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 چکیده

بدنی اوقات فراغت در کشورهای موفق با فعالیت های مرتبطتحقیق حاضر با هدف بررسی نوآوری

با سازی در ایران انجام شد. به منظور تطبیق و پیاده)سوئیس، استرالیا، آلمان، ژاپن، کانادا، انگلستان و قطر( 

ها در چهار بخش محصول/خدمات، فرآیندها، کاربردی و رویکرد تطبیقی، نوآوری-استفاده از روش کیفی

خدمات دهنده ده نوآوری محصول/خدمات از جمله ها نشانتحلیل شدند. یافتهمدیریت و حکمرانی 

است که به افزایش مشارکت  های اشتراکیباشگاهو  انههای ماجراجویپارک، شدهسازیمربیگری شخصی

و  های دیجیتال مشارکتیپلتفرم از جملهشش نوآوری فرآیندی  ؛ندنکبدنی کمک میشهروندان در فعالیت

هفت نوآوری  ؛کنندبدنی را تسهیل میمشارکت شهروندان در فعالیت ی رزرواسیون هوشمندهاسیستم

د تحول اساسی در نتوانمی مدیریت مبتنی بر دادهو  مدیریت یکپارچه امکانات ورزشیاز جمله مدیریتی 

شورای یل از جمله تشکشش نوآوری حکمرانی  بدنی ایجاد نمایند؛های فعالیتارائه برنامه کیفیت و کمیت

نیز  های فراگیر و متنوعبرنامهو  قانون الزامات فضای ورزشی، بدنی )حکمرانی یکپارچه(عالی فعالیت

این پژوهش با ارائه الگوهای قابل تطبیق، زمینه را برای افزایش د. نبخشگذاری را بهبود میاثربخشی سیاست

 . کندفراهم میهای بدنی و بهبود سلامت عمومی مشارکت شهروندان در فعالیت

 هاکلیدواژه
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Abstract 

The present study aimed to investigate innovations related to leisure-time 

physical activity in successful countries (Switzerland, Australia, Germany, 

Japan, Canada, England, and Qatar) for comparison and implementation in Iran. 

Using a qualitative-applied method and comparative approach, innovations 

were analyzed in four sectors: product/services, processes, management, and 

governance . The findings indicate ten product/service innovations including 

personalized coaching services, adventure parks, and shared clubs that help 

increase citizens' participation in physical activity; six process innovations 

including collaborative digital platforms and smart reservation systems that 

facilitate citizens' participation in physical activity; seven management 

innovations including integrated management of sports facilities and data-based 

management that can create fundamental transformation in the quality and 

quantity of physical activity programs; six governance innovations including the 

establishment of a Supreme Council for Physical Activity (integrated 

governance), sports space requirements law, and comprehensive and diverse 

programs that also improve policy-making effectiveness. This research, by 

presenting adaptable models, provides the ground for increasing citizens' 

participation in physical activities and improving public health. 
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 مقدمه

مؤثر  نیز و سلامت اعی که در ابعاد اقتصادی، سیاسیاجتم -ی فرهنگیاوقات فراغت بعنوان یک پدیده

اوقات های فعالیت(. دامنه 1393باشد )باقری و بهمئی، میمشترک بین تمامی اقشار جامعه  یموضوع ،است

ر زمان هایی )به غیر از تعهدات کار، خانواده و جامعه( که افراد دتمام فعالیتبسیار گسترده است و ت فراغ

بدنی اوقات فعالیت"از  (.2016)غفوری و همکاران،  شودرا شامل میدهند آزاد یا اختیاری انجام می

و  1)جونز شودفاده میهای اوقات فراغت استبدنی در محیطبرای نشان دادن سطح فعالیتنیز  "فراغت

تواند های اوقات فراغت می، مرزهای بین انواع مختلف فعالیتگسترده بندیدر این طبقه .(2020همکاران، 

ای زیرمجموعه ،اوقات فراغتبدنی فعالیتمنظور از ، با توجه به تمرکز مطالعه حاضر .تا حدودی مبهم باشد

)بیتون و  ل میزان متوسط تا شدید اعمال بدنی باشدکه شام استهای عمومی اوقات فراغت از فعالیت

 (. 2008، 2فانک

های های تکنولوژیکی، تغییر ارزشبدنی اوقات فراغت با پیشرفتانداز فعالیتهای اخیر، چشمدر سال

)جونز و  توجهی شده استقابل هایاجتماعی و تاکید روزافزون بر سلامت و رفاه، دستخوش دگرگونی

برای درک توسعه انسان را چارچوب نظری  3های اکولوژیکینظریه سیستمدر این زمینه . (2020همکاران، 

د در مرکز یک افرااین نظریه براساس . (2000، 4)برونفنبرنر طی فراهم نموده استمحیتغییرات در تعامل با 

م بر رشد و رفتار ها به طور مستقیم و غیرمستقید و این محیطنهای متقابل قرار دارسیستم پیچیده از محیط

های جامعه و رقابت و بقا در برآوردن خواستهبه منظور  بنابراین. (2000)برونفنبرنر،  دگذارند تأثیر میافرا

)جونز و  ندروی آوربه نوآوری فراغت های متولی اوقاتلازم است سازمانهای در حال تغییر، محیط

ولید یا پذیرش ، جذب و بهره ت"ا به عنوان یک ( نوآوری ر2010ین ). کراسان و آپاید(2020همکاران، 

های نوظهور )جدید( در حوزه های اقتصادی و اجتماعی: تجدید و گسترش برداری از ارزش افزوده

 "های مدیریت جدیدهای جدید تولید؛ و استقرار سیستممحصولات، خدمات و بازارها؛ توسعه روش

نایع انتفاعی در ارتباط بوده، در قرن بیست و یکم به یکی تعریف کردند. گرچه نوآوری از نظر تاریخی با ص

به طور  .(2012، 5است )دوور و لورانس نیز تبدیل شدهاز مولفه های اساسی مدیریت عمومی و غیرانتفاعی 

اوقات فراغت به عنوان  .1جنبه مربوط است:  10قات فراغت به ها در زمینه اوها و نوآوریکلی پیشرفت

تغییر در سبک  .2(. 2019، 6ی تغییر اجتماعی و نوآوری اجتماعی )ژندال و نیلسونیک عنصر مهم برا

اشکال،  .3زندگی و انتخاب سبک زندگی، که در آن اغلب مرزهای بین کار و اوقات فراغت مبهم است. 

 .4(. 2016، 1؛ ردهد2013، 7ها، تجربیات و تحولات در اوقات فراغت دیجیتال )آرورا و رانگاسوامیشیوه

                                                           
1 . Jones 
2. Beaton and Funk 
3  Ecological Systems Theory 
4 . Bronfenbrenner 
5 . Dover & Lawrence 
6 .Tjønndal & Nilssen 
7 . Arora & Rangaswamy 



 

 

تحول اوقات فراغت در جامعه، همچنین از طریق دریچه های جامعه شناسی اوقات فراغت، که می تواند به 

محصولات اوقات فراغت، فرآیند، عملیات،  .5درک تحولات اساسی مانند رابطه شبکه ای کمک کند. 

در اشکال متنوع و . نیاز به سیاستگذاری برای حمایت از اوقات فراغت 6های حاکمیتی. مدیریت و نوآوری

اوقات فراغت و  .8موسسات انتفاعی و غیر انتفاعی و اقدامات آنها در اوقات فراغت.  .7نوآورانه آن. 

تر، شادتر و تواند کمک زیادی به زندگی سالمویژه در شهرها، که در آن اوقات فراغت میسازی، بهمکان

ای )مارکز و بیسکایا، برای رقابت محلی و منطقه ای. ارائه اوقات فراغت به عنوان پله9تر کند. متعادل

هایی که ها، تجربیات، فرآیندها و سیاستاوقات فراغت پایدار، یعنی ارائه اوقات فراغت، شیوه .10( و 2019

و همکاران،  2وککبرای اقتصاد، محیط فرهنگی و طبیعی و برای نسل های آینده پایدار هستند )لیبووسکی

-( نیز یک طبقه2019. مارکز و بیسکایا )اندبسیار متنوعدر این زمینه، ها ها و فرصتلش(. بنابراین چا2021

، ندیدر فرآ ینوآور، محصول/خدمت ینوآوربندی را برای نوآوری در اوقات فراغت ایجاد کردند که شامل 

 ایاختراع  یدیمحصول جد ،محصول/خدمت ینوآوری است. در حکمران ینوآورو  تیریمددر  ینوآور

 کیتواند یم نیهمچن و شودیدر بازار عرضه م دیجد )خدمات( سیسرو کیا ی ردیگیکنار هم قرار م

 شامل ندیدر فرآ ینوآور خدمات خاص باشد. ایمحصول  کیارائه  یبرا یدیروش جد ای دیافزوده جد

ثال مرتبط که در پشت صحنه محصول/خدمت ارائه شده، به عنوان م ییهاتیکه در فعالاست  ییهاینوآور

و  یداخل یعمدتاً همکار ،یمربوط به منابع انسان تیریمد ی درنوآور شود.یو تدارکات، وارد م یبا دسترس

 ،یاستراتژ ،یسازمان یمانند طراح تیریمختلف مد یهادر حوزه راتییتغو همچنین  اشتراک دانش

نوآورانه اداره  یروش هامرانی نیز حک ینوآوری است و منابع انسان تیریو مد یرهبر ،یامور مال ،یابیبازار

ها رساختیاز نظر ز یریگمیتواند شامل تصمیم و ی استو محل یامنطقه ،یاوقات فراغت در سطح مرکز

، 3هاست و بر آنها تاثیرگذار است )هالاجرها مرتبط با دیگر نوآوری؛ هر کدام از این نوآوریباشد استیس ای

بدنی اوقات های مختلف در حوزه فعالیتها به نوآوریپژوهش بندی برخیبراساس این طبقه(. 2010

های غیرانتفاعی در سازمان خدمات ینوآور یچهار الگو( 2025) 4گرک و دیکسوناند. فراغت پرداخته

گارسیا و را شناسایی کردند.  یستمیو س یتجرب ند،یبر فرآ یمبتن ،یبر خروج یمبتنورزشی شامل نوآوری 

های ورزشی های آنلاین برای رزرواسیون کلاساستفاده از پلتفرمین نتیجه رسیدند که ( به ا2017) 5اسمیت

رسی به دستو های بدنی شده درصدی مشارکت افراد در فعالیت 25و امکانات تفریحی باعث افزایش 

استفاده از محصولات  نشان داد (2022) 6چن و لین. همچنین نتایج تحقیق است تر کردهخدمات را آسان

ورزشی موجب افزایش سودمندی درک شده و بهبود تصویر از -های تفریحینوآورانه هوشمند در باشگاه

                                                                                                                                                                                     
1 . Redhead 
2 . Lubowiecki-Vikuk 
3 . Hjalager 
4 . Gerke & Dickson 
5. Garcia & Smith 
6 . CHEN & LIN 



 

 

 دهد.می تحت تاثیر قرارتفریحی را -و بنابراین قصد استفاده از وسایل ورزشی شودخود توسط مشتریان می

تقا سبک زندگی فعال و های بدنی موجب ارنوآوری در فعالیت( 2024) 1پارسامیان و اورلوفسکیبه اعتقاد 

نیز در زمینه سلامت توسعه شهرها  هایی برایفرصتتواند های ورزشی میشود؛ همچنین نوآوریسالم می

( به این نتیجه 2019) 2های مدیریتی و حکمرانی نیز تیلور و دوهرتینماید. مطابق با حوزه نوآوریفراهم 

های نوین مدیریتی منجر به بهبود کیفیت ز فناوریآموزش مدیران مراکز ورزشی در استفاده ارسیدند که 

 3و براساس تحقیق هوی و نیکلسون های بدنی شده استخدمات و افزایش مشارکت افراد در فعالیت

هایی که امکانات ورزشی ارائه های تشویقی )مانند تخفیف مالیاتی برای شرکتاجرای سیاست( 2017)

های ورزشی شده رکت بخش خصوصی در توسعه زیرساختدرصدی مشا 30دهند( منجر به افزایش می

بدنی های نوآوری و کارآفرینی در حوزه فعالیتبا بررسی چالش( 2022) 4یینگویی و راماکریشنان. است

فراغت وجود دارد های بسیار خوبی در صنعت اوقاتبه این نتیجه رسیدند که اگرچه فرصتاوقات فراغت 

تر تواند زندگی روزمره بسیاری از افراد را بهبود بخشد و غنیبدنی مییتو توسعه نوآورانه ورزش و فعال

کند، اما هنوز کارآفرینان ورزشی کمی به نوآوری همه جانبه )در زمینه محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت 

ای ، تقاضا برش مداوم استانداردهای زندگی مردمبا افزای اند؛ این در حالیست کهو حکمرانی( روی آورده

به عنوان یکی . بنابراین در هر دو نوع و مقدار به اوج جدیدی رسیده است های متنوع بدنیفعالیتمصرف 

وارد یک دوره تنگنا شده و محرک نوآوری  بدنی اوقات فراغتفعالیتترین صنایع، توسعه صنعت از جوان

( به این نتیجه رسیدند که 1403آصفی و یزدی )در ایران نیز  اجتناب ناپذیر توسعه آینده آن است.شکل 

 ؛کنندایفا میدهی مشارکت افراد در فعالیت بدنی اوقات فراغت چندوجهی در شکل یهای نوین نقشفناوری

کنند، نقش گر عمل میعنوان تسهیلهای فعالیت بدنی بهکه با تسهیل و افزایش فرصتدرحالیها این فناوری

اسمعیلی و همکاران تحرک نیز هستند. دهنده رفتارهای کمویجطور بالقوه ترای نیز دارند و به کاهنده

 پرداختند بر بدنی قعالیت رویکرد با فراغت اوقات ریزی برنامه شناسی ( نیز در تحقیقی که به آسیب1401)

 ریزی برنامه کردند؛ در این تحقیق راهبردهای تاکید کنندگان مصرف جدید نیازهای بر مبتنی ریزی برنامه

 عنوان به محیط بر مبتنی و ساختار بر مبتنی تطبیقی، مطالعات بر مبتنی رویکرد، بر بر مبتنی مشتری، بر مبتنی

 . گرفت قرار توجه مورد راهبردها ترین اصلی

بدنی فعالیت نحوه مشارکت افراد در ،های اخیر، رویکردهای نوآورانهمروری بر ادبیات نشان داد که در سال

. (2023تر و فراگیرتر کرده است )پنگ و همکاران، تر، جذابرا در دسترسو آنه را تغییر داد اوقات فراغت

مختلف وجود  کشورهایها در هایی در نحوه پذیرش و اجرای این نوآوریها، تفاوتبا وجود این پیشرفت

عدم وجود  هایی مانندبدنی اوقات فراغت با چالشنوآوری در فعالیت برای کشورمان ایراناین باره در  دارد.

                                                           
1 . Parsamyan & Orłowski 
2 .Taylor & Doherty 
3. Hoye, R., & Nicholson 
4 . Yinghui & Ramakrishnan 



 

 

های مدیریتی و حکمرانی (، عدم بروزرسانی شیوه1399متولی مشخص )فراهانی و همکاران،  سازمان

، دسترسی محدود به (1403)قلی پور و همکاران،  های جنسیتیمحدودیت (،1402)اسدپور و کشاورز، 

(. در چنین 2019اجه است )صادقی و همکاران، های اقتصادی موامکانات ورزشی عمومی و محدودیت

 بدنی اوقات فراغتفعالیت هایمقایسه رویکرد ایران درباره نوآوری و استفاده از مطالعات تطبیقی  شرایطی

در تجربه شده های جهانی به شناسایی بهترین شیوه تواندکشورهای پیشرو در این زمینه، می با رویکرد

های موجود در این حوزه کمک چالشرفع برای های مؤثر حلبدنی اوقات فراغت و توسعه راهحوزه فعالیت

نکته . های نوآورانه باشندهای مؤثر، و فناوریهای موفق، سیاستتوانند شامل برنامهها میاین شیوه؛ کنند

های پیشین اغلب تنها محصولات/خدمات نوآورانه را مورد توجه و قابل توجه دیگر آن است که پژوهش

-های مختلف )محصولها در صنعت اوقات فراغت باید در جنبهن حال نوآوریاند. با ایبررسی قرار داده

ها، پیامدها و تأثیرات آنها در سطوح خدمات، فرآیند، مدیریت و حکمرانی( مورد توجه قرار گرفته و ویژگی

ا، هنهیدر زم یمتنوع نوآور یهانهیزم( نیز بررسی 2018مختلف مورد مطالعه و درک قرار گیرند؛ مارکوز )

( و 2022پور و غفوری )داند. همچنین نتایج تحقیق قلیرا ضروری میاوقات فراغت  یهاهیها و نظروهیش

بدنی اوقات فراغت در شرایط جدید اشاره های فعالیتها و روش( به اهمیت بررسی سیاست2020) 1یانگ

بدنی اوقات فراغت در لیتهای مرتبط با فعانوآوری بررسیبا هدف دارد. در همین راستا تحقیق حاضر 

ها، انجام شد. این مطالعه با شناسایی شکاف سازی در ایرانق و پیادهیبتطموفق به منظور کشورهای 

بدنی اوقات فراغت از چهار جنبه محصول/خدمات، های موثر برای نوآوری در فعالیتکارها و راهفرصت

سازی نوآوری متولی جهت پیشبرد این هدف )پیادههای سازمانتواند به فرآیندها، مدیریت و حکمرانی، می

 بدنی کمک کند.ارتقا مشارکت شهروندان ایرانی در فعالیتفراغت( و در نهایت بدنی اوقاتدر فعالیت

 شناسی پژوهشروش

های تحقیق با استفاده از روش اسنادی است و دادهبا رویکرد تطبیقی  کاربردی-این پژوهش از نوع کیفی

با توجه به  فراغتشرایط اوقاتشامل بررسی و تحلیل  فراغتاوقاتتطبیقی در  مطالعةاند. هآوری شدجمع

 در سایة نگرش تاریخی و فلسفی است که در آن عوامل و هابرنامهو  هااهداف، روشها، سیاستساختار، 

در نظرگرفته جغرافیایی، مذهبی و اجتماعی کشورهای مورد مطالعه  نیروهای اقتصادی، سیاسی، تاریخی،

که  3یها از مدل جرج بردبرای تجزیه و تحلیل دادهدر مطالعه حاضر  (.1983، و همکاران 2بنتند )شومی

استفاده شد. این الگو چهار  ،های تجزیه و تحلیل تطبیقی استترین روشیکی از پرکاربردترین و مطمئن

 (.2004، 4د )فلیککنمشخص می را در مطالعات تطبیقی توصیف، تفسیر، همجواری و مقایسهه مرحل

 ز:مرحلة ذکرشده عبارتند ا چهار

                                                           
1 . Young 
2 . Benet 
3 . Beredy 
4 . Flik 



 

 

ورد تحقیق براساس های مد به توصیف نمودها و پدیدهتوصیف: در این مرحله پژوهشگر بای همرحل( الف

بپردازد. به  ،به دست آورده متنوعو اطلاعاتی که از منابع مختلف از طریق مطالعه اسناد و گزارشات  شواهد

بررسی موضوع در  برداری و تدارک اطلاعات کافی براییادداشت ه، مرحلة توصیف، مرحلعقیدة بردی

 ت.بعدی اس همرحل

اول است که  هآوری شده در مرحلتفسیر: این مرحله شامل وارسی دقیق اطلاعات جمع همرحل (ب

وقعیت واقعی و منظم خصوصیات یک م ،تشریح عینیپژوهشگر پردازد. هدف به توصیف آن می پژوهشگر

 است.موضوع  یا یک

و  بندی شدهاند، طبقههمجواری: طی این مرحله، اطلاعاتی را که در مراحل اوّلیه بررسی شده همرحل (ج

 د.سازبعدی مهیّا می هشود که راه را برای مرحلگیرند و چارچوبی فراهم میهم قرار می کنار

 های مورد تحقیق صورتهای پدیدهو تفاوتها شباهت همقایسه: دراین مرحله تطبیق و مقایس همرحل (د

   .(1964)بردی،  شودهای پژوهش پاسخ داده میو بدین ترتیب به سوال گیردمی

و تغییراتی که در های بدنی متنوع اطلاعات کاملی در مورد فعالیتدر پژوهش حاضر در مرحله توصیف، 

انجام شده است، گردآوری گردید. در مرحله  موفقدر کشورهای نحوه ارائه، مدیریت و حکمرانی این زمینه 

 ها درها و تفاوتتفسیر، این اطلاعات مورد تفکر و استدلال قرار گرفتند. در مرحله همجواری شباهت

بندی شدند. در طبقه های محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و حکمرانیدر بخش انجام شدههای نوآوری

های مختلف در بخش موفقبدنی اوقات فراغت کشورهای تهای فعالیمرحله مقایسه نیز نوآوری

ارائه راهکارهایی  برایدر مرحله بعد  )محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و حکمرانی( مقایسه شدند.

 هدف. گردیدمتعادل استفاده  یریپذمیتعم از روشفراغت در ایران بدنی اوقاتجهت نوآوری در فعالیت

در زمان و مکان ممکن است است،  صادق زمان مهم ایمکان  کیآنچه در  است که آن میتعم گونهنیا

 .(2005، امزیلیو و نی)پا کندهم صدق  یگرید

بود. این  موفقکشورهای  ای، اسناد و مدارک رسمیمنابعِ کتابخانهجامعه تحقیق در پژوهش حاضر شامل 

ان و قطر بودند بر مبنای شاخص توسعه کشورها که شامل سوئیس، استرالیا، آلمان، ژاپن، کانادا، انگلست

 برایانسانی، شرایط مناسب در حوزه اوقات فراغت و نزدیکی فرهنگی به صورت هدفمند انتخاب شدند. 

-یم لاشت یرونیدر نقد ب استفاده شد.منابع  یو درون یرونیب نقداز  پژوهش مدارک و اعتبار اسناد یبررس

 پژوهش با توجه به نیمورد مطالعه باشد که در ا حوزه اب مرتبط همان مستندات شدهاستفاده  اسنادکه  شود

 یمحتواهمچنین . هستندبرخوردار  یقابل قبول یرونیاز نقد باز منابع معتبر بهره گرفته شده، مستندات  نکهیا

 میتنظ یمستندات واقع مبنایبوده و بر لات پژوهشبه سؤا ییپاسخگو یپژوهش در راستا نیدر ااسناد 

 مورد قضاوت قرار گرفت. یدرون مدارک براساس نقد یمحتوا صحت وت یاهم نیبنابرا اند،شده

 های پژوهشیافته



 

 

 یااز روش چهارمرحله ،پژوهش یهاداده لیتحل شناسی، جهتمطابق توضیحات داده شده در بخش روش

های شده در بخشهای انجام نوآوری و معتبر از عات مشروحلاابتدا اط بیترت نید. بگردید استفاده یبرد

شامل  موفقبدنی اوقات فراغت کشورهای محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و حکمرانی فعالیت

بعد،  مرحله در .ندشد یبندطبقه یآورپس از جمعسوئیس، استرالیا، آلمان، ژاپن، کانادا، انگلستان و قطر 

 یکشورها درها نوآوری سهیر، مقابراساس درج عوامل مدنظ یقیجداول تطبدر و سپس  ریات تفسطلاعا نیا

 یهاو تفاوت هاشباهت سهیشدند و مقا میترس توانددر ایران انجام شود،هایی که مینوآوریمختلف و 

 آمده است. مراحل در ادامه نیا جینتا که رفتیکشورها صورت پذ بدنی اوقات فراغتنوآوری در فعالیت

در چهار بخش  نی اوقات فراغت کشورهای موفقبدهای استخراج شده مرتبط با فعالیتنوآوری

 ارائه شده است. 1محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و حکمرانی در جدول 

 موفقبدنی اوقات فراغت در کشورهای های مرتبط با فعالیت. نوآوری1جدول 

  بدنی اوقات فراغتهای مرتبط با فعالیتنوآوری فهرست

 حکمرانی تیمدیری فرآیندی محصول/خدمات ردیف

اندام های تناسببرنامه 1

 سازی شدهشخصی

 های رزرواسیونسیستم

هوشمند برای امکانات 

 ورزشی

مدیریت یکپارچه امکانات 

 بدنیمرتبط با فعالیت

 یچند سطح یهمکار

 

فرآیندهای استفاده از  فناوری پوشیدنی هوشمند 2

پایدار برای تأمین 

 تجهیزات ورزشی

های مشارکتی برنامه

 محورامعهج

 رساختیتوسعه ز .1

های مدیریت سیستم های ورزشی دیجیتالبرنامه 3

ها و هوشمند پارک

 امکانات ورزشی

های ملی تشویق سیاست

 بدنیبه فعالیت

 مرانیحکی هامدل

 یمشارکت

-ی برای ورزشهایپارک 4

 انهماجراجوی های

گذاری های اشتراکسیستم

 تجهیزات ورزشیموقت 

های سیاست

 سواری شهریدوچرخه

 یحکمران یابزارها

 تالیجید

ها برای استفاده از ربات تورهای ورزشی در طبیعت 5

 نگهداری امکانات ورزشی

های ورزشی در برنامه

 محل کار

-میدر تصم ییتمرکززدا

 یرگی

فناوری واقعیت استفاده از  6

 در ورزش مجازی

های تحویل برنامه

تجهیزات ورزشی به 

 مدارس و جوامع محلی

های مبتنی استیتوسعه س های ملی سلامتکمپین

 بر سلامت

های حمل و نقل حلراه 7

 فعال

توسعه امکانات ورزشی  

 عمومی

 

گذاری در تامین سرمایه  های مربی ورزشیربات 8

 امکانات ورزشی پیشرفته

 



 

 

های تناسب اندام برنامه 9

 مبتنی بر هوش مصنوعی

  مدیریت مبتنی بر داده 

های ورزشی در فناوری 10

 هااستادیوم

تقاضا برای دانش مبتنی بر  

 تحقیق و توسعه

 

وار )بازی شنیکیفیمیگ 11

 یهاورزشسازی( 

 یهمگان

   

مورد مقایسه قرار گرفتند تا مشخص شود که هر  موفقهای استخراج شده در کشورهای در ادامه نوآوری

وآوری را مورد توجه قرار نداده است. نتایج به دست کشور از کدام نوآوری بیشتر استفاده کرده و یا آن ن

 نشان داده شده است. 2آمده در جدول 

 های مختلفاز منظر استفاده یا عدم استفاده از نوآوری وفق. مقایسه کشورهای م2جدول

 موفقکشورهای   

 قطر انگلستان کانادا ژاپن آلمان استرالیا سوئیس هانوآوری 

ت
صول/خدما

مح
 

 شده یسازشخصی تارائه خدما .1

 هوشمند یدنیپوش یفناور .2

 تالیجید یورزش یهابرنامه .3

 ییماجراجو هایورزش یبرا ییهاپارک .4

 عتیدر طب یورزش یتورها .5

در  یمجاز تیواقع یاز فناور استفاده .6

 ورزش

 حمل و نقل فعال  هایحلراه .7

 یورزش یمرب یهاربات .8

بر هوش  یاندام مبتنتناسب یهابرنامه .9

 یمصنوع

 هاومیدر استاد یورزش یاهیفناور .10

 های( ورزشیساز واری)باز شنیکیفیمیگ .11

 یهمگان
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فرآیندی
 

 یهوشمند برا ونیرزرواس یهاستمیس .1

 یامکانات ورزش

 نیتأم یبرا داریپا یندهایاز فرآ استفاده .2

 یورزش زاتیتجه

ها و هوشمند پارک تیریمد یهاستمیس .3

 یامکانات ورزش
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 زاتیموقت تجه یگذاراشتراک یهاستمیس .4

 )سیار( یورزش

امکانات  ینگهدار یها برااز ربات استفاده .5

 یورزش

به  یورزش زاتیتجه لیتحو یهابرنامه .6

 یمدارس و جوامع محل
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مدیریتی
 

امکانات مرتبط با  کپارچهی تیریمد .1

 بدنیتیفعال

 محورجامعه یمشارکت یهابرنامه .2

 بدنیتیبه فعال قیتشو یمل یهااستیس .3

 یشهر یسواردوچرخه یهااستیس .4

 در محل کار یورزش یهابرنامه .5

 سلامت یمل یهانیکمپ .6

  یعموم یتوسعه امکانات ورزش .7

 یامکانات ورزش نیدر تام گذاریهیسرما .8

 شرفتهیپ

 بر داده یمبتن تیریمد .9

 و توسعه قیبر تحق یدانش مبتن یتقاضا برا .10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حکمرانی
 

 یچند سطح یهمکار .1

 رساختیز توسعه .2

 تمرکز بر تنوع و شمولیت .3

 یمشارکت یحکمران هایمدل .4

 تالیجید یحکمران یابزارها .5

 یرگیمیدر تصم ییتمرکززدا .6

 بر سلامت یمبتن هایاستیس توسعه .7
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های محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و حکمرانی های مختلف در زمینهنوآوری ترکیبی از  3جدول  در

 است. شده  درجسازی در کشورمان را دارند، که قابلیت پیاده موفقکشورهای 

 سازی در ایرانجهت پیاده موفقز کشورهای های استخراج شده ا. ترکیب نوآوری3جدول

 نوآوری بخش

 شدهسازیخدمات مربیگری شخصی .1 محصول/خدمات

 ای های تمرینی و تغذیههای کاربران برای ارائه برنامهاستفاده از هوش مصنوعی و داده :نوآوری

 .شدهسازیکاملاً شخصی

 های زها و اهداف فردی خود، برنامهکنند تا بر اساس نیااین خدمات به کاربران کمک می ر:تأثی



 

 

 .ای دریافت کنندبهینه

 انهیماجراجو یهاپارک .2

 :ای( های ماجراجویانه مسیرهایی با سطوح دشواری مختلف )از مبتدی تا حرفهپارک نوآوری

این مسیرها شامل موانعی مانند   د.ها مناسب باشنکنند تا برای همه سنین و تواناییطراحی می

 .لاین هستندهای طنابی، تورهای معلق و زیپنردبان های چوبی،پل

  :سرگرمی و ، ارتباط با طبیعتی، و اجتماع یفرد یهامهارت تیتقو، بدنیافزایش فعالیتتاثیر

 .آموزش و یادگیری، کاهش استرس

 تناسب اندام و ورزش یهاشنیکیاپل .3

 و  ییغذا یهامیرژ شده،یسازیشخص ینیتمر یهاکه برنامه ییهاشنیکیاپل :ینوآور

 .دهندیارائه م یورزش یهاچالش

 همه فراهم  یرا برا یورزش یهاو برنامه یشخص یبه مرب یدسترس هاشنیکیاپل نیا :ریتأث

 .در هر زمان و مکان ورزش کنند دهندیاند و به کاربران امکان مکرده

 افزوده  تیو واقع یمجاز یهاورزش .4

 یمجاز تیواقع یهایاستفاده از فناور :ینوآور (VRو واقع )تی ( افزودهARبرا )جادیا ی 

 .یورزش یهاطیمح یسازهیشب ای یمجاز یورزش یهایمانند باز ،یتعامل یورزش یهاتجربه

 اند و به کرده لیکننده و جذاب تبدسرگرم تیفعال کیرا به بدنی فعالیت هایفناور نیا :ریتأث

 .دارند یادیز تیهستند، جذاب تنایکه به دنبال تنوع در تمر یافراد یبرا ژهیو

 شنیکیفیمیبر گ یمبتن های بدنیفعالیت .5

 از،یمانند کسب امت ،یورزش یها( در برنامهشنیکیفیمی)گ واریاستفاده از عناصر باز :ینوآور 

 ها و رقابت با دوستان.چالش

 دشویم یبدن یهاتیو مشارکت کاربران در فعال زهیانگ شیباعث افزا کردیرو نیا :ریتأث. 

 هوشمند یورزش زاتیتجه .6

 نترنتیهوشمند که به ا یهاثابت و وزنه یهادوچرخه ها،لیمانند تردم یزاتیتجه :ینوآور 

 .کنندیم لیرا تحل ینیتمر یهاو داده شوندیمتصل م

 خود  ناتیکنند و تمر یریگیخود را پ شرفتیتا پ کنندیبه کاربران کمک م زاتیتجه نیا :ریتأث

 ندیانم یسازنهیرا به

 یاشتراک یورزش یفضاها .7

 و  ریپذانعطاف یکه دسترس یاشتراک یورزش یوهایها و استودباشگاه جادیا :ینوآور

 .دهندیارائه م یورزش یهاو کلاس زاتیصرفه به تجهبهمقرون

 افراد شاغل و پر مشغله  یامکان ورزش منظم را برا ،یدر مناطق شهر ژهیفضاها به و نیا :ریتأث

 .ندافراهم کرده

 یبا فناور عتیدر طب یبدن یهاتیفعال .8

 یبرا یابیریمس یهاشنیکیمانند اپل ،یبا فناور عتیدر طب یبدن یهاتیفعال بیترک :ینوآور 



 

 

 .عتیدر طب یسواردوچرخه ای دنیدو

 ورزش استفاده کنند  یبرا یعیطب یهاطیتا از مح کنندیبه کاربران کمک م هاینوآور نیا :ریتأث

 .داشته باشند یدیجد یهاو تجربه

 یورزش زاتیاشتراک تجه یهاپلتفرم .9

 اشتراک دوچرخه  یهاپلتفرم ای یلوازم ورزش یبرا یورزش زاتیخدمات اشتراک تجه :ینوآور

 و اسکوتر.

 اند و فراهم کرده یشتریافراد ب یرا برا یورزش زاتیبه تجه یخدمات دسترس نیا :ریتأث

 .اندادهرا کاهش د زاتیتجه دیخر هیاول یهانهیهز

 و زنده نیآنلا یورزش یهاکلاس .10

 مانند  ییهاپلتفرم :ینوآورPeloton  وZoom را از راه  یزنده و تعامل یورزش یهاکه کلاس

 .دهندیدور ارائه م

 یگروه یهادر کلاس گر،یهر مکان د ایدر خانه  دهندیخدمات به کاربران امکان م نیا :ریتأث 

 .مند شوندبهره یجمعورزش دسته یایشرکت کنند و از مزا

 محور(های چالشهای دیجیتال مشارکتی )مانند اپلیکیشنپلتفرم .1 فرآیندها

  :دهایی ماننتوسعه اپلیکیشننوآوریStrava ،Nike Run Club   یاZombies, Run  که

ستفاده از و ا کنندفعالیت بدنی را به یک تجربه رقابتی، اجتماعی یا داستانی تبدیل می

 .های گروهی برای تشویق کاربرانبندی( و چالش)امتیاز، مدال، جدول ردهگیمیفیکیشن 

  :ویژه در جوانان و کارمندان )به های بدنیانجام فعالیتافزایش تعهد بلندمدت به تاثیر

 .کندایجاد جامعه آنلاین حمایتی که انگیزه را تقویت میو  پرمشغله(

 شیهای رزرواسیون هوشمند برای امکانات ورزسیستم .2

 :های ورزشی، استخرها و های رزرو زمینهای آنلاین و اپلیکیشنسعه پلتفرمتو  نوآوری

های هشدار سازی با تقویم شخصی و سیستمرچه، یکپابا قابلیت پرداخت اینترنتی هاسالن

 امکان امتیازدهی و بازخورد کاربران ر،خودکا

  :یش رضایت کاربران به دلیل شفافیت افزا، امکانات ورزشیاستفاده از کاهش زمان مرده تاثیر

 و سهولت دسترسی

 ایهای تشویقی مالی و بیمهسیستم .3

  :بدنی ثابت دارند )مثلاً با اتصال به تخفیف بیمه سلامت برای افرادی که فعالیتنوآوری

  های ردیاب(اپلیکیشن

  :افزایش پایبندی به ورزش در میان سالمندان و افراد پرریسکتاثیر. 

 فرآیندهای پایدار برای تأمین تجهیزات ورزشیاستفاده از  .4

  :(یافتیباز یهاکیفوتبال از لاست یها)مثلاً توپ یافتیاز مواد باز زاتیتجه دیتولنوآوری ،

های بازگرداندن و بازیافت تجهیزات برنامهو  قیمتای برای تجهیزات گرانهای اجارهسیستم

 فرسوده



 

 

  :گرازیستجذب بیشتر کاربران محیطی و اکز عموممر یبرا زاتیتجه یهانهیکاهش هزتاثیر 

 ها و امکانات ورزشیهای مدیریت هوشمند پارکسیستم .5

  :سنسورهاینوآوری IoT های روشنایی سیستم ،برای نظارت بر استفاده از وسایل ورزشی

 .بینی تعمیر و نگهداریافزارهای پیشنرم  ی وهوشمند با انرژی خورشید

  :افزایش ایمنی کاربران، نگهداری هایکاهش هزینهتاثیر 

 گذاری موقت تجهیزات ورزشی )سیار(های اشتراکسیستم .6

 :گذاریهای اشتراکاپلیکیشن، هادر پارک زاتیخودکار اجاره تجه یهاستگاهیا نوآوری P2P 

 .های پرداخت بر اساس مدت استفادهسیستمو  برای وسایل شخصی

  :استفاده تجهیزاتکاهش خریدهای بی، هزینه کمترساعته به تجهیزات با  24دسترسی تاثیر 

 های تحویل تجهیزات ورزشی به مدارس و جوامع محلیبرنامه .7

 :های آموزشی همراه با وسایل بسته، های تحویل ماهانه تجهیزات متنوعسرویس نوآوری

 .ای بین چند مدرسههای اشتراک منطقهسیستمو  ورزشی

  :های مدارسکاهش هزینه  م ومحروآموزان افزایش دسترسی دانشتاثیر 

 محورهای مدیریت مشارکت جامعهپلتفرم .1 مدیریت

 :ریزی دهد در طراحی و برنامههای دیجیتال که به شهروندان اجازه میایجاد سیستم نوآوری

ها از طریق ریزی مشارکتی پارکامکانات ورزشی محله مشارکت کنند )مانند برنامه

های های دیجیتال برای هماهنگی داوطلبان و سازمانه پلتفرمتوسع( و های شهریاپلیکیشن

 محلی

  :های کاهش هزینه  ،افزایش استفاده از فضاهای ورزشی به دلیل احساس مالکیت اجتماعیتاثیر

 ایجاد اشتغال محلی  و اجرایی

 مدیریت یکپارچه امکانات ورزشی .2

 پرداخت  ن،یرزرو آنلا تیقابلبا  یمراکز ورزش تیریهوشمند مد یهاسامانه جادیا: ینوآور

 و نظارت هوشمند کیالکترون

 کاربران تیبهبود رضای و اتیعمل یهانهیکاهش هز، امکانات یوربهره شیافزا :ریتأث 

 یورزش یوفادار یهارنامهب .3

 استفاده از  یبرا ازی)مثلاً کسب امت یبدن تیبر فعال یپاداش مبتن یهاستمیس جادیا :ینوآور

 (.شودیم لیتبد یخدمات شهر فیبه تخف که یاشتراکدوچرخه

 یورزش یهاتفعالی تکرار شیافزا :ریتأث 

 یبدنتیفعال قیتشو یمل یهااستیس .4

 افراد فعال یبرا مهیب فیمحور مانند تخفمشوق یهابرنامه یاجرا :ینوآور 

 یهابهبود شاخصی و مل یدرمان یهانهیکاهش هزی، عموم یبدنتیفعال شیافزا :ریتأث 

 یلسلامت م

 یشهر یسواردوچرخه یهااستیس .5



 

 

 خودکار یهاستگاهیاشتراک دوچرخه هوشمند با ا یهاستمیتوسعه س :ینوآور 

 هوا تیفیبهبود ک ی وشهر کیکاهش تراف، استفاده از دوچرخه شیافزا :ریتأث 

 سلامت یمل یهانیکمپ .6

 تیفعال یابیرد یهاشنیکیبا استفاده از اپل یسراسر یهاچالش یاجرا :ینوآور 

 ریرواگیغ یهایماریکاهش بو  کنندگانمشارکت شتریجذب بی، عموم یآگاه شیافزا :ریتأث 

 بر داده یمبتن تیریمد .7

 یورزش یزیربرنامه یکلان داده برا یهالیاستفاده از تحل :ینوآور 

 منابع عیبهبود توزی و اضاف یهانهیکاهش هزی، زیردقت برنامه شیافزا :ریتأث 

 و توسعه قیبر تحق یدانش مبتن یتقاضا برا .8

 بدنی اوقات فراغتفعالیتدر حوزه  یتخصص یقاتیمراکز تحق جادیا: ینوآور 

 یگذارهیسرما شتریجذب بو  هابرنامه یاثربخش شیافزا ،سالانه نینو یراهکارها دیتول :ریتأث

 یقاتیتحق یها

 شورای عالی فعالیت بدنی )حکمرانی یکپارچه( .1 حکمرانی

 :های ورزش، بهداشت، آموزش و بخشی متشکل از وزارتخانهتشکیل نهاد فرا نوآوری

 پرورش و مسکن

 :هاگذاریافزایش هماهنگی در سیاست  ،هاکاری بین دستگاهکاهش موازی  تاثیر 

 ریزی مبتنی بر عملکردبودجه .2

 :های مشارکت ورزشیتخصیص بودجه به شهرها بر اساس شاخص نوآوری 

 :افزایش عدالت در توزیع امکانات م،حروگذاری در مناطق مرشد سرمایه تاثیر 

 قانون الزامات فضای ورزشی .3

 :های شهری به ورزشفضای پروژه %15آور برای اختصاص تصویب قوانین الزام نوآوری 

 :های توسعهکاهش هزینه، افزایش دسترسی به امکانات محلی  تاثیر 

 حکمرانی مشارکتی محلی .4

 :های ایجاد پلتفرمو  شوراهای محلی واگذاری مدیریت امکانات ورزشی به نوآوری

 گیری جمعیتصمیم

 :کاهش اعتراضات محلی، افزایش رضایت شهروندان تاثیر 

 همکاری چندسطحی یکپارچه .5

 :ایجاد سازوکارهای هماهنگ بین دولت مرکزی، استانی و محلی نوآوری 

 :تخصیص  بهبود، هاافزایش  هماهنگی در اجرای برنامه، کاری سازمانیکاهش موازی تاثیر

 منابع

 های فراگیر و متنوعبرنامه .6

 :های توان )ورزشافراد کمشامل  های خاصهای مناسب برای گروهطراحی فعالیت نوآوری



 

 

 های بومی(های قومی )ورزشاقلیتو  های تعادلی(سالمندان )برنامه، تطبیقی(

  :بهبود عدالت اجتماعیو  های محرومافزایش مشارکت گروهتاثیر 

 محورسلامتهای سیاست .7

 :تخفیف بیمه برای هایی چون برنامهاز طریق  های بهداشتیادغام ورزش در برنامه نوآوری

 هاغربالگری سلامت در پارکو  افراد فعال

 :افزایش فعالیت منظم، های درمانیکاهش هزینه تاثیر 

قتصادی، شرایط فرهنگی، ابه تناسب  های ذکر شدهنوآوری سازیبه راهکارهای بومی 4جدولدر 

به متعادل  یریپذمیجدول با استفاده از روش تعم نیا نتایج در. شودپرداخته می رانیا زیرساختی و قانونی

 جیاز نتا یبخش ،(2000 ،1امزیلی)و ردیگیم قرار "تام یریپذمیتعم"که در مقابلبا این روش . انددست آمده

 میتعم توانندیم ،کشورمان برحاکم  یهایژگیو و طیشرا در نظر گرفتن ضمن 3به دست آمده در جدول

 شوند. داده

 بدنی اوقات فراغت در ایرانمرتبط با فعالیتهای نوآوری -4جدول

 نوآوری بخش

ها با استفاده از این سیستم: شده با هوش مصنوعیسازیخدمات مربیگری شخصی .1 محصول/خدمات

وزن، سطح آمادگی جسمانی و  های کاربران )مانند سن،های هوش مصنوعی و دادهالگوریتم

دهند. در سازی شده ارائه میای کاملاً شخصیهای تمرینی و تغذیهاهداف ورزشی(، برنامه

توان این سرویس را با ترکیب مربیان انسانی و هوش مصنوعی ارائه کرد تا اعتماد ایران می

تواند درمانی میهای فارسی و همکاری با مراکز باتکاربران جلب شود. همچنین توسعه چت

 .سازی این خدمت کمک کندبه بومی

های ها شامل مسیرهای مختلف با موانع فیزیکی مانند پلاین پارکانه: های ماجراجویپارک .2

اند. در ایران لاین هستند که برای تمام سنین طراحی شدههای طنابی و زیپچوبی، نردبان

و استفاده از فضاهای طبیعی موجود مانند ها را با رعایت تفکیک جنسیتی توان این پارکمی

تواند جذابیت آن را مناطق کوهستانی توسعه داد. تبلیغات خانوادگی و تأکید بر ایمنی می

 .افزایش دهد

 یهامیشده، رژ یسازیشخص ناتیبه تمر یها امکان دسترسبرنامه نیا: های ورزشیاپلیکیشن .3

با  یداخل یهاشنیکیاپل توانیم رانیر ا. دکنندیرا فراهم م یورزش یهاو چالش ییغذا

متناسب با فرهنگ  یزنان( و محتوا یبرا ژهی)به و یخانگ یهاطیمح یمناسب برا ناتیتمر

صرفه مانند بهمقرون یدرآمد یها( توسعه داد. مدلانماه رمض ژهیو یها)مانند برنامه یمحل

 .باشند دیمف توانندیم زین غاتیتبل ایارزان  یهااشتراک

های ورزشی مجازی و ها محیطاین فناوری: واقعیت مجازی و افزوده ه وسیلهب بدنیفعالیت .4

توان های واقعیت مجازی، میکنند. در ایران با توجه به هزینه بالای هدستتعاملی ایجاد می

                                                           
1. Williams 



 

 

های موبایل اندازی کرد یا از واقعیت افزوده در اپلیکیشندر شهرهای بزرگ راه VR هایباشگاه

های محلی )مانند کوهنوردی در دماوند( نیز های ورزشی با تمفاده نمود. توسعه بازیاست

 .تواند جذاب باشدمی

گونه مانند در این روش با استفاده از عناصر بازی: شنیکیفیمیبر گ یمبتن های بدنیفعالیت .5

های توان چالشیابد. در ایران میامتیاز، سطح و رقابت، انگیزه کاربران برای ورزش افزایش می

ها طراحی کرد و با جذب اسپانسرهای داخلی، جوایز جذابی ها یا سازمانگروهی بین محله

تواند های اجتماعی داخلی نیز میکنندگان در نظر گرفت. ادغام این سیستم با شبکهبرای شرکت

 .مؤثر باشد

به اینترنت  این تجهیزات )مانند تردمیل یا دوچرخه هوشمند(: تجهیزات ورزشی هوشمند .6

کنند. در ایران با توجه به قیمت بالای این های کاربر را تحلیل میشوند و دادهمتصل می

ای و اقساطی های اجارهتری تولید کرد یا از مدلتر و ارزانهای سادهتوان نسخهمحصولات، می

 .مهم است های داخلی نیزهای ضروری و اتصال به اپلیکیشناستفاده نمود. تمرکز بر قابلیت

صرفه از تجهیزات و بهپذیر و مقروناین فضاها امکان استفاده انعطاف:  های اشتراکیباشگاه .7

توان های فرهنگی، میکنند. در ایران با توجه به حساسیتهای ورزشی را فراهم میکلاس

جویی در هزینه، مشتری جذب کرد. بندی جنسیتی در نظر گرفت و با تبلیغ مزیت صرفهزون

 تواند مفید باشدها برای ارائه اشتراک به کارمندان نیز میمکاری با شرکته

های های بدنی در طبیعت با اپلیکیشنترکیب فعالیت: در طبیعت با فناوری بدنیفعالیت .8

های داخلی برای معرفی توان اپلیکیشنمسیریابی و ثبت اطلاعات ورزشی. در ایران می

واری توسعه داد و تورهای گروهی با راهنماهای مجرب سمسیرهای ایمن دویدن یا دوچرخه

 .های امنیتی به ویژه برای زنان کاهش یابدسازماندهی کرد تا نگرانی

هزینه به وسایل ها دسترسی آسان و کماین سرویس: های اجاره تجهیزات ورزشیپلتفرم .9

تجهیزات، اعتماد  توان با ارائه ضمانت و بیمه برایسازند. در ایران میورزشی را ممکن می

های ورزشی معتبر برای مدیریت فرآیند اجاره نیز کاربران را جلب کرد. همکاری با سالن

 .تواند به گسترش این خدمات کمک کندمی

های زنده و تعاملی ورزشی را از راه دور ارائه ها کلاساین پلتفرم: های ورزشی آنلاینکلاس .10

های آفلاین با قیمت مناسب توان پکیجاینترنت، میدر ایران با توجه به مشکلات . دهندمی

تواند استقبال خوبی های ویژه بانوان با مربیان زن میعرضه کرد. همچنین برگزاری کلاس

 .داشته باشد

دلیل سبک زندگی سنتی یا در ایران، برخی افراد به: های دیجیتال مشارکتیپلتفرم .1 فرآیندها

سازی . راهکارهای بومیکنندهای ورزشی استفاده میپلیکیشنهای اینترنتی، کمتر از امحدودیت

های ورزشی مثلاً چالش)اسلامی -های ایرانیهایی با تمطراحی اپلیکیشن  در این مورد شامل

افزودن امکانات آفلاین برای مناطق با  (،های خانوادگی در نوروزرویدر ماه رمضان یا پیاده

ای( های محلههای مذهبی یا کانونمردمی )مثل هیئت همکاری با نهادهای، اینترنت ضعیف

استفاده از مدل درآمدی مبتنی بر تبلیغات داخلی ، هابرای تبلیغ و گسترش استفاده از این پلتفرم



 

 

 .تر جذب شوند)به جای اشتراک پولی( تا کاربران راحت

ی سنتی )مثل هاهای ورزشی هنوز از روشبسیاری از سالن: های رزرواسیون هوشمندسیستم .2

. راهکار کنند و پرداخت اینترنتی برای همه کاربران ممکن نیستثبت نام حضوری( استفاده می

های بانکی داخلی )مثل هایی با پرداخت از طریق کارتتوسعه سامانه سازی در این زمینه بومی

احراز  های دولتی )مثل سجام( برایسازی با سامانهیکپارچه، شتاب( و امکان رزرو تلفنی

های فوتبال محلی( برای ها )مثلاً زمینهای عمومی و پارکدهی به سالناولویتو  هویت آسان

 است. افزایش دسترسی عموم

های تشویقی برای های سلامت ایران معمولاً طرحبیمه: ایهای تشویقی مالی و بیمهسیستم .3

. راهکارهای رفع این است های فعالیت بدنی کاربران محدودورزش ندارند و دسترسی به داده

های درمانی به کاربران برای ارائه تخفیف آسیا( مثل دانا یا)های ایرانی همکاری با بیمه چالش

مثل تخفیف در مترو، سینما یا )های مالی با امتیازات اجتماعی کردن پاداشجایگزین، فعال

های روزانه( به جای ردیابهای های ساده )مثل تعداد قدماستفاده از داده( و اماکن فرهنگی

 است.  پیچیده

صنعت بازیافت ایران پیشرفته نیست و تولید : فرآیندهای پایدار برای تجهیزات ورزشی .4

هزینه از ساخت تجهیزات کم. به همین دلیل لازم است بر استتجهیزات از مواد بازیافتی هزینه

اندازی راه، دروهای داخلی(های فرسوده خوهای ورزشی از لاستیکمواد موجود )مثلاً توپ

( و ها با حمایت شهرداریدر محله "کتابخانه وسایل ورزشی"مثلاً )ای محلی های اجارهسیستم

مورد توجه  مند به طبیعتتبلیغ مزایای محیط زیستی این تجهیزات برای جذب کاربران علاقه

 قرار گیرد.

و  (IoT)  پیشرفتهنصب سنسورهای : ها و امکانات ورزشیمدیریت هوشمند پارک .5

هزینه های کمحلاستفاده از راه . راهکار این مسائلگران است و مشکلدر ایران ها نگهداری آن

های خورشیدی کوچک برای تأمین نصب پنل(، های سادههای دستی یا دوربینمثل شمارنده)

تجهیزات به آموزش نگهبانان و کارکنان پارک برای گزارش خرابی و  هاهای پارکانرژی چراغ

 است. های خودکارجای سیستم

بسیاری از مدارس ایران بودجه کمی : تحویل تجهیزات ورزشی به مدارس و جوامع محلی .6

  . بدین منظور لازم استدارند و برخی مناطق محروم دسترسی به تجهیزات ورزشی ندارند

، یع تجهیزاتآوری و توزهای محلی( برای جمعهای ورزشی )مثل موسسههمکاری با خیریه

د ها استفاده کننها تا مدارس بتوانند به نوبت از آنایجاد بانک تجهیزات ورزشی در سطح استان

مورد توجه  استفاده از سفیران محلی )مثل معلمان ورزش یا بسیجیان( برای مدیریت توزیع  و

 قرار گیرند.

هایی وآوری در ایران با چالشبه کارگیری این ن: محورهای مدیریت مشارکت جامعهپلتفرم .1 مدیریت

، مشارکت منظم( درصد12یافته )فقط ضعف فرهنگ مشارکت داوطلبانه سازمانچون 

عدم اعتماد به و  (درصد65محدودیت دسترسی به اینترنت در مناطق روستایی )پوشش 

راهکارهای بومی سازی این نوآوری شامل مواجه است. بر این اساس  های دیجیتالسامانه



 

 

های طراحی سیستم، های بسیج(ا ساختارهای محلی )شوراهای اسلامی روستا، پایگاهادغام ب

 هستند. استفاده از تسهیلگران محلی به عنوان رابطو  آنلاین ترکیبی-آفلاین

(، نهاد متولی مختلف 21پراکندگی مدیریت اماکن ): مدیریت یکپارچه امکانات ورزشی .2

سازی این برای پیاده رداخت الکترونیک یکپارچههای پضعف سیستمی و سنت نفعانیمقاومت ذ

ایجاد سامانه سازی آن شامل کنند که راهکارهای بومینوآوری در کشورمان ایجاد مشکل می

و  های بانکی داخلی و پرداخت نقدیپذیرش کارت، متمرکز تحت نظارت وزارت ورزش

 هستند. آموزش متصدیان اماکن ورزشی

محدودیت بودجه برای هایی چون این نوآوری با چالش: های وفاداری ورزشیبرنامه .3

در ایران  فرهنگ دریافت پاداش فوریو  های کاربرانعدم یکپارچگی دادهی، های تشویقطرح

جانبه )دولت، بخش همکاری سه  هامواجه است. بدین ترتیب راهکار عملی رفع این چالش

های ملی مثل اتصال به طرح  و وی(معن-سیستم امتیازدهی ترکیبی )مادی ،ها(خصوصی، خیریه

 است.  "کارت سلامت"

های محدودیت زیرساخت، نبود فرهنگ ترافیک مشترک: سواری شهریهای دوچرخهسیاست .4

از مشکلات کشورمان در این زمینه است. بنابراین راهکار  عدم حمایت صنعت داخلیو  ایمنی

ای )غیر از وسعه مسیرهای حاشیهت، آموزش همگانی از طریق مدارسسازی این نوآوری بومی

 است. حمایت از تولیدکنندگان داخلی دوچرخهو  های اصلی(خیابان

از  ضعف ارزیابی اثرگذاریو  عدم تداوم اجرا، کاری نهادهاموازی: های ملی سلامتکمپین .5

سازی این نوآوری در چنین شرایطی مشکلات کشورمان در این زمینه است. راهکارهای بومی

نظارت و  های فصلی با اهداف مشخصطراحی کمپین، نهادهای مردماجرا به سازمان واگذاری

 است. های علوم پزشکیمستمر توسط دانشگاه

مقاومت در اشتراک و  های تحلیلمحدودیت فناوری، هاپراکندگی داده: مدیریت مبتنی بر داده .6

سازی این نوآوری در از مشکلات کشورمان در این زمینه است. راهکارهای بومی اطلاعات

و  آوری دادههای ساده جمعاستفاده از روش، های ورزشیایجاد مرکز ملی دادهچنین شرایطی 

 است.  دهیهای تشویقی گزارشطراحی سامانه

و  محدودیت بودجه تحقیقاتی، صنعت-شکاف دانشگاه: تقاضا برای دانش مبتنی بر تحقیق .7

سازی از مشکلات کشورمان در این زمینه است. راهکارهای بومی عدم مستندسازی تجربیات

های دهی به پژوهشاولویت، ایجاد مراکز انتقال فناوری ورزشی این نوآوری در چنین شرایطی

 است.  تدوین بانک تجربیات موفق داخلیو  کاربردی در شورای عالی انقلاب فرهنگی

سازی این زمینه در ایران راهکارهای بومی :کپارچه(شورای عالی فعالیت بدنی )حکمرانی ی .1 حکمرانی

ایجاد شورایی تحت نظارت وزارت ورزش و جوانان با عضویت نمایندگان   شامل

  ،بخشیهای بهداشت، آموزش و پرورش، کشور، و علوم برای هماهنگی بینوزارتخانه

استفاده از  و های فرهنگیهای همسو با ارزشمذهبی برای طراحی برنامه مشارکت نهادهای

 است. ایها برای انعکاس نیازهای منطقهظرفیت شورای عالی استان

تخصیص  سازی این زمینه در ایران شاملراهکارهای بومی: ریزی مبتنی بر عملکردبودجه .2



 

 

ها، یا مانند نرخ چاقی، دسترسی به پارک)های محلی ها بر اساس شاخصبودجه به شهرداری

های محلی ورزشی با مشارکت خیرین و ایجاد صندوق  (،مشارکت زنان در ورزش

دهی به اولویتو  های مالیاتی(وکارهای بومی )مثلاً کمک مالی صنایع در ازای معافیتکسب

 ای(های ورزشی محلههای بایر به زمینهزینه ولی تأثیرگذار )مانند تبدیل زمینهای کمپروژه

 است.

الزام  سازی این زمینه در ایران شاملبومیراهکارهای : قانون الزامات فضای ورزشی .3

های عمرانی به امکانات ورزشی از فضای پروژه درصد 10ها به اختصاص حداقل شهرداری

تدوین استانداردهای   ،های سرپوشیده در مناطق گرمسیر()متناسب با اقلیم، مانند سالن

های دولتی ختماناستفاده از سا  و فضاهای ورزشی جنسیتی برای رعایت حریم فرهنگی

 است. های قدیمی( برای تبدیل به مراکز ورزشیبلااستفاده )مانند پادگان

تشکیل  سازی این زمینه در ایران شاملراهکارهای بومی: حکمرانی مشارکتی محلی .4

  ،های مذهبی، و شوراهای اسلامیای با حضور مساجد، هیئتهای ورزش محلهکمیته

استفاده از ظرفیت   و (های خریدی )مثل بنز غیرنقدبرگزاری مسابقات محلی با جوای

 است. های پرسپولیس و استقلال برای تبلیغ ورزش همگانی در محلاتباشگاه

طراحی سازی این زمینه در ایران شامل راهکارهای بومی :های فراگیر و متنوعبرنامه .5

های توسعه ورزش(، عیادروی اربعین یا کوهپیمایی در امانند پیاده)مذهبی -های ورزشیبرنامه

برگزاری و  ای، کوهنوردی، یا چوگان( با حمایت میراث فرهنگیبومی )مثل زورخانه

 است. کشی(لی، طنابهای محلی )لیها با محوریت بازیهای خانوادگی در پارکجشنواره

های ادغام نسخه سازی این زمینه در ایران شاملراهکارهای بومی: محورهای سلامتسیاست .6

ارائه ، دهی پزشکی )سپاس( برای تجویز فعالیت بدنی توسط پزشکانورزشی در سامانه نوبت

ای با های رسانهاجرای کمپینو  هاتخفیف بیمه درمانی به افراد دارای کارت عضویت باشگاه

  است. (بوب )مثل ورزشکاران ملیهای مححضور چهره

 گیریبحث و نتیجه

در به دنی اوقات فراغت پتانسیل بالایی برای رشد دارند، اما موفقیت بهای مرتبط با فعالیتنوآوری

بر این اساس در تحقیق حاضر ضمن  با شرایط بومی ایران است. شانمستلزم تطبیق هاکارگیری آن

در چهار بخش محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و حکمرانی،  موفقهای کشورهای شناسایی نوآوری

فرهنگی،  ها در کشورمان با توجه به شرایطسازی این نوآوریرهای پیادهسعی بر آن بود تا راهکا

 ارائه شوند.  اقتصادی، زیرساختی و قانونی

بدنی اوقات فراغت است که در نتایج تحقیق نشاندهنده ده نوآوری محصول/خدمات مرتبط با فعالیت

ی، با هوش مصنوع شدهیسازیشخص یگریخدمات مرب)شامل  های دیجیتال و هوشمندفناوریزمینه 

(، های ورزشی آنلاینهای کلاسپلتفرمو  هوشمند یورزش زاتیتجهی، ورزش یهاشنیکیاپل

 هایتیفعالو  و افزوده یمجاز تیواقع لهیبه وس بدنیتیفعال)شامل  های تعاملیگیمیفیکیشن و فناوری



 

 

 یهاپلتفرمو  های اشتراکیاهباشگی )و اقتصاد مشارکت یاشتراک یهامدل(، شنیکیفیمیبر گ یمبتن یبدن

تیفعالو  انهیماجراجو یهاپارک)شامل  تجربیات ترکیبی طبیعت و فناوریی( و ورزش زاتیاجاره تجه

هایی مانند هوش ، فناوری(2023) 1ش مکنزیبر اساس گزار( هستند. یبا فناور عتیدر طب بدنی

بلادرنگ و نظارت بر پیشرفت،  شده، بازخوردسازیهای تمرینی شخصیبا ارائه برنامه یمصنوع

( 2022و همکاران ) 2به اعتقاد گولگکوتسیکا. اندهای بدنی را افزایش دادهمشارکت کاربران در فعالیت

محصول یا خدمات ارائه شده در صنعت اوقات فراغت باید مطابق با روندهای طرف تقاضا باشد که در 

ی خدمات به معنای استفاده از اطلاعات سازسازی متمرکز شده است. شخصیحال حاضر بر شخصی

سازی هاست. شخصیشخصی افراد برای تنظیم خدمات و محیط فعالیت برای بهبود منافع حاصل از آن

بدنی در راستای افزایش عاملیت انسان و فردی شدن صورت گرفته است. های فعالیتخدمات و برنامه

شود و با مفهوم آزادی انتخاب که از یف میعاملیت به عنوان ظرفیت افراد برای عمل مستقل تعر

 4دلوتی مطالعاتهمچنین  (.2012، 3)برامهام و واگ فراغت است، ارتباط داردهای اصلی اوقاتویژگی

 درصد 30های تطبیقی، تا با استفاده از الگوریتم های ورزشیاپلیکیشن دهد کهنشان می( 2022)

های با ترکیب داده 5پلوتنچنین، تجهیزات هوشمند مانند اند. هماثربخشی تمرینات را بهبود بخشیده

د )موسسه مهندسین دهنهای سنتی ارائه میاز باشگاهتر ای جذاببیومتریک و محتوای تعاملی، تجربه

سازی و افزایش تعامل، موانع روانی های هوشمند با شخصیفناوریبنابراین . (2021، 6برق و الکترونیک

با  های تعاملیگیمیفیکیشن و فناوریهمچنین د. دهنرا کاهش می بدنیعالیتفو فیزیکی مشارکت در 

بدنی را از د فعالیتنتوانمی )واقعیت مجازی و افزوده( ورسازهای غوطهگونه و محیطادغام عناصر بازی

(. به اعتقاد سفیدگر و 2022و همکاران،  7مازیسند )بخش تبدیل کنیک تکلیف به یک تجربه لذت

 ،یجسمان یهاتیفعال شیافزا لاوه برع شده دیفایمیگ یبدن یهاتیاز فعال استفاده( نیز 1403ن )همکارا

تعامل  یبرا ییفضاها جادیبا اها این فعالیت. دارد افراد یروان و رفاه عموم لامتدرسی مثبت راتیتأث

 ژهیو به وعموض نی. ادنکنیم حس تعلق کمک شیبه کاهش احساس انزوا و افزا ت،یو حما یاجتماع

بر علاوهدارد.  تیبا چالش مواجه باشند، اهم یاجتماع روابط یکه ممکن است در برقرار افرادیدرمورد 

از  با حذف موانع مالی ی(ورزش زاتیاجاره تجه یهاپلتفرمو  های اشتراکیباشگاه) اقتصاد مشارکتیاین 

های بدنی را برای جمعیت بیشتری پذیر، مشارکت در فعالیتصرفه و انعطافبهدسترسی مقرونطریق 

این نکته نیز قابل ذکر است که با توجه به مشکلات  . درباره کشورمان(2023، 8)لیو کندمیپذیر امکان
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اقتصادی، بسیاری از مردم توانایی خرید برخی وسایل ورزشی برای خودشان یا فرزندانشان را ندارند؛ 

اقتصادی حائز -اده برای سلامت این طبقه اجتماعیفراهم کردن امکان اجاره این وسایل جهت استف

تنها از نظر فیزیکی، بلکه از لحاظ بدنی را نه، فعالیتنیز ترکیب طبیعت و فناوریاهمیت بیشتری است. 

در دو دهه گذشته، تفریحات ماجراجویانه مانند اسکی، چتربازی، صخره  .کندتر میروانی نیز غنی

(. 2023، 1های خروشان به طور مداوم افزایش یافته است )گورر و کورالرودخانهدر رانی نوردی و قایق

آورد تا انواع خاصی از تجربیات را های ماجراجویانه طبیعت، فعالیت و فرهنگ را گرد هم میفعالیت

 .(2023و همکاران،  2برای افرادی که اهدافی مانند تحول، چالش و سلامتی دارند، ارائه دهد )پومفرت

های های اخیر در کشورهای پیشرو در صنعت اوقات فراغت، فعالیتتایج تحقیق در سالبراساس ن

ماجراجویی در سطوح مختلف چالش، مهارت و ماجراجویی برای پاسخگویی به مشخصات متنوع 

اند. در کشورمان نیز انواع مختلفی کنند، در دسترس قرار گرفتهماجراجویانی که در این موارد شرکت می

های شوند؛ با این حال با توجه به وجود کوه، صخره و رودخانهها به طور محدود ارائه میفعالیتاز این 

خروشان در مناطق مختلف به خصوص در شمال و غرب کشور، از این پتانسیل به اندازه کافی بهره 

از طریق ی و تامین ایمنهای ماجراجویانه ورزشگرفته نشده است. بنابراین رشد و توسعه ارائه خدمات 

 باید در آینده مورد توجه بیشتری قرار گیرد.پیشرفته و سنسورهای پوشیدنی،  GPS هایی مانندفناوری

 که عبارتند از:بدنی اوقات فراغت شناسایی شد نوآوری فرآیندی برای فعالیت ششدر تحقیق حاضر 

 ی،اشویقی مالی و بیمههای تسیستمد، های رزرواسیون هوشمنسیستم، های دیجیتال مشارکتیپلتفرم

تحویل  ی وها و امکانات ورزشمدیریت هوشمند پارک ،فرآیندهای پایدار برای تجهیزات ورزشی

های پلتفرم( 2021و همکاران ) 3براساس تحقیق لستر. تجهیزات ورزشی به مدارس و جوامع محلی

درصدی از  84ه نرخ استفاده د. با توجه بافزایش دهن درصد 40توانند مشارکت ورزشی را تا دیجیتال می

سازی این نوآوری وجود های فناوری برای پیاده(، زیرساخت1401اینترنت در ایران )مرکز آمار ایران، 

موجب در اسپانیا  ی رزرواسیون هوشمندهاسیستم( 2020و همکاران ) 4به اعتقاد گارسیافرناندزدارد. 

در ایران، چالش اصلی نبود با این حال اند. شدهمان و کاهش اتلاف زاستفاده از امکانات ورزشی  افزایش

و  5پاتل مطالعهکه لازم است مورد توجه قرار گیرد. یکپارچه مدیریت اماکن ورزشی است های سیستم

های تشویقی بر افزایش مشارکت شهروندان آمریکایی در نشاندهنده تاثیر مثبت سیستم( 2019همکاران )

ای ایجاد زهیجوانان انگبرای  تواندیمهای تشویقی در ایران همچنین نامهبدنی است. برگزاری برفعالیت

نماید که به جای انتخاب رفتارهای ناسالمی چون مصرف مواد مخدر یا گذران فراغت با بی تحرکی، به 
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اید های چالشی بباشد؛ در برنامه های چالشیتواند شامل اجرای برنامهبپردازند. این عامل می یبدنتیفعال

 ای یسواردوچرخه ،یروادهیمانند پ ییهاتیبه شرکت در فعالی مختلف جوانان هاگروهبه سازماندهی 

تخفیف برای استفاده از اماکن ورزشی دولتی، ارائه بلیط سینما یا مانند  یزیجواپرداخته شود و  دویدن

های رایگان در باشگاهبدنی و عضویت آزمایشی دیدن مسابقات ورزشی در ازای حد مشخصی از فعالیت

های های باشگاهکاهش حق بیمه یا بازپرداخت هزینهگران با بیمهورزشی در نظر گرفته شود. همچنین 

بدنی به خصوص توانند به افزایش مشارکت در فعالیت، میورزشی بابت انجام میزان مشخصی فعالیت

های عدم یکپارچگی بین سیستم مینهدر این زدر میان سالمندان کمک کنند؛ با این حال چالش اصلی 

در  ایهای بیمهسازی برای استفاده از مشوقکمبود فرهنگو  دهندگان خدمات ورزشیای و ارائهبیمه

فرآیندهای های اخیر بسیار مورد توجه قرار گرفته، نوآوری فرآیندی دیگری که در سالکشورمان است. 

ها مواد بازیافتی در تولید تجهیزات ورزشی نه تنها هزینهاستفاده از است.  پایدار برای تجهیزات ورزشی

. در این زمینه (2021و همکاران،  1ت )تاهیرزیست نیز مفید اسدهد، بلکه برای محیطرا کاهش می

و  2)سرگتیمثل استادیوم آلیانز آرنا در آلمان( ) های اروپاهای انرژی خورشیدی در استادیومپروژه

های ورزشی بازیافتی استفاده از کفپوش. همچنین باشد کشورماند الگویی برای توانمی( 2020همکاران، 

مدیریت در زمینه د. های هلند( با توجه به وجود ضایعات لاستیک در ایران، قابلیت اجرا دار)مانند پروژه

 رصدد 40های هوشمند پارک انددادهالمللی نشان مطالعات بیننیز  یها و امکانات ورزشهوشمند پارک

، (2023، 3)سلمان و هسار دنشوسازی مصرف منابع می، موجب بهینهدهندبازدهی مدیریتی را افزایش می

د و به فراگیرتر ندار دیریت پسماند هوشمندو م ای کیفیت هواپایش لحظهمزایای محیط زیستی چون 

اما در  د.نکنکمک می نافزار راهنمای صوتی برای نابینایانرمبدنی به طور مثال از طریق شدن فعالیت

بر این اساس لازم است نسبت به د. های هوشمند هستنمجهز به سیستم ی محدودیهاایران پارک

توزیع در نهایت های تراکم جمعیت و آلودگی هوا اقدام گردد. ها براساس شاخصهوشمندسازی پارک

را  بدنیفعالیترسی به تواند عدالت در دستمیو جوامع محلی مدارس  بههدفمند تجهیزات ورزشی 

مناطق محروم )مثل ها همکاری گردد و سازی این نوآوری لازم است با خیریه. برای بومیبهبود بخشد

 برای توزیع در اولویت قرار گیرند.  سیستان و بلوچستان( 

 یهاپلتفرمشامل  که نوآوری شناسایی شد فتههای مدیریتی در تحقیق حاضر، برای بخش نوآوری

، یورزش یوفادار یهابرنامهی، امکانات ورزش کپارچهی تیریمد، محورمشارکت جامعه تیریمد

دانش  یتقاضا براو  بر داده یمبتن تیریمد، سلامت یمل یهانیکمپی، شهر یسواردوچرخه یهااستیس

ی ایافتهسازمان های دیجیتالیسیستم محورهای مدیریت مشارکت جامعهپلتفرمهستند.  قیبر تحق یمبتن
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های فعالیت های محلی و نهادهای دولتی، برنامههستند که از طریق مشارکت فعال شهروندان، سازمان

ها بر اساس اصول این پلتفرم (.2021و همکاران،  1)جانسون کنندبدنی را طراحی، اجرا و نظارت می

های کاهش هزینهبا توانند می و دکننعمل میمشارکت داوطلبانه، پاسخگویی جمعی و توسعه پایدار 

مشارکت شهروندان دولت، افزایش رضایت شهروندی و استفاده هوشمندانه از منابع محدود، تحولی در 

حمایت نهادی )قوانین  نیازمند ییهاطرحچنین موفقیت حال با این . نمایندایجاد  بدنیایرانی در فعالیت

-است. در این زمینه یکی از طرح قیمتهای ارزانتوسعه فناوری ی وآموزش جوامع محل ،گرایانه(تسهیل

روی جمعی یا هایی مانند پیادهثبت نام گروهی فعالیتتواند ایجاد اپلیکیشنی برای های قابل اجرا می

ای از اقدامات شامل مجموعهنیز سواری شهری های نوآورانه دوچرخهسیاستباشد.  سواریدوچرخه

رخه به عنوان یک وسیله حمل و نقل پاک و فعالیت ریزی شده برای ترویج استفاده از دوچبرنامه

های تشویقی و تغییرات ها، برنامهها معمولاً شامل توسعه زیرساختورزشی همگانی است. این سیاست

و مزایای فراوانی از جمله بهبود سلامت عمومی، کاهش آلودگی هوا و تاثیر مثبت بر  شوندقانونی می

اجرای این نوآوری در کشورمان نیازمند رفع حال با این . (2020کاران، و هم 2)آدام شرایط ترافیکی دارد

نگرش منفی به اجتماعی است. -های فرهنگیها، چالشترین آنهای مختلفی است که یکی از مهمچالش

و  مقاومت در برابر تغییر عادات حمل و نقل، درآمددوچرخه به عنوان وسیله نقلیه برای قشر کم

( از 1402)کشاورز و همکاران،  سواری زنان در برخی مناطقگی برای دوچرخههای فرهنمحدودیت

 های گسترشبر اهمیت زیرساخت (2016و همکاران ) 3در این باره هارمز جمله این موارد هستند.

 تیریمد کردند.کند، تأکید هایی که استفاده از خودرو را منع میسواری در ترکیب با سیاستدوچرخه

از فناوری دیجیتال و رویکردهای  به سیستمی اشاره دارد که با استفادهنیز ی نات ورزشامکا کپارچهی

کند. مدیریتی نوین، تمام منابع ورزشی یک منطقه یا شهر را به صورت متمرکز و هماهنگ مدیریت می

این سیستم شامل رصد آنلاین، رزرواسیون هوشمند، نگهداری پیشگویانه و تخصیص بهینه فضاها 

عدالت ، های نگهداریکاهش هزینه، وریبهبود نرخ بهرهاین عامل به (. 2017و همکاران،  4)کیم دشومی

(. با این وجود اجرای این نوآوری در 2017کند )کیم و همکاران، کمک می شفافیت مالی و در دسترسی

های یر سیستممقاومت در برابر تغیو  نبود زیرساخت دیجیتال یکپارچههای فنی چون کشورمان با چالش

مواجه است؛ بنابراین  ها بین نهادهای مختلفپراکندگی مسئولیتمانند  های مدیریتیچالش و سنتی

تدوین  و نظرسنجی کاربرانو  پرداخت الکترونیک، رزرو آنلاین هایهای بومی با قابلیتتوسعه پلتفرم

 یورزش یوفادار یهابرنامهباشد.  کنندهتواند در این زمینه کمکمی استانداردهای ملی مدیریت امکانات

دهی هستند که با های پاداشسیستم ها،های مدیریتی شناسایی شده است؛ این برنامهنیز از نوآوری
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کنند. های ورزشی ترغیب میتشویقی، افراد را به مشارکت مستمر در فعالیت هایاستفاده از مکانیزم

نرخ حفظ مشتری در مراکز ورزشی را درصد  40د تا تواننمی هادهند این برنامهمطالعات نشان می

در کشورمان ها موفقیت این برنامههای متعدد، با وجود چالش(. 2024و همکاران،  1)رئوف افزایش دهند

 است. طراحی مبتنی بر فرهنگ ایرانیو  مشارکت بخش خصوصی، حمایت نهادهای حاکمیتی نیازمند

 یافته در سطح کلان هستند که با استفاده ازهای سازمانبرنامه ،سلامت یمل یهانیکمپهمچنین 

های مؤثر کمپین د.کننهای جمعی و مشارکت نهادهای مختلف، رفتارهای سالم را ترویج میرسانه

(. این 2011و همکاران،  2)والز های بدنی را افزایش دهندمشارکت در فعالیت درصد 30توانند تا می

تحول  توانندمی تولید محتوای بومی جذابو  اده از اینفلوئنسرهای سلامتاستفبا  ها در کشورمانکمپین

سبک مدیریتی جدید در  یکمبتنی بر داده نیز  تیریمد .ایجاد کنند شهرونداناساسی در سبک زندگی 

 یها برالیو تحل هیاز داده ها و تجز کیستماتیبه استفاده س صنعت اوقات فراغت است. این روش

خدمات و امکانات اوقات فراغت  یتجربه کل یو ارتقا اتیبهبود عمل ،یریگمیتصمدر  یرساناطلاع

 یها را از منابع مختلف از جمله نظرسنجدادهکنند، هایی که از این شیوه استفاده میسازماناشاره دارد. 

. کنندیم یآوراستفاده از امکانات جمع یو الگوها یاجتماع یهاکاربران، سوابق حضور، تعاملات رسانه

)سورکیس و  دارائه دهن یمشتر یرفتارها و روندها حات،یدر مورد ترج ینشیتوانند بیها مداده نیا

در اوقات فراغت نیز به نیاز  تقاضا برای دانش مبتنی بر تحقیق و توسعه. در نهایت (2015، 3رید

ها، خدمات و ه فعالیتهای نوآورانه اشاره دارد کهای مبتنی بر شواهد و راه حلروزافزون به بینش

این تقاضا از عوامل مختلفی از  .(2020و همکاران،  4)ماینری دهدتجارب اوقات فراغت را افزایش می

 های فناوری، و تمایل به بهبود کیفیت و اثربخشی در ارائهکننده، پیشرفتجمله تغییر ترجیحات مصرف

 یریگمیتصمغت نوین از این روش جهت های اوقات فراشود. سازماناوقات فراغت ناشی می خدمات

 نیتضم روش نی. اکننداستفاده میمنابع  صیو تخص لات،یتسه تیریآگاهانه در مورد توسعه برنامه، مد

. لازم به ذکر است که مدیریت مبتنی بر بر شواهد هستند یمبتن ،اتیفرض یها به جایکند که استراتژیم

-ها و ترجیحات مصرفبه لزوم درک نیازها، خواسته و توسعه داده و تقاضا برای دانش مبتنی بر تحقیق

ریزی در کشورهای توسعه یافته و کنندگان و انطباق خدمات با آن تاکید دارند. در واقع روند برنامه

، 6)رید گویندمی 5محورپیشرو در اوقات فراغت یک رویکرد پایین به بالاست و به آن توسعه اجتماع

 ،کنندرا فراهم می زاتیامکانات و تجهها بر مبنای نیازها و ترجیحات جامعه، ولت. در این شیوه د(2009

روند. یم هاتیسمت فعال، خود به خود به صورت مردم نیو در ا شوندیم تیتقو هارساختیفضاها و ز
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 یازهاین نیمرتبط با اوقات فراغت جهت تام یاز کسب و کارها یاریبس زیدر کشورمان ن در حالیکه

از عمل کرده و  یمیقد هایوهیهمچنان به ش یدولت هایسازمان اما اندآورده یرو هاوهیش نیبه ا انیرمشت

کنند. به همین دلیل است که در حالیکه ریزی بالا به پایین استفاده میگیری و برنامههای تصمیمشیوه

باره ها به صورت یکه مشارکتشوند و یا اینکها با اقبال عمومی مواجه نمیرود، برنامهمنابع هدر می

ها کشی(؛ زیرا این برنامههای خانوادگی با قصد برنده شدن در قرعهرویاست )مانند مشارکت در پیاده

 مطابق علایق مردم نیستند.

بدنی اوقات فراغت شناسایی شد که شش نوآوری حکمرانی مرتبط با فعالیتبراساس نتایج تحقیق 

 یمبتن یزیربودجهی، محل یمشارکت یحکمران، (کپارچهی ی)حکمران یبدنتیالفع یعال یشوراعبارتند از: 

 .محورسلامت یهااستیس و و متنوع ریفراگ یهابرنامه ی،ورزش یقانون الزامات فضا، بر عملکرد

های عمومی، به ویژه در حوزه به عنوان یک چارچوب نوآورانه در مدیریت سیاست کپارچهی یحکمران

های های بخشاوقات فراغت، مورد توجه قرار گرفته است. این رویکرد با ادغام تلاشفعالیت بدنی و 

 تمختلف دولتی، خصوصی و جامعه مدنی، به دنبال ارتقای سلامت عمومی و بهبود کیفیت زندگی اس

آموزش و  ،هاها بین وزارت ورزش، شهرداری، پراکندگی مسئولیتکشورمان نیزدر  .(2024، 1)ردی

بدنی با بر همین اساس تشکیل شورای عالی فعالیت. کندمی قویتنیاز به یکپارچگی را ت ..و . پرورش

و نهادهای آموزش و پرورش  بهداشت،های مرتبط از جمله وزارت ورزش، مشارکت همه سازمان

به ی محل یمشارکت یحکمران کمک کند. در این زمینه تواند به پیشبرد اهدافمیبسیج  مانندمذهبی 

عمومی از جمله فعالیت بدنی اوقات  هاییک مدل نوین حکمرانی، نقش مهمی در توسعه سیاستعنوان 

گیری فراغت دارد. این مدل بر مشارکت فعال شهروندان، جامعه مدنی و سایر ذینفعان در فرآیند تصمیم

فراغت  در حوزه فعالیت بدنی اوقاتی محل یمشارکت یحکمرانسازی . پیاده(2023، 2)ورلو تأکید دارد

، سازی در جامعه محلیظرفیت برانگیز است. موفقیت این مدل نیازمندپذیر اما چالشدر ایران امکان

های بین سازمان بخشیهماهنگی بین( و های دیجیتال برای نظرسنجیمانند پلتفرمی )استفاده از فناور

های حکمرانی کی از نوآورید نیز یبر عملکر یمبتن یزیربودجهبا توجه به نتایج تحقیق مرتبط است. 

یک چارچوب نوین در مدیریت مالی دولتی است که منابع مالی را بر حائز اهمیت است. این شیوه 

افزایش )مانند  های سلامت محلیشاخصو بر مبنای ها گیری و اثربخشی برنامهاساس نتایج قابل اندازه

)ویلسون و  دهدتخصیص می و عدالت در دسترسی( های سلامتکاهش هزینه، مشارکت عمومی

بدنی فعالیتتواند تحول بزرگی در مدیریت منابع ریزی مبتنی بر عملکرد میودجهب (.2022همکاران، 

ها با کمک دانشگاه)تقویت نظام ارزیابی عملکرد نماید که این امر نیازمند ایران ایجاد  اوقات فراغت در

و  هایوند زدن تخصیص منابع به خروجیریزی برای پاصلاح قوانین بودجه(، و بخش خصوصی
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رویکردی  یورزش یقانون الزامات فضاهمچنین  است. های ورزشیمشارکت مردم در نظارت بر پروژه

نوین در حکمرانی عمومی هستند که با تعیین استانداردهای اجباری برای توسعه فضاهای ورزشی، 

های شهری که نند. این قوانین به ویژه در محیطکبدنی را تضمین میدسترسی عادلانه به امکانات فعالیت

 (2025و همکاران ) 2وانگ(. 2018و همکاران،  1)نسان آفرین باشندتوانند تحولزمین محدود است، می

های سیاستدر تحقیق حاضر نیز  اند.بدنی و نظام سلامت اشاره کردهبه اهمیت ادغام فعالیت

محور  بدنی را حکمرانی شناسایی شد؛ این نوآوری، فعالیت هاییکی از نوآوری به عنوان محورسلامت

های ورزش، بهداشت، همکاری وزارتخانه) بخشی بودنبینو بر پایه  دهدمیتوسعه سلامت جامعه قرار 

و  (های غیرواگیر از طریق ورزش همگانیکاهش بار بیماری) محوریپیشگیرانه، (آموزش و شهرسازی

)وانگ و  ( استوار استهای اجتماعی به امکانات ورزشینه تمام گروهدسترسی عادلا) عدالت سلامت

. با توجه به اینکه در حال حاضر این نوآوری در کشورمان کمتر به مرحله اجرایی (2025همکاران، 

در یک دهه اخیر اکثر کشورهای در نهایت رسیده است، لازم است مورد توجه و تمرکز قرار گیرد. 

گذاری در زمینه فراگیری )شمولیت( و تنوع روی توسعه یافته به سیاست جهان به خصوص کشورهای

بدنی اوقات فراغت به معنای فراهم نمودن امکانی برای مشارکت اند. شمولیت و تنوع در فعالیتآورده

 های بدنی استهمه افراد فارغ از توانایی، سن، دین، جنسیت، قومیت و شرایط فرهنگی در فعالیت

کنند تا اطمینان حاصل کنند که همه اعضای بر این اساس رهبران جوامع تلاش می. (2019 ،3)کانینگهام

اوقات بدنی فعالیتنمایش، صدایی در حکمرانی شده و کمهای به حاشیه راندهجامعه، از جمله گروه

یطی هایی نیز برای رفع موانع مشارکت و ایجاد محتلاش .(2022و همکاران،  4)سندفورد فراغت دارند

. با این حال (2019، کانینگهام) شود، انجام شده استگذاری میهای متنوع ارزشفراگیر که در آن دیدگاه

در ایران نشاندهنده عدم )مانند معلولین، زنان و سالمندان( های در حاشیه سطح مشارکت پایین گروه

  (.2025همکاران، پور و )قلی است های متفاوت در سطح حکمرانیتوجه به شمولیت و دیدگاه

فراغت به منظور سازگاری با شرایط بدنی اوقاتبا توجه به اهمیت در نظر گرفتن نوآوری در فعالیت

بدنی، تحقیقات فراوانی این موضوع را مورد بررسی قرار جدید و افزایش مشارکت شهروندان در فعالیت

و به طور تمرکز کرده محصول/خدمات های ها بر شناسایی نوآوریاند. با این حال بیشتر پژوهشداده

های های مرتبط از جمله نوآوریاند و دیگر نوآوریهای فناورانه را مورد توجه قرار دادهخاص نوآوری

های مرتبط با حاضر نوآوری اند؛ بر این اساس تحقیقمدیریتی و حکمرانی کمتر بررسی و شناسایی شده

در چهار بخش محصول/خدمات، فرآیندها، مدیریت و  بدنی اوقات فراغت را به صورت جامعفعالیت

-پیادهها، راهکارهایی برای سازی این نوآوریهمچنین با تطبیق و بومی حکمرانی شناسایی کرده است.
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های اجتماعی به نوآوریتوانند های مختلف در کشورمان، ارائه شده است. محققان دیگر میبخشسازی 

فراغت در کشورهای مختلف را شناسایی و بدنی اوقاتت در فعالیتکارگرفته شده برای افزایش مشارک

ها بپردازند. همچنین لازم است چگونگی براساس شرایط فرهنگی کشورمان، به بومی سازی این نوآوری

مورد بررسی قرار مسائل روانشناختی بدنی اوقات فراغت بر تغییرات اجتماعی و تاثیر نوآوری در فعالیت

 گیرد.

تواند مشارکت نوآوری در حوزه فعالیت بدنی اوقات فراغت میتوان گفت، ندی نهایی میبدر جمع

. عمومی، سلامت جامعه و کیفیت زندگی را بهبود بخشد، اما نیازمند تطبیق با شرایط بومی ایران است

 دهد که بااوقات فراغت ایران ارائه می بدنینوآوری در فعالیتچارچوبی عملی برای حاضر پژوهش 

 .های داخلی قابل دستیابی استالگوبرداری از تجربیات جهانی و رفع چالش
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