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حاضر، آسیب شناسی و مقایسه موانع رونق فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش  پژوهشهدف 

نوع تحقیقات آمیخته . این پژوهش از می باشدن استان گلستان خیرا از دیدگاه مدیران ورزش و
آماری پژوهش در بخش کیفی  ه. جامعاستگردآوری داده ها میدانی  ةکمی( و از نظر شیو -)کیفی

های ورزشی فعال شامل نفرات منتخب از بین روسای ادارات ورزش و جوانان، مدیران عامل باشگاه 
انتخاب شدند. ابزار نفر(  11صورت هدفمند )تعداد= که به می باشدن استان و اعضای مجمع خیرا

آماری شامل مدیران و  هجامع ،گردآوری داده ها در بخش کیفی مصاحبه بود. در بخش کمی
شگاه های کارشناسان ادارات ورزش و جوانان استان، مدیران هیئت های ورزشی، مدیران عامل با

صورت تمام نفر( به  274ن استان بودند که نمونه های تحقیق )تعداد=ورزشی و اعضای مجمع خیرا
از آمار  ها،تحلیل داده و  شمار انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده ها پرسشنامه بود. برای تجزیه
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 استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایران )نویسنده مسئول(      -1

     E-mail: Mnodehi2006@yahoo.com 
 ایراناستادیار، گروه تربیت بدنی، واحد بندرگز، دانشگاه آزاد اسلامی، بندرگز،  -2

 استادیار، گروه تربیت بدنی، دانشگاه گلستان، گرگان، ایران -3

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران -4

 

mailto:E-mail:%20Mnodehi2006@yahoo.com
mailto:E-mail:%20Mnodehi2006@yahoo.com


 ناریو خ یورزش رانیمد دگاهیدر ورزش از د هیریموانع رونق فرهنگ وقف و امور خ سهیو مقا یشناس بیآس 

 استان گلستان

 

422 

 انجام شد. 
اعی، انگیزشی، اعتقادی، اقتصادی، با توجه به نتایج، هفت مانع مختلف شامل مشکلات اجتم

 امور خیریه ورزشیآموزشی و قانونی بر عدم توسعه فرهنگ وقف و  -مدیریتی، علمی -ساختاری
ن ، مسئولان مربوط می توانند ضمپژوهشثیرگذار بودند. با توجه به یافته های در سطح استان تأ

شناساندن اهمیت وقف در ورزش کارهای انگیزشی و برگزاری کلاس های آموزشی برای ایجاد راه
 نافزایش میزان مشارکت خیران و واقفا ةو نیز از میان برداشتن مشکلات ساختاری و مدیریتی زمین

 استان برای کمک به ورزش را فراهم نمایند.
 

 آسیب شناسی، موانع، فرهنگ وقف، امور خیریه و ورزش. واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 افراد زندگی مختلف ابعاد بر مفیدی اثرات تواند می ورزشی و جسمانی های فعالیت به پرداختن

( و گسترش 1316)احمدی و همکاران،  باشد داشتهاز جنبه های مختلف جسمی و روحی روانی 
 دونب که طوری به ؛ورزش و توسعه آن در ابعاد همگانی و قهرمانی نیازمند هزینه های هنگفتی است

 ترینمهم از توان می را ورزشی های مدیران سازمان توسط تجهیزاتی و مالی منابع تأمین شک
(. آنچه مسلم است، ورزش کشور با مشکلات 1313دانست )احسانی و همکاران،  ها آن هایدغدغه

ها، ادارات کل ورزش و جوانان های تخصیصی به فدراسیونمالی مواجه است و اعتبارات و بودجه
(؛ 1311رو است )نودهی و همکاران، های فراوانی روبهها نیز با محدودیتهای ورزشی استانو هیئت

 که در می دهد نشان به ورزش مردم رو به رشد گرایش روند بودجه های تخصیصی، علیرغم کمبود
ورزشی )که  حامیان مالیعلاوه بر که  حمایت و کمک های مالی هستیم نیازمند به شدت حوزه، این

نیز می توانند  1نآنان دغدغه دارند(، واقفان و خیراهمواره اهالی ورزش نسبت به جذب حمایت های 
از طریق کمک های مختلف به ورزش، موجبات توسعه آن را هم در بعد قهرمانی و هم همگانی 

خدمات عمومی  یکـی از شـیوه هـای بـا ارزش در تأمین مالی مراکز و(. 1313فراهم نمایند )خادم، 
(، توسعه موقوفات می تواند 2211) 2. به عقیده سارکراستفاده از فرهنگ وقف و جذب خیرین است

به توسعه اقتصادی اجتماعی یک جامعه منجر شود و اگر سیاست های مناسبی در این زمینه اتخاذ 
( 2211) 3شود می تواند به رشد زیرساخت های کشور کمک کند. به گزارش گروه بانک جهانی

سلامی است. بانک توسعه ا اجتماعی نیازهای تأمین به منظور منابع بسیج برای قدرتمند وقف ابزاری
( نیز در گزارش خود اعلام کرد که توسعه اوقاف موجب بهبود رفاه اجتماعی و اقتصادی در 2211)

 بسیار ت هایسن از ن یکیخیرا توسط و بیمارستان آب انبار مدرسه، مسجد، ساختجامعه می شود. 

 متنوع و بیشتر خیریه، بسیار کارهای به ما کشور نیاز بدیهی است که اما ،می باشد ما کشور در نیکو

داد  چهارچوب این گونه فعالیت های خیرخواهانه قرار در را آن بتوان که است چیزی آن از تر
کمک  و نورود خیرا نیازمند ورزشی فضاهای احداث و ورزش حوزة برای نمونه .(1312)منصوری، 

 تأمین و پایدار توسعة به منجر ورزشی عرصه های به جوانان دولت می باشد و هدایت به هاآن

 خیریة فرهنگ کیفی و کمی ، گسترشبنابراین .(1312)پازاج، می شود  آرامش جامعه و سلامت

 مختلف ابعاد در تأمین نیازهای ورزشی در مردم گستردة مشارکت برای فرهنگ سازی و ورزشی

 . (1331توجه قرار گیرد )متین، فوق العاده ای دارد که باید مورد اهمیت 
دلیل گران بودن وسایل و تجهیزات ورزشی، حمایت از افراد علاقمند ه ( ب2213) 4به عقیده تاکر

و فرصت پرداختن به فعالیت های ورزشی را  است یارزشمند به ورزش در قالب امور خیریه مقوله
 تأمین کنندة ( گزارش کرد که کمک های خیریه،2223) 1ولورتونفراهم می کند. برای افراد نیازمند 

 زیادی دانشکده ها تکیه و تأکید ورزشی بخش است و عالی آموزش از بودجة قابل توجهی بخش

  دارد. هزینه ها مداوم رشد جبران برای خیریه کمک های بر

                                                           

1. Endowments & Donors 

2. Sarker 

3. World Bank Group 

4. Tucker 

5. Wolverton 
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ت ت استفاده از ظرفیموضوع وقف و امور خیریه بر اهمی زمینهانجام شده پیشین در  پژوهش های
 1احمد اند.حدودیت های موجود در جامعه تأکید کردهن در جهت کاهش مشکلات و مواقفان و خیرا

( در بررسی مشکلات و موانع توسعه وقف در کشور نیجریه نتیجه گرفت که علیرغم نیاز به 2211)
جذب موقوفات و کمک های خیریه برای ورزش، لیکن مسئولان و مدیران نهادهای مرتبط با وقف 
 فاقد دانش کافی مدیریتی و اداری هستند و نمی توانند برنامه ریزی های مناسبی را در این زمینه

دائمی از  مندی بهره با تواند می وقف ( گزارش کردند نهاد2217و همکاران ) 2انجام دهند. شیخ
( 1313ثر در زمینه کاهش مشکلات جامعه وارد عمل شود. حسینی و همکاران )ؤم طور به موقوفات

احتمال انجام فعالیت  نوع دوستی، رضایت درونی و شأن اجتماعیاذعان کردند که عواملی همچون 
( نتیجه گرفتند که عوامل 1314صالحی عمران و حسن زاده بارانی کرد ) .خیریه را افزایش می دهند

ر ثؤدم در جهت توسعه فضاهای آموزشی ماقتصادی، اجتماعی، فرهنگی بر مشارکت و همیاری مر
نیز در رابطه با اهمیت موضوع وقف و امور خیریه  پژوهش هاییعلاوه بر پژوهش های فوق،  است.

ن در کمک به کید کرد که حمایت های مالی خیرا( تأ2213) 3تاکر ة ورزش انجام شده است.حوز در
( 1313خادم )مدارس ورزشی نقش مهمی در توسعه ورزش و فعالیت های بدنی در بین افراد دارد. 

اجرایی  -مدیریتینظارتی،  -سیاسی، حقوقی -لفه های ساختاریؤنتیجه گرفت که مدر پژوهش خود 
ثر بر جذب منابع خیریه و وقف به ورزش زنان است. قاسمی فرهنگی از جمله عوامل مؤ -ارتباطیو 

جمله ناآگاهی، نبود تفکر راهبردی، بی عدالتی، چندگانگی  ( موانعی از1313روشناوند و همکاران )
 ینهادهای تصمیم گیرنده، تعارض های اجرایی و جهت گیری رسانه را بر عدم مشارکت های فرابخش

ن اموانع مشارکت خیر( 1316ثر گزارش کردند. حیدری فرد و شریفیان )ؤدر ورزش دانش آموزی م
ه موانع مربوط بجتماعی و ، ااجرایی، اعتقادی، فرهنگی، قانونیرا موانع  در توسعه فضاهای ورزشی

مندی کرد که انجمن های خیریه با دغدغه( گزارش 2216) 4فریرمات خود ورزش گزارش کردند.
زشی مستهلک خصوص توسعه فعالیت های ورزشی در بین اقشار کم درآمد جامعه، وسایل ور در

ای که در سازمان های دولتی وجود دارد را جمع آوری و تعمیر کرده و به مازاد و بدون استفاده
های  فهگزارش کردند که مؤل( 1316سازمان های نیازمند اهدا می کنند. افروزه و همکاران )

در  خیران و واقفان جذب توانند بیشترین تأثیر را در می آموزشحقوقی و ی، فرهنگ ،اییگراخلاق
  .داشته باشند ورزش

 اجتماعی عرصه های تمامی در رقابت گسترش و منابع کمیابی جمعیت، رشد به توجه باامروزه 

موقوفات  ظهور با تازه منابع ایجاد و وقفی موجود منابع از کارآمد و بهینه استفادة جهانی، و بازارهای
با توجه به تنوع نژادی موجود در ساکنین استان گلستان  است. برخوردار به سزایی از اهمیت جدید

که موجب شده است اقوام زیادی همچون فارس، ترکمن، کرد، بلوچ و ... در این استان ساکن باشند، 
ه ای در این استان وجود دارند ورزش های قهرمانی و حرف ةبدون تردید استعدادهای زیادی در زمین

و پشتیبانی از سوی مسئولان و که در کنار لزوم توسعه ورزش همگانی، نیازمند حمایت 
اندرکاران ورزش استان هستند تا بتوانند با درخشش خود در رویدادهای ورزشی موجبات دست

ارات اختصاص یافته به ادسربلندی استان و کشور را فراهم نمایند. از  یک سو، بودجه ها و اعتبارات 

                                                           

1. Ahmad 

2. Shaikh 

3. Tucker 

4. Freiermuth 
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ورزش و جوانان و همچنین هیئت های ورزشی استان برای توسعه و گسترش ورزش های همگانی 
ه مدو قهرمانی کافی نمی باشد و از سوی دیگر، استان گلستان از جمله استان هایی است که ع

، لی )مانند فولادهای مردم استان کشاورزی و دامپروری است و صنایع و کارخانجات عظیم مفعالیت
 خودروسازی، ذوب آهن، مس، آلومینیوم و ...( که بتوانند همچون سایر استان ها برای ورزش

دلیل نبود حامیان مالی برای کمک به ورزش استان، ه بنابراین، ب گذاری کنند، حضور ندارند.سرمایه
مهم  این استان بسیارن ورزشی برای توسعه ورزش در به پتانسیل و ظرفیت واقفان و خیراتوجه 
هم میزان استقبال افراد برای انجام وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان چندان قابل  اما ،است

سساتی که به صورت ؤتوجه نیست و هم گاهی اوقات مشاهده می شود که برخی از افراد یا م
مدتی از حمایت خود  داوطلبانه و خیرخواهانه اقدام به حمایت از ورزش نموده اند، پس از گذشت

دست کشیده و انگیزه خود را برای ادامه فعالیت به عنوان خیر ورزشی از دست داده اند. علیرغم نیاز 
ن بالفعل در سایر حوزه ها )مانند جامعه و نیز خیرامیزان مشارکت افراد ضروری در این حوزه، 

ت های خیرخواهانه در راستای ساخت مدرسه، مسجد، بیمارستان و ...( در جهت انجام وقف و فعالی
 در این زمینه آسیب شناسی علمی بایدلذا  .کمک به توسعه ورزش در سطح استان مطلوب نمی باشد

 ةو دقیق انجام شود تا مشکلات و موانع شناسایی شوند. بررسی های صورت گرفته در پیشین
به بحث موانع حضور واقفین و  که پژوهش های مذکور کمتر می دهدانجام شده نشان  هایپژوهش

ن در ورزش پرداخته اند؛ از طرفی، موضوع آسیب شناسی مشکلات و موانع موجود بر سر راه خیرا
کنون مورد توجه پژوهشگران قرار  رونق فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش در استان گلستان تا

کاری هم برای برطرف کردن علیرغم وجود مشکلات جدی در این حوزه، راه همچنین و نگرفته است
این مشکلات و موانع ارائه نشده است. بنابراین، یافته های تحقیق حاضر که بر طبق ویژگی های 

گرفته است،  خاص این استان از نظر وضعیت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مورد مطالعه قرار
ورزش استان در جهت رفع موانع کارهای نوینی را به مدیران، مسئولان و دست اندرکاران تواند راهمی

استان و برنامه ریزی در جهت و مشکلات موجود در مسیر رونق فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی 
ن ورزشی پیشنهاد داده و نهایتاً در جهت توسعه ب و مطلوب از ظرفیت واقفان و خیراگیری مناسبهره

ال اصلی پژوهش ، سؤد. بنابراینکمی و کیفی ورزش های همگانی و قهرمانی مثمر ثمر واقع گرد
 است: حاضر این 

ن ر مدیران ورزشی و خیراچه موانعی در مسیر رونق فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش از نظ 
 استان وجود دارد؟

 
 روش شناسی پژوهش

پژوهش حاضر از نظر روش انجام تحقیق از نوع تحقیقات آمیخته )کیفی و کمی( و از نظر 
با  .گردآوری داده ها پژوهشی میدانی می باشد ةتحقیقات کاربردی و از نظر شیوهدف از جمله 

ستیم. آماری روبرو ه ةبا دو نوع جامع ،توجه به اینکه روش تحقیق حاضر ترکیبی است، بنابراین
سای ادارات ورزش و از بین رؤ حاضر شامل نفرات منتخب پژوهشآماری در بخش کیفی  ةجامع

 ن استانهای ورزشی فعال و اعضای مجمع خیرااستان، مدیران عامل باشگاه جوانان شهرستان های 
 11ن استان )در مجموع نفر از بین خیرا 1تعداد  نفر از بین مدیران ورزشی و 6بودند. که تعداد 

دفمند صورت ه نمونه گیری در این بخش به ةنفر( در بخش کیفی تحقیق مشارکت کردند. شیو
و نیمه ساختار یافته با آنان انجام شد. با توجه به اینکه در این بخش بود و مصاحبه های عمیق 

نفر از افراد  11جمع آوری داده ها تا رسیدن به اشباع نظری از طریق مصاحبه انجام شد، لذا تعداد 
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موضوع تحقیق به عنوان نمونه های تحقیق در بخش کیفی  ةصاحب نظر و متخصص در حوز
مصاحبه به اشباع  12ین تعداد نیز آن است که محقق پس از حدود انتخاب شدند. علت انتخاب ا

 برای امانظری مورد نظر رسید و تقریباً پاسخ های ارائه شده از طرف افراد تکراری شده بود، 
امل آماری پژوهش ش ةاطمینان بیشتر مصاحبه ها تا نفر پانزدهم ادامه پیدا کرد. در بخش کمی جامع

هیئت های ورزشی، اعضای مجمع  ات ورزش و جوانان استان، مدیرانمدیران و کارشناسان ادار
 322ن استان و مدیران عامل باشگاه های ورزشی استان بودند که تعداد آنان در مجموع حدود خیرا

ر بدین نحو که د ؛ی در بخش کمی نیز به دو صورت مختلف بودریگنمونهنفر می باشد. روش 
ات ورزش و جوانان و مسئولان سا و کارشناسان اداررؤة آماری )شامل مورد بخشی از جامع

آماری  ةصورت طبقه ای بود و در مورد بخش دیگر از جامع های ورزشی( نمونه گیری بههیئت
صورت تمام ه ن استان( نمونه گیری بشگاه های ورزشی و اعضای مجمع خیرا)مدیران عامل با

با مراجعه حضوری در اختیار افراد قرار گرفت شمار انجام شد و پرسشنامه ها با هماهنگی قبلی و 
و توضیحاتی در مورد هدف تحقیق و نیز بی نام بودن و محرمانه بودن اطلاعات پرسشنامه در 

صورت کامل ه پرسشنامه ب 274های توزیع شده تعداد اختیار آنان قرار داده شد. از بین پرسشنامه
نفر در نظر  274د نمونه های آماری تحقیق حاضر تعدا ،تکمیل و به محقق عودت داده شد. بنابراین

 ادیمطالعات اسن -الف مختلف شامل ةمنظور گردآوری داده های مورد نیاز از سه شیوه گرفته شد. ب
استفاده شد. پرسشنامه محقق ساخته  -و ج 1مصاحبه اکتشافی نیمه ساختاریافته -ب ؛و اینترنتی

برای طراحی پرسشنامه متن مصاحبه های انجام شده با نمونه های بخش کیفی مورد بررسی و 
تحلیل قرار گرفت و نکات مورد نظر محقق که در راستای اهداف تحقیق بود استخراج گردید. با 

ی اتوجه به اینکه تحقیق حاضر یک مطالعه موردی و در قلمرو استان گلستان بود، لذا گویه ه
نفر  12بدین منظور پرسشنامه ها در اختیار  استان تناسب داشته باشد. هایبا ویژگی بایدپرسشنامه 

ار نفر ریت ورزشی و چهاز اساتید و خبرگان آشنا به موضوع تحقیق )شامل شش نفر از اساتید مدی
ده شد و از پرسشنامه براساس اهداف پژوهش( قرار دا ؤال هایسة ن برای اظهار نظر درباراز خیرا

خصوص روایی پرسشنامه اظهارنظر نمایند. پس از دریافت نظرات و اعمال  آنان خواسته شد تا در
اصلاحات مورد نظر در نهایت پرسشنامه در هفت بعد مختلف شامل موانع و مشکلات اقتصادی، 

ه ای نآموزشی، اعتقادی، قانونی و اجتماعی در قالب سوالات پنج گزی-مدیریتی، علمی -ساختاری
با مقیاس لیکرت طراحی شد. همچنین، به منظور بررسی پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ 

نفر از افراد مشابه با نمونه های  32نظر محقق بین  استفاده گردید. بدین منظور، پرسشنامه مورد
آمد که ( به دست  =36/2αها ضریب آلفای کرونباخ )تحقیق توزیع و پس از تکمیل و عودت آن

نشان داد پرسشنامه از پایایی مناسب برای جمع آوری داده های مورد نظر تحقیق برخوردار است. 
تحلیل  و . برای تجزیهنامه با روش تحلیل عاملی بررسی و تأیید شدسازه پرسشهمچنین، روایی

آزمون  ای،از آمار استنباطی )آزمون تی تک نمونه  های به دست آمده در بخش کمی تحقیق،داده
های آماری با استفاده تحلیل و همه تجزیهبندی فریدمن( استفاده شد. تی مستقل و آزمون ج رتبه

 انجام شد. 222افزار اس.پی.اس.اس. نسخه از نرم
 

 یافته های پژوهش
 274) نامهدهندگان به پرسشهای تحقیق در بخش توصیفی، ازمیان پاسخ با توجه به یافته

زن بودند.  از  نفر( 33درصد ) 32/ 23مرد و  نفر( 111درصد ) 61/ 72جنسیت، لحاظ  نفر(، از
 42تا  31نفر( بین  133) درصد 12/ 36سال،  32تا  22بین  نفر( 11) درصد 4/ 21، سنیلحاظ 

                                                           

1. Semi – structured depth interview 

2. SPSS20 
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 سال به بالا بودند. از 11نفر(  31) درصد 33/11سال و  12تا  41نفر( بین  14) درصد 32/34، سال
نفر(  131درصد ) 74/12 فر( کاردانی یا پایین تر،ن 41) درصد 42/16یلات، لحاظ میزان تحص

نفر( تحصیلات دکتری  13درصد ) 17/6ارشد و نفر( کارشناسی  72درصد ) 27/26کارشناسی، 
نفر( مدیران و  41) درصد16/ 42، سمت افراد نمونه در گروه مدیران ورزشیداشتند. از لحاظ 

 12/ 13های ورزشی، نفر( مسئولان هیئت 34) درصد 32/ 66وانان، کارشناسان ادارات ورزش و ج
 116رصد )د 42/ 34ن شامل باشگاه های ورزشی و در گروه خیرا مدیران عامل نفر( 21درصد ) 12

ن فعال در حوزه های مدرسه سازی، ساخت مسجد، مسکن، مراکز نفر( از اعضای مجمع خیرا
 بهداشتی درمانی و ... در سطح استان بودند. 

 

 ویژگی های فردی آزمودنی های تحقیق .8جدول 
 درصد تعداد طبقه متغیر

 جنسیت
 61/ 72 111 مرد
 32/ 23 33 زن

 122 274 مجموع

 تحصیلات

 16/ 42 41 کاردانی و کمتر
 12/ 74 131 کارشناسی

 26/ 27 72 کارشناسی ارشد
 6/ 17 13 دکتری
 122 274 مجموع

 سمت
 17/ 66 113 مدیران ورزشی

 42/ 34 116 نخیرا
 122 274 مجموع

 سن

22-32 11 21 /4 
31-42 133 36 /12 
41-12 14 32 /34 

 11/ 33 31 12بالاتر از 
 122 274 مجموع

 
دقت بررسی گردید  سازی شد و بهشده پیادههای انجامپژوهش، ابتدا متن مصاحبهدر بخش کیفی 

شده توسط افراد نمونه پژوهش و نیز به روش تحلیل محتوای کیفی، نکات کلیدی بیان
بندی شدند و دوباره ها دستهآمده از مصاحبهدست برداری و تلخیص شدند. سپس، نکات بهیادداشت

رای ب رای بار دوم اعلام کنند. درنهایته شدند و از آنان خواسته شد نظر خود را ببه افراد بازگرداند
قالب موانع رونق فرهنگ وقف و  نظرهای افراد نمونه درشده از نقطهسومین مرتبه، مطالب استخراج

 علامخود را اامور خیریه در ورزش استان گلستان به افراد نمونه بازگردانده شدند تا نظرهای نهایی 
 ف وشده برای رونق فرهنگ وقبا استفاده از نظرهای گروه خبرگان و موانع تعیین کنند. در پایان نیز

ها در آوری دادهنامه پژوهشگرساخته طراحی شد و برای جمعامور خیریه در ورزش استان، پرسش
ده شبخش کمی پژوهش استفاده شد. نمونه ای از متن مصاحبه های انجام شده و کدهای استخراج 

 آورده شده است: ،2از مصاحبه در جدول 
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 ی پژوهشهانمونهاز مصاحبه با  شدهاستخراجی از کدهای انمونه .5جدول 
 شدهاستخراجکدهای  متن مصاحبه

متاسفانه هیچگونه برنامه آموزشی در رابطه با فرهنگ سازی امور خیریه ورزشی در 
کلاس های آموزشی برای آشنایی رسانه ها دیده نمی شود. برگزاری کارگاه ها و 

ثیر زیادی در فرهنگ سازی آن خواهد با موقوفات و خیریه های ورزشی تأ بیشتر
 داشت.

 نبود برنامه های آموزشی

دلیل افزایش شدید قیمت زمین و تجهیزات ورزشی و مشکلات اقتصادی ه امروزه ب
به کارهای شدید ناشی از رشد بی سابقه قیمت ارز، افراد کمتری می توانند 

 خیرخواهانه ای مانند وقف بپردازند.
 افزایش شدید قیمت ها

در سطح جامعه فراخوان های ادارات دولتی برای مشارکت افراد واقف و خیر در 
امور خیریه ورزشی در استان خیلی  ةورزش دیده نمی شود و اطلاع رسانی دربار

 ضعیف است.

ضعف در فراخوان و 
 اطلاع رسانی

ولان ورزش قرار بگیرند با انگیزه ئواقف و خیر مورد توجه و احترام مساگر افراد 
ه ب بیشتر به فعالیت های خیرخواهانه خود ادامه می دهند و افراد دیگر هم تشویق

 له چندان توجه نمی شود.این کار می شوند، ولی این مسأ
 کاهش انگیزه

ساختار اداره کل ورزش رسد نبود یک فرد مسئول در نظر میه یک مشکل اصلی ب
 نوط به توسعه مشارکت واقفان و خیراو جوانان به عنوان مسئول پیگیری امور مرب

است و اگر پست سازمانی مربوط به وقف و امور خیریه ایجاد شود می تواند به 
 رونق این حوزه کمک کند.

 ضعف در ساختار ادارات

کاغذبازی های اداری برای صدور له مربوط به وجود قوانین دست و پاگیر و مسأ
 قوانین سخت گیرانه ن از کمک به امر ورزش می شود.جوزها در ادارات موجب دلسردی خیرام

ک های خیریه به امور ورزشی هم ن به این موضوع که کمبرخی از واقفان و خیرا
چندان اعتقادی ندارند و بیشتر برای  ،کارهای خیریه ای محسوب می شود وجز

 ساخت مسجد، مدرسه و بیمارستان کمک می کنند.

اعتقاد نداشتن به انجام 
 کار خیر در ورزش

 

 و بارتلت 1الکین -یرمی -آزمون کایزر .8جدول 

 الکین -یرمی -گیری کایزرآزمون کفایت نمونه 2/ 731
 دوخی 3167/ 173

 درجه آزادی 314 بارتلت

 سطح معناداری 2/ 221

 
و عدد معناداری آزمون  7/2 از تربزرگ الکین -یرمی -کایزر عدد، 2جدول  با توجه به

و  هستندها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب توان گفت دادهمی است که > sig 21/2بارتلت 
شده موانع رونق فرهنگ وقف و ند. همچنین، کل واریانس تبییناز شرایط موردنیاز برخوردار

 7 ها الؤکه این س می دهدنشان امور خیریه در ورزش استان از طریق تحلیل عامل اکتشافی، 
آموزشی، مشکلات اجتماعی، موانع انگیزشی، محدودیت های  -)شامل مشکلات علمیعامل 

 این دهند ورا تشکیل میدی و موانع اقتصادی( مدیریتی، موانع اعتقا -قانونی، موانع ساختاری
دهنده نشان ،که در واقع می دهنددرصد واریانس را تبیین و پوشش  621/63 در حدود هاعامل

 .باشدمی هاروایی مناسب سؤال

                                                           

1. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 
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، 4نامه در جدول های پرسشخصوص بررسی روایی سازه و تأیید عامل های پژوهش دریافته
 نشان داده شده است:

 
 نیکویی برازش یهابررسی شاخص .2جدول 

نسبت خی 
دو به درجه 

 آزادی

شاخص 
شده تعدیل

نیکویی 
 برازش

شاخص 
 1برازش تطبیقی

شاخص برازش 
 2هنجارشده

شاخص نیکویی 
 4مجذورات تقریب 3برازش

33 /1 11 /2 11/2 14 /2 11/2 236/2 
 

دارای اعتبار سازه بسیار مناسبی شده گرفته نظر های درهای برازش نشان دادند که عاملشاخص 
 هستند.

ها وگروف اسمیرنوف انجام شد و یافتهبررسی وضعیت توزیع داده های تحقیق توسط آزمون کلم
ک های پارمتریت طبیعی قرار دارد، لذا از آزمونتوزیع متغیرهای تحقیق در وضعیکه  می دهدنشان 

 شود. استفاده می
 ةموانع مورد بررسی در عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیرییک از  ثیر هربه منظور بررسی تأ

آورده شده ، 1ی استفاده شد که نتایج در جدول ورزشی در استان گلستان از آزمون تی تک نمونه ا
 است:

 
ای درخصوص موانع عدم توسعه فرهنگ وقف و امور آزمون تی تک نمونه از حاصل نتایج .2جدول 

 خیریه ورزشی

 میانگین میانگین مقدار آزمون تعداد دهندگانپاسخ  متغیر
 فرضی

سطح معنی 
 داری

 -مشکلات علمی
 آموزشی

 21/2 3 3/ 47 1/ 71 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 36 3/ 43 116 نخیرا

مشکلات 
 اجتماعی

 21/2 3 3/ 31 13/ 71 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 62 11/ 37 116 نخیرا

 21/2 3 3/ 13 12/ 26 113 ورزشمدیران  موانع انگیزشی
 21/2 3 3/ 41 1/ 27 116 خیرین

محدودیت های 
 قانونی

 21/2 3 3/ 63 12/ 33 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 71 12/ 23 116 نخیرا

 -موانع ساختاری
 مدیریتی

 21/2 3 3/ 11 11/ 67 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 13 12/ 73 116 نخیرا

 21/2 3 3/ 11 12/ 64 113 مدیران ورزش موانع اعتقادی
 21/2 3 3/ 42 1/ 21 116 نخیرا

مشکلات 
 اقتصادی

 21/2 3 3/ 14 14/ 11 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 61 12/ 62 116 نخیرا

 

                                                           
1. Comparative Fit Index (CFI) 
2. Normed Fit Index (NFI) 
3. Goodness of Fit Index (GFI) 
4. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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 ن، بیننظر مدیران ورزش و هم از نظر خیراهم از  ، مشاهده می شود1همان گونه که در جدول 
( 3) ایفرضی آزمون تی تک نمونه برای تمامی موانع مورد بررسی و میانگینمیانگین به دست آمده 

 یشترب نظری میانگین موانع شناسایی شده از میانگین که آنجایی از دارد و وجود معناداری تفاوت
موانع هفتگانه بررسی شده در عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه  گرفت نتیجه توان می است،

 گلستان موثر هستند.ورزشی در استان 
 

 ن در مورد موانع شناسایی شدهقایسه دیدگاه مدیران ورزشی و خیرام
 

مقایسه دیدگاه مدیران ورزشی و خیرین در زمینه موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه در  .0جدول
 ورزش

 میانگین تعداد گروه متغیر
درجه  آزمون لون

 tآماره  آزادی
عدد 
معنادار

 F Sig ی

 -مشکلات علمی
 آموزشی

مدیران 
 11/2 76/2 272 47/2 1/ 31 3/ 13 113 ورزش

 3/ 62 116 نخیرا

 مشکلات اجتماعی
مدیران 
 44/2 63/2 272 34/2 37/2 3/ 36 113 ورزش

 3/ 47 116 نخیرا

 موانع انگیزشی
مدیران 
 26/2 31/2 272 67/2 23/2 3/ 34 113 ورزش

 3/ 76 116 نخیرا

محدودیت های 
 قانونی

مدیران 
 221/2 -3/ 27 272 71/2 13/2 2/ 71 113 ورزش

 3/ 37 116 نخیرا
مشکلات 
 -ساختاری
 مدیریتی

مدیران 
 221/2 -2/ 61 272 77/2 24/1 2/ 31 113 ورزش

 3/ 31 116 نخیرا

 موانع اعتقادی
مدیران 
 43/2 31/2 272 31/2 21/1 3/ 72 113 ورزش

 3/ 43 116 نخیرا

 مشکلات اقتصادی
مدیران 
 221/2 63/1 272 13/2 12/1 3/ 37 113 ورزش

 3/ 11 116 نخیرا
 

 ثیرورد تأن استان گلستان در م، بین دیدگاه مدیران ورزشی و خیرا6با توجه به نتایج جدول 
بر عدم  "موانع اعتقادی"و  "موانع انگیزشی"، "مشکلات اجتماعی"، "آموزشی -مشکلات علمی"

ما اتوسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان اختلاف معنی داری مشاهده نشد، 
بین  "و مشکلات اقتصادی "مدیریتی -، مشکلات ساختاری"محدودیت های قانونی"ثیر در مورد تأ

 "محدودیت های قانونی"عاملگاه دو گروه اختلاف معناداری وجود داشت؛ به نحوی که دودید
(27/3-  =t ،21/2= p ) مدیریتی -مشکلات ساختاری"و" (61/2-  =t ،21/2 =p )ن از نظر خیرا

ثیر بیشتری بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان در مقایسه ورزشی تأ
ثیر أت "مشکلات اقتصادی"مدیران ورزشی از طرفی، از دیدگاه  مدیران ورزشی داشته است.ا نظر ب
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اه گلستان در مقایسه با دیدگ بیشتری بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان
 .(t ،21/2 =p=  63/1)ن داشته است خیرا

 

 استان گلستانرتبه بندی موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در 
رتبه بندی موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان از دیدگاه مدیران 

 رائه شده است:ا ،7ورزشی در جدول 
 

رتبه بندی دیدگاه مدیران ورزشی در مورد موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه در  .2جدول
 ورزش استان گلستان

 خی دو تعداد میانگین رتبه شاخص رتبه
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

 1/ 11 مشکلات اقتصادی 1

113 74 /112 6 21/2 

 4/ 61 مشکلات اجتماعی 2
 4/ 21 مدیریتی -موانع ساختاری 3
 3/ 33 محدودیت های قانونی 4
 3/ 46 موانع انگیزشی 1
 2/ 13 آموزشی -مشکلات علمی 6
 2/ 66 موانع اعتقادی 7

 
، از دیدگاه مدیران ورزشی استان، مهم ترین مانع برای توسعه 7با توجه به یافته های جدول 

فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گلستان، مشکلات اقتصادی با میانگین رتبه 
(، 21/4)(، محدودیت های قانونی 61/4( بوده است و پس از آن به ترتیب موانع ساختاری )11/1)

( و موانع 13/2آموزشی ) -(، مشکلات علمی46/3(، موانع انگیزشی )33/3مشکلات اجتماعی )
دو و سطح معنی داری به دست  -( قرار دارند. همچنین، با توجه به نتایج آزمون خی66/2اعتقادی )

که از نظر مدیران ورزشی استان گلستان، اختلاف بین رتبه  گفت(، می توان این گونه 21/2آمده )
 های به دست آمده معنی دار است.

رتبه بندی موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان از دیدگاه مدیران 
 رائه شده است: 3ورزشی در جدول 

 

وقف و امور خیریه در ورزش استان ن در مورد موانع توسعه فرهنگ رتبه بندی دیدگاه خیرا .3جدول 
 گلستان

میانگین  شاخص رتبه
درجه  خی دو تعداد رتبه

 آزادی
سطح 

 معناداری
 1/ 21 مدیریتی -موانع ساختاری 1

116 43 /36 6 21/2 

 4/ 31 محدودیت های قانونی 2
 4/ 33 مشکلات اجتماعی 3
 3/ 11 مشکلات اقتصادی 4
 3/ 12 موانع انگیزشی 1
 2/ 31 موانع اعتقادی 6
 2/ 71 آموزشی -مشکلات علمی 7
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ن استان، مهم ترین مانع برای توسعه فرهنگ ، از دیدگاه خیرا3یافته های جدول با توجه به 
( 21/1وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گلستان، محدودیت های قانونی با میانگین رتبه )

(، 33/4(، مشکلات اجتماعی )31/4مدیریتی ) -به ترتیب موانع ساختاری بوده است و پس از آن
 -( و مشکلات علمی31/2(، موانع اعتقادی )12/3(، موانع انگیزشی )11/3مشکلات اقتصادی )

( قرار دارند. همچنین، با توجه به نتایج آزمون خی دو و سطح معنی داری به دست 71/2آموزشی )
ن استان گلستان، اختلاف بین رتبه های به که از نظر خیرا گفتونه ین گ( می توان ا21/2آمده )

 دست آمده معنی دار است.
 

 بحث و نتیجه گیری
ن اآسیب شناسی توسعه وقف و امور خیریه در ورزش استان گلستحاضر،  پژوهشهدف از انجام 

ن از حمایت خیراعنوان موانع . هفت عامل مختلف به می باشد ناز دیدگاه مدیران ورزشی و خیرا
از دیدگاه مدیران ورزشی ، پژوهشورزش استان مورد بررسی قرار گرفتند که براساس یافته های 

استان، مهم ترین مانع برای توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گلستان، 
 -موانع ساختاری( بوده است و پس از آن به ترتیب 11/1مشکلات و موانع اقتصادی با میانگین رتبه )

(، موانع انگیزشی 33/3(، مشکلات اجتماعی )21/4(، محدودیت های قانونی )61/4مدیریتی )
از دیدگاه همچنین،  ( قرار دارند.66/2( و موانع اعتقادی )13/2آموزشی ) -(، مشکلات علمی46/3)

لستان، استان گ ن استان، مهم ترین مانع برای توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در سطحخیرا
 -( بوده است و پس از آن به ترتیب موانع ساختاری21/1محدودیت های قانونی با میانگین رتبه )

(، 12/3(، موانع انگیزشی )11/3(، مشکلات اقتصادی )33/4(، مشکلات اجتماعی )31/4مدیریتی )
 ( قرار دارند.71/2آموزشی ) -( و مشکلات علمی31/2موانع اعتقادی )

بر عدم توسعه فرهنگ وقف  "مشکلات اقتصادی"که  می دهدحاضر نشان  پژوهش یافته های
از یک طرف، مشکلات فراوان مالی و اقتصادی و امور خیریه ورزشی در سطح استان موثر بوده است. 

 هم هنوز که کسانی از بسیاری شود می باعث ،تاس جامعه افراد گیر گریبان امروزه که در کشور
 و کمبودها از ترس یا و نکنند پیدا را آن توانایی دهند انجام طریق هر به خیری کارهای دارند تمایل
 دارد می باز کار این از را ها آن آید وجوده ب شان زندگی در دارد احتمال آینده در که هایی نقصان

برای زمین ها قیمت بالای  . از طرف دیگر، مشکلات دیگری همچونکند می دلهره و تردید دچار و
ن، هزینه بر بودن توسعه فضاهای ورزشی، گران بودن د و ساخت اماکن ورزشی از طرف خیراخری

وسایل و امکانات برای خرید و اهدای آن در قالب وقف و امور خیریه، تمایل و رغبت افراد را برای 
در این رابطه، کمک های دولت و سازمان های مسئول برای ارائه  .حمایت از ورزش کاهش می دهد

های مالی و اقتصادی ن می تواند دغدغه رید زمین و تجهیزات ورزشی به خیراسوبسید جهت خ
ن را کاهش دهد و تمایل آنان را برای حمایت از حوزه ورزش افزایش دهد. بنابراین، واقفان و خیرا

 رو کمک به وضعیت معیشتی مردم موجب می شود که علاوه ببهبود اوضاع اقتصادی در جامعه 
ن بالفعل موجود که معمولاً از وضعیت اقتصادی و سطح تمکن مالی مطلوبی برخوردار واقفان و خیرا

هستند، سایر افراد جامعه نیز به سمت فعالیت های مرتبط با احسان و نیکوکاری نیز بیشتر ترغیب و 
یافته های تحقیق  برداشته شود. استان ورزش توسعة مهمی در جهت گامتشویق شوند و بدین طریق، 

علیزاده (، 1312احسانی راد )(، 1314حاضر با نتایج تحقیق صالحی عمران و حسن زاده بارانی کرد )
( 2216( و فریرمات )2217شیخ و همکاران ) (،1316(، حیدری فرد و شریفیان )1337و همکاران )



 8238 پاییز 22: شماره                   ورزش و جوانان                یمطالعات راهبرد    

 

 

431 

این مبحث اینکه، همچنین، بر اساس یافته های تحقیق، از دیدگاه مدیران  نکته دیگر در همسو است.
ورزشی، مشکلات اقتصادی در رتبه اول علل عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش 
استان گلستان بود؛ شاید بتوان دلیل این امر را این گونه ذکر کرد که در زمان انجام تحقیق حاضر 

و کالاهای مختلف خارجی و داخلی بر نتایج تحقیق در این بخش تاثیرگذار  رشد بی سابقه قیمت ارز
بوده است و هزینه های زیادی که ساخت و نگهداری اماکن و تاسیسات ورزشی و همجنین خرید 
وسایل و تجهیزات مربوطه دارد موجب شده است که مشکلات و موانع اقتصادی از دیدگاه مدیران 

ه خود اختصاص دهد و از نظر آنان مهم ترین علت عدم توسعه فرهنگ ورزشی اولویت بالاتر را ب
که  ن فعال استانستان باشد؛ درحالی که از نظر خیراوقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گل

در زمینه های مختلف وقف و امور خیریه فعالیت دارند مشکلات اقتصادی اولویت اول برای عدم 
 باشد دلیل این به شاید ننمی باشد و این تفاوت از نظر خیرار ورزش حمایت از امور خیرخواهانه د

 به و نگرفته نظر در را خود اقتصادی و اجتماعی وضعیت خیرخواهانه عمل انجام برای نخیرا که

 عمل آن گیرد قرار موقعیت در اگر که اند کرده اظهار دارند ذهن در خود که ای دغدغه خاطر

 .دهد می انجام را خداپسندانه
بر عدم توسعه فرهنگ وقف و  "مدیریتی -موانع ساختاری"یافته های تحقیق حاضر نشان داد که 

ه از ک ی از مشکلات موجود در این ارتباطیکامور خیریه ورزشی در سطح استان موثر بوده است. 
 برخورد کرد یاد درجامعه نیکوکاری فرهنگ ترویج مانع و محدودیت عامل بعنوانآن می توان 

 و متناقص برخورد. است نیکوکاری وقف و موضوع با ذیربط نهادهای و ها سازمان و مسئولان
 برای را خود وانگیزه شده دلسرد افراد بسیاری که شود می موجب مردم با نهادها این متولیّان دوگانه

 نیز خیریه مسایل در روشنگری و مردم توجیه و سازی شفاف عدم. بدهند دست از کارها گونه این

 از بسیاری. برای نمونه، گرفت مربوطه هایدستگاه مسئولان به توان می که است ایرادهایی دیگر از

 اوقاف اداره به که ای هزینه یا اجاره دانند نمی کنند می استفاده وقفی های ملک از که افرادی

و همین عامل موجب می شود افراد  شود می هزینه و خرج نیتی چه وبا چگونه و کجا در پردازندمی
جامعه نسبت به مدیریت موقوفات و درآمدهای آن دچار عدم اعتماد و اطمینان شوند و تمایل 

یکی از موارد مهم چندانی برای وقف کردن اموال خود و یا مشارکت در اکور خیریه نداشته باشند. 
اهانه در ورزش، برنامه ریزی برای جلب مشارکت افراد بمنظور مشارکت در فعالیت های خیرخو

یر ن فعال در سالف و به ویژه واقفان و خیرامنطقی و منسجم برای استفاده از ظرفیت افراد مخت
ها از قبیل ساخت مدرسه، مسجد، بیمارستان و ... می باشد تا بتوان از حمایت های آنان در حوزه

ه توسعه وط بنوان مسئول پیگیری مربورزش نیز برخوردار شد. در این رابطه عدم وجود یک فرد به ع
ن در امر ورزش استان از جمله مشکلات و موانعی است که وجود دارد؛ مشارکت واقفان و خیرا

ولذا، ایجاد پست سازمانی مربوط به وقف و امور خیریه در اداره کل ورزش و جوانان استان و نیز 
ن بمنظور فعالیت در زمینه وقف خیرایی برای جهت دهی به واقفان و ایجاد بخش مشاوره و راهنما

ورزشی می تواند مورد توجه مسئولان و دست اندرکاران ورزش استان قرار بگیرد. همچنین، تشکیل 
انجمنی با عنوان انجمن وقف ورزشی در سطح استان و فعالیت در جهت جلب مشارکت های مردمی 

توجه قرار بگیرد. همچنین، برای فعالیت های خیریه در حوزه ورزش استان می تواند مورد 
ریزی و همانگی مدیران و مسئولان ورزش استان با نهاد های دیگر ازجمله شوراهای اسلامی برنامه

شهر و روستا و نیز سازمان های مردم نهاد برای توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی می تواند 
ای تحقیق حاضر در زمینه موانع در زمینه توسعه فرهنگ وقف در ورزش موثر واقع شود. یافته ه
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(، حسن 1313(، قاسمی روشناوند و همکاران )1313مدیریتی با نتایج تحقیقات خادم ) -ساختاری
( 2217( و شیخ و همکاران )2213(، تاکر )2211(، احمد )1337(، علیزاده و همکاران )1311شاهی )

موانع و مشکلات موجود برای  همسو می باشد که همگی بر عامل مدیریتی و ساختاری و برداشتن
 توسعه فرهنگ وقف و مشارکت افراد در امور خیریه تاکید کرده اند.

بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور  "موانع انگیزشی"یافته های تحقیق حاضر نشان داد که 
خیریه ورزشی در سطح استان موثر بوده است. بدون تردید، تشویق و ترغیب افرادی که در امور 

ود خ به وقف و خیریه فعالیت دارند سبب می شود که آنان رغبت بیشتری در امر مشارکت از مربوط
ن و برانگیختن آنان با استفاده از روش های مناسب برای تقویت و نشان دهند. قدرشناسی از خیرا

که باید مورد توجه مسئولان و استمرار مشارکت آنان در این مسیر امری ضروری است 
ورزش استان قرار بگیرد؛ هرچند بسیاری از افراد خیر که در این راه قدم گذاشته اند،  اندرکاراندست

ات مفید و ارزشمند خود نیازی به معرفی و تشویق ندارند و عموماً کمترین تمایلی به طرح اقدام
یر خدهند، اما این امر وظیفه ای را از دوش مسئولان و متولیان بر نمی دارد. معرفی افراد نشان نمی

و نیکوکار و انعکاس اقدامات ارزشی و ماندگار آنان می تواند به صورتی کارآمد بر انگیزه آنان جهت 
ادامه اقدامات خیرخواهانه در ورزش موثر باشد. یافته های تحقیق در رابطه با تاثیر موانع انگیزشی 

(، 1337و همکاران ) در عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی با نتایج پژوهش های علیزاده
و همکاران  2(، محمدسوهایمی2211و همکاران ) 1(، آمبروس1311(، حسن شاهی )1313خادم )

 ( همسو می باشد.2221(، گلادن و همکاران )2214)
یکی از موانع موثر بر عدم  "آموزشی -مشکلات علمی"یافته های تحقیق حاضر نشان داد که 
( 2217ی در سطح استان بوده است. نودهی و همکاران )توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزش

بر نقش مهم آموزش کارکنان و تاثیر آن در توسعه منابع انسانی ورزش و بهبود عملکرد کارکنان 
سازمان های ورزشی تاکید کردند. به منظور فراهم کردن شرایط مناسب در زمینه توسعه فرهنگ 

د در سطوح دولتی و غیردولتی، باید آموزش های لازم وقف و امور خیریه ورزشی و آگاه سازی افرا
در مشارکت های خیریه و وقف که داده شود و برای توجیه کردن جامعه، به ویژه نهادهای موثر 

توانند در توسعه فرهنگ وقف موثر واقع شوند، باید به آنها آگاهی و آموزش های لازم درباره می
منظور شناخت ه برگزاری کارگاه ها و همایش های علمی بوقف در ورزش داده شود. در این رابطه، 

و آقار ر راستای آموزش افراد داشته باشد وقف و امور خیریه در ورزش می تواند نقش مهمی د
و سایر  خیران برای و نیز انواع راه های مشارکت های خیرخواهانه در ورزش جامعه بر ورزشمثبت 
کارشناسان در میزان آشنایی مدیران، کارکنان و  شود. از طرفی،ها آموزش داده و به ان ارائه افراد

 آنان برایا واقفان و خیران به منظور جلب نظر مورد شیوه های مناسب برای برقراری ارتباط ب
ادارات  مدیران و کارشناسان به ورزشی واقفان و خیران با همکاری هایروشحمایت از ورزش و 

نمایش آن از تلویزیون ه فیلم ها و برنامه های آموزشی و تهی .شود داده آموزش های ورزشیو سازمان
نقش بسیار مهمی در افزایش میزان آگاهی افراد در زمینه اهمیت وقف در ورزش و انواع روش های 
انجام مشارکت در فعالیت های خیریه ورزشی دارد و مسئولان و مدیران ورزش استان می توانند 

نهادها ازجمله اداره کل اوقاف و امور خیریه و صدا و سیمای مرکز استان ضمن هماهنگی با سایر 
ام ثر و مفیدی را انجآموزشی در این زمینه اقدامات مؤ -نسبت به ساخت فیلم ها و مستندهای علمی
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دهند. همچنین، یکی از مشکلات و موانع توسعه فرهنگ وقف در ورزش، عدم آشنایی فرهنگیان و 
مین هن بازوان علمی و پژوهشی جامعه با موضوع وقف در ورزش است. بر دانشگاهیان به عنوا

اساس، هماهنگی با مسئولان آموزش و پرورش و نیز دانشگاه های استان برای تشویق دانش آموزان، 
معلمان، دانشجویان و اساتید به انجام فعالیت های پژوهشی در زمینه وقف و امور خیریه ورزشی و 

 -موزشی برا گنجاندن در کتب درسی می تواند در جهت کاهش موانع علمینیز تولید محتوای آ
 ژوهشپآموزشی و در نتیجه توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی موثر واقع گردد. یافته های 

ثیر آموزش و آگاه سازی افراد بر توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی با ضر در مورد تأحا
(، علیزاده و همکاران 1311(، حسن شاهی )1316زه و همکاران )یافته های پژوهش های افرو

( همسو می باشد که همگی راهکارهای آموزشی و افزایش سطح آگاهی 2213( و عبدالله )1337)
 ثر می دانند.نگ وقف و مشارکت در امور خیریه مؤافراد را بر توسعه فره

 ن، موانعن و رزشی و هم خیراز دیدگاه مدیراهم ا که می دهد نشان پژوهش یافته های این

در بخش داشت.  نقش توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان عدم در اعتقادی
که موجب عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی شده است،  اعتقادی عامل مربوط به موانع

 قرار اولویت در"و نیز   "نورزش از جانب واقفان و خیرا نکردن محسوب خیر کار"می توان به 
 و تعاون روحیه کاهش"همچنین  اشاره کرد، "خیران سوی از حمایت برای ورزش نداشتن

از جمله موانعی عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان  "دیگرخواهی
ممکن  نو خیرا عان کرد که برخی از واقفانبود. با توجه به نتایج به دست آمده می توان این گونه اذ

است انجام امور خیریه را محدود به ساخت اماکن آموزشی، مذهبی و درمانی همچون مدرسه، 
مسجد، درمانگاه، بیمارستان و یا تجهیز این اماکن درنظر می گیرند و در این مورد که کمک های 

یا  تقادی ندارند وخیریه به امور ورزشی نیز می تواند در زمره امور وقفی و خیریه ای قرار بگیرد اع
آن را در اولویت های حمایت خود قرار نمی دهند. از این جهت نیاز است تا مسئولان و دست 

ن ورزشی به منظور بیان اهمیت را برای مذاکره با واقفان و خیرا اندرکاران ورزش استان جلساتی
ایند تا طرز تفکر ه برگزار نمورزش و فعالیت های بدنی برای سلامت جسم و روان افراد در جامع

 ایت از ورزش افزایشن در مورد ورزش را تغییر داده و میزان مشارکت آنان را در جهت حمخیرا
 ورزش اینکه بیان و ورزش اهمیت در جهت مناسب سازیفرهنگ می توان با دهند. همچنین

 مختلف هایبیماری  جوانان، مانند انحراف جامعه در حل مشکلاتی در را نقش ترینمهم تواندمی

 کنونی، شرایط به توجه با اینکه نیز و باشد داشته غیره و نرم می کند پنجه و دست آن با جامعه که

عامل مهمی برای کمک به مسئولان در جهت ارتقای سلامت روانی جامعه و  می تواند ورزش
 بیان هاآن برای را ورزش واقعی جایگاه و کرد برجسته نخیرا برای را امر این باشد، تندرستی افراد

ن و نیز ترغیب سایر افرادی که تاکنون خیرا برای واقفان و ورزش قرارگرفتن اولویت با در تا نمود
 این راستا،. در شود برداشته ورزش توسعة در جهت مهمی در این زمینه فعالیت نداشته اند، گام

ن از ورزش موانع حمایت خیرابه عنوان یکی از از نظر شناسایی عامل اعتقادی  پژوهش این نتایج
 1شاپیرو ،(1373) علیزاده (،1316تحقیقات حیدری فرد و شریفیان ) یافته های با استان گلستان

 ، زیرا محققان ذکر شده نیز در نتیجه یافته هایاست همسو (1137) 2گادبی و کرافورد ( و2221)
ثر پژوهشی که بر روی عوامل مؤ( در 1316افروزه و همکاران ) اما خود به این عامل اشاره کرده اند،
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ا به ام عامل اعتقادی اشاره ای نکرده اند،ه ، هرچند ببر جذب واقفان و خیران در ورزش انجام دادند
 ته اند.کید داشآموزش تأ لفهمثبت ورزش بر جامعه در قالب مؤثیرات ن با تأمساله آشنا کردن خیرا

ثر بر عدم ودیت های قانونی از جمله موانع مؤکه محد می دهدر نشان حاض پژوهشیافته های 
توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان بود. مشکلات و محدودیت های قانونی 

 ،ن وجود داردمان های مختلفی که بر سر راه خیراو قوانین سخت و دست و پا گیر در ادارات و ساز
لاقمند به امور خیریه ورزشی در پیچ و خم های اداری دچار سردرگمی موجب می شود تا افراد ع

کاهش پیدا کند. در و دلسردی شوند و به همین دلیل رغبت و تمایل افراد برای حمایت از ورزش 
ن معتقد بودند در برخی موارد، افراد باید خودشان به دنبال حل مشکلات و برطرف این رابطه خیرا

ا ناسبی رن حمایت من و واقفاونی باشند و  مسئولان نیز از خیراهای قانکردن موانع و محدودیت 
کاغذبازی های اداری فراوان که برای صدور مجوز ها در ادارات و نهادهای  انجام نمی دهند. همچنین

ر هستند، ثیرگذاتأ لهخسته کننده هستند نیز در این مسأ مختلف وجود دارد و بعضاً خیلی طولانی و
، هرچند که هر دو گروه قانونی هاین در مورد محدودیتمدیران و خیرا در مقایسه دیدگاه همچنین

بین میانگین نظرات آنان تفاوت معنی داری  اما ان یکی از موانع اشاره داشته اند،به این عامل به عنو
 هثیر بیشتری بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیرین این مانع تأاز نظر خیراوجود داشت و 

ورزشی در سطح استان دارد و احتمالاً این امر از آنجا ناشی می شود که مدیران ورزشی خودشان 
در زمره مسئولان قرار دارند و به عمکلرد ضعیف خود در این زمینه چندان معتقد نیستند. بنابراین، 

با مساله  لازم است تا مسئولان و دست اندرکاران در اداره کل ورزش و جوانان و سایر نهادهایی
ی اهوقف و امور خیریه مرتبط هستند در این زمینه پیش قدم شوند و برای حمایت از فعالیت 

ن انجام می شود وارد عمل شوند. همچنین، کاهش برخی ی واقفان و خیراخیرخواهانه ای که از سو
ده ای که های زیاد و خسته کنناز اقدامات موازی در بین ادارات مختلف و از بین بردن کاغذبازی 

 قانونی طی مسیرهای وسیلهه این ب ن را با مشکل مواجه می کند باید مورد توجه قرار بگیرد تاخیرا
 نخیرا انجام گیرد تا کمتری وقت صرف با و شود ترآسان غیره، و برق امتیاز پروانه، گرفتن مانند

ورزش در استان  توسعة جهت در را بزرگی گام بتوانتا  کنند پیدا کار انجام برای بیشتری انگیزة
(، حیدری 1313تحقیقات قاسمی روشناوند ) هاییافته  با پژوهش این نتایج ارتباط، این در برداشت.

 .( همخوانی دارد1137( و گرافورد و گادبی )2226) 1مادن (،1373(، علیزاده )1316فرد و شریفیان )
عه ثر بر عدم توسمشکلات اجتماعی از جمله موانع مؤ که می دهدیافته های تحقیق حاضر نشان 

جمله مشکلات و موانع اجتماعی که  از فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان بود.
ن به حمایت از ورزش می شود این است که این افراد به ب گرایش پیدا نکردن واقفان و خیراموج

مسئولان قرار نمی گیرند و لازم است تا در این رابطه نحو شایسته و مطلوبی مورد احترام از طرف 
توجه بیشتری از طرف مدیران و دست اندرکاران صورت پذیرد. کسب احترام، عزت و منزلت 

از آنجایی که افراد ن برای کمک های خیرخواهانه است. جمله عوامل ترغیب کننده خیرا اجتماعی از
ای که انجام می دهند خیر می شوند و بابت امور خیریهر خیر و واقف با نیت های غیر مادی وارد کا

 می تواند این حس را در آنان ارضا نماید.دنبال اجر معنوی هستند و عزت و احترام قائل شدن ه ب
 تجلیل برگزاری همایش هایمانند  کارهاییاز راه استفاده با مسئولان امر ورزش می توانندبنابراین، 

حمایت در جهت  مهمی را گام می تواند جامعه، به هاآن معرفی نیز و هاآن از حمایت و نخیرا از
یکی از مشکلاتی که در مورد کاهش رغبت افراد برای وقف اموال بردارند.  ورزش ازن بیشتر خیرا
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اسامی بعضی از موقوفات است که این عمل می تواند موجب بی احترامی به وقف  وجود دارد تغییر
و واقف در جامعه تلقی گردد و اثرات منفی بسیاری روی انگیزه واقفین داشته باشد و چه بسا که 

ن، تغییر نام اموال وقفی موجب بنابرای .مورد اعتراض بستگان و یا بازماندگان واقف قرار بگیرد
یک جو بی اعتمادی و دیدگاه منفی در ذهن افرادی که قصد وقف اموالشان را دارند، شود تا می

برای ترویج و گسترش فرهنگ وقف باید تلاش شود تا نام اموال را که متعلق به فرد  .ایجاد شود
واقف است، تغییر داده نشود تا از این طریق اعتماد و علاقه میان افراد خیر و واقف برای وقف 

که  می دهددر بخش مشکلات اجتماعی نشان  پژوهشیافته های  همچنین .ا ایجاد شودهدارایی
ف و خیر در جهت حمایت یکی از موانع مهم کمبود فراخوان های دولتی برای مشارکت افراد واق

 منظم فراخوان های ایجاد باشد. بر این اساس، تبلیغات مناسب در این زمینه، ماننداز ورزش می

می تواند در  ورزش و استفاده از ظرفیت رسانه های جمعی توسعة به کمک جهت نخیرا برای
 های رسانه ثر واقع شود.و انجام کار خیر در این زمینه مؤ ترغیب آنان برای ورود به عرصه ورزش

 طور به و و امور خیریه وقف فرهنگ انتقال نهایتاً و ترویج تقویت، در مهمی بسیار نقش جمعی

 ویژهبه د،دارن عهده به جامعه گوناگون سطوح در آن کردن عملیاتی برای مناسب بسترسازی کلی

 انجام به محوله وظایف و جمعی انتظارات اساس بر و عمومی دانشگاه عنوان به ملی رسانه اینکه

ضعف در سیستم اطلاع رسانی آثار و  .اند یافته مأموریت ممکن سطح بهترین در مهم این دادن
ها کاهش رغبت واقفان برای ایجاد موقوفات جدید که یکی از آنرد یادی در پی دازعواقب منفی 

یق مردم به انجام تواند در گسترش وقف و تشوع رسانی خوب، صحیح و به موقع میاطلا .است
ثر باشد، چون وقتی که مردم از برکات دنیوی و اخروی وقف مطلع شوند و ببینند ؤاین عمل صالح م

ین و به ا خیری اقدام به وقف مال و اموال خود کرده اند به طور یقین تشویق می شوندکه چه افراد 
کنند، این در حالی است که متأسفانه در رسانه های جمعی و گروهی امر خیر گرایش پیدا می

کشورمان از صدا و سیما به عنوان یک رسانه ملی گرفته تا نشریات و مطبوعات کثیرالانتشار هیچکدام 
قاسمی  پژوهش یافته های با نتایج این .ه ها و مطالبی در این باره که درخور توجه باشد ندارندبرنام

(، آمبروس و 1373علیزاده ) (،1311(، اقتدارنژاد )1316(، حیدری فرد و شریفیان )1313روشناوند )
 .است ( همسو1137گادبی ) و ( و کرافورد2211همکاران )

فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در توسعه  راه دری موانعبا توجه به یافته های پژوهش، 
 شناخت با می توانند که مسئولان و دست اندرکاران ورزش استان سطح استان گلستان وجود دارد

کت افراد جامعه برای انجام وقف و موجبات توسعه میزان مشار ها،آن برطرف ساختن و موانع این
ترش ورزش استان بیانجامد. یکی از تا این امر به بهبود و گسامور خیریه در ورزش را فراهم کنند 

 ژوهشپن و واقفین ورزشی است که در این اپتانسیل های موجود برای توسعه ورزش استفاده از خیر
 معناداری هفت عامل مورد بررسی به طور هر زمینه. در این ه استبه این حوزه نیز پرداخته شد

بودند. ریه ورزش در استان گلستان توسعه فرهنگ وقف و امور خی در مانع شوندگی اثر دارای
 و بهبود برای که می سازد مشخص را ضرورت این موانع، از مانع شوندگی هرکدام اثر همچنین

 اثر میزان به توجه باید ورزش توسعة به کمک در راستای اجتماعی سرمایة این از استفاده توسعة
 ربطذی سازمان های توسط لازم عملی اقدامات و برنامه ریزی و موانع صورت پذیرد این از هرکدام

پژوهش حاضر به موانع و هرچند که در  می رسد. ضروری به نظر حوزه این به بیشتر توجه برای
سایر  امااستان پرداخته شد، فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش  مشکلات موجود برای رونق

هنگ ( برای توسعه فرراهبردی)یقی با هدف تدوین برنامه راهبردی پژوهشگران نیز می توانند تحق
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نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و  یورزش استان انجام دهند و با احصاوقف و امور خیریه در 
تهدیدهای موجود در این زمینه برنامه های راهبردی و عملیاتی برای توسعه میزان موقوفات در 

 ورزش استان را ارائه دهند.
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