
 

 

 ادارات  ورزش و جوانان کشور در مجازی  های آموزش اجرای  امکان سنجیطراحی الگوی 

 : اداره کل  ورزش و جوانان فارس( ) مورد مطالعه

 4 پریوش جعفری ،3 نادرقلی قورچیان ،*2 مهدی باقری، 1 کمال باقری

 چكیده

 اداره کل ورزش و جواناان ااار   در  یمجاز یآموزش ها یاجرا یامکان سنج یالگو یطراحاین پژوهش با هدف 

 آمیختا  ) کیفی-کمی رویکرد با اطلاعات، گردآوری شیوه ازنظر و بوده کاربردی هدف، ازنظر پژوهش اینانجام شد. 

جامع  آماری در بخش کیفی شامل ااراد خبره درحوزه استقرار آموزش مجازی و دربخش کمای  .است گرات  انجام (

حجم نمون  در بخش کیفی با توجا  با  ا ال     کارکنان ورزش و جوانان در استان اار  بود.شامل تمامی مدیران و 

نفر برآورد شد. بارای انتخاان نمونا  در بخاش کیفای از       803نفر( و در بخش کمی ب  روش سرشماری 02 ) اشباع

ا ،دربخاش کیفای،   نمون  گیری هدامند و دربخش کمی از نمون  گیری طبق  ای استفاده شد. ابزار گارد آوری دادها  

روایای   ی مقیا  پنج گزین  ای لیکرت باود. مصاحب  نیم  ساختمند ودر بخش کمی، پرسش نام  محقق ساخت  برمبنا

پایاایی پرساش ناما  از طریاق  اریب آلفاای        وری پرسش نام  با توج  ب  نظر متخصصان مناسب گزارش شاد.  

بخش کیفی از کد گذاری باز  و کاد گاذاری محاوری و    ب  دست آمد. برای تجزی  و تحلیل دادها در  38/2کرونباخ 

تک نمونا    tدر بخش کمی از آزمون های کولموگروف و اسمیرنوف، تحلیل عامل اکتشاای ، تحلیل عامل تاییدی و 

شاخص منجر شد ک  ناام گاذاری آن هاا  بار      75مولف  و 38بعد و 6ای استفاده شد.نتایج ب  دست آمده ب  شناسایی 

یبانی و دو مولفا   و پشات  انساانی  منااب  بُعاد   ک  همچنین نتایج تحقیق نشان داد .ی شکل گراتاسا  مبانی نظر

ی و ساازمان  ی،آموزش یان یبانیماهر و پشت یانسان یرویجذن نیابی ، بودج  و بازار ینو تام یگذار ی سرما

و رعایت اخلاق در اضای مجاازی   یشناخت آدان و رسوم شبک  او مولف   اجتماعی -و نیز، بُعد ارهنگی

 آموزش مجازی برخوردار بودند.  اجرایاز و عیت مطلوبی برای 

 ورزش و جوانان اار  ، آموزش ،  آموزش مجازی  ه ها: واژ دیکل
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همقدم  

 نماوده،  ایجاد بشریت زندگی در را تغییرات شگرای ک  بشری اختراعات مهمترین از یکی حا ر عصر در

 شده ها سازمانبرای  انگیزه ای و مجازی دنیای زدن رقم باعث ک  بوده اینترنت دنبال آن ب  و رایان  پیدایش

مای ساازد،    روشان تار   را بحاث  اهمیت آن چ  اما کنند؛ آموزش مجازی سرمای  گذاری بخش در تا است

 سیساتم هاا   ایان  مواقیت میزان سنجش آموزش مجازی و سیستم از استفاده در مواقیت کسب برای تلاش

 ب  آماوزش،  مردم اازون روز جمل  نیازهای از جوام  معضلات از بسیاری آموزش مجازی می تواند .است

 و هزینا  هاای   مجارن  مدرساان  کمبود اقتصادی، امکانات کمبود مراکز آموزشی، ب  یکسان دسترسی عدم

 (.3833نماید. )رحمانی و همکاران ،  برطرف را آموزشی خدمات ارائ  و آموزش گزاف

 و ساری   تحولات زمین  ارتباطات و اطلاعات عر   ب  مربوط های وریآ ان ویژه ب  جدید، های وریآ ان

 ارتباطات و اطلاعات وریآ ان در جهانی های پیشرات این .است آورده اراهم جهان در را برگشتی غیرقابل

 از اساتفاده  .اسات  شده آموزشی و تحصیلی مناب  ب  دسترسی و یادگیری های ار ت وسی  گسترش باعث

 اطلاعااتی  و ای رایانا   ساواد  تعمیق و گسترش و یادگیری یاددهی، ارآیند در ارتباطی نوین های وریآ ان

 .کناد  مای  سانگینی  پارورش  و آماوزش  ویاژه  با   و دولات  دوش بر ک  است خطیری رسالت آموزان دانش

 اخیر، های سال در مجازی آموزش و اطلاعات وریآ ان رشد و توسع  دلیل ب (.3833)ترجمان و سیادت ، 

 و اراگیاری  نحاوه  در تغییار  ببسا  امر این و یاات  کاهش کلا  در اساتید مستقیم دخالت و هدایت ب  نیاز

 کا   دارناد  شادید  وابستگی هوشمند، همراه تلفن مانند اطیبارت وسایل ب  دنیا مردم اکثرت. اس شده آموزش

 ازایان   .گیارد  قارار  کااربر  دستر  در مکان و زمان هر در و یابد گسترش هم آموزشی محتوای شدهث باع

 و ساازی  پیااده  د.دارنا  اساسی نقش مجازی آموزش توسع  و پیشرات روند در آموزشی های طمحی جهت

 فلط ب  و اخیر های سال در تنها ااتاده دور مناطق از اعم جغراایایی فمختل نقاط ب  مجازی آموزش توسع 

.) جزینای ،  اسات  شاده  پاذیر  امکان دانش توسع  و آموزش با آن ادغام و اطلاعات وریآ ان توسع  و رشد

اعم از منااطق دورااتااده تنهاا در     یاییب  نقاط مختلف جغراا 3یو توسع  آموزش مجاز یساز یادهپ(. 3835

اطلاعات و ادغام آن با آماوزش و توساع  داناش امکاان      یورآ ب  لطف رشد و توسع  ان یرواخ یسال ها

 یا  و توز یدر ب  اشاترا  گاذار   یاجتماع یرسان  ها و شبک  ها قابلیت(. 0233، 0شده است. )مسلنو یرپذ
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از ساازمان   یاریاقدام اثربخش توسط بس ینو ب  روز بودن را دارند . ا یریدر اشتغال پذ یدانش، نقش مهم

و با  طاور باالقوه     یدهبخشا  یلدانش و اطلاعات را تساه  یشده و اشترا  گذار یدو تمج ییدبزرگ تا یها

 (.0235،  3یوکنند.)دساکال  یما  یجااد را ا یتر منااب  دانشا   ی و انتقال سر یور بهره ی،همکار ودبهب یتقابل

شامل لیست بزرگی از کاربردها و عملکردهای آموزشی مبتنی بار ون ، آماوزش      ا طلاح آموزش مجازی

است. می توان گفت ک  ترکیب آموزش از  مبتنی بر رایان  ، کلا  های مجازی و همکاری های الکترونیکی

راه دور با اینترنت منجر ب  ابداع روش جدیدی از نحوه تدریس ب  نام آموزش )یادگیری( الکترونیکی شاده  

است. این آموزش الکترونیکی در عین حال ک  بسیار موثر و کارآمد است ، ازلحاظ تجاری نیاز مقارون با     

راد از هر قشر و موقعیتی قابل دسترسی است. در این روش با استفاده  را  بوده و ب  سرعت برای تمامی اا

از ارتباط دو طرا  ک  بستر آن را اینترنت تشکیل می دهد ، مشکل محدودیت زمانی برطرف شاده اسات و   

ارتباط میان یااد دهناده و یادگیرناده و همچناین همکلاسای هاا مساتقل از زماان و مکاان خواهاد باود.)            

ا طلاحات متفاوتی برای (. 3836ب  نقل از محمودی و پوردخانی،0،0223ناکیس و هیندزلی، زا ارانچسکی،

 ، )بارخط(  8آماوزش مبتنای بار اینترنات     ،8الکترونیکییادگیری آموزش الکترونیکی ب  کار رات  است نظیر: 

از راه آماوزش   ،3، آموزش مبتنی بارون 5، آموزش توزیعی6، آموزش مبتنی برشبک 7آموزش مبتنی برکامپیوتر

. 38کلا  های مجاازی  ،38همکاری الکترونیکی، 30، یادگیری زنده33، در  های بهنگام32آموزش سیار ،3دور

وری اطلاعات و ارتباطات همواره در کنار آموزش الکترونیک یا مجازی ب  کار مای  آ دو واژه اینترنت و ان
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کارد اساتفاده از اان آوری    ظهور روید. های  روری این نوع آموزش می باشن ، چرا ک  از پیش شرط رود

اطلاعات و ارتباطات در بخش دولتی ، شکل جدیدی از حکومت و حکمرانی و باز آارینی مفهوم دولت را 

بر این اسا  اراهم ساخت  است. آمادگی الکترونیکی بستر ورود ب  عصر نوین و اعالیت در دنیای شبک  ای 

سب با شرایط داخلی و محیطی سازمان ها و جوام  با است. از این رو طراحی الگوهای ارزیابی آمادگی متنا

مادگی الکترونیکی آن ها  روری است و بدون ارزیابی آمادگی الکترونیکی ساازمان ،  آهدف سنجش سطح 

(. 3837اعالیت در دنیای شبک  ای غیر ممکن  و یا موان  آن بسیار زیاد خواهد بود. ) نجااری و آهنگاری،   

هاان و  ن مرهون نفوذ سری  اینترنت در سراسر جآآمادگی الکترونیکی مفهوم نسبتا جدیدی است ک  توسع  

(. 0226پیشرات چشم گیر استفاده از ان آوری اطلاعات در کسب و کار و  نعت است. )میوتولا و براکل ،

در زمین  سنجش ارزیابی آمادگی الکترونیکی سازمان ها ب  منظور امکان سنجی اساتقرار آماوزش مجاازی،    

پرساش هاا ، راهنماایی هاا ،      الگوها و مدل های مختلفی مورد استفاده قرار گرات  است ک  در بار گیرناده  

 3راهبردها و ابزارهایی برای ارزیابی آمادگی سازمان ها هستند. از این نوع مدل ها می توان با  چاان نیاک   

)  7( ، واتکیناز و لای  0228)  8،کاائور و هاارون   باا   آ( ، 0220) 8( ، اندرسون0223) 0( ، روزنبرگ0222)

( را نام برد. هار یاک از مادل    0223) 3( ، موتیارادوی0225) 5( ، سادیک0225) 6( ، پیلای و همکاران0228

های مذکور ، ارزیابی عوامل را در برقراری دوره های اموزش مجازی ماورد توجا  قارار داده اناد. عوامال      

مشترکی ک  در بیشتر الگوها ب  نحوی مورد استفاده قرار گرات   عبارت است از : اقدامات ارهنگای ، منااب    

، زیرساخت های نرم اازاری و ساخت ااازاری ، محتاوای الکترونیکای و نیاروی انساانی        مالی و پشتیبانی

( نیز در پژوهشی از مدل هایی چون 3832(. عبدالوهابی و همکاران )3833متخصص. ) ترجمان و سیادت ، 
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( ، ساو و  0227( ، یعقاون و همکااران )  0228باا  ،کاائور و هاارون )   آ( ، 0228و همکااران )  3چاوکری

( ، 0225( ، پایلای،آروین و تاونس)  0232(  ب  نقل از سریچال یااچون ) 0226) 8( ، یاسل0226) 0منسوئات

( نام برده است. عوامل مشترکی کا  در بیشاتر   0233)8( ، سای کاریس0223( ، موتیارادوی )0225سادیک )

  مالی ، تجهیزات الگوها ب  نحوی مورد بررسی قرار گرات  عبارت است از : نگرش ، ارهنگ سازمانی ، مناب

در ( 3837) ابراهیمای وهمکااران  (.3832و زیرساخت ها و ساواد رایانا  ای.) عباد الوهاابی و همکااران ،      

بررسی امکان ب  کارگیری آماوزش از راه دور بارای پرساتاران در بیمارساتان هاای       » پژوهشی تحت عنوان

ب  این نتیج  دست یااتند ک  بیمارستان های مورد مطالع  ، امکانات  «آموزشی دانشگاه علوم پزشکی زاهدان

بناابراین باا ااراهم شادن     . لازم برای برگازاری دوره هاای آماوزش از راه دور را درساطح متوساط دارناد      

زیرساخت های تکنولوژیک سازمانی وآموزشی می توان با استقرار این سامان  هاا نقاش پررنگای در ارائا      

خدمت از راه دور ب  پرستاران ک  نقش حیاتی در ارتقاا  سالامت بیمااران دارناد و با        آموزش های  من

( در 3837هاشمی و همکاران ). کرد علت کمبود وقت امکان شرکت در کلا  های حضوری را ندارند ایفا

امکان سنجی برگزاری دوره های آموزش مجازی مهارت های زندگی بارای داناش    "پژوهشی تحت عنوان 

ن نابینا )با تاکیدبر نیروی انسانی( در بین تمام معلمان و مدیران دست اندرکار درزمین  آماوزش داناش   آموزا

با  ایان نتیجا  دسات یااتناد کا : رابطا  ی مثبات و          "32-33آموزان نابینای شهر تهران در سال تحصیلی

وجود دارد. نتایج معناداری بین نگرش معلمان، مدیران و متخصصان با آموزش مجازی مهارت های زندگی 

نشان داد ک  هرچ  آموزش مجازی نابینایان بیشتر باشد مهارت های زندگی در آنان بالاتر می رود و آموزش 

مجازی می تواند برای یادگیری برخی درو  مدرس  و مهارت های زندگی، ماورد اساتفاده نابینایاان قارار     

امکان سانجی اساتقرارنظام آماوزش  امن      "( در پژوهشی تحت عنوان 3837سیدی و حسین زاده ) .گیرد

ب  این نتیج  دست یااتند کا    "خدمت مجازی در اداره کل ارهنگ و ارشاداسلامی استان آذربایجان شرقی 

اجرای آموزش مجازی دراداره کل ارهنگ وارشاد اسلامی استان آذربایجان شرقی در ابعاد نیروی انساانی و  

امکان سنجی اجرای نظام » ( در پژوهشی تحت عنوان 3837ران )شاه ویرن و دیگ .ارهنگی امکان پذیراست

ب  این نتیج  دسات  « در شبک  بهداشت و درمان شهر سران 32237آموزشی ترکیبی بر اسا  الزامات ایزو 
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یااتند ک  میانگین محاسب  شده از عوامل نیاز سنجی، طراحی، اجرا و ارزشیابی برای پیااده ساازی آماوزش    

کمتر از میانگین ارض شده بود و این تفاوت از لحاظ آماری معنادار بود. این نتاایج مای    های ترکیبی بود و

تواند مبنای استقرار قرار گرات  و توج  و تقویت عوامال نیااز سانجی، طراحای، اجارا و ارزشایابی جهات        

ازی و بسترسازی مناسب برای استقرار نظام آموزش های ترکیبی، استفاده از اواید هردو روش آموزش مجا 

مطالع  امکاان سانجی   "( در پژوهشی تحت عنوان 3836حضوری را ممکن نماید. پارچ  باای  و همکاران )

با    "برگزاری دوره آموزش مجازی در دانشکده پرستاری و مامایی دانشگاه آزاد واحد علوم پزشکی تهران 

مجازی برخوردار است و باید این نتیج  دست یااتند ک  از آمادگی خوبی برای برگزاری دوره های آموزشی 

 "( در پژوهشی تحات عناوان  3836شریف مقدم و ملکیان ارد ) .نسبت ب  برگزاری این دوره ها اقدم نماید

با    "امکان سنجی ارائ  آموزش مجازی در رشت  های علوم انسانی دوره کارشناسی دانشگاه پیام نور مشاهد 

های مورد نیاز برای ارائ   محقق بدست آمد، زیر ساخت چ  در مشاهده با توج  ب  آناین نتیج  رسیدند ک  

آموزش مجازی در حد  رورت اراهم بودند. از طرای، میانگین کل امکان ارائ  آموزش مجازی از دیادگاه  

( ارزیابی شد. بناابراین،  35/0(، و از نظر دانشجویان اندکی کمتر از حد متوسط)23/8اساتید در حد متوسط)

( 3836. محمودی و پورخاانی ) مجازی در دانشگاه مذکور در و عیت قابل قبولی استامکان ارائ  آموزش 

بررسی پیش نیازها و امکان سنجی اجرای نظام آموزش الکترونیکای در آماوزش   "در پژوهشی تحت عنوان 

ی حداقل آمادگ»دانشجویان دانشگاه سمنان از آمادگی نسبی و بیشتر از ب  این نتیج  دست یااتند ک :  "عالی

برای شرکت در آموزش الکترونیکی برخاوردار هساتند. هرچناد در برخای عوامال، از جملا        « مورد انتظار

-، آمادگی آنها از حداقل آمادگی مورد انتظار کمتر بوده و نیازمند تقویت است. اازون بر این، یاات «انگیزش»

هاا از  سابت با  دیگار دانشاکده    ن« مهندسی برق و کامپیوتر»های پژوهش نشان داد ک  دانشجویان دانشکده 

( در پژوهشای تحات   3836.  ابری وهمکااران) آمادگی بیشتری برای آموزش الکترونیکی برخوردار هستند

امکان سنجی ب  کار گیری نظام آموزشی مجازی در دانشگاه علوم پزشکی گیلان از دیدگاه اسااتید ،  »عنوان 

این نتیج  رسیدند ک  و عیت امکان ب  کار گیاری   ب « دانشجویان و کارشناسان ستادی ان آوری اطلاعات 

نظام آموزش مجازی از لحاظ شرایط وقابلیت، زمین  های کاربردی، عوامل تسهیل کننده در حاد مطلاون و   

( 3836عوامل محدود کننده در دانشگاه علوم پزشکی گیلان بالاتر از حد متوسط بود. سلاجق  وهمکااران ) 

واعتبارسنجی مؤلف  ها وشاخص های باین المللای ساازی دانشاکده هاای      تبیین »در پژوهشی تحت عنوان 

ب  این نتیج  دست یااتند ک  شاخص ها و مؤلف  های مطلون بین المللای ساازی آماوزش ماورد     « مجازی

بررسی وتحلیل قرار گراتن اند وسعی شده است زمین  ای اراهم شود تا با تدوین این شاخص های غالاب،  

ین المللی مجازی اقدام درجهت تحقق این امر مهم اراهم آید. رحمانی و همکااران  طراحی دانشکده های ب



 

 

 یکای الکترون یادگیریعوامل مؤثر بر توسع   یامکان سنجش و رتب  بند "( در پژوهشی تحت عنوان 3833)

در  یکای الکترون یادگیریعوامل مؤثر بر توسع   "ی با رویکرد تصمیم گیری چند معیاره اازیدر آموزش عال

 ی،انا  ی،انساان  یشاامل ااکتورهاا   یکای الکترون یاادگیری سانجش توساع     ااکتورهای از نظر یآموزش عال

امکاان سانجی    "(در پژوهشای تحات عناوان    3833ترجمان وسیادت) .یی نمودندشناسا ی،سازمانیاجتماع

دست یااتناد  ب  این نتیج  "استقرار آموزش الکترونیکی درمدار  متوسط  روستایی وعشایری استان لرستان

ک  جامع  مورد مطالع  ازحیث زیرساخت های نرم اازاری وساخت ااازاری آماادگی لازم جهات اساتقرار      

آموزش مجازی را داراست و امکان استقرار آموزش مجازی ازنظر نیروی انسانی متخصص در حد متوساط  

نادارد. نهایتاب باا توجا  با       و از لحاظ اقدامات ارهنگی، مناب  مالی، پشتیبانی و محتوای الکترونیکی وجود 

شرایط، امکان استقرار آموزش الکترونیکی در مدار  متوسط  روساتایی وعشاایری اساتان لرساتان وجاود      

 ندارد

ای تحقیقی ک  پرداخت  است. وی در مقال  "امکان سنجی آموزش ازراه دور در ایلیپین "( ب  3333) 3شارما

ل ارائ  کرده است، پس ازبحث های مقدماتی و بررسی عوامل در سمینار کارگاه آموزشی ازراه دور در مانی

زیرامناب  . دخیل نتیج  گیری کرده است ک  کاربرد گسترده آموزش از راه دور در ایلیپین امکان پذیراست

کاای، پرسنل ماهر و الگوهایی ک  بتوان از میان آن ها یکی را برگزید وجود دارد. ازطرف دیگر بازار کاای 

امکان سنجی   "( تحقیقی  تحت عنوان3335) 0زاز راه دور دراین کشورها وجود دارد . مارتین برای آموزش

انجام داده است. این رسال  در  " استفاده ازدوره های ارتباط از راه دور در دانشگاه های آمریکای لاتین

امریکای لاتین با هدف سنجش نگرش دانشگاهیان آمریکای لاتین برای ارائ  دوره های دوربرد و بررسی 

امکان پذیری اقتصادی اجرای چنین دوره هایی،این اقدام را امکان سنجی نموده است. یاات  ها نشان داد در 

دوره های دوربرد نگرش مثبتی وجود دارد و مدیران، راه اندازی درون دانشگاه های آمریکای لاتین درمورد 

( در 0225و همکاران ) 3شو پذیرمی دانند .شان امکانهای دوربرد را ب  لحاظ اقتصادی در سازماندوره 

امکان سنجی توسع  آموزش الکترونیک ب  عنوان راه کاری برای آموزش مستمر در  "پژوهشی ب  مطالع  

پرداختند.  من این مطالع  دلایل پذیرش و یا رد این آموزش " سلامت عمومی در تایوان بین پرستاران 

پرستاران ب  این نوع آموزش گرایش مثبت  %38/33مورد بررسی قرار گرات. نتایج حاکی از آن است ک  
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موان   ب  دلیل %36/33نشان دادند، چرا ک  این نوع آموزش از نظر زمان و مکان انعطاف بالایی دارد و 

موجود مثل کمبود رایان  های شخصی و دسترسی ب  اینترنت گرایشی ب  آموزش الکترونیک نداشتند . 

امکان سنجی ب  ارزیابی مدل یادگیری الکترونیکی مبتنی بر "( در یک مطالع  0232و همکاران ) 1دیسل

استفاده از یادگیری  پرداختند. ایشان  من تبکید بر این ک  "اینترنت )ون( برای دانشجویان پزشکی

الکترونیکی در کنار آموزش ب  روش سنتی)چهره ب  چهره( امکانات جدیدی را ب  وجود می آورد و ابزار 

موثری برای اهم بهتر اراهم خواهد کرد، نظر دانشجویان موردنظر را نیز دراین باره مورد بررسی قرار دادند. 

 بررسی یادگیری مبتنی بررایان  را مفید ارزیابی می کنند. جامع  موردااراد  %35نتایج این پژوهش نشان داد

یادگیری  استقرار آمادگی ارزیابی جهت مدلی یارای  "در پژوهشی تحت عنوان "( 3833)عبدالحق  و قائنی

و  انسانی مناب  ارهنگی، انی، عامل چهار پای  بر مدل این پرداختند؛ "ایرانی هایسازمان در الکترونیکی

بهتر  را خود  عف و قوت نقاط هاسازمان تا کندمی کمک عبدالحق و قائنی مدل. دارد قرار ساختاری

 احتمال مواقیت نهایت در و دهند انجام الکترونیکی یادگیری استقرار برای بهتری هایریزیبرنام  و بشناسد

 سنجش و شناسایی" عنوان تحت پژوهشی در ،(3833) همکاران و زاده حسن دهند. اازایش را هاپروژه

 بعد شده را معرای نمودند ک  شناسایی های شاخص "الکترونیکی آموزش مدل طراحی جهت هاییشاخص

 در متخصص انسانی نیروی اطلاعات، توزی  یادگیری، محیط آموزشی، محتوای ریزی برنام  شامل مدیریتی

 اینترنت و اازار سخت( ن. اازار نرم( الف: اناوری هایساخت زیر شامل انی بعد شاخص های و مدیریت

 توسع  ارزیابی و یادگیری قوانین ارزیابی اراگیران، ارزیابی شامل نیز ارزیابی بعد های شاخص نهایت در و

 در ارزیابی و انی مدیریتی، بعد هایشاخص مهمترین ک  است آن بیانگر تحقیق نتایج. باشندمی محتوا

 ارزیابی و اینترنت درسی، محتوای ریزی برنام : از اندعبارت ترتیب ب  الکترونیکی آموزش مدل طراحی

طراحی مدل ارزیابی آمادگی یادگیری »نیز در پژوهشی با عنوان ( 3833و منتظر) داران .اراگیران

آمادگی سخت، آمادگی نرم و نظارت و »س  بعد ا لی آمادگی شامل « الکترونیکی در دانشگاه های ایران

سیاست آموزشی، مدیریت، استاندارد، محتوا، قوانین »و چهارده شاخص ا لی شامل « هماهنگی وپشتیبانی

ارتباطی، و در نهایت، الی، مناب  انسانی، ارهنگ، امنیت، تجهیزات، سخت اازاری، شبک  و مقررات، مناب  م

را در نظر می گیرد؛ نتایج این تحقیق نشان می دهند ک  مولف  هایی مانند « هنگی و پشتیبانینظارت، هما

بهزادی . رندآلودگی محتوا، آمادگی پشتیبانی ونظارت و آمادگی امنیت در پائین ترین سطح خود قرار دا

سنجش آمادگی استقرارسیستم های یادگیری الکترونیکی درسازمان ها "( در پژوهشی تحت عنوان 3832)
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در این تحقیق با ارزیابی مدل های ، ب  این نتیج  دست یااتندک  : " (بانک ملی ایران) وموسسات مالی

ات ملی و نیز نتایج نظرسنجی از مختلف و با اتکا بر مطالعات تطبیقی و تحلیل اطلاعات حا ل از مطالع

خبرگان، یک چهارچون بومی شده ای متشکل از هفت بعد آمادگی شامل: آمادگی اناوری، آمادگی مالی، 

آموزشی و آمادگی ارهنگ انتخان  آمادگی مناب  انسانی، آمادگی کسب وکار، آمادگی محتوا، آمادگی ارایند

چندین مولف  تقسیم شده اند و همچنین برای اندازه گیری هر  شده است ک  هر کدام از این ابعاد نیز خود ب 

 تحت پژوهشی در( 3832) . خیراندیشکدام از این مولف  ها از چندین شاخص منتخب استفاده شده است

 این ب  «ایران نفتی های ارآورده پخش ملی شرکت در مجازی آموزش اجرای سنجی امکان الگوی» عنوان

 اداری، -حقوقی آموزشی، اجتماعی، -ارهنگی تکنولوژیکی، -انی های مؤلف : ک  یااتند دست نتیج 

 ب  ها مؤلف  هم . بودند مجاز آموزش اجرای ارزیابی برای قبول قابل و مؤثر عوامل اقتصادی، و راهبردی

 آموزش اجرای. بودند برخوردار مجازی آموزش اجرای برای مطلوبی و عیت از راهبردی مؤلف  جز

 در اقتصادی، و اداری -حقوقی آموزشی، اجتماعی، -ارهنگی تکنولوژیکی، -انی های مؤلف  در مجازی

ارائ  »پژوهشی تحت عنوان  در (3835کریمیان وارخی)است.. مفید ایران نفتی های ارآورده پخش شرکت

الکوی هفت مرحل  ای توسع  آموزش مجازی در طرح تحول و نوآوری آموزشی دانشگاههای علوم 

ب  این نتیج  رسیدند ک  برای توسع  آموزش مجازی هشت گام تعلیم نیروی « 7شیراز در منطق  پزشکی 

انسانی ،تنظیم قوانین،تشویق و انگیزش،تولید محتوای الکترونیکی،تامین زیر ساخت ،تولید ونشر 

یش دانش،توسع  مجازی سازی وتازگی ونوآوری ب  عنوان راهبردهای ا لی تعیین شدند ودرسال اخیر پ

ازسی وشش اقدام عملیاتی در حوزه آموزش های مجازی در حال انجام است. نجفی هزار جریبی 

طراحی مدل مدیریت آموزش از راه دور،برای نظام آموزش عالی »(در پژوهشی تحت عنوان3836وکوپایی)

ور شامل عامل ب  این نتیج  دست یااتند ک  مؤلف  های ا لی مدیریت آموزش از د«ایران )دانشگاه پیام نور(

(در پژوهشی 3836محیطی،مشتری مداری،ان آوری،رهبری وبصیرت است. باقری مجد و دقی بوکانی)

ب  این نتیج  «الگوی آمادگی آموزش الکترونیکی در نظام آموزش دانشگاه آزاد اسلامی مهاباد»تحت عنوان 

تی معنی دار بود و دربخش  دست یااتند ک  نتایج در بخش آمادگی آموزش الکتونیکی با توج  ب  آزمون

موان  آموزش الکترونیکی با توج  ب  تحلیل عامل اکتشاای)چرخش واریماکس(پنج عامل 

پداگوژی،راتاری،مدیریتی،ساختاری،اقتصادی،اهنگی،زمین  ای،تکنولوژی واردی حرا  ای شناسایی شد. 

کترونیک ارائ  روش مروری جام  بر مدل های آمادگی دولت ال»(در پژوهشی تحت عنوان3836پوطی)

با بررسی دقیق این تئوری وتعمیم ب  آن «شناسی ارزیابی آمادگی دولت الکترونیک در سطح تحلیل استانی

حوزه ارزیابی آمادگی دولت الکترونیک،یک روش شناسایی گام ب  گام برای ایجاد مدل مناسب ارزیابی 



 

 

واقعیت  -روش شناسی ابعاد تئوری طراحی آمادگی دولت لکترونیک برای استان ها ارائ  شده است.در این

شامل اطلاعات،ان آوری،ارایند،اهداف،ارزش ها وانگیزها،کارکنان ومهارت ها،مدیریت وساختارها وسایر 

(در 3836اورعی وهمکاران)های ا لی در نظر گرات  می شوند . مناب  )پول وزمان(ب  عنوان شاخص 

رای «ارت الکترونیکی کتابخان  های دانشگاهی ایرانارائ  مدل سنجش آمادگی تج»پژوهشی تحت عنوان

سنجش سطح آمادگی تجرت الکترونیکی کتابخان  های دانشگاهی،هفده بعد در مقول  آمادگی سخت شامل 

بعد دسترسی دآمادگی زیر ساخت ااوا ومقول  آمادگی نرم شامل ابعاد ویژگی های سازمانی،اطلاعاتی،مالی 

،ارهنگ سازمانی،تجارت الکترونیک،مدیریت،میزان مقرارات حقوقی وقانونی ،امنیت اطلاعات،نیروی انسانی

وسیاستها وراهبردهای مربوط ب  ااوا وتجارت الکترونیک ،ارتباط با محیط بیرونی ،میزان خدمات واعالیت 

 های نیازمند ب  ااوا،آمادگی محصولات،آمادگی عامل های مربوط ب  مشتریان،تامین کنندگان ورقبا شناسایی

طراحی کرده  "مدلی رابرای ارزیابی نیازهای مربوط ب  یادگیری الکترونیکی "( 0222نیک ) چان گردید.

است ک  این مدل بیشتر متمرکز بر تفاوت های بین دو نوع یادگیری الکترونیکی یادگیری یاددهنده محور 

تماعی، آمادگی حضوری است. ب  طوری ک  عوال کلیدی آن شامل آمادگی ایزیولوژیکی، آمادگی اج

محیطی، آمادگی مناب  انسانی، آمادگی مالی، آمادگی در مهارت های اناوران ،  لاحیت های انی، آمادگی 

(، مدلی از آمادگی برای 0230)3با کمی تفاوت، شررز، اهلرز وساموئر.تجهیزاتی و آمادگی محتوایی است

( آمادگی مناب  3ود و آن عبارت از:یادگیری الکترونیکی معرای کرده اند ک  س  سطح را شامل می ش

. ) ( آمادگی روانی است8( آمادگی ارهنگی و0انی،اقتصادی و انسانی، همچنین مناب  آموزشی و محیطی

یک چهارچون برای سیستم های مبتنی بر "( در پژوهشی با عنوان 0223) 0لیرخان و ا(.  0237سویل،کر

بخش است ک  این بخش ها عبارت هستند  3شامل  تدوین کرده ک  "ون، چهارچوبی برای آموزش مجازی

پداگوژی؛ این بعد مو وعاتی شامل محتوا، شنودگان، تحلیل رسان  و اهداف، طراحی راهبرد،  -3از: 

تکنولوژی؛ این  -0سازماندهی و روش ها و استراتژی ها محیط های یادگیری الکترونیکی را نشان می دهد. 

طراحی میانجی )رابط(؛ ابعاد طراحی  -8خت اازار و نرم اازار است. بعد شامل برنام  ریزی زیرساخت، س

ارزشیابی؛ شامل  -8رابط شامل طراحی سایت و متن، طراحی محتوا، انتقا و آزمون های قابل استفاده است. 

مدیریت؛ ب   -7هم سنجش یادگیرندگان و هم ارزشیابی زیرساخت ها و محیط های یادگیری است. 

و  مناب  حمایتی؛ بررسی حمایت های آنلاین -6ادگیری و توزی  اطلاعات اشاره دارد. حمایت محیط های ی

                                      
. Sharz, Ahrz and Samuer1  

Khan and Early
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اخلاق؛ مربوط ب  نفوذ سیاسی و  -5مناب  موردنیاز ب  منظور ترویج محیط های یادگیری معنادار است. 

سوم و اجتماعی، تنوع ارهنگی، تعصب )تبعیض(، تنوع جغراایایی، تنوع یادگیران، دسترسی ب  اطلاعات، ر

ی کارهای مدیریتی، کارهای آکادمیکی سازمانی؛ ب  مو وعاتی درباره -3مو وعات حقوقی )قانونی( است. 

 ارزیابی "برای (0228کایور) و و خدمات دانشجوی مربوط ب  یادگیری الکترونیکی اشاره دارد. آبا 

 و مدرسان، مجریان، و پشتیبانی کنندگان گذاران، سیاست و مدیران گروه چهار آمادگی الکترونیکی

 های جمعیتویژگی بخش دو در محققان این بررسی. دادند بررسی قرار مورد را "یادگیرندگان در مالزی

ارهنگی  و محیطی، مالی، انی، کارکنان، محتوا، یادگیرندگان، مدیران، بعد 3 در آمادگی ارزیابی و شناختی

 مدرسان و یادگیرندگان ب  نسبت آمادگی بیشتری از مدیران ک  داد نشان گروه مطالع  این. باشدمی

( پژوهشی با 0232) 3یابند. اردوسی و لوی بهبود بایستمی مالزی مالی هایزیرساخت هستند و برخوردار

توسع  و اعتبار سنجی مدل بررسی تبثیر عوامل شخصی بر تمایل اراگیران ب  استفاده از سیستم » عنوان 

. ارزش در  شده 0. مقاومت در برابر تغییر، 3ده اند .این مدل شامل عوامل ، انجام دا"های آموزش مجازی 

. نگرش در مورد آموزش مجازی ب  عنوان عوامل مؤثر بر 8. قابلیت کار با کامپیوتر و 8اموزش مجازی،

مدل »( با عنوان 0233) 0اگتمایل ب  استفاده از آموزش مجازی مورد تبییدقرار گرات  اند. اونیات و لوب

رزیابی آمادگی آموزش الکترونیکی در دانشگاه برتر اوگاندایی مدل مناسب ارزیابی آمادگی آموزش ا

وری، پداگوژی ومحتوا توج  کند. در مطالع  آ الکترونیکی، مدلی است ک  ب  پنج مولف  آگاهی، ارهنگ،  ان

، "دموگراایک"اطلاعات بخش  8از ابزار مشتمل بر  0238انجام شده در دانشگاه میسور هندوستان در سال 

 "آمادگی روانی و محتوایی"و  "زیرساخت اناوری اطلاعات و ارتباطات، مناب  انسانی، بودج  وامور مالی"

ب  منظور ارزیابی دانشگاه برای برگزاری دوره های آموزش مجازی استفاده شده است. نتایج این مطالع  

ی داری از نظر آمادگی برای اجرا وجود نداشت  است. نشان داد ک  در بین دانشکده های مختلف، تفاوت معن

نشان داد ک  گام اول برای یادگیری از طریق آموزش الکترونیک، آماده  0233نتایج مطالع  در ترکی  در سال 

سازی از نظر تکنولوژیکی، انسانی، محتوا و موسس  است؛ گام دوم پذیرش آن وگام سوم، تمرین برای 

( ، آزمونی را برای سنجش مواقیت در 0226) 8کر و نینرسون مجازی است. یادگیری از طریق آموزش

یادگیری بر خط طراحی کردند و آن را برای دانشجویان ب  کار بردند. نتایج این تحلیل دلالت بر وجود پنج 

                                      
. Ferdowsi and Levi1 
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 بعد ب  عنوان ابعاد امادگی داشت ک  شامل است بر : مهارت های رایان  ای ، مهارت در یادگیری مستقل ،

در  مهارت در یادگیری مشارکتی )غیر مستقل( ، نیاز ب  یادگیری برخط، مهارت های علمی )آکادمیکی(.

حالی ک  پژوهش های گوناگون برخی ابعاد را برای سنجش آمادگی در یادگیری برخط پیشنهاد کرده اند ، 

است ؛ زیرا مهارت هایی ( اعلام کرده اند ک  این یاات  ها جام  و کامل نبوده 0232و همکاران ) 3هونگ

چون مهارت های خودکارامدی و خود کنترلی یادگیرنده در اضای برخط و الکترونیکی از نظر دور مانده 

است. آن ها مقیاسی پنج درج  ای برای سنجش میزان امادگی یادگیرنده در یادگیری برخط معرای کرده اند 

، مهارت در یادگیری مستقل ، مهارت در خودکنترلی ، ک  شامل خودکارآمدی در استفاده از اینترنت/ رایان  

 انگیزش برای یادگیری و خودکارآمدی در برقراری ارتباطات برخط است.

اار  و نیز  و جوانان با عنایت ب  لزوم و اواید حا ل از ب  کار گیری آموزش های مجازی در ورزش 

 رورت همگامی با ان آوری های روز و کاهش هزین  های آموزش های حضوری و جابجایی های مورد 

نیاز آموزش های سنتی ، این مسال  برای پژوهشگر متصور است ک  الگوی ارزیابی اجرای آموزش های 

مند؟ بر این اسا  های آن کداو شاخص  مولف   ،مجازی در ورزش و جوانان اار  کدام است؟ و ابعاد 

 سوالاتی ب  شرح ذیل تدوین و در جامع  آماری ب  آزمون گذاشت  شد :

 آموزش مجازی در اداره کل ورزش و جوانان اار  کدامند؟ اجرایی و شاخص ها مولف  ها ،ابعاد   -3

 آموزش مجازی در اداره کل ورزش و جوانان اار  کدام است؟ اجرای امکان سنجیالگوی   -0 

 و عیت موجود ابعاد و مولف  های شناسایی شده در اداره کل ورزش و جوانان اار  چگون  است؟ -8

 روش پژوهش

کاربردی و از نظر الگوی مورد نظر رویکرد و نوع دادها،آمیخت  اکتشاای است ک   این پژوهش از نظر هدف،

مصاحب  ای  ساخت پرسش نام ،مرحل  کیفی ،در ابتدا برای در  .ب   ورت کیفی و کمی انجام گرات  است

تن از ااراد خبره در حوزه آموزش مجازی واستادان دانشگاه  30با توج  ب  مدل ها و مبانی نظری با 

در مرحل  کمی پس از جم  آوری  و احب نظران  ورت گرات ک  پس از تایید اجرا گردیده است.

،در اختیار مدیران و کارکنان قرار گرات. نظرات خبرگان وتعیین روایی وپایایی ،پرسش نام  محققق ساخت  
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وده بنفر  803جامع  آماری این پژوهش،تمامی مدیران و کارکنان اداره کل ورزش و جوانان اار  ب  تعداد

تمامی آن ها ب  عنوان نمون  آماری انتخان شدند. در  ، جامع  مورد نظر،ب  روش تمام شماریاز اند ک  

هدامند و در بخش کمی از روش نمون  گیری طبق  ای استفاده شده مرحل  کیفی از روش نمون  گیری 

پرسش نام  محقق ساخت   مصاحب  نیم  ساختمند و در بخش کمی، است. ابزار پژوهش در مرحل  کیفی،

پایایی کلی پرسش نام  با استفاده از  ریب آلفای کرونباخ مورد  برمبنای مقیا  پنج درج  ای لیکرت بود.

روایی  وری پرسش نام  از طریق اجرای آزمایشی و روایی از طریق محتوای با  .سی قرار گراتربر

تک   tآزمونبرای تجزی  و تحلیل داده ها ب  دست آمده از مناسب گزارش شد.  استفاده از نظرات خبرگان 

 Lisrelو  SPSS00تحلیل عامل اکتشاای، بار تلت و تحلیل عاملی تاییدی از طریق نرم اازار  نمون  ای،

 استفاده شد. 

 

 

 یافته ها

در اداره کا  ورزش و جواناان    آموزش مجاازی   اجرای فه ها و شاخص هایل، موسوال اول : ابعاد 

 کدامند؟فارس 

مصااحب    ابرای پاسخ ب  این سوال از روش کدگذاری باز و محوری استفاده شده است. بدین  ورت ک  با 

از هر مصاحب ، مفاهیمی اساتخرا    مصاحب  انجام گرات.نفر از ااراد خبره در حوزه مو وع پژوهش  30با 

شد ک  این مفاهیم در کدگذاری باز جای داده شادند و ساپس مفااهیم مساتخرج ، در قسامت کدگاذاری       

 باشد.محوری، تبدیل ب  یک بُعد شدند ک  نتایج ب  شرح جدول زیر می

 : کدگذاری باز و محوری 1شماره جدول 

 کد مصاحبه شونده کدگذاری محوری مستخرجه(کدگذاری باز)مفاهیم 

های فنی و فناوری )پهناای باناد اینترنتای و    آمادگی فناوری با فراهم کردن زیرساخت .1

 فیبرهای نوری پر سرعت(

 ,A1, A2, A3, A4, A6, A7, A9, A11 فن آوری

A11, A12 

 ,A1, A2, A3, A5, A6, A7, A8, A9 تجهیز سازمان به رایانه و اینترنت .2

A11, A11, A12 

 A1, A3, A5, A6, A7, A8, A11 در نظر گرفتن مسائ  امنیتی و پشتیبانی .3

 A3, A4, A5, A9, A11, A12 یكیژپداگو استقبال از تغییر و نوآوری در فرایند یاددهی و یادگیری .4



 

 

 A1, A2, A4, A5, A9, A11, A11 تهیه محتوای دروس الكترونیكی .5

 A1, A3, A5, A7, A8, A9, A12 محورایجاد روش تدریس فراگیر  .6

 A2, A3, A5, A6, A7, A9, A12 ارزشیابی دوره های آموزشی  .7

مدیریتی و  تاکید بر مدیریت دانش و یادگیری سازمانی .8

 استراتژیكی

A1, A3, A4, A6, A7, A9, A11 

 A1, A2, A7, A9, A11, A11, A12 تعیین راهبردها و تدوین برنامه راهبردی برای استقرار آموزش مجازی  .9

 A4, A5, A6, A7, A9, A11, A11 تهیه وتدوین برنامه عملیاتی برای استقرار آموزش مجازی .11

 A1, A4, A5, A7, A9, A11, A12 تاکید بر ارتباطات و کار مشارکتی و مدیریت تیمی .11

و تامین بودجه و جذب نیروی انسانی ماهر در حوزه آموزش   استراتژی سرمایه گذاری .12

 مجازی

منابع انسانی و 

 پشتیبانی

A1, A2, A3, A4, A6, A7, A9, A11, 

A11, A12 

 

 A2, A3, A5, A6, A11, A11, A12 اجتماعی  -فرهنگی ارتقاء فرهنگ سازمانی و رواج فرهنگ نتوکراسی) اینترنت گرایی( .13

 A4, A6, A7, A9, A11, A11, A12 استقرار آموزش مجازینظارت و کنترل فضای  .14

 ,A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A9 شناخت آداب و رسوم شبكه ای و رعایت اخلاق  در فضای مجازی  .15

A11 

ی در خصاو  نحاوه اساتقرار آماوزش     و سازمان یو مقررات فرد ینقوان یترعا .16

 مجازی

A2, A4, A6, A7, A9, A11, A12 

 A3, A4, A5, A8, A11, A11 المللیبین های فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطح بین المللی جهانی شدن و توسعه مهارت .17

 A1, A2, A3, A5, A7, A8, A9, A11 تلاش در جهت دستیابی به توسعه پایدار  .18

مفهاوم   38بُعاد از   6استخرا  کدگذاری باز و محوری، ب  یاات  های ب  دست آمده از پژوهش با استفاده از 

منجر شده است ک  هر یک از این ابعاد عبارتند از: ان آوری، پداگوژیکی ، مدیریتی و استراتژیکی  ، منااب   

 (.3المللی )شکل شماره اجتماعی ، بین -انسانی و پشتیبانی ، ارهنگی

 آموزش  من خدمت مجازی: ابعاد شناسایی شده جهت 3شکل شماره 



 

 

 

یابی ب  مؤلف  های ا لی پس از بررسی مقالات و ادبیات مو وع وهمچنین استفاده از نظرات .برای دست

 6با روش کد گذاری باز و محوری  خبرگان و استادان دانشگاه ک  سابق  آموزش از طریق مجازی داشت  اند،

ستفاده شده مؤلف  ا لی شناسایی شده  ک  ب  منظور طراحی پرسش نام  از روش تحلیل عاملی ا 38بعد 

مده است.از آ دواست. نتیج  تحلیل عاملی اکتشاای ب  منظئر تایید روایی شاخص های پرسش نام  درج  

است بنابر این می توان نتایج حا ل از  386/2برابر  KMO>5/2پیداست ک  مقدار  0نتایج جدول شماره 

را نشان داد ک  معنا دار است و با توج  ب  این داده  832/3835،مقدار  DF=3736آزمون کرویت بار تلت با

ها،مجاز ب  انجام تحلیل عاملی تاییدی خواهیم بودک  این ب  منزل  تاییدی روایی سازه ای پرسش نام  

در د می باشد،بنابراین چنین  7کمتر از  sigتحقیق می باشد.در خروجی تصویر داده شده از آنجا ک  میزان 

ارض  فر تایید نشده و بنابراین  در د، 37در د ویا سطح اطمینان  7استنباط نمود ک  در سطح خطای 

 ارض یک یعنی کفایت مدل پذیرات  می شود.

 

 :  نتایج آزمون بارتلت و کومو 0جدول شماره 

 

 

 

آموزش  مجازی 

ان آوری

پداگوژیکی

مدیریتی و
یاستراتژیک

ی مناب  انسان
انیو پشتیب

-ارهنگی

اجتماعی

بین المللی

KMO 846./ 

 832/3835 کای اسکوئر بارتلت

 3736 درج  آزادی

 222/2 سطح معناداری



 

 

 

است و سطح معناداری آزمون بارتلت نیز  386/2برابر با  KMOمقدار  0های جدول شماره توج  ب  دادهبا 

ها برای اجرای تحلیل عاملی در سطح بسیار دهد داده( است ک  نشان می27/2)کوچکتر از  223/2برابر با 

 باشند.مناسبی می

 : نتایج اشتراکات اولیه و استخراجی3جدول شماره 

شماره 

 شاخص

اشتراکا شاخص

 ت اولیه

اشتراکات 

 استخراج شده

 613/1 1 وجود سیاستها و رهنمودهای روشن در زمینه تخلفات کاربران در سامانه آموزش مجازی 1

 667/1 1 تدوین آیین نامه اخلاقی و اطلاع رسانی شفاف به کارکنان سازمان 2

 728/1 1 نحوه برگزاری کلاسها(های کلاسهای مجازی )حضور و غیاب و تدوین آیین نامه 3

 681/1 1 نظارت بر تعاملات سیستمی کاربران 4

 661/1 1 جای تمرکز بر یاددهیتغییر از تمرکز بر یادگیری به 5

 797/1 1 پاسخگویی به سوالات کاربران به صورت آنلاین 6

 775/1 1 ارائه راهنما در بخش های مختلف سامانه برای استفاده بهتر 7

 762/1 1 تغییر الگوی یاددهی و یادگیری 8

 687/1 1 حرکت از استادمحوری به  دانشجومحوری 9

 684/1 1 تسریع در مبادله تكنولوژی 11

 639/1 1 ادغام بیشتر بازارهای جهانی و حرکت شفاف سرمایه 11

 679/1 1 بهره گیری از کارکنان خلاق در تصمیم گیری ها 12

 715/1 1 فراگیران برای داشتن تعام  موثر به صورت آنلاینارائه راهنمایی به  13

 617/1 1 نگرش مثبت مدیران و کارکنان نسبت به استقرار آموزش مجازی 14

 581/1 1 تعیین راهبردهای مربوط به نحوه استقرار آموزش مجازی 15

 612/1 1 جای یادگیری فردیتأکید بر یادگیری سازمانی به 16

 718/1 1 راهبردی و عملیاتی در زمینه استقرار آموزش مجازی در سازمانتهیه برنامه  17

 759/1 1 های سهیم شدن و انباشته شدن دانش در سازمانگسترش راه 18

دارا بودن منابع و امكانات مالی مورد نیاز جهت سرمایه گذاریهای پایه ای )هزینه امكانات، نیروی متخصص، آموزش  19

 تخصیص منابع مالی و بودجهکارکنان و...( و 

1 664/1 

 654/1 1 تجارت الكترونیكی و درآمدزایی در فضای مجازی 21

 561/1 1 ظهور جامعه شبكه ای با محوریت رسانه اطلاعات ) تبدی  شدن ماهیت زندگی معاصر به رسانه و اطلاعات(. 21

 577/1 1 بازاریابی و گسترش بازارهای آموزشی 22

 692/1 1 های زمانی و مكانیآموزش کنترل شدة کلاسی به سیستم یادگیری خودسرعتی فارغ از محدودیتتغییر از  23

 711/1 1 های نوین آموزش و ارزشیابیکاربرد روش 24

 666/1 1 ارزشیابی اثربخشی دوره های آموزشی برنامه با استفاده از مدل های مختلف 25

ای کار با کامپیوتر از طریق برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت و استفاده از آشنایی کارکنان با مهارت های پایه  26

 برنامه ها و نرم افزارهای کامپیوتری در انجام وظایف سازمانی

1 715/1 

 626/1 1 اعلام به موقع نتایج ارزشیابی به فراگیران 27



 

 

 615/1 1 وجود ملاک های نمره گذاری شفاف برای فراگیران 28

 573/1 1 راهبرد دو جانبة رقابت، همكاری و مشارکت در زمینه استقرار آموزش مجازی اتخاذ 29

 547/1 1 وجود تیم های موثر در برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی دوره های آموزشی مجازی 31

 582/1 1 یگانه شدن زبان دانشمندان 31

 633/1 1 روابط متقاب  و بدون تبعیض با فراگیران و  همكاران 32

 643/1 1 نظارت و ارزیابی نظام یادگیری الكترونیک 33

 691/1 1 ها ارتباطات علمی دانشگاهی و آموزش در جهانیگانه سازی تجارت رسانه 34

 643/1 1 وجود سیستمهای زیربنایی مخابراتی 35

 611/1 1 تهیه نرم افزارهای امنیتی در سیستم آموزش مجازی مانند ویروس کش ها 36

 778/1 1 ایجاد  سایت اینترنتی در سازمان 37

 688/1 1 تهیه نرم افزارهای ارائه دروس به صورت الكترونیكی و مجازی 38

 663/1 1 داشتن رایانه به تعداد مناسب 39

 743/1 1 داشتن خطوط پرسرعت اینترنت 41

 694/1 1 ایجاد شبكه کامپیوتری در سازمان 41

 477/1 1 سیستم آموزش مجازی در سازمانتهیه نرم افزارهای  42

 611/1 1 توجه به آموزش و توسعه منابع انسانی در سطح بین المللی 43

 611/1 1 ارتقاء فرهنگ سازمانی مدیران و کارکنان از طریق برگزاری دوره های آموزشی ضمن خدمت در زمینه فرهنگ سازمانی 44

 617/1 1 عنوان کاربران و بازیگران اصلی نظام آموزش مجازیاستفاده از کارکنان فنی و ماهر به  45

 636/1 1 پشتیبانی فنی ،آموزشی و سازمانی از کارکنان و دسترسی آنان به منابع و خدمات دیجیتالی 46

 599/1 1 گسترش نظام اداری الكترونیكی و بدون کاغذ 47

 657/1 1 اطلاعات در سازمانایجاد بستر فرهنگ استفاده از اینترنت و فن آوری  48

 722/1 1 پیاده سازی موفقیت آمیز فرصت های دیجیتالی در سطح بین المللی 49

 741/1 1 توسعه زیرساخت و توسعه محتوای زبان ملی در اینترنت 51

 667/1 1 تدوین و اجرای قوانین مرتبط و حمایت دولت از توسعه 51

 576/1 1 دستیابی به توسعه پایدار استفاده از مشاوران بین المللی جهت 52

 619/1 1 آشناسازی و ایجاد بینش مثبت در مدیران و کارکنان نسبت به آموزش مجازی 53

رواج فرهنگ پداگوژیكی جدید )استقلال و خودگردانی فراگیر( به عنوان فرهنگ سازمانی غالب در محیط های یاددهی  54

 و یادگیری

1 593/1 

 524/1 1 ترویج اصول اخلاقی و رعایت اخلاق در فضای مجازی   55

 498/1 1 ای در فضای مجازی و اینترنتشناخت آداب و رسوم شبكه 56

 614/1 1 یو بوم یمل یهابا حفظ ارزش یشهروند جهان یتترب 57

هاا را نشاان   مولفا  ک  نتایج اشتراکات اولی  و اساتخراجی مرباوط با      8های جدول شماره با توج  ب  داده

باشد؛ بنابراین ایان مفرو ا    هستند و نیاز ب  حذف شاخصی نمی 8/2دهد، تمام بارهای عاملی بالاتر از می

 .ها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب هستنددهد ک  دادهگیرد و نشان مینیز مورد تایید قرار می

 گانه 13های : مقادیر ارزش ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعی مولفه 4جدول شماره 



 

 

 بعد از چرخش واریماکس عام  هامولفه 

 درصد تجمعی درصد واریانس ارزش ویژه

 441/8 441/8 333/8 1 زیرساخت سخت افزاری

 424/15 983/6 981/3 2 زیرساخت نرم افزاری

 411/22 976/6 976/3 3 سواد رایانه اینوین گرایی در آموزش و افزایش 

 112/28 713/5 256/3 4 ارزشیابی

 224/33 611/5 198/3 5 نگرش مثبت و توسعه مدیریت تیمی و مشارکتی

 186/39 462/5 113/3 6 استقرار مدیریت دانش و تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی

 375/44 189/5 958/2 7 سرمایه گذاری و تامین بودجه و بازاریابی

 999/48 624/4 636/2 8 جذب نیروی انسانی ماهر و پشتیبانی فنی ،آموزشی و سازمانی

 593/53 593/4 618/2 9 ارتقاء فرهنگ سازمانی و اشاعه فرهنگ نتوکراسی)اینترنت گرایی(

 724/56 131/3 785/1 11 شناخت آداب و رسوم شبكه ای

 743/59 119/3 721/1 11 سازمانیرعایت قوانین و مقررات فردی و 

 464/62 721/2 551/1 12 جهانی شدن و توسعه فن آوری اطلاعات در سطح بین المللی

 897/64 432/2 386/1 13 داریتوسعه پادستیابی به 

 نفر از نمون  مورد مطالع ، 803نتایج حا ل از تحلیل عاملی بر روی پاسخ های  8با توج  ب  جدول شماره 

شاخص نشان می دهد ک    75مؤلف  را ب  عنوان مولف  های استقرار آموزش مجازی از بین 38تعداد 

نتایج حا ل از  8مؤلف  تبیین می شود. با توج  ب  جدول شماره  38در د کل واریانس توسط این  533/68

ی هامولف ب  عنوان مولف  را  38نفر از نمون  مورد مطالع ، تعداد  803های تحلیل عاملی بر روی پاسخ

 335/68دهد ک  شاخص نشان می 75از بین آموزش  من خدمت مجازی در اداره ورزش و جوانان اار  

با توج  ب  ادبیات تحت مطالع  ، نام گذاری هر یک شود.مى مولف  تبیین 38در د کل واریانس توسط این 

 7ریانس( آن ها ب  شرح جدول شماره از مولف  های استخرا  شده از شاخص ها و میزان اثر )در د وا

  ورت گرات  است : 



 

 

 هاهای شناسایی شده بر اسا  شاخصگذاری مولف : نام 7جدول شماره  

 میزان اثر مولفه                    مولفه

 )درصد واریانس(

 شاخص

 85-87-83-83-82 883/3 زیرساخت سخت اازاری فن آوری

 5-6-80-86-83 338/6 زیرساخت نرم اازاری

 08-08-06-7-3-3 356/6 نوین گرایی در آموزش و اازایش سواد رایان  ای پداگوژیكی

 03-05-07 538/7 ارزشیابی

مدیریتی و 

 استراتژیكی

 38-38-82-03 633/7 نگرش مثبت و توسع  مدیریت تیمی و مشارکتی

35-33-37-36-30 860/7 استقرار مدیریت دانش و تدوین برنام  راهبردی و عملیاتی  

منابع انسانی 

 و پشتیبانی

 00-02-33 333/7 سرمای  گذاری و تامین بودج  و بازاریابی

 85-86-87 608/8 جذن نیروی انسانی ماهر و پشتیبانی انی ،آموزشی و سازمانی

 -فرهنگی 

 اجتماعی

 78-88-83 738/8 ارتقا  ارهنگ سازمانی و اشاع  ارهنگ نتوکراسی)اینترنت گرایی(

75-76-77-78 383/8 شناخت آدان و رسوم شبک  ای  

 88-80-3-0-8-8 233/8 رعایت قوانین و مقررات اردی و سازمانی

 03-83-72-83-88 503/0 جهانی شدن و توسع  ان آوری اطلاعات در سطح بین المللی بین المللی

 70-73-33-32-88 880/0 داریتوسع  پادستیابی ب  

 

 الگوی امكان سنجی اجرای آموزش مجازی در اداره ک  ورزش و جوانان فارس کدام است؟سوال دوم : 

برای بررسی این سوال ، از آزمون تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از تکنیک مدل یابی معادل  ساختاری با 

 .نرم اازار لیزرل استفاده شده است

 های برازش مدل : شاخص 6شماره جدول 

 شاخصنام 
مقدار شاخص محاسب  

 شده

 سطح 

 قابل قبول

 نتیج  

 برازش

 عالی <68/2 23/2 (RMSEAریش  میانگین مربعات خطای برآورد )

 (df 0X /اسکوئر ب  درج  آزادی )نسبت کای

(8826000 / 3863) 
 عالی <7 883/0

 عالی >38/2 32/2 (GFIنیکویی برازش )

 عالی >33/2 32/2 (AGFIنیکویی برازش تعدیل یاات  )

 عالی >38/2 32/2 (NFIبرازش هنجار یاات  )

 عالی >32/2 32/2 (NNFIبرازش هنجار نیاات  )

 عالی >32/2 32/2 (CFIبرازش تطبیقی )

 عالی >32/2 32/2 (IFIبرازش اازایش )

 عالی <285/2 27/2 (SRMRمانده استاندارد شده )ریش  میانگین مربعات باقی



 

 

بارای   df= 3863نشان داده شده است، مقدار مجذور کای با درج  آزادی  6طور ک  در جدول شماره همان

دار است. نسبت معنی 27/2برآورد شده ک  در سطح  222/2داری آن و سطح معنی 0X= 00/8826این مدل 

ب  دست آمده است ک  این مقدار منطبق با ساطح قابال    585/0مجذور کای ب  درج  آزادی مربوط  برابر با 

 باشد، است و نشان دهنده برازش قابل قبولی برای مدل است. شاخص ریش  میانگینمی 7قبول ک  کمتر از 

 23/2تاا   27/2است. در  ورتی کا  باین    27/2های خون ( برای مدلRMSEAمربعات خطای برآورد )

باشد، برازش متوسط است و مدلی ک  در آن این شااخص از   3/2تا  23/2باشد، برازش قابل قبول، اگر بین 

ب  شده است کا   محاس 268/2بیشتر باشد، برازش  عیفی دارد. این شاخص در مدل ارائ  شده برابر با  3/2

مانده استاندارد دهد مدل از برازش قابل قبولی برخوردار است. شاخص ریش  میانگین مربعات باقینشان می

نشاان از تبیاین نسابتا     27/2محاسب  شده است ک  مقدار کوچکتر از  285/2( برای این مدل SRMRشده )

(، NFI(، برازش هنجاار یااتا  )  GFI)ها همچون نیکویی برازش ها دارد. سایر شاخصمناسب کوواریانس

 32/2بایستی بیشتر از ( نیز میIFI( و برازش اازایش )CFI( برازش تطبیقی )NNFIبرازش هنجار نیاات  )

باشاند کا  در مادل تحقیاق ایان       32/2( بیشتر از AGFIو در مورد شاخص نیکویی برازش تعدیل یاات  )

اسات و   33/2، 32/2، 32/2، 32/2، 38/2، 38/2ب برابر با شروط نیز رعایت شده است و میزان آنها ب  ترتی

ها و های برازش مدل در کل ابعاد و مولف توان نتیج  گرات ک  مقادیر ب  دست آمده در شاخصبنابراین می

تاوان باا   شاخص( مطابق با استانداردهای قابل قبول اسات و مای   75مولف  و  38بعد و  6ها )تعداد شاخص

های تجربی ا طلاحا ب  خاوبی  مود ک  مدل تحقیق از برازش مناسبی برخوردار است و دادهاطمینان اظهار ن

الگاوی  های ذکر شده را برای تادوین  ها و شاخصتوان ابعاد، مولف باشند. بر این اسا ، میبا آن منطبق می

 ائ  داد.ار 0ب   ورت شکل شماره در اداره ورزش و جوانان اار  امکان سنجی اجرای آموزش مجازی 
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وجود سیستم هاای زیربناایی    -6 داشتن رایان  ب  تعداد مناسب -86 ایجاد شبک  کامپیوتری در سازمان -80 داشتن خطوط پرسرعت اینترنت -83 زیرساخت سخت افزاری

  ایجاد  سایت اینترنتی در سازمان -5 مخابراتی
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 زیرساخت نرم افزاری

 
 

تهیه نرم افزارهای امنیتی در سیستم آموزش مجازی مانند ویروس  -41 تهیه نرم افزارهای ارائه دروس به صورت الكترونیكی و مجازی -39

ارائه راهنماا   -37پاسخ گویی به سوالات کاربران به صورت آنلاین -35تهیه نرم افزارهای سیستم آموزش مجازی در سازمان  -41 کش ها

 در بخش های مختلف سامانه برای استفاده بهتر
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نوین گرایی در آمووزش و  

 افزایش سواد رایانه ای

 جای تمرکز بر یااددهی تغییر از تمرکز بر یادگیری به -5 حرکت از استادمحوری به  فراگیر محوری -9 تغییر الگوی یاددهی و یادگیری -8

آشنایی کارکنان با مهارت های پایه ای کار با کامپیوتر  از طریق برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت و استفاده از برنامه هاای    -24

از آموزش کنترل شدة کلاسی به سیساتم   تغییر -23و ارزشیابی  های نوین آموزشیکاربرد روش -26کامپیوتری در انجام وظایف سازمانی 

 های زمانی و مكانییادگیری خودسرعتی فارغ از محدودیت

 ارزشیابی اثربخشی آموزشی برنامه با استفاده از مدل های مختلف -25 ارزشیابی

 وجود ملاک های نمره گذاری شفاف برای  فراگیر -28 اعلام به موقع نتایج ارزشیابی به فراگیران  -27
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نگوورش مت ووت و توسووعه  

 مدیریت تیمی و مشارکتی

وجود تیم های موثر در برنامه ریزی، اجرا و  -31اتخاذ راهبرد دوجانبه رقابت و همكاری و مشارکت در زمینه استقرار آموزش مجازی  -29

نگرش مثبت مادیران و   -13 تعام  موثر به صورت آنلاینارائه راهنمایی به فراگیران برای داشتن  -12 ارزیابی دوره های آموزشی مجازی

  بهره گیری از کارکنان خلاق در تصمیم گیری ها -14  کارکنان نسبت به استقرار آموزش مجازی

اسوتقرار موودیریت دانووش،  

یادگیری سازمانی و مدیریت 

 راه ردی

تهیاه برناماه    -18 راهبردهای مربوط به نحوه استقرار آماوزش مجاازی  تعیین  -16 تاکید بر یادگیری سازمانی به جای یادگیری فردی -15

 گسترش راه های سهیم شدن و انباشته شدن دانش در سازمان  -17 راهبردی  و عملیاتی در زمینه  استقرار آموزش مجازی در سازمان
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ارتقاء فرهنو  سوازمانی و   

اشاعه فرهنو  نتوکراسوی   

 در سازمان)اینترنت گرایی( 

ارتقااء فرهناگ ساازمانی مادیران و کارکناان از طریاق        -48ایجاد بستر فرهنگ استفاده از اینترنت و فن آوری اطلاعات در سازمان  -44

رواج فرهنگ پداگوژیكی جدید )استقلال و خاودگردانی فراگیار(    -54برگزاری دوره های اموزش ضمن خدمت در زمینه فرهنگ سازمانی 

 سازمانی غالب در محیط های یاددهی و یادگیری  به عنوان فرهنگ

شناخت آداب و رسوم ش که 

ای و رعایت اخلاق در فضای 

 مجازی

ترویج اصول اخلاقی و رعایت اخلاق در فضاای    -55 آشناسازی و ایجاد بینش مثبت در مدیران و کارکنان نسبت به آموزش مجازی -53

 تربیت شهروند جهانی با حفظ ارزش های ملی و بومی -57 فضای مجازی و اینترنتشناخت آداب و رسوم شبكه ای در  -56 مجازی

رعایت قووانین و مقوررات   

   استفاده از فضای مجازی

تادوین   -3های کلاسهای مجازی )حضور و غیاب و نحوه برگزاری کلاساها(  تدوین آیین نامه -2نظارت بر تعاملات سیستمی کاربران  -1

وجود سیاستها و رهنمودهای روشن در زمینه تخلفات کااربران در ساامانه    -4آیین نامه اخلاقی و اطلاع رسانی شفاف به کارکنان سازمان 

 نظارت و ارزیابی نظام یادگیری الكترونیک -33 ابط متقاب  و بدون تبعیض با فراگیران و همكارانرو -32 آموزش مجازی
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سوورمایه گوو اری و تووامین 

 بودجه و بازاریابی

دارا بودن منابع و امكانات مالی مورد نیاز جهت سرمایه گذاریهای پایه ای )هزینه امكانات، نیروی متخصص، آموزش کارکناان و...( و   -22

 بازاریابی و گسترش بازارهای آموزشی   -21تجارت الكترونیكی و درآمدزایی در فضای مجازی  -19تخصیص منابع مالی و بودجه 

مواهر و  ج ب نیروی انسانی 

پشتی انی فنوی ، سوازمانی   

 ،آموزشی و

پشتیبانی فنای، آموزشای و ساازمانی از     -46استفاده از کارکنان فنی و ماهر به عنوان کاربران و بازیگران اصلی نظام آموزش مجازی  -45

 گسترش نظام اداری الكترونیكی و بدون کاغذ -47کارکنان و دسترسی آنان به منابع و خدمات دیجیتالی 
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جهانی شدن و توسوعه فون   

آوری اطلاعات در سطح بین 

 المللی

توسعه زیرسااخت   -51یگانه شدن زبان دانشمندان  -31ها ارتباطات علمی دانشگاهی و آموزشی در جهان یگانه سازی تجارت رسانه -34

ظهور جامعه شبكه ای  -21پیاده سازی موفقیت آمیز فرصت های دیجیتالی در سطح بین المللی  -49و توسعه محتوای زبان ملی در اینترنت 

 لاعات )تبدی  شدن ماهیت زندگی معاصر به رسانه و اطلاعات(  با محوریت رسانه اط

ادغاام بیشاتر بازارهاای جهاانی و      -51تسریع در مبادله تكنولاوژی   -11توجه به آموزش و توسعه منابع انسانی در سطح بین المللی  -43 دستیابی به توسعه پایدار

استفاده از مشاوران بین المللی جهات دساتیابی     -11تدوین و اجرای قوانین مرتبط و حمایت دولت از توسعه  -52حرکت شفاف سرمایه  

 به توسعه پایدار  

 زیامکان سنجی اجرای آموزش های مجا الگوی:  0شکل شماره 

 

وضعیت موجود ابعاد و مولفه های شناسایی شده در اداره ک  ورزش و جوانان فارس : سومسوال 

 چگونه است؟



 

 

ها و ای استفاده شده است. بدین  ورت ک  مولف تک نمون  tبرای بررسی این سوال، از آزمون 

است، مورد مقایس  قرار گراتند. نتایج ب  دست  8های شناسایی شده، با میانگین جامع  ک  برابر با شاخص

 باشد.آمده ب  شرح زیر می

 های استقرار آموزش مجازیای برای تعیین و   موجودابعاد و مولف تک نمون  t: آزمون  5جدول شماره 

 3میانگین جامعه = 

انحراف  میانگین مولف  ها بعد

 استاندارد

t df sig 

 223/2 805 -858/8 32302/3 5388/0 تجهیزاتی یسخت اازار یرساختز فن آوری

 222/2 805 -727/8 30575/3 5337/0 و ارائ  محتوای الکترونیکی زیرساخت نرم اازاری

 032/2 805 -230/3 82378/3 3035/0 نوین گرایی در آموزش و اازایش سواد رایان  ای پداگوژیكی

 353/2 805 205/2 85758/3 8 کمی و کیفی ارزشیابی

 367/2 805 -833/3 37033/2 3063/0 توسع  مدیریت تیمی و مشارکتی استراتژیكی ی ومدیریت

گیری از نظام های نوین مدیریتی ) مدیریت داناش ،  بهره 

 یادگیری سازمانی ، مدیریت راهبردی(

8 20353/3 327/2 805 803/2 

 227/2 805 375/0 23733/3 3503/8 سرمای  گذاری و تامین بودج  و بازاریابی و پشتیبانیانسانی  منابع 

جذن نیروی انسانی مااهر و پشاتیبانی انای ،آموزشای و     

 سازمانی

3553/8 33803/3 333/0 805 228/2 

ارتقا  ارهنگ سازمانی و اشاع  ارهنگ نتوکراسی)اینترنت  اجتماعی  -فرهنگی

 گرایی(

8 20523/3 665/3 805 235/2 

و رعایات اخالاق در    شناخت آدان و رساوم شابک  ای   

 اضای مجازی

3366/8 22025/3 323/0 805 286/2 

اسااتفاده از سیسااتم آمااوزش  قااوانین و مقااررات  تاادوین

 مجازی

5753/0 00808/3 738/8- 805 222/2 

جهانی شدن و توسع  ان آوری اطلاعاات در ساطح باین     بین المللی

 المللی

8 28066/3 877/3 805 356/2 

 223/2 805 -800/8 33332/2 3060/0 داریتوسع  پادستیابی ب  

از نظر اداره ورزش و جوانان اار  نشان داده شده است، و عیت موجود  5طور ک  در جدول شماره همان

و ارائا  محتاوای    ینارم ااازار   یرساختز،  و تجهیزاتی بُعد ان آوری و دو مولف  زیرساخت سخت اازاری

کمی  ارزشیابی، نوین گرایی در آموزش و اازایش سواد رایان  ای و دو مولف   پداگوژیکی، بُعد  الکترونیکی

بهره گیری از نظام هاای  ، ی و مشارکت یمیت یریتتوسع  مدو دو مولف   مدیریتی و استراتژیکی، بُعد فیو کی

ی و دو اجتمااع  -نوین مدیریتی ) مدیریت دانش ، یادگیری سازمانی ، مدیریت راهباردی( ، بُعاد ارهنگای   



 

 

اساتفاده  و مقاررات   ینقوان تدوین، (ییگرا ینترنت)ایو اشاع  ارهنگ نتوکراس یارهنگ سازمان ارتقا مولف  

اطلاعاات در ساطح    یشدن و توسع  ان آور یجهانالمللی و دو مولف  ، بُعد بیناز سیستم آموزش مجازی 

یبانی و و پشت انسانی مناب از نظر بُعد  کمتر از متوسط جامع  است. اما داریتوسع  پادستیابی ب  ، ی الملل ینب

و  ی،آموزش یان یبانیماهر و پشت یانسان یرویجذن نیابی ، و بازاربودج   ینو تام یگذار ی سرمادو مولف  

و رعایت اخلاق در اضای  یشناخت آدان و رسوم شبک  او مولف   اجتماعی -ی و نیز، بُعد ارهنگیسازمان

بیشتر از متوسط جامع  است. بررسی و عیت موجود تمامی ابعاد و مولف  های ارائ  شده نشان داد  مجازی 

 ک  این دو بعد از و عیت مطلوبی برای استقرار آموزش مجازی برخوردار بودند. 

 بحث و نتیجه گیری 

  های استقرار شاخص ب  عنوان مولف 75مولف  و38بعد ، 6یاات  های ب  دست آمده از پژوهش، ب  شناسایی

آموزش  من خدمت مجازی در اداره کل ورزش و جوانان و شهرستان های تابع  انجامید. بر اسا  یاات  

زیرساخت سخت  "ها ، اولین و دومین مولف  ک  در بعد ان آوری قرار گرات  اند ، تحت عنوان مولف  های 

ب  0Rناسایی شدند ک  مقدار شاخص ش 7با  "زیرساخت نرم اازاری "شاخص و مولف  7با  "اازاری

در د است. نتیج  ب  دست آمده با دیدگاه های نظری مطرح شده  7/5و  3/7دستآمده هر کدام ب  ترتیب  

( همسویی دارد. در تبیین یاات  های ب  دست امده باید اذعان اشت 3833(، سیادت )3837توسط ابراهیمی  )

ازمان آمادگی لازم جهت استقرار از نظر ان آوری در موزش مجازی لازم است سآک  برای تحقق استقرار 

بخش سخت اازاری و نرم اازاری داشت  باشد و این بخش ها ب  لحاظ زیرساخت انی مورد بررسی و 

ارزیابی قرار گیرد. هر سازمانی ک  بخواهد آموزش مجازی را مستقر نماید باید حداقل ملزومات سخت 

در بعد ان آوری اگر  هدف ، زیرساخت الکترونیکی باشد ، تمرکز باید  اازاری و نرم اازاری را دارا باشد.

بر نهادها ، سخت اازار و نرم اازار معطوف شود. در این هدف، آمادگی الکترونیکی جهت استفرار آموزش 

مجازی معادل دسترسی ب  رایان  می باشد. دسترسی ب  شبک  و سخت اازار رایان  ای برای امادگی 

هت استقرار آموزش مجازی امری حیاتی است. ایجاد زیرساخت های سخت اازاری و نرم الکترونیکی ج

اازاری، شبک  ارتباطات مخابراتی و شبک  دسترسی را شامل می شود. ایجاد و توسع  زیرساخت مناسب و 

ش مطمئن و قابل دستر  در نقاط مختلف کشور در این زمین  باید مد نظر قرار گیرد. در این راستا پژوه

حا ر ب  استناد یاات  حا ل از این بعد ومولف  های ارائ  شده ادعا می کند ک  هرچند اداره کل ورزش و 

جوانان اار  از زیرساخت های ان آوری و مخابراتی بسیار قوی برخوردار نیست اما راه اندازی آموزش 



 

 

ری و تهی  نرم اازار آموزش مجازی برای کارکنان با  اراهم نمودن زیرساخت های سخت اازاری و نرم اازا

 مجازی و اموزش کارکنان جهت استفاده از نحوه استفاده از نرم اازار با رعایت تمهیداتی امکان پذیر است. 

تغییار  بعد دیگری است ک  در بخش کیفی شناسایی شد. در این بعاد با  عاواملی چاون       پداگوژیكیبعد 

الگوی یاددهی و یادگیری، تغییر از آموزش کنترل شدة کلاسی با  سیساتم یاادگیری خودسارعتی ااار  از      

هاای آموزشای جدیاد )همزماان و غیرهمزماان(، اکولاوژی جدیاد        های زمانی و مکاانی، سابک  محدودیت

تمرکاز بار   جاای  پداگوژیکی، حرکت از استادمحوری ب  دانشجومحوری، تغییر از تمرکاز بار یاادگیری با     

بر اسا  یااتا  هاا   های نوین آموزش و اازایش سواد رایان  ای و ارزشیابی تاکید شده است. یاددهی، روش

ناوین گرایای در آماوزش و     "قرار گرات  اند تحت عنوان  پداگوژیكیمولف  های پنجم و ششم ک  در بعد 

با    0Rساایی شادند کا  مقادار     شااخص شنا  8باا   "ارزشیابی  "شاخص  و  6با  "اازایش سواد رایان  ای 

(، 3837در د است. نتیج  با  دسات اماده باا مطالعاات شااهوران )       6/5و 3/6دستآمده هر کدام ب  ترتیب 

( همساویی  0232( ، دیسال و همکااران )  3333( ، شاارما ) 3837(، هاشامی ) 3837ابراهیمی و همکااران ) 

رزشیابی است و این س  ارایند مستلزم ب  کار یاددهی و یادگیری دارای س  ارایند آموزش، یادگیری و ادارد.

گیری روش تدریس مناسب و استفاده از ان آوری در حین تدریس می باشد و ساز مان های اثربخش ، باا  

ب  کار گیری درست از ان آوری ، ب  بالا بردن کیفیت آموزش کمک می نمایند. نوین گرایای در آماوزش و   

زش در سازمان های هزاره سوم جایگاه ویاژه ای پیادا کارده اسات و     استفاده ازان آوری های نوین در آمو

تمرکاز    در تبیین مولف  ارزشیابیسازمان ها تلاش می کنند آموزش از شیوه سنتی ب  شیوه مجازی تغییر دهند. 

را با    اراگیاران ما بر این مو وع است ک  چطور اناوری های نوظهور مدرسان را قادر خواهناد سااخت عملکارد    

هایی جدیدتر و ا یل تر بیازمایند. با پیشرات نرم اازارهای  اوتی، تصاویری و رایانا  ای، سانجش برخای       شیوه

مهارت های شناختی و جسمانی و حتی نگرش های خاص ساده تر خواهد شاد. انااوری هاای واقعیات مجاازی      

ینناد، داناش، مهاارت هاا و     را قادر خواهد ساخت تا با استفاده از روش هایی ک  خود بر مای گز  اراگیرانهمچنین 

 .نگرش خود را ارزیابی نمایند

بعد دیگری است ک  در بخش کیفی شناسایی شد. مدیریت راهبردی یکی از  استراتژیکی ی ومدیریتبعد 

ارکان مهم و بسیار تاثیرگذار بر سازمان و اهداف آن است و بی شک هیچ نظام اداری بدون مدیریت و 

رهبری موثر، پاسخگوی مسئولیت های روز اازون خود نخواهد بود. در این مرحل  باید نیروی انسانی با 

ریتی مبتنی بر ان آوری اطلاعات تربیت شود.  منا باید سیستم های اشترا  دانش و نیز قابلیت مدی

ارهنگ آن ، در میان مردم نهادین  شود، زیرا بستر اجرای هر ان آوری، مولف  مدیریت و رهبری آن است و 



 

 

کارکنان و  در  ورت بی توجهی ب  این مرحل  ، ان آوری اثربخش نخواهد بود. اازایش مطالعات مدیریتی

جهت تعیین راهبردهای آموزشی و تهی  برنام  راهبردی و برنام  عملیاتی جهت مدیران در این زمین  

استقرار آموزش مجازی بسیار  روری است.بر اسا  یاات  ها مولف  های پنجم و ششم ک  در بعد مدیریت 

 "شاخص  و  7با  "و مشارکتینگرش مثبت و توسع  مدیریت تیمی  "و رهبری قرار گرات  اند تحت عنوان 

آمده هر  ب  دست 0Rشاخص شناسایی شدند ک  مقدار  8با  "استقرارمدیریت دانش و مدیریت راهبردی 

(، 3335(، مارتین )3837مده با مطالعات هاشمی )آدر د است. نتیج  ب  دست  0/6و  0/8کدام ب  ترتیب 

( همسویی دارد.آمادگینگرش مثبت می 3833)( ، شریف مقدم و ملکیان ارد 3836محمودی و پوردخانی )

 از ااراد واستقبال نگرش ب  توج  بدون .شود راشامل ... و توانداطمینان،لذتو خوشایندی،اهمیت،انگیزش

 برای لازم، تلاش آموزش های وارائۀ درکنارتوسعۀزیرساخت ها،تجهیزات .امکان پذیرنیست ااوا، توسعۀآن

 درتدریس ازاناوری یاستفاده واثربخش است.مواقیت  روری اناوری درمورد مثبت نگرش تقویت

در این راستا پژوهش حا ر ب  دارد.  ان آوری ب  نسبت مدرسان ونگرش ب  پذیرش تاحدزیادیبستگی

استناد یاات  حا ل از این بعد ومولف  های ارائ  شده ادعا می کند ک  استقرار آموزش  من خدمت مجازی 

ی در نظام آموزش کارکنان دولت و پیش از هم  در مدیران و کارکنان است و مستلزم تغییر نگرشی و ارزش

آنان در هم  سطوح و منا ب سازمانی ، در این زمین  نقش اساسی دارند و در واق  نقش و راتار ان هاست 

 ک  در ایجاد محیط یادگیری مناسب و تغییر ارهنگی ، بسیار مهم است؛ لذا توسع  ارهنگ دیجیتالی و سواد

رایان  ای از طریق برگزاری سمینار، کارگاه، و دوره های اموزشی برای این گروه نیز باید در اولویت قرار 

گیرد. تعیین نیازهای دقیق مهارت اموزی، سطوح راتار ورودی و بهبود و بهسازی آنان می تواند در ایجاد 

 ی بسیار موثر باشد. گمادآاین 

بعد دیگری است ک  در بخش کیفی شناسایی شد. در این بعد ب  عواملی چون  اجتماعی -بعد ارهنگی 

 وابط و مقررات در زمین  تدوین آیین نام  های آموزشی ،آئین نام  های اخلاقی ، تبیین سیاست ها و 

راهبردها و نظارت بر تعاملات سیستمی کاربران ، ارهنگ سازی و شناخت آدان و رسوم شبک  ای روابط 

بدون تبعیض با اراگیران و همکاران ، نظارت و ارزیابی نظام یادگیری الکترونیک و ... در زمین   متقابل و

ان آوری  بخش های ملی درهم  ICT  دیجیتال، براضای حاکم قوانین سیاست شامل حقوقی مواردی

ی پنجم و اقتصاد تاکید شده است. بر اسا  یاات  ها مولف  ها یک کاربردوآموزش کلیدی سیاست اطلاعات

ارتقای ارهنگ  "ی قرار گرات  اند تحت عنوان و اجتماع یو حقوق یاخلاق ی،ارهنگششم ک  در بعد 

شناخت ادان و رسوم شبک  ای و "شاخص  و  8با  "سازمانی و اشاع  ارهنگ نتوکراسی )اینترنت گرایی



 

 

شاخص  6با  شاخص و  تدوین و رعایت قوانین و مقررات  8با  "رعایت اخلاق در اضای مجازی 

در د است. نتیج  ب  دست امده 0/8و  0/6و 3/7ب  دستآمده هر کدام ب  ترتیب 0Rشناسایی شدند ک  مقدار 

 مساعد ارهنگ حاکمیت نوآوری،نیازب  یااتن تحقق( همسویی دارد.3836با مطالعات  ابری و همکاران )

 آموزش نظام رو کند.ازاین می ایفا ارهنگی چنین رادرایجاد نقش مهمترین مدیر و داردن سازما در تغییر

 وتبدیل مدیران مساعدبرای ذهنی زمینۀ ساختن اراهم مو وعِ با یبیشتر حساسیت با باید کارکنان دولت

اخلاق آموزش مجازی از حوزه های نماید.  برخورد تغییر دهندةجریان مؤثرویاری نیروهای ب  آنان کردن

اطلاعات و در نتیج  در آموزش مجازی و انواع آن ،  اخلاق حرا  ای است. هدف اخلاق در ان آوری

ایجاد ابزارهایی است ک  بتوانند با در نظر گراتن جنب  های اخلاقی مهم در کاربرد و توسع  این سیستم ها 

ب  کار گرات  شوند. در مفهوم سازی اخلاق آموزش مجازی ابتدا باید معنای اخلاق آموزش مجازی و 

ی و خارجی سازمان آموزشی جهت طراحی حقوق آنان و وظایف و خط مشی همچنین تعیین محیط داخل

های اخلاقی سازمان در قبال آنان در نظر گرات و در ارایند این مفهوم سازی باید از تحویلی نگری پرهیز 

نمود. جام  نگری نسبت ب  اخلاق ، آموزش مجازی و عنا ر محیط داخلی و بیرونی سازمان در تدوین 

اخلاق آموزش مجازی ره گشاست. بحث از اخلاق اموزش مجازی نیازمند مفهوم سازی دقیق دقیق مفهوم 

و کامل از این واژه ترکیبی است. همچنین شناخت و عیت مطلون اخلاق در آموزش برای دستیابی ب  

رشد اخلاقی سازمان  روری است و رویکرد روانشناختی ب  اخلاق )الگوهای راتاری ارتباطی ( در تبیین 

آن ره گشاست. در مفهوم سازی اخلاق آموزش مجازی جام  نگری نسبت ب  اخلاق ، آموزش مجازی، 

عنا ر مخحیط داخلی و بیرونی سازمانی، ارزش ها ، تعهدات و آرمان های سازمان جایگاه راهبردی دارد 

و شالباف  زیرا حصر توج  ب  یک بعد ب  تحویلی نگری می انجامد ک  این نتیج  با مطالعات علی پور

( همسو می باشد.در این راستا پژوهش حا ر ب  استناد یاات  حا ل از این بعد و مولف  های ارائ  3835)

 ایجاد دارد؛بنابراین بهبودوپیشرات نیازب  سازمان هادر ازان آوری استفاده ارهنگ ک  شده ادعا می کند ک 

 وظایف ب  مربوط کارهاوامورروزان  یاینترنت انجام ب  ومدیران کارکنانکردن  ملزم برای قانونی

 پاداش قانون تعیین  .گردد می ارائ  زمین  دراین ک  است ازتمهیداتی درآموزش خودواستفادهازاناوری

 مناسب ارهنگ ایجاد درجهت ک  است ازراه کارهایی نیزیکی درآموزش رایان  از کارکنان استفاده جهت

 .دارد مثبت تبثیر زمین  دراین

بعد دیگری است ک  در بخش کیفی شناسایی شد. یکی از مناب  استراتژیک و  و پشتیبانی انسانی مناب  بعد

کلیدی نظام آموزش مجازی، نیروهای انسانی است ک  باید از دانش ، مهارت و نگرش خا ی برخوردار 



 

 

مولف  بعدی سرمای  گذاری و تامین بودج  و بازاریابی است ک  ب  بودج  و سرمای  گذاری سازمان باشند.. 

 شددر ملی خالص رشد رشد در میزان ازقبیل برای آموزش الکترونیکی بر می گردد. در این بعد ب  مواردی

ی اقتصادی سازمان، کارگیری ااوا در ارایندها  میزان باارادو  گذاری خارجی،رشددردرآمدسران  سرمای 

هایی نظیر خرید، اروش، پرداخت  و تعامل با شرکای زنجیره ارزش سازمان، شاخص ای اقتصاد شبک 

بر  ... تاکید می شودوخدمات الکترونیکی، استفاده از مدیریت زنجیره تبمین، مدیریت ارتباط با مشتری و

 "قرار گرات  اند تحت عنوان  و پشتیبانیتوسع  مناب  پنجم و ششم ک  در بعد  یها مولف  ها اات یاسا  

جذن نیروی انسانی ماهر و پشتیبانی انی ،  "شاخص  و  8با  "سرمای  گذاری و تامین  بودج  و بازاریابی

 7/7و  0/8بیدست آمده هر کدام ب  ترتب  R0شدند ک  مقدار  ییشاخص شناسا 8با  " آموزشی و سازمانی

 ( ، شریف مقدم و ملکیان ارد3335( ، مارتین )3333شارما ) مطالعات بامده آب  دست  ج یدر د است. نت

با توج  ب  این ک  جهت استقرار آموزش مجازی، اینترنت نقش دارد. یی( همسو3833)سیادت(، ، 3837)

اساسی دارد ، یکی از مهارت های کلیدی ک  کارکنان باید داشت  باشند ، مهارت کار با اینترنت است. ب  نظر 

د برگزاری سمینار ، کارگاه، دوره های آموزشی، تهی  بروشور و کتابچ  اموزشی و اطلاع رسانی ، می رس

برای ایجاد دانش لازم در کارکنان و توسع  مناب  انسانی اداره کل ورزش و جوانان اار  ب  ویژه در 

 کارشناسان  و برنام  ریزان آموزش  من خدمت نقشی سازنده داشت  باشند.

دوازدهم  یها مولف  ها اات یبر اسا   بعد دیگری است ک  در بخش کیفی شناسایی شد.مللی بعد بین ال

جهانی شدن و توسع  ان آوری اطلاعات  "قرار گرات  اند تحت عنوان  بین المللی ک  در بعد  وسیزدهم 

ک  مقدار  شدند  ییشاخص شناسا 7با  " دستیابی ب  توسع  پایدار "شاخص  و  7با  "در سطح بین المللی

R0سلاجق  و  مطالعات باب  دست امده  ج یدر د است. نت 3/8و  0/8بیب  دست آمده هر کدام ب  ترت

ب  طور کلی هزاره سوم نوید دهنده عصر تازه ای است ک  بر خلاف قرن دارد. ییهمسو(3836همکاران )

بیستم ک  ب  طور کلی ب  قرن اتم معروف بود ، انفجار اطلاعات و دوران واقعیت های نامنظم است و ب  

اعتباری می توان گفت این عصر را ب  طور استعاره ای در مفهوم انقلان انفورماتیک یا اطلاعات خلا   

در کلی  سطوح و حوزه ها نفوذ کرده و رویکرد انسان را ب  هستی ، ارهنگ و جامع  دستخوش کرد ک  

دگرگونی های عمیقی کرده است. ب  طور کلی قرن بیست و یکم یک منش و ماهیت رایان  ای دارد و در 

یکی حقیقت واقعیت قرن بیستم ب  واقعیت مجازی در قرن بیست و یک تبدیل شده و حادث  مجازی سازی 

از مهمترین رویداد هایی است ک  در قرن بیست و یکم رخ خواهد داد. جهانی شدن ب  ارایندی اطلاق می 

شود ک  طی آن جریان آزاد اندیش ، انسان، کالا، خدمات و سرمای  در سراسر دنیا میسر شده و موجبات رااه 



 

 

دی از تبدیل جهان ب  جهانی و سعادت بیشتر شرکت کنندگان اراهم می شود. جهانی شدن از بعد اقتصا

بدون مرزهای اقتصادی و نظام های اقتصادی در حال ادغام خبر می دهد ک  در ان بنیان های جهانی 

مشتر  و شرکت های بین المللی  احب نفوذ در تمام اقتصادهای داخلی ، بدون دخالت و رهبری دولت 

هانی شدن ب  مرحل  ای می رسد ک  خود را ها ، هدایت می شوند. در واق  بخش های اقتصادی متاثر از ج

از دولت های محلی مستقل می داند. از بعد ارهنگی ، جهانی شدن بیشتر ناظر بر اشردگی زمان و مکان و 

پیدایش شرایط جدید برای جامع  جهانی و جهانی شدن ارهنگ است. این بعد از جهانی شدن بر اقتصاد و 

روی مشکلاتی تمرکز دارد ک  ارهنگ جهانی ب  بهره گیری از رسان  سیاست تفوق دارد و عمده توج  ان بر 

های جمعی برای هویت ملی و محلی ب  وجود می آورد.مبنای تحلیل طراداران ارهنگ جهانی بر این ا ل 

 –مبتنی است ک  رشد ازاینده ان اوری ئسایل ارتباط جمعی ، اینترنت و ماهواره ، موجب اشردگی زمان 

ارهنگی کشورها شده و از این طریق یک ارهنگ مسلط در سطح جهانی تشکیل داده مکان و نزدیکی 

است. مقول  ای ک  مک لوهان از ان ب  عنوان دهکده جهانی یاد کرده است. یکی دیگر از ابعاد مهم جهانی 

 شدن بعد علمی و ارتباطاتی آن است. زمانی ک  واژه جهانی شدن مطرح می شود ، برای بسیاری از ااراد

مسال  ان آوری و انقلاان ارتباطات را تداعی می کند. ب  عبارت دیگر برای بسیاری ، جهانی شدن بیان گ 

تحولات و پیشرات هایی است ک  در عر   ان آوری ارتباطات ب  وقوع پیوست  است. مسائلی از قبیل 

ها و توسع  ارتباطات جمعی پیشرات در تولید انواع رایان  و نرم اازارها، عمومیت یااتن و ارزان شدن ان 

ب  مرحل  ای رسیده است ک  می توان نتیج  گرات ک  در ارایند جهانی شدن قرار گرات  ایم. ب  علاوه 

مختلف ب  سادگی امکان پذیر انقلان و توسع  ارتباطات موجب شده است ک  ارتباط میان مردم و جوام  

فن آوری ، استقرار آموزش مجازی در ابعاد  رات ک می توان نتیج  گ با توج  ب  مباحث ارائ  شدهگردد. 

بین المللی  و اجتماعی -پداگوژیكی ، مدیریتی و استراتژیكی ، منابع  انسانی و پشتیبانی ، فرهنگی

 امكان پذیر می باشد.
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کارگیری بررسی امكان به (، 3837ابراهیمی، سعید، مهدی پور، یوسف، علی پور، جهان، بستانی، مر ی  )-

، مجل  آموزش از راه دور برای پرستاران در بیمارستان های آموزشی دانشگاه علوم پزشكی زاهدان

، 32-35انفورماتیک سلامت و زیست پزشکی مرکز تحقیقات انفورماتیک پزشکی، دوره سوم، شماره اول، 

3837. 

ل سنجش آمادگی تجارت (، ارائه مد3836اورعی،نرگس،چشم  سرابی،مظفر، نایعی،علی،اورعی،عطی ) -

 .الكترونیكی کتابخانه های دانشگاهی ایران

طراحی الگوی آمادگی آموزش الكترونیكی در نظام آموزشی ( ، 3836باقری مجد،روح ال ، دقی بوکانی،نا ر) -

سال ،اصل نام  علمی پژوهشی  ان آوری اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی ،دانشگاه آزاد اسلامی مهاباد

350.تا383، فحات 3836هفتم،شماره چهارم،تابستان  

 و سازمانها در الكترونیكی یادگیری های سیستم استقرار آمادگی سنجش(، 3832بهزادی، عبدال  ) -

پایان نام  کارشناسی ارشد رشت  مدیریت ان آوری اطلاعات گرایش  ،(ایران ملی بانک) مالی موسسات

 علام  طباطبائی، دانشکده مدیریت وحسابداری. سیستم های اطلاعات پیشرات ، دانشگاه

پارچ  باای ، سمان ،  فوی، محبوب ، مشعوف، سهیلا، میرسعیدی، گلنوش، عبدالله زرگر، شادی، بخشنده،  -

مطالعه امكان سنجی برگزاری دوره های آموزشای مجاازی در دانشاكده پرساتاری و     (، 3836هاومن ) 

، 05، مجلا  علاوم پزشاکی دانشاگاه آزاد اسالامی، دوره      تهاران مامایی دانشگاه آزاد واحد علوم پزشكی 

 .030 -033،  ص36، زمستان8شماره

(،مروری جامع برم  های ارزیابی امادگی دولت الكترونیک و ارائه روش شناسی 3836پوطی،نسیب ) -

پژوهشی مدیریت -،دواصل نام  علمیارزیابی آمادگی دولت الكترونیک در سطح تحلی  استانی

 .3836،پاییز وزمستان0،شماره8اطلاعات،دوه

امكان سنجی استقرار آموزش الكترونیكی در مدارس متوسطه ( 3833سیادت،سیدحسن)ترجمان ، لیلا،  -

 .،اصل نام  مدیریت و برنام  ریزی درنظام های آموزشیروستایی وعشایری استان لرستان



 

 

ی دانشگاه ها و موسسات غیار انتفااعی بار    تاثیر دوره های آموزش مجاز( ، 3835جزینی ، علیر ا ) -

-372،  اص:  35، بهاار   36، اصل نام  آموزش و توسع  مناب  انسانی ، سال پنجم، شاماره  توسعه دانش 

388. 

،اصل نام  مدلی برای پذیرش یادگیری الكترونیكی در دانشگاه های ایران(، 3833جعفر پور،محمود) -

 33-303،ص 3833،پاییز3ول،شمارهمطالعات مذیریت ان آوری اطلاعات،سال ا

 هاییشاخص سنجش و شناسایی( ، 3833حسن زاده ، علیر ا ، مشبکی ، ا غر ، خداکرم زاده ، اریده ) -

 تربیت ،دانشگاه اناوری و تحقیقات علوم، وزارت نام  ، پایان الكترونیكی آموزش مدل طراحی جهت

 .[ارشد کارشناسی] - 3833 - انسانی علوم دانشکده مدر ،

الگوی امكان سنجی اجرای آموزش های مجازی در شرکت ملی پخش (، 3832خیراندیش، مهدی ) -

 .385-380،  ص 32، پاییز 8، شمارة 8اصل نامۀ راهبردهای آموزش، دوره  فرآورده های نفتی ایران،

-پایان ،ایران هایدانشگاه در الكترونیكی یادگیری آمادگی ازیابی مدل طراحی ،(3833) بهناز، داران، -

 .مدر  تربیت دانشگاه ارشد، نام  کارشناسی

، نشری  ارزیابی میزان آمادگی یادگیری الكترونیكی در دانشگاه ها(؛ 3833داران، بهناز و منتظر غلامعلی )

 .332-333،  ص 8پژوهشی اناوری آموزش؛ سال چهارم، ش -علمی

امکاان  ( ، 3833، خراساانی کیاساری ، ساید محماود )    رحمانی ، ااطم  ، احمدی ، حامد ، قنبری، الهاام   -

ی با رویکارد تصامیم گیاری    در آموزش عال یکیالکترون یادگیریعوامل مؤثر بر توسع   یو رتب  بند یسنج

 .807-882، ص8،شماره38،جلد3833پژوهشی ان آوری آموزش، بهار - نشری  علمی، چند معیاره اازی 

تبیین واعتبار سنجی مولفه (،3836پور،نعمت الله،سرمدی،محمدر ا)سلاجق ،آزیتا،ار  الهی، مهران، موسی 

، دو ماهنام  علمی راهبردهای آموزش در عاوم  ها وشاخص های بین المللی سازی دانشكده های مجازی

 پزشکی.



 

 

امكان سنجی استقرارنظام آموزش ضمن خادمت  ( ، 3837سیدی ، سید نا ر ، حسین زاده ، امید علی ) -

، سومین کنفرانس جهانی مادیریت،   ک  فرهنگ وارشاد اسلامی استان آذربایجان شرقیمجازی در اداره 

 .3837 –اقتصادحسابداری و علوم انسانی درآغاز هزاره سوم

امكان سنجی اجرای (، 3837شاه ویرن ، عارف ، زاور ، تقی ، قاسم زاده ، ابوالفضل، حضرتیان ، ااطم ) -

، مجل   در شبكه بهداشت و درمان شهرستان سراب 11115یزونظام آموزش ترکیبی براساس الزامات ا

 .68(/5/)3837/62ایرانی آموزش در علوم پزشکی/

امكان سنجی ارائه آموزش مجازی در رشته هاای علاوم   (، 3836شریف مقدم،هادی،ملکیان ارد،انسی ) -

اصل نام  علوم و مادیریت اطلاعات،ساال سوم،شاماره     انسانی دوره کارشناسی دانشگاه پیام نور مشهد،

 .5،شماره پیاپی3836دوم،تابستان 

انشگاه امكان سنجی به کارگیری نظام آموزش مجازی در د ابری،عالیا،کاظم پور،اسماعیل،پرکار،آرزو، 

صل نام  ،اعلوم پزشكی گیلان از دید گاه اساتید، دانشجویان وکارشناسان ستادی فن آوری اطلاعات

(.3)3835،32پژوهش درآموزش علوم پزشکی ،بهار  

امكان سنجی استقرار مدارس (، 3832عبدالوهابی زاده، مر ی ، مهرعلی زاده، یدال ، پارسا، عبدال  ) -

، سال یازدهم، 88، اصل نام  نوآوری های آموزشی، شماره هوشمند در دبیرستان های دخترانه شهر اهواز

 .3833پاییز 

 پتروشیمی شرکت الكترونیكی آمادگی ارزیابی ،(3832) عبدالوهابی، معصوم  ی ؛مر  عبدالوهابی، -

 آموزش شناسی آسیب همایش نخستین در شده ارای  مقال  الكترونیک، استقرار آموزش برای اراک

-http://www.civilica.com/Paper-CORGEDU23 :از 3830 اردیبهشت 08 بازیابی بازیابی سازمانی

ORGEDU23_286.html 

 الكترونیكی یادگیری استقرار آمادگی ارزیابی جهت مدلی ارایه ،(3833) عبدالحق، بابک عماد، قائنی، -

 .تهران الکترونیکی، یادگیری و آموزش المللیبین کنفرانس در شده ارای  مقال  ،ایرانی هایدر سازمان

 

http://www.civilica.com/Paper-CORGEDU01-ORGEDU01_
http://www.civilica.com/Paper-CORGEDU01-ORGEDU01_


 

 

ارائه الگوی هشت مرحله ای توسعه آموزش مجازی در طرح (، 3835کریمیان،زهرا،ارخی،مجیدر ا) -

،اصل نلم  تحول و نوآوری آموزشی دانشگاههای علوم پزشكی دانشگاههای علوم پزشكی شیراز

 .330تا323، فح 0،شماره05،دره3835وتزکی ،تابستانپژوهشی طب  -علمی

بررسی پیش نیازها و امكان سنجی اجرای نظام آموزش (، 3838محمودی، مهدی، پور خانی، مختار ) -

اه پژوهشی و مطالعات آموزشی و آموزشگاهی دانشگ -، اصل نام  علمیالكترونیكی در آموزش عالی

38ارهنگیان، سال سوم، شماره نهم، پائیز  

طراحی و تبیین مدل ارزیابی آمادگی الكترونیكی سازمان امور (، 3837نجاری، ر ا، آهنگری، جعفر) -

 .37(، تابستان 53، پژوهش نام  مالیات، شماره سی ام )مسلسلمالیاتی کشور

طراحی مدل مدیریت آموزش از راه دور،برای ( ، 3836نجفی هزار جریبی،حبیب الله،کوپایی،شیرزاد) -

،دو اصل نام  مطالع  برنام  درسی آموزش ش عالی ایران دانشگاه پیام نورنظام آموز

 .62تا 87اص 3836،بهار وتابستان37،شماره3عالی،سال

برنامه ریزی آموزشی،راهبردهای بهبود کیفیت در سطح (، 3837نیستانی،محمدر ا) -

 یارمانا،ویراست دوم:چان سوم. چان،ا فهان: انتشارات واحد)مدرسه،واحد دانشگاهی وآموزش مجازی(

. 3838اول  

امكان سنجی برگزاری (، 3837هاشمی بخشی، مریم، ااروز، غلامعلی، ارجمند نیا، اکبر، مختاری، سمی  ) -

دوره های آموزش مجازی مهارت های زندگی برای دانش آموزان نابینا وبا تاکید بر نیروی انسانی در 

درکار در زمینه آموزش دانش آموزان نابینای شهر تهران در سال بین تمام معلمان ومدیران دست ان

 .37، پائیز 33، شماره 5، اصل نام  توانمندسازی کودکان استثنایی، سال« 91 -91تحصیلی 
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Abstract 
 

This study was conducted with the aim of designing a feasibility model for the 

implementation of virtual education in the General Directorate of Sports and 

Youth of Fars. This research has been applied in terms of purpose and has been 

mixed (quantitatively and qualitatively) in terms of data collection method. The 

statistical population in the qualitative section included experts in the field of 

establishing virtual education and in a small section included all managers and 

employees of sports and youth in Fars province. The sample size was estimated 

in the qualitative section according to the saturation principle (40 people) and in 

the quantitative section by the census method of 343 people. Targeted sampling 

was used to select the sample in the qualitative part and class sampling was used 

in the quantitative part. Data collection tools, in the qualitative section, were 

semi-structured interviews and, to a lesser extent, the researcher-made 

questionnaire based on the five-point Likert scale. The formal validity of the 

questionnaire was reported according to the opinion of appropriate experts. The 

reliability of the questionnaire was obtained through Cronbach's alpha 

coefficient of 0532. For data analysis, in the qualitative part, open coding and 

axial coding were used and in a small part, Kolmogorov and Smirnov tests, 

exploratory factor analysis, confirm atory factor analysis and single sample t 

were used. The results led to the identification of 1 dimensions, 03 components 

and 21 indicators, the naming of which was based on theoretical foundations. 

The results also showed that the human resources and support dimension and 

the two components of investment and financing and marketing, attracting 

skilled manpower and technical, educational and organizational support, as well 

as the cultural-social dimension and the component of recognizing network 

customs and observance. Ethics in cyberspace had a favorable status for the 

implementation of virtual education. 

 

Keywords:education , virtual education, fars youth and sport 

 


