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با   رانیاستعداد در ورزش هندبال ا   تیریعوامل موثر مد ییشناسا
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12/05/1399: تاریخ دریافت مقاله  

 16/08/1399 :تاریخ پذیرش مقاله                                                                                   
 

  ورزش   در  مدیریت استعداد  انتخاب  و   جذب  ریزی، برنامه  عوامل  هدف از این پژوهش، شناسایی
  بنیادی انجام گرفته است.   صورتبه که    باشدکیفی می  تحقیقات  دسته  از  تحقیق،  بود. این  ایران  هندبال

  گرفت  هندبال انجام  حوزه  خبرگان  از  نفر  15  با  مصاحبه  و  اسناد  مطالعه  ها با استفاده ازداده  گردآوری
  کدگذاری با استفاده از هاداده. یافت  ادامه نظری اشباع به رسیدن تا  هدفمند گیرینمونه روش به که

یافته  تحلیل  و  تجزیه  گزینشی  و  محوری  باز،   بخش   در  مؤثر  مفهوم  28  وجود  بیانگر  هاشدند. 
 تنظیم   مناسب،  سازمانی  ساختار  نهادها،  با  تعامل  و  ارتباط  مؤلفه  هشت   در  که  بود  استعداد  ریزیبرنامه
  اجرایی،   و  ساختارمند  یکپارچه  مدل   تدوین  سیستماتیک،  نگرش  و   ارزیابی  عملیاتی،  و  جامع  برنامه

 بندیدسته  انسانی نیروی آموزش پژوهشی و  و آمایشی  مطالعات انجام مالی،  منابع  و بودجه  افزایش
 .  شدند

 

 ، ایرانتهران ی،دانشگاه علامه طباطبائدانشکده تربیت بدنی وعلوم ورزشی،  ی،ورزش تی ریمد یدکتر  یدانشجو -1

، ایران )نویسنده تهران  ی،دانشگاه علامه طباطبائدانشکده تربیت بدنی وعلوم ورزشی،  ی،ورزش تیریمداستاد،  -2

 مسئول(  

E-mail: Shabani1345@gmail.com 
 ، ایرانتهران ی،دانشگاه علامه طباطبائدانشکده تربیت بدنی وعلوم ورزشی،  ی،ورزش تی ریمددانشیار،  -3

 ، ایرانتهران ی،دانشگاه علامه طباطبائدانشکده تربیت بدنی وعلوم ورزشی،  ی،ورزش تی ریمد دانشیار، -4
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  برندسازی   و  تبلیغات  ای،رسانه  تبلیغات  مؤلفه  شش  در  مؤثر  مفهوم  25  استعداد،  جذب  بخش  در
  نقش   هندبال و   همگانی  بعد   نقش  ها،ارگان  سایر  و  هادانشگاه  نقش  پرورش،  و  آموزش  نقش   هندبالی،

 .  گردیدند بندیطبقه هندبال تخصصی بعد
  سازمانی،   عوامل  مؤلفه  هشت   در  در  مؤثر  مفهوم  28  نیز  استعداد  انتخاب  بخش  در  همچنین

  ذهنی،   -اجتماعی  عوامل  مسابقات،  برگزاری  ژنتیک،  عوامل  استعدادیابی،  های  شاخص  و  هاآزمون
 . شدند بندیطبقه تجهیزات و امکانات  استعدادیاب و مربیان نقش حرکتی، و جسمانی مهارت

  برنامه،  و  مدیریت ثبات  پرورش، و  آموزش  با تعامل و ارتباط  راهبردهای تحقیق، نتایج براساس 
  های شاخص  و  ها  آزمون  بودن  مناسب   و  اعتبار  هندبال،  قهرمانان  و  مربیان  از  حمایت   ای،رسانه  پوشش

  مدیریت  راستای  در  حاکمیتی  مسئولان  رسانکمک  توانندمی  کافی  مالی   منابع  و  بودجه  استعدادیابی و
 .باشد کشور هندبال استعداد

 

 هندبال. استعداد و جذب کیفی، تحلیل استعداد، ریزیبرنامه  استعداد، انتخاب :کلیدی واژگان
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 مقدمه 
  نگاهی   با.  هاست ملت   پیشرفت   و  توسعه  شاخص  ورزش،  المللیبین  میادین  در  موفقیت   امروزه

  مشخص   دارند،  قرار  المپیک  و  جهانی   های  بازی  مدالی  جداول  صدر  در  که  به کشورهایی  اجمالی
  اجتماعی،  های  حوزه  سایر  در  بلکه   ورزش،  های  زیرساخت   حوزه  در  تنها  نه  این کشورها  شودمی

  میادین  در  پایدار  موفقیت   لازمه (.2013،  1هستند )بایلی و کولینز   یافته   سیاسی توسعه  و  اقتصادی
، 3و پاپیک و روگولج  2008، 2است )واینز و لنویر  سازیامر پشتوانه به ویژه توجه ورزش المللیبین

  استعدادیابی   های علمیروش  به  صحیح   توجه  طریق  از  کارامد  سازیپشتوانه  است که  (. طبیعی2009
  این   تعیین انطباق  و  ورزشکاران  بالقوه  های  قابلیت  کشف   فرایند  ورزشی،   استعدادیابی .  است   میسر

همکاران   است   مختلف  ورزشی  هایرشته  در  مؤثر  و  اساسی  پارامترهای  بر  ها  قابلیت  و  ، 4)ویل 
  های   قابلیت   از  دسته  آن  کشف  و   شناسایی  معنای  به  ورزشی  استعدادیابی  عبارت دیگر،  به(.  2009
استعدادها با هدف پرهیز از روند آزمایش    یشناسای  باشند.  داشته  پروراندن  که قابلیت   است   افراد  بالقوه

به شمار    یورزش قهرمان  یمشراهبرد و خط   تدوین  در  یو بنیاد  یاصل  یو خطا از جمله محورها
 .  (1397)نوری و صادقی،  رودیم

و    است   زیاد  نیبهبود عملکرد با تمر  یبرا  ییو توانا  یکیشامل دو جنبه ژنت  5« استعداد»مفهوم  
گیری دقیق و اهداف  های گروهی در سنین ابتدایی به دلیل عدم اندازهشناسایی استعداد در ورزش

لذا باید این مفهوم )استعداد ورزشی(    (.2018،  6عملکرد، یک فرایند پیچیده است )آلبا و همکاران
  به  رسیدن  برای  سازمان  یک  نیاز  مورد  انسانی  سرمایه  بینیپیش  به  7د«استعدا  ت یریمدمدیریت شود. »

  انتشار   با  رشته   این  محبوبیت .  دارد   اشاره  نیاز  این  به  درخور  پاسخ  برای  ریزیبرنامه  و  اهدافش
  بر  جنگ»  عنوان  با  2001  سال  در  کتابی  چاپ  میلادی و  1977  سال  در  8کینزی گروه مک  از  پژوهشی

همکاران  افزایش  9«استعداد  سر و  )میشلز    و   فردی  وریبهرهد،  استعدا  ت یریمد(.  2001،  10یافت 
  نیروی  استخدام  به  .کندمی   تقویت   را  پایدار  رشد  برای  پیچیده  و  پویا  محیط  یک  در  رقابت   و  گروهی

  نگهداری   و  حفظ  به.  کند  می  برقرار  بهتری   مسابقه  فرد  مهارت  و  کار  بین.  کند  می   کمک  کیفیت   با  کار
  به   این.  دهدمی  کاهش  را  اشتغال  و  استخدامی  های   هزینه  طریق  این  از  و  کندمی   کمک برتر  نیروهای
 جدید  نقش  ایفای  و  پذیرش  کارمندان،  ارزیابی  در.  کند  درک   بهتر  را  کارمندان  تا  کندمی  کمک  سازمان

 کارمندان   وریبهره.  کندمی  ترویج  را  سازمان  با  کارکنان  مدت  طولانی  روابط  .کندمی  کمک  سازمان  به
  انسانی   نیروی  ایحرفه  توسعه  در.  کندمی  حفظ   و  داده  افزایش   را  کارکنان   انگیزه.  دهدمی  افزایش  را

 (.  2020،  11آورند )وان یون  دست به  را  خود  شغلی  رضایت   تا  کند  می   کمک  کارمندان  موثر است و به
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( و 2009)  2(، کالینز و ملاهی 2007)  1(، اوهلی 2006از جمله: آرمسترانگ )پژوهشگران مختلف  
آن،   ت یریسازمان و ادراک خود از استعداد و مد ت یماه به اقتضای کیهر ( 2009) 3روپر و پسیلیف

متفاوت برای    یمراحل  استعدادرا  گرفته  مدیریت  نظر  ا  یکیاند.  در  شرا  -الگوها  نیاز  با    ط یکه 
و در این تحقیق نیز به    دارد  شترییب   ت ی استعداد ورزشکاران سنخ  تیریو مد  یهای ورزشزمانسا

است که شامل  (  2009روپر )  و  پس یلیالگوی ف  -شودعنوان الگوی مفهومی پژوهش در نظر گرفته می 
انتخاب4پنج مرحله جذب  ب5،  نگهداشت   7توسعه  ،6ری یکارگ ه،  است.    8و  منظمی همچنین  استعداد 

به  استعداد«    زییربرنامه»به اسم    گریمرحله د  کی   الگو در تحقیق خود،  ( ضمن استفاده از این1394)
 استعداد  مدیریت  سیستم پشتیبانی و  حاکمیت  شامل ساختاردهی، کرد که  مدل اضافه    نیابتدای ا

به بررسی    شد. خلاصه خواهند ریزیبرنامه مولفه قالب  در که باشدمی تنها  این تحقیق،  لذا در 
ریزی، جذب و انتخاب مدیریت استعداد اقدامات موثر بر سه مولفه ابتدایی این مدل )برنامهعوامل و  

-است که به منظور جلب نظر و علاقه  یسلسله اقدامات  ،جذبمرحله  ایم.  در ورزش هندبال( پرداخته
  ری یو آنان را برای به کارگ   شودی( انجام مهندبال  مند نمودن استعدادهای بالقوه به سازمان )ورزش

  ش یافزا  زیبهتر ن  روی ین  نشیگز  امکان  بالاتر باشد،  انیمتقاض   زانی. هر چه مدینمایم  قیدر سازمان تشو 
را جذب کند،   شترییعلاقمند بی و  انسان  رویین  ،خود  هایاست یو چنانچه سازمان نتواند با س  ابدییم

مرحله    قاتیها و تحقمدل  یدر برخ  البته .  محدودتر خواهد شد  زی انتخاب آن ن  دانیم  زانیبه همان م
کار رفته است که در هب  زین  کارگماریهب  یانتخاب و حت  ن،یتام  ،یابیروین  رینظ  یجذب معادل مراحل

ترغ   نجایا همان  از جذب،  است   ب یمنظور  به سازمان  افراد  مرحله    و علاقمندسازی    ا ی انتخاب  و 
های مورد احراز پست   ط یبا شرا  انی متقاض  طیشرا   سهی و مقا  صیای است برای تشخ مرحله  نشیگز

  ی مرحله از زمان  نینامزدها برای تصدی پست مورد نظر. ا  انینامزد از م  نیمنظور انتخاب بهتر  به  نظر،
رد تقاضاست    ا یآن قبول    جهیکه نت  شوندیم  یشده، جذب سازمان و متقاض  افتی افراد    که  شود یآغاز م
 (. 1387 ،و تفتی معالی نیالد)تاج

  بخشد یسرعت م  یبه سطح نخبگ  دنیافراد برای رس  ییدر ورزش به شناساد  استعدا ت یریمداما  
 دایسطح عملکرد خود دست پ  نیآن به بالاتر  هلیکه افراد مستعد به وس  کندیم  فراهم  را  یتیو موقع

دادن افراد مستعدتر و تواناتر در آن   نیوقت خود را صرف تمر انی مرب شودیم سبب  ن،یکنند. همچن
  ان،ی و بازده مرب  ییکارآ شیدر وقت، افزا  ییباعث صرفه جو   ورزش  استعداد در ت یریرشته کنند. مد

شدن   ی اعتماد به نفس ورزشکار و علم  ش یورزش، افزا  ت ی فیو بهبود ک   ییرقابت جو   یهروح  شیافزا
استعداد در ورزش که   ت یریمرتبط با مد  قاتیتحق (.2002،  9)ولستنکرافت  شودیم  یورزش  ناتیتمر

  تی ریچند مرحله از مد  ای  کی  روی   شتریصورت گرفته است، ب  ی«ورزش  یابیاستعداد»اغلب با نام  
استعداد تا حدود   ت یریمد  ابعاد  ری اند و ساجذب و انتخاب متمرکز شده  هیمراحل اول  استعداد و عمدتاً

  تیریمد  دگاهیدر ورزش از د  یبه نخبگ  دنیتوجه داشت، رس  دی. به هر حال باندگرفته ا  دهیناد  ادییز
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 ی ابی کنترل و ارز  ت، یبلکه هدا  ست،یمنحصر ن  نییپا  نیدر سن  استعداد استعداد، فقط به کشف افراد با
ن  وستهیپ است.  اریبس  زیافراد مستعد  با جذب و   ست ین  فهیوظ  کیاستعداد    ت یریمد مهم  تنها  که 

افراد مستعد م افراد مستعد،  سریانتخاب  بلکه جذب   تیریمد  ندیتلاش سازمان در فرا  آغاز شود، 
 مناسبی زمینه حیث  این از و است  غنی بسیار انسانی استعداد لحاظ از ایران جامعه استعداد است.

 این خود که کرد جستجو  شایسته ریزیبرنامه فقدان در باید را مشکل ظاهرا ریشه دارد. ولی وجود

 اصلی و واقعی مشکلات به ناآگاهی نسبت  و شناخت  عدم در تری ریشه عمیق احتمالاً نیز مسئله

 علایق آرزوها و ها،سنت  پایه بر بیشتر خاص ورزشی در رشته جوانان شدن مشغول ایران دارد. در

 بودن فراهم و  مدارس معلمان تخصص  فشار والدین، ورزش، آن محبوبیت به  و است استوار فردی

 با و کشور بیشتر به شکل سنتی در دارد. استعدادیابی ورزشی بستگی  نظر ورزش مورد امکانات

(. از  1384گیرد )سازمان تربیت بدنی جمهوری اسلامی ایران،  می انجام میدانی مشاهده از استفاده
تحقیقات به حوزه طرفی،  اغلب  کشور  در  شاخصاستعدادیابی  »تعیین  در  صورت  مؤثر  های 

 تاکنون، های استعدادیابی بحث پژوهش در استعدادیابی« یا »تهیه نورم و هنجاریابی« است. معمولاً

فیزیولوژیکی، هایشاخص در فردی خصوصیات  بررسی مهارتی  و  بیومکانیکی، روانی فیزیکی، 

کنیم و به کجا برسانیم،    مورد مدل استعدادیابی که از کجا استعدادیابی در ولی اند،شده را شروع 
 مدیریت استعداد مطلوبی برای و راهبردی است. باید مدل جامع، شده انجام کمتری هایپژوهش

 تدوین گردد. بر شود،می محسوب ورزش قهرمانی کشور نظام هایفعالیت  از ایبخش عمده که

 حاکم، مدیریتی شرایط از پذیری تأثیر بدون توانست  خواهد استعدادیابی جامعی، برنامه چنین مبنای

مربوط   مشکلات ترینمهم از یکی بخشد. درموقعیت کنونی استمرار را خود موفقیت  با حرکت توأم
بتواند با کمترین خطا و بیشترین بازدهی،  که  نداشتن مدل و الگویی است  ورزشی، استعدادیابی به

 بهترین قهرمانان را تحویل دهد. 
هایی  های ورزشی که توجه به توسعه در آن بسیار جدی است و از جمله ورزشرشتهاما یکی از  

های خود را نشان دهد، ورزش تواند شایستگی که کشور ما با تکیه بر آن در بین کشورهای دیگر می
مراحل رشد و توسعه    ران،یخود در ا  خچهیسال تار  50حدود    یط هندبال است. ورزش هندبال در  

  با  کرده است.  یط  ریاخ  یتا سال ها  ی بهتر  یو سپس با سرعت نسب  شتریمشکلات ب  را در ابتدا با
  است  نتوانسته  و  بوده   هایینشیب   و  فراز  دارای  اخیر   سال  هفت   در  قهرمانی،  سطح  این در  وجود

توانند دلایل متعددی می  .دهد  ادامه  خود رشد  به  و   باشد  موفق  المللیبین  میادین  در  مداوم  صورتبه
ها انتخاب بازیکن مستعد و مناسب رشته هندبال سالنی  میان نقش داشته باشند که از بین آندر این  

( در بررسی وضعیت  1384ای برخوردار است. امیرتاش )ها از اهمیت ویژه و مدیریت صحیح آن
درصد   98های استعدادیابی هندبال سالنی مردان از دیدگاه مربیان نخبه کشور بیان کرد که  شاخص

اند و میزان موفقیت  یابی در ورزش هندبال را خیلی زیاد و زیاد دانستهنی ها اهمیت استعدادآزمود
ترین اند و مهمیابی برای هندبال را متوسط و کمتر از آن ارزشیابی کردههای متداول استعدادروش

ریزی امکانات و عدم برنامهاشکالات در این زمینه را به ترتیب عدم استفاده از افراد متخصص، کمبود  
دانسته )  .انداصولی  مقدم  در  1395شعبانپور  استعداد  ی اجرا(  در  یابیطرح  هندبال    دانش  ورزش 

جسمانی    زیولوژیکی،ییکی، فمترآنتروپو های  ی به بررسی آزمونسبزوارساله    15الی  13آموزان پسر  
ین استعدادها توجه شود و برای  اگر به ا آموزان انتخاب شده پرداخت و دریافت که  دانش  هارتیمو  

   زان آیندهمو آزش در نظر گرفته شود، این رشته و این دانشمو و آینی  تمربرنامه    آموزاناین دانش
  فوتبال شهر تهران   هایباشگاهچارچوب مدیریت استعداد در  (  1396. احمدی )خوبی خواهند داشت 
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استعداد، ارزیابی و تطبیق استعداد   را در چهار منظر اصلی کشف و جذب استعداد، توسعه و پرورش
کرد. شناسایی  استعداد  جبران خدمات  و  نگهداشت  )  و  زارچ  عوامل1396خوشنویس   در  موثر  ( 

. 3استعداد؛    نگهداری  و   . حفظ2. کشف استعداد؛  1ایران را در سه مولفه    هندبال  استعداد  مدیریت 
  وجود   ضرورت  دهندگانپاسخ  از   درصد  55استعداد بررسی کرد و نشان داد که    بهسازی  و  توسعه

( مدیریت  2013)  1دانیکا  .انددانسته  زیاد  خیلی  و  را زیاد  کشور  هندبال  ورزش  در  استعداد  مدیریت 
ریزی مدیریت ارشد و توجه  استعدادیابی هندبال در کشور سوئد را بررسی کرد و نشان داد که برنامه

برنامه موفقیت  بر  زیادی  تاثیر  سرزمین  آمایش  دارد.  بر  استعدادیابی  اورتگا های  (  2017)  2مانوئل 
ارتباط    ینییبه شدت با قدرت اندام پاو رسیدن به عملکرد بهتر  سرعت پرتاب هندبال  دریافت که  

  کنان یپرتاب بازسرعت  بهبود    یقدرتمند مناسب برا   ی هابه برنامه  ازین  انیکند که مربی م  شنهادیدارد و پ
اصلی فرایند استعدادیابی و  مسئول    راآموزش و پرورش  (  2018و همکاران )   3آلبا  باشند.می  هندبال

  سیستماتیک   فرایند  یک   استعداد  ( بیان کرد که مدیریت2019عزیز رستم )  دانند. می  کنانیانتخاب باز
 برای   تجربه  و  دانش  استعداد،  از  استفاده  و  گذاری  اشتراک   به  یادگیری،  سنتز،  کسب،  ایجاد،  برای

  سازمان   به  ( نیز نتیجه گرفت که مدیریت استعداد2020وان یون )  .است   سازمانی  هدف  به  دستیابی
 به   جدید  نقش  ایفای  و  پذیرش  کارمندان،  ارزیابی  در.  کند  درک   بهتر  را  کارمندان  تا  کندمی  کمک

 کارمندان  وریبهره.  کندمی  ترویج  را  سازمان  با  کارکنان  مدت  طولانی  روابط  .کندمی  کمک  سازمان
 نیروی   ایحرفه  توسعه  در.  کندمی  حفظ  و  می دهد   افزایش  را  کارکنان  انگیزه.  دهدمی  افزایش  را

 .آورند دست به را خود  شغلی رضایت  تا کند می کمک کارمندان موثر است و به انسانی
 که  را  جزئیات  تمام  و  ارائه دهد  جانبه  همه  و  کارآمد  الگویی  باید  ورزش  در  بهینه  استعدادیابی

 در که داشت  نظر در باید  (.1397نوری و صادقی،  )کند    لحاظ  درستی  به  اند،دخیل  نهایی  نتیجه  در
دارد )واتی، اسکورر   ورزشی تفاوت های رشته از یک  هر برای  استعداد کیفیت و  قهرمانی نوع  ورزش
 محیط و ورزش نوع با متناسب  ورزشکاران باید استعداد مدیریت  در دخیل ( و عوامل2015،  4و بکر 

  رشته  این  پایه  سطوح  در  اینکه  به   عنایت   با  لذا  (.2016،  5شود )جیمز و همکاران بررسی ورزشی
  نبوده  جوابگو   مداوم  صورت  به( سازی پشتوانه)  بزرگسالان  رده  برای سازیبازیکن  لحاظ  از  ورزشی،

  و   دنیا   روز  هندبال  با  کشور  هندبال  ورزش   شدن  همگام  در  آشکار  نیاز  به   توجه   با   همچنین   و  است 
 در  استعداد  مدیریت   عوامل  شناسایی  جهان،  در  ورزش  این  گسترش  و  رشد  قافله  از  نماندن  عقب 

 استعداد مدیریت ) موضوع این به که  صورتی در دیگر، سوی از. است  ناپذیراجتناب امری رشته این
  ورزش  هایدرخشش  وجود  با   که   پایید  نخواهد  دیری  نشود،   توجه  علمی   صورت   به (  هندبال  در

 کاسته  هندبال  رشته  به  مندانعلاقه  تعداد  از  ها،رشته  این  محبوبیت  میزان  افزایش  و  بسکتبال  و  والیبال
ها و ابعاد  ، شناسایی شاخصاساس همین  بر برود.  بین از آن قهرمانی ورزش  هایزیرساخت  و  شود

خواهد کرد تا با طراحی یک مدل کلی، بومی و کاربردی  مدیریت استعداد ورزش هندبال به ما کمک  
 توجه  با  زمینه  همین در  مبتنی بر هندبال کشور، نظم و چارچوب نوینی را در این حوزه ایجاد نمود.

 مدیریت  هایروش بودن سنتی المللی،های بینعرصه در ورزشی موفقیت در استعدادیابی به نقش
پراکنده و محدود  نخبه و  ورزشکاران و انتخاب  ریزی، جذب،برنامه برای  نبود ساختاری آموزش،  و
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پژوهش ضروری هایبودن  کاربردیمنسجم هایپژوهش رسدمی نظربه پیشین،  و  برای   تریتر 
  تیاهم  دهنشان دهن  یمرور مطالب بالا به خوب  گیرد. استعدادیابی انجام مدیریت  های شاخص شناسایی

  ی تیرینظام مد  یو طراحرشته هندبال  در    ژهیبه ودر ورزش،    استعداد  ت یریو ضرورت مراحل مد
 صورت  هایپژوهش  مرور  همچنین  و  شده  یاد  موارد  به  توجه  با  باشد. لذاو مطلوب در آن میمناسب  

 :  است  سوال این به پاسخگویی دنبال به محقق گرفته
 کدام اند؟  ایران هندبال ورزش در استعداد انتخاب و جذب ریزی،برنامه  عوامل

 

 شناسی پژوهشروش
تئوری    گراندد  بود. روش   2تئوری(   یابی)گرنددنظریه زمینه   نوع  از  و  1کیفی  حاضر،  پژوهش  روش

 4گلیزر  اثر  به  مربوط  3ظاهرشونده  از رهیافت   پژوهش  این  در  که  است   متعددی  های  سبک  شامل
 پژوهش پیشینه مطالعه طریق از پژوهش، مرحله اول درها بهره گرفته شد.  ( برای تحلیل داده1992)

 عوامل  مقدماتی شد. فهرست  عوامل شناسایی مقدماتی فهرست  ای،کتابخانه اطلاعات آوری و جمع
 راهنمای  گرفت. سپس، مدنظر قرار ها داده  آوری  جمع  اولیه  ابزار و  مصاحبه  های  عنوان سؤال به

 آنها برای مصاحبه آگاه، راهنمای نخبگان  از یک هر با مصاحبه انجام از قبلو   شد تدوین مصاحبه
  تشکیل  ورزشی  و  اجرایی  علمی،  حوزه  سه  صاحبنظران  کلیه  را  پژوهش  آماری  جامعهشد.   ارسال

  مربیان و   دانشگاه،  علمی   هیئت  هندبال )اعضای   رشته  صاحبنظران  و   کارشناسان  شـامل   که  دادندمی
  تجـارب  پیشـینه،  به  بنا  که  بودند  هندبال(  فدراسیون  و اعضای کمیته استعدادیابی  مدیران  بازیکنان،

اجرایی  مدیریتی  سـوابق  و انتخاب  خصوصبه  و  ورزش  حوزه  در   و  این  هندبال    به  افراد  شدند. 
در  و   آگاهی  کشـور  هندبال  شـرایط داشـتند.  کامل    روش  از  نمونـه  انتخـاب  بـرای  ادامـه  تسلط 
 که   افرادی  از  کار،  روش  این  گردید. در   استفاده  6صـورت گلوله برفی   بـه  5هدفمنـد   گیـرینمونـه

  سایر   تا  شد  خواسته  آنها  از  تحقیق،  هایپرسش  ضمن  و  شده  شروع  بودند،  ورزش هندبال  خبرگان
  توسط  مستقیماً که نخست  نفر چند  جز به بنابراین کنند. را معرفی ورزش هندبال در صاحبنظر افراد

  توسط   خبرگی  معیارهای  بر  علاوه  خبرگان   سایر  شدند،  انتخاب  نظر  مورد  معیارهای  اساس  بر  محقق
 نخبگان از نفر  15با  و عمیق  7ساختارمند   نیمه کیفی  های مصاحبه با . اند شده  انتخاب  خبرگان  سایر
  آگاهانه  انتخاب  روش  اینکه    جا  آن  ازشد.   گردآوری نیاز های موردداده پژوهش، موضوع  از  آگاه

 جدید، همان  اطلاعات  که  یافت   جـایی ادامه   تـا  گیریاست، نمونه  پژوهشگر   توسط  خاص  هاینمونه
  گسترش  یا  جدید  کد  به  نیاز  که  جدیدی  اطلاعـات  دیگـر  و  نظـری( بـود  قبلی )اشباع  اطلاعات  تکرار

  15 با مصاحبه 15 انجام  از  پـژوهش پس ایـن در  به دست نیامد. محقق باشد، داشته موجود کدهای
  استعدادیابی   کمیته  اعضای  و  مدیران  از  نفر  7  شامل  شوندگان  رسـید. مصـاحبه  نظری  اشباع  نفر به

نفر از    2  ،(هندبال  ملی  تیم  مربی  و  سرمربی)  مربیان  از  نفر  2  هندبال ،  وزارت ورزش و فدراسیون
  از  بودند. گفتنی است که قبل  دانشگاه و آگاه به رشته هندبال از اساتید    نفر  4بازیکنان تیم ملی و  
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هریک  راهنمای   مصاحبه،  انجام برای  می  آگاه،  صاحبنظران  از  مصاحبه  ثبت  ارسال  منظور  به  شد. 
از مصاحبه انجام میها، علاوه بر نکتهاطلاعات حاصل  نیز  زمان   گرفت. مدتبرداری، ضبط صدا 

  و  شونده  مصاحبه  توافق  مکان مورد  در  مصاحبه  مکان  دقیقه( و  70الی    30)بین    متفاوت  هامصاحبه
تجزیه و    منظوربه  پژوهش،  این  در   بنیاد داده   نظریه  کیفی  روش  از  استفاده   به  با توجه  .بود  پژوهشگر

، 2شامل سه مرحله کدگذاری باز   1فرایند کدگذاری سیتماتیک   از  هامصاحبه   از  های حاصلداده  تحلیل
  پژوهش های   پایایی   و  روایی  بررسی   نحوه  استفاده شد.  4و کدگذاری گزینشی   3ری کدگذاری محو 

های  با  کیفی کمی  روش  محقق  متفاوت  پژوهش    هایداده  عرصه،  در  حضور  ضمن  کیفی  است. 
 خود  داده ها،  مکرر   مقایسـه  و  کند. بررسیمی  مقایسه  یکدیگر  با  مختلف  طرق  از  را  شده  آوریجمع

 واحد  نظریه  به  بتوانند  نفر  دو  که  دارد  وجود  کمی   کند. احتمالمی  کمک  آنها   روایی  افزایش  و  تأیید  به
با انتقـاد   عدم  حال  این   برسند.  بـه   گرانـددتئوری  بـه   واردی  تکرارپذیری،     دلیـل  همـین  نیسـت. 
 7و »تایید پذیری«   6، »انتقال پذیری« 5از واژه های »مقبولیت«   روایی  و   اعتبار  واژه  جایبه  کیفی  محققان

 (. 2009، 8کنند که در این پژوهش تلاش گردید کلیه موارد رعایت گردد )پتینی و پارکر استفاده می
 

 یافته های پژوهش 
تولید   به   متون  کلی  درک   و  شده   پیاده  هایچندباره مصاحبه  خواندن  با  محققان  پژوهش،  این  در

 دهد: می را نشان تحقیق نمونه های ویژگی خلاصه 1 جدول پرداختند. ها مقوله و کدها مفاهیم،
 

 پـژوهش  هاینمونه شناختیجمعیت هایویژگی .1جدول 

تحصیلا ن س جس  کد
 ت

رشته  
سابقه فعالیت در حوزه   سمت فعلی تحصیلی

 هندبال 

P
1 

 تربیت بدنی  لیسانس  68 مرد 

نایب رئیس کنفدراسیون هندبال  
 آسیا و 

عضو کمیته اجرای کمیته ملی 
 المپیک 

27 

P
2 

 20 رئیس فدراسیون هندبال  مدیریت  دکتری  36 مرد 

P
3 

دانشجوی   38 زن
 دکتری 

مدیریت  
 20 فدراسیون  نایب رئیس بانوان ورزشی

P
4 

فوق   69 مرد 
 40 رئیس کمیته آموزش و مربیان مدیریت  لیسانس 
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P
5 

دانشجوی   35 مرد 
 دکتری 

مدیریت  
 ورزشی

 رئیس کمیته استعدادیابی 

 فدراسیون هندبال 
20 

P
6 

دانشجوی   33 مرد 
 دکتری 

روانشناسی  
 ورزشی

دبیر کمیته استعدادیابی  
 18 فدراسیون

P
7 

 مرد 
 

46 

 فوق 

 لیسانس 
مدیریت  
 ورزشی

کارشناس ورزش دفتر  
 30 استعدادیابی وزارت ورزش 

P
8 

 38 سرمربی تیم ملی  تربیت بدنی  لیسانس  52 مرد 

P
9 

فوق   63 زن
بدنی تربیت   لیسانس  مربی تیم ملی، مدرس و   

 42 استعدادیاب

P
1
0 

مدیریت   دکتری  51 مرد 
 30 عضوهیئت علمی دانشگاه  ورزشی

P
1
1 

مدیریت   دکتری  63 مرد 
 55 عضوهیئت علمی دانشگاه  ورزشی

P
1
2 

مدیریت   دکتری  42 مرد 
 24 عضوهیئت علمی دانشگاه  ورزشی

P
1
3 

دانشگاه عضوهیئت علمی  رفتار حرکتی  دکتری  42 مرد   25 

P
1
4 

 20 لژیونر و بازیکن تیم ملی  تربیت بدنی  لیسانس  32 مرد 

P
1
5 

 19 لژیونر و بازیکن تیم ملی  تربیت بدنی  لیسانس  32 مرد 

 

  ایجاد را اولیه کدهای از انبوهی های محققان، یادنوشت  با تلفیق در کیفی های داده کدگذاری
  همراه به ها مصاحبه متن از نمونه دو زمینه این در .داد می نشان را باز درواقع کدگذاری که کرد
 است:  شده داده نمایش آنها اولیه کد

 

 آنها  اولیه کد  همراه به ها  مصاحبه  متن از  ای نمونه .2 جدول
 متن مصاحبه کد اولیه 

ریزی جهت درگیر کردن  برنامه
خانواده/ ایجاد مدارس تخصصی  
هندبال/ الگوبرداری از کشورهای  

ریزی  پیشرفته هندبال/ برنامهپیشرو و 
در مهد کودک ها و مدارس ابتدایی/  
تدوین و تعیین سن شروع ورزش  

 هندبال/ 

 شروع جایی از باید  بیرون، ما  میان خانواده از هابچه  میدونیم که اولش
  مدارس یک اول. اول این لازم است که که است  لازم چی و  کنیم

که شما   اگر  باشه، ببینید من میگم جایی یه تخصصی باید باشه، باید
  فرانسه و اسپانیا اروپا مثلا دانمارک،  پیشرفته  کشورهای الگوهای بتونین

 یکی رسیدند. کجا رو بررسی کنین، شما ببینین اونا چیکار کردند و به
  اهمیت خیلی آموزش در چیز دو روسیه کشور در روسیه؛ خود مثل

 و ورزش.   دارد: هنر
  کمتر باشیم داشته سلامت های انسان اگر ما فتن کهبرای اینکه اومدن گ

  اینا نمیدونم مریضی و این جور چیزارو میدیم.  و بهداشت  هزینه



 اد یداده بن  افتیبا ره رانیاستعداد در ورزش هندبال ا تیریعوامل موثر مد یی شناسا 

 

364 

 ریزییک برنامه پایه، از شون ها  کودک مهد مدارسشون و در در اومدن
بکنند  کار عمومی طور به باید  که جایی تا مختلف هایرشته که کردند

میدانی، یا تا یه سنینی ژیمناستیک، حالا من   دو سنینیتا یک  بچه مثلا
 بشم. جزئیاتش  نمیخوام وارد

مندی/ خلاقیت /  وراثت / علاقه
روحی و روانی/ داشتن  آمادگی

 آمادگی هوش و استعداد بالا/ 
های  جسمانی/ داشتن آزمایشگاه

 تخصصی و پیشرفته پیکرسنجی 

  کنممی  لحاظ بچه در که چیزی وراثت، علاقه مندی و خلاقیت. اولین
یعنی اینه سلامت   اش هست. جسمانی  آمادگی  و ذهنی آمادگی  بحث

باشه. بچه ای که از نظر روحی و روانی مشکل داشته باشه خب این 
  برای  مساله خاص خودشو داره. دوم اینک جسم سالم داشته باشه.

  ائلمس هستند، معلول کنیم. خب اونایی کهمی صحبت  سلامت هایآدم
  فکر بچه رو من روش  من خلاقیت اینکه دوم دارند. را خودشان خاص

  سالم بینم کهروانشو می  و روح و  بینممی  اینکه پیکرشو از  بعد کنممی
  مندعلاقه چقدر  که کنممی فکر بچه اون مندی علاقه روی حالا هستش

 بالایی استعداد و هوش از واقع در بچه این چقدر اینکه و  رشته این به
  تونهمی  اینکه و بگیره رو چیزی تونهمی هست که سریعا  برخوردار

های مخصوص پیکرسنجی باید داشته باشیم تا  بده. آزمایشگاه  انجام
 قدرت، سرعت و حجم عضلانی شناسایی بشه.

 

هــای کــدهای اولیــه، مفــاهیم و مولفــه هــایمشــابهت  بررســی بــا بعــدی مراحــل در
 در اســتعداد انتخــاب و جــذب ریــزی،برنامــه اصــلی مقولــه هــای فرعــی(، ســه)مقولــه
بـــه ترتیـــب عوامـــل و اقـــدامات  5و  4، 3جـــداول  شناســـایی شـــد. هنـــدبال ورزش

 هـــا،مولفـــه همـــراه بـــه را هنـــدبال ورزش در اســـتعداد انتخـــاب و جـــذب ریـــزی،برنامـــه
 .دهدمی  و فراوانی هر مفهوم نشان مفاهیم مربوطه

 
 

ریزی استعداد در  عوامل و اقدامات برنامه مورد در  گزینشی کدگذاری از حاصل هاییافته. 3 جدول
 هندبال ایران 

ها مولفه   فراوانی مفاهیم  

 ارتباط و تعامل با نهادها 

 5 ارتباط و تعامل مداوم با باشگاه های هندبال
ای هندبال جهت کسب  با فدراسیون جهانی و قاره تعامل و ارتباط

 6 المللی مسابقات بینمیزبانی 

ها، رسانه  ارتباط و تعامل با مهدکودک، آموزش و پرورش، دانشگاه
 15 نهادها  سایر و  ها ملی، شهرداری

  هاآن تفکر و نگرش فرهنگ،  تغییر ها جهتخانواده  با تعامل و ارتباط
 4 هندبال  ورزش نسبت به

 ساختار سازمانی مناسب 

 و ها استان ورزشی های هیئت  کلیه در استعدادیابی کمیته تشکیل
 8 ها  شهرستان

 15 ثبات مدیریت و برنامه 

  ساختار در باتجربه و متخصص علمی، نیروی انسانی از استفاده
 9 )شایسته سالاری( 

  تدوین آیین نامه های اجرایی و حمایتی، شرح وظایف و تفویض
 5 اختیار 
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  و جامع برنامه  تنظیم
 عملیاتی 

 15 عملیاتی  و جامع برنامه  تهیه و تنظیم

 6 حمایت از برنامه های جامع و عملیاتی و اجرای مداوم آن 

 10 روزرسانی مداوم آن و به جامع اطلاعاتی بانک تهیه

 5 استعدادیابی هایتجربیات و دوره مستندسازی

  نگرش و ارزیابی
 سیستماتیک 

 4 نظرخواهی  های  فرم از استفادهابعاد و  تمام از نیازسنجی

 7 استعدادیابی  های نیروی انسانی و دوره ارزیابی و نظارت

مدیریت استعداد و حمایت   به  مدیران  بلندمدت و سیستماتیک نگرش
 5 از آن

  و ها طرح از حمایت راستای  در نگرش و  تفکر مدیریت ثبات
 12 ها برنامه

  تدوین مدل یکپارچه،
 اجرایی  و  ساختارمند

  و  پیشرو کشورهای از برنامه های سایر الگوبرداریبررسی، تعامل و 
 8 هندبال   پیشرفته

 فیزیولوژیکی، آنتروپومتریک،) هاشاخص  سازی استاندارد و تدوین
 15 ( غیره و روانی

 8 هندبال  استعدادیابی در اجرایی و ساختارمند یکپارچه، طرح  وجود

 منابع و بودجه  افزایش
 مالی 

 13 مالی قوی به سمت ورزش هندبال  جذب حامیان

  هیئت اختصاص و افزایش بودجه، منابع مالی و اعتبارات فدراسیون،
 8 های هندبال  باشگاه و ها

 4 کشور  اقتصادی وضعیت و وجود تحریم، تورم

آمایشی و  مطالعات انجام
 پژوهشی

 12 )آمایش سرزمین(  انجام مطالعات آمایشی

  مطالعات  ها جهت انجام دانشگاه و ها پژوهشگاه  با تعامل و ارتباط
 7 هندبال  استعدادیابی زمینه علمی در و پژوهشی

 6 هندبال  موضوع با ها پژوهش  و ها طرح از حمایت

 آموزش نیروی انسانی 

)برگزاری کلاس های   هندبالی  انسانی منابع افزایش و آموزش، پرورش
 9 مربیگری و داوری هندبال( 

 رویکرد با علمی آموزشی های کارگاه و  ها همایش برگزاری
 3 هندبال  استعدادیابی

 8 استفاده از مربیان مرد در بحث آموزش برای بانوان 
 

عوامـــل و اقـــدامات  قســـمت  در شـــده انجـــام هـــایمصـــاحبه تحلیـــل و مـــرور
ــه ــران وبرنامـ ــدبال ایـ ــتعداد در هنـ ــا ریزی اسـ ــه بـ ــه توجـ ــدول بـ ــالا، جـ ــان 230 بـ  را نشـ

ــاخت  ــایز س ــه متم ــن ک ــان ای ــانش ــا ه ــه ب ــه توج ــی ب ــودن نزدیک ــراری ب ــوعی و تک  در موض
مولفــه  8 تــری، درانتزاعــی ایــن مفــاهیم نیــز در بخــش. گرفتنــد قــرار کلــی مفهــوم 28

 .شد گزارش  موثر  نهایی
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اقدامات جذب استعداد در هندبال  عوامل و  مورد در  گزینشی کدگذاری از حاصل هاییافته .4 جدول
 ایران 

ها مولفه   فراوانی مفاهیم  

 ای تبلیغات رسانه 

  و  لیگ  های بازی)  هندبالی مهم های  رقابت پخش  و ایرسانه  پوشش
 18 ( المللیبین

 5 عمومی  های فراخوان اعلام

 4 استفاده از فناوری ها، بستر شبکه های اجتماعی و مجازی 

 3 قهرمانان ملی هندبال صحه گذاری از 

تبلیغات و برندسازی  
 هندبالی 

گسترش و اجرای مهارت های هندبال در سطح شهر در مناسبات مختلف 
 7 صورت فان و سرگرمی )مانند هندبال پارکی و شوتی( با تسهیل قوانین به 

 6 ها استان در ساحلی هندبال توسعه  و گسترش

 4 هندبال  ورزشی تجهیزات و اماکن  بصری  جذابیت  افزایش

 6 های سنی مختلف میزبانی مسابقات معتبر بین المللی در رده

 پرورش  و  آموزش نقش

 15 آموزان به دانش هندبال های زیبایی و ها مهارت شناساندن

 9 مدارس  حیاط  و دیوار در هندبالی های طرح از استفاده

 6 ورزش  معلمان هندبال برای افزایی دانش های دوره و  ها کلاس برگزاری

 5 تحصیلی  های پایه تمام در هندبال مسابقات سالانه و  مستمر برگزاری

 6 ابتدایی  مدارس در هندبال داوری و  بازی قوانین تسهیل

  سایر ها و دانشگاه نقش
 ها ارگان

در مهدکودک ها،   هندبالی متخصص انسانی جذب و استفاده از نیروی
ها جهت آموزش و شناساندن  ها و سایر ارگانپرورش، دانشگاهآموزش و  

 هندبال 
10 

  و اساتید  دانشجویان، بین هندبال مسابقات سالانه و  مستمر برگزاری
 6 نهادها  سایر کارکنان

  ورزش استعدادیابی و علمی  المللی بین  و ملی هایهمایش برگزاری
 5 هندبال 

-هیئت فدراسیون، با هاارگان سایر  و شهرداری دانشگاه، همکاری  و تعامل
 6 هندبال  های باشگاه  و استانی های

نقش بعد همگانی  
 هندبال 

 3 مردم  و ها  خانواده بین در هندبال محبوبیت افزایش

  هندبال) هندبال مخصوص تفریحی هایبرنامه  و هاجشنواره برگزاری
 8 ( فرزانگان فرشتگان، خانواده،

  هندبال) هندبال مخصوص ها بوستان  و ها پارک در فضاهایی اختصاص
 6 ( پارک در
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  امکان با  مسابقه قوانین در تسهیل با  هندبال مختلف مسابقات برگزاری
 8 همگان  شرکت

نقش بعد تخصصی  
 هندبال 

 7 هندبال  خصوصی ها و مدارسباشگاه توسعه و حمایت

)بیمه، خدمت سربازی، شرایط حمایت از مربیان و قهرمانان هندبال 
 13 تحصیل و ترنسفر به خارج( 

 6 هندبال  تخصصی تجهیزات و تاسیسات اماکن، افزایش

 11 هندبال  سمت به  مالی حامیان افزایش  و جذب
 

عوامل و اقدامات جذب استعداد در هندبال    قسمت   در  شده  انجام  های  مصاحبه  تحلیل  و  مرور
و   نزدیکی   به  توجه  با  هانشان  این  که  متمایز ساخت   را  نشان  183  بالا،  جدول  به  توجه  با  ایران 

تری،  انتزاعی  که این مفاهیم نیز در بخش.  گرفتند  قرار   کلی   مفهوم  25  در  تکراری بودن   موضوعی و
 .شد گزارش  موثر مولفه نهایی 6در 

 

انتخاب استعداد در  عوامل و اقدامات   مورد در  گزینشی کدگذاری از حاصل هاییافته .5 جدول
 هندبال ایران 

ها مولفه   فراوانی مفاهیم  

 عوامل سازمانی 

 و کشف در مدارس و ها باشگاه ها،فدراسیون، هیئت  همکاری  و تعامل
 12 استعدادها  انتخاب

 6 اختیار  و مراتب سلسه رعایت

 3 استعدادیابی   ساختار فرایند در شایسته انسانی نیروی از استفاده

 15 مستمر صورت  به  استعدادیابی فرایند موقع به اجرای

آزمون ها و  
های  شاخص

 استعدادیابی 

 14 جسمانی آمادگی های آزمون بودن مناسب و اعتبار

 15 شناسی  تیپ یا پیکرسنجی های آزمون بودن  مناسب و اعتبار

 15 مهارتی   و حرکتی ادراکی های آزمون بودن  مناسب و اعتبار

 9 اجتماعی و روانشناسی های آزمون بودن  مناسب و اعتبار

 14 معتبر  های ها و نرم شاخص از میدانی و استفاده مشاهده

 عوامل ژنتیک 

 10 وراثت 

 6 ذاتی  های توانایی و استعداد

 7 خلاقیت و هوش حرکتی 

 برگزاری مسابقات 

 و  آموزش  تحصیلی مقاطع تمامی مستمر )سالانه( در مسابقات برگزاری
 12 پرورش 

 15 پایه   سنی هایرده تمام در( سالانه) مستمر مسابقات برگزاری

 14 های پایه برگزاری مسابقات و رویدادهای بین المللی در رده
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 ذهنی  -عوامل اجتماعی

 4 اشمندی فرد و خانواده  میزان اشتیاق و علاقه

 5 موثر  اجتماعی  برقراری روانی و توانایی -ذهنی، روحی آمادگی

 6 داشتن قدرت حل مساله و روحیه قهرمانی

مهارت جسمانی و  
 حرکتی 

 10 هندبال  های  پست مخصوص( بدنی  تیپ) جسمانی تناسب داشتن

 8 جسمانی  آمادگی  فاکتورهای داشتن

 5 حرکتی   مهارت و سواد داشتن

 نقش مربیان استعدادیاب 

 6 استعدادیاب در مسابقات و همایش های مختلف حضور مداوم مربیان 

سنجی  استعدادیابی، آزمون نحوه با  رابطه در افزایی دانش دوره برگزاری
 7 استعدادیاب و مستمر مربیان اصولی  و آموزش

 14 باتجربه داخلی و خارجی  و بادانش شایسته، استعدادیاب مربیان از استفاده

 4 انتخاب  فرایند در عادلانه و  درست تفکر

 امکانات و تجهیزات 

  با ورزشی تجهیزات و افزایش زیرساخت های ورزش هندبال )امکانات
 7 کیفیت مخصوص هندبال( 

  و ویدئویی  پیشرفته های  سیستم و مصنوعی هوش از استفاده
 7 آزمایشگاهی 

کافی  مالی منابع و بودجه  15 
 

عوامـــل و اقـــدامات  قســـمت  در شـــده انجـــام هـــایمصـــاحبه تحلیـــل و مـــرور
متمــایز  را نشــان 265 بــالا، جــدول بــه توجــه بــا انتخــاب اســتعداد در هنــدبال ایــران و

 28 در تکــراری بــودن و موضــوعی نزدیکــی بــه توجــه بــا هــانشــان ایــن کــه ســاخت 
 هشــت  تــری، درانتزاعــی کــه ایــن مفــاهیم نیــز در بخــش. گرفتنــد قــرار کلــی مفهــوم

 .شد گزارش  موثر  نهایی مولفه
ــد ــذاری از بع ــه و کدگ ــدیطبق ــا،داد بن ــدل ه ــایی م ــژوهش نه ــی پ ــد طراح ــکل. ش  ش

 و جــذب ریــزی،برنامــه عوامــل بــرای را بنیــادداده نظریــه از برخاســته مفهــومی مــدل 1
ــاب ــتعداد انتخـ ــدبال ورزش در اسـ ــور هنـ ــان را کشـ ــی نشـ ــدمـ ــاس. دهـ ــکل، براسـ  شـ

ــب  ــوالی و ترتی ــل ت ــد و مراح ــدیریت  فراین ــتعداد م ــدبال اس ــه هن ــورت ب ــه ص ــزیبرنام  ری
 اســتعداد توســعه اســتعداد، بــه کــارگیری اســتعداد، انتخــاب اســتعداد، جــذب اســتعداد،

ــت  و ــتعداد  نگهداش ــیاس ــدم ــه باش ــن در ک ــق، ای ــه تحقی ــه س ــدایی مرحل ــن ابت ــد ای  فراین
ــه ــزی،)برنامـ ــذب ریـ ــاب و جـ ــدیریت  انتخـ ــتعداد مـ ــدبال( ورزش در اسـ ــان هنـ  داده نشـ

 است: شده
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 کشور   هندبال ورزش در استعداد انتخاب و جذب ریزی،برنامه مدل. 1شکل 

 
 بحث و نتیجه گیری

 هندبال ورزش در اسـتعداد انتخاب و جذب  ریزی،برنامه  عوامل  شـناسـایی پژوهش، این  هدف
ــتعداد  انتخاب و جذب ریزی،برنامه  عوامل از  هرکدام  هاییافته. بود  بنیاد  داده رویکرد  با ایران   با   اس
ــده  آورده 5 و 4 ،3 جداول در خود به  مربوط  فرعی مفاهیم و هامولفه  و  بحث  به ادامه در که اندشـ

 .شودمی  پرداخته  عوامل این  بررسی
استعداد:  برنامه  سیستم   انتظار  مورد  نتایج   و   اهداف  به  دستیابی   برای  مرحله  اولین  درریزی 
 استعداد   مدیریت  مولفه  از مهمترین  ریزی برنامه.  است   و حمایت   ریزیبرنامه  به   نیاز  استعداد  مدیریت 

  سیستم   پشتیبانی  و  حاکمیت   ریزی، ساختاردهی،برنامه  از  منظور  اینجا  در  واقع  در  شود.محسوب می
 ساختار  نهادها،  با  تعامل  و  ارتباط  .شدند  خلاصه  ریزیبرنامه  مولفه  قالب   در  که  بود  استعداد  مدیریت 
  یکپارچه   مدل  تدوین  سیستماتیک،  نگرش  و  ارزیابی  عملیاتی،  و  جامع  برنامه  تنظیم  مناسب،  سازمانی

  نیروی   آموزش  پژوهشی،  و  آمایشی  مطالعات  انجام  مالی،  منابع  و  بودجه  افزایش  اجرایی،  و  ساختارمند
ریزی هندبال ایران بودند که از پالایش و ادغام مفاهیم و  های کلی موثر در بخش برنامهمولفه  انسانی

های  ها با نتایج پژوهشهای تحقیق پدید آمد که این یافتههای نمونهدست آمده از مصاحبهاقدامات به
( امیرتاش1389آقایی   ،)  (1391)( همکاران  و  عیدی  اقتداری1391،  منظمی (1395)  بروجنی  (،   ،

زارچ )1394) کریم(1396)  همکاران  و   کیخسروی،  (1396(، خوشنویس  دانیکا  ،   (1397)  قادر  ، 
( و  2016)و همکاران    2پارک (،  2015)  همکاران  و  بوسچردی(،  2012)  1(، جان و همکاران 2013)

  و  اجرایی  ساختار  یک  باید  ابتدا  دهد کهمی  این بخش نشان  باشد.خوان میهم  (2018)3توکماچوو 
به  ذیربط  نهادهای  در  قانونمند   شده،   تعیین  پیش  از  منظم،  هایبرنامه  طبق  و  آورد  وجود  هندبال 
  استفاده  ادامه،  در  کرد و  پشتیبانی  و  هدایت   را  مدیریت استعداد  هایدوره  شده  بندی  زمان  و  منسجم

 و  ساختارمند  یکپارچه،  طرح  وجود  و استعدادپروری،  استعدادیابی  تخصصی  و  علمی  هایروش  از
  الگوها   بررسی  آمایشی،  مطالعات  استعداد، انجام  مدیریت  زمینه  در  پژوهش   و  مطالعات  انجام  اجرایی،

  اطلاعاتی،  بانک  تهیه  آموزشی علمی،  هایکارگاه  و  هاهمایش  برگزاری  کشورها،  سایر  موفق  تجارب  و
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  عوامل   دیگر  از  هادوره  ارزیابی  و  تجربیات  آموزش و پرورش نیروی انسانی شایسته، مستندسازی
  منطبق   علمی   و  منطقی  کاملا  دید  یک  با   راهبردی  بلندمدت  هایریزیضرورت برنامه  که  بودند  مهمی

 .دهدمی  نشان را تطبیقی مطالعات و  توسعه و تحقیق اندیشی،طریق هم از  جامع و  دقیق  اطلاعات  با
مدارس یکی از پرتکرارترین مباحثی بود که    و  پرورش  و  آموزش  با  تعامل  و  ریزی در ارتباطبرنامه

  از  که  استعدادیابی  ماهیت   به  توجه  با  این بخش بیان کردند.بیشتر متخصصان در مصاحبه خود در  
  به  استعدادیابی  امور  سپردن  با  و  یابد  می  ایویژه  جایگاه  پرورش  و   آموزش  شود،می  آغاز  پایه  سنین

  این   در  . برداشت   مهمی  های  گام  توان  می  آن  از  جانبه   همه   حمایت   و(  مدارس)  پرورش  و  آموزش
  و  پرورش   و  آموزش   وزارت  و  جوانان  و   ورزش  وزارت  بین  نامهتفاهم   انعقاد  به  اقدام  باید  زمینه،
 شود  مستعد  شهرهای  در  هندبال  ورزش  در  استعدادیابی  مدیریت   زمینه  در  مرتبط  هایسازمان  سایر

بی شک    .شود  رفع  مرتبط  ها  سازمان  کاری  تداخل  پیرامون  احتمالی  موانع  و  مشکلات  وسیله  بدین  تا
این موضوع می تواند در مراحل بعدی مدیریت استعداد )کشف استعدادهای هندبال( نیز موثر باشد، 

(، بهترین سن برای شروع  1396درصد نمونه تحقیق خوشنویس زارچ )   90چرا که به زعم بیش از  
ان سنین  سال است. در واقع این سنین که هم  12تا    6فرایند استعدادیابی هندبال ایران، سنین بین  

ابتدایی در مدارس است نشان می دهد که   ابتدایی در  تعامل و همکاری هیئت دوره  ها و مدارس 
و  ها  ابلاغ دستورالعمل عملیاتی در هیئت بسیار موثر خواهد بود. بعلاوه،    کشف و انتخاب استعدادها
می تواند فرایند استعدادیابی را تسریع نماید،    استعدادیابی ورزش هندبال  آموزش و پرورش پیرامون

چرا که تا زمانی این موضوع در دستور کار قرار نگیرد احتمالا اقدام به اجرا نخواهد شد. بنابراین  
در   عملیاتی  های  دستورالعمل  وجود  با  است.  و ضروری  لازم  زمینه  این  در  عملیاتی  دستورالعل 

مثبت هیئت ها با مدارس می توان به استعدادیابی هندبال ها و آموزش و پرورش و نیز تعامل هیئت 
هندبال نیز    ورزش   به نسبت   ها  خانواده  تفکر  و نگرش  فرهنگ،  تغییر  جهت ریزیبرنامهامیدوار بود.  

  در این بخش از دید مصاحبه شوندگان فراوانی زیادی داشت. در این بخش می توان با برگزاری
یا    (فرزانگان  فرشتگان،  خانواده،  هندبال )  هندبال  خصوصم  تفریحی  هایبرنامه  و  هاجشنواره و 

، زیبایی های  (پارک   در  هندبال)  هندبال  مخصوص  های  بوستان  و  ها  پارک  در  فضاهایی   اختصاص
 مدیریت   سیستم  از  مدیران  حمایت   و  مدیریت   ثبات  هندبال را به خانواده ها و عموم مردم شناساند.

. مطرح شد  شوندگان  مصاحبه  طرف  از  که  بود  مباحثی  پرتأکیدترین  و  مهمترین  نیز یکی از  استعداد
)   جمله:  از  پیشین  مطالعات  هاییافته  نتایج  البته انزهایی  همکاران  (،  1395حاجی  و  کیخسروی 

(  2016)2(؛ پارک و همکاران 2015)1بوسچر و همکاران(؛ دی1396(؛ رضایی و صالحی پور )1396)
  از   فدراسیون مناسب   ساختار  و  مدیریت  ثبات  که  هستند  مطلب   این  تأیید  بر  مزید  ( نیز2017)3و نووا 
  ها خیلی  که   دلایلی   مهمترین  از  یکی  شاید  .باشند  می    کشور  یک  قهرمانی  ورزش   موفقیت   مهم  عوامل 

  زمانی کافی   وقت،  مدیران  که  بوده  همین  زده  های اخیر درجاکشور طی سال  هندبال  کنندمی  فکر
نداشتند و فدراسیون هندبال مدام دستخوش تغییر مدیریتی بوده   خود  مناسب   هایبرنامه  اجرای  برای

پشتکار  است.   انگیزه و  ها،  فدراسیون  در  برنامه های موجود  ها و  فعالیت  انجام  از طرفی، لازمه 
مسئولان است که بدون وجود انگیزه و نگرش مثبت نسبت به امر استعدادیابی، نمی توان به مدیریت  

ح آن امیدوار بود. بی شک، بدون توجه مسئولان فدراسیون هندبال و وزارت ورزش و جوانان صحی
نمی توان انتظار مدیریت صحیح و اصولی استعدادیابی در هندبال کشور را داشت. حاجی انزهایی  
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ثبات ( در تحقیقی به  1395)   بررسی ساختار سازمانی و عملکرد فدراسیون هندبال ایران از حیث 
هندبال   با مقایسه ساختار و عملکرد فدراسیون  وپرداخت    و ...مدیریت، هیئت رئیسه، مجمع عمومی  

به نیازهای  ی  گویایران با فدراسیون هندبال آلمان به لزوم توجه به ساختار و تناسب آن برای جواب 
  تعدادیابی، استفاده های اجرای صحیح برنامه های اسیکی دیگر از لازمه  کرد. دائماً در حال تغییر اشاره  

است که با توجه به نظر   (سالاری  شایسته)ساختار    در  باتجربه  و  متخصص   علمی،  انسانی  نیروی  از
 مربوطه  یهادر سازمان  یابیمتخصص و کاردان در امر استعداد  یانسان  یرویکمبود ننمونه تحقیق،  
است.   الگو مشهود  و  راهبرد  در هندبا  یریتمناسب مد  یعدم وجود  نیز مشکل    ل کشوراستعداد 

های  ند مدت و نیازمند اهداف و برنامهدیگری است که باید رفع شود. فرایند استعدادیابی یک فرایند بل
راهبردی و طولانی مدت است. در صورت نبود یک برنامه راهبردی و الگوی مناسب در مدیریت  

ی سلیقه ای مسئولان به های کوتاه مدت و تصمیم گیری هااستعداد هندبال کشور، احتمالا برنامه
جای راهکارهای منطقی حاکم می شود و در نهایت استعدادیابی به جایگاه واقعی و اهداف خود  

  ورزش،   جمله  از  مختلف  هایحوزه  توسعه  در  راهبردی  ریزیبرنامه  اهمیت   به  توجه  نخواهد رسید. با
  های برنامه  و  راهبردها  کلان،  اهداف  تدوین  نیازمند  دیگری  سیستم  هر  مانند  نیز  هندبال  ورزشی  رشته

  رفتن  هدر  به  و  بیراهه  کاری،دوباره  هرگونه  از  بتواند  حرکت   مسیر  از  آگاهی  ضمن  تا  است   عملیاتی
  پیشرفت  ورزش   در  که   کشورهایی.  ورزد  اجتناب  خود   اطلاعاتی  و   فیزیکی  انسانی،   مالی،  منابع
  گسترش   جهت   در  مناسب،  ساختار  و  راهبرد   ایجاد  و  توسعه   هایبرنامه  ارائه  با   اندکرده  سعی  اند،داشته

  ملی   تیم  بازیکنان  از   تن  چند  هندبال و  ملی   تیم  سرمربی  (.1396)آقایی و بحرالعلوم،    بردارند  گام  آن
  اشاره   جهانی  انتخابی  و  2019  آسیا  قهرمانی  های  رقابت   در  ایران  هندبال  ملی  تیم  ناکامی  مورد  در  هم
 آمایشی  مطالعات انجام. داشتند آن اردوهای و ملی تیم برای مستمر و مدت بلند ریزیبرنامه نبود به
برنامه  ( سرزمین  آمایش) بخش  در  موضوع  مهمترین  از  یکی  درنیز  است.  استعداد    با   واقع  ریزی 

 توان   می  خاص  های  ورزش  توسعه  در  پتانسیل  دارای  و  مستعد  هایشهرستان  شناسایی
  مستثنا   قاعده  این  از  نیز  هندبال  که  داشت   منطقه  در  ها  ورزش  آن  ارتقای  برای  بهتری   هایریزیبرنامه

  و   شوند  شناسایی  هندبال  ورزش  پتانسیل  دارای  و  مستعد  های  شهرستان  باید  بنابراین  نیست.
  ایجاد  و  تاسیس  به  کمک  و  تسهیلات  ایجاد  با  و  گرفت   نظر  در  ها  آن  برای  ای  ویژه  هایبرنامه

 فراهم  را  مناطق   این   در  هندبال  توسعه   بستر   شهرها،   این  در  هندبال  مستقل   و   ایحرفه  های باشگاه
( 2013طوری که در تحقیق دانیکا )به  داد؛  گسترش  نیز  شهرها  دیگر  در  را  هندبال  تدریج  به  و  نمود

یکی از  استعدادیابی  کارشناسان   و مربیان  مداوم آموزشریزی راهبردی و نیز آمایش سرزمین، برنامه
الگوبرداری  همچنین،  راهکارهای موفقیت برنامه های استعدادیابی هندبال در کشور سوئد می باشد.  

می تواند بسیار راهگشا باشد، چرا که با    های ورزشی هندبال کشورهای پیشرفتهتعامل با سازمان  و
کار می برای  این  کشورها  این  ارزنده  مثبت و  تجارب  از  کرد.  توان  استفاده  توسعه هندبال کشور 

راهکار یاد شده، راهکاری معمول در همه فدراسیون هاست و فدراسیون های ورزشی موفقی مانند 
فدراسیون والیبال را در این زمینه می توان مثال زد. در واقع با الگوبرداری از کشورهای پیشرفته  

کار بست و با صرفه  و تجارب موفق را به  توان از اشتباهات معمول در این زمینه پیشگری نمودمی
یافته عیدی و همکاران   جویی در وقت و هزینه، استعدایابی در هندبال کشور را بهتر مدیریت نمود.

های استعدادیابی کشورهای پیشرفته نیز موید همین مطلب  ( در زمینه الگوبرداری از برنامه1391)
 است. 
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  های فرصت  باید جذب(، اد در هندبال ایران )مرحلهدوم مدیریت استعد در گامجذب استعداد: 
  و  انگیزه  ایجاد  طریق  از  هندبال  ورزش  به  نوجوانان، جوانان و خانواده آنان را   کودکان،  دسترسی

  بهتر   گزینش  امکان  بزرگتر،  استعداد  یک مخزن  تدارک   با  نتیجه  در  و  داد  افزایش  آنان  علاقمندسازی
مطمئن  باکیفیت   نیروهای  وجود  از   و  نمود  فراهم  را  استعدادها اقدامات  .  شد  جایگزین  و  عوامل 

گوناگونی از سوی مصاحبه شوندگان این پژوهش در این بخش مطرح شد که با ترکیب و پالایش  
 هندبالی،   برندسازی  و  تبلیغات  ای،رسانه  ها و مفاهیم، شش مولفه کلی به وجود آمد: تبلیغات گویه
  بعد   نقش  هندبال،  همگانی  بعد  نقش  ها،ارگان  سایر  و  هادانشگاه  نقش  پرورش،  و  آموزش  نقش

  ، اقتداری(1391)  (، امیرتاش 1389های آقایی ) هندبال. بیشتر این مفاهیم با نتایج پژوهش  تخصصی
  ، کریم(1396)  همکاران  و  کیخسروی،  (1396(، خوشنویس زارچ )1394، منظمی )(1395)  بروجنی

 همکاران   و  بوسچردی(،  2014)  1سیمیرت(،  2012جان و همکاران )  (،2013دانیکا )،   (1397)  قادر
باشد. خوان میهم  (2018)  توکماچووو    (2018)  همکاران  و   آلبا(،  2016)و همکاران    پارک (،  2015)

  های فراخوان  ، اعلام(المللی  بین  و  لیگ  های  بازی)  هندبالی  مهم  های  رقابت   پخش  و  ایرسانه  پوشش
 پخش   و  ملی   تیم  قهرمانان  از  مستند  فیلم  مجازی، تهیه   و   اجتماعی  های  شبکه  بستر  از  استفادهعمومی،  

  گذاریصحه  و  هندبال، الگوسازی  موبایلی  و  ایرایانه  هایبازی  مجازی، طراحی  فضای  و  ها  رسانه  در
ای« جای  »تبلیغات رسانهتری و در مولفه  هندبال مفاهیمی بودند که در بخش انتزاعی  ملی  قهرمانان
بر  های  رسانه  امروزه   گرفتند. مجازی  و  اجتماعی  های  شبکه    مردم   زندگی  ابعاد  تمامی  جمعی، 

 به  نسبت   را  هاخانواده  علایق  و  اطلاعات  این بخش،  در  مناسب   های  برنامه  با  توان  می  و  تاثیرگذارند
  صدا از  ورزشی نظام پخش ای، بهبودرسانهپوشش . بخشید توسعه را آنان انگیزه   و داد ارتقا هندبال

ارتباطی از جمله کدهای استخراج شده از مقالات مرتبط بود. نتایج بیشتر    هایشبکه  سیما و تقویت  و
اند؛ به  ها و توسعه و موفقیت ورزش قهرمانی اشاره داشتهتحقیقات به رابطه مستقیم بین نقش رسانه

 3کشور اتیوپی  2نفیاستوسعه هندبال در شهر    بر  رگذاری عوامل تاث( یکی از  2014)  سیمیرتطوری که  
لذا مسئولان ورزش    قلمداد کرد.  هندبال در جامعه  یهایاز باز  یعدم آگاهو    یاعدم پوشش رسانهرا  

می توانند با توافق با سازمان صدا و سیما از این منبع ارزشمند مالی نهایت استفاده را به سود ورزش  
آورند. عمل  به  هندبال  هندبال    قهرمانی  معتبر  های  رقابت  و  لیگ  های  بازی  تلویزیونی  پوشش 

جهت جذب مردم به سمت    مهمترین و پرتکرارترین موضوعی بود که تمام مصاحبه شوندگان، آن را
ای از  هندبال و توسعه و پیشرفت هندبال کشور بیان کردند. بیشتر مطالعات پیشین نیز پوشش رسانه

 نصرتی   اند. شاهو ورزش قهرمانی را راهبردی موثر در پیشرفت و توسعه ورزش قهرمانی بیان کرده
با جهان هندبال، مهمترین کند در مصاحبه خمی  بازی  رومانی  لیگ  در  ایران که  هندبال  لژیونر   ود 
 تمام  اروپا  در  ایران  داند. و گفت که »برعکسرا در پخش تلویزیونی می  اروپا  با  ایران  هندبال  تفاوت

  سرشاری  سود تواندمی مالی لحاظ از موضوع همین و شودمی داده نشان دنیا سراسر برای مسابقات
رسانه  هاباشگاه  نصیب   را پوشش  های  کند«.  بازی  رقابت ای  و  ایران  یک  لیگ  از  ملی،  تیم  های 

  نصیب  را  سرشاری   سود  تواندمی  مالی  لحاظ  انگیزه بازیکنان را بالا می برد و از سوی دیگر، به  سو 
  برتری   لیگ  یا  و  اروپایی  مسابقات  و  باشد  داشته  های هندبال تداومبازی  کند. اگر پخش  هاباشگاه
 این  در  استعدادهایی  است   ممکنو    کرد  خواهد  کمک  هندبال  استعدادیابی  و  توسعه  به  شود  پخش
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  ورزش   این  سمت  به  آن  خبرهای  خواندن  یا  هندبال  بازی  کردن  نگاه  با  که  باشد  داشته  وجود  کشور 
  استکی  کرم  الله  باباصفری،  محسن  همچون  هندبالیستی  آینده  در  و شود شکوفا  هاآن   استعداد  و  بیایند

یابند  موسوی  علیرضا   و نمونه  -پرورش  پژوهش  بیشتر  تاکید  های  تلویزیونی  پوشش  لزوم  بر  هم 
  قوانین   تسهیل  با(    ها  پارک   و  خیابان)  شهر  سطح  در  هندبال  های  مهارت  اجرای  و  کردند. گسترش

 مراسم   در  هندبال  های  مهارت   اجرای   و   ، گسترش(شوتی  و  پارکی  هندبال  مانند)  سرگرمی   صورتبه
ها،  استان  در  ساحلی  هندبال  توسعه  و  آن، گسترش  هایزیبایی  و  هاویژگی مثبت   تبلیغ  و  هاهمایش  و

 جمله  از)  هندبال  ملی  بازیکنان  از  مختلف، استفاده  سنی  هایرده  در  المللیبین  معتبر  مسابقات  میزبانی
های  و  هاراهپیمایی  ها، همایش  مراسم،  در(  باندروازه   اجرای  و  گسترش  جهت   مختلف  مناسبت 
  تشویق  و   هندبال، ترغیب   ورزشی  تجهیزات  و   اماکن  بصری   جذابیت   هندبال، افزایش  های  مهارت
  اطلاعات  تزریق  و  استعدادیابی، آموزش  فرایند  در  مشارکت   برای  آموزان   دانش  والدین  و   هاخانواده
 مخصوص  تفریحی  های برنامه  و   ها جشنواره  خانواده ها، برگزاری  به (  هندبال  شناساندن)  هندبالی
اختصاص(فرزانگان  فرشتگان،  خانواده،  هندبال)  هندبال   ها  بوستان  و  ها  پارک   در  فضاهایی  ، 

  مسابقه   قوانین  در  تسهیل  با  هندبال  مختلف  مسابقات  و برگزاری  (پارک   در  هندبال )  هندبال  مخصوص
 برندسازی هندبال و افزایش توانند در تبلیغات و  همگان از مواردی هستند که می  شرکت   امکان  با

مردم نقش موثر داشته باشند. همچنین از طریق برقراری    و  ها  خانواده  بین  در  این رشته  محبوبیت 
ها( که  ارتباط و تعامل با نهادها )مهد کودک، آموزش و پرورش، دانشگاه، شهرداری و سایر ارگان

 و اقدامات مختلفی از جمله: شناساندن  توان برنامه ریزی( به آن اشاره شد میدر مرحله قبل )برنامه
  پرتابی   های  بازی  هندبال، اجرای  داوری  و  بازی  قوانین  با تسهیل  هندبال  هایزیبایی  و  هامهارت

مهدکودک ها   حیاط  و دیوار در  هندبالی های طرح از شرکت، استفاده  گواهی و جوایز  جذاب، دادن
  هاها، مدارس، دانشگاهمهدکودک   در  هندبالی  متخصص  انسانی  نیروی  از  استفاده  و  و مدارس، جذب

ورزش،   معلمان  برای  هندبال  رشته  افزایی  دانش  های  دوره  و  ها  کلاس   ها، برگزاری  ارگان  سایر   و
  داوطلب   نیروهای  از  تحصیلی، استفاده  های  پایه  تمام  در  هندبال  مسابقات  سالانه  و  مستمر  برگزاری

 سالانه  و  مستمر  هندبال، برگزاری  شناساندن  و  آموزش  جهت   نهادهااین    در(  بدنی  تربیت   دانشجویان)
  های همایش نهادها، برگزاری سایر کارکنان و اساتید آموزان، دانشجویان،دانش بین هندبال مسابقات

مندی و جذب افراد  هندبال را جهت ترغیب، علاقه  ورزش  استعدادیابی  و  علمی  المللی  بین  و  ملی
انجام داد. همچنین، حمایت به سمت ورزش     خدمت  بیمه،)  هندبال  قهرمانان  و  مربیان  از  هندبال 

  و  ها   هیئت   فدراسیون،  مالی  منابع  و  بودجه  ، افزایش(خارج  به  ترنسفر  و  تحصیل  شرایط  سربازی،
 حامیان  افزایش  و  هندبال، جذب  تخصصی   تجهیزات  و  تاسیسات  اماکن،   هندبال، افزایش  هایباشگاه

هندبالی، مفاهیم مربوط به بعد تخصصی    انسانی  نیروی  افزایش  و  هندبال و پرورش  سمت   به  مالی
هندبال می باشند که در ایجاد انگیزه و ترغیب و علاقمندی افراد به این رشته بسیار تاثیرگذار خواهد  

گذار در ورزش   های سرمایه  باشگاه ها و تیممدارس تخصصی هندبال،  حمایت از  همچنین، با    بود.
می توان زمینه توسعه هندبال را فراهم نمود، چرا که در حال حاضر، باشگاه ها و    ل کشور هندبا

های هندبال اولین و اصلی ترین سازمان های فعال در زمینه هندبال هستند و در صورت عدم تیم
  حمایت های همه جانبه از آن ها، احتمالا از تعداد و کیفیت آن ها کاسته و نمی توان آینده مناسبی 

حمایت مالی و  برای هندبال کشور متصور شد. این حمایت ها باید همه جانبه باشد و علاوه بر آن، 
به عنوان متولی اصلی استعدادیابی در هندبال  های استعدادیابی در فدراسیون هندبالمعنوی از کمیته
 نیز تقویت شود. 
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  که   می باشد  استعداد  مدیریت   مهم  مولفه  سومین   گزینش و انتخاب،  مرحله  انتخاب استعداد:
 مرحله  این  روی  زیادی   حدود  تا  استعداد   زمینه  در  های ورزشیپژوهش  بیشتر  نمود  اذعان  توانمی

گزینشنورم  و  ها شاخص  تدوین  به  بیشتر  و  اندشده  متمرکز  مختلف   های رشته  در  استعداد  های 
اقدامات بیان شده از طرف مصاحبه شدگان در  عوامل و  .  اندپرداخته  استعدادیابی  عنوان  با  ورزشی

  عوامل   استعدادیابی،  های  شاخص  و  ها  آزمون  سازمانی،  این بخش در هشت مولفه کلی شامل عوامل
 مربیان  نقش  حرکتی،  و  جسمانی  مهارت  ذهنی،  -اجتماعی   عوامل  مسابقات،  برگزاری  ژنتیک،

بیشتر سازمان  تجهیزات  و  امکانات  استعدادیاب، که  شدند  مولفه  دهی  و  مفاهیم  نتایج  این  با  ها 
علیجانیپژوهش قره1381)  های   ،)( )1382خانلو  زاده  نمازی   ،)1383 ( منظمی   ،)1394  ،)

(، 3201)  1و همکاران   تروینس  (،1396(، خوشنویس زارچ )1396، احمدی ) (1395)  شعبانپورمقدم
 3والنتی و همکاران   و  (2018)  همکاران  و   ، آلبا(2017)اورتگا    مانوئل  (،2014)  2همکاران   و  بروورس

هم2019) می(  نمازیخوان  گزینش (  1383)  زاده  باشد.    غربال  را،  استعدادها  انتخاب   یا  مرحله 
  فیزیکی،   تخصصی  هایاز آزمون  استفاده  و  بوده  فعال  مدنظر   ورزشی  رشته  در  که  جوانان  و  نوجوانان

  گرایش   هر  در  افراد موفق  تعیین  جهت  مجرب  مربیان  نظر  از  استفاده  و  روانی  و  مهارتی  فیزیولوژیکی،
  زمینه  این   در  .شودمی   قضاوت  متقاضی   افراد   پذیرش  یا   رد   مورد  در   مرحله   این  در  واقع   در.  داندمی
  منظور افزایش  به   ورزشی  علوم  متخصصان  نظر  با  و  مدت  بلند  ارزیابی  و  گیریاندازه  هایشیوه  از  باید

 این  در.  یافت   دست   تردقیق  و  مطمئن  هایروش  به  و  گرفت   بهره  هاآزمون  روایی  و  اعتبار  میزان
  در شایسته انسانی نیروی از استفاده پایه، سنی هایرده تمام  در هندبال  مسابقات برگزاری پژوهش،

  جسمانی،   آمادگی  هایآزمون  دقت  و  اعتبار  و   هاشاخص  مناسب   انتخاب  استعدادیابی،   فرایند
از سوی   از  اجتماعی-روانی  و  مهارتی  -حرکتی پیکرسنجی، استعداد  گزینش  پرتکرارترین عوامل 

(، 1383(، نمازی زاده )1382خانلو )(، قره 1381) علیجانی تحقیقات در که مصاحبه شوندگان بودند
 منظم مشارکت  و برگزاری. شده است  اشاره آنها به نیز (1396( و خوشنویس زارچ )1394منظمی )

  هندبال   افزون  روز  ارتقای  و  توسعه  بستر  هندبال  خارجی  و  داخلی  ای  حرفه  مسابقات  و  هالیگ  در
  و  ها   لیگ  بطن  از   مختلف  های  ورزش   در  ملی  های  تیم  اعضای  که  چرا  نماید،می  فراهم  را   کشور

  پیشرفت و آمادگی زمینه توان می ها رقابت  این منظم برگزاری با  و آیندمی بیرون ورزشی مسابقات
 هایتیم  منظم  و  پیوسته  اعزام  و  حمایت   که  داشت   توجه  باید.  نمود  فراهم  را  ورزشکاران  مستمر
 ارتقای تواندمی نیز گوناگون المللی بین مسابقات در مختلف سنی هایرده در زنان و مردان هندبال
 نمودن  تعیین  با  دیگر،  طرف  از.  دهد  افزایش  را  ورزشکاران  تجارب  و  بخشد  بهبود  را  هندبال
  هندبال،   ورزش  توسعه  و  استعدادیابی  اصلی  متولی  عنوان  به  هاشهرستان  در  هندبال  ورزش  هایهیئت 

  برد بین از را  هندبال با مرتبط مختلف های سازمان در  ها مسئولیت  تداخل و  کاری  می توان موازی
از دیگر    (.1396)خوشنویس زارچ، نمود  ایجاد جانبه  همه  و مستقل مدیریت با  منسجم ای برنامه  و

استفاده از نیروی انسانی  های تحقیق،  عوامل موثر در فرایند کشف استعدادهای هندبال از دید نمونه
با تجربه در سازمان  ،متخصص می باشد. بی شک استفاده از افراد و    های درگیرمربیان مجرب و 

استعدا مدیریت  و  استعدادیابی  فرایند  در  شایسته  ناعدالتیمربیان  از  اداری جلوگیری  د  فساد  و  ها 
کند و خروجی و کارایی بهتری در کشف استعدادهای هندبال ایران با توجه به پتانسل موجود می
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  و  معنادار  تأثیر  تخصصی  بسیار  مربیگری  ارائه دریافتند که    (2019والنتی و همکاران )خواهد داشت.  
  های شاخص  سازیاستاندارد  و  تدوین  باورزشکاران دارد. در نهایت    المللی  بین  موفقیت   در  مثبتی

  نمودن   علمی  می توان زمینه  هندبال،  ورزش  در  استعدادیابی  زمینه  در  غیره  و  روانی  فیزیولوژیکی،
.  کرد  اجتناب  مورد  بی  های  گذاری  سرمایه  و  فایده  بی  های  تلاش  از  و  نمود  فراهم  را  استعدادیابی

 از  بیشتر  علمی  معیارهای  به  توجه  با  مستعد  افراد  بر  گذاری  سرمایه  در  موفقیت   احتمال  شک  بی
 . است  شانسی و علمی غیر های تشخیص مبنای بر گذاری  سرمایه در موفقیت 
  عناصر   که  شده  باعث   استعداد  مدیریت   نظام  یکپارچگی  و  کلیت  نمود  اذعان  باید  نهایت   در
 فردی  به  منحصر   وظایف  آن  هایبخش  از   یک  هر  چند  هر   و  بخورند  گره  در هم   آن  دهنده  تشکیل

 هایزمینه  در  که  قبلی  تحقیقات.  داشته باشند  بالایی  و همپوشانی  تعامل  هم  با  اما  دهند،می  انجام  را
  و   جذب   نظیر  استعداد  مدیریت   اولیه   روی مراحل  عمدتاً  بود،  شده  انجام  کشور  در  استعداد  به  مربوط
  کامل و  جامع ایبرنامه بدون صورتی که در بود، شده انجام استعدادیابی عنوان با  استعدادها انتخاب

 . بود خواهد  منابع و وقت  اتلاف عملا استعدادیابی استعدادها، پرورش برای
  ورزش  در استعداد مدیریت   از دقیقی و وسیع دید باشد توانسته حاضر پژوهش نتایج امید است 

ها از نتایج  مسئولان امر در فدراسیون، هیئت های استانی و باشگاهو    باشد  نموده   هندبال ایران ارائه
  هیئت  هندبال )اعضای  رشته  صاحبنظران  و  این تحقیق که حاصل مطالعه کیفی از مصاحبه کارشناسان

می باشند    هندبال(  فدراسیون  و اعضای کمیته استعدادیابی  مدیران  بازیکنان،   مربیان و  دانشگاه،  علمی
  براساس در جهت مدیریت استعداد و توسعه هندبال ایران به عمل بیاورند. در کل،    نهایت استفاده را

  برنامه،   و  مدیریت   ثبات  پرورش،  و  آموزش  با  تعامل  و  ارتباط  راهبردها و اقدامات،  تحقیق،  نتایج
  های شاخص  و  ها آزمون  بودن  مناسب   و   اعتبار   هندبال،  قهرمانان  و  مربیان   از  حمایت  ای،رسانه  پوشش

از سوی مصاحبه  کافی،  مالی   منابع  و  بودجه  استعدادیابی، که  زیادی  فراوانی  به  توجه  شوندگان با 
   .باشد کشور هندبال استعداد مدیریت  راستای در حاکمیتی مسئولان رسانکمک توانندداشتند، می

  صاحب   کشورهای  استعداد  مدیریت  هایبرنامه  و  اطلاعات  دسترسی  فقدان  به  توجه  با  پایان  در
  این هایبرنامه  به دسترسی صورت در که شودمی پیشنهاد پژوهش حاضر، در هندبال ورزش در نام

 باید  کیفی  تحقیق  یک  خروجی  اینکه  به  توجه  با  همچنین،.  گیرد  انجام  تطبیقی  مطالعات  کشورها،
  شناسایی   عوامل  می گردد  پیشنهاد  لذا  شود،  خود  از  بعد  کیفی  و  کمی  تحقیقات  برای  راهی  چراغ
 . شوند اعتبارسنجی تحقیق این در استعداد مدیریت  فرایند  مراحل از هریک برای شده
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