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 فدراسیون فوتبال  رفتار سازگار با محیط زیست کارکنان  برنظارت و ارزیابی  اثر ارائه الگوی

 

 چکیده :

در کاهش اثرات  یستیز طیمح یها رساختیز جادیا رینشان داده است اقدامات سازمان ها نظ قاتیتحق

ائه الگوی نظارت و ارمطالعه حاضر هدف از . کرده است فایا یسازمان ها نقش کمتر یطیمح ستیز یمنف

پژوهش حاضــر از نظر  می باشد.ارزیابی بر رفتار سازگار با محیط زیست کارکنان  فدراسیون فوتبال 

که به صورت حال نگر انجام شده  است پیمایشیهدف، کاربردی و از حیث ماهیت و روش، توصــیفی 

که به صورت کل شمار می باشند  نفر 502سیون فوتبالکلیه افراد پرسنل فدرا تحقیقجامعه آماری  است.

 (5002پرسشنامه های استاندارد مدیریت منابع انسانی سبز )سخاوالکر و تادانی، ابزار تحقیق  ندبررسی شد.

نتایج نشان داد  شد.استفاده ها متغیره  روابط بین  و  برای تجزیه و تحلیل Amos افزار نرم زامی باشد . 

است و کارکنان و عملکرد زیست محیطی موثر زگار با محیط زیستسار مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتا

شیوه هاى مدیریت زیست محیطى بر تعهد بنابراین  مدل بدست  آمده از برازش کافی برخوردار است.

در سازمان به انش سبز مدیران باید برای ایجاد زمینه های فراگیری د .سازمانى کارکنان تأثیر مى گذارد 

را برای فرهنگ سبز  فرصت های آموزشی  .با مهارت ها و توانایی های مناسب  بپردازند استخدام افراد

 کارکنان مهیا سازند و کارکنان را در معرض برنامه های متنوع آموزشی قرار دهند.

 : نظارت و ارزیابی ، رفتار سازگار با محیط ،فدراسیون فوتبال  لغات کلیدی 
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  مقدمه :

 سهم برتري اقتصادي، در رشد اساسي محور عنوان به انساني سرمايه و نيرو كه ،اقتصادي است سبز اقتصاد ربهبه تج  ورود حال در جهان

خوانده مي « محيط زيست»حفاظت از محيط طبيعي كه از اين پس (.8931دهد)رستگار ، مي نشان فيزيكي هاي سرمايه مقابل در را خود

، يوان ما دهه اخير گرديده است. تقريباً تمام صنايع درگير كارهاي حفاظت زيست محيطي شده اند. )تبديل به يک امر مهم در چند  ،شود

در چند سال گذشته ، نگراني هاي جهاني در مورد مسائل زيست محيطي افزايش يافته است. اين نگراني ها باعث ايجاد فشار (. 0202

ه از مديريت سبز )با اتخاذ رويه ها و محصولات سازگار با محيط زيست (مي شود بيشتر و تجارت و صنعت تلقين شده براي توسعه و استفاد

 .به طور مثبت و معناداري با همكاري هاي زيست محيطي مشتريان و تامين كنندگان رابطه دارد مديريت منابع انساني سبز  (.0283اوجو ،)

مرتبط با آموزش )توانايي(، مشوق )انگيزش( و  ريت منابع انساني سبز مدي توصيه مي شود تا اقدامات كه مديريت منابع انساني  كارشناسان

 مديريت زنجيره تامين  محيط مستعد )فرصت( را براي كمک به اجراي همكاري هاي زيست محيطي توسعه دهند در حالي كه كارشناسان

ونتو يو و همكاران ) را تقويت كنند  ابع انساني سبز مديريت من كه داخلي را بهبود بخشند تا اثرات  مديريت زنجيره تامين سبز  مي توانند

مديريت منابع سبز ،نقش ميانجي گر در تأثير رهبري تحول گرا سبز بر نوآوري سبز ايفا مي كند.  مديريت منابع انساني  اقدامات(.8،0202

نه مديريت منابع انساني  ارد. رابطه عملكرد وسبز به طور غير مستقيم از طريق نوآوري سبز بر عملكرد زيست محيطي تأثير مي گذ  انساني 

لكه به تأثير افزايشي رهبري تحول گرا سبز و نوآوري سبز به ترتيب به عنوان پيش بين و ميانجي گر بستگي دارد و نه بر اثر تعاملي آنها ، ب

ت محيطي شركت است. رهبري نقش مهمي تركيبي از هر دو شكل )به عنوان مثال ، افزايشي و تعاملي( براي تأثيرگذاري بر عملكرد زيس

 0كومار سينخ و همكاران) در اثرگذاري بر اقدامات مديريت منابع انساني دارد و به نوبه خود پيش بيني كننده نوآوري سبز در سازمان است

يوان ما  و ) مي كندمديريت زيست محيطي تأثير منفي بر بهره وري نيروي كار دارد و مديريت كيفيت اين رابطه را تعديل  (.0202،

بايد درنظر بگيرند كه چگونه مي توانند كارمندان را استخدام و انتخاب كنند  منابع انساني مديريت ارشد و متخصصان  (.0202، 9همكاران

در مي توانند با بيان ارزشهاي زيست محيطي سازمانهاي خود  منابع انساني كه به حفاظت زيست محيطي احترام مي گذارند. متخصصان

موقعيت شغلي و با ارزيابي ارزشهاي متقاضيان با سوالات موقعيتي مربوط به حفاظت زيست محيطي در فرايند مصاحبه يک نمونه خوبي را 

بايد برنامه هاي آموزشي مرتبط با حفاظت زيست محيطي را براي كاركنان خود فراهم كنند، كه  منابع انساني ارائه دهند. بعلاوه، متخصصان

دان كمک كرده تا درک كاملي از سياست هاي زيست محيطي هتلها داشته باشند و آگاهي كارمندان را نسبت به اهميت حفاظت به كارمن

هاي مديريت منابع انساني سبز بر رفتارهاي محيطي كاركنان تأثير  شيوه. (40283جونگ كيم و همكاران  )زيست محيطي تقويت نمايند

بين آموزش و توسعه سبز بر رفتار طرفدار محيط زيست كاركنان و رابطه مديريت عملكرد سبز بر  محيطي رابطه دارد و ارزشهاي زيست

                                                           
1 -ventouo et al 

2 -komar  sinkh et al 

3 -yoan ma et al 

4 -jong kim et al 
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رفتار طرفدار محيط زيست كاركنان را تعديل ميكند اما بر روي رابطه انتخاب استخدام سبز بر رفتار طرفدار محيط زيست كاركنان نقش 

خدام سبز بر رفتار طرفدار محيطزيست كاركنان را تعديل نموده است و بر ساير تعديلي ندارد. همچنين فرهنگ خدمت تنها رابطه بين است

مديريت منابع انساني سبز، بر تعهد سازماني كاركنان، رفتار حامي زيست  (.8933) فرخي و همكاران ،روابط تأثير تعديلي نداشته است

ين تعهد سازماني تاثير مثبت و معني داري بر رفتار حامي محيطي و عملكرد زيست محيطي هتل ها تاثير مثبت و معناداري دارد. همچن

ررسي تاثير مديريت منابع انساني سبز بر عملكرد زيست محيطي و رفتار دوستانه ب (.8931،)رستگار و همكاران زيست محيطي كاركنان دارد

زيست كاركنان و عملكرد زيست محيطي شركت  نشان داد كه مديريت منابع انساني سبز بر رفتار دوستانه با محيط با محيط زيست كاركنان

. تاثير مثبت و معنادار دارد و همچنين رفتار دوستانه با محيط زيست كاركنان بر عملكرد زيست محيطي شركت نيز تاثير مثبت و معنادار دارد

ي زيست محيطي در سازمان ها اين مطالعه نشان داد كه بخش منابع انساني با توجه به نقش مهم رفتار كاركنان در تقويت خروجي ها

ايت مايت محيط پيرامون سازمان و حمح  (.8931صيدي عقيل آبادي و همكاران ، )نقش مهمي در ايجاد پايداري سبز شركتها ايفا ميكند

غيرها بوده، بر ديگر مت و تاثير ــترين شل ميكنند. اين دو عامل به ترتيب داراي بيمانند سنگ زير بناي مدل عممديران و سهام داران ه

كه اين مدل به مديران ارائه ميكند؛  بينشي  .ســـاير متغيرها جهت مديريت منابع انساني سبز در سازمان ميباشندشديد عامل ظهور و يا ت

 مکـبز كها و اسـتراتژيهاي مديريت منابع انسـاني س ربخش منابع طبيعي با بكارگيري شـيوهثميتواند به آنها در زمينه استفاده كارآمد و ا

 (.8931سپهوند و همكاران ،)اركت افراد در سازمان شودشها و ايجاد فضاي بهتري براي م وري، كاهش هزينه كند و سـبب افزايش بهره

 يطيمح ستيز يدر كاهش اثرات منف يستميسو  يستيز طيمح يها رساختيز جاديا رينشان داده است اقدامات سازمان ها نظ قاتيتحق

نموده اند  ديكار تأك طيرفتار سبز در مح قيبه تشو ازيبر ضرورت ن محققان از طرفي كرده است. فايا يرسازمان ها نقش كمت

از  ستيز طيمح يداريدر پا شانيكاركنان و بالارفتن نرخ مشاركت ا زهيانگ شيافزا يمناسب برا يلذا فراهم آوردن بستر (.0281يوسف،)

دستگاه ها و كاركنان  انيم انهيجو شاركتم ينظام يبر مبناكه سبز منابع انساني   تيريمدق . بنابراين از طريبرخوردار است ييبسزا تياهم

بدليل اينكه سازمان ها در حال استفاده از منابع و منافع جامعه هستند پس مي بايست دين خود مي باشد به اين مهم پرداخته مي شود.

. د منابع وكاهش آلاينده هاي محيطي، محيط سبز و پاک را براي جامعه فراهم نمايندنسبت به جامعه را ادا كنند و با استفاده بهينه و هدفمن

در مي شود ،هاي مديريت زيست محيطي  منجر به اتخاذ شيوه سازمانهاي ورزشي كهاز طرفي، نگرانيهاي اجتماعي در مورد محيط زيست 

در سازمانهاي ورزشي لزوم كاربرد اين مهم ضروري به نظر  با توجه به اهميت محيط زيست كه ركن سوم المپيک است حال افزايش است.

 ايو  افتهيتوسعه  يدر كشورها يطيمح يدارياز مباحث مهم، پا يكيباشد و  يم يرشد اقتصاد يمانع اصل کي عنوانبه  طيمح.مي رسد 

را با هماهنگ كردن  يطيمح ستيز تيريموفق مد يتواند اجرا يم يمنابع انسان تيريمد نهيزم نيدر ا(. 0281 ،زيددر حال توسعه است )

و ادغام  شيبه افزا ازين نيبنابرا. (0281، ارتيدورا آسان تر كند) يطيمح ستيعملكرد و آموزش با اهداف ز يابيزمانند انتخاب، ار ييها وهيش

 يم فدراسيون فوتبال (.0283وسكو،ر)شوديشناخته م يسبز منابع انسان تيريوجود دارد كه به عنوان مد يمنابع انسان تيريسبز در مد ميمفاه

كه سازمان  يكند. با توجه به خدمات ياديكمک ز ستيز طيحفظ مح يخود در قبال مردم در راستا ياجتماع يتهايانجام مسئول يتواند برا

كند، تا باعث بهبود  جاديمختلف سازمان ا يسبز را در بخش ها يمنابع انسان تيريمد يها استيس ديدهد، با يبه مردم ارائه مليگ فوتبال 
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و  رانيمد يرا برا ييها نشيسبز شود و ب يمنابع انسان قيسازمان از طر نيدر ا يطيكاركنان و عملكرد مح ستيز طيرفتار سازگار با مح

كار  طيعوامل مؤثر بر رفتار سبز كاركنان در مح ييبه شناسا ي. مطالعات متعددندينما جاديا داريپا يسازمان جاديا يگذاران برا استيس

تعدد  گر،يد ي. از سودينما يم يو دسته بند ييعوامل مؤثر را شناسا نيشيپ قاتيكامل از تحق يپژوهش با بررس نيرو ا نياز ا.پرداخته اند 

و  نقطه تمركز افتنيعوامل،  نيبودن ا اديمواجه خواهد كرد؛ چرا كه تنوع و ز يبهبود را با دشوار يبرنامه ها فيشده، تعر ييعوامل شناسا

كه  يعوامل يي. لذا با به منظور شناسادينما يرا حاصل نمود، با ابهام مواجه م يبهتر و مطلوب تر جهيآنها نت قيرا كه بتوان از طر يشروع

حاصل نمود.  ينسب نانيرفتار كاركنان اطم رييتغ يبرنامه ها ياز اثربخش وانت يرفتار سبز كاركنان دارند، م يدر شكل ده يشتريسهم ب

 يو اجرا نيو لذا تدو دارند يكمتر يباشند كه اثر گذار يكه عوامل مهم تر مشخص نباشند، ممكن است محور برنامه ها عوامل يمادام

كه  يكرديرو نيرفتار سبز كاركنان، فقدان چن نهيو زمان با شكست مواجه شود. در مطالعات انجام شده در زم يبرنامه ها پس از صرف انرژ

 زانيم صيشخو ت يسبز به بررس يندهايكاركنان به منظور مشاركت در فرا ختنيعوامل مؤثر در برانگ ييشناسا به طور جامع علاوه بر

 يپژوهش، به بررس نيدر ا ،يو خارج يدر مطالعات داخل يشكاف علم نيرفع ا يشود. برا ياز عوامل بپردازد، احساس م کيهر تياهم

سوال اصلي تحقيق آن سازمان پرداخته است. نيا رانيكاركنان و مد دگاهياز د ،فوتبال  فدراسيونسبز در  يمنابع انسان تيريمد يها وهيش

 نظارت و ارزيابي بر رفتار سازگار با محيط زيست كاركنان در  فدراسيون فوتبال چگونه است ؟،  است كه

 روش :

با توجه به  ه به صورت حال نگر انجام شده استك است پيمايشيپژوهش حاضــر از نظر هدف، كاربردي و از حيث ماهيت و روش، توصــيفي 

ارتباط ميان تنها اي كه شيوهبا را نها ان آنميتوتري دارند و داراي چند متغير بوده و اين متغيرها نيز با هم ارتباطات پيچيدهكه ، ع موضو ماهيت

روشهاي ين مناسبترترين و يقوكي از كه ي Amos  افزار نرم ازبنابرايند.نموحلشود، بررسي ميبسته يک متغير وامستقل با يک متغير 

 تلااسو نهما گويههايا طتباار يگيرازهندا لمد ، استفاده مي شود.ستمتغيره اچند يه و تحليل تجزكوواريانس محور براي تجزيه و تحليل در 

نفر شامل  )هيئت رئيسه ،  022يون فوتبال كليه افراد پرسنل فدراس تحقيقجامعه آماري . هددمي ارقر سيربر ردمو هازهسا بارا  پرسشنامه

 براي برآورد حجم نمونه به دليل استفاده از معادلات نمونه اماريدبير ، خزانه دار ،واحد ها و كميته ها  ( مي باشند .،سرپرست ، نايب رييس  

به طور كلي در روش  استوالات پرسشنامه(برابر متغير هاي مشاهده پذير)س 02تا  2قانون سر انگشتي حداقل حجم نمونه براساس ي ساختاري

 :مشاهده به ازاي هر متغير اندازه گيري شده تعيين شود 82تا  2يابي معادلات ساختاري تعيين حجم نمونه مي تواند بين  شناسي مدل

 2Q < n < 82Q) تعيين حجم نمونه  در تحليل عاملي تاييدي (:                                     8رابطه:

پرسشنامه اي  با توجه به اينكهحجم نمونه است. پس  n تعداد متغيرهاي مشاهده شده يا تعداد گويه ها )سوالات( پرسشنامه و Qكه در آن 

در نهايت با حذف پرسشنامه هايي مخدوش  .مي باشد 422تا  822گويه يا سوال است، حجم نمونه اين تحقيق بين  98داراي 

ابزار تحقيق اي و ميداني انجام پذيرفت. بخش كتابخانه 0اين مطالعه در . به عنوان نمونه آماري انتخاب گرديدپرسشنامه قابل قبول 022

سوال است كه  در  91مي باشد . اين پرسشنامه داراي  (0289پرسشنامه هاي استاندارد مديريت منابع انساني سبز )سخاوالكر و تاداني، 

سوال  كه مشخصات دموگرافيک و اطلاعات شغلي را تكميل  1اطلاعات عمومي حاويي  چهار بخش گنجانده شده است .بخش اول
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زير مجموعه شامل :  تعهد مديران ارشد، ارتباطات و   شانزده سوالمربوط  به مديريت  منابع انساني سبز كه دارايي :ميكند.بخش دوم 

مه هاي سبز است كه در مقياس پنج ارزشي ليكرت پاسخ همكاري هاي زيست محيطي ، مشاركت كاركنان ،پاداش زيست محيطي ،برنا

.بخش چهارم سوال كه در مقياس پنج ارزشي ليكرت بررسي ميشود 1مي شود.بخش سوم مربوط به رفتار سازگار با محيط زيست دهي 

الفاي كرونباخ بررسي  پايايي پرسشنامه توسط ضريبسوال كه در مقياس پنج ارزشي ليكرت بررسي مي شود. 1عملكرد محيطي كاركنان با 

 .شد

 نباخ متغيرهاي تحقيقرونتايج آلفاي ك.  8جدول

 آلفايي كرونباخ متغير رديف

 18/2  مديريت منابع انساي سبز 1

 11/2 رفتار سازگار با محيط زيست  2

 13/2  عملكرد زيست محيطي  4

 اي و ميداني انجام پذيرفت.كتابخانه عه در دو بخشاين مطالنيز توسط اساتيد مديريت ورزشي مورد تاييد قرار گرفت.روایی : 

 گام های تحقیق:

در تدوين مدل، تعداد متغيرهاي پنهان مدل، تعداد متغيرهاي آشكار، روابط بين متغيرهاي پنهان و آشكار مربوطه،  ل(تدوين مد ):1مرحله 

د مطالعه، هدف تحقيق و امكان سنجش اين متغيرها تعداد متغيرها به موضوع مور.شودالگوي روابط بين متغيرهاي پنهان مشخص مي
 بستگي دارد. 

شرط لازم و كافي براي .شاخص داشته باشد 9كه مدلي مشخص باشد بايد هر عامل حداقل براي اين ( تشخيص مدل ):2رحله م

  .گيري كندا اندازهشود كه هر متغير مشاهده شده )شاخص( فقط و فقط يک متغير پنهان )عامل( رمشخص سازي وقتي فراهم مي

هاي نمونه سازگاري تا چه حد يک مدل با داده يعني ش مدل استو برازش مدل (مهم ترين بخش تحقيق ارزيابي براز آزمون): 3مرحله 

ئه ارا 8تحليل عاملي مرتبه دوم در جدول هاي برازش مدل انواع شاخص .شودهاي برازش استفاده ميبدين منظور از شاخص .و توافق دارد
 شده است.

ها گزارش شود. زيرا براي ارزيابي برازش مدل، ضروري است تعداد متنوعي از شاخص (تفسير نتايج و ارزيابي برازش مدل:) 4مرحله 

 .دهندهاي متفاوتي از برازش مدل را انعكاس ميشاخص هاي مختلف، جنبه

كه مدل از برازش ضعيفي برخوردار باشد، با استفاده از اطلاعات  شود. در صورتيگام نهايي اصلاح مدل ناميده مي(اصلاح مدل ):5مرحله

 .شودحاصل از خروجي برنامه، جهت بهبود مدل تغييراتي در آن اعمال مي

از ين حجم نمونه امىباشد بنابر 1/2از ها بيشتر س همه مقيااى بر KMOار كه مقدكلوموگروف اسميرنوف نشان مي دهد ن موآز نتيجه

 ست.ردار اتحليل عاملى برخوم نجاا اىكفايت خوبى بر

 :كلوموگروف اسميرنوفن موآز . نتيجه0جدول  

 نام شاخص  KMO  نتیجه 
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  مديريت منابع انساني سبز  0/284  توان اماري و كفايت نمونه تاييد مي شود 

  رفتار سازگار با محيط زيست كاركنان  0/298   توان اماري و كفايت نمونه تاييد مي شود

481/0 ن اماري و كفايت نمونه تاييد مي شودتوا  عملكرد زيست محيطي  

 

 افته :ی

 در مدل سبز   متغيرهايي  مديريت منابع انسانيارتباط . 8نمودار 

 

 

 

 

 

 شاخص کای دو و سطح معناداری مدل .3جدول 

 كاي دو نسبي  P-value   درجه آزادي  كاي دو

42/242 19 0/843 8/824 

  

اندازه گيري مديريت منابع انساني از لحاظ اين  مي باشد مدل 9چون كمتر از عدد  (كاي دو تقسيم بر درجه آزادي)نسبي مقدار كاي دو

 شاخص قابل قبول است . 



 

7 
 

 :شاخص های برازش مدل .4جدول 

   RMR  GFI  AGFI 

 203<  203<  2022>   مقدار قابل قبول

 0/382 0/380 0/040  مدل پژوهش

 

 :های تطبیقی شاخص .5جدول

  

 

NFI 
 

 RFI    IFI    TLI   
CFI 

نزديک به   مقدار مطلوب

8  

  8نزديک به   8نزديک به   8نزديک به   8نزديک به 

 0/323 0/324 0/323 0/381 0/392  مدل پژوهش

  

مقاديري كه )تا يک است شاخص هاي تطبيقي ميزان فاصله مدل پژوهش از بدترين مدل را محاسبه مي كنند و مقدار آن ها بين صفر

. هر چه اين شاخص ها به يک نزديک تر باشند مطلوب تر است. بنابراين با توجه به (بيشتر از يک هستند يک در نظر گرفته مي شوند

 شاخص هاي تطبيقي مدل اندازه گيري در شرايط مطلوبي قرار دارد. 

 :شاخص های مقتصد.6جدول

Model PRATIO PNFI PCFI 
 202< 202< 202< مقدار مطلوب

 0/234 0/242 0/209 مدل پژوهش

  

در شاخ هاي مقتصد كاهش درجه آزادي مدل به عنوان هزينه قلمداد مي شود كه در اثر آزاد گذاشتن پارامترها به مدل تحميل مي شود. در 

 توجيه دارد يا خير . تهواقع معياري را به دست محقق مي دهند كه آيا پاداش بدست آمده در مقايسه با هزينه از دست رف
 مي باشند بنابراين مدل اندازه گيري در شرايط مطلوبي قرار دارد.  1/0با توجه به اينكه شاخص هاي مقتصد بيشتر از 

 

 

 

 

 

 

  

 شاخص ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد . 7جدول

 RMSEA بالا  حد حد پایین 

 

 سطح معناداری

 0/128 0/028 0 0/044 مدل پژوهش
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بر مبناي تحليل ماتريس باقي مانده محاسبه مي شود با اين حال خصايص مهم تري در مقايسه با آن نيز  RMRاين شاخص همچون 

دارد. بر خلاف بسياري از شاخص هاي برازش ديگر در مدل سازي كه تنها داراي بر آورد نقطه اي هستند اين شاخص براي فواصل 

ه است كه مي توان با استفاده از آن ها مشخص كرد كه آيا مقدار بدست آمده براي مدل تدوين شده با اطمينان مختلف نيز قابل محاسب

مي توان فرض صفر مبتني بر برابري مقدار (128/0)تفاوت معنادار دارد يا خير. با توجه به سطح معناداري محاسبه شده 01/0مقدار 

RMSEA  ندازه گيري از نظر اين شاخص مطلوب است. را پذيرفت بنابراين مدل هاي ا 01/0با مقدار 

 

  زيست محيطي انساني سبز بر عملكرد بع مدل اثر مديريت  منا. 2نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شاخص هاي برازش مدل ساختاري آمده است.  .1در جدول
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 شاخص حد مطلوب مدل ساختاری 

020/0  X0/df و كمتر 9 

093/0  RMR نزديک به صفر 

344/0  GFI و بالاتر3/0 

300/0  AGFI و بالاتر 3/0 

342/0  NFI و بالاتر 3/0 

324/0  RFI و بالاتر 3/0 

322/0  IFI و بالاتر 3/0 

334/0  TLI و بالاتر 3/0 

332/0  CFI و بالاتر 3/0 

284/0  PRATIO و بالاتر 1/0 

455/2  PNFI و بالاتر  1/0 

515/2  PCFI و بالاتر  1/0 

252/2  RMSEA  02/0كوچكتر از  

 شاخص های برازش نشان می دهد که مدل ساختاری از برازش مطلوبی برخوردار است. 
 

 مدل ساختاري  .9نمودار 

 

 

 شاخص هاي برازش مدل ساختاري آمده است. . 3در جدول 
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 ساختاري  مدل

 
 حد مطلوب

 
 شاخص

 X0/df و كمتر 9 8/438
 RMR نزديک به صفر 0/092

 GFI و بالاتر 3/0 0/314

 AGFI و بالاتر 3/0 0/301

 NFI و بالاتر 3/0 0/344

 RFI و بالاتر 3/0 0/340

 IFI و بالاتر 3/0 0/318

 TLI و بالاتر 3/0 0/348

 CFI و بالاتر 3/0 0/310

 PRATIO و بالاتر 1/0 0/210

 PNFI و بالاتر 1/0 0/294

 PCFI و بالاتر 1/0 0/202

 RMSEA 02/0كوچكتر از  0/022

  

 شاخص هاي برازش نشان مي دهد كه مدل ساختاري از برازش مطلوبي برخوردار است. 

 

  بحث و نتیجه گیری :

اين مطالعه بر مديريت منابع انسانى سبز، بعنوان يكى از عناصر مديريت زيست محيطى تمركز دارد، زيرا به طور كلى مديريت منابع انسانى 

با نگاهى به عملكرد زيست محيطى كاركنان تحقيق  .سازمانى از طريق مشاركت كاركنان است يک منبع كليدى براى دستيابى به اهداف 

و مديريت منابع انسانى سبز بر عملكرد زيست محيطى كاركنان  ارد، تلاش مى كند تا نشان دهد كهكه نياز به كار و مطالعات بيشترى د

ست محيطي كاركنان رد زيور رفتار سازگار با محيط زيست كاركنان بر عملكهمينط .كاركنان چه اثراتي دارد رفتار سازگار با محيط زيست

اثر مثبت و  سازگاربا محيط زيست آنهاتعهد مديران ارشد بر عملكرد زيست محيطي كاركنان و رفتار نشان داد مطالعه نتايجثراتي دارد .چه ا

با محيط  و رفتارسازگار داري بر عملكرد زيست محيطي كاركنانمعني داري دارد .ارتباطات و همكاريهاي زيست محيطي اثر مثبت و معني 

دارد .پاداش  كاركنان  اثر مثبت و معني داري بر عملكرد زيست محيطي و رفتارسازگار  با محيط زيست دارد .مشاركت كاركنان زيست آنها

دارد .برنامه هاي سبز اثر محيط زيست آنها  رفتارسازگار  با وزيست محيطي اثر مثبت و معني داري بر عملكرد زيست محيطي كاركنان 

در نهايت رفتار سازگار با محيط زيست  .دارد و رفتارسازگاربا محيط زيست آنهامثبت و معني داري بر عملكرد زيست محيطي كاركنان 

ه خوبى تاثير مديريت شايان ذكر است كه مدل جامع ارائه شده در تحقيق توانست ب كاركنان بر عملكرد زيست محيطي آنها موثر است.

را شناسايى كرده و تعاملات آنها را در قالب با محيط زيست كاركنان  و رفتارسازگار منابع انسانى سبز بر عملكرد زيست محيطى كاركنان

رفتارهاى  ، درک كاركنان از مديريت منابع انسانى سبز عموما تعهد آنها را نسبت به سازمان هايشان، بنابراين .يک مدل كلى ارائه دهد

محيطى شان افزايش داده است. يافته هاى مربوط به اثرات مثبت مديريت منابع انسانى سبز بر  زيست  سازگار با محيط زيست و عملكرد
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مولفه هاي مديريت منابع انساني  .رفتار سازگار با محيط زيست و عملكرد زيست محيطى با يافته هاى پژوهشگران قبلى مطابقت دارد

و  93/0، 92/0،  92/0، 49/0به ترتيب با ضرايب استاندارد  برنامه سبز (، مشاركت ،پاداش، ارتباطات و همكاري ها، ديران ارشد سبز)تعهد م

با توجه به  .است 2)/14نسبت بحراني بيشتر از )درصد تاثير معناداري دارد 33كاركنان در سطح اطمينان  عملكرد زيست محيطيبر  11/0

و عملكرد   رفتار سازگار با محيط زيست كاركنانبر  سبزت و معنادار است بنابراين مولفه هاي مديريت منابع انساني اينكه همه رابطه مثب

 8931،رستگار 8933؛فرخي 0202؛كومار 0202؛ يوان 0202ونتو ، تايج اين پژوهش با تحقيقاتنتاثير مثبتي دارد.زيست محيطي آنها 

)به عنوان مثال، مديريت منابع انسانى( و فرد )به عنوان كارمند( يک عامل كارمندانروابط بين  نتايج نشان مى دهند كه  همخوان است .

 .مهم در رفتار حرفه اى كاركنان مى باشد. شيوه هاى مديريت زيست محيطى بر تعهد سازمانى كاركنان تأثير مى گذارد 

 

نسبت به شركت  برخوردار  ياز تعهد سازمان يحتمال سطح بالاتربه ا  يشود،شركت خود م ريدرگ يكارمند به طور احساس کيكه  يهنگام

 يبه نفع جامعه به طور مثال رفتار شهروند اي دوستانه منجر به رفتار نوع راينگرش كارمند است، ز ياتيجزء ح کي ياست . تعهد سازمان

تنها تفاوت  قت،يدر نظر گرفته شده است.درحق ينتعهد سازما يخروج ريمتغ کيبه عنوان  ستيز طي. رفتار دوستانه با مح يشودم يسازمان

 ستيز طيسازگار با مح يياندازهاچشم جادياست، حركت و ا وستهيوقوع پها بهدر سازمان يستيز طيمح ميكه پس از ظهور مفاه ياعمده

و  يرقابت تيمز ،ييگراچون كمال يموارد يمنابع انسان تيرياما همچنان در مد دهد،يقرار م ريمس نياها را در است كه رسالت سازمان

سبز در خدمت  يمنابع انسان تيريدر مد يمنابع انسان تيريگذشته موجود در مد يو ابزارها ميمفاه قتيمؤثر حضور دارند. درحق يرهبر

 ستيحفاظت زمرتبط با  يآموزش يبرنامه ها ديبا ي. متخصصان منابع انسانشونديكار گرفته مو با هدف محافظت از آن به ستيز طيمح

 يداشته باشند و آگاه يطيمح ستيز يها استياز س يكاركنان خود فراهم كنند، كه به كارمندان كمک كرده تا درک كامل يرا برا يطيمح

كه چگونه  رنديدرنظر بگ ديبا يو متخصصان منابع انسان ارشد تيري.مدندينما تيتقو يطيمح ستيحفاظت ز تيكارمندان را نسبت به اهم

 انيتوانند با ب يم يگذارند. متخصصان منابع انسان ياحترام م يطيمح ستيد كارمندان را استخدام و انتخاب كنند كه به حفاظت زتوانن يم

 ستيمربوط به حفاظت ز يتيبا سوالات موقع انيمتقاض يارزشها يابيو با ارز يشغل تيخود در موقع يسازمانها يطيمح ستيز يارزشها

را ارائه دهند. مديريت منابع انساني سبز در يک سازمان بر رفتارهاي محيطي كاركنان در ميان  ينمونه خوب کيمصاحبه  نديدر فرا يطيمح

است. تعدادي از اين فعاليتها  هكاركنان تأثير ميـگذارد. رفتار محيطي كاركنان به عنوان تمايل به شركت در فعاليتهاي محيطي تعريف شد

خارج شدن از دفتر، چاپ دو طرفه، جلوگيري از استفاده از فنجان هاي يكبار مصرف، كمک به عبارتند از: خاموش كردن نور هنگام 

محافظت از  ايسازمانها براي اجراي استراتژيهاي سبزسازي، استفاده از دوچرخه براي رفت و آمد، كاهش زباله ها و ايجاد طرحهاي جديد بر

ي عملكرد محيطي كمک ميكند .مشاركت كاركنان براي رسيدگي به مسائل محيط زيست است. رفتار محيطي كاركنان اساساً به ارتقا

زيست محيطي و مشاركت در رفتارهاي محيطي، به عنوان يک استراتژي موثر براي تبديل شدن به سازمان طرفدار محيط زيست و افزايش 

كاركنان را افزايش ميدهد. در ادبيات  محسوب ميشود .شيوه هاي مديريت منابع انساني تلاش هاي داوطلبانه طيعملكرد زيست محي

محيط زيست، موضوع رفتار شهروندي سازماني براي محيط زيست مورد توجه قرارگرفته و به نظر ميرسد يک رويكرد عملي براي درک 

اي فردي تعريف وسيع رفتارهاي طرفدار محيط زيست يا سبز را به عنوان فعاليته اختاررفتار سازگار با محيط زيست در محيط كار است .س
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ميكنند كه موجب به حداقل رساندن آسيب به محيط طبيعي ميشود. رفتار سبز كارمند يک شكل خاص رفتار در محل كار است، كه با 

پايداري زيست محيطي مرتبط ميشود .  زماني كه يک سازمان محيطي را براي بروز ارزشهاي كارمند فراهم ميكند و در نتيجه ارزش سبز 

آن سازمان سازگارشده و انتظار ميرود كه اين كارمند بيشتر رفتارهاي سبز را در محيط كار از خود نشان دهد. برعكس اگر  كاركنان با

كار نشان دهند. بدين معني است كه ارزشهاي  حلارزشهاي كاركنان با سازمان سازگار نباشد، كمتر احتمال دارد تا كاركنان رفتار سبز در م

تعيين كننده رفتار فردى  مديران ارشدتعهد  . بز سازماني به صورت تعاملي بر رفتار سبز كاركنان تأثير ميگذارندسبز فردي و ارزشهاي س

كاركنان است. از اين رو، مديران ارشد مى توانند به اتكاى بينش فراهم شده ضمن برخوردارى از درک بهتر نسبت به اين مقوله، استراتژى 

 مديريت منابع انسانى سبز را طراحى نمايند.  سيلهراستاى توسعه عملكرد زيست محيطى كاركنان خود بوها و برنامه هاى مناسبترى در 

مشاركت افراد در شود.  رفتار  سبزمشاركت يكي از رويه هاي راهبردي منابع انساني است كه موجب همكاري و درگيري كاركنان در 

نظام هاي ايجاد مي كند.  محيط زيستدر انجام رفتار سازگار با مشاركت به منظور غيب كاركنان سازمان موقعيت هايي را براي تشويق و تر

مديران بايد به طور فعال  ت شود.سمت رفتار سبز هدايو به  يابد تغييربتواند  رفتار يتواند كانال هايي را ايجاد كنند كه از طريق آن پاداش م

بكار گيرند. مديران بايد  سبزبراي تحريک انديشه هاي  سبزيريت منابع انساني هاي مد وهوي انساني سازمان را از طريق شي،سرمايه نير

فرصت هاي آموزشي  .در سازمان به استخدام افراد با مهارت ها و توانايي هاي مناسب  بپردازندانش سبز راي ايجاد زمينه هاي فراگيري دب

 رنامه هاي متنوع آموزشي قرار دهند. را براي كاركنان مهيا سازند و كاركنان را در معرض بفرهنگ سبز  
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Provide a model for the impact of environmentally friendly behavior of Football 

Federation employees on environmental performance 

 

ABSTRACT : 

Research has shown that the actions of organizations such as creating environmental infrastructure 

have played a lesser role in reducing the negative environmental effects of organizations. The 

purpose of this study is to provide a model for monitoring and evaluating the environmentally 

friendly behavior of Football Federation employees. The present research is applied in terms of 

purpose and, in terms of nature and method, is a descriptive survey that has been conducted in a 

retrospective manner. The statistical population of the study is 215 personnel of the Football 

Federation, which was surveyed in total. The research tool is the standard questionnaires of green 

human resource management (Sakhawalker and Tadani, 2113). Amos software was used for analysis 

and relationships between variables. The results showed that green human resource management is 

effective on environmentally friendly behavior of employees and environmental performance and 

the obtained model has sufficient fit. Therefore, environmental management practices affect the 

organizational commitment of employees. Managers must hire people with appropriate skills and 

abilities to create areas for learning green knowledge in the organization. Provide green culture 

training opportunities for staff and expose staff to a variety of training programs.. 

Keywords: Monitoring and evaluation, environmentally friendly behavior, Football Federation. 


