
 

 

 

  خراسان رضوی یآموزدانشتوسعه ورزش تحلیل راهبردی 
 

 چکیده

 ی بود.رضو استان خراساندر  توسعه هاییاستراتژو ارائه  یآموزانشدتوسعه ورزش  یراهبرد لیتحل هدف از مطالعه حاضر

خدادهای حوزه ورزش آگاه به ساختار و ر نظر وافراد صاحب شامل جامعه آماریتحلیلی بود.  -توصیفی از نوع روش تحقیق

 رضویخراسان در  (دانشجویان دکتریمدیران ورزشی، اساتید و ، ورزش در آموزش و پرورش )کارشناس مسولانآموزی دانش

 هدفمند در دسترس یریگنمونه وهیش به آموزی استانورزش دانشمعلمان و کارشناسان ، اساتیداز نفر  64 تعداد. ندبود

برای تعیین روایی  ای، مصاحبه و پرسشنامه بود.ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه .دشدنب انتخاآماری  عنوان نمونهبه

از  .گردیداستفاده از روش آلفای کرونباخ  آن پایایی برای ی ومحتوایی پرسشنامه از اساتید صاحب نظر با گرایش مدیریت ورزش

 ها و تهدیدها بودند که درها، فرصتها، ضعفشامل قوتهای راهبردی مولفه د.ش روش سوات جهت تحلیل راهبردی استفاده

و  یرقابت ورزشی، انسان منابعی، و اقتصاد یمال، رساختیو ز امکاناتی، و آموزش یعلمیی، و اجرا یساختار؛ منظر هشت

تراتژیک اس موقعیت ،ارزیابیبندی شدند. براساس ماتریس ی چارچوباجتماع_یفرهنگی و حیو تفر یپرورش ورزشی، قهرمان

توان گفت که می بنابراین،ت. توسعه ورزش در خراسان رضوی در خانه پنجم و منطقه ثبات )نزدیک به منطقه رشد( قرار گرف

یک پایداری نسبی  از قرار دارد و روند فعلی ثبات آموزی در استان خراسان رضوی در موقعیت راهبردیتوسعه ورزش دانش

در نتیجه  .رو به رشد است ،توسعه وبهبود های لازم جهت ها و قابلیتظرفیتجه به وگیری کلی با تو جهتبرخوردار است 

آموزی خراسان رضوی را های آموزشی و نیروی انسانی متخصص مسیر رو به رشد ورزش دانشبا توسعه زیرساختتوان می

 .بخشیدبهبود 

 .رضویخراسان، رسامدورزشسوات،  لیتحل ک،یاستراتژ تیریورزش، مد توسعهکلیدواژه: 
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Strategic Analysis of Student Sport Development and Presentation of 

Development Strategies In Khorasan Razavi Province 

 
 

Abstract 

The purpose of this study was to analyze the strategic development of student sports and to present 

development strategies in Khorasan Razavi province. The research method was descriptive-analytical. 

The statistical population included knowledgeable and knowledgeable people about the structure and 

events in the field of student sports (expert of sports officials in education, sports managers, professors 

and doctoral students) in Khorasan Razavi. A total of 64 professors, teachers and sports experts of the 

province were selected as the statistical sample by available sampling method. Research tools included 

library study, interviews and questionnaires. To determine the content validity of the questionnaire, 

expert professors with a focus on sports management and for its reliability, Cronbach's alpha method 

was used. Swat method was used for strategic analysis. Strategic components included strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats in eight perspectives; Structural and executive, scientific and 

educational, facilities and infrastructure, financial and economic, human resources, competitive and 

championship sports, educational and recreational sports and cultural-social were framed. Based on 

the evaluation matrix, the strategic position of sports development in Khorasan Razavi was located in 

the fifth house and the stability zone (close to the growth zone). Therefore, it can be said that the 

development of student sports in Khorasan Razavi province is in a strategic position of stability and 

the current trend has a relative stability and the general orientation with regard to the necessary 

capacities and capabilities for improvement and development, growing. Is. As a result, the growing 

path of Khorasan Razavi student sports can be improved by developing educational infrastructure and 

specialized human resources. 

 

Keywords: Sport Development, Strategic Management, SWOT Analysis, School Sport, Khorasan 

Razavi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 مقدمه

بخشی و فرابخشی ورزش پرورشی وجود دارد. زیرا ریزی جامع در ساختارهای بخشی، میاننیاز به مداخلات و برنامه امروزه،

کودکان و  بلوغفرایند مطلوب ابزار در  نیترمهمرورش حرکتی پو است  تیو ترب میاز تعل یبخش مهمو ورزش بدنی تربیت

ی وقتی بیشترین اهمیت خود را نشان آموزورزش دانش با این وجود .(2112همکاران، و  1)پریش دنشومحسوب مینوجوانان 

ها وضعیت مناسبی از لحاظ اصول رشد عمده آن ،آموز کشورمیلیون دانش 11دهد که براساس آمار از جمعیت حدودا می

ین سطح در نظام ورزش کشور است آموزی در واقع بخش پایه در هرم مشارکت ورزشی مردم و اولورزش دانش. حرکتی ندارند

ها، توسعه ورزش را مشتمل بر ساختارها، سیستمباشد. ریزی و اقدامات توسعه ورزش نقش محوری داشته و باید در برنامه

 شرکت کنند و عملکرد خود را تا سطح دلخواه ارتقاء دهندسازد در ورزش افراد را قادر میدانند که ها و فرآیندهایی میفرصت

سالم و تندرست  نسلو تربیت نیروی  تأمینساز زمینهآموزی پرورشی و دانشتوسعه ورزش  .(2112 2یریادو و شیلبوری)سوت

نظور از ورزش پرورشی ورزشی است که از طریق آن فرد در قالب خانواده و نهادهای رسمی آموزشی، به صورت آگاهانه م .است

ای که به نقش و ارزش این فرآیند در سلامت جسمانی و روانی و گیرد، به گونههای ورزشی را فرامیهای خاص، مهارتهدر دور

نقش ورزش در  عمدتا ناظر بهپرورشی راهبردی ورزش  اتمطالع (.1112، طریقی و همکارانببرد ) موفقیت در زندگی نیز پی

های توسعه های کلی در مدلو رویه ورزش پرورشی یک مولفه ثابت از سطوح و هستندبدنی های تربیتنظریه فرایند تربیت و

که  اندها بهره گرفتهخود از برخی رویکردها و شیوه پرورشی اعتلای ورزش جهتمختلف جهان  کشورهایباشد. ورزش می

  .(2112و همکاران،  1)کرک پاتریک سازی از طریق پژوهش استمبتنی بر بومی

 شود تاموجب می ی اثربخش از طرف دیگرراهبردها طرف و اجرای از یک تفسیر محیطتوانایی  ی درونی وهاقابلیت شناخت

 ،دادهارویبا نشود و متناسب  تغییرات اساسیمحیطی دچار  تحولات و پیچیدگیدر مواجهه با  استانآموزی ورزش دانش

ضعف درون  های راهبردی تطابق قوت ویکی از ابزار SWOTروش . (1114)نظری،  به تطابق برسد هاپیچیدگیتحولات و 

های برون سازمانی است. این روش تحلیلی منظم برای شناسایی این عوامل و تدوین راهبرد که ها و تهدیدسازمانی با فرصت

ها را به ها و فرصتاین الگو یک راهبرد است که قوت ،دهد. از این دیدگاهها را ایجاد نماید ارائه میبهترین تطابق بین آن

ها و تهدیدات در رساند. برای این منظور نقاط قوت و ضعف و فرصتهدیدات را به حداقل ممکن میها و تحداکثر و ضعف

  (.2116، 6هیل و شیلینگزشود )چارچوب کلی راهبردهای کاهش، ثبات و رشد پیوند داده می

زش موجب ضعف های نظام آموزش و پرورش و نظام وروابستگی مستقیم بسیاری از ابعاد سیستم ورزش تربیتی به بخش

پیوندهای پسین این بخش شده که کمترین تأثیر آن ضعیف ماندن بخش رویدادهای ورزشی و عدم رشد مشارکت ورزشی 

، بر ایجاد پیوندهای پسین و پیشین باکند تا این امکان را ایجاد می آموزیورزش دانشتوسعه ریزی است. پژوهش و برنامه

 .(2112، 5، اوهالارن1114)حمیدی و همکاران،  تمرکز شود ورزشی محتوای آموزشی و بخشی افزایش و تنوع

 ،یآموزورزش دانش یکه توسعهکه  ندنشان داددر تحقیق خود ( 1111) و همکاران راستا قنبری فیروزآبادیدر همین 

 ،یو بدن یستیز تیترب ،یاجتماع ،یو فناور یعلم ،یاو حرفه یاقتصاد تیترب ،یو اخلاق یعباد ،یاعتقاد یتیترب یامدهایپ

مدل توسعه ورزش  یطراحمنظور ( نیز به1111همکاران )میرزایی کالار و  به دنبال خواهد داشت. یو هنر یشناخت ییبایز

 یامدهایتحقق آن و حصول پ یاست و برا ایپو یندیفرآ یآموزکه توسعه ورزش دانش به این نتیجه رسیدند، رانیا یآموزدانش

 . کنندیتوسعه ورزش با هم عمل م یرهایو مس ندهایفرا ها،یتژاسترا نفعان،یتوسعه، ذ

که  داد سوات نشان سیبا استفاده از ماتر ییتدااول اب ۀدور بدنیتربیتدرس  تیوضع ی( در بررس1116) انیکاتوزهمچنین 

( در 1115) یفندرسک . همچنیندارد قرار 4 (ST)ی رقابتیراهبرد تیدر موقع رانیمدارس ا ییاول ابتدا ۀدور بدنیتربیت

                                                 
1 Prish 
2- Sotiriadou & Shilbury  
3 Kirkpatrick 
6 Hill & Schilling 
5 Ohallarn 
4 ST:Strenght- Threat 



 

 

 و ردقرار دا یمنطقه رقابتورزش مدارس استان گلستان نشان داد که ورزش مدارس استان گلستان در  یاستراتژ نیتدو

نشان  نیز( 1114و همکاران ) یدیدر مدرسه تعلق گرفت. حم یورزش یها تیبه فعال یتنوع بخش یبه استراتژ تیاولو نیبالاتر

 شیو افزا بخشی تیفیک و قرار دارد یتهاجم تیدر موقع یورزش یها تیو فعال بدنیتربیت کیتژاسترا تیکه موقع ندداد

به  دنیبخش تیمحور نمودن و عموم ان، مدرسهآموزدانش یسطح سواد حرکت یو ارتقا بدنیتربیتساعات درس  یاثربخش

 بیبه ترت یمنابع انسان یو بهساز یندسازانمو تو بدنیتربیتبه اهداف درس  دنیفوق برنامه به منظور تحقق بخش یها تیفعال

 یورزش یادهایالمپ یهاکه راهبرد معتقد است( 1114) یهستند. نظر یآموزو ورزش دانش بدنیتربیتاول  یسه استراتژ

راسخ و همکاران و  کارانه قرار گرفتندمحافظه تیدر موقع یو اقدام راهبرد تیموقع یابیارز سیبر اساس ماتر یامدرسهدرون

متوازن  عیتوز ،یمواز فیحذف وظا ،یاز بوروکراس زیگزارش کرد که پره رانیا یتیساختار ورزش ترب لی( در تحل1111)

است که  یاصول نیآنها از مهمتر نیب یهماهنگ یتمام نهادها و برقرار یو ارتباطات روشن برا فیشرح وظا نییتب ارات،یاخت

 یدر واکاونیز ( 1111گردد. ناصح و همکاران ) تیرعا دیبا رانیا یتیترب رزشو لاتیساختار تشک یکپارچگیانسجام و  منظوربه

 ،یاسیکه مشکلات س ندمؤثر و متأثر از آن نشان داد یانهیو استخراج عوامل زم یتیترب -یورزش آموزش ینظر یهاانیبن

همراه به یعالموزشجود در آو مشکلات مو یافزارسخت ،یساختار ،یاهیرو ،یگذاریمشو خط یزیربرنامه ،یتیریمد

و همکاران  یدیحم قیو تحق هستند رگذاریدر مدارس تأث یبدنتیو آموزش ترب یبر ورزش آموزش ،یسوءتفاهمات ادراک

ریچارد وی و  کارانه قرار دارد. محافظه تیدر وضع رانیا یآموزورزش دانش ونیفدراس یراهبرد تی( نشان داد که موقع1111)

ای، استانی و های ورزشی منطقه( پنج عامل منابع انسانی با کیفیت، ارتباط و همکاری مدارس با سازمان1211، )1همکاران

های ورزشی با استانداردهای جهانی، انعطاف پذیری الزامات و مقررات آموزشی و ملی، داشتن امکانات، تجهیزات و زیر ساخت

 و شی مدارس را برای توسعه ورزش مدارس کانادا پیشنهاد کردندهای ورزآموزان در برنامهدر نهایت مشارکت همه دانش

( بیان کردند که به دلیل عدم وجود یک سیاست و برنامه کلان از طرف وزارت آموزش و پرورش، 2111، )2کهینده و آدودو

های ورزشی سیاستها ( اشاره کردند که بهتر است دولت2112، )1ورزش مدارس در نیجریه توسعه نیافته است. بال و جانمان

که  اشارنمود( 5211، )6مکینتاش و لیدل، متخصصان و مدارس اتخاذ نمایند و نتایج تحقیق های ورزشیرا با مشارکت سازمان

باشند. کومووا و های توسعه ورزش متفاوتی در مدارس، دولت محلی و جامعه میکشورهای فردگرای اروپایی دارای سیستم

 عه خود به الزامات توسعه ورزش مدارس در روسیه پرداختند و بیان کردند که ورزش مدارس برای( در مطال2115، )5همکاران

های ورزشی مناسب، معلمان و مربیان ورزش متخصص، مشارکت و و زیرساختتوسعه نیازمند امکانات، تجهیزات 

های ورزشی در مدارس ق برنامهو فو بدنیپذیری بیشتر والدین و جامعه در ورزش مدارس و افزایش ساعت درس تربیتمسولیت

ریزی آمیز توسعه ورزش؛ برنامهکه عناصر حیاتی برای تحقق موفقیت نشان داده شد( 2114)، 4ولتی و کوهن است و در تحقیق

راستوگی و در همین راستا  باشد.ای میهای ورزشی ملی و منطقهاستراتژیک، واضح و عملی و برقراری ارتباط خوب سازمان

شود و شواهد زیادی ای به منظور توسعه ورزش در مدارس مشاهده نمیبرنامه منسجم و یکپارچه نشان دادند( 2111، )1شرما

استفاده ( در تحقیق خود گزارش نمودند که 2111و همکاران ) 2پاور های توسعه ورزش در مدارس وجود دارد.از شکست برنامه

و  1امه ریزی مطلوب دارد و در این زمینه اقدامات بیشتری مورد نیاز است و کوالآموزان از امکانات ورزشی نیاز به برندانش

 آموزان نیاز به برنامه ریزی بلند مدت در مدارس وجود دارد.( نیز معتقدند برای توسعه نگرش ورزشی دانش2121همکاران )

اکثار   و اناد باوده متاوازن  کارت امتیاازی  یا ، تحلیل سوات سازیمدلمبتنی بر روش راهبردی در ورزش کشور، عمده تحقیقات 

هاای چهارگاناه   از چارچوب مرسوم ماتریس ارزیابی و تادوین اساتراتژی بارای حاوزه     اندانجام شده به روش سواتکه مطالعات 
                                                 
1 - Richard Way et al. 
2 - Kehinde & Adodo 
3 - Ball & Junemann 
6 - Mackintosh & Liddle 
5 - Komova et al. 
4 - Welty & Cohen 
7 - Rastogi & Sharma 
8 Power 
9 Koval 



 

 

وهش دو در این پژکنند. میها ترکیب روش تحلیل سوات را با سایر روش ،المللیتحقیقات بیندر که  در حالی .اندکردهاستفاده 

در ناوع مااتریس ارزیاابی     یهای عملکاردی و دیگار  ها براساس حوزهبندی مولفهاست: یکی چارچوب فتهرگظر قرار نوآوری مدن

، عادم  های راهبردیمشیخط ها،فقدان سیاستدهد که مرور مطالعات و شواهد مختلف نشان میاز طرفی،  .موقعیت استراتژیک

هاای  تارین نارساایی  انسانی و عدم نظاارت کاافی از جملاه مهام     کمبود منابع ،منابع مادی ، ناکافی بودنهابخشهماهنگی بین 

 .(1111، حمیدی و همکاران، 2112، 1)ویلم شوندمحسوب میآموزی دانشورزش 
چارخ   آوردن در حرکات  باه  ساهم را در  نیشتریپرورش ب و وابسته به دولت، وزارت آموزش یهانهادها و سازمان یتمام نیب در

 یورزش یهاتیتوسعة فعال ژهیوعرصه و به نیا در ترفعال چه نقش هر یفایا یبرا ن،ی؛ بنابراعهده داردزش در سطح جامعه بهور

حمیادی و  ) شاود یمحساوب ما   یو اساسا  یحاوزه از مساائل اصال    نیا ا تیموفق زانیعوامل مؤثر در م ییآموزان، شناسادانش

 یاتیا عمل یهاا ن، راهبردهاا و برناماه  لااهداف ک نیتدو ازمندین یگرید هر نظام دمانن زین یآموزورزش دانش (.1111همکاران، 

 یکا یزیف ،یانسان ،یمال منابع رفتن هدر و به رفتن راههیو ب یکارحرکت بتواند از هرگونه دوباره ریاز مس یآگاه بر وهلااست تا ع

 خود اجتناب ورزد. یعاتلاو اط

شناسی و آگااهی از رخادادهای محایط داخلای و خاارجی      براساس آسیب هالیل راهبردتحدستیابی به این اهداف، نیاز مبرم به 

بناابراین،  . اسات مغفول مانده موجود در سطح کلان آن کلات یابی مشاز بررسی و ریشه ستهاسال آموزی دارد کهدانشورزش 

در ورزش وسعه و پیشارفت روزافازون   تواند گامی اساسی و ارزشمند در جهت تآموزی در هر استان میپرداختن به ورزش دانش

 راهباردی توساعه   صدد است تا به سوالات زیر پاساخ دهاد: موقعیات   لذا پژوهش حاضر در . ها و کشور باشدی استانآموزدانش

آموزی استان خراساان  ورزش دانش برای توسعهلازم جا قرار دارد؟ و راهبردهای در ک آموزی استان خراسان رضویورزش دانش

 ستند؟چه ه رضوی

 

 شناسی پژوهشوشر

در این باشد. ها میدانی میی و از نظر روش جمع آوری دادهکاربردتحلیلی، از نظر هدف،  -روش پژوهش حاضر از نوع توصیفی

بایست با تخصیص شود که میمطالعه، خراسان رضوی به صورت یک موجودیت واحد و به مثابه یک سیستمی انگاشته می

ای و درجه منطقهو بیرونی خود، متناسب با جایگاه  طبیعی و مالی موجود و شناخت محیط درونیبهینه منابع انسانی، 

آموزی یابد. در تحلیل راهبردی توسعه ورزش دانشها، به سطح قابل قبولی از توسعه دستها و توانمندیبرخورداری از قابلیت

جامعه آماری شامل موقعیت سنجی استراتژیک استفاده شد.  های تحلیل وخراسان رضوی، همزمان از مفاهیم، رویکردها و روش

آموزی )کارشناس مسولان ورزش در آموزش و پرورش، نظر و آگاه به ساختار و رخدادهای حوزه ورزش دانشافراد صاحب

-کووید آوری اطلاعات این تحقیق قبل از شرایطجمع. بودنددر خراسان رضوی ( مدیران ورزشی، اساتید و دانشجویان دکتری

تحقیق نفر از خبرگان مسلط به موضوع  21 قیتحق نیدر ا یراهبر یشورا یهسته مرکز یتعداد اعضاانجام شد؛ بنابراین،  11

تعداد در بخش کمی نیز، . دادندخود را ارائه  اتشنهادیپ مجزا یطوفان فکربودند که در بخش کیفی شرکت داشتند و به روش 

عنوان نمونه به هدفمند در دسترس یریگنمونه وهیشآموزی استان به رشناسان ورزش دانشنفر از اساتید، معلمان و کا 64

ای، مصاحبه و پرسشنامه بود. برای تعیین روایی محتوایی پرسشنامه از ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه .شدندآماری انتخاب 

مشخصات  (1)جدول در . ش آلفای کرونباخ استفاده گردیدبرای پایایی آن از رو اساتید صاحب نظر با گرایش مدیریت ورزشی و

 .شده است ارائهدر بخش کمی مربوط به نمونه آماری 
 . مشخصات نمونه آماری 1جدول 

 مجموع زیربخش مشخصه

 پست یا تخصص
 معلم کارشناس  مدیر 

64 

 )نفر(

15 2 21 

 تحصیلات
 دکتری فوق لیسانس لیسانس

12 21 2 

                                                 
1 Willem 



 

 

 جنسیت
  دمر زن

11 15  

 )سال(سن
 انحراف استاندارد بیشترین کمترین

21 52 115/2 

 )سال(سابقه خدمت 
 انحراف استاندارد بیشترین کمترین

1 21 122/6 

 

 اکتشافی نیمه هدایت شده با افراد خبره از مصاحبه به صورت. ای، مصاحبه و پرسشنامه بودابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

اساتفاده شاده در ایان    رسشانامه  پ .شاد  انجاام  ای بودبرخاسته از مطالعه کتابخانهای که معه آماری جهت تکمیل پرسشنامهجا

گویاه   15گویه و تهدیدها  15ها عفگویه، ض 11ها گویه، فرصت 11ها بود که در بخش قوتگویه  54با محقق ساخته پژوهش 

مادیریت ورزشای   نفار از اسااتید حاوزه     11نظرسانجی از  پژوهش با  و صوری ابزار ییمحتواروایی و تایید  یابیارز. وجود داشت

کرونباخ به ترتیاب نقااط   فایبا استفاده از روش آلو  دانجام شتحقیق  آماری نفر از نمونه 21 نیز توسطپایایی آن  صورت گرفت؛

وش ساوات جهات تحلیال راهباردی و     راز  .محاسابه شاد   24/1و  11/1، 25/1، 22/1عف، فرصت و تهدید باه مقادار   قوت، ض

 گانه استفاده گردید.هشت ها در منظرهایبندی یافتهگذاری مفهومی جهت چارچوبکد

همچناین از   .بودکای تک نمونه ای فریدمن و  آزمون های آماریآماری در تحقیق حاضر، آمار توصیفی و تحلیل  تجزیه و روش

خاارجی  دهای مااتریس عوامال داخلای و     روش نمرهشامل  ده شده است کهاستفاسنجی راهبردی ماتریس سوات برای موقعیت

 . است

 

 های پژوهشیافته

و  یساختارمنظر؛  هشتها و تهدیدها بودند که در ها، فرصتها، ضعفهای راهبردی شامل قوتمولفهدر پژوهش حاضر، 

و  یپرورش ورزشی، و قهرمان یرقابت ورزش، یانسان منابعی، و اقتصاد یمال، رساختیو ز امکاناتی، و آموزش یعلمیی، اجرا

ابتدا به منابع علمی و مبانی ها، مولفهبندی چارچوب به منظور .(2)جدول  بندی شدندچارچوب یاجتماع_یفرهنگی و حیتفر

 از متخصصان اصلاح و تأیید شد.  نفر 2نظری موجود در این زمینه مراجعه شد و سپس توسط 

 
 ایی شده به تفکیک منظرهای تحلیل راهبردیهای شناسمولفه .2جدول 

 (Tتهدیدها ) (W) هاضعف (O) هافرصت (Sها )قوت 
ی

رای
اج

 و 
ی

ار
خت

سا
 

. وجود تشکیلات مستقل مانند 1

و هیااات  باادنیتربیااتمعاوناات 

ی، هنرسااتان آمااوزدانااشورزش 

 ، کانون های ورزشیبدنیتربیت

 ورزش  یمدارس تخصص جادیا. 2

 بدنیتربیتهای و هنرستان

موجود ازجملاه توجاه    نیقوان. 1

در  یتباادنیبااودن ترب گااانیرا بااه

 یقانون اساس

 نیدر مجامع با ایران  تیعضو. 2

 ورزش مدارس یالملل

ای و فقدان های جزیره. فعالیت1

ی آموزدانشافزایی در ورزش  هم

اسااتان بااه دلیاال نبااود الگااوی   

 مناسب تقسیم کار

و  یدرپا یپ یساختار راتییتغ. 2

-امور و فعالیات  مشکل در  جادیا

ی به دلیل آموزدانشهای ورزش 

نبود التزام و ضامانت اجرایای در   

 ها  اجرای برنامه

 غیرتخصصااااای . شاااااناخت1

 گذاران آموزش و پرورشسیاست

ورزش و اولویات   هایبه مأموریت

 توسعه هایپایین آن در برنامه

 سنتى مدیریتی . وجود سیستم2

هاااای سااااختاری در  و ضاااعف

 ت آموزش و پرورشتشکیلا

 

ی
زش

مو
و آ

ی 
لم

ع
 

. رشد علوم و تحقیقات مارتبط  1

 ی در کشورآموزدانشبا ورزش 

 

موجود بودن منابع و پشاتوانه  . 1

گساااترده تیوریاااک در حیطاااه 

 در جهان و ایران   بدنیتربیت

وجود نیروی انسانی متخصّص . 6

در سااطوح کارشناساای ارشااد و  

دکتری که توان اساتفاده از ایان   

دهااای درس ساااامان مناااابع و

 .باشندرا دارا می بدنیتربیت

و به نقش پژوهش  یتوجهی ب. 1

-تیا هاا و فعال در برنامهاطلاعات 

 یتبدنیترب یها

 تیا شدن فعال یتلق یاهیحاش. 6

 در  یتبااادنیترب یهااااو برناماااه

 مدارس

 ادیا حجام ز  یو پراکندگ تعدد. 1

منجار   کاه   یتبدنیترب یتهایفعال

در  تیو محااادود یباااه ساااطح

 .شودیم آنها یرااج

. عدم اجرای تحقیقات کاربردی 6

هااای و مساایله محااور و پاارو ه 

ورزش  هدفمنااد و بلندماادت در 

 یآموزدانش



 

 

ت
اخ

رس
زی

 و 
ت

انا
مک

ا
 

 . وجود تعدادی امااکن ورزشای  6

مناسااب در مالکیاات آمااوزش و  

 پرورش

 تجهیاازات و هااا سااالن . وجااود5

 هاای  سازمان و نهادها در ورزشی

 و همااهنگی  با توان می که دیگر

 اختیاار  در مناساب  ریازی  برنامه

 گیرد قرار یآموزدانش ورزش

فناااوری  هااایسیسااتم . ضااعف5

-ساازمان  در اطلاعات و ارتباطات

 یآموزدانشهای ورزش 

هااای . کمبااود منااابع و ساارانه 4

ی و آمااوزدانااشفضااای ورزش 

توزیع نامناساب ان باا توجاه باه     

نداشاتن   توجهاقلیم جغرافیایی و 

در سااخت   یمنطقها یازهایبه ن

 یورزش امکاناتفضا و 

 زاتیااتجه دیاادر تول ضااعف. 5

باارای سااطح اسااتاندارد  یورزشاا

 یآموزدانشورزش 

 یفضااها  عماده  نبودن زیمتما. 4

  اطیااآموزشااگاه بااا ح  یورزشاا

 سااطح بااودن پااایینو  مدرسااه

 تجهیازات  و فضاها حیاط، ایمنی

 ورزشی

ی
اد

ص
قت

و ا
ی 

مال
 

 و ها سالن از استفاده . امکان5

 برای موجود های زیرساخت

 بدنیتربیت در درآمدزایی

 مدارس

وجود اعتبارات مستقّل از . 4

های آموزش و سایر بخش

پرورش، که این هم تنها مختص 

 است بدنیتربیتدرس 

. اختصاص درصدی از مالیات 4

ی در برنامه آموزدانشبه ورزش 

 ششم توسعه

ها و ضعف . افزایش هزینه1

ورزش درآمدزایی در مراکز 

ی   و افزایش قیمت آموزدانش

 تجهیزات و خدمات ورزشی

. کمبود بودجه، اعتبارات و 2

های مالی در ورزش حمایت

 ی استانآموزدانش

 

جائی اعتبارات جابه. 1

و صرف آن در امور  بدنیتربیت

دیگر توسط مدیران ارشد 

 .وزارتخانه

ها خانواده اقتصادی . ضعف2

جهت حمایت از فرزندان در 

 رزش قهرمانیو

ی
سان

ع ان
ناب

م
 

قابلیت ها مربیگری و  شیافزا. 1

و ارتقاء سطح  داوری در معلمان

 یو عمل یعلم و توان  لاتیتحص

 معلمان زن نیدر ب ژهیو به  آنها

 انآموزدانشنسبت به کل 

. جذب تعداد قابل توجهی 2

بدنی در معلمان و مدرسان تربیت

 اخیر مدارس در چند سال

گیری از ظرفیت  . امکان بهر1

های داوطلبی ورزشی در استان 

 بدنیتربیتبه ویژه دانشجویان 

 

. کمبود و توزیع نامناسب 1

نیروی انسانی متخصص در 

های مختلف ورزش  حوزه

ی استان )داوری، آموزدانش

 مربیگری، ...(

 

. کاهش انگیزه شغلی معلمان 1

به دلیل نظام نامناسب مدیریت 

مدیریتی منابع انسانی و سیستم 

 آموزش و پرورش

 یهابودن برنامه یناکاف. 11

ان قهرمان و از ورزشکاران یتیحما

 جوان و نوجوان

 

ی
مان

هر
و ق

ی 
ابت

رق
ش 

رز
و

 

و کسب  رشد به رو . روند1

های ملی و بین المللی موفقیت

ان ورزشکار استان در آموزدانش

 سال ورزشی در هایرشته برخی

  اخیر های

 

ی آموزانشد. حضور تعدادی از 2

 ورزشکار استان در تیم های ملی

ها و . امکان تعامل با باشگاه1

 های ورزشیهیات

 برخی به حد از بیش . توجه11

و کم  (فوتبال، ...) هاورزش

های مستعدتر توجهی به ورزش

های پایه، ...( در ورزش )ورزش

 یآموزدانش

 ستادی مدیران ای توجه . کم11

 های محدودیت و مشکلات به

 استان پرورش و آموزش مناطق

 برگزاری در رضوی خراسان

 طرح انجام و ورزشی مسابقات

 ملی های

های تلاش برخی فدراسیون. 11

نفع برای های ذیورزشی و گروه

جای دادن رشته ورزشی مورد 

های نظر خود در زمره ورزش

مجاز آموزشگاهی در حالی که 

های ورزشی بعضی از این رشته

آموزان شبرای سلامت دان

 آمیز استمخاطره

 

ی
ح

ری
تف

 و 
ی

ش
ور

پر
ش 

رز
و

 

. وجود طرحهای ملی ورزشی 11

مانند المپیاد درون مدرسه ای، 

 حیاط پویا، و ...

 مطالب تدوین و . تهیه12

 درس ساعت با مرتبط آموزشی

 هر در تفکیک به بدنیتربیت

 و آموزش در آموزشی مقطع

 رضوی خراسان پرورش

راوان . وجود شواهد علمی ف11

در زمینه نقش ورزش در 

 موفقیت تحصیلی و شغلی

. قابلیت دوگانه درس 11

پرورش بعد  در بدنیتربیت

 آموزان فیزیکی و حرکتی دانش

 آمایش، نظام کارآمدی . نبود12

و استعدادیابی  بندیقطب

 مقاطع تحصیلی در هاورزش

معاونت  . عدم قابلیت11

و هیات ورزش  بدنیتربیت

 نهیزم در یآموزدانش

 یورزش یابیاستعداد

اختصاص ساعات نامناسب . 16

یا برگزاری  بدنیتربیت به درس

چند کلاس، به  بدنیتربیتدرس 

طور همزمان و یا اختصاص 

 بدنیتربیتجا که از آن. 12

عنوان یک درس در کنکور به

جایگاهی ندارد، عامّه ها دانشگاه

عنوان یک به و مسیولان مردم

درس ضروری به آن نگاه 

 .کنندنمی

و فقر  یتحرک کم گسترش. 11

 یقامت یهاینابهنجارو   یحرکت

 انآموزدانش نیدر ب



 

 

به سایر  بدنیتربیتساعت درس 

دروس به ویژه در هنگام فصل 

 امتحانات

ی
نگ

ره
ف

_ 
ی

اع
تم

اج
 

. محبوبیت فرهنگ و منش 11

 انآموزدانشورزشی در بین 

 رییتغ. افزایش آگاهی و 12

ها و از ارزش خانوادهنگرش 

 ومزایای ورزش برای فرزندان 

امکان جلب مشارکت و حمایت 

های مختلف والدین در برنامه

 ی آموزدانشورزش 

های طب و . تأکید حوزه11

پزشکی به نقش و اهمیت ورزش 

 انآموزدانش در سلامتی

 رعایت شدن ارزش . کم15

 مسابقات در اخلاقی مسایل

 گسترش و انآموزدانش ورزشی

 ناهنجار رفتارهای به ایشگر

 

 هایناهنجاری بروز و . رسوخ16

غیرورزشی  اجتماعی و رفتارهای

)مصرف مواد نیرو زا، پرخاشگری، 

 ورزشی هایمحیط در ...(

های . افزایش گرایش به بازی15

مجازی و تفریحات غیرفعال و  

ناسالم در بین جوانان و زنگ 

ها و تفریحات خطر برای فعالیت

 ورزشی

 

های ورزش پرورشی و ساختاری اجرایی دارای های راهبردی شناسایی شده نشان داد که حوزهررسی فراوانی مولفهب

 . (1)جدول  ها بودندبیشترین فراوانی در تعداد مولفه
 های راهبردیفراوانی مولفه. 1جدول 

ساختاری و 

 اجرایی

علمی و 

 آموزشی

امکانات و 

 زیرساخت

مالی و 

 اقتصادی

منابع 

 سانیان

ورزش رقابتی و 

 قهرمانی

ورزش پرورشی و 

 تفریحی

فرهنگی 

 اجتماعی

2 1 4 4 4 4 2 4 

 

عوامل  های راهبردی، ماتریسبراساس مولفه خراسان رضویجهت تشخیص و تبیین موقعیت استراتژیک توسعه ورزش در 

 محاسبه شد.( 6)ول داخلی و خارجی به صورت جد

 
 (EFEخارجی )عوامل و  (IFE) خلیماتریس ارزیابی عوامل دا .4جدول 

 
 مولفه

وزن 

 (بی)ضر

 ازیامت

 )رتبه(

 نمره 

 (یوزن ازی)امت
 مولفه

وزن 

 (بی)ضر

  ازیامت

 )رتبه(

 نمره 

 (یوزن ازی)امت

 

 مجموع

تر
ما

ی
 س

رز
ا

ابی
 ی

خل
دا

ل 
وام

ع
) ی

IF
E

) 
 (W) هاضعف (Sها )قوت

114/2 

S1 111/1  6 162/1 1W 111/1  1 111/1 

S2 11/1  1 111/1 2W 16/1  2 12/1 

S1 112/1  1 112/1 1W 16/1  2 12/1 

S6 12/1  1 11/1 6W 111/1  2 112/1 

S5 162/1  6 142/1 5W 111/1  2 112/1 

S4 161/1  1 121/1 4W 111/1  2 112/1 

S1 162/1  1 124/1 1W 166/1  1 166/1 

S2 16/1  6 14/1 2W 161/1  1 161/1 

S1 16/1  1 12/1 1W 161/1  2 124/1 

S11 111/1  6 154/1 11W 161/1  2 122/1 

S11 111/1  1 111/1 11W 16/1  1 12/1 

S12 112/1  1 116/1 12W 161/1  2 122/1 

S11 112/1  1 116/1 11W 16/1  2 12/1 

     16W 16/1  2 12/1 

    51W 111/1  2 111/1 

تر
ما

س 
ی

زیا
ار

ی 
ب

وام
ع

ل  رج
خا

ی 

(
EF

E ) 

     (Tتهدیدها ) (O) هافرصت

1O 112/1  1 114/1 1T 116/1  1 116/1  



 

 

2O 112/1  1 114/1 2T 111/1  2 144/1  

 
 

 
 

 

 
 

 
152/2 

1O 112/1  1 114/1 1T 111/1  2 144/1 

6O 112/1  1 114/1 6T 111/1  2 144/1 

5O 111/1  1 111/1 5T 111/1  2 144/1 

4O 115/1  1 115/1 4T 112/1  1 112/1 

1O 116/1  6 114/1 1T 112/1  2 146/1 

2O 116/1  1 112/1 2T 111/1  2 142/1 

1O 111/1  1 111/1 1T 16/1  1 16/1 

11O 111/1  1 111/1 11T 16/1  1 16/1 

11O 112/1  1 114/1 11T 115/1  1 115/1 

12O 111/1  6 112/1 12T 116/1  2 142/1 

11O 111/1  6 112/1 11T 116/1  2 142/1 

     16T 111/1  1 111/1 

    15T 116/1  2 142/1 

 

مجموع نمره )امتیاز( عوامل خارجی در  و 114/2 مجموع نمره )امتیاز( عوامل داخلی در ماتریس ارزیابی (6)براساس جدول 

و عوامل  یعوامل داخل یابیارز های سینمرات حاصل از ماتر س،یماتر نیا لیمنظور تشکبه باشد.می 152/2ماتریس ارزیابی نیز 

با توجه به شکل  مشخص شود. سیهای ماتردر خانه سازمان تیتا موقع رندیگیقرار م یفقدر ابعاد عمودی و ا بیبه ترت یخارج

قرار  نزدیک به منظر رشد (5) وسط در خانه خراسان رضویدر  آموزیدانش توسعه ورزشمختصات موقعیت راهبردی  (1)

 .ردیگ شیا در پرمتمایل به رشد با هدف حفظ و ثبات  ییراهبردها دیبا بدین معنی که گرفته است؛

 

 
 ماتریس ارزیابی موقعیت استراتژیک نه گانه )مدل دیوید( .1شکل

 

 .(5)جدول  شد بندیشناسایی و چارچوب س موقعیت شناسایی شده، راهبردهای متناسبدر نهایت براسا
 راهبردهای متناسب با موقعیت راهبردی تحلیل شده. 5جدول 

زه
حو

 

 بخش متمایل به رشدراهبردهای ثبات

 راهبردهای فرعی راهبرد اصلی



 

 

ی
رای

اج
 و 

ی
ار

خت
سا

 

کارآمدسازی 

سیستم مدیریت 

ورزش اجرایی 

از آموزی دانش

بازنگری و طریق 

ارتقای تقسیم کار 

بین عوامل دورن و 

 برون سازمانی

 یبرا و تلاش مرتبط یهابا سازمان یهمکار یهاهمنامتفاهمبادله  قیاز طر یسازتیظرفو  یشناستیظرف -

 هانمودن آن یاتیملع

 یآموزدانش ورزش ونیو فدراس یبدنتیدر امور تربهااستان یمشورت یدائم یهاونیسیو کمفکر یهاقاتا لیتشک -

ها و همکارهای حوزه نظام سلامت و پزشکی به صورت تاکید بر نقش ورزش در جلوگیری از استفاده از ظرفیت -

 جهت افزایش سلامت در مدارس های جسمی و روانی هاو ناهنجاریانواع بیماری

 های مدیریتی و حقوقی برای ارتقای جایگاه ورزش در نهاد آموزش و پرورش تلاش -

ای و های مشابه جزیرهمنظور جلوگیری از فعالیتتدوین الگوی تقسیم کار بین بخشی در حوزه ورزش مدارس به -

 موازی

ی
زش

مو
و آ

ی 
لم

ع
 

ترویج فرهنگ 

محوری و دانش

 کاربرد فناوری

اطلاعات و ارتباطات 

از طریق پیاده سازی 

سیستم مدیریت 

 دانش

های ورزشی در زمانی و مکانی برنامه گسترش آموزان از طریقاستانداردسازی آموزش و ارزیابی حرکتی دانش -

 مدارس
های این درس، که بدنی و تعیین اولویتو راهبردهای علمی در زمینه درس تربیت تعیین رویکردها، اهداف -

 .تر تا مدارس باید به آن پایبند باشندبدنی آموزش و پرورش و مدیران سطوح پائینران ارشد تربیتمدی

آموزان، حاوی اطلاعات اساسی و لازم برای حفظ سلامت و بدنی برای دانشهای درسی تربیتتدوین کتاب -

های عملی درس از فعالیت تدوین این کتب به معنی کاستن) یهای ورزشی از طریق انجام فعالیتجسمانآمادگی

 .(توانه تیوریک این درس ضرورت داردعنوان پشبدنی نیست و فقط بهتربیت

ها است مورد تصویب هیات دولت قرار گرفته است، اما اجرای آن میسر ، که سالبدنیتربیتافزایش ساعات درس  -

  .نشده است

ر زمینه تولیدات علمی و فارغ التحصیلان توسعه علمی و فناوری ورزش مدارس از طریق تعاملات به ویژه د -

  گیری از دستاوردهای حاصل از آنی و بهرهآموزدانش

های های مدیریتی مناسب در جهت استفاده از فرصتایجاد بانک اطلاعاتی جامع ورزش جهت ایجاد قابلیت -

 گذاران در ورزشبخشی به سرمایهمحیط و اطمینان

 پرورش و آموزش مناطق سطح در بدنیتربیت انمعلم ویژه آموزشی هایکارگاه و هاهمایش مستمر برگزاری -

 رضویخراسان

ت
اخ

رس
زی

 و 
ت

انا
مک

ا
 

تجهیز و نوسازی 

فضاهای موجود و 

تامین و احداث 

فضای مورد نیاز از 

های طریق روش

 مختلف تأمین منابع

یستم آموزش و بندی و نظامندسازی سقطبهای ورزشی درونی و بیرونی جهت تزیرساخاز  استفاده -

 های ورزشیاستعدادیابی ورزشی و تمرکز در انواع رشته

  یبدنتیدرس ترب یمدارس با توجه به محتوا یورزش زاتیاماکن و تجه یاستانداردساز -

 افزاری ورزش مدارس جهت افزایش کارایی عملیاتی در اجراریزی جهت توسعه سخت افزاری و نرمبرنامه -

ی
اد

ص
قت

و ا
ی 

مال
 

و  سازیبهینه

ها و کاهش هزینه

-افزایش و  تنوع

 بخشی درآمدها

 های ورزشی آموزش و پرورش از طریق تربیت بازیکنان و ورزشکاران ایجاد زمینه درآمدزایی مدارس و کانون -

و ایجاد سازوکارهایی جهت استفاده از ی برای حوزه آموزش و پرورش ورزش نیریمجمع خ یراهانداز یتلاش برا -

 ای فرهنگ وقف در جامعه جهت تجهیز اماکن ورزشی در مناطق محرومهظرفیت

 های ورزش مدارس های محیطی در جامعه جهت تأمین منابع برنامهوکارهایی جهت استفاده از ظرفیت ایجاد ساز -

مختلف فرهنگی و تندرستی در بخش ورزش  ها و مؤسساتشرکت گذاریهای مناسب جهت سرمایهایجاد زمینه -

 های حقوقی و مالیاتیآموزی از طریق برخی پاداشهای ورزش دانشزی حمایت مالی از برنامهآمودانش

ی
سان

ع ان
ناب

م
 

ارتقای سیستم 

مدیریت استعداد 

آموزان و برای دانش

 معلمان

 و ورزش یتبدنیحوزه ترب یکارکنان ادار ،یتبدنیاعم از معلمان ترب یمنابع انسان یتوانمندساز -

 هاتیها و فعالهبرنام یابیارزنظارت و عملکرد و  تیریم مدو استقرار نظا یطراح -

نی ورزش و بحرا فیورزش استان در بخش ضعبخش آموزش و پرورش و بخش موفق  رانیکارگیری مدبه -

 ی آنآموزدانش



 

 

ی
مان

هر
و ق

ی 
ابت

رق
ش 

رز
و

 

بازنگری در 

های چارچوب رقابت

ورزشی آموزش و 

ارتقای پرورش با 

تعامل با رویکرد 

-ها و هیاتهباشگا

 های ورزشی

 ی، طرح حیاط پویادرون مدرسها یورزش یادهایالمپآموزان و مدارس در مشارکت دانشگسترش  -

  یشهرستان آموزیدانش ورزش یهایتیه سازیفعال -

بندی و نظامندسازی سیستم قطب های ورزشی اخیرجهتانی و زیرساختانساستفاده از توسعه موردی منابع -

 ی و تمرکز در ورزش های مستعد مدال جهت توسعه در ورزش قهرمانیاستعدادیابی ورزش

ی
ح

ری
تف

و 
ی 

ش
ور

پر
ش 

رز
و

 

-ارتقای کیفی روش

های آموزش و 

-کمی فناوریارتقای

های آموزشی برای 

  بدنیتربیتدرس 

 سمدار و ژهیو یو کانونها یبرون مدرسها ،یدرون مدرسها یدر قالب کانونها یورزش یابیاستقرار نظام استعداد -

 ورزش یتخصص

 های ورزشیهای ورزشی در زمینه استعدادیابی ورزشی در کانونهای همکاری مدارس با هیأتایجاد زمینه -

هایی که در مدارس قابل اجرا نیستند یا های ورزشی آموزشگاهی به ویژه رشتهرویه رشتهجلوگیری از گسترش بی -

ها نیز در خارج از مدارس قابل اجرا است و ات آنباشند و نیز مسابقآموزان خطرناک میبرای سلامت دانش

 .دهداعتبارات قابل توجهی را به خود اختصاص می

بدنی و با توجه به امکانات هر های مصوب درس تربیتلزوم داشتن برنامه و طرح درس بر اساس اهداف و برنامه -

ها و اهداف آن آگاه ه نیز از این برنامهآموزان، والدین و مدیر مدرسبدنی، که دانشمدرسه از سوی معلمان تربیت

 .باشند

ی
نگ

ره
ف

_ 
ی

اع
تم

اج
 

شناسی آسیب

فرهنگ ورزشی در 

مدارس و بکارگیری 

های مناسب روش

فرهنگسازی با 

تاکید بر نوآوری و 

 بازاریابی 

ها به مهها و کارکردهای این برناهای ورزشی مدارس از طریق توجیه ارزشجلب حمایت درونی و بیرونی از برنامه -

 عنوان ورزش پرورشی 

های ورزشی مدارس جهت ها و مسولان و فعالان اجتماعی و فرهنگی در برنامهریزی جهت حضور خانوادهبرنامه -

 محبوبیت و توجه عمومی به ورزش این بخش 

های ها و نهادهای مختلف از برنامهسازی جهت جلب حمایت خانوادهاستفاده از ابزارهای تبلیغاتی و فرهنگ -

 ی آموزدانشورزش 

منظور جلب حمایت از ورزش  آموزی بهای و اجتماعی برای توسعه ورزش دانشهای رسانهاستفاده از ظرفیت -

 آموزیدانش

آموزی در رویدادهای مختلف استانی جهت جلب های ورزشی تربیتی و دانشاستفاده از نمادها، رویدادها و جلوه -

 توجه عمومی به ورزش مدارس 

 

 گیریث و نتیجهبح

ی، انسان منابعی، و اقتصاد یمال، رساختیو ز امکاناتی، و آموزش یعلمیی، و اجرا یساختار منظر هشتهای راهبردی در مولفه

این حاکی از  تحقیق یهایافته بندی شدند.ی چارچوباجتماع -یفرهنگی و حیتفر -یپرورش ورزشی، و قهرمان یرقابت ورزش

ها، ایی شده نشان دهنده برآیند ادارک متخصصان نظرخواهی شده هستند و فراوانی و نوع مولفههای شناساست که مولفه

های راهبردی شناسایی شده، بررسی فراوانی مولفهبا باشد.  آموزی استان میحاکی از مصادیق واقعی در توسعه ورزش دانش

ها بودند؛ که از یک طرف، اهمیت فراوان تعداد مولفه های ورزش پرورشی و ساختاری اجرایی دارای بیشترین فراوانی درحوزه

آموزی جامعه از ورزش دانشانتظار اصلی دهد و اینکه عنوان یک مقوله تربیتی نشان میرا به ماهیت اصلی ورزش در مدارس

 یسیستم مدیریت اساسی در ارتباط بامشکلات نشان دهنده وجود  است. از طرف دیگر،کارکردها و پیامدهای تربیتی و فرهنگی 

در وزارت آموزش و  و ناکارآمد ایمدیریت جزیرهتواند یکی از دلایل آن می آموزی است؛ کهورزش دانشاجرایی  ساختارو 

 در انجام امور شده است.کاری یا غفلت موازیباشد که منجر به  پرورش

در ردی توسعه ورزش در خراسان رضوی مختصات موقعیت راهببراساس ماتریس ارزیابی موقعیت استراتژیک تحلیل سوات 

با هدف  ییراهبردها دیبا بدین معنی که ،گرفتقرار  ( محدوده استراتژی ثبات )نزدیک به محدود استراتژی رشد(5) وسط خانه

مشکلات مختلف در  رغمیعلنشان از این دارد که شده این موقعیت شناسایی  .ردیگ شیرا در پمتمایل به رشد حفظ و ثبات 

ی در استان خراسان رضوی به پایداری نسبی رسیده و آموزدانشی استان اما به صورت کلی روند فعلی ورزش آموزدانشش ورز

کارآمدسازی سیستم مدیریت برد اصلی حوزه ساختاری و اجرایی راهگیری کلی آن متمایل به رشد و توسعه است. جهت

ها، در تبیین این یافته قسیم کار بین عوامل دورن و برون سازمانی بود.آموزی از طریق بازنگری و ارتقای تاجرایی ورزش دانش



 

 

های اثرگذار بر گرایش افراد به ورزش مربوط به ساختار نهادی ورزش و یا عوامل محیطی که بیشتر مولفه آنجا توان گفت ازمی

تری در مدیریت و توسعه ورزش دارند نگر بنابراین عوامل سیاسی نهادی مداخله پر .شکل دهنده رفتار در سطح کلان هستند

مستقل در  تیریمدهای اصلی و تخصصی ورزش هستند. های همیشگی برای بخشکه این نوع مداخلات معمولا دارای چالش

 سودمند و اگر در اریبس رد،یمورد استفاده قرار گ یدو لبه است که اگر به درست غیهمانند ت بدنیتربیت یسطح وزارتخانه برا

از  یجزئ ،بدنیتربیت تیرینکته لازم است که مد نیذکر ا نخست .خواهد شد رانگرید استفاده نشود، مخربّ و وخو یجا

 نی. اولردیگی( از سطوح بالاتر نشاْت مبارانیز ای دیاز اقدامات آن )مف یبخش نیکلان آموزش و پرورش است؛ بنابرا تیریمد

بخش را به حالت رکود  نیا یهاتیفعال یطولان یاست که هر بار تا مدت یتیریدمتعدد در ساختار م راتییتغ نه،یزم نیآفت در ا

که با توجه  یاز برنامه مدون بدنیتربیت تیریکه اگر مدآن دوم .دینمایم یراتییها را دچار تغبرنامه یو احتمالاً برخ آوردیدر م

 یهاتیسرانه در همه فعالخود یهایریگمیتصم ،کندن تیشده باشد، تبع نیتدو یبدنتیترب یو استانداردها به اهداف

 ریدارد. چرا که مد یقطع تیها، اولومؤلفه ریآن نسبت به سا اراتیه به اختبا توج تیری. مؤلفه مددیآیم شیپ بدنیتربیت

فته ها با تحقیقات ین یابعضی از ا .کند یکارو توسعه را دست قیو تحق ی، منابع مالیانسان یرویها مانند نمؤلفه ریسا تواندیم

 باشد.( همسو می2111( و راستوگی و شرما )2112(، بال و جانمان )1111(، راسخ و همکاران )1114نظری )

محوری و کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات از طریق پیاده سازی ترویج فرهنگ دانش ،راهبرد اصلی حوزه علمی و آموزشی

بر عهده را مسیولیت مداخله مثبت و سازنده در الگوهای رایج مشارکت ورزشی افراد مدیریت ورزش . سیستم مدیریت دانش بود

دارد و مقدمه و پایه انجام این مسیولیت، داشتن اطلاعات مناسب است و دستیابی به اطلاعات مورد نیاز از طریق تحقیقات و 

توسعه علمی و  یت ورزش اهمیت فراوانی دارد.ین وجود نظام اطلاعاتی کارآمد برای مدیرابنابر پذیر است؛نیازسنجی امکان

های مختلف آموزش نیروی انسانی و تربیت دانشجویان و فارغ التحصیلان دانشگاهی، ایجاد محیط فناوری در زمینه

ای، محصولات و کالای آزمایشگاهی جهت سنجش و ارزیابی عملکرد ورزشی، فناوری اطلاعات، تولیدات علمی و کتابخانه

اهمیت به طور کلی، رویکرد گیرد. مات تخصصی کلینیکی در حوزه ورزش آموزشی، تفریحی و رقابتی صورت میورزشی و خد

(، کوال و همکاران 2111در تحقیقات پاور و همکاران )و فناوری و ارتباط آن با توسعه ورزش مدارس  دادن به ترویج دانش

 .قرار گرفتتاکید  موردهمانند تحقیق حاضر ( نیز 1111( و حمیدی و همکاران )1111(، ناصح و همکاران )2121)

های تجهیز و نوسازی فضاهای موجود و تامین و احداث فضای مورد نیاز از طریق روش ،مکانات و زیرساختراهبرد اصلی حوزه ا

 .بع مناسب استها و مناورزش وجود زیرساختپایدار ترین عامل در توسعه ترین و اساسیاصلی تعیین شد. مختلف تأمین منابع

ترین وظیفه مدیریت ورزشی و بیانگر کارآمد بودن سیستم و ساختار آن ابتدایی ،جهت توسعه از این رو توسعه و تأمین منابع

ها و در توسعه ورزش دو نوع زیرساخت طبیعی و مصنوعی جهت پاسخگویی به تقاضاهای اجتماعی در زمینه فعالیت باشد.می

های مصنوعی، به خودی نیافته در زیرساختهای کشورهای توسعه با توجه به ضعفستفاده است. های ورزشی قابل امشارکت

ورزش مدارس  توسعه امکانات درکند. های طبیعی و جغرافیای ورزش اهمیت بیشتری جهت عرضه خدمات پیدا میزیرساخت

پاور و (، 1116کاتوزیان )در تحقیقات کرد ؛ که این رویداشته باشدآموزی بر توسعه ورزش دانشای می تواند اثرات عمده

( مورد بررسی و تایید قرار 2115( و کوموا و همکاران )2112(، بال و جانمان )2111ریچاردوی و همکاران ) ،(2111همکاران )

 گرفته است.

 در بلندمدت بود. بخشی درآمدهاتنوعها و افزایش و ازی و کاهش هزینهسبهینه ،اصلی حوزه منابع مالی و اقتصادیراهبرد 

 بین عمیق رابطه توسعه در حال کشورهای در ویژهبه و باشدمی یورزش مدیریت تقویت روش تنها ساختار اقتصادی توسعه

 تاکید ورزش به خصوصی بخش سرمایه ورود لزومدر این راستا کند. می تاکید را ورزش توسعه سطح و اقتصادی توسعه سطح

های سیاسی آن را نفوذ دولت و دخالت ،. از یک طرفبکاهدی از مشکلات را در این زمینه تواند بخش بزرگمی کهمی شود 

 بیکاری، گرانی، و تورم نرخ شود.با تزریق منابع مالی مناسب باعث کاهش مشکلات مالی می ،کاهش داده و از طرف دیگر

، علاوه بر این .گذاردمی اثر فعالیت اوقات در زشیور مشارکت در مردم رفتار بر ملی اقتصاد رشد و درآمد میزان گذاری،سرمایه

نمودن  نهیتوسط مقامات ارشد وزارتخانه و هز افتهی صیاعتبارات تخص ییجاجابه ،بخش ورزش ای دربودجه یهاجمله آفت از

روند ادامه دارد و  نیا زیها نو در استان افتدیتنها در سطح وزارتخانه اتفاق نم هاییجاجابه نیاست. ا یورزش ریآن در امور غ

و از  کنندیم نهیامور هز ریرا در سا بدنیتربیتخود اعتبارات  صیادارات به تشخ مدیران زین ختلفم یدر مناطق و نواح یحت



 

 

ریچاردوی و ها با تحقیقات این یافته .ردیگیصورت م یکند هآن بمرتبط با  یهاتیفعالو  ورزش و توسعه رهگذر رشد نیا

-ها و افزایش و تنوعسازی و کاهش هزینهبهینهدر ارتباط با ( 2112( و بال و جانمان )2114(، ولتی و کوهن )2111همکاران )

 باشد.همسو میبخشی درآمدها 

منابع انسانی  تعیین شد. آموزان و معلمانارتقای سیستم مدیریت استعداد برای دانش ،راهبرد اصلی حوزه منابع انسانی

و مشکلات فراوان پیش روی این توان گفت با توجه به وضعیت بحرانی یریت و توسعه ورزش هستند. میترین منابع در مدمهم

و  مربیان استفاده از عدم ترین چالش، نیاز و دغدغه در این زمینه باشد.کشور، تأمین منابع به ویژه منابع انسانی متخصص مهم

این در حالی است که استفاده است. ع و سرمایه انسانی در ورزش مدرسان متخصص احتمالا ناشی از عدم مدیریت مناسب مناب

باشد. از طرفی متخصصان ورزشی هم به تخصصی بودن مشاغل ریزی و تأمین مالی میاز منابع و سرمایه انسانی مبنای برنامه

های درگیر اهتمام های ورزش نسبت سایر نهادمداری بخش سازمانورزش اعتقادی راسخی دارند و هم به مالکیت و ذینفع

آموزی استان خراسان رضوی یک های مختلف ورزش دانشمنابع انسانی متخصص در بخش مناسب ازاستفاده  ،روایناز  دارند.

( و ناصح 1115در تحقیقات فندرسکی ) نمعلما و آموزاندانش یاستعداد برا تیریمد ستمیس توجه به بهبودنیاز ضروری است. 

 مورد تایید قرار گرفتند. نیز( 1111و همکاران )

های ورزشی آموزش و پرورش با ارتقای رویکرد تعامل با بازنگری در چارچوب رقابت ،انیمرقهورزش رقابتی و راهبرد اصلی حوزه 

بنابراین جهت افزایش  دارد یمورزش رابطه مستق یفیتو ک یتبا کم و رویدادها تنوع مسابقات بود. های ورزشیها و هیاتباشگاه

مادیریت ورزش باا بهباود در کیفیات رویادادهای      توان اساتفاده کارد.   های تنوع در توسعه میمی و کیفی ورزش از استراتژیک

؛ که در این مورد باا نتاایج   کننده مشارکت ورزشی شودگذاری و رقابتی را برانگیزاند و تسهیلهای سرمایهتواند زمینهورزشی می

-. بنابراین استراتژی فوق متناسب با موقعیت راهبردی به دست آمده مای همخوانی دارد (2111) ریچارد وی و همکارانتحقیق 

در ورزش قهرمانی به علت کسب مدال، مقام، شهرت، محبوبیت تواند گامی رو به جلو در توسعه ورزش در خراسان رضوی باشد. 

ها، ورزشکاران نخبه نقش یک مدل یا الگو زاریابیهای ورزش قهرمانی، تبلیغات و باهای مادی ورزشکاران، جاذبهو دریافت پاداش

توان این اساتراتژی را بارای   بنابراین می بالا به پایین در توسعه ورزش است واین مساله بیانگر رویکرد کند. مردم ایفا میرا برای 

مبانی و اصاول مادیریت در    . براساساستفاده نمودزمانی که مدیریت ورزش در خراسان رضوی رویکرد بالا به پایین مدنظر دارد 

جاامع و قابال اجارا در     رشته ورزشی، داشتن یک برناماه ر یکورزش رقابتی، لازمه رسیدن به عناوین قهرمانی و کسب افتخار د

ت بر و طولانی است و در محدوده حوزه فعالیا باشد. پرورش بازیکنان نخبه امری پیچیده و چند بعدی، زمانمدت زمان معین می

یابناد از مراکاز ورزشای    های مختلف ورزشای کشاف و پارورش مای    استعدادهایی که در رشتهباشد. ورزشی می انچندین سازم

ی و هاا( و شناساای  هاای ورزشای و باشاگاه   و تخصصی )مانند مدارس رشتهها( های ورزشی در پارکنند زمینمختلف عمومی )ما

تواناد یاک راهبارد مهام در توساعه ورزش      مای جهات همکااری   ایجااد ساازوکارهای مناساب     ،روشوند. از ایان استعدادیابی می

(، 1111حمیادی و همکااران )   در تحقیقاات اساتعدادیابی و توساعه ورزش قهرماانی     ی استان خراسان رضوی باشاد. آموزدانش

 ( مورد تایید قرار گرفت که با یافته های تحقیق همسو می باشد.2111( و پاور و همکاران )2115مکینتاش و لیدل )

بدنی های آموزشی برای درس تربیتهای آموزش و ارتقای کمی فناوریارتقای کیفی روش ،هبرد اصلی حوزه ورزش پرورشیرا

منابع  ،یحاکم باشد و منابع مال یبدنتیترب یهاتیبر همه فعال دینظران بااست که به اعتقاد صاحب یامؤلفه نیا تعیین شد.

 هاتیمحور همه فعال ،یچه برنامه درسکار گرفته شوند. چناندر جهت تحقق آن به تیریمد تیو در نها قیتوسعه و تحق ،یانسان

 کند،یم دایخود را پ حیجهت صح یانسان یرویآموزش ن شود،یم یریجلوگ یجنب یاهاز اتلاف منابع در برنامه رد،یقرار گ

که عنوان  گونههمان .بهتر خواهند شناختخود را  تیریجهت مد رانیو سرانجام، مد شودیمرتبط مشخّص م یپژوهش نیعناو

و انجام اصلاحات لازم دارد تا  شتریبه زمان ب ازیهنوز در آغاز کار است و ن رانیدر ا یبدنتیترب یشد برنامه مدوّن و مصوب درس

-ی به موفقیتیافته جهت دستیابکمتر توسعه یاز کشورها یاریبس .کند فایبهتر ا یبدنتیدرس ترب ندهینقش مهم خود را در آ

 ژهیو یندهایفرآ قیکوتاه مدت از طر تیدرازمدت به دنبال توسعه ورزش نخبه و موفق یگذارهیسرما یبه جاهای ورزشی 

. در این میان باید توجه داشت که براساس دیدگاه ورزش خاص هستند یهابرنامه یو طراح یمال یهاتیحما ،یابیاستعداد

بندی سیستم استعدادیابی ضروری است. های ورزشی تفاوت دارد و قطبی هر یک از رشتهقهرمانی، نوع و کیفیت استعداد برا



 

 

-های آموزشی برای درس تربیتفناوریدر های آموزشی و ارتقاء کمی شیوهدر کیفی  ارتقاءریزی در جهت به طور کلی برنامه

 باشد.همسو می نیز( 1111( و ناصح و همکاران )1114با تحقیقات نظری )رد تحقیق حاضر بدنی 

ساازی  های مناسب فرهناگ کارگیری روشهشناسی فرهنگ ورزشی در مدارس و بآسیب ،فرهنگی -راهبرد اصلی حوزه اجتماعی

 کارد یباا رو شود کاه  مربوط می ینیح عوورزش به سطدر  یاجتماع -یر از توسعه فرهنگمنظو بود. با تاکید بر نوآوری و بازاریابی

 تعیاین  عوامال  ایان  .شودیم نییفردی و ساختاری تع نیبا توجه به عوامل فردی، ب و استدر ارتباط  ی و بهداشتی مردمسلامت

 هاای فعالیات  میان از فرد شوند کهمی موجب عوامل این .تأثیر دارند بر آن اما نیستند، افراد فعالیت اوقاتدر  رفتار نهایی کننده

 در فارد  شارکت  از جلاوگیری  موجب برعکس یا ببرد لذت هاییفعالیت در چنین شرکت از و برگزیند را یخاص فعالیت ،مختلف

 ظارف  مثاباه  باه  هاای ورزشای مختلاف اسات و    مشاترک ساازمان   مدیریت مشارکت ورزشای حیطاه   .دنشو هافعالیت گونه این

 می فعالیت اثر اوقات در مردم ورزشی مشارکت رفتار بر و دارد جریان آن در ورزش فرایندهای تمام است که یورزش هایفعالیت

 موجاب  تواناد نمای  تنهاایی  باه  فاراوان  توانمناد   و گسترده امکانات با سازمان یک که است داده نشان موجود تجربیات. گذارد

 خروجاى  و بخشى بین فرآورده یک و اجتماعى محصول یک همگانی ورزش زیرا شود؛ همگانی ورزش در مردم مشارکت افزایش

 یاک  نداشاتن  و کاردن  عمل ایجزیره بودن، نهاد  تک فعلی هایبرنامه ناکارایی عمده دلایل زا یکى ،بنابرایناست.  جامعه کل

 وجود داشته باشد. است و لازم است الگوی تقسیم کار ملی و بین سازمانی مشخصی حوزه این در نگرکلی مندنظام نقشه و مدل

با نتاایج تحقیقاات   و در سطح جامعه در این تحقیق  سازی ورزشی در مدارسهای مناسب فرهنگکارگیری روشرویکرد کلی به

 ( همسو می باشد.2111( و راستوگی و شرما )2114(، ولتی و کوهن )2115کوموا و همکاران )

توان به تحلیلی جامع در ارتباط با ساختار توسعه ورزش در های پژوهش میبراساس مبانی بحث شده و یافته ،کلیطور به

در منطقه  آموزی استان خراسان رضویورزش دانشموقعیت استراتژیک شناسایی شده  به توجه ابپرداخت.  خراسان رضوی

به مدیریت  کارانهمحافظهبا یک رویکرد  آموزی در این استانورزش دانش، مدیریت (STو خانه  5بین ثبات و رقابتی )خانه 

 به تواندمی شده ارائه ساختار استراتژیک ر جامعه است؛ورزش نهادی فراگیر د اینکه های توسعه بپردازد.بحران و بهبود شاخص

 بودن، نهاد  تک فعلی هایبرنامه ناکارایی عمده دلایل از یکى. دهد نشان را در توسعه ورزش مختلف ابعاد ظرفیت خوبی

 فرایند توانمی حاضر پژوهش پایه بر. است حوزه این در نگرکلی مندنظام نقشه و برنامه یک نداشتن و کردن عمل ایجزیره

 اصول توسعه بر مبتنی که یافت دست جدید بندیدسته نوعی به و کرد تحلیل و تجزیه را خراسان رضویدر  ورزشتوسعه 

 منظوربه ایمقدمه عنوان به و است حوزه این در مطالعات برای بومی و مناسب چارچوبی ،پژوهش این است. همچنین ورزش

 پایه بر جامع و کلان شناختی و گیرد قرار عمل مبنای دتوانمی خراسان رضوی در رزشو علمی شدن و ساختارمندی توسعه

 ساختار استراتژیک این آورد؛می پدید یکدیگر با هاآن تعامل چگونگی و استان ورزشتوسعه  بر مؤثر راهبردی عوامل شناسایی

 .کندمی ایجاد را مستمر ارزیابی قابلیت که گیرد قرار استان خراسان رضویدر  ورزش توسعه عقلانی مبنای دتوانمی

 نفعان،یبه ذ یآموزتوسعه ورزش دانش یهاو برنامه هااستیس نیبه هنگام تدو دیبا زانیرو برنامه گذاراناستیس ،رونیاز ا

توسعه  نکهیبا توجه به ا جهینت در ها را مدنظر قرار دهند.توسعه ورزش توجه کنند و آن یرهایو مس ندهایفرا ها،یاستراتژ

 یهادوره یبرگزار یبرا یزیرشود با برنامه یم شنهادیقرار گرفت پ یآموزتوسعه ورزش دانش یهایاز استراتژ یانسان یروین

 یتیریمد یهاارتبا مه رانیمد ییآشنا ،یآموزورود به بخش ورزش دانش یمتخصص برا یانسان یروین تیو ترب یهیتوج

 هندرا بهبود د یانسان یروین طیشرا
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