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   ای ایراناثرگذار بر توسعه فوتبال حرفهعوامل  تحلیل

 چکیده

حاظ بود. روش تحقیق، توصیفی و به ل ای ایرانعوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه تحلیلهدف تحقیق، 

 .و کمی( جمع آوری شد داده های تحقیق به صورت میدانی و به شیوه آمیخته )کیفیهدف کاربردی است. 

شامل مدیران عامل باشگاه های لیگ نفر از خبرگان و در بخش کمی،  81جامعه آماری در بخش کیفی، شامل 

 ها و مسئولین واحدهای مختلف فدراسیونور، رؤسای هیأت های فوتبال استانبرتر و دسته یک فوتبال کش

ق رابر شد. ابزار تحقیق، پرسشنامه محقاعضا، جامعه با نمونه ب یتنفر بودند. به دلیل محدود 09برابر با فوتبال، 

 تأییدی و اکتشافی برای تحلیل عاملی. بود رانیدر ا ای توسعه فوتبال حرفهعامل موثر بر  81ساخته، شامل 

 AHPاولویت بندی عوامل شناسایی شده از تکنیک برای  و AMOSو  SPSS هایعوامل از نرم افزارتاییدی 

ی و هواداری، حقوق مدیریتی، ی،اقتصادمحورهای به ترتیب در عامل  81نشان داد که  یافته ها استفاده شد.

 یوصو خص یساز یتجاراز بین شاخص های اقتصادی، ای اثرگذار است.  بر توسعه فوتبال حرفهی ا سانهر

 در اولویت اولی توسعه حرفه ا یخط مش یو اجرا نیتدوو از بین شاخص های مدیریتی، باشگاه ها  یساز

و  یابیبازار ،ییباشگاه ها، توسعه درآمدزا یساز یو خصوص یساز یتجار ی توان گفت کهقرار گرفتند. م

واملی ع در انتصابات یسالار ستهیو شا یتوسعه حرفه ا یخط مش یو اجرا نیتدو ،یونیزیحق پخش تلو

  می تواند به توسعه فوتبال حرفه ای کمک نماید.  هستند که 

  فدراسیون فوتبال، خصوصی سازیایران، باشگاه فوتبال، واژه های کلیدی: 
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 مقدمه

. ه استدولت ها به خود جلب کردتوجه  ،یالملل نیب مناسبات آن در گاهیجا تیشدن ورزش و اهم ریراگف

 بات واز ث ینماد ،یو اقتصاد یاجتماع راتیتأث علاوه بر ی،ورزش یالملل نیب نیادیدر م کشورها تیموفق

در  کشورهای بالا یگذار هیاز علل سرما یکیو  شودی م همه جانبة آن کشورها محسوب یهای توانمند

در عصر حاضر  .(09-18: 8811 ،یو سجاد یدی)ع ردیگی نشأت م مورد نیاز ا ،یا و حرفه یورزش قهرمان

ن فوتبال به دلیل جذابیت خاص یکی از بیشتری ،هاورزش در زندگی افراد رسوخ کرده و در بین ورزش أتقریب

و  ای که به پدیده فراگیردهد و جایگاه منحصر به فردی دارد، به گونههای ورزشی دنیا را تشکیل میجمعیت

توان قائل شد. این رشته به دلیل برخورداری از ابعاد اجتماعی، جهانی بدل شده و برای آن حد و مرزی نمی

ه دلیل توجه ب ،این نکته .یاسی، به طور کامل از حالت بازی ساده خارج شده استفرهنگی، اقتصادی و س

را آشکار  آن در کشورهای مختلف 8ایتوسعه حرفهو بررسی روند  ارتقای این رشته ورزشی در سطح جهان

رین فعالیت ت پرمشارکت تـرین و تردیـد فوتبـال پرطرفـدارترین، پربیننـده بـی .(800 :9981، 9کلی) سازدمی

دتی سیاسی و عقی آن سبب شده کـه مرزهـای جغرافیـایی، نـژادی، قـومی، ورزشی است و گسترش روزافزون

محسوب  کشـورهای پـنج قـاره آن را در ردیـف ورزش ملـی خـود را درنـوردد؛ تـا جـایی کـه بسـیاری از

 میلیونی، فوتبال را به صد بینندگان چند ها از رقابت هـا و برخـورداری دارند. لبریز بودن ورزشـگاه می

فوتبال با  تا آن جا که(. 81-8: 8808)عیدی و یوسفی،  ترین ورزش جهان معرفی کرده است مردمی عنـوان

میلیون بازیکن  9۶1ای، هزار فوتبالیست حرفه 991عضو در فدراسیون بین المللی فوتبال،  990داشتن بیش از 

در  .شودها در جهان محسوب میترین ورزشترین و محبوبمیلیارد طرفدار، یکی از رایج 4/8آماتور و 

توان از ورزش فوتبال دور ماند. بسیاری از مردم در این ورزش و امور مربوط به آن احاطه ی امروز نمیجامعه

 یدوستان خود دربارهروند، در این ورزش مشارکت کرده و با اند، به تماشای مسابقات و رویدادها میشده

یک  ی جهان به صورتهای پیشرفتهکنند. به همین ترتیب این ورزش توانسته در کشورفوتبال بحث می

 19ی آن در برخی کشورها بالاتر از صنایع اتومبیل سازی با بیش از زا درآید که گاه رتبهصنعت مهم و درآمد

صنعت بین المللی و جهانی در آمده و شاغلان متعددی به طوری که به صورت یک  ،گیردسال پیشینه قرار می

 4سنر در همین راستا، (.818، 998۶، 8ژیس) را به طور مستقیم و غیر مستقیم به خود جذب نموده است

 شهیجملة کل کی صورت جمله در ظاهر به نی. اگرچه استین ورزش کیفوتبال تنها ( اشاره دارد که 9981)

صنعت درآمده است )سنر،   کی مشخص است که فوتبال به صورت یواقع یایدن اما در رسدی نظر م به یا
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(. اقبال عمومی به فوتبال و توجه و سرمایه گذاری فزاینده بسیاری از کشورها در فوتبال ایجاب 89-80: 9981

 می کند که فوتبال در ایران نیز به سمت حرفه ای شدن حرکت نماید. 

تبال عقل متعارف نسبت داشته باشد. فو ای یکه فوتبال با فهم همگان کند یشدن فوتبال کمک م ای حرفه    

چند  است فرد کافی. است فهم قابل ها گسترده و مشترک از طرف همه انسان یتیتنها بر اساس آموزه و ذهن

و  جانیه کند تا فوتبال را بفهمد و به بالدن ها رسانه قیاز طر ای کیرا از نزد یچند باز ایرا بداند  یقاعده کل

 چیبه ه یازیفوتبال، ن یدر خانواده بزرگ و جهان تیعضو یفرد برا نی. اونددیحرکت منتج از فوتبال بپ

(. فوتبال 9۶-81: 9981 ،8گوئزیو رودر ایاز استعداد و فرهنگ و تفکر ندارد )گارس ییسطح بالا ایتخصص 

 یخیتار داریشدن فوتبال مثل هر پد ای دوران مدرن است. حرفه یها و جلوه دارهایاز پد یکی ای حرفه

دارد.  شیدوران خو نهادهای و ها مناسبت ها، نشانه ،یاز معان یاگسترده استوار با شبکه اریبس یربط یگرید

 یناورف ،یرسانه، روزنامه نگار ،یمدرن مثل تکنولوژ یدارهایاز پد یگرید یاریفوتبال را درست همچون بس

 نیدر ا یداریحذف کرد؛ چرا که هر پد یاز جهان کنون توان ینم ییروین چیاطلاعات و ارتباطات، با ه نینو

در فوتبال  ییگرای ا (. حرفه914-9۶9: 998۶ ،9مونزیمرتبط است )فورست و س یا شبکه تیکل کیجهان با 

 ،یسبا حضور مفهوم اسا ،یباشد، اما در مفهوم کل اشاره داشته فوتبالیی در واژه، تنها به بخش درآمدزا دیشا

 وتبالفبا مفهوم توسعه  فوتبالدر  ییگرای ا مفهوم حرفه ن،یاست. بنابرا داده رخ نشان ،تحت عنوان توسعه

 یدارد. گر یمشخص یفیدر سراسر جهان تعر یاتوسعه فوتبال حرفه(. 19-۶4: 9989، 8)ژو ادغام شده است

ر گسترش و عوامل ب نیرگذارتریاز تاث یکیرا  یعوامل اقتصاد یسیمشهور انگل ستیمفسر و فوتبال، نکریل

را  یا حرفه های را با حضور باشگاه یاقتصاد های شاخص انیرابطه م ی. وداند یم ای حرفه وتبالتوسعه ف

 باشگاه نیفوتبال هستند که ا های باشگاه یدر هر فوتبال یاصل هیتعرف کرده است. پا میراه منظم و مستق کی

به  کنانیباز انتقال ابقات،مس تیو البسه، فروش بل راهنیفروش پ ،یونیزیحق پخش تلو قطری از بتوانند ها

-89: 998۶، 4و توچ تیکنند )دلو نیرا تام شانیها نهیهز یطیو مح راهنیپ یرو غاتیو تبل گرید یهاباشگاه

ه وجود دارد. نخست اینک ایبرای توسعه فوتبال حرفهگذاری ریزی و سرمایهجهت برنامه دلایل متعددی(. 81

های رهبری و فرصت بروز بخش مهمی از زندگی اجتماعی بوده که سبب توسعه مهارتای حرفه فوتبال

باعث  ایتوسعه فوتبال حرفهکند. دوم اینکه جامعه کمک می توسعه روابط اجتماعیگردد و به ها میخلاقیت

 (.1: 8801و همکاران،  گردد )جوانیی و کمک به اقتصاد کشور میسازیسازوکار مؤثر تجار یافزایش طراح

 ر بازهد ینبوده است. عوامل مختلف یکسانیروند ثابت و  ایشدن فوتبال در دن ای وند حرفهربه هر حال،    

 راتغییت زمان گذشت با. اند در جوامع گوناگون اثر گذار بوده ای فوتبال حرفه وسعهمتفاوت بر ت یزمان های

رت تجا ایصنعت  کیورزش صرف به  کیبه وجود آمده و آن را از  ای در فوتبال حرفه یریچشمگ اریبس
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 نهیزم رشد روزافزون فوتبال خصوصاً در لیبه دل شرفتهیپ یکرده است. در اکثر کشورها لیتبد یالملل نیب

: 998۶ ،8نگتونی)پاتون و پورل شودیصنعت نامبرده م کیورزش به عنوان  نیاز ا ،یو تجار یاقتصاد های

بب ای است ستوجه به سه اصل اساسی فوتبال که شامل هواداران، بخش اقتصادی و فعالیت رسانه(. 18-09

  (.418 :998۶، 9زواتکین) شده که فوتبال آفریقای جنوبی به یک فوتبال توسعه مدار در قاره آفریقا تبدیل شود

 تسریع کنند، اهمیت دارد و ای در ایران راتوانند توسعه فوتبال حرفهکه می شناسایی و تبیین عواملی   

 های مختلفی در باب بررسی عوامل اثرگذار در توسعه فوتبال در خارج از کشور انجام شده است. پژوهش

ای در کاهش ( در بررسی نقش مدیریت در توسعه فوتبال حرفه9980و همکاران )8پینک به عنوان مثال،   

 تیریمانند مد یشخص یهاکه علاوه بر توسعه مهارت دادندنشان های پیش روی لیگ فوتبال استرالیا چالش

د در های جدیریزیهای مدیریتی کشورهای صاحب فوتبال اقدام به برنامه، باید با الگو برداری از روشزمان

حرفه  یباشگاه هااشاره کردند که  تحقیق خود( در 9998)سوینی و همکاران  امر برگزاری لیگ فوتبال کرد.

ریع ، برای توسعه سخود یآکادم بهقابل توجه  یمنابع مالو اختصاص  یگذار هیفوتبال همچنان به سرما یا

 رشد استعدادها در فوتبال کپارچهی کردیرو( در 9999نیس و همکاران ) .دهند.می ادامه  فوتبال حرفه ای 

و  4وب د.بازیکن نخبه اشاره کردنلزوم پیوستن به یک باشگاه حرفه ای برای تبدیل شدن به یک حرفه ای به 

ی شدن احرفه در و فاکتورهای لازم بر آن توسعه استعداد نقش فرآیند تحقیقی با عنوان( در 9999همکاران )

از  کنانیباز یهایژگیو ییدر شناسا راتییجوان و تغ کنانیرفاه بازدریافتند که  انگلستان بازیکنان فوتبال در

( در 9981)1ای است. فایلیابی بازیکنان در فوتبال حرفهلازم در توسعه استعدادترین فاکتورهای جمله مهم

ای های فوتبال ایرلند دریافتند که از میان رسانهها در توسعه اصول حرفهنقش رسانهبا موضوع  پژوهشی

 ۶ینولدزاست. رها عمومی این دو شبکه دارای تاثیرات بسیار مناسبی در تشویق هوادارن به حضور در ورزشگاه

های آفریقایی دریافتند که عدم ای در کشورچگونگی توسعه فوتبال حرفه مطالعهدر ( 9981و همکاران )

ران، ها برای تماشاگهای اقتصادی فوتبال در این کشورها، نوبد تجهیزات لازم در ورزشگاهتوسعه زیرساخت

های شرط بندی در سطح کلان و نبود ایتهای فوتبال، وجود سهای منسجم در پخش بازیعدم وجود شبکه

 1در پژوهش دیگر، هال باشد.ای مینظارت و قوانین لازم عمده مشکلات این کشورها در توسعه فوتبال حرفه

رداختند. پ ای در جمهوری چکنقش هوادارن در توسعه و گسترش فوتبال حرفه تحقیقی به تحلیلدر ( 9981)

های بلیت فروشی و افزایش میزان ها، به روز کردن سامانهنشان دادند که  بالا رفتن امکانات ورزشگاه آن ها
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وتبال ای شدن فخدمات ارائه شده نقش اصلی در بالارفتن میزان تمایل مردم به فوتبال و افزایش روند حرفه

 های سطح اول اروپا را دارد. تا رسیدن به سطح تیم

( 8800نیز تحقیقات اندکی در فوتبال انجام شده است. به عنوان مثال، گوهری و همکاران ) در داخل کشور    

تبال کشور و فو دهیو توسعه سنج یزیر یپدر تدوین استراتژی های توسعه فوتبال کشور به استراتژی های 

و توسعه مشارکت بخش  یساز یتجار ،یابینظام بازار میتحکای،  حرفه یباشگاه ها یاستاندارد ساز

 یدل بومو استقرار م یطراح، کنانیباز یترق ریمس لیاستعداد و تسه تیریمد کپارچهینظام  جادیای، خصوص

در  شرویصاحب سبک و پ یبا کشورها یالملل نیتعاملات و مراودات ب توسعه، توسعه فوتبال کشور یمل

ف ارکان و سطوح مختل یو تخصص یفن تیریمد یمنابع انسان یو بهره ور توسعهو  و جهان ایفوتبال آس

به  ییپاسخگو ،یورنوآ ،ییکارا بیکه به ترت ( دریافتند8801دست یافتند. سلطانی و همکاران ) فوتبال کشور

با برنامه  دیافوتبال ب یهافوتبال بود. باشگاه یدر باشگاه ها یرقابت تیعوامل مز نیمهم تر تیفیو ک یمشتر

به  ،یابع سازمانبر من هیبا تک ان،یبه مشتر حیصح ییو پاسخگو ینوآور ت،یفیک ،ییکارا جادیو ا حیصح یزیر

ژوهشی . در پقدرتمند داشته باشند یورحض یالملل نیو ب یداخل یهاتا در عرصه ابندیدست  یرقابت تیمز

ای حرفه ها از جمله عواملی است که برکیفیت خدات ارائه شده در ورزشگاهنشان داد ( 8801) یریالمدیگر، 

توصیف به خود  پژوهشدر ( 8804جلیلیان و خبیری ) تواند موثر باشد.شدن فوتبال در سطح جامعه می

و  های لیگ برتر کشورهای چین، مالزیهای لیگ برتر فوتبال ایران و مقایسه آن با باشگاهوضعیت باشگاه

امور مالی ( 8وضعیت رشد و توسته در سطح نوجوانان و جوانان ( 9اماکن ورزشی ( 8انگلستان در پنج حیطه 

قین محق ای پرداختند.به عنوان عوامل موثر در توسعه فوتبال حرفهمدیریت و نیرو انسانی ( 1هواداران ( 4

ای ایران از نظر پنج آیتم مورد بررسی یک وضعیت پژوهش به این نتیجه رسیدند که وضعیت فوتبال حرفه

 ور رسید.ای در کشو بدون درنظر گفتن این فاکتورها نمی تواند به اهداف توسعه فوتبال حرفه نامطلوب است

ی در ا( به بررسی افزایش عوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه8804در پژوهشی دیگر، رضوی و همکاران )

های خود بیان بندی یافتهمحققین این پژوهش در جمع سازی پرداخت. خصوصی سیاست اعمالایران با 

داشتند که توجه به اصول خصوصی سازی و الگو برداری از روندهای خصوصی سازی در کشورهای آسیایی 

  .ای هموار کندتواند راه را برای توسعه فوتبال حرفهمانند کره و ژاپن می

ی اقص تبال درفراگیر شدن فواقبال عمومی به فوتبال و افزایش روزافزون مخاطبان این رشته ورزشی و    

 از یک ورزش حرفه ای فراتر رفته به به یک صنعت و تجارت تبدیل شده است به حدی است که نقاط جهان

 و توسعه حرفه ای فوتبال را امری اجتناب ناپذیر کرده است. 

چشم انداز "بر سه اصل  دی( در گام دوم برنامه توسعه )رو به جلو( خود، با تأک9980) فایفتا آن جا که     

. است بالهمه جانبه از فوت تیبه دنبال توسعه و حما"شتریب یرگذاریو تأث یگذار هیسرما شیتر، افزا عیوس
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که همه ملت ها بتوانند به  یاز فوتبال در سراسر جهان است به طور تیبرنامه، ارتقا و حما نیهدف از ا

  .ابندینهفته فوتبال دست  یها لیپتانس

مورد توجه دولتمردان نیز قرار گرفته است و بر همین اساس کشور های از این رو این رشته ورزشی      

رقیب به دنبال توسعه فوتبال حرفه ای هستند. بنابراین توسعه حرفه ای فوتبال ایران از اهمیت بالایی برخوردار 

کشور نیز تحقیق جامع و کاملی در  در این زمینه تحقیقات اندکی صورت گرفته و در داخلاست. از طرفی 

وامل عو اولویت بندی شناسایی صورت نگرفته است.  عوامل توسعه فوتبال حرفه ای اولویت بندیزمینه 

مؤثر بر توسعه فوتبال حرفه ای بر میزان آگاهی مدیران و مسئولان خواهد افزود و ممکن برخی عوامل که از 

ر عوامل بالاتری نسبت به دیگ که از اولویتتعیین عواملی از سوی دیگر، دید مدیران پنهان بوده، آشکار گردد. 

ک خواهد کرد بنابراین محقق در تحقیق حاضر برخوردارند به مدیران در تصمیمات و اجرای برنامه ها کم

دام کابتدا به دنبال پاسخ به این سوال است که عوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه ای کدامند؟ و سپس 

  د؟عوامل از اولویت بالاتری برخوردارن

 روش شناسی تحقیق

می انجام شد. و کآمیخته کیفی پیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است که به شیوه -روش تحقیق، توصیفی

نه نظرخواهی از خبرگان )نمو نینامه و هم چنروش پرسشی، نترنتیا ،اسنادیبه صورت مطالعه  قیتحق هایداده

 ،هش روشپژو نیانجام شد. در ا ای ایرانتوسعه فوتبال حرفهعوامل مؤثر بر شناسایی در مورد  ی تحقیق(فیک

عداد ت یفیدر بخش ک. جامعه آماری شد داده ها جمع آوری یروش کمّبا  سپس و یفیروش کبا ابتدا  قیتحق

 دفمندبه صورت هفوتبال، بر اساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل نفر از خبرگان  81

کشور،  فوتبال کیبرتر و دسته  گیل یهاعامل باشگاه رانیتمام مدکمی، در بخش  جامعه آماری .انتخاب شدند

 09فوتبال را شامل شد که برابر با  ونیمختلف فدراس یواحدها نیها و مسئولفوتبال استان یهاأتیه یرؤسا

به دلیل محدود بودن اعضا، جامعه آماری با نمونه برابر در نظر گرفته شد. تعداد نمونه از هر یک  که نفر بودند

  .درج شده است 8در جدول شماره  از سازمان های مد نظر
 آماری کمی تحقیق : نمونه8جدول 

 تعداد سمت نام سازمان ورزشی

 8۶ مدیر باشگاه لیگ برتر فوتبال ایران

 81 مدیر باشگاه لیگ بدسته اول فوتبال ایران

 88 رئیس هیأت فوتبال استانی

 91 هیأت رئیسه، مسئول واحد )کمیته( و کارشناس فدراسیون فوتبال

ز نظر خواهی ا نیروش پرسش نامه و هم چنی، نترنتیا ،یبه صورت مطالعه کتابخانه ا قیتحق داده های     

ی، حقوقی، اقتصاد گویه در پنج محور 81با ساخته پرسشنامه محقق ،قیابزار تحق. نمونه کیفی به دست آمد

بیات اد بر اساس که بود توسعه فوتبال حرفه ای ایرانعامل مؤثر بر  81ی که شامل ا سانهی و رهواداری، تیریمد

انجام مصاحبه  باابتدا  .گردید یطراح خبرگان با استفاده از روش دلفی به شرح ذیلنظرات  پیشینه تحقیق و 
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تعداد  عامل اشاره کردند که در جمع بندی عوامل و ادغام کردن عوامل مشابه، 81به  با خبرگان فوتبال کشور،

تشکیل  (ورخبرگان فوتبال کش) شناسایی شد. سپس پنل دلفی ایرانتوسعه فوتبال حرفه ای ر بر عامل مؤث 99

 لیحلو ت هیدر راند اول پس از تجز قرار گرفت. یپنل دلف یاعضا اریشده در اخت یجمع بند یهاه و دادگردید 

عامل  80تعداد عوامل به  ،یپنل دلف ینظرات اصلاح یداده شد و پس از جمع بند یداده ها نظرات اصلاح

، در راند دوم یبازنگر یبراکم اهمیت و یا بی ارتباط حذف شد. در ادامه  در واقع، عوامل ،کاهش داده شد

د و لازم انجام ش یها شیرایقرار گرفت و و یپنل دلف رایدر اختامل تعیین شده مربوط به راند اول، وع مجددا

 بیدر راند سوم ترتعامل اساسی و مهم کاهش داده شد.  81یکسان سازی شد و تعداد عوامل به  ،موارد مشابه

توسعه فوتبال حرفه ای عامل مؤثر بر  81 تیپرسشنامه انجام شد و در نها هیته نیعوامل و همچن تیو اهم

 تیاهم بینظر در مورد عوامل و ترت دیبه منظور تجد انیدر پا .دیاعضا، حاصل گرد یو توافق کل یینها، ایران

شنامه روایی پرس .دیاعضا، حاصل گرد یو توافق کل دیارسال گرد )پنل دلفی( خبرگان یآنها، پرسشنامه برا

که آشنا و صاحب نظر در فوتبال حرفه ای بودند تأیید شد  دانشگاه یورزشنفر از اساتید مدیریت  89توسط 

در نهایت،  (.=1۶1/9α)قرار گرفت  دییکرونباخ مورد تا یبا استفاده از محاسبه آلفا زیپرسشنامه ن نیا ییایو پا

برای اولویت بندی عوامل و  AMOSو  SPSS افزارهای نرمعوامل از ییدی أت اکتشافی و برای تحلیل عاملی

 ستفاده شد.ا AHPشناسایی شده از تکنیک 

 یافته های تحقیق

محور اقتصادی،  1عامل در قالب 81با بررسی اسنادی و نظرات خبرگان و با استفاده از روش دلفی، تعداد 

برای خوشه بندی عناصر از روش تحلیل عاملی و حقوقی، مدیریتی، هواداری و رسانه ای موثر بر شناسایی 

 ت زیر انجام شد. به صور SPSSافزار  های درستی این ادعا در نرماکتشافی استفاده شد. گام 

کافی بودن حجم نمونه جهت تحلیل عاملی اطمینان پیش از اقدام به  استفاده از روش تحلیل عامل باید از 

افزار داد نرمبرون ( بهره گرفته شد.KMO) 8بدین منظور از روش محاسبه شاخص کفایت نمونهحاصل شود. 

SPSS  برای آمارهKMO .مانند زیر بود 

 KMOبرای  SPSSافزار . برونداد نرم9جدول 

 ضریب کی ام او برای تعیین بسندگی حجم نمونه 19/9

 آماره آزمون بارتلت آماره کای اسکور 9180981۶

 درجه آزادی 180

 سطح معناداری 99999

نیز  KMOباشد حجم نمونه برای تحلیل عاملی مناسب است. مقدار  1/9بیش از  KMOاگر مقدار شاخص 

 و در بازه مورد قبول بدست آمد.  19/9

                                                           
1- Sampling Adequacy 
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افزار  اصلی قبل از چرخش در برونداد نرم های ها است. نتایج تحلیل مؤلفهمرحله بعدی استخراج مؤلفه  

SPSS  افزار  ها در برونداد نرملفهؤماتریس م درج شده است. 8در جدول شمارهSPSS نشان می دهد که 

  است. فاکتور اصلی 1

 شناسایی مؤلفه های اصلی با تحلیل عاملی اکتشافی:  8جدول 

 درصد کل واریانس تبیین شده درصد واریانس تببین شده توسط عامل مقدار ویژه عامل عوامل استخراج شده

 899919 899919 889891 اقتصادی

 809809 19089 889898 مدیریتی

 919910 191۶1 899809 حقوقی

ایرسانه  09114 899۶88 819۶19 

 419111 1989۶ 09980 هواداری 

اند نظر را داشته با عامل مورد 8/9هایی که بارعاملی بزرگتر از گویه 4های مندرج در جدول با توجه به داده

  شود.نظر می های صرفسایر گویه انتخاب شده و

 خلاصه نتایج آماری و بررسی ساختار عاملی پس از تحلیل عاملی اکتشافی 4جدول 

 هاتعداد گویه گویه های حذف شده ها()عاملابعاد 

 8 9 اقتصادی

 8 9 مدیریتی

 8 9 حقوقی

ایرسانه  9 8 

 8 9 هواداری 

بنابراین هیچ یک از گویه حذف  را داشته اند. 8/9بزرگتر از  یافته ها نشان داد که همه گویه ها بار عاملی

 نشان داده شده است. 1نشده است. در ادامه، ماتریس چرخشی آیتم ها در جدول شماره 

 : ماتریس چرخشی آیتم ها5جدول 

 1عامل  4عامل  8عامل  9عامل  8عامل  

A8 99111 - - - - 

A9 99181 - - - - 

A8 9918۶ - - - - 

A4 - 99111 - - - 

A1 - 99۶80 - - - 

A۶ - 99888 - - - 

A1 - - 99188 - - 

A1 - - 991۶8 - - 

A0 - - 9911۶ - - 

A89 - - - 99114 - 

A88 - - - 99118 - 
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 1عامل  4عامل  8عامل  9عامل  8عامل  

A89 - - - 99118 - 

A88 - - -  99181 

A84 - - -  99111 

A81 - - - - 99۶04 

عامل به دست آمده داشته  8یک از  معیار براساس ضریب همبستگی که با هر 81، تعداد 1براساس جدول 

اند، در عامل های مختلف قرار گرفته اند. هر کدام از معیار ها که با عامل یاد شده همبستگی بالا و مثبت تری 

 داشته باشد، در دسته بندی ان عامل قرار می گیرد.

 81یر پنهان و متغ 1این مقیاس شامل ارائه شده است.  8در شکل  شده ییعوامل شناسانتایج تحلیل عاملی    

دهد دارد که نشان می 8/9متغیر قابل مشاهده می باشد. بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقداری بزرگتر از 

های اصلی( با متغیرهای قابل مشاهده قابل قبول است. همبستگی بین متغیرهای پنهان )ابعاد هر یک از سازه

د آزمون معناداری صورت گیرد. جهت بررسی معنادار بودن پس از اینکه همبستگی متغیرها شناسائی گردید بای

شود بررسی می 91/9شود. چون معناداری در سطح خطای استفاده می t-valueرابطه بین متغیرها از آماره 

بزرگتر باشد، رابطه معنادار است. براساس نتایج  0۶/8از مقدار بحرانی  t-valueبنابراین اگر آماره آزمون 

بزرگتر  t-valueمقدار آماره  %1های مورد استفاده در سطح اطمینان ش هر یک از مقیاسهای سنجشاخص

( 8در این تحقیق به ارائه شکل ) .معنادار استهای مشاهده شده دهد همبستگیباشد که نشان میمی 0۶/8از 

 اکتفا شده است. شده ییعوامل شناسا ریمتغ یآماره ت
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 شده ییشناسا عوامل. آماره تی متغیر 8شکل

برازش هنجار شده  یها شاخص مدل از تیمقبول انیب یبرا بالاتر می باشند، 8/9تمامی بارهای عاملی از 

 جیت که نتاشده اس استفاده و مجذور کامل یقیتطب یشاخص ها ،یشیبرازش افزا ،یبونت، برازش نسب-بنتلر

 شده است.  درج ۶در جدول  بدست آمده از مدل

 برازش متغیر عوامل شناسایی شده . شاخص های۶جدول 
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 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل

 >8/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 میزان قابل قبول

 88/0 20/0 99/0 98/0 95/0 99/0 99/0 050/0 99/1 محاسبه شده

قرار دارد و بر  ماندهیباق سیماتر لیتحل یشاخص بر مبنا نیا(: RMSEAخطای جذر میانگین مربعات )

بر  شاخص نیقابل محاسبه است. ا زیمختلف ن نانیفواصل اطم یبرازش برا یاز شاخصها یاریبس خلاف

 یشاخص اگر برابر صفر باشد نشان دهنده کوچکتر بودن کا نیقرار دارد. مقدار ا یمرکز ریغ پارامتر یمبنا

به دست آمده  RMSEAمی باشد. مقدار  8/9مجاز آن مقدار درجه آزادی می باشد و حد  اسکوئر نسبت به

 مطلوب می باشد.  8/9می باشد که با توجه به مقدار استاندارد کمتر از  91۶/9

(: این شاخص از تقسیم کای دو به درجه آزادی حاصل می شود. نسبت کای دو df9X/کای اسکور بهنجار )

و مطلوب می باشد. در کل با توجه به کلیه شاخص های می توان گفت مدل از  01/8به درجه آزادی برابر  

ه و انداز نییمشاهده شده در تب ریمتغ ریتأث زانینشان دهنده م یعامل یبارهابرازش مناسبی برخوردار است. 

 . ودشیتوجه م یبه سطح معنادار یبار عامل دییتأ یباشد. برا یم خود پنهان مربوط به یرهایمتغ یریگ

عه عوامل اثرگذار بر توسارزیابی  امل مورد پرسش برایعپنج  یمربوط به رتبه بند هایافتهی .1 در جدول

 گزارش شده است.رانیدر ا ایفوتبال حرفه
 رانیدر ا ایاثرگذار بر توسعه فوتبال حرفهعوامل رتبه بندی  .1ول جد

 رتبه وزن عامل

 (8) 899/9 اقتصادی

 (9) 991/9 مدیریتی

 (8) 809/9 حقوقی

 (4) 849/9 ایرسانه

 (1) 880/9 هواداری 

اثرگذار بر توسعه فوتبال دارای رتبه اول در  899/9عامل اقتصادی با میزان وزن به دست آمده  جیبر اساس نتا

در  809/9در رتبه دوم، عامل هواداری با وزن  991/9است. به ترتیب عامل مدیریتی با وزن  رانیدر ا ایحرفه

در رتبه پنجم برای  880/9در رتبه چهارم و عامل حقوقی با وزن  849/9ای با وزن رتبه سوم، عامل رسانه

 قرار دارند. رانیدر ا ایبر توسعه فوتبال حرفه یاثرگذار

دیریتی، م ،یامل اقتصادوعمورد پرسش که مربوط به  های شاخص یمربوط به رتبه بند هایافتهی .1در جدول 

 ت.گزارش شده اسباشد، می رانیدر ا ایبر توسعه فوتبال حرفه یاثرگذار برای هواداری، رسانه ای و حق.قی
 رانیدر ا ایعوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه. رتبه بندی شاخص های 1جدول 

 رتبه وزن شاخص ها عامل
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 اقتصادی

 (1) 358/0  باشگاه ها ی و خصوصی سازیساز یتجار

 (2) 330/0 یونیزیحق پخش تلو توسعه درآمدزایی، بازاریابی و

 (3) 312/0 یمال انیحامجذب 

 مدیریتی

 (1) 902/0  حرفه ای تدوین و اجرای خط مشی توسعه

 (2) 315/0 شایسته سالاری در انتصابات

 (3) 283/0  استعداد توسعه و استقرار مدیریت

 حقوقی 

 (1) 998/0 با فوتبال حرفه ای  متناسب نیقوان تدوین آیین نامه ها و 

 (2) 351/0  منعقده یقراردادهاسامان دهی 

 (3) 115/0  فعال یاهایمبارزه با ماف

 ایرسانه

 (1) 301/0  توسعه تعاملات با رسانه ها

 (2) 328/0  در توسعه حرفه ای فوتبال نشریات و مطبوعاتنقش توجه به 

 (3) 311/0 یمجاز یفضا یهاتیمطلوب از ظرفاستفاده 

 هواداری

 (1) 390/0 یهوادار هایکانون ایجاد و استقرار

 (2) 359/0 هاامکانات ورزشگاهاستاندارد سازی 

 (3) 209/0  ایجاد ارتباط دو سویه با هواداران

، رانیدر ا یابر توسعه فوتبال حرفه یاثرگذار یبرا یعامل اقتصادی ابیدر ارزبر اساس نتایج به دست آمده 

در  ، 811/9با وزن باشگاه ها  یساز یو خصوص یساز یتجاراز میان سه شاخص مورد بررسی، شاخص 

و  یتوسعه حرفه ا یخط مش یو اجرا نیتدومدیریتی، از میان سه شاخص مورد بررسی، عامل ی ابیارز

یان ، از مرانیدر ا ایبر توسعه فوتبال حرفه یاثرگذار یبرا حقوقیعامل ی ابیدر ارز، 499/9با وزن ، ارتباطات

 81۶/9ی، با وزن متناسب با فوتبال حرفه ا نینامه ها و  قوان نییآ نیتدوسه شاخص مورد بررسی، شاخص 

 با وزن، توسعه تعاملات با رسانه هاای، از میان سه شاخص مورد بررسی، شاخص رسانهعامل ی ابیدر ارز، 

ی، هوادار های و استقرار کانون جادیاهواداری، از میان سه شاخص مورد بررسی، عامل ی ابیدر ارزو  8۶8/9

 قرار دارند.در رتبه اول  401/9با وزن 

 بحت و نتیجه گیری 

در عصر حاضر، فوتبال آن قدر مورد اقبال عمومی قرار گرفته که از یک رشته ورزشی فراتر رفته است. تا آن 

جا که به یک صنعت و تجارت تبدیل شده و نظر دولتمردان را هم به خود جلب کرده است و رقبا به طور 

عوامل اثرگذار بر  تحلیلق، جدی به توسعه فوتبال حرفه ای روی آورده اند. از این رو هدف از این تحقی

در قالب پنج عامل اصلی به ترتیب شاخص  81یافته ها نشان داد که  بود. رانیدر ا ای توسعه فوتبال حرفه

حقیق یافته های ت .بر توسعه فوتبال حرفه ای اثرگذارند ی،هوادارای و  رسانه، یحقوقی، تیریمدی، اقتصاد

( 8804جلیلیان و خبیری ) ( و8800(، گوهری و همکاران )9981رینولدز و همکاران ) حاضر با یافته های

صنعت و تجارت بزرگ تبدیل شده است. در عصر حاضر، همخوانی دارد. در دنیای امروز که فوتبال به یک 
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وابستگی  امسائل مالی و اقتصادی در فوتبال حرفه ای، نقش پر رنگی را ایفا می کند. در ایران اکثر باشگاه ه

شدیدی به منابع مالی دولتی یا شرکت های وابسته به دولت دارند. بدیهی است که منابع دولتی محدود است 

وسان همراه بوده است. بنابراین تمرکز بر مسائل اقتصادی و بهره گیری از افراد متخصص و نو همواره با 

بال حرفه ای کمک خواهد کرد. عامل اصلی مجرب در این زمینه اثرگذار است و در دراز مدت به توسعه فوت

ه ویژه در فوتبال بدیگر در فوتبال کشور که بر توسعه حرفه ای این رشته ورزشی اثر گذار است، مدیریت 

ه گزینی و استفاده از افراد متخصص در مدیریت با در نظر گرفتن سابقه و تجربه تباشگاه ها است. شایس

اب افراد سیاسی و فاقد تخصص در فوتبال کشور به توسعه این رشته فعالیت در فوتبال و پرهیز از انتص

 ورزشی کمک بسیاری خواهد کرد. 

باشگاه  یساز یو خصوص یساز یتجاربر اساس یافته ها و نتایج اولویت بندی به ترتیب، شاخص های     

 اقتصادی بر توسعهدر بعد ی مال انیحام جذبی و ونیزیو حق پخش تلو یابیبازار ،ییدرآمدزا توسعه، ها

 ،(8800، گوهری و همکاران )(9981و همکاران ) . که در یافته های رینولدزفوتبال کشور اثرگذار هستند

 باشگاه در واقع، به این شاخص ها اشاره شده است.( 8804رضوی و همکاران ) و( 8804جلیلیان و خبیری )

و  تیکه مالک یتا زمان به شمار می رود.توسعه  یاصل شرانیپ در هر رشته ورزشی و از جمله فوتبال، ها

وابسته به دولت  یها سازمان ایرا از دولت  ها نهیهز باشد،ی دولت ی سطح اول کشورها باشگاه تیریمد

انات با توجه به نوس از طرفی .نیستند جهت بقا به فکر چاره اساسی و درآمدزایی پایدار کنندی م افتیدر

، تا زمانی که سوی دیگرش هایی باشگاه های فوتبال را تهدید کرده است. از کمک های دولتی، همواره چال

با رایزنی و چانه زنی از بودجه بیت المال هزینه های اداره باشگاه و منابع مالی قراردادهای بازیکنان و مربیان 

 پایداری درآمدزایبی و و به تبع آن، بازاریا برنامه توسعه ای دراز مدت را تأمین می کنند، مدیران کمتر به فکر

نابراین تجاری ب فرایند توسعه فوتبال حرفه با کندی اتفاق بیفتد.و این روند باعث می شود تا با  می افتند

سازی و خصوصی سازی باشگاه های فوتبال از ضرورت های توسعه فوتبال حرفه ای به شمار می رود. 

داز چشم ان"بر سه اصل  دیتوسعه )رو به جلو( خود، با تأککه در گام دوم برنامه ( نیز 9980همچنان که فیفا )

 بال استهمه جانبه از فوت تیبه دنبال توسعه و حما"شتریب یرگذاریو تأث یگذار هیسرما شیتر، افزا عیوس

بدیهی است که این افزایش سرمایه گذاری مورد تأکید فیفا در قالب درآمد پایدار و قابل پیش  .(9980)فیفا، 

ت است که مستلزم حمای خواهد یافت و از جمله درآمدهای پایدار، دریافت حق پخش تلویزیونی بینی تحقق

از دیگر راهکارهای پایدارسازی درآمدزایی مجلس و دولت و تدابیر سنجیده و فراهم شدن بستر آن می باشد. 

ق کپی وتبال از جمله حدر فوتبال، بازاریابی است که با استفاده از بازاریابان مجرب و تحقق حقوق واقعی ف

و غیره می باشد. بنابراین می توان گفت که خصوصی سازی  نی، بلیت فروشیمیدارایت، توسعه تبلیغات 

باشگاه ها و برخورداری از ورزشگاه های اختصاصی، پرداخت حق پخش تلویزیونی به باشگاه ها از سوی 

 صدا و سیما، و بازاریابی علمی و اصولی در دراز مدت موجب توسعه پایدار فوتبال حرفه ای خواهد شد.



 

14 

 

ندی بر اساس یافته ها و نتایج اولویت ب از دیگر یافته های تحقیق، تعیین شاخص های عامل مدیریتی است.  

و  اباتدر انتص یسالار ستهیشا، فوتبال یتوسعه حرفه ا یخط مش یو اجرا نیتدوبه ترتیب، شاخص های 

ان وب و همکار یافته های تحقیق حاضر با یافته های حاصل گردید.استعداد  تیریو استقرار مد توسعه

تدوین و تعیین خط مشی . ( همخوانی دارد8800( و گوهری و همکاران )9980و همکاران ) پینک (،9980)

های توسعه حرفه ای و اجرای آن بالاترین اولویت را در بین شاخص های مدیریتی دارد. توسعه فوتبال حرفه 

بدون سیاست گذاری سنجیده و حساب شده توسعه فوتبال است.  سنجیده خط مشیای نیازمند نقشه راه و 

حرفه ای دور از ذهن به نظر می رسد. تشکیل و راه اندازی مجدد کمیته مطالعات راهبردی و شورای راهبری 

فدراسیون فوتبال، جهت تعیین استراتژی ها و خط مشی های توسعه فوتبال کشور از ضرورت ها توسعه 

ای  پیشرو و توسعه یافته در فوتبال حرفه ستی از کشورهای. در این رابطه بایاست کشور حرفه ای فوتبال

نظام  توسعه ود.و سپس اجرایی و عملیاتی نمی سازی مبو ،الگو گیری نمود و با ظرفیت های موجود کشور

تصدی  ز این رو برایشایسته سالاری در مدیریت باشگاه ها نیز بایستی سرلوحه کار مسئولین قرار گیرد. ا

پست های مدیریت در فوتبال کشور، بایستی شاخص هایی تعیین شود و بر اساس این شاخص ها، نسبت به 

شاخص های استقرار مدیریت استعداد هم در زمینه شناسایی و پرورش استعدادها  انتصابات مدیران اقدام نمود.

در راستای اجرای خط مشی های توسعه فوتبال حرفه در مناصب مدیریتی و هم در زمینه بازیکنان و مربیان 

وری به بنابراین به منظور پشتوانه سازی ضر ای کمک فراوانی به توسعه و پیشرفت فوتبال کشور خواهد کرد.

توسعه نظام یکپارچه مدیریت استعداد و همچنین توجه ویژه ای به مدیریت استعداد شود.  لازم است که

 و نیز موظف نمودن باشگاه ها به سرمایه گذاری در فوتبال پایه حائز اهمیت است.تشکیل مراکز استعدادیابی 

، یمتناســب با فوتبال حرفه ا نینامه ها و  قوان نییآ نیتدو شــاخص هاییافته های تحقیق نشــان داد که    

شــاخص شــاخص های عامل حقوقی، به ترتیب،  فعال یاهایبا ماف مبارزهو  منعقده یقراردادها یده ســامان

 با هیارتباط دو سو جادیاو  ها امکانات ورزشگاه یساز استانداردی، هوادار های و استقرار کانون جادیا های

توجه ، توسعه تعاملات با رسانه هاو شاخص های شاخص های عامل هواداری، اولویت، به ترتیب  هواداران

به  یجازم یفضا های تیمطلوب از ظرف استفادهو فوتبال  یو مطبوعات در توسعه حرفه ا اتیبه نقش نشر

یافته های تحقیق حاضر با یافته هستند. اثرگذار  در توسعه فوتبال حرفه ایعنوان شـاخص های رسـانه ای   

 (4088جلیلیان و خبیری ) و( 8801) یریالم (،9981(، هال )9981و همکاران ) رینولدز(، 9981) فایلهای 

در ســال های اخیر، پرونده های متعددی از باشــگاه های لیگ برتر فوتبال کشــور در کمیته  .اســت همخوان

ــباطی فیفا به دلیل عدم پرداخت  و یا عقد قراردادهایی که تعهدات  مطالبات بازیکنان و مربیان خارجیانضـ

ــت و   ــده اس ــگاه ها به همراه دارد، مطرح ش ــگا در اغلب پرونده ها،زیان باری را برای باش ه های ایران باش

محکوم شـده اند. این محکومیت ها تبعات و خسـاراتی را برای فوتبال کشـور و باشگاه های فوتبال در پی    

داشــته اســت. ضــمن تســریع در خصــوصــی ســازی باشــگاه ها و بازنگری برخی قوانین و امور مربوط به 
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با به کارگیری افراد متخصص ، داخلی، سـامان دهی قراردادها حتی قراردادهای مربیان و بازیکنان خارجی و 

همچنین، به  به کاهش این چالش ها و مشــکلات کمک خواهد کردبه  و حقوقدان آشــنا به قوانین فوتبال،

ای، منظور حذف یا تضـعیف مافیا در فوتبال تدابیری اندیشـیده شود. از دیگر ملزومات توسعه فوتبال حرفه  

های هواداری و ارائه ای اسـت که با تشکیل کانون فهسـامان دهی و هدایت هواداران در راسـتای اخلاق حر  

ــگاه ــانه خدمات مناســب در ورزش ــد. از طرفی، هدایت رس ــر خواهد ش ــعه فوتبال ها میس ها به منظور توس

 ها در جهت همگام شدن با اصول توسعه، اقدامی موثر خواهد بود.ای، و آگاه سازی آنحرفه

مخاطبان بی شماری دارد. اکثر رقبای آسیایی و جهانی در توسعه فوتبال حرفه  فوتبال در اقسی نقاط جهان،   

می کنند. شناسایی عوامل و شاخص های اثرگذار بر توسعه فوتبال  ای اقدام به سرمایه گذاری فزاینده ای

وامل حرفه ای، بینش جدیدی به مدیران خواهد داد و به آگاهی آن ها خواهد افزود. از طرفی اولویت بندی ع

و شاخص ها، در تصمیم گیری های مدیران نقش سازنده ای ایفا می کند. با توجه به یافته ها، عامل اقتصادی 

در اولویت اول و تجاری سازی و خصوصی سازی باشگاه ها از بین شاخص های عامل اقتصادی در رتبه 

ه اشگاه های دولتی و یا وابسته بدر اسرع وقت زمینه واگذاری ب اول قرار گرفت. بنابراین پیشنهاد می گردد

منابع دولتی در لیگ برتر و دسته اول به بخش خصوصی از قبیل برخورداری از ورزشگاه اختصاصی، تحقق 

حق کپی رایت، تحقق حق پخش تلویزیونی، درآمدزایی از طریق بلیط فروشی و غیره فراهم گردد و در 

سازی باشگاه ها عملیاتی و اجرایی شود. با قانون اساسی خصوصی  44چارچوب سیاست های کلی اصل 

 در اولویت اول شاخص های فوتبال یتوسعه حرفه ا یخط مش یو اجرا نیتدوتوجه به یافته های تحقیق، 

 گردد تا کمیته مطالعات راهبردی فدراسیون فعال شده وگرفته است. بنابراین پیشنهاد می عامل مدیریتی قرار

رفه گذاری بومی و ملی توسعه فوتبال حجام مطالعات تطبیقی الگوی خط مشیبا تشکیل شورای راهبردی و ان

 . ای تدوین و اجرا گردد

قانون  44ل اجرای اصبا توجه به یافته ها پیشنهاد می گردد تا در آینده، نسبت به انجام تحقیقاتی در زمینه 

اساسی و خصوصی سازی باشگاه های فوتبال در راستای توسعه حرفه ای فوتبال، تحلیل عوامل مؤثر بر 

شایسته گزینی در مدیریت فوتبال کشور، طراحی نظام جامع مدیریت استعداد در فوتبال کشور، اعم از منابع 

ا و چگونگی کاهش محکومیت های باشگاه های انسانی و مدیریتی و فوتبالیست ها، سلامت مالی باشگاه ه

 اقدام لازم صورت پذیرد. ایرانی در مجامع قضایی بین المللی فوتبال 

ل تاثیر احتما و پراکندگی جغرافیایی نمونه های تحقیقمحدودیت هایی از قبیل در انجام تحقیق حاضر،     

 .وجود داشتگذاری عامل کمبود انگیزش پاسخ دهندگان 
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 امهاننی. پاومیعوامل مؤثر بر حضور تماشاگران فوتبال شهر اصفهان در استاد ی( بررس8801) یمجتب ،یریالم -

  ارشد. دانشگاه اصفهان. یکارشناس

( توصیف وضعیت باشگاه های لیگ برتر فوتبال ایران و مقایسه آن با 8804) محمد یریغلامرضا، خب انیلیجل -

 ،91 شماره  8و ورزش، دوره   یعلوم حرکت هیکشورهای چین، مالزی و انگلستان، نشرهای برتر  های لیگ باشگاه

  .48-14صص 

 یورزش های­انجمن یگاه اعضا دید ییشناسا"(. 8801) رضایعل ،یمهرزاد و اله ،یدیحسن؛ حم ،یجوان -

-1، 8سال نوزدهم، شماره  ،یارتباط های­امه پژوهشفصلن. "ورزش به ها­رسانه کردروی خصوص در ها­دانشگاه

8۶. 

، نشر حرکت، ش "کشور یو اصلاح ساختار ورزش قهرمان یساز یخصوص "( 8811) نیمحمد حس ،یرضو -

  .8089؛ شماره 8811اقتصاد،  یایدن روزنامه .80-88، صص:91

 ،ییفوتبال حرفه ا کنانیدر باز یگذار هیسرما (8804) مسعود ،یجهرم انینادر پژمان، جرست، اصغر، ،یسلطان -

  دانشگاه اصفهان. یمال تیریو مد یحسابدار ییکنفرانس منطقه ا نیولا

ریه ، نشمقایسه قاره ای نتایج و مدال های بازی های المپیک تابستانی( 8811عیدی، حامد و سجادی، سید نصرالله ) -

   .09-18، ص (41)پیاپی  98 شماره   81دوره   المپیک،

در  یآن با فوتبال باشگاه سهیفوتبال و مقا یمنابع درآمد روز جهان ی( بررس8804بهرام. ) ،یوسفیو  نیحس ،یدیع -

 .81-8، ص 1شماره  ران،یا یابی، مجله بازار رانیا

( طراحی و تدوین استراتژی های توسعه 8800گوهری، ظهراب؛ حمیدی، مهرزاد و امیر حسینی، سید احسان ) -

 .899-908، ص 894شماره  فوتبال کشور، مجلس و راهبرد،
- Deloitte, J., Touche, L. (2112). “The University of Notre Dame: an examination of the 

impact and evaluation of brand equity in NCAA Division IA football”. Sport Marketing 

Quarterly, 12(1), pp: 12-11. 

 - FIFA (2112) FIFA Forward Football Development Program-FIFA.com.  

- File, J., Knowles, Z., & Whitehead, A. E. (2112). Exploring the use of think aloud within 

Women’s artistic gymnastics judging education. Psychology of Sport and Exercise,41, 131-

142.  

- Forrest, L.,& Simmons,S.(2112). Exploring the experiences of female 

sportfans:Acollaborativeself-ethnography. Sport Management  Review,12, 242–221. 

 - Garcia, T. D., & Rodriguez, N. R. (2112). Recapturing a sense of neighbourhood since lost: 

Nostalgia and the formation of First String, a Community Team Inc.Leisure Studies, 21(3), 

11–22. 

- Hall, M., 2112. The effect of comprehensive performance measurement systems onrole 

clarity, psychological empowerment and managerial performance. Acc.Org. Soc. 33, 141–

123.  

- Kelly, D. J., Fletcher, D., Henry, I., Borrie, A., Emmett, J., Buzza, A., et al. (2111). A 

British university case study of the transitional experiences of student-athletes.bPsychology 

of Sport and Exercise, 21, 322–412.  



 

17 

 

- Nesse, M,. Fusche Moe & Arve Sæther, S. (2121) Unified approaches on talent 

development in football? Differences and similarities among representatives from a football 

association and two professional football clubs, Cogent Social Sciences, Volume 2, 2121 - 

Issue 1.  

- Patton S. Borlington W. (2112). The model of governance at FC Barcelona: balancing 

member democracy, commercial strategy, corporate social responsibility and sporting 

performance, Soccer & Society. 11(4): 23-21. 
 - Pink, M., Saunders J., & Stynes, J. (2111). Reconciling the maintenance of on-field success 

with off-field player development: A case study of a club culture within the Australian 

Football League. Journal of Psychology of Sport and Exercise 21:21-111. 

- Rhys, T., Gordon, S., & Morris, T. (2112). Athletes' careers in Australia: From retirement to 

education and beyond. In N. B. Stambulova, & T. V. Ryba (Eds.). Athletes' careers across 

cultures (pp. 113–122). Hove, East Sussex: Routledge 

  - Reynolds, P., Lavallee, D., & Lavallee, R. (2111). The effect of pre-shot routines on golf 

wedge shot performance. European Journal of Sport Science, 1(1), 1-11. 

 - Şener, İ., Karapolatgi, A. (2111). "Rules of the game: Strategy in football industry". 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 212, pp: 11-12.  

- Sweeney, L,. Horan, D. & MacNamara, A. (2121)  Premature Professionalisation or Early 

 12Engagement? Examining Practise in Football Player Pathways, Front. Sports Act. Living, 

 ./fspor1133312https://doi.org/|  2121June  

- Watkins, D. (2112). “The causes of corruption: a cross-national study”. Journal of Public 

Economics, 22, pp: 421-422. 

- Webb, D., Breed, R., Spittle, M., & Larkin, P. (2112). Factors affecting set shot goal 

kicking performance in the Australian Football League. Perceptual and Motor Skills,121(4), 

112-133. 

 - Zhu, J. (2111). Discussion on Scientific Development Concept and the Conversion of 

Sports Development Mode. China Sport Science. (2): 22-21. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.3389/fspor


 

18 

 

 

Analysis of factors affecting the development of professional football in Iran 

 

Abstract 

The purpose of this study was to analyze the factors affecting the development of 

professional football in Iran. The research method is descriptive and applied in terms 

of purpose. Research data were collected in the field and in a mixed manner 

(qualitative and quantitative). The statistical population in the qualitative section, 

including 11 experts, and in the quantitative section, including the CEOs of the 

Premier League and first division football clubs, the heads of the provincial football 

delegations and the officials of different units of the Football Federation, were equal 

to 21 people. Due to the limited membership, the community became equal to the 

sample. The research tool was a researcher-made questionnaire including 11 factors 

affecting the development of professional football in Iran. SPSS and AMOS software 

were used for exploratory and confirmatory factor analysis and AHP technique was 

used to prioritize the identified factors. Findings showed that 11 factors in the 

economic, managerial, legal, advocacy and media axes affect the development of 

professional football, respectively. Among the economic indicators, 

commercialization and privatization of clubs, and among the management indicators, 

the development and implementation of a professional development policy were in the 

first priority. It can be said that the commercialization and privatization of clubs, the 

development of revenue generation, marketing and the right to broadcast television, 

the formulation and implementation of professional development policy and 

meritocracy in appointments are factors that can help the development of professional 

football.  

 Keywords: Iran, football club, privatization, football federation 


