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 یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییتوسعه همسو یدیکل یهاشرانیپ لیو تحل ییشناسا

 یپژوهندهیآ رویکردبا  رانیا
 

 چکیده

و  اندکرده تعریف آن خارجی محیط سازمان و داخلی ساختار بین تناسب را سازمان یکسویی راهبردی هم

-. از اینهمسویی راهبردی داشته باشدمتناظر ورزشی های های ورزشی با سایر سازمانفدراسیوننیاز است 

-ونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوهای کلیدی توسعه پیشران لیو تحل ییپژوهش حاضر، شناسا هدف رو،

و  کمی(-)کیفی آمیخته از نظر روش، یکاربرد قینوع تحق. بود پژوهیآینده رویکردایران با  یورزش یها

 41متقاطع، از  لیتحل یکارشناس و برا 02از  رها،یمتغ استخراجی برا .است یاکتشاف-یلیتحل تیازنظر ماه

پنل  یبیترک یهاها، از روشداده لیتحل و هیتجز یبرا. استفاده شدگیری هدفمند به صورت نمونهخبره 

مقدار  بیشترینپیشران کلیدی  چهار نشان داد که هاافتهی .استفاده شد مکمیک اثرات متقاطع و خبرگان

ها را داشتند که این پیشران رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییتوسعه همسو ثیرگذاری مستقیم برات

تدوین برنامه راهبردی با  ،های مختلف مرتبط با یکدیگرکه ارتباطی در بین سازمانایجاد شبشامل به ترتیب 

های مرتبط، گزارش برنامه راهبردی های ورزشی با سازمانتأکید بر همسویی راهبردی بین فدراسیون

ران ه مدیب. ستنده غیرمتمرکز گیریانجام تصمیمو  های مرتبطها به سازمانشده از سوی فدراسیونتدوین

های های کلیدی توسعه همسویی راهبردی فدراسیونشود ضمن توجه به پیشرانورزش کشور پیشنهاد می

های راهبردی های ورزشی برای نظارت بر برنامهدفتر امور مشترک فدراسیون های بالقوهورزشی، از ظرفیت

  . استفاده نمایند های ورزشی مختلف در جهت همسویی راهبردیفدراسیون

 .برنامه راهبردی ،پژوهیآینده، ، فدراسیون ورزشیورزش قهرمانیهمسویی راهبردی، : کلیدیگان واژ
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Identifying and Analyzing the Key Drivers of Strategic Alignment 

Development in Iranian Sports Federations based on Futures Research 

Approach  

 

 

Abstract 

The strategic alignment is defined as the proportion between the internal 

structure of the organization and its external environment, and sports 

federations need to have a strategic alignment with other corresponding sports 

organizations. Therefore, the purpose of this study was to identify and analyze 

the key drivers of strategic alignment development in Iranian sports federations 

based on futures research approach. The type of research is applied, it is mixed 

in terms of method (qualitative-quantitative) and analytical-exploratory in 

nature. 02 experts were used to extract the variables and 41 experts were used for 

cross-analysis by purposive sampling. To analyze the data, a combination of 

panel expert methods and MICMAC cross-effects were used. Findings showed 

that the four key drivers had the greatest direct impact on the development of 

strategic alignment in Iranian sports federations that including creating a 

communication network between different organizations related to each other, 

develop a strategic plan with emphasis on strategic alignment between sports 

federations with related organizations, report of the strategic plan prepared by 

the federations to the relevant organizations and decentralized decision-making, 

respectively. It is suggested to the sports managers of the country to pay 

attention to the key drivers of the development of strategic alignment of sports 

federations and to use the potential capacities of the Office of Joint Affairs of 

sports federations to monitor the strategic plans of different sports federations 

for strategic alignment. 

Keywords: Strategic alignment, Championship sports, Sports federation, 

futures research, Strategic plan. 
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 مقدمه

 هاسازمان این تعامل و ارتباط دارند و قرار مداوم معرض تغییرات در حاضر عصر در 4ورزشی هایسازمان

المللی و بین و ملی ورزشی هایسازمان مالی، دیگر حامیان خصوصی، بخش دولت، چون مختلفی عوامل با

 هایخواسته معرض در هاسازمان این شود کهمی موجب فرهنگی و سیاسی اقتصادی، اجتماعی، عوامل

 در بودن موفق و جایگاه برای حفظ هاسازمان این تا است گیرند و ضروری قرار گوناگونی و متفاوت

هر یک از  عملکرد (.11، 4122، همکارانحسینی و بخشند ) بهبود را خود عملکرد خود سازمانی رسالت

المللی تاثیرگذار تواند بر بهبود وضعیت رشته ورزشی هدف در سطح ملی و بینمیهای ورزشی سازمان

های ورزشی مهم در سازمانگردند. یکی از باشد و ذینفعان آن سازمان ورزشی از این وضعیت منتفع می

 به با توجههای ورزشی را بر عهده دارند. رشتههستند که مسئولیت  0های ورزشیسطح ملی، فدراسیون

 و توسعه یعنی آنها ارزشمند و خطیر بسیار وظایف و ایران در ورزشی هایفدراسیون اهمیت و جایگاه

 و آموزش انتخاب، ملی، و محلی سطح در مسابقات هماهنگی نخبه، و همگانی سطح در ترویج ورزش

 دولت مالی منابع به آنها وابستگی طرفی از و المللیبین هایمیدان در حضور ملی جهت هایتیم توسعه

همکاران،  و )عیدی باشند گوپاسخ خود عملکرد مقابل در باید ،خود هایاجرای برنامه و خدمات ارائه برای

اند تا های راهبردی سعی نمودهریزی و تدوین برنامهن با برنامههای ورزشی ایرا. فدراسیون(43، 4932

میز رویهای تنیسشده در فدراسیونهای راهبردی تدوینتوان به برنامهعملکرد خود را بهبود بخشند که می

موتورسواری و  (،453، 4931، قایقرانی )سهرابیان مقدم و همکاران، (014، 4931)علیزاده و همکاران، 

اشاره نمود. ( 493، 4931ای )رشیدلمیر و همکاران، های زورخانهورزش ( و493، 4931رانی )دبیر، یلاتومب

-. در این زمینه رحیمگردندالبته نباید فراموش کرد که بسیاری از راهبردهای تدوین شده در عمل اجرا نمی

 باشند کهمی مهمی ملعوا جمله از سازمانی موانع گزارش کردند که (052، 0223و همکاران ) نیا

 تخصیص نامناسب، ساختار مواردی از جمله شامل و سازندمی مواجه با مشکل را راهبردها اجرای

سازمانی  فرهنگ فقدان غیراثربخش، تشریک مساعی ناکافی، و ناقص ارتباطات منابع، نامناسب

 فقدان نامناسب، تحصیلی مناسب، مدارک پاداش سیستم نبود مناسب، کنترل سیستم فقدان مناسب،

-عملکرد هر یک از فدراسیوناگرچه  .هستند مطلوب اجرایی رویکرد فقدانو  مناسب انگیزشی سیستم

تنهایی بر عملکرد ورزش کشور و متولیان آن یعنی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی های ورزشی به

                                                           
1 . Sport Organizations 

2 . Sport Federations   
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است که در عملکرد مجموعه مفهوم نوین دیگری  4حال، همسویی راهبردیاینبا، باشدمیالمپیک موثر 

 های ورزشی تاثیرگذار است. فدراسیون

 و تناسب درجه عنوان به (1، 4339) 0ونکاترامن و هندرسون توسط بار اولین راهبردی همسویی مفهوم

 زیرساخت و کاروکسب زیرساخت اطلاعات، فناوری استراتژی کار،وکسب استراتژی بین یکپارچگی

 از استفاده عنوان به را خوب راهبردی همسویی (420، 0221) 9لوفتمن. دش معرفی اطلاعات فناوری

 اهداف به دستیابی برای هاسازمان به کمک هدف با مناسب مکان و زمان در مناسب اطلاعات فناوری

کنند که می تعریف گونهاین را همسویی راهبردی (401، 0229) 1اسمیت و کینمک. کرد تعریف سازمانی

 هماهنگی در ،کنندمی پشتیبانی آنها از که اطلاعاتی هایسیستم و سازمان یک هایفعالیت و اهداف زمانی

سازمان  داخلی ساختار بین تناسب را سازمان یک راهبردی همسویینیز ( 10، 0242) 5هیکس مانند.می باقی

، 2سبهای مختلف از اصطلاحات دیگری از جمله تنادر پژوهش .کندمی تعریف آن خارجی محیط و

و  40شده است )کیمبجای همسویی راهبردی استفاده  44و قابلیت منابع پویا 42، پیوند3، همجوشی1، پل1ادغام

ها در زمینه همسویی راهبردی یافت با مرور ادبیات پیشینه، حجم بالایی از پژوهش (.4، 0202، همکاران

، 4339یف هندرسون و ونکاترامان )اند و در تعرشد که در حوزه علم سیستم اطلاعات مدیریت انجام گرفته

به این موضوع اشاره شده است. در اصل همسویی راهبردی مربوط به تناسب ذاتی پویا بین دو حوزه نیز ( 1

، اگرچه همسویی حال(. بااین303، 0221، 49و هو ی بهبود عملکرد سازمانی است )سینقتجاری فناوری برا

ده پژوهشگران قرار گرفته است، موضوع همسویی راهبردی تنها ها کمتر مورد استفاراهبردی در سایر حوزه

اند که همسویی ( اظهار کرده431، 0202) و همکاران 41قنیمآوری اطلاعات نیست. مختص حوزه فن

آوری اطلاعات، از ابعاد فرایندها، کارمندان و راهبردی شامل طیف وسیعی از ابعاد است و غیر از فن

 که داد ( نیز نشان045، 0243و همکاران ) پورجامی پژوهش همچنین، نتایج .اندمشتریان استفاده کرده

                                                           
1 . Strategic alignment 

2 . Henderson and Venkatraman 

3 . Luftman 

4 . McKeen and Smith 

5 . Hicks 
6 . Fit 

7 . Integration 

8 . Bridge 

9 . Fusion 

10 . Linkage 

11 . Dynamic Resource Capability 

12 . Kim 

13 . Singh and Hu 

14 . Ghonim 
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 شامل دانش راهبردهای مدیریت و کاروکسب راهبردهای بین راهبردی همسویی بر موثر اصلی عوامل

 مدیریت بین دانش، ارتباط به مدیریت راهبردی رویکرد دانش و مدیریت بنیان، حاکمیتدانش فرهنگ

 هایقابلیت رقابتی و و محیطی انسانی، عوامل منابع هایعالی، توانایی مدیریت کار، پشتیبانیوکسب و دانش

 اطلاعات هستند. فناوری مدیریت

 کرده دریافت دانشگاهیان و مشاوران گران،صنعت سوی از توجهیقابل علاقه و توجه راهبردی همسویی

 عملی اعتبار و نظری پایه فاقد رسدمی نظر به و است خود ابتدایی مراحل در هنوز مفهوم ایناما  است،

 و است مکانیکی ،همسویی تحقیقات که منظر این از محققین از همچنین، برخی (.33، 0221لوفتمن، است )

 راهبردی همسویی مخالف درآورد، اجرا به پویا وکارکسب محیط یک در بینانهواقع طور به را آن تواننمی

 چارچوبدر . است شده رد 4پویا هایقابلیت چارچوب هایاستدلال و مفاهیم با دانتقا . البته اینهستند

 در مداوم تغییرات به موفقیت با بتوانند کارها و کسب اینکه شده است که برای پویا پیشنهاد هایقابلیت

 جیخار و داخلی هایشایستگی مجدد پیکربندی و ایجاد ادغام، به نیاز کنند، رسیدگی کاروکسب محیط

 از که گیردمی نظر در راهی را پویا همسویی هایقابلیت (. چارچوب541، 4431و همکاران،  0دارند )تسه

 طوربه و سرعت به سازدمی قادر را آنها که کنند،می حفظ را راهبردی پذیریانعطاف هاسازمان آن طریق

 (.111، 0244، 9د )بانکرده پاسخ وکارکسب محیط در تغییرات به مناسب

( در 0200) 1پایواسیلوا تحقیقات متعددی در زمینه همسویی راهبردی انجام گرفته است. به عنوان نمونه

های اقتصادی کشور سنگاپور های دولتی با اولویتشرکت راهبردی تحقیق خود اظهار کرد که همسویی

ی دولتی قوهای سازی محتاطانه و حفظ شرکتبرای تجارت این کشور مفید بوده است و به خصوصی

 مؤثر مشکل چندین که است آن از حاکی( 0434، 0204و همکاران ) 5دایروتحقیق  نتایج کمک کرده است.

 فرهنگ ارتباطات، مانند اطلاعات فناوری و کاروکسب راهبردهای از فراتر راهبردی همسویی اجرای بر

 و همسوسازی به نیاز که کندمی عااد مطالعه این. است مؤثر رهبری و منابع بندیاولویت حاکمیت، شرکتی،

 وجود استراتژیک همسویی ارزش درک بهبود و سازمان یک در مختلف علایق و هابرنامه کردنهماهنگ

 تامین زنجیره یک در که هاییشرکت امروز، بازار در( اظهار کردند که 0202و همکاران ) 2چیدارد. 

                                                           
1 . Dynamic Capabilities Framework 

2 . Teece 

3 . Banker 

4 . Paiva-Silva 
5 . Dairo 

6 . Chi 
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 و هستند کنندهمصرف و بازار تقاضای به سریع گوییپاسخ برای مشترک همکاری به ملزم کنند،می مشارکت

یابند و  دست تامین زنجیره همکاری به موثر طور به است ممکن هاشرکت چگونه اینکه درک برای

از طریق همسویی فکری و  همسویی راهبردی در این زمینه داشته باشند، نیاز به عقد قرارادادهای رسمی

( با انجام یک مطالعه مروی بر نقش مدیریت منابع انسانی در 0202ن )و همکارا 4اولهرندارند.  عملیاتی

رهبری ثیر تا، پژوهشیدر ( 32، 0243) 0شائو اطلاعات تاکید دارند. فناوری و کاروکسبهمسویی راهبردی 

-های رهبری میو فرهنگ سازمانی را بر روی همسویی راهبردی بررسی کرد و نتایج نشان داد که سبک

( با بررسی عوامل تأثیرگذار 4، 0244) 9المجالی و دهالین قرار دهند.تأثیر سویی راهبردی را تحت توانند هم

 مدیریت منابع اعتقادات، و هاارزش ،فناوری اطلاعات نشان دادند که رهبری-بر همسویی راهبردی تجاری

عوامل تأثیرگذار بر  از جمله اطلاعات فناوری سازیپیاده در موفقیت و خدمات کیفیت اطلاعات، فناوری

راهبردی در ی نیز در همسویی محدود تحقیقات فناوری اطلاعات هستند.-همسویی راهبردی تجاری

 اشاره کرد که (403، 4122قنبری و همکاران )توان به تحقیق که می های ورزشی انجام گرفته استسازمان

 پارادایمی، مدل هایپایه مؤلفه ی ایران برهای ورزشبا ارائه مدل همسویی راهبردهای استعدادیابی فدراسیون

 به علمی نگاه ها،رسانه )نقش علی عامل 2 تخصصی(، مدیریت مالی، منابع )مدیریت اصلی عامل 1

 گر مداخله عامل 1 استعدادیابی(، مراکز ایجاد همگانی، )توسعه ورزش بسترساز و ایزمینه عامل 2 ورزش(،

حمایت  مربیان، دانش )ارتقای راهبردی عامل 1 کاران(،ورزش نیازهای توجه به مدیریت، )ضعف

و همکاران  1کینهمچنین، . کردند شناسایی ورزش( پایدار توسعه ها،هزینه )کاهش پیامد 42 ها(،فدراسیون

های کردند که عوامل زیربنایی در برای ایجاد همسویی در سازمان ( با انجام پژوهشی گزارش139، 0243)

 برنامه اهداف در همسوییورزشی،  ذینفعان شده درک حاکمیتی قدرت ر تونگا شاملورزش برای توسعه د

 توسعه قهرمانان شناسایی و محلیهای پایگاه ظرفیتفردی و بین و سازمانیبین ارتباطاتارزیابی،  نتایج و

 هستند.

حوزه علم  گردد، اکثریت تحقیقات همسویی راهبردی برمشاهده می پیشینگونه که در تحقیقات همان

ها به ویژه در حوزه ورزش به اند و فقر پژوهشی در سایر حوزهسیستم اطلاعات مدیریت متمرکز شده

به همین جهت نیاز به انجام تحقیقات بیشتر در زمینه همسویی راهبردی در حوزه  مشاهده است.خوبی قابل

                                                           
1 . Oehlhorn 

2 . Shao 
3 . Almajali and Dahalin 

4 . Keane 
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ل فدراسیون های ورزشی، در با وجود استقلاگردد. های ورزشی احساس میورزش از جمله در فدراسیون

 1ماده  49اساس بند ها زیر نظر وزارت ورزش و جوانان فعالیت دارند؛ به طوری که بر این فدراسیونایران 

-هماهنگ و نظارت نامه وزارات ورزش و جوانان، یکی از وظایف وزارت ورزش و جوانان حمایت،اساس

 ها،فدراسیون پارالمپیک، ملی کمیته المپیک، ملی کمیته از اعم ورزشی نهادهای کلیه هایفعالیت سازی

نامه وزارت ورزش و وظایف است )اساس اجرای حسن منظور به ورزشی های کمیته و هاهیأت ها،انجمن

-باید با راهبردهای سایر سازمانهای ورزشی راهبردهای هر کدام از فدراسیون، اساسبراین(. 4933جوانان، 

وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک همسو های ورزشی، فدراسیون های متناظر از جمله سایر

اساس تعریف همسویی راهبردی، حاضر چنین همسویی وجود ندارد. البته بررسد درحالباشد که به نظر می

تا همسو با  ،های ورزشی با همدیگر سازگاری داشته باشندمنظور این است که راهبردهای فدراسیون

همچنین در ای عمل نمایند. سطح کلان ورزش کشور در ابعاد همگانی، تربیتی، قهرمانی و حرفهراهبردهای 

فدراسیون ورزشی وجود دارد که اگر همسویی راهبردی در مورد آنها برقرار گردد، ورزش  54ایران حدود 

در  همسویی راهبردیمند گردد. در مطالعات مختلف، مزایای متعددی برای بهرهتواند از مزایای آن ایران می

 بین تعادل برقراری(، 0430، 0204)دایرو و همکاران،  کارایی و اثربخشی افزایشها از جمله سازمان

، و همکاران قنیمسازمان ) عملکرد بر گیرچشم تأثیرات و محیط داخلی و خارجی و سازمان راهبردهای

 تجاری بازده(، افزایش 0، 0202و همکاران، )کیم ها تقویت سازمان در رقابت با سایر سازمان(، 024، 0202

مجموع و در اضافی رقابتی مزیت و کاروکسب نوآوری عملیاتی، وریبهره (، افزایش453، 0242، 4)ولکا

 به مشتریان خدمات و ها و افزایش فروشکاهش هزینه( و 011، 022، 0)بنبیا و مک کلوی عملکرد بهبود

به همین . مند گردنداز این مزایا بهره توانندهای ورزشی نیز میدراسیونبیان شده است که ف( 0229، 9)تالون

های ورزشی و همچنین اهمیت همسویی جهت به دلیل فقر پژوهشی در زمینه همسویی راهبردی در سازمان

 یهاونیدر فدراس یراهبرد ییتوسعه همسو یدیکل یهاشرانیپها، در تحقیق حاضر راهبردی برای آن

گویی این تحقیق به دنبال پاسخبنابراین  .ی شناسایی و تحلیل خواهند شدپژوهندهیآ رویکردبا  نرایا یورزش

با  رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییتوسعه همسو یدیکل یهاشرانیپبه این سوال است که 

  ی کدامند؟پژوهندهیآ رویکرد

                                                           
1 . Velcu 

2 . Benbya and McKelvey 

3 . Tallon  
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 شناسیروش

از نوع  ،یپژوهندهیعلم آ دیجد یهاروش بر اساس تینظر ماهو از یکاربرد قیپژوهش ازنظر نوع تحق نیا

عات با اطلا لیوتحلهیتجز یبرا. است کمی(-)کیفی و از نظر روش آمیخته یاکتشاف و یلیتحل یهاپژوهش

 افزارقرار گرفت و از نرم یابیمورد ارز یساختاراثرات متقابل/ لیتحل ،یطیمح شیپو کیتکن یریکارگبه

 کیاست که ابتدا  یبه صورت حاضر قیتحق ندیفرا .شده است استفاده «مککیم» یهپژوندهیآ یتخصص

همچنین برخی  های ورزشی وحوزه ورزش با سابقه حضور در فدراسیونبرجسته  اساتیداز  نفره 02گروه 

-مدیر فدراسیون ورزش 1های گروهی، مدیر فدراسیون ورزش 9) های ورزشی منتخباز مدیران فدراسیون

، هدفمند صورتبه این افراد کهشوند شامل می انفرادی که دارای تحصیلات ارشد و دکتری بودند(های 

لیستی از مدیران در ابتدا، صورت که بدین .ندگردیدهای کیفی در موضوع پژوهش انتخاب برای مصاحبه

ها همه آن تهیه شد و با ،های ورزشی که دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری بودندفدراسیون

صورت گرفت. در خصوص اساتید  مکاتباتی صورت گرفت. بعد از تأییدیه برخی از مدیران، مصاحبه

 دانشگاهی نیز بدین صورت بود. 

 کنندگان در مصاحبهشناختی مشارکتهای جمعیت. ویژگی4جدول 

 تحصیلات گروه ردیف تحصیلات گروه ردیف

 دکتری استاد 44 دکتری استاد 4

 دکتری استاد 40 کترید مدیر 0

 ارشد مدیر 49 دکتری استاد 9

 دکتری استاد 41 دکتری استاد 1

 دکتری استاد 45 دکتری استاد 5

 دکتری استاد 42 ارشد مدیر 2

 ارشد مدیر 41 دکتری استاد 1

 دکتری استاد 41 دکتری مدیر 1

 ارشد مدیر 43 دکتری استاد 3

 دکتری استاد 02 ارشد مدیر 42
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توسعه  جادکنندهیا عنوان عناصر به ریمتغ 41با  و سازمانی راهبردی، ارتباطی یاصل اریمع 9موع درمج

جامعه نفر از  41، ادامه در(. 4)شکل  اندشده انتخاب ایران یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسو

ها، داده لیوتحلهیتجز یبرا .کردند یم آمادگلااثرات متقاطع اع لیتحل ، جهت انجامآماری بخش قبلی

 ت. شده اس استفاده مککیافزار ماثرات متقاطع و نرم لیتحل ازی بیترک

است  ینگارندهیآ عوامل نیب ،یو معلول ی علیهااز روش یکیاثرات متقاطع  لیاثرات متقاطع: تحل لیتحل

موضوع  آن رایب ندهیممکن و محتمل در آ وهاییموضوع، به سنار کیبر  مؤثری دارد با روابط عل یکه سع

بار در سال  نیمتقابل را اول راتیروش تأث 4هلمر تئودور گوردن و(. 14، 4932 ،یو زال یبهشت) ابدیست د

 بری مبتن تواندیم ندهیآ ینیبشیپ ایآ» سؤال ساده به دست آمد که نیروش از ا نیا. ندابداع کرد 4322

 اثرات لیتحل کیدر تکن(. 4331)گوردن،  «؟اشدب گریکدیبر  ندهیو متقابل اتفاقات آ یاحتمال راتیتأث

 یبررس قیگرفته شده و از طرظر مستقل در ن رهاییمثابه متغ حوادث و روندها به ها،دادیرو متقاطع،

 .گرددیم میترس ندهیدر آ دهیاحتمالات پد (در سطر و ستون) شرانیپ ایمؤثر  رهاییمتغ( دو به دو) یخروج

 ههم ،یسیگرفتن از ارتباط ماتر کمک که با دهدیامکان را م نیا مککیار مافز: نرممککیم افزارنرم 

 یرهایمتغ روش امکان آشکارسازی نیارتباط، ا نیا یکند. با بررس حیتشر را ستمیس کی یاصل یهامؤلفه

 .شودیم دهیعدد صفر تا سه سنج نیبا اعداد ب ارتباط، زانیم. دهدیرا ارائه م ستمیس یابیجهت ارز یاصل

و  «متوسط ریتأث»همنزل به« ود»عدد  ،«فیضع ریأثت»له منز به «کی»عدد  ،«ریبدون تأث»له منز به« رصف»عدد 

به صورت بالقوه  میرمستقیو غ میمستق یاثرگذار یبه معناP  و »دایز ریتأث»له منز به «سه»عدد  تیدرنها

 ید. آیم دست بهn×n  سیماتر کیباشد،  n شدهییشناسا رهاییاگر تعداد متغ نیبنابرا .است

                                                           
1  
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 ی ایرانورزش یها ونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوتوسعه . متغیرهای 4 شکل

باشد، سه کد محوری ارتباطی، راهبردی و سازمانی به عنوان سه عنصر ، مشخص می4همانگونه که از شکل 

باشند. هر یک از کدهای محوری، خود از ورزشی میهای کننده همسویی راهبردی در فدراسیوناصلی ایجاد

   کد اولیه در نظر گرفته شد. 41اند. در نهایت چند کد باز تشکیل شده

 ی پژوهشهایافته

 کلیدیپویش محیطی و شناسایی عوامل 

در  یراهبرد ییهمسوتوسعه کلیدی  هایپیشرانمؤلفه به عنوان  41تعداد  ،مؤلفه اولیه 02از میان 

مؤلفه کلیدی خروجی پنل، موضوع دور نخست پیمایش دلفی و  41شناسایی شدند. ی ورزش یهاونیفدراس

های قطعیت مولفهقطعیت قرار گرفت. اهمیت و عدمنامه سنجش درجه اهمیت و درجه عدمتدوین پرسش
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 . آمده است 0 کلیدی در جدول

 یورزش یهاونیدر فدراس یردراهب ییهمسوهای کلیدی توسعه . اهمیت و عدم قطعیت مؤلفه0جدول 

 روند ردیف
اهمیت/عدم 

 قطعیت

درجه اهمیت/ 

درجه عدم 

 *قطعیت

مجموع 

 **امتیاز

4 
ایجاد شبکه ارتباطی در بین  کارکنان واحدهای 

 درون سازمان

 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

2 
49 

0 
های تدوین شده در سطح عمل کردن به برنامه

 واحد سازمانی

 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

1 
41 

9 

مشخص نمودن نیازهای موجود در واحد 

سازمانی برای تدوین برنامه راهبردی و ارائه 

 گزارش به مدیران ارشد

 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

1 
40 

1 
ایجاد شبکه ارتباطی در بین واحدهای مختلف 

 سازمان

 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

2 
41 

 تدوین برنامه راهبردی با مشارکت کارکنان 5
 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

2 
49 

 گیری غیرمتمرکزانجام تصمیم 2
 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

1 
45 

 تدوین برنامه راهبردی روشن و واضح 1
 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

2 
41 

 بودن راهبردهای تدوین شدهبومی 1
 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

2 
41 

3 
-عدم تقلید از راهبردهای تدوین شده سازمان

 های دیگر

 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

1 
41 

 شدن راهبردهابر عملیاتیتأکید  42
 اهمیت

 عدم قطعیت

2 

1 
49 

 کاهش بروکراسی 44
 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

2 
41 
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 روند ردیف
اهمیت/عدم 

 قطعیت

درجه اهمیت/ 

درجه عدم 

 *قطعیت

مجموع 

 **امتیاز

40 
های ایجاد شبکه ارتباطی در بین سازمان

 مختلف مرتبط با یکدیگر

 اهمیت

 عدم قطعیت

3 

1 
42 

49 

کید بر همسویی تدوین برنامه راهبردی با تا

-انهای ورزشی با سازمراهبردی بین فدراسیون

 های مرتبط

 اهمیت

 عدم قطعیت

3 

2 
45 

41 
شده از سوی گزارش برنامه راهبردی تدوین

 های مرتبطها به سازمانفدراسیون

 اهمیت

 عدم قطعیت

1 

1 
45 

 به معنای خیلی زیاد( 42به معنای خیلی کم و  4) 42تا  4طیف لیکرت از  *
 نمره اهمیت + عدم قطعیت  **

 

 های اصلیتعیین پیشران -

، یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوتوسعه ثر بر ؤام بعد و پس از شناسایی عوامل کلیدی مدر گ

-بیشترین اثرگذاری و بیشترین عدم هایی کهها، مؤلفهمؤلفه کلیدی براساس رای و نظر خبره 41از بین 

ران تعریف پیشعنوان معیار انتخاب  انتخاب و عدد مجموع حسابی این دو شاخص، به ،قطعیت را دارند

 ها،قطعیت آنهایی که مجموع امتیاز اهمیت و عدماساس با اجماع پنل خبرگان، تمامی مؤلفهاینشد. بر

  ران برگزیده شدند. عنوان پیش شده بود، به( امتیاز 02)از مجموع کلی  45بیشتر از 

-انجام تصمیم ند ازارتعبا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوتوسعه های اساس، پیشراناینبر

های مختلف مرتبط با یکدیگر، تدوین برنامه راهبردی گیری غیرمتمرکز، ایجاد شبکه ارتباطی در بین سازمان

های مرتبط و گزارش برنامه راهبردی های ورزشی با سازمانبا تأکید بر همسویی راهبردی بین فدراسیون

 رتبط. های مها به سازمانتدوین شده از سوی فدراسیون

 توجه وجود دارندقطعیت قابلهای دیگری با اهمیت یا عدمنامه، مؤلفههای این پرسشالبته براساس یافته

 یواحدها نیدر ب یشبکه ارتباط جادیای، شده در سطح واحد سازماننیتدو هایکردن به برنامهعمل مانند)

از  دیتقلعدم، شدهنیتدو یراهبردها بودنیبوم، روشن و واضح یبرنامه راهبرد نیتدو، مختلف سازمان
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ها شمار پیشرانکه در پژوهش حاضر در( یبروکراس کاهشو  گرید هایشده سازماننیتدو یراهبردها

 ای در سیستم مورد مطالعه دارند. اما اثرگذاری برجسته ،لحاظ نشدند

 

 مک(افزار میک)نرم تحلیل اثرگذاری/اثرپذیری -

قطعیت عوامل های سنجش اهمیت و عدماصل از نتایج پرسشنامهح یهاپس از استخراج پیشران

نامه ماتریس تحلیل تاثیرات متقاطع، اثرگذاری و کلیدی، در گام دوم از فرایند دلفی، از طریق پرسش

 اثرپذیری هر کدام از این عوامل بر یکدیگر بررسی شد. در روش تحلیل ساختاری، تاثیر هر روند

 41*41شود. برای این منظور، از ماتریسی به ابعاد بندی میهای دیگر درجه(مولفه) بر روند (مولفه)

از حیث تاثیرگذاری، )ها یک از آنشده، استفاده شد تا وضعیت هرمولفه کلیدی شناسایی 41شامل 

 (. 9)جدول  در سیستم مشخص گردد (تاثیرپذیری و روابط متقابل

 افزارمتقاطع در نرم راتیو تأث سیماتر یهاداده هیاول لیتحل .9جدول 

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

تعداد 

 صفر
تعداد  9تعدد  0تعداد  4تعدد 

P 
 جمع

درجه 

 پرشدگی

 54/15 411 2 43 22 29 11 0 41*41 مقدار

زیاد و  شده تأثیر نسبتاًدهد عوامل انتخاباست که نشان می درصد 54/15 درجه پرشدگی ماتریس

 . برخوردار بوده است ناپایداری داشته و درواقع سیستم از وضعیت ریگکدیای بر پراکنده

سازی شد و پیاده (های کلیدیبرای تحلیل روابط ساختاری میان مولفه) مکافزار میکاساس، نرماینبر

مک گیری از روش تحلیل تاثیرات متقابل در محیط میکشده با بهرههای استخراجشاخص متغیرها و

ران پیش 1شود، گونه که در نقشه تاثیرات مستقیم متغیرها مشاهده میهمان. گردیدبررسی و تحلیل 

ترین درجه تاثیرگذاری لاافزار نیز، در مجموع دارای باشده در بخش قبل، براساس خروجی نرمشناسایی

و سمت راست  لاعنوان متغیرهای دووجهی ریسک، در قسمت با اند و بهو تاثیرپذیری شناخته شده

نامه مبتنی بر تحلیل آرای خبرگی و پرسش)همچنین روابط میان متغیرها . انده تاثیرات قرار گرفتهنقش

-در نقشه تاثیرگذاری/تاثیرپذیری مستقیم میان مولفه (مکافزار میکماتریس تحلیل آثار متقاطع در نرم

 . به نمایش درآمده است 0 شکلهای کلیدی به شرح 
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 یریرپذیو تأث یرگذاریها در محور تأثو جایگاه آن میتغیرها مستقنمودار پراکندگی م. 0شکل 

 

 
 . نقشه روابط مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(9شکل 

 ایران یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوهای کلیدی توسعه رانپیشبندی . اولویت1جدول 

 مقدار تأثیرگذاری پیشران رتبه

 05 های مختلف مرتبط با یکدیگرجاد شبکه ارتباطی در بین سازمانای 4

0 
های تدوین برنامه راهبردی با تأکید بر همسویی راهبردی بین فدراسیون

 های مرتبطورزشی با سازمان
05 
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 مقدار تأثیرگذاری پیشران رتبه

9 
های ها به سازمانشده از سوی فدراسیونگزارش برنامه راهبردی تدوین

 مرتبط
05 

 01 متمرکزگیری غیرانجام تصمیم 1

 41 شده در سطح واحد سازمانیهای تدوینعمل کردن به برنامه 5

 41 ایجاد شبکه ارتباطی در بین واحدهای مختلف سازمان 2

 40 شدن راهبردهاتأکید بر عملیاتی 1

 40 تدوین برنامه راهبردی روشن و واضح 1

 44 ایجاد شبکه ارتباطی در بین  کارکنان واحدهای درون سازمان 3

42 
نمودن نیازهای موجود در واحد سازمانی برای تدوین برنامه مشخص

 راهبردی و ارائه گزارش به مدیران ارشد
44 

 44 شدهبودن راهبردهای تدوینبومی 44

 44 های دیگرشده سازمانعدم تقلید از راهبردهای تدوین 40

 3 تدوین برنامه راهبردی با مشارکت کارکنان 49

 3 راسیکاهش بروک 41

 

 گیریبحث و نتیجه

 یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوهای کلیدی توسعه رانپیش لیو تحل ییهدف پژوهش حاضر، شناسا

پنل  یبیترک یهاز روشابا استفاده  ی تحقیق حاضرهاافته. یاست پژوهیآینده رویکردایران با  یورزش

 ثیرگذاری مستقیم برامقدار ت بیشترینران کلیدی چهار پیش نشان داد کهمک میک اثرات متقاطع و خبرگان

ایجاد شامل ها به ترتیب رانرا داشتند که این پیش رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییتوسعه همسو

تدوین برنامه راهبردی با تأکید بر همسویی  ،های مختلف مرتبط با یکدیگرشبکه ارتباطی در بین سازمان

شده از سوی های مرتبط، گزارش برنامه راهبردی تدوینهای ورزشی با سازماننراهبردی بین فدراسیو

 گیری غیرمتمرکز هستند. انجام تصمیمو  های مرتبطها به سازمانفدراسیون

های مختلف مرتبط با ایجاد شبکه ارتباطی در بین سازمانشده در تحقیق، بندی انجامبراساس اولویت

این ایران است.  یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسولیدی توسعه کران ترین پیشمهم یکدیگر
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که بتوان همسویی راهبردی را بین فدراسیون های ورزشی برقرار نمود،  دهد که برای اینموضوع نشان می

واژه همسویی خود  های ورزشی مختلف شکل گیرد.باید ارتباطات گسترده بین مدیران و کارکنان فدراسیون

توان نتظار داشت، این همسویی بدون داشتن ارتباط شکل نوعی سازگاری و تناسب است و نمی نشانگر

 فرآیند عنوان به و رودمی شمار به دیگران کار حاصل آوردندستبه وسیله ارتباطات زمینه این در بگیرد.

وانند با یکدیگر های ورزشی مختلف بتبرای اینکه فدراسیون. شودمی تعریف اطلاعات دریافت و انتقال

ها و مدیران آنها باید با یکدیگر ارتباط تنگاتنگ داشته باشند. همسویی راهبردی داشته باشند، این فدراسیون

همچنین، ارتباط بین مدیران و کارکنان و ارتباط بین کارکنان با یکدیگر نیز برای همسویی راهبردی الزامی 

ها سازماندر ناقص، یکی از موانع ایجاد همسویی راهبردی  عدم ارتباطات و ارتباطات ناکافی و باشد.می

ناکافی،  و ناقص ( اشاره کردند که ارتباطات0223)و همکاران  نیارحیمکه طوریمعرفی شده است. به

دایرو تحقیق  نتایج باشد وتأثیرگذار تواند بر همسویی راهبردی سازی راهبردها دارد و میمنفی بر پیادهتأثیر 

 اجرای بر مؤثر مشکلات یکی ازمناسب ارتباطات  عدم که است آن از حاکینیز ( 0204ن )و همکارا

را به عنوان یکی از  سازمانیبین ( ارتباطات0243کین و همکاران )همچنین،  .است راهبردی همسویی

صورت  . بهدانهای ورزش برای توسعه در تونگا معرفی کردهعوامل زیربنایی در ایجاد همسویی در سازمان

های ورزشی تواند بر همسویی راهبردی بین فدراسیونسازمانی( میمشابه ارتباطات بین فدراسیون ها )بین

نظارت وزارت ورزش و جوانان فعالیت های ورزشی تحتما تمام فدراسیونالبته در کشور  .تاثیرگذار باشد

در برقراری ارتباط بین  تواندهای ورزشی در وزارت ورزش میکنند و دفتر امور مشترک فدراسیونمی

-همین جهت پیشنهاد میبه  های ورزشی برای همسویی راهبردی بین آنها نقش کلیدی ایفا کند.فدراسیون

های دفتر امور مشترک فدراسیوننظارت های ورزشی تحتشده فدراسیونهای راهبردی تدوینگردد برنامه

  دی سایر فدراسیون های باشند.ورزشی تدوین گردند، تا همسویی با برنامه راهبر

تدوین برنامه راهبردی با ایران،  یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوران کلیدی توسعه دومین پیش

های ورزشی فدراسیون است. های مرتبطهای ورزشی با سازمانتأکید بر همسویی راهبردی بین فدراسیون

-در این زمینه برنامهز به تدوین برنامه راهبردی دارند. کنند، نیا سازیینکه بتوانند اهداف خود را پیادهبرای ا

علیزاده و از جمله های ورزشی مختلف تدوین شده است )های راهبردی متعددی نیز در فدراسیون

در وهله اول  (.4931؛ رشیدلمیر و همکاران، 4931؛ دبیر، 4931مقدم و همکاران، ؛ سهرابیان4931همکاران، 

های ورزشی تدوین فدراسیون و همکاری های راهبردی توسط محققین مختلف و بدون هماهنگیاین برنامه
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های راهبردی به اکثر این برنامههای ورزشی ندارند. همچنین، و غنا کافی را برای توسعه فدراسیون اندشده

اند و نتوانستههای ورزشی دیگر تدوین شده است صورت مجزا و بدون توجه به برنامه راهبردی فدراسیون

اگرچه در مرحله تدوین برنامه راهبردی باید به به خوبی در توسعه ورزش کشور تاثیرگذار باشند. 

سازی این های متناظر توجه نمود تا راهبردها همسو با یکدیگر باشند، اما پیادهراهبردهای دیگر سازمان

-سازی ناقص این راهبردها میسازی یا پیادهراهبردها نیز از اهمیت بالایی برخوردار هست، زیرا عدم پیاده

فدراسیون و تواند تأثیرگذاری یک برنامه راهبردی که درست تدوین شده است را تحت تأثیر قرار دهد 

ها به اهداف و برای دستیابی برنامه .شده بهره کافی را ببردبرنامه راهبردی تدویننتواند از  نظرورزشی مورد

 همچنین، هستند. های ورزشیفدراسیونکارکنان ملزم به اجرای دقیق راهبردهای نتایج مدنظر، مدیران و 

-تا فدراسیونباید گزارش داده شود  های مرتبطها به سازمانشده از سوی فدراسیونبرنامه راهبردی تدوین

های راهبردی خود همسو عمل کرده و همچنین وزارت ورزش و جوانان و های دیگر در تدوین برنامه

ته ملی المپیک به عنوان متولیان اصلی ورزش کشور، امکان رفع نواقص احتمالی در برنامه راهبردی کمی

های شده فدراسیونهای راهبردی تدوینگردد که برنامهدر این زمینه پیشنهاد میتدوین شده را داشته باشند. 

بارگذاری شود وانان های مختلف و همچنین وزارت ورزش و جهای فدراسیونورزشی مختلف، در سایت

این موضوع  ها دسترسی داشته باشند.های ورزشی دیگر نیز به این برنامهتا عموم مردم، محققان و فدراسیون

تواند در همسویی رفع نواقص آن کمک کند، بلکه می های راهبردی وتواند به ارزیابی برنامهتنها مینه

  نقش داشته باشد. دیگرهای راهبردی ن از برنامههای ورزشی از طریق الگو گرفتفدراسیونراهبردی 

 یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوران کلیدی توسعه ، آخرین پیشگیری غیرمتمرکزانجام تصمیم

 انتخاب حقیقت در و مختلف هایراه میان از راه یک انتخاب از است عبارت گیریتصمیم ایران می باشد.

جمله گیری ازهای مختلفی برای تصمیمحال روشباشد. بااینف سازمانی میاهدا به نیل جهت راه بهترین

-فردی، گروهی، متمرکز، غیرمتمرکز، مشارکتی، غیرمشارکتی و غیره وجود دارد که در تحقیق حاضر تصمیم

 این درپیشنهاد شده است.  ایران یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوگیری غیرمتمرکز برای توسعه 

های خود را به مسئولیت های ورزشی،فدراسیون عالی مدیران تا است این اصلی هدف گیری،تصمیم روش

-تصمیم در تا سازدمی قادر را ترپایینرده مدیران موضوع این و نمایند تفویض اختیار ترپایینمدیران رده

ی و عملیاتی فدراسیون ورزشی که با امور فندلیل اینبه ترپایینمدیران ردهباشند.  داشته مشارکت گیری

موثری داشته  توانند نقشجهت همسویی راهبردی میهای فدراسیون در گیریدرگیر هستند، در تصمیم
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گیری در زمینه پایین فدراسیون در تصمیمگیری غیرمتمرکز و استفاده از مدیران ردهتصمیمهمچنین، باشند. 

در  گیرند.سازی این راهبردها به کار ش را نیز در پیادهشود، این مدیران بیشترین تلاراهبردها باعث می

خود تعهد داشته باشند و برای موفقیت آن احساس  هایگیرندگان نسبت به تصمیمچنین شرایطی تصمیم

قطعیت قابل توجه های دیگری با اهمیت یا عدم، مؤلفهتحقیقهای این البته براساس یافته مسئولیت کنند.

در  یشبکه ارتباط جادیای، شده در سطح واحد سازماننیتدو هایعمل کردن به برنامه لکه شام وجود دارند

، شدهنیتدو یبودن راهبردهایبوم، روشن و واضح یبرنامه راهبرد نیتدو، مختلف سازمان یواحدها نیب

در پژوهش حاضر  و هستند یبروکراس کاهشو  گرید هایشده سازماننیتدو یاز راهبردها دیتقلعدم

این مولفه ها در ای در سیستم مورد مطالعه دارند. اما اثرگذاری برجسته ،ها لحاظ نشدندشمار پیشراندر

کین و ؛ 4122قنبری و همکاران، اند )تحقیقات دیگر در زمینه همسویی راهبردی نیز مورد تاکید قرارگرفته

شده، های اصلی معرفیدر کنار پیشران ها نیزتوجه به این مولفه(. 0244المجالی و دهالین، ؛ 0243همکاران، 

 های ورزشی کمک نمایند.تواند به توسعه همسویی راهبردی در فدراسیونمی

های کلیدی شود از پیشرانتوصیه می به مدیران ورزش کشورهای این تحقیق، مجموع با توجه به یافتهدر

های ورزشی بتوانند از یند تا فدراسیوناستفاده نما رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد ییهمسوتوسعه 

متولیان  .مند گردندهای همسویی راهبردی شامل بهبود اثربخشی، کارایی، عملکرد و غیره بهرهمزیت

های تحت نظارت وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک، برنامه باید کشور ورزشی فدراسیون های

گیری غیرمتمرکز تدوین د بر همسویی راهبردی و تصمیمراهبردی قدراسیون تحت نظر خود را با تاکی

نمایند و در هنگام تدوین و اجرای راهبردها باید ارتباطات کافی را  با یکدیگر داشته باشند و در نهایت پس 

دفتر  های بالقوهاز ظرفیت استفاده ازهای مرتبط گزارش داده شود. از تدوین برنامه راهبردی به سایر سازمان

های ورزشی مختلف در های راهبردی فدراسیونهای ورزشی برای نظارت بر برنامهشترک فدراسیونامور م

تواند به عنوان یک راهکار کاربردی برای اجرای این پیشران های کلیدی می اهبردیجهت همسویی ر

یای همسویی در آینده از مزا تواندورزش ایران میبا اجرای این پیشران های کلیدی، مدنظطر قرار گیرد. 

مطالعه برخی از اعضای پنل خبرگان ادعا داشتند درنهایت باتوجه به اینکه در این مند گردد. راهبردی بهره

های ورزشی های کلیدی همسویی راهبردی در فدراسیونبه صورت کلی به پیشران که در این تحقیق

ختلف دارای چارچوب متفاوت های ورزشی مو ممکن است برنامه راهبردی فدراسیون پرداخته شده است

هایی را طراحی نمایند که شود که پژوهشبه محققان دیگر پیشنهاد میو راهبردهای غیرمشترک باشند. 
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 هایهای ورزشی را به صورت دقیق تر در زمینههای کلیدی همسویی راهبردی در فدراسیونپیشران

ای( و ورزشی )همگانی، قهرمانی و حرفه هایآوری اطلاعات، مولفهفنورزش بانوان،  راهبردهای حوزه

، به طوری که چنین راهبردهای در تمام فدارسیون در برنامه های راهبردی غیره مورد بررسی قرار دهند

 مدنظر قرار گرفته اند.
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