
 

 

 

  های المپیک تدوین الگوی عوامل مؤثر در کسب میزبانی بازی

 چکیده

 یبهرا  ازیه مهورد ن  طیکه  شهرا   ردیتواند شکل گمی یدر صورت بزرگ همچون المپیک دادیرو کی یزبانیکسب م

 ،باشهد مهی  مورد نیهاز  رساختیدر کشور هدف فراهم باشد ک  لازم  آن شناخت عوامل و ز دادیآن رو یبرگزار

 قیه روش تحق .بهود  کیالمپ یهایباز یزبانیعوامل مؤثر در کسب م یالگو نیتدوپژوهش  نیهدف از ا بنابراین

 قیه از طر نیاشهتراو  و کهورب   کهرد یبها رو  ادیه روش داده بن ب  یفیک یاز نظر استراتژ ،کاربردی تیاز نظر ماه

رویهدادهای ورزشهی و برگزارکننهدگان    شامل نخبگان حهوزه   یبود. جامع  آمار ساختارمند م ینعمیق  مصاحب 

بعنهوان نمونه     یهدفمند و در حهد اشهبان نظهر    یرینفر ب  روش نمون  گ 51بودند ک   المپیک در کشور آلمان

اعتبار پروتکل مصهاحب ، از روش درصهد توافهق     گابا و یمرحل  ا 4ب  روش  یفیانتخاب شدند. اعتماد بخش ک

 56در قالهب   بُعد545مولف ،  112عوامل استخراج شده شامل  تاینها شد. دییمحاسب  و تا 51/68دو کدگذار  نیب

 ریه زههای  یژگه یو یعامل اصل 56 نیو خبرگان )مصاحب ( بود. ک  ا رانیو نظرات مد یعامل از منابع کتابخان  ا

 ،یقتصهاد اههای  رسهاخت یز ،یورزشه ههای  رسهاخت یز ،یحمهل و نقله  ههای  سهاخت  ریز ،یکیزیفهای ساخت

ههای  رسهاخت یز ،یطه یمح-یمهال ههای  رسهاخت یز ،یقهانون  -یاسیسهای ساخت ریز ت،یریمدهای رساختیز

و فروش،  یابیبازارهای رساختیمرتبط با تماشاگران، زهای رساختینما و ساختمان، زهای رساختیفناوران ، ز

 ،یانسهان  یراهبردها ،یسازمان-یساختارهای راهبرد ،یطیمح ستیزهای ساخت ریز ،یساختارهای رساختیز

بنابر نتایج پژوهش چهارچوب ارائ  شده ایهن   بودند.  یثانوهای امدیو پ  یاول یامدهایپ ،ییاجرا-یفنهای راهبرد

کسب میزبانی المپیهک بهرای کشهورهای مختله  در جههت تهدوین       های در راستای تامین زیرساخت پژوهش

 .باشدمی موثر و برنام  ریزی برای کسب میزبانی استراتژی میزبانی

 .میزبانی، داده بنیادکسب  المپیک،های زیرساخت ورزشی،های زیرساخت کلیدواژه ها:

 

 

 



 

 

 

Developing a model of effective factors in hosting the Olympic Games 
 

Abstract 

Acquiring hosting an event can be formed if the necessary conditions for holding 

that event are provided in the target country which requires recognizing the 

required factors and infrastructure, so the purpose of this study was to develop a 

model of effective factors in hosting the Olympic Games.research method was 

practical in terms of nature, qualitatively in terms of strategy by the data 

foundation method with the approach of Strauss and Corbin through semi-

structured in-depth interviews. The statistical population consisted of elites in the 

field of sporting events and the organizers of the Olympics in Germany, in which 

51 people were selected by purposive sampling and theoretical saturation. 

Qualitative trust was calculated and confirmed by the GABA 4-step method and 

the validity of the interview protocol, by the percentage of agreement between the 

two coders, 68.51. Finally, the extracted factors included 112 components (open 

source), 545 dimensions (central code) in the form of 56 factors from library 

resources and opinions of managers and experts (interviews). These 56 main 

factors are the characteristics of physical infrastructure, transportation 

infrastructure, sports infrastructure, economic infrastructure, management 

infrastructure, political-legal infrastructure, financial-environmental infrastructure, 

technological infrastructure, infrastructure Facades and buildings were spectator-

related infrastructures, marketing and sales infrastructures, structural 

infrastructures, environmental infrastructures, structural-organizational strategies, 

human strategies, technical-executive strategies, primary and secondary 

consequences. According to the research results, the framework presented in this 

research is effective in providing the infrastructure for hosting the Olympics for 

different countries in order to develop a hosting strategy and planning for hosting. 

Keywords: Sports infrastructure, Olympic infrastructure, hosting acquisition, data 

foundation. 

  



 

 

 مقدمه

و  یریمختل  در شکل گهای ک  هم  مردم آن از ملت ییایو دن میهست یدهکده جهان یریامروز شاهد شکل گ

در  یمختل  ورزشهای ونیفدراس لیسبب تشک نینو کیالمپ یهایباز اءیهستند. اح میآن سه یدادهایرو شینما

، تعهدد و  جادیموجب ا تیبمحبو نیورزش شد. ا یمشارکت مردم در ورزش و تماشاگر زانیم شیجهان و افزا

مسهابقات   ،5یبهزرگ ورزشه   یدادهایه گشهت. رو  یورزشه ههای  و سازمان یورزش یالملل نیب یدادهایتنون رو

ههای  یپردازند مانند بازمی ب  رقابت یو نخب  ورزش یهستند ک  در آن ورزشکاران حرف  ا 1یالملل نیب یورزش

کهوچکتر ماننهد    ا یدر مق ییها دادیو رو 4یو موتور سوار 3یران لیفوتبال، مسابقات اتومب یجام جهان ک،یالمپ

)دولس و گیرنهد مهی  صهورت  8جههان  انیفوتبال قاره ها و مسابقات دانشهجو  یو جام قهرمان 1ییایآسهای یباز

اسهت و به     یدر نقاط مختل  جهان هم  سال  در حال برگهزار  یاریبس یورزش یدادهایرو (.1۰۰6، 7سودرمن

مهداران،   اسهت یتوجه  رسهان  هها، س    دادهایه رو نیا یمردم ب  تماشا یجذاب ورزش و علاقمند تیخاطر ماه

به    دادهایرو نیجلب شده است. ا دادهایرو نیب  ا یالملل نیو ب ینفع مل یذهای گروه گریو د عیصاحبان صنا

(، به   زبانیخاص )کشور و شهر م ییایجغراف تیمختل  جهان ب  موقعهای جلب توج  ملت یبرا یعنوان ابزار

 زیرساخت هااقدامات توسع   تیبا جد ایبزرگ دن ی(. شهرها5227، 6شدت در حال محبوب شدن هستند )گتر

 ،2دویه و کاپلان سی)کاراداک نندکمی متمرکز یبزرگ ورزش یدادهایرو یمختل  خود را بر روهای قسمت یبرا

1۰5۰  .) 

 و ارزش و غیره، فوتبال جام جهانی مسابقات المپیک، بازیهای مانند بزرگ ورزشی رویدادهای اخیر، سال های در

 و میزبهانی  متقاضهی  یها کشهورهای   شهرها بین شدید رقابت در اهمیت و ارزش این .کرده اند پیدا بسیاری اهمیت

جهان  یکشورها(. 1۰51، 5۰شوند )دنیلزمی مشاهده رویداد موفق برگزاری برای وسیع برنام  ریزی های همچنین،

را فراهم کرده انهد )رسهتم    یرشد اقتصاد ن یزم یو قاره ا یجهان یدادهایرو یلازم براهای رساختیز جادیبا ا
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 یبهرا  کیه المپههای  یاستفاده از باز یی(، تواناIOC) کیالمپ یالملل نیب ت ی(. طبق نظر کم5323زاده و همکاران، 

 تیمز کیتعداد گردشگران، افزایش اقتصاد و  تیها ضمن تقو رساختیمحروم و بهبود ز مناطقتوسع   شبردیپ

در سطح کهلان و جهذب گردشهگران     ژهیب  و یورزش یدادهایرو ی(. برگزار1۰56، 55ساهااست ) یزبانیمهم م

، کیه درجه   ههای  ، هتهل یورزشه  شهرفت  یها از جمل  امکانهات پ  رساختیاز ز یاریمستلزم توسع  بس یخارج

، یدارد )اصهفهان  یدر توسهع  مناسهب شههر    ییبسزا ریو... است ک  تأث یشهر شرفت یحمل و نقل پهای ستمیس

 یورزشه  یدادهایه رو یزبهان یاز م یناشه  یورزشه  ی، توسع  گردشگریراستا، علاوه بر درآمد مال نی( در ا5366

و  ی، توسع  شهریورزش ریو غ یورزشهای رساختیشغل، توسع  ز جادیمانند ا یگرید یاقتصاد یایمزا یدارا

 (.1۰۰7، 51است )سولبرگ و پرو  یرفاه اجتماع

، کیه المپ یهها ی، ماننهد باز یمههم ورزشه   یدادهایه ( اظهار داشت ک  رو1۰5۰و همکاران ) 53بالگودر این راستا 

 ناخت، شه یورزشه ههای  یرشد اقتصاد، بهبود سرگرم یبرا یو جوامع محل زبانیکشور م یارزشمند برا یفرصت

بهزرگ   یدادهایه رو یایه از مزا یکه یو آنها معتقد بودند که    کندمی اعتماد ب  نفس جامع  فراهم شیبرند و افزا

ههای  رسهاخت یشود. زمی زبانیمنجر ب  توسع  جامع  م تیاست ک  در نها دیجدهای رساختیز جادیا یورزش

ها  رساختیوجود، ز نیفراهم کند. با ا رااقتصاد  کیبهتر ب  خدمات و تحر یتواند رشد شغل، دسترسمی دیجد

هوا را بدتر کند  تیفیتواند مردم را آواره کند، کمی (، ک 1۰56، 54هستند )ساها یگلخان  ا گازهای ٪7۰مسئول 

 بهرای  نیرومنهدی  فاکتور بعنوان مختل  سطوح در ورزشی رویدادهای .(1۰52، 51ها را نابود کند)تاکر ستگاهیو ز

 یدر چهره و شکل ظاهر ریچشمگ رییمنجر ب  تغ رایزشوند. می تلقی شهری زندگی سرعت بخشیدن ب  و آسانتر

 نیه گذارد. تجربه  اکرهر ا  می مردم شهر ب  جا یرا برا یورزش زاتیاز تجه یراثیم گریشود و از طرف دمی شهر

، یمدت زمهان طهولان   یبرا اما است زیناچ اریحاصل از مسابقات بس مستقیم کشورها نشان داده است ک  درآمد

بهره مند  رهیو غ یو ورزش یاهداف مختل ، از جمل  استفاده فرهنگ ین امکانات برایتواند از امی زبانیجامع  م

 یدادهایه هستند ک  لحظات باشکوه آن رو افراد یبرخ ش یدوره مسابقات، هم کی، پس از گریشود و از طرف د

، درآمهد حاصهل از   قیه طر نیروند و از امی مکانها نیاز ا دیب  بازد یادآوریآورند و آنها با می ادیرا ب   یورزش

و خسهتو،   ی)مهاف  شهود می سرازیر کشورها )محل شهرها( نیپس از سالها مسابقات ب  ا یورزش یگردشگر نیا
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 یدارد و محرکه  ازین یا ژهیب  امکانات و یمهم ورزش یدادهایرو یوجود دارد ک  برگزار یادی(. شواهد ز5327

 ازیه به  دسهت آوردن امت   یخود را بهرا  یعمومهای رساختیو ز یاست تا امکانات ورزش زبانیم یشهرها یبرا

 ،52سهپلین  ؛ ا 1۰۰7، 56و یه ؛ پر 1۰۰7، 57و فهاکس  تی؛ اسهم  1۰۰1، 58گرانیبهبود بخشند )تورکو و د یزبانیم

 (.  5225، 11؛ گتز 5221، 15؛ هال 5264، 1۰یچیر ؛1۰۰۰

ههای  رساختیز لیو تحل  یتجز ن یدر زم جامعی قیتحق چیدهد ک  همی نشان ن یزم نیدر ا قاتیبر تحق یمرور

بیهان داشهتند بهرای کسهب     ( 5322هژبهری و همکهاران)  ، این ارتباطدر . انجام نشده است زبانیکشور م یورزش

پیشروی ورزش کشهور اسهت    (یناکافهای رساختیز ایناقص های استی)مانند س زیادیموانع  کشورمیزبانیدر 

 .افهت ی( یمهدن  ی( و در سطح جامع  )نهادهها یفردهای زهی)احساسات و انگ یتوان در سطح فردمی را نیا ک 

 ریتهأث  یبر توسع  اقتصهاد  یورزش یدادهایرو یزبانیک  م دیرس ج ینت نی( ب  ا5326و همکاران ) یهمتهمچنین 

منسجم،  یسازمان یساختارها جادیتواند منجر ب  امی در کشور یمهم ورزش یدادهایرو ی، برگزارنیدارد. بنابرا

ب  توسهع    یابیدست یبرا یشهر تیریشود و ب  مد یتوسع  شهر ازیمورد نهای رساختیاعتبار، توسع  ز نیتأم

 نیشهتر یگهزارش دادنهد که  ب    یقه ی( در تحق5327و خسهتو )  ی، مهاف یگریمطالع  د در کمک کند. یشهر داریپا

، پهس  رخ دادهدر بارسلونا و سپس لندن  کیالمپ برگزاری لیب  دل یاجتماع یو حت یکیزی، فیرساختیز راتیتأث

 یطه یت محیه و در نها یاقتصهاد  ی، سپساجتماع راتیتأث نیشتریب در مجمون ،باشندمی خیآتن و مون آنها نیز از

بها   یزبانیم یبا استانداردها س ینشان داد ک  شهر تهران در مقا یقیدر تحقنیز ( 5321و همکاران ) یوسفی است.

اسهت.   یورزشه  یدادهایه رو زبهان یم تیه با موفق یورزش ی، حمل و نقل، مسکن و فضاهایرساختیمشکلات ز

، یاقتصهاد  طینشده است. شهرا  یزیبرنام  ر یمهم ورزش یدادهایمطابق با رو تیریو مد ی، منابع انساننیهمچن

 گهر یاز د یمهم ورزش یدادهایرو یزبانیم تیکننده در موفق نییعوامل تع ریتهران و سا ییو آب و هوا یاجتماع

 چههار عامهل  ک   دیرس ج ینت نیب  ا (1۰52) 13بریدیکانااز جهتی دیگر بودند.  یزبانیبر م رگذاریتأثهای شاخص

در کسب میزبانی المپیک بعنوان زیرساخت ورزشی و  یو گردشگر ی، اماکن ورزشستیز طیها، مح رساختیز
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( گزارش دادنهد که  اغلهب    1۰52و همکاران ) 14سایتوسط مل یدر مطالع  ا .شهری از اهمیت زیادی بخوردارند

 که  ماننهد.  مهی  کم استفاده ایها بدون استفاده  رساختیز جادیا یبرا انیدلار پرداخت شده توسط مود اردهایلیم

 ایه به  اطلاعهات    فقهط که    یی، پهروهه هها  بیترت نیدهد. ب  هممی بدتر از آغاز خود قرار یتیجامع  را در وضع

از  ایه خواهد  یکنند ک  جامع  آن را نم جادیا یتوانند ب  اصطلاح راه حلمی کنندمی اندک افراد نگاههای  یتوص

 کیه المپههای  یهها و بهاز   رساختیبتواند در ز یجامع  ا نک یا یکند برامی شنهادیپ سایکند. مل یآن استفاده نم

 یب  درخواست ها و بازخورد کسان دیمدت داشت  باشد، با یطولان راثیمربت و م یکند و بازده یگذار  یسرما

ب  این نتیج  دست یافت که   نیز ( 1۰57و همکاران ) 11ویکتوریا .شودتوج   رندیگمی قرار ریتحت تأث شتریک  ب

المپیک ب  یک شهر خاص ممکن است ب  عنوان یک شوک ک  بر انتظارات بازار تاثیر مسهتقیم  های بازیاعطای 

آورد ک  تغییرات ن  تنها نوسانات می دارد باشد. این شوک تاثیرات بالقوه ای را در روند سازگاری پویا ب  وجود

 ت و نیز اقتصادی درونی نیز تغییهر کنهد.  شود ک  سطوح پایدار دولت در درازمدمی دهد، بلک  باعثمی را تغییر

( در مطالع  اقتصاد المپیک به  ایهن نتیجه  رسهیدند که  رقابهت        1۰58و همکاران ) 18رابرتدر پژوهشی دیگر 

کشورها برای گرفتن میزبانی مسابقات المپیک بسیار شهگفت آور اسهت و کشهورهایی که  از لحهاص اقتصهادی       

با بدسهت   زیتر ن  یضع یدارند و کشورها یورزش دادیرو نیبهتر ا یبرگزار ییباشند توانا قدرت بالایی داشت 

 ریبهر اقتصهاد کشهور تهاث     میکاملا مستق کیالمپ رایتوانند اقتصاد کشور خود را بهبود بخشند زمی یزبانیآرودن م

 ادیه ز یگهذار   یعلاوه بر سرما یبزرگ ورزش یدادهای(، رو1۰۰7سولبرگ و پرو  )های طبق گفت  نهایتا دارد.

 نیه دارنهد. ا  زبهان یشههر م  یورزشه  ریغهای رساختیدر ز یگذار  یب  سرما ازی، نیورزش زاتیدر اماکن و تجه

و توسع  شههر باشهد.    دادیرو نیدر ا تیموفق یبلند مدت شهر براهای متناسب با برنام  دیها با یگذار  یسرما

مسهابقات   ی، اقدام ب  برگزاریبلند مدت منطق  ا ایدرآمد قابل توج  کوتاه مدت  لیب  دل زبانیم یشهرها شتریب

 کنند. می یمهم ورزش

هسهتند.   دادیرو نیدر ا یگذار  یب  اهداف مختل  با سرما یابیب  دنبال دست کیالمپ دادیرو نفعانیذ ک یاز آنجائ

ههای  رسهاخت یب  ز ازین کیالمپ یاست. برگزار کیالمپ یحاصل از برگزار یاهداف، توسع  اقتصاد نیاز ا یکی

ههای  برنامه   نیاز مهمتهر  کیه المپ یبرگهزار  یالازم برهای رساختیز نیتأم رایدارد، ز دادیرو نیا یمناسب برا

 نیه ا یبرگهزار  طیشهرا  ازیه مهورد ن ههای  رساختیز جادیو ا یگذار  یبا سرما زبانیاست. کشور م زبانیکشور م
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ابعاد  یبررس گر،یشود. از طرف دمی ها رساختیصرف ساخت ز یو بودج  قابل توجهکند. می جادیرا ا دادیرو

 یاقتصهاد  ریتهأث  یقبله  قهات یتحق شهتر یاسهت. ب  ریگذشت  امکان پذ کیالمپ مطالع با  کیالمپهای یباز یاقتصاد

 نشهان  زبهان یم یکرده است. مطالعات در مورد اقتصهاد کشهورها   یرا بررس زبانیم یدر کشورها کیالمپ یزبانیم

و  نه  یزه یقرار گرفت  است. مطالعهات قبله   ریو بعد از واقع  تحت تأث نیکشورها قبل، ح نیدهد ک  اقتصاد امی

از آنها  کی چیمحاسب  کرده است، اما ه کیالمپ زبانیم یاز کشورها یاریها را در بس رساختیساخت ز یایمزا

نکرده  لیکشور را تحل نیا یو نقش آن در توسع  اقتصاد کیالمپ زبانیکشور م یورزشهای رساختیز تیوضع

پرداختن  کیالمپ یدر بخش برگزار یمال یذارگ  یسرما یموجود و حجم بالا یقاتیاند. لذا با توج  ب  خلا تحق

المپیک و سرمای  های گزاف بازیهای شک هزین  بدون برخودار است. یادیز اریموضون از ضرورت بس نیب  ا

زیادی را برای های ، ورزشی و غیر ورزشی هزین کیفیزیکی و غیر فیزیمختل  های بنای زیرساخت گذاری در

شهر میزبان المپیک ب  همراه دارد ک  ظاهرا توجی  اقتصادی ندارد و در تحقیقات گذشت  برخی آنرا قابل توجیه   

؛ 1۰51، بهراون و باسهر   بهالگو، ؛ 5322، و همکهاران  یهژبهر ؛ 5327، و خاستو یماف؛ 1۰58رابرت و همکاران، )

ی، عسهکر ؛ 1۰52، و همکهاران  سها یمل( و برخی غیرقابل توجیه  مهالی )  1۰۰7،لزیدانو 1۰۰2، و داسون ثیکسم

دانست  اند. آنچ  مسلم است یک ابهام گسهترده در   (1۰5۰ی،و ل اسکسو  1۰53، وات؛ 1۰52، کانایدیبر؛ 5327

زمین  اثرات اقتصادی بازیهای المپیک وجود دارد ک  نیاز ب  انجام پژوهش در این رابط  را بعنهوان یهک مشهکل    

اساسی با توج  ب  گستردگی رویداد و اثرات مالی فراوان آن بر اقتصاد کشور میزبان و معیشت مردمان ب  همراه 

لذا از آنجایی ک  نتایج این تحقیق راهنمایی هایی را در زمین  ازمند پژوهش علمی در این رابط  است. دارد ک  نی

کشورهای میزبان المپیک در پی دارد ک  بتوانند بر اسا  آن ب  نتهایج مربهت و    تصمیم گیری و سیاست گذاری

تواننهد بها   مهی  اری رویداد المپیهک ای در توسع  اقتصادی دست یابند، بنابراین کشورهای داوطلب برگزگسترده

ای طراحی کنند ک  توسهع  اقتصهادی قبهل، در    های آتی خود را ب  شیوهاستفاده از نتایج این تحقیق برنام  ریزی

نیازمنهد یهک سهری    برگهزاری رویهدادهای ورزشهی    المپیک در کشورشان تحقق یابد. های طول و بعد از بازی

اجتماعی است ک  بتوان ب  شیوه ای صحیح و بدون نقص رویداد را برگهزار  فیزیکی، مدیریتی و های زیرساخت

توسهع   ههای  این پژوهش در پی آن است تا این تاثیرات را در حال حاضهر بررسهی کنهد و آخهرین یافته       کرد.

ورزشی را در کشور میزبان ارائ  نماید. بنابراین سوال اصلی ایهن تحقیهق   های اقتصادی متاثر از نقش زیرساخت

چگون  اسهت و ایهن زیرسهاخت هها چه  نقشهی در        ورزشی میزبان المپیکزیرساختهای این است ک  وضعیت 

 ؟توسع  اقتصادی کشور میزبان دارد



 

 

 

 روش تحقیق

است. ک  شیوه  ادیداده بن یو از نظر استراتژکیفی از نظر روش  سم،ی( پرگماتمیپژوهش از نظر فلسف  )پارادا نیا

ابتهدا بها بررسهی متهون مهرتبط بها        . که  بهود مصهاحب    وکتابخانه  ای   استفاده از مطالعهات با  داده ها وریآگرد

ب   ورزشی میزبان المپیکهای رساختیزب  طور عام و  رویدادهای ورزشی زبانیکشور م یورزشهای رساختیز

 زبهان یکشهور م ابعهاد  ب  دنبهال آن بهرای تکمیهل    و  استخراج کیالمپ زبانیکشور مهای ابعاد و مولف طور اخص 

انجام ( برگزاری رویداد المپیکمدیریت )ب  ویژه متخصص در حوزه نخبگانمصاحب  ای بین تعدادی از  کیالمپ

 زبهان یکشهور م ابعهاد  ، نتایج مصهاحب  به  روش داده بنیهاد   . سپس براسا  شدفهرست مولف  تکمیل و تعدیل و 

ههای  لازم اتخهاذ و در نهایهت پیامهد   ههای  ایی و راهبرددر س  شرایط علی، زمین  ای و مداخل  گر شناس کیالمپ

تعیهین ابعهاد   بهرای   جامع  آماریتعیین شد و مدل پارادایمی ترسیم شد.  ورزشی میزبان المپیکهای رساختیز

و مهدیران   رویهدادهای ورزشهی  مدیریت در حوزه  نخبگان صاحب نظر، ورزشی میزبان المپیکهای رساختیز

در  توج  ب  تجربه  دو میزبهانی المپیهک در ایهن کشهور     )با بودند  المپیک در کشور آلمانبرگزار کننده برجست  

نفر از کسانی ک  سهوابقی   51با تعداد  روش نمون  گیری هدفمندب  ک  ( 5271در برلین و مونیخ  5238سالهای 

 بعنهوان  داشهت  انهد   1۰۰8یها   5274 آلمان یا جام جهانیهای در برگزاری، مدیریت یا حضور اجرایی در المپیک

و بها   رویهدادهای ورزشهی  مهدیریت  ب  اینک  پژوهش حاضر در حیطة تخصصی  توج  با انتخاب نمون  ها شد.

پذیرد، انتخهاب ایهن روش   صورت می رویدادهای ورزشی تیریاحب نظر در حوزه مدندمصاحب  از نخبگان ص

، چهار معیار مهم و اساسهی به  شهرح زیهر     خبرگان)مطلعین(گیری ضروری است. برای گزینش این افراد نمون 

 وجود دارد:

 هو مسائل مهم میدانی آگا رویدادها از ک  باشد وضعیتی در و باشد داشت  آشنایی هدف جامعة با باید مطلع -5

افراد از قبل طراحی و برای  کیالمپ زبانیکشور ممنظور اطمینان از این معیار، سؤالاتی را در حوزة باشد. ب 

کنندگان از این میان افرادی انتخهاب شهد که  بها موضهون پهژوهش       جامع  آماری ارسال و سپس مشارکت

 آشنایی داشتند.



 

 

شکلی با آن در ارتباط نزدیک عة میدانی در آن جامع  حضور داشت  باشد یا ب مطال انجام زمان در باید مطلع -1

و افرادی که  در ایهن زمینه      پیک در کشور آلمانبرگزارکننده المب  همین جهت سعی شد از مدیران  باشد.

 پژوهش داشت  اند بهره گرفت  شود.

 .باشد داشت  محقق با ارتباط و گفتگو همراهی، برای کافی وقت باید مطلع -3

 و کنهد  صهحبت  جامعه   آن عامیانهة  دانهش  و بومی زبان با یعنی باشد، غیرتحلیلی ذهن با فردی باید مطلع -4

 شهوندگان مصهاحب   ذهن بودنغیرتحلیل از اطمینان منظورب . نکند وارد مطالع  مسائل در را شخصی تحلیل

یم بازاریابی در سازمان محهل  مفاه وضعیت مورد در کوتاهی گفتگو جلسات نهائی، مصاحبة انجام از پیش

دربهارة  شده، افرادی انتخاب شدند ک  با زبان عامیان  های دادهفعالیتشان پرسیده شد و سپس براسا  پاسخ

  .(5362فرد و کاظمی، دانایی) کردندموضوعات گفتگو می

 پژوهشهای وضعیت دموگرافیک نمون -5جدول

 سوابق و پست تحصیلات افراد
 جنسیت سن

 مرد 56 مدیریت برگزاری دکتری 1

 مرد 52 کادر اجرایی دکتری 2

 مرد 61 برگزاریهای عضویت در کمیته دکتری 3

 زن 63 برگزاریهای کمیتهعضویت در  دکتری 4

 مرد 65 کادر اجرایی دکتری 6

 مرد 66 کادر اجرایی کارشناسی ارشد 5

 مرد 45 کادر اجرایی کارشناسی ارشد 7

 مرد 41 مدیریت برگزاری کارشناسی ارشد 8

 زن 66 مدیریت برگزاری کارشناسی ارشد 5

 مرد 65 برگزاریهای عضویت در کمیته کارشناسی ارشد 11

 مرد 53 برگزاریهای عضویت در کمیته کارشناسی ارشد 11

 مرد 51 برگزاریهای عضویت در کمیته کارشناسی ارشد 12

 مرد 64 کادر اجرایی کارشناسی  13



 

 

 زن 54 کادر اجرایی کارشناسی  14

 مرد 45 برگزاریهای عضویت در کمیته کارشناسی  16

مصاحب  شوندگان دارای تحصهیلات تکمیلهی بودنهد و میهانگین     درصد  6۰، بیش از 5با توج  ب  نتایج جدول 

براسا  شرایط ذکرشده در بالا، نهایتا  دادند.می درصد افراد را زنان تشکیل 1۰سال و کمتر از  6/11سنی آنان 

فرایند  ریظدر حد اشبان نگیری هدفمند منظور طراحی مدل پژوهش حاضر در مجمون براسا  روش نمون ب 

ک  با توج  ب  سوابق علمی و اجرایی بعنوان متخصهص در رویهدادهای    کنندگاننفر از مشارکت 51مصاحب  با 

با توج  ب  تکهراری شهدن نظهرات و عهدم     م 51قابل ذکر است در مصاحب  انجام شد.  باشندمی ورزشی مطرح

اما ب  علت اطمینان از دسهتیابی به  اشهبان نظهری در فراینهد      یافتیم ب  حد اشبان دست شناسایی کدهای جدید 

 51کنندگان در این پهژوهش به    مصاحبة دیگر نیز انجام گرفت تا در نهایت تعداد مشارکت س مصاحب ، تعداد 

 نفر رسد.

 

 فرایند اشبان نظری-5نمودار 

به  شهیوه اشهتراو  و     ادیه بنمطالع  بها اسهتفاده از روش داده   نیحاصل از مصاحب  در ا یهاداده لیتحلو یتجز 

به  جههت   ( 1۰۰۰گوبا و لینکلن ) اعتبار و اعتماد روش کیفی از روشبرای اطمینان از نتایج انجام شد.  کوربین

صحت و تایید روایی و پایایی در تحقیقات کیفی شامل چهار معیار اعتبار، انتقال پذیری، اطمینان پذیری  بررسی
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تواند ب  تناسب داده ها کمهک کنهد، ارائه  جزئیهات بیشهتری از      باشد. بنابراین موردی ک  میتایید پذیری می و

گهر و  های آنان است. همچنهین صهدای مصهاحب    شرکت کنندگان و مصاحب  شوندگان و خصوصیات و ویژگی

شده است. سپس یک مصاحب  شونده در برخی جلسات با کسب اجازه از مصاحب  شونده توسط رکوردر ضبط 

های پهژوهش  های ضبط شده تهی  شد. در پژوهش حاضر جهت تاییدپذیری تمامی یافت نسخ  کتبی از مصاحب 

جههت ارزیهابی   نهایتها  ها مستند شده و در هر مرحل  ثبت و گزارش شده است. و چگونگی تفسیر و تحلیل آن

ستفاده شده است. سپس محقق به  همهراه ایهن    درصد توافق بین دو کدگذار ا پایایی پروتکل مصاحب ، از روش

همکار پژوهش، تعداد س  مصاحب  مذکور را کدگذاری کرده و درصهد توافهق درون موضهوعی که  به  عنهوان       

 :، با استفاده از فرمول زیر محاسب  نمود(5325 ،)معلومیشاخص پایایی تحلیل ب  کارمی رود

درصد توافق درون موضوعی = (تعداد کل کدها)/( تعداد کدهای مورد توافق ) ∗ 5۰۰ 

 نتایج این بررسی در جدول زیر ارائ  گردیده است:

 ارزیابی پایایی بین دو کدگذار -5جدول 

 پایایی کدهای مورد توافق تعداد کدها شماره مصاحب  ردی 

 % 68.87 15 16 مصاحب  سوم 5

 % 27.7 57 52 دهم مصاحب  1

 % 64.81 52 18 مصاحب  پانزدهم 3

 % 68.51 17 73 کل

باشهد. ایهن   می درصد 68.51بر اسا  این بررسی، ضریب پایایی برای پروتکل مصاحب  در این مطالع ، برابر با 

باشد. چون حداقل مقدار قابل قبول برای ضریب پایایی برابهر بها   می مقدار از دیدگاه پژوهشگران مقدار مطلوبی

 (. 5226و همکاران،  17درصد( ذکر گردیده است)مس 8۰) 8/۰

 تحقیقهای یافته

بهاز،   یدر س  سطح کدگهذار  ادیبناز روش داده یریگمتون مصاحب  با بهره لیحاصل از تحل جیبخش نتا نیدر ا

به   شهد. ابتهدا   ارائ   امدهایو پ یگر، راهبرد و استراتژمداخل  ،یان یزم ،یبراسا  مقولات علّ یو انتخاب یمحور

بهاز بها    یگهذار . کُهد انجام شهد برگرفت  از مصاحب  های مقول  انتخابیی و محور ،باز یکد گذار داده بنیاد وهیش

حاصل از مصاحب  با خبرگان مقول  ها  یهاداده یبندو مقول  یکردن، مفهوم پرداز س یاستفاده از خرد کردن، مقا
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 یانتخهاب  یها صورت گرفت و در کهد گهذار  مقول  نیب وندیپ یمحور یو مولف  ها مشخص شد و در کد گذار

 یلخا یب  روابط و پر کردن جاها دنیها، اعتبار بخشمقول  ریهست  ب  طور منظم و ارتباط دادن آن با سا یمقول 

 ب  اصلاح و گسترش دارند صورت گرفت. ازیک  ن ییهابا مقول 

 ال (خلاص  نتایج کدگذاری ها-1 جدول

مصاحب  

 شونده
 جیاکد باز استخر نقل قول

5E 

طلب میکن  ک  کشور  رو ایمیزبانی المیپک شرایط ویژه 

اون رو فراهم کن  از های متقاضی میزبانی بایستی حداقل

شهری منسجم و با کیفیت و حمل و های جمل  زیرساخت

 آن ک  ...نقل و دسترسی ب  

همچنین در مبحث خود رویداد زیرساختی ورزشی ایمن و 

افزاری و نرم افزاری افزایش امنیت رویداد از لحاص سخت 

 از اهمیت ویژه یا برخوردار است.

تامین ، شهریهای رساختیز جادیا

 حمل و نقلانرهی، زیبایی فضای شهری، 

دسترسی ب  وسائل حمل و نقل  ،هوایی

ورزشی، های توسع  زیر ساخت عمومی،

امنیت رویداد، ایمنی اماکن مرتبط با 

 مسابق ،

3E 

مشکلات اقامتی رو ب  حداقل ...یک میزبان خوب بایستی 

رسانده باش ، هتل، متل، مترو، هواپیما، قطار و.. یک 

 ترمینال مسافری مجهز و.. ک  بایستی برپا باش  ..

وقتی حمایت مالی کافی جلب بش  میزبان خدمات خوب، 

مختل  چون حمل و های باکیفیت و حتی رایگان در حوزه

 انی خوبنقل و.. ارائ  میده و این یعنی یک میزب

 لیجاده ها و ر هتل ها و اماکن اقامتی

های مترو شهری، تعداد ترمینالو...، 

 تیفیکجلب حمایت مالی،  مسافربری،

توج  ب   گان،یخدمات، حمل و نقل را

  ،یطیمح ستیزهای یژگیو

5۰E 

دهکده المپیک بایستی مجهز باش ، ایمن باش ، بلیط فروشی 

مستقل و مجیز داشه  باش  ک  هم  اینها فقط با تامین 

بودج  حاصل میش  ...توسع  نیروی انسانی و کاهش 

حفظ زیست بوم در کسب محیطی در جهت های لایندهآ

 میزبانی موثر است

مجهز، های دهکده المپیک، ورزشگاه

ورزشی، بلیط فروشی، های ایمنی سازه

تامین یودج  ،
 

و  یشیگرماهای ستمیس

،یشیسرما
 

،یانسان روییتوسع  ن
 

کاهش 

 یطیمحهای ندهیآلا

51E 
مالی و تامین مالی خوبی را دارا  یک میزبان ک  وضعیت

یند ک  این آمی دائم و موقت برهای هده هزین باش  از ع

توسع  تامین مالی وجه  ورزشی میزبان، 

 و موقت، مئدا یاسپانسرهارویداد، 



 

 

مصاحب  

 شونده
 جیاکد باز استخر نقل قول

باشد ک  می تامین مالی بر عهده اسپانسر دائم و موقت

 وجه  میزبان هم در این موضون موثر است ..

،حمل و نقل و اقامتهای هزین 
 

ارتباط 

،یورزش یالملل نیب یبا نهادها
 

هتل ها و 

ی،اماکن اقامت
 

 ک،یدهکده المپ

 خلاص  نتایج کدگذاری هاب(-1 جدول

نقش کد 

 استخراجی
 محوریهای کد انتخابیهای کد

شرایط 

 علّی

های زیر ساخت

 فیزیکی

های توسع  زیرساخت ،یمناطق شهر ی، بازسازشهریهای رساختیز جادیا

 تامین انرهی، زیبایی فضای شهری، هتل ها و اماکن اقامتی، اجتماعی-فرهنگی

های زیر ساخت

 حمل و نقلی

دسترسی ب  وسائل حمل و نقل عمومی،  ،هوایی و...، حمل و نقل لیجاده ها و ر

 مسافربری، های تعداد ترمینالمترو شهری، 

های زیرساخت

 ورزشی

ورزشی، های اماکن ورزشی، تکنولوهی ورزشگاه، توسع  زیر ساختهای جاذب 

مجهز، های دهکده المپیک، ورزشگاه امنیت رویداد، ایمنی اماکن مرتبط با مسابق ،

 ، وجه  ورزشی میزبانورزشی، بلیط فروشیهای ایمنی سازهتعداد ورزشگاه ها، 

های زیرساخت

 اقتصادی

تعداد اسپانسرها، توسع  تامین مالی رویداد، تسهیلات بانکی کم بهره، صرف  جویی 

تامین یودج  ، بیم ،  و موقت، مئدا یاسپانسرها در مخارج، جلب حمایت مالی،

 حمل و نقل و اقامتهای سود، ثبات اقتصادی، هزین  مالیات، تقسیم

های زیرساخت

 مدیریت

نظافت و بهداشت، امنیت برگزاری رویداد، زمان بندی و مدیریت برنام  استراتژیک، 

، ارتباط با نهادهای وجه  میزبانیتعامل با رسان  ها، نیروی انسانی ماهر، برنام  ها، 

 لی ورزشی، لبین الم

عوامل 

 مداخل  گر

های زیر ساخت

 قانونی -سیاسی

و حقوق بشر ساکنان  یطیمح ستیز نینقض قوان ،یاسیدراز مدت س راتیتغ

بین المللی، های ، تحریمیو فرد یناقص ، مشکلات اجتماعهای استیس ،یمحل

 ک،یتکونولوه یتنگناها، زایصدور و ریدست و پاگ نیقوانتروریسم، 

های زیرساخت

 محیطی-مالی

نوسانات بازار،  ،یاقتصاد دیفساد و خسارات شد ،یناکافورزشی های رساختیز

 بزهکاری اجتماعیشدت هرج و مرج عمومی، ، بازاریابی کمین، بالا ارزتورم نرخ 

نوین اطلان رسانی، های هوشمند، فناوریهای استفاده از پروهکتور، سیستمهای زیرساختعوامل 



 

 

نقش کد 

 استخراجی
 محوریهای کد انتخابیهای کد

 نوین نظارتیهای گرمایشی و سرمایشی، بهره گیری تکنولوهیهای سیستم فناوران  زمین  ای

های زیرساخت

 نما و ساختمان

مطابقت  رن  آمیزی محیط، نورپردازی، افتاب گیر، پخش موسیقی، نماپردازی،

  ،)تناسب و نظم(یها، هارمون یو رن  صندل دمانیچ،یفرهنگ یشکل نما ساختارها

های زیرساخت

مرتبط با 

 تماشاگران

، نحوه برخورد با تماشاگران، ایجاد کمیت  رایگان کیفیت خدمات، حمل و نقل

هواداران ، توسع  وگسترش های کانون توسع هواداری، افزیش انگیزه تماشاگران، 

های مجموع  یامکانات رفاه ،تماشاگران گاهیجا  توج  ب ،یشبک  های اجتماع

 اماکن تفریحی و مذهبی، ، تخفیفات ویژه، تسهیلات ترجم  و زبانورزشی

های زیرساخت

بازاریابی و 

 فروش

اعطای مجوزها، بازاریابی رویداد، سیستم فروش اینترنتی، برند سازی رویداد، راه 

 یبرگزاراندازی فروشگاه ها، اجاره اماکن ب  صنایع مختل ، برگزاری نمایشگاه، 

 یورزش یبومهای والیفست

های زیرساخت

 ساختاری

توسع   ،یپژوهش - یتوسع  رسان  ای، توسع  علم ت،ینهادی، ساختارو مالکتوسع  

توسع   ،یو قانون یتوسع  حقوق،یانسان روییهواداران ودرآمدحاصل ازآن، توسع  ن

، توج  ب  ورزش زنان، یبنگاههای صادرات، توسع  وگسترش شبک  های اجتماع

 فرهن  مهمان نوازی، 

های زیر ساخت

 محیطیزیست 

جذابیت شهر برگزاری، سالم بودن محیط، ، مناظر سبز ط،یمح یدرخت کار گل و

استاندارد ها محیطی، های کاهش آلایندهزیست محیطی، های توج  ب  ویژگی

 زیست محیطی

 راهبرد ها

-ساختاری

 سازمانی

ورزشی، تامین مالی، تدوین های شهری، توسع  زیرساختهای توسع  زیرساخت

برنام  استراتژیک، همکاری سطوح بالای مدیریت ملی، افزایش تعامل با رسان  ها، 

 میزبانیهای ، تدوین خط مشینهادهای بین المللیافزایش تعامل با 

 انسانی
های توسع  منابع انسانی، افزایش فرهن  عمومی، آموزش همگانی، ایجاد کانون

 مانیتورین  اجتماعی، وضع قوانین بازدارنده و حمایتیافزایش داوطلبی، 

 اجرایی-فنی

مستقل ورزشی، معرفی شهر میزبان، برند سازی شهری، گسترش های ایجاد رسان 

تعامل با افراد ذی نفوذ، افزایش امکانات رفاهی، گسترش حمل و نقل، جذب 

 ویزامسکن و اقامت، تسهیل روند اخذ های اسپانسرها، کاهش هزین 



 

 

نقش کد 

 استخراجی
 محوریهای کد انتخابیهای کد

 پیامد ها

 اولی 
کاهش جرم و توسع  هم  جانب ، کاهش هزین  ها، کاهش تورم، افزایش اشتغال، 

 جنایت، توسع  سیاسی و دموکراسی

 ثانوی 
شهری، افزایش رفاه عمومی، افزایش های افزایش زسرساختبهبود وجه  شهر، 

 نشاط، ایجاد روحی  و غرور ملی

 پدیده محوری:

 میزبانی المپیک

های ورزشی، توسع  زیر ساختهای کسب میزبانی المپیک، توسع  زیر ساخت

 برگزاری رویدادهای ورزشی

مقول  انتخهابی در شهرایط    1مفهوم محوری در قالب  4۰مفهوم اولی  )کد باز(،  86یافت  ها نشان داد ک  از تعداد 

مقوله  انتخهابی در    1مفهوم محهوری در قالهب    51مفهوم اولی  )کد باز(،  12علیّ استخراج شد. همچنین تعداد 

مقوله  انتخهابی در شهرایط     8مفهوم محوری در قالهب   11مفهوم اولی  )کد باز(،  65شرایط مداخل  گر و تعداد 

مقوله  انتخهابی بعنهوان     3مفهوم محوری در قالهب   13مفهوم اولی  )کد باز(،  31زمین  ای بدست آمد. ک  تعداد 

 112 ک  جمعا کد باز شد. 52مفهوم محوری و  55پیامد انتخابی از میان  1منجر ب  تعداد  راهبرد اتخاذ شدند ک 

متهون مصهاحب     لیو تحل یبررس کد گزینشی استخراج شد. 56( در قالب یبُعد )کد محور 545مولف )کد باز(، 

و  اتیآن که  همانها خصوصه    یهها ب  همراه شاخص ورزشی میزبان المپیکهای رساختیزنشان داده است ک  

مطالعه    نیه ا یمرکهز  دةیه پد گهذارد، یمه  شیرا ب  نما میزبانی خوب در رویداد المپیک کی طیو شرا هایژگیو

 یاصهل  یهها شهاخص  ایه  اتیبا عنهوان خصوصه   مفهوم 3مطالع   نیگرفت  در اانجام یهالی. تحلشودیقلمداد م

ب  دنبهال   شرایط علیّ متون مصاحب  در بخش لیتحل است.در نظر گرفت   ورزشی میزبان المپیکهای رساختیز

به  دنبهال   شرایط مداخل  گهر   .رگذارندی( تاثمیزبانی المپیکمطالع  ) نیا یمرکز دةیاست ک  بر پد یعوامل افتنی

 یانه  یعوامهل زم  .باشدمی موجود اثرگذار تیدر وضع یاستراتژ ایاست ک  بر انتخاب راهبرد  یعوامل ییشناسا

 افتنی یدر پ راهبردها متون مصاحب  در بخش لیتحل. اشاره دارد ک  بر راهبردها اثرگذار است یعموم یب  عوامل

 ،یانتخاب یهایاستراتژ ایکاربست راهبردها ک   شودیمنتج م یمرکز دةیاست ک  از پد ییهاکنشها و برهمکنش

ارادایمی پژوهش بر اسا  نظهر کهوربین و اشهتراو     ک  نهایتا ب  الگوی پ را ب  همراه خواهد داشت ییامدهایپ

 شود.می ختم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :علیّ شرایط

 :یکیزیف یساخت ها ریز-

 یبازساز ،یشهر یها رساختیز

 و..ی مناطق شهر

 :یحمل و نقل یساخت ها ریز-

یی و...، حمل و نقل هوا لیجاده ها و ر

 و..

 :یورزش یها رساختیز

 یتکنولوژ ،یاماکن ورزش یجاذبه ها

 یساخت ها ریورزشگاه، توسعه ز

 و ...ی ورزش

 :یاقتصاد یها رساختیز

 یمال نیتعداد اسپانسرها، توسعه تام

 و ... دادیرو

 :تیریمد یها رساختیز

نظافت و بهداشت،  ک،یبرنامه استراتژ

 و ... دادیرو یبرگزار تیامن

 

 

:عوامل زمینه ای  

 :فناورانه یها رساختیز- 

 و.. هوشمند یها ستمیس استفاده از پروژکتور،

 :نما و ساختمان یها رساختیز-

  و.. ریافتاب گ ،ینورپرداز ط،یمح یزیرنگ آم

 :مرتبط با تماشاگران یها رساختیز-

 و.. گانیخدمات، حمل و نقل را تیفیک

 :و فروش یابیبازار یها رساختیز -

 و.. دادیرو یابیمجوزها، بازار یاعطا

 :یساختار یها رساختیز -

 و.. توسعه رسانه ای ت،ینهادی، ساختارو مالکتوسعه 

 :یطیمح ستیز یساخت ها ریز -

ی شهر برگزار تیمناظر سبز، جذاب ط،یمح یگل و درخت کار

 و..

 

 :عوامل مداخله گر

 :یقانون -یاسیس یساخت ها ریز-

و  یطیمح ستیز نینقض قوان ،یاسیدراز مدت س راتیتغ

 و..ی حقوق بشر ساکنان محل

 :یطیمح-یمال یها رساختیز-

 دیفساد و خسارات شد ،یناکاف یورزش یها رساختیز

 و..ی اقتصاد

 

 پدیده محوری:

کشور  یورزش یها رساختیز

کیالمپ زبانیم  

 راهبردها

 و ورزشی یشهر یها رساختیتوسعه ز -

 کیبرنامه استراتژ نیتدو -

 یالملل نیب یتعامل با نهادها شیافزا -

 یداوطلب یکانون ها جادیا -

 یشهر یبرند ساز -

:پیامد ها  

 ها نهیکاهش هز -

  اشتغالافزایش -

 بهبود وجهه شهر -

 و ورزشی یشهر یزسرساخت ها شیافزا -

 یرفاه عموم شیافزا -

 کسب میزبانی المپیک-



 

 

 

 الگوی پارادایمی پژوهش-5شکل



 

 

کننهدگان در  پژوهش براسا  مصاحب  بها مشهارکت   یاستخراج یمشخص است، الگو 5 شکلگون  ک  در همان

 شده است.  نیو تدو یمطالع  طراح نیا

 گیری بحث و نتیجه

بوجهود   یو علل اصل طیها، شرا ن یزم یبا بررس ،اشتزاو  و کوربین ادیروش داده بندر این پژوهش با رویکرد 

آورنهد  می مطلوب فراهم یموجود با ارائ  راهکارها تیوضع کیستماتیس رییتغ یرا برا طیشرا دهیپد کیآمدن 

مداخل  گر  ،یعلّ طیشرا یمطلوب در جهت بهبود اوضان باشد. ماحصل طرح کل یامدهایتواند ب  پمی تایک  نها

 یالگهو  یو طراحه  جهاد یپهژوهش ا  نیه مهورد اسهتفاده در ا   ادیه داده بن یالگو یامدهایراهبردها و پ ،یا ن یو زم

راه حل با توجه    نیاز آن است ک  بهتر یپژوهش حاکهای افت یباشد. می میزبانی المپیکتحقق  یبرا یمیپارادا

مولف  مهرتبط بها    5۰7و  یا ن یمداخل  گر و زم ،یعلّ طیس  شرا درعامل  53 یپژوهش دارا ادیداده بن یب  الگو

مورد نیهاز بهرای   های رشد امکانات و زیر ساخت لازم برای توسع  وهای این پژوهش زمین های یافت  .آن است

کسب میزبانی و یا درخواست میزبانی بازیهای المپیک را مشخص کرده و همچنین نشهان داد که  ههر کهدام از     

که    یشههر ضروری مورد نیاز بایستی دارای چ  مولف  ها و قالب هایی باشند لذا با توج  به  اینکه    های بخش

های یافت  ردیگمی قرار یزبانیکسب م تیرا داشت  باشد در اولو دادیرو یزبانیم یلازم برا یورزشهای رساختیز

 این پژوهش هم  موارد و حداقل ها را برای این مهم در اختیار مدیران شهری و ورزشی شهرهای داوطلب قرار

 شهرفت یپ و شههرهای دنیها   بسیاری از کشورهای میزبانیهای در زمین  حداقل دهد از سوی دیگر از انجائیک می

لازم   یه اولههای  رساختیز یورزش یالملل نیب یدادهایرو یزبانیهم  داوطلبان م بایک  تقر یکرده اند ب  گون  ا

تکمیلی ک  سایرین ب  آن توج  نکرده انهد که    های لذا توج  ب  زیرساخت باشدمی را دارا یزبانیم افتیدر یبرا

توانهد تهوان   مهی  ای و مداخل  گر بیان شده اند بعنوان یک مزیهت رقهابتی   در این پژوهش در قالب عوامل زمین 

  .کشور یا شهر را در کسب میزبانی المپیک و رویدادهای بزرگ ورزشی دوچندان کند

 یپژوهش ها متفاوت اسهت گونهاگون   ریسا جیخورد ک  با نتامی شده ب  چشم ییشناساهای مولف  انیآنچ  در م

عوامهل،   گذارند.می شیرا ب  نما زیرساختی میزبانی المپیکمختل  های شده است ک  جنب  ییشناسا یرهایمتغ

توان بیان کرد ک  نتهایج  می شناسایی شده آن در برخی از مطالعات پیشین نیز ذکر شده اند. لذاهای ابعاد و مولف 

، (5322و همکهاران)  یجعفهر استخراج شده با تحقیقهات  های این تحقیق در بعد شناسایی عوامل، ابعاد و مولف 

و  یانیههک، (5326و همکههاران) انیههقورچ، (5322و همکههاران) ینههور، (5322و همکههاران) ینقههش زن خواجههو



 

 

 ییوفها ، (5327و همکهاران)  یمراداباد یهمت ،(5327)یو دوست یانپی، (5326و همکاران ) یهمت، (5327)ینظر

، (5324)گههدریا یرامههیب ،(5321)یوسههفیو  یدیههع، (5321)یدیهه( مج5327همکههاران)کوشهها و ، (5327مقههدم)

ونهدل، درومهرز، کرمهرز و    ، (1۰56لامانهت ) ، (1۰56) لیه گابر، (1۰52پهرو  ) ، (1۰52)سایمل، (5321)یرضو

در راسهتای نتهایج   که    .همخوانی دارد( 1۰55) انو همکار میکو ( 1۰51ال ) میال کامب و ت، (1۰57همکاران )

 در کشهور  یمههم ورزشه   یدادهایه رو یبرگهزار  بیان داشتند یقی( در تحق5326و همکاران ) یهمتاین پژوهش 

توسهع    ازیه مهورد ن ههای  رسهاخت یاعتبار، توسع  ز نیمنسجم، تأم یسازمان یساختارها جادیتواند منجر ب  امی

ههای  یالزامات بهاز همچنین  کمک کند. یشهر داریب  توسع  پا یابیدست یبرا یشهر تیریشود و ب  مد یشهر

 یدههد، بررسه  مهی  قهرار  ریرا تحهت تهأث   یگذارد و جوامع محله می ریتأث ییآب و هوا راتییرا ک  بر تغ کیالمپ

( در مقاله   1۰52پرو  ) با مسائل محیطی و مرتبط با تماشاگران در رابط از سوی دیگر  .(1۰52، سایکند)ملمی

دارد و  ازیه ن یب  امکانات خاصه  یبزرگ ورزش دادهاییوجود دارند ک  برگزاری رو ادییکرد شواهد ز انیای ب

خود  یعموم رساختهاییو ز یامکانات ورزش ،یزبانیم ازیاست ک  برای کسب امت زبانیبرای شهرهای م یکیتحر

مهاکن  ا طیشهاداب کهردن محه    یرا برا یاز دانش و فناور یری( بهره گ5327کوشا و همکاران). را بهبود بخشند

بر اثرات فضا و نماپردازی بر افهزایش انگیهزه و نشهاط    ( 5321)یرضو و (5321)یدیمج. داندمی موثر یورزش

حهیط  مخاطبان اشاره کرده و از عوامل مهم در جذب مخاطبان اماکن ورزشی دانشتند. همچنین در ایهن ربطه  م  

و  همچنهین رضهوی  حضور در محیط ورزشی اسهت   شاداب و جذاب از نکات بسیار مهم جهت جذب افراد ب 

 یهک اثهر   اجهزاء  وحهدت  و تناسب و هارمونی ک  است یافت  دست نتیج  این ب  پژوهشی طی( 5325)همکاران

بهر   یلی( در مطالع  تحل5327)یو دوست یانپی باشد. داشت  بدنی فعالیت ب  افراد گرایش در مؤثری نقش تواندمی

و  یهها نشهان داد توجه  به  بعهد مهال       افت یو خدمات استان گلستان،  زاتیتجه یاز منظر مال یورزش سوارکار

توج  ب   نیمسابقات دارد. بنابرا یبرگزار تیفیبا ک یمیارتباط مستق یو خدمات در مجموع  سوارکار زاتیتجه

در مکهان   شهرفت  یپ زاتیه و موقهت، و اسهتفاده از تجه   میدا یاز اسپانسرها ستفادها یهمچون تلاش برا یعوامل

مسهابقات   تیه فیبهر ک  یمجموعه  سهوارکار   یتماشاگران و امکانات رفهاه  گاهیمسابقات، توج  ب  جا یبرگزار

 گذار است. ریتاث یسوارکار

توان بیان می شناسایی شده ، ورزشی و شهرییفیزیکهای تمرتبط با انوان زیرساخ در رابط  عوامل و زیرعوامل

بنیادی های عوامل علی بوجود آمدن پدیده محوری پژوهش یعنی زیرساخت داشت ک  اینگون  زیرساخت ها ک 

باشهد و نبهود آن نقصهان    مهی  باشند ک  بودن آنها نیز اصلی و ضرورت کسب میزبهانی می کسب میزبانی المپیک



 

 

باشد لذا نیاز است ک  نامزدهای میزبانی المپیک ب  این زیرساختهای بیش از سایر زیرساخت ها توجه   می جدی

( ب  این نتیج  رسیدند ک  یکهی از عوامهل   1۰57وندل، درومرز، کرمرز و همکاران ) ارتباطدر این  داشت  باشند.

محیطی ک  موجب افزایش گرایش افراد ب  ورزش کردن در اماکن ورزشی شده است زیبایی شناختی بوده است. 

آل ب   دهیو هنر ب  عنوان تجسم ا ،یشناخت ییبایبا عنوان ورزش، تجرب  ز یقی( در تحق1۰51ال ) میال کامب و ت

 شیتواند باعث جهذب و گهرا  می یاماکن ورزش یدر معمار یشناخت ییبایک  بعد ز افتندیمهم دست  ج ینت نیا

 کیه تکنولوه ی و( نشان دادند ک  موانع دانش5322و همکاران) یجعفردر این راستا . افراد ب  ورزش شود شتریب

 یدادهایه رو زبهان یوجه  شههر م  ب ( 5322و همکاران) یبودند. نور یورزش یدادهایعنوان موانع مؤثر در روب 

مختل  دسهت   نیقوان ی راورزش یگردشگر موامع اجتماعی( 5326و همکاران) انیقورچی اشاره داشت. ورزش

 یامکانهات و خهدمات رفهاه    یگمرکات و مدت اقامت گردشگران و عهدم ارائه    زا،یدر مورد صدور و ریو پاگ

 ةتوسهع  ةرندیدربرگ یزبانیم یهافرصت بیان داشتند ک ( 5321)یوسفیو  یدیع را با اهمیت ذکر کردند.مناسب 

 یمهوارد  زین داتیو تهد باشدیم یو بهبود روابط اجتماع رانیا ةش وجهیافزا ،یصنعت گردشگر ها،رساختیز

 تیو رهاکردن حما دادیرو یمال ةنیهز لیناهماهن ، خطر تحم تیریقدرتمند، مد بیرق یمانند وجود کشورها

 ازین یب  امکانات خاص یبزرگ ورزش دادهاییکرد ک  برگزاری رو انی( ب1۰52. پرو  )ردیگیدولت را در بر م

ههای   رسهاخت یو ز یامکانات ورزش ،یزبانیم ازیاست ک  برای کسب امت زبانیبرای شهرهای م یکیدارد و تحر

 ،یتیریسازمان ابعهاد مهد   یدرون طی( نشان داده است ک  در مح5327مقدم) ییوفا خود را بهبود بخشند. یعموم

موانع اثرگهذار   تیدر اولو بیآموزش و پرورش ب  ترت ستمیها و ساختار سساخت ریامکانات و ز ،یمال ،یانسان

 ،یهنگفر طیسازمان ضع  در مح یرونیب طیدر مح گری. از طرف دباشندیم ییورزش مدار  ابتدا یبر توسع 

در  بیه به  ترت  یاقتصهاد  طیو رکهود محه   نیناسالم، عدم وجود قوان یاجتماع طیمح ،یعدم استفاده از تکنولوه

 یو قهرمهان  یورزش همگهان  یتوسع  یراه را برا ییهستند. عدم توسع  ورزش مدار  ابتدا یاثرگذار تیاولو

ها داشهت.  در برطرف کردن آن یسع دیبا استگذارانیو س نیمسئول ی یکل یشیموانع، با هم اند یبست  و با بررس

برخهودار بهود.    یادیز اریبس تیاز اهم یدر باشگاه سوارکار طیمح تیفینشان داد ک  ک زی( ن5324)گدریا یرامیب

کنترل را  زهیک  انگ یطیمشخص شد، عوامل مح یخودمختار زهیک  انگ یداشت ک  در حال انی( ب1۰56لامانت )

ههای  تیهو یاست ک  آنها در جستجو یمردان جوان، ب  گون  ا یورزش یبند شرط کیکنند، در تحرمی جادیا

 بودند. ایاسترال کیهژمون یفرهنگهای در چارچوب آرمان یاجتماع



 

 

ههای  مهم و حیاتی کسب میزبانی هستند و زمینه  های ک  زمین  اقتصادی و بازاریابی نیزهای تدر زمین  زیرساخ

اقتصادی و بازاریهابی یهک شههر    های اورند ک  هر اندازه در زمین می منظم و تامین مالی رویداد را فراهم اجرای

بیشتری باشد بدون شک کسب میزبانی المپیک برای این شههر آسهانتر خواههد بهود چهرا که        های دارای مزیت

ورزشهی بایسهتی حهداکرر     رشد ی  همین جهت شهرهای میزبهان رویهدادهای  می ریسک مالی رویداد ب  حداقل

نبهود   (5322و همکهاران)  ینقش زن خواجو در این رابط  تلاش خود را در زمین  تقویت این بخش بکار ببرند.

که    نهد ( نشهان داد 5327)یو نظهر  یانیه ک را از موانع برگزاری رویدادهای ورزشی برشمردند. سیستم بازاریابی

 یهمته  .هسهتند  ییدانشهجو  یورزشه  یادهها یالمپ یبرگهزار ههای  سهک یر نیمهم تهر ی اقتصاد ی واسیعوامل س

 یشهر عةتوس یبرا نیبشیپ ریمتغ کی ،یورزش یدادهایرو یزبانیک  م ند( نشان داد5327و همکاران) یمراداباد

منسهجم،   یسهازمان  یسهاختارها  جادیب  ا تواندیدر کشور م یبزرگ ورزش یدادهایرو یبرگزار ن،یاست؛ بنابرا

 یدرراسهتا  یشههر  تیریمنجر شهود و به  مهد    یتوسعة شهر ازیموردن یهارساختیتوسعة ز ،یمنابع مال نیتأم

نقاط قوت و ضع ، فرصت ها  نیداشت ک  مهم تر انی( ب1۰56) لیکمک کند. گابر داریپا یتحقق توسعة شهر

افراد جامعه ،   یعبارت اند از: مشارکت و علاق  مند یالملل نیبزرگ ب یدادهایرو زبانانیموثر در م یدهایو تهد

و اوقهات   یحه یداشتن امکانهات تفر  ده،یآموزش د یمناسب، وجود منابع انسان یو ورزش یوجود امکانات اقامت

 تیمناسب، اعتبار مناسب و وضع یو شهروند یمدن ،یحقوق نیفراغت مناسب، حمل و نقل مناسب، وجود قوان

و  یجعفهر  محیطهی و حمهل و نقلهی   ی هها ی زیرسهاخت در راسهتا و در نهایهت   موجهود در کشهورها.   یاتیمال

و  یانیه بودنهد. ک  یورزشه  یدادهایه عنهوان موانهع مهؤثر در رو   به   ی( نشان دادند ک  موانع قانون5322همکاران)

 نیمههم تهر  را جهزو   یاجتمهاع  -ینشان دادند ک  عوامهل فرهنگه   نیز( 5327کوشا و همکاران)و  (5327)ینظر

 نیداشت ک  مهم تهر  انی( ب1۰56) لی. گابررتب  بندی کردند ییدانشجو یورزش یادهایالمپ یبرگزارهای سکیر

عبهارت انهد از:    یالملله  نیبهزرگ به   یدادهایه رو زبانانیموثر در م یدهاینقاط قوت و ضع ، فرصت ها و تهد

 ده،یآموزش د یمناسب، وجود منابع انسان یو ورزش یافراد جامع ، وجود امکانات اقامت یمشارکت و علاق  مند

 یو شهروند یمدن ،یحقوق نیمناسب، حمل و نقل مناسب، وجود قوان راغتو اوقات ف یحیت تفرداشتن امکانا

دسهت بافتنهد که  به       ج ی( ب  این نت1۰۰7اتوانگر) موجود در کشورها. یاتیمال تیمناسب، اعتبار مناسب و وضع

مقصد، مسائل روحی و شخصی، تجرب  اجتمهاعی، مسهائل    زبانییسرگرمی، م زه،یانگ ،یاولویت عامل ها بیترت

شرکت کنندگان در یک رویداد ورزشهی   زشیو مسائل بهداشتی را ب  عنوان عوامل بازدارنده انگ تیامن اسی،یس

 لاتیتوسهع  تسهه   ،یورزش دادیرو تیگزارش کردند ک  اهم یقیتحق ی( ط1۰55) انو همکار میذکر نمودند. ک



 

 

از  دادیه سهازی امکهان تماشهای رو    لیخدمات، تسهه  تیو کم تیفیک شیتورنمنت، افزامدرن جهت حضور در 

 است. یگردشگری ورزش تیرضا فاکتورهای موثر نیمهمتر

کشورهای غیهر  های بایستی بیان داشت ک  یکی از ضع  مدیریتی و ساختاریهای تبا زیرساخ در رابط نهایتا 

باشد ک  بعنهوان مهانعی در کسهب    می برنام  ریزی راهبردی منسجمتوسع  یافت  مانند ایران، نداشتن مدیریت و 

مههم میزبهانی   ههای  نیازهها و زیرسهاخت   شود ک  با وجهود اینکه  برخهی از پهیش    می میزبانی رویدادهای تلقی

مدیریت اجرایی و های دارند اما در کسب میزبانی موفق نیستند لذا توج  ب  جنب رویدادهای بزرگ را در اختیار 

برنام  استراتژیک از حیاتی ترین زیرساخت بهرای کسهب میزبهانی المپیهک و سهایر رویهدادهای بهزرگ         داشتن

ی همهاهنگ  ی وتیریمهد  ،یدانش مسائلک   ند( نشان داد5322و همکاران) یجعفردر این راستا  باشد.می ورزشی

دادنهد که  عوامهل     ( نشهان 5327)یو نظهر  یانیه بودنهد. ک  یورزشه  یدادهایمؤثر در روهای زیرساختعنوان ب 

. کهارگر  دانستند ییدانشجو یورزش یادهایالمپ یبرگزارهای سکیر نیمهم تر را یرساختیز ی واسیس ،یتیریمد

در ایهن   موانع ایمنی و امنیتی را از مهمترین موانع برگزاری رویدادهای ورزشی ذکر کردنهد.  (5327و همکاران)

 لاتیب  لحاص ارائ  و وجود تسه یورزش یدادهایانتخاب مناسب مکان رو ( بیان داشت ک 5324قرلفسلو)زمین  

 نیاز مهمتهر  یدر زمان فراغت ورزشکاران و گردشگران ورزشه  یورزش یبومهای والیفست یو برگزار یخدمات

  باشد.می توسع  میزبانی رویدادهای ورزشی هایراهکار

، پدیده ای چندوجهی اسهت  کیالمپ زبانیم یورزشهای رساختیاین مطالع  ب  وضوح نشان داد ک  زدر نهایت 

باشد و از سوی دیگهر در   بازاریابی ورزشو وم ورزشی تواند از یک سو منبع قوی برای توسع  نظری علمی ک 

مسئولان در زمین  کسب و اجرای میزبانی المپیک و رویدادهای بزرگ حوزه اجرا ب  شدت مورد توج  و مطالب  

ههها و راهبردههای توصههی  شهده در ایههن پهژوهش در جهههت تقویههت     اجههرای اسهتراتژی  قههرار گیهرد. ورزشهی  

مورد نیاز با توج  ب  تجرب  کشورهای میزبان المپیک)آلمان( در جهت ارتقا کیفیهت درخواسهت   های زیرساخت

باشد ک  نهایتا این تحقیق بهر اسها    می میزبانی و میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی خصوصا المپیک ضروری

ارائ  کهرده اسهت    زیر مولف  112مولف  کاربردی و  545الگوی پارادایمی این پژوهش یک مدل هجده عاملی با 

 یاسهتراتژ  نیمختل  در جهت تهدو  یکشورها یبرا کیالمپ یزبانیکسب مهای رساختیز نیتام یدر راستاک  

ب  شیون بیماری کرونا و عدم توانایی  نهایتا این پژوهش دارای محدودیت هایی با توج  .موثر واقع شود یزبانیم

حضوری با خبرگان بود و همچنین با توج  ب  اینک  محقق در پی این مسئل  بود ک  بها افهرادی   های در مصاحب 

فاصل  گهذاری اجتمهاعی مهانع    های ک  مستقیما درگیر رویدادهای المپیک بودند مصاحب  داشت  باشد محدودیت



 

 

توج  ب  نتایج این پهژوهش به  مسهئولان کمیته  ملهی المپیهک و برگزارکننهدگان        این موضون شد. پژوهشگر با 

شکند ک  با الگهو گیهری از چههارچوب ارائه  شهده در ایهن پهژوهش        می رویدادهای ورزشی در کشور پیشنهاد

مورد نیاز برای برگزاری رویدادهای المپیک و بزرگ در کشور را مهیا کنند همچنین با همکهاری  های زیرساخت

شههری و ورزشهی و توسهع  امکانهات و     ههای  خصوصی و دولتی در جههت تهامین زیرسهاخت   های ا سازمانب

تجهیزات و بهبود روند بازاریابی و جذب حامیان مالی زمین  را برای برگهزاری رویهدادهای بهزرگ ورزشهی در     

  کشور فراهم کنند.

 منابع

خدمات در تماشاگران  تیفیک ةسی(. مقا5324)می، عبدالحکیمیگل، ره یب ی، بگدریا یرامی، بنی، جمال الدگدریا یرامیب

  .54۰-512(، 12)7، یورزش تیری. مطالعات مدبالیو وال یسوارکار یهاباشگاه

گیری لجستیک معکهو   (. مطالعة موانع مؤثر بر شکل5322سید مصطفی. ) ،طیبی ثانی ،باقر ،مرسل ،علی ،فهیمی نژاد ،پورشات ،جعفری

 .84-32 ،(81)51 ،در رویدادهای ورزشی. مطالعات مدیریت ورزشی

: یمطالع  مورد یساحل یهاتوسع  ورزش ی(. موانع اقتصاد5321، بهزاد)انی، ابوالفضل، باقریشی، دروی، مرتضیدوست

 .3۰-57(، 7)3، ییایآموزش علوم در یم  علماستان مازندران(. فصلنا ی)بخش مرکز

اثر سرمای  گذاری دولت در بخش ورزش بر رشد اقتصهادی  (، 5323رستم زاده، پرویز، صادقی، حسین، عصاری، عبا  و یاوری حسین )

-15۰صهفحات  -5323زمسهتان  -شماره چههارم -سال چهاردهم -در ایران، فصلنام  پژوهشهای اقتصادی )رشد و توسع  پایدار(

577 . 

 تیری، پهژوهش نامه  مهد   " یورزشه  امهاکن  به   انیمشهتر  شیدر گهرا  یشناخت ییبایابعاد ز یبررس ". (532۰) نیمحمد حس دیس ،یرضو

 65.ص ص  37 زییشماره شانزدهم . پا ،یورزش

تحلیل میزان توسع  یافتگی شهرهای میزبان گردشگران ورزشی خهارجی   ،5323خلیلی، مجید و صالحی، سیدسعادت الله، ،سلیمی، مهدی

 -5323 دی و آذر -81 رهشهما  -ورزشهی  مهدیریت  تاکسهونومی، مطالعهات  در کشور بر اسا  عوامل جذب با اسهتفاده از روش  

 .513-548صفحات 

(. تحلیل شکاف صنعت ورزش ایهران ازمنظهر میزبهانی رویهدادهای بهزرگ ورزشهی.       5327بهرام. ) ،یوسفی ،حسین ،عیدی ،محمد ،کوشا

 .38-51 ،(42)5۰ ،مطالعات مدیریت ورزشی

برگزاری رویداد ورزشی غرب کشور،دومین همهایش ملهی   ،معرفی و دست  بندی عوامل ریسک در 5327کیانی، محمدسعید و نظری، لیلا،

 دستاوردهای علوم ورزشی و سلامت اهواز،اهواز

کنفرانس  نیزبان،پنجمیم یشهرها یطیو مح یاقتصاد یبر ساختار اجتماع کیالمپهای یباز ریتاث ی،بررس5327م،یو خستو، مر یهاد ،یماف

 نیها،قزو ش یدر گذار آثار و اند رانیا یو شهرساز یمعمار یمل



 

 

 یامهاکن ورزشه   یباسازیو ز یساز(. عوامل مرتبط با شاداب5324گلال . ) ،رسول آذر ،بهزاد ،یاحد ،محمد دیس ،کاش  ،چالاک ،یدیمج

 ،(3)4 ،یورزشه  تیریدر مد یکاربرد های­پژوهش یپژوهش - ی. فصلنام  علمیبدن تیب  فعال یخوابگاه انیدانشجو شیبر گرا

12-32. 

(. ارائ  مدل ساختاری برنهد رویهدادهای ورزشهی در ایهران. مطالعهات      5322رسول. ) ،نظری ،مهدی ،سلیمی ،ریحان  ،نقش زن خواجویی

 .- ،)( ،مدیریت ورزشی

 تیری. مطالعهات مهد  رانیه ورزش در ا قیه از طر داریه پا ةتوسهع ههای  (. مارپله  5322رضها. )  ،عیشهج  ،میرح ،نژاد یرمضان ،کاظم ،یهژبر

 (.5)51.یورزش

شهری، مطالعات  توسعة بر ورزشی رویدادهای میزبانی (، تأثیر5327مرادآبادی، جمشید، سجادی، نصرالله و جلالی فراهانی، مجید )همتی 

 .5۰1-514صفحات  -5327مهر وآبان  -1۰شماره  -مدیریت ورزشی

اول. تههران: انتشهارات علهم ورزش.     (. اقتصاد ورزش. )ترجم  الله وردی جزایهری(. چها   5363ولادیمیر، آندرف و فرانسوانیس، هان. )

 3۰-4۰صص 

و خدمات استان گلستان،  زاتیتجه یاز منظر مال یبر ورزش سوارکار یلی، تحل5327 ،یدوست یو مرتض ب ی، طیانپی

 نیادیعلوم و فنون بن جیتهران، : انجمن توسع  و ترو ران،یا یبدن تیو ترب یعلوم ورزش یمل شیهما نیچهارم

مهردان.   یبزرگ ورزشه  یدادهایرو یزبانیم یشهر تهران براهای رساختیز ی(. بررس5321محمد. ) ،کوشا ،نیحس ،یدیع ،بهرام ،یوسفی

 . 51۰-537 ،(5)6 ،یورزش تیریمد  ینشر
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