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رانیجوانان ا یمل میت ستیبالیوال  

 

 چکیده

 گیزشیان و مهارتی جسمانی، نیازهای شناخت بر مؤثر عوامل سیستمی مدل ارائهشناسایی پژوهش حاضر با هدف 

 رویکرد با داده بنیاد نظریه بر مبتنی و یفیک حاضر، پژوهش روش .ایران بود جوانان ملی تیم والیبالیست دختران در

جامعه آماری شامل مربیان، کادر فنی و بازیکنان تیم ملی والیبال جوانان بانوان و برخی اعضای  .است یستماتیکس

 51 تعداد و یافت ادامه هاداده نظری اشباع تا اطلاعات آوریجمع .فراد آگاه در این حوزه بوداو ارشد فدراسیون 

 باز، یامرحلهکدگذاری سه  روش از هاداده لیوتحلهیتجز منظوربه .گرفت انجام نیمه ساختاریافته فردی مصاحبه

 پژوهش، از حاصل نتایج اساس بر استفاده شد. آیتیاطلس افزارنرم از استفاده با انتخابیِ و محوری

مانند  ایزمینهشرایط  تأثیر شناخت نیازها، تحت بر تأثیرگذاروزارت ورزش فدراسیون و  هایگذاریسیاست

 تواندمیمانند عدم توجه مدیران و کمبود منابع و امکانات  گریمداخلهو عوامل  هازیرساختعوامل مدیریتی و 

جر به پیامدهایی من درنهایتشرایط و امکانات لازم  سازیفراهماز طریق راهبردهایی مانند تعامل با ذینفعان و 

مانند پیشرفت و توسعه والیبال بانوان در ایران شود. ارتقاء سطح کیفی و کمی بازیکنان و همچنین پیشبرد اهداف 

تیم، مستلزم شناسایی برخی شرایط علی جهت برآورده ساختن نیازهای جسمانی، مهارتی و انگیزشی دختران 

ن شناسایی و بررسی دقیق نیازهای بازیکنان و امورات وابسته به آ وسیلهبهتواند . این شرایط میاستوالیبالیست 

ای وابسته هی زنان، روی بافت تیم اثر بگذارد و منجر به توسعه و پیشرفت بازیکنان و کسب موفقیتدر جامعه

 به آن برای تیم گردد.

 .زناننیازهای جسمانی، نیازهای مهارتی، نیازهای انگیزشی، والیبال  های کلیدی:واژه

 

 

 

 



 

 

Presenting a system model of effective factors on recognizing 

physical, skill and motivational needs in girls volleyball players of 

the Iranian national youth team 

 

Abstract 

The aim of this study was to identify a systemic model of factors affecting the recognition 

of physical, skill and motivational needs in girls volleyball players of the Iranian national 

youth team. The present research method is qualitative and based on data foundation theory 

with a systematic approach. The statistical population included the coaches, technical staff 

and players of the national women's youth volleyball team and some senior members of 

the federation and knowledgeable people in this field. Data collection continued until the 

theoretical saturation of the data and 51 semi-structured individual interviews were 

conducted. In order to analyze the data, three-step open, axial and selective coding method 

was used using Atlas software. Based on the results of the research, the policies of the 

federation and the Ministry of Sports affecting the recognition of needs, under the influence 

of contextual conditions such as managerial factors and infrastructure and intervention 

factors such as managers' lack of attention and lack of resources and facilities can be 

achieved through strategies such as stakeholder interaction. The necessary facilities will 

eventually lead to consequences such as the development of women's volleyball in Iran. 

Improving the quality and quantity of players, as well as advancing the goals of the team, 

requires identifying some causal conditions to meet the physical, skill and motivational 

needs of girls volleyball players. These conditions can affect the context of the team by 

identifying and carefully examining the needs of players and related matters in the women's 

community, and lead to the development and advancement of players and related successes 

for the team. 

Key words: Physical needs, skill needs, motivational needs, women's volleyball. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 مقدمه

گذاشته  جابه یاگسترده راتیتأث مختلف هایحوزه در قدرتمند ابزار عنوان یک به ورزش حاضر، عصر در

 ایجاد نوجوان، نسل به ویژه افراد، و البته سلامت نشاط با و سالم فراغت اوقات گذراندن در ورزش امروزه است.

 انحرافات و اجتماعی مفاسد بسیاری از از پیشگیری ،هایماریب به ابتلا از پیشگیری جامعه، در سالم اجتماعی روابط

 عوامل به ورزشی مختلف یهارشته در موفقیت .(5131و مرادی، یمؤتمناست ) آشکار نموده را خود نقش اخلاقی

 موفقیت ورزشکاران برای را یاتجربه و تمرین هرگونه تا است آن بر ورزشی سعی مربیان بستگی دارد. متعددی

 ریتأث میزان و ورزشکاران هایویژگی ببرند که بالا ورزشکاران را موفقیت شانس توانندیم، مربیان زمانی رندیکارگبه

که  دهندیم نشان هاپژوهش(. 5111افضل پور و رشیدی، ) بشناسند یخوببه را ورزشی موفقیت در هاآن

 که شناخت هستند یفردمنحصربه فیزیولوژیک و بدنی یهایژگیو دارای خاص یهاورزش در موفق ورزشکاران

فرامرزی، قراخانلو ) است مطلوب مهارت از طرف ورزشکاران اجرای در یاکنندهنییتع عامل و مهم هایژگیو این

 به توجه با ورزشی رشته هر که باورند این بر ورزشی علوم کارشناسان و (. از طرفی پژوهشگران5113 و چوبینه،

 برنامه تیم، نیاز به در هاآن نقش و بازیکنان فیزیولوژیکی و ساختاری خصوصیات همچنین ماهیت آن، و شرایط

این مفهوم بدان (. 5131سلیمی آوانسر، بارانچی و کنشلو، دارد ) بازیکنان تکتک برای تمرینی مناسب و خاص

کرد تا هر نیاز  یدهسازمان هاآنتخصصی و پرورش  یهامهارت یهمهویژه برای  یهابرنامهمعناست که باید 

. مربیان باید اطلاعات کاملی درباره (0205 ،5ورباچ و همکاران) تخصصی رفع گردد صورتبهمهارتی هر رشته 

 یزیرامهبرنآن  برحسبنوین تمرین داشته باشند تا  یهاروشحرکتی، تئوری تمرین و  یهامهارتفرآیند آموزش 

حرکتی و تمرینات بدنی کافی نیست  یهامهارتاما تنها توجه به ؛ (5131مهرگان، لازم را برای تیم در نظر بگیرند )

 پیشرفت با امروزه چراکه (0253، 0سریا دیاز و همکاران) قرار گیرند موردتوجهروانی نیز  یهامهارتو لازم است 

 شده برخوردار بسزایی اهمیت از ورزشی یهامهارت در اجرای روانی یهامهارت ریتأث بحث روانشناسی، علم

 ورزش روانشناسان و مربیان ورزشکاران، گسترده علاقه مورد ،اندمیسهورزشی  عملکرد در که روانی عوامل و است

 روانی عوامل بر ایگسترده شکل به تجربی هایآزمایش و هایبررس اخیر، در سالیان که طوریبه .اندقرارگرفته

 عملکرد بر عوامل این از هریک تأثیر و تنیروان هایمهارت و تجسم توجه، انگیزش، به نفس، اعتماد ازجمله فردی

 (.0221، 1گوکسیاردی، گوردون و دیموکتکیه کرده است )

                                                           
1 Orbach et al 
2 Sierra-Díaz et al 
3 Gucciardi DF, Gordon S, Dimmock JA 



 

 

 مشارکت به بی انگیزشی نسبت یا انگیزش ایجاد موجب تواندمی ورزش، مانند فعالیتی هر پیرامون محیط

 یهاواسطهطریق  از ادراکات ورزشکاران و باورها که دهندیم نشان مطالعات ورزش، زمینه در گردد. ورزشی

زردشتیان، نوروزی حسینی و ) گذارندیم تأثیر ورزشکاران مختلف انگیزشی پیامدهای بر مربیان، همچون اجتماعی

 سه بررسی جامعه، هر در مختلف اقشار ورزشی مشارکت تحلیل (. پژوهشگران اعتقاد دارند برای5130آزادی، 

 استگروهی  و فردی رفتار و محیط افراد، هایانگیزهو  اهداف عقاید، و هاویژگیاست که شامل  ضروری عامل

 عنوان به عامل سه این بین از را هاانگیزه ( شناخت5330) 5و شاروبن (. پینتریچ5130قدرت نما و حیدری نژاد، )

 عبارتانگیزش  ساده بیان (. به5330پینتریچ و شاروبن، معرفی کردند ) افراد رفتارها در ایجاد و بروز عامل ترینمهم

 انگیزش نوع و میزان (.5131صادق پور و همکاران، ) مختلف یهاتیموقعفرد در  تلاش و شدت جهت از است

 و ؛(0253، 0رابازو همکارانخورد )میچشم  به انسانی هایفعالیت تمامی است و در متفاوت شرایط، به توجه با

دهد تحقیقات نشان می (. همچنین1،0222کولافیان و مک متفاوت است ) منبع انگیزش به توجه با افراد عملکرد

(. در همین راستا نتایج 2،0222دودا و بالاگوئراست ) مربی رفتار ورزشکار انگیزش بر تأثیرگذار عوامل از یکی که

 از جمله موفقیت، ورزشی مشارکت انگیزش بین داریمعنی (، نشان داد که تفاوت5132) تحقیق پیری و همکاران

های لفهؤدارد که در تمامی م وجود شکارزور پسران و دختران بین در تفریح و یابیدوست انرژی، رهایی آمادگی،

پیری، آهار و پسران نشان داد ) از انگیزه بالاتر دختران را مشارکت انگیزه مهارت، توسعه جز به مذکور

 در دانشجو پسران هایانگیزه( نیز در پژوهش خود نشان دادند که 5111) (. صفانیا و نیک بخش5132محمودی،

 تواندمی ورزشی مختلف هایرشته در توان گفت که موفقیتبود. در نتیجه می بیشتر ورزش برای دختران با مقایسه

موفقیت  برای ورزشی مربیان شد اشارهکه  طورهمانو  (5131مرادی و همکاران، ) باشد وابسته متعددی عوامل به

 هایویژگی که بتوانند خصوصیت و صورتی در تنها و کننداستفاده می ایتجربه و تمرین هرگونه از ورزشکاران

ورزشکاران  موفقیت درصد توانندمی شناسایی کنند، خوبی به را ورزشی موفقیت در هاآنثیر تأ میزان و ورزشکاران

 و به مربیان نخبه، ورزشکاران و پایه هایرده در ویژه به هاخصوصیت این شناخت توسعه دهند. به همین جهت را

های ورزشی پایدار، برنامه هایموفقیت و نظر مورد اهداف به رسیدن تا برای کندمی کمک تمرین متخصصان

 کسب با توانندمی نیز طراحی نمایند. در همین راستا، ورزشکاران و ریزیبرنامه بهینه صورت به را لازم تمرینی

 بپردازند تمرینات اجرای به بیشتری و تلاش انگیزه با خود، ورزشی رشتة نیاز مورد هایویژگی به نسبت بهتر آگاهی

 .(5111صفانیا و نیک بخش، )

                                                           
1 Pintrich PR, Schrauben B 
2 Rabaz et al 
3 Yan JH, McCullagh 
4 Duda JL, Balaguer 



 

 

 نرم جنگ اصلی محورهای از یکی ایران زنان در حقوق موضوع همواره انقلاب، از پس سالیان طول در

 ورود آن مصادیق از جدیدترین یکی البته است، شده مختلفی پیگیری هایقالب در و نظام بوده علیه هایرسانه

یکه تبعات آن در جامعه مشاهده طوره شود بمی فضاسازی آن دربارۀ صورت جدی به که است هاورزشگاه به زنان

مختلف  هایهحوز در زنان مشارکت و امروزه حضور (.5131مرکز مطالعات راهبردی تربیت اسلامی، گردد )می

 چشمگیری افزایش آموزش خصوص به فرهنگی و و علمی هایانجمن و مجامع در شرکت کار، بازار ورزشی نظیر

مشاهدات  است. نرسیده مطلوب به حد و نشده مشاهده چندانی کیفی رشد بعد در کمی، رغم مشارکت به اما داشته،

 نرخ پسران مشارکت ورزشی با مقایسه در دختران ورزشی مشارکت ما، جامعه در که است آن از حاکی تجربی

 خصوص در زیادی های پیشرفت انقلاب اسلامی، شکوهمند پیروزی از پس و گذشته دهه دو طی دارد ولی کمتری

 به 5121سال  در زن داوران و مربیان (. به طور مثال تعداد5112حسینی،) است شده حاصل دختران هایفعالیت

زن  داور نفر 53213و  زن مربی نفر 10233 ترتیب به ،5110سال  در تعداد این که است بوده نفر 52 و 10 ترتیب

 کمبود خصوص در بانوان ورزش معضلات از رفع یکی جهت در بزرگ گامی افزایش این است. کرده پیدا افزایش

 .(5131موسوی راد، فراهانی و بیات، ) است متخصص نیروی انسانی

و  بدنی تربیت علمی جدید هاییافته از استفاده گرو در مرتبط هایفدراسیون و ورزشی هایرشته موفقیت

 نشان ها(. پژوهش5132وزینی طاهر، شهبازی و باقرزاده، ) است در کشورهای پیشرفته ویژهبهقهرمانی  ورزش

فردی نسبت  به منحصر فیزیولوژیک و بدنی هایویژگی دارای خاص هایورزش در موفق که ورزشکاران دهندمی

 اجرای در ایکنندهتعیین عامل و مهم هاویژگی این (، شناخت5،0255و سوارزگونزالس ) است به سایر ورزشکاران

نزد  برتر جهانیکی از پنج ورزش (. والیبال که امروزه به عنوان 0250، 0شپارد، نولان و نیوتون) است ورزشکاران

 جهان ورزشی نهاد ترینبزرگ ملی، فدراسیون 002 عضویت با نیز آن المللیبین فدراسیون و شود مردم شناخته

 ورزشی والیبال آید.های پرطرفدار به شمار میاز ورزش در میان بانوان به عنوان یکی خصوصبهدر ایران  است

 ایران همچنین و جهان در سراسر و داشته یاویژه جایگاه ها،شورز دیگر بین در که است مفرح و انگیزنهیجا

 یاژهیو جسمانی هایویژگی از بازی، محیط و ورزش این ماهیت به توجه با والیبال بازیکنان دارد. فراوانی طرفداران

در  موفقیت کسب و همچنین ورزشی عملکرد اوج آمادگی و به رسیدن در یاکنندهنییتع سهم که برخوردارند

 آمادگی(. طبق نظر محققین، 5131سلیمی آوانسر، بارانچی و کنشلو، ) داخلی و خارجی دارند مختلف هایرقابت

 برابر در و تحمل یادگیری به میل که انسان توانایی بر اثرگذار ذهنی و روانی فیزیولوژیکی، عوامل از است عبارت

 کندمی تعیین را آمادگی سطح عواملی که جمله . ازاست یهایویژگی و شرایط دارای و دهدمی افزایش را معین فشار

                                                           
1 González & Suarez 
2 Sheppard JM, Nolan E, Newton 



 

 

 از روانی و شرایط جسمانی .(0205، 5)کومبیرا و همکارانزندگی هستند نوع سن، جنسیت، محیط، ژنتیک و

( 5111) . در این زمینه افضل پور و رشیدیگذارندمی تأثیر آمادگی سطح در تعیین که هستند عواملی ترینمهم

 والیبال هایمهارت اجرای با یشناختروانو  فیزیولوژیکی آنتروپومتریکی، هایویژگی بین برخی را معناداری ارتباط

 عمودی پرش میزان با آنتروپومتریکی های( نیز، ارتباط اندازه0250همکاران )دادند. اودی و  نشان هامیت موفقیت و

 بازیکنان در معناداری طور به هوازی بی داد که توان نشان هاآن نتایج نمودند، بررسی را نخبه مرد والیبال بازیکنان در

 مثبت ارتباط هوازی بی توان و تنه اندام پایین طول بین همچنین بوده است. قد کوتاه بازیکنان از بیشتر قامت بلند

 هوازی بی توان بالطبع و بهتر عمودی دارای پرش بلندتر اندام طول با بازیکنان که طوریبه داشت، وجود معناداری

 ( نیز همبستگی0250) و همکاران 0ساتلر مذکور، پژوهش (. مشابه0250اودی و همکاران، ) بودند بیشتری دراجرا

 های فیزیولوژیکی و جسمانی شاخص ترینمهم از یکی عنوان به عمودی، پرش و آنتروپومتریکی های شاخص بین

 مشخص با رابطه ( تحقیقات گسترده ای را در0221) 2( و پسنگارد0222) 1را ارئه کردند. همچنین هاگز والیبال در

 روانی هایمهارت مثبت تأثیر نتایج بیانگر تحقیقات، این تمامی در دادند. انجام روانی هایمهارت تأثیرات کردن

 مهارت سطح و پیکری فیزیولوژیکی، عوامل که است شده داده و همچنین نشان بوده ورزشی اجراهای روی

 نمایند محدود را تیم والیبال یک تکنیکی و تاکتیکی بالقوۀ توان است ممکن که هستند عواملی ازجمله بازیکنان،

 ترینمهمعنوان  به تواندمیمربی  ( دریافتند که نقش5131) . جهانگیری و همکاران(0205 ،1مندس و همکاران)

 ورزشکار در نظر گرفته شود. نوجوان ورزشی دختران مشارکت تداوم و درونی انگیزش بر تأثیرگذار عامل

عوامل اصلی و  عنوانبه هاآنامروزه توجه و بررسی نیاز ورزشکاران در جهت شناخت و رفع مشکلات  

ورزش در جامعه ما  .(0202، 3کاتاک و همکاران) شودمیبر پیشبرد اهداف یک تیم ورزشی در نظر گرفته  اثرگذار

 یابیشهریو مشکلات اساسی نسبت به ورزش روز دنیا بوده و احتیاج به  کمبودهادر بخش بانوان دارای  ویژهبه

بر شناسایی  توانندمیکه در بالا اشاره شد عوامل متعددی  طورهمان ؛ وو گسترده دارد درازمدتعمیق و مطالعه 

با متغیرهای مرتبط  هایپژوهش انجام اهمیت به توجه با بگذارند. بنابراین تأثیرنیازهای عملکردی ورزشکاران 

دختران والیبالیست تیم ملی جوانان،  ازین مورد در بودن تحقیقات اندک و ورزشکاران روی تحقیق پیش رو بر

ورزشکاران والیبالیست چه چارچوبی می توان  نیازهای جسمانی و مهارتی و انگیزشیپرسش این است که برای 

 آنان نیازهای جسمانی و مهارتی و انگیزشی در موجود ضعف نقاط شدن روشن در مؤثری بتواند نقش تاارائه کرد 

                                                           
1 Coimbra et al 
2 sattler 

3 hughes 

4 pensgaard 
5 Mendes et al 
6 Kutáč et al 



 

 

اجراهای  اوج نقطه به یابیدر دست را ورزشکاران و مربیان آینده، یهایزیربرنامه در آن لحاظ نمودن با و باشد داشته

 نماید؟ یاری ورزشی

 پژوهش یشناسروش

ن بنیاد روش اشتراوس و کوربی دادهروش انجام این پژوهش کیفی است. راهبرد تحقیق در این مطالعه تحلیل 

 برخی و ایران دختر جوانان والیبال ملی تیم بازیکنان و فنی کادر مربیان، شامل حاضر پژوهش آماری بود. جامعه

با  ، با انتخاب هدفمند و5گیری غیر احتمالیصورت نمونهگیری بهروش نمونه .بود والیبال فدراسیون ارشد اعضای

گیری تا رسیدن به کفایت نظری ادامه داشت. وقتی کفایت نظری گونی استفاده شد. نمونهحداکثر تنوع یا ناهم

ها( مقولهها )توان یافت که پژوهشگر به وسیله آن بتواند خواص یا ویژگیهای اضافی نمیحاصل شد هیچ نوع داده

 کند که یکبی اطمینان حاصل میکند، از لحاظ تجرآوری میهای مشابه را جمعرا تدوین کند. به موازاتی که داده

  51(، از این رو، تعداد مشارکت کنندگان در مصاحبه5111مقوله به کفایت رسیده است )دانایی فرد و همکاران،

مربوط،  هایامهنپایان مجلات، کتب، از استفاده با تحقیق پیشینه و ادبیات ابتدا اطلاعات گردآوری نفر بود. برای

 آماری نمونه هب مصاحبه راهنمای تهیه از پس. گرفت قرار موردبررسی اینترنتی هایسایت و مرتبطنامه و اسناد آیین

دقیقه  12-32ها شد. طول مدت مصاحبه آوریجمع باز هایمصاحبه از استفاده با موردنیاز هایداده و شد مراجعه

ارکت افراد به منظور حداکثر مشها توسط دستگاه ضبط دیجیتالی ثبت شد. قبل از مصاحبه با بود و مصاحبه

به   E-mailها مرتبط با آن توسط ای همراه با جزئیات اساسی اهداف مطالعه و سؤالمتخصصان و استادان، نامه

ها از رویکرد ها جهت ملاقات حضوری درخواست شد. برای تحلیل مصاحبهکنندگان ارسال شد و از آنمشارکت

ها است ها در مصاحبهلاسر و استراوس که یکی از رویکردهای تحلیل دادهگ 1؛ تئوری مبتنی بر داده0ویرایشی

 (.5111استفاده شد )دانایی فرد و همکاران،

باشد است. کدگذاری باز شامل تعداد کدهای اولیه می کدبندی باز انجام ایزمینه نظریه ساخت در گام نخستین

های (. مفاهیم و مقوله0223کریوگر و نیومن، ) شودمی بندیدستهها شده است و با توجه به مفاهیم آنکه شناسایی

هایی گیرد، الگوی کدگذاری روابط بین مقولهجای می 2به دست آمده از مرحله کدگذاری باز، در الگوی کدگذاری

ایی کند )دانگر، راهبردها و پیامدها را ترسیم میای، مقوله محوری، شرایط مداخلهمانند؛ شرایط علیّ، شرایط زمینه

                                                           
1 Non probability 
2. Editing approach  
3. Grounded Theory  
4 .Coding paradigm  



 

 

رائه گرفته و اگیرد که مدل نهایی پژوهش شکل(. درنهایت مرحله سوم یا کدگذاری انتخابی صورت می5111فرد، 

 شودمی

استفاده  5سازی مثلث کردیها، از روداده یاحتمال تیو محدود قیجهت جنبه نو بودن تحق بهلازم به ذکر است 

 اطلاق قیدر تحق اطلاعات یآورو منابع گوناگون جهت جمع کردهایاستفاده از رو ندیبه فرا سازی مثلث. شد

سازی )استفاده از منابع چندگانه  با توجه به استفاده از شیوه مثلث. (0252)اسکینر، ادواردز و کوربت،  شودیم

ع متنوع بای، گروه کانونی با کارشناسان و مصاحبه با متخصصان( در این تحقیق از موارد مناشامل منابع کتابخانه

آوری اطلاعات استفاده شد. علاوه بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای منظور جمعبه

 شده است استفاده شد.به آن اشاره 5( که در جدول شمارۀ 0252اسکینر، ادواردز و کوربت )

 های اطمینان از رواییروش -5جدول 

 پژوهش نینحوه اجرا در ا هاروش

 مدتیطولان یریدرگ
 یهارداشتب یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا

 محقق

 گانکنندتجارب مشارکت اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت داریپا مشاهده

 ریمجدد مس یبازرس

 کسب اطلاعات

 اننیو اطم یریاز سوگ یریشگیآمده به جهت پدستبه یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس انجام

 ( آشنا به موضوع موردپژوهشیدکتر یهمکار )دانشجو کیاز صحت، توسط محقق و 

 کردن چک
ص شوندگان در خصواز مصاحبه یو نظرسنج قیآمده به کمک گروه تحقدستاطلاعات به یبررس

 جینتا

 هاداده یورآجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث

 مستمر سهیمقا
صورت مستمر در تمام طول منابع به ریبا سا یآمده از منابع موردبررسدستبه یهاداده سهیمقا

 قیتحق

برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک متخصص مدیریت ورزشی که در 

مراحل انجام پژوهش حضورداشته و از آگاهی مناسبی در خصوص این پژوهش برخوردار بود، درخواست شد تا 

ی به همکار تحقیق های لازم جهت کدگذارها و تکنیکعنوان همکار در کدگذاری تحقیق شرکت کند. آموزشبه

ها را کدگذاری کرده و درصد عنوان نمونه دو مورد از مصاحبهانتقال داده شد. سپس محققان به همراه همکار، به

 :با استفاده از فرمول زیر محاسبه شدتوافق درون موضوعی محاسبه شد که 

                                                           
4.Triangulation 



 

 

 

 

 کدگذار دوم در کدگذاری نهایی: میزان توافقات و عدم توافقات میان پژوهشگر و 0جدول 

 مجموع کدگذار دوم 

5 2 

 13 1 15 5 کدگذار اول

2 2 22 15 

 522 10 11  مجموع

 از مشاهدات( %12عدد ) 12تعداد توافقات مشاهده شده: 

 از مشاهدات( %23) 23تعداد توافقات تصادفی:  

 21/2(: kappaضریب کاپا ) 

 23/2(: SEخطای استاندارد کاپا )

 

 25/2سطح معناداری تقریبی: 

 

 فرض استقلال رد از ( در پژوهش حاضر حاکی21/2)ضریب کاپا  مشخص است، نتایج 0که در جدول  طورهمان

 از کدگذاری فرایند که ادعا کرد توانمی رو، این از است. یکدیگر با هاآنوابستگی  تایید و شده استخراج کدهای

 (.0جدول ) است بوده کافی برخوردار پایایی

 پژوهش هاییافته

 51 وتحلیلتجزیهحاصل  و هامصاحبه هایداده مبنای بر پژوهش حاضر، در عوامل شناسایی شده بسط و شرح

 (،آمدهدستبه )طبقه عامل یک که و هرچقدر شد انجام مفاهیم استخراج ابتدا که بوده ساختاریافته نیمه مصاحبه

 شدهمشخص و شناسایی وضوح بیشتری نیز آن فرعی هایجنبه در سایر همان اندازه به است، داشته بیشتری کدهای

است.  مشاهدهقابل 2 شماره جدول در پژوهش در این آمدهدستبه)مفاهیم(  کدهای و هاطبقه است. مقوله، زیر

افراد  است. تیرؤقابل مصاحبه به تفکیک در کنندهمشارکت هایگروه در توزیع افراد 0 شماره جدول در همچنین

اند.تجربه و موفقیت در زمینه ورزش والیبال انتخاب شده تخصص، معیار میزان 1مذکور بر اساس 

 مورداستفادهکننده در مصاحبه و کدهای های مشارکت. توزیع افراد در گروه2جدول 



 

 

 جنسیت تخصص یا سمت مورداستفادهکد  ردیف

5 P5 زن سرمربی 

0 P0 زن مربی 

1 P1 زن سرپرست 

2 P2 مرد مشاور فنی 

1 P1  مرد سازیبدنمشاور تمرینی 

3 P3 زن ماساژور 

2 P2 مرد سرپرست فدراسیون 

1 P1 مرد رئیسههیئت 

3 P3  زن امور بانوان رئیسنائب 

52 P52 زن بازیکن 

55 P55 زن بازیکن 

50 P50 زن بازیکن 

51 P51 زن بازیکن 

52 P52 زن بازیکن 

51 P51 زن بازیکن 
 

 به اما؛ شد ایجاد اولیه کد 102 تعداد هامصاحبه همه درمجموع آی،تیاطلس افزارنرم کمک در این پژوهش با

 کاهش کد 121 به تاًینها و تجمیع شده و ادغام یکدیگر در کدها این بودن اطلاعات، تکراری و معنایی تشابه علت

 نحوه از نمونه چند 2و  1 هشمار جداول در شد. ایجاد اصلی مقوله 10 ثانویه، باز کدهای اساس بر یافتند. نهایتاً

 .است شدهداده نشان پژوهش مقولات اصلی تشکیل باز و کدگذاری

 هاای از نتایج کدگذاری باز مصاحبه: نمونه1جدول 

وع
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مورد اشاره قرار گرفته است هاآنهایی که کد مربوطه در مصاحبه  
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 نیازهاشناسایی  5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

 بودجه 5 0 0 0 0 0 5 0 0 5 0 5 0 0 0 4

بروز رسانی  5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

 اطلاعات

 برابری جنسیتی 5 0 0 0 0 0 5 0 0 5 0 0 0 0 0 3

 استعدادیابی 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5



 

 

اجرایی نشدن  0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

 هابرنامه

تحلیل انسجام  0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 3

 تیم

 ضعف کار تیمی 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5

 یزگیانگیب 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

 بازیکنان

 مالی یهاچالش 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 2

تربیت مربیان  0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 یالمللنیب

شناسایی دانش  0 0 0 5 0 0 0 0 5 0 0 5 0 0 0 3

 فعلی مربیان
بررسی وضع  0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 موجود

شناسایی موانع  0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 موجود

استفاده عادلانه  0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 از بازیکنان

شناسایی مربیان  0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 تخصصی
از  یآگاه 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

 وضعیت بازیکنان

 

 

 

 والیبالیست تیم ملی دختران در انگیزشی مهارتی و شناخت نیازهای جسمانی، نتایج کدگذارینمونه : 2جدول 
 

 های فرعی )مقولات(سازه (باز یکدها) میمفاه

 مربیان و کادر فنی یهامهارتشناسایی توانمندی و 

 

 شناخت کلی ساختارتیم

 تأثیرگذارشرایط محیطی و عوامل  شناسایی

 آگاهی از ساختار کلی تیم

 و مشکلات تیم هابحر آنشناسایی 

 هاآنرشدی  یهانهیزمبالا و  تیباقابلشناسایی بازیکنان 

 هافرصتبررسی وضع موجود و شناسایی موانع و 

 شناسایی فاکتورهای جسمانی، مهارتی و انگیزشی

 عملیاتی کادر فنی و بازیکنان هایمحدودیتشناخت 



 

 

 این هدف .شد انجام محوری کدگذاری یا هاداده وتحلیلتجزیه یعنی دوم، مرحله باز، کدگذاری انجام از پس

 محوری دلیل این به این کدگذاری .است باز کدگذاری مرحله در تولیدشده یهامقوله بین رابطه برقراری مرحله

به  مقوله یک تعیین و تمرکز بر محوری کدگذاری یابد.می تحقق مقوله یک محور حول کدگذاری که شده نامیده

 .شوندیم داده ارتباط آن به فرعی مقولات به عنوان دیگر یهامقولهسپس  و دارد قرار اصلی یا اساسی مقوله عنوان

 گر،مداخله شرایط ،ایزمینه طیشرا پدیده محوری، علیّ، شرایط شامل پارادایمی مدل یک با به کاربردن کار این

یک  شماره شکل در مرحله این نتایج .شد انجام کوربین و استراس کدگذاری روش اساس بر و پیامدها راهبردها

.است شده آورده

 بندیبودجهبررسی میزان منابع مالی در اختیار و 

 واکاوی منابع و امکانات

 عملیاتی در حوزه ورزش زنان هایمحدودیتتوجه به 

 ی عملیاتی موجودهازیرساختبررسی و شناخت 

 رقیب هایتیمبررسی 

 هاآنبرسی امکانات و تجهیزات و بروز رسانی 

 بررسی حوزه فعالیت اجرایی مربیان

 فدراسیون هایسیاستتوجه به 

 بررسی فضای عملکردی ورزش زنان

 زنان ضعف عملکرد سازمان درباره ورزش

 بررسی توانمندی ذاتی و اکتسابی مربیان و بازیکنان

 در اولویت بودن ورزش زنان

 هاموفقیتو  هاشکستبررسی عملکرد مربیان قبلی و علل 

 تقویت بخش رفتاری و عملکردی

 علمی بومی و ملی در حوزه والیبال هاییافتهبررسی 

 قبلی تیمن با شرایط آبررسی شرایط فعلی و مقایسه 

 فردی بازیکنان هایقابلیتبررسی میزان توسعه 

 مطالعات تطبیقی

 ضعف عملکرد فدراسیون در شناخت مربیان توانمند

 اعتقاد مدیران فدراسیون به برابری جنسیتی

 بررسی قوانین و مقررات موجود

 

 بررسی سیستم نظارتی و عملکرد

 

 بررسی سیستم نظارتی و ارزیابی

 عملکرد نظارتی مربیان

 بلندمدتفرایندی  عنوانبهپذیرش توسعه 

 نظارت بر تشویق و تنبیه تیم

 تجزیه تحلیل روند توسعه در تیم

 نظارت بر توزیع عادلانه شرایط



 

 

 
 

 : مدل پارادایمی حاصل از کدگذاری محوری5شکل 

 کدگذاری انتخابی

کشور گردآوری شد؛  چارچوب نیازهای دختران والیبالیست در کدگذاری باز و محوری، مدل پارادایمی تدوین

شرایط مداخله گر، راهبردها و پیامدها بود. مطابق با  ای،مدلی که شامل شرایط علی، پدیده اصلی، شرایط زمینه

کار گرفته شد، مقوله اصلی های قبلی به( در کدگذاری انتخابی، نتایج گام5332رویکرد استراوس و کوربین )

هایی مقوله همچنین ها ارتباط داده شد و اعتبار ارتباطات بررسی گردید.مند به سایر مقولهانتخاب و به شکلی نظام

که نیاز به تصفیه و توسعه بیشتر داشتند، توسعه داده شده و ارتقائ پیدا کردند. لازم به ذکر است که این کار بر 

ی هایهای اصلی و فرعی در کدگذاری باز و محوری آغاز شد و شامل گاماساس الگوی شناسایی شده بین مقوله

ی به اعتبار بخش ،های اصلی از طریق پارادایمه مقولههای فرعی بمانند معین کردن خط داستان، ارتباط دادن مقوله

های ذکر شده در فرایندی رفت و برگشتی و تعاملی بود. همچنین تمامی گام هامقولهروابط و پرکردن شکاف بین 
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ارائه « 0»مدل نهایی پژوهش استخراج شد که در شکل  درنهایتو همراه با کدگذاری باز و محوری انجام گرفت. 

 گردید.

 

 شنهایی پژوهمدل  -2شکل 



 

 

 گیریبحث و نتیجه

 ابستهوورزشی  جاری هایبرنامهبه تحول سازنده و مثبت در  ،ما توسعه و اعتلای تربیت بدنی و ورزش جامعهدر 

سترده تحقیقات گ مد و مؤثر، نیازمندآکار هایبرنامهگذشته و جاری و تدوین  هایبرنامهبازنگری در  شکبیاست. 

با نیازهای اساسی جامعه در حال تحول ما تضمین کند  است که نتایج آن بتواند صحت انطباق آن را جانبههمهو 

 یهامصاحبهحاضر ما با استفاده از  در پژوهش (.5132منظمی و همکاران، ) نمایدجدید را تعیین  برنامه یمشخطو 

 در انگیزشی مهارتی و جسمانی، اثرگذار بر نیازهای عوامل بررسیو بررسی اسناد موجود به  ساختاریافتهنیمه 

پس از بررسی کامل تمامی  درنهایتوالیبالیست تیم ملی جوانان به عنوان پدیده محوری پرداختیم.  دختران

کد نهایی از مرحله اول یعنی مرحله  102مطالعات؛ تعداد  اندنظامهای افراد و مرور و تحلیل دیدگاه هامصاحبه

کد کاهش پیدا کرد. در گام  121کدگذاری باز استخراج گردید که پس از تجمیع کدهای یکسان، این تعداد به 

بندی شدند. در کدگذاری باز و محوری، مدل پارادایمی مقوله دسته 15نهایی در قالب  شدهاستخراجکدهای بعدی 

گر، راهبردها، اقدامات ای، شرایط مداخله، شرایط زمینهاده شد، مدلی که شامل شرایط علیّ، پدیده اصلیتوسعه د

  .در مرحله کدگذاری انتخابی مشخص نمودیم درنهایت ؛ وو پیامدها بود

تر دخ یهاستیبالیوالبر شناسایی نیازهای عملکردی  اثرگذارعوامل  یشناسای برای داد نشان پژوهش این نتایج

 هپدید بر مستقیم صورتبهکه  عواملی به عنوان علیّ شرایط الگو این در .کرد توجه علیّ شرایط به باید نخست

بر شناخت نیازهای عملکردی دختران  اثرگذارقرار گیرند. شرایط علی  موردتوجهلازم است  گذارندمی تأثیر اصلی

مانند  گوناگونی شرایط علی تأثیر تحت در پژوهش حاضر موردمطالعه محوری پدیدۀ یا اصلی مقولة به عنوان

و  فدراسیون، بررسی سیستم نظارتی هایسیاستشناخت کلی ساختار تیم، واکاوی امکانات و منابع، توجه به 

 ؛ کهقرار دارد مسائل انگیزشی و شناخت استراتژی موجود و نقشعملکردی، شناخت ارتباطات اثرگذار، اهمیت 

 مختلف یهارشته موفقیت متعددی در نشان داد عوامل هایبررسلفه بود. ؤزیر م 23دارای  درمجموع هامقولهاین 

 و تمرین هرگونه ببرند، اگر بالا ورزشکاران را موفقیت شانس توانندیم ورزشی مربیان نقش دارند. ورزشی

 هاآن ریتأث میزان و ورزشکاران هایویژگی کهیدرصورت تنها و رندیکارگبه موفقیت ورزشکاران برای را یاتجربه

 (.5111افشل پور و رشیدی،) این کار نتیجه خواهد داد طورقطعبهبشناسند،  یخوببه را ورزشی موفقیت در

لازم است مورد توجه قرار گیرد می توان به آن اشاره  «شناخت کلی ساختار تیم»مواردی که در طبقه  ترینمهماز 

کرد؛ شناسایی توانمندی و مهارت ها و دانش بنیادی مربیان، مهارت های کادر فنی، شناسایی شرایط محیطی تیم، 



 

 

مینه های ، شناسایی زهاآن، آگاهی از ساختار کلی تیم، شناسایی بحرتأثیرگذارشناسایی عوامل بیرونی و خارجی 

ازیکنان شناخت دقیق ب بازیکنان، شناسایی بازیکنان با قابلیت بالا، بررسی وضع موجود و موانع موجود،رشدی 

قبل از ورود به تیم، شناسایی فاکتورهای جسمانی، شناسایی فاکتورهای مهارتی و انگیزشی، شناسایی مسیرهای 

عملیاتی بازیکنان، شناسایی  توسعه تیم، شناخت محدودیت های عملیاتی کادر فنی، شناخت محدودیت های

شرایط محیطی تیم، بررسی مشکلات تیم، شناسایی موانع موجوداست. مشخص شدن این زیر شاخه ها بدین معنا 

همی در م تأثیریک بخش اساسی در شناخت نیاز های بازیکنان است و  عنوانبهاست که شناسایی ساختار تیم 

 ایجاد کردن زمینه برای رشد تیم دارد.

 مطلوب این بخش بر روی تیم از طریق نیازسنجی کلی برای تیم، تأثیربه  «واکاوی امکانات و منابع»بقه در ط

عملیاتی در حوزه ورزش زنان، بررسی و شناخت  هایمحدودیتبررسی میزان منابع مالی در اختیار، توجه به 

برای تیم، برسی امکانات و تجهیزات، بروز  بندیبودجهرقیب،  هایتیمی عملیاتی موجود، بررسی هازیرساخت

ادی بر رو زی تأثیررسانی کلیه امکانات و توجه به نیاز کلیه اعضای تیم می توان اشاره کرد. همچنین این بخش 

 بعدانگیزشی بازیکنان ایجاد می کرد.

ت اجرایی زه فعالیبه محتوای عملکردی فدراسیون از قبیل؛ بررسی حو «فدراسیون هایسیاستتوجه به »در طبقه 

مربیان و زمینه فعالییت مربیان تخصصی، بررسی فضای عملکردی ورزش زنان، ضعف عملکرد سازمان درباره 

ورزش زنان، بررسی توانمندی ذاتی بازیکنان و توانمندی اکتسابی مربیان، در اولویت بودن ورزش زنان، بررسی 

به ضعف کار تیمی، تقویت بخش رفتاری و عملکردی، ، توجه هاآننتایج عملکرد مربیان قبلی و علل شکست 

علمی بومی و ملی در حوزه والیبال، بررسی شرایط فعلی و مقایسه ان با شرایط قبلی تیم، بررسی  هاییافتهبررسی 

فردی بازیکنان، مطالعات تطبیقی، ضعف عملکرد فدراسیون در شناخت مربیان توانمند،  هایقابلیتمیزان توسعه 

بودن نظارت دائمی کادر فنی، اعتقاد مدیران فدراسیون به برابری جنسیتی، اجرایی نشدن برنامه ها،  در اولویت

تصمیم گیریهای درست و به موقع از طرف فدراسیون  دهدمیی که نشان افزارنرمبررسی و به روز رسانی امکانات 

 مهمی روی فاکتورهای عملکردی بازیکنان دارد. را میتوان نام برد. تأثیرنهاد تصمیم گیرنده ارشد،  عنوانبه

به مسئله مهم بررسی قوانین و مقررات موجود، بررسی عملکرد سیستم  «بررسی سیستم نظارتی و عملکردی»در 

 ،لندمدتبفرایند  عنوانبهنظارتی و ارزیابی، ارتباطات دائمی دوسویه، عملکرد نظارتی مربیان، پذیرش توسعه 

بررسی اندازه توزیع قدرت کادر فنی، نظارت بر تشویق و تنبیه تیم، تجزیه تحلیل روند توسعه در تیم، نظارت بر 

 شرایط علی برای شناخت ترینمهمتوزیع عادلانه شرایط و نظارت بر ارتباطات متقابل اشاره شد که یکی از 

 .است نیازهای مورد نظر برای دختران والیبالیست تیم ملی



 

 

به بررسی ارتباط رسانه و تیم بانوان، مطالعه مدل های تطبیقی در کشور  «شناسایی ارتباطات اثرگذار»در بخش 

ناخت دلایل ش باهمهای خارجی، بررسی ارتباطات دوسویه مربی و بازیکنان، بررسی ارتباطات دو سویه بازیکنان 

بین المللی،  هم رده هایتیمسی ارتباطات با ضعف کار تیمی، بررسی وضعیت ارتباطی مربیان با فدراسیون، برر

ایجاد تعاملات مطلوب و هدفمند و ارتباط با مربیان بین المللی برای ارتقاء مربیان اشاره گردید و نقش بسیار مهم 

ر اولویت ب «اهمییت و نقش مسائل انگیزشی»روابط سالم و مستحکم را به جهت توسعه تیم، نشان داد. در طبقه 

یز بررسی ن «بررسی استراتژی های موجود»انگیزشی و بررسی مسائل وابسته به آن تاکید شد. در  بندی مسائل

روند استراتژیک تیم، ایجاد تفکرات راهبردی و همچنین برنامه راهبردی برای توسعه تیم از اهمیت برخوردار 

 است.

 مهارتی و که به شناخت نیازهای جسمانی، ایزمینهبه عنوان شرایط  مقوله اصلی 2مدل نهایی این پژوهش،  در

واند توالیبالیست تیم ملی جوانان ایران کمک می کند مورد توجه قرار گرفت؛ شرایطی که می دختران در انگیزشی

در اثر اجرای فرایندها، اقدامات و راهبردهای لازم در راستای توسعه تیم ملی بانوان اعم از ورزشکاران و کادر 

 عوامل، هاساختار یبررسی، تیریمد یها نهیزم، ونیقش وزارت و فدراسد. این شرایط شامل نفنی، صورت بگیر

 (،0250. این مقولات در مطالعات آئودی )استی فرهنگ عواملو  رسانه نقشی، آموزش رساختیزی، اقتصاد

 .نیز مورد تاکید قرار گرفته بود (5132همکاران ) و و منظمی (5131قدرت نما و حیدری نژاد )

خود مشتمل بر عواملی از قبیل؛ بررسی حوزه فعالیت اجرایی مربیان و زمینه  «نقش متقابل وزارت و فدراسیون»

فعالییت مربیان تخصصی، بررسی فضای عملکردی ورزش زنان، ضعف عملکرد سازمان درباره ورزش زنان، 

د ربررسی توانمندی ذاتی بازیکنان و توانمندی اکتسابی مربیان، در اولویت بودن ورزش زنان، بررسی نتایج عملک

 هایافتهی، توجه به ضعف کار تیمی، تقویت بخش رفتاری و عملکردی، بررسی هاآنمربیان قبلی و علل شکست 

علمی بومی و ملی در حوزه والیبال، بررسی شرایط فعلی و مقایسه ان با شرایط قبلی تیم، بررسی میزان توسعه 

 یون در شناخت مربیان توانمند، در اولویتفردی بازیکنان، مطالعات تطبیقی، ضعف عملکرد فدراس هایقابلیت

بودن نظارت دائمی کادر فنی، اعتقاد مدیران فدراسیون به برابری جنسیتی، اجرایی نشدن برنامه ها، بررسی و به 

به اولویت بندی مسائل مدیریتی و بررسی  «زمینه های مدیریتی»در مقوله  ؛ واستی افزارنرمروز رسانی امکانات 

 به آن پرداخته شد.مسائل وابسته 

می توان به آن اشاره کرد؛ شناسایی توانمندی و مهارت ها  «چالش های ساختاری»مواردی که در طبقه  ترینمهم 

و دانش بنیادی مربیان، مهارت های کادر فنی، شناسایی شرایط محیطی تیم، شناسایی عوامل بیرونی و خارجی 

ان ، شناسایی زمینه های رشدی بازیکنان، شناسایی بازیکنهاآنشناسایی بحر، آگاهی از ساختار کلی تیم، تأثیرگذار



 

 

ای شناخت دقیق بازیکنان قبل از ورود به تیم، شناسایی فاکتوره با قابلیت بالا، بررسی وضع موجود و موانع موجود،

های  تجسمانی، شناسایی فاکتورهای مهارتی و انگیزشی، شناسایی مسیرهای توسعه تیم، شناخت محدودی

عملیاتی کادر فنی، شناخت محدودیت های عملیاتی بازیکنان، شناسایی شرایط محیطی تیم، بررسی مشکلات 

 عنوانهبتیم، شناسایی موانع موجوداست. مشخص شدن این زیر شاخه ها بدین معنا است که شناسایی ساختار تیم 

 ایجاد کردن زمینه برای رشد تیم دارد. مهمی در تأثیریک بخش اساسی در شناخت نیاز های بازیکنان است و 

ررسی میزان ب مطلوب این بخش بر روی تیم از طریق نیازسنجی کلی برای تیم، تأثیربه  «عوامل اقتصادی»در طبقه 

 یهازیرساختعملیاتی در حوزه ورزش زنان، بررسی و شناخت  هایمحدودیتمنابع مالی در اختیار، توجه به 

برای تیم، برسی امکانات و تجهیزات، بروز رسانی کلیه  بندیبودجهرقیب،  هایمتیعملیاتی موجود، بررسی 

بازیکنان  زیادی بر رو بعدانگیزشی تأثیرامکانات و توجه به نیاز کلیه اعضای تیم اشاره گردید. همچنین این بخش 

 ایجاد می کرد.

ررات موجود آموزشی و رفتاری، به مسئله مهم بررسی قوانین و مق «تغییر زیرساخت آموزشی و رفتاری»در 

بررسی عملکرد سیستم نظارتی و ارزیابی، ارتباطات دائمی دوسویه، عملکرد نظارتی مربیان، پذیرش توسعه 

، بررسی اندازه توزیع قدرت کادر فنی، نظارت بر تشویق و تنبیه تیم، تجزیه تحلیل روند بلندمدتفرایند  عنوانبه

شرایط  ترینممهادلانه شرایط و نظارت بر ارتباطات متقابل اشاره شد که یکی از توسعه در تیم، نظارت بر توزیع ع

 .است علی برای شناخت نیازهای مورد نظر برای دختران والیبالیست تیم ملی

به بررسی ارتباط رسانه و تیم بانوان، مطالعه مدل های تطبیقی در کشور های خارجی،  «نقش رسانه»در بخش 

عف کار شناخت دلایل ض باهمبررسی ارتباطات دوسویه مربی و بازیکنان، بررسی ارتباطات دو سویه بازیکنان 

لی، ایجاد تعاملات المل هم رده بین هایتیمتیمی، بررسی وضعیت ارتباطی مربیان با فدراسیون، بررسی ارتباطات با 

مطلوب و هدفمند و ارتباط با مربیان بین المللی برای ارتقاء مربیان اشاره گردید و نقش بسیار مهم روابط سالم و 

نیز به بررسی مسائل و محدودیت  «عوامل فرهنگی»در  درنهایت ؛ ومستحکم را به جهت توسعه تیم، نشان داد

 و همچنین برنامه مثبت برای توسعه فرهنگی تیم اشاره گردید. های فرهنگی تیم، ایجاد تفکرات مثبت

 شناسایی شرایط علی اثرگذار بر نیازهای بر میصورت مستق گر هم به مذکور عوامل مداخله یدر الگو ن،یبرا علاوه

. گذاردی م تأثیر یاصل دۀیو پد یعوامل علّ نیارتباط ب یدارد و هم بر رو تأثیر عملکردی دختران والیبالیست

در بخش شرایط مداخله گر به مسائل مهمی  باشد و هم محدودکننده. گر لیتسه تواندمیهم  تأثیر نیمسلم است ا

موانع بر سر راه شناخت نیازهای عملکردی دختران والیبالیست، وجود داشتند پرداخته شد. این شرایط  عنوانبهکه 



 

 

باطات، ارت در دسترس، ضعف در منابع انگیزشی، کمبود مسائل به توجه آموزشی، عدم یهازیرساخت شامل نبود

(، منظمی 5133و همکاران ) پژوهشگرانی مانند موسوی راد ه؛ کنظارتی بود بخش کمبودهای مدیریتی و ثبات عدم

تاکید کرده اند. این موانع در صورت برداشته  هاآن( نیز بر تاثیرات 5131قدرت نما و حیدری نژاد )و  (5132)

کمک بزرگی به توسعه و تحول تیم نمایند. هر کدام از شاخص های استخراج شده  توانندمیشدن و اصلاح 

 دارای کدهای اثر گزار به شرح زیر است:

المللی  به مواردی همچون کمبود آموزش، عدم شرکت در دوره های بین «کمبود زیر ساخت آموزشی»در بخش 

آموزشی، عدم برگزاری بازآموزی مربیان، کمبود جلسات آموزشی برای بازیکنان، عدم برنامه ریزی پایه برای 

آموزش، کمبود کارگروه آموزشی در فدراسیون، محدودیت های مطالعاتی در حوزه والیبال زنان، فقدان اتاق فکر 

دید و به حائز اهمیت بودن مسئله آموزش و امور تخصصی در فدراسیون، کمبود تاکتیک های حرفه ای اشاره گر

 ورزش بانوان اشاره نمود. ویژهبهمرتبط با آن در حوزه ی ورزش 

مواردی همچون عدم حمایت از بازیکنان موفق، نارضایتی  «عدم توجه به مسائل انگیزشی و مهارتی»در مورد مقوله 

ر مقایسه با تیم مردان، ارتباط عاطفی محدود بین برخی بازیکنان از وضع موجود، جذاب نبودن فضای رقابتی د

بازیکنان و مربیان، عدم توجه به نیازهای روانشناختی بازیکنان، عدم توجه به مسائل انگیزشی، دوری بازیکنان از 

خانواده، کم توجهی به شهرستانی ها، عدم توجه به نیاز روحی روانی، عدم توجه کافی به تیم بانوان، عدم توجه 

ان گرایی، نداشتن امادگی ذهنی برخی بازیکنان، نداشتن امادگی جسمی لازم برخی بازیکنان ذکر شدند. به به جو

 آثار سوء جبران ناپذیری به ساختار یک تیم تواندمیطور کلی عدم توجه به مسائل انگیزشی موضوعی ست که 

اعث نتیجه عدم توجه به این مسئله بدر باشدمیبزند. از آنجایی که یک تیم ورزشی تشکیل شدهاز تک تک اعضا 

نارضایتی کلی تیم وکسب نتایج نامطلوب خواهد شد. از این رو توجه به مسئله انگیزشی د رکنار مهارت بازیکنان 

 .استدر اولویت 

به آن اشاره کرد شامل؛ کمبود مربیان تخصصی  «کمبود منابع در دسترس»مهم ترین مواردی که می توان در طبقه  

، کمبود منابع در دسترس مربیان، عدم تامین مالی کافی تیم، کمبود کارشناسان تخصصی، ایجاد یسازبدن

زیرساخت مدون و در دسترس، عدم استفاده از مربی خارجی در بخش بانوان، عدم استفاده از تکنیک های 

روز دنیا، کمبود متخصص تغذیه حرفه ای، کمبود تورهای تخصصی تمرینی برای بانوان، بیمه نبودن  سازیبدن

بازیکنان، کمبود منابع مالی، عدم توجه به مشکلات معیشتی بازیکنان، کمبود پاداش به بازیکنان، عدم احساس 

قالات ت مناسب و کافی، نقل و انتامنیت مالی بازیکنان، عدم تخصیص بودجه کافی برای بازیکنان، کمبود امکانا

تهیه . تاسمالی محدود نسبت به اقایان، کم توجهی به مشکلات مالی و کمبود نیروهای تخصصی در کادر فنی 



 

 

امکانات و منابع مورد نیاز ورزشکاران جزء اولویت های یک تیم و البته ضروری ترین مواردی است که باید 

 مورد توجه فدراسیون قرار گیرد.

مواردی از قبیل ارتباط تک سویه فدراسیون با تیم، اختلاف نظر بین  «عملکرد ضعیف بخش ارتباطات»قوله در م

فدراسیون و کادر فنی، عدم ارتباط مدون رسانه با فدراسیون در بخش بانوان، عدم برگزاری مسابقات دوستانه، 

ش رسانه ای لیگ بانوان، برخی دخالت عدم فرهنگ سازی از طرف رسانه، عدم انتقاد پذیری فدراسیون، عدم پوش

 .تاسهای فدراسیون و داشتن نگاه تک بعدی اشاره شد که نشان دهنده اثر مثبت ارتباطات در تسریع امور 

مواردی مثل کمبود فضای رقابتی سالم با مردان، عدم برنامه ریزی درست  «عدم ثبات مدیریتی»در مورد مقوله 

لات قبلی، عملکرد سلیقه ای فدراسیون، کمبود فضای رقابتی سالم با مردان، فدراسیون، عدم کسب تجربه از مشک

در والیبال بانوان، عدم حمایت از مربیان موفق، عدم انتقادپذیری مربیان و کادر فنی و  بلندمدتنداشتن اهداف 

رای تیم ب بازیکنان، اثرات منفی دخالت فدراسیون در تصمیم نهای تیم، تصمیم گیری های مصلحتی فدراسیون

بانوان در بخش بین المللی، کمبود اردوهای بین المللی، کمبود اردوهای دائمی برای  هایمحدودیتبانوان، داشتن 

، استخراج شد و اهمیت مدیریت مطلوب را در پیشبرد اهداف تیم و کم توجهی به لیگ بانوان به نسبت مردان

 بیش از پیش آشکار نمود.

کمبود قوانین و مقررات مدون انضباطی، عدم تطبیق نیز مواردی همچون  «ارزیابی ضعف سیستم نظارتی و»مقوله 

 انتخاب بازیکنان، کمبود دربصورت دائمی، نداشتن نظم و انضباط واقعی، عدم نظارت درست  باهمبازیکنان 

تشویقی مدون، کمبود سیستم تنبیهی مدون برای بازیکنان خاطی، عدم انتخاب بازیکنان بر اساس شایستگی، 

نارضایتی برخی بازیکنان از عملکرد مربی، عدم توجه به توسعه مهارت بازیکنان، اعمال نظر سلیقه ای مربیان، 

ت اعتقادی و فرهنگی درباره زنان و عدم توجه فدراسیون به ساختار عدم ارزیابی دائمی کادر فنی، وجود مشکلا

 .استرا مطرح کرد. این موارد نشان دهنده اهمییت ویژه سیستم نظارتی بر عملکرد افراد  بانوان

شناسایی شرایط علی اثرگذار بر نیازهای  پدیدۀ ظهور و بروز شود،می مذکور مشاهده الگوی در که همانگونه البته

 رساختیز جادای به منوط گر،مداخله و ایزمینه علیّ، عوامل به توجه بر علاوه عملکردی والیبالیست های دختر

ی و تیریمثبت مد اقدامات، هیمطلوب دوسو ارتباطات، منابع و امکانات جادیای، زشیبه مسائل انگ توجهی، آموزش

، این میرسد نظر به ضروری زیر راهبردهای به توجه منظور این به است؛ بنابراین،مدون ینظارت ستمیس نیتدو

اقدامات به زبان ساده گویای انتخاب بهترین روش برای ارائه چارچوب مورد نظر است که منجر به نتایج قابل 

 قبول و کاربردی خواهد بود.



 

 

 لازم است مواردی از قبیل شرکت مربیان در دوره های اموزشی بین «ایجاد زیرساخت آموزشی»در مقوله  (5

 المللی، نیاز سنجی اموزشی، آموزش بازیکنان، آموزش کادر فنی، بازآموزی مربیان، بازآموزی کادر فنی و

اهمیت مسائل  پیشرفته توسط مدیران فدراسیون فراهم شود و همچنین سازیبدنشرکت دردوره های 

 آموزشی را برای تیم مشخص شود.

باید مورد توجه قرار گیرند شامل: توسعه عوامل  «انگیزشیتوجه به مسائل »مواردی که در طبقه  ترینمهم (2

انگیرشی، توجه به مشکلات روانی و انگیزشی بازیکنان، توجه و امکانات بیشتر برای شهرستانی ها، رفع 

موانع جنسیتی، ایجادانگیزه در کارکنان، توجه به مشکلات روحی و روانی بازیکنان، رفع موانع رفتاری، 

باززیکنان، توسعه اعتماد بنفس بازیکنان، ترویج و توسعه مهارت جسمانی بازیکنان و  ایجاد برابری بین

 ترویج و توسعه مهارت فردی بازیکنان می شوند.

شامل ایجاد حق بیمه بازیکنان،  «تغییر مطلوب در ساختار منابع و امکانات»کدهای استخراج شده در طبقه  (3

ان، حمایت از مربیان موفق، رفع محدودیت هایی مالی، توزیع عملیاتی کردن پاداش ها، تسهیلات ویژه بانو

عادلانه امکانات و در نظر گرفتن حقوق ماهیانه قابل قبول برای بازیکنان بود. طبق اطلاعات بدست آمده از 

 مستقیم خواهد گذاشت. تأثیرمصاحبات، این مقوله بر نیاز انگیزشی بازیکنان 

، و پاسخ رگزاری جلسات پرسش، به مواردی از قبیل بها دادن به نظر مربیب «تغییر ساختار ارتباطی»در مقوله  (4

عدم ، رفع اختلاف نظر در سطوح بالا، ارتباط دوسویه با فدراسیون، برگزاری بازی های تدارکاتی بین المللی

 رهنگف و ، ارتباط قوی رسانه با بخش زنان، پوشش رسانه ای بازی هادخالت سیاسی و مذهبی در مورد تیم

ورزشی است بازبینی در این  هایتیمسازی از طریق رسانه اشاره شد. چون رسانه پل ارتباطی بین مردم و 

 مورد توسط فدراسیون نیز مربوط به اولویت های این پژوهش خواهد بود.

شامل مواردی از قبیل ایجاد زمینه رقابتی، توسعه  «اقدامات مثبت مدیریتی»کدهای مربوط به طبقه  ترینمهم (1

رقابت های تدارکاتی بین المللی، توجه ویژه به مسائل فرهنگی، توجه وزارت به بخش بانوان و عدم دخالت 

 سیاسی و مذهبی در مورد تیم بود.

ی قانون اجرا، نیز شامل مرجع کردن قوانین وزارت ورزش «تدوین سیستم نظارت و ارزیابی مدون»مقوله  (6

نظارتی و  ایجاد سیستم، توسعه اختیارات قانونی مربیان، ارزیابی دائمی کادر فنی، برای همه بصورت یکسان

یابی ، نظارت و ارزطرح قانون تشویق و تنبیه بازیکنان، نظارت و ارزیابی دائمی بازیکنان، ارزیابی مدون

 همییت ویژه است.نظارت در انتخاب بازیکنان بود که حائز ادائمی کادر فنی و 



 

 

ی قبل بود. در مصاحبه بخش از روند اجرایی این پژوهش پیامدهای حاصل از طی شدن چهار مرحله ترینمهم

ل قبلی که اگر مراح های صورت گرفته و استخراج کدها به طور مستقیم در این مرحله به نتایج تحقیق اشاره شد

بررسی، شرایط مداخله گر معرفی و راهبردها  ایزمینهبه درستی صورت پذیرد و شرایط علی شناسایی، شرایط 

مشخص گردند، پیامدهایی بدنبال خواهد داشت که علاوه بر ارائه چارچوب نیازهای جسمانی، انگیرشی و مهارتی 

شد و ر»بازیکنان، به مطلوبیت و توسعه تیم نیز در عرصه های ملی و بین المللی کمک خواهد نمود. در مقوله 

به شناخت بهتر استعدادهای این حوزه، افزایش ضریب اطمینان در دستیابی به هدف، افزایش  «ال بانوانتوسعه والیب

کارایی بازیکنان، دیده شدن بازیکنان، توسعه والیبال بانوان، شایسته سالاری، حفظ شآن بازیکنان، استفاده از مربیان 

 کارآمد و احساس رضایت بازیکنان دست خواهیم یافت.

توسعه  ،توسعه اعتماد بنفس فردیمنجر به افزایش مهارت بازیکنان،  «رشد وتوسعه مسائل انگیزشی»در بحث 

وب، تقویت عزت ، کسب نتایج مطلتقویت ارتباط بین مربی و بازیکنان، امنیت شغلی بازیکنان، اعتماد بنفس تیمی

ت روحیه تقوی، جذب ملی پوش نفس، افزایش اعتماد بنفس، برطرف شدن نیاز بازیکنان، توزیع عادلانه سهمیه

رفع  ،احساس امنیت بازیکنان، توجه به شهرستانی هاانفرادی، افزایش روحیه تیمی، ارتقا، قابلیت کادر فنی، 

، توسعه منجر به ارتقا سطح تیم «بهبود عملکرد تیمی وانفرادی»نیازهای ضروری بازیکنان و ثبات تیم خواهد شد. 

ازیکنان، بهبود تکنیک های فردی، رفع مشکلات موجود، افزایش مسئولیت عملکرد مربیان، توسعه عملکرد ب

پذیری، بهبود عملکرد کلیه اعضای تیم، تعریف وظایف بازیکنان، همراه شدن بازیکنان با مربی، درک بهتر شرایط 

 «ط ساختاریببهبود روا»ی دستاوردها در طبقه ترینمهم ؛ وتوسط کلیه اعضا و ایجاد فضای سالم رقابتی خواهد شد

پرهیز از رفتارهای تبعیض آمیز، توسعه مدیریت پایدار، ارتباط دوسویه بین مربی و بازیکنان، بهبود عملکرد تک 

تک اعضا، کسب نتایج مطلوب، تامین بودجه مطلوب، ایجاد امنیت شغلی بازیکنان، تغییر مطلوب ساختار تیم، 

م ی سالم انتخاب بازیکنان و عدم دخالت مستقیایجاد فضای امن برای تصمیم گیری، دیده شدن بازیکنان، برگزار

 وزارت ورزش بود.

 منجر به تدوین قوانین ثابت، ارتباط مسالمت «توسعه خط و مشی تیمی بر اساس قوانین مدون»مقوله  درنهایتو 

وسویه دامیز تیم و کادر، تقویت روحیه اعتماد تیمی، توسعه قابلیت اجرایی مربی، ارزیابی دائمی بازیکنان، ارتباط 

مطلوب، افزایش سطح بهره وری تیمی، اختیار استاندارد مربی، ایجاد زمینه برای ارائه توانمندی بازیکنان، عدم 

دخالت سیاسیون، افزایش بهره وری تیمی، ارزیابی دائمی کادر فنی، ایجاد قانون ثابت در انتخابات، اثر مطلوب 

ن، توسعه یه برای کادر فنی، توسعه بعد وظیفه شناسی برای بازیکناقانون تنبیه برای بازیکنان، اثر مطلوب قانون تنب

بعد وظیفه شناسی برای کادر فنی، ایجاد برابری بین اعضای تیم ملی، آگاهی وزارت ورزش از حدود دخالت ها، 



 

 

لیگ باشگاهی، عدم تخطی از  هایتیمآگاهی فدراسیون از حدود دخالت ها، یکپارچه شدن ساختار تیم، توسعه 

این پیامدها مثبت هستند که بیانگر مطلوبیت شناخت  یتمام وانین موجود و شناخت وظایف فردی و تیمی شد.ق

نیازهای بازیکنان اعم از جسمانی و مهارتی و انگیزشی می باشند. با توجه به مشکلات و موانع دائمی موجود بر 

ی در تواند گام مثبتکنان دختر تیم ملی میرسد توجه به نیازهای عملکردی بازیسر راه ورزش بانوان، بنظر می

توسعه و درخشش تیم بردارد. از این رو فدراسیون باید شرایط مناسب  درنهایتجهت رشد تک تک بازیکنان و 

برای توسعه و رشد نیازهای جسمانی، انگیزشی و . طور ویژه مد نظر قرار دهدبرای رفع نیازهای بازیکنان را به

ون و بودن این مسئله در فدراسی رنگکملیست تیم ملی نوجوانان کشور ایران، با توجه به مهارتی دختران والیبا

باید به مواردی مانند شناخت نیازها، عوامل  ربطیذی هاسازمانوزارت ورزش، به ویژه در مقایسه با تیم مردان، 

توجه  ها، ارتباطات(اثرگذار )عوامل ارتباطی، نظارت و ارزیابی، مدیریت(، فرایندها )توسعه منابع مالی، زیرساخت

 ت.های ملی و باشگاهی را داشمانند رشد و توسعه والیبال، توسعه تیم انتظار اثراتی توانیمنمایند و پس از آن 

زیر مطرح  راهکارهایی به شرح دستیابی به نتایج و اثرات تدوین چارچوب نیازهای عملکردی برای کلی، رطوبه

 می گردد:

  اجتماعی، برای آشنایی بیشتر  های شبکه طریق رسانه ملی و اطلاع رسانی از طریق از آگاهی و توسعهالزام

 ورزش بانوان به ویژه رشته های شاخص. با جامعه

  ملی مردان و زنان برای توسعه ورزش قهرمانی. هایتیمتوزیع یکسان امکانات در بین 

 شرن در این زمینه همراه با تحقیقات اجرای به دانشجویان ترویج و راهکار توسعه علمی از طریق تشویق 

ین ا یشترهرچه ب شناخت در کارگاه ها و دوره ها مقالات، ترجمه متون بین المللی، برگزاری کتاب، نگارش

 موضوع.

 .تخصیص منابع مالی انحصاری برای توسعه لیگ والیبال 

  ان بین کارشناس با تعامل و ارتباط مربیان تخصصی و برقراری آموزش وسیلهبهآموزشی  توسعهراهکارهای

 المللی این رشته.

  از مشاوران تخصصی در حوزه ورزش بانوان. بلندمدتاستفاده 



 

 

  مدیریت، ترغیب در رویه وحدت مدیران، ایجاد نگرش مدیریتی از طریق تغییرشیوه های  توسعهالزامات 

طرح  پشتیبانی و ورزش بانوان و حمایت زمینه در تحقیقات انجام به متولی یهاآنسازم سوی از پژوهشگران

 فدراسیونو وزارت ورزش. توسط تحقیقاتی های

 بستر مطلوب برای رشد وتوسعه رشته.موفق در زمینه فراهم کردن  کشورهای تجربیات از استفاده 

تمامی پژوهش ها داراری محدودیت هایی هستند و این پژوهش نیز از این قاعده مستثنی نیست، لذا پیشنهاد 

ات انجام دهند، در مطالع پژوهشگران آتی در مطالعات خود تحقیق مستقلی بر روی موانع والیبال بانوان شودمی

ت بندی راهبرد ها و اقدامات ارائه شده در این تحقیق بپردازند، میزان موفقیت جداگانه به صورت کمی به اولوی

کشورهای پیشرفته مقایسه گردد، عوامل مدل تحقیق  هایتیمتیم ملی بانوان سنجش و اندازه گیری شود و با 

ی پیشنهاد م درنهایتورزشی بانوان در سطح ملی انجام بررسی شود و  هایتیمحاضر به صورت مجزا در سایر 

 گردد که تحقیقات جداگانه ای در همه رده های سنی والیبال بانوان در سطح ملی صورت گیرد.
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