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�مقدمه

ــاز�ان�ارا���و��د�دارد��ا��ارز�ي��ا�ياد�ز�ي�اروشا��وزه� �اي�.�ارز�ا��������د�و��ارا����

�اي��������������ت��از�ان�،����ورزشـ����اوه����ا�����وضـ��ت��ـاز�ان�را�از���اظ�ر�ا�������د���

و��١د���ا��ار�ا���سش�د�و��از�ان�را�از���اظ�درا��ي�و�اق��ادي�����در������ت�����ق�ار���ورزش����

���٢�،٢٠٠٢وا���ل�ارا����������م���������ا�ت�����ا����ط��ا���در����������ت�دارد��.���٢٠٢٠اران،�

د�������ـاز�ان�چ�����از���ا�ع�خ�د�در�را�ـ�اي�ت��������ت���������ن������د�در�������از�و���ـان���

�����د�ا�ت����در���ا��ارز�ي�����ي�ااز�شاخ�������ارا��.���٣�،١٩٩٦پ��سز�ان�ا�ـ��اده���ده�ا�ـت

����م��ارا�����������اط�ا�ات������.��٤�،٢٠١٣ز��ا��ا������واح��ا،�قا��������خ�ا�����د��ا��ارز������

�ف��اي��������ت��ت�ا������روشواح��خاص����آن���از�دارد�و���ع���ا��������در�آن���ــ��ل�ا�ــت،���

ري���اي�������ارا���و��د�داش���ا�ت�����اي��ـ������ـ�ادر�گذشـ���روش��.���٥�،٢٠١٥اورا��دشـ�

پ��ا��پارا�������در�ق�ن�حاض��رواج�اي�غ��گ���و�غ��قا���ات�ا���ده�ا�ت.���ا��ا�ن�روش���تا����ار�وقت

��ات�����پ�ش���داده«��د����از�آن�������ان� ا�ن�روش����روش�ت���ن�ر�اض������ب��-ش�د�اد���»

�ا�اي���ـ�اري���اي�ارز�ا����ارا����از�ان�و��د�دار�������ا�������از�آن��.���ل٦�،٢٠١١گ�ددِ�ا�ـ���ا��

�ا،�����روش�ن����ــ��در���ا�.��٧�،٢٠١٤ا�ا�ــ��اده���د����اك�و��ات�ز��را���اي��ــ�����ارا����ــاز�ان

�.ا�ت�����ن�روش��ا�داده���و�ت�����و�ت�����ـاز�ا����ي����ا�DEAا��داده��پ�شـ�ـ���و�ت�����ت��

ــا������DEAن���ا��ا �روش���و�������ان���د�گ��ارا�����رد�ا�ــ��اده�ق�ار����ا��ا��ار�ا�در�ارز���از��

،�و���و��٢٠١٢آ�ا���و��ـــ��ي،شـــ�د�در�����گ�������ي��گ��ت�ـــ��يواح��ا��ـــ����ا�ي��ا�ـــ����ا

����ان�ق�ار��اي�ق�رت������������ا�ـــت����ا��اري�در�اخ��ار�����از�ت����� �DEA.���٨�،٢٠٠٦ـاران

آن�������و���ا�اس���ا���د���تا����ا�������و�ـ����آن������د�شـ��ت�خ�د�را�در�ق�ال��ـا���رق�ا�������
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ـــ��داده��١�،٢٠١٥ا�و����اران���������ي�اي������ت�ـــ�����اي�آ��ـ�ه ـــ� ���د�رو�ك�ا���.�ت�����پ�ش

ـــ�����چ���DMUsام������واح��ااز��ياع����د�����ع���ا��ارز�ي��ا�"داده�ي���ج��" �يورود�ن�ا�

�.�ع��ه�ت����ات�����ط�����ارا��،��������د���٢،٢٠١١پ��و����اران����������ت����خ�وج�ن�را��ـ��چ��

ت�����و�ت�������ا�ع��ك��از�ان������.�٣�،٢٠٠٩ا�اشاره�دار�����اپ��اوضـ����اق��ادي�و���ا�ع�در��از�ان

�ا�����������ا���و���������از�ان�ا�ت�و�ن�����اي��از�ان�ا��ازي�را�ا،�چ��روش�ت�����پ�ش���داده

���ت��ط�چار���و�����ااز���ل������.��٤�،٢٠١٧ا�اي�خ�د���ا��ـ��در����را�داش����اش����ا��ا���و�شا�ان

ـــ�ه�������DEAروش��ي���اران���ا ـــ�������BCCي�ا�اشـــ�.���ل�����BCCل��،ش ا��ان��از��

��������VRS»اس��از��ــ������������غ«������BCCل��ن،��ــاز��.����ا��ا�را����ن���اس����ي�ا�ا��ارز

ـــ�د�و�از���ل�������� ����CRS»اس��از��ـــ��������ل��«د����از�آن����ع��ان���د���������ا�CCRش

�������اس�واح��ا�در��������ا���ا������������ل�ز�ا��ن��.�ا٢٠١٦ان،��و�رضا����شـ�د.�ش��ا�ـ��اده��

خـا���را�شـــا����اس�ـو���������ـ������ـارا��������ـ����را�ا�ـ�ازه�������ـ��و�را�ـ��ـان�����ـار��

�����د���در�حا��را���ــان�������خ�وج�يدورو���خا����ازده�در�ت�����.��ازده���٥،�٢٠١٧ن�شــ�د�ا���

ـــ�����آ�ن�ا�ا������اس�را�ـ��ان��� �����������ير�����؛�����در�ا��ازه�����ب�خ�د��ار����DMUا�ا�

ــ�د�ا��وز��ژاد�و��در�ا��ازه�آن��اعث������تغ ــ�د�واح�������ش ــ٦،�٢٠١٨ا�گ�ش �ا��اس�������.�ارزش�ت��

خاص����ن�ا����اعث��ي�ا��حال،����ود�ن�.��ا�ا��آ����د�������ازده��اخا����ا�را���ان������ت��

�ك��:ع�ارت�ا���از����ه����ت�ـ��ي��ظ�ر�از�واح��ا��ار�����.��������اس��ا����دور�از����DMUشـ�د�

��ش�د��اداره����»����«��ا�»��رئ«��ا��»����ل«�����ام�ي�ـاز�ان����ا����ت��ط���د�ك��ا���واح���ـاز�ا�

ن�در�آ���ع�ا���ت���يت��اد������؛�اش��������ـ������ا�يدارا�شـ�ط�آ����ا�ن��ـاز�ان��ا�واح���ـاز�ا��

�ي�ار�������ش����تا�ت��اد�����از�ا���آ����شـ�ط����،�واح���ـاز�ا��ا��ـاز�ان��ن.�ا�شـ�د���اداره�واح�

ــ��آ ع����د���ا��و�ارز��ا��ورزش�از��ظ��ارز�.��٢٠١٩زارع������دآ�ادي�و�رضــ�ي،������ــ�ل����د�

�ي�ا�ا�روش��اي�ورزشـــ��ا�و��ـــاز�ان،��اشـــ�اه��ان��از�،�ا��تو�ق�ار��������ي���اره���رد�ت�ج��ج�

�يا���ده�و�از�ج�����ت�ارت�را��پ�يا�حال�ورزش�ا��ل�د��ن�در�ع�.ش������ارز�ا��و��ي�������ف�رت��
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�ات��ا���������ا�و�ورزشي�از�.������و���پ���ان���ام�ح��ق����ان����ان،�������ان،��������ا�����از

خ�����در������د����وخ�د�را����ورزش���ان�����و�وا��ـ���ي��ـ�����ادرانشـ�ه�ا��،���������ت��

�.���١�،٢٠١٩ا�ات�و����ارانشــ�د�����ت����از�ا���ــاد�ورزشــ����شــ�ه�ا�ــ��������تا�س�تا�ــ�ورزش�

د������ا��ه��ا������ا��ام����اي�ورزشـ��از�ط������ا���ت�ان�در������اي���غ���ورزش�را����ا���

��ار���ورزش�اران�در��اي�ورزشـ��در�وا�ع��������اي��.�������٢�،٢٠٠٨د����������و��ـا��ا��ـ��

ــ�ا�ــ� ــ��������ت�و����اران�اي�ورزش������������ــ�ب����ذاري� �ا�و��.���را�ــ��ن٣�،٢٠١٦ش

ــ������ ــ���ــ�����ت��ا������اي�ورزش ــ�����و����رات�ورزشــ�ن��ا،���ا�ا� �ي�ا���������ا��،خ�د���

ـــ�ي�اد�ا�از����ـ��رو�يت�ـار ،�����٤ژن�و��ا������������������را��و���ارداد�اي�ت�اري�������ورزش

�������ا�ث��ي�ا���آن�در�ز��ع�و�در���ار�آن�د����ا�ا�و��ار��د�و���DEAي����و�ا��ا���اد���.٢٠١٧

�آدو��ــ��و����ا��اف�خ�د�ا�ــ��اده������ا��ن�د�ــ���يروش���ا�ن�از�ا�ياد�شــ�ه�ا�ــ��پ�و��ــ��ان�ز

����٥��٢٠٠٨ا�ت��ـــط�دو����،���ا�و�دا��ـــ�ي���آتن�دو���ع�رت�����ا��پ�ي�اي�از�ي��ا�.����٢٠٠٩اران،�

���ورزش�را����را����ط�ر�������و�در���ح���دوم،�ا����ر���ح���اول�آ��ا����رش���ورزش.�د���ص�ش�

اي�ت�����س��ال���ه�٨را���ان����������.��د���ي���ا��ازه��اد�����ه�در����رو�ا�ت�������ت��اد�����ش���

آ��ا�����������������در��.��رد���ر�����ار����������٢٠٠٤اي�����٦��٢٠٠٧ت��ط��ا�گ،����و������گ

ـــ�ي��ا���و���م�ح�ـــ�ر���اداران�و��د�دارد��ن�ت�� و���ا���ت�����رادو�او�چ��.�ـاي���س��ال���ه���

���ار�در���١١٦ا����در���٧٠در����وده��ارا���از�����NBAان�����ان�داد����ت�ام��از���٧��٢٠١٣اران

��ئ�س،��.داد����را���ان���وا�����ازده������د���در���١٠٠از�������ه��ارا�����يدارا��ن�از���٧و�داش���

�يرا���ا������ارا�������������ان�داد�����DEAا�ا���اده�از�روش�در�ت��������٨��٢٠٠٩اك�و������ن

ــ�ر�ت ــان�داد����ح�ود���������٩�٢٠١٢و�و����ا���ت���������.���ي�از�MLBدر���ا��ح� ــ�م������ �

در���ان��درج��از�ي��ا�ن،��.���اوه����ا�حذف�ش��يت�����شا���ان�ت��ط��از����ا�HOFحاضـ���يا��ـا
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HOFا�ا���اده�از�دو�������١��٢٠١٥و����اران�����اشـ�.�در�ـ���٨١ا���،���ا���در�ـ��آرا����DEA�،

��ا��ا���ارز���ن�������ده���٢٠١٢تا��ـ�ا��ك�ا��پ�ي�اي��ال�در��از���١ـ�ر�را������ا���������٨٥د�

���٢٠١٦و����اران�٢ن�ات���ت��ــط�پ����اشــ�اه�اروپا��٤٨يرا���ان�ا���ــاد.������٢٠١٥و����اران،�د�����

درآ��،�����������ا��ات�و���ا�ع��د��������ا����د��اش�اه�ن���ان�داد����ث�وت���ت��ج���ا��ر�ـ��شـ��و�

�����ن�ش��ه���اي�ارز�ا����ارا���در�ورزش�ا������DEAاظ�ار�داش������٣��٢٠١٩ا�ات��ارآ��ت����د��.

���.٢٠١٩آورد��ا�ات�و����اران،��اي�ورزش�����ار�غان���و�����و����������د��ار�ا�را���اي��از�ان

�ت���ن�رو��،���ش�ار����خ��ات���ا���ـاز�ان�����اي���ـ�ر�اي��ارات��ا�ـ�ان��ئ�����ازآ��ا

�����ا�از�آ��ا���اط�ان�گ���دگ��و��ا��ا����د����ت��ع�����اآن��ارا���گ��يا��ازه�و��ارا����ايشـاخ�

���ر�و���ايا�ـ�.�ا�ت�������ا�ن�����ارات�����ر�ان��ا���د����ج�ا��ان���خ�ردار���اوا���پ�چ��گ��و

�ا�ارا�را��������اي��ارا�و�اي��ارات��ا�ـ�ا���ا�ـ�،�ضـ�ورت�ا�ن�ت���ق�در�آن�ا�ـ�����ا�ـ�ان��ئ�

���ا��.ر�اي�تا�����اري�����ا���و���را���ن��ارات��را�در�����ت�������ا�ع��ا���و�ا��ا��������ئ���

�تأث��ات�و��ازتاب�از�ا�ــ��اده��ا�و�اي��ارات��ا�ــ�ان��ئ�������د�ارز�ا���ضــ�ورت�و�ا�����

ا��اف����������������د�را���دي�و�ر��ي���ا������ش�د������������ا���شـ�ه�ا��ام��اي��ا����از��اشـ�

��اي��ارات���ئ�������د���ر��.��اش��ت������رد���ـ�ر��ارات��در�ورزش�ز�����در���ان��اي�ـ�ا�ـ��و

ــ��ت����������روش��ا���ا�ــ�ان ��ا�ان�و�رو�ــاي��و�ورزش�وزارت�����ان����ت�ا������اداده�پ�شــ�

�ي�ا��ا���ا��ئ��و�������ك��اي�ا��ا����ئ���ا�ات���ا��و���ا�ع�ت��������ح���را�ـ��ن��ارات��در

��ا����ئ��ا�����وض������ا���.���ا��������را�ش�هداده�اخ��اص�از���ا�ع��ا���ق�در�ا�ـ��اده�و����ق

�را������ر�����چ��ن.�ش�د��ا��ئ��ا�ن���ن��ا���ر�ا���ا��اد��ا�ث�ت�ا������اا�ـ�ان��اي��ئ���ـا����ا

ــ�ان��ئ���ارا������ان���ن ــا����ا��ا�اي��ارات��ا� �و...��و��ا������د����ا��ئ��ا�ن��ا���ت�ط���غ���اي��

ــ� �اي����شــ�اخ������������ارآ��ي���ئ��ت�ا������ا��ئ���ارا������ان�در�����د��ايت�اوت���ر�

اي����ئ�������������ت�����ا�ا���ك���ا��.��اي��ارات��ا�ــ�انا���ا�����ئ���ا�ارآ��ي�ا�ــ�ا����ارآ�و

����ح�ا���اده���������ا�ن����ت����و����ر���ح��ارات��در�ورزش�گ���ش�و�ت��ـ����ا�در�ارات��ا�ـ�ان

����ا�اس�پژو���ا�ن�ا��،�در���خ�ردار���ا������ا�����از�شـ�ه�داده�اخ��ـاص���ا�ع�از�آ��ا��ارآ���و

                                                           
1 Li et al. 
2 Pyatunin 
3 Bhat 

501

1

2

3



 

 
 

�ا��اي��ارات��ا��ان������ارا���گ��يا��ازه��ايشا�ص�ا���ا��ا،�اي��ارات��ا��ان�����و�ا��اف�ر�ـا��

��رد���ا�اي��ارات��ا��ان������ارا����ا،داده�پ�ش���از�روش�ت�����ا�ـ��اده��ا�و��ـپس�شـ����ـ�ص

�را���������اي��ا����و��������ا���اده�ورودي�چ���ن��ا�از�اي��ارات��ا�ـ�ان����.�گ������ار���ر�ـ�

����دارد�����از�ا�ن�رو،�پژو�������ا���.����ارائ���ا���������ا�����اي������و�ورزش�����ات����ان���

��:�د���پا�خ�ز����اي��ال

���ا��؟�ا���ام�اي��ارات��ا��ان������ارا���گ��يا��ازه���و���و�ورودي��ايشا�ص

���ا��؟�ا��ازه�چ���ا�����ا�ن��ارا������ان������و��������ارآ�����رت��ا����اي��ارات��ا��ان�����آ�ا

��ا��؟��چ������ارا������ان��ا�از�����اي��ارات��ا��ان�����رت��

���ا��؟��ام��اي����ر�اي��ارات��ا��ان������اي��و���و��ا�تأث��گذارت��ن��ورودي�ت��ن����ب

 �دارد؟�و��د�ارت�ا����اآن��ارا������ان��ا��ا�اي��ارات��ا��ان������اي��و���و��اورودي�آ�ا���ن

��ناسي�پژوه�روش �

�������ر�ارز�ا�����BCCا��ا�ا���اده�از���ل���ف�از�ا�ن�ت���ق،�ت�����و�ت�����پ�ش���داده

��ارا������� ���ال�در����ر���د. ������پارادا���از���ع�ت����ات���ااث�ات�و��اي��ارات� ت���ق��اض��از

�ا�ن�ت���ق�از���اظ���ف� �ار��دي�و�ت���ك���رد�ا���اده�در�ت���ق�ت�����رو���د�ت���ق�����ا��.

�ا��.���ع���ض�ات�در�ا�ن�ت���ق������رت�ت������و���������ا��.��ا����آ�اري�ا�ن�پ�ش���داده

�ا���ع�آوري��اي��ازم�از����ق�رو�اي������ارات����ال�در����ر���د����داده������٣١پژو���شا���

ي��ا�اي��ارات����ال�در����ر�در��ال�اي�����ي�����ط������ا����اش�.��ا�ت���������ف�پژو��،�داده

آوري�ش�����ت��اد��������ا�گ���ه��ا������ا�����د.�ا��ار���رد�ا���اده�در�ا�ن�ت���ق���ع�١٣٩٨تا��١٣٩٤

��ا���ا����ت��������د��،�در��ا���پ����ا���ا���ا�����������و���و���داده�اي�ورودي���در�وا�ع�شا�ص

��اي�پ����ا���ت���ق��ا���ا�������ش�ح�ا�و������پ���ارزش��و�روش��ازي���رد�ارزا�ا�����ار�گ���.�گ���

�ا�ا����اج�گ�د���و�پس�از�تا����روا�������ا���و��ا��ي�در��اي������ا�و���و��و�ا��،�ورودي

ت��ط�گ�وه��ا�����ت���ق�شا���ا�ات���را���ا�و���اور�و�دو�تن�از�ا�ات����CVIو���CVRاي��ا�����م

�اي������يتن�از�رو�ا��١٠ارش�ا�ان�شا����ن�ا��زه��������ورزش����رد�تا������ار�گ���.�در���ا���

 ��������ر��تن�از�����ا�ان�ورزش�١٠و��در����ر��ا����ن���ان�تن�از������١٠،�ا��ا��ي�او�������ارات�
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��.١٣٨١:���زي�زدا���م���گ�����زي��بوج�دز�ف،�١ش�ل�

اي����������ا����������ام�از�شاخص���د�����ورزش�����������و�ت�ارب�در�ز���ات�ت���يدارا�����

�پ��� �ا�ن �در ��� ���رت ����ن �������د��؛ �اظ�ار �خ�وج� �و �تا�ورودي �ش� �خ�ا��� �از��ارش�ا�ان �ا��

����ا��اي��ا���از�ا�ن�پ����ا������ده�و�در�پ����ا�����ا��ه�را���ان�����.��ا���شاخ���را�����������آ��ا�

�� �.١و�روش���ا���ن��ازي���جادز�ف�ت�����ش��ش����٠-�١ق�ا����ازي�در��ازه��٥ا���اده�از���ف�

��
��

��

��

��

��

���١�،٢٠٠٧}���ك���ام�ن٠-١مق��س����زي�در�ب�زه�{�٥:�ط�ف�٢ش�ل�

�ي��گا��ازه�از���رد���ي�اشاخص�������ش�ا�ا�ي��ا�ياو���ا��ا�����ا��پس�از�ا��ام���ا�عات��

ارا�����ي��گا��ازه��و�خ�وج�يورود�ي�اخصشا�ن��،��������ر�تع�اي����ر�ارات��ا��ان�ي�ا�ارا�����ئ�

ا���اده�ش�.���ارات�����ان�رش������از������ان�و��ا���٣٠،�از����ات��اي����ر�ارات��ا��ان�ي�ا��ئ�

�خ�ا���و�خ�وج�يورود�ي�اشاخص�ن������ر�پ����ا���تع�ن����ا �ن�از�ا��پژو���آ�اده�ش��و��ا����

�ي�ا��ارا�����ئ��ان���ن��تع�ي��ا��و�خ�وج�يورود�ي�اشاخص���،پ����ا���و�ت������ارش�ا�ان�و�ت��

�ي�اداده�يآور����ط����ج�ع�����ا،�چك��.�پس�از�ا���اب�شاخصتع��ن�گ�د����اي����ر�ارات��ا��ان

اداره�����ازم�و��������ز�از��ي�ا�آ�اده�ش��و�پس�از�ا��ام���ا�����اي����ر�ارات��ا��ان�ي�ا��ئ�

����ت��ي�ا���ار�ال�ش�.��پس�چك����اي����ر�ارات��ا��ان��ي�ا��ئ���اي،���اورزش�و�ج�ا�ان�ا��ان

�ارا�������ي��گا��ازه��پ�ش����ت���يا���اده�در�ا����ي��ا��اي����ر�ارات��ا��ان��ي�اش�ه�ت��ط���ئ�

�ا�ا��ا��ام�گ����و��پس�داده�،چ�����ح���د���ي���دارا�����ا���غ�ي�ازم���ا�يگذار�ار�ر��.�ا���ا�ارزش

���������ر���ا�������ان��ارا����DEAا��در�روش�ت�����پ�ش���داده�BCCا���اده�از�ا���ي�ا�ا���

                                                           
1 Kahraman �

BCCارزی����و�ر�����������رای�������������را���ا���ن��������ر�����ا����ده�از�ا�����

503

1



 

 
 

در�ش�����و��،ا����CCRي��ا����ا�����BCCيا�����اي����ر�ا���اده�ش�.ات��ا��ان�اي��ار��ئ�

∑���آن����ود��پ�ش� �� = 1�
در�����اضا���ش��و�در�����CCRيا����ي�ا�����ود�������ا����

ا���ش�ه�در�اض��د�.��ا�ت��������ا��وده���د�����ا����������اظ���ا�آن����ود�ي��ا���غ���آن����ش�������

ت�ان������اش�.������ر�������CCRياز��ارا���در�ا����������BCC،��ارا����ا���در���BCCيا���

�در������DMUه����وا���ت���ك��ذا�ا����.�����������BCCاز��ارا�������������������CCRارا���

������ض�ع��ادق���ن�ا�ا���س�ا�-�ارا���ا�����د������BCCي���أ�در�ا����،�ارا��اش���CCRيا���

���.�١٣٨٣دا���ر

-�����ان�����ا������د���٨٧/٠و��اخ،��يآ��ا���ض��ن���ا�ا���اده�از�����ل�ت���ا��پ������ا�پا

ا�و��پس�از�ت�����و�ت�����پ����ا����ا�ا���اده�از�روش��ازي،�ورودي��د.��پ����ا����ا������ا�د���ه�پا

اي���اي���ارات��ا��ان���������ر�ت���ن����ان��ارا�����ئ�������٧/٠ا�ات��از��اي���ا�����ا����ان�ا��و��

��و��������ار�ر������اي�روش�ت�������٦اي��ورودي��و���و����٣ا�����ر�ت���ن�ش���.�ت��اد�ورودي

��ن����اي�ت�����ر������ود�ش��و�از��ا��ه�ز���ت����������د.����ا��ا�ت�������ت��اد�وا��پ�ش���داده

���ا�در�ا��������ار�رو��.ا���اب�ش��تا���ا���ت��ن�شا�ص�٧/٠د������د�

���وا�����رد���ر����DMUت��اد��<�٣{ورودي��ا�����و����ا}�

��ا��ان��DMU��٣١ت��اد��<�٣}�٣���٦{

�٣١<�٢٧��

�اي�����ار�ر����در�ا����داراي�چ�����ح���د���و�ارزش��ا�و���و��از�آ��ا���������از�ورودي

�ذاري���غ���ا�از��ا،��������ر�ارزشآوري�داده��ح�����������ح�د����ت�اوت�داش�،�پس�از���ع���

�اي�����ف��اي��ازي�را�در��ازه��فا���اده�ش�.��١٠تا���٠ازه��اي�������ا���و�پ�ج����ا���در���ف

�١اده�ش���چن�و���ا�گ،�����اي�ت��������ات��ارش�ا�ان�ا����١٠تا��٠ت�ان�����ار��د؛�از�������ازه���

�.����٢�،٢٠٠٠در�ا�ن�������رد�ا���اده���ار����������١٠تا����٠و������ن��ازه��٢٠٠٧،،��ا��ا�ان١٩٩٢

ي�����ا�ا�در�داده��اي�ا��ام�ا�ن��ار�ا���ا�از�ا��اد��ازي���ا���ن�������ش�.��پس������ام�از�ا�ن���ا���ن

�اي����ر������ط������ان���ح��ض�ب�ش��و��پس�ا�ن�ا��اد��ا�����اي��ارات��ا��اند���آ��ه�از���ئ�

                                                           
1 Chen & Hwang  
2 Yeh  
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و��١اي��اي�پژو������د�ت�آ��.���ول�ا�و�خ�و����ع�ش��و�ع�د���ا�������ط�������ك�ام�از�ورودي

��د���:��ان����١٠تا��٠،���ا���ن�اع�اد��ازي���ف�������ا���و�پ�ج����ا���را�در��ازه�٢

��١٠تا��٠در�بازه��:�ط�ف�س��مق�اس���ازي��١ول�

� ���

��

��

��

��

��

��١٠تا��٠:�ط�ف�پ�ج�مق�اس���ازي�در�بازه���٢ول�

��

��

��

��

��

��در�ت�����پ�ش����١٩٩٣ا��ر��ن�����١ي�ا��ر��ن�و�پ�����ندر�ادا��������ن�از�ا���ي�رت��

�رت��داده ���اي ����ت�ا �ا��ان���ي �كارات� ����ه�اي �تاث���اي�ك��ر �ت���ن ���اي �و ت��ن�و�گذارگ��ي�ش�

�DEAدر���٢اي�كارات��از�آز��ن�ت�����ح�ا��تورودي�و�خ�و���در����ان�كارا������تت��ن�����ب

��٣ا���اده�گ�د��.

��اي�پژو�ش�افته �

 �ا،���ت كارا�� ���ان ت���ن ��ظ�ر �� �ازي، روش از ا���اده �ا �اپ����ا�� ت���� و ت���� از پس

- خ�و�� و �اورودي ت��اد چ�ن ش���. ا���اب ٧/٠ از �ا�ات� ا���ت ���ان �ا ��ا�� �ايخ�و�� و �اورودي

 ت���ت ز�� قائ�ه از �ا�� و ش�د�� ���ود ��ر�� ت�ت واح��اي ت��اد ت������ �ا ا��� ��اي ر���كار�� �اي

                                                           
1  Anderson & Peterson 
2 Sensitivity Analysis  
�

��م�ا�گ�ن��ازي��ع�د��ازي��سطح

�����٣��،٠��،٠���١خ����ك�

�����٥��،٣��،٠���٦/٢ك�

���������٧��،٥��،٣���٥ط

�����١٠��،٧��،٥���٣/٧ز�اد

�����١٠��،١٠��،٧���٩خ����ز�اد

��م�ا�گ�ن��ازي��ع�د��ازي��سطح

�����٤��،٣��،٠��،٠���٨/١ك�

���������٨��،٥��،٢���٥ط

�����١٠��،١٠��،٨��،٦���٣/٨ز�اد
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���  ��ا�ج�٣رو��.���ول� كار �� ا��� در �اشا�ص ��ا���ت��ن تا ش� ا���اب�٧/٠ع�د� د��� ���ن ك��،

 ��ان را �اي���م��و�� و �اورودي ��رد در ���گان �ظ�ات �� ����ط پ����ا�� ٢٩ از�پا�خ��� حا��

��د��:��

����ي���م�از�د��گ�ه����گ�ن���و���وج�:��ورودي٣ج�ول

��ي�ورودي�و�ش��ص

����وج�

�����ب����ج��ب�����ان�ا���ت�ع�اد�پ�سخ
���ان�

��ا���ت
ك�����

�����سب
�������سب�����س������سب

ك�����

�������سب

��

���اورودي

����٢١��٥��٢��١��٠��٨٦٢٧/٠كارك�ان

������٢٧��٢��٠��٠��٠��٩٣٨٩/٠د��

������١٧��٧��٣��٢��٠��٨١٦٥/٠ا���ورزش�

��

��

��

���ا��و��

����١٩��٧��٢��١��٠��٨٦٣٢/٠ورزش����ا��

����٢٢��٤��٢��١��٠��٨٨٩١/٠ورزش�ق���ا��

����٥��٧��٧��٥��٥��٥١٦٠/٠ايورزش�ح�ف�

����١��٨��٧��٥��٨��٤٣٤٤/٠ورزش�پ�ورش�

����١٢��١٥��١��١��٠��٨٣٦٥/٠آ��زش�ورزش�

����١١��١١��٢��٣��٢��٧٣٢٠/٠پژو���ورزش�

رو��اد�اي�

��ورزش�
١٨��٧��٣��١��٠��٨٤٩٠/٠��

�اي�كارات����ئ�

��ف�ال
١٦��٥��٢��٥��١��٧٣٣٩/٠��

�شا�ص ���ض�ا���ا�����در ���ان �شا�ص��اي�ورودي �ك� ���د��«د�� �ض����ا�����» ��٩٣٨٩/٠ا

�ا�ض����»���ا���ورزش�»و�شا�ص���٨٦٢٧/٠ا�ض����ا�����»�كارك�ان«������ن�و�پس�از�آن�شا�ص�

�ا���ت�����»���ا���ورزش«و��»��د��«�،»كارك�ان«�اي��ورودي��در���رد�شا�صق�ار�دار��.��٨١٦٥/٠ا�����

شا�ص��،اي�ورودي�در�واقع���د���ان�شا�ص���د.���اي��ثال�ك���ه���اي�شا�صداش��ك����������ان

ا��������ن�د������ازي������ان���������اي�ا�ن�شا�ص�.ش��ا�ت��اد�كارك�ان����ص����»كارك�ان«ورودي�

�����د.

�����از�د��گ�ه�ك�رش��س�ن��ي���ب�ط�ب����وج�:�����ان�ا���ت����ف�٤ج�ول�

 �����ب����ج��ب�����ان�ا���ت�ع�اد�پ�سخ 

�اي�كارات����ئ�
١٦��٥��٢��٥��١��٧٣٣٩

506



 

 
 

ك�م�������ي�خروج���ي�مرب�ط�به�ش�خصم�لفه

��م��سب
����م��سب��م��س���م��سب

ك�م���

����م��سب

م�زان�

��ا���ت

����١٢��١٢��٤��١��٠��٨١٣٦/٠كارات���ك���ه�در�ورزش����ا�ز�ان���ارك�

����١٤��١٥��٠��٠��٠��٨٧٦٧/٠كارات���ك���ه�در�ورزش����ا���ارك����دان

���ت�ياردو�اك���ه�در�ورزش�اران�ش�ك��ت��اد

��كارات�����
١١��٩��٦��٢��٠��٧٣٣٥/٠��

����١٣��١١��٤��١��٠��٨٢٩٠/٠كارات��������ورزش�اران�عض��ت�ت��اد

�����١٥��١٠��٤��٠��٠��٨٤٥٩/٠ك�ب�ش�ه�در�س������ي�ا��ال

�����١٤��٨��٣��٤��٠��٧٦٣٩/٠ا����ن�ك�ب�ش�ه�در�س�����ي�ا��ال

����١٢��١١��٣��٢��١��٧٧٨٩/٠كارات��ي���آ��زش�����ي�ادوره�ي��گ�ار

�ي�������ي�ا���دوره�����ات�اع�ا��ت��اد

��كارات���ن�ف�راس
١٤��١٠��٣��٢��٠��٨٣٤٢/٠��

����١٣��١١��٣��١��١��٨٠٣٦/٠كارات��يآ��زش�داور�ي�ادوره�ي��گ�ار

�يداور�ي�ا���دوره�����ات�اع�ا��ت��اد

��كارات���ن�ف�راس
١٤��٠��٤��٢��١��٧٧٨٩/٠��

�����١٥��١٠��٢��١��١��٨٢٤٠/٠ورزش��ت�صص�ي�ادوره�ي��گ�ار

�����١٤��٩��٤��١��١��٧٩٦٥/٠ت�صص�ي�اك���گان�در�دورهش�ك��ت��اد

����در�ز����ات�ت���ي�او�ا�جام�ط�ح�����ا

��كارات�
٨��٧��٩��٢��٣��٦٤١١/٠��

������گ�ار�ش�ه�در�ز���ع���ي�ا����ا

��ورزش�كارات�
٥��٨��٨��٥��٣��٥٧٢٣/٠��

��ا��ات�كارات����گ�ار�ش�ه�در�س����ت��اد

��اس�ان
٢٠��٤��٥��٠��٠��٨٦٥٨/٠��

����١٨��٥��٤��٢��٠��٨٢٠٩/٠كارات��در�اس�ان����ا��ات�داخ�����ا���

����١٥��٥��٤��٣��٢��٧٤٥٤/٠انكارات��در�اس���ا����ن���ا��ات������ا���

اس�ان������ا��ات���ورزش�ي�ا��ت�اع�ام

���داخ�
١٩��٥��٤��١��٠��٨٤٥٩/٠��

- ن���ي�ااس�ان����رقا����ورزش�ي�ا��ت�اع�ام

���ا����
١٠��١١��٤��٣��١��٧٣٥٠/٠��

كارات��ف�ال�در�س�����ورزش�ي�ا��ئ������

��اس�ان�ياس�ان����ت��اد�ش���ا
١٦��٤��٣��٥��١��٧٣٤٨/٠��
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��

��ك���ه�آ����ن�ب�ي��ك��ر�و�م��ف��ي��ك�را���اس��ن�ي����ئت��ي����و�خ�وج�:��ورودي٥ج�ول�

��واح��������و�خ�وج�ك���ه�ب�اي�ورودي��ي�ب��نم��ف���م�غ����ي�پژو�ش

��

���اورودي

��ت��اد���اي�تا����اي�ش����ان��ع�كارك�ان���ئ��كارات��ا��ان�و���ئ���كارك�ان�-١

����د���-٢
�اي���ع���د����اري،�درآ���اي�آز��ن�ك�����،�ف�وش�اح�ام،�ك�اس

��آ��زش�،�حق�ش�ك��در���ا��ات
��ت��ان

����ا���ورزش��-٣

��ا��و���ا���ورزش���ع���ا���ورزش����پ�ش��ه�ا��ان������ق������ئ�

آن���ا�از��پ�ش��ه�ا��ان�����ق����ادارات�ورزش�و���ا�ان�ا��ان�ك����ئ�

��ك���ا���اده���

����

�����ع

��

-خ�و��

���ا

��ت��اد���اي�ورزش����ا���كارات�ك���ه�در����ا����ع���دان�و�ز�ان���ارك���ورزش����ا���-١

��ورزش�����ا���-٢

�-٢ت������،�ك���ه�در�اردو�اي�ورزش�اران�كارات��ا��ان،�ش�ك��-١

�اي�ك�ب�ش�ه�ورزش�اران���ال�-٣ورزش�اران�ا��ان�عض��ت������،�

�اي�ك�ب�ش�ه�ورزش�اران�ا��ان�در���ال�-٤ا��ان�در���ا��ات�داخ��،�

��ا�����.�اي���نر�ا��

��ت��اد

��ت��اد��آ��زش�داوري.�-٢آ��زش�������ي،��-��١آ��زش�ورزش��-٣

��پژو���ورزش��-٤
�اي�ك���گان�در�دورهت��اد�ش�ك��-٢ورزش�،��اي�ت�����دوره�-١

��ت����
��ت��اد

رو��اد�اي��-٥

��ورزش�

�اي�كارات������ا���ر�ا���-٢ت��اد���ا��ات�ا��ا�����گ�ار�ش�ه،��-١

�اي�كارات���اي�ورزش��ا��ان����ر�ا��اع�ام�ت���-٣ا�����،�داخ���و���ن

��ا�����داخ���و�ت�ر�������ن

��ت��اد

���اي��ئ��-٦

��كارات��ف�ال

�اي�ورزش��كارات��ف�ال�در�ا��ان����ت��اد�ش���اي������ت��اد���ئ�

��ا��ان�در�پا�ان��ال����
��درص�

�ا���ا���ر�ك��در�روش�ش�ا���ت���ق�گ�����ا�و�خ�و��در�ادا���و������ظ�ر�فازي��ازي�ورودي

و�ورودي���ا���ورزش���١٣٩٨-�١٣٩٤اي��اي�اول�كارك�ان��و���د���از��الگذاري�وروديش�����ارزش

�فازي ���چ��ن��� �ش�. �پ�داخ�� �آ��زش��ازي�خ�و��در�ا�ن��ازه �ورزش�����ا��، ��ورزش����ا��، �ا

- �اي�ارزشورزش�،�پژو���ورزش��و�رو��اد�ورزش���������ادرت�گ�د��.���ا�ج�ت�ص��������ط����داده

 آ��ه�ا��:�٦گذاري�ش�ه�در���ول�
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��ئ
��
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��

سال�

٩٤��

����٩٩/٥٦��٦٣٩/٣٧��٦٧٨٩/٠��١٥/١٤٠٠��٥٢/٢٤٤��٩٢/٩٠��٢٩/٨١��٤٩/٥٥٦٦��٦٤/٩٦م�ا���ن

ا�ح�اف�

��اس�ا��ارد
٣٥/١٢��٨٩/٨��١٢٥٢/٠��١٢/٢٢٦��٥٤/٤٤��٢٠/١٨��١٥/٥٢��٢٤/٢٤٥٨��٢٥/٢٠��

سال�

٩٥��

����٧٥/٤١��٢٥٦/٢٨��٥٩٠١/٠��١٩/٧٧٦��٧٨/٨٧��٠١/٦١��٧٨/٧٤��٤٦/٥٣٢٢��٥٧/٤٤م�ا���ن

ا�ح�اف�

��اس�ا��ارد
٢٦/١٣��٧٩/١٣��١٣٣٩/٠��١٨/٤٣٥��١٥/٣٩��٩٦/٢٦��١٨/٤٩��٥٦/٣٢٧٤��٢١/٤٢��

سال�

٩٦��

����٦٧/٣٦��٦٨٢/٢٧��٦٠٥٩/٠��٥٨/٧٥١��٧٥/٧٥��٣٧/٥٤��٠٥/٦٠��٩٢/٤٠٤٤��٦١/٢٩م�ا���ن

ا�ح�اف�

��اس�ا��ارد
١٩/١٠��٦٦/١٤��٠٧٥٨/٠��٦٩/٣٧٥��٧٤/٤١��٣٥/٢٤��١٠/٤٧��٦٧/١٢٨٩��٢٠/٧٧��

سال�

٩٧��

����٥٣/٣٩��٤١٢/٣٤��٦٠٦٦/٠��٤٣/٧٥٢��٤٨/٨٥��٦٦/٥٥��٨٥/٦٣��٠١/٤٦٦٥��٦٦/٦٣م�ا���ن

ا�ح�اف�

��اس�ا��ارد
١٨/١٤��٨٧/١٥��٠٨٩٦/٠��٤٩/٢٥٤��١٣/٣٧��٦٧/٣١��٤٠/٤٨��٤١/٢٩٨٧��١٥/٣٤��

سال�

٩٨��

����٣١/٥٢��١٠٦/٣٣��٥٩٧٤/٠��٠٠/٧٩٢��٩٢/٩٣��٦٩/٦٣��٣٨/٧١��١٢/٦٢٥١��٦٧/٤٣م�ا���ن

ا�ح�اف�

��اس�ا��ارد
٢٦/١٦��٩٦/١٤��٠٧٥٤/٠��٥٥/٣٦١��٤٩/٤٠��٨٢/٢٠��٨٥/٥٠��١٣/٣١٦٢��١٩/٥٩��

� �اي�ك��ر�در��اص����اي�كارات��اس�انگذاري�ش�ه���ئت�اي�ارزشدر�ادام��م�ا���ن�ك��داده�

 آم�ه�است:�٧در�ج�ول��١٣٩٨-�١٣٩٤اي�سال

 
 
 

��

BCCارزی����و�ر�����������رای�������������را���ا���ن��������ر�����ا����ده�از�ا�����

509



 

 
 

��ي�ك��ر�در�ف�ص�����ي�ك�را���اس��ن��ئت�گذاري���هارزش���يداده�كل�م�������ب��م�ب�ط���ص����:�آم�ر٧ج�ول�

��١٣٩٨-��١٣٩٤ي�س�ل

��اس��ن��

ن
ك��
�ر
ك

 

ج�
�د
ب

��

�
ز�
ور
��
�ا�
س

 �
���
��
ش�
رز
و

 

�
م��
��
�ق
ش
رز
و

���
�
رز
�و
ش
�ز
آم

 �
ز�
ور
��
و�
پژ

 

�
ز�
ور
د�
�ا
و�
ر

���
ر�
�و
�پ
ش
رز
و

 

١��
�ان�آذربا

���ش�ق
٨/٣٦��٢٢١/٣٥��٦٢١٧/٠��٩٠٢��١/٣٦��٣/٦١��٦٧��٥٢١٧��٩/٥٢��

٢��
�ان�آذربا

���غ�ب
١/٤٢��٣٤٢/٣٢��٥٥٣١/٠��٨٩٥��٧/٣٤��١/٥٢��٨٥��٥٩١٥��١/٧٥��

������٧/٣٥��٤٥١/٢٢��٤١٦٧/٠��٤٤٠��٦/٧��٧/٤٦��٤٠��٤١١٧��٥/٥٣اردب��٣

����٥/٨٦��٦٧١/٥٠��٥٦٥١/٠��٢١١٢��١/٥٥��١/٧٦��٢٠١��٦٢١٩��٧/٦٥اصفهان��٤

����٠/٤٨��٢١٧/٣٩��٦٦٢٠/٠��٦٨٩��٩/٩٦��٤/٧٦��٤٩��٥٣٢٢��٠/٩٠ا���ز��٥

�����٥/٣٦��٤٣٠/٣٥��٤٢٧٥/٠��٨٢١��٧/٣١��٣/٥١��٦٦��٧٦٧١��٥/٤٧ام�ا��٦

����٣/٣١��٥٣١/٣٢��٥١٠٠/٠��٧٧١��٤/٣٢��١/٤٥��٤٥��٤٠٢٨��٥/٦٦ب�شه���٧

����٣/٩٢��٢١٣/٦٦��٦١٦٢/٠��٢٥٣٦��٠/٣٠٥��٦/٢٠٧��٣٧٥��١٠٥١٣��٧/٧٦ته�ان��٨

٩��
��حالچها

��يار�وب�ت
٤/٣٢��٥١٤/٢١��٤١٧٥/٠��٤٧١��٠/٢٠��١/٤٠��٣١��٢١٠٣��١/٤٥��

١٠��
- خ�اسان

���ج��ب
١/٣٦��٠١٠/١٤��٥٦٩١/٠��٤٣٠��١/٩��٧/٦٠��٤٩��٢٠٠٨��٧/٦٢��

١١��
- خ�اسان

��يرض�
٧/٧٩��٩٥٦/٥٤��٧٠٥٠/٠��٢٥٠١��٦/٢٨٥��١/٢٠٠��٥٥��٩٩٢٥��٥/٨٦��

١٢��
- خ�اسان

���ش�ا�
٩/٤٥��٤١٥/٣٧��٧١٦٢/٠��٢٤٣٢��٨/٢٠٩��٣/٧٥��٤٠��١٠٠١٢��٧/٩٥��

����٦/٦٧��١٧٢/٤٠��٦٧١٢/٠��٨٠١��٧/٢٦٦��٧/٦٣��٧٢��٧١١٣��٣/٦١خ�زستان��١٣

����٠/٤١��٢١٧/٣٥��٦١٦٢/٠��٧٥٢��٩/٩٢��٤/٦١��٥٤��٥١١٧��٠/٨٣ز��ان��١٤

����٨/٣٤��٥٦٨/١٨��٥٢٧٩/٠��٦٧٥��٧/٦١��٧/٥٩��٤٨��٤٧١٢��٠/٧٩س��ان��١٥

١٦��
�و��تان�س

��ب��چ�تان
١/٤٢��٤٨١/٢٠��٣١٨٢/٠��٣٩٠��١/١٦��٥/٤١��١٩��١٠١٢��٣/٤١��
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�����٢/٨٩��٤٢٦/٥١��٧٣٢٢/٠��٢٤٧٣��٨/٢٥٣��٨/١٠٢��٣٤٠��٨٣٤٧��٣/٧٠ارس��١٧

����٩/٣٠��٢١٢/٣٧��٧٧٥١/٠��٦٣٥��٧/٢٦٦��٩/٧٦��٧١��٦٣١٢��١٠٠ن�ق�و��١٨

����١/٢٨��٣٥٠/٩��٤٤١٣/٠��٢١٢��٣/٩١��٧/٤١��٢٥��٢١٢٧��١٠٠قم��١٩

����٨/٣٦��٤٥٢/٢٢��٣١١٧/٠��٥٥٧��٧/٩١��٩/٦٢��٤٧��٥٢١٢��٧/٧١ك�د��ان��٢٠

����٢/٦٩��٣٦١/٣٥��٥١١٣/٠��١٠٣٦��٥/٧٧��٦/٨٥��٦٢��٧٢١٣��١/٧٦ك��ان��٢١

����٠/٥١��٨٣٥/٣١��٥٤٣٢/٠��٢٠١٧��٢/٨١��١/٧٢��٢٥٢��٦٣١٧��١/٧٢ك��ا��اه��٢٢

٢٣��

������ك��

�احم�وب�

��د

٦/٢٢��٦٣٢/٢٠��٤٥١٤/٠��٣١٣��٥/٢٢��٩/٣٢��٣١��١٠٢٠��٧/٤٣��

����٦/٤٩��٣١٢/٣٩��٦١٦٧/٠��٨٦٦��٦/٢١٧��١/٧٢��٩٢��٦٣١٩��٦/٨١گ���ان��٢٤

�����٥/٧٢��٤٣٥/٤٢��٦٢٦٦/٠��٩١٢��٣/٦١��٩/٥٤��٦٧��٥٧٢٨��١/٦٧ان�گ��٢٥

��������٧/٥٦��٦٥٠/٤٠��٦٩١٢/٠��٢٠١٠��٦/١٠٩��٥/٤٧��٥٤��٦٢٠٩��٣/٧٣ان��٢٦

�����٠/٧٢��١٢٨/٢٦��٥٩١٥/٠��٩٤٦��٧/٢٢٢��٣/٩١��١٠٢��٨٥٧٨��٧/٩٢از��ران��٢٧

����١/٣٥��١٦٩/٣١��٥٣٧٥/٠��٥١٧��٣/٥١��٩/٥١��٥٢��٥١٧٥��٣/٦٤ي��ك���٢٨

��������٢/٣٠��٢٢٠/٢٧��٥٤٩١/٠��٥٠٣��٣/٤١��٦/٤٧��٤١��٤٢٩٨��٨/٤٢گان��٢٩

�������٢/٥١��٥٦٢/٤٠��٦٢٦١/٠��٧١٢��٧/٦٢��١/٥٢��٤٥��٥٥٩٠��٧/٧٩ان��٣٠

�����٧/٤٦��٦٢٧/٣٤��٥٧٣٢/٠��٨٢٢��٩/٧٧��٩/٧٧��٦٩��٥٧٠٣��١/٦٢د���٣١

-��
�ن�ا����

��ك�
٤٥/٤٠��٢١٩/٢٨��٥٦٠٩/٠��٦٧/٨٣٨��٢٩/٩٠��٧٣/٦٤��

٨٧/٧

٤��

٠٠/٥٧٢

١��

٣٥/٧

٠��

-��
�ا���اف

��ا��ا��ارد
٩٠/١٩��٧٤١/١٤��١١٥٣/٠��٨٠/٣٨٥��٦١/٦٠��٣٤/٢١��

٦٤/٥

٩��

١٤/٢٣٦

٤��

٠٦/١

٨��

�ا��ا��ارد���٤٥/٤٠ن�ا�����يدارا»�كارك�ان« �ا���اف �٩٠/١٩و �ب�د��«، ��٢١٩/٢٨ن�ا�����يدارا»

و�ا���اف�ا��ا��ارد���٥٦٠٩/٠ن�ا�����يدارا�»���ا���ورزش«،�٧٤١/١٤ت��ان�و�ا���اف�ا��ا��ارد���ن����

�يدارا�»����ا�ورزش�ق«،�٨٠/٣٨٥و�ا���اف�ا��ا��ارد���٦٧/٨٣٨ن�ا�����يدارا�»�ورزش����ا�«،�١١٥٣/٠

و�ا���اف�ا��ا��ارد���٧٣/٦٤ن�ا�����يدارا�»�آ��زش�ورزش«،�٦١�/٦٠و�ا���اف�ا��ا��ارد���٢٩/٩٠ن�ا����

٣٤/٢١� �ورزش«، �ا��٨٧/٧٤ن�ا�����يدارا�»�پژو�� �و �ا��ا��ارد ����٦٤/٥٩اف �يدارا�»�ورزش��اد�رو«،

و�ا���اف���٣٥/٧٠ن�ا�����يدارا»�كارات���عال�ي�ا��ئت«،�١٤/٢٣٦٤و�ا���اف�ا��ا��ارد���٠٠/٥٧٢١ن�ا����

�پ�ش���ت�����در����ر�خ�و���CCRا���ي��از���ال�ا�ن�ب��پا�������ب�اي�ب�د��.�٠٦/١٨ا��ا��ارد�

��ا�ت:�آ��ه��٨در��ول��١٣٩٨تا���١٣٩٤اي�ال�در��ا��ئت�كارا�� ���ان�ب����ب�ط���ا�ج.�ش��ا���اده �اداده
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����١٣٩٤����١٣٩٨ي��ل�در�BCCب��ا��س�ا�گ�ي����ا���ن���ي�ك�را�ه��ئت�ك�را�������ج�:����٨ول

��١٣٩٨ ١٣٩٧ ١٣٩٥��١٣٩٦ ��١٣٩٤ا���ن��

����٧٦١٦/٠��٧١٢١/٠��٩٦٢٣/٠��٨٠٢٥/٠��٨٥٥٣/٠ش�ق�آذربا��ان��١

����١��٩٩١٠/٠��١��٩١١٦/٠��١غ�ب�آذربا��ان��٢

����٦١١٦/٠��٥٨١٢/٠��٦٨٢٠/٠��٦٨١٢/٠��٧٠٧٧/٠اردب����٣

����١��١��١��٩٨٣٢/٠��١اص��ان��٤

����١��١��١��١��١ا���ز��٥

����١��١��١��١��١ا��ام��٦

����٦٣٧٠/٠��٦٨١٣/٠��٧٣٩٣/٠��٧٦٤٩/٠��٥٨٣١/٠ب�ش����٧

����١��١��١��١��١ت��ان��٨

٩��
چ�ار��ال�و�

��ب�ت�اري
٥٦٨٤/٠��٧١١٢/٠��٦٧٩٦/٠��٥٢١١/٠��٦٣٧٣/٠��

����٥١٣٧/٠��٤٧٧٠/٠��٥٣٢٧/٠��٥٥٨٩/٠��٥٠١٨/٠ج��ب�خ�ا�ان��١٠

����١��١��١��١��١رض�يخ�ا�ان��١١

����١��١��١��١��١ش�ا��خ�ا�ان��١٢

����١��١��١��١��١خ�ز�تان��١٣

����٩٥١٧/٠��١��٧٨٧٨/٠��١��٨٥١٠/٠ز��ان��١٤

�������٨٦٧٣/٠��٩٠٥٠/٠��٦٩٦٧/٠��٧٠٣٨/٠��٨٣٥٦/٠ان��١٥

١٦��
���تان�و�

��ب��چ�تان
٤٦٣٦/٠��٤٣١٨/٠��٥٢٣٤/٠��٤٤٠٣/٠��٥١٩٢/٠��

����١��١��١��١��١فارس��١٧

����١��١��١��١��١ق�و�ن��١٨

����٨٦٤٥/٠��٨٠٧٥/٠��٧٧٩٩/٠��١��١ق���١٩

����٩٩٢١/٠��٩٤٦٤/٠��١��٧٩١٨/٠��١ك�د�تان��٢٠

����٩١٣٥/٠��٩٠٤٧/٠��٨٤٧٥/٠��١��١ك��ان��٢١

����٩٨٠١/٠��١��١��١��١ك��ا�شاه��٢٢

٢٣��
ك��������و�

��ب���اح��
٤٦٤٤/٠��٤٨٠٧/٠��٤٧١٤/٠��٥٢٨٧/٠��٦٣٠٤/٠��

����١��١��١��٨٤١١/٠��١گ��تان��٢٤
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����١��١��٧٢٣٠/٠��٩٩١٠/٠��١گ��ان��٢٥

��������١��١��٨٩٩٣/٠��١��١ان��٢٦

�����١��١��٨٦٤٧/٠��١��١از��ران��٢٧

������٩٨٢٦/٠��١��٩٥٢٥/٠��١��٩٢٩٦/٠ك�ي��٢٨

��������٥٢٠٤/٠��٥٦٤٦/٠��٥٠٣٤/٠��٤٨٨٨/٠��٥٢٥٩/٠گان��٢٩

�������١��١��٩٦٤٦/٠��٨٤٣٩/٠��١ان��٣٠

������١��١��٩٩٥٠/٠��٩٨٥٤/٠��١د��٣١

������٨٧٤٨/٠��٨٧٩١/٠��٨٥٧٥/٠��٨٦٥٩/٠��٨٩٢٢/٠ا���ن��-

-��
ا�ح�اف�

��ا��ا��ارد
٢٠٨٦/٠��٢٠٦٥/٠��١٩١٤/٠��٢٠١٩/٠��١٩٢٠/٠��

�اي�در��ال��BCCاي�كش�ر�ب��ا�اس�ا���ي��اي��كارات��ا��ان��ئت ��ا�ج���ب�ط�ب��كارا��

خ�ا�ان�رض�ي،��اي�كارات��آذربا��ان�غ�ب�،�اص��ان،�ا���ز،�ا��ام،�ت��ان،��شان�داد�ك����ئت�١٣٩٨-١٣٩٤

ا�از��خ�ا�ان�ش�ا��،�خ�ز��ان،��ارس،�ق�و�ن،�ك��ا�شاه،�گ���ان،�گ��ان،�����ان�و��از��ران�در�ب�ش����ال

��ن��اي�كش�ر�از�ا���ي�ا��ر�اي�كارات��ا��انب��ي���ئتكارا����ازم�ب�خ�ردار�ب�د��.�در�ادا���ب����ظ�ر�رت��

���.٩پ�����ن�ا���اده�گ�د������ول��–

��APا�گ�ي�ا��س�ب���٩٨و����١٣٩٤��،٩٥�،٩٦�،٩٧ل�در���ا���ن���ي�ك�را����ئت�ب��ي��ر���:٩ج�ول

��
ر�

��

���م�ه��ا���ن���م�ه��ا���ن���م�ه��ا���ن���م�ه��ا���ن���م�ه��ا���ن

��ت��ان��١
٧٥٥٠/

٢��

خ�ا�ان�

��رض�ي

٣٣٣٩/

٢��

خ�ا�ان�

��رض�ي

٤٥٤٢/

٣��
���ارس

٦٦١٠/

٢��
��ت��ان

٩٧٢٨/

٤��

��ا��ام��٢
١٣٢٣/

٢��

خ�ا�ان�

��ش�ا��

١٢٦٥/

٢��
��ت��ان

٧٩٨٥/

٢��
��ت��ان

٥١٣٠/

٢��

خ�ا�ان�

��ش�ا��

٩٣٧٩/

٣��

٣��
خ�ا�ان�

��ش�ا��

٩٢٠٩/

١��
��ت��ان

٩٧٤١/

١��
��اص��ان

٦١٠٥/

٢��

خ�ا�ان�

��رض�ي

٩٤٣٠/

١��

خ�ا�ان�

��رض�ي

٣٥٦٦/

٢��

��خ�ز��ان��٤
٣٣٨٤/

١��
���ارس

٩٤٢٧/

١��
���ارس

٩٧٣٤/

١��

خ�ا�ان�

��ش�ا��

٥١٢٨/

١��
���ارس

٩١٣٨/

١��

���ارس��٥
١٨١٢/

١��
��ق�و�ن

٨٩٢٥/

١��
������ان

٩٢٢٨/

١��
���از��ران

١٦١٥/

١��
���از��ران

٥٠٧٨/

١��
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��ك�دستان�����١از��ران��٦
٦٠٣٢/

١��
����د

٨٩٠٢/

١��
��ل�ستان

١٠٤٥/

١��
��خ�زستان

٤١٠٧/

١��

��ال��ز����١ل�ستان��٧
٥٦٦٠/

١��
��گ��تان

٨٦٢٦/

١��
��ق�و�ن����١خ�زستان

٣٩٢٥/

١��

��ك��ا�شاه����١گ��تان��٨
٣٧٤١/

١��
��ق�و�ن

٧٣٥٤/

١��
��ك�دستان����١ق�و�ن

٣٦٢٩/

١��

��خ�زستان������١ك�ي��٩
٢٠٦١/

١��
���از��ران

٣٣٩١/

١��
��گ��ان����١ك��ا�شاه

٢٠٢٩/

١��

١٠��
خ�اسان�

��رض�ي
��اصف�ان��١

٢٠١٢/

١��
��گ��ان

٢٤٥٣/

١��
��گ��تان����١ك��ان

١٩٧١/

١��

��ا��ام����١اصف�ان��١١
١٢٣٥/

١��

خ�اسان�

��ش�ال�

١٣٠٥/

١��
��اصف�ان����١ال��ز

١٧٢١/

١��

����١ز�جان��١٢
آذربا�جا

��ن�غ�ب�

١٠٤٩/

١��
��ا��ام����١ا��ام����١خ�زستان

١٦٦٩/

١��

��ق�����١ق�����١ال��ز����١گ��تان����١ق�و�ن��١٣
١٥٥٣/

١��

��ك��ا�شاه��١٤
٩٨٥٠/

٠��
������١د

آذربا�جا

��ن�غ�ب�
��ك��ان����١ز�جان��١

١١٢٦/

١��

����د��١٥
٩٥٤٦/

٠��
��ك��ا�شاه������١ك�ي����١ا��ام�������١ان

١٠٩٤/

١��

�����ان��١٦
٩٥٢٣/

٠��

آذربا�جا

��ن�ش�ق�
��گ��ان�������١ان��١

٩٨١٠/

٠��
����١ال��ز

��گ��ان��١٧
٩٤٢٥/

٠��
��ك�دستان������١ك�ي

٩٩٢١/

٠��
����د

٩٧٥٤/

٠��

آذربا�جا

��ن�غ�ب�
١��

��ال��ز��١٨
٨٨٩٣/

٠��
����ك�ي����١ل�ستان

٩٨٢٦/

٠��
��اصف�ان

٩٧٣٢/

٠��
�������١ان

١٩��
آذربا�جا

��ن�غ�ب�

٨٥٤٧/

٠��
���از��ران

٩٩٠٠/

٠��
��ك��ا�شاه

٩٨٠١/

٠��

آذربا�جا

��ن�غ�ب�

٩٠١٦/

٠��
����١ل�ستان

��ك�دستان��٢٠
٨٣٧٥/

٠��
��ك��ان

٩٣٦٤/

٠��
��ز�جان

٩٥١٧/

٠��
�����ان

٨٣٣٩/

٠��
������١د
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��س��ان��٢١
٧٧٧٨/

٠��
��ز��ان

٨٩٥٠/

٠��
��ك��ان

٩١٣٥/

٠��
��گ���ان

٨٣١١/

٠��
����ك�ي

٩١٩٦/

٠��

��ك��ان��٢٢
٧٦٩٩/

٠��
��قم

٨٩٤٧/

٠��
��س��ان

٨٦٧٣/

٠��

آذربا��ا

��ن�ش�ق�

٧٩٢٥/

٠��

آذربا��ا

��ن�ش�ق�

٨٤٥٣/

٠��

��قم��٢٣
٧٢٩٣/

٠��
��ب�ش��

٧٩٧٥/

٠��
��قم

٨٦٤٥/

٠��
��ك�دس�ان

٧٨١٨/

٠��
��ز��ان

٨٤١٠/

٠��

٢٤��
آذربا��ا

��ن�ش�ق�

٧١٣٠/

٠��
��گ��ان

٧٠٢١/

٠��

آذربا��ا

��ن�ش�ق�

٧٦١٦/

٠��
��ب�ش��

٧٥٤٩/

٠��
��س��ان

٨٢٥٦/

٠��

٢٥��

چ�ار��ا

ل�و�

��ب���اري

٦٨٦٧/

٠��
��س��ان

٧٠١٢/

٠��
��ب�ش��

٦٣٧٠/

٠��
��س��ان

٦٩٣٨/

٠��
��اردب��

٦٩٧٧/

٠��

��ب�ش����٢٦
٦٧٢٠/

٠��
��اردب��

٦٧١٣/

٠��
��اردب��

٦١١٦/

٠��
��اردب��

٦٧١٢/

٠��

چ�ار��ا

ل�و�

��ب���اري

٦٢٧٣/

٠��

��اردب����٢٧
٦٦٩٦/

٠��

چ�ار��ا

ل�و�

��ب���اري

٥٧١٢/

٠��

چ�ار��ا

ل�و�

��ب���اري

٥٦٨٤/

٠��

خ�اسان�

��ج��ب�

٥٤٨٩/

٠��

ك������ه�

و�

ب���احم

��د

٦٢٠٤/

٠��

������گان��٢٨
٥٢٢٧/

٠��

خ�اسان�

��ج��ب�

٥٥٤٦/

٠��
������گان

٥٢٠٤/

٠��

ك������ه�

و�

ب���احم

��د

٥١٨٧/

٠��
��ب�ش��

٥٧٣١/

٠��

٢٩��

ك������ه�

و�

ب���احم

��د

٥١٣٤/

٠��

س���ان�

و�

ب��چ�ت

��ان

٤٧٠٧/

٠��

خ�اسان�

��ج��ب�

٥١٣٧/

٠��

چ�ار��ا

ل�و�

��ب���اري

٥١١١/

٠��
������گان

٥١٥٩/

٠��

٣٠��
خ�اسان�

��ج��ب�

٤٩٣٤/

٠��
������گان

٤٦٧٠/

٠��

ك������ه�

و�

ب���احم

��د

٤٦٤٤/

٠��
������گان

٤٧٨٨/

٠��

س���ان�

و�

ب��چ�ت

��ان

٥٠٩٢/

٠��
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٣١��

����ان�

و�

���چ�ت

��ان

٤٦١٤/

٠��

ك��������

و�

����اح�

��د

٤٢١٨/

٠��

����ان�

و�

���چ�ت

��ان

٤٦٣٦/

٠��

����ان�

و�

���چ�ت

��ان

٤٣٠٣/

٠��

خ�ا�ان�

�������

٤٩١٨/

٠��

در� ا��ام،�خ�ا�ان�ش�ا��، �اي�ت��ان،ا��ان �١٣٩٤ال� د���ه�ا�ن�ا�ت�ك��در��ان���٩ا�ج���ول�

�اي�خ�ا�ان�رض�ي،�ت��ان�و�ا��ان��١٣٩٦اي�خ�ا�ان�رض�ي،�ش�ا���و�ت��ان�،�در��ال�ا��ان��٩٥ال�

�در��ال� �ت��ان�و�خ�ا�ان�رض�ي�و��ا��ان�١٣٩٧اص��ان،  �اي�ت��ان،ا��ان�١٣٩٨در��ال��اي��ارس،

��ك���ك�د��. را ��م تا اول �اي���ت�ت���رت�� خ�ا�ان�ش�ا���و�خ�ا�ان�رض�ي

 ك� �ا��خ�و�� ت��ن����ب و �ا���ت ا���اده ��رد �ايورودي ت��ن����ب ت���ن ��ظ�ر ��

 ت���� �ايآز��ن �� ����ط ش�.���ا�ج ا���اده ح�ا��ت ت���� �ايآز��ن ا�ت،�از ش�ه ارائ� �ات��ط����ت

-خ�و�� و �اورودي ت���ن ��ظ�ر �� �اي�ك��ر�اي�كارات��ا��ان�اي����تخ�و�� و �اورودي ح�ا��ت

ا�ت.� آ��ه���١٠ول� در داش��� �اي�ك��ر�اي�كارات��ا��ان���ت كارا�� ���ان در �����ي �قش ك� �ا��

��ا�ت: آ��ه �اخ�و�� و �اورودي از ك�ام �� از�حذف�پ�ي�كارات���ا���ت كارا�� ���ان �ا��ول ا�ن در

���BCCا�گ�ي��در���ورودي�ح��س�ت�����ل�آزم�ن�����ج�:���١٠ول

م�غ���حذف�

��ش�ه

١٣٩٨ ١٣٩٧ ١٣٩٥��١٣٩٦ ١٣٩٤��

�
گ�
���
م

��

را
ك�
���
�
ح
وا
د�
�ا
�ع

��

�
گ�
���
م

��

را
ك�
���
�
ح
وا
د�
�ا
�ع

��

�
گ�
���
م

��

را
ك�
���
�
ح
وا
د�
�ا
�ع

��

�
گ�
���
م

��

را
ك�
���
�
ح
وا
د�
�ا
�ع

��

�
گ�
���
م

��

را
ك�
���
�
ح
وا
د�
�ا
�ع

��

����٨٥٢٥/٠��١٦��٨٥٩٠/٠��١٤��٨٣٢٠/٠��٢٠��٨٤٢١/٠��١٨��٨٧٥٧/٠��١٣كارك�ان

������٧٢٩١/٠��٢٠��٧٤١٨/٠��١٩��٧١٠٦/٠��٢٣��٧١٨٩/٠��٢٢��٧٩١٧/٠��١٦د��

������٨١٤٦/٠��١٧��٧٩٩٩/٠��١٦��٧٦٨٢/٠��٢١��٧٨٦٦/٠��٢٠��٨٤٤٤/٠��١٤ا���ورزش�

كارا��� ���ان ت���ن در �����ي ،��قش»��د��«ورودي��BCCا���ي� در ١٣٩٨ تا ١٣٩٤ �اي�ال در

 در�ا�ت. ش�ه ��ا�� �����ي كا�ش �ا �ا���ت كارا�� ��ا���ن ورودي ا�ن حذف ا�ت.��ا داش�� �ا���ت

 ش�د.�� ����ب �ا���ت كارا�� ���ان در ورودي تأث��گذارت��ن ع��ان �� ورودي ا�ن�BCCا���ي�

��
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���CCRا���ي��در���خ�و������س�ت�����ل�آزم�ن�����ج�:����١١ول

م�غ����ذف�

��ش�ه
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ورزش�

����گا��
٨٤٣١/٠��١٨��٨٤٧٤/٠��١٦��٨٢٥٨/٠��١٩��٨٢٥٠/٠��٢١��٨٥١٣/٠��١٤��

ورزش�

��ق��ما��
٨٣٣٩/٠��١٩��٨٣٨٢/٠��١٧��٨١٦٦/٠��٢١��٨٣٤٢/٠��٢٠��٨٦٠٥/٠��١٤��

آم�زش�

��ورزش�
٨٤٩٥/٠��١٨��٨٥٣٨/٠��١٥��٨٣٢٢/٠��١٩��٨٤٠٦/٠��١٩��٨٦٦٩/٠��١٣��

پژو���

��ورزش�
٨٥٤٢/٠��١٥��٨٥٨٥/٠��١٣��٨٣٦٩/٠��١٨��٨٤٥٣/٠��١٧��٨٧١٦/٠��١١��

رو��اد�

��ورزش�
٨٤٧٤/٠��١٦��٨٥١٧/٠��١٥��٨٣٠١/٠��٢٠��٨٣٨٥/٠��١٩��٨٦٤٨/٠��١٣��

��ئت�كارات��

���عال
٨٤٨٧/٠��١٧��٨٥٣٠/٠��١٤��٨٣١٤/٠��٢٠��٨٣٩٨/٠��١٨��٨٦٦١/٠��١٢��

 در ب����ي ���»�ورزش�ق��ما��«خ�وج�� ١٣٩٦و��١٣٩٤�،١٣٩٥ �ايسال در� BCCا�گ�ي� در

 ��� »ورزش���گا���كارات�«خ�وج�� ��� ١٣٩٨و��١٣٩٧ سال است.�در داش�� �ا��ئت كارا��  م��ان تع��ن

 ب����ي كا�� با �ا��ئت كارا�� م�ا�گ�ن �اخ�وج� ا�ن حذف داشت.�با �ا��ئت كارا�� م��ان در ب����ي

���.�١٢است�ج�ول� م�اج��ش�ه

:�����ج��١٢ول ���ز�ع�ب�دن�ط�����م�رد�در�اس�����ف�ك����گ�وف�آزم�ن� ��داده �

��ش�خص�آم�ري

��م�غ����
��داريسطح�م�����Zآم�ره������اد

����٣١��٩٧٢/٠��٣٠١/٠كارك�ان

����٣١��٧٢٠/٠��٦٧٩/٠ب�دج�

BCCارزی����و�ر�����������رای�������������را���ا���ن��������ر�����ا����ده�از�ا�����
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����٣١��٥٢٥/٠��٩٤٦/٠س�ا���ورزش�

����٣١��٦٨٣/٠��٧٤٠/٠ورزش����ا��

����٣١��٨١٩/٠��٥١٤/٠ورزش�ق��ما��

����٣١��٨٣٦/٠��٤٨٧/٠آم�زش�ورزش�

����٣١��٥٦٦/١��٠٥٤/٠پژو���ورزش�

����٣١��٧٣١/٠��٦٥٩/٠رو��اد�ورزش�

������٣١��٤١١/٠��٩٩٦/٠ئ��كارات���عال

��٣١��٢٤٩/١��٠٧٠/٠ BCCم�ا���ن����ات�

�  گذاري�ش�هارزش �ايداده م�ا���ن ك� داد ��ان اس�����ف -ك����گ�وف آزم�ن ��ا�ج�

ب�اب�ا�ن�از�آزم�ن��������پ��س�ن�ب��م�ظ�ر�ت���ن��ب�د. ب�خ�ردار ���ع� ت�ز�ع سال�از پ�ج ��ل در �ا��ئ�

���.١٣اس��اده�گ�د�����ول��ا�ا�ن���ئ���BCCا�با�م�ا���ن�كارا����اي���ئ�ارت�اط�ب�ن�م�ا���ن�ورودي

���CCRك�را����م���گ���و�ه�ورودي�ب���پ��س�ن�ه����گ��آزم�ن�:�����ج��١٣ول�

��ش�خص�آم�ري

��ه�ورودي
��داريسطح�مع����مق�ار�ه����گ��تع�اد

����٣١��٦٣٩/٠��٠٠٢/٠كارك�ان

����٣١��٧٤٢/٠��٠٠٠١/٠ب�د��

����٣١��٦٢٧/٠��٠٠٣/٠س�ا���ورزش�

در�ا���ي� �ا��ئ� كارا�� م�ا���ن با �ا��ئ� �ايورودي م�ا���ن ب�ن ك� داد ��ان ������� آزم�ن ��ا�ج

BCCداش�. و��د دارمع�� ارت�اط���

 
���BCCك�را����م���گ���و�ه�خ�و���ب���پ��س�ن�ه����گ��آزم�ن�����ج��:��١٤ول�

��ش�خص�آم�ري

��ه�خ�و��
��داريسطح�مع����مق�ار�ه����گ��تع�اد

����٣١��٧٢٥/٠��٠٠٠١/٠ورزش����ا��

����٣١��٧٨٢/٠��٠٠٠١/٠ورزش�ق��ما��

����٣١��٦٧٨/٠��٠٠١/٠آم�زش�ورزش�

����٣١��٥٢٣/٠��٠٢٠/٠پژو���ورزش�

����٣١��٨٦٦/٠��٠٠٠١/٠رو��اد�ورزش�

������٣١��٦٩٨/٠��٠٠٠١/٠ئ��كارات���عال
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 �ا��ئت �ارا�� ��ا���ن �ا �ا��ئت �ايخ�و�� ��ا���ن ��ن �� داد ��ان ������� آز��ن ��ا�ج

��داشت. و��د �ع���دار ارت�اط�BCCدر�ا���ي�

�گ�ريبحث�و�نت�جه �

����در����داد���انBCC ا���ي��در��اي��ارات���ئت��ارا������ان�پ��ا��ن�پژو�ش�ا�ن��اي�اف��

����ي�رت����ظ�ر���د��.�����ا�����خ�ردار�و��ك��ا���ا����ارا���داراي��ا��ئت�از�تع�ادي�ا�������در�و��ال

�ا���اده��نپ�����و�ا��ر��ن�و��������ش�هپ����اد�ا���ي�از��ا��ئت�ت��ن�ارا���تع��ن�و��اي��ارات���ئت

��ئت��ارات��ا��ان�خ�ا�ان����١٣٩٤ال�در�داد������ان�پ�����ن�و�ا��ر��ن�ا���ي��ارگ��ي�����ا�ج.�ش�

�اي��ارات��و���ئت��اي����ر��ئت��ارات��ا��ان��ارآ��ت��ن ����٤٥٤٢/٣ه��ا��BCCا���ي�رض�ي�در

�����ن،�.�داش������ار���م�و�دوم��ايرت��در������٦١٠٥/٢ه��ا�ا���ان�و�����٧٩٨٥/٢ه�ت��ان��ا��ايا��ان

�در�����ان�و����چ��ان�و����������و������اح���خ�ا�ان������،��ايا��ان��اي��ارات��ال���ئت�ا�ن�در

����ه��ا�BCCا���ي��در�خ�ا�ان�رض�ي�ا��ان��ارات���ئت����١٣٩٥ال�گ�ف���.�در ��ار��ارت���ت��نپا��ن

�و�����١٢٦٥/٢ه�ا��ام��ا��اي�اي��ارات��ا��ان��ئت�و������اي����ر��ئت��ارات��ا��ان��ارآ��ت��ن ٣٣٣٩/٢

��ايا��ان��اي��ارات�داش���؛�در�حا��������ئت���ار���م�و�دوم��ايرت��در������٩٧٤١/١ه��ا�خ�ا�ان�ش�ا��

دا������ص���د��.�در�ا��ارت���ت��نپا��ن�در�����ان�و����چ��ان�خ�ا�ان�������و������اح��،����������و

��ئت��ارات����ارآ��ت��ن ����٧٥٥٠/٢ه��ا�BCCا���ي��در�ت��ان�ا��ان���ئت��ارات����١٣٩٦ال�ش�����در

در������٩٢٠٩/١ه�ش�ا����اخ�ا�ان��و�����١٣٢٣/٢ه�ا��ام��ا��اي�اي��ارات��ا��ان��ئت�و��اي����را��ان

�����ان�و����چ��ان،�����گان�و��ايا��ان��اي��ارات��ال،���ئت�ا�ن�در.�داش������ار���م�و�دوم��ايرت��

���ا�ج��ارت���ت��نپا��ن�در����������و������اح�� �و�ا��ر��ن�يا�����ارگ��ي�����د��.�������ن�ت�ت�ب،

��ارآ��ت��ن ����٦٦١٠/٢ه���ئت��ارات��ا��ان�فارس��ا��BCCا���ي�در���١٣٩٧ال�در�داد������ان�پ�����ن

����ه��ا�خ�ا�ان�رض�ي�و�����٥١٣٠/٢ه�ت��ان��ا��اي�اي��ارات��ا��ان��ئت�و��اي����ر��ئت��ارات��ا��ان

چ�ار���ال�و�����اري،�����گان���ايا��ان��اي��ارات�گ�ف����و���ئت���ار���م�و�دوم��ايرت��در��٩٤٣٠/١

�در�ت��ان�ا��ان���ئت��ارات����١٣٩٨ال���د��.�در���ا�ت،�در��ارت���ت��نپا��ن�در�����ان�و����چ��ان�و

�خ�ا�ان�ش�ا����ا��اي�اي��ارات��ا��ان��ئت���ئت��ارات��و��ارآ��ت��ن ����٩٧٢٨/٤ه��ا�BCCا���ي�

�اي�داش���،�در�حا��������ئت���ار���م�و�دوم��ايرت��در������٣٥٦٦/٢ه��ا�خ�ا�ان�رض�ي�و�����٩٣٧٩/٣ه

د�ت����������د��.����ارت���ت��نپا��ن�و�خ�ا�ان�������در�����گان،�����ان�و����چ��ان��ايا��ان��ارات�

������در���رد�ا��ان�ت��ان،��ا���ا�ج�ت���ق�حاض������ا�����ارد.�١٣٩١آ��ه��ا��اف���ت���ق�اد���ف��وز�اه��
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�اي���او�ا�كارا���ادارات�ك��ورزش�و���ا�ان�ا��ان١٣٩١ت���ق�اد������وز��اه���ا���ت����داش��ك��در�

��رت�گ�����ا���ك��ا�ن���ارد��١٣٩١ك��ر���رد���ر�����ار�گ�����ا���و�ثا��ا،�ت���ق��ام���ده�در��ال�

�در�� �د�ا���ك��.��������ال، ات���اي�كار�����ش�ه�ا��ام��اي���يرت���������ت�ا�������ا�������آن�را

��اآ��از�ت�ا�����ا�ن�ا���داش����ك����ار�اول�رت����اي�در�ت��ان�و�خ�ا�ان�رض�ي�ا��ان��اي�ك��ر،ا��ان

���در���را���ن�كارات����و�داش�����ار�ا��ان�ت��ان�در�ا��ان�پا�����ع��ان����ت��ان�او�ا�ش���ك��ش�د��اش�

�اي�كارات��ك��ر�����ب�و���������ا��ات،�اردو�اي�آ��ا�������ا��؛�ثا��ا،�ا��ان�خ�ا�ان�رض�ي�از����

�و��ددگ�ا���گ�ار����اي���گ�ار�ش�ه���اي�ارت�اي���ح�����ان�و�داوران�و�...�در�ا�ن�ا��انت������،�ك�اس

��ايا��ان�������كارات�اخ��ار�در���������ا����و����اري���اي�را��اي������ي�����ت�ا�����خ�د�ا���ا�ن

��د��.���ار��ا�ان�رض�يت��ان�و�خ

-�����كارا�����»���د��«ورودي��������������تأث��گذاري�د���هدر�����د����ت���ق،���ا�ج���ان

��ار���اي�ا��ا����را���ن�كارات��و������ت������رد��ا���ا���ا�ن�ك��ا���ك��ر��اي�اي�كارات��ا��ان

د���ك���از�ان�چ�����از���ا�ع�خ�د�در�را��اي�كارا�����ان�����ان�ط�ر�ك��پ�����������ان�ش�،��.����د

�ي�ااز�شاخص�����و���١٩٩٦پ��س،��ت������������������ن�ع����د�در�������از�ز�ان�ا���اده�ك�ده�ا��

�.��٢٠١٣ز��ا��ا،��������وا���ا،��ا��������خ�ا�����د��ا��ارز����ع����د�ا���ك��در�����ا��ارز�ي��ك�

����������ت����دارد،��ا�اي�كارات��ا��ان�����كارا���در����������»��د��«�وديور�آ��ا�ك��از���ا��ا�ن،

�ارائ��در�ا�را������كارا���ت�ا����»���د��«از�������ت���������و���������ا�ع��ا���و�ا���اده�و�ورودي�ا�ن

ا���اده��و���ا�ع��ا��������ك������اي�ر��ي���ا����ا��ا�اي�كارات��ا��ان����.����������د�ورزش��خ��ات

���اور���د�����كارا���ز�����در�����ي�������ت�ا���������������د�ورزش����د���از����� �����ظ���ذ. ا

�و��اي�خ��������از�ط��ق���ا������دن���ا�ع��ا�����ظ�ر���������و�ت�د��ق�ر��ير���ك�����ا����

���رش�د.�از�ط�ف�د���،�����ظ��������اي�ك��را��ان���ح�كارات��در�ورزش�������ت�����دو��������

�اي������كارا������ان�ت���ن�در��BCCا���ي�در�خ�و���تأث��گذارت��ن»�ورزش�����ا��«خ�و����ك�

ت��ن�ا��اف�داش�.�از�آ��ا�ك������از�������ار»�ورزش����ا��«�آن�خ�و���از�پ��و���د��اا��ان�كارات�

�ا����ت�����از���را���ن�����كارات�،�����������ا�ان�رش���ورزش���ذك�ر���ده�و�ا��ان�اي�كارات������

�ا�����ظ������ان���ار�گ�����و��ذا�ا�ن�����ان������ن،�ا��وزه���ث�ورزش�����ا�������از��ا�����زه

��������و��اي���ش�ه�در�ر�ا���اي�ك��اغ����������خ�د�را�در�گ�و�ت��اد�����ا�ان�ورزش��و���ال

��BCCيا����در�خ�و���تأث��گذارت��ن»�ورزش�����ا��«ا��������������،��ذا�������ا���ك��خ�و�����ن
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�ت�ج��ا�ا��ان��اي��ارات������از��ا��اش�.��ال�آ������خ�ا��ان��اي��ارات�������ارا������ان�ت���ن�در

������ان�داد���خ�د�از�ا��ان���ح�در��اي�ت�����ورزش�ا���پ�و���و���گ�اري�دوره�������������ي

�ناث�ت�����������ان�»پ�و���ورزش�«خ�وج������،���ر���������در����-ش����جب���ا���در�ا���ا�ن

����اش���د����ا�ن����شا���ا���ش�د.�ا�ن�ش�اخ������ر��اي�اي��ارات��ا��ان������ارا������ان�در�خ�وج�

ر������اي�����اي�ت�����ورزش��را��از���پ�������ارات��ا��اندوره��ا،�ا�و�����ان�ا��انرو�اي�����

����؛��دا���،��������ا���ر����پ�����������ان�ش�،���اك��������خ�د�را�در�����������ا�ان�ورزش��و�������

�ورزش�اران��ارات��از���ائ�������ورزش��در�ز���� �اي�تغذ���ورزش�،�در���رت�����آگا�������ان�و

��ت�ا�������شا�ا���������ژي�ورزش�،�����ت���ن،��������ورزش�،�آ�ات���،����ات�ا��ا���و�...�����

���ا���ا��.پ������ورزش�اران�و�در��������ا�ا���دن��ارا�������

،�»��ان�ار«�ا�����،��اي���رد�ا���اده������اي�پ�و���در���رد�ارت�اط���ن���ا���ن�ورودي�ا���

�ا��ا���ان�داد������ن���ا���ن�ت�ا���ورودي��BCCا���ا���ن��ارا���در�ا���ي�»����ورزش���ا«و�»���دج�«

����١٣٩١ت���ق�اد������وزجاه��ا���د���آ��ه��ا�ارت�اط��������وج�د�داش�.������������BCCا���ن��ارا���

�.�در�ام�ا�ن�ت���ق��اشت�ا����اش��از�ج�ا�ع�������ت���ق�و������ال�ا���ا�������د����ا�ن��ا���������

�اي�اخ��،�ا���اده�از���ا�ع�ا��ا�������ص،������و�ت�ج��داش�����در��ال��ت���ح�ا�ن��ا��������ا�

ت�ا���������ت���ق�اد������وزجاه���ده�ا������ا�ن�����ع�����٩٠اي�ا���ا���د�����ده�����از��الت����

ادارات����ورزش�و�ج�ا�ان���BCCا���ا���ن��ارا���»�ان�ار��« ����������ارت�اط�����س���ن�ورودي�١٣٩١

ا����اي�ورزش���ا���اك�ارز�ت�ج��داش�������اك�ارز�ا����ارا������������ر�را�ت�ج�����ا��.������ن،��ا�

ت�ا����ا���������ج�د�را�ت�ج�����ا��.�����ارا���ادارات�ورزش�و�ج�ا�ان����اوت�ا������ا�ن�ا���������

�از� �ورودي��BCCاي�ا���ي���ن�ورودي����ال، ������ن����ان���٧٤٢/٠ا����ب���������»���دج�«،

�ا��ا�ا��ا������ان�ا�ن�ا�����ان������ا������ا��ا������ار���دج�������؛داش��BCCارت�اط�را��ا��ارا���

اراي��ارا����ا������از���دج�������ي���خ�ردار���د��،�د���اه�ا���و��ذا�ا��ان��BCCارا���در�ا���ي�

�اي���ا���ورزش��و��ار��ان��ا���ا���ن���ا���ن�ورودي ���������ي�������د��.������ن،�ارت�اط����ادار���ن

�اي���ا���ورزش���������ا��ا���و��ا��ا���در�ورودي��ض���ا����� از�ا�ن� �BCCارا���در�ا���ي

���اه�ا������ا�ن��BCCدر�ا���ي���ا����ا��ا�ا��ا���و��ا��ا���در����ان��ارا����و��ار��ان�����

�اي�ورزش��از�ج��������ان�و�داوران�چ�ا�����ار��ان��ا���ا�ع�ا��ا��������،����ع�����ا��ي�������ا��

�اي��ارات��دار���و�از���ف��ا،�ا��������ا���در��ارا��������ارات��������ان�����ت��ن���ا�ع�ا�ن��از�ان
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���اي�ورزش��از����ت�ا���ز�����ساز���ا������چ����������دم�در���ا������د���،����ان�س�ا���ورزش�

ا�ا������رود��ا�ا��ا���س�ا���ورزش�����اس�ا��،����ان�ورزش�اران�از�������ارات��ذا�ا��ظار����.�ارات���اش�

�ا��ا���ت��اد�ورزش�اران�در��ك�رش���ورزش���در�آن�اس�ان �،����ن��ارات�ا�ا��ا����ا�����������ا��ا

 اح��ال���ف�و�����������ا�ان�ورزش��آن�����ا��ا���خ�ا����ا��.

ارا����اي��ارات���ا���ا���ن���اي���ئ��اي�����ط����ارت�اط���ن���ا���ن�خ�و��در���ا��،��ا���

،�»آ��زش�ورزش�«،�»ورزش�����ا��«،�»ورزش����ا��«�اي���ان�داد������ن�خ�و���BCCآ��ا�در�ا���ي�

��BCCاي��ارات��در�ا���ي�ا��ارا�����ئ�»���ئ���ارات����ال«و�»�رو��اد�اي�ورزش�«،�»پژو���ورزش�«

�اي��������ا��ا����ا��ا���خ�و��ا�ن�������از�ا�ن���ض�ح�ا������ذا�.�دارد�����دار�و��د� رت�اطا

��ئ��«و�»�ورزش�رو��اد�اي�«،�»پژو���ورزش�«،�»آ��زش�ورزش�«،�»ورزش�����ا��«،�»ورزش����ا��«

���ا�ن�����ع�ا��ي������������ا����اه�اس��ا��ا�ا��ا����ا��ا����ارا���ا�ن���ئ���ئ�»��ارات����ال

�اي�آن�����ن�رس�،�چ�ا�����ا�ا��ا����ارا����ك���ئ��ورزش�،�ا��ظار�ارت�اي�و�����خ�و���ظ����

��ئ��«و�»�رو��اد�اي�ورزش�«،�»ش�پژو���ورز«،�»آ��زش�ورزش�«،�»ورزش�����ا��«،�»ورزش����ا��«

���ال ��»�ارات� �آ���، �حال �اس�. �ا��ظار ��ا�� �و ������ �خ�و��ا��ي ���ن �ارت�اط �ا�ن ����ان �اي�������ن

ا�ن���ان������اس������؛و��د�داش���BCCا����ان��ارا���»�ورزش�����ا��«�و»�رو��اد�اي�ورزش�«

���اي�ورزش����ا�درص�������ي�از���دم�در����ا���ار��،�ارا����ا�ات�ي�د��ا������اي��ارات��اس�ان��ئ�

در�����و��ورزش��ارات��را�در�اس�ان�خ�د���گ�ار����ز����در�������ي�رو��اد�ورزش��،�����ارات��ش������

��.�ا����������در�ا�������ان�پ�وري�و�������ال�در���ا��ات�داخ���و���ن�ا��������ا�ج�����ي����ا��،

��ك������ ����در �س�ا���گ��ي����، �و �ا��ا��� ��ار��ان����ا�ع ��ا�����د��، ت�ان�گ������س�

ت�ا�����������ا���در��اي����ر����اي��ارات��اس�ان�اي�اص����ارا�����ئ�ورزش��������ان�ورودي

���ئ� �ا�ن �خ�و���ارا�� �و ��اش�� �داش�� ��ا ��ظ�� �»ورزش����ا��«�ا�� �»ورزش�����ا��«، آ��زش�«،

�ا����ار�غان���اور��.�را���اي�آن�»��ئ���ارات����ال«و�»�رو��اد�اي�ورزش�«،�»پژو���ورزش�«،�»ورزش�

�ي��اي������از��ارا����ا�ات�اي�اس�ا���داراي�وروديدس��آ��ه����������ا�ن�����ع���د������ئ���������

���ئ� ������ن، ���د���و �پ����اد����اي������اي��ارات���ارات��خ�و����خ�ردار ��ذا ��ش�د��ي�داش���.

�ت�اش�در�����ارت�اي����ان���د���خ�د�از����ق�����ان�و������ان���ئ� �اي�اس�ا����ارات�����ر��ا

����ا���ارات�دو����و������ذب�حا��ان��ا��،����ان���د���ساز�ان�ت���ا���خ�د�را�ارت�ا��������و����

�زش��ار��ان،�����ان،�داوران�و�سا�����ا�ع�ا��ا���ت�ا����،�ت�اش��ارا���آن�����ا���.������ن،��ا��ذب�و�آ�
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�ا��ا�ادارات�ورزش�و�ج�ا�ان�اس�ان�����ع���ا����ك��كارا���خ�د�را�ارت�ا�د���.�در���ا��،�ت�ا�����اسب�آن

��ساز�ارت�اي�س�ا���ورزش������ط����ا�ن�رش���گ�دد.�ت�ا���ز����و�����ف�راس��ن�كارات����

�اي�كارات��ت��ن�خ�وج����اث��از�كارا�����ئ�د���،��ا���ت�ج��داش��ك��اگ�چ����ماز�س�ي�

�اي�ورزش��ا������و�ك�ب���ال�اي�ك��ر�را�ورزش�ق���ا���و�در�واقع����ف��ق���ا�ان�����و���ناس�ان

������ا����اث�ا��ركاران�ا�ن���ئ�د��،�ا�ا���اوه����كارا��،�ض�وري�اس��ك������ان�و�سا���دس�ت�������

����ورزش�ق���ا��،�ح�ا���و�ت�س���سا���ح�زه �اي�ورزش���ئ������ت�ج��داش����اش��،�چ�ا�ك����اوه

�ا�اي������ا�������ظ��ق�ار�گ�����و���اي�ارت�اي�آنشا���ورزش�آ��زش�،�ورزش����ا���و�ورزش�ح�ف�

���اي���اس���پ��������گ�دد.��������ا��
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