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 مدیریت اثرات بحران اقتصادی بر ورزش کشورمفهومی  مدلتدوین چارچوب 
 

 چکیده

ورزش  حوزه بر کشور اقتصادی بحران اثرات مدیریت مفهومی مدل چارچوب تدوین پژوهش حاضر،هدف 

و ببش .امل دتحقیق از نوع کیفی با رویکرد اکتشاایی یایمتتاتیا انتباب .د. مام آ اماری    روش بود.

بود.  و ...و هاها، مقالات، ایناد، ریانآمنابع انماانی اایااتید، مدیران و تحلیلارانو و منابع اعاتاتی اکتاب  

یااندو. ابرار پژوهش  56نفر و  12اادامآ یایتبآ ا.ااعاع نیری  بآ صااورت هدیتند و تا ریاایدنگیری نتونآ

ار حقوقی اتتع ایاس برهای اکتشایی یاختارمند بود. روایی ابرار ای نیامند و مصاحعآ.امل مطال آ کتاببانآ

روش  ها ازگردید. مهت تحلیل یایتآ تأییدو تلتی نتوناآ، نیر خعرگان و توایق بین مصاااححان ارزیابی و  

چارچوب مفهومی ایتبراج .ده  ای با رویکرد تحلیل یایماتتی ایتفاده .د.  کدگذاری مفهومی چندمرحلآ

کلیدی بود. یطح اثرات بحران اقتصادی بر ورزش .امل  مؤلفآ 283بُ د و  83منیر،  22یطح کلی،  1.امل 

چهار منیر اثر بر یاایمااتی کلی ورزش، اثر بر منابع تویاا آ ورزش، اثر بر یااطوو تویاا آ ورزش و اثر بر  

ازی یر ورزش نیر .امل هفت منیر یکپارچآصان ت ورزش ایات. یطح مدیریت اثرات بحران اقتصادی ب  

 منابع، کارامدیازی یازیدانشای، ظرییت  یاازی یاازی امتتاتی، ظرییت راهعردی مدیریت بحران، ظرییت

 کارکردها بود. مریان کلی روابط بین متغیرها از یطح مدیریت و ورزش و پیامدها صن ت اقتصادی، راهعری

رات مدیریت اثتوان گفت کآ میها یایتآ بر ایاسورزش ایات.   در اقتصاادی  بحران بحران بر اثرات اثرات

اقتصادی  اثرات بحرانراهعردی ایت تا بتواند بآ ت دیل  برنامآ بحران اقتصادی بر ورزش کشور نیازمند یا

 بپردازد.

 

 رکود اقتصادی، مدیریت بحران، اقتصاد ورزش، نیام ورزش. :واژگان یدکل

  



 

 

Develop a conceptual framework for managing the effects of the economic 

crisis on sports in the country 

 

Abstract 
The aim of the current research was to formulate the framework of the conceptual 

model for managing the effects of the country's economic crisis on the field of 

sports. A qualitative research method was chosen with a systematic exploratory 

approach. The statistical population included two parts of human resources 

(professors, managers and analysts) and information sources (books, articles, 

documents, media, etc.). Sampling continued in a purposeful manner until 

theoretical saturation was reached (12 people and 56 documents). Research tools 

included systematic library study and structured exploratory interviews. The 

validity of the tool was evaluated and confirmed based on the legal and scientific 

validity of the sample, expert opinion and agreement between the correctors. In 

order to analyze the findings, a multi-stage conceptual coding method with a 

systemic analysis approach was used. The extracted conceptual framework 

included 1 general levels, 22 perspectives, 83 dimensions and 283 key components. 

The level of the effects of the economic crisis on sports includes four 

perspectives: the effect on the overall system of sports, the effect on the resources 

of sports development, the effect on the levels of sports development, and the 

effect on the sports industry. The level of managing the effects of the economic 

crisis on sports included seven aspects of strategic integration of crisis 

management, social capacity building, knowledge capacity building, resource 

capacity building, economic efficiency, sports industry management and 

consequences and functions. The general flow of relationships between variables 

is from the management level of crisis effects to the effects of economic crisis in 

sports. Based on the findings, it can be said that the management of the effects of 

the economic crisis on the country's sports requires a strategic system to adjust 

the effects of the economic crisis. 

 

Keywords: Recession, Crisis Management, Sports Economics, Sports System. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مقدمه

 یاریمب یمنف تأثیرات و ایت یشدر حال ایرا یاییی هایچالش یلبآ دل یرکشور در دهآ اخ 2اقتصادی بحران

 کاهش ت.کشور دا.تآ ای التللیبینو  یمتی، اکوییایی، یی، تلتی، یرهنای، امتتاتیاقتصاد هایزمینآبر 

تنها  دیتازاین یمردم، توقف پروژه و موارد یشتیمشاغل، مشکات م  ی، ور.کمتایکاری، بیر.د اقتصاد

این ممائل یعب .ده تا  و65: 1122 ی،محتدا در کشور ایت یاز بحران اقتصاد یاز خمارات نا. یبرخ

 ممئلآ حال حاضر کشور تعدیل .ود. ترینمهیبحران اقتصادی و مدیریت ان بآ 

 کنترلقابلو  نیبیپیشغیرقابلو نویانات  ییراتایت کآ هتراه با تغ یمنف یر.د اقتصاد یا یبحران اقتصاد

یت و ا یمنف ید، ر.د روزایرون تولیبحران اقتصاد یا در ، خدمات و تجارت ایت.یدتول یتو کاهش ظری

موضوع  یبحران اقتصاد .و45: 1128، 1ایتیتپی تودارو و ییا .وندمیی ال متضرر  ی، نهادهاحالدرتین

و  هاهپدید وتحلیلتجریآ ید، بایمطال آ بحران اقتصاد برای اقتصاد خرد و کان ایت. دو.اخآمطال آ هر 

ن، یطح ا دهندهتشکیلمام آ و توامل  یدمانند یطح کل تول ، متغیرهاییانجام .ود یاقتصاد یکل یرهایمتغ

 بینییشپ . برایهتآ کارگران در اقتصاد یو متویط دیتترد برا ی، یطح ا.تغال، ر.د اقتصادهاقیتت یتتوم

 یرن هاان ینرابطآ ب ید، بایاقتصاد یتاتو تصت هاییایت و اصاو یندهمنایب در ا هایییایتو اتباذ 

، یداخل ناخالص یدمانند تول یتتوم های.اخص یبا برری یبحران اقتصاد یریتمد این رایتادر . .ود یبرری

 دارد ی، یاختار و تتلکرد بحران اقتصادیتوض  یدر درک تتلکرد کل یی  یتت.اخص قو یکارینرخ ب

توامل  یناز رابطآ ب هاییمدلرایتا، محققان اقتصاد کان با ارائآ  یندر ا. و228: 2822، یو صفت یمرادا

 .کنندمی یرا برری یمتیی ینمومود در ا هایبحران، یاقتصاد یمتیو خروج از ی یند، یرایمبتلف ورود

 نهادها و ی الان بازار و ازمتلآ، .ودمیرا .امل  یمبتلف یهاانداز، اب اد و چشی یندهایرا ،یاقتصاد یمتیی

 کنندگانمصرفو  هاوایطآ، کنندگانتأمین، یآو خدمات، ارز و یرما یدتول یمتی، ییتجار یندهایصن ت، یرا

 . و45: 1125، 8ایتیتپی تودارو و ییا

در  توانمیرا  یریتو مد یو مکاتب مبتلف اقتصاد هانیریآ یدگاهاز د یاقتصاد یمتیبحران در یاز عریی 

، گذاریییایتو دولت محدود بآ  یتبازار ازاد، نقش حاکت یانمر یکردرو در خاصآ کرد. یدگاهچند د

، دولت تاوه بر ینو چ یرانبازار نمعتاً بمتآ مانند ا یانمر یکردرو یا در حفاظت و نیارت ایت.

 .کندمی یت الی یرخدمات و تجارت ن ،ید، تولیتمالک ینآی ال در زم عوربآو نیارت،  یعانی، پشتگذاریییایت

ی باز کارامد هاییازهاز  عورکلیبآبرخوردارند، اما  یاییگرچآ از مرا ،بمتآ هاییازه، یمواقع بحران در

واقع را در م یمتفاوت یط.را یو اقتصاد ریتار ی، اقتصاد نهادیاراز عرف د .و53: 1128 ،ی.اکرا دارند کتتری

                                                           
1 economic crisis 

2 Pi Todaro and Siasmit 

3.Pi Todaro & Siasmith 



 

 

 ییعت بآ ریتارگرانم یندهایرا یفیتبر توی آ و تومآ کتتر بآ ک یشتریب یدتأک ییو نهادگرا یابندمی یبحران

هر کشور متنایب با  یبرا یدومود ندارد و با یامتاع مهان ،یبحران و رکود اقتصاد یریتمورد مد در دارد.

 یریتدم ینآدر زم یمویق یات، تجربوموداین با .یردقرار گ وتحلیلتجریآان کشور مورد  یاقتصاد یط.را

 ید براتوانمیکار ومود دارد کآ  یروی، نوریبهرهو  ید، ترضآ و تقاضا، تولیمال هایییایت، یتتنویانات ق

 .و42: 1122 ،یصادقا با.د یدکشور ما مف

ت. وابمتآ بآ ان ای یهاصن ت ورزش و .رکت ،اقتصاد کشور در بالا یتو با ظری یدمد هایببشاز  یکی

 کردالفو تتل .امل: کآ .وندمی یینوع بآ چند دیتآ تقم ازنیرصن ت ورزش  یامرا، التللیبیندر یطح 

-با.ااه های ملی،ورز.کاران، جو یازمان مربیان، بو مدیران، ورز.ی، خدمات ورز.ی، تولیدات ورز.ی،

ورز.ی و  تأییماتتجهیرات، رو رویدادها،  کفش، پو.اک،: تجهیرات و کالاها ها دوهای ورز.ی، ریانآ

، محصول یدمشترک دارند: تول چیریا هااناما هتآ  ؛ببش دارد یناگرچآ صن ت ورزش چند یایر.

 ینا تومآقابلیال گذ.تآ، با تومآ بآ ر.د  21 عی .و12: 1122 ی،و ل یم مارکاورزش  یردمنحصربآ

 متحدهایالاتبرتر اروپا و  یعصنا یانرا در م 5صن ت برتر رتعآ  یا تنوانبآصن ت، ورزش توانمتآ ایت 

از  یشب یشریتآپ یاز کشورها یصن ت ورزش در برخ ایرودهارزشو  یناخالص داخل یدتول یهی کمب کند.

، یمحصولات ورز. یدتول یلبآ دل. و253: 1125، و هتکاران 2اتولاکوئیا ایت .دهگرارشچهار درصد 

و  ییقممت تأثیراتورزش با  هتچنین دارد. ینقش مهت یدر توی آ اقتصاد یاصل مؤلفآ یا تنوانبآورزش 

 .در توی آ اقتصاد مام آ ایت مؤثریخود تامل  یرممتقییغ

اقتصاد  رد صن ت ورزش ایت. یمتیی یلتحل یبرا یاقتصاد یهانیریآکاربرد  ،اقتصاد ورزشدر این رایتا 

، 1سو کابوراکی زاهاریاا کندمی یابیمنابع در صن ت ورزش را ارز ینآبه یصتبص یورزش، ممائل و الاوها

در هر کشور از  یدانش اقتصاد ورزش نشان داده ایت کآ رابطآ صن ت ورزش با اقتصاد مل .و62: 1124

با  هاانت مشکا بنابراین ؛برخوردار ایت ایویژه یاییو مغرای ی، یرهنای، اقتصادی، امتتاتیاییی یط.را

بآ  یمل هایمدل توی آ را حل کرد. هاانمشکات  توانتیتوی آ ن یمتفاوت ایت و با ارائآ الاو یکدیار

و  خاص کشور یطبا تومآ بآ .را و را ایتبراج کند یاتا نکات مثعت هر  کندمیکتا  بحران یریتمد

در  ادیخطرات ز یل، بآ دلیکنون یبحران اقتصاد درلذا  .دکن گیریتصتییمتنایب با موضوتات خاص ان 

 گذارانیرمایآ یبا یود مومود برا یراناقتصاد ورزش ا یاتاز ضرور یاقتصاد ورزش، برخ هایمنعآاز  یبرخ

: 1125 ،و هتکاران زادهریتیا ایت یضرور هاانتوی آ  یبآ مداخلآ دولت برا یازندارند و ن یاقتصاد یآتوم

و  یلتت یبآ برری یازدر کشور ن یتوی آ ورزش و بحران اقتصاد دویویآت امل و رابطآ  ینبنابرا ؛و221

 ارائآ نشده ایت. ینآزم یندر ا اتتتادیقابلو چارچوب  یلتحل یقعل یقاتدارد کآ در تحق یتبصص

                                                           
1 Torlakovic 
2 Zaharia, N. and Kaburakis 



 

 

 ایت. یرورض یقمربوط بآ موضوع تحق یقعل یقاتو نقد تحق ی، بررییقبهتر موضوع تحق یحتوض یبرا

 یشبب هااناز  یاایت و هر  یتومهقابل یراوانی یاقتصاد و صن ت ورزش دارا ینآدر زم یداخل تحقیقات

و در برریی ارتعاط بین محیط اکادمیا ورزش 1128دیتوم و هتکاران ا کرده اند. یاز صن ت ورزش را برری

از هی یاختار دو عرف  هاانبا صن ت ورزش نشان دادند کآ بآ دلیل دولتی بودن دو نهادو ایتقال مالی 

 بآ نمعت اگاهی و .ناختو گرارش دادند کآ 1125ا نیری قنعری و صابونچیمهت ت امل منایب نیمت. 

 اهداف بآ دیتیابی مهت صحیح ییایت گرینش ملرومات یکی از اقتصادی، متغیرهای متقابل تأثیرات

و نشان دادند کآ هر دو تامل یردی، یازمانی و محیطی 1125تییی زاده و هتکاران اایت.  ورزش اقتصادی

گذاری و گرارش دادند کآ یرمایآ1125زاده و هتکاران اریتی در ورزش اثرگذار همتند. وکارکمببر یضای 

و نشان دادند کآ یرمایۀ یکری 1126ضیاء و هتکاران اداری ندارد. دولت در ورزش بر ر.د اقتصادی اثر م نی

ن ت ای با مشتری، در تشبیص یرصت صدارد و ب د یرمایۀ رابطآ تأثیرهای کارایرینانآ در تشبیص یرصت

گیری از توان تلتی راهکارهای هتچون بهرهو 1126خمروی زاده و هتکاران ا را دارد. تأثیرمذکور بیشترین 

ها را گذاری صن ت ورزش بر تحقیقات دانشااهو دیتاوردهای مراکر اموزش تالی در ورزش و یرمایآ

و نشان دادند 1125تمکریان و هتکاران ا ارتعاط بین صن ت ورزش و اموزش تالی دانمتند. راهکار ترینمهی

کدام از کالاهای ورز.ی اکفش، پو.اک و یایرو از مریت نمعی و قدرت رقابتی کآ ایران در صادرات هیچ

دادندکآ منابع انمانی ببش ورزش، بر ر.د اقتصادی  و نشان1123مایی و هتکاران ا با.د.نتی برخوردار

و در تحلیل یرایند تولید تا مصرف محصولات 1122نیریان ا داری دارد.م نی تأثیرصن ت ورزش ایران 

، های تولید، توزیع داخلی و صادراتهای ییمتیورز.ی ایرانی نشان داد کآ توامل راهعردی بآ تفکیا ببش

 ار همتند.مصرف داخلی و خارمی اثرگذ

 ند.اکشور پرداختآ بحران اقتصادیممائل  نیر در خارج از حوزه ورزش بآ برریی تحقیقات داخلیبرخی 

پیامدهای اقتصادی و امتتاتی بحران مالی، کاهش تولید  تأثیرات ترینمهیو گرارش کرد کآ 1122صادقی ا

 برزگر امتتاتی ایت. هایناارامیناخالص داخلی، ایرایش نرخ بیکاری، ایرایش بدهی و کمری بودمآ، 

 نتایج و اعاتات اب اد یناوری تصر در اقتصادی هایبحران نشان دادند کآ ظهور و،2822ا یلیل و خاندوزی

اکری . نیر باید متناظر با اب اد و نتایج در یطح کلی و تتلیاتی با.د. ان مدیریت یاراهآ ومبتلفی دارد 

 هایتحرییقاب ایامی در اقتصاد ایران را ب دازان هایمهرومومو تامل اصلی رکود تورمی عی 1128ا

، حتایت دولت، وکارکمبوامل بازاریابی، عرو و ت1125نوببت و هتکاران ا ذکر کرده ایت. التللیبین

امادگی کارایرینی، تکنولوژی، دیتریی بآ اعاتات، دیتریی بآ یرمایآ و قانونتندی از توامل  ،یازی.عکآ

 یابیتدم دیت شآیرو 1125ی یدواوی و هتکاران ابر.تردند.  ورز.ی در ایران وکارکمبمویقیت ای زمینآ

 یرهایبرمم یمعتن دارادامآو  یدائت یرمیمکان جادیبحران را در تدم ا تیریدر مقولآ مد مورد انتیار جیبآ نتا

مدل هشداردهنده  و1126ا و هتکاران قوامدانمتند.  یرایر کشور یهایازمان یکار یندهاییرا در ،التللیبین



 

 

کان اقتصاد  یرهایمتغ راتیینرخ تغ و ریتار یبرری یبر معنارا  رانیاقتصاد ا یبرا یاز موتد بحران مال شیپ

و گرارش کردند کآ بهترین راهعرد کلی برای ایران، 1125تامتیر ریاحی و هتکاران اتدوین کرده ایت.  رانیا

 ییفی وملوگیری از نویانات چرخآ تجاری ایت.  ب دازانتقویت مقررات، رویآ و حاکتیت .رکتی و 

 ریریبرنامآو داده  صیتشب را یازمان اوریتاب یاصل هایویژگی ا،یدر یطح ایتراتژو 1124هتکاران ا

توان  هایتاملو بآ ترتیب 1124ا وایتانیی اریورمر بحرانی را پیشنهاد دادند. با .رایطی اوریتاببرای 

 دولت تیو حتای راهعرد یریربرنامآ، خانوار تیحتا ی،علعتیموق  ،انیت امل با مشتر ی،نارندهیتطابق و ا

 اوریتابو نشان دادند کآ برای 1124دانمتند. صادقلو و هتکاران ا مؤثر وکارهاکمب یاورتاب در را

و 1124یردانی و ایتاتیلی ا دا.تآ با.ند. ایویژههای یردی تومآ گرد.اری باید بآ ویژگی هایوکارکمب

اهش مالی باتث ک هایبحرانمالی و از یوی دیار،  هایبحراننشان دادند کآ روابط تجاری باتث تمریع نشر 

تدم هتاهنای  و گرارش کرد کآ1123تجاری در کشورهای نوظهور .ده ایت. رضایی ا هایمریانحجی 

ایو تامل اصلی رکود اقتصادی، کاهش ارزش پولی، بازرگانی اارزیو و مالی دولت ابودمآ هایییایتبین 

و نشان دادند کآ مدیریت دانش در بحران 1122میریاعتی ااقتصاد کان بوده ایت.  ثعاتیبیپول ملی و 

تتلکرد یردی و یازمانی را باری ملوگیری از زوال  ارتقاءراهعردی در محیطی پویا مومعات  تنوانبآ

 یازد.یراهی می وکارکمب

ی هاو در پژوهشی نشان دادند، تغییر و گرایش با.ااه1121ا 2نائورایت و رامفورد در تحقیقات خارمی نیر،

و 2112ا 1. یوکاکتورک و هتکارانگذاران .ده ایتهای مجازی مومب مذب یرمایآبآ ی الیت ورز.ی

مقابلآ با بحران و دوره رکود  یروش برا نیو م تعرتر نیبهتر وکارکمبدر مدل  ینواورگرارش دادند کآ 

 تیاکثرنشان دادند کآ و 1121ا 8. موهانمون و هتکارانایت ییهی بازار و یوداور شیایرا یبرا یاقتصاد

 تیریمربوط بآ مد یداخل هایمنعآ.امل  هاعرو نیا شتریو ب بحران دارند یبرا یعرو احتتال ای هایازمان

و نقش صن ت ورزش در 1128ا 5ژانگ و هتکاران .بحران ایت ای یدر ع یداخل دارانیهامو ارتعاط با 

و هتکاری دولت، 1128ا 6ترا و هتکاراناند. گرارش کرده تومآقابلبهعود .رایط اقتصادی و امتتاتی را 

و، اتحاد 1125ا 5کنلی و توهی داند.دانشااه و صن ت در حوزه ورزش برزیل را برای توی آ ضروری می

ت یوناتای داند.ها منایب میمهت تحقق ایتراتژی ی ورز.ی تفریحیوکارهاکمبرا برای  ایایتراتژ

 ها را بآ خطر خواهند انداخت.وکارکمبها و و نشان داد کآ ومود بحران اتتعار .رکت1125ا 4پتکویمین
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اند کآ روند کنونی ت امل تجاری بینی کردهناری اقتصاد ورزش پیشو در اینده1125و هتکاران ا 2تولاکوئیا

اموزش ، اموزش تیفیکو 1126ا 1هیچتا و احتد .بآ .تاب بیشتری خواهد رییدورزش با یایر صنایع 

 ریالجرا حوزه ورزشاقتصاد دانش ی تتلکرد را در ابیارز و یتلت قاتیو تحق هازیریاختبودمآ و ، یاحریآ

 باومودنتایج دادند کآ این رویدادهای ورز.ی حتی  و1125بلومعرگ و هتکاران ا اند.گرارش کرده کنندهیینت 

 هاییتاریبانکآ کشورها تدابیری را برای نیارت بیشتر بر  .رط بآند با خیال راحت برگرار .ود توانمیاپیدمی 

 و در برریی موانع توی آ تلتی صن ت ورزش امریکا،1124ا 8زاهاریا و کابوراکیسواگیردار اتتال کنند. 

موانع در این  ترینمهی ورزش هایمحل یازمان و صن ت ورزش یهارببشیز ،یموانع کاربرد کآنشان داد 

رار اب ترینمهیدیتریی بآ اعاتات و یناوری را بحران  و برای پایخ بآ1124و هتکاران ا 5ژو .زمینآ همتند

ای را بر یازییادهپو امرا یا  گیریتصتیی.ناخت یازمانی، و یآ یرایند 1123و هتکاران ا 6یرکار دانند.می

در ورزش،  یازییخصوص و،1123ا 5اکتل ون ریلناان طاف پذایری و تغییر در دوران بحران پیشنهاد دادند. 

در  کآو نشان دادند 1122ا 4میوا و یتادیاداند. واییلاقتصادی بهتر این صن ت منایب میبرای مدیریت 

و نشان دادند 1111ا 3یمارونی و هتکاران .باید کارامدتر .ود ییدارا مدیریت مومودی و بحران اقتصادی

در ایتراتژی بری اثرببشی با.د. ترینمهیتواند یازی میکآ در مراحل رکود اقتصادی، ایتراتژی یکپارچآ

تین حال تحقیقات چدیدتری کآ در زمینآ اقتصاد ورزش انجام .ده ایت تتدتا بآ برریی مواردی مانند 

-و، تحلیل1112های صن ت ورزشاکشکار،و، تحلیل راهعردی ببش1112اایچلویر،9روش های درامدزایی

قتصادی هتآ گیری کرونا در صن ت و و اثرات ا1112، 10های اقتصادی بازار ورزشاچارچنکو

 آک ایت .ده تشکیل بازیار هراران و صن ت ورزش از و ایت با این حال  اقتصاد1112، 11ورزشاالتوباتی

 بآ ها مدل. دبو خواهد پیچیده بمیار ییمتتی مدیریت بحران در چنین. همتند یکدیار با یتد و داد حال در

 ر واقع مدلمازید. یابیی دیت ییمتی تتامیت از بهتری درک بآ ییمتی کل یازی یاده با کآ کنند می کتا ما

دانش در  هتچنین معانی اصلی .برد می بالا را صحیح هایپایخ یایتن .انس و کرده بندیععقآ بهتر را ممائل

 در هاداده های مرئی و پراکنده قرار دارد. زیرایایتآ نآ های .نایایی .ده منایب ومدل پایآ بر ایهر حوزه

طی را های محیتواند روابط پدیدهنتی یازی.وند. هر چند مدل تفمیر تعیین و کشف، توانندمی مدل قالب
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های اقتصادی کند. هتچنین یازمانمی ترایان را ان ایایی هایمکانیمی درک عور کامل توضیح دهد، امابآ

ان مدیریت بحر مومب تواندنتی تنهایی بآ یراوان توانتندى و گمترده امکانات با های ورز.یو یا یازمان

ا نیام ی کل خرومى و ببشى بین محیط یا و زمینآ پویا یا اقتصاد ورزش زیرا .وند، ورزش اقتصادی

ی مانند برریی موارد بآ تتدتاًایت  .دهانجامتحقیقاتی کآ در زمینآ اقتصاد ورزش اقتصادی ایت.  از عریی 

های اقتصادی بازار ورزش ایت و های صن ت ورزش، تحلیلشروش های درامدزایی، تحلیل راهعردی بب

پرداختآ نبآ خصوص در کشور ایران بآ برریی بحران اقتصادی در ورزش  یتاکنون تحقیق تبصصی و مام 

رغی پرداختن بآ ممائل مبتلف مدیریت و توی آ اقتصادی ورزش اما کتتر تحقیقات خارمی نیر تلیایت. 

بآ  اندیامنتبصصی و  صورتبآتاکنون  .دهانجامتحقیقات  عورکلیبآ روینازاند. ابآ .رایط بحران پرداختآ

 ازلحاظخارمی  هایالاو کآ ازانجااند. در هتین رایتا برریی بحران اقتصادی در حوزه ورزش نپرداختآ

اند توالاوهای ملی در یایر صنایع کشور نتی عورینهتیاختاری تفاوت زیادی با یاختار داخلی دارد و 

احی یا نیاز بآ عر ینبنابراپایباویی نیازهای و ممائل مدیریت بحران اقتصادی در صن ت ورزش با.ند، 

ت مدیریلذا در پژوهش حاضر در پی پایخ بآ این یئوال همتیی کآ مدل مفهومی  الاوی بومی ومود دارد.

 اثرات بحران اقتصادی بر ورزش کشور چاونآ ایت؟

 

 شناسی پژوهشروش

روش تحقیق از نوع مطال ات کیفی با رویکرد اکتشایی نیامند و ییمتتاتیا بود. مام آ اماری پژوهش .امل 

ل ایاتید نتونآ انمانی .امدو ببش منابع انمانی اگاه و منابع اعاتاتی مرتعط بآ موضوع پژوهش انتباب .د. 

و کار.نایان خعره مدیران  ی انجام داده بودند؛هایکآ در حوزه اقتصاد و صن ت ورزش پژوهش هادانشااه

های ورز.ی نییر وزارت ورزش و موانان و یدراییون های ورز.ی کآ دارای تحصیات کار.نایی یازمان

یر در ورزش نیای حریآو تحلیل گران اقتصادی و مشاوران  ار.د و دکتری مرتعط با پژوهش حاضر بودند

نابع اعاتاتی نیر مشتتل بر ممنابع بود. ورز.ی  هایدیو و تلویرین و کانال، راهاکار.نایان اقتصادی روزنامآ

وش ر صورتبآبآ ا.عاع نیری  دنرییای ت یین گردید. نتونآ اماری بر معنای تلتی، اینادی و کتاببانآ

 گیری .د.ایراد و روش هدیتند برای منابع اعاتاتی براورد و نتونآ درقضاوتی 

 مشخصات نمونه آماری پژوهش. 1جدول 
 منابع اعاتاتی منابع انمانی مام آ

 گروه مطال آ

ایاتید دانشااه 

در حوزه 

اقتصاد و 

 صن ت ورزش

مدیران و 

کار.نایان 

-خعره یازمان

 های ورز.ی

مشاوران و 

تحلیلاران 

اقتصادی در 

 ورزش

منابع 

ای و کتاببانآ

تلتی امقالآ، 

 و...و کتاب

ها و گرارش

امرایی و ایناد 

 حقوقی

منابع و 

ار.یوهای 

 ایریانآ



 

 

 گیرینتونآ
قضاوتی 

 انیریو

قضاوتی 

 انیریو

قضاوتی 

 انیریو
 هدیتند هدیتند هدیتند

 حجی نتونآ
 نمبآ 16 نمبآ 25 نمبآ 18 نفر 4 نفر 5 نفر 3

 نمبآ 56 نفر 12

 

ای نیامند و مصاحعآ اکتشایی انیتآ یاختارمندو بود. مشبصات ابرارهای ابرار پژوهش .امل مطال آ کتاببانآ

ا و هبا برریی معانی و پیشینآ از عریق مطال آ ایناد، کتاب هامؤلفآبا.د. ایتبراج زیر می صورتبآپژوهش 

ها مهت تکتیل و تطعیق توامل و روابط از مصاحعآ. مقالات .امل منابع داخلی و خارمی انجام گردید

از  .دهعراحیچارچوب تحلیلی  ایاس برها ای ایتفاده .د. انجام مصاحعآدر مطال آ کتاببانآ .ده.نایایی

و معنای مصاحعآ مدید قرار  .دهتحلیلهای قعلی قعل صورت گریت. قعل از انجام هر مصاحعآ، مصاحعآ

 د.نترل و مطلوب ارزیابی .ک ذکر.دهینجی کیفی های رواییروایی ابرار با ایتفاده از روش گریتند.می

 

 . مشخصات ابزارهای پژوهش2جدول 
 روایی زمینآ مطال آ ابرار روش

 یامطال آ کتاببانآ
 یمتلچارونو.ت ا

 ایتبراج مفاهییو
 منابع اعاتاتی

 های م تعرانتباب نمبآ

بآ لحاظ تلتی و 

 حقوقی

نفر  2روایی محتوایی تویط ا

میران توایق بین  متبصصو

کدگذاران و مصححان ایآ 

 مصاحعآ 42/1میران توایق  –نفر 
چارچوب پریش 

 اپریشنامآ بازپایخو
 منابع انمانی

 برحمبانتباب ایراد 

 .ایمتای تلتی و ینی

دار بر معنای اینکآ چآ نوع اعاتات هدف صورتبآکو.د تا و هدیتند پژوهشار می گیری نیریدر نتونآ

ی نیریآ گیرایت. ایاس انتباب نتونآ این بود کآ ایراد و اعاتات منتبب بتوانند بآ .کل ازیموردنخاصی 

. تکرارپذیری لغوی کآ در ان 2ها کتا کنند. تکرارپذیری در دو بُ د مدنیر قرار گریت: و تکرارپذیری یایتآ

کآ در ان تولید نتایج متضاد از . تکرارپذیری نیری 1های مشابآ هدف بود؛ تولید نتایج مشابآ با انتباب مورد

ان .وندگهای مبالف هدف بود. در این پژوهش، با ارائآ بازخورد بآ مصاحعآعریق انتباب موردهایی در قطب

روایی  ایرایش منیوربآتأثیر ناذارد،  هاان یپایخ گوئبر نحوه  کآیعوربآدر ممیر پژوهش  هاانو قراردادن 

 کآیدرصورت.د و تا ان مرحلآ ارائآ می امدهدیتبآانجام هر مصاحعآ، الاوی  درونی اقدام .د. ضتناً، پس از

. این کار پس از انجام مصاحعآ انجام دادیمقرار  موردبحث.ونده نکاتی را نمعت بآ الاو دا.ت، مصاحعآ

ها، کار دادهگیری انجام .ود. هترمان با گرداوری یرض و مهتپیش هرگونآتا مصاحعآ خالی از  گردید

 هاانعی یآ مرحلآ کدگذاری باز، محوری و انتبابی نیر .روع .د. پس از ایتبراج کدها،  هاانتحلیل 

 کند؛ ععقات مدا و یاها و تشابهات بین این کدها را ا.کار می.وند؛ مقایمآ مداوم، تفاوتبندی میععقآ



 

 

 تکتیل تئوری درروندابع و متون مومود نیر این یرایند .کل گیرد. من درروندگردند تا نیریآ ادغام می

ها تا زمانی ادامآ یایت کآ پژوهشار اعتینان حاصل کند کآ گیرند. کار گرداوری دادهقرار می موردایتفاده

مصاحعآ در عی دورۀ .ش ماه، تحلیل  12ایراید. پس از انجام های او نتیای بآ دانمتآادامۀ کار چیر تازه

های ممتبرج از درصد بالایی از داده چراکآهای قعلی بود؛ آ نشدن دادۀ مدید بآ دادهها حاکی از اضایداده

دگذاری ک ها پایان داده .د.بنابراین، با رییدن بآ حد ا.عاع نیری، بآ مصاحعآ؛ های اخر تکراری بودمصاحعآ

 .دهیی.نایاروابط  بر ایاسمدل پژوهش نیر با ایتفاده از مطال ات قعلی و نیر چند پژوهشار انجام .د. 

. کدگذاری در یآ مرحلآ کدگذاری اول ابازو، کدگذاری دوم ترییی گردیدیا چارچوب مفهومی  صورتبآ

 درنهایت ، یپس اب اد وهامؤلفآها تعدیل بآ و انجام .د تا مقولآگرینشی یا انتبابیو و کدگذاری یوم امحوریا

یراوانی تکرار مضامین  بر ایاس هامؤلفآگرینش و ناارش نهایی  ..وند مفهومیهای اصلی در مدل تامل

مام آ اماری ببش  دوهای ممتبرج از ابرار پژوهش امصاحعآ و مطال آ نیریو در در یایتآ هاانکلیدی 

 اانمانی و اعاتاتیو بود.

 های پژوهشیافته

منیر امتغیر اصلیو،  22یطح کلی ااثرات بحران و مدیریت بحرانو،  1.امل  .دهایتبراجچارچوب مفهومی 

 .و8امدول  کلیدی بود مؤلفآ 283بُ د و  83

 .ده.نایایی هایمؤلفآ یاچندمرحلآبندی و کدگذاری . چارچوب8مدول 

 اثرات بحران اقتصادی بر ورزش

 یکلیدتکرار مضامین  مفاهیی مقولآ کدمحوری

اثر بر 

ییمتی 

کلی 

 ورزش

ییمتی 

اقتصادی و 

 مالی ورزش

 صن ت پذیریرقابت و کاهش کاهش ر.د اقتصادی ورزش

 ورزش

3 

 2 هاوکارکمبخطر بر.کمتای برای 

 22 های ورز.یکاهش بودمآ و درامدهای یازمان

 21 غیرمجاز و مجازی بازارهای ر.د و حقیقی بازارهای کاهش

 4 ها یرایندها و رویدادهاهرینآایرایش 

 2 های مالی از ورزشحتایت و گذارییرمایآ کاهش

 4 مشاغل ایرایش بیکاری و از بمیاری ریتن از بین

 2 نویانات خارج از کنترل مریان ترضآ و تقاضا در ورزش

 ییمتی ییایی

و مدیریتی 

 ورزش

 26 های ییایی در نیام ورزشچالش

 28 گیری و مدیریت.رایط تصتیی پیچیده .دن

 21 تغییر رویکرد توی آ بآ مدیریت بحران

 3 هامدیریت یازمان یناکارامد

 21 ورزش نیامبآکاهش تومهات نهادی و ییایی 



 

 

ییمتی 

یرهنای و 

امتتاتی 

 ورزش

 28 کاهش مشارکت امتتاتی در ورزش

 21 های کارکردی ورزش در مام آکاهش ارزش

 2 ای برای ورزشیازی ریانآکاهش امکان مریان

 4 کاهش اولویت ورزش نمعت بآ ممائل م یشتی

اثر بر 

منابع 

توی آ 

 ورزش

منابع ییریکی 

 ورزش

 2 های تترانیتوقف پروژه

 25 های ورز.یتدم امکان ر.د زیریاخت

 2 حوزه ورزش تأییماتها و یناوری یریودگی

 2 کیفیت اماکن ورز.یکاهش ایتانداردها و 

 3 های تجهیرات ورز.یایرایش هرینآ

منابع انمانی 

 ورزش

 4 مذب نیروی انمانی هایمحدودیت

 8 از دیت ریتن یرمایآ انمانی ورزش

 21 ایرایش مهامرت ورز.ی بین ایتانی و بآ خارج از کشور

منابع دانشی 

 ورزش

 5 مهانهای ورز.ی روز کاهش دیتریی بآ یناوری

 4 پژوهش منابع مالی برای تأمینتدم امکان 

 3 ض ف ییمتی تلتی اموز.ی ورزش

 21 باکیفیتکاهش تولیدات تلتی 

اثر بر 

یطوو 

توی آ 

 ورزش

ورزش 

 پرور.ی و پایآ

 3 هاانکاهش امکان پرورش ایت دادهای ورز.ی و حتایت از 

 4 پایآها و رویدادهای ورزش پرور.ی و ت ویق برنامآ

 5 ناکارامد .دن ییمتی اموزش ورزش

ورزش 

هتاانی و 

 تفریحی

 5 کاهش و ت ویق برگراری رویدادهای ورز.ی هتاانی

های داوعلعانآ و امتتاتی حوزه کاهش امکان حتایت از ی الیت

 ورزش

6 

 22 کاهش امکان حتایت از مراکر ی ال ورزش هتاانی

ورزش 

قهرمانی و 

 ایحریآ

 28 داریداری و با.ااهمشکات تیی

 2 در ورزش رقابتی التللیبینکاهش توان کمب مویقیت 

 2 های دولتیمشکات تیی

 3 ت ویق ممابقات و رویدادهای ورز.ی

اثر بر 

صن ت 

 ورزش

خدمات 

 ورز.ی

 26 مشکات مراکر خدمات ورز.ی

 2 اقتصادیهای غیرمجاز ورز.ی بآ دلیل یشار ر.د ی الیت

 5 های خدمات ورز.یامکان ت طیلی با.ااه

تولیدات 

 ورز.ی

 2 کاهش تولیدات ورز.ی

 21 کاهش کیفیت محصولات ورز.ی

 21 های تولیدی ورز.یمشکات .رکت



 

 

تجارت 

 ورز.ی

 4 مشکات واردات و صادرات ورز.ی

 21 قاچاق کالاهای ورز.ی

 26 تعلیغات ورز.یکاهش اخاق در بازاریابی و 

 25 محصولات ورز.ی در کشور ییمتی توزیع

. 

 ییمتی مدیریت اثرات بحران اقتصادی بر ورزش

 تکرار مضامین کلیدی مؤلفآ اب اد منیر

 یکپارچآ

یازی 

راهعردی 

مدیریت 

 بحران

 گیریتصتیی

 و یازماندهی

گیری و دهی ببشی و یراببشی در تصتییمشارکت

 نیام ورزش گذاریییایت

5 

 5 ان در ورزش پایآاعاتاتریری و دریتی نیارت بر برنامآ

 6 ملی، بین یازمانی و یراببشی در ورزش کارتقمییتدوین الاوی 

کارامدی 

حقوقی و 

 نیارتی

 22 بازناری قوانین مرتعط با اقتصاد حوزه ورزش

در ایجاد الرامات حقوقی برای رتایت اصول اقتصاد مقاومتی 

 ورزش

2 

 6 و رتایت قوانین تجارت و ا.تغال وکاریضای کمب بر نیارت

مدیریت 

ریما 

 یراببشی

 8 در ورزش کنندهیینت های و ارزیابی ریما .نایایی

 5 ریناریما با رویکرد اینده مدیریت برنامآ بازبینی و عراحی

 22 منابع و دانش مدیریت ریما تأمین

 4 هامقابلآ با ریماو ت یین روش  هاریما تأثیرات

 ظرییت

یازی 

 امتتاتی

ملب حتایت 

 محیطی

های ورز.ی های دولتی از ببشیازمان نهادها و تیحتا

 خود زیرمجتوتآ

8 

های وکارکمب های متولی صن ت و بازار ازحتایت یازمان

 ورز.ی

22 

 3 ی کوچاوکارهاکمبحتایت برندهای بررگ از 

 1 های ورز.یوکارکمبحتایت مراکر تلتی و اموز.ی از 

ای ورزش از های ورز.ی و ی الان ریانآحتایت و .بصیت

 های ورز.یوکارکمب

5 

یازی مریان

 ایریانآ

 1 ای مثعت برای هتکاری در بحران اقتصادیریانآ یضایازی

 5 بحران بآ مام آ ورزش مدیریت اموزش اصول

ای ریتی در زمینآ ای امتتاتی با ریانآریانآ صفحاتهترایازی 

 ورزش

5 

یرهنامازی 

 محیطی

های امتتاتی مربوط بآ .رایط از ممئولیت وکارکمبغایل نشدن 

 مومود

6 



 

 

 8 وکارکمبپایعندی بآ اخاق بازاریابی و 

یر هنامازی هتیاری در مام آ ورزش برای .رایط بحران 

 اقتصادی

21 

ریع 

های چالش

 ذینف ان

 5 ایراد و مراکر ورز.ی مطالعات ارزیابی

 1 ملوگیری از مهامرت ورز.ی

 3 پیایری مشکات .غلی مربیان و متبصصان

 ظرییت

 یازی

 دانشی

 و خدمات

 بآ مشاوره

 مراکر

های ورز.ی ارائآ دانش کاربردی برای مدیریت بحران در یازمان

 کشور

2 

 3 ورزش در .رایط رکورد اقتصادیارائآ اعاتات بازار 

 28 بآ مراکر ورز.یارائآ خدمات و مشاوره ینی و تبصصی 

 تلتی توی آ

 8 ها صن تببش موردنیازتولید دانش بومی 

 21 توی آ و های ورز.ی بر تحقیقگذاری یازمانیرمایآ

انجام تحقیقات منایب و ارائآ دانش و اعاتات موردنیاز در 

 بحران

5 

 نواوری نیام

 6 های ورز.ییازی ر.د ایتارتاپیراهی

 22 پردازان و کارایرینان ورز.یحتایت از ایده

 2 تشویق ایراد توانتند بآ کارایرینی امتتاتی در ورزش

 از یریگبهره

 تجربیات

 التللیبین

 5 اقتصاد ورزش التللیبینرصد تحولات 

های یایر کشورها در زمینآ مطال آ تطعیقی از اقدامات و برنامآ

 بحران اقتصادی

2 

دریایت مشاوره و خدمات اقتصادی و مدیریتی خارمی برای 

 ببش ورزش

5 

 ظرییت

 یازی

 منابع

 منابع مدیریت

 ییریکی

 6 حفاظت از یضاهای ورز.ی ععی ی

باایتفاده دولتی بآ ایراد و مراکر  تجهیرات یا یضاها دادن اماره

 واحد .رایط

5 

 5 های ورز.ی دولتییازی پروژهیپاری و خصوصیبرون

 8 های تترانی ورز.یگذاری در پروژهایجاد یضای یرمایآ

 یناوری تأمین

 هاییمتی و

 5 هو.تندیازی رویدادها و یضاهای ورز.ی

 22 ایراری ورز.یایراری و نرمهای یبتیناوری

 3 ورز.یی وکارهاکمبارتقای زیریاخت یناوری برای 

 2 های ورز.ی دولتیامرای دولت الکترونیا برای یازمان

 کارامد
 هاییتحتا

 دولتی مالی

بهره بآ مراکر ورز.ی  کی یا بدون دولتی هایارائآ یارانآ و وام

 واحد .رایط

22 



 

 

 یازی

 اقتصادی

 4 .دهیریربرنامآ پیش از هایگذارییآیرما پرداخت در تمریع

مالیاتی در ببش  اتتعارهای از ببشی موتد از زودتر پرداخت

 ورزش

2 

 4 اقتصادی برای ورزش ثعات صندوق ایجاد

 2 ایراد و اقشار نیازمند و مراکر ورز.ی برای حتایتی ارائآ بمتآ

 مدیریت بهعود

 مالی

 2 های ورز.یدر یازمان مدیریت بودمآ دولتی

 6 های ورز.یدر یازمان مدیریت درامدها

 28 های ورز.یدر یازمان هامدیریت حتایت

 21 های ورز.یدر یازمانها مدیریت هرینآ

 ت دیل

 یشارهای

 اقتصادی

 3 مالیات و یهام بازخرید و یود پرداخت توقف

 21 بمتانکاران و بدهکاران مدیریت

 28 هامالیات دیتتردها، ها،قعض ت دیل نحوی پرداخت

 21 .ده ییپاربرون دولتی ورز.ی یضاهای یبهااماره کاهش

 2 هاهرینآ و پرداختنی هایحماب بازبینی

 راهعری

 صن ت

 ورزش

 توانتندیازی

 وکارهاکمب

 4 های ورز.یوکارکمباموزش هتاانی بازاریابی بآ 

 4 یازی و بازاریابیهای ورز.ی برای .عکآوکارکمبکتا بآ 

 21 منابع اولیآ تأمینی ورز.ی برای وکارهاکمبکتا بآ 

 3 یازی و دورکاریمحوری، تییاموزش پروژه

 8 های مرتعط با .رایط بحران اقتصادیاموزش مهارت

 یازی.عکآ

 بازاریابی

های بازاریابی محیطی های توزیع و .عکآهتمویازی کانال

 ورزش

2 

 3 رصد ریتار خرید و مصرف مشتریان

 بازار مدیریت

 ورزش

 2 تحولات بازار ورزش و ارائآ اعاتات انرصد 

 5 خدمات و محصولات گذارینیارت بر قیتت

 2 معارزه با قاچاق کالاهای ورز.ی

 3 بازار ورزش واکنش بآ تحولات

 مدیریت

 تأمین زنجیره

 .رایط ای منایب قیتت یر بر توایق برای کنندگانینتأم با مذاکره

 بهتر

4 

 6 ی ورز.ی از تولید تا یروشوکارهاکمب تأمینحفظ زنجیره 

 6 ورز.ی وکارکمب تأمینایرایش .عکآ محیطی و زنجیره 

 تقویت

 و .راکت

 هتکاری

 5 غیرورز.یهتکاری و .راکت بین مراکر ورز.ی و 

 3 های ورز.ی داخلی و خارمیوکارکمبهتکاری و .راکت بین 

 21 باهیهای ورز.ی وکارکمبهتکاری و .راکت بین مراکر و 



 

 

 بآ تشویق

 تثعا و تغییر

 21 بندی و ترضآ محصولات متنایبهای بمتآتغییر در ویژگی

 5 و خدماتمحصول نوع در و نواوری  رییتغ

 4 بازار هدفتغییر در 

 3 تغییر و نواوری در ییمتی بازاریابی

 و پیامدها

 کارکردها

 چرخآ حفظ

 اقتصادی

 ورزش

 2 ورزش در تولید ناخالص ملیحفظ مایااه 

 3 ورزش وکارکمبو  ییزاا.تغالهای حفظ ظرییت

 28 حفظ گردش مالی در ببش ورزش

 پایداریازی

 و منابع

 یرایندها

 3 تثعیت منابع دولتی

 2 گذاری ببش خصوصیحفظ مشارکت و یرمایآ

 22 ها و رویدادهای ورز.یثعات در ی الیت

 ارتقای

 اوریتاب

 هایازمان

 4 وکارهاکمبها و ارتقای چابکی و هو.تندی یازمان

 21 ها و یرایندهاان طاف در برنامآ

 3 محیطی تأمینببشی بآ .عکآ تنوع

 حفظ

 در مشارکت

 ورزش

 21 حفظ مشارکت ورز.ی پرور.ی، هتاانی و رقابتی

 2 مصرف ورز.ی و ورزش در یعد خانوار

 3 هواداری و داوعلعی در ورزشحفظ مشارکت امتتاتی، 

 

بحران و مدیریت  چارچوب مفهومی و مدل پژوهش .امل دو یطح اثرات 2 و .کل 8مدول  بر ایاس

بحران بر  اثرات مریان کلی روابط بین متغیرها از یطح مدیریت اثرات بحران اقتصادی بر ورزش کشور بود.

 ورزش ایت. در اقتصادی بحران اثرات

 



 

 

 مفهومی پژوهش. مدل 1شکل 

 

این یطح .امل چهار منیر اثر بر ییمتی کلی ورزش، اثر بر منابع  سطح اثرات بحران اقتصادی بر ورزش: 

توی آ ورزش، اثر بر یطوو توی آ ورزش و اثر بر صن ت ورزش بود. در منیر اثر بر ییمتی کلی ورزش 

.امل اب اد؛ اثر بر ییمتی اقتصادی و مالی ورزش، ییمتی ییایی و مدیریتی ورزش و ییمتی یرهنای و 

منیر اثر بر منابع توی آ ورزش .امل اب اد؛ اثر بر منابع ییریکی ورزش، منابع انمانی  امتتاتی ورزش بود.

ورزش و منابع دانشی ورزش ایت. منیر اثر بر یطوو توی آ ورزش .امل اب اد؛ اثر بر ورزش پرور.ی و 

؛ اثر ب ادای بود. منیر اثر بر صن ت ورزش .امل اپایآ، ورزش هتاانی و تفریحی و ورزش قهرمانی و حریآ

 بر خدمات ورز.ی، تولیدات ورز.ی و تجارت ورز.ی ایت.

یازی راهعردی این یطح .امل هفت منیر یکپارچآ سطح مدیریت اثرات بحران اقتصادی بر ورزش:

ادی، اقتص منابع، کارامدیازی یازیدانشی، ظرییت یازییازی امتتاتی، ظرییتمدیریت بحران، ظرییت

یازی راهعردی مدیریت بحران مشتتل بر کارکردها بود. منیر یکپارچآ و هاورزش و پیامد صن ت راهعری

گیری و یازماندهی، کارامدی حقوقی و نیارتی و مدیریت ریما یراببشی بود. منیر اب اد؛ تصتیی

محیطی و  ییازیرهنگای، یازی ریانآیازی امتتاتی .امل اب اد؛ ملب حتایت محیطی، مریانظرییت

 وی آمراکر، ت بآ مشاوره و دانشی مشتتل بر اب اد؛ خدمات یازینف ان ایت. منیر ظرییتهای ذیریع چالش

 ریتمنابع .امل اب اد؛ مدی یازیالتللی بود. منیر ظرییتبین تجربیات از یریگبهرهنواوری و  تلتی، نیام



 

 

 هاییتتاحاقتصادی مشتتل بر اب اد؛  ها ایت. منیر کارامدیازیییمتی و یناوری تأمینییریکی و  منابع

 اد؛ ورزش .امل اب صن ت اقتصادی بود. منیر راهعری یشارهای مالی و ت دیل مدیریت دولتی، بهعود مالی

 ویت، تقتأمین زنجیره ورزش، مدیریت بازار بازاریابی، مدیریت یازیوکارها، .عکآکمب توانتندیازی

 رخآچ کارکردها مشتتل بر اب اد؛ حفظ و ایت. منیر پیامدها ثعات و تغییر بآ هتکاری و تشویق و .راکت

 ورزش بود. در مشارکت ها، حفظیازمان اوریتاب یرایندها، ارتقای و منابع ورزش، پایداریازی اقتصادی

 گیریبحث و نتیجه

 283بُ د و  83منیر،  22یطح کلی، دو معتنی بر  .دهایتبراجچارچوب مفهومی های پژوهش .امل یایتآ

دو یطح کلی چارچوب مفهومی .امل اثرات بحران اقتصادی بر ورزش و مدیریت این کلیدی بود.  مؤلفآ

ورزش  در اقتصادی بحران بحران بر اثرات اثرات مریان کلی روابط بین متغیرها از یطح مدیریتاثرات ایت. 

لازم ایت ابتدا انواع اثرات محتتل بحران اقتصادی بر ورزش .نایایی و نیامند .ود یپس  درواقعایت. 

 درواقع .دهینتدوچارچوب ایتبراج و  روینازاراهکارها و چارچوب راهعردی متنایب با ان ارائآ گردید. 

رخی ب ش ایت..امل اثرات بحران و راهکارهای پیشنهادی پایخ و واکنش بآ اثرات بحران اقتصادی بر ورز

مدیریت و توی آ اقتصادی با  ینآدرزمهای مفهومی تحقیقات پیشین نیر بآ ارائآ چارچوب، تئوری و مدل

اقتصادی  متغیرهای متقابل تأثیرات مامع .ناختبرخی مطال ات  اند.رویکرد ریع چالش و بحران پرداختآ

و  قوامو. 1125دانند انیری قنعری و صابونچی، ضروری می ورزش اقتصادی دریت در ییایت برای اتباذ

دوین کرده تکان  یرهایمتغ یبرری یبر معنارا  ی کشوراقتصاد و یبحران مال بینیپیشمدل  و1126ا هتکاران

 نتایج و اعاتات اب اد یناوری تصر در اقتصادی هایبحران برخی .واهد نیر نشان دادند کآ ظهور ایت.

نیر باید متناظر با اب اد و نتایج در یطح کلی و تتلیاتی با.د ایلیل،  ان مدیریت یاراهآ ومبتلفی دارد 

ارزیابی  تومآقابلرا  دارایی اقتصادی در کاهش منابع و بحران نقش و1122ا یتادیا و میواواییل و.1121

 در بحران اقتصادی نمعت بآ ییمتی ورزش همتند. .ده.نایاییاثرات  کنندهیینتعاین .واهد  .کردند

رزش، منابع توی آ واثرات بر ییمتی کلی ورزش، اثرات بر چهار منیر اثرات بحران اقتصادی بر ورزش در 

ببشی از میاهر اثرات  درواقع. ایت .دهیفت رصن ت ورزش اثرات بر یطوو توی آ ورزش و اثرات بر 

یمتی ییایی ، یکند و ییمتی اقتصادی و مالیکشور نتود پیدا میییمتی ورزش  بحران اقتصادی در کلیات

توی آ  با تومآ بآ وابمتای مدیریت و دهد.قرار می تأثیران را تحت و مدیریتی و ییمتی یرهنای و امتتاتی 

یضاها و امنابع ییریکی  ایت. این منابع .املمنابع ورزش بآ منابع، برخی از اثرات مربوط بآ محدودیت در 

و منابع دانشی  و...و امدیران، کارکنان، مربیان، ورز.کاران، متبصصان، مدریان، منابع انمانی امکاناتو

ز ا متأثرببش دیاری از نیام ورزش کآ ایت. گردیده  یینت  و...و  هاااعاتات، تولیدات تلتی، نواوری

وی آ یطوو ت با.د .املهای ان نیر میشبب ینتر.ده.ناختآو  ترینمهی احتتالبحران اقتصادی بوده و 

، و...، دانشجویی، ایت دادیابی ویاموزدانشا ورزش پرور.ی و پایآ تواندایت. بحران اقتصادی میورزش 



 

 

 ها، ممابقاتارقابتای و ورزش قهرمانی و حریآ و...و محوریا.هروندی، یامت ورزش هتاانی و تفریحی

از بحران اقتصادی در نیام ورزش  متأثرمشهودترین ببش  یتدرنها .ایدو تا حدی زیادی دچار رکود نت...و 

 ، تولیدات ورز.یو...و ااموزش، تترین خدمات ورز.یدانمت. صن ت ورزش  هایببش توان بآرا می

تتده  دهندهتشکیلخود  و...و اتوزیع، واردات، صادرات، بازاریابی و تجارت ورز.ی اکالا و تجهیراتو

 ..وندو متضرر می متأثرتری از بحران اقتصادی ممتقیی عوربآییمتی اقتصاد ورزش همتند و 

ی توان بآ .واهدات تلتی و ممتندات محیطهای مربوط بآ اثرات بحران اقتصادی در ورزش میدر تعیین یایتآ

 تعود منابعک نییر تواملی با زاربا و بحران اقتصادی اند کآ .رایطتتده تحقیقات نشان داده پیشین رموع کرد.

 رب تبصصی خدمات و اقتصادی یریاختزض ف  ییریکی، کاهش تمهیات کار، نیروی مالی، نویانات

 .و1125 هتکاران، و تمکریان؛ 1126امحتدکاظتی و هتکاران،  ایت یرگذارتأثورزش  در وکارکمبیضای 

مشکات اقتصادی ایران را مالکیت گمترده دولتی، یاختار انحصاری بازار،  ترینمهیمطال ات دیاری نیر 

و. تحقیقات دیار 1125 هتکاران، و ی یدواویاند اگرایی وتدم ت ادل با بازارهای خارمی گرارش کردهدرون

یت یفمحصولات، تدم ک یترضآیقدان تعلیغات و بازاریابی منایب برای یایتن بازارهای منایب مهت نیر از 

مهانی و  یبازارهاتولیدی در ایران نمعت بآ  یکالاهاها، تحریی اقتصادی و قیتت گران بندیمنایب در بمتآ

 .و1124 ،ایتاتیلی و یردانیااند رکود و بحران اقتصادی کشور دانمتآ یدکنندهتشدرا محرک و  نابرابری ارزی

کاهش تولید  ازمتلآهای اقتصادی و امتتاتی پیامدهای بحران مالی را در حوزه ترینمهیو 1122صادقی ا

 ند.اهای امتتاتی گرارش کردهناخالص داخلی، ایرایش نرخ بیکاری، ایرایش بدهی و کمری بودمآ و ناارامی

متنایب بآ کلیات و ماهیت ییمتی ورزش کشور و  مدیریت اثرات بحران اقتصادی بر ورزش چارچوب

یع تنها محدود بآ ر درواقعمدیریت بحران  ازانجاکآدوین گردید. در ببش ت .ده.نایایی.نایی اثرات نوع

ر هفت منیبنابراین  چالش و بحران نیمت بلکآ امرای نوتی توی آ متنایب با .رایط بحران ایت

نابع، م یازیدانشی، ظرییت یازییازی امتتاتی، ظرییتیازی راهعردی مدیریت بحران، ظرییتیکپارچآ

 داماتاقابتدا باید  درواقع .تدوین گردیدکارکردها  و ورزش و پیامدها صن ت راهعریاقتصادی،  کارامدیازی

یازی درون و برون ییمتی ورزش در مند .ود یپس از عریق ظرییتو تصتیتات پراکنده بازناری و نیام

ها یتاهای اقتصادی در ییمتی ورزش ارتقا یابد. یپس از عریق حتمنیرهای امتتاتی، تلتی و منابع قابلیت

ردهای پیامدها و کارک یتدرنهاهای ویژه بتوان بمتر تغییر رویکرد در صن ت ورزش را یراهی یاخت. و نیارت

ها و بازیاران ییمتی ورزش بازخورد داده .ود تا مدیریت بحران باید مشبص و نتایان .وند و بآ ببش

ی ورزش اقتصادی راهعردی مدیریت بحران یازیکپارچآ پذیر با.ند.اقدامات مدیریت بحران برای ادامآ تومیآ

ا رگیری و یازماندهی، کارامدی حقوقی و نیارتی و مدیریت ریما یراببشی تصتیی هایبایمتی ببشمی

ای، ریانآ یازی یانمرملب حتایت محیطی،  نیر باید بتواند منجر بآیازی امتتاتی .امل . ظرییتیردبربادر 

 اتتجربی ضرورت دارد تا ازدانشی  یازیظرییت در. .ودذینف ان های محیطی و ریع چالش ییازیرهنگ



 

 

آ ینی، مدیریتی و مالی ارائ مشاوره و خدماتهای ورز.ی و یازمان وکارهاکمب و بآ التللی ایتفاده .ودبین

تلتی   آتوی در .رایط تحریی لازم ایت تا یژهوبآتاوه براین بآ دلیل نیاز بآ دانش و یناوری بومی  گردد.

یریکی و ی منابعمربوط بآ دو ببش  نیر منابع یازیظرییت نواوری در ییمتی ورزش تقویت .ود. و ر.د

 کارامدیازیبرای ایت.  ی هو.تند مرتعط با ورزشهاییمتی و هاییناوریهای ورز.ی و هتچنین یازه

های یازمان مالی مدیریت بهعود دولتی اقدامات مدی هی برای مالی هایحتایتلازم ایت تا در کنار اقتصادی 

نیر  ورزش صن ت مومود در ورزش اندیشیده .ده و امرایی گردند. اقتصادی یشارهای و ت دیل ورزش

ازاریابی، ب یازیوکارها، .عکآکمب توانتندیازی بآ بتوان کآینحوبآنیازمند راهعری و حکترانی خوب ایت 

ثعات  و تغییر بآها یازمان هتکاری و تشویق و کت.را ، تقویتتأمین زنجیره ورزش، مدیریت بازار مدیریت

 ادیاقتص چرخآ حفظ باید حاصل .وند کآ یرگذارتأثی ملتوس و کارکردها و پیامدها یتدرنها. یایتدیت

و  ترینمهیورزش  در مشارکت ها، حفظیازمان اوریتاب یرایندها، ارتقای و منابع ورزش، پایداریازی

 .همتند هاان ینتربررگ

-ظرییت برخی پژوهش همتند. .ده.نایاییمنیرها و اب اد  ییدکنندهتأ تتدتاًتحقیقات و مطال ات قعلی نیر 

رای ریع را ب محوردانشها و تغییر رویکرد بآ اقتصاد های دانشااهگیری از ظرییتیازی تلتی و دانشی بهره

خمروی  ؛1128یتوم و هتکاران، اد دانند.های مومود در ورزش و ایرایش .تاب توی آ ضروری میچالش

 کابوراکیس، و ؛ زاهاریا1126؛ هیچتا و احتد، 1128ترا و هتکاران، ؛ 1122میریاعتی، ؛ 1126زاده و هتکاران، 

و هتکاری دولت، دانشااه و صن ت در حوزه ورزش برزیل را برای توی آ 1128ترا و هتکاران ا و.1124

، چادویا و و1123و و مایی و هتکاران ا1126هتکاران امحققانی مانند ضیاء و  داند.ضروری می

د. انگرارش کرده تومآقابلنقش منابع انمانی در اقتصاد ورزش را  و1112و ویاتو و هتکارانا1111هتکارانا

 هاییتمحدود و حتایتی و حقوقی مالی، هایییایت ،مام آ مقررات و قانون چهارچوبتحقیقات دیار نیر 

ان، تمکریان و هتکارا اندگرارش کرده کنندهیینت محیطی را برای ارتقای حکترانی و راهعری صن ت ورزش 

و 1امان ، حتایت دولتو1111و هتکاران، 2اکرابتریبازاریابیتحقیقاتی نیر  .وو یایر؛ 1123رضایی، ؛ 1125

الوی اعاتات و یناوری تکنولوژی، و1111و هتکاران،8الارا کارایرینی و یازی.عکآ، و1111هتکاران،

 در صن تتوامل مویقیت  ترینمهیرا  و5،1111اژانگو قانونتندی و6،1111اابیدوونا، یرمایآو5،1111وانگ

برخی از محققان گرارش کردند کآ بهترین راهعرد کلی برای  و.1125نوببت و هتکاران، بر.تردند اورزش 

ملوگیری از نویانات چرخآ تجاری ایت اتامتیر  ب دازانایران، تقویت مقررات، رویآ و حاکتیت .رکتی و 
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 در کآ دادند نشانو 1111ا هتکاران و و یمارونی و1123ا هتکاران و یرکارو. 1125ریاحی و هتکاران، 

ییفی و  .بمیار رهاشا با.ند تواندمی و تغییر پذیریان طاف، یازییکپارچآ ایتراتژی اقتصادی، رکود

و  ایایتراتژ را نیازمند بلوغ یازمان اوریتابو یازگاری و 1124ا وایتانیی اریورمرو و 1124هتکاران ا

 حل راهیاهای امتتاتی را برخی مطال ات نیر ایتفاده از یضای مجازی و .عکآ داند..رایط محیطی می

؛ 1111و هتکاران، 1؛گارزا1111و هتکاران، 2دویلادانند ها در دوران بحران میوکارکمبراهعردی برای 

و 1124ا هتکاران و و و ژو1122یوکاکتورک و هتکاران ا و.5،1111؛ هان و لی1111و هتکاران، 8چادویا

ن و بحرا در .رایط هاروش بهترینمروه  را یناوری و ینواور اعاتات، بآ دیتریی بحران بآ پایخ برای

ی ورز.ی مهت وکارهاکمبرا برای  ایو، اتحاد ایتراتژ1125کنلی و توهی ا اند.م ریی کرده یرکود اقتصاد

اثرات  برای مدیریت .ده.نایاییمنیرها و اب اد  تأییدکنندهاین مطال ات  .داندها منایب میتحقق ایتراتژی

 بحران اقتصادی در ورزش کشور همتند.

شایی و کیفی اکت ییازمدلایتفاده از رویکرد  ضرورتبآتوان می نیر کاربمات نتایج این پژوهش در بحث 

و صن ت ورزش کشور از  اقتصااد پرداخت.  موردمطال آنیامند در حوزه موضاوع پژوهش و مام آ اماری  

بحران  یرتأثاین ییمتی تحت . هماتند  یکدیار با دادویاتد  حال در کآ ایات  ه.اد یلتشاک  بازیاران زیادی

 یمتتیی موامآ ایات. مدیریت اثر بحران اقتصادی محیطی در چنین  اییاابقآ یباقتصاادی کشاور با رکود   

 بآ تویااط محققان بآ کارگراران .اادهارائآها ها و مدلچارچوب. بود خواهد درک غیرقابل و پیچیده بماایار

 یتد ان تتامیت از بهتری درک بآ یایمتی صن ت ورزش  کلیات یاازی یااده  با کآ کنندمی کتا مدیران

د تا نبریم بالا را صحیح هایپایخ یایتن .اانس  و کرده بندیععقآ بهتر را مماائل  های اکتشاایی مدل. یابند

معانی  خعرگان و ازنیرهای یکری برخایااتآ های مرئی و پراکنده بر معنای چارچوبگیری بآ یایتآتصااتیی

هتر ب یااازیدر چارچوب مدل بحران اقتصااادی هایداده تفماایر تعیین و کشااف،هتچنین تلتی قرار بایرد. 

 ترایان را مالی و تجاری هایمکانیمای  درک را توضایح دهد و  های محیط اقتصاادی تواند روابط پدیدهمی

و  اتکاقابل هایمدل یقدانوهش و مایااه ان در دانش مومود بآ دلیل در این پژ .دهارائآاهتیت مدل کند. 

تواند در صورت ومود تتایات محیطی در یطح می کشور دارای مصاادق تینی در نیام اقتصاادی ورزش  

 باومود های متولی اقتصاااد و صاان ت ورزش یااازمان .اادهارائآمدل  بر ایاااسی قرار بایرد. تومهقابل

 را مدیریت کنند بر ورزش اثرات بحران اقتصااادی تواندنتی ییتنهابآ یاااختاری و امراییهای توانتندى

 یا ورزش ییمتی اقتصاد و صن ت ایتو زیرا ممئلآا.اواهد ی لی از وضا یت ورزش کشور گویای این   

 این ییمتی نیازمند یا چارچوب و خرومى مطلوب ایت یچندببشپیچیده و یاختار  یطمحزمینآ پویا با 
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یری گریری و تصتیینار در ارزیابی، برنامآهای اکتشایی و مامعایتفاده از مدل. با.اد میهعردی یکپارچآ را

حوزه تویا آ اقتصادی ورزش کشور   در کردن تتل اىمریره ی لی و هاىبرنامآ ناکارایی توان بآ کاهشمی

 منجر .ود.

بحران اقتصاااادی در ورزش، یرایندی توان گفت کآ مدیریت های میکلیاات یاایتآ   بر ایااااس یات درنهاا 

با.د و از های مبتص بآ خود مییایماتتاتیا و چندیطحی ایت کآ در هر یطح و مرحلآ دارای ویژگی  

ضرورت دارد تا ارتعاط بین توامل در درون هر یطح و با یایر  روینازاپذیرند. توامل هتعماتآ خود اثر می 

د گفت کآ مدیریت اثرات بحران اقتصااادی بر ورزش مشاابص بای عوربآگریتآ .ااوند.  در نیریااطوو را 

اثرات  یازی اکوییمتتی بآ ت دیلکشاور یا نیازمند یا یایمتی راهعردی ایت تا بتواند از عریق ظرییت  

در این رایتا تشکیل کتیتآ های توانتند تتلیاتی، ارائآ برنامآ ریری راهعری تویط  بحران اقتصاادی بپردازد. 

یاااازمان های متولی ورزش در کشاااور، ملب حتایت های مالی و قانونی از نهاد های قانون گذر بآ ویژه 

مجلس .ورای ایامی، تشکیل ملمات تبصصی با دولت و در تین حال یرمایآ گذاری در توی آ یناوری 

مرایای رقابتی در صااان ت ورزش، بهره گیری از ظرییت های  اعاتاتی در صاان ت ورزش، تویاا آ   های

   گرد.اری در توی آ صن ت ورزش از راهعردهای گذر از دوران بحران در صن ت ورزش کشور ایت.
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