
 

1 

 مالی در صنعت گردشگری ورزشی کشور تأمینو  گذاریسرمایه پژوهیآینده

 چکیده

 

. تاسکشور یورزش یدر صنعت گردشگر یمال نیو تأم یگذارهیسرما یپژوهندهیآ هدف پژوهش حاضر،

 خبرگان در صنعتجامعه آماری شامل است.  یاکتشاف -یلیتحل ،تیو ازنظر ماه یکاربرد ،نوع تحقیق

-که شامل اساتید مدیریت ورزشی که در زمینه گردشگری ورزشی و سرمایه ورزشی کشورگردشگری 

هایی انجام داده بودند )حداقل دو پژوهش( و همچنین مدیران شاغل در حوزه گذاری در ورزش پژوهش

گردشگری ورزشی منتخب )نظیر مدیران رویدادهای ورزشی، مدیران تورهای گردشگری ورزشی، مدیران 

های ورزشی( که دارای تحصیلات کارشناسی ارشد ها و مدیران باشگاهی گردشگری، مدیران هتلهاآژانش

 وتحلیلتجزیه یبرا .پرسشنامه بازگردانده شد 23نفر بود. که در نهایت  23و دکتری بودند. تعداد این افراد، 

ی، ستمیس-یتیریمدعوامل  .شداستفاده  مکمیک اثرات متقاطع و پنل خبرگان یبیترک یهاها، از روشداده

ذاری و گترین عوامل مدل سرمایهی از مهمو اقتصاد یاسیس کلانی و ارتباط-یفرهنگی، قانون، رساختیز

باشند که مدل نهایی پژوهش مبتنی بر تأثیر عوامل تأمین مالی در صنعت گردشگری ورزشی کشور می

ینه برنامه نتایج این پژوهش می تواند زم .باشدمیارتباطی و نهایتا قانونی  -سیستمی بر فرهنگی -مدیریتی

صنعت گردشگری ورزشی  ریزی مناسب جهت جذب سرمایه گذاری و تأمین مالی مناسب در جهت توسعه

  را فراهم اورد. کشور

 ، گردشگری ورزشیگذاریسرمایهمالی،  تأمین، پژوهیآینده کلیدواژه ها:   

The future of investment research and financing in the country's sports 

tourism industry 

Abstract 

The purpose of the current research is to study the future of investment and 

financing in the country's sports tourism industry. The type of research is 

applied and analytical-exploratory in nature. The statistical population includes 

experts in the country's sports tourism industry, including professors of sports 

management who had conducted research in the field of sports tourism and 

investment in sports (at least two researches), as well as managers working in 

the field of selected sports tourism (such as managers of sports events , 

managers of sports tourism tours, managers of tourism agencies, managers of 

hotels and managers of sports clubs) who had master's and doctoral degrees. 

The number of these people was 23. In the end, 23 questionnaires were returned. 

To analyze the data, the combined methods of the expert panel and cross-

sectional effects were used. Managerial-systemic, infrastructure, legal, 

cultural-communication and political and economic factors are the most 
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important factors of the investment and financing model in the country's sports 

tourism industry, and the final research model is based on the influence of 

managerial-systemic factors on cultural - It is communicative and ultimately 

legal. The results of this research can provide the basis for proper planning to 

attract investment and finance for the development of the country's sports 

tourism industry. 
Keywords: futures research, financing, investment, sports tourism 

 

 مقدمه

ها و که یک علم کاربردی است، تکنیک جهتازآن پژوهیآینده. هنر شکل دادن به آینده است پژوهیآینده

یل ، سناریوسازی، تحلسازیمدل، روندیابی، خیال نگاری آگاهانه، بانیدیده. شودمیفنون مختلف را شامل 

 خواند که هر یک پژوهیآیندهتوان بعضی از فنون معروف را می بینیپیشتاریخی، تکنیک دلفی و 

: 7231شوند )فتحی و همکاران، می کاربردهبهبرهه زمانی خاص ها بسته به هدف و با توجه به شروازاین

ای ههای فضای رقابت میان نظامو ناهمواری سویک. تحولات سریع اقتصادی، اجتماعی و فناوری از (33

از طرف دیگر، پژوهش در مورد آینده را به مبارزه برای  المللیبینهای های بزرگ و شرکتسیاسی، قدرت

بقا تبدیل کرده است. همزمان، یکی از عناصر موفقیت در گردشگری درک و مدیریت تغییرات مؤثر در 

لکه عوامل پردازد، بقطعی آینده نمی بینیپیشبه  پژوهیآیندهباید توجه داشت که آینده این صنعت است. 

ها و موضوعات پیش رو شناسایی گیرد. سپس چالشقرار می موردبحث، مطالعه و دهنده آن شناساییشکل

ا و هکرد و از بروز چالش ریزیبرنامه هاآنشوند تا بتوان با ارائه راهکارهای مناسب برای برخورد با می

 که هر یک گیردمیها و فنون مختلفی را دربراین نوع مطالعه تکنیک .تحقق آینده نامطلوب جلوگیری کرد

 کاربردهبهمدت و بلندمدت( مدت، میانبسته به هدف و با توجه به برهه زمانی خاص )کوتاه هاآناز 

مظلوم )گوناگون در مورد جهان آینده استهای ، تفاسیر و ایدهپژوهیآیندهبدیهی است که محصول  .شودمی

 .(17: 7231زاده و همکاران، 

شمار گردشگران ورودی  کهطوریبهاخیر، رشد چشمگیری را شاهد بوده  هایدههصنعت گردشگری در 

، براساس گزارش سازمان میلیارد رسیده است 7.3به  3379میلیون بود، در سال  39که  7393نسبت به سال 

میلیارد 1/7به  3333درصد رشد دارد و در سال 2/7، تعداد گردشگران جهان سالیانه 7جهانی گردشگری

 3درصد رشد دارد و به  1/1های گردشگران در سرتاسر جهان در هر سال همین زمان هزینه نفر رسید در

 بینیپیشدهد و درصدی را نشان می 133هزار و  7این رقم رشدی   (.3337ملاح، تریلیون دلار رسید)

میلیون نفر از جمعیت  39حدود  7393در سال  دیگربیانبهمیلیارد نفر برسد.  7.3به  3323تا سال  شودمی
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بر اساس  3393بعد یعنی در سال  صدسالرفتند.  المللیبینجهان، یعنی از هر هزار نفر یک نفر به سفر 

 بینیپیشنفر، یک نفر، این تجربه را خواهد داشت. طبق  3میلیارد نفر، یعنی از هر  7.1 هابینیپیش

 3و هزینه کرد  المللیبینمیلیارد گردشگر ورودی  7.3، دنیا شاهد 3323گردشگری تا سال  پژوهانآینده

ه شمار ب المللیبینگردشگر پذیر  ترینبزرگتریلیون دلار خواهد بود. همچنین در این سال کشور چین 

پور و  )حسنخواهد داشت المللیبینرود و امریکا بیشترین سهم اقتصادی را از هزینه کرد گردشگران می

درصد از مشاغل جهان  72از سویی براساس آمار سازمان جهانی جهانگردی  .(733: 7231وئدی، شاهی س

( معتقداند که با توسعه جوامع، بهره وری 3373و همکاران)7در ارتباط با صنعت گردشگری است و وانگ 

وسعه تاز منابع گردشگری می تواند به نیروی اصلی برای توسعه اقتصادی تبدیل شود و در این بین 

  ,(3373و همکاران) 2(، کامیلا3373و همکاران)3گردشگری ورزشی، نقشی بی مانند و پیشرو دارد. مارکو

( نیز در گزارش یافته های تحقیقات خود بر اهمیت گسترش گردشگری 3373و همکاران)7چان چو 

 ورزشی بر توسعه ظرفیت های فرهنگی و اجتماعی و شکوفایی اقتصادی تأکیده کرده اند.

سرزمین پهناور ایران با طبیعت رنگارنگ و استثنایی خود در برگیرندة سواحل، کوه ها، دریاچه ها، جنگل 

ها و بیابان های زیبا و منحصر به فرد است که همه و همه کشور ایران را در رتبه پنجم از نظر جذابیت 

هان از نظر جذابیت های های طبیعی در جهان قرار داده است. همچنین ایران یکی از ده کشور اول ج

وان تهای انسانی، فرهنگی، ورزشی و غیره میها و ظرفیتگردشگری نیز هست. که با توجه به سایر قابلیت

یعی های طبجاذبه از آن به عنوان کشوری مستعد در توسعۀ صنعت گردشگری ورزشی تفریحی نام برد.

بی و تابستانی، بیابان گردی و کویر نوردی مربوط به دامنه نوردی و طبیعت گردی، ورزش های ساحلی، آ

های مربوط به شکار و صید بیشترین اهمیت را در توسعۀ گردشگری ورزشی ایران دارند. با این و جاذبه

ال در سمیلیون و پانصد هزار نفر  یکاز همه گیری کرونا  قبلحال میزان گردشگری ورزشی در کشور 

بر اساس برنامۀ چهارم توسعۀ کشور ایران، تعداد گردشگران تا پایان با توجه به این که   برآورد می شود که

( بخشی از این میزان 7737میلیون نفر در سال برسد )سندچشم انداز  33باید به رقمی معادل  3337سال 

و توان به دگردشگران ورزشی را می گردشگری می بایست در حوزه گردشگری ورزشی صورت پذیرد.

. تماشاگران ورزشی به تماشای بندی نمودکنندگان ورزشی تقسیمشی و مشارکتگروه تماشاگران ورز

ی های ورزشالمللی و جاذبههای جهانی و مسابقات بینرویدادهای ورزشی از قبیل مسابقات المپیک، جام
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ه های ورزشی توجکنندگان ورزشی، گردشگرانی هستند که به انجام فعالیتمند هستند. مشارکتعلاقه

هایی در ورزش از اماکن، تأسیسات، جازه ها و موزه های ورزشی دیدن کنند وها تمایل دارنددارند. آن

آورند تا مشارکت فعال داشته باشند که بیشتر جنبه غیررقابتی دارد و حتی خود مقدمات آن را فراهم می

 .(713: 3373، 7)هالفواید ورزش در ابعاد تندرستی، اجتماعی و روانی بهره گیرند 

آن بر  أثیرتآن درآمدزایی در ورزش و  تبعبهو  گذاریسرمایهبررسی اثرات مستقیم و غیرمستقیم از سویی 

صاد . سهم ورزش در اقتباشدمیبسیار مهم برای اقتصاد کشورها  مسئلهروی رشد و توسعه اقتصادی، یک 

شور حاضر در ک در وضعیتن دارد که آدر  وکارکسبو توسعه  گذاریسرمایهملی رابطه مستقیم با میزان 

اندک است. در این راستا نتایج پژوهشی بیانگر این است که  یافتهتوسعهما میزانان در مقایسه با کشورهای 

 1/7درصد، 3در کشورهای ایتالیا، انگلستان، المان نسبت اقتصاد ورزش به تولید ناخالص داخلی به ترتیب 

چرسولیچ  .(79: 7233)جلالی فراهانی وهمکاران، باشدمیصدم  23درصد و برای ایران  7/7درصد و 

ارزیابی و در نظر گرفتن تأثیرات گسترده رویدادهای  ( در پژوهشی تحت عنوان3333) 3تومینو و همکاران

رویداد  های استراتژیکبرای ساماندهی عناصر و ویژگی به این نتایج دست یافتند که گردشگری-ورزشی

ی، : اجتماعی، فرهنگیسیار با اهمیت هستند که شاملو مقصد برای دستیابی به پایداری هشت دسته 

در ( 7233) روحانی و همکاران .زیستگردشگری و محیطسازمانی، لجستیکی، ارتباطی، اقتصادی، 

دست  این نتایجبه  اجتماعی در صنعت گردشگری ورزشی -فرهنگیگذاری سیاستپژوهشی تحت عنوان 

د های جذابیت مقاصگذاری در حوزه توسعه گردشگری ورزشی شامل مؤلفههای سیاستشاخصیافتند که 

( در پژوهشی 7233) امینی و همکاران .می باشدگردشگری، جذابیت محیطی، تنوع جاذبه و عوامل فرهنگی 

گردشگری در سه بخش ساختاری، محیطی و توسعه های مربوط به مؤلفهکه  به این نتایج دست یافتند

بخش  ها در سهطور ویژه در زمینه گردشگری ورزشی مؤلفهبندی هستند. همچنین بهطبقهمدیریتی قابل

زیرساختی، مدیریتی و سیاسی، اجتماعی و فرهنگی جای گرفته و در زمینه موانع گردشگری ورزشی، 

 .اندشدهندیبتبلیغاتی طبقه -سیاسی و ارتباطی -ر بخش مدیریتی، زیرساختی، فرهنگیها در چهامؤلفه

اظهار کردند ایجاد جذابیت های محیطی باعث  (3333( و ژانگ و همکاران)3333فدا و همکاران)همچنین 

پلگرینی و ، (3373)2هایدرپروبستلافزایش تمایل و ترغیب افراد به گردشگری ورزشی می شود. 

 نیز افزایش زیر ساخت ها را موجب توسعه کسب و کار های( 3333( و تانگ و همکاران)3333همکاران)
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توسعه زیر ساخت های دسترسی و حمل و نقل، کیفیت خدمات  لذاورزشی می دانند.  مرتبط با گردشگری

 سات مثبت در میانبه توسعه و بهبود احساتواند می …ورزشی و  -استراحتگاه ها و مراکز تفریحی

( 3333( و تانگ و همکاران)3333(، حونز و همکاران)3333الحامد و همکاران)گردشگران کمک کند. 

و  7سی وانگکیفیت خدمات و بهبود امکانات را زمینه توسعه گردشگری ورزشی عنوان کردند و 

توانند در زمینه گسترش های اینترنت و فضاهای مجازی مینیز بیان کردند که ظرفیت (3373همکاران)

 ها را از فوائد اجتماعی و اقتصادی آن بهره مند سازند.توریسم ورزشی اثر بخش باشند و کشور

با این حال و با تلاش مسئولین کشور برای کاهش وابستگی به نفت در اقتصاد کشور و ایجاد رونق اقتصادی 

شگری و گردشگری ورزشی است که توسعه در بخش های مختلف، یکی از جنبه های مهم و اثر گذار گرد

این بخش ها نیازمند برنامه ریزی، سرمایه گذاری و تسهیل فرایند های توسعه ای است، با این حال هر 

چه مسئولین تلاش و سرمایه گذاری مطلوب تری انجام دهد آینده بهتری در انتظار این صنعت خواهد بود 

راهکارهای نوین در بررسی پیشاینده ها و مسیر پیشروی این و بالعکس آن نیز صادق است، فلذا یکی از 

زی که ریگیری و برنامهترین ابزارهای تصمیمصنعت، استفاده از آینده پژوهی است. در این راستا از مهم

 پژوهی است. امروزه بشر به خدمت گرفت آینده

 شود که توسعه گردشگری ورزشیبا این حال و با اقتباس از آنچه که مطرح گردید این گونه استنباط می

پیامدها و دستاوردهای مختلفی را در ابعاد مختلف اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و غیره به همراه دارد و 

اند سازی کردهریزی و پیادههای راهبردی که طرحکشورهای توسعه یافته از این ظرفیت به دلیل برنامه

ای که در این حوزه وجود ایران اما به دلیل مشکلات عدیده اند. دربیشترین بهره را از این صنعت برده

روی این حوزه روز به دارد، گردشگری ورزشی چندان موفق نبوده است. با علم به اینکه تحولات پیش

مبنای  کند، امکان اینکه برها و نیازهای گردشگران به مرور زمان تغییر پیدا میشود، خواستهروز بیشتر می

های گذشته آینده درخشانی را برای یک حوزه خاص متصور بود وجود ندارد، الگوهای توجه به روند

لاعات رود با ورود فناوری اطگردشگری ورزشی نسبت به گذشته دستخوش تغییر شده است و انتظار می

به مراتب این تغییرات بیشتر شود، لازم است جهت ارائه تصویری جامع از توسعه گردشگری ورزشی 

روی این حوزه اقدام به های پیششناخت عوامل مؤثر بر آن و در نهایت شناخت عدم قعطیتایران و 
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ورد شود اطلاعات مباعث می این برنامه ریزی که براساس آینده پژوهی صورت می گیرد،ریزی کرد. برنامه

ن مهم ردد. اما اینیاز برای سیستم هشدار زودهنگام، روند و تحولاتی که باید مورد توجه قرار گیرد، مهیا گ

از جانب پژوهشگران حوزه بازاریابی و گردشگری مورد غفلت واقع شده است. بر مبنای آنچه که بیان شد 

 ، پژوهش حاضردر حوزه گردشگری ورزشی پر شود آینده پژوهیو جهت اینکه خلاء تحقیقاتی در حوزه 

 الی در صنعتم تأمینو  گذاریسرمایهبه این سؤال است که سناریوهای مطلوب برای  به دنبال پاسخ

 ؟کدامندگردشگری ورزشی 

 شناسیروش

ق جامعه آماری تحقی. باشدمیهدف کاربردی  ازلحاظاکتشافی و  –نوع توصیفی ، از روش تحقیق حاضر

که شامل اساتید مدیریت ورزشی که در زمینه  حاضر شامل خبرگان در صنعت گردشگری ورزشی کشور

هایی انجام داده بودند )حداقل دو پژوهش( و گذاری در ورزش پژوهشگردشگری ورزشی و سرمایه

همچنین مدیران شاغل در حوزه گردشگری ورزشی منتخب )نظیر مدیران رویدادهای ورزشی، مدیران 

های ورزشی( ها و مدیران باشگاهمدیران هتل ،های گردشگریتورهای گردشگری ورزشی، مدیران آژانش

 23نفر بود. که در نهایت  23که دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری بودند. تعداد این افراد، 

 .پرسشنامه بازگردانده شد

با خبرگان و از تکنیک تحلیل اثرات متقابل برای و پرسشنامه برای گردآوری اطلاعات از روش مصاحبه  

ام هایی به منظور شناسایی عوامل انجدر ابتدا، مصاحبه. گردیدتکمیل  هااستفاده شد و پرسشنامه تحلیل

نفر(  23ها انجام شد)تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبهها مورد تحلیل قرار گرفت و گردید و متن مصاحبه

یکرتی ای لپنج گزینه پرسشنامه هایکدهای باز آن شناسایی گردیدند. در ادامه، کدهای باز در قالب گویهو 

و در بین خبرگان توزیع شد. با تنظیم شد گویه  37و  امتیاز( 7امتیاز تا کاملا مخالفم  9)از کاملا موافقم 

ی باطارت-یفرهنگی، قانون، رساختیزی، ستمیس-یتیریمدی کلیدی مؤلفه 9انجام تحلیل عاملی اکتشافی، 

 .گویه کاهش یافت 93تعداد گویه ها به  و ی شناسایی شدو اقتصاد یاسیس کلانو 

 9که شامل  (2، زیاد 3، متوسط 7، کم 3اصلاً ارزشی لیکرت ) 7در ادامه، پرسشنامه تحلیل اثرات متقابل،  

تنظیم گردید و در بین همان خبرگان توزیع شد. پایایی و روایی هر دو بخش مصاحبه  ی کلیدی بودمؤلفه

ه تأیید ب )تحلیل عاملی و روایی صوری و محتوایی(هاو پرسشنامه)با استفاده از روش لینکلن و گوبا( 

  استفاده گردید. Micmacو  SPSSافزار از نرمرسید. 

 

 ی پژوهشهایافته
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 الکین-مایر-آزمون بارتلت و کیزر. 1جدول 

 
-رمای-کیزر بردارینمونهکفایت  گیریاندازه

 الکین
113/3 

آزمون 

 بارتلت

 219/7339 تخمینی 3خی 

 397 درجه آزادی

 337/3 سطح معناداری

، تحلیل باشدمی( 337/3و سطح معناداری آزمون بارتلت ) 13/3برابر با  KMOمقدار شاخص  کهازآنجایی

  عاملی برای شناسایی ساختار و مدل عاملی مناسب است.

 شدهاستخراجعوامل نهایی  .2جدول 

 عوامل
 بار

 عاملی
 شماره گویه ها تعداد

 71 177/3 سیستمی-مدیریتی
2 ،73 ،33 ،22 ،29 ،23 ،73 ،73 ،77 ،73 ،93 ،97 ،92 ،

93 ،13 ،13 

 11، 17، 13، 13، 93، 93، 71، 71، 23، 21، 21، 32 73 372/3 زیرساخت

 91، 79، 31، 73، 73، 73، 3، 3، 1 3 191/3 قانونی

 37، 19، 91، 97، 72 9 133/3 ارتباطی-فرهنگی

کلان سیاسی و 

 اقتصادی
377/3 71 

7 ،3 ،7 ،9 ،1 ،77 ،79 ،71 ،71 ،23 ،12 ،17 ،19 ،11 ،

11 ،13 ،12 

، موارد وارد ماتریس تحلیل هاآن بندیرتبه، برای شناسایی و مؤثرپس از مشخص شدن فهرست موارد 

یل میک مک به شرح ذ افزارنرمبرای ورود به  شدهآوریجمع هایپاسخمتقابل گردیدند و میانگین  تأثیر

 :باشدمی

 مستقیم تأثیراتماتریس . 3جدول 

 عامل
-مدیریتی

 سیستمی
 قانونی زیرساخت

-فرهنگی

 ارتباطی

کلان سیاسی و 

 اقتصادی

 2 2 2 2 - سیستمی-مدیریتی

 2 2 2 - 2 زیرساخت

 2 2 - 3 2 قانونی

 2 - 2 2 3 ارتباطی-فرهنگی
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کلان سیاسی و 

 اقتصادی
3 2 2 3 - 

 .باشدمیمتوسط  تأثیر=3زیاد و  تأثیر=2که  دهدمیمستقیم را در ماتریس نشان  تأثیرنتایج میزان 

 غیرمستقیم تأثیراتماتریس . 4جدول 

 عامل
-مدیریتی

 سیستمی
 قانونی زیرساخت

-فرهنگی

 ارتباطی

کلان سیاسی و 

 اقتصادی

 2 2 2 3 - سیستمی-مدیریتی

 2 2 2 - 2 زیرساخت

 2 2 - 3 2 قانونی

 2 - 2 2 3 ارتباطی-فرهنگی

کلان سیاسی و 

 اقتصادی
3 2 2 3 - 

 .باشدمیمتوسط  تأثیر=3زیاد و  تأثیر=2که  دهدمیمستقیم را در ماتریس نشان  تأثیرنتایج میزان 

اده شد و میک مک استف افزارنرمعوامل در  تأثیراتمستقیم و غیرمستقیم از ماتریس  تأثیربرای بررسی 

 است. شدهدادهامتیاز هر عامل در ستون و ردیف ماتریس نشان 

مالی در صنعت  تأمینو  گذاریسرمایهبر  مؤثرمستقیم عوامل  تأثیرات یسماتر .5جدول 

 گردشگری ورزشی

 هاستونمجموع  هاردیفمجموع  شاخص ردیف

 3219/73 17231/72 سیستمی-مدیریتی 7

 77111/72 91339/77 زیرساخت 3

 77777/72 12177/73 قانونی 2

 3/77 33373/72 ارتباطی-فرهنگی 7

9 
کلان سیاسی و 

 اقتصادی
33331/72 77 

 33317/11 33317/11 مجموع

عت مالی در صن تأمینو  گذاریسرمایهبر  مؤثرغیرمستقیم عوامل  تأثیراتماتریس  .6جدول 

 گردشگری ورزشی

 هاستونمجموع  هاردیفمجموع  شاخص ردیف
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 3 3 سیستمی-مدیریتی 7

 3 3 زیرساخت 3

 3 3 قانونی 2

 3 3 ارتباطی-فرهنگی 7

9 
کلان سیاسی و 

 اقتصادی
3 3 

 33317/11 33317/11 مجموع

مستقیم  صورتبهعوامل  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریماتریس درصد تناسبات و امتیاز  .7جدول 

 و غیرمستقیم

 
-مدیریتی

 سیستمی
 قانونی زیرساخت

-فرهنگی

 ارتباطی

کلان سیاسی 

 و اقتصادی

 7 3 9 7 2 مستقیم تأثیرپذیری بندیرتبه

 7377 3322 7393 3773 3337 مستقیم تأثیرپذیری

 3 7 2 7 9 مستقیم تأثیرگذاری بندیرتبه

 3393 3333 7311 7312 7333 مستقیم تأثیرگذاری

 9 7 2 3 7 یمغیرمستق تأثیرپذیری بندیرتبه

 3 3 3 3 3 غیرمستقیم تأثیرپذیری

 9 7 2 3 7 مغیرمستقی تأثیرگذاری بندیرتبه

 3 3 3 3 3 غیرمستقیم تأثیرگذاری

 9 2 7 7 3 القوهمستقیم ب تأثیرپذیری بندیرتبه

 7337 3333 7337 3712 3333 مستقیم بالقوه تأثیرپذیری

 7 2 3 9 7 القوهمستقیم ب تأثیرگذاری بندیرتبه

 3712 3333 3333 7337 7337 مستقیم بالقوه تأثیرگذاری

 7 3 9 7 2 یم بالقوهغیرمستق تأثیرپذیری بندیرتبه

 7337 3323 7332 3713 3333 غیرمستقیم بالقوه تأثیرپذیری

قیم مست تأثیرگذارینهایی  بندیرتبه

 بالقوه
9 7 3 2 7 

 3713 3333 3327 7339 7312 نهایی مستقیم بالقوه تأثیرگذاری
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که  نمایدمیرا نیز محاسبه  تأثیرگذاریو  تأثیرپذیریمیزان سازگاری ماتریس در دو حالت  افزارنرم

میزان سازگاری بیشتر بین عوامل و منطقی بودن رابطه بین عوامل  دهندهنشانهرچه درصدها بالاتر باشد 

میک مک شکل جدیدی از سلسله مراتب متغیرها  افزارنرمبا هر بار تکرار ارتباط بین متغیرها،  .باشدمی

پایداری در قالب  دهندهنشان I-Iو تکرار  Iمتغیر  هایجایگشت. مقایسه بین تعداد تکرار دهدمیارائه 

 دیبندستهبرای  ضروری هایجایگشتدرصد به معنی این است که تعداد  733. برای نمونه باشدمیدرصد 

. باشدمیو این به این معنی است که کاربرد آن پایدار  باشدمیضروری  I-Iدر تکرار متغیر  Iتکرار متغیر 

 در حدود صد درصد باشد. تواندمینتایج 

عت مالی در صن تأمینو  گذاریسرمایهبر  مؤثرمستقیم عوامل  تأثیراتمیزان سازگاری  .8جدول 

 گردشگری ورزشی

 تأثیرگذاری تأثیرپذیری تکرار

7 11% 33% 

3 19% 733% 

 بندیرتبهو  بندیطبقهمستقیم و غیرمستقیم  صورتبه تأثیرپذیرو  تأثیرگذارعوامل را در دو حالت  افزارنرم

 است. شدهدادهکه نتیجه آن در دو شکل زیر نشان  نمایدمی

 غیرمستقیم تأثیرپذیری مستقیم )براساس رتبه( تأثیرپذیری

 
 تقیممستقیم و غیرمس صورتبه هاآن تأثیرپذیریمتغیرها بر اساس میزان  بندیطبقه .1شکل 

تبه عوامل، زیرساخت ر تأثیرپذیریمیزان  بندیرتبه، بر اساس شودمیکه در شکل فوق مشاهده  طورهمان

 غیرمستقیم قرار گرفتند. تأثیرپذیریمستقیم و رتبه دوم در  تأثیرپذیریاول در 

 

 غیرمستقیم تأثیرگذاری مستقیم )براساس رتبه( تأثیرگذاری
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 قیممستقیم و غیرمست صورتبه هاآن تأثیرگذاریمتغیرها بر اساس میزان  بندیطبقه .2شکل 

مل مستقیم، عا تأثیرگذاریمیزان  بندیرتبه، بر اساس شودمیکه در شکل فوق مشاهده  طورهمان

 سیاسی در رتبه دوم قرار گرفت.-ارتباطی در رتبه اول و عامل کلان اقتصادی-فرهنگی

 قیمصورت مستقیم و غیرمستبه هاآنبندی گویه ها بر اساس میزان تأثیرپذیری طبقه .9جدول 

 

 
 قیمصورت مستقیم و غیرمستبه هاآنبندی گویه ها بر اساس میزان تأثیرگذاری طبقه. 11جدول 
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 :باشدمینتایج خروجی به شرح ذیل  ،گویه های هر عامل وتحلیلتجزیهبر اساس 

 
 مستقیم عوامل )بسیار ضعیف تا بسیار قوی( تأثیراتنمودار  .3شکل 

هارم )عامل مستقیم بسیار قوی بر فاکتور چ تأثیرسیستمی( -با توجه به نمودار، فاکتور اول )عامل مدیریتی

 بسیار قوی بر فاکتور سوم )عامل قانونی( دارد. تأثیرارتباطی( و فاکتور چهارم -فرهنگی

 ند از:مستقیم بسیار قوی دارند که عبارت تأثیرکه بر یکدیگر  مؤثربا مشخص شدن سه عامل کلیدی 
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 سیستمی-عامل مدیریتی .7

 ارتباطی-عامل فرهنگی .3

 نونیعامل قا .2

مالی  نتأمیو  گذاریسرمایهبر  تأثیرگذارعوامل کلیدی  عنوانبهمیک مک  افزارنرمعامل توسط  9که از بین 

 در صنعت گردشگری ورزشی ایران شناخته شدند.

 پذیریتأثیرو  تأثیرگذاریمیک مک بر اساس  افزارنرم، محل قرار گرفتن متغیرها در خروجی طورکلیبه

 :باشندمیزیر  صورتبهمتغیرها 

 
 نمودار کلی وضعیت و موقعیت متغیرهای تنظیمی در میک مک .4شکل 

متغیرها  هانآ تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریمتغیرها براساس میزان  وتحلیلتجزیهمیک مک با انجام  افزارنرمدر 

 :اندقرارگرفتهزیر در خروجی  صورتبه

 
 میک مک افزارنرمنمودار وضعیت عوامل کلیدی در خروجی  .5شکل 

 میک مک افزارنرموضعیت هر یک از متغیرها بر اساس تحلیل در  .11جدول 

 متغیر نوع متغیر

 عامل زیرساخت تأثیرگذار

 سیستمی-عامل مدیریتی دووجهی

 - ریسک
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 ارتباطی-عامل فرهنگی هدف

 عامل کلان اقتصادی و سیاسی تأثیرپذیر

 عامل قانونی مستقل

 - تنظیمی

 - ثانویه اهرمی

 

 
 میک مک افزارنرموضعیت گویه های کلیدی در خروجی  نمودار .6شکل 

ه ک گرددبرمیمیک مک  افزارنرمدر قالب نمودار به  تأثیراتلازم به ذکر است که پنج سطح بودن 

 هاییسماتر. باشدمیو تغییر در آن در اختیار کاربر ن انددانستهمناسب  ،آن برای تحلیل پدیدآورندگان

ان هر پیشر تأثیرگذاریبا نمودار متناظر آن نیز نمایش داد که در آن نمودار جهت  توانمیرا  آمدهدستبه

. شودمیعددی، در بالای پیکان نمایش داده  صورتبه تأثیرگذاریو میزان  هاپیکانبر دیگری توسط 

را  هاآنقادر است، عوامل کلیدی را استخراج و  افزارنرماین  هاپیشرانبر اساس توپولوژی  درنهایت

مستقیم عوامل از بسیار ضعیف تا بسیار  تأثیرات(. نمودار مربوط به سطح 7337کند )گودت،  بندیرتبه

ایج بنابر نت .گرددمیمیک مک و نمودارهای گویه ها نیز ارائه  افزارنرمقوی روابط بین متغیرها در خروجی 

 .اشدبمینهادی نحوه عملکرد بر عامل زیرساخت و عوامل کلان سیاسی و اقتصادی ، مدل پیشآمدهدستبه

 بر اساس تجزیه و تحلیل گویه های هر عامل نتایج خروجی به شرح ذیل می باشد:
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 نمودار تاثیرات مستقیم عوامل )بسیار ضعیف تا بسیار قوی( . 7شکل 

مل سیستمی( تاثیر مستقیم بسیار قوی بر فاکتور چهارم )عا-مدیریتیبا توجه به نمودار، فاکتور اول )عامل 

 راین مدلبناب ارتباطی( و فاکتور چهارم تاثیر بسیار قوی بر فاکتور سوم )عامل قانونی( دارد.-فرهنگی

 نشان داده شده است.  3ی در شکل ورزش یگردشگر یمال نیو تما یگذارهیسرما

 

. مدل سرمایه گذاری و تماین مالی گردشگری ورزشی8شکل   

 گیریبحث و نتیجه

 ود. ب کشور یورزش یدر صنعت گردشگر یمال نیو تأم یگذارهیسرما یپژوهندهیآ هدف پژوهش حاضر،

این گویه ها با توجه به ادبیات تحقیق به پنج  درنهایتعامل اصلی بارگذاری شدند که  73گویه ها بر روی 

سیستمی، عامل زیرساخت، عامل قانونی، عامل -شدند که این عوامل شامل: عامل مدیریتی بندیطبقهعامل 

 . باشدمیارتباطی و عوامل کلان سیاسی و اقتصادی -فرهنگی

یسیستم-مدیریتی ارتباطی-فرهنگی قانونی 

سرمایه گذاری و 

تماین مالی 

شگری گرد

 ورزشی
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ر د یمال نیو تأم یگذارهیسرما یپژوهندهیآاز جمله ابعاد  عامل زیرساختبر اساس نتایج بدست آمده، 

( و تانگ و 3333، پلگرینی و همکاران)(3373)7هایدرپروبستلدر این راستا  بود.  کشور یورزش یصنعت گردشگر

توسعه زیر ساخت  لذانیز افزایش زیر ساخت ها را موجب توسعه کسب و کار های ورزشی می دانند. ( 3333همکاران)

سات به توسعه و بهبود احساتواند می …ورزشی و  -های دسترسی و حمل و نقل، کیفیت استراحتگاه ها و مراکز تفریحی

تواند در زمان کوتاهی ارزش ویژه مکان گردشگری مثبت در میان گردشگران کمک کند. به نظر می رسد این احساسات می

ل که این عوام گردد تا گردشگر نیات رفتاری مطلوب و مثبتی را از خود بروز دهد را در ذهن گردشگر ارتقا دهد و سبب

ابع از سویی من. افزایش یابدگردشگری ورزشی  حضور گردشگران و همچنین حضور مجدد آنها در مناطقباعث افزایش در 

مل: .ند و به طور عمده شازیرساختی در برگیرنده تمامی ساخت و سازهای زیربنایی و روبنایی یک کشور محسوب می شو

سیستم های ارتباطی ، سیستم های بهداشتی، حمل و نقل هوایی ، زمینی ، زیرزمینی ، دریایی و اجزای آن ، هتل ها اقامت 

گاه ها ، کمپینگ ها ، رستوران ها ، کارخانه ها ی تهیه غذا و نوشیدنی های سالم ، مراکز خرید ) بازارهای سنتی و مدرن ( 

ریحی ) سالم و نا سالم ( و ... می باشند. زیرساخت های گردشگری به مثابه بال های پرنده و صنعت گردشگری ، مراکز تف

خود پرنده است. که در صورت ضعف یا نبود بال ها، هیچ پرنده ای قادر به پرواز نخواهد بود و این صنعت را با مشکل 

 یگردشگر( در مطالعه ای با عنوان 3333لتون و همکاران)جذب منابع مالی به ویژه از بخش خصوصی مواجه می کند. می

 یرساختیمشکلات عبارتند از زبان، امکانات زنشان دادند که  مختلف یمشکلات و چشم اندازها -نادو  لیدر تام یورزش

 یبانیتشو پ یورزش یها نیو زم لیکم به وسا ی، دسترس یمال تیحما یها ، امکانات کم برا یاز باز یبرخ یکم برا یورزش

 نیای که باعث می شوند فرایند توسعه گردشگری ورزشی با مشگل مواجه شود و عموم یو بخش ها یالتیکم دولت ا

این منطقه به خاطره این مشکلات زیرساختی کمتر مورد اقبال گردشگران قرار گیرد. با این حال توجه احتمال وجود دارد که 

و  یگذارهیسرمازمینه توسعه بیش از پیش گردشگری را فراهم آورد و زمینه بیش از پیش به مسائل زیرساختی می تواند 

 فراهم آورد.  کشور یورزش یدر صنعت گردشگر یمال نیتأم

 یمال نیأمو ت یگذارهیسرما یپژوهندهیآاز جمله ابعاد  سیستمی-عامل مدیریتی بر اساس نتایج بدست آمده

 یزیعدم برنامه ری و سیستمی که مواردی چون تیریمدعوامل بود.   کشور یورزش یدر صنعت گردشگر

مدیران مناطق با محل، عدم تخصص  ییبا زبان، عدم اشنا ییهرج و مرج در اجرا، عدم اشنا ح،یصح

 فیحضور ضعی به روز و در دسترس، عدم شبکه ساز غاتینامناسب، عدم تبل یاطلاع رسان ،گردشگری

قررات و م نی، قوانتوسعه گردشگری ورزشی بر یمشخص برا ینداشتن متول ،یدولت در حوزه گردشگر

 تلایمختلف، ناهمسو بودن تعط هایسازمان یمتعدد و ناهمسو از سو ماتیاتخاذ تصم ر،و پاگی دست

 رانیمداوم مد رییتغ ران،یدر ا یورزش یگردشگر ینبود سند راهبرد کشورها، ریو سا رانیآخر هفته در ا

نظام  نبود ،یورزش یگردشگر یتیریدر بدنه مد یاسیورود افراد س ران،یا یورزش یمسئول در گردشگر

 یورزش یدر گردشگر ینگاه اقتصاد یبه جا یبه تخلفات داشتن نگاه فرهنگ یدگیرس یبرا یجامع نظارت

                                                           
1 Provistel, Hider 
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و لذا برنامه ریزی در جهت کاهش و مرتفع نمودن  ی می باشدنبود قانون جامع گردشگرو  رانیمد یاز سو

راهم ف کشور یورزش یدر صنعت گردشگر یمال نیو تأم یگذارهیسرمااین عوامل می تواند زمینه زمینه 

موانع بازدارنده توسعه  یبا عنوان بررس یقی( در تحق7231و همکاران) یانیفرازآورد. در این راستا 

ول ا تیدر اولو یو روابط عموم یرساناطلاع ستمیسو  حیصح یزیر، فقدان برنامه یورزش یگردشگر

 . قرار داشت یتیریمد هاچالش

نعت در ص یمال نیو تأم یگذارهیسرما یپژوهندهیآاز جمله ابعاد  عامل قانونی بر اساس نتایج بدست آمده

و همکاران  میک( و 3333)هندرسون ،یخارج قاتیدر تحقبود. در این راستا  کشور یورزش یگردشگر

ن، یمسرز یکه دارا  یو جنوب یشمال ةدو کشور کر انیم یصنعت گردشگر یقیتطب یدر بررس (3331)

فروغ  کم صنعت وی جنوب ةکر یمعتقدند صنعت پررونق گردشگر، هستند یمشابه خیفرهنگ و تار زبان،

فاوت دو مت یگذار استیو س یزیبرنامه ر جهیو در نت یاسیس یدئولوژیاز ا یناش یشمال ةکر یگردشگر

 ۀسیدر مقا (3372)وان یپن ،و تونس یبیدو کشور ل ۀسیموضوع را در مقا نیهم (3373)جونز .کشور است

 یزیر برنامه یابیدر ارز (7333)نزیکرده اند. توسان و جنک دییهنگ کنک و ماکائو تأ یاسیدو واحد س

؛ در است یدیو تقل یبخش کشورها نیدر ا یزیر جهان سوم معتقدند که برنامه یدر کشورها یگردشگر

و جامع باشد. کمبل و  ریپذ انعطاف ،یبوم طیبر شرا یمتک دیبا نینو یهای زیر که برنامه یحال

 یگرنقش گردش تیبر اهم لانکا،یدر سر  یگردشگری گذار استیو س یزیر برنامه ۀبا مطالع( 3377)بوچان

اند.  کرده دیتأک لانکایدر سر  یداخل یپس از جنگ ها یاجتماع یهمبستگ و یمل ۀدر بازساخت، مصالح

 یگرگردش در صنعت یزیو برنامه ر یگذار استیس انه،یپساساختارگرا یبا نگرش (3379)درگ و جمال

.  از ددانن یجامعه م یفکر کلان یدر فضا یمسئله گردشگر یساز و برجسته یاز قواعد اجتماع یرا ناش

دولت بر صنعت ی سیاست های بررسبه  (7231) یو نور یاعشجسویی و در پژوهش های داخلی، 

 اهدگیو فقدان د یگذار تاسیس یدولت، خلأ الگو یها اند و معتقدند در برنامه توجه کرده یگردشگر

 یگردشگر استیدر خصوص س (7233ی)دیوجود دارد. مج یگردشگر ةدر حوز کپارچهیمند و  نظام

وده است. ب رانیا یبرا یالملل نیب یمطلوب گردشگر یالگوۀ کرده و به دنبال ارائ قیتحق رانیدر ا یخارج

طلوب م یالگو یفرهنگ یمعتقد است که گردشگر ران،یا یو بوم یفرهنگ یها تیبا توجه به محدود یو

با  یقیدر تحق( 7237) یاست. خاکسار رانیا ۀدر جامع یگردشگر ۀتوسع یزیر هبرنام یبرا یگردشگر

 وجود ،است که معتقدی اسلام یو نقش کشورها های ژگیو ایران؛ در یتوسعه گردشگر یزیرعنوان برنامه

و  ژهیو یچالش با را یگردشگر ۀتوسع زانیر برنامه ران،یا یمذهب  یاسیفرد س خاص و منحصربه طیشرا
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کشور  یاسیس  یو مذهب یفرهنگ یاجتماع رگذاریتأث یها به تمام جنبه دیحساس مواجه کرده است که با

 یگردشگر یگذار تاسیس یموانع اساس( 7237)و همکاران یدیتوجه کنند. سع یگردشگر ۀتوسع یرا برا

. نددانی م یو فکر یو موانع فرهنگ یگذار هیو عدم سرما یکیزیف یها ترساخیاز نظر نخبگان، نبود ز

ندرت برخاسته از  به رانیدر ا یگردشگر یها تاسیکه س معتقدند(  7233)و همکاران انهیچ یدریح

 (7232) یمالک گر،ید یبوده است. در پژوهش یاسیس یها مؤلفه ریتحت تأث شتریب آن بوده و جیرا یالگوها

 وم وس ۀبرنام)پنج سال توسعه  یها در قالب برنامه یبخش گردشگر یها تاسیس تیبه دنبال مرجع

خش ب گاهیجا روشن از یفیتعر ،یگردشگر یها تاسیس تیمعتقد است که مرجع یبوده است. و (چهارم

گذاشته  ریها تأث تاسیسی ابیاجرا و ارز ن،یتدو ندیمسئله بر فرا نیو ا کندی ارائه نم رانیدر ا یگردشگر

 ۀحاکم بر اساسنام یروح کل رسدی شده است. به نظر م یو موجب عدم تحقق اهداف توسعه گردشگر

کشور،  ۀسال پنج ۀتوسع نیدر قوان یمرتبط با گردشگر مفاد مانند یو گردشگر یفرهنگ راثیسازمان م

 ۀگون ،یادیتا حد ز ،یسازمان، منظور از گردشگر نیاست. در ا یگردشگر به صنعت انهیگرا لینگرش تقل

 یاماتاقد ،یبخش از گردشگر نیا ۀتوسع یدارد برا فهیسازمان وظ نیاست و ا یخیتاری ابنا یگردشگر

، ییایو در یساحل یگردشگر سم،یبه مسائل مرتبط با اکوتور یتوجهی ب ایو  یتوجه . کمدهد انجام

 لوایفست رسوم، آداب و) یو هنر یاجتماع  یفرهنگ یگردشگر ،یورزش یسلامت، گردشگر یگردشگر

اسناد  و هیپا نیقوان شه دریسازمان که ر نیا ۀانیگرا لیاز نگرش تقل یبخش ...( ها و نییها، آ ها، جشنواره

 تاسیسازمان در اداره، کنترل و س نی، ایو گردشگر یفرهنگ راثیسازمان م ۀدارد. مطابق اساسنام یفرادست

به  ران،یدر ا یگردشگر ۀگون نیتر و فعال نیبزرگتر عنوان به ،یو مذهب یارتیز یگردشگر ةحوز یگذار

رش نگ رییکه تغ درسی اساس، به نظر م نیبر ا ندارد. یگرید ها، نقش ها و هتل جزء نظارت بر اقامتگاه

ه نگاه ب یگردشگر ةبودن حوز زیدآمیو تهد زیدآمینگاه ترد از کلان کشور زانیر گذاران و برنامه تاسیس

اه از نگ زیو پره یفرادست یها و انعکاس آن در برنامه یگردشگر ةحوز ساز در و توسعه نیآفر فرصت

 یگذار هیمابرنامه و سر نیتدو ی(، ارتیز یو گردشگر یخیتار یابنا) یگردشگری ها به گونه انهیگرا لیتقل

 مت،سلا ،یدرمان آب سم،یاکوتور ،ییایو در یساحل ،ییروستا ،یفرهنگ یگردشگر مختلفی ها در حوزه

 یها مقول عنوان به یبه گردشگر انهیگر لیاز نگاه تقل زیضرورت دارد. علاوه بر آن، پره ... و یزمستان

 تواندی م آن یتیامن وی اجتماع ،یاسیس دیفوا نیو همچن یاقتصاد یایو توجه خاص به ابعاد و مزا یفرهنگ

 یگذار تاسیس یطراح ن،یهمچن باشد. رانیا یتوسعه صنعت گردشگر یبرا یگشا مناسب و راه یکردیرو

 یها تاسیاز اعمال س زیو پره ینهاد یکاری از مواز زیو پره یگردشگر کپارچهی تیریجامع و مد



 

19 

 رانیا در یصنعت گردشگر ۀتوسع ریمس یهموارساز یآشکار برا یضرورت یمتناقض در حوزه گردشگر

 است.

 

و  یگذارهیسرما یپژوهندهیآاز جمله ابعاد  عوامل کلان سیاسی و اقتصادی بر اساس نتایج بدست آمده

عه در جهت توسکه در این راستا می توان اظهار کرد  بود. کشور یورزش یدر صنعت گردشگر یمال نیتأم

ی تیو حما یقیتشو، خرد اقتصاد، کلان اقتصادگذاری،  هیسرماگردشگری ورزشی ایران می بایستی به موانع 

 تصاداق، کلان اقتصادگذاری،  هیسرماای توجه جدی نمود. به عبارتی توجه به مسائل مربوط به  نهیهزو 

 توسعهای می تواند زمینه جهت رفع مشکلات اقتصادی در مسیر  نهیهزی و تیو حما یقیتشو، خرد

را فراهم نماید. در تحقیقات مختلفی به این مساله اشاره شده است. دودز و بوتلر  رانیا یورزش یگردشگر

( مشخص نمودند که عدم توجه به مسائل اقتصادی خود مانع ای در جهت توسعه گردشگری می 3333)

( 3333توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق دودز و بوتلر )باشد. با این توجه می 

همسو می باشد. به نظر می رسد اهمیت مسائل اقتصادی در خصوص توسعه گردشگری ورزشی در کشور 

ایران و عدم توجه جدی به رفع موانع موجود در این حوزه سبب گردیده است تا مسائل مختلفی از جمله 

 ای به عنوان ابعاد مهم و کلیدی در نهیهزی و تیو حما یقیتشو، خرد اقتصاد، کلان اقتصادگذاری،  هیسرما

این حوزه مشخص گردد. این مساله نشان می دهد که در جهت رفع موانع اقتصادی گردشگری ورزشی 

. از طرفی شدتواند تاثیرات عمیقی داشته بادر کشور ایران نگاه تک بعدی و فعالیت های یک جانبه نمی 

( اشاره داشتند که عدم توجه به شرایط مالی دولت ها می تواند مانع ای در جهت 3373دوگرا و گوپتا )

( نیز مشخص نمودند که برخی مشکلات 3373توسعه گردشگری مشخص گردد. بلایس و همکاران )

ن داده است. با ای داخلی در کشور یونان روند توسعه گردشگری ورزشی در این کشور را تحت شعاع قرار

( و بلایس 3373توجه می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات دوگرا و گوپتا )

لازم به ذکر است که اقتصاد کلان به  همچنین ( همسو می باشد. در تفسیر این مساله3373و همکاران )

اقتصادی در حوزه گردشگری ورزشی واسطه داشتن نقش اساسی در بسترها و زیرساخت های کلیدی 

سبب گردیده است تا روندهای کلان و کلیدی در مسیر توسعه مسائل اقتصادی در حوزه گردشگری 

، تورم، میتحرورزشی را تسریع دهد. این مساله سبب گردیده است تا موانع مربوط به اقتصاد کلان شامل 

 رینظ یرنفتیبه درآمد غ یوابستگ عدم، به نفت یو اقتصاد یدرآمد یوابستگی، جهان یاقتصاد رکود
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 نداشتنو  یانحصارطلبی، و اقتصاد یمال های تیشفاف عدم، رانیبودن اقتصاد ا یدولتی، ورزش یگردشگر

 ی به عنوان موانع کلیدی و تاثیرگذار در حوزه گردشگری ورزشی مشخص گردد.ساختار رقابت

بودن  برمانزبودن و  برسرمایهکه با توجه به  شودمیپیشنهاد  نتایج بدست آمدهبر اساس به طور کلی و 

فرآیند  با تسهیل تواندمیی صنعت گردشگری ورزشی، در این شرایط دولت هاساختتقویت و توسعه زیر

به رونق  هاآندر  گذاریسرمایهخارجی و مشارکت بخش خصوصی و ایجاد انگیزه  گذارهایسرمایهجذب 

با  اندتومیو ایجاد بستر مناسب برای آن کمک نماید. در این وضعیت دولت  صنعت گردشگری ورزشی

فعال در  هایشرکتبا بهره پایین و دوره بازگشت طولانی به  هایوامتخصیص بودجه کافی و تخصیص 

بخش گردشگری ورزشی حمایت خود را از این صنعت افزایش داده و همچنین با تسهیل در قوانین، زمینه 

ا ب توانمیبیشتر فراهم نماید. در این شرایط  هایسرمایهرود سرمایه و دسترسی به جذب را برای و

ت در این صنع گذاریسرمایه، ریسک هامشوقبخش خصوصی و ایجاد  گذاریسرمایهفضای  سازیشفاف

رکز که تم شودمیپیشنهاد  نتایج بدست آمده مک نماید. بر اساسرا کاهش داده و به رشد این صنعت ک

د ی صنعت گردشگری ورزشی باشهاساختتصمیم گیران و برنامه ریزان بر روی بهبود هرچه بیشتر زیر

رای بهبود ب . همچنینکلان اقتصادی و سیاسی بتوان حداکثر استفاده را انجام داد هایمشارکتتا از فرصت 

 هایشرکت هایسرمایهشرایط موجود در زیرساخت و کلان اقتصادی و سیاسی نامناسب، به ورود 

ر داخلی فعال د هایشرکتبه  بهرهکم هایوامبا اعطاء تسهیلات و  تواندمیخصوصی امیدوار بود. دولت 

بدترین  به گذاریسرمایه، شرایط را برای باشدمیاین صنعت که هم شرایط اقتصادی و سیاسی نامناسب 

 گذاریمایهسرکه دولت با تسهیل ورود  شودیمپیشنهاد  نتایج بدست آمدهوضعیت خود نرساند. بر اساس 

ج و مالیاتی، در مسیر خرو گذاریسرمایهی هامشوقبخش خصوصی و ساختار قانونی بازار سرمایه و ایجاد 

 گذارانسرمایهصنعت گردشگری ورزشی از وضعیت انحصار تلاش نماید و زمینه را برای حمایت از 

به حرکت و رشد صنعت گردشگری ورزشی  هاآنسعه در تحقیق و تو هایبخشداخلی و فعال نمودن 

  کمک نماید.

ا هرو بوده است. از جمله این محدودیتبههایی هم رودست آمده این پژوهش با محدودیتعلیرغم نتایج به

توان به احتمال عدم درسترسی به برخی پژوهش های موجود و همسو یا ناهمسو با پژوهش حاضر، می

 عدم دستیابی به گزارش اطلاعات آماری دقیق و مناسب در خصوص گردشگری ورزشی کشور بود. 

 منابع
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