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اد اي ایران با رویکرد اقتصی حرفههاي ورزشبررسی عوامل موثر بر توسعه تأمین مالی باشگاه

  مقاومتی در شرایط تحریم

  14ساره کامیاب

   15حسینیمحمد سلطان 

  16قاسم رحیمی سرشبادرانی

10.22034/SSYS.2022.2023.2438 
 30/6/1400تاریخ دریافت مقاله: 

 4/10/1400تاریخ پذیرش مقاله:

  

 هاي ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتیگاههدف این پژوهش، بررسی عوامل موثر بر توسعه تأمین مالی باش

کمی -ها آمیخته بود که به صورت کیفیدر شرایط تحریم بود. روش پژوهش حاضر از نظر روش گردآوري داده

اجرایی گردید. در بخش کیفی از روش تحلیل مضامین استفاده شد. جامعه آماري پژوهش حاضر در بخش کیفی شامل 

گیري هدفمند استفاده گردید. این ها، از روش نمونهبود. به منظور شناسایی این نمونهافراد آگاه به موضوع پژوهش 

نفر به عنوان نمونه در بخش کیفی مشخص  15گیري تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت و در نهایت تعداد نمونه

چنین مدیرعامل و گردیدند. جامعه آماري در بخش کمی پژوهش شامل متخصصان حوزه اقتصاد در ورزش و هم

جام شده هاي انهاي برتر و لیگ آزادگان بودند. با توجه به بررسیهاي فوتبال ایران در لیگمدیران اقتصادي باشگاه

هاي نیمهمدیر ورزشی بود. ابزار پژوهش شامل مصاحبه 68متخصص و  40نفر شامل  108تعداد این افراد برابر  

هاي پژوهش حاضر از کدگذاري (باز، بود. به منظور تجزیه و تحلیل داده نامه محقق ساختهساختارمند و پرسش

اي هتحلیل دادهومحوري و انتخابی) و همچنین از روش آماري معادلات ساختاري استفاده گردید. تمامی روند تجزیه

  انجام گرفت.  MaxQdaو  SPSS، PLSهاي  افزاکمی پژوهش در نرم

مالی، عوامل مدیریتی، -امل ساختارهاي انسانی، ساختارهاي فنیدر بخش کیفی پژوهش هشت دسته ع

حقوقی، عوامل انگیزشی، عوامل نظارتی و عوامل تجاري شناسایی شد. مطابق با نتایج  -عوامل دانشی، عوامل سیاسی

ورزشی اي هتواند زمینه توسعه تأمین مالی باشگاهحقوقی و همچنین عوامل مدیریتی می -فوق توجه به عوامل سیاسی

حقوقی و همچنین عوامل  -گیري از عوامل سیاسیبا رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم را فراهم نماید. بهره

  تواند جهت بسترسازي در مسیر توسعه تامین مالی به کار آید.مدیریتی می
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اد اي ایران با رویکرد اقتصی حرفههاي ورزشبررسی عوامل موثر بر توسعه تأمین مالی باشگاه

  مقاومتی در شرایط تحریم

  14ساره کامیاب

   15حسینیمحمد سلطان 

  16قاسم رحیمی سرشبادرانی

10.22034/SSYS.2022.2023.2438 
 30/6/1400تاریخ دریافت مقاله: 

 4/10/1400تاریخ پذیرش مقاله:

  

 هاي ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتیگاههدف این پژوهش، بررسی عوامل موثر بر توسعه تأمین مالی باش

کمی -ها آمیخته بود که به صورت کیفیدر شرایط تحریم بود. روش پژوهش حاضر از نظر روش گردآوري داده

اجرایی گردید. در بخش کیفی از روش تحلیل مضامین استفاده شد. جامعه آماري پژوهش حاضر در بخش کیفی شامل 

گیري هدفمند استفاده گردید. این ها، از روش نمونهبود. به منظور شناسایی این نمونهافراد آگاه به موضوع پژوهش 

نفر به عنوان نمونه در بخش کیفی مشخص  15گیري تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت و در نهایت تعداد نمونه

چنین مدیرعامل و گردیدند. جامعه آماري در بخش کمی پژوهش شامل متخصصان حوزه اقتصاد در ورزش و هم

جام شده هاي انهاي برتر و لیگ آزادگان بودند. با توجه به بررسیهاي فوتبال ایران در لیگمدیران اقتصادي باشگاه

هاي نیمهمدیر ورزشی بود. ابزار پژوهش شامل مصاحبه 68متخصص و  40نفر شامل  108تعداد این افراد برابر  

هاي پژوهش حاضر از کدگذاري (باز، بود. به منظور تجزیه و تحلیل داده نامه محقق ساختهساختارمند و پرسش

اي هتحلیل دادهومحوري و انتخابی) و همچنین از روش آماري معادلات ساختاري استفاده گردید. تمامی روند تجزیه

  انجام گرفت.  MaxQdaو  SPSS، PLSهاي  افزاکمی پژوهش در نرم

مالی، عوامل مدیریتی، -امل ساختارهاي انسانی، ساختارهاي فنیدر بخش کیفی پژوهش هشت دسته ع

حقوقی، عوامل انگیزشی، عوامل نظارتی و عوامل تجاري شناسایی شد. مطابق با نتایج  -عوامل دانشی، عوامل سیاسی

ورزشی اي هتواند زمینه توسعه تأمین مالی باشگاهحقوقی و همچنین عوامل مدیریتی می -فوق توجه به عوامل سیاسی

حقوقی و همچنین عوامل  -گیري از عوامل سیاسیبا رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم را فراهم نماید. بهره

  تواند جهت بسترسازي در مسیر توسعه تامین مالی به کار آید.مدیریتی می
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  مه مقد

هاي بشري نقش مهمی در روند توسعه برخی کشورها المللی به عنوان یکی از پدیدههاي بینتحریم

المللی همواره در سطح جهان وجود داشته و کشورهاي مختلفی از این مسئله هاي بینداشته است. تحریم

هاي اقتصادي در م) در تحقیق خود که با هدف بررسی تحری2016دچار مشکلات اساسی شده اند. گردون (

کشور کوبا انجام گرفت، اشاره داشت که تحول مدیریتی و ایجاد نوآوري یکی از راهکارهاي مهم در جهت 

هاي کشور امریکا بر هفت کشور دنیا شامل ) اشاره داشت که تحریم2020هاست. سلکی (دور زدن تحریم

ا هباشد. وي اشاره داشت که این تحریممی ایران، روسیه، سوریه، ونزوئلا، کوبا، کره شمالی و چین مشهود

مشکلات جدي براي کشور ونزوئلا ایجاد کرده است که راهکارهایی از جمله ایجاد منابع جایگزین و مدیریت 

شده توانسته است تا حدي تاثیرگذاري عظیم این راهکارها را کنترل هاي مشخصمنابع با توجه به اولویت

در حوزه ورزش بر کشور روسیه به علت وجود مشکلات مربوط به دوپینگ در  المللیهاي بیننماید. تحریم

هاي تخصصی ورزشی بود که به واسطه ایجاد تغییراتی از سوي کشور روسیه در این کشور از جمله تحریم

  ).2018ها کنترل گردد (جیکینی، زمینه اصلاح نظام ورزش سبب شد تا این تحریم

ر تبقه طولانی در حیات بشري دارند، اما در قرن معاصر ابعاد گستردههاي اقتصادي سااگر چه تحریم

شدن به علت نهضت ملی 1330و شمار آن افزایش یافته است. کشور ایران در دوره معاصر اولین بار در دهه 

صنعت نفت از سوي انگلستان تحریم شد. پس از پیروزي انقلاب اسلامی نیز به دلیل تسخیر سفارت امریکا 

ه هاي اقتصادي علیه ایران از نمیته از سوي امریکا مورد تحریم قرار گرفته است، اما دور جدید تحریمپیوس

(سادات اخوي،  اي و حقوق بشر ادامه یافته  استهاي هستهبه بهانه 1390آغاز شده و در سال  1380دهه 

است و درون و برون را به سنج ). اقتصاد مقاومتی عبارت است از: اقتصادي راهبردي که محیط34: 1396

بیند و براي شرایط که هرلحظه ممکن است تغییر کند، واکنش مناسبی دارد. اصول کلی حاکم بر خوبی می

هاي لازم براي اجراي این اصول، از منظر کمیسیون اقتصاد کلان، بازرگانی و نظام اقتصاد مقاومتی و سیاست

سازي و افزایش کارایی مدیریت هویت اقتصاد، توانمنداداري بدین صورت بیان شده است: حفظ ماهیت و 

-و نظم اداري، اصلاح زمینه فعالیت فعالان اقتصادي، تکریم محصولات ساخت داخل، تأکید بر فعالیت دانش

بنیان، سلامت اقتصادي، جلب مشارکت عموم مردم، تقویت توانمندي و بازدهی نیروي کار، استفاده از 

هاي کشور، توجه به ، جلوگیري از تعطیل شدن واحدهاي تولیدي و کارخانههاي تولیديحداکثر ظرفیت

زندگی مردم جامعه، تقویت روحیه خودباوري و خوداتکایی، حداکثر کردن استفاده از امکانات و تجهیزات 

 پذیري کشور در جریان مبادلات با خارج و توسعه مالی موجود در کشور و پایین آوردن درجه آسیب

هاي  مالی یکی از ابزارهاي مهم و تأثیرگذار بـر رشـد و توسـعه اقتصـادي )    سیاست568: 1397(جوانی، 

گذاران اقتصادي کشورهاي جهان اسـت، هاي عمده سیاستاسـت و پایداري سیاست مالی یکی از نگرانی
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 نددار را تهدید کگذاري و در نتیجه، رشد اقتصادي پایتواند حجم سرمایهزیـرا سیاست مالی ناپایدار می

  ).2018و همکاران،  ١٧(هوانگ

هاي فراوانی به اقتصاد باشد که امروزه کمکالمللی میورزش یکی از صنایع مهم در عرصه بین

ها سبب گردیده ها و گسترش آن در تمامی گروهجوامع مختلف کرده است. رشد ورزش در تمامی عرصه

شناخته گردد. گستردگی ورزش باعث شده تا امروز است تا ورزش به عنوان یک صنعت مهم در جهان 

).  ورزش یک صنعت 27: 2018و همکاران،  ١٨گیري ورزش به صورت گسترده باشیم (میرشاهد شکل

پویا با رشد سریع و مبتنی بر یک فعالیت بدنی رقابتی یا بازي و یک فعالیت اجتماعی پیچیده است. رشد 

ه آن، تأثیر مستقیمی بر اشتغال و تأثیري مثبت بر کیفیت هاي پرمشغلصنعت ورزش با توجه به شاخص

دهد که بازار جهانی ورزش با نرخ رشد سالانه ها نشان میزندگی و بهداشت عمومی دارد. برخی تخمین

، تخمین زده  -19Covidگیر درصد در حال رشد است و با وجود بحران جهانی همه 5مرکب بیش از 

). همچنین 415: 2021، ١٩برسد(لیویک 826میلیارد دلار یا  600زش تقریبا به ار 2025شود که تا سال می

در جوامع امروزي سیاست مالی یکی از ابزارهاي مهم و تأثیرگذار بـر رشـد وتوسـعه اقتصـادي اسـت و 

گذاران اقتصادي کشورهاي جهان اسـت، زیـرا هاي عمده سیاستپایداري سیاست مالی یکی از نگرانی

 ٢٠گذاري و در نتیجه، رشد اقتصادي پایدار را تهدید کند (هوانگتواند حجم سرمایهناپایدار می سیاست مالی

باشد که نقش مهم و اساسی را اي ورزش میهاي مهم در هر جامعه).  یکی از حوزه25: 2018و همکاران، 

تولید کالاها و خدمات  ها ایفا نماید. اثرات مسـتقیم اقتصـادي ورزش، اثراتـی چـونتواند در سازمانمی

هاي خانوار، ایجاد اماکن و تسهیلات، تبلیغـات، مشارکت در بازار ورزشـی، صـادرات و واردات، هزینه

شـود و اثرات اقتصادي اي، اشـتغال، جذب گردشگر و حامیان مـالی را شـامل مـیبورس، پوشش رسـانه

هاي درمـان و به تبع آن متی جامعه، کاهش هزینههـایی چون ارتقاي سلامستقیم ورزش نیز در زمینـهغیر

ها، کاهش غیبت کارکنان و افزایش عملکـرد و بهره هـاي ملـی سـلامت، کـاهش بزهکاريتوسعه برنامه

  ).30: 2008،  ٢١گیرد (یوئنها مدنظر قرار میوري آن

ن ورزش همچنینماید. ورزش در ابعاد مختلف خدماتی و محصولاتی مربوط به ورزش، فعالیت می 

اي فعالیت دارد و خدمات و محصولات خود را به علاقه مندان هاي قهرمانی، همگانی و حرفهدر حوزه

ادي هاي اقتصتواند سبب رشد شاخصهاي ورزش مینماید. استفاده از ظرفیتابعاد ارائه میورزش در تمامی 

گر این واقعیت است که هر ساله نشاندر کشورهاي مختلف گردد. بررسی آمارهاي موجود در زمینه ورزش 
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اي هاي گستردههاي مختلف ورزش امروزه شاهد پیشرفتباشیم. حیطهشاهد رشد روز افزون ورزش می

کسب  82697میلیارد دلار به واسطه  10حدود  2016شده است. امروزه صنعت پزشکی ورزشی تنها در سال 

 5/73به  2014میلیارد دلار در سال  5/60یکاي شمالی از و کار درآمد ایجاد کرده است. درآمد ورزش در آمر

ها و فضاهاي مجازي سبب گردیده است تا ورزش رسیده است. گسترش رسانه 2019میلیارد دلار در سال 

هبود و ها و فضاي مجازي سبب بو رسانه نیز ارتباطات تنگاتنگی با یکدیگر داشته باشند. از طرفی رسانه

ی بینها گردیده است. پیشه است. همچنین ورزش سبب افزایش درآمدها در رسانهارتقاي درآمد ورزش شد

میلیارد دلار در سال  6/20به  2014میلیارد دلار در سال  6/14ها به واسطه ورزش از شده که درآمد رسانه

در شود و اهمیت رسانه و فضاي مجازي درصد را شامل می 2/7برسد که این مسئله رشدي به میزان  2019

  ).112: 2018و همکاران،  ١دهد (ژانگمسیر توسعه اقتصادي ورزش را نشان می

 مؤثر حضور جامعه مبادلات اقتصادي عرصه در پردرآمد، و رونق پر صنعت یک عنوان ورزش به 

 که باشدمی دنیا در رشد حال در صنایع ترینو سریع ترینبزرگ از یکی است. ورزش کرده پیدا فعال و

 برابر دو کشورها از برخی در که ايگونهباشد؛ بهمی دلار صد میلیارد چند صنعت این سالیانه لیما تبادلات

  گیرد. صورت می مالی تبادلات ورزش در سینما صنعت برابر 7و  خودروسازي صنعت

 خود پژوهش ) در2015همکاران ( و ٢ورزش همواره مورد توجه محققان بوده است. رادیکونایانا

 اصلی عامل یازده بازاریابی الکترونیکی، بر مؤثر هايدستورالعمل و پارامترها بر که علاوه رسیدند هنتیج به این

شود.  گرفته نظر در بزرگ براي رویدادهاي الکترونیکی بازاریابی راهبرد اجراي و توسعه باید هنگام موفقیت

 قابل تحقیق این هايت. یافتهانجام گرف جنوبی آفریقاي جیمز جهانی جام در طور موردي به پژوهش این

 مالی، عملیاتی، ریزي،برنامه پنج مؤلفه در عامل 11است. این  ورزشی بزرگ میزبانی رویدادهاي براي استفاده

 27) در مجموع 1400پاك دلان( ).70: 1398دارد (محمدي و همکاران،  قرار و ارتباطات اطلاعات فناوري

 بندي شدند. چهارشناسایی کرد که در قالب شش عامل اصلی دسته آموزي راراهکار منابع مالی ورزش دانش

هاي قانونی، مدیریت بودجه و توسعه منابع انسانی) مبتنی شده (ظرفیت بودجه رسمی، ظرفیتعامل شناسایی

هاي داخل آموزش و پرورش است و دو عامل دیگر (استفاده از خیرین و وجوهات بر استفاده از فرصت

هاي موجود درخارج از مالی و مشارکت بخش خصوصی) مبتنی بر استفاده از فرصتشرعی، جذب حامی 

هاي داخل آموزش و پرورش نیازمند آگاهی از راهکارهاي توسعه آموزش و پرورش است. استفاده از ظرفیت

هاي خارج از آموزش و منابع مالی، تلاش مدیران عملیاتی و حمایت مدیران عالی است. استفاده از فرصت

ایی هسازي و تسهیل شرایط قانونی براي ورود بخش خصوصی است.در پژوهشرورش نیز نیازمند فرهنگپ
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) 2019( ٤) و وانگ و فانگ2019(٣)، نیر و داس2019(٢)، کیا و ماستی2020(1از جمله تحقیق پیداگو

و  ٦)،  گارنر2018(٥هایی جهت تامین مالی اهمیت بالایی دارد. استروماشاره شد که در ورزش ایجاد رویه

هاي مالی در ورزش، اشاره داشتند که ) ضمن تاکید بر وجود بحران2010( ٧) و برایمو2018همکاران (

هاي انجام شده در این مورد و فقدان باشد. با توجه به پژوهشها امري مهم و کلیدي میمقابله با این بحران

 هایی در مسیرهاي ورزشی، امروزه گامالی باشگاههاي تامین مها در مورد عوامل مؤثر بر توسعه روشبررسی

هاي جامع در حوزه توسعه ریزي و گسترش توسعه مالی ورزش برداشته شده است. فقدان پژوهشبرنامه

 ریزي مناسبی جهتهاي ورزشی سبب گردیده است تا امروزه برنامههاي تامین مالی باشگاهورزش با روش

هاي ورزشی در مسیر توسعه ورزش انجام نگردد. این تامین مالی باشگاه هايگیري و استفاده از روشبهره

مسئله موجب شده  تا امروزه ورزش در کشور ایران توفیق چندانی نداشته باشد و به عبارتی اقتصاد ایران 

اي توسعه ههاي ورزش در مسیر شکوفایی اقتصادي کشور بهره لازم را ببرد. شاخصنتوانسته است از ظرفیت

ها را ) این شاخص1398هاي مختلفی مورد بررسی قرار گرفته است. محمدي و همکاران (لی در پژوهشما

پژوهشی، توسعه هواداران و درآمد  -اي، توسعه علمیشامل توسعه نهادي، ساختار و مالکیت، توسعه رسانه

عه و قانونی، توس حاصل از آن، توسعه نیروي انسانی، توسعه امکانات و زیرساخت ورزشی، توسعه حقوقی

  اند.هاي اجتماعی دانستههاي صادرات تولیدات ورزشی و توسعه و گسترش شبکهبنگاه

- هاي تامین مالی در باشگاهتوجه به روش) نیز مشخص نمودند که عدم2020اوزکاي و پلستکوت (

مراه هاقتصادي را بههاي جدي در زمینه ایجاد منابع مالی ایجاد نماید و مشکلات تواند آسیبهاي ورزشی می

هاي اقتصادي امروزي هاي تامین مالی جدیدي در عرصه) مشخص نمود که روش2020داشته باشد. هوس (

اي هایجاد شده که باعث گردیده است تا منابع اقتصادي را در این زمینه به همراه داشته باشد. اگرچه پژوهش

ا هاند، اما این مسئله در برخی محیطرزشی پرداختههاي وهاي تامین مالی باشگاهمختلفی به شناسایی روش

هاي ورزشی کشور ایران و به خصوص در شرایط تحریم مورد توجه قرار نگرفته است؛ به از جمله باشگاه

هاي ورزشی به مشکلات اقتصادي صورتی که امروزه شواهدي درباره نحوه پاسخگویی و واکنش باشگاه

جه به رویکرد اقتصاد مقاومتی وجود نداشته باشد. عدم توجه به تامین مالی ایجاد شده در شرایط تحریم با تو

هاي ورزشی به خصوص در شرایط تحریم حاضر سبب گردیده است تا مشکلات مالی بسیاري در باشگاه

                                                           
1. Pedauga 
2. Kaya O, Masett 
3. Nair T, Das 
4. Wang Y, Fang 
5. Straume 
6. Garnerab 
7. Buraimo 
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اي ههاي ورزشی به واسطه نبود روشهاي ورزشی شکل گیرد. وجود مشکلات مالی موجود در باشگاهباشگاه

لمللی سبب اهاي بینباشد. وجود تحریمها مطابق با شرایط فعلی کشور میمناسب در این باشگاه تامین مالی

اي ههاي مختلفی از جمله ورزش نیز صورت گیرد. نبود پژوهشگردیده است تا مشکلات اقتصادي در حوزه

 رد اقتصاد مقاومتیهاي ورزشی با رویکهاي تامین مالی باشگاهجامع در مسیر ایجاد شواهدي در مسیر روش

هاي ورزشی کشور ایران امروزه وابستگی شدیدي به منابع دولتی و در شرایط تحریم سبب شده تا باشگاه

هاي تامین مالی جذب منابع مالی از خیرین داشته باشند. از این رو، پژوهش حاضر با هدف ارائه روش

  ها را دارد:هاي ورزشی، سعی در پاسخ به این سؤالباشگاه

  اند؟ هاي ورزشی کدامهاي تامین مالی باشگاهوامل مؤثر بر روشع

  هاي ورزشی چگونه است؟ هاي تامین مالی باشگاهمدل توسعه روش

  شناسی پژوهشروش

باشد که به صورت میدانی انجام گردید. روش هاي کاربردي میپژوهش حاضر از نوع پژوهش

کمی اجرایی گردید. در بخش  -ته بود که به صورت کیفیها آمیخپژوهش حاضر از نظر روش گردآوري داده

اي در روش پژوهش کیفی است که بر کیفی از روش تحلیل مضامین استفاده شد. تحلیل مضمون، شیوه

هاي کیفی تمرکز دارد. مراحل انجام روش تحلیل مضامین در شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوي معانی داده

ها، ایجاد کدهاي اولیه و کدگذاري، جست وجو و شناخت مضامین، ادهاین پژوهش شامل آشنا شدن با د

ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شبکه مضامین و تدوین گزارش بود. جامعه آماري پژوهش حاضر در بخش 

فمند گیري هدها، از روش نمونهکیفی شامل افراد آگاه به موضوع پژوهش بود. به منظور شناسایی این نمونه

نفر به عنوان نمونه  15گیري تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت و در نهایت تعداد د. این نمونهاستفاده گردی

هاي بخش کیفی،  سابقه اجرایی و پژوهش افراد به در بخش کیفی مشخص گردیدند. جهت انتخاب نمونه

  عنوان ملاك انتخاب مدنظر قرار گرفت.  

متخصصان حوزه اقتصاد در ورزش و همچنین  همچنین جامعه آماري در بخش کمی پژوهش شامل

هاي برتر و لیگ آزادگان بودند. با توجه به هاي فوتبال ایران در لیگمدیرعامل و مدیران اقتصادي باشگاه

مدیر ورزشی) بود. بر اساس روش  68متخصص و  40نفر( 108شده تعداد این افراد شامل  هاي انجامبررسی

آوري این افراد به عنوان نمونه مشخص شدند که پس از توزیع و جمع گیري تمام شمار، تمامینمونه

  نفر با پژوهش حاضر همکاري داشتند.  83هاي پژوهش تعداد نامهپرسش

هاي ساخته بود. مصاحبهنامه محققساختارمند و پرسشهاي نیمهابزار پژوهش شامل مصاحبه

هاي بخش کیفی منجر به د. خروجی مصاحبههاي بخش کیفی انجام گردیپژوهش با هماهنگی با نمونه

سوال بود که سوالات آن به بررسی  52نامه خروجی بخش کیفی  و داراي نامه شد. این پرسشطراحی پرسش
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رداخت. پهاي ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم میعوامل موثر بر توسعه تأمین مالی باشگاه

نامه با استفاده از ارزشی لیکرت بود. روایی محتوایی این پرسش 5طیف  نامه به صورتسؤالات این پرسش

نامه به وسیله روش تن از اساتید دانشگاهی مورد بررسی قرار گرفت. روایی سازه این پرسش 7نظرات 

یزان نامه نیز با استفاده از محاسبه آلفاي کرونباخ متحلیل عاملی مورد بررسی قرار گرفت. پایایی این پرسش

بار)، پذیري (اعتمشخص گردید. همچنین در بخش کیفی پژوهش جهت بررسی روایی از قابلیت باور 82/0

پذیري و تاییدپذیري استفاده گردید. بدین منظور محقق جهت بررسی قابلیت باورپذیري از تایید فرایند انتقال

ونه مصاحبه براي متخصص و همچنین استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاري چند نم 8پژوهش توسط 

رات پذیري از نظکسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده گردید. همچنین جهت بررسی انتقال

هاي پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد یافته

اي مورد هو بررسی آنان در زمان هاپذیري از ثبت و ضبط تمامی مصاحبههمچنین جهت بررسی قابلیت تایید

ن هاي تخصصی استفاده گردید؛ بدینیاز استفاده گردید. در پژوهش حاضر جهت بررسی پایایی، از کمیته

ها و همچنین ارزیابی و صورت که از اعضاي این کمیته تخصصی جهت کدگذاري موازي برخی مصاحبه

هاي پژوهش حاضر از کدگذاري ر تجزیه و تحلیل دادهها استفاده شد. به منظوهاي مربوط به مصاحبهبرنامه

به صورت کدگذاري باز، محوري و انتخابی در بخش کیفی با استفاده از روش تحلیل مضامین و همچنین از 

هاي کمی تحلیل دادهوروش آماري معادلات ساختاري در بخش کمی استفاده گردید. تمامی روند تجزیه

انجام  2018  ٣ايديکیوو مکس 2نسخه  ٢اسال، پی20نسخه  ١اساسیپافزارهاي  اسپژوهش در نرم

  گرفت. 

  هاي پژوهشیافته

درصد  3/33ها مردان و درصد نمونه 7/66نتایج توصیفی مربوط به بخش کیفی نشان داد که 

ا مردان هدرصد نمونه 1/77ها را زنان تشکیل دادند. نتایج توصیفی مربوط به بخش کمی نشان داد که نمونه

ها را زنان تشکیل دادند. نتایج توصیفی بخش کمی نشان داد که افراد با سطح تحصیلی درصد نمونه 9/22و 

درصد بیشترین فراوانی را دارا بودند. به منظور شناسایی عوامل موثر بر  4/49کارشناسی ارشد و بالاتر با 

متی در شرایط تحریم از روش کیفی از نوع هاي ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاوتوسعه تأمین مالی باشگاه

ها ههاي مستخرج از مصاحبها، ویژگیتحلیل مضامین و انجام مصاحبه استفاده گردید. پس از انجام کدگذاري

                                                           
1.SPSS 
2.PLS 
3.Maxqda 
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هاي محوري و فراوانی کدهاي استخراج شده را به نمایش ، کدگذاري1بندي گردید. جدول مشخص و جمع

  گذاشته است: 

  شدههاي محوري و فراوانی کدهاي استخراجدگذاريهاي ک: یافته1جدول 

  فراوانی  کدها  مضامین

  ساختارهاي انسانی

 12  هاي ورزشی مشرف به شرایط تحریموجود متخصصان مالی در راس باشگاه

 13  هاي مشارکتی در پاسخ به مشکلات مربوط به تحریمبهبود کنش

 15  ساماندهی خیرین در جهت جذب منابع مالی و مادي

 المللی در مسیراستفاده از نیروهاي انسانی رابط جهت ایجاد تعاملات بین

  هادور زدن تحریم
10 

 8  ایجاد روحیه جهادي

 9  هاي ورزشیهاي پایه باشگاهبهبود وضعیت رده

 10  هاهاي عمومی در ورزش در پاسخ به تحریمارتقاي جنبش

زش در مسیر دور زدن بسیج پویا خبرگان اقتصادي کشور در حوزه ور

  هاتحریم
8 

-ساختارهاي فنی

  مالی

 12  پذیري تجاري جهت پاسخ شرایط تحریمانعطاف

 9  هاهاي نو خارج از ورزش در مسیر دور زدن تحریمایجاد ایده

 12  دیدههاي آسیبهاي بانکی به باشگاهکسب وام

 9  ریمهاي ورزشی در پاسخ به شرایط تحاصلاح نظام درآمدي باشگاه

 13  پذیري اقلام درآمديتداوم

 10  ايحرفه ورزش صنعت مالی تسهیلات گسترش

 10  هاي ورزشیبهبود وضعیت فناوري در باشگاه

 8  هاي ورزشیهاي اختصاصی در باشگاهبهبود وضعیت پلتفروم

 8  هاي ورزشی داراي مشکلات مالیهاي مالی و مادي به باشگاهایجاد یارانه

  مدیریتیعوامل 

 9  مدت مدیران به مسئله اقتصاد در پاسخ به شرایط تحریمنگاه بلند

 10  المللیهاي بینجلوگیري از بروز بدهی

 11  هاي مالیالمللی جهت ایجاد حمایتهاي بینتعامل با فدراسیون

 8  هاساماندهی نظام باشگاهی کشور در پاسخ به دور زدن تحریم

 9  هاي غیرورزشی در جهت پاسخ به تحریمهاي تجارایجاد فعالیت

 10  المللیکسب میزبانی رویدادهاي ورزشی بین

 11  سطح جهانی در کشور ورزشی هايسازمان قدرت و نفوذ افزایش

 10  هادر جهت پاسخ به تحریم هاي استعدادیابیایجاد کمپ

 8  هاسازي بروکراسی اقتصادي جهت دور زدن تحریمپیاده

 12  هاي ورزشی مطرح دنیاپیمان با باشگاهایجاد 
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 9  هاپاسخ به تحریم مدیریت مخاطرات اقتصادي جهت

  عوامل دانشی

 12  اشراف کامل بر حوزه اقتصاد در زمان تحریم

 9  هاایجاد بانک اطلاعاتی از هواداران در جهت دور زدن تحریم

 13  هایمهاي ورزشی در حوزه تحرتقویت دانش مالی مدیران باشگاه

 10  هاي ورزشی جهت توسعه حامیان مالی اجتماعیآمادگی فضاي فکري در باشگاه

 7  هاایجاد لابراتورهاي خلاقیت در جهت دور زدن تحریم

 9  پردازيایجاد رویدادهاي ایده

 -عوامل سیاسی

  حقوقی

 9  اهها در شرایط تحریمقوانین انحصارگرایانه در جهت تسهیل فعالیتکاهش 

 9  ايحرفه ورزش کاران اقتصادي در اندردست از قانونی هايحمایت گسترش

هاي ورزشی در پاسخ هاي عمومی دولت در باشگاهارتقاي سیاست

  به شرایط تحریم
8 

 12  بهبود ترکیب اقتدار و مشروعیت در ورزش

 10  هاي ورزشی در عین حال کارآمداعمال حاکمیت باشگاه

  عوامل انگیزشی

 8  هاي مردمیترسازي جهت جلب مشارکتبس

 9  گذاري در ورزشهاي مالیاتی شفاف جهت سرمایهایجاد مشوق

 7  هاي ورزشی در شرایط تحریمپذیري اقتصاد در باشگاهتقویت رقابت

  8  هاي ورزشی به منافع جامعهتوجه باشگاه

  عوامل نظارتی

 9  هانظارت بر صرف هزینه

 9  هاي ورزشید باشگاهدرآم-سازي هزینهشفاف

 10  استقلال نسبی در ورزش در پاسخ به شرایط تحریم

 11  هاي ورزشیهاي فسادزا در باشگاهکاهش زمینه

 12  هاي نظارتی در ورزش ایرانبه روزرسانی شیوه

  عوامل تجاري

هاي ورزشی به افراد و هاي اقتصادي باشگاهسپاري فعالیتبرون

  هاي متخصصشرکت
13 

 11  هاي تخصصی در حوزه بازاریابی در ورزشیجاد شبکها

هاي تخصصی در حوزه کسب و کار جهت شناسایی ایجاد شبکه

  هاظرفیت
10 

 8  ایجاد تورهاي ورزش داخلی و خارجی

  

ساختارهاي انسانی، دسته عامل  8شده در قالب مطابق با نتایج بخش کیفی پژوهش، عوامل شناسایی

حقوقی، عوامل انگیزشی، عوامل  -ی، عوامل مدیریتی، عوامل دانشی، عوامل سیاسیمال-ساختارهاي فنی

  دهد:این عوامل را نشان می 1بندي گردیدند. شکل نظارتی و عوامل تجاري دسته
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 شده: عوامل شناسایی1شکل 

 

به منظور بررسی این عوامل از روش معادلات ساختاري استفاده گردید. جهت شناسایی توزیع 

مشخص  هاهاي پژوهش حاضر از محاسبه کشیدگی و چولگی استفاده شد. با توجه به نتایج این شاخصدهدا

هاي پژوهش حاضر از توزیع غیرطبیعی برخوردار بودند. با توجه به غیرطبیعی بودن توزیع گردید که داده

استفاده گردید. شکل  محورافزارهاي واریانسهاي پژوهش جهت انجام روش معادلات ساختاري از نرمداده

  مدل پژوهش در حالت بار عاملی و ضرایب تی را به نمایش گذاشته است. 3و  2

  
  : مدل پژوهش در حالت بار عاملی2شکل 

بررسی عوامل موثر بر 

توسعه تأمین مالی 

باشگاه هاي ورزشی با 

 رویکرد اقتصاد مقاومتی

در شرایط تحریم

ساختارهاي 

انسانی
ساختارهاي 

مالی-فنی

عوامل 

مدیریتی

عوامل 

عوامل دانشی

-سیاسی

حقوقی

عوامل 

انگیزشی

عوامل 

نظارتی

عوامل 

تجاري
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  : مدل پژوهش در حالت ضرایب تی3شکل 

  دهد: ، خلاصه مدل پژوهش را نشان می 2جدول 

  :خلاصه مدل پژوهش2جدول 

  سطح معناداري  t  تاثیر  عوامل

  001/0  977/31  870/0  اختارهاي انسانیس

  001/0  484/37   891/0  مالی -ساختارهاي فنی

  001/0  187/39  903/0  عوامل مدیریتی

  001/0  430/36  885/0  عوامل دانشی

  001/0  289/50  914/0  حقوقی -عوامل سیاسی

  001/0  506/30  853/0  عوامل انگیزشی

  001/0  024/18  818/0  عوامل نظارتی

  001/0  639/22  860/0  جاريعوامل ت

باشد که این می 96/1مطابق با نتایج مدل پژوهش، مشخص گردید که میزان تی هر عامل بالاتر از 

دهد تمامی عوامل به صورت معناداري در مدل پژوهش حضور داشتند. به منظور بررسی مسئله نشان می

هاي نتایج مربوط به شاخص 3دول هاي برازش منتخب استفاده گردید. جبرازش مدل پژوهش از شاخص

  دهد: برازش مدل پژوهش را نشان می
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  هاي برازش: شاخص3جدول 

  

ی
سان

ان
 

ی
فن

-
ی

مال
 

ی
ریت

دی
م

 

ی
ش

دان
 

ی
س
یا
س

-
ی

وق
حق

 

ی
ش
یز

گ
ان

 

ی
رت

ظا
ن

 

ي
ار

ج
ت

 

ار
عی

م
ت 

عی
ض

و
 

آلفاي 

  کرونباخ
 مطلوب 7/0بالاتر از   89/0  80/0  88/0  85/0  83/0  88/0 81/0 89/0

پایایی 

  ترکیبی
 مطلوب 7/0بالاتر از   91/0  86/0  91/0  88/0  85/0  90/0 85/0 91/0

میانگین 

واریانس 

  استخراجی

 مطلوب 4/0بالاتر از   45/0  48/0  43/0  41/0  43/0  47/0 42/0 45/0

ضریب 

  تعیین
75/0 79/0 81/0  78/0  83/0  72/0  67/0  73/0  

 =ضعیف19/0

  =متوسط33/0

  =قوي67/0

 مطلوب

، نتایج روایی 4) استفاده شد. جدول 1981( 4گرا از روش فورنل و لاکرروایی وا به منظور بررسی

  دهد:واگرا با استفاده از روش فورنل و لاکر را نشان می

  هاي برازش: شاخص4جدول 

 

ی
سان

ی ان
فن
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ی
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ی
ریت
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ی
ش

دان
 

ی
س
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س

-
ی

وق
حق

 

ی
ش
یز

گ
 ان

ی
رت

ظا
 ن

ي
ار

ج
 ت

        0/670 ساختارهاي انسانی

مالی-ساختارهاي فنی  251/0  0/648       

217/0 عوامل مدیریتی  221/0  0/685      

258/0 عوامل دانشی  107/0  147/0  0/655     

حقوقی-عوامل سیاسی  197/0  154/0  158/0  299/0  0/640    

254/0 عوامل انگیزشی  217/0  109/0  138/0  247/0  0/655   

247/0 عوامل نظارتی  110/0  128/0  136/0  189/0  158/0  692/0   

198/0 عوامل تجاري  239/0  178/0  248/0  247/0  178/0  357/0  0/670 

                                                           
4  . Fornell-Larcker 
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گردد که ریشه دوم مقادیر میانگین واریانس استخراجی هر با توجه به نتایج جدول مشاهده می

واگرا  دهنده رواییباشد که این مسئله نشانهاي دیگر میسازه بزرگتر از مقادیر همبستگی آن سازه با سازه

  دهد:را نشان می 5نتایج مربوط به شاخص برازش کلی مدل 5وهش است. جدول در این پژ

 GOF: شاخص 5جدول 

��� R2  مقادیر اشتراکی عوامل = ������� × مقادیر اشتراکی
��������������

 

  58/0  75/0  45/0  ساختارهاي انسانی

  57/0  79/0  42/0  مالی-ساختارهاي فنی

  61/0  81/0  47/0  عوامل مدیریتی

  57/0  78/0  43/0  عوامل دانشی

  58/0  83/0  41/0  حقوقی -عوامل سیاسی

  55/0  72/0  43/0  عوامل انگیزشی

  56/0  67/0  48/0  عوامل نظارتی

  57/0  73/0  45/0  عوامل تجاري

باشد و از طرفی می 36/0بالاتر از  GOFبا توجه به نتایج جدول فوق، میزان مطلوب شاخص 

با توجه به نتایج  شده در وضعیت مطلوبی قرار دارد.اییدست آمده این شاخص در عوامل شناسمیزان به

ها از برازش مناسبی مربوط به شاخص برازش مدل، مشخص گردید که مدل پژوهش در تمامی شاخص

  باشد.برخوردار می

   گیريبحث و نتیجه

ها از جمله ورزش شده شده بر کشور ایران سبب تاثیرگذاري در تمامی حوزههاي اعمالتحریم

گذاري یکی از ارکان اصلی و هاي سرمایههاي تامین مالی در طرح. انتخاب درست روش یا روشاست

رود. به ویژه در شرایطی که منابع ریسک مختلفی بر محیط تجاري طرح ها به شمار میکلیدي موفقیت آن

ها و هبرد برناماي همراه خواهد بود. هر سازمان ورزشی براي پیشگیري با سختی عدیدهحاکم باشد، تصمیم

هایش شود تا سازمان ورزشی به آرمانها موجب میهاي خودنیاز به حمایت مالی دارد. این حمایتطرح

اد مقاومتی هاي ورزشی با رویکرد اقتصبرسد. در این مسیر نیاز بود تا عوامل موثر بر توسعه تأمین مالی باشگاه

  در شرایط تحریم شناسایی و مشخص گردد. 

دسته عامل ساختارهاي انسانی،  8شده در قالب یق حاضر نشان داد که عوامل شناسایینتایج تحق

حقوقی، عوامل انگیزشی، عوامل  -مالی، عوامل مدیریتی، عوامل دانشی، عوامل سیاسی-ساختارهاي فنی

ه و دشهاي شکل گرفتهدهد که در پاسخ به تحریمنظارتی و عوامل تجاري قرار دارند. این مسئله نشان می

                                                           
5 .GOF 
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) مشخص نمود 2020اي از عوامل را شناسایی و ایجاد نمود. سلکی (کنترل آثار آن در ورزش باید مجموعه

وجه هاي مختلف تها باید انسجام میان تمامی ساختار ایجاد و به تمامی جنبهکه در مسیر پاسخ به تحریم

ها باید عوامل مختلفی را تحریم) نیز دریافت که در جهت مقابله با آثار 2018نمود. از طرفی جیکینی (

رسد در جهت پاسخ مناسب و مطلوب به شرایط تحریم در کشور شناسایی و مدنظر قرار داد. به نظر می

هاي موجود را به صورت عینی تغییر داد و فرایندهاي جدیدي ایران به خصوص در ابعاد ورزش باید رویه

هاي ورزشی به واسطه از مشکلات موجود در باشگاه رسد برخیوجود آورد. به نظر میدر این زمینه به

هاي ورزشی به اصول اولیه در حوزه بازاریابی و اقتصاد گیري تحریم، عدم توان و یا پایبندي باشگاهشکل

واهد ها در پی خباشد که این مسئله بالطبع مشکلاتی چه با وجود تحریم و چه با رفع تحریمدر ورزش می

صورت  ها بهدر ورزش کشور در حوزه اقتصادي سبب گردیده است تا آثار تحریم داشت. مشکلات ساختاري

-تري مشخص و معین گردد. بنابراین در این حوزه عوامل مختلفی در جهت توسعه تأمین مالی باشگاهعینی

  اي ایران با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم مشخص و شناسایی شد.هاي ورزشی حرفه

 حقوقی به عنوان -شده، عامل سیاسیحاضر نشان داد که در میان عوامل شناسایی نتایج تحقیق

هاي ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم مهمترین عامل در جهت توسعه تأمین مالی باشگاه

) نیز مشخص نمود که مسائل سیاسی نقش مهمی در جهت کاهش آثار منفی 2018مشهود است. جیکینی (

تواند زمینه کاهش آثار پذیري در حوزه حقوق می) نیز دریافت که انعطاف2009ها دارد. برلین (تحریم

) 2018توان چنین گفت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات جیکینی (ها را فراهم نماید. پس میتحریم

ورزش به واسطه  حقوقی در -رسد توجه به عوامل سیاسیباشد. به نظر می) همسو می2016و گردون (

هاي ورزش و همچنین ارتقاي هاي عمومی دولت در باشگاهکاهش قوانین انحصارگرایانه، ارتقاي سیاست

هاي داخلی و خارجی تواند به قدرتمند شدن جنبههاي ورزشی میهاي عمومی دولت در باشگاهسیاست

یاري نماید. بدون شک عوامل هاي ورزشی را در مسیر کاهش آثار نامطلوب ورزش کمک نماید و باشگاه

پذیري در حوزه قوانین و مقررات ایجاد گردد و حمایت سیاسی گردد تا انعطافحقوقی سبب می -سیاسی

  ها کاهش یابد.از ورزش شکل گیرد و آثار منفی تحریم

شده، عامل مدیریتی به عنوان عاملی مهم نتایج تحقیق حاضر نشان داد که در میان عوامل شناسایی

هاي ورزشی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در شرایط تحریم مشخص جهت توسعه تأمین مالی باشگاهدر 

هاي اقتصادي در کشور کوبا انجام گرفت، ) در تحقیق خود که با هدف بررسی تحریم2016باشد. گردون (می

 باشد.ها میحریماشاره داشت که تحول مدیریتی و ایجاد نوآوري یکی از راهکارهاي مهم در جهت دور زدن ت

 ها را به صورت مناسبیتواند آثار منفی تحریمهاي مدیریتی می) نیز مشخص نمود که جنبه2005کروس (

مدت مدیران به مسئله اقتصاد، جلوگیري از رسد عوامل مدیریتی از جمله نگاه بلندکاهش دهد. به نظر می
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 هاي مالی، ساماندهی نظامالمللی جهت ایجاد حمایتهاي بینالمللی، تعامل با فدراسیونهاي بینبروز بدهی

-ی میالمللهاي تجاري غیرورزشی و کسب میزبانی رویدادهاي ورزشی بینباشگاهی کشور، ایجاد فعالیت

المللی در حوزه ورزش را هاي بینتواند زمینه جدي در جهت ایجاد راهکارهایی درباره مقابله با تحریم

زشی هاي ورهاي بازاریابی باشگاهتواند زمینه جدي جهت تقویت زیرساختی میفراهم نماید. عوامل مدیریت

  المللی از توانایی بالاتري برخوردار باشند.هاي بینرا فراهم نماید تا آنها در جهت مقابله با تحریم

الگوي راهبرد دیپلماسی تجاري ج.ا.ایران با توجه به جنگ «) در تحقیقی با عنوان 1399احمدي(

ار سند به این نتیجه رسید که انتش» هاي کلی اقتصاد مقاومتی و تجارتدي(تحریم اقتصادي)، سیاستاقتصا

- دیپلماسی تجاري، مشارکت بخش خصوصی، اصلاح ساختار نهادي، حذف خود تحریمی، تربیت دیپلمات

سایه، دهی به کشورهاي همهاي تجاري، مدیریت بخش واردات، حمایت از کسب و کارهاي داخلی، اولویت

راهبرد کلی هستند. در تفسیر این مسئله  10اتصال به زنجیره ارزش جهانی، پرهیز از خام فروشی به عنوان 

لف هاي مختگفتنی است که اگرچه مسائل اقتصادي همواره داراي اهمیت بالایی هستند، اما توجه به جنبه

ین مالی هاي تاممود. به عبارتی، روشهاي اقتصادي را تسهیل نلازم است تا بتوان روند دستیابی به جنبه

باشد که روند تامین مالی یک روند پیچیده و دهنده این مهم میهاي ورزشی در کشور ایران نشانباشگاه

اده از باشد. استفترین روش میداراي مسیرهاي مختلف است که دستیابی به آن نیازمند توجه به مناسب

تواند نقش مهمی در مسیر ایجاد وان یک مسئله مهم و کلیدي میهاي تجاري خارج از ورزش به عنفعالیت

رج هاي تجاري خاهاي ورزشی داشته باشد. به عبارتی، استفاده از فعالیتهاي مالی جدید در باشگاهجریان

ري گینماید که این مسئله نقش مهمی در شکلهاي ورزشی ایجاد میاز ورزش منابع جدیدي را براي باشگاه

 هاي ورزشی باید ضمن کاهشی پایدار در حوزه ورزش دارد. پس در مسیر پایداري اقتصادي باشگاهمنابع مال

هاي موجود براي ایجاد منابع جدید در ها و نوآوريگیري از خلاقیتاکتفا به منابع دولتی، شرایط جهت بهره

تواند ضمن توسعه ورزش می هاي تجاري خارج ازها را فراهم نمود. از این رو، استفاده از فعالیتباشگاه

هاي هاي ورزشی، شرایطی جهت ایجاد منابع مالی جدیدي را براي باشگاهخلاقیت و نوآوري در محیط

هاي ورزشی هاي تأمین مالی متعددي در باشگاهسازد. به صورت کلی، در حال حاضر روشورزشی مهیا می

 ه به شرایط اقتصادي و وضعیت باشگاه خود ازدر سرتاسر دنیا در حال استفاده است، البته هر کشور بست

  ترین آنها بهره گرفته است.بهینه

کاران اندردست از قانونی هايحمایت گردد تا گسترشبا توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد می

 ها تقویت شود. همچنینپذیري قانونی در جهت مقابله با آثار تحریماي و انعطافحرفه ورزش اقتصادي در 

هاي ورزشی در پاسخ به شرایط تحریم هاي عمومی دولت در باشگاهگردد تا با ارتقاي سیاستپیشنهاد می

اي ایران کمک شود. با توجه به نتایج تحقیق حاضر به بهبود دانش کافی در مورد این مسئله در ورزش حرفه
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هاي مالی، شرایطی جهت مایتالمللی جهت ایجاد حهاي بینگردد تا با تعامل با فدراسیونپیشنهاد می

ا گردد تا بوجود آورده شود. همچنین پیشنهاد میها بهالمللی در مسیر کاهش آثار تحریمهاي بینحمایت

ها به ارتقاي کیفی و کمی استانداردهاي موجود ساماندهی نظام باشگاهی کشور در پاسخ به دور زدن تحریم

گردد تا با کسب میزبانی رویدادهاي حقیق حاضر پیشنهاد میدر این مورد کمک شود. با توجه به نتایج ت

ا فراهم هاي در جهت دور زدن تحریمهاي مقابلهالمللی، شرایطی جهت بهبود و گسترش فعالیتورزشی بین

 گردد.
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