
 

 

 

 رانیفوتبال ا هایباشگاه یمال ۀجوانمردان یباز پارادایمی مدلارائه 
 

 چکیده

شناسی این تحقیق از نوع های فوتبال ایران انجام شد. روشتحقیق حاضر با هدف تدوین مدل بازی جوانمردانۀ مالی باشگاه

مربیان  و گذاران، کارگزاران بازیکنانقان، قانونبنیاد بود. جامعه آماری پژوهش را تمامی مدیران، اساتید و محقکیفی و روش داده

گیری به صورت نظری و با استفاده از روش قضاوتی و هدفمند تا رسیدن به حد کفایت و اشباع نظری دهند. نمونهتشکیل می

یافته بود. بعد از ساختار ها در این پژوهش، مصاحبه نیمه. ابزار گردآوری داده(n=81) های تحقیق ادامه پیدا کردتمامی مقوله

گر، ای، مداخلهبنیاد به صورت شرایط علی، زمینهیمی دادهامقوله نهایی در قالب مدل پاراد 52تحلیل و بازنگری کدهای محوری، 

های ایران؛ های دولتی بودن باشگاهها و پیامدها یکپارچه شدند و مدل نهایی تحقیق ارائه گردید. در این مدل مقولهاستراتژی

ها؛ فقدان تفکر استراتژیک؛ ضعف حاکمیت اقتصادی سازمان لیگ  فدراسیون و عدم همراهی انش مالی مدیران باشگاهضعف د

های فوتبال ایران به عنوان نهادهای حاکمیتی برای استقلال مالی صنعت فوتبال به عنوان شرایط علیّ و ناکارآمدی مالی باشگاه

قانونی و فرهنگی و شرایط -های سیاسی، اقتصادی، حقوقیای دربردارندۀ مقولهنهمقولۀ محوری در نظر گرفته شد. شرایط زمی

شود. در بخش ها میها، ماهیت خاص صنعت فوتبال و رسانهها، مالکیت باشگاههای ساختار باشگاهگر نیز شامل مقولهمداخله

جود / تدوین و پایبندی به قوانین کارآمد، استقرار های ارتقای حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ، اصلاح قوانین موراهبردها، مقوله

ها، بسترسازی مناسب از سوی نهادهای ها، آموزش مدیریت مالی صحیح به باشگاهسیستم کارآمد نظارت و ارزیابی مالی باشگاه

تعادل رقابتی میان  های ارتقایها قرار گرفت. همچنین، مقولهحاکمیتی و بالادستی و توانمندسازی واحدهای بازاریابی باشگاه

های لیگ، کاهش یار مالی فوتبال از روی دولت، ارتقای برند لیگ برتر فوتبال ایران و ورورد ها، تضمین بقای باشگاهباشگاه

گذاران و حامیان مالی قدرتمند داخلی و خارجی به لیگ فوتبال به عنوان پیامدهای بازی جوانمرانۀ مالی در لیگ ایران در سرمایه

 ۀجوانمردان یباز یاجرا یمناسب برا یبسترساز ی حاکمیتی،اقدام نهادها نتریمهم قیتحق جیبر اساس نتا هایی قرار گرفتند.مدل ن

و  یدولت هایکاهش دخالت ،خصوصی بخش به هاباشگاه یواگذار لیهمچون تسه یمیمفاه نیب نیاست. در ا گیدر ل یمال

 ی، می تواند راهگشا باشد.ونیزیحق پخش تلو ژهیفوتبال به و آمدهایدر تحقق به کمک ها،باشگاه تیریدر مد یاسیس
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Presenting a Financial Fair Play Model for Iranian Football Clubs. 
 

Abstract 

The aim of this study was to develop a model of financial fair play for Iranian football clubs. The 

methodology of this research was qualitative and grounded theory Strategy. The statistical population 

of the study consists of all managers (clubs, league organizations, football federations, inspection 

organizations and other relevant government agencies), professors and researchers, legislators, player 

brokers, and coaches (n=81). Sampling was done theoretically using a theoretical and purposeful 

method. The research sampling continued until the theoretical adequacy and saturation. The data 

collection tool in this study was in-depth semi-structured interviews to help discover concepts and 

better saturation of categories. To analyze the data, three overlapping processes were used in the 

process of analyzing the theory of fundamental conceptualization, namely open coding, axial coding 

and selective coding. After analyzing and reviewing the core codes, the final 52 categories were 

integrated in the form of a data-based paradigm model in the form of causal, contextual, intervening, 

strategies and consequences, and the final research model was presented. In this model, the categories 

of government of Iranian clubs; Weak financial knowledge of club managers; Lack of strategic 

thinking; The weakness of the economic governance of the Federation League organization and the 

lack of cooperation of governing institutions for the financial independence of the football industry 

were considered as causal conditions and the financial inefficiency of Iranian football clubs was 

considered as a central issue. Contextual conditions include political, economic, legal, and cultural 

categories, and intervening conditions include club structure, club ownership, the specific nature of the 

football industry, and the media. 

 

Keywords: Financial Fair Play, Club Management, Financial Management in Sports, Grounded 

Theory. 
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حیدری، زکی )عبدالملکی  المللی سبب گردیده است تا منابع مالی گسترده در ورزش به وجود آیدتوسعه ورزش در سطوح بین

ای به سمت ورزش به خصوص فوتبال سرازیر . این مساله سبب گردیده است تا منابع مالی گسترده(25، 5182، زاده و دی بوشر

د مختلفی با هدف سود بردن از ورزش به سرمایه گذاری در این خصوص اقدام نمایند ها و افراها، سازمانگردد و شرکت

های صرف شده در ورزش فوتبال تغییرات گسترده ای در سال گذشته بودجه 82(. در882، 5182،  8، کسرر و اوربان)بیرخواسر

ا، تمامی معادلات مالی در ورزش فوتبال دچار هگذاری های قابل توجه چینیالمللی داشته است و اخیرا نیز با سرمایهسطح بین

(. ورود حجم بالایی از منابع مالی به ورزش سبب 81، 5185،  5، آسیکالین و سوگودنمشکلات اساسی شده است )ساکینک

گردیده است تا فواید زیادی برای ورزش ایجاد گردد. این در حالی است که همین رشد منابع مالی سبب بروز مشکلات عمده 

ای برای ورزش خواهد شد )همیل و برای ورزش گردیده است که عدم توجه به این مساله سبب بروز مشکلات ریشه ای

 (. 82، 5183، 3والترز

که میزان درآمدها را زیر سایۀ  ههای اخیر به حدی افزایش داشتویژه هزینۀ دستمزد بازیکنان( در سالها )بهرویۀ هزینهرشد بی

؛ همچنین، بحران اقتصادی فراگیر (5158)عبدالملکی و بابایی،  ها را با بحران مالی روبرو کردری از باشگاهخود قرار داد و بسیا

های جدید نمود گذاریتر و نهادهای ملی را مجبور به مداخله و قانونها بغرنجدر اوایل قرن حاضر، وضع را برای بیشتر باشگاه

های تدافعی و المللی برای جلوگیری از ادامۀ این وضع، استراتژیهای ملی و بینن(؛ فدراسیو342، 5184، 4)پیترز و زیمانسکی

مارکو، ها جلوگیری نمایند)ها و به خطر افتادن بقای باشگاهرویۀ هزینهکنترلی متفاوتی را اتخاذ کردند تا بتوانند از افزایش بی

های فرانسه، دولت این کشور ر ورشکستگی بسیاری از باشگاه(. به عنوان مثال، بعد از خط25، 5181، 2باراخاس و لوپز کورالس

اندازی کرد. بر این اساس، همۀ را راه (DNCG) 1های فوتبال، ادارۀ ملی کنترل مدیریتبا هدف نظم دادن به امور مالی باشگاه

ین سازمان اختیار دارد تا اجازۀ ارائه کنند و ا  DNCGهای فرانسه باید برنامۀ بودجه و گزارش حساب سالیانۀ خود را به باشگاه

اتحادیۀ فوتبال اروپا با  5181در سال  (.481، 5182، 5، سلس و موروریچارد-ها ندهد )درمیتها را به باشگاهکردبرخی از هزینه

ن کرد. تدوی« 1بازی جوانمردانۀ مالی»های اروپا، یک سری مقررات تحت عنوان به امور مالی باشگاه« نظم و منطق»ن دهدف افزو

ها در زمینۀ دستمزد و کرد باشگاهبود که به اعمال محدودیت بر روی هزینه سرترین بخش این مقررات، قانون نقطۀ سربهمهم

 11بایست حداکثر های اروپا می(. به موجب این قانون، باشگاه342، 5184شد )پیترز و زیمانسکی، وانتقال بازیکن مربوط مینقل

رویه، های بید را صرف خرید و دستمزد بازیکنان کنند و در صورت تخطی و استمرار در هزینهدرصد از درآمدهای خو

شود؛ اگرچه هایی همچون جریمۀ مالی تا محرومیت از حضور در مسابقات لیگ قهرمانان اروپا شامل حال آنها میمحرومیت
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تر شده است، اما اجرای این قانون به ثبات های کوچکشگاهانتقادهایی به بازی جوانمردانۀ مالی یوفا مبنی بر فقیر نگه داشتن با

 (.31، 5184های اروپا کمک شایانی کرده  است )مورو، مالی بیشتر باشگاه

وانتقالات، به کرد در فصل نقلهای فوتبال اروپا، به خصوص بعد از اجرای قانون بازی جوانمردانۀ مالی یوفا، بیش از هزینهباشگاه

های در باشگاه(. اما 22، 5181اندیشند )مارکه و همکاران، های مالی خود میین بازار و متعادل کردن ترازنامهکسب درآمد در ا

 5 در مقایسه با فوتبال دنیا )بین د کـه این رقمنگـرداز این طریق تأمین مـالی مـی %8 فقط حدود ای لیگ برتر ایرانفوتبال حرفه

 نقــل وهای فوتبال ایران بدون توجه به این امر مهم که باشگاه. (22، 5182کی و همکاران، ( بسیار ناچیز است )عبدالمل%81تا 

-رود، بیشتر به هزینه کردن در این بازار میبه شمار می در دنیاهای فوتبال درآمدزایی باشگاهاصلی  انتقــالات یکــی از منــابع

شود )ناظمی، ها بیشتر و بیشتر میها و نیز بازیکنان دیگر تیمب ستارهها به جذدر کمال تعجب، هر سال توجه باشگاه پردازند؛

5181 ،51 .) 

اند عدم تعادل ایجاد کرده سها در فوتبال انگلیکه تعدادی از باشگاهگزارش کردند  (5185) 8لوملی و همکارانپدر همین رابطه، 

( 5182و همکاران ) 5قیو .وجود دارد ،شوندی اداره میکیت فردلصورت ماه های که بدر باشگاه «بحران مالی»و شواهدی از 

ها به مسابقاتی که تحت نظر یوفا برگزار گیرانه مالی را شرط ورود باشگاهدریافتند که بازی جوانمردانۀ مالی مقررات سخت

یا را بهبود داده است های حاضر در سری آ ایتالکنند که فیرپلی مالی کارایی تیمگیرد و همچنین بیان میشود در نظر میمی

 پرداخت روی DNCG کند، در حالیکهتأکید می سودآوری بیشتر بر FFP ( بیان نمودند که5182ریچارد و همکاران )درمیت

 ده تلقی شده و با آن مطابقت نداشته باشد،زیان  FFPاز نگاه  است ممکن فرانسوی باشگاه یک رو، این از. است متمرکز 3بدهی

 که ( نشان دادند5182) 4مشکلی در پرداخت بدهی نداشته باشد. بیرکائوسر و همکاران DNCG قوانین از نظر اما در عین حال

FFP که باشد واقعیت این از ناشی است ممکن این موضوع. ها شوددر لیگ بیشتر رقابتی تعادل باعث عدم است ممکن FFP 

 جوانمردانه بازی واقعی بیان کرد که تأثیر (5151) 2اوزایدین . کندمی ایجاد جدید گذارانسرمایه ورود برابر در را موانع برخی

آتیانن  .شودمی هاباشگاه حد از بیش هزینه کردن از مانع ها،تنبیه انواع طریق از که سر استبه دلیل قانون نقطۀ سربه( FFP) مالی

 حالیکه در ها داشته است،باشگاه نشان از ضرر هدشوا درصد 51 تقریباً ،FFP از قبل دوره ( نشان دادند که در5151) 1و جاروا

 .کاهش یافته است درصد 11 این مقدار تقریباً به ،FFP از پس دوره در

هـای لیـگ برتـرفوتبـال نیـاز مـالی باشـگاه %12بیش از  کـه تقریبـاً دهدمینشان ( 5182ترابی و همکاران )نتایج تحقیق 

های دولتی تأمین هـای مـادر به عنوان کمکهای دولتی یـا شـرکتهای وزارتخانهحمایت ای ایـران بـا در نظرگـرفتنحرفـه

های مدیریت مالی و درآمدزایی در آن، در مقایسه با اصول رایج ای ایران و روش؛ این امر تناقضی آشکار در فوتبال حرفهشودمی

هـا باعـث شـده است کند مالکیـت دولتـی باشـگاهعنوان می ز( نی5112)و همکاران الهـی  .این صنعت در دنیا ایجاد کرده است
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ها در قبال ناتوانی در و مدیران باشگاهتا سـاختاری دولـت محـور، وابسـته و غیـررقـابتی در صنعت فوتبال به وجود آید 

رسد به نظر می ا نداشته باشند.ده کردن فوتبال ایران، پاسخگویی و مسئولیت لازم رکرد و زیانرویۀ هزینهآمدزایی افزایش بی

اقتصادی فوتبال  –اتخاذ استراتژی مناسب برای پیشگیری از این وضعیت رو به زوال، نیازمند درک صحیح بستر خاص سیاسی 

های ورزشی باشد؛ تحقیق حاضر نیز با شناسایی این سازی استانداردهای مدیریت مالی برای باشگاهایران و الگوبرداری و بومی

  کننده باشد. رفت از این وضعیت کمک، در پی دست یافتن نتایجی است که بتواند به برونشکاف

توان به این نتیجۀ بدیهی دست یافت که نیاز فوتبال ایران به تدوین و اجرای صحیح قوانین با در نظر گرفتن مطالب فوق می

بازی »از بسیاری از کشورها دارد؛  قوانینی همچون تر ها، نیازی به مراتب ضروریمناسب در زمینۀ مدیریت مالی باشگاه

ها و اند به ثبات مالی بیشتر باشگاهو ... توانستهدر بریتانیا خانه در فرانسه، واگذاری به وزارت DNCG ، «جوانمردانۀ مالی یوفا

های ایران از منابع درآمدی گاههای اروپا، برخلاف باش؛ این در حالی است که باشگاهرویۀ آنها کمک کندجلوگیری از هزینۀ بی

هایی هزینه بر و از آنها مجموعه ،های فوتبال در ایران به بودجه دولتوابستگی باشگاهباشند. متنوع و سرشاری نیز برخوردار می

ورزشی را های دولتی توان ارائه یک ترازنامه مالی مثبت در پایان یک سال ده ساخته که از نظر اقتصادی حتی با وجود کمکزیان

 گذرد کنفدراسیون فوتبال آسیاای فوتبال ایران میهایی که از حیات لیگ حرفهادامه چنین وضعیتی در طول سال. ندارند

8(AFC )های فوتبال ایران را به سازماندهی مجدد در امر درآمدزایی دعوت کند. را وادار کرده تا برای چندمین بار پیاپی باشگاه

های موجود در ای ایران نتوانستند تاکنون از ظرفیتهای فعال در لیگ حرفهدهنده آن است که باشگاهننشا AFC تاکید دوباره

، ، قربانی، باقری و طریقی)ترابی ل مالی برسندلانیاز شده و به استقدرآمدزایی بهره ببرند تا با دستیابی به آن از کمکهای دولتی بی

هایی همچون سقف قرارداد )برای یک بازیکن( و سقف دستمزد قبیل تدوین قانون های نافرجامی از(. البته تلاش551، 5182

)برای کل تیم( در فوتبال ایران انجام شده که به دلیل مشکلاتی چون در نظر نگرفتن بستر حاکم و نبود نظارت دقیق، ضمانت 

(. بر این اساس، هدف از تحقیق 8182، 5158، ، احسانی، کوزه چیان و امیریاجرایی و کارآیی لازم را نداشته است )ناظمی

های خاص بستر فعالیت حاضر این است که با بررسی دقیق این موضوع در ساختار فوتبال ایران و شناسایی مشکلات و چالش

 بپردازد. « ارائۀ مدل بازی جوانمردانۀ مالی فوتبال ایران»های ایران، به باشگاه

 

 روش شناسی پژوهش

-مند طی شود تا نظریهبنیاد است که برای انجام آن، باید مراحل مختلفی به صورت نظامیفی و روش دادهپژوهش حاضر از نوع ک

های فوتبال ایران شکل بگیرد. جامعه آماری پژوهش را تمامی مدیران بنیاد برای توسعۀ بازی جوانمردانۀ مالی باشگاهای داده

گذاران، کارگزاران بازیکنان،  مربیان و در بازرسی(، اساتید و محققان، قانون ها، سازمان لیگ، فدراسیون فوتبال، سازمان)باشگاه

های فوتبال سروکار دهند که با موضوع مدیریت مالی و بازی جوانمردانۀ مالی باشگاهمجموع، تمامی متخصصانی تشکیل می

بنیاد و انجام د. با توجه به استفاده از روش دادههای تحقیق حاضر کمک نماینتوانند به ظهور مفاهیم و مقولهداشته یا دارند و می
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گیری نمونه. و با استفاده از روش قضاوتی و هدفمند انجام شد 8گیری به صورت نظریها، نمونهمصاحبه برای گردآوری داده

افراد متخصص )حجم نفر از  81پژوهش تا رسیدن به حد کفایت و اشباع نظری ادامه پیدا کرد. تا رسیدن به این حد از اشباع با 

هر مصاحبه به فراخور میزان جذابیت و اطلاع  بود. ساختاریافتههای نیمهها مصاحبهآوری دادهگردابزار نمونه( مصاحبه شد.

سازی شد. ها با همکاری یک دستیار بر روی کاغذ پیادهدقیقه به طول انجامید. مصاحبه 42تا  31شونده از موضوع، از مصاحبه

ها برای شونده فرستاده شد تا صحت آنها تأیید شود. در نهایت، دادهها از طریق ایمیل برای مصاحبهسازی، پاسخپس از پیاده

آوری ( استفاده از منابع مختلف برای جمع8: به منظور اطمینان از روایی ابزار موارد زیر صورت گرفتتحلیل نهایی استفاده شد. 

بنیاد و موضوع بازی ( مشارکت یک متخصص آشنا به روش پژوهش داده3ستیار؛ ها توسط یک د( بررسی داده5ها؛ داده

ها. در این پژوهش، تحلیل های مکرر در حین تحلیل دادهها از طریق پرسش سؤالگیری( شناسایی جهت4جوانمردانۀ مالی؛ 

های کدگذاری و تفسیر مراحل و روش ها با استفاده از سه مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام خواهد شد. اینداده

ای مدل استراوس و کوربین است تا در در نتیجۀ آن، مدل مطلوب برای شده در آنها، بر اساس نظریه زمینههای گردآوریداده

 های فوتبال ایران شکل یابد. توسعۀ بازی جوانمردانۀ مالی برای باشگاه

 

 یافته های پژوهش

نفر از خبرگان در زمینه موضوع پژوهش مصاحبه عمیق صورت گرفت  81حقیق، در نهایت با در جهت رسیدن به اهداف این ت

کنندگان در بخش کیفی تحقیق پرداخته شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی 8جدول  ها به اشباع نظری رسید. درمفاهیم و مقوله

 .شده است

 Table 8 - Demographic characteristics of the participants ویژگیهای جمعیت شناختی شرکت کنندگان  -1جدول 
 سابقۀ فعالیت مدرک تحصیلی سن حوزۀ فعالیت شمارۀ فرد در کدگذاری

P1 11 لیسانسفوق 94 مدیر مسابقات -سازمان لیگ فوتبال 

P2  25 دیپلمفوق 85 مدیرعامل -باشگاه لیگ برتر 

P3  19 دکتری 94 علمیعضو هیأت –دانشگاه 

P9 4 لیسانس 98 کمیتۀ اقتصادی –ون فوتبال فدراسی 

P8  4 دکتری 99 مدیرعامل -باشگاه لیگ برتر 

P6  14 دکتری 83 علمیعضو هیأت –دانشگاه 

P4  26 دکتری 88 کمیسیون ورزش –مجلس شورای اسلامی 

P5  11 لیسانسفوق 91 کمیتۀ حقوقی –فدراسیون فوتبال 

P4  3 دکتری 39 علمیعضو هیأت –دانشگاه 

P11  14 دکتری 81 علمیعضو هیأت –دانشگاه 

P11  11 لیسانسفوق 99 مدیرعامل -باشگاه لیگ برتر 

P12 21 دکتری 98 مدیرهعضو هیئت –باشگاه لیگ برتر 

P13  26 لیسانس 84 مدیرعامل -باشگاه لیگ برتر 

P19  24 دکتری 63 علمیعضو هیأت –دانشگاه 

P18 16 دیپلم 94 مدیرعامل مالک و –اولدستۀباشگاه 

P16  5 لیسانس 91 رییسهعضو هیات –سازمان لیگ برتر 
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 سابقۀ فعالیت مدرک تحصیلی سن حوزۀ فعالیت شمارۀ فرد در کدگذاری

P14  6 لیسانسفوق 93 مدیرعامل -باشگاه لیگ برتر 

P15  9 دکتری 38 علمیعضو هیأت –دانشگاه 

باز به  در مراحل بعدی تحلیل، تعداد کد کد باز بود که بعد از حذف یا ادغام کدهای مشترک 344ها تعداد کدگذاری باز همه مصاحبه از حاصلنتایج 

دهد. ستون منبع کننده به آنها نشان میکنندگان اشارهتمامی کدهای باز نهایی را به تفکیک مشارکت 1کد باز منحصر به فرد تقلیل یافت. جدول  193

 ند.اشوندگانی است که به مفهوم مورد نظر اشاره داشتهدهندۀ شمارۀ مصاحبهدر این جدول نشان
 Table 8 - Basic concepts and basic categories های اولیهمفاهیم اصلی و مقوله -1جدول 

 ردیف

row 

 source منبع Basic concepts مفاهیم اصلی

 P2, P5 حاکم نبودن تفکر استراتژیک و بلندمدت در مدیریت فوتبال کشور 1

 P6, P18, P14 های باشگاهعدم استفادۀ مطلوب از پتانسیل هواداران در درآمدزای 2

 P2, P19, P15 های دولتی باتی مدیران در باشگاهثبی 3

 P4, P16 در نظر نگرفتن کارآیی مالی باشگاه 9

 P2, P9, P6, P19 های دولتی و خصوصینبود توان رقابت بین باشگاه 8

 P8, P4 لیاتسازی با قوانین کار، بیمه و ماهای خصوصینبود تناسب و هماهنگی برنامه 6

 P1, P12 های دولتی از بودجۀ دولتیهای متوالی باشگاهجبران زیان 4

 P2, P15 های فوتبال کشور به فوتبال پایهتوجهی مفرط سازمانبی 5

 P12, P16 ثباتی مدیریت در وزارت ورزشنگرش ناپایدار و بی 4

 P4, P13 شده سازمان لیگتوزیع نامناسب درآمدهای محقق 11

 P12, P15 هاحسابداری ضعیف منابع انسانی در باشگاه 11

 P9, P8, P19 های خاطی،بدهکار یا مخل بازار  فوتبال کشورنیاز به برخورد قاطع با باشگاه 12

 P1, P13, P15 هاحاکم نبودن اصول حسابداری و مدیریت مالی در مدیریت باشگاه 13

 P1, P9, P19, P16 نابسامان مالی در فوتبال ایرانهای ذینفع از وضعیت موجود و تشکیل شبکه 19

 P9, P5, P4, P11, P13 ها در ایرانای بودن با دولتی بودن بودن باشگاهتناقض حرفه 18

 P13, P14 عدم محافظت از برند فوتبال سازمان لیگ 16

 P5, P11 زشالمللی ورهای بینها در دادگاههای متوالی باشگاهها و محکومیتوجود پرونده 14

 P9, P4, P13 عدم اطلاع نمایندگان مجلس از ساختار ورزش و قوانین تجاری خاص  آن 15

 P1, P9 هاتوجه بیش از حد به نتایج سالانه باشگاه 14

 P1, P11 ها و قراردادهای مالی سازمان لیگنبودشفافیت در مزایده 21

 P9, P11, P14 های فوتبال در کشورسوی سازمان ای و اینترنتی فوتبال ازعدم پیگیری حقوق رسانه 21

 P1, P12, P13 هاضعف در تدوین معیارهای صحیح ارزیابی عملکرد باشگاه 22

 P11, P13, P16 های اختصاصیهای متنوع از استادیومدرآمدزایی 23

 P6, P4 هاباشگاه پذیری مدیران و افزایش مدوام بدهیعدم مسئولیت 29

 P4, P12, P15 ها نسبت به منابع متعدد درآمدی در صنعت فوتبالتن مدیران باشگاهآگاهی نداش 28

 P9, P18, P15 دار در ذینفعان فوتبال در ایرانفساد مالی ریشه 26

 P4, P12 توزیع ناهمگون پول به باشگاه های لیگ از طریق وزارتخانه ها  24

 P3,P5,P12, P19, P14 ن درآمدهاها بدون در نظر گرفترویۀ باشگاهکرد بیهزینه 25

 P1, P15 حاصل در فدراسیون فوتبال و سازمان لیگهای بیگذاریتعدد قانون 24

 P9,P12, P15 های جذب بازیکنانافزایش تصاعدی هزینه 31

 P2, P4،13, P16 عدم امکان تحقق درآمدهای مرسوم صنعت فوتبال در ایران 31

 P8, P19 ها عدم سازماندهی مناسب واسطه 32

 P2,P11,P6, P15 دخالت سیاسی فرگیر در ابعاد مختلف ورزش و فوتبال 33



 

 

 P2, P13 مشخص نبودن و وجود ابهات زیاد در مدل اقتصادی کشور 39

 P1, P4 های پرطرفدار بر خلاف جهت منافع عمومی فوتبالحرکت باشگاه 38

 P4, P19 المشخص نبودن خط مشی وزارت ورزش در برخورد با فوتب 36

 P2, P19, P16 دیپلماسی ضعیف ورزشی در بخش کلان کشور 34

 P8, P13 گذاران خارجی برای ورود به اقتصاد و ورزش کشورتمایلی سرمایهبی  35

 P2, P4, P19 داری در فوتبال ایرانده بودن باشگاهزیان 34

 P4, P16 انحصاری بودن و نبود رقابت در فضای تجاری کشور 91

 P2, P19, P14 های فوتبال و سازمان لیگضعف در مدیریت برند و بازاریابی باشگاه 91

 P4, P11 های خصوصیورشکستگی و انحلال پیاپی باشگاه 92

 P8, P19 برداری صرف سیاسی حاکمیت از ورزش و فوتبالبهره 93

 P8,  P19, P18 عدم استقلال مالی سازمان لیگ از فدراسیون 99

 P2, P19 ولویت ورزش در حاکمیت کلان کشورنبود ا 98

 P9, P11 های بزرگ به حمایت مالی از ورزشعدم احساس نیاز بنگاه  96

 P3, P9, P15 داریگذاران شخصی از باشگاهانصراف زودهنگام سرمایه 94

 P9, P19 مشکلات متعدد مربوط به رعایت نشدن حق مالکیت معنوی در کشور 95

 P2, P8 د مدیران سیاسی به بخش مدیریت فوتبالنفوذ بیش از ح 94

 P2, P16 هاهای پایدار و بلندمدت به باشگاهمدت به  سمت کمکهای نقدی و کوتاهلزوم تغییر نگرش و روند کمک 81

 P2, P8, P11 وانتقالاتها با بازار متورم نقلبازارگرمی و دامن زدن رسانه 81

 P2, P12, P18 ر عملکرد مالیها بتأثیر نوع مالکیت باشگاه 82

 P6, P15  اینگرش منفی جامعه به فوتبال حرفه 83

 P3, P14 مقاومت در ایجاد ارتباط استراتژیک با کشورهای صاحب فوتبال 89

 P2, P12, P13. P16 ضعف فرهنگ اسپانسرینگ ورزش در نهادهای تجاری کشور 88

 P1,P8, P12, P15 رهای پرطرفدانگرش امنیتی حاکمیت به باشگاه 86

 P11,P15 مداریسقیدی به جای قانونرونق فرهنگ ریش 84

 P18, P14 های فوتبالهای زرد ورزشی و تمرکز بر حاشیهتعدد نشریات و خبرگزاری 85

 P2, P13 ایحرفههای دولتی و عدم تناسب با ساختار فوتبالمحور بودن ساختار باشگاهکارخانه  84

 P12, P16 ها به صورت شرکت با مسئولیت محدودثبت باشگاهبررسی امکان  61

 P3, P6, P16 در کشور نبود فرهنگ پژوهش و اعتماد به علم 61

 P6, P11 های داوطلب در ورزشها و سازمانکمرنگ بودن اتحادیه 62

 P6, P11 هاهای مدیران دولتی توسط رسانهعدم افشا و پوشش ضعف 63

 P3, P11 ایتأثیرگذار مثبت در فضای رسانه هایکمبود سلبریتی 69

 P9, P11, P19,P14 استمرار در بکارگیری مدیران ناکارآمد برای ورزش و فوتبال 68

 P11, P11 ها به بخش خصوصیمشکلات وموانع واگذاری باشگاه 66

 P16 وابستگی متقابل عملکرد فنی وعملکرد مالی در صنعت فوتبال 64

 P11, P16, P15 های مستقل در کشورها و کمبود رسانهرسانه دولتی بودن اکثر 65

 P3, P18 ها از طریق بورسواگذاری باشگاه 64

 P6, P11 ضعف فرهنگ هواداری در صنعت فوتبال ایران 41

 P13 آزمون صلاحیت مدیران بازاریابی باشگاه 41

 P13, P16 هاگذار شخصی در باشگاهمدل مالکیت سرمایه 42

 P12, P16 هارسانی از الگوهای مدیریت مالی مناسب باشگاهود اطلاعکمب 43

 P8, P11 هادهنده ابعاد مالی مدیریت ورزش در رسانههای مفید و آگاهیعدم ارائۀ تحلیل 49

 P2, P18 ضعف در سازماندهی مناسب متناسب با عملکرد 48

 P18, P14 هاتأثیر  شدید مالکیت دولتی بر عملکرد مالی باشگاه 46



 

 

 P9, P18, P16 وجود علاقه مندان و مشتاقان بیشمار به ورزش فوتبال در ایران؛   44

 P2, P18, P15 هاگذاری مناسب برای اسپانسرینگ باشگاهقانون 45

 P2, P8 شدۀ فوتبالتوزیع عادلانه و صحیح درآمدهای محقق  44

 P2, P6 اصلاح مجمع و هیئت رئیسۀ سازمان لیگ 51

 P9, P18, P15 هارویه باشگاههای بییاز عاجل به ایجاد راهکار قانونی مناسب برای کاهش هزینهن 51

 P4, P18 تدوین نظام همکاری با نهادهای نظارتی بالادستی در کشور 52

 P18 هادر نظر گرفتن اصول بازاریابی در قراردادهای تجاری و اسپانسرینگ باشگاه 53

 P1,P4,P19,P15 ها برای ایجاد بنیان مناسبدت به باشگاههای بلندماعطای وام 59

 P8, P4, P12 هاها از تحمیل قردادهای سنگین به باشگاهمنتفع شدن برخی رسانه 58

 P2, P6 صلاحپیگیری تحقق درآمدهای فوتبال از مراجع پرنفوذ و  ذی 56

 P8, P18 ه ها به فوتبال پایهای قانونی برای توجه باشگاهایجاد مشوق  54

 P8, P6, P18 هاآموزش مدیران بازاریابی باشگاه 55

 P2, P8,P18 های تجاری سازمان لیگسپاری فعالیتافزایش شفافیت در برون 54

 P11 عدم قطعیت نتایج در مسابقات فوتبال 41

 P9, P18, P14 هاسازی واقعی باشگاهایجاد بستر مناسب و عملیاتی برای تحقق خصوصی 41

 P18, P16 هاتدوین معیارهای مناسب مدیریت مالی برای باشگاه 42

  P2, P8, P18 های مالی معتبرها به ارائه صورتملزم کردن باشگاه 43

 P11, P18 ورود امور مقدس و مذهبی به محیط ورزش کشور 49

 P8, P6 انحصاری بودن قدرت زیاد صداوسیما در نپرداختن حق پخش تلویزیونی 48

 P19 لوگیری از بازاریابی کمینی و آسیب رسیدن به شرکای تجاریج 46

 P18 فسادپذیری محصول اصلی در صنعت فوتبال 44

 P1,P4,P12 ی سرمایه گذاری اقتصادیلامحیط نامطمئن اقتصادی و ریسک با 45

 P18, LR خلاهای قانونی زیاد و متناسب نبودن قوانین تجاری کشور با صنعت ورزش 44

 P8, P16 ها در فوتبالیش مداوم جهت ممانعت از انباشته شدن بدهیپا  111

 P1, P11 هاجانبه برای ایجاد استادیوم اختصاصی باشگاههمکاری همه 111

 P2,P18 قوانین مالی تیفوتبال جهت رعا یهااز باشگاه یرمالیو غ یمال یهاضمانت اخذ 112

 P1,P8 خش تلویزیونی صنعت فوتبال کشورممارست و راهکارهای موثر برای تحقق حق پ 113

 P8 های قدرتمندضرورت فروش بازیکن توسط باشگاه 119

 P19 هااستاندادسازی و برگزاری آزمون صلاحیت مدیران باشگاه 118

 P1, P5,P13 ساله( با نیروی انسانیمدت )یکتواتر قراردادهای کوتاه 116

 P8 هاایجاد کمیتۀ ارزیابی مالی باشگاه 114

 P1, P11 انگیز بودن به عنوان یک ویژگی خاصجذابیت و هیجان 115

 P9, P14 هاهای آن در درآمدزایی باشگاههای اجتماعی و استفاده از ظرفیتبازاریابی شبکه 114

 P18 مشارکت هواداران در تولید محصول اصلی فوتبال 111

 P11 فرصت توسعۀ برندهای فوتبال به سایر صنایع 111

 P19, P15 های فوتبالنیاز به افراد متخصص در واحدهای بازاریابی سازمان 112

 P1, P11, P19 بندی و انتخاب بازار هدف خشتحقیقات بازار، ب 113

 P2, P6, P19 هاهای مالی باشگاههای خرید بازیکن در صورتضرورت کاهش سهم هزینه 119

 P2, P5 و هواداران وفادار ازار هدفبر ب تاکیدبا  بازاریابیریزی انجام برنامه 118

 P6 هاهای بازاریابی باشگاههای پیامکی بر فعالیتپایان دادن به سلطۀ سامانه 116

 P2, P19, P15 هاهای فوتبال در صورت ثبات عملکرد مالی باشگاههای تجاری معتبر برای اسپانسرینگ باشگاهافزایش تمایل شرکت 114

 P4 هاواحدهای بازاریابی و روابط عمومی در باشگاهتداخل وظایف  115

 P2, P19 فروشی های نوین بلیطاستفاده از استراتژی  114

 P8 های قدرتمند در جذب بازیکن کاهش توان انحصاری باشگاه 121



 

 

 P9, P4 های قراردادهای پیش از موعدتأخیر در پرداخت دستمزدها و فسخ 121

 P9, P19 ها در صورت بهبود شرایط موجودیافت مجوز استفاده از برندهای سازمان لیگ و باشگاهافزایش متقاضیان در 122

 P2, P3, P19 ها در صورت اجرای فیرپلی مالیرویه باشگاههای بیکاهش هزینه 123

 P4, P13  وانتقالات تر در فصل نقلهای ضعیفافزایش توان باشگاه 129

 P9, P19 ای مسابقات ورزشیجرا برای به رسمیت شناختن درآمد حق پخش رسانهلاازملاو  نبود قانونی جامع، مدون 128

 P13, P19, P16 ها از ماهیت صنعت فوتبالنیاز به ارتقای دانش مدیران باشگاه 126

 P1, P16 های باثبات اقتصادی بالاالگوبرداری از اقدامات لیگ 124

 P4, P4, P11 ها در صورت بهبود شرایط موجوداهایجاد درآمدهای پایدار برای باشگ 125

 P8, P11, P12 افزایی منظم و سالانه برای مدیرانها و سمینارهای دانشبرگزاری همایش 124

 P1, P4, P21 هاهای نرم به باشگاهرصد کردن و قطع ورود بودجه 131

 P1, P16 هاضرورت افزایش عقلانیت و منطق در مدیریت مالی باشگاه 131

 P12, P16 های خصوصیایجاد راهکار مناسب برای افزایش توان رقابت باشگاه 132

 P1, P4, P19, P14 انتقالاتوتوقف روند افزایشی و افسارگسیختۀ تورم در بازار نقل  133

 P4, P13 ایجاد پایگاه داده و سامانه اطلاعات هواداران باشگاه 139

 P3, P19  ها و اقزایش تطابق اسپانسرهای لیگانتخاب برای باشگاه های متنوع و حقایجاد گزینه  138

 P13, P18 افزایش شفافیت و درآمدهای مالیاتی دولت از فوتبال 136

 P16 پراکنده شدن و عدم تجمع بازیکنان ستارۀ لیگ 134

 P2,P4 ها و کاهش ریسکافزایش تنوع در درآمدهای باشگاه 135

 P9, P4 های فوتبالهای تجاری سازمانها از فعالیتها و واسطهلحذف یا کاهش نقش دلا 134

 P4, P19  (CRM)مدیریت ارتباط با مشتریان و هواداران  191

 P2, P3, P19 های تجاری بلندمدتایجاد بستر مناسب برای شراکت 191

 P9, P4, P13 المللی و پرداخت آن از جیب دولت های بینکاهش محکومیت 192

 P1,P9,P11, P19 های تجاریها و ایجاد اعتماد برای بنگاهفزایش شفافیت مالی باشگاها 193

 کدها بازنویسی میان ارتباط ایجاد هدف با و جدید روشی به قبلی، گام در شده تولید کدهای (کدگذاری محوریمرحله دوم، )در

کد باز  843در این مرحله  .نگردد فراموش مطلبی تا دیدگر مقایسه متون با و بازبینی شد دوباره ایجادشده کدهای شدند. تمامی

سازی این مفاهیم در قالب مقولۀ ابتدایی تحقیق تبدیل شدند. یکپارچه 52ها در سطحی بالاتر از انتزاع، به استخراجی از مصاحبه

کور برای انتخاب مقولۀ ارائه گردیده است. همچنین با توجه به تمامی موارد مذ 5مقوله ابتدایی پژوهش در جدول  52این 

های فوتبال کنندگان، مقولۀ ناکارآمدی مالی باشگاهشدن تحقیق در مورد دغدغۀ اصلی مشارکتمحوری و مربوط بودن و یکپاچه

 ایران به عنوان مقولۀ محوری پژوهش حاضر انتخاب گردید.
 Table 5- Basic categories and main concepts های اولیه و مفاهیم اصلیمقوله -2جدول 

 ردیف

row 
 Basic های اولیهمقوله

categories 
 main concepts مفاهیم اصلی

1 

ضعف دانش مالی مدیران 

  Weakness in هاباشگاه

financial knowledge 
of club managers 

ی نداشتن به منابع متعدد درآمدی ها؛ حسابداری ضعیف منابع انسانی؛ آگاهحاکم نبودن اصول حسابداری و مدیریت مالی در مدیریت باشگاه

 ها؛ در صنعت فوتبال؛ عدم استفادۀ مطلوب از پتانسیل هواداران در درآمدزایی باشگاه

2 
 Lack فقدان تفکر استراتژیک

of strategic thinking  

ها؛ در نظر نگرفتن کارآیی مالی اهحاکم نبودن تفکر استراتژیک و بلندمدت در مدیریت فوتبال کشور؛ توجه بیش از حد به نتایج سالانه باشگ

ساله( با نیروی مدت )یکتوجهی به فوتبال پایه؛ تواتر قراردادهای کوتاهها؛ بیباشگاه؛ ضعف در تدوین معیارهای صحیح ارزیابی عملکرد باشگاه

 انسانی

3 
 The هاساختار باشگاه

structure of clubs 

های محور بودن ساختار باشگاهها؛ کارخانهتداخل واحدهای بازاریابی و روابط عمومی در باشگاهضعف در سازماندهی مناسب متناسب با عملکرد؛ 

 هاای؛ نبود ثبات مدیریت در باشگاهحرفهدولتی و عدم تناسب با ساختار فوتبال

ها از طریق بورس؛ مالکیت دولتی؛ مالکیت ها؛ واگذاری باشگاهع واگذاری باشگاهها بر عملکرد مالی؛ مشکلات وموانتأثیر نوع مالکیت باشگاه هامالکیت باشگاه 9



 

 

 ردیف

row 
 Basic های اولیهمقوله

categories 
 main concepts مفاهیم اصلی

Ownership of clubs ها به صورت شرکت با مسئولیت محدودگذار شخصی؛ ثبت باشگاهسرمایه 

8 

ضعف حاکمیت اقتصادی 

 سازمان لیگ  فدراسیون

Weakness in 
economic governance 

of the Federation 
League organization 

شده؛ عدم محافظت از برند فوتبال سازمان لیگ؛ ها و قراردادهای مالی سازمان لیگ؛ توزیع نامناسب درآمدهای محققفیت در مزایدهنبودشفا

های ذینفع از وضعیت موجود و نابسامان مالی در فوتبال ایران، عدم سازماندهی عدم استقلال مالی سازمان لیگ از فدراسیون؛ تشکیل شبکه

ای و اینترنتی دار در ذینفعان فوتبال در ایران؛ عدم پیگیری حقوق رسانهحاصل؛ فساد مالی ریشههای بیگذاری؛ تعدد قانونهامناسب واسطه

 فوتبال؛ 

6 
 The ماهیت صنعت فوتبال

nature of the football 
industry 

دپذیری محصول اصلی؛  وجود علاقه مندان و مشتاقان وابستگی متقابل عملکرد فنی وعملکرد مالی در صنعت فوتبال؛ عدم قطعیت نتایج؛ فسا

 انگیز بودن؛ مشارکت هواداران در تولید محصول اصلیبیشمار به ورزش فوتبال در ایران؛ جذابیت و هیجان

4 

های ناکارآمدی مالی باشگاه

 Financial فوتبال ایران

inefficiency of Iranian 
football clubs 

 های جذب بازیکنانداری در فوتبال ایران؛ افزایش تصاعدی هزینهده بودن باشگاهها بدون در نظر گرفتن درآمدها؛ زیانهرویۀ باشگاکرد بیهزینه

المللی ورزش؛ ضعف در های بینها در دادگاههای متوالی باشگاهها و محکومیتهای خصوصی؛ وجود پروندهورشکستگی و انحلال پیاپی باشگاه

های پرطرفدار بر خلاف جهت منافع عمومی داری؛ حرکت باشگاهگذاران شخصی از باشگاهیابی؛ انصراف زودهنگام سرمایهمدیریت برند و بازار

 های قراردادهای پیش از موعدفوتبال؛ تأخیر در پرداخت دستمزدها و فسخ

5 

عدم همراهی نهادهای 

حاکمیتی برای استقلال مالی 

 Lack of صنعت فوتبال

cooperation of 
government 

institutions for the 
financial 

independence of the 
football industry 

برداری صرف سیاسی حاکمیت از ورزش و فوتبال؛ عدم اطلاع نمایندگان عدم امکان تحقق درآمدهای مرسوم صنعت فوتبال در ایران؛ بهره

ثباتی مدیریت در نپرداختن حق پخش تلویزیونی؛ نگرش ناپایدار و بی مجلس از ساختار ورزش و قوانین تجاری خاص  آن؛  قدرت صداوسیما

 در وزارت ورزش؛ مشخص نبودن خط مشی وزارت ورزش در برخورد با فوتبال؛ توزیع ناهمگون پول به باشگاه های لیگ از طریق وزارتخانه ها 

4 
 های ایراندولتی بودن باشگاه

Government of 
Iranian clubs 

های متوالی های دولتی و خصوصی؛ جبران زیانها در ایران؛ نبود توان رقابت بین باشگاهای بودن با دولتی بودن بودن باشگاهتناقض حرفه

 ها؛  باشگاه پذیری مدیران و افزایش مدوام بدهیهای دولتی؛ عدم مسئولیتقباتی مدیران در باشگاههای دولتی از بودجۀ دولتی؛ بیباشگاه

11 
 Political اسیعوامل سی

factors 

های پرطرفدار؛ نفوذ نبود اولویت ورزش در حاکمیت کلان کشور؛ دخالت سیاسی در ابعاد مختلف ورزش؛ نگرش امنیتی حاکمیت به باشگاه

با  بیش از حد مدیران سیاسی به بخش مدیریت فوتبال؛ دیپلماسی ضعیف ورزشی در بخش کلان کشور؛ مقاومت در ایجاد ارتباط استراتژیک

 کشورهای صاحب فوتبال؛ استمرار در بکارگیری مدیران ناکارآمد برای ورزش و فوتبال؛ 

11 
 Economic عوامل اقتصادی

factors 

مشخص نبودن و وجود ابهات زیاد در مدل اقتصادی کشور؛ انحصاری بودن و نبود رقابت در فضای تجاری کشور؛ تنوع مشکلات مربوط به 

گذاران تمایلی سرمایه؛ بیی سرمایه گذاری اقتصادیلامحیط نامطمئن اقتصادی و ریسک باعنوی در کشور؛ رعایت نشدن حق مالکیت م

 های بزرگ به حمایت مالی از ورزش؛ خارجی؛ عدم احساس نیاز بنگاه

12 
 cultural عوامل فرهنگی

factors 

؛ ضعف فرهنگ هواداری؛ ضعف فرهنگ اسپانسرینگ ورزش در های تأثیرگذار مثبتای؛ کمبود سلبریتینگرش منفی جامعه به فوتبال حرفه

مداری؛ کمرنگ بودن سقیدی به جای قانوننهادهای تجاری کشور؛ ورود امور مقدس و دینی به محیط ورزش کشور؛  رونق فرهنگ ریش

 نبود فرهنگ پژوهش و اعتماد به علمهای داوطلب در ورزش؛  ها و سازماناتحادیه

13 

وجود / تدوین اصلاح قوانین م

 و پایبندی به قوانین کارآمد

Amend existing laws / 
formulate and adhere 

to efficient laws 

های مالی معتبر؛ آزمون صلاحیت ها به ارائه صورتها؛ ملزم کردن باشگاهرویه باشگاههای بیایجاد راهکار قانونی مناسب برای کاهش هزینه

گذاری مناسب ها به فوتبال پایه؛ قانونهای قانونی برای توجه باشگاهحیت مدیران بازاریابی باشگاه؛ ایجاد مشوقها؛ آزمون صلامدیران باشگاه

 قوانین مالی؛  تیفوتبال جهت رعا یهااز باشگاه یرمالیو غ یمال یهاضمانت ها؛ اخذبرای اسپانسرینگ باشگاه

 Legal قانونی-حقوقی 19

ویژه از سوی دولت به بخش  قانونیت لاتسهینبودن قوانین تجاری کشور با صنعت ورزش؛ فقدان یا کمبود  خلاهای قانونی زیاد و متناسب

فقدان قوانین ویژه و مدرن در مورد حق پخش رسانه ای و ؛ هافقدان قوانین و مقررات مرتبط با اقتصاد و مدیریت مالی در باشگاه؛ خصوصی

؛ ضعف قوانین جرا برای به رسمیت شناختن درآمد حق پخش ر سانه ای مسابقات ورزشیلازم الانبود قانونی جامع، مدون و ؛ حامیان مالی

 سازی با قوانین کار، بیمه و مالیاتهای خصوصیرایت و حق مالکیت معنوی؛ نبود تناسب و هماهنگی برنامهکپی

 Media هارسانه 18

های مفید وانتقالات؛ عدم ارائۀ تحلیل؛ بازارگرمی و دامن زدن با بازار متورم نقلهاهای زرد ورزشی و تمرکز بر حاشیهتعدد نشریات و خبرگزاری

رسانی از الگوهای مدیریت مالی مناسب ها؛ کمبود اطلاعها از تحمیل قردادهای سنگین به باشگاهها؛ منتفع شدن برخی رسانهمالی در رسانه

 های مدیران دولتی؛ ها؛ عدم افشا و پوشش ضعفها؛دولتی بودن رسانهباشگاه



 

 

 ردیف

row 
 Basic های اولیهمقوله

categories 
 main concepts مفاهیم اصلی

16 

ارتقای برند لیگ برتر فوتبال 

 Promoting the کشور

brand of the 
country's football 

premier league 

های ها؛ فرصت توسعۀ برندهای فوتبال به سایر صنایع؛ ایجاد گزینهافزایش متقاضیان دریافت مجوز استفاده از برندهای سازمان لیگ و باشگاه

 ها و اقزایش تطابق اسپانسرهای لیگانتخاب برای باشگاهمتنوع و حق 

14 

ارتقای حاکمیت اقتصادی 

 Promoting سازمان لیگ

the economic 
governance of the 

league organization 

رآمدهای فوتبال های تجاری سازمان لیگ؛ پیگیری تحقق دسپاری فعالیتاصلاح مجمع و هیئت رئیسۀ سازمان لیگ؛ افزایش شفافیت در برون

ها؛ الگوبرداری از شدۀ فوتبال؛ تدوین معیارهای مناسب مدیریت مالی برای باشگاهصلاح؛ توزیع عادلانه و صحیح درآمدهای محققاز مراجع ذی

 های باثبات اقتصادی بالااقدامات لیگ

15 

بسترسازی مناسب از سوی 

نهادهای حاکمیتی و 

 Proper بالادستی

bedrock by 
government and 

upstream institutions 

ها برای ایجاد بنیان مناسب؛ تحقق حق پخش تلویزیونی صنعت فوتبال کشور؛  ایجاد بستر مناسب بهره و بلندمدت به باشگاههای کماعطای وام

-ایدار و بلندمدت به باشگاههای پمدت به  سمت کمکهای نقدی و کوتاهها؛ تغییر نگرش و روند کمکسازی واقعی باشگاهبرای تحقق خصوصی

 ها؛ جانبه برای ایجاد استادیوم اختصاصی باشگاهها؛ همکاری همه

14 

مالی فوتبال از روی  بارکاهش 

 Reducing the دولت

financial burden of 
football from the 

government 

داخت آن از حیب دولت؛ افزایش شفافیت و درآمدهای مالیاتی المللی و پرهای بینها؛ کاهش محکومیتایجاد درآمدهای پایدار برای باشگاه

 دولت از فوتبال؛ 

21 

استقرار سیستم کارآمد نظارت 

 هاو ارزیابی مالی باشگاه

Establish an efficient 
system for 

monitoring and 
financial evaluation of 

clubs 

های خاطی،بدهکار یا اری با نهادهای نظارتی بالادستی در کشور؛ برخورد قاطع با باشگاهها؛ تدوین نظام همکایجاد کمیتۀ ارزیابی مالی باشگاه

 ها در فوتبالها؛ پایش مداوم جهت ممانعت از انباشته شدن بدهیهای نرم به باشگاهمخل بازار؛ رصد کردن و قطع ورود بودجه

21 

آموزش مدیریت مالی صحیح 

 Teaching هابه باشگاه

proper financial 
management to clubs 

افزایی منظم و سالانه برای مدیران؛ آموزش ها و سمینارهای دانشها از ماهیت صنعت فوتبال؛ برگزاری همایشارتقای دانش مدیران باشگاه

 ها؛ مدیران بازاریابی باشگاه

22 
 افزایش تعادل رقابتی در لیگ

Increase competitive 
balance in the league 

های قدرتمند در های قدرتمند؛ کاهش توان انحصاری باشگاههای خصوصی؛ ضرورت فروش بازیکن توسط باشگاهایش توان رقابت باشگاهافز

وانتقالات؛ تر در فصل نقلهای ضعیفالمللی؛ افزایش توان باشگاههای بیشتر لیگ در مسابقات بینجذب بازیکن؛ حضور و دیده شدن باشگاه

 دم تجمع بازیکنان ستارۀ لیگپراکنده شدن و ع

23 

 های لیگتضمین بقای باشگاه

Guarantee the 
survival of league 

clubs 

ها و کاهش ریسک؛ توقف روند ها؛ افزایش تنوع در درآمدهای باشگاهرویه باشگاههای بیها؛ کاهش هزینهافزایش منطق در مدیریت مالی باشگاه

 ها؛های مالی باشگاههای خرید بازیکن در صورتانتقالات؛ کاهش سهم هزینهوازار نقلافزایشی و افسارگسیختۀ تورم در ب

29 

واحدهای توانمندسازی

ها بازاریابی باشگاه

Empowerment of 
club marketing units 

تاکید با  بازاریابیریزی ، انجام برنامهبندی بازار و انتخاب بازار هدفخشهای فوتبال؛ بکارگیری افراد متخصص در واحدهای بازاریابی سازمانبه

های ها؛ پایان دادن به سلطۀ سامانهدر نظر گرفتن اصول بازاریابی در قراردادهای تجاری و اسپانسرینگ باشگاه، و هواداران وفادار ازار هدفبر ب

های اختصاصی؛ حذف یا کاهش نقش متنوع از استادیوم هایهای اجتماعی؛ درآمدزاییها؛ بازاریابی شبکههای بازاریابی باشگاهپیامکی بر فعالیت

فروشی؛ ایجاد سامانه اطلاعات هواداران؛ های نوین بلیطهای فوتبال؛ استفاده از استراتژیهای تجاری سازمانها از فعالیتها و واسطهدلال

 (CRM) پیشگیری از بازاریابی کمینی و آسیب رسیدن به شرکای تجاری؛ مدیریت ارتباط با مشتری

28 

گذاران و حامیان ورود سرمایه

مالی قدرتمند داخلی و 

 خارجی به لیگ فوتبال

Entry of powerful 

های ها و ایجاد اعتماد برای بنگاهاشگاههای فوتبال؛ افزایش شفافیت مالی بهای تجاری معتبر برای اسپانسرینگ باشگاهافزایش تمایل شرکت

 های تجاری بلندمدتتجاری؛ ایجاد بستر مناسب برای شراکت



 

 

 ردیف

row 
 Basic های اولیهمقوله

categories 
 main concepts مفاهیم اصلی

domestic and foreign 
investors and 

sponsors into the 
football league 

بعد از تحلیل و  .رسدمی بندی آنهاگروه به نوبت شدند؛ محوری و باز کدگذاری شده یاد صورت به هاداده تمامی اینکه از پس

های نهایی مفاهیم و مقوله 3بنیاد یکپارچه شدند. در جدول ارادیمی دادهمقوله نهایی در قالب مدل پ 52بازنگری کدهای محوری، 

ها و پیامدها، در کنار هم و به صورت یکپارچه ارائه گر، استراتژیای، مداخلهباقیمانده در تحلیل بر اساس شرایط علی، زمینه

 گردیده است.
 Table 3- Final categories arising from the data هاهای نهایی برخاسته از دادهمقوله -3جدول 

 The مقوله اصلی 

main category 
 The main concepts مفاهیم اصلی Subcategories های فرعیمقوله

1 
 شرایط علی

Causal 
conditions 

 های ایراندولتی بودن باشگاه

ین ها در ایران؛ نبود توان رقابت بای بودن با دولتی بودن بودن باشگاهتناقض حرفه

های دولتی از بودجۀ های متوالی باشگاههای دولتی و خصوصی؛ جبران زیانباشگاه

پذیری مدیران و های دولتی؛ عدم مسئولیتقباتی مدیران در باشگاهدولتی؛ بی

 ها؛  باشگاه افزایش مدوام بدهی

 هاضعف دانش مالی مدیران باشگاه

ها؛ حسابداری مدیریت باشگاهحاکم نبودن اصول حسابداری و مدیریت مالی در 

ضعیف منابع انسانی؛ آگاهی نداشتن به منابع متعدد درآمدی در صنعت فوتبال؛ عدم 

 ها؛ استفادۀ مطلوب از پتانسیل هواداران در درآمدزایی باشگاه

 فقدان تفکر استراتژیک 

حاکم نبودن تفکر استراتژیک و بلندمدت در مدیریت فوتبال کشور؛ توجه بیش از 

ها؛ در نظر نگرفتن کارآیی مالی باشگاه؛ ضعف در تدوین حد به نتایج سالانه باشگاه

توجهی به فوتبال پایه؛ تواتر ها؛ بیمعیارهای صحیح ارزیابی عملکرد باشگاه

 ساله( با نیروی انسانیمدت )یکقراردادهای کوتاه

 ضعف حاکمیت اقتصادی سازمان لیگ  فدراسیون

ها و قراردادهای مالی سازمان لیگ؛ توزیع نامناسب درآمدهای دهنبودشفافیت در مزای

شده؛ عدم محافظت از برند فوتبال سازمان لیگ؛ عدم استقلال مالی سازمان محقق

های ذینفع از وضعیت موجود و نابسامان مالی در لیگ از فدراسیون؛ تشکیل شبکه

حاصل؛ های بیگذارینها؛ تعدد قانوفوتبال ایران، عدم سازماندهی مناسب واسطه

ای و دار در ذینفعان فوتبال در ایران؛ عدم پیگیری حقوق رسانهفساد مالی ریشه

 اینترنتی فوتبال؛ 

عدم همراهی نهادهای حاکمیتی برای استقلال مالی صنعت 

 فوتبال

برداری صرف عدم امکان تحقق درآمدهای مرسوم صنعت فوتبال در ایران؛ بهره

ورزش و فوتبال؛ عدم اطلاع نمایندگان مجلس از ساختار ورزش  سیاسی حاکمیت از

و قوانین تجاری خاص  آن؛  قدرت صداوسیما در نپرداختن حق پخش تلویزیونی؛ 

ثباتی مدیریت در وزارت ورزش؛ مشخص نبودن خط مشی وزارت نگرش ناپایدار و بی

ی لیگ از طریق ورزش در برخورد با فوتبال؛ توزیع ناهمگون پول به باشگاه ها

 وزارتخانه ها 

2 
 The مقولۀ محوری

central 
category 

 های فوتبال ایرانناکارآمدی مالی باشگاه

داری ده بودن باشگاهها بدون در نظر گرفتن درآمدها؛ زیانرویۀ باشگاهکرد بیهزینه

های جذب بازیکنان؛ ورشکستگی و انحلال در فوتبال ایران؛ افزایش تصاعدی هزینه

ها در های متوالی باشگاهها و محکومیتهای خصوصی؛ وجود پروندهپیاپی باشگاه

المللی ورزش؛ ضعف در مدیریت برند و بازاریابی؛ انصراف زودهنگام های بیندادگاه

های پرطرفدار بر خلاف جهت داری؛ حرکت باشگاهگذاران شخصی از باشگاهسرمایه

های قراردادهای پیش از دستمزدها و فسخ منافع عمومی فوتبال؛ تأخیر در پرداخت

 موعد



 

 

3 
 ایشرایط زمینه

Background 
conditions 

 سیاسی

نبود اولویت ورزش در حاکمیت کلان کشور؛ دخالت سیاسی در ابعاد مختلف ورزش؛ 

های پرطرفدار؛ نفوذ بیش از حد مدیران سیاسی به نگرش امنیتی حاکمیت به باشگاه

لماسی ضعیف ورزشی در بخش کلان کشور؛ مقاومت در بخش مدیریت فوتبال؛ دیپ

ایجاد ارتباط استراتژیک با کشورهای صاحب فوتبال؛ استمرار در بکارگیری مدیران 

 ناکارآمد برای ورزش و فوتبال؛ 

 اقتصادی

مشخص نبودن و وجود ابهات زیاد در مدل اقتصادی کشور؛ انحصاری بودن و نبود 

تنوع مشکلات مربوط به رعایت نشدن حق مالکیت رقابت در فضای تجاری کشور؛ 

؛ ی سرمایه گذاری اقتصادیلامحیط نامطمئن اقتصادی و ریسک بامعنوی در کشور؛ 

های بزرگ به حمایت مالی گذاران خارجی؛ عدم احساس نیاز بنگاهتمایلی سرمایهبی

 از ورزش؛ 

 قانونی-حقوقی

جاری کشور با صنعت ورزش؛ فقدان خلاهای قانونی زیاد و متناسب نبودن قوانین ت

فقدان قوانین و ؛ ویژه از سوی دولت به بخش خصوصی قانونیت لاتسهییا کمبود 

فقدان قوانین ویژه و مدرن در ؛ هامقررات مرتبط با اقتصاد و مدیریت مالی در باشگاه

جرا لازم الانبود قانونی جامع، مدون و ؛ مورد حق پخش رسانه ای و حامیان مالی

؛ ضعف به رسمیت شناختن درآمد حق پخش ر سانه ای مسابقات ورزشی برای

های رایت و حق مالکیت معنوی؛ نبود تناسب و هماهنگی برنامهقوانین کپی

 سازی با قوانین کار، بیمه و مالیاتخصوصی

 فرهنگی

های تأثیرگذار مثبت؛ ضعف ای؛ کمبود سلبریتینگرش منفی جامعه به فوتبال حرفه

واداری؛ ضعف فرهنگ اسپانسرینگ ورزش در نهادهای تجاری کشور؛ ورود فرهنگ ه

سقیدی به جای امور مقدس و دینی به محیط ورزش کشور؛  رونق فرهنگ ریش

نبود فرهنگ های داوطلب در ورزش؛  ها و سازمانمداری؛ کمرنگ بودن اتحادیهقانون

 پژوهش و اعتماد به علم

9 
 گرشرایط مداخله

Interfering 
conditions 

 هاساختار باشگاه

ضعف در سازماندهی مناسب متناسب با عملکرد؛ تداخل واحدهای بازاریابی و روابط 

های دولتی و عدم تناسب با محور بودن ساختار باشگاهها؛ کارخانهعمومی در باشگاه

 هاای؛ نبود ثبات مدیریت در باشگاهحرفهساختار فوتبال

 هامالکیت باشگاه

ها؛ ها بر عملکرد مالی؛ مشکلات وموانع واگذاری باشگاهنوع مالکیت باشگاه تأثیر

گذار شخصی؛ ثبت ها از طریق بورس؛ مالکیت دولتی؛ مالکیت سرمایهواگذاری باشگاه

 ها به صورت شرکت با مسئولیت محدودباشگاه

 هارسانه

بازارگرمی و دامن ها؛ های زرد ورزشی و تمرکز بر حاشیهتعدد نشریات و خبرگزاری

ها؛ منتفع های مفید مالی در رسانهوانتقالات؛ عدم ارائۀ تحلیلزدن با بازار متورم نقل

رسانی از ها؛ کمبود اطلاعها از تحمیل قردادهای سنگین به باشگاهشدن برخی رسانه

ها؛ عدم افشا و پوشش ها؛دولتی بودن رسانهالگوهای مدیریت مالی مناسب باشگاه

 ی مدیران دولتی؛ هاضعف

 ماهیت صنعت فوتبال

وابستگی متقابل عملکرد فنی وعملکرد مالی در صنعت فوتبال؛ عدم قطعیت نتایج؛ 

فسادپذیری محصول اصلی؛  وجود علاقه مندان و مشتاقان بیشمار به ورزش فوتبال 

 انگیز بودن؛ مشارکت هواداران در تولید محصول اصلیدر ایران؛ جذابیت و هیجان

8 
 راهبردها

Strategies 

 ارتقای حاکمیت اقتصادی سازمان لیگ

-سپاری فعالیتاصلاح مجمع و هیئت رئیسۀ سازمان لیگ؛ افزایش شفافیت در برون

صلاح؛ های تجاری سازمان لیگ؛ پیگیری تحقق درآمدهای فوتبال از مراجع ذی

مناسب شدۀ فوتبال؛ تدوین معیارهای توزیع عادلانه و صحیح درآمدهای محقق

 های باثبات اقتصادی بالاها؛ الگوبرداری از اقدامات لیگمدیریت مالی برای باشگاه

 اصلاح قوانین موجود / تدوین و پایبندی به قوانین کارآمد

ها؛ ملزم کردن رویه باشگاههای بیایجاد راهکار قانونی مناسب برای کاهش هزینه

ها؛ آزمون آزمون صلاحیت مدیران باشگاههای مالی معتبر؛ ها به ارائه صورتباشگاه

ها به های قانونی برای توجه باشگاهصلاحیت مدیران بازاریابی باشگاه؛ ایجاد مشوق

 یمال یهاضمانت ها؛ اخذگذاری مناسب برای اسپانسرینگ باشگاهفوتبال پایه؛ قانون

 قوانین مالی؛  تیفوتبال جهت رعا یهااز باشگاه یرمالیو غ



 

 

 هادیریت مالی صحیح به باشگاهآموزش م

ها و ها از ماهیت صنعت فوتبال؛ برگزاری همایشارتقای دانش مدیران باشگاه

افزایی منظم و سالانه برای مدیران؛ آموزش مدیران بازاریابی سمینارهای دانش

 ها؛ باشگاه

 هااستقرار سیستم کارآمد نظارت و ارزیابی مالی باشگاه

ها؛ تدوین نظام همکاری با نهادهای نظارتی ی مالی باشگاهایجاد کمیتۀ ارزیاب

های خاطی،بدهکار یا مخل بازار؛ رصد بالادستی در کشور؛ برخورد قاطع با باشگاه

ها؛ پایش مداوم جهت ممانعت از انباشته های نرم به باشگاهکردن و قطع ورود بودجه

 ها در فوتبالشدن بدهی

 های حاکمیتی و بالادستیبسترسازی مناسب از سوی نهاد

ها برای ایجاد بنیان مناسب؛ تحقق حق بهره و بلندمدت به باشگاههای کماعطای وام

-پخش تلویزیونی صنعت فوتبال کشور؛  ایجاد بستر مناسب برای تحقق خصوصی

مدت به  سمت های نقدی و کوتاهها؛ تغییر نگرش و روند کمکسازی واقعی باشگاه

جانبه برای ایجاد استادیوم ها؛ همکاری همهبلندمدت به باشگاههای پایدار و کمک

 ها؛ اختصاصی باشگاه

 ها واحدهای بازاریابی باشگاهتوانمندسازی

بندی خشهای فوتبال؛ بکارگیری افراد متخصص در واحدهای بازاریابی سازمانبه

و هواداران  ازار هدفد بر بتاکیبا  بازاریابیریزی بازار و انتخاب بازار هدف، انجام برنامه

ها؛ در نظر گرفتن اصول بازاریابی در قراردادهای تجاری و اسپانسرینگ باشگاه، وفادار

ها؛ بازاریابی های بازاریابی باشگاههای پیامکی بر فعالیتپایان دادن به سلطۀ سامانه

ا های اختصاصی؛ حذف یهای متنوع از استادیومهای اجتماعی؛ درآمدزاییشبکه

های فوتبال؛ استفاده از های تجاری سازمانها از فعالیتها و واسطهکاهش نقش دلال

فروشی؛ ایجاد سامانه اطلاعات هواداران؛ پیشگیری از های نوین بلیطاستراتژی

بازاریابی کمینی و آسیب رسیدن به شرکای تجاری؛ مدیریت ارتباط با مشتری 
(CRM) 

6 
 پیامدها

consequences 

 تعادل رقابتی در لیگ افزایش

های های خصوصی؛ ضرورت فروش بازیکن توسط باشگاهافزایش توان رقابت باشگاه

های قدرتمند در جذب بازیکن؛ حضور و دیده قدرتمند؛ کاهش توان انحصاری باشگاه

های المللی؛ افزایش توان باشگاههای بیشتر لیگ در مسابقات بینشدن باشگاه

 نتقالات؛ پراکنده شدن و عدم تجمع بازیکنان ستارۀ لیگواتر در فصل نقلضعیف

 های لیگتضمین بقای باشگاه

ها؛ رویه باشگاههای بیها؛ کاهش هزینهافزایش منطق در مدیریت مالی باشگاه

ها و کاهش ریسک؛ توقف روند افزایشی و افزایش تنوع در درآمدهای باشگاه

های خرید بازیکن در لات؛ کاهش سهم هزینهانتقاوافسارگسیختۀ تورم در بازار نقل

 ها؛های مالی باشگاهصورت

 ارتقای برند لیگ برتر فوتبال کشور

ها؛ فرصت افزایش متقاضیان دریافت مجوز استفاده از برندهای سازمان لیگ و باشگاه

های متنوع و حق انتخاب برای توسعۀ برندهای فوتبال به سایر صنایع؛ ایجاد گزینه

 ها و اقزایش تطابق اسپانسرهای لیگهباشگا

 ار مالی فوتبال از روی دولتبکاهش 
المللی و پرداخت های بینها؛ کاهش محکومیتایجاد درآمدهای پایدار برای باشگاه

 آن از حیب دولت؛ افزایش شفافیت و درآمدهای مالیاتی دولت از فوتبال؛ 

داخلی و خارجی گذاران و حامیان مالی قدرتمند ورود سرمایه

 به لیگ فوتبال

های فوتبال؛ های تجاری معتبر برای اسپانسرینگ باشگاهافزایش تمایل شرکت

های تجاری؛ ایجاد بستر ها و ایجاد اعتماد برای بنگاهافزایش شفافیت مالی باشگاه

 های تجاری بلندمدتمناسب برای شراکت

های لیگ برتر طراحی مدل نهایی توسعه بازی جوانمردانۀ مالی برای باشگاهدر ادامه با استفاده از روش کدگذاری انتخابی به 

گر، ای، علی، مداخلهباشد که در قالب پنچ طیقۀ نهایی )عوامل زمینهمقوله می 52فوتبال ایران پرداخته شد. این مدل مشتمل بر 

 نمایش داده شده است. 8و در شکل  اندمقولۀ محوری، راهبردها و پیامدها(، مدل پارادیمی پژوهش را تشکیل داده
 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
Fig 8- The final research model مدل نهایی پژوهش-1شکل 
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 یار مالی فوتبال از دوش دولت. کاهش9 

گذاران و حامیان مالی .ورود سرمایه8
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 راهبردها:

 لیگ.ارتقای حکمرانی اقتصادی سازمان1

 . اصلاح و پایبندی به قوانین2

 ها. آموزش مدیریت مالی صحیح به باشگاه3

 اه. استقرار سیستم کارآمد ارزیابی مالی باشگاه9

 . بسترسازی مناسب از سوی نهادهای حاکمیتی8
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 بحث و نتیجه گیری

شود. بدین منظور، بر اساس مدل در این قسمت به بررسی ابعاد مختلف مدل نهایی وتحلیل نتایج تحقیق پرداخته می

گر، راهبردها و پیامدهای مدل بازی جوانمردانۀ مالی لیگ ای، مداخلهه، به ترتیب شرایط علی، زمینهشدپارادایمی استخراج

 گیرد. برتر فوتبال ایران مورد بررسی قرار می

ها، فقدان تفکر استراتژیک، ضعف حکمرانی های ایران، ضعف دانش مالی مدیران باشگاهدولتی بودن باشگاه شرایط علیّ:

ان لیگ و فدراسیون و عدم همراهی نهادهای حاکمیتی برای استقلال مالی صنعت فوتبال به عنوان شرایط علیّ اقتصادی سازم

های حاضر در لیگ برتر فوتبال ایران در اختیار ارکان درصد باشگاه  11در مدل تحقیق قرار گرفتند. در حال حاضر بیش از 

ترین معضل فوتبال رزش و جوانان است و این خود ابتداییمختلف دولتی همچون وزارت صمت، وزارت نفت و وزارت و

تـأمین مـالی از طریق  در تحقیق خود بیان کردند در حالیکه (5182گرایی است. ترابی و همکاران )ایایران در مسیر حرفه

 کهیـک درصـد بـوده  کمتر ازاین مقدار است، در ایران  %48هـای فوتبال در انگلستان رسانه و پخش تلویزیـونی در باشـگاه

های ( دولتی بودن رسانۀ ملی، نبود رسانه5183( و امیری و همکاران )5182رضایی و همکاران )باشد. رقـم بسـیار پایینی می

خصوصی و رقابت برای کسب مجوز حق پخش مسابقات، عدم وجود قوانین حمایتی در این زمینه و نبود تعامل مناسب بین 

اند. ش با صداوسیما را موانع اصلی در راه تحقق درآمدهای حق پخش فوتبال در ایران ذکر کردهفدراسیون و وزارت ورز

نقص یا فقدان ضمانت اجرایی و  های ایرانمالکیت دولتی و اتکا به بودجه دولت در باشگاه( نیز 5182نیا )سلیمانی و گیلانی

میتیچ و های ایران دانستند.  در این زمینه الی باشگاههای ضعف گزارشگری مترین مولفه، به عنوان مهمقوانین موجود

-کمک های مالی دولت قاز طری ای در صربستان عمدتاًهای حرفهکه ساختار مالی باشگاه نمایندمیاشاره ( 5181)همکاران 

خود نیاز به درآمد باشگاه های صربستان منفی است و به خودی  ؛ از این رو،های دولتی انجام می شودهای محلی و شرکت

ها بر دیگر عوامل علیّ مدل تحقیق نیز به شدت تأثیرگذار است؛ به دولتی بودن باشگاه های تجاری دارند.تغییر در سیاست

سیاسی که فاقد دانش لازم دربارۀ صنعت ورزش و به ویژه فوتبال هستند و حتی در مورد -عنوان مثال، انتصاب مدیران دولتی

ها داری نیز اطلاع چندانی ندارند. تغییر مداوم مدیران عامل و اعضای هیئت مدیره در این باشگاههترین اصول باشگاابتدایی

اندازهای بلندمدت و بینش استراتژیک به فعالیت خود های فوتبال ایران با تدوین چشمنیز مانع از آن شده است تا باشگاه

لیگ و فدراسیون فوتبال عامل دیگری است که وضع مالی و  ادامه دهند. در کنار این موارد، حکمرانی اقتصادی سازمان

ای به های فوتبال ایران از درآمدهای رایج فوتبال حرفهبارتر کرده است. اگر باشگاههای فوتبال ایران را اسفاقتصادی باشگاه

یز با در اختیار گرفتن ویژه حق پخش تلویزیونی به دلیل شرایط کلان حاکم بر کشور محروم هستند، سازمان لیگ فوتبال ن

تر ها را وخیمفروشی و عدم توزیع مناسب اندک درآمدهای محقق شده، اوضاع اقتصادی باشگاهتبلیغات محیطی و بلیط

 اند. کرده

تر یاشد. از منظری کلانقانونی و فرهنگی می-های سیاسی، اقتصادی، حقوقیمدل تحقیق دربردارندۀ مقوله ایزمینه شرایط

بعضاً به  اقتصاد ایران دولتی است و به طور کلی که استت ورزش ایران را در این نکته لاعلتّ اصلی مشک فت کهتوان گمی

ای در داری حرفهکند که همین امر صنعت ورزش و باشگاهبه صورت درونگرا و انحصارگر عمل می دلیل مسائل سیاسی

وجود  (5114)یانگ  ؛های خود به این عوامل اشاره داشتندپژوهشمحققان دیگر نیز در  ایران را با مشکل مواجه کرده است. 

ساختار رقابتی در دیگر صنایع و به طور کلی در اقتصاد کشورها را به عنوان یک عامل محرک برای توسعه حمایت مالی از 



 

 

وتبال نیز به عنوان داند. از این رو تا زمانی که موانع مذکور در اقتصاد کل کشور، وجود داشته باشد، صنعت فورزش می

شود مدیران مختلف صنعت فوتبال با در نظر جزئی از کل سیستم اقتصاد، تحت تاثیر آن خواهد بود. در این رابطه پیشنهاد می

برنامه استراتژیک بازاریابی بپردازند. دراین صورت آنها خواهند توانست تا حد ممکن اثر این عوامل را  داشتن چنین عواملی

ء لاای کاربرد ندارد. به علت این خاز طرفی قوانین و مقررات تجارت در برخی از موارد در حیطه ورزش حرفه. کمتر سازند

و  )ایزدی بایست در مورد روابط حقوقی بین نهادها و اشخاص در ورزش حرفه ای قوانین ویژهای تهیه شودقانونی، می

تابع قانون  شودمعتبرترین لیگ فوتبال در دنیا محسوب میانگلیس که  های حاضر در لیگ برترباشگاه(. 5181، همکاران

ء لاوجود خ. های مالی باشگاه در پایان هر فصل می باشندم به ارایه کلیه صورت حسابزتجارت کشور انگلستان هستند و مل

ارد مهم در موانع قانونی در مسائل مربوط به حمایت کننده مالی و همچنین عدم اجرای قانون کپی رایت در ایران یکی از مو

ای در دنیا این حق را دارد که از محل برند باشگاه درآمدزایی باشد. هر باشگاه و به طور کلی هر موسسهحقوقی و قانونی می

فروش هر محصولی زیر عنوان برند یک باشگاه باید باعث سرازیری درآمد به حساب باشگاه شود، اما در کشور ما . کند

در این . رسدد و حتی به فرض وجود چنن قانونی اجرای آن هم کمی سخت و دور از ذهن میچنین قانونی وجود ندار

ل یا پرسپولیس را تولید کند و به لادهد پیراهن استقشرایط در سراسر کشور شاهدیم هر کسی به خود این اجازه را می

ق کند در صورتی که لاک و امثالهم اطلانگاه امفروش برساند یا حتی نام این دو باشگاه را بر سوپرمارکت، اغذیه، رستوران، ب

ت گرفتن حق پخش تلویزیونی واقعی دولتی بودن باشگاه لاشود. یکی از مشکباشگاه هیچ سودی از این طریق عایدش نمی

در این زمینه، الهی . (5158و همکاران،  مجد)شود باشگاه ها به حق طبیعی خودشان نرسندهاست، مانعی جدی که باعث می

تا زمانی که مشـکلات حقـوقی کنند ( بیان می5185همکـاران)  نقشبندی و(، 5185همکاران) شجیع و(، 5112) همکارانو 

هـای تجـاری در های خصوصی و سایر قـوانین مربوط به تجـارت آزاد در ورزشقـانون حق نشر، قانون تأسیس شبکه

کنند قادر نخواهند بـود گذاری در این صنعت حس میر سـرمایهکشـور حل نشود، حامیـان مـالی بـه دلیـل ریسـکی کـه د

 .گیرنـدب کاره بایران بـه راحتی سـرمایۀ خـود را در صـنعت فوتبـال 

ها، ماهیت خاص صنعت فوتبال ها، مالکیت باشگاههای ساختار باشگاهمدل تحقیق حاضر نیز شامل مقوله گرشرایط مداخله

ها با وجود رقابت شدید اقتصادی، از نظر ورزشی به شدت با یکدیگر وابسته هستند به نحوی که شود. باشگاهها میو رسانه

های یک پذیر نیست؛ به عبارت دیگر، برای شکل گرفتن محصول اصلی )مسابقات( بقای باشگاهحذف رقبا از بازار امکان

و فاسدپذیری محصول اصلی از صنعت  های دیگر همچون هیجان زیاد(. ویژگی5184لیگ ضروری است )دیوید و حسن، 

ها باید از آن آگاهی داشته باشند. به عنوان مثال، ورزش و فوتبال یک صنعت منحصربفرد ساخته است که مدیران باشگاه

های فروخته نشده یک استادیوم در میزبانی یک باشگاه فوتبال، درآمدی است که برای همیشه از آن باشگاه سلب شده بلیط

های فصلی هستند )تامسون، های فوتبال در حال حاضر به دنبال به حداکثر رسانیدن فروش یلیطمین دلیل باشگاهاست. به ه

تحقیقی ( در 5113) جودیو و فیلیطلبد. های خاص و منحصربفردی را میها نیز ویژگی(. ساختار و تشکیلات باشگاه5185

فوتبال نامتناسب بوده و فقدان قوانین و مقررات مرتبط با اقتصاد و های لیگ برتر ساختار کنونی باشگاه نتیجه گرفتند که

ها، فقدان قوانین ویژه و مدرن در مورد حق پخش رسانه ای و حامیان مالی از دیگر عوامل ناکارامدی مدیریت مالی در باشگاه

ل خواهد داشت. اهمیت نوع و ساختار ها تاثیر بسزایی بر توسعه مسائل اقتصادی فوتبامالکیت باشگاه. لیگ فوتبال اسپانیاست

ها و تاثیرات عمده اقتصادی آن بسیاری از محققان را بر آن داشته تا در تجزیه و تحلیل مسائل اقتصادی مالکیت باشگاه



 

 

های فوتبال در مالکیت و ادارۀ باشگاه بسیستم مناس(. 5181، قلی زاده و همکاران)ردازند پفوتبال به این موضوع ب

( 5115) 8توانسته است تأثیرات اقتصادی و ورزشی مثبتی از خود بر جای گذارد. بر این اساس ساماگایو فمختلکشورهایی 

 ،وایدنگر. ها وجود داردوهش خود به این نتایج دست یافت که همبستگی قوی بین ساختارهای مالی و ورزشی باشگاهپژدر 

-ب اداره خوب آن میبیک باشگاه س بمالکیت مناس کل حقوقیکنند که انتخاب شل میلااستد( 5185) 5ورتچترپکرن و رو

ترین بای تبدیل باشگاه به یک شرکت به نظر می رسد که مناسهای فوتبال حرفهگردد و از لحاظ مالکیت خوب باشگاه

می کنند اشاره  (5181) 3ای متوسط و بزرگ است. اسمیت و استوارتهای فوتبال حرفهشکل قانونی و مالکیتی برای باشگاه

های شک نداریم که باشگاه ،و کار متعارف متفاوت است بهای ورزشی از مدیریت کسبا وجودی که مدیریت سازمان

فوتبال درحال تبدیل شدن از یک انجمن به یک شرکت هستند و نیاز به یک سیستم مالکیت و حاکمیت شرکتی احساس می 

تواند به عنوان یک مکانیزم نظارت برای ت و حاکمیت شرکتی میدهد که مالکینشان می (5184)ولوس پدیمیترو گردد. 

 (5183)را مورد استفاده قرار گیرد. ویلسون و همکاران  است، اپاکثر باشگاه های فوتبال ارومشخصۀ کاهش میزان بدهی که 

و  تحلیل قرار دادندرا مورد تجزیه و  سعملکرد مالی سه مدل مالکیتی رقابتی موجود در لیگ برتر انگلیدر تحقیق خود، 

هایی که تحت مالکیت باشگاه اما ؛که کارایی مالی مدل مالکیتی خصوصی خارجی کمتر از مدل بازار سهام است نتیجه گرفتند

 ،های سهامی عامگذار داخلی و باشگاههای دارای سرمایهدر مقایسه با باشگاه ،گذاران خصوصی خارجی قرار دارندسرمایه

ها در کشورهای پیشروی های مالکیت باشگاهدر تمامی تحقیقات مذکور و مدل ی در لیگ داخلی دارند.بهترورزشی عملکرد 

ها ندارد و گزارشات مالی و پاسخگویی و شفافیت اقتصادی در سطح بالایی جهان، دولت کمترین نقش را در مالکیت باشگاه

ها را در سه گروه وابسته به صنایع، نیروهای انتظامی و اشگاهتوان بدر یک تقسیم بندی میقرار دارد.  اما در فوتبال ایران 

های فعلی ایران وجود دارد نحوه مدیریت صنعتی و نظامی که در باشگاه. نظامی و وابسته به سازمان تربیت بدنی تقسیم کرد

 ت.ناسازگار اس به شدت ای ورزشسازی و حرفهبا وضعیت مدیریت امروزی در جهان و اصول خصوصی

های ارتقای حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ، اصلاح قوانین موجود / تدوین و پایبندی به قوانین ، مقولهراهبردهابخش  در

ها، بسترسازی ها، آموزش مدیریت مالی صحیح به باشگاهکارآمد، استقرار سیستم کارآمد نظارت و ارزیابی مالی باشگاه

دلدار و همکاران ها قرار گرفت. توانمندسازی واحدهای بازاریابی باشگاهمناسب از سوی نهادهای حاکمیتی و بالادستی و 

 این تغییر بدون مواجه هستیم؛ هاسیاست این ضد فرهنگ با سازی،خصوصی هایسیاست اجرای کنند که در( بیان می5181)

-رسید. کمک نخواهیم اییج به فوتبال در سازیهای خصوصیسیاست موجود، برای اجرای موانع رفع در باورها، و فرهنگ

ها کمک شود و تا هنگامیکه دولت به باشگاهها محسوب میبرنامۀ دولتی مانع بزرگی برای درآمدزایی بهینۀ باشگاههای بی

دولت رسد که راهبرد مناسب در این زمینه این است که به نظر میمستقیم کند، آنها نیز به سمت درآمدزایی نخواهند رفت. 

از جمله لیگ کشورهای دیگر به تدریج در بسیاری از  که ؛ موضوعی ود را ادامه دهد، اما به طور غیرمستقیمباید همکاری خ

ای را که تواند همین هزینهدولت میدر این کشورها شد. های فوتبال ل مالی باشگاهلابه استق منجرو  شدانجام برتر ترکیه 

ای مشخص در صورت وام بلندمدت با بهره کم و بازپرداخت پس از دورهکند به ها و فوتبال تزریق میذره به باشگاهذره

شرط  های دولتی را به صورت اجاره بهگامهای اول را با پشتوانه بردارند، همین استادیوم ها قرار دهد تا بتواننداختیار باشگاه
                                                           
8. Samagaio 
5. Wiedenegger; Kern, & Rupprechter 

3. Smith & Stewart 



 

 

فروشی از درآمدهای جانبی روز مسابقه مثل وه بر حق بلیتلادنبال آن ع های فوتبال بگذارند تا بهتملیک در اختیار با شگاه

های دولتی فوتبال فروش البسه و پوشاک تیم، تغذیه، پرچم و سایر مایحتاج تماشاگران بهره ببرند. مسلم است که قطع کمک

 های دولتیشده و به مرور زمان باشد، قطع کمککند، بنابراین این کار باید کارشناسیرا با چند سالی رکود مواجه می

های درآمدزایی و مهجور مانده را احیا کنند، به همین دلیل کند تا به خودکفایی فکر کنند و راهباشگاهها را مجبور می

درصد از سهام خود را به بخش  21بایست ها میسازمانهای ورزشی جهان قانونی را تصویب کردند که به موجب آن باشگاه

ترین فعالیت (. مهم5181، و همکاران )ایزدی سازی پیش بروندمسیر خصوصیخصوصی واگذار کنند تا آهسته و پیوسته در 

دولت و حاکمیت برای بسترسازی اجرای بازی جوانمردانۀ مالی به عنوان یک راهبرد کلان در مدل تحقیق حاضر، واگذاری 

یجاد زمینۀ لازم در شده و تدریجی است. در کنار این موضوع، اها به بخش خصوصی طی یک فرآیند کارشناسیباشگاه

مواردی همچون پرداخت حق پخش تلویزیونی به ورزش و فوتبال، افزایش رقابت و کاهش انحصارگرایی در اقتصاد کشور، 

تواند به افزایش شفافیت اطلاعات و همکاری نهادهای نظارتی کشور با فدراسیون فوتبال، از دیگر مواردی است که می

ها و در نهایت اجرای بازی جوانمردانۀ مالی در لیگ برتر فوتبال ایران تقلال مالی باشگاهای کشور، استوسعۀ فوتبال حرفه

تر، ارتقای حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ برتر فوتبال راهبردی اساسی برای اجرای بازی در سطحی پایین کمک نماید.

ای، نه تنها کمک چندانی به متولی لیگ حرفه باشد. در حال حاضر، سازمان لیگ به عنوان یک سازمانجوانمردانۀ مالی می

ها را به منبع ارتزاق کند، بلکه درآمدهای اندک باشگاههای زیرمجموعۀ خود نمیبهبود کیفیت مدیریت مالی در لیگ و باشگاه

در  خود تبدیل کرده است. در حالیکه در اکثر کشورهای صاحب فوتبال مدیریت تبلیغات محیطی و درآمدهای حاصل از آن

های میزبان است، در فوتبال ایران، سازمان لیگ خود به فروش این حقوق آن هم به صورت نه چندان شفاف اختیار باشگاه

-کند. افزایش شفافیت در امور مالی و قراردادهای تجاری سازمان لیگ میها توزیع نمیپرداخته و  درآمد چندانی بین باشگاه

( 5185) 8پروچاکاهای تجاری و جذب اسپانسرهای معتبر برای فوتبال کشور شود. شرکتساز اعتمادسازی برای تواند زمینه

گیری شرکت ها برای عات شفاف و کامل اقتصادی در مورد یک ورزش خاص را  مهمترین ابزارهای تصمیملانیز وجود اط

های حاضر در لیگ برتر اشگاهراهبردها در سومین سطح به ب .داندورود به حمایت مالی از ورزش به شکل تجاری آن می

های فوتبال ایران در کنار مشکلات کلانی که پیش رو دارند، در مدیریت خود نواقص و رسد. باشگاهفوتبال ایران می

مشکلات زیادی به ویژه در ساختار و تشکیلات، به کارگیری نیروی متخصص برای امور جسابداری، گزارشگری مالی، 

( در تحقیقی این موانع را به سه دستۀ کلی عوامل 5182نیا )سلیمانی و گیلانیکرد هستند.  زینهبازاریابی، درآمدزایی و ه

های کلان وانتقالات و هزینهبندی کردند. رقابت شدید در فصل نقلداخلی، عوامل بیرونی خرد و عوامل بیرونی کلان تقسیم

ها ایجاد کرده است. توجه به فوتبال ت زیادی برای باشگاهبدون پشتوانه و نیز بدون در نظر گرفتن اصول حسابداری مشکلا

های های جذب بازیکن را برای باشگاهتواند هزینههای فوتبال علاوه بر آنکه میریزی استراتژیک برای آکادمیپایه و برنامه

های سازی جریانآورد. متنوع ها برای درآمدزایی از فروش بازیکنان رشدیافته در باشگاه را فراهمکاهش دهد، توانایی باشگاه

( درتحقیق خود 5185پناهی و حمیدی )ها باید به آن توجه نمایند. سیفدرآمدی از دیگر راهبردهایی است که باشگاه

های فوتبال و در سه بخش کلی درآمدهای حق شیوه برای درآمدزایی در باشگاه 43در مجموع تعداد گزارش کردند که 

هایی کنند باشگاه( بیان می5181چادویک و همیل ) وجود دارد.تجاری و درآمدهای روز مسابقه  ای، درآمدهایپخش رسانه
                                                           
8. Procházka 



 

 

های بیشتری برای آزمودن قیمت بلیط، هم از طریق تغییرات ماند، فرصتشان خالی میکه معمولاً بخشی از ظرفیت استادیوم

کارگیری ش بلیط خانوادگی در اختیار دارند. همچنین، بهتر همچون فروهای پیچیدهساده در قیمت و هم از طریق توزیع بسته

هایی همچون تور بازدید از استادیوم یا موزۀ باشگاه ظرفیت استادیوم برای درآمدزایی در روزهای غیرمسابقه از طریق روش

-خشهای فوتبال، بنکارگیری افراد متخصص در واحدهای بازاریابی سازمابه ها قرار بگیرد.تواند در دستور کار باشگاهمی

در نظر گرفتن اصول ، و هواداران وفادار ازار هدفتاکید بر ببا  بازاریابیریزی بندی بازار و انتخاب بازار هدف، انجام برنامه

های بازاریابی های پیامکی بر فعالیتها؛ پایان دادن به سلطۀ سامانهبازاریابی در قراردادهای تجاری و اسپانسرینگ باشگاه

ها و های اختصاصی، حذف یا کاهش نقش دلالهای متنوع از استادیومهای اجتماعی، درآمدزاییها، بازاریابی شبکههباشگا

فروشی، ایجاد سامانه اطلاعات های نوین بلیطهای فوتبال، استفاده از استراتژیهای تجاری سازمانها از فعالیتواسطه

از جمله  (CRM)یب رسیدن به شرکای تجاری؛ مدیریت ارتباط با مشتری هواداران، پیشگیری از بازاریابی کمینی و آس

 های لیگ برتر قرار بگیرد. تواند مورد توجه باشگاهمفاهیم اشاره شده در این تحقیق بود که می

های بنابر مدل تحقیق حاضر و در صورت اجرای راهبردهای توسعۀ بازی جوانمردانۀ مالی، لیگ برتر فوتبال ایران و باشگاه

های لیگ، کاهش بار ها، تضمین بقای باشگاهارتقای تعادل رقابتی میان باشگاههمچون  پیامدهاییتوانند از حاضر در آن می

گذاران و حامیان مالی قدرتمند داخلی و مالی فوتبال از روی دولت، ارتقای برند لیگ برتر فوتبال ایران و ورورد سرمایه

ها مجبور یا مقید به رعایت مواردی همچون گردند. بدیهی است که هرچقدر که باشگاه مندخارجی به لیگ فوتبال بهره

کرد، های هزینهرویه، افزایش تنوع در درآمدهای و کاهش ریسکهای بیافزایش منطق در مدیریت مالی خود، کاهش هزینه

های مالی های خرید بازیکن در صورتزینهانتقالات، کاهش سهم هوتوقف روند افزایشی و افسارگسیختۀ تورم در بازار نقل

ها و غیره شوند، بقای خود را در دنیای رقابتی امروز تضمین خواهند کرد و رعایت این موارد در گروی تحقق اصول باشگاه

ی بازی جوانمردانۀ مالی و بهبود کیفیت حکمرانی و نظارت سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال خواهد بود. تحقیقاتی که بر رو

اند، اما اثرات اجرای بازی جوانمردانۀ مالی در اروپا نیز انجام گرفته اگرچه نقدهایی هم به شیوۀ اجرایی کردن این قانون داشته

ها به ویژه در کشورهایی است که از مدیریت دهندۀ بهبود وضعیت مدیریت مالی و ثبات باشگاهنتایج کلی این تحقیقات نشان

های خود پی برد که توجه به مسائل مالی و رعایت قوانین فیرپلی ( پس از بررسی5184د. فرانک )برنکلان غیرشفاف رنج می

های های فوتبال اروپایی سبب گردیده است تا شرایط اقتصادی در این باشگاه ها بهبود یابد و ایجاد بدهیمالی در باشگاه

عدم توجه به مسائل و قوانین مربوط به فیرپلی مالی ( دریافت که 5182مالی به شدت کاهش محسوسی داشته باشد. مادن )

های ورزشی ایجاد نمایند. وی همچنین بین نمود که عدم نظارت می تواند مشکلات جدی و اقتصادی جهت باشگاه

های نظارتی بر حسن انجام قوانین فیرپلی مالی می تواند به تشدید مشکلات مربوط به این قانون در ورزش حرفه ای سازمان

( نیز دریافتند که قوانین فیرپلی مالی با 5181اسچوبرت و هامیل ) ها را دچار مشکلات عمده ای نماید.نجر گردد و باشگاهم

ایجاد ساختارهای مشخص جهت کنترل مسائل مالی و جلوگیری از دوپینگ مالی در جنبه منفی خود، به تقویت مسائل 

 ات فوتبال اروپا منجر گردیده است. های ورزشی شرکت کننده در مسابقاقتصادی باشگاه
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