
 

 

 پژوهی با استفاده از رویکرد آینده 4141ایران در افق  ایحرفه ورزش هایچالش تصویرپردازی

 چکیده

ضروری است. از  آن رویاست در نتیجه شناخت تحولات پیش قطعیت از عدمسرشار  ایحرفه محیط ورزش

در  پژوهیاز رویکرد آینده با استفاده ایحرفه نگری مسائل ایران در حوزه ورزشپیشرو هدف مطالعه حاضر این

یق جامعه آماری این تحق.پژوهی بودکارگرفته شده در پژوهش حاضر آیندهرو روش تحقیق بهازاینبود.  4141افق 

یری گ، با روش نمونهاین افرادانتخاب دادند. تشکیل می های ورزشیوزرات ورزش و فدارسیونرا مدیران ستادی 

پژوهش و همچنین  در مشارکت توانایی و تمایل عملی، تجربه نظری، تسلط هایشاخصهدفمند بود و بر مبنای 

اطلاعات این پژوهش با استفاده از مصاحبه و پرسشنامه گردآوری انتخاب شدند.  نفر 41دسترسی به آنان، تعداد 

و جهت بررسی پایایی آن  (CVRدر این تحقیق جهت بررسی روایی ابزار تحقیق، از روش روایی محتوایی )شد. 

-همچنین جهت آیندهبود.  r=328/1و همبستگی میان نمرات دو تست برابر با کردن استفاده شد از روش دونیمه

ها نشان یافتهانجام شد.  MICMACافزار با کمک نرم ساختاری استفاده شد و این تحلیلاز روش تحلیل  پژوهی

ها در راس ورزش، کشورهای غربی، حضور سیاسیون و نظامیمهاجرت ورزشکاران، برخورد سیاسی داد 

 ترینمهم رژیم اشغالگر با ورزشکارانایرانی ورزشکاران  روبرو نشدنها، محدودیت حضور زنان در ورزشگاه

گذاران ورزش ریزان و سیاست. بر این مبنا لازم است برنامهباشندمی 4141روی ورزش در افق های پیشچالش

 گیری کنند.های پیش رو جلومناسب از به وجود آمدن چالشبا اتخاذ راهبردهای 

 ای.حرفهورزش ، 4141قطعیت، افق تحلیل ساختاری، عدم، پژوهیآینده :هاکلید واژه
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Imaging the challenges of Iran's professional sports in the horizon of 1302 using the 

future research approach 

Abstract 

The environment of professional sports is full of uncertainty; therefore, it is necessary to 

know the developments ahead of it. Therefore, the aim of the present study was to forecast 

Iran's problems in the field of professional sports using the future-research approach in the 

horizon of 1302. Therefore, the research method used in the present study was a 

prospective study. The statistical population of this study consisted of the staff managers 

of the ministries of sports and sports federations. The selection of these people was based 

on the purposeful sampling method, and 21 people were selected based on the indicators 

of theoretical mastery, practical experience, willingness and ability to participate in the 

research, as well as access to them. The information of this research was collected using 

interviews and questionnaires. In this research, the content validity method (CVR) was 

used to check the validity of the research tool, and the dichotomization method was used 

to check its reliability, and the correlation between the scores of the two tests was equal to 

r=32810. Also, for future research, structural analysis method was used and this analysis 

was done with the help of MICMAC software. The findings showed that the immigration 

of athletes, the political confrontation of western countries, the presence of politicians and 

military at the head of sports, the restriction of women's presence in stadiums, Iranian 

athletes not confronting the athletes of the occupation regime are the most important 

challenges facing sports in the horizon is 1302. Based on this, it is necessary for sports 

planners and policy makers to prevent future challenges by adopting appropriate strategies. 

Keywords: future research, structural analysis, uncertainty, 1302 horizon, professional 

sports. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 



 

 

 مقدمه

های فیزیکی میلیون نفر در جهان به دلیل فعالیت 2/8است هر ساله حدود  سازمان بهداشت جهانی اعلام کرده

؛ 2142، 4همکاراندهند )گانابی و شود، جان خود را دست میناکافی که منجر به افزایش بار بیماری جهانی می

های بدنی با چاقی مفرط، دیابت، دفعات ثابت شده است که سطح پایین فعالیت (. به2142، 2دینگ و همکاران

های قلبی عروقی، سرطان، پوکی استخوان، اختلالات متابولیسمی، مشکلات روانی و اجتماعی فشارخون، بیماری

ردازند پبدنی بالاتری دارند و بیشتر به ورزش میرادی که فعالیت(. در مقابل اف2142، 8همراه است )مولر و همکاران

 بدنی منجر به سلامت جسمی ورغم این واقعیت که فعالیتاز کیفیت زندگی بهتری برخوردار هستند. اما علی

تحرک هنوز بر رفتار و سبک زندگی افراد جامعه حاکم است شود که سبک زندگی بیشود، مشاهده میروانی می

(. بدون تردید سلامتی رکن اساسی و خیلی مهم در زندگی هر فرد است و ورزش عامل 2142لر و همکاران، )مو

(. ورزش یک زمینه فرهنگی از فعالیت است 4828رود )نصری، اساسی و غیرقابل انکار در حفظ آن به شمار می

بق های خود را طها و مهارتتا توانایی کنندکه در آن افراد به صورت داوطلبانه با افراد دیگر ارتباط برقرار می

های اخلاقی پذیرفته شده در اجتماع، با هم مقایسه کنند قوانین خودخواسته، تصویب شده و براساس ارزش

(. در گزارش کارگروه آژانس سازمان ملل متحد در مورد ورزش برای توسعه و صلح ذکر شده 2112، 1)تیدمن

بدنی را که باعث آمادگی جسمانی خوب، بهزیستی ذهنی و تعامل عالیتاست که اصطلاح ورزش تمام اشکال ف

ها، رویدادهای ورزشی تفریحی یا رقابتی ها، سرگرمیها شامل بازیگیرد. این فعالیتشود، در بر میاجتماعی می

در  4222(. همچنین منشور ورزش اروپا که در سال 2143، 1و همچنین بازی های ورزشی و سنتی است )سوتولا

ر نظر بدنی دهایکنفرانس وزرای ورزش در کشورهای اروپایی به تصویب رسید ورزش را به منزلۀ انواع فعالیت

یری روابط گگرفته است که از طریق مشارکت تصادفی یا سازمان یافته، سبب بهزیستی جسمی و روحی و شکل

 (.2143شود )سوتولا، اجتماعی می

 یااز ورزش تربیتی، ورزش همگانی، ورزش قهرمانی و ورزش حرفه برمبنای مشارکت ورزشی، سطوح ورزش

اساس بندی این ابعاد برتشکیل شده است و برای هر کشوری مهم است که با حفظ تعادل در این سطوح و اولویت

ها، ساختار ورزش کشور خود را توسعه و گسترش دهد )راسخ، سجادی، رضوی و دوستی، کاربرد و اهمیت آن

نی بیها آکنده از تغییرات غیرقابل پیشبه مانند سایر حوزه ایحرفه دهد محیط ورزشها نشان میررسیب (.4822

ارهای بکار شد. یکی از ابزاکنون دستدستانه برای ساختن آینده بهتر هماست و لازم است با انجام اقدامات پیش
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های یزنگمانهبه جای تصور فقط یک آینده ها گیری از طیف وسیعی از روشهای روز که با بهرهطراحی سیاست

پژوهی در مقام یک دانش، پژوهی است. آیندهدهد، آیندهدر مورد چندین آینده ارائه می خردورزانه مند وسامان

جای یک آینده های گوناگونی از آینده بهآینده و محتمل دانستن امکان وقوع حالت قعطیت عدم پذیرش« هنر»

دهد که هرگز مطمئن نیست و همیشه آبستن وقوع های مختلف خبر میپژوهی از آیندهخاص است. آینده

پژوهان شناخت نیازهای آینده پیرامون هر به نظر آینده(. 4821لو و همکاران، رویدادهای غیرمنتظره است )تقی

ا ها رتوان نیازمندیمیپژوهی است. چرا که با تمرکز بر آینده و فکر کردن مداوم درباره آن حوزه در گرو آینده

مقابل  سازد درها را خردمند میکشف و اختراع کرد. تحقیقات جدید گویای این است که به فکر آینده بودن انسان

ها در دینامیک وقوع رویدادها نشأت گرفته از عدم آگاهی و بینی رخدادها با توجه به سهم آنناتوانی در پیش

 (.2142، 4یشناخت آینده است )سلیگمن و تیرنر

 دستانه برای حوادث و شرایط پیدا و پنهان  فردا و تلاشبا توجه به اینکه اندیشیدن به آینده، سبب آمادگی پیش

های مختلف به طور خاص ورزش از این شود که اقبال عمومی حوزهبرای ساختن آینده بهتر است، مشاهده می

دوم  های اخیر هزارهها در سالفزایش تغییرات و دگرگونیرویکرد به طور روز افزونی بیشتر شده است. چرا که ا

های ریتبینی، جوابگوی نیاز مدیریزی مبتنی بر پیشو ظهور پیاپی مسائل جدید در جامعه جهانی، اتکا به برنامه

را  انگیر، وضعیتها و ظهور رویدادهای ناپیوسته و شگفتکلان حوزه ورزش نبوده و سایه سنگین عدم قطعیت

مراه ریزان این حوزه با مشکل هبینی آینده در دنیای پرتحول برای برنامهای دگرگون کرده است که پیشونهبه گ

های تحقیقاتی خود پژوهی را در برنامههای آیندههای اخیر محققان ورزشی فعالیتشده است. در نتیجه در سال

افزوده است و لذا روز به روز توسعه این مفهوم ادامه پژوهی ها بر دانش آیندهاند، هر یک از این فعالیتقرار داده

 شوری، عسکری،پژوهی زیادی در این زمینه به ثبت نرسیده است )شهولی کوهدارد. علیرغم آن مطالعات آینده

گران ایرانی، روند رو به نگاری در ورزش نزد پژوهشهای آینده(. البته استفاده از روش4822نظری و نقش، 

توان به مطالعات در این زمینه می(. 4114شوری، عسکری، نظری و نقش، کرده است )شهولی کوهرشدی را طی 

اشاره کرد که به دو  ( با عنوان سناریوهای راهبردی باشگاه فرهنگی ورزشی4111زاده )نظری، سهرابی و محرم

در جامعه  اجتماعی پایدار باشگاههای تخصیص منابع مالی پایدار و تأکید بر مسئولیت کلیدی به نام عدم قطعیت

شناسایی عوامل کلیدی و راهبردی که در تحقیقی با عنوان ( 4111تابش، شهریاری و نظری ) اشاره داشتند.

عامل راهبردی و  48نشان دادند ورزش همگانی ایران متأثر از  ساز آینده مطلوب ورزش همگانی ایرانتعالی

جانبه اقشار در ورزش کننده شهری، ورود همهرانه، ساخت ترغیبکلیدی )تخصیص منابع، توزیع عادلانه س

 سازی وهمگانی، جایگاه اجتماعی خانواده، مدیریت واحد و یکپارچه، مشارکت فیزیکی مسئولین، برجسته
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و  نظریها و باورهای دینی، تنوع ژئوپولوتیک( است. ها، آموزهالگوسازی، تبلیغات ارشادی، پرداختن رسانه

به دو  محور ایرانسناریوهای راهبردی آموزش ورزش سلامتکه در تحقیقی با عنوان ( 4114شوری )هشهولی کو

ی با سازی جسمهای نوین و بهینهآوریهای ایجاد حس تقاضا به ورزش مبتنی بر فنعدم قطعیت کلیدی به نام

-شناسایی شگفتیقیقی با عنوان که در تح( 4114شوری و همکاران )شهولی کوه سازی ورزش اشاره کردند.نهادینه

ساز ادغام واقعیت مجازی با ساز )شگفتیشگفتی 1به  های مؤثر بر آیندۀ ورزش تربیتی ایرانسازه و پیشران

 پیشران اشاره داشتند.  42های مفهومی( و ساز پارکساز زندگی دوم، شگفتیساز ژنومیک، شگفتیحقیقت، شگفتی

الگوی محیطی مؤثر بر که در تحقیقی با عنوان ( 4111شاهی، شهلایی، هنری، کارگر و شیروانی ناغانی )فرخ

 یهارسانه ،یاجتماع هیسرما، نشان دادند های کلیدینگاری راهبردی ورزش ایران و تعیین عدم قطعیتآینده

های کلیدی قطعیتی عدمطیمح ستیز یهااستیو س یسرانه استاندارد ورزش ،یاجتماع یهاشبکه و یجمع

های دهی زنان در نقشپژوهی مشارکتآیندهکه در تحقیقی با عنوان ( 4822فر و شهرام )جعفری، شریفیهستند. 

 یتیریمد یهاتیموجود و مطلوب ظرف تیدو وضع نیب، نشان دادند گیری و مدیریت ورزش کشورتصمیم

 هایدر مقابل در پژوهش .وجود دارد یقابل توجه( شکاف تیو عضو یکرس ی،شده )پست سازمان ییشناسا

پرداخته شده است. علیرغم آن مطالعات انجام شده حاکی از این ورزش پژوهی در خارجی کمتر به بحث آینده

( در تحقیق خود نشان داد صنعت 2122) 4ژنگ و ماسونزیادی دارد.  هایقطعیت عدم ایحرفه دارد که ورزش

ای دست یافته و یک بازار چند جانبه و های پخش سنتی به موفقیت فوق العادهرسانهای در عصر ورزش حرفه

ای جدید، های رسانهآورییک مدل تجاری موثر برای رشد درآمد ایجاد کرد. با این حال، ظهور و گسترش فن

ت که ایجاد کرده اس تر راای بسیار پیچیدهای را به شدت تغییر داده است و یک محیط چندرسانهانداز رسانهچشم

( نشان داد نسل جدید 2122) 2اثنکند. همچنین تیثسازی، ساختار و عاملیت را متحد میمحبوبیت و شخصی

های جدید و در عین حال شتاب جدیدی را برای توسعه صنعت خدمات ورزشی به فناوری دیجیتال فرصت

 ارمغان آورده است. 

ند امروز، ابزارهای تحلیل راهبردی مان پیچیده بینی وغیرقابل پیشمسئله اصلی پژوهش این است که در دنیای 

توسعه یافتند و پس از آن  4221طراحی شدند و تا  4221های استراتژی و غیره که در دهه تحلیل سوات، نقشه

نقص ارائه بینی کند و یک برنامه راهبردی کمخوبی تغییرات سطح بالا را پیشتوانند بهافول پیدا کردند، دیگر نمی

های جدیدی برای که روشریزی و با آگاهی از اینهای رویکردهای سنتی برنامهنمایند. لذا با آگاهی از محدودیت

له پژوهی انتخاب شد تا به وسیبینی آینده و طراحی برنامه راهبردی وجود دارد، در این پژوهش رویکرد آیندهپیش

 از سوی دیگر متولیان ورزشایران در آینده تعیین شود.  ایحرفه روی ورزشآن تحولات و مشکلات پیش
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 های لازم بیش از پیش زمینه توسعه و گسترش ورزشکه با فراهم نمودن زمینه هستندایران در پی آن  ایحرفه

ها و های کلیدی، روندها، محرکقطعیترا فراهم آوردند، اما مسئله این است که شناخت کافی از عدم ایحرفه

 و با این ها اشاره نشده استو در مطالعات انجام شده نیز به آن وجود ندارد ایحرفه های مؤثر بر ورزشپیشران

. لذا پژوهش حاضر درصدد است شودتدوین می ایورزش حرفه های راهبردی میان مدت و بلند مدتنگاه برنامه

 4141وهی در افق ژپتفاده از رویکرد آیندهبا اس ایحرفه ورزشبه این سؤال پاسخ دهد که مسائل ایران در حوزه 

 کدامند؟ 

گیرد، سازماندهی ها به سرعت صورت میاقتباس از اینکه در وضعیت کنونی جهان تغییرات در همه زمینهبا 

م، در هزاره سو، چرا که پژوهی ضرورتی انکارناپذیر استبینی آینده در قالب آیندهبرای پیش ایحرفه ورزش

بارز آن تغییر پیوسته و رقابت سخت است،  ای در عصر رشد تصاعدی که ویژگیرزش حرفهچگونگی توسعه و

ها یتقطعها، عدمها به یک چالش راهبردی مهم تبدیل شده است. از سوی دیگر به نسبت سایر ورزشبرای دولت

راهبردی در این حوزه با مشکل ریزی ای به مراتب بالاتر است و این خود کار را برای ارائه برنامهدر ورزش حرفه

تحولات  نگریپژوهی و آیندههمراه کرده است، در مقابل در تحقیقات گذشته کمتر با استفاده از رویکردهای آینده

رود با انجام این مطالعه بازخور مناسبی از انتظار می ای رصد شده است.روی ورزش حرفههای پیشو چالش

ها و شناخت ایران در چند سال آینده منعکس شود و با شناخت این چالش ایحرفه روی ورزشهای پیشچالش

ازی سریزی و پیادهدر ایران طرح ایحرفه های اثربخش و کاراتری را برای ورزشریزیها بتوان برنامهقطعیتعدم

 کرد. 

 شناسیروش

دلیل که  این )به شیوه، ترکیبیاز منظر گیری، بنیادی، پژوهش حاضر از منظر رویکرد، استقرایی، از منظر جهت

ها پرداخته شد و در این مطالعه در دو مرحله انجام شد و در مرحله اول آن از طریق مصاحبه به شناسایی چالش

تراتژی، از منظر اس ،های کلیدی از پرسشنامه استفاده شد(ها جهت تعیین عدم قطعیتمرحله دوم با شناسایی چالش

 پژوهی، در مراحل مختلفرادایمی، پارادایم نظریه پیچیدگی است. در تحقیقات آیندهپژوهی و از منظر پاآینده

پژوهی دارای شود. این پژوهش از لحاظ رویکرد مطالعات آیندههای متفاوتی بهره گرفته میپژوهش از روش

ش تحلیل تنی بر رومب هاقطعیت عدمتحلیل ها در آن با استفاده از رویکرد اکتشافی است و پردازش نهایی یافته

 ادنددهای ورزشی تشکیل میو فدراسیون وزارت ورزشجامعه آماری این تحقیق را مدیران ستادی ساختاری بود. 

ها دارای سابقه سال در وزارت ورزش و جوانان یا یکی از فدراسیون 1که بر مبنای معیارهای خبرگی )حداقل 



 

 

ها از آننفر  41گیری هدفمند با روش نمونهارشد و دکتری باشد( و مدیریتی باشد، دارای تحصیلات کارشناسی

 انتخاب شدند.

 کنندگان در تحقیقشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی -1جدول 

 کاریسابقه سن تحصیلات جنسیت ردیف

 سال 41 83 دکتری مرد 4

 سال 24 18 دکتری مرد 2

 سال 42 82 دکتری زن 8

 سال 42 12 دکتری مرد 1

 سال 44 22 دارشکارشناسی مرد 1

 سال 43 11 دکتری زن 2

 سال 41 13 دکتری زن 2

 سال 42 81 دارشکارشناسی مرد 3

 سال 44 81 دارشکارشناسی زن 2

 سال 42 12 دکتری مرد 41

 سال 21 18 دکتری زن 44

 سال 41 22 دارشکارشناسی زن 42

 سال 24 12 دکتری مرد 48

 سال 41 82 دکتری مرد 41

 سال 44 81 دارشکارشناسی زن 41

اطلاعات این پژوهش با استفاده از مصاحبه و پرسشنامه گردآوری شد. از مصاحبه برای شناخت مسائل و  

روندهای مؤثر بر حوزه ورزش ایران استفاده شد. و سؤالات مصاحبه بر مبنای اهداف تحقیق تنظیم شد. نوع 

ساختاریافته بود و جهت تحلیل آن از کدگذاری استفاده شد. پس از تحلیل مصاحبه و ترکیب کدهای مصاحبه نیمه

قبل  صل شد(ها حا)از تحلیل مصاحبه پرسشنامهمشابه، پرسشنامه تحلیل ساختاری تنظیم شد. تعداد سؤالات این 

گذاری مورد کاهش پیدا کرد. دامنه نمره 22گویه بود و پس از طی هنجاریابی به  18از اعتبارسنجی و رواسازی آن 

= Pتأثیر قوی و  -8تأثیر متوسط،  -2= تأثیر ضعیف، 4مبتنی بر دامنه نمرات صفر= بدون تأثیر، این پرسشنامه 

استفاده گردید.  4(CVRبزار تحقیق، از روش روایی محتوایی )در این تحقیق جهت بررسی روایی ا تأثیر بالقوه بود.

پژوهش را انجام  4پژوهی حداقل که در زمینه آینده استاد دانشگاه در حوزه مدیریت ورزشی 41به این منظور به 

(، روایی 2ها خواسته شد، به هر شاخص امتیازی بدهند. براساس نتایج جدول )رجوع گردید و از آن بودند داده

                                                           
2. Content Validity Ratio 



 

 

-، در صورتی که تعداد مشارکت4221 4است )مطابق پژوهش لاوشه 22/1های اصلی بزرگتر از محتوایی شاخص

باشد( که نشان  22/1بایستی  11/1نفر باشد حداقل روایی مورد تأیید در سطح خطای  41کنندگان در تحقیق 

 های پژوهش است. دهندۀ اعتبار محتوایی شاخص

 ی پژوهشها( شاخصCVRروایی ) -2جدول 
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 تأیید 3/1 2 4 - هامحدودیت حضور زنان در ورزشگاه

 تأیید 1/4 41 - - دخالت سیاسیون در مسائل فنی ورزش

 تأیید 1/4 41 - - افزایش نرخ ارز

 تأیید 3/1 2 4 - کمبود سرانه ورزشی

 تأیید 3/1 2 4 - عمرانی ورزشیهای تکمیل نشدن پروژه

 تأیید 1/4 41 - - توجه مضاعف به ورزش فوتبال

 تأیید 3/1 2 4 - توجهی و تبعیض به ورزش زنانبی

 تأیید 1/4 41 - - گذاری اسپانسرهاعدم سرمایه

 تأیید 3/1 2 4 - مهاجرت ورزشکاران

 تأیید 1/4 41 - - کمبود منابع مالی

 تأیید 3/1 2 - 4 غربیبرخورد سیاسی کشورهای 

 تأیید 1/4 41 - - حضور دلالان در ورزش

 تأیید 1/4 41 - - فساد مالی

 تأیید 3/1 2 4 - پوشش اسلامی زنان ورزشکار

 تأیید 1/4 41 - - ریزی کوتاه مدت و میان مدتتأکید بر برنامه

 تأیید 3/1 2 - 4 اشغالگر میرژعدم رویارویی ورزشکاران ایرانی و 

 تأیید 1/4 41 - - تخصیص نادرست بودجه

 تأیید 1/4 41 - - بحران دانش فنی

 تأیید 3/1 2 4 - ورزش دولتی

 تأیید 1/4 41 - - ضعف مدیریت

 تأیید 1/4 41 - - مشکلات مالیانی در ورزش

 تأیید 3/1 2 - 4 گرا در ورزشحاکم بودن نگاه نتیجه

 تأیید 3/1 2 4 - ها در رأس ورزشحضور سیاسیون و نظامی

                                                           
1 Lawshe 



 

 

 تأیید 3/1 2 4 - نبود عدالت ورزشی

 تأیید 1/4 41 - - هانبود زیرساخت

 تأیید 3/1 2 4 - سازیعدم شفاف

گیری از روش تنصیف )دو نیمه کردن( استفاده شد. مطابق با نتایج این ابزار اندازه پایاییهمچنین برای محاسبه 

بود. در نتیجه  r=328/1و همبستگی میان نمرات دو تست برابر با سؤالی تقسیم شد  48روش آزمون به دو نیمه 

 .براون قابلیت اعتماد کل آزمون تأیید گردید -پس از قرار دادن این عدد در فرمول اسپیرمن

( = ضریب قابلیت اعتماد کل آزمون328/1 ˟ 2/ )328/1+  4 = 212/1  

پژوهی تحلیل ساختاری استفاده شد. لازم به آینده ها از روشدر این تحقیق جهت تجزیه و تحلیل دادهسرانجام 

 انجام شد.  MICMACافزار ذکر است این تحلیل با کمک نرم

 یافته

. بر این اساس، از شدمحاسبه  22*22ها در ماتریس نتایج تحلیل بر اساس محاسبه دو دور چرخش آماری داده

رابطه  212رابطه دارای ارزش صفر )بدون تاثیر(،  441شده، رابطه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری ارزیابی 122مجموع 

)اثرگذاری  8رابطه دارای ارزش  11)اثرگذاری متوسط( و  2رابطه دارای ارزش  221)تاثیر کم(،  4دارای ارزش 

است که از تأثیر نسبتا زیاد و پراکنده عوامل  درصد 21/31شدید( بوده است. ضریب پرشدگی ماتریس برابر 

  کند.حکایت می

 (. 8ها در ماتریس مربوطه جهت ارزیابی روابط محاسبه شد )جدول ها و ستونپس از آن مجموع اعداف ردیف

 های ماتریس تحلیل آثار متقاطعمجموع سطرها و ستون -3جدول 

 متغیر ردیف
مجموع اعداد 

 هاردیف

مجموع اعداد 

 هاستون

 82 82 هامحدودیت حضور زنان در ورزشگاه 4

 12 84 سیاسیون در مسائل فنی ورزشدخالت  2

 82 81 افزایش نرخ ارز 8

 11 81 کمبود سرانه ورزشی 1

 82 11 های عمرانی ورزشیتکمیل نشدن پروژه 1

 82 88 توجه مضاعف به ورزش فوتبال 2

 18 81 توجهی و تبعیض به ورزش زنانبی 2

 84 88 گذاری اسپانسرهاعدم سرمایه 3

 14 14 مهاجرت ورزشکاران 2

 82 82 کمبود منابع مالی 41



 

 

 83 14 یغرب یکشورها یاسیبرخورد س 44

 81 23 حضور دلالان در ورزش 42

 23 82 فساد مالی 48

 82 88 پوشش اسلامی زنان ورزشکار 41

 82 82 ریزی کوتاه مدت و میان مدتتأکید بر برنامه 41

 83 82 رژیم اشغالگرعدم رویارویی ورزشکاران ایرانی و  42

 22 22 تخصیص نادرست بودجه 42

 81 88 بحران دانش فنی 43

 81 81 ورزش دولتی 42

 22 11 ضعف مدیریت 21

 81 81 مشکلات مالیانی در ورزش 24

 84 18 گرا در ورزشحاکم بودن نگاه نتیجه 22

 82 82 ها در رأس ورزشحضور سیاسیون و نظامی 28

 23 82 نبود عدالت ورزشی 21

 81 82 هانبود زیرساخت 21

 23 14 سازیعدم شفاف 22

 281 281 مجموع

یت را با توجه به موقع ینوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصل توانیتر اشاره شد، مبر اساس مواردی که پیش

تشخیص  (4)عنوان نقشه تاثیرگذاری/تاثیرپذیری مستقیم، به شرح شکل  تحت آنها در ماتریس تاثیرات مستقیم

 داد.



 

 

 

 نقشه تأثیرات مستقیم عوامل اثرگذار  -1شکل     

دام دسته از عوامل ک که شودیسیستم مشخص م مؤثر بردر تحلیل نقشه تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم عوامل 

مهاجرت ورزشکاران،  -نقشه یشرق در بخش شمال عامل 1)دارای تاثیرگذاری زیاد و تاثیرپذیری زیاد است 

ها در راس ورزش، محدودیت حضور زنان در برخورد سیاسی کشورهای غربی، حضور سیاسیون و نظامی

، کدام یک از عوامل دارای تاثیرگذاری زیاد و (اشغالگر میرژها، عدم رویارویی ورزشکاران ایرانی و ورزشگاه

سازی، ضعف مدیریتی، عدم شفاف -ماتریس تاثیرات یغرب یدر بخش شمال عامل 1) هستند تاثیرپذیری کمتر

 های عمرانیها، تکمیل نشدن پروژهگرا در ورزش، نبود زیرساختنبود عدالت ورزشی، حاکم بودن نگاه نتیجه

 در حول و حوش مرکز ماتریس)یا متوسط هستند  یو تاثیرپذیری نسب تاثیرگذاری ، کدام عوامل دارای(ورزشی

ذیری کدام عوامل دارای تاثیرپ(، دولتی، کمبود منابع مالی، افزایش نرخ ارز، کمبود سرانه ورزشیورزش  -تاثیرات

بی توجهی و تبعیض به ورزش  -ماتریس یجنوب شرق بخشعامل در  1)زیاد و تاثیرگذاری کم یا متوسط هستند 

ال، توجه مضاعف به ورزش فوتب ریز کوتاه مدت و میان مدت،زنان، پوشش اسلامی زنان ورزشکار، تأکید بر برنامه

شده  ییشناسا های کلیدیو در نهایت، کدام عوامل نسبت به سایر مولفه (دخالت سیاسیون در مسائل فنی ورزش

عدم  -ماتریس تاثیرات یغرب عامل در بخش جنوب 2 )دارای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری نسبتا کمتری هستند 



 

 

ران دانش فنی، مشکلات مالیاتی در ورزش، حضور دلالان در ورزش، گذاری اسپانسرها، فساد مالی، بحسرمایه

 تشریح خواهد شد. تفصیل هر یک از عوامل یادشده در ادامه این پژوهش به (.تخصیص نادرست بودجه

 یثبات نسب یلدل های سیستم، نقشه تاثیرات غیرمستقیم و بالقوه میان عوامل، بهبا توجه به وروودی شودییادآور م

یرمستقیم مستقیم و غ تاثیرگذاری ها، تا حدود زیادی مشابه نقشه تاثیرات مستقیم گزارش شده است. اما شدتداده

و  هااثرگذاری رات مستقیم و غیر مستقیمیهمچنین، جدول تاث. است یمتفاوت هاییمیان متغیرها، دارای خروج

 ها، به شرح جدول زیر ترسیم شده است:اثرپذیری

 دی عوامل مؤثر بر حسب اثرگذاری/پذیری مستقیمبناولویت -4جدول 

 مؤلفه رتبه
امتیاز تأثیرگذاری 

 مستقیم
 مؤلفه

امتیاز تأثیرپذیری 

 مستقیم

4 
های عمرانی تکمیل نشدن پروژه

 ورزشی
128 

دخالت سیاسیون در مسائل فنی 

 ورزش
111 

2 
گرا در حاکم بودن نگاه نتیجه

 ورزش
122 

توجهی و تبعیض به ورزش بی

 زنان
122 

 111 مهاجرت ورزشکاران 111 مهاجرت ورزشکاران 8

 181 کمبود سرانه ورزشی 111 یغرب یکشورها یاسیبرخورد س 1

 111 سازیعدم شفاف 1
محدودیت حضور زنان در 

 هاورزشگاه
142 

 142 افزایش نرخ ارز 181 ضعف مدیریت 2

2 
عدم رویارویی ورزشکاران ایرانی 

 رژیم اشغالگرو 
 142 مضاعف به ورزش فوتبالتوجه  142

3 
ها در حضور سیاسیون و نظامی

 رأس ورزش
 142 پوشش اسلامی زنان ورزشکار 142

 142 هانبود زیرساخت 2
 ریزی کوتاه مدتتأکید بر برنامه

 و میان مدت
142 

41 
محدودیت حضور زنان در 

 هاورزشگاه
822 

ها در حضور سیاسیون و نظامی

 رأس ورزش
142 

 113 یغرب یکشورها یاسیبرخورد س 832 منابع مالیکمبود  44

 832 نبود عدالت ورزشی 42
عدم رویارویی ورزشکاران 

 رژیم اشغالگرایرانی و 
113 

 822 افزایش نرخ ارز 48
های عمرانی تکمیل نشدن پروژه

 ورزشی
832 

 832 کمبود منابع مالی 822 کمبود سرانه ورزشی 41



 

 

 822 دلالان در ورزشحضور  822 ورزش دولتی 41

42 
توجهی و تبعیض به ورزش بی

 زنان
 822 ورزش دولتی 821

 822 هانبود زیرساخت 821 مشکلات مالیانی در ورزش 42

 821 بحران دانش فنی 811 توجه مضاعف به ورزش فوتبال 43

 821 مشکلات مالیانی در ورزش 811 گذاری اسپانسرهاعدم سرمایه 42

 888 گذاری اسپانسرهاعدم سرمایه 811 زنان ورزشکارپوشش اسلامی  21

 811 بحران دانش فنی 24
گرا در حاکم بودن نگاه نتیجه

 ورزش
888 

 844 تخصیص نادرست بودجه 811 فساد مالی 22

28 
 ریزی کوتاه مدت وتأکید بر برنامه

 میان مدت
 844 ضعف مدیریت 811

21 
دخالت سیاسیون در مسائل فنی 

 ورزش
 814 فساد مالی 888

 814 نبود عدالت ورزشی 814 حضور دلالان در ورزش 21

 814 سازیعدم شفاف 222 تخصیص نادرست بودجه 22

ارائه  برای هر یک از عوامل(، 1) ها، به شرح جدولو اثرپذیری هااثرگذاری رات غیر مستقیمیجدول تاث در ادامه

 شده است. 

 کلیدی بر حسب اثرگذاری/پذیری غیرمستقیمهای بندی مؤلفهاولویت -5جدول 

 مؤلفه رتبه
امتیاز تأثیرگذاری 

 غیرمستقیم
 مؤلفه

امتیاز تأثیرپذیری 

 غیرمستقیم

4 
های عمرانی تکمیل نشدن پروژه

 ورزشی
122 

دخالت سیاسیون در مسائل فنی 

 ورزش
111 

 121 حضور دلالان در ورزش 2
توجهی و تبعیض به ورزش بی

 زنان
122 

 113 مهاجرت ورزشکاران 111 یغرب یکشورها یاسیبرخورد س 8

 182 کمبود سرانه ورزشی 182 مهاجرت ورزشکاران 1

 181 سازیعدم شفاف 1
محدودیت حضور زنان در 

 هاورزشگاه
123 

 121 ضعف مدیریت 2
ها در حضور سیاسیون و نظامی

 رأس ورزش
123 



 

 

2 
عدم رویارویی ورزشکاران ایرانی 

 اشغالگررژیم و 
 122 توجه مضاعف به ورزش فوتبال 121

3 
ها در حضور سیاسیون و نظامی

 رأس ورزش
 142 پوشش اسلامی زنان ورزشکار 142

 111 هانبود زیرساخت 2
 ریزی کوتاه مدتتأکید بر برنامه

 و میان مدت
144 

41 
محدودیت حضور زنان در 

 هاورزشگاه
828 

عدم رویارویی ورزشکاران 

 رژیم اشغالگرایرانی و 
144 

 141 افزایش نرخ ارز 824 کمبود منابع مالی 44

 111 یغرب یکشورها یاسیبرخورد س 821 نبود عدالت ورزشی 42

 834 کمبود منابع مالی 831 افزایش نرخ ارز 48

 834 حضور دلالان در ورزش 821 کمبود سرانه ورزشی 41

 822 هانبود زیرساخت 821 ورزش دولتی 41

 824 مشکلات مالیانی در ورزش 42
های عمرانی تکمیل نشدن پروژه

 ورزشی
822 

 828 ورزش دولتی 821 پوشش اسلامی زنان ورزشکار 42

43 
توجهی و تبعیض به ورزش بی

 زنان
 822 بحران دانش فنی 821

 811 مشکلات مالیانی در ورزش 813 گذاری اسپانسرهاعدم سرمایه 42

 881 گذاری اسپانسرهاعدم سرمایه 811 بحران دانش فنی 21

 811 توجه مضاعف به ورزش فوتبال 24
گرا در حاکم بودن نگاه نتیجه

 ورزش
822 

 842 ضعف مدیریت 811 فساد مالی 22

28 
ریزی کوتاه مدت و تأکید بر برنامه

 میان مدت
 812 نبود عدالت ورزشی 812

21 
دخالت سیاسیون در مسائل فنی 

 ورزش
 811 سازیعدم شفاف 883

21 
گرا در حاکم بودن نگاه نتیجه

 ورزش
 811 تخصیص نادرست بودجه 812

22 
گرا در حاکم بودن نگاه نتیجه

 ورزش
 812 فساد مالی 222

مستقیم میان  غیر مک، به تحلیل نقشه ارتباط مستقیم وافزار میکموجود اولیه نرم یهای کمپس از مروری بر یافته

خته مطالعه پردا آینده سیستم مورد در هاو اهمیت آن شدهی شناسای عواملبر حسب تبیین انواع  (4)شکل  عوامل



 

 

 ل ازحاص)شده و جایگاه آنها در نقشه تاثیرگذاری/تاثیرپذیری  یشناسای عوامل تحلیل شده است؛ بر اساس

تاثیرات  2شماره  شکلدر  تری از نیروهای پیشران پژوهش دست یافت.به درک جامع توانیم( مکمیک افزارنرم

 ت. اس سیستم مشخص شده درصد 1متغیرها در سطوح  مستقیم

 
 (%5نمودار شدت ارتباط در تأثیرگذاری مستقیم عوامل )در سطح  -2شکل 

توجه مضاعف به ورزش فوتبال و ترین عامل درصد مهم 1دهد در پوشش گرفته نشان میروابط فضایی شکل

در ماتریس تاثیرات غیرمستقیم، هر  در ادامه ورزش در مرکزیت روابط قرار دارند.دخالت سیاسیون در مسائل 

 8ماره شدر شکل  متغیرهاو بر این اساس، تاثیرات غیرمستقیم  شده افزار به توان رساندهها در نرمیک از شاخص

 درصد ارائه شده است.  1در سطح پوشش 

 



 

 

 
 (%5ارتباط در تأثیرگذاری غیرمستقیم عوامل )در سطح  نمودار شدت -3شکل 

 عامل دخالت سیاسیون در مسائل فنی ورزشترین درصد مهم 1دهد در پوشش گرفته نشان میروابط فضایی شکل

ر بر کلیدی مؤث مسائلهای قبل ارائه گردید در این بخش با اقتباس از اطلاعاتی که در بخش باشد.می ایحرفه

همانگونه که در نمودار تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم میان شوند. انتخاب می 4141در افق  ایحرفه آینده ورزش

مهاجرت ورزشکاران، برخورد سیاسی کشورهای غربی،  عامل پنج شود،یم متغیرها و روندهای کلیدی مشاهده

ورزشکاران  روبرو نشدنها، ها در راس ورزش، محدودیت حضور زنان در ورزشگاهحضور سیاسیون و نظامی

رخوردار بودند که باز بیشترین تاثیرپذیری و بیشترین تاثیرگذاری  مجموع در اشغالگر میرژ با ورزشکارانایرانی 

در آینده در عین حال که بسیار مهم هستند دارای عدم قطعیت بالایی نیز ن دهندۀ این است که این عوامل نشا

ت عوامل اسدر این  یدر گرو روی دادن تغییرات ،یکدام از سناریوهای اصلتحقق هر  باشند. لازم به ذکر استمی

، نیروها این .شونددرنظر گرفته می ییادشده، در این پژوهش به عنوان نیروهای پیشران شناسای پنج عامل بنابراین

تا زیادی در عدم قطعیت نسب و واسطه قدرت تاثیرگذاری و تاثیرپذیری بالا، از اهمیتبه تایید خبرگان پژوهش به

ناخته ش (سناریونویسی) در آیندهپژوهش  یاصل هایقطعیتبه عنوان عدم توانندیو م برخوردارند موضوع پژوهش

 که احصا و تشریح دقیق هستندی هایها، بالقوه دارای عدم قطعیتهر یک از این پیشراندر نهایت اینکه  شوند.

 . در گام بعدی پژوهش استآنها مستلزم برگزاری پنل خبرگان 

 



 

 

 گیریبحث و نتیجه

 4141پژوهی در افق با استفاده از رویکرد آینده ایحرفه ورزشنگری مسائل ایران در حوزه پیش هدف این تحقیق

آفرینی  اصلی نقش عاملپنج  4141افق ایران در  ایحرفه ورزشهای این تحقیق نشان داد در تبیین آینده بود. یافته

ا همهاجرت ورزشکاران، برخورد سیاسی کشورهای غربی، حضور سیاسیون و نظامی این بازیگران شامل کنند.می

است.  اشغالگر میرژها، عدم رویارویی ورزشکاران ایرانی و در راس ورزش، محدودیت حضور زنان در ورزشگاه

روشن ادیب(، 2143(، واندرمشوان و همکاران )4823پور و همکاران )این یافته نزدیک به نتایج مطالعات جوادی

در موضوع پژوهش  یدووجهعوامل عنوان بهدلیل اینکه این متغیرها است.  (2142مارتون )( و 4822و همکاران )

 یالحو عوامل. این بودندتاثیرگذاری زیاد و هم دارای تاثیرپذیری زیاد  دارای که هم شدند این بود کهشناخته 

اپایداری با ن عواملطبیعت این  گیرند؛یناحیه بالا و سمت راست ماتریس تاثیرات قرار م در خط قطری ماتریس

ها را به دنبال خواهد داشت و تغییر بر دیگر شاخص ها، واکنش وهر عمل و تغییری بر روی آن وآمیخته است، 

ها به طور ها و اقدامبرنامه یها در طراحباشند و وضعیت آن گذاران تواند موضوع کنش و واکنش سیاستیم

شود چراکه ییاد م "ریسک عوامل"هدف و یا  عواملبه عنوان  یگاه متغیرها ویژه لحاظ گردد. بنابراین از این

 برای یترب، هدف مناس(تاثیرگذار و تاثیرپذیر عواملدر مقایسه با )قطعیت بالاتر و عدم تاثیرپذیری آنها به خاطر

 .روندیها به شمار متمرکز اقدامات و برنامه

 4141ایران در افق  ایحرفه روی ورزشترین مسائل پیشهمچنین دلیل اینکه مهاجرت ورزشکاران یکی از مهم

شماری از کشور به مقصد مهاجرت شود ورزشکاران بیهای گذشته مشاهده میگزارش شد این است که طی سال

شود ورزشکاران نخبه بیشتر مسیر مشاهده می موارداز  برخیکنند. در کشور را ترک میبه کشورهای دیگر 

کنند شود و فکر میآن در کشور برآورده نمیهای گیرند. شاید به این دلیل که نیازها و خواستهمی مهاجرت را پیش

ود با شاست. چرا که مشاهده میرسد چنین نبوده تر خواهد بود که به نظر میبا مهاجرت مسیر ورزشی آنها موفق

رها و متغی موضوع تابعکند و این سطح فنی آنها به شدت افت پیدا می ،ورزشکاران به خارج از کشور مهاجرت

را نداشتند علیرغم آن این افراد اصرار به مهاجرت دارند  مسلماً آن مقصدنیازهای مختلفی است که در کشور پیش

براساس نظریه ه تبیین دیگر اینکدر بلندمدت نیز کماکان روند افزایشی داشته باشد. شود این مسئله بینی میو پیش

که  یمقاصد ازو  دانندیبه خود م هیها را شبکه آن شوندیجذب م یافراد به مقاصد 4کشش مقصد دافعه مبدا

د نایرانی که قصد مهاجرت داررسد برای ورزشکاران نظر میکنند، بهفرار می دانندیبا خود م رمشابهیها را غآن

  (.2128و اشراقی،  ودادهیرکشورهای مقصد دارای کشش و ایران دافعه است )

                                                           
2. theory of destination attraction and origin repulsion 



 

 

یران ا ایحرفه روی ورزشترین مسائل پیشهمچنین دلیل اینکه برخورد سیاسی کشورهای غربی یکی از مهم

اند علیه ایران اعمال کرده ای کههای ظالمانهتشخیص داده شد این است که کشورهای غربی به علت تحریم

ه ب بپذیرند و این مسئلههای آن را درصدد هستند از جوانب مختلف کشور را تحت فشار قرار دهند تا خواسته

د شوشود در اغلب موارد ویزای ورزشکاران ایرانی به موقع صادر نمیورزش نیز کشیده شده است و مشاهده می

های آمریکا و در صورتی که برجام احیاء نشود سد این روند با اعمال تحریمرشود. به نظر میو یا اصلا صادر نمی

 روند افزایشی به خود بگیرد.

ران ای ایحرفه ورزشروی ترین مسائل پیشها در راس ورزش یکی از مهمدلیل اینکه حضور سیاسیون و نظامی

وند های گذشته به شدت رطی سالتشخیص داده شد این است که حضور سیاسیون و افراد غیرمرتبط با ورزش 

اهه رافزایشی پیدا کرده است و از آنجائی که این افراد تخصص مقتضی را ندارند همواره ورزش را به سمت بی

و از آنجائی که ورزش  .(4111دوستی و همکاران، ) انداند و به نوعی از ورزش استفاده سیاسی کردهسوق داده

این مهم شدت و  4141رسد در افق شود به نظر میپدیده سیاسی قلمداد میعنوان یک در حاضر در ایران به

( 4111به اعتقاد دوستی و همکاران ) رسد برای ورزش چندان مناسب نباشد.حدت بیشتری پیدا کند که به نظر می

خاصی های سیاسی ها و ایدهخواهند ارزشکنند این است که میدلیل اینکه سیاستمداران در ورزش دخالت می

را در بین شهروندان ترویج دهند. این موضوع هم پیامد منفی و هم پیامد مثبت دارد. پیامدهای منفی آن شامل 

وتاز احزاب سیاسی، هرج و های نوین علمی، تبدیل شدن محیط ورزش به تاختفاصله گرفتن ورزش با روش

زش، پسرفت ورزش در سطوح قهرمانی سازی در ورزش، نتایج ضعیف در ورمرج در ورزش، ایجاد تنش و حاشیه

-انهها و تأثیر مثبت بر رسو همگانی است. در مقابل پیامدهای مثبت شامل جذب حامیان مالی، توسعه زیرساخت

  های ورزشی است.

ایران  ایحرفه روی ورزشترین مسائل پیشها یکی از مهمدلیل اینکه محدودیت حضور زنان در ورزشگاه

ها مطرح بوده است های گذشته همواره بحث حضور بانوان در ورزشگاهکه طی سالتشخیص داده شد این است 

را برای برون رفت از این وضعیت به صورت علمی و عملی ارائه  اندرکاران ورزش طرحیو نه دولت و دست

های ورزشی همواره ایران را در فدراسیون المللی در راس آنهای بینشود سازماناند. از طرفی مشاهده مینکرده

ن رسد با در نظر گرفتن ایبانوان در اماکن ورزشی هستند و به نظر می حضور رو خواستااین زمینه محکوم کرده 

ظریه براساس نساز شود. ورزش مسئله برای بیشتر آیندهاین مهم در  های بانوانبه خواسته بدون توجهو هشدرها 

 یو اجتماع یفرهنگ راتیتأث لیها به دلحضور زنان در ورزشگاه تیمحدود 4یو اجتماع یفرهنگ یکارمحافظه

 یهاریکارانه، تفسمحافظه یهاممکن است شامل اعتقادات و سنت راتیتأث نیاست که در جامعه وجود دارد. ا

                                                           
2. Cultural and social conservatism theory 



 

 

 تیحدودکه م هستندقد معت هینظر. پیروان این باشد یفرهنگ یهانابرابر و تفاوت یتیجنس یهانگرش ،ینید

ار ک میو حفظ نقش تقس یحفظ نظم اجتماع یابزار برا کیها ممکن است به عنوان حضور زنان در ورزشگاه

 یراب یدیها به عنوان تهدمانند ورزشگاه یعموم یحالت، حضور زنان در فضاها نیاستفاده شود. در ا یتیجنس

)یولماز و  شودیحضور اعمال م نیاز ا یریجلوگ یبرا ییهاتیدودو مح شودیدر نظر گرفته م ینظم اجتماع

  (.2142، 4آلپر

 رزشوروی ترین مسائل پیشیکی از مهم رژیم اشغالگرورزشکاران ایرانی و  روبرو نشدنسرانجام دلیل اینکه 

مخالف است و  یم اشغالگرژراساس با ایران تشخیص داده شد این است که جمهوری اسلامی ایران از  ایحرفه

های فراوانی در عرصه ورزش بین این دو به وجود بیایید. و چون در این مخالفت سبب شده است کشمکش

در رایزانی نسبت به دولت مردان ایرانی بهتر عمل  رژیم اشغالگربحث ورزش دیپلماسی نقش پررنگی دارد و 

سد ررا در دست بگیرند به نظر میسازی روابط خود با کشورهای عربی نبض ورزش اند با عادیاند و توانستهکرده

این کشمکش و نزاع در آینده پررنگ تر شود چرا که ورزشکاران ایرانی و ورزش ایران و در راس ان حاکمیت 

 ت. تر اسهای پیشساز چالشداند و این مسئله خود زمینهرا مجاز نمی رژیم اشغالگرایران مسابقه با ورزشکاران 

سازی، ضعف مدیریتی، نبود عدالت ورزشی، حاکم بودن نگاه عدم شفاف هایعاملها نشان داد همچنین یافته

سمت  و بالا ربع در گرفتن قرار های عمرانی ورزشی باها، تکمیل نشدن پروژهگرا در ورزش، نبود زیرساختنتیجه

 اثرگذاری پژوهش )دارای این اثرگذار عوامل مشخص طور به متغیرها مستقیم اثرگذاری/ اثرپذیری نقشه چپ

« نتریبحرانی»عنوان تاثیرگذاری را در سیستم دارند و به بیشترین این عوامل، در واقع کم( هستند. اثرپذیری و زیاد

ا که هاست و توسط سیستم چندان قابل کنترل نیستند. چرها، وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به آنشاخص

م است و تغییر آنها وابسته به تغییر در عوامل بسیار دیگر است. در ها در موضوع پژوهش نسبتاً کتأثیرپذیری آن

 شود ورزش شناخته آینده تعاملات و هابر فعالیت موثر محیطی کلیدی نیروی عنوان به باید عوامل، مجموع این

 تغییرات به منجر تواندمی عوامل، این در گردد. تغییر رصد هابرنامه و هاسیاست برای تنظیم را آنها شرایط همواره و

 شود. پژوهش موضوع هایسایر مولفه در

عوامل ورزش دولتی، کمبود منابع مالی، افزایش نرخ ، عوامل تاثیرپذیری براساس نقشه تاثیرگذاریعلاوه بر این 

سبت به ن اگرچه کنندهتنظیم عوامل. بودندتنظیم کننده در این پژوهش  عواملدر زمره  ارز، کمبود سرانه ورزشی

آینده برخوردارند؛ اما  تعاملات به یدهاز درجه تاثیر محدودتری در شکل (هدف یا ریسک) ییرهای دووجهمتغ

آینده موردتوجه قرار گیرند. از  سناریوهای و توسعه یاند و لازم است در طراحبا اهمیت عواملدر عین حال 

 دارای در نظر داشت. آینده هایبرنامه یرا نیز در طراح عواملاین  اینرو باید نقش

                                                           
2. Yilmaz & Alper 



 

 

یز کوتاه ربی توجهی و تبعیض به ورزش زنان، پوشش اسلامی زنان ورزشکار، تأکید بر برنامهمتغیر  همچنین پنج

 با قرار گرفتن در مدت و میان مدت، توجه مضاعف به ورزش فوتبال، دخالت سیاسیون در مسائل فنی ورزش

 شده یشاخص تاثیرپذیر در این تحلیل شناسای عنوان هطور مشخص، بقسمت پایین و سمت راست ماتریس، به

دیگر  بسیار حساس هستند. به عبارت یتاثیرگذار و دووجه عوامل سایر تاثیرپذیر، نسبت به تکامل عواملاست. 

ابلیت که ق هستند عواملیبسیار مهم هستند؛ چراکه ورزش گذاران در حوزه و سیاست ریزانبرنامه برای عواملاین 

ریزی برنامه تلاش و ،توسعه برای تحقق توانیو اثرگذاری بر آنها م یتاثیرپذیری بالاتری دارند و از طریق هماهنگ

 . رودیشمار مبرای سیستم به یخروج شاخص ، اصطلاحا یکعواملکرد. از این جهت، این 

یاتی دانش فنی، مشکلات مال گذاری اسپانسرها، فساد مالی، بحرانعدم سرمایهمتغیر  ششسرانجام مشخص گردید 

دیگر دارای  عواملدر این پژوهش نسبت به  در ورزش، حضور دلالان در ورزش، تخصیص نادرست بودجه

 معناست ن بداناند. ایمستقل در تحلیل ارایه شده عواملکمتری شناخته شدند و به عنوان  تاثیرپذیری تاثیرگذاری و

م، دیگر سیست هایشاخص ، نسبت به(بر دیدگاه خبرگان یمبتن) شده های واردکه این شاخص براساس داده

شده همانگونه که در مرحله قبل  یشناسای عامل 22که همه  به تصریح است لازماثرگذاری/پذیری کمتری دارند. 

نها با همه آ اند و طبیعتاًشده یشناسای عواملو موثرترین  مهمترین موثر، به عنوان عواملدیدیم، در میان مجموعه 

 یمستقل شناسای عامل پنجبا این حال،  سناریوهای آینده لحاظ گردند؛ تدوین درجات اهمیت مختلف باید در

 به نسبت سایر عوامل از وزن کمتری (مکافزار میکحاصل از نرم)/تاثیرپذیری تاثیرگذاری در نقشه شده

یلات شود با ارائه تسهر سطح ستادی پیشنهاد میبه مدیران و مسئولان ورزش کشور دبراین اساس،  .برخوردارند

روند مهاجرت های آن لازم به ورزشکاران، فراهم کردن امکانات تمرینی و درک و برآورد نیازها و خواسته

ای هسازی ظرفیتشود با فعالبه مدیران و مسئولان ورزش کشور پیشنهاد می را متوقف سازند. ورزشکاران

مردان لتبه دو را مرتفع سازند.برخورد سیاسی کشورهای غربی دیپلماسی و تقویت دیپلماسی از طریق ورزش 

شود قانونی را وضع کنند که از سیاسیون و و هیات رئیسه دولت  و همچنین مجلس شورای اسلامی پیشنهاد می

ا هکه محدودیت حضور زنان در ورزشگاهخودشان استفاده شود. از آنجائی  ها صرفاً در زمینه تخصصینظامی

باشد، به به مدیران و مسئولان فرهنگی ورزش کشور می 4141رو ورزش ایران در افق جزء یکی از مسائل پیش

با نهادهای مذهبی و اجرایی ها محدودیت حضور زنان در ورزشگاه مشکل شود در راستای حلپیشنهاد می

ا فراهم سازی امکان لازم برای حضور زنان زمینه حضور آنها را در اماکن های لازم را انجام دهند و برایزانی

 شود بابه مدیران و مسئولان ستادی ورزش و همچنین دولت مردان پیشنهاد می همچنین ورزشی فراهم سازند.

 ژیمرعدم رویارویی ورزشکاران ایرانی و مسئله المللی و استفاده از دیپلماسی ورزشی های بینتشکیل اجماع

 را مرتفع سازند. اشغالگر 



 

 

 رد گردد:ها اشاره میرو بود که در ادامه به آنهایی روبهاین پژوهش در مسیر انجام با محدودیتشایان ذکر است 

نظران استفاده شد و در آن از نظر صاحب در آینده ایحرفه ورزشروی مسائل پیش جهت شناسایی تحقیق این

انتخاب شد  4141دیدگاه تمامی ذینفعان حوزه ورزش تعمیم داده نشد. در این تحقیق بازه زمانی مورد نظر افق 

ود شبراین اساس به پژوهشگران آینده پیشنهاد میهای دورتر تعمیم داد. توان نتایج این تحقیق را به افقلذا نمی

 های دورتر را مدنظر قرار دهند. افق ایدر تبیین آینده ورزش حرفه
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