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 ISMبا رویکرد  رزش استان مرکزیوآمایش 

 

 

 چکیده

 

بود.نوع  ( 1ISM) یریتفس یساختار یبا رویکرد مدلسازمرکزی  استان ورزش آمایش تدوین پژوهش، دف کلی اینه

پژوهش  یجامعه آمار می باشد.اکتشافی  -ی از نوع طرح متوالیبیترکتحقیق از نظر هدف ، کاربردی و به لحاظ روش اجرا ، 

و کارشناسان برجسته اداره کل ورزش و  رانیشامل استادان دانشگاه، مد استان مرکزی یورزش رگانصاحب نظران و خب

بودند.  یو انتظام ینظام یهاو ارگان یورزش یادارات آموزش و پرورش، باشگاه ها ،یشهردار ،یورزش یها أتیجوانان، ه

گیری هدفمند انتخاب شدند. روش نمونهاز افراد صاحبنظر بودند که به نفر  03حجم نمونه آماری در بخش کیفی شامل 

 به ینفر به عنوان نمونه آمار 1۵1 بوده که با استفاده از فرمول کوکراننفر  ۰۵3 ی در بخش کمی شاملحجم جامعه آمار

قالب فرم  لاعات درفرآیند اجرای تحقیق به این صورت بود که در بخش کیفی اطشده است. انتخاب  تصادفی ساده صورت

ی ورزش استان بودند، قرار گرفت ی راهبردی تدوین سند آمایش ورزش که شامل صاحبنظران خبرههایی در اختیار کمیته

 مورد اطلاعات آوری جمع و ایشان نظرات خود را در خصوص شاخص های مورد نظر در ورزش استان بیان نمودند. برای

 بخش دردر خصوص وضعیت آمایش سرزمینی استان در بخش ورزش ، از جداول و نقشه های آماری استفاده شد .  نیاز

تأیید  ورزش مدیریت حوزة متخصصان از نفر ده را آن روایی که شد استفاده سوال  ۰2ساخته با  محقق یاز پرسشنامه کمی

برای تجزیه و تحلیل های آماری تحقیق  .ه دست آمده استب 358۵2ضریب الفای کرونباخ کردند و پایایی آن با استفاده از 

 های آماری تکنیکروشو ، میانگین ، انحراف معیار ، واریانس از شاخص های آمار توصیفی شامل فراوانی  درصد فراوانی 

   SPSSو  Excelافزارهای و تحلیل های آماری تحقیق با استفاده از نرمتجزیه  استفاده شد. تحلیل عاملی اکتشافیو  دلفی

 ضمن دارد، وجود استان پهنه در ورزشی فضاهای و اماکن از غیرمتوازنی توزیعانجام گردید. نتایج تحقیق نشان داد که 

در  .گردد می مشاهده غیرمتوازن توزیع این نیز ورزشی فضاهای به جنسیتی نگاه با گرفته صورت براساس مطالعات اینکه

زمینه تعداد باشگاههای ورزشی در شهرستانهای استان و نیز به تفکیک رشته های ورزشی ، توازن مطلوبی وجود ندارد و 

بیشتر باشگاهها مردانه و شهری هستند و با مشکل مجوز مواجه هستند. در زمینه تعداد مربیان و داوران رشته های مختلف 

من ندارد. در ضالمللی وضعیت مناسبی وجود  ن استان در رقابتهای ملی و بینورزشی و همچنین تعداد مدالهای ورزشکارا

تشویق ( 1شامل : ) اصلی دسته 6به ورزش آمایش ثر در بخش وعوامل م نشان داد که تحلیل عاملی اکتشافینتایج حاصل از 

 یورزش یهارساختیز تیتقو( 0گردشگری؛ ) یرهایمس زیتوسعه و تجه( ۰؛ )گذاری در ورزشبخش خصوصی به سرمایه

                                                           
1 . Interpretive structural modeling 
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 یفناور یریبکارگ( ۵ی؛ )در ابعاد مختلف ورزش یانسان یرویاز ن یو اصول نهیبه یریگبهره( 2ی؛ )دولت یهاتیحما قیاز طر

 ، تقسیم می شوند. در حوزه ورزش افتهیزمانمدون و سا یهایزیربرنامه( 6ی؛ و )توسعه اهداف ورزش یاطلاعات در راستا

 یریتفس یساختار یرویکرد مدلسازواژگان کلیدی: آمایش ورزش، 

 

 مقدمه 

با اند و شدهتبدیل  های ورزشی برای بقا و دوام در عرصه رقابت جهانی به سازمانی راهبردمحوردر هزاره سوم، سازمان

 گذاریهدفبدون  هاسازمان(. 1033)لشکر بلوکی،  باشندیم ندهیو پا ندهیزا یهاچرخه جادیبه دنبال ا ،یتفکر راهبرد اتخاذ

ن و کاپلا) دنابیبه هدف خود دست  قادر نخواهند بود ،کنند گذاریهدف یزیربرنامهبدون  و اگر روندمیبه کجا  دندانینم

خود به  تیمامور مبنای لازم بر یراهبردها ی با تدوین و اجرایورزش یهااز کشورها، سازمان یاریدر بس(. 1086، 1نورتن

 حیصح یزیربرنامه( 1083) بافیرو، قال نیاز هم(. 1031گوهر رستمی و همکاران، ) اندافتهیدست  یقابل توجه یهاتیموفق

 یهابرنامه نیبا تدو دیبا یورزش یهااساس، سازمان نی. بر اخواندیدر حوزه ورزش م یافتگین از چرخه توسعه ییرا راه رها

رساندن  حداقلکنند تا با به را دنبال کرده و تلاش  یالملل نیو ب یمل یهادر عرصه تیشفاف، موفق یاندازو چشم یراهبرد

 هایبخشترین یکی از مهمتوسعه ورزش و تربیت بدنی  (.1083قالیباف، ) ابندیبه اهداف خود دست  ،یو منابع مصرف یانرژ

ر برخوردااهمیت بالایی  از های مختلف آنراهبردی در بخشهای اجتماعی کشورها است و وجود برنامه -توسعه اقتصادی

رونق اقتصادی و شکوفایی اجتماعی را به تواند میای دارد و توسعه ورزش ابعاد گسترده (.1038، ۰)گرین و هولیهان است

نیا و کند )مسیعهای ورزشی، نقشی اساسی را در این زمینه ایفا میدر رقابت کشورها مستمر، و پیروزی داشته باشدهمراه 

بندی مشخصی در زمینه توزیع منابع شود، اما اولویتصرف بخش ورزش می زیادیسالانه منابع در ایران (. 103۰همکاران، 

ر توسعه بخش ورزش، ضروری ریزی راهبردی دبرنامه حیاتی(. با توجه به نقش 1082در کشور وجود ندارد )سجادی، 

دم توسعه اصلی ع عللتوجهی مسئولان یکی از کم زیرااست که این موضوع بیش از پیش مورد عنایت مسئولان قرار بگیرد، 

 به کهاند ورزش ایران بوده است. متخصصان علم مدیریت ابزارهای خاصی را برای مقابله با این مشکل پیشنهاد کرده

آمایش یکی از این ابزارها  (.1038، 0راهبرد سازمانی خود را تدوین، اجرا و ارزیابی کنند )دیویدد تا دهامکان میها سازمان

 ایمنطقه و ملی هایریزیبرنامهمختلف  انواع شالودهاست که  بلندمدت توسعه برنامه یک سرزمین است. آمایش 2سرزمین

 منطقه یک در و محیطی طبیعی منابع و سرمایه جمعیت، مولفه ر سه عادلانه و پایدا چینش مطلوب،به و  باشدمی کشورها

ایجاد تعادل بین سه عنصر »به صورت  سرزمین آمایش(. همچنین 1033همکاران،  و رودباری اشاره دارد )آقاتبار کشور یا

 شرویکرد آمایگیرد. شناسی قرار میر حوزه علوم اقتصاد، جغرافیا و جامعهدتعریف شده است و « انسان، فضا و فعالیت

                                                           
1 - Kaplan & Norton 
۰ - Green, M., Houlihan 

0 - David 

2 - Land use planning 
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 -ریزی کشور معرفی شد. این رویکرد از طریق سازماندهی اقتصادی، اجتماعیهای نظام برنامهسرزمین در پی ضرورت

آمایش (. 1088محمودی، کند )ای مطلوب کمک میجانبه و تحقق آیندهمحیطی به دستیابی به توسعه همهفرهنگی و زیست

های اقتصادی، اجتماعی، های کلی است و فعالیتعمومی در قالب سیاستسرزمین سازماندهی هماهنگ و موثر فضای 

های گوناگون و پیچیده انسان در فضای جغرافیایی نیازمند . طبیعتا فعالیتشودشامل میرا  مختلفی فرهنگی و سیاسی

 (. 1033می، ظوری است )زرقانی و اعبسترسازی مناسب به منظور بیشینه ساختن بهره

 اجرا مرحله به نگرکل رویکردی با تا کنون ولی ایران، در سرزمین آمایش مطالعاتبیش از هفت دهه با وجود گذشت 

 کشور ورزش عرصه در به خصوص چالشی بزرگ است که وجود نداشته آن شدن برای عملیاتی نرسیده و عزم جدی

 تاکید با سرزمین راهبردهای آمایش است که(. لذا ضروری 1033 ،به نقل از آقا تبار رودباری و همکاران باشد )تقواییمی

تدوین شده و  کشور اقلیمی شرایط و ایمنطقه نیازهای ها وبر مبنای قابلیت و ریزیبرنامه و سازی منابع، امکاناتبر بهینه

ر اخی دهه صورت گرفته طی چندهای فنی و فناوری چشمگیر (. پیشرفت1033 همکاران، و رودباری به اجرا درآیند )آقاتبار

پیامدهای مثبت و منفی مختلفی را برای جوامع بشری به همراه داشته است. یکی از این پیامدها مهاجرت گسترده و افزایش 

با این حال، توزیع نامناسب امکانات، عدم دسترسی مناسب همه اقشار به منابع (. 108۰سعیدنیا، جمعیت شهرها بوده است )

مشکلات اجتماعی و اقتصادی از  تا باعث شده است در جوامع شهری اقتصادی مالی و عدم رعایت عدالت اجتماعی و

پژوهش هدف (. از این رو، 1088 ،1فردای از شهرنشینان شود )گیر بخش عمدهجمله تبعیض و شکاف عمیق طبقاتی گریبان

 یفضاها سیتاس یبودجه برا نهیبه صیبه منظور تخصسند راهبردی آمایش بخش ورزش استان مرکزی است.  تعیینحاضر 

 ید )نوروزشده مطابقت دار نییتع یتا چه حد با استانداردها افتهی صیتخص یکرد که سرانه اماکن ورزش یبررس دیبا د،یجد

مداوم  یریگیو پ قینظارت دق ،یقو تیریمد ن،یمع یبندبودجه مناسب، زمان صی(. علاوه بر تخص103۰ و همکاران،

و  نیانسان، سرزم انیروابط م میعبارت است از تنظ نیسرزم شیآما (.103۰و همکاران،  ریلم دی)رش باشدیم یضرور

 تیهبود وضعب یدر راستا نیسرزم ییو فضا یامکانات انسان یاز تمام داریبه منظور استفاده مناسب و پا یانسان یهاتیفعال

کند تلاش میو  رفته شیپ نیزم ینوع کاربر نییتا تع نیزمسر شی(. در واقع، آما1088 ،یها )محمودهمه نسل یجامعه برا

ود ش نیتدو یادر قالب برنامه منطقه ربطیذ یهاتوسط سازمان یبرداربهره تیریطرح مد کی ،یهر نوع کاربر یبرا تا

بر اساس شرایط را  توان یک نقشه آمایشمی ،های آمایش سرزمینبا استفاده از اطلاعات حاصل از طرح (.1081 ،ی)قادر

که در توسعه  مهمینقش  با وجودشهرها کلان(. 103۰نوروزی و همکاران، اقتصادی، اجتماعی منطقه مورد نظر ارائه کرد )

ای از مسائل اجتماعی از جمله افزایش جمعیت و طیف گسترده دچار ،کننداقتصادی کشورها ایفا می فرهنگی، اجتماعی و

 (اجتماعی، جرایم و غیره عدالتیناگزینی، یامدهای فضایی آن )مثلا جداییهای اجتماعی و اقتصادی و پمهاجرت، نابرابری

شهرها تاثیرگذار باشد و آمایش سرزمین  تواند در بهبود وضعیت. ارتقای مدیریت شهری و ساختارهای حاکم میباشندمی

 (.  103۰رستم کورانی و همکاران، کند )نقش مهمی را در این رابطه ایفا می

                                                           
1 - Fred 
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 ها فراهمهمواره سهم مهمی در ورزش کشور داشته است، ولی ضروری است که زمینه استمرار این موفقیت استان مرکزی

تواند اطلاعات لازم را در این رابطه در اختیار مدیران قرار دهد. مطالعات مختلفی در زمینه شود. نتایج پژوهش حاضر می

( به بررسی وضعیت 1033آمره، گودرزی و دهقان قهفرخی )انجام شده است.  آمایش سرزمین در ایران و سایر کشورها

پرداخته و نشان  کشور استان 01 در( کاراته و ووشو کبدی،) آور ایرانهای ورزشی منتخب مدالآمایش سرزمین در رشته

ر د را اهمیت بیشترین ترتیب به جغرافیایی و اقتصادی شناختی،جامعه سرزمین، مولفه آمایش هایمولفه دادند که در میان

 یهایاستان در آورآمایش سرزمین داشتند. همچنین نتایج این پژوهش نشان داد که اکثر ورزشکاران مدال وضعیت تبیین

شیرزادی، رضوی، امیرنژاد و محمدی  برخوردار بودند. ورزش رشته آن بهتری در افزاریامکانات سخت از فعالیت داشتند که

سرزمین را مورد بررسی قرار دادند. عوامل محیطی،  آمایش اساس ورزش قهرمانی بر توسعه و رشد های( چالش1038)

های اصلی شناسایی شدند. همچنین نتایج حاکی از آن بود مدیریتی و مسائل مرتبط با نظام آمایش سرزمین به عنوان چالش

رمانی بر وثر برای توسعه ورزش قهکه برقراری سیستم تحقیق و توسعه و تقویت حمایت و پشتیبانی از جمله راهبردهای م

توسعه  و تدوین سند راهبردی ( تحقیقی با عنوان آمایش سرزمین103۰نظری و همکاران )اساس آمایش سرزمین است.

نتیجه کلی که از مطالعات آمایش بخش ورزش استان اصفهان برای  اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان انجام دادند. 

می باشد. این  ۰0متر مربع در کشور حائز رتبه  35۵1ج می شود نشان می دهد این استان با سرانه استان اصفهان استخرا

متر مربع می باشد. لازم به ذکر است براساس برنامه پنجم توسعه  3531درحالی است که متوسط سرانه بخش ورزش کشور 

غبرمتوازنی از اماکن و فضاهای ورزشی در پهنه  متر مربع برسد. به نظر می رسد توزیع 15۰سرانه ورزشی استان باید به 

استان وجود دارد. ضمن اینکه براساس مطالعات صورت گرفته با نگاه جنسیتی به فضاهای ورزشی نیز این توزیع غیرمتوازن 

و مشاهده می گردد. در حوزه نیروی انسانی در استان اصفهان در بخش ورزش تعداد قابل ملاحظه ای از مربیان، داوران 

ورزشکاران مشغول به فعالیت هستند که توانسته اند در این بخش و از حیث تعداد استان اصفهان را بعد از استان تهران در 

جایگاه دوم کشوری قرار دهند. در بخش نرم افزاری حوزه ورزش اعم از فرایندها و فعالیتهای ورزشی، شامل فعالیتهای 

ملی و بین المللی، دعوت شده و برگزیدگان به تیم ملی، کسب عناوین قهرمانی آموزشی، میزبانی و قهرمانی در مسابقات 

در رشته های فردی و تیمی در سطوح ملی ، بین المللی ، آسیایی و جهانی روند این فعالیتها رو به رشد ، خوب و بسیار 

آمایش بخش ورزش ی به های ورزشای با عنوان آمایش زیرساخت( در مطالعه۰3۰1) 1لسکویکخوب توصیف می گردد. 

های اوقات فراغت باید نقش و معنایی که قانون اساسی و قوانین کشور جمهوری اسلوونی پرداخت. او بیان کرد که فعالیت

شبکه مراکز ورزشی اسلوونی برای آمایش فضاهای ورزشی و او همچنین استدلال کرد که  مد نظر دارد را به خود بگیرد.

یی کند از اهمیت بالامراتب شهرهای این کشور و نقش آنها در توسعه ورزش را تعریف میسلسلهکه  برداریهمچنین نقشه

های فضاهای ورزشی جمهوری اسلوونی با سایر کشورها مشخص و ها و تفاوتبرخوردار است. در این پژوهش، شباهت

این رو با توجه به اهمیت بررسی آمایش از  یا شد.هآمایش فضاهای ورزشی این کشور م زمینهریزی صحیح در شرایط برنامه

سرزمینی جهت انجام برنامه ریزی های کلان و استراتژیک در ورزش دنیا و به خصوص ورزش کشور و نظر به اینکه 

                                                           
1 - Leskovec 
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مطالعات چندانی در خصوص وضعیت آمایش ورزش کشور انجام نشده است ، از این رو محقق به دنبال پاسخگویی به این 

 چگونه است؟ ( ISM) یریتفس یساختار یبا رویکرد مدلسازمرکزی  استان ورزش مایشآسوال است که وضعیت 

 پژوهش شناسیروش

 یمارجامعه آاکتشافی می باشد.  -ی از نوع طرح متوالیبیترکنوع تحقیق از نظر هدف ، کاربردی و به لحاظ روش اجرا ، 

و کارشناسان برجسته اداره کل  رانیشامل استادان دانشگاه، مد استان مرکزی یورزش رگانپژوهش صاحب نظران و خب

و  ینظام یهاو ارگان یورزش یادارات آموزش و پرورش، باشگاه ها ،یشهردار ،یورزش یها أتیورزش و جوانان، ه

گیری هدفمند روش نمونهنفر از افراد صاحبنظر بودند که به  03حجم نمونه آماری در بخش کیفی شامل . بودند یانتظام

نفر به عنوان  1۵1 بوده که با استفاده از فرمول کوکراننفر  ۰۵3 ی در بخش کمی شاملحجم جامعه آمارانتخاب شدند. 

فرآیند اجرای تحقیق به این صورت بود که در بخش کیفی . شده استانتخاب  تصادفی ساده صورت به ینمونه آمار

 ی ورزشی راهبردی تدوین سند آمایش ورزش که شامل صاحبنظران خبرهاطلاعات در قالب فرم هایی در اختیار کمیته

 برای. استان بودند، قرار گرفت و ایشان نظرات خود را در خصوص شاخص های مورد نظر در ورزش استان بیان نمودند

ای در خصوص وضعیت آمایش سرزمینی استان در بخش ورزش ، از جداول و نقشه ه  نیاز مورد اطلاعات آوری جمع

 متخصصان از نفر ده را آن روایی که شد استفاده سوال  ۰2ساخته با  محقق یاز پرسشنامه کمی بخش در. آماری استفاده شد 

برای تجزیه  .ه دست آمده استب 358۵2ضریب الفای کرونباخ تأیید کردند و پایایی آن با استفاده از  ورزش مدیریت حوزة

و تحلیل های آماری تحقیق از شاخص های آمار توصیفی شامل فراوانی  درصد فراوانی ، میانگین ، انحراف معیار ، واریانس 

و تحلیل های آماری تحقیق با استفاده از تجزیه  .استفاده شد تحلیل عاملی اکتشافیهای آماری تکنیک دلفی و روشو 

 انجام گردید.   SPSSو  Excelافزارهای نرم

 

 های پژوهشیافته

 آزمون تحلیل عامل اکتشافی:نتایج 

آمایش ورزش و ارتباط بین آنها و شاخص های مربوطه از تحلیل عامل اکتشافی جهت تعیین عوامل )مولفه های( اصلی 

 استفاده شده است.

 مرحله اول : آزمون کرویت بارتلت

 ،شودمشاهده می 1همانطورکه در جدول . شودمیاستفاده  عواملهای اصلی برای استخراج لفهواز م اکتشافی در تحلیل عاملی

ای از مجموعههای تحقیق قابل تقلیل به دادهدهد می است که نشان KMO  ،303/3گیری شاخص کفایت نمونه مقدار

( که در سطح خطای 3623است. همچنین، نتیجه آزمون بارتلت ) کافیباشد و حجم نمونه نیز زیربنایی و بنیادی می عوامل

امکان  اطمینان ازس از پ وجود دارد. مناسبیعامل همبستگی  هرهای دهد که بین شاخصدار است، نشان میمعنی 31/3

ن ساختار جدیدی را بر اساس همبستگی بی توانمیبارتلت کرویت کمک آزمون  بهها به یک سری عامل پنهانی، تقلیل داده
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 دهد کهنشان می 3۵/3مقدار آزمون بارتلت در سطح خطای  معناداری .کردها کشف ها و معنای انضمامی آنمتغیرها و عامل

 باشد.ها ممکن میداری بین متغیرها وجود داشته و امکان کشف ساختار جدید از دادهارتباط معنی

 

 و ضریب بارتلت KMO گیریشاخص کفایت نمونه .1جدول 

 مقدار شاخص

 KMO 303/3گیری شاخص کفایت نمونه

 833/3623 آزمون بازتلت

 861 درجه آزادی

 331/3 سطح معناداری

 

 شده وایی شناس عواملروش تحلیل عاملی اکتشافی ابتدا  با استفاده ازها، بندی شاخصبه منظور اطمینان از درستی دسته

استخراج شده  عواملمقادیر ویژه  ۰در جدول  شوند.گذاری میسپس با توجه به ماهیت متغیرهایی که در آن قرار گرفته نام

 1که دارای مقدار ویژه کمتر از عواملی د )نماناست که در تحلیل باقی میعواملی کننده بعد از چرخش آورده شده و تعیین

 ها باعث تبیین بیشتر واریانسشوند(. عوامل خارج شده از تحلیل، عواملی هستند که حضور آنمیهستند از تحلیل خارج 

مانند. به عبارت دیگر هستند و در تحلیل باقی می 1دارای مقدار ویژه بزرگتر از  عامل 6 که دهدشود. نتایج نشان مینمی

درصد از تغییرپذیری )واریانس( متغیرها  66بیش از  عواملعامل زیربنایی قرار دارد. این  6ثیر اهای پرسشنامه تحت تشاخص

 .کنندتبیین میرا 
 

 های استخراج شدهو واریانس عوامل .۰جدول 

 ردیف

 

 عوامل
 مقادیر ویژه اولیه

 هایعامل مقادیر مجموعه

 چرخش از بعد استخراج شده

 مقادیر ویژه
درصد 

 واریانس
 درصد تجمعی

مقادیر 

 ویژه

درصد 

 واریانس

درصد 

 تجمعی

1 
صوصی به ختشویق بخش 

 گذاری در ورزشسرمایه
32۵/12  031/23  031/23  16۵/6  660/16  660/16  

۰ 
 یرهایمس زیتوسعه و تجه

 گردشگری
328/0  633/13  361/۵1  801/2  3۵6/10  3۰3/۰3  

0 
 یورزش یهارساختیز تیتقو

 یدولت یهاتیحما قیاز طر
030/۰  ۰۰0/6  ۰8۵/۵3  83۰/0  26۵/13  18۵/23  
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2 

از  یو اصول نهیبه یریگبهره

در ابعاد مختلف  یانسان یروین

 یورزش

33۵/1  128/۵  200/6۰  338/0  ۰33/13  032/۵3  

۵ 
اطلاعات در  یفناور یریبکارگ

یتوسعه اهداف ورزش یراستا  
۵۰۵/1  1۰1/2  66.۵۵2 ۰۵6/0  333/8  130/۵3  

6 
مدون و  یهایزیربرنامه

در حوزه ورزش افتهیزمانسا  
232/1  382/0  33.۵03 ۵63/۰  318/6  111/66  

 

از واریانس مجموعه متغیرها را تبیین کند. در خروجی جدول،  یدهد که هر عامل توانسته درصدنتایج جدول فوق نشان می

عامل مفهومی  6توان آنها را به شاخص می ۰2عامل با ارزش ویژه بالاتر از یک استخراج شده است. بنابراین از مجموع  6

یافته اجزا  رخشماتریس چ 0جدول  باشد.می ۵6/۰و ارزش ویژه آخرین عامل  16۵/6تقلیل داد. ارزش ویژه نخستین عامل 

باشد. همچنین هر متغیر در عاملی که دهد که شامل بار عاملی هر یک از متغیرهای باقیمانده پس از چرخش میرا نشان می

 بارعاملی بیشتری دارد در نظر گرفته شده است.
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 چرخش یافته( عوامل)ماتریس  عوامل شناسایی شده و بار عاملی هر متغیر .0جدول  

شناسایی شده عوامل شاخص ردیف  
  1 ۰ 0 2 ۵ 6 

های ورزشی انسجام، همگرایی، تعامل و ارتباط سازنده بین هیات 1

 شهرستان به منظور توسعه پایدار ورزش
81۰/3       

361/3 در سطح شهرستان ورزشکارانتعداد مناسب  ۰   21۰/3     

30۵/3 در سطح شهرستان مربیانتعداد مناسب  0  033/3      

820/3 در سطح شهرستان داورانتعداد مناسب  2       

جامع و هدفمند جهت شناسایی و پرورش نخبگان در سطح  ینظام ۵

 شهرستان
۵6۰/3  .23۵     

های طبیعی به گیری از منابع و ظرفیتبهره برایبرنامه علمی مدون  6

 منظور توسعه ورزش شهرستان
 331/3      

823/3  در شهرستان و بانوانآقایان بخش ورزش  بهنگاه عادلانه و متوازن  3      

وجود برنامه جامع و مدونی در خصوص توسعه ورزش شهرستان در  8

 مناطق کمتر توسعه یافته استان
2۵1/3  620/3      

310/3  وجود باشگاه فعال و متعدد در سطح شهرستان 3      

ورزشی  گردشگریوجود برنامه مدونی به منظور توسعه صنعت  

 شهرستان
 36۵/3  018/3  010/3    

های ورزشی شهرستان از حیث سرانه فضای وضعیت مطلوب رشته 13

 ورزشی
  ۵12/3     

28۰/3  های ورزشی فعال در شهرستانتئوجود هی 11  283/3     

گذاری بخش حمایت و تقویت سرمایه برایمدون  ایوجود برنامه 1۰

 خصوصی در ورزش شهرستان
  683/3   2۵۰/3   

238/3 های سنی گوناگون به ورزشدر ردهشهرستان علاقه اقشار مختلف  10    ۵63/3    

جذب  یبراهای گردشگری و آثار باستانی استان پتانسیل مناسب جاذبه 12

 ورزشی گردشگران
   300/3    

 یکی از های مناسب حمل و نقل شهرستان به عنوانزیرساختاحتساب  1۵

 علل توسعه پایدار استان
   311/3    

هزینه بودن شهرستان همگانی به عنوان علل توسعه پایدار احتساب کم 16

 های ورزشی در استاناین رشته
   ۵33/3    

822/3     گذاری در بخش ورزشی شهرستانکفایت تسهیلات بانکی برای سرمایه 13   

کی ی احتساب توصیه به ورزش در تعالیم دینی و فرهنگ ملی به عنوان 18

 لل توسعه پایدار شهرستان در استانع از
    830/3   
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شناسایی شده عوامل شاخص ردیف  
  1 ۰ 0 2 ۵ 6 

رویه به شهرها و مناطق متراکم مرکزی و تاثیر منفی  مهاجرت بی 13

مناطق دوردست بر توسعه پایدار  گسیختگی استقرار نیروی انسانی در

 شهرستانورزش 

036/3   023/3   ۵66/3   

تاثیر منفی فقدان سند راهبردی استان با رویکرد آمایش سرزمینی بر  ۰3

 توسعه پایدار ورزش شهرستان
    683/3   

از  کیی به عنوان احتساب موقعیت مناسب جغرافیایی و پهنه شهرستان ۰1

 علل توسعه پایدار استان
   031/3   631/3  

شهرستان به  روزافزون فناوری اطلاعات و ارتباطاتاحتساب رشد  ۰۰

  از علل توسعه پایدار در استان یکی عنوان
003/3  033/3     ۵۵2/3  

به ورزش و  شهرستان احتساب علاقه و نگرش مثبت اکثریت مردم ۰0

علل  از یکی به عنواناعتقاد به اثرگذاری ورزش در سلامت جامعه 

 توسعه ورزش در استان

0۰0/3  026/3     ۵88/3  

تغییر  بدلیل به ورزش کاهش گرایش کودکان و نوجوانان شهرستان ۰2

 رسای محبوبیت زندگی مردم )رواج زندگی غیرفعال( و افزایش سبک

 های کامپیوتری، موبایل، اینترنتها )تفریح غیرفعال مانند بازیسرگرمی

 و...(

 02۵/3     313/3  

 

 عوامل شناساییاز واریانس مجموعه متغیرها را تبیین کند.  یعامل توانسته درصددهد که هر نتایج جدول فوق نشان می

 و ودشتعیین میعوامل  تعداد بر مبنایاین ماتریس ابعاد شوند. وارد ماتریس خودتعاملی ساختاری می ۰در جدول شده 

 د. گردندر سطر و ستون اول آن ذکر می عوامل به ترتیب

شود  iمنجر به سطر  j ؛ و اگر عنصر ستون Vشود، حرف jمنجر به ستون  iاگر عنصر سطر ، SSIMدر ماتریس 

شود. به قرار داده می  Oو اگر ارتباطی نباشد، حرفX را قرار داده و در صورتی که رابطه دوطرفه باشد، حرف   Aحرف

هار نماد ان دادن ارتباطات بین آنها از چعبارتی در این ماتریس برای تجزیه و تحلیل ارتباط بین عناصر تشکیل و برای نش

 شود:زیر استفاده می

 حرفV  :سطر عاملi  ستون عامل به رسیدن ساززمینه تواندمیj   باشد(از  یکطرفه ارتباط i بهj) ؛ 

  حرفA :ستون  عاملj سطر  عامل به رسیدن ساززمینه تواندمیi  باشد(از  یکطرفه ارتباطj  بهi) ؛ 

  حرفX :سطر  عامل بین دوجانبه ارتباطi ستون  عامل وj رسیدن ساززمینه توانندمی دو هر عبارتی به. وجود دارد 

 ؛ (و برعکس jبه  iاز  دوطرفه ارتباط) شوند همدیگر به

  حرفO :عنصر  دو بین ارتباطی هیچ(i,j )ندارد وجود. 
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نفر از متخصصان  03 میان ISMپرسشنامه ماتریس  توزیعشاخص مورد مطالعه با  6روابط میان  حاضر، در پژوهش

های مختلف حاصل شده، که توسط خبرگان در پاسخ به مقایسات زوجی میان شاخص SSIMماتریس  شده است. تعیین

 ت.نشان داده شده اس 2در جدول 

 

 (SSIMماتریس خودتعاملی ساختاری ) .2جدول 

 معیار

تشویق بخش 

به خصوصی 

گذاری در سرمایه

 ورزش

توسعه و 

تجهیز 

مسیرهای 

 یگردشگر

تقویت 

های زیرساخت

ورزشی از طریق 

 حمایتهای دولتی 

 گیری بهینهبهره

و اصولی از 

نیروی انسانی 

در ابعاد مختلف 

 ورزشی

بکارگیری 

فناوری 

اطلاعات در 

راستای توسعه 

 اهداف ورزشی

برنامه ریزی 

های مدون و 

سازمانی افته 

حوزه در 

 ورزش

تشویق بخش خصوصی 

گذاری در به سرمایه

 ورزش

 A A A A X 

توسعه و تجهیز مسیرهای 

 یگردشگر
  V V V V 

های تقویت زیرساخت

ورزشی از طریق 

 های دولتیحمایت

   A A O 

گیری بهینه و اصولی بهره

از نیروی انسانی در ابعاد 

 مختلف ورزشی

    X V 

بکارگیری فناوری 

در راستای اطلاعات 

 توسعه اهداف ورزشی
     X 

های مدون و ریزیبرنامه

یافته در حوزه سازمان

 ورزش
      

 

 1(RMاولیه ) دستیابی ماتریس تشکیل :2مرحله 

توان به ماتریس دستیابی رسید. با پیروی از این قوانین، به اعداد صفر و یک می SSIMبا تبدیل نمادهای روابط ماتریس  

 شود. این قواعد به صورت زیر است:ماتریس دستیابی اولیه آماده می

                                                           
1 Reachability Matrix (RM) 
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( تبدیل به صفر j,i( تبدیل به یک و )i,jباشد، در ماتریس دستیابی ) Vبه صورت  SSIM( در ماتریس i,jچنانچه )

( تبدیل به j,i( تبدیل به صفر و )i,jدر ماتریس دستیابی ) ،باشد Aبه صورت  SSIM( در ماتریس i,jشود. چنانچه )می

د. نشومیدر ماتریس دستیابی تبدیل به یک ( j,i) هم ( وj,i)شده باشد، هم وارد  X( به صورت j,iشود. چنانچه )یک می

 ۵شود. در جدول صفر میدر ماتریس دستیابی تبدیل به ( j,i) هم و (i,j) هم، شده باشدوارد  O( به صورت i,jچنانچه )

 قواعد به صورت ساده بیان شده است.

 

 نحوه تبدیل روابط مفهومی به اعداد .۵جدول 
 iبه   j jبه  i نماد مفهومی

V 1 3 

A 3 1 

X 1 1 

O 3 3 

 

 آمده است.  6ماتریس دستیابی اولیه بدست آمده در جدول 

 

 (RMماتریس دستیابی اولیه ) .6جدول 

 معیار

تشویق بخش 

خصوصی به 

گذاری در سرمایه

 ورزش

توسعه و 

تجهیز 

مسیرهای 

 یگردشگر

تقویت 

های زیرساخت

ورزشی از طریق 

 های دولتیحمایت

 گیری بهینهبهره

و اصولی از 

نیروی انسانی 

در ابعاد 

مختلف 

 ورزشی

بکارگیری 

فناوری 

اطلاعات در 

راستای توسعه 

 اهداف ورزشی

های ریزیبرنامه

مدون و 

یافته در سازمان

 حوزه ورزش

تشویق بخش 

خصوصی به 

گذاری در سرمایه

 ورزش

3 3 3 3 3 1 

توسعه و تجهیز 

مسیرهای 

 یگردشگر

1 3 1 1 1 1 

تقویت 

های زیرساخت

ورزشی از طریق 

 های دولتیحمایت

1 3 3 3 3 3 
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گیری بهینه و بهره

اصولی از نیروی 

انسانی در ابعاد 

 مختلف ورزشی

1 3 1 3 1 1 

بکارگیری فناوری 

اطلاعات در راستای 

توسعه اهداف 

 ورزشی

1 3 1 1 3 1 

برنامه ریزی های 

مدون و سازمانی 

افته در حوزه 

 ورزش

1 3 3 3 1 3 

 

 نهایی دستیابی ماتریس تشکیل :3مرحله 

یک  عامل اگرمثال،  عنوان . بهکردسازگار را اولیه  ماتریس دستیابی که است لازم، عناصر بین تعدی رابطه گرفتن نظر در با

منجر به عامل سه شود، باید عامل یک نیز منجر به عامل سه شود و اگر در ماتریس  دو عامل و شود دو عامل به منجر

باید  منظور شوند. بدین جایگزیناند از قلم افتاده که روابطی و شده ماتریس اصلاح باید ،نباشد دستیابی این حالت برقرار

(. البته عملیات به توان رساندن 1K+=MKMشود ) برقرار پایدار حالتتا (1Kرساند ) +1Kتوان  به را ماتریس اولیه

 شد دنخواهیک  به تبدیل صفر برخی عناصر . بدین ترتیب1+1=1و  1×1=1 ، یعنیماتریس باید طبق قاعده بولن باشد

 د. نشومی داده ( نشان1*به صورت ) که

بهره گرفته شده است برای تشکیل ماتریس  گانخبرگروهی از ها از از آنجا که در این پژوهش برای پر کردن پرسشنامه

اساس بیشترین فراوانی در هر  از روش مدُ بر آنها. جهت ادغام شوندمیهای دستیابی اولیه ادغام دستیابی نهایی، ماتریس

. شوندمیتبدیل  1به اعداد صفر و  ۰های دستیابی اولیه طبق مرحله درایه استفاده شده است. بدین ترتیب تک تک ماتریس

رای . بشودمیهای حاصل با یکدیگر جمع شده و از ماتریس حاصل مدُ )نما( گرفته های متناظر ماتریسسپس تمام درایه

نتایج این  3. جدول شودمیتر از مد مقدار یک در نظر گرفته تر از مد مقدار صفر و هر عدد بزرگا کوچکهر عدد برابر ی

 .دهدرا نشان میمرحله 

 

 ماتریس دستیابی نهایی .3جدول 

 معیار

تشویق بخش 

خصوصی به 

گذاری در سرمایه

 ورزش

توسعه و 

تجهیز 

مسیرهای 

 یگردشگر

تقویت 

های زیرساخت

ورزشی از طریق 

 های دولتیحمایت

 گیری بهینهبهره

و اصولی از 

نیروی انسانی 

در ابعاد 

بکارگیری 

فناوری 

اطلاعات در 

های ریزیبرنامه

مدون و 

یافته در سازمان

 حوزه ورزش
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مختلف 

 ورزشی

راستای توسعه 

 اهداف ورزشی

تشویق بخش 

خصوصی به 

گذاری در سرمایه

 ورزش

1 3 3 3 1 1 

توسعه و تجهیز 

 یگردشگرمسیرهای 
1 1 1 1 1 1 

تقویت 

های زیرساخت

ورزشی از طریق 

 های دولتیحمایت

1 3 1 3 3 1 

گیری بهینه و بهره

اصولی از نیروی 

انسانی در ابعاد 

 مختلف ورزشی

1 3 1 1 1 1 

بکارگیری فناوری 

اطلاعات در راستای 

توسعه اهداف 

 ورزشی

1 3 1 1 1 1 

های ریزیبرنامه

یافته مدون و سازمان

 در حوزه ورزش

1 3 1 1 1 1 

 

 تعیین سطح و اولویت متغیرها  :4مرحله 

(. 103۰آید )آذر، در این مرحله با استفاده از ماتریس دستیابی نهایی، مجموعه خروجی و ورودی برای هر متغیر به دست می

)ورودی( برای هر متغیر تعیین  ۰نیاز)خروجی( و مجموعه پیش 1برای تعیین سطح و اولویت متغیرها، مجموعه دستیابی

گیرد. ت میاخروجی یک متغیر شامل اجزایی از سیستم است که از آن جزء نش (. مجموعه1332شود )ماندال و دشماخ، می

این سطر،  در «1» اعداد خروجی مربوط به هر جزء، سطر مربوط به آن را باید بررسی کرد. تعداد برای تعیین مجموعه

 (.103۰شود )آذر، داری است که از آن جزء خارج میخطوط جهت دهندهنشان

                                                           
1 Reachability set 

۰ Antecedent set 
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دم، متق شود. برای تعیین مجموعهورودی یک متغیر شامل اجزایی از سیستم است که به آن جزء منتهی می مجموعه

شود داری است که به آن جزء وارد میخطوط جهت دهندهاین ستون، نشان در «1» اعدادشود ستون مربوط به آن بررسی می

پس از تعیین مجموعه خروجی )دستیابی( و ورودی )پیشنیاز( برای هر متغیر، عناصر مشترك در مجموعه  (.103۰)آذر، 

و شناسایی  نیاز و دستیابیهای پیشهمچنین پس از تعیین مجموعه شوند.نیاز برای هر متغیر شناسایی میدستیابی و پیش

مراتب رسد. در اولین جدول، متغیری دارای بالاترین سطح از سلسلهرك، نوبت به تعیین سطح متغیر )عناصر( میعناصر مشت

؛ آگاروال، 103۰گیرد که مجموعه دستیابی و عناصر مشترك آن کاملا مشابه هستند )آذر، تفسیری قرار می -مدل ساختاری

، ها را از جدول حذف کرده و با بقیه متغیرهای باقیمانده(. پس از تعیین این متغیر یا متغیرها آن۰336، 1شانکار و تیواری

کنیم. این عملیات تا دهیم. در جدول دوم نیز همانند جدول اول، متغیر سطح دوم را مشخص میجدول بعدی را تشکیل می

 انگر نتایج این مرحله است.بی 8(. جدول 103۰شود )آذر، تعیین سطح همه متغیرها تکرار می

 

 تعیین سطوح متغیرها .8جدول 
 سطح مجموعه مشترك مجموعه خروجی مجموعه ورودی عوامل 

     تکرار اول 

C1 1 (15۰50525۵56) (15۵56) (15۵56) 1 

C۰ ۰ (۰) (15۰50525۵56) (۰)  

C0 0 (۰50525۵56) (15056) (056)  

C2 2 (۰525۵56) (150525۵56) (25۵56)  

C۵ ۵ (15۰525۵56) (150525۵56) (1525۵56)  

C6 6 (15۰50525۵56) (150525۵56) (150525۵56) 1 

     تکرار دوم 

C۰ ۰ (۰) (۰50525۵) (۰)  

C0 0 (۰50525۵) (0) (0) ۰ 

C2 2 (۰525۵) (0525۵) (25۵)  

C۵ ۵ (۰525۵) (0525۵) (25۵)  

     تکرار سوم 

C۰ ۰ (۰) (۰525۵) (۰)  

C2 2 (۰525۵) (25۵) (25۵) 0 

C۵ ۵ (۰525۵) (25۵) (25۵) 0 

     تکرار چهارم 

C۰ ۰ (۰) (۰) (۰) 2 

                                                           
1 Agarwal, Shankar & Tiwari 
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 تفسیری -ترسیم مدل ساختاری :5مرحله 

 

شه تأثیرات بررسی نقها در ماتریس اثرات مستقیم به ک مک و با توجه به نمودار تحلیل متغیریاز طریق نرم افزار مدر ابتدا 

 :خروجی از نرم افزار میک مک پرداخته شده مستقیم

 
 (1032:)قلمبربل اتحلیل متغیرها در ماتریس اثرات متق -1شکل 

توان در محوری دو بعدی ترسیم کرد. محور افقی این نمودار دو بعدی، مشخص ه از ماتریس تحلیل ساختاری را مییهر آرا

کننده جمع امتیازهای ستونی یک متغیر مشخصکننده جمع امتیازهای سطری یک متغیر است. محور عمودی این نمودار، 

است. بنابراین با  J  ،I شناسه آن، مترادف با J  ،I است ماتریس تحلیل ساختاری در واقع ماتریسی متقارن است که شناسه

 امتیازی سطری و ستونی اختصاص داد توانجمع کردن سطری، ستونی و مقیاس بلدى محورهای مختصات، به هر متغیر می

ونی های دیگر و جمع ستیک متغیر بر همه متغیر یابی کرد. جمع سطری معرف تأثیرگذاریو آن را در فضای دو بعدی مکان

ها در فضای دو های دیگر است. بنابراین، هر یک از مسایل با متغیریا وابستگی متغیر به همه متغیرمعرف میزان تأثیر پذیری 

بسته به این که جمع مقادیر ماتریسی  .(103۵)مولایی، طالبیان،  یابی خواهند بودبعدی در نموداری چهار بخشی قابل مکان

غیر را شناسایی کرد. این نقشه را می توان برای ماتریس اثرات توان پنج دسته متدر کدام ناحیه نمودار قرار بگیرند، می

 :ها بدین شرح استمستقیم، اثرات غیر مستقیم و اثرات احتمالی با همین رویکرد ترسیم کرد. پنج دسته متغیر

نیز  ها ویرغهایی که در گوشه سمت راست بالای نمودار قرار می گیرند، بیشترین تأثیرپذیری با وابستگی به دیگر متمتغیر

ها در واقع شاخص شود. این متغیرهای دوگانه گفته میهای دیگر دارند. به این متغیرها، متغیربیشترین تأثیرگذاری را بر متغیر

نند و به دلیل تأثیر کهای دیگر به سرعت تأثیرات را جذب میناپایداری در یک سیستم هستند زیرا به دلیل وابستگی به متغیر

شود که دهند. به بیان دیگر، سرعت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این متغیر ها، سبب میرعت تأثیرات را انتقال میگذاری به س
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ه آنها دست پیدا خواهیم بهایی که میقابلیت بالایی برای بر هم زدن ناپایداری سیستم داشته باشند که به متغیر هدف )متغیر

 (.1036می شوند )قلمبر،  سیستم خطر ایجاد می کند( تقسیممتغیرهایی که برای کنیم( و متغیر ریسک )

 -0ستند. های اثرگذار یک سیستم همتغیرهای با کمترین وابستگی و بیشترین تأثیر )گوشه سمت چپ بالا( پیشران -۰

از  ر رایمتغیرهای با کمترین تأثیرگذاری و بیشترین تأثیرپذیری )گوشه سمت راست پایین( آنهایی هستند که بیشترین تأث

تیجه تأثیر گویند. تغییر در این متغیرها گاه در نپذیرند. به این متغیرها، متغیرهای وابسته میتغییر در شرایط یک سیستم می

)گوشه سمت  نهدوگا ها بر متغیرهایمتغیرهای پیشران است و گاهی این تأثیرپذیری در واقع تأثیر غیرمستقیم اثر پیشران

 راست بالا( است.

گیرند )متغیر خروجی(، هم تأثیرگذاری کمی دارند، هم وابستگی و غیرهایی که در سمت چپ پایین نمودار قرار میمت -2

 ردک کمی به دیگر متغیرها دارند. این دسته از متغیر ها کمترین اهمیت را در یک سیستم دارند و می توان آنها را حذف

 (.103۵)مولایی، طالبیان، 

رای ب ز نمودار هستند متغیر های تنظیمی بوده و با اثر گذاری روی این متغیر ها می توانیم آن ها رامتغیرهایی که در مرک -۵

 رسیدن به متغیر هدف یا ریسک در حیطه کنترل داشته باشیم.

 
 نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل -۰شکل
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 نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری غیر مستقیم عوامل -0شکل

نقشه اثرات مستقیم و غیرمستقیم، دو سناریو در ماتریس مستقل جای گرفتند.   0و  ۰اساس نتایج بدست آمده از شکل بر 

 تاثیرپذیری و الاب تاثیرگذاری دیگر عبارتی به باشند می بالا هدایت و کم وابستگی دارای متغیرها این این بدان معناست که

دهد، تمام شاخصهای ن نشان میایهیچ شاخصی در ماتریس خودمختار جای نگرفت. . است متغیرها این هایویژگی از کم

. بیشتر موارد در ماتریس پیوندی قرار گرفتند که نشان داد این کرد توان آنها را حذفمین مدل دارای اهمیت هستند و

 بالاست بسیار رمعیا این تاثیرپذیری و تاثیرگذاری عبارتی برخوردار است. به بالا هدایت قدرت و بالا شاخصها از وابستگی

ه قرار برخی موارد نیز در ماتریس وابست .شودمی سیستم در اساسی تغییرات باعث متغیر این روی بر کوچکی تغییر هر و

 و تاثیرگذاری اصولا تاثیرپذیری بالا گرفتند. که نشان داد این متغیر دارای وابستگی قوی و هدایت ضعیف هست. این تغییرات

 ی روی سیستم دارند. کم
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 تأثیرات مستقیم بین متغیرهامدل  -2شکل

دهد. بر اساس نتایج بدست آمده از نمودار فوق، اثرات روابط بین متغیرها را بصورت اثرات مستقیم نشان می ، مدل 2شکل 

 ترکیبی از روابط قوی و ضعیف گزارش شد.  %3۵مستقیم در سطح 

 

 

 مستقیم بین متغیرهاتأثیرات غیر مدل  -۵ شکل

دهد. بر اساس نتایج بدست آمده از نمودار فوق، روابط بین متغیرها را بصورت اثرات غیر مستقیم نشان می، مدل  ۵شکل 

 ها قوی گزارش شد. اثرات غیرمستقیم بین شاخص
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تأثیرگذاری  ا میزانهYها میزان تأثیرپذیری و محور Xمستقیم، محور  ، با توجه به این که در نقشه ماتریس اثراتدر انتها

های یشرانبودند به عنوان پ دارای تأثیرگذاری بیشتر و تأثیر پذیری کمتریمتغیرهایی که دهند، هر یک از عوامل را نشان می

وابط متقابل ر رشناخته شده بر روی یک موضوع هستند که د ها تأثیرگذارترین نیروهای. )پیشرانخواهند شدکلیدی انتخاب 

  جهت را دارند(. ها، روندها و قابلیت جهت دادن و تغییربین مولفه

 

 

 گیرینتیجه

را  یلالمل نیو ب یمل یهادر عرصه تیموفق باید شفاف، یاندازبرنامه راهبردی و چشمتدوین های ورزشی علاوه بر سازمان

 تیربتوسعه ورزش و ت .ابندیبه اهداف خود دست  ،یو منابع مصرف یکنند تا با به حداقل رساندن انرژدنبال کرده و تلاش 

 تیمختلف آن اهم یهادر بخش یراهبرد یهاکشورها است و وجود برنامه یاجتماع-یاز توسعه اقتصاد یبخش مهم یبدن

، و باشد هرا به همراه داشت یاجتماع ییو شکوفا یرونق اقتصادتواند میدارد و  یادارد. توسعه ورزش ابعاد گسترده ییبالا

بخش  صرف زیادیسالانه منابع  .کندیم فایا نهیزم نیرا در ا یاساس ینقش ،یورزش یهادر رقابت کشورها مستمر یروزیپ

 تیضعو یشیآما یهانقشه لیدر تحل منابع در کشور وجود ندارد. عیتوز نهیدر زم یمشخص یبندتیاما اولو شود،یورزش م

 هکیقرار دارد، درحال یخوب تیاراك در وضع ،یاماکن ورزش فیاشاره شد که در ط یموجود بخش ورزش استان مرکز

توجه به  دارند. با یفیضع تیاستان وضع یهاشهرستان اکثرمتوسط و  تیمجاور مرکز استان وضع یهااز شهرستان یبرخ

 یتیم جمعتراک لیقاعدتا به دل باشد.یمرکز استان م واقع درها مکان نیشتریکه ب دیمشخص گرد ،موجود یتعداد اماکن ورزش

رارگرفته ق یشتریمورد توجه ب یبه اماکن ورزش ازیوجود دارد، ن تیشهر پرجمع نیکه در ا یادیدر مرکز استان و علاقمندان ز

رزشکاران نسبت و لیتحل یلقرار دارد، و ینسبتا مناسب تیدر وضع یاراك از نظر تعداد اماکن ورزش اگرچه، حال نیاست. با ا

 نیا یایاستان هم گو یهاشهرستان ریسا یقرار ندارد. بررس یچندان خوب تیدر وضعاین شهر که  دهدنشان می تیبه جمع

 دیبا عرصه ورزش رانیمد از این رو،ندارند.  یمناسب تیوضع یاماکن ورزش تیو کم تیفیلحاظ ک ازکه  استتلخ  تیواقع

 درصد پراکنش نقشه بررسی. استان فراهم آورند نیعموم علاقمندان ا یرا برا یمناسب ورزش یهارساختیز ،یزنیبا را

 این ،مشغول به فعالیت هستند مرکز استان در ورزشکاران اکثربا وجود اینکه که  نشان داد یافتهسازمان ورزشکاران تعداد

 تعداد پراکنش که درصدبه این نتیجه رسیدیم  بیشتر بررسی با اماد. باشمی اراك طبیعی جمعیت اندازه به توجه با موضوع

 درصد استان چشمگیر نیست. این در حالیست که پراکنش کل نسبت به جمعیت اراك جمعیت اندازه به توجه با انورزشکار

 و استبه ورزش  نه چندان علاقمندی بیانگر که بوده شهر جمعیت درصد یک از کمتر هاسایر شهرستان در ورزشکاران

بخش  سرزمین آمایشکه  نمود اذعان توانمی کلی طور بهنشات گرفته باشد. عدم مدیریت صحیح این رویه  ازتواند می

 از بهینه استفاده افزاری،سخت هایزیرساخت متوازن توزیع با و ندارد قرار مطلوبی وضعیت ورزش استان مرکزی در

 .گام برداشتمطلوب  وضعیتسوی  به توانمی افزارینرم هایزیرساخت کیفی و کمی سطح ارتقای و نیروهای انسانی

 راهبردهای کنار زا دردرون راهبردهای دهدمی نشانقرار دارد که  تهاجمی موقیعت استان مرکزی در یورزش راهبردهای
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 پیش جدیی تهدیدها نی،بیرو محیط در به عبارت دیگر، .به همراه داشته باشد را ورزش و توسعه ارتقا تواندمی زابرون

 از و دفع کرد بیرونی را تهدیدهای یدرون محیط نقاط قوت از بهینه استفاده با باید و ندارد وجود بخش ورزش روی

این  که دهدمی نشان استان مرکزیورزش  انداز آتیچشم و ورزش بخش تحولات روند برد. را استفاده حداکثر هافرصت

های ورزشی قادر نیستند تا توسعه ورزش و باشگاه ندارد قرار مناسبی وضعیت در ایحرفه و قهرمانیاز نظر ورزش استان 

 در خصوصی مزید بر علت بوده است، ولی حضور بخش قوانین بودجه نیز تغییر و مالی مشکلات .استان را به پیش برانند

 ورزش با این حال، لازم به ذکر است که بخش است.تاثیر منفی این مشکلات داشته  نقش مهمی در کاهش ایحرفه ورزش

 بدون شک .باشدمی یکپارچه مدیریت و نیازمند ها برخوردار استظرفیت مقابله با این مشکلات و چالش مرکزی از استان

 راهبردهای لذا ضروری است. ورزشی اماکن توسعهجهت  در ظرفیت صنایع از گیریبهره برای مدون برنامهتدوین یک 

 استان، پهنه در سرزمینی آمایش رویکرد های پرطرفدار باورزش به خصوص ورزش استان برای توسعه ورزش داراولویت

 گذاران بخشسرمایه نظر جلب ورزش، در پرورینخبه و استعدادیابی هایبرنامه توسعه ورزشی، های ملیکرسی کسب

 نظر مد بایستجمعیت می تراکنش با متناسب ورزشی هایزیرساخت عادلانه و متوازن توسعه وش، ورز در خصوصی

ثر در بخش وعوامل م نشان داد که تحلیل عاملی اکتشافیدر ضمن نتایج حاصل از  .گیرد قرار استان ورزش کلان مدیران

 زیتوسعه و تجه( ۰؛ )گذاری در ورزشتشویق بخش خصوصی به سرمایه( 1شامل : ) اصلی دسته 6به ورزش آمایش 

از  یو اصول نهیبه یریگبهره( 2ی؛ )دولت یهاتیحما قیاز طر یورزش یهارساختیز تیتقو( 0گردشگری؛ ) یرهایمس

( 6ی؛ و )توسعه اهداف ورزش یاطلاعات در راستا یفناور یریبکارگ( ۵ی؛ )در ابعاد مختلف ورزش یانسان یروین

( به بررسی 1033آمره، گودرزی و دهقان قهفرخی ) ، تقسیم می شوند. در حوزه ورزش افتهیزمانمدون و سا یهایزیربرنامه

کشور پرداخته  استان 01 در( کاراته و ووشو کبدی،)آور ایران های ورزشی منتخب مدالوضعیت آمایش سرزمین در رشته

 اهمیت بیشترین ترتیب به جغرافیایی و اقتصادی شناختی،جامعه سرزمین، مولفه آمایش هایمولفه و نشان دادند که در میان

 یهایاستان در آورآمایش سرزمین داشتند. همچنین نتایج این پژوهش نشان داد که اکثر ورزشکاران مدال وضعیت تبیینر د را

که از این نظر با بافته های تحقیق  برخوردار بودند ورزش رشته آن بهتری در افزاریامکانات سخت از فعالیت داشتند که

 اساس ورزش قهرمانی بر توسعه و رشد های( چالش1038رضوی، امیرنژاد و محمدی )شیرزادی،  .حاضر همسو می باشد

سرزمین را مورد بررسی قرار دادند. عوامل محیطی، مدیریتی و مسائل مرتبط با نظام آمایش سرزمین به عنوان  آمایش

مایت و توسعه و تقویت ح های اصلی شناسایی شدند. همچنین نتایج حاکی از آن بود که برقراری سیستم تحقیق وچالش

 که با عوامل اصلی آمایش هرمانی بر اساس آمایش سرزمین استپشتیبانی از جمله راهبردهای موثر برای توسعه ورزش ق

 و تدوین سند راهبردی ( تحقیقی با عنوان آمایش سرزمین103۰نظری و همکاران )ورزش در تحقیق حاضر همسو است. 

نتیجه کلی که از مطالعات آمایش بخش ه کل ورزش و جوانان استان اصفهان انجام دادند. توسعه استان اصفهان برای  ادار

می باشد.  ۰0متر مربع در کشور حائز رتبه  35۵1ورزش استان اصفهان استخراج می شود نشان می دهد این استان با سرانه 

زم به ذکر است براساس برنامه پنجم متر مربع می باشد. لا 3531این درحالی است که متوسط سرانه بخش ورزش کشور 

متر مربع برسد. به نظر می رسد توزیع غبرمتوازنی از اماکن و فضاهای ورزشی در  15۰توسعه سرانه ورزشی استان باید به 
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پهنه استان وجود دارد. ضمن اینکه براساس مطالعات صورت گرفته با نگاه جنسیتی به فضاهای ورزشی نیز این توزیع 

حوزه نیروی انسانی در استان اصفهان در  ضمن در در که با نتایج تحقیق حاضر همسو است. شاهده می گرددغیرمتوازن م

بخش ورزش تعداد قابل ملاحظه ای از مربیان، داوران و ورزشکاران مشغول به فعالیت هستند که توانسته اند در این بخش 

استان اصفهان را بعد از استان تهران در جایگاه دوم کشوری قرار دهند. در بخش نرم افزاری حوزه ورزش  ،و از حیث تعداد

اعم از فرایندها و فعالیتهای ورزشی، شامل فعالیتهای آموزشی، میزبانی و قهرمانی در مسابقات ملی و بین المللی، دعوت 

شته های فردی و تیمی در سطوح ملی ، بین المللی ، آسیایی و شده و برگزیدگان به تیم ملی، کسب عناوین قهرمانی در ر

 که از این لحاظ با نتایج تحقیق حاضر ناهمسو جهانی روند این فعالیتها رو به رشد ، خوب و بسیار خوب توصیف می گردد

ری اسلوونی آمایش بخش ورزش جمهوهای ورزشی به ای با عنوان آمایش زیرساخت( در مطالعه۰3۰1) 1لسکویک. می باشد

های اوقات فراغت باید نقش و معنایی که قانون اساسی و قوانین کشور مد نظر دارد را به پرداخت. او بیان کرد که فعالیت

 برداریشبکه مراکز ورزشی اسلوونی برای آمایش فضاهای ورزشی و همچنین نقشهاو همچنین استدلال کرد که  خود بگیرد.

کند از اهمیت بالایی برخوردار است. در شور و نقش آنها در توسعه ورزش را تعریف میمراتب شهرهای این ککه سلسله

 ریزیهای فضاهای ورزشی جمهوری اسلوونی با سایر کشورها مشخص و شرایط برنامهها و تفاوتاین پژوهش، شباهت

یت آمایش استان مرکزی به از این رو باید در بررسی وضع یا شد.هآمایش فضاهای ورزشی این کشور م زمینهصحیح در 

 تیتقوگردشگری،  یرهایمس زیتوسعه و تجه، گذاری در ورزشتشویق بخش خصوصی به سرمایهعوامل اصلی 

، یدر ابعاد مختلف ورزش یانسان یرویاز ن یو اصول نهیبه یریگبهرهی ، دولت یهاتیحما قیاز طر یورزش یهارساختیز

وجه ت در حوزه ورزش افتهیزمانمدون و سا یهایزیربرنامهی و توسعه اهداف ورزش یاطلاعات در راستا یفناور یریبکارگ

 ویژه ای مبذول گردد.
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