
 

 

 رانیا هیفوتبال پا ةتوسع یالگو ةارائ

 چکیده

ها داده واست  بنیادیبود. این پژوهش به لحاظ هدف  رانیا هیتوسعه فوتبال پا الگویارائه هدف این پژوهش، 

عمیق  مصاحبه 17و انجام  یهدفمند از نوع نظر گیرینمونه بر اساس ،ادیبا روش داده بن کیفی صورتبه

 یباز، محور یکدگذار همزمان صورتبه( 1111) نیاستراس و کورب یشنهادیبر اساس روش پگردآوری شد و 

نندگان کمشارکت  مدل تحقیق ترسیم گردید. درنهایتو  شد بندیدستهها و عوامل و شاخصانجام  ینشیو گز

ضوع آشنا به مو یدانشگاه دیاسات سنی پایه و هایدر ردهنظران فوتبال در پژوهش شامل متخصصان و صاحب

در  یمقوله فرع 77و  یمقوله اصل 17 یدارا ،رانیا هیمدل توسعه فوتبال پاها نشان داد که یافته دند.بو قیتحق

 هاافتهیبر اساس  نیاست. همچن امدهایراهبردها و پ ،یگر، عوامل علعوامل مداخله ،یانهیزم طیقالب شرا

ای، مینهعوامل ز عنوانبه فوتبال ونیفدراس اقداماتی و سازمان ساختار، مردم نیفوتبال در ب گاهیو جا تیجذاب

ی، حورم عدالت، هیفوتبال پا ییاجرا برنامهی، سازمان زانندهیانگ عواملی، فرد یزشیانگ عواملی، ابیستعدادا

 عنوانهب و مدارس فوتبال هایآکادمو  هیمتخصص فوتبال پا انیمرب، زاتیتجه، چمن یهانیزم، رشد یهافرصت

وتبال رقبا و توسعه ف شرفتیپو ها خانواده یو نگرش یزشیعوامل انگی، و فرهنگ یمیاقل طیشرا عوامل علی و

 هتوسعی، سازماندهتحقق راهبردهای  نیزگذارند و می تأثیرگر بر راهبردها شرایط مداخله عنوانبه در جهان

و نظارت  ییدرآمدزا، استعداد تیرینظام مد توسعهی، منابع انسان یورو بهره یتوانمندساز، تعاملات و ارتباطات

ها، توان گفت که توجه به عوامل علی و دستیابی به راهبردها و اجرای آنو پایش بر پیامدها اثرگذار است. می

توسعه و  الانفوتبال بزرگس یبرا یپشتوانه ساز، هیو استمرار افتخارات فوتبال پا شیافزا پیامدهایی از قبیل

 ی در پی دارد.افوتبال حرفه

 ریه داده بنیادنظفدراسیون فوتبال، مدیریت استعداد، ، فوتبال پایهواژگان کلیدی: 

  



 

 

 

 

Presenting the development model of Iran's basic football 
 Abstract 
The purpose of this research was to provide a model for the development of basic 

football in Iran. This research is fundamental in terms of its purpose, and the data 

was collected qualitatively with the foundation data method, based on theoretical 

sampling and conducting 17 in-depth interviews, and based on the method 

suggested by Strauss and Corbin (1111), open, central, and selective coding was 

performed at the same time. and the factors and indicators were categorized and 

finally the research model was drawn. The participants in the research included 

football experts and experts in basic age groups and university professors familiar 

with the research topic. The findings showed that Iran's basic football 

development model has 17 main categories and 77 subcategories in the form of 

background conditions, intervening factors, causal factors, strategies and 

consequences. Also, based on the findings, the attractiveness and place of football 

among the people, the organizational structure and the actions of the football 

federation as background factors, talent search, individual motivational factors, 

organizational motivating factors, basic football executive program, central 

justice, growth opportunities, grass fields, equipment, expert coaches Basic 

football and football academies and schools as causal factors and climatic and 

cultural conditions, motivational and attitudinal factors of families and the 

progress of competitors and the development of football in the world as 

interfering conditions affect strategies and also the realization of organizational 

strategies, development of interactions and communications, empowerment and 

productivity Human resources, development of talent management system, 

income generation and supervision and monitoring are effective on the results. It 

can be said that paying attention to the causal factors and achieving strategies and 

their implementation have consequences such as the increase and continuation of 

the honors of basic football, support for adult football and the development of 

professional football. 
Keywords: basic football, football federation, talent management, foundational 

data theory 
 

  



 

 

 مقدمه

را به خود اختصاص داده است. در ایران نیز فوتبال در  شماریبیورزش فوتبال در بیشتر کشورها مخاطبان 

توسعه  روازاینجوانان و نوجوانان شده است.  مشغولیدلدارد و  ایویژهجایگاه  هاورزشمقایسه با دیگر 

 ییدر زمره کشورها رانیا(. 177، 1011)عمادی و همکاران،  گذاردمی جابهعمیقی را در جامعه  تأثیرفوتبال، 

و  یر ملدر آن با غرو شرفتیعدم پ ای شرفتیاست و پ کشور از مردم آن یاریبسی است که فوتبال، سرگرم

از  یبرخوردار لیفوتبال به دل یرشته ورزش(. 36، 1011)ضیاء و همکاران،  آحاد مردم ارتباط دارد یزندگ

کته ن نیاست که ا شدهخارج ساده یطور کامل از حالت بازبه ،یاسیو س یاقتصاد ،یفرهنگ ،یابعاد اجتماع

 (.17، 1011)خلیلی و همکاران،  سازدیدر سطح جهان را آشکار م یرشته ورزش نیا یتوجه به ارتقا لیدل

 مدرن دهیدپ کی عنوانبهو  شودیورزش محسوب م ترینمحبوبو  پرطرفدارترینفوتبال  زین ایراندر کشور 

 را ایویژه گاهیمدت کوتاه جا نیخود را آغاز کرده است، اما در ا تیفعال یبه شکل رسم که سال است 01

، نوجوانان، کودکان نیورزش اول کشور ب عنوانبه تدریجبهو توانسته  پیدا کرده مردم در پر کردن اوقات فراغت

 تیو اهم تیمختلف جامعه از جذاب یهاگروه نیآن در ب یتماشا کند تا دایجوانان و بزرگسالان رواج پ

ه نسبت ب ایفوتبال آس ونیو کنفدراس فایوجه فتمرکز و ت(. 167، 1671)آقایی و همکاران،  برخوردار شود

به  کهاند هکرد یسع شیها پمدت از اکثر کشورهاو است  فوتبالی اثرگذار انگریفوتبال ب جانبههمهتوسعه 

ترین راهکارهای توسعه یکی از اساسی (.171، 1677و همکاران،  حمیدی) بپردازند یاتوسعه فوتبال حرفه

 فوتبال، توجه به فوتبال پایه است.

بر  علاوه امر نی. ااستدر سطح جهان  یونیاهداف هر فدراس ترینمهماز  یکیو جوانان  هیتوسعه فوتبال پا 

دلانه، عا یباز احترام، ،یمانند دوست هاییارزشسازد، یفوتبال آشنا م هایبامهارتپسران و دختران را  نکهیا

همکاران،  و 1دهد )مرکانجیکمی لیو مسابقات فوتبال نهفته به جوانان تحو ناتیرقابت و تعهد را که درون تمر

از دوران  دیبا بایکه فوتبال ز آشکارشده یبه خوب فوتبال نیز اندرکاراندستی مسئولان و برا (.110، 1113

 یروهو گ یفرد هایمهارتو آموزش  سازیبدن ه،یتغذ ت،یترب نحوه و نهادینه شود ستیدر فوتبال ینوجوان

شد،  یریگیپ هااندیشه گونهاینکه  هرکجا رد،یصورت پذ شدهتجربهو  یعلم و عوامل مطلوب طیتحت شرا

و باتجربه  ردهکتحصیل انیاز امکانات و مرب گیریبهره. مسلماً مدارس فوتبال با دیگرد خلق داریپا هایموفقیت

 و یعلم یهاداده (.117، 1671، انی و وحدانیطرضا سل) داشته باشند نهیزم نیرا در ا یمهم نقش توانندمی

در  یانو جه یافوتبال و کسب مدارج پر افتخار قاره ءنشان داده است که توسعه و ارتقا المللیبین تجارب

 ننینان و همچاز فوتبال نونهالان و نوجوا یتیریمد هایحمایتو  یعلم یهاگذر آموزشره از ،یاهر جامعه

 یترق ریمس میو ترس یکشور و طراح یورزش یهاباشگاه هیفوتبال پا یهایآکادم مدارس فوتبال و یزیریپ

 ،نامه مدارس فوتبال نیی)آ ردیگیآنان صورت م ییشکوفا پرورش و یبرا سازیزمینهکودکان مستعد و 
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 نیچنو سخت و مستلزم استعداد و هم وستهیپ مداوم، ندییای فوتبال، فراحرفه کنیبه باز شدنتبدیل(. 1670

تمرکز و  .(1136، 1117همکاران،  و 1روبرتز) سال است نیچند یط وستهیهای پبرای ممارست ادییز زمان

 کیمه استراتژمرور برنا نیهمچن فوتبال و جانبههمهنسبت به توسعه  ایفوتبال آس ونیو کنفدراس فایتوجه ف

د مسئولان، آن در نز یبالا تیدر جوامع و اهم فوتبالی اثرگذار انگریمنتخب، ب یفوتبال کشورها یهاونیفدراس

ه توسعه ب یهایاستراتژ کارگیریبهاند تا با کرده یسع شیها پمدت از مردم و دولتمردان است. اکثر کشورها

ه فوتبال کشور است ک یبرا یدیرقبا، تهد ندهیفزا هایگذاریسرمایهاز طرفی  بپردازند. یافوتبال حرفه

توان اذعان کرد که تربیت (. می171، 1677ی و همکاران، حمید) کنار آن گذشت از توانینم سادگیبه

 ونیفدراس(. 1117همکاران،  و 1)ستر است فوتبال ۀتوسعاقدام بسیار مهمی در استعداد  جوان با کنانیباز

عه به توس ،دنس نیا در کرد. نیتوسعه فوتبال را تدو ید راهبردنس 1671در سال  نیز یاسلام یفوتبال جمهور

. (171، 1677همکاران،  و )حمیدی رشد استعدادها در سراسر کشور توجه شده است یو بسترها هیفوتبال پا

 یدر کشورها هیاز فوتبال پا تیحما یبرا ژنیو ایبرنامه آس یبا طراحعلیرغم این که کنفدراسیون فوتبال آسیا 

ر به ، توجه وافایرانفوتبال  یو اساس یاز مشکلات اصل یک، کماکان، یاست آوردهعملبه  یاقدامات ییایآس

 (.110، 1677)حمیدی و همکاران،  بوده است هیبه فوتبال پا یتوجهکمفوتبال بزرگسالان و 

نی پایه های سرده دربا تجربه و توانمند  انیمرب فوتبال از افتهیتوسعه  یشورهادر کاین در حالی است که  

 یگریمرب یابر یکه دانش کم شوندبکار گرفته می یانیمرب رانیا های سنیرده در فوتبال اما، کننداستفاده می

ا ام ؛است شدهانجامی اندک قاتیتحق در فوتبال پایه (.1670)عمادی و همکاران،  دارند یسن یهاگروه نیدر ا

ی تحقیقات داخلی فوتبال کم و بیش به فوتبال پایه اشاره شده است. هاافتههای برخی از در یدر یافته

وسعه ها به تباشگاه یتوجهکم( در تدوین استراتژی توسعه فوتبال به 1677ی و همکاران )حمید، مثالعنوانبه

و  انیکمبود مرب خصص واندک از نیروی انسانی متگیری ( به بهره1670پور و همکاران )و عیدی هیفوتبال پا

تبال ایران و مدیران فدراسیون فو یتوجهکمبیانگر  نتایج این تحقیقات،پایه اشاره کردند.  متخصصان فوتبال

یشتر کشورهای صاحب سبک و پیشرو فوتبال، توجه جدی به ب کهدرحالیها به فوتبال پایه است. باشگاه

 .دارندپایهفوتبال 

ها مرور ، برخی از یافتهاختصاربهدر ادامه  است. شدهانجام در خارج از ایران اندک یدر این زمینه نیز تحقیقات 

( در تحقیقی اشاره کردند که در توسعه فوتبال در رده سنی 1111همکاران ) و 6دونکان ،مثالعنوانبه شودمی

هستند و تمرکز مداوم  محورهدف هایمهارتتوسعه موفقیت در  نیازهایپیشهای حرکتی جوانان، مهارت

های کرد که باشگاه انیب یقی( در تحق1111) 0یکراول .ها اهمیت زیادی داردمربیان بر توسعه این مهارت

 ییشناسا یپوند برا هاونیلمی سالانه پایه توجه دارند و نهای فنی فوتبال در سنیانگلستان به توسعه مهارت
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 های فوتبالهای توسعه آکادمیبرنامه( در 1111) 1ایان جاکوبس. نندکیم نهیهز هیاستعدادها و توسعه فوتبال پا

 قیراز ط یتیریمد یهامهارتهای فوتبال پایه ضمن کمک به توسعه های آکادمیریزیاشاره کردند که برنامه

 هاآن های فنیو توسعه مهارت و رشد فوتبالیستجوانان  نفساعتمادبه بهمناسب  یساختارها کارگیریبه

 یهامهارت ،یزشیانگ یرهایاشاره کردند که متغ یقی( در تحق1111همکاران ) و 1چامورو .ه استکمک کرد

 .جوان دارد یهاستیدر رشد فوتبال یدیو ارتباط نقش کل یشناخت

رخی از به ب اختصاربه که است شدهانجامهای اندکی نیز در داخل کشور در ارتباط با فوتبال پایه پژوهش 

 شیافزااستراتژی توسعه فوتبال ایران به  سازیجاری( در 1011گوهری و همکاران )شود. ها اشاره میآن

 انیمرب ، توسعه کمی و کیفیهیمدارس فوتبال پا شیافزا، هیدر توسعه فوتبال پا کنندهمشارکت یهاباشگاه

گان نخب شیافزاو  هیها و مسابقات پاجشنواره شیافزا، هیفوتبال پا ۀژیو استعدادپرور و ابیاستعداد

( در شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه 1011و همکاران ) ضمیرروشن اشاره کردند.از فوتبال پایه  یافتهپرورش

استعداد  تیریمد، هیفوتبال پا ژهیو انیمرب تیتربهای بال پایه با شاخصوتای به مؤلفه توسعه ففوتبال حرفه

در  گذاریمایهسرها به کردن باشگاه ملزمو  هیاستعداد در فوتبال پا تیرینظام مد توسعه، هیفوتبال پا انیمرب

( در تحلیل 1011عباسی و همکاران )دست یافتند.  متخصص یبا تمرکز بر توسعه منابع انسان هیفوتبال پا

 لیتانساستفاده از پ لیدل کشورها به ریدر سا رشد فوتبالبه  وپرورشآموزشمحیط توسعه فوتبال پایه در 

های فعال اشگاهو ب یاستانفوتبال  هایهیئتدر  هیبه توسعه فوتبال سطوح پا یتوجهکم ،بالای فوتبال مدارس

عامل و انعقاد تاشاره و  هیفوتبال برای کمک به توسعه فوتبال پا انیمناسب ارتقای مرب ستمیفقدان س، رانیا

 شنهاد کردند.را پی هیپا فوتبال برای توسعه فوتبال ونیفدراس و آموزیدانشورزش  ونیفدراس نیب نامهتفاهم

 یراهبردها یریگبه شکل هیپا یهامدل توسعه ورزش یابیو اعتبار یطراح ( در1011رامشینی و همکاران )

 یفراسازمان یو راهبردها( یافزارو سخت یافزارنرم ،یپژوهش ،یمال ،یتیریمد یمؤلفه )راهبردها 0با  یسازمان

 ند.دست یافت( یو دولت یو راهبرد قانون یاراهبرد رسانه ،یزشیو انگ یفرهنگ ،یمؤلفه )راهبرد اجتماع 6با 

ه دادند ک نشان ران،یورزش فوتبال در ا یهاچالش یبا عنوان بررس یقیدر تحق (1671شاهسوند و همکاران )

در  مسابقات یبرگزار جهت مشخص یبرنامه زمان نداشتنفوتبال و  هیپا یهامیدر ت گذاریسرمایه فقدان

 است. فوتبال پایه در ایران یهاچالش جمله و جوانان از هیپا یهارده

این رشته ورزشی، موجب تربیت  نوجوان و جوان و افزایش ورزشکاران پایه توجه جدی به توسعه فوتبال 

ای در سطوح ملی و باشگاهی کمک این اقدام به توسعه فوتبال حرفه ؛ کههای فراوان خواهد شدفوتبالیست

اما ؛ دشودر لیگ برتر انجام می ویژهبهدر فوتبال  یتوجهقابلهای گذاریزیادی خواهد نمود. در ایران سرمایه

 و اقدامات مطلوب و مناسب در گذاریسرمایهاگر شود. گذاری بسیار اندکی میدر رده سنی پایه سرمایه

 ازیتوانمندس زات،یتجه زیاستانداردسا گ،یمنظم ل یبرگزار ها،رساختیتوسعه ز لیاز قب گرید یهانهیزم
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طرفی،  حاصل نخواهد شد. از مورد انتظارنتیجه  اما به فوتبال پایه توجه نشود، انجام شود رهیو غ یمنابع انسان

های سنی امید، جوانان و نوجوانان ناکام های ملی ایران در ردههای اخیر تیمطی دهه دهد کهشواهد نشان می

اسیون ها و فدرتوجهی باشگاهکه بیانگر بی بوده و از حضور در مسابقات المپیک و جهانی محروم مانده است

توسعه  فزاینده رقبا در گذاریاز سوی دیگر با توجه به سرمایه ی سنی پایین و پشتوانه سازی است.هابه رده

پایه در  بالو توسعه فوت پایه های سنیرود که نتایج ضعیف در ردهویژه در رده سنی پایه، بیم آن میفوتبال به

های جدی و در آینده، ایران با چالشمتزلزل گردد  کشورهای رقیب، آینده فوتبال کشور در سطوح بین المللی

ه تحقیق حاضر ب رواین. از احساس گردید شدتبهاین تحقیق ضرورت اهمیت انجام بنابراین ؛ روبرو شود

 .ه کمک نمایددر توسعه فوتبال پایتا به مدیران فوتبال کشور  استتوسعه فوتبال پایه در ایران  دنبال ارائه مدل

 شناسیروش

در  دایداده بن هیا استفاده از روش نظرکه ب است یفیک از نظر هدف بنیادی و از نوعحاضر  قیتحق روش

است.  شدهاختهپرد ها و مدارس فوتبال در رابطه با الگوی توسعه فوتبال پایه ایرانفدراسیون فوتبال، باشگاه

آشنا  یدانشگاه دیاسات های سنی پایه ودر ردهنظران فوتبال متخصصان و صاحب شامل قیتحق یجامعه آمار

، با تسلط نظری، تخصص، تجربه و تمایل بر اساسهدفمند،  صورتبهنمونه تحقیق  بود. قیبه موضوع تحق

 ها، داشتن تحصیلات کارشناسی ارشد وملاک انتخاب نمونه گیری از تکنیک گلوله برفی انتخاب شد.بهره

انجام حداقل دو پژوهش در زمینه . در گروه اساتید دانشگاهی، دکتری و حداقل ده سال سابقه فعالیت بود

ا توجه ب به این صورت که .ها بودموضوع پژوهش و سابقه تدریس در این زمینه نیز به عنوان ملاک انتخاب آن

 نییتع پژوهش یاز اجرا شیدر پژوهش حاضر، تعداد نمونه، پ یفیک کردیرو ییبناریو ز یبه مفروضات اساس

را  یداده مناسب ،یکدام نمونه در گام بعد نکهیر نمونه، در خصوص احاصل از ه یهاداده لینشد. پس از تحل

روش اطلاعات لازم از  نیدر حال ساخت مشخص شد. در ا یدهد بر اساس تئوریمحقق قرار م اریدر اخت

ها، است. در انجام مصاحبه شدهآوریجمعاسناد و گزارشات مرتبط  یبررس نیانجام مصاحبه و همچن قیطر

شامل متن  یفیک یهاها، دادهاستفاده شد. همزمان با گردآوری داده ساختاریافته هنیم مصاحبهاز روش 

قرار  لیمورد تحل ینشیگانه کدگذاری باز، محوری و گزها با استفاده از مراحل سه ها و گزارشمصاحبه

رش، با مشخص شدن ا گزایهای حاصل از هر مصاحبه ( دادهیبعد از تحلیل )کدگذار کهنحویبهگرفت. 

 گیریونهنمانتخاب شد و  هیتر کردن نظریها، نمونه بعدی برای اصلاح و غنو مقوله هینقاط مبهم یا ضعف نظر

و  استراس یشنهادیها بر اساس روش پداده لیحاصل شد. تحل یها اشباع نظرقدر ادامه یافت تا در مقولهآن

 هجیو در نت دیجد ییهاسؤال جادیو ا میمفاه دیمصاحبه انجام شد و به تول نیعد از اول( ب1111) 1نیکورب

ذکر  انیا. شافتیها ادامه و تا نقطه اشباع داده یاچرخه صورتبه ندیفرآ نیمنجر شد ا شتریکسب اطلاعات ب

انجام  زین گریمصاحبه د 6 شتر،یب نانیاطم ینفر حاصل شد اما برا 17پس از مصاحبه با  یاست اشباع نظر

                                                           
1- Strauss & Corbin 



 

 

( 1777) 1و گوبا نکلنیل یشنهادیپ یارهایها از معاز صحت و استحکام داده نانیاطم یشد. در طول مطالعه برا

 ستفاده شد.ا

پاراگراف به پاراگراف متن  ایسطر به سطر، جمله به جمله و  باز: در گام اول، با مطالعه یاول: کدگذار گام 

ستخراج ا وسعهت یها و راهکارهاامدی، پتوسعه فوتبال پایه عبارات مرتبط باها و ها و مستندات، واژهمصاحبه

 اختصاص داده شد. یاهیها و عبارات، کد اول. سپس به هر یک از واژهدیگرد

 یبا استفاده از کدگذاری محوری، با بررس ،یفیک یهاداده لی: در گام دوم تحلیمحور یدوم: کدگذار گام 

 افتیاساس ره . بردیبرقرار گرد وندیها و ابعاد پیژگیها در سطح ومقوله نیمرتبط، ب میمفاهها و مقوله یقیتطب

 طیباز، در قالب شرا یهای مستخرج از مرحله کدگذارمقوله (،1111) نیاستراوس و کورب کیستماتیس

ند( شویاتخاذ م یاصل دهیکه در پاسخ به پد ییهای(، راهبردها )استراتژیاصل دهی)علل پد یموجبات عل

عام مؤثر بر  طیگر )شرامداخله طیبسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرا طی)شرا یانهیزم یهایژگیو

 شدند. به هم مرتبط یمیمدل پارادا قیاز طر ینظر صورتبهبه کار بستن راهبردها(  جی)نتا امدهایراهبردها( و پ

متعدد  ارتباط مقولات بر اساسهای داده بنیاد، در کدگذاری انتخابی، ساخت پایه: یانتخاب یسوم: کدگذار گام 

 یفیک یهاداده لیگام تحل نیدر آخر(. 1111شود )ایلواری و ادریسی، با مقوله اصلی و مرکزی حاصل می

محورها  وها مقوله ریشده با سا انتخابی ارتباط مقوله محور ی،با استفاده از کدگذاری انتخاب ،این تحقیق

 شدند. کپارچهیمنسجم،  یاهیو در قالب نظر بهبودیافتهها مقوله شده و ریتفس

 حیو توض فیو توص دهیپد کیدرک  ،ادیداده بن هینظر یبر مبنا یفیک یهادر پژوهش :مدل یابیاعتبار ندیفرآ 

 .ممکن است متفاوت باشد یگریدرک هر محقق با د ازآنجاکهاست و  موردتوجه هینظر یهاسازه ای میمفاه

 یجابه یفیاساس محققان ک نیها دور از انتظار است، بر همنوع پژوهش نیدر ا جینتا یریتکرارپذو  میتعم

 کنندیاستفاده م یریپذ دییو تأ یریپذانتقال، یریاتکاپذ، یریاعتمادپذ یهااز واژه شتریب ،ییایواژه اعتبار و پا

پژوهش اشاره دارد و  یهاافتهیو  هافیبودن توص یبه واقع یریباورپذ ایاعتبار (. 1777)کوبا لینکلن و کوبا، 

در آن است. به  شدهانجامپژوهش  نهیپژوهش و زم کنندگانشرکت یبرا هاافتهیبودن  یدرجه اعتماد به واقع

به  یابیتدس یباشد که در نظر و ذهن پاسخگو بوده است. برا یپژوهشگر، همان جیو نتا هاافتهیمعنا که  نیا

 یآور)استفاده از منابع مختلف در جمع یمثلث ساز ایچندجانبه  یابیارز یهااز روش توانیم اریمع نیا

 انکنندگشرکتتوسط  یابیسؤالات مصاحبه( و ارز یها و انتخاب نمونه پژوهش جهت مصاحبه و طراحداده

ر نظ افتیدر مصاحبه و در کنندگانمشارکت یبرا شدهاستخراج یدر پژوهش )ارائه متن مصاحبه و کدها

 هایژگیو نیها ااعتبار داده یبررس یبرا زیدر پژوهش حاضر ن (.1117)خواستار،  شودیها( استفاده مآن

 وهیها از شداده یآورجمعو مشاهده مداوم، در  یدگیاستفاده از رس با پژوهش نیقرار گرفت. در ا یموردبررس

 انجام پژوهش نکات انیپژوهش استفاده شد تا محقق در جر مختلف در عرصه در مراحل ادداشتیمصاحبه و 
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 ندیکرده و در فرا ادداشتی هایها و بررسمصاحبه نیرا در ح شدیم حس ای آمدیمهم و آنچه به ذهن م

تن های فنی، فایل و مبه یادداشت دفعاتبه. دیآن استفاده نما از ریو تفس یسازمفهوم ل،یها، تحلمصاحبه

ها و اسناد مرتبط رجوع شد. همچنین پس از مشخص شدن نتایج ساخت مدل، مدل تئوریک در مصاحبه

 یبندمعجقرار گرفت و پس از  مدنظرقرار گرفت. در طی این دو فرآیند، اصلاحاتی  کنندگانمشارکتاختیار 

در مراحل مختلف . همچنین رچگی نظری در مدل اعمال شدها، جهت افزایش یکپاسازی برخی از آنو نهایی

 یها، نظرات اصلاحداده یبازنگر یبرا انیکسب اطلاعات از همتا وهیپژوهش با استفاده از ش یهاداده لیتحل

 .استفاده شد هیتوسعه نظر جهتهمکار  کی یلیو تکم

 ی پژوهشهایافته

ت. اس شدهانجام فوتبال پایه ایراندر  نظرصاحب کنندگانمشارکتنفر از  17مصاحبه با بر اساس این مطالعه 

 است. شدهدرج 1های جمعیت شناختی در جدول ی تحقیق در بخش ویژگیهاافتهی

 )نمونه تحقیق( کنندگانمشارکت یشناخت تیجمعهای . ویژگی1جدول 
 درصد فراوانی یشناخت تیجمعهای ویژگی

 60/11 10 مرد جنسیت

 30/17 6 زن

 1 1 سال 60کمتر از  سن

 01/17 0 سال 00تا  60

 07/71 11 سال و بیشتر 00

 06/16 0 کارشناسی ارشد تحصیلات

 07/73 16 دکتری

 01/17 0 سال 11تا  11 سابقه مدیریت یا فعالیت در فوتبال پایه

 07/71 11 سال 11بالای 

 ژوهشگرپ توسط یکدگذار مصاحبه، نیاول از بعد بلافاصله ادیبن داده یۀنظر روش کمک به هالیتحل شروع یبرا

 مصاحبه شد که از فوتبال پایه کشور نظرانصاحبو  کنندگانمشارکتتن از  11در این پژوهش با . شد انجام

س از ها اضافه نشد و بنابراین پهای قبلی بود و مطلب جدیدی به یافتهدهم به بعد، تکرار مصاحبههفمصاحبه 

 درج شده است. 1ها در جدول از مصاحبه شدهشناساییها قطع شد. کدهای ، مصاحبهمبیستمصاحبه 

 هااز مصاحبه شدهاستخراج. کدهای 2جدول 

 (شوندهمصاحبهنشانگر )کد   (هااز مصاحبه شدهاستخراجمفاهیم )کدهای 

 ,P1 میزان توجه فدراسیون فوتبال به فوتبال پایه

P0,P11,P11,P10,P17 

 

 P1,P0,P3, P7,P7, P11, P10 ای فوتبال کوکان و نوجوانانرسانه پوشش

 P1, P1, P11 هیها به فوتبال پاباشگاه رانینگرش مثبت مد



 

 

 ,P1, P1,P7, P11, P16, P10 یامنطقه شیو طرح آما یسنج ازیچمن بر اساس ن یهانیزم شیافزا

P17 

 ,P1, 10, P17 مردم و دولتمردان در اغلب کشورها به فوتبال یاقبال عموم

 P1, P6, P0, P3, P7, P, 11 هامدیریت یکپارچه فوتبال در فدراسیون و باشگاه

 P1, P7, P10, P13 هیتوانمند در توسعه فوتبال پا انیمرب کارگیریبه

 P1, P6, P0, P7, P10 هافوتبال در استان استعدادیابی یهاگاهیپا لیتشک

 11 یال 3 نیسن نیب هیها )انتخاب اولباشگاه یبرا هیورزشکاران پا حیانتخاب صح

 (یسالگ

P1, P0, P3, P7, P11, P11, 

P13 

 P1, P11, P10, P13, P17 فوتبال هایباشگاهمخزن استعداد در  جادیو ا نیتدو

 P1, P0, P3, P11 فوتبال یمل یهامیقدرتمند شدن ت

 P1, 16, P11 هیدر فوتبال پا یابینظام استعداد جادیا

 P6, P1, P7, P11, 13 هااستعدادیابی توسط باشگاه

 P6, P11, P10 فوتبال پایه استعدادیابیکمیته و ها خانوادهبین  همکاری ما

 P6, P7, P11, P17 مدارس فوتبال یهاتیفعال یساز یفیک

 P6, P0, P0, P3, P7 نوجوانانجذابیت ورزش فوتبال برای کودکان و 

 P6, P0, P7, P1, P17, P17 موفقیت و شهرت احتمالی در آینده فوتبال فرزند خود

 P6, P1, P11, P17 فایف یاتوسعه یهابرنامه

 P6, P3, P7, P1, P16, P10 اوقات فراغت فرزندان سازیغنیتوجه به 

 P1, P7, P17, P13 هر منطقه از کشور بسترهای فرهنگی

 P7, P1, P17 بسترهای فرهنگی و مذهبی در زمینه فوتبال پایه بانوان

 P0, P7, P10 در فوتبال یو جهان ییایآس یرقبا ندهیفزا گذاریسرمایه

 P7, P1, P17 جذاب و پرطرفدار بودن فوتبال

 P7, P1, P13, P17 اقبال عموم جامعه به فوتبال

 P0, P7, P1, P11, P16, P13 و جهان ایفوتبال بزرگسالان در آس یهاو تداوم افتخارات و کسب مقام شیافزا

 P0, P11, P17 افزایش ممیزین و ارزیابان ویژه فوتبال پایه

 P0, P3, P10, P17 فوتبال یمل یتوسعه آکادم

 P1, P7, P11, 13  های میدانیافزایش ارزیابی

 P6, P0, P0, P3, P7 استعدادهای برتر فوتبال پایهتربیت و پرورش 

 P0, P0, P3, P11, P10 هاهای فوتبال پایه در فدراسیون و باشگاهتوسعه آکادمی

 P7, P1, P17 افزایش درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی

 P7, P1, P17 های معتبرافزایش درآمدهای ناشی از انتقال بازیکنان برجسته به باشگاه

 P3, P7, P16, P13 هافوتبال در باشگاه یهایتوسعه آکام

 P3, P10, P13 گذاریصحهتوسعه درآمدهای حاصل از 



 

 

 PP1, P11,P16 بازاریابان مجرب در فوتبال پایه کارگیریبهجذب و 

 P3, P1, P11, P10 هیپا یهادر سطوح و رده گیمنظم ل یبرگزار

 P0,P3, P7, P10 هر منطقه در فصول مختلف سال وهوایآبشرایط اقلیمی و 

 P1, P7, P10, P13 سبک زندگی مناطق مختلف اعم از شهری و روستایی

 P0, P11, P11, P10 هاجایگاه فوتبال پایه در چارت سازمانی فدراسیون و باشگاه

 P7, P7, P10, P10 یابیمسابقات و استعداد یدر همسوساز وپرورشآموزش بدنیتربیتتعامل با 

 P1, P11, P10 هادر باشگاه رمتمرکزیغ تیریوجود مد

 P1, P11  در فدراسیون فوتبال شدهتعییناندازهای ها و چشممأموریت

 AFC P3, P10, P13و  فایجوانان ف تهیمؤثر در کم یهایکسب کرس

 P11, P11, P10 هیفوتبال پا یهایآکادم یهیو توج یآموزش یهاکارگاه یبرگزار

 P0, P0, P3, P11, P10 ها به فوتبالنوع نگرش خانواده

 P1, P11, P16, P17  توجه به ارتقاء سلامت جسمی و روانی فرزندان

مدارس و فصل  یلیتعط یسالانه مسابقات بر اساس روزها ییاجرا میارائه تقو

 تابستان

P0, P11, P11, P10 

 P1, P11, P16, P10, P13 دوستان خود در فوتبالهای گروهی در کنار همسالان و شرکت در فعالیت

 P1, P11, P10 یورزش یعلوم روانشناس نهیدر زم هیفوتبال پا رانیو مد انیمرب یتوانمندساز

 P0, P7, P1, P13, P17 وتبالمدارس ف نامثبتهای های نخبه در پرداخت هزینهتخفیف برای فوتبالیست

 P3, P11, P17  هاهیئتهای فوتبال فدراسیون و توسعه آکادمی

 P0, P7, P13 های لیگ برتر و دسته اولهای فوتبال پایه در باشگاهایجاد و توسعه آگادمی

 P0, P0, P13 های سنی پایهای ویژه ردههای چمن تمرینی و مسابقهافزایش زمین

 P0, P7, P1, P17  سنین پایهتوسعه تجهیزات و امکانات ایمن ورزشی برای 

 P1, P16, P10  یاقاره یدادهایفوتبال در رو یهاباشگاه تیاستمرار در موفق

 P0, P0, P13 خزانه استعداد جادیا

 P11, P10, P13 هاو نگهداشت آن کارگیریبهو  یاز افراد مستعد ورزش تیبرنامه جهت حما نیتدو

 P7, P11, P17 پایه های ورزشی در فوتبالبرگزاری جشنواره

 P3,P1،11, P10, P13 برگزاری مسابقات منظم و رویدادهای رسمی

 ,P7 P1,P6,P3 هاهای برابر برای رشد افراد مستعد در باشگاهفرصت

انان و در رده جو ییبا مسابقات فوتبال دانشجو هیمسابقات فوتبال پا ییهمسو

 دیام

P0, P0, P17 

 P0, P7, P11, P16 تاریهای فنی و رففوتبال پایه در چارچوب شاخصگزینش منصفانه افراد مستعد 

 P1, P11, P16 هیدر توسعه فوتبال پا AFCو  فایتوسعه ارتباطات و تعامل با ف

 P0, P0, P17 المللیینبیادگیری  منظوربهتوسعه تعاملات و ارتباطات با کشورهای پیشرو فوتبال 

 P1, P11, P13 فوتبال بانوان یتوسعه مدارس فوتبال و آکادم



 

 

 P7, 16, P10 همراهی و حمایت از فوتبال پایه منظوربهها توسعه تعاملات سازنده با خانواده

 یاز مواز زیو پره آموزیدانشبا مسابقات فوتبال  هیمسابقات فوتبال پا ییهمسو

 یکار

 P0, P7, P17 

 P7, 11, P17  افزایش کمی و کیفی مربیان فوتبال پایه

 P0, P3, P17 توسعه کمی و کیفی مدیریت در فوتبال پایه

 P7, P11, P16 متناسب با فوتبال پایه آموزشیکمکتوسعه امکانات ورزشی و وسایل 

 P7, P10, P13  هاهای تمرینی در باشگاهتوسعه کمپ

 P7, 11, P16, P10 هادر باشگاه افزارینرمهای استانداردسازی زیرساخت

 P0, P3, P7, P, 11, P17  هیداوران فوتبال پا یفیو ک یتوسعه کم

 P7, P10, P13 در فوتبال پایه آورنشاطو  بخشلذتهای برگزاری جشنواره

 P11, P10 هیفوتبال پا یهافراخوانده شده در برنامه کنندگانمشارکتتعداد  شیافزا

 P11, 11, P10 آموزشی-برپایی اردوهای تفریحی

 P11, P16, P10 تراز اول سازوکارهای تشویقی برای کودکان و نوجوانان فوتبالیست

 P0,P10, P17  آورنشاطالبسه و وسایل ورزشی بازیکنان پایه با طرح و آرم زیبا و 

 P0, P11, P17 های مربیگری ویژه فوتبال پایهافزایش دوره

 P1, P7, P10, P17 پیجذب اسپانسرش

 PP1,P6,P0,P3, P10,P10 ایاقتصادی در فوتبال حرفهانگیزه منافع 

 P1,P0,P7, P1, P17 انگیزه شهرت و دیده شدن از طریق فوتبال

 P0, P11, P17 برای شناسایی افراد مستعد سطح پایه ایچندمرحلهگزینش و غربالگری 

 P7, P16, P13 هیعملکرد در توسعه فوتبال پا یهاشاخص نییتع

 P1, P10 های فنی ورزشکاران مستعد پایهمهارتجذب و توسعه 

 P11, P16 های چمن موجودزمین استانداردسازی

 P6, P7, P11, P10 ونیتوسط فدراس هیتوسعه فوتبال پا طیشرا سازیآماده زانیم

 P16, P10 ایههای پها و یا مسابقات ردههای برتر لیگبرای باشگاه توجهقابلجوایز نقدی 

 P6, P10, P17 هیریخ و المنفعهعام یاجتماع یدادهایدر رو هیفوتبال پا نفعانیمشارکت ذ شیافزا

 P11, P17 انتخاب ورزشکاران در سطح پایهبرای  مربیان متخصص دهیسازمان

 و بلندمدت بر مبنای اهداففوتبال پایه های آموزشی و تمرینی برنامه تدوین

 مدتکوتاه

P0, P0, P3, P11 

 P7, P16, P17 فوتبال یهاباشگاه یبرا یخزانه استعداد و پشتوانه ساز لیتشک

ها و سطوح مختلف ها، مسابقات متمرکز و لیگ در ردهاجرای منظم جشنواره

 فوتبال پایه

P3, P10 

 P1, P1, P10 یابیاستعداد هایکمیتهمدارس و  نیب یهمکار

 P1, P10, P13  هانهیدر هز جوییصرفههمراه با  یاحرفه یهاتوسعه باشگاه



 

 

 P1, P7, P11 های المپیکتداوم حضور فوتبال امید ایران در بازی

 P0, P7, P13 تداوم حضور در رویدادهای جهانی فوتبال پایه

کدهای ثانویه  بندی و بههای اولیه دستهعد، دادهپس از شناسایی و استخراج کدهای اولیه، در مرحله ب 

ای از ترکیب کدهدر واقع شوند تبدیل به یک کد مفهومی میبه این صورت که کدهای اولیه، د. شدنتبدیل

ای، شرایط های شرایط علی، راهبردها، شرایط زمینهدر زمینهبه تفکیک  دشونمفهومی، مقولات ایجاد می

ای زمینه کدگذاری شرایطارائه شده است. نتایج الگوی توسعه فوتبال پایه ایران ، درنهایتگر و پیامدها و مداخله

 درج شده است. 6 در جدول

 بر توسعه فوتبال پایه تأثیرگذارای : شرایط زمینه3 جدول
 

 

 

 ایشرایط زمینه

 مفاهیم کدمحوری

جذابیت و جایگاه 

 در بین مردم فوتبال

 جذاب و پرطرفدار بودن فوتبال

 اقبال عموم جامعه به فوتبال

 

 ساختار سازمانی

 هامدیریت یکپارچه فوتبال در فدراسیون و باشگاه

 هاجایگاه فوتبال پایه در چارت سازمانی فدراسیون و باشگاه

 هادر باشگاه رمتمرکزیغ تیریوجود مد

اقدامات فدراسیون 

 فوتبال

 در فدراسیون فوتبال شدهتعییناندازهای ها و چشممأموریت

 فدراسیون فوتبال به فوتبال پایهمیزان توجه 

 شرایط توسعه فوتبال پایه توسط فدراسیون یسازآمادهمیزان 

کد  6یه( و لمفهوم )کد او 1ای توسعه فوتبال ایران، در شرایط زمینه شودمیمشاهده  6طور که در جدول همان

 شدهدرج 0مربوط به عوامل علی مؤثر بر توسعه فوتبال پایه ایران در جدول شماره کدهای  .محوری وجود دارد

 است.

 در توسعه فوتبال پایه علیی کیفی عوامل هاداده . کدگذاری ثانویه4جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفاهیم کدمحوری

 

 استعدادیابی

 استعدادیابی یهاتهیکمبین مدارس و  همکاری

 هافوتبال در استان استعدادیابیهای تشکیل پایگاه

 هااستعدادیابی توسط باشگاه

 فوتبال پایه استعدادیابیکمیته و ها خانوادهبین  همکاری ما

 

 عوامل انگیزشی فردی

 جذابیت ورزش فوتبال برای کودکان و نوجوانان

 ایانگیزه منافع اقتصادی در فوتبال حرفه

 شهرت و دیده شدن از طریق فوتبالانگیزه 

 های گروهی در کنار همسالان و دوستان خود در فوتبالشرکت در فعالیت

 

 

 فوتبال مدارس نامثبتهای های نخبه در پرداخت هزینهتخفیف برای فوتبالیست

 ها به فوتبال پایهنگرش مثبت مدیران باشگاه



 

 

 

 شرایط علی

عوامل انگیزاننده 

 سازمانی

 در فوتبال پایه آورنشاطو  بخشلذتهای برگزاری جشنواره

 آموزشی-برپایی اردوهای تفریحی

 تراز اول سازوکارهای تشویقی برای کودکان و نوجوانان فوتبالیست

 ای فوتبال کوکان و نوجوانانپوشش رسانه

 پایه هایها و یا مسابقات ردههای برتر لیگبرای باشگاه توجهقابلجوایز نقدی 

 

برنامه اجرایی فوتبال 

 پایه

 انتخاب ورزشکاران در سطح پایهبرای  مربیان متخصص سازماندهی

و  بلندمدت بر مبنای اهداففوتبال پایه آموزشی و تمرینی  یهابرنامه تدوین

 مدتکوتاه

 فوتبال پایههای ورزشی در برگزاری جشنواره

 برگزاری مسابقات منظم و رویدادهای رسمی

 عدالت محوری

 

 هاهای برابر برای رشد افراد مستعد در باشگاهفرصت

های فنی و گزینش منصفانه افراد مستعد فوتبال پایه در چارچوب شاخص

 رفتاری

 های رشدفرصت

الی  3اولیه بین سنین ها )انتخاب انتخاب صحیح ورزشکاران پایه برای باشگاه

 سالگی( 11

 برای شناسایی افراد مستعد سطح پایه یاچندمرحلهگزینش و غربالگری 

 های فنی ورزشکاران مستعد پایهجذب و توسعه مهارت

 

 های چمنزمین
 های چمن موجودزمین یاستانداردساز

 ایو طرح آمایش منطقه یازسنجینهای چمن بر اساس افزایش زمین

 های سنی پایهای ویژه ردههای چمن تمرینی و مسابقهافزایش زمین

 

 تجهیزات
 توسعه تجهیزات و امکانات ایمن ورزشی برای سنین پایه

 متناسب با فوتبال پایه آموزشیکمکتوسعه امکانات ورزشی و وسایل 

 هاهای تمرینی در باشگاهتوسعه کمپ

 هادر باشگاه افزارینرمهای استانداردسازی زیرساخت

 آورنشاطالبسه و وسایل ورزشی بازیکنان پایه با طرح و آرم زیبا و 

مربیان متخصص فوتبال 

 پایه

 های مربیگری ویژه فوتبال پایهافزایش دوره

 مربیان توانمند در توسعه فوتبال پایه کارگیریبه

ها و مدارس آکادمی

 فوتبال

 هاهیئتهای فوتبال فدراسیون و توسعه آکادمی

 های لیگ برتر و دسته اولهای فوتبال پایه در باشگاهایجاد و توسعه آگادمی

 های مدارس فوتبالکیفی سازی فعالیت

مفهوم  67توسعه فوتبال ایران، مربوط به عوامل علی شود کدهای اولیه میمشاهده  0طور که در جدول همان

گر مؤثر بر توسعه فوتبال پایه ایران در کد محوری است کدهای مربوط به شرایط مداخله 11)کد اولیه( و 

 درج شده است. 0جدول شماره 



 

 

 (گرمداخلهی کیفی )شرایط هاداده . کدگذاری ثانویه5جدول 

 مفاهیم کد محوری 

 

 

 

 گرشرایط مداخله

و عوامل انگیزشی 

هانگرشی خانواده  

 ها به فوتبالنوع نگرش خانواده

 توجه به ارتقاء سلامت جسمی و روانی فرزندان

 موفقیت و شهرت احتمالی در آینده فوتبال فرزند خود

 اوقات فراغت فرزندان سازیغنیتوجه به 

 هر منطقه از کشور بسترهای فرهنگی شرایط اقلیمی و فرهنگی

 فرهنگی و مذهبی در زمینه فوتبال پایه بانوانبسترهای 

 هر منطقه در فصول مختلف سال وهوایآبشرایط اقلیمی و 

 سبک زندگی مناطق مختلف اعم از شهری و روستایی

رقبا در  گذاریسرمایه

ها نآ شرفتیفوتبال و پ

توسعه فوتبال در  و

 جهان

 به فوتبالاقبال عمومی مردم و دولتمردان در اغلب کشورها 

 ای فیفاهای توسعهبرنامه

 فزاینده رقبای آسیایی و جهانی در فوتبال گذاریسرمایه

گر در توسعه فوتبال شود کدهای اولیه مربوط به شرایط مداخلهمیمشاهده  0شماره طور که در جدول همان

کد محوری است کدهای مربوط به راهبردهای مؤثر بر توسعه فوتبال پایه در  6مفهوم )کد اولیه( و  11ایران، 

 درج شده است. 3جدول شماره 

 . راهبردهای توسعه فوتبال پایه6جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبردها

 مفاهیم کد محوری

 

 سازماندهی

و  کارگیریبهحمایت از افراد مستعد ورزشی و  تدوین برنامه جهت

 هانگهداشت آن

 توسعه آکادمی ملی فوتبال

 هافوتبال در باشگاه یهایآکادمتوسعه 

 فوتبال هایباشگاهدر  ایجاد مخزن استعداد

 های پایهبرگزاری منظم لیگ در سطوح و رده

 ارتباطاتتوسعه تعاملات و 

 

در همسوسازی مسابقات و  وپرورشآموزش بدنیتربیتتعامل با 

 استعدادیابی

 در توسعه فوتبال پایه AFCتوسعه ارتباطات و تعامل با فیفا و 

 AFCفیفا و  در کمیته جوانانهای مؤثر کسب کرسی

ادگیری ی منظوربهتوسعه تعاملات و ارتباطات با کشورهای پیشرو فوتبال 

 المللیبین



 

 

همراهی و حمایت از فوتبال  منظوربهها توسعه تعاملات سازنده با خانواده

 پایه

وری منابع توانمندسازی و بهره

 انسانی

 افزایش کمی و کیفی مربیان فوتبال پایه

 توسعه کمی و کیفی مدیریت در فوتبال پایه

 فوتبال پایههای های آموزشی و توجیهی آکادمیبرگزاری کارگاه

 توسعه کمی و کیفی داوران فوتبال پایه

 توانمندسازی مربیان و مدیران فوتبال پایه در زمینه علوم روانشناسی ورزشی

 نظام استعدادیابی در فوتبال پایهو توسعه ایجاد  توسعه نظام مدیریت استعداد

 ایجاد خزانه استعداد

 فوتبال پایهتربیت و پرورش استعدادهای برتر 

 هاهای فوتبال پایه در فدراسیون و باشگاهتوسعه آکادمی

درآمدزایی و جلب حمایت 

 بخش خصوصی

 افزایش درآمدهای حاصل از تبلیغات محیطی

 رهای معتبافزایش درآمدهای ناشی از انتقال بازیکنان برجسته به باشگاه

 گذاریصحهتوسعه درآمدهای حاصل از 

 بازاریابان مجرب در فوتبال پایه کارگیریبهجذب و 

 جذب اسپانسرشیپ

برگزاری منظم و همسویی 

 مسابقات فوتبال پایه

ارائه تقویم اجرایی سالانه مسابقات بر اساس روزهای تعطیلی مدارس و 

 فصل تابستان

رهیز از و پ آموزیدانشهمسویی مسابقات فوتبال پایه با مسابقات فوتبال 

 موازی کاری

همسویی مسابقات فوتبال پایه با مسابقات فوتبال دانشجویی در رده جوانان 

 و امید

ها و سطوح ها، مسابقات متمرکز و لیگ در ردهاجرای منظم جشنواره

 مختلف فوتبال پایه

توسعه سرمایه اجتماعی، مشارکت و 

 همسویی ذینفعان در فوتبال پایه

مشارکت ذینفعان فوتبال پایه در رویدادهای اجتماعی عام المنفعه و افزایش 

 خیریه

 های فوتبال پایهفراخوانده شده در برنامه کنندگانمشارکتافزایش تعداد 

عملکرد و استقرار نظام مدیریت 

ارزیابی عملکرد مدیران در توسعه 

 فوتبال پایه

 های عملکرد در توسعه فوتبال پایهتعیین شاخص

 افزایش ممیزین و ارزیابان ویژه فوتبال پایه

 های میدانیافزایش ارزیابی

کد اولیه )شاخص( وجود دارد. چنانچه این  66راهبرد و  1شود که در توسعه فوتبال پایه ایران میمشاهده 

 درج شده است، مورد انتظار است. 7سازی شود، پیامدهای ذیل که در جدول راهبردها پیاده



 

 

 ر فوتبال پایهناشی از اجرای راهبردها دهای پیامد .7 جدول
 

 

 

 

 امدهایپ

 مفاهیم کد محوری

افزایش و استمرار 

 هفوتبال پای افتخارات

 های سنی در آسیاافزایش کسب مقام فوتبال در رده

 های المپیکدر بازی ایران تداوم حضور فوتبال امید

 پایه تداوم حضور در رویدادهای جهانی فوتبال

پشتوانه سازی برای 

 فوتبال بزرگسالان

 شناسایی و پرورش استعدادهای فوتبال

 های فوتبالتشکیل خزانه استعداد و پشتوانه سازی برای باشگاه

 های ملی فوتبالقدرتمند شدن تیم

توسعه فوتبال 

 ایحرفه

 هادر هزینه ییجوصرفهای همراه با های حرفهتوسعه باشگاه

 ایهای فوتبال در رویدادهای قارهموفقیت باشگاهاستمرار در 

 های فوتبال بزرگسالان در آسیا و جهانافزایش و تداوم افتخارات و کسب مقام

طبقات کلی نظریه برای ادامه مسیر  عنوانبهگانه  3پس از تعیین مقولات به شرح جدول فوق، همین مقولات  

 مرحله )در یدشدهتول هایبین طبقه رابطۀ این مرحله برقراریدر  قرار گرفتند. موردنظرپردازی داده بنیاد نظریه

 نظریه فرآیند تا کندکمک می پردازیهنظر به و شودیم انجام پارادایم مدل بر اساس کار ( است. اینهاکدگذاری

 است. ذکرشده ذیلنمودار مربوطه به شرح  .دهد انجام سهولت به را

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 شرایط علی:

 یابیاستعداد -

 یفرد یزشیانگ عوامل -

 یسازمان زانندهیانگ عوامل -

 هیفوتبال پا ییاجرا برنامه -

 یمحور عدالت -

 رشد یهافرصت -

 چمن یهانیزم -

 زاتیتجه -

 هیمتخصص فوتبال پا انیمرب -

 ای:شرایط زمینه

 مردم نیفوتبال در ب گاهیو جا تیجذاب -

 هافدراسیون فوتبال و باشگاه یسازمان ساختار -

 در توسعه فوتبال پایه فوتبال ونیفدراس اقداماتسیاستگذاری و  -

 راهبردها:

 سازماندهی -

 توسعه تعاملات و ارتباطات -

 یمنابع انسان یورو بهره یتوانمندساز -

 استعداد تیریتوسعه نظام مد -

 یبخش خصوص تیو جلب حما ییدرآمدزا -

هیمسابقات فوتبال پا ییمنظم و همسو یبرگزار -

 نفعانیذ ییمشارکت و همسو ،یاجتماع هیتوسعه سرما -

 هیدر فوتبال پا

  یابیعملکرد و ارز تیریاستقرار نظام مد -

 پیامدها:

و استمرار   شیافزا -

 هیافتخارات فوتبال پا

  یبرا یپشتوانه ساز -

 فوتبال بزرگسالان

 یاتوسعه فوتبال حرفه -

 

 محوری: پدیده

 توسعه فوتبال

 پایه 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مسیر نظریه پردازی داده بنیاد1شکل 

، بیانی از فرایند پژوهش، گزینشیکدگذاری شود. پس از کدگذاری محوری، کدگذاری گزینشی انجام می

(. کدگذاری انتخابی فوتبال 1111)اشتراوس و کوربین،  ها استها و پالایش آنسازی مقوله یکپارچه نحوۀ

 .ه استشدنمایش داده  1و در واقع نظریه تحقیق ترسیم و در شکل مدل شماتیک در قالب پایه ایران 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها:راهبرد
 تعاملات توسعه

 توانمندسازی

 اجرایی اقدامات

 شرایط علی:

 عوامل انگیزشی

 عوامل سازمانی

 تجهیزاتیعوامل محیطی و 

 

 پدیده محوری:
 توسعه فوتبال پایه ایران

 

 ای:شرایط زمینه
 هاسیاستگذاری و فوتبال ویژگی

 گر:شرایط مداخله

 اجتماعی-عوامل فرهنگی

 وضعیت رقبا

 پیامد:
 توسعه پایدار فوتبال 

 



 

 

 . مدل شماتیک توسعه فوتبال پایه ایران2شکل 

لی شرایط ع عنوانبهتجهیزاتی  و محیطی سازمانی و عوامل انگیزشی، عوامل عواملمدل تحقیق نشان داد که 

 فوتبال گیویژ رقبا و نیز اجتماعی و وضعیت-فرهنگی عواملپدیده محوری،  عنوانبهتوسعه فوتبال پایه بر 

ستمرار امنجر به  درنهایتاثرگذار است و  توسعه پایدار فوتبالبر راهبردها و راهبردها بر  هاگذاریسیاست و

 خواهد شد. ایافتخارات و توسعه فوتبال حرفه

 گیریبحث و نتیجه

خواهد از رقبا عقب نماند، ناچار است که پردازند. ایران هم اگر میامروزه اغلب کشورها به توسعه فوتبال می

ایه و مهم در توسعه فوتبال، توسعه فوتبال پهای اساسی نسبت به توسعه فوتبال اقدام نماید. یکی از مقوله

ی هاافتهیتدوین مدل توسعه فوتبال پایه ایران با روش داده بنیاد انجام شد.  باهدفبنابراین تحقیق حاضر  ؛است

مقوله  17برابر با  امدهایراهبردها و پ ،یگر، عوامل علعوامل مداخله ،یانهیزم طیشرا تحقیق حاضر در قالب

 .بودمفهوم  77و 

عوامل ی، ردف یزشیعوامل انگی، ابیاستعدادها عوامل علی مؤثر بر توسعه فوتبال پایه شامل یافته بر اساس 

، زاتیتجه، چمن یهانیزم، رشد یهافرصتی، عدالت محور، هیفوتبال پا ییبرنامه اجرا ی،سازمان زانندهیانگ

ایان ، (1111) یکراولهای ها با یافتهاست. این یافته و مدارس فوتبال هایآکادمو  هیمتخصص فوتبال پا انیمرب

 (1011و همکاران ) ضمیرروشن ،(1011و همکاران ) یگوهر ،(1111چامورو و همکاران ) ،(1111جاکوبس )

فوتبال پایه یکی از ارکان اصلی توسعه فوتبال است. اگر عملکرد همخوان است.  (1011و همکاران ) یعباسو 

ها، باشگاه سازیجاریو ت سازییخصوصهای دیگر مانند ها در زمینهمسئولان فدراسیون و مدیران باشگاه

ها و تجهیزات، توسعه منابع انسانی فنی و مدیریتی، توسعه پایدار درآمدزایی توسعه و استانداردسازی استادیوم

ای با رفهشود، توسعه فوتبال ح توجهییبو غیره مطلوب و در حد انتظار باشد، اما نسبت توسعه فوتبال پایه 

یگر عوامل توسعه فوتبال توجه نشود. چالش جدی مواجه خواهد شد. البته به این معنی نیست که به د

 أم باتوهای دیگر توسعه هم شرایط و زمینه فراهم بودنتوان گفت که برای توسعه فوتبال، می درمجموع

تعدادیابی در های اسبنابراین برای توسعه فوتبال پایه لازم است که پایگاه؛ ضرورت داردتوسعه فوتبال پایه 

ها در ارتباط با ایجاد شود و از ظرفیت خانواده هاهیئتها و وتبال در باشگاههای فها و ایجاد آکادمیاستان

های فردی )مادی و شهرت( بازیکنان فوتبال نوجوان و جوان ها نسبت به رشد فرزندشان و انگیزهانگیزه آن

ها شنوارهاجرای جو افزایش  هاهیئتتوان با اقداماتی از قبیل اقدامات انگیزشی فدراسیون و استفاده گردد، می

ر دهای جوانان و امید به توسعه فوتبال کمک کرد. و مسابقات مجتمعی و برگزاری منظم مسابقات لیگ رده

و مدرن فراهم  روزبهو تجهیزات  افزارینرمو  یافزارسختهای این زمینه ضرورت دارد که ابتدا زیرساخت

 گردد و پس از توسعه کمی و کیفی مربیان و مدیران متخصص به اقدامات اجرایی پرداخت.



 

 

 ینساختار سازما، مردم نیفوتبال در ب گاهیو جا تیجذاب شامل ایدر شرایط زمینههای این تحقیق یافته 

این  بود. هیفوتبال در توسعه فوتبال پا ونیو اقدامات فدراس گذارییاستسو  هافوتبال و باشگاه ونیفدراس

 ( و1011و همکاران ) ضمیرروشن(، 1011(، گوهری و همکاران )1111جاکوبس ) انیا هایها با یافتهیافته

 یبرنامه زمان نداشتن به (1671شاهسوند و همکاران )همسو است. همچنین ( 1011و همکاران ) یعباس

اشاره کردند که بیانگر لزوم اقدام مناسب و  و جوانان هیپا یهامسابقات در رده یبرگزار جهت مشخص

شار، دنیا در بین همه اق جاییجادر عصر حاضر، فوتبال در  مطلوب فدراسیون فوتبال در رده سنی پایه است.

 یافتهسازمانهستند و به  مندعلاقهبه فوتبال  شدتبهطرفداران زیادی دارد و بسیاری از کودکان و نوجوانان 

های و مخاطبان فراوان مشغولیدلها، اخیر همین جذابیت یک قرنردازند. در پو یا تفریحی به فوتبال می

فوتبال  هاییئتهها و ساختار فدراسیون، باشگاهدر ایران  ازجملهفوتبال باعث شده است که در اغلب کشورها 

نظیر فوتبال بی ایبهینه از شرایط زمینهده جلب شود. استفا شدتبهشکل بگیرد و نظر دولتمردان هم به فوتبال 

که در  بنابراین شایسته است؛ فرصتی مناسب برای توسعه فوتبال پایه استها در مقایسه با دیگر ورزش

و  بالفوت ونیدر فدراسفوتبال پایه  یاندازهاو چشم هاتیمأموربا تعیین  هافدراسیون فوتبال و باشگاه

از  ود.های سنی پایه اقدام شفوتبال پایه نسبت به توسعه این رشته ورزشی در ردهسازی شرایط توسعه آماده

در توسعه کمی و کیفی ورزش ها و ای در کشور و ظرفیت بالای رسانههای رسانهطرفی با توسعه برنامه

ه کرد  با دتوان از لین ظرفیت در جهت توسعه فوتبال پایه نیز استفاترغیب افراد به مشارکت در ورزش، می

پوشش برنامه های مرتبط با فوتبال پایه و مسابقات آن، زمینه گرایش پیش از پیش نوجوانان به این ورزش را 

 فراهم کرد. 

وامل ع گر مؤثر بر توسعه فوتبال پایه بود. این عوامل شاملهای تحقیق حاضر، عوامل مداخلهاز دیگر یافته 

و  هاآن تشرفیپرقبا در فوتبال و  گذاریسرمایه ی وو فرهنگ یمیاقل طیشرا، هاخانواده یو نگرش یزشیانگ

 ینیرامش ،(1111چامورو و همکاران ) ،(1111) یکراول هایها با یافتهاین یافته است. توسعه فوتبال در جهان

با نیت  ها به فوتبالخانواده مثبت نگرشهمخوان است.  (1671شاهسوند و همکاران )و ( 1011و همکاران )

 نوانعبه فوتبال فرزند خود ندهیدر آ یو شهرت احتمال تیموفقو  فرزندان یو روان یارتقاء سلامت جسم

ها( بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار است که این عامل در عاملی خارج از سازمان )فدراسیون فوتبال و باشگاه

به  در این رابطه با انگیزه هستند و نگرش مثبتیها توسعه فوتبال پایه است. چون خانواده کنندهیلتسهایران 

 نهیدر زمگر دارد که یی است که نقش مداخلههااز دیگر شاخص یو مذهب یفرهنگ یبسترهافوتبال دارند. 

مانعی برای مشارکت آنان در فوتبال است. به همین دلیل ورزشکاران فوتبالیست زن از  بانوان هیفوتبال پا

و  هاهیئتخارج از سازمان فوتبال کشور )فدراسیون،  گرمداخلهاز دیگر عوامل مردان بسیار کمتر است. 

و  یمناطق مختلف اعم از شهر یزندگ سبکتواند بر فوتبال پایه اثرگذار باشد، های فوتبال( میباشگاه

سنین  دره ها کتغییر سبک زندگیاست.  تمردان در اغلب کشورها به فوتبالمردم و دول یعموم اقبال، ییروستا



 

 

ممکن است موجب الگوگیری کودکان و گرایش ، یداکردهپمیانسالی و بزرگسالی به سمت کم تحرکی سوق 

اما در مجموع اقبال عمومی مردم و دولتمردان نسبت به فوتبال مطلوب است. اغلب مردم ؛ شود یتحرککمبه 

مود. از برداری نفرصت به آن نگاه کرد و بهره عنوانبهتوان و دولتمردان به فوتبال علاقه مند هستند که می

 ییایآس یرقبا ندهیفزا گذاریسرمایهگر در توسعه فوتبال و به تبع آن توسعه فوتبال پایه، دیگر عوامل مداخله

 نباشند. تفاوتیبشود تا مسئولان فوتبال، نسبت به فوتبال پایه باعث می مسئلهاست. این  در فوتبال یو جهان

 یورو بهره یتوانمندساز، توسعه تعاملات و ارتباطاتی، سازماندهدر این تحقیق،  شدهحاصلراهبردهای  

ظم و من یبرگزاری، بخش خصوص تیو جلب حما ییدرآمدزا، استعداد تیریتوسعه نظام مدی، منابع انسان

استقرار و  هیادر فوتبال پ نفعانیذ ییمشارکت و همسو ،یاجتماع هیتوسعه سرما، هیمسابقات فوتبال پا ییهمسو

 دونکانهای ها با یافتهاست. این یافته هیدر توسعه فوتبال پا رانیعملکرد مد یابیعملکرد و ارز تیرینظام مد

( و عباسی 1011و همکاران ) ضمیرروشن، (1011و همکاران ) یگوهر، (1111) یکراول (،1111و همکاران )

بر راهبردها و اجرای موفق راهبردها اثرگذار  ایگر و زمینهمداخله رایطشت. ( همخوان اس1011و همکاران )

بنابراین ضرورت دارد که نسبت به راهبردها و اجرای ؛ گذاردمی تأثیراست و اجرای راهبردها بر پیامدها 

سازماندهی، یکی از راهبردها است. در حال حاضر ها در توسعه فوتبال پایه توجه شود. آن آمیزیتموفق

فوتبال وجود دارد و  هاییئتهسازماندهی و ایجاد واحدهای مختلف و نیز چارت سازمانی در فدراسیون و 

هتر است تا کند. در این زمینه بکمک به توسعه فوتبال پایه فعالیت می روکمیته جوانان و استعدادیابی به منظ

 عهتوس، هاو نگهداشت آن کارگیریبهو  یاز افراد مستعد ورزش تیبرنامه جهت حما نیتدواقداماتی مانند 

طوح و در س گیمنظم ل یبرگزار فوتبال هایباشگاهمخزن استعداد در  جادیاها، و باشگاه فوتبال یمل یآکادم

در این پژوهش، توسعه تعاملات و مراودات  شدهتعیینمد نظر مدیران قرار گیرد. راهبرد دیگر  هیپا یهارده

 یابیادمسابقات و استعد یهمسوساز منظوربه وپرورشآموزش بدنیتربیتاست. در این رابطه ضرورت دارد تا 

در توسعه فوتبال و کشورهای پیشرو فوتبال  AFCو  فایارتباطات و تعامل با ف توسعهتعامل شود. همچنین 

 هیدر فوتبال پا تیریمد یفیو ک یکم توسعهو  هیفوتبال پا انیمرب یفیو ک یکم یشافزا سر گرفته شود. از هیپا

توانمندسازی فنی و مدیریتی فوتبال یکی دیگر از راهبردهایی است که شایسته است واحد آموزش  منظوربه

 فدراسیون فوتبال با نیازسنجی دقیق از هرگونه اقدامی در این رابطه دریغ نورزد. چرا که توسعه بدون

راهبرد  ان به تحققتودر صورت تحقق توانمندسازی فنی و مدیریتی می توانمندسازی غیر ممکن خواهد بود و

و تربیت  و خزانه استعداد جادیا، هیدر فوتبال پا یابیو توسعه نظام استعداد جادیامدیریت استعداد که شامل 

 رسیدن به پیامدهای مورد انتظار و قابلدر  هرحالبهاست امیدوار بود.  هیبرتر فوتبال پا یپرورش استعدادها

یری از گو جلب حمایت ذینفعان و بهرههای اجرایی ، اجرای دقیق راهبردهای تعیین شد و فعالیتبینییشپ

اقدامات ضروری است که مدیران فدراسیون فوتبال و  ازجملههای میدانی های آنان و نیز ارزیابیظرفیت

شامل  ظار در این تحقیق کهو مورد انت شدهحاصلها غفلت نمایند تا به پیامدهای ها نباید نسبت به آنباشگاه



 

 

است  یاوتبال حرفهف توسعهو  فوتبال بزرگسالان یبرا یساز پشتوانه، هیو استمرار افتخارات فوتبال پا شیافزا

 تحقق یابد.

  نتیجه گیری کلی و پیشنهادات

و  یطیمح عواملی و سازمان عواملی، زشیعوامل انگعوامل علی )های این بخش از تحقیق نشان داد که یافته

-یگعوامل فرهنی( بر پدیده محوری )توسعه فوتبال پایه( اثرگذار است و پدیده محوری به همراه زاتیتجه

امل عو عنوانبه هاگذارییاستسفوتبال و های خاص یژگیوگر و مداخله عنوانبه رقبا تیوضعی و اجتماع

ی( یاجرا اقداماتی و توانمندساز، تعاملاتتوسعه عمده ) طوربهها اثرگذار است و راهبردها ای بر راهبردزمینه

رود ی که پس از توسعه فوتبال پایه در اثر اجرای راهبردها انتظار میبر پیامدها اثرگذار خواهد بود که پیامد

رت دارد که ضرو درنهایتتوان گفت که مسئولان فدراسیون میخواهد بود.  فوتبال داریتوسعه پا تحقق یابد،

 های داخلی و خارجی و توانمندسازیها و ظرفیتبرداری فرصتبهره منظوربهبر توسعه تعاملات و ارتباطات 

 ها بپردازند.تری بتوانند به امور اجرایی و نظارتفنی و مدیریتی منابع انسانی تمرکز نمایند تا به نحو شایسته

 گرددیم شنهادیپ نیبنابرا؛ اثرگذار است هینشان داد که تعاملات و ارتباطات بر توسعه فوتبال پا قیتحق جینتا 

اند اشتهد یعملکرد موفق ریدهه اخ کی یدر ط هیکه در توسعه فوتبال پا ییانجام شود و کشورها یاکه مطالعه

منعقد نموده و تجارب آن کشورها  یهمکار نامهتفاهمها ارتباط با آن یاحصا نموده و با تعامل و برقرار

نشان داد  قیتحق جینتا نیشود. همچن سازییادهپو  یطراح هیتوسعه فوتبال پا یشود و مدل بوم یبرداربهره

مراکز  جادیتا نسبت به ا شودیم شنهادیپ روایناثرگذار است. از  هیاستعداد بر توسعه فوتبال پا تیریکه مد

ه چند مرحل یدر فوتبال، ط بااستعداداقدام لازم انجام شود و کودکان و نونهالان  هاندر استا یابیاستعداد

 د.کنن گذاریسرمایهپرورش استعدادها  نهیها در زمفوتبال و باشگاه ونیو فدراس ییشناسا یغربالگر
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