
 

 

 

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبین تحلیل عوامل شکست ایران در دعاوی

 

 :چکیده

ماسی در زمینه دیپلالمللی سبب پیامدهای منفی بسیاری های زیاد کشور ایران در مجامع بینهای اخیر شکایات و پروندهدر سال

 روشد، بو ورزش با محوریت فوتبال المللیبینبنابراین هدف پژوهش شناسایی عوامل شکست ایران در دعاوی شده است. ایران 

 به روش استراوس و کوربین هاداده از برخاسته نظریه بر مبتنی و کیفی صورت به پژوهش اهداف و موضوع ماهیت به توجه با

 برفیو گلوله هدفمند صورت و بهنفر )حد اشباع(  81به تعداد  وتبالپژوهش را خبرگان حوزه حقوق ورزش و ف آماری جامعه. است

-ا قوانینب ، آشنانبودنرعایت مفاد قراردادهای ورزشیتوجهی به بی) علی عوامل ؛شامل نهایی الگویها تشکیل دادند، طبق یافته

توجه به  نبود)ای ، عوامل زمینه(ورزشی کارگزار ماهیت و توجه به شرایط اساسی صحت معاملات نبودمقررات حقوقی ورزش، و

قوق توجه به ح نبودها، توجه به حقوق و تعهدات باشگاه نبودتوجه به حقوق و تعهدات کارگزاران،  نبودای، حقوق و تعهدات رسانه

ن فوتبال، اختلافات قوانین و مقررات فدراسیو) گرمداخله عواملتوجه به حقوق و تعهدات مدیران(،  نبودو تعهدات مقتضی، 

ین وری از قوانبهره) ، راهبردها(ها، اختلاف برخواسته از شرایط بازیکنان، اختلاف میان باشگاه و بازیکناناختلاف میان باشگاه

المللی ورزش، بهبود مسائل حقوقی ورزش، بهبود تصویرسازی بین) حاصل پیامدهایو  (رسانیورزشی موجود، آموزش و اطلاع

ی و ورزش نیمسئولشود مدیران، پیشنهاد می لذا باشد،می (ورزشی، توسعه فوتبال و توسعه وجهه سیاسیتوسعه ارتباطات 

های مصوب فدراسیون نامهآیین :رینظ صادیق قانونیم و یورزش یقراردادهابندهای لازم را در ارتباط با  یهایآگاه بازیکنان

  .رندیآن بهره بگ ازو داشته باشند  را یاسلام یمجلس شورا نیقوان ریقانون کار و سا ،یمدن نیقوان فوتبال،

  المللی، ورزش، فوتبال ایراندعاوی بینهای حقوقی، پرونده واژه:کلید

 

 

 

 

  



 

 

Analysis of Iran's failure factors in international sports lawsuits 

centered on football 

 

Abstract: 

In recent years, many complaints and cases of Iran in international forums have caused many 

negative consequences in the field of Iranian diplomacy. Therefore, the purpose of the research 

was to identify the factors of Iran's failure in international sports lawsuits with a focus on 

football, the method is qualitative based on the nature of the subject and the goals of the 

research and is based on the theory derived from the data according to the Strauss and Corbin 

method. The statistical population of the research was formed by experts in the field of sports 

and football law in the number of 81 people (saturation limit) and purposefully. According to 

the findings, the final model includes; Causal factors (not complying with the provisions of 

sports contracts, not being familiar with the legal rules and regulations of sports, not paying 

attention to the basic conditions of the authenticity of transactions and the nature of the sports 

agent), contextual factors (not paying attention to media rights and obligations, not paying 

attention to the rights and obligations of agents) , not paying attention to the rights and 

obligations of the clubs, not paying attention to the appropriate rights and obligations, not 

paying attention to the rights and obligations of managers), intervening factors (differences in 

the rules and regulations of the football federation, differences between clubs, differences 

arising from the conditions of players, differences between club and players), strategies 

(utilization of existing sports laws, education and information) and resulting consequences 

(improving the international image of sports, improving legal issues of sports, developing 

sports communication, developing football and developing political image), so it is suggested 

It is possible for managers, sports officials and players to have the necessary knowledge related 

to the clauses of sports contracts and legal examples such as: the regulations approved by the 

Football Federation, civil laws, labor laws and other laws of the Islamic Council and take 

advantage of them. 

Keywords: legal cases, International lawsuits, Sports, Iranian Football 

  



 

 

 مقدمه

ها بوده است و در سیاست خارجی اکثر کشورها، ورزش جنبه در عصر حاضر ورزش بخشی از زندگی انسان 

اجتماعی و سیاسی ورزش کشورها از اهمیت  شود. به نوعیمهمی از اعتبار آن کشور در جهان محسوب می

 برای مثال با (.2222، 8)ستالاجتر باشندآگاه هستند و به دنبال راهبردهای توسعه دیپلماسی از طریق آن می

 عربستان چین، آذربایجان، روسیه، مانند کشورهایی اخیر هایسال در کنونی، عصر در ورزش اهمیت به توجه

 ورزش در خود عمومی دیپلماسی از فزاینده، رشدی و زیاد بسیار توجه با عربی متحده امارات و سعودی

افزایش میزان اهمیت بُعد از سوی دیگر با  (.2281 ،2کرزیزانیاک) اندکرده زیادی گذاریسرمایه المللیبین

ها و تعارضات های ارتباطی در سرتاسر جهان بر تعداد اختلافاقتصادی ورزش در عصر حاضر و گسترش روش

ر و )دادگ شودالمللی بیشتر مشاهده میاست. این موضوع به خصوص در سطح بین شده افزودهدنیای ورزش 

 (.8931همکاران، 

ه است؛ مسئله های حقوقی در ورزش فوتبال بودکه همواره سرمنشا اختلافات و درگیریموضوع قابل توجهی 

 کادراعضای بین مدیران باشگاه، باشد چراکه در ورزش فوتبال همواره قرارداردهای مختلفی قرارداردها می

و  شود که با توجه به بندهای متغیرهای تجاری و غیره منعقد میهای تبلیغاتی، شرکتفنی، بازیکنان، شرکت

 (.8932هایی مواجه شده است )کدخدایی، نبود افراد آگاه در زمینه انعقاد قراردارد؛ همواره این موضوع با چالش

هایشان همواره موضوع بحث قابل توجهی عمومی و استاندارد بین بازیکنان و باشگاهبنابراین مفاد قراردادهای 

های مجوز گروهی، قراردادهای استاندارد شامل مقررات مربوط به مدت قرارداد، تبلیغات و برنامه .بوده است

 ب، صداقتها، معیارهای عملکرد و رفتار شخصی، خاتمه، شکایت آسیغرامت، وضعیت جسمانی، آسیب، مهارت

بازی و سایر شرایط مربوط به مشارکت شرکت است. بازیکن توسط تیم مقررات اتحادیه حاکم بر روابط بازیکن 

کند، از جمله مقررات اجباری و نماینده در هر رشته ورزشی، شرایط مورد نیاز قرارداد هر بازیکن را دیکته می

اقل حقوق بازیکن، حداکثر حق الزحمه و در مورد شرایطی که تحت آن نماینده پرداخت می شود، حد

 (.2222 ،9در مورد عامل است )گاربارینو های نماینده، حق فسخ توسط بازیکن و سایر محدودیتهاهزینه

بسیار پیچیده شده و وارد عصر جدیدی شده است که  المللیبیناساسا مقررات قانونی مسابقات ورزشی ملی و 

 و (.8931صادقلو و نصیر، یوسفیهای قانونی است )ی متعدد چارچوباهاین موضوع مستلزم توجه به حوزه

نبههمچنین ج(. 8022پور و همکاران، )کمیلی فصل اختلافات استوداوری یکی از طرق مهم و جایگزین حل

های گوناگون اقتصادی، فرهنگی و حتی سیاسی ذی مدخل در عرصه صنعت ورزش، از یک سو غیر قابل تردید 

دارد که گذاری در این بخش، از سوی دیگر سیاستگذاران را بر این میهای روزافزون سرمایهزمینهاست و 

ها، ورزشکاران و تجار دغدغه بیشتری نسبت به تأمین امنیت خاطر نقش آفرینان جامعه ورزش مشتمل بر دولت

عنوان نهادی که زمینه  گردد که ایده تأسیس نهاد ملی داوری ورزش بهمیداشته باشند. همین امر موجب 

یش پازسازد، بیشحل و فصل اختلافات ورزشی را مطابق با خصوصیات و مقتضیات این اختلافات فراهم می
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در  ،المللی در حوزه ورزشبین دعاویمعمولا در همین راستا  .(8931)وکیل و اسکندری،  خودنمایی کند

 گیرد.می ارسازمانی با عنوان دادگاه حاکمیت ورزش مورد بررسی قر

برای حل و فصل اختلافات ورزشی است و به نوعی یک نهاد حیاتی یک ارگان قضایی است  دادگاه عالی ورزش

فراد های ملی، ا، فدراسیونالمللیبینبیش از هزاران پرونده مربوط به اختلافات ورزشی بین نهادهای ورزشی و 

ارجاع  CAS جهانی، بسیاری از اختلافات در ورزش بهدر سطح  را مورد قضاوت قرار داده است. هاهو باشگا

صلاحیت داوری در مورد اختلافات مربوط  CASاساسا به عنوان یک دادگاه داوری،  .(2281، 8)وکسا شودمی

به ورزش را دارد، مشروط بر اینکه طرفین به صورت قراردادی توافق کرده باشند که اختلاف را به داوری ارسال 

یک  (CAS) المللی، دادگاه داوری ورزشبرخلاف سایر نهادهای ورزشی بین .(2282، 2کنند )میتن و اوپی

ت مرتبط با ورزش طراحی شده است ه طور خاص برای رسیدگی به اختلافادادگاه داوری خصوصی است که ب

منتشر  یهاچهارم پرونده کیحدود در  .(2229، 9)کین داور نهایی در موضوعات مورد مناقشه ورزش استو 

مانند  . بهاست که بیشتر آنها مربوط به ورزش فوتبال انتقال ایشامل موضوعات مربوط به قرارداد  CASشده 

 ،نقض قرارداد ،کنند: حقوقمی یرا بررس یمشابه یداوران مسائل اساس ،در خارج از ورزش یاختلافات تجار

ی یگرد دسد هیچ نهاربه نظر میهمچنین (، 2281 ،0)لنسکیج است گریفسخ قرارداد و موارد د ،جبران خسارت

لمللی ابینت ختلافااند ابتوک نداهزینه و که با سرعت ارد ندد جوه داوری ورزش وگادادجایگزین ان به عنو

ی شت ورزختلافاون آوردن ابیره، گادادین اتأسیس ف از هد، قعدر واهد. ار دفصل قرو حل رد مورا شی ورز

پذیر ف نعطا، ارزان و اسیدگی سریعای رتخصصی برای عرصهد یجاو اخلی ی داهاهگادادست از دلمللی ابین

خرین مرحله ده و آکسب کررا لمللی ابینورزش جامعه د اعتمن اکنود اهاین ناست. ت اختلافااین قبیل ا

غیر و لمپیک ی اهاورزشبه  طمربوت ختلافاامانند  -شیت ورزختلافادر اگیر اد درفرای اسیدگی قضایی برر

 یدآمی بشمارلمللیابین ری تجای هااردادقرو پینگ دوبه ط مربوت فاانحرل، ابه فوتباط مربوت ختلافاآن، ا

از  ایبرای طرفین درگیر در طیف گسترده نابراین آخرین نمونه درخواست تجدیدنظرب. (2228، 1)مک لارن

ی غیر های المپیک و بسیاری از ورزشهااختلافات مرتبط با ورزش، از جمله موارد مربوط به همه ورزش

آمده  در دادگاه حاکمیت ورزش المللیبیننگ و قراردادهای تجاری المپیک، اختلافات فوتبال، تخلفات دوپی

، نهادهای حاکمیتی مربوطه و سایر نهادهای درگیر در دنیای ورزش راه حلی کارآمد، است تا به ورزشکاران

توان بیان کرد: دیوان در نهایت می .(2282، 2)ریلی مقرون به صرفه و نهایی برای اختلافات خود ارائه دهد

کند و بر چهار اصل خاصی پیروی می های مختلف از اصول و قوائدداوری ورزشی در رسیدگی به پرونده

 (. 8931ورزد )جباری، محرمانه بودن، کم هزینه بودن، در دسترس بودن و سرعت رسیدگی تاکید می

(، 8028) شود. شعاعی و اعراب شیبانیهای مرتبط با موضوع پژوهش حاضر اشاره میدر ادامه به نتایج پژوهش

عی از اختلافات هستند که ناظر به ورزش حرفه ای است که بطور اختلافات ورزشی نوبیان کردند:  در پژوهشی

، برقراری انضباط ها، سازمان باشگاههامستقیم در حوزه حقوق ورزش قرار دارد و شامل قواعد حاکم بر ورزش
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در قلمرو هر رشته ورزشی از جهت وادار ساختن ورزشکاران و دست اندرکاران به اطاعت از تصمیمات و رعایت 

اختلافات ورزشی در حوزه فوتبال  و ی ورزشی و رعایت شالوده اصول اخلاقی استهاو ثغور فعالیتحدود 

اسداللهی و . دممکن است در بعد کیفری، یا حقوقی)ناشی از مسئولیت مدنی یا نقض تعهدات قراردادی( باش

آموزشی و اطلاعاتی، گرایی، مشکلات شش عامل عدم تخصصبیان کردند: ( در پژوهش خود 8028) همکاران

های پشت پرده و در های قانونی و قراردادی، مشکلات ساختاری ورزش کشور، سیستم دلالان و دستخلاء

المللی های حقوقی ایران در دعاوی بیننهایت مشکلات نظارتی و تنبیهی از جمله عوامل موثر بر شکست پرونده

فصل اختلافات در بین وهای حلیکی از راهن کرد: (، در پژوهش خود بیا2281) 8جانکوویچ .ورزشی بودند

داشتن (، نیز بیان شد: از پیامدهای 2222) 2در پژوهش مورایکشورها، استفاده از دیپلماسی ورزش است. 

المللی مناسب، در نهایت منجر به چهره مثبت از کشورها در زمینه ورزش و برخورداری از یک دیپلماسی بین

ود. شهای فیزیکی حاصل از ورزش میها و جوامع از طریق عشق مشترک به فعالیتملتکردن مردم، ترنزدیک

( بیان شد: برخی از راهبردهای موثر کشورهای خارجی در زمینه بهبود 8931) آبادیدر پژوهش شریعتی فیض

 ایت قویمرز، حمهای همترویج روابط همسایگی مناسب با دولتالمللی از طریق ورزش شامل: ارتباطات بین

انتقال موفق ورزشکاران مختلف،  های ورزشیبورسیه رشتهکشور،  سازی تحولات ورزشی داخلایرسانه، دولت

، تاسیس دفاتر فرهنگی ورزشی در های دوستانه، استفاده از سفیران ورزشیانجام بازی ،به دیگر کشورها

-های ورزشی در سفارتبرگزاری میهمانیهای سیاسی برای ورزشکاران نخبه خارجی، بورسکشورهای دیگر، 

 باشد. های خیرخواهانه میها و شرکت ورزشکاران در فعالیتخانه

 تکالیف ی وحقوقمسائل افراد ورزشی از  نداشتن آگاهی در جوامع مختلف،ورزشی مشکلات  ترینمهملذا از 

این مسئله در کشور ایران نیز (. 2281، 9و همکاران )ژانگ است المللیدر سطح بین قوانین حاکم بر ورزش

همچنین  (.8931وجود دارد و با کمبود افراد حقوقی با اطلاعات مناسب در این زمینه مواجه هستیم )عزیزی، 

تأسیس نهاد ملی داوری ورزش با توجه به تجربۀ موفق مراجع ملی در رسیدگی تخصصی به اختلافات ورزشی 

فات مالی ناشی از ورزش ضرورتی است که در بسیاری کشورهایی از طریق داوری با توجه به حجم عظیم اختلا

بنابراین ضروریست تا با ایجاد دیوان داوری ملی  است. عملی گردیده باشدمیها مهم که صنعت ورزش در آن

های حقوقی به شکل مناسب در داخل گیری از دیوان داوری ورزش بسیاری از پروندهورزش در ایران با الگو

های ورزشی ایرانی در ابعاد مختلفی نظیر: های اخیر باشگاهدر سال(. 8932)مافی و شهلایی،  دکشور حل شو

از .اندرو شدههای تجاری و غیره با مشکل روبهانعقاد قراردارد با بازیکنان، کادرفنی، شرکای تجاری، شرکت

به علت کمبود حقوقدانان  CAS طرفی نبود آگاهی افراد ورزشی از حقوق خود و بروز دعاوی متعدد در دادگاه

های هزینه گرفتن از حقوقدانان ورزشی اروپایی، ایران متحملورزشی متخصص سبب شد که برای کمک

لذا ضرورت دارد جهت رسیدگی سریعتر به اختلافات مربوط به . سنگینی شود که خود معضل دیگری است

های ورزشی کشورمان؛ به واکاوی علت و پیشگیری از تضییع حقوق ورزشکاران و باشگاه المللیبیندعاوی 

ای هبنابراین با توجه به اینکه در بیشتر پرونده ورزشی پرداخته شود. المللیبینشکست ایران در دعاوی 

به  سیاریهای بشود و این موضوع سبب خسارتالمللی ورزش فوتبال؛ کشور ایران با شکست مواجه میبین
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ورزش کشور ایران شده است؛ ضروریست تا پژوهشی به بررسی ابعاد این موضوع بپردازد و زمینه موفقیت 

در نهایت سوال اصلی پژوهش زش فوتبال فراهم سازد، المللی به خصوص در ورهای بینکشور ایران را در پرونده

 باشد. به شرح زیر می

 ؟ شودورزش در فوتبال می المللینبیچه عواملی سبب شکست ایران در دعاوی 

 روش 

پژوهش حاضر با توجه به ماهیت موضوع و اهداف پژوهش به صورت کیفی و مبتنی بر نظریه برخاسته از 

است. جامعه آماری پژوهش شامل؛ اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی، متخصصین  8هاداده

الملل، اعضای هیئت علمی دانشگاه در حوزه حقوق ورزش، اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه روابط بین

رتری به بهای لیگگروه حقوق، اعضای هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال، مدیرعامل، مربیان و بازیکنان باشگاه

مصاحبه محقق متوجه شد که پیشبرد مصاحبات  81، لازم به ذکر است پس از پیشبرد نفر بودند 81تعداد 

مصاحبه دیگر انجام شد و نتایج جدیدی  9نتایج جدید را حاصل نکرده، لذا برای اطمینان از نقطه حد اشباع 

ی به صورت گیرروش نمونه .اشباع نظری رسیده مصاحبه به نقط 81حاصل نشد، درنهایت با پشبرد تعداد 

های آماری از افرادی استفاده شد که با موضوع مورد مطالعه پژوهش بود. در گزینش نمونه برفیهدفمند و گلوله

کننده، رضایت کامل آنان از مشارکت در ارتباط مستقیمی داشتند. به نوعی تجربه کاری و علمی افراد شرکت

ها بود. کردن مطالب، شرایط ورود و انتخاب نمونهتوانایی آنان در انجام مصاحبه و بیانفرایند مصاحبه و 

کنندگان از پژوهش حاضر، نداشتن تمایل و انگیزه کافی به ادامه مشارکت با همچنین معیار خروج شرکت

 . پژوهشگران و نبود اطلاعات مناسب در زمینه موضوعی پژوهش حاضر بود

دن اصول و ضوابط اخلاقی در پژوهش حاضر؛ در مرحله اول اهداف و ضرورت انجام پژوهش کرمنظور رعایتبه 

 کنندگان درشوندگان در پژوهش توضیح داده شد. در ادامه تمامی شرکتها برای مصاحبهقبل از آغاز مصاحبه

ن د. همچنیپژوهش حاضر با رضایت شخصی و آشنایی اولیه با موضوع مورد مطالعه پژوهش در آن شرکت کردن

کننده اجازه گرفته شد تا تمامی مراحل انجام مصاحبه به صورت ها از افراد شرکتپیش از آغاز تمامی مصاحبه

کنندگان اجازه ای، شرکتکامل توسط تلفن همراه ضبط شود و در همین زمینه چنانچه در انجام مصاحبه

آنان گرفته شد که جریان مصاحبه به صورت کامل را به پژوهشگران ندادند؛ این اجازه از  ضبط فرایند مصاحبه

کنندگان در پژوهش ای که با شرکتمصاحبه 81و به وسیله قلم بر روی کاغذ نوشته شود. بدین منظور از 

مصاحبه نیز با  9شوندگان به صورت کامل ضبط و تعداد مصاحبه با اجازه مصاحبه 81انجام گرفت، تعداد 

کنندگان در پژوهش اجازه داده شد بر روی کاغذ نوشته شد. همچنین به شرکت ی قلمی آنان به وسیلهاجازه

 .تا هر زمان از فرایند مصاحبه که تمایل داشتند از ادامه آن انصراف دهند

ها به صورت کامل تایپ شدند و کدگذاری باز، محوری و انتخابی توسط نرم پس از پایان هر مصاحبه، مصاحبه

محوری، (، ضمن تعیین پدیده8331مطابق با نظریه استراس و کوربین ) .ورت گرفتص 2222 کیودامکسافزار 
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گر، راهبردها و پیامدها جایگذاری شدند و با ای، مداخلهکدها و مقالات استخراج شده در شرایط علی، زمینه

ولیت، معیار مقبدر ارتباط با بررسی روایی پژوهش چهار ارتباط بین این عوامل تعیین شد.  کدگذاری انتخابی

پذیری و قابلیت اطمینان در پژوهش حاضر بررسی و تایید شدند؛ بدین منظور برای اعتبار پذیری، تاییدانتقال

کنندگان در پژوهش ارسال شده برای برخی از شرکتاز منابع موجود، ارسال متن مصاحبه، کدهای استخراج

ی، از طریق مستندسازی برای دیگر محققین، گزارش پذیرو از نظرات آنان استفاده شد. به منظور انتقال

ات پذیری پژوهش، از نظربه منظور تایید ها و گزارش محیط پژوهش استفاده شد.شناختی، تجربه نمونهجمعیت

ها بودند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال چندنفر از اساتید گروه مدیریت ورزشی که خارج از فرایند مصاحبه

قابلیت اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد توافق  بررسی به منظور ایتگردید و درنه

 :گزارش شد %38طبق جدول زیر 

2 × تعداد توافقات

تعداد کل کدها
×  = درصد پایایی 822

 نتایج بررسی پایایی دو کدگذار .1جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه

3 91 81 2 01/13% 

6 90 82 1 88/30% 

11 02 81 1 32% 

 %21/38 28 18 882 کل

 

 یافته:

ارائه شده است. این  (2شماره )کننده در پژوهش در جدول های شرکتدر این بخش، مجموعه اطلاعات نمونه

 باشد.پژوهش می هایجدول شامل اطلاعات جنسیت، تخصص و سمت نمونه

 . اطلاعات مشارکت کنندگان در پژوهش1 جدول

 گرایش و حیطه سن تحصیلات جنسیت سمت/ تخصص 
 فعالیت حوزه

 دانشگاهی اجرایی

 * * مدیریت ورزشی 09 یتخصص یدکتر مرد عضو هیئت علمی گروه مدیریت ورزشی 8

 * * مدیریت ورزشی 01 تخصصی دکتری مرد عضو هیئت علمی گروه مدیریت ورزشی 2

 *  مدیریت ورزشی 11 تخصصی دکتری مرد عضو هیئت علمی گروه مدیریت ورزشی 9

 * * مدیریت ورزشی 03 تخصصی دکتری زن عضو هیئت علمی گروه مدیریت ورزشی 0

 *  حقوق 08 تخصصی دکتری مرد متخصص حوزه حقوق ورزش 1

 *  حقوق 12 تخصصی دکتری مرد متخصص حوزه حقوق ورزش 2

 *  المللروابط بین 02 تخصصی دکتری زن لالملگروه روابط بین عضو هیئت علمی 1



 

 

 *  المللروابط بین 00 تخصصی دکتری مرد لالملعضو هیئت علمی گروه روابط بین 1

 *  حقوق 10 دکتری تخصصی مرد عضو هیئت علمی گروه حقوق 3

 *  حقوق 01 دکتری تخصصی زن عضو هیئت علمی گروه حقوق 82

  * فیزیولوژی ورزش 12 کارشناسی ارشد مرد رئیسه فدراسیون فوتبالعضو هیئت  88

  * تیریمد 01 کارشناسی ارشد مرد عضو هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال 82

  * بازاریابی 03 لیسانس مرد برتریمدیرعامل باشگاه لیگ 89

  * مدیریت 12 کارشناسی ارشد مرد برتریمدیرعامل باشگاه لیگ 80

  * شناسی ورزشآسیب 12 کارشناسی ارشد مرد برتریباشگاه لیگسرمربی  81

  * فیزیولوژی ورزش 01 کارشناسی ارشد مرد برتریسرمربی باشگاه لیگ 82

  * علوم ورزشی 21 کارشناسی ارشد مرد برتریبازیکن باشگاه لیگ 81

  * مدیریت صنعتی 92 لیسانس مرد برتریبازیکن باشگاه لیگ 81

کد اولیه و با کدگذاری  822ها، با کدگذاری باز ها پس از کدگذاری متن تمامی مصاحبهمنظور تحلیل داده به

مقوله شرایط علی، شرایط  1 کد ثانویه شناسایی شدند که در قالب کدگذاری انتخابی در 22)مفهوم(  محوری

المللی ورزش با ایران در دعاوی بینل عوامل شکست گر، راهبردها و پیامدهای تحلیای، عوامل مداخلهزمینه

ها، پدیده محوری را . در ادامه با توجه به محورها و جربان فرایند مصاحبهبندی شدندمحوریت فوتبال تقسیم

ورزش با محوریت فوتبال در نظر تشکیل داد. در ادامه هر یک از  المللیبینعوامل شکست ایران در دعاوی 

 شود.خراج شده شرح داده میها، مفاهیم و کدهای استمقوله

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینشرایط علی شکست ایران در دعاوی 

کد  22شوند. در این زمینه، میشرایط علی، شرایطی هستند که سبب ایجاد و نیاز به توسعه پدیده محوری 

ورزش با محوریت فوتبال شناسایی شدند.  المللیبینبه عنوان شرایط علی عوامل شکست ایران در دعاوی 

آشنا نبودن با قوانین و مقررات ، رعایت مفاد قراردادهای ورزشی توجهی بهبیکدهای مربوط، در چهار مفهوم 

و ماهیت کارگزار ورزشی قرار گرفتند. کدها و  توجه به شرایط اساسی صحت معاملات نبود، حقوقی ورزش

 یش داده شده است.نما 9مفاهیم شرایط علی در جدول 

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبین. کدها و مفاهیم شرایط علی عوامل شکست ایران در دعاوی 3جدول

 کد مفهوم یمقوله کل

 یعل یطشرا

 توجهی بهبی 

رعایت مفاد 

قراردادهای 

 ورزشی

 نبودن بندهای قراردادهای ورزشی در بین طرفینشفاف

 های مستقیم و غیرمستقیممالیات کنندهنبودن طرف پرداختمشخص

 پایبندی به بندهای قراردادهای ورزشی و عمل به آن نبود

 مفاد قرارداد نکردنیتعواقب حاصل از رعابه نسبت  یتفاوتیب

 یو مل یجهان هاییونفدراس هاینامهیینبا آ ییآشنا نبود

 المللیینب هایگنجاندن مفاد قراردارد خارج از چارچوب

 یورزش یدر قرارداردها یاسیس یرده بالا یراننبود نفوذ مد

 ینطرف یاجبار در زمان انعقاد قراردارد از سو یاو  یدتهد یرنظ یرونیفشار ب

 یهپا یسن یهارده یکنانقرارداد با باز یمقررات امضانکردن  یترعا



 

 

 شده در قرارداردمقرر قید پرداخت حقوق بازیکنان و کادرفنی در زمانتوجهی به بی

 استعلام از مراجع قانونی در ارتباط با بازیکنان و کادر فنی خارجینبود راهی برای 

آشنا نبودن با 

قوانین و 

مقررات حقوقی 

 ورزش

 ورزش المللیینب یناز افراد خبره و آشنا به قوان وریبهره نبود

 انعقاد قرارداد ینبا قوان یانو مرب یکنانباز یران،مد ییآشنا نبود

فوتبال در ارتباط با  یونفدراس   یاز س  و یآموزش   یهاکارگاه یبرگزارتوجه اندک به 

 یورزش یقرارداردها

 آن یمو نحوه تنظ یورزش یمختلف قراردادها یشناخت بندها نبود

 هابر باشگاه یرمرتبطاشخاص ثالث غ یرتاث

 یها و کارگزاران ورزشواسطه مالی حقوق با ارتباط در اتتوافق نبودنمشخص

 یو کسورات قانون هایاتدرصد پرداخت مال یزانبا نحوه پرداخت و م ییآشنا نبود

توجه به  نبود

شرایط اساسی 

 صحت معاملات

 در زمان انعقاد قراردارد نیطرف رضایت نبود

 قراردارد ینطرف یتاهلبه  توجهیبی

 مورد معامله ینموضوع معنبود 

 در جهت عقد قرادارد یتمشروع نبود

کارگزار  تیماه

 یورزش

 یقانون محیط از شدناصول مذاکره و خارج نکردن یترعا

 کارگزاران یدارد همزمان با چند باشگاه از سورانعقاد قرا

 ها در راستای منافع قانونیبا رسانه ی/ مربکنیارتباط باز تیریمد نبود

 احتمالی اختلافات فصلوحل در ییتوانانا

 

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینای شکست ایران در دعاوی شرایط زمینه

اند که بر پدیده محوری و راهبردهای آن تاثیر های خاصیای از متغیرها و مقولهشرایط زمینه، شامل مجموعه

ورزش  المللیبینای عوامل شکست ایران در دعاوی کد به عنوان شرایط زمینه 22گذارند. در این زمینه، می

 ،ایتوجه به حقوق و تعهدات رسانه دنبوبا محوریت فوتبال شناسایی شدند. کدهای مربوط، در پنج مفهوم 

توجه به حقوق و  نبود، هاتوجه به حقوق و تعهدات باشگاه نبود، توجه به حقوق و تعهدات کارگزاران نبود

دول ای در جقرار گرفتند. کدها و مفاهیم شرایط زمینه توجه به حقوق و تعهدات مدیران نبود، تعهدات مقتضی

 نمایش داده شده است. 0

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینای عوامل شکست ایران در دعاوی کدها و مفاهیم شرایط زمینه .4جدول

 کد مفهوم مقوله کلی

-شرایط زمینه

 ای

توجه به  نبود

حقوق و 

تعهدات 

 ایرسانه

 هایبه س   ازمان المللیینب ه ای پرداخ ت حق پخش رق اب ت    توجهی ب ه بی

 ایرسانه خدمات دهندهارائه

 هاییتو س   ا یکیش   ندر اپل هایحق پخش ب از ب ا   در ارتب اط  تف اهم  نبود

 تدهنده خدماارائه

 بالفوت هایحق پخش به طور مناسب به باشگاه یعو توز پرداختتوجهی به بی

 قرارداردی اختلافات در مذاکره و وگوبستر مناسب گفت کردننفراهم



 

 

 وطهمرب یناز مسئول یو مشکلات قراردار المللیینمطالبات ب پیگیری نبود

توجه به  نبود

حقوق و 

تعهدات 

 کارگزاران

 باشگاه مجاز ای کنیبا باز یندگیقرارداد نما یعقد کتب توجهی بهبی

 های زمانی طولانیدر بازهکارگزاری باشگاه  یندگیقرارداد نمااعتبار 

 سازی میزان دریافتی و نحوه پرداخت آنشفاف نبود

 تضاد منافعوجود 

 یبحران طیدر مواقع و شرا یمرب ،کنیامور باز تیریمد نبود

 ی مناسب به بازیکنان و مربیان در زمان انعقاد قرارداردمشاوره حقوق نبود

توجه به  نبود

حقوق و 

تعهدات 

 هاباشگاه

 کارگزارتنها با مجوز  کارگزاراناز خدمات  ی باشگاهبرخوردارتوجه به  نبود

 قبل از انجام مذاکرات یباشگاه از داشتن مجوز کارگزار از مقتض یناناطم نبود

 کارگزار با باشگاه یهانامهتفاهمدر مفاد  ینام و نشان کارگزارن ورزش نبود

 نیمابیدر قرارداد ف یکارگزارن ورزش یایاز مزا یبرخوردار نبود

توجه به  نبود

حقوق و 

تعهدات 

 مقتضی

 مابینبرخورداری از مزایای کارگزاران ورزشی در قرارداد فی نبود

ها بعد از اخذ مجوز و نامهتفاهمنام و نش   ان کارگزاران ورزش   ی در مفاد نبود 

 توافق با مقتضی

تعهد مقتض ی به رایزنی و انجام مکاتبات با باشگاه به صورت شخصی یا با   نبود

 کارگزار ورزشی رسمی

 یندگینما دریافتیبا مجوز  کارگزاران تنهاخدمات  ی ازمندبهره نبود

توجه به  نبود

حقوق و 

تعهدات 

 مدیران

 ها و فدراسیون فوتبالمدیران تخصصی حوزه حقوق ورزش در باشگاه نبود

های فوتبال و فدراس  یون المللی در باش  گاههای بینمدیران آش  نا به زبان نبود

 فوتبال

 عقد قرارداردهای ورزشی داشتن تخصص در زمینهن

 

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینگر شکست ایران در دعاوی عوامل مداخله

 المللیبینای، عوامل شکست ایران در دعاوی عوامل مداخله گر، عواملی هستند که همراه با شرایط زمینه

کد به عنوان عوامل شکست ایران در 82دهند. در این زمینه، ورزش با محوریت فوتبال را تحت تاثیر قرار می

نین قوافات اختلاورزش با محوریت فوتبال شناسایی شدند. کدهای مربوط، در چهار مفهوم  المللیبیندعاوی 

اه ته از شرایط بازیکنان، اختلاف میان باشگ، اختلاف برخواسهاباشگاه انیف ملاختو مقررات فدراسیون فوتبال، ا

 نمایش داده شده است. 1گر در جدول و بازیکنان قرار گرفتند. کدها و مفاهیم عوامل مداخله

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینگر شکست ایران در دعاوی . کدها و مفاهیم عوامل مداخله5جدول

 کد مفهوم مقوله کلی

 

 

 

 قوانینفات اختلا

و مقررات 

 یارکان و مفاد قراردادها یت،با ماه یورزش یقراردادها ینطرف ییآشنا نبود

 یورزش

 در توافقات یورزش یقراردادها ینطرف یفتوجه به شرح وظا نبود

 یانجام تعهدات قرارداد توجهی بهبی



 

 

 

 

 

 

 

شرایط 

 گرمداخله

فدراسیون 

 فوتبال

 پرداخت دستمزد توجهی بهبی

 یاتپرداخت مال به توجهیبی

 فوتبال یونو مقررات فدراس یندر قوان یاز قرارداد ورزش یقیدق یفنبود تعر

 انیف ملاختا

 هاباشگاه

 یکنانپرداخت حق رشد و آموزش باز توجهی بهبی

 یپرداخت سازوکار همبستگ توجهی بهبی 

 سهم مشارکت و مسئول پرداخت یزاناز م یآگاه نبود

اختلاف 

برخواسته از 

 شرایط بازیکنان

 ناعملکرد ورزشکار

 یکنتعداد مسابقات باز

 یکنباز یتمصدوم

 یکنباز یبتغ

اختلاف میان 

باشگاه و 

 بازیکنان

 مطالبات معوق

 یرموجهفسخ غ

 (مصدومیت و فوت همکاری، انقضای مدتانفساخ )

 

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینراهبردهای تحلیل شکست ایران در دعاوی 

گر و شرایط هایی هستند که در واکنش به پدیده محوری و تحت تاثیر عوامل مداخلهراهبردها، استراتژی

 المللیبینکد به عنوان راهبردهای تحلیل شکست ایران در دعاوی 81شوند. در این زمینه، ای اتخاد میزمینه

وری از قوانین ورزشی موجود، مربوط، در دو مفهوم بهره ورزش با محوریت فوتبال شناسایی شدند. کدهای

 نمایش داده شده است. 2رسانی قرار گرفتند. کدها و مفاهیم راهبردها در جدول آموزش و اطلاع

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبین. کدها و مفاهیم راهبردهای تحلیل شکست ایران در دعاوی 6جدول

 کد مفهوم مقوله کلی

 

 

 

 

 راهبردها

 

وری از بهره

قوانین 

ورزشی 

 موجود

 در قراردادهای ورزشی فوتبال کشور یفضاعرف حاکم بر توجه به 

لس مج ینقوان یرقانون کار و سا ی،مدن ین: قوانیرمص وب کش ور نظ   یناس تفاده از قوان 

 یاسلام یشورا

 یفوتبال یدر انعقاد قراردادها ی مطرحهاباشگاه یعمل هیرو یبررس

 ارائه تمهیداتی در ارتباط با ایجاد دیوان ملی ورزش

 قانون مدنی )شرایط صحت معامله( 832توجه به ماده 

 (اتی)پرداخت مال اتیقانون مال 812ماده  ،یقانون مدن 82از ماده  یریگبهره

 89ماده  یرنظ یفاف وانتقالنقل یناز قوان یمندبهره

 های جهانی، ملی و فدراسیون فوتبال ایرانفدراسیونتسلط بر قوانین و مقررات 

 

 

از فص   ل هفتم مقررات  22در ارتب اط با حق رش   د ورزش   کاران طبق ماده   یآگ اه 

 فوتبال یونفدراس 8932نامه مصوب سال  ییناز آ 29و ماده  یفاف یکنانباز وانتقالنقل

 یفاف وانتقالنقل ینقوان 29استثنائات حق رشد طبق ماده  آموزش



 

 

 

آموزش و 

 رسانیاطلاع

 وانتقالنقلنامه  یینآ 0 یوس  تمهلت پرداخت حق رش  د طبق ماده س  وم از پ آموزش

 یکنانباز یتوضع یینو تع وانتقالنقلنامه  یینآ 20از ماده  1بند  ینو همچن یفاف

ه نام یینآ یرنظ المللیبینبا توجه به مقررات  یپرداخت س   ازوکار همبس   تگ آموزش

 یینآ ینا 28فوتبال و ماده  یجهان یونفدراس   یکنانباز یتوض  ع یینو تع وانتقالنقل

 نامه

 (CASورزش ) یداور یوانجامعه ورزش با کارکردها و نحوه عملکرد د آشنایی

مزایای مندی از ها و بهرهنرم به بازیکنان و کادر تیمآموزش ارکان دیپلماس   ی و قدرت

 آن

مص   وب  کنانیباز وانتقالنقلنامه  نییآ 81ماده ش حق فس   خ موجه باتوجه به زآمو

 ونیفدراس   تیوض  ع نییو تع وانتقالنقلمقررات  82و ماده  فوتبالی جهان ونیفدراس  

 فوتبال

 202، 283، 811فسخ قرارداد ماده کشور در خصوص  یمدن نیقوان

 )فسخ موجه( قرارداد یبدون غرامت و تبعات قانونفسخ آشنایی طرفین قرارداد با 

 های فسخ قرارداد )اقاله، فسخ، انفساخ(آشنایی با انواع روش

 80فدراسیون فوتبال ایران نظیر ماده  وانتقالنقلقوانین 

 

 المللی ورزش با محوریت فوتبالپیامدهای تحلیل شکست ایران در دعاوی بین

المللی ورزش با محوریت فوتبال است. راهبردهای تحلیل شکست ایران در دعاوی بینپیامدها، نتایج اجرای 

المللی ورزش با محوریت فوتبال کد به عنوان پیامدهای تحلیل شکست ایران در دعاوی بین 20در این زمینه، 

قوقی حالمللی ورزش، بهبود مسائل شناسایی شدند. کدهای مربوط، در پنج مفهوم بهبود تصویرسازی بین

ورزش، توسعه ارتباطات ورزشی، توسعه فوتبال و توسعه وجهه سیاسی قرار گرفتند. کدها و مفاهیم پیامدها 

 نمایش داده شده است. 1در جدول 

 ورزش با محوریت فوتبال المللیبینپیامدهای تحلیل شکست ایران در دعاوی  .7جدول 

 کد مفهوم مقوله کلی

 پیامدها

بهبود 

تصویرسازی 

المللی بین

 ورزش

 های دوستانه با کشورهای دیگرتسهیل انجام بازی

 های عضو فیفاتعامل بیشتر با فدراسیون

 المللیبالارفتن شانس اخذ میزبانی از رویدادهای مهم در سطح بین

 المللی فوتبالهای مهم از سوی افراد ایرانی در مجامع بینبالارفتن شانس اخذ کرسی

 اعتماد دیگر کشورها به همکاری مشترک با فدراسیون فوتبال ایرانبالارفتن 

بهبود مسائل 

حقوقی 

 ورزش

 های ایرانی و فدراسیون فوتبالکاهش شکایات مربیان و بازیکنان خارجی از باشگاه

 های ایرانی با فدراسیون فوتبال و کنفدراسیون فوتبال آسیاکاهش مشکلات باشگاه

 المللی ورزش با محوریت فوتبالهای شکایات بینموفقیت در پرونده

 رایت و مجوزهای قانونیها از حق کپیاستفاده باشگاه

 اشتباه مدیران ارشد فوتبال در زمان انعقاد قرارداردهای آینده نبود



 

 

 های فوتبالحل مشکلات مربوط به حق پخش تلویزیونی رقابت

توسعه 

ارتباطات 

 ورزشی

 برتر ایرانبازیکنان و کادرفنی خارجی با کیفیت به لیگورود 

 های تولیدی البسه و پوشاک ورزشی معتبر با فدراسیون فوتبالهمکاری شرکت

های ورزشی در دهنده فناوریالمللی ارائههای بینتسهیل شرایط همکاری با شرکت

 فوتبال

 برتر ایرانحوزه ورزش در لیگالملل های تجاری بینتسهیل شرایط همکاری شرکت

توسعه 

 فوتبال

 شدن بستر رشد و شکوفایی فوتبال ایرانفراهم

 آمده در فوتبال ایرانوجودهای بهکاهش حاشیه

 افزایش بینندگان تلویزیونی

 هاافزایش مشارکت هواداران در ورزشگاه

توسعه وجهه 

 سیاسی

 توسعه روابط سیاسی

 ملیافزایش اعتبار 

 بهبود افکار مثبت کشورهای دیگر در ارتباط با کشور ایران

 

 فوتبال تیورزش با محور المللیبین یدر دعاو رانیعوامل شکست ا لیتحل ی نهاییالگو .1شکل 

نمایش  8ورزش با محوریت فوتبال در شکل المللیبینالگوی نهایی تحلیل عوامل شکست ایران در دعاوی 

 ورزش المللیبینهای پدیده محوری را که عوامل شکست ایران در دعاوی داده شده است. شرایط علی، ضرورت

 گر معین شدهای و عوامل مداخلهشرایط زمینه  دهند و راهبردها با توجه بهمیبا محوریت فوتبال است، نشان 

 ا محوریت موضوع نیز مشخص شده است.است. درنتیجه، پیامدها ب

 گیری:بحث و نتیجه

ورزش با محوریت فوتبال  المللیبینتحلیل عوامل ش  کس  ت ایران در دعاوی هدف کلی از انجام این پژوهش 

های کیفی حاص ل از مص احبه، تحلیل عوامل شکست ایران در دعاوی   بر اس اس نتایج تحلیل داده باش د.  می

 1ای )(، شرایط زمینهمفهوم 0علی ) گانه، ش امل شرایط 1ابعاد  ورزش با محوریت فوتبال در قالب المللیبین



 

 

 0باشد. نتایج بدست آمده ( میمفهوم 1(، پیامدها )مفهوم 2(، راهبردها )مفهوم 0گر )(، شرایط مداخلهمفهوم

توجه به  نبود، و مقررات حقوقی ورزشآش  نا نبودن با قوانین ، رعایت مفاد قراردادهای ورزش  ی نبودمفهوم؛ 

توجه به  نبودمفهوم؛  1و ماهیت کارگزار ورزشی را در ارتباط با شرایط علی،  ش رایط اساسی صحت معاملات 

، هاتوجه به حقوق و تعهدات باشگاه نبود، توجه به حقوق و تعهدات کارگزاران نبود، ایحقوق و تعهدات رسانه

ای، را در ارتباط با عوامل زمینه توجه به حقوق و تعهدات مدیران نبود، مقتضیتوجه به حقوق و تعهدات  نبود

ها، اختلاف برخواسته از شرایط مفهوم؛ اختلافات قوانین و مقررات فدراس یون فوتبال، اختلاف میان باشگاه  0

وری از قوانین رهمفهوم؛ به 2گر، ب ازیکن ان، اختلاف می ان باش   گاه و بازیکنان را در ارتباط با عوامل مداخله   

مفهوم؛ بهبود تص  ویرس  ازی  1رس  انی را در ارتباط با راهبردها و درنهایت ورزش  ی موجود و آموزش و اطلاع

المللی ورزش، بهبود مس  ائل حقوقی ورزش، توس  عه ارتباطات ورزش  ی، توس  عه فوتبال و توس  عه وجهه  بین

ل ورزش با محوریت فوتبا المللیبیندعاوی  سیاسی را در ارتباط با پیامدهای تحلیل عوامل شکست ایران در

(، شهبازی و 2281لنسکیج )(، 8028) های اسداللهی و همکارانش ناسایی شدند. نتایج همسو با نتایج یافته 

دادگر و همکاران ( و 2222) (، مورای8931) آب ادی (، ش   ریعتی فیض2281ج انکوویچ ) (، 8932برلی ان ) 

گرایی، مشکلات آموزشی و تخصص نبوددر پژوهش خود شش عامل  (،8028اسداللهی و همکاران) (،8931)

های پشت های قانونی و قراردادی، مش کلات س اختاری ورزش کشور، سیستم دلالان و دست  اطلاعاتی، خلاء

های حقوقی ایران در پرده و در نهایت مش  کلات نظارتی و تنبیهی از جمله عوامل موثر بر ش  کس  ت پرونده 

اختلافات بین  CASکند که ( بیان می2281لنس   کیج ) ، علاوه براینرزش   ی بودن د المللی ودع اوی بین 

حاص   ل از هایی المللی ورزش را با تمرکز ویژه بر روشه ای ح اکمی ت ملی ی ا بین    ورزش   ک اران و هی ات  

که حقوق ورزش  کاران و س  ایر ارکان ورزش در آن نمایان ش  ده به مرحله  المللی و ملی های بینفدراس  یون

کوش  د تا در ( در تحقیق خود می8932ش  هبازی و برلیان ) همچنینبررس  ی و حل اختلافات خواهد برد، 

 المللی رسیدگی به چنین قضایایی بهارتباط با حل مسائل و مشکلات موجود در زمینه اختلافات ورزشی بین

 المللیبیندر این زمینه کمک کند و به عنوان یک مرجع رس   یدگی به اختلافات  المللیبین تثبی ت قواعد 

ه  ای یکی از راه( نیز در پژوهش خود بی  ان کرد: 2281ج  انکوویچ ) نقش مثبتی در این زمین  ه ایف  ا کن  د،

 ادیآبش  ریعتی فیض فص  ل اختلافات در بین کش  ورها، اس  تفاده از دیپلماس  ی ورزش اس  ت، همچنینوحل

المللی از طریق ( بیان نمود: برخی از راهبردهای موثر کشورهای خارجی در زمینه بهبود ارتباطات بین8931)

 های ورزشیبورسیه رشتهکشور،  س ازی تحولات ورزش ی داخل  ایرس انه ، حمایت قوی دولتورزش ش امل:  

دوس   تانه و ش  رکت ورزش   کاران در  های انجام بازی انتقال موفق ورزش  کاران به دیگر کش  ورها،  مختلف، 

 ICAS( در پژوهش خود شباهت زیادی بین 2281ایندیس )باشد، علاوه براین های خیرخواهانه میفعالیت

را به عنوان یک س  یستم، الزامی  ICASداند، همچنین او وجود های رایج قانونی میهای س یس تم  با س نت 

 بینی، ثبات و وض   وح را بازیابیینان، قابلیت پیشکند که چنین س   یس   تمی اطمکند و تاکید میاعلام می

ت از ابقا    ش مس    پخدی ورزش و قتصااهمیت کند ا( بیان می8931کند، همچنین دادگر و همکاران )می

که ری به طو؛ ستاشته دابرن میارا از ها یبندزمرای، ارهاهو مو ونی  تلویزیده تر گسی ا   بکهه   ق ش   طری

نتایج و از تماشا کنند را شی ت ورزمسابقان همزمار و   ه ط   نند بامیتون جهاط سرتاسر نقادر ها نفر نمیلیو

داش  تن چهره مثبت از (، نیز بیان ش  د: از پیامدهای 2222) در پژوهش مورای نهایت درها با خبر شوند. آن



 

 

کردن ترالمللی مناسب، در نهایت منجر به نزدیککشورها در زمینه ورزش و برخورداری از یک دیپلماسی بین

 شود. های فیزیکی حاصل از ورزش میها و جوامع از طریق عشق مشترک به فعالیتمردم، ملت

 روزب ورزش با محوریت فوتبال، عواملی هستند که بر المللیبینعوامل تاثیرگذار بر ش کست ایران در دعاوی  

مفاد  رعایت توجهی بهبیگذارند، این عوامل تاثیرگذار مش تمل بر چهار مفهوم اصلی؛  پدیده مرکزی تأثیر می

توجه به ش رایط اس اس ی ص حت      نبود، آش نا نبودن با قوانین و مقررات حقوقی ورزش ، قراردادهای ورزش ی 

 هایکد مشتمل بر دهای ورزشیرعایت مفاد قراردا توجهی بهبیباشد، و ماهیت کارگزار ورزشی می معاملات

ندهای ب نبودنانی و ملی توسط طرفین قرارداد، شفافهای جههای فدراسیوننامهآشنایی با آیین نبودفرعی؛ 

ش  ده در قراردارد و پرداخت حقوق بازیکنان و کادرفنی در زمان مقرر قید توجهی بهبی، قراردادهای ورزش  ی

 باشد. دومین مفهوم ازاستعلام از مراجع قانونی در ارتباط با بازیکنان و کادر فنی خارجی مینبود راهی برای 

آش  نا نبودن با قوانین و ورزش با محوریت فوتبال،  المللیبینعوامل تاثیرگذار بر ش  کس  ت ایران در دعاوی  

خبره و آش  نا به قوانین  افرادوری از بهره نبودفرعی؛  هایکدباش د که مش  تمل بر  می مقررات حقوقی ورزش

زاری برگتوجه اندک به آش   نایی مدیران، بازیکنان و مربیان با قوانین انعقاد قرارداد،  نبودالمللی ورزش، بین

در  اتتوافقنبودن های آموزش ی از س وی فدراسیون فوتبال در ارتباط با قرارداردهای ورزشی، مشخص  کارگاه

آشنایی با نحوه پرداخت و میزان درصد پرداخت  نبوداران ورزش ی و  ها و کارگزارتباط با حقوق مالی واس طه 

 المللیبینباشد. سومین مفهوم از عوامل تاثیرگذار بر شکست ایران در دعاوی ها و کسورات قانونی میمالیات

باش  د، که مشتمل بر کدهای می توجه به ش رایط اس اس ی ص حت معاملات     نبودورزش با محوریت فوتبال، 

 موضوع معیننبود اهلیت طرفین قراردارد، به  توجهیبیدر زمان انعقاد قرارداد، طرفین رض ایت   نبودفرعی؛ 

باش   د، در نهایت آخرین مفهوم از عوامل تاثیرگذار بر مورد مع امله و مش   روعیت در جهت عقد قرادارد می 

ر باشد که مشتمل بی میورزش با محوریت فوتبال، ماهیت کارگزار ورزش المللیبینشکست ایران در دعاوی 

مدیریت ارتباط بازیکن/ مربی نبود  شدن از محیط قانونی،اصول مذاکره و خارجنکردن فرعی؛ رعایت  چهار کد

توان باش  د. در واقع میفص  ل اختلافات احتمالی میوحل در تواناییناها در راس  تای منافع قانونی و با رس  انه

ورزش با محوریت فوتبال را دربرخواهد  المللیبیندعاوی  بر بروزاذع ان نمود عوام ل موثری ک ه اثرگ ذاری     

گیرد، اهمیت این موضوع را که تاچه حد طرفین قرارداد به مفاد قراردادها گرفت از طرفین قرارداد نشات می

 آگاهی دارند و در سایه وجود کارگزاری مناسب به آن عمل خواهند کرد بسیار مهم است.

، عواملی محیطی خاصی که بر ورزش با محوریت فوتبال المللیبینایران در دعاوی  شکستساز عوامل زمینه

توجه  نبود، ایتوجه به حقوق و تعهدات رسانه نبوداصلی  گذارند که مشتمل بر پنج مفهومراهبردها تأثیر می

توجه به حقوق و تعهدات  نبود، هاتوج ه به حقوق و تعهدات باش   گاه  نبود، ب ه حقوق و تعه دات ک ارگزاران   

ر مشتمل ب ایتوجه به حقوق و تعهدات رسانه نبودباشد. می توجه به حقوق و تعهدات مدیران نبود، مقتض ی 

دهنده خدمات های ارائهالمللی به س   ازمانهای بینپرداخت حق پخش رقابتتوجهی ب ه  بیفرعی؛  پنج ک د 

توجهی بیدهنده خدمات، های ارائهها در اپلیکیشن و سایتتفاهم در ارتباط با حق پخش بازی نبودای، رسانه

وگو و کردن بستر مناسب گفتنهای فوتبال، فراهمپرداخت و توزیع حق پخش به طور مناس ب به باش گاه   به

رداری از مس   ئولین مربوطه المللی و مش   کلات قرام ذاکره در اختلافات قرارداردی و پیگیری مطالبات بین 



 

 

 بودنورزش با محوریت فوتبال،  المللیبینشکست ایران در دعاوی ساز از عوامل زمینه مفهومدومین  باشد.می

اد عقد کتبی قراردتوجه به  نبود فرعی؛ باش د که مشتمل بر شش کد می توجه به حقوق و تعهدات کارگزاران

 نبود، یهای زمانی طولاندر بازهشگاه نمایندگی با بازیکن یا باشگاه مجاز، اعتبار قرارداد نمایندگی کارگزاری با

مدیریت امور بازیکن، مربی در مواقع  نبود، تضاد منافعوجود ، سازی میزان دریافتی و نحوه پرداخت آنشفاف

ومین باشد، سمشاوره حقوقی مناسب به بازیکنان و مربیان در زمان انعقاد قراردارد می نبودو  و شرایط بحرانی

ق توجه به حقو نبودورزش با محوریت فوتبال،  المللیبینشکست ایران در دعاوی  سازاز عوامل زمینه مفهوم

خدمات  برخورداری باش  گاه ازتوجه به  نبود فرعی؛ باش  د که مش  تمل بر چهار کد می هاو تعهدات باش  گاه

مقتض   ی قبل از انجام  اطمینان باش   گاه از داش   تن مجوز کارگزار از نبود، کارگزاران تنها با مجوز کارگزار

برخورداری از  نبودهای کارگزار با باش  گاه و نامهتفاهمنام و نش  ان کارگزارن ورزش  ی در مفاد  مذاکرات، نبود

شکست ایران در ساز از عوامل زمینه باشد، چهارمین مفهوممابین میمزایای کارگزارن ورزش ی در قرارداد فی 

ر باش  د که مشتمل بمی به حقوق و تعهدات مقتض  ی توجهیبیورزش با محوریت فوتبال،  المللیبیندعاوی 

نام و نشان کارگزاران  مابین، نبودداد فیبرخورداری از مزایای کارگزاران ورزشی در قرار نبود فرعی؛ چهار کد

به رایزنی و انجام  تعهد مقتض   ی نبودها بعد از اخذ مجوز و توافق با مقتض   ی، نامهتفاهمورزش   ی در مفاد 

ها از خدمات کارگزاران تن مندینبود بهرهو  مکاتبات با باش گاه به صورت شخصی یا با کارگزار ورزشی رسمی 

 یالمللبینش کست ایران در دعاوی  س از  از عوامل زمینه باش د، آخرین مفهوم با مجوز دریافتی نمایندگی می

 بودنفرعی؛  باش د که مشتمل بر سه کد می تعهدات مدیران توجه به حقوق و نبودورزش با محوریت فوتبال، 

های ود مدیران آش  نا به زبانها و فدراس  یون فوتبال، نبمدیران تخص  ص  ی حوزه حقوق ورزش در باش  گاه  

داشتن تخصص در زمینه عقد قرارداردهای ورزشی نو  های فوتبال و فدراس یون فوتبال المللی در باش گاه بین

توان دریافت که طرفین قرارداد و ارکان اثرگذار در عقد قراردادهای ورزشی دارای حقوقی قانونی باشد. میمی

های خود و الزام به رعایت تعهداتی در ارتباط با طرفین قراردادهای خود هستند که نحوه فعالیت برای فعالیت

ورزش با محوریت فوتبال  المللیبیندعاوی ساز کاهش ن چهارچوب عملکردی آنها زمینهآنها و مش خص شد 

 خواهد بود.

عواملی محیطی عمومی ورزش با محوریت فوتبال،  المللیبینش  کس  ت ایران در دعاوی گر در عوامل مداخله

 اختلافات قوانین وصلی ا گذارند که مشتمل بر چهار مفهومهس تند که بر راهبردها تأثیرات محدودکننده می 

ها، اختلاف برخواسته از شرایط بازیکنان، اختلاف میان باشگاه مقررات فدراسیون فوتبال، اختلاف میان باشگاه

نایی آش   نبودفرعی،  هایکدات فدراس  یون فوتبال، مش  تمل بر باش  د. اختلافات قوانین و مقررمیو بازیکنان 

توجه به شرح وظایف طرفین  نبود، طرفین قراردادهای ورزش ی با ماهیت، ارکان و مفاد قراردادهای ورزش  ی 

پرداخت مالیات و نبود تعریف توجهی به بی، پرداخت دستمزدتوجهی به بی، قراردادهای ورزش ی در توافقات 

 گرعوامل مداخلهاز  دومین مفهومباشد، دقیقی از قرارداد ورزش ی در قوانین و مقررات فدراس یون فوتبال می  

مل باشد که مشتها میاختلاف میان باشگاه ورزش با محوریت فوتبال، المللیبینشکست ایران در دعاوی در 

پرداخت س   ازوکار توجهی به بی، پرداخت حق رش   د و آموزش بازیکنان توجهی ب ه بیفرعی؛  بر س   ه ک د 

از عوامل  باش  د، س  ومین مفهوممش  ارکت و مس  ئول پرداخت می آگاهی از میزان س  هم نبودو  همبس  تگی

ه باشد کعملکرد ورزشکاران میورزش با محوریت فوتبال،  المللیبینش کست ایران در دعاوی  گر در مداخله



 

 

 یکنمصدومیت باز، فرعی؛ اختلاف برخواسته از شرایط بازیکنان، تعداد مسابقات بازیکن مش تمل بر چهار کد 

 المللیبینش کست ایران در دعاوی  گر در از عوامل مداخله باش د، درنهایت آخرین مفهوم کن میغیبت بازیو 

ات فرعی؛ مطالب باش د که مش  تمل بر سه کد اختلاف میان باش گاه و بازیکنان می ورزش با محوریت فوتبال، 

باشد. متاسفانه یکی از بزرگترین معضلات جامعه ورزشی ایران آگاه نبودن میفسخ غیرموجه و انفساخ ، معوق

افراد ورزش ی از حقوق تکالیف قوانین حاکم بر ورزش اس ت و در س طح بالاتر حقوقدانان کشور نیز به تعداد    

عملکرد  اند. همین امر باعث شده است کهانگش ت ش مار در این حیطه دارای تخص ص یا مشغول به فعالیت   

(، علاوه براین باتوجه به 8931پرند، تحت ش  عاع خود قرار دهد )عزیزی المللیبینامعه ورزش  ی در دعاوی ج

ورزش با  المللیبیننتایج پژوهش نقش بازیکن به عنوان یک عامل متداخل در ش   کس   ت ایران در دعاوی 

مابین یهای فشگاه و درگیریبازیکن در باشگاه و شرایط قطع همکاری با با محوریت فوتبال از مناظر فعالیت

انجام تعهدات قراردادی توجهی به بیو  باشگاه به سوی به شرح وظایف طرفین قراردادهای ورزشی در توافقات

 خواهد رفت.

اسخ هایی که در پکنشورزش با محوریت فوتبال،  المللیبینشکست ایران در دعاوی راهکارهای پیشگیری از 

وری از قوانین ورزش  ی موجود و آموزش و بهره گیرد که مش  تمل بر دو مفهومبه پدیده مرکزی ص  ورت می

فرعی؛ استفاده از قوانین مصوب  انین ورزشی موجود مشتمل بر کدهایوری از قوباشد. بهرهمیرس انی  اطلاع

های بررسی رویه عملی باشگاه، مجلس ش ورای اسلامی  کش ور نظیر: قوانین مدنی، قانون کار و س ایر قوانین  

قانون مدنی )ش رایط صحت معامله(، ارائه تمهیداتی   832توجه به ماده ، مطرح در انعقاد قراردادهای فوتبالی

قانون مالیات )پرداخت  812قانون مدنی، ماده  82گیری از ماده در ارتب اط ب ا ایجاد دیوان ملی ورزش، بهره  

های و تس   لط بر قوانین و مقررات فدراس   یون 89فیفا نظیر ماده  وانتقالنقلمندی از قوانین بهره، مالیات(

ش  کس  ت ایران در راهکارهای پیش  گیری از بعدی از  مفهوم باش  د.جهانی،ملی و فدراس  یون فوتبال ایران می

فرعی؛  هایکد رباش  د که مش  تمل برس  انی میآموزش و اطلاعورزش با محوریت فوتبال،  المللیبیندعاوی 

بازیکنان فیفا و  وانتقالنقلاز فص  ل هفتم مقررات  22آگاهی در ارتباط با حق رش  د ورزش  کاران طبق ماده 

 29آموزش اس  تثنائات حق رش  د طبق ماده ، فدراس  یون فوتبال 8932از آیین نامه مص  وب س  ال  29ماده 

 وانتقالنقلآیین نامه  0سوم از پیوست فیفا، آموزش مهلت پرداخت حق رش د طبق ماده   وانتقالنقلقوانین 

و تعیین وض عیت بازیکنان، آموزش حق فسخ موجه   وانتقالنقلآیین نامه  20از ماده  1فیفا و همچنین بند 

مقررات  82بازیکنان مص   وب فدراس   یون جهانی فوتبال و ماده  وانتقالنقلآیین نامه  81ب اتوج ه به ماده   

طرفین  ، آشناییص فسخ قراردادقوانین مدنی کشور در خصو، یون فوتبالو تعیین وضعیت فدراس وانتقالنقل

های فس  خ قرارداد )اقاله، فس  خ، آش  نایی با انواع روش، قراردادقرارداد با فس  خ بدون غرامت و تبعات قانونی 

گیری هرهتوان دریافت که با بباشد، میمی80فدراسیون فوتبال ایران نظیر ماده  وانتقالنقلقوانین و  انفساخ(

ه بررسی روی، از قوانین مص وب کش ور نظیر: قوانین مدنی، قانون کار و س ایر قوانین مجلس ش ورای اسلامی    

توان چهارچوبی اتخاذ نمود که های مطرح در انعقاد قراردادهای فوتبالی در س  طح جهانی، میعملی باش  گاه

 یت فوتبال باشیم.ورزش با محور المللیبینشکست ایران در دعاوی باعث پیشگیری از 



 

 

 که به دنبالورزش با محوریت فوتبال  المللیبینش  کس  ت ایران در دعاوی  پیامدهای حاص  ل پیش  گیری از

مفهوم بهبود شود که مشتمل بر پنج های بیان ش ده پدیدار می اعمال راهکارها و برطرف کردن محدودکننده

المللی ورزش، بهبود مسائل حقوقی ورزش، توسعه ارتباطات ورزشی، توسعه فوتبال و توسعه تصویرسازی بین

های فرعی؛ تسهیل انجام بازی المللی ورزش مشتمل بر پنج کدباشد. بهبود تصویرسازی بینمیوجهه سیاسی 

میزبانی از  های عض  و فیفا، بالارفتن ش  انس اخذ دوس  تانه با کش  ورهای دیگر، تعامل بیش  تر با فدراس  یون  

های مهم از سوی افراد ایرانی در مجامع بینالمللی، بالارفتن شانس اخذ کرسیرویدادهای مهم در سطح بین

دومین اشد، بالمللی فوتبال و بالارفتن اعتماد دیگر کشورها به همکاری مشترک با فدراسیون فوتبال ایران می

هبود بورزش با محوریت فوتبال،  المللیبیندر دعاوی از پیامدهای حاص ل از پیشگیری شکست ایران   مفهوم

فرعی؛ کاهش شکایات مربیان و بازیکنان خارجی از  باش د که مشتمل بر شش کد مس ائل حقوقی ورزش می 

های ایرانی با فدراسیون فوتبال و کنفدراسیون های ایرانی و فدراسیون فوتبال، کاهش مشکلات باشگاهباشگاه

ها از حق المللی ورزش با محوریت فوتبال، استفاده باشگاههای ش کایات بین در پرونده فوتبال آس یا، موفقیت 

 باش   د،های فوتبال میحل مش   کلات مربوط به حق پخش تلویزیونی رقابترایت و مجوزهای قانونی و کپی

، ورزش با محوریت فوتبال المللیبینشکست ایران در دعاوی پیامدهای حاصل از پیشگیری از  سومین مفهوم

 ،زیکنان و کادرفنی خارجی با کیفیتفرعی؛ ورود با باشد که مشتمل بر چهار کدتوس عه ارتباطات ورزش می 

های تولیدی البس ه و پوشاک ورزشی معتبر با فدراسیون فوتبال، تسهیل شرایط همکاری با  همکاری ش رکت 

های تجاری شی در فوتبال و تسهیل شرایط همکاری شرکتهای ورزدهنده فناوریالمللی ارائههای بینشرکت

 المللیبینش کس ت ایران در دعاوی   باش د، چهارمین مفهوم از پیامدهای حاص ل از پیش گیری    الملل میبین

ش  دن بستر رشد و فرعی؛ فراهم باش د که مش تمل بر چهار کد  توس عه فوتبال می ورزش با محوریت فوتبال، 

و افزایش بینندگان تلویزیونی ، آمده در فوتبال ایرانوجودهای بهاهش حاش   یهش   کوف ایی فوتب ال ایران، ک  

شکست پیامدهای حاصل از پیشگیری آخرین مفهوم از  باش د، ها میافزایش مش ارکت هواداران در ورزش گاه  

باشد که مشتمل بر سه کد ، توس عه وجهه س یاس ی می   ورزش با محوریت فوتبال المللیبینایران در دعاوی 

بهبود افکار مثبت کشورهای دیگر در ارتباط با کشور ایران و فرعی؛ توسعه روابط سیاسی، افزایش اعتبار ملی 

ای و پوشش عوامل متداخل با راهبردهای شناسایی شده باشد. درواقع ثمره شناسایی شرایط علی و زمینهمی

دارس یون جهانی فوتبال و قوانین رس می کش ور، چیزی جز بهبود تصویرسازی جهانی و    از قوانین ورزش ی ف 

المللی نیس  ت البته باید درنظر داش  ت چهارچوب حقوققی فوتبال نیز  گیری ارتباطات مناس  ب بینش  کل

تواند تاثیرات کثیری بر بهبود عملکرد طرفین قراردادهای ای شده که همواره میدستخوش تغییرات شایسته

 ورزشی بگذارد که به نوبه خود تاثیرات مثبتی را بر وضعیت فوتبال ایران خواهد گذاشت.

شود طرفین قراردادهای ورزشی اصول و چهارچوب قراردادهای باتوجه به نتایج حاصل از پژوهش پیشنهاد می

رعایت کنند،  های رایج فوتبال را بش  ناس  ند و آن راورزش  ی و بندهای اثرگذار بر کاهش اختلافات و دعاوی

های ها و کارگاهالب دورهقهای ورزش  ی در همچنین تدابیری از س  وی فدراس  یون فوتبال و س  ایر س  ازمان 

آموزش ی ص ورت بگیرد تا طرفین قراردادهای ورزش ی حقوق و تعهدات عملکردی خود در باشگاه و در سایر    

های مها، کادر تیشی، مدیران باشگاهشود مسئولین ورزهمچنین پیشنهاد می .های جانبی را بشناسندفعالیت

های لازم را در ارتباط با قراردادهای ورزش  ی و سایر مسائل ای فوتبال ایران، آگاهیورزش ی و بازیکنان حرفه 
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