
 

 

 با روش تحلیل ساختاریبانوان  ایحرفه توسعه فوتبالپژوهی آینده
 

 چکیده

 به اضرح پژوهش .بودساختاری  تحلیل روش با بانوان ایحرفه فوتبال توسعه پژوهیآینده این تحقیق، هدف

 پنل اساس بر گیرینمونه. شد انجام کیفی صورت به که بود توصیفی روش، لحاظ به و کاربردی هدف لحاظ

ا اشباع ت یافتهاختارای بانوان مصاحبه عمیق نیمه ساز خبرگان فوتبال حرفه نفر 19با  وبود  هدفمند و تخصصی

 11 توسط نامهپرسش روایی. بودمتقاطع  تأثیرات ماتریسو  ساخته محقق پرسشنامه تحقیق، ابزار. نظری انجام شد

ق و غیر از گروه تحقیبه کدگذار دو توسط ها دادهمجدد  کدگذاری با آن، پایایی و ورزشی مدیریت اساتید از نفر

ها ل دادهای تجزیه و تحلیبازنگری و سنجش کدهای احصا شده توسط پنج نفر از مشارکت کنندگان تأیید شد بر

 ایحرفه فوتبال توسعه بر مؤلفه 19 قالب در شاخص 99 که داد نشان هایافته استفاده شد. میک مکاز نرم افزار 

 دالتع ساختاری، عوامل مالی، های حمایتهای تحلیل اثرات متقابل، مؤلفهاست و براساس یافته اثرگذار بانوان

 ند.ای بانوان هستهای کلیدی توسعه فوتبال حرفهپیشران ورزشی،–فنی و متخصص انسانی منابع محوری،

، مشارکت بانوان در ای بانوانحرفهدر فوتبال  گذاری بخش خصوصیها، سرمایههای خانوادهحمایت

 وهای فوتبال، ایجاد بستر بروز استعدادها گذاریها، پرهیز از تبعیض جنسیتی در سیاستگیریتصمیم

  .را ممکن خواهد کرد بانوان ایحرفه فوتبال توسعه تواندمی تخصصی و فنی انسانی منابع توانمندسازی

 

  بانوان فوتبال فوتبال، فدراسیون ،پژوهیآینده کلمات کلیدی:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   مقدمه

ورزش فوتبال در بیشتر کشورها مخاطبان بی شماری را به خود اختصاص داده است. در ایران نیز فوتبال در مقایسه 

: 1911عمادی و همکاران، ) ای دارد و دل مشغولی جوانان و نوجوانان شده استها جایگاه ویژهبا دیگر ورزش

حاد آ یو زندگ یدر آن با غرور مل شرفتیعدم پ ای شرفتیاز مردم آن است و پ یاریبسی سرگرم حتی و( 151

توان اذعان کرد که توسعه فوتبال، تاثیر عمیقی از این رو می(. 83: 1911ضیااسطلخ و همکاران، ) مردم ارتباط دارد

سبت ن ایفوتبال آس ونیو کنفدراس فایتوجه فتمرکز و (. 151: 1911عمادی و همکاران، گذارد )در جامعه به جا می

به توسعه  کهاند کرده یسع شیها پمدت از اکثر کشورهااست و  فوتبالی اثرگذار انگریجانبه فوتبال ب به توسعه همه

اند. علاوه بر های چشمگیری دست یافتهو به پیشرفت( 191: 1899گوهری و همکاران، ) بپردازند یافوتبال حرفه

وند رو رشورها در مسیر توسعه قرار گرفته است و بانوان در بسیاری از کای حرفههای اخیر، فوتبال در سالاین 

    کرده است. طی به رشدی را

 یاسرا در جامعه شن یدیده و فصل جدشاست که در سطح جهان مطرح  یاز مسائل یکیتوسعه فوتبال بانوان        

 فوتبال رشته در انونبا گاهیجا یبررس در عصر حاضر، .(1891)دوستی و همکاران،  به خود اختصاص داده است

وجه ت فوتبال ورزش رشته در انبانو ییتوانابه  گذشته در گرچه. است دهش لیتبد مهم یهاپژوهش از یکی هب

)روحانی  است نموده معطوف خود به را همگان توجه، فوتبال ورزش در انونبا حضور امروزه اما شد،چندانی نمی

 یبرا ی، فرصتیو محل یان در سطح اجتماعات ملونبافوتبال  جیترو و تیحما د،یبدون ترد (.1893و همکاران، 

  (.198: 1911)باقری و همکاران،  کندیفراهم م فوتبالیستان ونبا شرفتیپ ورزش و نیتوسعه ا

، 1اند )فیفاداده انجام بانوان فوتبال توسعه برای را چشمگیری اقدامات مختلف، هایپروژه اجرای با فیفا و یوفا     

 اتتحقیق. است پایدار همچنان اروپا در زنان فوتبال توسعه و رشد که دهدمی نشان همچنین شواهد موجود(. 1115

لیون از یک می بیش ، حاکی از آن است که آمار بانوان فوتبالیست سازمان یافته1112سال  در یوفا توسط انجام شده

 بانوان فوتبال توسعه برای ایهمکاری قابل ملاحظه ملی هایفدراسیون با یوفا. است نفر و دویست و هفتاد هزار

 هایمکک این کار، برای و باشند داشته فوتبال بانوان داخلی لیگ کشورها، تمام که کندمی توصیه همچنین و دارد

 پیشرفت و شدر برای سفیر نقش در مشهور بانوان فوتبالیست انتخاب با کند. در همین راستامی هاآن به زیادی مالی

رح کرده مط خود داراولویت هایفعالیت از یکی توسعه فوتبال بانوان را به عنوان یوفا. کندمی بانوان کمک ورزش

 یجهان جام نهایی مرحله در اروپایی کشور هشت بار برای اولین پردازد.توسعه آن می و ترویج مداوم به طور و

فر و )خالدی است اروپا در فوتبال زنان پیشرفت دهنده و نشان مثبت نشانه این یک که دارند بانوان حضور فوتبال

ر د ، فوتبال بانوان ایرانآنو توسعه  شرفتیو پدر دنیا  بانوان رشد روزافزون فوتبال علیرغم(. 1891همکاران، 
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 و درش فرایند به توجه ضرورت نشده است. بنابراین یریچشمگبه کسب افتخارات  موفق، یالملل نیب نیادیم

و همکاران، 1، لبل1891فر، )خالدی است ایران فوتبال مدیریت عرصه در بدیهی و مهم نکات از بانوان فوتبال توسعه

1111.)  

برخی  با همچنان جوان، و جدید نسبتاً ورزشی به عنوان رشته این بانوان، فوتبال محبوبیت و کارکردها وجود با  

( و باتوجه به اهمیتی که کنفدراسیون فوتبال 1113، 1است )وریدنبرگ و گیروکس مواجه ایسعه تو مشکلات

ای بانوان را در آسیا و فیفا برای توسعه فوتبال بانوان قائل هستند و بسیاری از کشورها سعی دارند تا فوتبال حرفه

 توجه بود. ای بانوان بیوتبال حرفهتوان نسبت به فکشور خود توسعه دهند، نمی

دم به نام ع یعصر شیدایمنجر به پ ،ینامطمئن کنون یایدر دن راتییسرعت روز افزون تغاز سوی دیگر،       

زالی ) قرار داده است یکنون دهیچیپ یهاستمیس یرو شیرا پ دیسرشار از فرصت و تهد یطیشده و مح تیقطع

رائه را ا داریپا حولمنابع را بهبود بخشد و ت ییتواند کارایها متیعدم قطع تیریمد(. 139: 1892و پورسهراب، 

مناسب و مؤثر در وهله نخست در گرو  یهایگذار استیاز آنجا که س (.239: 1119، 8)هودگت و سیراج دهد

 تیفعال یبایاست، ارز ندهیمطلوب در آ تیمناسب از وضع یسازریتصو ندیفرا یبرا قیو دق حیصح یهاداده نیتأم

 یاشده است، به گونه لیتبد یحوزه علم نیدر ا یمهم وعبه موض یو کارآمد تیاز نظر صحت، موفق ینگار ندهیآ

 تیعوامل مؤثر در موفقو ارزیابی  ییشناسا به ینگار ندهیموجود آ یاز آثار علم یاکه در حال حاضر بخش عمده

 خود، یدیو تحقق اهداف کل ندهیمطالعه آ یبرا یپژوه ندهیآ(. 1928: 1111، 9)مارتین است افتهیآن اختصاص 

 عوامل شکل تیتوان و ظرف یکرده و کمک کند که تمام ییشناسا نده،یآن است که انتظارات ما را از آ یدر پ

 ندهیآ(. 11: 1113و همکاران،  5)وانگ گردند یممکن، جهت ده ۀندیآ نیترتحقق مطلوب یدر راستا ندهیآ ۀدهند

 ینیب شیرا پ دبیایبه وجود  ندهیکه ممکن است در آ یمشکلات ،یعلم یهااست که با روش نیبه دنبال ا ینگار

 یاریدر بس ینگار ندهیو ضرورت آ تیدر حال حاضر اهم(. 118: 1899شوری و همکاران، )شهولی کوه دینما

 یشود. در جمهوریمطلوب لحاظ م ندهیساخت آ یبرا ییربنایدرك شده و به عنوان اقدام ز یاز کشورها به خوب

ده و درك ش یکشور به درست یاستگذاریو مراکز س یمجامع علم یاز سو ینگار ندهیآ تیاهم زین رانیا یاسلام

مطلوب  یهاتیوضع ،یعلم وهیش نیاز ا یریگبا بهره نیز تاکنونو  برداشته شده است یمؤثر یهاراستا گام نیدر ا

 (.15: 1892)طالبیان و همکاران،  شده است میو ترس یبهداشت ،یصنعت ،یاقتصاد ،یگوناگون علم یدر بخش ها
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 پیشرفته وامعج در تیح ها و مشکلاتی مواجه است.، فوتبال بانوان به نسبت فوتبال مردان با چالشهاعلیرغم این   

 شهرت .(1511) همکاران و1هاویک(. 1115فیفا، ) است کم نسبتاً مردان با مقایسه در زنان فوتبال درك ارزش نیز

 فوتبال اساسی مشکلات از را فقدان توفیق درجذب حامی ای ورسانه عدم پوشش بانوان، فوتبال هایستاره کمتر

 موثرترین عنوانبه فوتبال حامی محدود تعدادبه  خود تحقیق در( 1891) همکاران و فرخالدیدانند. می بانوان

 نسبت نز مربیان به هارسانه کمتر توجه ونوان مهمترین مانع مدیریتی عبه جامع برنامه نداشتن، اقتصادی چالش

 و عامل اماکن( 1891) همکاران و افتخاری .اشاره کردند اجتماعی فرهنگی مانع موثرترین را مرد مربیان به

و  ق شناسح یشفیعو  کردند مطرح بانوان فوتبال توسعه ورزشی را به عنوان مهمترین عامل مدیریتی تسهیلات

 روانشناختی و جمعیت رفتاری، زیرساختی، خدماتی، آموزشی، سکونتی، ظرفیتی، ( به موانع1895همکاران )

 لذت، و لاقهع ابعادها، ضمن این که بر اساس یافته اشاره کردند. فوتبال در مشارکت به بانوان گرایش در شناختی

 و بدنی آمادگی کسب ورزشی، مهارت کسب روانی، سلامت و بهداشت فوتبال، فرهنگ عملکردی، اجتماعی،

 و فتخاریا .دارند نقش فوتبال در مشارکت جهت زنان انگیزش در ضرایب با ترتیب به بدنی سلامت و بهداشت

 انعم کلان سطح عوامل بین دریافتند که از بانوان قهرمانی فوتبال توسعه موانع بررسی در( 1898) همکاران

 خرد، نگرش سطح عوامل بین از و ورزشی هایسیاست سازماندهی مانع ،میانی سطح عوامل بین از فرهنگی،

در تدوین برنامه راهبردی ورزش ( نیز 1899راسخ و همکاران ) هستند. ورزشی هایفعالیت انجام به ضعیف

قهرمانی بانوان نشان دادند ورزش قهرمانی بانوان باید از راهبردهای تدافعی استفاده کند. همچنین نتایج تحقیق 

و تجهیزات امکانات ، اختصاص محدود منابع از بودجه عمومی به ورزش بانوان، کمبود فضاها نشان داد، آن

 ها وهای فرهنگی از جمله ضعفو وجود برخی محدودیت های بین المللیتمیزبانی رقابدر ، محدویت یورزش

 تهدیدهای توسعه ورزش قهرمانی بانوان است.

های برخی ر نیز تحقیقاتی در زمینه فوتبال بانوان انجام شده است. در ادامه به اختصار به یافتهودر خارج از کش   

 ایدهپیچی موقعیت زنان فوتبال اشاره کردند که در تحقیقی( 1111) نهمکارا و1کرایگر شود. اوکلمها اشاره میاز آن

 و یستندن روبرو مردان با یکسانی شرایط با هنوز فوتبالیست زنان. است مواجه هاییچالش و هافرصت با و دارد

 رخ حال در زنان ویژه فوتبال فناوری توسعه در مثبت تغییر یک اما. است مشهود نیز ورزشی فناوری منظر از این

 شرایط و نامطمئن ناامن، شرایطی زنان، اشتغال شرایط که کرد اشاره خود تحقیق در( 1111)8کولوین. است دادن

 .بردمی رنج مردان در مقایسه با فوتبالمادی  منابعتوزیع  نابرابری از زنان فوتبال همچنین. است غیرکاری

 به اقیانوسیه قاره 1111 افق در زنان فوتبال استراتژی طراحی در( 1111)9اقیانوسیه فوتبال کنفدراسیون
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 موجود هایتفرص از آگاهی افزایش زنان، فوتبال ارتباطات و دیجیتال بازاریابی، استراتژی توسعه هایاستراتژی

 هالیگ جههو ارتقاء و بخشی کیفیت زنان، و دختران توانمندسازی و بخشیدن الهام فوتبال، در زنان و دختران برای

 کمی و کیفی توسعه جامعه، در نخبه زن هایفوتبالیست معرفی و شدن دیده افزایش زنان، فوتبال مسابقات و

 و هافرصت ایجاد فوتبال، طریق از زنان نفس به اعتماد و مهارت دانش، تقویت زن، مدیران و داوران مربیان،

 انوان،ب فوتبال سطوح تمام در نظارتی ساختارهای و هاسیستم ها،چارچوب توسعه زنان، برای شغلی مسیرهای

( 1119) همکاران و1والنتی .یافتند دست زنان فوتبال هایکمیته از حمایت زنان، فوتبال راهبری گروه یک ایجاد

 یاسی،س استعدادیابی، اقتصادی، متغیرهای به تمرکز بر ورزشی در فوتبال ملی زنان اروپا در خط مشی گذاری

  .کردند اشاره مردان فوتبال میراث و اقلیمی فرهنگی، اجتماعی

( در 1911یوی و عیدی )در همین رابطه گدر داخل کشور تحقیقات اندکی در فوتبال بانوان انجام شده است.    

، تبعیض بانوان، رفع از اجتماعی تماشاگر، حمایت ، جذبایرسانه مالی، توجه حامیانهای تحقیقی به مؤلفه

بانوان  وتبالف علی برندسازی برند به عنوان عوامل بانوان و ارزش های فوتبالبانوان، زیرساخت فوتبالبسترسازی 

 ای بانوان دریافتند، کفایت( در بررسی کلان روندهای آینده ورزش حرفه1911رضایی و همکاران ) دست یافتند.

جذب سرمایه  دولت، گذاریسرمایه سازی ورزش بانوان،درآمدزایی و تجاری سرمایه، مشارکت بخش خصوصی،

 های ورزشیافزایش تعداد باشگاه ورزش، فضای در بانوان حضور و قدرت افزایش درآمد، سطح افزایش مالی،

 افزایش زنان تحت پوشش ورزش قهرمانی، حمایت جامعه از توسعه ورزش بانوان، در حوزه ورزش بانوان،

رند. ای بانوان داترین نقش را در آینده ورزش حرفهمپیک، کلیدیهای السهمیه در رقابت کسب و هارسانه حمایت

 سرانه اجتماعی، هایشبکه و جمعی هایرسانه اجتماعی، سرمایه( 1899) همکاران و شاهی فرخ پژوهش در

ر و فخالدی. شدند شناخته کلیدی هایقطعیت عدم عنوان به محیطی زیست هایسیاست و ورزشی استاندارد

 وهشیپژ بودجه ها، اختصاصورزشگاه در بانوان حضور سازیزمینه ( در تحقیق خود دریافتند که1891)همکاران 

 بیشترین دارای استعدادیابی و قهرمانی ابعاد در بانوان ورزش به دادن وِیژه فوتبال بانوان و اهمیت تحقیقات برای

 علاقه هایمؤلفه در تحقیق خود به (1895) همکاران و شناس حق شفیعی را در توسعه فوتبال بانوان دارند. تأثیر

نی، بد سلامت و بهداشت و بدنی آمادگی کسب روانی، سلامت و بهداشت فوتبال، فرهنگ عملکردی، لذت، و

 فوتبال دست یافتند. ورزش در زنان مشارکت انگیزاننده به عنوان عوامل ورزشی و اجتماعی مهارت کسب

مردان و ها، دولت، باشگاهشود. فدراسیون فوتبالای بانوان توجه جدی نمیدر ایران به توسعه فوتبال حرفه      

بال دسته اول و تیم ملی بزرگسالان( تمرکز دارند و فوت بخش خصوصی بر فوتبال بزگسالان آقایان )لیگ برتر و

ن با ای .ندارد مناسبی وضعیت جهانی و آسیایی هایمقام کسب و مخاطب جذب لحاظ به ایرانای بانوان فهحر

                                                           
Valenti -1  



 

 

طوری که تیم شهرداری سیرجان در سال . بهمحسوس بوده است اخیر هایوجود پیشرفت فوتبال بانوان در سال

در  انوانبای فوتبال حرفه هایدر لیگ چند فوتبالیست از ایرانهمچنین  و به مقام دوم در آسیا دست یافت 1111

انجام  یاسنجیدهتدابیر و اقدامات  بانوان،ای حرفه فوتبال توسعه در چنانچه .دنعضویت دارکشورهای اروپایی 

 اهجایگ دادن دست از ضمن این دغدغه وجود دارد که و بماند عقب رقبابیش از پیش از ایران  است ممکن نشود

 چالش و خلل اب ورزش این ترویج و توسعه و یافته کاهش کشور الیستبفوت بانوان و مخاطبان مندان،علاقه فعلی،

 پاسخ به سؤالات ذیل بود:به دنبال انجام این تحقیق ضرورت داشت و  بنابراین .شود مواجه

 کدام است؟ ای بانوان ایرانهای اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفهها و مؤلفهشاخص -

 ن کدام است. ای بانواهای اثرگذار( توسعه فوتبال حرفههای کلیدی )پیشرانمؤلفه -

   

   روش شناسی تحقیق

پژوهش  هایپیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است که به شیوه کیفی انجام شد. داده-روش پژوهش، توصیفی

در  چنین روش پرسشنامهبه صورت مطالعه اسنادی، اینترنتی، نظرخواهی از خبرگان )نمونه کیفی پژوهش( و هم

های فهعیین میزان اثرگذاری و اثرپذیری مؤلو ت ای بانوانحرفه توسعه فوتبالهای ها و مؤلفهزمینه شناسایی شاخص

 انجام شد.  شناسایی شده بر یکدیگر

 11بودند که تا حد اشباع نظری با  ای بانوانفوتبال حرفهنظران جامعه آماری این پژوهش خبرگان و صاحب    

های تکرار پاسخ ،هاپاسخبه بعد  19شد. به دلیل این که از مصاحبه عمیق و نیمه ساختارمند انجام نفر مصاحبه 

مشارکت کننده به عنوان نمونه کیفی استفاده  19ها قطع شد. بنابراین از نظرات های قبلی بود، مصاحبهمصاحبه

شد. شایان ذکر است که انتخاب نمونه کیفی، براساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به صورت 

 تحقیق، یکیف نمونه انتخاب معیار یری از روش گلوله برفی انجام شد.گغیر تصادفی و هدفمند و همچنین با بهره

، سطح تحصیلات )کارشناسی ارشد و دکتری(، سابقه فعالیت و بانوان فوتبال حوزه در فعالیت سابقه بر علاوه

 دهد.سوابق نمونه کفی را نشان می 1مدیریت و نیز تألیفات بود.جدول شماره 
 نمونه تحقیقعلمی و تجربی . سوابق 1جدول 

 سمت محل خدمت ردیف

 تألیفات سابقه مدیریت  فعالیتسابقه  تحصیلاتسطح 

کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

الی 11

 سال 11

 بالاتر از

 سال 11 

 کمتر از

 سال 11 

 بالاتر از

 سال11 
 مقاله کتاب

P1 نایب رئیس سابق هیأت فوتبال استان *   *  *   

P1 علمیهیأت   دانشگاه  * *  *   * 

P8  مدیر حوزه بانوان فدراسیون فوتبال  *  *  *  * 

P9 مدیر هیأت فوتبال استان *   *  *   



 

 

P5 مدیر باشگاه فوتبال بانوان *  *  *    

P2 مدیر سابق باشگاه فوتبال بانوان *  *   *   

P1  مدیر حوزه بانوان هیأت فوتبال *   * *    

P3 مربی ملی مربی برجسته تیم   *  *    

P9 مربی مربی برجسته تیم ملی *  *   *   

P11 هیأت علمی دانشگاه  * *   *  * 

P11  نایب رئیس حوزه بانوان هیأت فوتبال  *   * *    

P11 کارشناس حوزه بانوان فدراسیون فوتبال  * *  * *   

P18 مربی باشگاه فوتبال بانوان *  *      

P19  مدیر فوتبال بانوانباشگاه *   * *    

P15 مدیر باشگاه فوتبال بانوان *   *  *   

P12 مربی باشگاه فوتبال بانوان *  *  *    

P11 هیأت علمی دانشگاه  *  * *   * 

   *  *   * مدیر سابق حوزه بانوان فدراسیون فوتبال 

 *   *  * *   هیأت علمی دانشگاه 

های باز با مشارکت کنندگان، با روش تحلیل محتوا و و مصاحبه پیشینه از مرور ادبیاتهای حاصل دادهاز      

پس از (. هامفهوم از متن مصاحبه 98وم از ادبیات پیشینه و  همف 12م اولیه استخراج شد )ومفه 29کدگذاری باز، 

حتمالی، های اها و رفع سوگیریهم دادابرای استحک، هاها و کدگذاریچندین بار مرور ادبیات پیشینه، متن مصاحبه

نه در اختیار دو کدگذار دیگر به غیر از گروه تحقیق و مشارکت کنندگان قرار گرفت یها و ادبیات پیشمتن مصاحبه

نه ها و پیشیآزمایی و بازنگری کدهای احصا شده، متن مصاحبهمنظور راستیشد. همچنین بهکدگذاری و مجدداً 

د ممفاهیمی که م کنند و مشخص شود، مصاحبه شوندگان برگشت داده شد تا نظر خود را اعلانفر از  5تحقیق به 

سازی و در مرحله بعد، کدها توسط گروه تحقیق یکساننظر مصاحبه شوندگان بوده استخراج شده است یا خیر. 

 دشپنل دلفی تشکیل  ،پس از آنکد )مفهوم( کاهش یافت.  21و تعداد کدهای جمع بندی شده به  دبندی شجمع

بندی شده جهت بازنگری، ویرایش و اصلاح در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. در مرتبه های جمعو داده

لاحی پنل دلفی، ها، نظرات اصلاحی داده شد و پس از جمع بندی نظرات اصاول، پس از تجزیه و تحلیل داده

ارتباط حذف شد. در ادامه برای وامل کم اهمیت و یا بیمورد کاهش یافت، در واقع، ع 51تعداد مفاهیم به 

د و های لازم انجام شبازنگری در مرتبه دوم مجددأ پرسشنامه در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت و ویرایش

توسعه فوتبال های مؤثر بر موارد مشابه یکسان سازی شد و تعداد عوامل، مجدد کاهش یافت و تعداد شاخص

ها در ویرایش و بازنگری مرتبه سوم مورد از شاخص 1 مورد کاهش داده شد و با حذف 51وان به ای بانحرفه

شاخص حاصل شد. در مرتبه چهارم، ترتیب و  99ها مبنی بر اثرگذاری آنتوسط اعضای پنل دلفی، توافق نهایی 



 

 

روایی پرسشنامه توسط ید. مؤلفه انجام و پرسشنامه تهیه گرد 19قالب  درها بندی آنها و دستهاهمیت شاخص

  .نفر از اساتید مدیریت ورزشی تأیید شد 11

ها ؤلفهم. شد استفاده ساختاری تحلیل روش از هاقطعیت عدم شناسایی منظور در بخش دوم تحقیق حاضر به   

 نسبی ماهیت عوامل، ارتباط نحوه سازی کمیّ با تا شد گرفته نظر در هاآن روابط میزان تعیین برای( ها)پیشران

 11 طتوس و شد طراحی عوامل تأثیرات تریسما سپس. آید دست به خبرگان نظرات طبق آنان ارزیابی و عوامل

 گردید درج ابلمتق تأثیر تحلیل ماتریس در عوامل که صورت این به. شد تکمیل فوتبال بانوان متخصصان از نفر

 و یرگذاریتاث میزان دادن نشان برای. گردید توزیع خبرگان بین در ماتریس اثرات متقاطع پرسشنامه عنوان به و

. شد تفادهاس است، زیاد تاثیر و متوسط تاثیر اندك، تاثیر تاثیر، عدم نشانگر که( 8 ،1 ،1 ،1) طیف از تاثیرپذیری

 مستقیم غیر و مستقیم تأثیرات دستة دو در هاآن تأثیرپذیری و تأثیرگذاری میزان و عوامل بین روابط آن، از پس

 .  شد تحلیل مک میک افزار نرم از استفاده با

 هایافته

 .درج شده است 1شناختی بود که نتایج در جدول شماره های جمعیتهای تحقیق، ویژگیاولین یافته   
 تحقیق نمونههای جمعیت شناختی . ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی شناختی جمعیت هایویژگی

 91/11 1 مرد جنسیت

 51/39 11 زن

 تحصیلات
 12/28 11 کارشناسی ارشد

 39/82 1 دکتری

 12/5 1 سال 11کمتر از  سابقه کار

 19/99 13 سال 11تا  11

ای فوتبال حرفه توسعه بر اثرگذار شاخص 99 تعداد دلفی، روش و خبرگان نظرات پیشینه، ادبیات از با بهره گیری

 .شد شناسایی مؤلفه 19 قالب در بانوان

 ای بانوان  های توسعه فوتبال حرفهها و شاخصمؤلفه. 8جدول 

 هاشاخص هامؤلفه

 های فوتبال برای حمایت تیم بانوانفرهنگ سازی در باشگاه عوامل فرهنگی

 های اجتماعیارتقاء سطح فرهنگی جامعه و سازوکارهای مناسب برای رفع برخی محدودیت

 ها جهت رشد ورزش فوتبال بانوانهای فرهنگی در شهرستانزیرساختتوسعه 

 توسعه شناختگی بانوان فوتبالیست در جامعه عوامل اجتماعی

 حمایت اجتماعی از بانوان فوتبالیست و مربیان نخبه

 توسعه گفتمان رشد و توسعه فوتبال بانوان در جامعه

 فوتبالیست خانواده بانوان های مالیحمایت حمایت مالی



 

 

 ای بانوانفوتبال حرفه در گذاری سرمایه به خصوصی بخش حمایت جلب

 

 بازاریابی و درآمدزایی

 ها و مدارس فوتبال بانوانهای بازاریابی در باشگاهقابلیت

 ای بانوانتوسعه و تنوع درآمدزایی در ورزش فوتبال حرفه

 درآمدزایی و بازاریابی در مطرح بازیکنان و باشگاه برند از استفاده

 فوتبال بانوان با ارتباط در در هارسانه طریق از تبلیغات

 هااماکن ورزشی و زیرساخت

 ای بانوانها و امکانات برگزاری رویدادهای ملی و بین المللی فوتبال حرفهاستادیوم

 های فوتبال بانواندر دسترس بودن استادیوم

 های چمن فوتبال ویژه بانوانزمینایمن و استاندارد بودن 

 ای بانوانامکانات و تجهیزات مدرن و استاندارد مورد نیاز فوتبال حرفه

 

 عوامل ساختاری
 ای بانوانیکپارچگی و وحدت مدیریت در توسعه فوتبال حرفه

 ای بانوانهای فوتبال حرفهمشارکت بانوان در تصمیم گیری

 ای به بانوانمدیریتی فوتبال حرفههای افزایش اختصاص پست

 بانوان یاحرفه فوتبال در یسالار ستهیشا نظام و تیریمد ثبات

 

 ریزیبرنامه

 ای بانوانتعیین مأموریت و چشم انداز فوتبال حرفه

 ای بانوانبرنامه جامع برای توسعه فوتبال حرفه

 پیشرو در فوتبال ای بانوان کشورهایبومی سازی برنامه توسعه فوتبال حرفه

 

 عدالت محوری

 های فضا و خدمات ورزش فوتبال در بین فوتبال آقایان و بانوانتوزیع عادلانه سرانه

 ایهای برابر بانوان با آقایان در فوتبال حرفهایجاد فرصت

 ای بانوان و آقایانهای یکسان برای توسعه فوتبال حرفهسیاستگذاری

 ای بانوان نسبت به آقایانبودجه فوتبال حرفهرفع تبعیض در اختصاص 

 

 تعاملات و ارتباطات

 ای بانوانارتباطات با کشورهای اسلامی پیشرو در فوتبال حرفه

 ورزشی-افزایش تعامل با نهادهای آموزشی و علمی

 بانوانای ها و نهادهای ملی و بین المللی تاثیرگذار در فوتبال حرفهارتباط مناسب با سازمان

 ای بانوان با فدراسیون فوتبالهای فوتبال حرفهتوسعه تعامل بین باشگاه

 دختران فوتبال ورزش توسعه نهیزم در پرورش و آموزش با فوتبال یهاأتیه و ونیفدراس تعامل

 

 

 اقدامات اجرایی

 های سنیای فوتبال بانوان در ردههای حرفهها و باشگاهتوسعه لیگ

 های ملی فوتبال پایه بانوانمنظم برای تیماردوهای 

 های استانی و کشوریای بانوان در لیگهای فوتبال حرفهافزایش باشگاه

 ای بانوانهای ملی و بین المللی فوتبال حرفهرقابت

 ای و جهانی فوتبال بانوانمیزبانی رویدادهای قاره

 ای بانواندر توسعه فوتبال حرفه AFCتوجه به آیین نامه و اساسنامه فیفا و  قوانین و مقررات

 ها در زمینه توسعه فوتبال بانوانتوجه به مقررات و مصوبات فدراسیون فوتبال و هیأت

 ارزیابی و پایش
 ای بانوان های ارزیابی در توسعه فوتبال حرفهتدوین شاخص

 تربیت ممیزین ارزیاب



 

 

 ای بانوانهای میدانی در فوتبال حرفهارزیابیافزایش 

 

 ورزشی –فنی 

 نظام جامع استعدادیابی در فوتبال بانوان

 های فوتبال بانوانبستر و زمینه لازم جهت بروز استعدادها و توانایی

 بانوان یباشگاه و یمل فوتبال ورزش در بالا سطح ینیتمر فانیحر

 

 منابع انسانی متخصص

 ای بانواندانش در فوتبال حرفهمدیران با 

 منابع انسانی فنی و تخصصی در فوتبال بانوان

 ستیفوتبال بانوان تعداد با داور ،یمرب لیقب از متخصص یروهاین بودن متناسب

 توسعه کمی و کیفی مدرسان مربیگری و مربیان فوتبال بانوان

 یاست. جهت انعکاس روابط درون ملاعو یگام، محاسبه روابط درون نینخست ،یدیکل یهاتیعدم قطع نییدر تع

ر کدام ب ریمتغ کی دهدیگام نشان م نیبه دست آمده در ا سیخبرگان استفاده شد. ماتر دگاهیها از دشاخص انیم

رج در مند یاز نمادها ملاعوروابط  یالگو ییشناسا یا. برردیپذیم ریتاث رهایدارد و از کدام متغ ریتاث رهایمتغ

  استفاده شد. 9جدول 
 عوامل شناسایی شدهرابطه  در بیانها و علائم مورد استفاده حالت .4 جدول

1 1 1 8 

 تاثیر زیاد تاثیر متوسط تاثیر ضعیف بدون تاثیر

 لیتشک یها با استفاده از چهار حالت روابط مفهومآن سهیاز ابعاد مطالعه و مقا یساختار یخودتعامل سیماتر

 یاختارس یخودتعامل سیو ماتر یجمع بند یریتفس یساختار ی. اطلاعات حاصله بر اساس روش مدلسازشودیم

 یخودتعامل سیماتر 1با توجه به علائم مندرج در جدول (. 1893)آذر و همکاران،  گرددیم لیتشک یینها

 درج شده است. 2و  5 در جدول شماره یساختار
 بانوان ایحرفه فوتبال توسعه هایورود پیشران. 5جدول  

 نماد هاپیشران

 C1 فرهنگی عوامل

 C1 اجتماعی عوامل

 C8 مالی حمایت

 C9 درآمدزایی و بازاریابی

 C5 هازیرساخت و ورزشی اماکن

 C2 ساختاری عوامل

 C1 ریزیبرنامه

 C3 محوری عدالت

 C9 ارتباطات و تعاملات

 C11 متخصص انسانی منابع



 

 

 C11 اجرایی اقدامات

 C11 ورزشی – فنی

 C18 مقررات و قوانین

 C19 پایش و ارزیابی

 سیماتر جینتاآید. می بدست سه تا صفر ماتریس یک به ساختاری تعاملی خود ماتریس تبدیل از دریافتی ماتریس 

  ارائه شده است. 2در جدول  یافتیدر
 بانوان ایحرفه فوتبال توسعه هایدریافتی پیشران ماتریس. 6ل جدو

 
که  نشان داده شده است یسطوح مختلف به خوب ارهاییو ارتباط مع ارهایمع نیب رگذارییروابط متقابل و تأث

 یوابستگ قدرت نفوذ و دییکل عوامل نیی. برای تعشودیم رانیمد لهیبه وس رییگمیموجب درك بهتر فضای تصم

 شود. یم لیتشک یینها یدسترس سیدر ماتر ارهایمع
 بانوان )تاثیرات مستقیم( ایحرفه فوتبال توسعه هایقدرت نفوذ و میزان وابستگی پیشران .7دول ج

N ° V A R I A B L E  T O T A L  N U M B E R  O F  R O W S  T O T A L  N U M B E R  O F  C O L U M N S  

 82 81 یمال تیحما 1

 19 81 یعوامل اجتماع 1

 19 15 عوامل فرهنگی 8

 85 82 یعدالت محور 9

 85 83 ورزشی–یفن 5

 85 85 یساختارعوامل  2

 11 11 یزیربرنامه 1

 11 81 هارساختیو ز یاماکن ورزش 3

 11 19 تعاملات و ارتباطات 9

 82 82 متخصص یمنابع انسان 11

 12 11 ییاقدامات اجرا 11

 11 11 ییو درآمدزا یابیبازار 11

 11 15 و مقررات نیقوان 18

 81 19 شیو پا یابیارز 19

 Totals 911 911 



 

 

 تأثیرگذاری و نفوذ قدرات حمایتی و نگرشی و تجهیزات و امکانات عوامل که داد نشان 5 شماره جدول هاییافته

 توسعه بر را عوامل مستقیم غیر تأثیرات 2 شماره ادامه، جدول در. بانوان دارد ایحرفه فوتبال توسعه بر مستقیمی

 هایوابستگی پیشران میزان 1 شماره شکل حاضر پژوهش هاییافته به توجه با .دهدمی نشان بانوان ایحرفه فوتبال

  .دهدمی نشان بانوان را ایحرفه فوتبال توسعه

  
 بانوان ایحرفه فوتبال توسعه هایپیشران وابستگی میزان .1 شکل

 مشخص را یکدیگر بانوان بر ایحرفه فوتبال توسعه هایپیشران نفود قدرت میزان پژوهش این هاییافته همچنین

 .نشان داده شده است 1 شماره شکل در نتایج. نمود

 

 بانوان ایحرفه فوتبال توسعه هایپیشران نفود قدرت میزان .1 شکل

 شکل بانوان در ایحرفه فوتبال توسعه هایپیشران هایمؤلفه وابستگی میزان و نفوذ قدرت نمودار نیز ادامه در

 است.  شده ارائه 8 شماره



 

 

 

 مک(-ای بانوان )خروجی میکهای توسعه فوتبال حرفهپیشران . نمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی8 شکل

سمت مساوی ق بر اساس قدرت وابستگی و نفوذ متغیرها، می توان دستگاه مختصاتی تعریف کرد و آن را به چهار

این متغیرها قدرت نفوذ زیاد و  قرار گرفتند،تقسیم نمود. در این پژوهش، گروهی از متغیرها در زیرگروه محرك 

اند که به گونه ای نتایج فرایند توسعة محصول وابستگی کمی دارند. در دستة بعدی متغیرهای وابسته قرار دارند

 ساز متغیرهای دیگر شوند.توانند زمینهو کمتر می

 .شوندو مستقل تقسیم می در این تحلیل متغیرها به چهار گروه خودمختار، وابسته، پیوندی )رابط(

متغیرهای خودمختار میزان وابستگی و قدرت هدایت کمی دارند این معیارها عموما از سیستم جدا   :خودمختار

شوند زیرا دارای اتصالات ضعیف با سیستم هستند. تغییری در این متغیرها باعث تغییر جدی در سیستم می

ریزی، ارتباطات و تعاملات و اقدامات اجرایی عوامل فرهنگی، برنامه. براساس مدل میک مک، متغیرهای شودنمی

 خودمختار هستند

متغیرهای وابسته دارای وابستگی قوی و هدایت ضعیف هستند این متغیرها اصولا تاثیرپذیری بالا و  :وابسته

متغیرهای قررات در این تحقیق متغیرهای ارزیابی و پایش و قوانین و م .تاثیرگذاری کمی روی سیستم دارند

 وابسته هستند. 

پذیری باشند به عبارتی دیگر تاثیرگذاری بالا و تاثیرمتغیرهای مستقل دارای وابستگی کم و هدایت بالا می :مستقل

ا و عوامل هرساختیز و یورزش اماکنیی، درآمدزا و یابیبازارمتغیرهای  .های این متغیرها استکم از ویژگی

 هستند  میزان تاثیرگذاریاجتماعی دارای بالاترین 

متغیرهای رابط یا پیوندی از وابستگی بالا و قدرت هدایت بالا برخوردارند به عبارتی تاثیرگذاری و  :پیوندی

در سیستم  باعث تغییرات اساسیتاثیرپذیری این معیارها بسیار بالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این متغیرها 



 

 

–یفن و متخصص یانسان منابع ،یمحور عدالت ،یساختار عوامل ،یمال تیحمابراساس مدل میک مک،  .شودمی

 پیوندی هستند.  ورزشی 
 

 بحث و نتیجه گیری

ها نشان افتهیبود. ساختاری  تحلیل روش با بانوان ایحرفه فوتبال توسعه پژوهیآیندهحاضر، هدف از انجام تحقیق 

ایی های شناسدر ادامه شاخصای بانوان اثرگذار است. مؤلفه بر توسعه فوتبال حرفه 19شاخص در قالب  99داد که 

 سازمانی و عوامل انگیزاننده فردی، عوامل های انگیزهمؤلفهها براساس یافتهگیرد. شده مورد بررسی قرار می

 هایر یافتهد ثرگذار است.ها بر مشارکت بانوان در فوتبال و توسعه این رشته ورزشی اخانواده نگرشی و انگیزشی

در تحقیق افتخاری و و  های مرتبط با انگیزش اشاره شده استبه شاخص (1895) همکاران و شناس حق شفیعی

 ورزشی به عنوان مانعی در توسعه فوتبال بانوان هایفعالیت انجام به ضعیف بانوان ( نیز به نگرش1898همکاران )

 ها به مسائل مالی، فضا و زیرساخت،های این تحقیق همخوانی دارد. اما در دیگر پژوهشکه با یافته اشاره شده است

در  فتتوان گای در زمینه انگیزه و نگرش یافت نشد. میمسائل فرهنگی و مدیریتی پرداخته شده است و مؤلفه

ز اهمیت بالایی برخوردار نبوده های انگیزشی ادر وهله اول شاخصحاضر  تحقیقات انجام شده پیش از تحقیق

های فرهنگی و اماکن، عوامل انگیزشی بروز و ظهور است و در صورت تحقق مسائل مالی، مدیریتی، زیرساخت

در هرحال عوامل انگیزشی و نگرشی در مشارکت بانوان و میزان حمایت خواهد کرد و نمایان خواهد شد. 

فیفات لازم برای بانوان نخبه فوتبالیست در نظر گرفته شود و مربیان تخ ها اثرگذار است و ضرورت دارد کهخانواده

از امنیت شغلی لازم برخوردار شوند و پوشش رسانه نسبت به شرایط فعلی بهبود یافته و جوایز نقدی برای باشگاه 

 ایحرفه فوتبالهایی که ممکن است بانوان را به سمت و بازیکن برتر در دستور کار مدیران قرار گیرد. اما انگیزه

جویی، احساس غرور و لذت فوتبال است. بکشاند، نشان دادن استعداد، انگیزه شهرت، تمایل به رقابت و برتری

 شهرت و دختران، موفقیت جسمی شادابی و تندرستی توسعه و ها نیز ممکن است به دلیل حفظهمچنین خانواده

نگرشی مثبت به مشارکت فرزندان خود در ورزش و از جمله  فعال با به غیرفعال از زندگی سبک احتمالی و تغییر

فردی و نگرش  هایای برای تقویت این انگیزهفوتبال نگرش مثبتی پیدا کنند که نیازمند مهیا شدن بستر و زمینه

 . ها استخانواده

د. در رگذار هستنو عوامل اجتماعی بر توسعه و مشارکت بانوان در فوتبال اث ها عوامل فرهنگیبراساس یافته   

 ،(1911) عیدی و ، گیوی(1119) همکاران و های والنتیو یافته( 1111) اقیانوسیه فوتبال کنفدراسیونهای یاستراتژ

به تأثیر عوامل فرهنگی و اجتماعی بر توسعه  (1898) همکاران و افتخاریو  (1895) همکاران و شناس حق شفیعی

وه بر این شود. علافوتبال یک ورزش مردانه محسوب می گ بیشتر جوامع،در فرهنفوتبال بانوان تأکید شده است. 



 

 

های مذهبی همراه است که لازم است در کشورهای اسلامی، مانند ایران، پرداختن بانوان به فوتبال، با محدودیت

 در سازیفرهنگهای چمن ویژه بانوان این محدودیت را رفع نمود. با این حال، با ایجاد سازوکارهایی مانند زمین

ها و تواند به رفع برخی محدودیتمی جامعه فرهنگی سطح ارتقاءو  بانوان تیم حمایت برای فوتبال هایباشگاه

 مربیان و فوتبالیست بانوان از اجتماعی به علاوه این که حمایتگسترش مشارکت بانوان در فوتبال کمک نماید. 

از  جامعه رد فوتبالیست بانوان شناختگی توسعهجامعه و  در انبانو فوتبال توسعه و رشد گفتمان نخبه، توسعه

 جمله اقداماتی در مسیر افزایش مشارکت بانوان در فوتبال است. 

ای ال حرفهانسانی بر فوتب منابع متخصص و توانمندسازی انسانی ورزشی، منابع–های فنیمؤلفه ها نشان دادیافته   

ها و مسئولین به فوتبال مردان و در اولویت نبودن تلقی ورزشی مردانه از فوتبال، توجه رسانهبانوان اثرگذارند. 

موجب توسعه کمتری در بعد فنی و ورزشی فوتبال بانوان به نسبت فوتبال مردان شده است. در فوتبال بانوان 

 کیفی توسعه زنان، و دختران توانمندسازیهای استراتژی به( 1111) اقیانوسیه فوتبال نیز کنفدراسیون ههمین رابط

 تحقیقات به( 1891) همکاران و فردانش اشاره شده است. خالدی تقویت زن و مدیران و داوران مربیان، کمی و

 همکاران و شناس حق شفیعی و استعدادیابی و قهرمانی ابعاد در بانوان ورزش به دادن اهمیت و بانوان فوتبال وِیژه

 نظام ،بانوان فوتبال توسعه و گسترش مدارس اند.ورزشی در فوتبال بانوان اشاره کرده مهارت کسب به( 1895)

ای بانوان فهفوتبال حربه لحاظ فنی و کسب تجربه بازیکنان بر  بالا سطح تمرینی حریفانو  استعدادیابی جامع

متخصص و با تجربه در اثرگذار است. ضمن این که ضرورت دارد در سطوح مدیریتی و فنی ضمن جذب افراد 

فوتبال بانوان، واحد آموزش فدراسیون فوتبال نسبت به توسعه کمی و کیفی منابع انسانی فنی و مدیریتی اقدام 

های افزایش برگزاری دوره لازم است کمبود مربیان و داوران متخصصبرای رفع زمینه  این درجدی نماید. 

شرکت  . چنانچهدآموزش و مربیان و داوران فدراسیون فوتبال قرار گیرهای در دستو رکار کمیتهمربیگری و داوری 

های مربیگری پایه و ارتقاء درجه با استقبال بانوان مواجه نشد، لازم است با تدابیری مانند کاهش بانوان در دوره

و پرورش تعامل با آموزش  اندیشیده شود و همچنینهای مربیگری و داوری های شرکت در دورهپرداخت هزینه

ی از تواند یکمیتوسعه فنی فوتبال بانوان ها به منظور جذب بیش از پیش دختران و زنان جوان در و دانشگاه

 راهکارها باشد. 

ای هستند که در فوتبال حرفههایی مؤلفه هازیرساخت و ورزشی درآمدزایی و اماکن و مالی، بازاریابی حمایت   

تحقیقات مرتبط با توسعه فوتبال بانوان به مقوله مالی پرداخته شده است. به عنوان در اغلب کنند. ایفای نقش می

 محدود تعداد به( 1891) همکاران و فرحامی مالی، خالدی به جذب( 1115) همکاران و های هاویکمثال در یافته

مادی فوتبال  منابع ابرینابر به( 1111) اقتصادی فوتبال بانوان، کولوین چالش به عنوان موثرترین فوتبال حامی

مالی  حامیان نقش مؤلفه به( 1911) همکاران و و باقری (1911) عیدی و مردان، گیوی فوتبال با مقایسه در بانوان



 

 

منابع مالی  ها به شدت بههای فدراسیون فوتبال و باشگاهبسیاری از فعالیتدر فوتبال بانوان پرداخته شده است. 

های چمن و ها و زمینوان نسبت به مسائل مالی کم توجه بود. حتی توسعه زیرساختتوابسته است. بنابراین نمی

 جمله وظایف ازاستانداردسازی تجهیزات نیز بدون تأمین منابع مالی امکان پذیر نیست. البته توسعه اماکن و فضا 

انوان به ادارات کل و های فوتبال بهای توجیهی و نیازمندیو جوانان است. اما لازم است تا طرحوزارت ورزش 

هایی مانند ایمنی، در دسترس بودن و نوع تجهیزات مورد نیاز در شاخص منعکس شده و وزارت ورزش و جوانان

ها اهمیت دارد. اما در سطح باشگاهی خانواده مالی هایهای سنی پایین حمایتدر ردهتوسعه اماکن لحاظ شود. 

را پوشش  هایابد تا بخشی از هزینهنمود بیشتری می خصوصی بخش حمایت های کشوری و استانی جلبدر لیگ

 دهد. ضمن این که ضرورت دارد به تنوع درآمدزایی و بازاریابی با جذب بازاریابان متخصص اقدام شود.

 ارتباطات، فرایندهای و ساختاری، تعاملات ریزی، عوامل، برنامهیهای عدالت محورها مؤلفهبراساس یافته   

ی این هایافتهای بانوان کمک خواهد کرد. به توسعه فوتبال حرفه پایش و مقررات و ارزیابی و وانیناجرایی، ق

و  (1911) عیدی و ، گیوی(1111) کولوین هاییافته و (1111) اقیانوسیه فوتبال کنفدراسیون استراتژی تحقیق با

فوتبال اعم از فدراسیون فوتبال و  در حال حاضر تمرکز مسئولانهمخوان است.  (1891) همکاران و فرخالدی

ف هایی از وظایاز جمله بخش فوتبال بانوان توسعه و معطوف فوتبال بزرگسالان است ،های سطح اولباشگاه

علیرغم این که حدود دو دهه است که بسیاری از کشورها با  قرار ندارد. مدیران در اولویت فدراسیون است که

ها ه فوتبال بانوان توجه جدی دارند در فوتبال ایران اعم از فدراسیون و باشگاههای سنجیده به توسعریزیبرنامه

اشتن برنامه ها و ندشود. ادامه این نابرابریکمتر از فوتبال آقایان توجه میای بانوان همچنان به توسعه فوتبال حرفه

خواهد برای فوتبال بانوان رقم ن راهبردی و از طرفی پیشرفت فوتبال بانوان در کشورهای رقیب آینده مطلوبی را

ای بانوان توسعه یابد، ضرورت دارد که در بُعد مدیریتی، تجدید نظر خواهند که فوتبال حرفهاگر مسئولان می زد.

های با توجه به وجود مراکز علمی و دانشگاهی متعدد با تعامل با این مراکزو جذف بانوان توانمند با تخصص وکرده 

در  های مرتبط با فوتبال بانوانها تمام مسئولیتمربیگری، داوری و غیره( و توانمندسازی آنمختلف )مدیریتی، 

ها، تعدادی زمین چمن با ها به بانوان واگذار شود. همچنین لازم است در مراکز استانها و باشگاهفدراسیون، هیأت

های چمن کم جمعیت، زمین هایستانصورت اختصاصی در اختیار فوتبال بانوان قرار گیرد و در شهرکیفیت به

گرش شود نتمرینی و مسابقاتی در روزهای معینی به فوتبال بانوان اختصاص داده شود. این اقدامات باعث می

بال فوتهای ها برای شرکت دختران در فوتبال ایجاد شود. به همین صورت اگر در دیگر حوزهمثبتی در خانواده

بارات، جلب مشارکت بخش خصوصی در فوتبال، رفع تبعیض جنسیتی را در ای، مانند اختصاص اعتحرفه

 ای بانوان روند بهتری را طی خواهد کرد.رار دهند، وضعیت توسعه فوتبال حرفهمد نظر ق تصمیمات



 

 

 یهاؤلفهم مک( نشانگر اثرگذاری بالاتر،های کلیدی تحقیق )تحلیل میکهای بخش تعیین عدم قطعیتیافته   

 یدیکل هایتیقطع عدم متخصص یانسان منابع و یمحور عدالت ،یساختار عوامل ،یمال تیحما ،ورزشی–یفن

رگذاری دلیل ویژگی اثبه های این بخش از تحقیقیافته هستند. بانوان یاحرفه فوتبال( هاشاخص نیاثرگذارتر)

ه ای قرار گیرد. چرا کفوتبال حرفهسعه وت و تصمیم مدیران برایضرورت دارد در اولویت اقدام  بالایی که دارند

های فوتبال بانوان ایران اگرچه پیشرفت ها را تسهیل خواهد کرد.ها تحقق دیگر مؤلفهدستیابی به عدم قطعیت

جمله  در آسیا نیز از ایران های اخیر داشته است، اما همچنان نسبت به فوتبال آقایان فاصله دارد ومطلوبی در سال

شود. از طرفی شواهد حاکی از آن است که کشورهای رقیب کشورهای مطرح در فوتبال بانوان محسوب نمی

 لبجبنابراین ضرورت دارد تا  دهد.ای را در توسعه این رشته ورزشی انجام میهای فزایندهآسیایی سرمایه گذاری

بانوان در دستور کار مدیران قرار گیرد. وحدت  ایحرفه فوتبال در گذاری سرمایه به خصوصی بخش حمایت

های مدیریتی گیری در ارتباط با فوتبال بانوان و افزایش پستمدیریت، مشارکت مستمر بانوان در جلسات تصمیم

با  عان کرد،توان اذها و فدراسیون فوتبال الزامی است. همچنین میبه بانوان در ارتباط با فوتبال بانوان در باشگاه

ی های مختلف از قبیل توزیع سرانه فضادهند در زمینهتوجه به این که نیمی از جمعیت جوامع را بانوان تشکیل می

های یکسان از اهمیت گذاریهای برابر رشد، عدالت در تخصیص بودجه و سیاستورزشی )زمین چمن(، فرصت

ن، با کمبود ای بانواوجود، فوتبال حرفهمهد واساس شای بانوان برخوردار هستند. برابالایی در توسعه فوتبال حرفه

توان گفت که ضرورت دارد واحد ویژه مربی و داور مواجه است. بنابراین میمنابع انسانی فنی و تخصصی به

  د.داوران در فوتبال بانوان اقدام لازم را انجام ده بت به توسعه کمی و کیفی مربیان وآموزش فدراسیون فوتبال نس

انوان است و برخی ای برکز فیفا و کنفدراسیون فوتبال آسیا به توسعه همه جانبه فوتبال از جمله فوتبال حرفهتم   

ضرورت  کنند. بنابراینای میهای فزایندهاز رقبا برای توسعه فوتبال بانوان خود اقدامات گسترده و سرمایه گذاری

بانوان شناسایی شود. تا به آگاهی و دانش مدیران بیفزاید ای های توسعه فوتبال حرفهها و مؤلفهداشت که شاخص

ه ها بها پنهان بوده آشکار شود و با تمرکز بر آنبدهد و احیاناً عواملی که از دید آنو بینش جدیدی به مدیران 

همچنین تعیین عواملی که اثرگذاری بالاتری نسبت به بقیه عوامل دارند،  ای بانوان کمک شود.توسعه فوتبال حرفه

  ها هموارتر شود.تمرکز کنند و دستیابی به بقیه پیشران هاشد تا مدیران در وهله اول بر آنموجب خواهد 

است. بنابراین ن اای بانوهای اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفهاز جمله مؤلفه متخصص انسانی ها منابعبراساس یافته   

 انسانی مدیریتی، ابعمنشود که از بین قهرمانان و پیشکسوتان تحصیل کرده فوتبال بانوان نسبت به جذب پیشنهاد می

ال بر توسعه فوتبدرآمدزایی  و مالی اقدام لازم انجام شود. همچنین یافته نشان داد که حمایت تخصصی و فنی

دیشیده شود شود که تمهیداتی انیها مؤثر است. بنابراین پیشنهاد مر مؤلفهبانوان اثرگذار است و حتی بر تحقق دیگ

 تا سرمایه گذاری در فوتبال بانوان بیش از گذشته صورت بگیرد.
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futures studies of professional soccer development with method of structural analysis 

 

Abstract  
the purpose of this research was to study the future development of women's professional 

football with the method of structural analysis. The current research was applied in terms of 

purpose and descriptive in terms of method, which was conducted qualitatively. Sampling was 

based on a specialized and targeted panel, and semi-structured in-depth interviews were 

conducted with 19 professional women's football experts until theoretical saturation. The 

research tool was a researcher-made questionnaire and cross-effects matrix. The validity of the 

questionnaire was confirmed by 11 sports management professors and its reliability was 

confirmed by re-coding the data by two coders other than the research group and reviewing and 

measuring the codes counted by five participants. Mic Mac software was used to analyze the 

data. became. The findings showed that 99 indicators in the form of 19 components have an effect 

on the development of women's professional football, and based on the findings of the mutual 

effects analysis, financial support components, structural factors, justice-oriented, expert and 

technical-sports human resources are the key drivers of the development of women's professional 

football. Family support, private sector investment in women's professional football, women's 

participation in decision-making, avoiding gender discrimination in football policies, creating a 

platform for emerging talents and empowering technical and specialized human resources can 

make the development of women's professional football possible. 
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