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ب در جهت کس رانیا یجمهوری اسلام نتونیبدم ونیفدراستحلیلی بر روابط تعاملی راهبردهای 

 در بخش زنان و مردان 0202 ییایآس هایبازیمدال در 

 چکیده

ر جهت د رانیا یجمهوری اسلام نتونیبدم ونیفدراس یراهبردها یبر روابط تعامل یلیتحلتحقیق حاضر باهدف 

گردید. تحقیق حاضر ازجمله  طراحی و اجرا، در بخش زنان و مردان 0202 ییایآس هایبازیکسب مدال در 

های های کیفی و کمی انجام گردید و با توجه به کاربرد آن در محیطصورت روشباشد که بهتحقیقات آمیخته می

خبرگان مدیریت ورزشی و متخصص در جامعه آماری تحقیق شامل باشد. ورزشی ازجمله تحقیقات کاربردی می

دمینتون ب ورزشکاران نخبه، هاتیمداوران، مدیران ، خبرگان ورزش بدمینتون کشور، استراتژیک ریزیبرنامهحوزه 

ند انتخاب گیری هدفمکه به روش نمونه های استانی بدمینتون بودندو مدیران فدراسیون بدمینتون و رؤسای هیئت

پایایی هر  روایی وو  بودساخته پرسشنامه محققو ساختاریافته نیمه مصاحبهابزار گردآوری تحقیق شامل  .شدند

مام راندهای پس از اتروش دیمتل استفاده شد. از وتحلیل کمی تحقیق، قسمت تجزیه در .دو ابزار به تأیید رسید

بندی گردیدند. در ادامه جهت انجام روش دستهزیر مؤلفه  62بعد و  02قالب های باقیمانده در دلفی، شاخص

و امکانات، منابع انسانی، اقتصادی، ارتباطی،  هازیرساختساختار سازمانی و تشکیلات، مؤلفه  02دیمتل از 

خص با روابط مش. ریزی استفاده شدبدمینتون و برنامه هایباشگاهآموزشی، استعدادیابی، رویدادهای ورزشی، 

ها و امکانات، منابع انسانی، اقتصادی، ارتباطی، آموزشی ساختار سازمانی و تشکیلات، زیرساختنقش گردید که 

در بخش زنان  0202 ییایآس هایبازیکسب مدال در گیری سایر عوامل در جهت در بروز و شکلریزی و برنامه

 باشد.مهم و مشخص می رانیا یجمهوری اسلام نتونیبدم ونیفدراس و مردان

 

 های آسیایی، دیمتل. مدال، فدراسیون بدمینتون، بازی کلمات کلیدی:

  



 

 

An analysis of interactive relations between the strategies of the Badminton Federation of 

the Islamic Republic of Iran in order to win a medal in the 0202 Asian Games in the men's 

and women's divisions 
 

Abstract  
The current research was designed and implemented with the aim of analyzing 

the interactive relationships of the strategies of the Badminton Federation of the 

Islamic Republic of Iran in order to win a medal in the 0202 Asian Games in the 

men's and women's divisions. The current research is one of the mixed researches 

that was conducted in the form of qualitative and quantitative methods and 

according to its application in sports environments, it is one of the practical 

researches. The statistical population of the research included sports management 

experts and experts in the field of strategic planning, badminton experts of the 

country, referees, team managers, elite badminton athletes, badminton federation 

managers and heads of provincial badminton committees, who were selected by 

purposive sampling. The research collection tool included a semi-structured 

interview and a researcher-made questionnaire, and the validity and reliability of 

both tools were confirmed. In the quantitative analysis part of the research, 

Dimtel method was used. After completing the Delphi rounds, the remaining 

indicators were categorized into 02 dimensions and 62 sub-components. In the 

following, 02 components of organizational structure and organization, 

infrastructure and facilities, human resources, economic, communication, 

educational, talent search, sports events, badminton clubs and planning were used 

to carry out Dimtel method. With the relations, it was determined that the role of 

organizational structure and organizations, infrastructures and facilities, human, 

economic, communication, educational and planning resources in the emergence 

and formation of other factors in order to win a medal in the Asian Games 0202 

in the women's and men's section of the Badminton Federation. The Islamic 

Republic of Iran is important and clear. 
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 مقدمه

در  رفتشی، پکشورها یاسیس یو حت یفرهنگ ،یاجتماع ،ینقش ورزش در توسمعه اقتصاد  ریچشممگ  شیبا افزا

ت. اسمم شممدهتبدیل ایمختلف دن یکشممورها زانیو برنامه ر انیمتول یراهبرد هایاولویتاز  یکی یورزشمم نهیزم

بلندمدت که بتواند به رشد  هدافبه ا دنیرس یبرا  یورزش هایفدراسیونو  هاسازمان گیرندهتصمیم یواحدها

 یسمممتمیو سممم کیاسمممتراتژ ریزیبرنامهبه  ازیو... کممک کنند ن  یفرهنگ ،یاجتمماع  ،یو توسمممعمه اقتصممماد 

در  ایرز ،ستداده ا صختصاا دخو بهرا  بالایی ربسیا موقعیت ننساا ندگیورزش در ز(. 0631)علیزاده،دارنممد

از  ریبسیا به ستیابید ایبر بلکه ،گیردنمی هعهد بررا  جسم تقویتو  تربیت سالتر تنهاورزش  کنونی نجها

 تا عموضو ینو ا شودمی دهستفاورزش ا پرجاذبهو  پرتحرک عاملاز  جامعه دیقتصاو ا فرهنگی، سیاسی افهدا

ورزش  فرهنگیو  دیقتصاا ،سیاسی افهدا ایمنطقه بینو  المللیبین تمسابقادر  هگا که ستا پیشرفته نجاآ

 توسعهو  شددر ر مؤثر ملاعو ینوتد وملز. ستداده ا ارقر دخو الشمممعاعتحترا  جسم تقویتو  تربیت صلا

 (.0631 ،ی)چوپان ددگر قعوا مؤثر دانلتمردو تژیکاسترا هایسیاستو  افهدا به نیلدر  تواندمیورزش 

 یمطرح بوده و از جهات مختلف دارا یجدّ صمممورتبهاسمممت که در جهان  یاز امور یکیورزش  درمجموع

 :اندعبارت یورزش در سطح مل تیاز ابعاد اهم یبرخ باشد،یم تیاهم

 ( .0201و همکاران ،0ستویدر جامعه )کر یو روان یورزش در ارتقاء سطح سلامت جسم تیاهم -

وجهه  جادیو ا یورزش یهاکسممب مقام تیو اولو المللنیدر سمطح ب  یقهرمان یهاورزش کیپلماتید تیاهم -

 (.0202)نا و دالر ،  یالمللنیب یهادر رقابت یجهان

ر و برنامه محو کیاستراتژ یکردیاگر با رو ژهیبه و یامروز یورزش یهاسازماندر  تیریمد نقشدر این راسمتا  

از  یاریورزش و بس ،یدر حال رشمد و توسمعه کنون   یایبرخوردار اسمت. در دن  ایویژه تیهمراه باشمد، از اهم 

 یهاازمانس کیاستراتژ کردیر هستند که در اکثر موارد، روییو تغ شرفتیدر حال پ سرعتبه یورزش یهاسازمان

در معرض  یورزش ریغ یهاسازمانهمانند  یورزش یهاسازمانبوده است. امروزه  کنندهتعیین یموضموع  ربطیذ

 سیدمایکر بطهرا ین. در ابانندیخود دست به گر ژهیقرار دارند و با مسمالل و  یو جهان یطیو تحولات مح رییتغ

 لتیدو راتمقرو  نیناقو ول،نز هممایدوره نهمچو مشکلاتی با شیورز هممایبخش که ستده اکر ارشگز

 تخدما بخشدر  ویژهبه محیطی اتتغییراز  ناشی قابتیر محیطدر  گرفتن ارقرو  مالی تمشکلا ،محدودکننده

و  هاچالشواکنش و مقابله با  قیاز طر یورزش یهاسازمان درگذشمته (. 0633نسمب،   ی)نادر اندمواجه شیورز

غلب و ا افتدمیاتفاق  عیسممر اریبسمم رات،ییامروزه تغ یول، کردندمیخود را حفظ  وکارکسممب دیجد راتییتغ

کر چاره باشند و به ف دیبا راتییتغ نیمقابله با ا یبرا یورزش یهاسازماناساس  نیهستند. بر ا بینیپیشغیرقابل

                                                           
1 Christou 



 

 

 ریزیرنامهبمعادل  ریزیبرنامهو  تیریکه آن مد ازمندندین ندهیآ یدادهایرو بینیپیش ای ایپو تیریبه مد نیهمچن

 (.0630 ،یاست )رستم کیاستراتژ

 جابیکشممور ا ینظام ورزشمم یهاتیفعالاز  ایعمدهبه عنوان بخش  یورزش قهرمان یها تیفعّال یگسممتردگ

زش ور یکیبرنامه جامع و اسممتراتژ نیچن یبر آن حاکم باشممد. برمبنا یو مدون یتا نظام جامع، راهبرد نمایدمی

د. خود را اسممتمرار بخشمم تیّموفقحاکم؛ حرکت توأم با  یتیریمد طیاز شممرا تأثیرپذیریخواهد توانسممت بدون 

باشد؛ طبعاً  شدهتدوینجامع و  صورتبهتحقق اهداف  هایحلراهو متعاقب آن اهداف و  هامأموریتکه  یزمان

 رییو اهداف به وجود آمده و تغ مأموریت یآن در راستا هایزیرمجموعه یو هماهنگ ستمیحرکت س یکپارچگی

 هایسمممازماناز  برخی دعملکر سیربر(. 0631 ،ینخواهد کرد )چوپان فرا متوق هاحرکتهمه  ر،یمد یناگهان

 مدیریتیاز  دخو افهدا به ستیابیو د یترمأمو منجاا ایبر که هاییسممازمان که ستا یناز ا حاکی نیز شیورز

 به قهرمانیورزش  جملهاز مختلف یفعالیتهادر  ،نددکر دهستفاا دیهبررا ریزیبرنممامممه بر مبتنیو  یقو

 مسو تبهر به تلانتاآ 0332 لمپیکا رمچها تبهاز ر چین رکشو ،نمونه ایبر. یافتند ستد یچشمگیر هایموفقیت

 نیز لیااستر. ایافتدسمت  پکن 0223 لمپیکاول ا تبهو ر تنآ 0221 لمپیکدوم در ا تبهر ،سیدنی 0222 لمپیکدر ا

و همکاران،  پناهی سیف) یافتدست تنآ و سیدنی لمپیکدر ا رمچها هایرتبه به ،تلانتاآ لمپیکدر ا هفتم تبهاز ر

0632.) 

 یشوردو ک یو اندونز نیرا از آن خود کردند. چ نتونیبدم هاییایدر انگلسمتان متولد شد اما آس  نتونیبدم اگرچه

را متوجه  یدایرشته مردم ز نیو مسابقات ا کنندیرشته شرکت م نیا یالمللنیهستند که مقتدرانه در مسابقات ب

را برنده BWF 0درصممد از مسممابقات   12 نونتاک انگیزیاعجاب طوربهدو کشممور مجموعاً  نی. اکندیخود م

عنوان  02 نیآخر زین0کاپ اوبر اند. در جامبرنده بوده هاییایمسمابقه )جام توماس( همواره آس  06اند و در شمده 

 هاییایرشته آس نیا کیالمپ در مسابقات اهداشدهمدال  20 انیو از م اندکرده خوداز آن  هاییایبرتر جهان را آسم 

 یاهمقام راتییدر کشور و روند تغ نتونیورزش بدم یفعل گاهیو جا تیوضمع . اندکرده حبعدد آن را تصما  21

 نیرا در ا یراهبرد یزیرضعف برنامه یورزش، به روشن نیا خیدر طول تار یالمللنیب یهادر عرصه شدهکسب

 ایآس یقهرمان ،ییایآس هایبازی ک،یالمپ هایبازیدر  یمقام چیه حالتابه رانیا با این حال. دهدیحوزه نشمان م 

 ه بندیدر. با توجه به باشدیم ایدر مسابقات غرب آس یکسب مقام اول رانیمقام ا نیکسمب نکرده اسمت و بهتر  

و در  جهان 23رتبه  0200در سال  رانیا یاسلام یجمهور ونیفدراس گاهیجا یجهان ونیتوسمط فدراسم   یاعلام

ورزشکاران مرد کشور متعلق  گاهیجا نیراستا بهتر نیاست. در هم داکردهیپتنزل  یجهان 22به رتبه  0203سمال  

                                                           
1 Badminton World Federation 
2 Uber Cup 



 

 

قرار دارند و در بخش  222بالاتر از  یهارتبهدر  ادیز اریو نفرات بعد با فاصله بس 011 جایگاهبا  یجبار ریبه ام

 .باشدیم( 013 جایگاهعابد خجسته ) نی( و ثم022 جایگاه) ییآقا ایمتعلق به خانم ثر گاهیجا نیبهتر زین هاخانم

 یراهبرد فقدان برنامه یروشنبه ران،یا نتونیبرتر بدم کنانیباز گاهیتنزل جا نیو همچن 0200در سمال   رانیرتبه ا

 . دهدیورزش نشان م نیا ررا د

ه که عدم توجه ب شودیمایران  ورزشکارانمنابع بسیاری صرف قهرمان پروری  هرسالهو به طور کلی،  حالنیباا

. در این بین، شممناسممایی و  گرددیمباعث اتلاف منابع مالی و انسممانی  ،عملکرد ورزشممی محدودکنندهعوامل 

دار ای برخورباشممند، از اهمیت ویژههایی میهایی که مسممئول ایجاد چنین ناکامیها و مکانیسمممپرداختن به جنبه

، توجه به دانش مدیریت به عنوان یکی از ضروریات افتهیتوسعهویژگی کشورهای  نیتربرجستهاسمت. یکی از  

ر کارکرد مدیریت )د نیتریاصل عنوانبهی و اجتماعی اسمت. آنچه  بلامنازع پیشمرفت، توسمعه و رشمد اقتصماد    

ده در ش بینیپیش یهاهدفو تلاش برای نیل به  ریزیبرنامهاست، همانا  موردبحث هر کشورسطوح مختلف( 

خصوصیتی  چنانآناز  هاسالآن می باشمد. رخدادهای چند دهه گذشمته همراه با نیازهای جدید حادد در این   

با این رخدادها و نیازها مقابله و  توانینممتداول و غیر منعطف  یهابرنامهبرخوردارنمد که با تکیه صمممرف بر  

هایی صورت گرفته تا با رویکرد علمی به ورزش، راه را برای گذشته تلاش یهاسالهمگامی کرد. در ایران طی 

راهبردی  یهابرنامهبدون وجود  حالنیبااارتر سمممازند. المللی هموموفقیت ورزشمممکاران ایرانی در میادین بین

لزوم  و با توجه به حالنیبااملی نیز به سرانجامی نخواهند رسید.  یهابرنامهتوسعه ملی،  یهابرنامهمتناسمب با  

، هدف از پژوهش حاضر المللیبین یآورمدالدر جهت توسعه ورزش قهرمانی و  کارآمدشایسته و  ریزیبرنامه

در جهت کسمممب مدال  رانیا یجمهوری اسممملام نتونیبدم ونیفدراسمممتحلیلی بر روابط تعماملی راهبردهمای   

  .باشدیمدر بخش زنان و مردان  0202 ییایآس یهایدرباز

 شناسیروش

وجه به با تهای کیفی و کمی انجام گردید و صورت روشباشد که بهتحقیق حاضر ازجمله تحقیقات آمیخته می

باشد. در بخش کیفی از روش دلفی فازی و در ازجمله تحقیقات کاربردی می های ورزشیکاربرد آن در محیط

صورت میدانی بود. بخش کمی از روش دیمتل استفاده گردید. روش گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر به

 ارشنگاستراتژیک) ریزیبرنامهزه خبرگان مدیریت ورزشی و متخصص در حوجامعة آماری پژوهش حاضر شامل 

و  0حداقل دو مقاله پژوهشی در زمینه برنامه استراتژیک(، خبرگان ورزش بدمینتون کشور)مربیان)درجه 

سال تیم داری( و ورزشکاران  02بیش از  باسابقه)هاتیم(، مدیران المللیبینو  0(، داوران)درجه المللیبین

دمینتون و مدیران فدراسیون ب ( بدمینتون با حداقل تحصیلات کارشناسی(المللیبیننخبه)دارای مدال در مسابقات 

منظور هبباشد. میهای استانی بدمینتون که دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری بودند و رؤسای هیئت



 

 

 عنوان نمونه تحقیقنفر به 66گیری هدفمند استفاده گردید. درنهایت تعداد ها، از روش نمونهشناسایی این نمونه

راد ( که نیاز به خبرگان و افمتلید کردیرومشخص گردیدند. به عبارتی با توجه به ماهیت روش کمی پژوهش )

 آگاه به موضوع پژوهش دارند؛ لذا جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی و کمی یکسان بود.

های احبهباشد. همچنین با توجه به مصمیابزار گردآوری تحقیق حاضر در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاریافته 

عنوان ابزار گردآوری تحقیق در بخش کمی استفاده گردید. شده، عواملی شناسایی گردید که این عوامل بهانجام

شده که با توجه روش دیمتل طراحیهای آنو سؤال شناختی جمعیتهای این پرسشنامه به دو بخش کلی ویژگی

ی این پرسشنامه زان پایایی کلمی. با توجه به بررسی نظرات خبرگان مورد تأیید قرار گرفت بود. روایی این پرسشنامه

روش از وتحلیل کمی تحقیق، همچنین در قسمت تجزیه مشخص گردید. 36/2نیز پس از محاسبه آلفای کرونباخ، 

نماید دهد و مشخص میدیمتل استفاده شد. به علت اینکه روش دیمتل روابط میان عوامل را موردبررسی قرار می

گردد از روش فوق جهت مطالعه و تحلیل روابط میان بر یک عامل سبب تأثیرگذاری بر سایر عوامل می تأثیرکه 

وتحلیل انان استفاده گردید. کلیه فرایند تجزیهرجوع در وزارت ورزش و جوعوامل مؤثر بر توسعه تکریم ارباب

 انجام شد. EXELافزار های تحقیق در نرمداده

 پژوهش هاییافته

 است. شدهگذاشتهبه نمایش  0ی آماری تحقیق حاضر در جدول هانمونهی توصیفی مربوط به هاافتهی

 

 های توصیفی تحقیقیافته .1جدول 
 درصد فراوانی شناختی جمعیتهای ویژگی

 3/30 01 مرد جنسیت

 0/03 2 زن

 0/03 2 سال 62کمتر از  سن

 1/12 02 سال 22تا  62

 1/62 00 سال و بیشتر 22

 6/01 3 کارشناسی  تحصیلات

 6/66 00 کارشناسی ارشد

 1/10 01 دکتری

 0/3 6 سال  02کمتر از  کاری سابقه

 1/62 00 سال  02تا  02

 2/21 03 سال و بیشتر  02



 

 

 

شده است. برای غربال عامل شناسایی 22 درمجموعادبیات پژوهش و نظرات تخصصی خبرگان  بر اساس

شاخص در  16است. طی مراحل که در چهار راند صورت گرفت،  شدهاستفادهها از رویکرد دلفی فازی شاخص

به دلیل قرار گرفتند و در راند چهارم  رشیموردپذشاخص در راند سوم  62شاخص در راند دوم و  63راند اول، 

بود تحلیل دلفی فازی متوقف گردید. نتایج حاصل از راندهای دلفی  1/2ها بیشتر از اینکه مقدار تمامی شاخص

 اراله گردیده است. 0در جدول 

 مراحل دلفی فازی .0جدول 

 راند سوم راند دوم راند اول شاخص
راند 

 چهارم
 نتیجه

های فدراسیون و هیئت مهندسی مجدد ساختار .0

 بدمینتون کشور
 پذیرش 31 .1 31 .1 31 .1 31 .1

 پذیرش 11 .1 11 .1 11 .1 11 .1 اداری  هاییبروکراسحذف  .0

-الگوبرداری از ساختار و تشکیلات فدراسیون .6

 های برتر دنیا 
 پذیرش 30 .1 30 .1 30 .1 30 .1

های اختصاصی بدمینتون در افزایش تعداد سالن .1

 ها استان
 پذیرش 60 .1 60 .1 60 .1 60 .1

و امکانات بدمینتون در  هازیرساختافزایش  .2

  یافتهنتوسعهمناطق 
 پذیرش 22 .1 22 .1 22 .1 22 .1

 حذف در راند دوم -- -- 32 .2 26 .1 راکت بدمینتون افزایش تعداد  .2

های تیم یازموردنافزایش کیفیت امکانات  .1

 ایران  یاحرفهبدمینتون 
 پذیرش 23 .1 23 .1 23 .1 23 .1

 پذیرش 21 .1 21 .1 21 .1 21 .1 ایه ی پهاتیممربیان تراز اول دنیا در  یریکارگبه .3

در سطح جهانی  یدهدآموزشبه کارگیری مربیان  .3

 های استانی و پایه در تیم
 پذیرش 22 .1 22 .1 22 .1 22 .1

 حذف در راند اول -- -- -- 23 .2 استفاده از مربیان هر استان برای همان استان  .02

 حذف در راند دوم -- -- 32 .2 32 .1 اعزام بازیکنان بدمینتون به عنوان لژیونر  .00

 پذیرش 23 .1 23 .1 23 .1 23 .1 ها های استانجذب نیروهای باانگیزه در هیئت .00

 حذف در راند اول -- -- -- 30 .2 نیروهای داوطلب  یریکارگبهاستخدام و  .06

جذب نخبگان ورزش بدمینتون هر استان در  .01

 هیئت همان استان 
 پذیرش 62 .1 62 .1 62 .1 62 .1



 

 

 پذیرش 23 .1 23 .1 23 .1 23 .1 های ملی بدمینتون کشور افزایش بودجه تیم .02

 پذیرش 30 .1 30 .1 30 .1 30 .1 های بدمینتون جذب حامیان مالی در تیم .02

افزایش بودجه فدراسیون برای جذب مربیان تراز  .01

 اول 
 پذیرش 32 .1 32 .1 32 .1 32 .1

 حذف در راند اول -- -- -- 33 .2 جذب بودجه از وزارت ورزش  .03

های اقتصادی برای تیم ها و بنگاهتشویق شرکت .03

 داری در بدمینتون 
 پذیرش 31 .1 31 .1 31 .1 31 .1

بانکی)تسهیلات  هایوامجذب منابع مالی از  .02

 بانکی(
1. 32 1. 32 2. 26 -- 

حذف در راند 

 سوم

 هازیرساختجذب خیرین ورزش یار در توسعه  .00

 و امکانات بدمینتون 
 پذیرش 22 .1 22 .1 22 .1 22 .1

افزایش ارتباط فدراسیون بدمینتون ایران با  .00

 های طراز اول دنیا فدراسیون
 پذیرش 13 .1 13 .1 13 .1 13 .1

 حذف در راند اول -- -- -- 31 .2 افزایش ارتباطات دوسویه با کشورهای دیگر  .06

 پذیرش 33 .1 33 .1 33 .1 33 .1 بدمینتون  المللیبینحضور در فدراسیون  .01

 پذیرش 26 .1 26 .1 26 .1 26 .1  المللیبینکسب کرسی در مجامع  .02

آموزش مربیان ایرانی از طریق شرکت در  .02

  المللیبینمربیگری  یهادوره
 پذیرش 22 .1 22 .1 22 .1 22 .1

به روز نمودن دانش مربیان بدمینتون ایرانی از  .01

 آموزشی یهادورهطریق شرکت در 
 پذیرش 10 .1 10 .1 10 .1 10 .1

استفاده از پیشکسوتان بدمینتون کشوری در  .03

 آموزش 
 پذیرش 22 .1 22 .1 22 .1 22 .1

 پذیرش 21 .1 21 .1 21 .1 21 .1 های استعدادیابی بدمینتون در کشور تشکیل گروه .03

 پذیرش 13 .1 13 .1 13 .1 13 .1 ا(هشروع فرایند استعدادیابی از مدارس)دبیرستان .62

مداوم  صورتبهبرگزاری مسابقات کشوری  .60

 شناسایی استعدادهای بدمینتون  منظوربه
 پذیرش 20 .1 20 .1 20 .1 20 .1

های تعداد اردوهای خارجی برای تیمافزایش  .60

 ملی زنان و مردان 
 پذیرش 63 .1 63 .1 63 .1 63 .1

افزایش اردوهای داخلی و خارجی در شرایط  .66

 جوی نزدیک به ژاپن 
 پذیرش 23 .1 23 .1 23 .1 23 .1

 پذیرش 20 .1 20 .1 20 .1 20 .1 ی برتر دنیا هاتیمانجام مسابقات چندجانبه با  .61



 

 

 حذف در راند اول -- -- -- 22 .2 انجام مسابقات در جزایر ایران  .62

انجام مسابقات در کشورهایی با آب و هوای  .62

 مشابه ژاپن 
 حذف در راند دوم -- -- 31 .2 20 .1

ی موفق دنیا برای حضور در هاتیمدعوت از  .61

 ایران و برپایی کمپ در ایران 
 پذیرش 33 .1 33 .1 33 .1 33 .1

 پذیرش 11 .1 11 .1 11 .1 11 .1 افزایش تعادل رقابتی در مسابقات باشگاهی  .63

ی هاتیمافزایش رقابت و جذب هوادار برای  .63

 باشگاهی 
1. 22 1. 22 2. 33 -- 

حذف در راند 

 سوم

برای حضور در مسابقات  هاتیمافزایش تعداد  .12

 کشوری 
 پذیرش 33 .1 33 .1 33 .1 33 .1

 پذیرش 21 .1 21 .1 21 .1 21 .1  هاباشگاهافزایش درآمد بازیکنان بدمینتون در  .10

 حذف در راند اول -- -- -- 13 .2  هارسانهافزایش درآمد بازیکنان از طریق  .10

 پذیرش 23 .1 23 .1 23 .1 23 .1 ی باشگاهی هاتیمجذب بازیکنان برتر دنیا در  .16

تدوین برنامه جامع آمادگی فدراسیون بدمینتون  .11

 0202آسیایی  هایبازیبرای 
 پذیرش 30 .1 30 .1 30 .1 30 .1

تدوین برنامه استراتژیک برای فدراسیون  .12

 بدمینتون 
 حذف در راند اول -- -- -- 32 .2

 بلندمدتو  مدتکوتاهتدوین اهداف  .12

 هایزیبا)استراتژیک( فدراسیون بدمینتون برای 

 0202آسیایی 

 پذیرش 22 .1 22 .1 22 .1 22 .1

 حذف در راند دوم -- -- 22 .2 13 .1 ی ی باشگاههاتیمنظارت مستقیم فدراسیون بر  .11

 یهاتیفعالاز  مدتکوتاهارزیابی هفتگی و  .13

  هاباشگاه
1. 21 1. 21 2. 20 -- 

حذف در راند 

 سوم

 پذیرش 23 .1 23 .1 23 .1 23 .1  هشدتدوینهای ارزیابی میزان دستیابی برنامه .13

 پذیرش 32 .1 32 .1 32 .1 32 .1 ثبات در سیستم مدیریتی  .22

صورتی بندی گردیدند. بهزیر مؤلفه دسته 62و  بعد 02های باقیمانده در قالب پس از اتمام راندهای دلفی، شاخص

و امکانات، منابع انسانی، اقتصادی، ارتباطی، آموزشی،  هازیرساختساختار سازمانی و تشکیلات، بعد شامل  02که 

باشد. در ادامه این تحقیق جهت انجام میریزی بدمینتون و برنامه هایباشگاهاستعدادیابی، رویدادهای ورزشی، 

شده استفاده شد. در مرحله اول مؤلفه جهت شناسایی روایط فین مابین عوامل شناسایی 02روش دیمتل از 



 

 

شده مشخص گردد. بدین منظور از ماتریس ارتباطات کل استفاده گردید. روابط میان عوامل شناسایی بایستیمی

 دهد.ماتریس ارتباطات کل را نشان می 6جدول 

 ماتریس ارتباطات کل .3جدول 

 0 0 6 1 2 2 1 3 3 02 

ساختار  .0

سازمانی و 

 تشکیلات

333/2 006/0 202/0 061/0 030/0 026/0 020/0 022/0 203/0 012/0 

 هازیرساخت .0

 و امکانات
006/0 000/0 221/0 002/0 061/0 012/0 206/0 016/0 062/0 060/0 

 003/0 013/0 006/0 010/0 002/0 002/0 223/0 023/0 026/0 202/0 منابع انسانی .6

 023/0 011/0 023/0 026/0 062/0 012/0 012/0 061/0 011/0 0//233 اقتصادی .1

 011/0 023/0 013/0 011/0 033/0 026/0 060/0 203/0 223/0 022/0 ارتباطی .2

 021/0 062/0 002/0 023/0 001/0 002/0 012/0 060/0 016/0 013/0 آموزشی .2

 023/0 011/0 011/0 003/0 011/0 001/0 013/0 060/0 061/0 026/0 استعدادیابی .1

رویدادهای  .3

 ورزشی
011/0 001/0 222/0 026/0 010/0 061/0 061/0 012/0 021/0 010/0 

 هایباشگاه .3

 بدمینتون
026/0 021/0 021/0 062/0 006/0 022/0 026/0 031/0 026/0 063/0 

 006/0 033/0 033/0 010/0 001/0 021/0 061/0 230/0 016/0 016/0 ریزیبرنامه .02

نظر فتوان از روابط جزلی صرباید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش میمحاسبه ماتریس روابط داخلی  برای

در ماتریس  هاآننقشه شبکه روابط را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر  همان یا واعتنا کرده و شبکه روابط قابل

T بط سبه مقدار آستانه رواتر باشد در نقشه شبکه روابط نمایش داده خواهد شد. برای محااز مقدار آستانه بزرگ

محاسبه شود. بعدازآنکه شدت آستانه تعیین شد، تمامی مقادیر ماتریس  Tکافی است تا میانگین مقادیر ماتریس 



 

 

T ل در ادامه تحلیل دیمت. شودتر از آستانه باشد صفر شده یعنی آن رابطه علی در نظر گرفته نمیکه کوچک

با توجه به ( R) ها ( و ستونDمشخص گردد. مجموع سطرها )  𝑇یسهای ماتربایستی مجموع سطرها و ستونمی

 شود.آورده میدست میهای زیر بهفرمول

 𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗
𝑛
𝑗=0  

 
 𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗

𝑛
𝑖=0  

 
دهنده میزان شود که به ترتیب نشانآورده میرا به دست می D-Rو  D+R، مقادیر  Rو  Dسپس با توجه به 

 تعامل و قدرت تأثیرگذاری عوامل هستند.

 شده است.به نمایش گذاشته 1خروجی نهالی روش دیمتل در جدول 

 نتایج روش دیمتل .4جدول 
 نوع عامل اثر شبکه وضعیت کلی میزان اثرپذیری میزان اثرگذاری عوامل

ساختار سازمانی و 

 تشکیلات
 علی 602/0 013/02 100/00 161/06

 علی 121/0 631/02 602/00 223/01 و امکانات هازیرساخت

 علی 120/2 030/02 102/00 122/06 منابع انسانی

 علی 260/0 200/02 012/00 111/06 اقتصادی

 علی 006/2 063/02 206/00 102/00 ارتباطی

 علی 223/0 626/02 011/00 002/06 آموزشی

 معلولی -062/2 031/01 022/00 203/00 استعدادیابی

 معلولی -012/2 000/01 013/00 366/00 رویدادهای ورزشی

 معلولی -113/2 320/06 602/00 211/00 بدمینتون هایباشگاه

 علی 062/2 110/01 023/00 621/00 ریزیبرنامه

ع ها و امکانات، منابساختار سازمانی و تشکیلات، زیرساخت با توجه به نتایج جدول بالا مشخص گردید که

استعدادیابی، رویدادهای ورزشی عنوان عوامل علی و عوامل به ریزیانسانی، اقتصادی، ارتباطی، آموزشی و برنامه



 

 

مطابق با این روابط مشخص گردید که نقش . عنوان عوامل معلولی مشخص گردیدبههای بدمینتون و باشگاه.

 یزیرها و امکانات، منابع انسانی، اقتصادی، ارتباطی، آموزشی و برنامهساختار سازمانی و تشکیلات، زیرساخت

 در بخش زنان و مردان 0202 ییایآس هایبازیکسب مدال در گیری سایر عوامل در جهت در بروز و شکل

 باشد.مهم و مشخص می رانیا یجمهوری اسلام نتونیبدم ونیفدراس

 گیرییجهنتبحث و 

ر جهت د رانیا یجمهوری اسلام نتونیبدم ونیفدراس یراهبردها یبر روابط تعامل یلیتحلتحقیق حاضر باهدف 

گردید. در این راستا جهت انجام  ، طراحی و اجرادر بخش زنان و مردان 0202 ییایآس هایبازیکسب مدال در 

و امکانات، منابع انسانی، اقتصادی، ارتباطی،  هازیرساختمؤلفه ساختار سازمانی و تشکیلات،  02روش دیمتل از 

ریزی استفاده شد. با روابط مشخص بدمینتون و برنامه هایباشگاهآموزشی، استعدادیابی، رویدادهای ورزشی، 

ها و امکانات، منابع انسانی، اقتصادی، ارتباطی، آموزشی گردید که نقش ساختار سازمانی و تشکیلات، زیرساخت

در بخش زنان  0202 ییایآس هایبازیکسب مدال در گیری سایر عوامل در جهت ریزی در بروز و شکلنامهو بر

 باشد.مهم و مشخص می رانیا یجمهوری اسلام نتونیبدم ونیفدراسو مردان 

و 0یک رادیس)ساختار سازمانی عامل مهمی در اثربخشی توان گفت کهمی ساختار سازمانی و تشکیلاتدر زمینه 

شود. همچنین، تغییرات محیطی باعث ایجاد  محسوب می( 0200، 0کانلیدیس)عملکرد سازمان و (0206همکاران، 

ابگوی وجشده است؛ به طوری که دیگر، ساختارهای سنتی و مکانیکی  هاسازمانتغییراتی شگرف در ساختار 

از بین  طناتوانی در تطبیق خود با محی بهای بزرگ گذشته به سبباشد و بسیاری از سازمانتغییرات محیطی نمی

 یسادگهبها، ساختارها سازمان المللیبینبسیار پویای امروزی و به دلیل افزایش عملیات  هاییطمح. در اندرفته

هان غرب در یک دهه گذشته به سمت شکل سازمانی جهای ورزشی در بیشتر سازمان. شوندمنسوخ و قدیمی می

ر خودشان، کشو یبالادستبر مبنای اسناد  یافتهتوسعه، هر یک از کشورهای درواقع. اندکردهبوروکراتیک حرکت 

هایشان نوع ساختار نهاد هدف و بر اساس داشته آنرا تعریف نموده و برای رسیدن به  اییفهوظبرای امر ورزش، 

د. رکیبی با نهاد دیگر باشوزارت، سازمان و یا ت صورتبهیا این نهاد آنمایند که ورزش کشورشان را تبیین می

و تقسیم کارهاست.  شدهینمعهای ن با مأموریتآیک ساختار، قدرت هماهنگی  تدوینشاخص  ینترمهم روینازا

بین واحدهای مختلف یا  کاریمتقسهمچون  هایییهماهنگیل مختلفی نیاز به لابنابراین در این زمینه به د

های کاری به هم و تحقق اهداف سازمان سازمانی گوناگون، همبستگی و وابستگی واحدها و موقعیت هاییتموقع

هر  اعضایساختن  طهای ساختاری و انسانی است که برای مرتب از مکانیزم یامجموعههماهنگی  یجهدرنتاست. 

                                                           
1 Radišić 

2 Canellidis 



 

 

-. سازمانشودکار گرفته میطراحی و ب هاآنبه اهداف و تضمین تحقق  یدندررسسازمان با یکدیگر برای تسهیل 

در خود داشته باشند. بنابراین  گیباید به اندازه کافی قدرت هماهن شدهیسازماندهو خوب  شدهیطراحهای خوب 

جمهوری  وننتیبدم ونیفدراس. با این حال باشدبروز ناهماهنگی بهترین دلیل برای تجدید ساختار یک سازمان می

تمرکز بر چابکی ساختار سازمانی زمینه بهبود عملکرد با پویا سازی ساختار خود و  بایستیم رانیا یاسلام

ی مختلف زمینه دستیاب یهابخشسازمانی خویش را فراهم آورد و بر اهداف متمرکز شده با بهبود هماهنگی بین 

 به اهداف را تسهیل کنند.  

( بیان نمود توجه به توسعه ورزش قهرمانی، لزوم طراحی 0203دی بوسچر ) ها و امکاناتزیرساختدر زمینه 

گیری، ارزیابی و نظارت های موفق عملکردی و درک نظری از اندازهگذاریها و سیاستمقیاسی برای خط مشی

ها، نتایج و ها، خروجیها، خروجیها را با پیروی از یک مدل منطقی شامل ورودیدولت مؤثرهای بر راهبردهای

( اظهار داشتند که تغییرات فنی مانند میزان 0202)نماید. همچنین دی بوسچر و همکاران نمایان می هاآن یرتأث

توسعه ورزش  های، میزان پیوستگی سیستماتیک سیاستیابیاستعدادو توجه بر رویکردهای علمی برای  یدتأک

ا های خط مشی یگیریش و تصمیمقهرمانی دولتی، مقایسه ورزشکاران و مربیان و دیدگاه و نگرش مردم به ورز

 در یرگذارتأثورزشی از عوامل ها و امکانات ، زیرساختهای ورزشی با مقایسه ساختارهاسیاستی در سازمان

ای قابل توجه یهافرصت( نشان داد 0632های فراهانی و همکاران )یافته روند.توسعه ورزش قهرمانی به شمار می

ور وجود دارد. برای توسعه ورزش قهرمانی ضروری است که امکانات، برای توسعه ورزش قهرمانی در کش

های دولت عزم جدی و توجه کافی به تکمیل پروژه کهیناتجهیزات و اماکن ورزشی وجود داشته باشد. با توجه به 

رسد که مسئولان ورزش ناتمام ورزشی و تهیه و تدارک تجهیزات به روز برای ورزش کشور دارد، به نظر می

شود و همچنین وجود های المپیک جذب ورزش کشور میشور از این فرصت و اعتبارات مختلفی که از بازیک

توسعه ورزش کشور  یهاضعفدر جهت تقویت نقاط قوت و کاهش  تواندیمتجارب متخصصان علمی کشور 

 ای ببرند.استفاده بهینه

( 0633تا  0632سند برنامه راهبردی چهارساله فدراسیون بدمینتون جمهوری اسلامی ایران )، منابع انسانیدر زمینه 

نفر  1022حاکی از آن است که در گزارش وضع موجود در بخش فرآیند استعدادیابی در بخش پسران از مجموع 

استعدادیابی در بخش اند. در فرآیند نفر جذب شده 001نفر مستعد شناسایی و تعداد  0262فراخوان شده، تعداد 

. تعداد مربیان اندشدهجذبنفر  12نفر مستعد و تعداد  106نفر فراخوان شده، تعداد  2262دختران از مجموع 

 02فعال استانی و شهرستانی نیز در  هاییئتهاند. وضعیت نفر بوده 0223نفر و تعداد داوران  0232فعال استانی 

 02بت رسیده است. تعداد فضاهای ورزشی اختصاصی این فدراسیون در های زیر مجموعه به ثاستان و شهرستان

بخشی از . (0632: 23استان دارای وضعیت فعال بوده است. )برنامه راهبردی چهارساله فدراسیون بدمینتون، 



 

 

است که موفقیت در مرحله اول مرهون انتخاب ورزشکاران  از آن( حاکی 0203های سوتیریادو و بوسچر )یافته

خود  یهاتلاشهای ورزشی ملی باید ارتباط قوی با ذینفعان مختلف خود ایجاد کنند تا ستعداد است. سازمانبا ا

( نیز نشان داد فرآیند 0631هماهنگ کنند و منابع خود را افزایش دهند. نتایج تحقیق شریف نژاد ) جهتیکرا در 

عاتی موضو ینترمهمماندهی شده، یکی از کشف ورزشکاران بااستعداد برای شرکت در یک برنامه تمرینی ساز

( نیز نشان داد موفقیت در 0636است که امروزه در ورزش مطرح است. نتایج پژوهش فراهانی و همکاران )

 .عوامل در زمینة ورزش قهرمانی است ینترمهمیکی از  عنوانبهورزش قهرمانی درگرو استعداد ذاتی یا مادرزادی 

با  و نیازهای بدنی مرتبط هایتفعال( نیز نشان داد ورزش بدمینتون نیز با توجه به شکل 0632های فرخی )یافته

 یاااندازهت، تیپ بدنی اکتومزومورف یا قامتی بلند، کشیده و یگردعبارتبهآن، به نوع بدنی خاصی نیازمند است. 

هر چند در بین نژادهای مختلف از نقاط گوناگون جهان عضلانی، تیپ بدنی مطلوب بازیکن نخبة بدمینتون است. 

نتیجه گرفت که بازیکنان آسیایی تیپ بدنی متوسط دارند  توانیمدر این مورد وجود دارد. بنابراین  ییهاتفاوت

متعدد  ، استثناهایحالینبااها اکتومورف تر( هستند. و بازیکنان اروپایی و آفریقایی اکتومزومورف )آفریقایی

دیگر این است که اغلب تحقیقات در بدمینتون روی بازیکنان اروپایی صورت  مسئله. کندیمگیری را دشوار جهنتی

ده المللی برتری نیز دارند، کم توجهی شآسیایی که در صحنة بین نامصاحببه کشورهای  کهیدرحالگرفته است، 

 .است

گذاری ح نمودند که وجود رابطه خطی بین سرمایه( مطر0221برگزگارد و همکاران )، اقتصادی در زمینه عوامل

و کسب مدال محل تردید است. ورزشکار قهرمان باید با پیروی از یک راهبرد ملی مدیریت شود. فرآیند پرورش 

سالگی  2-2سازی بسیار زود و از کشد و حتی فرآیند تخصصیسال طول می 02تا  3ها بین قهرمان در همه رشته

قرار دهند. مطالعه  یتموردحمارا  هاآنهای ورزشی باید در تمام مراحل رشد راین سازمانشود. بنابشروع می

های دهد که ورزش یک پدیده چند وجهی است. سیاست( به وضوح نشان می0221کاران )برگزگارد و هم

ی هاها و ویژگیکننده هویت ملی و سنتکننده نه تنها روند جهانی و تحولات، بلکه منعکسورزشی منعکس

سازی در کانادا، انگلستان، سازی و دولتیفرهنگی و سیاسی محلی است. دوگانگی فرآیندهای همزمان تجاری

های ورزشی تطبیقی سیاست وتحلیلیهتجزدهد که حتی در مورد همگرایی نیاز به توضیح و ن و نروژ نشان میآلما

 .شودیماحساس 

مینه در این ز کارآمد ریزیبرنامهآموزشی و بازآموزی و  یهابرنامهتوسعه نتایج بدست آمده،  اساساز طرفی و بر 

منابع انسانی فعال در برنامه راهبردی فدراسیون بدمینتون باشد.  هاییتوانمنداز جمله راهبرهای ارتقاء  تواندیم

اهمیت زیادی  تواندیمدر جهت ارتقاء سطح دانش  ریزیبرنامهآموزشی و  هاییازمندیناستا بررسی در این ر



 

 

دریافتند که توسعه دانش مربیان و ارتقاء سطح فنی آنان ( 0200و همکاران)0لارا  داشته باشد. همسو با این یافته،

از مربیان و کارشناسان  یریگبهره حالینباازمینه بهبود عملکرد ورزشی ورزشکاران را ارتقاء دهد.  تواندیم

 زمینه توانمندسازی آنان را ارتقاء دهد. تواندیمدر جهت مشاوره و ارتقاء دانش مربیان ملی  المللیبین

 شدهدیلتب یچندبعدای پیچیده و توان بیان داشت که در عصر حاضر، ورزش به پدیدهکلی می یبندجمعدر یک 

 راهبردهای توسعه ورزش قهرمانیاست که توسعه آن مستلزم توجه به تمام آن ابعاد است. شناخت مسالل و 

هانی ن مسیر، استفاده از تجارب جو در ای باشدیمنیازمند نگاهی علمی و تجربی  در ورزش بدمینتون یژهوبه کشور

چه که مسلم است هیچ موفقیت یا تواند هزینه دستیابی به توسعه را کاهش دهد. آنبری است که میراه میان

توان به یک علت خاص منتسب دانست. پس جای هیچ گونه تردیدی نیست که مطالعه علمی و شکستی را نمی

لان از وئسو و تلاش برای مرتفع ساختن این مشکلات توسط مس شناسایی مشکلات موجود در این حوزه از یک

آمیز خواهد بود. حال آنکه، باید توجه داشت که جامعه تحقیق را سوی دیگر در ارتقای هرچه بیشتر آن موفقیت

استراتژیک، خبرگان ورزش بدمینتون  ریزیبرنامهخبرگان مدیریت ورزشی و متخصص در حوزه 

و ورزشکاران نخبه)دارای مدال  هاتیم(، مدیران المللیبینو  0(، داوران)درجه المللیینبو  0کشور)مربیان)درجه 

ه دارای های استانی بدمینتون ک( بدمینتون و مدیران فدراسیون بدمینتون و رؤسای هیئتالمللیبیندر مسابقات 

رزش وراهگشای موفقیت  تواندیمو به راستی نظر آنان  انددادهتشکیل تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری 

توسعه ورزش در بخش زنان و مردان باشد. با این حال  0202 ییایآس هایبازیدر  یآورمدالبدمینتون کشور و 

ن بدمینتوهدایت اعتبارات موجود در حوزه ورزش  منظوربههای مختلف مستلزم هماهنگی در بخش بدمینتون

با توجه به این که مسئولیت سازماندهی ورزش در کشور بر عهده وزارت ورزش و جوانان  از طرفیباشد.می

ا تشکیل ب گرددیمهای ورزشی است، پیشنهاد های مختلف نیز بر عهده فدراسیونباشد و مسئولیت فنی رشتهمی

ابقات برگزاری مس هدفمند برای کاریمتقسنسبت به « های ورزشیکمیته سازماندهی رقابت»ای با عنوان کمیته

مند در مسابقات داخلی و آسیایی هدف بدمینتوناقدام شود تا هزینه کرد اعتبارات ورزش رشته بدمینتون ورزشی 

از دانش کشورهای  یریگبهرهاز طرفی  .انجام شود یترمطلوببا روند و سرعت  بدمینتونگردد و توسعه ورزش 

باشد.  و شایان توجه اثربخش تواندیمموفق در ورزش بدمینتون و استفاده از مربیان به نام و موفق در این حوزه 

ر زمینه د شدهاستفادههای محدودیت پژوهش حاضر، محدودیت تعمیم نتایج است. با توجه به اینکه داده ینترمهم

 های ورزشی، نیاز به تحقیقتعمیم نتایج حاصل از آن به سایر رشته بوده است، لذا موردمطالعه رشته ورزشی

 بیشتری دارد.

 منابع

                                                           
1 Lara 



 

 

ای کشور. مطالعات مدیریت (. طراحی و تدوین نظام جامع ورزش حرفه0630خانی، حسن. )احسانی، محمد، امیری، مجتبی، قره

 .63-22: 01ورزشی، 

 وضع گزارش(. 0632) .0633تا  0632های اسلامی ایران در سال برنامه راهبردی چهارساله فدراسیون بدمینتون جمهوری

 .ایران اسلامی جمهوری بدمینتون فدراسیون موجود

ان. پایان نامه کارشناسی ارشد. بانوان استان مازندر یتوسعه ورزش قهرمان کیبرنامه استراتژ نیتدو(. 0631چوپانی، آرزو )

 دانشگاه شمال، دانشکده تربیت بدنی 

ها ها، فرصتها، ضعف(. شناسایی قوت0630سید شاهو. حمیدی، مهرزاد. قربانیان رجبی، آسیه. سجادی، سید نصراله. )حسینی، 

های فراروی آن. نشریه مدیریت ورزشی، و تهدیدهای استعدادیابی در ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران و تنگناها و چالش

 . 03-21، 01شماره 

 یبرنامة راهبرد نیو تدو یطراح (. .0631)مهوش.  زاده،ی نی. و زمیابراه ،یقهفرخ دوستی.، علنیحس ،یمهرزاد.، رجب ،یدیحم

 .تالیجیشناسة د . 30-21(: 01) 2ی، تیپژوهش در ورزش ترب. نشریه رانیاآموزی دانشورزش  ونیفدراس

استان مازندران. پایان نامه کارشناسی ارشد (. طراحی و تدوین برنامه استراتژیک دو و میدانی در 0630رستمی، محمد صالح. )

 )گرایش مدیریت ورزشی(. دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز

راهبرد توسعه ورزش  نیو تدو یطراح'(. 0632. )نی, امیبی, مهرزاد, خطیدی, محمود, حمی, جبار, گودرزیشعبان یپناه فیس

 16-21صص (, 3)6, یورزش تیریمد هی, نشر'استان کردستان یقهرمان

، AHPو  SWOT( تدوین برنامه راهبردی فدراسیون ورزشی تنیس روی میز ایران با استفاده از رویکرد 0631علیزاده ، محمدد)

 0631رساله دکتری، دانشگاه خوارزمی شهریور 

ر مدیریت د کاربردی های پژوهش. ایران قهرمانی ورزش توسعه راهبردهای تدوین (.0632همکاران.) و ابوالفضل ی،فراهان

 0صص. 6، شماره ، 2ورزشی. سال 

(. شناسایی وتدوین الگوی 0122غلامعلی. ) ،کارگر ،حبیب ،هنری ،مسلم ،شیروانی ناغانی ،جواد ،شهلایی ،رضا ،فرخ شاهی

، ایران پژوهیآینده .های کلیدیو تعیین پیشران STEEPELD نگاری راهبردی ورزش ایران بر اساس مدلمحیطی مؤثر بر آینده

2(0 :)066-026. 

توسعه ورزش  کیمدل استراتژ یبررس'(. 0632. )وشیدار ،معرفت ؛مالک ی،احمد میرحسن؛ ی،عامر دیس ؛محمد ریم ،کاشف

 تیریدر مد یکاربرد هایپژوهش یپژوهش - یفصلنامه علم ,'BSC و  SWOTبا استفاده از روش  یاستان آ.شرق یقهرمان

 .63-01 ،(01)2ی،ورزش

(. طراحی برنامه استراتژیک فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران. پایان نامه دکتری، دانشگاه 0633نادری نسب، مهدی. )

 تربیت مدرس، دانشکده علوم انسانی
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