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  1ورزش و جوانان زایی و کارآفرینی وزارتآسیب شناسی و بازطراحی برگزاری رویدادهای اشتغال 

 

 کیده: چ

ی با همین اقدام به برگزاری رویدادهای زاییی کارآفرینی و اشتغالتوسعه در راستایوزارت ورزش و جوانان 

به ارائه راهکار و این رویدادها ی هاآسیب شناسایی با هدف این مقاله. کرده است مخاطبان خودبرای  موضوعات

تدوین  توسط وزارت ورزش زایی و کارآفرینیرویدادهای اشتغالمسیر جدید اجرای  و طراحیمنظور بهبود آنها 

های تکنیک مصاحبه و مدیریت تعاملی انجام روش با استفاده از کیفی و رویکرد روشی در این تحقیق، شده است.

یدادها ی این روکنندهبرگزاری هاسمندبیران و هامعاونین استانکنندگان در بخش مصاحبه شامل مشارکت. شده است

هدفمند  یهشیوبه  که اندبودهوزارت ورزش و جوانان  با تجربه همچنین در روش مدیریت تعاملی کارشناسانو 

نفر از کارشناسان با  5 ،مدیریت تعاملی و در اشباع داده به دست آمدنفر  16، با در تکنیک مصاحبه. اندشدهانتخاب 

 أموریتانداز و منبود چشمشامل  شدهییشناسای هاآسیب نتایج نشان داد که .های مختلف حضور داشتندتجربه حوزه

 نیناست. همچ آنها بودهنکردن اثربخشی ها و بررسی ، نبود نظارت دقیق بر اجرای برنامهدر برگزاری این رویدادها

نظارت و ارزیابی و  ،برگزاری رویدادهادر ها انداز، اهداف، مأموریتتدوین چشم شاملآمده دستبه راهکارهای

ارائه بانک اطلاعاتی پیشنهادی در  ،هابرای داوری طرحشده عینزایی و کارآفرینی تاشتغال هایبه شاخصتوجه 

. در بوده است توسط ستاد به برگزارکننده زایی و کارآفرینیاشتغال یحوزمتخصص  دیاساتخصوص معرفی 

پس تعیین موضوعات براساس چشم انداز و نیازهای بومی، ارزیابی پیش از اجرای موضوع و چگونگی  بازطراحی

 . است اثربخشی کار مورد توجه قرار گرفته در انتهاو  اجرای آن

 

رویدادهای کارآفرینی: آسیب شناسی، بازطراحی، رویدادهای اشتغال زایی، کلیدواژه  

 

 

 

 

 

                                                           
به کارفرمایی وزارت ورزش و جوانان « وزارت ورزش و جوانانآسیب شناسی و بازطراحی رویدادهای اشتغال زایی و کارآفرینی »این مقاله از نتایج طرح . 1 

  تدوین شده است.



 

 
 

 : . مقدمه1

غال و نبود اشت مستقیمی بر سطح رفاه و زندگی افراد جامعه دارد. تأثیراتاست که  ایاشتغال از جمله مسائل عمده

شود. پیامدهای آن، علاوه بر می بیکاری موجب بروز مسائل اجتماعی و اقتصادی وسیعی در سطح جوامع وجود

وردار برخ ایویژهسیاسی و اجتماعی نیز از اهمیت های دارد، در زمینه ایجامعهاقتصادی در هر  بر فضایکه  تأثیری

تا علل بیکاری و چگونگی ایجاد اشتغال را توضیح اند هاست. به همین دلیل اقتصاددانان در اعصار مختلف سعی کرد

 (. 6931)باصری و یساقی،  دهند

مورد توجه سیاستگذاران کلان اقتصادی در دستیابی به رشد و توسعه محورهای کلیدی یکی از  در همین راستا

-. ایجاد فرصت(6931)مشفق،  های شغلی بیشتر و به تبع آن، کاهش بیکاری استاجتماعی، ایجاد فرصت -اقصادی

و نقش  کارآفرینیامروزه، اهمیت توسعه شود. پذیر میزایی یا از طریق کارآفرینی امکانهای شغلی یا از طریق اشتغال

حیاتی آن در پیش برد و توسعه کشورها، به ویژه کشورهای در حال رشد، بر هیچ کس پوشیده نیست. توسعه 

ی و عمومهای و از طریق افزایش مشارکتکند نقش اساسی ایفا ، تواند در رفع مشکلات اقتصادیمی کارآفرینی

)درویشی،  نمایدسانی موجود، موانع در این زمینه را حل اجتماعی و به کارگیری منابع انهای سرمایهسازی فعال

 (. 6939پازکی، صادقی و بیرانوندزاده، 

 ،اجتماعی خصوصا در جوامع رو به پیشرفت -زایی و کارآفرینی در توسعه اقتصادینقش مهم اشتغالبا توجه 

 هایسیبآدستیابی به توسعه اقتصادی و پیشگیری از معضلات و  منظوربهنهادهای دولتی ایران نیز مکلف هستند، 

جوانان بر اساس و در این میان وزارت ورزش  نمایند. ریزیبرنامهبیکاری، در ایجاد اشتغال و کارآفرینی در جامعه 

در حوزه این ماده، موظف است تا  9و  6های ساله ششم توسعه کشوری و بر اساس تبصره قانون برنامه پنج 39ماده 

ی هااستانو کارآفرینی در میان جوانان و در سطح  زاییاشتغالجهت  ییهابرنامهو برگزاری  گذاریسرمایهجوانان 

های در طی سال و در راستای اهداف و وظایف محوله. بر همین اساس مختلف کشور را در دستور کار خود قرار دهد

 زاریبرگدر  و را برگزار نمایدزایی و کارآفرینی اشتغالی رویدادهاتلاش کرده است تا  وزارت ورزش و جوانان اخیر،

به عنوان مجری در سراسر کشور کنند، می مردم نهادی که در این حوزه فعالیتهای و سازمان هاسمناز این رویدادها 

-رویداد با موضوع اشتغال 1هر سمن حداقل  های مربوطه،بنابر گفتگوهای انجام شده با مجریان سمن. استفاده نماید

ها توانستند به اهداف معین شده دست یابند، سوالی رینی برگزار کرده است. اما تا چه میزان این سمنزایی و کارآف

 است که باید مورد بررسی قرار گیرد. 

 دررسیدن به اهداف و رسالت در هر سیاستگذاری به عنوان یک امر مطلوب در نظر گرفته می شود، لیکن 

حدفاصل میان وضعیت مطلوب و وضع موجود بوده همواره موانعی وجود دارد که ، مشخص شدهدستیابی به اهداف 

 و شناسایی مسائلی که در راستای تحقق شناسیآسیبشود تا میهمین امر منجر  .شودو به عنوان آسیب از آن یاد می

 توان مسیر انجاممی و استخراج مسائل، شناسیآسیب. چرا که با انجام مورد توجه قرار گیرداست،  هابرنامهاهداف 

ه و به نوعی اگر در مسیر کار را کاهش داد هابرنامهو زمان اجرای ها طی نمود و از سویی هزینه درستیبهرا  هاطرح

  .دادرا افزایش  هابرنامهبه اهداف  یابیدستود دارد، با برطرف نمودن آن امکان ی وجخلا



 

 
 

 اییزی کارآفرینی و اشتغالدر حوزهیکی از راه های شناسایی این آسیب ها بهره گرفتن از تحقیقات انجام شده 

 با روش توصیفی تحلیلی را زایی در کشورهای اشتغالهای برنامهدر تحقیقی آسیب( 6933است. ولدی و خسروی )

زایی یا معطوف به سطوح کلان، یا در برنامه های اشتغالاستراتژیکه  نتایج آنها نشان داد اند.مورد بررسی قرار داده

 .تآنها اس بینیبرای پیش ها و منابعسیاستتعیین  در کشورهای مهم به عنوان یکی از اولویت ،ششم بعد از انقلاب

ای با انجام مطالعه پیمایشی در میان مدیران، کارکنان و ( در مقاله6933نورپور، ساکتی، طاهرپور و کلانتری )

نشان داد نها آنتایج  .نداههای غیرانتفاعی پرداختصاحبنظران به بررسی عوامل موثر بر کارآفرینی اجتماعی در سازمان

محیط اجتماعی »به ترتیب بیشترین و  «انداز محورماموریت چشم»و  «ها و رفتار رهبران استراتژیکها، ارزشویژگی»

( در تحققی به 6931زن )جلیلیان و پاپ .دارندبر کارآفرینی کمترین نقش را « محیط اقتصادی مناسب»و « مناسب

د. ناههای خودکفایی و کارآفرینی کمیته امداد با روش مطالعه اسنادی پرداختهای طرحبررسی موانع و محدودیت

فرهنگی از موارد اثرگذار در عدم موفقیت  –های آموزشی، اقتصادی، اجتماعی که محدودیت دادنتایج آنها نشان 

با روش کیفی در میان را گذاری اشتغال جوانان در ایران ستا( راهبرد سی6931است. هزارجریبی و سبحانی )

تغییر شیوه هدایت و نشان دادند که راهبردهای  اندمورد بررسی قرار دادهصاحبنظران و کارشناسان حوزه بازار 

ها ای و مهارتی، کاهش ظرفیت پذیرش دانشگاههای فنی و حرفههای نظری به رشتهتحصیلی دانش آموزان از رشته

های با درآمد به خصوص در بخشهای نظری و غیرفنی، برقراری سیستم مالیات متناسب به خصوص در رشته

( در 6935زراعت و محمدی) بر به مشاغل کاربر است.ای، تغییر رویه ایجاد مشاغل سرمایهتولیدی و واسطهغیر

ی این زایموثر بر تولید و اشتغال عواملای با روش پیمایشی در میان تعاونی کوچک و متوسط روستاها بر مقاله

زایی شتغالی اولیه بر ایشتر اقساط و سرمایهاخذ وام، تعداد ب دفعاتاند. نتایج آنها نشان داد که تعداد ها کار کردهتعاونی

( در بررسی توصیفی خود عوامل اثرگذار بر 6939نیا و اصدقی )ر بوده است. فراهانی، رسولیها موثدر این تعاونی

های اقتصادی، دانش و که عامل دادو نتایج آنها نشان  را مورد بررسی قرار دادهرشد کارآفرینی در نواحی روستایی 

به شناسایی  در تحقیقی( 6939اند. جمینی، تقدیسی و جمشیدی )نفس و ... بر این مورد موثر بوده، اعتماد به آگاهی

عوامل ای در مقاله( نیز 6931یاقی )اند. باصری  و روشنیزایی در مناطق روستایی پرداختهراهبردهای توسعه اشتغال

اند که تاثیر متغیرهای ارزش افزوده و موجودی سرمایه و نشان داده را بررسی کردهزایی صنایع کوچک موثر بر اشتغال

بررسی تحقیقات داخلی نشان می دهد که توجه به ته است. اثر مثبت بر تقاضای نیروی کار در صنایع کوچک داش

جتماعی ا -آسیب ها، چالش ها، فرصت ها و مسائل اشتغال زایی و کارآفرینی با توجه به نقشی که در توسعه اقتصادی

زایی و کارآفرینی وزارت ورزش و لیکن این موضوع در زمینه رویدادهای اشتغالایفا می کند، حائز اهمیت است. 

 جوانان انجام نشده و همین امر نشان از وجود خلأ پژوهشی و موضوعی است. 

( در مقاله ای 1161توماس ). اندزایی و کارآفرینی پرداختهدر میان تحقیقات خارجی نیز مواردی به بحث اشتغال

( در بررسی تمام تحقیقات مرتبط با 1165آمولو و میگرو )به راهکارهای جذب مشتری در کارآفرینی پرداخته است. 

مک  ند.اهای کارآفرینی ارائه دادهیک مدل پیشنهادی برای توسعه استعدادمدل کارآفرینی را مورد بررسی قرار داده و 

ها و استعدادهای کارآفرینی و عوامل تخریب زای آن در ای به بررسی توان( در مقاله1166) دونالد، روی و کاگوتورا



 

 
 

کارکنان مراکز تحقیقاتی، فرصت های آموزشی را برای دانشجویان وا ساتید فراهم کردند تا از اند. کانزاس پرداخته

رآفرینی و کشف دارو قدم زمانه های کاطریق سمینارها، کارگاه ها، دوره های کارآموزی و تدریس دروس در ایجاد 

( در تحقیقی به چگونگی راه اندازی یک کار توسط فعالان اجتماعی پرداخته و 1111کلیفورد و دایکسون )بردارند. 

 های محیط زیستی در آن پرداخته اند. تلاش در حفظ ارزش

از سوی متخصصان این حوزه مورد تحلیل قرار گرفته است.  زایی و کارآفرینی، بحث از اشتغالنیز ادبیات علمیدر  

 در شغلی هایایجاد فرصت موضوع داد، انجام 6بیرچ دیوید که تحقیقی واسطه به میلادی 11 یدهه اواخر در

 سرمایه نقش بر تأکید با را ای نظریه 1دومار-دوهاردر این زمینه، . گرفت قرار توجه مورد کوچک صنایعی محدوده

 اضافه ادافر جذب برای لازم اقتصادی رشد نرخ ریزیبرنامه در غالبا این الگو ،کردند مطرح صنعتی اشتغال ایجاد در

 نشده ادایج اقتصادی رشد چنین که صورتی )در بیکاری شکاف میزان محاسبه برای همچنین و کار نیروی به شده

زایی، کارآفرینی نیز به  عنوان یکی از مباحث اشتغالعلاوه بر  (. 6939)باصری و روشنی،  رودمی کار به باشد(

فرایند ایجاد و  9کارآفرینی. به بعد مورد توجه قرار گرفت 6311های بازوهای مهم در برخورد با بیکاری، از سال

ی ها. یکی از جنبهبعی که در حال حاضر موجود استها بدون توجه به مناها و دنبال کردن آندستیابی به فرصت

( معتقد 6313) 9کرزنر های کوچکتر است.ها برای گسترش شرکتبرداری از فرصتاصلی کارآفرینی شناسایی و بهره

ها است و از نظر وی کارآفرینی یعنی ای نشات گرفته از عدم درک فرصتاست، مشکل اصلی اقتصادی هر جامعه

 صادیاقت رشد محرک عامل را کارآفرینی های سودآور و کشف نشده است بر همین اساس شومپیترآگاهی از فرصت

 (.6931کند )مرید و لطفیان، می یاد توسعه اساس و پایه عنوان به آن از و سوتو داندمی

زایی و تاثیر آن بر توسعه اقتصادی و اجتماعی هر بنابرآنچه که در خصوص اهمیت موضوع کارآفرینی و اشتغال

انجام شده توسط وزارت ورزش و جوانان )برگزاری رویدادهای  جامعه بیان شد، همچنین با توجه به اقدامات

ل این ها و مسائوجود خلا پژوهشی و موضوعی مبنی بر عدم بررسی آسیب علاوه بر آن،زایی و کارآفرینی(، اشتغال

نچه ا، تا چنیابدلزوم میهای این رویدادها پژوهشی به منظور شناسایی مسائل و آسیب انجامحوزه، به نظر می رسد 

مساله و آسیبی در برگزاری این رویدادها وجود دارد شناسایی و سپس گام های موثری به منظور  برطرف سازی اگر 

لی سوال اصآنها تدوین و طراحی شود و مسیری جدید به منظور برگزاری موثر این رویدادها ارائه شود. براین اساس 

زایی و کارآفرینی وزارت ورزش برگزاری رویدادهای اشتغالها و مسائلی در این تحقیق عبارت است از: چه آسیب

 شود؟ رویدادها پیشنهاد می مسیری به منظور بهبود روند اجرایی اینراهکار و و جوانان وجود دارد؟ و چه 

 روش پژوهش. 2

و از میان سه رویکرد پژوهشی کیفی،  گیردحاضر از نظر هدف پژوهش در میان تحقیقات کاربردی قرار می مقاله

 ی عمیقبهتکنیک مصاحکیفی، با استفاده از  یهاروشاز میان کمی و ترکیبی، از رویکرد کیفی استفاده شده است. 

                                                           
1 - David L. Birch 
2 - Harrowd-Dumar 

3 - Entrepreneurship 

4 - Kirzner 



 

 
 

ده شاز روش مدیریت تعاملی استفاده  هابرنامه بازطراحیدر نهایت برای  شده وو ارائه راهکارها انجام  شناسیآسیب

  .است

(:  این روش به طور ویژه بر مبنای سه کارکرد اصلی مدیریت شامل خرد، تدبیر و IMمدیریت تعاملی )روش 

رحله شود و در مانتخاب بنا شده است. در مرحله خرد، شناسایی و تعریف دقیق مشکل و ابعاد مختلف آن حاصل می

در نهایت در مرحله انتخاب مهمترین گیرد و هایی برای کم کردن مشکل صورت میتدبیر انتخاب و تولید راه حل

 این روشفتد. ابندی و تعیین روابط فیمابین آنها اتفاق میگیری درباره طبقههای تولید شده و تصمیمها و راه حلایده

ترکیبی مطالعه شده و یک پارچه و متشکل از پنج جزء است که بر روی یکدیگر اثرات هم افزایی دارند. این پنج جز 

محل ، ای و نرم افزارهاتجهیزات رایانه، های اجماعی،روش IMتسهیل کننده ، اعضای گروه/ کارگروه ز: عبارتند ا

نفر که 61الی  5در کارگروه مدیریت تعاملی تعداد  .و مناسبی طراحی و انتخاب شده باشدبرگزاری کارگاه که به نح

کی از د. ینشوای داشته باشند، انتخاب میدر زمینه مشکل بحث شده دانش تخصصی و یا تجربه کافی و ارزنده

با طراحی و اجرای یک سری از ای جهت حل مشکلات پیچیده است. که مزایای روش مدیریت تعاملی، ایجاد زمینه

به منظور حل مشکلات پیچیده باید همکاری نزدیکی بین اعضای گروه، حمایت کنندگان و تسهیل  IMهای جلسه

را می توان بر اساس  IMجزء یک کارگاه  5مجموع حیطه فعالیت و کارکرد هر کدام از  در .کننده وجود داشته باشد

 ( در زیر نشان داد.6جدول شماره)

 IM: تعیین کارکرد هر کدام از اجزای موجود در روش 1جدول شماره

 کارگروه IMجزء 

 اعضای کارگروه/ گروه
 تولید محتوا

 تعیین و تدقیق زمینه
  IMتسهیل کننده 

 رایانه ،نرم افزار تنظیم و هدایت فرایند کارگاه
 محل برگزاری کارگاه
 روش های اجماعی

( نشان می دهد، اعضای گروه/ کارگروه، نقش خیلی مهم و کلیدی را در روش 6همانگونه که جدول شماره)

به تعرف و شناخت مشکل بحث شده، تولید و شفاف  IMکند. آنها در عامل با سایر اجزای مدیریت تعاملی ایفا می

های منتخب نهایی مشغول هستند. از بندی، مقایسه و ساختارسازی ایدهتر، دستههای مهمها، انتخاب ایدهسازی ایده

ها د، چرا که در عمل روایی همه ایدهاین رو باید در انتخاب و دعوت اعضای گروه برای هر جلسه ،خیلی دقت کر

تا حد زیادی منوط به انتخاب درست اعضای گروه است )رضایی زاده و همکاران،  IMج به دست آمده از فرایند و نتای

6931.) 



 

 
 

مجریان  -سیاستگذاران، مدیرانتکینیک مصاحبه، شامل در  مصاحبه شوندگانجامعه آماری و مشارکت کنندگان: 

 .اندبوده وزارت ورزش و جوانانناسان در روش مدیریت تعاملی سیاستگذاران و کارشو شرکت کنندگان و 

نفر در مرحله مصاحبه، جمع آوری اطلاعات انجام  16بوده و  با  هدفمنددر هر دو تکنیک  شیوه نمونه گیری 

های نفر از کارشناسان و متخصصان حوزه 5 شد و با این تعداد به اشباع داده رسید. در مدیریت تعاملی نیز 

؛ جوانان فراگیر و ملی هایجوانان؛ طرح امور ساماندهی جوانان؛ دفتر داوطلبانه هایفعالیت و های اجتماعیمشارکت

روز به صورت متوالی در میانگین ساعات  9در طی  ریزی و توسعه اجتماعیفراگیر؛ دفتر برنامه و ملی هایطرح اداره

 جلسات برگزار شد.  ساعت و نیم 6

 یافته های تحقیق. 9

یافته های تحقیق حاضر در سه موضوع آسیب های شناسایی شده، راهکارهای به دست آمده و فرآیند بازطراحی 

 تحلیل قرارگرفته است.  دو هرکدام به تفکیک مور بودهشده قابل توجه 

 های شناسایی شده. آسیب1-3

اجرا، داوری رویدادها، محتوای گذاری، فرآیند سیاست یدر چهار دسته در این مقالهشناسایی شده های آسیب

 .زایی و کارآفرینی بوده استدر زمینه رویدادهای اشتغالها در مراحل پیش از اجرا، حین اجرا و پس از اجرا داده

وندگان شساس اهمیت یا تاکید بیشتر مصاحبههای مطرح شده در جدول برای آسیبلازم به ذکر است که ترتیب ارائه

 دهد: مرحله مصاحبه را نشان می در به طور کلی در همه رویدادها های شناسایی شدهآسیب 1ی جدول شمارهاست. 

 و کارآفرینی زاییاشتغالدر رویدادهای  شدهییشناسا هایآسیب .2جدول شماره 

 ها آسیب مراحل   دسته 

 سیاستگذاری

 پیش از اجرا
)شفاف  زایی و کارآفرینیاشتغال یحوزهریزی مناسب در انداز، هدف و مأموریت و برنامهنداشتن چشم

  ها و اهداف این حوزه(ها( )عدم همخوانی مأموریتنبودن این موارد برای سمن

 زایی و کارآفرینیی اشتغالدر حوزههای وزارت ورزش گذاریها با سیاستآشنا نبودن سمن

 حین اجرا

 زایی و کارآفرینیاشتغال ها و جوانان(فراگیران )سمنریزی کردن این حوزه بدون حضور مجریان و برنامه

 ن حوزهدر ایبدون در نظر گرفتن نیازهای بومی هر استان  هابرنامه یکسان تعریف کردن برای تمامی استان
 و عدم تقسیم مناسب آن در هر استان  زایی و کارآفرینیی اشتغالهاپایین بودن بودجه رویداد

 پس از اجرا
 زایی و کارآفرینیی اشتغالهای مطرح شده در رویدادهانبودن مسیر حمایتی از ایده مشخص

 زایی و کارآفرینی رویدادهای اشتغال سخت بودن مسیر دریافت اعتبارات
پیش، پس و 

 حین اجرا

 زایی میان وزارت ورزش و نهادهای متولی های اشتغالافزایی در سیاستنبود هم
 زایی و کارآفرینیی اشتغالگذاری رویدادهابروکراسی در سیاستطولانی بودن 

 پیش از اجرا فرآیند اجرا
  زایی و کارآفرینیی اشتغالها و رویدادهاهای حمایتی طرحپایین بودن خدمات و بودجه

 های آموزشی تمرکز رویدادها تنها بر برگزاری کلاس
 برگزاری رویدادها های نامناسب در فرایند کاربروکراسی



 

 
 

 ها آسیب مراحل   دسته 

 زایی و کارآفرینیدر حوزه اشتغال هاها و نیازهای استانها بدون در نظر گرفتن اولویتتائید طرح
 زاییها حوزه اشتغالها و دستگاهافزایی و هماهنگی میان سمنعدم هم

  زاییها از بحث اشتغالپایین بودن سطح اطلاعات سمن
 اشتغال زاییهای پیشنهادی طولانی بودن زمان تائید ایده

 مصوب از وزارتخانه  زایی و کارآفرینیرویدادهای اشتغال نبود دستورالعمل اجرایی
 رویدادها ی هامشکل تائید اساتید دوره

 زایی و کارآفرینیبرگزاری رویدادهای اشتغال حمایتی در کار ندشفاف نبودن مسیر فرای
 زایی و کارآفرینیاشتغالنبود نظارت بر برگزاری رویدادها 

 پس از اجرا

 زایی و کارآفرینیی برگزارشده اشتغالمشخص نبودن اثربخشی و ارزیابی رویدادها

  زایی و کارآفرینی ی رویدادهای برگزار شده در حوزه اشتغالهاقابل اتکا نبودن به نتایج ارزیابی

 زایی و کارآفرینیبه منظور اشتغال های برگزار شدهدورهکاربردی نبودن 

 رویدادهای برگزارشده حوزه اشتغال و کارافرینی به روز نبودن گزارشات

داوری 
 رویداد

 زایی و کارآفرینیاشتغالها نبود معیار خاص برای داوری برنامه پیش از اجرا
 زایی و کارآفرینیارزیابی طرح اشتغالمتخصص نبودن اعضای شورای داوری و کمیته  حین اجرا

محتوای 
 رویدادها

 زایی و کارآفرینیی رویدادهای اشتغالهاتکراری بودن سرفصل پیش از اجرا

 زایی و کارآفرینیی رویدادهای اشتغالنداشتن پروتکل و هدف در تدوین محتواها

 حین اجرا
 زایی و کارآفرینیاشتغالدر برگزاری رویدادها ی عملی استفاده نکردن از اساتید باتجربه

 زایی و کارآفرینیاشتغالها کیفیت پایین محتواها و تولیدی نبودن آن
پیش، حین و 
 پس از اجرا 

 زایی و کارآفرینیی اشتغالمحتواهای رویدادها یعدم نظارت بر ارائه

 

های شناسایی شده در حوزه سیاستگذاری یکی از مهمترین آسیب شود،مشاهده می1که در جدول شماره طورهمان

در این حوزه )شفاف نبودن این موارد برای  مناسب ریزیبرنامهو مأموریت ، هدف و اندازچشمنداشتن  پیش از اجرا،

ت وزارهای گذاریسیاستبا  هاسمنآشنا نبودن است،  و اهداف این حوزه( هامأموریت( )عدم همخوانی هاسمن

 اند.عنوان شدهزایی و کارآفرینی در حوزه اشتغال ورزش

ریزی کردن این حوزه بدون حضور برنامهنیز مواردی نظیر  در حین اجرا شدهییشناسا گذاریسیاست هایآسیب 

 هاتاناسبرنامه یکسان تعریف کردن برای تمامی ، زایی و کارآفرینیاشتغال ها و جوانان(مجریان و فراگیران )سمن

و  نیزایی و کارآفریی اشتغالهاپایین بودن بودجه رویداد، در این حوزه بدون در نظر گرفتن نیازهای بومی هر استان

 بوده است.  تقسیم مناسب آن در هر استانعدم

مشخص نبودن مسیر حمایتی  همچوننیز شامل مواردی  در پس از اجرا شدهییشناسا گذاریسیاست هایآسیب

ا این رویداده سخت بودن مسیر دریافت اعتباراتو  زایی و کارآفرینیی اشتغالرویدادهای مطرح شده در هاایدهاز 

نبود در هر سه مرحله وجود دارد، مواردی مانند  گذاریسیاست هایآسیبعلاوه بر آن برخی از  .مطرح شده است



 

 
 

بروکراسی در  طولانی بودن ،متولیمیان وزارت ورزش و نهادهای  زاییاشتغالهای در سیاست افزاییهم

 گیرند. در این دسته قرار می رویدادها گذاریسیاست

ی ها و رویدادهاهای حمایتی طرحپایین بودن خدمات و بودجه، پیش از اجرای فرآیند اجرای هایآسیبدر 

ند های نامناسب در فرایبروکراسی، های آموزشیتمرکز رویدادها تنها بر برگزاری کلاس زایی و کارآفرینی،اشتغال

زایی و در حوزه اشتغال هاها و نیازهای استانها بدون در نظر گرفتن اولویتتائید طرحبرگزاری رویدادها،  کار

ها پایین بودن سطح اطلاعات سمن، زاییها حوزه اشتغالها و دستگاهافزایی و هماهنگی میان سمنعدم همکارآفرینی، 

ادهای روید نبود دستورالعمل اجراییزایی، اشتغالهای پیشنهادی طولانی بودن زمان تائید ایده،  زاییاز بحث اشتغال

 دنشفاف نبودن مسیر فرایی رویدادها، هامشکل تائید اساتید دوره، مصوب از وزارتخانه زایی و کارآفرینیاشتغال

ی و زایاشتغالنبود نظارت بر برگزاری رویدادها زایی و کارآفرینی، برگزاری رویدادهای اشتغال حمایتی در کار

  است. مطرح شده  کارآفرینی

دن مشخص نبو شاملزایی و کارآفرینی های مطرح شده در پس از اجرای فرآیند اجرایی رویدادهای اشتغالآسیب

ی رویدادهای هاارزیابیقابل اتکا نبودن به نتایج زایی و کارآفرینی، ی برگزارشده اشتغالاثربخشی و ارزیابی رویدادها

 زایی وبه منظور اشتغال های برگزار شدهکاربردی نبودن دورهزایی و کارآفرینی، برگزار شده در حوزه اشتغال

 بوده است.  فرینیهای برگزارشده حوزه اشتغال و کارآرویداد به روز نبودن گزارشاتکارآفرینی، 

نی  زایی و کارآفریها اشتغالاجرا نبود معیار خاص برای داوری برنامهدر پیش از ی فرآیند داوری رویدادها در زمینه

 توسط زایی و کارآفرینیمتخصص نبودن اعضای شورای داوری و کمیته ارزیابی طرح اشتغال و در حین اجرا؛

 بیان شده است.  شوندگانمصاحبه

ی رویدادهای هاتکراری بودن سرفصلپیش از اجرا شامل  در های مطرح شده در محتوای رویدادهامسائل و آسیب

وده زایی و کارآفرینی بی رویدادهای اشتغالنداشتن پروتکل و هدف در تدوین محتواهازایی و کارآفرینی و اشتغال

ی ی عملاستفاده نکردن از اساتید باتجربه مواردی همچون حین اجرا های مطرح شده در این رویدادها دراست. آسیب

ی و کارآفرینی زایاشتغالها کیفیت پایین محتواها و تولیدی نبودن آنزایی و کارآفرینی و اشتغالا در برگزاری رویداده

زایی و کارآفرینی از مواردی ی اشتغالمحتواهای رویدادها یعدم نظارت بر ارائهو آسیبی همچون  را شامل شده است

  بوده که در پیش از اجرا، حین اجرا و پس از اجرا در حوزه محتوای رویدادها مطرح شده است. 

 به دست آمدهراهکارهای  .2-3

مطرح شده را نیز استخراج کرده است. این های ی حاضر راهکارهای برطرف نمودن آسیبی دیگر مقالهیافته

 . است به ترتیب تاکید و اهمیتی که از سوی مصاحبه شوندگان عنوان شده 9ه راهکارها در جدول شمار
 

 

 

 



 

 
 

 مطرح شده هایآسیبدر مقابله با  شدهشناسایی. راهکارهای 3 جدول شماره

 راهکارها 

 ها افزایی میان وزارت ورزش و سایر ارگانایجاد هم

 زایی و کارآفرینیرویدادهای حوزه اشتغالها و نامه برای برنامهانداز، مأموریت و آیینتدوین چشم

 تعیین سیستم ارزیابی، نظارت و اثربخشی رویدادها 

 های مناسب برای برگزاری رویدادها نظیر سایت و پلتفرم ایجاد زیرساخت

 زایی و کارآفرینی های نو در حوزه اشتغالبرگزاری برنامه

 زایی و کارآفرینی شناسی حوزه اشتغالها بر اساس آسیببرگزاری دوره

 گیری از اساتید باتجربه و متخصص بهره

 زایی و کارآفرینی افزایش رویدادهای با کیفیت اشتغال

 های هر منطقه تدوین موضوعات رویدادها براساس اولویت

، هاورزش و سایر ارگان وزارتمیان  افزاییهمایجاد شود، راهکارهای مشاهده می 9یکه در جدول شماره طورهمان

تم تعیین سیس، و کارآفرینی زاییاشتغالو رویدادهای حوزه  هابرنامهبرای  نامهآیینو  مأموریت، اندازچشمتدوین 

رفته قرار گ کیدتأمورد  شوندگانمصاحبهاز مواردی است که بیشتر از سوی  ارزیابی، نظارت و اثربخشی رویدادها

 است. 

 . بازطراحی فرآیند اجرای رویدادها3-3

 بوده،1ی از دبیران و معاونین که شامل جدول شمارهشده های شناساییآسیبدر این مرحله، ابتدا جداول مرتبط با 

 دهر آسیب مورد بررسی قرار گیر ،خواسته شد تا براساس فراوانی هاآناز سپس  در اختیار کارشناسان قرار داده شد.

وجود دارد؟ و اینکه نیاز به تغییر در نوع آن  هاآنبه لحاظ تجربه و دانش  شدهشناساییکه آیا آسیب  مشخص شود و

د. مورد نظر امتیاز دهن هایآسیبآن را بیان نمایند؟ و در انتها به وارد هست، و چنانچه آسیبی به غیر از این م است؟

ها به آسیب 5تا  6خواسته شده به میزان اهمیت از امتیاز  هاآنکه توسط کارشناسان صورت گرفته از  امتیازدهیدر 

دهد. سپس میانگین می بالاترین اهمیت و امتیاز را نشان 5کمترین اهمیت و  6داده شود. در این امتیازدهی امتیاز 

 9 یت. نتایج بررسی و تحلیل در جدول شمارهاحتساب شده و در مقابل آسیب گذاشته شده اس هاآنامتیاز همگی 

 آمده است: 

 نهایی در جلسه شده های شناساییآسیبجمع بندی و امتیازدهی  3ی جدول شماره

زایی و کارآفرینیشده در پیش از اجرای رویدادهای اشتغالهای شناساییآسیب  

 دسته ها
 ها آسیب

میانگین امتیازهای داده 
 شده

 گذاریسیاست
ریزی مناسب در این حوزه )شفاف نبودن این انداز، هدف و مأموریت و برنامهنداشتن چشم

 ها و اهداف این حوزه(ها( )عدم همخوانی مأموریتموارد برای سمن

5 
 

 9 های وزارت ورزش به جامعه مخاطبینانداز ،اهداف مأموریترسانی نسبت به چشمعدم اطلاع



 

 
 

زایی و کارآفرینیشده در پیش از اجرای رویدادهای اشتغالهای شناساییآسیب  

 دسته ها
 ها آسیب

میانگین امتیازهای داده 
 شده

 9 اشتغال زایی و کارآفرینیها نبود معیار خاص برای داوری برنامه داوری رویدادها

 9   اشتغال زایی و کارآفرینیدر برگزاری رویدادها ی عملی استفاده نکردن از اساتید باتجربه محتوای رویدادها
 9 اشتغال زایی و کارآفرینی  کیفیت پایین محتواها و تولیدی نبودن 

 فرآیند اجرا 

 9  ی اشتغال زایی و کارآفرینیها و رویدادهاهای حمایتی طرحخدمات و بودجهپایین بودن 
 1 ی برگزارشده اشتغال زایی و کارآفرینیمشخص نبودن اثربخشی و ارزیابی رویدادها

های ارسالی پایین بودن کیفیت طرح  9 
ها ضعف سامانه در دریافت و ارزیابی طرح  9 

ها ها و نیازهای استانها بدون در نظر گرفتن اولویتتائید طرح  9 
 9 ضعف در معرفی و ارائه رویدادها توسط برگزارکنندگان به مخاطبین 

ها نبود نظارت دقیق بر اجرای برنامه داوری رویدادها  9 
زایی و کارآفرینیشده در پس از اجرای رویدادهای اشتغالهای شناساییآسیب  

 دسته ها
هاآسیب   

میانگین امتیازهای داده 
 شده

 9  ی اشتغال زاییهاها و طرحعدم بررسی اثربخشی برنامه فرآیند اجرا 

و بر اساس نظر کارشناسان حاضر در جلسه مدیریت تعاملی، در میان  9ی در جدول شماره آمدهدستبهبنابر نتایج 

داشتن ن امتیازها را به دست آوردند شامل مواردی که بیشترین میانگین، پیش از اجرادر شده های شناساییآسیب

 . است امتیاز(بوده 5)با میانگین در این حوزه  مناسب ریزیبرنامهو  مأموریت، هدف و اندازچشم

 ها اشتغال زایی و کارآفرینی،رویدادها با عنوان نبود معیار خاص برای داوری برنامهداوری  یحوزه هایآسیب

 را دریافت کرده است.  9بالاترین میانگین امتیاز یعنی 

د اساتیدر خصوص محتوا در پیش از اجرا دو آسیب در اختیار کارشناسان قرار داده شد شامل استفاده نکردن از 

در برگزاری رویدادها و کیفیت پایین محتواها و تولیدی نبودن  اشتغال زایی و کارآفرینی در زمینه علمیباتجربه 

. به نظر کارشناسان استفاده نکردن از اساتید با تجربه، موردی است که برخواسته از توانایی و مورد نظررویدادهای 

 هانسمگیرد از نقاط ضعف برآمده از نمی باشد. اگر در این حوزه استفاده مناسبی صورتها میسمنعدم توانایی 

بوده است. لیکن در حوزه محتوا  9ناسان در این آسیب برابر با است. در نتیجه میانگین امتیاز دریافتی از سوی کارش

موردی که باید مورد توجه قرار گیرد بحث کیفیت محتواها است. به نظر این کارشناسان تولیدی نبودن و پایین بودن 

، دارای هاآنشود و میزان افزایش آگاهی می سطح محتواها به دلیل نوع اطلاعاتی که در اختیار مخاطبان قرار داده

 بوده است.  9بالا و  نسبتاًاهمیت بیشتری بوده در نتیجه میانگین امتیازی که دریافته کرده در سطح 

 



 

 
 

کند، یم در فرآیند اجرا، آن چیزی که پایه ی ابتدایی و اساسی در مسیر ضعیف اجرا را ایجادبنابر نظر کارشناسان 

د برگزار شود نوع رویدامی سوی دبیران تدوین شده و همین باعثی ارسالی است که اکثرا با کیفیت پایین از هاطرح

 شده سامانه ثبت رویدادها و هگفتکه از سوی دیگران  طورهمانشده نیز چندان کیفیت نداشته باشد. علاوه بر آن، 

ین همشود و نمی برای مجریان فراهم بارگذاریی مرتبط با آن دارای نقاط ضعفی است که به راحتی امکان هاطرح

ه در ی تدوین شدهاطرحرسد علاوه بر کیفیت پایین می است به نظر سازمشکل هاطرحو حتی ارسال  تأخیرامر در 

از گیرد نیمی قرار تائیدمورد  هاطرح کههنگامیمسیر اجرا ضعف سامانه در این زمینه آسیب مهمی است. از سویی 

در آن موضوع مورد توجه نیست. بنابر اذعان کارشناسان، موضوعات به صورت کلی با  هاهای آنو اولویت هااستان

شود و مجریان باید متناسب با آن موضوعات پیشنهادی خود را اعلام می قرار داده هااستانعناوین اشتغال در اختیار 

خاص خود را دارند در نتیجه این و نیازهای خود، موضوعات ها بنابر ظرفیت هااستاننمایند. این در حالی است که 

  مهم در این حیطه بوده است. هایآسیبنیز از 

های ها و طرحبخشی برنامهمورد عدم بررسی اثرتنها در فرآیند اجرا  کارشناسان در پس از اجرا رسدنظر میبه 

بود که مشخص نبودن اثربخشی داده اند. استدلال کارشناسان چنین  9زایی حائز اهمیت دانسته و به آن امتیاز اشتغال

عیت شناسایی این وضشود تا مسیر همچنان با همان شیوه قبلی ادامه یابد، در نتیجه رویدادهای برگزار شده منجر می

 ای برخوردار است. از اهمیت ویژه

مورد بازبینی و امتیازدهی قرار گرفت. راهکارهای متناظر با برطرف کردن هر آسیب توسط  هایآسیبپس از آنکه 

 آورده شده است:  9ی کارشناسان ارائه شد. نتایج این بررسی در جدول شماره

 ها راهکارهای برطرف کردن آسیب، 4ی جدول شماره

 راهکارهای ارائه شده هاآسیب دسته ها

 گذاریسیاست

ریزی انداز، هدف و مأموریت و برنامهچشمنداشتن 
مناسب در این حوزه )شفاف نبودن این موارد برای 

ها و اهداف این ها( )عدم همخوانی مأموریتسمن
 حوزه(

ها وزارت ورزش در انداز، اهداف، مأموریتتدوین چشم
وزارت  ی اشتغال زاییخصوص برگزاری رویدادها
 ورزش

انداز ،اهداف چشمرسانی نسبت به عدم اطلاع
 های وزارت ورزش به جامعه مخاطبینمأموریت

ها انداز، اهداف، مأموریترسانی در خصوص چشماطلاع
به  ی اشتغال زاییوزارت ورزش در خصوص رویدادها

 جامعه مخاطبین
های وزارت رسانی در خصوص نقش و برنامهاطلاع

 ورزش به جامعه مخاطبین در خصوص برگزاری رویدادها
ها نسبت به اهداف و های آشناسازی سمنبرگزاری دوره

 در اشتغال زایی نقش وزارت ورزش



 

 
 

 راهکارهای ارائه شده هاآسیب دسته ها

داوری 
 رویدادها 

 هانبود شاخص معین برای داوری برنامه

 زایی و کارآفرینیاشتغالی هاتوجه و اعمال دقیق شاخص
 هادهندگان طرحارزیابی و ارائه توسط کمیته

 های فرم داوری امتیازدهی به شاخص
های داوری و نحوه ارزیابی رسانی در خصوص فرماطلاع

 ها آن
شده برای های معیننظارت و ارزیابی و توجه به شاخص

 زاییاشتغال هایداوری طرح

محتوای 
 رویدادها

در ی علمی استفاده نکردن از اساتید با تجربه
 برگزاری رویدادها

بانک اطلاعاتی پیشنهادی در خصوص معرفی اساتید ارائه 
 توسط ستاد به برگزارکننده

 های قابلاده از بانک اطلاعاتی اساتید در دستگاهفاست
 اعتماد 

و تولیدی نبودن  ی رویدادهاکیفیت پایین محتواها
 هاآن

 ها های ادارهتعیین چارچوب محتوایی براساس سرفصل
به زایی اشتغالارائه دادن موضوعات بومی شده 
 برگزارکنندگان 

 فرآیند اجرا 

 پایین بودن خدمات حمایتی رویدادها

زایی براساس کیفیت های اشتغالامتیازبندی کردن طرح
 ارائه شده

ها بر اساس امتیاز امتیازبندی کردن ارائه خدمات به طرح
 ها دریافتی در طرح

تأکید و تمرکز بر برگزاری رویدادها تنها توسط 
 ها و پرهیز از درگیر کردن سایر افراد سمن

گسترده کردن دامنه ی مخاطبان برگزارکننده حقیقی و 
 حقوقی در برگزاری رویدادها

نبودن نقشه راه و مسیر رویدادهای اشتغال  مشخص
 زایی

 ی اشتغال زاییطراحی نقشه و مسیر رویدادها

هایی جهت توجیه در خصوص نوع و برگزاری دوره های ارسالی پایین بودن کیفیت طرح
 هاتدوین طرح

نداشتن خلاقیت و یکسان بودن موضوعات 
 رویدادها 

استخراج اطلس جغرافیایی موضوعات هر استان بر اساس 
 نیازسنجی

ها و ابلاغ آن ها روز موضوعات و ایدهارائه پیشنهاد
 ها منظور تعیین موضوع در برگزاری دورهبه

ها و منظور یکپارچه کردن دریافت طرحتقویت سامانه به ها ضعف سامانه در دریافت و ارزیابی طرح
 هاارزیابی آن

ها و ها بدون در نظر گرفتن اولویتتائید طرح
 ها نیازهای استان

زایی نیازهای اشتغالبر اساس  بومی سازی سرفصل ها
 استانی

ها و منظور یکپارچه کردن دریافت طرحتقویت سامانه به ها ها در تصویب طرحاعمال سلیقه برخی استان
 هاارزیابی آن

داوری 
 رویدادها

و  زاییشتغالهای ابر اجرای برنامه د نظارت دقیقنبو
 کارآفرینی

 ها ها و طرحنظارت دقیق بر اجرای برنامه



 

 
 

 راهکارهای ارائه شده هاآسیب دسته ها

 فرآیند اجرا 
ررسی اثربخشی ایجاد ردیف اعتباری جهت ارزیابی و ب ها ها و طرحعدم بررسی اثربخشی برنامه

 زاییاشتغالهای ها و برنامهطرح

ها، شود و بنابر نظر کارشناسان در برخورد و برطرف کردن آسیبمی مشاهده 9ی که در جدول شماره طورهمان

تدوین  در پیش از اجرا، راهکارهایی نظیر گذاریسیاستحوزه  هایآسیبراهکارهایی وجود دارد. در برخورد با 

وزارت  زایی و کارآفرینی اشتغالی وزارت ورزش در خصوص برگزاری رویدادها هامأموریت، اهداف، اندازچشم

رویدادها به جامعه این وزارت ورزش در خصوص  هامأموریت، اهداف، اندازچشمدر خصوص  رسانیاطلاعورزش، 

ی وزارت ورزش به جامعه مخاطبین در خصوص برگزاری هابرنامهدر خصوص نقش و  رسانیاطلاعمخاطبین، 

 ارائه شد.  زایی و کارافرینیاشتغالی رویدادها

 دهندگانارائهتوسط کمیته ارزیابی و ها دها نیز راهکارهایی نظیر توجه و اعمال دقیق شاخصدر حوزه داوری رویدا

داوری و های در خصوص فرم رسانیاطلاعفرم داوری،  فرینیآزایی و کاراشتغال هایشاخص، امتیازدهی به هاطرح

ارائه شد و بنابر نظر  هاطرحبرای داوری  شدهمعین هایشاخص، نظارت و ارزیابی و توجه به هاآننحوه ارزیابی 

 کارشناسان هر چهار راهکار ارائه شده دارای اهمیت هستند 

اس براس زاییاشتغالی هاطرحکردن  امتیازبندی، راهکارهای شدهشناسایی هایآسیبدر مرحله حین اجرا، در برابر 

دامنه  ، گسترده کردنهاطرحبر اساس امتیاز دریافتی در  هاطرحکردن ارائه خدمات به  امتیازبندیکیفیت ارائه شده، 

یر ، طراحی نقشه و مسزایی و کارآفرینیاشتغالی حقیقی و حقوقی در برگزاری رویدادها برگزارکنندهی مخاطبان 

، استخراج اطلس جغرافیایی موضوعات هاطرحیی جهت توجیه در خصوص نوع و تدوین هادورهرویدادها، برگزاری 

ضوع تعیین مو منظوربهو ابلاغ آن  هاایدهروز موضوعات و  هاپیشنهادان بر اساس نیازسنجی و در نهایت ارائه هر است

راهکار استخراج اطلس  ترینمهمپیشنهاد شد. از میان راهکارهای عنوان شده از نظر کارشناسان  هادورهدر برگزاری 

 گفته شد، یکی از مسائلها که در بخش آسیب طورمانهجغرافیای موضوعات هر استان بر اساس نیازسنجی است. 

بومی یک استان است. این مساله های و تواناییها و رویدادها بدون در نظر گرفتن، نیازها، ظرفیت هابرنامهانجام 

است. بر این اساس راهکاری پیشنهاد شد که بهتر است  هااستانناشی از عدم آشنایی نسبت به وضعیت اشتغال در 

جود و نیازهای موها و کارآفرینی بر اساس ظرفیت زاییاشتغالدست به تدوین اطلسی از موضوعات حوزه ها قسمت

 آمده است:  5ی راهکارها در جدول شماره ترینمهمآن استان انجام شود. 

 



 

 
 

 

 راهکارهای ارائه شده  ترینمهم، 5ی جدول شماره

 راهکارهای ارائه شده دسته ها مراحل اجرا
های اولویت

 راهکارها

 پیش از اجرا

 گذاریسیاست
برگزاری وزارت ورزش در خصوص  یهامأموریت، اهداف، اندازچشمتدوین 

 وزارت ورزشزایی و کارآفرینی اشتغالرویدادهای 
 اولویت ترینمهم

 داوری رویدادها
 زایی و کارآفرینی معین شدهاشتغال هایشاخصنظارت و ارزیابی و توجه به 

 هاطرحبرای داوری 
 اولویت ترینمهم

محتوای 

 رویدادها

و  زاییاشتغالحوزه  اساتیدارائه بانک اطلاعاتی پیشنهادی در خصوص معرفی 

 استخراج اطلس موضوعات -برگزارکنندهتوسط ستاد به  کارآفرینی
 اولویت ترینمهم

 حین اجرا

محتوای 

 رویدادها

وع تعیین موض منظوربهابلاغ آن و موضوعات پیشنهادی بر اساس نیاز جامعه ارائه 

 هادورهدر برگزاری 
 اولویت ترینمهم

 اولویت ترینمهم زایی و کارافرینی ی اشتغالهاطرحو  هابرنامهنظارت دقیق بر اجرای  داوری رویدادها

 اولویت ترینمهم زایی و کارآفرینی اشتغالو رویدادهای  هابرنامهبررسی اثربخشی و ارزیابی  داوری رویداد پس از اجرا

مهمترین اولویت در راهکارها در پیش از اجرا، در زمینه سیاستگذاری، تدوین چشم انداز،  5نتایج جدول شماره بنابر 

زایی و کارافرینی است. به عبارتی تا رویدادهای اشتغالهای وزارت ورزش در خصوص برگزاری اهداف ماموریت

هایی در زند و ماموریتزمانی که مشخص نشود وزارت ورزش با چه اهدافی دست به برگزاری این رویدادها می

توان توقع داشت تا این رویدادها در مسیر درست اجرایی قرار گیرد. از دیگر موارد مهم و اولویت قبال آن دارد، نمی

دار در پیش از اجرا در حوزه داوری رویدادها بوده است. در این حوزه ایجاد یک سیستم نظارت و ارزیابی با توجه 

ها بوده است. مورد دیگر در پیش از اجرا زایی و کارآفرینی به منظور داوری رویدادها و طرحهای اشتغالبه شاخص

ها است، بهتر است تا بانک اطلاعاتی متناسب با نیازهای که از اولویت برخوردار است، در زمینه محتوای رویداد

رار ی در دستور کار قهای پیشنهادزایی و کارآفرینی تهیه شده و براساس آن طرحبومی هر استان در زمینه اشتغال

 یابد. یگیرد در این حالت میزان کاربردی کردن رویدادها نیز افزایش م

در حین اجرا، در حوزه محتوای رویدادها است،  ین راهکارهای دارای اولویتمهمتر، 5های جدول شماره بنابر یافته

عیین شده در مرحله پیش از اجرا تعیین و ابلاغ شود. در حین اجرا، در زمینه محتوای رویدادها براساس موضوعات ت

زایی و اشتغالداوری رویدادها نیز مهمترین راهکارها نظارت دقیق براساس معیارهای مشخص شده در حوزه 

 . کارآفرینی برگزاری این رویدادها است



 

 
 

ها و رویدادهای اشتغال در حوزه داوری رویدادها بررسی اثربخشی و ارزیابی برنامهدر پس از اجرا، مهمترین راهکار 

 زایی وبوده است. بنابر راهکارهای اولویت دار می توان مسیر جدید اجرای رویدادهای اشتغال زایی و کارآفرینی

  آمده، طراحی نمود:  6کارآفرینی را آن گونه که در شکل شماره 

 

 

 وزارت ورزش کارآفرینی و  زاییاشتغال بازطراحی رویدادهایفرآیند 1نمودار شماره 

رویدادها، بهتر است ابتدا  هایآسیبرسد برای بهبود نتایج و برطرف کردن می به نظر، 6ی براساس نمودار شماره

یط رسیدن به شرا منظوربهو اهداف این رویدادها تعیین و با توجه به نظرات کارشناسان تصویب شود.  اندازچشم

مطلوب برگزاری رویدادها، باید شرایط و معیارهایی جهت ارزیابی تعیین شود و سپس در اختیار کمیته داوری قرار 

خاطبان و م هااستانآن، ابلاغ موضوعات به  هایخواستهگیرد. در کنار آن تدوین موضوعات بومی با توجه به نیازها و 

موجود  هایآسیبشود تا می و نظارت بر اجرای دقیق رویداد و در نهایت بررسی اثربخشی و ارزیابی رویدادها باعث

 در این حوزه کاهش یابد. 

 بحث و نتیجه گیری  .1

ه هم تاثیراتی بر اقتصادی و توسعه جامع بیکاری یکی از معضلات جامعه است که هم اثرات اجتماعی به دنبال دارد و

آفرینی راهی برای بهبود این مساله است. رویدادهایی که زایی و کارهای اشتغالسیاستخواهد داشت. در این میان 

از سوی دستگاه ها خصوصا وزارت ورزش در سراسر کشور برگزار شده نیز به منظور بهبود این موضوع و 

رینی زایی و کارآفهای رویدادهای اشتغالاین مقاله به منظور شناسایی مسائل و آسیبت. توانمندسازی افراد بوده اس

تدوین چشم انداز، اهداف  
و ماموریت 

استخراج موضوعات  
براساس نیازهای استانی  
در حوزه اشتغالزایی و 

کارآفرینی

ابلاغ موضوعات مورد نیاز 
به استان ها و سمن ها 

تعیین شاخص های  
اشتغال زایی و کارآفرینی

به منظور ارزیابی و نظارت 
بر اعمال آن 

نظارت دقیق بر اجرای 
برنامه ها و رویدادهای  
اشتغال زایی و کارآفرینی



 

 
 

وان در تهای این مقاله را مییافتهها و مسائل شناسایی تدوین شده است.و ارائه مسیری جدید به منظور کاهش آسیب

بازطراحی مسیر اجرایی این رویدادها های شناسایی شده، راهکارهای برطرف سازی این مسائل، ی آسیبسه دسته

 به منظور کاهش آسیب عنوان نمود.

 هایزایی و کارآفرینی در حوزهها و مسائل رویدادهای اشتغال، آسیباین رویدادهاهای ی شناسایی آسیبدر مرحله

از اجرا، حین سیاستگذاری، داوری رویدادها، محتوای رویدادها، اثربخشی و نظارت رویدادها در سه مرحله پیش 

اجرا، پس از اجرا و در برخی موارد هر سه مورد بوده است. در پیش از اجرا در حوزه سیاستگذاری، مهمترین آسیب، 

بوده است.  زایی و کارآفرینیهای وزارت ورزش در حوزه اشتغالمشخص نبودن چشم انداز، اهداف و ماموریت

ی این رویدادها خواهان دریافت اعتباراتی به منظور راه اندازی ها هنگام فعالیت و برگزاربسیاری از مجریان سمن

اند. لیکن به دلیل مشخص نبودن اهداف، وزارت ورزش در این حیطه هیچ اقدامی نداشته و هیچ اشتغال و کار بوده

یز در نتایج است. این محققان ن این نتیجه را تایید کرده( 6933تحقیق نورپور و همکاران )ای هم نداشته است. برنامه

ای هآسیب اند.خود به مورد نداشتن چشم انداز و ماموریت به عنوان یک آسیب در راه اندازی کارآفرینی اشاره کرده

ومی بدون در نظر گرفتن نیازهای ب هابرنامه یکسان تعریف کردن برای تمامی استانگذاری در حین اجرا، حوزه سیاست

ی میان زایهای اشتغالافزایی در سیاستنبود هممسائل سیاستگذاری در پس از اجرا در  وبوده  در این حوزه هر استان

 . عنوان شده است وزارت ورزش و نهادهای متولی

های پایین بودن خدمات و بودجهان به توهای پیش از اجرای فرآیند برگزاری رویدادها، میدر خصوص آسیب

ائید ت، های آموزشیتمرکز رویدادها تنها بر برگزاری کلاس کارآفرینی،ی اشتغال زایی و ها و رویدادهاحمایتی طرح

ای هآسیب. اشاره نمود زایی و کارآفرینیدر حوزه اشتغال هاها و نیازهای استانها بدون در نظر گرفتن اولویتطرح

مشخص نبودن اثربخشی و  شاملزایی و کارآفرینی مطرح شده در پس از اجرای فرآیند اجرایی رویدادهای اشتغال

رگزار شده ی رویدادهای بهاقابل اتکا نبودن به نتایج ارزیابیزایی و کارآفرینی، ی برگزارشده اشتغالارزیابی رویدادها

 .بوده است زایی و کارآفرینیدر حوزه اشتغال

  زایی و کارآفرینیها اشتغالاجرا نبود معیار خاص برای داوری برنامهی فرآیند داوری رویدادها در پیش از در زمینه 

 توسط زایی و کارآفرینیو در حین اجرا؛ متخصص نبودن اعضای شورای داوری و کمیته ارزیابی طرح اشتغال

راری تکهای مطرح شده در محتوای رویدادها در پیش از اجرا شامل مسائل و آسیبشوندگان بیان شده است. مصاحبه

ای ی رویدادهنداشتن پروتکل و هدف در تدوین محتواهای رویدادهای اشتغال زایی و کارآفرینی و هابودن سرفصل

استفاده اشتغال زایی و کارآفرینی بوده است. آسیب های مطرح شده در این رویدادها در حین اجرا مواردی همچون 

ولیدی کیفیت پایین محتواها و تفرینی و اشتغال زایی و کارآدر برگزاری رویدادها ی عملی نکردن از اساتید باتجربه

محتواهای  یعدم نظارت بر ارائهاشتغال زایی و کارآفرینی را شامل شده است و آسیبی همچون ها نبودن آن

ی اشتغال زایی و کارآفرینی از مواردی بوده که در پیش از اجرا، حین اجرا و پس از اجرا در حوزه محتوای رویدادها

 است.  رویدادها مطرح شده 



 

 
 

بررسی شد و سپس مهمترین آنها اولویت بندی و امتیاز دهی گردید. مهمترین حله شناسایی راهکارها، راهکارها در مر

های وزارت ورزش در خصوص برگزاری انداز، اهداف، مأموریتتدوین چشمراهکارهای به دست آمده عبارت از 

زایی و های اشتغالو ارزیابی و توجه به شاخص زایی و کارآفرینی وزارت ورزش، نظارترویدادهای اشتغال

-ر خصوص معرفی اساتید حوزه اشتغالارائه بانک اطلاعاتی پیشنهادی دها، طرحکارآفرینی معین شده برای داوری 

نیاز  ارائه موضوعات پیشنهادی بر اساس ،استخراج اطلس موضوعات -زایی و کارآفرینی توسط ستاد به برگزارکننده

ایی زهای اشتغالها و طرحجرای برنامهنظارت دقیق بر ا ها،منظور تعیین موضوع در برگزاری دورهغ آن بهجامعه و ابلا

  بوده است. زایی و کارآفرینیها و رویدادهای اشتغالو کارافرینی، بررسی اثربخشی و ارزیابی برنامه

منظور اثربخشی آن بوده است. بنابر نتایج به یکی از دستاوردهای دیگر این مقاله، بازطراحی فرآیند رویدادها به  

، در حالت کلی لازم است تا براساس چشم انداز، هدف و ماموریت های 6دست آمده و ترسیم شده در شکل شماره 

موضوعات استخراج شود و همان موضوعات براساس نیاز بومی هر منطقه، بومی سازی شده و سپس بر اساس آن، 

رویدادها برگزار شود. پس از برگزاری رویدادها نیز، توسط کمیته نظارت و ارزیابی مورد  برنامه هایی تدوین شده و

 بازبینی و ارزشیابی قرار گیرد، تا مسائل موجود در اجرای رویدادها در همان سطح شناسایی شود. 
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