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 چکیده

 یهاتیفعال یوربر بهره یسازمان یحیتفر -یورزش یهادر برنامه یبخشاثر فرحتعیین  باهدفپژوهش حاضر 

، طراحی و اجرا گردید. پژوهش حاضر یسازمان یشاد یانجیرزش و جوانان با نقش مکارکنان وزارت و یمجاز

پیمایشی بود که بر اساس رویکرد پژوهش،  -ها توصیفیشیوه گردآوری داده ازنظرهدف کاربردی،  ازلحاظ

که در  بودند مدیریت ورزشیحوزه  خبرگانشامل در بخش کیفی پژوهش حاضر  یآمار ةجامعآمیخته بود. 

وزارت کارکنان در بخش کمی جامعة آماری شامل  .ص موضوع پژوهش تجربه و آگاهی لازم داشتندخصو

منظور تخمین و انتخاب حجم نمونه آماری از جدول به. بودند نفر 965به تعداد  1400سال ورزش و جوانان در 

جهت ساده بود.  تصادفی صورتبهگیری نفر تعیین شد. روش نمونه 275( تعداد 1970کرجسی و مورگان )

سازی کیفی از کدگذاری باز و محوری استفاده گردید و در بخش کمی از روش مدلهای بخش بررسی داده

-بخشی در برنامهفرحنتایج حاصل از تحلیل معادلات ساختاری نشان داد که معادلات ساختاری استفاده گردید. 

گذارد، کارکنان تأثیر می های مجازیفعالیت وریبر بهره %272طور مستقیم به میزان های تفریحی ورزشی به

بر شادی سازمانی اثرگذار است و شادی سازمانی به  %647های تفریحی ورزشی به میزان بخشی در برنامهفرح



 

 

 

های بخشی در برنامهکند، همچنین فرحکارکنان را تبیین می های مجازیفعالیت وریمتغیر بهره %419میزان 

به  شادی سازمانیطور غیرمستقیم و با نقش میانجی کارکنان به های مجازیفعالیت وریهرهبر ب تفریحی ورزشی

ورزشی  -. بر اساس نتایج بدست آمده، فرح بخشی در برنامه تفریحیگذاردتأثیر می %65×  %42=  %27میزان 

ردهای بهسازی منابع سازمان می توان فوائد فردی  و سازمانی مطلوبی به همراه داشته باشد و از جمله راهب

 انسانی به شمار آید. 

 سازمانی، فرح بخشی، اوقات فراغت، کارکنان.  شادی هاي کلیدي:واژه

 

 مقدمه

در فرآیند تشکیل سازمان ها و جامعه منابع انسانی نقش محوری ایفا می کنند که بدین منظور می توان آن را 

کارمندان تشکیل می دهند که اکثرا در کشورها به عنوان  ضروریات هر رویداد دانست. بخشی از منابع انسانی را

سازمان فعالیت می کنند و می توانند در پیشبرد اهداف جامعه و سازمان،موثر باشند. کارمندان بخش مهمی از 

منابع انسانی بسیاری از سازمان های ورزشی و تفریحی جهان را نیز تشکیل می دهند . امروزه ورزش در 

می باشد که توسط افراد زیادی هدایت و به پیش برده می   ه جهان بر بهسازی منابع  متمرکزکشورهای پیشرفت

شود. بهسازی منابع انسانی و خدمات رسانی به جامعه ،از پدیده های دنیای معاصر است که ریشه در سنت 

فوایدی دو  ی فعالیت های بهسازی منابع انسان(. 79: 1398)رضایی، های اجتماعی مردم سراسر جهان دارد

سویه دارد که هم جامعه و هم خود فرد از آن بهرمند می شوند. بهسازی منابع انسانی برای دستیابی به اهداف 

مشترک در کنار یکدیگر به فعالیت می پردازند و به نحوی موجب افزایش سرمایه اجتماعی در جامعه می 

بهسازی منابع انسانی هدایت  دیل می کنند.. مدیریتشوند.بنابراین جامعه را محیطی بهتر برای زندگی همگان تب

اثربخش افراد را در محیط کار در بر می گیرد و موضوع مهمی که با اجرای آن مورد تاکید قرار می گیرد، این 

بدون تردید نیروی انسانی یا عامل انسانی  مطلب است که کارکنان، دارائی های ارزشمند یک سازمان می باشند

ترین عامل بین عوامل و منابع تولید می باشد، این عامل به همراه و امکانات همترین و با ارزشترین، م شریف

ها که ارایه بازده و محصولات با حداکثر کارآیی به مردم و جوامع  های سازمانمادی به اطارف و خواسته

-با توجه به نقش فعالیت (.29: 1392)کیانی و همکاران، بخشدبصورت کالاها و خدمات است، جنبه تحقیق می

های ورزشی فوق برنامه و اوقات فراغتی مطلوب و فعال امری مهم و ضروری است که از طریق آن نیازهای 

حرکتی افراد بر آورده شود. و متاسفانه ورزش در کشور ما هنوز جایگاه اصلی و واقعی خود را پیدا نکرده و به 

ای با اهمیت در ئله کیفیت گذراندن اوقات فراغت مسئلهصورت یک فرهنگ نهادینه نشده است. امروزه مس

های ماشینی به معنای بهبودی از خستگی، رهایی از کسالت و آزادی از فعالیت جوامع امروز است.فراغت،



 

 

 

 یهاراه نیتریاز اساس یکی یورو رشد بهره شیافزااز سویی   .(49: 1395، والکی)روزانه برای افراد است

در  ریمتغ نیا یافراد در جوامع است بررس یستیو به دنبال آن تأمین رفاه و بهز شتریب ،دیبه تول یابیدست

از طرفی هاست. مهم در سازمان یهاگذارند از مسئلهکه بر آن تأثیر می یعوامل نیو همچن یهای امروزسازمان

 یبرای مجازی روی آورده اند. هاها به ارائه فعالیتبعد از شیوع کرونا و قرنطینه طولانی، بسیاری از سازمان

ترین آن عامل که مهم میدار یمتعدد طیشرا به تأمین ازیدر سازمان نهای مجازی فعالیتوری بهره شیافزا

 یرویاست. ن یوربهره عامل ترینخود مهم فیانجام وظا یشده برابرانگیخته یانسان یرویاست. ن یانسان

کشور را  کل، به حال جامعه بسازد و در دیزمان را کارا، سودآور و مفتوانا و کارآمد است که بتواند سا یانسان

 تا به عامل شودیسبب م یدیتول یهادر شرکت یفرد یوربودن بهره نییبرهاند. پا یشکوفا و از وابستگ

است و  یدر سطح فرد یوربهبود بهره ،یوربهره یگام ارتقا نیاول. بشود یشتریتوجه ب یانسان یروین یبهساز

شده در زمینه های انجامپژوهش(. 119: 1395 ،علی)محب شودیم یمنته یوراست که به بهره یراه ،یهسازب

شوند. بندی میاوقات فراغت کارکنان به دو دسته، در خارج از زمان و مکان کاری و در زمان و محل کار تقسیم

اند همگی ان و مکان کاری توجه داشتهنتایج حاصل از مطالعاتی که به زمان فراغت کارکنان در خارج از زم

های زمان فراغت است، نتایجی مانند، افزایش رضایت شغلی، تعداد حاکی از اثرات مثبت توجه به فعالیت

 .(485: 2013، 2بندرس؛ 2017، 1آدلرو افزایش اثربخشی کاری ) وریافزایش بهرهروزهای کمتر غیبت از کار، 

عنوان اوقات اند از این زمان کمتر بهرا در محل کار موردتوجه قرار دادهمطالعاتی که زمان فراغت کارکنان 

سرگرمی و یا  -کنند و در بیشتر موارد با عناوینی نظیر سرگرمی و روحیه، تفریحفراغت در زمان کاری یاد می

تمامی بخش در سازمان دارد، توجه شده که البته هایی که بیشتر گرایش به شادی و ایجاد فضای فرحواژه

های شغلی کارکنان دارد ها بر عملکرد و نگرشگونه فعالیتهای صورت گرفته تأکید بر اثرات مثبت اینپژوهش

و  6(، جیورگانتا2022همکاران )قریشی و (. 1399، ینیماه یاشتر؛ 2014، 5و همکاران 4دنوهو، 2008، 3کارتون)

های ( نیز فعالیت2022) 9( و ادوسوموان2022ان )همکارو  8(، آقیوک2022همکاران )و  7(، لی2022همکاران )

                                                           
1. Adler 

2. Benders 

3. Carton 

4. Donohue 

5. Davis 

6 Georganta 

7 Lee 

8 Ugheoke 

9 Edosomwan 



 

 

 

های انتقال دانش، رضایت شغلی، عملکرد شغلی و توانمندسازی ترین محرکبخشی سازمانی را از مهمفرح

تواند منجر به افزایش کارایی اوقات فراغت، میدهد تجربیات نشان میحال شناختی معرفی کردند. درعینروان

-ترین راهوری یکی از اساسیافزایش و رشد بهره. (2202: 2019، 1حاجال مارسونود )کارکنان ش وریبهرهو 

های دستیابی به تولید بیشتر و به دنبال آن تأمین رفاه و بهزیستی افراد در جوامع است بررسی این متغیر در 

هاست )امامی و ازمانهای مهم در سگذارند از مسئلههای امروزی و همچنین عواملی که بر آن تأثیر میسازمان

که باشد، درحالیوری به معنی حداکثر رساندن سود با حداقل تلاش و هزینه میبهره. (74: 1396همکاران، 

وری سطوح مختلف سازمانی مانند وری نیروی کار فردی و بهرهشود بین بهرهموفق به تولید نتایج مطلوب می

 ؛(2017، 3؛ بوچنر2019، 2صنعت تمایز وجود دارد )هریسوری در سطح ها، ادارات و کل شرکت و بهرهتیم

شده، امروزه با پیشرفت تکنولوژی و ماشینی شدن امور، نیاز به مشارکت در بنابراین با توجه به مطالب گفته

ورزشی و بهبود کیفیت اوقات فراغت نقش مهمی در ارتقاء سلامت جسمانی و روانی های تفریحیفعالیت

ها و ادارات دولتی که بخش اعظمی از جامعه را تشکیل . این مهم برای کارکنان سازمانکارکنان داشته است

نفر شاغل به  900ای ویژه و درخور توجه است، وزارت ورزش و جوانان با نیروی کار بیش از دهند، مسئلهمی

دان کوچک از وظایف چنپردازد که تأمین امور رفاهی و اوقات فراغت این جمعیت نهانجام امور محوله خود می

 باشد.ریزان این وزارتخانه میهای مدیران و برنامهو رسالت

کارکنان و  شادی سازمانیکارکنان تأثیر دارد، های مجازی در فعالیتوری ازجمله عواملی که بر بهبود بهره

کم سه نوع  تبه عقیدة ارسطو دس. (86: 1396، همکاران باشد )نجف لوتلاش در جهت ارتقاء و بهبود آن می

 ترین سطح، عقیدة مردم عادی است که شادمانی را معادل موفقیت و کامیابی می شادمانی وجود دارد؛ در پایین

گیرد. این در حالی  تر از آن، شادمانی مورد نظر ارسطو یا شادمانی ناشی از معنویت قرار میلاداند و در سطح با

اند. شادی در محیط  توجه به احساسات مثبت را آغاز کرده های آخر قرن بیستم، است که روانشناسان در سال

ها و استعدادهای خود  منظور دستیابی به اهداف کاری خود از توانایی شود که فرد به کار زمانی حاصل می

دهد و از سویی  شادی از یک طرف عواطف مثبت کارکنان را افزایش می (.1395شعبانی بهار، )کند استفاده می

شود. به اعتقاد کارشناسان  وری را سبب می شود و در نتیجه، افزایش بهره اطف منفی آنان میموجب کاهش عو

ها  های صریحی از فرسودگی شغلی، افسردگی، عواطف منفی و روانرنجوری در بعضی سازمان اکنون نشانه هم

ترک کار و ق و بزهکاری، لاخورد که پیامدهایی مانند پایین آمدن سن خودکشی، افزایش ط به چشم می

طوریکه گویا شادی از محیط کار و جوامع رخت  اجتماعی را در برداشته، به -ت روحی لابسیاری از مشک
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طورکلی موضوع چگونگی گذران به .(86: 1397)شریفی و همکاران، بربسته و غم جانشین آن شده است 

باشد که بایستی مدیران این اوقات فراغت و پرداختن به تفریحات سالم ازجمله مسائل اجتماعی مهمی می

عنوان متولی پرورش نیروی جسمانی و تقویت روحیه سالم در افراد جامعه، همواره موردتوجه قرار سازمان به

داده و برای دستیابی به این مهم لازم است تا کارکنانی توانمند و با روانی سالم و مشتاق به انجام وظایف محوله 

وری را برای وزارت ورزش و ن را در راستای امور محوله یاری رسانند و بهرهداشته باشند تا بتوانند سازما

عنوان بالاترین نهاد ورزشی در زمینه ارتقای ورزش کشور نقش بهجوانان به ارمغان آورند. چراکه این سازمان 

توسعه اساسی دارد. هدف وزارت ورزش و جوانان، پرورش نیروی جسمانی و تقویت روحیه سالم در افراد و 

بدنی و تفریحات سالم و همچنین ایجاد و اداره امور های تربیتو تعمیم ورزش و هماهنگ ساختن فعالیت

باشد؛ بنابراین این سازمان نقش مراکز ورزش و توسعه ورزش کشور در بخش ورزش قهرمانی و همگانی می

های شد و توسعه در همه جنبهکند که این خود عاملی در رمهمی را در کسب سلامت عمومی جامعه ایفا می

المللی با پرورش باشد. همچنین این سازمان در سطح بیناجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، سیاسی، علمی می

تواند مؤثر باشد وجهه ورزش کشور را در جهان متحول و های مختلف ورزشی میقهرمانان در رشته

ها است، چراکه اگر این سلامت کامل کارکنان این سازمانپیشرفت، ارتقاء دهد که این مهم نیازمند توجه بهروبه

ای به مند گردد، باید از کارکنان و مدیرانی برخوردار باشد که توجه ویژهسازمان بخواهد از رشد و بالندگی بهره

لازم به ذکر است در  اعضای خود داشته باشند. وری و عملکرد شغلیافزایش بهره های سلامت سازمانی ومقوله

زارت ورزش و جوانان متأسفانه بیشتر توجه و تمرکز به دو جامعه جوانان ورزشکاران کشور از حیث کارایی و

ها در این سازمان که متولی اصلی که توجه چندانی به نیروی انسانی و شادابی آنوری بوده درحالیو بهره

کافی ارائه  یزهاست و باانرژی و انگ که شایستهچنانتوسعه و گسترش ورزش در کشور است نشده تا بتوانند آن

خدمات داشته باشند. گذشته از نیازهای مختلف کارکنان اداری و خدماتی )حقوق و مزایا، محیط کار، امنیت 

های مختلف رفاهی و تفریحی و شیوه گذراندن اوقات فراغت شغلی، امکانات بهداشتی و روانی( توجه به جنبه

ها تأثیر عمیق گذاشته و لزوم آن یوری و افزایش انگیزه شغلی و تعهد کارهرهتواند بر بهم ضروری بوده و می

های اجتماعی یک نیاز بازنگری الگوهای رایج گذراندن اوقات فراغت و تأثیر آن برای کلیه اقشار و گروه

راهبردی  هایای برخوردار است تا در چارچوب مشخص بتواند برنامهاساسی و در میان کارکنان از اهمیت ویژه

عنوان به شادی سازمانیهای موجود را روشن نماید و ازآنجاکه اوقات فراغت و در این رابطه ترسیم و چالش

ی وری و فرسودگی شغلی مورداستفاده قرارگرفته است؛ اما مطالعههای بهرهیک متغیر و یا بعد در پژوهش

بدنی و علوم ورزشی صورت نگرفته است تا ربیتویژه در حیطه تها بهدرباره ارتباط میان این متغیرتجربی 

 وریدانش را در این زمینه تکمیل کند. این پژوهش بر آن است تا اثر گذراندن اوقات فراغت را بر بهره



 

 

 

را در کارکنان این سازمان ورزشی بررسی تا میزان  شادی سازمانیکارکنان با نقش  یمجاز یهاتیفعال

 شادی سازمانیهای اوقات فراغت با درگیری معیارهای و نیز فعالیت یمجاز یهاتیفعال وریگیری بهرهبهره

 کارکنان را بررسی و ارتباط این متغیرها در کارکنان وزارت ورزش و جوانان را بسنجد.

از سوی دیگر، ازآنجاکه وزارت ورزش و جوانان متولی امر در بحث کیفیت زندگی جوانان ورزشکاران کشور 

مطلوب و مناسب برخوردار نباشند، چگونه  شادی سازمانیکارکنان این وزارتخانه از  باشد، اگر خودمی

باشد را افزایش های مهم در امر کیفیت زندگی میجامعه هدف خود را که یکی از مقوله سطح شادیتوانند می

در نزد  ی سازمانیشادتوان به اهمیت نقش ازاین مبحث میدهند و آن را در نزد ذینفعان خود ارتقاء دهند. پس

در پژوهش حاضر اگر به  شادی سازمانیکارکنان این وزارتخانه پی برد و با توجه به نقش میانجی و پراهمیت 

گیرد و این امر رفته میزان کارایی و اثربخشی خدمات تحت تأثیر قرار میاین مقوله توجه کافی نشود رفته

شادی ی خود دور سازد؛ بنابراین با توجه به نقش پررنگ تواند سازمان را از اهداف عالی والادرنهایت می

نگریسته  یهشناختی کارکنان از این زاودر نزد کارکنان وزارت ورزش و جوانان کمتر به این مقوله روان سازمانی

شده لازم است تا مدیران بلندپایه وزارت ورزش و جوانان به بررسی لذا با توجه به مشکلات اشاره است.

کارکنان را  شادی سازمانیتنها موجبات های بدیعی را عنوان نمایند که نهحلین مسئله پرداخته و راهتر اعمیق

های پیشین مبنی بر فراهم آورد، بلکه سازمان را نیز در دستیابی به اهداف یاری رسانند. با توجه به تأکید پژوهش

ها و کمبود وری در سازمانو درنهایت بهره شادی سازمانیهای ورزشی با عملکرد و وجود رابطه میان فعالیت

دست محقق را بر آن داشته است تا در پژوهش حاضر به بررسی این مسئله بپردازد که آیا هایی ازاینپژوهش

با وزارت ورزش و جوانان کارکنان های مجازی فعالیتوری بر بهره ورزشی -تفریحیهای در برنامه یبخشفرح

 داری دارد؟اثر معنی یشادی سازمان یانجینقش م

 مبانی نظري

 منبع عنوان به است دارا که تعاملی و اجتماعی ماهیت دلیل به کار در بخشی منابع، فرح-مطالبات مدل اساس بر

 ، دیگر سویی از (.284؛2014دارد)فلوئگ،  پی در را کارکنان هیجانی سلامت و رفاه و شود می مثبت تلقی شغلی

 خود را گردند، می منتفع سازمان فعالیت و اقدامات از کارکنان که هنگامی جتماعی،ا تبادل به تئوری توجه با

 از مفید انجام رفتارهای به و آیند می بر متقابل واکنش و جبران صدد در و دانند می دین ادای به ملزم و متعهد

 در را سازمان عملکرد ودبهب می ورزند که مبادرت ... و محور مشتری های رفتار سازمانی، شهروندی رفتار جمله

 در را خود روزانه زندگی از ای گسترده بخش افراد امروزه اینکه به توجه (. با137، 2004، 1دارد)هیونگ پی

 انرژی، انرژی تجدید از بیش که کارکنان شودمی باعث کاری محیط فشار کنند. می سپری کار یا محل سازمان

                                                           
1 Huang 



 

 

 

 در مسرت احساس از جمله مثبت هیجانات آورنده وجود به هک بخش فرح کاری محیط ایجاد لذا کنند. صرف

 سازمان های ضرورت جمله از دارد، پی را در سازمانی شهروندی رفتار نظیر مثبتی پیامدهای و گردد می کارکنان

فعالیت  هرگونه به کار در بخشی هستند. فرح خود بهبود عملکرد و وری بهره افزایش دنبال به که است هایی

 و سرگرمی و برخوردار باشد بخش شادی ماهیت از دارد که اشاره کار محل در اجتماعی و فردی نبی کاری،

 فرح به نسبت نگرش ( ابعاد2007) 1باشد. بر اساس مدل کارل، پیلوچت و هارلند داشته پی در را افراد لذت

 به شده تجربه خشیب فرح شدند.  گرفته نظر در فرح بخشی ابعاد عنوان به شده تجربه بخشی فرح و بخشی

 بخشی، فرح به نسبت نگرش و دارد اشاره کارکنان سوی از محیط  کاری در بخشی فرح وجود درک میزان

 را بخشی فرح به مربوط شده درک پیامدهای نیز و کار در بخشی فرح بودن و مناسب اهمیت به مربوط عناصر

ابعاد  این است. داده قرار بررسی مورد را بعد چهار این خود پژوهش در نیز (2014) می شود. فلوئگ شامل

 متقابل روابط به تعاملات اجتماعی بعد کلی. جو فردی، آزادی اعیاد، و آئین اجتماعی، تعاملات بعد از: عبارتند

 مناسبت به ها میهمانی و اعیاد و آئین به برگزاری کار محل در اعیاد و آئین بعد دارد. اشاره همکاران با دوستانه

 گوش پوشش، در پذیری انعطاف و استقلال به فردی های بعد آزادی دارد، اشاره کار محل در گونگونا های

 نیز و بخشی فرح از مدیران پشتیبانی حمایت و به کلی جو بعد شود. می مربوط ابعاد کار سایر و موسیقی به دادن

 پیامدهای مثبت به گوناگون های پژوهش در این، بر علاوه دارد. اشاره کار در بخشی فرح به کلی نسبت احساس

( در پژوهش خود دریافتند که فرح بخشی در 2016و همکاران) 2است. میکائیل شده اشاره کار در بخشی فرح

 طراوت و قوا تجدید کار در بخشی ( فرح2016)3سون هاتچی و کار باعث بهبود عملکرد شغلی می شود. پلستر

و 4گردد. گئون سیک می آنان کاری خاطر افزایش تعلق بموج خود نوبه به که دارد پی در را کارکنان

( نیز دریافتند که فرح بخشی در کار بر تعهد سازمانی و رضایت شغلی پرستاران اثر معنی دارد. 2017همکاران)

سازمانی اثر گذار است.  عملکرددر عین حال، برخی پژوهشگران اظهار کردند که  فرح بخشی سازمانی بر 

( در پژوهش خود دریافتند بین فرح بخشی در کار و رفتار شهروندی سازمانی ارتباط 2017)رحیم نیا و رهنما

 بر مستقیم غیر و مستقیم کار تاثیر در بخشی ( نیز دریافتند که فرح2014) معنی داری وجود دارد. فلوئگ

ابطه و نقش سازمانی دارد. با این حال پژوهش های بیشتری برای شناخت زمینه های مختلف این ر عملکرد

 میانجی ها در این رابطه مورد نیاز است.

                                                           
1 Karl, Peluchette & Harland 

2 Michael 

3 Pleste &  Hutchison 

4 Geum Sik 



 

 

 

 شناسیروش

پیمایشی بود و بر اساس رویکرد  -ها توصیفیشیوه گردآوری داده ازنظرهدف کاربردی،  ازلحاظپژوهش حاضر 

پژوهش، آمیخته بود. در مرحله اول، برای ساخت مدل از روش کیفی تحلیل محتوا و برای آزمون مدل از روش 

تحلیلی و از نوع همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاری استفاده گردید. روش پژوهش  -یفیکمی توص

 آمیخته از نوع اکتشافی متوالی بود؛ یعنی ابتدا کیفی و سپس کمی بود.

که در خصوص  بودند مدیریت ورزشیحوزه  خبرگانشامل در بخش کیفی پژوهش حاضر  یآمار ةجامع

انجام حداقل دو پژوهش در راستای موضوع پژوهش حاضر(، ) داشتندلازم موضوع پژوهش تجربه و آگاهی 

نفر بود. با این افراد  45تعداد جامعه آماری،  همچنین مدیران منابع انسانی وزارت ورزش و جوانان بودند.

به شد ها مصاحنفر جهت انجام مصاحبه اعلام آمادگی نمودند. به ترتیب لیست با نمونه 35مکاتباتی انجام شد و 

 ها انجام شد. در مصاحبه دهم، اشباع صورت گرفته بود اما به دلیل اطمینانو تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه

 باشد.گیری در بخش کیفی هدفمند میبنابراین روش نمونه ؛ادامه یافت 14تا مصاحبه 

. بودند نفر 965تعداد به  1400سال وزارت ورزش و جوانان در کارکنان در بخش کمی جامعة آماری شامل  

نفر تعیین شد.  275( تعداد 1970منظور تخمین و انتخاب حجم نمونه آماری از جدول کرجسی و مورگان )به

 آزمونشاخص حضوری انجام شد.  صورتبهها تصادفی ساده بود. توزیع پرسشنامه صورتبهگیری روش نمونه

KMOای این آزمون به دست آمد که نشان از کفایت مناسب بر 79/0سنجد و مقدار گیری را می، کفایت نمونه

 ها دارد.نمونه

با  های ورزشی تفریحیدر برنامه یبخشفرحها و کدهای باز متغیر بخش کیفی پژوهش به منظور شناسایی مقوله

کدهای آن انجام شد. خروجی تحلیل کیفی پژوهش منجر به طراحی استفاده از انجام مصاحبه و تحلیل 

مخالفم(  کاملااموافقم تا  کاملاا ای لیکرتی )از پنج گزینه صورتبهمؤلفه و  2گویه و  19ی با بخشفرح پرسشنامه

های از پرسشنامه شادی سازمانی و مجازی هایفعالیت وریبهره سنجش متغیرهایشد. در بخش کمی، برای 

کارکنان توسط  مجازی هایعالیتف یورپرسشنامه بهرهاستانداردی که بدین منظور وجود دارد، استفاده شد. 

شادی سازمانی  پرسشنامه ای است.گزینه 5سؤال  12شده و مشتمل بر ( ساخته2012)و همکاران  ایاولسان

بعد آن شامل خودپنداره،  7ای لیکرتی و گزینه 5گویه  29( ساخته شد که شامل 2002توسط هیل و آرگیل )

 باشد. ، احساس زیبایی شناختی، خودکارآمدی و امیدواری میرضایت از زندگی، آمادگی روانی، سرذوق بودن

پذیری استفاده  تأییدو  پذیریانتقال)اعتبار(،  باورپذیریدر بخش کیفی تحقیق جهت بررسی روایی از قابلیت 

 (.1جدول ) گردید

 . روایی و پایایی بخش کیفی1جدول 



 

 

 

 نتیجه روش  
روایی

 

قابلیت باورپذیری 

 )اعتبار(

 تأیید یند پژوهش توسط هفت متخصصفرا تأیید

چند نمونه  کدگذاریاستفاده از دو کدگذار جهت 

 مصاحبه
 تأیید

 پذیریانتقال
نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت 

 نداشتند
 تأیید

 تأیید هامصاحبهثبت و ضبط تمامی  تاییدپذیری

پایایی
 

مطالعه حسابرسی 

 فرآیند

به اساتید راهنما و در اختیار قرار دادن اطلاعات 

 مشاور
 تأیید

توافق درون 

 موضوعی دو کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و 

 مشخص نمودن کدهای مشابه و غیرمشابه

 79تعداد کل کدها: 

 35تعداد کل توافقات: 

 9تعداد کل عدم توافقات: 

پایایی بین دو کدگذار: 

6/88% 

 پایایی تأییدو  %60بیشتر از 

 :شودمی یمدل در سه بخش بررس برازش

 ی.( برازش مدل کل3و  ی( برازش مدل ساختار2 ،یریگاندازه یها( برازش مدل1

-می ارزیابی قرار مورد ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی، بارهای ضرایب بوسیله گیریاندازه مدل برازش

 اگر این که شودمی محاسبه سازه آن با سازه یک هایشاخص همبستگی مقدار محاسبه طریق از بار عاملیگیرد. 

 از آن هایشاخصو  سازه بین واریانس که است مطلب این مؤید شود 4/0 مقدار از بیشتر یا و برابر مقدار

 قبولقابل سازه آن مورد در گیری(برازش مدل اندازه) پایایی و بوده بیشتر سازه آن گیریاندازه خطای واریانس

 است.

ش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از فراوانی و در این پژوه

کشیدگی و  هایشاخصدموگرافیک و توصیفی پژوهش استفاده شد. از  هایویژگیدرصد فراوانی برای بیان 

ی و پاسخ به سؤالات بودن( استفاده و برای بررس غیرطبیعیها )طبیعی و یا چولگی به منظور بررسی توزیع داده

 Smart PLS، 24نسخه  SPSSافزارهای گیری و مدل ساختاری از نرمپژوهش و رسم و تدوین مدل اندازه



 

 

 

 استفاده شد. Proنسخه Max1QDA  افزارنرمو  0/2 نسخه

 ي پژوهشهایافته

 3/14ند. دو نفر )ها، زن و مابقی مرد بوددرصد از نمونه 6/28بخش کیفی نشان داد که  جمعیت شناختینتایج 

 درصد( دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و مابقی دکتری بودند.

وضعیت درصد زن بودند.  5/46درصد مرد،  3/51بیانگر این است که  بخش کمی نتایج جمعیت شناختی

 77/8با انحراف استاندارد  05/41و میانگین سن زنان  777/8با انحراف استاندارد  61/37میانگین سن مردان 

 بیشتر افراد دارای مدرک کارشناسیاست.  درصد 9/42 سال 50تا  41بین  میانگین سن کل افرادبیشترین است. 

نفر،  70سال ) 20-16ترین سابقه شغلی افراد نمونه در دامنه همچنین بیش .( بودند%2/50)ارشد و بالاتر 

 ( بود.%4/0نفر،  1) سال 5ترین سابقه شغلی در دامنه کمتر از ( قرار داشت و کم5/25%

 های تفریحی ورزشیفعالیتی در بخشفرحهای متغیر بخش کیفی: شناسایی ابعاد و گویه

 2مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت و از طریق کدگذاری باز و محوری در قالب  14نتایج حاصل از 

-های انفرادی و ورزش، ورزشمقوله مربوط به کارکنان، مربوط به سازمان 4کد محوری ورزشی و تفریحی و 

نتایج مربوط به بخش کیفی را به نمایش گذاشته  2شماره  انجام شد. جدولاولیه کد باز  19و  دسته جمعیهای 

 است.

 : کدگذاري بخش کیفی2جدول 

 کد مصاحبه شوندگان  مفاهیم هامقوله کدهای محوری ردیف

1.  

های فعالیت

 تفریحی 

مربوط به 

 کارکنان

مثل تولد، سالگرد  های فردیجشن

 های تفریحی ازدواج و ... در برنامه
8, E3, E12E 

 E5, E9, E13 های فردی سایر کارکنان شرکت در جشن  .2

های فردی برای مدیر تدارک جشن  .3

 سازمان 
E2, E5, E10 

های خانوادگی کارکنان در نیکپیک  .4

 های اوقات فراغتبرنامه
E7, E8, E11 

 E3, E4, E10, E13های اوقات ارکنان در برنامههای کمهمانی  .5

                                                           
1 . Qualitative data analysis 

 خبره   Expertمخفف  Eحرف  2



 

 

 

 فراغت

جشن ارتقا ) های شغلیبرگزاری جشن  .6

های اداری و شغلی، جشن کسب منصب

 های اوقات فراغتدر برنامه( ...

E11, E12 

مربوط به   .7

 سازمان 

های اعیاد مذهبی در برگزاری جشن

 های اوقات فراغتبرنامه
E1, E4, E6, E13 

های اعیاد ایرانی )نوروز، ری جشنبرگزا  .8

در  (سوری، سپندارمزگان و ...چهارشنبه

 های اوقات فراغتبرنامه

E5, E9, E10, E13 

های سازمانی )جشن روز زن، روز جشن  .9

 های اوقات فراغتدر برنامه (کارمند و ...
E1, E4, E6, E13 

 E4, E6, E7, E10 حضور در اردوهای تفریحی سازمان   .10

11.  

های عالیتف

 ورزشی 

-ورزش

های 

 انفرادی 

های ورزشی به صورت انجام فعالیت

های ورزشی مربوط به انفرادی در سالن

 سازمان 

E8, E9, E10, E13 

انجام ورزش بدمینتون، تنیس روی میز،   .12

های انفرادی در فضای دو و سایر ورزش

 آزاد )باز(

E6, E10, E14 

ی میز، انجام ورزش بدمینتون، تنیس رو  .13

های انفرادی در فضای دو و سایر ورزش

 بسته

E1, E6, E10 

های ورزشی در پایان روز انجام فعالیت  .14

 کاری و پایان هفته 
E4, E5, E11 

 E1, E9, E10 شنا در استخرهای روباز و سرپوشیده   .15

-ورزش  .16

های دسته 

 جمعی 

 E3, E7, E8, E12 شرکت در تیم های ورزشی سازمان 

شرکت در مسابقات تیم های ورزشی   .17

 سازمان 
E2, E8, E14 



 

 

 

حضور در ورزش های گروهی روباز در   .18

 طبیعت 
E2, E7, E9, E10, E11 

های بومی ها و بازیحضور در ورزش  .19

 محلی 
E3, E5, E11, E12 

 

مدل پژوهش  1به منظور بررسی مدل پژوهش در بخش کمی، از روش معادلات ساختاری استفاده گردید. شکل 

 دهد.مدل پژوهش در حالت ضرایب تی را نشان می 2در حالت ساختاری و شکل 

 

 : مدل ساختاري پژوهش1شکل 



 

 

 

 
 : ضرایب تی مدل2شکل 

 معیار، تریناساسی و اولین که شودمی استفاده معیار چندین از پژوهش ساختاری مدل برازش بررسی برای

 شود، بیشتر 96/1 از اعداد این مقدار کهدرصورتی .باشدمی t-values مقادیر همان یا t داریمعنی ضرایب

با توجه به نتایج مدل . است 95/0 اطمینان سطح در روابط تأیید درنتیجه و متغیرها بین یرابطه صحت از نشان

که  باشدمیتی معناداری  ضریبپژوهش مشخص گردید که تمامی روابط موجود در مدل دارای میزان 

های برازش مدل فوق را نتایج مربوط به شاخص 3. جدول باشدمیمیان روابط  تأثیرمعنادار بودن  دهندهنشان

 .دهدمینشان 

 ش مدل پژوهشزاهاي بر. شاخص3جدول 

 وریبهره شادی سازمانی های تفریحی ورزشیفعالیتی در بخشفرح 

 79/0 85/0 73/0 آلفای کرونباخ

 80/0 77/0 81/0 پایایی ترکیبی

 69/0 48/0 79/0 ایی همگرارو
2R - 42/0 40/0 
2Q - 45/0 49/0 

GOF - 55/0 53/0 



 

 

 

 ترکیبی و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط برازش پژوهش نشان داد که مقدار هایشاخصنتایج مربوط به 

نتایج پژوهش همچنین  .دارد مدل مناسب پایایی از حاکی که باشدمی 7/0 از بالاتر ،هامؤلفههمه  در متغیرها

 دهندهنشانکه  باشدمی 5/0بالاتر از سطح معیار  هامؤلفهمشخص نمود که میزان روایی همگرا برای تمامی 

. همچنین روایی واگرا در پژوهش حاضر نیز در قالب ماتریس باشدمیمناسب بودن میزان روایی همگرا پژوهش 

تمامی بارهای عاملی مربوط  1مطابق با شکل شماره  قرار گرفت. همچنین تأییدو  موردبررسی، مؤلفهدر  مؤلفه

 .باشدمیمناسب بودن این معیار  دهندهنشانکه  باشدمی 4/0ی پژوهش، بیش از هامؤلفهبه 

 است شدهمعرفی R2برای  قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان به که 0.67و  0.33، 0.19 مقدار سه به توجه با

 به که 0.32و  0.15، 0.02 مقدار سه به توجه با. باشدمیمتوسط  ل برابر باهر دو متغیر دروان زای مددر  و

به  0.32 از بیشتر، مقدار هامؤلفهدر همه  و است شدهمعرفی Q2برای  قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان

 وانعنبه که 0.32و  0.25، 0.01 مقدار سه به توجه با .مناسب بودن این شاخص دارد از نشان دست آمد که

به دست  0.32 از بیشتر، مقدار هامؤلفهدر همه  و است شدهمعرفی GOF برای قوی و متوسط ضعیف، مقادیر

در پژوهش حاضر، از  شدهارائهبنابراین مشخص گردید که مدل  ؛دارد مدل قوی کلی برازش از نشان آمد که

 باشد.برازش مناسبی برخوردار می

یرهاي پژوهشگیري متغنتایج مدل اندازه: 4جدول   

 

 -58/2و  58/2برای روابط فوق از بازه  t-valueتوان نتیجه گرفت که مقادیر می 4جدول  بر اساس

به این نتیجه  توانمیاز طرفی از ضرایب بتا  معنادار هستند. %99و لذا این روابط با سطح اطمینان  باشندمی

 هایفعالیت وریبهرهبر  %272مستقیم به میزان  طوربه تفریحی ورزشیهای ی در برنامهبخشفرحکه  یافتدست

 روابط

 ضریب مسیر )بتا(
انحراف 

 معیار
-tآماره 

value 

سطح 

دارمعنی

 ی

 نتیجه
 اثر مستقیم

اثر 

 غیرمستقیم
 اثر کل

 هایفعالیت وریبهره  یبخشفرح

 کارکنان مجازی
 معنادار 001/0 647/3 069/0 468/0 196/0 272/0

 معنادار 001/0 012/14 077/0 647/0 - 647/0 شادی سازمانی  یبخشفرح

 وریبهره شادی سازمانی

 کارکنان مجازی هایفعالیت
 معنادار 001/0 654/5 075/0 419/0 - 419/0



 

 

 

 شادی سازمانیبر  %647به میزان  تفریحی ورزشیهای ی در برنامهبخشفرح، گذاردمی تأثیرکارکنان  مجازی

، کندمیکارکنان را تبیین  مجازی هایفعالیت وریبهرهمتغیر  %419به میزان  سازمانی شادیاثرگذار است و 

غیرمستقیم و  طوربهکارکنان  مجازی هایفعالیت وریبهرهبر  تفریحی ورزشیهای ی در برنامهبخشفرحهمچنین 

 هایفعالیت وریبهرهبنابراین ؛ گذاردمی تأثیر %65×  %42=  %27به میزان  شادی سازمانیبا نقش میانجی 

 تأثیرتحت  %47کارکنان همزمان هم از مسیر مستقیم و هم از مسیر غیرمستقیم )اثر کل( به میزان  مجازی

یک متغیر میانجی جزئی  عنوانبه شادی سازمانی بیندراینو  باشدمی تفریحی ورزشیهای ی در برنامهبخشفرح

 وریبر بهره تفریحی ورزشیهای ی در برنامهبخشرحفنتیجه گرفت که  توانمیبنابراین در کل ؛ است

داری وزارت ورزش و جوانان اثر معنی کارکناندر  شادی سازمانیگری با نقش میانجی مجازی هایفعالیت

 تائید گردد. این رابطهنیز از همان جامعه،  تربزرگشود که در یک نمونه بینی میلذا پیش دارد.

 طورکلیبهشود. از آزمون سوبل استفاده می شادی سازمانیانجی بودن متغیر برای بررسی میاز سوی دیگر، 

داری رابطه استفاده کرد. با داشتن برآورد خطای توان از تخمین نرمال برای بررسی معنیدر آزمون سوبل می

 است با نسبتبرابر   Zتوان فرضیه صفر را در مقابل فرض مخالف آزمون کرد. آمارهاستاندارد اثر غیرمستقیم می

a*b مقدار دیگرعبارتبه؛ به خطای استاندارد آنValue -Z  آوریم:می به دسترا از رابطه زیر 

a( میان متغیر پیشبار عاملی: ضریب مسیر )=647/0بین و میانجی 

b 419/0( میان متغیر میانجی و ملاک=بار عاملی) یرمس: ضریب 

aS065/0=جیبین و میان: انحراف معیار مسیر متغیر پیش 

bS069/0=: انحراف معیار مسیر متغیر میانجی و ملاک 

 
  شادي سازمانیبراي بررسی میانجی بودن  آزمون سوبل: 1فرمول 

باشد و سطح می 045/0و میزان انحراف معیار آن  184/5از آزمون سوبل برابر با  آمدهدستبه Zمقدار 

متغیر  %95بوده و بنابراین با سطح اطمینان  05/0که کمتر از باشد می Z ،01/0از مقدار  آمدهدستبهداری معنی

 هایفعالیت وریبهرهو  تفریحی ورزشیهای ی در برنامهبخشفرحمتغیر میانجی بین  عنوانبه شادی سازمانی

 کند.کارکنان عمل می مجازی

 گیريبحث و نتیجه



 

 

 

 هایفعالیت وریبهرهبر  یاغت سازماناوقات فر هایبرنامهدر  یبخشفرحاثر تعیین  باهدفپژوهش حاضر 

نتایج حاصل از  و اجرا گردید. ، طراحیسازمانیشادی  یانجیکارکنان وزارت ورزش و جوانان با نقش م مجازی

 هایفعالیت وریبر بهره یاوقات فراغت سازمان هایبرنامهدر  یبخشفرحتحلیل معادلات ساختاری نشان داد که 

 تأثیرکارکنان  مجازی هایفعالیت وریبر بهره و شادی سازمانی اثرگذار بود انیشادی سازمکارکنان و  مجازی

 وریبهره ،شادی سازمانیبا نقش میانجی  ی،اوقات فراغت سازمان هایبرنامهدر  یبخشفرحهمچنین  .گذاشت

همکاران منصوری و های پژوهشنتایج این پژوهش با نتایج . است کارکنان اثرگذار بوده مجازی هایفعالیت

امامی و  (،1392و همکاران ) کیانی (،1399(، امیری و همکاران، )1399ماهینی و همکاران )اشتری  (،1399)

توان می درواقع همخوانی دارد. (2019و همکاران ) 1لی ( و1392)نصر اصفهانی و همکاران  (،1396همکاران )

کارکنان  مجازی هایفعالیت وریبهرهبر  انیشادی سازمکه گذراندن اوقات فراغت با نقش میانجی بیان کرد 

رجوع از سیستم های اجرایی و مدیریتی، رضایت اربابازجمله توانایی سازمان و کارکنان در بروز روش

اتوماسیون، استفاده سازمان از توانایی خلاقیت کارکنان در پیشبرد اهداف، استفاده سازمان از نیروی کارآمد و 

المللی و پاسخگویی آسان کارکنان به موارد در اخذ گواهینامه استاندارد ملی و بینفعال، توانایی سازمان 

علت این تأثیرگذاری آن است که باوجود اوقات فراغت، کارکنان اثرگذار خواهد بود. از طرفی  ارجاعی،

لاعاتی بپردازند که توانند، به تبادل اطکنند که در این زمان، میسازمان، فرصتی برای ارتباط با یکدیگر پیدا می

ها خواهد آمد. بدیهی است که افراد باسابقه بالاتر، کنترل بیشتری بر های مختلفی به کمک آندر موقعیت

ای که فارغ از مسائل کاری در اوقات ها مواجه شوند دارند و رابطهیی که ممکن است در سازمان با آنهابحران

-دهد که با در اختیار گذاشتن تجربیات خود به نیروهای جدیدیمها آید، این امکان را به آنیمفراغت به وجود 

ها را در مورد مسائل موجود در سازمان کاهش دهند و کمتر دچار آشفتگی شوند. به تر، سطح اضطراب آن

 شادی سازمانیها را بهبود ببخشند که این امر تأثیرگذاری اوقات فراغت بر عبارتی، شرایط روحی و روانی آن

 تأثیردهد. درواقع عدم اضطراب و اختلالاتی که زندگی شخصی فرد را نیز تحت را نشان می ی سازمانیشاد

او است و کارکنانی که با آرامش و آسودگی خاطر بیشتری به انجام وظایف  سطح شادیدهد، ناشی از یمقرار 

و جسمی مطلوب است که خلاقیت زیرا در شرایط روحی ؛ کنندپردازند، قطعاا نتایج بهتری را کسب میخود می

شود و به کمک سازمان در پیشبرد اهداف خواهد آمد. در حقیقت سازمانی که بستر مناسبی یمکارکنان شکوفا 

ها را آن مجازی هایفعالیت وریها استفاده کند، بهرهرا برای کارکنان خود فراهم کند تا از توانایی خلاقیت آن

 شادیعنوان اوقات فراغت، محقق خواهد شد که ی بهزمانمدتبا در نظر داشتن افزایش داده است و این بستر، 

 هایفعالیت وریی اوقات فراغت بر بهرهاثربخششود که این یمبین دچار تغییرات مثبتی کارکنان نیز دراین

                                                           
1. Li 



 

 

 

 وری، بر بهرهشادی سازمانیگری بنابراین اوقات فراغت با میانجی؛ دهدکارکنان را افزایش می مجازی

طور گذراندن اوقات فراغت بههای پژوهش نشان داد که یافته .گذاردمی تأثیرکارکنان  مجازی هایفعالیت

 شادی سازمانیدر سازمان بیشتر شود،  گذراندن اوقات فراغتگذارد و هرچه می تأثیر شادی سازمانیمستقیم بر 

شادی  شادی سازمانیراندن اوقات فراغت بر توان نتیجه گرفت که گذکند. لذا میکارکنان افزایش پیدا می

های پژوهشنتایج این پژوهش با نتایج  ...داری داردکارکنان وزارت ورزش و جوانان اثر معنی سازمانی

(، امیری و 1399(، نوبخت میرزایی و همکاران )1399ماهینی و همکاران )اشتری  (،1399منصوری و همکاران )

 (،1392)(، نصر اصفهانی و همکاران 1395(، والکی و همکاران )1396اران )امامی و همک (،1399همکاران، )

 (2019لی و همکاران )(، 2019و همکاران ) 2سیفکن (،2020و همکاران ) 1(، وانگ2020دوره و همکاران )

کارکنان بالا  شادیها نشان دادند که تئوری گذراندن اوقات فراغت، سطح همخوانی دارد پرا که این پژوهش

اوقات فراغت ازجمله توانایی کارکنان در توان نتیجه گرفت که گذراندن این یافته می هیتوجواهد برد. در خ

صحبت کردن با دیگران راجع به اختلافات، ابراز علاقه عملی به دوستان، توانایی بالا در پیدا کردن دوست، 

رک کارکنان از احساسات درونی خود و ارزیابی مداوم خود، تمایل کارکنان به انجام کارها با سبک خود، د

، در تمام شادی گیری آن است که مسئله یجهنتعلت این اثرگذار خواهد بود.  شادی، بر هایزهانگبررسی مداوم 

ها از ی آنمندبهرهها، نتیجه ابعاد زندگی بشر از اهمیت بالایی برخوردار است، چراکه سطح بالای انرژی انسان

توجهی به اوقات فراغت، پس از مدتی بر روان و یبدیهی است که غرق شدن در کار و است. از طرفی ب شادی

ی و یا انزوا طاقتکمگذاشته و ممکن است باعث ایجاد مشکلاتی مانند عصبی شدن،  تأثیرشرایط روحی فرد 

ط کار به ی تعطیل و یا مرخصی دانست، دقایقی که در محیروزهابهتوان منحصراا شود. اوقات فراغت را نمی

شود که تعاملات بین همکاران را افزایش یمشود نیز جزئی از اوقات فراغت محسوب یماستراحت پرداخته 

که بدون زمان فراغت، ارتباط بین کارکنان تنها مختص به مسائل کاری بوده و ممکن است یک یدرحالدهد. یم

شود، در مواجهه با مسائل و مشکلاتی یماعث تعامل مثبتی مشاهده نشود. چراکه خستگی ناشی از کار مداوم، ب

ها رخ دهد که ناشی از عدم و بحث و کشمکشی بین آن نشدهانتخابیزی آممسالمت حلراهبا همکاران، 

ی فرد از سلامت کامل روانی است. درواقع اوقات فراغت، با سطح روابط سالم اجتماعی مانع از ایجاد مندبهره

بنابراین مشاهده ؛ کارکنان در محیط کاری دارد شادیشود که اهمیت بالایی در یممحیطی متشنج در سازمان 

 کارکنان، ارتباطی مستقیم دارد. شادی سازمانیشود که اوقات فراغت با یم

                                                           
1. Wang 

2. Siefken 



 

 

 

 تأثیرکارکنان  مجازی هایفعالیت وریطور مستقیم بر بهرهبه شادی سازمانیکه از طرفی نتایج پژوهش نشان داد 

توان نتیجه کند. لذا میوری کارکنان افزایش پیدا میکارکنان بیشتر شود، بهره شادی سازمانی گذارد و هرچهمی

داری دارد. اثر معنی ورزش و جوانان وزارت کارکنان مجازی هایفعالیت وریبر بهره شادی سازمانیگرفت که 

والکی و همکاران  (،1396ران )همکا نجفلو (،1399امیری و همکاران، )های نتایج این یافته با نتایج پژوهش

-همخوانی دارد. چراکه در این پژوهش( 2020و همکاران ) 1چانگ (،1392)نصر اصفهانی و همکاران (، 1395)

کارکنان را در سازمان بالا خواهد برد. لذا  مجازی هایفعالیت وری، سطح بهرهشادی سازمانیها نشان دادند که 

یزی کارکنان برای ساعات بیکاری، رضایت کارکنان از ربرنامهازجمله  نیشادی سازماتوان نتیجه گرفت که می

 تأثیرروشی که برای انجام وظایف دارند، احساس مؤثر بودن در شغل، میزان امیدواری کارکنان به زندگی و 

ن علت ایکارکنان اثرگذار خواهد بود.  مجازی هایفعالیت وری، بر بهرهناراحتی عصبی بر عملکرد کارکنان

گیری آن است که موفقیت هر سازمانی، وابستگی شدیدی به کارکنان آن سازمان دارد. درواقع مدیران و یجهنت

های خاصی به کار یژگیوشده برای اهداف خود، نیروهایی با یمترس، با توجه به نقشه راه هاسازمانسرپرستان 

مهارت وضعیت سلامتی جسمی و روانی  ها، شامل میزان تحصیلات، سابقه کار،یتخصوصگیرند که این یم

های مضطرب و حساس، اهمیت بالایی برای . چراکه توانایی روحی و روانی فرد برای مهار موقعیتهستافراد 

تداوم حرکت سازمان داشته و علاوه بر شرایط روحی، وضعیت جسمانی فرد نیز جزئی از معیارهای مدیران 

ان برای حضور کامل در ساعات کاری و بازدهی مطلوب، ارتباط زیرا میزان نیروی کارکن؛ شودیممحسوب 

ی فرد از سلامت کامل جسمانی که یکی از ابعاد مندبهرهترتیب، ینابهمستقیمی با سلامت جسمانی آنان دارد. 

دهد. درنهایت یمقرار  تأثیرباشد، ازجمله عواملی است که سطح کیفی عملکرد او را تحت می شادی سازمانی

جسمی و روحی توانایی بالایی در انجام وظایف خود داشته  ازنظران نتیجه گرفت که هرچه یک فرد تومی

بالاتری خواهد  مجازی هایفعالیت وریباشد، عملکرد بهتری از خود نشان خواهد داد و به عبارتی، بهره

وری کارکنان بر بهره طور مستقیمگذراندن اوقات فراغت بهنتایج پژوهش حاضر نشان داد که داشت. همچنین 

کارکنان  مجازی هایفعالیت وریدر سازمان بیشتر شود، بهره گذراندن اوقات فراغتگذارد و هرچه می تأثیر

کارکنان  مجازی هایفعالیت وریگذراندن اوقات فراغت بر بهرهتوان نتیجه گرفت که می ؛ وکندافزایش پیدا می

منصوری و همکاران  هایپژوهشنتایج این پژوهش با نتایج  .دداری داروزارت ورزش و جوانان اثر معنی

امامی و همکاران (، 1397(، طاهری )1399(، امیری و همکاران، )1399ماهینی و همکاران )اشتری  (،1399)

و  3(، شکولر2019(، حاجال مارسون )2019و همکاران ) 2کارا (،1392)نصر اصفهانی و همکاران  (،1396)

                                                           
1. Chang 

2. Kara 

3. Shkoler 



 

 

 

وری ها نشان دادند که گذراندن اوقات فراغت، سطح بهرهزیرا این پژوهش؛ همخوانی دارد (2016همکاران )

اوقات توان نتیجه گرفت که گذراندن بنابراین می؛ کارکنان را در سازمان بالا خواهد برد مجازی هایفعالیت

به  کنندهکسلهای قعیتهای خود، توانایی تبدیل موفراغت ازجمله میزان آگاهی کارکنان از علایق و توانایی

های جدید در اوقات فراغت، درخواست از همکاران برای شرکت یتفعالهای جذاب، تمایل به انجام موقعیت

کارکنان اثرگذار خواهد  مجازی هایفعالیت وری، بر بهرهبودن در صحبت با دیگران کنندهشروعها و یتفعالدر 

ه وجود یک فرآیند تکراری در زندگی، بدون اغراق، برای اکثر گونه بیان کرد کیناتوان میبود. از طرفی 

است و زمانی که این یکنواختی در محیط کار ایجاد شود، قطعاا بر کیفیت  آورکسالتو  کنندهخستهها انسان

دهد. به همین یماو برای سازمان را کاهش  مجازی هایفعالیت وریعملکرد شغلی فرد، مؤثر بوده و میزان بهره

شود و مانع از یمت برای جلوگیری از این اتفاق، وجود اوقات فراغت برای کارکنان، ضرورت محسوب جه

باشد، میزان استفاده مفید از یت میپراهمبین بسیار ی که دراینانکتهاما ؛ شودیمها کاهش کیفیت عملکرد آن

ی که برای استراحت در زمانمدتز ی مفید امندبهرهاوقات فراغت است، چراکه عدم آگاهی کافی کارکنان از 

دست دارند، اثربخشی مناسبی بر بهبود روحیه و انگیزه کارکنان و همچنین از بین بردن خستگی ناشی از کار 

یی که فارغ از فعالیت هازمانیزی برای استفاده از ربرنامهبنابراین، افرادی که توانایی ؛ مداوم، نخواهد داشت

پردازند که به معنای یمرژی بالاتری نسبت به سایر افراد به ادامه انجام وظایف خود شغلی هستند رادارند، باان

باشد ها است. این توانایی، ناشی از مهارت آگاهی از اوقات فراغت میآن مجازی هایفعالیت وریافزایش بهره

 هایفعالیتوری بهره شود که اوقات فراغت بایمترتیب مشاهده ینابهکه یکی از ابعاد اوقات فراغت است. 

 کارکنان، رابطه مستقیمی دارد. مجازی

 منابع
و ارائه  يبنداوقات فراغت، رتبه يازهاین یبررس(. 1399محمدحسن ) ،یرزامحمدیم ؛ینژاد، مهد یسبحان م؛یمر ،ینیماه یاشتر

و  یعلوم انسان یکنفرانس مل نیوم. ددانشگاه شاهد سیدختر پرد انیاوقات فراغت دانشجو يهابهبود برنامه يبرا ییشنهادهایپ

 توسعه.

وري ارتباط گذران اوقات فراغت فعال با اشتیاق شغلی و بهره(. 1396) نیالدصلاحامامی، شیده؛ زارعی، علی؛ نقشبندی، سید 

 شهریور، دانشگاه علوم پزشکی 16. اولین همایش ملی دستاوردهای علوم ورزشی و سلامت، کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 آبادان.

فرهنگ اوقات  يعوامل مؤثر بر ماندگار(. 1399. )دی، حمنی، ترک فر، احمد، آرولای، لانیدی، جمشیمحمدمهد دی، سیریام

 .160-139(. 21)8، یتی. پژوهش در ورزش ترب19-دییکو روسیو وعیش یسالمندان در پ یفراغت ورزش

اساتید، دانشجویان و کارکنان زن دانشگاه ایلام با تأکید بر بررسی نحوة گذران اوقات فراغت (. 1398) نیالدشمسرضایی، 

 .96-75(، 65و  64)20. فصل نامة فرهنگ ایلام، بدنی ورزش يهاتیفعال



 

 

 

 . چاپ بیست و دوم، تهران: رشد.بهداشت روانی(. 1398شاملو، سعید )

به  شناختیروانوان؛ نگاهی ضرورت ارزیابی وضعیت سلامت ر(. 1397رضایان، سحر )؛ شریفی، سحر؛ جوزی، سیدعلی

 .88 -84(، 157)1ترویجی اکتشاف و تولید نفت و گاز، -. ماهنامه علمیوري نیروي انسانیبهره

 (. چاپ اول تهران: هستان.وري فراگیرها )مدیریت بهرهوتحلیل آن در سازمانوري و تجزیهبهره(. 1397طاهری، شهنام )

تعیین جایگاه فعالیت ورزشی در نحوه گذراندن (. 1392) سیاوش ،کیانی ؛هادی ،قنبری؛ طهماسب ،شیروانی؛ مجید ،کیانی

 .34-26(: 18)5، طب جانباز .اوقات فراغت جانبازان و معلولین

 . سال چهارم، نشر مرکز آموزش مدیریت دولتی.وري نیروي انسانیبهره (.1395محب علی، داوود )

در  نینو یکردهایرو کشور. انیمدل اوقات فراغت دانشجو نیتدو. (1399) مهرزاد یدیفرزان فرزام، حم م،یمر یمنصور

 .131-145(: 28) 8 ;1399. یورزش تیریمد

تعیین رابطۀ بین شادي سازمانی با فرسودگی شغلی در کارکنان . (1395.)شعبانی بهار غلامرضا، شکری مژده، خدابنده لو وحید

  105-95( :14) 4ن در مدیریت ورزشی. . رویکردهای نویادارات ورزش و جوانان استان همدان

وري نیروي بررسی رابطه سلامت روان و ارتباطات اثربخش با بهره(. 1396نجفلو، ربابه؛ کمالی، نقی و مجتبی زاده، محمد )

 -85(، 14)4دانشگاه علامه طباطبائی،  -رهبری و مدیریت آموزشی یهافصلنامه پژوهش انسانی از دیدگاه مدیران مقطع ابتدایی.

105. 

بررسی ساختار اوقات فراغت جوانان شهر اصفهان با تأکید (. 1392نصر اصفهانی، علیرضا؛ نظری، حسین و احمدی، عزت اله )

 شیراز: مجموعه مقالات کنگره ملی اوقات فراغت و سبک زندگی جوانان.بدنی ورزش. بر جایگاه تربیت

با توجه  یبر سلامت روان یروابط اجتماع تأثیر(. 1399) گانیل، شاهاشم؛ جما ق،یخل ؛یمهر ،یزهرا؛ محمد ،ینوبخت رمضان

علوم  یمل شیهما نیششم تهران(. 2اوقات فراغت )موردمطالعه: دانش آموزان پسر منطقه  یورزش يهاتیبه نقش فعال

 .رانیبدنی او تربیت یورزش

بر  یورزش يزیراوقات فراغت و برنامه کردیرو يریرپذیتأث زانیم(. 1395) یول ،یعبدالخالق؛ نوذر ،یغلام دا؛یش ،یوالک
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