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 با رویکرد نظریه داده بنیاداستارتاپ ها  ارائه الگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد
 

 چکیده

د ها با استفاده از نظریه داده بنیاالگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد استارتاپارائه هدف از این پژوهش 
ه یشناسی کیفی استفاده شد. استراتژی تحقیق، استفاده از نظربود. روش تحقیق تحلیلی بوده که بدین منظور از روش

نفر شامل اساتید دانشگاه  51کنندگان در تحقیق بود. مشارکتبار رویکرد اسشتراوس و کوربین ها برخاسته از داده
-رشته مدیریت ورزشی، مدیران باشگاه ورزشی و فعالان در حوزه کسب و کارهای ورزشی بودند، و استراتژی نمونه

ها از تحلیل محتوای وتحلیل دادهی بود. برای تجزیهبا حداکثر تنوع یا ناهمگون گیری در بخش کیفی هدفمند و
ها و کدگذاری استفاده شد. ابزار تحقیق مصاحبه باز بود و نتایج بر مبنای سه مرحله کدگذاری باز، محوری و مصاحبه

ا، ههای توسعه کسب و کار، عوامل قانونی حقوقی، نوآوری در استارتاپها نشان داد خط مشیگزینشی تحلیل شد. یافته
ای شامل زیرساخت های بصری مناسب، نیروی انسانی، شفافیت تحول و تغییر نگرش عوامل علّی بودند. عوامل زمینه

بود. همچنین عوامل  در اجرای استارتاپ، جلب و حفظ مشتری، وجود الگوهای موفقیت کسب و کار و ارائه آن
های نوین، تولید محتوای مرتبط، عوامل بازدارنده ناوریهای فراهم کردن بسترهای استفاده از فگر شامل عاملمداخله

های تخصصی، سیاست حمایتی از اقتصادی، بررسی تحرکات بازار بود. راهکارهای راهبردهای برگزاری استارتاپ
های ورزشی، زنجیره تامین، امکان سنجی، کارآفرینی از طریق ها، تدوین و اجرای قوانین مرتبط با استارتاپاستارتاپ
ها را تشکیل دادند. در نهایت ارتقا و توسعه کسب و کار ورزشی، توسعه اقتصادی، ارتقای همکاری صنعت استارتاپ

 و دانشگاه، جذب مشتری در کسب و کار ورزشی پیامدهای حاصل از پژوهش حاضر را تشکیل دادند.
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Designing a sports business development model with the startup approach 

based on the data foundation approach 
 

A b s t r a c t 
The purpose of this study was to design a model for the development of sports businesses with 

the approach of startups using data theory. The research method was analytical and qualitative 

methodology was used for this purpose. The research strategy was to use data theory. Participants 

in the study included 51 university professors of sports management, sports club managers, and 

sports business activists, and the sampling strategy was qualitatively targeted with maximum 

diversity or heterogeneity. Content analysis of the interviews and coding were used to analyze the 

data. The research tool was open interview and the results were analyzed based on three stages of 

open, axial and selective coding. Findings showed that business development policies, legal 

factors, innovation in startups, change and change of attitude were the causal factors. Underlying 

factors included good visual infrastructure, manpower, transparency in startup implementation, 

customer acquisition and retention, business success patterns and presentation. Also, intervening 

factors included factors providing the basis for the use of new technologies, production of related 

content, economic deterrents, and the study of market movements. Strategies for holding 

specialized startups, support policies for startups, formulation and implementation of laws related 

to sports startups, supply chain, feasibility study, entrepreneurship through startups. Finally, the 

promotion and development of sports business, economic development, promotion of industry-

university cooperation, customer attraction in sports business formed the consequences of the 

present study. 
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 مقدمه

صنعت ورزش در دهه های اخیر دوران جدید و تازه ای را تجربه می نماید به طوری که ورزش به عنوان یک بخش 

اقتصاادی در تولید کالاها و خدمات ورزشای و توساعه اقتصااد ملی کشاور ها، یکی از پردرآمدترین صنایق در قرن      

ه عبارت دیگر، ورزش و تفریحات ساااالم در (. ب0202، 5بیسااات و یکم به شااامار می رود شالکراشااای و همکاران 

کشاورهای توساعه یافته، به عنوان یک صنعت جذاب متشکل از کسب و کارهای متنوع به عنوان بخش تیریرگذار در   

 درآمدزا(. امروزه ورزش به صنعت بین المللی و 5931رشاد اقتصااد آن ها مورد توجه بوده قرار گرفته اسات شالهی،    

صاه تجارت جهانی، ورزش صانعتی منحصر به فرد است، زیرا مشتریانی دارد که در مقابل   تبدیل شاده اسات. در عر  

(. در حال حاضااار 5931تماشاااای ورزش و نه خرید یا مصااارف آن پول پرداخت می کنند شمندعلیزاده و همکاران، 

م عادی قرار ورزش پدیده ای اسات که مورد توجه عده زیادی از سایاساتمداران، بازرگانان، متخصصان علمی و مرد   

(. 0253، 2گرفته است. در نگاه کلی محصولات ورزشی را می توان به کالا و خدمات تقسیم بندی کردشژو و همکاران

اما به دلیل اینکه عمدتا خدمات ورزشاای در اختیار دولت بوده به صااورت کاملی رشااد پیدا نکرده اساات. کسااب و  

(. چرا که سایر بخش 5122می شود ششاکرمی و همکاران،  کارهای ورزشای ایران بیشاتر مربوب به تجهیزات ورزشی  

 های موجود، قابلها، هنوز سااختار کساب و کار پیدا نکرده اند. در حالت ایده آل، کارآفرین ورزشی بایستی فرصت  

ید. ای نوپا استفاده نمها برای خلق فعالیت کارآفرینانهی ورزش را دریافته و از آن فرصات ایجاد و یا کشا  در زمینه 

تواند زمینه های تولیدی، خدماتی، توزیعی و یا ساااایر جنبه های شاااود که میای متعددی را شاااامل میورزش زمینه

ست که  ای(. یک مدل کسب و کار مجموعه5931، و همکاران فرعی مرتبط با ورزش را شاامل شاود شمحمد کایمی  

زمانی انجام دهد تا با اسااتفاده از منابق خود هایی را به چه صااورت و در چه دهد یک شاارکت چه فعالیتنشااان می

(. یکی از 0259، 9بتواند ارزش مازاد مشااتری خلق کرده و موقعیت مناساابی برای خود کسااب کند شآفواه و توساای  

کساب و کارهای ورزشاای در رشد  همچنین باشاد.  مدن کساب و کارهای متعدد می آپیامدهای مهم ورزش به وجود 

د. با توجه به اینکه امروزه شااهد روی آوردن به منابق مالی جدید در توسعه اقتصاد ملی و  تاریر نیساتن انواع ورزش بی

گیری از صانعت ورزش برای در آمدزائی به صاورت عام و استق ل مالی بخش ورزش جامعه به صورت خا    بهره

جهانی در توسعه سهم  های بسیار مهمبوده و در این راساتا ایجاد و موفقیت کساب و کارهای ورزشای یکی از کانال   

گردد و از طرفی افزایش نیروهای تحصیل کرده ورزشی و تنوع صانعت ورزشای از تولید ناخالم ملی محساوب می   
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نماید. ع وه بر این موارد، محیط کام  های مردم وجود کساااب و کارهای ورزشااای را توجیه مینیازها و ع قمندی

و کارهای ورزشاای را به خرود داوطلبانه از بازار تشااویق می کند  رقابتی و افزایش رکودها و تورم، صاااحبان کسااب

(. شارایط بازار متغیر اسات و همین شرایط کسب و کارها را وادار می کند که با   5931شنوبخت سااربان و احساانی،   

 شارایط موجود انببا  یابند و کساب و کار خود را متناساب با فناوری های جدید و گزارههای ارزشی منحصر بفرد   

ها بمنظور رفتن به سمت تغییرات مداوم است. لازمه بازنویسای کنند. محیط بازار ساازمانها یک محرا اصلی سازمان  

ها در این بازارهای متغیر، ایجاد نوآوری در محصااولات و خدمات قابل عرضااه به مشااتریان اساات. موفقیت سااازمان

رها در سال های اخیر از رویکردهای مختلفی استفاده (. برای ایجاد نوآوری در کسب و کا5931شدهقانی و همکاران، 

(. استارتاپ، کسب و کاری است که بر 0202، 1شاد، که یکی از این موارد اساتارتاپ ها می باشد ششامو و همکاران  

اسااس ایده های یک کارآفرین و یا یک بنیانگذار به صورت فردی شکل گرفته و این شرکت در جستجوی یک مدل  

ار شااونده و مقیاس پذیر اساات. به بیانی دقیق تر، اسااتارتاپ ها، مدلی از کسااب و کار هسااتند که  کسااب و کار تکر

کارها به دنبال برطرف کردن نیاز مشاتریان و حل مسلله هستند  وتوساعه، جز لاینفک آنها به شامار رفته و این کساب   

بت و نزدیکی معنایی وجود دارد، با این (. از این رو، میاان مقوله اساااتارتاپ و کارآفرینی قرا 0253شژو و همکااران،  

تفاوت که کارآفرینی به هر کسااب و کار برآمده از افکار و ت ش های یک کارآفرین مسااتقل اشاااره دارد که کمتر با  

نیت گسترش فراگیر و شهرت افزایی شکل می گیرند، در حالیکه استارتاپ ها به کسب و کارهای جدیدی اط   می 

یی از فردیت داشااته، کارکنان زیادی را به اسااتخدام خود در آورده و داعیه گسااترش و مقیاس شااود که تمایل به رها

اساااتارتاپ ها با عدم اطمینان محیبی بالایی مواجه بوده و همچنین نر   (.0202، 2پاذیری دارند شژن ژو و همکاران 

ی برای ارند، استعداد و یرفیت بالایشاکست بالایی را نیز تجربه می کنند، اما اقلیتی که این سدها را پشت سر می گذ 

(. پو از به رمر رسیدن یک کسب و کار نوپا، بر اساس 0253، 3و همکاران تاریرشاد و اررگذاری خواهند داشات ش  

موارد مهمی مانند بررسای هزینه های اولیه، شناخت رقبا، آینده کسب و کار نوپا و فرصت های پیش روی آن ارزش  

آپی بیشتر های استارت(. در سالهای اخیر توجه به و اکوسیستم5938پور و همکاران، گذاری صورت می گیرد شطالب

اند. هدف این کسااب و کارها، توجه به دسااتاوردهای علمی و فناورانه از فرایند تولید تا بازار،  مورد توجه قرار گرفته

و کارها حول ایده های نوآورانه  اقتصادی است. این کسب -پاسخگویی به نیازهای مخاطبان در محیط های اجتماعی

شاوند. ریساک پذیری زیاد، توان بالا برای قابلیت رشاد و بازگشات سریق سرمایه و هزینه راه اندازی کمتر از     بنا می
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های کسااب و کارهای نوپا هسااتند.با گسااتردگی روز افزون صاانعت ورزش، روند روبه رشاادی در     دیگر ویژگی

های حوزه ورزش های خ قانه برای حل مسااائل و چالشکه با ارائه راه حلشااود های ورزشاای دیده میآپاسااتارت

(. در کشور ما به علت وجود نیروهای 0202، 1کنند شسالفوهای بزرگی میهای کسب و کار جدید، کمکمبتنی بر مدل

مینه ، زتوانندنیروهای دانش آموخته ورزشای که تعداد قابل توجهی از آنان بیکارند، کساب و کارهای نوپا ورزشی می  

مناسابی برای ایجاد اشاتغال فراهم آورند. افزایش چالش هایی مثل شاهرنشاینی و کاهش تحرا در کشور و احتمالا     

های سانتی در این کساب و کار، ورود کارآفرینان و اساتارت آپ های ورزشاای موجب اررات بیشتری بر    نبود رقیب

های ورزشی یکی از مهم ترین اقدامات آپاستارتهای شوند. شناخت مخاطباقتصااد و اشتغال در حوزه ورزش می 

، 0های خ قانه ارائه نمود شریواو و همکارانها، ایدهبرای شروع کار است تا برای پاسخ به نیازهای هر گروه ازمخاطب

های ورزشی بوجود آورده اند. آپهای کلیدی را برای توسعه در استارتهای موجود، فرصات (. نیازها و چالش0253

های اسااتارت آپهای ورزشاای عبارتند ازو عموم مردم، ورزشااکاران مبتدی، ورزشااکاران حرفهای، مربیان،     اطبمخ

(. از این رو مبالعات 5938داران و مدیران ورزشاای و نهادهای ساایاساات گذار شاحمدی، طرفداران ورزشاای، باشااگاه

طور متوسط هفت درصد رشد داشته  صنعت ورزش در دنیا هر ساله به 0251تا  0223نشاان داده اسات که از ساال    

اسات که این مقدار رشاد از متوساط نر  رشاد اقتصادی در بسیاری از کشورها بالاتر است. بررسی های انجام شده     

میلیارد دلار درآمد داشته است و حدود یک درصد از  022( حدود 0251بیانگر این است که صنعت ورزش در سال ش

د اختصا  داده است. این آمار و ارقام نشان از اهمیت رو به رشد صنعت ورزش کل تولید ناخالم جهانی را به خو

های موجود، جز با کارآفرینی و نوآوری میسر نمی باشد و در آینده نیز نوآوری و دارد. شاایان ککر اسات که موفقیت  

 و درصورت نیل کارآفرینی  به عنوان رکن اساسی موفقیت، صنعت ورزش هر کشور را به خود اختصا  خواهد داد

به این مهم، صنعت ورزش از سهمی بزرگ در تولید ناخالم داخلی برخوردار خواهد بود. همچنین کسب و کارهای 

هند دکوچک و متوسط به این دلیل که رشد اقتصادی را به مقیاس های کوچک و در حد منبقه ای و محلی انتقال می

های کنند که نیز کارکنان را برای کساااب مهارتجدید ایجاد می اهمیات دارناد. ع وه بر این، آنهاا نه تنها مشاااا ل   

(. در کل، این کسااب و کارها، و به طور ویژه، ایجاد آنها 3502، 3کنند شهانگ تیوارزشاامند و تجارب کاری، آماده می

حرا نقش مهمی را در حفظ و همچنین، در ایجااد اقتصااااد بازار دارند. و به طور ویژه، ابزاری هساااتند در جهت ت 

(. امروزه در اکثر کشورها، اعم از توسعه یافته و در حال 0251، 4رقابت، ایجاد شاغل و ترویج نوسازی اقتصاد شکسلر 
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های کوچک و متوسط در اقتصاد مورد توجه سیاستگذاران اقتصادی قرار گرفته و ت ش می شود توسعه، جایگاه بنگاه

حقق اهداف ک ن اقتصاااادی اساااتفاده گردد. تقویت روحیه رقابت و ها برای تهای این گروه از بنگاهتا از پتانسااایل

کارآفرینی در اقتصااد، افزایش بهره وری و ایجاد اشتغال سه ویژگی عمده بنگاههای کوچک و متوسط است که چنین  

جایگاهی به آنها بخشاایده اساات. به طور کلی برخی از کارشااناسااان عقیده دارند، بنگاههای کوچک و متوسااط از    

ههای بزرگ دارای بهره وری بالاتری می باشند، ولی معض ت و موانق آنها در راببه با تامین مالی از بازار مالی و بنگا

تواند مانق از رشاد و توسعه آنها گردد. لذا برنامه های حمایتی دولت به خصو  در زمینه  ساایر نهادهای مرتبط، می 

(. در این راببه نتایج پژوهش تقوی رفسنجانی و 0225همکاران،  و 1تامین مالی توساعه اقتصاادی را ارتقاد دهدشولتر  

های حقوقی و های مالی، ویژگی ایده، ویژگی(، نشااان داد که مسااائلی از جمله توان انسااانی، ویژگی5933همکاران ش

ساااخت و شاارایط فرهنگی به عنوان عوامل زمینه ای مشااخم گردید. همچنین نتایج نشااان داد که   های زیرویژگی

گر در این های فردی، ویژگی بازار و ریسااک موجود در ایده به عنوان عوامل مداخلههای شااخصاایتی، توانایییژگیو

های فردی، ورزشی و تواند آرار مثبتی در حوزهآپ در ورزش کشاور می حوزه مشاخم می باشاد. توساعس اساتارت    

در این  .نمایده را بیش از پیش مهم تلقی میهای اجرایی در این حوزفکری داشته باشد و این مساله ضرورت فعالیت

گیری (، بیاان کردند عامل مدیریتی، تجاری، محیبی و فنی، عوامل مثرر بر شاااکل 5933و همکااران ش  طاالبی رابباه  

های ماهیت نوآورانه، (، به این نتیجه دست یافتند، مثلفه5122و همکاران ش صالحیاناستارت آپ های ورزشی هستند. 

ساااازمانی، فناورانه، محیبی، مدیریت تیم، فردی و انساااانی، به ترتیب از عوامل مثرر بر توساااعه   شااانااخت بازار، 

ها در حوزه کسااب و اسااتارتاپ یهاچالش لیو تحل ییشااناسااادر مورد  .باشاادهای ورزشاای در ایران میاسااتارتاپ

شااش مضاامون فرعی د که،(، به این نتیجه رساایدن5120پرواز و عیدی ش مضاامون لیتحل کردیبا رو یورزشاا یکارها

افزاری و عدم افزاری و نرموکار و بازاریابی، ساااازمانی و اداری، ساااختشمالی و اعتباری، قانونی و حقوقی، کساااب

وکارها، وجود قوانین و مقررات سخت و آموزش مناساب( در قالب ساه مضامون اصلی شعدم حمایت مالی از کسب   

وکارهای ورزشی بود که در قالب یک ها در حوزۀ کسبآپی استارتهاعدم وجود نیروی انسانی( در راببه با چالش

، وجود «( در پژوهشاای با موضااوع شااکساات یا موفقیت اسااتارت آپها   0205ش 0مینووا و مارکیا .مدل ارائه شاادند

متغیرهایی مانند سارمایه گذاری صانعت ،رقابتی اندازه شارکت تحصای ت مثسو و سبص تحصی ت کارکنان را بر     

( به طور ویژه به موضااوع نقش 0202ش 9دانند همچنین راتنها و به بهبود عملکرد آنها مثرر میتارت آپنوآوری اساا

                                                      
1 Welter 
2 Amino& Marchi  
3 Ratten 



 

 

های ورزشاای به عنوان یک کند که اسااتارت آپهای ورزشاای پرداخت. او اکعان میسااازی در اسااتارت آپشاابکه

 .گیری انواع مشا ل منجر شوندتوانند به شاکل  گذاری ورزشای جدید به سارعت وارد بازار شاده اند که می   سارمایه 

(، در تحقیقی باا عنوان اساااتاارتااپ نااب و مدل کساااب و کار آزمونی برای جدید بودن و     0253ش 1بوکن و نیهور

تاریرگذاری، دریافتند که اسااتارتاپ ناب نه تنها برای ایده پردازی، بلکه برای ارتقاد آزمون های تکراری جهت کاهش 

و یادگیری جمعی باید بکار گرفته شاود. آنها پیشنهاد کرده اند که مدل های کسب و  عدم اطمینان، مشاارکت کینفعان  

کار جدید، در طول آزمون می توانند پدیدار شااوند. همچنین، آنها دید مثبت تری از فرصاات های اسااتارتاپ ناب و  

 دار و اشتغال کینفق را جهتارائه نموده و این نکته را یادآور می شوند که چگونه استارتاپ ناب می تواند نوآوری پای

(، در تحقیقی با عنوان تغییر و بهبود 0258ش 2جدید بودن و تاریرگذاری بهتر، ایجاد نماید. در نهایت فرناندز و آفونسااو

مدل کسااب و کار در اسااتارتاپ های نرم افزاری، دریافتند که مدل کسااب و کار روندی پویاساات که در طول زمان  

نها دریافتند که تغییرات در عناصار کسب و کاری که از ارزش پیشنهادی محصول حمایت  تکامل می یابد. همچنین، آ

سامت چ  بوم مدل کساب و کار اساتر والدر(، بر روی عناصری که ارائه ارزش پیشنهادی به مشتریان را    شمی کنند 

 توضیص می دهند، اررگذار است.

جه کافی به نوآوری و راهبردهای نوآورانه در کسب در این میان مسالله حاضر در کسب و کارهای ورزشی، فقدان تو 

و کارهای ورزشای اسات. از آنجائیکه اقتصااد کشاورهای در حال توساعه همانند کشورهای توسعه یافته و پیشرفته،      

ا هدانش بنیان و به اصب ح نوآور محور نیست و در حال گذر از اقتصاد عامل محور است، در نتیجه نوآوری در بنگاه

ارهای وکشده نیز مدت استمرار کسبشود. در این راستا، بر اساس تحقیق انجامو کارها چندان جستجو نمییا کسب 

تواند فقدان وکارهای ورزشی میورزشای در طول زمان کاهش داشته است که یکی از دلایل برای عدم استمرار کسب 

های فشاارده کنونی اساات شملک ن در رقابتوکارها باشااد که پیامد آن، محو شاادعملکرد نوآورانه در این نوع کسااب

ها به دلیل نقش مهمی که ورزش در ها، افراد و دولت(. از سوی دیگر، نوآوری ورزشی برای سازمان5938محمودی، 

 های اندکی درهای مرتبط با ورزش، پیشاارفتر م محبوبیت فزایندۀ نوآوریبازار جهانی دارد با اهمیت اساات. علی

(. لذا با توجه به اهمیت صنعت 0202، رتنبه انساجام این رشاته بیانجامد، وجود داشاته اسات ش    ای که توساعس نظریه 

المللی و اهمیت خدمات ورزش در دنیای کنونی و جذاب بودن و پرمخاطب بودن رویدادها و مساابقات ورزشی بین 

در این صاانعت و ها شااود، بررساای موضااوع اسااتارتاپ  وکارهای ورزشاای انجام میاین حوزه که از طریق کسااب

                                                      
1 Boken & Nihor 

2 Fernandez & Alfonso 



 

 

های علمی اندکی در این زمینه وجود داردو های مهمی اسااات که پژوهشیکی از مقولهوکارهای مرتبط به آنکساااب

اشد. بها میبنابراین هدف اصالی پژوهش حاضر طراحی الگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد استارتاپ 

گر، ای، مداخلهدهد که عوامل مثرر شعوامل علّی، زمینه همچنین پژوهش حاضار در صادد است به این سثالات پاسخ  

راهبردها و پیامدهای حاصاال از پژوهش حاضاار( بر طراحی الگوی توسااعه کسااب و کارهای ورزشاای با رویکرد    

 اند؟ها کدماستارتاپ

 شناسی تحقیقروش

ه ش اشتراوس و کوربین بود کروش انجام این پژوهش کیفی اسات. راهبرد تحقیق در این مبالعه تحلیل داده بنیاد رو 

بصاورت سایساتماتیک انجام گرفت. جامعه آماری اسااتید دانشگاه رشته مدیریت ورزشی، مدیران باشگاه ورزشی و     

، با انتخاب 1گیری  یر احتمالیصااورت نمونهگیری بهفعالان در حوزه کسااب و کارهای ورزشاای بودند. روش نمونه

گیری تا رسیدن به کفایت نظری ادامه داشت. وقتی کفایت اساتفاده شد. نمونه  با حداکثر تنوع یا ناهمگونی هدفمند و

ا هتوان یافت که پژوهشااگر به وساایله آن بتواند خوا  یا ویژگیهای اضااافی نمینظری حاصاال شااد هیع نوع داده

 کندطمینان حاصاال میکند، از لحاظ تجربی اآوری میهای مشااابه را جمقها( را تدوین کند. به موازاتی که دادهشمقوله

(، از این رو، تعداد مشارکت کنندگان در مصاحبه 5988که یک مقوله به کفایت رسایده اسات شدانایی فرد و همکاران،  

های مربوب، هنامنفر بود. برای گردآوری اط عات ابتدا ادبیات و پیشااینه تحقیق با اسااتفاده از کتب، مج ت، پایان 51

های اینترنتی موردبررسی قرار گرفت. پو از تهیه راهنمای مصاحبه به نمونه آماری ساایت نامه و اساناد مرتبط و  آیین

دقیقه بود  11-02ها آوری شد. طول مدت مصاحبههای باز جمقهای موردنیاز با استفاده از مصاحبهمراجعه شد و داده

خصصان و منظور حداکثر مشارکت مت ها توسط دستگاه ضبط دیجیتالی ربت شد. قبل از مصاحبه با افراد بهو مصااحبه 

کنندگان به مشارکت E-mailها مرتبط با آن توسط ای همراه با جزئیات اسااسی اهداف مبالعه و سثال اساتادان، نامه 

و تلوری 0ها از رویکرد ویرایشیها جهت م قات حضاوری درخواست شد. برای تحلیل مصاحبه ارساال شاد و از آن  

ها است استفاده شد شدانایی فرد و ها در مصاحبهتراوس که یکی از رویکردهای تحلیل دادهگ سر و اس 3مبتنی بر داده

 (.5988همکاران،

                                                      
1 Non probability 
2. Editing approach  
3. Grounded Theory  



 

 

استفاده شد.  1ها، از رویکرد مثلث ساازی لازم به ککر اسات به جهت جنبه نو بودن تحقیق و محدودیت احتمالی داده 

 شااودآوری اط عات در تحقیق اط   میهت جمقمثلث سااازی به فرایند اسااتفاده از رویکردها و منابق گوناگون ج 

(. با توجه به اساتفاده از شیوه مثلث سازی شاستفاده از منابق چندگانه شامل منابق  0251، 0شاساکینر، ادواردز و کوربت 

منظور ای، گروه کانونی با کارشااناسااان و مصاااحبه با متخصااصااان( در این تحقیق از موارد منابق متنوع به    کتابخانه

آوری اط عات استفاده شد. ع وه بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای اسکینر، ادواردز جمق

 شده است استفاده شد.به آن اشاره 5( که در جدول شمارۀ 0251و کوربت ش

 های اطمینان از رواییروش -5جدول 

 نحوه اجرا در این پژوهش هاروش

درگیری 

 مدتطولانی
 ققهای محکنندگان برای ارزیابی برداشتت نظری، مشارکت عملی و ارتباب با مشارکتافزایش حساسی

 کنندگانمشارکت عملی محقق و حضور در محیط مشارکت و اکتشاف جزئیات تجارب مشارکت مشاهده پایدار

بازرسی مجدد 

مسیر کسب 

 اط عات

یری از سوگیری و اطمینان از صحت، آمده به جهت پیشگدستانجام بازرسی ادواری اط عات و کدهای به

 توسط محقق و یک همکار شدانشجوی دکتری( آشنا به موضوع موردپژوهش

 شوندگان در خصو  نتایجآمده به کمک گروه تحقیق و نظرسنجی از مصاحبهدستبررسی اط عات به چک کردن

 هاآوری دادهاستفاده از منابق متعدد برای جمق مثلث سازی

 صورت مستمر در تمام طول تحقیقآمده از منابق موردبررسی با سایر منابق بهدستهای بهمقایسه داده رمقایسه مستم

برای محاسبه پایایی با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار، از یک متخصم مدیریت ورزشی که در مراحل انجام 

عنوان همکار در ود، درخواست شد تا بهپژوهش حضورداشته و از آگاهی مناسبی در خصو  این پژوهش برخوردار ب

های لازم جهت کدگذاری به همکار تحقیق انتقال داده شد. سپو ها و تکنیککدگذاری تحقیق شرکت کند. آموزش

ها را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی محاسبه عنوان نمونه دو مورد از مصاحبهمحققان به همراه همکار، به

 از فرمول زیر محاسبه شد: شد که با استفاده

 

 

 

کد، تعداد کل توافقات بین  15شود، تعداد کل کدهای که به ربت رسیده است معادل مشاهده می 0در جدول شمارۀ 

درصد  09گرفته در این پژوهش معادل های انجامباشد. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای مصاحبهمی 51کدها معادل 

                                                      
4.Triangulation 
2 Skinner, Edwards,Corbet 



 

 

ها مورد تییید بوده و باشد، قابلیت اعتماد کدگذاریدرصد می 02که میزان پایایی بیشتر از ایناستو لذا، با توجه به 

 باشد.توان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبس کنونی مناسب میمی
 محاسبه پایایی -0جدول 

 

 

 

 

 

 

 یافته های تحقیق 

مشخصات افراد مصاحبه شونده -9جدول   

 تحصی ت رشته تحصیلی سمت ردی 
 حوزه فعالیت

 دانشگاهی اجرایی

    دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشگاه 5

یت ورزشیمدیر هیت علمی دانشگاه 0     دکترا مدیریت ورزشی 

    دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشگاه 9

    دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی هیت علمی دانشگاه 1

    دکتربازاریابی ورزشی بازاریابی ورزشی هیت علمی دانشگاه 1

    دکترا کارآفرینی کارآفرینی عضو کارگروه اشتغال و کارآفرینی 0

    دکترا کارآفرینی کارآفرینی  عضو کارگروه اشتغال و کارآفرینی 0

    ارشد مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی کارآفرین ورزشی  8

3 
مدیریت بازاریابی  کارآفرین ورزشی 

 ورزشی

ارشد مدیریت بازاریابی 

 ورزشی
   

    دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی مدیران سازمان ورزشی 52

رینکاراف 55     دکترا کارآفرینی کارآفرینی  

    دکترا کارآفرینی کارآفرینی  کارافرین 50

    ارشد کارآفرینی کارآفرینی  کارافرین 59

    ارشد کارآفرینی کارآفرینی  کارافرین 51

    دکترا مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی مدیران سازمان ورزشی 51

 

باع نظری مصاحبه شد. با انجام مصاحبه با این افراد، تشخیم محقق و نمونه تا رسیدن به اش 51در این پژوهش از 

 ست. های بیشتر نیگروه تحقیق این بود که اط عات گردآوری شده به نقبه اشباع رسیده و نیازی به انجام مصاحبه

 پایایی کدهای عدم توافق کدهای موردتوافق تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردی 

5 9 55 1 9 00/2 

0 0 59 1 9 00/2 

9 51 50 0 1 02/2 

 09/2 3 51 15 جمق



 

 

ها ارتاپد استالگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرمورر بر ، نتایج مربوطه به عوامل علی 1در جدول شماره 

 اند.کد نهایی شناسایی و مورد تائید قرارگرفته 53مولفه و  1شود، گونه که مشاهده میشده است. هماننشان داده
مفاهیم و کدهای نهایی عوامل علّی-1جدول   

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(

 هدف گذاری مشخم بر توسعه کسب و کارهای ورزشی

های توسعه خط مشی

و کار کسب  

 عوامل علی

کارهای ورزشیوهای جدید در کسبخلق و ارائه ایده  

وکارهای ورزشیتوجه به نیروهای خ   برای توسعه کسب  

 ایجاد بسترهای رقابت بین نیروهای خ   

 ترویج فرهنگ کسب و کار ورزشی

هاها منببق بر آئین نامهانجام فعالیت  

 عوامل قانونی /حقوقی
ود قوانین حمایتی وج  

ها منببق بر قانون تجارت کارربت شرکت  

وکاراندازی کسبدریافت مجوزهای لازم برای راه  

 ورود نوآوری به بازارهای کسب و کار ورزشی 

-نوآوری در استارتاپ

 ها

 عملیاتی کردن نوآوری برای توسعه کسب و کار ورزشی

وکارهای ورزشیسبرشد و توسعه نوآوری های نوین در ک  

وکار ورزشیارزش نهادن به نوآوری افراد در فضای کسب  

 توجه به تفکر خ   برای توسعه کسب و کارهای ورزشی

 تحول و تغییر نگرش

وکارهای ورزشیهای جدید در کسبتوجه به نگرش  

وکارهای ورزشیداشتن آزادی عمل در ایده پردازی در فضای کسب  

وکارهای ورزشیی ایجاد تغییر در فضای کسبشجاعت برا  

هاپذیر در استارتاپحضور افراد ریسک  

وکارهای ورزشیتحول و تغییر در کسب  

 

ای مورر بر الگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد ، نتایج مربوطه به عوامل زمینه1در جدول شماره 

کد کد نهایی شناسایی و مورد تائید   01مولفه و  1شود، ه که مشاهده میگونشده است. همانها نشان دادهاستارتاپ

 اند.قرارگرفته
ایمفاهیم و کدهای نهایی عوامل زمینه-1جدول   

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(

 وجود استانداردها و مستندات سیستم اط عاتی مناسب

زیرساخت های 

 بصری مناسب
 عوامل زمینه ای

وای جذاب و کارآمدتولید محت  

 وجود تحلیل گر سیستم ها در حوزه کسب و کار ورزشی

های اط ع رسانیبالا بودن امنیت شبکه  



 

 

هاوجود آدرس اینترنتی شوب سایت سازمان( برای استارتاپ  

 وجود امکان خدمات رسانی از طریق وب سایت

کردهوجود افراد متخصم علمی و تحصیل  

 نیروی انسانی

 وجود نیرو انسانی خ   و ایده پرداز

 داشتن ساختار کهنی از ایجاد و توسعه کسب و کار ورزشی

 داشتن توانایی به روز شدن

 توانایی انجام کار تیمی

 شفافیت کاری در حوزه استارتاپ 

شفافیت در اجرای 

 استارتاپ

 محیط رقابتی سالم در فضای استارتاپ

وکارهای ورزشیاف برای بهبود الگوی کسبنظام حقوقی شف  

های ورزشیشفافیت قوانین و مقررات کشور برای طراحی استارتاپ  

سازی درراه اندازی و مدیریت استارتاپ ورزشی شفاف  

وکارهای ورزشیمحوریت مشتری مداری برای توسعه کسب  

جلب و حفظ 

 مشتری

هاا از طریق استارتاپهارائه ایده جدید به مشتری برای حفظ آن  

هااز طریق استارتاپ ان ورزشیشناسایی نیاز مشتری  

وکارهای ورزشیهای فعلی برای تثبیت کسبحفظ مشتری  

هاوکارهای مربوطه در استارتاپمعرفی استانداردهای ورزشی در کسب  

وجود الگوهای 

موفقیت کسب و کار 

 و ارائه آن

وکارهای جدید ورزشیر کسبهای نو و جدید دمعرفی طرح  

برای  در حوزه ورزش های مناسببرداری از طرحفراهم ساختن امکان بهره

وکارهای ورزشیبهبود فضای کسب  

 الگو سازی برای توسعه کسب و کارهای ورزشی

 معرفی الگوهای برتر و موفق کسب و کار ورزشی

 

گر مورر بر الگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد خله، نتایج مربوطه به عوامل مدا0در جدول شماره 

کد نهایی شناسایی و مورد تائید  05مولفه و  1شود گونه که مشاهده میشده است. همانها نشان دادهاستارتاپ

 اند.قرارگرفته
گرمفاهیم و کدهای نهایی عوامل مداخله-0جدول   

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه )باز(

هاهای علم و فناوری با استارتاپارتباب فعالیت پارا  

فراهم کردن 

بسترهای استفاده 
گرعوامل مداخله  

وکارهای ورزشیافزاری در کسبهای نرممعرفی فناوری  

های نوین در گیری از تکنولوژیفراهم کردن بسترهای بهره

وکارهای ورزشیکسب  



 

 

وکارهای ورزشیهای کسبروز دنیا در استارتاپ ارائه به اط عات های از فناوری 

 کمک به رشد تجهیزات و لوازم ورزشی در صنعت ورزش نوین

 برگزاری کارگاه های آموزشی آن ین

تولید محتوای 

 مرتبط

 ارائه فیلم های آموزشی برای صاحبان کسب و کار

 ارائه مبالب آموزشی بروز در حوزه کسب و کار ورزشی

لم های آموزشی برای در جهت رفق نیازهای کسب و کار ارائه فی

 ورزشی

وکارهای بررسی نقش مسائل اقتصادی در افزایش تنش در کسب

 ورزشی

عوامل بازدارنده 

 اقتصادی

وکارهای ورزشیآمادگی برای تیمین منابق مالی برای طراحی کسب  

شیوکارهای ورزهای اعمال شد بر کسبشناسایی تاریرات تحریم  

ها و مثسسات شناسایی موانق مربوب به اخذ تسهی ت از بانک

 مالی

وکارهای المللی بر رشد کسبهای ارتباطات بینتیریر محدودیت

 ورزشی

گذاران خارجی در های ارتباطی با سرمایهبررسی راه

وکارهای ورزشیکسب  

وکارهای ورزشیتیریر برخی رفتارهای اجتماعی در کسب  

سی تحرکات برر

 بازار

های مناسب شناسایی نیازهای بازار برای دستیابی به هدف

وکار ورزشیکسب  

وکاربررسی نیازهای سازمان برای رشد و پیشرفت کسب  

وکار ورزشیهای بازار در طراحی الگوی کسببررسی به سیاست  

های رقبا در کسب و کار ورزشیچگونگی شناسایی توانایی  

وکار ورزشی یی نقاب ضع  بازار ورزش برای توسعه کسبشناسا

 مناسب

ا ه، نتایج مربوطه به راهبردهای مورر بر الگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد استارتاپ0در جدول شماره 

 اند.رگرفتهکد نهایی شناسایی و مورد تائید قرا  01مولفه و  0شود، گونه که مشاهده میشده است. هماننشان داده

مفاهیم و کدهای نهایی راهبردها-0جدول   

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه شباز(



 

 

های تخصصی در حوزه کسب و کار ورزشیبرگزاری استارتاپ  

های برگزاری استارتاپ

 تخصصی

 راهبردها

هاهای کاری در حوزه کسب و کار در استارتاپشرکت کردن تیم  

حوزه ورزش دعوت از افراد کارافرین در  

های تربیت بدنیهای کسب و کار توسط دانشکدهبرگزاری استارتاپ  

ها در حوزه کسب و کار ورزشیحمایت دولت از استارتاپ  

سیاست حمایتی از 

هااستارتاپ  

وکارهای ورزشیها کسبتیسیو صندو  حمایت برای استارتاپ  

ها ی ورزشی ز استارتاپهای مالی، پولی و ارزی در حمایت اتدوین سیاست

 مثرر  

سازی به شیوۀ مناسب در صنعت ورزشاجرای سیاست خصوصی  

های تهیه و تدوین و استاندارد نمودن قوانین و مقررات مربوب به استارتاپ

 ورزشی
تدوین و اجرای قوانین 

های مرتبط با استارتاپ

 ورزشی

ین زمینههای سنگین جهت تخلفات در ادر نظر گرفتن مجازات  

تدوین قوانین باربات جهت کاهش انواع ریسک ها و اجرای کامل قوانین 

 تدوینی

های ورزشیوضق قوانین و مقرراتی در زمینه اجرای استارتاپ  

 استفاده از سیستم فناوری اط عات برای انتشار دانش

 زنجیره تامین
ر زنجیره تامینطراحی استراتژی برون سپاری برای بهبود اد ام دانش د  

 پذیرش برنامه های توسعه تامین کننده

 تشکیل شرکت مجازی برای دستیابی به چابکی در زنجیره تامین

شناخت وضعیت جاری مشک ت توسعه در بخش بسترهای قاونی، فرهنگی 

 و فناوری

 امکان سنجی
 انجام مبالعات لازم در تجارت با دیگر کشورها

انداز طرح در کشوروب قابل تحقق و چشمترسیم وضعیت مبل  

ها در سط ملیها برای توسعه استارتاپارائه جامق ابتکار عمل  

 ایجاد رقابت از طریق تقویت بخش خصوصی

هاهای کارآفرینی در استارتاپتدوین استراتژی  
کارآفرینی از طریق 

هااستارتاپ  
ورزشیوکارهای تقویت اکوسیستم کارآفرینی در کسب  

هاتغییر رویکرد و سیاست در ارتباب با کارآفرینان در استارتاپ  

 

ا ه، نتایج مربوطه به پیامدهای مورر بر الگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد استارتاپ8در جدول شماره 

 اند.ورد تائید قرارگرفتهکد نهایی شناسایی و م 05مولفه و  1شود، گونه که مشاهده میشده است. هماننشان داده
مفاهیم و کدهای نهایی پیامدها-8جدول   

 کد گزینشی کد محوری کد اولیه شباز(

وکارهای ورزشی کشورارتقای جایگاه کسب  



 

 

های مختل  صنعت ورزش در جامعهمعرفی هرچه بیشتر ماهیت و حوزه  

ارتقا و توسعه کسب 

 و کار ورزشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیامدها

اه ورزش در بهبود س مت جامعهارتقای جایگ  

 رشد و توسعه ابعاد مختل  صنعت ورزش

 شناسایی و معرفی مشا ل ورزشی جدید

های ورزشیاشتغال زایی در جامعه از طریق استارتاپ  

وکارهای آنتنوع شغلی در صنعت ورزش و کسب  

رر رفق فرصت های تجاری جدیدی برای صنایق و بنگاه های بازرگانی در ا

تبعیضات و تحصیل امتیازات تجاری حاصل از مذاکرات بین دولت ها، به 

 .وجود می آید
 توسعه اقتصادی

 افزایش بهره گیری از منابق و تسریق رشد اقتصادی و توسعه ی پایدار 

 ورود به بازارهای فرا منبقه ای در راستای نیل به بازاریابی جهانی

 افزایش ارائه خدمات ورزشی

وکارهای ورزشیفعالیت دانشگاه در حوزه کارآفرینی در کسب  

ارتقای همکاری 

 صنعت و دانشگاه

وکارهای ورزشیتوسعه و گسترش کسب  

وکارهای ورزشیآموختگان علوم ورزشی در کسبتوسعه فکری دانش  

 ارتقای س مت عموم مردم از طریق صنعت ورزش

بنیانهای دانشزش مبتنی بر فعالیتایجاد رقابت بیشتر در صنعت ور  

 بهبود فرآیندهای تجاری

جذب مشتری در 

 کسب و کار ورزشی

 هزینه های پایین و افزایش بهره وری

 افزایش رضایت و حفظ مشتری

 افزایش درآمد و سهم بازار

 کاهش زمان بازاریابی و کسب مزیت رقابتی

 

شود، الگوی پژوهش با اقتباس گونه که مشاهده میشده است. هماننشان داده 5الگوی نهایی پژوهش در شکل شماره 

 از نظریه داده بنیاد شرویکرد استراوس و کوربین( ترسیم گردید



 

 

 
هاالگوی توسعه کسب و کارهای ورزشی با رویکرد استارتاپ -5شکل   

 بحث و نتیجه گیری

ها بود.  به منظور ارائه یک ای ورزشی با رویکرد استارتاپهدف از این پژوهش ارائه الگوی توسعه کسب و کاره   

 مند نظریه داده بنیاد که توسطهای کدگذاری شده، از رویکرد نظامهای برخاسته از دادهمدل نظام مند و شماتیک از یافته

شده است و  ای حاصلهای تفکیک شدهمند از لایه( ارائه شده، استفاده شد. مدل نظام5338اشتراوس و کوربین ش

ها به تفکیک کدهای شود. در ادامه این لایهها در کنار هم، مدل نهایی تحقیق ارائه میبراساس قرار گرفتن این لایه

هایی مربوب به شرایبی است که بر مقوله محوری گردد. منظور از شرایط علی، مقولهحاصل شده بررسی و تحلیل می

-شداناییگذاردها در بین مخاطبان این حوزه است تیریر میرویکرد استارتاپکه همان توسعه کسب و کارهای ورزشی با 

های توسعه کسب و کار، عوامل قانونی /حقوقی، توان به مفاهیم خط مشی(. در این راببه می5980فرد و امامی، 

ار عاملی برای اشاره کرد. نگرش برای توسعه کسب و ک شدهها، تحول و تغییر نگرش استخرادنوآوری در استارتاپ

شروع فعالیتهای کسب و کار است، چنانکه اگر شخصی نگرش توسعه و کسب و کار و درآمدزایی نداشته باشد، به 

کسب و کار نمی پردازد، نگرش درآمدزایی در تحقیقات دیدبان جهانی کارآفرینی، به عنوان عاملی برای اندازه گیری 

است. اهمیت این موضوع به حدی است که در راببه با کسب و کارها، فرایند کارآفرینی کشورها در نظر گرفته شده 

نقش کارآفرینان به عنوان رهبران و مدیران ارشد سازمان ها، در فرایند نهادی کردن بسیار مهم تلقی شده است، که این 

ب و عه کستواند یک عامل تسهیل کننده و یک انگیزه برای صاحبان کسب و کار ورزشی باشد که در توسمورد می



 

 

اشد که بهای توسعه کسب و کار میهای مثبتی بردارند. دیگر عامل شناسایی شده بحث خط مشیکارهای ورزشی گام

یده یا ای به پذیرش یک اهای مناسبی مرتبط با پژوهش حاضر باشد.  الباً نوآوری به طور گستردهتواند حاوی ایدهمی

جدید است. ایدۀ جدید نه تنها باید از طرف سازمان پذیرش شود بلکه رفتاری نسبت داده شده است که برای سازمان 

 های توسعه کسب و کار درها و خط مشیآمیزی نیز به کار گرفته شود ع وه بر این سیاستباید به طور موفقیت

 یکردتواند در توسعه کسب و کارهای ورزشی با روهای یکپارچه و ایجاد روابط قوی میها برای شیوهاستارتاپ

هایی ممکن بر مبنای ارتباطات های مختلفی مانند ایجاد راه(. صنعت ورزش فرصت0202، رتنها مورر باشدشاستارتاپ

های گسترده در بازار ورزش است (، در واقق این فرصت5120پرواز و عیدی، آورد شموجود کسب و کار به وجود می

ای هرسد لازمه به کارگیری ایدهکند. در این راستا، به نظر مییکه زمینه بیشتری برای نوآوری در این عرصه ایجاد م

های کارآفرینانه و استقبال از نوآوری است که مشیهای نوآورانه زیادی وجود دارد، خطنوآورانه در دنیایی که فرصت

ورزشی با های نوآورانه در جهت توسعه کسب و کارهای هایی بر عملیاتی کردن ایدهها و خط مشیچنین سیاست

 کند.  ها تاکید میرویکرد استارتاپ

(. عوامل 5980فرد و امامی، گذارد شداناییای، شرایط خاصی است که بر راهبردها تیریر میمنظور از شرایط زمینه    

ای در پژوهش حاضر از زیرساخت های بصری مناسب، نیروی انسانی، شفافیت در اجرای استارتاپ، جلب و زمینه

عوامل  زمینس در جهانی دیدگاه تغییر به توجه ی، وجود الگوهای موفقیت کسب و کار تشکیل شده است. باحفظ مشتر

 لازم محصولی، اقتصاد تک از رهایی برای توسعه حال در سیاست کشورهای همچنین جوامق، قدرت و تمدن تیریرگذار

 روشهای از یکی استفاده شود. اط عات ریفناو از و شده همسو آمده وجود که به جهانی تغییرات روند با تا است

های طلبد از زیر ساختاست، که این می سنتی هایشیوه جای به الکترونیکی از تجارت استفاده روند این با همسویی

نوین بصری که در عصر اینترنت وجودارند استفاده و کرد و بهره لازم را برد. در واقق، در دنیای تجارت الکترونیک 

رزشی پو از نرم افزارهای کامپیوتری بزرگترین افزایش حجم فروش را داشته است. یک نمونه از رشد محصولات و

تجارت الکترونیک در صنعت ورزش این است که، اکثر تیم های حرفه ای معام ت الکترونیکی را برای طرفدارانشان 

روهای متخصم که نشات گرفته از (. همچنین نی0202، تاری و همکاراناز طریق وب سایت خود فعال کرده اندش

سرمایه ها انسانی است باید کارای لازم را داشته باشند که این مورد با به کار گیری افراد متخصم وآموزش دادن می 

توان از این الگوها نیز در صورت امکان بهره توان به الگوهای موفق اشاره کرد که  میتواند اررگذار باشد. در ادامه می

یافت. این عوامل ملزم یک مدیریت قوی و موفق رد و به یک الگوی واحد در جهت کسب موفقیت دستلازم را ب

است که باید از افرادی در رأس مدیریت قرار گیرند که از دانش لازم برخوردار باشد و تجربه کافی را در هدایت 

که افرادی که در حوزه مدیریت در  ها داشته باشند و لازم استوکار ورزشی از طریق استارتاپحوزه توسعه کسب

های خود را گزارش نمایند، چون شفافیت یک اصل مهم صورت کام ً شفاف فعالیتکنند بهها فعالیت میاین بخش

پذیر گیری از تکنولوژی امکان(. مدیریت موفق بدون بهره5125در مباحث مدیریتی است شآقامحمدی و همکاران، 

تواند از علل ایجاد کسب و کار باشد بلکه مدیران یت صحیص سرمایه انسانی نه تنها مینخواهد بود. در واقق، مدیر



 

 

توانند نقش مهمی را در این زمینه ایفا نهادهای مسلول در ورزش، چه نهادهای رسمی و چه نهادهای  یر رسمی می

 کنند. 

-(. عوامل مداخله5980فرد و امامی، شدانایی گذاردگر، شرایبی است که بر راهبردها تیریر میمنظور از شرایط مداخله   

های نوین، تولید محتوای مرتبط، عوامل بازدارنده اقتصادی، بررسی گر شامل فراهم کردن بسترهای استفاده از فناوری

تحرکات بازار بود. تکنولوژی در نیای امروزی یکی از عوامل پیشرنده مثبت است که در همه امو باعث استفاده بهینه 

ها هم بدون شک تکنولوژی سریق استفاده شده است. در بحث توسعه کسب و کار ورزشی از طریق استارتاپو ت

کند که در حوزه کسب و کار ورزشی نیز اررگذار است و فضای مناسبی برای صاحبان کسب و کار ورزشی ایجاد می

فناوری روز دنیا در ارتباب است و همراه  فعالیت نمایند، چرا که برای این افراد رابت خواهد شد صنعت ورزش نیز با

ی که در ورزش وجود دارد برای کارآفرینان ورزشب ها در حال حرکت است و کیفت و پتانسیل نهفتهبا این فناوری

و صاحبان کسب و کار روشن خود شد. مدیران جوان و توانمند با توجه به آشنایی آنها با فضاهای نوین بازاریابی 

از آنجا که حرکت به سوی  ه دیدگاه سنتی مدیران در رسیدن به تغییرات تکنولوژی موفق خواهند بود.طبیعتاً نسبت ب

توسعه کسب و کار  و استفاده از این فضا برای درآمدزایی در ورزش کشور فرایند بلندمدتی است، یکی از راه های 

 اک رویکرد راهبردی توسط مدیران ورزشی لبه بر مهمترین چالش پیاده سازی تجارت الکترونیک در ورزش کشور اتخ

همچنین کیفیت نهادی و از جمله  .(5933و همکاران،  طالبیدر بحث خدمات برای انجام تغییرات بنیادین است ش

ها، حمایت های آن شامل هماهنگی نهادها، تعهد نهادها و کسب و کارهای ورزشی به اجرای قوانین و برنامهمثلفه

ریزی راهبردی و متناسب ساختن اهداف چنین محوری و برنامههای ورزشی، لزوم برنامهارتاپنهادهای دولتی از است

ه هم باید در شدحمایتی وضقتواند در ایجاد کسب و کار باشد باشد. قوانینهایی متناسب با نیازهای فرهنگی میبرنامه

ار یا در وکاز موارد مهم در زمینه کسب های این حوزه باشد که اررات مثبتی داشته باشد. یکیجهت تقویت سیاست

اقتصاد  های دنیا بهها مباحث اقتصادی و موانق مرتبط در زمینه اقتصادی است. ورزش هم مانند دیگر صنعتدیگر زمینه

توان وکارهای ورزشی است که میباشد. موانق اقتصادی زیادی پیش روی کسبترین ارکان آن میوابسته است و از مهم

دهند و یا نبود راهکارهای ها اشاره کرد که تسهی ت مناسبی در اختیار این حوزه قرار نمیهمکاری بانکبه عدم 

ی وکارهاشده نیز بر کسبهای اعمالوکار ورزشی و حتی تحریمگذاران خارجی در بخش کسبمناسب برای سرمایه

ها گام های درست درصدد رفق آنریزید و با برنامهورزشی نیز اررگذار بوده است که باید این موارد ارزیابی قرار گیرن

ای مرتبط هشده مفید باشد و به صورتی که دولت یا ارگانهای گفتهتواند در زمینهبرداشته شود. قوانین حمایتی می

 ت. شهای لازم را داشته باشند بخش تولیدات ورزشی داخلی نیز ر بت لازم را برای ادامه کار خواهد دابتوانند حمایت

فرد و امامی، شود شداناییهای خاصی است که از پدیده محوری منتج میکنشها یا برهممنظور از راهبردها، کنش   

های تخصصی یکی از مواردی بود که به عنوان راهبرد شناسایی شد. در این راببه برگزاری (. برگزاری استارتاپ5980

ه کسب و کارهای ورزشی ارر گذار باشد. همچنین دعوت از افراد تواند در توسعهای ورزشی هرساله میاستارتاپ

ها باید صورت گیرد تا بتوان در توسعه کسب و کارهای ورزشی کارافرین در حوزه ورزش در زمان برگزاری استارتاپ



 

 

ستفاده شود ا ای بازاریابی ورزشیکرده با تحصی ت مرتبط مانند رشتهارر مثبتی گذاشت. لازم است که از افراد تحصیل

وکارهای ورزشی به کار گیرد. همچنین در جهت توانمندسازی کارکنان و که دانش خود را در بهبود وضعیت کسب

 ا ببینندهای لازم رهای آموزشی برگزار شود که این افراد بتوانند آموزشمسلولین نیز باید اقداماتی مانند برگزاری دوره

مند جهت آموزش کرده و ع قههایی برگزار شود که افراد تحصیلدوره . همچنین(5931شمحمدکایمی و همکاران، 

ها شرکت نمایند. توجه به بحث برندینگ هم باید در دستور کار مسلولین قرار گیرد. باید به نحوی عمل دیدن در آن

ازهای طبق نی گیرد که محصولاتیوکار ورزشی ایجاد شود. این کار زمانی شکل میکرد که برندهای متنوعی در کسب

کنندگان مشتری تولید شود و دارای کیفیت لازم باشد که اگر این امر محقق نگردد استقبال مناسبی از سوی مصرف

ماد توان به یک برند مورد اعترایت رعایت نشود نمیشکل نخواهد گرفت. البته در این راببه تا زمانی که قانون کپی

گذاران هم ریسک کمتری کنند و در این حوزه ت باعث شده که سرمایهراییافت و همچنین نبود قانون کپیدست

ارهای وکگذاری کنند. در این راببه لازم است قوانین سختی تنظیم شود و به مرحله اجرا دربیاید تا کسبسرمایه

ایجاد  ه تولید وتوان در حمایت از تولید، اختصا  یارانه بهای دولتی را میورزشی رونق لازم را داشته باشند. حمایت

تسهی ت بانکی عنوان کرد. همچنین در نهایت می توان به آموزش و مدیریت منابق اشاره کرد که در این راببه عواملی 

مانند کمک گرفتن از کارافرینان در رویدادهای ورزشی توسط فدراسیونها اشاره کرد که کارآفرین را ب به فعالیت 

های ششود. یکی ز نقها ایجاد میکسب وکار در حوزه ورزشی از طریق استارتاپکند و فرصت مناسبی برای توسعه می

تواند این باشد که نیاز سنجی در حوزه کسب و کار ورزشی را انجام دهد و از این طریق بتواند وضعیت ها میاستارتاپ

 انداز طرح در کشور در حوزه کسب و کار ورزشی ترسیم نماید. مبلوب قابل تحقق و چشم

(. 5980فرد و امامی، است شدانایی ی شناسایی شدهراهبردها اجرایی کردنمنظور از پیامدها، خروجی حاصل از      

فکری صنعت با دانشگاه بوده است. در ای عدم ارتباب و همهمواره یکی از نقاب ضع  در اقتصاد کشور در هر حوزه

رهای لازم فراهم شود که میان این دو عنصر مهم ارتباب حوزه ورزش نیز این عدم ارتباب وجود دارد، ولی اگر بست

گیری به دست خواهد های چشموکار در ورزش موفقیت برقرار شود بدون شک در حوزه اقتصادی و رونق کسب

وکارهای ورزشی و ایجاد بازارهای جدید نیز یکی دیگر از پیامدهای حاصل بود که در این آمد. درنهایت ارتقای کسب

تواند با محصولات خارجی توان گفت زمانی که کسب کارهای ورزشی داخلی رونق پیدا کند بدون شک میراببه می

. درواقق گذاران باشددر داخل و حتی در منبقه نیز به رقابت بپردازد و یک بازار جدید داخلی برای کارآفرینان و سرمایه

شد و از این طریق افرادی زیادی  مشغول به  وکارهای ورزشی منجر به توسعه اقتصادی ورزش خواهدرونق کسب

کار خواهند شد و مشا ل جدیدی به وجود خواهند آمد که افراد در حیبه ورزش به فعالیت بپردازند و چر  صنعت 

جود وکارها به وتوان به توسعه پایدار اشاره کرد که از طریق رونق گرفتن کسبورزش به حرکت درآید. درنهایت می

تواند نقش های جامعه دارد میهایی که مخاطبین بسیار زیادی در تمامی نسلعنوان یکی از حوزهبهآید. ورزش می

که اگر درآمدی در حوزه ورزش باشد بدون شک به این دلیل که نحویمهمی در توسعه پایدار جامعه ایفا کند به

خواهد شد و جذب سرمایه هر روز بیشتر مخاطبین آن هرروز بیشتر خواهند شد این درآمد و توسعه هر روز پایدارتر 



 

 

باشد. با توجه به اینکه پیامدهای مهم های جدید و نو میگیری از ایدهو بیشتر خواهد شد که این امر هم مستلزم بهره

 تیریر نیستند.وکارهای ورزشی در رشد انواع ورزش بیباشد و کسبوکارهای متعدد میورزش به وجود آمدن کسب

گیری از صنعت ورزش برای در هد روی آوردن به منابق مالی جدید در توسعه اقتصاد ملی و بهرهچون امروزه شا

صورت خا  بوده و در این راستا ایجاد و موفقیت صورت عام و استق ل مالی بخش ورزش جامعه بهآمدزائی به

از تولید ناخالم ملی  های بسیار مهم جهانی در توسعه سهم صنعت ورزشیوکارهای ورزشی یکی از کانالکسب

های مردم وجود مندیکرده ورزشی و تنوع نیازها و ع قهگردد و از طرفی افزایش نیروهای تحصیلمحسوب می

نماید. ع وه بر این موارد، محیط کام ً رقابتی و افزایش رکودها و تورم، صاحبان وکارهای ورزشی را توجیه میکسب

(. در پایان 5930کند شنوبخت ساربان و همکاران، وطلبانه از بازار تشویق میوکارهای ورزشی را به خرود داکسب

توان اشاره کرد تعمیم های پژوهش حاضر میهای است، از جمله محدودیتباید گفت هر پژوهشی دارای محدویت

ه با توجه باد، لذا ها تعمیم دتوان نتایج آن را به دیگر حوزهدادن نتایج است، که حوزه ورزش انجام شده است و نمی

ی ها مانند صنعت مختلفها در دیگر حوزهتوسعه کسب و کار از طریق استارتاپشود محدودیت بیان شده توصیه می

توان به آن اشاره کرد، ارزیابی ، مورد بررسی و ارائه گردد. محدودیت دیگری که در پژوهش حاضر میدارد راکه وجود 

یفی است که امکان ارزیابی آن در پژوهش حاضر بصورت کمی نبود، لذا پیشنهاد های پژوهش حاضر که بصورت کیافته

شده و مورد تایید شده را مورد های شناسایی شده، عوامل شناساییشود دیگر محققان بعد از تایید روایی سازهمی

 ارزیابی قرار دهند.
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