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 چکیده

بود. پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی،  هدف از پژوهش حاضر شناسایی پیشران های اقتصادی صنعت ورزش ایران

ی اقتصاد و بازاریابتشکیل دادند که در زمینه  استاید دانشگاهیه آماری تحقیق را کلیه بود. جامع از نظر روش پیمایشی

شد که بعد  مصاحبه با خبرگان انجام 13گیری هدفمند بود. در نهایت بودند. روش نمونه ورزشی از دانش لازم برخوردار

در ها آوری دادهها به دست نیامد. برای جمعتحقیق به اشباع نظری رسید و اطلاعات جدیدی از مصاحبه 11از مصاحبه 

فته های محقق ساخته براساس یا سیپرسشنامه ماتری از اثرات متقابل و برای تحلیل خصصانمتبخش کیفی از مصاحبه با 

در بخش اول مطالعه از تکنیک دلفی و در بخش دوم مطالعه از تحلیل اثرات متقابل ها در پردازش دادهاستفاده شد.  کیفی

گیری از روش تحلیل ساختاری و استفاده از هاستفاده شد. بر این اساس پیشران های مؤثر، با بهرمک با نرم افزار میک

ساز و پیشران نظیر توسعه امکانات و زیرساخت آینده 9شده است که تعداد مک شناخته شدند و مشخص افزار میکنرم

ها، توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی، توسعه حقوقی و قانونی، توسعه بنگاههای صادرات تولیدات ورزشی، توسعه 

ی، توسعه علمی و پژوهشی، توسعه نهادی، ساختاری و مالکیت، توسعه هواداران و درامد حاصل از آن، توسعه نیروی انسان

های توان گفت با همکاری نهادگیری میترین تأثیرگذاری را بر صنعت ورزش کشور دارند. به عنوان نتیجهرسانه ای بیش

 وسعه صنعت ورزش باشیم.های حمایتی و تشویقی شاهد تسیاسی، تبلیغات بیشتر و طرح

 بازاریابی ورزش ،توسعه امکانات ،تکنیک دلفی، پژوهیآینده  واژه های کلیدی:
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Abstract: 
The purpose of the current research was to identify the economic drivers of the Iranian sports 

industry. The current research is practical in terms of purpose, and it is a type of survey method. 

The statistical population of the research who were selected based on purposive sampling was 

among all specialists and experts who had the necessary knowledge in the field of economics and 

sports marketing. Finally, 13 interviews were conducted with experts, and after conducting 11 

interviews, the research reached theoretical saturation and no new information was obtained from 

the interviews. For collecting qualitative data, interviews with experts were conducted while for 

analyzing mutual effects, a researcher-made matrix questionnaire was used. For the first part of 

data processing, the Delphi technique was used and cross-analysis with Micmac software was 

used for the second part of the study. In data processing, the structural analysis method and the 

use of Mic Mac software were implemented. The results determined that nine future makers and 

drivers have the most effects on the country's sports industry, namely the development of facilities 

and infrastructures, development and expansion of social networks, legal development, 

development of sports products export companies, development of human resources, scientific 

and research development, institutional, structural and ownership development, development of 

fans and the resulting income, media development. In conclusion, the sports industry can be 

developed through the cooperation of political institutions, more advertisements, and support and 

encouragement plans. 

 

Keywords: Futurology, Delphi technique, Facilities development, Sports marketing. 
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 مقدمه:

رشد اقتصادی، به دلایل متعددی مورد علاقه اقتصاددانان و دانشمندان جوامع مختلف بشری بوده و خواهد بود. افزایش 

 مکاران،ه ی وابسته به رشد و توسعه اقتصادی یک کشور می باشد)صالحی ورتغال و موارد بیشمار دیگشثروت، رفاه، ایجاد ا

 .گیری از اقتصاد ورزش استهای توسعه یافتگی کشور، بهرهیکی از ابزارهای مهم برای بهبود شاخصامروزه (. 1399

تواند به توسعة اقتصادهای محلی و کوچک کمک بسیار ورزش نه تنها در سطح ملی یک صنعت درآمدزاست، بلکه می

رو، به در واقع ورزش و تفریحات سالم به عنوان یک صنعت پیش .(163: 2010، 1کاولسوس و سایمانسکی)فراوانی کند 

ل زیادی از لایرشد اقتصادی بنا به د (.51: 1399امینی و همکاران، طور مستقیم و غیرمستقیم در توسعه نقش دارند )

انتخاب  ها درجمله: بهبود آشکار در وضعیت معاش، آسایش و مصرف مردم یک جامعه، افزایش محدوده انتخاب انسان

ها و تسلط بر طبیعت از جویی در وقت انسانفرسای جسمی، صرفهنیازی در انجام کارهای طاقتشغل و نوع زندگی، بی

افزایش  ،های مختلف علمی، وابستگی متقابل مثبت و فزاینده جهانیطریق پیشرفت فناوری، شکوفایی استعدادها در زمینه

اقتصاددانان و جوامع مختلف بوده است )پژویان و فقیه  از کشور مورد توجهو خارج  نظامی کشور در داخل-قدرت سیاسی

فاده نگاری استبینی و برنامه ریزی وضعیت اقتصادی در آینده از آیندهبرای پیش این در حالی است که(. 1388نصیری،

وسیعی از رویکردهایی است که باعث رود. این واژه بیانگر طیف ای بکار میصورت گستردهنگاری بهواژه آینده کنند. می

رویکردهایی که تفکر در مورد آینده بلندمدت را به همراه  .( 92، 1390شوند )ناظمی، گیری میصمیمبهبود فرآیند ت

ال ح گیری راهبردی و برآوردهای هوشمندانه توجه دارند. این فرآیند درعیندارند و به همان میزان هم به فرآیند تصمیم

ای شتهر های جدید، دانشی بیننگاری نیز همانند بسیاری از دانشپردازد. واقعیت آن است که آیندهزی نیز میسا به شبکه

هایی در این مفهوم نوپدید به اشتراك گذاره است. های سازنده آن، آموزهای است. ازاینرو از هر یک از دانشیا چند رشته

 :از اندهای مختلف است که عبارتهمگرایی سه دسته از مفاهیم یا حوزهنگاری حاصل تلاقی و ترین حالت آیندهدر ساده

پور و )اسماعیل 4ی سیاستسازی یا توسعهشبکه –3 3پژوهیآینده –2 2ریزی راهبردیریزی یا برنامهبرنامه –1

 .(1400همکاران،

و  میمستق یاقتصاد راتیتاث یمختلف جهان در حال بررس یورزش، کشورها تیآشکار شدن روزافزون اهم یدر پ

 یاحداث اماکن و فضاها ت،یفیبا ک یکالاها و ارائه خدمات ورزش دیچون تول یغیرمستقیم صنعت ورزش هستند. آثار

شاغلان در بخش ورزش، جذب گردشگر و  ریچشمگ شیاستاندارد، مشارکت در بازار بورس اوراق بهادار، افزا یورزش

ای و منطقه ،یدر سطح مل یبرگزاری مسابقات ورزش قیاز طر یبه بازارهای داخل یهای مالو ورود سرمایه یمال انیحام

 شیون افزاهمچ هاییزمینه در زی. آثار غیرمستقیم نرندگییصنعت ورزش قرار م میمستق یالمللی در زمره آثار اقتصادبین

 یمل هایو به تبع آن توسعه برنامه یو درمان یبهداشت هاینهیافراد جامعه، کاهش هز انیدر م یو تندرست یسطح سلامت

آثار  انیقرار دارند. در م یو خدمات دییهای تولوری اقتصادی در بخشسطح بهره شیافزا ،یسلامت، کاهش بزهکار

آورد  مارشبه  عیصنا ریورزش و سا یترین آثار اقتصادرا از مهم یشغل هایفرصت جادیا توانیمذکور م یاقتصاد میمستق

-های پیشگذاری پربازده تر از روشریزی بهتر و سیاستامروزه دولت ها برای برنامهبنابراین  (.1394ی، قدیری علمدار)

کنند. ورزش و نقش تعیین کننده آن در توسعه و پیشرفت بینی کننده در توسعه اقتصادی و اجتماعی استفاده می

عوامل موثر  ییشناسا بالایی برای رشد اقتصادی دارد،آنچه اهمیت  (.5،2022سیرونت و اراستواقتصادی اثبات شده است)

محمدی  ی علوم ورزش بوده است، به طوری کهبر رشد اقتصادی در صنعت ورزش موضوع مورد اهمیت پژوهشگران حوزه

. بر پرداختندپژوهش تحلیل تماتیک عوامل موثر بر توسعه اقتصاد ورزش ایران (  در 1399اران )کعسکرآبادی  و هم

                                                           
1. Kavetsos & Szymanski 

2. Planning or strategic planning 

3. future research 

4. Networking or policy development 

5. Sirvent & Eraso 
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بندی آنها، توسعه ورزش، عوامل تجاری اقتصادی، فعالیتهای های عمیق و مقولهاز مصاحبه گزارش شدهاساس نتایج 

 هعحمایتی، الزامات مدیریتی و میزبانی رویدادهای بین المللی به عنوان شش مقوله مؤثر در توس -تجاری، الزامات حقوقی

توسعه سرمایه گذاری ( به بررسی عوامل موثر بر 1401امامی و همکاران ) .داقتصاد ورزش ایران شناسایی و استخراج گردی

های اقتصادی در راستای ایجاد فضای باز و سیاست گذاری پرداختند،  بر توانمندسازی اقتصادی صنعت ورزش ایران

نوین تعریف شود و های خارجی و فناوری منظور دستیابی به بازارهای جدید، سرمایه مبتنی بر آزادسازی اقتصادی به

گذاری کاهش خواهد یافت و به تبع آن، جریان اقداماتی در راستای افزایش ثبات اقتصادی صورت پذیرد، ریسک سرمایه

منجر به توسعه رفتار  توسعه سرمایه گذاری. گذاری داخلی و خارجی در صنعت ورزش کشور افزایش خواهد یافتسرمایه

ی با تاکید بر توانمندسازهمچنین  به بازار فروش و مواردی از این دست گردد. کنندگان ورزشی و دسترسی بهتر مصرف

فرآیندهای گرفتن مجوزها و روند تولید زمینه رشد اقتصادی را در صنعت ورزش تسهیل ظرفیت های ورزشی داخلی، 

های فوتبال ادی باشگاههای اقتصها و برنامهگذاریسیاست( بیان داشتند، 1401رضوی و فریدونی ). ایران فراهم کنند

بایستی مبتنی و به واسطه نیروی انسانی متخصص و براساس اهداف استراتژیک باشگاه تدوین شود تا بار مالی ناشی از 

پژوهشی به ندرت این در حالی است که پژوهش هایی با روش آینده د.های آتی کاهش دههای فعلی را روی هزینهفعالیت

( در آینده 1400پور باریکی و همکران )است، از جمله به روز ترین پژوهش ها، اسماعیلدر حوزه ورزش رقم خورده 

های پژوهشی، منابع انسانی های مراکز آموزشی، ارزیابی مستمر راهبردهای عملیاتی، فعالیتسیاستپژوهشی خود، 

محور، بوروکراسی زدایی،  1عاتفناوری ارتباطات و اطلا گیریهای ورزشی، مراکز تصمیممتخصص، استانداردسازی سازه

های آوریدهی خیران به سمت ورزش تربیتی، معماری اماکن و فضاهای ورزشی، سبک زندگی، تورم، ظهور فنجهت

ها، قیمت زمین و مصالح و تأسیسات بیشترین نقش را در وضعیت آیندة ورزش نوین مانند هوش مصنوعی، اقتصاد خانواده

آوردن  نقش محوری و اساسی در فراهم را به عنوان سرمایة انسانی، (1397)جلائی و همکاران . کنندتربیتی کشور ایفا می

گذاری را استفاده از آخرین همچنین پیش شرط این سرمایه معرفی کرده اند،زمینة مناسب برای رشد اقتصادی 

به بررسی اثر مخارج  (1395)و رجایی کلاشی حسینی  دستاوردهای علمی و منطبق با نیازهای جامعه عنوان کرده اند.

ورزشی دولت و خانوار بر تولید ناخالص داخلی در ایران پرداختند. نتایج پژوهش آنها نشان داد که مخارج ورزشی دولت 

عنا است م بودن الگو، این نتیجه بدین و خانوار اثر مثبت و معناداری بر تولید ناخالص داخلی دارد که با توجه به لگاریتمی

 029/0، برابر با (با فرض ثابتبودن سایر متغیرهای کنترلی)های ورزشی دولت و خانوار ه یک درصد افزایش در هزینهک

به بررسی نقش آموزش و سرمایة  (1393)درصد افزایش در تولید ناخالص داخلی کشور است. نظری قنبری و صابونچی

-ها نشان داد که ورزش استانر پرداختند. نتایج پژوهش آنهای غرب کشوپذیری اقتصادی ورزش استانانسانی در رقابت

لحاظ رقابت پذیری اقتصادی و شاخص سرمایة انسانی قدرت کافی ندارند. آنها بیان کردند که ضعف  های غرب کشور، به

( 2018) 2ژنگ و ماسون .پذیری اقتصادی ورزش است ها از عوامل رکود رقابتآموزش و نیروی انسانی در این استان

م هایی مانند ظرفیت اکوسیستشمالی شاخص ای در اقتصاد دیجیتال آمریکایبرای ارزیابی جایگاه ورزش قهرمانی و حرفه

، توسعه این عوامل پیش ای را مورد بررسی قرار دادافزاری و محتوای رسانهنرم بسترهای بازار، پذیریکارآفرینی، رقابت

( برای تحلیل روند سه دهه اخیر صنعت 2018) 3هایدوك و واکرای برای توسعه اقتصاد از طریق ورزش خواهد بود. زمینه

 انجمنهای ورزشی را مورد بررسی قرار دادند. گذاری و کارآفرینی سازمانهای مشارکت، سرمایهورزش انگلستان، شاخص

رزش با عوامل بسیاری رو برور است که نظم و ثبات آن را به کند، بخش و( بیان می2019های المپیک تایستانی )بازی

های جدیدی است. در این راستا، روندها و تغییرات مختلف جهانی از هم ریخته و مدام نیازمند ایجاد نظم و چارچوب

های منابع، دست جمله رشد سریع شهر نشینی، رشد جمعیت و سالمندی، تغییرات آب و هوایی و همچنین محدودیت

گردد. در های مختلف روی دهد و صنعت ورزش نیز از آن متاثر میای در بخشدهند تا تغییرات عمدهبه دست هم می

                                                           
1. Information and Communication Technology 

2 Zheng & Mason 

3  . Hayduk & Walker 
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گری، تحولات دیجیتالی ای از هواداری ورزش، حامیاین راستا، در آینده ورزش، شکلها و ابعاد تغییر و توسعه یافته

کنندگان ورزشی، هیات های اداره کننده ورزش، رویدادهای ورزشی، های الکترونیکی، تغییر رفتار مصرف ها، ورزشرسانه

المللی مورد تحلیل و تصویرسازی قرار گیرد. این تغییرات بایست از نگاه ملی و بینورزشکاران، را شاهد خواهیم بود که می

های مدیریت کننده اتگردد. در نتیجه، هیدر نهایت منجر به ایجاد تغییرات شدید و عدم اطمینان بالا در ورزش می

بینی نموده و خود را برای مقابله با آنها مهیا سازد. از این رو است بایست این روندها و تحولات را پیشورزش، همواره می

مندی حداکثری از ریزان بوده است. اما جهت بهرهگذاران و برنامهکه توجه به این صنعت همواره مورد توجه سیاست

یش از نگاری بهای مبتنی بر آیندهمانگونه که در مطالعه قبل نیز تصدیق شد، برخورداری از برنامهمزایای این صنعت، ه

ها و ابزارهای به روز و نظامند پیش اهمیت دارد. در نتیجه ضروری است تا آینده صنعت ورزش در ایران با لحاظ روش

ها و سازوکارهای اجرایی را تدوین نمود. در ه، برنامهمورد بررسی و تصویرسازی قرار گرفته و در راستای نیل به آن آیند

 این راستا، پژوهش حاضر با درك اهمیت این موضوع به آینده نگاری صنعت ورزش در ایران پرداخته است. 

 نشان وضوح به گذشته دهه دو ( و تحقیقات1391توام است )حاجیانی،  هنر با که است علمی نگریآینده کلی طور به

 (.2005، 1باشد )دی والمی هاسازمان دیگر از هستند، بهتر انداز محورچشم که هایسازمان عملکرد صنایع و که اندداده

 جهت همچنین در و خارجی محیط تغییرهای و هاپیچیدگی ها،بحران از ناشی هایچالش به توجه با عملکرد، بر علاوه

 آینده نگاری کند.می چندانی پیدا دو اهمیت آینده نگاری به توجه رقابتی، فضای در صنابع و سازمانها این محیط حفظ

 ایجاد ملی و سازمانی سطح در عملکرد بهبود و هااین بحران بر غلبه و رقابتی محیط این به واکنش برای اصل در

 برای تصمیم گیری در را سازانتصمیم بینش، و آگاهی افزایش با و محیطی و پویش اطلاعات آوریجمع با تا شودمی

کند در این راستا، صنعت ورزش به عنوان یکی از صنابع پویا و متحول و متغییر،  کمک مطلوب و ایجاد آینده ساخت

های امروز ورزش ایران، ترین خلاء ها و چالشنیازمند توجه و حرکت دقیق و مبتنی بر آینده است. در نتیجه، یکی از مهم

آینده نگاری فرایند تلاش سیستماتیک برای  (.2010، 2)کوتز و همکارانآینده نگری و ترسیم خطوط حرکت آتی است 

عام  هاینگاه به آینده بلند مدت علم، تکنولوژی، محیط زیست، اقتصاد و اجماع است که با هدف شناسایی تکنولوژی

ه دارند. را به همرا های تحقیقات استراتژیکی است که احتمالا بیشترین منافع اقتصادی و اجتماعینوظهور و تقویت حوزه

ها و خطوط های ورزش ایران به ویژه صنعت ورزش، همواره عدم برخورداری از برنامهترین چالشاز اینرو یکی از مهم

می باشد  1383ترسیم شده راهبردی برای آتی است. در این راستا، آخرین برنامه جامع راهبردی کشور مربوط به سال 

دوبن اما به مرحله اجرا وارد نگردید. بنابراین یکی از مسائل عمده ورزش در ایران که طرح جامع ورزش کشور صرفا ت

م های آتی ورزش کشور و ترسیبین آینده و تعیین وضعیتای مدیران و عدم توجه به پیشحرکت برمبنای نگاه سلیقه

 نگاری پیشران های ارد تا به آیندههای راهبردی جهت نیل به آن بوده است. در این راستا، تحقیق حاضر، در نظر دبرنامه

 پیشران های اقتصادی در صنعت ورزش ایران کدامند؟ و مشخص کند  اقتصادی در صنعت ورزش ایران بپردازد

 شناسیروش

پژوهی شده است مبتنی بر رویکرد آیندهریزی در نظر گرفتهپژوهش حاضر با توجه به ماهیت آن و افقی که برای برنامه

در  کهاساتید دانشگاه بودند است که از لحاظ هدف کاربردی، از نظر روش پیمایشی است. جامعه آماری تحقیق کلیه 

گیری در این پژوهش به صورت غیر . روش نمونهبودندلازم برخوردار از دانش و تجربه اقتصاد و بازاریابی ورزشی زمینه 

احتمالی به روش هدفمند است. بر این اساس از یک گروه اولیه که بر اساس قضاوت ذهنی و هدفمند انتخاب شدند، 

                                                           
1  . De Wall 

2  . Coates 
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و نیمه های عمیق های کیفی پژوهش از مصاحبهآوری دادهمربوطه را معرفی کنند. جهت جمع متخصصانخواسته شد تا 

برگیرنده عنوان، اهداف  ساختارمند استفاده گردید. در این راستا، ابتدا راهنمای مصاحبه برای افراد ارسال گردید که در

د های مختلف ماننها با موضوع بحث آشنا شوند. در طول مصاحبه، به روشو سؤال کلی مصاحبه بود تا با مصاحبه شونده

شوندگان اطلاعات ثبت شد. بلافاصله با رضایت مصاحبه تلفن همراهه بر گوشی برداری و ضبط جریان مصاحبیادداشت

بر این اساس در این تحقیق حجم شد. باره جریان مصاحبه برداشته میهای مشروحی درپس از اتمام مصاحبه یادداشت

احبه با خبرگان مص 13نهایت  نمونه از قبل مشخص نبود و هنگام رسیدن به اشباع نظری حجم نمونه مشخص شد. در

با این  .ها به دست نیامدتحقیق به اشباع نظری رسید و اطلاعات جدیدی از مصاحبه 11انجام شد که بعد از مصاحبه 

حال برای اطمینان دو مصاحبه دیگر نیز انجام شد. در این پژوهش بنا به ماهیت موضوع از فنون و ابزارهای مختلف 

برای مشخص کردن میزان اهمیت هر یک از مولفه ها نسبت به  ماتریسیه همچون مصاحبه، پنل خبرگان و پرسشنام

برون و کلارك بر اساس روش تحلیل مضمون  ،دادهای کیفی مصاحبه های نیمه ساختاریافتهاستفاده شد.  یکدیگر

. بر همین اساس، پس از مشخص شناسایی و سپس براساس تکنیک دلفی مقولات استخراج شده وزن دهی شدند( 2006)

ورت به ص شدههای طراحیکشور، با استفاده از پرسشنامه اقتصاد صنعت ورزشهای تأثیرگذار بر ها و مؤلفهشدن شاخص

 اطعتحلیل اثرات متقتکنیک دلفی و ها نیز از مجدداً در بین نمونه آماری توزیع شد. در پردازش داده "دو در دو"ماتریسی 

ک مک روش می کشور استفاده شد.اقتصادی صنعت ورزش های برای تفهیم و تبیین پیشران مکفزار میکبراساس نرم ا

رها گونه است که ابتدا متغیشده است. فرآیند این روش اینهای سنگین ماتریس اثرات متقاطع طراحیبرای انجام محاسبه

شود. آنگاه میزان ارتباط ند تحلیل اثرات وارد میهای مهم در حوزه موردنظر شناسایی و سپس در ماتریسی مانو مؤلفه

گردد. متغیرهای موجود در سطرها بر متغیرهای موجود میان این متغیرها با حوزه مربوط، از سوی خبرگان مشخص می

اساس  نها، تأثیرپذیرند. بر همیگذارند؛ به این ترتیب متغیرهای سطرها، تأثیرگذار و متغیرهای ستونها تأثیر میدر ستون

بندی شدند. در مرحله دوم، با طراحی پرسشنامه، روش دلفی عوامل اصلی، رتبه در ابتدا با استفاده ازهای دادهبرای تحلیل 

، دو نوع مرحلهآوری و در تحلیل استفاده شد. در این های مربوط به ماتریس تأثیرات عوامل از همان خبرگان جمعداده

فکیک شدند و آثار مستقیم از نتیجه تحلیل تأثیرات عوامل بر یکدیگر به دست آمد و اثر مستقیم و غیرمستقیم از هم ت

با روش میک  هم های ماتریس متقاطعو... عوامل محاسبه شدند. در تحلیل 4، 3، 2های آثار غیرمستقیم از طریق توان

ات غیرمستقیم متغیرها؛ مک شش مرحله درك سیستمی و مشاهده پایداری یا عدم پایداری سیستم؛ شناسایی تأثیر

ها در سناریونویسی؛ درك کلی از سیستم و پرهیز جزی؛ شناسایی های اصلی و استفاده از آنشناسایی عوامل و پیشران

 .به واسطه سنجش تأثیرگذاری انجام شدعوامل ناپایدارکننده سیستم و شناسایی محیط 

 هایافته

 شده است.تحقیق ارائههای های فردی نمونهدر جدول شماره یک ویژگی

 هاوضعیت جمعیت شناختی نمونه -1 جدول

 هاگروه فراوانی درصد

77/39 

23/69 

4 

9 

 زن

 مرد

 جنسیت

38/15 

85/53 

77/39 

2 

7 

4 

 40تا  36

 45تا  41

 سال 45بیش از 

 سن
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69/7 

85/53 

46/38 

1 

7 

5 

 سال 10کمتر از 

 16تا  11

 16بیشتر از 

 سابقه کار

 )به سال(

 

 کدهای باز و همچنین عوامل استخراج شده از متن مصاحبه ها به تفکیک ذکر شده است. 2شماره  در جدول

 کدهای استخراج شده از مصاحبه ها -2جدول 

 کدهای باز عامل ها

توسعه امکانات و 

 زیرساخت ها

تدوین استاندارد های لازم برای توسعه اماکن ورزشی. رعایت دستورالعمل های و استاندارهای 

 موجود در زمینه ساخت اماکن ورزشی. عزم نهادهای ذی صلاح در زمینه بهینه سازی زیرساخت

های ورزشی کشور. توجه به نوع مدیریت اماکن ورزشی که اکثرا دولتی می باشند. ایجاد بستر 

 های مناسب برای برگزاری رویدادهای ورزشی بزرگ در کشور

توسعه و گسترش 

شبکه های 

 اجتماعی

که های اجتماعی تخصصی در زمینه ورزش. افزایش قابلیت های شبکه های اجتماعی ایجاد شب

در زمینه تولیدات و خدمات ورزشی. افزایش دانش در زمینه توسعه صادرات محصولات ورزشی. 

آموزش بازاریابی در زمینه توسعه صادرات توسعه شبکه های فروش از طریق شبکه های اجتماعی. 

 محصولات ورزشی

حقوقی و  توسعه

 قانونی

رفع ایرادات و مشکلات قانونی در زمینه توسعه صنعت ورزش. مشخص شدن نوع و ماهیت 

وین موارد حقوقی مناسب در زمینه حقوقی باشگاه های ورزشی در رشته های ورزشی مختلف. تد

توسعه صنعت ورزش. بهره گیری از مدیران متخصص جهت مشروعیت بخشیدن به صنعت ورزش. 

 تدوین قوانین و مقررات در زمینه حاکمیت باشگاه داری. 

توسعه بنگاههای 

صادرات تولیدات 

 ورزشی

توسعه بنگاه های موجود در زمینه صادرات محصولات ورزشی. زمینه سازی در جهت ایجاد بنگاه 

های صادرات محصولات ورزشی. ایجاد تسهیلات برای شرکت های خصوصی جهت سرمایه 

گذاری برای صادرات محصولات ورزشی. تخصصی کردن تولیدات محصولات ورزشی جهت 

 صادراتی. ی شبکه ای جهت افزایش قابلیت بنگاه های صادرات کردن آنها. ایجاد بازاریاب

توسعه نیروی 

 انسانی

حفظ ثبات در مدیریت در تمامی سطوح ورزش کشور. پرورش و بکارگیری مدیران خلاق و 

متخصص در زمینه بازاریابی و کسب درآمد در سطوح مختلف ورزش. سرمایه گذاری در زمینه 

رگزاری دوره های افزایش دانش و ارتقا سطح دانش سطوح پایه ورزش کشور. برشد و توسعه 

تجاری مدیران ورزشی. در نظر گرفتن معیارهای مناسب در زمینه منابع انسانی و ارزیابی مدیران 

 باشگاه ها.

توسعه علمی و 

 پژوهشی

پژوهش های علمی و تحصیلات تکمیلی. توجه به شاخص های اصلی اقتصادی در زمینه ورزش در 

عات پژوهشی مرتبط با مسایل اقتصادی در ورزش. افزایش مشارکت در زمینه های توجه به موضو

پژوهشی با سایر رشته های مالی. انجام پروژهای مشترك در زمینه بازاریابی و ورزشی با نهادهای 

 مربوطه.

توسعه نهادی، 

ساختاری و 

 مالکیت

ایجاد ساز و کارهای لازم جهت تدوین استراتژی های بلند مدت در زمینه اقتصاد ورزش کشور. 

رفع موانع موجود در زمینه رشد و توسعه اقتصاد ورزشی کشور. جلوگیری از مداخله افراد صاحب 

قدرت در زمینه سیاسی در ساختار ورزش. کم و انگشت شمار بودن باشگاه های ورزشی کشور 

افزایش نهادهای که از صنعت ورزش حمایت می کنند. مجوزهای حرفه ای می باشند. که دارای 
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توسعه نظام باشگاه داری حرفه ای در ورزش کشور. عدم توجه یا توجه محدود باشگاهی ورزشی 

 کشور به بحث توسعه ورزش در سطوح پایه.توسعه نظام باشگاه داری حرفه ای در ورزش کشور. 

توسعه هواداران و 

مد حاصل از آدر

 نآ

افزایش سرانه درآمد ملی. بوجود آوردن روش های مناسب و منطقی قیمت گذاری. افزایش 

کیفیت محصولات و خدمات ورزشی. مدیریت مناسب در برگزاری رویدادهای ورزشی در کشور. 

حضور همه اقشار جامعه  بخصوص بانوان و ورزشکاران مطرح. ایجاد ساز و کارهای لازم جهت 

 نگهداری هواداران ورزش. جذب و

تدوین قوانین کپی رایت در زمینه محصولات و خدمات ورزشی. بوجود آوردن تقاضا خرید برای  توسعه رسانه ای

مشتریان از طریف رسانه ها. تدوین قوانین مدون در زمینه به رسمیت شناخته شدن حق پخش. 

نی. تلاش برای خصوصی سازی لازم الاجرا شدن قوانین جهت رسمیت یافتن حق پخش تلویزیو

باشگاه های ورزشی. خصوصی سازی صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران. ایجاد شبکه های 

 تلویزیونی خصوصی.

 

 متغیرها مستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری

 در چهار بار را تکرارها تعداد بود. 9 ماتریس ابعاد متغیرها، تعداد اساس برمشاهده می شود  3همانگونه که در جدول 

 ارتباط و تأثیر آن دلیل که است بالایی ضریب گویای که است درصد 73/0 پرشدگی ماتریس درجه و شد گرفته نظر

 .است صنعت ورزشتأثیرگذار اقتصادی  متغیرهای گسترده

 

 های اولیه تحقیقداده -3جدول

9 8 7 6 5 4 3 2 1  

P 3 P 2 P 3 2 2 0 توسعه امکانات و زیر ساخت 

1 0 1 2 2 1 P 0 1 توسعه بنگاه های صادرات تولیدات ورزشی 

 توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی 0 2 0 1 1 2 3 1 1

 توسعه هواداران و درامد حاصل از ان 0 1 2 0 2 3 2 1 2

 توسعه رسانه ای 1 2 1 1 0 2 1 1 1

 توسعه نیروی انسانی 1 2 1 1 1 0 0 2 0

حقوقی و قانونیتوسعه  0 0 1 2 3 2 0 1 1  

 توسعه نهادی، ساختاری و مالکیت 0 1 1 2 1 1 0 0 0

 توسعه علمی و پژوهشی 1 1 0 1 0 1 2 0 0

 عدد رابطه 5 دو، عدد رابطه 19 یک، عدد رابطه 31 صفر، عدد رابطه 22 ماتریس، این در ارزیابی قابل رابطه مجموع از

 از دادهای چرخش بار چهار با آماری هایشاخص اساس بر ماتریس دیگر طرف از است. بوده  Pرابطه عدد  4سه و 

بررسی  به مؤثر عوامل و پیشرانها بیشتر شناسایی برای ادامه در است. بوده درصد برخوردار 100 شدگیبهینه مطلوبیت و

 (.5و  4شد )جدول  خواهد پرداخته متغیرها غیرمستقیم و مستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری
 تحلیل اولیه داده های ماتریس -4جدول

ابعاد  شاخص

 ماتریس

تعداد 

 تکرار

تعداد 

 صفرها

تعداد 

 یک

تعداد 

 دو

تعداد 

 سه

درجه  جمع Pتعداد 

 پرشدگی

 73/0 59 4 5 19 31 22 4 9 مقدار



 

9 
 

 ماتریس شدگیبهینه و مطلوبیت درجه -5جدول

 تاثیرپذیری تاثیرگذاری چرخش

1 %88 %94 

2 %89 %100 

3 %112 %100 

4 %100 %100 

 

وجهی )تاثیرگذار و تاثیرپذیر( به شرح  تأثیرگذار؛ وابسته؛ مستقل و دو عوامل مک، میک افزارنرم در پروژه خروجی در

 ارائه شده است. 6و جدول  1شکل 

 

 بر صنعت ورزش کشور تأثیرگذار اقتصادی متغیرهای مستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری . طرح1شکل

متغیرهای توسعه امکانات و زیرساخت ها؛ توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی و توسعه  5و جدول  1متناسب با شکل 

می باشند. متغیرهای توسعه هواداران و درامد صنعت ورزشی کشور تاثیر گذار در اقتصادی حقوقی و قانونی سه متغیر 

دوجهی یعنی هم تاثیرگذار و تاثیرپذیر شناسایی شدند. متغیرهای های حاصل از ان و متغیر توسعه رسانه ای متغیرهای 

توسعه بنگاههای صادرات تولیدات ورزشی و متغیر توسعه نیروی انسانی به عنوان متغیرهای وابسته شناسایی شدند و در 

ه در وابستی اقتصادنهادی، ساختاری و مالکیت به عنوان متغیرهای  هنهایت متغیرهای توسعه علمی و پژوهشی و توسع

 قرار گرفتند. صنعت ورزشی کشور

 

 اقتصادی بر صنعت ورزش کشور متغیرهای و عوامل تأثیرپذیری و تأثیرگذاری وضعیت -6جدول 

مجموع  عامل 

 سطر

مجموع 

 ستون
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 4 21 توسعه امکانات و زیرساخت ها .1 متغیرهای تاثیر گذار

 11 11 توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی .2

 12 10 و قانونیتوسعه حقوقی  .3

 11 11 توسعه بنگاههای صادرات تولیدات ورزشی .1 متغیرهای وابسته

 15 8 توسعه نیروی انسانی .2

 9 6 توسعه علمی و پژوهشی .1 متغیرهای مستقل

 9 6 توسعه نهادی، ساختاری و مالکیت .2

 12 13 مد حاصل از انتوسعه هواداران و درآ .1 متغیرهای تاثیرگذار و تاثیرپذیر

 13 10 رسانه ایتوسعه  .2

 84 84 جمع کل

 تاثیرپذیری و تاثیرگذاری غیر مستقیم متغیرها

بیشترین  متغیر توسعه امکانات و زیرساخت ها که دهد می نشان متغیرها غیرمستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری طرح

اجتماعی و توسعه حقوقی و شبکه های  توسعه و گسترش متغیرهای آن از است. پس داشته را غیرمستقیم تأثیرگذاری

 توسعه نیروی انسانی بیشترین متغیر .دارند قرار صنعت ورزش بر غیرمستقیم تأثیرگذاری بعدی مراحل قانونی در

مدهای حاصل از ان و توسعه هواداران و درآ متغیرهای همچنین است. داشته متغیرها سایر از را غیرمستقیم تأثیرپذیری

 و تأثیرپذیری میان از این در و داشته نقشی استراتژیک که شوندمی محسوب متغیرها ترینتوسعه رسانه ای کلیدی

 (.2)شکل  هستند برخوردار بالایی غیرمستقیم تأثیرگذاری

 

 

 اقتصادی بر صنعت ورزش کشور تأثیرگذار متغیرهای غیرمستقیم تأثیرپذیری و تأثیرگذاری . طرح2شکل 
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 غیرمستقیم مستقیم و تأثیرگذاری اساس بر اقتصادی صنعت ورزش کشور متغیرهای رتبه بندی

مشخص  رتبه اساس غیرمستقیم بر مستقیم و هایماتریس از یک هر تأثیرگذاری میزان مک میک پروژه خروجی اساس بر

و اقتصادی صنعت ورزش کشور، متغیرهای توسعه هواداران متغیرهای  مستقیم تأثیرگذاری بررسی در است. شده

مدهای حاصل از ان رتبه اول؛ توسعه امکانات و زیرساخت ها در رتبه دوم؛ توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی در درآ

رتبه سوم؛ توسعه رسانه ای در رتبه چهارم قرار گرفتند رتبه سایر متغیرها در ماتریس تاثیرگذاری مستقیم به ترتیب در 

اری غیرمستقیم حاکی از این بود که متغیرهای توسعه هواداران و ارائه شده است. همچنین بررسی تاثیرگذ 3شکل 

درامدهای حاصل از ان رتبه اول؛ توسعه امکانات و زیرساخت ها در رتبه دوم؛ توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی در 

قیم به ری مسترتبه سوم؛ توسعه حقوقی و قانونی در رتبه چهارم قرار گرفتند رتبه سایر متغیرها در ماتریس تاثیرگذا

 ارائه شده است. 3ترتیب در شکل 
 

 

 اقتصادی بر صنعت ورزش کشور تأثیرگذار متغیرهای بندی. اولویت3شکل

 بحث و نتیجه گیری

مشکلات اقتصادی به ویژه در بخش تولید و درآمد از جمله مسائل مهمی است که انسان همواره با آن روبرو است و ثمره 

و به طبع آن مصارف کالا و خدماتی است که به عنوان متداول ترین شاخص ارزیابی اقتصادی هر نظام اقتصادی، تولید  

(. حال از آنجایی که فقر و غنای هر کشوری به توان تولید سرانه 2018، 1یک کشور به شمار می رود )ویکنر و باسکستراند

مکان سرمایه گذاری و ظرفیت سازی نظام های اقتصادی در بخش های مختلف آن وابسته است، لذا تولید بیشتر ا

اقتصادی را در آینده فراهم می کند و در نهایت زندگی مادی، اجتماعی و فرهنگی بهتری را برای نسل آینده فراهم می 

(. در این بین یکی از صنعت های که می تواند نقش اساسی در بخش اقتصادی چه از 2018و همکاران،  2پرز -سازد )پرز

ز بعد تماشایی در تولید و مصرف کالا و خدمات داشته باشد، صنعت ورزش می باشد، زیرا پتانسیل های بعد عملی و چه ا

این موضوع باعث شده است به صنعت ورزش نگاه ویژه ای شود و از دیدگاه ها و زمینه های  زیادی در آن وجود دارد.

ی می باشد. از این رو در این تحقیق، محقق برآن مختلفی مورد بررسی قرار گیرد. یکی از این زمینه ها، مباحث اقتصاد

شد آینده صنعت ورزش را از منظر اقتصادی مورد بررسی قرار دهد و مشخص کند عوامل کلیدی و پیشران های اقتصادی 

                                                           
1. Wikner, & Bäckstrand 

2. Pérez-Pérez 
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می کشور صنعت ورزش  اقتصادیعوامل  نیتریدیعامل به عنوان کل 9نشان داد در کل  جینتاصنعت ورزش کدامند، که 

توسعه امکانات و زیرساخت ها، توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی، . عوامل تاثیر گذار )1چهار دسته در که  باشند

. عوامل 3 ، توسعه نیروی انسانی(توسعه بنگاههای صادرات تولیدات ورزشی. عوامل وابسته )2توسعه حقوقی و قانونی( 

متغیرهای تاثیر گذار و تاثیر پذیر )توسعه . 4توسعه علمی و پژوهشی، توسعه نهادی، ساختاری و مالکیت( و مستقل )

 هواداران و درامد حاصل از آن، توسعه رسانه ای( تقیسم می شوند.

 وتوسعه امکانات و زیرساخت ها، توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی، توسعه حقوقی در زمینه عوامل تاثیر گذار )

و  زاتیکرد، اماکن، تجه ادیها از آن توانیم یورزش صنعت ینهیکه در زم ییهانهیزم نیتریاصلقانونی( می توان گفت: 

لام از اق نیخود هستند، اگر ا ازیمورد ن زاتیتجه نیتأم ازمندیمراکز ن نیا یکه تمام یی. از آنجاباشندیم یخدمات ورزش

و موجب  است رگذاریتأث اریبس یورزش یدر فضا ینیکسب و کار و کارآفر یهافرصت جادیگردد در ا نیداخل تأم داتیتول

 یاقلام و لوازم ورزش ینهیدر زم ستیبایاقدام م نیهم نیخواهد شد. همچن یکسب و کار مطلوب ورزش کی یریشکل گ

 تیفیک ینهینگرش مثبت در زم جادیو ا یداخل یو کسب و کارها دکنندگانیاز تول تیتا با حما ردیصورت پذ گرید

 طیمح یریگثروت و شکل دیکه خود سبب تول دینما جادیمحصولات ا نیدر ا یرقابت طیمح کی یمحصولات داخل

 سمیو تور یخدمات در حوزه گردشگر هیو کل یشهر یو فضاها یهاپارك ،یورزش ،یحیتفر یهاکمپ. شودیم نانهیکارآفر

حوزه  نیدر ا ییبالا اریبس تیکشور از ظرف لیاست که با توجه به پتانس یکسب و کار استارت آپ یاز جلمه فضاها

. در باره توسعه و گسترش شبکه های اجتماعی نیز می توان گفت: شبکه های اجتماعی در مشخص کردن برخوردار است

ش بسیار تعیین کننده ای دارند. زیرا توسعه شبکه های کسب و کارهای تجاری و مراودات سیاسی نق رفتارها اقتصادی،

آنها به کسب و کارها این اجازه را می دهند تا ارتباط مستقیمی را با ذی نفعان ورزش مانند مشتریان، ورزشکاران، 

تماشاگران، تولید گنندگان و ... داشته باشند. در زمینه صنعت ورزش نیز می توان گفت این شبکه ها با ایجاد شبکه های 

 توسعهرسانی در زمینه پیشرفت های تجهیزات ورزشی زمینه توسعه این صنعت را فراهم آورد.  اطلاعلاین، فروش آن

توسعه موارد حقوقی که مجموعه ار اقتصادی در صنعت ورزش می باشد. در واقع حقوقی و قانونی نیز یکی از عوامل اثرگذ

وضعیت های موجود در زمینه صنعت ورزش مانند تولیدات ای از قواعد و اصول قانونی است، باعث می شود تمام اعمال و 

محصولات و خدمات در صنعت ورزش در دایره حاکمیت قانونی شرکت ها و سازمان های ورزشی قرار گیرد، که تبعیت 

 از آن لازم الاجرا و لازم الاتباع برای تمامی نهادها و اشخاص حوزه ورزش جهت ورود به سطح جهانی می باشد. در زمینه

اههای توسعه بنگنیز می توان گفت:  عوامل وابسته )توسعه بنگاههای صادرات تولیدات ورزشی، توسعه نیروی انسانی(

صنعت ورزش فراهم آورد. این اتفاق وضعیتی را برای یک  درمی تواند مزیت رقابتی فراوانی را  صادرات تولیدات ورزشی

تر ببرد کارایی خود را بالاارایه محصولاتی با کیفیت بالاتر  و های نوین بنگاه ورزشی فراهم می آورد تا با بکار گیری روش

ته در این زمینه ذکر این نکت با رقبای خود سود بیشتری را برای بنگاه اقتصادی خود فراهم آورند. و از این طریق با رقاب

ت ود دارد، باید برای تولید محصولانیز لازم است که هر کشوری بر اساس فاکتورهای که در زمینه تولیدات داخلی و ملی خ

خود ارزش قایل شود و به آن ارزش دهد تا تولید گنندگان و ارایه دهندگان خدمات ورزشی دلگرم شده و با بهبود کیفیت 

نیز می توان گفت:  توسعه نیروی انسانی در زمینه محصولات خود زمینه را برای صادرات محصولات خود فراهم آورند.

های پرسنل و نیروی انسانی خود برای به استفاده از پتانسیل ها و شایستگی  مجبورشی برای بقا خود سازمان ها ورز

بدست آوردن مزیت رقابتی می باشند. با نگاهی دقیق در این زمینه و مقایسه با کشورهای پیشرفته نیز می توان دریافت 

 شد.که علت رشد و توسعه آنها، نیروی انسانی توانمند و کارا می با

عوامل  نوانبه ع توسعه نهادی، ساختاری و مالکیت و توسعه علمی و پژوهشیدر این تحقیقی یکی دیگر از نتایج نشان داد 

توسعه علمی و پژوهشی می توان اذعان کرد دانش و فناوری از اقتصادی در صنعت ورزش نقش دارند. در بابت  مستقل

مهمترین و اصلی ترین ارکان توسعه به شمار می رود و اقتصاد پایدار عمدتا بر اساس دانش پایه گذاری می شود. در 

زمینه توسعه صنعت ورزش در کشورمان نیز وزارت صنعت، معدن و تجارت به بحث ورزش بخصوص توسعه آن بر اساس 
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توجه ویژه دارد. برای رسیدن به این اهداف نیز می توان از مراکز پژوهشی کشور و همچنین همکاری بیشتر اصول علمی 

به عنوان یک عامل در وزه مدیریت ورزشی کمک گرفت. در زمینه توسعه نهادی، ساختاری و مالکیت حبا پژوهشگران 

قانون اساسی که توسط مقام معظم رهبری  44اصل  صنعت ورزش می توان به بحث خصوصی سازی و سیاست های کلی

ابلاغ گردید رجوع کرد. زیرا با هدف اصلاحات ساختاری صورت گرفت و اهداف آن سرعت دادن به رشد  1384در سال 

هم قایت پذیری، افزایش سافزایش رو توسعه بخش های اقتصادی، گسترش مالکیت عمومی، ارتقای کارایی و اثربخشی، 

می باشد. بنابراین می توان گفت خصوصی سازی یکی از اجزای ر اقتصاد و کاهش بار مالی بر بدنه دولت بخش خصوصی د

برنامه های اصلاحات ساختاری است که با هدف دستیابی به بهره وری بیشتر بنگاه ها در سطح اقتصاد خرد و رسیدن به 

 و می توان با کاهش تصدی گری نهادهای دولتیتوسعه اقتصادی در بحث اقتصاد کلان می باشد. در صنعت ورزش نیز 

سیاسی، رفع موانع خصوصی سازی، افزایش نهادهای حمایتی سازمان یافته در صنعت ورزش، توسعه نظام باشگاه داری 

حرفه ای، رفع مشکلات عمده حقوقی در زمینه کپی رایت و ... زمینه توسعه صنعت ورزش را فراهم آورد. بخش پایانی 

ود. ب مد حاصل از آن، توسعه رسانه ای(آمتغیرهای تاثیر گذار و تاثیر پذیر )توسعه هواداران و درین پژوهش یافته های ا

ارائه دهندگان خدمات : به عنوان یک عامل دو وجهی می توان گفت در بحث توسعه هواداران و درآمد حاصل از آن

 و فروش یمال تیدهند. اگرچه حما شیافزا ایکنند حفظ  یم حضور پیدا یها یباز ررا که د هوادارانیتعداد  دیبا یورزش

فصل  یهاطیدرآمد حاصل از فروش بل کند،یم جادیا یدرآمد قابل توجه یاحرفه یهااز ورزش یاریبس یکالا برا

 نرویاز ا .کندیفراهم م یاحرفه یاز مسابقات ورزش یاریدر بس هامیت یرا برا یضرور یدرآمد انیتماشاگران همچنان جر

 یموفق سازمان ها تیریمد یبرا یا ندهیبه طور فزا "مجدد دیقصد خر"و  "یحفظ مشتر"خدمات  تیریمد میمفاه

مثبت )مانند  یرفتار اتیشده است که ن رفتهیعموماً پذ ،یخدمات یبخش ها شتریدر ب ارتباط دارد. یحرفه ا یورزش

 انیترحفظ مش یحال، در تلاش برا نی. با اابدی شیخدمات افزا تیفیبهبود ک باتواند  ی( میشفاه هیمجدد و توص دیخر

ه خدمات ب تیفیبه بهبود ک یتوانند به سادگ ینم یحرفه ا ی(، ارائه دهندگان ورزش هادیجد انی)و جذب مشتر یفعل

 انماشاگرت حضورباعث با توجه به این موارد می توان گفت توسعه  هوادارن  کنند. هیتک طیدارو در همه شرا کیعنوان 

 در یمهم نقش هموارهمی شود که  یزبانیم تیمز از استفاده نیهمچن و آنها از ها میت یمند بهره و ها ورزشگاه در

 ارائه یراب یورزش یها میت و ورزشکاران به تنها نه ها ورزشگاه در تماشاگران حضور نیبنابرا .است داشته ها میت تیموفق

 توجه ،یمال انیحام جلب ها، باشگاه ییدرآمدزا در یموثر نقش تواند یم بلکه کند، یم کمک جیمه و جذاب یها یباز

این اتفاقات باعث می شود باشگاه  ی داشته باشد.ورزش مسابقات تیفیک جادیا تینها در و ها یباز پخش حق و ها رسانه

های ورزشی که در صنعت ورزش فعالیت دارند در تمامی بخش ها بخصوص بخش اقتصادی خودکفا شوند و زمینه توسعه 

عه و توسبه عنوان یک عامل دو وجهی نیز می توان گفت:  توسعه رسانه ایبیشتر صنعت ورزش را فراهم آورند. در بخش 

ورزش بر اثر تعامل با رسانه های گروهی است و اقتصاد و ورزش به مدد رسانه ها با یکدیگر در افزایش منابع مالی در 

توسعه یدر کشورها بخصوصورزش تعامل هستند و باعث تجاری شدن ورزش شده است. دلیل آن نیز این است که 

 یداشتن عامل محرک اریبا در اختو  باشدیتوجه م مورد یصنعت مهم و عامل اثرگذار در رشد اقتصاد کیبه عنوان  افتهی

د موضوع خو نیها را فراهم ساخته که ادر رسانه یغاتیتبل یهااز فرصت یمندامکان بهره ،یهمچون مسابقات بزرگ ورزش

بب س یهاورزش از رسانه یریگبهره. بنابراین صنعت، تجارت و ورزش شده است نیتعامل ب یبستر لازم برا جادیموجب ا

. این اتفاق می تواند باعث روانه شدن پول های زیادی در صنعت ورزش شود جامعه از ورزش شده است سابقهیباستقبال 

 (.1397)رضایی و صالح پور،  دن گردکه در طولانی مدت باعث رشد و توسعه آ

، به طور 21در قرن  عیصنا نیترین و پردرآمدتراز بزرگ یکیعنوان سالم به حاتیو تفر ورزشبطور کلی می توان گفت: 

ستق صاد میم سعه اقت ستقیم در تو شورهای جهان نقش دارند یو غیرم ستمزاده و همکاران ،  ک چون  . آثاری(1393)ر

شی، خدمات و کالاها تولید سهیلات، و اماکن ایجاد خانوار، هایهزینه واردات، و صادرات ورز شارکت ت  در تبلیغات، م

گیرند می قرار ورزش مستقیم اقتصادی تأثیرات زمرة در مالی حامیان و گردشگر جذب اشتغال، ای،رسانه پوشش بورس،
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صادی و تأثیرات ستقیم اقت سلامت ارتقای چون هاییزمینه در نیز آن غیرم به  و درمان هایهزینه کاهش جامعه، سطح 

 در و آنها وریبهره و عملکرد افزایش و کارکنان غیبت ها، کاهشکاریبزه کاهش سلامت، ملی هایبرنامه توسعة آن تبع

ناخالص  دیدر تول ی سهم قابل توجهاست. این موارد نشان می دهد توسعه صنعت ورزش  اقتصاد توسعة و رشد نتیجه،

شورها یداخل شود. بنابراین تمام تلاش های  گرید عیصنا نیصنعت در ب نیا گاهیجا یموجب ارتقامی تواند  دارد و ک

از این رو پیشنهاد می شود  تمردان کشور باید در جهت رشد و توسعه صنعت ورزش باشد.دست اندرکاران ورزش و دول

در راستای توسعه اقتصادی ورزش ابتدا پیشنهاد می شود رشته اقتصاد ورزش در دانشگاه ها ایجاد شود. تا از این طریق 

سازمان  شویق و ترغیب  شود و به طبع آن با ت شتر  صان در این حوزه بی ص سرمایه گذاری در تعداد متخ شرکت ها به  و 

صاد  سعه اقت سبک زندگی مردم برای پرداختن به ورزش موجبات تو ساختهای آن، علاوه بر تغییر  سعه زیر  ورزش و تو

 ورزش را فراهم آورند.
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