
 

1 
 

 بر اساس نظریه داده بنیادگردشگری ورزشی چوگان  موانعها و یتظرفشناسایی 

 

 نویسندگان

 1 فائزه خندابی  

 2 سید حمید سجادی هزاوه  

 3 فریده اشرف گنجویی  

 2 زینت نیک آئین  

  .دانشجوی دکترای گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران1 

  .مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایراناستادیار گروه 2 

  .دانشیار گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران3 

 .گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران دانشیار4

 

4, Zinat NikAeen3, Farideh Ashraf Ganjouei2, Seyed Hamid Sadjadi Hezaveh1Faezeh Khandabi 

1. PhD student, Department of Sports Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran 

2. Assistant Professor, Department of Sports Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

3. Associate Professor, Department of Sports Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

4. Associate Professor, Department of Sports Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad 

University, Tehran, Iran 

 

 

https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=127128&_au=%D9%81%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D9%87++%D8%AE%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%A8%DB%8C
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_9328.html#aff1
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=127127&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF+%D8%AD%D9%85%DB%8C%D8%AF++%D8%B3%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DB%8C+%D9%87%D8%B2%D8%A7%D9%88%D9%87
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_9328.html#aff2
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=127129&_au=%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%AF%D9%87++%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D9%81+%DA%AF%D9%86%D8%AC%D9%88%DB%8C%DB%8C
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_9328.html#aff3
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/?_action=article&au=127130&_au=%D8%B2%DB%8C%D9%86%D8%AA++%D9%86%DB%8C%DA%A9+%D8%A2%D8%A6%DB%8C%D9%86
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_9328.html#aff2


 

2 
 

 بر اساس نظریه داده بنیادگردشگری ورزشی چوگان  موانعها و یتظرفشناسایی 

 چکیده

ورزشی با ارائه  ياين رشته فنی دانش يدر جهان دارد و تاکنون کشورهاي دارنده ايويژهگردشگري چوگان، جايگاه و اهميت 

هاي موفقی اين ورزش در اين زمينه تلاش انوستداربراي د گردشگري هايبستهمتعدد و ارائه  انگيزهيجانو مراسم  هابرنامه

پيرامون پژوهش  ازآنجاکه است.وضعيت ظرفيت گردشگري ورزش چوگان و موانع آن حاضر به دنبال بررسی پژوهش اند. داشته

عه آماري شامل ماستفاده گرديد. جا )اشتراس و کوربين( نظريه داده بنياد، در اين مطالعه کيفی از استحاضر تحقيق جامعی نشده 

جامعه نفر از  02از  درنهايتهدفمند بوده که  صورتبهگيري . روش نمونههست همه افراد مرتبط با ورزش چوگان در ايران

طی مرحله کدگذاري و نيز با الهام از ادبيات نظري  ساختاريافته نيمههاي با استفاده از نتايج مصاحبه آمد. عمل بهآماري مصاحبه 

ورزشی، فردي، تاريخی و گردشگري، جذابيت طبيعی، مديريتی، مالی، مقوله  هشتدر  شدهشناسايی، کدهاي و تجربی موضوع

شده گردشگري چوگان هاي شناسايیترين ظرفيتچنين مهمهم .اندشدهبنديدسته فرهنگی اجتماعیالمللی و سياسی و روابط بين

هاي ورزشی، آموزشی، موانع ورزش چوگان نيز در مقوله .نیانساعبارت است از گردشگري تاريخی، طبيعی، فرهنگی و 

 توان نتيجه گرفت کهبنابراين می .المللی و موانع اجتماعی و فرهنگی مورد شناسايی قرار گرفتمديريتی، سياسی و روابط بين

ري ورزشی کشور بايد در دستور کار مديران گردشگ و برطرف کردن موانع آن چوگان یورزش يگردشگر هايتيتوسعه ظرف

 قرار گيرد.

 .، تاريخیفرهنگی گردشگري، ورزشی،، چوگانواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

و بـراي اغـلب  شدهتبديل جهان در بزرگترين صنايعيکی از به دليل تأثيرات مثبت اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي، به  گردشگري

 همچنين. شودزايی و مبادلات خارجی محسوب میاشتغال درآمـد، ، کـسبهاي تجاريکـشورها، منبع مهمی براي فعاليت

. از تلفيق دو صنعت اندفعالآن  يکی از صنايع بزرگ و مهم در جهان است و افراد بسياري در سراسر دنيا در همورزش  امروزه

ی مخاطبينی که حت استاز اين پشتوانه برخوردار آمده است. ورزش  وجود بهگردشگري ورزشی  ، صنعتگردشگري ورزش و

 اجتماعی پديدهيک به  ،صنعت گـردشگري ورزشی فراتر از يکتبديل به گردشگر ورزشی نمايد.  را نيستندکه اصولاً گردشگر 

اسـت. هـدف اصلی گردشگري ورزشی جذب مردم از اقصی نقاط دنيا به محلی خـاص بـه  شدهتبديل در سطح جهان اقتصادي

. کشور ايران داراي سابقه ورزشی، هستفرهنگ و حـتی ايجاد مشاغل  ، مـعرفیبه کشور هاي ويژه، ورود ارزجاذبه دليل

داخلی و خارجی  گردشگران اندازهاي طبيعی داراي پتانسيل بالا براي جذبفرهنگی و تاريخی غنی و برخوردار از مناظر و چشم

نـياز  واسطهبهقتصادي، فرهنگی، سياسی، اجـتماعی و بـا توجه به مزاياي ا است. با توجه به اهميت جذب گـردشگري ورزشـی

و  حسينیسلطان) توان بستر مناسبی براي جذب گردشگران به وجود آوردريزي درست و عملی میانسان، با برنامه روانی روحی

 .(2930همکاران، 

کـه داراي دروازه و توپ )گوي  تيمی جهاننخستين ورزش  عنوانبههنگی ايرانی اسـت کـه فر بازييک  2بازي چوگان

ها عليه يکديگر ها در عهد کهن، نبرد انسانهاي زمان پيدايش آنورزش يوارونه در چوگان، است. شدهشناخته، بوده( 0چوگـان

ترين بازي ورزشی جهـان بـه هد و مدارك، چوگان کهناسـت. بـر پايـه شـوا نبوده، بلکـه نبرد بر سرِ گوي صورت گرفتـه

تـرين اسـناد مکتـوب تـا کـه سـوارکار و اسـب در آن نقش برابـر دارنـد، از قـديمی وجوشپرجنبرود. اين بازي شـمار می

چنان  بـازي ازچوگـانبـوده اسـت.  مورداشارهزمين، بارها بــزرگ ايران هــاي ســخنورانســرودههــاي مردمــی و ترانــه

اي به يافـت کـه در آثارش اشارهتـوان مـیهنرمند و سراينده اشعار ايرانی را  جايگاهی در زندگی مردم برخوردار بوده کـه کمتـر

شاعران ايرانی از دوره ساسانی تا معاصر در آثارشان (. 2930 )آذرنوش، گوي و چوگان و اصطلاحات ايـن بـازي نکـرده باشـد

هاي کهن ايرانی است که امروزه چوگان از ورزش درواقع(. 2939)غلامی هوجقان،  اندکاربردهبهمورد چوگان  2020 جموعدرم

. نام چوگان از بوداست. اين رشته به دليل رواج در ميان پادشاهان و بزرگان به بازي شاهان معروف  شدهتبديلبه ورزشی جهانی 

است. اين بازي در ابتدا عنوانی نظامی و جنگی داشت و سوارکاران ايرانی در آن  شدهبرگرفته شودنام چوبی که در آن استفاده می

، وجود 9آوريورزش چوگان به جهت فرهنگ رزم (.2931جان، )آتشين گذاشتندمیهاي جنگی خود را به نمايش استعداد اسب

                                                 
1 Polo 
2 Polo ball 
3 Fighting culture 

http://ensani.ir/fa/article/author/59862
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نظام، شی دارد. چوگان تمرين جنگاوري، سوارههاي ورزروح گذشت، ايمان و جوانمردي اهميت خاصی در ميان ديگر رشته

 عنوان جايگزين جنگ بوده است.نمادي براي صلح و پيشنهادي به

(. 2002 ،2شده است )چهابی و گاتمنپيش از ميلاد در ايران شکل گرفت و در دوره هخامنشيان بازي می 122چوگان از حدود 

هاي دوره چنين چوگان بخشی از فرهنگ بازيرا ابداع کرده باشند. هم رسد پارتيان در شمال شرق ايران اين بازيمی نظر به

را نيز ياد گرفته  بازيچوگانشوند و هنر ايران آشنا می بافرهنگکه  درزمانیساسانيان بوده است. مغولان پس از حمله به ايران و 

(. از اين 0229، 0دويتين دليل است )مکتوان گفت که گرايش کشورهاي شرق آسيا به چوگان به همدهند. میآن را رواج می

شود. چوگان در دوره صفويه به شکوفايی رسيد. اسناد تاريخی نشان برهه خروج چوگان از ايران ياد می ترينجديعنوان دوره به

 بازيچوگانه که به اصفهان بيايد در قزوين که پايتخت ايران بودبوده است و حتی پيش از اين بازچوگانعباس اند که شاهداده

 کمکمشده بود. اين ورزش در ايران پس از صفويان  بنانهاده بازيچوگانجهان اصفهان براي چنين ميدان نقشکرده است. هممی

قرار گرفت، ولی  موردتوجه(. البته در زمان پهلوي، در ارتباط با اروپاييان، چوگان دوباره 2931رو به فراموشی رفت )حميديان، 

رواج نيافت. در حدود قرن سيزدهم ميلادي چوگان از ايران به هند نيز راه يافت و در قرن نوزدهم از هند به مانند گذشته 

که به  9گاچو بافرهنگنزديکی آن  سبب بهاست. چوگان در آرژانتين  واردشدهانگلستان و سپس از انگلستان به آمريکا و آرژانتين 

و  پيداکردهسرعت رشد سواري و پرورش اسب بهتوانست با ايجاد مزارع اسبشد، سواران محلی شجاع و ماهر اطلاق میاسب

هاي امروزي چوگان پايه و اساس بسياري از ورزش. (0223، 1کردند، قرار گيرد )پريشمی بازيچوگاندر صدر کشورهايی که 

ها از قوانين از قوانين در ورزشچنين برخی است. هم 3بالو بيس 3)سالنی و روي چمن(، گلف 1و هاکی روي يخ 0مانند هاکی

 33ها. امروزه بيش از ها و چيدمان تيم، تعويض زمين، استراحت بين ست3دارنگهخط مثالعنوانبهگرفته است،  نشاءتچوگان 

تا سال  2322هايی است که از سال ورزش ازجملهچنين کنند. چوگان همهاي ويژه چوگان برگزار میکشور مسابقات و برنامه

جديد چوگان  نسخهبازي شده است. تا زمان جنگ جهانی دوم  عنوان يک ورزش در مسابقات جهانی المپيک)ميلادي( به 2393

المللی اکنون چوگان از سوي کميته بين(. هم0223در آسيا، اروپا، آمريکاي شمالی و آمريکاي جنوبی رواج داشت )پريش، 

 شود.اخته میهاي جهانی شنعنوان يکی از ورزشبه 22المپيک

                                                 
1 Chehabi, H.E. & Guttmann 
2 McDevitt 
3 Gacho 

4 Parrish 

5 Hockey 

6 ice Hockey 

7 Golf 

8 baseball 

9 Line holder 

10 International Olympic Committee 
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حداکثري از  طوربههاي بسيار گردشگري ورزشی چوگان آگاه شده و در تلاش هستند تا امروزه کشورهاي مختلف به ظرفيت

که شود میورزش چوگان، مشاهده ة درزمينرغم دارا بودن پيشينه طولانی و غنی گيري نمايند اما در ايران علیمنابع آن بهره

بنابراين مديران،  ؛وجود دارد جايگاه شايسته آنبه نحو مطلوب عمل نشده و فاصله بسيار زيادي تا  گردشگري ورزشی،درزمينة 

ي ظرفيت گردشگري ورزشی در کشور بوده و به دنبال نظران بايد در جستجوي راهکارهايی براي توسعهمسئولان و صاحب

دهد که بررسی پيشينه پژوهشی نشان میگان باشند. هاي گردشگري ورزشی چوتوسعه ظرفيت درنتيجهبرطرف کردن موانع آن و 

که با نگاهی  حاضر انجام پژوهش روازاين؛ است گرفتهانجامپيرامون وضعيت چوگان در ايران  محدوديکنون مطالعات تا

ورزش ري ظرفيت گردشگزواياي ديگري از وضعيت تواند می ،ادبيات موضوعی بهبودعلاوه بر  ،گرديدابتکاري و نوآورانه انجام 

از طرف ديگر، کمبود منابع و اطلاعات در ابعاد گوناگون ورزش چوگان در ايران، بيانگر  روشن سازد.نيز را  و موانع آنچوگان 

ها و موانع گردشگري ورزشی شناسايی ظرفيتهدف از اين مقاله  آنجاکه از .هستضرورت انجام تحقيقات بيشتر در اين حوزه 

گرفته در اين حوزه اشاره هاي اخير انجامدر اين بخش به برخی از پژوهشبوده است، بنابراين  بنياد چوگان بر اساس نظريه داده

 ..شودمی

بر توسعه  مؤثرشی ورزطبيعی  يهابهذجا ترينمهم( درباره بررسی 2933چيان و احسانی )، کوزهجاه فيروزدر پژوهشی که ادبی 

( 0ردي، نومنه( دا2سته د به هفت طورکلیبه انيرا د درشی موجوورزطبيعی  يهابهذاجانجام دادند،  انيرا گردشگري ورزشی در

( 3و  درمانیطبيعت( 1، گرديبيابان( 0، بیو آساحلی ي ها( ورزش1، مستانیي زها( ورزش9اهيگيري، مو صيد ر، شکا

شی ي ورزشگردگري هتوسعاز اهميت بيشتري در  ترتيب به 0و  1، 2ت که موارد سه اشدي بندتقسيمردي نورغاو  رديکوهنو

هاي طبيعی مؤثر بر توسعه بررسی جاذبه"( در تحقيقی تحت عنوان 2930فلاحی و همکاران )چنين هم برخوردار هستند.

 بايستی ،منابع طبيعی مستعد جذب گردشگران ورزشی با داشتننشان داد که استان کردستان  "گردشگري ورزشی استان کردستان

. به اين منظور شبکه نمايد ونقل مرتبط با آن، تلاشهاي حملزيرساخت همچنين و گردشگريجهت توسعه و فعال کردن  در

شی ي ورزشگردگردر  هاي مهم گردشگري، بايد توسعه داده و بهسازي شود.مسيرهاي منتهی به جاذبه ويژهبهارتباطی استان، 

از مد حاصل درآيش افزا درنتيجهو شی ان ورزشگردگرب جذاي بررا شی ورزطبيعی ي هابهذجااز  بهينه استفادهن مکاا

گردشگران ورزشی خارجی به کشور در مرحله اول با استناد  برجذبدر پژوهش تحليل عوامل مؤثر  .آوردهم میافري، شگردگر

مل سياسی، اجتماعی و ( عوا2به منابع علمی و نظرهاي استادان، عوامل جذب گردشگران خارجی استخراج و در سه گروه 

( عوامل مديريتی )شامل هفت عامل(، 9ها )شامل چهار عامل( و ( عوامل مربوط به زيرساخت0فرهنگی )شامل نه عامل(، 

نتايج نهايی پژوهش، بيانگر آن بودند که در ميان عوامل سياسی، اجتماعی و فرهنگی، برخورد مناسب مردم  .شدند دهیسازمان

ها، بالا بودن سطح ورزشی يک محيط آرام و مناسب براي گردشگران؛ در ميان عوامل مربوط به زيرساختکشور ميزبان و وجود 
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هاي برتر، بايد توجه و جوايز ارزنده براي نفرات يا تيمهاي مناسب و قابلکشور ميزبان و در ميان عوامل مديريتی، ارائه پاداش

و  زاده مهدي(. نتايج پژوهش 2930، سليمی و هنري حسينی سلطانگيرند ) مسئولان مربوطه قرار موردتوجهبيش از ساير عوامل 

، موردمطالعهبه بررسی وضعيت گردشگري ورزشی در شهر مشهد پرداخت، نشان داد از ديدگاه افراد  ( که2939)همکاران 

، وجود ضعفنقطه ترينهاي مختلف مهمترين نقطه قوت، عدم وجود افراد متخصص در پستها مهمکيفيت اسکان در هتل

گردشگري ورزشی درزمينة ترين تهديد ترين فرصت و عدم وجود حاميان مالی ورزشی مهمدادوستد و بازار وسيع در مشهد مهم

 توان افزايش سـطح اشتغالمی را اثرات اقتصادي گـردشگري ورزشـی بر جامعه ترينمهم ديگردر تحقيقی  .هستدر شهر مشهد 

توان ايجـاد اشتغال کاذب در ترين اثر منفی را نيز میمهمنام برد و هـاي شـغلی جديد وکار و فرصتو درآمد و ايجاد کسب

و الماسی،  پور نقیبه علت فصلی بودن گردشگري ورزشی برشمرد )جاويد،  ازآنپسزمان رويداد گـردشگري و بـيکاري 

بر توسعه گردشگري  تأثيرگذارترين عوامل ري کـشور از مهمهاي گـردشگدر پژوهشی ديگر ايجاد تارنما و معرفی جاذبه (.2931

در موانع گردشگري  تأثيرگذارسه شاخص اصلی  (.2931بندي و سلطانی، است )ناطقی، نقش شدهشناختهورزشی در ايران 

( 0، مديريتی (2موانع از  اندعبارتاز اهميت يکسانی برخوردار هستند  درنتيجهوبيش از وزن يکسان و ورزشی ايران که کم

کمبود متخصصان، تفاوت  ،ريزي صـحيحبـرنامه نبود توان بهمیمديريتی موانع  ازجملهاطـلاعاتی و ارتـباطی. ( 9زيرساختی و 

 گذاريمشکلات موجود در سرمايهاندرکار و هاي دستها و وزارتخانه، عدم هماهنگی کافـی بـين سازمانهاگذاريسياست در

 ورزشیتفريحیامکانات و تأسيسات  عبارت است از: نبود در ايران گـردشگري ورزشـیزيرساختی  رين موانعتمهم .اشاره کرد

اطلاعاتی و . سه مانع مهم شاخص اصلی مناسب عدم ارائه امکانات و خدمات رفاهی اقامتی وتأسيسات  ، کمبوداستاندارد

گردشگران  بافرهنگورد کشور، تنگناهاي ايدئولوژيک و عدم انطباق آن و تـبليغات سوء در م مـنفی ديدگـاه نيز شاملارتباطی 

در پژوهشی  (.2931)امينی و همکاران،  را نام برد طبيعی هايجاذبه زشـی در موردو ناکافی گردشگران ور کم آشنايیو  ورزشی

 در ترين عاملاست، مهم گرفتهانجامن بر توسعه صنعت گردشگري ورزشی در ايرا تأثيرگذار هايمؤلفهبندي که پيرامون رتبه

حکومتی  گذارقانونها و نهادهاي اسـت کـه توسط سازمان شدهشناختههاي سياسی و قانونی توسعه صنعت گردشگري، حمايت

   (.2933و همکاران  ونديان زهرهپذيرد )می انجام از صنعت گردشگري ورزشی

ه عنوان يک موقعيت تجاري در کرانه غربی منطقی توسعه گردشگري چوگان بهدر پژوهشی به بررس (0223) 2دنيل و اسپنسر

توجهی که در تحقيقات گردشگري چوگان بررسی شکاف قابل باهدفدر اين مطالعه که  کيپ، در جنوب افريقا پرداختند.

 نيمههاي بودند مصاحبه در صنعت چوگان و گردشگري از سهامداران عمده اين منطقه 0223از افرادي که در سال  شدهانجام

هايی براي رشد آينده اين ورزش در که سه بعد: سطح فعلی گردشگري چوگان، موانع توسعه و توصيه به عمل آمد ساختاريافته

                                                 
1 Daniels and Spencer 
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کند که گردشگري چوگان به دليل عدم آگاهی از چگونگی ها اين واقعيت را تأييد مینظر گرفته شد. بازخورد کيفی مصاحبه

هاي چنين در موقعيت کنونی آن روي مناسبتصورت يک ظرفيت بلااستفاده بوده، همناسب از اين ورزش بهتوسعه موقعيت م

آوردن يک نگرش مناسب بايد از ابتدا درك درستی از ورزش چوگان را در بين  دست بهبراي  درنتيجهاست.  متمرکزشدهمحلی 

ورزش جديد در اين منطقه است  يکاين کهازآنجايیشود که در حال حاضر چنين برداشت می چراکهساکنان محلی ترويج داد. 

البته با  تواند به توسعه گردشگري چوگان کمک کند و باعث ايجاد اشتغال در اين منطقه شود.و متعلق به طبقه ثروتمندان، می

رسد اين می نظر بهورزش،  هاي بالاي اينهزينه ازجملهها وجود دارد، توجهی که براي رشد اين موقعيتتوجه به موانع قابل

آورد رشد  دست بهاگر پشتيبانی مفيدي از طرف دولت  مالی قرار دارد و ازنظرنخبه و برگزيده  افراد موردتوجه ورزش فقط

ي ( تبيين ايجاد و توسعه2931و همکاران ) مولادوستهدف از مطالعه چنين هم خوبی در بين ساير افراد جامعه خواهد داشت.

ان بر مبناي گردشگري رويداد در منطقه تنگه چوگان کازرون بوده است. نتايج اين مطالعه نشان داد که افزايش گردشگري چوگ

احترام به حقوق شهروندي در عامل اجتماعی و تقويت  درنتيجهفروش کالا در عامل اقتصادي، افزايش روحيه تعامل و مدارا و 

اند. آثار فرهنگی و تاريخی بازي چوگان در ها بودهرين بار در هريک از عاملها در عامل فرهنگی، داراي بيشتنمادها و اسطوره

شود. برگزاري رويدادهاي چوگان، رونق ي چوگان میادوار مختلف ايران با رويکرد گردشگري باعث پويايی، رشد و توسعه

 موانعبندي شناسايی و اولويتوان را به همراه خواهد داشت. مولادوست و همکاران در پژوهشی ديگر با عن گردشگري چوگان

نتايج اين  .( به شناسايی مشکلات گردشگري ورزش چوگان در ايران پرداختند2931) گردشگري ورزش چوگان در ايران

 در رتبه يکم تا سوم مشکلات گردشگري چوگان قرار دارند. ترتيب بهپژوهش نشان داد عامل فرهنگی، زيرساختی و مديريتی 

عنوان به گردشگري ورزشیکه وه بر اينلا، عنخست .توان از جهات مختلفی بيان کردهميت اين پژوهش را میصه، الاطور خبه

. است اقتصادي توسعه و حرکت کلیجذب گردشگر، افزايش درآمدهاي کشور، بهبود رفاه اقتصادي يکی از عوامل تأثيرگذار در 

هاي اين رشته به بهترين نحو از ظرفيت می توانچوگان  یورزش يگردشگر هايتيتوسعه ظرفاي در خصوص پس انجام مطالعه

چنين عموم مردم شناخت و آگاهی دانشگاهيان و هم. دوم، انجام چنين پژوهشی موجب افزايش برداري نمودورزش تاريخی بهره

به توسعه آن در در سطح جهان و نياز  صنعتحال و با توسعه اين بااين خواهد شد.. نسبت به ورزش چوگان و اهميت آن

در صنعت گردشگري ورزش کشور  ظرفيت هاکارگيري اين هاي مناسب در جهت توسعه زيرساخت و بهکشور، نيازمند برنامه

با موانعی مواجه باشد و با توجه به  گردشگري ورزشی چوگان رسدبه نظر میاست. همچنين  هستيم که تاکنون موردتوجه نبوده

ها و موانع شناسايی ظرفيتلذا هدف از اين پژوهش ؛ باشيمانجام پژوهشی کاربردي در اين زمينه میخلأ در اين زمينه، نيازمند 

 می باشد. گردشگري ورزشی چوگان بر اساس نظريه داده بنياد
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 شناسی پژوهشروش

راد مرتبط با ورزش همه افآماري شامل  جامعه در اين مطالعه کيفی از نظريه داده بنياد )اشتراس و کوربين( استفاده گرديد.

هاي ميزبان رويدادهاي گردشگري ورزشی، مديران مديران هتلحوزه گردشگري ورزشی) چوگان در ايران شامل مسئولين

 یعلمئتيههاي ورزشی، اعضاي تيئو مديران فدراسيون و ه تورهاي گردشگري ورزشی، مديران رويدادهاي ورزشی چوگان(

بودن کيفی  با توجه به .هستورزشکاران و مربيان ، (هايی انجام داده بودندپژوهش که در زمينه گردشگري ورزشی)دانشگاه

تمرکز بر افرادي بوده است  . در اين شيوهآماري شناسايی شدند ياعضاي نمونه گيري هدفمندبا استفاده از روش نمونهپژوهش، 

-انجام پژوهشبوده است: موارد اين به مصاحبه شامل  معيار انتخاب ورود .اندداشته ي نسبت به موضوع پژوهشکه آگاهی بيشتر

. محقق تا چوگان ورزش گردشگري ورزشی و يزمينه درتجربه  داشتن و آشنايی يا هايی در زمينه چوگان و گردشگري ورزشی

ه موضوع هاي جديدتري منجر گردد و شناخت بيشتري نسبت بهاي بيشتر به دادهها ادامه داد که مصاحبهجايی به مصاحبه

 تنها و منتهی نگرددهاي بيشتري هاي بيشتر به دادهگري حاصل شود و اگر مصاحبهو ميزان اهميت آن در مقوله گردش چوگان

 آمد. عمل بهمصاحبه  2طبق جدول نفر  02از  درنهايت .است کردهها را متوقف هاي قبلی تکرار گردد، محقق مصاحبهداده

 

 رد مصاحبه در مرحله کیفیافراد مو بندیدسته :1جدول 

 تعداد گروه مورد مصاحبه

 9 یعلمئتيهاعضاي 

 3 مديران و مسئولان

 3 کسوتان، ورزشکاران و مربيانپيش

 نفر 02 جمع کل

 

با  2داده بنيادموانع آن بوده، از راهبرد هاي گردشگري ورزشی چوگان و ظرفيت شناسايیبه دنبال  پژوهش حاضر کهازآنجايی

آوري گردپس از بر اين اساس  هاي واقعی استخراج شوند.شده بر اساس دادههاي تدويناستفاده گرديد تا گزارهحبه روش مصا

شدند. سپس با کنار هم قرار دادن  بازتوليدو کدهاي  قرارگرفته موردبررسیصورت خط به خط ها، بهسازي آنها و پيادهداده

 محوري استخراج شدند. يهامقولهکدهاي مشابه و ارتباطات مفهومی، 

                                                 
1 Grounded Theory 
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 های پژوهشیافته

ي توجه به پيشينهبا که  اندکردهاشارهموانع گردشگري ورزشی چوگان ، هاها به طيف وسيعی از ظرفيتنظران در مصاحبهصاحب

 شدند.بندي دسته 0به شرح جدول  شدهشناسايیظري و تجربی موضوع، کدهاي ن
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 به شرایط علیّ مربوط هایمقولهکدهای باز و : 0جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی شرایط علیّ

عوامل 

 ورزشی

 تبليغات 

 سازيفرهنگ 

  وسايل و

 امکانات

 رسانیاطلاع 

در سطح کشور؛ براي جذب عموم به ورزش چوگان  مؤثرتبليغات 

چوگان؛ سنتی بودن مربيگري؛ تجهيزات ، زمين بازي و  کمبود اسب

ورزش چوگان؛ عدم توجه کافی  درزمينةکمبود و نبود منابع اطلاعاتی 

رسانی کافی به عموم مردم هاي رشد چوگان؛ عدم اطلاعبه قابليت

چوگان؛ عدم آشنايی ورزشکاران با قوانين و مقررات جديد به درزمينة 

فرهنگ  عنوانبهها؛ ثبت ورزش چوگان دليل عدم حضور در تورنمنت

 ين ورزشملی؛ نياز به امکانات و تجهيزات خاص براي ا

 

 ایزمینهمربوط به شرایط  هایمقولهکدهای باز و : 3جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی ایزمینهشرایط 

 گردشگري  يفردعوامل 

 ورزشی

سازي امکانات براي عموم مردم براي بازديد از مسابقات فراهم

سازي امکانات براي حضور گردشگرها در ها؛ فراهمو تمرين

ن؛ معرفی فرهنگ ايرانی و چوگان به گردشگران باشگاه چوگا

 داخلی و خارجی

 بسترسازي  عوامل مديريتی 

 ريزيبرنامه 

ريزي هاي لازم؛ نياز به برنامهسازي بسترها و زمينهفراهم

بلندمدت و هدفمند در اين زمينه؛ نياز به تبليغات گسترده؛ نياز 

 و شناسايی روابط دهیسازمانبه 
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 گرمداخلهمربوط به شرایط  هایمقولههای باز و کد: 4جدول 

شرایط 

 گرمداخله

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 هاهزينه  عوامل مالی

 حمايت مالی 

 ها و امکانات و لوازمزيرساخت تأمينهاي بالا بودن هزينه

جذب حاميان مالی داخلی و خارجی؛ چوگان؛  موردنياز

 یگذاري بخش خصوصمشارکت و سرمايه

 

 راهبردهامربوط به  هایمقولهکدهای باز و : 5جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی راهبردها

عوامل تاريخی 

 و گردشگري

 جذابيت 

 ظرفيت 

؛ چوگانجذابيت تاريخی  پيشينه تاريخی مناسب و کافی؛

جذابيت فرهنگی و تاريخی براي گردشگران داخلی و خارجی؛ 

 ملات فرهنگیوجود ظرفيت فراوان براي تعا

بودن و استفاده از جزاير؛ جذابيت  چهارفصلظرفيت اقليمی،  وهواآب  جذابيت طبيعی

ارتباط موثر و عميق ورزشکار با  آرامش روانی حاصل از اسب؛ 

 اسب در اين بازي

 

 پیامدهامربوط به  هایمقولهکدهای باز و : 6جدول 

 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی پیامدها

ياسی و مقوله س

 المللیروابط بين

 معرفی چوگان 

 تبليغات 

تلاش براي شناساندن و معرفی چوگان به دنيا؛ برقراري 

ها؛ المللی و تلاش در جهت برگزاري تورنمنتارتباطات بين

 نياز به تبليغات براي جذب گردشگر داخلی و خارجی

مقوله اجتماعی 

 و فرهنگی

 هاتوسعه برنامه 

  رايزنی و

 ارتباطات

به امکانات در  مناسبهاي گردشگري؛ دسترسی عه برنامهتوس

پوشش اسلامی از بين رفتن نگاه به ساير مناطق نسبت به تهران؛ 

برخی از  همکارييک مانع براي گردشگران خارجی؛  عنوانبه
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صدور ويزا براي ايران؛ همکاري دولت و  خصوص درکشورها 

  در توسعه گردشگري ورزشی چوگان بخش خصوصی

 

 آورده شده است.  2مدل اشتراوس و کوربين در شکل ر ادامه، د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مدل پارادايمی اشتراوس و کوربين گردشگري ورزشی چوگان2شکل 

 در چهار دسته هاي موجود گردشگري ورزشی چوگانترين ظرفيت، مهمو مدل ترسيم شده هابا توجه به نتايج مصاحبه بنابراين

 .اندشدهيیشناسا 3 جدولطبق 

 های گردشگری ورزشی چوگان از دیدگاه خبرگانظرفیت :7جدول 

 هاظرفیت بندیدسته

 قزوين؛ وجود تنگ چوگان کازرون؛ جهان در اصفهانوجود ميدان نقش - گردشگري تاريخی

 هاي ژئوتوريسمیوجود جاذبه؛ وجود مناظر طبيعی جذاب و فراوان - گردشگري طبيعی

 یگردشگري فرهنگ
عنوان يکی از معرفی ايران به؛ عنوان ميراث فرهنگی ايرانثبت جهانی چوگان به -

دار بودن اين ريشه؛ آثار ادبی موجود در اين زمينه؛ چوگاندرزمينة کشورهاي باسابقه 

 شرایط علی:

 عوامل ورزشی

 پدیده اصلی:

گردشگري 

 ورزشی چوگان

 راهبردها:

تاريخی/ 

گردشگري، 

 ذابيتج

 پیامدها

سياسی و روابط 

بين الملل، اجتماعی 

 و فرهنگی

 شرایط زمینه

 ای: 

 فردي، مديريتی

شرایط مداخله 

 گر: 

 مالی 
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 ورزش در ايران

 هاي انسانیظرفيت
وجود نيروهاي ؛ چوگان درزمينةديده آموزش دارا بودن ورزشکاران خبره و -

 ص داوطلبمتخص

 

 :اندشدهيیشناسا 3 جدولترين موانع موجود گردشگري ورزشی چوگان طبق ها، مهمبا توجه به نتايج مصاحبه

 ورزشی چوگان از دیدگاه خبرگان موانع گردشگری :8جدول 

 کدهای مرتبط مقولات

 موانع ورزشی
؛ کمبود اسب و امکانات و گران بودن تجهيزات و امکانات و لوازم چوگان براي عموم مردم .2

 چوگاندرزمينة رسانی کافی به عموم مردم عدم اطلاع؛ سنتی بودن مربيگري

 موانع آموزشی
عدم آشنايی ورزشکاران ؛ ورزش چوگان گردشگري ودرزمينة کمبود و فقدان منابع اطلاعاتی  .2

 هارات جديد به دليل عدم حضور در تورنمنتبا قوانين و مقر

 موانع مديريتی

هاي رشد توجه ناکافی مسئولان و مديران ورزشی به ورزش چوگان و ناديده گرفتن قابليت .2

عدم وجود يک ؛ هاي لازم براي گسترش اين ورزشسازي بسترها و زمينهعدم فراهم؛ چوگان

عدم استفاده از تبليغات گسترده ؛ ري ورزشی چوگانگردشگ زمينه ريزي بلندمدت و هدفمند دربرنامه

 مناسب و شناسايی روابط دهیسازمانعدم وجود ؛ براي جذب ورزشکاران داخلی

 موانع مالی

 موانعوجود ؛ چوگان موردنيازها و امکانات و لوازم زيرساخت تأمينهاي بالا بودن هزينه .2

ين بخش خصوصی به مشارکت و تمايل پاي؛ داخلی و خارجی حاميان مالیجذب  ةدرزمين

  عدم حضور سرمايه گذاران در حوزه گردشگري ورزشی، گذاري در ورزش چوگانسرمايه

موانع سياسی و روابط 

 المللیبين

المللی و تلاش ناکافی مسئولان و مديران ورزشی در جهت برگزاري ضعف در ارتباطات بين .2

؛ ممنوعيت برخی از خارجی گردشگربراي جذب المللی عدم استفاده از تبليغات بين؛ هاتورنمنت

 صدور ويزا براي ايران خصوص درکشورها 

موانع اجتماعی و 

 فرهنگی

دسترسی ضعيف ؛ مدون و مصوب در خصوص ورزش چوگان گردشگريهاي فقدان برنامه .2

ی به و ورزشکاران خارج گردشگرانالزام ؛ به امکانات در ساير مناطق ايران در مقايسه با استان تهران

همکاري بسيار ضعيف دولت و بخش  ؛خارجی گردشگران يک مانع براي عنوانبهرعايت پوشش 
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 در اين زمينه خصوصی

 

 

 گیرینتیجه

بر توسعه گردشگري ورزشی چوگان و موانع آن در چندين  مؤثر هايمؤلفهشده، هاي انجامبا بررسی و تحليل دقيق مصاحبه

ها نيز شناسايی گرديد. در ، سپس کدهاي مربوط به آنشدهبنديطبقهدر قالب هشت مقوله  اهمؤلفهبندي شد. اين محور تقسيم

هاي تاريخی، طبيعی، فرهنگی و انسانی( و شش دسته از موانع بخش بعدي چهار ظرفيت گردشگري ورزشی چوگان )ظرفيت

ز: ورزشی، آموزشی، مديريتی، مالی، سياسی و بندي اين موانع عبارت بودند ابندي شدند. دستهتوسعه آن نيز شناسايی و دسته

 .فرهنگی اجتماعیالمللی و روابط بين

هاي تاريخی، )ظرفيتشامل  توسعه گردشگري ورزشی چوگان بر مؤثر باتوجه به نتايج پژوهش مشخص شده که ظرفيت هاي

دنيل و  و (2930فلاحی و همکاران ) (،9392)و همکاران  زاده مهديهاي باشد. اين يافته با يافتهمیطبيعی، فرهنگی و انسانی( 

محيطی و هاي گردشگري شامل اشکال مختلف اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و زيستفعاليت ( همسو می باشد.0223)اسپنسر 

توسعه است. گردشگري همچنين فراتر از يک صنعت، به پديده ه ها در کشورهاي درحالمنبع تحولات و تغييرات در اين زمينه

عنوان شده است. اين صنعت سفيد بيش از هر زمان ديگر جايگاه خود را بهاقتصادي در سطح جهانی تبديل –اجتماعی اي 

گذاران فراوان، فوايد و تأثير اين صنعت را اي چندبعدي در جوامع بشري بازکرده است و بسياري از کشورها با سرمايهپديده

ور بهبود وضعيت اقتصادي، اجتماعی و سياسی و افزايش شهرت و برند سازي منظخوب درك کرده و آن را به منبعی مهم به

متغير در  ششکه به اين نتايج دست يافتند  (، در پژوهشی2122دار و همکاران )اند. همچنين کشتیمقصد خود تبديل کرده

ليغاتی و بازاريابی، عوامل هاي گردشگري و طبيعی، عوامل تبتوسعه گردشگري ورزشی نقش دارند که به ترتيب شامل جاذبه

زيرساختی و امکاناتی، عوامل مربوط به رويدادها، عوامل فرهنگی اجتماعی و عوامل مديريتی بود. علاوه بر اين متغيرها، متغير 

ونقل و خدمات نيز شرط لازم براي ورود به محاسبات فرا تحليل را داشت، اما نتايج نشان داد تأثير معناداري بر کيفيت حمل

يابی به اعتبار و جايگاه بنابراين با توجه به لزوم تقويت و توسعه صنعت گردشگري براي دست وسعه گردشگري ورزشی ندارد.ت

اي تر، توجه ويژههاي پراهميتهاي مختلف اين صنعت را شناسايی کرد و به بخشالمللی، بايستی بخشواقعی خود در سطح بين

 مبذول داشت.
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رسد که براي برطرف کردن اين موانع، انجام گردشگري ورزشی چوگان، موانع ورزشی هستند. به نظر میتوسعه  موانعاز  يکی 

درزمينة رسانی کافی به عموم مردم ؛ اطلاعهاي به روزاستفاده از مربیاسب و امکانات و تجهيزات؛  فراهم نمودناقداماتی مانند 

کننده خواهد بود. تلاش براي اختصاص بودجه يون چوگان نيز کمکهاي مستمر آموزشی توسط فدراسبرگزاري دوره و چوگان

کافی و مناسب براي ورزش چوگان نيز راهکار بعدي براي رفع موانع ورزشی است. علاوه بر اين توسعه و تکميل 

 تواند يکی از اقدامات مهم در اين زمينه باشد.يافته میهاي ورزشی در مناطق کمتر توسعهزيرساخت

هاي آموزشی براي ورزشکاران جهت آشنايی آنان با قوانين ف کردن موانع آموزشی راهکارهايی همچون برگزاري دورهبراي برطر

تواند به برطرف کردن موانع آموزشی کمک کند. تلاش در جهت معرفی و شناساندن هر چه بيشتر ورزش و مقررات جديد، می

ريزان ورزشی در و برنامه گيرندگانتصميمآن به وزارت ورزش و هاي گردشگري و ورزشی چوگان و تشريح و تبيين ظرفيت

يک برنامه  ارائهچنين الزام فدراسيون چوگان به آيد. هم حساببهتواند گامی در جهت غلبه بر موانع مديريتی سطح کلان، می

ابزار تبليغات براي جذب مدون بلندمدت، کاربردي و هدفمند در اين زمينه و استفاده هر چه بيشتر فدراسيون مربوط از 

جذب حاميان داخلی و خارجی درزمينة  موانعیتواند مثمر ثمر باشد. با توجه به نتايج حاصله و شناسايی ورزشکاران داخلی می

سازي بايستی دولت نسبت به زمينهگذاري در ورزش چوگان میچنين عدم تمايل بخش خصوصی به مشارکت و سرمايهو هم

اعطاي اعتبارات  همچونهايی تواند با ارائه مشوقاين ورزش اقدام لازم را انجام دهد. دولت می حضور بخش خصوصی در

در اين زمينه، بخشودگی مالياتی، اعطاي مجوز به بخش  کننده ورودبه بخش خصوصی  بهره بدونبهره يا بلندمدت و کم

کالاهاي ورزشی مربوط به رشته چوگان، ارائه مجوز جهت صادرات خدمات و  ارائهخصوصی جهت برگزاري مسابقات داخلی، 

، اعطاي جايزه به خوددارندکه قصد احداث زمين و داير کردن باشگاه چوگان را در نظر و دستور کار  مؤسساتیتسهيلات به 

براي  ، انگيزه و نيروي محرکه لازم رادستازاينچوگان و مواردي  درزمينةترين شرکت يا موسسه خصوصی فعال برترين و موفق

سازي ورود بخش خصوصی به ورزش چوگان فراهم نمايد. در همين راستا ضروري است تا نسبت به وضع قوانين جديد، شفاف

گذاري بخش خصوصی در ورزش چوگان اقدامات لازم صورت گيرد. علاوه بر اين، قوانين موجود و فرآيندهاي سرمايه

تواند به معرفی ورزش چوگان و و استفاده از ظرفيت تبليغی آنان میالمللی تبليغاتی بين مؤسساتواگذاري تبليغات به 

تواند در جذب عنوان يکی از بهترين مقاصد گردشگري ورزشی چوگان میچنين معرفی کشور ايران بههاي آن و همجذابيت

 واقع گردد. مؤثرگردشگران و ورزشکاران خارجی 

 تا اقدامات زير صورت گيرد: شودمیبا توجه به نتايج حاصل از اجراي پژوهش توصيه 
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ورزشی  هایجاذبهبرای تبلیغ و بازاریابی  هاسایتوباجتماعی و  هایشبکه فضای مجازی، هایظرفیتاستفاده از  -

تردد بين شهرها و کشورها، تعداد  هايمحدوديتجود ع بيماري کرونا و کاهش سفرها و وامروزه به دليل شيو چوگان:

نوينی همچون  هايروشبراي جذب مسافران و ورزشکاران بايد از  پس است. يافتهکاهش شدتبهبازديدکنندگان ورزشی 

بايد به اين نکته توجه کرد که در عصر حاضر  چنينهماجتماعی استفاده نمود؛  هايشبکهتبليغات در فضاي مجازي و از طريق 

که نتواند در مورد آن اطلاعات و  جايیبهورزشی  سنتی جذب نخواهند شد و گردشگر هايروشگردشگران ورزشی تفريحی از 

ورزشی  هايظرفيتدر معرفی و شناساندن  تواندمی هاراهاطلاعات از اين  ارائه پس خدمات مرسوم را بيابد سفر نخواهد کرد.

 جذب آنان به چنين مقاصدي، کمک کند. درنتيجهداخلی و خارجی و  هايتوريستچوگان به 

طبق قانون اساسنامه داخلی و خارجی:  گذاریسرمایهاز سوی فدراسیون چوگان برای جذب  اینامهآیینتدوین  -

داخلی و خارجی با رعايت قانون تشويق و  گذاريسرمايهسازمان ميراث فرهنگی کشور توسعة پايدار گردشگري مستلزم جلب 

گردشگري  ةاث فرهنگی(. درزميناسنامه سازمان مير)قانون اس هست 23/20/2932خارجی مصوب  گذاريسرمايهحمايت 

حمايت حاميان مالی ورزشی از گردشگري » هايزمينهاز  هايیضعفورزشی تفريحی شرايط حال حاضر کشور حاکی از وجود 

« گردشگري ورزشی حوزهبخش خصوصی در  گذاريسرمايه»و « زمينة گردشگري ورزشیخارجی در گذاريسرمايه»، «ورزشی

گردشگري،  هايجاذبه»، «وجود مناطق آزاد در کشور» ازجملهحال حاضر کشور  هايفرصتتوجه به با  رسدمیکه به نظر  هست

بايد « موقعيت جغرافيايی ايران در منطقه»و « و اقوام مختلف در کشور هافرهنگوجود »، «ايران اندازهايچشمتاريخی و 

 ورزشی تفريحی اتخاذ گردد. گردشگري ةداخلی و خارجی درزمين گذاريسرمايهراهبردي در جهت جذب 

با  مرتبط با گردشگری ورزشی چوگان: هایسازمان، نهادها و هابخشپرورش نیروهای متخصص مدیریتی در  -

 حوزه. بديهی است که يابدمینيز اهميت بيشتري  هاتخصصعلمی، جايگاه  حوزهشدن هر  شاخهشاخهگسترش علوم و 

سبب پرورش نيروهاي متخصص جهت مديريت و  تواندمی ريزيبرنامه وجود يست.گردشگري ورزشی نيز از اين مقوله مستثنا ن

گردشگري ورزشی را  يتوسعه پس يکی از عوامل بنيادي درزمينة ي شود؛و نهادهاي ورزشی و گردشگر هاسازمانهدايت 

 .دانست هامهارت يتوسعهو  تعليم آموزش نيروي انسانی ماهر و متخصص، توانمی

گردشگری ورزشی تفریحی در ایران ریشه در کمبود یا  حوزهموجود در  هایضعفبسیاری از  درسمیبه نظر  -

کمبود نیروهای متخصص  چنینهمو  44اصل  هایسیاستگردشگری ورزشی با توجه به  سازیخصوصیفقدان نظام جامع 

دريافت که نظام گردشگري و طبعاً  توانمیقانون اساسی  11با مرور اصل  گردشگری ورزشی داشته باشد. حوزهمدیریتی در 

که مطابق با قانون اساسی بايد در قلمرو بخش خصوصی قرار گيرد. تجربه  گيردمیقرار  هايیبخشگردشگري ورزشی جزو 
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کشورهاي موفق در صنعت گردشگري ورزشی نشان داده است که بيشتر بار اجرايی گردشگري را بخش خصوصی به دوش دارد 

مؤثر  هايزيرساختدر همة  تواندمی. بخش خصوصی دارندعهدهو پيگيري قوانين را به  گذاريسياستفة فقط وظي هادولتو 

، دفاتر خدمات مسافرتی و گردشگري، راهنمايان هاهتل، مراکز اقامتی و ونقلحملتوسعة گردشگري ورزشی تفريحی همچون 

سهم دولت در  توانمیباشد. بدين ترتيب  حضورداشتهشی طبيعی گردشگري ورز هايجاذبهتور، نيروي انسانی و حتی معرفی 

و کنترل بازار و گسترش ساختارهاي زيربنايی و  وتحليلتجزيه، ريزيبرنامه، گذاريسياستتوسعه گردشگري ورزشی را تنها 

به همراه هم  و آب و برق و تلفن دانست. در صنعت گردشگري ورزشی بخش دولتی و خصوصی هاراه، هافرودگاهفيزيکی مانند 

و در صورت  آورنددرمیاين صنعت را به چرخش  هايچرخفقط قسمتی از  تنهايیبهبه نتايج مطلوب برسند و هر يک  توانندمی

 ناديده گرفتن هر يک از اين دو بخش قطعاً به بازده مثبت و شکوفايی در اين صنعت نخواهيم رسيد.

هاي گردشگري ورزشی شناخته شد، اثرگذار بر توسعه ظرفيت عوامل ترينز مهمعنوان يکی اکه ظرفيت هاي انسانی بهيیازآنجا

-ها و برنامهها، تنظيم دستورالعملشود تا از کارشناسان خبره و زبده براي تدوين برنامهبنابراين به فدراسيون چوگان پيشنهاد می

شود تا وزارت ورزش و فدراسيون ی، پيشنهاد میفرهنگ عواملچنين با توجه به تأثيرگذاري گيري شود. همريزي دقيق بهره

هاي اجتماعی نسبت به معرفی هرچه بيشتر اين ورزش به عموم اقدام چوگان با انجام تبليغات گسترده از طريق تلويزيون و رسانه

ت و منطقی به ريزي درستواند با برنامهکرده و مردم را به سمت گرايش به اين ورزش سوق داد. علاوه بر اين فدراسيون می

هاي تاريخی و فرهنگی و ها، مکانها، رستورانجذب گردشگران اين رشته ورزشی کمک کرده و با نهادهايی مرتبط همانند هتل

ي اقتصاد کشور نيز اثرگذار باشد تواند بر توسعهکه گردشگري ورزشی میيناگردشگري همکاري نمايد. به دليل  مؤسسات

ها و مسابقات چوگان در کشور ضمن درآمدزايی به ري راهبردهاي کارآمد در حوزه برگزاري تورنمنتکارگيبنابراين تدوين و به

برخی از راهکارهاي پيشنهادي به مديران و مسئولان حيطه هاي گردشگري ورزشی چوگان کمک خواهد نمود. توسعه ظرفيت

هاي قانونی ورزش و استفاده بهينه از ظرفيت ورزش چوگان عبارت است از شناسايی و احصاء منابع مالی و درآمدي جديد

گيري از ظرفيت هاي بخش خصوصی و بازارهاي مالی داخلی در توسعه ورزش چوگان، بهرهمندي از ظرفيتچوگان، بهره

نظام مالی بخش ورزش چوگان، اختصاص  جانبههمهگذاري خارجی در توسعه اقتصاد ورزش چوگان، اصلاح و تقويت سرمايه

سازي هاي ورزشی و گردشگري چوگان، تلاش در جهت وضع قوانين جديد، شفافلی کافی براي تمام کردن پروژهمنابع ما

هاي ورزشی در مناطق گذاري بخش خصوصی در ورزش چوگان، توسعه و تکميل زيرساختقوانين موجود و فرآيندهاي سرمايه

  .عه گردشگري ورزشی چوگانيافته و تلاش در جهت تعريف الگويی نوين براي توسکمتر توسعه
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Identifying the capacities and obstacles of polo sports tourism based on the Foundation's 

data theory 

Abstract 

Polo tourism has a special and importance place in the world and so far, the countries with 

technical knowledge of this sport have made successful efforts in this field by presenting 

various exciting programs and ceremonies and providing tourist packages for tourists who love 

this sport. The present study seeks to investigate the tourism capacity of polo and its obstacles 

and problems. As there is no comprehensive research in this regard and knowledge of authors 

are limited, grounded theory was in this qualitative study. The statistical population includes all 

people related to the sport of polo in Iran. The purposive sampling method was and finally 02 

members of the statistical population interviewed. Using the results of semi-structured 

interviews during the coding stage and also inspired by the theoretical and experimental 

literature of the subject, the identified codes are classified into 3 categories: sports, individual, 

historical and tourism, natural attraction, managerial, financial, political and international 

relations; and socio-cultural. The most important identified capacities are historical tourism, 

natural tourism, cultural tourism and human. Obstacles and problems of polo sport are aslo 

identified in five categories as sport, educational, managerial, and political and international 

relations, and socio-cultural. Therefore, it can be concluded that the development of polo sports 

tourism capacities and removing its obstacles should be on the agenda of the country's sports 

tourism managers. 
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