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 عوامل موثر بر خود توسعه ای مدیران ورزش کشور و مدل سازی                         

 

 چکیده 

جامعۀ آماری این تحقیق را بود.  مدیران ورزش کشور ایخود توسعه مدلسازی عوامل موثر برهدف کلی پژوهش حاضر 

نفر  15نفر ) 402ها فدراسیون های ورزشی کشور تشکیل خواهند داد که تعداد آنتمامی روسا، نواب رئیس و دبیر 

نفر دبیر( است که نمونۀ آماری به صورت تمام شمار انتخاب شد. پس از توزیع  15نفر نواب رئیس و  504رئیس، 

 برایتفاده شد در این تحقیق از یک پرسشنامه محقق ساخته اس پرسشنامه برگشت داده شد.  594پرسشنامه تعداد 

ت و مدلسازی معادلاهای توصیفی از روش آماری توصیفی استفاده شد و از این طریق فراوانی، درصد تجزیه و تحلیل داده

استفاده  3اس نسخۀ اس و اسمارت پی الاسپیها از نرم افزار اسبرای تجزیه و تحلیل دادهشد.  استفاده ساختاری

 در ایخود توسعهای بر های خودتوسعهسازمانی، عوامل فراسازمانی، عوامل فردی و مکانیسمعوامل نتایج نشان داد .شد

 معنادار دارد. تاثیر مثبت  کلان ورزش کشور تیریمد

  ایهای خودتوسعهعوامل سازمانی، عوامل فراسازمانی، عوامل فردی، مکانیسمای، خود توسعه واژگان کلیدی:
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  مقدمه

امروزی علاقمندی زیادی جهت شناسایی کارکرد روانشناسی سازمانی در حوزۀ ورزش ایجاد شده است و های در سازمان

های ورزشی در های کسب شده و تسهیل توسعۀ سازماناین امر به طور خاص بر چگونگی به کارگیری دانش و مهارت

در حال  یورزش یهاسازمان. در این راستا، (4045و دیگران،  5)مولانراستای ایجاد عملکرد بهینه متمرکز شده است 

ارکنان ک ان،یمرب ر،یاز پرسنل )مانند مد یمتنوع فیتر هستند که در آن طدهیچیپ یاجتماع یهاطیبه مح شدن لیتبد

سازمان ها  . بنابراین،(4059و دیگران،  4)آرنولد کنندیم تلاشعملکرد  بهبود و یسازتوسعه، آماده به منظور( یبانیپشت

به  دتواننیها نممعمولاً سازمان یکار امروز یایکنند. در واقع، در دن یم تیفعال یدائم راتییبا تغ یطیو کارکنان در مح

ها را نصنعت و تجارت آ یگرید بیرق نکهیدارند قبل از ا ازیکنند، اما دائماً ن هیتک دادندیکه در گذشته انجام م ییکارها

 دهند،یها انجام مچالش نیمقابله با ا یها براکه سازمان ییهایاز سازگار یکتوسعه دهند. بنابراین، یکند، خود را  مختل

ن نتیجه به ایروزافزون در محل کار، سازمان ها  راتییاست. با تغ یررسمیو توسعه غ یریادگی یهابر برنامه شتریب دیتأک

، 3زون)سیم کند یرا برطرف نم اتوسعه کارکنان آنه یازهایهمه ن یبه اندازه کاف یرسم یآموزش یکه برنامه ها اندهرسید

405۲).  

ست. ا مدیرانتوسعه  نهیدر آن صورت گرفته است، در زم زین یررسمیبر توسعه غ ندهیفزا دیکه تأک ییهااز حوزه یکی

 یبرا یچرخش شغل یهامانند آموزش کلاس درس و برنامه یرسم یاساساً بر مداخلات آموزش مدیرتوسعه  یهابرنامه

 افراد وجود دارد یرهبر تیتوسعه ظرف یبرا یمختلف یهاحال، راه نیدارند. با ا هیتک مدیران یرهبر تیظرف شیافزا

  .(405۲، ز)سیمون است 1ایخودتوسعه، مدیران یررسمیجالب توجه توسعه غ یهااز شکل یکی .(4045، 2)منصور

 6)بیکه رندیگ یخود بر عهده م یرهبر تیتوسعه ظرف یاشاره دارد که رهبران برا ییها تیبه فعال یتیریمد ایخود توسعه

 رهبران است و یرفتار فعالانه از سو کی رایشکل است ز نیتریررسمیشکل از توسعه احتمالا غ نی. ا(4050و دیگران، 

 ایخود توسعه ن،یرخ دهد. بنابرا کنندیکه رهبران در آن کار م ییهامانساز یاز سو یگذارهیبدون سرما تواندیم

 یتواند برا یشود که م یم دهینام یرسم یآموزش یبرنامه ها یمقرون به صرفه برا نیگزیجا کیبه عنوان  یتیریمد

وسعه ت ندیفرا"توان به عنوان  یرا م یتیریمد ایخود توسعه .ردیدر سازمان ها مورد استفاده قرار گ یرهبر تیتوسعه ظرف

 8خود رییو تغ ۲درک خود -شود  میتواند به دو مرحله تقس یکرد که م فیتعر "مهارت ها و دانش خودراهبر و خودگردان

 رییتغ جادیا ییشود، فاز دوم با توانا یکه مرحله اول به درک شکاف عملکرد مربوط م یدر حال .(4054، 9تی)نسب

 خودگردان مرتبط است. 

 یدرک م مدیران یها ها و پتانسیلقابلیت شیرا در افزا ایخودتوسعهکاربرد  مدیرانهم سازمان ها و هم از سوی دیگر، 

 یاخودتوسعه یریادگیخود را ارتقا دهند و به  مدیران دیبا ،یریپذرقابت یکه برا دهندیم صیها تشخکنند. سازمان

اثربخشی بالاتری را از خود نشان مولدتر و  کنند،یشرکت م ایخودتوسعه یهاتیکه در فعال یکارمندان و روی آورند

در  شتریخود ب یادر طول دوران حرفه یامروز مدیرانکه  ییاز آنجا ن،ی. علاوه بر ا(4050)بیکه و دیگران،  دهندمی

                                                           
1 . Molan 
2 . Arnold 
3 . Simmons 
4 . Munsoor & Munsoor 
5 . Self-development  
6 . Boyce 
7 . Self-understanding 
8 . Self-change 
9 . Nesbit 



 

 

 یاحفظ مهارت حرفه دهند،یم ریینسبت به گذشته تغ یشتریها را با سرعت بو سازمان کنندیمتعدد کار م یهاسازمان

در  ینقش مهم نیسازمان ها همچن. (4045و دیگران،  5ف)مارکو شودیم لیتر تبدبزرگ یشخص تیمسئول کیبه 

ط با مرتب دیبا تیفیبا ک مدیران ایخودتوسعه یهاتیدارند. فعال مدیران ایخودتوسعه یها تیاز فعال تیو حما یابیارز

و منابع  یبانی، پشتکلی. به طور (4050، 4)وروس و راتوانی باشد زیساختارمند و متما ز،یبرانگچالش رنده،یمحتوا، فراگ

و دیگران،  3)ریچارد رهبر کمک کند یواقع یرشد یبه رفتارها مدیران ایمقاصد خودتوسعه لیتواند به تبدیم یسازمان

مواردی چون بازتاب دستاوردها، شناسایی نقاط  خودتوسعه ای ماهیتاً بر اساس نظریات یادگیری است وبنابراین،  .(405۲

های زمینه ثبت بازخورها، برقراری ارتباط بین یادگیری با تمام و موارد قابل بهبود، هدف گذاری، تعیین مهارت ها، قوت

 )کهرودی دستاوردها را شامل می شود یی حوزه های نیازمند توسعه اقدامات وشناسا کاری و اقدام به پرورش قابلیت ها و

اند. ای در حوزۀ مدیریت و رهبری را بررسی کردهمختلفی نقش خودتوسعه. در این راستا، تحقیقات (5200و دیگران، 

ای رهبران را با چهار شاخص اکتشاف کننده، تسهیل گر، آینده نگر و مدل خودتوسعه (4045)و همکاران  2جیانگ

ها از طریق فراهم ساختن نشان دادند که سازمان (4045)اند. در حالی که مارکوف و همکاران پیشرفت کننده توسعه داده

ای مدیران، اطلاعات، تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات ای مدیران، محیط خودتوسعهها از جمله مراکز خودتوسعهزیرساخت

تایج مثبت ای بر نعوامل فردی و زمینه (4045)و همکاران  1غلی مدیران تاثیرگذار باشند. قمر ضیاءتوانند بر پیوند شمی

خودتوسعه ای فرآیند  نیز نشان دادند که (5200)صحرائی بیرانوند و همکاران اند. ای را موثر دانستهحاصل از خودتوسعه

 ساختاریافته، هدایت شده یا فردی و با استفاده از یکی از سازوکارهاییعنی ای طریق یکی از انواع خودتوسعهرهبران از 

گیرد. اما، همانطور که از نتایج ای خودرهبری،خودمدیریتی، خودنظم دهی و خودراهبری یادگیری شکل می خودتوسعه

-اند و عوامل گوناگونی در مدل خودتوسعههای غیرورزشی بودهآید از یکسو این تحقیقات در سازمانتحقیقات مذکور بر می

تر است و از سوی دیگر های ورزشی مستلزم یک رویکردی جامعسازی آن در سازمانای مدیران موثر بوده است که بومی

ارد دهای ورزشی نیز یک شکاف تحقیقاتی وجود تر برای مدیریت سازمانتر و مطلوبهای مناسببرای شناسایی شاخص

رسد مدیران سطح چرا که تاکنون تحقیقی در حوزۀ ورزش گزارش نشده است. علاوه بر این، در حوزۀ اجرایی به نظر می

عالی کشور نیازمند توسعه و پیشرفت متناسب با شرایط به روز و متغیر ورزش هستند تا بتوانند در این حوزه متناسب با 

 رسدرا ارائه دهند، که این امر در ورزش کشور چندان مطلوب به نظر نمیتری سازی و راهبردهای مطلوبشرایط تصمیم

ذا، را برطرف سازند. ل ابهامترین ابهاماتی است که مدیران ورزش کشور در راستای توسعه بایستی این و این یکی از مهم

ر د ایل خود توسعهمدمحقق با در نظر گرفتن مطالب بیان شده در این تحقیق درصدد پاسخ به این سوال است که 

    تواند باشد؟چگونه می کلان ورزش کشور تیریمد

 

 پژوهش شناسیروش  

پژوهش حاضر پژوهشی توصیفی از نوع همبستگی و مبتنی بر مدلسازی معادلات ساختاری است و از لحاظ هدف نیز 

د. نامه گردآوری شهای این تحقیق به صورت میدانی و با استفاده از پرسششود. دادهجزء تحقیقات کاربردی محسوب می

نفر رئیس  15نفر )  402تمامی روساء نواب رئیس و دبیر فدراسیون های ورزشی کشور تشکیل خواهند داد که تعداد آنها 

نفر دبیر است( که نمونه آماری به صورت تمام شمار انتخاب شد پس از توزیع پرسشنامه  15 –نفر نواب رئیس  504 –

                                                           
1 . Markov 
2 . Orvis & Ratwani 
3 . Reichard 
4 . Jiang 
5 . Qamar Ziaa 



 

 

سوال  34در این تحقیق از یک پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد که شامل  پرسشنامه برگشت داده شد. 594تعداد 

برای ها پاسخ دادند. لاً موافقم( به گویه)کام 1)کاملاً مخالفم( تا  5ای از درجه 1بود که شرکت کنندگان از طریق لیکرت 

جهت  .شد های توصیفی از روش آماری توصیفی استفاده شد و از این طریق فراوانی، درصد، محاسبهتجزیه و تحلیل داده

تجزیه  برایشد.  استفاده ها از شاخص چولگی و کشیدگی و مدلسازی معادلات ساختاریتعیین طبیعی بودن توزیع داده

 .استفاده شد 3اس نسخۀ اس و اسمارت پی الاسپیها از نرم افزار اسدادهو تحلیل 

  هایافته

 21 تا 25نفر به دامنۀ سنی  88بیشترین فراوانی به تعداد  شناختی از نظر وضعیت سنیهای جمعیتاز لحاظ ویژگی

وضعیت . از لحاظ تعلق داشت( 54)حدود کمتر  و سال 20نفر  42و کمترین فراوانی به تعداد درصد(  26)حدود سال 

از لحاظ  بودند. درصد( 38نفر زن )حدود  ۲2درصد( و تعداد  54نفر مرد )حدود  558از بین افراد نمونه تعداد  جنسیت،

درصد( و کمترین فراوانی به  26کارشناسی ارشد )حدود دکترا و نفر  89بیشترین فراوانی به تعداد وضعیت تحصیلی، 

 بودند.   درصد( 50ر دارای مدرک کارشناسی )حدود نف 23تعداد 

، 65/0، 69/0واریانس های تحقیق به ترتیب دارای توان مشاهده کرد که پرسشنامهبراین اساس طبق جدول یک می

 –چنین، پایایی ترکیبی )ضریب دیلون باشد. همباشد و از وضعیت مطلوبی برخوردار میمی 6۲/0، و ۲8/0، ۲5/0

باشد که نشان بالاتر می ۲0/0به دست آمد که از ملاک  80/0و  ۲1/0، 83/0، 85/0، ۲9/0گلداشتاین( نیز به ترتیب 

به  ۲4/0و  ۲4/0، ۲0/0، ۲6/0، ۲5/0ها نیز به ترتیب چنین، پایایی پرسشنامههم باشد.می دهندۀ قابل قبول بودن آن

 . باشدها میدست آمد که حاکی از مطلوب بودن آن

 : ضرایب رگرسیونی1جدول 

Table1: Regression Coefficients  

 (Constructs) هاسازه
  آلفای کرونباخ
Cronbach's 

alpha 
rho_A 

 پایایی ترکیبی

Composite 

reliability 

میانگین واریانس 

 مستخرج

Mean variance 

extracted 

(AVE) 

  ایخودتوسعه

(Self-development) 
1771 1778 1779 1769 

  سازمانی عوامل

(Organizational factors) 
1776 1773 1781 1761 

  فراسازمانی عوامل

(Extra-organizational 

factors) 

1771 1771 1783 1771 



 

 

 فردی عوامل

(Individual factors) 
1772 1775 1775 1778 

 ایخودتوسعه هایمکانیسم

(Self-development 

mechanism) 

1771 1771 1784 1763 

 

 

برای بدست آوردن برازش مدل در ابتدا باید مقدار شود. استفاده می GOFچنین برای بررسی برازش مدل از شاخص هم

( را 00/5) ای(( و سپس مقدار ضریب تعیین متغیر وابسته )خودتوسعه690/0ای( را )اشتراکی متغیر وابسته )خودتوسعه

که این  830/0برابر است با  GOFدر نظر گرفت و سپس این مقادیر را در فرمول زیر گذاشت. در نتیجه مقدار شاخص 

، حاکی از برازش GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  25/0، و 41/0، 05/0عدد با توجه به سه مقدار 

 باشد.  کلی قوی می

GOF=√𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚 × 𝑹𝒔𝒒𝒖𝒂𝒓𝒆 

GOF=√𝟎. 𝟔𝟗𝟎 × 𝟏. 𝟎𝟎 = 

GOF=√𝟎. 𝟔𝟗𝟎 

GOF=03830 

 

ریب با توجه به ضتوان گفت میبراساس نتایج، دهد. های رگرسیونی استاندارد شده مدل را نشان مینتایج جدول یک وزن

 ناحیه در درصد پنج خطای قاعده اساس بر)قرار دارد   ±96/5که خارج از بازۀ  15/۲و نسبت بحرانی  24/0رگرسیونی 

 01/0چنین سطح معناداری کوچکتر از ، و هم(مدل پارامتر هر -96/5تا  96/5بازه  خارج برای مقادیر صفر فرض رد

ا بمعنادار دارد. همچنین، تاثیر مثبت  کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهتوان گفت که عوامل سازمانی بر می

 پنج خطای قاعده اساس بر)قرار دارد   ±96/5که خارج از بازۀ  44/1و نسبت بحرانی  32/0توجه به ضریب رگرسیونی 

چنین سطح معناداری ، و هم(مدل پارامتر هر -96/5تا  96/5بازه  خارج برای مقادیر صفر فرض رد ناحیه در درصد

عنادار متاثیر مثبت  کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهتوان گفت که عوامل فراسازمانی بر می 01/0کوچکتر از 

 اساس بر)قرار دارد   ±96/5که خارج از بازۀ  06/4و نسبت بحرانی  51/0با توجه به ضریب رگرسیونی دارد. علاوه بر این، 

چنین ، و هم(مدل پارامتر هر -96/5تا  96/5بازه  خارج برای مقادیر صفر فرض رد ناحیه در درصد پنج خطای قاعده

تاثیر  کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهتوان گفت که عوامل فردی بر می 01/0معناداری کوچکتر از سطح 

 اساس بر)قرار دارد   ±96/5که خارج از بازۀ  68/6و نسبت بحرانی  31/0با توجه به ضریب رگرسیونی معنادار دارد. مثبت 



 

 

چنین ، و هم(مدل پارامتر هر -96/5تا  96/5بازه  خارج یربرای مقاد صفر فرض رد ناحیه در درصد پنج خطای قاعده

کلان ورزش  تیریدر مد ایخود توسعهای بر های خودتوسعهتوان گفت که مکانیسممی 01/0سطح معناداری کوچکتر از 

   .  معنادار داردتاثیر مثبت  کشور

 Table1: Regression Coefficients ضرایب رگرسیونی: 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 تحقیقمتغیرهای 

Variables 

ضرایب 

 رگرسیونی

Beta 

 آمارۀ تی

t-value 

-سطح معنی

 داری

Sig 
 خودتوسعه ای <-عوامل سازمانی 

Organizational factors----> Self-development 
17428 77511 17111 

 خودتوسعه ای <-عوامل فراسازمانی 

Extra-organizational ----> Self-development 
17345 57222 17111 

 خودتوسعه ای <-عوامل فردی 

Individual factors ----> Self-development 
17151 27163 17141 

 خودتوسعه ای <-مکانیسم های خودتوسعه ای 

Self-development mechanism ----> Self-development 
17351 67685 17111 



 

 

 استاندارد  ضرایب تخمین حالت : مدل در5شکل 

Model in standard coefficient estimation mode 

 

 (t)مقدار معناداری حالت در تحقیق نهایی : مدل4شکل 

The final research model in meaningful mode – value (t) 

 گیرينتیجه و بحث

های پژوهش حاضر نشان بود. یافته کلان ورزش کشور تیریمدل خود توسعه در مد یطراحهدف کلی پژوهش حاضر 

. این بدان مفهوم است که موثر است کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهای بر های خودتوسعهمکانیسمداد که 

تعیین شایستگی های شغلی مورد نیاز برای آینده مدیریتی، آموزش و پرورش، نیاز به دانش های ورزشی وقتی در سازمان

و آموزش لازم را برای مدیران و کارکنان، تربیت نیروهای متخصص برای آینده، مشخص شدن مسیر پیشرفت شغلی، به 

ی، فراهم ساختن زیرساخت روز رسانی دانش تخصصی هر شغل، پویا بودن شرح وظابف و مسئولیت های مدیران ورزش

تکنولوژی برای فعالیت های علمی و پژوهشی، تعیین جایگاه آموزش از لحاظ قوانین و مقررات، ایجاد ارتباط با آموزش و 

پیشرفت شغلی، فراهم ساختن فرصت های ارتباطاتی بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر، برنامه های آموزشی 

م شود در واقع این سازمان علاقمند و تمایل به توسعه مدیران دارد. در این راستا، رسمی و تشویق کارکنان فعال انجا

بنابراین،  بود.خودتوسعه ای ای بر راهبردهای خودتوسعه تاثیر حاکی از (5200)سرشار و همکاران  یافته های پژوهش

 همسو است. (5200)های این بخش از پژوهش با نتایج تحقیق سرشار و همکاران یافته

است. از  موثر کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهعوامل سازمانی بر های پژوهش حاضر نشان داد که یافته

استراتژی های هدفمند، تعیین چشم انداز و آینده شغلی جهت دیدگاه شرکت کنندگان در این تحقیق عواملی نظیر 

سازمانی، داشتن راهبرد سازمانی، کار تیمی، مدیریت منابع انسانی، اعتماد به ایجاد انگیزه و علاقمندی، چشم انداز 

سازمان، ساختار سازمانی منعطف، حمایت از افراد متخصص و خبره ورزشی، حمایت روانی، حمایت ساختاری، حمایت و 

 های ورزشین سازمانای مدیراتواند بر خودتوسعهفراهم کردن شرایط برای توسعه دانش تخصصی، فرهنگ سازمانی می

 های ورزشی درکشور موثر واقع شوند. این بدان مفهوم است که از دیدگاه شرکت کنندگان در این تحقیق اگر سازمان



 

 

کنند بخش مدیریت ورزش کشور را در دو اندازی که برای ورزش تدوین میهای راهبردی و چشمایران بتوانند در برنامه

های ای هدایت کنند و از مدیران حمایت کنند و برنامهده به سمت و سوی خودتوسعهبخش مدیران فعال و مدیران آین

حمایتی برای مدیران ارائه دهند، در این حالت مدیران در واقع توانمندتر شده و خودشان را توسعه می دهند. در این 

عوامل سازمانی)فرهنگ سازمانی، حمایت سازمانی، عدالت سازمانی، نشان دادند که  (5200)راستا، کهرودی و همکاران 

 (5200)سرشار و همکاران  یافته های پژوهشاست.  ی اعضاء هئیت علمیاعوامل موثر بر خودتوسعه از تعهد سازمانی

ژوهش های این بخش از پبنابراین، یافته بود.راهبردهای خودتوسعه ای  یکی از به عنوان حاکی از شناسایی توسعه سازمانی

 همسو است.  (5200)و سرشار و همکاران  (5200)با نتایج تحقیق کهرودی و همکاران 

. از دیدگاه استموثر  کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهعوامل فراسازمانی بر های دیگر نشان داد که یافته

ین سایر سازمان های ملی و ب مفاهیمی نظیر ارتباطات با دنیای بیرونی، الگوبرداری ازشرکت کنندگان در این تحقیق 

المللی، تاثیرات سازمان های برتر بیرونی، مراودات و همکاری  با سازمان های بیرونی و بین المللی، عدم تمایل برخی از 

مدیران ورزش به بهبود توانمندی کارکنان، محیط و شرایط جامعه، نحوه تربیت افراد در محیط خانوادگی، هنجارها و 

ای سوق دهد. علاوه بر این، به توانند به عنوان عواملی فراسازمانی باشند که مدیران را به خودتوسعهفرهنگ جامعه می

ها بتوانند در سطح بالاتری رسد وقتی مدیران ورزش به منظور همکاری و تعامل و حتی رقابت با سایر سازماننظر می

نند شرایط موجود ورزش را به نحوه مطلوب مدیریت کنند. ای دارند تا بتواحضور داشته باشند نیاز مبرمی به خودتوسعه

عوامل سازمانی)فرهنگ سازمانی، حمایت سازمانی، عدالت نشان دادند که  (5200)در این راستا، کهرودی و همکاران 

سرشار و همکاران  یافته های پژوهشاست.  ای اعضاء هئیت علمیعوامل موثر بر خودتوسعه از سازمانی، تعهد سازمانی

قمر ضیاء و همکاران  بود.راهبردهای خودتوسعه ای  به عنوان یکی از سازمانی فراسازمانیحاکی از شناسایی  (5200)

نابراین، بای تاثیر مثبت معنادار دارد. ای بر نتایج مثبت حاصل از خودتوسعهنیز نشان داد که عوامل فردی و زمینه (4045)

، قمر ضیاء و (5200)ار و همکاران و سرش (5200)های این بخش از پژوهش با نتایج تحقیق کهرودی و همکاران یافته

 همسو است.  (4045)همکاران 

اس براس .موثر است کلان ورزش کشور تیریدر مد ایخود توسعهعوامل فردی بر نتایج دیگر این تحقیق نشان داد که 

احساس ارزشمندی در سازمان، استقلال و آزادی عمل، حس استقلال در های افراد شرکت کننده در این تحقیق دیدگاه

سازمان، خودشکوفایی، ویژگی های فردی، انطباق پذیری، انگیزه شغلی، توسعه دانش فردی، تفویض اختیار، احساس نیاز 

ای در افراد شود. این بدان مفهوم است که تواند منجر به بهبود خودتوسعهاختیاری به نوآوری شغلی و بلوغ ذهنی می

های ورزشی خودشان را به عنوان فردی موثر قلمداد کند و اختیار و قدرت عمل کافی وقتی مدیران و کارکنان در سازمان

ها عمل یریگیند مدیریت و تصمیمبرخوردار باشند و بتوانند با انگیزه بیشتر و اختیارات کافی برای ایجاد نوآوری در فرآ

عوامل فردی )خودکارآمدی، درگیری شغلی، انگیزش نشان دادند که  (5200)کنند. در این راستا، کهرودی و همکاران 

شناختی، تاب آوری شغلی، خودشکوفایی، پذیری، توانمندسازی روانای، نیاز به موفقیت، مسئولیتشغلی، تعهد حرفه

 ته های پژوهشیافاست.  ای اعضاء هئیت علمیعوامل موثر بر خودتوسعه از پایگاه اقتصادی/اجتماعی، سرمایه فرهنگی(

گودرزی و  .بودراهبردهای خودتوسعه ای  فردی به عنوان یکی ازحاکی از شناسایی توسعه  (5200)سرشار و همکاران 

نشان داد  (4045)قمر ضیاء و همکاران  بر خودتوسعه ای تأثیرگذار است.نشان داد که خودآگاهی بر  (5398)همکاران 

های این بخش از پژوهش با نتایج تحقیق بنابراین، یافتهای تاثیر مثبت معنادار دارد.  که عوامل فردی بر خودتوسعه

 (5398)گودرزی و همکاران ، (4045)، قمر ضیاء و همکاران (5200)و سرشار و همکاران  (5200)کهرودی و همکاران 

 همسو است. 



 

 

المللی مدیریت های بینمدیران عالی ورزش کشور در دورهشود اد میهای حاصل از این تحقیق پیشنهبراساس یافته

ا های برای شرکت در دورههای ورزشی تسهیلات ویژهسازمان. های المپیک سولیداریتی شرکت کنندورزشی از جمله دوره

-عنوان یکی از شاخصهای تخصصی را به های تخصصی برای مدیران و کارکنان ارائه دهند. حضور و گواهی دورهو کارگاه

های تخصصی شود مرکز مطالعات راهبردی وزارت ورزش و جوانان دورههای ارزیابی عملکرد قرار دهند. پیشنهاد می

 کاربردی مدیریت ورزشی را برای مدیران ورزش کشور برگزار نماید. 
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Abstract  

The general aim of the current research was to model the factors affecting the self-

development of sports managers in the country. The statistical population of this research 

will be all presidents, vice-presidents and secretaries of sports federations of the country, 

whose number is 402 people (15 presidents, 504 vice-presidents and 15 secretaries), and 

the statistical sample was selected in full. After distributing the questionnaire, 594 

questionnaires were returned. In this research, a researcher-made questionnaire was used 

to analyze the descriptive data, descriptive statistics method was used, and in this way 

frequency, percentage and structural equation modeling were used. SPSS and SmartPLS 

version 3 software were used to analyze the data. The results showed that organizational 

factors, extra-organizational factors, individual factors and self-development mechanisms 

influence self-development in the macro management of sports in the country. It has a 

significant positive effect. 

Key words: self-development, organizational factors, extra-organizational factors, 

individual factors, self-development mechanisms 
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