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 چکیده

 انریا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامه یسازادهیعوامل مؤثر بر پ یسازمدلپژوهش حاضر با هدف 

ها از نوع پیمایشی ها کمی و از نظر گردآوری دادهدادهنوع  نظر هدف کاربردی، از نظر ازپژوهش حاضر انجام شد. 

 بود. جامعه آماری شامل تمامی کارکنان فدراسیونهای ورزشی ایران بود که با توجه به گستردگی جامعه آماری،

از  ساخته مستخرجابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه محقق ند.انتخاب شدبه صورت تصادفی ساده نفر  38۴

بخش کیفی رساله بود. جهت بررسی و تایید روایی پرسشنامه از نظر متخصصین حوزه مدیریت ورزشی، شاخص 

AVE های میزان بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و ماتریس فورنل لارکر و جهت تایید پایایی ابزار نیز از شاخص

به دست آمد. به منظور تجزیه و تحلیل  87/0کیبی استفاده شد و میزان آلفای کرونباخ پرسشنامه نیز و پایایی تر

سازی معادلات ساختاری های آمار استنباطی شامل آزمون مدلهای آمار توصیفی و همچنین روشروشها از داده

ج تحقیق نشان داد که مدل پژوهش نتایاستفاده شد.  05/0داری و در سطح معنی smartPLS3.1.1افزار در نرم

؛ p=001/0ی دارد )راهبرد یهابرنامه یسازادهیپداری بر از برازش مناسبی برخوردار است و عوامل علی تأثیر معنی

629/25=t راهبرد یهابرنامه یسازادهیپ( و( 001/0ی=p 368/۴؛=tعوامل زمینه ،)( 009/0ای=p 612/2؛=t و )

داری بر داری بر راهبردها دارند و راهبردها نیز تأثیر معنی( تاثیر معنیt=3۴7/7؛ p=001/0گر )عوامل مداخله

. بنابراین به (t=009/26؛ p=001/0های ورزشی ایران دارد )ی فدراسیونراهبرد یهابرنامه یسازادهیپپیامدهای 

باید عوامل مختلفی را در نظر ، رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامهسازی مناسب منظور پیاده

گرفت و با استفاده از راهبردهای ارائه شده در این پژوهش در نهایت به توسعه ورزشی، اجتماعی و اقتصادی 

 دست یافت.

 

 ها، راهبردها.سازی برنامههای ورزشی، پیادهفدراسیون های کلیدی:واژه

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Modeling of factors affecting the implementation of strategic plans in sports 

federations of Iran 

 

Abstract 

The current research was conducted with the aim of modeling the factors affecting 

the implementation of strategic plans in sports federations of Iran. The present study 

was quantitative in terms of its practical purpose, and survey type in terms of data 

collection. The statistical population included all the employees of the sports 

federations of Iran, and according to the wideness of the statistical population, 38۴ 

people were selected randomly. The data collection tool was a researcher-made 

questionnaire extracted from the qualitative part of the thesis. In order to check and 

confirm the validity of the questionnaire from the experts in the field of sports 

management, the AVE index and the Fronell-Larcker matrix were used, and to 

confirm the reliability of the tool, factor loadings, Cronbach's alpha and composite 

reliability were used, and the Cronbach's alpha of the questionnaire was 0.87. In order 

to analyze the data, descriptive and inferential statistics methods including structural 

equation modeling test were used in smartPLS3.1.1 software and at a significance 

level of 0.05. The research results showed that the research model has a good fit and 

the causal factors have a significant effect on the implementation of strategic plans 

(p=0.001; t=25.629) and the implementation of strategic plans (p=0.001; t=۴.368), 

contextual factors (p=0.009; t=2.612) and intervening factors (p=0.001; t=7.3۴7) have 

a significant effect on strategies, and strategies also have a significant effect on the 

consequences of implementing strategic plans of sports federations of Iran (p=0.001; 

t=26.009). Therefore, in order to properly implement strategic programs in Iran's 

sports federations, various factors should be considered and using the strategies 

presented in this research, sports, social and economic development will be achieved. 

 

Keywords: sports federations, program implementation, strategies. 

 



 

 

 

 

 

 مقدمه

نوعی برنامهریزی بهره گیرند که آیندهنگر و محیطگرا در راستای کسب موفقیت در میدان رقابت باید از  هاسازمان

ها بر سازمان و که ضمن شناسایی عوامل و تحولات محیطی، در افق زمانی بلندمدت تأثیر آن طوری باشد، به

. (25: 2021و همکاران،  2؛ کورونیس2023و همکاران،  1کولوغ)مک ها را مشخص کندنحوة تعامل سازمان با آن

هریزی، در واقع همان برنامهریزی راهبردی است که با بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، این نوع برنام

قوتها و ضعفهای داخلی و فرصتها و تهدیدهای محیطی را شناسایی میکند و با در نظر داشتن چشمانداز و 

اهداف، از بین گزینههای یابی به این مأموریت سازمان، اهدافی بلندمدت برای سازمان تنظیم میکند و برای دست

راهبردی، اقدام به انتخاب راهبردهایی میکند که مشخص میکنند منابع محدود سازمان )منابع مالی، منابع انسانی، 

های اولویتدار اختصاص یابند، تا بدون اتلاف منابع و زمان، امکانات و تسهیلات( باید به کدامیک از فعالیت

؛ توماس و 2023و همکاران،  3)دینگل دست آید قع بیشترین بهرهوری بهبهترین نتایج حاصل شوند و در وا

 (.69:  2021، ۴توماس

یافته است که سازمانهای غیرانتفاعی همچون  ها آنقدر گسترشضرورت استفاده از برنامه راهبردی برای سازمان

 6؛ کاسال2023و همکاران،  5ز)هوم بهره میبرندآن های ورزشی همانند سازمانهای انتفاعی و تجاری از فدراسیون

برای مثال در همین راستا میتوان از برنامههای راهبردی برخی سازمانهای ورزشی  .(75:  2023و همکاران، 

تا  2010راهبردی ) برنامه ،انجمن ملی ورزشهای دانشگاهی آمریکا (2012تا  2009)همچون برنامه راهبردی 

( سازمان ورزش دانشگاهی استرالیا 2011تا  2008برنامه راهبردی ) کانادا، سازمان ورزش بین دانشگاهی (201۴

که همگی مبین استفاده از ( فدراسیون ملی ورزشهای دانشگاهی آفریقا جنوبی، 2012تا  2009و برنامه راهبردی )

های ورزشی برای کسب موفقیت و تداوم بقاء هست، نام برنامهریزی راهبردی و شناخت محیط پیرامون سازمان

بهطورکلی،  (.5: 1398؛ علیزاده و همکاران،  1۴00؛ خسوری و همکاران، 1۴01زاده و همکاران، )شربت برد
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برنامهریزی استراتژیک به سازمانها در دستیابی به اهدافی از قبیل شکل گرفتن تفکر و اندیشه استراتژیک در 

 ی آن، تأثیرپذیری تصمیمات حال ازسازمان، تشخیص جهتگیری آینده سازمان و توجه به فرصتها و موقعیتها

نتایج و بازخوردهای تصمیمات آتی، تدوین و تنظیم شاخصها و مبناهای جامع و قابل دفاع برای تصمیمگیری، 

جاری و بحرانی، بهبود عملکرد و معیارهای سنجش  مشکلاتاساسی و کمرنگ شدن  مشکلاتتوجه به حل 

، 1ینگرات)به سازمانها کمک مینماید  متلاطممحیط بسیار متغیر و  برای مواجهه با لازماهداف و کسب آمادگیهای 

با چالشها و  یورزش هایدر این میان آنچه مسلم است اینکه فدراسیون(. 6:  2023، و همکاران 2پرنت؛ 2023

؛ 1۴03زاده و همکاران، )سلطانی دنمواجه میباش خود ها و نیل به اهدافبسیاری برای انجام مسئولیت مشکلات

( و یکی از اساسیترین مشکلات پیش روی این فدراسیونها، 1۴01؛ کریمی و همکاران، 1۴00شهلایی و همکاران، 

برنامه  اجرا و پیادهسازیلذا  (.8:  1۴01دست، با وجود داشتن برنامه راهبردی اجرا نشدن این برنامهها است )نیک

با استفاده حداکثر از قوتها و فرصتها و برطرف مهم و ضروری به نظر میرسد تا  های ورزشیراهبردی فدراسیون

 یهای ورزشها، توسعه بیشتر اصول و آرمانساختن ضعفها و تهدیدها به انجام اثربخشتر و کارآمدتر مسئولیت

از طرف دیگر  ( و1۴00)بهادر و همکاران،  دنو همچنین کسب جایگاه بهتر در عرصههای بینالمللی نائل آی کشور

برنامههای  موانع پیادهسازی، نمایندموجود خود را شناسایی  آسیبهایدرستی  د بهنبتوان یورزش ایهاینکه فدراسیون

این نهادهای شود باعث می . همچنین این کاردنرا معین نمای اهدافد و نحوه رسیدن به نرا تشخیص ده راهبردی

 .دنو مقابله نمایبرای مقابله با چالشهای آینده ورزش در حیطه کاری خود چارهاندیشی  ورزشی

ف های مختلهای راهبردی در سازمانسازی برنامهدهد که در حوزه پژوهشی پیادهبررسی ادبیات تحقیق نشان می

و  انگوورزشی و غیر ورزشی، تحقیقات مختلفی با رویکردهای گوناگون انجام شده است. در همین ارتباط ه

های تدوین شده و کیفیت لوازم ورزشی جهت بهبود استراتژی( به پرورش استعدادها و اصلاح قوانین 202۴) 3کیو

( در تحقیق خود نشان دادند که مدیریت منابع انسانی مناسب نقش مؤثری 2023و همکاران ) ۴تأکید داشتند. تادس

( نشان دادند که اجرایی کردن راهبردهای مدیریت 1۴02صادقی و همکاران )در تبدیل استراتژی به عملیات دارد. 

، عوامل یساز، سالمی، تعاملیعوامل تخصصهای ورزشی تحت تأثیر عوامل مختلفی مانند بع انسانی سازمانمنا

گیرد. رار میق یفرهنگ-یو مسائل اعتقاد ی، مشکلات اقتصادیتیریمسائل مدی، دانش یی،ای، عوامل جغرافیفرهنگ

ش بودن راهبردهای افزایش مشارکت بخ( در تحقیق خود نشان دادند که جهت نتیجه2022و همکاران ) 5هانلن
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در تحقیق خود نشان دادند که  (1۴01و همکاران ) یگوهرسازی و بسترسازی کرد. ورزشی زنان باید ظرفیت

نابع م یتوانمندساز یفیک یهاکارگاه یدانش مدرسان و برگزار یروزرسانو به یتوانمندساز لیاز قب یاقدامات

 یخواهد کرد و به مسئولان برا لیرا تسه ندهایمنظر فرا یهایتحقق استراتژ ،یریادگیدر منظر رشد و  یانسان

کمک خواهد  یافوتبال حرفه یمدل بوم یو اجرا یو طراح یافوتبال حرفه یها و استانداردهاشاخص یاحصا

ای مرتبط راهبرده یاجرا( نشان دادند که عوامل مالی، دانشی و منابع انسانی در 2021و همکاران ) 1. زیمرسکرد

 به شناسایی ایمطالعهدر ( 1۴00) یمحمدمؤثر هستند.  یورزش یهاونیدر فدراس یشرکت یاجتماع تیمسئولبا 

 یتراتژاس یموانع به اجرا شترینشان داد اگرچه که بپرداخت و  رانیا یدولت یهادر سازمان یاستراتژ یموانع اجرا

لندپروازانه ب اریاغلب بس کیاستراتژ هایکرده است آن بوده که برنامه جادیرا ا یتیوضع نیاما آنچه چن گردندیبرم

های سازی برنامه( نیز به شناسایی عوامل موثر در پیاده1۴01. شهرکی و اسماعیلی )دانشده نیتدو یافتننیو دست

 ،یکیتکنولوژ ،یاقتصاد یدیکل شرانیپ یروهاهای ورزشی ایران پرداختند و نشان دادند که نیراهبردی سازمان

و  ییضاررا در این زمینه دارند. در پژوهشی دیگر  یرگذاریتأث نیشتریب یو ساختار سازمان یاسیارتباطات، س

 یورزش یهاونیها و فدراسدر سازمان یراهبرد هایبرنامه سازیادهیمؤثر پ زمیمکان ی( به طراح1398) یمنظم

های راهبردی تابعی از عوامل توسعه منابع انسانی، عوامل سازی برنامهکه نتایج آن نشان داد پیاده پرداختند رانیا

بیرونی، عوامل فضای سازمانی، عوامل مدیریتی، عوامل آموزش، عوامل اصلاح فرهنگی، عوامل اصلاح ساختاری 

 نهیر زمددهنده این نکته است که سازی است. بررسی پیشینه تحقیق نشانو فرایندی و استقرار مکانیزم پیاده

انجام شده است، اما مختلفی  یقاتیتحق ی و غیر ورزشیورزش هایدر سازمان یراهبرد یهابرنامه یسازادهیپ

ها به ژوهشپاین  باشد که اکثرتفاوت و نوآوری پژوهش حاضر نسبت به تحقیقات گذشته این نکته اساسی می

اند، و غالبا در یک سازمان مشخص انجام شده رفتهیاستاندارد صورت پذ یو با استفاده از ابزارها یصورت کم

های غیرورزشی هستند تر از سازمانهای ورزشی بسیار متفاوتهای ورزشی مانند فدراسیوندر حالی که سازمان

خلأ  نرسد و در پژوهش حاضر ایو بکار بردن ابزاری یکسان برای این دو نوع سازمان خیلی منطقی به نظر نمی

 یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامه یسازادهیپپژوهشی پر شده تا بتواند برخی از مشکلات مربوط به 

 را برطرف کند. رانیا

ورزشی کشور صورت گرفته، در حال حاضر، برنامة مناسبی برای توسعة  فدراسیونهایبا وجود تلاشهایی که در 

بلکه فعالیتها و برنامهها، بدون چشمانداز روشن و اهداف منطقی که در  ،، مورد توجه نیستمختلفورزشهای 

صادفی و صورت ت سطح ملی مورد پذیرش قرار گرفته باشند، به اجرا گذاشته میشوند و تحقق آرزوهای بزرگ به
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 هایعالیتف های ورزشی کشورسلیقهای تعقیب میشوند. بنابراین برای رسیدن به موفقیت لازم است فدراسیون

پیادهسازی و اجرا دار و منسجم کند که این امر از طریق خود را در راستای برنامههای ورزشی ملی و کلان، هدف

 یهاهبرنام یسازادهیعوامل مؤثر بر پ یسازدنبال مدل میسر است. بنابراین این پژوهش به برنامههای راهبردی

 بود. رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد

 

 

 

 شناسیروش

ها از نوع پیمایشی بود. ها کمی و از نظر گردآوری دادهدادهنوع  نظر هدف کاربردی، از نظر ازپژوهش حاضر 

فدراسیون ورزشی(. با توجه به  52جامعه آماری پژوهش شامل تمامی کارکنان فدراسیونهای ورزشی ایران بود )

نفر  38۴ ها،ونیکارکنان فدراس نیاز ب یتارمعادلات ساخ یسازمدل کردیبا توجه به روگستردگی جامعه آماری و 

 تیبالادسروش جمعآوری اطالعات مطالعات کتابخانهای، مطالعة اسناد ند. انتخاب شدبه صورت تصادفی ساده 

ه ساخت( و همچنین پرسشنامه محققسالة کشور انداز بیستهای ورزشی و سند چشمنامههای مصوب سازمانآیین)

تفاده پرسشنامه مورد اسباشد(. ه بود )پژوهش حاضر مستخرج از رسال دکتری میمستخرج از بخش کیفی رسال

به  یدسترسگویه بود. ابعاد این پرسشنامه شامل عوامل علی ) 91مؤلفه و  16بعد،  6در پژوهش حاضر دارای 

ضعف اجراکنندگان  شده،نیتدو یراهبرد یهابرنامه یژگیوای )(، عوامل زمینهاز مشکلات یریگشیاهداف و پ

های مهسازی برنای(، پیادهاسیو مشکلات س یمشکلات اقتصادگر )ی(، عوامل مداخلهتیریها و مشکلات مدبرنامه

 ،ینظارت یراهبردها ،یتیریمد یراهبردها ،یمال یراهبردها ،یانسان یرویمرتبط با ن یراهبردهاراهبردی، راهبردها )

 ی(و توسعه اقتصاد یتوسعه اجتماع ،یتوسعه ورزشی( و پیامدها )نقانو یو راهبردها یزشیانگ یراهبردها

تن از متخصصین حوزه مدیریت ورزشی ارجاع  10باشد. جهت بررسی و تایید روایی پرسشنامه پژوهش به می

و ماتریس فورنل لارکر جهت بررسی روایی همگرا و واگرای پرسشنامه  AVEداده شد و همچنین از شاخص 

های میزان بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. جهت تایید پایایی ابزار نیز از شاخص

رونباخ لفای کدهنده روایی و پایایی بالای ابزار پژوهش بود، به طوری که میزان آاستفاده شد که همه معیارها نشان

 به دست آمد. 87/0پرسشنامه نیز 

های آمار توصیفی )فراوانی، درصد، میانگین و انحراف استاندارد( در روشها به منظور تجزیه و تحلیل داده

های آمار استنباطی شامل محاسبه اعتبار سازه مورد استفاده قرار گرفت و با استفاده از روش SPSS23افزار نرم



 

 

رسی ساختار عاملی آن بر اساس تحلیل عاملی تأییدی )معادلات ساختاری و تحلیل مسیر( در نرم پرسشنامه و بر

های پژوهش پرداخته شد. ذکر این نکته حائز اهمیت است که به تجزیه و تحلیل داده smartPLS3.1.1افزار 

 انجام شد. 05/0داری ها در پژوهش حاضر در سطح معنیتمامی تجزیه و تحلیل

 

 

 

 

 

 هافتهیا

 کنندگان در پژوهش حاضر گزارش شده است. شناختی شرکت، نتایج توصیفی اطلاعات جمعیت1در جدول 

 

 کنندگانشرکت یشناختتیاطلاعات جمع یفیتوص جینتا. 1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر

 ۴/22 86 زن جنسیت

 6/77 298 مرد

 

 سن

 8 31 سال یا کمتر 30

 3/38 1۴7 سال ۴0تا  30

 7/37 1۴5 سال 50تا  ۴0

 9/15 61 سال 50بالای 

 

 تحصیلات

 3/32 12۴ لیسانس

 51 196 فوق لیسانس

 6/16 6۴ دکتری

 

 سابقه خدمت

 9/15 61 سال یا کمتر 5

 3/3۴ 132 سال 10تا  6

 2/37 1۴3 سال 15تا  11

 5/12 ۴8 سال 15بیشتر از 

 



 

 

( استفاده شد. به SEMسازی معادلات ساختاری )ها از آزمون مدلو تحلیل دادهدر این پژوهش به منظور تجزیه 

گیری انعکاسی مرتبه های اندازههای برازش مدلهمین منظور ابتدا جهت بررسی برازش مدل پژوهش از شاخص

های ز شاخصگیری انعکاسی مرتبه اول اهای اندازهاول و سازنده مرتبه دوم استفاده شد. جهت بررسی برازش مدل

لارکر )روایی واگرا( ( و شاخص فورنلAVEپایایی ترکیبی، آلفای کرونباخ، بررسی بارهای عاملی، روایی همگرا )

( استفاده شد. در ادامه در شکل VIFو جهت بررسی برازش سازنده مرتبه دوم از شاخص افزایش نرخ واریانس )

 .ها آورده شده استسوالات پرسشنامهنتایج مربوط به بررسی اولیه بارهای عاملی تمامی  1

 

 
 . مدل با ضرایب بار عاملی1شکل 

 

ها نشان داد که بارهای عاملی تمامی بررسی ضرایب بارهای عاملی هر یک از سوالات پرسشنامه 1بر اساس شکل 

( و AVEهمگرا )بودند. در ادامه نتایج مربوط به آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی  ۴/0سوالات بیشتر از 

 .آورده شده است 2( در جدول VIFشاخص افزایش نرخ واریانس )

 

 . نتایج آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و شاخص افزایش نرخ واریانس2جدول 

آلفای  یپایایی ترکیب AVE VIF متغیرها

 کرونباخ



 

 

 856/0 883/0 ۴17/1 613/0 عوامل علی

 8۴1/0 87۴/0 3۴3/1 5۴7/0 به اهداف یدسترس

 777/0 817/0 126/1 567/0 از مشکلات یریگشیپ

 885/0 925/0 396/1 715/0 ایعوامل زمینه

 یراهبرد یهابرنامه یژگیو

 شدهنیتدو

531/0 269/1 837/0 801/0 

 815/0 857/0 622/1 659/0 هاضعف اجراکنندگان برنامه

 8۴6/0 883/0 ۴5۴/1 7۴3/0 یتیریمشکلات مد

 861/0 916/0 327/1 8۴5/0 گرعوامل مداخله

 813/0 837/0 16۴/1 561/0 یمشکلات اقتصاد

 897/0 9۴7/0 058/1 629/0 یاسیمشکلات س

 825/0 876/0 117/1 598/0 های راهبردیسازی برنامهپیاده

 853/0 88۴/0 725/1 595/0 راهبردها

 91۴/0 9۴5/0 ۴9۴/1 631/0 یانسان یرویمرتبط با ن یراهبردها

 885/0 928/0 183/1 713/0 یمال یراهبردها

 8۴2/0 873/0 ۴27/1 521/0 یتیریمد یراهبردها

 89۴/0 928/0 269/1 5۴5/0 ینظارت یراهبردها

 789/0 818/0 771/1 767/0 یزشیانگ یراهبردها

 811/0 86۴/0 625/1 599/0 یقانون یراهبردها

 868/0 913/0 11۴/1 619/0 پیامدها

 866/0 917/0 26۴/1 529/0 یتوسعه ورزش

 8۴7/0 885/0 233/1 628/0 یتوسعه اجتماع

 856/0 891/0 087/1 663/0 یتوسعه اقتصاد

 

 AVE، شاخص 7/0، تمامی متغیرها مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از 2بر اساس نتایج جدول 

به دست آوردند، بنابراین ابزار مورد استفاده در این پژوهش از پایایی،  5تر از پایین VIFو شاخص  5/0بالاتر از 



 

 

روایی همگرا و افزایش نرخ واریانس و مدل پژوهش نیز از برازش مناسبی برخوردار است. در ادامه نتایج مربوط 

 .ده استآورده ش 3لارکر جهت بررسی روایی واگرای ابزار پژوهش در جدول -به ماتریس فورنل

 

 . نتایج ماتریس فورنل و لارکر3جدول 

عوامل  متغیر

 علی

عوامل 

 ایزمینه

عوامل 

 گرمداخله

راهبرده سازیپیاده

 ا

 پیامدها

      828/0 عوامل علی

عوامل 

 ایزمینه

666/0 915/0     

عوامل 

 گرمداخله

717/0 7۴6/0 851/0    

   795/0 518/0 535/0 52۴/0 سازیپیاده

  868/0 611/0 593/0 618/0 63۴/0 راهبردها

 8۴6/0 ۴8۴/0 60۴/0 59۴/0 551/0 638/0 پیامدها

 

 ها بیشتر استتمامی متغیرهای مرتبه اول از مقدار همبستگی میان آن AVE، مقدار جذر 3بر اساس نتایج جدول 

ها با مقادیر دهد. در ادامه مدلکه این امر روایی واگرای ابزرا تحقیق و برازش مناسب مدل پژوهش را نشان می

 ریمقادنشان داده شده است. همچنین  3در شکل   p-value و 2در شکل   t-value ضریب مسیر و معناداری

 .آورده شده است ۴مدل پژوهش حاضر، در جدول  یرهایمستمامی مرتبط با  یو معنادار tضریب مسیر، آماره 

 



 

 

 
 t-value. مدل با مقادیر ضریب مسیر و معناداری 2شکل 

 

 
  p-value. مدل با معناداری 3شکل 



 

 

 و معناداری مرتبط با مسیرهای مدل t. مقادیر ضریب مسیر، آماره ۴جدول 

ضریب  مسیر

 مسیر

 نتیجه معناداری tآماره 

 تأیید 001/0 310/126 923/0 عوامل علیبه اهداف یدسترس

 تأیید 001/0 896/79 908/0 عوامل علی از مشکلات یریگشیپ

 تأیید 001/0 629/25 713/0 یراهبرد یهابرنامه یسازادهیپعوامل علی

 تأیید 001/0 368/۴ 336/0 راهبردهایراهبرد یهابرنامه یسازادهیپ

 تأیید 001/0 962/۴0 83۴/0 ایعوامل زمینهشدهنیتدو یراهبرد یهابرنامه یژگیو

 تأیید 001/0 1۴2/110 915/0 ایعوامل زمینه هاضعف اجراکنندگان برنامه

 تأیید 001/0 817/101 927/0 ایعوامل زمینه یتیریمشکلات مد

 تأیید 009/0 612/2 226/0 راهبردهاایعوامل زمینه

 تأیید 001/0 72۴/87 910/0 گرعوامل مداخلهیمشکلات اقتصاد

 تأیید 001/0 065/79 906/0 گرعوامل مداخلهیاسیمشکلات س

 تأیید 001/0 3۴7/7 319/0 راهبردهاگرعوامل مداخله

 تأیید 001/0 3۴5/33 8۴۴/0 یانسان یرویمرتبط با ن یراهبردهاراهبردها

 تأیید 001/0 136/58 855/0 یمال یراهبردها راهبردها

 تأیید 001/0 ۴17/125 935/0 یتیریمد یراهبردها راهبردها

 تأیید 001/0 0۴2/1۴3 936/0 ینظارت یراهبردها راهبردها

 تأیید 001/0 6۴2/۴7 838/0 یزشیانگ یراهبردها راهبردها

 تأیید 001/0 231/71 889/0 یقانون یراهبردها راهبردها

 تأیید 001/0 009/26 769/0 پیامدهاراهبردها

 تأیید 001/0 2۴۴/122 9۴2/0 یتوسعه ورزش پیامدها

 تأیید 001/0 31۴/72 921/0 یتوسعه اجتماع پیامدها

 تأیید 001/0 056/128 931/0 یتوسعه اقتصاد پیامدها

 

و  96/1تر از تمامی مسیرها بزرگ tبا توجه به اینکه مقدار آماره  ۴بر اساس نتایج جدول  %95در سطح اطمینان 

توان چنین بیان کرد که مدل پژوهش از برازش مناسبی برخوردار است و است، می 05/0کمتر از  هاداری آنمعنی



 

 

داری یر معنیثتوان بیان کرد که عوامل علی تأشود. همچنین با توجه به نتایج این جدول میتمامی مسیرها تایید می

؛ p=001/0ی )راهبرد یهابرنامه یسازادهیپ( و t=629/25؛ p=001/0ی دارد )راهبرد یهابرنامه یسازادهیپبر 

368/۴=tعوامل زمینه ،)( 009/0ای=p 612/2؛=tو عوامل مداخله )( 001/0گر=p 3۴7/7؛=tتاثیر معنی ) داری بر

شی های ورزی فدراسیونراهبرد یهابرنامه یسازادهیپاری بر پیامدهای دراهبردها دارند و راهبردها نیز تأثیر معنی

 .(t=009/26؛ p=001/0ایران دارد )

 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

 یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامه یسازادهیعوامل مؤثر بر پ یسازمدلهدف اصلی از پژوهش حاضر، 

داری ثیر معنیتأ از مشکلات یریگشیبه اهداف و پ یدسترسعوامل علی شامل بود. نتایج تحقیق نشان داد که  رانیا

س و همکاران تادی دارند. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات راهبرد یهابرنامه یسازادهیپبر 

باشد. این بخش از نتایج تحقیق را میهمسو ( 1398) یو منظم ییرضا( و 1۴02صادقی و همکاران )(، 2023)

بردی های راهسازی مناسب برنامههای ورزشی به منظور پیادهتوان تبیین کرد که مدیران فدراسیونگونه میاین

شده باید به طور دقیق مسیرهای رسیدن به اهداف مد نظر سازمان را مشخص کنند و شرایط اجرایی شدن تدوین

. از طرف ندارد یارزش چیبدون اجرا کردن آن، ه یراهبرد یهابرنامه میتنظنند چرا که ها را فراهم کاین برنامه

 یهاونیفدراس یرقابت طیبودن مح ریو متغ ایپوهای ورزشی باید در تمامی اقدامات خود دیگر مدیران فدراسیون

های مختلف بین بخش سازمانی مانند عدم هماهنگیی را در نظر بگیرند و  در کنار آن به مشکلات درونورزش

ه سازی هر چهای ورزشی که ممکن است رخ دهد، رسیدگی کنند تا از این طریق شرایط را برای پیادهفدراسیون

 فراهم شود. رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامهبهتر 

 یبردهاراهداری بر راهبردها شامل تاثیر معنیی راهبرد یهابرنامه یسازادهیپنتایج تحقیق همچنین نشان داد که 

 و یزشیانگ یراهبردها ،ینظارت یراهبردها ،یتیریمد یراهبردها ،یمال یراهبردها ،یانسان یرویمرتبط با ن

صادقی و (، 202۴انگ و کیو )وهدارند. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات  یقانون یراهبردها

دهد که به باشد. این بخش از نتایج تحقیق نشان میهمسو می( 2022هانلن و همکاران )( و 1۴02همکاران )

 تیتقوتوان اقدامات مختلفی اعم از می رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یراهبرد یهابرنامه سازیمنظور پیاده

از  تیحما، یابیبر استعداد دیتأک، مناسب فیوظا میتقس، متخصص یروین یریبکارگو  موجود یانسان یروین



 

 

ادن د ادامه، مناسب یاتیعمل یزیربرنامه، هارساختیکردن ز فراهم، مناسب یبندبودجهی، خصوص گذارانهیسرما

، هابرنامه یرااجو  تیفیبر ک نظارتی، گروه یریگمیتصمی، سازمان نیب یفکرهمی، ازسنجین، موفق رانیمد ریمس

پا  پیش نیقوان اصلاحمناسب جدید و  نیقوان نیتدوهای ورزشی و ی به اعضای فدراسیونمال یهازهیانگ ارائه

 افتاده قدیمی انجام داد.

دگان ضعف اجراکنن شده،نیتدو یراهبرد یهابرنامه یژگیوای شامل دیگر نتایج تحقیق نشان داد که عوامل زمینه

ا دارند. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج داری بر راهبردهتاثیر معنیی تیریها و مشکلات مدبرنامه

( 1۴00) یمحمد( و 2021زیمرس و همکاران )(، 2023(، تادس و همکاران )202۴انگ و کیو )وهتحقیقات 

 شدهنیتدو یراهبرد یهابرنامه یژگیودهنده این نکته است که باشد. این بخش از نتایج تحقیق نشانهمسو می

سازی تواند در پیادهمی هابرنامه تیفیکو  و آشکار بودن حیصر، قابل اجرا بودنهای ورزشی مانند در فدراسیون

و کیفیت  تر باشندهای تدوین شده قابل اجراتر و صریحها نقش مؤثری داشته باشد و هرچه برنامهمناسب آن برنامه

های رغم موارد مذکور اگر برنامهها نیز بالا خواهد بود. علیازی آنسها نیز بالا باشد، امکان موفقیت در پیادهبرنامه

پذیری تدوین شده در بالاترین کیفیت ممکن نیز تدوین شده باشند ولی اجراکنندگان آن برنامه تخصص و مسئولیت

یران ا های ورزشیکافی را نداشته باشند و مشکلات مدیریتی مانند ضعف زیرساختی و مالی نیز در فدراسیون

های ورزشی با مشکل مواجه خواهد در فدراسیون شدهنیتدو یراهبرد یهابرنامهسازی وجود داشته باشد، پیاده

 کند.شد و امکان کسب موفقیت در این زمینه بسیار کاهش پیدا می

تاثیر   یاسیو مشکلات س یمشکلات اقتصادگر شامل بخش دیگری از نتایج تحقیق نشان داد که عوامل مداخله 

(، 1۴02صادقی و همکاران )داری بر راهبردها دارند. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات معنی

باشد. در رابطه با این بخش از نتایج تحقیق همسو می( 2021( و زیمرس و همکاران )1۴01شهرکی و اسماعیلی )

 یمال تیعدم حما، تورم بالا در جامعهتصادی مانند توان چنین بیان کرد که از یک طرف وجود مشکلات اقمی

های ورزشی و غیر ورزشی و از طرف دیگر وجود مشکلات سیاسی بودجه بین سازمان ناعادلانه عیتوزو  دولت

بلوکه شدن مبالغ هنگفت ورزش ی، ورزش یهاونیفدراس یراهبردها میدر تنظ یاسیدخالت کردن افراد سمانند 

ه نداشتن رابطو  اهداف خود شبردیها جهت پاز آن یبرداراز بهره هاونیفدراس یناتوان و میتحر لیکشور به دل

 هایرنامهسازی بهمواره موانعی اساسی در مسیر پیاده افتهیتوسعه یاز کشورها یاریبا بس یورزش-یاسیمطلوب س

 ییاساشنتوان اقدامات اقتصادی مانند های ورزشی ایران بودند که جهت رفع این مشکلات میراهبردی فدراسیون

 هاآن نیو تأم یالمللنیب یهادر عرصه یمختلف ورزش یهاورزشکاران رشته تیموفق یبرا ازیمورد ن یمنابع مال



 

 

کلان  یهایریگمینند فراخوان دادن در رابطه با تصمما یاستفاده از خرد جمعو اقدامات مدیریتی مانند 

 ی بهره گرفت.ورزش یهاونیفدراس

 یراهبرد یهابرنامه یسازادهیپداری بر پیامدهای در نهایت نتایج تحقیق نشان داد که راهبردها تأثیر معنی

قیق ین بخش از نتایج تحدارد. ا یو توسعه اقتصاد یتوسعه اجتماع ،یتوسعه ورزشهای ورزشی شامل فدراسیون

 ( 1398) یو منظم ییرضاو ( 1۴01و همکاران ) یگوهر(، 2022هانلن و همکاران )با بخشی از نتایج تحقیقات 

توان بیان کرد که اگر راهبردهای ارائه شده در این پژوهش باشد. بر اساس این بخش از نتایج تحقیق میهمسو می

های ورزشی به درستی انجام شوند، ورزش پایه کشور توسعه راسیونی فدراهبرد یهابرنامه یسازادهیپجهت 

د، اقتدار ملی شویابد، مشکارکت ورزشی در بین مردم بیشتر میالمللی افزایش مییابد، افتخارات ورزشی بینمی

اق زایی اتفکند و از نظر اقتصادی نیز اشتغالو انسجام اجتماعی افزایش و بزهکاری اجتماعی کاهش پیدا می

ریزی مجدد و اجرای ناقص های مرتبط با برنامهکند و هزینهافتد، ورود ارز به داخل کشور افزایش پیدا میمی

 کند.های راهبردی کاهش پیدا میبرنامه

گر ای و مداخلهگیری کرد که عوامل مختلفی اعم از عوامل علی، زمینهتوان چنین نتیجهبا توجه به نتایج تحقیق می

ذارند گایران تأثیر می های ورزشیی فدراسیونراهبرد یهابرنامه یسازادهیپد که به طرق مختلف بر وجود دارن

 یرویا نمرتبط بتوانند با در نظر گرفت آن عوامل و همچنین به کار بردن راهبردهای مدیران و مسئولین مربوطه می

ی، قانون یو راهبردها یزشیانگ یراهبردها ،ینظارت یراهبردها ،یتیریمد یراهبردها ،یمال یراهبردها ،یانسان

وسعه تسازی کنند که همین امر موجب های ورزشی را به خوبی پیادهشده در فدراسیونهای راهبردی تدوینبرنامه

 شود. در ورزش کشور می یو توسعه اقتصاد یتوسعه اجتماع ،یورزش
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