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تحلیل تماتیک عرصه های منشور ملی ورزش ایران1

محمد جوادی پور2
 سمیه رهبری3    

تاریخ دریافت مقاله: 1398/5/22

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/7/13

هدف از انجام این تحقیق، تحلیل تماتیک عرصه های »منش��ور مل��ی ورزش ایران« بود. این پژوهش از نوع 
پژوهش‌های اکتش��افی و دارای ماهیت کیفی بود. گردآوری داده‌ها با اس��تفاده از مطالعه کلان ملی و بالاس��ری، 
مطالعه تطبیقی منش��ور ورزش کش��ورهای منتخب و مصاحبه عمیق با خبرگان و متخصصان امر ورزش بود که 
با اس��تفاده از تحلیل تماتیک و کدگذاری نتایج صورت گرفت. مصاحبه ها به صورت عمیق و غیر‌س��اختارمند با 
15 نفر از افراد خبره و صاحب نظر در امر ورزش و تربیت بدنی ش��امل متخصصان دانش��گاهی و اعضای هیئت 
علمی تربیت بدنی، متخصصان اجرایی ورزش کش��ور ش��امل وزارت ورزش  و جوانان، فدراس��یون ها، ادارات 
تربیت بدنی، باش��گاه های ورزش��ی، کمیته ملی المپیک و تربیت بدنی سایر ارگان ها، ورزشکاران و مربیان نخبه 
مل��ی ص��ورت گرفت که با اس��تفاده از روش نمونه‌گیری هدفمند و با تکنیک گلوله برفی انتخاب و تا رس��یدن به 
اشباع نظری ادامه یافت. همچنین چند جلسه گروه کانونی با تعداد مشخصی از خبرگان )هفت نفر( انجام شد. 
بر اس��اس تحلی��ل تماتیک، داده ها کدگذاری و م��ورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتن��د. در تحلیل تماتیک داده های 
حاصل از مصاحبه با خبرگان، موضوع پژوهش و نتایج جلس��ات گروه کانونی کدگذاری ش��دند. س��پس در دو 
مرحله نسبت به تولید مفاهیم اولیه اقدام شد که در مرحله اول 49 مفهوم از مصاحبه با خبرگان استخراج گردید. 

1. این مقاله از طرح پژوهشی با حمایت وزارت ورزش و جوانان استخراج شده است.
  E-mail: Javadipour@ut.ac.ir                                                          )2. دانشیار، گروه روش ها و برنامه های آموزشی، دانشگاه تهران، تهران، ایران )نویسنده مسئول

3. دکترای مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
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 تماتیک عرصه های منشور ملی ورزش ایرا لیتحل

این مفاهیم در مرحلۀ دوم، جهت انسجام بیشتر و تحلیل و تفسیر بهتر در قالب 13 مفهوم انتزاعی تر کدگذاری 
ش��دند. در مرحل��ه بعد 13 مفهوم تولیدش��ده در فرایند کدگ��ذاری ثانویه در قالب 8 مقوله عم��ده یا تم با عنوان 
»معنویت، تربیت، اخلاق، نیرومندی، س�المت و تحرک، عدالت، جامعه و مناس��بات بین المللی« طبقه بندی 
شدند. این مقولات عمده )تم( از نظر انتزاعی بودن در سطح بالاتری نسبت به مفاهیم مرحله قبل قرار داشتند. 
با توجه به اهمیت عناصر هشت گانه در »منشور ملی ورزش ایران« که ترکیبی از عناصر اعتقادی، اجتماعی، 
علمی و فرهنگی اس��ت، پیشنهاد می گردد این عناصر در سیاس��ت گذاری های کلان و برنامه های بلندمدت در 

نهاد های ورزشی به عنوان عناصر پایه قلمداد گردد.

واژگان کلیدی: منشور ملی ورزش، ایران و تحلیل تماتیک
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مقدمه
در فرهنگ فارس��ی معین، معنی لغوی منش��ور عبارت از پراکنده، نش��ر شده، زنده شده و نامه دولتی است که 
سربسته و محرمانه نباشد. در فرهنگ عربی به معنی نشر شده و منتشر شده و در دانشنامه آزاد ویکی پدیا از کلمه 
منش��ور به عنوان اعطای اختیارات و حقوق نامبرده ش��ده است؛ اختیارات و حقوقی که اعطا کننده حقوق گیرنده 
اختیارات را به رس��میت بشناس��د. در واقع، منش��ور اجازه و فرمان به انجام کاری از سوی مقامات بالا می باشد 

)فرهنگ معین، 1342(.
معادل کلمه منش��ور در زبان انگلیس »چارتر«1 اس��ت که از زبان فرانسه قدیم وارد زبان انگلیسی شده است 
و در س��طوح بین المللی به معنای اعطای حقوق و امتیازات و مجوز صادر کردن می باش��د. از واژه منشور گاهی 
مترادف اجازه یا ابزار استفاده می شود. منشور را می توان برای امورات و فرایندهای مختلف در سطوح بین‌المللی، 
ملی، منطقه ای و یا حتی س��ازمان، اتحادیه و مدرس��ه نیز تهیه، تنظیم و به کار برد. توسعه ورزش و تربیت بدنی، 
یک وظیفه ملی اس��ت و از آن به عنوان ایجاد بس��تر و فرصت های مناس��ب برای همه افراد جامعه به ویژه جوانان 
به منظور خلق فرصتی در راس��تای داش��تن یک سبک زندگی فعال و توسعه و پیش��رفت همه ابعاد مثبت انسانی، 
اش��تغال، صلح و دوس��تی و ... نام برده می ش��ود )خلجی و همکاران، 1388(. در سطح سیاست گذاری ملی، 
ورزش برابر و همتراز با آموزش و پرورش عمومی و س�المت و همانند یک کالای عمومی بحثی ملی و عمومی 
می باش��د )جوادی پور و همکاران، 1398(. در سطح دنیا، کشورهای مختلف برای توسعه ورزش در همه ابعاد 
خود برنامه ها و سیاست های مختلفی را پیش بینی کرده اند که عمده این برنامه ریزی ها با توجه به شرایط خاص 
هر کشور صورت گرفته است. لذا برنامه ریزی و ارائه منشور ملی ورزش خاص هر کشوری امری ضروری است 
و باید با در نظر گرفتن عوامل مختلف کش��ورها صورت پذیرد. توجه به مواردی همچون: نژادپرس��تی، جلوگیری 
از تقلب، حقوق ورزش��کاران، توجه به مس��ئله جنسیت، ش��رط بندی و قمار، ممنوعیت ورزش های خطرناک و 
ضد اخلاقی و انس��انی، مدیریت حرفه ای در ورزش، مدیریت مالی در ورزش، مس��ائل سیاسی ورزش، حقوق 
رادیو تلویزیونی، برگزاری رویدادهای ورزش��ی و ده ها مورد دیگر همه و همه باید در تنظیم منش��ور ملی ورزش 
کشورها مورد توجه ویژه قرار گیرد. البته لازم است که بخش مهمی از مفاد این منشور در هماهنگی با منشورهای 
کمیته بین المللی المپیک و فدراسیون های بین المللی ورزشی تهیه و تنظیم شود و خود زمینه ساز و دربرگیرنده 

هماهنگی و انسجام سازمان های مختلف دولتی و غیر دولتی متولی ورزش باشد )پییرس2، 2017(.
 در ادامه به منظور روش��ن تر ش��دن مطلب به بخش هایی از منش��ور های ورزشی ارائه شده در سایر نقاط دنیا 

اشاره می شود:
در »منش��ور بین المللی تربیت بدنی و علوم ورزش��ی«3 که در نوامبر س��ال 1978 در پاریس ارائه ش��د، مواد 
زیر به چش��م می خورد: ایجاد بس��تر و شرایط لازم به منظور توسعه ورزش متناسب با شأن، منزلت و ارزش های 

1. charter
2. Pearce
3. International charter of physical education and sport



12

 تماتیک عرصه های منشور ملی ورزش ایرا لیتحل

انس��انی و اجتماعی به منظ��ور بهبود زندگی اجتماعی انس��ان بدون در نظر گرفتن ن��ژاد، فرهنگ، رنگ، دارایی، 
مذهب و عقاید سیاسی افراد جامعه به دور از هر گونه تبعیض. در این بند، شرط اساسی برای فراهم آوردن بستر 
لازم به منظور توس��عه ورزش این اس��ت که هر فردی نیازمند آزادی و حقوق بش��ر برای حفظ سلامت جسمانی 
و روانی خود اس��ت و تربیت بدنی و ورزش باید س��هم عمده ای در زمینه توس��عه ارزش های انسانی افراد داشته 
باش��د. لازم اس��ت که تربیت بدنی و ورزش به دنبال ایجاد صمیمیت، همدلی، صلح و نزدیکی بین مردم باشد. 
ورزش باید موجب همبستگی، برادری و برابری، درک و احترام متقابل، احترام بی طرفانه و یکپارچگی و کرامت 
انسانی شود. هدف تربیت بدنی و ورزش، دسترسی آسان و کم هزینه همه افراد به خدمات و آموزش های تربیت 
بدن��ی و ورزش، کمک به حفظ محیط زیس��ت با ورزش و فعالیت های بدن��ی، تبدیل کردن ورزش به عنوان یک 
کید بر همکاری و تعامل همه س��ازمان های دولت��ی و غیر دولتی به  واقعی��ت و یک اصل برای همه انس��ان ها، تأ
منظور توس��عه ورزش و توس��عه و پیشرفت ارزش های انس��انی در همه ابعاد می باشد )منشور بین المللی تربیت 

بدنی و علوم ورزشی، 1987(.
در »منشور جوانان آفریقا«1 در بحث توسعه ورزش آمده است که دولت باید بستر مناسب به منظور مشارکت 
و تش��ویق همه مردان و زنان جامعه را به منظور ش��رکت در فعالیت های بدنی و ورزش��ی فراهم آورد و دس��تیابی 
ب��ه این هدف زمینه س��از توس��عه جامع فرد در همه ابعاد می ش��ود. همچنی��ن مردم جامعه به  وی��ژه جوانان باید 
حق اس��تراحت، فراغت  و تفریح و ش��رکت در فعالیت های بدنی و ورزش��ی را به عنوان زمینه س��از یک زندگی 
س��الم داش��ته باشند. به منظور دس��تیابی به این هدف دولت های عضو لازم است که دسترسی همه زنان و مردان 
جامع��ه به ورزش، تربیت بدن��ی، فعالیت های فرهنگ��ی، تفریحی و اوقات فراغت، همچنی��ن ایجاد خدمات و 
زیرس��اخت های مناس��ب ورزشی در کلیه مناطق ش��هری و روس��تایی را برای جوانان به منظور مشارکت آنها در 

ورزش فراهم کنند )منشور جوانان افریقا، 2006(. 
نکت��ه مه��م در فراین��د تهیه الگوی پیش��رفت یا منش��ور پایه پیش��رفت این اس��ت که تلاش می‌ش��ود با جلب 
س��رمایه‌های فكری كشور، ضعف اساس��ی نظام تصمیم‌گیری و برنامه‌ریزی كشور كه كمبود تفكر علمی است، 
جبران گردد. همچنین منش��ور، برنامه‌ای جامع اس��ت و وارد جزئیات نمی‌شود. لذا تفكر علمی كه وجه مشترك 
حوزه‌ه��ای تخصص��ی علمی اس��ت در درجه اول و قبل از تخصص‌ها موردنیاز اس��ت. با ای��ن ‌حال، مقتضیات 
فرهنگی تاریخی هر كشوری، الگوی توسعه و پیشرفت آن كشور را تعیین میك‌ند. این در حالی است كه كشورها 
الگوهای مش��ابهی را نیز در مس��ائل علمی و تجربی دارند. در همه تئوری‌های علمی و در طول تاریخ توس��عه و 
پیش��رفت در كش��ورهای دنیا، داش��تن الگوی توس��عه و پیش��رفت بومی مورد اتفاق نظر همگان بوده است. اما با 
این‌حال پیش��رفت به معنی تحول و تعالی جامعه ایران در همه ابعاد با اقدامات دس��توری محقق نمی‌شود. لازمه 
پیش��رفت، تحولات فكری، علمی و معنوی اس��ت.؛ لذا منش��ور پیش��رفت قبل از آن كه مجموعه‌ای از بایدها و 
نبایدها خطاب به مجریان باشد، طرح جامع تحول و ترقیِ اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی كشور است 
كه هم ش��امل تعیین هدف‌ها و هم ش��امل طراحی مس��یر رسیدن به آنهاس��ت. در همین راستا در شرایط کنونی، 

1. African Youth Charter
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ضرورت تدوین منش��ور ورزش كش��ور به‌عنوان بخش��ی حیات��ی و تأثیرگذار در عرصه‌ه��ای مختلف اجتماعی، 
بهداشتی، سیاسی و فرهنگی به كمك انجام پژوهش‌های ورزشی بر همگان محرز است. 

طبق تعریف ارائه ش��ده در »منش��ور ورزش اتحادیه اروپا«1 در سال 1992 تعریف ورزش به شرح زیر است: 
»تمام��ی اش��کال فعالیت ه��ای بدنی که چه به صورت منظم و چ��ه به صورت گاه به گاه با ه��دف بهبود آمادگی 
جس��مانی و روانی، بهب��ود روابط اجتماعی و یا کس��ب نتایج مختلف در رقابت های ورزش��ی مختلف صورت 
گیرد را ورزش گویند« )منش��ور ورزش اتحادیه اروپا، 1992(. در بس��یاری از کش��ورهای توس��عه یافته، ورزش 
نق��ش و جایگاه بس��یار مهم��ی در بخش های مختلف اقتص��ادی، اجتماعی و فرهنگی ب��ازی می کند. همچنین 
بس��یاری از مزایای اجتماعی غیرمس��تقیم نظیر بهبود س�المت روانی و اجتماعی نیز با ورزش حاصل می شوند. 
از مهم ترین دس��تاوردهای ورزش، رفاه و ارتباطات و انس��جام اجتماعی بیشتر در سطح جامعه است که البته در 
طی سالیان اخیر ابعاد اقتصادی و اجتماعی ورزش بیشتر مورد توجه قرار گرفته و به سایر جوانب آن نظیر اثرات 
زیس��ت محیطی آن کمتر پرداخته ش��ده اس��ت. توجه به ورزش در همه ابعاد زمینه س��از ایجاد توس��عه پایدار در 
همه س��طوح می شود. »موسسه استاندارد بریتانیا«2 در سال 2006 توس��عه پایدار را رویکردی متعادل در توجه 
به ابعاد اقتصادی، زیس��ت محیطی و پیش��رفت همه جانبه اجتماعی تعریف کرده اس��ت )اولیویر3، 2008(. در 
واقع، ورزش زمانی موجب پایداری می شود که پاسخگوی همه نیازهای جامعه امروزی به  ویژه جامعه ورزش 
در هم��ه زمینه ها و کم��ک به بهبود و ایجاد فرصت های آینده به منظور بهب��ود و یکپارچگی محیطی و اجتماعی 

جامعه شود.
منشور ملی ورزش یعنی »بیانیه مواضع ارزشی، فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و سلامتی ورزش«. 
چنی��ن بیاین��ه ای مظهر وفاق ارزش شناس��ان، نهادهای عالیه سیاس��ت گذاری، ارگان ه��ای اجرایی و ارگان های 
فرهنگی حس��اس کش��ور است و منجر به یکپارچه س��ازی دیدگاه ها و مواضع این جمع گسترده در قالب منشور 
ملی ورزش می گردد. در این راستا، می توان معیارهایی را به دست داد که شاخص پختگی، پرمایگی، دور‌اندیشی 

و قابلیت اتکای این منشور باشد. اهم این معیارها عبارت اند از:
مفهوم گرایی: پرورش و تعریف مفاهیم پایه ای در زمینه مدیریت علم و ورزش؛.11
ارزش گرایی: برخورداری منشور از یک بنیان ارزشی استوار و شفاف؛ .22
کید بر جایگاه ویژه .33 آینده گرایی: استوار بودن منشور بر درکی ژرف و گسترده از آینده جهان و کشور با تأ

ورزش؛
دورنما آفرینی: هنر تصویر سازی از آینده؛.44
تبیین تعامل ورزش و فرهنگ؛ .55
پارادایم گرایی: الگوی حل مسئله که از طرز تفکر و چهارچوب ذهنی ویژه ناشی می شود؛.66

1. The European Sports Charter 
2. British Standard Institute
3. Oliver
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رهبری گرایی: روح پیشتازی باید در منشور موج بزند؛.77
جامعیت گرایی)منشور ملی تکنولوژی ایران، 1381(..88

»منش��ور جمهوری اس�المی ایران« )1390( به دستور رهبر معظم انقلاب با تاس��یس »ستاد تدوین الگوی 
اس�المی ایرانی پیشرفت« تدوین شد. »مرکز بررسی های اس��تراتژیک نهاد ریاست جمهوری« نیز فعالیت های 
خود را با همکاری عالمان و محققان حوزه و دانشگاه برای تهیه الگوهای پیشرفت ایرانی اسلامی آغاز کرده است 
)مظاهری، 1396( و در گزارش��ی مقدمات فعالیت ها به محضر مقام معظم رهبری ارائه ش��د که خوش��بختانه، 
مورد تأیید ایش��ان قرار گرفت. برای تهیه این الگو، هم روی مبانی و هم روی ش��اخص ها کار ش��ده اس��ت و این 
شاخص ها در همه زمینه های اجتماعی، حقوقی، سیاسی و... تدوین می شود. اهداف این مرکز عبارت اند از:

تعمی��ق و توس��عه تفكر، تحقیق و نظریه پ��ردازی درباره مبانی، اصول، ش��اخص ها و دیگر ابعاد الگوی .11
اسلامی ایرانی پیشرفت و تكامل فرد و اجتماع بر اساس تعالیم و ارزش های متعالی اسلام ناب محمدی 

با بهره مندی از دستاوردهای متقن علمی و تجارب ارزشمند بشری؛
ایجاد و حفظ فضای گفتمانی اصیل و قوی در حوزه و دانش��گاه و در س��طح جامعه حول محور الگوی .22

اسلامی ایرانی پیشرفت؛
طراح��ی و تدوی��ن پی��ش نویس الگوی اس�المی ایرانی پیش��رفت ب��ه عنوان س��ند بالادس��تی حاكم بر .33

چشم اندازها، سیاست های كلی و برنامه های توسعه مبتنی بر مبانی اصیل اسلامی و منطبق بر مقتضیات 
و ویژگی های فرهنگی، اقلیمی و طبیعی ایران )مختاریان پور، 1395(.

»منش��ور ملی مش��اوران جوان کشور« در سال 1389  در س��ه بخش- مقدمات سند، متن سند و ضمائم- به 
تصویت هیئت وزیران رس��ید: در بخش مقدمات، فلس��فه وجودی و ارزش ها در س��ه س��طح فردی، سازمانی و 
اخلاقی آمده اس��ت؛ متن س��ند ش��امل چش��م انداز، اهداف کلان، ماموریت ها و راهبردها می باشد و در بخش 

ضمائم، نقشه راهبردی قرار دارد )مجموعه مصوبات شورای عالی جوانان ،1391(.
 از جمل��ه تحقیق ه��ای مرتبط در حوزه ورزش می توان به پژوهش س��میع نیا و همکاران )1394( اش��اره کرد 
که به مطالعه تطبیقی فلس��فه ورزش در کش��ورهای مختلف پرداختند. نتایج نشان داد که فلسفه ورزش، نظامی 
پویاس��ت که به بحث و بررس��ی پیرامون موضوعات مختلف از مس��ائل عملی و اخلاقی مانند دوپینگ گرفته 
تا جنبه های اجتماعی ورزش وهمچنین مس��ایل مجردی چون ارزش ذاتی و ماهیت آن می پردازد. هرچند در 
این مورد گرایش��ی بین المللی وجود دارد، اما مباحث فلس��فی درباره ورزش از کش��وری به کشوری دیگر و از 

منطقه‌ای به منطقه ی دیگر با توجه به وجود ورزش های بومی متغیر است. 
در پژوه��ش ش��اهی آوینی و هم��کاران )1393( در م��ورد نظامنامه اخلاق��ی مربیان ایروبیک ش��هر تهران، 
گاهی و عدالت مورد تأیید قرار گرفتند.  عامل هایی مانند احترام، مهارت حرفه ای، صداقت، مسئولیت پذیری، آ
طب��ق نتای��ج پژوهش خس��روی زاده و همکاران )1398( 34 ش��اخص ب��ر روی 8 عامل توکل ب��ه خدا، ورزش 
جوانمردانه، میهن دوس��تی، صداقت، قانون‌پذیری و س�المت کار، انس��جام و همدلی، امانتداری و ش��جاعت، 
و ش��فافیت مالی و روابط س��الم به عنوان عامل‌های منش��ور اخلاقی مربیان شناس��ایی و تایید شدند. عمده ترین 
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یافته های پژوهش خبیری و فتاحی زاده )1398( 15 ابزار برآمده از تجارب زیس��ته و عینی در قلمرو دیپلماس��ی 
ورزش��ی بود که می توان از این ابزارها برای پیش��برد توس��عه، اعم��ال قدرت نرم، ایجـاد محمل��ی برای گفتگو و 

همگرایی در جوامع چندفرهنگی و ارتقای روابط صـلح آمیـز میـان دولـت ها بهـره گرفت.
کده��ای اخلاق��ی مربیان بس��کتبال کانادا ش��امل انس��جام و برازندگی، گ��زارش هرگونه مس��ائل بزهکارانه و 
مجرمان��ه، عدم اس��تفاده از مواد نی��روزای غیرمجاز، مواد مخدر و الکل در هر ش��رایطی، احترام به تمام تیم ها و 
ورزش��کاران رقیب، عدم سوءاس��تفاده جنسی، رعایت حقوق تمامی ش��رکت کنندگان، ظاهر و پوشش مناسب، 

خوش زبانی و برخورد مناسب بوده است )بسکتبال کانادا،2013(. 
در گزارش روزا1 )2015( کدهای عملکرد و موفقیت، قوانین و مقررات، فرصت های برابر، احترام، سلامتی، 
ل��ذت از ت�الش، بازی منصفانه، احترام به دیگران و تلاش برای برتری و تعادل بین بدن، علاقه و ذهن در ورزش 
پرتغال مطرح شده اند. کدهای اخلاقی انجمن مربیگری کانادا عبارت از ایمنی فعالیت های جسمانی و سلامتی 
ورزش��کاران، مس��ئولیت مربیگری، انس��جام در ارتباطات با دیگران، احترام به ورزشکاران و ورزش شرافتمندانه 

بوده اند )انجمن مربیگری کانادا، 2016(. 
کدهای اخلاقی ورزش ایالات متحده امریکا )2016( نیز ش��امل شایس��تگی، انسجام، مسئولیت حرفه ای، 

احترام و توجه به رفاه شرکت کنندگان و مربیگری متعهدانه بوده اند. 
در حوزه ورزش و در س��طح كش��ور تلاش‌های پژوهشی متعددی صورت می‌گیرد كه تعداد زیادی از آن‌ها به 
دلیل فقدان وجود نظامی هماهنگ، در مس��یر كاربرد و اس��تفاده مراكز اجرایی قرار نمی‌گیرد. در موارد زیادی نیز 
موضوعات پژوهش��ی موازی و تك��راری بدون توجه به نیازها و كاربردهای روزمره مراكز ذی‌ربط در دس��تور كار 
پژوهش��گران قرارمی گیرد كه خود این مس��ئله باعث صرف هزینه‌های بالای ملی می‌ش��ود كه اثر آن در توس��عه 

ورزش كشور كمتر به چشم می‌خورد )نظام نامه توسعه پژوهش ورزش کشور،1391(. 
بدین ترتیب، وجود منش��وری اصولی و بنیادی به‌منظور هم س��و نمودن تمامی تلاش‌های آموزشی، پژوهشی 

و اجرایی ورزش کشور ضروری می‌نماید. لذا محقق در این پژوهش بر آن است تا به این سوال پاسخ دهد:
منشور ملی ورزش ایران دارای چه عرصه ها و مولفه هایی می باشد؟

روش شناسی پژوهش
روش پژوهش حاضر، کیفی و با اس��تفاده از رویکرد تحلیل تماتیک2 یا موضوعی انجام ش��ده اس��ت. روش 
تماتی��ك، متعارف تری��ن و كاربردی تری��ن روشِ تحلی��ل داده های كیفی می باش��د و در واقع، بـ��ر مبنای تحلیل 
اس��تقرایی استوار اس��ت؛ یعنی یافته ها هم محصول اهدافی اس��ت ـكه محقـق تعیین كرده است و هم محصول 
تجزیه و تحلیل شنیده هاست )محمدپور، 1388(. در این روش، نخسـت بـه پیاده سـازی محتوای ضبط شدۀ 
مصاحبه ها پرداخته ش��د. س��پس متن ها پالایش و بخش های مرتبط اس��تخراج گردید. پس از آن، با نامگذاری 

1. Rosa
2. Thematic
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هر یك از بخش ها، طبقات متناس��ب با اهداف پژوهش اس��تخراج ش��د. بدین ترتیب كه بخش های مرتبط متون 
دها در متغیرها و شاخص های به دست آمده از ادبیات تحقیق جاسازی گردید. البتـه، بخـش 

ُ
دگذاری شد و ك

ُ
ك

دگذاری نش��د، زیرا با اهداف تحقیق ارتباطی نداش��ت که البته 
ُ
درخـور توجهی از متون در هیچ یك از طبقات ك

این موضوع اشكالی در تجزیه و تحلیل كیفی ایجاد نمی كند )سیدجوادین و اسفیدانی، 1392(.
این تحقیق از طریق مطالعه اسناد کلان ملی و بالاسری، مطالعه تطبیقی منشور ورزش کشورهای منتخب و 
مصاحبه عمیق با خبرگان و متخصصان امر ورزش با استفاده از تحلیل تماتیک و کدگذاری نتایج صورت گرفته 
اس��ت. اطلاعات مورد نظر پژوهش بر اس��اس بررس��ی دقیق اس��ناد کلان ملی همانند قانون اساسی ایران، سند 

چشم انداز 1404، نقشه علمی کشور، نظام جامع ورزش کشور و غیره جمع آوری گردیده است.
جامعه آماری این تحقیق شامل افراد خبره و صاحب نظر در امر ورزش و تربیت بدنی می باشد: 

متخصصان دانشگاهی و اعضای هیئت علمی رشته تربیت بدنی؛.11
متخصصان اجرایی ورزش کش��ور ش��امل وزارت ورزش و جوانان، فدراس��یون ها، ادارات تربیت بدنی، .22

باشگاه های ورزشی، کمیته ملی المپیک و تربیت بدنی سایر ارگان ها؛
ورزشکاران و مربیان نخبه ملی..33

ابتدا از حوزه های یاد ش��ده 15 نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند و مورد مصاحبه های عمیق قرار گرفتند. این 
افراد به روش نمونه‌گیری زنجیره‌ای 1یا گلوله برفی2 انتخاب شدند و جمع‌آوری اطلاعات تا اشباع نظری داده‌ها 

ادامه یافت. با توجه به اشباع نظری تحقیق، مصاحبه های کیفی انجام شد. 
همچنین برای به دس��ت آمدن عرصه های ویژه منش��ور ورزش، چند جلس��ه فوکوس گروپ3 یا گروه کانونی 
ب��ا تعداد مش��خصی از خبرگان )هفت نفر( انجام ش��د. روش گروه کانونی یا گفتگ��وی گروهی متمرکز، یکی از 
روش های متداول در روش تحقیق کیفی است که به منظور جمع آوری اطلاعات، بررسی مسئله و محصولات یا 
خدمات انجام می شود. گروه کانونی، یکی از روش های اکتشافی کیفی است که در این روش گروه محدودی از 
افراد مطلع تشکیل می شود و از آنها خواسته می شود تا نظر و تحلیل شان را در مورد موضوع مورد نظر به صورت 
آزادانه به بحث و تبادل نظر بگذارند. این روش برای تحلیل بازخوردها و نظرات خبرگان امر اس��تفاده می ش��ود. 
گاهی از نظرات شرکت کنندگان را برای پژوهشگر فراهم می کند، به دلیل  این نوع مصاحبه علاوه بر اینکه امکان آ
هم افزایی حاصل از دادوس��تدهای فکری میان ش��رکت کنندگان، به فراهم آوری داده های غنی تر و گشوده شدن 
مس��یرهای روشنگر در جریان مصاحبه نیز کمک می کند )حریری، 1394(. علاوه بر این، پژوهشگر با استفاده 
از روش »گروه تمرکز«، زمان کمتری )نس��بت به مصاحبه ه��ای انفرادی( برای گردآوری داده ها صرف می کند و 
می تواند نمونه را نیز با حجم نس��بتا بزرگتری )نس��بت به مصاحبه های انفرادی( انتخاب کند. البته این امر منوط 
به امکان هماهنگی با شرکت کنندگان برای حضور در جلسۀ »مصاحبۀ گروه تمرکز« است )دیوید، 1394(. در 

1. Chain Referral
2. Snowball
3. focus group
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نهایت، نتایج تحلیل داده‌ها طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی به دست آمد.

یافته های پژوهش
آم��ار توصیف��ی تحقیق نش��ان می دهد ک��ه در نمونه 13 نفر م��رد و 2 نف��ر زن بودند. س��ابقه کاری همه افراد 
بالای بیس��ت س��ال و سن آنها بین 40 الی 60 س��ال بود. مدرک تحصیلی 13 نفر دکتری تخصصی و 2 نفر فوق 
لیسانس بودند. همچنین گروه کانونی شامل هفت نفر بود که شش نفر دارای مدرک دکتری تخصصی و یک نفر 

فوق لیسانس و سابق کاری همه افراد بالای بیست تا سی سال و سن همه آنها بالای 50 سال بود.
در این پژوهش با استفاده از تحلیل تماتیک، هشت عرصۀ کلی در زمینۀ منشور ورزش ملی کشور واکاوی و 
شناسایی شدند. در تحلیل تماتیک داده های حاصل از مصاحبه با خبرگان و متخصصان آشنا به موضوع پژوهش 
ابتدا به صورت پاراگراف به پاراگراف کدگذاری شدند. سپس در دو مرحله نسبت به تولید مفاهیم اولیه اقدام شد 
که در مرحله اول 49 مفهوم از مصاحبه با خبرگان اس��تخراج گردید. این مفاهیم در مرحلۀ دوم، جهت انس��جام 
بیشتر و تحلیل و تفسیر بهتر در قالب 13 مفهوم انتزاعی تر کدگذاری شدند. در مرحله بعد 13 مفهوم تولیدشده 
در فرایند کدگذاری ثانویه در قالب 8 مقوله عمده یا تم با عنوان »معنویت، تربیت، اخلاق، نیرومندی، سلامت 
و تحرک، عدالت، جامعه و مناس��بات بین المللی« طبقه بندی ش��دند. این مق��ولات عمده )تم( از نظر انتزاعی 

بودن در سطح بالاتری نسبت به مفاهیم مرحله قبل قرار دارند. 
در فرایند طبقه بندی و کدگذاری مفاهیم، ممکن اس��ت بین مفاهیم تش��ابه لغوی وجود داشته باشد یا اینکه 
بت��وان مفه��وم را در دو ی��ا چند طبقه بندی قرار داد. به وجود آمدن چنین مس��ائلی در تجزیه و تحلیل داده های  
کیفی، امری طبیعی اس��ت. از نظر روش شناس��ی تحلیل تماتیک، تشابه لغوی بین برخی مفاهیم و مقوله های 
به دست آمده ایرادی ندارد و یک مفهوم را می توان بر اساس نزدیکترین ارتباطی که با هرکدام از تم های اصلی 

دارد، طبقه بندی نمود. تم های اصلی و نحوۀ ارتباط آنها با مفاهیم در جداول 1 تا 3 آمده است.
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جدول 1: واژه های کلیدی سطح اول )استخراج شده از مصاحبه با خبرگان(

واژه کلیدیردیفواژه کلیدیردیف

ایران در سه کشور قهرمانی جهان25طرفداری از مظلوم1

تحصیل، تهذیب و ورزش27قوه2

پهلوان بودن28ورزش یک حق اجتماعی است3

ذکر خدا و یاد مولا علی)ع(29نیرومندی مطلوب4

قهرمانی راه صدور انقلاب30حرکت5

دسترسی آسان و کم هزینه31تربیت6

کمک به محیط زیست32اخلاق7

ایجاد خدمات و توسعه زیرساخت33قدرت علمی 8

پرورش قدرت تشخیص34الگوگیری9

دسترسی آسان کودکان و اقشار خاص35موفقیت 10

ورزش بانوان36قدرتمندی جامعه 11

ورزش همراه با امنیت و سلامت37مؤمن نیرومند12

ورزش محیطی همراه با احترام38قهرمانان، سفیران هویت13

ورزش جانبازان و معلولان39ورزش همگانی 14

مسابقه40اولویت بندی رشته های ورزشی15

تخریب فضای ورزش توسط رسانه ها41سلامت16

ترویج معنویت گرایی و پایبندی به ارزش های دینی42تربیت از طریق ورزش17

قوی و امین43سهم ورزش در تحقق ارزش های انسانی18

مقاومت44داشتن روحیه بالا19

صبر و تحمل45چابکی، تحرک و سلامت20

توجه به خدا در ورزش46قهرمان پروری21

عدالت47نشان دادن دین داری و علاقه به ارزش22

مدیریت48ورزش قهرمانی موتور حرکت ورزش همگانی23

ورزش بومی و سنتی49مدیریت و برنامه ریزی خوب24
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جدول 2: واژه های کلیدی سطح دوم

واژۀ کلیدیردیف

قوه و نیرومندی مطلوب )مؤمن نیرومند، قوی و امین(1

حرکت )مسابقه(2

تربیت )تربیت از طریق ورزش، پرورش قدرت تشخیص، تحصیل، تهذیب و ورزش(3

اخلاق )سهم ورزش در تحقق ارزش های انسانی(4

سلامت )دارا بودن روحیه بالا، چابکی و تحرک(5

پهلوان )الگو بودن، طرفداری از مظلوم(6

ورزش )ورزش همراه با سلامت و امنیت، ورزش عامل توسعه، ورزش حق اجتماعی است، سهم ورزش در توسعه 7
ارزش های انسانی، ورزش کمک به محیط زیست، ورزش محیطی همراه با احترام، سهم ورزش در قدرتمندی جامعه(

عدالت )کاهش نابرابری ها، ایجاد فرصت های برابر، برقراری حق اجتماعی، ورزش بانوان(8

مدیریت و برنامه ریزی )ایران یکی از سه کشور در عرصه های جهانی، اولویت بندی رشته های ورزشی، قدرت علمی(9

قهرمانی و موفقیت )قهرمانان، سفیران هویت، قهرمان پروری(10

معنویت و توجه به ارزش های اسلامی )نشان دادن دینداری و علاقه به ارزش، ذکر خدا و یاد مولا علی)ع((11

ورزش همگانی )دسترسی آسان و کم هزینه برای کودکان و اقشار خاص(12

ورزش بومی و سنتی )اولویت بندی رشته های ورزشی(13

 
جدول 3: واژه های کلیدی سطح سوم

واژۀ کلیدیردیف

نیرومندی1

تربیت و اخلاق2

عدالت3

معنویت4

تحرک و سلامت5

ورزش عامل توسعه6

ورزش اقتدار جامعه7

بین المللی بودن ورزش 8

بحث و نتیجه گیری
مطالع��ه حاضر با هدف تحلیل تماتیک منش��ور ملی ورزش ایران انجام گردید. ب��ا توجه به نتایج مصاحبه با 
جامعه آماری یاد ش��ده و جلس��ات مصاحبه کانونی، در ابتدا فهرست جامعی از واژه ها و اصطلاحات در سطح 
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اول تهیه شد )جدول 1(. پس از آن با بررسی و تجمیع برخی از آنها واژه های کلیدی سطح دوم )جدول 2( و در 
مرحلۀ پایانی واژه های کلیدی سطح سوم )جدول 3( استخراج شده است. 

جه��ت گیری کلان ورزش بر اس��اس ه��دف غایی تعلیم و تربیت منجر به حیات پ��اک و ارتباط آن با اهداف 
واس��طی تربیت اس�المی مانند پاکی، س�المت و قوت جس��می، اندیش��ه ورزی و کس��ب دانش، فهم نسبت به 
آموزه های دینی و افزایش قابلیت انتخاب، تدبر اخلاقی، تمایلات درونی، اندیش��ه ورزی و کسب بینش و دانش 
به پدیده های انسانی، افزایش قابلیت مشارکت و مداخله مؤثر اجتماعی و قابلیت درک و تمییز میان زشت و زیبا 
می ش��ود و پیوند نزدیک بین اهداف غایی و اهداف واس��طی و الزاماتی که از آنها اس��تخراج می گردد زمینه س��از 

شکل گیری عرصه های اصلی برای ورزش خواهد شد. 
از مطالعۀ منابع موجود و نتایج به دس��ت آمده از بررس��ی ها، هش��ت عرصۀ کلی در زمینۀ منشور ورزش ملی 
کشور به دست آمد. در بین عرصه ها، ورزش به شکل کلی، محور و پایه محسوب می گردد و هفت عرصه دیگر 
با آن ارتباط کامل دارند و منظومه ای را تشکیل می دهند که علاوه بر آن با سایر عرصه ها نیز تعامل نزدیک دارند. 
بر اساس فهم عمیق از تربیت بدنی در اسناد بالادستی و قرآن که با مفهوم قوه و نیرومندی مطلوب از آن یاد شده 
است، مشخص می گردد که این مفهوم از بار معنایی گسترده ای برخوردار است و علاوه بر سلامت جسم و روح 

با ابعاد معنویت سر و کار دارد و با یاد و نام خداوند متعال همراه می گردد. 
اولین عرصه شناخته شده منشور ملی ورزش ایران، نیرومندی، تحرک و سلامتی بود. این حقیقت بر همگان 
روشن است كه وقتی جسم انسان سالم باشد و دستگاه‌های بدن او به خوبی كار كنند، شخص در اثر سلامت و 
نشاط از مواهب زندگی بیشتر استفاده می کند، عمرش طولانی‌تر می‌شود و از نعمت حیات در جهت اهداف عالیه‌ 
آن بهتر می‌تواند بهره‌مند شود. تعالیم متعالی اسلامی برای انسان ارزش والایی قائل است و او را موجودی شریف 
می‌شمارد و می‌خواهد برای او امكان رسیدن به كمال نهایی و مقصد اصلی حیات را كه همانا سعادت ابدی در جوار 
قرب الهی است، فراهم كند. لذا برای سلامت و بهداشت و نیرومندی بدن او اهمیت قائل و در این مورد دستوراتی 
داده اس��ت. خداوند متعال و پیامبر گرامی اسلام )ص( و ائمه معصومین)ع( انسان‌ها را به کسب قدرت و حفظ 
ی‌اللهِ 
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سلامت جسمانی توصیه نموده‌اند. به عنوان مثال، رسول‌اكرم)ص( فرمود: »ا

عیف« یك انسان با ایمان نیرومند از یك انسان مومن ضعیف و ناتوان، بهتر و محبوب‌تر است. 
َّ
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ْ
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در روایات دینی و همچنین در قرآن به انجام ورزش بسیار سفارش شده است كه در این راستا تمام ورزشكاران 
باید از آموزه های دین مبین اسلام، الگو بگیرند و علاوه بر ورزشكار، به منش پهلوانی نیز توجه ویژه داشته باشند.

اصولا هر نوع ورزش س��المی كه به جس��م و بدن، توان و نیروی بیشتری اعطا كند در تعالیم اسلامی محبوب 
و مطلوب اس��ت. در بعضی از آیات قرآن که بالاترین متن نازل ش��ده از س��وی خداوند رحمان است بر اهمیت 
ورزش و نیرومندس��ازی جس��م در كنار تقویت روح و بعد علمی آن تاکید شده است؛ از جمله: داستان طالوت 
و قوم بنی‌اس��رائیل، ش��جاعت و توان رزمی حضرت داود )ع(، نیرومندی حضرت موس��ی و ارزش قائل ش��دن 

حضرت یعقوب  برای مسابقه و بازی به بهای از دست دادن بهترین دردانه‌اش. 
س��فارش پیامبراس�الم)ص( به كشتی، اس��ب‌دوانی، تیراندازی و شنا، اهمیت شمش��یرزنی در پابرجایی دین 
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اس�الم، تش��ویق به ورزش‌های رزمی، كوه‌پیمایی پیامبران، قدرت فوق‌العاده جسمانی حضرت هود و حضرت 
موسی و اشاره به ویژگی‌های ورزشكاران از جمله داشتن ایمان، امین بودن، دانش و بینش، سبقت در كارهای خیر، 
پرهیز از غرور، حمایت از مظلوم و ... خود بیانگر اهمیت ورزش در تعالیم اس�المی اس��ت )صبوری، 1380(. 
بدین ترتیب، دولت و دس��تگاه های اجرایی مرتبط باید طوری برنامه ریزی کنند که س��رمایه گذاری لازم برای 
تحقق جامعه نیرومند از طریق ورزش فراهم آید. با توجه به ارتباط گسترده ورزش عمومی و همگانی با سلامت و 
نیرومندی، لازم است که ورزش مدارس و ورزش های همگانی زیربنای همه برنامه های ورزشی کشور قرار گیرند.
عرصه های شناخته شده بعدی در منشور ملی ورزش جمهوری اسلامی ایران، تربیت و اخلاق و معنویت و 
توجه به ارزش های اسلامی )نشان دادن دینداری و علاقه به ارزش، ذکر خدا و یاد مولا علی ع( بود. نگاه اسلام 
به ورزش، نگاهی ابزارانگارانه می باشد که در آن ورزش دارای جهتی مشخص است. در ورزش است که اخلاق 
درون شخص ظهور و بروز می یابد و انسان به لحاظ مسئولیت اخلاقی که در قبال خود و دیگران دارد، ورزش را 
در جهت آن هدفمند می سازد، با قوت تن و کسب سلامتی به ایفای مسئولیت اخلاقی و در قالب خویشتن و حق 
نفس بدان می پردازد و در جهت خدمت به دیگران و جامعه، تن خود را قوی و نشاط روحی خود را فراهم می سازد 
)حاجی زاده، 1392(. معیارهای اخلاقی نظیر بازی جوانمردانه، صداقت و درستکاری، مبنایی برای اخلاق در 
کید زیادی بر رعایت قواعد و مقررات دارد )محمدی، 1392(.  ورزش هستند و ورزش مانند هر رویداد دیگری تأ
نتایج این بخش از تحقیق با نتایج وگنر و همکاران )2016(، پورسلطانی و همکاران )1392(، نشاطی و همکاران 
)1393(، بزرگ��زاد مقی��م و همکاران )1393(، آبداف و پورس��لطانی )1393(، روزا1 )2015( و گزارش ورزش 
ایالات متحده امریکا )2016(  همخوانی وجود دارد. همچنین، وگنر و همکاران )2016( به این نتیجه رسیدند 
که هدف از ایجاد قوانین اخلاقی در سازمان های ورزشی، ترویج رفتار اخلاقی در باشگاه ورزشی است. ورزش 
گاهی تمام کسانی که در ورزش مشارکت می کنند کمک می کند و  به توسعه همه ظرفیت های انسانی و بالا بردن آ
ورزش براساس اصول اخلاقی، جذابتر، انگیزاننده تر و برای تمام کسانی که در آن شرکت می کنند، مفید خواهد بود.

تربیت بدنی و ورزش در فرهنگ اس�المی و ایرانی ما در قالب تعلیم و تربیت قابل بررس��ی و ارزیابی خواهد 
بود. چون مفهوم اساس��ی آن به آماده س��ازی جس��م و تربیت جس��مانی خلاصه نمی گردد، بلکه ابعاد دیگری از 
جمل��ه روح، اخ�الق و عواطف در آن مدنظر اس��ت. جهت گی��ری و چهارچوب کلی این بخ��ش نمی تواند از 
جهت‌گیری کلی تعلیم و تربیت جدا باش��د. هدف غایی تعلیم و تربیت در نظام جمهوری اس�المی ایران حیات 
طیبه اس��ت )باقری،1389(. ورزش در ماهیت خود چه بر اس��اس فرهنگ اس�المی با محوریت قرآن و چه در 
فرهنگ ملی با ابعاد و زمینه های فرهنگی و اجتماعی وابس��تگی دارد. بنابراین در اهداف غایی با تعلیم و تربیت 
مسیر مشترک دارد. در بررسی ابعاد و زمینه های نظری بحث می توان این مسئله را مطرح کرد که اخلاق، تربیت 
و حرکت مثلثی را تش��کیل می دهند که با محوریت انس��ان، آن ابعاد باید فلس��فه وجودی پی��دا کنند. در تحلیل 
دقیق‌تر این مسئله باید گفت که تحقق ورزش در جامعه باید با یک زیربنای معرفتی و معنوی همراه باشد که در 
نفس خود حرکت و س�المت را دارد و آثار و پیامدهای مختلفی را در جامعه و در مناس��بات بین المللی بر جای 
می گذارد. اما جوهر اصلی آن باید عدالت و اخلاق باشد. در این صورت علاوه بر تبعیت از قوانین و دستورات 
1. Rosa
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بین المللی برای توسعۀ آن با زمینه ای فرهنگی و اجتماعی جامعه قابل ترویج و توسعه خواهد بود. 
عدالت با کدهای کاهش نابرابری ها، ایجاد فرصت های برابر، برقراری حق اجتماعی و ورزش بانوان، عرصه 
معرفی ش��ده دیگری از منش��ور ملی ورزش ایران بود. در این بعد نیز نتایج تحقیق با یافته های هاستون )2017(، 
کادوزیر )2002(، مرصعی و همکاران )1393( و شاهی آوینی و همکاران )1393( و خسروی زاده و همکاران 
)1398( و مرادیان فارس��انی و همکاران )1398(  همس��و بود. بر اس��اس نتایج به دست آمده از تحقیق مرادیان 
فارسانی و همکاران )1398( گویه‌های همه ابعاد مفهوم نظامنامه اخلاقی در سطح اطمینان 95 درصد معنادار 
ش��ده‌اند و در اندازه‌گیری س��ازه‌های خود س��هم معناداری را ایف��ا کرده‌اند و از میان ابعاد عوام��ل مؤثر بر تدوین 
نظام اخلاقی به ترتیب ابعاد عدالت، کرامت انسانی و احترام بالاترین اولویت را داشتند. همچنین نتایج تحلیل 
عاملی اکتشافی و تأییدی زارعیان و همکاران )1396( نشان داد که منشور اخلاقی مدیران تربیت بدنی نیروهای 
مسلح در قالب 6 عامل رفتار مبتنی بر قانون محوری، کار گروهی، صداقت گفتاری و عدالت‌رفتاری، مسئولیت 

‌مالی، رفتار حرفه‌ای و وظیفه‌ شناسی قابل برازش و تبیین می‌باشد.
براساس یافته های تحقیق، یکی از دیگر عرصه های منشور ملی ورزش ایران با عنوان »ورزش عامل توسعه« 
نامگذاری شد. توسعه ورزش به سیاست ها، اقدامات و فرایندهایی گفته می شود که از ترکیب آنها تلاش می شود 
فرصت ها و تجارب ورزشی برای همه افراد جامعه به وجود آید )رمضانی نژاد و هژبری، 1396(. توسعه ورزش 
ملی، بخش��ی مهم از توس��عه اقتصادی- اجتماعی ملی است، چرا که به دلیل قرار داشتن ورزش در بطن جامعه، 
س��رمایه گذاری در این بخش، دس��تاوردی فراتر از نتایج ورزش��ی با خود به همراه خواهد داش��ت. رواج ورزش 
همگان��ی موج��ب افزایش نش��اط اجتماعی و بهره وری مل��ی و ارتقای ورزش قهرمانی موجب زبانزد ش��دن نام 
ملت هاس��ت. از این رو، دس��تاوردهای توس��عه ورزش ملی، دایره ای گس��ترده دارد و موجب رونق اقتصادی و 
ش��کوفایی اجتماعی می ش��ود )صادقی آرانی و میرغف��وری ،1389(؛ به طوری که براس��اس تحقیقات، راه های 
اثرگذاری یک رویداد بزرگ ورزش��ی مثل مس��ابقات کشورهای مشترک المنافع در گالسکو در سال 2014، رشد 
اقتصادی، افزایش مش��ارکت ورزش��ی، بالا رفتن حس غرور و هویت و برنامه های ماندگار است )مک کارتنی و 
همکاران1، 2013(. در این زمینه یاماموتو 2)2012( نیز در مطالعه خود بیان می کند که مفهوم توس��عه از طریق 
ورزش به منظور بنا نهادن یک دولت بر یک فرهنگ ورزش��ی قوی در دس��تور کار دولت ژاپن قرار دارد. نتایج این 

بخش نیز با یافته های اسماعیلی و همکاران )1396( و رمضانی نژاد و هژبری )1396( همسو می باشد.
برای تحقق توسعه باید بر ظرفیت های ملی و اسلامی جامعه تکیه زد. برای مدیریت آن در جامعه باید به قرآن 
تمس��ک جس��ت. نکته ای که در این زمینه حائز اهمیت است اینکه برای تدوین »منشور ملی ورزش ایران« باید 
از مبانی فلس��فی در نظام جمهوری اس�المی ایران و فلسفه ورزش استفاده کرد و مطالعه مکاتب فلسفی دیگر از 
قبیل ایده آلیس��م، رئالیسم، وجودگرایی، عمل گرایی و … نمی توانند کمکی برای تدوین پایه های فلسفۀ ورزش 
کش��ور ما باش��ند، اما با توجه به اینکه ورزش کش��ور فاقد یک نظام فلسفی مدون است، در این مطالعه، پایه ها و 

مبانی اولیه برای بررسی تهیه گردید.  

1. McCartney et al.
2. Yamamoto
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عرصه ش��ناخته ش��ده بعدی، بی��ن المللی ب��ودن ورزش می باش��د. ورزش فعالیتی برای هم��كاری و تعامل 
بین‌المللی است و کشورها از آن برای اشاعه ارزش ها و باورهای فرهنگی خود استفاده می نمایند. شایسته است 
که کشورما نیز تمامی امکانات مادی و معنوی خود را بسیج نماید، چرا که اشاعه اهداف سیاسی و نمایش قدرت 
ملی کش��ور با قدرت نرم ورزش  به خصوص منش پهلوانی که همواره به عنوان یک باور در عرصه های ورزش��ی 
ریشه در تاریخ ایران زمین دارد می تواند به یک منزلت در عرصه بین المللی برای جمهوری اسلامی ایران تبدیل 
گ��ردد. در این زمینه هورن و همکاران )2013( بیان می کنند که انگیزه دولت ها برای س��رمایه گذاری در ورزش 
اغلب در انگیزه های داخلی و دیپلماتیک نهفته است. در میان انگیزه های داخلی بازسازی شهری، ملت سازی، 
یکپارچه سازی اجتماعی و کنترل اجتماعی و انگیزه های دیپلماتیک شامل ابراز حمایت یا نارضایتی از اقدامات 
برخی کشورهای دیگر، ایجاد تصویر مطلوب و روابط دیپلماتیک مناسب را دنبال می کنند. از دیگر نتایج همسو 
با نتایج این بخش از تحقیق می توان به یافته های خبیری و فتاحی زاده )1398(، پیمان فر و همکاران )1398(، 
شاه رضایی و شیرزادی )1395(، چا )2016( و چاتزیگیانی1 )2017( اشاره کرد. با توجه به ماهیت بین المللی 
ورزش، دولت و دس��تگاه های اجرایی باید طوری برنامه ریزی نمایند که توس��عه ورزش در بین اقش��ار جامعه و 
اقتدار ورزش قهرمانی بر پایه تعاملات بین المللی ش��کل بگیرد، افزایش حضور در مجامع بین المللی و کسب 
کرسی ها در اولویت قرار گیرد و به فرهنگ کشورهای هدف در تعاملات بین المللی توجه گردد. همچنین کسب 
قهرمانی در س��طوح مختلف بین المللی باید در راس��تای نقاط قوت و برجس��تگی های فرهنگی، ملی و اسلامی 

ایران صورت گیرد و بر  صدور ارزش های اسلامی و ملی تاکید شود. 
بدین ترتیب، کاربران زیر می توانند از نتایج این پژوهش بهره گیرند:

1. رؤس��ا و نواب رئیس فدراس��یون های ورزش��ی می توانند با الگو قرار دادن این چارچوب، به مهمترین هدف 
خ��ود یعنی پیروی از سیاس��ت ها و برنام��ه نهادهای ملی، اجتماعی و عمومی تربیت بدنی و ورزش دس��ت 

یابند.
2. کلیه ارگان های صفی و ستادی تربیت بدنی و ورزش در اداره کل ورزش و جوانان استان ها، وزارت آموزش 
و پرورش، وزارت بهداش��ت و درمان و تربیت بدنی نیروهای مس��لح می توانند منش��ور را به عنوان سرلوحه 

سیاست های خود قرار دهند.
3. وزارت ورزش و جوان��ان در نهادینه س��ازی هویت و فرهنگ تربی��ت بدنی و ورزش با تاکید بر مبانی تربیتی 

می تواند منشور را سرلوحه سیاست های خود قرار دهد.
4. مدیران باشگاه های فرهنگی ورزشی و سایر مدیران ورزشی نهادهای خصوصی می توانند منشور را به عنوان 

سرلوحه سیاست های خود قرار دهند.
5. دانش��کده های تربیت بدنی و علوم ورزش��ی کشور و کلیه مراکز پژوهش��ی و آموزشی می توانند منشور را به 

عنوان سرلوحه سیاست های خود قرار دهند.
6. کلیه گروه ها و تشکل های ورزشی نیز می توانند این منشور را به عنوان سرلوحه سیاست های خود قرار دهند.

1. Chatzigianni
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شناسایی و اولویت بندی شاخص های فعال کردن بخش 

خصوصی در اقتصاد مقاومتی ورزش کشور

فهیمه مومنی فر1   
حبیب هنری2  

امین راجی3 

تاریخ دریافت مقاله: 1398/5/30

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/8/10

ه��دف از ای��ن پژوهش، شناس��ایی و اولویت بندی ش��اخص های فع��ال کردن بخش خصوص��ی در اقتصاد 
مقاومتی ورزش کش��ور بود. این تحقیق از نوع همبس��تگی و جامعه آماری آن ش��امل نخبگان مدیریت ورزشی، 
از جمله اعضای هیئت علمی رش��ته تربیت بدنی و رؤس��ای فدراسیون‌های ورزشی و همچنین مدیران منتخب و 
کارشناس��ان خبره وزارت ورزش و جوانان)N=450( بودند که ب��ر مبنای جدول مورگان تعداد 152 نفر به روش 
تصادفی– طبقه ای به عنوان نمونه انتخاب شدند. برای دستیابی به اهداف تحقیق، فهرستی جامع از شاخص های 
خصوصی س��ازی تهیه و تنظیم گردید که منتج به طراحی پرسش��نامه ای محقق ساخته ای شد. روایی پرسشنامه 
توسط 15 تن از اساتید رشته مدیریت ورزشی تایید و پایایی آن هم در یک مطالعه مقدماتی با 30 نفر آزمودنی و 
  Amos22و  SPSS با آلفای کرونباخ 0/911محاسبه شد. جهت تجزیه و تحلیل داده ها، از نرم افزارهای آماری
و روش های آماری توصیفی و اس��تنباطی از جمله: کلموگروف- اس��میرنوف، تحلیل عاملی اکتش��افی، تحلیل 

عاملی تأییدی استفاده گردید. 
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 رزش کشورو متیوقتصاد مقااخص های فعال کردن بخش خصوصی در ایت بندی شواول وشناسایی 

نتایج نش��ان داد متغیر های اصلی خصوصی س��ازی ش��امل اقتصادی، قانونی و فرهنگی، توان دسته بندی در 
48 شاخص را دارند. 

با توجه به نتایج کلی تحقیق پیشنهاد می گردد تا از نتایج تحقیق وشاخص های شناسایی شده مانند پرداخت 
یارانه ه��ای حمایتی به س��رمایه گ��ذاران بخش غیردولت��ی، وجود ثبات اقتص��ادی و همچنین بهب��ود فرآیندهای 
مش��خص و س��هل الوصول جهت ورود بخش خصوصی به ورزش) کاهش بوروکراس��ی زیاد( اس��تفاده گردد تا 

روند خصوصی سازی در کشور با سهولت بیشتری انجام پذیرد.

واژگان کلیدی: اقتصاد مقاومتی، بخش خصوصی و نخبگان مدیریت ورزشی
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مقدمه
درادبی��ات از عل��م اقتص��اد به عنوان» عل��م اداره منابع كمی��اب و تخصیص بهین��ه آنها در تولی��د و مصرف« یاد 
می ش��ود. ازنظر رابینز)1932( اقتصاد دانش��ی است كه رفتار انسان را در رابطه با اهداف  و منابع كمیابی كه قابلیت 
اس��تفاده های دیگری نیز دارند، مطالعه میك ند)جبل عاملی،1391(. »اقتصاد مقاومتی« نیز اصطلاحی اس��ت که 
در سال 1389 اولین بار از سوی مقام معظم ر هبری در دیدار با جمعی از کارآفرینان کشور مطرح شد و پس از آن 
نیز در سخنرانی های متعددی مورد تاکید ایشان قرار گرفت. اقتصاد مقاومتی در حقیقت اقتصادی را ترسیم می کند 
که توانایی مقابله با شوک های وارد شده بر اقتصاد را دارد. چنین اقتصادی باید قابلیت انعطاف در شرایط مختلف 
و توانایی عبور از بحران را داشته باشد. برای دستیابی به چنین اقتصادی لازم است نگاه بلند مدت به سیاست های 
اقتصادی وجود داش��ته باش��د و زیرساخت های اقتصاد به گونه ای طراحی ش��ود تا در آینده چارچوب کلی اقتصاد 
در برابر انواع ناملایمات تقویت گردد. همچنین باید با توجه به ش��رایط جاری اقتصاد کش��ور سیاست های خاص 
و گاهی متفاوت از ش��رایط عادی اتخاذ گردد. به طور خلاصه می توان اقتصاد مقاومتی را اقتصادی تعریف کرد که 
در آن علاوه بر تعامل پویا با دنیای خارج و اس��تفاده از امکانات تجارت آزاد، امنیت اقتصادی کش��ور حفظ ش��ود 
و نوس��انات محیط بین المللی اقتصادی و تهدیدهای آن کمترین تاثیر س��وء را در روند بلندمدت متغیرهای کلان 
اقتصاد داشته باشد. چنین اقتصادی مسلما باید از تمامی توانمندی های خود برای استفاده حداکثری از ظرفیت ها 
به��ره گیرد و تلاش کند ت��ا بر روی منحنی امکانات حرکت نماید)جهرمی و هم��کاران،1392(. حضرت آیت‌الله 
خامن��ه‌ای رهبر معظم انقلاب اس�المی سیاس��ت‌های کلی اقتصاد مقاومتی را براس��اس بند ی��ک اصل 110 قانون 
اساس��ی و پس از مش��ورت با مجمع تش��خیص مصلحت نظام ابلاغ فرمودند. سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی 
در قالب 24 ماده ابلاغ شده است که صنعت ورزش می‌تواند به طور مستقیم و غیرمستقیم بر تعداد زیادی از این 
بندها تأثیرگذار باشد و برای تحقق این سیاست‌ها قدم‌های مؤثری بردارد)بیانات مقام معظم رهبری)مد(،1375(. 
در دنیای کنونی، ورزش دیگر یک تفریح و س��رگرمی نیس��ت؛ ورزش یک صنعت پرس��ود اس��ت که توانایی 
بالایی در جذب س��رمایه های پایدار دارد. حوادث ورزش��ی، تاثیرات شگرفی در اقتصاد کشورها ایجاد می کنند 
که ردپای این تاثیرات در مراحل گذار آنها به توس��عه یافتگی یا ظهور اقتصادی مش��هود است. در دنیای معاصر، 
تعداد مدال های المپیک و جام های جهانی نمادی از قدرت اقتصادی، سیاسی و عرض اندام ابرقدرت های دنیا 
در مراحل پیش��رفت و توس��عه اس��ت؛ به طوری که فضای ورزشی از شاخصه های توس��عه یک کشور محسوب 
می ش��ود و از لحاظ سیاس��ی صنعت محبوب و برجسته ای است که سیاس��ت مداران توجه ویژه ای به آن دارند. 
تاثیر ورزش در ملل دنیا به گونه ای است که کشورهای عضو فدراسیون جهانی فوتبال )فیفا(1 از کشورهای عضو 
س��ازمان ملل متحد بیش��تر اس��ت)عارفیان،1384(. اقتصاد ورزش چیزی جز به‌کارگیری تئوری‌های اقتصادی 
برای تحلیل فعالیت‌های ورزش��ی نیس��ت که در دو س��طح خرد و کلان انجام می‌ش��ود: در س��طح خرد، رفتار 
اقتصادی بازیگران این عرصه اعم از ورزش��کاران، بنگاه‌های ورزش��ی، دولت‌ها و حتی طرفداران و تماش��اگران 
م��ورد بررس��ی و پیش‌بینی قرار می‌گیرد و در س��طح کلان، تأثیر فعالیت‌های ورزش��ی بر س��ایر متغیرهای کلان 

1. FIFA
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اقتصادی مطالعه می‌شود. بررسی بازار محصولات و فعالیت‌های ورزشی به گونه‌ای نیست که به راحتی بتوان از 
تئوری‌های مرس��وم خرد و یا کلان برای تبیین آنها اس��تفاده کرد؛ برای تبیین این رفتارها باید به ویژگی‌های خاص 
این محصولات و ساختار بازار آنها و تفاوتشان با موارد مشابه، توجه داشت. اقتصاد ورزش کشور که تاکنون در 
حد بس��یار زیادی وابس��ته به بودجه‌های دولتی بوده است و در عین حال با مدیریت انجام شده، تاکنون در سطح 
کلان و خرد س��وددهی چندانی نداش��ته و رش��د اقتصادی آن به معنی واقعی منفی بوده است، نیاز واجب به گذر 

از وضعیت کنونی و تحقق خصوصی سازی و ورود ایده‌های جدید مدیریتی دارد)محمدی مغانی،1395(. 
منظور از خصوصی‌س��ازی در ورزش، ایجاد ش��رایط لازم در جهت تعمیم و گس��ترش تربیت‌بدنی و ورزش 
در کش��ور با استفاده از سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی است. با نگاهی به تعاریف متعدد خصوصی سازی 
می‌توان مفاهیمی از قبیل بهبود عملکرد، انتقال مالکیت و مدیریت، آزادسازی، ایجاد شرایط رقابت کامل و حذف 
مقررات دست و پا گیر دولتی را نیز از جمله مفاهیم خصوصی‌سازی دانست)حسینی، 1390(. خصوصی‌سازی 
 هم به 

ً
از س��ال 1383 به اس��تناد ماده 88 قانون تنظیم یا همان اجاره اماکن ورزش��ی به اشخاص حقیقی و بعضا

هیئت‌های ورزش��ی ش��روع و تاکنون ادامه دارد. وزارت ورزش و جوانان هم برای اجرای بهینه خصوصی‌س��ازی 
و بسترس��ازی مدیریتی و س��اختاری بخش خصوصی با رویکرد تغییر مدیریت از اجرایی به حاکمیتی، »شورای 
راهبردی« را با کارگروه‌های تخصصی مختلف راه اندازی نمود)حسینی،1390( که متأسفانه، اجرای این فرآیند 

به دلایل مختلف نتوانسته اثربخشی لازم را داشته باشد و رضایت مدیران و مخاطبان را جلب کند.
پژوهش هایی در زمینه نقش خصوصی س��ازی در ورزش صورت گرفته اس��ت. بر اساس نتایج تحقیق رضوی و 
همکاران)1383( 89/3 درصد از مدیران کشور خصوصی‌سازی را موجب افزایش کارایی در بخش‌های مدیریتی 
و 94/8 درصد، اعمال خصوصی‌سازی را مستلزم اصلاح مقررات در زمینه تسهیلات بانکی، مالیات، عوارض و... 
دانستند. همچنین امیری)1392( در تحقیقی به این نتیجه رسید که موانع اصلی فراروی خصوصی‌سازی ورزش از 
منظر صاحب نظران دانش��گاهی به ترتیب عبارت است از: موانع مدیریتی، فرهنگی- اجتماعی، سیاسی- حقوقی 
و اقتصادی و از دیدگاه مدیران اجرایی به ترتیب عبارت است از: موانع مدیریتی، فرهنگی- اجتماعی، اقتصادی و 
سیاسی- حقوقی. ازدیدگاه مدیران اجرایی، رقابت غیرمستقیم دولت بابخش خصوصی، مقاومت مدیران نسبت به 
كاهش تصدی دولت به سبب وابستگی شان به بخش دولتی، فقدان امنیت سرمایه گذاری دركشور و استفاده دولت از 
ورزش به عنوان موانعی فراروی خصوصی سازی ورزش در كشور هستند. در تحقیقی که مصلی نژاد)1393( انجام 
داد به این نتیجه رسید که اجرای سیاست خصوصی‌سازی نیازمند تعیین چشم اندازها و ایجاد برنامه های بلندمدت 
وکوتاه مدت برای دستیابی به آنهاست. تنها در چنین شرایطی است که خصوصی سازی به عنوان راه کاری اثربخش 
برای انجام اصلاحات و افزایش بهره وری امکانات ورزشی دانشگاه ها مطرح خواهد بود. همچنین محمدی مغانی 
و همکاران)1395( در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که نقش تدوین مقررات در اولویت اول، نقش سیاسی در رتبه 
دوم و نقش مدیریتی  اجرایی در اولویت سوم، نقش اقتصادی در اولویت چهارم و نقش فرهنگی در رتبه پنجم قرار 
دارد. به علاوه، محققانی چون: آمولاون1 )2005( با نظرخواهی ازورزش��کاران، مدیران ورزش��ی وخیرین ورزشی 
درباره خصوصی کردن ورزش دریافت که اکثریت قابل ملاحظه ش��رکت کنندگان) 92 درصد( باخصوصی سازی 
1. Omolawon
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ورزش مواف��ق بودن��د. همچنین ژانگ1 )2009( خصوصی‌س��ازی را موجب بالا بردن رف��اه اقتصادی و اجتماعی 
در تس��هیلات ورزش��ی می داند. گاپتا2)2015( نیز تأثیرخصوصی س��ازی برعملکرد ش��رکت ها در کش��ور هند را 
بررس��ی نمود و نتیجه گرفت که عملکرد ش��رکت های واگذار شده در فرایند خصوصی س��ازی افزایش یافته است.
مقام معظم رهبری طی یک س��خنرانی با اشاره به س��ابقه ابلاغ سیاست های کلی اصل 44 در دو مرحله طی 
اول خ��رداد 1384 و یازده��م تی��ر 1385، اقدامات انجام گرفته برای اجرای سیاس��ت های خصوصی س��ازی را 
رضایت بخش ندانس��تند و فرمودند: »این مش��کل از بی توجهی به نقش سیاست های اصل 44 در ایجاد تحول 
عظیم اقتصادی در کش��ور ناش��ی ش��ده و یا به علت برداش��ت های مختلف و نرس��یدن به یک درک مش��ترک در 
بخش ها و دستگاه های مختلف به وجود آمده است«. از طرف دیگر خاطرنشان ساختند: »سیاست های اقتصاد 
مقاومتی فقط برای ش��رایط کنونی نیس��ت، بلکه یک تدبیر بلندمدت برای اقتصاد کشور و رسیدن به اهداف بلند 
اقتصادی نظام اس�المی اس��ت. همچنین در موضوع سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی، هدف از ابلاغ آن، تنها 
ارائه نقش��ه راه نیس��ت، بلکه ارائه شاخص های لازم و صحیح برای پیمودن راه و ارائه راه کارهای لازم و همچنین 

ضرورت حل مشکلات نیز مد نظر بوده است«. 
با توجه به بیانات ارزشمند مقام معظم رهبری و همچنین اهمیت و نقش اساسی خصوصی سازی در اقتصاد 

مقاومتی و ارتقا و پیشرفت ورزش کشور، مسائل اصلی این تحقیق عبارت اند از: 
شاخص های فعال کردن بخش خصوصی ورزش كشور کدام اند؟ 	•
ترتیب اهمیت این شاخص ها چست؟ 	•

روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر در زمره پژوهش های همبس��تگی می باش��د که از نظر نحوه گردآوری اطلاعات، میدانی و از 
لحاظ كنترل متغیرها، غیر آزمایش��ی اس��ت. جامعه آماری این تحقیق را نخبگان مدیریت ورزشی شامل اعضای 
هیئت علمی رش��ته تربیت بدنی با گرایش مدیریت ورزش��ی دانش��گاه‌های وزارت علوم، رؤسای فدراسیون‌های 

ورزشی و مدیران منتخب و کارشناسان خبره وزارت ورزش و جوانان به تعداد 450 نفر تشکیل می دادند.
به دلیل مش��ارکت افراد مختلف با ویژگی های مورد نظر در تحقیق، نمونه‌گیری به صورت تصادفی- طبقه‌ای 
بوده و تعداد نمونه بر اساس جدول مورگان، به میزان 152 نفر در نظر گرفته شده است. برای گردآوری داده‌ها، پس 
از بررسی اسناد و مدارک از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد؛ چنان که به کتاب‌ها، مقالات و پایان نامه‌های 
مورد نیاز در سایت‌ها و پایگاه‌های علمی مختلف برای تکمیل ادبیات نظری تحقیق مراجعه شد و پرسشنامه‌ای 
متش��کل از 48 شاخص خصوصی س��ازی  تدوین و به صاحب نظران ارائه گردید. بر اساس نظرخواهی اولیه از 
صاحب نظران، پرسشنامه ای دارای تعدادی سوال بسته تهیه و به جهت رفع نقص احتمالی از چند سؤال باز برای 
تکمیل پرسشنامه استفاده شد. در این پژوهش برای گزارش روایی سازه از تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول استفاده 
شده است. طبق نتایج تحلیل عاملی تعداد 18سوال در مولفه اقتصادی، 15سوال در مولفه قانونی و 15سوال در 

1. Zhang
2. Gapta
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مولفه فرهنگی بودند. روایی پرسشنامه به تایید 15 نفر از متخصصان رسید و پایایی آن در یک مطالعه مقدماتی با 30 
نفر آزمودنی مورد بررسی قرار گرفت و پایایی0/911 به دست آمد. در تحلیل داده ها علاوه بر محاسبه شاخص های 
توصیفی)ش��امل ج��داول توزیع فراوانی، درصدها، ش��اخص های گرای��ش مركزی و پراكندگی نظی��ر میانگین و 
واریانس(، به محاسبه شاخص های استنباطی اقدام شد. جهت تجزیه و تحلیل استنباطی داده ها از نرم افزارهای 
آماری SPSS (21.0) و  Amos22و به تناسب فرضیه های پژوهش از روش آماری ضریب همبستگی و معناداری 
آن، کلموگروف- اس��میرنوف، تحلیل عاملی اکتش��افی، تحلیل عاملی تأییدی و آزمون فریدمن اس��تفاده گردید.

یافته های پژوهش
نتایج توصیفی از این پژوهش نشان داد که میانگین سنی 152 نفر شرکت کننده در این پژوهش 35/23 سال 
می باش��د که از این افراد 15نفر)9/87 درصد( دارای مدرک تحصیلی لیس��انس،  55نفر )36/18 درصد( فوق 

لیسانس و82 نفر )95/ درصد53( دارای تحصیلات دکترا بودند. 
به منظور بررس��ی مناس��ب بودن داده ها برای تحلیل عاملی از شاخص(KMO) و آزمون بارتلت استفاده شد 

كه مقدار این شاخص همواره بین صفرتا یک درنوسان است. 
نتای��ج جدول 1 نش��ان می دهد كه عدد معنادارىKMO از0/7 بیشتراس��ت. لذا م ىت��وان گفت داده ها براى 
تحلیل عاملى مناس��ب اس��ت .برای اطمینان ازمناس��ب بودن داده ها مبنی بر اینكه ماتریس همبس��تگی‌هایی كه 
پایه تحلیل قرارمی‌گیرد درجامعه برابر با صفر نیست، از آزمون بارتلت استفاده شد. نتایج جدول 1، نشان دهنده 

اطمینان ازكفایت نمونه گیرىاست، زیرا عدد معنادارى آزمون بارتلت )sig < 0/05(است.
جدول1: اندازه‌ KMO و آزمون بارتلت

KMO 0/771مقدار

آزمون بارتلت

2913/222مقدار مجذور کا

735درجه آزادی

0/000سطح معناداری

همچنین از آزمون K-S جهت بررسی نرمال بودن متغیرها استفاده گردید که چون مقادیر سطح معنی داری برای سه 
مولفه اقتصادی، قانونی و فرهنگی کوچکتر از سطح آزمون یعنیα= 0/05 بوده اند، بنابراین فرض نرمال بودن متغیرها در 
سطح معناداری 0/05 رد شده است. به همین دلیل جهت انجام آزمون فرضیه ها از آزمون های ناپارامتریک استفاده شد.

جدول 2: نتایج آزمون کلموگروف- اسمرینوف برای عامل‌های فعال کردن بخش خصوصی در اقتصاد مقاومتی ورزش کشور

Sig.2.tailsdمقدار آماره K-Sمؤلفه

5/740/00اقتصادی

5/620/00قانونی

5/360/00فرهنگی
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نتایج هریك ازمتغیرهاى پژوهش توس��ط نرم افزار  Amosبه صورت جداگانه براى هرش��اخص به دست آمد 
که در جدول 3 مش��اهده می‌ش��ود. لازم به ذكراس��ت كه به منظور كاه��ش متغیرها و درنظرگرفت��ن آنها به عنوان 
یك متغیر، بارعاملی به دس��ت آمده باید از 0/3 بیشتر باش��د. همچنین در این جدول نتایج آزمون فریدمن برای 

اولویت بندی شاخص های خصوصی سازی در ورزش کشور ارائه شده است. 
با توجه به نتایج جدول، می توان چنین نتیجه گرفت که پرداخت یارانه های حمایتی از س��رمایه گذاران بخش 
غیردولتی ورزش حرفه ای دارای بیش��ترین اهمیت با وزن برابر 83/ 36 و ش��اخص اس��تفاده از کارشناسان فنی، 
گاه در اداره امکانات ورزشی بخش خصوصی با وزن برابر 19/23 از کمترین  تحصیل کرده ورزشی، با تجربه و آ

اهمیت برخوردار بوده است.

جدول 3: پارامترهای تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول و همچنین نتایج آزمون فریدمن) برای رتبه بندی( شاخص‌های فعال کردن بخش 

خصوصی در اقتصاد مقاومتی ورزش 

ها
فه 

ول
م

شماره 
سوال

**tبارعاملیشاخص ها
میانگین 

رتبه ها)آزمون 
یدمن( فر

اولویت 
بندی)آزمون 

یدمن( فر

ی
صاد

اقت

32/856-0/80ایجاد رقابت بین سرمایه‌گذاران1

0/8310/4036/652وجود ثبات اقتصادی2

0/8610/6136/831پرداخت یارانه های حمایتی از سرمایه گذاران بخش غیر دولتی ورزش حرفه ای3

0/637/7423/1031تقویت در بخش مدیریت اتفاقات آینده که منجر به ضرردهی می گردد4

5
پرداخت تسهیلات با حداقل سود بانکی با بازپرداخت اقساط بلند مدت و لحاظ دوره انتظار بعد 

از بهره برداری
0/486/1526/8528

0/445/5121/6941ایجاد روش های دقیق و معیارهای روشن برای قیمت گذاری امکانات ورزشی6

0/617/5127/4127فراهم نمودن زمینه های فعالیت و رقابت یکسان برای بخش خصوصی7

0/728/5031/0515جلوگیری از سیاست های اقتصادی مخالف سیاست خصوصی سازی8

9
کاهش  هزینه های استفاده از خدمات بخش خصوصی و ایجاد امکان استفاده اقشار کم درآمد 

از این خدمات
0/708/3131/7713

0/8310/3931/9811شفاف‌سازی و افزایش دانش کافی سرمایه گذاران در مورد سرمایه گذاری در ورزش10

0/779/2919/5547برنامه ریزی جهت درآمدزا شدن امکانات ورزشی جهت جلب توجه بخش خصوصی11

0/516/5021/6642دادن آمار، اطلاعات و شفافیت‌سازی درباره هزینه‌های اداره به بخش خصوصی12

0/627/5927/8926مدرن ساختن روش های نگهداری امکانات ورزشی و تغییر شیوه سنتی آنها جهت کاهش هزینه ها13

0/486/1620/9845ایجاد منطق هزینه ـ فایده در امکانات ورزشی14

0/667/9521/0144تقویت سیستم های بازاریابی در دستگاه اجرایی جهت جلب سرمایه گذاران بخش خصوصی15

16
گاه در اداره امکانات ورزشی  استفاده از کارشناسان فنی، تحصیل کرده ورزشی، با تجربه و آ

بخش خصوصی
0/394/8019/2348

17
توانمندسازی بخش خصوصی در برقراری ارتباط با اقشار جامعه برای جذب بیشتر مشتری و 

افزایش فرهنگ اجرای کارهای تیمی و مشارکتی
0/768/8323/0832

0/8911/7331/6314بالا بردن دوره‌ ماندگاری مدیران18
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ی
نون

قا

20/7846-0/36کاهش مقاومت های موجود جهت اصلاح ساختار در راستای خصوصی سازی امکانات19

0/748/6428/1218مشمولیت قوانین تخفیفی دیگرمشاغل به فعالان ورزش حرفه ای مانندتخفیفات مالیات‌های مستقیم وغیر مستقیم20

0/556/9926/2025تسهیل در واگذاری اراضی با کاربری ورزشی واعمال تخفیف ویژه در قیمت کارشناسی21

0/617/5128/0319توجه دولت به اموال داخلی به دلیل بلوکه شدن ذخایر ارزی و تحریم‌های موجود22

0/496/3022/9833رفع ابهام در برنامه‌های تدوین شده در جهت پیشبرد سیاست خصوصی سازی23

24
تشکیل کمیته خصوصی‌سازی و برگزاری نشست‌های تخصصی با حضور مسئولان وزارت ورزش 

و فدراسیون‌ها، جهت تسریع و تسهیل در روند امور خصوصی‌سازی در ورزش کشور
0/425/2626/5324

25
مهیا شدن محیط‌های قانونی وحقوقی در کسب درآمد بخش خصوصی مانند: قوانینی برای حق 

پخش تلویزیونی، اسپانسرشیپ وبلیت فروشی
0/364/1021/9140

0/758/7322/0539نظارت های دقیق و سازنده دولت برای استفاده از روش های علمی قیمت گذاری خدمات بخش خصوصی26

0/8811/2032/289کاهش سازمان‌های تصمیم گیرنده در رابطه با پیشبرد سیاست خصوصی سازی27

0/8911/7334/233بهبود فرآیندهای مشخص و سهل الوصول جهت ورود بخش خصوصی به ورزش)کاهش بوروکراسی(28

0/374/1322/3138مداخله دولت به عنوان حامی بخش خصوصی و سرمایه گذار و نه یک رقیب29

0/445/5126/9633حمایت قوانین از بخش خصوصی در مقابل بخش دولتی30

0/688/0931/9012رفع مشکلات مربوط به تفکیک اراضی ورزشی31

0/779/2932/1410واگذاری پروژه های نیمه کاره و باشگاه ها به بخش خصوصی و مردم32

0/809/5532/955بکارگیری روش های مناسب واگذاری برای جلوگیری از نفوذ افراد خاص33

ی
نگ

ره
ف

27/8420-0/52رفع مقاومت در ارتباطات متقابل ارگان‌ها و نهادهای دولتی جهت تسهیل روند خصوصی سازی34

0/667/9421/1630احترام به سرمایه گذار35

0/404/9532/6517تعهد مسئولان عالی رتبه کشور برای اجرای برنامه خصوصی سازی36

0/374/1334/0542تبلیغ در زمینه جذب سرمایه گذار37

0/678/0122/8934ایجاد انگیزه در بازگشت سرمایه بخش خصوصی38

0/8310/4021/264اعتمادسازی در سرمایه گذاران و لغو تبعیض‌ها و رعایت حق و حقوق سرمایه گذاران39

40
برجسته سازی نمونه های موفق و متناسب با جامعه جهت واگذاری امکانات ورزشی برای 

الگوبرداری از این نمونه ها
0/799/4429/6516

0/506/4123/4529ایجاد انگیزه و تمایل در مردم برای صرف هزینه های ورزشی41

0/728/5527/1322تبلیغ و فرهنگ سازی مناسب مطبوعات و صدا و سیما درباره مشارکت بخش خصوصی در ورزش کشور42

43
ایجاد جذابیت سرمایه گذاری در حوزه‌ ورزش و خدمات ورزشی نسبت به سرمایه گذاری در 

حوزه تولیداتی
0/8811/2332/578

44
ایجاد ارتباط روشن و شفاف بین سرمایه‌گذاران بخش خصوصی و دستگاه‌های اجرایی جهت 

هدایت سرمایه‌ها به بخش ورزشی کشور
0/364/1122/7736

0/708/2928/447افزایش اعتماد به بخش خصوصی در بین مردم و مسئولین45

0/556/9827/4921اطلاع رسانی درباره ی مزایای مستقیم و غیرمستقیم خصوصی سازی46

47
گسترش فعالیت‌های تبلیغاتی در محیط فرهنگی ورزش و در نتیجه افزایش درآمدهای تبلیغاتی 

برای بخش خصوصی از این طریق
0/506/4022/7935

48
گسترش توانایی کارشناسان در ایجاد مدل هایی متناسب با فضای فرهنگی جهت بازاریابی امکانات 
ورزش��ی ش��امل عدم تبیین جایگاه بخش خصوصی در ورزش دانشگاهی و راه کارهای تشویق آنها

0/496/3022/6537

** P < 0/01
شاخص های برازش تحلیل عاملی تاییدی بخش خصوصی در جدول زیر به تفکیک آورده شده است. نتایج 
حاکی از آن اس��ت که تمامی ش��اخص ها در حد بس��یار مطلوب گزارش ش��ده اند و مدل با داده ها برازش بسیار 

مناسبی دارد و این بیانگر همسو بودن گویه ها با سازه نظری است.
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جدول4:  شاخص‌های برازش تحلیل عاملی تاییدی شاخص های فعال کردن بخش خصوصی در اقتصاد مقاومتی ورزش کشور

وضعیت فعلیمعیار سنجششاخص

χ2/df 3≤ χ2/df ≤ 22یا≤ χ2/df ≤ 0 2/11

P VALUE%5 0/23کمتر از

RMSEA	0.1 کمتر از 	0/01

PNFI%50 0/74بیشتر از

PCFI%50 0/85بیشتر از

IFI%90 0/92بیشتر از

RFI%90 0/93بیشتر از

CFI%90 1/25بیشتر از

TLI%90 0/98بیشتر از

NFI%90 0/97بیشتر از

RMSR%5 0/47کمتر از

در شکل 1 نیز تحلیل عامل تأییدی مرتبه اول در حالت تخمین استاندارد، ارائه شده است.

شکل 1: مدل اندازه‏گیری مرتبه اول فعال کردن بخش خصوصی در حالت تخمین استاندارد
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در جدول 5، ترتیب اهمیت مولفه های خصوصی س��ازی با اس��تفاده از آزمون فریدمن گزارش شده است. با 
توجه به نتایج جدول، مولفه اقتصادی با میانگین 2/86 دارای بیشترین اهمیت و مولفه قانونی با میانگین 2/73 

در اولویت دوم و مولفه فرهنگی با میانگین 2/31 کمترین اهمیت را داراست.

جدول 5: نتایج آزمون فریدمن برای رتبه‌بندی مولفه های خصوصی سازی

معناداری مجانبیمقدار خی دوفرهنگیقانونیاقتصادیمولفه

2/862/732/3130/1800/0001رتبه

بحث و نتیجه‌گیری
هدف این پژوهش، شناس��ایی و اولویت‌بندی ش��اخص‌های فعال کردن بخش خصوصی در اقتصاد مقاومتی 
ورزش کشور در سه مولفه اقتصادی، قانونی و فرهنگی بود که از میان مولفه های یاد شده مولفه اقتصادی اولویت 

نخست را دارا می باشد.
ب��ا توج��ه به رتبه بندی در آزمون فریدم��ن در مولفه اقتصادی، پرداخت یارانه های حمایتی از س��رمایه گذاران 
بخش غیر دولتی ورزش حرفه ای در اولویت اول قرار گرفته است که این نتیجه با یافته رضوی و همکاران)1383( 
همخوانی دارد که در تحقیق خود نش��ان دادند که94/8 درصد مدیران کش��ور اعمال خصوصی‌سازی را مستلزم 
اصلاح مقررات در زمینه یارانه های حمایتی، مالیات، عوارض و... دانس��تند. کش��ورهای درحال توسعه به دلیل 
دریاف��ت رقم ناچی��زی از ورزش باید اعتباراتی را به صورت یارانه ای ب��رای ورزش آماتوری و حمایت از ورزش 
حرفه ای با رویکرد توسعه پایدار تدریجی بودجه ریزی کنند، چرا که صاحبان صنایع و فعالان اقتصادی معمولا 
رغبتی برای توسعه ورزش از خود نشان نمی دهند. یارانه‌ها هم در جهت شکل دادن به اقتصاد ملى است که  هم 
می‌تواند در تولید و اش��تغال رونق ایجاد کند و هم موجب رفاه ش��ود)ایرنا،1390(. لذا پیش��نهاد می شود جهت 
تحقق این امر دولت اقدام به پرداخت کمک های مالی، تس��هیل در نحوه بازپرداخت وام ها و کاهش بهره بانکی 

وام های پرداختی به سرمایه گذران بخش خصوصی ورزش نماید.
وج��ود ثبات اقتصادی نی��ز در اولویت دوم قرار گرفت که با یافته‌ امی��ری)1392( که فقدان ثبات اقتصادی و 
امنیت س��رمایه گذاری دركش��ور را یکی از موانع خصوصی سازی می‌داند و یافته‌ س��یف)1391( که در تحقیقی 
الگوی��ی را ک��ه یکی از مؤلفه‌های آن ثبات اقتصادی و فنریت اقتصادی اس��ت، ارائه کرده همخوانی دارد. در این 
راس��تا پیش��نهاد می شود دولت با کاهش نوس��انات قیمتی و  تورم که موجب ثبات اقتصادی می شود، زمینه فعال 

شدن بخش خصوصی در ورزش کشور را فراهم نماید.
 (1WEF)»ایج��اد رقاب��ت بین س��رمایه گذاران نی��ز در اولویت بع��دی قرار گرف��ت. »مجمع اقتصاد جهان��ی
رقابت پذی��ری را توانای��ی اقتصادی ملی در پایداری رش��د و یا حفظ اس��تاندارد زندگی)درآمدس��رانه( می داند و 

1. World Economic Forum
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نتایج تحقیق مش��یری)1389( با عنوان »خصوصی سازی و رشد اقتصادی؛ یک مطالعه بین کشوری« نیز نشان 
داد که وجود محیط رقابتی درسیاس��ت گذاری ها، تأثیر مهمی بر رش��د اقتصادی دارد. بنابراین پیش��نهاد می شود 
پس از تحقیق و شناس��ایی س��رمایه گذران، با ایجاد رقابت بین س��رمایه گذاران بخش خصوصی کشور، اقدام به 
تدوین سیاس��ت های جذب آنان در زمینه ورزش شود. سپس با فعالیت های تشویقی هدفمند و مرتبط با جذب 

سرمایه گذاری و برنامه های عملیاتی، زمینه رقابت در بین آنان فراهم گردد. 
 شفاف س��ازی ابع��اد س��رمایه گذاری در ورزش و افزای��ش دان��ش کاف��ی س��رمایه گذاران در زمین��ه ورزش و 
س��رمایه گذاری در این حوزه در اولویت بعدی قرار گرفت که با نتایج تحقیق میرزایی یوالار و همکاران)1396( 
همس��و می باش��د. طبق نتایج تحقیق آنان ابعاد ش��فافیت مالی عبارت اند از: افش��ای اطلاعات مالی، شفافیت 
س��اختار هیئت مدیره و ش��فافیت س��اختار مالکیت و تصمیمات س��رمایه گذران... یكی از مهم ترین عوامل در 
تصمیم گیری صحیح، اطلاعات مناس��ب و مرتبط با موضوع تصمیم اس��ت كه اگر به درس��تی فراهم و پردازش 
نش��ود، تاثی��رات منفی برای فرد تصمیم گیرنده خواهد داش��ت)ابزری،1393(. هر چ��ه اطلاعات مرتبط با بازار 
سرمایه بیشتر باشد، تاثیرگذاری بازار سرمایه بر رشد و توسعۀ اقتصادی نیز بیشتر خواهد شد)ابراهیمی سالاری 
و همکاران، 1393(. لذا پیشنهاد می شود کلیۀ اطلاعات به طور صریح و بی پرده، در اختیار عموم قرارگیرد، چرا 
که در چنین بازاری به لحاظ عدم وجود ناهمگونی اطلاعات در طرفین، شیوۀ تصمیم گیری و نحوۀ واکنش به این 
اطلاعات، باعث شكل گیری معاملات خواهد شد. از سوی دیگر، تدوین قوانین و منشورهای اخلاقی بر اساس 
آموزه های اخلاقی که با فرهنگ ملی نیز تناس��ب دارند، می توان��د هزینه نظارت را کاهش دهد، اجرای قوانین را 

تضمین نماید و به ایجاد اعتماد و راستی در بازار و افزایش شفافیت بازار سرمایه منجر  شود. 
 در مولفه قانونی نیز، بهبود فرآیندهای مشخص و سهل الوصول جهت ورود بخش خصوصی به ورزش)کاهش 
بوروکراسی زیاد( در اولویت نخست قرار دارد که با یافته های  قره خانی)1395( و امیری )1392( همخوان است. 
کاهش بوروکراس��ی و قوانین مناس��ب باعث بهبود فعالیت‌های مردمی در بخش خصوصی می‌شود. شکل گیری 
اقتصاد مقاومتی و مردمی با گذر از اقتصاد دولتی نیازمند سیاست گذاری و بسترسازی اموری است که به واسطه 
آن حضور بخش خصوصی و تعاونی به عنوان فعالان اقتصادی غیردولتی به سهولت و با انگیزه ویژه ای در تمامی 
زمینه های اقتصادی صورت پذیرد. این مهم زمانی تحقق می یابد که س��از وکار و بس��ترهای قانونی حضور این 
بخش ها به منظور فعالیت در عرصه های مختلف از س��وی سیاست گذاران اقتصادی و قانون گذاران فراهم شود. 
از این رو، تدوین برنامه های لازم فعالیت های اقتصادی و همچنین حذف قوانین و مقررات زائد و دست و پاگیر 
و کاه��ش زم��ان و هزینه ه��ای انجام کار و در عین حال تدوین قوانین جدید برای ش��روع و توس��عه فعالیت های 

اقتصادی توسط این بخش ها ضروری و اجتناب ناپذیر است)پایگاه اطلاع رسانی اصل 44 قانون اساسی(. 
به کارگیری روش های مناسب واگذاری برای جلوگیری از نفوذ افراد خاص نیز در اولویت بعدی قرار گرفت که 
با یافته های مصلی نژاد)1393( همخوانی دارد. افزایش حجم سرمایه گذاری ها مستلزم ثبات قانونی و اقتصادی 
در یک كشور است تا به این ترتیب هراس از مخاطرات سرمایه گذاری و واگذاری بخش ها به افراد خاص با نفوذ 
به حداقل برسد و سرمایه گذار با خیالی آسوده نسبت به بکارگیری سرمایه های خود برای راه اندازی فعالیت های 
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اقتصادی مبادرت نماید و این مهم نیازمند بستری مناسب باثبات قانونی و اقتصادی است. در این راستا پیشنهاد 
می شود که مطابق بند دو اصل 44 قانون اساسی که بر استفاده از روش های سالم و شفاف در واگذاری ها تاکید 

دارد، اقدامات مناسب صورت گیرد.)قانون اجرای سیاست های کلی اصل 44 قانون اساسی(. 
کاهش س��ازمان های تصمیم گیرنده در رابطه با پیشبرد سیاس��ت خصوصی سازی نیز در اولویت بعدی قرار 
گرفت. از آنجا که این رویکرد فرابخش��ی اس��ت و هیچ بخش��ی به تنهایی منبع مورد نیاز برای حل مس��ائل برون 
س��پاری را در اختیار ندارد، لذا به کار تیمی نیاز اس��ت و تش��کیلاتی فراتر از بخش های سنتی ساختار سازمان را 
می طلبد)وو1، 2009(. بنابراین پیشنهاد می شود ساختاری مبتنی بر گروه سازماندهی شود تا با ایجاد هماهنگی 

بین سازمان های مرتبط و انجام پیگیری های مربوط به آن،  بتواند به خوبی از عهده این وظیفه بر آید.
همچنین واگذاری پروژه های نیمه کاره و باش��گاه ها به بخ��ش خصوصی و مردم از اهمیت ویژه ای برخوردار 
است. به منظور اجرای اقتصاد مقاومتی در حیطه ورزش، اتخاذ راه کارهای مفید و کاربردی، به کاهش دشواری‌ها 
خواهد انجامید که یکی از آن ها جذب س��رمایه‌گذار داخلی روی پروژه‌های نیمه‌کاره ورزش��ی برای واگذاری یا 
مشارکت در تکمیل و بهره‌برداری از آنهاست)رئیسی‌کیا، 1393(. بنابراین پیشنهاد می شود تا دستگاه های ذیربط 
زوایای مختلف پروژه  های نیمه کاره ورزش��ی را به درس��تی تش��ریح کنند تا با ش��ناخت کامل از وضعیت آن ها،  
افرادی که از اهلیت و توان تخصصی و مالی لازم برای اجرای طرح برخورد باشند را جذب و در تکمیل پروژه ها 

به کار گیرد.
در مؤلفه فرهنگی، اعتمادس��ازی در س��رمایه گذاران و لغو تبعیض ها و رعایت حق و حقوق س��رمایه گذاران 
در اولویت نخس��ت قرار گرفت. حمایت های غیرمادی و اعتماد س��ازی در سرمایه گذارن با تشکیل و یا اصلاح 
و تقوی��ت نهاده��ا و مراک��زی در ابع��اد و زمینه های اطلاع رس��انی)داخلی و بی��ن المللی(، تامی��ن اجتماعی و 
بیمه بیکاری، آموزش حرفه ای و تخصصی و مش��اوره و راهنمایی امکان پذیر می ش��ود. لذا پیش��نهاد می ش��ود 
ک��ه  وزارت ورزش و جوان��ان مش��خصا یک نظام مالی ش��فاف را به  کار گیرد و س��ازمان های ورزش��ی زیر نظر 
موسس��ات حسابرسی معتبر، هرساله صورت حساب ها و ترازهای مالی شفاف ارائه دهند و این حساب ها را در 
اختیار رس��انه ها بگذارند. این اقدام، اعتمادساز و توانمندساز است و سبب راحتی شناخت بخش خصوصی از 

باشگاه ها و محیط های ورزشی می شود.
افزای��ش اعتم��اد به بخش خصوص��ی در بین مردم و مس��ئولان در اولوی��ت بعدی قرار گرف��ت. یکی از علل 
عدم موفقیت برنامه های خصوصی س��ازی، عدم باور مدیران ارشد اقتصادی کشور به کارایی و افزایش بهره وری 
در قالب خصوصی س��ازی اس��ت که خود موجب می ش��ود در اغلب موارد مدیران ارش��د دولتی علی رغم بیان 
سیاس��ت های اجرایی دولت در راس��تای خصوصی س��ازی، نه در اعلام که در عمل با تکیه بر قانون اساس��ی و 
مصوبه های متناقض دولت با آن به مخالفت برخیزند و ازاقدام اجرایی موثر دراین زمینه خودداری نمایند. پاشنه 
حرکت اقتصادی در کشور بر پایه بخش خصوصی می چرخد. لذا باید به بخش خصوصی اعتماد شود تا اقتصاد 
گاهی لازم به مردم در جهت ارتباط با بخش  بچرخد)ابونوری، 1392(. پیشنهاد می شود که با دادن اطلاعات و آ

1. Wu
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خصوصی ورزشی در امر تولیدات و خدمات ورزشی و همچنین تبلیغات در جهت ایجاد باور در بین مسئولان 
و مردم پیرامون اهمیت بخش خصوصی ورزشی و لزوم حمایت و توجه به آن که منجر به رشد و پیشرفت خواهد 

شد، موجبات افزایش اعتماد به بخش خصوصی فراهم گردد.
کیدات رهبر معظم انقلاب، فاصله بس��یار زیاد کنونی با آنچه ش��أن ایران سربلند و پرافتخار است جز با  بنا بر تأ
هم��ت مضاعف، امید فراوان و تلاش همه جانبه ملی پیموده نخواهد ش��د. به بیان رهبر معظم انقلاب، با حرکت 
 خواب آلوده نمی ش��ود حرکت ک��رد و کارهای بزرگ را انج��ام داد، بلکه در اینج��ا نیازمند همت، 

ً
ع��ادی و احیانا

وحرکت جهادی هستیم. بدون شک خصوصی سازی در ورزش کشور در سایه رجوع به ارزش های ناب ایرانی- 
اسلامی و بومی سازی تحق پیدا می کند.

 به  طور کلی جهت تحقق و تس��هیل اهداف پیش��نهاد می شود تا برنامه ریزان و صاحب نظران، با توجه به نتایج 
ای��ن تحقیق اقدام به برنامه ریزی های منس��جم و هماهنگ در حوزه های خصوصی س��ازی و اقتصاد مقاومتی در 

ورزش کشور نمایند؛ از جمله:
• تش��کیل گروه یا بخشی در نهادها و سازمان های ورزش��ی جهت نظارت بر بخش خصوصی به طوری  که 	

کادر آن بخش دارای تخصص و تحصیلات حداقل برای ادراه کردن امکانات ورزشی باشند؛
• تعیین اس��تانداردهای خاصی توسط س��ازمان های متولی ورزش به خصوص فدراسیون ها و وزارت ورزش 	

و جوان��ان در زمین��ه اماکن ورزش��ی و بهترین روش ها و رویه ها و حمایت بیش��تر دول��ت از فعالان بخش 
خصوص��ی ورزش��ی که بهتر و بیش��تر ای��ن اس��تانداردها را رعایت کرده باش��د؛ به عنوان مث��ال، با توجه به 
درجه ای ش��دن اماکن ورزش��ی)درجه 1، 2 و 3( در تبلیغات، مالیات و غی��ره از تخفیف برخوردار گردند 
و همچنین تس��هیل در اخ��ذ مجوزهای مورد نیاز مانند اعلامیه تاس��یس، مجوز س��ازمان حفاظت محیط 

زیست، پروانه های انشعاب مربوط به آب، ‌برق، گاز، تلفن‌ و غیره از دستگاه های ذیربط دولتی؛
• تش��کیل کار گروهی ویژه جهت بررسی نیازها و زیرساختارها در راستای تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی در 	

ورزش کشور.



40

 رزش کشورو متیوقتصاد مقااخص های فعال کردن بخش خصوصی در ایت بندی شواول وشناسایی 

منابع
• ابراهیمی س��الاری، تقی؛ صالح نیا، نفیس��ه؛ س��روش، مصطفی و لطیفی، مصطفی. )1393(. »آموزه های اخلاقی 	

اسالم و ش�فافیت ب�ازار س�رمایه در ای�ران«. اولین كنفرانس بی��ن المللی اقتص��اد. مدیریت، حس��ابداری و علوم 

اجتماعی. رشت، 31 خرداد.

• یاضی 	 اب��رزی، مهدی؛ داداش پور، احمد؛ خلیلی بندپی، مهدی و جمش��یدی، حمی��د. )1393(. »ارائه یک مدل ر

یسک ترکیبی«. مدیریت تولید و  چند هدفه و تک زمانه برای س�رمایه گذاری در س�بد سهام تحت یک س�نجه ر

عملیات. سال پنجم، شماره ۹.

• ابونوری، عباس��علی؛ حنطه، مهدی و قربانی جاهد، آزیتا. )1392(. »بررس�ی نقش مؤلفه های اقتصاد دانش بنیان 	

بر بهره وری کل عوامل تولید«. پژوهشنامه اقتصاد کلان. سال هشتم، شماره 16: صص 31- 52.

• امیری، مجتبی. )1392(. »تبیین و اولویت بندی موانع فراروی خصوصی س�ازی و مشاركت بخش خصوصی 	

در توسعۀورزش«. نشریه مدیریت ورزشی. دوره 5، شماره 4: صص106-83.

• بیانات مقام معظم رهبری)مد( در دیدار رئیس جمهوری واعضای هیئت دولت،1392/6/2.	

• بیانات مقام معظم رهبری)مد( مقام معظم رهبری)مد( در دیدار با ورزشکاران، 75/1/8.	

• تراب‌زاده جهرمی، محمد صادق؛ علیرضا، سجادیه و سمیعی‌نسب، مصطفی. )1392(. »بررسی ابعاد و مؤلفه‌های 	

اقتصاد مقاومتی جمهوری اسالمی ایران در اندیش�ه حضرت آیت الله خامنه‌ای«. فصل‌نامه علمی-پژوهش��ی 

مطالعات انقلاب اسلامی. سال دهم، شماره 32: صص46-31.

• جب��ل عاملی، مجید. )1391(. »توس�عه بخش كش�اورزی گامی مؤث�ر در اقتصادرقابتی«. اصفهان، نش��ریه اتاق 	

بازرگانی. شماره59: ص12-10. 

• حس��ینی، یعق��وب. )1390(. »شناس�ایی ذهنی�ت اف�راد نس�بت ب�ه سیاس�ت های خصوص�ی س�ازی درای�ران 	

)سیاست های اصل 44 قانون اساسی( با استفاده از روش شناسی کیو«. فصلنامۀ علمی-پژوهشی کاوش های 

مدیریت بازرگانی. سال سوم، شماره 6: صص 51-74.

• رضوی، محمد حسین. )1383(. »خصوصی سازی در ورزش با تاکید بر ورزش قهرمانی«. نشریه المپیک. سال 	

دوازدهم، شماره4)28پیاپی(: صص85-75.

• عارفیان، یداله. )1384(. »بررس�ی سیاست خصوصی سازی و موانع و مشکلات آن در تربیت بدنی از دیدگاه 	

مدیران ورزشی مازندران«. پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه مازندران.

• محمدی مغانی، حجت؛ قره خانی، حس��ن؛ کاشف، س��ید محمد و هنری، حبیب. )1395(. »اولویت بندی نقش 	

دولت در فرآیند خصوصی س�ازی ورزش ایران«. پنجمین کنگره علمی مدیریت ورزش��ی با موضوع توسعه اقتصاد 

ورزش. دانشگاه رازی کرمانشاه.

• مش��یری، س��عید. )1389(. »خصوصی س�ازی و رش�د اقتصادی یک مطالعه بین کش�وری«. مجله تحقیقات 	

اقتصادی. شماره 90: صص158-141.

• مصلی نژاد، محمد. )1393(. »موانع خصوصی س�ازی امکانات ورزش�ی دانشگاه های دولتی ایران«. پژوهش 	

در ورزش دانشگاهی. شماره 6: صص 87-1.



41

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

• میرزای��ی ی��والار، توحید و خش��ایی، محم��د. )1396(. »بررس�ی نق�ش ابعاد شفاف س�ازی اطلاع�ات مالی در 	

تصمیم�ات س�رمایه گذران«. اولی��ن کنفرانس ملی مطالعات نوی��ن مدیریت در ایران. کرج، موسس��ه آموزش عالی 

علامه خویی.
●● Gapta, R. (2015). “Effect of Privatization on Performance”. Journal of Accounting Re-
search, Vol. 33, PP. 193-228.
●● Omolawon, K.O., Ibraheem, T.O. (2005). “Opinion of athletes, sports administrators 
and sports philantropists on privatizations of sports”. Journal of physical and Health 
Education, Vol.9, No.1.
●● Wu, X. R. Hu, X. (2009). “Consideration of privatization management of public sports 
facilities”. Journal of hubei sports science, Vol. 26, PP: 10 – 11.
●● Zhang, B., Zhang, L. (2009). “Government Regulations of the Privatization of the Pub-
lic Sports Facilities”. Sport Science Research, http://en.cnki.com.





3
تدوین مدل ارزیابی عملکرد فنی ادارات کل ورزش و 

جوانان استان های کشور 
سیروس احمدی1

مهدی سوادی2
حمیدرضا سایبانی3

تاریخ دریافت مقاله: 1397/5/10

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1397/6/6

هدف پژوهش حاضر، تدوین مدل ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان استان های کشور می باشد. 
نوع تحقیق توصیفی و به روش میدانی انجام ش��ده اس��ت. این مطالعه جز مطالعات ترکیبی است. جامعه آماری 
این مطالعه در بخش کیفی ش��امل خبرگان اجرایی و علمی و در بخش کمی کارشناس��ان دفاتر ارزیابی عملکرد 
)439 نف��ر( ب��ود که با روش نمونه گیری تصادفی و با اس��تفاده از ج��دول مورگان  از میان آنه��ا تعداد 205 نفر 
ب��ه عنوان نمون��ه تحقیق انتخاب ش��دند. اطلاعات مورد نیاز نی��ز از دو روش کتابخانه ای و میدان��ی با ابزارهای 
مصاحبه و پرسشنامه جمع آوری گردید و برای تحلیل داده ها در بخش کیفی از روش کلایزی و در بخش کمی از 
آزمون های تحلیل مسیر و فریدمن استفاده شد. با توجه به نتایج تحقیق، برای ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش 
و جوانان باید از هفت بعد ورزش قهرمانی، همگانی، بانوان، جوانان، مالی، منابع انس��انی و فناوری اطلاعات 
استفاده کرد. تحلیل داده ها همچنین نشان داد که ورزش قهرمانی به علت ملموس بودن نتایج آن مانند مقام های 
کس��ب شده در اولویت قرار دارد. از طرفی، ورزش موضوعی است که هم خودش می تواند درآمد زا باشد و هم 
نی��از زی��ادی به منابع مالی دارد و بر همین اس��اس بع��د مالی، بعد از بعد ورزش قهرمان��ی و قبل از ابعاد ورزش 
همگان��ی، ورزش بانوان و حت��ی امور جوانان در اولویت دوم قرار دارد. ابعاد ورزش همگانی، س��اماندهی امور 

جوانان، ورزش بانوان، منابع انسانی و فناوری اطلاعات در رتبه های بعدی این فهرست قرار دارند.
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مقدمه
ورزش ب��ه عنوان یک قدرت مؤثر در توس��عه اجتماعی و اقتصادی، با تاثیرات مس��تقیم و غیر مس��تقیم نقش 
مهمی در اقتصاد و سیاس��ت کش��ورها دارد)علیان،1392(. عملکرد ورزش��ی، پدیده ای اس��ت مرتبط با تحلیل 
مدیریت که برای عملکرد بهتر ورزش��ی و برتری مدیریت در آن، ورزش را باید به مثابه یک سیس��تم نگریس��ت 
و ب��ه عناص��ر کلیدی آن به عنوان یک سیس��تم یکپارچه توج��ه ک��رد )Chadwick, 2009(. ارزیابی عملکرد در 
س��ازمان های ورزش��ی، یکی از مقوله های مهم مورد توجه بسیاری از کارشناس��ان و مدیران این سازمان ها بوده 
اس��ت )ولی قزوینی، ش��اه بهرامی، نظری، مرادی و کلهر، 1391 و Chadwick, 2009(، چرا که این سازمان ها 
نیازمند شناسایی وضع موجود خود به منظور توسعه برنامه های بهبود در راستای دستیابی به وضع مطلوب خود 
هس��تند )ولی قزوینی، شاه بهرامی، نظری، مرادی و کلهر، 1391(. ارزیابی عملکرد و میزان دسترسی به اهداف، 
از جمله نیازهای محس��وس در هر س��ازمانی می باش��د )صیف، ایمانی فراهانی و ثابت، 1393(. هر س��ازمانی 
گاهی از میزان مطلوبیت و مرغوبیت فعالیتت های خود به ویژه در محیط های پیچیده و پویا نیاز مبرم  به‌منظور آ
به نظام ارزیابی دارد. فقدان نظام ارزیابی و کنترل در یک سیستم به معنای عدم برقراری ارتباط با محیط درون و 
برون‌ س��ازمانی تلقی می گردد که پیامدهای آن ‌کهولت و در نهایت مرگ س��ازمان در بخش خصوصی و انتفاعی 
)مجیب��ی میکلایی، ایمان و عرب، 1391( و از دس��ت رفتن اعتماد عمومی به‌عنوان مهم‌ترین س��رمایه دولت ها 
در بخش دولتی اس��ت. به منظور بررس��ی وضعیت ارزیابی عملکرد س��ازمان های متولی ورزش اعم از ادارات 
تربیت بدنی دانش��گاه ها، ادارات کل ورزش و جوانان اس��تان ها، هیئت های ورزش��ی، فدراسیون های ورزشی و 
... مطالعات گس��ترده ای صورت گرفته اس��ت. حس��ینی )1390( در پژوهش��ی نشان داد ش��اخص های مالی و 
اقتصادی بیشترین تاثیر را بر عملکرد باشگاه ها برای بهبود عملکرد داشتند و باشگاه ها برای بهبود عملکرد، نیاز 
به مدیریت هزینه و ایجاد راه های درآمد بیش��تر دارند، ضمن اینکه ثبات در بازیکنان، مدیریت و مربیان باش��گاه  
اهمی��ت وی��ژه ای دارد. میرفخرالدینی و همکاران )1392( در مطالعه ای نش��ان دادند ک��ه اداره کل تربیت بدنی 
استان یزد در دو عامل فرآیندهای داخلی و رشد و یادگیری، عملکرد مطلوب داشته و در دو عامل مشتری و مالی 
)مناظر کارت امتیازی متوازن( عملکرد مطلوبی نداشته است. علیان )1392( در پژوهشی نشان داد که عملکرد 
زیرس��اخت های درونی اداره کل ورزش و جوانان اصفهان بر اس��اس کارت امتی��ازی متوازن و نیز عملکرد اداره 
مربوطه از لحاظ تعیین تاثیر سیس��تم مالی، مش��تریان، فرآِندهای داخلی، آموزش و یادگیری مس��تمر در استقرار 
ارزیابی بر اس��اس روش کارت امتیازی متوازن به طور معنی داری کمتر از س��طح متوس��ط بوده است. دی دلینی 
)2008( طی پژوهش��ی به این نتیجه رسید که وقتی دانشگاه نظام ارزیابی عملکرد بخش ورزش را با استفاده از 
کارت امتیازی متوازن اجرا کرد، س��ه هدف عوامل مالی، مش��تری و رشد و یادگیری و چهار هدف در فرآیندهای 
داخلی را داش��ت که س��ودآوری این بخش و گرایش دانش��جویان به فعالیتت های ورزشی بویژه ورزش قهرمانی 
افزایش یافت. آلونسو آنگل و فرناندز پاتریسیو )2009( در تحقیقی با عنوان »کارت امتیازی متوازن برای سرمایه 
گذاری دولتی در بخش ورزش«، شاخص های عملکرد را اقتضا، درجه سودمندی، کارآیی، مطلوبیت و دوام از 
عوامل موثر بر تصمیم گیری می دانند. اکمکی )2014( در پژوهشی با عنوان »کارت امتیازی متوازن برای وزارت 
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ورزش و جوانان ترکیه« نش��ان داد که با روش کارت امتیازی متوازن، موسس��ات ق��ادر به اندازه گیری دارایی های 
مادی و همچنین دارایی های غیرمالی هستند و همچنین در مدیریت معاصر، ورزش باید مانند کشورهای توسعه 
یافته به طور مس��تقل مدیریت ش��ود. ابویل )2015( در پژوهش��ی بیان نمود که عملکرد س��ازمانی به یک تابع 
مدیریت ضروری در زمینه ورزش غیرانتفاعی جهت افزایش فشار بر این سازمان ها برای ارائه خدمات با کیفیت 
به س��هامداران به ش��یوه ای پاسخگو و شفاف تبدیل شده است. گوهر رس��تمی و همکاران )2016( در پژوهشی 
با عنوان »مدل یابی معادلات س��اختاری شاخص های ارزیابی عملکرد اداره کل ورزش و جوانان استان گیلان« 
نشان دادند که در ارزیابی عملکرد سازمان باید به چهار منظر مورد مطالعه و ابعاد آن و شاخص های تایید شده 
توجه ویژه ای شود که بر اساس بارعاملی لازم است اولویت فعالیتت و ارزیابی به فرآیندهای داخلی، مشتری و 
نتایج ورزش��ی، رش��د و یادگیری و مالی داده شود. طالب پور و همکاران )2017( در پژوهشی با عنوان »طراحی 
مدل مدیریت عملکرد ورزشی دانشگاهی با ترکیب مدل BCS و EFQM« با استفاده از تکنیک QFD، اهداف 
استراتژیک و معیارهای ارزیابی را با رویکرد مدل برتری پس از تجزیه و تحلیل داده ها اولویت بندی نمودند که 
اهداف »ارتقای سطح علمی و تجربی مربیان و کارشناسان«، »افزایش سطح سلامت جسمی و روحی، شادی 
و توانای��ی دانش��جویان« در میان اه��داف  ذینفع، اهداف »بهب��ود فرآیند برنامه ریزی، س��ازماندهی و نظارت بر 
فعالیتت های ورزش دانشگاهی« و »عدم تمرکز در اجرا و جذب دانشگاه ها در برگزاری کلیه فعالیت های ورزش 
دانشگاهی« در میان اهداف فرآیند داخلی، اهداف »افزایش انگیزه دانشجویان و تعهد ملی از طریق برنامه های 
ورزش��ی« و »ترویج تبادل اطلاعات و ورزش و همکاری علمی با س��ازمان های وابس��ته به تربیت بدنی و امور 
ورزش��ی« در میان اهداف رشد و یادگیری، اهداف »توسعه دانشجویان انجمن های ورزشی و حمایت و تشویق 
مربیان و دانشجویان فعال«، »ایجاد یک کمیته هماهنگی ورزشی دانشجویی« در میان اهداف مالی و بودجه به 
ترتیب تعیین ش��ده است. بررسی این مطالعات نش��ان می دهد که در تمام آنها از یک مدل استفاده شده است یا 
با ترکیب چند مدل سعی در جامع کردن نگاه خود داشته اند. این در حالی است که اثربخشی ترکیب مدل ها در 
هیچ مطالعه ای اثبات نش��ده اس��ت و وجه مشترک تمام مطالعات این است که از مدل های غیر بومی و متناسب 

با بخش خصوصی استفاده شده است. 
در نگاه بس��یاری از صاحب‌نظران عرصه ورزش و تربیت‌بدنی، مش��کلات س��اختاری و انس��انی و مدیریتی 
عدیده‌ای وجود دارد که توس��عه و ترقی ورزش را دش��وار ساخته اس��ت. شاخص‌های کلان ورزش و تربیت‌بدنی 
در بخش های کمی و کیفی با ناهنجاری های جدی و عمده ای مواجهه است. عدم برنامه ریزی مناسب، نداشتن 
طرح و برنامه قابل ‌اجرا، عدم امکان کنترل و نظارت و اصلاح مدیریت و عملکرد آنان، جریان مدیریتی غیر کارآمد 
و غی��ر متعه��د، عدم توجه به اس��تفاده از پژوهش ها و علوم ورزش��ی به‌صورت مس��تمر و اصول��ی، عدم توجه به 
شایسته س��الاری و به‌کارگیری نیروهای لایق و متعهد ورزش��ی در بخش های مختل��ف ازجمله ناهنجاری هایی 
هستند که همواره پیکر جامعه ورزش کشور ها را با آفات متعددی رو به رو ساخته است )علیان، 1392(. رصد 
ک��ردن برنامه ه��ای این ادارات و هدایت آن ها در مس��یر اهداف مدون    می تواند بخش��ی از این ایرادات را مرتفع 
سازد. از طرف دیگر، هدایت و رصد کردن مستلزم وجود ابزار کنترلی قوی است که دو موضوع را مشخص کند: 



46

 ر وکش ستان هایاو جوانان  فنی ادارات کل ورزش بی عملکردامدل ارزی ینوتد

، میزان موفقیت مدیران 
ً
، انتظ��ارات جامعه ورزش و جوانان و مقام های ذیصلاح از ادارات کل اس��تانی؛ ثانیا

ً
اولا

کل در برآوردن این انتظارات. این ابزار کنترلی در علوم مدیریت، »ارزیابی عملکرد« نامیده می شود.
تع��دد مدل ه��ای ارزیابی عملک��رد س��ازمانی از جمله الگوی مدیری��ت عملکرد جهان‌ش��مول، چهارچوب 
نتایج، تعیین‌کننده‌ها، EFQM، BSC، منش��ور عملکرد، الماس س��ازمانی، چهارچوب مدیریت عملکرد، پنل 
بهره وری، مدل عملکرد سازمان دولتی، مدل مدیریت عملکرد سازمانی، مدیریت عملکرد در بافت خط مشی، 
مدل س��نجش و... گویای عدم اجماع بر روی یک مدل خاص اس��ت. از س��وی دیگر، اس��تفاده از این مدل ها 
ب��ا ه��دف س��نجش عملک��رد ادارات کل ورزش و جوان��ان دارای نواقص��ی از جمله بومی نب��ودن مدل ها و عدم 
همخوانی و تناس��ب آن ه��ا با محیط مدیریتی ایران بخصوص مدیریت در ح��وزه ورزش، تک بعدی بودن آنها و 
عدم اثبات مفید بودن اس��تفاده ترکیبی از مدل هاس��ت. از منظر اجرایی نیز وجود قوانین، دستورالعمل ، بخشنامه 
و آیین نامه های اجرایی متعدد، از یک‌سو و ضعف عملکردی ادارات کل ورزش و جوانان استان ها که تأثیر خود 
را در برنامه های استعداد یابی و مسابقات برون‌مرزی نشان می دهد، از سوی دیگر بر ضرورت انجام این مطالعه 
می افزاید. بدیهی اس��ت ک��ه عدم انجام این مطالعه موجب غفلت مدیران و مراج��ع تصمیم گیر و دارای دو تأثیر 
بس��یار منفی اس��ت: 1- هدر رفتن بودجه اختصاص داده ش��ده به دو مقوله بسیار مهم سلامت فردی و اجتماعی 
جامعه )به‌عنوان شایع ترین نتیجه شکست برنامه ها و تلاش های ورزشی(؛ 2- سرخوردگی جوانان به علت عدم 

ساماندهی امورات آن‌ها. با توجه به موارد فوق این سؤال در ذهن محقق ایجاد می شود:
مدل ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان استان های سراسر کشور چگونه است؟

روش شناسی پژوهش
	روش پژوه��ش ای��ن مطالعه از نوع کیفی می باش��د. به منظ��ور احصای مفاهیم، مقوله ه��ا، ابعاد و در نهایت 
اس��تخراج مدل از روش پدیدارشناسی تفسیری اس��تفاده  گردید؛ چنان که از طریق مصاحبه با خبرگان )علمی و 

اجرایی( و روش هفت مرحله ای کلایزی به استخراج مفاهیم، مقوله ها و ابعاد و در نهایت مدل اقدام شد. 
در مرحله اول، در پایان هر مصاحبه و ثبت یادداشت برداری های میدانی، بیانات ضبط شده شركت كنندگان 
گوش داده و اظهارات آن ها، تایپ و جهت درك پاس��خ های مصاحبه کنندگان به دقت مطالعه گردید. در مرحله 
دوم، پس از مطالعه پاس��خ ها، اطلاعات با معنی و بیانات مرتبط با پدیده مورد بحث، مش��خص شد. در مرحله 
س��وم، اس��تخراج مفاهیم فرموله آغاز گردید و بعد از مشخص كردن عبارات مهم هر مصاحبه، از هر عبارت یك 
مفهوم كه بیانگر معنی و قسمت اساسی تفكر فرد است استخراج شد. بعد از استخراج كدها، در مرحله چهارم، 
پژوهشگر مفاهیم تدوین شده را به دقت مطالعه و براساس تشابه مفاهیم دسته بندی کرد-بدین ترتیب، دسته های 
موضوعی از مفاهیم تدوین ش��ده تشكیل شد. در مرحله پنجم، نتایج برای توصیف جامع از پدیده مورد مطالعه 
به هم پیوند داده شد و دسته های كلی تری به وجود آمد. در مرحله ششم، توصیف جامعی از پدیده مورد مطالعه 

ارائه شد و در مرحله هفتم، اعتبار بخشی با ارجاع به هر نمونه درباره یافته ها صورت گرفت.
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بخش کمی 
بعد از تایید روایی پرسش��نامه ساخته شده با اس��تفاده از آزمون آلفای کرونباخ، پایایی ابزار سنجیده شد و در 
مرحله بعد با اس��تفاده از آزمون کلموگروف – اس��میرونف نرمالیتی متغیرها و سپس با توجه به نتایج آزمون قبلی 
ب��ه منظور تعیین رابطه و همچنین نقش مولفه ها از آزمون های پارامتریک )همبس��تگی پیرس��ون و رگرس��یون( یا 
آزمون های ناپارامتریک استفاده گردید. در نهایت به منظور بررسی برازش مدل از مدل معادلات ساختاری بهره 

گیری شد و ابزارانجام این آزمون ها، نرم افزارهای SPSS و Lisrel بود.

یافته های پژوهش
ورزش قهرمانی

نتایج این بخش با تجزیه و تحلیل اطلاعات کس��ب ش��ده از مصاحبه با 9 تن از خبرگان  به دست آمد. نتایج 
پژوهش در بخش ورزش قهرمانی به شرح جدول زیر است:

جدول 1: کدهای توصیفی بخش ورزش قهرمانی

کدهای توصیفی
 معانی استخراج

شده

چند نفر به تیم ملی دعوت می شوند؟  مشارکت در تیم های
چند نفر از این افراد دعوت شده در فهرست نهایی تیم ملی هستند؟ملی

چند تا تیم را می توانیم به مسابقات قهرمانی کشوری اعزام کنیم؟
 مشارکت در

مسابقات جهانی
در مسابقات جهانی چه جایگاهی داریم و چندتا تیم از این استان دعوت و چندتا تیم اعزام می شوند؟

در مسابقات بین المللی و آسیا چندتا تیم داریم و این تیم ها چه مقام هایی را کسب می کنند؟

در مسابقات لیگ برتر چه جایگاهی داریم؟ اصلا تیم داریم، چندتا داریم و این تیم ها چه رتبه ای دارند؟
 مشارکت در

مسابقات داخلی
در مسابقات لیگ دسته اول و یا لیگ های پایین تر چندتا تیم داریم؟

چندتا از تیم های ما توانستند در مسابقات لیگ دسته سوم مشارکت کنند؟

آیا تیم های اعزامی ما در مسابقات قهرمانی کشور مقامی کسب کرده اند؟

 مقام های تیمی
 در تورنمنت های

داخلی

آیا تیم های ما در مسابقات لیگ برتر توانستند مقامی را کسب کنند؟

آیا تیم های ما در مسابقات لیگ دسته اول توانستند مقامی کسب کنند؟

آیا تیم های ما در مسابقات لیگ دسته دو توانستند مقامی کسب کنند؟

آیا تیم های ما در مسابقات لیگ دسته سوم توانستند مقامی کسب کنند؟

آیا ورزشکاران این استان در مسابقات قهرمانی کشور توانستند مقام اول کسب کنند؟  مقام های انفرادی
 در تورنمنت های

داخلی
آیا ورزشکاران این استان در مسابقات قهرمانی کشور توانستند مقام دوم کسب کنند؟

آیا ورزشکاران این استان در مسابقات قهرمانی کشور توانستند مقام سوم کسب کنند؟

اگر تیم های ما به مسابقات قهرمانی جهان دعوت و اعزام شده اند؟ زنگ تفریح رقبا بوده اند یا توانسته اند مقامی کسب کنند؟  مقام های تیمی در
 تورنمنت های بین

المللی
اگر تیم های ما به مسابقات قهرمانی آسیا دعوت و اعزام شده اند، مقام هم کسب کرده اند؟

تیم های ما در مسابقات بین المللی از جمله تورنمنت های چندجانبه و یا مسابقات منطقه ای توانستند مقامی کسب کنند؟
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عملکرد ورزشکاران ما )انفرادی( در مسابقات جهانی به چه صورت بوده است و چه مقامی کسب کرده اند؟
 مقام های فردی در
 تورنمنت های بین

المللی

 مقام های انفرادی کسب شده توسط ورزشکاران ما در بازی های آسیایی و پاراآسیایی و مسابقات قهرمانی آسیا چه
بوده است؟

ورزشکار ما در مسابقات بین المللی چه جایگاهی دارد و چه مقامی کسب کرده است؟

آیا تا کنون میزبان مسابقات قهرمانی جهان بوده ایم؟
 میزبانی مسابقات

 )بین المللی و
داخلی(

آیا میزبان مسبقات قهرمانی آسیا بوده ایم؟

آیا میزبان مسابقات بین المللی بوده ایم و یا برنامه ای برای آن داریم؟

آیا تا کنون مسابقات قهرمانی کشور را میزبانی کرده ایم؟

آیا نسبت به ساماندهی ورزشکاران و جمع آوری دقیق آمار آنان اقدام کرده ایم؟
 سازماندهی
ورزشکاران

به منظور برگزاری دوره های مربیگری و داوری از چند هیئت ورزشی حمایت کرده ایم؟
 فعالیتت های دانش

افزایی
برای مربیان و داوران رشته های مختلف چند کارگاه ارتقای دانش تخصصی برگزار کرده ایم؟

چند نفر داور و مربی به کارگاه های تخصصی بین المللی اعزام کردیم؟

چند جلسه شورای عالی و راهبردی استان برگزار کردیم؟  اقدامات سیاست
چندتا مصوبه جلسه شورای عالی و راهبردی ورزش استان را اجرایی کردیم؟گذارانه در ورزش

جدول 2: مفاهیم اصلی و فرعی بخش ورزش قهرمانی

معانی استخراج شده مفاهیم فرعی مفهوم اصلی

مشارکت در تیم های ملی مشارکت در تیم های ملی

ورزش قهرمانی

مشارکت در مسابقات جهانی
شرکت در مسابقات داخلی و بین المللی

مشارکت در مسابقات داخلی

مقام های تیمی در تورنمنت های داخلی

مقام ها و عناوین کسب شده
مقام های انفرادی در تورنمنت های داخلی

مقام های تیمی در تورنمنت های بین المللی

مقام های فردی در تورنمنت های بین المللی

میزبانی مسابقات )بین المللی و داخلی( میزبانی مسابقات

ورزشکاران سازمان یافته سازماندهی ورزشکاران

فعالیتت های دانش افزا آموزش و توسعه

اقدامات سیاست گذارانه در ورزش سیاست گذاری
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ورزش همگانی
نتایج این بخش با تجزیه و تحلیل اطلاعات کس��ب ش��ده از مصاحبه با 11 تن از خبرگان به دست آمد. نتایج 

پژوهش در بخش ورزش همگانی به شرح جدول زیر است:

جدول 3: کدهای توصیفی بخش ورزش همگانی

کدهای توصیفی  معانی استخراج
شده

چه تعداد از جمعیت استان ورزش قهرمانی نمی کنند و  تحت پوشش بیمه ورزشی قرار دارند؟
 سازماندهی
ورزشکاران

چندتا همایش ورزش همگانی و صبحگاهی با حمایت اداره کل ورزش استان در سطح استان برگزار شده است؟

 تعداد همایش ها،
 مسابقات و
جشنواره ها

اداره کل استان چند دوره مسابقه و جشنواره ورزش همگانی را میزبانی کرده است؟

اداره کل استان چند دوره مسابقه جهانی در حوزه ورزش همگانی را میزبانی کرده است؟

چند دوره مسابقات بین المللی و قهرمانی آسیا در این استان برگزار شده است؟

این استان با حمایت اداره کل ورزش و جوانان چند تیم در لیگ برتر دارد؟  مشارکت در
 تورنمنت های

این استان با حمایت اداره کل ورزش و جوانان چند تیم در لیگ دسته اول و لیگ های پایین تر دارد؟ورزش همگانی

چند نفر و یا تیم به مسابقات و جشنواره های کشوری اعزام کرده ایم؟

چند نفر و یا تیم به مسابقات و جشنواره های جهانی اعزام کرده ایم؟اعزام تیم ها

چند نفر و یا تیم به مسابقات و جشنواره های آسیایی و بین المللی اعزام کرده ایم؟

 به طور متوسط چند نفر )آقایان( در یک بازه زمانی مشخص ماهانه، فصلی و یا سالانه در برنامه های ورزش
همگانی شرکت می کنند؟  مشارکت در

 برنامه های ورزش
 به طور متوسط چند نفر )بانوان( در یک بازه زمانی مشخص ماهانه، فصلی و یا سالانه در برنامه های ورزشهمگانی

همگانی شرکت می کنند؟

در مسابقات و جشنواره های جهانی چند مقام توسط تیم های این استان کسب شده است؟
 مقام های تیمی
 کسب شده بین

المللی
در مسابقات و جشنواره های آسیایی چند مقام توسط تیم های این استان کسب شده است؟

در مسابقات و جشنواره های بین المللی و چندجانبه چند مقام توسط تیم های این استان کسب شده است؟

در مسابقات و جشنواره های جهانی چند مقام توسط ورزشکاران این استان کسب شده است؟
 مقام های انفرادی
 کسب شده بین

المللی
در مسابقات و جشنواره های آسیایی چند مقام توسط ورزشکاران این استان کسب شده است؟

در مسابقات و جشنواره های بین المللی و چندجانبه چند مقام توسط ورزشکاران این استان کسب شده است؟

چند تا از تیم های ورزشی این استان در مسابقات کشوری مقام کسب کرده اند؟

 مقام های کسب
 شده تیمی در

مسابقات کشوری

آیا تیم های این استان در مسابقات لیگ برتر جایگاهی دارند؟

آیا تیم های این استان در مسابقات لیگ دسته اول جایگاهی دارند؟

آیا تیم های این استان در مسابقات لیگ های پایین تر جایگاهی دارند؟
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آیا ورزشکاران این استان در مسابقات قهرمانی کشور جایگاهی دارند؟
 مقام های انفرادی

 کسب شده در
مسابقات داخلی

تعداد افرادی که تحت پوشش بیمه ورزشی قرار دارند نسبت به تمام جمعیت روستایی )در بخش آقایان(  ورزشکاران سازمان
تعداد افرادی که تحت پوشش بیمه ورزشی قرار دارند نسبت به تمام جمعیت روستایی )در بخش بانوان(یافته

تعداد مسابقات بین المللی که اداره کل استان میزبانی کرده است.

تعداد میزبانی ها

تعداد جشنواره های بین المللی که اداره کل استان میزبانی کرده است.

تعداد المپیادهای ورزشی بین المللی که اداره کل استان میزبانی کرده است.

برگزاری جشنوارهای )المپیاد( استانی ویژه روستاییان و عشایر

میزبانی مسابقات، جشنواره ها و المپیادهای ورزش روستایی و عشایری در سطح  کشوری

اعزام به مسابقات و جشنواره ها و المپیادهای ورزش روستایی و عشایری در سطح بین المللی
اعزام تیم ها

اعزام به مسابقات، جشنواره ها و المپیادهای ورزش روستایی و عشایری در سطح کشوری

جدول 4: مفاهیم فرعی و اصلی بخش ورزش همگانی

معانی استخراج شده مفاهیم فرعی مفهوم اصلی

تعداد همایش ها، مسابقات و جشنواره ها فعالیتت های ترویجی

ورزش همگانی

مشارکت در تورنمنت های ورزش همگانی

 شرکت در مسابقات و برنامه های
ورزشی

مشارکت در برنامه های ورزش همگانی

اعزام تیم ها

تعداد میزبانی ها

اعزام تیم ها به مسابقات روستایی عشایری

مقام های تیمی کسب شده بین المللی

 مقام های کسب شده در مسابقات بین
المللی و داخلی

مقام های انفرادی کسب شده بین المللی

مقام های کسب شده تیمی در مسابقات کشوری

مقام های انفرادی کسب شده در مسابقات داخلی

تعداد افراد بیمه شده ورزشکاران سازمان یافته

ورزش بانوان
نتایج به دس��ت آمده در این بخش با تجزیه و تحلیل اطلاعات کس��ب ش��ده از مصاحبه با 11 خبره حاصل 
شد. پس از تجزیه و تحلیل داده های حاصل از مصاحبه، نتایج پژوهش به شرح جدول زیر بیان گردیده است:
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جدول 5: کدهای توصیفی بخش ورزش بانوان

کدهای توصیفی
 معانی استخراج

شده
مدیران ما از سرجمع اعتبارات ماده 88 چه درصدی به بخش بانوان اختصاص می دهند؟

 فعالیتت های
بودجه ای و مالی

 ورزش بانوان چقدر برای مدیران ما ارزش دارد و حاضرند از محل اعتبارات ماده 94 چه درصدی به بخش بانوان
اختصاص دهند؟

سهم بانوان از کل بودجه اداره کل ورزش و جوانان چقدر است؟

آیا ورزش بانوان آنقدر مهم است که از سایر منابع اعتباری برای آنها هزینه کنیم؟ در واقع سهم آنها از این محل چقدر است؟

چند رویداد ورزشی برای بانوان برگزار کردیم؟

 برگزاری رویدادهای
 و میزبانی مسابقات
ورزشی ویژه بانوان

حاضریم استعدادهای دختران را کشف کنیم؟ چند برنامه استعدادیابی ویژه دختران برگزار می کنیم؟

برای بانوان روستایی چطور؟ برنامه ای خاص آنها تدارک دیدیم؟ چندتا؟

از چند دوره مسابقه و اردوی استانی ویژه بانوان حمایت کردیم؟

آنقدر به ورزش بانوان اهمیت می دهیم که از مسابقات کشوری ویژه بانوان حمایت کنیم؟ چند دوره را میزبانی کردیم؟

حاضریم میزبانی رویدادهای ورزشی بانوان در سطح بین المللی را قبول و برگزار کنیم؟ چند دوره را میزبانی کردیم؟

از تمامی اماکن ورزشی در روز چند ساعت یا سانس به بانوان اختصاص دادیم؟

 فعالیتت های
زیرساختی

چندتا مکان ورزشی ویژه بانوان داریم؟

در سال چند فقره مجوز باشگاه ویژه بانوان صادر می کنیم؟

تمدید فعالیتت و تأسیس باشگاه های ورزشی در سطح استان

سهم بانوان از باشگاه های ورزشی احداث شده در سطح استان چقدر است؟

برگزاری جلسات كمیسیون ماده 5 امور باشگاه ها

سند اخذ شده ملكیت اماكن ورزشی

املاك حل و فصل شده با اولویت استفاده از راهكارهای غیر بودجه ای

مدال های کسب شده انفرادی در مسابقات کشوری
 مقام های انفرادی

کسب شده
مدال های کسب شده انفرادی در رویدادهای بین المللی

مدال های کسب شده انفرادی در بازی های آسیایی/پاراآسیایی/ المپیک/ پاراالمپیک

مدال های کسب شده تیمی در رویدادهای بین المللی
 مقام های تیمی

کسب شده
مدال های کسب شده تیمی در بازی های آسیایی/پاراآسیایی/ المپیک/ پاراالمپیک

مدال های کسب شده تیمی در مسابقات کشوری

کسب سهمیه بازی های المپیک  کسب سهمیه
 المپیک و پارا

کسب سهمیه بازی های پاراالمپیکالمپیک

کسب سهمیه بازی های المپیک اسیایی  کسب سهمیه
کسب سهمیه بازی های پاراالمپیک آسیاییبازی های آسیایی

 چقدر اداره کل حاضر است در برگزاری دوره های آموزشی تخصصی ورزشی )مربیگری، داوری و . . ( ویژه بانوان
به هیئت ها کمک کند؟

 اداره کل برگزاری دوره های آموزشی عمومی )کارگاه های علمی ورزشی در زمینه های مختلف( ویژه بانوان چقدراقدامات دانش افزا
هزینه می کند؟

 آیا با هدف دانش افزایی حاضر است اقدام به تدوین و چاپ کتب، مقالات، پوستر و بروشورهای علمی آموزشی
ویژه بانوان بکند؟
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جدول 6: مفاهیم فرعی و اصلی بخش ورزش بانوان

معانی استخراج شده مفاهیم فرعی مفهوم اصلی

فعالیتت های بودجه ای و مالی حمایت های مالی

ورزش بانوان

برگزاری رویدادهای و میزبانی مسابقات ورزشی ویژه بانوان برگزاری و میزبانی

فعالیتت های زیرساختی ایجاد زیرساخت ها

مقام های انفرادی کسب شده

مقام ها و سهمیه های کسب شده
مقام های تیمی کسب شده

کسب سهمیه المپیک و پاراالمپیک

کسب سهمیه بازی های آسیایی

اقدامات دانش افزا فعالیتت توسعه ای

حوزه جوانان
نتایج این بخش با تجزیه و تحلیل اطلاعات کس��ب ش��ده از مصاحبه با 11 تن از خبرگان به دست آمد. نتایج 

پژوهش در حوزه جوانان به شرح جدول زیر است:

جدول 7: کدهای توصیفی حوزه جوانان

کدهای توصیفی
 معانی استخراج

شده

 آیا جوانان و موضوعات مبتلا به آنقدر مهم هستند که برای آنها جلساتی تشکیل شود و یا در جلساتی مطرح شوند؟
چند مرتبه در سال این اتفاق می افتد؟

 اقدامات سیاست
گذارانه

آیا ادارات کل ورزش و جوانان آنقدر به جوانان اهمیت می دهند که جلسات استانی خاص جوانان را برگزار کنند؟

جلسات شهرستانی ستاد ساماندهی امور جوانان به صورت منظم برگزار می شود؟

چه درصدی از مصوبات این جلسات اجرا و به نتیجه ختم می شود؟

به فعالیتت های سازمان های مردم نهاد اهمیت داده می شود؟ مجوزهای لازم برای فعالیتت آنها صادر می شود؟

 توانمند سازی
سمن ها

در تصمیم گیری ها و اجرای تصمیمات چقدر به آنها اعتماد می شود؟

برای توانمند سازی اعضای سازمان های مردم نهاد دوره های مناسب برگزار می شود؟

ادارات کل ورزش و جوانان چه میزان از اجرای طرح ها ی سمن های جوانان حمایت می کنند؟

از راه اندازی و فعالیتت مجامع استانی و مجمع ملی سازمان های مردم نهاد جوانان حمایت می شود؟

توسعه و سنجش مراکز تخصصی مشاوره ازدواج و خانواده

برگزاری برنامه های بزرگداشت هفته جوان

 اقدامات تبلیغی و
ترویجی

برگزاری جلسات هم اندیشی نخبگان جوان با مسئولان؛ برگزاری برنامه گفتگوی جوان و برنامه چند دقیقه همدلی

برگزاری اردوهای گردشگری هویتی

برگزاری جشنواره استانی برترین های اوقات فراغت

راه اندازی و بهره برداری از خانه  جوانان مرکز استان و شهرستان ها

اجرای طرح ها و برنامه های الگویی حوزه جوانان در خانه های جوانان

اجرای طرح ها و برنامه های ملی/ استانی در حوزه اوقات فراغت، اشتغال، کارآفرینی و آسیب های اجتماعی

برگزاری کارگاه های آموزشی مهارت های زندگی قبل، حین و حداقل پنج سال پس از ازدواج

پیگیری پرداخت تسهیلات ازدواج در استان ها

طرح ها، برنامه ها و مناسبت ها
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جدول 8: مفاهیم فرعی و اصلی حوزه جوانان

معانی استخراج شده مفاهیم فرعی مفهوم اصلی

اقدامات سیاست گذارانه سیاست گذاری

توانمند سازی سمن هاجوانان توانمند سازی

اقدامات تبلیغی و ترویجی تبلیغ و ترویج

بررسی مفاهیم
11 ورزش قهرمانی.

اولین مفهوم، اس��تنباط ش��ده ورزش قهرمانی بود که از طریق 6 مفهوم فرعی »ش��رکت در مس��ابقات داخلی 
و بین المللی، مقام ها و عناوین کس��ب ش��ده، میزبانی مس��ابقات، سازماندهی ورزش��کاران، آموزش و توسعه و 

سیاست گذاری« به دست آمده است.
در این پژوهش بسیاری از خبرگان اظهار داشتند که ورزش قهرمانی نقش موثری در جامعه دارد و برای سنجش 
عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان باید به مواردی از این دس��ت که در چند مس��ابقه بین المللی و حتی داخلی 
ش��رکت کرده، چه مقام هایی کس��ب کرده اند، آیا تا بحال با میزبانی از مسابقات بزرگ نشاط رو به جامعه تزریق 
کرده این و یا حتی برای رش��د و توس��عه ورزش قهرمانی داور و یا مربی به اندازه کافی پرورش داده ایم، توجه کرد.

بعضی از گفته های مشارکت کنندگان به شرح زیر است:
»باید بررس��ی ش��ود که این اداره کل و یا این استان چند نفر ورزشکار نخبه تحویل تیم های ملی داده است و 
از این تعداد چند نفر در فهرس��ت نهایی تیم های ملی هستند، در مسابقات جهانی و آسیایی چه جایگاهی برای 
ورزش��کاران این اس��تان قائل اند، چند تا از تیم های این استان در مسابقات استانی و بین المللی مشارکت دارند 

و موفق به کسب مقام شده اند«.
دیگری می گفت:

»اگر تیم های ما به مس��ابقات قهرمانی جهان دعوت و اعزام ش��ده اند، زنگ تفریح رقبا بوده اند یا توانس��ته اند 
مقامی کسب کنند؟ مقام های انفرادی کسب شده توسط ورزشکاران ما در بازی های جهانی، آسیایی و پاراآسیایی 

و مسابقات قهرمانی آسیا چه بوده است«.
یکی دیگر می گفت:

»آیا تا کنون میزبان مس��ابقات قهرمانی جهان بوده ایم؟ ایا عرضه داریم و یا حتی از حمایت کافی برخوردار 
هس��تیم که میزبان مسابقات قهرمانی آس��یا باشیم؟ به منظور برگزاری دوره های مربیگری و داوری از چند هیئت 
ورزشی حمایت کرده ایم؟ چند نفر داور و مربی نخبه با شاخص های مدون انتخاب و  به کارگاه های تخصصی 

بین المللی اعزام کردیم؟«
22 ورزش همگانی.

دومین مفهوم استنباط شده، ورزش همگانی بود که از طریق 4 مفهوم فرعی »شرکت در مسابقات، برنامه ها 
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و جش��نواره های داخلی و بین المللی، فعالیتت های ترویجی، مقام های کس��ب ش��ده در مسابقات بین المللی و 
داخلی و ورزشکاران سازمان یافته « به دست آمده است.

هدف اصلی و واقعی وزارت ورزش و جوانان و ادارات کل استانی توسعه ورزش همگانی یا به عبارت دیگر، 
همگانی کردن ورزش اس��ت و بر همین اس��اس باید ادارات کل در این حوزه بیش��تر فعال باشند و از این نکته نیز 
نباید غافل شد که ورزش همگانی و قهرمانی با هم رابطه ای دو سویه و متعامل دارند؛ به این صورت که ورزش 
همگانی زمینه و اس��اس ورزش قهرمانی اس��ت و ورزش قهرمانی باعث ایجاد نشاط در جامعه و ترغیب مردم به 

سمت ورزش و فعالیتت های بدنی می شود. برای مثال، تعدادی از خبرگان بیان نمودند:
»بررس��ی کنیم که در طول س��ال اداره کل استان از چند دوره مسابقه و جشنواره ورزش همگانی میزبانی کرده 
اس��ت؟ چند دوره جش��نواره و مسابقه بین المللی و قهرمانی آسیا در این استان برگزار شده است؟ چندتا همایش 

ورزش همگانی و صبحگاهی با حمایت اداره کل ورزش استان در سطح استان برگزار شده است؟«
نفر بعدی می گفت:

»این استان با حمایت اداره کل ورزش و جوانان چند تیم در لیگ برتر دارد؟ این اداره کل چند نفر و یا تیم به 
مسابقات و جشنواره های جهانی، آسیایی، بین المللی و کشوری اعزام کرده است؟«.

دیگری می گفت:
»به طور متوسط چند نفر در یک بازه زمانی مشخص ماهانه، فصلی و یا سالانه در برنامه های ورزش همگانی 
شرکت می کنند و نقش اداره کل در صورت کم یا زیاد بودن این افراد چه بوده است؟ در مسابقات و جشنواره های 
جهانی، آسیایی، بین المللی و کشوری چند مقام توسط تیم¬های این استان کسب شده است؟ واکنش اداره کل 

ورزش و جوانان استان در برابر قهرمانان چه بوده است؟«
33 ورزش بانوان.

س��ومین مفهوم اس��تنباط ش��ده، ورزش بانوان بود که از طریق 5 مفهوم فرعی »حمایت های مالی، برگزاری و 
میزبانی، ایجاد زیرساختها، مقام ها و سهمیه های کسب شده و فعالیتت توسعه¬ای« به دست آمده است.

با توجه مطرح ش��دن برابری حقوق زن و مرد در جامعه، بیش��تر مباحث در این مفهوم در تقابل با آقایان قرار 
می گرف��ت؛ ب��ه ای��ن معنی که اگر ب��ه ورزش آقایان این میزان اعتب��ار مالی داده می ش��ود، از ورزش بانوان چقدر 
حمایت مالی می ش��ود و یا اگر برای آقایان این تعداد مکان ورزش��ی داریم برای بانوان چقدر داریم و مواردی از 

این قبیل. بخشی از اظهار نظرهای خبرگان این حوزه به شرح زیر است:
یکی می گفت:

»مدیران ما از س��رجمع اعتب��ارات ماده 88 چه درصدی به بخش بانوان اختص��اص می دهند؟ ورزش بانوان 
چق��در ب��رای مدیران ما ارزش دارد و حاضرند از محل اعتبارات ماده 94 چه درصدی به بخش بانوان اختصاص 
می دهند؟ سهم بانوان از کل بودجه اداره کل ورزش و جوانان چقدر است؟ آیا ورزش بانوان آنقدر مهم است که 
از س��ایر منابع اعتباری برای آنها هزینه کنیم؟ در واقع س��هم آنها از این محل چقدر است؟ چندتا مکان ورزشی 
ویژه بانوان داریم؟ در سال چند فقره مجوز باشگاه ویژه بانوان صادر می کنیم؟ سهم بانوان از باشگاه های ورزشی 
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احداث شده در سطح استان چقدر است؟«
دیگری می گفت:

»حاضریم اس��تعدادهای دختران را کش��ف کنیم؟ چند برنامه اس��تعدادیابی ویژه دختران برگزار می کنیم؟ از 
چند دوره مس��ابقه و اردوی اس��تانی ویژه بانوان حمایت کردیم؟ برای بانوان روس��تایی چطور؟ برنامه ای خاص 
آنها تدارک دیدیم؟ چندتا؟ آنقدر به ورزش بانوان اهمیت می¬دهیم که از مسابقات کشوری ویژه بانوان حمایت 

کنیم؟ چند دوره را میزبانی کردیم؟«.
44 حوزه جوانان.

چهارمین مفهوم استنباط شده، حوزه جوانان بود که از طریق 5 مفهوم فرعی »سیاست گذاری، توانمند سازی 
و تبلیغ و ترویج« به دست آمده است.

با توجه به جایگاه جوانان به عنوان س��رمایه های آتی خبرگان بر این باور بودند که دولت باید نقش حمایتی و 
نظارتی را ایفا کند و اجرا را به سازمان های مردم نهاد بسپارد. بخشی از اظهار نظرهای پاسخگویان به شرح زیر 

می باشد:
یکی می گفت:

»ب��ه فعالیتت های س��ازمان های مردم نهاد اهمیت داده می ش��ود؟ مجوزهای لازم ب��رای فعالیتت آنها صادر 
می ش��ود؟ در تصمیم گیری ه��ا و اجرای تصمیمات چقدر به آنها اعتماد می ش��ود؟ ادارات کل ورزش و جوانان 
چه میزان از اجرای طرح ها ی س��من های جوانان حمایت می کنند؟ توس��عه و س��نجش مراکز تخصصی مشاوره 

ازدواج و خانواده چگونه است؟«.
دیگری با تاکید بر سیاست گذاری دولت می گفت:

»از راه اندازی و فعالیتت مجامع استانی و مجمع ملی سازمان های مردم نهاد جوانان حمایت می شود؟ آیا به 
خروجی جلسات هم اندیشی نخبگان جوان با مسئولان اهمیت داده می شود؟ آیا مسائل مطرح شده در سیاست 

گذاری ها لحاظ می شود؟«.
اینک به توصیف وضعیت متغیرهای مرتبط با شاخص های جمعیت شناختی و در ادامه به سوال های پژوهش 

پرداخته می شود.
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با توجه به داده های جدول فوق، 42 درصد زن و 58 مرد، 70/2 درصد پاس��خگویان متأهل، 29/8 درصد 
مجرد، 34/2 درصد پاس��خگویان دارای تحصیلات دکتری و 65/8 درصد دارای تحصیلات کارشناسی ارشد، 

38/1 درصد پاسخگویان دارای وضعیت شغلی رسمی، 49/82 درصد پیمانی، 12/1 درصد قراردادی بودند.

بررسی پرسش های پژوهش
یابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان سراسر کشور چه هستند و مدل 	• سوال اول: معیارهای ارز

یابی عملکرد  به چه صورت است؟ ارز
برای بررس��ی معیارهای ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان، از روش تحلیل عامل تأییدی اس��تفاده 
ش��د. عوامل به دس��ت آمده از مرحله کیفی مد نظر قرار گرفت و براساس دس��ته بندی به دست آمده مدل تدوین 
شد. سپس شاخص های برازندگی مورد محاسبه و ارزیابی قرار گرفت. مقادیر به دست آمده برای شاخص ها در 

جدول زیر نشان داده شده است:
جدول 9: شاخص ‌های برازندگی مدل

χ2dfχ2/dfRMSEAGFIAGFICFIشاخص ‌های برازندگی

155/58712/190/0610/950/910/96مقادیر شاخص ها

بر اس��اس جدول فوق، شاخص های برازندگی مورد بررسی نشان داد، مجذور کای نرم شده برای مدل اندازه 
گیری در این پژوهش 2/19 بود که بیان کننده برازندگی قابل قبول مدل با داده است. شاخص برازندگی تطبیقی1 
 )AGFI( 3برابر 0/95، ش��اخص تعدیل شده برازندگی )GFI( 2بالاتر از 0/9، ش��اخص نکویی برازش )CFI(

1. Comparative fit index
2. Goodness of fit index
3. Adjusted Goodness of fit index
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0/91 و ش��اخص ریش��ه خطای میانگین مجذورات تقریبRMSEA 1 برابر با 0/061 بود که بر اس��اس مقادیر 
به دس��ت آمده می توان گفت مدل به دس��ت آمده برازش مناسبی با داده ها دارد. مدل به انضمام ضرایب مسیر به 

شکل زیر بود:

نمودار 5: مدل به انضمام ضرایب مسیراستاندارد

با توجه به مدل فوق، عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان بر اساس هفت معیار سنجیده می شود. ضرایب در 
تمام مسیرها معنادار بود. ابعاد هر معیار عبارت اند از:

1. Root Mean Square Error of Approximation
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ابعاد معیار اول: مشارکت در تیم های ملی، مشارکت در مسابقات جهانی، مقام های تیمی در تورنمنت های 	•
داخلی، مقام های انفرادی در تورنمنت های داخلی، مقام های تیمی در تورنمنت های بین المللی، مقام های 
انفرادی در تورنمنت های بین المللی، میزبانی مس��ابقات داخلی و بین المللی، تعداد ورزشکاران سازمان 

یافته و فعالیتت های دانش افزا که این ابعاد با عنوان »ورزش قهرمانی« نام گذاری شد.
ابع��اد معیار دوم: تعداد ورزش��کاران س��ازمان یافت��ه، فعالیتت ه��ای ترویجی مانند همای��ش  و برنامه های 	•

تبلیغاتی در حوزه ورزش همگانی، مش��ارکت در تورنمنت های بین المللی ورزش همگانی، مش��ارکت در 
برنامه های ورزش همگانی، مقام های بین المللی کسب شده، مقام های کسب شده در مسابقات کشوری 

که این ابعاد با عنوان »ورزش همگانی« نام گذاری شد.
ابعاد معیار س��وم: فعالیتت های مالی مانند جذب اسپانس��رها برای این حوزه خاص، برگزاری رویدادهای 	•

ورزشی ویژه بانوان، فعالیتت های زیرساختی، میزبانی مسابقات، مدال ها و عناوین کسب شده، اقدامات 
دانش افزا ویژه بانوان که این ابعاد با عنوان »ورزش بانوان« نام گذاری شد.

ابعاد معیار چهارم: اقدامات سیاس��ت گذارانه، توانمند س��ازی س��ازمان های مردم نهاد، اقدامات تبلیغی و 	•
ترویجی که این ابعاد با عنوان »حوزه جوانان« نام گذاری شد.

برای بررس��ی روابط معیارهای ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان از روش تحلیل مس��یر1 اس��تفاده 
ش��د. معیاره��ای ارزیابی به دس��ت آمده از مرحل��ه تحلیل عامل تأییدی م��د نظر قرار گرفت و براس��اس ادبیات 
پژوهش و مصاحبه های انجام ش��ده روابط بین آنها ترس��یم ش��د. سپس ش��اخص های برازندگی مورد محاسبه و 

ارزیابی قرار گرفت. 
جدول 10: شاخص های براززندگی مدل

χ2dfχ2/dfRMSEAGFIAGFICFIشاخص ‌های برازندگی

15/1991/670/0540/970/920/99مقادیر شاخص ها

بر اس��اس جدول فوق، ش��اخص های برازندگی مورد بررس��ی نش��ان داد، مجذور کای نرم ش��ده برای مدل 
اندازه گی��ری در این پژوهش 1/67 بود که بیان کننده برازندگی قابل قبول مدل با داده اس��ت. ش��اخص برازندگی 
تطبیقیCFI( 2( بالاتر از 0/9 ، ش��اخص نکویی برازش3 )GFI( برابر 0/97 ، ش��اخص تعدیل شده برازندگی4 
)AGFI( 0/92 و ش��اخص ریش��ه خط��ای میانگین مج��ذورات تقریبRMSEA 5 برابر ب��ا 0/054 بود. که بر 
اس��اس مقادیر به دس��ت آمده می توان گفت مدل به دس��ت آمده برازش مناس��بی با داده ها دارد. مدل به انضمام 

ضرایب مسیر به شکل زیر بود:

1. path analysis
2. Comparative fit index
3. Goodness of fit index
4. Adjusted Goodness of fit index
5. Root Mean Square Error of Approximation
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نمودار 2: مدل به انضمام ضرایب مسیراستاندارد

ب��ا توج��ه به مدل فوق، ضرایب در تمام مس��یرها معنادار ب��ود. روابط معیارهای ارزیاب��ی عملکرد ادارات کل 
ورزش و جوانان عبارت اند از:

بعد مالی بر بعد جوانان، ورزش بانوان، ورزش همگانی و ورزش قهرمانی تأثیر معنادار دارد..11
بعد فناوری اطلاعات و تحول اداری بر حوزه جوانان تأثیر معنادار دارد..22
بعد منابع انسانی بر ورزش بانوان و ورزش همگانی تأثیر معنادار دارد..33
حوزه جوانان با ورزش قهرمانی رابطه دو سویه معنادار دارد..44
ورزش بانوان با ورزش همگانی رابطه دو سویه معنادار دارد..55

یابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان سراسر کشور چگونه  سوال دوم: اولویت بندی معیارهای ارز
است؟

ابتدا چگونگی توزیع متغیرهای فوق و آلفای کرونباخ بررسی  و سپس برای پاسخ به سوال مورد نظر از آزمون 
تحلیل واریانس فریدمن استفاده گردید. نتایج توزیع متغیرهای فوق وآلفای کرونباخ در جدول زیر آمده است:
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جدول 11: اولویت بندی ابعاد فنی عملکردی ادارات کل ورزش و جوانان سراسر کشور

معناداریk-sآلفای کرونباخابعاد عملکردی

0/8941/2070/104بعد ورزش قهرمانی

0/8971/1320/111بعد ورزش همگانی

0/8711/1290/131بعد ورزش بانوان

0/7341/5410/078بعد حوزه جوانان

ب��ا توج��ه به نتایج جدول فوق، توزی��ع همه متغیرهای عملک��ردی ادارات کل ورزش و جوانان با توزیع نرمال 
تفاوت معنادار نداشت. ضرایب آلفای کرونباخ از 0/734 الی 0/897 بود که نشانگر پایایی حیطه های عملکرد 

است. نتایج تحلیل واریانس فریدمن در جدول زیر نشان داده شده است:

جدول 12: اولویت بندی ابعاد فنی عملکردی ادارات کل ورزش و جوانان سراسر کشور

میانگین رتبه ایابعاد عملکردی

46/96ورزش قهرمانی

41/54ورزش همگانی

35/58ورزش بانوان

39/07بعد حوزه جوانان

 χ2=63/731، df=6، P =0/001

نمودار 3: رتبه معیارهای ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش و جوانان

نتای��ج آزمون تحلیل واریانس فریدمن نش��ان داد میانگین رتبه معیاره��ای ارزیابی عملکرد ادارات کل ورزش 
و جوان��ان تف��اوت معنادار داش��ت )χ2=63/731، df=6، P =0/001 ( بع��د مالی از بالاترین رتب��ه و بعد فناوری 

اطلاعات و تحول اداری از پایین ترین رتبه برخوردار بودند.
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بحث و نتیجه گیری
به موجب مفاد قانون اساسی، یکی از وظایف اصلی دولت تأمین تربیت‌بدنی رایگان است. بر همین اساس 
از جنبه قانونی، قانون تأسیس »سازمان تربیت بدنی« و »وزارت ورزش و جوانان« تدوین و تصویب شد و از نظر 
س��اختاری در رأس هرم س��ازمان تربیت‌بدنی و در ادامه وزارت ورزش و جوانان رار گرفت. در ادامه، در سطوح 
پایین تر ادارات کل ورزش و جوانان استان های سراسر کشور و ادارات شهرستان به وجود آمدند. با توجه به اینکه 
هدای��ت این ادارات از وظایف وزارت ورزش اس��ت، کنترل و نظارت بر عملکرد آن‌ها به‌منظور هدایت درس��ت 
و منطق��ی هم موضوع مهمی اس��ت که باید مد نظر ق��رار گیرد. اولین گام در کنترل و نظارت و ارزیابی، داش��تن 
ش��اخص و درواقع مدل ارزیابی اس��ت که در این مطالعه، محقق به‌عنوان کسی که در بدنه ورزش کشور مشغول 
به خدمت اس��ت و از نزدیک با مش��کلات و مسائل آشنا می باش��د، اقدام به مطالعه و تدوین شاخص و طراحی 

مدل ارزیابی عملکرد کرده است. 
نتایج پژوهش حاضر نشان داد که در بعد ورزش قهرمانی، مشارکت در تیم‌های ملی، مشارکت در مسابقات 
جهان��ی، مقام های تیمی در تورنمنت های داخلی، مقام های انف��رادی در تورنمنت های داخلی، مقام های تیمی 
در تورنمنت ه��ای بین‌الملل��ی، مقام ه��ای انف��رادی در تورنمنت ه��ای بین‌المللی، میزبانی مس��ابقات داخلی و 

بین‌المللی، تعداد ورزشکاران سازمان‌یافته و فعالیتت‌های دانش افزا، معیارهای اصلی و تعیین‌کننده هستند.
 همچنین، نتایج حاصل نش��ان داد که در بعد ورزش همگانی، تعداد ورزش��کاران سازمان‌یافته، فعالیت‌های 
ترویج��ی مانند همایش و برنامه های تبلیغاتی در حوزه ورزش همگانی، مش��ارکت در تورنمنت های بین‌المللی 
ورزش همگانی، مشارکت در برنامه های ورزش همگانی، مقام های بین‌المللی کسب‌شده و مقام های کسب‌شده 

در مسابقات کشوری، معیارهای اصلی هستند. 
در بعد ورزش بانوان، فعالیتت‌های مالی مانند جذب اسپانسرها برای این حوزه خاص، برگزاری رویدادهای 
ورزش��ی ویژه بانوان، فعالیت‌های زیرساختی، میزبانی مسابقات، مدال ها و عناوین کسب‌شده و اقدامات دانش 

افزا ویژه بانوان معیارهای اصلی هستند. 
در بعد جوانان، اقدامات سیاس��ت گذارانه، توانمند سازی سازمان های مردم‌نهاد، اقدامات تبلیغی و ترویجی 
معیاره��ای اصلی هس��تند. در بع��د مالی برگزاری منظم جلس��ات کمیس��یون م��اده 88، تعداد اماکن ورزش��ی 
واگذارشده در مرکز استان، اماکن ورزشی واگذارشده در سطح شهرستان های استان، نسبت اعتبارات تخصیصی 
به اعتبارات مصوب، میزان درآمد حاصله از محل واگذاری اماکن ورزشی و میزان اعتبارات جذب‌شده از محل 

خیرین ورزشی یار معیارهای اصلی هستند. 
در بعد منابع انسانی، اقدامات لازم در جهت جانشین پروری، میزان استفاده از نیروهای داخلی در انتصابات، 
میزان اثربخش��ی برنامه های آموزشی و بهس��ازی، میزان ارتقای سطح جبران خدمات کارکنان، میزان الکترونیک 

شدن دبیرخانه و منطقی بودن ساختار سازمانی، معیارهای اصلی هستند. 
در بعد فناوری اطلاعات و تحول اداری، تعداد فرآیندهای احصا ش��ده، تعداد فرآیندهای مستند سازی شده، 

تعداد فرآیندهای اصلاح‌شده و میزان اجرای سیاست های دولت الکترونیک معیارهای اصلی هستند. 
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نکت��ه امیدبخش در این مطالعه، تمرکز مصاحبه‌ش��وندگان بر تمام ابعاد اعم از ابعاد صفی و پش��تیبانی مانند 
بع��د مالی، منابع انس��انی و تحول اداری و فن��اوری اطلاعات بود. نتایج این مطالعه با پژوهش‌های اس��کندری 
و هم��کاران )1397( همخوان��ی دارد. آن‌ها نیز در مطالعه خود به این نتیجه رس��یدند ک��ه برای ارزیابی عملکرد 
فدراس��یون‌های ورزش��ی باید عواملی مانند منابع انس��انی، ساختار س��ازمانی، معیار مالی، نوآوری، مدیریت و 

فرهنگ سازمانی را در نظر گرفت. 
نتای��ج ای��ن مطالعه در بخش مالی و اعتباری و همچنین فرآیندهای کاری با نتایج مطالعه کش��اورز )1396( 
همخوان��ی دارد، چراک��ه او نی��ز در مطالع��ه خ��ود به این نتیجه رس��ید ک��ه برای ارزیاب��ی مدیری��ت بازاریابی در 
فدراس��یون‌های ورزش��ی باید به ترتی��ب عواملی چون: توانمندی، حامیان، مش��تریان، فرآین��د، مالی، خلاقیت، 
برنامه‌ریزی، دارایی های نامحس��وس، اثربخش��ی و پیش��برد نقش را در نظر گرفت. نتایج این مطالعه با یافته های 
مطالع��ات مارکوس و همکاران )2011( نیز همخوانی دارد. آنان نیز در مطالعات خود به این نتیجه رس��یدند که 
معیار فرآیندها، نتایج مشتری، رهبری بیشترین تأثیر و معیارهای شرکا و منابع، نتایج کارکنان، استراتژی ها، نتایج 
کلیدی عملکرد و نتایج جامعه کمترین س��هم را در کیفیت برنامه‌های تمرینی داش��تند. بین نتایج این مطالعه و 
دس��تاوردهای کارستاس��یس و همکاران )2014( نیز همخوانی وجود داش��ت، زیرا آنان نیز دریافتند معیار نتایج 
کلی��دی عملکرد، بالاترین میانگین و معیار نتای��ج کارکنان، پایین‌ترین میانگین را دارد. نکته جالب‌توجه اهمیت 
پایین منابع انس��انی در تمام این مطالعات اس��ت و این می‌تواند گویای موضوعی بس��یار مهم باش��د، چراکه در 

سراسر جهان و در تمام صنایع نیروی انسانی به‌عنوان مهم‌ترین منبع شناخته‌ شده است.
نتیجه این که به‌منظور ارزیابی عملکرد ادارات کل و رزش و جوانان و تعیین انتظارات از مدیران کل این ادارات 
باید ابعاد ورزش قهرمانی- کسب سکوهای قهرمانی جهانی بین‌المللی، المپیک و آسیایی، میزبانی مسابقات، 
اعزام تیم‌ها و آماده‌سازی آن‌ها، بعد مالی کسب اعتبارات لازم از محل مواد قانونی- ورزش همگانی- برنامه‌های 
ترویج ورزش همگانی، میزبانی همایش و جش��نواره ها، ساماندهی امور جوانان توانمندسازی سمن‌ها، آموزش 
و توسعه توانمندی آن‌ها-  امور ورزش بانوان- اختصاص اعتبارات خاص این حوزه تأسیس اماکن ورزشی ویژه 
بانوان- منابع انس��انی- جانش��ین پروری و تأمین نیرو از داخل- و فناوری اطلاعات و تحول اداری- شناس��ایی، 

مستندسازی و اصلاح فرآیندهای کاری- را در نظر گرفت. 

پیشنهادها
با توجه به اینکه این شاخص ها با کمک خبرگان علمی و اجرایی و همچنین بدنه کارشناسی این وزارتخانه به 

دست آمده است، پیشنهادهای زیر ارائه می گردد:
مدیران س��ازمان به‌منظور افزایش اثربخش��ی در ارزیابی ها و تش��خیص مدیران ق��وی از مدیران ضعیف، نگاه 	•

همه‌جانبه ای به موضوع داش��ته باش��ند و با توجه به نقش��ی که این ابعاد در س��رزندگی جامعه دارند، به آن‌ها 
اهمیت داده شود. 

مدیران ادارات کل ورزش و جوانان استان های سراسر کشور نسبت به اولویت‌بندی این شاخص‌ها حساس و 	•



63

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

بر آن‌ها متمرکز ش��وند و با توجه به جامعیت آن، موارد دیگر را نادیده بگیرند تا بتوانند نقش مؤثری بر توس��عه 
ورزش قهرمانی، همگانی و بانوان و همچنین ساماندهی امور جوانان داشته باشند. 

ب��ا توجه به نقش حمایتی ابعاد مالی، منابع انس��انی و فناوری اطلاع��ات و همچنین اولویت بالای بعد مالی، 	•
مدی��ران کل بای��د حداکثر تلاش خود را در این بخش‌ها به کار بگیرند ت��ا بتوانند نقش حمایتی خود را بخوبی 

ایفا کنند و در جهت اهداف مدون حرکت نمایند. 
اهمیت بعد مالی و برتری آن بر ابعاد ورزش همگانی، ورزش بانوان و همچنین ساماندهی امور جوانان نشان 	•

داد که پیش��نهاد اصلاح بند »3« اصل سوم قانون اساس��ی مبنی بر تربیت بدنی رایگان نیاز به بازبینی دارد. بر 
همین اس��اس پیش��نهاد می گردد یا این بند از قانون حذف گردد تا متولیان ورزش در اقتصادی سازی ورزش با 
موانع کمتری مواجه بشوند و یا این بند حفظ شده و دولت بودجه مورد نیاز ورزش را تمام و کمال تامین کند. 

ب��ا توجه به نقش اساس��ی ورزش در تامین س�المت ف��ردی و اجتماعی جامعه و همچنی��ن کاهش هزینه های 	•
بهداش��تی و قضایی پیش��نهاد می گردد دولت و تصمیم گیرندگان نظام نگاه خود را نسبت به ورزش و اعتباراتی 

که در این حوزه هزینه می شوند تغییر دهند و نگاه سرمایه گذاری را جایگزین آن کنند. 
با توجه به اینکه ورزش قهرمانی دارای اولویت اول می باش��د پیش��نهاد می ش��ود مدیران کل شرایطی را فراهم 	•

آورند که ورزشکاران استانی توان رقابت خود را بالا ببرند و بتوانند به تیم ملی راه یابند، با حمایت از میزبانی 
مس��ابقات و همچنین اعزام تیم ها و ورزش��کاران باعث ش��رکت تیم ها و ورزش��کاران در مس��ابقات داخلی و 
بین المللی شده و عناوین و افتخارات لازم را کسب کنند تا در انتها به تشویق سایر استعدادها و ارتقای سطح 

اعتماد به نفس استان شوند. 
با گرد هم آوردن بخش های تعاونی، خصوصی در کنار بخش دولتی از میزبانی مس��ابقات داخلی و خارجی 	•

حمایت کنند و همچنین مش��کلات موجود بر س��ر راه برگزاری دوره های آموزشی در استان و یا اعزام نخبگان 
داوری و مربیگری را مرتفع نمایند. 

با برگزاری جلس��ات ش��ورای ورزش استان و همچنین اجرای مصوبات آن گام بزرگی در سر راه توسعه ورزش 	•
استان بردارند. 

با توجه به جایگاه منابع و اعتبارات مالی در توسعه ورزش و ساماندهی امور جوانان پیشنهاد می گردد مدیران 	•
کل ورزش و جوان��ان اس��تان های سراس��ر کش��ور از ظرفیت های قانونی موج��ود نهایت اس��تفاده را ببرند و با 
برگزاری منظم جلس��ات کمیسیون ماده 88  و واگذاری اماکن ورزشی در مرکز استان و شهرستان های اطراف 
نس��بت به تقویت بنیه مالی و توزیع متوازن این اعتبارات اقدام نمایند و از این محل بخش��ی از اعتبارات مورد 

نیاز را تامین کنند. 
یکی دیگر از این ظرفیت های قانونی، خیرین ورزش یار هس��تند. پیش��نهاد می گردد از ظرفیت های موجود در 	•

ورزش استفاده شود و نسبت به جذب و درگیر کردن خیرین در هیئت ها، باشگاه ها و همچنین اماکن ورزشی 
اقدامات لازم و کافی به عمل آید. 

با انتصابات درس��ت و شایس��ته در حوزه بودجه و معاونت توسعه مدیریت و منابع، میزان اعتبارات تخصیصی 	•
را بالا ببرند. 
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ورزش همگانی به عنوان بس��تر ورزش قهرمانی نقش زیادی در س�المت فردی و اجتماعی ایجاد می کند. بر 	•
همین اس��اس پیشنهاد می گردد مدیران کل اس��تانی تبلیغ هرچه بیشتر این حوزه ورزشی را در دستور کار خود 

قرار دهند و نسبت به برگزاری جشنواره ها، همایش ها و مسابقات حوزه ورزش همگانی اقدام نمایند. 
با کمک بخش های غیر دولتی اقدام به اعزام تیم ها و ورزش��کاران به مس��ابقات ورزش های همگانی شود و با 	•

تشویق مدال آوران حوزه ورزش های همگانی حس رقابت در جامعه تقویت گردد. 
با هماهنگی فدراس��یون پزش��کی و ورزشی، شرایط بیمه ورزشی تسهیل شود تا ورزشکاران راحت تر بتوانند از 	•

بیمه ورزشی استفاده کنند.
با توجه به اینکه جوانان س��رمایه های اصلی و مهم یک جامعه و حکومت به ش��مار می آیند، پیشنهاد می شود 	•

مدیران کل مش��کلات جوانان اس��تان را به دقت شناس��ایی و آنها را در جلس��ات اس��تانی مطرح کنند و پیگیر 
اجرایی شدن مصوبات این جلسات باشند. 

با توجه به نقش مهم و غیر قابل انکار سازمان های مردم نهاد، حمایت های لازم از جمله تسهیل صدور مجوز، 	•
حمایت مالی و غیر مالی از آن ها را در دس��تور کار خود قرار دهند و با کمک آن ها س��اماندهی امور جوانان را 
تس��هیل کنند. حمایت از برگزاری جلسات هم اندیش��ی نخبگان، اردو های گردشگری هویتی و جشنواره های 

حوزه جوانان را در دستور کار خود قرار دهند. 
بانوان بخش مهمی از جامعه ایران را تش��کیل می دهند و این مهم در ورزش نیز وجود دارد. بنابراین پیش��نهاد 	•

می گردد مدیران کل ورزش و جوانان اس��تان های سراسر کشور شرایط لازم را برای برگزاری میزبانی مسابقات 
ورزش بانوان مهیا س��ازند و زیرساخت های ورزش بانوان را توسعه و تقویت بخشند. حمایت از استعدادهای 
بانوان و تش��ویق و تقدیر ویژه از بانوان قهرمان زمینه ورود س��ایر بانوان به حوزه ورزش قهرمانی را مهیا سازند. 

یک��ی از ن��کات جالب این مطالعه، جایگاه منابع انس��انی در حوزه ورزش اس��ت. بی تردید، منابع انس��انی و 	•
توس��عه آن در تم��ام صنایع و در تمام جهان در اولویت اول مدیران ق��رار دارد. بنابراین، به منظور تقویت تعهد 
و دلگرمی کارکنان ورزش و جوانان اس��تان های سراس��ر کش��ور باید از نیروهای داخل در انتصابات و ارتقاها 
اس��تفاده  ش��ود و با توجه به اهمیت بهسازی و توسعه منابع انسانی بعد از انجام نیازسنجی آموزشی و برگزاری 
دوره های آموزش��ی، اثربخش��ی آنها به بوته آزمایش و ارزیابی گذاشته و باعث تقویت نقش آموزش در توسعه 

منابع انسانی و نقش منابع انسانی در دستیابی به اهداف سازمانی شوند.
با توجه به ضعیف بودن س��طح جبران خدمات کارکنان نس��بت به هزینه های زندگی و تورم افس��ار گس��یخته و 	•

با هدف حفظ تمرکز پرس��نل پیش��نهاد می ش��ود منابع مالی م��ورد نیاز برای جبران این عق��ب ماندگی تامین و 
اقدامات لازم در این حوزه به عمل آید. 

س��رعت س��ر س��ام آور تغییرات فناوری و نقش مفید و انکار ناپذیر آن در انجام کارها باعث شده است که بعد 	•
فناوری اطلاعات، ارتباطات و تحول اداری در فهرس��ت ابعاد پیشنهادی برای ارزیابی ادارات کل قرار گیرد بر 

همین اساس پیشنهاد می شود فرآیندهای انجام کار احصا، مستند و اصلاح گردند. 
کاهش هزینه های مالی و زمانی و همچنین افزایش س��طح رضای��ت ارباب رجوع ایجاب می نماید که دولت 	•

الکترونیک کامل اجرا شود.
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هدف این تحقیق، تدوین چارچوب مدل س��اخت و توس��عه اماکن ورزشی با رویکرد طرح های ترکیبی بود. 
روش پژوهش، ترکیبی اکتشافی دو مرحله ای از نوع ابزار سازی بود. روش پژوهش کیفی، مطالعه موردی کیفی 
و مشارکت کنندگان بالقوه شامل23 نفر از متخصصان عضو هیئت علمی و مدیران اماکن ورزشی بودند. رویکرد 
نمونه گیری، هدفمند و روش نمونه گیری صاحب نظران کلیدی بودند. ابزار پژوهش مصاحبه نمیه س��اختارمند 
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مرب��وط ب��ه مکان یابی، عوام��ل مربوط به آینده نگری، عوامل مربوط به انس��جام و جامعی��ت و عوامل مربوط به 

نمادپردازی( و در واقع عوامل و چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی کشور شده است. 
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در بخش کمی، روش تحقیق توصیفی- پیمایش��ی و جامعه آماری ش��امل کلیه مدیران اماکن ورزش��ی کشور 
ب��ود که ب��ا توجه به فرمول کوکران در جامعه های نامش��خص، تع��داد 384 نفر به عنوان نمونه آماری مش��خص 
شدند. ابزار مورد استفاده در بخش کمی، مقیاس محقق ساخته بر اساس شبکه مضامین بخش کیفی بود. برای 
بررسی روایی صوری، از نظر ده تن از اساتید رشته مدیریت ورزشی بهره گرفته شد و برای آزمون روایی محتوایی 
سوال های پرسش نامه، از مدل لاشه استفاده شد)cvr= 0/76( که روایی محتوایی هم تایید شد. همچنین روایی 
همگ��را، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ  م��ورد تایید قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل داده ها، از آمار توصیفی و 

برای بررسی برازش مدل تحقیق، از معادلات ساختاری استفاده گردید. 
نتایج تحقیق نشان داد که مقدار T مربوط به هر عامل تاثیر معناداری دارد و تمامی چارچوب مدل ساخت و 
طراحی اماکن ورزشی روباز کشور مورد تایید قرار گرفت. همچنین، عوامل مکان یابی با تأثیر 0/612 مهم ترین 
عامل در چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی روباز کشور می باش��ند. بنابراین با توجه به ضرورت 
الگوی چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی توصیه می گردد که مباحث مربوط به عوامل مکان یابی 

مورد توجه مسئولان قرار گیرد.

واژگان کلیدی: تحلیل مضمون، عوامل مکان یابی، طراحی، ساخت، اماکن ورزشی و روباز
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مقدمه
اماكن ورزشی، از اساسی ترین بخش سخت افزاری در حوزۀ تربیت بدنی و ورزش و جزء مهمی از تأسیسات 
س��ازمان های انس��انی به ش��مار می روند و طراحی  بهینه برای آنها از وظایف مهم برنامه ریزان و تصمیم گیرندگان 
ش��هری است. طراحی، فعالیتی است كه اس��تعدادهای فضایی و غیرفضایی یک س��رزمین را شناسایی می کند و 
امکان انتخاب مکان مناسب برای كاربری های خاص را فراهم می آورد)سلیمی، 1391(. طراحی اماکن ورزشی،  
تلاش اندیش��مندانه و خلاقانه ای است که از تفکر ش��روع و به ارائه محصولی زیبا، کارآمد و اصیل ختم می شود. 
هنگامی که یک مهندس معمار، به ساختن مکانی می اندیشد و قبل از طراحی ابعاد و موقعیت زمین، شرایط بومی 
و اقلیمی و امکانات فنی را بررس��ی می کند، به نیازهای فردی و جمعی افراد استفاده کننده آن مکان توجه می کند، 
شرایط آسایش روحی و جسمی، فعالیت های فردی و نیازهای اجتماعی و فرهنگی آن ها را در نظر می گیرد و برای 
ایجاد یک فضای مانوس، زیبا، کارآمد و ایمن، راه حل و طرح مناس��بی تصور، ترسیم و عرضه می کند، در واقع او 
اقدام به طراحی برای س��اخت یک مکان می کند)ریزکی1، 2018(. خلق زیبایی و آفرینش در هر زمینه ای میراث 
انسان های نو اندیش، خلاق و مبتکر است. یکی از زمینه هایی که بشر امروز توانسته است در آن هنر خود را نمایان 
کند،  ساخت اماکن و فضاهای ورزشی هماهنگ با جلوه های طبیعت است؛ ورزشگاه هایی که در کنار زیبایی از 
همه قواعد مهندس��ی در بخش های متفاوتی همچون: مکان یابی، توس��عه پایدار شهری، ایمنی، زیبایی شناسی و 
حتی محوطه سازی های بیرونی بهره مند هستند)دمپسی2، 2012(. در سه دهه اخیر همگام با گسترش ورزش در 
عرصه های گوناگون همگانی، قهرمانی و حرفه ای، کشورهای میزبان مسابقات بزرگ ورزشی با هم رقابت می کنند 
تا با ایجاد فضاهای ورزشی نوین، ضمن برگزاری آن رویداد عظیم با بهترین کیفیت، با جذب توریست ورزشی به 
اقتصاد خود کمک کنند)زرگر، 2019(. در همین زمینه می توان به کشور چین، به عنوان میزبان بازی های المپیک 
س��ال 2008 اشاره کرد که در ساخت زیباترین اماکن ورزشی از جمله آشیانه پرندگان توانسته است خالق یکی از 
عجایب روزگار خود شود)ژو3، 2019(. جدای از ساخت مکان های ورزشی زیبا مانند سالن دوازده هزار نفری و 
استخر سرپوشیده که در مجموعه ورزشی آزادی تهران به مناسبت برگزاری بازی های آسیایی تهران در سال 1353 
ساخته شده است، بیشتر اماکن ورزشی ایجاد شده در سی سال گذشته به شکل سوله یا انبارهای کوچک و بزرگ و 
بدون ظرافت های زیبایی تاسیس شده اند)رضوی، 1393(. بهره گیری از هنر معماری در ساخت ورزشگاه ها که 
ش��بانه روز محل مراجعه اقشار مختلف مردم هستند، از ویژگی های جوامع مترقی و متمدن شمرده می شوند و بی 
توجهی به نیازهای عمومی در ساخت اماکن ورزشی، ضمن اینکه اتلاف سرمایه ملی محسوب می شود، موجب 
زیان جامعه اس��ت و جبران آن آس��ان نخواهد بود)مدقالچی، 1397(. ژو)2019( بیان کرده که چین در 60 سال 
گذش��ته بیش از 1400 س��اختمان در کشورهای در حال توس��عه احداث کرده است که بسیاری از آن‌ها استادیوم 
اس��ت. همچنین فراهم کردن مکان فیزیکی برای فعالیت‌های ورزش��ی و ایجاد ش��بکه برای توس��عه اقتصادی و 

1. Rizki
2. Dempsey
3. Xue
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فرهنگی و سیاسی باعث افزایش روابط بین چین و کشورهای دریافت کننده این خدمات شده‌است)زو، 2019(. 
امروزه محققان از طراحی و توسعه اماکن ورزشی به عنوان ابزاری قدرتمند در جهت توسعه شهری و مقوله های 
علمی استفاده می کنند. مدقالچی )1397( در تحقیقی با عنوان »معیارهای طراحی مجموعه آموزشی ورزشی« 
به این نتیجه رسید که عوامل در دو شاخه مکان یابی )مطلوبیت، ظرفیت، سازگاری، آسایش، وابستگی، کارایی، 
ایمنی و س�المتی( و طراحی مجموعه آموزش��ی ورزش��ی )انس��جام و جامعیت، انعطاف پذیری، تنوع پذیری، 
نفوذپذی��ری، آینده نگری، ایمنی و س�المتی، پای��داری، نمادپردازی و ارتباط با طبیعت( شناس��ایی گردید. آنت 
)1397( در تحقیقی با عنوان »توسعه نظام ساخت و بهره برداری پروژه های ورزشی استان« به این نتیجه رسید 
گاهی از وضعیت توسعه شهرستان های استان از منظر بهره مندی از امكانات ورزشی اداره ورزش و جوانان و  که با آ
در راستای آمایش سرزمین و عدالت فضایی مورد نظر آن می توان تمرکز توزیع فضاهای ورزشی جدید را به مناطق 
کمتر توس��عه یافته انتقال داد و در نهایت برای کارایی بهتر و بیش��تر سیستم اطلاعات جغرافیایی در بحث انتخاب 
مكان بهینه فضاهای ورزش��ی از نتیجه حاصل از بررسی امكان سنجی اجرای پروژه سیستم اطلاعات جغرافیایی 
تحت درگاه اینترنتی وب بهره جست. رضوی)1393( در تحقیق خود به این نتیجه رسید که تمامی شاخص های 
محوطه سازی بیرونی که شامل ابعاد کالبدی، اجتماعی، فعالیتی و معنایی است، در محوطه سازی بیرونی اماکن 
و فضاهای ورزش��ی ش��هری مهم و تأثیر گذارند. نتایج حاصل از این مطالعه نش��ان می دهد که اگرچه دیدگاه های 
ارائه شده در زمینۀ این موضوع در بسیاری از موارد واجد جنبه هایی مشترك بوده اند، اما با تثبیت اهمیت نقش های 
کالب��دی، اجتماع��ی، فعالیتی و معنایی محوطه ه��ای بیرونی اماکن و فضاهای ورزش��ی در قالب یک نوع فضای 
کید بس��یار بر رویکردهای تأمین امنیت، ایجاد فضاهای مناس��ب و کافی، ام��کان انجام فعالیت های  عمومی، تأ
متنوع و ایجاد س��رزندگی و مفرح بودن در اینگونه فضاهاس��ت. ریزکی  و همکاران در س��ال )2018( به بررس��ی 
طراحی و توسعه و اندازه گیری میزان تابش نور و وضعیت تابش در استادیوم اصلی اندونزی پرداختند و عملکرد 
نورپردازی و تابش خیره کننده در اطراف زمین را تعیین کردند. آن‌ها در این پژوهش دریافتند که نورپردازی زمین 
ورزش��گاه، اثر مهمی در طراحی و توس��عه  زمین ورزشگاه فوتبال دارد و اندازه گیری‌ها با استفاده از دستورالعمل 
فیفا و تکنیک‌های جدید در فناوری روشنایی مانند استفاده از تصاویر عکسبرداری از دامنه دینامیکی بالا انجام 
شده‌است. زرگر )2019( در تحقیق خود بیان کرد که در طراحی اماکن ورزشی چندرشته‌ ای ورزشی به یک تیم 
نیاز است تا از اولین مراحل طراحی همکاری کنند. همچنین در پروژه های بزرگ که دارای پیچیدگی عملکردی 
اس��ت، معماران به دنبال بهبود طراحی و دسترس��ی و ایمنی برای همه گروه‌های مردم در ورزشگاه هستند. پوگیو 
و ورس��کیج1)2009( در منتطقه گراگلیاس��کو2 شهر تورین با توجه به میزان آلودگی خاک منطقه، سعی در یافتن 
بهترین فضاها برای س��اخت پارک ها و فضاهای تفریحی کردند. آن ها در تحقیق خود علاوه بر توجه به مس��ائل 
مرب��وط به ویژگی های خ��اک منطقه و توجه دقیق به آلودگی خاک با فلزات س��نگین، معیار تراکم جمعیت را نیز 
در پژوه��ش خ��ود مورد توجه ق��رار دادند و مکان یابی س��اخت پارک های جدید را بر پایه می��زان تراکم جمعیت 

1. Poggio& Vrscaj
2. Graglyasko
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موج��ود در منطق��ه و توجه به عدم آلودگی موجود در خاک به انجام رس��اندند. جاگ��ودا1)2008( در مقاله ای با 
عنوان »س��اخت امکانات ورزش��ی به عنوان یک مدل طراحی ش��هری مثبت در ش��هرهای آنتاریو« فاصله اماکن 
ورزش��ی و دسترس��ی به آن ها را در بهره وری اماکن ورزشی با اهمیت تلقی می کند. آه2 و جانگ3)2007( برای 
مکان یابی فضاهای سبز و تفریحی در شهر سئول بر پراکنش مناسب فضاهای سبز تفریحی و عدالت در توزیع 
آن ه��ا تاکید کردند .آن ها در این تحقیق معیارهای رعایت حریم )فاصله از کاربری های موجود فعلی(، توجه به 
وجود خدمات ش��هری در منطقه، توجه به نس��بت جمعیت با ظرفیت پارک و توجه به نس��بت مساحت منطقه به 
مس��احت پ��ارک را در اولویت م��کان یابی خود قرار داده بودند؛ به طوری که در منطقه مورد مطالعه به ش��ناخت 
فضاهای خالی پرداختند و بر طبق همین معیار، مکان های مناس��ب برای ساخت فضاهای سبز جدید را معرفی 
کردند. بنابراین برای تحقق این مس��ئله باید در هر پروژه عمرانی ورزشی، عوامل و متغیرهای اساسی تاثیر گذار در 
امر طراحی و س��اخت مورد توجه سازندگان این نوع اماکن قرار گیرد. از آنجا كه نقش ساخت محیط های مناسب 
برای فعالیت های بدنی و نیز اماكن و مجموعه ها ی ورزش��ی دیدگاهی بین رشته ای است، همكاری متخصصان 
س�المت عمومی، تربیت بدنی، برنامه ریزان ش��هری و سیستم حمل و نقل لازم است. با توجه  به جدید بودن این 
حیطۀ تحقیقاتی، نیاز اس��ت كه تحقیقات در این زمینه حمایت ش��ود،به ویژه تحقیقات طولی كه می تواند باعث 
ی ش��ود و ب��ه كامل تر كردن مدل های مفهوم��ی كمك كند. بنابراین، پژوهش حاضر س��عی بر آن 

ّ
ایج��اد روابط عل

دارد كه مدل س��اخت و توس��عه اماکن ورزشی روباز در ایران را مورد سنجش قرار دهد و به واسطه نتایج حاصله و 
ارائه آمار دقیق به مدیران و مس��ئولان مربوطه، اثرات قابل ملاحظه این نوع از كاربری های مهم بر محیط ش��هری و 

شهروندان را انمودار سازد.

روش شناسی پژوهش
با توجه اینکه هدف پژوهش حاضر مطالعه عمیق چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی روباز کشور 
اس��ت، طرح آن از طرح های ترکیبی اس��ت و روش آن، با توجه به اینکه از قبل الگویی وجود نداش��ته و پژوهشگر 
درصدد کش��ف این الگو بوده اس��ت، از مدل های ترکیبی اکتش��افی متوالی)کیفی  –کمی( می باشد و چون در پی 
ساخت ابزاری )کرسول و پلانکلارک4، 2007( برای سنجش چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی بر 
اساس داده های بخش کیفی است، در زمره پژوهش های اکتشافی - ابزار سازی به شمار می رود. از این رو، ابتدا 
روش شناس��ی و تحلیل بخش کیفی و س��پس روش شناسی و تحلیل بخش کمی تحقیق به تفکیک ارائه می شود و 

در بخش نتیجه گیری، نتایج به دست آمده در هر دو بخش با هم ادغام و ارائه خواهد شد.

1. Gagoda
2. Oh
3. Jeong
4. Creswell & Plano Clark
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شکل 1: فرآیند تحقیق تركیبی اكتشافی متوالی از نوع ابزارسازی)اقتباس از کرسول و پلانکلارک، 2007(

الف( روش شناسی بخش کیفی
 روش پژوه��ش در بخش کیفی، مطالعه موردی اس��ت و مش��ارکت کنندگان پژوهش اس��اتید رش��ته مدیریت 

گاهی  ورزشی و مدیران اماکن ورزشی هستند. با بهره گیری از روش نمونه گیری هدفمند و تکنیک اشباع نظری، آ
دهندگان کلیدی شامل 23 نفر از اساتید رشته مدیریت ورزشی و مدیران اماکن ورزشی  برای شناسایی  چارچوب 
مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی انتخاب ش��دند و با آنها مصاحبه ب��ه عمل آمد. ابزار مورد اس��تفاده برای 
شناس��ایی عوامل مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزشی و ارائه و تدوین چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن 
ورزش��ی، مصاحبه نیمه س��اختمند)با گروه های کانونی( و مطالعه اس��ناد بوده اس��ت. برای تامین روایی و پایایی 
مطالعه از روش ارزیابی لینوکلن و گوبا استفاده شد. بدین منظور چهار معیار اعتبار )باورپذیری(، انتقال‌پذیری، 
اطمینان پذیری و تأییدپذیری برای ارزیابی در نظر گرفته شد. تجزیه و تحلیل اطلاعات با روش تحلیل مضمون و 
تشکیل شبکۀ مضامین انجام گرفت. برای اعتباریابی داده های به دست آمده از روش همسوسازی داده ها  )بررسی 
میزان تناسب اطلاعات مستخرج از 1. مبانی نظری و  اصول زیر بنایی مربوط به چارچوب مدل ساخت و طراحی 
اماکن ورزش��ی؛ 2. پژوهش های انجام ش��ده در مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی؛ 3. مضامین مستخرج از 

گاهی دهندگان کلیدی( استفاده شده است. مصاحبه با افراد کانونی یا به عبارت دیگر آ
ب��رای اخذ مجوز مورد نیاز برای انج��ام دادن مصاحبه با افراد کانونی، اقداماتی صورت گرفت که در این بخش 
پ��س از جلب همکاری صاحب نظران کلیدی ب��رای مصاحبه و جلب اعتماد آنان ب��رای دادن اطلاعات لازم، در 
زمان مقرر مراجعه و اطلاعات لازم گردآوری شده است. تجزیه و تحلیل داده های به دست آمده از مصاحبه های 

انجام شده، با روش تحلیل مضمون  انجام گرفته است.
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یافته های بخش کیفی
ب��ا اس��تفاده از روش تحلی��ل مضمون ابت��دا مصاحبه ه��ای ضبط ش��ده به ص��ورت مکتوب درآمد. س��پس با 
یادداش��ت های برداش��ته شده طی جلسات مصاحبه ها تکمیل ش��د. پس از آن با مطالعه دقیق متون، ابتدا برای هر 
یک از مصاحبه های تهیه ش��ده، همه ایده های مس��تقل در قالب مضامین پایه شناس��ایی شد و به هر کدام یک کد 
اختصاص داده ش��د. این کار برای هر کدام از مصاحبه ها، انجام ش��د و در صورت وجود بخش هایی با مضامین 
مش��ابه در متن مصاحبه های قبلی، از همان کدهای قبلی،به عنوان نش��انگر آنها اس��تفاده گردید. سپس بر اساس 
مضامین پایه شناس��ایی ش��ده در کل پژوهش، دس��ته بندی کلی تری انجام ش��د که منجر به شناس��ایی مضامین 
سازمان دهنده )عوامل مربوط به زیباشناسی، عوامل ایمنی، عوامل مربوط به توسعه پایدار شهری، عوامل مربوط 
به تجهیزات، عوامل مربوط به جغرافیای ش��هری، عوامل مربوط به فرهنگ، عوامل مربوط به مکان یابی، عوامل 
مرب��وط به آینده نگری، عوامل مربوط به انس��جام و جامعیت و عوام��ل مربوط به نمادپردازی( و در واقع عوامل و 
چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی کشور گردید. در پایان مضامین فراگیر چارچوب مدل ساخت 

و طراحی اماکن ورزشی با طبقه بندی مضامین سازمان دهنده ایجاد شد)جدول 1(.

جدول 1: مضامین مربوط به چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی

مضامین پایهمضامین سازمان دهندهمضامین فراگیر

طراحی و ساخت اماکن ورزشی

عوامل مربوط به زیباشناسی

بعد مربوط به محیط
بعد مربوط به فضا

بعد مربوط به شکل
بعد مربوط به هارمونی

بعد مربوط به نور و رنگ

عوامل مربوط به ایمنی

کنترل محیط
مدیریت خطر

سیستم های پشتیبانی
ارزیابی تاسیسات

ارتباطات

عوامل مربوط به توسعه پایدار شهری

اهداف بوم شناختی
اهداف زیست محیطی

گرایشات اقتصادی
گرایشات اجتماعی

گرایشات کالبدی و فضایی

عوامل مربوط به تجهیزات

ارزش
کیفیت
راحتی
امنیت
اعتماد
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مضامین پایهمضامین سازمان دهندهمضامین فراگیر

طراحی و ساخت اماکن ورزشی

عوامل مربوط به جغرافیای شهری

مشخصه های جمعیتی
مجاورت ها

پارکینگ و نظام ترافیک
رقبا

ضوابط و قوانین و مقررات

عوامل مربوط به فرهنگ در طراحی
شاخص های مرتبط به تقاضا

شاخص های محلی و منطقه ای
شاخص های غیر اقتصادی

عوامل مربوط به مکان یابی

موقعیت و مشخصات زمین
آب و هوا

سازگاری و ناسازگاری
تراکم و شعاع عملکردی

امکانات موجود

عوامل مربوط به آینده نگری

حوزه سیاست
حوزه سیاستگذاری
حوزه برنامه ریزی

حوزه طراحی و توسعه

عوامل مربوط به انسجام و جامعیت

هویت اجتماعی
نظم اجتماعی

استفاده از فضا ها
آسایش

عوامل مربوط به نمادپردازی

کالبدی
اجتماعی
فعالیتی
معنایی

بر اس��اس تحلیل های انجام شده، ش��بکه مضامین چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی بر اساس 
عوامل  وچارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی در شکل 2 نمایش داده شده است.
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شکل 2: شبکه های مضامین

به منظور ارائه و تدوین الگو چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی، در گام نخس��ت مبانی نظری 
ارائه شده در حوزه اماکن ورزشی بررسی شد و اطلاعات لازم برای تدوین چارچوب مورد نظر، گردآوری گردید. 
گاهی دهندگان کلیدی  س��پس پژوهش های انجام ش��ده در حوزه طراحی اماکن ورزش��ی مطالعه و در نهایت با آ
مصاحبه ای انجام شد. پس از تدوین الگوی چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی به منظور اعتباریابی 
چارچوب کیفی تدوین شده در مرحله کمی، چارچوب تدوین شده در قالب یک مقیاس طراحی شد. این مقیاس 
ش��امل 55 گویه و 10 زیر مقیاس بود. پرس��ش نامه بر اساس مقیاس 5 ارزشی لیکرت تنظیم گردیده و شامل 5 

طیف )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد( بود.
ب( روش شناسی بخش کمی پژوهش

در بخش کمی از روش پژوهش توصیفی، از نوع همبستگی استفاده شد و روش اجرا به صورت میدانی بود. 
هدف از انجام این مرحله، تدوین الگو چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی در مرحله کیفی بوده 
است. جامعه آماری این بخش شامل کلیه مدیران اماکن ورزشی کشور بود که با توجه به مشخص نبودن جامعه 
آم��اری و با توج��ه به فرمول کوکران در جامعه های نامش��خص، تعداد 384 نفر نمونه آماری با روش خوش��ه‌ای 
تصادفی از پنج اس��تان- از بین 31 اس��تان- کش��ور انتخاب ش��دند. در هر استان انتخاب ش��ده براساس منطقه 
جغرافیایی، تعداد 77 پرسش نامه به شکل تصادفی بین مدیران اماکن ورزشی توزیع گردید. برای بررسی روایی 
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صوری، از نظر ده تن از اس��اتید مدیریت ورزش��ی بهره گرفته ش��د و برای آزمون روایی محتوایی، از س��وال های 
پرس��ش نامه مدل لاش��ه اس��تفاده ش��د)cvr= 0/76( که روایی محتوایی تایید گردید. همچنین روایی همگرا در 
جدول 2 ارائه ش��ده اس��ت. برقراری روایی همگرا و مطلوب مدل حاکی از اعتبار مناس��ب ابزار اندازه گیری در 
 Amos 20 جامعه مورد مطالعه دارد. تحلیل نتایج این مطالعه به روش معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار

و SPSS20 انجام شده است. 
همان طور که در جدول 2 مشخص است، همه متغیر ها از پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ  بالای 0/7 و میانگین 
واریانس اس��تخراج ش��ده بالای 0/5 برخوردار بوده اند. لذا  می توان پایایی و روایی همگرای پژوهش حاضر را 
تایید نمود. پایایی ترکیبی و میانگین واریانس اس��تخراج ش��ده الگوی چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن 
ورزشی با توجه به اینکه به صورت مدل سلسله مراتبی آورده شده است، به صورت دستی محاسبه گردیده است.

جدول2: پایایی و روایی همگرایی

آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی یانس استخراج شده میانگین وار متغیرهای تحقیق

0/836 0/901 0/753 عوامل مربوط به زیباشناسی

0/857 0/913 0/779 عوامل مربوط به ایمنی

0/822 0/894 0/738 عوامل مربوط به توسعه پایدار شهری

0/944 0/964 0/899 عوامل مربوط به تجهیزات

0/861 0/877 0/592 عوامل مربوط به جغرافیای شهری

0/749 0/857 0/668 عوامل مربوط به فرهنگ در طراحی

0/759 0/892 0/806 عوامل مربوط به مکان یابی

0/874 0/941 0/888 عوامل مربوط به آینده نگری

0/743 0/866 0/795 عوامل مربوط به انسجام و جامعیت

0/766 0/895 0/810 عوامل مربوط به نمادپردازی

یافته های بخش کمی پژوهش
جهت بررس��ی س��اختار عاملی چارچوب مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی روباز کشور از روش تحلیل 
مس��یر اس��تفاده گردید. پس از محاس��به مقدار T مربوطه هر عامل مش��خص گردید که تمام��ی چارچوب مدل 
س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی روباز کش��ور تاثیر معناداری را دارند. شکل 3 مدل آماری تحقیق حاضر را به 

نمایش گذاشته است.
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جدول 3: اثرات متغیرها بر مدل ساخت و طراحی اماکن ورزشی روباز کشور

مقدار آماره تیمتغیرها
سطح معنا 

داری
اثر کلیاثر غیر مستقیماثر مستقیم

0/532ندارد18/1870/0010/532عوامل مربوط به زیباشناسی

0/505ندارد15/8760/0010/505عوامل مربوط به ایمنی

0/435ندارد12/6540/0010/435عوامل مربوط به توسعه پایدار شهری

0/380ندارد11/1240/0010/382عوامل مربوط به تجهیزات

0/234ندارد9/7680/0010/234عوامل مربوط به جغرافیای شهری

0/431ندارد10/3450/0010/431عوامل مربوط به فرهنگ در طراحی

0/612ندارد16/2310/0010/612عوامل مربوط به مکان یابی

0/520ندارد14/4530/0010/521عوامل مربوط به آینده نگری

0/487ندارد13/6540/0010/487عوامل مربوط به انسجام و جامعیت

0/312ندارد4/8790/0010/312عوامل مربوط به نمادپردازی

همان طور که جدول 3 نشان می دهد عوامل مکان یابی با تأثیر 0/612 مهم ترین عامل در چارچوب مدل 
س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی روباز کشور می باش��د. نتایج همچنین نشان داد که براساس شاخص های 

برازندگی، مدل پژوهش مدل مناسبی می باشد.

جدول 4: شاخص های برازش مدل

 Chi-)X2(
square

DfX2/dfRSMEACFIGFIAGFINFL

215/854842/5690/0420/9210/9250/9280/929میزان

..................ملاک
کوچک تر از صفر 

نباشد
کمتر از 3

کمتر از 
0/05

بیشتر از 
0/90

بیشتر از 
0/90

بیشتر از 
0/90

بیشتر از 
0/90

برازش مطلوببرازش مطلوبتفسیر
برازش 
مطلوب

برازش 
مطلوب

برازش 
مطلوب

برازش 
مطلوب

برازش 
مطلوب

برازش 
مطلوب
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AMOS شکل3: مدل نهایی استخراج شده از نرم افزار

بحث و نتیجه گیری
بهره گیری از هنر معماری در س��اخت ورزش��گاه ها که شبانه روز محل مراجعه اقشار مختلف مردم هستند، از 
ویژگی های جوامع مترقی و متمدن ش��مرده می ش��ود و بی توجهی به نیازهای عمومی در س��اخت اماکن ورزشی، 
ضمن اینکه اتلاف س��رمایه ملی اس��ت، موجب زیان جامعه می گردد و جبران آن آسان نخواهد بود. بنابراین برای 
تحقق این مسئله باید در هر پروژه عمرانی ورزشی، عوامل و متغیرهای اساسی تاثیر گذار در امر طراحی و ساخت 

مورد توجه سازندگان این نوع اماکن قرار گیرد. 
پژوهش حاضر در صدد اس��ت كه مدل س��اخت و توسعه اماکن ورزش��ی روباز در ایران را مورد سنجش قرار 
ده��د و به واس��طه نتایج حاصله و ارائه آم��ار دقیق به مدیران و مس��ئولان مربوطه، اثرات قاب��ل ملاحظه این نوع از 
كاربری های مهم بر محیط ش��هری و ش��هروندان را نش��ان دهد. بررس��ی مدل مضامین نش��ان داد که دسته بندی 
کلی‌تری منجر به شناس��ایی مضامین س��ازمان دهنده )عوامل مربوط به زیباشناسی، عوامل ایمنی، عوامل مربوط 
به توسعه پایدار شهری، عوامل مربوط به تجهیزات، عوامل مربوط به جغرافیای شهری، عوامل مربوط به فرهنگ، 
عوامل مربوط به مکان یابی، عوامل مربوط به آینده نگری، عوامل مربوط به انسجام و جامعیت و عوامل مربوط 
به نمادپردازی( و در واقع عوامل و چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی کشور شده است. همچنین 
یافته های توصیفی پژوهش نش��ان داد که عوامل مربوط به زیباشناس��ی برطراحی اماکن ورزشی کشور تاثیر گذار 
است که با یافته های رضوی)1391(، رضوی)1393( و بنتلی1)2010( همخوان می باشد. رضوی)1393( در 
تحقیق خود به این نتیجه رسید که عوامل زیباشناسی و متغییرهای آن بر طراحی اماکن ورزشی کشور تاثیر گذار 
است. زیباشناختی، یکی از مولفه های اصلی یک مکان واجد کیفیت می باشد. برای اینکه محیط های طراحـی 

1. Bentley
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ش��ـده سـرزندگی را رواج دهند، باید بتوانند نیازهای اساس��ی انسان ها را برآورده سازند. در واقع، عواملی مانند 
محی��ط، ش��کل، فضا، هارمونی،  نور و رنگ انجام یک فعالیت ورزش��ی را لذت بخش  می کنند و  از تش��ویش 
و اس��ترس می کاهند؛ چنان که بس��یاری از افراد با این هدف در یک مکان ورزش��ی حاضر می ش��وند. همچنین 
یافته های تحقیق نش��ان داد که عوامل مربوط به ایمنی بر طراحی اماکن ورزش��ی کش��ور تاثیر گذار اس��ت که با 
یافته ه��ای منتی )1397( و مدقالچی )1397( همخوان می باش��د. افزایش تلاش برای ایمن س��ازی در طراحی 
اماکن ورزش��ی ممكن اس��ت در برخی كارها اثر مخالف داشته باشد. سازمان های ورزشی برای بهبود ایمنی در 
اماکن ورزشی باید هزینه های زیادی خرج كنند، اما برخی مدیران در این مورد تردید دارند. تجزیه وتحلیل آثار 
اقتصادی ناش��ی از یك حادثه و نتیجۀ زیان بار آن در اماکن ورزش��ی آینده این شك را از بین می برد. تحلیل گران 
ورزشی باید اطلاعات مستند از موارد ایمنی و شاخص های علمی و معتبر استاندارد سازی برای اماکن ورزشی 
تهیه كنند تا توجه آنها را به سرمایه گذاری در ایمنی و استانداردسازی اماكن و فضاهای ورزشی معطوف دارند، 
زیرا احس��اس امنیت و رضایت تماش��اچیان به عنوان مهم -ترین و اصلی ترین منبع درآمد باش��گاه ها و تیم های 

ورزشی با ایجاد محیط آرام و ایمن محقق می شود و در نتیجه افزایش تعداد آنان را به دنبال خواهد داشت. 
یافته های پژوهش نش��ان می دهد که عوامل مربوط به توس��عه پایدار ش��هری بر طراحی اماکن ورزشی کشور 
تاثیر گذار می باش��د که با یافته های خدادادی)1397(، اس��کولنکرف1 )2016( و آبسالیامو2)2015( همخوان 
اس��ت. اماکن ورزش��ی می توانند روح وحدت را در کش��ور گس��ترش دهند و به ترویج توس��عه پایدار در کشور 
بینجامند. همچنین س��ازندگان اماکن ورزش��ی باید با همکاری مسئولان محلی و جوامع، برنامه ریزی خود را با 
پروژه ها و اهداف گس��ترده تر مانند مناطق نو ظهور، تقویت و ترویج کنند. از س��وی دیگر، عوامل مکان یابی با 
میزان تأثیر 0/612 مهم ترین عامل در چارچوب مدل س��اخت و طراحی اماکن ورزش��ی روباز کشور می باشند. 
براساس شاخص های برازندگی نیز مشخص گردید که مدل پژوهش مدل مناسبی می باشد و ضرورت ساماندهی 
مکانی کاربری های ورزش��ی، امری مس��لم و غیر قابل اجتناب به نظر می رس��د. این یافته همسو با تحقیقات آه و 

چانگ)2007(، سلیمی)1391(، پاول)2004( و عظیمی)1395( می باشد.
همچینن یافته های تحقیق نش��ان می دهد که عوامل مربوط به تجهیزات، عوامل مربوط به جغرافیای ش��هری، 
عوامل مربوط به فرهنگ، عوامل مربوط به آینده نگری، عوامل مربوط به انس��جام و جامعیت و عوامل مربوط به 
نمادپردازی بر طراحی اماکن ورزش��ی کشور تاثیر گذارند که با یافته های مدقالچی )1397(، رضوی)1393(، 

زرگر )2019( و خدادادی)1397( همخوان می باشد
بنابراین اگر بخواهیم با امکانات محدود و مش��خص، بهترین و هماهنگ ترین نتیجه را حاصل کنیم باید برای 
رس��یدن به هدف خود طرح جامع داش��ته باش��یم. طرح جامع، یک نگرش کلان به مسائل است که خطوط اصلی 
را مش��خص می کند و تقریبا به جزییات امور وارد نمی ش��ود. در طرح جامع مش��خص می ش��ود که هر قسمت از 
طرح چقدر اهمیت دارد و چه س��همی از امکانات باید به آن اختصاص داده ش��ود. به عنوان مثال، برای س��اخت 

1. Schulenkorf
2. Absalyamov



80

 ترکیبی یکرد طرح هایوسعه اماکن ورزشی با رومدل ساخت و ت چارچوب

یک مجموعه س��اختمانی مانند مجموعه های فرهنگی، آموزش��ی یا ورزش��ی، اولین قدم تهیه طرح جامع اس��ت. 
با داش��تن طرح جامع به روش��نی مش��خص می گردد که اگر بخواهیم فضایی را وس��یع تر انتخاب کنیم، ناچاریم 
فضاه��ای دیگر را محدودتر کنیم و اگر این امر هماهنگی فضاها را بر هم زند از انجام آن منصرف می ش��ویم. لذا 
گاهی هر چه بیش��تر، از بس��یاری زیاده خواهی ها چشم پوشی کنیم. چنانچه  طرح جامع به ما کمک می کند تا با آ
برای س��اخت و ساز خود طرح جامعی نداشته باشیم، معمولا برای هر قس��مت بیشترین و بهترین منابع را در نظر 
خواهیم گرفت،اما چون امکانات محدود اس��ت مجموعه ای ناهمگون حاصل خواهد ش��د که چون معمولا ابتدا 
به رو بناها توجه می ش��ود، وقتی که به امور اساس��ی و زیر بنایی می رسیم متوجه می شویم که امکانات کافی باقی 
نمانده است. بدون طرح جامع ممکن است نتوان از تخصیص منابع به امور کم اهمیت خودداری کرد؛ اما داشتن 
گاهی را ایجاد می کند که در ازای چش��م پوش��ی از بعضی موارد به موارد مهم تر پرداخته ش��ود و  طرح جامع این آ
ل��ذا قب��ول محدودیت ها قابل تحمل تر خواه��د بود. طراحی خوب می تواند به خلق مکان های زنده و پر ش��ور، با 
ش��خصیت شاخص و متمایز، محیط ها و فضاهای عمومی امن و دسترس پذیر که استفاده از آن ها مطبوع و دارای 
مقیاس انسانی باشند و مکان هایی که به علت قوه تخیل و حساسیت طراحان شان الهام بخش هستند، کمک کند. 
عوام��ل بس��یاری حاصل فرایند طراحی و ن��وع مکان هایی را که به وجود می آوریم، تعیی��ن می کنند و بر آن ها تاثیر 
دارند. طراحی موفق نیازمند درک کامل ش��رایطی اس��ت که تحت آن ش��رایط تصمیمات لازم اخذ می شوند و کار 
توسعه فضاها انجام می گیرد. بنابراین مکان یابی بهینه، کارایی فضاهای ورزشی را به حداکثر می رساند و خدمات 

بهتری را برای استفاده کنندگان با هزینه های ممکن ارائه می نماید. 
بدین ترتیب، پیش��نهاد می شود که در مرحله مکان گزینی، به مسئله امکانات موجود در زمینه خدمات شهری 
و در راس آن توجه به وجود تس��هیلات و ش��بکه های ارتباطی مانند راه ها، خیابان ها و وسایل حمل و نقل عمومی 

جهت دسترسی آسان اقشار مختلف مردم توجه خاص مبذول گردد. 
همچنین با توجه به آنکه اماکن و فضاهای ورزش��ی به طور مس��تقیم یا غیر مس��تقیم بر روی بستری به نام زمین 
بنا می ش��ود، داشتن شناخت مناسب از این بس��تر و اطلاع از ویژگی های آن، در زمان مکان گزینی اینگونه فضاها 
ضروری به نظر می رس��د. بنابراین پیشنهاد می شود در راس��تای بهره گیری از نقاط مثبت ویژگی های خاص زمین 
و همچنین چاره اندیش��ی در مورد نقاط منفی موجود در بس��تر فیزیکی طرح، مطالعات جامعی صورت پذیرد. به 
ع�الوه در مرحله مکان گزینی اماکن ورزش��ی، فضاهایی ک��ه با توجه به جمعیت تحت پوش��ش و ظرفیت اماکن 
ورزش��ی قادر به پوشش کامل و متناس��ب با جمعیت و ظرفیت هستند در مقابل فضاهایی که از پوشش عملکردی 
محدودی برخوردارند و یا دارای همپوشی هستند، با اولویت بیشتری بررسی گردند. باید توجه داشت که ارزیابی 
سازگاری و ناسازگاری کاربری ها، مسئله پیچیده ای است که نیاز به بهره گیری از نظرات کارشناسان مختلف دارد.
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اهمی��ت و نق��ش ورزش در حوزه بین المللی و به طور ویژه حضور ورزش��کاران پ��اک و عاری از دوپینگ در 
رویدادهای ورزش��ی بر کس��ی پوشیده نیس��ت. هدف از پژوهش حاضر، بررس��ی علل گرایش ورزشکاران نخبه 
به دوپینگ اس��ت که با روش كیفی انجام ش��د. جامعۀ آماری این پژوهش را هیئت رئیس��ه فدراسیون ها، مربیان 
و ورزش��کاران تیم های ملی دوچرخه س��واری، دومیدانی، وزنه برداری، کش��تی و بسکتبال که بر اساس گزارش 
فدراس��یون پزش��کی در آذر 1395 دارای بیش��ترین آمار دوپینگ در ایران بودند و در بازی های آس��یایی جاکارتا 
حضور داش��تند، تش��کیل می دادند. نمونه ها با روش نمونه گیری هدفمند و تکنیک گلوله برفی انتخاب ش��دند. 
ب��رای جمع آوری داده‏ها، از مصاحبه های نیمه س��اختاریافته و برای انجام مراح��ل کدگذاری و تحلیل داده ها از 
نرم نرم افزار MAXQDA 2018 اس��تفاده ش��د. بر اس��اس یافته ها، 13 مولفه به عنوان علل گرایش به دوپینگ 
در بین ورزش��کاران ملی پوش ایران شناس��ایی شدند: مش��كلات فردی، روانی، مالی، قانون، مدیریتی، مربیان، 
عملك��ردی، نگ��رش فرد، دلایل اجتماع��ی و فرهنگی، كنترل، س��اختاری، منفعت طلبی و رس��انه ها. در پایان، 

متناسب با نتایج به دست آمده پیشنهادهایی در راستای جلوگیری از گرایش ورزشکاران به دوپینگ ارائه شد.
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مقدمه 
ورزش از جنبه های مختلف زندگی فردی و اجتماعی انسان ها را تحت تأثیر قرار داده و بسیاری از مردم را در 
مس��ائل فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی به ش��یوه های گوناگون درگیر خود ساخته است. شاید به جرات 
بتوان گفت که آنچه به یک رویداد ورزش��ی کوچک یا بزرگ زیبایی می بخشد، نمایش ارزش های اخلاقی است 
که استفاده نکردن از داروهای نیروزا )دوپینگ( از آن جمله است )کاویانی فرد و کاویانی فرد، 1398(. براساس 
»قانون جهانی ضد دوپینگ«1 )وادا2، 2015(، هر نوع ماده یا روشی برای افزایش عملکرد که ویژگی هایی نظیر 
پتانسیل افزایش عملکرد، تهدید سلامتی و تخطی از روح ورزش را دارا باشند، به عنوان نقض قانون ضد دوپینگ 

شناخته می شود. 
برخی از تحقیقات به بررسی عدم تعهد اخلاقی در دوپینگ پرداخته اند. کاواسانو و همکاران )2016( نشان 
دادن��د ک��ه عدم تعهد اخلاقی رابطۀ مثبت معناداری با تمایل به اس��تفاده از مواد نیروزا در بین ورزش��کاران دارد. 
دیوکان )1395( در پژوهش��ی با عنوان »مدیریت پیش��گیری از دوپینگ )نقش فاکتورهای آموزش��ی، ورزشی و 
باورهای دینی بر مس��تعد دوپینگ بودن ورزش��کاران نخبه(« دریافت که میزان ضریب تأثیر متغیر های مس��تقل 
فاکتورهای آموزش��ی و ورزش��ی با متغیر وابسته مستعد دوپینگ بودن معنی دار نبود، اما متغیر پیش بین باورهای 
دین��ی با متغیر مس��تعد دوپینگ ب��ودن ارتباط معنی داری را نش��ان داد. ابه و پیچ3 )2018( در بررس��ی دوپینگ 
مقطعی و تمام وقت در بین ورزش��کاران نخبه دانمارک و بررس��ی تفاوت های جنس��یتی یک نظرس��نجی آنلاین 
)می��زان پاس��خ= 57 درصد( انجام دادند. در پی دس��تیابی به اطلاع��ات بیوگرافی و همچنین س��ؤالاتی با روش 
انتخاب تصادفی در مورد دوپینگ مشخص شد که میزان شیوع دوپینگ در بین ورزشکاران نخبه دانمارکی شبیه 
به ورزشکاران نخبه هلندی و آلمانی است؛ در واقع ورزشکاران هلندی و آلمانی کمتر به سراغ دوپینگ می روند. 
در مطالعه ای دیگر در بین ورزش��کاران نخبه، میزان دوپینگ تخمین زده ش��ده در مس��ابقات قهرمانی جهانی دو 
و میدان��ی و در بازی ه��ای پ��ان عربی 57/1 درصد بود )اولری��چ4 و همکاران، 2018(. وای��ت کر و بک هاوس5 
)2017( گزارش کردند که در بین سال های 2009 و 2015، 49 بازیکن راگبی و یک مربی در انگلیس محروم 
ش��دند. بی��ش از 50 درصد از بازیکنان ش��رکت کننده در این رقابت ها زیر 25 س��ال بودن��د. در نتایج این مقاله 
آمده اس��ت برای نتیج��ه گرفتن بهتر جهت ضد دوپینگ به افزایش س��طح آموزش مبارزه با دوپینگ نیاز اس��ت. 
ای��ن یافته ه��ا همچنین این دیدگاه را می کاود که ورزش��کاران یکس��ان نیس��تند. در نتیجه، درک عمیق از ش��رایط 
اجتماع��ی و فرهنگی که باعث تش��ویق دوپینگ می ش��ود در اولوی��ت قرار دارد. دون��کان6 و همکاران )2018( 
پی بردند که برخی مس��ائل فرهنگی، نقش اساس��ی در عدم اس��تفاده ورزش��کاران از مواد نیروزا دارد. کاواس��انو 
و هم��کاران )2016( در تحقیق��ی با عن��وان »مقیاس عدم تعهد اخلاقی در دوپینگ« نش��ان دادند که عدم تعهد 

1. WorldAnti-Doping Code
2. WADA
3. Elbe & Pitsch
4. Ulrich et al.
5. Whitaker & backhous
6. Duncan  et al.
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اخلاقی رابطۀ مثبت معناداری با تمایل به اس��تفاده از مواد نیروزا در بین ورزش��کاران دارد. نتایج تحقیق کاشی و 
همکاران )1396(  نشان داد که مصرف مواد نیروزا و دوپینگ، واقعیتی انکار ناپذیر است و امروزه تنها مختص 
مردان ورزش��کار در برخی از رش��ته ها نیست. دامنه این ش��یوع در زنان ورزشکار و جمعیت بسیار گسترده ای از 
ورزش��کاران رشته های مختلف می باشد. بنابراین در صورت عدم توجه مس��ئولان، سیاستمداران و برنامه ریزان 
به این موضوع هر روز ش��اهد آسیب بیش��تر جوانان و نوجوانان کشور خواهیم بود. توجه مربیان و ورزشكاران به 
نتایج رقابت های ورزش��ی، مس��ائل حاشیه ای و فشارهای جانبی بر ورزش��كاران منجر به جستجوی برتری های 
فیزیولوژیكی، تغذیه ای و روانی گردیده که این امر گرایش به پدیدۀ دوپینگ را به وجود آمده است )شوشتری زاده 
و همکاران، 1392(. نمونه بارز آن حذف بسیاری از ورزشکاران کشور روسیه از المپیک 2016 ریو می باشد. 

ب��ا توج��ه ب��ه اهمیت و نق��ش ورزش در حوزۀ جهان��ی و حضور ورزش��کاران بدون دوپین��گ در رویدادهای 
بین المللی، شناس��ایی عوامل ایجاد این پدیده از اولویت ویژه ای برخوردار می باش��د. هم اکنون این معضل در 
اکثر رشته های ورزشی مشکلاتی را برای ورزشکاران، تیم ها و فدراسیون ها در سطوح مختلف ایجاد کرده است 
و اخبار و آمار محرومیت های س��نگین، بلند مدت و محروم ش��دن برخی از ورزش��کاران در رشته های مختلف 
ورزش��ی حاکی از ارتکاب به دوپینگ می باش��د. البته به نظر می رسد  شکاف اصلی در مقابله با پدیده دوپینگ، 
هم چنان در فقدان یک برنامۀ جامع و یکپارچه برای شناس��ایی دلایل و نبود راهکارهای مدیریتی و پیش��گیری از 

این پدیده می باشد. لذا محقق در پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این سوال است:
عوامل گرایش ورزشکاران به دوپینگ در ایران کدام اند و راهکارهای جلوگیری از این پدیده چیست؟ 

روش شناسی پژوهش
تحقی��ق حاض��ر از نظ��ر هدف، کارب��ردی بود که ب��ه روش کیفی انج��ام گرفت. ب��رای جم��ع آوری داده‏ها، 
از مصاحبه ه��ای عمیق و نیمه س��اختاریافته اس��تفاده ش��د. جامعۀ آماری این تحقیق متش��کل از هیئت رئیس��ه 
فدراسیون ها، مربیان و ورزشکاران تیم های ملی دوچرخه سواری، دومیدانی، وزنه برداری، کشتی و بسکتبال بود 
که در بازی های آس��یایی جاکارتا حضور داش��تند. برای انتخاب نمونه ها به منظور  انجام مصاحبه ها و شناسایی 
مؤلفه ها، از روش نمونه گیری گلوله برفی اس��تفاده ش��د. ابتدا پژوهشگر با ورزش��کارانی که سابقۀ محرومیت به 
دلیل دوپینگ را داش��تند، مصاحبه کرد. این مصاحبه ها در محل تمرین ورزش��کاران و به صورت انفرادی انجام 
گرفت. س��پس جهت مصاحبه با هیئت رئیس��ه فدراسیون ها در دفتر کار آن ها حضور یافت. كلیۀ مكالمات روی 
نوار صوتی ضبط و س��پس بلافاصله كلمه به كلمه روی كاغذ پیاده و تجزیه و تحلیل ش��د. كس��ب اجازۀ ضبط 
گاهانه، حفظ گمنامی، محرمانه ب��ودن اطلاعات و تعهدات اخلاقی در همۀ مصاحبه ها  مصاحبه ه��ا، رضایت آ
مدنظر قرار گرفت. تعداد 30 مصاحبه انجام ش��د تا اش��باع نظری حاصل گردد. در ادامه، تحلیل مصاحبه‏ها با 
کدگذاری به صورت باز و محوری انجام ش��د. متن مصاحبه‏ها با اس��تفاده از نرم افزار MAXQDA 2018 مورد 

بررسی قرار گرفت. 
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یافته های پژوهش
کدگ��ذاری ب��از: در این تحقیق کد گذاری تا جایی ادامه یافت که مفاهی��م حاصل از مصاحبه ها در موقعیت  
باز کش��ف قرار گیرند. س��پس مفاهیم بر اس��اس ارتباط با موضوعات مشابه طبقه‏بندی ش��دند. نتایج حاصل از 
کدگذاری باز داده‏های کیفی گردآوری ش��ده با اس��تفاده از ابزار مصاحبه نشان دادند که تعداد 72 کد باز از میان 

212 مفهوم شناسایی شده اند. 
کد گذاری محوری: نتایج جدول 1 حاکی از 72 کد باز در قالب یک مقوله و 13 زیرمقوله و فراوانی هر کد 

باز می باشد. در ادامه به بررسی مقوله‏های شناسایی شده پرداخته می‏شود. 

جدول 1: نتایج حاصل از کدگذاری محوری

یرمقوله‏هامقوله‏ها فراوانیكد گذاری بازز

علل گرایش

مشكلات فردی

2عدم اطمینان ازآینده شغلی

3عدم استعداد دررشته ورزشی انتخابی

1شكسته شدن قبح دوپینگ درسنین كم و ورزش آماتور

1عدم تسلط به زبان انگلیسی و اشتباه درترجمه راهنمای استفاده از دارو

8انتظار نابجا و فشار خانواده

4خوب تمرین نكردن وعدم آمادگی جهت حضوردرمسابقات

3نقصان در بدن و برای جبران آن

2تكرار قهرمانی

11تأثیردوستان و هم تمرینی‏ها

گاه وترس ازتماس با افراد مسئول 3مشورت گرفتن ازافراد ناآ

گاهی ورزشكار از لیست داروهای ممنوعه ونحوه استفاده ازمكمل‏ها 9عدم آ

روانی

1روی آوردن بعد از شكست ورزشی

1عدم توانایی نه گفتن به پیشنهادكننده

1داشتن ظاهری مناسب در نوجوانان

4داشتن حس برتری نسبت به دیگران

2وابستگی روانی بعد از اولین استفاده

5عدم اعتماد به نفس
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یرمقوله‏هامقوله‏ها فراوانیكد گذاری بازز

علل گرایش

مالی

2ارزان بودن مواد ممنوعه

1بالا بودن قیمت مكمل‏های استاندارد

2محدودیت وگران بودن كیت های تست دوپینگ

1بالا بودن هزینه‏های راه اندازی آزمایشگاه

2اخد سود بالا در تجارت مكمل های غیرمجاز

5دسترسی به جوایز نقدی

11كسب منافع مالی

4شرایط بد اقتصادی در جامعه

قانون

1عدم جنبه جرم عمومی برای دوپینگ

2عدم منافع پرسنل ضددوپینگ درهیچ سازمان ورزشی دیگر

1سهل بودن ورود مكمل توسط مسافران ازخارج ازكشور

2عدم وجود قوانین بازدارنده در مورد برخورد با متخلفان

2عدم وجود موانع قانونی محكم  برای جلوگیری از ورود مكمل قاچاق

یتی مدیر

1تحریم‏های وضع شده ازسوی سایر كشورها

1عدم ثبات مدیریت

3چشم پوشی كردن ازخطای افراد به جهت زود نتیجه گرفتن

3انتظار نابجا ازمربیان و ورزشكاران

3عدم وجود ایمان راسخ به مبارزه با دوپینگ در بین مدیران

1شناخت ناكافی مدیران از شرایط رشته ورزشی

8نتیجه‏گرایی

مربیان

2فشارمربیان  برای نتیجه‏گیری و راه‏یابی به تیم ملی

1نگرانی از آینده شغلی در بین مربیان

4پایین بودن سطح علمی مربیان

1انتظار نابجا از ورزشكاران

4اثبات عملكرد خود

تشویق بیشتر ورزشکاران به انجام دوپینگ توسط مربیانی که خود در دوران 
ورزشی از مواد نیروزا استفاده می کردند.

2
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یرمقوله‏هامقوله‏ها فراوانیكد گذاری بازز

علل گرایش

عملكردی

1ترمیم آسیب دیدگی

2افزایش ركورد و عملكرد

2افزایش یا كاهش وزن

نگرش فرد
5غیر ممكن بودن ورزش حرفه‏ای بدون دوپینگ

12استفاده همه از دوپینگ

دلایل اجتماعی و 
فرهنگی

 توجه به نتیجه نه تلاش افراد
ً
1صرفا

2قهرمانی ملاك خوشبختی

1اشاعه فرهنگ موفقیت از هر طریق ممکن

2بی‏حوصلگی و عدم صبر در ورزشکاران

11ارزشی شدن، زود نتیجه گرفتن و دور زدن

كنترل

1رصد نكردن ورزشكاران جدید ملی پوش ونحوه راهیابی به تیم ملی

1نبود سیستم هشداردهنده در مورد این معضل

2نگرفتن تست دوپینگ در مسابقات داخلی و قبل ازاعزام‏های برون مرزی

1كنترل ونظارت كم روی ورزشكاران ملی پوش خارج ازاردوی تیم ملی

1نداشتن آزمایشگاه استاندارد در كشور

1پایین بودن كنترل های لازم

ساختاری

2دسترسی محدود به مكمل استاندارد و ارزان

1عدم برگزاری لیگ پویا و درآمدزایی پایین برای ورزشكاران

1محدودیت دردسترسی به تجهیزات ورزشی روز دنیا

2آلودگی مكمل های موجود در بازار

منفعت طلبی

3راه یابی به تیم ملی و یا رده های بالاتر

2جلب توجه جامعه

2رسیدن به منصب‏های مدیریتی بعد از دوران قهرمانی

1معافیت سربازی

1راه یابی به دانشگاه

17كسب شهرت و یا حفظ آن

رسانه‏ها

1نپرداختن به مضرات دوپینگ

1جلب توجه رسانه ها

1توجه رسانه فقط به نفرات برتر
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ش��کل 1 به تشریح »مقولات علل گرایش« به دس��ت آمده از خروجی نرم افزار MAXQDA 2018 پرداخته 
است.

شکل 1: تصویری کلی از نظرات مصاحبه شوندگان در مورد مقولات

ش��کل 1 ، تصویری کلی از نظرات 7 مصاحبه ش��ونده را برای هر مقوله نش��ان می دهد. به این صورت که در 
این شکل 30 ستون موجود است و هر ستون مربوط به یک مصاحبه شونده است. در هر ستون برای هر مصاحبه 
ش��ونده یک مربع برای مقوله »عل��ل گرایش« داریم. هرچه این مربع بزرگتر باش��د، آن مقوله از نظر آن مصاحبه 
شونده با اهمیت تر بوده است. بطور کلی این شکل، تصویری کلی از فراوانی مقوله های شناسایی شده را نشان 

می دهد. 

شکل 2: فراوانی هر یک از زیرمقوله های مربوط به مقوله علل گرایش

شکل 2، فراوانی هر یک از زیرمقوله های مربوط به مقوله علل گرایش را نشان می دهد که در جدول 1 دلایل 
گرایش ورزشکاران به دوپینگ با 13 علت شناسایی و نمایش داده شد. 

در نهایت با توجه به نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه‏ها مشخص شد که مدل علل گرایش به دوپینگ در بین 
ورزشکاران ملی پوش ایران شامل 13 مؤلفه می‏باشد که به صورت شکل 3 ارائه می‏شود.



90

 به دوپینگ ان نخبهرزشکارگرایش و بررسی علل

شکل 3: مدل علل گرایش ورزشکاران نخبه به دوپینگ

بحث و نتیجه‏گیری
هدف از پژوهش حاضر، بررس��ی علل گرایش ورزش��کاران نخبه به دوپینگ اس��ت که ب��ا روش كیفی انجام 
ش��د. نتایج تحلیل محتوایی مصاحبه‏ها نش��ان داد که یکی از علل گرایش به دوپینگ، مشکلات فردی می‏باشد. 
به عنوان مثال، عدم انجام اس��تعدادیابی قبل از ش��روع به فعالیت افراد در یک رش��ته ورزشی می‏تواند یک عامل 
گرایش به دوپینگ باش��د؛ به این صورت که اگر رش��ته ورزشی فرد با استعداد و توان فیزیکی وی متناسب نباشد، 
در آینده فرد برای رفع آن نقصان و بهبود فیزیک بدن خود، به سمت دوپینگ گرایش پیدا می کند. از سوی دیگر، 
از هر ورزش��کاری باید به اندازه توانش توقع و انتظار داش��ت. خانواده، مربی، داور، فدارس��یون و کمیته ملی باید 
به این امر توجه داش��ته باش��ند و از توقعات بی مورد خودداری کنند. از دیگر مش��کلات فردی که موجب گرایش 
به دوپینگ می‏شود، می توان به عواملی چون: عدم اطمینان از آینده شغلی، شكسته شدن قبح دوپینگ در سنین 
كم و ورزش آماتور، عدم تس��لط به زبان انگلیس��ی و اش��تباه در ترجمه راهنمای اس��تفاده از دارو، خوب تمرین 
نكردن و عدم آمادگی جهت حضور در مسابقات، تكرار قهرمانی، تاثیر دوستان و هم تمرینی ها، مشورت گرفتن 
گاهی ورزشكار از لیست داروهای ممنوعه و نحوه استفاده  گاه و ترس از تماس با افراد مس��ئول و عدم آ ازافراد ناآ

از مكمل ها اشاره نمود. 
ارزان ب��ودن م��واد ممنوعه و بالا بودن قیمت مكمل های اس��تاندارد، از دیگر عوام��ل مالی گرایش به دوپینگ 
است. علاوه بر آن، محدودیت و گران بودن كیت های تست دوپینگ، بالا بودن هزینه های راه اندازی آزمایشگاه، 
سود بالای تجارت مكمل، كسب منافع مالی و شرایط بد اقتصادی جامعه به عنوان سایر عوامل مالی گرایش به 

دوپینگ شناسایی شدند. 



91

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

قان��ون از دیگ��ر عوامل گرایش به دوپینگ اس��ت، زیرا دوپینگ به صورت جرم عمومی اعلام نش��ده اس��ت. 
ورود مكمل توس��ط مس��افران از خارج از كش��ور آس��ان اس��ت و موانع قانونی محكمی برای جلوگیری از ورود 
مكمل قاچاق وجود ندارد. در حقوق ورزش��ی، دوپینگ تخلف اس��ت و ورزش��کار مکلف اس��ت از ورود ماده 
ممنوعه به بدن خود جلوگیری کند. همچنین، در حقوق ورزش با متخلف دوپینگ طبق رویه مس��ئولیت مطلق 
رفت��ار می ش��ود )زاهدی و همکاران، 1397(. لذا قوانین و مق��ررات مربوط به دوپینگ و مجازات های آن باید به 

ورزشکاران آموزش و یادآوری شود.
مش��کلات مدیریتی کش��ور نیز به پدیده دوپینگ دامن می‏زند. تحریم‏های وضع شده ازسوی سایر كشورها، 
عدم ثبات مدیریت، چش��م پوش��ی ك��ردن از خطای افراد به جه��ت زود نتیجه گرفتن، انتظار نابج��ا از مربیان و 
ورزش��كاران، عدم وجود ایمان راسخ به مبارزه با دوپینگ در بین مدیران، شناخت ناكافی مدیران از شرایط رشته 
ورزشی و نتیجه گرایی از مشکلات مدیریتی موجود در کشور می‏باشد. ضروری است که مدیران با همسو کردن 
تمام��ی اه��داف و منابع موجود در اختیار از طری��ق برنامه ریزی و به کارگیری تکنیک ه��ای مدیریتی، در جهت 
مطلوب و رسیدن به موفقیت حرکت کنند. فقدان به کار گیری برنامه ریزی و سایر اصول مدیریتی موجب به هدر 

رفتن اهداف و منابع و عاملی جهت گرایش به دوپینگ می شود.
یک عامل دیگرگرایش به دوپینگ، مربیان هستند. فشار مربیان برای نتیجه‏گیری و راهیابی به تیم ملی، نگرانی 
ازآینده ش��غلی خود، پایین بودن س��طح علمی مربیان، انتظار نابجا از ورزش��كاران و اثبات عملكرد خود دلایلی 
هستند که موجب گرایش ورزشکاران به دوپینگ می‏شوند. بر اساس این یافته ها، مربیان باید در مورد خواسته ها 
و انتظارات خود از ورزش��کاران دقت لازم را داش��ته باشند و نش��ان دهند که در این زمینه از دانش و تسلط کافی 
برخوردارن��د و ورزش��کاران می توانند در ای��ن زمینه به مربیان خود اعتم��اد کنند. مربیان با طرز رفتار مناس��ب، 
انتظارات و خواس��ته های معقول و منطقی می توانند مانع از گرایش ورزش��کاران به دوپینگ شوند. نتایج پژوهش 
حاضر نش��ان داد که نگرانی از آینده ش��غلی، یکی از دلایل گرایش به دوپینگ می باش��د. در مدل های مفهومی 
بازنشس��تگی ورزش��ی، به صراحت به نق��ش عامل برنامه ریزی قبلی برای دوران بازنشس��تگی ب��ه عنوان یکی از 
منابع اثر گذار بر کیفیت س��ازگاری با زندگی حین ورزش و پس از ورزش تاکید ش��ده است. این برنامه ها شامل 
کمک های مالی و ایجاد فرصت های ش��غلی و آموزش برای پذیرش آن اس��ت )مهرابی و همکاران، 1394(. لذا 
توصیه می گردد که به ورزش��کاران تضمین آینده ش��غلی متناس��ب با ش��ان و مقام اجتماعی آنها داده شود تا یکی 

دیگر از علل گرایش به دوپینگ مسدود گردد. 
دلایل عملكردی ش��امل ترمیم آس��یب دیدگی، افزایش ركورد و عملكرد و افزایش یا كاهش وزن نیز می‏تواند 
موجب گرایش ورزشکاران به دوپینگ شوند. لازوراس1 و همکاران )2017( مشخص نمودند که فقدان دانش و 
گاهی ورزش��کاران از خطرات و مش��کلات دوپینگ، یکی از عوامل سوق دهنده آنان به استفاده از مواد نیروزا و  آ
دوپینگ می باشد. به نظر می رسد دانش و اطلاعات در مورد دوپینگ سبب می گردد تا ورزشکاران ملی پوش از 
منظر ذهنی و روانی جهت حضور در ورزش آماده ش��وند و برخی فش��ارهای موجود مانند ترمیم آسیب دیدگی، 

1. Lazuras et al.
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افزایش یا کاهش وزن را جهت استفاده از مواد نیروزا مدیریت نمایند.
نگرش فرد نیز از عوامل مؤثر در گرایش او به دوپینگ می‏باش��د. افرادی که ورزش حرفه ای بدون دوپینگ را 
غیر ممكن می دانند و یا افرادی که با خود فکر می‏کنند همه از دوپینگ اس��تفاده می‏کنند- پس من هم می‏توانم 

استفاده کنم- در معرض آسیب قرار دارند. 
دلای��ل اجتماعی و فرهنگی ش��امل توجه صرف به نتیجه نه تلاش افراد، قهرمانی ملاك خوش��بختی، اش��اعه 
فرهن��گ موفقی��ت با هر وس��یله، بی‏حوصلگ��ی و عدم صبر در جوانان و ارزش ش��دن زود نتیج��ه گرفتن موجب 
گرایش به دوپینگ می‏ش��ود. ایک��رز1 )2011( بیان می نماید رفتارهای کجروانه ای چ��ون مصرف مواد نیروزا از 
طریق پیوند، تقویت و تقلید فرا گرفته می شود و برنامه های پیشگیرانه از طریق فراگیری رفتارها و الگوهای فکری 
مثبت، به صورت مس��تقیم و غیر مس��تقیم تاثیر گذار هس��تند. لذا با توجه به محیط اجتماعی که فرد در آن به سر 
می برد، نهادهای تربیتی همچون رس��انه ها، نهادهای آموزشی و دانش��گاهی باید به تعریف و اجرای برنامه های 
فرهنگ��ی، بازدارن��ده و ترمیمی بپردازند و تمایل به مص��رف دوپینگ را کاهش دهند. ضروری اس��ت تا با تولید 
برنامه های فرهنگی آموزش��ی پیرامون مضرات دوپینگ از میزان تمایل ورزش��کاران ملی پوش به سمت این دسته 
از فعالیت ها بکاهند. و در سطح خانواده و خرده فرهنگ ورزشی هم می توان با ارائه جزوات آموزشی و فرهنگی 

والدین را به نظارت بیشتر بر رفتار و دامنه ارتباطات فرزندان ترغیب نمود.

1. Akers
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تبیین رابطه انسجام اجتماعی مرتبط با توسعه پایدار در 

ورزش بدمینتون از دیدگاه نخبگان كشور
بهرام قدیمی1
کاوه خبیری2 

یا3   محمدرضا پور
تاریخ دریافت مقاله: 1398/7/22

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/11/14

یکی از مهم ترین چالش‌های کنونی جوامع در حال  توسعه، رسیدن به توسعه  پایدار درتمامی عرصه هاست. 
این مهم در عرصه ورزش، از س��ویی بیانگر س��طح انس��جام اجتماعی و از سوی ‌دیگر، نشان دهنده ظرفیت‌های 
انس��انی جوامع اس��ت. رابطه بین س��طح توس��عه‌یافتگی و رفاه و رضایت اجتماعی با س�المت روانی و کاهش 
معضلات بیمارس��تانی نیز بر کسی پوشیده نیس��ت. البته از جمله موانع برای انسجام اجتماعی، موانع اقتصادی 

و فرهنگی است. 
فراگیر ش��دن ورزش به خصوص ورزش قهرمانی و اهمیت جایگاه آن در مناس��بات بین المللی، توجه فراوان  
دولت ها را به این پدیده جلب کرده اس��ت. توانایی یک سیستم ورزشی برای پایداری، به گونه ای اجتناب ناپذیر 
وابس��ته به موفقیتی است كه سیس��تم در ارتباط با محیط كسب میك ند؛ اما توسعه پایدار با محیط مستلزم توزیع 
منابع و مس��ئولیت كار بین اجزای سیس��تم به نحوی است كه عناصر درونی با قبول جایگاه و نقش خود همراه با 

عناصر دیگر برای تداوم كاركرد و پایداری سیستم در یك محیط متغیر فعالیت كنند. 
هدف از تحقیق حاضر، تبیین رابطه انس��جام اجتماعی مرتبط با توس��عه پایدار در ورزش بدمینتون از دیدگاه 
نخبگان كش��ور اس��ت. جامعه آماری در بخش کیفی 20 نفر از نخبگان ورزش��ی بودند که با اس��تفاده از روش 

1. دانشیار، گروه جامعه شناسی و علوم اجتماعی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران )نویسنده مسئول(
E-mail: Dr.b.ghadimi@gmail.com 

2. استادیار، فیزیولوژی ورزشی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
3. دانشجوی دکترای جامعه شناسی ورزشی، گروه جامعه شناسی و علوم اجتماعی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
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مصاحبه و اش��باع نظری اطلاعات جمع آوری ش��د. در بخش کمی نیز همه جامعه آماری ش��امل ورزش��کاران، 
مربیان، سرپرس��تان و مدیران نخبه رش��ته ورزش��ی بدمینتون به تعداد 242  نفر به صورت كل شمار در پژوهش 
ش��رکت داده ش��دند. ش��اخص‌های آماری »پرسشنامه مولفه های انس��جام اجتماعی مرتبط با توس��عه پایدار در 
نخبگان بدمینتون كش��ور« به طور خلاصه عبارت اند از: )1( مؤلفه احساس یکپارچگی افراد جامعه: این مؤلفه 
19/761 درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند و 5 گویه را ش��امل می‌ش��ود؛ )2( مؤلفه روابط دوستانه و محبت 
آمی��ز: ای��ن مؤلفه 18/664 درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند و 5 گویه را ش��امل می‌ش��ود؛ )3( مؤلفه میزان 
رواب��ط اجتماع��ی: این مؤلفه 13/138 درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند و 5 گویه را ش��امل می‌ش��ود؛ )4( 
مؤلفه تعامل های گروهی بر اس��اس ارزش های مش��ترک و منجسم: این مؤلفه 13/031 درصد از واریانس کل را 

تبیین می‌کند. 
ش��اخص‌های GFI، AGFI و NFI نشان دهنده برازش بسیار مناس��ب هستند و با توجه به این‌که مقادیر این 
شاخص‌ها بالای 0/9 است، در نتیجه نشانگر برازش خوب مدل می باشند. نتایج نشان داد که انسجام اجتماعى 
و فض��ا ب��راى مانور نخبگان ورزش��ی بدمینتون نقش تعیی��ن كننده ای دارد كه آن نیز به نوب��ه خود نقش مهمى در 

انتخاب و اجراى طرح هاى توسعه اى به نفع ورزشکاران و دستیابى به رشد و توسعه پایدار دارد.

واژگان کلیدی: انسجام اجتماعی، بدمینتون، توسعه پایدار و نخبگان ورزشی
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مقدمه
به اعتقاد بیشتر پژوهشگران و اندیشمندان حوزه مطالعات فرهنگی، سرمایه اجتماعی حتی اگر مفهومی واحد 
 مص��داق واحدی در همه جوامع ندارد و اقتضای س��رمایه بودن آن، این اس��ت ك��ه در هر جامعه ای 

ً
باش��د، قطعا

متناس��ب با مقتضیات آن جامعه ش��كل بگیرد. هویت ملی، پیش��ینه تاریخی، باورها، دین، دردها و ش��ادی های 
مش��ترك و سود و زیان های عمومی یك جامعه در چند و چون تولید سرمایه اجتماعی آن نقش دارد و لذا نمی توان 
میزان س��رمایه اجتماعی در جوامع مختلف را با ش��اخص هایی یكسان س��نجید. لذا از جمله مهمترین موانع در 
انس��جام اجتماعی، موانع افتصادی و اجتماعی اس��ت )حس��ین زاده، 1395: 851(. ولی مفهوم توس��عه پایدار 
عكس آن اس��ت؛ بدین معنا كه توس��عه پایدار، برآورنده نیاز و آرمان های انس��ان ها، نه فقط در یك كش��ور و یك 
منطقه كه تمامی مردم در سراس��ر جهان و درحال و آینده اس��ت. از این منظر، امروزه توسعه پایدار به عنوان یكی 
از اهداف مهم و كلیدی جوامع و دولت ها، دارای جایگاه و اهمیت ویژه ای در طرح ها و برنامه ریزی های جامع 
و كلان رش��د و توس��عه ای كش��ورها و حتی در س��طوح گوناگون مورد بحث كنفرانس ها، س��ازمان ها و نهادهای 
بین‌المللی می باش��د )علوی، 1396: 19(. فراگیر ش��دن ورزش به خصوص ورزش قهرمانی و اهمیت جایگاه 
آن در مناس��بات بین المللی، توجه فراوان دولت ها  را به این پدیده جلب کرده اس��ت. مسابقات مختلف قاره ای 
و جهان��ی و در رأس هم��ه بازی‌های المپیک به عرصه رقابت جوانان برگزیده ورزش��ی ملت ها تبدیل ش��ده و از 
این رهگذر علوم و فنون مختلفی در ورزش به کار گرفته ش��ده اس��ت )بن1 ، 2018: 133(. موفقیت کشورها در 
میادین بین المللی ورزش��ی علاوه بر تأثیرات اجتماعی و اقتصادی، نمادی از ثبات و طبقه بندی های همه جانبه 
این کشورها محسوب می شود و یکی از علل سرمایه گذاری بالای کشورها در ورزش قهرمانی و حرفه ای، از این 
مورد نش��أت می گیرد )جوانمرد، 1391 : 37(. امروزه توس��عه در ابعاد مختلف در دستور كار تمامی كشورهای 
دنیا قرار دارد. توسعه یك كشور مفهومی كلی است كه با توسعه در محورهای مختلف معنا می یابد. رشد سریع 
فناوری های ارتباطی به ویژه در حوزه رس��انه های ارتباط جمعی یا رس��انه های گروهی باعث ش��ده اس��ت تا هر 
روز نقش��ی جدیدتر برای آن ها شناسایی ش��ود )حسین زاده، پیش��ین: 853(. از منظر جامعه شناختی، می توان 
انس��جام اجتماعی را به احساس یکپارچگی افراد جامعه، روابط دوستانه و محبت آمیز، میزان روابط اجتماعی و 
تعامل های گروهی بر اس��اس ارزش های مشترک و منجسم تعریف کرد. بررسی نقش سرمایه اجتماعی بر ابعاد 
توسعه پایدار نه تنها در سطح بین المللی حائز اهمیت است، بلكه در سطح ملی نیز به ویژه در كشورهایی نظیر 
ایران از جهات گوناگون اجتماعی، فرهنگی و سیاس��ی و اقتصادی ارزشمند تلقی می شود. واضح است كه برای 
س��نجش نقش حمایت و انس��جام اجتماعی و ارتباط آن با ابعاد توسعه پایدار،  شناخت ابعاد، مولفه ها و دیدگاه 
موجود در زمینه حمایت از انس��جام اجتماعی الزامی به نظر می‌رس��د )علوی، 1396: 21-22(. این مس��ئله از 
آن نظر مهم است كه فعالیت های متناسب با بستر ساختاری آن، زمینه ساز پویش و تحول اجتماعی- اقتصادی 
اس��ت. به س��خن دیگر، مجموعه س��اختارها، اعم از محیطی- کالبدی و اجتماعی- اقتصادی، بستری متناسب 
برای به ثمر نشس��تن توس��عه را میس��ر می س��ازد. در همین راس��تا، در صورت جهت گیری مبتنی بر برنامه ریزی 

1. Ben 
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هدفمند و همس��و با اصول توس��عه پایدار، توسعه پایدار کالبدی- فضایی امکان پذیر می گردد )سعیدی، 1396 
: 9(. انس��جام اجتماعی یک مفهموم اجتماعی اس��ت و با س��رمایه اجتماعی نیز ارتباط نزدیكی دارد که خواهان 
س��اماندهی مش��ابهت ها و تمایزها در جامعه اس��ت. پیش فرض آن این است که انس��ان ها خواسته ها و نیازهای 
مختلف��ی دارند در عین این که به نیاز آن ها توجه می ش��ود، به تفاوت آن ها با دیگران نیز التفات می گردد )به نقل 

از موکوتو1، 2012(.
انس��جام اجتماعی بیش از آن که دغدغه ای از بالا به پایین باش��د، یک دغدغه از پایین به بالاس��ت. به عبارت 
دیگ��ر، بیش از آن که بر جمع کردن مش��ابهت ها بیندیش��د، به تعریف و بازخوانی تفاوت ه��ا نظاره دارد. دغدغه 
انس��جام اجتماعی هویت اس��ت، آن هم نه هویت انتس��ابی و ذات��ی بلکه هویت اکتس��ابی و فرهنگی کاری که 
با تعلیم و تربیت دراز مدت و به حس��ب رش��ته و پایگاه اجتماعی ش��کل گرفته و موقعیت ش��غلی و رفاهی او را 
تش��کیل داده اس��ت )پاپانیس، 2007(. انس��جام اجتماعی، تفاوت های فرهنگی را در روابط انس��ان ها در نظر 
می گیرد و چون که نگران اخلاق عمومی است، بنابراین همه سازمان ها ناگزیرند که عهده دار مدیریت راهبردی 
ش��وند و س��ازمان هایی موفق خواهند بود که بتوانند از علم و مدیریت راهبردی در راس��تای توسعه برآیند. آن چه 
که مش��ارکت همه اقش��ار مردم و پس اندازهایش��ان را در فرآیندهای تولیدی امکان پذیر می س��ازد، حس فراگیر 
رس��تگاری اس��ت که به وس��یله  حس��ن تعلق به یک اجتماع یکپارچه تقویت می گردد. در واقع، بهبود چشمگیر 
زندگی اقتصادی و عملکرد حکومت به وس��یله هنجارها و ش��بکه های مش��ارکت مدنی ممکن ش��ده  اس��ت به 
اعتق��اد زیم��ل2، نتیجه چنین ش��رایطی ناپایداری روابط و کاهش اعتماد اجتماعی اس��ت. ای��ن ایده تنزل روابط 
اجتماعی نخس��تین، هم چنان در کانون توجه جامعه شناس��ان قرار دارد. جامعه شناس��ان معاصر برای بررس��ی 
کمیت و کیفیت روابط و انسجام اجتماعی در جامعه به مفهوم سرمایه اجتماعی توجه ویژه ای نموده اند )نظری، 
1390: 29(. س��رمایه اجتماعی ش��بکه ها، هنجارها و اعتمادی اس��ت که مش��ارکت کنندگان را قادر می سازد تا 
به طور موثرتری با همدیگر کنش داش��ته باش��ند و اهداف مشترکش��ان را پیگیری نمایند. پاتنام3 مطالعات زیادی 
را بررس��ی نموده اس��ت که پیوند مثبتی را بین س��رمایه اجتماعی و دموکراتیک بودن دول��ت، موفقیت تحصیلی، 
جرم، رفاه کودکان، شادکامی و سلامت جسمانی و روانی گزارش نموده اند. وی نتایج مطالعات متعددی را بیان 
می کند که نش��ان از وجود پیوند اجتماعی با س�المتی و بهزیستی شخصی دارند. از سوی دیگر، اولین توضیح و 
تفسیر یکپارچه این اصطلاح توسط پیر بوردیو4 انجام شد که سرمایه اجتماعی را به عنوان »مجموع منابع بالقوه 
و بالفعل که به عضویت در یک گروه مرتبط می شود«، تعریف می کند که هر یک از اعضا با پشتیبانی از سرمایه 
کید روی شبکه های اجتماعی است. در دهه 1990 مفهوم  اجتماعی فراهم می‌کند. بنابراین در تعریف بوردیو تأ
س��رمایه اجتماعی توس��ط بانک جهانی که یک برنامه تحقیقاتی را به آن اختصاص داد و کتاب »بولینگ تنها« از 
راب��رت پانتام معروف ش��د )داوودزاده، 1394: 59-53(. كلمن مطرح میك‌ند كه س��رمایه اجتماعی بر كاركرد 

1. Mokoto
2. Georg Simmel
3. Robert D. Putnam
4. Pierre Bourdieu
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آن بنا ش��ده اس��ت. سرمایه اجتماعی ذات واحدی نیس��ت، بلكه مجموعه‌ای از ذات‌های گوناگون است. بوردیو 
ب��ه منظور تحلیل س��رمایه اجتماعی در ابتدا انواع مختلف دیگر س��رمایه- كه عبارت اند از س��رمایه اقتصادی، 
سرمایه فرهنگی و سرمایه نمادین- را تشریح می نماید و سپس مطرح میك‌ند كه سرمایه اجتماعی عبارت است 
از: »ش��بكه‌ای از روابط فردی و جمعی كه هر فرد یا جمعی در اختیار دارد«. این تعریف باعث می‌ش��ود تا اولا، 
، آن را از سایر انواع سرمایه‌ به ویژه سرمایه‌های فرهنگی 

ً
فضاهای مفهومی سرمایه اجتماعی محدودتر شود؛ ثانیا

و نمادین جدا نماید )ازکیا،1383(.
جوانمرد و همکاران )1393( به بررس��ی جامعه ش��ناختی کارکرد ورزش بر انس��جام اجتماعی در ایران دهه 
هشتاد پرداختند و بیان نمودند كه نتایج سنجش آزمون های آماری از طریق ضریب همبستگی پیرسن و اسپیرمن 
بین میزان انس��جام اجتماعی با متغیر مس��تقل تفاهم و توافق با 0/785 بالاترین ضریب همبس��تگی و نش��اط و 
شادابی با 0/295 كمترین ضریب همبستگی را داشته است. نتایج به دست آمده از رگرسیون چندگانه با توجه به 
مقدار آزمون F و معنی داری آن در سطح اطمینان بالای 95 درصد نشانگر این است كه معادله رگرسیون و نتایج 
آن قابل تحلیل می‌باشد. قدیمی و همکاران )1396( به بررسی اثرات فرهنگی اجتماعی توسعه ورزش در ایران 
با تاکید بر ورزش فوتبال پرداختند و به ارتباط ورزش فوتبال با برخی پدیده های فرهنگی و مس��ائل اجتماعی در 
جامعه ایرانی دست یافتند. نتیجه پژوهش حاکی از آن بود که جذب اقوام در جامعه ملی به واسطه ورزش فوتبال 
و ش��رکت دادن بانوان در حوزه های عمومی جامعه از کارکردهای هویت س��از آن است. این ورزش، محلی برای 
تجلی و ظهور رفتارها و خش��ونت هایی اس��ت که به طور معمول مجاز ش��مرده نمی شوند. فوتبال، ارزان، ساده، 
مهیج و تفریحی مفرح نزد مردم اس��ت. بر این اس��اس و با توجه به رویکرد و مستندات موجود، هدف از تحقیق 
حاضر تبیین رابطه انسجام اجتماعی مرتبط با توسعه پایدار در ورزش بدمینتون از دیدگاه نخبگان كشور است. 

ورزش  از معدود عرصه‌هایی اس��ت که س�المت جسم و س�المت روان جامعه را با هم به ارمغان می‌آورد و 
توس��عه یک جامعه در گرو بالا رفتن این دو ش��اخص اس��ت. لذا بدون ش��ک ورزش یکی از محورهای اساسی 
دس��تیابی به توس��عه پایدار جوامع به حساب می آید. از س��وی دیگر، در کنار توسعه فرهنگ ورزش در بین عموم 
ی، 

ّ
مردم با تأمین و تجهیز اماکن ورزش��ی، کسب عناوین ارزش��مند قهرمانی در ورزش حرفه ای باعث غرور مل

س جمهوری 
ّ

ع��زّت و اقتدار یک کش��ور خواهد بود. لذا شایس��ته اس��ت که برای اعت�الی نام زیبا و پرچ��م مقد
اس�المی ایران در تمامی عرصه های بین المللی، جهانی، المپیک و آس��یایی با استعانت از درگاه حضرت حق با 
برنامه ریزی، تدبیر، تلاش و همّت بلند گام برداشت. هدف این مقاله پرداختن به این امر و بسط مفهومی توسعه 
پایدار اس��ت كه در زمینه هایی همچون متمایز س��اختن پارادایم توس��عه پایدار، تبیین و ترسیم چارچوب توسعه 
پایدار، تعیین و تبیین پایداری و بسط معنایی آن و پیاده سازی در حیطه  ورزش بدمینتون با در نظر گرفتن روابط 

مطرح شده است.

روش شناسی پژوهش
از دهه1990 به بعد برخی از محققان و روش شناسان با مطرح كردن روش‌های تحقیق، درصدد ایجاد نوعی 
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همگرایی و ادغام رهیافت كیفی و كمی در تحقیقات علوم اجتماعی برآمدند. تحقیق با روش های تركیبی، مبتنی 
بر همگرایی پارادایمی و تلفیق برخی اصول هس��تی ش��ناختی، معرفت ش��ناختی و روش ش��ناختی پارادایم های 
ط كمی و كیفی در علوم به گونه ای اس��ت كه به پیدایش نوعی پارادایم نوین، فراس��وی مجادله های نظری و 

ّ
مس��ل

روش��ی آن ها منجر شده اس��ت. قلمرو مكانی این پژوهش شامل كلیه ورزشکاران نخبه بدمینتون کشور و قلمرو 
موضوع��ی این تحقیق در جه��ت ارائه مدل تبیین مولفه های انس��جام اجتماعی مرتبط با توس��عه پایدار نخبگان 
ورزش بدمینتون كش��ور اس��ت. جامعه آماری در بخش کیفی، 20 نفر از نخبگان ورزش��ی بودند که با اس��تفاده 
از روش مصاحبه و اش��باع نظری اطلاعات لازم جمع آوری گردید. در بخش کمی نیز از مش��ارکت ورزشکاران، 
مربیان، سرپرس��تان و مدیران نخبه به تعداد 242 نفر که تاثیر مش��هودی بر فک��ر و عمل جامعه بدمینتون دارند، 
استفاده شد و همه جامعه آماری به صورت كل شمار در پژوهش شرکت داده شدند. از آن جا که با ابزار مصاحبه 
گاه ش��د، در این تحقیق از مصاحبه‌ عمیق به عنوان اصلی‌ترین ابزار  می‌توان بهتر از تجربیات ش��رکت کنندگان آ
جمع آوری داده‌ها استفاده شد. چنان که محقق به هدایت تمامی مصاحبه‌ها اقدام کرد و به دلیل برقراری تماس 
مس��تقیم با مصاحبه ش��وندگان  توانس��ت به ارزیابی عمیق ت��ر ادراک، نگرش‌ها، علای��ق و آرزوهای آزمودنی ها 
بپردازد. از سوی دیگر، مصاحبه ابزاری بود که امکان بررسی موضوع‌های پیچیده، پیگیری پاسخ‌ها یا پیدا کردن 
علل آن و اطمینان یافتن از درک س��ؤال توس��ط آزمودنی را فراهم می‌س��اخت. برای تعیین روایی، از ابزار تعیین 
روایی صوری و محتوای و س��ازه اس��تفاده شد. پرسشنامه تنظیم شده بر اساس متن مصاحبه با افراد واجد شرایط 
قب��ل از توزی��ع به تأیید چند تن از اس��اتید و خبرگان موضوع رس��ید. در این پژوه��ش، از روش های آماری مدل 
یابی معادلات س��اختاری و تحلیل عاملی تاییدی جهت آزم��ون مفروضات مدل و ارزیابی میزان برازش مدل با 

داده های گردآوری شده از جامعه آماری پژوهش، به طور همزمان استفاده گردیده است.

یافته های پژوهش
ابتدا برای شناسایی ابعاد و مولفه ها و شاخص های انسجام اجتماعی مرتبط با توسعه پایدار در نخبگان ورزش 
بدمینتون مبادرت به انجام مصاحبه با صاحب‌نظران مسلط به موضوع شد و سپس بر اساس ابعاد شناسایی شده 
و مورد تأیید این افراد و با بهره‌گیری از مبانی نظری پژوهش، مولفه‌ها شناس��ایی و سپس شاخص های )گویه‌ها( 
بخش کمّی ارزیابی ش��د. در نهایت، چهار مولفه انس��جام اجتماعی موثر بر توس��عه پایدار ورزش بدمینتون به 
ش��رح زیر تبیین شدند: احس��اس یکپارچگی افراد جامعه، روابط دوستانه و محبت آمیز، میزان روابط اجتماعی، 

تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم. 
آمار توصیفی مربوط به ویژگی های جمعیت‌شناختی پاسخ دهندگان به شرح زیر است:
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جدول 1: ویژگی‌های جمعیت شناختی جنسیت نمونه آماری

درصد فراوانیفراوانیابعاد

جنسیت
6928/5زن

17371/5مرد

242100جمع

جدول 2:  ویژگی‌های جمعیت شناختی دامنه سنی نمونه آماری

درصد فراوانیفراوانیابعاد

سن

202912 تا 25 سال

266125/2 تا 30 سال

3111045/5 تا 35 سال

354217/4 سال به بالا

242100جمع

برای ارائه آماره‌های توصیفی متغیرها، به س��راغ س��ؤالات اختصاصی پرس��ش نامه می‌رویم که با اس��تفاده از 
نمره‌گذاری طیف لیکرت استخراج شده‌اند: 

جدول 3: آماره‌های توصیفی برای متغیرهای پژوهش

حساس یکپارچگی 
افراد جامعه

روابط دوستانه و محبت 
آمیز

میزان روابط آجتماعی
تعامل های گروهی بر 

اساس ارزش ها مشترک 
و منجسم

242242242242تعداد

3/58913/67983/54503/7087میانگین

0/583970/573840/738720/71238انحراف معیار

0/867-0/718-0/727-0/510-کشیدگی

0/0310/0050/022-0/061-چولگی

برای اندازه گیری میزان تقارن یا عدم تقارن یک توزیع، از شاخص چولگی استفاده می‌شود که در ستون پنجم 
جدول 3 برای متغیرهای پژوهش ارائه شده است. ضریب چولگی برای تمامی متغیرها در بازه قابل قبول و نرمال 
است. برای این متغیرها چولگی مشاهدات به سمت راست می‌باشد که طبق نتایج به دست آمده از پرسشنامه‌ها، 
ضریب چولگی برای همه متغیر در بازه‌ قابل قبولی می‌باشد. بعبارت دیگر، می‌توان گفت که توزیع داده‌ها شبیه 
به توزیع نرمال می‌باش��د. ضریب برجس��تگی، شاخصی است که میزان برجستگی یا ارتفاع یک توزیع نسبت به 
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توزیع نرمال را نش��ان می‌دهد. در توزیع نرمال کش��یدگی صفر اس��ت و اگر کش��یدگی یک توزیع بیشتر از نرمال 
باشد- یعنی پراکندگی آن کمتر از نرمال باشد- ضریب کشیدگی عددی مثبت است و برعکس اگر کشیدگی یک 
توزیع کمتر از نرمال باشد- یعنی پراکندگی آن بیشتر از نرمال باشد- ضریب کشیدگی عددی منفی خواهد بود. 

در اینجا، ضریب برجستگی مشاهدات در تمامی متغیرها از توزیع نرمال پیروی می‌نماید.

جدول 4:  آماره‌های توصیفی برای متغیرهای پژوهش

Zنتیجهمعناداری

توریع نرمال0/990/354احساس یکپارچگی افراد جامعه

توریع نرمال0/860/221روابط دوستانه و محبت آمیز

توریع نرمال1/030/12میزان روابط اجتماعی

توریع نرمال0/940/337تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم

با توجه به سطح معناداری در جدول 4 که بالاتر از 0/05 است و مقدارکلموگروف اسمیرنوف برای مؤلفه‌های  
انس��جام اجتماعی مرتبط با توس��عه پایدار نخبگان ورزش بدمینتون كش��ور می توان گفت که داده‌های مؤلفه از 
توزیع نرمالی برخوردارند. بعد از انجام مصاحبه با خبرگان و متخصصان، چهار شاخص با توجه به مبانی نظری 
و پیشینه‌های تحقیقات اکتشاف شد. برای تبیین آماری و استنباطی این ابعاد با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی 
ب��ا اس��تفاده از نرم افزار لیزرل اقدام گردی��د. طبق اطلاعات در تحلیل عاملی اکتش��افی برای تجزیه وتحلیل 24 
گویۀ پرسشنامۀ اولیه از روش تحلیل عناصر اصلی با چرخش عمودی و تکنیک واریماکس استفاده شد و مقدار 
ش��اخص پایایی بر اس��اس ضریب الفای کرونباخ  ‌KMOمعادل 0/799 به دست آمد. بنابراین چون شاخص به 
یک نزدیک اس��ت، نمونه‌های انتخاب شده برای تحلیل کفایت می‌کند. آزمون بارتلت در سطح 0/001 معنادار 
می‌باش��د که حاکی از مناس��ب بودن ماتریس همبس��تگی برای تحلیل عاملی داده‌هاست. علاوه بر این، با انجام 
تحلیل عاملی اکتشافی و دوران عمودی، نه عامل اصلی شناسایی گردید. معیار در نظر گرفتن بار هر عامل در هر 
پژوهش متفاوت می‌باشد؛ برخی از پژوهشگران از نقطۀ برش حداقل 0/30 و برخی دیگر از نقطۀ برش حداکثر 

0/55 استفاده می‌کنند )کاظم نژاد و همکاران، 1390(.
در پژوهش حاضر نیز با حذف گویه هایی که بار عاملی آن‌ها کمتر از 0/5 بود، در مجموع 20 گویه استخراج 

و 4 گویه حذف گردید. 
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جدول 5: شاخص‌های آماری پرسشنامه مولفه های انسجام اجتماعی مرتبط با توسعه پایدار در ...

شاخص

عامل

مقدار 
ویژه

درصد 
یانس تبیین  وار

شده

درصد تراکمی 
یانس تبیین شده وار

8/75119/76119/761احساس یکپارچگی افراد جامعه

8/39018/66437/345روابط دوستانه و محبت آمیز

6/41714/13850/483میزان روابط آجتماعی

6/30714/04164/514تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم

برای تحلیل عوامل از روش تحلیل مؤلفه‌های اصلی اس��تفاده ش��ده است. ش��اخص‌های آماری »پرسشنامه 
مولفه های انسجام اجتماعی مرتبط با توسعه پایدار  در نخبگان بدمینتون كشور« در جدول 5  نشان می‌دهد که 
عامل‌های اول تا چهارم دارای مقادیر بالاتر از یک می‌باشند و به ترتیب 19/761، 18/664، 13/138 و 13/031 
درص��د و روی هم رفته 63/513 درصد واریان��س کل را تبیین می‌کنند. ویژگی ها به طور خلاصه عبارت اند از: 
)1( مؤلفه احساس یکپارچگی افراد جامعه: این مؤلفه 19/761 درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند و 5 گویه 
را ش��امل می‌ش��ود؛ )2( مؤلفه روابط دوس��تانه و محبت آمیز: این مؤلفه 18/664 درصد از واریانس کل را تبیین 
می‌کن��د و 5 گویه را ش��امل می‌ش��ود؛ )3( مؤلفه میزان روابط اجتماعی: این مؤلف��ه 13/138 درصد از واریانس 
کل را تبیین می‌کند و 5 گویه را ش��امل می‌ش��ود؛ )4( مؤلفه تعامل های گروهی بر اس��اس ارزش های مشترک و 

منجسم: این مؤلفه 13/031 درصد از واریانس کل را تبیین می‌کند و 5 گویه را شامل می‌شود. 
بدی��ن ترتی��ب، تحلیل عاملی تایی��دی متغیرهای مکنون انس��جام اجتماع��ی مرتبط با توس��عه پایدار ورزش 

بدمینتون كشور به رار زیر است: 
 احساس یکپارچگی افراد جامعه

ش��کل 1، مدل ان��دازه گیری متغیرهای مکنون )بعد احس��اس یکپارچگی افراد جامع��ه( را در حالت تخمین 
اس��تاندارد نش��ان می‌دهد. بارهای عاملی مدل در حالت تخمین اس��تاندارد، میزان تأثیر هر کدام از متغیرها و یا 
گویه ه��ا را در توضیح و تبیین واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نش��ان می‌ده��د. به عبارت دیگر، بار عاملی 

نشان دهنده میزان همبستگی هر متغیر مشاهده گر )سؤال پرسشنامه( با متغیر مکنون )عامل‌ها( می‌باشد.
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شکل 1: مدل اندازه گیری متغیر مکنون بعد احساس یکپارچگی افراد جامعه در حالت تخمین استاندارد

با توجه به ش��کل 1 می‌توان بارهای عاملی هر یک از س��ؤالات تحقیق را مش��اهده نمود. برای مثال، بارهای 
عاملی سؤال ها به ترتیب 0/81، 0/85، 0/86، 0/81 و 0/87 است. به عبارت دیگر:

• سوال اول، 81 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید و 	
مقدار 0/48 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال دوم، 85 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید و 	
مقدار 0/38 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال سوم، 86 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید 	
و مقدار 0/22 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال چه��ارم، 81  درص��د از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی افراد جامع��ه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/42 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال پنجم، 87 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید 	
و مقدار 0/19 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

 واضح اس��ت که هر چه مقدار خطا کمتر باش��د، ضرایب تعیین بالاتر و همبستگی بیشتری بین سؤال و عامل 
مربوطه وجود دارد. مقدار ضریب تعیین عددی بین 0 و 1 است که هر چه به سمت 1 نزدیک شود، مقدار تبیین 
واریانس بیش��تر می‌گ��ردد. همان طور که بارهای عاملی نش��ان می‌دهد میزان کلیه باره��ای عاملی بالاتر از 0/5 

می‌باشد که بیانگر روایی همگراست.
ش��کل 2، معناداری ظرایب و پارامترهای به دس��ت آمده مدل اندازه گیری متغیرهای مکنون )بعد احس��اس 
یکپارچگ��ی اف��راد جامعه( را نش��ان می‌دهد که تمامی ضرایب به دس��ت آم��ده معنادار ش��ده‌اند. مقادیر آزمون 
معن��اداری بزرگ‌ت��ر از 1/96 یا کوچک‌تر از 1/96- نش��ان دهنده معناداری بودن روابط اس��ت. مبنای تایید یا رد 
ش��دن فرضیات )معناداری روابط( بررس��ی مدل در حالت ضرایب معناداری اس��ت. در س��طح خطای 0/05 و 
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آزمون دوطرفه )پیش فرض نرمال( مقادیر بحرانی اعداد 1/96 و 1/96- می‌باشند. 

شکل 2:  مدل اندازه گیری‌های متغیرهای مکنون درون زا در حالت ضرایب معناداری

چنانچه ضرایب معناداری بیش��تر از 1/96 و یا کوچک‌تر از 1/96- باش��ند، فرض صفر رد و فرض یک یعنی 
وجود ارتباط معناداری تایید می‌شود.

جدول 6: آماره‌های مربوط به ضرایب تحلیل عاملی تاییدی شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه

P C.R.  Standardized
Estimate S.E. Estimate

0/000 5/79 0/87 4/883 0/599 سؤال A5 < احساس یکپارچگی افراد جامعه

0/000 4/96 0/81 5/782 0/524 سؤال A4 < احساس یکپارچگی افراد جامعه

0/000 5/25 0/86 4/491 0/638 سؤال A3 < احساس یکپارچگی افراد جامعه

0/000 14/19 0/85 6/683 0/778 سؤال A2 < احساس یکپارچگی افراد جامعه

0/000 13/05 0/81 6/662 0/792 سؤال A1 < احساس یکپارچگی افراد جامعه

جدول 7: شاخص‌های برازش مدل ساختاری بعد احساس یکپارچگی افراد جامعه

DfX2X2/dfRMSEANFIAGFI‌CFIIFIGFIشاخص

0/0610/910/900/920/900/92 ‌2669/832/65مقدار

تفسیر شاخص نسبت مجذور کای بر درجه آزادی )X2/df( كه حاصل تقسیم شاخص مجذور کای بر درجه 
آزادی برابر با 2/65 اس��ت که در مقایس��ه با مقدار بحرانی 5 ش��اخص قابل قبولی است. شاخص ریشه میانگین 
مربعات خطای برآورد )RMSEA( در این مدل برابر با 0/061 اس��ت که حد مجاز RMSEA، 0/08 اس��ت. 



106

  كشونه نخبگااز دیدگاینتون مورزش بد یدار دراتوسعه پ رتبط باماجتماعی  انسجام طهبتبیین را

شاخص‌های GFI, AGFI و NFI به ترتیب برابر با 0/90، 0/92 و 0/91 می‌باشد که نشان دهنده برازش بسیار 
مناس��بی اس��ت. با توجه به این‌که مقادیر این ش��اخص‌ها بالای 0/9 اس��ت، در نتیجه نشانگر برازش خوب مدل 

هستند. 
روابط دوستانه و محبت آمیز

شکل 3، مدل اندازه گیری متغیرهای مکنون )بعد روابط دوستانه و محبت آمیز( را در حالت تخمین استاندارد 
نش��ان می‌دهد. بارهای عاملی مدل در حالت تخمین اس��تاندارد، میزان تأثیر هر کدام از متغیرها و یا گویه ها را 
در توضیح و تبیین واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نش��ان می‌دهد. به عبارت دیگر، بار عاملی نش��ان دهنده 

میزان همبستگی هر متغیر مشاهده گر )سؤال پرسشنامه( با متغیر مکنون )عامل‌ها( می‌باشد.

شکل 3:  مدل اندازه گیری متغیر مکنون روابط دوستانه و محبت آمیز در حالت تخمین استاندارد

با توجه به ش��کل 3 می‌توان بارهای عاملی هر یک از س��ؤالات تحقیق را مش��اهده نمود. برای مثال، بارهای 
عاملی سؤال ها به ترتیب 0/77، 0/67، 0/69، 0/57 و 0/62 است. به عبارت دیگر:

• س��وال ششم، 77 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید 	
و مقدار 0/29 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال هفتم، 67 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید و 	
مقدار 0/07 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال هشتم، 69 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید 	
و مقدار 0/13 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال نهم، 57  درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید  و 	
مقدار 0/65 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• سوال دهم، 62 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید و 	
مقدار 0/53 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

واضح اس��ت که هر چه مقدار خطا کمتر باش��د، ضرایب تعیین بالاتر و همبستگی بیشتری بین سؤال و عامل 
مربوطه وجود دارد. مقدار ضریب تعیین عددی بین 0 و 1 است که هر چه به سمت 1 نزدیک شود، مقدار تبیین 
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واریان��س بیش��تر می‌گردد. همان طور که بارهای عاملی نش��ان می‌دهد میزان کلیه باره��ای عاملی بالاتر از 0/5 
می‌باشد که بیانگر روایی همگراست.

شکل 4: مدل اندازه گیری متغیر مکنون روابط دوستانه و محبت آمیز در حالت تخمین استاندارد

شکل 4 معناداری ظرایب و پارامترهای به دست آمده مدل اندازه گیری متغیرهای مکنون )بعد روابط دوستانه 
و محبت آمیز( را نشان می‌دهد که تمامی ضرایب به دست آمده معنادار شده‌اند. مقادیر آزمون معناداری بزرگ‌تر 
از 1/96 ی��ا کوچک‌ت��ر از 1/96-  نش��ان دهنده معن��اداری بودن روابط اس��ت. مبنای تایید یا رد ش��دن فرضیات 
)معناداری روابط( بررس��ی مدل در حالت ضرایب معناداری اس��ت. در س��طح خط��ای 0/05 و آزمون دوطرفه 
)پیش فرض نرمال( مقادیر بحرانی اعداد 1/96 و 1/96- می‌باشند. چنانچه ضرایب معناداری بیشتر از 1/96 و 

یا کوچک‌تر از 1/96-  باشند، فرض صفر رد و فرض یک یعنی وجود ارتباط معناداری تایید می‌شود.

جدول 8: آماره‌های مربوط به ضرایب تحلیل عاملی تاییدی بعد روابط دوستانه و محبت آمیز

P C.R.  Standardized
Estimate S.E. Estimate

0/000 6/87 0/77 7/784 0/893 سؤال A6 < روابط دوستانه و محبت آمیز

0/000 7/67 0/67 7/767 0/899 سؤال A7 < روابط دوستانه و محبت آمیز

0/000 8/02 0/69 9/570 0/982 سؤال A8 < روابط دوستانه و محبت آمیز

0/000 9/83 0/57 9/201 0/855 سؤال A9 < روابط دوستانه و محبت آمیز

0/000 11/25 0/62 9/395 1/625 سؤال A10 < روابط دوستانه و محبت آمیز

جدول 9: شاخص‌های برازش مدل ساختاری بعد روابط دوستانه و محبت آمیز

DfX2X2/dfRMSEANFIAGFI‌CFIIFIGFIشاخص

102288/662/830/0690/910/920/900/920/91مقدار

حاصل تقس��یم ش��اخص مجذور کای بر درجه آزادی برابر با 2/83 اس��ت که در مقایس��ه با مقدار بحرانی 5 
ش��اخص قابل قبولی اس��ت. ش��اخص ریش��ه میانگین مربعات خطای برآورد )RMSEA( در این مدل برابر با 
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0/069 اس��ت که حد مجاز حد مجاز ‌‌RMSEA، 0/08 اس��ت. ش��اخص‌های GFI, AGFI و NFI به ترتیب 
برابر با 0/92، 0/90 و 0/91 می‌باش��د که نشان دهنده برازش بسیار مناسبی می‌باشند و با توجه به این‌که مقادیر 

این شاخص‌ها بالای 0/90 است، در نتیجه نشانگر برازش خوب مدل هستند.‌
میزان روابط اجتماعی

شکل 5، مدل اندازه گیری متغیر مکنون )میزان روابط اجتماعی( را در حالت تخمین استاندارد نشان می‌دهد. 
بارهای عاملی مدل در حالت تخمین استاندارد، میزان تأثیر هر کدام از متغیرها و یا گویه ها را در توضیح و تبیین 
واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نشان می‌دهد. به عبارت دیگر، بار عاملی نشان دهنده میزان همبستگی هر 

متغیر مشاهده گر )سؤال پرسشنامه( با متغیر مکنون )عامل‌ها( می‌باشد.

شکل 5: مدل اندازه گیری متغیر مکنون میزان روابط اجتماعی در حالت تخمین استاندارد

با توجه به ش��کل 5 می‌توان بارهای عاملی هر یک از س��ؤالات تحقیق را مش��اهده نمود. برای مثال، بارهای 
عاملی سؤالات به ترتیب 0/82، 0/85، 0/36، 0/64 و 0/66 است. به عبارت دیگر:

• سوال یازدهم، 82 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید 	
و مقدار 0/38 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال دوازده��م، 85 درصد از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی افراد جامع��ه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/07 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال س��یزدهم، 36 درص��د از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی افراد جامع��ه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/93 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال چهاردهم، 64  درصد از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی اف��راد جامعه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/38 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال پانزده��م، 66 درص��د از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی افراد جامع��ه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/16 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.
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واضح اس��ت که هر چه مقدار خطا کمتر باش��د، ضرایب تعیین بالاتر و همبستگی بیشتری بین سؤال و عامل 
مربوطه وجود دارد. مقدار ضریب تعیین عددی بین 0 و 1 است که هر چه به سمت 1 نزدیک شود، مقدار تبیین 
واریان��س بیش��تر می‌گردد. همان طور که بارهای عاملی نش��ان می‌دهد میزان کلیه باره��ای عاملی بالاتر از 0/5 

می‌باشد که بیانگر روایی همگراست.
ش��کل 6، معناداری ظرایب و پارامترهای به دس��ت آمده مدل اندازه گیری متغیرهای مکنون )بعد میزان روابط 
اجتماعی( را نش��ان می‌دهد که تمامی ضرایب به دس��ت آمده معنادار ش��ده‌اند. مقادیر آزمون معناداری بزرگ‌تر 
از 1/96 ی��ا کوچک‌ت��ر از 1/96- نش��ان دهنده معن��اداری بودن روابط اس��ت. مبنای تایید یا رد ش��دن فرضیات 
)معناداری روابط( بررس��ی مدل در حالت ضرایب معناداری اس��ت. در س��طح خط��ای 0/05 و آزمون دوطرفه 
)پیش فرض نرمال( مقادیر بحرانی اعداد 1/96 و 1/96-  می‌باشند. چنانچه ضرایب معناداری بیشتر از 1/96 و 

یا کوچک‌تر از 1/96- باشند، فرض صفر رد و فرض یک یعنی وجود ارتباط معناداری تایید می‌شود.

شکل 6:  مدل اندازه گیری‌های متغیرهای مکنون در حالت ضرایب معناداری

جدول10:آماره‌های مربوط به ضرایب تحلیل عاملی تاییدی بعد میزان روابط اجتماعی

P C.R.  Standardized
Estimate S.E. Estimate

0/000 7/82 0/82 6/555 0/907 سؤال A11 < میزان روابط اجتماعی

0/000 8/42 0/85 4/869 0/768 سؤال A12 < میزان روابط اجتماعی

0/000 7/44 0/36 6/591 0/542 سؤال A13 < میزان روابط اجتماعی

0/000 10/73 0/64 8/569 0/806 سؤال A14 < میزان روابط اجتماعی

0/000 10/95 0/66 7/128 0/934 سؤال A15 < میزان روابط اجتماعی

جدول 11: شاخص‌های برازش مدل ساختاری بعد میزان روابط اجتماعی

DfX2X2/dfRMSEANFIAGFI‌CFIIFIGFIشاخص

2572/752/910/0690/920/920/910/910/90مقدار
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حاصل تقس��یم ش��اخص مجذور کای بر درجه آزادی برابر با 2/91 اس��ت که در مقایس��ه با مقدار بحرانی 5 
ش��اخص قابل قبولی اس��ت. ش��اخص ریش��ه میانگین مربعات خطای برآورد )RMSEA( در این مدل برابر با 
0/069 اس��ت. حد مجاز ‌‌RMSEA، 0/08 است. شاخص‌های GFI, AGFI و NFI  به ترتیب برابر با 0/92، 
0/91 و 0/92 می‌باشد که نشان دهنده برازش بسیار مناسبی می‌باشند و با توجه به این‌که مقادیر این شاخص‌ها 

بالای 0/90 است، در نتیجه نشانگر برازش خوب مدل هستند.‌
 تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم

ش��کل 7، مدل اندازه گیری متغیر مکنون )بعد تعامل های گروهی بر اس��اس ارزش های مش��ترک و منجسم( 
را در حالت تخمین اس��تاندارد نش��ان می‌دهد. بارهای عاملی مدل در حالت تخمین اس��تاندارد، میزان تأثیر هر 
کدام از متغیرها و یا گویه ها را در توضیح و تبیین واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نشان می‌دهد. به عبارت 
دیگر، بار عاملی نشان دهنده میزان همبستگی هر متغیر مشاهده گر )سؤال پرسشنامه( با متغیر مکنون )عامل‌ها( 

می‌باشد.

شکل 7: مدل اندازه گیری متغیر مکنون تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم در حالت تخمین استاندارد

با توجه به شکل 4-7 می‌توان بارهای عاملی هر یک از سؤالات تحقیق را مشاهده نمود. برای مثال، بارهای 
عاملی سؤال ها به ترتیب 0/83، 0/82، 0/85، 0/47 و 0/85 است. به عبارت دیگر:

• س��وال ش��انزدهم، 83 درصد از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/41 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال هفدهم، 82 درص��د از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی افراد جامع��ه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/48 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال هجده��م، 85 درصد از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی اف��راد جامعه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/38 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

• س��وال نوزده��م، 47  درصد از واریانس متغیر ش��اخص‌های احس��اس یکپارچگی اف��راد جامعه را تبیین 	
می‌نماید و مقدار 0/36 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.
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• سوال بیستم، 85 درصد از واریانس متغیر شاخص‌های احساس یکپارچگی افراد جامعه را تبیین می‌نماید 	
و مقدار 0/16 نیز مقدار خطا می‌باشد )مقدار واریانسی که توسط این سؤال قابل تبیین نیست(.

واضح اس��ت که هر چه مقدار خطا کمتر باش��د، ضرایب تعیین بالاتر و همبستگی بیشتری بین سؤال و عامل 
مربوطه وجود دارد. مقدار ضریب تعیین عددی بین 0 و 1 است که هر چه به سمت 1 نزدیک شود، مقدار تبیین 
واریان��س بیش��تر می‌گردد. همان طور که بارهای عاملی نش��ان می‌دهد میزان کلیه باره��ای عاملی بالاتر از 0/5 

می‌باشد که بیانگر روایی همگراست.
ش��کل 8، معناداری ظرایب و پارامترهای به دس��ت آمده مدل اندازه گیری متغیرهای مکنون )بعد تعامل های 
گروهی بر اس��اس ارزش های مش��ترک و منجس��م( را نش��ان می‌دهد که تمامی ضرایب به دس��ت آمده معنادار 
ش��ده‌اند. مقادی��ر آزمون معناداری بزرگ‌تر از 1/96 یا کوچک‌تر از 1/96-  نش��ان دهن��ده معناداری بودن روابط 
اس��ت. مبنای تایید یا رد ش��دن فرضی��ات )معناداری روابط( بررس��ی مدل در حالت ضرایب معناداری اس��ت. 
در س��طح خطای 0/05 و آزمون دوطرف��ه )پیش فرض نرمال( مقادیر بحرانی اعداد 1/96 و 1/96- می‌باش��ند. 
چنانچه ضرایب معناداری بیشتر از 1/96 و یا کوچک‌تر از 1/96- باشند، فرض صفر رد و فرض یک یعنی وجود 

ارتباط معناداری تایید می‌شود.

شکل 8: مدل اندازه گیری‌های متغیرهای مکنون در حالت ضرایب معناداری
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جدول 12: آماره‌های مربوط به ضرایب تحلیل عاملی تاییدی بعد تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم

P C.R.  Standardized
Estimate S.E. Estimate

0/000 13/78 0/83 8/8512 1/002 سؤال A16 < تعامل های گروهی بر اساس 
ارزش های مشترک و منجسم

0/000 13/06 0/82 6/509 0/907 سؤال A17 < تعامل های گروهی بر اساس 
ارزش های مشترک و منجسم

0/000 14/23 0/85 4/869 0/768 سؤال A18 < تعامل های گروهی بر اساس 
ارزش های مشترک و منجسم

0/000 5/31 0/47 6/511 0/512 سؤال A19 < تعامل های گروهی بر اساس 
ارزش های مشترک و منجسم

0/000 14/23 0/85 8/569 0/705 سؤال A20 < تعامل های گروهی بر اساس 
ارزش های مشترک و منجسم

جدول 13: شاخص‌های برازش مدل تعامل های گروهی بر اساس ارزش های مشترک و منجسم

DfX2X2/dfRMSEANFIAGFI‌CFIIFIGFIشاخص

2062/243/1120/0790/910/900/910/930/92مقدار

اگرچ��ه ش��اخص مجذور کای معن��ادار بود، ولی با توجه به این‌که این ش��اخص در م��واردی که حجم نمونه 
بالاست معنادار می‌شود، قابل ‌اغماض است. در عوض به‌جای شاخص مجذور کای به تفسیر شاخص دیگری 
به نام نس��بت مجذور کای بر درجه آزادی )X2/df( می‌پردازند. حاصل تقس��یم ش��اخص مجذور کای بر درجه 
آزادی برابر با 3/0 اس��ت که در مقایس��ه با مقدار بحرانی 5 ش��اخص قابل قبولی اس��ت. شاخص ریشه میانگین 
مربعات خطای برآورد )RMSEA( در این مدل برابر با 0/079 اس��ت که حد مجاز ‌‌RMSEA، 0/08 اس��ت. 
شاخص‌های GFI, AGFI و NFI به ترتیب برابر با 0/90، 0/91 و 0/91 می‌باشد که نشان دهنده برازش بسیار 

مناسبی می‌باشند.
حال باید به این س��ؤال پاس��خ داد که درجه تناس��ب مدل ارائه شده عوامل انس��جام اجتماعی مرتبط با توسعه 
پایدار نخبگان ورزش بدمینتون كش��ور شامل  احس��اس یکپارچگی افراد جامعه، روابط دوستانه و محبت آمیز، 

میزان روابط اجتماعی و تعامل های گروهی بر اساس ارزش ها مشترک و منجسم چگونه است؟ 
برای پاسخ به این سؤال، از آزمون T تک نمونه استفاده شد که نتایج آن در جدول 14 آمده است:
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جدول 14: نتایج آزمون t تک نمونه‌ای برای تعیین درجه تناسب مدل ارائه شده

میانگین جامعه = 3

میانگینابعاد
انحراف 
استاندارد

tdfSig

3/69810/447314/5402410/001احساس یکپارچگی افراد جامعه

3/59820/654315/2472410/001روابط دوستانه و محبت آمیز

3/65490/665912/5092410/001میزان روابط اجتماعی

تعامل های گروهی بر اساس 
ارزش های مشترک و منجسم

3/369920/691712/33342410/001

همان طور که در جدول 14 نش��ان داده ش��ده اس��ت، آماره t محاس��به ش��ده در تمام قس��مت‌های مدل نشان 
می‌دهد که مقادیر به دست آمده با درجه آزادی 241 و آلفای 0/05 بزرگ‌تر از مقدار t بحرانی هستند. لذا فرض 
صفر مبنی بر عدم تفاوت بین میانگین‌های مش��اهده ش��ده و میانگین جامعه )3( رد و مش��خص می‌شود که بین 
میانگین‌های مشاهده شده و میانگین جامعه 3 تفاوت معناداری وجود دارد و در نتیجه، درجه تناسب مدل ارائه 
شده برای مولفه های انسجام اجتماعی مرتبط با توسعه پایدار نخبگان ورزش بدمینتون كشور از نظر متخصصان 
دارای اعتبار بالایی اس��ت و با اطمینان 95 درصد مورد تأیید قرار گرفته اس��ت. هم چنین با توجه به نتایج آزمون 
T تک نمونه ای می‌توان گفت تمامی 4 عامل کلیدی انس��جام اجتماعی مرتبط با  توس��عه پایدار نخبگان ورزش 

بدمینتون كشور تأثیر مثبت و معناداری دارند.

بحث و نتیجه گیری
تحقی��ق حاضر ب��ا هدف شناس��ایی مولفه های انس��جام اجتماعی مرتبط با توس��عه پای��دار نخبگان ورزش 
بدمینتون كش��ور صورت گرفت. به اعتقاد بیش��تر پژوهشگران و اندیش��مندان حوزه مطالعات فرهنگی، سرمایه 
 مصداق واحدی در همه جوامع ندارد و اقتضای سرمایه بودن آن، 

ً
اجتماعی حتی اگر مفهومی واحد باشد، قطعا

این است كه در هر جامعه ای متناسب با مقتضیات آن جامعه شكل بگیرد. هویت ملی، پیشینه تاریخی، باورها، 
دین، دردها و ش��ادی های مشترك و س��ود و زیان های عمومی یك جامعه در چند و چون تولید سرمایه اجتماعی 
آن نقش دارد و لذا نمی توان میزان س��رمایه اجتماعی در جوامع مختلف را با ش��اخص هایی یكسان سنجید. لذا 
از جمل��ه مهم تری��ن موانع در انس��جام اجتماع��ی، موانع افتصادی  و اجتماعی اس��ت. فراگیر ش��دن ورزش به 
خصوص ورزش قهرمانی و اهمیت جایگاه آن در مناسبات بین المللی، توجه فراوان دولت ها را به پدیده توسعه 
پایدار نخبگان ورزش��ی جلب کرده اس��ت. امروزه توسعه در ابعاد مختلف در دستور كار تمامی كشورهای دنیا 
قرار دارد. توس��عه یك كشور، مفهومی كلی اس��ت كه با توسعه در محورهای مختلف معنا می یابد. رشد سریع 
فناوری های ارتباطی به ویژه در حوزه رس��انه های ارتباط جمعی یا رس��انه های گروهی باعث ش��ده است تا هر 
روز نقش های جدیدتری برای آن ها شناس��ایی ش��ود. ارتباط یكی از عناصر مهم زندگی اجتماعی انسان است. 
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توس��عه پایدار به معنای تلفیق اهداف اقتصادی، سیاس��ی، اجتماعی و زیست محیطی برای حداكثر سازی رفاه 
انس��ان فعلی بدون آس��یب به توانایی نس��ل آینده برای برآوردن نیازهایشان می باش��د. امروزه، ورزش از محلی 
بودن به س��وی بین المللی ش��دن پیش��رفت می نماید. اینک توسعه پایدار ورزش كش��ور، اهمیتی بیش از پیش 
یافته اس��ت. انس��جام اجتماعی به معنای آن است که گروه وحدت خود را حفظ کند و با عناصر وحدت بخش 
خود تطابق و هم نوایی داش��ته باش��د. همبس��تگی انسجام احساس مس��ئولیت متقابل بین چند نفر یا چند گروه 
گاهی و اراده برخوردار باشند و حائز یک معنایی اخلاقی است. از منظر جامعه شناختی، می توان  است که از آ
انس��جام اجتماعی را به احساس یکپارچگی افراد جامعه، روابط دوستانه و محبت آمیز، میزان روابط اجتماعی 
و تعامل های گروهی بر اس��اس ارزش های مشترک و منجس��م تعریف کرد. واضح است كه برای سنجش نقش 
حمایت و انس��جام اجتماعی و ارتباط آن با ابعاد توس��عه پایدار، ش��ناخت ابعاد، مولفه ها و دیدگاه های موجود 
پیرامون حمایت از انس��جام اجتماعی الزامی به نظر می‌رس��د. فعالیت ها و روابط در فضایی متناس��ب با بس��تر 
ساختاری آن، زمینه ساز پویش و تحول اجتماعی- اقتصادی است. به سخن دیگر، مجموعه ساختارها، اعم از 
محیطی- کالبدی و اجتماعی- اقتصادی، بستری متناسب برای به ثمر نشستن توسعه را میسر می سازد. بنابراین 
همه س��ازمان ها ناگزیرند که عهده دار مدیریت راهبردی ش��وند و س��ازمان هایی موفق خواهند بود که بتوانند از 
علم و مدیریت راهبردی در راس��تای توس��عه پایدار و عوامل مرتبط با آن كه در این تحقیق مولفه های انس��جام 

اجتماعی است بهره مند گردند. 
از نظر پاتنام، آن چه که مش��ارکت همه اقش��ار مردم و پس اندازهایش��ان را در فرآیندهای تولیدی امکان پذیر 
می سازد، حس فراگیر رستگاری است که به وسیله  حس تعلق به یک اجتماع یکپارچه تقویت می گردد. بهبود 
چش��مگیر زندگی اقتصادی و عملکرد حکومت به وس��یله هنجارها و ش��بکه های مش��ارکت مدنی ممکن شده 

است كه در پژوهش حاضر و با توجه به نتایج آن كاملا ملموس است. 
ب��ه نظ��ر زیمل، فرایندهایی نظیر تقس��یم کار فزاینده، عقلانی��ت مفرط و نظایر آن س��بب پیدایش دلزدگی و 
احتیاط در روابط اجتماعی موجود در کلان ش��هرها ش��ده اس��ت. به اعتقاد او، نتیجه چنین شرایطی ناپایداری 
رواب��ط و کاه��ش اعتماد اجتماعی اس��ت. این ایده تنزل روابط اجتماعی نخس��تین، هم چن��ان در کانون توجه 
جامعه شناس��ان قرار دارد و جامعه شناس��ان معاصر برای بررسی کمیت و کیفیت روابط و انسجام اجتماعی در 
جامعه به مفهوم س��رمایه اجتماعی توجه ویژه ای نموده اند. س��رمایه اجتماعی ش��امل دارایی هایی است که در 
زندگ��ی روزانه افراد وجود دارند، مانند حس تفاهم، رفاقت و دوس��تی، احس��اس هم��دردی و روابط اجتماعی 
در بی��ن اف��راد و خانواده های��ی که یک واحد اجتماعی را تش��کیل می دهند. دغدغه انس��جام اجتماعی، هویت 
اس��ت آن هم نه هویت انتس��ابی و ذاتی، بلکه هویت اکتسابی و فرهنگی. کاری که با تعلیم و تربیت دراز مدت 
و بر حس��ب رش��ته و پایگاه اجتماعی شکل گرفته و موقعیت ش��غلی و رفاهی فرد را تشکیل داده است. انسجام 
اجتماعی تفاوت های فرهنگی را در روابط انسان ها در نظر می گیرد. روابط انسان ها بر اساس نظمی مکانیکی 
نیس��ت، بلکه بر اساس نظمی ارگانیکی اس��ت؛ نوع خاصی از انسجام و  همبستگی مرسوم به ارگانیک یا اندام 
اس��ت که اجماع اجتماعی یعنی وحدت انس��جام یافته اجتماعی در آن نشان دهنده  نتیجه  تمایز اجتماعی افراد 
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با یکدیگر اس��ت. اس��تمرار و پایداری حیات سیاس��ی، اجتماعی و فرهنگی هر جامعه در گرو انسجام و اتحاد 
اعضای آن جامعه می باشد. ایران، کشوری متنوع از نظر قومی است. ویژگی های متمایز کننده اقوام از یکدیگر 
در ایران بیش��تر بر مولفه های زبانی و مذهبی متمرکز می ش��ود. بین ش��اخص های بعد انسجام موثر بر امنیت، 
شاخص های احترام به والدین و بزرگان به همدیگر، همدردی، همیاری در فصل کار، با سطح معناداری صفر 
درصد، بالاترین رتبه را کسب کرده اند. افزایش انسجام اجتماعی از طریق روابط مداوم و شرکت در انجمن ها و 
سازمان های جمعی منجر به تقویت و توسعه آن می‌گردد. یىك از مهم ترین موانع اصلاحات در كشورهاى در 
حال توسعه و كمتر توسعه یافته این است كه كشورهاى مذكور با محدودیت هاى اجتماعى عمده اى در اجراى 
اصلاحات مواجه هس��تند. این محدودیت ها - كه ایس��ترلى آن را »فضا براى مانور دادن« می نامد - از طریق 
میزان انسجام اجتماعى در یك كشور ایجاد می شود. انسجام اجتماعى و فضا براى مانور، تعیین كننده كیفیت 
نهادهاس��ت كه آن نیز به نوبه خود، نقش مهمى در انتخاب و اجراى طرح هاى توس��عه اى، به نفع طبقه محروم 

و دستیابى به رشد و توسعه پایدار دارد.
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سنجش اثربخشی فرآیند مدیریت راهبردی و تاثیر آن بر 

پاسخگویی سازمانی
علی همتی عفیف 1  

معصومه کلاهی2 
تاریخ دریافت مقاله: 1397/12/15

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/3/4

ه��دف از این تحقیق، س��نجش اثربخش��ی فرآیند مدیریت راهبردی و تاثیر آن بر پاس��خگویی س��ازمانی در 
وزارت ورزش و جوانان بود. این تحقیق جزو تحقیق‌های توصیفی– همبستگی است که به صورت میدانی انجام 
گرفته اس��ت. جامعه آماری این تحقیق ش��امل همه کارکنان وزارت ورزش و جوانان است که با توجه به استعلام 
از معاونت پش��تیبانی و منابع انس��انی تعداد کارکنان، درمجموع 800 نفر بوده اس��ت. با محاس��به حجم نمونه 
مورد نیاز برای تحقیق با استفاده از جدول تعیین حجم نمونه کرجسی و مورگان، 260 نفر از کارمندان به روش 
نمونه‌گیری تصادفی ساده انتخاب شدند و پرسشنامه بین آنها پخش گردید که در نهایت 251 پرسشنامه برگشت 
داده ش��د. ابزار تحقیق پرسشنامه، پرسشنامه »اثربخشی مدیریت راهبردی در سازمان های ورزشی« فرید فتحی 
)1396( و پرسشنامه »پاسخگویی سازمانی« واعظی )1390( می‌باشد. روایی محتوایی پرسشنامه ها به وسیله 
10 نفراز اساتید متخصص در زمینه مدیریت ورزشی تایید گردید. پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ به دست 
آمد که برای پرسش��نامه »اثربخش��ی مدیریت راهبردی« 0/82 و برای پرسشنامه »پاسخگویی سازمانی« 0/84 
محاس��به ش��د. نتایج تحقیق نش��ان داد که اثربخش��ی مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان در وضعیت 
نامناس��بی قرار دارد. همچنین بین اثربخش��ی مدیریت راهبردی و پاسخگویی سازمانی ارتباط معناداری مشهود 
است. نتیجه آن که وزارت ورزش و جوانان نیاز به ارزیابی فرآیندهای مدیریت راهبردی و راه های اثربخش بودن 
راهبردهای خود دارد. همچنین، ضروری اس��ت که وزارت ورزش و جوانان سیس��تم پاسخگویی خود را تقویت 

کند و در راستای اهداف و راهبردهای خود قرار دهد.

واژگان کلیدی: مشارکت پذیری، پاسخگویی سازمانی، تطابق ساختار، ارزش آفرینی و ذینفعان
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2. کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، مدیریت راهبردی در سازمان های ورزشی، موسسه آموزش عالی علامه قزوینی )غیرانتفاعی و غیردولتی(، قزوین، ایران
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مقدمه
در دهه ه��ای اخیر ش��اهد تحقیقات گس��ترده و بحث و گفتگوی مس��تمر میان اندیش��مندان مدیریت دولتی 
درباره ش��یوه و راهب��رد تجدید حیات و نو آفرینی فرآیندهای مدیریتی در س��ازمان های دولت��ی بوده ایم. انتخاب 
چارچوب های جدید مدیریتی به تناس��ب فرهنگ و قانون اساس��ی کشورها به‌گونه‌ای که تسهیل‌کننده سیاست‌ها 
و اقدامات توس��عه ای باش��د، برای همه کشورها و به ویژه کشورهای درحال‌توس��عه نه‌فقط یک هدف، بلکه یک 
ضرورت اجتناب‌ناپذیر است )نیک نژاد، 1394(. از طرفی، سازمان ها به‌طور مداوم با محیطی متلاطم و ناآرام 
روبه‌رو هستند و تهدیدهای محیطی از هر سو حیات و بقای آن‌ها را به مخاطره می‌اندازد. از این رو، سازمان ها 
 تحلی��ل كنند و با تكیه بر توانایی‌ها از 

ً
بای��د جایگاه فعلی خود را بشناس��ند، توانایی‌ها و ضعف‌های خود را دقیقا

فرصت‌های محیطی اس��تفاده نمایند و خود را برای برخورد با تهدیدها آم��اده كنند)فروزنده دهکردی، 1390(. 
در واق��ع، هماهنگ��ی با تغییرات و ش��رایط محیط یکی از مهم‌تری��ن عوامل برای حفظ وجودی و اثربخش��ی در 
سازمان هاس��ت؛ بدین معنی که برون داد نظام های انسانی و سازمانی زمانی تحقق می یابد که فرآیند های کاری 
و رفتاری اصلاح ش��ود و به راحتی بتوان بر فرایند ها مدیریت نمود )موغلی و پیرانی، 1393(. یکی از مهم‌ترین 
دس��تاوردهای هماهنگ��ی و آمادگی در برابر تغییرات محیطی برای س��ازمان ها، تعامل مس��تمر با محیط برای به 
حداقل رس��اندن پیچیدگی‌های ناش��ی از تغییر است. بنابراین، س��اختار و ویژگی‌های محیطی که سازمان در آن 
قرار دارد، برای هر س��ازمانی بسیار مهم است )کربشوغلو1، 2017(. در عرصۀ بسیار پیچیده فعالیت‌های امروز 
س��ازمان ها، تعدد عوامل تأثیرگذار، س��رعت تغییر و تحولات، علاقه‌مندی س��ازمان ها به کسب موفقیت و بقای 
بلندم��دت، برنامه‌ری��زی راهبردی2 و مدیری��ت راهبردی3 را ضرورت��ی اجتناب‌ناپذیر کرده اس��ت. مدیران بدون 
بهره‌گیری از تفکر راهبردی و سیستمی و ترسیم دورنمای آینده سازمان خود قادر به رهبری و هدایت صحیح در 
این عرصۀ پیچیده نیس��تند. در این عصر از پیش��رفت علم و فناوری، برنامه‌ریزی راهبردی، ابزاری سودمند برای 
مدیران و کارشناسان سازمان ها و رشته فعالیت‌های مرتبط است )حمیدی زاده، 1388(. مدیران امروزی جهت 
افزایش اثربخشی و غلبه بر چالش‌های محیطی كه بر توانایی سازمان ها برای كسب سود و توسعه فعالیت‌ها تأثیر 
می‌گذارد، فرایند مدیریت راهبردی را مورد توجه قرار دا‌ده‌اند. آن‌ها بر این باورند كه فرایند مذكور به بهینه‌سازی 
موفقیت سازمان در محیط رقابت كمك می‌کند و این توانایی را به آنها می‌دهد كه تغییرات و دگرگونی‌ها را دقیق‌تر 
پیش‌بینی نمایند و آمادگی سازمان در مقابل رویدادها و رخدادهای غیرقابل‌انتظار داخلی و خارجی افزایش یابد 
)هیوز، 1392(. س��ازمان های ورزش��ی و در راس آنها وزارت ورزش و جوانان با ش��ناخت کامل از تجهیزات و 
امکانات و محدودیت های خود برای رس��یدن به اهداف بزرگ )چش��م انداز( در س��ایه منابع و وحدت رویه ها و 
فرآیند ها، رویکرد برنامه ریزی راهبردی را انتخاب و تدوین کرده اند. البته با این تفکر راهبردی که داش��تن برنامه 
راهبردی و تدوین آن موجب تضمین برنامه های عملیاتی س��ازمان های ورزش��ی نمی تواند باش��د تا به موفقیت 
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مطلوب خود دست یابد. طی سالیان متمادی برنامه های راهبردی زیادی در سطح وزارت ورزش تدوین گردیده 
اس��ت، ولی درصد بالایی از این برنامه ها نتوانس��ته موانع موجود در ورزش را رفع و اهداف و رس��الت های بلند 
مدت را تحقق بخش��د )کاپلان، 1386(. رهبران س��ازمان های ورزش��ی موفق با اتخاذ سبک رهبری مناسب و با 
اجرای دقیق فرایند های مدیریت راهبردی می توانند در جهت تحقق اهداف و تعالی س��ازمان ورزش��ی از جمله 
پاس��خگویی سازمانی باشند. لذا برای دستیابی به چنین وضعیتی، سازمان های ورزشی نیازمند مدیرانی با تفکر 
راهبردی خواهند بود تا این مهارت را در س��طح س��ازمان توسعه دهند و مزیت رقابتی برای سازمان های ورزشی 

خلق کنند)ژائو، 2012(. 
از نظر معناشناسی، واژه »راهبرد« )استراتژی( ریشۀ یونانی دارد و ابتدا به صورت )استراتگوس(1 و به مفهوم 
یک نقش )یک فرمانده در نقش فرماندهی ارتش( به کار می‌رفت و پس‌ازآن به معنای )هنر یک فرمانده نظامی( 
تعبی��ر ش��د. راهبرد در حدود 450 س��ال پیش از می�الد به معنای مه��ارت مدیریتی)اداره، رهب��ری و قدرت( به 
کار می‌رفت. این واژه در زمان اس��کندر)330 س��ال پی��ش از میلاد( به مهارت به‌کارگی��ری نیروها برای غلبه بر 
مقاومت و مخالفت و ایجاد یک نظام یکپارچه دولت جهانی اشاره داشت )آنسف2، 2017(. مدیریت راهبردی 
را می‌ت��وان »هن��ر و عل��م تدوین، اج��را و ارزیابی تصمیمات وظیفه ای چندگانه که س��ازمان را قادر می‌س��ازد به 
هدف‌های بلندمدت خود دست یابد« تعریف کرد. فرایند مدیریت راهبردی دربرگیرنده سه مرحله اصلی است: 
تدوی��ن راهبرد ها، اجرای راهبرد ها و ارزیابی راهبرد ها )ابراهیمی، 1394(. ماحصل اجرای راهبرد های صحیح 
و ارزیابی دقیق آنها در حقیقت پاس��خگویی س��ازمانی سازمان های ورزشی در همه عرصه هاست؛ به طوری که 
به نقل از رفیع زاده ، رمزک در مدلی پاس��خگویی را در چهار مولفه س��ازمانی، قانونی، حرفه ای و سیاس��ی پی 
می گیرد و بیان می دارد که پاس��خگویی برای تامین س��ه هدف عمده یعنی به عنوان تضمین کننده منافع عمومی، 
ابزاری برای بهبود خدمات دولتی و کنترل دولت اس��ت. دس��تیابی به نظام پاس��خگویی مناس��ب از اهداف کلی 
سازمان های ورزشی است. هر صاحب نظری به فراخور برداشت، تجربه و تحلیل خود، جنبه های مشخصی از 

آن را موردتجزیه و تحلیل قرار می دهد. 
اصطلاح پاسخگویی اشاره بر مسئولیت ها، نتایج و پیامدهای خاص آن را دارد )رفیع زاده و منوریان، 1388(. 
کات و ماری3 )2015( پاس��خگویی را اس��اس ان��دازه گیری عملکرد، ارزیابی و گزارش ده��ی می دانند و اعتقاد 
دارند که پاس��خگویی باید به عنوان ملاکی جهت اندازه گیری عملکرد، گزارش دهی و ارزیابی در س��ازمان های 
دولتی و غیرانتفاعی مورد اس��تفاده قرار گیرد. پاس��خگویی در حقیقت به عنوان یکی از عوامل مردمی کردن نظام 
اداری اس��ت. ابزارهای مختلفی برای پاس��خگو س��اختن کارکنان بخش عمومی وجود دارد. به کارگیری همزمان 
ابزارهای مختلف ازس��وی س��ازمان، به عنوان مفهومی چندبعدی در جهت نیل به نظام پاسخگویی مناسب، هم 
محتمل و هم مطلوب اس��ت )مصطفایی 1392(. پاسخگویی در اصل پاسخگو بودن افراد در قبال تصمیمات و 
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عملکردهایشان می باشد. ،سیستم های پاسخگویی می توانند به عنوان سیستم های کنترل و شکل دهی به رفتار در 
جهات از قبل تعیین ش��ده برای رس��یدن به اهداف و اثربخشی سازمان تعریف شوند )هال1 و همکاران، 2009(. 
یک سازمان وقتی پاسخگو می باشد که تشخیص دهد قول انجام چیزی یا کاری را داده است و مسئولیتی قانونی 
و اخلاقی در جهت انجام آن وعده به بهترین و کامل ترین وجه ممکن را پذیرفته است )جانسن2، 2018(. بدون 
پاس��خگویی افراد قادر خواهند بود که هر آن چیزی را که دوس��ت دارند، انجام دهند )هال3 و همکارن، 2007(. 
معصوم��ی و همکاران )1395( در پژوهش��ی ب��ا عنوان »شناس��ایی و اولویت بندی موانع مدیری��ت راهبردی در 
وزارت ورزش و جوانان و فدراس��یون های ورزشی« با اس��تفاده از روش تصمیم گیری آنتروپی – فازی نشان دادند 
که عوامل مدیریتی، تخصیص منابع، نیروی انس��انی، ادراکی، ارتباطی، اجرایی، راهبردی، ارزیابی و فرهنگی به 
ترتیب به عنوان موانع مهم و موثر در مدیریت راهبردی وزارت ورزش و جوانان و فدراس��یون های ورزشی هستند. 
با توجه به نتایج، عوامل مدیریتی مهم‌ترین و تاثیرگذارترین مانع و عوامل فرهنگی، کم اهمیت ترین مانع محسوب 
می‌شوند. خلیلی شورینی و محضری )1393( نیز دریافتند که موانع بازدارندگی در اجرای راهبردها شامل موانع 

مدیریتی، برنامه ریزی، فردی و سازمانی و در نهایت موانع محیطی است.
معتدل و جعفری منش )1392( در تحقیقی با عنوان »سنجش اثربخشی برنامه‌ریزی راهبردی« به این نتیجه 
رسیدند که عدم تحقق کامل اهداف تعیین شده برای مناظر چهارگانه کارت امتیازی متوازن، به دلیل شکاف در 
عملک��رد ای��ن مناظر بود. به منظور کاهش حداکثری ش��کاف موجود در مناظر، ابتدا ب��ه رتبه بندی عوامل ایجاد 
ش��کاف در هریک از مناظر پرداخته شد و س��پس به کمک برنامه‌ریزی آرمانی، بهترین گزینه ها برای کاهش این 
ش��کاف های عملکردی، انتخاب و پیش��نهاد گردید. در واقع، سازمان های ورزشی در راستای کسب موفقیت در 
میدان رقابت باید از نوعی برنامه ریزی بهره گیرند که آینده نگر و محیط گرا باش��د؛ به طوری که ضمن شناس��ایی 
عوامل و تحولات محیطی، در یک افق زمانی بلندمدت، تاثیر آن‌ها بر س��ازمان و ورزش و نحوه تعامل س��ازمان 
با آن‌ها مش��خص ش��ود. این نوع برنامه ریزی در واقع همان بــــرنامه ریزی راهبردی اس��ت که با بررسی محیط 
خارجی و داخلی س��ازمان، فرصت ها و تهدیدهای محیطی و قوت ها و ضعف های داخلی را شناس��ایی می کند 
و با در نظر داش��تن ماموریت س��ازمان، اهداف بلندمدت را برای س��ازمان تنظیم می کند و برای دس��تیابی به این 
اه��داف، از بین گزینه های راهبردی اقدام به انتخ��اب راهبرد هایی می کند که با تکیه بر قوت ها و رفع ضعف ها، 
از فرصت های پیش آمده به نحو شایس��ته اس��تفاده و از تهدیدها پرهیز کند تا در صورت اجرای صحیح، باعث 
موفقیت س��ازمان در میدان رقابت ش��ود. اگر سازمان ها می خواهند همس��و با تغییرات و دگرگونی های فناورانه، 
اجتماع��ی و اقتص��ادی در محی��ط داخلی و خارجی فعالیت کنند باید نگرش جامع و راهبردی داش��ته باش��ند و 
الزام��ات گوناگونی را مدنظر قرار دهند. بنابراین، بررس��ی س��نجش اثربخش��ی فرآیند مدیری��ت راهبردی و تاثیر 
آن بر پاس��خگویی س��ازمانی می تواند کمک نماید تا مس��ولان وزارت ورزش و جوانان ضمن آشنایی با اهمیت 
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پاسخگویی سازمانی، یکی از عوامل تاثیرگذار آن را بشناسند. 
با اینکه تحقیقات زیادی در مورد اثربخش��ی مدیریت راهبردی و موانع آن انجام ش��ده اس��ت، اما تحقیقات 
کمی پیرامون نتایج اثربخشی مدیریت راهبردی انجام شده است که در این پژوهش به دنبال آن هستیم. با توجه 

به موارد یاد شده و اهمیت پاسخگویی در سازمان، این پژوهش درصدد پاسخگویی به دو سوال زیر است:  
آیا فرآیند مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان اثربخش بوده است؟ 

تاثیر آن بر پاسخگویی سازمانی چیست؟

شکل 1: مدل مفهومی تحقیق

روش شناسی پژوهش
روش این تحقیق بر اساس استراتژی توصیفی - همبستگی، از حیث هدف کاربردی و از نظر اجرا پیمایشی 
اس��ت. جامعه آماری این تحقیق ش��امل همه کارکنان وزارت ورزش و جوانان اس��ت که با توجه به اس��تعلام از 
معاونت پشتیبانی و منابع انسانی تعداد کارکنان، درمجموع 800 نفر بوده است. با محاسبه حجم نمونه موردنیاز 
برای تحقیق با استفاده از جدول تعیین حجم نمونه کرجسی و مورگان، 260 نفر از کارمندان به روش نمونه‌گیری 
تصادفی س��اده انتخاب ش��دند و پرسش��نامه بین آنها پخش گردید که در نهایت 251 پرسش��نامه برگش��ت داده 
ش��د. ابزار تحقیق، پرسش��نامه »اثربخش��ی مدیریت راهبردی در سازمان های ورزش��ی« فرید فتحی )1396( و 
پرسش��نامه »پاسخگویی سازمانی« واعظی )1390( می‌باش��د. به منظور بررسی روایی، پرسشنامه های تحقیق 
در اختیار 10نفر از اس��اتید متخصص در زمینه مدیریت ورزش��ی قرار گرفت و با اعمال تغییرات ونظرات اساتید 
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محترم روایی پرسش��نامه ها تایید گردید. برای محاس��به ضری��ب پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ اس��تفاده 
ش��د؛ چنان که پرسش��نامه به 25 نف��ر از افراد جامعه آماری داده ش��د و ضریب آلفای کرونباخ برای پرسش��نامه 
اثربخش��ی مدیریت راهبردی 0/82 و برای پرسش��نامه پاسخگویی س��ازمانی 0/84 به دست آمد- گفتنی است 
که پایایی پرسش��نامه های فوق در پژوهش هایی که قبلا توس��ط خود پژوهش��گران انجام گرفته به ترتیب 0/88 و 
0/85 بوده و به تایید رس��یده اس��ت. در این تحقیق برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش های آماری توصیفی و 
اس��تنباطی استفاده گردید. برای سازمان دادن، خلاصه کردن، طبقه بندی نمرات خام و توصیف اندازه های نمونه 
از آمار توصیفی همانند تنظیم جدول توزیع فراوانی، درصدها، محاس��به ش��اخص های پراکندگی نظیر میانگین، 
انحراف معیار و رسم نمودارها بهره گیری شد. به منظور برآورد پارامترها و پیش بینی آن از آمار استنباطی استفاده 
گردید. چون هدف این تحقیق تعیین همبستگی و پیش بینی متغیرهاست، از روش های آماری آزمون کلموگروف 
اس��میرنف، تی تک نمونه، همبس��تگی پیرس��ون و رگرس��یون خطی س��اده دو متغیره بهره گیری شد. برای تحلیل 

اطلاعات و محاسبه نتایج از بسته نرم افزاری SPSS نسخه 22 استفاده شد.

یافته های پژوهش
با توجه به نتایج تحلیل داده ها در بخش آمار توصیفی، اطلاعات به صورت جدول و نمودار ارائه می گردد.

جدول1: آمار توصیفی پاسخ دهندگان به پرسشنامه ها

سابقه کارمدرک تحصیلیجنسیتمولفه

دکتراارشدکارشناسیزنمردمتغیر
کمتر از 10 

سال

بیشتر از 10 

سال

15398160838116135تعداد

6139623534654درصد

نتای��ج جدول 1 نش��ان داد که 39 درصد از پاس��خ دهندگان زن و 61 درصد مرد بودن��د. همچنین، یافته های 
مربوط به تحصیلات نش��ان داد که 62 درصد مدرک کارشناس��ی، 33 درصد کارشناسی ارشد و 5 درصد مدرک 

دکترا داشتند. به علاوه، 54 درصد پاسخ دهندگان دارای سابقه کاری بالای 10 سال بودند.
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نمودار 1: جنسیت آزمودنی های پژوهش

نمودار 2: مقطع تحصیلی آزمودنی های پژوهش

نمودار 3: سابقه کاری آزمودنی های پژوهش
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از آزم��ون تی تک نمونه ای برای بررس��ی وضعیت اثربخش��ی مدیریت راهب��ردی در وزارت ورزش و جوانان 
استفاده شد. نتایج در جدول 2 نشان داده شده است:

جدول 2: نتایج آزمون تی تک نمونه‌ای )اثربخشی مدیریت راهبردی(

متغیر
آماره )3(

سطح معناداریمقدار tدرجه آزادیمیانگین آماریمیانگین

3/0520/003-2/8733242واضح بودن راهبردها

3/7020/001-2/7943242بینش در اهداف و مأموریت‌ها

2/8320/005-2/8553242توجه به ذینفعان

2/5790/011-2/8733242هم راستاسازی

5/4080/001-2/7163242ارزش آفرینی برای سازمان

2/0900/038-2/9013242تطابق با ساختار

2/4360/016-2/8763242تخصص گرایی

4/0760/001-2/7873242رضایت کارکنان

3/01832420/4010/689ایجاد فضای نوآوری

4/7190/001-2/7873242مشارکت پذیری

1/6120/108-2/9143242توسعه منابع انسانی دانش محور

3/9160/018-2/7943242ایجاد تعهد

38520/001-2/8653242انعطاف پذیری

3/9770/001-2/8513242اثربخشی مدیریت راهبردی

با توجه به نتایج آزمون، ‏اثربخشی مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان به طور معناداری در وضعیت 
 ،Sig=0/003( همچنی��ن مولفه‌های واضح ب��ودن راهبردها .)t=-3/977 ،Sig=0/001( نامناس��ب ق��رار دارد
 ،Sig=0/005( توج��ه به ذینفعان ،)t=-3/702 ،Sig=0/001( بین��ش در اه��داف و مأموریت ها ،)t=-3/052
-5/408 ،Sig=0/001( ارزش آفرینی برای سازمان ،)t=-2/579 ،Sig=0/011( همراستاسازی ،)t=-2/832
=t(، تطاب��ق با س��اختار )t=-2/090 ،Sig=0/038(، تخصص گرای��ی )t=-2/436 ،Sig=0/016(، رضایت 
 ،Sig=0/018( ایجاد تعهد ،)t=-4/719 ،Sig=0/001( مشارکت پذیری ،)t=-4/076 ،Sig=0/001( کارکنان
t=-3/916( و انعط��اف پذیری )t=-3/852 ،Sig=0/001( در وضعیت نامناس��ب ق��رار دارند. دیگر نتایج هم 
نشان می دهد که تفاوت معناداری بین میانگین به دست آمده با میانگین آماری )میانگین بهینه( در نظر گرفته در 



125

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

 ،Sig=0/108( و توس��عه منابع انس��انی دانش محور )t=0/401 ،Sig=0/689( متغیرهای ایجاد فضای نوآوری
t=-1/612( مشاهده نشد. بنابراین در وضعیت متوسط قرار داشتند. 

برای بررس��ی روابط علی و معلولی بین اثربخش��ی مدیریت راهبردی به عنوان متغیرهای مس��تقل )پیش بین( 
و پاسخگویی سازمانی به عنوان متغیر وابسته )ملاک( از آزمون رگرسیون ساده به روش همزمان استفاده شد.

جدول 3: خلاصه مدل رگرسیون اثربخشی مدیریت راهبردی و پاسخگویی سازمانی

مدل 

رگرسیون

یب  ضر

همبستگی

یب  ضر

تعیین

یب تعیین  ضر

تعدیل شده

خطای استاندارد 

برآورد

دوربین 

واتسون
F

سطح 

معناداری

0/5910/3500/3330/3461/87820/6960/001همزمان

نتایج ضریب همبستگی جدول 3 نشان می دهد که در حالت کلی بین اثربخشی مدیریت راهبردی و پاسخگویی 
سازمانی ارتباط معناداری وجود دارد )R=0/591 ،Sig=0/001(. همچنین، ضریب تعیین )R2( که بیانگر درصد 
تغییرات تعیین شده از تغییرات متغیر ملاک توسط متغیر پیش بین است، نشان می دهد که 33/3 درصد از واریانس 
کل تغییرات پاسخگویی سازمانی به اثربخشی مدیریت راهبردی و 76/7 درصد به عوامل خارج از مدل مذکور 
مربوط می شود. به علاوه، با توجه به معناداری مقدار F=20/696 ،Sig=0/001( F( می توان نتیجه گرفت که مدل 
رگرس��یونی تحقیق مرکب از متغیر مستقل )اثربخشی مدیریت راهبردی( و متغیر وابسته )پاسخگویی سازمانی( 
مدل خوبی بوده و اثربخش��ی مدیریت راهبردی قادر اس��ت تا میزان تغییرات پاسخگویی سازمانی را تبیین کند.

جدول 4: نتایج تحلیل رگرسیون بین اثربخشی مدیریت راهبردی و پاسخگویی سازمانی

رگرسیون همزمان
ضرایب تأثیر استاندارد نشده

ضرایب تأثیر 

مقدار Tاستاندارد شده
سطح 

معناداری BStd. ErrorBeta

1/2810/1657/7590/001عرض از مبدأ

0/1840/0580/2653/180/002اثربخشی مدیریت راهبردی

 )T=3/18 ،Sig=0/002( با توجه به جدول 4 نتایج رگرسیون نشان می دهد که اثربخشی مدیریت راهبردی
 )β=Beta( اثر مثبتی بر پاس��خگویی س��ازمانی در وزارت ورزش و جوانان دارد. ضرایب تأثیر اس��تاندارد ش��ده
کمک می کنند تا سهم نسبی متغیر مستقل یا متغیرهای مستقل )اثربخشی مدیریت راهبردی( در تبیین تغییرات 
متغیر وابس��ته )پاس��خگویی س��ازمانی( را مش��خص کرد؛ چنان که هر چه مقدار ضریب بتای یک متغیر بیشتر 

باشد، نقش آن در پیش بینی تغییرات متغیر وابسته بیشتر خواهد بود.
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بحث و نتیجه گیری
امروزه در تمامی س��ازمان ها به راهبردهایی نیاز اس��ت که بتواند میزان اثربخشی را افزایش دهند و در ارتکاب 
رفتارهای غیرحرفه ای، بازدارندگی ایجاد نمایند. راهبردهای کنش��ی و واکنش��ی ش��امل موارد متنوعی اس��ت که 
می‌تواند موجب استقرار سلامت اداری و پاسخگویی در سازمان های دولتی همچون سازمان های ورزشی شود. 
در این تحقیق به بررس��ی اثر بخشی فرایند مدیریت راهبردی بر پاسخگویی سازمانی پرداخته شد. برای این کار 
260 نفر از کارمندان به روش نمونه‌گیری تصادفی ساده انتخاب شدند و پرسشنامه بین آنها پخش گردید که در 

نهایت 251 پرسشنامه برگشت داده شد.
 همانگون��ه ک��ه در یافته ه��ای پژوهش ملاحظه گردی��د، متغیرهای پیش بین از جمله واض��ح بودن راهبردها، 
بینش در اهداف و ماموریت، توجه به ذینفعان، همراس��تا س��ازی، ارزش آفرینی برای س��ازمان، تطابق س��اختار، 
تخصص گرایی، مشارکت پذیری، ایجاد تعهد، انعطاف پذیری و در نهایت خود اثربخشی مدیریت راهبردی در 
وزارت ورزش در وضعیت نامناس��ب قرار دارند و تنها توس��عه منابع انس��انی دانش محور و ایجاد فضای نوآوری 
در وضعیت متوس��ط بودند. آنچه موجب بقای س��ازمان های دارای ارتباط مس��تقیم با نهضت بهزیستی، تربیتی 
و اصلاح��ی از جمل��ه وزارت ورزش و جوانان- که علاوه بر پاس��خگویی به جوانان، بای��د به کل جامعه نیز باید 
پاس��خگو باش��ند- می شود، ش��فاف بودن راهبردهاس��ت. لذا راهبردهای وزارت ورزش و جوانان باید بر اساس 
واقعیات و داده های واقعی اتخاذ گردند و روش��ن نمایند که در حوزه ورزش قهرمانی و همگانی بر اس��اس کدام 
سیاستگذاری ورزشی عمل می نمایند. ازنتایج پژوهش لیندستد1 و نارین2 )2007( می توان دریافت که وزارت 
ورزش و جوان��ان را زمان��ی می توانی��م ش��فاف بنامیم که افراد درون و بی��رون آن بتوانند  به منظور ش��کل دادن به 
نظراتشان، در مورد اقدامات و فرایند های درون آن سازمان، اطلاعات مورد نیازشان را به دست آورند. همچنین 
آنها اعتقاد دارند که در س��ازمان ها به خصوص س��ازمان های ورزش��ی باید تئوری اصیل و وکیل عملیاتی ش��ود؛ 
بدین معنی که ش��فافیت از جمله ابزارهای در دس��ترس اصیل برای کنترل وکیل می باشد. این ابزار به وکیل اجازه 
نمی دهد که خط مش��ی هایی که تنها در جهت منافع خود می باش��د، دنبال کند. در حقیقت می توان گفت اصل 
ایده استفاده از شفافیت در جهت مبارزه با فساد اداری است. سازمان شفاف، سازمانی است که ذینفعان داخلی 
و خارجی آن می توانند اطلاعات مورد نیاز خود را به منظور بررس��ی فعالیت ها و پروس��ه های درون س��ازمان به 
دس��ت آورند )س��ید نقوی و همکاران، 1392(. نظریه پردازان و مدیران معتقدند که تلاش س��ازمان برای رسیدن 
به اهداف، خود مس��تلزم ش��ناخت کارکنان از اهداف و ماموریت های سازمان می باشد. بنابراین مشارکت منابع 
انس��انی و نگاه تخصصی به آن مطابق با س��اختار و ارزش آفرینی برای وزارت ورزش و جوانان و ایجاد رضایت 
کارکن��ان که در نهایت منجر به افزایش تعهد س��ازمانی منابع انس��انی خواهد ش��د، راهب��ردی مطمئن در وزارت 
ورزش و جوانان اس��ت )همت��ی عفیف و همکاران، 1392( . همچنین با توجه ب��ه دیگر یافته های این پزوهش، 
اکث��ر متغیر های پی��ش بین که می توانند مدیریت راهبردی وزارت ورزش و جوانان را اثر بخش کنند در حد کمتر 

1. Lindstedt
2. Naurin
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از میانگی��ن و خیل��ی ضعیف قرار داش��تند که ب��ا نتایج پژوهش ه��ای حقیقی فرد و هم��کاران )1387(، قرونه و 
همکاران)1391( و شمس)1395( همسوست. شاید دلیل همسو بودن نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش های 
دیگر این اس��ت که مشارکت منابع انس��انی و دیگر مولفه های یاد شده در این پژوهش- اگر دارای فرایند اجرایی 
صحیح باش��ند- موجب رضایت کل منابع انس��انی در س��ازمان می شود که خود  تعهد س��ازمانی را بالا می برد 
و به��ره وری س��ازمانی را افزایش خواهد داد. خروجی این فرایند موجب پاس��خگو بودن هر س��ازمانی از جمله 

سازمان های ورزشی خواهد بود. 
توس��عه منابع انس��انی، یکی دیگر از مهمترین مولفه های متمایز کننده س��ازمان های اثر بخش و س��رآمد از 
دیگر نهادها و موسس��ات اجتماعی به ش��مار می رود؛  به طوری که دانشمندان مدیریتی اعتقاد دارند که پایداری 
و مان��دگاری س��ازمان ها در رقابت های مل��ی و بین المللی و پیش��تازی آنها در عرصه های خدم��ات، اقتصاد و 
فناوری مرهون پرداختن به توسعه منابع انسانی دانش محور و متخصص به عنوان یکی از سیاست های راهبردی 
سازمان است )خلیل نژاد و همکاران،1395(. نتایج این پژوهش در ابعاد و مولفه های توسعه منابع انسانی و اثر 
بخش��ی و رابطه متقابل آنها با یافته های چاترجی و همکاران)2017(، حسین پور و همکاران)1396( و کاوسی 
و همکاران)1389( همس��و اس��ت. آنها اعتقاد دارند که سرمایه انسانی نقش مهمی در اثر بخشی عملکرد دارد. 
همجنین به نظر آنها توس��عه منابع انس��انی دانش محور فعالیتی اس��ت نظام مند که دارای هدف رشد و بالندگی 
اس��ت. اینکه اثربخش��ی مدیریت راهبردی در وزارت ورزش و جوانان در وضعیت نامناس��بی ق��رار دارد با نتایج 

تحقیقات فتحی و همکاران)1396( و نیک نژاد)1395( همخوان است. 
نتای��ج ای��ن پژوهش نش��ان داد که انعط��اف پذیری قان��ون تأثیر معنی داری بر اثربخش��ی مدیری��ت راهبردی 
وزارت ورزش و جوان��ان دارد. یک��ی از راه ه��ای مدیریت مش��تریان و افزایش رضایت آن ها، س��رمایه گذاری بر 
روی س��رویس پاسخگویی است. خدمات پاسخگویی به س��ازمان ها اجازه می دهد تا تمام کانال های ارتباطی 
خود را به طور س��ازمان یافته و موثر مدیریت و بهینه س��ازی کنند. خدمات پاس��خگویی چه در قالب خدمات 
اتوماتیک)سرپرس��ت های خودکار، سیس��تم های پس��ت صوتی و یا سیستم های پاس��خگویی صوتی تعاملی( و 
چ��ه در قالب مس��ئول پذیرش مجازی زن��ده یا خدمات پلت فرم اینترنتی )پاس��خ به ایمیل خ��ودکار، نظارت بر 
رسانه های اجتماعی و یا وب چت زنده( می توانند مزایای لجستیکی تاثیرگذاری را برای سازمان ها داشته باشند. 

پاسخگویی سازمانی زمان را برای سازمان ها به منظور پرداختن به نگرانی های دیگر آزاد می کند. 
به طور کلی، فرایند بهینه مدیریت راهبردی موجب پاسخگویی سازمانی خواهد شد و اینگونه می توان اسنباط 
کرد که پاس��خگویی سازمانی، یکی از اصلی ترین اهداف اثر بخشی مدیریت راهبردی در سازمان های ورزشی 
است که با نتایج تحقیقات معصومی و همکاران)1395( و جانسن)2018( همخوانی دارد. وزارت ورزش برای 
تحقق این انتظار باید مکانیسم ها، شیوه ها و ترتیباتی را اتخاذ کند که درعملیاتی کردن راهبردهای ورزشی تاثیر 
گذار باش��ند)ابراهیمیان و همکاران،1390(. بدین ترتیب مشخص است که ساختار سازمان وتوانایی مدیران آن 

نقش مهمی را در پاسخگویی اجتماعی سازمان ایفامی کند. 
امروزه، س��ازمان های ورزش��ی به واس��طه افزایش رقابت جهانی و پیش��رفت پیچیدگی فناوری بسیار بیش از 
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گذش��ته به جلب نظر مربیان، مدیران، عرضه کنندگان، توزیع کنندگان، مش��تریان، مالکان باش��گاه ها وش��رکای 
س��رمایه گذاری وابسته اند و نیاز شدیدی به یك سیستم پاس��خگو دارند. پاسخگویی در حال گذر از شكل‌های 
قدیم��ی تفویض اختیار، مس��ئـــولیت و حس��اب‌خواهی ب��ه نظام‌های مدیریت كارآمد و پاسخگوس��ت. هدف 
اصلی چنین رویكردهای مدیریتی پیش از آنكه رعایت قوانین و مقررات باش��د، تحقق اهداف س��ازمان، افزایش 
پاس��خگویی به مخاطب و بذل توجه به هزینه‌ها و اس��تفاده از منابع محدود به موثرترین ش��كل ممكن است. از 

این رو، پاسخگویی بخشی از رفتار سازمانی محسوب می‌شود.
 لذا توصیه می ش��ود تعارض و دوگانگی بین احس��اس مس��ئولیت در مقابل مردم و نهادهای اجتماعی جهت 
تامی��ن نیاز های م��ردم با الزامات بین المللی و نیروهای جهانی که افراد را وادار به اعمال روش و سیاس��ت هایی 
می کند که در عمل ممکن است با خواست و انتظارات مشتریان مغایر باشد، از طریق عملیاتی کردن مولفه های 

به دست آمده از این پژوهش به حداقل ممکن رسانده شود. 
یکی از از محدودیت های موجود در جامعه ورزشی مدرن امروزی، فقدان دانش و اطلاعات کافی در حوزه  
پاسخگویی سازمانی است که پیشنهاد می گردد طرحی ملی همراه با مطالعات تطبیقی در این زمینه انجام گیرد 

تا نتایج آن بتواند راهگشای بسیاری از مشکلات سازمان های ورزشی باشد.
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8
تدوین مدل حکمرانی ورزش همگانی ایران

لقمان کشاورز1

تاریخ دریافت مقاله: 1397/4/22

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1397/5/27

ه��دف از پژوه��ش حاض��ر، تدوی��ن م��دل حکمران��ی ورزش همگانی ای��ران ب��ود. پژوهش حاض��ر از نوع 
توصیفی- تحلیلی اس��ت که به صورت میدانی انجام ش��ده اس��ت. جامعه آماری پژوهش شامل اعضای هیئت 
علمی دانش��کده های تربیت بدنی رش��ته مدیریت ورزش��ی، مدیران و کارکنان معاونت توسعه ورزش همگانی و 
فدراسیون های ورزشی تحت مدیریت، معاونت توسعه ورزش همگانی، مدیران ورزش شهرداری های استان ها 
و مدیران ورزش بخش های مختلف نیروهای مسلح به تعداد 750 نفر بود که بر مبنای جدول مورگان، 254 نفر 
به طور تصادفی برای نمونه تحقیق انتخاب شدند. برای دست یابی به اهداف تحقیق، از پرسشنامه محقق ساخته 
55 س��ئوالی اس��تفاده ش��د که روایی صوری و محتوایی آن به تایید 20 نفر از متخصصان رسید و روایی سازه آن 
ب��ا تحلی��ل عاملی تاییدی مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسش��نامه نیز در یک مطالع��ه مقدماتی با 30 آزمودنی 
و با آلفای کرونباخ 0/83 محاس��به ش��د. برای تحلیل داده ها از روش های آماری توصیفی و اس��تنباطی از جمله 
کلموگروف اسمیرنف، بارتلت، KMO، تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی با چرخش واریمکس با استفاده از دو 
نرم افزار SPSS.V. 22 و AMOS استفاده شد. نتایج پژوهش نشان داد در مدل حکمرانی ورزش همگانی ایران 
هفت عامل برنامه ریزی، اقتصاد و مالی، س��ازماندهی، قانون، آموزش��ی و علمی، دولت و رسانه وجود دارند که 
توان پیشگوئی آنها بر اساس مجموع درصد واریانس تجمعی عامل ها برابر با 56/4 درصد است. همچنین مدل 

به دست آمده از برازش مطلوبی برخوردار است.

 واژگان کلیدی: دولت، حکمرانی، قوه قضائیه، مجلس و ورزش همگانی 

                                               E-mail:Keshavarzlog@yahoo.com                                                                                     1. استاد تمام، گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه پیام نور، ایران
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مقدمه
اهمی��ت ورزش و تاثی��ر آن در ابعاد مختلف جامعه به اندازه ای اس��ت که بخش بندی ه��ای مختلفی برای آن 
در کش��ورهای متعددی انجام ش��ده است. یکی از تقس��یم بندی هایی که در ورزش انجام ش��ده و در بسیاری از 
کشورها از جمله ایران مورد توجه قرار گرفته است، تقسیم بندی مول و همکارن1 است که ورزش را به بخش های 
همگانی، تربیتی، قهرمانی و حرفه ای بخش بندی کرده است)مول و همکاران، 2005(. از سوی دیگر، اهمیت 
ورزش در قوانین بالادستی از جمله قانون اساسی به اندازه ای بوده است که تاکید بر ورزش رایگان در کشور شده 
است)کش��اورز و همکاران، 1395(. البته با کمی تامل می توان اس��تنباط کرد که قانون اساس��ی ورزش همگانی 

رایگان را مورد تاکید و توجه قرار داده است. 
با توجه به موارد یاد ش��ده می توان انتظار داش��ت که برای توفیق اهداف ورزش همگانی، ضروری اس��ت یک 
حکمرانی2 مناسب در ورزش همگانی کشور وجود داشته باشد. حکمرانی یک واژه رایج در دنیای مدرن است و 
عموما به عنوان یک مفهوم جدید در مورد دولت و مدیریت دولتی به کار می رود و برای بسیاری از حوزه ها مانند 
حکمرانی محلی، حکمرانی جهانی، حکمرانی محیطی، توس��عه بین المللی و حکمرانی ورزش��ی نیز اس��تفاده 
می ش��ود)اندرو و هانیت��ون3، 2016(. فوکویام��ا4 بر این باور اس��ت که حکمرانی یعنی آن چ��ه در حال مدیریت 
اس��ت)فوکویاما5، 2013(. در حقیق��ت، حکمرانی به دلیل عدم اعتماد به مدیریت توس��ط دولت ش��کل گرفته 
اس��ت، چرا که بس��یاری از مردم از توانایی دولت برای رفع مش��کل اجتماعی ناامید ش��ده اند و این امر موجب 
تجدید نظر در تئوری های س��نتی مدیریت دولتی گش��ته اس��ت. بنابراین مدیریت دولتی که در گذش��ته به عنوان 
یک ابزار قوی برای حل مش��کلات اجتماعی فرض می شد، با بحران هویت مواجه شده است)هوگو6، 1996(. 
عموم��ا حکمرانی ب��ه تغییرات در نقش س��اختار و فرآیند عملیات دولت یا روش های حل مش��کلات اجتماعی 
اش��اره دارد، ولی علیرغم جذابیت بس��یار، به صورت واضح تعریف نشده است. ابهام در تعاریف از علل بسیای 
ناش��ی می ش��ود به ویژه هنگامی که به کاربرد حکمرانی در فرآیند اصلاحات اداری توجه می شود. واضح نیست 
که در مورد س��اختارهای اداری و فرآیندهای اداری، قضاوت مدیریتی، سیس��تم های پاداش و مقررات، فلس��فه 
اداری ی��ا ترکیب این عناصر صحبت می کند)هاینرچ و لی��ن7، 2000(. برخی اوقات نیز حکمرانی به طور کلی 
ب��ه هرگونه تغییرات مطلوب برای اصلاحات اداری اش��اره دارد. باید توجه داش��ت که دول��ت کارآ، دموکراتیک، 
پاس��خگو و ش��فاف، هدف نهایی نه تنها تئوری های جدید مدیریت دولتی اس��ت، بلکه هدف تئوری های سنتی 
اداره بوروکراتی��ک نی��ز بوده اس��ت)الوانی، 1388(. لذا آنچ��ه تئوری های جدید را از تئوری های س��نتی متمایز 
می کند، ابزارهای دستیابی به آنهاست. به بیان دیگر، حکمرانی مفهومی است مشتمل بر معیارها و استانداردها، 

1. Mull et al.
2. Governance
3. Andrews and Harrington
4. Fukuyama
5. Fukuyama
6. Haque
7. Heinrich and Lynn
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رویه ها و اصول حکومتداری که دولت ها از طریق آن امور عمومی را به انجام می رسانند، منابع عمومی را اداره 
می کنند و حقوق افراد را تضمین می نمایند)شریف زاده و همکاران، 1382(. 

از ارکان مهم حکمرانی خوب می توان به ش��فافیت، مس��ئولیت، پاس��خگویی، مش��ارکت، حاکمیت قانون و 
انعطاف پذیری دولت اش��اره کرد. از س��وی دیگر، حکمرانی خوب نسبت نزدیکی با مردم سالاری و فرآیندهای 
دمکراتیک دارد و به س��خن بهتر، مجموعه ای از معیارها و ش��اخص های کاربردی نظام های سیاسی دمکراتیک 
در ابعاد فرآیندی، س��اختاری و ماهوی اس��ت )کارفراتا1، 2004(. لذا تحقق این مفهوم و حاکمیت دمکراتیک 
مستلزم حکومت دمکراتیک و جمهوری است. اصل تفکیک و تعامل قوا به عنوان یک اصل سازمانی در خدمت 
حق��وق اف��راد و آزادی ها بوده و با توزیع و سرش��کن نمودن اقتدار سیاس��ی، نظام پاس��خگو، ش��فاف و قانونمند 
اس��ت)الوانی و همکاران، 1386(. بدین لحاظ حکمرانی خوب پیوند مناس��بی با نوع س��اختار حکومت دارد و 

ساختارهای دمکراتیک از شرایط پیشینی حکمرانی خوب است. 
حکمرانی در ورزش نیز به س��اختارها و فرآیندهای مورد استفاده توسط یک سازمان ورزشی برای دستیابی به 
اهداف راهبردی و نظارت بر عملکرد سازمان در برابر اهداف تدوین شده و اطمینان از این که مدیریت سازمان 
مناف��ع هم��ه اعضا را در نظر گرفته اس��ت یا نه اش��اره دارد. به بیان دیگر، حکمرانی در ورزش فرایندی اس��ت که 
مدیریت س��ازمان ورزشی از آن استفاده می کند تا راهبردها، جهت گیری ها و اولویت ها، سیاست ها و انتظارات 
مدیریت عملکرد را تعیین کند، عوامل مختلف سازمانی را ارزیابی نماید، خطرات را مدیریت  و آن چه که سازمان 
به آن باید می رسید را کنترل و ارزیابی کند تا به خواسته های ذینفعان سازمان پاسخ داده شود)کشاورز، 1396(. 
در زمینه حکمرانی در س��ازمان های ورزش��ی مطالعات زیادی در خارج از کش��ور انجام ش��ده است، اما در 
داخل کشور به ویژه در ورزش همگانی کمتر مورد توجه قرار گرفته است؛ به طوری که نتایج مطالعات »کمیسیون 
ورزش اس��ترالیا« )2012( طی پژوهش��ی نش��ان داد در م��دل حکمرانی ورزش اس��ترالیا عوام��ل تصمیم گیری 
اخلاقی و مس��ئولانه، عملکرد و گزارش مدیران، سیس��تم های حکمرانی، فرآیندهای مدیریتی، ترکیب مدیریتی، 
مس��ئولیت ها و نقش ها وجود دارد. جرارت2 )2013( در مطالعه ای دریافت که برای حکمرانی خوب در ورزش 
بای��د به چهار عامل ش��فافیت و ارتباطات عموم��ی، روند دموکراتیک، ارزیابی و تعادل و همبس��تگی توجه کرد. 
نتایج پژوهش هالیهان3 )2013( بیانگر آن است که برای حکمرانی مطلوب در ورزش علاوه بر مسئولیت‌پذیری، 
ش��فافیت و داش��تن س��بک مدیریت فراگیر ب��ه عواملی دیگ��ری مانند کارایی در دس��تیابی به اهداف س��ازمانی، 
فرهن��گ اعتم��اد، صداقت و حرفه ای بودن و انعطاف پذیری س��ازمانی باید توجه نم��ود. یافته های مرکونجیک4 
)2013( بیانگر این اس��ت که برای حکمرانی خوب در ورزش ضروری اس��ت س��ازمان های ورزشی در عواملی 
مانند سیاس��ت، قانون، س��اختار، وظایف، مذاکره )ارتباطات( اس��تقلال عمل داشته باش��ند. ادی5 )2014( نیز 

1. Cafferata
2. Geeraert
3. Houlihan
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5. Eddie
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در پژوهش��ی دریافت که برای حکمرانی خوب در ورزش علاوه بر تعریف نقش و مس��ئولیت ها، شناس��ایی همه 
بازیگران ورزش و تدوین نظام ارزیابی کارآ ضروی اس��ت و باید به نقش مدیران، س��اختار، مس��ئولیت پذیری، 
تعداد مدیران و کارکنان س��ازمان های ورزرشی، دموکراس��ی، نحوه انتخابات و انتصابات، شفافیت و ارتباطات، 
تصمیم گیری و بازنگری در تصمیمات، همبس��تگی و شناس��ایی همه سلیقه ها توجه ش��ود. نتایج پژوهش هال1 
)2014( موید این اس��ت که در مدل حکمرانی مطلوب ورزش کش��ورهای اس��کاتلند، ول��ز و ایرلند معیارهای 
اس��تخدام شفاف کارکنان، فرآیند ارتباطات سازمان های ورزشی محلی و همسطح و نحوه برنامه ریزی راهبردی 
وجود دارد. »کمیسیون ورزش استرالیا« )2015( در مطالعه ای دریافت برای حکمرانی خوب در ورزش استرالیا 
ضروری اس��ت علاوه بر عوامل موجود در مدل حکمرانی ورزش اس��ترالیا، عواملی مانند ترکیب اعضای مدیران 
و عوامل اجرایی، شفافیت و صداقت در گزارش دهی در ورزش و ساختار ورزش نیز اضافه شود. نتایج پژوهش 
اندروز، راسل و باریوس2 )2016( موید این است که برای حکمرانی مطلوب در ورزش نیاز به یک نظام ارزیابی 
کاراس��ت که در آن عواملی مانند امکانات ورزش��ی، مشوق های مالی و یارانه ای، رویدادهای ویژه، سازماندهی 
فرصت های ورزشی، حمایت از صنایع وابسته به ورزش، پشتیبانی گروهی هدفمند، نهضت داوطلبی، دریافت 
بازخوردهای درخواس��تی و حمایت های آموزشی مورد توجه قرار گرفته ش��ود. مطالعات سالر3 )2016( بیانگر 
این است که در مدل حکمرانی مطلوب در سازمان های ورزشی باید عوامل تدوین اهداف سازمان، جمع آوری 
اطلاعات مناسب، تغییر موقعیت سازمان، تدوین راهبردهای ارتباطات، اجرای برنامه های تدوین شده، اجرای 
مدل حکمرانی تدوین ش��ده، ارزیابی نتایج و انجام اقدامات اصلاحی وجود داشته باشد. نتایج پژوهش کالینز4 
)2017( نش��ان داد که برای حکمرانی مطلوب در ورزش نیوزلند باید از مدلی اس��تفاده ش��ود که عوامل انتخاب 
مدیران شایس��ته، تعیین نقش مدیران، اس��تخدام کارکنان شایس��ته و حمایت از بدنه اجرایی، اس��تفاده از مدیران 
راهبردی، برگزاری جلس��ات منظم ش��ورای راهبری ورزش، قرارگیری در یک موقعیت عالی از حکمرانی، تدوین 
برنامه و نقش��ه راه و ارزیابی مس��تمر عملکرد مدیران در آن وجود داشته باشد. همچنین نتایج پژوهش آناباهاب5 
)2017( موی��د این اس��ت که در م��دل حکمرانی ورزش هند عوام��ل تدوین برنامه های زمان بندی ش��ده، نظم 
و ترتیب و شایس��ته س��الاری در فرآیند انتخابات، ش��فافیت، همسو س��ازی منافع ذینفعان، بهره مندی از نماینده 
ورزش��کاران و بانوان در تصمیم گیری ها و برنامه ریزی ها، استفاده از پیشنهادات حداکثری در تصمیم گیری ها و 
برنامه ریزی ها، اصول اخلاقی، پیش بینی کمیته ها و کارگروه های مورد نیاز، پیش بینی روند دادرس��ی مناس��ب 
و تدوین اساس��نامه، قوانین و دستورالعمل های مناسب باید وجود داشته باشد. نتایج پژوهش کشاورز )1396( 
نش��ان داد چالش ه��ای حکمران��ی در ورزش همگانی ایران عبارت ان��د از: توجه بیش از ح��د مدیران به ورزش 
قهرمانی و حرفه ای، س��اختار ضعیف ورزش همگانی در س��طح کشور، عدم اس��تقبال کافی رسانه ها از ورزش 

1. Hull
2. Andrews, Russell and Barrios
3. Sorrell
4. Collins
5. Anubhab
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همگان��ی، عدم تعادل بین اعتبارات ورزش قهرمانی و حرفه ای با ورزش همگانی، عدم هماهنگی بین نهادهای 
فع��ال در ورزش همگان��ی، انج��ام فعالیت های موازی بین نهاده��ای مختلف، عدم تقس��یم کار ملی در ورزش 
همگانی، انحراف در ماموریت برخی نهادی فعال در ورزش همگانی، عدم شفافیت در تعریف و مفهوم ورزش 
همگانی، نبود الگوی حکمرانی مناس��ب در ورزش همگانی و وجود برخی فدراس��یون ها و انجمن های ورزشی 
فع��ال در بخ��ش ورزش قهرمانی در زی��ر مجموعه مدیریت ورزش همگان��ی وزارت ورزش و جوانان. یافته های 
حسینی، آقایی، الهی و صفاری )1396( بیانگر این است که میانگین نظرات نمونه‌ها در مورد تمامی گویه‌های 
7 اصل حکمروایی خوب ش��هری در حوزه ورزش همگانی شامل اصول پایداری، سلسله مراتب تصمیم‌گیری، 
کارایی، برابری، ش��فافیت و پاس��خگویی، امنیت و مشارکت مدنی و ش��هروندی نامطلوب است. نتایج پژوهش 
مهرابی )1396( موید این اس��ت که در مدل حکمرانی فدارس��یون های ورزشی عوامل شفافیت و پاسخگویی، 
مش��ارکت جویی، قانون مداری، مس��ئولیت پذیری، مبارزه با فس��اد، رعایت موزاین اخلاق��ی، نظارت و کنترل، 

اثربخشی وجود دارند و مدل طراحی شده از برازش مطلوبی برخوردار است.
همان طوری که مطالعه مبانی نظری و ادبیات پیش��ینه نش��ان می دهد حکمرانی ب��ه عنوان یک مقوله مهم در 
مدیریت بس��یاری از سازمان ها از جمله سازمان های ورزش��ی مختلف استفاده شده است. همچنین سازمان ها 
و کش��ورهای مختلف با توجه به ش��رایط، جایگاه و اهمیت ورزش در آن کشورها برای حکمرانی مطلوب ورزش 
کش��ور خود از مدل های مختلفی اس��تفاده کرده اند که متش��کل از عوامل گوناگونی اس��ت )کمیس��یون ورزش 

استرالیا، 2012؛ مرکونجیک،2013؛ ادی، 2014؛ اندروز، 2016؛ آناباهاب، 2018 و هال، 2014(. 
در زمینه حکمرانی در ورزش ایران پس از پیروزی ش��کوهمند انقلاب اس�المی، در اصل س��وم قانون اساسی 
به صراحت بر ورزش رایگان برای عموم مردم تاکید ش��ده است)مجتبی اش��رفی، 1375(. همچنین در س��ال های 
اخیر مقام معظم رهبری ورزش همگانی را در اولویت همه س��طوح ورزش��ی از جمل��ه ورزش قهرمانی و ورزش 
حرف��ه ای م��ورد توصی��ه و تاکید قرار داده اند. ب��رای تحقق این امر، در س��ال 1393 تفاهم‌نامه ای میان »س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کشور« و »وزارت ورزش و جوانان« در قالب دستورالعمل اجرایی ماده )53(‌ قانون الحاق 
برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت در خصوص توسعه ورزش همگانی و قهرمانی و توسعه 
زیرس��اخت‌های ورزش و امور جوانان منعقد شد و اعتبارات مناسبی برای توسعه ورزش به ساختار ورزش کشور 
تخصیص داده شد. اما علیرغم تاکید قانون اساسی، تاکید مقام معظم رهبری و توجه ویژه دولت به توسعه ورزش 
همگانی، به نظر می رسد حکمرانی در ورزش همگانی کشور همچنان با چالش های جدی موجه است)کشاورز، 
1396(. چالش های��ی که اگر به آنها توجه نش��ود، به دلیل اثرگذاری آنها بر افراد زی��ادی از جامعه می توانند تاثیر 
منفی بر جامعه داشته باشند. از سوی دیگر، به نظر می رسد اعتبارات ورزش همگانی در سایر حوزه های ورزشی 
از جمله ورزش قهرمانی و ورزش حرفه ای توسط بسیاری از نهادها و دستگاه ها هزینه می شود و سهم سازمان ها 
و نهادهای دولتی، غیر دولتی و حتی سهم افراد جامعه و بخش خصوصی در حکمرانی ورزش همگانی مشخص 

نشده است. از این رو پژوهش حاضر در صدد پاسخگویی به سئوال زیر است:
 مدل حکمرانی ورزش همگانی در ایران چگونه است؟
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روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر از نوع توصیفی- تحلیلی است که به صورت میدانی انجام شده است. جامعه آماری پژوهش 
شامل اعضای هیئت علمی رشته مدیریت ورزشی دانشکده های تربیت بدنی ، مدیران و کارکنان معاونت توسعه 
ورزش همگانی و فدراس��یون های ورزش��ی تح��ت مدیریت، معاونت توس��عه ورزش همگان��ی، مدیران ورزش 
ش��هرداری های استان ها و مدیران ورزش بخش های مختلف نیروهای مسلح به تعداد 750 نفر بود که بر مبنای 
جدول مورگان، 254 نفر به طور تصادفی برای نمونه تحقیق انتخاب ش��دند. برای دست یابی به اهداف تحقیق، 
از پرسشنامه محقق ساخته 55 سئوالی استفاده شد که روایی صوری و محتوایی آن به تایید 20 تن از متخصصان 
مدیریت ورزشی و ورزش همگانی رسید و روایی سازه آن با تحلیل عاملی تاییدی مورد تایید قرار گرفت. گفتنی 
اس��ت ک��ه نتایج تحلیل عامل��ی موید این بود که بارعاملی همه گویه ها بیش از 0/3 و برازش هر س��ه ش��اخص 
مطلق، تطبیقی و مقتصد معنادار بودند که جزئیات آن در جدول و شکل 1  گزارش شده است. پایایی پرسشنامه 
نی��ز در ی��ک مطالع��ه مقدماتی با 30 آزمودنی و با آلفای کرونباخ 0/83 محاس��به ش��د. ب��رای تحلیل داده ها از 
روش های آماری توصیفی مانند جدول توزیع فراوانی، نمودار، فراوانی، درصد و روش های آماری اس��تنباطی از 
جمله کلموگروف اسمیرنف، بارتلت، KMO، تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی با چرخش واریمکس با استفاده 
از دو نرم افزار SPSS.V. 22 و AMOS استفاده شد. شایان ذکر است نتایج آزمون کلموگروف – اسمیرنف نشان 
داد p-value = 0/147 و z= 1/129 است که با توجه به این که سطح معناداری بیشتر از 0/05 می باشد، می توان 

نتیجه گرفت که داده ها دارای توزیع طبیعی هستند.
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شکل 1: تحلیل عاملی مرتبه اول برای بررسی روایی سازه پرسشنامه

نتایج شکل 1 نشان دهنده بارعاملی بیش از 0/3 برای همه گویه هاست. از آنجا حداقل بار عاملی مورد قبول 
در تحلیل عاملی 0/3 است، بنابراین همه گویه ها توانایی باقی ماندن در مدل را دارند و با توجه به مطلوب بودن 

شاخص های برازش مندرج در جدول 1، هیچ کدام از گویه ها از تحلیل های بعدی حذف نمی شوند. 
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جدول1: شاخص های برازش برای بررسی روایی سازه پرسشنامه

تفسیرملاکمیزانشاخص برازش

مطلق
x2 147/296 با

درجه آزادی 98
 x2/df=1/503

بین 1تا 3
برازش مطلوب

برازش مطلوببیش از0/910/90شاخص نیکویی برازش

تطبیقی

)TLI(برازش مطلوببیش از0/930/90شاخص توکر- لویس

)BBI(برازش مطلوببیش از0/920/90شاخص برازش بنتلر- بونت

)CFI(برازش مطلوببیش از0/920/90شاخص برازش تطبیقی

مقتصد
)RMSEA(برازش مطلوبکمتر از0/0450/08ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

)PNFI(برازش مطلوببیشتر از0/520/05شاخص برازش مقتصد هنجار شده

با توجه به نتایج مندرج در ش��کل و جدول 1 که نش��ان دهنده بارعاملی بیش از 0/3 برای همه گویه هاست و 
معنادار بودن هر سه شاخص برازش مطلق، تطبیقی و مقتصد، لذا می توان نتیجه گرفت که روایی سازه پرسشنامه 
م��دل حکمرانی ورزش همگانی در ایران تایید ش��ده و همه س��ئوالات پرسش��نامه ب��رای تحلیل های بعدی مورد 

استفاده قرار می گیرند.

یافته های پژوهش
جدول 2:  اطلاعات جمعیت شناسی نمونه ها

رتبه علمی )تعداد نفرات(وضعیت استخدامسطح تحصیلات )تعداد نفرات(جنسیت)نفر(

زنمرد
لیسانس و 

پایین تر
استادیارقراردادیپیمانیرسمیدکتریفوق لیسانس

دانشیار و 
بالاتر

مربی و سایر

1787672113699792655218184

یس یا خدمت سابقه خدمتشغلمحل تدر

آزاددولتیفدراسیون
هیئت 
علمی

مدیر فدراسیون و سایر
تا 5 
سال

 10-6
سال

بیشتر از 10 
سال

154 نفر100 نفر51 نفر97 نفر106 نفر
 110
نفر

53 نفر91 نفر

نتایج مندرج در جدول 2 پیرامون اطلاعات جمعیت شناختی نمونه ها مبین آن است که 178 نفر از نمونه ها 
مرد و 76 نفر از آنها زن بودند. 72 نفر از نمونه ها دارای تحصیلات لیس��انس و پایین تر، 113 نفر فوق لیس��انس 
و 69 نفر دکترا بودند. 97 نفر از نمونه ها دارای وضعیت استخدامی رسمی، 92 نفر پیمانی و 62 نفر قراردادی 
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بودند. 52 نفر از نمونه ها دارای مرتبه علمی اس��تادیار، 18 نفر دانش��یار یا بالاتر و 184 نفر مربی یا غیره بودند. 
106 نفر از نمونه ها در فدراسیون های ورزشی، 97 نفر در بخش دولتی و 51 نفر در مشاغل آزاد فعالیت داشتند. 
100 نف��ر از نمونه ه��ا هیئت علمی و 154 نفر مدیر فدراس��یون و س��ایر موارد بودند. 110 نفر از نمونه ها س��ابقه 

خدمت تا 5 سال، 91 نفر 6-10 سال و 35 نفر بیشتر از 10 سال سابقه خدمت داشتند. 

جدول3: نتایج آزمون بارتلت و كیسر- می یر و اوكلین

مقدارپیش فرض

0/83مقدار كیسر – می یر و اوكلین)كفایت حجم نمونه(

آزمون كرویت بارتلت

176/32مقدار مجذور كای

92درجه آزادی

0/001سطح معناداری

همان گونه که نتایج جدول 3 نشان می دهد، با توجه به اینکه ضریب  KMO بیشتر از 0/7  است. لذا اندازه 
نمونه ها  و داده های مورد نظر برای تحلیل عاملی مناسب هستند. همچنین با توجه به اینکه میزان آزمون بارتلت 
از 0/05 کوچکتر است، بنابراین گویه ها ارتباط معنی داری برای فراهم کردن یک مبنای معقول برای تدوین مدل 

حکمرانی ورزش همگانی در ایران دارا هستند. 

جدول 4: نتایج بررسی سهم واریانس هر یك از مولفه ها در مدل حکمرانی ورزش همگانی ایران

آلفای کرونباخ یانس  درصد وار
هر عامل بارعاملی گویه

ل
ام

ع

0/82 12/41

0/855 افزی��ش و هماهنگ��ی تصمی��م گیرن��دگان ورزش همگان��ی نهادهای 
مختلف با محوریت وزارت ورزش و جوانان 

S1
ی

یز
ه ر

ام
برن

0/841 تشکیل اطاق فکر ورزش همگانی S2

0/791 جلوگیری از فعایت های موازی در ورزش همگانی S3

0/768 ایج��اد نظام ارزیابی عملک��رد در ورزش همگانی ب��ا مدل های نوین 
ارزیابی

S4

0/751 تصمیم گیری اخلاقی و مسئولانه در ورزش همگانی S5

0/683 کارآیی و اثربخشی برنامه های ورزش همگانی S6

0/612 و  و جوان��ان  وزارت ورزش  در  تقوی��ت س��اختار ورزش همگان��ی 
دستگاه های مختلف

S7

0/661 تشکیل شورای ورزش همگانی با ریاست رئیس جمهور S8

0/572 مشارکت بیشتر قوه قضائیه در ورزش همگانی S9

0/568 مشارکت نمایندگان مجلس شورای اسلامی در شورای ورزش همگانی S10

0/523 تغییر نقش دول��ت در مدیریت ورزش همگانی ب��ا رویکرد واگذاری 
مدیریت ورزش همگانی به سایر دستگاه ها

S11
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0/79 9/41

0/861 بهبود وضعیت اقتصادی خانواده ها S12

ی
مال

و 
اد 

ص
اقت

0/842 میزان درآمد ماهیانه خانواده ها S13

0/829 تعیین سهم سبد ورزش خانواده ها S14

0/812 کاهش هزینه های ورزش آموزشی  S15

0/737 شفافیت در اعتبارات ورزش همگانی  S16

0/731 توسعه ورزش خانوادگی S17

0/725 اعطای وام های کم بهره برای توسعه ورزش همگانی S18

0/638 اعطای تخفیف به ورزش کنندگان در بخش ورزش همگانی S19

0/652 هدفمند سازی تخصیص اعتبارات ورزش همگانی S20

0/635 ایجاد تعادل در اعتبارات ورزش همگانی و سایر بخش های ورزش S21

0/615 اعطای وام های کم بهره به ایجاد مراکز ورزش��ی همراس��تا با توس��عه 
ورزش همگانی

S22

0/75 8/74

0/869 تعیین سهم دستگاه های مختلف در ورزش همگانی S23

ی
ده

مان
از

س

0/728 تهیه و تدوین وظایف دستگاه های مختلف در ورزش همگانی S24

6/17 تدوین ساختار تشکیلاتی ورزش همگانی کشور S25

0/572 شناسایی ذینفعان تاثیر گذار در مدیریت ورزش همگانی S26

0/639 تدوین ش��رایط احراز شغل برای تصدی پس��ت های مدیریتی ورزش 
همگانی

S27

0/581 تش��کیل واح��د تقویم ورزش��ی ورزش همگان��ی در وزارت ورزش و 
جوانان

S28

0/529 تشکیل دبیرخانه ورزش همگانی کشور S29

0/512 مشخص شدن مسئولیت ها و نقش ها در ورزش همگانی S30

0/511 تقسیم کار ملی در ورزش همگانی S31

0/471 مشخص شدن میزان قدرت در ورزش همگانی S32

0/82 7/92

0/842 تدوین قوانین الزام آور و شفاف در ورزش همگانی S33

ون
قان

0/821 اجرای حداکثری قوانین مصوب در ورزش همگانی S34

0/809 نظارت دقیق بر تحقق درآمدهای حاصل از ماده 53 و تخصیص آنها 
به توسعه ورزش استان ها

S35

0/772 حساس��یت نماین��دگان س��ازمان بازرس��ی کل کش��ور ب��ه هزینه کرد 
اعتبارات ورزش همگانی دستگاه های دولتی

S36

0/732 ش��فافیت در پاس��خگویی مدیران ورزش نس��بت ب��ه عملکرد ورزش 
همگانی

S37

0/729 حمای��ت قانونی از بخ��ش خصوصی ب��رای مش��ارکت حداکثری در 
ورزش همگانی

S38

0/551 نظارت شفاف قوه قضائیه بر عملکرد صدا و سیما در ورزش همگانی S39

0/504
احترام و الزام به اجرای مصوبات شورای عالی ورزش همگانی

تعیی��ن نحوه پاس��خگویی نهاده��ای مختلف فعال در ح��وزه ورزش 
همگانی

S40
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0/79 6/97

0/724 تربیت مربی و مدرس ورزش همگانی در رشته های مختلف ورزشی S41

ی
لم

 ع
 و

ی
زش

مو
آ

0/716 تربیت مدیران متخصص ورزش همگانی S42

0/689 تربیت کارشناسان ورزش همگانی S43

0/632 برگزارهای مستمر همایش های علمی و حکمرانی در ورزش همگانی S44

0/578 مطالعه تطبیقی نظام حکمرانی در ورزش سایر کشورها S45

0/74 5/82

0/839 و  و جوان��ان  وزارت ورزش  در  تقوی��ت س��اختار ورزش همگان��ی 
دستگاه های مختلف

S46

ت
ول

د

0/792 تشکیل شورای ورزش همگانی با ریاست رئیس جمهور S47

0/752 مشارکت بیشتر قوه قضائیه در ورزش همگانی S48

0/747 مش��ارکت نماین��دگان مجلس ش��ورای اس�المی در ش��ورای ورزش 
همگانی

S49

0/619 تغییر نقش دول��ت در مدیریت ورزش همگانی ب��ا رویکرد واگذاری 
مدیریت ورزش همگانی به سایر دستگاه ها

S50

0/72 5/13

0/848 شفاف سازی سهم ورزش همگانی در رسانه ها S51

انه
رس

0/782 تهیه برنامه های آموزشی ورزش همگانی و پخش منظم از رسانه های 
دیداری و شنیداری

S52

0/734 تهیه و تدوین کتاب، کاتولگ، بروشور و ... مرتبط با ورزش همگانی 
و توزیع در دستگاه ها و جامعه

S53

0/692 راه ان��دازی ش��بکه های اجتماع��ی کارآمد نس��بت به تروی��ج ورزش 
همگانی

S54

0/528 راه اندازی شبکه های اینترنتی تعاملی برای توسعه ورزش همگانی S55

نتای��ج ج��دول 4 در مورد تحلی��ل عاملی اکتش��افی مقادیر ویژه، واریان��س عامل ها را نش��ان می دهند. توان 
پیش��گویی این عوامل بر اس��اس مجموع درصد واریانس تجمعی عامل ها برابر با 56/4 درصد اس��ت. بنابرین 
ب��رای تدوین م��دل حکمرانی ورزش همگان��ی ایران 7 عام��ل برنامه ریزی)12/41 درصد واریان��س(، اقتصاد و 
مالی)9/41 درصد واریانس(، س��ازماندهی)8/74 درصد واریانس(، قانون)7/92 درصد واریانس(، آموزشی و 
علمی)6/97 درصد واریانس(، دولت)5/82 درصد واریانس( و رسانه)5/13 درصد واریانس( شناسایی شدند.
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شکل 2: مدل حکمرانی ورزش همگانی در ایران

نتایج مندرج در ش��کل 2 نش��ان دهنده این است که همه بارعاملی گویه ها و عامل ها بیش از 0/3 است. لذا 
هیچ کدام از گویه ها و عامل ها از مدل حذف نمی شوند.

جدول 5: شاخص های برازش مدل حکمرانی ورزش همگانی در ایران

تفسیرملاکمیزانشاخص برازش

مطلق

x2 153/729 با
د رجه آزادی 85

  x2/df=1/81
بین 1تا 3

برازش مطلوب

p value0/320/05برازش مطلوببیشتر از

برازش مطلوببیش از0/910/90شاخص نیکویی برازش

تطبیقی

)TLI(برازش مطلوببیش از0/930/90شاخص توکر- لویس

)BBI(برازش مطلوببیش از0/920/90شاخص برازش بنتلر- بونت

)CFI(برازش مطلوببیش از0/940/90شاخص برازش تطبیقی

مقتصد
)RMSEA(برازش مطلوبکمتر از0/0570/08ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

)PNFI(برازش مطلوببیشتر از0/520/05شاخص برازش مقتصد هنجار شده
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با توجه به نتایج مندرج در شکل 2 و جدول 5 که نشان دهنده این است که همه بارعاملی گویه ها و عامل ها 
بیش از 0/3 اس��ت و معنادار بودن هر س��ه شاخص برازش مطلق، تطبیقی و مقتصد است، می توان نتیجه گرفت 

که مدل حکمرانی ورزش همگانی در ایران تایید شده و مدل مزبور از برازش مطلوبی برخوردار است.

بحث و نتیجه گیری
ه��دف از پژوهش حاضر، تدوی��ن مدل حکمرانی توس��عه ورزش همگانی در ایران ب��ود. یافته های پژوهش 
نش��ان داد اولی��ن عامل موثر در م��دل حکمرانی ورزش همگانی در ایران عامل دولت اس��ت ک��ه نتایج پژوهش 
حاض��ر با یافته های مطالعات »کمیس��یون ورزش��ی اس��ترالیا« )2012(، ادی )2014( و کالینز )2017( که در 
مدل حکمرانی ترس��یم ش��ده برای کش��ورهای مختلف از عوامل ترکیب مدیریتی، شناس��ایی هم��ه بازیگران در 
حمکرانی ورزش اس��تفاده کرده بودند، همخوانی دارد. حکمرانی مناسب برای توسعه ورزش همگانی در کشور 
مستلزم توجه مسئولان بلند پایه کشور در سه قوه مجریه، مقننه و قضائیه است. برای تحقق اهداف توسعه ورزش 
همگانی ضروری است در بخش حکمرانی، بالاترین مقام اجرایی کشور در رأس شورای ورزش همگانی کشور 
ق��رار گیرد. در صورت تحق��ق چنین رویکردی می توان به منظور اس��تفاده حداکثری از ت��وان نمایندگان مجلس 
ش��ورای اس�المی برای تدوین قوانین الزام آور و همچنین حضور نمایندگان قوه قضائیه به منظور نظارت و پیگری 
قضائ��ی قوانی��ن مصوب ش��ده در نهادهای ذینفع در ورزش همگانی اس��تفاده حداکثری برد. در چنین ش��رایطی 
می توان انتظار داش��ت که در شورای ورزش همگانی تصمیمات الزام آور برای ارتقای ساختار تشکیلاتی ورزش 
همگانی کشور اتخاذ شود. از این رو توصیه می شود مدیران وزارت ورزش و جوانان تمهیدات لازم برای تشکیل 

»شورای ورزش همگانی« را با حضور روسای سه قوه مجریه، مقننه و قضایی فراهم آورند. 
نتایج پژوهش نش��ان داد دومین عامل موثر در مدل حکمرانی ورزش همگانی، عامل برنامه ریزی اس��ت که 
نتای��ج ای��ن پژوهش باید یافته های کمیس��یون ورزش اس��ترالیا )2012(، ادی )2014(، ه��ال )2014(، اندروز 
و هم��کاران )2016(، س��ارل )2016( و کالنی��ز )2017( که به عامل برنامه ری��زی، تصمیم گیری و ایجاد نظام 
ارزیابی کارا در مدل حکمرانی ورزش کش��ورهای مختلف اش��اره داش��تند، همسوس��ت. به طور طبیعی در هر 
ح��وزه ای به طور ع��ام و در حوزه ورزش و ورزش همگانی به طور خاص ضروری اس��ت برنامه های بلند مدت، 
میان مدت و کوتاه مدت تدوین ش��ود. در این راس��تا حکمرانی مناسب در ورزش همگانی کشور نیازمند تدوین 
یک برنامه راهبردی علمی با مشارکت حداکثری متخصصان مدیریت ورزشی و ورزش همگانی است که در آن 
برنامه ها و جهت گیری های بلند مدت ورزش همگانی مش��خص باش��د. در صورتی که متولیان ورزش همگانی 
در تدوین برنامه توس��عه ورزش همگانی مش��ارکت داش��ته باشند، به دلیل مش��ارکت در تدوین مراحل مختلف 
برنامه، نس��بت به اجرای آن نیز متعهد خواهند ش��د. همچنین در صورت توافق و تعهد بر برنامه راهبردی ورزش 
همگانی کشور، برای تحقق اهداف بلند مدت هر نهاد ورزشی ذینفع در ورزش همگانی مانند معاونت فرهنگی 
و ورزش همگان��ی وزارت ورزش و جوان��ان، فدراس��یون های ورزش همگانی و ورزش روس��تایی و عش��ایری و 
سایر فدراسیون های تحت مدیریت معاونت فرهنگی و ورزش همگانی، مدیران شهرداری های استان ها، مدیران 
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ورزش بخش های مختلف نیروهای مس��لح و مدیران ورزش وزراتخانه ها و دس��تگاه های دولتی به طور طبیعی 
نسبت به تدوین برنامه های میان مدت و کوتاه مدت اقدام خواهند کرد. همچنین با چنین رویکردی، تصمیمات 
اتخاذ ش��ده در حوزه ورزش همگانی به س��مت همگرایی برای وفاق ملی در توس��عه ورزش همگانی س��وق پیدا 
خواهن��د کرد. از س��وی دیگر، در صورت تدوی��ن برنامه های کارآمد برای تحقق و میزان اج��رای برنامه ها، نظام 
ارزیابی کارا شکل خواهد گرفت. از این رو توصیه می شود در وزارت ورزش و جوانان »دبیرخانه شورای ورزش 
و همگانی« و »اداره تقویم ورزش��ی« در حوزه ورزش همگانی ایجاد ش��ود تا مصوبات مرتبط با تدوین برنامه ها 

در حوزه ورزش همگانی را جمع آوری و نظارت دقیق بر اجرای آنها را دنبال نماید. 
یافته های پژوهش مبین این اس��ت که س��ومین عام��ل موثر در مدل حکمران��ی ورزش همگانی، عامل قانون 
اس��ت که ب��ا یافته های مهراب��ی )1396(، درمرکونجی��ک )2013( و آناباهاب )2018( ک��ه در مدل حکمرانی 
ورزش کش��ورهای مختلف به عامل قانون و تدوین اساس��نامه، قوانین و دس��تورالعمل های مناس��ب دست یافته 
بودند، همخوانی دارد. تشکیل »شورای ورزش همگانی« و همچنین تدوین برنامه های مطلوب در حوزه ورزش 
همگانی مستلزم الزامات قانونی است. در صورت عدم وجود قوانین شفاف و الزام آور که به تایید مجلس شورای 
اس�المی نرس��یده باش��د، عدم تمکین بر مصوبات ش��ورای ورزش همگانی و همچنین عدم اجرای برنامه های 
تدوین ش��ده قابل پیش بینی اس��ت. همچنین توس��عه ورزش همگانی علاوه بر قوانین الزام آور تصویب ش��ده در 
مجلس ش��ورای اس�المی، نیازمند یکسری آیین نامه ها، دستورالعمل ها و بخش��نامه هایی است که سازمان های 
ذینف��ع بتوانن��د با متکی بر آنها چارچ��وب کاری خود را اجرایی کنند. از این رو توصیه می ش��ود وزارت ورزش و 
جوانان مصوبات ش��ورای ورزش همگانی را در قالب لایحه ای برای تصویب به مجلس ش��ورای اسلامی ارسال 
کند تا پس از تصویب به عنوان یک قانون بالادس��تی به نهادهای زیربط ابلاغ ش��ود و از الزامات مناس��ب برای 
اجرا برخوردار باش��د. همچنین با تش��کیل کار گروه ها و کمس��یون های مختلف در وزارت ورزش و جوانان که 
مش��ارکت حداکثری از متخصصان و نمایندگان همه دس��تگاه ها در آن وجود داش��ته باشد، قوانین، آیین نامه ها و 

دستورالعمل های مورد نیاز تهیه و در اختیار همه بخش های ذینفع در ورزش همگانی قرار گیرد. 
یافته های تحقیق نش��ان داد چهارمین عامل تاثیرگذار در مدل حکمرانی ورزش همگانی، عامل س��ازماندهی 
است که نتایج پژوهش با یافته های مهرابی )1396(، کمیسیون ورزش استرالیا )2012(، مرکونجیک )2013(، 
ادی )2014(، ان��دروز )2016(، آناباهاب )2018( و هال )2014( که به مواردی مانند س��اختار و تقس��یم کار 
در م��دل حکمرانی ورزش کش��ورهای مختلف اش��اره کرده بودن��د، همخوانی دارد. یکی از م��وارد مهمی که در 
حکمرانی مورد تاکید قرار گرفته اس��ت، موضوع س��اختار اس��ت. وقتی که در ورزش همگانی کش��ور، س��اختار 
تش��کیلاتی منس��جم وجود نداشته باشد، تقس��یم کار ملی صورت نگرفته باشد و ش��رح وظایف برای واحدها و 
نهادها و دستگاه های مختلف ذینفع در ورزش همگانی به طور علمی و بر مبنای مشارکت همه ذینفعان صورت 
نگیرد، نمی توان انتظار توس��عه ورزش همگانی را در کش��ور داشت. در این راس��تا توصیه می شود وزارت ورزش 
و جوانان به عنوان متولی اصلی ورزش کش��ور با س��ازماندهی مناس��ب ورزش همگانی، نقش، جایگاه و س��هم 
هر یک از دس��تگاه های ذینفع در ورزش همگانی را تعیین و ش��رح شغل و شرایط احراز شغل مدیران، کارکنان و 
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کارشناسان همه دستگاه ها را تعیین و ابلاغ نماید. 
نتایج پژوهش نش��ان داد پنجمین عامل موثر در مدل حکمرانی ورزش همگانی، عامل اقتصاد و مالی اس��ت 
که با یافته های اندروز و همکاران )2016( که در مدل حکمرانی مطلوب ورزش به مشوق های مالی و یارانه ای 
دس��ت یافته بودند، همس��ویی دارد. با توجه به این که اجرای برنامه ها و سیاس��ت های ورزش همگانی به دلیل 
توجه کمتر رسانه های دیداری و شنیداری از انگیزه کمتری برای سرمایه گذاری و حامیان مالی برخوردار است، 
نظ��ارت بیش��تر دولت، مجلس و ق��وه قضائیه بر هزینه ک��رد اعتبارت حوزه ورزش همگانی ض��روری می نماید. 
از س��وی دیگر، با توجه به این که هزینه ورزش در س��بد بس��یاری از خانواده ها به دلیل اهمیت س��ایر بخش های 
زندگی در اولویت قرار ندارد، لازم اس��ت که وزارت ورزش و جوانان با ابلاغ بخش��نامه های حمایتی هزینه های 
ورزش همگانی را تا حد ممکن کاهش دهد. همچنین با توجه به این که هزینه های درمان بیماری های مختلف 
در کش��ور تا حد زیادی بالاس��ت، وزارت ورزش و جوانان با همکاری صدا و س��یما و وزارت بهداش��ت، درمان 
و آموزش پزش��کی می تواند از طریق فرهنگ س��ازی مناس��ب افراد جامعه را برای پیشگیری از هزینه های درمان 
نس��بت به تخصیص بخش��ی از درآمد خانواده و  هزینه آن در ورزش هدایت کنند. بی تردید، با گرایش به ورزش 
و فعالیت های بدنی، از میزان کم تحرکی و بیماری های حاصل از آن کاس��ته می ش��ود و هزینه درمان خانوار ها 
کاهش می یابد. توصیه می ش��ود وزارت ورزش و جوانان نظارت بیش��تری بر هزین��ه کرد اعتبارات بخش ورزش 
همگانی فدراسیون های ورزشی اعمال کند تا این اعتبارات دقیقا در حوزه ورزش همگانی هزینه شوند. همچنین 
ش��هرداری ها و وزارت ورزش و جوانان و س��ایر نهادهای و دس��تگاه های فعال در حوزه ورزش همگانی با اتخاذ 
تمهیدات لازم نسبت به کاهش هزینه کلاس های آموزشی به ویژه در مناطق محروم توجه ویژه داشته باشند تا از 

این طریق انگیزه مشارکت در فعالیت های ورزشی افزایش یاید. 
در بخ��ش دیگری از پژوهش، نتایج نش��ان داد که شش��مین عامل موثر در م��دل حکمرانی ورزش همگانی، 
عامل آموزشی و علمی است که با یافته های اندورز و همکاران )2016( که در مدل حکمرانی مطلوب به عامل 
آموزش دس��ت یافته بودند، همسوس��ت. یکی از رویکردهای مهم در هر سازمانی، نظام آموزشی، یادگیری و به 
روز بودن سازمان است. از سوی دیگر، لازمه انجام فرآیندهای موثر و متفاوت از گذشته، یادگیری و رشد است 
که این مورد نیز مس��تلزم آموزش موثر است. پس برای توسعه ورزش همگانی ضروری است در حوزه مدیریتی، 
اجرایی و فنی، منابع انسانی بالیده ترتیب شود. چنانچه مدیران، کارکنان و مربیان فعال در حوزه ورزش همگانی 
از دان��ش و اطلاع��ات کافی به روز و کارآمد برخوردار باش��ند، می توانند با فرآیندهای نوین نقش خود را به طور 
موثر در توس��عه ورزش همگانی ایفا کنند. بنابراین توصیه می ش��ود وزارت ورزش و جوانان و س��ایر دستگاه های 
ذینفع در توس��عه ورزش همگانی با همکاری دانش��کده های تربیت بدنی نس��بت ب��ه تربیت متخصصان ورزش 
همگانی اقدام کنند. همچنین ضروری اس��ت که فدراسیون های ورزشی در برنامه های آموزشی و تربیت مربیان 
رش��ته های ورزشی مختلف نسبت به تربیت و آموزش مربیان همگانی رشته های ورزشی مربوطه اهتمام لازم را 
داش��ته باش��ند تا آن دسته از ورزش��کاران که علاقه مند به فعالیت در ورزش قهرمانی و حرفه ای نیستند، از بخش 

همگانی رشته های ورزشی مود علاقه خود بهره مند شوند.
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 یافته های پژوهش مبین این اس��ت که هفتمین عامل موثر در مدل حکمرانی ورزش همگانی، عامل رس��انه 
است که نتایج پژوهش با یافته های جرارت )2013(، مرکونجیک )2013( و ادی)2014( که در مدل حکمرانی 
ورزش ب��ه عامل ارتباطات و رس��انه ها دس��ت یافته بودن��د، همخوان��ی دارد. از مهم ترین عوام��ل تاثیر گذار در 
شناس��ایی، فرهنگ س��ازی و تغییر فرآیندهای نادرس��ت در هر جامعه، نقش رس��انه های مختلف در آن جامعه 
است. چنانچه بهترین برنامه های آموزشی و کاری تدوین شود، اما مورد توجه صدا و سیما قرار نگیرد، به احتمال 
زی��اد خیل��ی از افراد جامع��ه از آن بی اطلاع خواهند ماند. ضروری اس��ت وزارت ورزش و جوانان با مش��ارکت 
مجلس شورای اسلامی، قوانین حمایت رسانه ای از ورزش همگانی را با همکاری صدا و سیما وضع کند و نقش 
صدا و سیما در تهیه و پخش  برنامه های حمایتی و معرفی جنبه های مختلف ورزش همگانی از صدا و سیما را 
تعیین و نسبت به اجرای آن الزامات لازم را به عمل آورند. همچنین توصیه می شود برای ایجاد ارتباط مناسب بین 
سازمان های متولی ورزش همگانی و مطبوعات، هماهنگی و همکاری لازم با وزارت ارشاد اسلامی به عمل آید 

تا روزنامه ها و مجلات نیز بخشی از صفحات خود را به ترویج ورزش همگانی اختصاص دهند. 
در آخ��ر نتایج پژوهش نش��ان داد که م��دل حکمرانی توس��عه ورزش همگانی از ب��رازش مطلوبی برخوردار 
اس��ت که نتایج پژوهش با یافته های مهرابی )1396(، حس��ینی و همکاران )1396(، کالنیز )2017(، آناباهاب 
)2018( و »کمس��یون ورزش اس��ترالیا« )2015( همسوس��ت. چنانچ��ه در ی��ک پژوهش علم��ی مدلی تدوین 
می شود، سهم هر یک از عامل ها مشخص می شود که در پژوهش حاضر نیز چنین اقدامی انجام شد و مشخص 
شد که به ترتیب عوامل دولت، برنامه ریزی،  قانون، سازماندهی، اقتصاد و مالی، آموزشی و علمی و رسانه ها و 
ارتباطات بیش��ترین س��هم را دارند. از این رو، با توجه به این که سهم دولت در حکمرانی ورزش همگانی نسبت 
به س��ایر عوامل بیشتر است، ضروری اس��ت ابتدا دولت و وزارت ورزش و جوانان به عنوان متولی ورزش کشور 
برای حکمرانی مناسب ورزش همگانی پیشقدم شوند و با تشکیل »شورای ورزش همگانی« با محوریت رئیس 
جمهور و مش��ارکت س��ایر بخش ها نس��بت به برنامه ریزی، تدوین قوانین و مق��رارت و تصویب آنها در مجلس 
ش��ورای اسلامی و همچنین نظارت دقیق تر و مس��ئولیت پذیرتر قوه قضائیه اقدام کنند. همچنین برای تحقق این 
امر در جهت سازماندهی و تعریف و تعیین نقش و جایگاه همه دستگاه های ذینفع در حوزه ورزش همگانی اقدام 
گردد. به علاوه، برای کاراتر ش��دن اقدامات قبلی با همکاری دانش��گاه ها و فدراسیون های ورزشی، آموزش های 

لازم از طریق صدا و سیما برای جلب حداکثری افراد جامعه برای مشارکت در ورزش همگانی ارائه شود. 
بدین ترتیب، توصیه می شود که مسئولان ورزش کشور برای حکمرانی مناسب در ورزش همگانی  از مدل به 

دست آمده در پژوهش حاضر بهره گیری نمایند. 
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مطالعه حاضر با هدف تحلیل نتایج پژوهش های مختلف پیرامون اجتماعی شدن از طریق مشارکت ورزشی 
ب��ا مرور سیس��تماتیک مدارک و مس��تندات انج��ام پذیرفت. در ای��ن مطالعه، كلیه مقالات منتشرش��ده داخلی و 
خارجی بعد از سال 2000 میلادی که مرتبط با اجتماعی شدن از طریق مشارکت ورزشی بود، بررسی و تحلیل 
ش��د. در جس��تجوی اولیه از مجموع 10938 مقاله تحقیقی در پایگاه های داخلی و خارجی، مقالاتی كه از نظر 
کیفیت  ش��رایط ورود به مطالعه را داش��تند با استفاده از چك لیس��ت های محقق ساخته ارزیابی و 42 مقاله قابل 
استناد در زمینه اجتماعی شدن از طریق مشارکت ورزشی انتخاب و وارد مرحله تجزیه‌وتحلیل داده ها شد. میزان 
توجه به پژوهش در مورد اجتماعی شدن از سال 1390 در مقالات داخلی و از سال 2010 در مقالات خارجی 
بیش��تر ش��ده است. بسیاری از پژوهش��گران با توجه به دیدگاه کنش متقابل نمادین اقدام به نگارش مقاله نموده و 

بیشترین جامعه آماری پژوهش ها را دانش آموزان تشکیل داده بودند. 
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و خصوصی، نهاد مذهب، سیاست های دولتی، امکانات و تجهیزات در دسترس و پایگاه اقتصادی و اجتماعی 
در مش��ارکت نظامدار ورزش��ی موثربوده اند. در نهایت می توان نتیجه گرفت عدم وجود یک الگوی مناس��ب در 
زمینه اجتماعی ش��دن از طریق ورزش در مطالعات داخلی و خارجی نس��بت به سایر حوزه های اجتماعی بیش 
از بیش احس��اس می ش��ود و ضروری اس��ت محققان بر روی الگوهای کاربردی باتوجه به شرایط جامعه هدف 

اهتمام ورزند.

واژگان کلیدی: اجتماعی شدن، جامعه‌پذیر، مشارکت ورزشی و مرور سیستماتیک
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مقدمه
عصری که هرروز با ش��تاب بیش��تری به س��مت صنعتی ش��دن و غلبه نظام س��رمایه‌داری و درنتیجه، کاهش 
روزاف��زون پیوندهای اجتماعی1، بی‌هویتی، انزوا، انفع��ال و ازخودبیگانگی پیش می رود، موجب دغدغه خاطر 
فیلس��وفان اخلاق، جامعه شناس��ان2 و مصلحان اجتماعی شده اس��ت که با یافتن فرصت‌هایی بتوانند پیوندهای 
 به جامعه بازگردانند )صداقت زادگان،1384(. بس��یاری 

ً
اجتماعی گسس��ته ش��ده حاصل از این تحول را مجددا

از اندیش��مندان اعتقاد دارند که می توان از فرایند اجتماعی ش��دن3 که یكی از مهم‌ترین و زیربنایی‌ترین مؤلفه‌ها 
و محورهـ��ای توس��عه اجتماع��ی4 اس��ت، در بهبود گسس��ت های اجتماعی بهره جس��ت )امیر ن��ژاد، رضوی و 
مناف��ی،1387(. اجتماعی ش��دن یا جامعه پذیری از مهم‌ترین كاركردهای جامعه اس��ت ك��ه هریك از نهادهای 
اجتماعی5 جامعه سهم خاصی به‌صورت همگانی و اجباری در اجتماعی شدن شهروندان دارد و از این طریق، 
جامعه را به س��مت اجرای هنجارهای اجتماعی و رعایت ارزش های انس��انی و اخلاقی سوق می دهد )ظهیری، 
آقاپور، اس��معیل وندی و رضوی نیا،1393(. از منظر یک جامعه توس��عه‌یافته و یا درحال‌توسعه، اجتماعی شدن 
اف��راد نقش کلی��دی در امر عمل به ارزش ها6، هنجارها7 و نقش های اجتماع��ی8 آینده دارد و حتی نوع و کیفیت 
ارزش های اساسی در آینده به مقدار زیادی تابع ارزش هایی است که در حال حاضر در جامعه وجود دارد و افراد 
به آن وسیله اجتماعی می شوند )امیر تاش و نعمتی،1389(. در فرآیند اجتماعی شدن، افراد نحوه زندگی کردن 
را در جهان اجتماعی یاد می گیرند؛ به‌طوری‌که قادر ش��وند به ایده ها و نظرات خود ش��کل دهند و درباره اهداف 

خود در زندگی اجتماعی و رفتارهای خود با دیگران عاقلانه تصمیم‌گیری کنند )کواکلی2010،9(.
رفتار اجتماعی10 پایه و اس��اس زندگی هر فرد اس��ت و رش��د اجتماعی نیز س��بب اعتلای رشد عقلانی دیگر 
جنبه های رشدی فرد می‌شود )پورشاه آبادی،1394(. تمامی جوامع معاصر دارای این نگرانی هستند که چگونه 
نوجوانان خود را برای زندگی شهری و شهروندی آماده کنند و راه و رسم مشارکت در مسائل اجتماعی را به آن‌ها 

بیاموزند )نوروزی و رحمانی،1395(.
ام��روزه رفتارهای پرخطر ازجمله خودكش��ی، س��وءمصرف مواد، پرخاش��گری و ... در نوجوان��ان به میزانی 
 به یك موضوع فراگیر تبدیل‌شده است )لوینسون11، روهد12 و سیلی1994،13(. 

ً
هشداردهنده بالا رفته است و تقریبا

1. Social links
2. Sociologists
3. Socialization
4. Social Development 
5. Social institutions 
6. Values 
7. Norms
8. Social roles 
9. Coakly
10. Social behavior 
11. Lewinson
12. Rohd
13. Seeley



152

 ستماتیمروری س طریق مشارکت ورزشی:  شدن ازیماعتاج

بنابراین به نظر می رسد که پیشگیری از آسیب‌های اجتمـاعی1 در هر جامعه‌ای منوط به شناخت علمی ویژگی‌ها 
و قانون‌مندی‌های حاكم بر تحول آسیب‌ها در آن جامعه و به‌کارگیری یافته‌های علمی در فرایند برنامه‌ریزی‌های 

اجتماعی و به عبارت بهتر اجتماعی کردن است )نجفی، بیگدلی، دهشیری، رحیمیان، 1392(.
یكی از كاركردهای مهم اجتماعی مش��ارکت نظام‌دار و برنامه‌ریزی‌ش��ده در ورزش، كمك به رش��د و تحول 
شخصیت روانی، اجتماعی جسمانی افراد جامعه، تحكیم معاشرت جمعی و تسهیل دستیابی به رشد مسؤولیت 
اجتماعی2 و فردی و کاهش آسیب های اجتماعی از طریق اجتماعی کردن است )ظهیری و همکاران،1393(.

با وجود اینکه بسیاری از نهادها و سازمان‌های بین‌المللی در مورد اهمیت اجتماعی شدن، همچنین كاهش 
مش��اركت های ورزشی3 و ارتباط آن با بروز مش��کلات اجتماعی مانند افزایش نرخ جرم و جنایت، مصرف مواد 
مخدر و هنجارشکنی و گریز از قوانین ابراز نگرانی کرده اند، اما بسیاری از رهبران سیاسی و برنامه ریزان اجتماعی 
همچنان  درك ساده‌لوحانه‌ای از فعالیت های ورزشی و کارکردهای متنوع و اثربخش آن در جامعه دارند )قائدی و 
همکاران، 1395(. بسیاری از مطالعـات مربـوط بـه تـأثیر مشارکت ورزشی بـر ویژگی‌های شخصیتی و سلامت 
روانی افراد نش��ان داده است كه برنامه‌های ورزش��ی نه‌تنها به‌عنوان یك فعالیت تفریحـی، بلكه به‌عنوان یك ابزار 
آموزشی- تربیتی، اهداف روانی- اجتماعی را به همراه دارد، زیرا شركت در فعالیت‌های ورزشی، افراد را از نظر 
فضایی و مكانی به هم نزدیك می‌کند و راه‌ها و فرصت‌های بسیاری را برای ماهرشدن در اجتماع فراهم می‌آورد 
و به‌طورکلی یك جریان و نگرش آموزشی در ابعاد فرهنگی و اجتماعی برای فرد ایجاد می‌کند )مرادی، خالدیان 
و مصطفای��ی،1393(. ب��ه گفته کواکلی، فعالیت بدنی یک��ی از مهم‌ترین منابع اجتماعی ش��دن4، ارتباطات5 و 
انس��جام اجتماعی6 است که در یک محیط مناسب آموزش‌هاییرا در راستای درونی نمودن ارزش ها به نوجوانان 
ب��رای پیش��رفت اجتماعی آن‌ها در آینده داده می ش��ود )س��وپا7 و پوماچی8، 2014 الف(. ب��ه گفته متخصصان، 
تمرینات و فعالیت های ورزشی9 شخصیت نوجوانان را تحت تأثیر قرار می دهد و اثرات مثبتی را در بدن و ذهن 
آن‌ه��ا ایجاد می کند. فعالیت بدنی چارچوب مناس��بی را برای ش��کل‌گیری نس��ل جوان- ک��ه به‌عنوان یک عامل 
اجتماعی اهمیت آن در جامعه معاصر در حال افزایش است- به وجود آورده است )سوپا و پوماچی، 2014 ب(.
بنابرای��ن با توجه به پیچیدگی روابط اجتماعی10 و تعداد روزافـ��زون افرادی که برای برقراری ارتباط با دیگران 
مشکل‌دارند یا افرادی که دستخوش ترس از برخوردهای اجتماعی‌اند و یا نوجوانانی که دچار اضطراب، افسردگی و 
انزوای اجتماعی11 هستند، لزوم پرداختن به اجتماعی شدن نوجوانان و عامل‌های مرتبط با آن بیش‌ازپیش احساس 

1. Social Harms 
2. Social responsibility 
3. Sports participation 
4. Sources socialization
5. Communication
6. Social cohesion
7. Sopa
8. Pomohaci
9. Sport activities
10. Community Relations 
11. Social isolation 
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می‌شود. در این تحقیق با بررسی پژوهش‌ها و مقالات داخلی و خارجی و بررسی نتایج   42 مقاله پژوهشی محقق بر 
آن است تا مولفه ها و عوامل اثرگذار در فرایند اجتماعی شدن از طریق ورزش را ارائه نماید تا بتوان از آن برای اولویت 
بندی و میزان سهم این عوامل در فرایند اجتماعی شدن و در نهایت الگویی جامع برای اجتماعی شدن استفاده نمود.

جدول 1: خلاصه نتایج مطالعات داخلی مرتبط با اجتماعی شدن از طریق مشارکت ورزشی

یابینوع پژوهش جامعه مورد مطالعهشهرسالنام نویسنده دیدگاه نظریروش ارز

فصلنامه روانشناسی تحولی- روان‌شناسی کلیه دانشجویان دانشگاه امیرکبیرتهران1384رحیم زاده
ایرانی

پرسشنامه سنجش تحول روانی- 
نظریه کارکردگراییاجتماعی هاولی

صداقت 
بدون دیدگاه نظریچک‌لیستفصلنامه المپیکمقالات مجلاتتهران1384زادگان

کلیه ورزشکاران باشگاه‌های ورزشی اهواز1389هاشمی
نظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساختهفصلنامه جامعه‌شناسی ایرانشهرستان اهواز

کلیه دانش آموزان مقطع راهنمایی مشهد1389امیر تاش
نظریه یادگیری اجتماعیپرسشنامه محقق ساختهپژوهش‌نامه علوم اجتماعیشهر مشهد

پرسشنامه اصلاح‌شده مشارکت فصلنامه تعلیم و تربیتکلیه دختران دانش‌آموز شهر یزدیزد1389پارسا مهر
نظریه کنش متقابل نمادینورزشی فونگ وی یی و فرانسکا

کلیه دانشجویان دانشگاه یزد در سال یزد1391افخمی
نظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساختهفصلنامه طلوع بهشتتحصیلی 91-90

همایش ملی دستاوردهای نوین علمی در کشتی گیران نوجوانزنجان1392تیموری
نظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه استانداردتربیت‌بدنی

کلیه‌ی قهرمانان رشته‌های مختلف رشت1393رحمتی
ورزشی دانشگاه گیلان

هشتمین همایش بین‌المللی تربیت‌بدنی و 
تلفیقی) کنش متقابل نمادین و پرسشنامه و مصاحبه عمیقعلوم ورزشی

تضادگرایی( 

هشتمین همایش بین‌المللی تربیت‌بدنی و دانشجویان پسر دانشگاه تهرانتهران1393ظهیری
علوم ورزشی

پرسشنامه ورزش و اجتماعی 
نظریه یادگیری اجتماعیشدن آقا پور

هشتمین همایش بین‌المللی تربیت‌بدنی و تماشاگران تیم فوتبال پرسپولیستهران1393محمد پور
علوم ورزشی

پرسش‌نامه انگیزش هواداران الهی 
بدون دیدگاه نظریو رفتار خرید کیم

تمامی دانشجویان تحصیلات ارومیه1393فرج زاده
پرسشنامه فرهنگ پذیری ورزش اولین همایش ملی انجمن مدیریت ورزشیتکمیلی دانشگاه ارومیه

نظریه فمینیسم انتقادیکاشف

کلیه دانشجویان دانشگاه‌های بندرعباس1393شفیعی
بندرعباس

 همایش ملی تحکیم بنیان خانواده و 
تلفیقی) کنش متقابل نمادین و پرسشنامه محقق ساختهنقش زن

فمینیسم انتقادی(

دانشجویان تحصیلات تکمیلی تهران1394ویسی
جامعه‌شناسی ورزش

نهمین همایش بین‌المللی تربیت‌بدنی 
بدون دیدگاه نظریپرسشنامه محقق ساختهعلوم ورزشی

کتب و مقالات مرتبط با موضوع تهران1394جعفری
تحقیق

نهمین همایش بین‌المللی تربیت‌بدنی 
بدون دیدگاه نظریچک‌لیستعلوم ورزشی

پور 
کتب و مقالات مرتبط با موضوع تهران1394شاه‌آبادی

نظریه کارکردگراییچک‌لیستهشتمین کنگره پیشگامان پیشرفتتحقیق

نظریه کارکردگراییپرسشنامه محقق ساختهفصلنامه مطالعات مدیریت ورزشیجوانان 29-15 سال ساکن اصفهاناصفهان1394شمسی

کلیه دانش آموزان پسر سال سوم یزد1394آهار
متوسطه دوره اول

اولین همایش ملی علوم کاربردی ورزش 
و تندرستی

پرسشنامه شخصیت کالیفرنیا، 
خودکنترلی روزنبام و هوش 

عاطفی بار
بدون دیدگاه نظری

نظریه کارکردگراییپرسشنامه و مصاحبه عمیقپایان‌نامه کارشناسی ارشدکلیه ورزشکاران شهر رشترشت1394شادمنفعت

تمامی کارکنان شاغل در شهرداری بیرجند1395نخعی نژاد
بیرجند

اولین همایش ملی تحولات علوم ورزشی 
بدون دیدگاه نظریپرسشنامه محقق ساختهدر حوزه سلامت، پیشگیری و قهرمانی

تمامی جوانان و نوجوانان ورزشکار رشت1395شفیعی
15 تا 29 سال شهر رشت

فصلنامه مطالعات میان‌رشته‌ای در علوم 
نظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساختهانسانی

اسناد و مدارکقم1395رئیسی
دومین کنفرانس بین‌المللی پژوهش‌های 

نوین در حوزه علوم تربیتی و روانشناسی و 
مطالعات اجتماعی ایران

بدون دیدگاه نظریچک‌لیست

کارشناس و پژوهشگران حوزه رشت1395رمضانی نژاد
بدون دیدگاه نظریمطالعه کتابخانه‌ای- پرسشنامهمطالعات مدیریت ورزشیفرهنگ و تربیت‌بدنی

تمامی دانشجویان دانشگاه آزاد شیراز1395صادقی
اسلامی واحد شیراز

دومین همایش ملی علوم و فناوری‌های 
نوین ایران

پرسشنامه شمسی و همکاران، 
انگیزه مشارکت ورزشی گیل و 

همکاران
نظریه کنش متقابل نمادین

بدون دیدگاه نظریچک‌لیستمجله مطالعات توسعه اجتماعی ایرانکتابخانه ای و اسنادیتهران1396قدیمی
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جدول 2: خلاصه نتایج مطالعات خارجی مرتبط با اجتماعی شدن از طریق مشارکت ورزشی

یابینوع پژوهشجامعه مورد مطالعهکشورسالنام نویسنده دیدگاه نظریروش ارز

Ruddell2006آمریکا
ورزشکاران زن بسکتبال با 

ویلچر
 Journal of Leisure

Research
 Kenyon & McPherson

scale (1973)نظریه کنش متقابل نمادین

Sadlik2007آمریکا
خانواده دانش آموزان 

شرکت‌کننده در فعالیت بدنی
Discourse & Societyنظریه کنش متقابل نمادینقوم نگارانه

Rintaugu2009کنیا
دانش آموزان ورزشکار دختر و 

پسر مقطع متوسطه اول

 Journal of Educational
 Research and
Development

 Greendorfer & Lewko
scale (1987)نظریه کنش متقابل نمادین

Beamon2010ورزشکار آمریکا آفریقایی‌تبارآمریکاJournal of Black Studiesنظریه کنش متقابل نمادینمصاحبه

Rintaugu2011کنیا
دانش آموزان ورزشکار دختر و 

پسر مقطع متوسطه اول
 International Journal of

Current Researchنظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساخته

Movahedi2011ایران
دانش‌آموز 13-19 دارای 

اختلال دید

 Research in
 Developmental

Disabilities

 Weitzman’s Social
Maturity Scale (1949)نظریه یادگیری اجتماعی

Devecioglu2012ترکیه
دانشجویان شرکت‌کننده در 
ورزش‌های گروهی و انفرادی

 Social and Behavioral
SciencesSahan scale (2007)نظریه یادگیری اجتماعی

Shippi2012قبرس
ورزشکاران و کادر فنی تیم های 

المپیکی قبرس
 Physical culture and sport

studies and researchنظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساخته

Rahmati2014دانشجویان دانشگاه گیلانایران
 International Journal of

Sport Studiesنظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساخته

Overdevest2014هلند
خانواده و دانش‌آموز 9 تا 

10 سال
Master’s Thesisنظریه کنش متقابل نمادینمصاحبه

Sopa2015دانش آموزان مقطع ابتداییرومانی
 International Scientific

 Conference Sport,
Education, Culture

نظریه یادگیری اجتماعیمشاهده

Stuij2015دانش آموزان ابتداییهلند
 Sport, Education and

Societyنظریه تضاد گراییمشاهده

Inan2015ترکیه
دانشجویان مشارکت‌کننده در 

ورزش دانشگاهی
 Journal of Education and

Training StudiesSahan scale (2007) تلفیقی)نظریه فمینیسم انتقادی و
نظریه یادگیری اجتماعی(

Pomohaci2016اسناد و مدارکرومانی
 Revista Academiei

Forţelor Terestre journalبدون دیدگاه نظریه چک‌لیست

Pot2016هلند
دانش‌آموز با سطح اجتماعی 

اقتصادی پایین
 Sport, Education and

Societyنظریه تضادگراییمصاحبه

Pomohaci2016دانش‌آموز مقطع متوسطه دومرومانیScientific Bulletinنظریه کنش متقابل نمادینپرسشنامه محقق ساخته

Juan2017اسپانیا
دانش آموزان سال اول مقطع 

متوسطه اول
Psychological ReportsPieron et al scale (2008)نظریه کنش متقابل نمادین

Ilkım2018دانش‌آموزترکیه
 Asian Journal of

Education and TrainingDemirdag (2010)نظریه یادگیری اجتماعی
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مبانی نظری  پژوهش
در زمینه اجتماعی ش��دن، نظریه ها مختلفی توس��ط نظریه پردازان و جامعه شناسان  ارائه ‌شده است. یکی از 
مهم ترین نظریه ها،  دیدگاه کارکردگرایی است. دیدگاه کارکردگرایی1، به‌طور وسیعی در جامعه‌شناسی ورزشی و 
مطالعات و تحقیقات مربوط به اجتماعی شدن مورد استفاده قرار گرفته است. اساس نظریه کارکردگرایی بر این 
اصل مبتنی است که هر پدیده اجتماعی، کارکرد معینی بر عهده دارد و به نحوی بر دوام و اداره جامعه مؤثر است 
  

ً
)پی��ری، آهار و محمودی، 1394(. از نظ��ر این دیدگاه، جامعه مجموعه س��ازمان‌یافته‌ای از بخش‌های متقابلا

وابس��ته اس��ت كه به‌وس��یله ارزش‌ها و فرآیندهایی كه س��بب خلق وفاق در بین افراد جامعه می‌ش��وند، انس��جام 
می‌یابد. در این مكتب جامعه به‌مثابه یك نظام س��ازمان‌یافته، باثبات و منس��جم در نظر گرفته می‌ش��ود كه اكثر 
افراد آن درباره ارزش‌های كلی با یكدیگر توافق دارند )ش��فیعی و همکاران، 1393(. ازنظر تالكوت پارس��ونز2، 
اجتماعی ش��دن فعالیتی است كه بر اساس آن نظام فرهنگی در نظام شخصیتی درونی می‌شود. نظام شخصیتی 
در تئوری پارس��ونز از طریق اجتماعی ش��دن به ابزاری تبدیل می‌شود كه نظام اصلی از طریق آن به اهداف خود 
دس��ت می‌یاب��د. رویكرد كاركردگرایی، ورزش را به‌عنوان یک‌نهاد اجتماع��ی پویا و موثر مورد توجه قرار می‌دهد 
و ارتباط و پیوس��تگی آن را با جامعه بررس��ی می‌کند )نادریان جهرمی، 1394(. ع�الوه بر این، كاركردگرایان به 
تأثیرات ورزش و کارکرد آن در اجتماعی ش��دن و پیوندهای مختلف اجتماعی در نوجوانان و جوانان و س��ازگار 
کید  نم��ودن اف��راد جامعه با ارزش‌های مثبتی نظیر میهن‌پرس��تی3 و نق��ش آن در تقویت توانایی‌ه��ای فیزیكی تأ
دارند و آن را به‌عنوان عرصه‌ای برای تجلی تنش‌ها و تخلیه انرژی پرخاشگرانه با شیوه اجتماعی مطلوب در نظر 
می‌گیرند. به اعتقاد صاحب‌نظران این مكتب، ورزش، افراد یك جامعه یا حتی یك ملت را دورهم جمع می‌کند 
و نوعی احس��اس وحدت و یكپارچگ��ی اجتماعی را رواج می‌دهد )ش��ادمنفعت، 1394(. به عبارت بهتر، این 

نظریه پردازان به بررسی اثرات و کارکردهای ورزش به‌عنوان یک ‌نهاد اجتماعی مؤثر در قرن حاضر می‌پردازند.
كید می‌ورزند، نظریه‌پردازان تضاد4، عدم توافق و كش��مكش  درحالی‌که كاركردگرایان بر س��اماندهی جامعه تأ
را در هر نقطه‌ای از نظام اجتماعی می‌بینند و معتقدند كه هرگونه نظم در جامعه ناشی از اعمال زور سران جامعه 
كید تضادگرایان، توجه به  است و بیشتر بر نقش قدرت در حفظ جامعه انگشت می‌گذارند. یكی از موارد مورد تأ
مفهوم قدرت به خصوص در حوزه‌ اقتصادی اس��ت )نادریان جهرمی، 1394(. بنابراین نظریه تضاد، نهاد ورزش 
گاهی از اس��تثمار  به‌وی��ژه ورزش ه��ای تجاری را به‌منزله‌ افیون جامع��ه تلقی می‌کند؛ یعنی فعالیت و نمایش كه آ
اقتصادی5 را در میان افراد محروم از بین می‌برد و درعین‌حال امتیاز و جایگاه كسانی را كه كنترل ثروت و اقتصاد را 
در دست دارند استمرار می‌بخشد. در نتیجه می‌توان گفت كه این نظریه بر این باور است كه كل زندگی اجتماعی 
از نیروهای اقتصادی و ضرورت‌های س��رمایه در جامعه الهام پذیرفته و ش��كل گرفته است و جامعه شناسان را به 
این س��مت س��وق می‌دهد كه هنگام مطالعه ورزش )فرایند اجتماعی شدن ورزشی( تنها به نیروی اقتصادی توجه 

1. Functionalism theory
2. Talcott Parsons 
3. Patriotism 
4. Conflict theory
5. Economic exploitation 
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كنند )کواکلی،2010(. آن‌ها بر این عقیده اند که از طریق فرایندهای اقتصادی یک انسان انفعالی و غیراجتماعی 
ب��ه یک فرد تربیت‌ش��ده اجتماعی تبدیل می ش��ود و قادر اس��ت که خدم��ات و کالاهای مؤثر و ارزش��مندی را به 
مش��تریان و جامعه ارائه کند. بس��یاری از پیش فرض های دیدگاه تضادگرایی این است که افراد با استفاده از قدرت 
اقتص��ادی قادرند وضعیت خ��ود را در جامعه متحول و پویایی امروز تثبیت کنند. جامعه شناس��ان طرفدار نظریه 
تضادگرایی با اش��اره به ماهیت س��رمایه‌داری1 که در شکل های مختلف ورزش حاکم شده است معتقدند که افراد 
بر اساس پایگاه اقتصادی2 می‌توانند شرایط متفاوتی را در فعالیت های ورزشی داشته باشند )اوردوست،2014(.

ازآنجایی‌ک��ه تضادگرایان به بررس��ی نظام ه��ای اجتماعی از دیدگاه اقتصادی می‌پردازن��د و اعتقاددارند که از 
طریق جنبه های اقتصادی یک انس��ان غیراجتماعی به یک فرد تربیت‌شده اجتماعی تبدیل می شود، نظریه کنش 
متقابل نمادین3 به جنبه‌های گوناگون جهت اجتماعی شدن توجه می‌کند. رویکرد کنش متقابل مدعی است که 
ش��کل‌گیری اعمال به‌هم‌پیوس��ته‌ زندگی اجتماعی، یک جامعه‌ بشری را می‌س��ازد. این قضایا یک جامعه‌ بشری 
را به صورتی نش��ان می‌دهد که از »مردم زنده و در حال فعالیت« تشکیل‌ش��ده اس��ت؛ مردمی که یکدیگر را در 
موقعیت‌های مختلف -همچون موقعیت‌های ورزشی- ملاقات می کنند و در این موقعیت‌ها باید رفتارشان را با 
یکدیگر وفق دهند )منادی، 1386(. رویکرد کنش متقابل به مس��ائلی مانند کسب هویت اجتماعی4 -همچون 
هویت ورزش��ی5- نحوه ‌تعریف جهان و زندگی، اهداف و آرزوهایی که فرد در زندگی دنبال می‌کند، کنش‌های 
متقابل��ی که فرد ب��ا دیگران دارد و نقش ای��ن اهداف اجتماع��ی و کنش‌های متقاب��ل در تصمیم‌گیری‌های فردی 
)تصمیم‌گیری‌ه��ای ورزش��ی( و مطالع��ه‌ جهان اجتماعی که فرد در آن به س��ر می‌برد علاقه‌مند اس��ت و به گفته‌ 
کواکلی که در بیش��تر پژوهش‌های خود از این رویکرد اس��تفاده نموده اس��ت، نظریه کنش متقابل به موضوعات 
مربوط به معنا، هویت، روابط اجتماعی و خرده‌فرهنگ‌ها6 در ورزش می‌پردازد. این نظریه بر این دیدگاه اس��توار 
است که رفتار انسان شامل انتخاب‌هایی است که مبتنی بر تعریف از واقعیت هستند؛ واقعیتی که مردم در حین 
کنش متقابل با دیگران می‌س��ازند )کواکلی،2010(. پژوهش��گرانی که از رویکرد کنش متقابل به‌منظور مطالعه 
فرآیند اجتماعی ش��دن ورزش��ی اس��تفاده می‌کنند در پژوهش‌های خود به دیدن جهان از نگاه افرادی توجه دارند 

که آنان را مشاهده می‌کنند، با آن‌ها مصاحبه می‌کنند و با آن‌ها کنش متقابل دارند )هاشمی و مرادی،1389(.
از دیدگاه نظریه‌پردازان کنش متقابل نمادین، اجتماعی ش��دن افراد در گرو نهادهای اجتماعی گوناگون است 
ک��ه طی دو حالت درگیر ش��دن در ورزش و درگیر مان��دن در ورزش اتفاق می‌افتد. به اعتق��اد این نظریه‌پردازان، 
افراد مختلف با س��نین و جنس��یت متفاوت ممکن است در فرایند اجتماعی شدن با یکدیگر تفاوت داشته باشند. 
بر اس��اس دی��دگاه نظریه‌پردازان، این گروه افراد ش��رکت‌کننده در ورزش بر اس��اس ن��وع ورزش انفرادی و تیمی 
ش��رایط اجتماعی ش��دن آن‌ها متفاوت خواهد بود و این بدان معنا نیس��ت که ورزش به یک حالت مش��خص و 

1. Capitalism 
2. Economic base 
3. Symbolic interaction theory 
4. Social Identity 
5. Sports identity  
6. Subcultures 
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ثابت ش��رایط را برای انتقال ارزش ها در جامعه ایفا کند. درحالی‌که بر اساس دیدگاه نظریه‌پردازان انتقادی، افراد 
 همان چیزهایی را بر خ��ود تحمیل می‌کنند که جامعه بر آن‌ه��ا تحمیل می‌کند و با توجه 

ً
از طری��ق ورزش دقیق��ا

ب��ه فعالیت‌های بدنی که توس��ط ورزش اعمال می‌ش��ود و کارکردی س��اختن بدن در جری��ان فعالیت‌های تیمی 
گاهانه در قالب ش��یوه‌های  ک��ه به‌گونه‌ای جال��ب در اکثر ورزش‌های مردمی روی می دهد، افراد ناخواس��ته و ناآ
رفتاری ویژه‌ای بار می‌آیند. آن‌ها به این نتیجه رس��یدند که اشکال مسلط ورزش در اکثر جوامع از نظر اجتماعی 
به ش��یوه‌هایی ساخته‌ ش��ده‌اند که به‌گونه‌ای سیس��تماتیک و انحصاری برخی افراد را بر دیگران برتری می‌بخشند 
)حس��ن‌زاده،1390(. نظریه‌های فمینیسم انتقادی1 از زیرشاخه‌های رویکرد انتقادی هستند که با اتخاذ رویکرد 
کید دارند و ورزش را به‌عنوان عرصه‌ای برای تولید، بازتولید و  انتقادی بر جنس��یت2 به‌منزله‌ یک مقوله‌ تجربی تأ
دگرگونی‌های مربوط به جنسیت و ساختار روابط جنسیتی در جامعه می‌دانند. بل هوکس3 صاحب‌نظر، نویسنده 
و فع��ال اجتماعی، فمینیس��م را به‌صورت یک مفهوم نظ��ری- اجتماعی جهت پایان دادن به تبعیض جنس��یتی، 
استثمار جنسی و ظلم و ستم تعریف می نماید و به دنبال ایجاد شرایط برابر برای زنان و مردان در انواع مشارکت 

و اجتماعی شدن از طریق شرکت در فعالیت های مختلف ازجمله ورزش است.
برخلاف دیدگاه نظریه‌پردازان فمینیس��م انتقادی که به برابر و ثابت بودن ش��رایط برای انتقال ارزش ها در زنان 
کید زیادی بر نقش عوامل محیطی و ثابت نبودن  کید داش��تند، طرفداران نظریه یادگیری اجتماعی4 تأ و مردان تأ
ش��رایط محیط��ی در یادگیری نگرش ها و رفتارها دارند. این نظریه بر ارتباط س��ه‌گانه بی��ن افراد، رفتار و محیط از 
کید می کند. گرچه فرآیند یادگیری در دو محیط فیزیکی )جنبه های مادی  طری��ق فرآین��د التزام یا علیت متقابل تأ
می��دان رفت��ار( و محی��ط اجتماعی )حضور واقعی ی��ا خیالی دیگران( و یا مش��ارکت آنان در زم��ان یادگیری رخ 

می دهد، بااین‌حال به نظر می رسد محیط اجتماعی اهمیت ویژه ای دارد )ریاحی، 1386(.
آلب��رت بان��دورا5 - نظریه‌پ��رداز یادگیری اجتماع��ی- در توضیح فراگی��ری ارزش ها و رفتاره��ای اجتماعی و 
نقش ه��ای که در ورزش به دس��ت می آید بی��ان می‌کند که فرد از دو طریق ارزش ه��ا و رفتارهای اجتماعی را یاد 
می گی��رد: نخس��ت از طرق آموزش مس��تقیم و به تعبیر دیگر، شرطی‌س��ازی6 که به کمک عوام��ل تقویت‌کننده 
که طی آن با پاداش و تنبیهی که دریافت می‌کند، نس��بت به نوع ارزش و رفتار متعاقب آن ش��رطی ش��ده و آن ها 
را فرامی‌گی��رد؛ دوم از راه تقلی��د که گاه از آن به عناوین همانندس��ازی7 یا سرمش��ق گیری یاد می ش��ود و طی آن 
رفتارهای متناسب باارزش‌ها توسط والدین و دیگر عوامل اجتماعی شدن الگوسازی8 می شوند و فرد از این الگو 
تقلید و پیروی می کند. به عقیده باندورا، حضور در محیط فیزیکی و مشاهده و الگوبرداری از رفتار خود عاملی 

برای انتقال ارزش ها به افرادی است که تازه به این محیط ها قدم نهاده اند )بستان، 1385(.
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2. Gender 
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با توجه به دیدگاه های مختلف اجتماعی مطرح‌شده که هریک از محققان از زاویه دید خود به موضوع فرایند 
اجتماعی شدن نگریسته اند، وجه اشتراک همه دیدگاه ها اولویت دادن به فرایند اجتماعی شدن به ویژه در برنامه 
کید داشته اند.  آموزشی مدارس است؛ چنان که همه آنان بر نقش این موضوع در توسعه و بالندگی جوامع خود تأ
از طرف دیگر، تمامی این دیدگاه ها بر این امر اتفاق‌نظر دارند که با کمک ابزاری همانند ورزش به ویژه در سنین 
نوجوانی می توان شرایط را برای پذیرش ارزش ها و هنجارهای موردقبول اجتماع و درونی نمودن آن فراهم نمود.

روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر به روش مرور سیس��تماتیک مقالات چاپ‌شده در مورد اجتماعی شدن از طریق مشارکت در 
برنامه ورزش��ی انجام شد. بر همین اس��اس، مقالات فارسی‌زبان و انگلیسی‌زبان چاپ‌شده در مجلات علمی ـ 

پژوهشی داخل و خارج كشـور مـورد جستجو قرار گرفتند. 
 Sid، Magiran، Noormags، در ای��ن پژوهش برای جس��تجوی مقالات داخل��ی از پایگاه های اطلاعات��ی
 Sciencedirect، Sage، و ب��رای جس��تجوی مق��الات خارج��ی از پایگاه ه��ای Ensani و civilica، Irandoc

Taylor & Francis، Wiley online، Eric و Google scholar اس��تفاده گردید. جستجو محدود به 17 سال 

اخیر و به‌روز ش��ده تا س��ال 1397 برای مجلات داخلی و 2018 برای مجلات خارج��ی و از میان پایان‌نامه‌ها، 
مجلات علمی داخل و مقالات ارائه‌شده در کنگره‌ها بود. کلیدواژه‌های اجتماعی شدن، جامعه‌پذیری، مشارکت 
ورزش��ی، اجتماعی ش��دن از طریق ورزش و مرور سیستماتیک و سایر کلیدواژه‌های مناسب و تركیب آن‌ها به دو 

زبان فارسی و انگلیسی تعیین و با استفاده از MESH استاندارد گردید.

شکل 1: فلوچارت مراحل ورود مطالعات به‌مرور سیستماتیک در پایگاه‌های داخلی و خارجی
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همان‌طور که فرآیند ورود مطالعات به‌مرور سیس��تماتیک در ش��کل 1 نش��ان داده ش��ده است، ابتدا بر اساس 
هدف پژوهش، فهرس��تی از عناوین و چکیده تمام مقالات جس��تجو ش��ده در پایگاه‌های داخلی و خارجی تهیه 
ش��د. س��پس مقالات با عناوین تکراری حذف ش��دند. در ادامه، چکیده مقالات برای یافتن مطالعات مناس��ب 
 با خواندن تمام متن، مقالاتی كه ش��رایط ورود به مطالعه را نداشتند، اما در 

ً
بررس��ی ش��د. در مرحله بعد مجددا

مرحله اول علیرغم خواندن چكیده و عنوان، وارد مطالعه شده بودند، حذف گردید. در مرحله خواندن تمام متن، 
مقالاتی كه ازنظر كیفیت شرایط ورود به مطالعه را داشتند ازنظر معیارهای ورود نیز ارزیابی شدند. این بررسی با 
استفاده از فرم‌های ارزیابی نقادانه استراب1 و كنسورت2 انجام گردید. پس از طی این مراحل درنهایت 24 مقاله 
فارس��ی و 18 مقاله انگلیس��ی )درمجموع 42 مقاله( برای استخراج داده‌ها و تجزیه‌وتحلیل در این مطالعه مورد 
بررس��ی قرار گرفت. این مقالات بر اس��اس فرم استخراج داده‌ها كه ش��امل نام نویسنده، سال انتشار، نام مجله و 
ی��ا همایش، مكان، روش مطالعه، ابزار پژوه��ش، جامعه موردمطالعه، تعداد نمونه، روش نمونه‌گیری و مقطع یا 
س��ال تحصیلی بود، بررسی ش��دند. چون مطالعات به‌صورت همگون نبودند، انجام متاآنالیز امکان‌پذیر نبود و 

تحلیل اطلاعات به شکل کیفی انجام گردید.

یافته های پژوهش
تحلیل زمانی مطالعات

تعداد مقالات نمایه ش��ده برحس��ب سال انتشار در جدول 1 و 2 نشان داده است. به‌منظور تشریح واضح تر و 
راحت تر مباحث پژوهش ها، محدوده زمانی مقالات داخلی از سال 1384 )انتشار اولین مقاله( تا سال 1396 

و پژوهش های خارجی از سال 2006 تا سال 2018 به دو دوره تقسیم شد.
دوره اول	•

تعداد مقالات مرتبط با اجتماعی شدن از طریق ورزش در مطالعات داخلی قبل از 1390، تنها 5 مورد و در 
مطالع��ات خارج��ی قبل از 2010، تنها 4 مورد بود. مباحث تحقیق در این دوره در هر دو گروه مطالعات داخلی 
و خارج��ی خیل��ی پراکنده بودند و به‌طور خاصی بر نقش و تأثیر خان��واده به‌عنوان اولین منبع اجتماعی کننده در 
کید داشتند. پیشنهاد‌های ارائه‌شده در این دوره بیشتر  ایجاد انگیزه افراد جهت ش��رکت در فعالیت های ورزشی تأ

گاهی خانواده ها در زمینه اهمیت ورزش به‌عنوان یک منبع اجتماعی کننده متمرکز بود. بر ایجاد آ
دوره دوم	•

تعداد مقالات داخلی بعد از س��ال 1390 و مقالات خارجی بعد از 2010، به‌طور چش��مگیری افزایش یافته 
است. در این دوره هنوز مباحث تحقیقی مثل نقش خانواده در اجتماعی شدن از طریق ورزش مطالعه می شدند، 
ام��ا به‌م��رور موضوعات مختلفی مطرح گردیدند. در بیش��تر این مطالعات تمرکز بر روی منابع اجتماعی ش��دن 
ازجمله گروه دوس��تان، معلمان، مربیان، دیگران مهم و ... بوده اس��ت. همچنین در این دوره مطالعات باهدف 

1. Strobe 
2. Consort 
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بررس��ی اهمیت و همچنین کارکرد و اثرات اجتماعی ش��دن از طریق ورزش به انجام رسیده است. همان‌طور که 
مش��خص اس��ت در این دوره زمانی نسبت به دوره اول مباحث بیشتر و متفاوتی پیرامون اجتماعی شدن از طریق 
ورزش به انجام رس��یده اس��ت که این امر بیانگر پی بردن به اهمیت مسائل اجتماعی و انتقال ارزش های جامعه 

در افراد است.
تحلیل محل انجام مطالعات

توزیع انتشار از نظر محل انجام مطالعات داخلی در جدول 1 نشان داده ‌شده است. با انجام یک بررسی کلی 
مش��اهده ش��د که تعداد زیادی از مطالعات داخلی، مربوط به شهر تهران است. مجموع 12 شهر توسط مقالات 
پوش��ش داده‌ ش��ده بودند. بیش از 30 درصد مطالعات در شهر تهران انجام ‌شده است و سایر شهرها یا مناطق با 

تعداد قابل‌توجه مطالعات به ترتیب شهرهای رشت و یزد بودند.
از طرف دیگر، توزیع انتش��ار مقالات خارجی ازنظر کش��ور محل انجام تحقیق در جدول 2 نش��ان داده ‌شده 
اس��ت. یافته ها در زمینه بررسی مقالات انگلیسی نشان داد که میزان پراکندگی مطالعات در کشور های مختلف 
مشابه است. درمجموع، 8 کشور توسط مقالات مرتبط با اجتماعی شدن از طریق ورزش پوشش داده ‌شده بودند 

که بیشترین میزان مربوط به کشورهای آمریکا، ترکیه، رومانی و هلند هریک با 3 مقاله بود.
تحلیل جامعه مورد مطالعه

از دیدگاه بسیاری از نظریه‌پردازان، اجتماعی شدن در دو مرحله صورت می گیرد: ابتدایی‌ترین نوع اجتماعی 
ش��دن در س��ال های اولیه زندگی حادث می شود و توسط اعضای خانواده ش��رایط برای اجتماعی شدن فرد مهیا 
می گ��ردد که از آن به‌عنوان »اجتماعی ش��دن اولیه« یاد می ش��ود. در ادامه زندگی، ف��رد با حضور در محیط های 
اجتماعی از قبیل مدرس��ه، محیط ورزش��ی و جامعه و ایجاد مراودات با افراد مختلف ش��رایط را برای اجتماعی 
ش��دن خود فراهم می نماید که از آن به‌عنوان »اجتماعی ش��دن ثانویه« تعبیر شده و ازنظر محققان مهم‌ترین نوع 

اجتماعی شدن است. 
در مطالعات موردبررسی در داخل و خارج از کشور در زمینه جامعه آماری، بسیاری از محققان تمرکز خود 
را بر روی تأثیر مشارکت ورزشی بر اجتماعی شدن ثانویه معطوف نموده اند. در پژوهش‌های داخلی و خارجی 
ک��ه در ای��ن مطالعه مورد بررس��ی قرار گرفتند، 19 مطالعه در داخل و 17 مطالعه در خارج از کش��ور به بررس��ی 
ای��ن فراین��د در دوران نوجوانی، جوانی و بزرگ‌س��الی پرداخته‌اند. نکته قابل‌تأمل این اس��ت که در بین مطالعات 
بررسی‌ش��ده، توجه به اجتماعی ش��دن اولیه وجود نداش��ته اس��ت و محققین در این زمینه به دلیل پیچیده بودن 

شرایط رفتاری کودکان تمایل به انجام پژوهش نداشته است.
در بررس��ی های صورت گرفته مش��اهده ش��د که بین توجه ب��ه جامعه آماری در مطالع��ات خارجی و داخلی 
تفاوت قابل‌توجهی مش��اهده می ش��ود. در مطالعات داخلی بیشترین توجه به نوع جامعه آماری مقالات با تعداد 
14 مطالعه مربوط به گروه س��نی جوانان اس��ت، در حالی که در مطالعات خارجی بیش��ترین توجه به نوع جامعه 
آماری مقالات با تعداد 11 مطالعه مربوط به گروه سنی نوجوانان و یا به عبارت بهتر دانش آموزان است. این امر 
نشان‌دهنده این است که محققان خارجی بر این اصل اعتقاد دارند که افراد در عنفوان نوجوانی مقدماتی را برای 
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نهادینه نمودن ارزش ها در خود فراهم می‌کنند. البته باید به این نکته نیز اش��اره نمود که ش��اید وجود تفاوت های 
فرهنگی در کش��ور ایران با س��ایر ملل باعث ش��ده است که به جامعه آماری جوان بیش��تر از نوجوان توجه شود و 

اعتقاد بر این باشد که افراد از ابتدای آغاز جوانی به دنبال نهادینه نمودن ارزش ها باشد.

تحلیل موضوعی مطالعات
یق مشارکت ورزشی	• اهمیت اجتماعی شدن از طر

ورزش یك پدیده اجتماعی، جهانی و تاریخی اس��ت. به عب��ارت دیگر، ورزش ازیک‌طرف به‌عنوان یک‌نهاد 
اجتماع��ی، دارای کارکرده��ای خاص برای نظام اجتماعی اس��ت و از طرف دیگر، به‌عنوان بخش��ی از یك نظام 
اجتماعی تحت تأثیر نظام اجتماعی کل می باشد و درعین‌حال بر آن نیز تأثیر می‌گذارد. ورزش در هر جامعه‌ای 
متأث��ر از س��اختار اجتماعی حاکم بر هم��ان جامعه و بیانگر ارزش‌ها و هنجارهای حاکم بر آن اس��ت. به همین 
س��بب ورزش به‌عنوان یك پدیده اجتماعی مورد توجه جامعه‌شناسی می باشد. دراین‌ بین جامعه شناسان ورزش 
در معن��ای ع��ام به دنبال ش��ناخت تأثیر جامعه و نهادهای آن بر رش��د و رونق ورزش و از دیگر س��و تأثیر ورزش 
بر جامعه و س��ایر نهادهای آن می‌باش��ند. بس��یاری از محققان جامعه‌شناسی ورزشی در پی‌شناخت موضوعاتی 
مانند عوامل تأثیرگذار بر مش��ارکت یا عدم مش��ارکت افراد در فعالیت‌های ورزشی هستند و سعی در جهت‌دهی 
به نقدهای مطرح‌شده توسط مردم در زمینه بی‌اثر بودن ورزش در فرایندهای اجتماعی و حل مسائل مطرح‌شده 
توس��ط آنان را دارند. بر اس��اس یافته ها در مطالعات بررسی‌ش��ده، تعداد 6 پژوهش باهدف اجتماعی ش��دن از 

طریق ورزش به اهمیت نقش این فرایند در توسعه اجتماعی و فرهنگی کشور صحه گذاشته‌اند.
این محققان بیان می کنند که برخلاف جامعه شناس��ان ورزش��ی، تعدادی از پژوهش��گران علوم ورزش��ی که 
هدف تحقیقات خود را بهبود عملکرد ورزش ورزش��کاران می‌دانند بر این اعتقاد هس��تند که پژوهش اجتماعی 
ورزش، ‌کاری بی‌فایده اس��ت، چراکه تأثیری بر عملکرد ورزش��کاران ندارد یا برخ��ی از فارغ‌التحصیلان کارآمد 
دانش��گاه‌ها و مؤسس��ات آموزشی تربیت‌بدنی و علوم ورزشی به این باور نرس��یده‌اند که توانایی انجام مطالعات 
و تحقیقات اجتماعی ورزش را دارند. ش��ک و تردید کارشناس��ان علوم دیگر درباره دش��وار بودن عینی‌گرایی در 
 یک س��رگرمی و بازی 

ً
این‌گون��ه تحقیق��ات و نیز تس��لط پ��اره‌ای از مفاهیم پیرامون ورزش ک��ه این پدیده را صرفا

می‌دانند نیز ازجمله مشکلات بر سر راه پیشرفت مطالعات اجتماعی و فرهنگی ورزش به شمار می‌رود. بنابراین 
اگ��ر در جامع��ه‌ای زمینه ب��رای ایجاد و توس��عه روابط فرهنگی و ورزش ب��ه وجود نیاید، طبیعی اس��ت که رابطه 
ورزش با فرهنگ در سطح ثابتی باقی خواهد ماند )جعفری، سمیع نیا و ایمانی،1394(. به نظر برخی محققان 
به‌منظور ایجاد ارتباط پویا بین ورزش با فرهنگ در سطح کلان اجتماعی، شناسایی عوامل تأثیرگذار بر اجتماعی 
ش��دن از طریق ورزش که می‌تواند نقش بس��زایی در فرهنگ‌س��ازی ورزش و خدمات مربوط به آن داش��ته باشد، 
ام��ری ضروری به نظر می‌رس��د )ویس��ی، 1394(. در مجموع، نقش ورزش و فعالی��ت بدنی از منظر مطالعات 
بررسی‌شده به‌عنوان راهبردی که توانایی بالقوه‌ای در یاری‌رساندن به اهداف سلامتی، اجتماعی و اقتصادی دارد، 
بس��یار حائز اهمیت اس��ت. در این میان، اجتماعی شدن نسبت به مقوله‌های مختلف اجتماعی در زمینه توسعه 
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فرهنگ در اجتماع ازجمله رفتار ارزش��ی، ش��یوه زندگی و نگرش جهانی‌شدن از اهمیت ویژه ای برخوردار است 
و همین امر باعث ش��ده تا مباحث مربوط به اجتماعی ش��دن یا جامعه‌پذیری، کانون توجه بس��یاری از مکاتب 
جامعه‌شناس��ی، انسان‌شناسی و روانشناسی برای سالیان متمادی باشد )آهار و اصلان خانی، 1394(. ورزش و 
فعالیت های ورزش��ی ازآنجاکه دارای یک خط‌مشی آموزش��ی، تعلیمی و تمرینی است، می‌تواند نقش مهمی را 
درروند اجتماعی ش��دن ایفا کند و به‌عنوان عاملی مؤثر در تس��ریع جامعه‌پذیری و تحول روانی و اجتماعی افراد 

تلقی گردد )افخمی، کمالی، محمدی، لائح، محمدی، حسینی، 1394(.
از دیدگاه برخی از پژوهش��گران، مباحث مربوط به اجتماعی شدن را می‌توان در ابعاد مختلف توسعه ورزش 

در جامعه مورد بررسی قرار داد. 
كید بر ارزش‌های مثبت  در بعد توسعه سیاسی، ورزش با تخلیه هیجان، تنش‌ها و انرژی پرخاشگری افراد و نیز تأ
اجتماعی، در اجتماعی شدن سیاسی نقش دارد و باعث تقویت وحدت ملی و ثبات و تعادل اجتماعی می‌گردد. 
در بعد توس��عه آموزشی رسانه های عمومی ازجمله رس��انه های دیداری و شنیداری به‌منظور ترویج فرهنگ، 
هنجاره��ا و ارزش‌ه��ای اجتماعی مناس��ب در جامعه به توس��عه آموزش��ی و فناوری فرهنگ در توس��عه فرهنگی 
ورزش��ی می‌توانند کمک نمایند. همچنین، ورزش از س��ازوكار مفید و مؤثری در نزدیک كردن خرده‌فرهنگ‌ها به 

یکدیگر برخوردار است. 
نتایج تحقیقات مختلف حاکی از آن است که اعتماد و مشاركت اجتماعی، وضعیت مطلوبی در ایران ندارد 
و وج��ود تعارض میان س��نت و مدرنیت��ه، ازخودبیگانگی فرهنگی، فقدان یا ضعف نهادهای مدنی، آس��یب‌ها و 
مش��کلات اجتماعی و غلب��ه ثروت و قدرت بر تعهد و مس��ئولیت‌پذیری، ضرورت توس��عه فرهنگ اجتماعی را 
نش��ان می‌دهد. رس��وخ برخی ناهنجاری‌های اجتماعی در ورزش مانند پرخاشگری، زد و بندهای غیراخلاقی، 
دوپینگ و غیره به‌ویژه در ورزش‌های تیمی و حرفه‌ای مانند فوتبال، بیانگر توجه به توس��عه فرهنگ اجتماعی در 
ورزش است. بنابراین، با توسعه همکاری و تعاون، احترام متقابل، ارتباط دوستانه، رعایت هنجارهای اجتماعی، 
ش��ركت در امور خیریه و اعتماد عمومی به جامعه ورزش می‌توان به توس��عه فرهنگ اجتماعی در ورزش كمک 
ك��رد. )رمضان��ی نژاد، رحمتی، میر یوس��فی و نژاد س��جادی، 1395(. ب��ا توجه به مباحث مطرح‌ش��ده، یکی از 
راهکارهای عبور از پدیده اجتماعی شدن و مقابله با اضمحلال فرهنگ درونی کشورها، تقویت اجتماعی شدن 
اس��ت که باید در س��طح خانواده، گروه همس��الان و به‌ویژه جامعه ملی رخ دهد و در این راس��تا فعالیت بدنی و 
ورزش��ی به‌عنوان یک ‌نهاد اجتماعی، یک بخش مهم از آموزش‌وپرورش، یک وس��یله پ��ر کردن اوقات فراغت، 
یک صنعت و یک عامل تأثیرگذار در اجتماعی ش��دن می‌تواند یاریگر ملت ها و کش��ورها برای عبور از این برهه 

حساس باشد )امیر تاش و نعمتی، 1389(.
درنهایت در بررس��ی کلی مطالعات، پژوهش های داخلی بیش��تر از پژوهش های خارجی به موضوع اهمیت 
این فرایند در توسعه اجتماعی جوامع پرداخته‌اند که این امر را می توان به دلیل این دانست که اهمیت اجتماعی 
کید دوچندان وجود ندارد و آن‌ها بیشتر  نمودن افراد از طریق ورزش برای جوامع مختلف مشهود است و نیاز به تأ
به دنبال یافتن راه حل و مکانیسمی سهل و آسان برای انتقال ارزش ها و هنجارهای جوامع خود در بین افراد هستند.
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نهادهای اجتماعی کننده	•
یکی از دلایلی که افراد به‌واسطه فعالیت ورزشی شرایط را برای اجتماعی کردن خود فراهم می‌کنند، نهادهای 
اجتماعی کننده اس��ت که هدف آن‌ها ایجاد انگیزه به‌منظور حضور فعال در محیط ورزش��ی اس��ت. در بررس��ی 
مطالعات محققان مختلف در افرایند مرور سیستماتیک می‌توان به این نکته اشاره نمود که تعدادی از مطالعات به 
بررسی نقش نهادهایی می‌پردازند که فرد را در فعالیت ورزش درگیر می کنند و به عبارتی شرایط را برای مشارکت 
ورزشی و درنتیجه اجتماعی شدن از طریق ورزش فراهم می‌نمایند. در این میان، می توان به نهادهایی مثل خانواده، 
گاه ساختن و آشنا نمودن افراد در فرایند اجتماعی  دوستان و رسانه های گروهی اشاره نمود که هدف آن‌ها بیشتر آ
ش��دن از طریق ورزش می باش��د. در بین مطالعات بررسی‌شده، تعداد 10 پژوهش در این زمینه اتفاق‌نظر دارند.

این محققان بیان می کنند که اگر فرد در دوران کودکی و مراحل اجتماعی شدن اولیه ورزشی، از جانب والدین 
حمایت‌های ورزشی مناسبی همچون تشویق و ترغیب شدن، حضور در میادین ورزشی، آشنایی با مهارت‌ها و 
قوانین ورزش��ی را دریافت نماید، فرآیند مشارکت ورزشی وی ضمن توجه به استعداد و مهارت‌های شخصی در 
مس��یر مناس��بی قرار خواهد گرفت که فرد را می‌تواند به اهداف و موفقیت‌های ورزشی برساند و از طریق ورزش 
فرایند اجتماعی ش��دن او را فراهم نماید )ش��ادمنفعت، 1394 و پوماچی و س��وپا، 2016(، با نزدیک ش��دن به 
دوره نوجوانی، تأثیر خانواده کمرنگ می ش��ود و تأثیر گروه دوس��تان و همسالان افزایش می‌یابد و شرایطی فراهم 
می‌آید که فرد تمایل به حضور در فعالیت های ورزشی دارد )شفیعی، برومند، هژبری و سلخی، 1395(. البته با 
توجه به مطالب یاد ش��ده نباید از نقش رسانه های گروهی ازجمله تلویزیون، رادیو، شبکه های مجازی، روزنامه 
ورزش��ی و مجله که به س��هولت در اختیار افراد قرار می گیرد و در معرض دید آن‌هاس��ت غافل ماند. رس��انه های 
گروهی با پخش برنامه های مختلف ورزش��ی و نمایش مهارت های زیبای ورزشی توسط ورزشکاران این انگیزه 

را در افراد فراهم می آورند تا در فعالیت های بدنی شرکت نمایند )رینتاگو، ماوانگی و آندانجی، 2011(.
گاهی و آشنا ساختن افراد در فرایند اجتماعی کردن از  از سوی دیگر برخلاف اینکه برخی از نهادها با هدف آ
طریق ورزش نقش بسزایی دارند، برخی دیگر از نهادهای اجتماعی، با هدف ماندن افراد در ورزش یا به عبارت 
بهتر، درگیر ماندن در ورزش و به دنبال آن اجتماعی شدن از طریق فعالیت ورزشی مستمر نقش ایفا می‌کنند. از 
بین نهادهایی که نقش درگیر ماندن افراد در ورزش را به عهده‌ دارند می‌توان به خواهران و برادران، خویشاوندان، 
مربیان و معلمان ورزش اشاره نمود که در بسیاری از پژوهش ها از این نهادها به‌عنوان دیگران مهم یاد می شود. 
در بین پژوهش های بررسی‌ش��ده، تعداد 12 مطالعه به مهم بودن این نهادها در فرایند اجتماعی ش��دن از طریق 

کید می‌ورزند. ورزش تأ
محققان بیان می کنند که میزان اجتماعی ش��دن ورزش��ی کس��انی که در خانواده و خویش��اوندان آن ها سابقه 
وجود ورزش��کاری باش��د، بیش��تر از س��ایر افراد است. به نظر می‌رس��د که ورزش��کارانی که پذیریش ورزش در 
میان اعضاى خانواده و خویش��اوندان آن‌ها زیادتر بوده، یعنى افراد خانواده و خویش��اوندان تعامل بیشترى باهم 
داش��ته و یکدیگر را قبول دارند، تأثیر بیش��ترى از رفتارهاى یکدیگر می‌پذیرند و در مقایس��ه با س��ایر ورزشکاران 
از میزان اجتماعی ش��دن ورزشی بیشتری برخوردارند )هاش��می و مرادی، 1387؛ شفیعی و همکاران، 1393و 
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اوردوس��ت، 2014(. همچنی��ن یافته ها نش��ان می دهند که در کنار تش��ویق اعضای خان��واده، همراهی اعضای 
خانواده و بستگان، تشویق معلمان و مربیان ورزش و راهنمایی و همراهی آن‌ها می تواند بر میزان اجتماعی شدن 
افراد بیفزاید، زیرا افراد همواره برای مش��ارکت در فعالیت های رفتاری خاص مانند فعالیت‌های ورزش��ی انتظار 
همراهی دیگران مهم را دارند )پارسا مهر، 1389؛ صادقی و ترک فر، 1395؛ رینتاگو، 2009 و جوآن، اکسترمرا 

و گالگوس، 2017(.
نکته قابل‌توجه این اس��ت که بی��ن پژوهش های صورت گرفته در داخل و خارج از کش��ور در زمینه نهادهای 

اجتماعی کننده اتفاق ‌نظر وجود داشته و تفاوت فاحشی مشاهده نشده است.
تحلیل نظری مطالعات

در بررسی موضوعات جامعه‌شناسی و مهم‌تر از آن اجتماعی شدن بسیاری از محققان با توجه به دیدگاه های 
نظ��ری و از منظ��ر آن‌ها اقدام ب��ه انجام مطالعه می نمایند و ای��ن دیدگاه ها را به‌عنوان مبان��ی نظری پژوهش خود 
مدنظ��ر قرار می دهند. در بررس��ی مطالعات انجام‌ش��ده در این پژوهش برخی مطالعات ب��ا یک دیدگاه غالب و 
برخ��ی دیگر ب��ا تلفیق دیدگاه های مختلف به انج��ام تحقیق خود پرداخته اند. در ادامه به بررس��ی هریک از این 

دیدگاه ها و مطالعات مربوط به آن‌ها پرداخته می شود:
دیدگاه کنش متقابل نمادین	•

در بررس��ی های ص��ورت گرفت��ه از مجموع کلیه مق��الات داخلی و خارج��ی 22 مقاله این دی��دگاه نظری را 
س��رلوحه پژوهش خود قرار داده اند. در این پژوهش ها، محققان به دنبال ش��ناخت نهادهای اجتماعی کننده در 
مکانیسم ایجاد انگیزه به‌منظور مشارکت در ورزش جهت اجتماعی کردن افراد بوده اند. نتایج تحقیقات مختلف 
نش��ان داده اس��ت که گام آغازین در فرایند اجتماعی شدن ورزشی در مرحله آشنایی برداشته می‌شود و سه گزینه 
والدین، دوس��تان و رس��انه گروهی نقش مهمی در آش��نایی ورزش��کاران با رشته  ورزش��ی مورد علاقه‌شان داشته 
اس��ت )رحمتی و کبیری، 1393 و تیموری، آراس��ته، ایران خواه و اش��رفی، 1392(. در بس��یاری از تحقیقات، 
حضور والدین به‌منظور حمایت ورزشی در سه سطح مشارکت رسمی در ورزش های سازمان‌یافته مثل لیگ های 
کوچک ورزشی، مشارکت غیررسمی مانند بازی در محوطه باز و مشارکت غیرفعال در ورزش همچون تماشای 
یک رویداد ورزش��ی مورد بررس��ی قرارگرفته است. )سادلیک و کیم، 2007؛ ش��یپی، 2012(. البته به این نکته 
می‌توان اذعان نمود که مهم‌ترین اصل در زمینه حمایت ورزش��ی والدین این اس��ت که س��عی کنند فرزندان خود 
را به‌س��وی ورزش ها و بازی‌هایی هدایت کنند که فکر، روح، جس��م و ش��خصیت آن ها را بسازند و آن ها را برای 

زندگی اجتماعی سالم و مفید آماده سازند )پور شاه‌آبادی،1394(
دیدگاه کارکردگرایی	•

در بررس��ی مطالع��ات ص��ورت گرفت��ه، 4 مطالعه با توجه ب��ه دی��دگاه کارکردگرایی و توجه به اث��رات و نتایج 
اجتماعی شدن از طریق ورزش به نگارش پژوهش خود پرداخته بودند. از دیدگاه این محققان، ورزش می‌تواند 
اعتماد، اس��تقلال عمل، قدرت ابتكار و اختراع، خلاقیت، تحقق عمل، احس��اس هویت و مردم‌آمیزی را در فرد 
ایجاد كند و وی را از عدم اعتماد، شرم و تردید، احساس خطا و تقصیر، احساس كهتری، پراكندگی نقش، راکد 
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ماندگی، انزواطلبی و نومیدی برهاند و توحید یافتگی من را در پی داش��ته باش��د )رحیم زاده،1384(. به‌علاوه، 
ورزش ابزاری اس��ت كه زمینه را برای ش��كوفایی استعدادهای افراد شایسته فراهم می‌سازد )رحمانی، شارع پور، 
رضایی، 1390(. ازنظر دیدگاه کارکردگرایان، در مقوله اجتماعی ش��دن باید به ویژگی‌های مردمی که در فرآیند 
اجتماعی ش��دن قرار می‌گیرند، اجتماعی ش��دن دارای چه پیامدهای ویژه‌ای اس��ت و اینکه دیگران چه تأثیری بر 
روی افراد بر جای می‌گذارند، توجه نمود )شمس��ی، س��لطان حسینی و روحانی، 1394(. بنابراین كاركردگرایان 
بر اس��اس این عقیده که هر پدیده اجتماعی در جامعه کارکرد خاص خود را داراست، در بررسی ورزش به‌عنوان 
یک پدیده اجتماعی، به نقش آن در ثبات اجتماعی و گسترش ارزش های جامعه توجه می کنند و به بررسی این 
موضوع می‌پردازند كه آیا ورزش می‌تواند تجربیات اجتماعی شدن را از طریق یادگیری ارزش‌ها و قواعد جامعه 
فراهم آورد و باعث افزایش اثرات آن شود و یا اینکه زمینه‌هایی را فراهم آورد تا از طریق آن‌ها مردم بتوانند تنش و 

ناکامی‌شان را به شیوه‌های مناسبی كه نظم و استواری در جامعه حفظ شود، درك كنند.
دیدگاه تضادگرایی	•

در نگاه��ی ب��ه مطالع��ات انجام‌ش��ده، 3 مطالعه با نگرش ب��ه این دیدگاه اق��دام به نگارش مطل��ب در زمینه 
اجتماع��ی ش��دن از طریق ورزش نموده اند. این محققان بیان می‌کنند اف��رادی که در جایگاه ضعیف اجتماعی- 
اقتصادی قرار دارند، بیش��تر در رش��ته ورزشی فوتبال و افرادی که در جایگاه قوی اجتماعی- اقتصادی قرار دارند 
در رشته‌های ورزشی همچون: شنا، دوچرخه‌سواری، بدمینتون، تنیس روی میز و شطرنج به فعالیت می‌پردازند 
)رحمتی و کبیری، 1393(. از طرف دیگر، والدین به‌عنوان یک منبع اجتماعی کننده برای مش��ارکت در ورزش 
و انتقال‌دهنده جنبه های اجتماعی و فرهنگی س��رمایه های ورزشی در نوجوانان با وضعیت اجتماعی- اقتصادی 
ضعیف بس��یار باارزش و مهم می‌باش��ند )پوت و همکاران، 2016(. بنابراین می‌توان این‌گونه برداش��ت نمود که 
کید بر وضعیت اقتصادی و نظام س��رمایه‌داری در جامعه و بس��ط دادن آن ب��ه تمام پدیده های  تضادگرای��ان ب��ا تأ
اجتماعی، حقوقی را برای س��رمایه‌داران قائل هس��تند و ابراز می‌دارند که افراد با جایگاه اقتصادی پایین نباید در 
برخی از رش��ته های ورزشی همچون: تنیس خاکی، ش��نا و تیر اندازی و گلف مشارکت کنند. همچنین آنان بیان 
می‌کنند که افراد مرفه از منابع مختلف، متعدد و باکیفیت شرایط اجتماعی شدن را دریافت می کنند، درحالی‌که 

 نامناسب برای اجتماعی شدن تلقی می‌گردند.
ً
تعداد منابع برای افراد نیازمند محدود و بعضا

دیدگاه فمینیسم انتقادی	•
بررس��ی مطالعات نش��ان داد که 6 پژوهش با این دیدگاه خط س��یر نگارش پژوهش خود را طی نموده اند و به 
نتایج درخور توجهی هم دس��ت‌ یافته‌اند. برخی از این محققان بیان می‌نمایند که ش��رایط اجتماعی شدن در بین 
مردان و زنان یکس��ان اس��ت و هیچ تفاوتی بین آنها وجود ندارد )شفیعی و همکاران، 1393 و اینان، قرهقویزلو، 
درونت و ارس�النتاش، 2015(، درحالی‌که برخی دیگر بیان می‌کنند که ش��رایط و فرآیند اجتماعی شدن بین دو 
جنس مرد و زن متفاوت است و این تفاوت بستگی به شرایط محیطی دارد )فرج زاده، کاشف و آقا پور، 1393(. 
یکی دیگر از مقوله‌هایی که در ارتباط اجتماعی ش��دن و جنس��یت از دیدگاه فمینیس��م انتقادی مورد بررسی قرار 
می گی��رد، منابع اجتماعی ش��دن اس��ت. تحقیق��ات مختلفی که در این زمینه به انجام رس��یده اس��ت بر این امر 
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کید دارند که منابع اجتماعی ش��دن در بین زنان و مردان متفاوت اس��ت. پژوهشگران در مطالعات خود به این  تأ
نتیجه رس��یده‌اند که پسران بیشتر از طریق دوس��تان و خانواده و دختران به‌وسیله مدرسه و خانواده به سمت رشته 
ورزش��ی مورد علاقه خود کش��یده ش��ده‌اند )رحمتی و کبیری، 1393(. همچنین نتایج پژوهشی دیگر نشان داد 
که بین منابع اجتماعی شدن در طرفداری ورزشی بر اساس جنسیت تفاوت معنی‌داری وجود دارد. دراین‌بین به 
ترتیب در مردان منابع گروه همس��الان، رس��انه های گروهی و والدین و در بین زنان والدین، رسانه های گروهی و 
گروه همسالان بیشترین تأثیر را در طرفداری ورزشی دانشجویان به عهده داشتند )رحمتی و همکاران،2014(. 
نکت��ه قابل‌توج��ه این که در نگاهی کلی به چنی��ن یافته‌هایی می توان دریافت ک��ه ورزش در زندگی زنان به امری 
ش��خصی مبدل گردیده و این در حالی اس��ت که با توجه به نگاه مثبت جامعه به ورزش‌های مردان، این گروه از 
حمایت‌های بیشتری برخوردار هستند. وجود الگوهای نابرابر اجتماعی شدن ورزشی، مشارکت ورزشی زنان و 
مردان ورزشکار را به مسیرهای متفاوتی می‌کشاند. به‌عنوان‌مثال، درزمینه‌ میزان حمایت‌های دریافتی، مردان در 
مقایسه با زنان از حمایت‌های بیشتری برخوردار هستند و زنان کمتر مورد حمایت و تشویق قرار می‌گیرند. چنین 
یافته‌ای گویای این مطلب است که ورزش در جهان اگرچه به سمت برابری‌های ساختاری و فردی سوق یافته، با 
‌وجود این، انگاره‌ها و کلیش��ه‌های جنسیتی هنوز هم در زندگی اجتماعی زنان و مردان ورزشکار به خصوص در 
محیط‌های خانوادگی آن‌ها به چش��م می خورد. عدم‌حمایت کافی از س��وی اعضای خانواده در قیاس با همتایان 
مرد، عدم تمرکز زیاد بر فعالیت ورزش��ی در زندگی اطرافیان زنان بر روی مشارکت ورزشی، عدم دریافت کمک 
مناس��ب از س��وی دیگ��ران در قالب ابعادی چون دریاف��ت حمایت عاطفی، مادی و اطلاعات��ی و اهمیت ناچیز 

ورزش در زندگی زنان، همگی نشان‌دهنده‌ تأثیر کمتر فرآیند اجتماعی شدن در زندگی زنان ورزشکار است.
دیدگاه یادگیری اجتماعی	•

نتای��ج تحقیق��ات و پژهش ها نش��ان داد توجه به محی��ط از دو منظر مورد کنکاش پژوهش��گران بوده اس��ت. 
کید داش��ته اند و پژوهش خ��ود را معطوف به  تع��دادی از محقق��ان به حضور مس��تمر در محیط های ورزش��ی تأ
مقایس��ه بین ورزش��کاران و غیر ورزشکاران نموده اند که از بین این مطالعات، 5 مورد به این امر توجه نموده اند. 
نتایج نش��ان‌دهنده این موضوع اس��ت که تفاوت معناداری بین اجتماعی شدن از طریق ورزش بین ورزشکاران و 
غیر ورزشکاران است )موحدی، مجتهدی و فرازیانی،2011 و ایلکیم، تانیر و اوزدمیر، 2018(. به نظر می‌رسد 
که این تفاوت به این دلیل اس��ت که ورزش��کاران، تعاملات اجتماعی بهتری با همسالان و دوستان خود داشتند. 
درونی ش��دن ارزش ها و هنجارها در گروه ورزش��کار بیش��تر از گروه های غیر ورزش��کار بوده است که این نشان 
می‌دهد با مشارکت در برنامه های متنوع ورزشی درونی کردن ارزش ها و هنجارها به ویژه در کودکان و نوجوانان 
به شکل بهتری صورت می‌گیرد )ظهیری و همکاران، 1393(. نتایج همچنین نشان دهنده آن است که ورزش و 
فعالیت بدنی می‌تواند به اجتماعی شدن مردان به‌ویژه جوانان کمک ‌کند. ورزش و آموزش مهارت ها و حرکات 
جسمانی، احترام به ارزش‌های اخلاقی و ارزش‌های اصیل زندگی در جامعه را ترویج می‌دهد و از انسجام گروه 

و مهارت‌های ارتباطی با سایرین حمایت می‌کند )سوپا و پوماچی، 2015(.
از منظری دیگر، برخی پژوهش��گران به وجود تفاوت بین محیط ورزش های گروهی و انفرادی پرداخته اند و 
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اعتقاد دارند که حضور در ورزش های گروهی شرایط را برای یادگیری بهتر ارزش ها و نگرش ها فراهم‌ می کند که 
از بین این مطالعات، فقط 2 مطالعه به بررسی این موضوع پرداخته اند. محققان به این نتیجه رسیدند که بین سطح 
اجتماعی ش��دن ورزش‌های انفرادی و تیمی تفاوت معنی‌داری وجود دارد و میزان آن در ورزش‌های تیمی بیشتر 
اس��ت. همچنین نتایج نشان داد که در میزان اجتماعی ش��دن بین ورزش‌های انفرادی و تیمی بر اساس جنسیت 
تفاوت معنی‌داری وجود ندارد )دیویکی اوقلو، ساهان، یلذیز، تکین و سیم، 2012(. اما تفاوت معنی‌داری بین 
علاقه دانش��جویان به ورزش های انفرادی و گروهی و مهارت های اجتماعی عمومی و سطح اجتماعی شدن در 
ورزش به چشم می خورد و این میزان در ورزش های تیمی بیشتر است. به علاوه، بیشتر دانشجویان تمایل دارند 

که به‌صورت غیرحرفه‌ای در فعالیت های ورزشی شرکت کنند )اینان و همکاران، 2015(.

بحث و نتیجه‌گیری
اگ��ر چه اجتماعی ش��دن به عنوان یک ض��رورت انکارناپذیر م��ورد توافق محققان و برنامه ریزان اس��ت، اما 
توجه چندانی به آن نشده است. نتایج بررسی مطالعات داخلی در زمینه اجتماعی شدن نشان داد که به موضوع 
اجتماعی شدن از طریق ورزش توجه بسیار کمی شده است. به نظر می رسد که هنوز در بین پژوهشگران داخلی 
تمایل زیادی به انجام تحقیقات جامعه‌شناسی در حوزه های چالش برانگیزی مانند فرایند اجتماعی شدن وجود 
ندارد. محققان داخلی هریک بر اس��اس ی��ک دیدگاه که عمدتا دیدگاه کارکردگرایی اس��ت، عواملی را در فرایند 

اجتماعی شدن فهرست کرده اند.
در بررس��ی نتای��ج مطالع��ات خارجی، فقدان پراکندگی مناس��ب در مقالات در بین کش��ورهای مختلف این 
نظریه را تبیین می‌کند که موضوع اجتماعی ش��دن در بس��یاری از کش��ورها از اهمیت چندانی برخوردار نیست و 
بسیاری از دانش��مندان کشورهای مختلف ازجمله محققان کشورهای جنوب شرقی آسیا، غرب اروپا و استرالیا 
به این حوزه توجه خاصی ندارند. درحالی‌که پژوهشگران آمریکا ی شمالی در این زمینه توجه خاصی را مبذول 
نموده ان��د و ت�الش خود را برای ارائه نظریاتی کاربردی و مورد نیاز جامعه جهت تس��ریع امر اجتماعی ش��دن از 

طریق ورزش معطوف داشته اند.
 یک��ی دیگر از مس��ائل مرب��وط به بحث اجتماعی ش��دن که در بس��یاری از پژوهش های داخل��ی و برخی از 
پژوهش های خارجی مورد توجه قرار گرفته اس��ت، بحث نهادهای اجتماعی فعال و اثرگذار است. نتایج تحقیق 
نشان داد بیش از نیمی از مطالعات یافت شده، توجه خود را معطوف به نهادهای مسئول در اجتماعی شدن مانند 
خانواده و مدرس��ه، نهاد مذهب و گروه دوس��تان و همالان و رس��انه ها و برنامه های دولت نموده اند و از توجه به 
سایر مسائل مربوط به اجتماعی شدن خودداری کرده اند. بنابراین با توجه به این حجم بسیار بالا در ارائه مقالات 
باهدف نهاد های اجتماعی کننده، بررس��ی این موضوع در پژوهش های آتی چه در ایران و چه در س��ایر کشورها 
البت��ه ب��ا حفظ اولویت بندی ضروری می نماید. البته نباید از نظر دور داش��ت که بررس��ی و مطالعه تأثیرات این 
نهادها در ش��رایط خاص )مطالعه تطبیقی بین کش��ورهای مختلف یا بررس��ی این موضع در بین افراد با نژادهای 
مختلف( و برای افراد خاصی )افرادی با معلولیت خاص( امری  لازم است که در مطالعات مورد بررسی فقط 4 
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پژوهش در خارج از کش��ور به این امر توجه نمودند. محققان و پژوهش��گران با توجه به تحولات بنیادین در همه 
زوایای زندگی و جایگزینی روش های نوین زندگی در برابر شیوه های سنتی نیازمند آن اند که مسائل جدیدی را 
در مورد اجتماعی ش��دن و ارتباط آن با ارزش های فرهنگی، اقتصادی و سیاس��ی بررسی  نمایند و تلاش خود را 
صرفا معطوف به بررس��ی نهادهای اجتماعی کننده مانند خانواده و مدرس��ه ننمایند، زیرا این ارزش ها هستند که 

در تصمیمات نوجوانان و جوانان نقش آفرینی می کنند.
نتایج تجزیه‌وتحلیل مطالعات نش��ان داد که یکی از مواردی که از س��وی بسیاری از پژوهشگران مورد نادیده 
قرار گرفته است، نبود الگو و مکانیسمی منسجم و یکپارچه  و کاربردی در زمینه اجتماعی شدن از طریق ورزش 
در مطالعات جامعه‌شناس��ی ورزش��ی است. از طرفی، با مقایس��ه اجمالی در مطالعات اجتماعی شدن می توان 
به این نتیجه دس��ت ‌یافت که در س��ایر حوزه ها مکانیسم و الگوی منسجم و مرتبط با اجتماعی شدن وجود دارد. 
در این مورد می توان به مدل های اجتماعی کردن سیاسی، سازمانی، دانشجویی، سلامت و سایر حوزه ها اشاره 
نمود. یکی از دلایل این امر می تواند این باشد که هنوز رشته دانشگاهی جامعه‌شناسی ورزشی در کشور ایران به 
رسمیت شناخته‌ نشده و در ایران و برخی کشورها همچنان به‌صورت محدود به بررسی مسائل جامعه‌شناسی در 
ورزش پرداخته می ش��ود. از طرف دیگر، پژوهش��گران جامعه‌شناسی ورزشی کمتر از 10 سال است که به حوزه 
اجتماعی ش��دن ورود نموده اند که البته در این ورود نیز بیش��تر توجه خود را به نهادهای اجتماعی کننده معطوف 

کرده ان��د.
با کنکاش در نتایج پژوهش های مورد بررس��ی می‌توان گفت که یکی از موارد اختلاف در بین پژوهش��گران 
داخلی و خارجی، تفاوت در نوع روش مطالعه بوده است. بسیاری از پژوهشگران داخلی از روش های میدانی در 
مطالعات مربوط به فرایند اجتماعی شدن استفاده کرده اند، درحالی‌که پژوهش گران خارجی بیشتر از روش های 
کیفی اس��تفاده نموده اند. بنابراین به نظر می‌رس��د که محققان داخلی نیز با توجه به موضوعات جامعه‌شناسی که 
بیش��تر موضوعات چالش‌برانگیز هستند، باید توجه خود را در روش های مورد استفاده به سمت مطالعات کیفی 

وبهره گیری از نظرات و دیدگاه های نخبگان و تحلیل آن سوق دهند. 
ش��یوه های زندگی و ارزش های حاکم بر خانواده، ویژگی های شخصیتی و رفتاری جامعه هدف، ارزش های 
فرهنگی، پایگاه اقتصادی و اجتماعی خانواده و میزان تسهیلات اجتماعی از جمله موضوعاتی هستند که نیاز به 
بررس��ی و پژوهش به عنوان عوامل میانجی و مداخله گر در موضوع اجتماعی ش��دن از طریق ورزش را دارند. به 
علاوه تقریبا همه پژوهشگران داخلی از واژه مشارکت ورزشی در فرایند اجتماعی شدن بهره گرفته اند و به نوع و 
محتوای برنامه های متنوع ورزشی و همچنین رشته های  کمتر توجه شده است. تحلیل مسیر و تعیین سهم نسبی 
هریک از عوامل اثرگذار در فرایند اجتماعی شدن از طریق ورزش، یکی دیگر از مباحثی است که پژوهش های 

زیادی نیاز دارد.
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اس��اس تعارض کار- خانواده، فشار روانی ادراک شده و ابعاد س��رمایه روانشناختی )خودکارآمدی، امیدواری، 
خوش��بینی  و تاب آوری( را تأیید کرد )ضریب پیش بینی برابر 0/717(. همچنین، نتایج تحلیل تمیز با روش گام 
به گام نشان داد که متغیرهای خوشبینی، خودکارآمدی، امیدواری، تعارض کار- خانواده و تاب آوری قوی ترین 

پیش بین ‌های موفقیت و شکست ورزشی ورزشکاران حرفه ای هستند )ضریب پیش بینی برابر 0/719(. 
بر اساس یافته های به دست آمده می توان نتیجه گرفت که وضعیت خانوادگی، استرس ادراک شده و سرمایه 
روانشناختی فرد نقش مهمی در موفقیت ورزشی ورزشکاران دارد. لذا جهت موفقیت ورزشی و افزایش سرمایه 
روانش��ناختی پیش��نهاد می گردد که ورزش��کاران به یادگیری مهارت های کنترل اس��ترس حین تمرین بپردازند و 

گاهی خانواده ها از ورزش قهرمانی ارتقا یابد. آ

واژگان کلیدی: تعارض کار- خانواده، فش��ار روانی ادراک ش��ده، سرمایه روانش��ناختی، موفقیت ورزشی، 
شکست ورزشی و ورزشکاران حرفه ای
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مقدمه
یك��ی از ابعاد ورزش كه می تواند انگیزه های مناس��بی برای ورزش كردن در اف��راد جامعه به ویژه جوانان ایجاد 
كند، ورزش قهرمانی اس��ت. كس��ب عنوان در رویدادهای ورزش��ی بزرگ)اعم از ملی و بین المللی( كه دركانون 
توجه بس��یاری از كش��ورها قرار دارد می تواند شر ایط اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی یك جامعه را تحت تأثیر قرار 
دهد. از این رو، بسیاری از كشورها در تلاش اند تا با برنامه ریزی، ورزشكارانی را آماده و روانۀ مسابقات كنند كه 
موفقی��ت آن ها را در رویدادهای بزرگ تضمین كنند)س��جادی، 1390: 1(. عملکرد و موفقیت ورزش��ی به میزان 
زیادی تحت تاثیر عوامل اس��ترس زای معمول ورزش��ی مثل ارتکاب خطای روانی یا بدنی، تحمل درد، مشاهده 
تقل��ب ی��ا موفقیت رقیب، دریافت جریمه از س��وی داور و توبیخ توس��ط مربی قرار دارد)س��انی اوگلو1، 2017: 
289(. بررس��ی و ش��ناخت ش��اخص های مهم روانی ورزش��كاران جوان و تعیین مقادیر اضطراب، مهارت ها و 
توانمندی ها می تواند راهنمای خوبی برای مربیان، خانواده و والدین ورزش��كاران و خود ورزشكار باشد تا از هدر 
رفتن انرژی و اس��تعداد ورزشكار در رشته ورزشی كه در آن توانایی پیشرفت ندارد، جلوگیری شود)فرزی،1392: 
75(. از یک طرف، یافته های پژوهش��ی مختلف نش��ان داده اند که بین ویژگی های شخصیت هیجانی، استرس 
ادراک ش��ده و اضطراب با فش��ار خون بالا رابطه وجود دارد)کاکاوند، 1395: 275( و از طرف دیگر، مجموعه 
این عوامل باعث افت عملکرد بویژه در س��طح ورزش قهرمانی می گردد. لذا ورزش��کارانی می توانند به موفقیت 
دس��ت یابند ک��ه در کنار آمادگی جس��مانی، از آمادگ��ی روانی خوبی برخ��وردار باش��ند)میکوگولاری2، 2017: 
2312(. نتایج تحقیقات انجام ش��ده بر روی ورزش��کاران نخبه و المپیکی نیز مؤید این مطلب است که تمرینات 
آمادگی روانی جزء لاینفک برنامه های تمرینی این ورزش��کاران برای کاهش اس��ترس  و فش��ار روانی را تش��کیل 
می دهد)اصفهانی،1391: 117(. گولد و همکاران3)2014: 39( در بررس��ی ویژگی های مربیان و ورزش��کاران 
المپیک��ی گزارش کردند افرادی که حین تمرین، مهارت های روانی را آموخته اند،  از لحاظ ویژگی های رفتاری و 
عملکرد ورزش��ی در سطح مطلوب تری در مقایسه با سایر ورزش��کاران بودند. برخورداری از ویژگی های رفتاری 
مثبت از قبیل توانایی کنترل تنش ها و هیجانات منفی در رویدادهای حس��اس، دارا بودن س��طح انگیزش مطلوب 
و همچنین اعتماد به نفس بالا از مهمترین عوامل مؤثر بر موفقیت ورزش��کاران در رویدادهای حس��اس می باشد. 
احدی)1394: 11( معتقد اس��ت عوامل تنش‌زای شغلی و سازمانی بیشترین تأثیر را در ایجاد استرس بر مربیان 
دارند و دو عامل استرس‌زای شغلی و سازمانی با یکدیگر دارای رابطه مثبت و معنی دار هستند و موجب کاهش 
موفقیت ورزش��ی می گردند. جمالی)1394: 815( در تحقیقی بر روی داوران لیگ برتر فوتبال نتیجه‌ گرفت که 
عوامل استرس زا در ارتباط مستقیم با تحلیل‌‌رفتگی شغلی آنهاست و تأثیر زیادی بر کاهش عملکرد داوری دارد. 
یکی دیگر از س��ازه های روانش��ناختی موثر بر رفتار و موفقیت ورزش��ی، تعارض کار- خانواده است. از آنجا که 
فعالیت در سطوح قهرمانی به صورت سازمان یافته است، لذا ورزش قهرمانی به عنوان یک شغل، کار و صنعت 

1. SANIOGLU
2. Miçoogullari
3. Gould & et al.



176

 موفقیت و شکست ورزشی ورزشکاران حرفه ا تی به عنوان پیش بینخادراک شده و سرمایه روانشنا تعارض کار- خانواده، فشار روانی

قلمداد می شود که برای نیل به اهداف ورزشی باید بین آنها هماهنگی و توازن لازم برقرار نمود)رضایی صوفی، 
1396: 87(. ژنگ1)2018: 22( معتقد است كه تعارض كار- خانواده به واسطه ناهماهنگی و ناسازگاری پدید 
آم��ده بین تقاضاهای كاری ب��ا تقاضاهای خانواده یا زندگی خانوادگی ایجاد می ش��ود. از دیدگاه وی، این پدیده 
زمانی رخ می دهد كه انتظارات، توقعات و محدودیت های زمانی وابسته به زندگی حرفه ای و شخصی یك فرد با 
هم سازگاری نداشته باشند كه در این صورت اداره كردن این دو سخت و دشوار می شود. نتایج حاصل از پژوهش 
حسینی نیا)1394: 48( نشان داد حمایت اجتماعی خانواده و مربی با میانجیگری تعارض كار-خانواده می تواند 
بر فرس��ودگی ش��غلی كاركنان و ورزشکاران تأثیر داشته باش��د و به منظور جلوگیری از عوارض فرسودگی شغلی 
باید در جهت افزایش میزان حمایت های سرپرس��ت و خانواده و كاهش تعارض كار-خانواده گام برداش��ت. در 
واقع، آسودگی خیال ورزشکار از حمایت معنوی خانواده موجب بروز استعداد و عملکرد بهتر در محیط رقابتی 
می گردد. عرفانی)1396: 22( در پژوهش��ی در بین ورزش��کاران بخش قهرمانی اس��تان همدان پیش��نهاد داد به 
گاهی خانواده  منظور کاهش تعارضات کار- خانواده، راهکارهایی از جمله تمرین مهارت های روانی و ارتقای آ
از ورزش قهرمان��ی باعث بهبود عملکرد ورزش��کاران می گردد و ورزش��کاران کمتر دچار مش��کلات خانوادگی 
می گردند. عس��کریان و همکاران)1394: 39( معتقد هس��تند که بهبود توزیع درآمد و ش��اخص س�المت)امید 
ب��ه زندگ��ی(، ضمن کاه��ش تعارضات درون خان��واده در بهب��ود عملک��رد ورزش قهرمانی موثر اس��ت و فقدان 
اضطراب و وجود آرامش فردی و خانوادگی موجب گرایش مردم به ورزش و به تبع آن ورزش قهرمانی می گردد.
هم��ان ط��ور که در مطالب فوق اش��اره گردید موفقیت یک ورزش��کار به ویژه در س��طح قهرمان��ی، علاوه بر 
داش��تن س�المت روان و هماهنگ��ی کار- خانواده، به برخ��ورداری از حس اعتماد به نفس یا به عبارتی س��رمایه 
روانشناختی بستگی دارد که  منعكس كننده دیدگاه شخصی خود فرد یا همان حس اعتماد فرد به خودش می باشد 
)یلدیز2، 2018: 102( از این رو، سرمایه روانشناختی را می توان به عنوان حس یا دیدگاه فرد در مورد توانایی اش 
در اس��تفاده موفقیت آمیز از س��رمایه مالی، انس��انی و اجتماعی كه با خود دارد تلقی نمود)لی3، 2017: 897(. 
نتایج پژوهش بی غرض )1395: 139( نش��ان داد که وضعیت سرمایۀروانشناختی در بین بازیکنان فوتبال لیگ 
در حد متوس��ط می باش��د. همچنین مربی به صورت مس��تقیم و غیرمستقیم از طریق س��رمایۀ اجتماعی بر روی 
سرمایۀ روانشناختی بازیکنان تأثیرگذار است و می تواند وضعیت سرمایۀ روانشناختی را بهبود بخشد و عملکرد 
بهتری را از تیم مش��اهده کند. همچنین بهات4 )2017: 300( طی پژوهش��ی بر روی مربیان ورزش��ی دریافت 
که بین س��رمایه روانش��ناختی و موفقیت ورزش��ی همبس��تگی مثبت وجود دارد، ولی بین مربیان زن ومرد تفاوت 
معناداری مشاهده نگردید. نتایج مطالعات لوتانز5)2017: 1( نشان می دهد که توسعه توانایی های روانی مثبت 
ذهنی فرد از جمله سرمایه روانشناختی باعث افزایش رضایت شغلی و همچنین بهبود عملکرد شغلی می گردد. 

1. Zheng
2. Yildiz
3. Lee
4. Bhat
5. Luthans
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نتای��ج پژوه��ش ابوالمعال��ی)82:1397(  نیز حاکی از این بود که تفاوت در دو بعد از س��رمایه روان ش��ناختی، 
یعنی تاب‌ آوری و خودکارآمدی در بین زنان ورزش��کار یوگا و غیرورزش��کار معنادار بود، اما تفاوت خوش بینی و 
امید در دو گروه معنادار نبود. دیرمانچی)150:2019( در پژوهش��ی به مقایسه ابعاد توانمندسازی روانشناختی 
در معل��ولان ورزش��کار و غیرورزش��کار مبتلا به ضایعه نخاع��ی پرداخت. یافته های این پژوهش نش��ان داد بین 
ت��اب آوری و خودکارآم��دی با ورزش رابطه معن��ادار وجود دارد و می توان ورزش را به عن��وان راهی برای ارتقای 

تاب آوری و خودکارآمدی در افراد با ضایعه نخاعی پیشنهاد کرد.
در ح��وزۀ روا ن شناس��ی ورزش، پژوهش های مع��دودی در زمینه ورزش قهرمانی صورت گرفته اس��ت. برای 
اینک��ه جامعه ورزش دارای قهرمانانی باش��د كه در عرصه ملی و بین المللی برای كش��ورمان افتخارآفرین باش��ند 
باید به سرمایه گذاری در این حیطه بپردازیم. عوامل زیادی در معرفی، ظهور، پرورش و تربیت قهرمانان ورزشی 
دخالت دارند که تحقیقات اندکی در این زمینه صورت گرفته است. همچنین به منظور مدیریت علمی و حرفه ای 
ورزش كش��ور شناس��ایی عوامل روان ش��ناختی تأثیر گذار بر رفتار و موفقیت ورزش��ی ضروری به ش��مار می آید. 
موفقیت ورزش��ی نی��ز كه هدف اصلی ورزش های قهرمانی اس��ت، ضرورت این پژوه��ش را نمایان میك ند، زیرا 
به نظر می رس��د برای كسب موفقیت ورزشی بررس��ی متغیرهای تأثیرگذار بر عملكرد ورزشكار از اهمیت زیادی 

برخوردار است. لذا سوالات کلی این پژوهش عبارت اند از: 
• آیا تعارض کار- خانواده، فش��ار روانی ادراک ش��ده و س��رمایه روانش��ناختی )خودکارآم��دی، امیدواری، 	

خوشبینی و تاب آوری( موفقیت و شکست ورزشی ورزشکاران حرفه ای را پیش‌بینی میك نند؟ 
• بهترین پیش بین های موفقیت و شکست ورزشی ورزشکاران حرفه ای کدام اند؟	

روش شناسی پژوهش
روش پژوهش حاضر، همبستگی از نوع تحلیل ممیز است و با هدف پیش‌بینی عضویت گروهی )موفقیت و 
شکس��ت( و دستیابی به معادله ممیز طراحی شده است. جامعه  آماری پژوهش شامل کلیه ورزشکاران حرفه‌ای 
رش��ته های ورزش��ی مختلف در سطح اس��تان خوزستان در س��ال 1397 بود که دو گروه نمونه داشت: نمونه اول 
ش��امل ورزش��کاران موفقی )120 نفر( که دارای کس��ب حداقل مقام های اول تا س��ومی سطح ملی، منطقه ای و 
بین المللی بودند که با بررس��ی س��وابق و عملکردهای آنها از طریق هیئت های ورزش��ی استان انتخاب شداند- 
برای انتخاب این افراد از نمونه گیری هدفمند اس��تفاده ش��د. نمونه دوم شامل ورزشکاران ناموفقی )120 نفر( که 
علیرغم فعالیت در س��طح قهرمانی تا کنون به هیچ یک از مقام های اول تا س��ومی س��طوح فوق دست نیافته اند. 
به منظور جمع آوری اطلاعات مورد نظر و س��نجش متغیرهای تحقیق، از پرسش��نامه استفاده شده است. بـرای 
ارزیــابی تعارض کار- خانواده از پرسش��نامه 12 س��والی »تعارض کار- خانواده« کاریکس��ی1 )2003، به نقل 
از هاش��می و تقی پور، α =0/87 ()2009(، برای سنجش استرس ادراک شده از پرسشنامه 14 سوالی »مقیاس 
اس��ترس ادراک ش��ده« کوهن و همکاران )1983؛ به نق��ل از انیس��ی، α=0/76( )22 :1390( و برای ارزیابی 

1. Carikci



178

 موفقیت و شکست ورزشی ورزشکاران حرفه ا تی به عنوان پیش بینخادراک شده و سرمایه روانشنا تعارض کار- خانواده، فشار روانی

س��رمایه روانش��ناختی از پرسش��نامه 24 ماده ای »سرمایه روانش��ناختی« )لوتانز، یوس��ف و کارولین 1، 2007: 
α=0/89( )548( اس��تفاده ش��د. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه ها توس��ط 10 نفر از اساتید رشته مدیریت 
ورزش��ی و روانشناس��ی تایید گردی��د. برای تحلیل آم��اری از روش‌های آمار توصیفی ش��امل میانگین و انحراف 
استاندارد استفاده شد. همچنین برای دستیابی به تفاوت‌های گروهی و پیش‌بینی عضویت گروهی و دستیابی به 

معادله ممیز، روش آماری تحلیل ممیز2  و گام به گام3 به كار گرفته شد.

یافته‌های پژوهش
میانگین و انحراف اس��تاندارد س��ن ش��رکت‌کنندگان گروه ناموفق به ترتیب برابر 26/55 و 3/12 س��ال و گروه 
موفق به ترتیب برابر 25/28 و 3/12 بود. همچنین، میانگین و انحراف اس��تاندارد مدت زمان اش��تغال به ورزش 
حرفه ای ش��رکت‌کنندگان گروه ناموفق به ترتیب برابر 10/23 و 3/69 و گروه موفق به ترتیب برابر 9/55 و 2/72 
و دامنه تحصیلات ش��رکت‌کنندگان هر دو گروه نیز از مدرک تحصیلی دیپلم تا کارشناس��ی ارشد بود. همچنین، 
تعداد 25 نفر از گروه ناموفق و 31 نفر از گروه موفق، ورزشکار زن و بقیه ورزشکار مرد بودند. در پژوهش حاضر 
ضریب پایایی پرسشنامه تعارض کار – خانواده با روش آلفای کرونباخ برابر 0/82، پایایی مقیاس استرس ادراک 
ش��ده برابر با 0/73 و پایایی پرسشنامه س��رمایه روانش��ناختی برای خرده مقیاس های خودکارآمدی، امیدواری، 

خوش بینی و تاب آوری به ترتیب برابر 0/81، 0/80،  0/76 و 0/88 به دست آمد.
جدول 1 اطلاعات مربوط به میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پیش‌بین برای ورزشکاران موفق و ناموفق 
را نش��ان می‌دهد. همانگونه که ملاحظه می‌ش��ود، در تعارض کار- خانواده میانگین افراد ناموفق بیش��تر از افراد 
موفق، در استرس ادراک شده تفاوت فاحشی بین دو گروه وجود ندارد و در سرمایه  روانشناختی )خودکارآمدی، 

امیدواری، خوشبینی  و تاب آوری( میانگین افراد موفق بیشتر از افراد ناموفق است.

جدول 1: میانگین و انحراف استاندارد نمره‌های دو گروه ورزشکاران موفق و ناموفق در متغیرهای پیش‌بین

متغیرهای پیش‌بین
ورزشکاران ناموفقورزشکاران موفق

انحراف استانداردمیانگینانحراف استانداردمیانگین

10/152/8513/583/24تعارض کار – خانواده

28/16/7928/8317/98استرس ادراک شده

26/883/9122/553/97مؤلفه  خودکارآمدی

27/654/3623/174/09مؤلفه  امیدواری

29/434/1324/714/26مؤلفه  خوشبینی 

26/014/0922/723/92مؤلفه  تاب آوری

1. Luthans, Youssef, Carolyn
2. discriminant analysis
3. Step wise
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ج��دول 2 خلاص��ه اطلاعات مرب��وط به تابع ممیز متغیره��ای پیش‌بین به‌صورت تفكیكی را نش��ان می‌دهد. 
همان‌گون��ه كه می بینیم - ه��م در تحلیل ممیز به روش همزمان و هم روش گام‌به‌گام- با توجه به مقدار لامبدای 
كوچك و مقدار مجذور كای بالا و س��طح معنی‌داری 0P</05، تابع ممیز به دس��ت آمده از قدرت تش��خیصی 
خوبی برای تبیین واریانس متغیر وابس��ته یعنی عضویت گروهی )در دو س��طح موفق و ناموفق( برخوردار است. 
بنابراین، فرضیه پژوهش تأیید می‌گردد. با دقت در ردیف پیش‌بین عضویت گروهی آشكار می‌شود كه تابع ممیز 
ب��ه دس��ت آمده با روش همزمان به‌ط��ور كلی 85 درصد افراد و با روش گام‌به‌گام نیز  85 درصد افراد به‌درس��تی 

طبقه‌بندی شده‌اند. به عبارت دیگر، قدرت پیش‌بینی تابع ممیز به روش همزمان و گام‌به‌گام 85 درصد است.

جدول 2: خلاصه یافته‌های تابع ممیز متعارف به روش همزمان )6 متغیر پیش‌بین( و گام‌به‌گام )3 متغیر پیش‌بین(

گام‌به‌گامروش همزماناطلاعات مربوط به تابع ممیز

11تعداد تابع

1/331/3مقدار ویژه

100100درصد واریانس

100100درصد تراكمی

0/7560/752همبستگی متعارف

0/5710/565مجذور اتا

0/4280/435لامبدای ویلكز

199196/29مجذور كای

65درجه آزادی

0/0010/001معنی‌داری تابع ممیز

1/151/13مركز واره داده‌ها گروه موفق

1/13-1/15-مركز واره داده‌ها گروه ناموفق

0/850/85پیش‌بینی عضویت گروهی

0/7170/719ضریب كاپا

0/0010/001معنی‌داری ضریب كاپا

بدی��ن ترتی��ب، با اج��رای تحلیل ممیز ب��ه روش گام‌به‌گام و ارائ��ه 6 متغیر پیش‌بین، 5 متغی��ر باقی ماندند که 
اطلاعات مربوط به این 5 متغیر در جدول 3 ارائه شده اند. در گام اول، مؤلفه  خوشبینی و سپس به ترتیب مؤلفه  
خودکارآم��دی، مؤلفه  امیدواری، تعارض کار– خانواده و مؤلفه  تاب آوری وارد تحلیل ش��دند كه F برای هر پنج 

متغیر در سطح p=0/05 معنی‌دار است.
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جدول 3: خلاصه یافته‌های تحلیل ممیز گام‌به‌گام همراه با لامبدای ویلكز 5 متغیر پیش‌بین

وارد شدهمرحله
لامبدای 

ویلكز

درجه آزادی 

1

درجه 

آزادی‌2

درجه آزادی

3‌

F دقیق

معنی داریدرجه آزادی‌2درجه آزادی‌1آماره

0/751123875/9312380/001مؤلفه  خوشبینی1

0/602123876/9322370/001مؤلفه  خودکارآمدی2

0/513123875/6432360/001مؤلفه  امیدواری3

0/464123868/7342350/001تعارض کار – خانواده4

0/435123860/952340/001مؤلفه  تاب آوری5

ضرایب اس��تاندارد، غیراس��تاندارد، س��اختاری و طبقه‌بندی متغیرهای پیش‌بین تابع ممیز در روش همزمان و 
گام‌به‌گام در جدول 4 ارائه ش��ده‌اند که به ترتیب مؤلفه  خوش��بینی و مؤلفه  خودکارآمدی بالاترین وزن تفکیکی 
را با متغیر گروهی نش��ان می‌دهند. ضرایب س��اختاری تابع ممیز، ماتریس ضرایب همبس��تگی هر متغیر با تابع 
)نمرۀ پیش‌بینی ش��ده گروهی یا نمرۀ ممیز( است. این همبستگی‌ها به‌عنوان »همبستگی‌های متغیر متعارف« یا 
»بارهای ممیز« نامیده می‌ش��وند. با اس��تفاده از ضرایب غیراستاندارد، معادله تابع ممیز را می‌توان به دست آورد. 
بنابراین، با قرار دادن نمره هر فرد در متغیرهای مربوط در تابع، نمره فرد به دس��ت می‌آید. لازم به ذکر اس��ت كه 
تابع ممیز ممكن اس��ت با متغیری كه بیش��ترین ارتباط را با آن دارد، نام‌گذاری شود. با توجه به اطلاعات مندرج 

می‌توان تنها تابع ممیز را مؤلفه  خوشبینی نام‌گذاری كرد.
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جدول 4: جدول ضرایب استاندارد، غیراستاندارد و ضرایب ساختاری و ضرایب طبقه‌بندی تابع ممیز به روش همزمان و گام‌به‌گام

روش همزمانپیش‌بین‌ها

متغیركد
ضرایب طبقه‌بندیضرایب

گروه‌ ناموفقگروه موفقساختاری‌غیراستاندارداستاندارد

1X0/4881/491/8-0/134-0/409-تعارض کار – خانواده

2X0/0230/3510/324-0/1610/012استرس ادراک شده

3X0/4660/1180/4772/031/75مؤلفه  خودکارآمدی

4X0/3940/0930/461/321/1مؤلفه  امیدواری

5X 0/5760/1370/4892/281/96مؤلفه  خوشبینی

6X0/3320/0830/3571/511/32مؤلفه  تاب آوری

89/55-112-9/76-عدد ثابت

روش گام‌به‌گام

1X0/5450/130/4952/021/72مؤلفه  خوشبینی

2X0/4530/1150/4831/891/63مؤلفه  خودکارآمدی

3X0/4040/0950/4661/351/14مؤلفه  امیدواری

4X0/4941/511/82-0/135-0/412-تعارض کار – خانواده

5X0/3290/0820/3621/461/27مؤلفه  تاب آوری

80/47-101/33-9/18-عدد ثابت

بحث و نتیجه گیری
ه��دف پژوهش حاضر، بررس��ی نق��ش متغیرهای تع��ارض کار- خانواده، فش��ار روانی ادراک ش��ده و ابعاد 
س��رمایه روانشناختی )خودکارآمدی، امیدواری، خوش��بینی و تاب آوری( به عنوان پیش بین موفقیت و شکست 
ورزشی ورزشکاران حرفه ای بود. یافته‌ها نشان می‌دهد که از میان شش متغیر پیش بین برای پیش بینی موفقیت 
ورزش��کاران، پنج متغیر به ترتیب خوش��بینی، خودکارآمدی، امیدواری، تعارض کار– خانواده و مؤلفه  تاب آوری 
 زیادی به‌خوبی در همه 

ً
بهترین پیش بین های تابع ممیز بودند. به عبارت دیگر، گروه موفق و ناموفق تا حد نسبتا

متغیرهای پیش‌بین )ابعاد س��رمایه روانش��ناختی و تعارض کار-خانواده( از هم متمایز ش��ده‌اند. بنابراین فرضیه 
اصلی پژوهش تأیید شد. 

با توجه به ضرایب طبقه بندی متغیرها می توان نتیجه گرفت كه با افزایش میزان ابعاد سرمایه های روانشناختی، 
میزان موفقیت ورزشی ورزشكاران نیز افزایش می یابد. 
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در تبین رابطه خوش��بینی با موفقیت ورزش��کاران می توان گفت خوش��بینی زمانی در افراد ش��كل می گیرد كه 
اطمینان داش��ته باش��ند روابط میان آنها به گونه ای تنظیم شده اس��ت كه حقوق و خواسته های حیاتی آنان محقق 
می شود و كارها و امور جامعه مسیر درست و طبیعی خود را طی خواهد كرد که  این مهم مرهون اجرای صحیح 
قوانین و قضاوت داوران در مس��ابقات اس��ت. بنابرای��ن برقراری فضای اعتماد و آرامش در محیط های ورزش��ی 
و مس��ابقات می تواند بر افزایش خوش بینی ورزش��کاران مؤثر واقع ش��ود. همچنین هرچه س��ازمان )اعم از تیم، 
هیئت، فدراس��یون و وزارت ورزش و جوانان( در زمینه سرمایه روانشناختی دچار اهمال و سستی شود، به همان 
میزان ورزشکاران بیشتر دچار عدم خوشبینی یا به عبارتی بدبینی نسبت به تیم خود می شوند. بدبینی ورزشکاران 
به تیم باعث می شود که مشارکت آنها در تصمیم گیری ها و فعالیت ها کاهش یابد، زیرا به نیات و برنامه های تیم 
و مدیریت اعتماد و اعتقاد ندارند. همچنین بدبینی ورزشکاران به تیم سبب می شود تا آنها تبلیغات شفاهی منفی 
نیز علیه سازمان خود انجام دهند و به شهرت و اعتبار تیم نزد عموم  به ویژه مشتریان ضربه وارد کنند. در نهایت 
نیز بدبینی به تیم، گذش��ته از شکست های پی درپی، ورزش��کاران را وادار می سازد تا درصورت یافتن پیشنهاد یا 
گزینه شغلی مناسب، تیم را ترک نمایند. نتایج این یافته‌ها با پژوهش‌های دیرمانچی)2019(،  بهات )2017(، 

لوتانز )2017(، ابوالمعالی)1397( و روزبهانی )1396( همخوان می‌باشد.
تبیین ه��ای احتمال��ی رابطه خودکارآمدی و موفقیت ورزش��ی را می توان به صورت زیر بیان کرد. ش��خصیت 
خودکارآمد ورزش��كار از طریق احس��اس تعهد وی نس��بت به عملكرد و وظایف ورزش��ی، زمینه های لازم برای 
موفقیت ورزش��ی را فراهم می س��ازد. این احس��اس تعهد باعث  می شود كه ورزش��كار خود را وقف هدف های 
 شخصیت 

ً
ورزش��ی نماید و راه های مناس��ب برای رسیدن به هدف را به خوبی شناسایی  و انتخاب كند. احتمالا

خودکارآم��د ورزش��كار از طری��ق مولفه  دیگ��ر خودکارآم��دی، یعنی خودرهبری باعث می ش��ود كه ورزش��كار 
احس��اس كند بر اوضاع مس��لط است و می تواند تعیین كننده باشد. احساس تس��لط بر اوضاع در ورزشكار این 
ب��اور را ب��ه وجود م��ی آورد كه تلاش های وی بر موقعیت تأثیر خواهد گذاش��ت و او می تواند مس��یر رویدادها را 
تغییر دهد و نتیجه  مس��ابقه را تعیین كند. این باور، عملكرد ورزش��كار را بهبود می بخش��د و احتمال موفقیت را 
افزایش می دهد. مبارزه طلبی، ویژگی دیگر ش��خصیت خودکارآمد و خوش��بین اس��ت. این ویژگی در زمینه های 
مختلف باعث می ش��ود كه فرد تغییرات و موقعیت ها را به عنوان چالش ها و فرصت هایی برای رش��د و پیشرفت 
تلق��ی كند، ن��ه محدودیت یا تهدید. مبارزه طلبی به ورزش��كار كمك میك ند كه به ج��ای اجتناب، كناره گیری و 
برخ��ورد منفعل با موقعیت های خطیر و اس��ترس زای ورزش��ی از آنها اس��تفاده نماید. نتایج ای��ن یافته‌ها با نتایج 

پژوهش‌های هالوک)2019( و اسلامی)1396( همخوان می‌باشد. 
در تبیی��ن نق��ش پیش بی��ن متغیر امی��دواری می توان گفت به نظر می رس��د امی��د، به کاركرد  ورزش��کاران در 
فعالیت های ورزش��ی می انجامد و در ورزش��کار نیروی��ی ایجاد میك ند تا خود را موج��ودی فعال در نظر بگیرد 
ك��ه قادر ب��ه خودنظم دهی و تنظیم رفتار اس��ت. امید در محیط ورزش��ی نیز باعث انگیزه درون��ی و موفقیت در 
ورزش می ش��ود. افراد امیدوار بیش��تر بر هدف های خود متمركز می ش��وند و از انگیزه بیشتری نسبت به همتایان 
 به اندازه كافی تلاش 

ً
خود برخوردارند. ورزش��کارانی كه نس��بت به ورزش بی علاقه و بی انگیزه باش��ند، احتمالا
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نمیك نند و این بی توجهی و عدم تلاش به نوبه خود به فرسودگی و ورزش زدگی منجر خواهد شد- در حالیك ه 
امید می تواند یک راهبرد مقابله ای قوی برای اهمالك اری باش��د و س��طح اضطراب را پایین بیاورد و از این طریق 
به كاهش فرس��ودگی منجر ش��ود. از این رو، ورزشکارانی كه س��طح امیدواری بالاتری دارند، از راهبردهای حل 
 ورزشکارانی 

ً
مس��ئله و مقابله ای مؤثرتری در موقعیت های استرس زای ورزش��ی برخوردار خواهند بود. احتمالا

كه از درجات بالای امید بهره می برند، به دیگران به عنوان منابع حمایتی و پایگاه هایی كه می توانند به آن ها تكیه 
نماین��د، می نگرند. همچنین این افراد از این اعتقاد برخوردارند كه می توانند با چالش هایی كه ممكن اس��ت در 
زندگی شان با آن ها روبرو شوند، سازگار شوند، شادی بالاتری را تجربه نمایند و از زندگی شان رضایت بیشتری 
خواهند داش��ت. از آنجا  که به خود امید داش��تن متناظر با عبارت اعتماد به نفس است، ورزشکاران موفق با تکیه 
به این گفتمان درونی كه »من می توانم این كار را به پایان برس��انم، من نباید شکست بخورم و ناامیدشوم« بیشتر 
موفقیت هایش��ان را می بینند تا شكست هایش��ان را. نتایج این یافته‌ها با نتایج پژوهش‌های میندا)2019(، بهات 

)2017( و عسکریان )1394( همخوان می‌باشد.
بالا بودن تعارض کار- خانواده در ورزش��کاران می تواند با افزایش فرس��ودگی ش��غلی و شکس��ت آنان همراه 
باش��د. در تبیین این یافته می توان گفت که این تعارض زمانی اس��ت که مسئولیت های محل ورزش یا مسابقه با 
مس��ئولیت های زندگی خانوادگی تداخل پیدا کنند. در نتیجه حضور فرد در نقش یک ورزش��کار، سختی زیادی 
ب��رای وی ب��ه وجود می آورد که منجر به پرهیز از مش��ارکت وی در نقش عضو خانواده می ش��ود. چنانچه ورزش 
حرف��ه ای به عنوان یک ش��غل یا کار قلمداد ش��ود، یک��ی از پیامدهای مهم ناتوانی در متعادل س��ازی تقاضاهای 
ورزش و خان��واده، تعارض کار- خانواده اس��ت. تعارض کار- خانواده ممکن اس��ت زمانی اتفاق بیفتد که یک 
ورزش��کار باید چندین نقش را با هم انجام دهد؛ به عنوان مثال، ورزش��کار حرفه ای به عنوان یک همس��ر، پدر و 
در بعضی موارد شریک برای انجام مناسب هریک از این نقش ها، به زمان، انرژی و تعهد نیاز دارد؛ به این معنی 
که مش��ارکت در نقش کار )خانواده( برای مش��ارکت کامل در نقش خانواده )کار( ایجاد مش��کل می کند. وقتی 
تعارض بین نقش های یک ورزش��کار کاهش یابد، وی می تواند با فش��ارهای محیط خانواده و ورزش حرفه ای به 
صورت مجزا مقابله و از تداخل آنها پرهیز کند که در نتیجه، فرد از نظر احساسات و عواطف در سطح مطلوبی 
رار می گیرد  و از ابراز پرخاشگری یا دیگر مشکلات روانی مانند اضطراب و افسردگی پرهیز می کند و احساس 
خس��تگی عاطفی کمتری را نیز تجربه می نماید. همچنین ورزش��کار موفق، احس��اس یکپارچگی و یگانگی در 
ش��خصیت و رفتاره��ای خود دارد که باعث می ش��ود احس��اس بیهودگی ی��ا پوچی نکند و در مجم��وع علاوه بر 
رضایت خانوادگی، موفقیت ورزش��ی نیز داش��ته باش��د. نتایج این یافته‌ها با پژوهش‌ه��ای تیلور)2019(، ژنگ 

)2018(، رضایی صوفی )1396( و حسینی نیا )1394( همخوان است.
س��طوح بالای تاب آوری به ورزش��کار کمک میك ند تا از عواطف و هیجان های مثبت به منظور پش��ت س��ر 
نهادن تجربه های نامطلوب و بازگش��ت به وضعیت مطلوب استفاده كند. بعضی از محققان- به عنوان یك تبیین 
احتمال��ی- گفته ان��د كه تاب آوری از طریق افزایش س��طوح عواط��ف مثبت باعث تقویت عزت نف��س و مقابله  
موفق با تجربه های منفی می ش��ود )گولد و همکاران، 2014(. بر اس��اس این تبیین، تاب آوری از طریق تقویت 
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عزت نفس به عنوان مكانیس��م واس��طه ای به انطباق پذیری مثبت منتهی می ش��ود. این ویژگی های روانش��ناختی 
مثبت، به خصوص در  ش��رایط دش��وار و اس��ترس زای مس��ابقه به ورزش��كار كمك میك نند تا با اعتماد به نفس، 
تحم��ل س��ختی ها و انطباق مثبت با تجربه های تلخ و ناگوار مس��ابقه، احتمال موفقیت خ��ود را افزایش دهد. از 
طرف دیگر، شایس��تگی و استحكام شخصی، یكی از مؤلفه های تاب آوری است. احتمال دیگری كه برای تبیین 
یافته های این پژوهش مطرح می ش��ود این اس��ت كه تاب آوری از طریق تقویت شایستگی و استحكام شخصی 
با موفقیت ورزش��ی مرتبط می شود. بر این اس��اس، افزایش سطوح تاب آوری با افزایش شایستگی های شخصی 
و تقویت اس��تحكام و قدرت شخصی باعث افزایش احتمال موفقیت ورزشی و كاهش سطح فشار روانی ادراک 
شده ورزشكاران می گردد. این یافته با نتایج پژوهش‌های سارکیلا)2019( و عرفانی )1396( همخوان می‌باشد. 
همان طور که پیش تر اشاره شد متغیر استرس ادراک شده رابطه معناداری با موفقیت ورزشکاران نداشت. در 
تبیین رد این این فرضیه، باید به این احتمال اشاره کرد که ممکن است رابطه این دو متغیر یک رابطه غیرخطی باشد؛ 
 زمانی که دارای استرس خیلی زیاد یا خیلی کم هستند، از موفقیت شان کاسته می شود. 

ً
یعنی ورزشکاران معمولا

همچنین، می توان اظهار داشت که در اجرای ماهرانه حرکات، انگیختگی، تنش و هیجان ناشی از آن در بسیاری 
از رش��ته های ورزش��ی امری عادی است. اصرار به پیروز شدن و خطر باختن در مسابقه از منابع مهم انگیختگی 
و استرس بازیکنان می باشد. سطوح پایین انگیختگی به حالت های شبیه به خواب می ماند و سطوح بالای آن با 
حالت های هوش��یاری و آشفتگی ش��دید که در شرایط حساس بین مرگ و زندگی دیده می شود، همراه است. در 
 بهترین اجرا در حد متوس��ط از انگیختگی دیده می شود 

ً
فعالیت های ورزش��ی مطابق با اصل U وارونه1، معمولا

و ب��ه همین ترتیب اگر انگیختگی افزایش یابد، اجرا ضعیف تر می ش��ود. همچنین اجرای مهارت های پیچیده و 
ورزش های نیازمند دقت و تصمیم گیری که با کنترل ظریف عضلانی همراه هستند، با سطح استرس پایین تر بهتر 
انجام می ش��وند )مثل ش��طرنج و یا تیراندازی(- در حالی که مهارت هایی که با عضلات بزرگتر انجام می شوند 
مثل وزنه برداری یا کشتی به سطح انگیختگی و هیجان بیشتری نیاز دارند. نتایج این یافته‌ها با پژوهش‌های سانی 
اوگلو )2017(، کاکاوند )1395(، احدی )1394(، جمالی )1394( و اصفهانی )1391( همخوان می‌باش��د.

بدین ترتیب، پیش��نهاد می گردد ورزشکاران برای کس��ب موفقیت و کاهش استرس، مهارت کنترل استرس را 
متناس��ب با انگیختگی مورد نیاز برای رشته ورزش��ی خاص خود در حین تمرینات بیاموزند. همچنین به منظور 
گاهی خانواده ورزشکاران از ورزش قهرمانی ارتقا یابد تا بتوان در  جلوگیری از عوارض فرس��ودگی ش��غلی باید آ

جهت افزایش میزان حمایت های سرپرست و خانواده و كاهش تعارض كار- خانواده گام برداشت.
 ب��ا توج��ه به جمی��ع عوامل فوق و همچنین رابطه مثبت و معنی دار س��رمایه روانش��ناختی و کس��ب موفقیت 
ورزش��کاران، پیش��نهاد می گردد مربیان از طریق دوره های آموزشی و خانواده ها نیز از طریق ایجاد جو حمایتی، 
ابهامات و دغدغه های فکری ورزش��کاران را کاهش دهند تا با خوش بینی و اعتماد به نفس بیش��تری بتوانند در 

مسابقات قهرمانی ظاهر شوند.

1. Inverted- U principle
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اولویت بندی عوامل مؤثر بر گرایش شهروندان بیرجندی به ورزش
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هدف پژوهش حاضر، بررسی و اولویت‌بندی عوامل مؤثر بر گرایش شهروندان بیرجندی به ورزش  بود. این 
پژوهش ازلحاظ ماهیت و روش، یک پژوهش توصیفی از نوع همبس��تگی و از نظر هدف یک پژوهش کاربردی 
بود. جامعه آماری پژوهش را کلیه شهروندان بیرجندی تشکیل می دادند که تعداد آن‌ها نامشخص بود و از طریق 
جدول مورگان، 384 نفر با اس��تفاده از روش نمونه‌گیری در دس��ترس به‌عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. برای 
گردآوری و س��نجش عوامل مؤثر بر گرایش شهروندان به ورزش‌های همگانی و قهرمانی از پرسشنامه استاندارد 
غفوری )1382( استفاده گردید. برای تجزیه‌وتحلیل داده ها، از روش های آماری توصیفی و ضریب همبستگی 
پیرس��ون، آزمون تی تک نمونه‌ای مس��تقل و آزمون فریدمن با کمک نرم‌افزار SPSS و PLS بهره‌گیری شد. نتایج 
نش��ان داد رس��انه‌های گروهی، تقاضای اجتماعی، س��اختار س��ازمان‌های ورزشی، س��ازمان‌های غیرورزشی و 
جهانی‌س��ازی و ارتباطات به ترتیب بیش��ترین تأثیر را در گرایش ش��هروندان بیرجندی به ورزش  داشتند. بنابراین 
لازم است تا مدیران ورزشی به همراه سایر مدیران، اتاق فکر مشترکی را در جهت شناسایی بهتر نیازهای ورزشی 
ش��هروندان در جامعه تش��کیل دهند. به علاوه، لازم اس��ت تا ورزش همگانی به دلیل وجود تقاضای اجتماعی 
ب��رای آن و همچنی��ن ورزش قهرمان��ی به دلیل ایج��اد موقعیت جهانی برای کش��ور، به‌عن��وان دو محور مهم در 

برنامه‌ریزی‌های ورزشی مدنظر قرار گیرند.

واژگان کلیدی: ورزش همگانی، ورزش قهرمانی، شهروندان بیرجند و عوامل مؤثر

1. کارشناس ارشد تربیت بدنی، گروه تربیت بدنی، واحد بیرجند، دانشگاه آزاد اسلامی، بیرجند، ایران
E-mail: Safaei@iaubir.ac.ir                                         )2. استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد بیرجند، دانشگاه آزاد اسلامی، بیرجند، ایران )نویسنده مسئول



190

 رزشوی به دوندان بیرجنر بر گرایش شهری عوامل مؤثدیت بنواول

مقدمه
در اکثر کش��ورهای دنیا با جهانی و مدرنیته ش��دن زندگی افراد، الگوهای رفتاری زندگی آنان به‌طور اساس��ی 
دگرگون ‌ش��ده اس��ت. این تغیی��رات دو نتیجه در بر داش��ته اس��ت: کاه��ش در فعالیت‌های جس��مانی و افزایش 
اس��تفاده از الگوهای تغذیه‌ای ناس��الم که درنتیجه، لزوم ارائه برنامه‌های ورزش��ی بیش��تر در جامعه را دو چندان 
می‌س��ازد )شولنکورف1، 2019(. مش��ارکت در فعالیت‌های ورزش��ی موجب عملکرد بهتر و سلامت جسمانی 
و روان‌ش��ناختی افراد خواهد ش��د )هووارد و همکاران2، 2018(. همچنین حضور مس��تمر افراد در فعالیت‌های 
ورزش��ی می‌توان��د مزایای بیش��مار دیگ��ری را برای آنان دربر داش��ته باش��د. ازای��ن‌رو، دولت‌ه��ا و به خصوص 
سازمان‌های ورزشی به‌عنوان یکی از رسالت‌های مهم خویش سعی می‌کنند تا ارائه خدمات ورزشی را گسترش 
دهند و در تلاش‌اند تا با اجرای سیاس��ت‌ها و دس��تورالعمل‌هایی در این زمینه، مش��ارکت ورزش��ی را در جامعه 
ارتقا بخش��ند )دابل و همکاران3، 2018(. درک و تعریف درست از مفهوم ورزش ضروری است، چراکه افراد با 
نگرش‌های گوناگون و از زاویه دید خود  از آن هم‌زمان بجای واژه‌های فعالیت جسمانی یا فعالیت اوقات فراغت 
و تفریحی اس��تفاده می‌کنند )آیزاوا و همکاران4، 2018(. ورزش عبارت اس��ت از تمام اشکال فعالیت جسمانی 
که به آمادگی جس��مانی، س�المت روانی و عقلانی و تعاملات متقابل اجتماعی کمک می‌کنند. این موارد ش��امل 
بازی‌های مختلف جهانی و بومی- سنتی، تفریحات و ورزش‌های رقابتی یا انگیزشی سازمان‌یافته است )تهذیبی، 
1394(. ورزش همگانی مفهومی چتر مانند اس��ت که مجموعه‌ای از مدیریت‌ها و وظایف را ش��امل می‌ش��ود. 
این ورزش منعکس‌کننده ایدئولوژی‌هاس��ت و به سیاس��ت‌های سازمانی مربوطه و تکالیفی که به ارتقای عدالت 
و برابری در جامعه منجر می‌ش��ود، اش��اره دارد )دابل و همکاران، 2018(. ورزش قهرمانی را ورزش‌های رقابتی 
و س��ازمان‌یافته‌ای می دانند كه ورزش��کاران ماهر در آن متناسب با اس��تانداردهای تعیین‌شده توسط سازمان‌های 
ورزشی برای كس��ب رتبه‌های قهرمانی در مسابقات رسمی تلاش میك نند )رضایی صوفی و همکاران، 1396(.

 مجمع عمومی سازمان ملل متحد در سال 2003 قطعنامه ای را در همین زمینه با نام »ورزش به‌عنوان ابزاری 

برای ترویج و ترغیب به آموزش، سلامت عمومی، توسعه و صلح« به تصویب رساند و زمینه را برای ورود ورزش 
در حوزه‌های مرتبط با توس��عه در س��طح جهانی فراهم کرد. در پی این اقدام سازمان ملل، حامیان بین المللی نظیر 
کمیت��ه بین المللی المپی��ک، فیفا5 و یونیس��ف6 آن را مدنظر قراردادن��د و به‌عنوان مبنای کار خ��ود تعریف نمودند 

)بارنت7، 2010(.
ورزش، فعالیتی کاربردی و یک حوزه دانش��ی متمرکز اس��ت که با به اش��تراک‌گذاری دانش حاصل از افراد و 
مراکز مختلف س��ازمانی و داوطلبان ایجاد ش��ده اس��ت. بنابراین امروزه ارائه خدمات ورزش��ی مطلوب، یکی از 

1. Schulenkorf
2. Howard et al.
3. Dobbel et al.
4. Aizawa et al.
5. FIFA
6. UNISEF
7. Burnett



191

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

بزرگ‌ترین چالش‌های س��ازمان‌ها و سیاس��ت‌گذاران به ش��مار می‌رود. )ویلیم و هم��کاران1، 2018(. از جمله 
دیگر موضوعات بس��یار مهم در مقوله رش��د و گس��ترش ورزش همگانی و قهرمانی که باید به‌صورت دقیق مورد 
ارزیابی قرار گیرد، عوامل تأثیرگذار بر گرایش مردم به سمت این فعالیت‌های ورزشی است )سنچولی و همکاران، 
1394(. نتایج پژوهش وانگ2 )2017( نش��ان داد که ع�الوه بر عوامل گوناگون فردی، انگیزش به ورزش تحت 
تأثی��ر عوام��ل محیطی و اجتماع��ی مختلفی قرار می‌گیرد. درواق��ع، لازمه اینکه افراد جامعه را به‌س��وی ورزش و 
فعالیت‌های ورزش��ی س��وق دهیم این اس��ت که بدانیم چه عواملی سبب ش��ده‌اند که افرادی که در جامعه ورزش 

می‌کنند، به این فعالیت‌ها روی بیاورند )تهذیبی، 1394(. 
ارائه خدمات ورزش��ی به‌منظور ارتقای س�المت عموم��ی در جامعه تحت تأثیر عوام��ل متعدد درون و برون 
‌س��ازمانی قرار دارد. برخی از محققان در یک تقس��یم‌بندی این عوامل را با توجه به اهمیت آن‌ها به عواملی مانند 
اجتماعی- زیستی که در محیط فرد قرار دارند، برمی‌شمارند )گارکیچ و همکاران3، 2017(. همچنین برخی از 
عوام��ل بین فردی، درون فردی، س��ازمانی و اجتماعی را نیز می‌توان بر نگ��رش و رفتار افراد در گرایش به ورزش 
مؤث��ر دانس��ت. ازجمله عوامل بی��ن فردی می‌توان به محدودیت‌های فردی و عوامل تس��هیل‌کننده مش��ارکت در 
فعالیت‌های ورزش��ی، تعارضات بین افراد و مسائل فرهنگی و اجتماعی اشاره کرد. از عوامل مرتبط با طراحی و 
س��اختار برنامه‌های ورزشی می‌توان از موفقیت های به‌دس��ت‌آمده در تجارب قبلی فرد از شرکت در آن برنامه‌ها 
گاهی‌ها و دانش ورزشی فرد  نام برد. عوامل درون فردی شامل مشکلات مالی، تفاوت‌های فرهنگی، جنسیتی و آ
می‌باش��د. از عوامل مرتبط با س��اختار سازمان‌های ورزش��ی می‌توان به محیط فیزیکی آن از قبیل محل قرارگیری 
مجموعه ورزشی و در دسترس بودن وسایل نقلیه و امکانات نقل‌وانتقال به محل ورزش و همچنین متناسب بودن 
برنامه‌های ورزش��ی با علایق و سلایق ش��رکت‌کنندگان و ظرفیت پذیرش سازمان‌های ورزشی اشاره نمود )راو و 
هم��کاران4، 2013(. اریک تیب��ات5 )2017( در مطالعه خود دریافت که پول و زم��ان از مهم‌ترین عوامل مؤثر 
مش��ارکت افراد در فعالیت‌های ورزش��ی است. او پیشنهاد می‌کند که سیاس��ت‌گذاران ورزشی از طریق گسترش 
زمین های چمن، باش��گاه‌های ورزشی عمومی، کمپ‌ها و زیرس��اخت‌های ورزشی از قبیل استخرهای مختص 
افراد با درآمد پایین امکان مشارکت هرچه بیشتر را برای این دسته از افراد فراهم آورند. همچنین دولت‌ می‌تواند 
به‌منظ��ور تش��ویق افراد در جهت حضور در رویدادهای ورزش��ی و مراکز س�المت و تناس��ب‌اندام که خارج از 
چارچوب باش��گاه‌های خصوصی اس��ت- مانند فعالیت‌های پیاده‌روی، دوچرخه‌س��واری و دویدن که برگزاری 
آن برای دولت مقرون‌به‌صرفه تر می باش��د- امکان مش��ارکت بیش��تر را فراهم آورد. به ع�الوه، دولت می تواند با 
دادن کوپن‌هایی افراد را به شرکت در فعالیت‌های ورزشی ترغیب نماید. چیاه و همکاران6 )2017( در پژوهش 
خود با عنوان »عوامل تأثیرگذار در تصمیم مش��ارکت افراد در فعالیت‌های ورزشی« دریافتند که سطح درآمدی، 
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جنس��یت و وضعیت ش��غلی با تصمیم و میزان مشارکت در ورزش رابطه دارد. همچنین سبک زندگی و وضعیت 
سلامت افراد نیز نقش مهمی را در مشارکت در فعالیت‌های ورزشی ایفا می‌کند که این یافته به مدیران در تعیین 

سیاست‌های کلی خود در راستای افزایش مشارکت در ورزش کمک قابل‌توجهی می‌نماید.
از دیگ��ر عوام��ل اثرگ��ذار در گرایش به ورزش توس��ط افراد، مس��ائل فرهنگی و اجتماعی اس��ت. این عوامل 
می توانن��د باورها، نگرش‌ها و عملكرده��ا را تحت تأثیر خود قرار دهند. در این میان، رس��انه‌های گروهی یكی از 
ابزارهای اساس��ی برای بررسی مس��ائل اجتماعی، اطلاع‌رسانی و آموزش��ی و عاملی بسیار مؤثری در شکل‌گیری 
ارزش‌های اجتماعی و فرهنگی به ش��مار می آیند. امروزه وجود و كاربرد وس��ایل ارتباط‌جمعی، وس��عت، نفوذ و 
تأثیرات آن بس��یار زیاد شده است؛ به‌طوری‌که وسایل ارتباط‌جمعی برای تثبیت، حفظ و تحكیم سلطه فرهنگی و 
سیاس��ی قدرت‌های اس��تعماری حتی بر نیروهای نظامی برتری دارد و ابزار مؤثر و نیرومندی برای تسخیر هویت، 

افكار و اذهان عمومی محسوب می شوند )خالدیان و همکاران، 1392(.
رحیم��ی و هم��کاران )1396( در پژوهش خود دریافتند که عوامل فرهنگی و فردی نقش بس��زایی در توس��عه 
ورزش همگانی دارد. همچنین در پژوهشی دیگر نشان داده شد که سرمایه‌های اجتماعی و فرهنگی با تأثیری كه 
بر سرمایه فرهنگی ورزش دارند، گرایش شهروندان را متأثر می سازند؛ یعنی هرچقدر خانواده )پدر، مادر، برادران 
و خواهران و ...( دوس��تان و همكاران فرد را به ورزش تش��ویق كنند و هرچقدر س��ازمان‌های دولتی)ش��هرداری، 
تربیت‌بدنی و ...( و دانش��گاه‌ها، امكانات ورزشی بیشتری را برای شهروندان فراهم كنند، سرمایه فرهنگی ورزش 
مح��ور تقویت می ش��ود و از طرف دیگر، این نوع س��رمایه می تواند گرایش ش��هروندان ب��ه ورزش را افزایش دهد 

)معین‌الدینی و همکاران،1391(.
 ابیویه1 و همکاران )2016( در پژوهشی با عنوان »کمپین رسانه‌های جمعی فعالیت بدنی را بهبود می بخشد« 
دریافتن��د که رس��انه‌های جمعی اثر روش��نی ب��ر ترویج پیاده‌روی که از زیرش��اخه‌های ورزش همگانی می‌باش��د 
داش��ته‌اند. به علاوه، نتایج پژوهش پوتوارکا و همکاران2 )2019( با عنوان »عوامل مؤثر بر قصد شرکت‌کنندگان 
به انجام فعالیت‌های ورزش��ی« نش��ان داد که تماشای مسابقات دوچرخه‌سواری رقابت‌های ورزشکاران نخبه از 

تلویزیون موجب تحریک آنان به شرکت در فعالیت‌های ورزشی دوچرخه‌سواری می‌شود.
از عوام��ل دیگر اثرگ��ذار بر گرایش به ورزش، تقاضای اجتماعی اس��ت. تقاض��ای اجتماعی، جمع تقاضای 
افراد اس��ت؛ یعنی تمام عوامل مؤثر بر تقاضای فرد بر تقاضای جمعی نیز مؤثر اس��ت. در تعریفی دیگر، تقاضای 
اجتماعی به معنی تعیین اولویت تعریف‌ ش��ده اس��ت. توجه به تقاضای اجتماعی، برنامه ریزان را از گرفتار ش��دن 
در گرداب بی‌برنامگی رهایی می بخش��د )فاضل نیا و هم��کاران، 1392(. چیاه و همکاران )2017( در پژوهش 
خ��ود از م��وارد تأثیرگذار در افزایش تقاضای اجتماعی به ورزش به ارائه تس��هیلات و امکانات عمومی ورزش��ی 
 استقبال از تسهیلات عمومی ورزشی بیشتر از بخش 

ً
توس��ط سازمان‌های گوناگون نام می برند. همچنین معمولا

خصوصی اس��ت. لذا این مدیران و بخصوص مدیران ورزش��ی هس��تند ک��ه با فراهم نمودن این‌گونه تس��هیلات 
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موجب اس��تقبال هرچه بیش��تر افراد جامعه به ورزش می‌ش��وند. نتایج پژوهش وانگ و همکاران )2017( نشان 
داد که حمایت مدیران از ورزش موجب جلب مش��ارکت افراد به فعالیت‌های ورزش��ی می‌ش��ود. همچنین آنان 
دریافتند که احساس افراد از حمایت شدن توسط مدیران می‌تواند نقش بسزایی در ادامه مشارکت ورزشی داشته 
گاهی از وجود این تسهیلات  باشد. به علاوه، صرف‌نظر از فراهم بودن تسهیلات ورزشی، دسترسی و اطلاع و آ
و همچنین نوع برنامه تمرینی متناسب با نیاز افراد را از عوامل تأثیرگذار در مشارکت آنان در فعالیت‌های ورزشی 

بر شمرده شده است.
 موتر و همکاران1 )2014( بیان می‌کنند که موفقیت‌های ورزش��ی که فرد در تجربیات گذش��ته خود به دست 
آورده اس��ت، بر انگیزه مش��ارکت او در فعالیت‌های ورزش��ی آینده تأثیرگذار اس��ت. این افراد از آمادگی بیشتری 
نس��بت به س��ایر افراد برای تغییر در س��بک زندگی خود از بی‌تحرکی به انجام فعالیت‌های ورزش��ی با ترغیب و 
تش��ویق اعضای خان��واده، مربیان یا افراد عضو در گروه‌های ورزش��ی برخوردارند. همچنین نتایج نش��ان داد که 
حضور بانوان در فعالیت‌های ورزش��ی با افزایش س��ن و تجربه آنان نتیجه معکوس دارد. به عبارت دیگر، هرچه 
بانوان به دوره س��المندی نزدیک می شوند، مش��ارکت آنان در ورزش به دلایل دوری از مکان‌های ورزشی و عدم 
تناس��ب ش��دت تمرینات با نیازهایش��ان، کمتر می‌ش��ود و همین ام��ر موجب کاهش تقاضای زن��ان به ورزش با 
افزایش س��ن می‌ش��ود. هارک و همکاران2 )2017( با توجه به یافته‌های حاصل از پژوهش خود اظهار می‌دارند 
که احتمال مش��ارکت ورزش��ی کس��انی که به دنبال توسعه سلامت عمومی، تندرس��تی و اجتماعی شدن هستند 
بیش��تر است. ازاین‌رو، آنها بیش��تر در ورزش س��رمایه‌گذاری می‌کنند. لی و همکاران3 )2018( نیز در پژوهشی 
دریافتن��د که جذابیت‌ه��ای محیطی می‌تواند بر انگیزه و رفتار افراد در قصد ش��رکت در یک فعالیت ورزش��ی یا 
تفریحی اثرگذار باشد. بنابراین، این نکته اهمیت دارد که سیاست‌گذاری‌ها در راستای ارتقای جاذبه‌های بصری 
و محی��ط طبیعی صورت گیرد. ازاین‌رو، راهبرد‌های بهره‌گی��ری از جذابیت‌های محیط طبیعی می‌تواند به عنوان 
بخش��ی از برنامه‌ریزی‌ه��ای مدیران در جهت اثرگ��ذاری بر نگرش افراد به‌منظور ش��رکت در فعالیت‌های اوقات 
فراغ��ت مورد توجه قرار گیرد؛ چنان که تنظیم مقررات و سیاس��ت‌هایی در جهت برگزاری فعالیت‌های ورزش��ی 
همگانی در محیط‌های زیبا می‌تواند به‌عنوان یک میانجی در ترغیب انگیزه‌های درونی افراد نقش بسزایی داشته 
باش��د. تبلیغات مثبت در رسانه‌ها می‌تواند موجب بالا بردن جنبه‌های شناختی افراد شرکت‌کننده در ورزش‌های 
اوقات فراغت و تصویرس��ازی مثبت از طریق شبیه‌س��ازی اثرات مثبت ناش��ی از شرکت در فعالیت‌های ورزشی 
در ذه��ن و نگرش فرد صورت گیرد. به‌طورکلی قبل از تعیین راهبردهای جدید ورزش��ی، باید تقاضای اجتماعی 
طی مطالعه‌ای جداگانه تعیین و راهبردها بر اس��اس نیازهای جامعه تدوین ش��وند. تمام س��ازمان‌ها باید به این 
ب��اور برس��ند که برنامه‌های خود را بر اس��اس تقاض��ای اجتماعی طراح��ی کنند و از راهبرد واحدی )رس��می نه 
جاری( تبعیت نمایند. عدم وجود فهم مشترک سبب شده که هر فرد یا گروهی بر اساس عقاید خود، راهبردهای 
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 همسان کرده یا در 
ً
غیررس��می تدوین و حتی اجرا کند. هرچند فرآیند جهانی‌س��ازی، نیازها و گرایش‌ها را تقریبا

حال یکسان‌سازی آن‌هاست )ایچبرگ1، 2003(.
از دیگر عوامل اثرگذار می‌توان به تأثیر س��ازمان‌های ورزش��ی و س��اختار س��ازمان‌های غیرورزشی بر گرایش 
به ورزش اش��اره نمود. به دلیل نقش و اهمیت تربیت‌بدنی و ورزش در جوامع، جنبش‌ها، س��ازمان‌ها و نهادهای 
مختلف��ی به وج��ود آمده‌اند که موجب ش��کل‌گیری صنعت ورزش ش��ده اند. در این صنعت، انواع س��ازمان‌های 
عمومی و خصوصی به فعالیت مشغول‌اند که برخی ماهیت ورزشی دارند و بعضی از  بیرون از حوزۀ ورزش به آن 
وارد ش��ده‌اند. از سوی دیگر، به دلیل مشکلات مالی بسیار زیاد ازجمله محدودیت منابع مالی دولتی در ورزش، 
رویه‌ای به وجود آمده اس��ت که ورزش باید با س��ایر حوزه‌ها برای کسب سود دوطرفه و رابطه برد - برد تلاش کند 

)کشاورز و همکاران، 1395(.
میلارد2 )2015( در پژوهش خود دریافت که گش��ودن درب‌های س��ازمان‌های دولتی به روی مردم به طوری 
ک��ه با بس��یج تمامی امکانات و مناب��ع در جهت بهبود وضعیت اجتماعی مردم صورت گیرد، س��بب مش��ارکت 
بیش��تر افراد در فعالیت‌های ورزش��ی اجتماعی خواهد ش��د. نتایج پژوهش ایمی و همکاران3 )2017( نشان داد 
که وجود س��اختارهای س��ازمانی مشخص و تدارک تسهیلات ورزشی بیش��تر و باکیفیت بهتر با همکاری تمامی 
س��ازمان‌های کش��وری سبب مش��ارکت بیش��تر افراد در فعالیت‌های ورزشی خواهد ش��د. در همین راستا، لینا و 
همکاران4 )2016( بیان می‌کنند که نیاز اس��ت تا س��ازمان‌های مختلف به ارائه خدمات برابر و یکس��ان ورزشی 
ب��ه همه اقش��ار جامعه اقدام کنند. خدم��ات برابر ورزش همگانی، یک اصطلاح عموم��ی در بر گیرنده همه انواع 
فعالیت‌ه��ای بدنی و خدماتی اس��ت ک��ه رضایت عمومی افراد را ب��رای اجرای ورزش‌های همگان��ی در پی دارد، 
نیازه��ای م��ردم را در همه جنبه‌ها رعایت می‌کند، مبنای آن مردم- محور اس��ت، همه ش��هروندان از فرصت‌های 
خدم��ات براب��ر ورزش همگانی برخوردارند و در آن س��هیم می باش��ند و دولت با منابع مالی خود اف��راد را در این 
زمین��ه حمایت می‌کن��د. ویکر و همکاران5 )2009(، در پژوهش��ی با عنوان »حمای��ت از ورزش همگانی برای 
همه گروه‌های س��نی: تأثیر زیرساخت‌های ورزشی« دریافتند که بدون در نظر گرفتن شرایط شخصی، اجتماعی 
و اقتصادی و با توجه به اصل برابری همه افراد جامعه، وجود زیرس��اخت‌ها در این حوزه بر میزان مش��ارکت افراد 
در ورزش اثرات معنادار و بالایی دارد. لذا پیشنهاد می‌کنند مدیران ورزشی برای ارتقای زیرساخت‌های ورزشی و 
درنتیجه مادام‌العمری کردن ورزش باید برنامه‌ریزی صحیح داشته باشند. )اندرسون و همکاران6، 2019( آنها با 
توجه به نتایج به‌دست‌آمده از پژوهش خود بیان می‌کنند که سازمان‌های ورزشی می‌توانند به‌منظور ارائه خدمات 
گاهی از چالش‌های پیش روی آنان برای پرداختن به ورزش، سطح مناسب فعالیت ورزشی  مطلوب‌تر به افراد با آ
برای هر فرد و ارائه خدمات ورزشی در مکان‌های در دسترس افرادی که قصد شرکت در فعالیت‌های ورزشی را 
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دارند، انگیزه مشارکت آنان را افزایش دهند.
نتای��ج پژوه��ش راگیوت��ا و همکاران1 )2019( نش��ان داد که مدی��ران می‌توانند با درک صحی��ح نیازهای افراد 
گاهی کامل از سن، جنسیت، سطح تمرین و وضعیت سلامت پزشکی  شرکت‌کننده در فعالیت‌های ورزشی و آ
آن��ان، به ارائه خدم��ات مطلوب‌تر به آنان در جهت افزای��ش تقاضا برای فعالیت ورزش��ی گام بردارند. همچنین 
مدی��ران باید س��عی کنند تا خدم��ات مطلوب‌تری را فراتر از تصور مش��تری فراهم آورند. آن‌ها باید قصدش��ان را 
نه‌تنه��ا ب��ر روی تصویرس��ازی مثبت از فعالیت‌های ورزش��ی متمرکز کنند، بلکه باید در افراد این احس��اس را به 
وجود بیاورند که برنامه‌های ورزش��ی تدارک دیده‌شده منحصربه‌ آن افراد و مختص و مطابق با نیازهای جسمانی 
و روان��ی آن‌هاس��ت و به بهبود همه‌جانبه آن‌ها کمک می‌کند. در ص��ورت برنامه‌ریزی دقیق‌تر در جهت علایق و 
خواسته‌های افراد و افزایش حس وفاداری، خود تقویتی و اعتماد به مثبت بودن تأثیر فعالیت‌ها در آنان، می توان 

زمینه جذب بیشتر افراد را به فعالیت‌های ورزشی پدید آورد. 
از دیگ��ر عوام��ل تأثیرگ��ذار در گرایش افراد به ورزش، جهانی‌س��ازی می‌باش��د. جهانی‌س��ازی، فرآیند تغییر 
سیاس��ی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی اس��ت که به ایجاد روابط بیش��تر و درآمیختگی افزون‌تر منجر خواهد 
شد. جهانی‌شدن موجب تأثیرگذاری بر بسیاری از پدیده‌های اجتماعی ازجمله ورزش گردیده و شاهد این مدعا، 
فرایند برگزاری مس��ابقات جهانی ازجمله المپیک و جام جهانی اس��ت. امروزه ورزش به تجارتی بزرگ و صنعتی 
پویا تبدیل‌ش��ده است و ش��رکت‌های بزرگ نیز به‌ش��دت به ورزش توجه نشان می دهند )س��پاهی، 1395(.نتایج 
پژوهش آیزاوا و همکاران )2018( نشان داد که برگزاری مسابقات در مقیاس جهانی مانند المپیک 1964 توکیو 
تأثیر بس��یاری در جهانی‌س��ازی ورزش ملی  و جذب افراد در س��نین مختلف به خصوص س��المندان به ورزش 
خواهد داشت. درواقع، تجربه افراد با شرکت در المپیک باعث شد تا در سالیان پیش روی عمر خود به ورزش و 
انجام فعالیت‌های گوناگون ورزشی و اوقات فراغت پایبند باشند. مک ری2 )2017( اظهار می‌دارد که برگزاری 
رویدادها در مقیاس جهانی بر نگرش فرد به ورزش اثرگذار اس��ت و نگرش مثبت افراد به ورزش باعث ش��رکت 
آنان در فعالیت ورزش��ی می‌ش��ود. از تأثیرات برگزاری رویدادها می‌توان بر تغییر سیاس��ت‌گذاری‌ها، رفتار مردم 
جامعه و محیط اجتماعی که ناش��ی از تغییر فرهنگ آنان اس��ت، اش��اره کرد. درنتیجه،  تجربه بازی‌های المپیک 
به‌عنوان کش��ور میزبان برگزارکننده رویداد نه تنها برای جامعه مؤثر اس��ت، بلکه با فراهم آوردن زیرس��اخت‌های 
ورزش��ی مدرن و به روز باعث تحریک افراد به ش��رکت در فعالیت‌های ورزشی خواهد شد. در همین زمینه آیزاوا 
و همکاران )2018( دریافتند که طبق »نظریه اثر خواب«، برگزاری رویدادها در مقیاس جهانی سبب می‌شود تا 
افراد با گذر س��ن و با تجربه‌ای که از ش��رکت در این رویدادها به دست می آورند، برخلاف دوران جوانی اولویت 
اول خود را از مس��ئولیت‌های خانگی و کاری به‌س��وی فعالیت‌های اوقات فراغت و شبکه‌س��ازی ورزش��ی سوق 
دهند. از طرفی، ش��انس برگزاری رویداد بزرگ ورزشی برای یک کشور طی سالیان طولانی ممکن است بندرت 
پیش آید. لذا تغییرات اجتماعی را که ایجاد می‌کند بس��یار ش��گرف می‌باشد و سبب می‌شود تا دولت‌ها به اتخاذ 

1. Raggiottoa et al.
2. Macrae
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سیاست‌های ورزشی جدید از خردسالی تا سالمندی در تمامی ارگان‌ها و نهادهای ذی‌ربط اقدام کنند که موجب 
علاقه‌مندی زیاد افراد تا پایان عمر به ورزش خواهد شد.

 بدی��ن ترتی��ب، می توان دریافت که فراهم نم��ودن زمینه های لازم برای پرداختن ب��ه ورزش همگانی، تکلیفی 
ملی جهت حفظ و ارتقای س�المت ش��هری شهروندان و نیز کاهش هزینه های س�المت به شمار می‌رود. از این 
رو، پژوهش حاضر سعی دارد تا به بررسی و اولویت‌بندی عوامل مؤثر در گرایش شهروندان بیرجندی به ورزش 

بپردازد.

روش شناسی پژوهش
جامع��ه آماری این پژوهش، کلیه ش��هروندان بیرجندی بودند که چون تعداد آن‌ها نامش��خص بود، از طریق 
جدول مورگان 384 نفر با اس��تفاده از روش نمونه‌گیری در دس��ترس به‌عنوان نمونه آماری انتخاب ش��دند. برای 
گردآوری اطلاعات و سنجش عوامل مؤثر بر گرایش شهروندان بیرجندی به ورزش‌های همگانی و قهرمانی، از 
پرسشنامه استاندارد غفوری )1382( استفاده شد. این پرسشنامه دارای 54 سؤال و هدف آن تعیین عوامل اصلی 
مؤثر در گرایش به ورزش همگانی و قهرمانی )رسانه‌های گروهی، تقاضای اجتماعی، سازمان‌های غیرورزشی، 
ساختار سازمان‌های ورزشی، جهانی‌سازی و ارتباطات( بود. طیف نمره‌گذاری این پرسشنامه بر اساس لیکرت 
5 گزینه‌ای می‌باشد. روایی سؤالات پرسشنامه در این تحقیق، با توجه به اینکه استاندارد بود توسط اساتید راهنما 
و خبرگان تأیید ش��ده اس��ت. پایایی پرسش��نامه درمجموع برای تمامی ابعاد آن از طریق محاسبه آلفای کرونباخ 
0/97 به دس��ت آمد. به‌منظور توصیف بهتر داده‏ها، از ش��اخص‏های مركزی و همچنین شاخص‏های پراكندگی 
بهره گیری ش��د. در بخش آمار اس��تنباطی، از آزمون نرمالیتی داده‌ها و آزمون کلموگروف- اسمیرنوف و با توجه 
به پرسش��نامه به کار برده ش��ده و نوع سؤالاتی که برای رسیدن به اهداف پژوهش تنظیم‌شده بود از آزمون ضریب 
همبستگی پیرسون، رتبه‌بندی فریدمن و آزمون تی تک نمونه‌ای مستقل استفاده گردید. همچنین جهت ارزیابی 
و س��نجش ابزار اندازه‌گیری اطلاعات )پرسش��نامه( از تحلیل عاملی (CFA) با رویکرد حداقل مربعات جزئی 

)PLS( به‌وسیله‌ نرم‌افزار Smart PLS2 بهره گرفتگیری شد.

یافته‌های پژوهش
نتایج یافته های توصیفی پژوهش نشان داد که از بین 384 نفر نمونه پژوهش 46/4 درصد دارای تحصیلات 
دیپل��م و کمت��ر می‌باش��ند. همچنین 12/2 درص��د دارای تحصی�الت فوق‌دیپلم، 26 درص��د دارای تحصیلات 
کارشناسی و 15/4 درصد دارای تحصیلات فوق‌لیسانس و بالاتر می باشند. همچنین بیشترین فراوانی مربوط به 
بازه سنی 25 تا 30 سال بوده که 32/6 درصد از کل را شامل می‌شود. به همین ترتیب 137 نفر )35/7 درصد( 

زن و 247 نفر )64/3 درصد( نیز مرد می‌باشند.
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جدول 1: ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرهای موردمطالعه پژوهش

متغیرهای پژوهش
رسانه‌های 

گروهی
تقاضای 
اجتماعی

سازمان‌های 
غیرورزشی

ساختار 
سازمان‌های 

ورزشی

جهانی‌سازی 
و ارتباطات

عوامل مؤثر در 
گرایش به ورزش 

همگانی و قهرمانی

رسانه‌های 
گروهی

مقدار 
همبستگی

1

.سطح معناداری

تقاضای 
اجتماعی

مقدار 
همبستگی

0/7921

.0/00سطح معناداری

سازمان‌های 
غیرورزشی

مقدار 
همبستگی

0/ 6540/6191

.0/000/00سطح معناداری

ساختار 
سازمان‌های 

ورزشی

مقدار 
همبستگی

0/6820/7430/5411

.0/000/000/00سطح معناداری

جهانی‌سازی و 
ارتباطات

مقدار 
همبستگی

0/6880/7440/5860/6161

.0/000/000/000/00سطح معناداری

عوامل مؤثر 
در گرایش به 

ورزش همگانی 
و قهرمانی

مقدار 
همبستگی

0/8880/9130/7980/8280/8531

.0/000/000/000/000/00سطح معناداری

جدول 2: نتایج آزمون تی تک نمونه‌ای در خصوص عوامل مؤثر در گرایش به ورزش‌های همگانی و قهرمانی

سطح معناداریمقدار آماره تیمیانگینمتغیر
بازه اطمینان 95 درصدی 

برای اختلاف میانگین

حد بالاحد پایین

3/4614/0880/000/400/53عوامل مؤثر به‌طورکلی

3/6317/480/000/0560/71رسانه‌های گروهی

3/4310/560/000/350/52تقاضای اجتماعی

3/409/990/000/320/48سازمان‌های غیرورزشی

3/5515/870/000/480/62ساختار سازمانی ورزشی

3/307/480/000/220/38جهانی‌سازی و ارتباطات



198

 رزشوی به دوندان بیرجنر بر گرایش شهری عوامل مؤثدیت بنواول

ب��ا توجه به این‌ک��ه میانگین های نمرات و همچنین حدود بالا و پایین ب��رای اختلاف میانگین ها هر دو مثبت 
به‌دس��ت‌آمده می‌ت��وان گفت که رابطه بین عوامل مؤثر در گرایش به ورزش‌ه��ای همگانی و قهرمانی و گرایش به 
ورزش‌های همگانی و قهرمانی در شهروندان بیرجندی تایید می‌شود. همچنین تأثیرگذاری رسانه‌های گروهی، 
تقاضای اجتماعی، س��ازمان‌های غیرورزش��ی و جهانی‌س��ازی و ارتباطات بر گرایش ب��ه ورزش‌های همگانی و 

قهرمانی در شهروندان بیرجندی نیز تایید می‌گردد.

جدول 3: نتایج نهایی رتبه‌بندی عوامل مؤثر بر گرایش به ورزش‌های همگانی و قهرمانی در شهروندان بیرجندی

رتبه عواملمیانگین رتبه‌ایعوامل

3/571رسانه‌های گروهی

3/252ساختار سازمان‌های ورزشی

2/963تقاضای اجتماعی

2/824سازمان‌های غیرورزشی

2/405جهانی‌سازی و ارتباطات

همان‌ط��ور که در جدول فوق ملاحظه می ش��ود، رس��انه‌های گروهی بیش��ترین و جهانی‌س��ازی و ارتباطات 
کمترین تأثیر را بر گرایش به ورزش‌های همگانی و قهرمانی در شهروندان بیرجندی داشته‌اند.

بحث و نتیجه‌گیری
نتای��ج حاص��ل از بررس��ی فرضیه پژوهش نش��ان می دهد که رابطه بی��ن عوامل مؤثر در گرای��ش به ورزش‌های 
همگانی و قهرمانی و گرایش به ورزش‌های همگانی و قهرمانی در ش��هروندان بیرجندی تایید می‌ش��ود. نتایج این 
پژوهش نش��ان داد که تأثیرگذاری رسانه‌های گروهی، تقاضای اجتماعی، سازمان‌های غیرورزشی و جهانی‌سازی 
و ارتباطات بر گرایش به ورزش‌های همگانی و قهرمانی در ش��هروندان بیرجندی معنی‌دار می‌باش��د. این نتایج با 
یافته ه��ای پژوه��ش  ایمی و هم��کاران )2017(، تیبات )2017(، چی��اه و همکاران )2017(، پت��وارکا و همکاران 
)2019(، هارک و همکاران )2017(، لینا و همکاران )2016(، اندرس��ون و همکاران )2019(، ابیویه وهمکاران 
)2016(، آی��زاوا و هم��کاران )2018(، ویلیم و همکاران )2018(، می‌بارد )2015(، وانگ و همکاران )2017(، 
رحیمی و همکاران )1396( و معین‌الدینی و همکاران )1391( هم‌خوانی دارد. در این پژوهش رسانه‌های جمعی 
بیش��ترین تأثیر را در گرایش و تش��ویق افراد به انجام فعالیت‌های ورزشی داش��تند. این یافته با نتیجه پژوهش ابیویه 
وهمکاران )2016( با عنوان »کمپین رس��انه‌های جمعی فعالیت بدنی را بهبود می بخش��د« که دریافتند رسانه‌های 
جمعی اثر روشنی بر ترویج پیاده‌روی- که از زیرشاخه‌های ورزش همگانی  است- دارند، همسو می‌باشد. همچنین 
ب��ا نتای��ج پژوهش پوتوارکا و همکاران )2019( که نش��ان دادند تماش��ای مس��ابقات دوچرخه‌س��واری رقابت‌های 
ورزش��کاران نخبه از تلویزیون موجب تحریک آنان به ش��رکت در فعالیت‌های ورزش��ی دوچرخه‌سواری می‌شود، 



199

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

هم خوانی دارد. همچنین این یافته با پژوهش براون و همکاران )2017( در اینکه هیچ رابطه‌ای بین میزان رضایت 
درک ش��ده از مش��اهده مسابقات و قصد ش��رکت در فعالیت‌های ورزشی شنا مش��اهده نکردند، ناهم‌سو می‌باشد. 
 دلیل این امر را می‌توان در عدم تحریک مناسب و نبود انگیزه کافی به دلیل برآورده نشدن نیازهایی که باید 

ً
احتمالا

از طریق سایر عوامل مانند اقدامات تبلیغی مناسب توسط رسانه‌ها به‌منظور فراهم آوردن شرایط انگیزشی مناسب 
و عدم وجود س��رمایه اجتماعی برای ایجاد انگیزه جهت ش��رکت در فعالیت‌های ورزش��ی جستجو کرد. همچنین 
در پژوهش��ی ناهم‌س��و با پژوهش حاضر، یوش��یدا1 )2017( دریافت که علیرغم اینکه عوامل اقتصادی اجتماعی 
و ش��بکه‌های اجتماعی س��بب ایجاد فرصت برای مشارکت در فعالیت‌های ورزشی می‌ش��ود، اما عوامل اقتضایی 
دیگری مانند نبود سرمایه اجتماعی بر میزان میل افراد برای شرکت در فعالیت‌های ورزشی اثرگذار است. همسویی 
این نتیجه با نتایج حاصل از پژوهش محققان دیگر را می‌توان این‌گونه تبیین کرد که این رس��انه‌های جمعی هستند 
که با نشان دادن تأثیرات مفید پرداختن به فعالیت‌های ورزشی و تغییر در نگرش فرد سبب تحریک نیازهای ورزشی 
افراد شده و درنتیجه منجر به بروز رفتارهای ورزشی در فرد گردیده اند. درواقع، بخش عمده‌ای از نگرش ما به دنیا، 
ریشه در پیام‌های رسانه‌ای دارد که از پیش‌ساخته شده‌اند. آن‌ها به لحاظ دارا بودن دامنۀ نفوذ وسیع، اثر مستقیمی 
گاهی‌ها و نگرش‌های جامعه نقش بسزایی ایفا می کنند.  بر ارزش‌ها و هنجارهای جامعه دارند. همچنین در تغییر آ
لذا پیش��نهاد می‌گردد برنامه‌های ورزش��ی رادی��وو تلویزیون وقت بیننده را به‌صورت مفید پ��ر کنند، نیازها و علایق 
جدید جوانان را تأمین و برای انتخاب نوع و شکل برنامه ها و موضوعات ورزشی، از اقشار مردم نظرسنجی نمایند 
و توسط یک کمیته تخصصی و هماهنگ با سایر راهبردها تنظیم و پخش شوند تا زمینه جذب آحاد مختلف مردم 

به شرکت در فعالیت‌های ورزشی همگانی و قهرمانی را فراهم آورند. 
یافته دیگر این پژوهش نشان داد که تقاضای اجتماعی سبب افزایش گرایش شهروندان به ورزش می‌شود. این 
یافته همس��و با پژوهش‌های اندرسون و همکاران )2019( است که بیان می‌کنند سازمان‌های ورزشی می‌توانند 
گاهی از چالش‌های پی��ش روی افراد ب��رای پرداختن به ورزش،  به‌منظ��ور ارائ��ه خدم��ات مطلوب‌تر به افراد ب��ا آ
س��طح مناسب فعالیت ورزش��ی برای هر فرد و ارائه خدمات ورزش��ی در مکان‌های در دسترس افرادی که قصد 
ش��رکت در فعالیت‌های ورزشی رادارند، انگیزه مش��ارکت آنان و درنتیجه تقاضا برای انجام فعالیت‌های ورزشی 
را افزای��ش دهن��د. همچنین با نتایج پژوهش راگیوتا و همکاران )2019( که نش��ان داد مدی��ران می‌توانند با درک 
گاهی کامل از س��ن، جنس��یت، س��طح تمرینی  صحیح نیازهای افراد ش��رکت‌کننده در فعالیت‌های ورزش��ی و آ
وضعیت س�المت پزشکی آنان، به ارائه خدمات مطلوب‌تر به آنان در جهت افزایش تقاضا برای فعالیت ورزشی 
گام بردارند، همسو می‌باشد. در توجیه این یافته می‌توان گفت که پاسخ به تقاضای اجتماعی افراد می‌تواند فهم 
مدیران را از نیازهای افراد به ورزش بالا ببرد و با شناسایی گرایش‌های افراد مختلف به ورزش و اتخاذ راهبردهای 
مناس��ب در جه��ت رفع موانع پیش رو گامی بزرگ برداش��ت. از ای��ن طریق به نیازهای بومی اف��راد از قبیل پول، 
زمان، عدم دسترس��ی به مجموعه ورزشی و سایر نیازها و دغدغه‌ها پاسخ درست داده خواهد شد که خود منجر 
به افزایش انگیزه برای مش��ارکت در ورزش می‌ش��ود. لذا پیش��نهاد می‌گردد تا مدیران مربوطه به ورزش همگانی 

1. Yoshida
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و تفریحات س��الم به دلیل وجود تقاضای اجتماعی و نقش آن در س�المت جامعه و گسترش ورزش قهرمانی به 
دلیل انگیزه کسب افتخار و موقعیت جهانی برای کشور و شکوفایی استعداد نخبگان، به‌عنوان دو محور مهم در 

برنامه‌ریزی‌های ورزشی اهتمام ورزند. 
نتایج دیگر پژوهش نش��ان می‌دهد که س��ازمان‌های غیرورزش��ی و س��اختار س��ازمان‌های ورزشی بر گرایش 
ب��ه ورزش‌ه��ای همگانی و قهرمانی در ش��هروندان بیرجن��دی تأثیر معن��ی‌داری دارد. این یافته ب��ا پژوهش‌های 
ایم��ی و هم��کاران )2017(، می‌ب��ارد )2015( و ویلیم و همکاران )2018( که نش��ان دادند تدارک تس��هیلات 
ورزش��ی بیش��تر و باکیفیت بهتر توسط سازمان‌های ورزشی با همکاری سایر سازمان‌ها سبب مشارکت بیشتر در 
فعالیت‌های ورزش��ی خواهد شد، همسو است. این یافته با پژوهش فیلیپس و نیولند1 )2014( همخوانی ندارد. 
آن��ان در پژوه��ش خود دریافتند که ارائه خدمات ورزش��ی و فراهم کردن فرصت ه��ای اوقات فراغت با ماهیت و 
منطق س��ازمان‌های غیرورزش��ی مغایر اس��ت، چراکه آن‌ها س��عی در دستیابی به اهداف و رس��الت‌هایی که این 
س��ازمان‌ها برایش��ان به وجود آمدند دارند و از هرگونه فعالیت‌های حاش��یه‌ای دیگر جه��ت جلوگیری از تداخل 
با رسالت‌هایش��ان، س��رباز می‌زنند. به علاوه ایمی و همکاران )2017( نشان دادند که علیرغم وجود تسهیلات 
ورزش��ی و فراهم کردن آن توسط سازمان‌های ورزشی و وجود سیاست‌ها و برنامه‌ریزی‌های لازم، استقبال کمی 
از فعالیت‌های ورزشی و برنامه‌های ارائه‌شده توسط این سازمان‌ها صورت گرفته است. آنان دلیل این امر را نبود 
گاهی کافی نسبت به وجود فرصت‌های فراهم‌شده و عدم وجود بینش صحیح به این فعالیت‌ها  اطلاع‌رسانی و آ
می‌دانند. درواقع می‌توان نتیجه گرفت که عدم وجود تبلیغات صحیح به‌منظور شناساندن فرصت‌های موجود به 

جامعه هدف سبب عدم استقبال از این فعالیت‌ها شده است.
 همچنین این یافته پژوهش حاضر با پژوهش  لینا و همکاران )2016( که بیان می‌کنند نیاز است تا سازمان‌های 
مختلف به ارائه خدمات برابر و یکس��ان ورزشی به همه اقش��ار جامعه اقدام کنند هم‌راستاست. بنابراین می توان 
گفت که گس��ترش روزاف��زون هماهنگی بین نهادها و س��ازمان‌های گوناگون و مردم‌نهاد، هیئت های ورزش��ی و 
اداره‌ه��ای مختلف جهت تعیی��ن راهبردهای ورزش و تربیت‌بدن��ی و همچنین اقدامات س��ازنده در این زمینه و 
کم��ک به یکدیگر و ایجاد مراکز ورزش��ی مش��ترک بین آنان باعث جلوگیری از م��وازی کاری در تدوین و اجرای 
راهبردها ش��ده اس��ت؛ به طوری که از مدیریت ضعیف و تداخل برنامه ها جلوگیری ش��ده و زمینه شناس��ایی و 
رفع مش��کلات عدیده  پیش روی تعامل مثبت و س��ازنده سازمان‌های گوناگون باهم فراهم آمده است. همین امر 
موجب ش��ده تا بیش��تر س��ازمان‌های ورزش��ی به برنامه‌ریزی راهبردی روی آورده‌اند و تدوین راهبردهای مناسب 
ورزش همگانی و قهرمانی موجب افزایش گرایش افراد به فعالیت‌های ورزشی، جذب مشارکت سایر سازمان‌ها 
و رفع محدودیت‌های پیش روی توسعه ورزش شده است. همچنین در سال های اخیر با اجرای راهبردهای فعلی 
تربیت‌بدنی و ورزش در کشور از طریق تشکیل ساختار ورزشی و مشارکتی مردم در سمن ها، استفاده از ظرفیت 
 متحد مانند شهرداری ها، بهره گیری از ظرفیت دانشگاهیان در 

ً
تربیت‌بدنی سایر ارگان ها و ایجاد ساختاری تقریبا

تعیین راهبردهای علمی- پژوهشی ورزشی و گسترش فعالیت‌ها به سمت اقدامات تیمی و مشترک موجبات تأمین 

1. Phillips & Newland
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و رفع بهتر نیازهای ورزشی آینده جامعه فراهم آمده است. ازاین‌رو پیشنهاد می‌گردد تا مسئولان ورزشی تدابیری را 
اتخاذ کنند تا در تعیین راهبردهای ورزش و تربیت‌بدنی از سازمان‌ها و نهادهای ورزشی و غیرورزشی کمک گرفته 
شود. همچنین در تمام سازمان‌های غیرورزشی، یک بخش یا سازمان ورزشی ایجاد گردد تا از این طریق بتوانند 
ب��ا شناس��ایی نیازهای افراد در زمینه ورزش، زمینه را در جهت ارائ��ه راهکار به اداره ورزش و جوانان فراهم کنند.

نتیجه دیگر پژوهش نش��ان می دهد که جهانی‌سازی و ارتباطات بر گرایش به ورزش‌های همگانی و قهرمانی 
در شهروندان بیرجندی تأثیرگذار می‌باشد. این یافته با پژوهش های شعبانی و خواجه )1395(، آیزاوا و همکاران 
)2018( و مک ری )2017( همس��ویی دارد، اما با یافته‌های پژوهش براون و همکاران )2017( در اینکه هیچ 
رابطه‌ای بین میزان رضایت درک شده از مشاهده مسابقات جهانی به‌صورت تماشاگر و قصد شرکت در فعالیت‌های 
 دلیل این امر را می‌توان در عدم تحریک مناسب و نبود 

ً
ورزش��ی شنا مشاهده نکردند، ناهم‌س��و اس��ت. احتمالا

انگیزه کافی و عدم وجود سرمایه اجتماعی برای ایجاد انگیزه جهت شرکت در فعالیت‌های ورزشی جستجو کرد.
 آیزاوا و همکاران )2018( بیان می‌کنند که تجربه افراد با ش��رکت در تماش��ای رویداد المپیک باعث می‌شود 
تا در س��الیان پیش روی عمر خود به ورزش و انجام فعالیت‌های گوناگون ورزش��ی و اوقات فراغت پایبند باشند. 
م��ک ری )2017( نی��ز اظهار می‌دارد که برگ��زاری رویدادها در مقیاس جهانی بر نگرش ف��رد به ورزش اثرگذار 
اس��ت و نگرش مثبت آن‌ها به ورزش باعث ش��رکت در آن فعالیت ورزشی می‌ش��ود. آیزاوا و همکاران )2018( 
هم دریافتند که برگزاری رویداد ورزش��ی در مقیاس جهانی موجب می‌ش��ود تا افراد با گذر س��ن و باتجربه‌ای که 
از ش��رکت در ای��ن رویدادها به دس��ت می آورند، برخ�الف دوران جوانی اولویت اول خود را از مس��ئولیت‌های 
خانگی و کاری به‌س��وی فعالیت‌های اوقات فراغت و شبکه‌س��ازی ورزش��ی س��وق دهند. لذا می‌توان گفت که 
در دهه های اخیر، گس��ترش امکانات مخابراتی و ماهواره‌ای و افزایش جذابیت برنامه‌های ورزش��ی و استفاده از 
امکانات رس��انه ای جهانی در جهت یکسان‌س��ازی نیازها و ارزش های ورزش��ی در کشور شده است. به علاوه، 
اس��تفاده از برنامه‌ریزی‌های کلان ورزش��ی و تربیت‌بدنی همسو با کشورهای پیشرفته در جهت حرکت به سمت 
جهانی‌سازی و همگام‌سازی نیازها و علائق افراد و استفاده مفید از فناوری ارتباطات در نهادهای ورزش کشور 
از طریق ابزارها و محرک های ارتباطی فعالیت‌های جمعی موجب به اش��تراک گذاش��تن احساس��ات و عواطف 
گردیده اس��ت. همچنین تأثیری که ارتباطات جهانی در آشنایی با رشته های گوناگون ورزشی و اطلاع از آخرین 

اخبار و آمار ورزشی داشته، سبب شده است تا امروزه کمتر کسی به گرایش به ورزش بی‌علاقه باشد. 
لذا با توجه به یافته‌های پژوهش حاضر پیش��نهاد می‌گردد تا مدیران ورزش��ی با استمداد از رسانه‌های جمعی 
از طری��ق تأثیرگ��ذاری بر نگ��رش و ایجاد انگی��زه در افراد، در جهت ترویج هرچه بیش��تر ورزش در بین اقش��ار 
مختلف اقدام کنند. همچنین با تشکیل اتاق فکر با سازمان‌های غیرورزشی و ارائه راهکارهای جذب و نگهداری 
ش��هروندان در ورزش و ب��ا بهره‌گیری و بس��یج هم��ه امکانات و منابع به پاس��خگویی هرچه بهت��ر به تقاضاهای 

ورزشی ایجادشده از طریق شناسایی دقیق و صحیح نیازها بپردازند.
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هدف از این پژوهش، بررس��ی رابطه علی ارزیابی عملکرد بر تعهد س��ازمانی با میانجی‌‌گری تفکر راهبردی 
کارکن��ان اداره کل ورزش و جوانان اس��تان البرز می‌باش��د. پژوه��ش حاضر از نظر هدف، کارب��ردی و به لحاظ 
روش، از نوع توصیفی- همبس��تگی اس��ت که به شکل میدانی و با استفاده از پرسشنامه انجام شد. جامعه آماری 
این تحقیق ش��امل کلی��ه کارکنان اداره کل ورزش و جوانان اس��تان البرز به تعداد 162نفر می‌باش��د. برای تعیین 
حج��م نمونه از جدول کرجس��ی و مورگان اس��تفاده‌ ش��د که بر اس��اس، آن تع��داد 113 نفر ب��ا روش نمونه‌گیری 
تصادفی س��اده انتخ��اب گردیدند. جهت گ��ردآوری داده‌ها، از پرسش��نامه‌های »اس��تاندارد مدیریت عملکرد« 
م��ک آدام )2005(، »تعه��د س��ازمانی« لینا )2007( و »تفکر راهبردی« حس��ینی )1391( بهره ‌گرفته‌ ش��ه که 
روایی‌صوری پرسش��نامه بر اساس نظرات 10 نفر از متخصصان و اساتید مدیریت ورزشی تایید و پایایی آن نیز بر 
اساس ضریب آلفای‌کرونباخ برای تعهد سازمانی برابر با 0/80، تفکر راهبردی برابر با 0/81 و مدیریت عملکرد 
برابر با 0/94 محاس��به ش��د. برای تجزیه و تحلیل وآزمون فرضیه‌ها از آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل مسیر 
با کمک نرم افزار PLS و  SPSSاس��تفاده گردید. نتایج نش��ان داد تفکر‌راهبردی در رابطه بین ارزیابی‌عملکرد و 
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تعهد سازمانی  )b=0/002 ،T=0/094 ،P=0/925( نقش میانجی معنی‌داری ندارد. بنابراین پیشنهاد می‌شود 
مدیران و مسئولان در اداره کل ورزش و جوانان به تشویق کارکنان به آینده‌نگری و هدف‌گذاری عملکرد بپردازند 
و ب��ا برنامه‌ریزی‌ه��ای صحیح و در نظر گرفتن نقش عدالت ارزیابی و شفاف‌س��ازی این امور، از آن در راس��تای 

افزایش تعهد سازمانی کارمندان و توفیق سازمان بهره گیرند.

واژگان کلیدی: ارزیابی عملکرد، تعهد سازمانی، تفکر راهبردی و وزارت ورزش و جوانان
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مقدمه
سازمان‌ها تا زمانی که برای بقا تلاش می‌کنند و خود را نیازمند حضور در عرصه ملی و جهانی می‌دانند، باید 
اصل بهبود مستمر را سرلوحه فعالیت خود قرار دهند و این اصل حاصل نمی‌شود مگراینکه زمینه دستیابی به آن 
با بهبود مدیریت عملکرد امکان‌پذیر ش��ود )بخش��ی‌جعفر‌آبادی و همکاران، 1389(. در عصر کنونی، تحولات 
ش��گرف دان��ش مدیریت وجود نظام ارزیابی را اجتناب‌ناپذیر نموده ‌اس��ت )بافنده زن��ده و رفیعی، 1394( و در 
س��ال‌های اخیر به نقش ارزشیابی عملکرد توجه زیادی معطوف ش��ده ‌است. به عقیده صاحبنظران، یک سیستم 
اثر‌بخش ارزش��یابی عملکرد می‌تواند انبوهی از مزیت‌ها را برای س��ازمان‌ها و کارکنان آنها ارزانی دارد. لانجنکر 
و نیکودی��م1)1996( بیان کرده‌اند که سیس��تم ارزش��یابی عملکرد الف( بازخورد عملکردی مش��خصی را برای 
بهبود عملکرد کارکنان فراهم می‌آورد؛ ب( الزامات کارآموزی کارمند را معین می‌کند؛ ج(‌زمینه توس��عه کارکنان 
را فراهم و تس��هیل می‌کند؛ د( بین نتیجه‌گیری پرس��نلی و عملکرد ارتباط نزدیکی برقرار می‌نماید؛ ه( انگیزش و 
بهره‌وری کارکنان را افزایش می‌دهد. همچنین، رابرتس و پاولاک2 )1996( معتقدند که ارزشیابی عملکرد برای 
مقاصد متعدد سرپرس��تی و توس��عه ای از جمله ارزشیابی عملکرد فردی برحسب نیاز‌های سازمانی و پیش بینی 
بازخ��ورد ب��ه کارکنان در جه��ت اصلاح یا تقویت رفتار آنه��ا و همچنین تخصیص پاداش و ارتقای ش��غلی افراد 
مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. ارزیابی عملکرد در تعریف از دیدگاه صاحبنظران فرآیندی ‌اس��ت که به س��نجش و 
اندازه‌گیری، ارزش‌گذاری و قضاوت درباره عملکرد طی دوره ای معین می پردازد )حمیدی و وحدانی، 1395(. 
ارزیابی عملکرد، ابزاری ‌اس��ت که س��ازمان‌ها و کارکنان را در تامین نیاز‌ها کمک می‌کند. اگر این ابزار بخوبی و 
به‌نحو صحیحی به کار برده ‌شود، وسیله مناسبی برای تشویق، ارتقا، آموزش و بهسازی و تقویت و تعهد‌کارکنان 

خواهد بود )سازمان اداری و استخدامی، 1379(.
تعهد و تخصص در س��ازمان از جمله مولفه‌های مهم ضابطه شایستگی و ارزشیابی افراد، جهت کارآمدی و 
اثربخشی بیشتر است. متخصص غیر متعهد با وجود داشتن تخصص نسبت به مشکلات ودغدغه‌های سازمان 
بی‌تفاوت است و همسو با اهداف سازمان عمل نخواهد کرد و این به مرور زمان موجب ایجاد موج بی‌تفاوتی در 
س��ازمان خواهد شد. یكی از مستندترین تلاش‌ها در زمینۀ تعریف مفهوم تعهد سازمانی، كار مایر و آلن )1991( 
اس��ت كه س��ه جزء را برای تعهد مشخص كرده‌اند: تعهد عاطفی كه به واس��طۀ آن، افراد با میل و وابستگی عاطفی 
گاهی افراد ازهزینه‌هایی است كه در قبال ترك خدمت  خود به سازمان متعهد می شوند؛ تعهد مستمر كه مربوط به آ
باید بپردازند و تعهد هنجاری كه به احساس التزام و تكلیف به ماندن در سازمان مربوط است )موغلی و حسن‌پور، 
1388(. تعهد سازمانی، یکی از مسائل انگیزشی است که با حجم گسترده‌ای در مطالعات روانشناسی صنعتی 
و سازمانی در غرب گسترش یافته و مورد توجه قرار گرفته است. تعهد‌ سازمانی که به عنوان یکی از ابعاد مدیریت 
معنوی معرفی ش��ده، نگرش و حالتی روانی اس��ت که نش��ان‌دهنده‌ تمایل، نیاز و الزام جهت ادامه‌ فعالیت در یک 
س��ازمان )باقری و تولایی، 1389( و وفاداری به ارزش‌ها و اهداف س��ازمان و احساس تعلق و وابستگی به ماندن 

1. Longenecker and Nykodym
2. Roberts and pavlak
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در س��ازمان است )موغلی و حس��ن پور، 1388(. در تعهد سازمانی، شخص نسبت به سازمان احساس وفاداری 
ق��وی دارد و از راه آن س��ازمان، خود را مورد شناس��ایی ق��رار می‌دهد )زکی، 1383(. از جمله دلایل مهم بررس��ی 
تعهد سازمانی این است که سازمان‌هایی که اعضایشان دارای سطوح بالای تعهد سازمانی باشند، دارای عملکرد 
بالاتری نیز خواهند بود. بررس��ی تأثیر ارزیابی صحیح عملکرد کارکنان بر تعهد س��ازمانی باعث کاهش بسیاری 
از مش��کلات ناشی ازغیبت کارکنان و کم‌کاری آن‌ها می‌شود. همچنین تعهد سازمانی پیامد‌های مثبتی مانند نظم 
بیشتر کارکنان، سپری‌کردن مدت زمان بیشتری در محل کار، انجام کار بیشتر و ... در سازمان را نیز به همراه دارد. 
لذا به منظور حفظ بقای س��ازمان، مدیران باید که تعهد و پایبندی کارکنان به س��ازمان را با ش��یوه‌های گوناگونی از 
جمله ارزیابی صحیح آن‌ها فراهم آورند )اله دادی، 1381(. یکی از عوامل مهم و تاثیر‌گذار در عملکرد کارکنان، 
تعهد آنان به س��ازمان اس��ت و شناخت تعهد س��ازمانی می‌تواند مدیران را در برنامه‌ریزی برای رسیدن به اهداف 
مورد نظر یاری نماید. تعهد س��ازمانی، ش��اخصی نس��بی ‌اس��ت که ریش��ه در تفکر کارمند نسبت به ارزش‌های 
سازمان دارد. لذا تعهد کارکنان به سازمان خود و هم‌سویی با ارزش‌های سازمان نقطه عطف بسیار مهمی برای 

سازمان خواهد ‌بود )صدیقی، 1391(.
امروزه تغییرات و تلاطمات در جامعه سازمانی شدت گرفته ‌است و سازمان‌ها نیز در نتیجه این تغییرات، برای 
بقا و افزایش عملکرد خود نسبت به رقبا باید از تفکر راهبردی برخوردار باشند.، تفکر راهبردی مدیران سازمان، 
مهم‌ترین عامل تعیین‌کننده عملکرد سازمانی‌اس��ت )هانس و هم��کاران1، 2007(. در واقع، تفکر‌راهبردی نگاه 
را از مس��ائل روزمره فراتر می برد و دیدی بلند مدت ارائه می‌دهد و به کارکنان کمک می‌کند تا ضمن انجام امور 
به طرح س��والات راهبردی بپردازند و بتوانند با دیدی بلند مدت اجرای تعهدات‌س��ازمانی خود را محقق نمایند 
)هوم��ن، 1381(. لیدکا2 در س��ال 1998 پنج عنصر را تعریف می‌کند که وقتی با یکدیگر ترکیب می‌ش��وند تفکر 
راهبردی را بوجود می‌‌آورند. وی تفکر راهبردی را به عنوان تفکری می‌داند که شامل ابعاد دیدگاه سیستمی، هدفمند 
بودن، تفکر به‌هنگام، فرصت‌طلب هوشمند و فرضیه‌سازی و آزمون می‌باشد. با توجه به رشد سریع تغییرات در 
سازمان‌ها به ویژه سازمان‌های ورزشی و رقابتی‌بودن ورزش از جنبه‌های حرفه‌ای، رقابتی، همگانی، خارج شدن 
ورزش از حالت تک بعدی و دارا‌‌ بودن ابعاد سیاس��ی، اجتماعی و فرهنگی و همچنین با توجه به حرکت س��ریع 
برخی از س��ازمان‌های متولی ورزش و اهمیت ورزش در ابعاد همگانی و تندرس��تی،  نقش برنامه‌ریزی راهبردی 
در هدایت سازمان‌ها در مسیر موفقیت و عوامل اثرگذار در اجرای راهبردها بسیار حائز اهمیت است )کاووسکی 
و همکاران3، 2007(. لذا با در نظر گرفتن تفکر راهبردی، تعهد به سازمان کاربردی فراتر از وفاداری غیر فعال به 
س��ازمان خواهد داشت که  منجر به ارتباط فعال کارکنان با سازمان خواهد شد و در نتیجه مدیران ورزشی تمایل 
خواهند داشت شاخص‌های ارزیابی عملکردی را در نظر بگیرند که بر مبنای تفکر‌راهبردی و بهتر‌شدن سلامت 
س��ازمان باش��د- در صورتی که میزان تعهد سازمانی به طور مطلوب افزایش یابد، عملکرد بالاتری نسبت به قبل 

1. Hans & et al.
2. Leydka
3. Karwowski et al.
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ثبت خواهد ش��د. با وجود تعاریف متعدد از تفکر اس��تراتژیک یا راهبردی، تاکنون درباره نحوه توسعه و بالندگی 
آن کمتر مطالبی نوش��ته و ش��ناخته شده‌ اس��ت )بن1، 2005(، هر چند چارچوب‌ها و مدل‌های توسعه ای برای 
تفکر‌راهبردی ارائه ش��ده اس��ت، اما پژوهش‌های محدودی درباره عوامل فردی، گروهی و زمینه‌ای موثر بر تفکر 
راهبردی انجام شده و اهمیت عوامل سازمانی و چگونگی اثر‌گذاری رهبران سازمان بر این عوامل سازمانی برای 

پرورش تفکر راهبردی در سراسر سازمان ژرف بینانه مد‌نظر قرار نگرفته ‌است .
البته تحقیقات انجام شده توانسته کمک هرچند ناچیزی را در جهت بررسی نقش ارزیابی‌عملکرد بر افزایش 
تعهد س��ازمانی ب��ا در نظر گرفتن تفکر راهبردی کارکن��ان فراهم نماید؛ به‌طوری که در زمینه بررس��ی متغیرهای 
ارزیاب��ی عملک��رد و تعهد س��ازمانی، جهرم��ی )1394( دریافت که ارزیاب��ی عملک��رد اداری از طریق عدالت 
س��ازمانی بر تعهد س��ازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد و خالد2 )2017( اهمیت مشارکت کارکنان و سهم آنها 
در عملکرد ش��غلی کارکنان را مورد تأیید قرار دارد و اظهار‌داش��ت که آنها را کنترل می‌کند تا کارایی آنها افزایش 
یابد. فرانکو3 )2017( نیز با تایید ارتباط تعهد سازمانی و عملکرد دریافت که در شرکت های کوچک و متوسط ​​
خانواده، تعهد عاطفی تاثی��ر مثبتی بر عملکرد دارد و ادراک و ارزیابی‌کارکنان از احساس��ات آنها ممکن اس��ت 
منجر به تغییرات مثبت در عملکرد آنها شود. صالح4و همکاران )2013( نیز نقش عدالت در ارزیابی عملکرد بر 
تعهد نسبت به سازمان از طریق عامل واسطه ای »میزان رضایت« را مورد تاکید قرار دادند. البته آنوپ5)2016( 
دریافت که تاثیر میانجی‌گری تعهد‌ س��ازمانی برای عملکرد وجود ندارد و پینو6 )2014( نیز به این نتیجه رس��ید 

که تعهد سازمانی بر عملکرد به گونه ای بسیار مهم تاثیر نمی‌گذارد.
در بررس��ی نق��ش مدیریت عملکرد و تفک��ر راهبردی نیز کاش��ف )1395( و باشی‌ش��اندیز )1394( به این 
نتیجه دس��ت‌یافتند که عملکرد بر تفکر راهبردی تاثیر مثبت و معنادار داش��ته ‌است، البته باشی‌شاندیز تاثیر مولفه 
»فرصت‌طلب��ی« بر عملکرد س��ازمانی را رد نموده ‌‌اس��ت. از دیگ��ر تلاش‌هایی که در این زمین��ه صورت گرفته، 
تحقیق بیونگ7 )2013( اس��ت.، وی ضمن بررس��ی مسئله آشفتگی ‌بازار و تلاطم فن‌آوری ترویج تفکر‌راهبردی 
در س��طح س��ازمان، به این نتیجه رس��ید که یک رابطه مثبت بین تفک��ر راهبردی و عملک��رد بازاریابی وجود دارد 
و پوس��یتر8 )2010( نی��ز ارتباط بین تفکر‌ راهبردی و عملکرد را در س��ازمان‌های دولتی م��ورد تایید قرار داد. در 
بررسی ارتباط تفکر راهبردی و تعهد سازمانی نیز یعقوبی و چنیجانی )1392( ارتباط رویکرد ‌راهبردی در نظام 
نگهداش��ت منابع‌انسانی و تعهد س��ازمانی کارکنان را مثبت و معنا‌دار دانست و بختیاری)1395( هم در بررسی 
نقش میانجی تفکرراهبردی به این نتیجه دس��ت یافت که تفکر‌راهبردی بر فرهنگ سازمانی اثر مستقیم معناداری 

دارد .
1. Bonn
2. Khalid
3. Franco
4. Salleh
5. Anoop
6. Pinho
7. Byeong
8. Poister	
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 اهمیت تفکر راهبردی تا آنجاست که به عقیده پانلی، یکی از ده حیطه مطالعاتی مدیریت آتی خواهد ‌شد و 
هر دو دسته رهبران و نظریه‌پردازان راهبردی خاطر نشان کرده‌اند که تفکر راهبردی برای سطوح گوناگون سازمانی 
ض��رورت دارد )گلدم��ن و کیس��ی1، 2010(. این پژوهش نی��ز از آنجا ضرورت می‌یابد ک��ه اغلب پژوهش‌های 
صورت‌گرفته در ایران حول چیستی مفهوم و چگونگی فرآیند تفکر راهبردی است و به تاثیر آن بر تعهد سازمانی 

و ارزیابی عملکرد توجه نشده است.
در مبح��ث تفک��ر راهب��ردی بنا‌‌ب��ه دلایلی از جمل��ه خصوصی‌س��ازی و آمادگی جهت پیوس��تن به س��ازمان 
تجارت‌جهانی، احس��اس نیاز به کاربس��ت آن در بین مدیران به عنوان یکی از عوامل کلیدی موفقیت، محسوس 
شده ‌است )نوری ‌شمس‌آبادی، 1389(. در حال حاضر تدوین راهبرد و اداره سازمان با آن به مسئله ای جدی و 
مهم بدل شده ‌است و هم در بخش‌خصوصی و هم در بخش‌دولتی صد می کند )مشایخی، 1390(. از این رو، 
س��ازمان‌های ورزشی نیز از این قاعده مستثنی نیس��تند و با توجه به نقش و جایگاه حساس سازمان‌های ورزشی 
و حساس��یت زیاد مردم به عملکرد این نهاد، آن‌ها باید در هر دو بعد کمی و کیفی و به صورت موزون و متعادل 
رش��د کنن��د. امروزه  محدودیت منابع انس��انی و مادی جامعه، بررس��ی عملک��رد ادارات کل ورزش و جوانان را 
ضروری می‌س��ازد و با توجه ب��ه تحولات محیطی، ارتقای انتظارهای جامعه، ح��ذف نقش یگانه ادارات ورزش 
و جوانان در امر توس��عه ورزش قهرمانی و به ویژه همگانی، اس��تفاده از فناوری جدید ارتباطات، لزوم بررس��ی 
مستمر مفهوم بهره‌وری و کارایی در قالب تفکر‌راهبردی و در راستای اجرای تعهد سازمانی اجتناب‌ناپذیر است.
بنابرای��ن در این پژوهش رابطه علی ارزیابی عملکرد بر تعهد س��ازمانی ب��ا در نظر گرفتن نقش میانجی تفکر 

راهبردی با رویکردی علمی به بوته آزمون گذاشته خواهد شد. 

روش شناسی پژوهش
این تحقیق از نظر هدف، کاربردی و به لحاظ روش، از نوع توصیفی- همبس��تگی اس��ت که به شکل میدانی 
انجام شد. جامعه آماری این تحقیق شامل کارکنان اداره کل بود که بر اساس گزارش اداره‌ توسعه منابع اداره کل 
ورزش و جوانان اس��تان البرز به تعداد 162 نفر- 98 نفر مرد و 62 نفر زن- بر‌اس��اس تعهدات قراردادی، رسمی 
و پیمانی در این اداره کل مش��غول کارمی‌باش��ند. برای تعیین حجم نمونه، از جدول کرجس��ی و مورگان استفاده 
گردید که بر اساس آن، تعداد ‌113 نفر با روش نمونه‌گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. در این تحقیق به منظور 
گردآوری داده‌ها، از روش‌کتابخانه‌ای و نیز میدانی با استفاده از سه پرسشنامه »استاندارد مدیریت عملکرد« مک 
آدام )2005( با 12سوال، »تعهد سازمانی« لینا )2007( شامل سه گویه 8 سوالی- تعهد عاطفی، تعهد مستمر 
و تعهد تکلیفی- و »تفکر راهبردی« حس��ینی )1391( ش��امل 5 مولفه 8 س��والی -تصویر آینده و تمرکز بر آن، 
فرصت‌جویی هوش��مندانه با دیدگاه سیستمی، درک موقعیت بر مبنای یادگیری و مفاهیم شناختی، تصمیم‌گیری 
بر مبنای فرضیه س��ازی، خلاقیت و الگوهای ذهنی متنوع و قابلیت ایجاد زیرس��اخت‌های سازمانی- بهره‌گرفته 
شده‌ است. سنجش روایی صوری و محتوایی پرسشنامه بر اساس نظرات 10 نفر از متخصصان و اساتید مدیریت 

1. Goldman & Casey
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‌ورزش��ی به دس��ت آمد و پایایی آن نیز بر اس��اس ضریب آلفای کرونب��اخ برای »تعهد س��ازمانی« برابر با 0/80، 
»تفکر‌راهبردی« برابر با 0/81 و »مدیریت عملکرد« برابر با 0/94 محاسبه گردید. در راستای رد و تائید فرضیات 
و تجزیه و تحلیل اطلاعات، علاوه بر آمار توصیفی همچون: میانگین، میانه، نما، انحراف استاندارد و...، از آمار 
استنباطی مانند آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل‌مسیر با استفاده از نرم افزارSPSS و‌  Smart PLSاستفاده گردید.

یافته‌های پژوهش
با توجه به ویژگی‌های جمعیت ش��ناختی تحقیق مشخص ش��د که 45/9 درصد شرکت‌کنندگان مرد و 54/1 

درصد شرکت‌کنندگان زن هستند. 

جدول1: اطلاعات جمعیت شناختی

انحراف استانداردمیانگینبزرگترینکوچکترینمتغیر

206037/17/6سن

سابقه 
خدمت

0/53412/27/8 )6 ماه(

فراوانی نسبیفراوانیپست سازمانیفراوانی نسبیفراوانیمدرک

69/4مدیر10/8زیر دیپلم

77/5رئیس اداره1512/6دیپلم

77/5رئیس گروه108/4فوق دیپلم

86/6کارشناس مسئول4840/3لیسانس

7259کارشناس4437فوق لیسانس

2218سایر10/8دکتری

همان گونه که جدول 1 نش��ان می‌دهد بزرگترین مش��ارکت‌کننده در تحقیق 60 س��ال و کوچکترین 20 س��ال 
داشته، این در حالی است که میانگین سنی آنها 37/1 گزارش گردیده‌ است و به لحاظ سابقه خدمت نیز کمترین 

سابقه کار 6 ماه و بیشترین سابقه خدمت 34 سال گزارش شده ‌است .
همچنین مش��خص ش��د که رش��ته تحصیل��ی 34/1 درص��د ش��رکت‌کنندگان، تربیت بدن��ی و 65/8 درصد 
ش��رکت‌کنندگان غیرتربیت بدنی می‌باشد. سطح تحصیلات 0/8 درصد شرکت کنندگان دارای مدرک زیر‌دیپلم، 
12/6درصد ش��رکت کنندگان دارای مدرک دیپلم، 8/4 درصد ش��رکت کنندگان دارای مدرک فوق دیپلم،  40/3 
درصد ش��رکت کنندگان دارای مدرک لیس��انس، 37 درصد ش��رکت کنندگان دارای مدرک فوق لیس��انس و 0/8 
درصد شرکت کنندگان دارای دکتری می‌باشند. به لحاظ پست استخدامی 4/9 درصد شرکت‌کنندگان مدیر، 5/7 
درصد رئیس/سرپرست اداره، 5/7 درصد رئیس گروه و 6/6 درصد کارشناس‌مسئول، 59 درصد کارشناس و 18 

درصد سایر موارد گزارش شده‌ است. 
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جدول 2: توصیف متغیرهای تحقیق

ینانحراف استانداردمیانگینمتغیر ینکمتر بیشتر

84/714/951120تعهد سازمانی

116/513/385142تفکر راهبردی

45/99/11660مدیریت عملکرد

در جدول 2 میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای مدیریت عملکرد، تعهد سازمانی و تفکر راهبردی آمده ‌است.
نتایج آزمون مدل اندازه‌گیری با نرم افزار PLS نش��ان داد که میزان آلفای کرونباخ برای تعهد س��ازمانی برابر با 

0/80، تفکر راهبردی برابر با 0/81 و مدیریت عملکرد برابر با 0/94 است. 

جدول3: نتایج متوسط واریانس استخراج شده 

   AVE  )متوسط واریانس استخراج شده )متغیر

0/71تعهد سازمانی

0/58تفکر راهبردی

0/61مدیریت عملکرد

همان طور که در جدول 3 مشاهده می‌کنید بر اساس متوسط واریانس استخراج )1AVE( می‌توان نتیجه گرفت 
متغیرهای تحقیق از روایی همگرای مناس��ب برخوردار هس��تند، زیرا مقدار AVE تعهد سازمانی برابر با 0/71، 
تفکر راهبردی برابر با 0/58 و برای مدیریت‌ عملکرد برابر با 0/61 است که از مقدار حداقل 0/5 بیشتر می‌باشند. 

جدول4: نتایج تحلیل مسیر اثرات مستقیم فرضیه ها

مسیر
b

یب مسیر( )ضر
T

)میزان معناداری(
P

)میزان خطا (

0/0130/1230/902تفکر راهبردی-تعهد سازمانی

0/65211/050/001مدیریت عملکرد-تعهد سازمانی

0/1380/8990/369مدیریت عملکرد-تفکر راهبردی

0/0020/0940/925نقش میانجی تفکر راهبردی

1. Average Variance Extracted
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نتایج آزمون فرضیه‌ها با اس��تفاده از تحلیل مس��یر به‌وس��یله PLS در جدول 4 و اش��کال 1 و 2 نش��ان دادند 
ک��ه بین ارزیاب��ی عملکرد و تعه��د س��ازمانی )b=0/65 ،T=11/05 ،P=0/001(در کارکن��ان اداره کل ورزش و 
جوانان اس��تان البرز رابطه معنی‌داری وجود دارد، این در حالی اس��ت که بین ارزیابی عملکرد و تفکر راهبردی 
)b=0/13 ،T=0/899 ،P=0/369( در کارکن��ان اداره کل ورزش و جوانان اس��تان الب��رز و بین تفکر راهبردی و 
تعه��د س��ازمانی )b=0/01 ،T=0/123 ،P=0/902( در کارکن��ان اداره کل ورزش و جوان��ان اس��تان البرز رابطه 
معنی‌داری مشهود نبود. در نهایت، این نتیجه حاصل شد که تفکر راهبردی در رابطه بین ارزیابی عملکرد و تعهد 
سازمانی  )b=0/002 ،T=0/094 ،P=0/925( کارکنان اداره ورزش و جوانان نقش میانجی معنی‌داری ندارد.

شکل 1: نمودار تحلیل مسیر بر اساس ضرایب استاندارد

همان طورکه در ش��کل 1 مش��اهده می‌کنید بار عاملی بیشتر مولفه های مدیریت عملکرد بالای 0/6 می باشد 
و در مجم��وع بار عاملی 0/779 برای این متغیر اس��ت و رابط��ه خیلی خوب گزارش می گردد. بار عاملی تمامی 
مولفه‌های تعهد س��ازمانی بالای 0/6 می‌باش��د. لذا رابطه در نظر گرفته ‌ش��ده خیلی مطلوب گزارش می‌ش��ود، 
این درحالی اس��ت که در متغیر تفکر‌راهبردی غیر از مولفه »قابلیت ایجاد زیرس��اخت‌های سازمانی« که برابر با 
0/326 می‌باش��د و رابطه قابل‌قبولی اس��ت، سایر مولفه‌ها بالای 0/06 می باش��د و رابطه خیلی مطلوب گزارش 
می‌گردد. البته در مورد متغیر مدیریت‌ عملکرد نیز رابطه خیلی مطلوب می‌باشد؛ چرا که اگر بار عاملی کمتر از 
0/3 باش��د، رابطه ضعیف در نظر گرفته‌ ش��ده و از آن صرف ‌نظر می‌ش��ود، بار عاملی بین 0/3 تا 0/6 قابل قبول 

است و اگر بزرگ‌تر از 0/6 باشد، خیلی مطلوب می‌‌‌باشد. 



214

 هبردانقش میانجی تفكر ر مانی بازتعهد سا زی رابطه عملكرد والسدم

جدول5: شاخص های برازندگی مدل

متغیر پنهان

شاخص مدل کلیشاخص مدل ساختاری

SSO
)مجموع مجذورات 

مشاهدات(

SSE
)مجموع مجذورات 
خطاهای پیش‌بینی(

Q2

)قدرت پیش‌بینی(

R2

یانس تبیین  )وار
شده(

GOF

۲۸۲۲۰۷/۸0/۲۶۳0/420/37تعهد سازمانی

۴۷۰۴۶۸/۵0/۰۰۳0/019تفکرراهبردی 

در ن��رم اف��زار PLS کیفی��ت مدل س��اختاری توس��ط ش��اخص افزونگی محاس��به می‌ش��ود. معروف‌ترین و 
شناخته‌‌شده‌ترین معیار اندازه‌گیری این توانایی، شاخض Q2 استون- گایسلر است. مقادیر Q2 بالای صفر نشان 
می‌دهد که مقادیر مشاهده شده خوب بازسازی شده‌اند. بنابراین، مدل توانایی پیش بینی مناسب را دارد؛ یعنی، 
مدل از کیفیت مناسبی برخوردار است. همچنین، مقدار R2 تعهد سازمانی برابر 0/42 است که نشان‌دهنده این 
است که مدل مقدار مناسبی از واریانس تعهد سازمانی را تبیین نموده است. همچنین، مقدار GOF برای برازش 
مدل کلی )مدل اندازه گیری و ساختاری( برابر با 0/37 است. با توجه به نظر وتزلس و همکاران )2009( که سه 
مقدار 0/01، 0/25 و 0/36 را به عنوان مقادیر ضعیف، متوس��ط و قوی برای GOF معرفی نموده‌اند، این مقدار 

بین 0/25 و 0/36 است. بنابراین، مقدار GOF مطلوبیت کل مدل را نشان می‌دهد.

شکل2: نمودار تحلیل مسیر بر اساس ضرایب معناداری
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همان‌طور که در ش��کل 2 مش��اهده می‌کنی��د با توجه به نمره T گزارش ش��ده در مورد ارتب��اط علی مدیریت 
‌عملکرد و تعهد سازمانی که  بالاتر از 1/96 می باشد و از آنجا ‌که سطح خطای تعریف ‌شده در تحقیقات 0/05 
اس��ت، نمرات مقدار t بالاتر از 1/96  +- نش��ان‌دهنده پذیرش فرضیه است. لذا می توان دریافت که ارتباط‌ علی 

بین مدیریت عملکرد و تفکر راهبردی و تفکر راهبردی و تعهد سازمانی معنادار نیست.

بحث و نتیجه گیری
یافته‌های این تحقیق نش��ان داد که بین ارزیابی عملکرد و تعهد س��ازمانی رابط��ه معنا‌داری وجود دارد. نتایج 
ای��ن بخش از تحقیق با نتایج تحقیقات جهرم��ی )1394(‌، خالد )2017(‌، فرانکو )2017(، صالح و همکاران 
)2013( و رمزگویان و حس��ن پور )1392( همخوان است. در این زمینه می‌توان گفت که تعهد یکی از اهداف 
مهم س��ازمان محس��وب می‌شود )ش��یخ و دیگران ،1384( و بحث ارزیابی عملکرد و تاثیر آن بر تعهد سازمانی 
در س��ازمان‌ها و نهاد‌های ورزش��ی نیز حائز اهمیت است و چه بسا لازم اس��ت از اهمیت بیشتری نیز برخوردار 
باشد، چرا‌که در ورزش و اموری که مربوط به تسهیل نیاز‌های جوانان است، برنامه‌ریزی و روشن بودن اهداف و 
ارزش‌های س��ازمانی برای متصدیان امری ضروری است. از جمله تحقیقات خارجی که نتایجی نا‌همسو با این 
بخ��ش از تحقی��ق فوق دارند، می‌توان به تحقیقات آنوپ )2016( و پینو )2014( اش��اره کرد که در مجموع بین 
برخی از ابعاد تعهد س��ازمانی و ارزیابی عملکرد رابطه معنی‌داری را تایید نکرده‌اند، اما از ویژگی‌های بارز این 
تحقیقات می‌توان به ارتباط تعهد عاطفی با ارزیابی عملکرد اشاره کرد که در تحقیقات متعدد اثبات شده است، 
چرا‌ که تعهد عاطفی رابطه بس��یار قوی با نتایج مطلوب مرتب با کار مانند رفتار ش��هروندی س��ازمانی، حضور و 
عملکرد دارد. در تعهد عاطفی، کارکنان هویت خود را از س��ازمانی می‌گیرند و به آن احس��اس تعلق و وابستگی 

پیدا می‌کنند و از ادامه عضویت در آن لذت می‌برند و با تعهد عاطفی قوی سازمان را ترک نخواهند کرد.
از دیگ��ر نتای��ج ای��ن تحقیق آن بود که بی��ن ارزیابی عملکرد و تفک��ر راهبردی در کارکن��ان اداره کل ورزش و 
جوانان استان البرز رابطه معنا‌داری وجود ندارد که این بخش از نتایج با تحقیقات کاشف)1395(، باشی‌شاندیز 
)1394( و بیونگ )2013( ناهمخوان اس��ت. در این که تفکر ‌راهبردی نیاز س��ازمان‌های موفق امروزی اس��ت 
هیچ شکی وجود ندارد، اما به زعم محقق و نتایج متعدد کسب شده در بحث برنامه‌ریزی راهبردی به عنوان نیاز 
ورزش امروز می‌توان گفت که حوزه‌های ستادی متولیان ورزش کشور و به ویژه استان‌ها نقش بسیار چشم‌گیری 
در اح��راز جایگاه‌های برتر بین الملل��ی، جهانی و المپیک دارند. چنانچه کارکنان ای��ن مجموعه‌ها بتوانند نقش 
اثر‌بخش��ی سیس��تم مدیریت عملک��رد را درک کنند، با در نظ��ر گرفتن آینده تعهدات خود بدون ش��ک در اجرای 
وظایف و تکالیف خود موفق تر عمل خواهند کرد. همچنین در این تحقیق مش��خص ش��د که بین تفکر راهبردی 
و تعهد‌سازمانی کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان البرز رابطه معنی‌داری وجود ندارد که این یافته با نتایج 
تحقیق یعقوبی و چنیجانی )1392( نا‌هم‌خوان اس��ت. در این زمینه می‌توان به مس��ئله توزیع نیروی انس��انی در 
س��ازمان‌های ورزش��ی اشاره کرد. آنچه در ورزش ایران و به ویژه ورزش استان البرز مشهود است، مناسب نبودن 
مبحث س��ازماندهی نیروی انسانی اس��ت؛ جابه‌جایی‌های متعدد نیروی انسانی و عدم انطباق مدرک تحصیلی 
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و تجربه‌کاری افراد با پس��ت جدید قطعا هم موجب کاهش تعهد او می‌ش��ود و هم انجام فرآیندهای کاری را با 
نوسانات پیوسته و منقطع همراه خواهد کرد. 

در نهایت مشخص شد تفکر راهبردی در رابطه بین ارزیابی عملکرد و تعهد سازمانی نقش میانجی ندارد که 
این نتیجه نیز با نتایج تحقیقات بختیاری )1395( نا‌همخوان است. از جمله دلایل احتمالی اخذ این نتایج، نوع 
نگاه کارمندان به بحث ارزش��یابی عملکرد اس��ت. کارمندان این موضوع را بیش��تر یک سری فعالیت‌های روتین 
می‌دانن��د، چ��را که در انتخاب راه و نوع نظارت در این زمینه،  مدیریت درس��تی صورت نمی‌گیرد )نبود سیس��تم 
اث��ر بخش ارزیابی عملکرد( و بیش��تر کارمندان هیچ امیدی به ادامه فعالی��ت در جایگاه فعلی خود ندارند )نبود 
تعهد س��ازمانی(. لذا نه تنها آینده‌نگری و برنامه‌ریزی را در درازمدت در راس��تای تحقق اهداف و رس��الت‌های 
سازمانی خود در نظر نمی‌گیرند )حذف تفکر راهبردی(، بلکه تنها به اخذ نتیجه ای مطلوب در زمان فعلی اکتفا 
می کنند. بدیهی اس��ت که در  بودجه‌ریزی محدود، گاهی تحقق اهدافی نامطلوب و بی‌ثمرمی ش��ود و صدمات 
جبران‌ناپذیری را برای سازمان در دراز مدت به همراه خواهد داشت. از دیگر دلایل احتمالی این مغایرت‌ها این 

است که بیشتر تحقیقات مورد بررسی، در سازمان‌ها و ارگان‌های غیر ورزشی صورت گرفته است.
در مجم��وع می‌ت��وان نتیج��ه گرفت که علی رغم اینکه رابط��ه علی بین ارزیابی عملکرد و تعهد س��ازمانی در 
اداره‌کل ورزش و جوان��ان م��ورد تایید قرارگرفته اس��ت، اما تفکر راهبردی هیچ نق��ش میانجی در این بین ندارد و 
آنچه حائز توجه است نیاز ورزش البرز به کارمندان متعهد دارای تفکر راهبردی است تا به برنامه‌ریزی درست و 
منطقی بر اساس ماموریت‌های ابلاغی وزارت ورزش و جوانان عمل نمایند و بتوانند رسالت‌های سازمانی خود 
را جامه عمل بپوش��انند، چراکه اخذ جایگاه‌های برتر جهانی و بین المللی و توس��عه ورزش همگانی و همچنین 

تسهیل امور جوانان شایسته جامعه البرز است.
با توجه به وجود رابطه معنی‌دار بین ارزیابی عملکرد و تعهد س��ازمانی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان 
استان البرز، پیشنهاد می‌گردد که مدیران و مسئولان  با برنامه‌ریزی‌های صحیح، نقش عدالت ارزیابی را در نظر 
بگیرند واز آن در راس��تای افزایش تعهد س��ازمانی کارمندان و توفیق س��ازمان بهره گیرند و با توجه به عدم وجود 
رابطه معنی‌دار بین تفکر راهبردی و ارزیابی عملکرد، در طراحی سیس��تم ارزیابی عملکرد کارکنان میزان ایمان و 
اعتقاد قوی به س��ازمان و پذیرش اهداف و ارزش‌های آن توس��ط کارکنان را در نظر بگیرند و به تش��ویق کارکنان به 
آینده‌نگری )بسترسازی جهت ایجاد تفکر راهبردی در کارکنان( و تهیه برنامه‌های کاری همسو با برنامه راهبردی 

اداره کل بپردازند.
همچنی��ن با توجه به وجود رابطه معنی‌دار بین ارزیابی عملکرد و ابعاد تعهد س��ازمانی‌ پیش��نهاد می‌گردد که 
مدیران و مس��ئولان به تشریح نظام ارزش��یابی برای کارکنان اهتمام ورزند و نسبت به شفاف‌سازی نتایج نهایی با 
دلایل مس��تند اقدام نمایند. همچنین ضمن شناس��ایی نیازهای عاطفی کارکنان و س��نجش اثربخشی کانال‌های 
ارتباط��ی، عوام��ل ایج��اد انگیزه در آنها، ریس��ک‌پذیری و هزینه کرد زم��ان و دقت در انج��ام فعالیت‌ها و اتخاذ 
شیوه‌های جدید برای بهبود روند و کیفیت کار از سوی آنان را مد نظر قرار دهند و به استفاده از سیستم اثر بخش 

ارزیابی عملکرد در راستای افزایش تعهد سازمانی توجه قرار گیرنشان دهند.
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ه��دف پژوهش حاضر، تعیین تاثیر احس��اس گناه مصرف كنندگان محصولات ورزش��ی ب��ر رفتار خرید آتی 
آنه��ا همراه با بررس��ی نقش میانجی گری متغیر نگرش بود. جامع��ه آماری پژوهش را کلیه جوانان مصرف کننده 
کالاهای ورزش��ی )15-30 سال( ش��هر اصفهان تشکیل می دادند که تعداد 380 نفر از آنها به صورت تصادفی 
انتخاب ش��دند و به پرسشنامه های »احس��اس گناه مصرف کننده« »نگرش های مصرف کننده نسبت به خرید« 
و »رفتار خرید« پاسخ دادند. روایی صوری و محتوایی ابزار اندازه گیری پس از ترجمه توسط اساتید متخصص 
بازاریابی ورزش��ی تایید ش��د. همچنین پایایی آن به وس��یله آزمون آلفای کرونباخ مورد بررس��ی قرار گرفت. در 
تجزی��ه و تحلی��ل داده ها از نرم افزارهای آماری SPSS22 و AMOS اس��تفاده ش��د. نتایج تحقیق نش��ان داد که 
پش��یمانی ناش��ی از خرید کردن، پش��یمانی ناش��ی از خرید نکردن، تخطی از هنجارهای اجتماعی، عدم کنترل 
خ��ود، مص��رف لذت جویانه و رفتاره��ای مقابله ای تاثیر معنی داری بر احس��اس گناه مص��رف کنندگان دارند. 
احساس گناه نیز بر شکل گیری نگرش مصرف کنندگان نسبت به خرید تاثیر معنی داری دارد. همچنین، نگرش 
مصرف کنندگان بر رفتار خرید آتی آنها تاثیر معنی داری دارد و ارتباط بین احساس گناه مصرف کنندگان و رفتار 
خرید آتی آنها را مورد میانجی گری قرار می دهد. نتایج معادلات ساختاری نیز نشان داد مدل پیشنهادی پژوهش 

از برازش مطلوبی )RMSEA=0/07( در جامعه مورد نظر برخوردار بود.
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مقدمه 
خرید یک بخش جدایی‌ناپذیر از زندگی امروزی اس��ت؛ درعین‌حال که برای بعضی مصرف‌کنندگان لذت 
و ش��ادی ب��ه همراه آورد و کارای��ی آنها را بالا می‌برد، اما برای وضعیت مال��ی و روحی بعضی دیگر، تهدیدات 
ج��دی به وج��ود می‌آورد. به همین دلیل رفتار و ش��رایط روحی- روانی افراد در ط��ی فرآیند خرید، در دهه های 
اخی��ر یکی از مهم‌ترین موضوعات مورد توجه محققان بوده اس��ت. گوناگونی و تنوع رفتار مصرف‌کننده به دلیل 
گوناگونی در عوامل اثرگذار بر رفتار فرد و انگیزه فرد برای خرید می‌باشد. وجود گروه‌ های متفاوت مصرف‌کننده 
ب��رای بازارهای یک محصول بیانگر تفاوت‌های گس��ترده اس��ت. لذا درک رفتار مصرف‌کنن��ده از اهمیت زیادی 
برخوردار اس��ت )بلاک ول و همکاران1، 2006(. برای این منظور عوامل پیش بینی کننده را به دو دس��ته عوامل 
درونی و عوامل بیرونی تقسیم کرده اند. نام و برند کالا، وضعیت اقتصادی مشتری، کارایی و بازده کالا به عنوان 
عوامل بیرونی و احساس اجبار ناشی از خرید کردن، لذت بردن از خرید، واکنش مقابله ای در مقابل تمایلات 
خرید و تجربه مثبت از خرید قبلی به عنوان عوامل درونی در نظر گرفته می شود )لیم و همکاران2، 2016: 62(. 
آنچه که امروزه بس��یار مورد توجه دانش��مندان و پژوهشگران در حوزه رفتار مصرف کننده قرار گرفته است، وجود 
احس��اس گناه3 در مش��تریان است؛ احساسی که موجب می ش��ود رفتار مصرف کننده در بسیاری از موارد تغییر 
کند. احس��اس گناه بر اساس این احتمال ایجاد می شود كه فرد ممكن است عمل اشتباهی انجام داده باشد )بی 
و همکاران4، 2007: 400(. از این رو، احساس گناه مصرف كننده می تواند در طول فرآیند خرید اتفاق بیفتد؛ 
به عنوان مثال، خریدهای هیجانی ممكن است در تضاد با عرف جامعه اتفاق بیفتد مانند خرید محصولاتی كه 
برای س�المتی مضر اس��ت و یا در ش��رایط عادی اتفاق بیفتد مثل زمان دورانداختن یك محصول بازیافت شدنی 

)اوزان و کازانگولو5، 2012: 13(. 
در ادبیات دینی نیز مفهوم گناه عبارت است از: »پشیمانی و خود سرزنشی بعد از ارتكاب یك عمل نادرست 
و خ�الف قوانین الهی، ش��رع و اخلاق« )حی��دری نراق��ی، 1387: 73(. اما به این مفهوم در عل��م بازاریابی از 
زاوی��ه متف��اوت تری نگاه می ش��ود. به بیان دیگر، مصرف كنن��ده بعد از مصرف و حتی بع��د از مصرف نكردن، 
دچار احساس��ی ناخوش��ایند و غیرمعمول می شود و دربارۀ رفتاری كه در هنگام خرید كردن و یا خرید نكردن از 
خ��ود بروز داده خ��ود را كنكاش میك ند و آن رفتار را با اصول و موازین اخلاق��ی و هنجارهای اجتماعی پذیرفته 
ش��ده مقایس��ه می نماید و در نهایت، در او حس پشیمانی به وجود می آید. این حس پشیمانی زمینۀ بروز اصلاح 
رفت��ار خرید )مصرف( را فراهم می آورد )باكار6، 2013: 236(. این فرایند می تواند در مورد خرید محصولات 

مختلف رخ دهد که خرید محصولات ورزشی را نیز شامل می شود. 
از طرف��ی، صنع��ت ورزش یک��ی از مهم تری��ن و جذاب تری��ن صنایع در جهان اس��ت که محص��ولات آن با 
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رقابت های شدیدی در سطح جهان رو به روست. بخشی از محصولات ورزشی که در اجرا و توسعه رشته های 
ورزش��ی نقش مهمی دارند، پوشاک ورزشی اس��ت. نتایج تحقیقات نشان می دهد که در اوایل سال های 2000 
پوش��اک ورزش��ی 22 درصد از کل سهم بازار پوش��اک جهان را به خود اختصاص داده بود که بتدریج این مقدار 
در سال های بعد افزایش یافت. از آنجا که بازار پوشاک ورزشی درصد چشمگیری از بازار کل پوشاک را به خود 
اختص��اص می ده��د، مطالعه مصرف کنندگان این بخش از بازار به ش��دت به نفع تامین کنندگان، س��هامداران، 

تولید کنندگان و مصرف کنندگان پوشاک ورزشی خواهد بود )لورا1، 2001: 73(.
حیدری و همکاران )1393( در پژوهش��ی به طراحی مدل س��اختاری احس��اس گناه در مصرف کننده جهت 
پیش بینی رفتارهای خرید در آینده پرداختند و نش��ان دادند پش��یمانی ناش��ی از خرید کردن، پش��یمانی ناشی از 
خری��د نکردن، تخطی از هنجارها، خودسرزنش��ی و لذت گرایی بر احس��اس گناه مص��رف کننده تأثیر دارد. هم 
چنین احس��اس گناه بر واکنش ه��ای مقابله ای و این واکنش ها بر رفتارهای خری��د در آینده تأثیرگذارند. لیانگ2 
)2012( در پژوهش��ی به بررس��ی رفتار خرید تکانشی مصرف کننده و عواقب ناش��ی از آن پرداخت و نشان داد 
که خرید منجر به عواقب منفی می ش��ود که مهم ترین آن، احس��اس گناه مشتری و نبودن احساس لذت از خرید 
خودش است. همچنین خرید آنی و بدون برنامه منجر به از بین رفتن هزینه و وقت مشتریان می گردد. وینستسن 
و همکاران3 )2015( در مطالعه ای به بررس��ی رفتار خرید اجباری و احساس��ات ناش��ی از آن پرداختند. آنها در 
پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که رفتار خرید اجباری، رفتاری تکراری و مزمن است که منجر به احساسات 
منفی و احساس گناه در مشتری می شود و مشتریان برای رهایی از این احساس گناه و منفی دوباره به خرید کردن 
اجباری می پردازند و در آن لحظه احس��اس مثبت به آنها داده می ش��ود، اما بعد از مدتی دوباره احس��اس گناه و 

احساسات منفی بر آنها غالب می گردد.
پژوهشگرانی چون هاسی و اسمیت4)1996( به بررسی گناه مصرف كننده همراه با پیش زمینه ها و سوابق آن 
پرداخته اند. از دیدگاه این پژوهش ها، بارزترین نمودهای گناه مصرف كننده ش��امل مواردی مانند مصرف آنی و 
یا اجباری، مصرف با انگیزۀ لذت گرایی و زیاده روی در مصرف )ژیانگ و همکاران5، 2016: 336 و پرادیپتو و 
همکاران6، 2016: 180( اس��ت. برخی از تحقیقات دیگر بر انواع و نتایج این احساس بر نگرش مصرف كننده 
زی7 و همکاران، 2000: 34 و پاپ��اس8، 2016: 100(. ماراز و همکاران9 )2015: 328( 

ُ
تمرك��ز كرده اند )باگ

نیز در پژوهش��ی نش��ان دادند که خرید وسواسی منجر به ایجاد احساس گناه در فرد می شود. بادیگایان و وارما10 
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)2015: 145( دریافتند که تکانشی بودن و سرزنش خود در خرید منجر به ایجاد احساس گناه می شود. عده ای 
كید دارند )چان1، 2007: 34(. لیم و  دیگر بر واكنش مقابله ای مصرف كنندگان در مواجهه با این احس��اس تأ
همکاران )2016( در پژوهشی نشان دادند که در میان عوامل درونی، احساس اجبار ناشی از خرید کردن، لذت 
بردن از خرید، واکنش مقابله ای در مقابل تمایلات خرید و تجربه مثبت از خرید قبلی بیشترین تاثیر را دارند. 

در بررسی نقش میانجی نگرش، می توان از »نظریه عمل منطقی«TRA( 2( عنوان چارچوب نظری پژوهش 
اس��تفاده نم��ود. نظریه عمل منطقی جهت ش��کل گیری نگ��رش و فهم و پیش بینی رفتار ب��ه کار می رود. در این 
نظریه فرض می ش��ود که افراد تصمیمات خود را بر پایه بررسی منطقی و معقول از اطلاعات انتخاب می کنند و 
نتایج عملکرد خود را قبل از اتخاذ تصمیم مورد توجه قرار می دهند. براساس این نظریه، بهترین پیش بینی کننده 
رفتار، قصد فرد برای درگیر ش��دن در رفتار اس��ت. قصد به وسیله دو متغیر نگرش مرتبط با رفتار )ارزشیابی کلی 
مثب��ت یا منفی از رفتار( و هنجارهای انتزاعی )درک کلی فش��ار اجتماعی ب��رای انجام دادن یا ندادن رفتار( پیش 
بینی می شود )مانتانو و کاسپارزیک3، 2008: 77(. نگرش مرتبط با رفتار به عنوان مستعد بودن به پاسخ دادن به 
صورت مطلوب یا نامطلوب در مقابل یک شیء تعریف می شود. به عبارت دیگر، اگر فرد معتقد باشد که انجام 
یک رفتار منجر به نتیجه ای مطلوب می ش��ود، نس��بت به آن نگرش مثبتی پیدا می کند. اما اگر معتقد باش��د که 
منجر به رفتار نامطلوب می شود، نگرش منفی در وی ایجاد می کند. براساس این نظریه نگرش های مطلوب‌تر، 

به صورت قوی تری قصد انجام رفتاری را پیش بینی می کنند )آجزن و فیش بن4، 1980: 13(. 
در ادبیات موجود در زمینه رفتار مصرف کننده، نگرش به عنوان عامل شکل گیری و جهت دهنده رفتار مورد 
توجه بوده است. نگرش، بیان احساسات درونی است که نشان از نظر مساعد یا نامساعد یک شخص نسبت به 
موضوعاتی خاص دارد. لزوم بررسی نگرش مصرف کننده و این که وی در مورد محصول ما چگونه می اندیشد 
و همچنین با توجه به نگرش خود، مثبت یا منفی، چه عکس العملی از خود بروز می دهد، بازاریابان را وادار به 
انجام تحقیق در این زمینه کرده اس��ت )دیکس��ون و همکاران5، 2015(. هر تصمیمی که مصرف کننده می گیرد 
تا حدی در برگیرنده پدیده ای اس��ت که روانشناس��ان آن را »نگرش« می نامند. تعاریف مختلفی در مورد نگرش 
وجود دارد. در مجموع، نگرش عبارت است از: سازماندهی بلند مدت فرآیندهای انگیزشی، احساسی، ادراکی 
و ش��ناختی با توجه به برخی جنبه های محیطی که فرد در آن قرار گرفته اس��ت. بر همین اس��اس، نگرش یک فرد 
بیانگر ش��یوه تفکر، احس��اس و واکنش هایی اس��ت که وی نس��بت به محیط اطراف خود دارد )محرابی معروف 

مشاط، 1393(.
مطالعات مصرف کننده در زمینه خرید محصولات نش��ان داده اند که قصد رفتاری مصرف کننده توس��ط دو 
مؤلف��ه نگرش و هنجارهای ذهنی نش��ان داده می ش��ود )کی��م و کارپووا6، 2010: 81(. براس��اس نظریه مذکور، 
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 نتای��ج منفی از محص��ولات می تواند نگرش مصرف کننده را منفی نماید و احتم��ال رفتار خرید را کاهش دهد. 
از ای��ن‌رو، در رابط��ه احس��اس گناه ب��ه عنوان پیامد منف��ی محصولات و پی��ش بینی رفتار آتی خری��د، نگرش یا 
دیدگاه های مصرف کننده نقش واسطه دارد. لیم و رازیکو1 )1997( در پژوهشی بر روی دانشجویان سنگاپوری 
نشان دادند که تفاوت معناداری بین نرخ تکرار خرید در بین دو گروه )گروه دارای نگرش نسبی بالا و گروه دارای 
نگرش نسبی پایین به نام تجاری( وجود دارد و کنش های بین آثار تعاملی نگرش با موقعیت بر نرخ تکرار خرید 

اثر‌گذار است.
لی2 )2014( در پژوهشی با هدف بررسی اطلاعات محصول و نگرش ها بر رفتار آتی خرید در محصولات 
چرم و خز نش��ان داد که ویژگی های جمعیت ش��ناختی مصرف کنندگان بر نگرش ها و رفتارهای آتی آن ها تأثیر 
دارد. ضمن آنکه کسب اطلاعات درست توسط مصرف کنندگان نگرش ها آن ها را شکل می دهد و بر رفتار آتی 
خرید تأثیرگذار است. پرادیپتو و همکاران3 )2016( رفتار خرید آنی و احساس گناه بعد از آن را در میان جوانان 
ش��هر جاکارتا بررس��ی کردند. در این پژوهش افکار خود تنظیمی، نقش تعدیل کننده را داش��ت. نتایج نشان داد 
ک��ه بی��ن رفتار خرید آنی و احس��اس گناه بعد از آن رابطه معن��ا دار و مثبتی وجود دارد؛ بدی��ن معنا که هر چقدر 
رفتار خرید آنی س��ریع تر باش��د، میزان احس��اس گناه بعد از آن بیشتر می ش��ود. همچنین در این پژوهش افکار 

خود تنظیمی نقش تعدیل کننده را داشت و از رابطه منفی هم با خرید آنی و هم با احساس گناه برخوردار بود.
به رغم كاربردی بودن این موضوع، هنوز هم تحقیقات بسیار محدودی به بررسی جنبه های مختلف احساس 
گناه مصرف كننده پرداخته اند. در كش��ور ایران، در زمینۀ بررس��ی مفهوم احس��اس گناه در مصرف كننده منابع و 
فعالی��ت پژوهش��ی وجود ندارد و این مفهوم كه خ��ود ایجاد كنندۀ تحولی عظیم در عل��م بازاریابی و ارزش های 
مصرفی مصرف كننده است هنوز مكنون باقی مانده است. بنابراین، فعالیت های پژوهشی در این زمینه می تواند 
بینش و نگرش نوینی را در حوزۀ ارزش های اخلاقی مصرف كننده ایجاد كند و بس��تر لازم را برای هدایت رفتار 
خری��د )مصرف( ش��هروندان فراهم آورد. این گون��ه مطالعه، قالب های تئوریكی مش��ابه را در هم می آمیزد و در 
محی��ط عملی و جامعۀ مصرف ورزش��ی در ایران آزمون می ش��ود. بر همین اس��اس، در ای��ن مطالعه، تحقیقات 
دی دیو و همكاران4 )2010( كه احس��اس گناه مصرف كننده را نتیجۀ تخطی از هنجارهای اجتماعی، شكس��ت 
درون��ی، توجی��ه ناپذیری مص��ارف افراطی، عدم خودكنترل��ی و مصارفی در جهت خ��وش گذرانی و لذت بردن 
می دانن��د، انتخاب ش��ده اس��ت. با به كاربردن این قال��ب تئوریكی، مطالعۀ فوق تلاش میك ن��د تا دانش موجود 
را از طریق گس��ترش مدل س��اختاری احس��اس گناه مصرف كننده و س��وابق آن، همچنین واكنش های مقابله ای 
و تمای�الت رفت��اری مصرف كننده در زمینه ورزش بررس��ی كند. به علاوه، برای گس��ترش نظریۀ احس��اس گناه 
مصرفك‌ننده، نتایج منطقی قالب تئوریكی مطالعۀ فوق به همراه مطالعۀ اوزان و کازانگولو5 )2012( معرفی و در 

1. Lim & Razzaque
2. Lee
3. Pradipto et al.
4. Di Diuo et al. 
5. Ozan. A. & Kazancoglu 
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این پژوهش آزمون می شود تا حس گناه مصرف كننده به صورت واقعی تر قابل درك باشد. در این زمینه، ساختار 
گناه و عواقب آن و همچنین واكنش های مقابله ای مصرف كنندگان نخس��ت در رابطه با اهداف پژوهش بررسی 
می ش��ود و از دستاوردهایی در مورد مصارفی كه برخاس��ته از انگیزه های لذت گرایی، تخطی از هنجار ها، عدم 
خودكنترلی و زیاده روی در مصرف است، تفسیری ارائه می شود. همچنین در بررسی تأثیر احساس گناه بر رفتار 
خرید مصرف کننده، نقش متغیرهای سوم یا میانجی کمتر مورد بررسی قرار گرفته است که در این پژوهش نقش 

نگرش در این رابطه مورد بررسی قرار می گیرد. لذا این پژوهش به دنبال پاسخ به این سوال است:
آیا احس��اس گناه در رفتار خرید آتی مصرف کنندگان محصولات ورزش��ی تاثیر دارد و نگرش در این رابطه از 

نقش میانجی یا واسطه برخوردار است؟

شکل 1: مدل پژوهش

روش شناسی پژوهش
ی بود که به صورت پیمایشی انجام 

ّ
این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، از نوع تحقیقات عِل

گرفت. جمع آوری داده ها به روش میدانی و با اس��تفاده از ابزار پرسش��نامه انجام شد. جامعه آماری این پژوهش 
مش��تمل بر کلیه جوانان )15-30 س��ال( مصرف کننده کالاهای ورزشی شهر اصفهان بود. برای به دست آوردن 
حجم نمونه مناسب، ابتدا یک مطالعه اولیه انجام گرفت و بر اساس آن و با استفاده از فرمول کوکران حجم نمونه 
مناس��ب تخمین زده ش��د. بدین جهت تعداد 30 عدد پرسش��نامه در بین جامعه آماری توزیع گردید و واریانس 
نمون��ه جهت تعیین حجم نمونه آماری مورد اس��تفاده قرار گرفت. با وجود آنک��ه در مورد حجم نمونه لازم برای 
مدل‌های س��اختاری توافق کلی وجود ندارد، اما به زعم بس��یاری از پژوهش��گران حداقل حجم نمونه لازم 200 
می‌باش��د )س��یوو و همکاران1، 2006؛ هو، 2008(. به این ترتیب، حجم نمونه 350 نفر کافی به نظر می‌رسد. 

1. Siu et al. 
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تعداد 380 پرسشنامه توزیع و تکمیل شد که با توجه به عدم پاسخ دهی دقیق بعضی از پرسشنامه ها، در نهایت 
350 پرسشنامه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

ابزار گردآوری داده ها
»پرسشنامه استاندارد احساس گناه«1 اوزان و همکاران )2012(

 این پرسشنامه توسط اوزان و همکاران )2012( ساخته شده است که در این پژوهش ترجمه و تحقیق پایایی 
 
ً
 مخالفم تا کاملا

ً
و روایی س��نجی ش��ده است. این پرسشنامه دارای 36  س��ؤال با طیف لیکرت 5 درجه از کاملا

موافقم اس��ت که دارای خرده مقیاس هایی ش��امل پشیمانی ناشی از خرید کردن )گویه 1-4(، پشیمانی ناشی از 
خری��د نکردن )گویه 5-8(، تخطی از هنجارهای پذیرفته ش��ده )گویه 9-12(، خ��ود کنترلی )گویه 20-13(، 
مص��رف لذت جویانه )گویه 22-21(، احس��اس گناه مصرف کننده )گوی��ه 23-28( و واکنش های مقابله ای 
)گویه 29-34( می باش��د. محقق پس از کس��ب اجازه و ترجمه پرسش��نامه با مشورت 8 نفر از اساتید مدیریت 
ورزشی و مدیریت بازرگانی به سبب متغیر بودن جامعه تحقیق به حذف، اصلاح و ویرایش مجدد آن اقدام کرد. 
بدین ترتیب روایی صوری پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت. در پایان با بررسی نظرات کارشناسان، اصلاحات 
نهایی بر روی ابزارها انجام شد و روایی محتوایی آن‌ها تأیید و تضمین گردید. پایایی پرسشنامه مذکور با استفاده 
از پایایی درونی آلفای کرونباخ در خرده مقیاس های پش��یمانی ناش��ی از خرید کردن، پش��یمانی ناشی از خرید 
نک��ردن، تخطی از هنجارهای پذیرفته ش��ده، خ��ود کنترلی، مصرف لذت جویانه، احس��اس گناه مصرف کننده 
و واکنش ه��ای مقابل��ه ای به ترتیب برابر ب��ا 0/727، 0/759، 0/733، 0/719، 0/736،  0/843، 0/787 به 

دست آمد که همگی بالاتر از 0/7 و مورد تأیید است. 
»پرسشنامه نگرش مصرف کنندگان نسبت به خرید«2 لی و ترایل3 )2012(

 جهت س��نجش نگرش مصرف کنندگان نس��بت به خرید کالاهای ورزش��ی از »پرسش��نامه نگرش مصرف 
 
ً
کننده« لی و ترایل)2012( اس��تفاده ش��ده است. این پرسش��نامه دارای 4 گویه با طیف لیکرت 5 درجه از کاملا

 موافقم می باش��د و این پژوهش��گران معتقدند که نگرش های مثبت مصرف کنندگان را نس��بت 
ً
مخالفم تا کاملا

به خرید کالاهای ورزشی نشان می دهد. پایایی پرسشنامه با استفاده از الفای کرونباخ برابر با 0/809 است.
»پرسشنامه رفتار خرید«4 ادواردز5 )1998(

 این پرسش��نامه دارای 11 س��وال می باشد و هدف آن ارزیابی نحوه رفتار خرید افراد است. طیف پاسخگویی 
آن از نوع لیکرت چهار گزینه ای از کاملا مخالفم تا کاملا موافقم می باشد. حداقل نمره 11 و حداکثر ان 0/44 

است و پایایی پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ برابر با 0/814 استبه دست آمد.

1. Consumer Guilt Questionnaire
2. Consumer Attitude Survey Questionnaire
3. Lee & Trail
4. Shopping Behavior Inventory
5. Edwards 
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یافته های پژوهش
یافته های توصیفی مربوط به آزمودنی ها نشان داد 3/1 درصد افراد زیر 15 سال، 10/9 درصد 15-18 سال، 
49/2 درصد 18-22 س��ال، 33/1 درصد 22-30 س��ال و 3/7 درصد دارای س��ن نامش��خص بوده اند. 51/6 
درص��د نمونه مرد و 49/4 درصد زن بودند. تحصیلات 7/7 درصد زیردیپلم، 19/7 درصد دیپلم، 19/7 درصد 
کاردانی، 28/6 درصد کارشناسی، 10/6 درصد کارشناسی ارشد، 2/6 درصد دکتری و 11/1 درصد نامشخص 
ب��وده اس��ت. 72 درصد نمونه مج��رد و 28 درصد متأهل بودند. درآمد 36 درصد نمون��ه زیر 500 هزار تومان، 
22/9 درصد بین 500 هزار تا یک میلیون، 8 درصد 1 تا 1/5 میلیون، 5/7 درصد 1/5 تا 2 میلیون، 7/4 درصد 
بیش��تر از 2 میلیون و 20 درصد نامشخص اس��ت. نتایج یافته های توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول 1 ارائه 

شده است:
جدول 1: یافته های توصیفی متغیرهای پژوهش

متغیر

یعشاخص‌های پراكندگیشاخص‌های مركزی شاخص‌های توز

میانگینمیانهنما
دامنۀ 

تغییرات
یانس وار

انحراف 
معیار

خطای 
معیار

یب  ضر
كجی

یب  ضر
كشیدگی

0/6270/109-3/753/753/8140/5270/7250/0388پشیمانی از خرید کردن

0/6490/668-3/503/753/644/500/6370/7970/0426پشیمانی از خرید نکردن

0/647-0/232-3/503/503/2141/0881/0420/0558مصرف لذت جویانه

0/010-0/215-3/503/503/482/880/2940/5410/0289عدم خود کنترلی

تخطی از هنجارهای 
پذیرفته شده

3/53/503/4340/5090/7140/0382-0/2580/040

0/108-0/051-3/503/503/5330/2970/5440/0291واکنش های مقابله ای

3/503/503/483/30/5550/7450/03980/2740/443احساس گناه

0/065-0/630-443/9340/6600/8120/0436نگرش

0/157-0/492-3/503/503/5640/7280/8530/0548رفتارهای آتی خرید

كید بر اینك��ه تفاوت اندكی بین نما، میانه و میانگین در همه متغیرهای پژوهش  ب��ا توجه به جدول فوق و با تأ
وجود دارد و از آنجا كه میزان ضریب كجی و ضریب كشیدگی كمتر از رقم 0/7 است، می‌توان گفت كه توزیع 
فوق، مفروضه نرمال بودن را داراست و می‌توان از میانگین به‌عنوان معرف‌ شاخص گرایش مركزی استفاده نمود 
و از مدل‌های آمار پارامتریك استفاده به عمل آورد. نتایج خلاصه مدل های اثرات متغیرها در جدول 2 ارائه شده 

است:
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جدول 2: خلاصه مدل رگرسیون تک متغیری جهت تعیین اثر

مجذور RRمدل تعیین اثر
یب تعیین  ضر

تعدیل شده
خطای معیار 

تخمین
Fمعنی داری

0/2980/0890/0860/60138/7250/001پشیمانی ناشی از خرید کردن بر احساس گناه

0/2270/0520/0490/6221/6650/001پشیمانی ناشی از خرید نکردن بر احساس گناه

0/2270/0510/0490/61421/5240/001تخطی از هنجارها بر احساس گناه

0/4790/230/2280/552118/8070/001عدم خود کنترلی بر احساس گناه

0/4930/2440/2420/548128/1210/001مصرف لذت جویانه بر احساس گناه

0/410/1680/1660/57480/4110/001واکنش های مقابله ای بر احساس گناه

0/110/0120/010/8164/8640/028احساس گناه بر نگرش

0/1690/0290/0260/76411/7380/001احساس گناه بر رفتار آتی خرید

0/7280/530/5290/531449/1410/001نگرش بر رفتار آتی خرید

نتایج در جدول 2 نش��ان می دهد میزان تأثیر پش��یمانی ناش��ی از خرید کردن بر احس��اس گناه 8/9 درصد، 
پشیمانی ناشی از خرید نکردن بر احساس گناه 5/2 درصد، تخطی از هنجارها بر احساس گناه 5/1 درصد، عدم 
خودکنترلی بر احساس گناه برابر با 23 درصد، مصرف لذت جویانه بر احساس گناه 24/4 درصد، واکنش های 
مقابله ای بر احس��اس گناه 16/8 درصد، احس��اس گناه بر نگرش 1/2 درصد، تأثیر احس��اس گناه بر رفتار آتی 
خرید 2/9 درصد و نگرش بر رفتار آتی خرید 53 درصد است. همچنین میزان F به دست آمده در همه مدل ها 

در سطح α=0/05 معنی دار است. ضرایب رگرسیونی مدل ها در جدول 3 ارائه شده است:

جدول 3: ضریب رگرسیون مدل ها

یب بتاBمتغیر مدلمتغیر ملاك سطح معنی‌داریtضر

احساس گناه در 
مصرف کننده

0/2560/2986/2230/001پشیمانی ناشی از خرید کردن

0/1790/2274/6550/001پشیمانی ناشی از خرید نکردن

0/2050/2274/6390/001تخطی از هنجارها

0/5550/47910/90/001عدم خود کنترلی

0/3010/49311/3190/001مصرف لذت جویانه

0/4690/418/9670/001واکنش های مقابله ای

0/1430/112/2050/028احساس گناهنگرش

رفتار آتی خرید
0/2080/1693/4260/001احساس گناه

0/6870/72821/1930/001نگرش



230

  نگینجابررسی نقش می آنها؛ آتی ر مصرف كنندگان محصولات ورزشی بر رفتار خریدا رفترگناه د تاثیر احساس

با توجه به جدول 3، اثرگذاری معنی‌داری بین پشیمانی ناشی از خرید کردن، پشیمانی ناشی از خرید نکردن، 
تخطی از هنجارها، عدم خود کنترلی، مصرف لذت جویانه و واکنش های مقابله ی بر احس��اس گناه مش��اهده 
می ش��ود )p>0/05 ،t <1/98(. همچنین تأثیر احس��اس گناه بر نگرش)p>0/05 ،t=2/205(، تأثیر احساس 
گناه بر رفتار آتی خرید )p>0/05 ،t=3/426( و تأثیر نگرش بر رفتار آتی خرید )p>0/05 ،t=21/193( معنی 
دار اس��ت. الگوی تأثیر عوامل بر احس��اس گناه و تأثیر احس��اس گناه بر رفتار خرید از طریق نگرش در شکل 2 
ارائه شده است. در این مدل احساس گناه به عنوان متغیر مکنون برون زا، رفتار آتی خرید و نگرش به عنوان متغیر 

آشکار درون زا در نظر گرفته شده است. 

 شکل2: الگوی تأثیر عوامل بر احساس گناه و تأثیر احساس گناه بر رفتار خرید از طریق نگرش 

نکته قابل توجه در ش��کل 2 آن اس��ت که احس��اس گناه متغیر پیش بین پنهان، متغیر رفتار آتی متغیر ملاک 
 e9 و e8 نشان دهنده خطای اندازه گیری متغیرهای مدل و e1-e6 ،آش��کار و متغیر نگرش متغیر میانجی آش��کار

نشان دهنده خطای ساختاری الگو می باشد.

جدول4: شاخص‌های کلی برازش در الگو

شاخص‌های برازشنرمال بودن چند متغیره

یب  ضر
مردیا

نسبت 
بحرانی

مقتصدتطبیقیمطلق

6/4728/186

CMIN1DF2P3TLI4CFI5PCFI6CMIN\
DF7RMSEA8

58/922170/0010/9040/9420/5723/4660/07
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براساس نتایج به دست آمده در جدول 4،  شاخص کای اسکوئر نسبی برابر با 3/466 است که نشان می‌دهد 
این الگو از وضعیت قابل قبولی برخوردار است. مقدار شاخص‌های تطبیقی TLI و   CFIبالاتر 0/9است. مقدار 
PCFI نیز به عنوان شاخص نیکویی برازش بالاتر از 0/5 و مطلوب است. مقدار RMSEA نیز به عنوان مهم ترین 

ش��اخص برازش کلی برابر با 0/071 اس��ت و نش��ان می‌دهد که به طور کلی الگو از برازش مطلوبی برخوردار 
اس��ت. براس��اس نتایج به دس��ت آمده پیرامون نرمال بودن چند متغیره در جدول فوق، ضریب مردیا در این الگو 
برابر با 6/472)نسبت بحرانی 8/186( به دست آمده است که نشان می‌دهد پیش فرض نرمال بودن چند متغیره 
برای این مدل تأیید گردیده اس��ت. نتایج ضرایب مس��یر مدل معادلات س��اختاری در جدول 5 ارائه شده است: 

جدول 5: ضرایب مسیر مدل

نسبت بحرانیخطای معیارمعنی داریبرآورد استانداردپارامتر

← احساس گناه 0/4690/0010/1686/733خرید کردن

← احساس گناه 0/4430/0010/186/462خرید نکردن

← احساس گناه 0/5920/0010/1817/482تخطی از هنجارها

0/6370/0010/1487/69خود کنترلی← احساس گناه

← احساس گناه 0/5060/0010/2836/078مصرف لذت جویانه

0/5510/0010/286/077رفتار مقابله ای← احساس گناه

←نگرش 0/2060/0010/1653/368احساس گناه

←رفتار اتی خرید 0/1290/0020/1063/029احساس گناه

0/7020/0010/0320/037نگرش←  رفتار اتی خرید

همان گونه که در جدول 5 مش��اهده می‌شود، ضرایب تأثیر پشیمانی ناشی از خرید کردن، پشیمانی ناشی از 
خرید نکردن، تخطی از هنجارها، عدم خود کنترلی، مصرف لذت جویانه و واکنش های مقابله ی بر احس��اس 
گناه معنی دار است)p>0/01(. همچنین ضرایب تأثیر احساس گناه بر نگرش)p>0/01(، احساس گناه بر رفتار 
آتی خرید )p>0/01( و تأثیر نگرش بر رفتار آتی خرید )p>0/01( معنی دار می باشد. نتایج اثرات کل، مستقیم 

و غیر مستقیم احساس گناه بر رفتار آتی خرید  با میانجی گری نگرش در جدول 6 ارائه شده است:

جدول6: برآورد اثرات کل، مستقیم و غیر مستقیم احساس گناه بر رفتار آتی خرید

اثرات
برآورد 

استاندارد
سطح معنی 

داری
حد بالاحد پایین

برآورد غیر 
استاندارد

سطح معنی داری

0/2740/010/1270/3760/6990/0کل

0/1290/0020/0670/2170/330/009مستقیم

0/1440/0070/0410/2470/3680/007غیرمستقیم
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نتایج در جدول 6 نش��ان می‌دهد که اثر کل هر احس��اس گناه بر رفتار آتی خرید) حاصل جمع اثر مس��تقیم 
احساس گناه بر رفتار اتی خرید و اثرات غیر مستقیم آن از طریق نگرش( برآورد استاندارد اثر کل برابر با 0/274 
و معنی داری آن 0/01 است که نشان دهنده معنی داری اثر کل می باشد. اثر مستقیم احساس گناه بر رفتار آتی 
خرید 0/129 و معنی داری آن 0/002 به دست آمده که نشان دهنده معنی دار بودن این اثر است. در نتیجه تأثیر 
مستقیم احساس گناه بر رفتار آتی خرید معنی دار می باشد. اثر غیر مستقیم احساس گناه بر رفتار اتی خرید که 
حاصل ضرب اثرات مستقیم است، برابر با 0/144 به دست آمده که معنی داری آن برابر با 0/007 و نشان دهنده 
معنی داری این اثر غیر مس��تقیم اس��ت. به این ترتیب، اثر غیر مستقیم احساس گناه بر رفتار اتی خرید نیز معنی 
دار اس��ت. با توجه به آن که اثر مس��تقیم و غیر مس��تقیم هر دو معنی دار است، نشان می دهد که نگرش میانجی 
کننده جزئی تأثیر احس��اس گناه بر رفتار آتی خرید است. به عبارت دیگر، احساس گناه بر رفتار آتی خرید تأثیر 

مستقیم دارد، اما با اضافه شدن نگرش در این رابطه، تأثیر افزایش می یابد. 

بحث و نتیجه گیری
یافته های پژوهش حاضر نشان داد که پشیمانی ناشی از خریدكردن، پشیمانی ناشی از خرید نکردن، تخطی 
از هنجارهای پذیرفته شده اجتماعی، عدم خودكنترلی، مصرف لذت جویانه و رفتار مقابله ای بر افزایش سطح 
احساس گناه در مصرف كننده تاثیر معنی داری دارند )p>0/05(. این نتایج با پژوهش های دمهری و همکاران 
)1389( حی��دری، فاریاب��ی و فضل زاده )1393(، وینستس��ن، میزی��گ و میزراچ )2015(، م��اراز و همکاران 
)2015(، بادیگای��ان و وارم��ا )2015(، پاپ��اس )2016(، خیانگ، ژانگ و ژائ��و )2016(، پرادیپتو و همکاران 
)2016( و لیم، کیم و چونگ )2016( همسوس��ت. »نظریه ناهماهنگی ش��ناختی« فس��تینگر می تواند ساختار 
نظری جهت درک رفتار ناشی از احساس گناه را فراهم نماید و در تبیین نتایج می توان از آن استفاده کرد. در این 
نظریه حالتی از تنش ایجاد می ش��ود که حاصل داش��تن دو فرایند ش��ناختی همزمان اس��ت که از لحاظ شناختی 
نامتجانس می باشند. این ناهماهنگی برای افراد ناخوشایند است و لذا برانگیخته می شوند تا این حالت ناراحت 
کننده را کاهش دهند. برای این کار افراد یکی یا هر دو ش��ناخت را تغییر می دهند تا با هم س��ازگار ش��وند و یا با 
افزودن شناخت های جدیدی برای پرکردن فاصله بین شناخت های اولیه انجام می گیرد. به عبارت دیگر، از آن جا 
که افراد احساس می کنند که باورها و نگرش های آنان باید با رفتارهایشان هماهنگ باشد، در نتیجه هنگامی که 
رفتارشان با یک نگرش موجود ناهماهنگ است، برای توجیه رفتار خود برانگیخته می شوند )ارونسون،1384(. 
براساس الگوی پژوهش، هنگامی که مصرف کننده خریدی انجام می دهد که دچار پشیمانی ناشی از خرید 
یک کالا یا عدم خرید کالای دیگر می شود، در حالی که از خود انتظار دارد تا بهترین انتخاب را در خرید داشته 
باش��د دچار ناهماهنگی شناختی می گردد. از سوی دیگر، تخطی از هنجارهای اجتماعی، خرید های بی برنامه 
و ل��ذت جویان��ه، عدم کنترل خود در رفتار خرید و رفتارهای مقابله ای، هر یک می توانند س��بب ش��وند تا رفتار 
مص��رف کنن��ده در خرید با تصویری که از خ��ود به عنوان یک تصمیم گیرنده منطقی ک��ه هنجارهای اجتماعی، 
فوائد محصول در آینده را بررس��ی می کند و در نظر دارد، مغایر باش��د. در این حالت دچار ناهماهنگی شناختی 
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می گردد و این ناهماهنگی، احس��اس منفی را به دنبال دارد که نوعی احس��اس گناه اس��ت. در این صورت فرد به 
دنبال کاهش احس��اس گناه بر می آید و به  واکنش های مقابله ای دس��ت می زند. فرد مصرف کننده ممکن است 
سعی کند یکی از شناخت ها را تغییر دهد. برای مثال، دیدگاه خود را نسبت به خریدی که انجام داده است تغییر 
دهد و ش��واهدی را جمع آوری نماید که کالای خریداری ش��ده به این اندازه نیز که تصور می کند بد نیس��ت و یا 
این که کالایی که نخریده جنبه های منفی دارد. هم چنین ممکن اس��ت انتخاب خود را که با هنجارهای جامعه 
مغایر اس��ت به س��ایر افراد فرافکنی کند و با خود بگوید: »بیشتر افراد از این کالا استفاده می کنند، خوب من هم 
مثل بقیه«. یا این که رفتار خرید خود را به س��ایرین نس��بت دهد و مس��ئولیت انتخاب را بر عهده آن ها بگذارد. 
برای مثال بگوید: »به اصرار تو خریدم و گرنه خودم مایل به خرید نبودم«. هم چنین ممکن اس��ت فرد انتخاب 
خ��ود به خرید را به انتخاب افراد مهم و باهوش نس��بت دهد و از بار منف��ی آن بکاهد. برای مثال با خود بگوید: 
»فلان ورزشکار هم از این وسیله استفاده می کند. پس خیلی هم بد نیست«. ارونسون )1384( بیان می دارد که 
مصرف کنندگان تقریبا همواره در اتخاذ یک تصمیم به ویژه تصمیمی دشوار یا تصمیمی که از نظر وقت، کوشش 
یا پول متضمن تعهدی مهم باش��د، احس��اس ناهماهنگی می کنند. علت این است که راه حل برگزیده به ندرت 
 منفی هس��تند. یک راه خوب برای کاهش ناهماهنگی، 

ً
 مثبت و راه حل های انتخاب نش��ده به ندرت کاملا

ً
کاملا

 مثبت در مود کالای انتخاب��ی و پرهیز از اطلاعات منفی در مورد آن 
ً
عب��ارت اس��ت از: یافتن اطلاعات منحصرا

که س��بب می شود فرد از تصمیم خود احساس اطمینان پیدا کند. کلیه اقدامات مذکور نوعی واکنش های مقابله 
ای برای برخورد با ناهماهنگی ها و احس��اس گناه ایجاد شده در فرد مصرف کننده است. این واکنش ها، نگرش 
مص��رف کننده نس��بت به خری��د کالا و محصول را تحت تأثیر ق��رار می دهد. نگرش ه��ا، پدیده هایی آموختنی، 
ش��رطی ش��ده کلاسیک و ابزاری و فرایندهایی هس��تند که می توانند نگرش ها را شکل دهند. وقتی مصرف کننده 
محصولی را می خرد که در آن احساس مثبتی می کند، نگرش مثبتی نسبت به آن محصول پیدا می کند؛ اما وقتی 

از خرید خود احساس گناه می نماید، نگرش وی نسبت به آن منفی می شود )مون و مینور، 1390(. 
بخش بعدی در مدل آن اس��ت که نگرش ها میانجی کننده رابطه احس��اس گناه و  رفتار های آتی خرید است. 
نتایج پژوهش نش��ان داد که نگرش میانجی کننده جزئی احس��اس گناه و رفتار خرید می باشد. این نتایج همسو 
ب��ا یافته ه��ای لی )2014( مبنی بر تأثیر نگرش بر رفتار آتی خرید اس��ت. در تبیین این بخش از مدل باید به این 
س��ؤال پاس��خ داد که نگرش ها به چه میزان منجر به رفتار می شوند. روانشناسان معتقدند که در هر چه دسترسی 
پذیری نگرش ها بیشتر باشد، احتمال عمل کردن بر اساس آن ها بیشتر است. طیق نظر فازیو)1986( نگرش ها 
برای تفسیر و ادراک گزینشی شیء و معنا بخشیدن به موقعیت ها به کار می روند. نگرش ها     می توانند پردازش 
شناختی را تحت تأثیر قرار دهند. به عبارت دیگر، نگرش ها به منظور اعمال نفوذ بر تفسیرها، تبیین ها، استدلال 
و قضاوت افراد از یک موقعیت مانند خرید به کار می روند، اما نگرش یکی از عواملی اس��ت که در کنار س��ایر 
عوام��ل ب��رای معنا بخش��یدن به ی��ک موقعیت به کار می رود. از ای��ن رو، هر چه قوی تر و دسترس��ی آن در ذهن 
مصرف کننده بیشتر باشد منجر به تکرار رفتار خرید در وی می شود )مون و مینور، 1390(. طبق نظریه ترستون1 

1. Thurstone 



234

  نگینجابررسی نقش می آنها؛ آتی ر مصرف كنندگان محصولات ورزشی بر رفتار خریدا رفترگناه د تاثیر احساس

، نگ��رش »میزان انفعال یا احس��اس موافق یا مخالف نس��بت به یک محرک« را گوین��د. این عقیده که نگرش ها 
ب��ه انفعال یا ی��ک واکنش کلی ارزیابانه بر می گردند، از س��وی خیل��ی از محققان ابراز گردیده اس��ت)کریس و 
هم��کارن1، 1992(. در حالی که باورها، معرفت ش��ناختی2 پیرامون یک پدیده هس��تند، نگرش ها احساس��ات 

عاطفی 3 هستند که مردم پیرامون پدیده ها دارند. 
 نگرش ها در حافظه دراز مدت ذخیره می شوند و چهار کارکرد مهم را برای مصرف کننده به عهده می گیرند: 
اول کارکرد س��ودگرایانه4 که گویای این اس��ت که مردم احساس��ات خود را به گونه ای ابراز می کنند که حداکثر 
تش��ویق و حداقل تنبیه را از جانب دیگران س��بب ش��ود. در این معنا ابراز یک نگرش، مانند پاسخ شرطی شده به 
 یک فروش��نده ممکن اس��ت پی ببرد که اظهارات مثبت در برابر یک مشتری )ابراز 

ً
صورت کنش گر اس��ت. مثلا

کردن نگرش های مطلوب( شانس فروش را بالا می برد )یک تقویت کننده مثبت(. در پیامدهای منفی خرید که 
منجر به احساس گناه در فرد می شوند، براساس همین کارکرد افراد نگرش هایی را که حاصل احساس گناه است، 

در ذهن نگه داری می نمایند و در زمان خرید آتی از آن ها کمک می گیرند. 
یادآوری می گردد که پژوهش حاضر در بین جوانان مصرف کننده کالاهای ورزش��ی )15-30 س��ال( ش��هر 
اصفهان انجام ش��ده اس��ت که در تعمیم نتایج به نمونه‌های دیگر باید احتیاط لازم صورت گیرد. با توجه به این 
که نتایج نش��ان داده اس��ت که عوامل پش��یمانی ناش��ی از خرید کردن، پشیمانی ناش��ی از خرید نکردن، تخطی 
از هنجاره��ا، عدم کنت��رل خود، مصرف لذت جویانه و رفتارهای مقابله ای بر احس��اس گن��اه مصرف کنندگان 

تأثیرمعنی دار دارد، پیشنهاد می‌شود: 
بازاریابان با مطالعۀ دقیق عوامل زمینه ساز حالات و ابعاد احساس گناه مصرف كننده، این احساس را هم 

به عنوان فرصت و هم به عنوان تهدید در برنامه ها و راهبردهای تبلیغاتی خویش اعمال نمایند.
 به مصرف کنندگان پیشنهاد می شود که پیش از خرید یك برنامۀ كلی یا فهرستی از خرید متناسب با نیازهای 
خ��ود تهی��ه نمایند و پ��س از آن برای خرید اقدام نمایند. همچنین در زمان مراجع��ه به مراكز خرید، به تبلیغات 
فروش��نده نیز توجه ویژه ای بنمایند و با اعتماد نس��بی به س��وی هدف تبلیغ حركت كنند. علاوه بر این در مورد 
خرید محصولی با قیمت بالا، خرید محصول جایگزین با قیمت پایین تر را نیز مد نظر داشته باشند تا از این 
طریق پشیمانی ناشی از گناه پس از خرید گریبان گیر آنان نشود. مصرف کنندگان باید با سایرین مشورت كنند 
و تجربیات خرید را درمیان بگذارند تا از میزان پش��یمانی افراد کاس��ته ش��ود و قدرت توجیه پذیری خرید افراد 
افزایش یابد. مصرف کنندگان باید برای فائق آمدن بر احس��اس گناه اخلاقی و احس��اس گناه ناشی از مسئولیت 
اجتماعی،  از خرید محصولات خارجی و محصولاتی كه با عرف خانوادگی و اجتماع س��ازگار نیس��ت در حد 

امکان پرهیز نمایند.
 به پژوهش��گران بعدی پیش��نهاد می ش��ود تا پژوهش حاضر را در میان نمونه های دیگری از جمله بزرگسالان 

1.  Chris et al. 
2. ‍Cognitive  know cadge 
3.  Affective – Feeling 
4.  Utilitarian 
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تکرار و نتایج را مقایس��ه کنند. پیش��نهاد می ش��ود تا این پژوهش را در سایر ش��هرها با تفاوت های فرهنگی انجام 
دهند و نتایج آنها را با مطالعه حاضر مقایس��ه کنند. همچنین پیش��نهاد می ش��ود كه سایر پژوهشگران به بررسی 
تأثی��ر احس��اس گناه مص��رف كننده بر متغیرهای دیگری مانن��د تصمیم گیری، کیفیت زندگ��ی و غیره بپردازند و 
نقش میانجی متغیرهای دیگر مانند باور یا ویژگی های ش��خصیتی و فردی مصرف کننده را در این زمینه بررس��ی 
نمایند و بر این اس��اس به گس��ترش دانش در این زمینه یاری رسانند. به علاوه، پژوهشگران دیگر به بررسی تأثیر 
ویژگی های جمعیت ش��ناختی مانند جنسیت، س��ن، وضعیت تأهل، وضعیت اقتصادی- اجتماعی بر احساس 
گن��اه مصرف کنندگان بپردازند تا بازاریابان و سیاس��ت گذاران عرصه تبلیغاتی بتوانن��د از این تفاوت ها در بهبود 

اثربخشی تبلیغات استفاده کنند. 
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ام��روزه، مربی��ان فرایند آماده‌س��ازی و برنامه تمرینی جهت توس��عه عملکرد انفرادی و تیم های ورزش��ی را با 
بهره‌گیری از روش‌های تحلیل آماری طراحی می‌کنند. هدف از این تحقیق، مطالعه کارآیی مهارت‌های عملکردی 
چهارگانه )س��رویس، حمله، دریافت و دفاع روی تور( در جایگاه تیمی در قالب س��ه س��طح در جدول رده‌بندی 
لی��گ برتر والیبال ایران به عنوان ش��اخص می��زان موفقیت تیمی بود. نمونه آماری متش��کل از تمامی رقابت های 
نش، فیلم ب��رداری و ثبت بود که با 

ُ
فص��ل 1395 – 1396 ب��ه تع��داد 151 ب��ازی و در مجموع تع��داد 53688 ک

اس��تفاده از نرم افزار »دِیتا والی« مورد تأیید فدراس��یون جهانی والیبال)FIVB( مورد پردازش قرار گرفتند. جهت 
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مقدمه
کسب موفقیت در رقابت‌های ورزشی، فرایند پیچیده‌ای است که اغلب بر مبنای سطح آمادگی و ویژگی‌های 
پیکرسنجی بازیکنان تیم‌ها استوار است )سامپایو1 و همکاران، 2010(. با وجود این‌که تیم‌های طراز اول به لحاظ 
میانگین طول قد و عملکردهای جس��مانی و فنی در ش��رایط مشابهی قرار دارند )گبت و همکارن2، 2007(، اما 
امروزه مربیان با بهره‌گیری از روش‌های تحلیل آماری نوشتاری جهت توسعه عملکرد تیمی و انفرادی بازیکنان، 
رتگا4 و همکاران، 2009 و 

ُ
فراین��د آماده‌س��ازی تمرین و رقابت را طراحی می‌کنند )هاگز3 و هم��کاران 2004؛ ا

لِی��ت و هم��کاران5، 2009 (. از آنجا که تحلیل عملکرد فنی، راهی جه��ت درک عوامل تبیین‌کننده موفقیت در 
س��طوح بالای ورزش��ی  است، بررس��ی چگونگی ارتباط بین ش��اخصه‌های عملکردی مهارت‌هایی که منجر به 
کسب امتیاز در مسابقات می‌شود، برای ورزشکاران و مربیان مهم قلمداد می‌گردد )لوبیت و همکاران6، 2010؛ 
مارسِ��لینو و همکارن2010،7؛ میس��کین و همکاران8؛ پالااو و همکارن9، 2005 و زِتو و همکارن10، 2007(. 
چنی��ن اطلاعاتی، دانش��ی در اختیار مربیان قرار می‌دهد تا بتوانند در مورد ش��یوه‌های مختلف تمرینی فکر و در 
اس��تراتژی های مختلف حین مس��ابقه از آنها اس��تفاده کنند )گارگاناتا2012،11 و هیوجز، و بارتلِت12، 2002(. 
بس��یاری از مطالعات پیشین در والیبال، از تحلیل آماری مهارت ها  استفاده کرده اند )بوژکوا2013،13؛ آفونزو14 
و همکاران، 2012؛ کوس��تا15 و همکاران،2012 ؛ مارسلینو16 و همکاران، 2012؛ پالائو و اهرابی فرد17، 2011 
؛ هان��کک18، 2012 و رودریگ��ز رویز19 و همکاران، 2011(. والیبال، یک رش��ته ورزش��ی ب��ا مهارت زنجیره‌ای 
 در حین بازی یک توالی بین اجرای مهارت‌ها 

ً
)پالتون20، 1957( و الگوی چرخش��ی - تناوبی اس��ت که ظاهرا

یافت می شود. بازی والیبال شامل اجراهای مکرر مهارت‌های فنی ویژه‌ای شامل سرویس21، حمله22، دریافت23، 

1. Sampaio J. et al.
2. Gabbett T. et al.
3. Hughes M. et al.
4. Ortega E, et al.
5. Leite N. et al.
6. Lobietti R. et al.
7. Marcelino R. et al.
8. Miskin M. et al.
9. Palao J. et al.
10. Zetou, E.
11. Garganata J.
12. Hughes M., R. Bartlett
13. Bozhkova,  A.
14. Afonso, J.
15. Costa, G.
16. Marcelino, R.
17. Palao J., I. & Ahrabi-Fard
18. Hančák, J.
19. Rodriguez-Ruiz, D. M.
20. Poulton, E.C.
21. Service
22. Attack
23. Receive



241

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

دفاع1 و پاس2 اس��ت. موفقیت در اجرای این مهارت‌ها، به قابلیت‌های فنی و جس��مانی بازیکنان بس��تگی دارد 
)هیرین��ن و هم��کاران، 2010 و کیوروگا و همکاران، 2010(. جهت جلوگیری از هم گس��یختگی الگوی توالی 
مهارت ه��ا در والیب��ال،  بازیکنان یک تیم باید در اوج س��طح عملکردی خود، در کنترل مهارت‌ها تس��لط کافی 
داش��ته باش��ند، چراکه تیم حریف به دنبال ایجاد چنین سردرگمیِ تاکتیکی در تیم مقابل است. از این رو، والیبال 
یکی از تحلیلی‌ترین رشته‌های ورزشی بر مبنای محاسبات آماری است و به کارگیری تحلیل‌گر فنی یا آنالیزور3 
)از اعضای کادر فنی تیم( و گزارش‌های آماری پیش، در حین و پس از بازی در میان مربیان، بازیکنان و محققان 
بسیار متداول است و از آن جهت درک عملکرد تیم در شرایط مختلف بازی استفاده می‌شود )گومز و همکاران4، 
2010؛ گوم��ز و هم��کاران، 2009 و ایبانیِز و همکارن5، 2008(. از آنجا ک��ه اکثر تیم‌های حرفه‌ای- نه تمامی 
آنها- در زمینه‌های مختلف از قبیل معاینات پزش��کی، آمادگی جس��مانی، حمایت‌های ذهنی و روان‌ش��ناختی، 
کنت��رل رژی��م غذایی و جهت‌گی��ری تاکتیکی تحت نظ��ارت کمیته‌ه��ای تخصصی قرار دارند، ش��ناخت این‌که 
کدام‌یک از مهارت‌ها در کس��ب امتیاز و پیروزی در والیبال بیش��ترین سهم را دارند، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
اس��ت. لذا منطقی به نظر می‌رس��د در حی��ن تحلیل آماری مهارت‌های مختلف )س��رویس، حمل��ه، دریافت، 
دف��اع و پاس( بر روی صفحه‌ نمایش��گر توس��ط آنالیزور تیم در مس��ابقه، تیمی که بهترین عملک��رد را با کمترین 
خط��ا6 به نمایش بگذارد، به احتمال زیاد موفق و ج��زو یکی از تیم‌های بالای جدول رده‌بندی خواهد بود. نتایج 
مطالعات کاس��ترو و هم��کاران7 )2011( و دریکس و همکاران8 )2009( پیرامون بررس��ی مهارت‌های والیبال 
ب��ه ط��ور تخصصی و مجزا، حاک��ی از آن بود که مهارت‌های حمله و س��رویس بر نتیجه ب��ازی اثر قابل توجهی 
 منجر به کس��ب امتیاز و پیروزی تیم در مس��ابقات می‌ش��وند، 

ً
دارد. لذا ضروری اس��ت مهارت‌هایی که احتمالا

شناس��ایی و مورد تحلیل قرار گیرند. در دیگر مطالعات انجام ش��ده به روی تیم‌های والیبال طراز اول- از جمله 
تحقی��ق برگلیس و همکاران9،  2009و بوس��کا و فِبرر10، 2012- به اثبات رس��یده ک��ه خطای بازیکنان در حین 
اجرای برخی از مهارت‌ها ممکن است، نشان‌دهنده سطح بالای ویژگی ریسک‌پذیری تا مشکلات تکنیکی آنها 
باشد. بسیاری از مطالعات پیشین در این زمینه به مقایسه مهارت‌های والیبالی در بین تیم‌های برنده و بازنده در 
ط��ول ی��ک تورنومنت و یا لیگ حرف��ه‌ای و در برخی دیگر به ارتباط بین آنها با جای��گاه تیمی در جدول رده‌بندی 
رقابت‌ها پرداخته اند. عدم ایجاد تمایز بین سطح کیفی تیم‌های شرکت کننده در مسابقات می‌تواند منجر به بروز 
مش��کل در عملکرد تیمی وکس��ب امتیاز گردد. از طرف دیگر، ش��ناخت تفاوت بین سطح کیفی تیم‌ها از جانب 

1. Block
2. Set
3. Scout
4. Gómez MA. et al.
5. Ibáñez SJ. et al.
6. Error
7. Castro, J. et al.
8. Drikos, S. et al.
9. Bergeles, N. et al.
10. Buscà, B., Febrer J.
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مربی می‌تواند به تعیین اهداف تمرینی مش��خص و همچنین صع��ود به جایگاه بالاتری از رقابت‌ها نظیر مراحل 
حذف��ی، نیمه‌نهای��ی و فینال کمک کند. لذا هدف تحقیق حاضر، مطالعه کارآیی مهارت‌های س��رویس، حمله، 
دریاف��ت و دف��اع  بر جایگاه تیمی در ج��دول رده‌بندی لیگ برتر والیبال ایران )فص��ل 1395 - 1396( به عنوان 
ش��اخص میزان موفقیت و س��طح کیفی تیم اس��ت. از دیگر اهداف تحقیق، تعیین س��ه تیم برتر به لحاظ سطح و 
وزن کیفی��ت اجرای هر یک از مهارت‌ها به‌طور مجزا می باش��د. از نتایج مطالعه حاضر می‌توان به عنوان منبعی 
کارآم��د در طراحی تمرینات مش��ابه بازی1 در حین تمری��ن برای مربیان و تمرین دهن��دگان، تصمیم گیری های 
مطل��وب و ب��ه موقع در کنترل یا تغییر اس��تراتژی بازی تیمِ خودی، بازی خوانی تیم حریف در حین مس��ابقات و 
نیز ارائه اطلاعات مفیدی به کاربران  نرم افزار های حرفه ای ثبت داده های  ورزش��ی در این حوزه اس��تفاده نمود.

روش شناسی پژوهش
نمونه تحقیق حاضر متش��کل از 151 بازی صورت گرفتهِ )n = 151( لیگ برتر والیبال کشور در فصل 1395 
- 1396 بود که در مجموع، تعداد 507 ست2)دوره( و 53688 کنش مورد مطالعه قرار گرفتند: تعداد 11000 
س��رویس؛ 9432 دریافت؛ 21260 حمله‌ )متش��کل از 12986 حمله مستقیم و 8274 حمله توپ برگشتی(؛ 
7284 دف��اع روی ت��ور و 4712 تغییر وضعیت دفاع به حمله3. کلیه کنش ها ب��ه تفکیک هر یک از مهارت های 
چهارگانه و مرتبط با سطح کیفی اجرای آنها به وسیله دوربین‌های »سونی«4 نصب شده در فاصله 4 متری ازخط 
س��رویس زمین والیبال فیلم برداری و ضبط ش��دند. س��پس داده‌ها با اس��تفاده از نرم‌افزار »دِیتا والی« مورد تأیید 
فدراس��یون جهان��ی والیبال )FIVB(5 مورد پردازش ق��رار گرفتند. با این نرم افزار ام��کان نمایش و چاپ گزارش 
تحلیلی و لحظه ای بازی با جزئیات کامل، جهت ارزیابی عینی عملکرد تیم خودی و حریف وجود دارد. تمامی  
تیم های حاضر در لیگ برتر )12 تیم( در حین مس��ابقه از این نرم افزار اس��تفاده کردند و روایی و اعتبار حاصله 

از آن را مورد تایید قرار دادند.  
     در اق��دام بع��دی داده ه��ای مربوط به مهارت ها بر مبن��ای نوع مقیاس رتبه‌بندی نرم‌اف��زار دِیتا والی، ارزش 
گذاری ش��دند. همچنین جهت تعیین ارزش کیفی و س��هم هر مهارت در کسب امتیاز و موفقیت تیمی در لیگ، 
نظرات گروهی از متخصصان شامل تمامی مربیان ملی)سرمربی، مربی، کمک مربی و تمرین دهنده( در تمامی 
رده های ملی مردان، نوجوانان، جوانان، امید و بزرگسالان )تعداد 16 نفر(، به روش دلِفی جمع آوری گردید. در 
جمع بندی از هر دو معیار ارزیابی )نورم موجود در نرم افزار و نظرات مربیان سطح ملی( مهارت‌های چهارگانه 

بر مبنای جدول 1 ارزیابی و ارزش گذاری شدند.

1. Game like drills
2. Set
3. Transition
4. SONY
5. Fédération Internationale de Volleyball
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جدول 1: نمادها و ارزش‌گذاری استاندارد سطح کیفی مهارت‌های چهارگانه

               نماد
#+!-/=مهارت

سرویس

خطا، اوت رفتن 
توپ، برخورد توپ 
با تور، ویا خطای 
ورود پا به زمین 

)ارزش 0 امتیازی(

بسیار مثبت، 
دریافت تیم حریف 
ضعیف بوده، توپ 

به زمین خودی 
بازگشته، و یا امکان 
حمله تیم حریف 

وجود ندارد)ارزش 
8 امتیازی(

منفی، تیم حریف 
توپ را دریافت 
کرده، و یا به هر 
شکلی موقعیت 
حمله فراهم کند 

)ارزش 4 امتیازی(

مثبت، تیم حریف )ارزش 0 امتیازی(
توپ را دریافت 

کرده، و تنها شانس 
ایجاد یک موقعیت 
حمله دارد)ارزش 7 

امتیازی(

امتیاز مستقیم 
سرویس  )ارزش 10 

امتیازی(

دریافت

خطا، اوت رفتن 
توپ، برخورد 

توپ با تور وایجاد 
موقعیت حمله تیم 
حریف )ارزش 3- 

امتیازی(

ضعیف، توپ به 
زمین تیم حریف 

می رود)ارزش 3- 
امتیازی(

منفی، متحمل 
شدن تیم خودی در 
بکارگیری یک حمله 

ناخواسته )ارزش 
1- امتیازی(

مثبت، توپ روی )ارزش 0 امتیازی(
خط سه متر دریافت 

شده و احتمال 
بکارگیری بیش از 

یک موقعیت حمله 
)ارزش 7 امتیازی(

پاس عالی، منجر 
به پاس کامل و 

امکان سازی تمامی 
موقعیت های حمله 
ترکیبی )ارزش 10 

امتیازی(

حمله

خطا، اوت رفتن 
توپ، برخورد توپ 

با تور و وایجاد 
موقعیت حمله تیم 
حریف )ارزش 3- 

امتیازی(

حمله دفاع شده، 
کسب امتیاز برای 

تیم حریف)ارزش 0 
امتیازی(

ضعیف، تیم حریف 
به راحتی توپ گیری  

کرده و بازی را 
مجددا از سر بگیرد 
)ارزش 5 امتیازی(

توپ دفاع شده اما 
توسط تیم خودی 
بازگردانده و امکان 
سازی حمله بعدی 
)ارزش 0 امتیازی(

مثبت، تیم حریف به 
سختی دفاع کرده، و 
تیم خودی می تواند 
مجددا بازی را از 

سر بگیرد )ارزش 5 
امتیازی(

برد، وکسب امتیاز 
مستقیم تیم خودی 
)ارزش 10 امتیازی(

دفاع

خطا، برخورد توپ 
با دست و به اوت 

رفتن، برخورد توپ 
با تور، و یا ورود به 

زمین خودی )ارزش 
0 امتیازی(

دفاع منجر به حمله 
تیم حریف، و کسب 

امتیاز برای تیم 
حریف)ارزش 3- 

امتیازی(

ضعیف، تیم حریف 
توپ گیری  کرده و 

بازی را مجددا از سر 
می گیرد )ارزش 0 

امتیازی(

مثبت، توپ لمس  )ارزش 0 امتیازی(
شده و تیم خودی 

مجددا بازی را از سر 
می گیرد )ارزش 0 

امتیازی(

برد، وکسب امتیاز 
مستقیم تیم خودی 
)ارزش 10 امتیازی(

با طبقه‌بندی و ارزش‌گذاری مهارت‌ها، یک ضریب عملکردی1 بر اساس فرمول زیر محاسبه شد:
یب عملکردی مجموع تلاش‌ها / )مقدار ارزش هر سطح × مجموع تلاش‌های صورت گرفته در هر سطح(  = ضر

     جای��گاه تیم��ی با اس��تفاده از جدول رده‌بندی پایانی لیگ برتر )فصل 1395 - 1396( به عنوان ش��اخص 
میزان موفقیت تیم‌های شرکت کننده در قالب سه سطح عملکردی طبقه‌بندی شدند:

• سطح یک )تیم‌های اول تا چهارم، به ترتیب بانک سرمایه، پیکان تهران، شهرداری ارومیه و سایپا(؛	
• سطح دو )تیم‌های پنجم تا هشتم، به ترتیب متین ورامین، کاله مازندران، خاتم اردکان و شهرداری تبریز(؛	
• سطح سه )تیم‌های نهم تا دوازدهم، به ترتیب عمران ساری، پارسه تهران، شهرداری اراک و هاوش گنبد(. 	

در بخش تجزیه و تحلیل آماری، جهت توصیف داده‌ها از میانگین و انحراف معیار و برای مقایسه استنباطی 
داده‌های هر یك از مهارت‌ها بین تیم های حاضر در لیگ برتر )فصل 1395 - 1396(در قالب س��ه س��طح، از 

1. Functional Index
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تحلیل واریانس یك ‌س��ویه استفاده ش��د. در صورت معنی‌داری تحلیل واریانس، آزمون‌های تعقیبی بونفرونی و 
دانت س��ی برای یافتن محل تفاوت اجرا ش��د. تمام آنالیزهای آماری توسط نرم‌افزار اس‌پی‌اس‌اس نسخه 22 در 

سطح معنی‌داری α = 0/05 انجام شد. 

یافته‌های پژوهش 
در جدول 1، آماره‌های توصیفی و اس��تنباطی کارآیی تیم‌ها به تفكیك س��طوح عملكردی ارائه ش��ده اس��ت. 
مقایس��ه توصیفی میانگین‌ها نش��ان می‌دهد كه در اجرای مهارت‌های سرویس، حمله و دفاع، کارآیی سطح یك 
بهتر از س��طح دو و س��طح دو بهتر از سطح سه بوده است؛ اما در اجرای مهارت دریافت، کارآیی سطح یك بهتر 

از سطح سه و سطح سه بهتر از سطح دو بوده است )جدول 2(. 

جدول 2: آماره‌های توصیفی و استنباطی کارآیی تیم‌ها به تفكیك سطوح عملكردی

آماره مهارت
ارزش pدرجات آزادیارزش F)انحراف‌معیار( میانگینسطح

سرویس
)1/41( 11یك

90/23 و 1/742
)2/75( 10/75دو

)0/96( 8/75سه

یافت در
)0/96( 49/75یك

90/004 و 10/642
)4/50( 39/25دو

)3/16( 44/00سه

حمله
)2/94( 35/00یك

90/001 و 15/942
)1/26( 31/25دو

)0/58( 27/50سه

دفاع
)4/65( 9/75-یك

90/007 و 9/042
)2/36( 19/25-دو

)5/74( 22/75-سه

در زمینه کارآیی تیم‌ها در مهارت »س��رویس«، تیم‌های هاوش، پیكان و متین جایگاه اول تا س��وم را كس��ب 
كردند، اما نتایج تحلیل واریانس یك‌س��ویه برای مقایس��ه کارآیی س��رویس تیم‌ها در س��ه س��طح، تفاوت آماری 

معنی‌داری را نشان نداد )جدول 1(.
     در مهارت »دریافت«، تیم‌های س��ایپا، پارس��ه و پیكان، اول تا سوم شدند. بر اساس نتایج تحلیل واریانس 
یك‌سویه در جدول 1، تفاوت کارآیی دریافت تیم‌ها در سه سطح معنی‌دار بود كه نتایج آزمون تعقیبی بونفرونی 
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نشان داد كه کارآیی تیم‌های سطح یك به‌طور معنی‌داری بهتر از سطح دو بود، اما تفاوت معنی‌داری بین کارآیی 
دیگر سطوح مشاهده نشد.

     مقایس��ه کارآی��ی تیم ه��ا در مه��ارت »حمله« نش��ان داد كه بانك س��رمایه، پیكان و اردكان، ب��ه ترتیب در 
جایگاه‌های اول تا سوم قرار گرفتند. از آن‌جا كه نتایج تحلیل واریانس یك‌سویه معنی‌داری تفاوت بین سطوح را 
نشان داد و با توجه به اینك‌ه آزمون لوین برابری واریانس‌ها را نشان نداد )7/43 = 9 و p = 0/01 ،2F(، از آزمون 
تعقیبی دانت س��ی برای مقایس��ه‌ سطوح با همدیگر استفاده شد. نتایج نش��ان داد کارآیی سطوح یك و دو به‌طور 

معنی‌داری بهتر از سطح سه بود، اما بین کارآیی سطوح یك و دو تفاوت معنی‌داری مشاهده نشد.
     تیم‌های پیكان، س��ایپا و اردكان رتبه‌های اول تا س��وم کارآیی تیمی در مهارت »دفاع«را كس��ب كردند. با 
توجه به معنی‌داری تفاوت بین س��طوح در مهارت دفاع )جدول 1(، آزمون تعقیبی بونفرونی نشان داد كه کارآیی 
تیم‌های سطح یك به‌طور معنی‌داری بهتر از دیگر سطوح بود، اما بین کارآیی سطوح دو و سه تفاوت معنی‌داری 

وجود نداشت.

جدول 3: آماره‌های توصیف فراوانی نسبی و کارآیی مهارت‌های چهار‌گانه سه تیم‌ برتر به تفكیك نمادهای عملکردی

       آماره مهارت

 تیم ها

کارآیی 
مهارت 
)E%(

تعداد 
کل 

)Total(

=/-!+#

FF%FF%FF%FF%FF%FF%

سرویس
7%2154%12164%4097%5322%1538%17796112%هاوش

3%1633%16162%51165%5525%955%15103696%پیکان

5%1848%14158%44125%5396%1349%15894118%متین

دریافت
31%32242%14250%14114%5111%443%5279333%سایپا

31%28241%17221%15135%5115%540%4979038%پارسه

33%25273%14202%18117%5147%540%4882041%پیکان

حمله
54%7625%683%1774%8199%791%40115179%سرمایه

53%6637%572%2165%7258%886%38121092%پیکان

49%5555%658%2366%10255%7108%33112280%اردکان

دفاع
17%18135%12139%295%316%4727%16783371-%پیکان

18%15124%10100%470%330%4922%19676330-%سایپا

18%15124%899%653%237%5114%20672345-%اردکان

بحث و نتیجه گیری
ه��دف از این تحقیق، مطالعه کارآیی مهارت‌های چهارگانه »س��رویس، حمله، دریافت و دفاع روی تور« بر 
میزان موفقیت تیم های شرکت کننده در رقابت های لیگ برتر والیبال ایران )فصل 1395-1396( بود. یافته های 
تحقیق نش��ان داد مهارت های تکنیکی »س��رویس«، »حمله« و »دفاع« که به طور مستقیم و مهارت »دریافت« 
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که به طور غیر مس��تقیم منجر به کس��ب امتیاز می ش��وند، به میزان قابل توجهی با جایگاه و میزان موفقیت تیمی 
 یک( 

ِ
ارتب��اط دارند. در زمینه مهارت »س��رویس« عل��ی رغم اینکه تیم پیکان)نایب قهرمان لیگ و عضو س��طح

ب��ا می��زان کارآی��ی )E = %15( رتبه دوم مقادیر میانگین این مهارت را دارا بود، اما بین کل تیم ها در س��ه س��طح 
اختلاف معنی داری مش��اهده نگردید. چنین یافته ای اگرچه با مطالعات زِتو و همکارن )2007( مبنی بر اینکه 
»امتیاز س��رویس«1 یک عامل تعیین کننده و سرنوش��ت س��از در پیروزی تیم های با س��طح عملکرد بالاس��ت و 
تحقیق مارلیک و همکاران2)2004( که خاطر نشان کردند تیم هایی که »سرویس« های بهتری در بازی به اجرا 
می گذارند، گرایش بیش��تری به پیروزی در سِ��ت های بازی دارند، همخوانی ندارد، اما  برخی از محققان بر این 
باورند که تیم هایی که در حین سِ��ت های بازی درمعرض خطر و شکس��ت هس��تند، اقدام به »سرویس« های با 
ریسکِ بالا خواهند کرد، چراکه در عمل چیزی برای از دست دادن ندارند)جووا3، 2010 و مارلیک و همکاران 
2004(. هنگامی که  تیمی به س��رویس های با ریس��کِ بالا اقدام می کند، به احتمال زیاد »دریافتِ« تیم مقابل 
را دش��وار ک��رده، افزایش خطای حریف را موجب خواهد ش��د. با اس��تناد بر دیگر یافته ها نظی��ر مطالعه مارلیک 
)2004( مبنی بر اینکه کس��ب »امتیاز س��رویس« هر چند به تعدادِ اجراهای کمتر، اما ارزش بیشتری نسبت به 
دیگر مهارت ها در کسب امتیاز و موفقیت تیم دارد، می توان گفت که تیم های حاضر در لیگ برتر به دلیل ترسِ 
از دس��ت دادن امتیاز و یا عدم تس��لط در اجرای بدون خطای »سرویس« های با ریسکِ بالا، کمتر در ست های 
بازی از آن اس��تفاده می کنند. از طرف دیگر، مقایس��ه استنباطی داده‌های تحقیق نش��ان داد که بین میزان کارآیی 
مهارت »دریافت« در تیم های لیگ  برتر به ترتیب اولویت بین تیم های سطح یک، سطح سه و در نهایت سطح 
دو تفاوت معنی دار وجود دارد. یافته مذکور می تواند حاکی از آن باش��د که مهارت »دریافت« جزو آن دس��ته از 
مهارت های ویژه ای اس��ت که تفاوت بین تیم های طراز اول و س��طح یک نظیر بانک سرمایه، پیکان و شهرداری 
ارومیه را نس��بت به س��ایر تیم ها محرز می کند. اجرای مهارت »دریافتِ«  خوب به طور مکرر در جریان بازی، 
ویژگیِ آن تیم هایی اس��ت که ب��ا اتخاذ  نوعی راهبرد بازی تدافعی در مقابل »س��رویسِ« های خوب تیم حریف 
 امکان موفقیت در بازی را نیز 

ً
ایستادگی می کنند. شایان ذکر است اتخاذ چنین تاکتیکی)بازی تدافعی( احتمالا

کاهش می دهد. به طور معمول اجرای »س��رویس« های خوب با »دریافت« های کامل در حین بازی مش��خصه 
س��طح بالای عملکرد تیمی اس��ت که بازیکنانی با قابلیت اجرای »س��رویسِ« های فوق العاده دارا هس��تند. این 
مش��خصه »دریافتِ« بازیکنانِ تیم مقابل را دش��وار تر   می کند و در نتیجه باعث کاهش کیفیت اجرای  »حمله« 
تیم حریف نیز می شود)پاستیاروس و همکاران4، 2011(. در  زمینه مهارت »حمله« یافته های تحقیق حاکی از 
آن بود که میزان کارآیی تیم های س��طوح یك و دو به‌طور معنی‌داری بهتر از س��طح س��ه است. جالب توجه اینکه 
تیم ه��ای بانک س��رمایه و پیکان همانند نتایج پایان��ی رده بندی لیگ )قهرمان و نایب قهرم��ان(، در زمینه میزان 
کارآی��ی »حمل��ه« نیز به ترتیب رتبه های اول و دوم را در میان تیم های ش��رکت کننده در مطالعه کس��ب نمودند. 

1. ACE
2. Marelic, N. et al.
3. João, P. et al.
4. Patsiaouras, A. et al.
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مطابق با یافته های دیگر مطالعات )زتو و همکاران ،2006 و  چریتونیدیس و همکاران2007،1( اجرای »حمله« 
با حداقل خطا توسط بازیکن به عنوان یک عامل تعیین کننده در کسب امتیاز و پیروزی است که با یافته های این 
تحقی��ق نی��ز همخوانی دارد. لذا بازیکنان تیم ها اغلب به جای افزایش آمار و کمیت تعداد حمله در جریان بازی 
به دنبال دقت و کیفیتِ اجرای »حمله« هس��تند. بنابراین ضروری اس��ت مربیان در حین تمرین و مسابقه همواره 
کید بیش��تری بر حفظ تمرکز در حین اجرا و نیز توجه لازم به  به جای اجرای مهارت »حملهَ« با اش��تیاقِ بالا، تأ
اجرای تکنیکِ صحیح به بازیکنان خود داش��ته باش��ند. همان گونه که قابل انتظار بود، یافته های تحقیق در زمینه 
مهارت »دفاع روی  تور« دلالت بر بهتر بودن میزان کارآیی تیم‌های سطح یك نسبت به دیگر سطوح تیم ها بود. 
مطالعات پیش��ین نیز به اهمیت مهارت »دفاع روی تور«  با موفقیت تیمی در والیبال اش��اره داش��ته اند)آفونزوو 
همکاران،2010 ؛ پالائوو همکاران، 2004 و پالائوو همکاران، 2008( که یافته های تحقیق حاضر را نیز مورد 
تایی��د قرار می دهند. پائولو )2008( در مطالعه خود به این جمع بندی رس��ید که تلاش بیش��ترِ بازیکنان جهت 
 روی تور« اولین عمل 

ِ
 روی تور«، احتمال بردِ تیم را افزایش می دهد. علاوه بر آن، مهارت »دفاع

ِ
اق��دام ب��ه »دفاع

متقابل تیم در مقابل  »حمله« حریف است و ممکن است منجر به کسب یک امتیاز مستقیم نیز گردد.
     در جمع بندی یافته های تحقیق، می توان گفت که تیم های طراز اول لیگ برترایران )تیم های س��طح یک(  
به ویژه تیم های راه یافته به مرحله نهایی )بانک سرمایه و پیکان( به لحاظ آمارِ جریانِ بازی شباهت های بسیاری 
به هم داشتند و ضروری است که رقابت های بین آنها با در نظر گرفتن جزئیات بیشتر در مهارت ها مورد ارزیابی 

قرار گیرد. 
برخی از مهارت ها به واس��طه ارتباط مس��تقیم آنها با کس��ب امتیاز و موفقیت تیمی اهمیت بیشتری دارند، در 
حالی که اجرایِ ضعیفِ برخی دیگر از مهارت ها منجر به از دس��ت دادن امتیاز و شکس��ت می شوند. از این رو، 
به مربیان پیش��نهاد می ش��ود جهت توس��عه عملکرد، بازیکنانِ خود را آماده سازند، همواره تیم حریف را ارزیابی 
نماین��د، ب��ر روی مهارت هایی که منجر به موفقیت تیم می ش��وند تمرکز بیش��تری کنند و درص��دد بهبودِ کیفیت 

اجرای مهارت های منجر به شکست باشند. 
اگر چه مهارت های مختلف اثرات متفاوتی بر روی عملکرد تیمی به جای می گذارند، اما مهم این است که 
به کارگیری آنها به ش��یوه ای باش��د که سهم اس��تفاده از آنها در طراحی تمرینات با شرایط مشابه بازی در مسابقه 

رعایت گردد. 

1. Charitonidis, K. et al.
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15
تاثیر آشنایی با میراث فرهنگی بر مدیریت توسعه سرمایه 

فرهنگی جوانان شهر تهران

پیمانه عسگری1  
 محمود گودرزی2  

تاریخ دریافت مقاله: 1399/5/5

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1399/7/21

از آنجا که سرمایه فرهنگی یکی از عوامل توسعه پایدار شناخته شده است، شناخت و آشنایی با میراث 
فرهنگی که یکی از مولفه های توسعه سرمایه فرهنگی می باشد، می تواند به عنوان عاملی هویت ساز سطح 
فرهنگی جوانان را ارتقا بخش��د و مسیر رسیدن به توسعه پایدار را تسهیل نماید. هدف این مقاله، مدیریت 
توسعه سرمایه فرهنگی در جوانان است که در پی تاثیر معنی دار شناخت از تاریخ فرهنگی ایران می باشد. 
روش پژوهش از نظر هدف، کاربردی و روش گردآوری اطلااعت، توصیفی- اميپیشی است. جامعه نمونه 
385 نفر از جوانان شهر تهران است که در بازه سنی 18 تا 35 سال از طریق نمونه گیری خوشه ای تصادفی 
انتخاب شده اند. ابزار اصلی پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته است که پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای 
 Spss  32 کرونباخ، بالای 0/7 تایید شده است. ربای هيزجت و ليلحت داده اه در حطس آامر وتصیفی از رنم ازفار 
و در حطس آامر استنباط��ی از رنم ازفار  PLS3 استف��اده گردیده است. یافته های پژوهش نش��ان داد که میان 
متغیر شناخت میراث فرهنگی و توسعه سرمایه فرهنگی در جوانان همبستگی مثبت و معناداری وجود دارد 

و آشنایی با میراث فرهنگی بدرستی می تواند توسعه سرمایه فرهنگی را در جوانان پیش بینی و تبیین نماید.

واژگان کلیدی: توسعه سرمایه فرهنگی، میراث فرهنگی و جوانان
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مقدمه
یکی از مهمترین عناصر توسعه پایدار در هر کش��ور، توسعه سرمایه های فرهنگی افراد آن کش��ور 
است. از آنجا که جوانان در هر جامعه، آینده سازان آن جامعه هستند، مدیریت توسعه سرمایه فرهنگی 
جوانان می تواند یکی از عناصر تاثیر گذار بر توسعه پایدار باشد. مدیریت توسعه سرمایه فرهنگی در 
جوانان می تواند به توسعه پایدار یک کشور کمک کند )یونسکو1، 2011(. در حقيتق توسعه هيامرس 
فرهنگ��ی به عن��وان نيروی رحمك در ديدجت و تعالی حيات فرهنگی در امتمی حوزه اهی اامتجعی، 
سياسی و اقاصتدی تاثیرگذار است و اب كتيه رب آن می وتان به مزیت مادی و معنوی جامعه رسید)کالی2، 
2005(. توسعه هيامرس فرهنگی سبب بروز موفقیت هایی در دعب اجتماعی می ش��ود و اب ایجاد هویت 
فرهنگ��ی باعث افزایش سلام��ت راتفری و روانی افراد جامعه میگ ��ردد. همچنین موجبات ارتقای 
هيامرس اامتجعی را فراهم می آورد ) بوردیو2007،3(. »سند چش��م انداز بیس��ت ساله نظام جمهوری 
اسلامی ایران«، سندی جهت تبیین توسعه ایران در زمینه های مختلف است. سال 1404 خورش��یدی 
)2025 میلادی( افق چشم انداز است و بر اساس آن یکی از وظایف مهم فراروی سیاستگذاری و خط 
مشی گذاری فرهنگی، توسعه و ارتقای کشور در ابعاد مختلف فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، 
حقوقی و علمی است تا مس��یر رسیدن به توسعه پای��دار را طی کند. توسعه سرمایه فرهنگی اينزدنم 
تسايس گذاری ه��ای رفهنگ��ی و همانرب رزيی در قرملو نهرفگ م��ی دشاب )صالحی امیری، 2007(. 
جامعه همیشه در حال تغییرات اجتماعی است که از درون و برون اتفاق می افتد و این جریان به طور 
اجتن��اب ناپذیری صورت میگ یرد ) ساروخانی، 2014(. امروزه در جامعه جوانان ایرانی، عقلامندی 
بیشتری به موضوعات بازتولید فرهنگی و آگاهی از سیر تاریخ فرهنگی ایران دیده می شود. در همین 
راست��ا، تبادل الاطعات در زمینه وقایع تاریخی و فرهنگی ایران در شبکه های اجتماعی رو به افزایش 
اس��ت. عدم آگاهی افراد ب��ه خصوص جوانان در شناخت درست و کاف��ی از رخدادهای تاریخی و 
فرهنگی و میل جوانان به شناخت و آگاهی بیشتر برای یافتن هویت فرهنگی و ملی محسوس است. 
شناخ��ت صحیح میراث فرهنگی می تواند به آگاه��ی درست و نهادینه تاریخ و اسطوره های فرهنگی 
ای��ران ب��ه صورت ملموس کمک کند و هوی��ت فرهنگی جوانان را قوت بخش��د. همچنین، از سوء 
استفاده های ابزاری فرهنگی که جوانان را مورد هدف قرار داده است، جلوگیری نماید. توسعه هيامرس 
فرهنگی باعث ایجاد هعماج ای اب شهاك رجم و زبه ) والدورن4، 2009 و جانسون5، 1995(، ديلوت نظم 
و رافه اجتماعی ) فانینگ6، 2010(، ازفاشي سلاتم امسجنی و روانی ) آبل7، 2012( و ازفاشي انميت 

1. UNESCO
2. Kuly
3. Bourdieu
4. Waldron
5. Johnson
6. Fanning
7. Abel 
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اامتجع��ی میگ ��ردد. ارموزه از توسعه هيامرس فرهنگی به عنوان كي عام��ل مهم تهج هعسوت دياپار 
)یونسکو1، 2011( و تيوه بخشی و ارزش آرفینی ) کلارک2، 2011( نام برده می شود.

تراسب��ی3، شناخت می��راث فرهنگی را توسعه دهنده سرمایه فرهنگ��ی می داند و در کتابش به نام 
»اقتص��اد فرهنگ« به نقش ارزش آفرینی فرهنگی به کمک می��راث فرهنگی اشاره می کند ) تراسبی، 
2001(. ه��دف شناخت درست از می��راث فرهنگی علاوه بر بودن آن به عن��وان یک شاهد فیزیکی 
فرهنگی، استفاده از مفاهیم معنوی هویت بخشی و ایجاد ارزش های اجتماعی و روانی و ایجاد غرور 
آفرینی ملی در ناخودآگاه جمعی است. به عبارت دیگر، می توان گفت شناخت میراث فرهنگی با ایجاد 
آگاهی جمعی و هویت بخشی ملی می تواند باعث توسعه سرمایه فرهنگی گردد ) مک کرچر4، 2004(. 
چارچ��وب نظری این مقاله ب��ر اساس نظریات پیر بوردیو است و بر اساس نظریه وی، مولفه های 
سرمایه فرهنگی در سه بعد متجسم، عینی و ضابطه ای مطرح می شوند. در مقاله حاضر سعی گردیده 
اس��ت با توج��ه به ابعاد گوناگون سرمایه فرهنگی بر اساس زیست ب��وم فرهنگی ایران، تاثیر آشنایی 
ب��ا می��راث فرهنگی در جوانان بر مدیریت توسعه سرمایه فرهنگی آنان مش��خص گردد. این مقاله به 
بررسی شناخت میراث فرهنگی ایران به عنوان یکی از صخاش اهی مدیریت توسعه هيامرس رفهنگی 

می پردازد. 

مبانی نظری پژوهش
 سرمایه فرهنگی

هيامرس فرهنگ��ی هب ونعان شکلی از هيامرس ارزش��ی و نهرفگ هتسجرب اتس هك با وجود  تفاوت 
ب��ا هيامرس اقاصتدی و اامتجع��ی، ول��ی در تياهن هب ره دوی اني اه هيامرس قلبا ليدبت م��یدشاب  
)بوردی��و1990،5(. ااقتنل هيامرس اقاصتدی از نسل��ی هب لسن درگي و از طقير ارث و ميراث وصرت 
م��ی گريد؛ در حالی  ک��ه ااقتنل هيامرس رفهنگ��ی ارمی ديچيپه رت اتس ) تیلور6، 1997(. در مدیریت 
توسعه سرمایه فرهنگی کش��ور ضروری است تا با نفوذ فرهنگ در رویه های مدیریتی،  بتوان بهترین 
عملک��رد را به دست آورد )جمی و اعتباریان، 1395(. محققان  باور دارند افرادی که نسبت به مطرح 
کردن ایده ها تشویق می شوند، به مدیریت سازمان ها در به دست آوردن دانش در فرآیند تصمیم گیری 
کم��ک می کنن��د ) سیبستوا و ریلک��وا7، 2011(. شناخت فرهنگی از مهمترین عوام��ل مؤثر بر کارکرد 
نهادهای کشور است. شناخت عوامل فرهنگی در جامعه، یکی از ضروریات است تا مدیران و مسئولان 

1. UNESCO
2. Clarke 
3. Throsby
4. Mckercher
5. Bourdieu
6. Taylor
7. Šebestová & Rylková
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جامع��ه از این رهگذر بتوانند سرمایه های فرهنگی را به بهترین نحو مدیریت کنند و تصمیم گیری ها 
و سیاستگذاری های صحیح را انجام دهند) هارگی1، 2016؛ رامینگونگ و سانسینگ2، 2013 و یوسال 

و اونر - اوزکان3، 2007(. از نظر وبردوي هيامرس رفهنگی هب هس حتلا میوت‌ادن ووجد داهتش دشاب:
11 حتلا دسجت هتفاي4: اني ونع هيامرس هب دبن و ذنه ارفاد هتسويپ اتس. هب تلاش ه��ا و شناخ��ت .

و آگاه��ی اف��راد واهتسب اس��ت و ب��ه وهليس وخد رفد به دست م��ی‌آدي. بسك ملع و شناخت، 
تلاش ربای بسك هيامرس دسجتی است. درونسازی در قالب گرایش های دیرپای انسان که در 
راستای تداوم تلاش های اولیه فرد بوجود می آید و به مفهوم عادت واره نزدیک است. هعومجم 
وتاانییاه  و داانیی ها هك در ارفاد تجلی ديپا میدنك ) بوردیو،2008(. جوانان با شناخت و آگاهی 

صحیح از میراث فرهنگی ایران می توانند به این نوع از سرمایه فرهنگی دست یابند.
22 حتلا تينيع هتفاي5: اشيای امدی، اهلااكی فرهنگی و رهناس اهیی دننام میراث فرهنگی، اه‌هتشون، .

اتكب اه، اقنش��ی اه و ازباراهی ومسیق��ی زجو هيامرس رفهنگی تينيع هتفاي هستند. رهبه گريی 
از هيامرس رفهنگ��ی تينيع هتفاي واهتسب هب هيامرس رفهنگی دسجتی رفد اتس ) بوردیو،2008(. 
سرمای��ه فرهنگی می تواند عینیت یابد و به شکل دارایی فرهنگی مطرح شود که در واقع، اثر یا 
حاص��ل فعالیت های فرهنگی هستند )شامپی��ن6، 2012(. سرمایه فرهنگی عینی به شکل اشیای 
مادی مانند نوشته ها، نقاشی ها، بناهای تاریخی، ابزارها و غیره عینیت پیدا می کنند و فقط کسانی 
که سرمایه فرهنگی تجسم یافته را در اختیار دارند، می توانند سرمایه فرهنگی عینیت یافته را نیز 

به دست آورند ) تاجبخش، 2005(.
33 حتلا اهندی دشه7: سرمای��ه فرهنگی نهادی ی��ا ضابطه ای، تينيع ديشخبن هب هيامرس رفهنگی .

از طقير دمارك و مستن��دات رسمی و غیر رسمی می باش��د هك اخرج از دارایی اهی دسجتی 
و عین��ی واقتيع ديپا می کنند؛ مانند عناوین��ی هك هب وصرت قونانی و اهندی حلصا میگردند 
) بوردی��و،2008(. میراث فرهنگی ایران از ط��رف سازمان های بین المللی فرهنگی مورد توجه 
بسی��اری قرار دارد و ای��ن میراث می تواند هرچه بیشتر به عنوان سرمایه فرهنگی ضابطه ای در 
شبک��ه جهان��ی مطرح گردد. حتی م��یوتان رنخ ليدبت اني ونع هيامرس رفهنگ��ی را هب هيامرس 
اقاصتدی رب حبس ارزش وپل��ی ربآورد ركد. ليدبت اني ونع هيامرس رفهنگ��ی هب هيامرس اهی 

اقاصتدی، واهتسب هب ايمكبی آن اتس ) جعفری،2008(.

1. Hargie
2. Ramingwong & Snansieng
3. Uysal & Öner-Özkan
4. Embodied state
5. Objectified state
6. Shampaien
7. Institutionalized state
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توسعه سرمایه فرهنگی1
 ارموزه در هكبش اهجن��ی، هيامرس فرهنگ��ی هن در قبلا رفدی، هكلب در دعب اامتجع��ی و به عنوان 
اشخصی رثؤم در توسعه ملی در نظر گرفته شده است ) صالحی امیری، 1386(. با ارتقای داشن ارفاد 
م��یوت‌ان هب توسعه هيامرس اهی رفهنگی ره هعماج دست یافت ) فیلیپس2، 2010(. هعسوت در هيامرس 
رفهنگ��ی برای رسیدن به هعسوت پایدار فرهنگی در جوامع مورد نظر است. در حوزه علوم اجتماعی، 

مولفه های متعددی برای توسعه سرمایه فرهنگی ارائه شده است. 
مولفه های توسعه سرمایه فرهنگی3

 محقق��ان هعماج ريذپی، ااقتنل رفهنگ��ی، دايتسبی هب ااناكمت آومزش��ی و رحتك اامتجعی را از 
مولفه ه��ای توسعه هيامرس فرهنگی می دانند. شاخص هایی می توانند منجر به توسعه هيامرس رفهنگی 
گردند که بتوانند هعماج ريذپی و درونی اسزی ارزش اه و اجنهراه و ااقتنل رفهنگی را سبب گردند. 
»ااقتنل رفهنگی« حتی می وتادن وطسح دايتسبی هب ااناكمت آومزشی را تعیین نماید )اسچرگر4، 2010(.

11 جامعه پذیری: نوعی کنش اجتماعی است که افراد، هنجارها و ارزش های یک جامعه را درونی .
و نهادینه می سازند. از نظر بلومر، اجتماعی شدن یا جامعه پذیری همان ذوب شدن، یکی شدن 

و جا افتادن در فرهنگ یک جامعه است ) هربرت بلومر، 2008(.
22 ااقتنل فرهنگ��ی: ااقتنل هيامرس ومروثی رب انبمی هيامرس اهی رفهنگی وجومد در یک جامعه هك .

ببس ربوز ازيگنه و رحتك رو هب ولج در ارفاد می وشد )اسچرگر، 2010(. 
33 ازفاشي دايتسبی هب ااناكمت آومزشی: امکان دستیابی به آموزش و آگاهی جمعی، رشد و تعالی .

سطح فرهنگ جامعه را در پی خواهد داشت و این مهم به توسعه سرمایه فرهنگی یک جامعه 
کمک می کن��د )اسچرگر، 2010(. آموزش در راستای شناخ��ت صحیح تاریخ میراث فرهنگی 

می تواند منجر به توسعه سرمایه فرهنگی جوانان گردد.
44 تح��رک اجتماعی: توسعه هيامرس رفهنگی به عن��وان رينوی رحمك در تغییر طبقه اجتماعی در .

مامتی حوزه اهی ايسسی، اقاصتدی و رفهنگی می تواند دیده شود. تحرک اجتماعی نیز می تواند 
منج��ر به ديدجت حايت رفهنگی گ��ردد و اب هيكت رب آاهن هب تعفنم طلبی امدی و ونعمی دتس 

یافت )کالی، 2005(.
اني قيقحت اب ربرس��ی زيمان هعماج ريذپی، دايتسبی آومزشی، ااقتنل رفهنگی و رحتك اامتجعی و 

ارتباط آنها با شناخت میراث فرهنگی هب ارزايبی توسعه هيامرس رفهنگی در جوانان رپداهتخ اتس. 
میراث فرهنگی 

 می��راث فرهنگی در هر جامعه، زمانی می تواند هویت بخش باشد و باعث انسجام گردد که افرادِ 
1. promotion of cultural capital
2. Phillips
3. promotion of cultural capital
4. Scherger
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یک جامعه، شناخت و آگاهی کافی از میراث فرهنگیِ خود داشته باشند و شقن ريماث رفهنگی را در 
هویت بخشیِ خود بدانند. شناخت از تاریخ و میراث فرهنگی، با آموزش رسمی و غیررسمی به نسل 
بعد انتقال می یابد )تراسبی، 2001(. میراث فرهنگی می تواند منتقل‌کننده ارزش‌های فرهنگی از نسلی 
ب��ه نسل دیگر در طول تاریخ باشد. دراین حال��ت، خوانش و تفسیری که از میراث فرهنگی می‌شود 
اهمی��ت دارد. دولت ها وظیف��ه دارند که در راستای ایجاد هویت جمع��ی و تقویت فرهنگ عمومی 
مشترک، برای ایجاد ارزش مشترک که قدرت آفرین است، این ارزش‌ها را در میراث فرهنگی بیابند و 
به بازشناسی و شناخت آنها کمک ‌کنند. از این منظر، میراث فرهنگی هر کشور می تواند نقش مهمی 
در تولی��د سرمایه فرهنگی در آن جامعه داشته باشد، مشروط به اینکه سیاست فرهنگی بتواند میراث 
فرهنگ��ی را به شی��وه‌ای کارآمد به افراد آن جامعه بشناساند و نحوه استف��اده از آنها را آموزش دهد. 
پی��ر بوردیو، جامعه‌شناس فرانسوی با طرح مفه��وم سرمایه فرهنگی نشان می دهد که جوامع در کنار 
سرمایه‌ه��ای اقتصادی و انسانی، نیازمند سرمای��ه فرهنگی می باشند که بتوانند به توسعه پایدار دست 

یابند )بوردیو، 2008(.
جوانان

 قطعنامه عمومی سازمان ملل متحد، واژه‏ »جوان« را برای سن 18 تا 24 سال برگزیده است، اما در 
جلسه »شورای عالی جوانان« در سال 1397، بازه سنی ۱۸ تا ۳۵ برای تعریف جوان تصویب شده است. 
ای��ن پژوه��ش با توجه به بازه سنی 18 تا 35 سال برای در نظر گرفتن جامعه نمونه انجام شده است.

رابطه شاخص های توسعه سرمایه فرهنگی با شناخت ريماث رفهنگی5
 هيامرس رفهنگی، نوعی هيامرس ارزشی از نوع سرمایه فکری یا سرمایه مادی است که قتيلبا ااقتنل 
از لسن اهی گهتشذ هب لسن اهی آت��ی را دارد و باع��ث ایج��اد ارزش های فرهنگی و تيوه رفهنگی 
در افراد هعماج می شود. ایران از جمله معدود سرزمین هایی با تاریخی کهن در حوزه تمدن و مدنیت 
است. تمدن در ادوار تاریخی ایران، به شکل میراث فرهنگی بجا مانده است. میراث فرهنگی که نشانه 
تمدن و تمدن که همانا ظهور و بروز فرهنگ است، نشان از نوع نگرش و اندیشه مردمان این سرزمین 
دارد و سرمایه فرهنگی عینیت یافته ای است که می تواند با مدیریت توسعه سرمایه فرهنگی باز تولید 
گردد. بازتولید این سرمایه فرهنگی می تواند از طریق شناخت صحیح و کامل از پیشینه تاریخ فرهنگی 
صورت پذیرد و توسعه سرمایه فرهنگی متجسم را در افراد جامعه تجلی دهد )مک کرچر، 2002(. 

آم��وزش رسمی توسط نهادهای آموزشی و آموزش غیر رسم��ی توسط گروه های غیر رسمی در 
جامعه، خانواده، دوستان و رسانه های مختلف )رادیو، تلوزیون، اینترنت، کتاب و مجلات...( صورت 
می پذی��رد )مکلن توش، 1999(. شناخت صحیح و کافی از میراث فرهنگی برای حفظ و نگهداشت 
از میراث هویت بخشِ فرهنگ می تواند در مسیر توسعه فرهنگی یک جامعه نقش مهمی ایفا کند، اب 
ااجسنم بخش��ی هب هعماج و ارزش آرفینی فرهنگی، در رااتسی ديلوت و حظف اتينم رفهنگی زين رمثم 
5. preserving cultural heritage
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رمث واقع شود و در وترمسي رفهنگی اب ذجب عفانم اقاصتدی زين در زهنيم هعسوت دياپار رفهنگی شقن 
آنيرف دشاب )تراسبی1، 2001(. به دليل شقن اهی دنچگهنا، ميراث فرهنگی هم میوت‌ادن لكش ارهتفاي‌اقت 
هيامرس رفهنگ��ی وسحمب وشد و مه وخد یک��ی از مولفه های توسعه هيامرس رفهنگی در نظر گهتفر 
وشد. شناخ��ت ريماث فرهنگی می تواند اب ربرسی صخاش اهی زی��ر میسر گردد )ریچارد2، 1996(:

11 ااجيد هویت فردی، ملی و مذهبی.
22 یادگیری صحیح تاریخ فرهنگی.
33 ااجيد همبستگی و رغور ملی .
44 ديلوت تيزم دمتنی.
55 ااقتنل و اهعاش رفهنگی .
66 کارآفرینی و بسك درآدم اقاصتدی.

شکل 1: رابطه شناخت میراث فرهنگی و مدیریت توسعه امرسيه رفهنگی

1. Throsby
2. Richard
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روش شناسی پژوهش
ای��ن پژوهش به لح��اظ استفاده از نتایج، کارب��ردی و از نظر روش گ��ردآوری داده ها، توصیفی- 
پیمایش��ی می باشد. این تحقیق به شیوه ترکیبی ص��ورت پذیرفته و از روش های کمّی و کیفی جهت 
گردآوری الاطعات استفاده شده است. پرسشنامه محقق ساخته، با 60 سوال بین خبرگان توزیع گشت 
و در نهایت روایی و پایایی 35 سوال تایید شد. در این پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده ها، از آمار 
استنباطی تحلیل عاملی و روش حداقل مربعات جزئی )PLS(1و نرم افزارspss 23 استفاده شده است. 
پرسشنامه محقق ساخته، بین 385 نفر از  جوانان شهر تهران به روش نمونه گیری خوشه ای تصادفی 
توزیع گردید. در جامعه های آماری که تعداد آنها خیلی زیاد است، برای تعیین حجم نمونه بر اساس 
فرم��ول کوک��ران، جامعه نمون��ه را 385 در نظر میگ یرند )n=385(. ای��ن پرسشنامه با طیف لیکرت 
سنجیده شده است. پایایی2) قابلیت اعتماد( پرسشنامه بعد از تایید روایی صوری، با استفاده از ضریب 
آلف��ای کرونباخ اندازه گیری شد و پایایی آن تایید گردی��د. مقادیر ضریب آلفای کرونباخ در گویه ها 
بالات��ر از معی��ار قابل قبول 0/7 است. این ژپوشه در شهر تهران انجام شد و جوانان را در پنج منطقه 

شمال، جنوب، شرق، غرب و مرکزِ تهران، مورد بررسی قرار داد.

جدول1: مشخصات مناطق تهران

شماره مناطقمناطق تهران

مناطق 1، 2، 3، 4منطقه شمال

مناطق 15، 16، 17، 18، 19، 20منطقه جنوب

مناطق 8، 13، 14،منطقه شرق

مناطق 5، 9، 21، 22،منطقه غرب

مناطق 6، 7، 10، 11، 12منطقه مرکز

22کل مناطق

1. Partial Least Squares
2. Reliability
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 شکل 2: مناطق 22 گانه شهر تهران

یافته های  پژوهش
ب��ا توجه به شاخص های توسعه سرمایه فرهنگ��ی و شاخص های شناخت میراث فرهنگی، نتایج 
بارهای عاملی در جدول 2 مشخص شده است. روشی که در این تحقیق برای تجزیه وتحلیل داده ها 
از آن استفاده شد، روش مبتنی بر واریانس است و معادلات با یکی از روش های تحلیل آن با عنوان 
»حداق��ل مربعات جزئی« )PLS( بررسی گردید. این روش بر خ�الف مدل یابی معادلات ساختاری 
مبتنی بر کواریانس، بر حداکثر کردن واریانس متغیر های وابسته توسط یک متغیر مستقل تمرکز دارد. 
یک مدل حداقل مربعات جزئی همانند همه روش های مدل یابی معادلات ساختاری شامل یک جزء 
ساخت��اری است که روابط می��ان متغیر های پنهان و یک جزء اندازه گیری که بیانگر چگونگی ارتباط 
متغیر ه��ای پنهان و مولفه های آن است را منعکس می کند. این روش جزء سومی نیز دارد که عبارت 
است از روابط وزنی برای برآورد بارهای عاملی متغیر های پنهان. روش حداقل مربعات جزئی، کارش 
را با محاسبه بارهای عاملی آغاز می کند. به همین منظور متغیر های مشاهده شده را به عنوان ترکیبات 
خطی دقیق مولفه های تجربی در نظر میگ یرد. وزن های استفاده شده برای برآورد این بارهای عاملی به 
نحوی برآورد می شوند که بارهای عاملی به دست آمده، بیشتر واریانس متغیر های مستقل را به دست 
آورند- این کار برای پیش بینی متغیر وابسته مفید است. با به کار گیری این وزن ها این امکان بوجود 
می آی��د که با محاسبه میانگین موزون مولفه های هر متغیر پنه��ان، برای آن یک ارزش خاص برآورد 
شود. در واقع، ایده اصلی روش حداقل مربعات جزئی این است که اول روابط وزنی را که مولفه های 
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یک متغیر پنهان را به آن مربوط می کند، برآورد و سپس بارهای عاملی هر متغیر پنهان را با به کارگیری 
رواب��ط وزنی و بر اساس میانگین موزون مولفه های آن محاسبه نماید و در نهایت این بارهای عاملی 

را برای برآورد پارامتر هایی برای روابط ساختاری در مجموعه های معادلات رگرسیون به کار برد.
روش PLS ب��رای ارزیابی مدل ه��ای اندازه گیری معادلات ساختاری، سه قسمت را تحت پوشش 

قرار می دهد:
11 بخش مربوط به مدل های اندازه گیری.
22 بخش ساختاری.
33 بخش کلی مدل.

محققان��ی ک��ه از روش PLS و نرم افزارهای مرتبط با آن مثل Smart PLS استفاده می کنند، باید در 
ابتدا از صحت روابط موجود در مدل های اندازه گیری با استفاده از معیارهای پایایی و روایی اطمینان 
حاص��ل کنند و سپس به بررسی و تفسیر روابط موج��ود در بخش ساختاری بپردازند. ذکر این نکته 
ض��روری است که تنها در صورت��ی روابط بخش ساختاری معنادار و قاب��ل تفسیر هستند که روابط 
بخش ه��ای مدل اندازه گیری در حد قابل قبول باشند. اگ��ر پژوهشگر با مقادیر پایین تر از حد قابل 
قبول در بخش های مدل اندازه گیری روبه رو شود، باید ابتدا به اصلاح بخش مدل های اندازه گیری 

بپردازد و سپس روابط بخش ساختاری مدل خود را بررسی و تفسیر نماید.

جدول 2: نتایج بارهای عاملی مدل تحقیق

اعتبارآماره تیبار عاملیشاخص

شاخص های توسعه 
سرمایه فرهنگی

0/7112supportedتحرک پذیری

0/7516/1supportedانتقال فرهنگی

0/7210/3supportedدستیابی به امکانات آموزشی

0/534/39supportedجامعه پذیری

شاخص های 
شناخت میراث 

فرهنگی

0/8015/7supportedديلوت تيزم دمتنی

0/8628/8supportedااقتنل و اهعاش فرهنگی

0/8945/4supportedکارآفرینی و بسك درآدم اقاصتدی

0/8017/3supportedیادگیری صحیح تاریخ فرهنگی

0/8735/4supportedااجيد همبستگی و رغور ملی

0/8018/3supportedااجيد هویت فردی، ملی و مذهبی
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جدول 3: ضریب های مسیر آزمون فرضیه ها

ضرایب معنی ضرایب مسیرbمسیر
 tداری

Sig.نتیجه آزمون

ااجيد هویت فردی، ملی و مذهبی- توسعه 
رد رفض رفص0/112/150/031سرمایه فرهنگی

یادگیری صحیح تاریخ فرهنگی- توسعه سرمایه 
رد رفض رفص0/112/130/033فرهنگی

ااجيد همبستگی و رغور ملی- توسعه سرمایه 
رد رفض رفص0/153/210/001فرهنگی

رد رفض رفص0/112/320/021ديلوت تيزم دمتنی- توسعه سرمایه فرهنگی

رد رفض رفص0/123/070/002ااقتنل و اهعاش فرهنگی- توسعه سرمایه فرهنگی

کارآفرینی و بسك درآدم اقاصتدی- توسعه 
رد رفض رفص0/203/800/000سرمایه فرهنگی

ب��ر اساس ج��دول 3 و تجزیه و تحلیل ضرایب t-values به وج��ود ارتباط مثبت و معنی دار بین 
شاخص ه��ای شناخت میراث فرهنگی و شاخص ه��ای توسعه سرمایه فرهنگی پی می بریم. ضرایب 
معنی داری t 1 معیار باری سنجش رابطه بین متغیرهاست و برازش ساختاری پژوهش را بعهده دارد. 
در صورتی که مقدار این اعداد از 1/96 بیشتر شود، نشان از صحت رابطه بین متغیرها و در نتیجه تایید 
فرضیات پژوهش در سطح اطمینان 0/95 میگ ردد؛ به این معنی که شاخص های در نظر گرفته شده از 
متغیر شناخت میراث فرهنگی با شاخص های توسعه سرمایه فرهنگی رابطه مثبت و معنی داری دارند. 
بر اساس جدول فوق ضرایب مسیر2b، همگی مثبت هستند و اعداد وزن رابطه بین متغیرها را توضیح 
می دهن��د. بر اساس وزن شاخص های شناخت می��راث فرهنگی، به ترتیب کارآفرینی و بسك درآدم 
اقاصتدی بالاتری��ن وزن، سپس ااجيد همبستگی و رغور ملی در رتبه پایین تر و سپس ااقتنل و اهعاش 
فرهنگی و سه گویه یادگیری صحیح تاریخ فرهنگی، ديلوت تيزم دمتنی و ااجيد هویت فردی ملی و 

مذهبی با یک وزن در یک سطح از اهمیت قرار میگ یرند. 

1. t-values
2. Path Coefficients
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شکل 3: مدل پژوهش

 دجول4: شاخص های کلی توسعه امرسيه رفهنگی 

شاخص های 
بعد متجسم 

توسعه سرمایه 
فرهنگی

آموزش
طراح��ی آموزش های فرهنگ��ی؛ استفاده از روش ه��ای یاددهی موثر در آم��وزش؛ استفاده از 
شیوه های جذاب در آموزش؛ تناسب محتوای آموزشی و دانش افراد و انتقال مفاهیم آموزشی 

توسط متخصصان

میزان خود اظهاریِ سلامت؛ آگاهی از دانشِ بهداشت عمومی و اهمیت وجودِ سلامتی در نسل دانش سلامتی
بعدی

اعتقاد به گفتگو و تفاهم؛ اعتقاد به حقوق مساوی زن و مرد؛ حق انتخاب روشِ مناسبِ زندگی؛ دموکراسی
پیروی از تصمیم گیری های عقلایی وعدم تبعیض اقتصادی

ایجاد هویت ملی با نمادسازی از میراث فرهنگی؛ ایجاد هویت دینی و اهمیتِ ترمیم و بازسازی هویت فرهنگی
میراث تمدنی

میزان مصرف کالاهای فرهنگی)بازدید از موزه ها، خرید کتاب، رفتن به سینما، تئاتر و کنسرت طبقه اجتماعی
و...(؛ میزان تحصیلات؛ میزان درآمد و سرانه مطالعه



263

 شماره: 50  زمستان 1399  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

شاخص های 
بعد عینی 

توسعه سرمایه 
فرهنگی

مشارکت فرهنگی
وجودِ دانش فرهنگی؛ عادت واره ها برای شرکت در برنامه های فرهنگی)رفتن به سینما، تئاتر، 
کنسرت موسیقی، نمایشگاه های هنری؛ کتابخانه ها، موزه ها و...(؛ حضور در مراسم ملی؛ حضور 

در مراسم مذهبی و عضویت در مراکز فرهنگی

امکانات و منابع 
فرهنگی

میزان امکانات فرهنگی موجود؛ میزانِ دستیابیِ به منابع فرهنگی؛ تخصیص هزینه برای مصارف 
فرهنگی؛ تناسب درآمد با هزینه های استفاده از امکانات فرهنگی و مقدار بودجه دولتی که برای 

ایجاد امکانات فرهنگی در نظر گرفته می شود

مصرف فرهنگی
ویژگی های کالاهای فرهنگی مورد نیاز افراد خانواده )ارزانی و فراوانی کالا، کیفیت و تبلیغات، 
انطب��اق با فرهن��گ بومی(؛ ویژگی های کالاه��ای فرهنگی در ارتباط ب��ا هنجارهای اجتماعیِ 
خانواده ها و م��د؛ اهمیتِ رضایت خانواده در مصرف کالاهای فرهنگی؛ ایجادِ تمایزِ اجتماعیِ 

خانواده ها با بهره گیری از برندهای تجاری و اهمیتِ تبلیغات برای مصرف کالاهای فرهنگی

دسترسی به 
الاطعات و شبکه 

جهانی

بالا بردنِ دانش به منظور ارتباط با شبکه های جهانی؛ ایجاد شبکه های اجتماعی جهت تسهیل 
تب��ادلات الاطعات و فرصت های فرهنگی؛ میزان دسترس��ی به شبکه های اینترنتی)شبکه های 
اجتماعی، بانک های الاطع��ات داخلی و خارجی و...( ؛ استفاده صحیح از محتوای شبکه های 

مجازی و تخصیصِ هزینه برای اتصال به شبکه اینترنت جهانی

گردشگری
شناختِ جاذبه های گردشگری؛ تشویق به گردشگری و معرفی فرهنگ و تمدن کشور؛ بازتولید 
ارزش های ملی و دینی با استفاده از گردشگری؛ ایجاد کارآفرینی در صنعت گردشگری و تولیدِ 

ارزشِ اقتصادی و سودآوری از صنعت گردشگری بومی

شاخص های 
بعد ضابطه ای 
توسعه سرمایه 

فرهنگی

مدارک تحصیلی 
و حرفه ای

مدارک تحصیلی و دانشگاهی؛ گواهی نامه های فنی و حرفه ای؛ تقدیرنامه ها و تشویق نامه ها؛ 
می��زانِ ارزشِ اجتماعیِ مدارک تحصیلی و حرفه ای و میزانِ ارزشِ اقتصادیِ مدارک تحصیلی 

و حرفه ای

اهمیتِ ارزش اجتماعی مشاغل؛ میزانِ درآمد از اشتغالِ؛ میزان امنیت شغلی؛ وجودِ بیمه های کار اشتغال
و پرداخت مالیات بر درآمد
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نمودار 1-3: وتزيع رفاوانی آزومدنیاه رب حسب جنس، سطح تحصیلات و محل سکونت
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بحث و هجیتن ریگی
نتای��ج پژوه��ش در بخش آمار توصیفی نش��ان می دهد که در بررسی نمونه آم��اری جوانان شهر 
ته��ران، متغیر جنسی��ت زنان را 52/63 درصد و مردان را 47/36 درصد نشان می دهد. در متغیر سطح 
تحصیلات، سطح کارشناسی با 33/3 درصد، بیشترین سطح تحصیلی را به خود اختصاص داده است. 
متغی��ر محل سکون��ت، 42/85 درصد از شرکت کنندگان را در منطقه غ��رب تهران نشان می دهد که 

بیشترین درصد را به خود اختصاص داده است.
 نتای��ج پژوه��ش در بخش آمار استنباطی نشان می دهد بر اس��اس بارهای عاملی و ضرایب مسیر 
مولفه های مدل تحقیق، آشنایی و شناخت میراث فرهنگی ایران، می تواند یکی از ابعاد توسعه سرمایه 
فرهنگی را در جوانان ایرانی ارتقا بخشد. در واقع مولفه شناخت میراث فرهنگی متغیر تاثیرگذاری بر 
مدیریت توسعه سرمایه فرهنگی جوانان است که در نهایت منجر به توسعه یکی از عناصر مهم توسعه 

پایدار در کشور خواهد شد.
پیشنهادها

با توجه به یافته های پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه می شود:
• استفاده از شیوه های جذاب در آموزشِ مفاهیم تاریخی و ایجاد عقلاه به یادگیری تاریخ فرهنگی 	

ایران؛ چنان که آموزش و یادگیری تاریخ فرهنگی باید به دور از غرض ورزی و جهت گیری های 
خاص صورت پذیرد؛

• ایجاد غرور آفرینی ملی در جوانان با عقلامندی به شخصیت های بزرگ تاریخ فرهنگی ایران به 	
شکلی که از سیاه نمایی چهره های تاریخی پرهیز و هر گونه قضاوت به خود افراد واگذار شود؛

• نمادسازی از میراث فرهنگی ایرانی و اسلامی به منظور هویت سازی در جوانان؛	
• ترمیم و بازسازی میراث تمدنی کشور و تشویق جوانان به شناخت تاریخ فرهنگی و بازدید از 	

آثار باستانی کشور؛
• اختصاصِ بیشترِ منابع مالی به منظور ارتقای سطح نگهداری از میراث فرهنگی؛	
• افزایشِ سرانه مطالعه در جوانان؛ 	
• ایجاد تسهیلات برای افزایش بازدید از آثار باستانی کشور و موزه ها؛  	
• افزایش سطح دسترسی به الاطعات شبکه های جهانی به همراه فراگیریِ کسب الاطعاتِ صحیح 	

از دنیای مجازی؛
• ایجاد عادت واره های فرهنگی برای رسیدن به غرور ملی؛ 	
• شناختِ جاذبه های گردشگری به تناسب زیست بوم و بوم شناسی فرهنگی؛ 	
• تشویق جوانان به گردشگری و معرفی فرهنگ و تمدن دست کم ده هزار ساله ایران؛	
• ایجاد کارآفرینی و تولید ثروت از میراث فرهنگی. 	
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طراحی الگوی تبیین مولفه های سبک ازدواج در ایران با 

روش فراترکیب
غلامرضا تاج بخش1 

 امین گودرزی2
تاریخ دریافت مقاله: 1399/5/25

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1399/7/12

هدف از انجام این پژوهش، ارائه مدل جامع و نظام مند مؤلفه های سبک ازدواج در کشور می باشد. انتخاب 
همس��ر در هر جامعه ای، بنابر فضا و موقعیت اجتماعی، هنجارها، معیارها و ش��رایط خاص آن جامعه صورت 
می گی��رد. روش پژوهش در این مطالعه، کیفی و نوعی از فرا مطالعه به نام »فراترکیب« اس��ت که برای گردآوری 
داده ها از روش کتابخانه ای اس��تفاده ش��ده اس��ت. جمعیت مورد مطالعه  پژوهش را تمامی مقاله های مرتبط با 
موضوع پژوهش شامل می شود. برای انجام این پژوهش، پس از طراحی سوالات تحقیق، جستجویی نظام‌مند بر 
اساس کلیدواژه های مرتبط نظیر سبک ازدواج، ازدواج سنتی و ازدواج مدرن در پایگاه های داده تمامی نشریات 
علمی ـ پژوهش��ی معتبر داخلی طی س��ال های 1388 تا س��ال 1396 صورت گرفت. نتایج حاصل از بررس��ی 
22 مقاله از 44 مقاله  اولیه پژوهش��گران، 8 بعد و 35 مؤلفه را به عنوان ابعاد س��بک ازدواج که در پژوهش های 
مختلف داخلی در س��ال های 1388 تا اواخر 1396 به آن اش��اره شده، شناسایی کردند و بر اساس همین ابعاد، 

مدل یکپارچه نهایی ارائه و اعتبار سنجی شد. 
نتیجه آن که این مقاله با شناس��ایی تمامی ابعاد س��بک ازدواج در منابع موجود در س��ال های 1388 تا اواخر 
1396 می توان��د به عنوان مبنایی برای شناس��ایی س��بک ازدواج در ایران برای محققان و س��ایر گروه ها همچون 

برنامه ریزان و مدیران دولتی جهت آموزش جامعه و مشاوره های قبل از ازدواج قرار گیرد.

واژگان کلیدی: مؤلفه های ازدواج، سبک ازدواج، فراترکیب  و روش کیفی نظام مند

E- mail: Tajbakhsh@abru.ac.ir                                    )1.  دانشیار، گروه جامعه شناسی، دانشگاه آیت الله العظمی بروجردی، بروجرد، ایران)نویسنده مسئول
2.  دانشجوی دکتری جامعه شناسی مسائل اجتماعی، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران 
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مقدمه 
خانواده، گسترده ترین و مهم ترین نهاد اجتماعی است؛ به طوری که می توان گفت در تجربه زیسته و زندگی 
روزمره انس��ان ها، نقشی اساس��ی دارد. آنچه موضوع خانواده را مسئله مند می نماید، تغییراتی است که در حیطه 
تداوم ازدواج و تعهدات زوجین صورت گرفته اس��ت. تعهد در ازدواج به عنوان یک مورد خاص از تعهد اس��ت 
که شامل پیچیدگی های فردی، اجتماعی و حقوقی است و در انواع روابط دیگر یافت نمی شود )آدامز و جونز1، 
1997 و ناک2، 1995(. با ش��تاب گرفتن روند تحولات اقتصادی و اجتماعی در کش��ور، الگوی س��نتی خانواده 
گاهی های عمومی، حق انتخاب سبک زندگی  نیز به تدریج دچار تغییر شده است. افزایش سطح تحصیلات و آ
را به افراد داده و باعث ش��ده ذهنیت ها و ایده آل های افراد در مورد ازدواج، طول دوران تجرد، س��ن مناسب برای 
ازدواج، نحوه  انتخاب همس��ر و همس��ر گزینی از میان خویش��اوندان و دوام ازدواج تغییر کند )سرایی، 1385: 
50-53(؛ به طوری که ازدواج های امروزی در سنین بالاتر رخ می دهد، روابط جنسیتی زوجین در خانواده نیز 
با اس��تقلال طلبی زنان دگرگون گردیده و وقوع طلاق ها نیز ضمن تغییر ماهوی بیشتر شده است )عباسی شوازی 
و عس��کری ندوش��ن،1384: 35(. س��یر صعودی افزایش س��ن ازدواج و همچنین کاهش سرعت ازدواج نسبت 
ب��ه طلاق طی س��ال های اخی��ر حکایت از این دارد که نه��اد خانواده در ایران یکی از نهادهایی اس��ت که هم در 
س��اختار و هم در کارکردهای خود از این تغییرات تأثیر شگرفی پذیرفته است )سرایی، 1387: 133-138(. در 
حقیقت، به موازات تحولات رفتار در خانواده، هنجارها، ارزش ها، باورها و عقاید افراد درباره  ازدواج و خانواده 
نیز تغییر می یابد و مجموعه ای از ارزش های نوین خانوادگی شکل می گیرد. بحث تغییر ارزش ها و نگرش های 
مرب��وط ب��ه ازدواج در چارچوب تئوری تحولات ارزش��ی اینگلهارت و گذار دوم جمعیت��ی و در فضای مدرنیته 
قابل بحث اس��ت )اینگلهارت، 1373: 76(. در چارچوب تئوری دوم گذار جمعیتی، مش��خصه  ذاتی در حوزه  
خان��واده، تغیی��ر ارزش ها و رفتارها در حوزه  ازدواج و فرزندآوری اس��ت )وان دی کا3، 1996: 432-389(. از 
این رو، انجام دادن مطالعاتی که به تش��ریح فرایند ازدواج به منزلۀ پدیده ای اجتماعی که جهت تش��کیل خانواده 
رخ می دهد، حایز اهمیت اس��ت. بر این اس��اس، در تحقیق حاضر محقق به دنبال واکاوی الگوی سبک ازدواج 
و ارائه مدل برای آن در جامعه ایران می باش��د. بنابراین س��وال اصلی پژوهش حاضر این است: مؤلفه های اصلی 

ازدواج در ایران کدام اند؟

پیشینه  پژوهش
در م��ورد مقول��ه ازدواج، تحقیق��ات متعددی ه��م در حوزه کمی و ه��م کیفی انجام گرفته اس��ت و دامنه این 
تحقیقات به خصوص در علوم اجتماعی بس��یار زیاد می باش��د؛ به نحوی که مخاطبانی که قصد درک این مقوله 
را دارن��د، برای رس��یدن به یک جمع بن��دی در زمینه ازدواج به دلی��ل تعدد این نوع از پژوهش ه��ا گاهی با نوعی 
س��ردرگمی روبه رو می ش��وند. لذا در پژوهش حاضر با بررس��ی تحقیقات انجام گرفته در مورد ازدواج، محقق 

1. Adams & Jones
2. nack
3. Van de kaa
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درصدد ارائه یک مدل تبیینی پیرامون مقوله ازدواج برآمده اس��ت. در این بخش، تمامی تحقیقات مورد بررس��ی 
در این پژوهش به عنوان پیشینه پژوهشی مطرح گردیده اند.

جدول 1: تلخیص مطالعات انجام شده در زمینه سبک ازدواج

محقق و سال انجام تحقیقردیف
روش 
پژوهش

یافته های پژوهش

1
فرامرزی، مهدوی و 

ترکمان )1396(
کیفی

هم باش��ی در حقیقت خوانش��ی نو از مفهوم ازدواج در عصر حاضر است. خوانشی نو در 
جامعه ای که در حال تجربه کردن اش��کال و صورت های جدید از واقعیت های اجتماعی 
دنیای مدرن است که هر چند در فضای فردی افراد به وقوع می پیوندد، ولی حاصل شرایط 

جدید اجتماعی و اقتصادی جامعه است.

2
اصغرپور ماسوله، کرمانی 
و برادران کاشانی )1396(

کیفی
س��ه الگوی قالب برای گزینش همسر وجود دارد: س��بک مبتنی بر الگوهای سنتی، سبک 

مبتنی بر تعاملات دوستانه، سبک بینابینی.

3
بی بی رازقی نصرآباد و 

فلاح نژاد )1396(
کمی

تفاوت معناداری در ارزش ازدواج در نسل های مختلف وجود دارد. ترکیبی از ارزش های 
س��نتی و مدرن در ازدواج در س��ه نس��ل مشهود اس��ت. بیشترین تفاوت نس��لی مربوط به 

گویه های معاشرت دختر و پسر قبل از ازدواج و سپس ازدواج با اقوام نزدیک است.

4
قادر زاده، محمدی و 

محمدی )1396(
کیفی

جوانان پیش از ازدواج  به دلایل مشکلات عاطفی، شدت یافتن امیال جنسی و عضویت 
و تس��هیل پذیرش در گروه دوس��تان به رابطه با جنس مخالف به مثابه زمینه ای تس��هیل گر 
نگاه می کنند و فناوری های نوین ارتباطی و اطلاعاتی به منزله ش��رایط مداخله گر در این 

فرایند عمل می نمایند.

کیفیگلچین و صفری )1396(5

در ای��ن پژوه��ش مق��ولات تقلیل کارک��رد و اهمی��ت خان��واده، مهاجرت و تهران، ش��هر 
بی نظ��ارت به عناون ش��رایط زمینه ای، دید منفی به ازدواج مرس��وم، باورهای فمنیس��تی و 
اعتقاد نداشتن و پایبند نبودن به ارزش های دینی جامعه به عناون شرایط علی، درگیری در 
فرآیند عاش��قانه و آشنایی با هم خانگی به عناون ش��رایط میانجی، هم خانگی، رابطه برابر 
و همخانگ��ی، رابطه با پایان باز تجربه رضایت بخش از این س��بک زندگی، موانع داخلی 
رابط��ه و محدودیت ه��ای خارجی رابطه به عنوان تعاملات، تحمل ضرر و زیان ناش��ی از 
پای��ان رابط��ه و اقدام ب��ه ازدواج و یا قول به ازدواج جهت بر طرف ک��ردن موانع خارجی به 

عناون پیامدهای این سبک زندگی تعیین شدند.

6
زرندی، هاشمیان فر و 

کیانپور )1396(
کیفی

گروه��ی از زن��ان با ارزیابی مثبت از موقعیت ازدواج خود و با اس��تفاده از آموزش صحیح 
و تقوی��ت مهارت های زندگی موجب می ش��وند ت��ا ازدواج و دوام تعهد محور به موقعیتی 
بهنجار تبدیل گردد، اما درمقابل گروهی دیگر با ارزیابی منفی از ازدواج خویش و جدایی 
پنهان از همس��ر با پیامدهای منفی چون: عهدش��کنی، گسترش روابط چندگانه عاطفی و 

جنسی، طلاق و عدم سلامت روحی مواجه می شوند.

7
سهراب زاده و پرنیان 

)1396(
کیفی

هفت س��نخ گرایش به ازدواج وجود دارد که ش��امل گرایش محاط ش��ده، گرایش سلس��له 
مراتبی، گرایش خود پیروی عقلانی، گرایش خود پیروی عاطفی، گرایش برابرنگر، گرایش 

سیال و گرایش ضد ازدواج می شود.

8
فتحی، اسماعیلی، 

فرحبخش و دانش پور 
)1395(

کیفی
در این پژوهش همس��ر گزینی متناس��ب مبتنی بر ش��ناخت به عنوان شرایط علی و شرایط 

میانجی در چهار سطح فردی، زوجی، خانوادگی و والدینی طبقه بندی گردیده است.

کیفیحسینی و ایزدی )1395(9
بیش��تر سوژه ها احساس��ات دوگانه ای به تجرد دارند؛ آنها از یک س��و از استقلال و آزادی 
ناشی از تجرد راضی و خشنود هستند و از سوی دیگر، احساس تنهایی می کنند و دیگران 

را به ازدواج توصیه می نمایند.
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10
خجسته مهر، دانیالی و 

شیرالی نیا )1395(
کیفی

عواملی مانند آمادگی اخلاقی، عاطفی و روانی برای ازدواج، کس��ب اس��تقلال عاطفی و 
مالی از خانواده اصلی، آمادگی فداکاری، گذش��ت و متعهد بودن در قبال همسر، پذیرش 
مس��ئولیت ها و چالش های زندگی مشترک، کسب مهارت های لازم برای زندگی مشترک، 
آمادگی س��نی، الزام آور بودن نیازه��ا و حمایت اطرافیان نقش مهمی در آمادگی افراد برای 

ازدواج ایفا می کنند.

11
خجسته مهر و محمدی 

)1395(
کیفی

خوش��بختی در ازدواج، داش��تن معنایی از احس��اس آرامش و رضایت است که زوجین با 
دیدگاه معنوی و اخلاقی و با انجام رفتارهای مولد خوشبختی در حضور دیگران با ازدواج 

سازنده خود، آن را تشکیل می دهند.

12
خسروان، مشکی، مسلم و 

آرمان مهر )1394(
کیفی

از دیدگاه این پژوهش، مس��ائل به وجود آمده در ازدواج ناشی از تعجیل، شناخت ناکافی 
و اجبار است.

13
کریمیان، سالاری و 

ملکاری )1394(
کیفی

ش��ش مقوله اصلی  ب��ا عناوین آمادگ��ی ب��رای ازدواج و نگرانی از پیامده��ای آن، مزایای 
اقتص��ادی، نیازهای عاطفی و جنس��ی، نگرانی از پیامدهای طلاق، کم رنگ ش��دن نقش 
نظارتی و حمایتی خانواده، آزمودن س��ازگاری و ازدواج آزمایش��ی به عناون دلایل افراد به 

روابط هم خانگی استخراج گردیده است.

14
فراهانی خلج آبادی، 
کاظمی پور و رحیمی 

)1391(
کمی

تجربه معاشرت پیشرفته قبل از ازدواج، یکی از عواملی است که تعیین کننده افزایش سن 
ازدواج در بین دانشجویان است.

15
محبی، سیاح و حسینی 

)1388(
کیفی

علل تأخی��ر در ازدواج، تنگنای ازدواج، ریس��ک ازدواج، زاویه گیری خان��واده از ازدواج، 
آنوم��ی در ازدواج، تغیی��ر فضا و ترجیحات نوین همس��ر گزینی، محاس��به هزینه ـ فایده 
ازدواج، س��پر روانی تجرد، ب��ی اخلاقی های اجتماعی و بازاندیش��ی در هویت زنانه را به 

عنوان مهم ترین مقولات در نظر گرفته است.

کمیهولمن و لی9 )1997(16

با اس��تفاده از پرسش��نامه آمادگی ازدواج01 دریافتند که ویژگی های جمعیت شناختی مانند 
می��زان درآم��د، تحصیلات و س��ن، ارتباط زی��ادی با آمادگ��ی ازدواج افراد داش��ت. آن ها 
همچنی��ن دریافتند ک��ه عوامل زمینه ای، صفات و نگرش های ف��ردی و حمایت افراد مهم 
زندگ��ی ف��رد بر ادراک آمادگی ازدواج اف��راد تأثیر می گذارد. بنابراین، افرادی که در س��نین 
بالات��ر ازدواج می کنند، تجربه تحصیلی بیش��تری دارند، از لحاظ مالی احس��اس امنیت 
بیشتری می کنند، از حمایت و تأیید خانواده و دوستان برخوردارند، گزارش خوبی از رابطه 
خود با کس��ی که به عنوان همس��ر انتخاب کرده اند، ارائه می نمایند و نس��بت به افراد دیگر 
احس��اس آمادگی ازدواج  بیشتری دارند. هولمن و لی با استفاده از مدل فرایند بین فردی11 
کیت و لوید21 مش��خص س��اختند که ش��اخص های فرایندهای تعاملی31 در درک آمادگی 
ازدواج افراد مهم اس��ت و این فرایندها، واسطه رابطه صفات شخصیتی14، عوامل خانواده 

اصلی، عوامل محیطی ـ اجتماعی و آمادگی ازدواج هستند.

کیفیشافر و بازینی 51 )1997(17

در مطالعات خود به این نتیجه رس��یدند که معیارهای زنان و مردان در بس��یاری از جوامع 
به هم شبیه است و تفاهم میان آنها در مورد خصوصیات ارائه شده بسیار چشمگیر است. 
ه��م مردان و ه��م زنان تلاش می کنند تا بهترین ها را از نظر جذابیت، اندام، ش��خصیت و 

خصوصیات اخلاقی انتخاب کنند.

18
لوبنکویک و آرکنیک61 

)2007(
کمی

نش��ان می دهند ک��ه خصوصیاتی همچون: ه��وش، پختگی، عطوف��ت، ایمان، صمیمیت 
و صداق��ت از نظ��ر زن��ان و م��ردان م��ورد مطالع��ه، در اولوی��ت اول و خصوصیاتی مانند 
شجاعت، وقار، آراستگی، استیل خوب بدنی، قدرت و قناعت در اولویت دوم قرار دارند. 
خصوصیاتی از قبیل غرور، خودخواهی، تندمزاجی، ترس و سس��ت عنصری نیز کمترین 

اهمیت را داشته اند.
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مبانی نظری پژوهش
تقس��یم بندی های متفاوتی از معیارهای ازدواج با توجه به نظریه ها و دیدگاه های مختلف انجام ش��ده اس��ت 
ک��ه در کنار تفاوت ها، ش��باهت های زیادی نی��ز با یکدیگر دارند )اس��کانزونی1 و هم��کاران، 1989، به نقل از 
اس��پرچر و رگان2، 2002: 10ـ11(. بر اس��اس دیدگاه های »ش��بکه اجتماعی« و »تبادل اجتماعی«، معیارهای 
انتخاب همس��ر و ازدواج به چهار دس��ته جنسی مانند فعالیت جنس��ی )هوس(، درونی مانند خود ـ افشاگری3 و 
حمایت عاطفی )صمیمیت(، بیرونی مانند پول و یا شغل )موقعیت اقتصادی( و رسمی )پایگاه قانونی مشترک( 
دس��ته بندی  شده است. از نظر آنها، ش��بکه های اجتماعی افراد از انواع رابطه های نزدیک )درونی( تشکیل شده 
اس��ت که می توان آنها را بر حس��ب نوع وابس��تگی متقابلی تعریف کرد که تبادل در رابطه ها مشخص می سازد. 
وابستگی های متقابل  عبارت است از: فعالیت های مشترک با پایگاه های مرتبط و تبادلات الگو یافته بین دو نفر 

)کنعانی و همکاران، 1395: 245(.
»نظریه  تبادل اجتماعی« فرض می کند که انسان ها در تبادل روابط با یکدیگر در پی دریافت »سود« هستند 
و مایل اند رفتارش��ان از جمله روابط دوس��تانه، صمیمی و عاش��قانه  آنان به نوعی س��ود و بازده برابر منجر ش��ود 
)مهراب��ی زاده هنرمن��د و داودی، 1385: 3(. این��ان نگاهی اقتصادمآبانه به عش��ق، صمیمی��ت و ازدواج دارند و 
گزینش همس��ر را ناشی از س��ودی می دانند که برای فرد دارد. این سود می تواند تأمین نیازهای مالی، احساسی، 
جنس��ی و ... را ش��امل شود و با توجه به هر دوره زمانی و مکانی متفاوت باشد؛ به شکلی که در گذشته، انتخاب 
همس��ر از جانب والدین و بنا بر مصلحت خانوادگی با توجه به ش��رایط اجتماعی، اقتصادی و حتی سیاس��ی فرد 
انجام می گرفت، در حالی که امروزه این انتخاب همسر بیشتر بر اساس تصمیم خود فرد و با توجه به ملاک هایی 

چون: پیشرفت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی صورت می گیرد )کنعانی و همکاران، 1395: 237(.
»نظریه تکاملی« بر این باور است که مردان و زنان از زمان های قدیم توسط مکانیسم های جنسی به خصوصی 
رش��د یافته اند که باعث می ش��ود آنها از لحاظ روانشناختی متفاوت باش��ند. بنابراین از آنها انتظار می رود که در 
رفتار کردن و هنگام تصمیم گیری از لحاظ جنس��ی رفتار متفاوتی داش��ته باش��ند )شومیکر4، 2007: 35(. طبق 
این نظریه، مردان به صورت بالقوه توانایی تولید مثل بالایی دارند، اما زنان با توجه به طول مدت بارداری و سنین 
باروری مش��خص، توانایی داش��تن معدودی فرزند را دارند. از آن جا که ارزیابی و تش��خیص نش��انه های توانایی 
تولید مثل )مانند سن و سلامت( به طور مستقیم دشوار است، مردان از نشانه های جذابیت جسمانی به جای آن 

استفاده می کنند )باس، 1994؛ باس و اسمیت، 1993و خالد،2005: 156(.
یکی از مهم ترین معیارها که س��ابقه ای بس طولانی در بین ارزش های مرتبط با ازدواج و همس��رگزینی دارد و 
در اغلب نظریه ها نیز مورد توجه قرار گرفته اس��ت، وجود عش��ق بین دو طرف است. همان طور که دو هزار سال 

1. Scanzoni
2. Sprecher & Regan
3. Self Discloser
4. Shoemaker
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قبل لوکان1 به آن اش��اره کرد و قرن ها بعد فرانس��یس بیکن 2 حرف او را تکرار کرد: »این جزئی از طبیعت عش��ق 
اس��ت که تنها معنی آن عبارت اس��ت از دل را به دریا زدن و خود را به دس��ت تقدیر س��پردن« )باومن3، 1392: 
27(. در برخی از موارد، عش��ق را معادل هوس دانس��ته اند و آن را ضامنی برای بقای نس��ل آدمی تلقی کرده اند 
)همان، 27(، اما گروهی دیگر بر این  باور هس��تند که عش��ق به معنای صمیمیت بین دو نفر است؛ صمیمیت به 
معنای توانایی همدلی و برقراری رابطه عمیق با دیگران به خصوص جنس مخالف و توانایی ایجاد حس نزدیکی 

و شناساندن خود به دیگران )کوزه گران، 1387: 11ـ12(. 

روش شناسی پژوهش
روش پژوهش این مطالعه، کیفی و نوعی از فرامطالعه به نام »فراترکیب« اس��ت. اس��تفاده از روش فراترکیب 
برای شناس��ایی س��بک ازدواج بدین صورت است که مش��ابه فراتحلیل و فراترکیب برای یک پارچه سازی چندین 
مطالعه به منظور ایجاد یافته های جامع و تفسیری استفاده می شود. از آن جا که بیش تر مقالات در زمینه  ازدواج 
مطالعه های کیفی و بدون داده های کمی هستند، از روش فراترکیب به عنوان روشی مناسب برای به دست آوردن 
ترکیب جامعی از این موضوع بر پایه مطالعه های کیفی محدود ش��ده اس��ت. همان طور که بیان ش��د، فراترکیب 
نوعی مطالعه ثانویه اس��ت که با هدف مرور س��اختاریافته مطالعات کیفی که متمرکز بر مطالعه  کیفی یافته های 
اس��تخراج ش��ده از مطالعه های با موضوع مرتبط و مشابه می باش��د. البته باید در نظر داشت که فراترکیب، مرور 
 ادبیات موضوعی زی��ادی را درگیر نمی کند. هم چنین، 

ً
یکپارچ��ه  ادبیات کیفی موضوع مورد نظر نیس��ت و لزوما

عصاره ای از تفس��یرهای مطالعه های مشابه نیز نیست، بلکه یک پارچه س��ازی تفسیر یافته های اصلی مطالعات 
منتخب به منظور ایجاد یافته های جامع و تفس��یری اس��ت )زیمر4، 2006: 311-318( که حاکی از فهم عمیق 
پژوهشگر در این باب است )بک5، 2002(. از طریق بررسی یافته های مقاله های اصلی پژوهش، پژوهشگران 
واژه هایی را آشکار و ایجاد می کنند که نمایش جامع تری از پدیده  مورد بررسی را نشان می دهد )زیمر، 2006: 
311-318(. نوبلت و هیر6 سه فاز اصلی انتخاب مطالعات، ترکیب ترجمه ها و ارائه ترکیب را برای فراترکیب و 
باروس��و و ساندلوسکی7 روش��ی هفت گامی را معرفی می کنند. در این جا محقق پژوهش های گذشته در حوزه 
ازدواج را در ایران مورد کنکاش قرار داده و در این راه از روش هفت مرحله ای باروس��و و ساندلوس��کی اس��تفاده 

کرده است که خلاصه این مراحل در شکل 1 آمده است:

1. Lucan
2. Francis Bacon
3. Bauman
4. Zimmer
5. Beck
6. Noblit and Hare
7. Sandelowski and Barroso
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شکل 1: مراحل پیاده سازی روش فراترکیب

بر اساس شکل 1، مراحل مبسوط پیاده سازی روش فراترکیب به شرح زیر می باشد:
گام اول: تنظیم سوال تحقیق

ب��رای تنظیم س��وال پژوه��ش از پارامترهای مختلف��ی مانند جامعه م��ورد مطالعه1، چه چی��زی2، چه  موقع3 و 
چگونگی روش4 استفاده می شود. در این پژوهش، سوال زیر مورد کنکاش قرار گرفت: مؤلفه های اصلی ازدواج 

کدام اند و گروه بندی آن ها چگونه است؟
گام دوم: مروری بر ادبیات به شکل نظام مند

در این مرحله، محقق جس��تجوی نظام مند خود را بر مقالات منتشر شده در نشریه های مختلف متمرکز کرد 
و واژگان کلیدی مرتبط را انتخاب نمود. در واقع، محققان برای پاس��خ گویی به س��وال مطرح شده در مرحله اول 
اجرای فراترکیب، با اس��تفاده از کلید واژه های س��بک ازدواج، ازدواج س��نتی، ازدواج مدرن و ازدواج س��فید در 

پایگاه های داده  Google search، در سال های مختلف مقالات مرتبط را بررسی کردند.
گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب

 در ای��ن گام، محق��ق در ه��ر بازبینی تعدادی از مقالات را رد می کند و این مقاله ه��ا در فرایند فراترکیب مورد 

1. Who
2. What
3. When
4. How
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بررس��ی قرار نمی گیرند. به محض این که مقالات برای تناس��ب با پارامترهای مطالعه بررسی شد، در قدم بعدی 
پژوهش��گر باید کیفیت روش ش��ناختی مطالعه ها را ارزیابی کند. هدف از این گام، حذف مقاله هایی اس��ت که 
پژوهش��گر به یافته های ارائه شده اعتمادی نداشته باش��د. بنابراین ممکن است مقاله ای که باید در ترکیب وجود 
 برای ارزیابی کیفیت مطالعات اولیه تحقیق کیفی استفاده می‌شود، 

ً
داشته باشد را هم رد کند. ابزاری که معمولا

»برنامه مهارت‌های ارزیابی حیاتی(CASP) 1« 10 س��ؤالی اس��ت که به محقق کم��ک می‌کند تا مفهوم تحقیق 
کیفی را دریابد و دقت، اعتبار، و اهمیت مطالعات کیفی تحقیق را مش��خص نماید. این س��ؤالات بر موارد زیر 
تمرک��ز دارد: )1(اهداف تحقیق )2(منطق روش )3(طرح تحقی��ق )4(روش نمونه‌برداری )5(جمع‌آوری داده‌ها 
)6(انعکاس‌پذی��ری که ش��امل رابطه بین محقق و ش��رکت‌کنندگان می‌باش��د )7(ملاحظ��ات اخلاقی )8(دقت 
تجزیه‌وتحلیل داده‌ها )9(بیان واضح و روش��ن یافته‌ه��ا )10( ارزش تحقیق. در این مرحله، محقق به هرکدام از 
این س��ؤالات یک امتیاز کمی می‌دهد و س��پس یک فرم را ایجاد می‌کند. بنابراین او می‌تواند امتیازاتی را که به هر 
مقاله می‌دهد جمع کند و به‌آس��انی و به‌اجمال مجموعه مقالات را بررس��ی کند و نتایج ارزیابی را ببیند. برنامه 

مهارت‌های ارزیابی حیاتی برای ارزیابی مطالعات مورداستفاده قرار می‌گیرد )گریبلر و نوواک، 2012(.
گاه��ی دوباره پیدا کند.  هنگام اس��تفاده از ای��ن ابزار، محقق مقاله را به‌ص��ورت کامل می‌خواند تا از محتوا آ
س��پس ب��ر یک معیار  CASPدر یک‌زمان تمرکز می‌نماید )ماننده��دف تحقیق( و تلاش می‌کند تا مدرک و دلیل 
مستقیمی به شکل منتخب از مقاله مربوط به معیار اصلی )مانند هدف( و معیارهای فرعی آن )مانند آیا نویسنده 
ارتب��اط هدف را برقرار کرده اس��ت؟( به دس��ت آورد. به‌منظور ایجاد یک رد ممی��زی، محقق به‌طور الکترونیکی 
نقل‌قول‌های نمونه را از مقاله به‌عنوان مدرک و دلیل عملکرد نویسنده حذف می‌کند، سپس منتخب‌ها را در سطر 
مناسب در ستون توضیحات  CASP روبریک کپی می نماید و شماره‌های صفحه را از مقاله- جایی که مدرک و 
دلیل قرار داشت- اضافه می‌کند. اگر محقق دریابد که عملکرد نویسنده در هر زمینه‌ای ناکارا می‌باشد در ستون 
توضیحات  CASPروبریک یادداش��تی را قرار می‌دهد و در آن، مس��ئله موردنظر را ش��رح می‌دهد. محقق امتیاز 
 CASP معیار ویژه را بر اس��اس اندازه و وس��عت نقایص یادداشت ش��ده خود پایین می‌آورد. او با تمام 11 معیار
ادامه می دهد و س��پس امتیاز کلی را جمع‌بندی می‌کند. بر اس��اس امتیاز کلی و ماهیت مدرک پشتیبانی‌کننده در 

محتوا با هر نوع نواقص یادداشت شده، محقق تصمیم بر پذیرش یا عدم پذیرش مقاله را می‌گیرد.
محقق بر اساس مقیاس 50 امتیازی  CASPروبریک، سیستم امتیازبندی زیر را مطرح می‌کند و هر مقاله‌ای 

را که پایین‌تر از امتیاز خوب )پایین‌تر از 30( است، حذف می‌کند:
• 	 (E) 50 – 41 :عالی
• 	(VG) 40 – 31 :خیلی خوب
• 	(G) 30 – 21 :خوب
• 	(F) 20 – 11 :متوسط
• 	(P) 10 – 0 :ضعیف

1. Critical Appraisal Skills Program (CASP)
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در ای��ن پژوه��ش نیز بر مبنای »برنامه مهارت‌های ارزیابی حیاتی« به بررس��ی کیفیت مقالات بر اس��اس 10 
معیار زیر پرداخته شد )هر معیار حداکثر 5 امتیاز(:

ه��دف پژوهش، اص��ول و روش ها، س��اختار پژوهش، نمونه، مرتب س��ازی داده ه��ا، انعکاس پذیری، مبانی 
اخلاق حرفه ای، دقت تحقیق، تبیین روشن نتایج، نتیجه گیری کلی تحقیق.

نتایج نهایی بیست و دو مقاله نهایی به این شرح است:

جدول :2 امتیازات داده ‌شده به بیست و دو مقاله منتخب

123456789مقاله

نمره 
نهایی

384034383544484039

101112131415161718مقاله

نمره 
نهایی

373942453743444844

19202122مقاله

نمره 
نهایی

40393844

در این مرحله، از بین 44 مقاله ابتدا 10 مقاله بر اساس معیارهایی مانند عنوان، چکیده و محتوا حذف گردید 
و س��پس 32 مقاله باقیمانده بر اس��اس ده معیار یاد ش��ده از لحاظ کیفیت مورد بررس��ی نهایی قرار گرفت که در 
نهایت 22 مقاله جهت بررسی تایید نهایی شد. با توجه به نتایج حاصل شده حداکثر امتیاز داده ‌شده به مقالات 

48 و حداقل امتیاز داده ‌شده 34 بوده است. 

جدول 3: نتایج گزینش مقالات نهایی

44تعداد کل مقالات و منابع اولیه

10تعداد مقالات پذیرش نشده بر اساس عنوان تحیق

10تعداد مقالات پذیرش نشده بر اساس چکیده تحقیق

2تعداد مقالات پذیرش نشده بر اساس محتوای کلی تحقیق

0تعداد مقالات پذیرش نشده بر اساس کیفیت تحقیق

22تعداد مقالات پذیرفته شده نهایی

گام چهارم: تبیین و استخراج نتایج
در سراسر فراترکیب، پژوهشگر به طور پیوسته مقالات منتخب و نهایی شده را به منظور دستیابی به یافته های 
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درون محتوایی مجزایی که در آن ها مطالعه های اصلی و اولیه انجام می شوند، چندبار مرور می کند. در پژوهش 
حاض��ر، اطلاع��ات مقالات بدین صورت دس��ته بندی ش��د: مرج��ع مربوط به ه��ر مقاله ثبت گردی��د )نام و نام 
خانوادگی نویسنده، سالی که مقاله منتشر شده و عوامل حیاتی موفقیتی که هر مقاله به آن ها اشاره کرده است( و 
اطلاعات روش ش��ناختی کلیدی مانند هدف پژوهش، روش، رویه و وسایل سنجش یادداشت  شد و در نهایت 

صفحاتی که به مولفه ها کرده است، درج گردید.

جدول 4: ابعاد و مؤلفه های ازدواج در ایران

منابعمؤلفهابعادردیف

شناختی1
همسرگزینی متناسب مبتنی بر شناخت، شناخت کافی، 

گاهی و شناخت یکدیگر آ
)فتحی و همکاران، 1395(،)خسروان و همکاران، 1394( 

و)خجسته و همکاران،1395(

جنسی2
تأمین نیازهای جنسی، اصالت نیازها )عاطفی، جنسی( و 

رضایت جنسی

)خسروان و همکاران،1394(،)فرامرزی و همکاران، 
1396(، )اصغرپور و همکاران، 1396(، )قادرزاده و 
همکاران، 1396(، )کریمیان و همکاران، 1394(، 

)سهراب زاده و پرنیان، 1395( و )محسن زاده و همکاران، 
)1393

اقتصادی3
تمکن و تلاش اقتصادی، امنیت اقتصادی، مادی گرایی 

و تغییر نگاه به ازدواج، ناامنی شغلی، مزایای اقتصادی و 
مدیریت مالی و اقتصادی

)خسروان و همکاران،1394(، )فرامرزی و همکاران، 
1396(، )محبی و همکاران، 1395(، )عباسی 

شوازی و همکاران، 1395(، )کریمیان و همکاران، 
1394(، )محسن زاده و همکاران، 1393( و )خجسته و 

همکاران،1395(

جمعیتی4
فاصله سنی، آمادگی سنی، نسل جوان، نسل میان سال و 

بزرگ س��ال و س��ن ازدواج

)محبی منش، 1388(، )خجسته مهر، 1394(، )رازقی 
نصرآباد و همکاران، 1396( و )کریمیان و همکاران، 

)1394

خانوادگی5
حریم سازی زوجین با خانواده، حمایت خانواده از زوجین 
و برعکس، سلطه کامل خانواده، کنترل والدین و دخالت 

والدین

)فتحی و همکاران، 1395(، )محبی منش، 1388( و 
)کریمیان و همکاران، 1394(

مذهبی، خانوادگی، اقتصادی و منزلت اجتماعیتجانس6

)خلج آبادی و همکاران،1392(، )خجسته مهر و 
همکاران، 1395(، )محسن زاده و همکاران، 1393(، 

)گلچین و صفری، 1396(، )زرندی و همکاران، 1396(، 
)محبی منش، 1388( و )فتحی و همکاران، 1395(

صداقت، انعطاف پذیری، مهربانی و دلسوزیشخصیتی7
)فتحی و همکاران، 1395(، )خلج آبادی، 1392(، 

)حسینی و ایزدی، 1395(، )زرندی و همکاران، 1396( و 
)گلچین و صفری، 1396(

اخلاقی8
تناسب، پایبندی به اعتقادات مذهبی، وفاداری، الگوهای 

عقیدتی، تعهدات پایدار و صمیمیت عاطفی

)صادقی فسایی و عرفان منش، 1391(، )خلج آبادی 
فراهانی و شجاعی 1392(، )محسن زاده و همکاران، 
1393(، )عباس زاده و نیکدل، 1395(، )گلچین و 
صفری، 1396( و )خجسته مهر و محمدی، 1395(
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گام پنجم: بررسی و ادغام نتایج
ب��ا توج��ه به اینکه ه��دف فرا ترکیب ایجاد تفس��یر یکپارچه و جدی��دی از یافته‌ها می‌باش��د، این روش جهت 
شفاف‌سازی مفاهیم و الگوها و نتایج در پالایش حالت‌های موجود دانش و ظهور مدل‌های عملیاتی و تئوری‌ها 
پذیرفته ‌شده است )فینفگلد2003،1(. بدین منظور محقق موضوعات یا تم‌هایی2 را جستجو می‌کند که در میان 
مطالعات موجود در فرا ترکیب پدیدار ش��ده‌اند. سندلوس��کی و باروس��و  )2007( به این مورد به‌عنوان »بررسی 
موضوعی« اشاره می‌کنند که طی آن، محقق تم‌ها یا موضوعاتی را مشخص می‌کند. به‌محض اینکه موضوعات 
شناس��ایی و مشخص شدند، بررس��ی‌کننده یک طبقه‌بندی3 را ش��کل می‌دهد و طبقه‌بندی‌های مشابه و مربوطه 
را در موضوع��ی ق��رار می‌دهد ک��ه آن را به بهترین نح��و توصیف می‌کند. تم‌ها، اس��اس و پای��ه‌ای را برای ایجاد 

»توضیحات و مدل‌ها، تئوری‌ها یا فرضیات کاری« ارائه می‌دهند )سندلوسکی و باروسو، 2007(.
در پژوهش حاضر، ابتدا تمام عوامل استخراج‌ش��ده از مطالعات به‌عنوان کد در نظر گرفته ش��د. س��پس با در 
نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آن‌ها در قالب یک مفهوم مش��ابه دس��ته‌بندی شدند. به‌این‌ترتیب مفاهیم 

)تم‌ها( تحقیق شکل گرفتند. 
گام ششم: تعیین کیفیت نتایج

درروش فرا ترکیب، محقق رویه‌های زیر را برای حفظ کیفیت در مطالعه خود در نظر می‌گیرد:
• محقق هر دو راهبرد جستجوی الکترونیک و دستی را به کار می‌برد تا مقالات مربوطه را پیدا کند.	
• محقق، روش‌های کنترل کیفیت استفاده ‌شده در مطالعات تحقیق کیفی اصلی را به کار می‌برد.	
• در ارزیاب��ی کیفیت تلفی��ق تحقیق مطالعات تحقیق کیفی اصلی، محق��ق از ابزار CASP )2006( جهت 	

ارزیابی فرا مطالعات استفاده می‌کند؛ 10 سؤالی که به وی کمک می‌کند تا بررسی‌ها معقول به نظر برسد.
• در سرتاس��ر تحقی��ق، محقق تلاش می‌کند ت��ا با فراهم ک��ردن توضیحات و توصیف روش��ن و واضح برای 	

گزینه‌های موجود در تحقیق گام‌های اتخاذ شده را بردارد.
• در زمان مناسب، محقق رویکردها و نگرش‌های مستقر را جهت تلفیق مطالعات اصلی در تحقیق کیفی استفاده می‌کند.	
• در زمان مناس��ب، محقق از برنامه‌های مس��تقر و مح��رز )مانند CASP ، 2006( جه��ت ارزیابی کیفیت 	

مطالعات اصلی تحقیق کیفی استفاده می‌کند.
گام هفتم: اعلام نتایج

در این مرحله از روش فرا ترکیب، یافته‌های حاصل از مراحل قبل ارائه می‌ش��وند. 22 مقالۀ انتخاب ش��ده از 
سوی پژوهشگران در مدت یک ماه به دقت مورد بررسی قرار گرفت و اطلاعات مورد نیاز بر اساس هدف اصلی 
این مقاله که طراحی الگوی تبیین مؤلفه های س��بک ازدواج در ایران می باش��د، شناس��ایی ش��د. ترکییب یافته ها 
پس از اعمال نظر خبرگان دانش��گاهی )4 تن از اس��تادان علوم اجتماعی و مدیریت( در 8 بعد و 35 ش��اخص 

دسته بندی شده که در جدول 2 آمده است.

1. Finfgeld
2. Theme
3. Subcategory
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 روایی و پایایی مدل
 مدل طراحی ش��ده ش��امل 8 بعد و 35 مؤلفه می باش��د. پس از تکمیل مراحل روش شناسی فراترکیب، مدل 
طراحی شده طی جلسه هایی با شرکت خبرگان علوم اجتماعی و مدیریت ارائه شد. روایی مدل حاضر، از طریق 
روایی محتوا به دو شکل حاصل شده است: اول، استفاده از اجزا و عوامل مدل های ارائه شده پیشین که خود به 
روایی مدل منجر می گردد و دوم، تش��کیل جلس��ه های گروه کانونی و ارائه مدل در این جلسه ها به متولیان علوم 
اجتماعی ومدیریت. بنابراین به منظور س��نجش پایایی مدل طراحی ش��ده از ش��اخص کاپا استفاده شده است؛ 
بدین طریق که ش��خص دیگ��ری )از نخبگان علوم اجتماعی( بدون اطلاع از نح��وه ادغام کدها و مفاهیم ایجاد 
شده توسط پژوهشگران، اقدام به دسته بندی کدها در مفاهیم کرده است. سپس مفاهیم ارائه شده توسط این فرد 
مقایسه شده است. در نهایت با توجه به تعداد مفاهیم ایجاد شده مشابه و مفاهیم ایجاد شده متفاوت، شاخص 
کاپا محاس��به ش��ده است. همان طور که در جدول 5 مشاهده می گردد، پژوهشگران 8 مفهوم و فرد خبره دیگر 7 
مفهوم ایجاد کرده اند که از این تعداد 6 مفهوم مش��ترک هس��تند. مقدار شاخص کاپا نیز برابر با 0/666 محاسبه 

شد که با توجه به جدول 6 در سطح توافق معتبر قرار گرفته است )جنیس و آلن1، 1996(.

جدول 5: وضعیت تبدیل کدها به مفاهیم توسط پژوهشگر و فرد دیگر

نظر محقق

مجموع خیر بله
7 B=1 A=6 بله

2نظر خبره دیگر D=0 C=2 خیر
9 1 8 مجموع

  = توافقات مشاهده شده

جدول 6: وضعیت شاخص کاپا

وضعیت توافقمقدار عددی شاخص کاپا

ضعیف0

بی اهمیت0/2- 0

متوسط0/21-0/4

مناسب0/41-0/6

معتبر0/8-0/61

عالی0/81-1

	 = توافقات مشاهده شده

1. Jensen  & Allen
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الگوی نهایی مولفه های سبک ازدواج
الگوی مستخرج از یافته های پژوهش پیرامون مولفه های ازدواج شامل 8 بعد اصلی و 36 مولفه  فرعی است. 

شکل 1: طراحی الگوی تبیین مولفه های ازدواج

بحث و نتیجه گیری
انتخاب همسر امری اتفاقی نیست، بلکه پدیده ای است که تحت تأثیر عوامل مختلف و در فرایندی مشخص 
ص��ورت می گیرد. هر جامعه و فرهنگی، بنا به ش��رایط و مقتضیات خود، معیاره��ا، هنجارها و محدودیت هایی 
را برای انتخاب همس��ر در نظر می گیرد. هدف از انجام پژوهش حاضر، طراحی الگوی س��بک ازدواج در ایران 
بوده اس��ت. در این مطالعه تلاش ش��د که با بررس��ی مقالات و پژوهش های به عمل آمده در زمینه سبک ازدواج 
در ایران- که بیشتر با روش کیفی انجام گرفته بودند- به ارائه یک مدل تبیینی در این مورد بپردازیم. این پژوهش  
در راس��تای دس��تیابی به هدف که همانا فراترکیب پژوهش های انجام گرفته در زمینه س��بک ازدواج در ایران بوده 
اس��ت، هفت مرحله را پش��ت سر گذاش��ت: در مرحله نخست که مرحله ایجاد س��وال پژوهش است، محقق با 
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توج��ه به ه��دف پژوهش از پارامترهای مختلفی مانند جامعه مورد مطالع��ه1، چه چیزی2، چه  موقع3 و چگونگی 
روش 4 استفاده کرد؛ در مرحله دوم، به مرور نظام مند ادبیات، یعنی تمامی مقالات و پژوهش هایی که در زمینه 
مورد نظر در نش��ریات علمیی- پژوهش��ی معتبر داخلی از س��ال 1388 تا 1396 چاپ شده اند پرداخت. تعداد 
44 مقاله که از نظر عنوان و محتوا با موضوع پژوهش همخوانی داش��تند، مورد بررس��ی قرار گرفتند؛ در مرحله 
س��وم، جس��تجو و انتخاب متون مناسب انجام گرفت که محقق در هر بازبینی تعدادی از مقالات را رد کرد. ابزار 
ارزیاب��ی مق��الات، معیار CASP  بود ک��ه در نهایت تعداد 22 مقال��ه از بین آن ها انتخاب و مورد بررس��ی قرار 
گرفت؛ در مرحله چهارم، به منظور دستیابی به یافته های درون محتوایی مجزایی که در آن ها مطالعه های اصلی 
و اولیه انجام می شوند، مقالات منتخب چندبار مرور و نتایج استخرج گردید. در مرحله پنجم با عنوان »بررسی 
و ادغام نتایج«، ابتدا تمام عوامل استخراج‌ش��ده از مطالعات به ‌عنوان کد در نظر گرفته ش��دند. س��پس با در نظر 
گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آن‌ها در قالب یک مفهوم مشابه دسته‌بندی گردیدند. در مرحله ششم با عنوان 
»تعیی��ن کیفیت نتایج«، محقق رویه های ده گانه را برای س��نجش کیفیت نتایج به کار برد. س��رانجام، در مرحله 
هفت��م با عنوان »اعلام نتایج«، یافته‌های حاصل از مراحل قبل ارائه گردیدند. 22 مقاله انتخاب ش��ده از س��وی 
پژوهش��گران در مدت یک ماه به دقت مورد بررس��ی قرار گرفت و اطلاعات مورد نیاز بر اساس هدف اصلی این 
مقاله که طراحی الگوی تبیین مؤلفه های س��بک ازدواج در ایران می باش��د، شناسایی شد. ترکییب یافته ها پس از 
اعمال نظر خبرگان دانشگاهی )4 تن از استادان علوم اجتماعی و مدیریت( در 8 بعد )35 شاخص( دسته بندی 

شد: بعد شناختی، جنسی، اقتصادی، جمعیتی، خانوادگی، تجانس، شخصیتی و بعد اخلاقی. 
به طور کلی آنچه که از یافته های این پژوهش قابل نتیجه گیری اس��ت اینکه در زمینه بعد ش��ناختی انتخاب 
همس��ر نیازمند ش��ناخت کافی از مقوله ازدواج و ملازمات آن اس��ت؛ به ش��کلی که این ش��ناخت باید همراه  با 
گاهی از زندگی مش��ترک و مس��ائل مرتبط با آن باش��د. در پژوهش های انجام گرفته اغلب زوجینی که همراه با  آ
گاهی کافی اقدام به تشکیل خانواده کرده اند، زندگی موفق تری را تجربه کرده اند. این نتایج به دست  شناخت و آ

آمده با یافته های تحقیقات نیازی )1398( و خسروان و همکاران )1394( همخوانی دارد. 
سبک های ازدواج در ایران به طور کلی به سه دسته قابل تقسیم است: سبک ازدواج سنتی که بر اساس قواعد 
و معیارهای س��نتی به ش��کلی انجام می شود و از قبل و طی س��الیان متوالی مرسوم بوده است. این نوع از ازدواج 
 بیشترین همخوانی را با الگوی طراحی 

ً
که فراوانی زیادی نیز برخوردار اس��ت، از بین هش��ت بعد یاد شده تقریبا

ش��ده دارا می باش��د. با این وجود در برخی از ابعاد نظیر بعد تجانس و ش��خصیتی ممکن است با معایبی همراه 
باش��د. نتایج به دس��ت آمده با پژوهش های خجسته مهر و محمدی )1395( و بی  بی رازقی نصر آباد )1396( 
همخوانی دارد. س��بک دوم ازدواج در ایران س��بکی است که تا حدی معیارهای سنتی ازدواج را کنار گذاشته و به 
معیارهای مدرن روی آورده اس��ت. این س��بک از ازدواج که با عنوان »ازدواج مدرن« از آن نام برده می ش��ود، در 

1. Who
2. What
3. When
4. How
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نقطه مقابل »س��بک سنتی« قرار گرفته است و تمامی معیارهای آن را به چالش می کشد. در این سبک از ازدواج 
 مبتنی بر ثبت رس��می نمی باش��د، زوجین به ش��کل غیر رس��می با یکدیگر به ش��کلی هم بالین زندگی 

ً
که الزاما

می کنند. این سبک از ازدواج که گاهی با عناوین دیگری همچون »هم خانگی«، »هم بالینی« و »ازدواج سفید« 
نی��ز خوانده می  ش��ود، از نظر ابعاد و مولفه های بعد ش��ناختی در حین و بعد از رابطه ایجاد می  ش��ود. همچنین 
 بر طرف کردن نیازهای جنسیشان را مد نظر دارند و قائل به ارتباطی صحیح در قالب 

ً
زوجین از نظر جنسی صرفا

تعهد به ش��ریک جنسیش��ان نیس��تند. در زمینه بعد خانوادگی، در این س��بک از ازدواج مفهومی با عنوان خانواده 
هسته ای شامل پدر، مادر و فرزند شکل نخواهد گرفت. در زمینه سایر ابعاد شخصیتی، اخلاقی و جمعیتی هم 
قاعده بر همین منوال است. شاید بتوان گفت که این سبک از ازدواج تمامی قواعد سنتی جامعه در حوزه ازدواج 
را به چالش��ی اساس��ی فرا خوانده است. سومین سبک از ازدواج که جامعه ایرانی نیز در حال حرکت به سمت آن 
اس��ت، »سبک ازدواج تلفیقی« اس��ت؛ بدین معنا که این سبک از ازدواج با کنار گذاشتن نقاط ضعف دو سبک 
پیشین در صدد تلفیق نقاط قوت هر دو سبک ازدواج است- به شکلی که زوجین قادر باشند در انتخاب همسر 
گاهی کسب  نقش��ی کلیدی داشته باشند و در عین حال تحت نظارت محیط خانوادگی شناختی عمیق همراه با آ
کنند. با توجه به نتایج به دس��ت آمده از یافته های پژوهش می توان گفت که فرآیند انتخاب همس��ر در بین مردان 
و زن��ان به ش��کلی متفاوت و با معیارهایی جداگان��ه با توجه به ویژگی های فرهنگ��ی و وضعیت اجتماعی حاکم 
بر جامعه اس��تصورت می گیرد. در فرآیند انتخاب همس��ر ویژگی هایی در نظر گرفته می ش��وند که در سبک های 
ن��ام ب��رده در بالا این ویژگی ها )معیارها( وضعیت��ی متفاوت به خود می گیرند؛ از جمله ای��ن معیارها می توان به 
وضعیت تحصیلی، ارزش های اجتماعی، موقعیت اجتماعی متناس��ب، ارتباطات اجتماعی و معاشرتی، پایگاه 
اجتماعی اقتصادی و مواردی از این قبیل اشاره کرد. به هر میزان که تفاوت در این معیارها بیشتر باشد، زوجینی 
که اقدام به ازدواج کرده اند با مشکلات بیشتری در زندگی زناشویی روبه رو خواهند شد. بنابراین پیشنهاد حاصل 
از یافته های پژوهش��ی این است که بیشترین انطباق و همس��انی در معیارهای انتخاب همسر بین زوجین وجود 
داش��ته باش��د. در واقع ناپایداری ازدواج در بین جوان��ان ایرانی تا حد زیادی ناش��ی از ناهمخوانی در معیارهای 
 در انتخاب همسر با نگاهی مدرن و بدون درکی عمیق، عشق و علاقه ای 

ً
گزینش��ی همسر است. جوانان معمولا

را که در اولین تجربه آش��نایی خود داش��ته اند، به عنوان اصل و پاشنه آش��یل زندگی مشترک قرار می دهند که این 
دیدگاه، معیارهای س��بک س��نتی ازدواج را که در آن نگاه والدین و نظر آنها مهم تلقی می گردد، به حاشیه می راند 
و ارزش های انفرادی را جایگزین آن می کند.این در حالی اس��ت که ازدواج زوجین در هر زمان و به هر س��بکی 
که باش��د در یک بس��تر فرهنگ��ی، اجتماعی و اقتصادی رخ می دهد که به ش��دت در ارزش ه��ای اجتماعی و به 
خصوص ارزش های خانوادگی ریشه دارد. همچنین، این جوانان که استقلال اقتصادی بیرون از خانواده را تجربه 
نکرده اند، در صورت پافشاری بر سبک مدرن ازدواج با نوعی تعارض ارزشی با جامعه و خانواده سنتی روبه رو 

خواهند شد.
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The study is to present a comprehensive and systematic model of marriage style 
components in the country. The choice of a spouse in any society is made according to 
the social space and situation, norms, criteria and special conditions of that society. The 
research method is qualitative and a type of meta-study called meta-combination, which 
has been used as a library method to collect data. The study population includes all articles 
related to the research topic. In order to conduct the research after designing research 
questions, a systematic search based on related keywords, marriage style, traditional 
marriage, modern marriage, from databases that included all valid domestic scientific-
research journals from 2009 to 2017. 

The results of reviewing 22 articles out of 44 initial articles by researchers revealed 8 
dimensions and 35 components as dimensions of marriage style that were mentioned in 
various domestic studies from 2009 to late 2017. Based on these dimensions, the final 
integrated model is presented and validated. Therefore, this article by identifying all 
aspects of marriage style in the available resources from 2009 to late 2017, can be used 
as a basis to identify the marriage style in Iran for researchers and other groups, such as 
planners and government managers for community education and premarital counseling.

Key Words: Components of Marriage, Marriage Style, Meta-Composition and 
Systematic Qualitative Method
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Since cultural capital is known as one of the factors of sustainable development, 
knowledge and acquaintance with cultural heritage which is one of the components of 
cultural capital development, can promote the cultural level of youth and facilitate the path 
to sustainable development. The study is to manage the development of cultural capital in 
youth, which seeks the effect of awareness of Iran›s cultural history on the development 
of cultural capital youth. Also, it is to investigate the relationship between the cultural 
heritage recognition variable as a correct knowledge of Iran›s cultural history and cultural 
capital development management in the youth of Tehran. The research method was applied 
in terms of purpose and the method was descriptive. Based on the Cochran›s formula, 
the sample population was 385 young people in Tehran who have been selected through 
random cluster sampling in the age range of 18 to 35 years according to the decision of 
the Supreme Youth Council. The main research tool was a researcher-made questionnaire 
that its reliability was confirmed using Cronbach›s alpha coefficient above 0/7. At the level 
of descriptive statistics, SPSS 32 and in inferential level, PLS were used as the software. 

The results showed that there is a positive and significant correlation between the 
variables of cultural heritage recognition and development of cultural capital in the youth 
of Tehran and the component of cultural heritage recognition can correctly predict and 
explain the development of cultural capital in youth. 

Key Words: Cultural Capital Development, Cultural Heritage and Youth 
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The study is to identify the efficiency of technical skills which lead to success of 
volleyball teams took part in the premier league of Iran, season 2016. The sample was 
constituted all the matches of volleyball men team participated in this season. Overall, 
151 games and 53688 actions videotaped and evaluated. Collection of data included the 
use of statistical recording program named “Data Volleyball Sport Project software”. The 
parameters that evaluated were: a) Spike, b) Reception, c) Serve and d) block. It recorded 
every skill of the game, for each player of each team. There was a five-level scale protocol 
according to the effectiveness of the skill (Eom & Schutz, 1992; Eom, 1989). The team’s 
level was established in relation to the final classification of the team in the competition 
(level 1: 1st - 4th; level 2: 5th - 8th; & level 3: 9th - 12th). Inter- and intra-observer 
reliability coefficients of the studied variables were calculated (r > 0/92) after training and 
during the analysis. 

The results showed a significant difference between teams’ levels for the efficiency of 
skills in Spike, Serve and block. The reception was the skill that differentiates the teams of 
level 1 with the teams of level 3 and 2 perceptively. Therefore, it’s concluded that the skill 
of reception is one of those skills that distinguished the high-level teams from the others.

Key Words: Attack, Reception, Efficiency, Volleyball and Premier League
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The study is to determine the effects of remorse on future buying behaviors of consumers 
of sporting goods; investigating the mediating role of attitude. The statistical population 
included all young consumers of sporting goods (15-30 years old) in Esfahan city. So, 
380 were randomly selected as the samples. They completed the following questionnaires: 
buyer’s remorse questionnaire, consumer’s attitude towards buying and buying behavior 
scale. Face and content validity of scales were accepted after translation by sport marketing 
professors. Also, reliability was checked by Cronbach›s alpha test. The data were analyzed 
by SPSS22 and AMOS software. 

The results showed that remorse for buying, remorse for not buying, violating social 
norms, lack of self-control, hedonistic consumption, and coping behaviors had significant 
effects on remorse of consumers. Buyer’s remorse had a significant effect on forming 
the consumers’ attitude toward buying. Moreover, consumers’ attitude had a significant 
effect on future buying behavior, attitude mediate the relation between buyers’ remorse 
and future buying behaviors. The results of structural equation modeling showed that the 
proposed research model was of good fit (RMSEA=0/0008) in target population.

Key Words: Remorse, Attitude, Consumer and Buying Behavior
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Organization encourage staff to futurism and targeting performance and utilize it for 
increasing organizational commitment and prosperity of the organization through proper 
planning and considering the role of justice of assessment.   

Key Words: Performance Assessment, Organizational Commitment, Strategic Thinking 
and Ministry of Sports and youth
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The study is to investigate the causal relationship between performance assessment and 
organizational commitment with mediator role of strategic thinking among staffs of Sport 
and Youth Organization of Alborz province. This is an applied study in terms of purpose 
that could be considered as a descriptive-correlational research in terms of methodology. 
The data was gathered by field survey and questionnaire. The statistical population included 
all staff of the organization (n=162). The staff was employed in the organization based on 
contractual and formal commitments. Krejcie and Morgan›s table was used for determining 
the sample size. Therefore, 113 participants were selected by simple random sampling. 
Instruments of the study were questionnaires of Mc Adam performance management 
standard (2005), Lina organizational commitment (2007)and Husseini’s strategic thinking 
(2012). Face validity of the questionnaires was confirmed by 10 experts and professors in 
sport management. The reliability was calculated as 0/80 for organizational commitment 
variables and 0/94 for strategic thinking and 0/94 for Performance Assessment variable 
based on Chronbach alpha coefficient. Following library studies, the data were collected 
using field study and questionnaires. Pearson correlation test and path analysis were used 
by SPSS and PLS software for data analysis and hypotheses-testing. 

The results indicated that strategic thinking has no significant mediator role in the 
relationship between performance assessment and organizational commitment (P=0/925, 
T= 0/094, b= 0/002). Thus, it is suggested that managers and authorities in Sport and Youth 
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The study is to investigate and prioritize the factors affecting the tendency of Birjand 
citizens to existing sports. This research is a descriptive study of correlation type in terms 
of its nature and method and an applied research in terms of the purpose. The statistical 
population was consisted of all citizens of Birjand which 384 people were selected through 
the Morgan table using available sampling method as the statistical sample. A standard 
questionnaire (ghafori 2003) was used for collecting data on public participation and 
championship. To analyze the data, descriptive and t-test and structural equation modeling 
were used with SPSS and PLS software. 

The results showed that the media outlets, the structure of sports organizations, social 
demand, non-sports organizations, globalization and communication respectively had the 
most impact on the tendency of Birjand citizens to sport.

Therefore, it is necessary for sports managers, along with other managers, to form a 
common think tank in order to better identify the sports needs of citizens in the community. 
In addition, it is necessary to use sport for all and championship sport as two important 
axes in their sports planning.

Key Words: Championship Sports, Sport for All, Birjand Citizens and Effective Factors
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dimension of psychological capital, plays an important role in sports success of professional 
athletes. Therefore, it is recommended to sports success and increase psychological capital, 
Athletes have to learn stress control skills during exercise and the awareness of the families 
about championship sports must be upgraded.

Key Words: Work-Family Conflict, Perceived Psychological Stress, Psychological 
Capital, Sports Success, Failure Success and Professional Athletes
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Psychological characteristics are one of the most important determinants of sports success. 
Several studies have investigated the role of work-family conflict, perceived psychological 
stress and psychological capital in predicting the sports success of professional athletes. 
The study is to investigate the role of work-family conflict, perceived psychological stress 
and dimension of psychological capital (self-efficacy, hope, optimism and resilience) 
in predicting the success and failure of sports in professional athletes. The population 
included all athletes in different sports fields in Khuzestan Province in 1397 that 240 
professional athletes (120 successes and 120 failures) were selected as the sample through 
purposeful sampling. The participants were asked to answer the work-family questionnaire 
(Carikci, 2003), Perceived Stress Scale (Cohen and et all, 1983) and Psychological Capital 
Questionnaires (Luthans and et all, 2007). The Hypothesis of research was conducted using 
simultaneous discriminate analysis and stepwise method. The study is a correlational one. 
To analyze the data, both discriminant analysis and descriptive statistics were utilized. The 
results obtained by Enter discriminant analysis confirmed the hypothesis and revealed that 
success and failure in sport can be predicted by the variables of the work-family conflict, 
perceived psychological stress and dimension of psychological capital (self-efficacy, hope, 
optimism and resilience) (Predictive coefficient=0/717). 

The stepwise discriminant analysis indicated that optimism, self-efficacy, hope, work-
family conflict and resilience are the proper independent variables for sports success 
(success and failure) as dependent variable (Predictive coefficient=0/719). Based on the 
findings, it can be concluded that family position, perceived psychological stress and 
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This study was conducted to examine various studies aimed at socializing via sports 
participation through a systematic review of the evidence. In this study, all published 
internal and external papers after 2000 related to socialization through sports participation 
were analyzed. In the initial search of a total of 10938 research papers in internal and 
external bases, the articles that were included in the study were evaluated in terms of quality 
using the checklist, 42 articles were cited and categorized in the context of socialization 
through sports participation and entered the data analysis stage. 

The results showed most of the internal studies were centered on Tehran, and foreign 
studies were conducted with the focus of the United States, Turkey, Netherlands and 
Romania. The amount of attention to research on socialization has increased in internal 
papers from 1390 and in foreign articles since 2010. Many researchers have written their 
article according to the symbolic reciprocal viewpoint, and the largest statistical population 
of the research was the students. Research results showed that important factors such as 
family, school institution, systematic propaganda of public and private media, religious 
institution, government policies, available facilities and economic and social base in 
sporting system participation have been affected. 

Finally, it can be concluded that the absence of an appropriate pattern in the context of 
socialization through sport in internal and external studies is more than ever felt by many 
social groups that many scholars need to pay attention to this subject matter.

Key Words: Socialization, Socializing, Sports Participation and Systematic Review
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The research is to design a model of sport for all governance in Iran. The study is a 
descriptive-analytical type that has been done through fieldwork. Statistical population 
of the study included all of the faculty members of physical education colleges that were 
familiar with sport management, all managers and their staff at the sport for all deputy, and 
all sport federation’s managers and staffs that were related with sport for all, sports directors 
of provincial municipalities and sports executives of various armed forces (N=750). Based 
on Morgan table, 254 persons were randomly selected as research samples. To achieve the 
research goals, a researcher made questionnaire with 55 questions was used. The validity 
of questionnaire was confirmed by 20 experts, and its structural validity was confirmed by 
confirmatory factor analysis. Its reliability was studied in a pilot study with 30 subjects and 
calculated about 0/83. For data analysis, the descriptive statistics and inferential statistics 
methods, including Kolmogorov- Smirnov, KMO, Bartlet test, exploratory factor analysis 
with Varimax rotation and confirmed factor analysis by application of AMOS software and 
SPSS software were used.

 The findings showed that there are 7 factors such as government, planning, law, 
organizing, scientific and educational, media and communication, for the model of sport for 
all governance in Iran. The predictive power of these factors based on the total percentage 
of factor cumulative variance is equal to 56/4%.. Also, the achievement model is goodness.

Key Words: Government, Governance, Judiciary, Parliament and Sports for all 
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The study is to measure the effectiveness of the strategic management process and its 
impact on organizational accountability in the Ministry of Sport and Youth. This study is 
a descriptive-correlational research that is conducted as a field study. The population of 
the study includes 800 people that consists of all employees of the Ministry of Sport and 
Youth, according to the inquiry of the Assistant to the Support and Human Resources. 
The sample size required for this research is 260 people that were selected by simple 
random sampling based on the sample size chart of Krejci & Morgan. A questionnaire 
was distributed among them and 251 questionnaires were returned. The research tool 
was Strategic Management Effectiveness Questionnaire in Sports Organizations based on 
the work of Faridfathi (1396) and Waezy’s Organizational Accountability Questionnaire 
(2011). The validity of the questionnaires was confirmed by 10 faculty members in the 
field of sports and leisure management. Cronbach’s alpha was used to determine reliability 
and the questionnaire was given to 25 people of the population. The Cronbach’s alpha 
coefficient for the Strategic Management Effectiveness Questionnaire was 0/82 and for the 
organizational accountability questionnaire was 0/84. 

The results indicated that the effectiveness of strategic management in the Ministry of 
Sport and Youth is not in a good situation (p=0/05). Also, there was a significant relationship 
between the effectiveness of strategic management and organizational accountability 
(p= 0/05). It can be concluded that the Ministry of Sport and Youth needs to evaluate 
strategic management processes and strategies for the effectiveness of their strategies. 
Also, accountability system should be strengthened in line with the organizational goals 
and strategies.

Key Words: Participation, Organizational Accountability, Structure Matching, Value 
Creation and Stakeholders
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of the components of social cohesion related to sustainable development in the country’s 
badminton elites are summarized as follows: (1) Component of Community Sense of 
Integrity: This component explains 19/776% of total variance and includes 5 items. (2) The 
component of friendly and loving relationships: This component explains 18/666% of the 
total variance and includes 5 items. (3) Social Relationship Component: This component 
explains 13/18% of the total variance and includes 5 items. (4) The component of group 
interactions based on shared values   and the embodiment: This component explains 13/031% 
of the total variance. GFI, AGFI and NFI indices show very good fit. Since the values   of 
these indices are above 0/9, they indicate good fit to the model. The results showed that 
social cohesion and space play an important role in the elite maneuvering of badminton 
athletes, which in turn plays an important role in selecting and executing development 
plans for the benefit of athletes and achieving sustainable growth and development.

Key Words: Social Cohesion, Badminton, Sustainable Development and Sports Elite
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One of the most important challenges facing societies today is the development of 
sustainable development in all areas. On the one hand, this is important in the field of sports, 
on the other hand, it indicates the level of social cohesion, and on the other hand, it shows 
the human capacities of societies. Also, the relationship between the level of development 
and well-being and social satisfaction with mental health and the reduction of hospital 
problems is not hidden from anyone. Of course, among the obstacles to social cohesion 
are economic and cultural barriers. The pervasiveness of sports, especially championship 
sports, and the importance of its place in international relations have attracted a great deal 
of attention from governments. The ability of a sports system to be sustainable is inevitably 
dependent on the success that the system achieves in relation to the environment. However, 
the need for sustainable development with the environment requires the distribution of 
resources and responsibility of work between system components so that internal elements 
by accepting their position and role along with other elements to continue the function and 
stability of the system in a changing environment. The aim of this study is to explain the 
relationship between social cohesion and sustainable development in badminton sports 
from the perspective of the country’s elites. The statistical population in the qualitative 
section was 20 sports elites who were collected using the interview method and theoretical 
information saturation. A small number of athletes, coaches, supervisors and elite 
badminton executives, numbering 242, also participated. The entire statistical population 
was included in the study as a whole, and the statistical characteristics of the questionnaire 
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Considering importance and role of sport in the international level inparticular the 
presence of clean and doping-free athletes in sporting events, it seems that achieving this 
is crucial in identifying the causes of this unpleasant phenomenon in sport. The research 
is to study the causes of elite athletes’ tendency to doping which was done by qualitative 
research method. The statistical population was the board of federations, coaches and 
athletes of the national teams of cycling, running, weightlifting, wrestling and basketball 
which according to the report of the Medical Federation of December 2016 had the highest 
doping rates in Iran and participated in the Jakarta Asian Games. The Samples were selected 
by purposeful sampling and snowball technique. Semi-structured interviews were used for 
data collection and MAXQDA 2018 software was used for data coding and data analysis.

 According to the findings, 13 factors were identified as causes of doping tendency among 
Iranian national athletes, including personal, psychological, financial, legal, managerial, 
coaching, functional, individual, attitude, social and cultural, control, structural factors. 
Finally, in line with the results, some suggestions were pesented.

Key Words: Doping, Drugs, World Anti-Doping Agency (WADA), Elite Athletes and 
Professional Sports
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validity, hybrid reliability, and Cronbach›s alpha were also confirmed. Descriptive statistics 
and structural equation modeling were used to analyze the suitability of the research model. 

The results showed that the amount of T related to each factor has a significant effect 
and all the framework of the model of construction and design of open sports venues in the 
country was approved. Also, location factors with an effect of 0/612 are the most important 
factors in the framework of the model of construction and design of outdoor sports venues 
in the country. Therefore, due to the necessity of the model framework for the construction 
and design of sports venues, it is recommended that the issues related to location factors 
be considered by the authorities.

Key Words: Content Analysis, Location Factors, Design, Construction, Sports Facilities 
and Open
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The study is to develop a framework for the construction and development of sports 
venues with a combined design approach. The research method was a two-step exploratory 
combination of instrument making. The qualitative research method was qualitative case 
study and potential participants included 23 faculty members and sports venue managers. 
The sampling approach was targeted and the sampling method was key. The research 
tool was not structured. In the analysis of themes based on the thematic themes identified 
in the whole research, a more general classification has been done which leads to the 
identification of organizational themes (factors related to aesthetics, safety factors, factors 
related to sustainable urban development, factors related to equipment, factors related 
to Urban geography, factors related to culture, factors related to location, factors related 
to foresight, factors related to coherence and comprehensiveness and factors related to 
symbolism) and in fact factors and frameworks have become a model for building and 
designing sports venues in the country. 

In a quantitative part, the research method was descriptive-survey. The statistical 
population included all managers of sports venues in the country and according to Cochran›s 
formula in unknown communities, 384 people were identified as statistical samples. The 
tool used in the quantitative section was the researcher-made scale based on the network of 
themes of the qualitative section. For the study of formal validity, ten professors of sports 
management were used and for the content validity of the questionnaire questions, the 
carcass model was used (cvr=0/76) and the content validity was confirmed. Convergent 
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The study is to develop a performance evaluation model for all departments of sports 
and youth in the provinces of the Country. The research is a descriptive one which has 
been done by field method. This is a combinational study. The statistical population in the 
qualitative part included executive and scientific experts and in the quantitative part were 
the experts of performance appraisal offices (439 people). 205 people were selected by 
random sampling method and using Morgan table as the research samples. The required 
information was collected from two methods of library and field with interview tools and 
questionnaires and for data analysis, the Kloizi method was used in qualitative part of and 
path analysis and Friedman tests were used in quantitative part. According to the research 
results, seven dimensions of championship sports, public, women, youth, finance, human 
resources and information technology should be used to evaluate the performance of the 
General Departments of Sports and Youth. Data analysis also showed that championship 
sports are prioritized because of the tangible results. On the other hand, sport is an issue 
that can be both lucrative and requires a lot of financial resources, and accordingly, the 
financial dimension is the second priority after the championship sport and before the 
dimensions of public sports, women›s sports and even youth affairs. Dimensions of 
public sports, organizing youth affairs, women›s sports, human resources and information 
technology are in the next ranks of the list.

Key Words: Performance Evaluation, Championship Dimension, Public Sports, Youth 
and Women’s Sport
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Identification and Prioritization of Indicators of Activation of the Private Sector in 
Resistance Economics in the National Sport

Fahimeh Momenifar
 Ph.D., Assistant Professor in Sport Management, Payame Noor University, Iran
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Tehran, Iran
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The study is to identify and prioritize the indices of activation of the private sector in 
resistance economics in the national sport. This research was correlative and The statistical 
population of this study was elite sports management, including physical education faculty 
members and heads of sports federations, as well as selected direc tors and experts of the 
Ministry of Sport and Youth (N=450). Based on the Morgan table, 152 individuals were 
selected randomly by stratified sampling. In order to achieve the research objectives, a 
comprehensive list of components of privatization was prepared and adjusted and a 
researcher-made questionnaire was designed. The validity of the questionnaire was verified 
by 15 sports management professors and their reliability in a preliminary study with 30 
subjects and with Cronbach’s alpha 0/911 was calculated. For data analysis, descriptive and 
inferential statistical methods such as Kolmogorov-Smirnov, exploratory factor analysis 
and confirmatory factor analysis were used by SPSS and Amos22 software. 

The results showed that the main variables of economic, legal and cultural privatization 
ae of the ability to categorize 53 indicators. According to the general results of the research, 
it is suggested that the identified indicators such as pay subsidies to nongovernmental 
investors, the existence of economic stability and the improvement of certain processes 
and easy access to the private sector exercise (reducing a lot of bureaucracy) are used to 
make the process of privatization in the country easier and faster.

Key Words: Resistance Economics, Private Sector and Sport Management Elite
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The study is to identify and prioritize the indices of activation of the private sector in 
resistance economics in the national sport. This research was correlative and The statistical 
population of this study was elite sports management, including physical education faculty 
members and heads of sports federations, as well as selected direc tors and experts of the 
Ministry of Sport and Youth (N=450). Based on the Morgan table, 152 individuals were 
selected randomly by stratified sampling. In order to achieve the research objectives, a 
comprehensive list of components of privatization was prepared and adjusted and a 
researcher-made questionnaire was designed. The validity of the questionnaire was verified 
by 15 sports management professors and their reliability in a preliminary study with 30 
subjects and with Cronbach’s alpha 0/911 was calculated. For data analysis, descriptive and 
inferential statistical methods such as Kolmogorov-Smirnov, exploratory factor analysis 
and confirmatory factor analysis were used by SPSS and Amos22 software. 

The results showed that the main variables of economic, legal and cultural privatization 
ae of the ability to categorize 53 indicators. According to the general results of the research, 
it is suggested that the identified indicators such as pay subsidies to nongovernmental 
investors, the existence of economic stability and the improvement of certain processes 
and easy access to the private sector exercise (reducing a lot of bureaucracy) are used to 
make the process of privatization in the country easier and faster.
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The study is to analyze the arenas of Iran National Sports Charter thematically. This 
research project was exploratory and qualitative nature. The data were collected using a 
national and top-level macro study, a comparative study of selected countries› sport charters, 
and in-depth interviews with sport experts and other experts using thematic analysis and 
coding results. In-depth and unstructured interviews with 15 experts in sports and physical 
education including academics and physical education faculty, sport executives including 
(Ministry of Sport and Youth, Federations, Physical Education Departments, Clubs 
Athletes, National Olympic Committee and Department of Physical Education of other 
organs), national elite athletes and coaches were selected by purposeful sampling through 
snowball technique and continued until theoretical saturation. Several focus group sessions 
with a certain number of experts (seven) were performed. Based on thematic analysis, the 
data were coded and analyzed. In a thematic analysis, the data from the interviews with 
the experts were coded into the research topic. Then, in two stages, the initial concepts 
were developed. In the first phase, 49 concepts were extracted from the interviews with the 
experts. These concepts were coded in the second stage for greater coherence and for better 
analysis and interpretation in the form of 13 more abstract concepts. Next, 13 concepts 
produced in the secondary coding process were categorized into eight major categories 
or themes: spirituality, education, ethics, empowerment, health and mobility, justice, 
community and international relations. These major themes (abstracts) are at a higher level 
of abstraction than the preceding concepts. Given the importance of the eight elements 
in the Iran National Sports Charter, which combines the religious, social, scientific and 
cultural elements, it is suggested that these elements be considered as basic elements in 
major policy making and long-term programs in sport institutions.

Key Words: National Sports Charter, Iran and Thematic Analysis
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