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جوانان و موانع ازدواج

سید محسن بنی جمالی1
سهیلا صادقی فسایی2

تاریخ دریافت مقاله: 1399/6/22
                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1399/9/29

مطالعه حاضر با هدف ش��ناخت فرآیندهایی از زندگی جوانان که مانع ازدواج ایشان می شود، با روش کیفی 
ب��ر اس��اس بیانی که جوان��ان از تأخی��ر در ازدواج ارائه می دهند و تحلیل و تفس��یری که از موقعیت می س��ازند، 
در جس��تجوی ش��ناخت عواملِ تأخیر ازدواج جوانان مطابق با روایت خود ایش��ان اس��ت. این مطالعه بر اساس 
مصاحبۀ نیمه س��اختاریافته با نمونه ای متش��کل از 25 فرد 19 تا 40 س��اله انجام گرفته و از شیوۀ تحلیل تماتیک 
س��ود برده اس��ت تا بر اس��اس آن مقولات و مضمون های اصلی تعیین کنندۀ تأخیر در ازدواج استخراج و تحلیل 
ش��ود. مطالعه نشان می دهد که مسئلۀ مهم در بازداشتن جوانان از ازدواج، نداشتن شغل است که باعث کاستی 
در اطمینان نس��بت به توانایی ادارۀ زندگیِ پس از ازدواج می ش��ود. شرایط نامطمئن، مسئلۀ مهم دیگری است که 
با پیش بینی ناپذیر کردن زندگی و ترس از آینده باعث تأخیر در ازدواج می شود. در این میان، ناتوانی خانواده در 
 فرزندان شدت مسئله را مضاعف می سازد. تلۀ گذار به بزرگسالی و شلوغی زندگی، به عنوان 

ِ
حمایت از ازدواج

دو مفهوم جدیدی که در این مطالعه معرفی می ش��وند، دو عامل دیگر تعیین کننده در بازداش��تن از ازدواج است. 
مسئلۀ مهمی که به طور ویژه از سوی زنان مطرح می شود، نگرانی از انتخاب نشدن است. ترس از محدود شدن 
آزادی نیز هم در مردان و هم در زنان، مطرح می گردد. مسئلۀ بی اعتمادی به جنس مخالف که نتیجۀ روابط بین 
دو جنس و گرایش به دوستی های خارج از ازدواج است، به واسطۀ ترسی که از ازدواج ایجاد می کند، مانع مهم 

1. رئیس گروه مطالعات مدیریت، مرکز مطالعات و پژوهش های راهبردی، وزارت ورزش و جوانان، تهران، ایران )دکترای تخصصی جامعه شناسی، دانشگاه تهران، تهران، 
    E-mail: Banijamali@ut.ac.ir                             )ایران( )نویسنده مسئول

2. دانشیار، جامعه شناسی، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه تهران، تهران، ایران
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دیگری در ازدواج جوانان تلقی می شود. در مواردی ناآشنایی با ازدواج و زندگی متأهلی و در نتیجه سردرگمی در 
چگونگی راهبری و مدیریت آن، مانع مهم دیگر ازدواج جوانان تلقی می شود. سرانجام بیان می گردد که پیچیده 

و سخت  شدن ازدواج به عنوان پدیده ای جدید، بازدارنده ای مهم در ازدواج جوانان است. 

واژگان کلیدی: جوانان، جوانی، گذار به بزرگسالی، ازدواج و موانع ازدواج
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مقدمه 
ازدواج جوانان در ایران همواره یکی از مهم ترین دغدغه های اجتماعی و محور گفتگوهای سیاس��تی بس��یار 
بوده اس��ت. به تبع آن مسئلۀ »مش��کلات و موانع ازدواج« نیز همیشه به عنوان یکی از موضوعات کلیدی عرصۀ 
مطالعات و سیاس��ت های اجتماعی مطرح بوده است. شاید هیچ حوزه ای از امور جوانان به اندازۀ ازدواج شاهد 
سیاست گذاری و طرح های اجرایی مختلف و متنوع نبوده باشد. سند »سیاست ملی جوانان جمهوری اسلامی 
ای��ران«1 در فصلی مس��تقل و مفصل به سیاس��ت گذاری ازدواج جوان��ان پرداخته اس��ت )1384: 54(. »برنامۀ 
س��اماندهی ازدواج جوان��ان در برنامۀ چهارم توس��عه«2 )1383( و »آیین نامۀ اجرای��ی«3 آن )1383( نیز به زعم 
خود بر ساماندهی ازدواج جوانان متمرکز بوده است. »قانون تسهیل ازدواج جوانان«4 حتی اهتمام به امر ازدواج 
را وارد ح��وزۀ قان��ون می کند ت��ا ضمانت اجرایی محکم ت��ری در این حوزه ایجاد نماید. در »سیاس��ت های کلی 
جمعیت« )1393: بند 2( و »سیاس��ت های کلی خانواده« )1395: بندهای 4، 6، 9، و 14( نیز مس��ئلۀ ازدواج 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت. به همین ترتیب در »قانون برنامه شش��م توسعه«5 )1395: مواد 94، 102، و 104( 
و در »برنامۀ ملی کنترل و کاهش طلاق« )1395( نیز به طور وس��یعی موضوع ازدواج پیگیری می ش��ود؛ ضمن 
آنکه اهتمام به این موضوع س��رانجام در »قانون اهداف، وظایف و اختیارات وزارت ورزش و جوانان«6 به عنوان 
بخش��ی از وظایف وزارتخانه معین می شود. علیرغم تمامی این فعالیت ها، مسئلۀ ازدواج همچنان باقی و محل 
مناقش��ه و گفتگوهای بس��یار و نیز عرصۀ رقابت های سیاس��ی پردامنه اس��ت. به همین دلیل انبوهی از مطالعات 
 به بحث تأخیر 

ً
که تنها به مس��ئلۀ مش��کلات و موانع ازدواج می پردازد، ش��کل گرفته است. مطالعات فوق عموما

در ازدواج نظر داش��ته و اینکه این وضعیت در پی چه فرآیندها و نتیجۀ چه عواملی بوده اس��ت. بس��یاری از این 
مطالع��ات که گاهی حتی به نگرش س��نجی نزدیک اس��ت، بر مطالعات کمی تکیه دارد و ب��ه جنبه های ذهنی و 
معنایی عمیق نمی پردازد. مقالۀ حاضر در چنین فضایی در جستجوی شناخت عوامل بازدارنده ای است که مانع 
ازدواج جوانان می ش��ود، اما مسئله را از خلال تجربه های زیس��تۀ خود جوانان پیگیری می کند و از تفاسیری که 
ایشان از موضوع می کنند، سود می برد. بدین ترتیب، مسئلۀ مطالعۀ حاضر دریافت تجربه های جوانان از مسائل 

و مشکلاتی که در ازدواج با آن رو به رو هستند و نیز شرح تفاسیری است که از این موضوع دارند. 

ادبیات پژوهش
مطالعه در موضوع مشکلات و موانع ازدواج بسیار پرسابقه است. در یکی از قدیمی ترین این تحقیقات- که 
البته در بین دانشجویان انجام شد و منعکس کنندۀ شرایط خاص ایشان و نه تمام جوانان است-  خرازی، مطلق 
 

ِ
و صدریان )1381( اساسی ترین مشکل ازدواج دانشجویان را عدم یافتن فرد مناسب با توجه به معیارهایِ ازدواج

1. مصوب شورای عالی جوانان در اردیبهشت ماه سال 1384 و مصوب هیئت وزیران در مرداد ماه سال 1384
2. مصوب شورای عالی جوانان در آبان ماه سال 1383 و مصوب هیئت وزیران در اسفند ماه سال 1383

3. مصوب هیئت وزیران در تاریخ 1383/12/12
4. مصوب مجلس شورای اسلامی ایران در تاریخ 1384/9/27

5. مصوب مجلس شورای اسلامی ایران در تاریخ 1395/12/14
6. مصوب مجلس شورای اسلامی ایران در تاریخ 1399/6/16
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فرد و نیز ترس از افت تحصیلی تش��خیص می دهند. همزمان مصری ن��ژاد )1381( نیز در مطالعه ای عمومی تر 
بیان می دارد که تلاش برای کس��ب اس��تقلال مالی و ارتقای سطح تحصیل، علت اصلی به تعویق افتادن ازدواج 
زنان اس��ت. این واقعیت عیان می س��اخت که زنان در حال تجربۀ شرایط جدیدی هستند که با تمایل به پیشرفت 
از طریق ارتقای تحصیلی و گرفتن ش��غل و در نهایت ایجاد اس��تقلال و یافتن توانایی خودمختاری توضیح داده 
می ش��ود. محمودی��ان )1383( در مطالعه ای دربارۀ س��ن ازدواج ضمن تأیید تلویحی ای��ن امر، بیان می دارد که 
میزان تحصیلات با افزایش س��ن ازدواج همبس��ته است. نیز شهرنشینی، اشتغالِ زنان، ازدواج هایِ آزادتر، برابری 
بیش��ترِ جنسیتی و نس��بت خویشاوندیِ دورتر اثر مس��تقیمی بر سن ازدواج باقی گذارده اس��ت. به همین ترتیب 
میزان تحصیلات، محل س��کونت، نس��بت خویشاوندی با همس��ر و قومیت اثر معنی داری بر سن ازدواج دارد. 
با این حس��اب هر چه افراد در چارچوب های س��نتی تر خویشاوندی و در هماهنگی با ساختارهای قومیتی عمل 
می کنند، سریع تر ازدواج می کنند. نیک منش و کاظمی )1385( نیز در مطالعه ای دربارۀ دختران و پسران بالای 
25 س��ال ش��هر زاهدان مطرح می کنند که مهم ترین دلیل ازدواج نکردن دختران به اظهار خود ایشان، نیافتن فرد 
مناس��ب و نیز ادامۀ تحصیل اس��ت. طرح همزمان ادامۀ تحصیل و نیافتن فرد مناس��ب ضمن آنکه نشان می دهد 
 نشانه ای از ارتقای اجتماعی حاصل 

ً
تحصیل و تمایل به پیشرفت به عنوان بازدارندۀ ازدواج عمل می کند، تلویحا

از تحصیل و پیدایش مسئلۀ یافتن فرد مناسب برای ازدواج است. 
مطالعۀ نیک منش و کاظمی )1385( به تحولات دیگری نیز در این زمینه اش��اره دارد. پس��ران در بیان علت 
تأخیر ازدواج خود به مش��کلات اقتصادی و بیکاری اش��اره می کنند. این امر ضمن آنکه نشانه ای از آشکار شدن 
مش��کل اقتصادی و رفاهی در منع ازدواج می باش��د، بیانی از آن است که پسران با طبیعت متفاوتی در ازدواج رو 
به رو هس��تند. همین موضوع در آنجا که میزان امید به ازدواج نزد پس��ران بیش��تر از دختران به دست می آید نشان 
می دهد که مس��ئلۀ ازدواج بسیار متأثر از جنسیت اس��ت. بر همین سیاق صادقی، قدسی و افشار کهن )1386( 
مطرح می کنند که مطابق نظر جوانان، موقعیت ایده آلِ ازدواج برای پسران، بعد از اشتغالِ به کار و کسب شرایط 
مناس��ب مالی و برای دختران، بعد از اتمامِ تحصیلات دانش��گاهی و رس��یدن به استقلالِ اقتصادی است. با این 
نگاه، مسئلۀ ازدواج برای پسران و دختران ماهیت متفاوتی می یابد؛ به گونه ای که برای پسران فقدان دسترسی به 

فرصت های اقتصادی و نداشتن شغل و برای دختران نبودن فرد مناسب مانع ازدواج تلقی می شود. 
علیرغم آنکه بعدها طیبی نیا )1393( اهمیت بیش��تر موانع فرهنگی و اجتماعی را نس��بت به موانع اقتصادی 
و حاکمیت��ی در تأخی��ر ازدواج جوانان مط��رح می کند، اما نقیب��ی و حمیدی )1394( بی��ان می دارند که عوامل 
اقتص��ادی و اجتماع��ی همچنان مهم ترین عوامل تعیین فضای مفهومی نگرش به موانع ازدواج اس��ت. مطابق با 
مطالعۀ ایش��ان متغیرهای ش��اغل بودن )در بین عوامل اقتصادی(، مس��ئولیت پذیری )در بین عوامل اجتماعی(، 
نیافت��ن فرد مناس��ب )در بین عوام��ل فردی(، و اعتقادات مذهب��ی )در بین عوامل فرهنگی( اهمیت بیش��تری در 
ش��کل یابی نگ��رش به ازدواج دارد. در مطالعۀ س��ازمان ملی جوان��ان )1388( با موضوع عوام��ل مؤثر بر تأخیر 
ازدواج جوانان نیز مطرح می ش��ود که ه��ر چند ویژگی های فرهنگی مهم ترین معیار جوانان در انتخاب همس��ر 
اس��ت، اما در نهایت این عوامل اقتصادی مثل وضعیت اش��تغال و رفاه و مس��کن اس��ت که مانع ازدواج ایش��ان 
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می ش��ود. همان مطالعه بیان می دارد که ادامۀ تحصیل نیز نقش مهمی در به تعویق انداختن ازدواج دارد. مطابق 
مطالع��ۀ فوق پس��ران در ادامه تحصیل در جس��تجوی ارتقای ش��غلی و دختران در جس��تجوی ارتقای اجتماعی 
هستند تا از آن طریق موقعیت های بهتری را در ازدواج برای خود بیافرینند. رستگار، رحیمی و عظیمی )1394( 
نی��ز مط��رح می کنند که عوامل اجتماعی و س��پس اقتصادی بیش��ترین تأثیرگذاری را بر دیررس��ی ازدواج جوانان 
دارد. مطابق با کار آنها عواملی مانند ادامه تحصیل و مهاجرت باعث به تعویق افتادن ازدواج جوانان می ش��ود. 
محمدی سیف و عارف )1394( نیز در تحلیل ثانویۀ خود از مطالعات انجام شده دربارۀ ازدواج جوانان مطرح 
می کنند که نداش��تن ش��غل، مش��کل مالی و ترس از آینده به همراه نداشتن مس��کن و بالا بودن اجاره بهای آن و 
همینطور ادامه تحصیل مهم ترین عوامل بازدارندۀ جوانان از ازدواج اس��ت. در این باره نصرتی نژاد، ش��ریفیان و 
محمدی )1395( ابراز می دارند که از بین عوامل مختلفی که در کار ایش��ان مورد بررس��ی قرار گرفته است، تنها 
هزینه های ازدواج و وضعیت ش��غلی مردان بر دیرهنگامی ازدواج در شهرس��تان طارم تأثیر می گذارد. س��رانجام 
التجای��ی و عزی��ززاده )1395( در بررس��ی تأثیر عوامل اقتصادی و فرهنگی بر س��ن ازدواج مط��رح می کنند که 

متغیرهای تورم و بیکاری مهم ترین تعیین کننده های سن ازدواج مردان و زنان است. 
گس��ترۀ وس��یعی از متغیرهایی که در مطالعۀ ازدواج جوانان مطرح ش��ده اس��ت و روابطی که بین آنها جریان 
دارد، نش��انه ای از وس��عت و پیچیدگی موضوع و بازتابی از دگردیسی های وسیع اجتماعی است که در این حوزه 
همچن��ان ادامه دارد. در مجموعۀ مطالعات فوق همواره تحصیل به عن��وان یکی از متغیرهای تعیین کننده مطرح 
بوده اس��ت. متعاقب تحصیل، مسئلۀ فقدان زوج مناسب و در مطالعات بعدی نیز جنبه های سخت ازدواج مثل 
ش��غل، مسکن و تأمین مالی به عنوان مس��ئله رخ نموده است. بعدها هرچند از سوی مطالعات مختلف اهمیت 
بیش��تر عوامل فرهنگی و اجتماعی نس��بت به عوامل اقتصادی و حاکمیتی در شکل دهی به ازدواج جوانان مطرح 
کید می کن��د. از این منظر، عوامل  ش��ده، اما مطالعات بس��یاری نیز همچنان بر عوامل اقتص��ادی و اجتماعی تأ
محدودکنن��دۀ ازدواج طی دهه های 80 و 90 از عوامل اجتماعی به عوامل اقتصادی و زیرس��اختی منتقل ش��ده 
است. در همین حال موضوع مهمی که می تواند مجموعه مطالعات فوق را به هم نزدیک کند، همزمانی و تعامل 
بسیاری از متغیرها در شکل دادن به مسئلۀ تأخیر در ازدواج است که باعث می شود نوعی ترکیب منحصر به فرد 

از عوامل فوق به عنوان موانع ازدواج رخ نماید. 

روش  شناسی پژوهش
مطالعۀ حاضر مطالعه ای متبنی بر مصاحبه1 اس��ت تا بر اس��اس آن فهم عمیق و توصیف پرمایه ای2 از تجربۀ 
پاس��خگویان و نیز روایت های ایش��ان از مش��کلات و موانع ازدواج حاصل آید. روش جمع آوری اطلاعات نیز 
مصاحبۀ نیمه س��اختاریافته3 اس��ت که ضمن متمرکز بودن بر س��ؤالات و محورهای از پیش تعیین ش��ده منعطف 
اس��ت و آزادی عمل مناس��بی را برای دنبال کردن آن جنبه هایی که از س��وی مصاحبه ش��ونده مهم تشخیص داده 

1. Interview study
2. Thick descriptions
3. Semi-structured
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کید ب��ر آزادی عمل مصاحبه ش��ونده در طرح  می ش��ود، در اختی��ار وی می گ��ذارد )برینکم��ان، 2013: 19(. تأ
جزئیات و مباحثی که بدان علاقه مند است، وجه عمیق مطالعه را برجسته می سازد. راپلی )2007: 16( مطرح 
می کند که مصاحبه مناس��ب ترین قالب برای دریافت اطلاعات عمیق اس��ت ضمن آنکه در فرآیند تعامل چهره 
به چهره بازنماییِ کاملی از زندگی روزمره فراهم می آورد و بنابراین بیش از هر چیزی مشوّق مطرح کردن تجربه 
زیسته است. نیز مصاحبه بیش از هر روش دیگری افراد دخیل در گفتگو را برای بیان توصیفات پرمایه یا ضخیم 
از طریق پاس��خ های با جزئیات فراوان به س��ؤال ها ترغیب می کند )ن. ک. به راپلی، 2007، ص. 16(. اجرای 
مصاحبه ها، فردی و چهره به چهره یعنی رودرو است تا ارتباط و تعامل صمیمانه تری بین طرفین مصاحبه شکل 
گیرد )ن.  ك. به برینکمان، 2013: 27(. روش تحلیل نیز شامل سه مرحله تقلیل داده ها با ایجاد کدها )ن. ک. 
به رولس��تون، 2014: 304(، س��ازماندهی مجدد داده ها با ایجاد مقوله ها )ن. ک. به رولستون، 2014: 304( 
و س��رانجام بازنمایی و تفس��یر داده ها با استفاده از تحلیل تمی1 است. تمام مراحل تحلیل به ترانویسی اطلاعات 
وابسته است که به دقت و با وسواس بسیار انجام شده است. در ترانویسی نیز از زبان عامیانه استفاده شده است 

تا خواننده بهتر با متن مصاحبه ارتباط یابد و فضای فرهنگی-طبقاتی آن را بهتر کسب کند.
مورده��ا ب��ا توجه به دو روی��ه انتخاب مبتنی بر اطلاع��ات2 و نیز انتخاب مبتنی بر حداکث��ر تغییرات3 )ن.ک. 
به راپلی، 2014: 57 و مرکنز، 2007( س��اخته ش��د. بیش��تر موردها جوانان 22 تا 30 س��ال هستند، اما افراد با 
وضعیت افراطی س��نی 19 و 40 س��ال نیز در مطالع��ه حضور دارند. افرادی از هر دو جن��س و نیز با وضع تأهل 
مج��رد و متأه��ل از طبقات اجتماعی مختلف نیز در میان موردها هس��تند. برای س��اختن موردها، در مکان های 
عمومی از جمله پارك ها، افرادی که ضوابط انتخاب را تأمین می کردند به مصاحبه دعوت می ش��دند. سپس، در 
ص��ورت قبول دعوت، مصاحب��ه  در فضای پارك صورت می گرفت تا مصاحبه کنن��ده فضای امن تر و راحت تری 
داش��ته باش��د. مصاحبه ها تا ایجاد اش��باع نظری ادامه یافت. در نهایت 25 نفر مورد پرسش قرار گرفت که از آن 

میان 20 مصاحبه برای تجزیه و تحلیل  انتخاب شد. 

تجزیه و تحلیل و بحث
در تحلی��ل اطلاع��ات، پس از ترانویس��ی مصاحبه ه��ا، با در نظر گرفت��ن اطلاعات زمینه ای پاس��خگویان و 
م��رور یادداش��ت های میدانی، متن مصاحبه ه��ا بارها و بارها خوانده ش��د و هر بار ضمن ایج��اد کدهای اولیه، 
یادداش��ت های تحلیلی نیز به بخش های مختلف متن ترانویس��ی ش��ده الصاق گردید. در هر بار خواندن متن، 
کدها پالایش و تصحیح می شد. سپس از ترکیب کدها مقوله ها ایجاد و از تحلیل و مقایسۀ آنها، باز هم با در نظر 
داش��تن اطلاعات زمینه ای و یادداش��ت های تحلیلی، تم ها استخراج و بر اساس آنها نیز مفاهیم مرتبط با مسائل 
و مش��کلاتی که از منظر پاس��خگویان مانع ازدواج تلقی می ش��د ش��کل  یافت. تم ها و مفاهیم بر اساس عوامل 
زمین��ه ای مثل س��ن، جنس و طبق��ه تحلیل و ارتباط آنها ب��ا یکدیگر، در اینکه چگونه عوام��ل مختلف در تعامل 

1. Thematic analysis
2. Information-oriented
3. Maximum variation cases
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و ترکیب با یکدیگر سبب س��از وضعیتی می ش��وند که در آن ازدواجی صورت نمی پذیرد، واکاوی گردید. نتیجه 
مجموعه ای از عوامل و فرآیندهایی ش��د که ازدواج جوانان را تحت تأثیر قرار می دهد و به عنوان مانع و مش��کل 

ازدواج برساخت می شود. در ادامه، مجموع عوامل فوق و فرآیندهای متناظر با آن معرفی و تشریح می شود. 
نداشتن شغل	•

کید صریح تر  ه��ر چند این اعتقاد وجود دارد که نبود ش��رایط مالی مناس��ب مانع مهم ازدواج اس��ت، امّ��ا تأ
بر نداش��تن ش��غل به عنوان مانع ازدواج آشکار می س��ازد که مس��ئلۀ اصلی حداقل برای بخش زیادی از جوانان 
پیش بینی ناپذیری زندگی و فقدان امکان تأمین زندگی مش��ترک پس از ازدواج به علت نداش��تن شغل است. مرد 
جوان متأهل 27 س��اله که دارای لیس��انس و کارمند قراردادی در بخش دولتی اس��ت بیان می کند که تنها پس از 

یافتن شغل مناسب است که راه ازدواج خود را هموار می بیند:
»... یکی از دلایلی که باعث ش��د ... حالا ما دو س��ال عقد بمونیم خوب همین مش��کل بود که شرایط کاری 

خوب نبود. اون موقع مساعد نبود« )مصاحبۀ 7 بند 148(
حتی برای دختر سی ساله دارای لیسانس و کارمند، داشتن شغل برای ازدواج بسیار با اهمیت می نماید:

»... همین که از نظر کاری به یه سطحی برسم، به یه حدنصابی برسم که بتونم یه شغل دائم برای خودم داشته 
 شرایطم برای ازدواجم بهتر می شه، فراهم تر 

ً
باشم ... اگه بتونم به یك همچین شغلی دست پیدا کنم خب مطمئنا

می شه.« )مصاحبۀ 1 بندهای 82-80(
اهمیت داشتن کار برای ازدواج بسیار وابسته به طبقه است. آنها که سطح طبقاتی پایین تری دارند، بر داشتن 
کید دارند. منبع توانایی برای آنها تنها کار است و همین ضرورت داشتنِ  کار به عنوان اصلی ترین زمینۀ ازدواج تأ
کار را برای آنها حیاتی می سازد. به همین دلیل نیز فاصلۀ آنها تا ازدواج گاه تنها کار است و بلافاصله پس از اینکه 

از حیث شغلی به ثبات می رسند، ازدواج می کنند. 
اهمیت داشتن شغل به عنوان مهم ترین عامل تسهیل کنندۀ ازدواج تابعی از جنسیت نیز هست. داشتن شغل 
کید زن سی ساله مجرد و دارای لیسانس ارتباطات  به عنوان زمینه ساز ازدواج برای مردان با اهمیت می نماید. تأ

بر کار مردان به عنوان ضرورت ازدواج موردی از تأیید فرض مرد به عنوان نان آور خانواده است: 
»به نظرم آقایون ... باید بتونند توی جامعه ای مثل جامعه ما و توی ش��هری مثل ش��هر تهران حقوقی ... داشته 
باشن که ... یك زندگی متوسط معمولی داشته باشن ]را اداره کنن[ این حقوق و باید بتونن در بیارن ...« )مصاحبۀ 

10 بند 130(
شرایط نامطمئن	•

ش��رایط نامطمئن مانع دیگر ازدواج اس��ت. در شرایطی که آینده شغلی و ش��رایط کاری نامشخص و نامعلوم 
اس��ت نمی توان انتظار داش��ت برای ازدواج اقدامی صورت پذیرد یا برنامه ای تدارک دیده شود. شرایط نامطمئن 
به عنوان ویژگی عصری جامعۀ جدید از س��وی بلاسفلد و میلز )2010، ص. 48 تا52(، کرتسوس )کرتسوس، 
2010، ص. 3( و فرلانگ و کارتمل )فرلانگ و کارتمل، 2007( نیز مطرح ش��ده اس��ت. طبق نظر آنان، زندگی 
جوانان بی ثبات تر و با عدم قطعیت بیش��تری همراه ش��ده است. جوان سرباز زیردیپلم از خاستگاه طبقاتی پایین 
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شرح می دهد که چگونه شرایط نامطمئن باعث می شود وی امکان ازدواج نیابد: 
 کس��ی رو در نظر گرفت. اگه کس��ی و در نظر بگیری می بینی بعد یك سال 

ً
»... وضع طوریه که نمی ش��ه مثلا

بعد ... نمی شه پیش بینی کرد ...« )مصاحبۀ 12 بند 211(
 باید خانه 

ً
وی تا بدان حد با ش��رایط نامطمئن رو به روس��ت که بر اس��اس آن معتقد اس��ت برای ازدواج حتما

ملکی داشته باشد وگرنه با کاری که دارد خانه اجاره ای تناسبی با ازدواج وی نخواهد داشت:
»اگه کارمون همین کار س��اختمونی باش��ه باید یه پنج شش سالی انجام بدیم این کار و تا یه درآمدی درست 
 اجاره 

ً
و حس��ابی داشته باشیم که پس اندازی داشته باش��یم بتونیم خونه بخریم. ... اجاره ام می شه کرد، ولی مثلا

باید هر ماه یه پولی در بیاری که یه کار دائمی داش��ته باش��ی بتونی اجاره بدی. اگه کار دائمی نداشته باشی، اجاره 
 این ماه چقدر کار می کنی 

ً
 نمی ش��ه پیش بینی کرد مثلا

ً
نمی ش��ه درآورد داد. کار س��اختمانی در حدی یه که مثلا

ای��ن م��اه می تونی کار  کنی یا نه این م��اه می تونی این اجاره ای که می خوای به این خونه بدی در بیاری یا نه. ولی 
اگه بتونی چند سال کار کنی یه درآمدی داشته باشی که بتونی یه خونه ای بخری واسه خودت باشه، دیگه بعدش 
راحتی. می گی اگه این کار نشد می رم سر کار دیگه ای. حالا درآمد کمتر یا بیشتر فرق نداره. یه جوری زندگی را 
می چرخونیم. ولی مال اجاره باید هر ماه اون حدی که بخوای اجاره بدی پولی که می خوای واسه اجاره بدی اونو 
باید در بیاری ... نمی شه پیش بینی کرد بتونی اون پولی که می خوای اجاره بدی اونو در بیاری و خرج زندگی رم 

بدی ...« )مصاحبۀ 12 بند 166(
دلایلی از س��وی پاس��خگویان وجود دارد که به دلیل شرایط پیش بینی ناپذیر و نامطمئن از وارد شدن به مسیر 
ازدواج پرهیز می کنند. مرد 28 س��اله کارمند ش��رکت بیمه با خاس��تگاه طبقاتی متوسط که دارای مدرک لیسانس 

 توانایی ازدواج و بر عهده گرفتن مسئولیت را ندارند:
ً
کید می کند که جوانان واقعا رُف ازدواج است، تأ

ُ
و در ش

 تو دل ش��یر داشتی ازدواج کردی. تو الان این 
ً
»... الان هر کدوم از دوس��تام وقتی من و می بینند می گن واقعا

وضعی��ت اقتص��ادی با ای��ن وضعیت درآمدی چه جوری می خ��وای از پس خرج و مخ��ارج زندگی بر بیای. چه 
 یه وس��یله ای داش��ته باش��ی برای رفاه حال 

ً
جوری می خوای مس��کنت رو مهیا بکنی. چه جوری می خوای مثلا

 حالا حداقل ... یه وسیله ای داشته باشی ...« )مصاحبۀ 11 بند 164( 
ً
همسرت که مثلا

مرد سی و شش ساله مجرد و دارای تحصیلات فوق دیپلم نیز در این باره می گوید:
»... من از سی سالگی می خواستم ازدواج کنم. شیش ساله الان دارم در جا می زنم. دختر مردم و چه جوری 
 باز ... کار می کردی��م می گفتیم بالاخره در 

ً
بی��ارم. پنج��اه میلیون ص��د میلیون از کجا بیارم خونه ره��ن کنم. قبلا

می یاریم. وقتی الان دارم می بینم فردا اگه بیارم ... آینده که قابل پیش بینی نیستش چه جوری پیش بینی کنیم ... 
آدم نمی دونه فردا چی می شه ...« )مصاحبۀ 15 بند 60(

ناتوانی خانواده	•
به واس��طۀ نقش��ی که خانواده در مدیری��ت ازدواج فرزن��دان دارد و حمایتی که از آنها در این مس��یر می کند، 
)صادقی فسایی و بنی جمالی، 1398: 167-192( ناتوانی خانواده در تأمین هزینه های ازدواج می تواند به عنوان 
کید می  شود که ترس جوان ها از ازدواج به دلیل آن است  بازدارندۀ مهم ازدواج ایش��ان ظاهر ش��ود. در مواردی تأ
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که اگر خانواده به آنها کمک نکند نمی توانند ازدواج کنند ضمن آنکه نخواهند توانست از پس مشکلات ازدواج 
و زندگی آینده برآیند. در این باره زن 27 ساله متأهل با مدرک فوق لیسانس و کار حق التدریسی مطرح می کند:

  ازدواج هیچوقت نمی تونه ازدواج موفقی باشه 
ً
»... ساپورت چه خانواده پسر چه خانواده دختر اگه نباشه واقعا

...« )مصاحبۀ 20 بند 313(
زن س��ی س��اله متأهل و دانش��جوی دکترا که دارای کار تمام وقت اس��ت اش��اره دارد که مقدمات ازدواج وی 
 توس��ط خانواده فراهم گش��ته و خود وی در آن نقش��ی نداش��ته اس��ت )مصاحبۀ 13 

ً
مثل جهیزیه و مثل آن عموما

بند 258(. این مس��ئله در موقعیت هایی مثل ش��رایط نامناس��ب زندگی والدین، بازنشسته بودن ایشان و یا وجود 
فرزندان بزرگ تر )مصاحبۀ 15 بند 126( تش��دید می ش��ود. پسر مجرد 22 سالۀ کارگر که در تهران به همراه برادر 
خ��ود زندگ��ی می کند، توانایی خان��واده را در حمایت از ازدواج خود رد می کن��د )مصاحبۀ 3 بند 108( و اظهار 

می دارد:
 س��ه چهار تا دارم سن ش��ون ام بالای��ه )اِاِ( ازدواج ام نکردن. 

ً
» ... الآن م��ن داداش از خودم بزرگ تر دارم. مثلا

خانواده کاری باهاشون نداره. می گن می خوای ازدواج کن می خوای ازدواج نکن ...« )مصاحبۀ 3 بند 107(
در مورد زنان نیز که فرض بر حمایتِ خانواده از ازدواج ایشان است، همین مسئله وجود دارد. دختر 24 ساله 

دانشجوی فوق لیسانس و نیز کارمند شرکت حسابرسی در این باره اشاره دارد:
  بتونن واسه ما عروسی بگیرن 

ً
»حمایت خانواده هامون رو نداریم. خانواده هامون در شرایطی نیستن که اصلا

...« )مصاحبۀ 21 بند 151(
دختر سی ساله دارای لیسانس و کارمند در شرکت خصوصی نیز بیان می دارد:

»... برای ازدواج حالا اگه بخوام به فکر تهیه جهیزیه باشم باید روی پول خودم حساب کنم، چون روی کمك 
خونواده نمی تونم حساب کنم ... چون به اون صورت پس اندازی ندارند« )مصاحبۀ 1 بند 82-80(

البته در مواردی برآورد از قابلیت خانواده در حمایت از ازدواج علیرغم ناامیدانه بودن همدلانه اس��ت. دختر 
سی ساله مجرد و دارای لیسانس ارتباطات اذعان می دارد:

»... پ��در و مادرا خودش��ون کاراش��ون را کردند بن��دگان خدا. دیگه چقدر زیر بار قرض و قس��ط و هزینه های 
 منطقی نیست.« )مصاحبۀ 10 بند 168(

ً
عجیب غریب برند. به نظرم اصلا

و یا زن 30 ساله کارآفرین که دارای تحصیلات فوق لیسانس مدیریت صنعتی است، می گوید:
»خانواده ها خودش��ون هزینه دارن. بعضی اوقات نمی تونن بچه هاش��ون رو ساپورت کنن« )مصاحبۀ 18 بند 

)307
صادقی فس��ایی و بنی جمال��ی )1398: 167-192( مطرح می کنند که در برآیند ش��رایط نامطمئن و ناتوانی 
 جوانان، جوانان و خانوادۀ آنها در مدیریت ازدواج کرخت و بی حرکت ش��ده  اند؛ 

ِ
خان��واده در حمایت از ازدواج

نوعی مات شدگی که فضای ازدواج را از خود متأثر ساخته است.
اهمی��ت نق��ش خان��واده در وقایع مربوط به گ��ذار و ازدواج در مطالعات مختلف در س��طح جه��ان نیز تأیید 
می ش��ود. جونز و همکاران )2006( مط��رح می کنند که خانواده و والدین فعالانه در تش��کیل زوجیت فرزندان 
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دخال��ت دارن��د. جونز )2009: 97( بی��ان می دارد جوانانی که خانواده هایش��ان قادر به تأمی��ن هزینه های گذار 
اردی و روسپینی )2006( جوانان برای ساختن دوباره 

ّ
ایش��ان نیستند، با مشکل رو به رو خواهند بود. از نگاه لک

نظ��م و رو دررویی با ش��رایط نامتعین به خانواده متکی هس��تند. وین و وودمن )2006( ب��ر ضرورت برگرداندن 
 در ازدواج( 

ً
کید دارد که اثر مخاطره  )مثلا کید می کنند. هاینتز )2009( تأ خان��واده به کانون مطالعات جوانان تأ

اردی )2006: 33 و 34( از آن بحث می کند که خانواده 
ّ
به وس��یله ساختارهای خانوادگی پالایش می ش��ود. لک

 حاصل از تغییرات توس��عه ای 
ِ

در تقابل با عدم قطعیت موجود در زندگی جوانان میدان دار و در فضای بی ارجاع
اردی، 2006(.

ّ
و جهانی شدن، لنگری مطمئن و پناه جوانان است )لک

تلۀ گذار به بزرگسالی	•
در جهان جدید، تحصیل مقدمۀ اصلی هر کاری شده است. بنابراین فرد ناچار به تحصیل و کسب مهارت های 
ش��غلی در س��طحی اس��ت که بتواند مزیت های لازم برای حضور در بازار کار را به دست آورد. هیلمرت مطرح 
می کند که موقعیت افراد در زندگی تابعی از منابع در دس��ترس، فرصت ها و محدودیت هایی اس��ت که خود تابع 
شرایط رقابت است )هیلمرت، 2010: 62(. شرایط رقابت نیز با گسترش قابل توجه آموزش همبسته است، زیرا 
کسانی که مدارج تحصیلی کمتری دارند از سطوح مختلف بازار کار حذف می شوند )هیلمرت، 2010: 73(. 
ب��ه ای��ن ترتیب گرفتن گواهی نامه علمی یا حرفه ای برای ورود ب��ه کار هم برای زنان و هم برای مردان در همه جا 
امری ضروری و معمول ش��ده است. مرد جوان متأهل 27 س��اله که دارای لیسانس و کارمند قراردادی در بخش 

دولتی است، درباره اهمیت تحصیل می گوید:
»از هر لحاظی حساب بشه، ادامه تحصیل مفید واقع می شه. شما از لحاظ کاری بخواید حساب کنید خوب 

هر چقدر مدرکتون بالاتر باشه به نحوی بهتره ...« )مصاحبۀ 7 بند 12(
براساس شرایط فوق، تحصیل و حتی گاه کارِ همراه با تحصیل زمینه ای است که به واسطۀ آن امکان استقلال 
اقتصادی فراهم می آید و براس��اس آن مقدمات زندگی مس��تقل بنا می گردد. این امر همراه است با انجام خدمت 
سربازی برای مردان و البته زمانی که طی آن فرد کار مناسب خود را بیابد. تمامی اینها در شرایطی اتفاق می افتد 
که با گس��ترش آم��وزش همگانی و عالی از درجات تحصیلی ارزش زدایی می ش��ود )ن.ک. به ش��وول، 2010: 
29(. نتیجه گرفتار ش��دن ده س��اله در ساختن زمینه های استقلال و ازدواج اس��ت که در این تحقیق »تلۀ گذار« 

نامیده می شود. مرد چهل ساله مجرد کارمند در بخش دولتی به خوبی چنین فرآیندی را شرح می دهد:
ب خود بحث 

ُ
 تحصیل خ

ً
»مش��کلات اصلی ای که حالا من خودم داش��تم تو بحث ازدواج یك: کار بوده اولا

تحصیل حداقل الان دیگه افراد سعی می کنند که لیسانس رو داشته باشن و بعد وارد به اصطلاح بازار کار بشند 
من تا لیسانس گرفتم سنم رسیده مثلا به بیست و دو سه سال. خدمت رفتم شده بیست و چهار و پنج سال. اومدم 
تهران تا کار پیدا کردم رس��یدم در آس��تانه بیست و هفت و هشت س��ال. از بیست و هفت هشت سال تازه شروع 
ک��ردم ک��ه حالا بیام یه وضعیت اس��تیبلی برای خودم تعری��ف بکنم. حالا از نظر مالی خون��ه بخرم، پس اندازی 
داشته باشم. اینها را تا آمدم سر هم بکنم سنم رفته روی 30 سال؛ یعنی الان سن فردی که بخواد مستقل زندگی 
بکنه و به حس��اب نیازهای اولیه اقتصادی تو زندگیش را بر طرف بکنه و کمکی از خانواده اش نگیره می ش��ه 30 
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س��ال. از س��ی سال شما آماده می شی برای ازدواج توی کش��ور ما توی شهر تهران. به نظر من اگر بخواد زندگیت 
از ابتدا درس��ت پایه گذاری بش��ه و مش��کل خاصی تو بحث اقتصادی و چیزی نداشته باشید کاری نداشته باشید 
فکر می کنم س��ن می رس��ه به حول و حوش 30 س��ال. از س��ی س��ال ش��ما ش��روع می کنی. بعد 30 سال هم یه 
س��نی هس��ت که حالا اون مسائل احساسی کمتر شده، یه ذره انسان به س��مت مسائل عقلانی - حالا نمی دونم 
درس��ت می گم یا نه - یا منطقی بیش��تر پیش می ره و همین خودش یه ذره تو بحث ازدواج مش��کلاتی رو- حالا 
مش��کلات نمی خوام بگم- س��ختی هایی را بوجود می آره و تو تصمیم یه ذره تأثیرگذار هس��ت. من فکر می کنم 
که قس��مت اعظم اش همین نگاه منطقی کردن یا نگاه عقلانی کردن به ازدواج هس��ت که یه ذره به تأخیر انداخته و 

سخت گیری هایی رو توی بحث انتخاب به وجود می آره.« )مصاحبۀ 4 بند 86(
در نتیجه:

»من تا 30 سالگی به صورت جدی به ازدواج فکر نمی کردم. چون هنوز فکر می کردم که پایه های اقتصادیم 
برای ازدواج هنوز محکم نشده ...« )مصاحبۀ 4 بند 226(

مرد جوان بیس��ت و پنج س��اله مجرد دارای مدرک لیسانس برق نیز در شرح علت ترجیح خدمت سربازی بر 
تحصیل می گوید:

 من اگه می خواستم فوق لیسانس بخونم بیست وپنج سالم 
ً
»دیگه س��ن مون طوری داشت می رفت بالا- مثلا

می ش��د بیست وهفت سال. دیگه از اونور می خواستم برم خدمت بیست و نه سالگی می شد. حالا رو بیست و نه 
س��الگی ما باید از صفر ش��روع کنیم. هیچی هم که نداش��تیم. دیگه ش��رایط کار و زندگی باز سخت تر می شه.« 

)مصاحبۀ 8 بند 16(
زنان نیز با چنین تله  ای رو به رو هستند. دلایلی که دختر سی ساله دارای لیسانس و کارمند شرکت خصوصی 

در شرح مشکلات ازدواج زنان بیان می کند، شرحی از چگونگی گرفتاری ایشان در تلۀ گذار است: 
»با توجه به س��نم ... باید ازدواج می کردم ... یه مدتی گرفتار درس بودم. بعد دیگه دانش��گاه که تموم ش��د به 
دنبال کار بودم که وقتم و یه جوری پر کنم. بعد خب از ازدواج فاصله گرفتم از ش��رایط اش. یا درگیری ها باعث 
ش��د که هم فرصت اش نباش��ه هم اینک��ه خب- آدم وقتی تو محی��ط کار قرار می گی��ره از محیط هایی که ممکنه 
واسش ارتباطی پیش بیاد حالا یا خونواده واسطه بشن و معرفی کنند، فاصله می گیره. بعد باعث می شه که نتونه 

تو اون موقعیت قرار بگیره. حالا موردی براش پیدا بشه بتونه ازدواج کنه« )مصاحبۀ 1 بند 62(
دلیل اطلاق این فرآیند طولانی به »تله«، به »عادی ش��دن« و »چس��بندگیِ« این گذارِ طولانی مربوط اس��ت. 
با طولانی ش��دن دورۀ گذار، گذار به »وضعیت عادی« و »خارج ش��دن از آن« نگران کننده می شود. در پرهیز از 
اضطراب ناش��ی از تغییر، فرد تمایل می یابد تا وضعیت موجود را حفظ  کند. حفظ وضع موجود در ش��رایط گذار 
به نوعی فرو افتادن بیش��تر در تلۀ  گذار اس��ت. نیز فرد در فرآیند گذار دچار نوعی ذهنیت پیش��رفت می ش��ود که 
 وقتی 

ً
خلاص ش��دن از آن بس��یار سخت می نماید، زیرا همیش��ه دلایل و مقاصدی برای پیشرفت هست. معمولا

که فرد کار می کند تا ش��رایط خود را بهبود بخش��د، همواره این نگرانی را با خود خواهد داشت که هنوز به شرایط 
مناس��ب رفاهی و باثبات نرس��یده است و بنابراین هنوز جا برای پیش��رفت دارد. مرد چهل ساله مجرد کارمند در 
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بخش دولتی در این باره می گوید:
»من تا 30 س��الگی به صورت جدی به ازدواج فک��ر نمی کردم، چون فکر می کردم که ... پایه های اقتصادیم 

برای ازدواج هنوز محکم نشده« )مصاحبۀ 4 بند 226(
چنین وضعیتی در برنامه ازدواج و آینده زندگی حرفه ای مرد بیس��ت و هش��ت س��اله مجرد و دانشجوی سینما 

نیز منعکس است:
»هنوز زوده. من درسم یه سال دیگه یعنی پایان نامه ام طولانیه متأسفانه. امسال تموم بشه، بعد دکترا می خوام 

ادامه بدم. شرایطش ام دارم برای ادامه تحصیل اون ور.« )مصاحبۀ 2 بند 169(
برای خانم ها نیز مسئله پیشرفت و تله متناظر با آن در گذار به بزرگسالی دارای موضوعیت است. دختر مجرد 

20 ساله دانشجوی دکتری داروسازی در باره آینده تحصیلی خود می گوید:
»در حال حاضر فکر می کنم که بعد از دوره دکترای عمومی اگر بشه ایشااله برای پی اچ دی شرکت کنم، ولی 

هنوز شاخه اش رو انتخاب نکردم.« )مصاحبۀ 16 بند 10(
به همین ترتیب دختر 27 س��اله مجرد با کار تمام وقت و دانش��جوی فوق لیسانس در وصف برنامه های خود 

برای آینده و نیز ازدواج اظهار می دارد:
»یه سِری برنامه ریزی ها تو زندگی ام دارم و الان همش فکرم این برنامه ریزی هاست. الان نمی تونم فکرم رو 

متمرکز ازدواج کنم« )مصاحبۀ 19 بند 140(
 در طبقات متوسط و بالا اتفاق نمی افتد، بلکه در طبقات پایین هم مشاهده می شود هر چند 

ً
تله گذار ضرورتا

ماهیتی متفاوت دارد. تله گذار در طبقات پایین وابس��ته به تحصیل نیس��ت، بلکه بیشتر وابسته به شرایط نامتعین 
کار است. مرد جوان 22 ساله در گذاری سریع به استقلال رسیده است. وی قبل از دریافت دیپلم ترک تحصیل 
کرده و در مهاجرت به تهران با برادرش زندگی مس��تقلی تش��کیل داده است. کار وی نابسامان و بی ثبات است و 
نسبت به آینده آن اطمینانی نیست ضمن آنکه بیمه نیز ندارد. مجموعه این شرایط باعث شده است تا او در حال 

مهاجرت دائمی از کاری به کار دیگر باشد:
»... ترک تحصیل کردم ... )برنامه ای هم( ... واسه تحصیل ... ندارم ... مشغولم. الان دارم دنبال یه کار دیگه 

می گردم، ولی یه جایی استخدامم الآن مرخصی گرفتم که بتونم دنبال کار بهتر بگردم.« )مصاحبۀ 3 بند 15(
شرایط ناشی از طبقه، آنها را در شکلی از گذار وارد می کند که هر چند از حیث تحصیلی کوتاه می نماید اما 
از حیث مدیریت زندگی بسیار طولانی است. آنها به سرعت وارد فضای کسب و کار می شوند، اما پس از آن به 
علت فقدان مزیت هایی که موقعیت های بالاتری در فضای کسب و کار برای آنها ایجاد کند ناچار به شرایطی از 
کار تن می دهند که ایش��ان را بیش��تر در تلۀ گذار به زندگی مستقل به خصوص ازدواج نگه می دارد. جوان سرباز 

زیردیپلم تجربۀ خود را در این باره اینگونه شرح می دهند:
»... کار ما کار ساختمونیه ... درآمدش خوب نیست. بستگی به موقعیت اش داره. جایی هست کار هستش 
جایی هس��ت کار نیس��ت ... بیشتر جاها بیمه نداشت بعضی جاهاش بیمه داشت ... ده روز کار می کردی یه دو 
 وضع مون فردا چه جوری 

ً
 مش��خص نیست چه جوریه. مثلا

ً
س��ه روز مجبور بودی تعطیل کنی کار نبود ... اصلا
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بشه و چند سال دیگه چه جوری بشه ...« )مصاحبۀ 12 بند 105-45(
ساعت شلوغ زندگی	•

»ش��رایط شلوغ« یا »ساعت ش��لوغ«1 زندگی نتیجۀ موقعیتی اس��ت که طی آن فرد مجبور به مدیریت انبوهی 
از مس��ائل در زمان کوتاه با منابع محدود اس��ت. لوتالر و سوبوتکا نیز در شرح مشکلات جوانان، مفهوم ساعت 
ش��لوغ زندگ��ی را ب��ه کار می گیرند )همان، ص. 122(. در س��اعت ش��لوغ زندگی فرد مجبور اس��ت همزمان به 
 کار پیدا کن��د، کار خود را بهتر کن��د، تحصیل کند، 

ً
مدیری��ت مجموع��ه ای از جنبه های مختلف بپ��ردازد؛ مثلا

مسکنی برای خود بیابد، ازدواج کند و هزینه های زندگی مستقل را تأمین نماید. از نگاه سوبوتکا، مجموعه ای از 
اتفاقات مثل طولانی شدن آموزش، افول بارداری، پیشرفت ها در وضعیت کار زنان، تغییر در هنجارهای زوجیت 
و فرزند آوری و کاهش فشار هنجاری برای ازدواج و فرزندآوری سبب شده است تا بسیاری از تصمیم گیری های 
زندگی از جمله ازدواج و فرزندآوری به تأخیر بیفتد و به واس��طۀ آن بس��یاری از وقایع کلیدی زندگی در دوره ای 
کوتاه تراکم یابد )سوبوتکا، 2010، ص. 129(. در نتیجه در دورۀ کوتاه و شلوغ زندگی فشار بسیاری بر فرد وارد 
می شود. زن سی ساله لیسانسه و مجرد در شرح مشکلاتی که در این زمینه مردان با آن رو به رو هستند می گوید:
»... برای پس��رها این قضیه خیلی س��خته؛ ازش می خوان عروسی رو بگیره، ازش می خوان خونه بگیره، ازش 

می خوان ماشین و بگیره، ازش می خوان درآمد خانواده رو تأمین کنه ...« )مصاحبۀ 18 بند 185(
برای جوان کارگر 22 س��اله ای که در جستجوی کار بهتر است مهاجرت، یافتن کار، تهیه مسکن، تغییر کار، 
ترفی��ع در کار، کاره��ای خان��ه، مراقبت از برادر و مثل آن همه به یکباره رخ می دهد )مصاحبۀ 3 بند 56(. بس��ته 
به موقعیت ممکن اس��ت موارد دیگری مثل پرس��تاری از بچه های کوچک، مراقبت از سالخوردگان، انجام دادن 

کارهای خانواده و مثل آن نیز اضافه شود. 
تعدیل در سیاس��ت های رفاهی دولت نیز ش��رایط ش��لوغ خاص خود را آفریده و اثر س��اعت شلوغ زندگی را 
 محدود ش��دن آموزش رایگان عمومی و عال��ی باعث کار و تحصیل 

ً
مضاعف س��اخته اس��ت. در این مورد مثلا

همزمان و تحمل شرایط سخت در زندگی شده است. نتیجه آن، بر دوش داشتن تکالیفی فراتر از توان2 است که 
از آن تعبیر به شرایط شلوغ می شود. مرد چهل ساله مجرد کارمند در بخش دولتی در این باره می گوید:

»دوران دبیرستان ... بیشتر از اینکه بخوام دنبال تحصیلم باشم، دنبال کار بودم و دنبال اینکه حالا هزینه های 
خودمو خودم تأمین بکنم. دوران دانش��جویی ام هم متأس��فانه همینجوری گذشت و اونجوری که خودم دوست 
داش��تم نتونس��تم درس بخونم. بیشتر هم کار بود هم تحصیل و رو پای خودم وایستادم تا اینجا« )مصاحبۀ 4 بند 

)208
تجربه کار همراه با تحصیل برای خانم ها نیز تجربه آش��نایی اس��ت. زن س��ی و یک ساله مطلقه و دانشجوی 

رشته پرستاری در شرح شرایط برآمده از کار و تحصیل همزمان اظهار می دارد:
 منو از پا در می آره.« )مصاحبۀ 17 بند 86(

ً
»... درسم خیلی سنگین می شه و کار با اون واقعا

1. Rush hour
2. Overburden
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دختر 24 س��اله دانش��جوی فوق لیس��انس و نیز کارمند ش��رکت حسابرس��ی ک��ه همزمان ب��ه کار تدریس نیز 
می پردازد ضمن آنکه شرح می دهد که چگونه نُه ساعت در شبانه روز درگیر کار است )مصاحبۀ 19 بند 90( در 

طرح مشکلات ازدواج در شرایط شلوغ زندگی اظهار می دارد:
»... واس��ه ازدواج ... تو این پروس��ه ای که من مش��غول کار و تحصیل ام خیلی اتفاق افتاده که تماس گرفتن 
که تش��ریف بیارن و خواس��تگاری های متعدد. منتها همین ج��ور الان که دارم جریان زندگ��ی ام را می گم انقدر 
  دیگه فرص��ت فکر کردن به این قضیه را ندارم ... چهار س��ال خواب��گاه را تحمل کردیم- 

ً
مش��غله دارم ک��ه اصلا

درس های سخت -بعد پیدا کردن شغل- دانشگاه ارشد قبول شدن- منزل اینجا چکار کنم ... من تو این شرایط 
  نمی تونم تصمیم بگیرم واسه ازدواج ...« )مصاحبۀ 21 بند 115(

ً
اصلا

 تحصیل، کار یا مهاجرت( دلیل 
ً
جدایی از خانواده و استقلال که به علل مختلف ممکن است پیش آید )مثلا

مهم دیگری برای رودرویی با شرایط شلوغ زندگی است. موقعیت زندگی مستقل آنقدر فرد را درگیر امور روزمره 
 مانع برنامه ای برای آیندۀ زندگی و ازدواج می شود: 

ً
می سازد که عملا

»در داس��تان ازدواج نکردنم فکر می کنم که جابجا ش��دن از شهر محل زندگیم خیلی تأثیرگذار بوده توی این 
قضیه ... حالا مس��ائل اقتصادی هم تا حدودی بهش مربوط می ش��ه ... اگر بخوام س��ه تا مشخصه به شما بدم، 
یك دوری از خانواده ام، اومدن به تهران و مشکلاتش و توی تهران زندگی برا خودم دست و پا کنم کارام و انجام 

بدم ...« )مصاحبۀ 4 بند 268(
شکل دیگر موقعیت شلوغ به طور ویژه ای در بدو ازدواج و آغاز زندگی مشترک رخ می نماید. در دوره ای کوتاه 
فرد مجبور است به مدیریت ازدواج بپردازد و در عین حال توانایی مدیریت زندگی مشترک را نیز بیابد )مصاحبۀ 
7 بند 236(. دختر جوان سی ساله دارای لیسانس ارتباطات و کارمند در شرح نگرانی هایش از آیندۀ می گوید:
»... از این می ترسم که نکنه که مجبور بشم که چند جا کار کنم. اینش خیلی نگرانم می کنه )مصاحبۀ 10 بند 
176( ... بخاطر اجاره خونه، بخاطر هزینه هایی که هست اگه بچه ای در میون باشه شما این بچه رو چه جوری 

می خواین مدیریت اش کنید« )مصاحبۀ 10 بند 164( 
مسئلۀ اعتماد	•

شرایط نامطمئن به همراه تلۀ گذار و تلۀ شرایط شلوغ، موقعیتی را شکل داده است که در آن جوانان در روابط 
بین دو جنس به دوس��تی های خارج از ازدواج گرایش یافته اند. در مصاحبه ای زن 31 س��الۀ دانشجوی پرستاری 
شرح می دهد که چگونه جوانان چون نمی توانند ازدواج کنند خود را سرگرم یک رابطۀ کافی شاپی کرده اند، اینکه 
در رابطه با جنس مخالف فقط وقت بگذرانند و در عین علاقه ای که به یکدیگر دارند پایان مش��خص و تعریف 

شده ای نیز برای رابطۀ خود نداشته باشند و حتی با گذشت زمان به بی سرانجامی آن عادت کنند: 
»... دیگ��ه جوون��ا با این وضعیت مالی چ��ه ازدواجی بکنن، دیگه چه جوری جایی برای عش��ق بذارن، همه 
عش��ق و حالش��ون می تونه با هم این باش��ه که بعد از ظهرها برن کافی شاپ همدیگه رو ببینن، دو تا با هم حرف 

عاشقانه بزنن و تموم بشه بره« )مصاحبۀ 17 بند 168(
چون در دوس��تی ها امکان ازدواج نیس��ت، وابستگی های عاطفی در آن به سرانجام نمی رسد و تبدیل به تعهد 
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نمی ش��ود. همچنین از آنجا که بر مبنای تعهدی رس��می نیست، بسیار آسیب پذیر و شکننده می شود. به علاوه با 
پایان یافتن رابطه ای، رابطۀ دیگری ش��کل می گیرد و موضوع تعهد نیز عوض می ش��ود و با عوض شدن پی درپیِ 
 تعهد، خودِ تعهد نیز به محاق می رود. دختر 30 ساله کارآفرین دارای تحصیلات فوق لیسانس در شرح 

ِ
موضوع

این مسئله می گوید:
»... احساس می کنم که یه کمی قضیه تعهد و وفاداری رو بهمون کم یاد دادن ... زندگی تعهد می خواد. باید 
قبول کنی که دیگه بعد از اون فقط همینه- می خواد خوشت بیاد می خواد نیاد. اگه خوشت نیامد از زندگی ش برو 
بیرون ولی هیچی، عدم تعهدی توش نباش��ه چون انقدر روح آدم آس��یب می بینه از این قضیه تا آخر عمر باهاش 

می مونه.« )مصاحبۀ 18 بند 311(
انع��کاس ای��ن موضوع در فضای ازدواج مس��ئلۀ اعتماد و بی اعتمادی به جنس مخالف را آفریده اس��ت. مرد 

جوان بیست و پنج ساله مجرد لیسانسه که در حال خدمت سربازی است در این باره اظهار می دارد:
»تو جوونا می بینی ش��بکه های مجازی هس��ت دوستی ها هست. دیگه به قول معروف دلت به ازدواج نمی ره. 
 با کس��ی بوده با کس��ی نبوده چکار می کرده چکار نمی کرده. حالا من 

ً
 دو روز دیگه می گی آقا این مثلا

ً
بعد مثلا

 ش��بکه مجازی بودم. می گفتم آیا این هم تو ش��بکه مجازی بوده همچین کاری میکرده همچین کاری 
ً
خودم مثلا

نمی کرده« )مصاحبۀ 8 بند 90(
دختر سی ساله مجرد و دارای لیسانس ارتباطات نیز می گوید:

»اعتماد الان کم شده. من خیلی از پسرهایی که همکارمون هستن می بینیم حالا به عنوان دوست با همدیگه 
 خیلی- ... 

ً
صبحت می کنیم. خیلی هاش��ون می گن ما دیگه به دخترها اعتماد نداریم. دیگه ما دختری را که مثلا

وقت��ی ک��ه تو با یك نفر دوس��تی یعنی به همون آدم تعهد داری نه با هزار نفر دیگه ... من پس��ر رو دیدم می گه که 
 الان با منه بعدازظهر با یکی دیگه اس��ت پس فردا با یکی دیگه است. دختره 

ً
 مطمئن نیس��تم دختره مثلا

ً
من اصلا

 آدم زرنگی یه که اینکار رو داره می کنه.« )مصاحبۀ 10 
ً
ه��م فکر می کنه این قضیه زرنگی یه و فکر می کنه کام��لا

بند 204(
وی در تحلیل مسئله اعتماد موضوع را به مسائل مالی نیز منتسب می کند:

»... اعتماد کم ش��ده ... وقتی اقتصاد یك مملکت خدش��ه دار باش��ه و مش��کل مالی داش��ته باشن جوون ها، 
 دخترهایی هس��تند که صیغه می ش��ن. پس��رهایی هس��تن که صیغه 

ً
 ازدواج س��فید بوجود می آد. مطمئنا

ً
مطمئن��ا

 ما با هم ازدواج س��فید داریم خیلی 
ً
می کن��ن و هم��ه این اتفاقات- طرف خیل��ی عادی بر می گرده می گه که مثلا

معمولی-  خوبه دیگه تعهدی به هم نداریم هر موقع از دس��ت هم خس��ته بش��یم می ریم یعنی به هم تعهد مالی 
نداریم ...« )مصاحبۀ 10 بند 202(

هراس از انتخاب و ازدواج نامناسب	•
نگرانی از انتخاب نامناس��ب و هراس از ازدواج ناموفق از دیگر مواردی اس��ت که از س��وی پاس��خگویان در 

بازداشتن آنها از ازدواج مطرح می شود. دختر مجرد 20 ساله دانشجوی داروسازی در این باره می گوید: 
 بتونم ... توی یه مدت کم ... 

ً
»م��ن خ��ودم ... یه مقدار ترس از ازدواج دارم. نمی دون��م ... فکر نمی کنم مثلا
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خیلی شناسایی داشته باشم ازشون- از این می ترسم« )مصاحبۀ 16 بند 198(
همان.طور که تصریح شده است چنین ترسی بیش از هر چیز به مسئلۀ شناخت از دیگری مربوط می شود:

 قبول اش داشته باشم. چون چند نفر رو شناختم تو 
ً
».. اون شخص مقابل رو ... خیلی برام مهمه که ... واقعا

 یه رفتارهایی ببینی، 
ً
ای��ن م��دت بعد از یه مدتی ... اولش آدم فکر می کنه که آدم بدی نیس��ت بعدش یك هو مثلا

 چیزهای مشکلاتی 
ً
دلزده بش��ی و اینجور چیزها ... اون ش��ناختی که پیدا کردم امیدوارم کافی باش��ه. بعدها مثلا

دیگه ای پیش نیاد سر همین که شناخت کم بوده یا خیلی فرق داشتن در یه زمینه هایی« )مصاحبۀ 16 بند 160-
)162

هراس از ازدواج ناموفق گاهی نیز به مسئلۀ بلوغ اخلاقی منتسب می شود. دختر سی ساله لیسانسیه و کارمند 
در شرکت خصوصی در تشریح آنچه باعث نگرانی وی در آینده زندگی زناشویی اش خواهد شد اظهار می دارد:

»... شخصیت طرف مقابلم هست که تا چه حد می شه بهش اعتماد کرد و اینکه تا چه حد رشد کرده که بقیه 
عمرش هم همون جوری که روز اول بوده بتونه همونجوری باش��ه و بمونه ... مش��کل اصلی آدم ها اینه که تغییر 
می کنند، بعد از ازدواج و به مرور زمان تغییر می کنند ... فکر می کنم مشکل اصلیِ آدم ها تو ازدواج مسائل مالی 

نیست یه همچنین چیزی هست که هنوز رشد نکردن از نظر شخصیتی.« )مصاحبۀ 1 بند 176(
 در محیط 

ً
گاهی نیز نگرانی از ازدواج ناموفق به تجربیات ناخوش��ایندی ارجاع داده می ش��ود که افراد احتمالا

با آن رو به رو بوده اند. مرد جوان متأهل 27 س��الۀ لیسانس��ه و کارمند قراردادیِ بخش دولتی در مس��ئله هراس از 
عدم موفقیت می  گوید:

 خونه 
ً
 کلا

ً
»... ما دیدیم حالا توی جامعه هم هس��ت ... افرادی می بینید بعد از ده س��ال ازدواج یه دفعه اصلا

 خبری هم ازشون نیست« )مصاحبۀ 7 بند 274(
ً
و زندگی رو ول می کنند می رن. اصلا

احساس نگرانی از انتخاب نامناسب و هراس از ازدواج متأثر از جنسیت تفسیر می شود. مرد جوان متأهل 27 
سالۀ لیسانسه و کارمند قراردادی بخش دولتی در شرح تفاوت نگرانی های پسران و دختران در ازدواج می گوید:
»... دخت��ر ش��اید ... ح��الا اگر ترس از ازدواج باش��ه خوب ترس از ای��ن دارند که بالاخ��ره ... می خواد با یه 
 می تونه موفق باش��ه نمی تونه موفق باش��ه. ترس از این 

ً
ش��خصی ارتباط جدیدی رو برقرار کنن. این ارتباط اصلا

 نتونه یه خونواده را به 
ً
دارند که ازدواج ش��ون ناموفق باش��ه و پسر هم از ... اینکه ... احساس می کنه که شاید مثلا

سرانجام برسونه ...« )مصاحبۀ 7 بند 272(
مسئلۀ در معرض انتخاب قرار گرفتن	•

عامل��ی که به طور ویژه برای زنان س��بب نگرانی اس��ت و ب��ه عنوان مانع ازدواج خ��ود را می نماید، نگرانی از 
انتخاب نش��دن اس��ت. دختر سی ساله لیس��انس و کارمند شرکت خصوصی در ش��رح زمینه های ازدواج خود و 

ارتباط آن با مسئله مورد انتخاب قرار گرفتن می گوید:
»... کس��ی ... که تو س��ن من هس��ت باید ... صبر بکنم که یك ارتباطی تش��کیل بش��ه یه کس��ی بیاد یا کسی 
بهم معرفی بش��ه که بتونم. بعد هم حالا ش��ناختی پیش بیاد و خب اینا بش��ه نش��ه، چه جوری بشه. )مصاحبۀ 1 
بندهای 60-66( ... خب موردش هم واسم وجود نداره حالا اگر خواستگار داشتم یا کسی رو مدام به ام معرفی 
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 چون توی جوّ اش نیستم. 
ً
 بش فکر می کردم یه کس��ی و انتخاب می کردم. فعلا

ً
می کردند خب می نشس��تم نهایتا

موردی ندارم که بخوام بش فکر کنم. ترجیح می دم یه کمی س��نم بالاتر بش��ه این��کار رو بکنم. ...« )مصاحبۀ 1 
بند 136(

زن 30 ساله مجرد کارآفرین فوق لیسانس نیز در این باره می گوید:
 دوس��ت دارم ازدواج بکنم و فکر می کنم الان تا یه حدی به اون آمادگی ذهنی رس��یدم برای ازدواج 

ً
»... واقعا

ول��ی خ��وب من اون طرفم رو از کجا پیدا بکنم. چه جور باهاش ارتباط برقرار کنم. چطور رابطه مو مدیریت کنم 
که نتیجه خوبی داشته باشه ...« )مصاحبۀ 18 بند 333(

 
ً
هر چند در مواردی زنان به وجود چنین مشکلی در ازدواج اشاره می کنند، اما در مواردی نیز وجود آن را کاملا
تکذیب می کنند. به نظر می رسد از بین رفتن ساختارهای سنتی انتخاب و ازدواج و نیز فقدان ساختارهای مدرنی 
که به مدیریت این امر بپردازد همراه با نبود محیط هایی که در آن دو جنس در معرض آشنایی و انتخاب یکدیگر 

قرار گیرند باعث شکل گیری چنین مشکلی در فرآیند ازدواج جوانان به خصوص زنان شده است. 
مس��ئلۀ قرار نگرفتن خانم ها در معرض انتخاب تحت تأثیر س��ن، تحصیلات و وضع طبقاتی است، هر چند 
ویژگی های فردی نیز بر آن تأثیر می گذارد. موارد با س��ن بالاتر اش��ارۀ صریح تری به این مسئله دارند. نیز موارد با 
سطح طبقاتی و تحصیلات بالاتر نگرانی کمتری در این باره اظهار می کنند. به نظر می رسد با سطح تحصیلی و 

طبقاتی بالاتر افراد قدرت چانه زنی بیشتر و در نتیجه شانس بیشتری برای انتخاب شدن داشته باشند. 
سخت شدن ازدواج	•

مواردی وجود دارد که در آن »پیچیده و س��خت  ش��دن ازدواج« بازدارندۀ ازدواج معرفی می ش��ود. در ش��رح 
پاسخگویان این امر پدیدۀ جدیدی است که در گذشته نبوده و یا حداقل به چشم نمی خورده است. زن 30 ساله 

فوق لیسانس و کارآفرین در این باره می گوید:
»بعضی اوقات به خودم می گم اونقدر هم که فکر می کنیم س��خت نیس��ت. ش��اید زیادی داریم س��خت اش 
 قبل نا خیلی راحت تر ازدواج می کردن. می رفتن توی زندگی ش��ون و خیلی چیزها را می پذیرفتند. 

ً
می کنیم. مثلا

 حالا هی به پدربزرگ مادربزرگم مراجعه می کنم. دو نفر بودند پانزده س��اله ش��انزده س��اله حالا مربوط 
ً
من دقیقا

به س��ن و س��ال خودش��ون مربوط به دوره خودش��ون. اومدن هیچ کدوم هم خیلی همدیگه رو دوس��ت نداشتن. 
رفتن وارد زندگی  ش��دن خیلی تلاش کردن خیلی زحمت کش��یدن بچه آوردن بعد انقدم س��خت  نگرفتن خیلی 
ه��م زندگی خوبی داش��تن و به هم تعهد داش��تن و من در تمام مدت ندیدم حالا من ی��ه مدتی رو با اینها زندگی 
 شصت سال با هم زندگی کردن هفتاد سال با هم زندگی 

ً
کردم خوب دیگه اینا هش��تاد و پنج سالش��ونه حالا مثلا

 درآمدی داش��ته 
ً
 اینا به هم دروغ بگن یا یه چیزی از هم پنهان بکنن یا یکی مثلا

ً
 ندیدم اصلا

ً
کردن ولی من واقعا

 تا اون زمانی که من یادمه مامان 
ً
باش��ه به اون یکی نگه. یکی می تونس��ت یه قدمی برداره بر می داش��ت ... مثلا

 فرش می بافت کمك می کرد به درآمد زندگی و هیچوقت هم منتی نمی ذاشت. 
ً
بزرگم چشم اش کار می کرد مثلا

می گف��ت م��ا دو نفر آدمیم داریم زندگی ی��و می بریم جلو. بعد از یه جایی هم دیگه که نتونس��تن کار کنن چند تا 
س��فری که با هم رفتن س��فر زیارتی چنان با لذت می رفتن انگار داش��تن می رفتن از تمام ثمره زندگی شون لذت 
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ببرن و تا آخرین لحظات هم از هم تعریف می کردن ... خیلی زندگی قشنگ تری بود. حالا اینکه ما انقدر سخت 
 بعضی وقت ها می گم مگه من قراره چند س��ال زندگی  کنم. این س��ختی ها نمی دونم بخاطر چیه. 

ً
بگیریم. واقعا

شاید هم خودم هم خیلی آدم سخت گیری ام. شاید دارم شعار می دم. نمی دونم ولی حداقل این که دوست دارم 
اینطوری باشه« )مصاحبۀ 18 بند 333(

وی در شرح چگونگی ساده دیدن ازدواج در تعامل با فردی که قصد ازدواج با وی را داشته است می گوید:
»... خودمون دو تا در یه سطح بودیم. دوتامون کار می کردیم. بعد گفتم من تنها چیزی رو که می خوام ... یه 
حلقه می خوام اونم به خاطر اینکه به نظرم یه خاطره خیلی قشنگ می مونه. نه عروسی می خوام نه کادو می خوام 
 نمی تونم جور 

ً
 خونه داش��تم تهران و یه س��ری وسایل اولیه گفتم من جهیزیه هم فعلا

ً
نه هیچ چیزی حتی من مثلا

 از این ها دارم کم کم با همدیگه پیش می بریم ...- بعد بهش ام گفتم چون 
ً
بکن��م چون خرجم با خودمه من فعلا

 
ً
 من کار دارم من فعلا

ً
 نگران کار نباش فعلا

ً
 واقعا

ً
موقعیت کاری اش خیلی در حال جابجایی بود به اش گفتم مثلا

 به قرض می خورد به مش��کل می خورد س��عی می ک��ردم کمك بکنم ... ]حتی 
ً
درآم��د دارم حتی یه جاهایی مثلا

مهریه را[ گفتم یه سکه ...« )مصاحبۀ 18 بند 185(
عدم آشنایی با ازدواج و زندگی متأهلی	•

گاهی ناآش��نایی با ازدواج و زندگی متأهلی و فقدان دان��ش درباره آن به عنوان مانعی مهم برای ازدواج مطرح 
می شود. دختر بیست و دو ساله مجرد و دانشجوی روانشناسی در این باره تصریح می کند: 

 ».
ً
 از زندگی متأهلی آش��نائیت یی ندارن به خاطر همین س��مت اش هم نمی رن کلا

ً
»... چون خیلی ها اصلا

)مصاحبۀ 9 بند 142(
ترس از محدود شدن آزادی	•

ترس از محدود شدن آزادی مورد دیگری است که از سوی پاسخگویان به عنوان مانع ازدواج مطرح می شود. 
مرد بیست و هشت ساله مجرد و دانشجوی سینما در شرح کمرنگ شدن ازدواج جوانان اظهار می دارد:

 ازدواج یه چیز 
ً
  کس��ی دغدغه ازدواج و نداره. اصلا

ً
»... نمی خوام خیلی بدبینانه  بش فکر   کنم ولی ... اصلا

گمی ی��ه یه چیز غریبی یه واس��ه ماها. نه من واس��ه خیلی ها. می گه خوب چه کاریه آره چ��را اینکار و کنم ازدواج 
کن��م خودم��و ).......( چی می گن )........( غل و زنجیر می دونن چرا خودمو حصار کنم متأس��فانه- می گم به 
خاطر اینکه اون قدرتی که داش��تیم و دیگه نداریم- از دل خونواده میایم بیرون پدر و مادر رو بچه هاش��ون دیگه 
 ازدواج نیست که شما 

ً
اون قدرت و تس��لطی که داش��تن و ندارن اون احترام و ندارن ... در کل دیگه مس��ئله اصلا

 کس��ی بهش فکر نمی کنه 
ً
بگی آقا ازدواج خوبه بده اینجوریه، اونجوریه ش��ما اگه بخوای ازدواج کنی چی. اصلا

 بخواد یا حالش تصمیم بگیره چون دغدغه اش چیز دیگری اس��ت« 
ً
 راجع به قبل یا بع��دش مثلا

ً
ک��ه بخ��واد مثلا

)مصاحبۀ 2 بند 167(
دختر دانش��جوی بیس��ت و دو س��اله مجرد نیز در شرح مقایسه خود با دوس��تانی که ازدواج کرده اند به همین 

مسئله اشاره می کند:
»مقایس��ه که می کنم می  بینم اون آزادی ای که تو زمان دختری ش��ون دارن، دیگه ندارن. اون آزادی های فکری 
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که دارن، دیگه ندارن. بخاطر همین نمی دونم ش��اید دوران مجردی خودم و بیش��تر دوس��ت داش��ته باش��م یعنی 
متأهلی اون ها رو زیاد علاقه نداشته باشم.« )مصاحبۀ 9 بند 114(

اش��اره به ترس از محدود ش��دن آزادی هم از جنبه ایجابی و هم سلبی مطرح است. مرد در شرف ازدواج 28 
ساله کارمند و دارای مدرک لیسانس به وجه سلبی این مسئله توجه دارد. وی در شرح علت ازدواج نکردن جوانان 

به آزادی گرایی برآمده از لذت طلبی اشاره می کند:
»... به نظر ش��خصی من نه تنها مس��ائل اقتصادی بلکه یه سری مس��ائل اجتماعی فرهنگی هم دخیل هست 
خ��وب ]در ازدواج نک��ردن جوانان[ جامعه ما الان تو یه مس��یری داره میره که به قول معروف گفتنی نه این وری یه 
نه اون وری )باخنده( ما یه جامعه اسلامی هستیم یه مملکت اسلامی هستیم اما در عین اسلامی بودن خیلی ها 
... تجدد گرایند ... یه آقا پس��ر جوونی که داره تو این مملکت زندگی می کنه ش��اید به لحاظ فرهنگی این ذهنیت 
رو داره که ازدواج شاید محدودش می کنه من الان آزادی عمل خیلی بیشتری دارم الان آخر معذرت می خوام با 
هر کس که بخوام می تونم رابطه داش��ته باشم دوستی برقرار بکنم و حالا مسائل دیگه. اما وقتی وارد عرصه تأهل 
 ذهنیت های غلطی هست ها، ولی 

ً
و ازدواج بش��م این آزادی عمل از من گرفته می ش��ه. البته این ذهنیت ها واقعا

متأسفانه اپیدمی شده تو جامعه ما.« )مصاحبۀ 11 بندهای 162-16(
در مواردی نیز بر جنبۀ ایجابی آزادی گرایی اش��اره می ش��ود. دختر 27 س��اله متأهل با مدرک فوق لیسانس در 

شرح دلایل ازدواج نکردن جوانان می  گوید:
»]ازدواج نکردن جوانان[ دلایل مختلفی می تونه داش��ته باشه. یکی از دلایل اش آزادی طلبی یه- اینکه خوب 
من دوست ندارم خودمو در قید و بند یه آدم بذارم ... ]ازدواج[ آزادیه  یه نفر و می گیره ... ]بعد[ ازدواج دیگه آدم 
 فراغ بالی که توی ... مجردی داره ]نیس��ت[ دیگه دوران متأهلی این چیزا رو نداره« )مصاحبۀ 

ً
به اون آزادی و مثلا

20 بند 375(
اهمی��ت وج��ه ایجابی آزادی گرایی در امکان کس��ب تجربه های مفیدی اس��ت که در پی��ش از ازدواج فراهم 
می آید. دختر 27 س��اله متأهل با مدرک فوق لیس��انس در ش��رح زمان مناس��ب برای ازدواج دختر خانم ها به این 

مسئله اشاره دارد:
»ب��ه نظ��ر من خوبه که تحصیلاتش رو دختر تا یه حدی در واقع ارتقا بده. تو جامعه باش��ه. به نظر من ازدواج 
توی بدو لیس��انس و وسط لیس��انس حتی انتهای لیسانس خیلی کار درستی نیست. آدم به نظر من دوره لیسانس 
  ازدواج کنه« 

ً
و خوبه که تو جامعه باش��ه با آدم های مختلف آش��نا بش��ه رفت و آمدهای مختلف پیدا کنه و بعدا

)مصاحبۀ 20 بند 217(

نتیجه گیری
در جس��تجوی تجربه ها و ذهنیت های جوانان از مش��کلات و موانع ازدواج و معنایی که از هر یک مس��تفاد 
می کنند و نیز تفاس��یری که در آن باره بیان نمایند، مطالعۀ حاضر با روش مصاحبه ای، و از خلال مصاحبه های 
عمیق نیمه س��اختاریافته، با س��ود بردن از تحلیل تماتیک و با شیوه استدلالی ابداکتیو، مجموعه ای از مقولاتی را 
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شکل داده که کم و بیش در مطالعات پیشین نیز به بسیاری از آنها اشاره شده است. آنچه بعضی از مقولات فوق را 
از دریافت های مطالعات پیشین متمایز می کند، صورت بندی متفاوت از آنهاست. در مطالعات پیشین متغیرها 
به عنوان عوامل بازدارنده از ازدواج مطرح می ش��وند، اما در مطالعۀ حاضر مفاهیمی مثل ش��رایط نامطمئن، تلۀ 
گذار به بزرگس��الی، ناتوانی خانواده، ش��رایط ش��لوغ یا س��اعت ش��لوغ زندگی، ترس از ناکامی در پیشرفت )که 
در تلۀ گذار به بزرگس��الی مورد اش��اره قرار می گیرد(، نگرانی از محدود ش��دن آزادی، هراس از انتخاب نش��دن، 
 مفاهیمی فرآیندی و تفس��یری 

ً
بی اعتمادی در کنش��گری ازدواج، ترس از ازدواج و س��خت ش��دن ازدواج عمدتا

هستند و شامل تنها یک متغیر مجرد نمی شوند. 
مطابق برس��اخت های مفهومیِ مطالعۀ حاضر مس��ئلۀ اصلی در بازداری از ازدواج حداقل برای بخش زیادی 
از جوانان نداش��تن ش��غل اس��ت که باعث می ش��ود اطمینان به ادارۀ زندگی در پس از ازدواج کاستی پذیرد. این 
مس��ئله به خصوص برای مردان و افرادی از طبقات پایین اهمیت بس��یاری دارد. ش��رایط نامطمئن مفهوم دیگری 
در بازداری از ازدواج اس��ت که ترجمانی از بی ثباتی و پیش بینی ناپذیری زندگی اس��ت. هر چند بخش مهمی از 
ش��رایط نامطمئن وابس��ته به نداشتن شغل اس��ت، اما پیش بینی ناپذیری زندگی عام تر از آن و وابسته به متغیرهای 
 فرزندان، عامل بازدارندۀ دیگری اس��ت که ش��دت مسئلۀ 

ِ
مختلف اس��ت. ناتوانی خانواده در حمایت از ازدواج

ازدواج را برای جوانان در شرایط نامطمئن مضاعف می سازد. از آنجا که پایۀ مهم ازدواج جوانان در ایران خانواده 
اس��ت، ناتوان��ی خانواده در حمایت از ازدواج جوانان، در ش��رایطی که خانواده حت��ی گاه یگانه تکیه گاه ثبات در 
ش��رایط بی ثبات و نامطمئن به شمار می رود، بس��یار تعیین کننده ظاهر می شود و نقشی مهم در بازداری جوانان 
از ازدواج می یابد. تلۀ گذار به بزرگس��الی که در نتیجۀ طولانی ش��دن دورۀ گذار پیش آمده، علت مهم دیگری در 
بازداری جوانان از ازدواج ش��ده اس��ت که اثر آن در شرایط نامطمئن و نیز موقعیت خانواده در ناتوانی حمایت از 
گ��ذار ش��دت و وجهی مضاعف می یابد. تلۀ گذار در زندگی مردان و زن��ان وجود دارد هر چند تظاهر آن ممکن 
 
ً
است متفاوت باشد. در عین حال علیرغم آنکه تلۀ گذار تا حدود زیادی وابسته به گذار کندرو است، اما ضرورتا

منحص��ر به طبقات متوس��ط و بالا نیس��ت و در طبقات پایین نیز ب��ه علت فقدان مزیت ه��ای کاری و نیز نبودن 
دسترس��ی به امکاناتی که فرد را در ش��رایط نامطمئن در جایگاه رقابتی بهتری قرار دهد مش��اهده می شود. نتیجۀ 
تلۀ گذار در طبقات پایین می تواند به بازتولید وضعیت طبقاتی ایش��ان بینجامد تا ضمن تثبیت ش��رایط نامطمئن 
س��بب بازداش��تن ایشان از ازدواج نیز بش��ود. »شرایط شلوغ« یا »ساعت ش��لوغ زندگی« در سال هایی از زندگی 
عامل بازدارندۀ دیگری از ازدواج است که در آن فرد همزمان درگیر مدیریت انواع موضوعات مختلف از جمله: 
تحصیل، کار، پس انداز، ارتقای ش��غلی، تهیۀ مس��کن، بنا کردن زندگی مستقل، ازدواج و سامان دادن به زندگیِ 
پس از ازدواج در زمانی فش��رده و کوتاه می ش��ود. ساعت شلوغ در ادامۀ اثر شرایط نامطمئن، گرفتار شدن در تلۀ 
گذار و ناتوانی خانواده در حمایت از جوانان، ش��رایطی را می س��ازد که می توان از آن به وضعیت سرگش��تگی یا 
س��رگردانی جوانان در ازدواج تعبیر کرد. در کنار تمامی اینها عاملی که به طور ویژه برای زنان مانع ازدواج تلقی 
می شود، نگرانی از انتخاب نشدن است. نگرانی از انتخاب نشدن که در بین زنان مطرح است ترجمانی جنسیتی 
از همان وضعیتی اس��ت که ار آن تعبیر به سرگش��تگی و سرگردانی در ازدواج می شود. وقتی ازدواج درگیر شرایط 
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نامطمئن، سرگردانی در گذار، شرایط شلوغ و فقدان حمایت خانوادگی می شود، نگرانی از انتخاب نشدن )برای 
زنان( امری عادی می گردد. نگرانی از انتخاب نشدن برای زنان هر چند از ویژگی های فردی نیز تأثیر می پذیرد، 
 تحت تأثیر س��ن، تحصیلات و وضع طبقاتی است. با افزایش سن، نگرانی خانم ها از اینکه در معرض 

ً
اما کاملا

انتخاب قرار نگیرند افزایش می یابد و با افزایش س��طح طبقاتی و تحصیلات از این نگرانی کاسته می شود. ترس 
از محدود شدن آزادی به عنوان عامل بازدارندۀ دیگری از ازدواج رابطه ای عمیق با مسئلۀ تلۀ گذار و شرایط شلوغ 
می یابد، زیرا میل به پیش��رفت که خود س��بب گرفتار شدن در تلۀ گذار و شرایط شلوغ است محرک و برانگیزانندۀ 
ترس از محدود ش��دن آزادی نیز می ش��ود. شرایط نامطمئن و شلوغ و نیز تلۀ گذار آنقدر طبیعی جلوه می کند که 
ترس از محدود ش��دن آزادی، به واس��طۀ رابطه ای که پیش��رفت می  یابد، تردیدناپذی��ر و غیرقابل صرف نظرکردن 
می نماید. از این لحاظ افراد در شرایط متعارضی قرار می گیرند. درست است که میل به پیشرفت و آزادیِ متناظر 
با آن، برای غلبه بر ش��رایط نامطمئن و گرفتن ش��غل ضروری و با اهمیت اس��ت، اما درگیر ش��دن در آزادی برای 
پیش��رفت خود به معنای درگیرش��دن بیشتر و گسترده تر با تلۀ گذار و شرایط ش��لوغ و از آن طریق بازتولید شرایط 
نامطمئن اس��ت. ترس از محدود ش��دن آزادی تحت تأثیر جنس��یت است. مقایس��ه مردان و زنان بیان می کند که 
کید مردان بر جنبه س��لبی این موضوع و زنان بر جنبه ایجابی آن اس��ت. برای زنان این مس��ئله به معنای افزایش  تأ
ظرفیت کسب تجربه است، در حالی برای مردان این موضوع همبسته آزادی از مسئولیت و فراغت خاطر در پیش 
بردن اهداف ش��خصی اس��ت. فقدان اعتماد، مسئلۀ مهم دیگری است که به عنوان عامل بازدارندۀ ازدواج مطرح 
کید بر آزادی موقعیتی را  می ش��ود. ش��رایط نامطمئن، تلۀ گذار و شرایط شلوغ همراه با ترس از انتخاب نشدن و تأ
می آفریند که در آن جوانان در روابط بین دو جنس ضمن دور ش��دن از ازدواج به روابط دوس��تانه گرایش بیابند. 
انعکاس این موضوع در فضای ازدواج، مسئلۀ اعتماد را می آفریند و اینکه افراد در کنش ازدواج به جنس مخالف 
خود اعتماد نکنند. بی اعتمادی می تواند خود به عاملی تبدیل ش��ود که به واس��طۀ آن جوانان دچار نوعی ترس از 
ازدواج ش��وند و از آن دوری گزینند. این مس��ئله به نگرانی از انتخاب نامناس��ب و هراس از ازدواج ناموفق تعبیر 
می ش��ود. در مواردی مانع مهم ازدواج جوانان، ناآش��نایی با ازدواج و زندگی متأهلی مطرح می شود و اینکه آنها 
در این باره دانش��ی ندارند و نمی  دانند با چه مس��ائلی رو به رو خواهند ش��د. گاهی نیز »پیچیده و سخت  ش��دن 
ازدواج« به عنوان پدیده ای که در گذش��ته نبوده، بازدارندۀ مهم از ازدواج اس��ت. سخت ش��دن ازدواج تا حدود 
زی��ادی می تواند برآیند تمام عوامل پیش گفته از جمله: ش��رایط نامطمئن، نداش��تن ش��غل، گرفت��ار آمدن در تلۀ 
گذار و شرایط شلوغ به همراه ناتوانی خانواده در حمایت از فرد باشد؛ امری که با بی اعتمادی به جنس مخالف، 

گاهی از ازدواج و زندگی متأهلی و ترس از محدود شدن آزادی تقویت می شود.  نداشتن آ
در تلاش برای ترکیب مفاهیم مطروحه در مطالعۀ حاضر می توان گفت شرایط نامطمئن، تلۀ گذار به بزرگسالی 
و ش��رایط شلوغ س��بب نوعی سرگشتگی در ازدواج شده اس��ت که با ناتوانی خانواده در حمایت سنتی از ازدواج 
جوانان تقویت می شود. در شرایط اختلالِ حاصل از این سرگشتگی و سرگردانی که در آن دوستی های خارج از 
ازدواج امری رایج می گردد، فضای اعتماد بین دو جنس نقصان می پذیرد و نوعی هراس از ازدواج شکل می گیرد 
که به پیچیده تر ش��دن و ابهام آمیزتر ش��دن فضای ازدواج می انجامد. مجموع این تحولات پدیده ای است که در 
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فضای مفهومی پاسخگویان از آن به سخت شدن ازدواج تعبیر می شود. 
 تم��ام این تحولات را تحت تأثیر قرار 

ً
در پای��ان، لازم به یادآوری اس��ت که تحریم ها بر علیه مردم ایران تقریبا

داده و شرایط نامطمئن را نامطمئن تر و پیش بینی   ناپذیر را پیش بینی ناپذیرتر ساخته است. تحلیل دامنۀ اثر تحریم 
و مش��کلات حاصل از آن که بس��یار نیز دارای اهمیت اس��ت، به طور خاص می تواند موضوع مطالعات آتی در 

این زمینه باشد. 
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2
عوامل ساختاری زمینه ساز مصرف پورنوگرافی در اینترنت 

در بین جوانان شهرتهران؛ یك مطالعه كیفی1 

یده خلج آبادی فراهانی2   فر
تاریخ دریافت مقاله: 1399/6/22

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1399/8/19

دسترس��ی گس��ترده به اینترن��ت در بین جوانان و مواجهه اجتن��اب ناپذیر آنها با محتوای خارج عرف جنس��ی، 
نگرانی زیادی در مورد اثرات نامطلوب ش��ناختی، روانی، رفتاری و اجتماعی بر آنها ایجاد کرده است. هدف این 
تحقیق، واکاوی عوامل ساختاری کلان و میانی زمینه ساز مصرف پورنوگرافی در اینترنت از دیدگاه جوانان است. 
به این منظور پژوهش��ی کیفی با رویکرد تفس��یری و روش تحلیل محتوا انجام ش��د و تعداد 54 مصاحبه عمیق با 
دختران و پس��ران 15تا 18 س��اله ش��هر تهران در س��ال 1395 به روش نمونه گیری هدفمند صورت گرفت. عوامل 
زمینه س��از فوق به ش��رح زیر اس��تخراج گردید: 1. پارادوکس یا تضاد ارزش های جنسی در فضای واقعی جامعه؛ 
2. ناهماهنگی بین هجوم فرهنگی نرم و تلاش های رس��انه ملی در جهت ارتقای س��واد رس��انه ای؛ 3. س��اختار 
هدفمند و هوش��مند فضای مجازی و اینترنت برای جذب مخاطبان به محتوای جنس��ی نامتعارف؛ 4. ناکارآمدی 
مدارس در توانمندسازی جوانان در رسانه و آموزش سواد رسانه ای در حوزه آسیب های جنسی. بنابراین مسئولان 
و سیاس��ت گذاران حوزه جوانان ضروری است نسبت به تحولات ارزشی جامعه و نقش آن در آسیب پذیری نسل 
گاه باش��ند و مداخلات س��اختاری  جوانان در مواجهه با محتوای جنس��ی نامتعارف در اینترنت و فضای مجازی آ
مناسب در رسانه و مدارس همگام با تغییرات فوق ارائه نمایند. آموزش  و فرهنگ سازی در جهت  توانمندسازی 

جوانان و نوجوانان در برابر آسیب های اجتماعی و جنسی فضای مجازی امری بسیار ضروری است. 

واژگان کلیدی: جوانان، پورنوگرافی، عوامل ساختاری، اینترنت، فضای مجازی و سواد رسانه ای

1. این طرح پژوهشی در موسسه مطالعات و مدیریت جامع و تخصصی جمعیت کشور و با حمایت مالی مرکز مطالعات و پژوهش های راهبردی وزارت ورزش و جوانان 
انجام شده است.

2. دکترای مطالعات جمعیتی گرایش بهداشت باروری،  دانشیار گروه جمعیت و سلامت، موسسه مطالعات و مدیریت جامع و تخصصی جمعیت، تهران، ایران
E-mail: Faridehfarahani2@gmail.com
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مقدمه 
دوران جوان��ی و نوجوانی، نوعی گذار از دوران کودکی به بزرگس��الی به ش��مار می آید که نه تنها فرصتی مهم 
در زندگی اس��ت، بلکه زمانی پرخطر برای نوجوانان محس��وب می ش��ود. کودکان در سراس��ر جهان از سال های 
اول زندگی در معرض برنامه های تلویزیون، ماهواره و فیلم ها هس��تند. برخی از رس��انه های فوق بر  »جذابیت 
جنس��ی« تاکید دارند و از آن به عنوان یک ویژگی یاد می کنند که افراد می توانند در ارتقای آن بکوش��ند، در حالی 

که خطراتی از این نظر نوجوانان را در معرض مخاطراتی چون ایدز و سایر بیماری های مقاربتی قرار می دهند.
ع��لاوه بر اینک��ه اینترنت کودکان و نوجوانان را در معرض اطلاعات پهناور و گس��ترده جنس��ی قرار می دهد، 
آنها را با افراد بی ش��ماری که تمایل دارند درمورد رابطه جنس��ی صحبت کنند، نیز رو به رو می نماید. نوجوانان 
در اینترنت احس��اس امنیت بیش��تری می کنند، زیرا هویتش��ان مخف��ی باقی می ماند و می توانن��د به هر اندازه که 
بخواهند درمورد رابطه جنسی اطلاعات بگیرند. سایت های دوست یابی هم فرصت حرف زدن و ملاقات کردن 
با افرادی مثل خودشان را برایشان فراهم می کند. همان طور که اولویت های جنسی رفتارهایی اکتسابی هستند، 
اکثر انحرافات جنس��ی نیز رفتارهایی اکتس��ابی هس��تند و هرزه نگاری )پورنوگرافی(  این قدرت را دارد که آنها به 

این انحراف بکشد. 
مطالعات زیادی نقش رسانه های جمعی در طیفی از نگرش ها و رفتارها شامل خشونت، سوء رفتار غذایی، 
تنباکو و استفاده از الکل را نشان داده اند، ولی فقط مطالعات اندکی اثر رسانه های جمعی را بر رفتارهای جنسی 
نوجوانان بررسی کرده اند. یك مطالعه مروری در سال 2016 تحقیقات تجربی بین سال های 1995 تا 2015 را 
در مجلات انگلیس��ی زبان بررسی نمود. هدف این مطالعه، بررسی مروری شیوع، پیش بینی و  عواقب استفاده 
نوجوانان از پورنوگرافی بود. این تحقیق نشان داد که نوجوانان از پورنوگرافی استفاده می کنند ولی شیوع آن بسیار 
متفاوت اس��ت. پسران بیش��تر از دختران، نوجوانانی که در مراحل پیش��رفته تر بلوغ اند، افرادی که به دنبال رابطه 
عاطفی هس��تند و جوانانی که روابط خانوادگی ضعیف یا آش��فته ای دارند، بیشتر از پورنوگرافی استفاده می کنند. 
اس��تفاده از پورنوگرافی با نگرش های جنس��ی آزادتر و نگرش های کلیش��ه ای جنس��یتی قوی تر نیز مرتبط است. 
همچنین مصرف پورنوگرافی با رابطه جنس��ی بیش��تر، رفتارهای جنس��ی گذری و خش��ونت جنس��ی و رفتارهای 

پرخطر جنسی در جوانان ارتباط دارد )پیتر و والکنبرگ1، 2016 و روبرتز، 2000(. 
مطالع��ه کیف��ی ب��ر روی نوجوانان ش��هر تهران در س��ال 1395 نش��ان داد که مواجهه ب��ا پورنوگراف��ی نه تنها 
تاثیرات روانش��ناختی مهمی بر نوجوانان دارد )خلج آبادی فراهانی و زاده محمدی، 1398(، بلکه بر شکل گیری 
هنجاره��ا و ارزش های جنس��ی نیز تاثیر  می گ��ذارد و متعاقبا تاثیرات مهمی بر رفتارهای جنس��ی نوجوانان دارد 
)خلج آبادی فراهان��ی، 1398(. همچنین پورنوگرافی یکی از منابع اطلاعات جنس��ی در بین نوجوانان اس��ت که 
خود باورها و دانش جنس��ی نادرس��تی در نوجوانان ایجاد می کند. مطالعه ای ترکیب��ی در بین نوجوانان 15 تا 18 
س��اله تحت مراقبت ش��بانه روزی در تهران نشان داد که بخش��ی از این نوجوانان درگیر رفتارهای پرخطر جنسی، 
قلدری و بهره کش��ی جنس��ی از همسالان و نگرش های منفی جنسی هس��تند و مهمترین منبع اطلاعات جنسی 

1. Peter & Valkenburg 
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آنها، پورنوگرافی است )رزاقی، 1390(. 
 هر چند شیوع رفتارهای جنسی قبل از ازدواج در ایران در مقایسه با کشورهای غربی کمتر است، ولی شواهد 
اخیر نش��ان می دهد که س��هم قابل توجهی از نوجوانان و جوانان در ش��هرهای بزرگ و صنعتی توس��عه یافته ای 
مانن��د ته��ران، رابطه دوس��تی و صمیمی با جن��س مخالف را قب��ل از ازدواج تجربه می کنن��د و اقلیت مهمی نیز 
درگیر رفتارهای جنسی قبل از ازدواج شامل رفتارهای پرخطر جنسی می شوند)احمدآبادی و همکاران ، 2015؛ 
حیدری مقدم، افتخارزاده مش��هدی و فتح��ی مقدم، 2015؛ خلج آبادی فراهانی، 2008؛ وکیلیان، موس��وی و 
کرامت، 2014 و خلج آبادی فراهانی  و همکاران، 1394(. مطالعه مروری دیگری از س��ال 2001 تا 2019 در 
زمینه رفتارهای جنسی نوجوانان و جوانان نشان داد که رفتارجنسی قبل از ازدواج در دختران بین 3/4  درصد  تا 

39 درصد و در پسران بین 18/1 درصد تا 45 درصد متغیر است )خلج آبادی فراهانی1، 2020(. 
موضوع نگران کننده این اس��ت که نوجوانانی که از نظر جنسی فعال می شوند، در معرض خطرات بیشتری از 
افسردگی و خودکشی قرار می گیرند )کوزونن2 و همکاران، 2003؛ هالفورس و همکاران3، 2004 و اور، بیتر و 
اینگرس��ول4، 1991(. ش��روع زودرس روابط جنسی در بین نوجوانان با رفتارهای پرخطر دیگری که تهدید کننده 
س��لامت اند مانند مصرف الکل و مواد مخدر رابطه دارد. تخیلات ش��هوانی از طریق اتاق های گپ زدن و  دیدن 
تصاویر جنس��ی، یکی از راه های جدید  ب�رای ارض�ای نیازه�ای جنس��ی منع شده است )مرآتی، خمیس آبادی 

و هاشمی زاده، 1391(. 
گرچه عوامل متعددی ممکن اس��ت نوجوانان را در معرض خطر رفتارهای جنس��ی در سنین پایین قرار دهند، 
مانند نژاد، فقر، اس��تفاده از مواد مخدر و الکل، تاثیر دوس��تان و تاثیرات والدین )هیوستن، وارتلا و دونراشتاین5، 
1998(؛ ولی یکی از عوامل بالقوه اما کشف نشده که در شروع زودهنگام روابط جنسی در بین نوجوانان دخیل 
است، مواجهه با محتویات جنسی نامتعارف )پورنوگرافی( در رسانه های جمعی است. درصد مهمی از جوانان 
در معرض محتویات جنس��ی از طریق رس��انه ها هس��تند؛ به عن��وان نمونه، جوانان آمریکایی به طور متوس��ط، 
یک س��وم زمان روزانه خود را در معرض رس��انه هس��تند و اکثر مواقع این دسترس��ی، خارج از دید والدین است 
)روبرتز6، 2000(. ح�دود 93 درصد از نوجوانان آمریکایی کاربر اینترنت هس��تند )میلر7، 2002( و پ�س��ران 
ب�ی��ش از دخ�ت��ران از پورن�وگ�رافی اس��تفاده می کنند، در مقابل دخت��ران به برقراری ارتباط عاطفی و عاش���قانه 

علاق�ه من�دتر هستند )تاسی8، 2001(. 
ش��یوع دسترس��ی به اینترنت در ایران در پیمایش های مختلف برآورد ش��ده اس��ت . در سال 1380، یک سوم 
پس��ران نوجوان 15 تا 18 س��اله در تهران دسترس��ی به اینترنت )34/3 درصد( داش��تند )محم��دی و همکاران ، 
1. Khalajabadi Farahani
2. Kosunen
3. Hallfors et al.
4. Orr, Beiter & Ingersoll
5. Huston, Wartella & Donnerstein
6. Roberts
7. Miller
8. Taci
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2006 (. در س��ال 1385-1384 84 درصد دختران دانشجو دسترسی به اینترنت داشتند و 26 درصد همزمان 
از اتاق های چت استفاده می کردند. حدود 72 درصد دختران به سایت های غیر اخلاقی )پورنوگرافی( دسترسی 
داش��تند، 38/4 درص��د ی��ک یا دو ب��ار، حدود 13 درصد بی��ن 3 تا 4 بار و ح��دود 21 درصد پنج بار و بیش��تر، 
پورنوگرافی تماش��ا کرده بودند )خلج آبادی فراهانی، 2008(. در مطالعه ای اخیر در سال 1393 بر روی 1351 
پس��ر دانش��جوی دانش��گاه های آزاد و دولتی تهران با میانگین س��نی 22 س��ال،  56 درصد آنها از سایت هایی با 
محت��وای  جنس��ی غیر اخلاق��ی )پورنوگرافی(- 17 درصد بین یک تا دو بار، 11/3 درص��د  بین 3 تا 4 بار و  28 
درصد پنج بار یا بیشتر- دیدن کرده بودند. این درصدها در بین پسرانی که  تجربه روابط جنسی با جنس مخالف 
قب��ل از ازدواج را گ��زارش کرده ان��د، به مراتب بیش��تر بود؛ به ط��وری که در این گروه، 99 درصد به س��ایت های 
پورنوگراف��ی- 18/5 درص��د فقط یک یا دو بار،  14درصد بین 3 تا 4 بار و 57 درصد پنج بار و بیش��تر- مراجعه 

کرده بودند )خلج آبادی فراهانی، آخوندی، آذین و شیرزاد، 2014(. 
علی رغم دسترس��ی گس��ترده  به اینترنت و فضای مجازی در بین نوجوانان و جوانان و مواجهه اجتناب ناپذیر 
نوجوانان از س��نین پایین با محتوای خارج عرف جنس��ی و نگرانی زیاد والدین و مس��ئولان جامعه ایران در مورد 
اثرات نامطلوب ش��ناختی، روانی، رفتاری و اجتماعی این مواجهه، هیچ گونه مداخله آموزش��ی جامع و مدونی 
در س��طح خرد و کلان برای حفاظت از س��لامت روانی، رفتاری و جنس��ی جوانان در کش��ور صورت نگرفته و 
بخصوص با ورود این پدیده نوظهور، هیچ راهکار و سیاس��ت گذاری مش��خص و سازماندهی شده ای در سطح 
کلان جامعه برای سلامت کودکان و نوجوانان کشور درعصر فناوری و اینترنت معرفی نشده است. در حالی که 
مطالعات نشان داده که آموزش سواد رسانه تا حدود زیادی می تواند جوانان را از آسیب های احتمالی محافظت  
نماید. به عنوان نمونه، یك برنامه مداخله آموزش��ی س��واد رسانه ای با تمرکز بر پورنوگرافی به مدت 9 جلسه برای 
نوجوانان در کمیس��یون سلامت بوستون در بین سال های 2016 تا 2019 ، تاثیرات مهمی بر اطلاعات، نگرش 

و قصد رفتاری نوجوانان بر جای گذاشت )روتمن، دالی و آلدر1، 2020(. 
بیش��تر مطالعات پیش��ینه متمرک��ز بر عوامل فردی و خانوادگی زمینه س��از مصرف پورنوگراف��ی در نوجوانان و 
جوانان بودند، در حالی که عوامل ساختاری سطح کلان و میانی زمینه ساز مصرف پورنوگرافی کمتر مورد توجه 
محققان قرار گرفته اس��ت. هدف این مطالعه، شناس��ایی عوامل مختلف س��اختاری و اجتماعی در سطح کلان 
و میانی اس��ت که ش��رایط را برای مصرف محتوای جنس��ی نامتعارف یا پورنوگرافی در اینترنت در بین جوانان و 

نوجوانان فراهم می کنند. سوال اصلی پژوهش حاضر این است:
 چه عوامل س��اختاری موجب می شود که برخی نوجوانان امروزی به استفاده از محتوای جنسی خارج عرف 

در اینترنت و فضای مجازی گرایش داشته باشند؟ 
نتایج طرح می تواند در طراحی مداخلات و برنامه های اجتماعی سطح کلان و میانی برای کاهش آسیب های 

اجتماعی فضای مجازی در بین نوجوانان و جوانان کاربرد داشته باشد. 

1. Rothman, Daley & Alder
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پیشینه پژوهش 
بیش��تر مطالعات پیشین پیرامون دسترسی نوجوانان و جوانان به پورنوگرافی ماهیت کمی دارد و بررسی کیفی 
جامع اندک��ی در ای��ن زمینه صورت گرفته و کمتر به فه��م عمیق تجربیات و دیدگاه ه��ای مخاطبان در مطالعات 
فوق توجه ش��ده اس��ت. همچنین بیش��تر مطالعاتی که به عوامل تعیین کننده  مصرف پورنوگرافی پرداخته اند، بر 
عوامل فردی مانند جنس��یت، سن و انگیزه های فردی برای دریافت اطلاعات جنسی تمرکز نموده اند )سیتسیکا1 
و همکاران ، 2009( و نقش خانواده و عوامل فردی در مصرف پورنوگرافی بررس��ی ش��ده است. به عنوان مثال، 
مطالعات نشان داده اند که نوجوانان پسر،  نوجوانانی که در مراحل بالاتر بلوغ  هستند و روابط خانودگی مخدوش 
و ضعیف دارند، بیش��تر از پورنوگرافی اس��تفاده می کنند )پیتر و والکن برگ، 2016؛ قویدل حیدری و همکاران ، 
2012و شك و ما2، 2016 (،  در حالی که کمتر مطالعه ای به بررسی عوامل ساختاری کلان و میانی زمینه ساز 

مصرف پورنوگرافی در بین جوانان پرداخته است. 
همچنی��ن برخ��ی مطالعات ابعاد اخلاقی و حقوقی و آس��یب شناس��ی اجتماع��ی  پورنوگراف��ی در جوانان را 
بررس��ی کرده اند. به عنوان نمونه، در مطالعه  فصیح رامندی )1396(، مصرف پورنوگرافی در جوانان به سهولت 
دسترس��ی، گمنامی کاربران اینترنتی و نبود س��واد رس��انه ای و عدم نظارت منتسب دانسته شده و راهکارهایی در 
قالب پیش��گیری اجتماعی و تدابیر نظارتی، به روز کردن قوانین همگام با پیش��رفت فناوری از سوی قانونگذاران 
پیش��نهاد شده است )فصیح رامندی، 1396(. گرچه این مطالعه به عوامل اجتماعی موثر بر مصرف پورنوگرافی 
توجه نموده، ولی یك پژوهش کتابخانه ای می باش��د و عوامل اس��تخراج شده دیدگاه نوجوانان را لزوما« منعکس 
نکرده اس��ت. همچنین در مطالعه دیگری با پدیده پورنوگرافی به عنوان یك آس��یب اجتماعی برخورد ش��ده و به 
دنبال شناسایی بسترهای این آسیب در سطح اجتماعی و خانوادگی و در بطن شبکه های اجتماعی بوده اند. این 
مطالعه پیش��نهاداتی را در جه��ت بهبود اوضاع اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی به عنوان عوامل زمینه س��از کلان 
مص��رف پورنوگرافی ارائ��ه کرده و به منظور مبارزه با عوامل جرم زای محیطی، اقداماتی چون: تدابیر آموزش��ی و 
تربیتی، اشتغال زایی، کمك به تشکیل خانواده و اقدامات نظارتی را پیشنهاد نموده است )رضوی فرد و همکاران، 

  .)1392
بیشتر آنچه که ما در مورد تاثیر رسانه بر نگرش و رفتارهای جنسی در بین جوانان می دانیم، بر اساس مطالعاتی 
است که در جوامع غربی مانند امریکا و اروپا انجام شده است. از آنجا که رسانه های غربی به طور فزاینده ای در 
کل دنیا قابل دسترس هستند، لازم است در مورد تاثیر مواجهه با دستخط های جنسی مشاهده شده در رسانه های 
غربی بر هنجارهای فرهنگی در جوامع آس��یایی بررس��ی و تحقیق بیشتری صورت گیرد. یکی از مطالعات کمی 
که در مورد مصرف پورنوگرافی در بین نوجوانان در ایران انجام ش��ده اس��ت، پیمایش��ی در بین 362 دانش آموز 
س��نین 14تا 15 ساله در ایران بود که با هدف بررسی نقش عوامل مربوط به خانواده بر مصرف پورنوگرافی انجام 
شد و  نشان داد که روابط عاطفی ضعیف در خانواده، رفتار جنسی نوجوان و جنسیت پسر از عوامل تعیین کننده 

1. Tsitsika
2. Shek & Ma
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و ی��ا پیش بینی کننده مصرف پورنوگرافی در بین نوجوانان اس��ت )قویدل حی��دری و همکاران، 2012(. مطالعه 
دیگری بر روی مصرف کنندگان س��ایت های پورنوگرافی نش��ان داد که عواملی مانند سن، تحصیلات و علاقه به 
موضوعات جنسی، از عوامل مرتبط برای جستجوی فعال و عضویت در سایت های پورنوگرافی هستند و عواملی 
مانند جنس��یت، تجرد و بیکاری با ش��یوع مصرف پورنوگرافی رابطه معناداری دارند)مسعودی و بدوان، 1396(. 
بدی��ن ترتیب، مطالعات پیش��ین کمتر به فهم عمقی تجربی��ات و دیدگاه های جوانان در مورد عوامل زمینه س��از 
مصرف پورنوگرافی در سطح کلان و میانی پرداخته اند. لذا این تحقیق تلاش می کند خلا اطلاعاتی موجود را پر 
کند و زمینه ارائه راهکارهای سیاس��تی و اجتماعی برای پیش��گیری از آسیب های مربوط به پورنوگرافی در جوانان 

را  فراهم سازد. 

مدل نظری پژوهش 
مبن��ای نظ��ری ای��ن پژوهش، تئ��وری «ش��ناختی- اجتماعی« )بن��دورا1، 2009( )ش��کل 1( و م��دل نظری 
»تاثیرپذی��ری افتراق��ی رس��انه«2 اس��ت)والکنبرگ و پیتر3، 2013(. تئوری ش��ناختی اجتماع��ی، یك چارچوب 
مفهومی عاملی فراهم می س��ازد که در آن تعیین کننده ها و مکانیس��م تاثیر رسانه های جمعی را بر افکار و اعمال 
انسان توضیح می دهد. رفتار انسان اغلب به صورت روابط علی معلولی یك طرفه توضیح داده می شود. در این 
قالب ادراکی، رفتار یا توسط تاثیرات محیطی یا به وسیله تمایلات درونی، شکل گرفته و کنترل می شود. تئوری 
ش��ناختی- اجتماعی، تعامل و عملکرد روانی- اجتماعی را در زمینه علیت متقابل س��ه گانه توضیح می دهد. در 
ای��ن نگاه تعاملی، خود و جامعه، عوامل فردی )وقایع ش��ناختی، عاطفی و بیولوژی��ك(، الگوی رفتاری و وقایع 

محیطی، همه تعیین کننده های تعاملی هستند که به شکل دو طرفه بر هم تاثیر می گذارند.

شکل 1: تئوری شناختی اجتماعی بندورا )2009(

اف��راد اغلب خود- توس��عه، فعال، خود-تنظیم و خود- بازتاب هس��تند، نه اینکه فقط ارگانیس��م و موجودی 
عکس العم��ل محور باش��ند که ش��کل گیرنده و تح��ت تاثیر عوامل محیطی ی��ا نیروهای داخلی ق��رار گیرند. در 

1. Bandura
2. Differential Susceptibility Media Effect Model (DSMM)
3. Valkenuerg & Peter
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نتیج��ه، عاملیت ش��خصی در یك ش��بکه جامع تاثیرات اجتماعی و س��اختاری عمل می کن��د. در این تعاملات 
عامل- محور، مردم تنها محصول سیس��تم های اجتماعی نیس��تند، بلکه خود تولید کننده سیستم های اجتماعی 
نیز به شمار می آیند. عاملیت شخصی و ساختار اجتماعی به عنوان تعیین کننده های مشترك در یك ساختار علی 
ادغام شده هستند تا یك دوگانه مجزا و جدا از هم )بندورا، 2009(. کاربرد نظریه فوق در این تحقیق تعامل بین 
ساختار اجتماعی و عاملیت شخصی در استفاده از محتوای جنسی نامتعارف یا پورنوگرافی در اینترنت و فضای 

مجازی در بین نوجوانان و جوانان است. 
مدل تاثیر پذیری افتراقی اثرات رس��انه ش��امل مجموعه ای یکپارچه از چهار گزاره مرتبط است که روابط بین 
رس��انه و متغیرهای غیر رس��انه ای را که در نظریه های قبلی مربوط به تاثیرات رسانه مطرح شده اند، بیان می کند. 
مدل فوق هر پنج ویژگی تئوری های قبلی تاثیرات رسانه ای را  ادغام می کند. تاثیر رسانه بر فرد به سه متغیر فوق 

بستگی دارد: 1. تاثیر پذیری وضعیتی1؛ 2. تاثیر پذیری تکاملی2؛ 3. تاثیر پذیری اجتماعی3. 
تاثیرپذیری وضعیتی به همه ابعاد مختلف فردی اطلاق می گردد که زمینه انتخاب رس��انه و پاس��خگویی به 
رسانه را در فرد فراهم می کند، از جمله: جنسیت، خلق و خو، شخصیت، شناخت )به عنوان مثال، دستخط ها 
و طرحواره ها(، ارزش ها، نگرش ها، باورها، انگیزه ها و حالات. برخی از این ابعاد )به عنوان مثال، شخصیت، 

خلق و خو( در طول زمان و شرایط، پایدارتر از سایر موارد هستند. 
تاثیر پذیری تکاملی به اس��تفاده انتخابی و پاسخگویی به رسانه ها به دلیل رشد شناختی، عاطفی و اجتماعی 
تعریف می شود. سطح رشد و تکامل، تعیین کننده  تاثیرپذیری و استعداد استفاده از رسانه در تمام مراحل رشد 
در طول عمر است. با این حال، تأثیر آن در کودکی و اوایل بزرگسالی شدیدتر است و در میانه بزرگسالی و انتهای 
بزرگس��الی کمتر می ش��ود. در بزرگسالی، رش��د به راحتی با متغیرهای وضعیتی زندگی موثر بر استفاده از رسانه 

مخدوش می شود )به عنوان مثال، مراقبت از کودکان،  مشکلات سلامتی و عدم تحرک(.
تاثیر پذی��ری اجتماع��ی در واق��ع همه عوامل اجتماعی اس��ت ک��ه می تواند در اس��تفاده انتخابی از رس��انه و 
پاس��خگویی فرد به رس��انه تأثیر بگذارد. اینها زمینه های اجتماعی هس��تند که در س��طح خرد )زمینه بین فردی 
مثل مدرس��ه، کلیسا و کار( و سطح کلان )بافت اجتماعی مانند هنجارها و ارزش های فرهنگی( عمل می کنند. 
والدین و همسالان می توانند قرار گرفتن در معرض برخی از برنامه های تلویزیونی یا بازی ها را محدود یا تشویق 
 مدارس، سازمان ها یا دولت ها می توانند دسترسی به برخی از وب سایت های اینترنتی را ایجاد یا 

ً
کنند. معمولا

تش��ویق کنند. س��رانجام، هنجارها و ارزش ها در یک جامعه معین ممکن است افراد را از استفاده از رسانه هایی 
خاص محروم یا برعکس توانمند س��ازند. بر اس��اس این مدل، تأثیرات رس��انه ای غیرمس��تقیم است. سه حالت 
پاس��خ رس��انه ای، میانجی گر رابطه بین اس��تفاده از رسانه و تأثیرات رسانه ای اس��ت. از بین سه نوع تاثیر پذیری 
در این تحقیق، تاثیر پذیری اجتماعی مورد نظر و تمرکز این تحقیق می باش��د. حالت پاس��خ شناختی، احساسی 

1. Dispositional
2. Developmental
3. Social
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و هیجانی بیش��تر در مورد تاثیرات رس��انه بر فرد کاربرد دارد که در این مقاله بر آنها تمرکز نمی ش��ود- گرچه در 
شکل2 آورده شده اند. 

)DSMM( پذیری افتراقی اثرات رسانه شکل 2: چهار جزء مدل تاثیر

• اثر رسانه بستگی به سه نوع متغیر حساسیت افتراقی دارد. 	
• سه حالت پاسخ رسانه نقش میانجی گری رابطه بین مصرف رسانه و تاثیر رسانه را دارد. 	
• متغیرهای حساسیت افتراقی، دو نقش دارند؛ هم به عنوان متغیرهای پیش بین هستند و هم به عنوان متغیرهای 	

تعدیل کننده عمل می کنند. 
• اثرات رسانه، رفت و برگشتی و مبادله ای است. 	

بخش��ی از این مدل جامع که مربوط به تاثیر پذیری اجتماعی اس��ت، مبنای نظری این تحقیق قرار گرفت. از 
این جهت که بر اس��اس این مدل، یکی از مهمترین متغیرهای پیش بین اس��تفاده از پورنوگرافی، جامعه، رس��انه 
و مدرس��ه در نظر گرفته ش��ده و فرض بر این اس��ت که شرایط فرهنگی و فضای واقعی جامعه، فضای مجازی در 
اینترنت و فضای مدارس به عنوان محیط اجتماعی سطح کلان و میانی می توانند نقش پیش بینی کننده و تعدیل 
کننده برای مصرف پورنوگرافی در اینترنت داشته باشند. به نظر می رسد هر یك از این عوامل در صورتی می تواند 
تاثیر پورنوگرافی در نوجوان را افزایش یا کاهش دهند که بتواند بر ابعاد شناختی، عاطفی و هیجانی نوجوانان تاثیر 
بگذارد. بنابراین در این مقاله نگاه تفسیری نوجوانان در مورد نقش زمینه ساز جامعه، رسانه و مدرسه در مصرف 

پورنوگرافی در جوانان واکاوی گردیده است. 

روش شناسی پژوهش
روش اجرا

جامعه این پژوهش را دختران و پس��ران دوره دوم متوس��طه دبیرستان های دولتی و غیر انتفاعی مناطق مختلف 
شهر تهران تشکیل می دادند. این مطالعه کیفی از نوع اکتشافی است و با توجه به رویکرد تفسیری بنیادی1، روش 
1. Basic Interpretive Approach
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جمع آوری داده ها مبتنی بر داده های طبیعی )مصاحبه عمقی(-که داده های طبیعت گرایانه 1هس��تند- می باشد. 
هدف این پژوهش، تولید نظریه نبوده، بلکه ارائه توصیفی غنی در مورد عوامل زمینه ساز کلان و میانی ساختاری 

دسترسی به پورنوگرافی در جوانان مد نظر است. 
روش نمونه گیری

نمونه گیری در این پژوهش، از نوع هدفمند2 با حداکثر تنوع بوده است. معیارهای نمونه گیری عبارت بودند 
از: گ��روه س��نی، جنس و مناطق مختلف آم��وزش و پرورش که معرف تفاوت و تنوع طبق��ه اقتصادی-اجتماعی 
اس��ت. با توجه به اهمیت آموزش مصاحبه گران، تع��داد 2 مصاحبه گر خانم و پنج مصاحبه گر آقا با تحصیلات 
کارشناسی ارشد و کارشناسی دررشته های علوم اجتماعی طی دو جلسه دو ساعته پیرامون هدف مطالعه، نحوه 
مصاحبه و نکات مهم در مصاحبه عمقی مورد آموزش قرار گرفتند. به منظور درگیر شدن و غرق شدن در داده ها، 
تعدادی از مصاحبه ها را مجری طرح که دانش��یار حوزه س��لامت باروری اس��ت بنا بر س��ازگاری جنسیتی، خود 
ب��ا دانش آموزان دختر انجام داد تا با ماهیت مصاحبه ها، مش��کلات احتمال��ی در انجام مصاحبه ها، هماهنگی 
مدارس و هدایت تحلیل داده ها از همان اولین مصاحبه آشنا شود. از مصاحبه گران خواسته شد تا قبل از شروع 
کار میدانی برای بررس��ی و بازخورد و اصلاح، چند مصاحبه  آزمایش��ی انجام دهند و برای مجری طرح ارس��ال 
نماین��د. ل��ذا همه مصاحبه گ��ران نمونه هایی ازمصاحبه های انجام ش��ده با نمونه های در دس��ترس پیرامون خود 
)دختران و پس��ران نوجوان( را به صورت فایل صوتی و پیاده ش��ده برای مجری طرح ارس��ال نمودند تا بازخورد 

مناسب جهت بهبود کیفیت مصاحبه و رفع ایرادهای احتمالی صورت گیرد. 
جمع آوری نمونه 

قب��ل از انج��ام کار اصلی مصاحبه ه��ا، تعدادی مصاحبه و بحث گروهی به صورت آزمایش��ی انجام ش��د تا 
مجری درک درستی از قابلیت اجرای طرح، مشکلات پیش رو و ماهیت مصاحبه ها به دست آورد. اداره آموزش 
و پرورش شهر تهران، پس از اطمینان از شرایط محرمانه بودن اطلاعات، مجوز انجام این طرح را در مدارس در 
تاریخ 20 تا 25 اریبهشت ماه سال 1395 صادر نمود. لذا مصاحبه ها در طول مدت محدود 5 روز جمع آوری 
گردید. مجوز انجام این طرح در 4 منطقه تهران )مناطق 4، 5، 6، 16( که توزیع جغرافیایی مناس��بی برای ش��هر 
تهران داش��تند، گرفته ش��د. با توجه ب��ه محدودیت زمانی و مدت زم��ان لازم برای هماهنگی ب��ا ادارات آموزش 
پرورش هر منطقه و کس��ب مجوز حراس��ت،  مناطق آموزش پرورش در بین مصاحبه گران به نحوی تقس��یم شد 
ک��ه در ه��ر منطقه در هر روز ی��ک مصاحبه گر خانم و یک مصاحبه گر آقا جهت کس��ب مجوزهای لازم و انجام 
مصاحبه ها مراجعه نمایند. بر اساس جدول زمان بندی شده، مصاحبه گران در هر روز به اداره  آموزش و پرورش 
منطق��ه مربوط��ه مراجعه می کردند و پ��س از هماهنگی، به یک دبیرس��تان دولتی و یک دبیرس��تان غیر دولتی از 
مقطع دوره دوم متوس��طه می رفتند. مصاحبه گران در هر منطقه از ترکیب دو جنس بودند. تیمی متش��کل از یک 
مصاحبه گر خانم برای انجام مصاحبه با دختران در دبیرستان های دخترانه و یک مصاحبه گر مرد برای مصاحبه با 

1. Naturalistic
2. Purposive sampling 
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پسران دانش آموز، چند مصاحبه عمقی در هر روز انجام دادند. بدین ترتیب که در هر کلاس از پایه های پایین، 
میانه و بالا تعدادی داوطلب برای انجام مصاحبه انتخاب می شد و در محل مناسب مثل کتابخانه یا اتاق مشاور، 
مصاحب��ه عمق��ی انجام می گرفت. اجازه ضبط صدا در مدارس داده نش��د. لذا مصاحبه گ��ران با انعطاف کامل، 

مصاحبه ها را یادداشت می کردند و از ضبط صدا خودداری نمودند. 
نمونه ه��ا از بین دانش آموزان در 19 دبیرس��تان مربوط به 5 منطقه آموزش پرورش ش��هر تهران )منطقه 5، 6، 
16، 4 و 13( برای مصاحبه ها انتخاب ش��دند. همچنین تعدادی از مصاحبه ها با دانش آموزان همین گروه سنی 
در خارج از دبیرس��تان  )پارک، منزل، محل آموزش��گاه های علمی( توس��ط مجری و مصاحبه گران انجام شد )9 
مصاحبه عمقی(. تمام معیارهای محرمانگی و بی نام بودن برای اطمینان از گزارش درست و صادقانه  نگرش و 

رفتار، در انجام مصاحبه ها در نظرگرفته شد.
اب��زار در مطالعه کیفی، محقق کیفی اس��ت ک��ه در این مطالعه از مصاحبه گران آم��وزش دیده زن و مرد برای 
دانش آموزان دختر و پس��ر اس��تفاده گردید و مصاحبه عمقی با استفاده از راهنمای موضوعی انجام  شد. تعریف 
پورنوگراف��ی یا محتوای جنس��ی نامتعارف در این پژوهش، عبارت ب��ود از: تصاویر و فیلم هایی )یا کلیپ هایی( 
که موجب تحریك جنسی بیننده شود. سوالاتی که بر اساس راهنمای موضوعی از نوجوانان پرسیده شد، عبارت 
بودند از: از نگاه شما، چرا جوانان به مصرف محتوای جنسی نامتعارف و یا پورنوگرافی در اینترنت رو می آوردند؟ 

نقش دوستان، مدرسه، جامعه را چگونه می دانید؟ توضیح دهید. 
تجزیه و تحلیل اطلاعات

مصاحبه های یادداشت شده، تایپ شدند. تعداد 54 مصاحبه عمقی پس از بازبینی توسط مجری طرح و مرور 
کلی جهت تحلیل آماده شدند. فایل های مصاحبه ها در نرم افزار مکس کیو دا نسخه 10 وارد شد و مصاحبه ها 
ب��ا اس��تفاده از توانای��ی نرم افزار با کدها و یا برچس��ب هایی بر اس��اس معان��ی ظاهری، کد گذاری باز ش��دند. 
 ن��وع تحلی��ل مورد اس��تفاده در ای��ن تحقیق کیفی، از ن��وع تحلیل محتوای��ی متعارف1 از ن��وع  تراکمی2 بود. 
مصاحبه ها، کلمه به کلمه و جمله به جمله در پاسخ به سوالات پژوهش، کدگذاری باز شدند. با استفاده از نرم 
افزار مکس کیو دا، تعداد  176 کد باز به 54 مصاحبه عمقی در پاس��خ به س��وال تحقیق داده شد که 155 کد در 
قالب طبقات دس��ته بندی ش��دند و بقیه در خارج از طبقات قرار گرفتند. بر اس��اس سوال تحقیق، کدهای باز به 
س��بب اش��تراکات مفهومی در دسته ها و طبقات مجزا در سطوح انتزاعی بالاتر قرار گرفتند که این طبقات مرتب 
بازنگری ش��د و کدها بین طبقات جابجا  گردید تا نهایی ش��وند. کدهایی که به طور تکرار ش��ده برای هر موضوع 

آمده است، نشان دهنده اهمیت و میزان اشتراک در بیان آن در بین نمونه مورد بررسی می باشد.
اعتبار و انتقال پذیری نتایج 

یکی از روش های تقویت اعتبار و قدرت انتقال پذیری نتایج ،  مثلث سازی3 یا استفاده از روش های مختلف 

1. Conventional 
2. Summative
3. Triangulation
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اس��تخراج داده هاست. اس��تفاده از مصاحبه، به همراه یاد داش��ت های مصاحبه گران و یاد داشت های کدگذار و 
تحلیل گر به تقویت اعتبار کمک کرده اس��ت. همچنین کس��ب نظر و دیدگاه ناظر طرح و تایید ایش��ان در مورد 
روش تحلیل و کدگذاری و طبقات در مس��یر تحلیل داده ها انجام ش��د. برای نش��ان دادن تکرار پذیری کدهای 
تکرارش��ونده، س��عی شد برای کدهای تکرارش��ونده، نقل قول های مختلف از افراد با مشخصات متفاوت سنی و 

جنسی و اقتصادی- اجتماعی ارائه شود. 
بازبین��ی اعض��ا1: محقق در این تحقیق، ضمن درگیر بودن کامل با موضوع در تمام مصاحبه ها و ایجاد ارتباط 
خوب با مشارکت کنندگان در تحقیق، در پایان هر مصاحبه انگیزه ها و درون مایه های مرتبط با موضوع تحقیق را 
از مصاحبه استخراج کرد و به شرکت کننده بازخورد داد تا از درستی آن اطمینان حاصل شود و درصورت داشتن 
هرگونه مغایرت، اصلاح گردد. برای اعتماد سازی در بین نوجوانان و استخراج دیدگاه های درست و واقعی آنها، 
مصاحب��ه گران و محقق طرح تلاش کردند با ایجاد محیطی دوس��تانه و غی��ر قضاوتی، رابطه خوبی با آنها برقرار 

نمایند و موجب افزایش اعتبار نتایج طرح گردند.
بازت��اب ی��ا موقعیت محقق2: مجری طرح، بانویی عضو هیات علمی اس��ت که س��ال ه��ا در حوزه جوانان و 
س��لامت جنس��ی تحقیق و پژوهش کرده و از تسلط کافی به انجام پژوهش کیفی برخوردار است. ایشان در تمام 
ط��ول تحقیق س��عی کرد فرضیات و پیش فرض های مربوط به عوامل زمینه س��از مص��رف پورنوگرافی را در حین 
مصاحب��ه و تحلی��ل داده ها و کدگ��ذاری کنار بگذارد و نتایج را به آنها آلوده نکن��د. همچنین با ارائه آموزش های 
لازم به مصاحبه گران زن و مرد، به آنها کمك کرد که در تمام طول تحقیق از آلوده شدن نتایج به دیدگاه های خود 
مطلع باش��ند و نظرات و دیدگاه های ش��رکت کنندگان را با نظرات شخصی خود در انجام مصاحبه، آلوده نکنند و 

از ایجاد خطا در اعتبار نتایج بپرهیزند. 
بررسی همتایان3: به دلیل ماهیت ذهنی تحلیل و تفاوت افراد، توافق کامل کدگذاری ها بین افراد به طور کامل 
میسر نبود؛ ولی چون صحت و اجماع محققان از نحوه کدگذاری به اعتبار نتایج کمک می کرد،  در این مطالعه، 

کدها و طبقات با دو نفر از پژوهشگران  کیفی تحقیق درمیان گذاشته شد و در مورد آنها اجماع حاصل شد. 
در انتخاب ش��رکت کنندگان برای مصاحبه عمقی، حداکثر تنوع در شرکت کنندگان با تجربیات و دیدگاه های 

مختلف به کار گرفته شد. 
 آزمون س��نجش دقی��ق4: در کنار همه راهبردهای بالا، تمام مراحل تحقی��ق و تحلیل با جزئیات توضیح داده 
ش��د تا مطالعات مش��ابه بتوانند با مشخصات مش��ابه  انجام ش��وند و نتایج از قابلیت مقایسه با مطالعات مشابه 

برخوردار باشند. 

1. Member Check
2. Refelxivity and Researcher position
3. Peer review
4. Audit Trial
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یافته های پژوهش
تعداد 54 مصاحبه عمقی با نوجوانان 15 تا 18 ساله شهر تهران با مشخصات متنوع سنی، جنسی، تحصیلات 
والدین، اقتصادی و توزیع جغرافیایی در ش��هر تهران انجام ش��د که مش��خصات جمعیت شناختی و اقتصادی- 

اجتماعی نوجوانان شرکت کننده در این مطالعه در جدول  1آمده است: 

جدول 1: مشخصات جمعیت شناختی و اجتماعی- اقتصادی نوجوانان شرکت کننده در مطالعه

تعدادمتغیرتعدادمتغیر

جنس

دختر 

پسر

25

29

نوع مدرسه 

دولتی

غیر انتفاعی 

38

16

تحصیلات پدر 

ابتدایی 

راهنمایی و متوسطه 

دیپلم 

فوق دیپلم و لیسانس

فوق لیسانس و دکترا

بدون پاسخ 

2

6

19

16

4

7

تحصیلات مادر 

ابتدایی 

راهنمایی و متوسطه 

دیپلم 

فوق دیپلم و لیسانس

فوق لیسانس و دکترا

بدون پاسخ 

2

4

23

18

1

6

وضعیت اقتصادی 

ضعیف/متوسط رو به پایین 

متوسط /متوسط رو به بالا

خوب 

عالی 

بدون پاسخ 

1

26

14

3

10

مناطق آموزش و پرورش در تهران

منطقه 4

منطقه 5

منطقه 8 و 1و 6

منطقه 13

منطقه 16

بدون پاسخ 

15

11

4

5

10

8

ب��ا توجه ب��ه اینکه نوجوانان در میزان اس��تفاده از اینترنت و فضای مجازی و ماهیت اس��تفاده از آن، همچنین 
جس��تجوی فعال محتویات جنس��ی در اینترنت و فضای مجازی با هم تفاوت های زیادی داشتند، سوالی که در 
این مقاله واکاوی شد این بود که چه عواملی در ساختارهای کلان و میانی جامعه زمینه ساز استفاده و دسترسی 
ب��ه ای��ن محتوا در برخی از نوجوانان می ش��ود و برعکس برخ��ی از نوجوانان کمتر به دنبال جس��تجوی فعال این 

محتویات هستند؟
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عوامل به دست آمده، بر اساس اشتراکات مفهومی به چند دسته تقسیم شدند )جدول 2(:

یر طبقات عوامل ساختاری سطح کلان و میانی زمینه ساز مصرف پورنوگرافی توسط نوجوانان جدول 2: طبقات و ز

یر طبقاتطبقه اصلیحیطه ز

عوامل ساختاری 
سطح کلان

فضای واقعی 
جامعه

پارداکس یا تضاد ارزش های جنسی در . 1
فضای واقعی جامعه )40(

 باز شدن و رها شدگی افسار گسیخته 
در جامعه )40(

 بس��ته ب��ودن و محدودی��ت در جامع��ه 
)21(

فضای مجازی 
و رسانه

ناهماهنگی بین هجوم فرهنگی نرم و . 2
تلاش های رسانه ملی در جهت ارتقای 

سواد رسانه ای 

 ضع��ف فرهن��گ س��ازی در جامعه از 
طریق رسانه ملی )7(

جنس��ی  محت��وای  هدفمن��د  انتش��ار   
نامتعارف گاه با اهداف سیاس��ی )جنگ 

نرم (  )8(

ساختار هدفمند و هوشمند فضای . 3
مجازی و اینترنت برای جذب مخاطبان 

به محتوای جنسی نامتعارف )66(

 نماد های محرك و مش��وق برای بازدید 
از لینك های خارج عرف  18+ )18(
 مواجهه ناخواسته و اجباری )20(

 دسترسی راحت )21(
 جذابیت )7(

عوامل ساختاری 
سطح میانی

سیستم 
آموزشی

ناکارآمدی مدارس در توانمندسازی . 4
جوانان در رسانه و آموزش سواد 

رسانه ای در حوزه آسیب های جنسی 
)34(

 ضع��ف آموزش و کیفی��ت آن در مورد 
سواد رسانه ای در مدارس )19(

 ضعف مش��اروه قابل اعتماد پذیری در 
مدارس )8(

عوامل ساختاری سطح کلان
در حیطه ساختاری،  برخی طبقات و زیر طبقات عوامل زمینه ساز استفاده از پورنوگرافی در جامعه استخراج 

گردید:
پارادوکس یا تضاد ارزش های جنسی در فضای واقعی جامعه . 1

از نگاه نوجوانان، ترکیبی از رها ش��دگی افس��ار گس��یخته در جامعه در عین حال محدودیت های هنجاری و 
قانونی در جامعه منجر به نوعی تضاد ارزش��ی در نس��ل جوان شده اس��ت که از نظر ساختاری زمینه ساز گرایش 
جوان��ان و نوجوانان به محتوای نامتعارف جنس��ی ی��ا پورنوگرافی در اینترنت و فضای مج��ازی می گردد. این دو 
عامل، مهمترین دلایل س��اختاری در جامعه استخراج شد. هرچند تعداد محدودی از نوجوانان  انتشار و توسعه 

این محتوا را در اینترنت با اهداف جنگ نرم و اهداف سیاسی بیان کردند. 
یک��ی از دلایل��ی که نوجوانان برای مواجهه فعال با محتویات جنس��ی در اینترنت آوردند، فضای بازتر جامعه 
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در برخورد با برخی مس��ائل اجتماعی نس��بت به گذش��ته بود. به اعتقاد آنها، بسیاری از سخت گیری های گذشته 
در تعامل با جنس مخالف در جامعه و نحوه پوشش زنان و مردان و مدل مو و غیره کم رنگ شده است و به نظر 
برخورد با این نوع رفتارها، سهل گیرانه تر شده است. همچنین به نظر آنها، تحمل برای تنوع رفتارها و پوشش ها 

افزایش یافته است. پسری 17 ساله از دبیرستان دولتی منطقه 4 در این مورد اینگونه گفت:
»الان فضا خیلی بازتره دیگه. ...مثلا اون دوران عوض شده دیگه. الان مثلا با بیست سال پیش نمیشه مقایسه 
کرد. مثلا بابام بهم می گفت بیس��ت س��ال پیش اگر با تیش��رت می رفتی بیرون، میومدی آستینتو رنگ می زدن. یا 
مثلا موهات بلند بود، میومدن کوتاه می کردن. مرد بودی... الان خیلی فرق کرده. جامعه خیلی بازتر شده...« 

همچنی��ن نبود محدودیت برای تبلیغات در فض��ای مجازی و اینترنت برای تحریک حس کنجکاوی افراد در 
مورد مسائل جنسی است که قبلا« این نوع تبلیغات به این شکل گسترده وجود نداشت. حتی تبلیغ برای اینترنت 
پرس��رعت به طور غیرمس��تقیم تبلیغی برای مشاهده راحت تر فیلم اس��ت که جوانان را تشویق به خرید اینترنت 
پرسرعت می کند. اکنون دسترسی به اطلاعات برای همه بدون هیچ محدودیتی در اینترنت وجود دارد. به عنوان 
نمون��ه، هی��چ تضمینی وجود ندارد که مجردان از آموزش های جنس��ی که مخصوص متاهلان اس��ت، اس��تفاده 
نکنند. لذا دسترس��ی راحت به این فضای باز برای همگان ایجاد ش��ده اس��ت. دختری 18 ساله از مدرسه دولتی 

منطقه 16 در این مورد می گوید: 
»تو کانال های مرتبط هست. بیشتر روابط زناشویی هست. عکس، فیلم مثلا برای تبلیغ می زنن زن لخت تو 
اسلامشهر، اما تو کانال می بینی این چیزا نیست؛ یعنی بیشتر برای تبلیغ و جذب افراد می نویسن. من الان کانال 
بازیگران ایرانی هم میرم از هر صد تا عکس بازیگر، 80 تا تبلیغ های جنس��ی اس��ت. ش��اید یکی دو تاش تبلیغ 

رژیم ها و زیبایی و تناسب اندام و اینا باشه.« 
این باز شدن فضای جامعه و فضای مجازی، متعاقب دسترسی گسترده به اینترنت و فضای مجازی در بستر 
جامعه ای شکل می گیرد  که به طور تاریخی و سنتی و فرهنگی دارای محدودیت ها و تابوهای زیادی بوده است. 
لذا  این باز تر ش��دن و دسترس��ی افس��ار گس��یخته به محتویات فضای مجازی نوعی کنجکاوی تشدید شده در 
جوانان ایجاد کرده اس��ت. دختری 17 ساله از دبیرس��تان دولتی منطقه 13 در مورد تفاوت جامعه ایران یا جوامع 

دیگر به علت تغییر فضای جامعه این چنین می گوید: 
».... تو ایران یه دفعه این چیزا باز ش��ده؛ یعنی محیط بس��ته بود بعد یک دفعه باز ش��د و فرهنگ غربیا هم که 
اومد تو کش��ور باعث ش��ده که فضا باز بش��ه و همه یه دفعه تشنه بشن و رابطه جنس��ی یا این چیزها و بخصوص 

ارتباط با جنس مخالف.« 
بنابرای��ن، تلاقی دو پدی��ده و همزمانی هنجار محافظه کارانه جنس��ی با هنجارهای آزادتر جنس��ی در فضای 
مج��ازی و فض��ای واقع��ی، نوعی دوگانگ��ی و پارادوک��س در جوانان ایجاد می کن��د و خود می تواند زمینه س��از 

جستجوی بیشتر این محتوا در فضای مجازی شود.
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باز شدن و رها شدگی افسار گسیخته در جامعه	•
یک کننده برای جوانان  نحوه پوشش زنان عاملی تحر

یکی از عوامل محرک برای جستجوی موضوعات جنسی در اینترنت، نحوه پوشش آزاد برخی زنان در جامعه 
بیان ش��د که موجب تحریک پسران برای این موضوعات می شود- هرچند برخی دیگر این تغییر در پوشش زنان 
را معل��ول فضای مجازی و اینترنت دانس��تند. تفکیك اینکه تغییر در نوع پوش��ش معلول دسترس��ی به اینترنت و 
فضای مجازی و هنجار آزاد در این فضاست و یا خود علت این پدیده است، خیلی سخت بود. پسری 17 ساله 

از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 8 اظهار داشت:
» .....خ��ب الان مث��لا همینجا. دم بازار دوم که بری، تحریک میش��ی و باید جای دیگ��ه خودتو خالی کنی! 
دم همین بازار دوم، ماش��الله آن قدر وضعیت دخترا خوبه که آدم تحریک میش��ه. دیگه بیرون نمیتونه بیاد کاری 

کنه...!« 
در واقع در فضای واقعی، زمینه تحریک و کنجکاوی با نوع پوش��ش محرک دختران ایجاد می ش��ود و پس��ران 
بیش��تر در این مورد در فضای مجازی جس��تجو می کنند. دختری 18 ساله از دبیرس��تان دولتی منطقه 16 در این 

مورد گفت:
»بعضی از دخترا با وضعی که میان بیرون و بی حجاب و آرایشی که دارن، پسرها را تحریک می کنن و همین 
باعث میش��ه بیش��تر برن س��مت این چیزا تو اینترنت یا بیرون. بیش��تر همین دخترا باعث میشن پسرا به این راه ها 

برن.« 
حتی دختران هم با نگاه انتقادی، نوع پوشش باز زنان را عاملی برای تحریک پسران و تشویق برای دنبال کردن 

موضوعات جنسی در اینترنت و فضای مجازی دانستند. 
شیوع بالای رفتارهای جنسی در بین همسالان به علت تغییرات ارزشی حوزه ازدواج 

یک��ی از باورهای��ی که در بین برخی جوانان وجود داش��ت و ارتباط آن با مصرف پورنوگرافی دیده ش��د، همه 
گیر بودن ارتباط دوس��تی با جنس مخالف در بین همسالان بود که موجب تشویق آنان به جستجوی موضوعات 
جنس��ی و ارتباطات مجازی با جنس مخالف در فضای مجازی و اینترنت می ش��ود. پسری 16 ساله از دبیرستان 

غیر انتفاعی منطقه 5 در مورد شیوع روابط قبل از ازدواج در بین جوانان این طور گفت:
 »رابطه جنسی که همه جا هست حتی من دوستانم را که می بینم رابطه دارن.« 

وقتی محقق از او می پرسد منظورت رابطه جنسی است، اظهار بی اطلاعی می کنه ولی در مورد رابطه دوستی 
با جنس مخالف اطمینان دارد: 

 »نه جنسی را نمیدونم. منظورم اینه که دوست پسر دارن.« 
همچنین دختری 16 ساله از دبیرستان دولتی منطقه 16 گفت: 

»من بیش��تر دوس��تانم اینطوری هستن )رابطه جنسی دارند( کس��ی مثل خودم پیدا نمی کنم. خیلی کم دیدم. 
شاید دو سه نفر بودن که این کار را نمی کردن. همه دارن. کسی نیست که بگه من نیستم.«

به عقیده تعداد اندکی از نوجوانان، انگیزه ازدواج در پس��ران خیلی کم ش��ده اس��ت، در حالی که در دختران 
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این انگیزه بیش��تر است، ولی مورد مناسب ازدواج در دسترس نیست و زمانی که دختران امیدی به ازدواج خوب 
ندارند، تن به روابط جنسی قبل از ازدواج می دهند. دختر 18 ساله  از دبیرستان دولتی منطقه 13 در مورد افزایش 
س��ن ازدواج و مضیقه ازدواج برای دختران علی رغم تمای��ل به ازدواج در آنان این چنین گفت: »بله ازدواجم که 
دیگه س��نش رفته بالا. اصلا دیگه کس��ی نمیاد ازدواج کنه. تمایل تو دخترا زیادتره، ولی اون کس��ی که می خوان 

نیست.« 
در واق��ع زمان��ی که دختران از ازدواج ناامید ش��وند، ممکن اس��ت به دنبال ارتباطات خ��ارج ازدواج و قبل از 

ازدواج تمایل پیدا کنند. همین دختر در این مورد چنین گفت: 
» ....معلومه که ازدواج برای دخترا مهمه. برای هر کس��ی ازدواج خوب مهمه، ولی ش��اید آدم ناامید بش��ه از 

ازدواج خوب و اونجا دیگه تن بده.«
 این تحولات ارزش های جنس��ی می تواند عاملی برای جس��تجوی بیش��تر فضای مجازی و اینترنت در مورد 

موضوعات جنسی و ارتباطات با جنس مخالف باشد. 
بسته بودن و محدودیت در جامعه )21 مورد(	•

به نظر می رسد بسته بودن جامعه، از یک سو و تلاقی آن با فضای آزاد مجازی و اینترنت، از سوی دیگر  باعث 
می ش��ود که جوانان از طریق فضای مجازی و اینترنت بتوانند تا حدودی هیجانات جنس��ی جمع شده و محدود 
ش��ده خ��ود را تخلیه کنند. تقریب��ا نیمی از نوجوانان معتقد بودند به علت اینک��ه تعامل با جنس مخالف در ایران 
همیش��ه در خانواده و جامعه از محدودیت زیادی برخوردار بوده، نوجوانان بیش��تر گرایش دارند که با باز ش��دن 
فضای مجازی و اینترنت به س��راغ محتویات جنس��ی و رابطه با جنس مخالف برون��د. در واقع محدودیت ها را 
به گرایش بیش��تر برای تجربه کردن ربط دادند. به عنوان مثال، پس��ر 16 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 16 در 
مورد تاثیر امر و نهی و محدودیت های شدید در تعامل با جنس مخالف و نقش معکوس آن در گرایش به جنس 

مخالف و جستجوی مسائل جنسی در اینترنت این گونه توضیح داد: 
»وقتی به یکی میگن یک کاری رو نکن، مسلما اون کار رو می کنه یا حداقل ترغیب میشه که اون کار رو بکنه. 
یک س��ری محدودیت های ش��اید اضافی تر در حال حاضر جامعه ما یا اصلا نحوه تربیت بچه های ما تویه این 
جامعه هس��ت؛ یک سری محدودیت های زیاد از حدی که مثلا ش��خص تا وقتی نرفته دانشگاه، با هیچ دختری 
صحبت نکرده. این یک چیز عادیه که بخواهی با یکی صحبت کنی که از جنس مخالف باشه. الان متاسفانه تا 
اونجایی که من میدونم خیلی خانواده ها هس��تن که بچه ها رو میترس��ونن یا میگن اصلا اجازه نداری این کارو 
بکنی. مسلما شخصی که اینطوری بشه، همون قضیه است که میگن نکن... نکن... بعد بیشتر ترغیب میشه بره 

این کار رو بکنه.«
 دختر 15 ساله از دبیرستان دولتی در مورد نقش تربیتی خانواده ها برای تعامل با جنس مخالف در کودکی و 

ایجاد نوعی تشنگی در نوجوانی درمورد جنس مخالف، این چنین گفت:
»البت��ه به نظرم اگه رابطه دختر و پس��ر عادی بود، دیگه این مش��کلات به وج��ود نمیومد؛ یعنی آن قدر جنس 
مخالف جذاب و پیچیده نبود، دیگه اینا طرفش نمیرفتن. باید از اول آن قدر این مس��ئله را مهم و پیچیده نش��ون 
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ندن تو خانواده ها. آن قدر این مسئله چیز عجیبی نباشه. اگه از اول که کوچیک هستن با هم ارتباط داشته باشن، 
شاید بزرگتر که شدن آن قدر برای هم جالب نباشن.«

 در واق��ع از ن��گاه برخی نوجوان��ان، محدودیت های ش��دید در خان��واده و جامعه موجب کنجکاوی بیش��تر     
می شود.

در ابعاد کلان نیز محدودیت های موجود در جامعه از نگاه نوجوانان موجب کنجکاوی بیشتر برای موضوعات 
جنس��ی می ش��ود. آنها حتی محدودیت ها و برخوردهای قانونی که در جامعه از نظر کنترل حجاب وجود دارد، 
را به گرایش جوانان به س��مت محتوای جنس��ی در اینترنت ربط دادند؛ به طوری که پس��ری 17 ساله از دبیرستان 

غیر انتفاعی در منطقه 4 گفت: 
»آقا مثلا گشت ارشاد میاد خانوم های بد حجاب رو میگیره!  درسته. خب مسلما اون کسی که مثلا از بیرون 
از ی��ه دی��د دیگه داره نگاه میکنه،  میگه ایش��ون یه عقیده ای داره، ایش��ون یه فکری داره. هم��ه  آدما که نباید مثلا 
چادری باشن یا مثلا حجاب کامل داشته باشن. هرکسی یه عقیده ای داره، هرکسی یه زندگی ای داره. مثلا کسی 
هم بوده که به اجبار حتی یه ش��ال نازک آنقدی هم انداخته  رو س��رش که فقط از زیر فیلترها یا صافی های گشت 

ارشاد اینا رد شه.«
 پسر 15 ساله از دبیرستان غیر انتفاعی منطقه 1 چنین گفت: 

»اونج��ا که ش��اید حتی یه قدم پامون رو از مرزش بذاریم اونور، هزار نفر بی��ان بگن اونجا مرز کفاره و اونجا 
جهنم و برزخ هستش و از این داستان ها، ببینید من اونجا رو از نزدیک لمس کردم. اونجا نه خبری از این فساد ها 
هس��ت، نه این که نباش��ه ها ولی به این مشهودی نیس��تش و برای مردم مثلا همین بحث اینترنت، اونجا اینترنت 
خیلی عالی بود و همه استفاده می کردن. همه جا در دسترس بود. خب اینجا میان برای این که مردم نرن سمتش،  

میگیرن مردم رو؛ یعنی سرعت اینترنت رو کم میکنن، هی اینو فیلتر میکنن، اونو فیلتر میکنن.«
 در ادام��ه در م��ورد تجرب��ه خودش در س��فری به خ��ارج از ایران توضی��ح داد و تاثیر س��رعت اینترنت و نبود 

محدودیت در دسترسی به اینترنت پرسرعت در خارج و وجود محدودیت در ایران را این چنین توصیف کرد: 
»ای��ن تنها عاملش نیس��ت، ولی به نظ��رم خیلی تاثیر داره. م��ن روز اولی که اومدم پامو گذاش��تم تو فرودگاه 
اونجا، خب یه اینترنت خیلی خوبی به گوشیم وصل شد. من تا دو روز سرم رو از توی گوشیم بیرون نمی آوردم. 
همش برو اینو دانلود کن، اونو دانلود کن، اون آهنگ رو میخواس��تم، اون فیلم رو میخواستم. بعدش عادی شد. 
ولی وقتی که میخوای مثلا یه سروری میاد یه اینترنت خیلی خوبی ارائه میده..... سریع میان اون سرور رو قطع 
میکنن، مردم لج میکنن. یه جوری میش��ه گفت که مثلا عقده ای میش��ن. مثلا ایرانی هایی که اونجا باهاش��ون در 
ارتب��اط بودم، خیلی ها می اومدن می گفتن که پس��ر من میاد ایران یه جوری میش��ه! میگه که خب چرا؟ مگه من 
میخوام چیکار کنم! با اینترنت که اینجور میکنن؟ حالا فرق میکنه آدمی که ذهنش آلوده باشه با این اینترنت این 

کار رو میکنه با اون اینترنت هم، این کار رو میکنه ولی به نظر من مسئله مهمیه.«
 دختری 17 س��اله از دبیرستان دولتی منطقه 16 در مورد نتیجه عکس محدودیت های اجتماعی چنین گفت: 
»تو جامعه هم همینطور. اگه خیلی فش��ار باش��ه، فساد هم بیشتر میش��ه. مثلا از وقتی که گشت ارشاد زیاد شد، 
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بی حجابی هم بیشتر شد ؛یعنی هیچ تاثیری تو کم شدن فساد نداشته که بیشترم شده.«
برخ��ی نوجوانان انتقال رفتارهای جنس��ی از فض��ای واقعی و بیرونی جامعه به فضای خصوصی را ناش��ی از 
محدودیت ه��ای حوزه عمومی دانس��ته و تاثیر معکوس محدودیت و اجبار را ی��ادآوری کرده اند.. به عنوان مثال 

دختری 18 ساله، از مدرسه دولتی منطقه 13 گفت: 
»مثلاجامعه ما یه جامعه اس��لامیه. آن قدر بستنش که ...اگه مثلا یه جایی بود که بتونن خودشونو ارضا کنن، 
آن قدر به فکر این چیزا نبودن. الان اگر دختره اصلا نخوادم با پس��ره کاری انجام بده، پس��ره میگه اگه می خوای 
با من باش��ی باید این کار را انجام بدی؛ اینجوری ش��ده جامعه. بیشتر دوس��تی ها دیگه تو تلگرام و اینترنت و آن 
لاین ش��ده یعنی تو خیابون دیگه کمتر کس��ی به کسی گیر میده. بیرونم که بخوای بری یا با گشت ارشاد طرفی یا 
با اینکه بابات زنگ میزنه کجایی. همش تحت فشاری. میخوای بیرون بری، آن قدر استرس می کشی که کوفتت 
میش��ه؛ یعنی آزادی اصلا وجود نداره. گشت ارشاد هس��ت الان خیلی. الان بیشترم شده. پشت ماشینم بشینی، 
ماش��ین را میزنن کنار تا تیپت را نگاه میکنن. اگه بد باش��ه، جریمت می کنن. پرروبازی هم دربیاری، ماشینت را 
می خوابونن. بله. دیگه الان همه را دارن می کنن تو خونه. آره پس��ر و دخترا اگه اکیپی با هم برن بیرون، بهش��ون 
گیر میگن که شما با هم چه صنمی دارید. نباید این طوری باشه، چون جامعه وقتی توش زور باشه، معلومه قبول 
نمی کنن. مگه این رضاش��اه نبود که میخواس��ت به زور چادر را از س��ر زنها بکشه، قبول نمی کردن. الانم به زور 
دارن چادر می کنن سر مردم. تلویزیون که اصلا خوب نیست. من خودم فقط ماهواره میبینم، فیلم های ترکیه ای 

و هالیودی را می بینم . اصلا خوشم نمیاد از تلوزیون.«
 ب��ا توج��ه به دیدگاه تع��دادی از نوجوانان در م��ورد اثر معکوس اجب��ار و محدودیت در جامع��ه بر رفتارهای 
نوجوان��ان می ت��وان گفت که اجبارها موجب محدودیت های اجتماعی می ش��وند و در نتیج��ه، روابط در فضای 

مجازی راحت تر و بیشتر شکل گیرد. 
جوانان جدایی جنس��یتی در مدارس ایران، محدودیت های اعمال ش��ده توسط والدین از دوران کودکی بدون 
اط��لاع رس��انی صحیح و اصولی در مورد فضای مجازی و اینترن��ت و روابط با جنس مخالف،  محدودیت های 
سلبی در جامعه مانند گشت های ارشاد و ... را با گرایش بیشتر جوانان به فضای مجازی و اینترنت برای مواجهه 
با موضوعات جنس��ی و ارتباط با جنس مخالف ربط دادند. جالب این اس��ت ک��ه بخصوص جوانانی که خیلی 
نگران آبرو و حیثیت خود در خانواده و جامعه هستند، با استفاده از فضای مجازی       می توانند به خواسته خود 

بدون نگرانی برسند. 
ناهماهنگی بین هجوم فرهنگی نرم و تلاش های رسانه ملی در جهت ارتقای سواد رسانه ای. 2
یق رسانه ملی 	• ضعف فرهنگ سازی در جامعه از طر

نبود فرهنگ سازی، فقدان سواد رسانه ای و کم کاری رسانه ملی از مواردی بود که تعداد معدودی از نوجوانان 
به عنوان علل گرایش جوانان به س��ایت های غیر اخلاقی به آنها اش��اره کردند. پس��ری 18 ساله از مدرسه دولتی 

منطقه 4 در مورد نبود فرهنگ سازی در ایران اینگونه گفت:
»فرهنگ س��ازی نشده. این چیزارو تو خارج از کش��ورم داریم, تو اروپا هم داریم تازه با کیفیت خیلی بالاتر. 
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کس��ی که اگه خیلی داغون باشه میره س��متش، ولی خب خیلیام نمیرن سمتش؛ یعنی یه چیزایی تو جامعه عادی 
ش��ده. مثلا رابطه دختر و پس��ر یه ذره عادیه، آن قدر گیر نمیدن. آن قدر فرهنگش��ون رفته بالا که سمت هرچیزی 

نمیرن. فرهنگ سازی نشده.«
از نب��ود جذابی��ت رس��انه ملی نیز به عنوان عاملی ب��رای گرایش جوانان به فضای مجازی و اینترنت یاد ش��ده 
اس��ت. آنها کم کاری صدا و س��یمای جمهوری اسلامی را مسئول برخی رفتارها دانسته ند؛  به طوری که نمایش 
برخ��ی فیلم ها را در صدا و س��یما مش��وقی برای جس��تجوی این مطال��ب در اینترنت دانس��تند- اینکه فیلم های 
سانس��ور ش��ده ای را نش��ان می دهد که افراد را  تش��ویق به دانلود فیلم اصلی می کند. پس��ری 17 ساله از مدرسه 

دولتی منطقه 4 گفت:
»ب��ه نظ��رم تو جامعه ما اصلا چی��ز بازدارنده ای وجود نداره. همه چیز تش��ویق کننده اس��ت. حتی تلویزیون 

جمهوری اسلامی ایران هم تشویق کننده است با این فیلمای خارجی که نشون میده.« 
 حت��ی س��ایت های جایگرین و جذاب برای جوانان که بتواند اطلاعات درس��تی به نوجوان��ان بدهند به اندازه 

کافی وجود ندارند. پسری 17 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 16 گفت:
»یعنی نگاه کنید توی یک سایت سکسی و جنسی، همه مباحث هست؛ اما یک سایت درست و درمون واسه 
جوونا - مثلا س��ایتی که جوونارو نصیحت کنه، اگه نصیحت نمیکنه مس��ائل دینی رو درست و درمون به جوونا 

بگه- نیست!«
در واق��ع کم کاری مس��ئولان آموزش��ی در ای��ن حوزه، گویا عرصه را ب��رای فعالیت این س��ایت ها و محتوای 

نامتعارف کاملا باز گذاشته بدون اینکه هیچ فعالیت قوی آموزشی در جهت مخالف صورت بگیرد. 
 به اعتقاد برخی، حتی سیس��تم امنیت کشور می توانست با استفاده از سیستم قوی فیلترینگ جلوی خیلی از 
س��ایت ها و مطالب غیر اخلاقی را بگیرد؛ چنانچه مثالی از تجربه در آمریکا زده ش��د. پسری 17 ساله از مدرسه 

غیر انتفاعی منطقه 16 در مورد ضعف ساختاری در مورد فیلترکردن چنین گفت:
» الان اگر هم فیلتر کنن، اینهمه فیلتر شکن هست که همه دارن استفاده میکنن. خب دیگه نباید ایران آن قدر 
ضعیف باش��ه ...!  الان تو آمریکا آن قدر سایتاش��ون قویه که فیلتر شکن و هات اسپات کار نمیکنه! مثلا نگاه کن 
سایت بورس رو که یه پسره 16 ساله ایرانی حک کرده بود. ما الان یه فامیل داریم آمریکا ازش پرسیدم وضعیت 
س��ایتا چطوره؟ گفتش آن قدر امنیتش بالاس��ت که حتی س��ایتای سکس��ی بالا نمیاد... تموم سایتاشون امنیتش 

بالاست نه فیلتر کار میکنه نه هیچی!«
 در تایید این موضوع دختری 17 ساله از مدرسه دولتی گفت:

»مث��لا چند س��ال پیش ایران اومد این��ا رو فیلتر کنه، ولی بازم اون کانال ها باقی موندن. با قفل ش��کن و فیلتر 
شکن می شه این کانالها را باز کرد؛ یعنی به امید خودش فیلتر کرده؟«

 در این اظهارات یک دوگانگی به چش��م می خورد. از یک س��و جوانان، علت گرایش خود به این سایت ها را 
محدودیت در جامعه و خانواده می دانند  و از س��وی دیگر، پیش��نهاداتی مبنی بر محدود کردن دسترس��ی به این 
س��ایت ها را می دهند به نظر دو نوع رویکرد متقابل و متضاد فکری در جریان اس��ت. این پارادوکس و دوگانگی 
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در تفس��یر نوجوانان در علل زمینه س��از دسترسی به محتوای جنسی خارج عرف در جوانان از مشخصات بارزی 
است که لازم است در تحلیل ها در نظر گرفته شود. 

انتشار هدفمند با اهداف سیاسی )هجوم فرهنگی نرم یا جنگ نرم()8 مورد(	•
تعداد محدودی از نوجوانان دارای گرایش��ات مذهبی اعتقاد داش��تند که ای��ن فعالیت ها در فضای مجازی و 
اینترنت برای دسترس��ی جوانان به مضامین جنس��ی، به صورت س��ازماندهی ش��ده و هدفمند با اهداف سیاسی 
اس��ت. در واقع آن را نوعی جنگ نرم معرفی کردند که با اهداف سیاس��ی صورت می گیرد. پس��ری 18 س��اله از 

مدرسه دولتی منطقه 16 گفت:
» .... بالاخره کشورهایی که مخالف ما هستنن، این سایتا و فیلمارو میسازن که جوونا رو منحرف کنن. خب 

وقتی جوان توی این شبکه ها میره، تحریک میشه مثلا توی این سایتا بره ....«
 وقتی علت را از او جویا شدیم، گفت:

»خب میدونن توی جنگ سرد موفق نمیشن. منظورم اینه میخوان بچه هارو گرایش بدن به خلاف شریعت و 
منحرفشون کنن دیگه و اسلامو از بین ببرن. اون موقع که امام خمینی اومد انقلاب کرد، همه جوونای ما اعتقاد 
به غیرت و میهن داش��تن به اس��لام داشتن. اون موقع فضای کش��ور هم بدتر بود، ولی چی؟ اون موقع کشورهای 
خارجی هم نمیتونس��تن تحریکش��ون کنن. بعد که دیدن نمیتونن از راه س��لاح وارد بشن، جنگ نرم راه انداختن. 
ببین، اصل کار دش��من ماس��ت. اینجا هدف اونا اسلامه ماست. درسته؟؟  هرکی جلو دینشه دیگه!! تظاهرات ما 
واس��ه دین ما بوده. این دش��منا هس��تن که نمیخوان دین مارونق داشته باش��ه. میخوان ما مثل اونا بی دین باشیم. 

میخوان حالا که از طریق سلاح نمیتونن، این طوری بیان جوونای مارو که آینده سازن رو بگیرن.«
 به اعتقاد این نوجوانان، غرب در تلاش است که ناتوانی در جنگ نظامی را با جنگ فرهنگی جبران کند. 

گاهی و نگاه انتقادی نسبت به محتوای رسانه ها، این نوع محتوا را  همچنین برخی از نوجوانان با نوعی خود آ
محصولی خاص برای کش��ورهای توسعه نیافته دانسته اند که برای کشورهای دیگر با هدف تخدیر اذهان جوانان 

ساخته اند. پسری 17 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 16 چنین گفت:
» ببین تو آمریکا به اوباما گفتن فیس بوک داری؟ او گفتش من یک گوش��ی س��اده دارم واسه تماس با خانواده 
همین. بعد بهش میگن پس چرا اینارو ساختید؟  میگه واسه دشمنامون! یا مثلا بایکی از سایتای جنسی صحبت 
کرده بودن. گفته بود ما اینارو برای دش��منامون میس��ازیم. بعد بهش گفته بودن میزاری��د بقیه اینارو ببینن؟ طرف 
قاطی کرده بود که نه به هیچ عنوان. فقط برای دش��منامون میس��ازیم. اینا بالاخره مرتبط با غربه دیگه که میخوان 
ذهنو درگیر کنن. همین فرد قبل از اوباما که بوش بود میگفت که باید از طریق ذهن مردم وتغذیه شون نه از طریق 

احکام و مسائل شرعیشون عمل کرد.« 
دختری 18 ساله نیز تولید محتوای جنسی نامتعارف را هدفمند و برای تاثیرگذاری منفی بر نسل جوان دانسته 

و گفته است:
 »....ب��ه نظر من کس��ی ک��ه یه همچین کانال یا گروهی را درس��ت میکنه، انگیزش خ��راب کردن فکر و ذهن 
جوان هاس��ت، چون یه آدم عادی دنبال این نیس��ت که وقت،  فکر و هزینه ش��و را بذاره برای تبلیغ این گروه های 
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مبتذل توی تلگرام یا اینس��تاگرام. مطمئنا کس��ی پش��ت اینهاس��ت که تصمیم داره فکر ما را به سمت این مطالب 
سوق بده تا از مشکلات جامعه یا مسائلی که باید سرگرممون کنه و دغدغه ما باشه، دور بشیم.«

 اگرچه این مورد موضوع مهمی بود، ولی فقط توس��ط 8 نوجوان مطرح ش��د که نش��انگر این اس��ت که س��هم 
کم��ی از نوجوان��ان به اهداف زمینه ای این نوع محتوا با نگاه نقادانه می نگرند. از این رو، این موضوع نیازمند کار 
فرهنگی و آموزش س��واد رس��انه ای به نوجوانان و اندیشیدن به انگیزه های س��ازنده های چنین محتوای نامتعارف 

جنسی است. 
س�اختار هدفمن�د و هوش�مند فضای مج�ازی و اینترن�ت برای ج�ذب مخاطبان به محتوای جنس�ی . 3

نامتعارف )66 مورد(
نماد های محرك و مشوق برای بازدید از لینك های خارج عرف  18+ )18 مورد(	•

نماد 18+ در واقع برای تحریک کاربر برای بازکردن لینک مورد نظر به کار می رود. نوجوانان معتقدند که این 
نماد، انگیزه و کنجکاوی را برای دیدن لینک مورد نظر افزایش می دهد و گاه اصلا موضوع لینک مربوطه جنسی 
نیس��ت و فقط یک ش��گرد برای افزایش بازدید کننده اس��ت. برخی نوجوانان علت این کنجکاوی را بس��ته بودن 
گاهی از آنان هس��تند. در واقع نوعی شگرد برای وسوسه  جامعه و ندانس��تن اطلاعاتی دانس��ت که جوانان تشنه آ
کردن نوجوانان و افراد اس��ت  که در آن عکس ها، فیلم ها و داس��تانک های جنس��ی گذاش��ته می شود. پسری 18 

ساله از دبیرستان دولتی منطقه 4 در مورد علامت مثبت 18 گفت:
»بیش��تر مطلب هایی که میزنن +18، اصلا الکیه و +18 نیس��ت. بیش��تر تحریکمون میکنه که دنبالش بریم و 

آدم هم که کلا کنجکاوه...«
 در واقع این علامت، راهکاری برای جذب کاربر برای مشاهده سایت و ایجاد کنجکاوی است. او همچنین 

گفت:
»قبلا معنی +18 این بود که مطلب مهمیه و حتما بخونید، ولی الان بیشتر یعنی مطالب جنسی است که این 

علامت رو داره و اصولا داستانای طولانیه درباره رابطه دختر و پسر یا عکس و فیلم و جک های +18.«
دختری 18 ساله در این مورد اینگونه توضیح داد:

»...خیلی وقتها وقتی تو یه کانالی هس��تم مثلا کانال دانلود آهنگ و اینا می بینم تبلیغ یه کانالهایی رو  میکنه 
با نام مثبت 18 که معمولا عکسهای مستهجن و نامناسب داره. مردم کنجکاو میشن....«  

مواجهه ناخواسته و اجباری »تله لینک های غیر اخلاقی« )20مورد(	•
ماهی��ت فض��ای مجازی و اینترنت به گونه ای اس��ت که به طور ناخواس��ته افراد را وادار ب��ه دیدن موضوعات 
غی��ر اخلاقی می کن��د. حتی افرادی که به طور فعال به جس��تجوی این مطالب نمی پردازن��د، اینترنت آنها را در 
»تله های��ی« گیر می اندازد که مجبور به باز کردن لینک های غیر اخلاقی می ش��وند. به عنوان نمونه، برای دانلود 
آهنگ��ی خاص نیاز به عضویت در کانالی خاص اس��ت ک��ه پس از عضویت، متن ها  و فیلم های غیر اخلاقی را 
در دس��ترس قرار می دهند. در واقع نوعی اجبار در مواجهه اتفاق می افتد. حتی برخی نوجوانان می گفتند که در 
س��ایت های معمولی مثل آموزش پ��رورش هم که می خواهیم برویم، بعضی اوقات ب��ا موضوعات غیر اخلاقی 
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مواجه می ش��ویم. بیش��تر این مطالب در قالب تبلیغات اس��ت. برخی از این فیلم ها را حتی نمی توان به راحتی 
بست و گویا شما را مجبور می کند تا فیلم را تا انتها ببینید. در واقع نوعی هوشمندی در دسترسی به این مطالب 
وجود دارد تا در دس��ترس همه قرار گیرد. برخی نوجوانان که عضو برخی گروه های شبکه های مجازی بودند نیز 
اظهار می داش��تند حتی وقتی خودش��ون گروه را ترک و یا بلوک می کنند، مجدد آنها را عضو می نمایند و این گونه 

مطالب غیر اخلاقی را برایشان ارسال می کنند. 
به عنوان مثال، پسری 18 ساله از دبیرستان دولتی منطقه 4 گفت:

»مث��لا جدی��دا یه چیزی رو مد کردن که وقتی میخوای بری یه چیزی رو دانلود کنی- یه آهنگی رو- ارجاعت 
میده به کانالی تو تلگرام که باید عضو بشی. من یکی دوبار فکر کردم باید اول کاناله رو عضو شم بعد دانلودش 

کنم . کاناله رو عضو شدم و دیدم متن ها و عکسهای شر و ور و شهوانیه .«
در واقع کاربر اینترنتی به شکلی غیر منتظره و ناخواسته، با این نوع محتوای جنسی مواجه می شود که به طور 
هوش��مند، رهایی از آنها دش��وار می باش��د و فرد ناچار به دیدن و دانلود عکس یا فیلم است. در مورد هوشمندی 
این نوع تبلیغات برای اجبار کاربر برای تماشای محتوای جنسی، دختری 18 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 

4 گفت: 
»حتی یه فیلم می ذاره که همه چیز را توضیح می ده و امکان نداره که نصفه نیمه تموم بشه. حتی در شکل سه 
پارت هم دیده می شود. در مورد متن ها هم همینطور. داستان هایی را می نویسند و زیرش نوشته می شود داستان 

شماره یک، دو و ...«
 لذا ساختار هوشمند فضای مجازی و اینترنت ماهیتی ویژه برای جذب و اجبار مخاطب به مصرف محتوای 

نامتعارف جنسی را داراست که زمینه ساز دسترسی و مصرف این نوع محتوا در نوجوانان می شود.
دسترسی راحت )21مورد(	•

یکی از عوامل زمینه س��از س��اختاری، دسترس��ی راحت و نسبتا ارزان به اینترنت اس��ت؛ به طوری که برخی 
از نوجوانان اظهار می داش��تند که به راحتی با خرید یک بس��ته اینترنتی،  می توان به هر س��ایت اینترنتی دسترسی 

داشت. پسری 17 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 16 گفت:
»دسترسی دارن، ولی خب خودشون نمیرن! دیگه الان بحث دسترسی نیست. 2 تومن میدی، میری یه بسته 

میخری و  میری...«
 غیر از اینترنت، در دسترس بودن سایت های جنسی بدون نیاز به فیلتر شکن  نیز از عوامل زمینه ساز دسترسی 
نوجوانان به موضوعات جنس��ی در اینترنت  است. پس��ر 17 ساله از مدرسه دولتی منطقه 4 در مورد در دسترس 

بودن فیلتر شکن می گوید: 
»یعنی  مثلا همین تو کشوره خودمون چندتا سایت داریم که بدونه فیلترشکن می تونی وقتتو پر کنی باهاش!«
غیر از راحتی دسترسی، شیوع فیلم های مستهجن و عکس های نامتعارف در فضای مجازی و اینترنت روز به 
روز در حال افزایش است. دختر 17 ساله از مدرسه دولتی منطقه 6 در مورد افزایش سایت های جنسی گفت: 

»از همون موقع هم که ش��روع کردم، اینها )فیلم پورنو( بود. اما الان نس��بت به اول خیلی بیش��تر شده است. 
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 این جور چیزها بیش��تر ش��ده است. اول اینقدر زیاد نبود، اما الان بیش��تر سایت ها در همین مورد است و با 
ً
کلا

موبایلم وارد این سایت ها شدم.»
  به اعتقاد نوجوانان، سایت های آموزش جنسی که در خود ایران تبلیغ می شوند به طور مداوم در جستجو های 

اینترنتی ظاهر می شوند. پسری 17 ساله از دبیرستان غیر انتفاعی منطقه 16 چنین گفت: 
»به جای فیلتر کردن، برن س��ایتای آموزش جنس��ی خودمونو درس��ت کنن و دنبال ب��زرگ کردن فلان و فلان 

نباشند. مثلا میری سوالات امتحان نهائی سرچ کنی، بعد میبینی که آموزش مسائل سکسی برات میاد.«
در برخی مکان های عمومی وای فای رایگان )اینترنت رایگان( ارائه می دهند که این خود عاملی برای راحتی 
دسترس��ی اس��ت. برخی از لینک ها در تلگرام و اینس��تاگرام معرفی می شوند که افراد آن ها را در داخل سایت ها 
جستجو و باز می کنند. پسر 17 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 5 در مورد وجود اینترنت حتی در مکان های 

عمومی و انگیزه رفتن به آنجا به دلیل اینترنت رایگان  این چنین گفت: 
»بیش��تر دوس��ت دارم وقتی با دوس��تام میرم قهوه خونه، برم تو فضای مجازی. البته پدر و مادرم نمیدونن من 

میرم قهوه خونه و قلیون میکشم. آخه قهوه خونه ها وای فای رایگان داره. خیلی خوبه.«
جذابیت، هیجان و  نوآوری ساختار فضای مجازی برای سنین نوجوانی 	•

 یکی از دلایل س��اختاری تس��هیل کننده دسترس��ی به موضوعات جنس��ی، به روز بودن و جذابیت  محتوای 
اینترن��ت و فض��ای مجازی برای س��نین نوجوانی اس��ت؛ به طوری که مصاحبه ش��وندگان اظهار می داش��تند که 
گیفت ها و عکس ها هر روز جدید می ش��وند و خس��ته کننده نیس��تند ومش��وق هایی برای جذب مخاطب برای 
کانال های ویژه دارند. بخصوص نوجوانان برخی نکات غیر اخلاقی در قالب طنز را به اش��تراک می گذارند و بر 
این عقیده هس��تند که این نوع جوک ها ماهیت طنز بیش��تری دارند. یکی از دلایل این جذابیت  استفاده از برخی 
ش��گردها برای جذب بیش��تر مخاطب اس��ت؛ مثل بیان عنوان »پرهیجان ترین فیلم«  که شاید خیلی هم هیجان 
نداش��ته باش��د، ولی با این واژه  نوجوانان را جذب می کنند. پس��ری 17 ساله از مدرس��ه دولتی منطقه 4 در مورد 

علت اعتیاد جوانان به اینترنت این چنین توضیح داد: 
» خیلیا اعتیاد پیدا میکنن، ولی تا حالا ندیدم که خس��ته بش��ه یا کس��ی بخواد ول کنه، چون هر روز مطالب و 

عکسها و گیف های جدید میاد و اصلا خسته کننده نیست.«
 یکی از دلایل گرایش به این نوع محتوا، ایجاد حس کنجکاوی و هیجان در کاربر نوجوان است . دختری 17 

ساله از دبیرستان دولتی چنین توضیح داد:
» ...جمله هایی که می گن مثل بیایید هیجان و انگیزه؛ من خودم همیشه دنبال هیجانم مثلا ارتفاع و ... وقتی 

میگن باهیجان ترین چیز، میری لینکو میزنی و وارد لینک که میشی می بینی چیزای پرهیجانی هست.«
 موارد یاد شده،  برخی از عوامل پیچیده ساختاری سطح کلان بودند که از دیدگاه نوجوانان زمینه ساز مصرف 

پورنوگرافی است. 
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عوامل ساختاری سطح میانی 
ناکارآمدی مدارس در توانمندس�ازی جوانان در رس�انه و آموزش سواد رسانه ای در حوزه آسیب های . 1

جنسی )34مورد(
یکی از عوامل تاثیر گذار ساختاری سطح میانی، ناکارآمدی مدارس در توانمند سازی نوجوانان برای استفاده 
درس��ت از فضای مجازی و اینترنت اس��ت. برخی از زمینه های مهم عبارت اند از: نبود آموزش در حوزه س��واد 
رس��انه ای و آموزش در مورد آس��یب های احتمالی فضای مجازی و در صورت وجود آموزش ها، ضعف کیفیت 
آموزش ه��ای ج��اری در مدارس و نبود مش��اور معتمد و قابل اطمینان. از میان س��ایر عوام��ل تاثیرگذار به انتقال 
برخی اطلاعات توسط معلمان، تبادل فیلم و عکس در مدرسه، برخی محدودیت های شدید در مدارس و آوردن 

گوشی در برخی مدارس توسط دانش آموزان می توان اشاره کرد. 
ضعف آموزش و کیفیت آن در مورد سواد رسانه ای در مدارس )19مورد(	•

تعداد محدودی از دانش آموزان اظهار داشتند که هیچ نوع آموزشی در زمینه فضای مجازی و آسیب های آن 
از مدارس دریافت نکرده اند. زمانی که در مورد آموزش در مدارس س��وال شد، پسری 18 ساله از مدرسه دولتی 

منطقه 4 این چنین گفت: 
»نه من که 12 ساله دارم درس میخونم، تا حالا مدرسه صحبتی نکرده و هیچ نقشی هم نداشته.«

 همچنین پسری 18 ساله از همین منطقه نیز وقتی در مورد این آموزش ها سوال شد، گفت :
 »به هیچ عنوان.«

گاه سازی نوجوانان سوال شد، گفت :  وقتی در مورد نقش معلم در مقایسه با نقش والدین در آ
 »معلم ها که اصولا خودشونو در این باره دخالت نمیدن.«

 همچنین وقتی در مورد نقش مدرس��ه در اطلاع رس��انی در مورد فضای مجازی و آس��یب های آن سوال شد، 
پسری 17 ساله از مدرسه دولتی منطقه 4 گفت:
»نه مدرسه هیچ کاری برای ما انجام نداده.«

 وقتی سوال شد که آیا در مدرسه فردی وجود دارد که بتواند این آموزش ها را ارائه کند، گفت:
 »نه کس��ی نیس��ت. مثلا یه معلم داریم که خالی بندی زیاد میکنه و چیزای مهم رو بیش��تر توضیح میده. البته 
ایش��ون اگه بخوان، تواناییش��و دارن که انجام بدن-  ولی تا به حال انجام نداده. چند بار ازش خواستیم که برامون 

توضیح بده و توضیح داده.«
 وقتی مصاحبه گر در مورد معلم پرورشی در مدرسه سوال کرد، این گونه پاسخ داد:

»نه،  ولی یک معلم داریم که زیاد درک و فهم درباره این جور چیزا نداره. بیشتر درباره زندگی و واقعیت های 
زندگی صحبت میکنه و به حرفاش هیچ کس اهمیت نمیده«. 

وقتی سوال شد آیا معلم ها در مورد مسائل جنسی نیز براتون صحبت می کنند، گفت:
 »چرا. شده امسال معلم علوممون توضیح داد. پارسال هم همین طور که جزو درسمون بود.«

 به نظر می رس��د که معلم ها مهارت طرح موضوعات فوق را ندارند و صحبت های آنها بیش��تر حول مباحث 
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زیستی جنسی بوده و مباحث اجتماعی و روانی آن کمتر مورد بحث در مدارس قرار می گیرد. همچنین، معلم ها 
تمایلی به بحث در این حوزه ندارند. 

وقت��ی در مورد میزان س��واد رس��انه ای در دانش آم��وزان و آموزش در مورد معایب و مزای��ای اینترنت و فضای 
مجازی سوال شد، پسری 17 ساله از مدرسه غیر انتفاعی منطقه 4 گفت:

»...کس��ی تا حالا نیومده این حرفو بزنه. فکر کنم یکی از مش��کلات هم همین باش��ه. یا توی تلویزیون هم 
شاید گفته باشن، ولی نه انقد زیاد که هرکی دیده باشه و برخورد کرده باشه!  استفاده کردن از اینترنت. خودم زیاد 
نه، استفاده  از برنامه نه. بیشتر برنامه ای که خیلی بد بوده مثه ویچت، همش ویچت بوده دیگه. فیلتر کردن، ولی  
نیومدن بگن که آقا این واسه چی فیلتر کردن؟ یا مثلا برنامه ای مث وایبرو اینا..الان دیگه همه تو تلگرامن. هیچ 
کاریم نمیشه کرد. حالا این برنامه رو اگه فیلتر کنن، برنامه دیگه ای میاد. مدرسه هیچ آموزشی نداده. هیچی.« 

علی رغم اینکه عده ای معتقد بودند آموزش��ی در مدارس در مورد رس��انه دریاف��ت نکرده اند، برخی دیگر از 
نوجوان��ان ب��ه طور محدود آموزش های��ی دیده بودند، اما از نوع آموزش ها ناراضی بودند که در زمان مناس��ب و 
با کیفیت مناس��ب و توس��ط فرد مناسب ارائه نشده بود. به عنوان مثال، در پاس��خ به اینکه آیا کسی در مدرسه در 
مورد رسانه و آسیب ها صحبت می کند، پسری 18 ساله از مدرسه دولتی منطقه 4 در مورد کیفیت پایین آموزش 

توسط معلم دینی گفت:
 »فکر کنم اگه کسی هم بتونه انجام بده، معلم دینی هست که کاری هم انجام نداده برامون.«

در مورد متخصصانی که مدرس��ه دعوت می کند نیز اعتقاد بر این بود که برخی مفید هس��تند، ولی برخی با 
نوع��ی رویک��رد قهری و تهاجم��ی در مورد موضوع صحبت می کنند که موجب می ش��ود در دان��ش آموزان تاثیر 

پذیری مثبتی نداشته باشد. به عنوان مثال، پسری 17 ساله از مدرسه دولتی منطقه 4 گفت:
 »همون یه حاج آقایی بوده که اول دبیرستان و سوم راهنمایی صحبت کرده. اینکه باعث تنوع طلبی میشه، بعد 

باعث میشه پدر به بچه خودش نظر داشته باشه و از اینجور چیزا. یه چیزه گنگیه, زیاد یادم نیست.«
  وقتی مصاحبه گر پرسید آیا این صحبت ها تاثیر گذار بوده است، او پاسخ داد:

» نصیحتاش آره تاثیر داش��ته، .... منظورم اینه اگه چنین اتفاق هایی بیوفته،  میتونه تاثیره زیادی داش��ته باش��ه. 
مثلا کس��ی که میاد. مثلا این حاج آقا اومد و خیلی خوب با ما صحبت کرد. مثلا یکی میاد با توپ پر میاد. اونو 

اصلا از سره لج هم شده بچه ها کار برعکس انجام میدن. پس تاثیر میزاره نحوه برخورد.«
 بنابراین، سیس��تم آموزشی جاری از برخی سخنرانانی استفاده می کند که در مورد موضوع نوعی جبهه گیری 

می کنند و موجب عدم توجه دانش آموزان و نوعی تشویق بیشتر برای دنبال کردن چنین مضامینی می شوند.
 وقتی در مورد کیفیت آموزش های جاری س��وال ش��د، دختری 18 س��اله از مدرس��ه دولتی منطقه 5 در مورد 
تجرب��ه خود در مدرس��ه که یکی از اف��راد نیروی انتظامی جهت آموزش آس��یب های اینترن��ت و فضای مجازی 

آموزش هایی را ارائه می داد، چنین گفت :
 »از نی��روی انتظام��ی ی��ه نفر اومد، ولی زیاد خوب صحبت نکرد. برای ما س��رگرمی ب��ود، فقط از درس فرار 

کردیم، همین.«
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 یا وقتی س��وال ش��د که آیا در مدرسه کسی را برای آموزش دعوت می کنند و به چه میزان مفید است،  دختری 
17 ساله از مدرسه دولتی منطقه 13 چنین گفت:

 »خیلی کم. توی دو س��ال تحصیلی ش��اید یک بار یکی آوردن اون هم معلم فیزیک ما می گفت رفته بودیم 
ی��ک مدرس��ه دیگه و اونجا دیدیم یه آقایی در رابطه با این چیزها صحب��ت می کنه. ما هم تصمیم گرفتیم این کار 

را بکنیم.«
 وقتی در مورد تاثیر سخنرانی ها سوال شد، گفت:

 »بله، چند تا نکته را گفت که مثلا گوشیتونو تنها تو اتاق نبرید یا دوربین گوشیتون را بپوشونین که نتونه ازتون 
عکس بگیره و نکات دیگه را گفت.«

 به نظر می رس��د که بیش��تر نکات آموزش��ی در حوزه امنیت س��ایبری بوده و کمتر محتوای جنسی نامتعارف  
جنس��ی به طور ش��فاف مورد بحث قرار گرفته است. برخی نوجوانان اعتقاد داش��تند این صحبت ها خیلی تاثیر 

نداشته است. پسری 18 ساله از مدرسه غیر انتقاعی منطقه 4 گفت:
 »تو مدرس��ه یه حرفایی میزنن... گاهی وقتا مدیرمون یه حرفایی میزنه.. ولی نه خیلی تاثیر نداش��ته ... نه اون 

طور.«
در کل، این آموزش ها منطبق با نیازهای دانش آموزان در این حوزه نبوده و توسط دانش آموزان با استقبال رو 
به رو نشده است. دختری 18 ساله در مورد اینکه محتوای آموزشی چگونه باشد تا تاثیر مثبت داشته باشد، گفت: 
»ما خیلی چیزایی که تو مدرسه بود را جدی نمی گرفتیم. شاید ماهی یه نفر را می آوردن صحبت کنه، اما آن 
قدر که ادبی و اینا صحبت می کردن و بازش نمی کردن، کسی گوش نمی داد. راجع به مضراتشم اصلا صحبت 

نمیکردن که دقیقا بخوان بگن این اثرات منفی را داره. کسی جدی نمی گرفت و زیاد تاثیر نداشت.«
 به نظر می رسد این آموزش ها جذاب نبوده و موجب اثرگذاری بر نوجوانان نشده است.

دانش آموزان انتظار داش��تند اطلاعات در زمان مناس��بی قبل از مواجهه نوجوانان با بلوغ برایشان باز می شد و 
درباره آس��یب ها و مش��کلات و تاثیرات فضای مجازی به طور شفاف با آنان صحبت می گردید. پسری 17 ساله 

از مدرسه دولتی منطقه 4 در مورد نبود آموزش ها در مدارس در سن مناسب این چنین گفت:
 »در مدرس��ه باید از ابتدایی میومدن به بچه ها میگفتن که قبل از بلوغ این مس��ائل هس��ت. قبلش مثلا عادی 
میکردن که مثلا اینجوری هس��ت و ش��ما نباید برید س��متش. معایبش اینه، ضررهاش اینه. بچه ها قبل از بلوغ 
باید میدونستن که یهو وارده یه دنیای جدید نشن. مثلا ما از راهنمایی که اومدیم دبیرستان، اصلا دنیامون عوض 

شد.«
 در مورد نبود آموزش در مدارس پسری 17 ساله از مدرسه دولتی منطقه نیز این چنین گفت:

 »فکر میکنم، چجوری بگم مثلا آموزش ندادن که از این کارا پیش��گیری بش��ه. بعد این باعث شده که به نظر 
من این اتفاق شدید تر بشه؛ این اتفاقی که بچه ها برن سمت این چیزا.«

به نظر می رسد نبود اطلاعات قبل از مواجهه باعث تشدید تاثیرات منفی رویارویی با محتوای نامتعارف در 
فضای مجازی و آس��یب های بیش��تر در جوانان می ش��ود. در واقع به اعتقاد آنها، این موضوعات باید در مدرسه 
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آموزش داده ش��ود، چون والدین توانایی باز کردن این موضوعات را به تنهایی ندارند. پس��ری 16 ساله از مدرسه 
غیر انتفاعی منطقه 5 گفت: 

گاهی ها را مدرس��ه ها به بچه ها بدن، چون پ��در و مادرها نمی تونن خیلی باز اینها را  »ب��ه نظر من باید این آ
به بچه هاش��ون بگن؛ ولی معلم و مدیر یا مش��اور می تونه بگه. درحالی که مدرس��ه ما اینکار رو نمی کنه یعنی 

آموزش نمیده.«
 بنابراین به اعتقاد دانش آموزان، ساختار آموزشی نیز خیلی نوجوانان را آماده ورود به فضای مجازی نکرده و 
آنها را در مورد آس��یب های احتمالی مواجهه با پورنوگرافی و ارتباطات اینترنتی با جنس مخالف محافظت نمی 
کند. به اعتقاد دانش آموزان والدین مهارت لازم برای آموزش در مورد مسائل فوق را ندارند و این مسئولیت مهم 

بر عهده سیستم آموزشی است که باید انجام شود.
ضعف مشاوره قابل اعتماد در مدارس  )8مورد(	•

یک��ی از مس��ائل مطروحه، نبود مش��اور قابل اعتماد در مدرس��ه اس��ت؛ به ط��وری که دانش آم��وزان ترجیح       
می دهند مس��ائل حس��اس خود را با او در میان نگذارند. در مورد معلم پرورش��ی، یا مدارس معلم پرورش��ی و 
مش��اور ندارند و یا در صورتی که داش��ته باش��ند، زمان مربوط به فعالیت های پرورش��ی را به س��ایر دروس مانند 
ورزش اختصاص می دهند. پس��ر 18 س��اله از مدرس��ه دولتی منطقه 4 در پاسخ به سوال اینکه آیا معلم پرورشی 

در مدرسه دارند، این چنین گفت :
»داریم، ولی همیشه زنگ پرورشی میریم ورزش میکنیم.«

در واقع یك نیاز پاس��خ داده نش��ده توس��ط دانش آموزان در مدرس��ه وجود دارد که به آن توجه نمی ش��ود و آن 
مش��اوره در مدرس��ه است. پسر 18 س��اله دیگری از همین منطقه، در مدرسه دولتی گفت که کسی رو در مدرسه 

ندارند که تخصص داشته باشد و وقتی در مورد معلم پرورشی سوال شد، گفت:
»نه نداریم. پارسال بود که امسال قهر کرد و رفت.«

 لذا حضور مش��اور و معلم پرورش��ی به طور ثابت و فعال در مدارس گزارش نمی شود و اگر هم باشند، گویا 
وظیفه خود را در این حوزه بخوبی انجام نمی دهند. پس��ری 16 س��اله از مدرس��ه غیر انتفاعی منطقه 5 در مورد 

مشاور مدرسه خود این چنین گفت:
 مش��اور داریم، ولی نمیاد این حرفها را بزنه. ولی من مدرس��ه قبلی که بودم، مربی پرورش��ی مون درباره این 

چیزا برامون حرف میزد.»
 گویا بسته به مدرسه، وضعیت حضور مشاور و مربی پرورشی و کیفیت فعالیت آنها متفاوت است. 

یکی از دانش آموزان پس��ر 17 س��اله از مدرس��ه دولتی منطقه 4، در مورد نقش مدرس��ه در آموزش مس��ائل و 
آس��یب های جنسی ناش��ی از فضای مجازی اعتقاد داش��ت که خود مسئولان مدرس��ه عمدا اغماض می کنند و 
خیلی به این مس��ائل توجه ندارند. او اعتقاد داش��ت مدارس این آموزش ها را مس��ئولیت خود نمی دانند. وقتی 

مصاحبه گر از او پرسید مدرسه چکار می تواند بکند، او پاسخ داد: 
»مدرس��ه چون اصلا بهش مربوط نیس��ت، هیچ کاری نمیتونه انجام بده. چون توی مدرس��ه بیش��تر وقت ها 
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خودش این اتفاق ها  میوفته و هیچی نمیگن.«
 محقق از دانش آموز خواس��ت تا بیش��تر توضیح بدهد و پرسید که آیا منظورت این است که مسائل جنسی تو 

مدرسه اتفاق میوفته و کادر مدرسه متوجه میشن و کاری انجام نمیدن؟ و او توضیح داد: 
»اصلا مدرس��ه کلا جنس��ی است. یه بار پدر من رو به خاطر اینکه کلمه اسگل رو گفتم، مدرسه خواسته بود 
و همون موقع جلوی پدر من دو نفر کارای جنسی داشتن انجام میدادن شوخی شوخی. مدرسه هم اگه ببینه فقط 

تذکر میده، ولی زیاد گیر نمیدن. ولی اگه اسم کسی بد در بره، بهش زیاد گیر میدن.« 
برخی سختگیری های مدرسه نیز باعث می شود دانش آموزان کمتر مسائل خود را با مشاور در میان بگذارند. 
در دس��ترس نبودن مش��اور در مدارس نیز یک عامل بود که ذکر ش��د. دختری 18 ساله از مدرسه دولتی در مورد 

صحبت با مشاور مدرسه این گونه گفت: 
»مش��اور مدرس��ه را که م��ا اصلا نمی بینیم. بقیه هم هیچ حرفی نمیزنند. ش��اید به خاط��ر اینکه فکر می کنن 

صحبت در این مورد اصلا تاثیری ندارد.«
دختری 16 س��اله در مورد اینکه آیا تاکنون با مش��اور مدرس��ه یا معلمی در مدرس��ه در مورد مسائل شخصی 

صحبت کرده، گفت : 
»نه، نش��ده. منع می کنن. می گن کلا گوش��ی نباش��ه. معلم پرورش��ی هم نداریم. با معلم دینی مونم راحت 
نیستیم.«  بنابراین اگر نوجوانان نیاز به دریافت خدمات مشاوره ای در موارد خاص مواجهه با آسیب های فضای 

مجازی داشته باشند، مدرسه چنین خدمات مشاوره ای را از نظر ساختاری پیش بینی نکرده است. 

بحث و نتیجه گیری 
ای��ن مقاله با هدف کش��ف دیدگاه های نوجوانان دختر و پس��ر دبیرس��تانی دوره اول در ته��ران از عوامل زمینه 
س��از مصرف محتویات جنس��ی نامتعارف در  اینترنت و فضای مجازی در بین نوجوانان در سال 1395-1394 
با اس��تفاده از 54 مصاحبه عمقی انجام ش��د. این تحقیق کیفی، تحلیل محتوایی موضوعی از نوع اس��تقرایی با 
رویکرد تفس��یری  اس��ت. بر اس��اس این مطالعه، عوامل مختلفی به طور پیچیده در تعامل با یکدیگر در سطوح 
مختلف ساختاری، خانوادگی و فردی در تسهیل گرایش به سمت محتویات جنسی در اینترنت توسط نوجوانان 

برساخته شده اند که در این مقاله به عوامل ساختاری سطح کلان و میانی پرداخته می شود. 
بیش��تر مطالعات پیش��ین به دنبال شناسایی عوامل علی و پیش بینی کننده س��طح فردی و خانوادگی  مصرف 
پورنوگرافی در بین نوجوانان و جوانان بوده و کمتر به عوامل ساختاری کلان و میانی توجه کرده اند. در مطالعات 
پیشین نشان داده شد که نوجوانان پسر،  نوجوانانی که در مراحل بالاتر بلوغ  هستند و افرادی که روابط خانودگی 
مخدوش و ضعیف دارند، بیشتر از پورنوگرافی استفاده می کنند )پیتر و والکنبرگ1، 2016، شك و ما2، 2016 و 
قویدل حیدری، 2012(. بیشتر مطالعات پیشین از نوع کمی بوده و کمتر مطالعات مکاشفه ای و کیفی به عوامل 

1. Peter and Valkenburg
2. Shek & Ma
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س��اختاری کلان و میانی زمینه س��از مصرف پورنوگرافی در بین نوجوانان پرداخته ان��د. از این جهت این مطالعه 
کاملا نوآورانه است و خلا اطلاعاتی مهمی را در این حوزه پر می کند. 

بر اس��اس بس��یاری از نظریه های رفتاری، مجموعه ای از عوامل در س��طوح مختلف بر رفتار موثر هس��تند. 
نظری��ه ای که اس��اس این پژوهش بود، »مدل نظری تاثیرپذیری افتراقی رس��انه« اس��ت که در ای��ن مدل، غیر از 
عوامل وضعیتی )فردی(، عوامل مربوط به مراحل رشد و تکامل فرد و عوامل اجتماعی و محیطی بر مصرف فرد 
از رس��انه تاثیر می گذارند  )والکنبرگ و پیتر، 2013(. این تاثیر مبادله ای و دو س��ویه است و  استخراج استقرایی 
عوامل ساختاری و اجتماعی زمینه ساز مصرف رسانه -در این مطالعه، منظور پورنوگرافی در اینترنت است- در 

سطح کلان و میانی علاوه بر عوامل فردی و خانودگی، منطبق بر این دیدگاه نظری است.    
از بین عوامل س��اختاری س��طح کلان و میانی،  نوعی تضاد ارزشی در جامعه،  رهاشدگی افسار گسیخته در 
جامعه در عین حال وجود محدودیت هایی در برخی حوزه ها، ناهماهنگی بین هجمه جنگ نرم در قالب فضای 
مجازی جذاب و مشوق برای دسترسی به محتوای جنسی نامتعارف و تلاش های ضعیف و منفعلانه رسانه ملی 
در جهت ارتقای س��واد رس��انه ای بخصوص در مورد محتوای نامتعارف اخلاقی،  انتش��ار محتوای نامتعارف در 
اینترنت با اهداف سیاسی و در نهایت،  ناکارآمدی سیستم های آموزشی مدارس در سطح میانی از جمله دلایل 

مهم گرایش به این محتویات در فضای مجازی در بین نوجوانان مطرح شد. 
به نظر می رس��د تاثیرات محیط اجتماعی با مصرف محتوای جنس��ی نامتعارف، تاثیراتی دو سویه و متقابل و 
رفت و برگش��تی اس��ت؛ به طوری که باز شدن محیط، از س��ویی می تواند موجب گرایش به محتوای فوق شود و 
برعکس مصرف محتوای فوق نیز می تواند س��بب باز شدن هنجارهای جنسی جامعه گردد. این یافته در راستای 
مدل ها و دیدگاه های نظری است که بر اثر مبادله ای رسانه تاکید دارند؛ به این ترتیب که عواقب و نتایج استفاده 
از رس��انه، خود بر اس��تفاده از رس��انه تاثیر می گ��ذارد و برعکس. این اث��ر متقابل و مبادله ای رس��انه در »تئوری 
ش��ناختی اجتماعی بندورا« نیز تاکید ش��ده اس��ت )بندورا1 ، 2009(. همچنین عادی شدن2 موضوعات جنسی 
با مواجهه پورنوگرافی توس��ط جوانان در مطالعات دیگر نیز نش��ان داده شده است )لوفگرن مارتنسون و منسون3، 

 .)2010
از سوی دیگر، محدودیت های هنجاری در جامعه و خانواده به طور همزمان موجب گرایش بیشتر نوجوانان 
به این محتوا می ش��ود. ماهیت جذاب و نوآورانه و دسترس��ی آس��ان به فضای مج��ازی و محتوای فوق و ضعف 
فرهنگ س��ازی و برنامه های آموزشی در این حوزه در رسانه ملی، موجب دسترسی بیشتر نوجوانان به این محتوا 
می ش��ود و در س��طح میانی نیز مدارس و محیط های آموزشی از ارائه آموزش ها و مشاوره های مرتبط خود داری 

می کنند و این امر نیز به دسترسی بیشتر به این محتوا منجر می گردد. 
علاوه بر عوامل س��اختاری بالا، برخی تحولات  ارزشی کلان در جامعه شامل نوع پوشش بانوان در جامعه، 

1. Bandura
2. Normalisation
3. Lofgren-Martensson & Mansson 
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ش��یوع رفتارهای جنس��ی در بین همسالان و تغییر در ماهیت ازدواج نیز ش��رایط را برای گرایش به این محتویات 
افزایش می دهند. به نظر می رس��د این عوامل در این جا به عنوان عوامل زمینه س��از گرایش به محتویات جنس��ی 
در اینترنت مطرح شده اند، در حالی که در جایی دیگر به عنوان تاثیرات مواجهه با محتویات جنسی در اینترنت 
بی��ان گردیده اند. به نظر می رس��د ای��ن دو ارتباط تنگاتنگی با هم دارند و هر دو یکدیگ��ر را تقویت می کنند. هم 
مواجهه موجب تغییر در نوع پوش��ش زنان، افزایش ارتباطات جنس��ی خارج ازدواج و کاهش ازدواج می ش��ود و 
هم برعکس این عوامل خود باعث گرایش به محتویات جنس��ی می ش��ود که این حاکی از اثرات مبادله ای رسانه 
اس��ت. این روند، تاثیر مبادله ای رس��انه و جامعه را هم منعکس می کند که مطابق با نظریه تاثیر پذیری افتراقی 

رسانه است )والکنبرگ و پیتر، 2013(.
به نظر می رس��د نوجوانان در مورد نقش محدودیت ها در اجتماع و تاثیر آن بر گرایش به محتویات جنس��ی  
دچار نوعی سردرگمی و تردید بودند، زیرا از یک سو، این محدودیت ها را عاملی برای کنجکاوی بیشتر نوجوانان 
برای مس��ائل جنس��ی می دانس��تند و از س��وی دیگر، باز ش��دن جامعه و تحولات مهم ارزش��ی در نوع پوش��ش، 
رفت��ار جنس��ی و ازدواج را عاملی برای گرایش فوق معرف��ی می کردند. علاوه بر تغییرات ارزش��ی فوق، همزمان 
محدودیت های هنجاری و مذهبی در جامعه نیز باعث ایجاد نوعی تضاد ارزشی در بین جوانان شده است و آن 
را مسئول گرایش به دسترسی به محتوای جنسی خارج عرف در اینترنت و فضای مجازی دانسته اند. این می تواند 
نش��انه نوعی حالت بینابینی در ارزش های جنس��ی در جامعه و یا حالتی گذار باشد که همزمان بودن محدودیت 
و  نگرش های و رفتارهای رهایی بخش جنسی در جامعه موجب ایجاد نوعی سردرگمی در علل و راهکارها شده 
است؛ چنان که حدود یك سوم دختران دانشجو در تهران در مورد هنجار جنسی دچار ابهام بوده اند )خلج آبادی 

فراهانی1، کللند2، 2015 ( که می تواند این یافته را تا حدودی تبیین نماید.  
 علاوه بر عامل ساختاری فوق در فضای واقعی جامعه، ماهیت جذاب محتوای ارائه شده در ساختار فضای 
مجازی و اینترنت، از یك س��و و جاماندن رس��انه های رسمی و ملی از اطلاع رسانی و ارتقای سواد رسانه ای در 
بین نوجوانان و جوانان، از سوی دیگر عاملی زمینه ساز در سطح کلان است. بنابراین تحولات وضعیت فضای 
واقع��ی و هنجاره��ای جنس��ی در آن و همچنین عرضه محتوای ج��ذاب و هدفمند در فض��ای مجازی  در حوزه 
موضوعات جنسی بخشی از عوامل ساختاری زمینه ساز استفاده از پورنوگرافی در بین جوانان و نوجوانان است.

 به نظر می رس��د محرك های محیطی هم در فضای واقعی و هم در فضای مجازی موجب تاثیرات ش��ناختی، 
عاطفی و هیجانی در نوجوانان و تشویق آنها به جستجوی بیشتر در زمینه پورنوگرافی و تاثیر بر رفتارهای جنسی 

آنها می گردد )خلج آبادی فراهانی، زاده محمدی، 1398 و خلج آبادی فراهانی، 1398( 

1. Khalajabadi Farahani
2. Cleland 
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شکل 1: عوامل ساختاری سطح کلان و میانی مصرف محتوای جنسی نامتعارف در بین نوجوانان

در سطح میانی، مدارس با انکار موضوع و ضعف در آموزش و عدم ارائه مشاوره زمینه ساز مصرف پورنوگرافی 
در بین جوانان و بروز آس��یب های مرتبط می شوند. ناکارآمدی مدارس در آموزش موضوعات مربوط به استفاده 
صحیح از اینترنت و فضای مجازی و سواد رسانه ای، نبود مشاوره صحیح  و قابل اطمینان  و پایین بودن کیفیت 
آم��وزش ها به طور تکرار ش��ونده توس��ط نوجوانان ب��ه عنوان یکی از عوامل زمینه س��از گرای��ش نوجوانان به این 
محتویات بر شمرده شده است. مطالعات قبلی نیز نشان داده اند که آموزش سواد رسانه ای در مورد پورنوگرافی، 
تاثیرات نگرش��ی و قصد رفتاری در نوجوانان در حوزه مصرف پورنوگرافی خواهد داش��ت )روتمن1 و همکاران، 

.)2020
 این تحقیق نوعی س��ردرگمی، تضاد و ابهام در دیدگاه و تفاس��یر نوجوانان از جنبه های مختلف دسترس��ی به 
محتویات جنس��ی و تاثیرات آن را نش��ان می داد. به نظر می رسد در برابر این پدیده جدید، یعنی مواجهه گسترده 
همگانی با محتویات جنس��ی یا هرزه نگاری جنسی در اینترنت، نوعی دستپاچگی در همه اقشار، در رویارویی 
با آن اتفاق افتاده اس��ت؛ به طوری که رفتار نوجوانان، والدین و مس��ئولان مدارس حاکی از گاهی انکار و گاهی 
ش��تاب زدگی، از هم گس��یختگی و اضطراب در مواجهه با این پدیده نوظهور اس��ت. نوجوانان در اظهار نظرات 

1. Rothman
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خ��ود  گاه مح��دود بودن در جامعه و خان��واده را و گاه آزاد بودن  بیش از حد را مس��ئول گرایش به این محتویات 
می دانس��تند ک��ه این محدودیت و بس��ته ب��ودن هم در مورد جامعه و ه��م خانواده  و هم  فرد ص��ادق بود. به نظر 
می رس��د این موضوع از پیچیدگی زیادی برخورد دار اس��ت و به علت نو بودن ماهیت آن، فرد، خانواده و مدرسه 
هن��وز موضع گیری مش��خصی نداش��ته و جای��گاه خود را در مواجهه ب��ا این محتویات پی��دا نکرده اند و در حال 

باز اندیشی مداوم هستند.
ای��ن پژوه��ش دارای برخی محدودیت ها و مش��کلات در روند اج��رای کار میدانی بود. به دلیل حساس��یت 
موض��وع، زم��ان قابل توجهی )حدود ش��ش ماه( برای کس��ب مجوزه��ای لازم از اداره آموزش و پرورش اس��تان 
ته��ران و موافق��ت مدیران مدارس صرف ش��د که کار میدانی را زمان بر و با دش��واری همراه س��اخت. همچنین، 
پس از کس��ب مجوز، تنها مدت زمان محدودی جهت انجام کار میدانی در مدارس اختصاص داده ش��د که به 
عل��ت همزمانی با آزمون های پایان ترم و عدم همکاری برخی مدارس به دلیل کمبود وقت برای س��ال های آخر 
دبیرس��تان، کار میدانی با س��ختی همراه ش��د. همین امر موجب گردید که امکان بازخورد سریع محقق و مجری 
طرح به مصاحبه گران به علت حجم کار در یک هفته وجود نداشته باشد. همچنین امکان انجام تحلیل همزمان 
با جمع آوری داده ها نبود که این یک راهبرد ترجیحی در مطالعات کیفی است. لذا فرصت اصلاح مصاحبه ها 

در طول کار میدانی وجود نداشت. 
بدیهی است که این نتایج می تواند در سیاستگذاری اجتماعی در دو حوزه فرهنگ سازی در فضایی حقیقی و 
فضای مجازی و آموزش س��واد رسانه ای در مدارس کاربرد داشته باشد. سیاستگزاران و برنامه ریزان سطح کلان 
جامعه لازم اس��ت با بازنمایی انگیزه ها و اهداف تولید کنندگان محتوای جنس��ی نامتعارف در اینترنت و فضای 
مجازی و تاثیرات زیستی، روانی و اجتماعی این رفتار، در بین نوجوانان و جوانان فرهنگ سازی کنند و آموزش 
هایی مناس��ب برای حفظ نس��ل جوان در رسانه های مختلف ملی و همچنین مدارس و سایر مراکز آموزشی ارائه 
نمایند. نظارت بر محتوای فضای مجازی و ایمن سازی آن نیز از جمله اقداماتی است که در کنار فرهنگ سازی 

و آموزش ضروری می باشد.   
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ش��بکه های اجتماعی از رس��انه های نوین به شمار می روند که بر پایه مش��ارکت همگانی بناشده اند. در حال 
حاض��ر، کاربران  به وی��ژه جوانان روزانه زمان قابل توجه��ی را در فضای مجازی می گذرانن��د؛ به گونه ای که این 
شبکه ها به عاملی تأثیرگذار بر بسیاری از مؤلفه های زندگی افراد تبدیل شده اند. پژوهش حاضر به منظور شناسایی 
اهداف، میزان و نحوه اس��تفاده جوانان اس��تان همدان از ش��بکه های اجتماعی مجازی و نیز تأثیر این شبکه ها بر 
چهار متغیر گرایش دینی، اخلاق، پیش��رفت تحصیلی و اوقات فراغت جوانان انجام شد. جامعه آماری پژوهش 
را کلیه افراد 18 تا 35 س��ال استان همدان تش��کیل می دادند. حجم نمونه آماری پژوهش شامل 412 نفر بود که 
با اس��تفاده از فرمول کوکران محاس��به شد. ابزار اندازه گیری پژوهش، پرسش��نامه محقق ساخته با مقیاس لیکرت 
بود که روایی صوری و محتوایی آن مورد تأیید متخصصان قرار گرفت. همچنین، پایایی پرسش��نامه با استفاده از 
روش آلفای کرونباخ مقدار قابل قبول 0/79 به دست آمد. یافته های پژوهش حاکی از تأثیر منفی این شبکه ها بر 
گرایش های دینی و اخلاق جوانان، اثر مثبت آن بر فعالیت های تحصیلی و پیشرفت تحصیلی و عدم معنی داری 
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در زمینه تأثیر ش��بکه های اجتماعی بر اوقات فراغت جوانان می باش��د. نتایج نش��ان می ده��د که اغلب جوانان 
روزانه بین 1-2 س��اعت را صرف اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی می کنند. همچنین، شبکه اجتماعی تلگرام، 
واتس��اپ، اینستاگرام، ایتا و س��روش پلاس در صدر پرمخاطب ترین شبکه های اجتماعی خارجی و داخلی قرار 

دارند و چت و جستجو در اینستاگرام بیشترین فراوانی رفتار جوانان را در این شبکه ها تشکیل می دهند. 

واژگان کلیدی: جوانان، شبکه اجتماعی، گرایش های دینی، اخلاق، پیشرفت تحصیلی و اوقات فراغت
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مقدمه 
عص��ر اطلاع��ات و جامع��ه ش��بکه ای عن��وان جهان امروزی اس��ت ک��ه تعامل��ی ش��دن1، انعطاف پذیری2، 
جهانی سازی3 و مجازی سازی4 مهم ترین ویژگی های آن است )مبارکی و شرفی،1398(. فناوری های ارتباطی5 
و اینترنت6، پدیده هایی در حال رشد هستند که همه روزه تعداد کاربران آنها افزایش پیدا می کنند )آیتاک2018،7(. 
از سال 1990، رسانه های جدید بر مبنای اینترنت مفهوم جدیدی از مکان را تولید کردند که »فضای مجازی«8 
نامیده ش��ده اس��ت. این فضا، دنیای جدید و عجیبی اس��ت که در جای دیگری قرارگرفته و ویژگی هایی برای آن 
 متفاوت است )فرقانی، مظفری و کیهان،1398(. در 

ً
قائل هستیم که ازآنچه ما »دنیای واقعی«9 می نامیم، کاملا

حیطه فضای مجازی، شبکه های اجتماعی10 یکی از شگفت انگیزترین پدیده هاست. فیس بوک11، اینستاگرام12، 
پیام رس��ان های مختل��ف و موارد دیگر زمینه را برای ارتباط افراد با یکدیگ��ر فراهم می کنند. بارزترین ویژگی این 
ش��بکه ها را می توان اطلاعات و اخباری که در آن ها منتش��ر می ش��ود، دانس��ت )نعمتی فر و  صفورایی پاریزی، 

.)1398
   عنوان ش��بکه اجتماعی اینترنتی یا وب محور با قالب امروزی برای نخس��تین بار در سال 1960 در دانشگاه 
ایلینویز13 در ایالات  متحده آمریکا مطرح شد و پس  از آن در سال 1997 نخستین سایت شبکه اجتماعی به نام 
س��یکس دگریس14 اجازه ایجاد پروفایل15 را به کاربرانش داد تا آن ها بتوانند فهرس��تی از دوستانش��ان ایجاد کنند. 
گس��ترش مفهوم تجارت در وب س��ایت های اجتماعی در سال 2002 باعث به وجود آمدن شبکه های اجتماعی 
اس��تر فرند16، اورکات17 و لینکداین18 و رش��د قارچ گونه این س��ایت ها در فضای مجازی ش��د. در سال 2006، 
دسترس��ی عمومی مردم به فیس بوک آزاد ش��د، زیرا قبل از آن، این س��ایت تنها به صورت پایلوت19 در دانش��گاه 
هاروارد20 استفاده می گردید. توییتر نیز در همین سال پا به عرصه شبکه های اجتماعی گذاشت )قراباغی، یوسفی 
افراش��ته و صالحی،1397(. مفهوم ش��بکه های اجتماعی در ایران به  طور گسترده در حدود سال 1383 هجری 
1. Becoming interactive
2. Flexibility
3. Globalization
4. Virtualization
5. Communication technologies
6. Internet
7. Aytac
8. Cyberspace
9. real world
10. Social Media
11. Facebook
12. Instagram
13. University of Illinois
14. Six degrees
15. Profile
16. Esther Friend
17. Orkut
18. LinkedIn
19. pilot
20. Harvard University
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شمس��ی با حضور ش��بکه خارجی »اورکات« در میان کاربران ایرانی رواج پیدا کرد و در مدت کوتاهی به قدری 
سریع رشد کرد که پس از برزیل و آمریکا، ایران سومین کشور حاضر در اورکات شد)افراسیابی، 1393(.

   شبکه های اجتماعی به کاربران1 این امکان را می دهند که محتوای اطلاعاتی را جهت انتشار در سایت ها، 
وبلاگ ها2 و ش��بکه های اجتماعی ایجاد کنند. کاربر شبکه های اجتماعی می تواند خالق اطلاعات، تفسیرکننده 
ی��ا بازنگر اطلاعات در جامعه اجتماعی باش��د )دئ��و2014،3(. همچنین ش��بکه های اجتماعی در جهت رونق 
کس��ب وکار از طریق تحقیق و توس��عه محص��ول، فروش، بازاریاب��ی و ارائه خدمات به مش��تری می توانند نقش 
س��ودمندی را ایفا کنند. )جیتونگا2013،4( به کارگیری شبکه های اجتماعی مزایای مختلفی را برای کاربر فراهم 
می کند؛ مانند تس��هیل همکاری بین دوستان، گسترش ارتباطات انسانی و افزایش بهره وری شرکت ها در جهت 

توسعه ارتباط با مشتریان )جانگ5 و همکاران،2017(.
   ش��بکه های اجتماعی مجازی نیز همانند س��ایر پدیده های جدید فناوری اطلاعات، تعریف جامعی ندارد. 
با  وجود این، بیش��تر صاحب نظران و پژوهشگران از ش��بکه های اجتماعی مجازی به عنوان مکانی مجازی برای 
برق��راری ارتب��اط و به اش��تراک گذاری محتوا یاد می کنند که بر تمام جنبه های زندگی افراد تأثیر گذاش��ته اس��ت 
)کین2014،6( در واقع، ش��بکه های اجتماعی مجازی باعث تقویت و گس��ترش ارتباطات اجتماعی در فضای 
اینترنتی می شوند. کاربران اطلاعاتی مانند عکس، اطلاعات شخصی، علایق و محل کار خود را بر روی صفحه 
ش��خصی خود قرار می دهند که این اطلاعات باعث تقویت و گس��ترش ارتباطات در فضای مجازی می ش��وند 

)یرمولایوا7 و همکاران،2009(.
    ش��بکه های اجتماع��ی مج��ازی، گونه هایی از رس��انه های اجتماعی اند که بیش��ترین ش��باهت را به جامعۀ 
انس��انی دارن��د و فارغ از محدودیت ه��ای زمانی، مکانی، سیاس��ی و فرهنگی، امکان ارتباط با ش��مار زیادی از 
افراد را به فرد می دهند. لذا آس��یب های اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی که زمان چندانی هم از پیدایش آن ها 
نمی گذرد، به موضوع موردعلاقۀ بس��یاری از پژوهشگران تبدیل  شده است. همگام با رشد شبکه های اجتماعی 
مجازی، در رابطه با اس��تفاده افراطی و وابس��تگی افراد به ویژه نوجوانان و جوانان به این ش��بکه ها نوعی نگرانی 
جدی به وجود آمده است )گرنت، پوتنزا، وینستین وگورلیك8، 2010(. پژوهش های انجام شده نشان دهنده این 
اس��ت که در جهان به  صورت تقریبی بیش از 301 میلیون نفر از نوعی وابس��تگی افراطی به شبکه های اجتماعی 
رن��ج می برند؛ به طوری که این وابس��تگی به ش��کل معن��اداری در فعالیت های روزانه فرد ایج��اد اختلال می کند 
)تادنی و چانگ2018،9(. بر طبق نظریات جدید، وابس��تگی به ش��بکه های اجتماعی اش��اره به استفاده افراطی 

1. users
2. Sites and blogs
3. Du
4. Gitonga
5. Chang
6. Kin
7. Yermolayeva
8. Grant, Potenza, Weinstein, Gorelick
9. Thadani, Cheung 
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از این ش��بکه ها دارد که موجب بی قراری فرد در زمان عدم دسترس��ی و ترس از نبود این ش��بکه ها می شود )بپتا، 
یراملی، کاردلا و گوپینات2015،1(. وابستگی به اینترنت با نشانه هایی همچون اضطراب و تفکرهای وسواسی 
همراه می باش��د افراد وابسته در انجام فعالیت های روزانه خود دچار اشکال می شوند و نمی توانند عدم دسترسی 
به ش��بکه های اجتماعی را کنترل کنند )کاس و گریفت، 20152(. در زمینه اس��تفاده از رس��انه ها و ش��بکه های 
اجتماعی مجازی نظریه هایی توسط صاحبنظران ارائه شده اند که در ادامه به بررسی برخی از آنها  می پردازیم:

• یه اهلی سازی تلفن هوشمند	 نظر
 یکی از مشهورترین نظریه های موجود در زمینه تحلیل رسانه های اجتماعی مبتنی بر موبایل، نظریه ای است 
که با عنوان »اهلی س��ازی تلفن هوش��مند«3 ارائه شده است. نظریه اهلی سازی پیش  از این در حوزه رسانه های 
صوت��ی و تصوی��ری مورد توجه بوده اس��ت )دی روور، نیکو و باومن2016،4(. نظریه پرورش یافته اهلی س��ازی 
بر س��ه فرض اس��توار اس��ت: 1- کنش��گران فعال؛ 2- مصرف رس��انه؛ 3- بس��تر اجتماعی  )فرقانی، مظفری و 
کیه��ان،1398(. فرآیند اهلی س��ازی فناوری درزمینه ش��بکه های اجتماعی دو بعد ف��ردی و اجتماعی دارد: بعد 
اجتماع��ی اهلی س��ازی به کارکرد فناوری در پیش��برد روابط اجتماعی اش��اره دارد. در س��طح ف��ردی نیز فناوری 
رس��انه ای ج��دا از قابلیت های رواب��ط اجتماعی در نظر گرفته  ش��ده و فرد باید با ابزار فن��اوری در موقعیت های 
ش��خصی و روزم��ره زندگ��ی ارتباط برقرار کند و ن��وآوری برای اهلی ش��دن نیازمند به راه یافتن در س��احت های 

شخصی زندگی نیز هست )فرقانی و بدیعی،1394(.
• یه گلوله جادویی5	 نظر

 نظریه »گلوله جادویی« اش��اره بر این دارد که رس��انه های گروهی تأثیر مس��تقیم، فوری و قدرتمندی بر روی 
مخاطبان دارند. این نظریه معتقد اس��ت که رس��انه ها تأثیر بسیار قوی، عمیق و یکنواختی بر روی سطح وسیعی 
از مخاطب��ان دارند که می توان با ارس��ال مس��تقیم پیام همانند ش��لیک کردن یک گلوله و ی��ا تزریق یک آمپول در 
آنان از طریق طراحی یک پیام مش��خص، آنان را وادار به عکس العمل نمود و پاس��خ دلخواه و مورد انتظار را از 
آنان دریافت کرد. نظریه گلوله جادویی بر این باور اس��ت که پیام همانند یک گلوله اس��ت که از دهانه یک تفنگ 
)یک رس��انه( به مغز یک نفر )مخاطب یا دریافت کننده( ش��لیک می شود)ساروخانی،1394: 98(.مک گوایر6 
این نظریه را گسترش داد و مدلی برای آن ارائه نمود. او فرایند اثر پیام رسانه ای بر مخاطب را دارای شش مرحله 
به ش��رح ش��کل 1 صورت بندی نمود )متانی، رئیسی نافچی و تقی زاده، 1398(. بر مبنای این نظریه، شبکه های 
اجتماعی در حال حاضر با شلیک و تزریق اطلاعات مدنظر در ذهن و جان مخاطبان اثرگذاری فراوانی دارند و 

درنهایت باعث شکل گیری رفتار مدنظر مدیران این شبکه ها در بین مخاطبان این شبکه ها می شوند.
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شکل 1: مدل اثر پیام رسانه ای بر مخاطب مک گوایر)متانی، رئیسی نافچی و تقی زاده، 1398(

• یه کاشت1	   نظر
 نظریه »کاش��ت یا پرورش« جورج گربنر2، برکنش متقابل میان رس��انه و مخاطبانی که از آن رس��انه استفاده 
کید دارد. فرض اساس��ی این نظریه آن اس��ت که  می کنند و نیز بر چگونگی تأثیرگذاری رس��انه ها بر مخاطبان تأ
بین میزان مواجهه و اس��تفاده از رس��انه و واقعیت محتوا و برنامه های آن رسانه ارتباط مستقیم وجود دارد؛ به این 
صورت که س��اعت های متمادی مواجهه با رس��انه  باعث ایجاد نگرش موافق با محتوای رس��انه می شود )بایلی 
و اوجلانکی2010،3 :76(. نظریه کاش��ت برای اش��اعه الگویی از تحلیل، تبیین شده است تا نشان دهنده تأثیر 
 در س��طح برداش��ت اجتماعی عمل می کنند. در واقع، محور بحث این 

ً
بلندمدت رس��انه هایی باش��د که اساسا

است که اهمیت تاریخی رسانه ها بیشتر در ایجاد شیوه های مشترک در انتخاب مسائل و موضوعات و چگونگی 
نگریس��تن به رخدادها و وقایع اس��ت. این شیوه های مشترک محصول اس��تفاده از فناوری و نظام ارائه پیام است 
که نقش واس��طه را به عهده دارد و به دید مش��ترک و درک مشترک از جهان اطراف منجر می شود. گربنر محصول 
چنین فرایندی را »کاشت الگوهای مسلط ذهنی« می نامد )لتیل جان،1394(. بر اساس نظریه کاشت، می توان 
اس��تنباط کرد ک��ه میزان اس��تفاده و مدت زمان عضویت در ش��بکه های اجتماعی و واقعی تلق��ی کردن محتوای 
ش��بکه های اجتماع��ی اینترنت��ی بر هویت فرهنگ��ی کاربران مؤثر اس��ت. می توان گفت هر چه میزان اس��تفاده و 
مدت زمان عضویت در ش��بکه ها اجتماعی افزایش یابد، احتمال تأثیرپذیری کاربر بیشتر است. برعکس هر چه 
میزان، مدت زمان اس��تفاده و مدت زمان عضویت در ش��بکه های اجتماعی کاهش یابد، احتمال تأثیرپذیری وی 

کمتر خواهد بود )عدلی پور و همکاران،1393 :83(.

1. The Caltivation Theory
2. Gerbner, J.
3. Bailey Arlene & Ojelanki 
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• یه ساخت یابی	   نظر
 نظریه »س��اخت یابی« گیدنز1 ازجمله نظریه های مهم علوم ارتباطات اجتماعی اس��ت که می توان از آن در 
تبیین تأثیر شبکه ها اجتماعی بر ارزش های اجتماعی استفاده کرد. بر اساس این نظریه، هرچند ساختارها توسط 
کنش و کردارها اجتماعی آدمیان ساخته می شود، ولی برخی مواقع رفتار و کنش آدم ها را تحت تأثیر قرار می دهد 
و همین ط��ور، کن��ش و کردار آدمیان بر روی س��اختارها تأثیر می گذارن��د و باعث تغییر، تولی��د و بازتولید آن ها 
می شوند. در نظریه ساخت یابی، فرد و ساخت نظام اجتماعی در زمان و مکان به همدیگر ارتباط پیدا می کنند و 
قلمرو مطالعات علوم اجتماعی بررسی اعمال اجتماعی است که در پهنه زمان و مکان نظم پیدا کرده اند. گیدنز 
کید می کند. همچنین با اطمینان به این امر اعتقاد دارد و می داند که  به وضوح بر اهمیت کردار اجتماعی بسیار تأ
گاه اس��ت که تغییر و تحریف در کردار،  رفتار اغلب به صورت های کامل بازتولید می رود، اما از این مس��ئله نیز آ
بخش��ی از زندگی اجتماعی است؛ یعنی هر رس��م و روال اجتماعی دربرگیرنده فرصت ها و موقعیت هایی است 
که امکان نوآوری را فراهم می کند و کردار در هر موقعیتی دارای امکاناتی است که می تواند نتایج تعجب برانگیز 
را به بار آورد. با اس��تفاده از نظریه س��اخت یابی گیدنز می توان استنباط کرد که هر چه کاربران به فعالیت بازتابانه 
و مشارکت جویانه در شبکه اجتماعی بپردازند، بیشتر در تولید معنا سهیم هستند و لذا احتمال تأثیرپذیری آن ها 
بیشتر است، ولی هر چه کاربران منفعل و غیر مشارکت جویانه در شبکه اجتماعی حضور یابند، کمتر در بازتولید 
معنا سهیم هستند و احتمال تأثیرپذیری آن ها کمتر خواهد بود )فرامرزیانی، هاشمی و فرهنگی ،1395: 133(. 
در ح��وزه اس��تفاده از ش��بکه های اجتماع��ی مج��ازی و تأثیر آن ب��ر نوجوان��ان و جوانان در ابع��اد مختلف، 
پژوهش های متعددی در داخل و خارج از کشور انجام گرفته است که در ادامه به تعدادی از آنها اشاره می شود:
 موس��وی )1399( در پژوهش��ی با عنوان »شیوع اعتیاد به اینترنت و وضعیت استفاده از شبکه های اجتماعی 
مجازی در نوجوانان و جوانان ایرانی در س��ال 97« گزارش می کند که ش��یوع کلی اعتیاد شدید به اینترنت، 2/4 
درصد و برحسب جنسیت در پسران، 2/9 درصد و در دختران، 2 درصد و برحسب گروه های سنی در نوجوانان، 

2/5 درصد و در جوانان، 2/3 درصد است.
توکلی و منصور لکورج )1399( در پژوهش خود با عنوان »تأثیر ش��بکه های اجتماعی در تغییر ویژگی های 
شخصیتی دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران غرب«  گزارش داده اند که 47 درصد از تبیین واریانس 
مربوط به تغییر ویژگی های ش��خصیتی و انزوای فردی دانش��جویان دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران غرب متأثر 

از شبکه های اجتماعی است.
ب��ور، بلی��اد و ژیان باقری )1399( در پژوهش خود با عنوان »اعتیاد به ش��بکه های اجتماعی بر اس��اس روان 
بنه های ناسازگار و تحریف های شناختی با میانجی گری جو عاطفی خانواده در دانشجویان« گزارش داده اند که 
تحلیل معادله های ساختاری نشان می دهد افرادی که دچار خلأ عاطفی هستند، با گرایش افراطی به شبکه های 

اجتماعی، خلأ و نیاز خودشان را به صورت مصنوعی پاسخ می دهند.
نعمت��ی ف��ر و صفورای��ی پاری��زی )1398( در پژوهش خود با عنوان »بررس��ی تأثیر اس��تفاده از ش��بکه های 

1. Giddens’s Structuration Theory 
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کید بر ابعاد  دین داری )مورد مطالعه:  کاربران زن ش��بکه اجتماعی  اجتماعی بر حجاب و پوش��ش کاربران ب��ا تأ
اینس��تاگرام(«  به این یافته ها رس��یده اند که استفاده از ش��بکه های اجتماعی بر ابعاد اعتقادی و مناسکی )مربوط 
ب��ه متغیر دین داری( تأثیر مس��تقیم دارند و میزان اعتماد به ش��بکه های اجتماعی و میزان رضایت از ش��بکه های 

اجتماعی بر بعد پیامدی مربوط به متغیر دین داری به ترتیب دارای بیشترین اثر گذاری هستند. 
یاریگ��ر روش و هم��کاران )1398( در پژوه��ش خود با عنوان »اس��تفادۀ آس��یب زا از ش��بکه های اجتماعی 
مجازی در مادران جوان« به این نتایج رس��یدند که رضایت زناش��ویی و رابطه مادر- کودک در اس��تفاده آسیب زا 
و مش��کلات رفتاری نقش واس��طه ای معنادار دارند. در بخش دیگری از این پژوهش که به صورت کیفی انجام 
گرفت، یافته های نتایج کمی مورد تأیید قرار گرفت و نش��ان داد که وابس��تگی به ش��بکه ها در ارتباط با همس��ر و 

فرزند مداخله می کند و سبب ایجاد مشکلات رفتاری در کودکان می شود. 
فروتنی و بحرانی)1398( در پژوهش��ی دیگر با عنوان »س��نجش تأثیر ش��اخص های روان��ی و عملکردی بر 
تمایل دانش��جویان به اس��تفاده از شبکه های اجتماعی« تأثیر سه ش��اخص را بر تمایل دانشجویان به شبکه های 
اجتماعی تأیید کردند. از بین شاخص های عملکردی، دو شاخص ارزش و اعتماد و از بین شاخص های روانی، 
منافع و باورهای مش��ترک بر میزان اس��تفاده دانشجویان از ش��بکه های اجتماعی تأثیر معناداری دارند، ولی تأثیر 

سایر شاخص ها معنادار نبود.
در بخش ارتباط با جنس مخالف نیز پژوهش هایی انجام گرفته است؛ از جمله طالعی و همکاران )1398( 
در پژوهش »آسیب شناسی ارتباط با جنس متفاوت در شبکه های اجتماعی مجازی: یک مطالعه پدیدارشناسی 
با نوجوانان« گزارش کرده اند که ش��بکه های اجتماعی مجازی س��بب تس��هیل هر چه بیش��تر ارتباط نوجوانان با 
جنس متفاوت و تقویت این روابط می شوند و زمینه را برای ارتباط آن ها در دنیای واقعی و پیامدهای آسیب زای 

آن فراهم می کنند.
اس��تفاده از ش��بکه های اجتماع��ی در زمینه ه��ای مختلفی مورد بررس��ی قرار گرفته اس��ت؛ به عن��وان مثال، 
روزبهانی، س��اروخانی و پروین )1398( در پژوهش��ی با عنوان »بررس��ی جامعه ش��ناختی مصرف ش��بکه های 
کی��د بر گفتگوی اجتماع��ی(« به این نتیجه  اجتماع��ی مجازی و تس��امح قومی در بین ش��هروندان تهرانی )با تأ
رسیدند که فضای مجازی و شبکه های اجتماعی، امکان برقراری ارتباط و گفتگو را به عنوان سازوکاری مناسب 
جهت تقویت پیوندهای فرهنگی، اجتماعی و سیاس��ی بی��ن خرده فرهنگ ها و نیز قومیت های یک جامعه فراهم 

می نمایند و در نتیجه تسامح بین آن ها را ارتقا می بخشند.
حس��ین پور و بش��یری )1397( در پژوهش��ی با عنوان »رابطه اس��تفاده از شبکه پیام رس��ان تلگرام در گرایش 
جوانان به جرائم اخلاقی« به این یافته ها رسیدند که محتوای شبکه اجتماعی تلگرام در تبلیغ سبک های زندگی 
غرب��ی، اطلاع رس��انی نامطلوب، تروی��ج بی بندوباری، کم رنگ ک��ردن ارزش های مذهب��ی و تضعیف نظارت 

خانوادگی تأثیر داشته است.
ش��بکه های اجتماعی همانن��د دیگر حوزه های مربوط ب��ه زندگی اجتماعی، برروی فعالیت های آموزش��ی و 
تحصیلی دانش آموزان و دانشجویان نیز اثر گذار بوده اند. الواری و مقامی )1397( در پژوهشی با عنوان »بررسی 
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تأثیر اجتماع یادگیری بر مهارت های اجتماعی و پیشرفت تحصیلی دانشجویان دانشگاه علامه طباطبائی« نشان 
دادن��د ک��ه اجتماع یادگیری )مجازی( بر مهارت های اجتماعی تأثی��ر دارد و آن را افزایش می دهد؛ چنان که بین 
میزان پیشرفت تحصیلی دانشجویان در دو گروه آزمایش و کنترل تفاوت معنی داری وجود دارد. به عبارت دیگر، 

دانشجویانی که با روش اجتماع یادگیری آموزش دیده اند، از پیشرفت تحصیلی بیشتری برخوردار بوده اند.
یافته ه��ای پژوه��ش مالمیر و هم��کاران )1395( با عنوان »تاثیر ش��بکه های اجتماعی مجازی بر پیش��رفت 
تحصیلی و یادداری دانش��جویان پرس��تاری در آموزش زبان انگلیس��ی«  نشان داد میزان پیشرفت تحصیلی و یاد 
داری دانشجویانی که زبان انگلیسی را از طریق شبکه اجتماعی مجازی آموزش دیدند، بیش تر از میزان پیشرفت 

تحصیلی یاد داری دانشجویانی بود که به روش سنتی زبان انگلیسی را آموزش دیدند.
امامی ریزی )1395( در پژوهش خود با عنوان »تأثیر اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی مجازی بر پیش��رفت 
تحصیلی دانش��جویان«  نشان داده است که بین نمره پیشرفت تحصیلی دانشجویانی که کاربر عادی شبکه های 
اجتماعی و دارای اعتیاد به شبکه های اجتماعی خفیف و دارای اعتیاد به شبکه های مجازی شدید تفاوت معنادار 

وجود دارد. 
دامنه تاثیر ش��بکه های اجتماعی بس��یار گس��ترده است و پژوهش��گران متعددی با توجه به حیطه تخصصی و 
زمین��ه علمی خ��ود به این موارد گس��ترده پرداخته اند. به عن��وان نمونه، خانیکی و خجیر )1397( در پژوهش��ی 
با عنوان »نقش ش��بکه های اجتماعی مجازی در توس��عه جامعه مدنی ایران«، به شناس��ایی نقش مثبت و منفی 
ش��بکه های اجتماعی مجازی در توس��عه جامعه مدنی ایران و میزان اس��تفاده از هریک از آن ها بین فعالان مدنی 

شهر تهران پرداخته اند. 
در زمینه تاثیرات اس��تفاده از ش��بکه های اجتماع��ی بر روی گرایش های دینی نی��ز پژوهش های زیادی انجام 
گرفته اس��ت. از جمله ش��ریفی و شهرستانی )1396( در پژوهش خود با عنوان »بررسی رابطۀ بین میزان استفاده 
از ش��بکه های اجتماعی مجازی موبایلی)تلگرام( با رفتار و اخلاق اجتماعی کاربران با رویکرد دینی فرهنگ در 
دانش��گاه آزاد اس��لامی« گزارش کرده اند که بین میزان اس��تفاده از تلگرام و متغیّرهای آسیب به روابط خانوادگی، 
روابط جنس��ی نامناسب، عدم رعایت ادب و عدم خود واقعی، رابطۀ معنادار مشاهده شد. نتایج به دست آمده از 

پژوهش حاکی از آن است که استفاده از تلگرام تأثیر نامطلوبی بر رفتار و اخلاق اجتماعی کاربران دارد.
 در پژوهش دیگری با عنوان  »بررسی تأثیر شبکه های اجتماعی مبتنی بر وب بر هویت دینی دانشجویان دهۀ 
دوم و س��وم انقلاب اس��لامی )مورد مطالعه: دانشگاه های همدان(«  نیز موس��یوند و همکاران )1396( گزارش 
می دهند که کاربس��ت مؤلفه های شبکه های اجتماعی مبتنی بر وب، 62 درصد از تغییرات هویت دینی را تبیین 
می کند که از بین شاخص های تشکیل دهندۀ هویت دینی، شاخص های احساسی و اعتقادی به ترتیب بالاترین 
اولویت ه��ا و ش��اخص  پیامدی از پایین تری��ن اولویت برخوردار اس��ت. بنابراین، بین میزان اس��تفادۀ کاربران از 

شبکه های اجتماعی مبتنی بر وب و هویت دینی آنان رابطۀ معناداری وجود دارد.
دامنه پژوهش ها در زمینه تربیت دینی به عنوان یکی از حوزه های حس��اس در ارتباط با ش��بکه های اجتماعی 
گس��ترده اس��ت؛ از جمله پژوهش هدایتی و همکاران )1395( با عنوان »آسیب شناس��ی ش��بکه های اجتماعی 
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مجازی موبایل  محور درزمینه تربیت دینی« نش��ان می دهد هر چه مدت زمان عضویت، میزان اس��تفاده، میزان 
مش��ارکت و فعال بودن دانش آموزان در اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی موبایلی افزایش پیدا می کند، از میزان 

تربیت دینی شان کاسته می شود.
حساسیت به شبکه های اجتماعی و رصد کردن تاثیر آن ها بر زندگی اجتماعی در حوزه های مختلف محدود 
به جامعه ایرانی نیس��ت و در کش��ورهای مختلف این ش��بکه ها و تاثیرات اجتماعی آن ها با دقت نظر بررس��ی 
می ش��ود. از جمله در کشور پاکس��تان، عباس1 و همکاران)2019( در پژوهش خود بر دانشجویان دانشگاه های 
منتخب، با عنوان »تأثیر رسانه های اجتماعی بر رفتار یادگیری در آموزش پایدار« این گونه گزارش داده اند که  این 
مطالعه برای بررس��ی رفتار دانشجویان در استفاده از رس��انه های اجتماعی، از نظریه رضایت اجتماعی استفاده 
می کند. یافته ها نش��ان داد که استفاده از رس��انه های اجتماعی در پاکستان علاوه بر جنبه های مثبت بر  پیشرفت 

تحصیلی، تأثیر منفی بر رفتار دانشجویان دارد.
اگرچه تفاوت های فرهنگی و اعتقادی در بین کشورها و جوامع مختلف، موضوع های پژوهش را تحت تاثیر 
ق��رار می ده��د، اما در همه جوامع ش��بکه های اجتماعی و تاثیر گذاری آن ها ب��ر روی جنبه های مختلف زندگی 

اجتماعی با حساسیت دنبال می شود.
در پژوهش��ی که توس��ط فو، زی��و، ژوآ و یو2)2018(  با عن��وان »اختلال در جهت گی��ری در جوانان مبتلا به 
اعتیاد به اینترنت: شواهدی از توجه در تکالیف شبکه محور« انجام گرفت نتایج نشان داد بسیاری از مردم برای 
مدیریت و دور ش��دن ازاحساس��ات ناخواسته خود، همچون استرس، تنهایی، افس��ردگی و اضطراب به اینترنت 
و ش��بکه های مجازی روی می آورند. آن ها اینترنت را آس��ان ترین راه برای خروج از این احساس��ات می دانند که 
همین نقطه آغاز وابستگی به اینترنت است. با توجه به یافته های پژوهش اگرچه کاربران برای رهایی از تنش ها به 
س��مت شبکه های اجتماعی گرایش پیدا می کنند، ولی در ادامه تحت تاثیر استفاده افسارگسیخته، این گرایش ها 

به اعتیاد به شبکه های اجتماعی و به طور کلی اینترنت منجر می شود.
از دیدگاهی دیگر با موضوع پذیرش شبکه های اجتماعی به عنوان یک دستاورد نوآورانه، چن و کئو3 )2017( 
در تحقی��ق خود ب��ا عنوان »مقاومت در برابر ن��وآوری و پیامدهای راهبردی رس��انه های اجتماعی« به این نتیجه 
رس��یدند که بر اس��اس دیدگاه سنّتی، دانش دارایی بسیار با ارزشی است و اگر دارندگان دانش، بر این باور باشند 

که با اشتراك دانش، چیز با ارزشی به دست نخواهند آورد، در مقابل این رفتار مقاومت خواهند کرد. 
ب��ا نگاه��ی به پژوهش های انجام ش��ده در زمینه تاثیر گذاری ش��بکه های اجتماعی ش��اید بت��وان گفت تاثیر 
این ش��بکه ها بر روی زندگی خانوادگی از بیش��ترین فراوانی برخوردار اس��ت. در این راس��تا مك دانیل، دروینو 
کرونز4 )2017( در پژوهشی با عنوان »رفتارهای مرتبط با خیانت و رضایت زناشویی در سایت های رسانه های 
اجتماعی« به این نتیجه رس��یده اند که رسانه های اجتماعی مجازی مسیری یکنواخت برای رفتارهایی که ممکن 

1. Abbas
2. Fu, Xu, Zhao, Yu
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است به صورت بالقوه به روابط زوجین صدمه بزند، فراهم می کند- مثل برقراری ارتباط با یك دوست جایگزین 
که ممکن است منجر به ایجاد تعارض، شکاف در رابطه و درنهایت طلاق شود.

دیری نپایید که نظام های آموزش��ی در کش��ورهای مختلف تحت تاثیر شبکه های اجتماعی قرار گرفتند و این 
تاثیر گذاری هم با نگاه خوشبینانه مورد استقبال قرار گرفت و هم با نگاه آسیب شناسی به تاثیرات این شبکه ها در 
عملک��رد تحصیل��ی یادگیرندگان و دیگر مخاطبان مد نظر قرار گرفتند. پژوهش چیزوبا1 )2017( با عنوان »تأثیر 
س��ایت های ش��بکه های اجتماعی2 بر عملکرد تحصیلی دانشجویان دانش��گاه پلی تکنیک ابیا در نیجریه« نشان 
می دهدکه بیش��تر ش��رکت کنندگان در پاسخ به سؤال های  پرسش��نامه  تأیید کردند که3SNSها در مباحث درسی 
ب��رای آن ها تأثیر مثبت می گ��ذارد. این تأثیرگ��ذاری در عملکرد تحصیلی به ویژه ازنظر بحث با همکلاس��ی ها، 

ارتباط با استاد راهنما یا مدرس و تقسیم تکالیف بوده است.
نتایج پژوهش تازر4 و همکاران)2017( با عنوان »بررس��ی تأثیر اس��تفاده از رسانه های اجتماعی بر پیشرفت 
دانش��گاهی و نگرش های آینده نگر بر دانش��جو معلمان« نش��ان می دهدکه دانش��جو معلم��ان آینده نگرکه دارای 
حس��اب های کاربری برای استفاده از رسانه های اجتماعی هستند در مقایسه با دانشجو معلمان که هیچ حساب 

رسانه اجتماعی ندارند، نمرات بهتری در  آزمون های پیشرفت تحصیلی کسب می کنند.
کارپینس��کی5 و همکاران )2016( در پژوهش��ی با عنوان »کاوش در اس��تفاده از سایت شبکه های اجتماعی 
و عملکرد علمی در میان دانش��جویان دانش��گاه های ایالات متحده و اروپا« به این نتیجه رس��یدند که بین میزان 
استفاده از این رسانه ها و تفکر عمیق و اهمیت به اهداف اخلاقی زندگی، ارتباط معنادار و معکوس وجود دارد.
راسل و کلیتون6  )2014( پژوهشی با عنوان »چرخه سوم: تأثیر استفاده از شبکه اجتماعی توییتر در رابطه با 
خیانت و طلاق« انجام داده اند. نتایج پژوهش آن ها نش��ان می دهد که اس��تفاده افراطی از توییتر می تواند منجر 
به افزایش میزان مناقشه در میان همسران شود. چنین شرایطی می تواند بسترساز اختلاف میان همسران و جدایی 

منجر به طلاق گردد.
کمپل7 )2012( در پژوهش��ی با عنوان »رابطه بین اس��تفاده از ش��بکه اجتماعی فیس بوک و دین داری در بین 
بزرگ سالان« گزارش داده است که استفاده از شبکه اجتماعی فیس بوک باعث تضعیف دین داری )گرایش دینی، 

اعتقادات دینی و میزان پایبندی دینی( کاربران آن می شود.
یافته ه��ای تیلر8 )2012( در پژوهش��ی با عنوان »ش��بکه های اجتماعی و جهانی ش��دن« نش��ان می دهد که 
ش��بکه های اجتماعی مجازی در ترکیب با نفوذ قدرت های غربی، حرکتی را به س��وی همگن س��ازی جهان آغاز 
کرده اند که این حرکت س��بب ایجاد تضاد و س��تیز در جهان و حرکت برخی ملت ها به سوی شکست و تضعیف 
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هویت ملی و سنت هایشان شده است.
همانگونه که اش��اره شد، شبکه های اجتماعی یکی از پرطرفدارترین رسانه ها هستند که مخاطبان بسیاری به 
 دلخواه داشته باشند و بر پایه همان 

ً
ویژه از قشر جوان دارند. افراد در شبکه های اجتماعی می توانند هویتی کاملا

هویت دلخواه، ارتباط مجازی خود را با دیگران گس��ترش دهند. لذا با توجه به اس��تقبال گسترده  کاربران اینترنتی 
به وی��ژه جوان��ان از ش��بکه های اجتماعی و افزای��ش ضریب نفوذ ش��بکه های اجتماعی به  خصوص با گس��ترش 
تلفن های همراه هوش��مند در بین افراد جامعه به ویژه جوانان نمی توان کارکرد ش��بکه های اجتماعی را به  عنوان 
یک��ی از کارگ��زاران جامعه پذیری نادیده گرفت و یا حذف نمود، بلکه باید با تعامل درس��ت با این پدیده نوظهور 
مواجه ش��د ت��ا از این طریق بت��وان از الگوپذیری های متفاوت و آس��یب های بنیادین بر جامع��ه، نهاد خانواده و 
جوانان جلوگیری نمود. در پژوهش حاضر مهم ترین مس��ئله پاس��خ به دو پرسش اساسی است: نخست، بررسی 
میزان گرایش جوانان اس��تان همدان به شبکه های اجتماعی مجازی و دیگری، فرصت های احتمالی و چالش ها 

و آسیب های احتمالی از سوی این شبکه ها برای جوانان ا که در قالب سؤالات زیر مطرح خواهد شد:
آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر گرایش دینی جوانان تأثیر دارد؟. 1
آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر اخلاق جوانان تأثیر دارد؟. 2
آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر پیشرفت تحصیلی جوانان تأثیر دارد؟. 3
آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر اوقات فراغت جوانان تأثیر دارد؟. 4

بر اساس سؤالات فوق و با توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش، فرضیات زیر مطرح شدند:
استفاده از شبکه های اجتماعی بر گرایش دینی کاربران جوان تأثیر دارد.. 1
استفاده از شبکه های اجتماعی بر اخلاق کاربران جوان تأثیر دارد.. 2
استفاده از شبکه های اجتماعی بر پیشرفت تحصیلی کاربران جوان تأثیر دارد.. 3
استفاده از شبکه های اجتماعی بر اوقات فراغت کاربران جوان تأثیر دارد.. 4

همچنین، در این پژوهش از مدل مفهومی زیر استفاده شده است:
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شکل 2: مدل نظری پژوهش

روش شناسی پژوهش
مطالع��ه  حاض��ر به لحاظ هدف، جزو پژوهش های کاربردی و ازلحاظ ماهی��ت، در زمره مطالعات توصیفی 
کید بر بررسی تأثیر این شبکه ها  است که به دنبال شناسایی وضعیت گرایش به شبکه های اجتماعی مجازی با تأ
بر گرایش دینی، اخلاق، پیشرفت تحصیلی و اوقات فراغت در بین جوانان استان همدان می باشد. جامعه  آماری 
این پژوهش کلیه جوانان استان همدان می باشند. بر اساس تصویب »شورای عالی جوانان« مورخه 1397/9/11 
کلیه افراد 18 تا 35 س��ال جوان محس��وب می شوند1 و بر اساس آخرین سرشماری صورت گرفته جمعیت جوان 
اس��تان همدان 627442 نفر اعلام  ش��ده است. روش نمونه گیری هم به صورت خوش��ه ای چندمرحله ای بود. 
حجم نمونه آماری موردنیاز بر اس��اس فرمول کوکران محاس��به و در نهایت 430 نفر به  عنوان گروه نمونه در نظر 

گرفته شدند.
 به  منظور س��اخت و تهیه اب��زار جمع آوری اطلاعات، ابتدا مبانی نظری پژوهش مورد بررس��ی قرار گرفت و 
درنهایت برای جمع آوری اطلاعات و داده ها، از پرسش��نامه های محقق س��اخته استفاده شد. روایی پرسشنامه با 
اس��تفاده از فن روایی محتوایی بر اس��اس نظرات و بازخوردهای ده نفر از افراد صاحب نظر در حوزه ش��بکه های 
اجتماعی مجازی به دست آمد. همچنین برای به دست آوردن پایایی پرسشنامه ابتدا پرسشنامه در بین حدود 10 
درصد از افراد جامعه توزیع و با استفاده از روش آلفای کرونباخ میزان پایایی آن مقدار قابل قبول 0/79 به دست 

آمد. شکل 3، نمودار اجرای روش پژوهش را نمایش می دهد:

1. https://iqna.ir/fa/news/3768972
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شکل 3: نمودار اجرای روش پژوهش

یافته های پژوهش
ب��ه  منظور تحلی��ل داده های حاصل از پژوهش ابت��دا جدول های توزیع فراوانی و توصیفی گزارش  ش��ده اند. 
همچنین برای بررسی معنی داری هر یک از گویه های مربوط به وضعیت شبکه های اجتماعی مجازی و جوانان 
علاوه بر جدول توصیفی، با اس��تفاده از آزمون t تک نمونه ای به س��ؤال های پژوهش پاس��خ داده ش��د. جدول 1، 

توزیع فراوانی نمونه آماری پژوهش را برحسب شهر محل زندگی نشان می دهد:

یع فراوانی نمونه برحسب شهر جدول 1: توز

درصد فراوانیفراوانیشهرردیفدرصد فراوانیفراوانیشهرردیف

327/4رزن11025/66همدان1

358/1کبودرآهنگ7417/27ملایر2

307/0بهار4510/58نهاوند3

296/7تویسرکان358/19اسدآباد4

409/3فامنین327/410رزن5

430مجموع:
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همان گونه که مش��اهده می شود، بیش��ترین فراوانی با تعداد 110 نفر از همدان و کمترین فراوانی با تعداد 29 
نفر از تویس��رکان بوده اس��ت. جدول 2، توزیع فراوانی نمونه برحسب شبکه های اجتماعی مورد استفاده را نشان 

می دهد:

یع فراوانی نمونه برحسب شبکه های اجتماعی مورداستفاده جدول 2: توز

درصد فراوانیفراوانیعنوانردیفدرصد فراوانیفراوانیعنوانردیف

358/1لایکی41696/76تلگرام1

266/0تانگو40594/187واتساپ2

225/1توییتر39090/88اینستاگرام3

163/7ایتا5312/39فیس بوک4

153/48سروش پلاس388/810لاین5

با توجه به اینکه در اینجا هر ش��رکت کننده بیش از یک گزینه را می توانس��ت انتخاب کند، مجموع پاس��خ ها 
بیش از مجموع پاس��خ دهندگان اس��ت. داده های جدول بیانگر آن است که پراستفاده ترین شبکه تلگرام است که 
96/7 درصد از پاسخ دهندگان از آن استفاده کرده اند. رتبه دوم به واتساپ تعلق دارد که حدود 94/18 درصد از 
پاسخ دهندگان از آن استفاده می کنند. جدول 3، بیانگر اهداف جوانان در استفاده از شبکه های اجتماعی است:

جدول 3: اهداف استفاده از شبکه های مجازی

میانگین رتبههدف استفادهردیفمیانگین رتبههدف استفادهردیف

8/32شغلی4/948تفریح سرگرمی1

8/35هنری6/129خانوادگی2

8/38ورزشی6/6510علمی3

8/68تحصیلی7/2311اجتماعی4

8/70مذهبی7/2312خبری5

9/37دوست یابی7/2713آموزشی6

18/86سیاسی7/9514اقتصادی7

در این سؤال از پاسخ دهندگان خواسته شده بود، 14 گزینه مربوط به هدف استفاده از شبکه های مجازی را بر 
اساس اولویت های خود از نمره 1 )مهم ترین اولویت( تا نمره 15 )کم ترین اولویت( رتبه بندی کنند. همان طور 
که در جدول مش��خص است، برای تفریح و س��رگرمی میانگین رتبه های داده شده به این گزینه 4/94 بوده است 
که بر اس��اس انتخاب بیش��ترین عدد 1 و کمترین رتبه میانگینی محسوب می ش��ود. درواقع می توان گفت تفریح 
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و س��رگرمی، اولین هدفی اس��ت که پاس��خ دهندگان دنبال می کرده اند. پس  از آن، هدف های خانوادگی، علمی، 
اجتماعی، خبری، آموزش��ی اقتصادی، ش��غلی، هنری، ورزش��ی، تحصیلی، مذهبی، دوس��ت یابی و در نهایت 

هدف سیاسی به  عنوان آخرین اولویت در هدف استفاده افراد از شبکه های اجتماعی مجازی بیان  شده است.
 جدول 4، توزیع فراوانی افراد نمونه را بر اس��اس میزان س��اعات اس��تفاده از شبکه های مجازی در روز نشان 

می دهد:

جدول 4: میزان ساعات استفاده از شبکه های مجازی

فراوانیساعات استفاده در روزردیف
درصد 
فراوانی

فراوانیساعات استفاده در روزردیف
درصد 
فراوانی

44510/5 تا 5 ساعت9321/65کمتر از 1 ساعت1

6245/6 تا 7 ساعت110324/06 تا 2 ساعت2

419/5بیش از 7 ساعت25813/57 تا 3 ساعت3

430100/0مجموع36615/3 تا 4 ساعت4

در جدول بالا، درصد فراوانی و درصد تراکمی مشخص ش��ده است. رایج ترین میزان استفاده 1 تا 2 است که 
توسط 103 نفر معادل 24 درصد انتخاب  شده است.

در جدول 5، نتیجه رتبه بندی انواع استفاده از شبکه های مجازی توسط پاسخ دهندگان مشخص شده است:

جدول 5: انواع حالت های استفاده از شبکه های مجازی

میانگین رتبههدف استفادهردیفمیانگین رتبههدف استفادهردیف

5/03پیگیری افراد معروف2/955چت با دوستان1

4/92پیگیری مطالب طنز3/716مطالعه2

5/42مدیریت صفحه، گروه، کانال3/747عکس و فیلم3

5/85بی هدف4/438پیگیری دوستان4

در این س��ؤال پرسش��نامه از پاس��خ دهندگان خواسته ش��ده بود، 8 گزینه مربوط به نوع اس��تفاده از شبکه های 
مجازی را رتبه بندی کنند. همان طور که در جدول مش��خص است برای مثال گزینه اول مربوط به چت است که 
کمترین رتبه ای که به آن داده  شده است 1 و بیشترین رتبه آن 8 بوده است. میانگین رتبه های داده شده به این گزینه 
2/95 بوده اس��ت که کمترین رتبه محسوب می شود. درواقع می توان گفت بیشترین شکل استفاده از شبکه های 

مجازی، چت است.
در جدول 6 نتایج به دس��ت آمده از توصیف جوانان اس��تان همدان از ش��رایط فرهنگی حاکم بر جو عمومی 
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ش��بکه های اجتماع��ی پربازدید در اس��تان همدان بر مبن��ای متغیرهای کلیدی پژوهش آمده اس��ت. لازم به ذکر 
است که نتایج حاصل درواقع نمایش میانگین و انحراف معیار گویه های مربوط به وضعیت فرهنگی شبکه های 
مجازی است که از پاسخ به سؤالات پرسشنامه در زمینه توصیف وضعیت موجود و همچنین رعایت این عنصر 

از سوی خود فرد و با در نظر گرفتن میانگین نظری 3 به دست آمده است.

جدول 6: میانگین و انحراف معیار گویه های مربوط به وضعیت گرایش دینی، اخلاق، پیشرفت تحصیلی و اوقات فراغت جوانان در 

شبکه های مجازی

میانگینگویهردیفمتغیر
انحراف 

معیار

گرایش دینی

3/391/31همه افراد در شبکه های اجتماعی حدود دینی را رعایت می کنند.1

2/471/19من در شبکه های اجتماعی حدود دینی را رعایت می کنم.2

هدف برخی افراد و محتواها در شبکه های اجتماعی، حمله به اعتقادات 3
3/491/24دینی است.

اخلاق

3/421/35در شبکه های اجتماعی محتواهای غیراخلاقی منتشر نمی شود.4

3/021/30اغلب افراد در شبکه های مجازی حریم های اخلاق را رعایت می کنند.5

2/541/22در شبکه های اجتماعی، حریم خصوصی افراد را به خطر می افتد.6

افراد مختلف ممکن است با عضویت در شبکه های اجتماعی درگیر نوع 7
2/151/04نادرستی از فرهنگ ارتباطاتی با جنس مخالف شوند.

پیشرفت 
تحصیلی

با استفاده از شبکه های اجتماعی، دانش آموزان و دانش جویان می توانند 8
2/291/04به یادگیری بپردازند.

استفاده افراطی از شبکه های اجتماعی باعث افت تحصیلی دانش آموزان 9
2/341/14و دانش جویان می شود.

شبکه های اجتماعی می توانند باعث تبادل اطلاعات تخصصی و عمومی 10
2/341/45افراد با یکدیگر شوند.

اوقات 
فراغت

در اوقاتی که در بین جمع خانواده و دوستان هستم مایلم از شبکه های 11
3/121/28اجتماعی استفاده نمایم.

بیشتر اوقات فراغت خود را به بررسی محتوای شبکه های اجتماعی 12
3/101/29می پردازم.

پرداختن به شبکه های مجازی من را از انجام برنامه های جدی زندگی ام 13
2/991/31بازمی دارد.

3/121/36بازدید از شبکه های اجتماعی، بخش بزرگی از برنامه  زندگی من است.14

2/631/33دوستانم در شبکه های اجتماعی هرروز برایم پیام می گذارند.15
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در جدول بالا میانگین و انحراف معیار برای گویه های پرسش��نامه مش��خص اس��ت. حد وس��ط 3 است. در 
گویه هایی که میانگین کمتر از 3 دارند، پاس��خ دهندگان با آن ها موافق بوده اند و با گویه هایی که میانگین بالای 

3 دارند، اعلام مخالفت بیشتری کرده اند. 
گویه شماره 1 دارای میانگین 3/39 است و بیانگر این است که به طورکلی پاسخ دهنگان بر این باور بوده اند 
که در ش��بکه های اجتماعی گرایش دینی افراد تضعیف می گردد.گویه ش��ماره 2 دارای میانگین 2/47 اس��ت که 
درواقع نش��ان می دهد افراد خود را در رعایت ش��ئون دینی مقید گزارش کرده اند. گویه شماره 3 بیانگر این است 
 به انتشار محتوای غیراخلاقی 

ً
پاسخ دهندگان بر این باور بوده اند که در شبکه های اجتماعی عده ای از افراد تعمدا

می پردازند.
 گویه ش��ماره 4 بیانگر این اس��ت پاس��خ دهندگان معتقدند که محتواهای غیراخلاقی به وفور در این شبکه ها 
دیده می ش��ود. گویه ش��ماره 5 بیانگر این اس��ت پاس��خ دهندگان بر این باور بوده اند که افراد در این ش��بکه ها به 
رعایت حدود اخلاقی اهمیت کمتری می دهند. گویه ش��ماره 6 بیانگر این است که پاسخ دهندگان اعتقاد دارند 
حریم خصوصی افراد در شبکه های مجازی به خطر نمی افتد. گویه شماره 7 بیانگر این واقعیت است که دنیای 

مجازی به آن ها امکان برقراری روابط اجتماعی آسان تری با جنس مخالف را می دهد.
 گویه شماره 8 بیانگر این است که پاسخ دهندگان معتقدند با استفاده از شبکه های اجتماعی، دانش آموزان و 
دانش��جویان می توانند به یادگیری بپردازند.گویه شماره 9 بیانگر این است که پاسخ دهندگان بر این باور بوده اند 

که استفاده افراطی از شبکه های اجتماعی باعث افت تحصیلی دانش آموزان و دانش جویان می شود. 
گویه ش��ماره 10 بیانگر این است که پاس��خ دهندگان اعتقاد دارند شبکه های اجتماعی می توانند باعث تبادل 
اطلاعات تخصصی و عمومی افراد به یکدیگر ش��وند. گویه ش��ماره 11 دارای میانگین 3/12 اس��ت و بیانگر این 
است که به طورکلی پاسخ دهنگان بر این باور بوده اند که در بین جمع خانواده و دوستان از شبکه های اجتماعی 
کم تر استفاده می کنند. گویه شماره 12 دارای میانگین 3/10 است که در واقع نشان می دهد بیشتر اوقات فراغت 

خود را به بررسی محتوای شبکه های اجتماعی نمی پردازند. 
گویه شماره 13 بیانگر این است پاسخ دهندگان بر این باور بوده اند که حضور در شبکه های اجتماعی افراد را 
از انجام برنامه های جدی زندگی بازمی دارد. گویه شماره 14 بیانگر این است که بازدید از شبکه های اجتماعی، 
بخش بزرگی از برنامه  زندگی آن ها نیست و گویه شماره 15 نشان می دهد که دوستان این افراد به  صورت روزانه 

برای آن ها پیام ارسال نمی کنند.
 در ادامه و بر اس��اس تحلیل نتایج ارائه  ش��ده در جدول 7 ، به س��ؤال های پژوهش در زمینه تأثیر اس��تفاده از 

شبکه های اجتماعی مجازی پاسخ داده می شود و فرضیات مطروحه مورد آزمون قرار می گیرند.



89

 شماره: 51  بهار 1400  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

جدول 7: نتایج آزمون t تک نمونه ای برای مقایسه میانگین به دست آمده برای گویه گرایش دینی، اخلاق، پیشرفت تحصیلی و اوقات 

فراغت جوانان

میانگینمؤلفهردیف
انحراف 

معیار

مقدار t نظری: 3

t درجه
آزادی

سطح
معنی داری

1
تأثیر استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر 

گرایش دینی جوانان
2/870/71-3/604290/00*

2
تأثیر استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر 

اخلاق جوانان
2/560/76-11/894290/00*

3
تأثیر استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر 

پیشرفت تحصیلی جوانان
3/270/717/004290/00*

4
تأثیر استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر 

اوقات فراغت جوانان
2/990/80-0/234290/15

به  منظور ارائه پاس��خ به س��ؤالات پژوهش در زمینه تأثیر استفاده از ش��بکه های اجتماعی مجازی بر 4 متغیر 
گرای��ش دین��ی جوانان، اخلاق جوانان، پیش��رفت تحصیلی و اوقات فراغت، با اس��تفاده از آزمون t تک نمونه ای 
به بررس��ی و تحلیل یافته های پژوهش پرداختیم. گفتنی اس��ت که بنا بر نظر کارشناسان و متخصصان، میانگین 
نظری 3 برای پاس��خ به س��ؤالات در نظر گرفته ش��د. همچنین برای قضاوت درباره اینکه میانگین به دس��ت آمده 
 
ً
برای هر مؤلفه با میانگین نظری یا حد وس��ط 3 دارای تفاوت معنی دار و قابل تعمیم به کل جامعه اس��ت یا صرفا

دارای تف��اوت جزئی و غیرقابل تعمیم اس��ت، آزمون آماری t تک نمونه ای یک��ی از بهترین آزمون ها خواهد بود. 
نتایج این آزمون در جدول  7 آمده است. در این جدول  میانگین و انحراف معیار، مقدار t، درجه آزادی و سطح 
معنی داری مش��خص اس��ت. موافقت و مخالفت با گویه هایی که سطح معنی داری برای آن ها از 0/05 پایین تر 
اس��ت را می ت��وان ب��ه  کل جامعه تعمیم داد. همچنین مقادیر t منفی نش��انه پایین بودن میانگین به دس��ت آمده از 
میانگین نظری )موافقت با تأثیر منفی آن( و مقادیر t مثبت بیانگر بیشتر بودن میانگین آن مؤلفه نسبت به میانگین 

نظری 3 )موافقت با تأثیر مثبت آن( است.
سؤال اول: آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر گرایش دینی جوانان تأثیر دارد؟

با توجه به یافته های جدول 7، مقدار t به دس��ت آمده برابر با 3/60- و سطح معنی داری 0/00 نشان می دهد 
که استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی عامل تضعیف گرایش دینی در بین جوانان می باشد و فرض پژوهش 
مبنی بر تأثیر اس��تفاده از شبکه های مجازی بر گرایش دینی جوانان تایید می گردد- البته این اثرگذاری به صورت 

منفی است.
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سؤال دوم: آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر اخلاق جوانان تأثیر دارد؟
طبق نتایج جدول 7، مقدار t به دست آمده برابر با 11/89- و سطح معنی داری 0/00 نشان می دهد که استفاده از 
شبکه های اجتماعی مجازی عامل قوی در ایجاد اختلال اخلاق در بین جوانان است و فرض پژوهش مبنی بر تأثیر 
استفاده از شبکه های مجازی بر کاهش اخلاق جوانان تائید می گردد- البته این اثرگذاری به صورت منفی است.

سؤال سوم: آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر پیشرفت تحصیلی جوانان تأثیر دارد؟
با توجه به یافته های جدول 7، مقدار t به دس��ت آمده برابر با 7/00 و س��طح معنی داری 0/00 نشان می دهد 
که جوانان اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی مجازی را عامل افزایش پیش��رفت تحصیلی خود می دانند و فرض 
پژوهش مبنی بر تأثیر استفاده از شبکه های مجازی بر کاهش اخلاق جوانان تائید می گردد- البته این اثرگذاری 

به  صورت مثبت است.
سؤال چهارم: آیا استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی بر اوقات فراغت جوانان تأثیر دارد؟

طبق نتایج جدول 7، مقدار t به دس��ت آمده برابر 0/23- و س��طح معنی داری 0/15 نشان می دهد که جوانان 
استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی را عامل تأثیرگذاری بر کم و کیف اوقات فراغت خود نمی دانند و میانگین 
به دس��ت آمده هم تفاوت معنی داری با حد متوسط پاس��خ ها ندارد. در واقع باید گفت پاسخ دهندگان موافقت یا 
مخالفت خاصی با این گویه ابراز نکرده اند و فرض پژوهش مبنی بر تأثیر استفاده از شبکه های مجازی بر کاهش 

اوقات فراغت جوانان تایید نمی گردد.

بحث و نتیجه گیری
امروز با رسانه ای شدن جهان اجتماعی، این رسانه ها هستند که دگرگونی های ساختاری و فرهنگی عمیقی را 
نه تنها در نهادهای اجتماعی، بلکه در روابط اجتماعی بین انسان ها به وجود آورده اند. در همین راستا، رسانه ها 
به افراد این امکان را داده اند که با افرادی آن س��وی فضای اجتماعی خود ارتباط گرفته، کنش��گری کنند و اش��کال 
جدیدی از رابطه، معنا، عواطف و احساس��ات مرتبط با پیوندهای انس��انی محقق ش��ود. شبکه های اجتماعی به 
عن��وان یک��ی از فعال ترین رس��انه های اجتماعی، به دلیل جذابیت ذاتی بیش از س��ایر رس��انه ها مورد توجه قرار 
می گیرند و اس��تفاده از آن ها روبه افزایش اس��ت. ش��بکه های اجتماعی مجازی، بیشترین ش��باهت را به جامعۀ 
انسانی دارند و فارغ از محدودیت های زمانی، مکانی، سیاسی و فرهنگی، امکان ارتباط با شمار زیادی از افراد را 
به فرد می دهند. لذا آسیب های استفاده از شبکه های اجتماعی که زمان چندانی هم از پیدایش آن ها نمی گذرد، 
قابل تامل و با اهمیت هس��تند؛ چرا که این ش��بکه ها نیز مانند سایر شبکه های ارتباطی می توانند در جهت مثبت 
و منفی به کار گرفته ش��وند. ش��بکه های اجتماعی مجازی فواید زیادی دارند، اما آس��یب های ناش��ی از آن ها نیز 

گریبان گیر جوانان و به طورکلی جامعه و خانواده ها شده است. 
مقاله حاضر به دنبال شناسایی میزان گرایش جوانان استان همدان به شبکه های اجتماعی مجازی و مشخص 
کردن تأثیرات اس��تفاده از این ش��بکه ها بر 4 متغیر گرایش های دینی، اخلاق، پیشرفت تحصیلی و اوقات فراغت 

در زندگی جوانان می باشد. 
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ابتدا گونه های مختلف ش��بکه های اجتماعی مجازی مورد اس��تفاده در بین جوانان اس��تان همدان شناس��ایی 
ش��د. بر اس��اس یافته ها، ش��بکه  اجتماعی تلگرام با 96/7 ، پیام رس��ان واتس��اپ با 94/18 و ش��بکه اجتماعی 
اینس��تاگرام با 90/08 ، پرطرفدارترین ش��بکه های اجتماعی مجازی در بین جوانان استان همدان هستند. در گام 
دوم، اهداف افراد از عضویت و استفاده از شبکه های اجتماعی مجازی مورد بررسی قرار گرفت که در این زمینه 
یافته ها  نش��ان داد که اهداف جوانان اس��تان همدان به ترتیب اهمیت عبارت اند از: تفریح و س��رگرمی، اشتراک 
محت��وای خانوادگی، جس��تجو و بهره مندی علمی، بهره گی��ری خبری و اجتماعی، دریافت محتوای آموزش��ی، 
گاهی از محتوای برنامه های  گاهی ش��غلی، تقویت جنبه های هن��ری، آ افزایش ظرفیت های اقتصادی، افزایش آ
ورزشی، تامین اهداف تحصیلی، دریافت محتوای مذهبی، دوست یابی و درنهایت، هدف سیاسی. در گام سوم،  
بررس��ی زمان حضور افراد در این ش��بکه ها نشان داد بیشترین زمان حضور در شبکه های اجتماعی برای جوانان 
1 تا 2 ساعت  با 24 درصد از فراوانی است. زمان های کمتر از 1 ساعت با 21/6 درصد،3 تا 4 ساعت با 15/3 
درصد، 2 تا 3 س��اعت با 13/5 درصد و 4 تا 5 س��اعت با 10/5 درصد در رتبه های بعدی قرار دارند و متأس��فانه 

9/5 درصد از جوانان هم بیش از 7 ساعت از وقت خود را در شبانه روز در این شبکه ها سپری می کنند.
 بررس��ی تأثیرات اس��تفاده این ش��بکه های اجتماعی بر گرایش های دینی جوانان نش��ان می دهند که استفاده 
 باعث ترویج 

ً
از ش��بکه های اجتماع��ی مج��ازی بر وضعیت گرای��ش دینی جوانان تأثیرات منفی داش��ته و عم��لا

مش��کلاتی در ای��ن زمینه برای جوانان می گ��ردد. این نتیجه ب��ا یافته های پژوهش نعمتی ف��ر، صفورایی پاریزی 
)1398(، عبدالرحمانی، حس��ین پور و بشیری )1397(، موس��یوند، صفایی، صفایی شکیب و ویسه )1396( 
و  کمپ��ل )2012( همخوان��ی دارد. در تحلی��ل این نتیجه پژوهش می توان گفت که اس��تفاده آزاد از ش��بکه های 
اجتماع��ی مج��ازی در جوانانی بیش��تر رواج دارد که اعتقادات و باورها و درنهای��ت تربیت دینی آن ها ضعیف تر 
اس��ت. البته این مس��ئله از عوامل دیگری نیز سرچش��مه می گیرد؛ چ��ون به صورت منطقی رژی��م مصرف برای 
محتوای رس��انه های اجتماعی طراحی و فراگیر  نمی شود، این رسانه ها و امکانات اطلاعاتی و ارتباطاتی، بیشتر 
مروج فرهنگ مادی نگر و لذت جو و فردگرایانه هستند که یکی از جنبه های آسیب زای آن کاهش تعلقات دینی 

و اخلاقی در جوانان است.
یافته های پژوهش در مورد تأثیر اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی مجازی بر اخ��لاق جوانان گویای تأثیرات 
منف��ی ای��ن عامل بر روی این متغیر اس��ت و این یافته با نتای��ج پژوهش های بور، بلیاد و ژی��ان باقری )1399(، 
طالع��ی و همکاران )1398(، روزبهانی، س��اروخانی و پروین )1398(، عبدالرحمانی، حس��ین پور و بش��یری 
)1397(، شریفی و شهرستانی )1396(، مك دانیل، دروینو و کرونز )2017(، کارپینسکیو همکاران )2016( 
و راس��ل و کلیتون )2014( همسویی دارد. می توان گفت حضور بیش ازحد در فضای مجازی، از یک سو سبب 
وق��ت گذاری کمت��ر برای خانواده و کاهش نظارت خانواده بر کنش های افراد می ش��ود و از س��وی دیگر، وجود 
روابط ناسالم در فضای مجازی، فرد را به این شبکه ها وابسته می کند و باعث دریافت و یا ارسال محتوای خارج 

از عرف و در فضای مجازی می شود که این امر به اخلاق فرد آسیب می زند. 
 همچنی��ن یافته های این پژوهش  نش��ان می دهند که اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی مجازی بر پیش��رفت 
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تحصیل��ی جوان��ان تأثیرات مثب��ت دارد. یافته های پژوهش های ال��واری و مقام��ی )1397(، مالمیر و همکاران 
)1395(، امام��ی ری��زی کبرا )1395(، حج��ازی و هم��کاران )1395(، عباس و هم��کاران )2019(، چیزوبا 
)2017( و ت��ازر و هم��کاران )2017( مؤی��د ای��ن نتیجه پژوهش اس��ت. عام��ل تأثیرگذاری مثبت ش��بکه های 
اجتماعی بر بهبود پیشرفت تحصیلی جوانان را می توان در ویژگی های اصلی شبکه های اجتماعی چون تعاملی 
بودن، مش��ارکتی بودن و امکان اس��تفاده از محتوای چندرسانه ای دانست. در محیط های مجازی آموزشی، افراد 

خود مسئول یادگیری شان هستند و فعال اند که همین عوامل موجب بهبود پیشرفت می گردد.
یافت��ه این پژوهش در زمینه تأثیر اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی مجازی بر اوقات فراغت جوانان نش��انگر 
تأثیرات مشخص مثبت و یا منفی نیست و این یافته با نتایج یافته های حاصل از پژوهش های موسوی )1399(، 
توکل��ی و منص��ور لکورج )1399(، خانیکی و خجیر )1397(  وفو، زی��و، ژوآ و یو )2018( که تا حدود زیادی 
همخوان��ی دارد. در تحلیل این نتیجه نیز باید گفت که ش��بکه های اجتماع��ی در ابعاد مختلف زندگی افراد تأثیر 
می گذارند و تغییرات زیادی در زندگی و نحوه زندگی آنها ایجاد می کنند؛  از جمله می توانند تغییراتی بر س��بک 
زندگی افراد ایجاد کنند و نوعی جدیدی از س��بک زندگی یا همان س��بک زندگی مجازی را به وجود آورند. یکی 
از ابعاد س��بک زندگی که می توان گفت تا حدود زیادی تحت تأثیر ش��بکه های اجتماعی مجازی اس��ت، اوقات 
فراغت می باش��د. نکته اصلی اینجاس��ت که کاربرانی که از ش��بکه های اجتماعی مجازی برای پر کردن اوقات 
فراغت خود اس��تفاده می کنند، اغلب دو حالت دارند: یا به صورت بی هدف در ش��بکه های مختلف گش��ت زنی 
می کنند و یا اینکه به صورت هدفمند، اوقات فراغتش��ان را با توجه به ش��بکه های اجتماعی مجازی برنامه ریزی 

می نمایند. بر این اساس، نتیجه پژوهش مؤید تأثیرات مشخص مثبت و یا منفی در این زمینه نبوده است.
بدین ترتیب، در دنیای کنونی که انفجار اطلاعات در آن به  وقوع پیوس��ته و بخش عظیمی از انس��ان ها به ویژه 
جوانان در معرض پیامدهای آن قرارگرفته اند، بس��یاری از متغیرها معنای گذشته خود را ازدست  داده اند و شدت 
و دامنه تغییرات به حدی اس��ت که در برخی موارد چالش ها و بحران های اجتماعی جدید را پدید آورده اس��ت. 
ب��ا توج��ه به اهمیت این موضوع و ش��ناخت رابطه ش��بکه های اجتماعی مجازی و اوق��ات فراغت،  این پژوهش 
نش��ان می دهد که فرآیند انتقال و نظ��ارت درزمینه ارزش ها، باورها و رفتارها از خان��واده و اجتماعات محلی به 
رس��انه های جمعی به ویژه رس��انه های اجتماعی ملی و بین المللی منتقل شده و برای جلوگیری و کاهش مسائل 

احتمالی نیاز به یک برنامه ریزی هماهنگ و منطبق با این فرایند است.
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کمیته بین المللی المپیک )2008( و مصاحبه نیمه ساختار یافته بود. پس از جمع آوری داده ها، تجزیه و تحلیل 
آن ها با اس��تفاده از روش های آماری توصیفی و اس��تنباطی توس��ط بس��ته های آماری SPSS21 و PLS نسخه 3 

انجام گرفت. 
نتایج پژوهش نش��ان داد که ش��اخص های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار اس��ت و مدل 
تحقی��ق تأیید می ش��ود. همچنین مقدار ریش��ه میانگین مربعات خطای ب��رآورد (RMSEA) با مقدار 0/069 و 
CFI با مقدار 0/918 به دس��ت آمد. بارهای عاملی نشان داد که بالاترین بارعاملی مربوط به انسجام و استقلال 

درونی )λ=0/866 ( و به ترتیب به قرار ش��فافیت)λ =0/850 (، پاس��خگویی)λ =0/793 (، انضباط)0/781= 
λ(، مسئولیت پذیری)λ =0/709 (، حاکمیت قانون)λ =0/651( و مشارکت و دموکراسی)λ =0/613( بود. 

الگوی حاضر می تواند س��ازمان های ورزش��ی کشور را در شناسایی اولویت های مربوط به روابط بین المللی 
ورزش ایران از منظر حکمرانی بهینه یاری کند و از هدر رفت سرمایه های مشهود و نامشهود در حوزه  بین الملل 

جلوگیری نماید. 

واژگان کلیدی: حکمرانی بهینه، روابط بین الملل و ورزش ایران
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مقدمه
واژه »حکمرانی«، واژه جدیدی است که به جای واژه قدیمی »دولت« به کار می رود. بانك جهانی، حکمرانی 
را به صورت »روش��ی که بر اس��اس آن قدرت بر مدیریت اقتصادی یك کش��ور و منابع اجتماعی آن برای رسیدن 
به توس��عه اعمال می ش��ود« تعریف می کن��د )مبارک و آذرپیوند، 1388(. در واقع، حکمرانی سیس��تمی اس��ت 
که توس��ط آن س��ازمان ها مدیریت و اداره می شوند. حکمرانی بر روی چگونگی دس��تیابی سازمان به اهدافش، 
نوش��تن قوانین و مقررات، فرآیندهای تصمیم گیری سازمانی، تعیین ابزارهای بهینه سازی و نظارت بر عملکرد و 
چگونگی نظارت و ارزیابی ریس��ک اثرگذار اس��ت )مهرابی، 1396(. کافم��ن و همکارانش1 )2007( در بانك 
جهانی برای بیان حکمرانی ش��ش ش��اخص حق اظهارنظر و پاسخ گویی، ثبات سیاسی، حاکمیت قانون، کنترل 
فس��اد، کیفیت بوروکراس��ی و اثربخش��ی دولت را بیان کردند و اعتقاد غالب بر این اس��ت که هر قدر در کشور، 
دولت پاسخ گوتر، کارآمدتر و ثبات سیاسی بیشتر، مقررات اضافی و هزینه ها کمتر و حاکمیت قانون گسترده تر 

و فساد محدودتر باشد، گفته می شود که حکمرانی خوب برقرار است )کافمن و همکاران، 2007(. 
از سوی دیگر، با گسترش ارتباطات بین جوامع در عرصه بین المللی و همکاری و توافقات در قالب نهادهای 
منطقه ای و بین المللی به عنوان کنشگران جدید، فصلی نوین در چارچوب تعاملات و روابط بین المللی گشوده 
ش��د که عمدتا  متمرکز بر روابط بین دولت ها بود )مصفا، 1392(. س��ال ها بعد از اینکه  ش��کل گیری دولت ها 
از س��ال  16482، بازیگرانی غیردولتی نیز به وجود آمدند که حاکمیت آن ها را تحدید می کردند. این بازیگران، 
انحص��ار نق��ش دولت ه��ا را در عرصه بین المللی شکس��تند. البته ظه��ور و حضور این بازیگران به مش��روعیتی 
بستگی داشته و دارد که دولت ها به آن ها می دهند )رضایی، 1387(. نظر به این موضوع، یکی از حوزه هایی که 
به طور مستقیم از اعمال حکمرانی خوب تأثیر می پذیرد، حوزه ورزش است و از نظر عموم پذیرش شده است که 
س��اختارهای حکمرانی، تأثیر قابل توجه برروی عملکرد س��ازمان های ورزشی دارد. برای مدت طولانی ، بخش 
ورزش تحت نظارت خودمختاری و بدون کنترل توس��ط یک نهاد خارجی فعالیت می کرد، زیرا پیشنهاد می شد 
ورزش مس��تقل از سیاس��ت و سایر س��ازمان های دولتی باش��د)گیرارت 3وهمکاران(. آن دس��ته از سازمان های 
ورزش��ی که نتوانند کیفیت حکمرانی را درس��ازمان های خود ارتقا بخشیده و بس��ترهای اندازه گیری و ساز و کار 
سنجش آن را مفروض نکرده باشند، به سازمان های فاقد مقررات، مشروعیت و اثربخشی و مستعد برای حدوث 
موارد مغایر با کدهای اخلاقی منظور می شوند)گیرارت، 2018(. در 20 سال گذشته ورزش به طور چشمگیری 
تکامل یافته و نقل و انتقال ورزش��کارن حرفه ای زمینه تجاری ش��دن ورزش را فراهم س��اخته است. رویدادهای 
ورزش��ی بزرگ، میلیون ها بیننده و صدها هزار نفر از هواداران را به خود جلب کرده و برای مجریان مس��ابقات، 
تولید درآمد قابل توجهی داش��ته اس��ت. حمایت های مالی و فعالیت های تجاری نیز به صورت تصاعدی رش��د 
کرده و به تناس��ب آن، علاقه رس��انه ها به ورزش نیز روز به روز افزایش یافته است. رقابت های نخبگان ورزشی، 

1. Kauffman
2. امروزه قدرت کشورها بر اساس معیاری به نام »دولت ملی« تعیین می شود. دولت ملی به معنی جدید پس از قرارداد وستفالیا شروع شد. پیمان وستفالی، پیمان نامه ای 

است که پس از پایان جنگ های سی ساله مذهبی در اروپا )1618-1648( میان کشورهای اروپایی درسال 1648 میلادی بسته شد. 
3. Geeraert
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تغییر س��بک زندگی و دیگر ابتکارات به ترغیب مشارکت مردمی در ورزش کمک کرده، رفته رفته نقش دولت ها 
در سرمایه گذاری و تصمیم سازی سازمان های ورزشی کمرنگ تر شده و زمینه خودگردانی سازمان های ورزشی 
را س��رعت بخش��یده است )مهرابی، 1396(. همچنین، پیوند اجتناب ناپذیر ورزش با سیاست نشان می دهد که 
ورزش یک ابزار حاشیه ای در روابط بین المللی نیست، بلکه می تواند نقش سازنده ای را در روابط بین المللی 
بازی کند )گودرزی و همکاران، 1391( درحقیقت ترکیبی از منافع عمومی، دولت ها و حاکمیت های خصوصی 
حاکم بر نتایج ورزش��ی در چالش های مختلف، اهمیت عمومی بالایی را برای حکمرانی ورزش��ی رقم می   ز  ند1 
و از آنجا که توس��عه روابط بین الملل به خودی خود از موارد بس��یار مهم در س��ازمان های مختلف اس��ت، نقش 
س��ازمان های ورزش��ی نیز در توس��عه روابط بین الملل و برقراری ارتباط مؤثر با کش��ورها و نهادهای بین المللی 
از س��هم بالقوه و اهمیت بالایی برخوردار اس��ت )کریمی فرد، 1392(. امروزه ضروری اس��ت که س��ازمان های 
ورزش��ی برای دست یابی به اهدافش��ان از دیپلماسی ورزشی اس��تفاده نمایند. دیپلماسی ورزشی، مفهومی پویا 
اس��ت و ب��ا عنایت به توان ایفای نق��ش تعاملات بین فرهنگی در ذات ورزش، درواقع نوعی دیپلماس��ی فرهنگی 
تلقی می ش��ود )مانزنریتر2، 2008( که می تواند ارتباطات بین المللی به ویژه در س��ازمان های ورزش��ی را بهبود 
بخشد. در تایید این مدعا، ملکوتیان )1388( در پژوهشی بیان می کند که ورزش و ورزشکاران گاهی به عنوان 
تس��ریع کنن��ده در ایج��اد رابطه میان دولت ها عم��ل کرده اند. جامی الاحمدی و هم��کاران )1393( نیز به این 
نتیجه رسیدند که علیرغم توجه بیشتر کشورهای جهان به مقوله دیپلماسی ورزشی و بهره گیری از ظرفیت های 
آن برای پیش��برد صلح و گس��ترش چهره مثبت از کش��ور خود در عرصه بین المللی، جمهوری اسلامی ایران و 
دس��تگاه دیپلماس��ی کشور از ظرفیت های این بخش غافل بوده و ورزش و سازمان های ورزشی سهم زیادی در 

سیاست خارجی ایران ندارند.
تاثیر ورزش و س��ازمان های ورزشی در توس��عه روابط بین الملل، پس از صدور »بیانیه هزاره سوم« نمایان تر 
ش��د. در پی صدور »بیانیه هزاره س��وم« در سازمان ملل متحد با حضور س��ران 189 کشور، این بیانیه به یکی از 
مرجع ترین اسناد توسعه ای تبدیل شد. بر اساس این بیانیه، سازمان های بین المللی در ابتدای هزاره سوم تبدیل 
به یکی از مهم ترین بازیگران عرصه روابط بین الملل با گس��تره تأثیرگذاری وس��یعی در س��طح ملی و بین المللی 
در تمام��ی موضوع��ات مبتلابه جوامع و جامعه بین المللی وارد ش��ده اند )کریمی ف��رد، 1392(. به این ترتیب، 
مصوبه بند پنج قطعنامه ش��ماره 2/ 55سازمان ملل متحد مشهور به »قطعنامه هزاره سوم« )2000( که حصول 
معیارهای بر ش��مرده )ش��فافیت، دموکراسی، تس��اوی و...( را در قالب حکمرانی خوب اش��عار می نماید، الهام 
بخش مصوبات بس��یار دیگری در عرصه ورزش ش��ده اس��ت؛ چرا ک��ه »کمیته بین المللی المپی��ک«3 به عنوان 
یک��ی از اصلی ترین نهاده��ای بین المللی حاکمیتی ورزش، در خلال »س��مینار خودمختاری جنبش المپیک و 
ورزش ها« در فوریه 2008، اصول اساسی جهانی حکمرانی بهینه در جنبش المپیک و ورزش ها را رسما اعلام 

1. The Transnational Governance of Sports, 2019
2. Manzenreiter
3. International Olympic Committee (IOC)
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نمود )چپلت و مکونجیچ1، 2013( که این مدل با توجه به نهادگرا بودن )سامتی و همکاران، 1390( چارچوب 
مفهومی قابل اتکایی را برای سنجش وضعیت و نقش سازمان های ورزشی در توسعه و برقراری روابط بین الملل 

به دست می دهد.
حال آن که گزارش کمیس��یون اصل90  قانون اساس��ی )1394( نش��ان داد که فدراس��یون فوتبال در لایه های 
مختلف خود با مس��ائل غیراخلاقی و تخلف هایی چون: رش��وه، تبانی، دوپینگ، شرط بندی غیرمجاز، جعل 
و اس��تفاده از اس��ناد مجع��ول، تصدیق نامه های خلاف واقع، ف��رار مالیاتی، مصرف ال��کل، رواج خرافه گرایی 
و قراردادهای غیرواقعی دس��ت به گریبان اس��ت که ناش��ی از مش��کلات ساختاری اساس��نامه فدراسیون، عدم 
نظارت و اعمال وظایف مصرح در اساس��نامه از س��وی مجمع فدراس��یون فوتبال، س��وء مدیریت و تصمیمات 
خلاف قانون، افزایش بی رویه نرخ دستمزد مربیان و بازیکنان، عملکرد ضعیف و توأم با تبعیض ارکان قضایی 
فدراسیون و اعمال نفوذ یا عدم اجرای احکام قطعی در بعضی از پرونده های مهم است )احمدزاده و همکاران2، 
2012(. در این زمینه، ثابت ش��ده اس��ت که پیوس��تن به استانداردهای حکمرانی خوب اثر مثبت بر عملکرد و 
رشد سازمانی دارد و حکمرانی خوب، وسیله ای است تا سازمان های ورزشی مطمئن شوند قادرهستند ورزش 
خ��ود را در یك جهان ورزش��ی به ش��دت پیچیده هدایت کنند )گرارت، 2013(. از س��وی دیگ��ر، نتیجه عدم 
حکمرانی خوب در س��ازمان های ورزش��ی عواقب منفی بسیاری بر جامعه دارد و مراقبت از ورزش به شیوهای 
مس��ئولانه و شفاف، بزرگ ترین مسئولیت سازمان های ورزشی اس��ت )چاپلت و کوبر مابوت3، 2008(. شیوه 
حکمران��ی غیرمؤث��ر نه تنها تأثیر منفی بر ورزش دارد، بلکه به طور کل��ی ضعف اعتماد به صنعت ورزش را به 
همراه خواهد داشت )کمیته ورزش استرالیا4، 2012(. موارد اشاره شده نشان می دهدکه  سوء مدیریت همواره 
در ورزش وجود داش��ته و علت آن  فراگیر  نبودن اس��تانداردهای حکمرانی خوب در سازمان های ورزشی بوده 
اس��ت. لذا به نظر می رس��د که م��دل حکمرانی بهینه بتواند به عن��وان یکی از مبانی معتبر در بررس��ی و ارزیابی 
وضعیت تعاملات بین المللی س��ازمان های حاکمیتی ورزشی ملی که در تحقیق حاضر وزارت ورزش و جوانان 
)در بخ��ش دولت( و کمیته مل��ی المپیک )در بخش غیردولتی( انتخاب ش��ده اند، ارزش��مند واقع گردد. علاوه 
بر این باید توجه داش��ت عمده س��ازمان های ورزش��ی بین المللی، قاره ای و ملی نیز تاکنون با وضع سیاست ها، 
راهبردها، قوانین و دس��تور العمل ها و درج در  اس��ناد، به این پیوستار ملحق شده اند.در واقع مسئله امروزین این 
دس��ته سازمان های ورزشی معتبر، شناس��ایی و توس��عه مکانیزم های کنترل در حکمرانی است )انجمن عمومی 

فدراسیون های بین المللی ورزشی 5، 2019(. با توجه به این موارد، مهمترین سوال پژوهش حاضر این است:
 وضعی��ت ایران در تعاملات با س��ازمان ه��ا و مجامع بین المللی با توجه به اص��ول حکمرانی خوب که مورد 

پایش نظام حاکمیتی بین المللی است، چگونه و بر چه مدلی مبتنی است؟

1. Chappelet and Mjkonjic
2. Ahmadzadeh etal
3. Chappelet and Kubler-Mabbott
4. Australian Sports Commission
5. General Association of International Sport Federations “GAIFS”
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روش شناسی پژوهش
ای��ن تحقی��ق از منظر روش گرد آوری داده ها، توصیفی اس��ت که به ش��کل میدانی در دو س��اختار حاکمیتی 
عمده نظام ملی ورزش کش��ور یعنی وزارت ورزش و جوانان )در بخش دولتی( و کمیته ملی المپیک )در بخش 
غیر دولت��ی(  ب��ه اجرا درآم��د. پژوهش حاضر از بعد ه��دف تحقیقی کارب��ردی، از نظر زمان ت��ک مقطعی و به 
لحاظ ماهیت روش تحقیق مورد استفاده، پیمایشی در محدوده زمانی مشخص به حساب می آید. روش تحقیق 
پژوهش، آمیخته بوده که با اس��تفاده از تکنیک دلفی وتحلیل عامل تاییدی CFA صورت پذیرفته اس��ت. جامعه 
آماری تحقیق ش��امل تمامی دس��ت اندرکاران ورزش در دو بخش دولتی )وزارت ورزش و جوانان( و غیر دولتی 
)نهاد عمومی غیر دولتی، کمیته ملی المپیک( بود. در بخش تعاملات ورزشی، جامعه تحقیق  بخش دولتی در 
وزارت ورزش شامل مجموعه مدیران، مشاوران و کارشناسان حوزه های امور بین الملل )اعم از درون دستگاهی 
ویا کارشناس��ان برون س��اختاری دس��تگاه های متعام��ل مثل وزارت ام��ور خارجه( و توس��عه ورزش قهرمانی و 
نمایندگان دس��تگاهی عضو مجامع بین المللی  )اعم از حاضر و س��ابق( مرتبط ب��ود. در کمیته ملی المپیک نیز 
اعضای هیئت اجرایی )اعم از حاضر و س��ابق(، مس��ئولان فدراس��یون های ورزش��ی المپیکی درگیر در ساختار، 
پرس��نل و کارشناس��ان واحد امور بین الملل، مدرس��ان دوره های مدیریت روابط بین المل��ل در ورزش )کمیته و 
کادم��ی ملی المپی��ک(، نمایندگان و اعضای مجامع بین المللی مرتبط و نیز اس��اتید دانش��گاهی فعال مرتبط،  آ
جامع��ه تحقی��ق را تش��کیل می دادند. نمونه گی��ری در هر مجموع به صورت کل ش��مار انجام ش��د و در نهایت 
150 پرسش��نامه کامل و صحیح مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. ابزار پژوهش ش��امل بررس��ی اسناد و مدارک، 
پرسشنامه محقق ساخته با69 گویه در طیف لیکرت پنج درجه بر مبنای »اصول اساسی جهانی حکمرانی بهینه 
در المپیک و سازمان های ورزشی«1 ارائه شده توسط کمیته بین المللی المپیک )2008( و مصاحبه  نیمه ساختار 
یافته بود. ضریب نسبی روایی محتوا)0/85( از طریق روش لاوشه با مخاطب قرار دادن 18 تن از صاحب نظران 
مدیریت ورزشی حاصل و پایایی کل پرسشنامه )0/89(  نیز طی آزمون آلفای کرونباخ به تایید اساتید متخصص 
و آزمون های مربوطه رس��ید. پس از جمع آوری داده ها نیز تجزیه و تحلیل آن ها با اس��تفاده از روش های آماری 

توصیفی و استنباطی توسط بسته های آماری SPSS 21 و PLSنسخه 3 انجام گرفت.

یافته های پژوهش
جدول 1، توزیع فراوانی و درصد فراوانی نمونه های تحقیق را بر اس��اس ویژگی های جمعیت ش��ناختی نشان 
می ده��د. ب��ا توجه به ج��دول 1، 37/3 درص��د از نمونه زن و 62/7 درص��د مرد بودند. همچنین از نظر س��نی، 
بیش��ترین تع��داد نمون��ه را افراد 41 تا 50 س��ال با درصد فراوانی 44 درصد تش��کیل می دادن��د. 60/7 درصد از 

نمونه ها دارای مدرک تحصیلی بودند.

1. Global Basic Principles of Good Governance in the Olympics and Sports Organizations (see www.olympic.
org)
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یع فراوانی و درصد فراوانی ویژگی های جمعیت شناختی جدول 1: توز

درصد فراوانیفراوانیشاخص آماری

جنسیت
5637/3زن

9462/7مرد

سن

85/3زیر 30 سال

312416 الی 40 سال

416644 الی 50 سال

513926 الی 60 سال

138/7بالای 60 سال

تحصیلات

1711/3دیپلم یا فوق دیپلم

9160/7لیسانس

3422/7فوق لیسانس

85/3دکتری

برای بررس��ی طبیعی بودن توزیع متغیر های تحقیق از آزمون کلموگروف- اس��میرونف اس��تفاده شد و نتایج 
نش��ان داد که تمام توزیع ها )متغیرها و مؤلفه ها( از لحاظ آماری نرمال می باش��ند. بر اس��اس عوامل هفت گانه 
شناس��ایی ش��ده موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی ورزش��ی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی 
المپیک، مدل عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی ورزش��ی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته 

ملی المپیک با توجه به این عوامل طراحی شد.

جدول 2: مسیرهای مدل عوامل حکمرانی بهینه موثر در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

مسیرهای مدل عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی 

ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

ضرایب رگرسیونی 

استاندارد
T مقدارP value

انسجام و استقلال درونی  حکمرانی مطلوب در ارتباط بین المللی 

ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/86611/2310/001

حاکمیت قانون    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت 

ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/6517/9190/001

مسولیت پذیری    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت 

ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/7098/3060/001

شفافیت   حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و 

جوانان و کمیته ملی المپیک
0/85010/7350/001

پاسخگویی    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی وزارت 

ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/79310/2930/001

مشارکت و دموکراسی    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  

وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک
0/6137/5210/001

انضباط    حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و 

جوانان و کمیته ملی المپیک
0/7819/8900/001
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شکل 1: مدل عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ارتباطات بین المللی ورزشی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

همان گونه که جدول 2 و ش��کل 1 نش��ان می دهد، نتایج حاکی از این اس��ت که همه عوامل حکمرانی بهینه 
موثر در ارتباط بین المللی ورزش��ی وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک شناس��ایی ش��ده از مقدار T1 و 
بار عاملی قابل قبول و مثبتی برخوردارند وبه عنوان عوامل حکمرانی بهینه در ارتباط بین المللی ورزشی  وزارت 
ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک محس��وب می شوند. در جدول 3، شاخص های نیکویی برازش مدل ارائه 
ش��ده اس��ت که براس��اس آنها می توان گفت آیا مدل از برازش قابل قبولی برخوردار می باشد یا خیر. قبل از اینکه 
مقادیر ش��اخص های برازش مدل ارائه شود ابتدا این ش��اخص های معرفی و مقادیر قابل قبول برای هر شاخص 

بیان می شود )جدول 4(.

1. T value
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جدول 3: معرفی شاخص ها و مقادیر قابل قبول برای هر شاخص

برازش قابل قبولشاخص های برازندگی مدل مفهومی

Chi-Square)کای اسکوآر )کای دو-

Degrees of Freedom (df)درجه آزادی-

χ2/dfمقدار بین 1 تا 3نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی

 Root Mean Square Error of
Approximation (RMSEA)کمتر از 0/08ریشه دوم میانگین خطای برآورد

Comparative of Fit Index (CFI)بیشتر از 0/9شاخص برازش تطبیقی

Normed of Fit Index (NFI)بیشتر از 0/9شاخص برازش هنجار شده

Incremental of Fit Index (IFI)بیشتر از 0/9شاخص برازش افزایشی

جدول 4: شاخص های برازش مدل عوامل حکمرانی بهینه  موثر در ارتباطات بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته 

ملی المپیک

تفسیرمقادیر شاخص هاشاخص های برازش

-820/19کای اسکوآر )کای دو(

-480درجه آزادی

)χ2/df( مطلوب1/71نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی

(RMSEA) مطلوب0/069ریشه دوم میانگین خطای برآورد

(CFI) مطلوب0/918شاخص برازش تطبیقی

(NFI) مطلوب0/904شاخص برازش هنجار شده

(IFI) مطلوب0/909شاخص برازش افزایشی
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براساس نتایج جدول 4 شاخص های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار است و مدل تحقیق 
تأیید می شود. مقدار ریشه میانگین مربعات خطای برآورد (RMSEA) با مقدار 0/069 وCFI  با مقدار 0/918 

هستند.
با توجه به وضعیت عوامل حکمرانی بهینه  موثر در ارتباطات بین المللی ورزش��ی وزارت ورزش و جوانان و 

کمیته ملی المپیک، نمودار زیر به دست می آید:

نمودار رادار عوامل حکمرانی بهینه موثر در ارتباطات بین المللی ورزشی  وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک

بحث و نتیجه گیری
پژوهش حاضر با هدف تدوین الگوی تعاملات بین المللی ورزشی جمهوری اسلامی ایران از منظر حکمرانی 
بهین��ه انجام ش��د و نتیجه تحقی��ق مدلی هفت مولفه ای ش��امل مولفه ه��ای حاکمیت قانون، مس��ئولیت پذیری، 
پاس��خگویی، ش��فافیت، انسجام و استقلال درونی، مشارکت و دموکراس��ی و انضباط را به عنوان مدل تعاملات 
بین المللی ورزشی جمهوری اسلامی ایران نشان داد. نتیجه به دست آمده با بخشی از نتایج تحقیقات حسینی و 
همکاران )1396(، راسخ و جوادی پور )1396(، حسینی و همکاران )1396(، احمدی و همکاران )1397(، 
مهراب��ی و هم��کاران )1397(، هنری و ل��ی )2004(، چاپلت و مارکونیچ )2013( و ماوبری )2012( همس��و 
بود. در تمامی تحقیقات نام برده نیز برخی از عوامل حکمرانی بهینه موثر شناسایی شدند که با برخی از عوامل 
شناس��ایی ش��ده در این تحقیق مش��ابه بودند. همچنین باید توجه داش��ت که با توجه به بارهای عاملی به دس��ت 
  ،)λ=0/793(پاسخگویی ،)λ=0/850(شفافیت ،)λ=0/866(آمده، به ترتیب عوامل انسجام و استقلال درونی
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انضباط)λ =0/781(، مس��ئولیت پذیری)λ=0/709 (، حاکمیت قانون)λ =0/651( و مش��ارکت و دموکراس��ی 
)λ =0/613(  از اهمی��ت و تاثیرگ��ذاری بیش��تری بر تعاملات بین المللی در ورزش کش��ور برخوردار هس��تند و 
گویه های هر مولفه نیز دارای بارهای عاملی متفاوتی بودند که به ترتیب اهمیت درتفسیر هر مولفه در ادامه آمده 

است.
 در تفس��یر مدل به دس��ت آمده باید بیان داش��ت که با توجه به اینکه در نظام بین الملل، سازمان های ورزشی 
به ویژه کمیته ملی المپیک و فدراس��یون های ورزش��ی به عنوان س��ازمان های غیرانتفاعی و غیر وابس��ته به دولت 
تعریف ش��ده اند، لازم اس��ت که در ایران  نیز این سازمان های ورزش��ی دارای انسجام و استقلال درونی باشند و 
از دخالت دولت در امور و تصمیمات و انتخابات و انتصابات آن ها جلوگیری ش��ود، چرا که دخالت دولت ها 
در امور فدراس��یون های ورزش��ی می تواند نقض قوانین بین المللی تلقی ش��ود و زمینه تعلیق فدراس��یون و به تبع 
آن، کاهش تعاملات مثبت ورزش کش��ور با س��ازمان های بین المللی را فراهم نماید. البته این موضوع به معنای 
عدم ارتباط و همکاری دولت با فدراس��یون های ورزش��ی نیس��ت، بلکه باید در عین حفظ استقلال، همکاری و 
تعاملات بین مجموعه سازمان های ورزشی با دولت و سیاست های دستگاه متولی ورزش کشور نیز وجود داشته 
باش��د. در واقع، کمیته ملی المپیک و فدراس��یون های ورزشی لازم است در تعامل کامل با دولت و سازمان های 
ورزش��ی دولتی، اس��تقلال بدون قید و شرط خود را داشته و به صورت منسجم و هماهنگ با دستورالعمل های به 
روز  IOCو فدراس��یون های جهانی، به رویه سازی ساز و کارهای داخلی اقدام نمایند. همچنین، تدوین منشور 
اخلاق س��ازمانی با عنایت به ارزش ها، قوانین و فرهنگ سازمانی محیط ملی در کنار اهتمام به مصادیق اخلاق 
ورزشی مورد توجه در خانواده بین المللی ورزشی را در دستور کار قرار گیرد و تعاریف و مصادیق کدهای اخلاق 
ورزشی IOC نظیر مبارزه با دوپینگ، تبانی، دستکاری نتایج و ... اطلاع رسانی و به ذی نفعان آموزش داده شود.

 از س��وی دیگر، وجود شفافیت در سازمان ورزشی و تصمیمات مدیران آن نیز می تواند بستر حکمرانی بهینه 
در س��ازمان را مهیا نماید. در این زمینه مواردی همچون: تبیین ش��فاف وظایف و تکالیف واحدهای س��ازمانی 
پیرامون خط مش��ی های عمومی حاکمیتی بین المللی ورزش، وضع ضوابط و مقررات داخلی مدیریتی ورزش��ی 
مش��خص در همراس��تایی با ضوابط ناظر بین المللی، ارائه اطلاعات مربوط به قواعد و توصیه های سازمان های 
بین الملل��ی مرتبط به صورت مس��تمر و دوره ای برای ذینفعان، تبیین ش��رایط کاندیدات��وری نفرات حوزه ملی در 
پست ها و مناصب بین المللی مبتنی بر توانایی و شایستگی ها، روندهای شفاف و مورد کنترل برای احراز شرایط 
انتخاب و ثبت نامزدی افراد در انتخابات- که در نهایت منتج به انتخاب نفرات شایسته  تر می شود- مورد توجه 
اس��ت. تعیین ش��فاف رویه های مالی فعالیت های برون مرزی، نحوه تعاملات با نهادهای بین المللی با رعایت 
دس��تور العمل های مرتبط، ش��فافیت عضویت ها و هزینه کرد در اعزام های ورزشی و تدوین شفاف نظام حقوق 
و پاداش و دیگر مزایای اعزام ش��وندگان )تیم ها، مس��ئولان، مقامات، اعضای مجامع بین المللی و ...( باید در 
س��رفصل ام��ور مورد توجه ق��رار گیرد تا  بر میزان ش��فافیت عملکردها و تصمیمات س��ازمانی بیفزاید.این امر از 
بس��یاری جهات مورد توجه فدراسیون های بین المللی و نیز سازمان ها و نهادهای حاکمیتی بین المللی ورزشی 

از جمله  IOC است.
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علاوه بر موارد یاد ش��ده، لازم است که در رعایت مسائل بین المللی سازمانی در سازمان های ورزشی کشور 
انضباط وجود داش��ته باش��د که نقطه آغاز رعایت آن از س��طح مدیران اس��ت و به تدریج به تمام مجموعه تسری  
می یابد. در این راستا لازم است که آیین نامه ها و دستورالعمل های انضباطی منطبق با قوانین و قواعد و رویه های 
بین المللی تدوین و تلاش شود تا آثار آن به ساز و کارهای داخلی سرایت نماید. همچنین، لازم است که تامین 
رویه ه��ای داخل��ی در تحقق توصیه های عمومی بین المللی نظیر حق مش��ارکت ورزش��کاران، گروه های خاص 
ذی نفعان مانند بانوان و ... تسریع یابد، چرا که در صورت عدم تسریع قوانین بین المللی در ورزش کشور، بدون 
ش��ک تعاملات بین المللی ورزش کش��ورزیر سوال می رود، دچار خدشه می ش��ود و جایگاه ورزش کشور و نیز 

فدراسیون های ورزشی با تزلزل و مشکلات عدیده ای رو به رو می گردد. 
در رتبه بعدی بار عاملی موثر، عامل  پاسخگویی مطرح است. آنچه از عملکرد سازمان در این مفهوم انتظار  
می رود پاس��خگوبودن مجموعه افراد نس��بت به خروجی سازمان در برابرافراد، شاکله ها و محیط هایی است که 
به ش��کلی حق قضاوت در مورد رفتار و عملکرد س��ازمانی را دارا هستند) به عنوان مثال، پاسخگویی کمیته ملی 
المپیک نسبت به IOC و یا  پاسخگویی بالقوه وزارت ورزش و جوانان به کمیته بین الدول تربیت بدنی و ورزش 
یونس��کو1 و نیز مصوبات کنفرانس بین المللی  وزرا و مقامات ارش��د مس��ئول در امر تربیت بدنی و ورزش2(. از 
این رو، پاس��خگویی مس��تلزم وجود شرایط آزاد و امن برای پرسشگری اس��ت. در متغیرهای پنهان این عامل نیز 
مش��خص گردی��د که مقامات ملی تنها خود را ملزم به پاس��خگویی نس��بت به قواعد و مراج��ع ملی می دانند. از 
ط��رف دیگر، وجود ناهمگونی در انطباق و پیوس��تن ب��ه روندهای جهانی مورد توصیه نظام ه��ای      بین المللی 
ورزشی به جهت نبود التزام به  اصل پاسخگویی مطرح است. لزوم پی گیری مستمر الزامات نظام های حاکمیتی 
بین المللی در جهت تامین روند پاسخگویی متناسب در حوزه ملی نیز مشهود است و پاسخگویی نمایندگان در 
مجامع بین المللی نسبت به مواضع سازمان ملی خود با ضعف بارزی بروز یافته که خود به عنوان عامل ضعف 
در دیپلماس��ی ورزشی به ش��مارمی  رود وکاس��تی تامین قدرت لازم در عرصه های تصمیم سازی و بازیگری در 

نقش حکمروایی را تایید می نماید. 
در کنار انضباط، لازم اس��ت که تمامی مدیران و دس��ت اندرکاران ورزش کشور، در قبال مسئولیت های خود 
مس��ئولیت پذیر و نس��بت به فعالیت ها و تصمیماتشان پاسخگو باشند، زیرا این امر به اعتماد پذیری بین المللی 
کمک می کند. بدین منظور لازم اس��ت تا مس��ئولیت پذیری در توازن ارتباط با گروه      های مخاطب تعریف شود، 
چ��را که این موضوع می تواند درک تعامل با دنیا را توس��عه بخش��د و مس��ئولیت پذیری در ح��وزه ملی، انطباق با 
سیاس��ت های سازمان های بین المللی مرتبط و پاسخگویی متناسب بدان ها را تسهیل          نماید. اهمیت مسئولیت 
پذیری و پاسخگویی به این دلیل است که مسئولیت پذیری داخلی با کارایی سازمانی در حوزه بین المللی ارتباط 
مس��تقیم دارد و عدم مس��ئولیت پذیری در از بین رفتن انسجام ملی و به تبع آن، وفاق و سازگاری با مصادیق حوزه 

1. The Intergovernmental Committee for Physical Education and Sport (CIGEPS)- UNESCO
2. International Conference of Ministers and Senior Officials Responsible for Physical Education and Sport      
(MINEPS)
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بین المللی نمود می یابد. البته باید توجه داشت که فقدان مسئولیت پذیری، تابعی از جانمایی غیر صحیح افراد و 
گماردن نفرات در سمت هایی نامنطبق با توانایی های فردی در نظام بین المللی به خصوص کسب کرسی  هاست. 
لذا لازم است در انتخاب و انتصاب افراد در پست های حساس سازمانی، به شایسته سالاری و قابلیت های افراد 
گاهی به روندها و رویه های ملی و بین المللی همراه  توجه ویژه ش��ود، چرا که ضعف در مس��ئولیت پذیری، با ناآ

می شود و موجبات عدم تعامل مناسب با سایر سازمان های ورزشی بین المللی را به همراه دارد.
 همچنین، به منظور اس��تقرار حکمرانی بهینه در س��ازمان های ورزشی کش��ور، لازم است که قانون بر تمامی 
فعالیت های س��ازمانی حکمفرما ش��ود، چرا که در سایه قوانین و مقررات است که می توان به دستیابی به اهداف 
س��ازمانی و ع��دم س��وءمدیریت در فعالیت های س��ازمانی امیدوار ب��ود. بدین ترتیب،  حکمران��ی بهینه بر روی 
نوش��تن قوانی��ن و مقررات تاثیر می گ��ذارد  و موجب تنظیم مدون بایدها و نبایده��ای الزامات حاکم بر ورزش و 
سازمان های ورزشی می شود که این قوانین و مقررات خود باید در چارچوب قوانین بین المللی ورزش و قوانین 
و مقررات کش��ور باش��د. یکی از مهم ترین فعالیت ها در این زمینه، همانا پایش اساس��نامه فدراسیون های ملی 
در زمینه های هم راس��تا با نهادهای متناظر بین المللی اس��ت که می تواند علاوه بر جلوگیری از تعلیق فدراسیون، 
موجبات بهبود تعاملات بین المللی را نیز فراهم آورد. علاوه بر اساس��نامه، س��ایر قوانین و مقررات لازم نیز باید 
توس��ط افراد مس��لط به قوانین بین المللی ورزش و توانمند در حوزه قانونگذاری تدوین و به مرحله اجرا گذاش��ته 
شود و در تمام بدنه سازمان های ورزشی حاکمیت یابد. حضور و قطعیت بسیاری از این موارد کماکان در حوزه 

ملی محل تامل و بهبود اساسی است.
 در همین راستا و جهت استقرار حکمرانی بهینه در سازمان های ورزشی کشور، لازم است که سبک مدیریت 
مدیران س��ازمان های ورزش��ی به سوی مدیریت مش��ارکتی و ارتقای دموکراسی س��وق یابد و جهت تحقق مردم 
س��الاری، مشارکت عمومی ذینفعان و همراس��تایی قوانین ملی و قواعد دولتی با سرفصل های محوری نظام های 
مدیری��ت ورزش بین المللی افزایش یاب��د. همچنین، وجود محیط باز برای حض��ور نمایندگان جمیع گروه های 
ذینفع��ان، بای��د زمینه ظه��ور ایده ها و اف��کار مختلف برای وضع سیاس��ت های حوزه ملی منطب��ق با محورها و 
برنامه های بین المللی و بهبود تعاملات بین المللی را فراهم آورد. بدین منظور لازم است که هسته های مشورتی 
وکارگروه های تخصصی جهت مداخله و مشارکت نیروهای انسانی متخصص و ذینفعان در شاکله های تصمیم 
ساز امور فراملی تشکیل شود و قواعد رویه ای و حقوق اعضا برای مشارکت در حوزه های مشورتی به طور دقیق 
و روش��ن تعیین گردد. تنها با انجام این امور می توان حس مالکیت افراد و انحصارطلبی های سازمانی را کاهش 

داد و از تضعیف انسجام ملی و مشارکت در رویه های نظام های بین المللی جلوگیری نمود. 
در نهایت با توجه به ضعیف  ترین عناصراحصا شده در هر عامل پیشنهاد می گردد:

• محت��وای مق��ررات قانونی منبعث ازنظام بین المللی به صورت مصرح وقابل دس��ترس ب��رای همگان به طور 	
منظم و پیگیر منتشر گردد و باید ها و نبایدهای آن به صورت مشخص معین شود. 

• مس��ئولیت پذیری نس��بت به مصادیق بین المللی حاکمیتی در حوزه ملی تقویت ش��ود وحوزه های مسئولیتی 	
مختلف با وفاق، سازگاری و هماهنگی در میادین بین المللی  درجهت تحکیم انسجام ملی گام بردارند.
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• گاهی و اش��راف کامل محیطی نس��بت به ح��وزه ملی و مواضع 	 اعض��ا و نمایندگان در مجامع بین المللی با آ
سازمان ملی خود پاسخگو باشند. 

• خ��ط مش��ی های راهبری و به تب��ع آن ارتباطات س��ازمان های ملی با س��ازمان های حاکمیت��ی بین المللی به 	
خصوص نهادهای بین المللی متناظر به صورت شفاف تبیین شوند.

• هم��کاری و هماهنگ��ی کمیته ملی المپیک و دولت و سیاس��ت های دس��تگاه های متولی ورزش در مس��یری 	
مش��خص از ارتباط��ات و به صورت همگام و منس��جم با سیاس��ت های روز نهاده��ای حاکمیتی بین المللی 

ورزش شکل پذیرد.
• تدوی��ن آیی��ن نامه های انضباط��ی ماخوذ، در انطباق و همراس��تا با قوانین و قواعد بین المللی باش��د و اجرای 	

مقررات و تصمیمات انضباطی برای هر فرد متاثر از احکام با امکان اس��تیناف به مراجع قانونی صالح همراه 
گردد.    

• به منظور حکمرانی بهینه در سازمان های ورزشی کشور به ویژه وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک، 	
این سازمان ها با ملاحظه مولفه های یاد شده و نیز میزان اهمیت آن ها در استقرار حکمرانی، زمینه حکمرانی 
بهینه در س��ازمان و متعاقب آن، بهبود و ارتقای تعاملات بین المللی ورزشی را فراهم نمایند تا منطبق با روند 
جریانات روز بین المللی در قاعده نهادهای رس��می حاکمیتی بین المللی ورزش��ی به عنوان عنصر ملی فعال 
همگ��را، با پتانس��یل بالا در ایف��ای نقش بازیگر در عرصه تصمیم س��ازی بین المللی مطرح باش��ند و امکان 
اس��تفاده بهینه از فرصت حاصل از زمینه ورزش در س��ایر مولفه های منتج به منافع ملی فراهم آید و نمود پیدا 

کند. 
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هدف از پژوهش حاضر، تدوین راهکارها و پیامدهای موثر بر حمایت مالی از ورزش همگانی ایران بود. با 
توجه به ماهیت اکتشافی موضوع، از روش پژوهش کیفی استفاده شد. گردآوری داده ها با استفاده از مصاحبه و 
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به��ره من��دی از نیروی متخصص، تعامل با رس��انه ها، اعطای تس��هیلات ب��ه حامیان مال��ی و در 2 مفهوم برای 
پیامدهای حمایت مالی از ورزش همگانی ایران با عنوان مزایای حمایت مالی برای فدراس��یون، مزایای حمایت 
مالی برای ش��رکت های حامی طبقه بندی ش��دند. با توجه به نتایج تحقیق می توان با استفاده از راهکارهای ارائه 

شده در جهت توسعه ورزش همگانی گام های موثری برداشت.

واژگان کلیدی: ورزش همگانی، حمایت مالی، راهکار و ایران
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مقدمه
»ورزش همگان��ی« توس��ط کمیت��ه پیش��رفت ورزش ش��ورای اروپا ب��ه عنوان ی��ك عبارت و فراه��م نمودن 
فرصت های��ی ب��رای افراد علاقه من��د به ورزش کردن در زم��ان اوقات فراغت جهت مش��ارکت در فعالیت های 
ورزش��ی بدون هیچ گونه محدودیت ناش��ی از وضعیت اجتماعی، نژادی و معلولیت تعریف ش��ده است. آنچه 
از این تعریف اس��تنباط می گردد، این اس��ت که همه افراد باید از ورزش کردن بهره مند و ورزش حق همه افراد 
اس��ت )زوربا1، 2012(. ورزش همگانی دارای فوائد بی ش��ماری اس��ت که همین نکته بر لزوم تلاش هر چه 
بیش��تر برای شناس��ایی راهکارهای موثر بر توسعه ورزش همگانی در جامعه در قالب یک الگوی کاربردی اشاره 
دارد. ورزش همگانی و قهرمانی و میزان اهمیت س��رمایه گذاری روی آنها، از چالش های مهم دولت هاس��ت. 
از یک س��و، منافع کلان ورزش قهرمانی موجب ترغیب سیاس��تگذاران به توس��عه آن شده و از سوی دیگر، خیل 
عظیم مخاطبان با نیازهای کاملا متفاوت و علاقه به ورزش تفریحی و همگانی، سیاستگذاران را بر سر دوراهی 
قرار داده اس��ت. ظاهرا هنوز دولت ها نتوانس��ته اند بین گرایش مردم و راهبردهای تعیین ش��ده توازن برقرار کنند 

)غفرانی و همکاران، 1388(. 
بدون ش��ک، همگانی ش��دن ورزش در میان مردم نیازمند منابع مالی است. در حوزه ورزش های تفریحی، 
مناب��ع مالی ش��امل بودجه دولت��ی، بودجه نهادهای عموم��ی، حامیان مالی، کمک های مردم��ی و در نهایت، 
حمایت مالی ش��رکت های بیمه ای با رویکرد افزایش س��طح س��لامت عمومی می باش��د )احسانی، 1393(. 
»حامی مالی« یا اسپانس��ر، فرد یا ش��رکتی اس��ت که گاهی اوقات فرد، فعالیت و یا کار خاصی را پش��تیبانی 
می کن��د و ی��ا فرد یا گروهی اس��ت ک��ه امکانات را برای طرف ق��راردادش تهیه می کند )پیتس و اس��توتلار2، 
2007(. حمای��ت مال��ی به یکی از منابع اصلی تامین بودجه در هر دو س��طح ملی و بین المللی در ورزش، 
هنر، محیط زیس��ت، رس��انه ها، پروژه های بشردوستانه و جامعه، آموزش و پرورش و زمینه های دیگر تبدیل 
شده است. حمایت مالی به نفع عموم مردم است که امکان استقرار یا پخش و گسترش وقایع و فعالیت هایی 
را فراهم می آورد که ش��اید توجیه اقتصادی هم نداش��ته باشند. بنابراین، حمایت موفق به نفع همه طرف های 
ذیربط از جمله حامیان مالی، س��ازمان ها، رس��انه ها، مجریان طرح، تماشاگران و عموم مردم است. از سال 
1987، نرخ حمایت های مالی در جهان رش��د بس��یاری داشته اس��ت )کراپتون2004،3 (. در سال2007 ، 
ش��رکت های آمریکای ش��مالی بی��ش از93 / 14میلیارد دلار صرف س��رمایه گذاری حمای��ت مالی کرده اند 
که بیش از دو س��وم از این حمایت ها در ورزش س��رمایه گذاری ش��ده اس��ت )وایت و همکاران 2010،4(. 
حمایت ه��ای مال��ی در قدیم به صورت امروزی نبودند و بیش��تر حالت کمک های خیریه داش��تند؛ چنان که 
صرفا کمک مالی به ش��خص یا تیم ورزش��ی می ش��د بدون آنکه هدف مش��خص و یا توقعاتی را در ازای آن 

1. Zorba
2. Pitts & Stotler
3. Crapton
4. Weight et al.
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داشته باشند )جیفر و رز1999،1( ولی از بعد از سال های1980  حمایت مالی به طور تخصصی تری دنبال 
شد و امروزه موضوعی کاملا حرفه ای و تخصصی قلمداد می شود. همان طور که سطح حامیان ورزشی در 
هر سال رشد می کند، دلایل مشارکت حامیان نیز بیشتر می شود. امروزه داشتن حامی مالی به صورت بخش 
لاینفک درآمدزایی باشگاه ها در آمده  است. مرور مطالعات در این زمینه نشان می دهد که برخی تحقیقات 
به بررس��ی انگیزه حمایت ش��رکت ها از مسابقات المپیک پرداخته اند )آپس��تلوپولو و پاپادیمیتریو2004،2؛ 
کان��گ و اس��توتلار2011،3(. از جمل��ه تحقیقات مرتبط در ای��ن زمینه می توان به عص��اره دزفولی و همکاران 
)1397( اش��اره کرد که اظهار داش��تند ورزش همگانی شرکت ملی نفت ایران در موقعیت راهبردی WT  قرار 
دارد. با وجود این، تمامی 12 راهبرد تدوین ش��ده برای تحقق رس��الت و اهداف بلندمدت آن انتخاب ش��دند. 
بنابراین ش��رکت ملی نفت ایران برای به حداقل رس��اندن ضعف ه��ا و دوری از تهدیدها باید از راهبرد تدافعی 
)تغییر یا رها کردن( اس��تفاده کند. پیتر بارندز4 )2017( نیز در تحقیقی با عنوان »برنامه ملی، دانش و نوآوری 
در ورزش و فعالیت بدنی در کش��ور هلند«، به س��ه ابزار اصلی این برنامه اش��اره نمود: مش��وق های ورزش��ی 
محله ای، انگیزش ورزشی، کمک مالی به پروژه های ورزشی و تمرینی و به اشتراک گذاری تخصص و دانش 
در س��طح ملی و محلی برای ایجاد شبکه در سطح محلی بین سازمان های ورزشی و سازمان های غیرانتفاعی 
محل��ی مانن��د مدارس و س��ایر نهادهای عموم��ی. نتایج مطالعه پ��وال و همکاران5)2017( هم نش��ان داد که 
محدودیت ه��ای بودجه در مقامات محلی متعاقب��ا منجر به کاهش هزینه برای خدمات غیر اختیاری از جمله 
توس��عه ورزش و تفریح   و س��رگرمی جامعه شده بود. این مطالعه همچنین حاکی از این بود که اهداف سیاسی 
مرتبط با افزایش و گس��ترش مش��ارکت در ورزش بین س��ال های 2008 تا 2014 به میزان قابل ملاحظه ای به 
دس��ت نیامده اند، زیرا سطح مش��ارکت در ورزش برای گروه های کم درآمد تغییر کمی داشته است. همچنین 
نتای��ج پژوه��ش رس��تم زاده و هم��کاران )1393( حاک��ی از این بود که س��رمایه گذاری دول��ت در ورزش اثر 
معنی داری بر رش��د اقتصادی ندارد. پژوهش ش��ریفیان و حیدری فرد )1396( نیز نشان داد که تمامی عوامل 
مورد بررس��ی در پژوهش، مانع از مش��ارکت خیرین در توسعه فضاهای ورزشی بوده اند و میزان ممانعت آن ها 
به ترتیب اولویت عبارت است از: مانع قانونی � اجرایی، اعتقادی، فرهنگی � اجتماعی و مانع مربوط به خود 
ورزش. نتایج مطالعه جوادی پور و رهبری )1396( هم نشان داد که مؤلفه های مؤثر بر سیاست گذاری ورزش 
همگانی ایران شامل مؤلفه های سازمانی، باورها و فرهنگ ها، شرایط اقتصادی، تحلیل، تفسیر و تدوین علمی 
کلان و همکاران6 نیز )2010( نش��ان دادند وسایل ارتباط جمعی دارای نقش  و مطالعات و پژوهش هاس��ت. آ
بالقوه بالایی در ورزش به خصوص  ورزش بانوان       می باش��ند، اما به دلایلی به وظایف خود به خوبی عمل 
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نمی نمایند. انجمن ارزیابی و برنامه ریزی ویکتوریا1 )2014( تدوین قانون و سیاس��ت گذاری در بخش های 
مختلف مانند سیاست های برنامه ریزی شهری، سیاست های حمل و نقل فعال، سیاست های آموزشی مانند 
اختصاص زمان برای کلاس های تربیت بدنی، سیاس��ت های ورزش��ی، سیاست های سلامتی، سیاست های 
محیط زیس��ت، سیاست های محل کار و سیاست های سرمایه گذاری را در مشارکت در فعالیت های ورزشی 
مؤث��ر و مفید می داند. ب��رای تایید این موضوع رمضانی نژاد و هژبری )1396( در تحقیق خود اظهار داش��تند 
که برای توس��عه ورزش ایران، ابتدا باید پیوند استراتژیک نهاد ورزش با نهادهای بهداشت و سلامتی، اقتصاد، 
فرهنگ و نظام تربیتی در س��طح حاکمیت و سیاستگذاری برقرار شود. سپس با یادگیری سیاست های ورزشی 

و الگوسازی بومی، مدل های کاربردی و متناسب ایران را به کار گرفت. 
مطالعه مبانی نظری و ادبیات پیش��ینه نش��ان می دهد که ضرورت توجه به ورزش برای همه در س��طوح ملی 
کید بوده اس��ت. در ایران نیز با توجه به دولتی بودن اقتصاد و افزایش تحریم های اقتصادی  و بین المللی مورد تأ
و کاه��ش قیم��ت نف��ت در بازارهای جهانی، بودج��ه ورزش با توجه به ت��ورم موجود در جامعه پاس��خگوی نیاز 
فدراس��یون های ورزشی نیست و مسئولان ورزشی خواستار خودکفایی اقتصادی فدراسیون های ورزشی هستند. 
در چنین شرایطی از مدیران ورزشی انتظار می رود با تدبیر و برنامه ریزی بتوانند بودجه موردنیاز خود را از منابع 
بالقوه کس��ب کنند و به تدریج از وابس��تگی خود به دولت بکاهند. از س��وی دیگر، ساختار ورزش ایران ساختار 
پیچی��ده ای اس��ت. محیط حاکم ب��ر ورزش ایران اعم از محیط سیاس��ی، اجتماعی، اقتصادی و حقوقی بس��یار 
پیچیده و غیرقابل پیش بینی و دارای ش��کاف های بسیاری اس��ت. بنابراین برای حل معضلات اقتصادی ورزش، 
س��ازمان های ورزش��ی باید از اتکای صرف به منابع دولتی دس��ت  بردارند و به دنبال س��ایر منابع کسب درامد و 
تأمین مالی باش��ند. لذا ش��ناخت راهبردهای موثر در جهت توسعه حمایت مالی از ورزش همگانی و منابعی که 
موجب تأمین مالی در این بخش از ورزش می ش��ود، می تواند موجب بحث و مطالعه قرار گیرد به خصوص در 

کشور ما که تا کنون تحقیق نظامند و کافی در این زمینه انجام  نشده است.
تلاش تحقیق حاضر در اس��تفاده از نظرات هر دو قش��ر دانشگاهی و اجرایی موضوعی است که بر غنای آن 
افزوده اس��ت، چرا که افراد اجرایی از نزدیک درگیر موضوع هس��تند و به خوبی با نقص ها و کاس��تی ها آشنایی 
دارن��د. از س��وی دیگر، متخصصان دانش��گاهی نی��ز می توانند از بعد نظ��ری به اعتبار پژوه��ش کمک نماید. 
به بیان دیگ��ر، حامی��ان مالی و فدراس��یون ورزش های همگان��ی دو طرف یک قرارداد حمایت مالی هس��تند که 
به ط��ور مس��تقیم در جری��ان امور و موان��ع موجود قرار دارند و نظ��رات آن ها بر پایۀ ش��رایط و وضعیت موجود 
خواهد بود که البته متخصصان دانشگاهی نیز جنبه های نظری را به این دیدگاه ها اضافه خواهند کرد. همچنین 
ب��ا توجه به اینکه در کش��ور ایران، الگوی جامعی از حمایت مالی ورزش همگان��ی وجود ندارد و حامیان مالی 
جهت س��رمایه گذاری معیار و ملاک مش��خصی ندارند، این موضوع باعث می ش��ود ریس��ک سرمایه گذاری، 
احتمال بروز مش��کلات مابین دو طرف و عدم موفقیت س��رمایه گذاری افزایش یابد. نتایج این تحقیق می تواند 
در بهبود وضعیت س��رمایه گذاری حامیان مالی، کاهش ریس��ک س��رمایه گذاری، جذب بیش��تر منابع مالی به 
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ورزش های همگانی، رضایت افراد ش��رکت کننده در ورزش همگانی و حامیان مالی و درنتیجه بهبود تعاملات 
آن ها در قالب معیارهای ارتباط طرفین و همچنین بهبود وضعیت ورزشی کشور به طورکلی مفید باشد. با توجه 
به مطالب یاد شده و مشکلات موجود، این مقاله در پی تدوین راهکارها و پیامدهای حاصل از به کارگیری آنها 

بر حمایت مالی از ورزش همگانی ایران می باشد.

روش شناسی پژوهش
این پژوهش، یک پژوهش��ی کاربردی محس��وب می ش��ود. رویکرد تحقیق حاضر نیز از نوع کیفی1 اس��ت. 
 طولانی می باش��د و داده ها ب�ه 

ً
پژوهش کیفی، فرآیند پیچیده ای اس��ت که انجام آن مس��تلزم صرف وقت نس��بتا

روش اس���تنباط اس�تقرایی تحلیل می ش��وند. جامعه آماری این پژوهش کلیه اف�راد متخص�ص و خبره در زمینه 
ورزش همگانی کش��ور ش��امل مدیران و کارشناسان این حوزه و اعضای هیئت علمی و اساتید دانشگاه بودند که 
در این زمینه تحقیق و پژوهشی داشتند. این افراد به روش نمونه گیری زنجیره ای 2یا گلوله برفی3  انتخاب شدند؛ 
بدین صورت که ش��رکت کنندگان اگر افراد دیگری را می ش��ناختند که در زمینه مورد بررس��ی دارای تجربیات و 
دیدگاه های��ی بودند، برای ش��رکت در مطالع��ه معرفی می نمودند و جمع آوری اطلاعات تا اش��باع نظری داده ها 
ادامه یافت. در این مطالع�ه ب�ا 21 نفر مصاحبه انجام ش��د که از مصاحبه هجدهم به بع�د، داده ها تکراری و به 
اشباع نظری رس�یده ب�ود. لازم به ذکر است که اشباع نظری به این معنی است که دیگر، داده ها طبقات جدید و 
متفاوتی ایجاد نمی کنند و یا به ویژگی های طبقات موجود نمی افزایند. در این حالت، داده های اضافی، کمکی 
به تکمیل و مش��خص کردن مقوله دیگری نمی کنند و نمونه ها از آن پس، مش��ابه به نظر می رس��ند. در ادامه و 
پس از تکمیل مصاحبه های عمیق و نیمه ساختار یافته با 21 نفر از متخصصان ورزش همگانی و حمایت مالی، 
اطلاعات به دست آمده مقوله بندی گردید و سپس، داده ها از طریق مرتبط کردن سیستماتیک مقوله ها در یک 
مدل دیداری، مجدد مورد تحلیل قرار گرفت. پس از شناسایی نشان ها ،از سه محقق آشنا به این حیطه خواسته 
ش��د ت��ا مؤلفه های مختلف را طبقه بن��دی کنند. در همین زمین��ه برای تحلیل مصاحبه ها، از روش اس��تقرای 
منطقی اس��تفاده ش��د؛ ب��ه این صورت که پس از اج��را و ویرایش مصاحبه ها، نظره��ای مختلف در گروه های 
مفهومی یکس��ان کدگذاری و طبقه بندی و س��پس به صورت کیفی تحلیل ش��دند. کدگذاری در این تحقیق به 
صورت باز و محوری انجام گرفت. در کدگذاری باز، پژوهش��گر با مرور مجموعه داده های گردآوری ش��ده، 
تلاش می کند که مفاهیم پنهانی آن را بازشناس��د. این مرحله کدگذاری باز نامیده می ش��ود، چرا که پژوهشگر 
بدون هیچ محدودیتی به نامگذاری مقوله ها می پردازد. به بیان دیگر، پژوهش��گر برای تعدد کدها و مقوله ها 
محدودیتی قائل نمی ش��ود. در کدگذاری محوری نیز هدف تعیین رابطۀ بین مقوله های ایجادش��ده در مرحلۀ 

کدگذاری باز است. 
برای ش��ناخت مبانی نظری، ادبیات و پیش��ینه تحقیق مرتبط با موضوع، از طریق رجوع به اطلاعات موجود 
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در پایگاه ه��ای اینترنت��ی، کتاب ها، مجلات و نش��ریات مختلف، مطالب مربوط به هر یک گردآوری ش��د. در 
بخش دوم، گردآوری اطلاعات از طریق بررس��ی و تجزیه وتحلیل اس��ناد بالادستی در حوزه های حمایت مالی 
و ورزش همگانی و دیگر اسناد مرتبط در وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون ورزش همگانی صورت گرفت. 
همچنین، برای بررس��ی س��ؤالات پژوهش و شناسایی مقوله ها از مصاحبه فردی نیمه ساختاریافته استفاده شد. 
نتایج تحلیل داده ها با اس��تفاده از نرم افزار تحلیل کیفی مکس کیودا ،(MAXQDA) طی س��ه مرحله کدگذاری 
ب��از، مح��وری و انتخابی به دس��ت آمد. این نرم اف��زار به عنوان یک برنام��ه جهانی جهت آنالیز ان��واع داده های 
س��اختارنیافته مانند مصاحبه ها، مقالات، رس��انه ها، نظر س��نجی، توییت ها و ... و مدیریت پروژه های کامل 
تحقیقاتی کاربرد دارد. لذا انواع داده های مربوط به مصاحبه ها، گروه های تمرکز، نظرس��نجی آنلاین، صفحات 
وب، تصاوی��ر، فایل ه��ای صوتی و تصویری، صفحات گس��ترده، داده های کتابشناس��ی و حتی توییت توییتر و 
غیره وارد شد و از امکاناتی نظیر سازماندهی این داده ها در گروه های مختلف، ارتباط داده آن ها به یکدیگر، به 
اشتراک گذاری و همچنین مقایسه کار های صورت گرفته با دیگر اعضای تیم کاری استفاده گردید. جهت تایید 
روایی و اطمینان پذیری داده ها، یافته ها به تعدادی از مصاحبه ش��وندگان ارائه ش��د و نظراتش��ان دریافت و دوباره 
پرس��یده ش��د. گوبا و لینکلن1)1994( معتقدند برای تایید روایی و دقت علمی در پژوهش های کیفی با استفاده 
از مفهوم قابلیت اعتماد و عناصر چندگانه آن، راهبرد های متعددی نظیر بازبینی در زمینه کدگذاری، تایید نتایج 
با مراجعه به آزمودنی ها، تایید همکاران پژوهش��ی و ... وجود دارد. در پژوهش حاضر نیز به کس��ب نظر اساتید 
و متخصصان امر در مورد روند پژوهش به منظور افزایش اعتبار پژوهش اقدام گردید. همچنین برای تایید دقت 

علمی، از بازبینی کدگذاری ها )پایایی باز آزمون( و تایید همکاران پژوهشی بهره گرفته شد. 

یافته های پژوهش
در ابت��دا ویژگی ه��ای عمومی نمونه های مورد مطالع��ه در این تحقیق ارائه می گردد. ای��ن ویژگی ها در قالب 
متغیرهای جنس��یت، س��ن، مدرک تحصیلی و س��ابقه کاری قرار داش��ت. یافته های تحقیق نشان داد که 90/47 
درص��د نمون��ه ها مرد و 9/53 زن بودند. 51/39 درصد نمونه ها دارای س��ابقه کاری کمتر از 15 س��ال، 18/04 
درصد دارای سابقه کاری15تا20  و21تا25  سال بودند. 80/95 درصد مصاحبه شوندگان بیش از 45 سال سن 

داشتند. همچنین 80/95 درصد از مصاحبه شوندگان دارای مدرک تحصیلی دکتری تخصصی بودند.

1. Guba & Lincoln
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جدول 1: توصیف ویژگی های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان

بخش
متغیر

جمع کل

درصدتعداد

جنسیت
29/53زن

1990/47مرد

سابقه کاری

1151/39کمتر از 15 سال

20418/04-15 سال

25418/04-21 سال

313/28بیش از 25 سال

سن

0-کمتر از 35 سال

4029/52-35 سال

4529/52-40 سال

1780/95بیش از 45 سال

مدرک تحصیلی

1780/95دکتری تخصصی

14/76دانشجوی دکتری

313/28کارشناس ارشد

21100جمع

کدگذاری 
اقدامات و راهبردهای موثر بر حمایت مالی از ورزش همگانی ایران

در این پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده های به دس��ت آمده از مصاحبه، از روش کدگذاری باز، محوری و 
گزینش��ی استفاده گردید. در این روش پس از گردآوری داده ها و تنظیم آن ها به صورت نوشتاری، بخش هایی از 
متن های نوش��تاری مثل عبارت و یا جمله انتخاب و به صورت اطلاعات کدگذاری ش��ده، شماره گذاری شدند. 
کدگذاری باز، فرایندی تحلیلی اس��ت که از طریق آن مفاهیم، شناس��ایی شده و ویژگی ها و ابعاد آن ها در داده ها 
کش��ف می ش��وند. در ضمن کدگذاری باز، داده ها به بخش های مجزا تفکیک گردیدند و برای به دس��ت آوردن 
مش��ابهت ها و تفاوت ها، با دقت بررس��ی و پرس��ش هایی درب��اره پدیده هایی که داده ها حاک��ی از آن اند، مطرح 

شدند. 
در فراین��د کدگ��ذاری محوری نیز مقوله ه��ا به زیرمقوله ها و پیون��ددادن مقوله ها در س��طح ویژگی ها و ابعاد 
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در دس��تور کار ق��رار می گی��رد. این کدگذاری، به این دلیل محوری نامیده ش��ده اس��ت که کدگ��ذاری حول یک 
مقول��ه تحقی��ق می یابد. در این مرحل��ه، محقق، یک مقوله مرحل��ه کدگذاری باز را انتخ��اب می کند و آن را در 
مرکز فرآیندی که در حال بررس��ی آن اس��ت قرار می دهد و س��پس، دیگر مقوله ها را به آن ربط می دهد. در فرایند 
کدگذاری گزینش��ی ش��رایط مختلفی که )طبقات( در مرحله کدگذاری محوری بیان ش��ده اس��ت، با هم ادغام 
می شوند و تجزیه و تحلیل کلی صورت می گیرد. بر اساس دیدگاه مشارکت کنندگان پژوهش، 6 مقوله )توسعه 
ج��ذب حامیان مالی، بسترس��ازی جذب حامیان مالی، بهب��ود قوانین برای حامیان مالی، به��ره مندی از نیروی 
متخصص، تعامل با رسانه ها و اعطای تسهیلات به حامیان مالی(، به عنوان راهبردهای موثر بر فرآیند حمایت 

مالی از ورزش همگانی کشور شناسایی گردید )جدول2 (.

جدول 2: کدگذاری اقدامات و راهبردهای حمایت مالی از ورزش همگانی کشور

ف
کدگذاری کد های بازردی

محوری

 بسترسازی برای خصوصی سازی از طریق دولت1

بسترسازی 
جذب 

حامی مالی

ایجاد قوانین تشویقی برای حامیان فدراسیون ورزش های همگانی مانند معافیت های مالیاتی2

همکاری بیشتر نهادهای دولتی و خصوصی در جهت توسعه ورزش همگانی3

کاهش تصدی دولت در ورزش همگانی و واگذاری به بخش خصوصی4

5
تامین زیرساخت های سخت افزاری توسط دولت و سایر ارگان های متولی ورزش همگانی اعم از 

شهرداری، آموزش و پرورش، نیروهای مسلح، وزارت علوم و ...

داشتن راهبرد و سیاست های روشن و مدون برای توسعه ورزش همگانی و توسعه صنعت ورزش در کشور6

توسعه 
جذب 

حامی مالی

7
دولتی  نهادهای  و  ها  سازمان  ها،  دستگاه  مشارکت  توسعه  طریق  از  کشور  سطح  در  ورزش  گسترش 
همگانی ورزش  توسعه  ظرفیت های  شناسایی  برای  سرزمین  آمایش  از  گیری  بهره  و  خصوصی  و 

ایجاد نظام حمایت مالی پایدار در کشور8

اصلاح ساختارهای کلان کشور9

تامین منابع مالی از طریق مشارکت بخش خصوصی10

توسعه فرهنگ ورزش کردن از طریق آموزش، پژوهش، تبلیغ و اطلاع رسانی جامع رسانه ای11

ارتقای جایگاه بخش خصوصی و تعاونی ها در عرصه فعالیت های ورزشی با توجه به اصل 44 قانون اساسی 12

بهبود قوانین 
برای حامیان 

مالی

بازنگری بر قانون اساسی که دولت در آن همه کاره است13

اجرای قانون بخشودگی بیمه در بخش سلامتی مردم14

واگذاری زمین با کاربری ورزشی جهت توسعه ورزش همگانی15
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 فراهم کردن تسهیلات اقتصادی برای شرکت های حامی ورزش همگانی 16

اعطای 
تسهیلات به 
حامیان مالی

مشارکت های مالی و معنوی با سازمان های خصوصی و دولتی17

ایجاد بسترهای لازم برای رابطه برد- برد بین سرمایه گذاران و مدیران ورزش همگانی18

حمایت از سرمایه گذاری در بخش ورزش همگانی با توجه به اصل 44و ماده 1988

حمایت و ترغیب سرمایه گذار بخش خصوصی به سرمایه گذاری در ورزش همگانی20

21
واگذاری رایگان اماکن ورزشی به سرمایه گذاران بخش خصوصی حداقل به مدت یک سال )اجاره به 

شرط تملیک(

22
 به کارگیری افراد متخصص بازاریابی ورزشی و تشکیل آژانس های تخصصی بازاریابی و تربیت و 

کید بر ورزش همگانی پرورش و آموزش افراد با تأ

بهره مندی 
از نیروهای 
متخصص

ایجاد کمیته بازاریابی، سرمایه گذاری و حمایت مالی در فدراسیون 23

ایجاد نظام مدیریت بازاریابی ورزشی در ورزش همگانی کشور و تقویت آن24

آموزش نحوه جذب حامیان مالی و سرمایه گذاران به مدیران ورزش همگانی25

 پوشش رسانه ای26

تعامل با 
رسانه ها

ایجاد جذابیت برای حامیان مالی از طریق افزایش پخش رسانه ای28

پوشش رسانه ای ورزش بانوان و ایجاد جذابیت برای حامیان در رادیو29

حمایت رسانه در زمینه ترویج ورزش های همگانی30
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شکل 1: راهکارهای مؤثر بر حمایت مالی ورزش همگانی

نمودار 1: اهمیت راهکارهای مؤثر بر حمایت مالی ورزش
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پیامدها و نتایج حمایت مالی از ورزش همگانی کشور
ب��ر اس��اس نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه با مدیران مش��ارکت کننده در پژوهش، آنه��ا به پیامدها و نتایج 
متع��ددی در ص��ورت اج��رای مطلوب حمایت مالی از ورزش همگانی کش��ور اش��اره داش��تند که در 2 دس��ته 
طبقه بندی شد: مزایای حمایت مالی برای فدراسیون و مزایای حمایت مالی برای شرکت های حامی. در جدول 

3، به این پیامدها و نتایج اشاره شده است:

جدول 3: کدگذاری پیامدهای حاصل از به کارگیری راهبردهای حمایت مالی از ورزش همگانی کشور

کدگذاری محوریکد های بازردیف

 رشد و گسترش ورزش همگانی در جامعه 1

مزایای حمایت مالی 
برای فدارسیون

تحکیم و توسعه روابط اجتماعی مردم جامعه2

افزایش سطح بهره وری اقتصادی در بخش های تولیدی و اقتصادی3

افزایش مشارکت های اجتماعی4

5
کاهش نرخ بیکاری با افزایش اشتغال افراد در برنامه ها و رویدادهای حوزه ورزش 

همگانی به عنوان کارشناس رسمی، داوطلب و شرکت کنندگان

توسعه برنامه های ملی سلامت6

بهبود سلامت جسمانی مردم7

دستیابی به پوشش رسانه ای صوتی و تصویری، مطبوعاتی و چاپی 8

مزایای حمایت مالی 
برای حامیان مالی

افزایش توجه رسانه ها به شرکت های حامی9

10
کسب درآمد طولانی مدت از سرمایه گذاری در ورزش همگانی به دلیل استقبال 

عمومی مستمر برای حضور در ورزش همگانی

افزایش سهم بازار شرکت های حامی مالی11

بهره گیری از معافیت های مالیاتی حاصل از تبلیغات ورزشی12

توسعه برنامه های بازاریابی اجتماعی13

تعامل بین حمایت مالی و اجزای آمیخته بازاریابی14

ایجاد تبلیغات و شهرت برای شرکت های حامی15
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شکل 2: پیامدهای حاصل از به کارگیری راهبردهای حمایت مالی ورزش همگانی

نمودار 2: اهمیت پیامدهای حاصل از به کارگیری راهبردهای مؤثر بر حمایت مالی ورزش
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بحث و نتیجه گیری 
هدف اصلی این پژوهش، تدوین راهکارها و پیامدهای موثر بر حمایت مالی از ورزش همگانی در کش��ور 
ایران بود. پاس��خ دهندگان در پاس��خ به س��والات مرتبط با هدف اصلی تحقیق به تش��ریح این موارد پرداختند. 
در نهایت از تحلیل جملات و دیدگاه های این افراد، 45 کد اس��تخراج و در گام بعدی در دو محور راهکارها 
و پیامدها طبقه بندی ش��د. نتایج تحلیل داده ها با عناوین راهکارها )توس��عه جذب حامیان مالی، بسترس��ازی 
ج��ذب حامی��ان مالی، بهبود قوانین ب��رای حامیان مالی، بهره من��دی از نیروی متخصص، تعامل با رس��انه ها و 
اعطای تسهیلات به حامیان مالی( و پیامدها )مزایای حمایت مالی برای فدراسیون و مزایای حمایت مالی برای 

شرکت های حامی( تعیین و تدوین شد. 
بسترس��ازی جذب حامی مالی از جمله راهکارهای پیش��نهادی در زمینه موضوع اصلی تحقیق بود؛ کدهایی 
ش��امل بسترس��ازی ب��رای خصوصی س��ازی از طری��ق دولت، ایج��اد قوانین تش��ویقی برای حامیان فدراس��یون 
ورزش های همگانی مانند معافیت های مالیاتی، همکاری بیش��تر نهادهای دولتی و خصوصی در جهت توسعه 
ورزش همگانی، کاهش تصدی دولت در ورزش همگانی و واگذاری به بخش خصوصی، تامین زیرساخت های 
س��خت افزاری توس��ط دولت و س��ایر ارگان های متولی ورزش همگانی و غیره. در این زمینه، نتایج این پژوهش 
با یافته های علیزاده )1378(، کلیبر )1391(، ش��اپیرو )2009( و کرافورد و گادبی)1987( همس��و بوده است. 
همچنی��ن ای��ن نتایج با یافته های تحقیق��ات تندنویس و همکاران، )1384( و ویک��ر و همکاران )2009( مبنی 
بر برگزاری مس��ابقات ورزش های همگانی و اهدای جوایز و ایجاد زیرس��اخت های ورزشی متناسب با رده های 
س��نی مختلف همخوانی داش��ته اس��ت. برگ��زاری با کیفیت مس��ابقات ورزش ه��ای همگان��ی، گردهمایی ها و 
همایش های ورزش های همگانی و گردش��گری در کشور موجب رونق  بخش های مختلف این بخش از ورزش 
و جذب ورزش��کاران بیش��تری به این حوزه و به تبع آن ایجادها فرصت های س��رمایه گذاری برای صنایع خرد و 
کلان و نیز حمایت مالی ش��رکت های مختلف داخلی و خارجی خواهد ش��د. توجه به ورزش همگانی بانوان و 
ایجاد زیرس��اخت های حضور آنان می تواند نقش بس��زایی در گسترش فرهنگ ورزش و بهبود سلامت جامعه و 

سرمایه گذاری در آن داشته باشد.
راهکار پیش��نهادی بعدی، توس��عه جذب حامی مالی به طرق زیر بود: داشتن راهبرد و سیاست های روشن و 
مدون برای توس��عه ورزش همگانی، توس��عه صنعت ورزش در کشور، گسترش ورزش در سطح کشور از طریق 
توس��عه مش��ارکت دس��تگاه ها، س��ازمان ها و نهادهای دولتی و خصوصی، بهره گیری از آمایش س��رزمین برای 
شناس��ایی ظرفیت های توس��عه ورزش همگانی، ایجاد نظام حمایت مالی پایدار در کشور، اصلاح ساختارهای 
کلان کش��ور، تامی��ن مناب��ع مالی از طریق مش��ارکت بخش خصوصی، توس��عه فرهنگ ورزش ک��ردن از طریق 
آموزش، پژوهش، تبلیغ و اطلاع رسانی جامع رسانه ای. یافته های پژوهش با یافته های ملازاده )1391(، اولیویر 
)2003(، کویس��ک )2010(، فرازیان��ی)1396(، ملک اخلاق و هم��کاران )1396( و  هینمن، )2005(  که 
ب��ه اعطای تس��هیلات کم به��ره، ارائه وام های کم بهره با بدون بهره جهت س��اخت و نگهداری اماکن ورزش��ی و 
کید داشته اند، همخوان است. بهبود قوانین برای  اختصاص 2 درصد از مالیات قانونی بر فعالیت های ورزشی تأ
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حامیان مالی از جمله راهکارهایی بود که در زمینه حمایت مالی از ورزش همگانی پیشنهاد شد. ارتقای جایگاه 
بخش خصوصی و تعاونی ها در عرصه فعالیت های ورزشی با توجه به اصل 44 قانون اساسی، بازنگری بر قانون 
اساس��ی که دولت در آن همه کاره است، اجرای قانون بخش��ودگی بیمه در بخش سلامتی مردم، واگذاری زمین 
با کاربری ورزش��ی جهت توس��عه ورزش همگانی در این دسته بندی قرار گرفتند. این یافته با نتایج تحقیق قیامی 
راد و هم��کاران )1386(، نادریان و همکاران )1386(، هنرور و همکاران )1386(، فانك و همکاران )2006( 

و ساموئل و همکاران )2013(  همخوانی دارد. 
اعطای تس��هیلات به حامیان مالی از جمله فراهم کردن تس��هیلات اقتصادی برای شرکت های حامی ورزش 
همگان��ی، مش��ارکت های مالی و معنوی با س��ازمان های خصوص��ی و دولتی، ایجاد بس��ترهای لازم برای رابطه 
ب��رد- برد بین س��رمایه گذاران و مدیران ورزش همگانی، حمایت از س��رمایه گ��ذاری در بخش ورزش همگانی 
با توجه به اصل 44 و ماده 88، حمایت و ترغیب س��رمایه گذار بخش خصوصی به س��رمایه گذاری در ورزش 
همگانی و واگذاری رایگان اماکن ورزش��ی به س��رمایه گذاران بخش خصوصی حداقل به مدت یک سال )اجاره 
به شرط تملیک( نیز راهکار پیشنهادی بعدی بود. نتایج پژوهش با یافته های پژوهش  ملازاده )1391(، سالاری 
)1391( و مهدی زاده و همکاران )1392( مبنی بر ضعف سیاست های جذب سرمایه گذاری بخش خصوصی، 
تأثیر متغیرهای اقتصادی و فرهنگی بر جذب سرمایه گذاری، تأثیر عوامل سیاسی، حقوقی، اجتماعی، مدیریتی 
و س��ازمانی بر س��رمایه گذاری بخش خصوصی، تأثیر عوامل س��ازمانی، مدیریتی، روان ش��ناختی، درون فردی 
و حمایت��ی اجتماعی بر س��رمایه گذاری در ورزش همگان��ی و نتایج تحقیقات احس��انی و همکاران )1393( و 
ش��عبانی و هم��کاران )1393( که به تأثیر عوام��ل بیرونی و درونی و فقدان برنامه ری��زی مدون و فقدان مدیریت 
واح��د در ورزش همگان��ی در جذب بخش خصوصی برای س��رمایه گذاری پرداخته بودند، همخوانی داش��ت. 
در ای��ن زمین��ه می توان بر این نکته تاکید کرد که ایجاد و جذب منابع مالی به مهارت، دانش و ش��ناخت کافی از 
وضعیت فرهنگی، سیاس��ی، اقتصادی، مذهبی و اس��تفاده از روش های کار آمد مدیریتی متناسب با نیاز جامعه 

نیاز دارد )جمشیدیان و مظفری، 1389(.
بهره مندی از نیروهای متخصص نیز در دسته بندی بعدی راهکارها جهت حمایت مالی از ورزش همگانی 
ق��رار گرفت؛ مواردی ش��امل به کارگی��ری افراد متخص��ص بازاریابی ورزش��ی و تش��کیل آژانس های تخصصی 
کید بر ورزش همگانی، ایجاد کمیته بازاریابی، س��رمایه گذاری  بازاریاب��ی، تربی��ت و پرورش و آموزش افراد با تأ
و حمای��ت مالی در فدراس��یون، آموزش نحوه جذب حامیان مالی و س��رمایه گذاران ب��ه مدیران ورزش همگانی 
و غیره. بازاریابی و جذب س��رمایه گذاری از منابع مهم درآمد اقتصادی محس��وب می ش��ود و کشورهای جهان 
س��عی دارند تا با س��رمایه گذاری های کلان در بخش بازاریابی برای جذب هر چه بیش��تر سرمایه به عنوان منبع 
درآمد مناس��ب اقدام کنند. در بررس��ی تأثیر حمایت مالی باید گفت که براس��اس یافته های ریچمن )2006(، 
بوئهوف )2006( و آلدرایس )2007(اگر حامیان مالی در زمینه سازی ورزش به صورت احداث اماکن ورزشی 
عمومی، س��رمایه گذاری کنند، به رضایتمندی عمومی و در نتیجه افزایش امکان ش��رکت در فعالیت های ورزش 
همگانی منجر خواهند شد. همچنین در این زمینه کورن ول و همکاران )2011( معتقد هستند که حمایت مالی 
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یک راه خوب برای به دست آوردن مزیت رقابتی متمایز را فراهم می کند. 
آخری��ن راهکار پیش��نهادی، تعامل با رس��انه ها از راه های زیر بود: پوش��ش رس��انه ای، ایج��اد جذابیت برای 
حامیان مالی از طریق افزایش پخش رس��انه ای، پوش��ش رس��انه ای ورزش بانوان و ایجاد جذابیت برای حامیان 
در رادیو و حمایت رس��انه در زمینه ترویج ورزش های همگانی. در این زمینه قاس��می )1395( پیش��نهاد کرد که 
نظر به ظرفیت های ورزش همگانی و لزوم کسب نتیجه در حداقل زمان ممکن، یکی از بهترین روش ها، نوعی 
گهی تبلیغاتی به نام آگهی خدمات عمومی با ویژگی های خاص خود اس��ت. از جمله تحقیقات همس��وی  از آ
دیگ��ر با این پژوهش می توان به یافته های گ��ودرزی و همکاران )1394(، ایرج پور و همکاران )1395( و عرب 
نرمی و همکاران )1395( اش��اره کرد که نش��ان دادند تلویزیون ایران نسبت به ورزش همگانی رویکرد مناسبی 
ندارد و این مسئله نیازمند تغییر نگرش در مدیران سازمان نسبت به این موضوع است. بنابراین توصیه می شود 
که برنامه مناس��بی در جهت تعامل با رس��انه ها و استفاده از ظرفیت های آن ها برای توسعه فرهنگی ورزش کشور 
گاهی نس��بت به فعالیت بدنی در ابعاد مختلف انجام ش��ود. به دیگر س��خن، پوشش رسانه ای  و ایجاد انگیزه و آ
گاهی و شناخت بسیار وسیع مشتریان  مطلوب و در عین حال گستردۀ رقابت های ورزشی در سطح ملی موجب آ
از محصولات و خدمات ش��رکت های حامی خواهد ش��د و این موضوع مدیران شرکت ها را به حمایت بیشتر از 

ورزش ترغیب می کند. 
قطعا بسترس��ازی برای حمایت مالی از ورزش همگانی از طریق اقدامات و سیاس��ت گذاری های مناسب و 
مدیریت صحیح دولت امکان پذیر خواهد بود. هدایت صحیح پولی که در بخش ورزش هزینه می شود و متعلق 
به همه مردم اس��ت و حتی اختصاص حامی دولتی به فدراس��یون ورزش همگانی که به دلایل گوناگون در جذب 
حامی مالی با مش��کلاتی روبه رو اس��ت، می تواند کمک قابل توجهی به آنها باشد. البته بحث حمایت مالی از 
ورزش همگان��ی ایران به این معنا نیس��ت ک��ه هیچ کمکی از دولت دریافت نکنند. هم��ان طور که دولت وظیفه 
دارد برای ورزش قهرمانی هزینه کند، موظف است شرایطی را فراهم کند تا فدراسیون ورزش همگانی نیز بتواند 
بدون دغدغه مالی برنامه های خود را اجرایی نماید. همچنین فدراس��یون ها مکلف هس��تند تا به عنوان یک نهاد 

غیردولتی و مستقل، بخشی از هزینه های جاری خود را تامین کنند و فقط نباید به فکر هزینه باشند.
 یکی از مهمترین مس��ائلی که ورزش کش��ور به آن مبتلاس��ت، بزرگ بودن بیش از اندازه بدنه دولت می باشد. 
بخش بسیاری از همان بودجه بسیار اندک ورزش، صرف هزینه های پرسنلی و جاری مربوط به دولت می شود. به 
نظر می رسد کوچک شدن و کیفی شدن بدنه دولت می تواند تاثیرات مثبتی بر ساختار و تشکیلات ورزش کشور 
و رس��یدگی به امور اساسی داشته باشد. فدراس��یون ورزش همگانی به دلیل اهمیتی که دارد، نیازمند پشتیبانی و 
حمایت های دولتی می باش��د ت��ا بتواند خود را اداره کند. عدم یکپارچگی سیس��تم نظارتی، کم رنگ بودن نقش 
نظارتی وزارت ورزش در آیین نامه های مالی، مشخص نبودن حد نصاب معاملات مالی فدراسیون ها، اختیارات 
زیاد رئیس فدراس��یون که می تواند باعث ایجاد تعهدات مالی بس��یار برای فدراس��یون ش��ود، از مهمترین دلایلی 
اس��ت ک��ه دول��ت را ملزم به بازنگری آیین نامه های مالی کرده اس��ت. ل��ذا از دولت انتظار م��ی رود که علاوه بر 
شناس��ایی و اق��دام برای رفع مش��کلات حقوقی و قانون��ی ورزش، نظارت دقیق و ارزیاب��ی صحیحی از عملکرد 
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فدراس��یون های ورزشی از جمله فدراسیون ورزش های همگانی داش��ته باشد. مدیریت صحیح و علمی ورزش 
کش��ور، اجرای برنامه ها و عملیاتی س��اختن راهبرد های��ی که هم اکنون در فدراس��یون های مختلف روی کاغذ 

می آید، نیازمند کار تیمی و سازمانی و خلاق و نوآور با کارکنانی متخصص و شایسته است. 
در بخ��ش نتای��ج و پیامدهای موثر ب��ر حمایت مال��ی از ورزش همگانی کش��ورحاصل  از تجزیه و تحلیل 
مصاحبه ها می توان از دو مقوله مزایای حمایت مالی برای فدارس��یون و مزایای حمایت مالی برای ش��رکت های 
حام��ی نام برد. بر اس��اس یافته های پژوهش جمش��یدی و همکاران )1390( می توان گفت که س��رمایه گذاری 
ش��رکت های بیمه در ورزش همگانی در راس��تای اهداف ش��رکت های بیمه و توس��عه ورزش کشور نقش مهمی 
را ایف��ا می کن��د. نتایج قائدی و همکاران )1394( نیز نش��ان داد که نگرش متخصص��ان و مدیران ورزش دربارۀ 
نق��ش ورزش همگانی و قهرمانی بر توس��عۀ اجتماعی تمامی ش��اخص ها به جز عدال��ت اجتماعی در حد زیاد 
اس��ت و برای اس��تفاده از ورزش در راستای توس��عۀ اجتماعی باید برنامه ریزی مناس��ب انجام گیرد. همچنین به 
کار گیری راهکارهای پیش��نهادی، دربرگیرنده مزایایی برای حامیان مالی می باش��د؛ این مزایا ش��امل دستیابی به 
انواع پوشش های رسانه ای، افزایش توجه رسانه ها به شرکت های حامی، کسب درآمد طولانی مدت از سرمایه 
گذاری در ورزش همگانی به دلیل اس��تقبال عمومی مس��تمر برای حضور در ورزش همگانی، افزایش سهم بازار 
ش��رکت های حامی مالی، بهره گیری از معافیت های مالیاتی حاصل از تبلیغات ورزش��ی و غیره اس��ت. فراند و 
همکاران )2013( در کتاب »حمایت مالی در ورزش؛ راهبردهای موفقیت آمیز«، ایجاد پیوستگی با جوانان از 
راه ارتب��اط دادن برند با علائق و تفریحات آنها، خلق یک تجربه فراموش نش��دنی یعنی تجربه ای منحصر به فرد 
در رابطه با برند، اطمینان از اینکه آن برند، برندی تلقی می شود که زندگی روزمره را بهبود می بخشد، اطمینان از 
اینکه آن برند، پیش��تاز و پویا تلقی می ش��ود و اطمینان از اینکه آن برند، در سطح محلی و جهانی حامی معتبری 

محسوب می شود را از جمله مزایای حمایت مالی در ورزش برای حامیان مالی معرفی کردند. 
نتایج پژوهش هانو و همکاران )2016( نیز مبنی بر این بود که شرکت ها به طور عمده از طریق حمایت مالی 
به دنبال دیده ش��دن هس��تند. همچنین، دیوید نیکل و همکاران )2011( به این نتیجه رس��یدند که افزایش میزان 

فروش و گسترش بازار فروش شرکت های حامی بر اثر موفقیت سیاست های حمایت های مالی بوده است.
ب��ا توجه به این که رویکرد علمی و متوازن به صنعت ورزش موجب توس��عه پای��دار جوامع می گردد، امروزه 
ورزش تبدیل به یک صنعت پر رونق ش��ده اس��ت. لذا با اطمینان می توان اذعان کرد که توس��عه و همگانی کردن 
تربی��ت بدن��ی و ورزش در جامعه نه تنها هزینه نیس��ت، بلکه یک س��رمایه گذاری پر س��ود به ش��مار می آید. در 
حقیقت، توس��عه و همگانی کردن ورزش در کش��ور به واسطه افزایش میزان اش��تغال و تولید، جذب گردشگران 
و رونق توریس��م، پیش��گیری از انحرافات و ناهنجاری های رفتاری و افزایش س��طح سلامتی و بهداشت جسمی 
و روانی افراد، به طور مس��تقیم و غیرمس��تقیم، بلند مدت و کوتاه مدت یک س��رمایه گذاری پر فایده محس��وب 
می ش��ود. مطالعات علمی نش��ان داده است که این س��رمایه گذاری علاوه بر افزایش بهره وری در تولید، موجب 

پیشگیری از بیماری های غیرمسری و کاهش هزینه های بهداشتی و درمانی می  شود.
 براساس یافته های این پژوهش، بخش اعظم موانع خودکفایی مالی ورزش همگانی به نهادهای حکومتی از 
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جمله دولت برمی گردد که اقدامات اساسی جهت رفع این موانع در درجه اول باید از طرف این نهادها صورت 
پذیرد. این کار می تواند با اصلاح س��اختارهای تصمیم گیرنده، تعیین چارچوب های قانونی مناس��ب و نظارت 

درست بر آن و همکاری و اتحاد استراتژیک بین بخش های مختلف حکومت محقق شود. 
همچنین، برخی از موانع تامین مالی به س��اختار و تش��کیلات و نحوه اداره فدراس��یون ورزش های همگانی 
برمی گردد که با اقدامات اساس��ی و اصلاح س��اختارها در راس��تای بازاریابی و تامین مالی و بهره گیری از افراد 

متخصص و آشنا به علم روز دنیا مرتفع خواهد شد.
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تأثیر سبک های رهبری بر اشتیاق شغلی با میانجی گری پدیده 

صخره شیشه ای زنان در ورزش جمهوری اسلامی ایران
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پژوه��ش حاضر با هدف بررس��ی تأثیر س��بک های رهبری بر اش��تیاق ش��غلی با نقش میانج��ی پدیده صخره 
شیش��ه ای در بین مدیران زن س��ازمان های ورزش��ی ایران انجام ش��د. روش پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی و 
از لحاظ ش��یوه اجرا، توصیفی همبستگی بود که به ش��کل پیمایشی انجام شد. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه 
مدیران زن ش��اغل در سازمان های ورزشی کل کش��ور بود. نمونه آماری این پژوهش با توجه به جامعه نامحدود 
و با اس��تفاده از روش نمونه گیری خوش��ه ای تصادفی، 400 نفر انتخاب ش��د. ابزارهای پژوهش، پرسشنامه های 
»س��بک رهبری تحولی – تعاملی« چالش��تری )1389(، »رهبری خدمتگزار« لاب )1999(، »اش��تیاق شغلی« 
ش��ائوفلی و س��الانووا )2007( و »صخره شیش��ه ای« نصیری )1394( ب��ود که روایی پرسش��نامه ها مورد تأیید 
صاحب نظران ورزش��ی قرار گرفت و پایایی پرسشنامه ها از طریق آلفای کرونباخ به ترتیب 0/87، 0/89، 0/90 
و 0/87 محاس��به گردید. تحلیل داده ها با اس��تفاده از آمار توصیفی و استنباطی و با کمک نرم افزارهای اس. پی. 
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نتایج نش��ان داد که تأثیر منفی و معناداری بین سبک های رهبری مدیران و پدیده صخره شیشه ای و بین پدیده 
صخره شیش��ه ای بر اش��تیاق شغلی زنان وجود دارد. سبک های رهبری نیز بر اشتیاق شغلی مدیران تأثیر دارد. در 
نهایت، وجود تأثیر مثبت و معنادار سبک رهبری مدیران بر اشتیاق شغلی از طریق نقش میانجی صخره شیشه ای 
تأیید گردید. به طور کلی براساس یافته های پژوهش می توان بیان کرد که با توجه به تغییرات امروزی به خصوص 
در محیط هایی که زنان به عنوان مدیر قرار دارند، مدیران می توانند با بهره گیری از سبک های رهبری و ابعاد آن در 

افزایش اشتیاق شغلی زنان موثر باشند.

واژگان کلیدی: سبک های رهبری، اشتیاق شغلی، صخره شیشه ای و ورزش
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مقدمه
س��ازمان های امروزی به عنوان عامل کلیدی توس��عه  اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی جوامع بشری، 
نقش��ی حیاتی در امر آموزش س��رمایه انس��انی ایفا می کنند. تجزیه وتحلیل عوامل مؤثر در رشد و توسعه جوامع 
بش��ری اعم از پیشرفته و در حال رش��د بیانگر آن است که کارآمد و اثربخش بودن نظام آموزشی در هر کشور به 
رشد و توسعه  همه جانبه آن کشور کمك شایانی می کند )لیک2002،1(. یکی از مهم ترین معیارها برای سنجش 
درجه توس��عه یافتگی یک کش��ور، میزان اهمیت و اعتباری اس��ت که زنان در آن کش��ور دارا هستند. زنان پس از 
ورود به س��ازمان ها، همگام با مردان ش��روع به رشد و بالندگی می کنند و سطوح گوناگون سازمان را پشت سر 
می گذارند، اما هرچه زنان به س��طوح بالاتر س��ازمانی می رسند، سرعت رش��د و ارتقای آن ها کاهش می یابد. 
این اصطلاح، به روش��نی جایی را در س��ازمان نش��ان می دهد که هیچ دلیل روش��نی نیس��ت که زنان نتوانند به 
آنجا دس��ت یابند، ولی در واقعیت، دس��تیابی زنان به آنجا ممکن نیست )نصیر و همکاران، 1394(. این پدیده 
بیان می کند احتمال اینکه زنان در پس��ت های مدیریتی با خطر شکس��ت و انتقاد بالا انتصاب شوند، از مردان 
بیش��تر بوده اس��ت و اگر بخواهیم ارتباط بین نحوه عملکرد و جنس��یت را در نظر بگیریم، مش��خص می ش��ود 
واحدهایی که زنان مدیریت آن را بر عهده دارند، به طور عمده، در بحران قرار دارند )رایان و هس��لم، 2007(. 
از جمله موانع پیش روی بانوان برای کس��ب کرسی های مدیریت می توان به »صخره شیشه ای« اشاره نمود. این 
اصط��لاح برای اولین بار در س��ال1986 ، در مجلۀ وال اس��تریت به منظور تش��ریح موانع نامرئ��ی که زنان را از 
پیشرفت به طرف مشاغل بالاتر متوقف می کند، به کار گرفته شده است. صخره شیشه ای شامل موانع ساختگی 
مبتنی بر تعصبات نگرش��ی یا سازمانی اس��ت که موجب شکست زنان و اقلیت ها در دستیابی به سطوح بالای 

سلسله مراتب می شود )کاتر و همکاران2، 2001(.
عدم توجه به پدیده صخره شیش��ه ای در س��ازمان ها، اش��تیاق ش��غلی در کارکنان را کاهش می دهد. اشتیاق 
ش��غلی مؤلفه ای مهم و مثبت در س��لامت کارکنان و عاملی مؤثر در ایجاد نگرش های مثبت مرتبط با ش��غل و 
اکتس��اب منابع ش��غلی و منابع فردی، به ویژه خودکارآمدی است که به انس��جام و وحدت میان کارکنان منجر 
می ش��ود و به ش��کل مس��تقیم یا غیرمس��تقیم مس��یر رش��د، تعالی و موفقیت را برای کارکنان و س��ازمان فراهم 
م��ی آورد )نصیری ولی��ک نبی و همکاران، 1394(. اش��تیاق ش��غلی به عنوان یك حالت ذهنی مثبت نس��بت به 
ش��غل تعریف می شود که با ویژگی های شوق داش��تن به کار، وقف کار شدن و جذب در کار توصیف می گردد. 
به جای یك حالت خاص و موقتی، اش��تیاق ش��غلی به یك حالت روان ش��ناختی ثابت و فراگیر اشاره دارد )نوری 
و همکاران، 1389(. با توجه به اینکه ابعاد اش��تیاق ش��غلی در این تحقیق برگرفته از پژوهش شائوفلی و سالانووا 
)2007( می باشد، وی مؤلفه های اشتیاق شغلی را شامل شوق داشتن به کار، وقف شدن برای کار و جذب کار 
ش��دن بیان می کند. شور و ش��وق به وسیله سطوحی از انرژی، انعطاف پذیری و نش��اط روانی توصیف می گردد 
و برای دس��تیابی به موفقیت در رقابت ها و مبارزه ها عنصر حیاتی به ش��مار می آید )هایس��ی3، 2009، به نقل از 

1. Lick
2. Cotter et al
3. Haysi
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میرزادارانی،1392(، از طرفی، وقف کار ش��دن به عنوان درک احساس معنی داری از انجام کار، داشتن احساس 
اش��تیاق و غرور از انجام کار و احس��اس چالش انگیز بودن کار تعریف می ش��ود )کوپرهاکیم و ویس و سواران1، 
2005( و جذب کار ش��دن با تمرکز عمیق فرد نس��بت به کار و به سختی جدا شدن از کار، گذشت سریع زمان و 

فراموش کردن همه چیزهای اطراف حین انجام کار توصیف می گردد )گونزالس و همکاران2006،2(.
در توالی وجود صخره شیشه ای، زنان در مشاغل مدیریتی عالی سازمان ناکارآمد عمل می کنند یا ناکارآمد 
درک می ش��وند. این ناکارآمدی پیامدهای منفی فردی و س��ازمانی همچون: ترک س��ازمان، اس��تعفا از ش��غل 
مدیریت و برگش��ت به ش��غل قبلی، کاهش انگیزش، افزایش اس��ترس ناشی از ترس شکس��ت، عدم اعتماد به 
زنان به عنوان مدیر، قوی ش��دن تعصبات کلیش��ه ای درباره زنان و ... را به ارمغان می آورد. پیامدهای س��ازمانی 
آن عبارت ان��د از: ناکارآمدی س��ازمان، کاهش بهره وری، افزایش جابه جایی مدیران، کاهش تعهد س��ازمانی و 
انتصاب زنان به ش��غل های چالش��ی. گاهی این پیامدها باعث می شود هر سازمانی که مدیران ارشد آن از زنان 
باش��ند، افراد به عملکرد منفی و ناکارآمدی آن س��ازمان فکر کنند )ضرغامی فرد و بهبودی، 1393(. در همین 
راس��تا، هر س��ازمان نیازمند یک س��بک رهبری خاص است و بی ش��ک همه مدیران می دانند که موفقیت آنان به 
نیروی انسانی موجود در سازمان ها بستگی دارد و این اندیشه در آنان موجب شده است تا به دنبال سبک مناسب 
در اداره امور س��ازمان ها باشند. در ادبیات مدیریت، سبک های مختلفی از رهبری شناخته و تعریف شده است؛ 
به عن��وان نمونه می ت��وان از »رهبری تحول آفرین«، »رهب��ری خدمتگزار« و »رهبری تعاملی« نام برد )عباس��ی و 
تیموری، 1388(. باس و استون )2003( رهبری تحول آفرین را فرآیند ایجاد تعهد به اهداف سازمانی و توانمند 
ساختن پیروان جهت به تحقق رساندن اهداف تعریف می نماید )حسینی و شیرازی، 1393(. اوبورو3 )2011( 
هدف از رهبری تبادلی را اطمینان از ش��ناخت درس��ت مس��یر، نیل به هدف توسط بازیگران داخلی، رفع موانع 
بالق��وه سیس��تم و انگیزش بازیگران جهت دس��تیابی به اهداف از قبل تعیین ش��ده می دان��د )فرحپور، 1393(. 
رهبری خدمتگزار نیز یکی از نظریه های رهبری است که علایق پیروان را بر علایق شخصی رهبر مقدم می دارد و 
کید دارد )اسپیرز4، 2004(. گرین لیف5 واضع نظریه رهبری خدمتگزار، رهبر  بر رشد و توانمندسازی پیروان تأ
خدمتگزار را کس��ی می داند که دید مش��ترکی از موفقیت ترسیم می کند. آن ها تلاش می کنند پیروان خود را رشد 
دهند و به جای اس��تفاده از قدرت برای س��لطه و نفوذ بر آنان، کارکنان را توانمند س��ازند. در نتیجه پیروان چنین 
رهبرانی، خود نیز رهبرانی خدمتگزار خواهند شد )یوکل6، 2006(. ویژگی های خاص رهبری زنان مثل به کار 
ب��ردن س��بک مش��ارکتی و تحول گرا، میانه رو بودن و پرهی��ز از مخاطره می تواند زنان را در اداره ش��رایط بحرانی 
س��ازمان کمک کند. این می تواند توجیهی برای انتصاب زنان به موقعیت های مش��کل دار و بحرانی باشد. زنان 
سبک مدیریت مشارکتی همراه باملاحظه کاری را اعمال می کنند که این در بیشتر مواقع به نفع زنان تعبیر شده 

1. Cooper-Hakim & Viswesvaran
2. Gonzalez et al. 
3. Oyeroo
4. Spears
5. Greenlife
6. Yull
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اس��ت. برخی مطالعات درباره س��بک رهبری زنان ادعا می کند که آن ها سبک مشارکتی و دموکراتیک را اعمال 
می کنند، در مقایس��ه با مردان که بیش��تر دس��توری، قاطع و پیش��گامانه و با اعتمادبه نفس بالا عمل می نمایند 

)وسترلوند و نیدرلی2003،1: اگلی2004،2: انتوناکیس3، 2003(.
با توجه به اهمیت نقش س��بک های رهبری در پدیده صخره شیش��ه ای زنان و اش��تیاق کارکنان، پژوهش های 
مختلفی در این زمینه انجام شده است. از جمله نصیری ولیک بنی و همکاران )1394( در پژوهش خود به این 
نتایج دس��ت یافتند که اثر مس��تقیم صخره شیشه ای بر اشتیاق شغلی منفی و معنادار است. حجی )1394( نیز 
نش��ان داده است که متغیرهای سازگاری، ثبات هیجانی، تجربه پذیری، خودارزیابی، ویژگی های شغلی، سبک 
رهبری تحول گرا، فرصت ارتقای شغلی و رضایت شغلی بر اشتیاق به کار کارکنان تأثیر مثبت و معنی داری دارد. 
نتایج پژوهش ضرغامی فرد و همکاران )1393( نش��ان داده اس��ت که زنان مدیر در س��ازمان های دولتی ایران 
همانند مدیران زن در کشورهای غربی با پدیده صخره شیشه ای مواجه اند. همچنین باور نداشتن به توانایی های 
زنان مدیر، حاکمیت کلیشه های منفی درباره زنان و فرهنگ مردسالاری، محدودیت های عرفی و مذهبی برای 
فعالیت مدیریتی زنان، همگی موجب می ش��ود زنان از فرصت های برابری در انتصابات مدیریتی در مقایس��ه 
ب��ا هم��کاران مرد خود برخوردار نباش��ند. بیات )1393( در پژوهش خود نش��ان داده ک��ه موانع حضور زنان در 
پس��ت های مدیریتی سازمان های ورزشی از نظر بیشتر مصاحبه شوندگان، نبود شرایط مساوی بین زنان و مردان 
برای رشد در سازمان ها و عدم اعتماد به زنان در فرهنگ ایران بوده است. اکار )2015( نیز بیان می کند که مدیران 
زن با موانع قابل توجهی در دستیابی به موقعیت های سطح بالا در سازمان فناوری اطلاعات رو به رو می شوند.

 بر این اس��اس، پژوهش��گران امیدوارند با شناس��ایی س��بک های رهبری و ویژگی صخره شیش��ه ای و آزمون 
ارتباط این متغیرها با اشتیاق شغلی به صورت کلی بتوانند سازمان ها را به سوی فرهنگی سوق دهند که مشوق 
و پذی��رای عقای��د، آرا، دغدغه ه��ای کاری بانوان و پذیرای فرهنگ کار تیمی باش��د، زیرا س��ازمان ها در محیط 
متلاطم امروزی نیازمند چنین کارکنانی هستند. حال، با توجه به اهمیت مطالب گفته شده و با بررسی ادبیات 
پژوهش در روند مطالعه متغیرهای پژوهش در منابع موجود، مشخص شد که تاکنون نقش صخره شیشه ای و 
سبک های رهبری در رابطه با اشتیاق شغلی بررسی نشده است و پژوهشی که این مؤلفه ها را باهم مدنظر داشته 
باش��د مش��اهده نشده است. همچنین اگر قصد بر این است که اشتیاق شغلی افراد در سازمان توسعه پیدا کند، 
ضروری اس��ت که موانع ارتقا و چالش های حضور زنان در پس��ت های مدیریتی از بین برود. هنگامی که زنان 
در س��ازمان ها با عواملی همچون: ترس از موفقیت، عدم حمایت س��ازمانی، فرهنگ مردسالاری، عدم تعادل 
بی��ن مس��ئولیت های کاری و زندگ��ی و عدم بهر ه برداری صحیح از آموزش های ضمن خدمت رو به رو باش��ند 
و مس��ائلی نظیر عدم تش��ویق، عدم حمایت و برخورد صحیح مدیران صورت می گیرد، کارکنان زن نمی توانند 
اشتیاق لازم نسبت به شغل خود داشته باشند. در همین راستا، می توان بیان کرد مدیریت در قرن حاضر نیازمند 
رویه مناس��بی برای اس��تفاده بیش��تر و بهتر از نیروی زنان در عرصه مدیریت اس��ت و کشورهای در حال توسعه 

1. Vesterlond & Nidrli
2. Agli
3. Entonaks
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به این نتیجه رس��یده اند که به منظور تحقق اهداف توس��عه ای خود ناگزیر از مش��ارکت دادن زنان در مش��اغل 
مدیریتی اند. مس��ئله مورد توجه در این پژوهش، یافتن س��بک رهبری مؤثر در بالا بردن س��طح اش��تیاق شغلی 
کارکنان زن با توجه به نقش میانجی صخره شیشه ای است. با توجه به مطالب فوق محققان درصدد پاسخ گویی 

به این سؤال می باشند:
 چه ارتباطی بین سبک های رهبری و پدیده صخره شیشه ای وجود دارد و هر کدام از این متغیرها چه تأثیری 

بر اشتیاق شغلی مدیران زن کشور دارند؟
بر همین اساس، مدل مفهومی اولیه پژوهش در شکل 1 ترسیم گردید.

شکل 1: مدل مفهومی اولیه پژوهش

روش شناسی پژوهش
پژوه��ش حاض��ر از لحاظ ه��دف، کارب��ردی و از لحاظ ش��یوه اجرا، توصیفی همبس��تگی بود که به ش��کل 
پیمایش��ی انجام ش��د. جامعه آماری در این پژوهش ش��امل کلیه مدیران زن شاغل در س��ازمان های ورزشی کل 
کش��ور می باشد که طبق آمار اخذ ش��ده از وزارت ورزش و جوانان کشور تعداد آنان به صورت نامحدود در نظر 
کید بر جدول حج��م نمونه مورگان برای جامعه نامحدود، بیش��ترین  گرفت��ه ش��د. نمونه آماری ای��ن پژوهش با تأ
تع��داد یعنی 384 نفر انتخاب گردید و در نهایت تعداد 400 پرس��ش نامه توزیع ش��د. ب��رای نمونه گیری در این 
پژوهش از روش نمونه گیری تصادفی خوش��ه ای اس��تفاده ش��د؛ به طوری  که از بین 31  اس��تان کشور 10 استان ، 
از ش��مال، جنوب، ش��رق، غ��رب و مرکز مورد مطالعه قرار گرفت: تهران، س��منان، خراس��ان رضوی، خراس��ان 
جنوبی، مازندران، اصفهان، مرکزی، خوزس��تان، کرمانش��اه و بوش��هر  و به تناس��ب تع��داد ادارات ورزش فعال 
در این اس��تان ها، پرس��ش نامه توزیع و جمع آوری گردید. برای جمع آوری اطلاعات این پژوهش از روش های 
مطالعه کتابخانه ای به منظور گرد آوری مبانی نظری و پیشینه تجربی پژوهش استفاده شده است. همچنین جهت 
جمع آوری داده های مورد نیاز از پرسش��نامه »س��بک رهبری تحولی- تعاملی« چالش��تری )1389( ش��امل 45 
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گویه، پرسشنامه »رهبری خدمتگزا«ر لاب )1999( دربرگیرنده 28 گویه، پرسشنامه »اشتیاق شغلی« شائوفلی 
و سالانووا )2001( شامل 18 گویه و پرسشنامه »صخره شیشه ای« نصیری و همکاران )1394( استفاده گردید. 
این پرس��ش نامه ها در مقیاس 5 ارزشی لیکرت تنظیم ش��ده بودند و روایی آنها توسط 12 نفر از اساتید مدیریت 
ورزش��ی مورد تأیید قرار گرفت. پایایی پرس��ش نامه ها نیز با اس��تفاده از آلفای کرونباخ به ترتیب 0/87، 0/89، 
0/90 و 0/87 محاسبه شد. پس از گردآوری اطلاعات به منظور تجزیه وتحلیل داده ها، از آزمون کالموگروف- 
اس��میرونوف )جهت بررس��ی نرمال بودن داده ها( و آزمون بارتلت )کفایت حجم نمونه( اس��تفاده گردیده و در 
نهایت به منظور بررسی فرضیات و آزمون مدل از مدل سازی معادلات ساختاری بهره گیری شده است. همچنین 
ب��رای محاس��بات و تحلیل های آماری از رایانه، نرم اف��زار SPSS 23 و نرم افزار پی ال اس (pls) جهت ارائه مدل 

نهایی پژوهش استفاده شده است.

یافته های پژوهش
نتایج حاصل از ویژگی های جمعیت شناختی در جدول 1 گزارش شده است.

جدول 1: ویژگی های جمعیت شناختی شرکت کنندگان

درصدتعدادمتغیر

نمونه بر اساس استان

7719/6تهران

4110/5سمنان

5213/3خراسان رضوی 

184/6خراسان جنوبی

399/9مازندران

4812/2اصفهان

225/6مرکزی

369/2خوزستان

328/2کرمانشاه

276/9بوشهر

سن

18/4 72 21 تا 30 سال

3117043/4 تا 40 سال

4111128/3 تا 50 سال

399/9بیشتر از 51 سال
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تحصیلات

9/4 37 دیپلم و فوق دیپلم

45/7 179 لیسانس

32/9 129 فوق لیسانس

12/0 47 دکتری

سابقه خدمت 

19/6 77زیر 10 سال

15 - 118220/9

20 - 16113 24/0

4335/5بالای 21 سال

نتایج حاصل از ویژگی های جمعیت ش��ناختی نش��ان داد از لحاظ سنی، بیشتر آزمودنی ها در رده  سنی 31 تا 
40 سال )41 درصد( و کمترین آن ها در رده  سنی 51 سال به بالا بودند )9 درصد( که از این بین 9 درصد دارای 
مدرک کاردانی و پایین تر، 46 درصد دارای مدرک کارشناس��ی، 33 درصد دارای مدرک کارشناس��ی ارشد و 12 
درصد داری مدرک دکتری بودند. همچنین به لحاظ سابقه خدمت، بیشتر آزمودنی ها )24 درصد( دارای سابقه 

کاری 16 تا 20 سال و کمترین افراد )16 درصد( دارای سابقه کاری بیشتر از 26 سال بوده اند.
 PLS)( .و با کمک نرم افزار پی. ال. اس )SEM( مدل اولیه تحقیق با اس��تفاده از روش معادلات س��اختاری
م��ورد بررس��ی و آزمون قرار گرف��ت. نتایج مربوط به آزمون مدل نهایی در ش��کل  1 )مقدار ضریب معنی داری و 

مقدار t( ترسیم  شده است که دلیل بر تأیید مدل می باشد. 
اینک به بررسی برازش مدل اندازه می پردازیم. بدین منظور پایایی، پایایی مرکب، روایی واگرا و روایی همگرا 

به شرح جدول زیر بررسی گردید:

جدول 2: ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب مدل اندازه گیری

                                                         آماره
          سازه ها

پایایی مرکب )CR(آلفای کرونباخ

0/8710/922سبک های رهبری

0/8780/912صخره شیشه ای

0/9070/942اشتیاق شغلی

با توجه به نتایج جدول 2 و طبق نظر موس و همکاران1 )1998( که در مورد متغیرهای با تعداد سؤالات اندک، 
مقدار 0/6 را به عنوان س��رحد ضریب آلفای کرونباخ معرف��ی کرده اند )داوری و رضازاده، 1393( و نیز از آنجا 
که پایایی مرکب (CR) برای هر س��ازه در صورتی که بیش تر از 0/7 باش��د نش��ان از پایداری درونی مناسب برای 
مدل اندازه گی��ری دارد، می توان گفت که پایایی مرکب نیز در محدوده  مورد قبول واقع ش��ده و از پایداری درونی 

مناسب مدل اندازه گیری حکایت دارد.

1. Moss  et al.
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t یابی روایی ابزار اندازه گیری بر اساس بارهای عاملی و شاخص جدول 3: نتایج ارز

سازه
شماره سؤال 

پرسشنامه
بار عاملیشماره سؤال پرسشنامهسازهبار عاملی

ی
شه ا

شی
ره 

خ
ص

10/750 الی 3عوامل فردی

ری
رهب

ی 
ها

ک 
سب

10/945 الی 20رهبری تعاملی

رهبری تحولی40/807 الی 6عوامل سازمانی
21 الی 45

حذف سؤالات 3،5،9،11،19
0/254
0/926

460/803 الی 73رهبری خدمتگزار70/891 الی 9عوامل فرهنگی

100/823 الی 12جنسیت

ی
غل

 ش
اق

شتی
130/875 الی 18جذب به کارا

130/828 الی 15ناکارایی زنان
70/957 الی 12وقف شدن برای کار

10/921 الی 6شوق داشتن به کار

با توجه به نتایج جدول 3، بارهای عاملی تمام س��ؤالات پرسشنامه بیش تر از 0/4 بوده است. بنابراین در حد 
قابل قبولی قرار دارند. مقادیر t نیز برای تمام س��ؤالات بزرگ تر از 1/96 بوده اس��ت. از این  رو، در سطح اطمینان 

95 درصد معنی دار هستند.

جدول 4: نتایج روایی همگرا در مدل اندازه گیری

                                                                              آماره
          سازه ها

)AVE( روایی همگرا

0/798سبک های رهبری

0/674صخره شیشه ای

0/844اشتیاق شغلی

ب��ا توجه ب��ه نتایج جدول 4، روایی همگرا در تمام س��ازه ها بیش ت��ر از 0/4 بود و این موضوع مناس��ب بودن 
مدل اندازه گیری را تأیید می کند.

یابی برازش مدل اندازه گیری )روایی واگرا( یس فورنل و لارکر جهت ارز جدول 5: نتایج ماتر

صخره شیشه ایسبک رهبریاشتیاق شغلیسازه

0/877اشتیاق شغلی

0/4450/832سبک رهبری

0/3550/766-0/741-صخره شیشه ای
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با توجه به نتایج جدول 5، جذر AVE که در قطر اصلی ماتریس آمده، بیش تر از میزان همبس��تگی هر س��ازه 
با دیگر متغیرهاست. بنابراین، روایی واگرای مدل اندازه گیری تأیید می گردد.

در ادامه، برازش مدل س��اختاری مورد بررسی قرار گرفت. یک مدل ساختاری روابط میان سازه های مختلف 
)متغیرهای پنهان( را مش��خص می کند و برخلاف مدل های اندازه گیری به س��ؤالات )متغیرهای آش��کار( کاری 
ندارد. در بررس��ی مدل س��اختاری، ضرایب معنی داری t و معیار R2 یا ضریب تعیین بررس��ی می ش��وند که در 

جدول 6 ارائه شده اند.

جدول 6: مقادیر معیارهای برازش مدل ساختاری

یب مسیر )β(سازه ملاکسازه های  پیش بین یب تعیین )R2(شاخص tضر ضر

0/3114/1090/097-صخره شیشه ایسبک رهبری

0/6009/8540/482-اشتیاق شغلیصخره شیشه ای

سبک رهبری
سبک رهبری - صخره شیشه ای

اشتیاق شغلی
اشتیاق شغلی

0/209
0/186

2/329
3/657

-
-

ب��ا توج��ه به ش��کل 2، مقادیر t برای تمام س��ؤالات و روابط می��ان متغیرها بزرگ تر از 1/96 بوده و در س��طح 
اطمینان 95 درصد معنی دار هس��تند که نش��ان از تأیید مدل و روابط بین متغیرها دارد. از طرفی، با توجه به نتایج 
نش��ان داده ش��ده در جدول 6 ، مقدارR2  از 0/67 بیش تر بوده که نش��ان از تأیید مدل با استفاده از معیار مذکور 
می باشد و قدرت بالای پیش بینی متغیرهای درون زا را اثبات می کند. همچنین در جدول 6 ، میزان اثر هر یک از 
سازه های پیش بین بر سازه ملاک آورده شده است که در میان آن ها »صخره شیشه ای« )ضریب مسیر= 0/600( 
بیشترین تأثیر را بر اشتیاق شغلی و پس از آن »سبک رهبری« )ضریب مسیر= 0/311( بر صخره شیشه ای و پس 

از آن »سبک رهبری« )ضریب مسیر= 0/209( بر اشتیاق شغلی اثرگذار بودند.
در نهایت برازش کلی مدل GOF بررس��ی گردید. در مدل سازی مس��یری ،PLS معیاری برای سنجش تمام 
م��دل وج��ود ندارد. با وجود این،  ی��ک معیار کلی برای نیکویی برازش به نام ش��اخص GOF توس��ط تننهاوس 
و همکاران )2009( پیش��نهاد ش��د. مدل کلی ش��امل هر دو بخش مدل اندازه گیری و مدل س��اختاری می شود 
و ب��ا تأیید برازش آن ها، بررس��ی برازش در یک م��دل کامل می گردد. برازش کلی مدل اندازه گیری با »ش��اخص 
اش��تراکی«1 و برازش کلی مدل س��اختاری با »شاخص افزونگی«2 مورد ارزیابی قرار می گیرند. مقادیر مربوط به 

این دو شاخص در جدول 7 ارائه شده است:

1. Communality
2. Redundancy
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جدول 7: مقادیر شاخص های اشتراکی و افزونگی

سازه ها
شاخص ها

صخره شیشه ایسبک رهبریتوانمندسازیاشتیاق شغلی

0/6000/4970/5330/490شاخص اشتراکی

0/3720/5400/4210/053شاخص افزونگی

هر دو شاخص  اشتراکی و افزونگی باید برای تمام مؤلفه ها بزرگ تر از صفر باشد تا مدل تأیید گردد. بنابراین 
با توجه به نتایج جدول 7 که هر دو ش��اخص در هر چهار س��ازه مثبت و بزرگ تر از صفر بودند، در نتیجه برازش 
کل��ی مدل اندازه گیری )کیفیت مناس��ب مدل اندازه گیری( و مدل س��اختاری )توانایی بالای مدل س��اختاری در 
پیش بینی کردن( تأیید گردید. در نهایت، جهت محاس��به GOF مدل باید از فرمول 1 اس��تفاده ش��د و طبق نظر 
وتزلس و همکاران )2009( س��ه مقدار 0/01، 0/25 و 0/36 به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوس��ط و قوی 

معرفی گردیدند )داوری و رضازاده، 1392(.

فرمول 1:          

با توجه به داده های جداول 6 و 7، مقدار میانگین شاخص اشتراکی 0/53 و مقدار ضریب تعیین (R2) برابر 
با 0/49 به دست آمد. همچنین، با استفاده از فرمول 1 مقدار معیار GOF معادل 0/51 حاصل گردید که با توجه 

به دسته بندی وتزلس و همکاران )2009( نشان از برازش قوی مدل کلی پژوهش دارد.

)t یب مسیر و )شاخص شکل 2: برازش نهایی مدل پژوهش در دو حالت ضر
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بحث و نتیجه گیری
پژوهش حاضر که با هدف بررس��ی تأثیر سبک رهبری و پدیده صخره شیشه ای بر اشتیاق شغلی زنان ورزش 
کش��ور انجام گرفت، از جمله اولین تلاش هایی اس��ت که در راس��تای توجه به ورزش بانوان و مدیریت و ارتقای 
ش��غلی آن ها در ورزش کش��ور انجام می شود. نتایج حاصل از پژوهش نش��ان داد که تأثیر منفی و معناداری بین 
س��بک های رهبری مدیران و پدیده صخره شیش��ه ای وج��ود دارد. نتایج پژوهش در این بخ��ش با نتایج پژوهش 
کار )2015(، ضرغامی فرد و همکاران )1393(، س��لیمیان و ناظری )1392( و  فریدل و همکاران )2009(، آ
جام جور )1392( به نوعی همس��و می باش��د. در بررس��ی فریدل و همکاران )2009( گزارش شده است که اثر 
ویژگی های رهبری خدمتگزار بر کاهش نگاه جنسیتی مورد قبول می باشد. پژوهش حاضر نیز به این نتایج دست 
یافته است که انتخاب سبک های رهبری مدیران می تواند بر پدیده صخره شیشه ای تأثیر منفی و معناداری داشته 
باش��د. به عبارت دیگر، نوع س��بک رهبری می تواند پدیده صخره شیش��ه ای را در سازمان کاهش دهد. جام جور 
)1392( و س��لیمیان و ناظری )1392( موانع ارتقای ش��غلی زنان را به سطوح مختلف مدیریتی ناشی از عوامل 
اجتماعی، سیاس��ی، فردی، فرهنگی، س��ازمانی بیان ک��رده بودند. این نتایج، تأیید کنن��ده نتایج پژوهش حاضر 
اس��ت، چرا که عوامل فردی و س��ازمانی مانند انتخاب نوع سبک رهبری می تواند تأثیر معناداری بر پدیده صخره 
شیش��ه ای داشته باشد. می توان اس��تدلال کرد که ویژگی های خاص رهبری زنان، مثل به کاربردن سبک رهبری 
تعاملی و خدمتگزار می تواند زنان را در اداره شرایط بحرانی سازمان کمک کند. از آنجا که وجود پدیده صخره 
شیشه ای انکار ناپذیر است ، لذا رهبر با انتخاب و به کارگیری نوع سبکی که در پیش می گیرد ، می تواند باور زنان 
را نسبت به صخره شیشه ای را تغییر دهد. پس با به کارگیری سبک رهبری مناسب می توان پدیده صخره شیشه ای 
را از طریق تغییر باورها تا حدودی کاهش داد. در نتیجه زنان بیش تری خواهند توانست به سطوح بالای سازمانی 
برس��ند. به این ترتیب به رهبران برای ایفای نقش رهبری تحولی خود به منظور تقویت باورهای مثبت و تضعیف 
باور های منفی در جهت کاهش پدیده صخره شیش��ه ای در س��ازمان موارد زیر پیش��نهاد می ش��ود: تبیین دقیق و 
روش��نی از مأموریت و چش��م انداز س��ازمان برای کارکنان خود به عمل  آورند و دراین راستا اهداف و راهبردهای 
مش��خصی داش��ته باشند. همچنین از طریق س��بک رهبری تعاملی و دادن حس تعلق و مهم بودن برای سازمان، 
توجه و تمجید و تصمیم گیری مش��ارکتی، می توان به افزایش انگیزه، تعهد ش��غلی و عملکرد ش��غلی کارکنان زن 

کمک کرد و از این طریق اشتیاق آنان را جلب نمود.
بخش دیگری از نتایج پژوهش مدعی وجود تأثیر منفی و معنادار مؤلفه های پدیده صخره شیشه ای بر اشتیاق 
ش��غلی زنان بود. نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش نصیری ولیک بنی و همکاران )1394( هم راس��تا می باش��د. 
به نوعی که پژوهش نصیری ولیک بنی و همکاران )1394( نش��ان داده اس��ت که اثر مستقیم صخره شیشه ای بر 
اشتیاق شغلی منفی و معنادار است. به طورکلی، یافته های پژوهش ها نشان داده است که زنان در سازمان های 
دولت��ی ای��ران، همانند مدیران زن در کش��ورهای غربی، با پدیده صخره شیش��ه ای مواجه ان��د. پس این مطالعه 
هم مانند مطالعات قبلی، اس��تحکام این پدیده را تأیید می کند. بر اس��اس نتایج به دست آمده می توان بیان کرد 
هنگامی که زنان در سازمان با عواملی همچون: ترس از موفقیت، عدم حمایت سازمانی، فرهنگ مردسالاری، 
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سطح حقوق و پرداخت ها، اقلیت زنان در سازمان، دامنه محدود مسئولیت ها، عدم تعادل بین مسئولیت های 
کار و زندگ��ی و ع��دم بهره ب��رداری صحیح از آموزش ه��ای ضمن خدمت برای زنان روبه رو هس��تند و در کنار 
این مس��ائل عدم تش��ویق، حمایت و برخورد صحیح مدیران در زمینه بیان مخالفت های کارکنان زن در مسائل 
گاهی به موقع کارکنان زن از جانب مدیریت نسبت به تغییرات، مأموریت ها،  سازمان و ضعف اطلاع رسانی و آ
اهداف، برنامه ها و پیشرفت های سازمانی می تواند در کاهش اشتیاق شغلی کارکنان زن مؤثر باشد. در نتیجه، 
می توان گفت مدیریت در قرن حاضر نیازمند اس��تفاده بیش��تر و بهتر از نیروی زنان در عرصه مدیریت اس��ت و 
کشورهای در حال توسعه به این نتیجه رسیده اند که به منظور تحقق اهداف توسعه ای خود ناگزیر از مشارکت 
دادن زنان در مش��اغل مدیریتی اند. پس اتخاذ تدابیر علمی و برنامه ریزی های لازم و مقتضی تس��هیل ش��رایط 
ورود ب��رای حض��ور و بق��ای زن��ان در اجتماع باید در نظ��ر گرفته ش��ود و گروه های مصلح بای��د موضع گیری 
مناس��ب تری به حضور زنان در جامعه به منزله نیمی از جمعیت آن در نظر بگیرند. این مهم میس��ر نمی ش��ود 
مگر آنکه همگان ابتدا به این باور برس��ند که راه توس��عه بدون توجه به نقش زنان پیموده نخواهد شد. در کشور 
م��ا نی��ز، دوراندیش��ان و مصلحان جامعه به اهمیت این موضوع پی برده و در پی افزایش س��هم مش��ارکت زنان 
در س��مت های مدیریتی اند تا بدین وس��یله شاهد افزایش ظرفیت های لازم برای تصدی پست های مدیریتی به 
وسیله زنان باشیم. در نهایت، می توان گفت آنچه در حوزه منابع انسانی اهمیت بیشتری دارد، پیامدهای فردی 
و س��ازمانی حاصل از وجود صخره شیش��ه ای در سازمان هاست. بنابراین، مسئولان و مدیران ارشد سازمان ها 
برای از بین بردن این پیامدهای منفی باید عوامل پدیدآورنده صخره شیشه ای را در سازمان های خود شناسایی 

و در جهت رفع آن تلاش کنند.
نتای��ج پژوهش همچنین وجود تأثیر مثبت و معنادار س��بک های رهبری مدیران بر اش��تیاق ش��غلی مدیران را 
نش��ان داد ک��ه نتایج این بخش با نتایج پژوهش های ممیون��د )1390(، قانع نیا )1393(، حجی )1394(، خرم 
پور و همکاران )2012( و اهرهات )2004( هم جهت می باش��د؛ به نوعی که پژوهش ممیوند )1390( نش��ان 
داده اس��ت که بین س��بک های رهبری با انگیزش ش��غلی و اشتیاق ش��غلی در کارکنان همبستگی مثبت و معنادار 
وج��ود دارد. همچنی��ن پژوهش قانع نی��ا )1393( نیز حاکی از آن اس��ت که آموزش رفتاره��ای رهبری مثبت به 
مدیران باعث افزایش س��رمایه روان شناختی، اشتیاق شغلی، اعتماد سازمانی و عملکرد شغلی کارکنان می شود. 
پژوهش حجی )1394( نیز نشان داده است که متغیرهای سازگاری، ثبات هیجانی، تجربه پذیری، خودارزیابی، 
ویژگی های شغلی، سبک رهبری تحولی، فرصت ارتقای شغلی و رضایت شغلی بر اشتیاق به کار کارکنان تأثیر 
مثبت و معنی داری دارد. س��بک رهبری از طریق الگوس��ازی و توس��عه ویژگی ها و خصوصیات آن قابل انتقال و 
توسعه می باشد و می تواند با گسترش مهارت های رهبری به ارتقای اشتیاق شغلی کمک نماید. همچنین رهبران 
 در سطحی از بلوغ حرفه ای و شخصیتی قرار دارند که با الگوسازی رفتارهایشان در سازمان به همکاران و 

ً
معمولا

کارمندانشان جهت می دهند و این خود نشان دهنده تناسب سبک رهبری برای به کارگیری در سازمان می باشد. 
از طرف دیگر، یکی از مش��خصه های رهبران صداقت و راس��تگویی است که نش��ان دادن این ویژگی ها از سوی 

رهبران و ایجاد یک فرهنگ مبتنی بر شفافیت و راستگویی جو اعتماد را در سازمان توسعه می دهد.
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در بخش دیگری از نتایج تأثیر مثبت و معنادار س��بک رهبری مدیران بر اشتیاق شغلی از طریق نقش میانجی 
کار )2015(، ضرغامی فرد و همکاران )1393( و سلیمیان و  صخره شیش��ه ای مش��اهده گردید. پژوهش های آ
ناظری )1392( نش��ان دادند که ارتباط معناداری بین س��بک های رهبری و پدیده صخره شیش��ه ای وجود دارد. 
همچنی��ن نتای��ج پژوهش ه��ای قانع نیا )1393(، حج��ی )1394(، خرم پ��ور و هم��کاران )2012( و اهرهات 
)2004( نشان دهنده آن بودند که ارتباط معناداری بین سبک های رهبری و اشتیاق شغلی وجود دارد و پژوهش 
نصیری ولیک بنی و همکاران )1394( و  بیات )1393( نیز نش��ان داده اند که پدیده صخره شیش��ه ای بر اشتیاق 
ش��غلی تأثیرگذار می باش��د؛ به نوعی که نصیری ولیک بنی و همکاران)1394(  به این نتیجه دس��ت یافته اند که 
اثر مس��تقیم صخره شیش��ه ای بر اشتیاق شغلی منفی و معنادار اس��ت. همچنین بیات )1393( نیز در پژوهش 
خود موانع حضور زنان در پس��ت های مدیریتی س��ازمان های ورزش��ی را نبود شرایط مس��اوی بین زنان و مردان 
برای رشد در سازمان ها و عدم اعتماد به زنان در فرهنگ ایران بیان می کند و معتقد است که زنان عامل فرهنگی 
را بیش��تر دخیل می دانس��تند، ولی مردان عوامل فردی را عامل اولیه موانع مدیریت��ی زنان قلمداد کردند. توجه به 
موانع فرهنگی و فرهنگ س��ازی از طریق رس��انه ها کمک خواهد کرد تا زنان نیز پا به پای مردان در امور مدیریتی 
س��ازمان های ورزشی س��هیم باش��ند. نتایج این پژوهش ها به نوعی اس��تحکام فرضیه پژوهش را نشان می دهد. 
در اس��تدلال این نتایج باید گفت که بهره گیری درس��ت و منطقی از اس��تعدادها و توانایی های زنان در مش��اغل 
مدیریتی در راس��تای بهره وری نیروی انس��انی از مباحث مهم است. برخورد زنان با صخره شیشه ای در تصدی 
مش��اغل مدیریتی، چالشی با خطر شکست و انتقاد بالا موجب ناکارآمدی و بی علاقگی آن ها می شود که این 
ناکارآم��دی، پیامده��ای منفی فردی و س��ازمانی به هم��راه دارد. می توان گفت آنچه اهمیت بیش��تری در حوزه 
منابع انس��انی دارد، پیامدهای فردی و س��ازمانی حاصل از وجود صخره شیشه ای در سازمان هاست. بنابراین، 
مس��ئولان و مدیران ارش��د س��ازمان ها برای از بین ب��ردن این پیامدهای منف��ی باید عوام��ل پدیدآورنده صخره 
شیشه ای را در سازمان های خود شناسایی و در جهت رفع آن تلاش کنند. برطرف کردن علل فردی – سازمانی 
کلیشه های منفی سازمانی بوده که حرکت و تلاش جمعی مدیران سازمان را در این زمینه می طلبد.  همچنین، 
باید در خط مش��ی گذاری ها و اجرای آن ها بازنگری ش��ود. درنهایت، با توجه به یافته های پژوهش، می توان به 
مدیران س��ازمان های ورزشی پیشنهاد داد تا با کاربرد تشویق هایی اخلاقی و مبتنی بر شایستگی، انگیزه کارکنان 
زن را افزای��ش دهن��د و با ایجاد جوی پ��ر از اعتماد، اطمینان را از طریق مش��ارکت و دخالت دادن بانوان در حل 
مس��ائل و تصمیم های سازمان حاصل کنند و با دادن آزادی عمل، آموزش ها و کلاس های ضمن خدمت خلاق 
بودن را تشویق کنند و این باور را در کارکنان زن به وجود آورند که آنان جزء مهمی از سازمان و سرمایه سازمان 
محس��وب می ش��وند و افکار و نوآوری هایشان مورد توجه و احترام است تا میزان توانمندی و اشتیاق آنان افزایش 

یابد. 
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هدف از انجام تحقیق حاضر، بررسی تأثیر ابعاد سرمایه فکری )سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه 
ارتباطی( بر نوآوری کارکنان وزارت ورزش و جوانان بود. روش تحقیق به صورت توصیفی- کاربردی  و جامعه 
آماری شامل تمامی کارکنان وزارت ورزش و جوانان )772 نفر( بود که بر اساس جدول مورگان تعداد 260 نفر 
از آنان به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای به عنوان نمونه انتخاب ش��دند. ابزار تحقیق ش��امل پرسش��نامه های 
اس��تاندارد »س��رمایه فکری« بونتیس و همکاران )2000( و »نوآوری سازمانی« ساعتچی و همکاران )1389( 
بود که پایایی آنها به ترتیب 0/89 و 0/93 به دس��ت آمد و روایی محتوایی آن نیز توس��ط اساتید مدیریت ورزشی 
تایید ش��د. از ضریب همبس��تگی پیرس��ون جهت بررس��ی ارتباط بین متغیرها و مدل معادلات ساختاری جهت 
بررس��ی رابطه علی و معلولی متغیرها به وس��یله نرم افزارهای  SPSSو Lisrel اس��تفاده شد. نتایج تحقیق نشان 
داد که سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای تأثیر مثبت معناداری بر نوآوری سازمانی در وزارت 
ورزش و جوانان دارند. بر اساس مقادیر بارهای عاملی مشاهده شد که سرمایه انسانی بیشترین تأثیر را بر نوآوری 
س��ازمانی دارد. در نهایت می توان گفت که س��ازمان هایی که دارای سطوح بالایی از سرمایه فکری می باشند، با 
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القای دانش و ایده های جدید و افزایش توانایی فهم و به کارگیری آن ها، نوآوری سازمانی را تسهیل می کنند. این 
نوع از س��رمایه های فکری با ایج��اد فرصت های جدید رقابتی و همچنین اس��تفاده از دانش و فناوری های نوین 

موجب نوآوری های اساسی در خدمات و فرایندهای سازمانی جدید خواهد شد.

واژگان کلیدی: سرمایه رابطه ای، سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و نوآوری 
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مقدمه
ام��روزه س��ازمان ها ب��ا محیطی رو به رو هس��تند که مش��خصه آن افزایش پیچیدگی، جهانی ش��دن و پویایی 
اس��ت. در این ش��رایط س��ازمان ها برای ادامه حیات خود با چالش های نوینی مواجه هس��تند که برون رفت از 
این چالش ها مس��تلزم توجه بیش��تر به توس��عه، تقویت مهارت ها و توانایی های درونی است. این مهم از طریق 
مبانی دانش س��ازمانی1 و س��رمایه فکری2 صورت می گیرد که س��ازمان ها از آن ها برای رس��یدن به عملکرد بهتر 
اس��تفاده می کنن��د )چوپانی و هم��کاران، 1391(. در عصری ک��ه اطلاعات و دانش اهمی��ت چندانی پیدا کرده 
اس��ت، س��رمایه فکری به عنوان یک عامل تولید ثروت در مقایسه با سایر دارایی های مشهود و فیزیکی ارجحیت 
بیش��تری یافته اس��ت )بونتی��س3، 1998( و دارایی های فکری به خصوص س��رمایه های انس��انی جزو مهم ترین 
دارایی های س��ازمانی محس��وب می ش��وند و موفقیت بالقوه س��ازمان ها ریش��ه در قابلیت های فکری آن ها دارد 
کید  )آبیس��کرا4، 2006(. سرمایه فکری روی ش��اخص های کیفی و غیرمالی برای دورنماهای راهبردک آینده تأ
دارد و ش��اید بتواند با محیط منحصربه فردی که سازمان های غیرانتفاعی در آن فعالیت می کنند، هماهنگ شود. 
سرمایه فکری با ارائه شناخت بیشتر درباره چگونگی تخصیص منابع سازمانی، به استقرار راهبردی سازمان های 
غیرانتفاع��ی کمک می کند. هم زمان، س��رمایه فکری س��ازمان را توانا می س��ازد تا با ارائ��ه اطلاعات معنی دار به 
ذینفعان س��ازمانی، عملکرد خودش��ان را بهبود بخشند. سرمایه فکری به س��ازمان ها در مورد تلاش برای تطبیق 
ب��ا هدف های اجتماعی و بازرگانی خود کمک می کند. س��رمایه فکری، مناس��ب ترین مفهوم مدیریت راهبردی 
برای س��ازمان های غیرانتفاعی است )گارسیا5، 2003(. سرمایه فکری اصطلاحی برای ترکیب دارایی ناملموس 
بازار، دارایی فکری، دارایی انسانی و دارایی زیر ساختاری است که سازمان را برای انجام فعالیت هایش توانمند 

می سازد )بیلی6، 2007(.
گازور7 )2013( س��رمایه فکری را با عنوان »ماده فکری که برای ایجاد دارایی با ارزش بیش��تر ش��کل گرفته، 
حفظ شده و به کار بسته شده است« تعریف می کند. به طورکلی از تعاریف ارائه شده در مورد سرمایه فکری دو 

نتیجه کلی استخراج می شود: 
دارایی های ناملموس )س��رمایه فکری( نمی توانند به خودی خود در حالت ایس��تایی بمانند. به بیان دیگر، این . 1

دارایی های دانشی نمی توانند به طور جدا از ارزش دارایی های دیگر در سازمان ارزش خود را حفظ کنند. 
س��رمایه فکری نتیجه اثرات شبکه ای اس��تفاده از انواع منابع سازمانی، انسانی و فکری می باشد )موریتسن و . 2

همکاران8، 2004(. 

1. Organizational knowledge
2. Intellectual Capital
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4. Abeysekera
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6. Bailey
7. Gazor
8. Mouritsen et al.
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از منظر صاحب نظران و محققان متعددی س��رمایه فکری به س��ه جزء س��رمایه انس��انی1، سرمایه ساختاری2 
و س��رمایه رابطه ای 3تقس��یم می ش��ود )رامیرز و همکاران4، 2007(: سرمایه انس��انی به قابلیت ها، مهارت ها و 
تخصص اعضای انسانی اطلاق می شود. منابع انسانی می توانند به منزله روح و فکر منابع سرمایه فکری باشند. 
این س��رمایه در پایان روز کاری با ترک س��ازمان از س��وی کارکنان از س��ازمان خارج می شود. اهم شاخص های 
س��رمایه انسانی عبارت اند از: شایس��تگی های حرفه ای و تخصصی کارکنان کلیدی، تحصیلات، تجربه، تعداد 
افراد س��ازمان با زمینه قبلی مرتبط و همچنین توزیع دقیق مس��ئولیت ها در ارتباط با مش��تریان و ذینفعان )رودو و 
همکاران5، 2002(. سرمایه ساختاری، مجموعه سازوکارها و ساختارهایی است که از سرمایه انسانی پشتیبانی 
می کند و سرمایه ای است که وقتی کارکنان سازمان را ترک می کنند، در سازمان باقی می ماند )بولن6، 2005(. 
سرمایه ساختاری به صورت مجموع دارایی هایی تعریف می شود که توانایی خلاقیت سازمان را ممکن می سازد. 
مأموریت، چشم انداز، ارزش های اساسی، راهبرد ها، نظام های کاری و فرایندهای درونی یک سازمان می توانند 
در زمره این نوع دارایی ها ش��مرده ش��وند )س��ید نقوی و همکاران، 1391(. بونتیس و س��رنکو7 )2009( سرمایه 
ارتباطی )رابطه ای( را دانش نهفته در روابط سازمان با مشتریان و تأمین کنندگان خود می دانند و با این تعریف، 
این مؤلفه تنها جزو سرمایه رابطه ای است که در تئوری خارج از مرزهای سازمانی قرار می گیرد. سرمایه مشتری 
یا ارتباطی ش��امل وابستگی های برون س��ازمانی مانند وفاداری مشتریان، حس شهرت و روابط سازمان با تأمین 
کنندگان منابع آن می باش��د. به طورکلی می توان گفت که مهم ترین جزء اصلی و اساس��ی سرمایه فکری، سرمایه 
انس��انی است و دو س��رمایه دیگر، تابعی از سرمایه انسانی هس��تند. درواقع بدون سرمایه انسانی، امکان رشد و 

توسعه آن ها محدود است )چن8، 2008(.
از س��وی دیگر، س��ازمان های امروزی برای آنکه بتوانند در پارادایم جدید رقابت میان س��ازمان ها که فضایی 
 رقابتی و دانش محور اس��ت، به حی��ات خود ادامه دهند، بای��د به نوآوری9 به عنوان ی��ک راهبرد ضروری 

ً
کام��لا

در عص��ر کنون��ی نگاه کنند و ضمن ش��ناخت تغییر و تح��ولات محیطی برای رویارویی با آن ها، ش��اخص های 
س��ازمانی تأثیرگذار بر نوآوری س��ازمانی را شناس��ایی نمایند و به این تغییرات مناس��ب ترین پاس��خ ها را بدهند 
)بورقانی فراهانی و همکاران، 1395(. نوآوری، استفاده از دانش فنی و اجرایی جدید برای ارائه محصول جدید 
و ی��ا خدمت به مش��تریان ش��امل تجهی��زات، محصولات، خدمات، فرایندها، سیاس��ت ها و طرح ها می باش��د 
)لی��ن10، 2007(. آمابی��ل11 )1998( نوآوری س��ازمانی را پیاده کردن و اج��رای موفقیت آمیز ایده های خلاق در 

1. Human capital.
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3. Relational capital.
4. Ramírez et al.
5. Rodov et al.
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8. Chen
9. Innovation
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س��ازمان تعریف می کند و در این میان، دانش به عنوان منبع عمده برای نوآوری و بهره وری س��ازمانی از اهمیت 
فوق العاده ای برخوردار است.

از آنجا  که دانش و دارایی های دانشی به عنوان اساس و پایه سرمایه های فکری در سازمان، از الزامات اساسی 
نوآوری سازمانی به حساب می آیند، می توان انتظار داشت که با افزایش و ارتقای سرمایه های فکری در سازمان، 
عملکردهای نوآورانه را تشویق و بدین ترتیب نوآوری سازمانی را افزایش دهد )لیو و همکاران1، 2017(. اوکانر، 
راس و ویکر2 )2007( در ارزیابی قابلیت نوآوری س��ازمانی دریافتند که س��رمایه انس��انی در این س��ازمان ها با 
دانش و نگرش مناس��ب و نیز با گذراندن دوره های آموزش تخصصی، س��رمایه س��اختاری با استقرار راهبرد پویا 
و طراحی س��اختار س��ازمانی منعطف، س��رمایه رابطه ای با ایجاد روابط مطلوب با مش��تریان و ذینفعان داخلی 
و خارج��ی در ایجاد زمینه ظهور نوآوری س��ازمانی نق��ش مهمی دارند. کیم و هم��کاران3 )2019( در تحقیقی 
با عنوان »پیامدهای رفتار س��ازمانی مثبت: نقش س��رمایه های س��ازمانی در ارتقای مهارت های شغلی کارکنان 
در س��ازمان های ورزش��ی« دریافتند که محیط س��ازمانی حمایتی مثبت بر س��رمایه روانی تأثی��ر می گذارد و در 
نتیجه منجر به س��طوح بالایی از مهارت های ش��غلی کارکنان می ش��ود. ژانگ و همکاران4 )2017( در پژوهشی 
دریافتند که سرمایه فکری به طور مستقیم بر نوآوری و قابلیت انعطاف پذیری کارکنان در 10 کشور مورد تحقیق 
تاثیر داش��تند. کیانتو، سائنز و آرامبارو5 )2017( در پژوهش��ی از نظر کارکنان شرکت های اسپانیایی دریافتند که 
روش های مدیریت منابع انس��انی مبتنی بر دانش، اثر مثبت معناداری بر روی س��رمایه انسانی، سرمایه ارتباطی 
و س��رمایه ساختاری به عنوان مؤلفه های س��رمایه فکری دارد و همچنین این مؤلفه ها اثر مثبت معناداری بر روی 
عملکرد نوآوری کارکنان داش��تند. حس��ینی و رضوی )1395( در پژوهش��ی در اداره کل ورزش و جوانان استان 
یزد دریافتند که رکود یادگیری و رکود تجربه بر چش��م انداز مش��ترک، اش��تراک دانش، تعهد به یادگیری و نوآوری 
س��ازمانی تأثیر معناداری داش��ت. طوطی فر و ضیاء )1393( در پژوهش��ی از نظر کارآفرینان کس��ب وکارهای 
کوچک ورزش��ی استان تهران با هدف تأثیر س��رمایه فکری بر نوآوری دریافتند که ابعاد سرمایه انسانی و سرمایه 
رابطه ای بر نوآوری کسب وکارهای کوچک ورزشی تأثیر معناداری دارند و متغیر سرمایه ساختاری پیش بینی کننده 
نوآوری در کس��ب وکارهای کوچک ورزش نیس��ت. فرید فتحی و همکاران )1396( در پژوهشی از نظر کارکنان 
وزارت ورزش و جوانان دریافتند که مدیریت اس��تعداد بر تس��هیم دانش و نوآوری و تسهیم دانش بر نوآوری تأثیر 
مثبت معناداری دارند. همچنین مش��خص شد که تس��هیم دانش در ارتباط بین مدیریت استعداد و نوآوری نقش 

میانجی را دارد.
ب��ا توج��ه به مطالب بیان ش��ده و نتایج تحقیقات می توان گفت به دلیل ضعف راهکارهای س��نتی در ش��رایط 
رقابتی کنونی، توجه مدیران س��ازمان ها به سرمایه فکری و تأثیرگذاری آن بر نوآوری سازمانی برای ایجاد مزیت 

1. Liu et al.
2. O’Connor, Roos & Vickers
3. Kima et al.
4. Zhang et al.
5. Kianto, Sáenz & Aramburu
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رقابتی و پویایی س��ازمانی با هدف بقای س��ازمان ضروری به نظر می رسد. راه چاره سازمان ها برای موفقیت در 
آینده و هماهنگی با تغییر و تحولات پرش��تاب محیطی، تبدیل شدن به یک نظام نوآور است. بنابراین، دو عنصر 
کلیدی در زمینه بقا و پیش��رفت س��ازمان ها در ش��رایط رقابتی عصر حاضر، توجه به سرمایه های فکری سازمان 
به عنوان مهم ترین سرمایه و تبدیل سازمان به نظامی خلاق و نوآور به منظور پویایی و هماهنگی با شرایط محیطی 
اس��ت. در این میان، س��ازمان های ورزشی نیز از این قاعده مستثنی نیس��تند و اثربخشی کارکنان به مهارت های 
آنان و دیگر دارایی های نامش��هود س��ازمان بس��تگی دارد، به همین دلیل توجه به مدیریت سرمایه های فکری در 
سازمان های ورزشی ضروری است. در وزارت ورزش و جوانان نیز ضرورت دارد تا مدیران از تا از مزایای رقابتی 
گاهی داش��ته باش��ند تا بتواند در جهت انجام وظای��ف خود عملکرد بهتری  و توانایی ه��ای فکری کارکنان خود آ
داشته باشند. این تحقیق به وزارت ورزش و جوانان کمک می کند تا مزایای رقابتی خود را بهتر بشناسد و با توجه 
به توانایی خود اقدام به برنامه ریزی بهتر نماید. همچنین ضرورت دارد که در وزارت ورزش و جوانان مطالعات 
علمی در زمینه س��رمایه فکری و تاثیر آن بر متغیرهای س��ازمانی و از جمله نوآوری س��ازمانی صورت بگیرد که 
مطالعات اندکی در این زمینه انجام شده است. نوآوری در ورزش را به مفهوم ایجاد فرصت های محیطی مناسب 
به همراه به کارگیری نیروی انسانی خلاق و شایسته برای اخذ ایده ها و نظرات افراد و سپس استفاده از این افکار 
در جهت طراحی سیاس��ت ها و برنامه های مورد نیاز و نو، برای بهبود س��طح س��لامتی و رقابت ورزش��ی در بین 
افراد جامعه تعریف کرده اند. با این روند، هم زمینه های جدیدی در ورزش کش��ور ایجاد می ش��ود و هم س��ود و 
فوائد اقتصادی ناش��ی از اجرای آن به این بخش کمک بیش��تری خواهد کرد. نوآوری س��ازمانی در سازمان های 
ورزش��ی تحت تأثی��ر عوامل و متغیرهای متعددی ق��رار می گیرد؛ به این معنا که برخی عوامل باید وجود داش��ته 
باش��د تا نوآوری سازمانی یك س��ازمان شکل بگیرد. عواملی که به عنوان متغیر تأثیرگذار در این پژوهش در مدل 
آورده شده، ابعاد سرمایه فکری است. از سوی دیگر،  مروری بر تحقیقات انجام شده نشان می دهد که موضوع 
تأثیر س��رمایه فکری و ابعاد آن بر نوآوری در س��ازمان های ورزش��ی کمتر از سوی محققان مورد توجه قرار گرفته 
است. لذا با توجه به یافته های پژوهش های گذشته و با عنایت به نقشی که دانش و سرمایه های فکری در توسعه 
و نوآوری س��ازمان ها ایفا می کند، محقق بر آن ش��د که به تحلیل تأثیر س��رمایه فکری بر نوآوری کارکنان وزارت 

ورزش و جوانان به عنوان متولی ورزش کشور بپردازد. بنابراین سؤال اصلی تحقیق این است:
 آیا بین ابعاد مختلف سرمایه فکری )سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای( با نوآوری کارکنان 

وزارت ورزش و جوانان ارتباطی وجود دارد؟

روش شناسی پژوهش
ازآنجاکه هدف تحقیق حاضر، تعیین ارتباط س��رمایه فکری و ابعاد آن )س��رمایه انس��انی، سرمایه ساختاری  
س��رمایه رابط��ه ای( با نوآوری کارکن��ان وزارت ورزش و جوانان می باش��د، پس تحقیق از نظ��ر هدف، کاربردی 
و از نظ��ر نح��وه گردآوری اطلاعات، توصیفی و از نوع همبس��تگی و به طور مش��خص مبتن��ی بر مدل معادلات 
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س��اختاری1 اس��ت. جامعه آماری تحقیق ش��امل تمامی کارکنان وزارت ورزش و جوانان می باشد که تعداد آن ها 
مطاب��ق با اس��تعلام از مرکز فن��اوری اطلاعات، ارتباطات و تح��ول اداری )گروه آم��ار( وزارت ورزش و جوانان 
772 نفر بود. لذا با توجه به جدول مورگان کرجسای، تعداد 260 نفر به روش تصادفی طبقه ای به عنوان نمونه 
انتخاب شدند. چون احتمال عدم بازگشت تعدادی از پرسشنامه وجود داشت، تعداد 320 پرسشنامه توزیع شد 
که در نهایت 245 پرسش��نامه عودت داده ش��د و مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت. به منظور س��نجش متغیرهای 

تحقیق از دو پرسشنامه  استاندارد استفاده شده است:
 پرسش�نامه »س�رمایه فکری« بونتیس و همکاران )2000(: این پرسش��نامه ش��امل 15 گویه و سه مؤلفه 
 مخالفم=1 تا 

ً
س��رمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای بر اساس طیف پنج گزینه ای لیکرت )کاملا

 موافقم=5( بود. 
ً
کاملا

پرسشنامه »نوآوری سازمانی« ساعتچی و همکاران )1389(: این پرسشنامه شامل 24 گویه بوده که بر 
 موافقم=5( نمره گذاری شدند. 

ً
 مخالفم=1 تا کاملا

ً
اساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت )کاملا

روای��ی و پایایی پرسش��نامه  »س��رمایه فک��ری« در تحقیقات خوراکی��ان )1396( و عبدالملک��ی و همکاران 
)1395( و روایی و پایایی پرسشنامه »نوآوری سازمانی« در تحقیقات میرکمالی و همکاران )1395( و شهلایی 
)1394( مورد تأیید قرار گرفته اس��ت. در این تحقیق نیز به منظور محاس��به پایایی درونی از روش آلفای کرونباخ 
اس��تفاده ش��د؛ چنان که بخش کوچک��ی از جامعه آماری )30 نفر( انتخاب و پرسش��نامه ها به ش��کل مقدماتی 
در جامع��ه توزیع گردید که پ��س از تجزیه وتحلیل داده ها، ضرایب پایایی درونی برای پرسش��نامه های س��رمایه 
فکری، α=0/89 و نوآوری س��ازمانی، α=0/93 به دس��ت آمد. روایی محتوایی پرس��ش نامه ها نیز توسط 8 نفر 
از اساتید مدیریت ورزشی مورد تایید قرار گرفت. درنهایت به منظور بررسی نرمال بودن توزیع داده ها از آزمون 
 SPSS کلموگروف اسمیرنوف و ارتباط بین متغیرهای تحقیق از ضریب همبستگی پیرسون با استفاده از نرم افزار

نسخه 24 و همچنین مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار لیزرل نسخه 8/8 استفاده شد.

یافته های پژوهش
یافته ه��ای توصیفی پژوهش نش��ان داد که 145 نفر از پاس��خگویان مرد و 100 نف��ر زن بودند. 63 نفر مجرد 
و 182 نف��ر متاه��ل بودند. 47 نفر دارای مدرک تحصیلی فوق دیپلم، 115 نفر لیس��انس، 77 نفر فوق لیس��انس 
و 6 نف��ر دکت��ری بودند. 81 نفر از نمونه آماری دارای مدرک تربیت بدن��ی و 164 نفر مدرکی غیر از تربیت بدنی 

داشته اند. حداقل سابقه خدمت 1 سال و حداکثر 32 سال بوده است. 

1. Structural Equation Modeling (SEM)
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جدول 1: یافته های توصیفی متغیرهای تحقیق

انحراف استانداردمیانگینتعدادمتغیرها

ابعاد سرمایه فکری

2454/340/50سرمایه انسانی

2452/280/57سرمایه ساختاری

2454/120/58سرمایه رابطه ای

2454/250/48سرمایه فکری

2453/760/47نوآوری سازمانی

بر اس��اس یافته های حاصل از تجزیه وتحلیل داده ها در جدول 1 ، میانگین س��رمایه فکری  25/48±4/0  و 
میانگین نوآوری س��ازمانی 0/47±3/76 به دس��ت آمده اس��ت. همچنین از بین ابعاد س��رمایه فکری، بالاترین 

میانگین مربوط به میانگین سرمایه انسانی )0/50±4/34( بود.

جدول 2: نتایج آزمون کلموگروف- اسمیرنوف

متغیر
آماره

سطح معناداریZتعداد

2450/9610/314سرمایه فکری

2450/7680/597نوآوری سازمانی

نتایج جدول 2 نش��ان می دهد که چون س��طح معناداری متغیرهای اصلی تحقیق )س��رمایه فکری و نوآوری 
س��ازمانی( بیش��تر از 0/05 اس��ت، بنابراین توزیع داده ها نرمال می باش��د و برای تجزیه وتحلیل داده ها از آمار 

پارامتریک باید استفاده کرد.

یس همبستگی پیرسون بین سرمایه فکری و نوآوری سازمانی جدول 3: ماتر

نوآوری

یب همبستگیتعداد سطح معناداریضر

2450/710/001سرمایه انسانی

2450/520/001سرمایه ساختاری

2450/660/001سرمایه رابطه ای

2450/790/001سرمایه فکری

بر اس��اس نتایج ضریب همبس��تگی پیرس��ون در جدول 3 مشاهده می شود که بین س��رمایه فکری و نوآوری 
س��ازمانی )r=0/79 ،Sig=0/001( در کارکن��ان وزارت ورزش و جوان��ان ارتب��اط مثبت معن��اداری وجود دارد. 
همچنین یافته ها نش��ان داد که بین ابعاد سرمایه فکری )سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای( با 
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نوآوری سازمانی ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد که بر اساس یافته ها بالاترین همبستگی بین سرمایه انسانی 
و نوآوری سازمانی )r=0/71 ،Sig=0/001( به دست آمد. 

در ادامه به منظور بررسی تأثیر ابعاد سرمایه فکری )سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای( از 
مدل معادلات س��اختاری اس��تفاده شد. در این مدل ابعاد سرمایه فکری متغیرهای مستقل و نوآوری سازمانی به 

عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته شد.

جدول 4: بارهای عاملی و مقادیر آماره t مدل روابط متغیرها تحقیق

سطح معناداریمقدار tبارعاملیمسیر

0/619/110/001نوآوری سازمانیسرمایه انسانی

0/446/020/001نوآوری سازمانیسرمایه ساختاری

0/577/600/001نوآوری سازمانیسرمایه رابطه ای

شکل 1: مدل ساختاری تحقیق در حالت استاندارد
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بر اس��اس نتایج به دس��ت آمده مدل معادلات س��اختاری ش��کل1 و جدول 4، س��رمایه انسانی 
 ،Sig=0/001( و سرمایه رابطه ای )t=6/02 ،Sig=0/001( سرمایه ساختاری ،)t=9/11 ،Sig=0/001(
t=7/60( تأثیر معنادار مثبتی بر نوآوری س��ازمانی کارکنان وزارت ورزش و جوانان دارند. همچنین 
با مقایس��ه ضرایب مس��یر )بارهای عاملی( به دست آمده برای س��رمایه انسانی )β=0/61(، سرمایه 
س��اختاری )β=0/44( و سرمایه رابطه ای )β=0/57( مشخص شد که سرمایه انسانی بیشترین تأثیر 

را بر نوآوری سازمانی دارد و بعد از آن سرمایه رابطه ای بیشترین تأثیر را داشته است.

جدول 5: شاخص های برازش مدل ارتباطی ابعاد سرمایه فکری و نوآوری سازمانی1

تفسیرمقادیر شاخص هامقدار مطلوبشاخص های برازش

-1609/34-کای اسکوآر )کای دو1(

-696-درجه آزادی2

مطلوب2/311کمتر از 3نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی3

مطلوب0/90بیشتر از 0/9شاخص نیکویی برازش4

مطلوب0/83بیشتر از 0/8شاخص نیکویی برازش تعدیل شده5

مطلوب0/048کمتر از 0/1ریشه دوم میانگین خطای برآورد6

مطلوب0/94بیشتر از 0/9شاخص برازش تطبیقی7

مطلوب0/91بیشتر از 0/9شاخص برازش هنجار شده8

مطلوب0/93بیشتر از 0/9شاخص برازش افزایشی9

نتایج برازش مدل ارتباطی مؤلفه های س��رمایه فکری و نوآوری س��ازمانی نشان می دهد مقادیر شاخص های 
نیکویی برازش و شاخص برازش تطبیقی به عنوان شاخص های اصلی برازش بالاتر 0/9 بوده که نشان از برازش 
مطلوب مدل می باش��د. همچنین س��ایر ش��اخص برازش از مقادیر قابل قبولی برخوردار هس��تند. در نهایت بر 

اساس مقدار ریشه دوم میانگین خطای برآورد می توان گفت که مدل از برازش کافی برخوردار است.

1. Chi-Square
2. Degrees of Freedom (df)
3. χ2/df
4. Goodness of Fit (GFI)
5. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)
6. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)
7. Comparative Fit Index (CFI)
8. Normed of Fit Index (NFI)
9. Incremental of Fit Index (IFI)
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بحث و نتیجه گیری
ام��روزه، نوآوری س��ازمانی روش��ی نو برای ایجاد ارزش ش��ناخته می ش��ود. ن��وآوری در س��ازمان، فرایندی 
دانش مح��ور اس��ت و به کارگیری دانش و س��رمایه فکری، ن��وآوری را در پی دارد. با توجه به ای��ن مطالب و با در 
نظرگرفتن این مس��ئله که ش��واهد تجربی اندکی در زمینه بررس��ی رابطه بین مؤلفه های س��رمایه فکری و نوآوری 
س��ازمانی به ویژه در بستر سازمان های ورزشی وجود دارد، این تحقیق با هدف اصلی بررسی تأثیر ابعاد سرمایه 
فکری )س��رمایه انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای( بر نوآوری کارکنان وزارت ورزش و جوانان انجام 

گرفت.
بر اس��اس نتایج ضریب همبس��تگی پیرس��ون مشخص شد که بین مؤلفه سرمایه انس��انی با نوآوری سازمانی 
کارکنان وزارت ورزش و جوانان ارتباط مثبت معناداری وجود دارد. همچنین نتایج معادلات ساختاری نشان داد 
که س��رمایه انس��انی تأثیر مثبت معناداری بر نوآوری س��ازمانی کارکنان دارد و بر اساس مقادیر بارهای عاملی به 
دس��ت آمده، سرمایه انسانی از بیشترین تأثیر بر نوآوری سازمانی برخوردار است. این نتیجه تحقیق با یافته های 
تحقیق��ات طوط��ی فر و ضی��اء )1393(، ژانگ و همکاران )2017( و کیانتو، س��انز و آرامبارو )2017( همس��و 
بود. س��یلاورجان1 و همکاران )2007( نیز ش��واهد متقاعد کننده ای را یافتند که س��رمایه انسانی راه های هموار 
را ب��رای نوآوری بیش��تر فراه��م می کند که این به نوبه خود بر عملکرد س��ازمانی تأثیر می گ��ذارد. در تبیین نتایج 
تحقیق می توان به تعاریف مطرح ش��ده در مورد مؤلفه سرمایه انسانی اشاره کرد. این مؤلفه سرمایه فکری شامل 
قابلیت ها و تخصص اعضای انسانی شرکت یا سازمان می شود )مودیشن و همکاران2، 2010(. برخورداری از 
منابع انسانی باهوش، باانگیزه و با تجربه، پایه تمام فرایندهای نوآوری در سازمان است و منبع اصلی برای کسب 
و توسعه دانش و ایده های جدید به شمار می رود. افراد و دارایی های انسانی، عوامل حیاتی برای هدایت سازمان 
به س��وی مرز فناوری هایی هس��تند که ظرفیت سازمان را برای جذب گسترش حیطه های دانشی جدید و متفاوت 
افزایش می دهند. به همین منوال، ش��اید منابع انس��انی با انگیزه و آموزش دیده رویه های معمول س��ازمانی را به 
چالش بکش��ند و با ارائه ایده های نو موجب ایجاد تغییرات اساسی در آن ها شوند. به این ترتیب، شرکت هایی که 
سرمایه انسانی مناسبی دارند، می توانند شمار زیادی از ایده های نو را خلق کنند و خدمات نوآورانه متفاوت را به 
مشتریان ارائه دهند )دلگادو3، 2011(. بنابراین با توجه به نتایج تحقیق در وزارت ورزش و جوانان می توان گفت 
هر اندازه کارکنان این سازمان در معاونت ها و واحدهای مختلف، دانش و توانایی یادگیری بیشتری داشته باشند، 
در صلاحیت ها و مهارت های فنی و تخصصی کارآمدتر باشند و آموزش های اثربخش ترین را برای نوآور شدن 

و ارائه ایده های جدید دریافت کنند، انتظار می رود میزان نوآوری هم در وزارت ورزش و جوانان افزایش یابد. 
بر اس��اس یافته های تحقیق همچنین مشخص شد که بین س��رمایه رابطه ای با نوآوری سازمانی ارتباط مثبت 
معناداری وجود دارد. یافته های معادلات س��اختاری نیز نش��ان داد که س��رمایه رابطه ای، اثر مثبت معناداری بر 

1. Selvarajan
2. Mouritsen 
3. Delgado
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ن��وآوری کارکن��ان وزارت ورزش و جوانان دارد. بر مبنای مقایس��ه بارهای عاملی به دس��ت آم��ده از مدل تحقیق 
مش��خص ش��د که بعد از سرمایه انسانی، سرمایه رابطه ای بالاترین تأثیر را بر نوآوری سازمانی در وزارت ورزش 
و جوان��ان دارد. ای��ن یافته تحقیق ب��ا نتایج پژوهش های طوطی فر و ضی��اء )1393(، ژانگ و همکاران )2017( 
و کیانتو، س��انز و آرامبارو )2017( همس��و ب��ود. در تبیین یافته های پژوهش می توان گفت که س��رمایه رابطه ای 
ش��امل وابستگی های برون س��ازمانی یا روابط سازمان با محیط پیرامون است. روابط س��ازمان با محیط بیرونی 
خود به ویژه مشتریان، شرکا و دیگر سازمان ها و شرکت ها منبعی بسیار مناسب را برای جمع آوری و دستیابی به 
دانش و اطلاعات بیرونی و درنتیجه بهبود فرایند یادگیری و نوآوری س��ازمانی فراهم می کند. در این زمینه نظریه 
مش��هور کوهن و لوین تال1 )1990( پیرامون »ظرفیت جذب« که به توانایی س��ازمان در ش��ناخت ارزش دانش 
جدید بیرونی و سپس ادغام و به کارگیری آن برای اهداف تجاری اشاره دارد،  به طور شایان توجهی بر مبنای مؤلفه 
رابطه ای س��رمایه فکری پایه ریزی ش��ده اس��ت. به این ترتیب، نوآوری به عنوان فرایندی چندعاملی در نظر گرفته 
می ش��ود که به س��طح بالایی از تعاملات با مشتریان و سایر س��ازمان ها نیاز دارد )آدامیدز2، 2006(. در نهایت 
می توان اشاره داشت که برقراری و حفظ روابط مناسب بین وزارت ورزش و جوانان با دیگر سازمان های ورزشی 
همانند فدارس��یون های ورزش��ی، ادارات کل ورزش و جوانان اس��تان ها، ادارات و معاونت های ورزش��ی س��ایر 
ارگان های دولتی و غیردولتی همانند ش��هرداری ها و وزاتخانه ها، ورزش��کاران و رس��انه های ورزشی به می تواند 
به عنوان منبعی برای جمع آوری، انتقال دانش و اطلاعات و دس��تیابی به ایده های جدید در راس��تای رشد ورزش 

کشور به شمار آید.
یافته دیگر تحقیق نش��ان داد که بین س��رمایه س��اختاری و نوآوری س��ازمانی کارکنان ارتباط مثبت معناداری 
وجود دارد و س��رمایه س��اختاری اثر مثبت معناداری بر روی نوآوری س��ازمانی کارکنان وزارت ورزش و جوانان 
ب��ر جای می گذارد. یافته تحقیق ب��ا نتایج پژوهش های طوطی فر و ضی��اء )1393(، ژانگ و همکاران )2017( 
و کیانتو، س��ائنز و آرامبارو )2017( همس��و بود. در تبیین این یافته می توان بیان داش��ت که س��رمایه س��اختاری 
در واق��ع به س��اختار و فرایندهای موجود در س��ازمان اش��اره دارد که کارکن��ان از آن ها اس��تفاده می کنند و از این 
طریق دانش و مهارت هایش��ان را به کار می گیرند. بخش��ی مهم از دانش، توانایی و تجارب موردنیاز برای توسعه 
موفق خدمات جدید به فرایندها و فضای درونی س��ازمان و درواقع س��اختار آن بس��تگی دارد )دلگادو، 2011(. 
به عبارت دیگر، س��ازمان برای مش��ارکت و درگیر کردن کارکنانش در فرایند نوآوری باید قوانین، زیرس��اخت ها، 
س��ازوکارها و رویه های مشخصی را ایجاد کند و توسعه دهد. در این زمینه، همان طور که وی دی ون3 )1986( 
اش��اره می کند به طورکلی فرایند نوآوری دستاورد جمعی اعضای س��ازمان محسوب می شود؛ جایی که حمایت 
س��ازمانی عنصری کلیدی است. به این ترتیب، سرمایه ساختاری، ابزاری برای حفظ دانش و رویه های سازمانی 
به ش��مار می آید و جریان انباش��ت، نگهداری و توس��عه دانش جمعی را تسهیل و تس��ریع می کند. نتایج تحقیق 

1. Cohen & Levinthal
2. Adamides 
3. Van de Ven
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پناهنده و احمدخانی )2014( بیانگر آن بود که س��رمایه س��اختاری ش��امل فرایندهای عملیاتی، ساختار درونی 
س��ازمان، سیستم های اطلاعاتی، فضای سازمانی و غیره تأثیر مستقیم بر بهبود ظرفیت نوآوری در سازمان دارد. 
امیری و همکاران )2011( نیز در تحقیقی دریافتند که ساختار سازمانی مناسب به عنوان پیش فرض اصلی برای 
توسعه نوآوری است و نقش اساسی در نهادینه کردن آن در سازمان های مختلف دارد. با توجه به مطالب یاد شده  
می توان گفت که س��رمایه س��اختاری  با کمک به دسترس��ی اعضای وزارت ورزش و جوانان به منابع اطلاعاتی، 
تس��هیل جریان انتقال اطلاعات و تس��هیم ایده های جدید در بین کارکنان وزارت، فراهم کردن فضای بیشتر برای 
ایده پردازی کارکنان، تقویت ارتباط و تعامل میان کارکنان و مدیران و کمک به پیاده س��ازی مدیریت مش��ارکتی، 

موجب تقویت سطح نوآوری در وزارت ورزش و جوانان شود.
در نهایت با توجه به نتایج کلی تحقیق می توان گفت که س��ازمان هایی که دارای س��طوح بالایی از س��رمایه 
فکری می باش��ند، با القای دان��ش و ایده های جدید و افزایش توانایی فهم و به کارگیری آن ها، نوآوری س��ازمانی 
را تس��هیل می کنن��د. به بیان دیگر، این نوع از س��رمایه های فکری با ایجاد فرصت های جدی��د رقابتی و همچنین 
اس��تفاده از دان��ش و فناوری های نوی��ن موجب نوآوری های اساس��ی در خدمات و فرایندهای س��ازمانی جدید 
خواهد شد. در واقع، سازمان هایی که راهبرد هایی همچون: برقراری رابطه با مشتریان و تأمین کنندگان به منظور 
گاهی از نیازها و خواسته هایش��ان، تربیت نیروی کار از طریق آموزش های ضمن خدمت و آش��نا کردن آنان با  آ
دان��ش روز و آخرین فناوری  ها، س��رمایه گذاری در تحقیق، توس��عه و غیره را در پی��ش می گیرند، به احتمال زیاد 

مسائل را بهتر و سریع تر حل می کنند و در به کارگیری ایده های نو موفق ترند. 
تعامل س��ه بُعد سرمایه فکری، س��ازمان را قادر به خلق ارزش و نوآوری می سازد و رشد و توسعه سازمان نیز 
قابل پیش بینی می ش��ود. ازاین رو، به مدیران وزارت ورزش و جوانان پیش��نهاد می شود با نگرشی نظام مند ضمن 
توجه به ویژگی های س��ازمان های ورزش��ی، به مجموع��ه این مؤلفه ها توجه نمایند؛ بدی��ن معنی که برخورداری 

وزارت ورزش و جوانان از سطح مطلوبی از سرمایه فکری موجب نوآورتر شدن آن خواهد شد. 
همچنین پیشنهاد می شود که مدیران وزارت ورزش و جوانان به برنامه ریزی دقیق در جهت افزایش قابلیت ها 

و مهارت های تخصصی کارکنان مبادرت ورزند.
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هدف این پژوهش، شناس��ایی راهکارها و پیامدهای حضور زنان در اس��تادیوم فوتبال به عنوان تماش��اگر بود. روش 
تحقیق، توصیفی- تحلیلی با رویکرد کیفی بود و در این راس��تا از روش دلفی اس��تفاده ش��د. مش��ارکت کنندگان در این 
رویکرد، صاحب نظران رشته مدیریت ورزشی سراسر کشور، روحانیان و پرسنل نیروی انتظامی بودند. برای جمع آوری 
داده ها، از س��ه دور دلفی اس��تفاده شد )مشارکت کنندگان دور اول 23 نفر و مش��ارکت کنندگان دور دوم و سوم، 16 نفر 
بودند(. پرسش��نامه دلفی در دور س��وم در بخش راهکارها ش��امل 6 مؤلفه و در بخش پیامدها شامل 5 مؤلفه بود. برای 

تعیین درجه هماهنگی و توافق بین افراد بر شاخص های به کار رفته از ضریب هماهنگی کندال استفاده شد. 
نتایج نشان داد که رفع موانع سیاسی، امنیتی، فرهنگی- اجتماعی، اقتصادی، مدیریتی و زیرساختی از جمله 
راهکاره��ای مه��م جهت حضور زن��ان بودند. پیامدهای حضور زن��ان نیز عبارت بودند از: پیامدهای سیاس��ی، 

امنیتی، اقتصادی و فرهنگی- اجتماعی.
در نتیجه گیری کلی می توان گفت به کار گیری راهکارهای ارائه شده در این تحقیق نیاز به همکاری سیستماتیک 
نهادهای ذی ربط دارد  و حضور زنان منجر به ارتقای جایگاه سیاس��ی و دموکراس��ی کش��ور در منطقه و جهان، 
کاهش شکاف بین دولت و خواسته بخشی از مردم و کاهش فشارهای سیاسی درزمینه نقض حقوق بشر می شود. 

واژگان کلیدی: راهکار، پیامد، تماشاگر زن و استادیوم فوتبال

1. کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی، واحد اراک،  دانشگاه آزاد اسلامی، اراک، ایران
E-mail: Et.shahmansoori@gmail.com     )2. استادیار، مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی، واحد اراک،  دانشگاه آزاد اسلامی، اراک، ایران )نویسنده مسئول

3. استادیار، مدیریت ورزشی، گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه اراک، اراک، ایران



170

 شناسایی راهکارها و پیامدهای حضور زنان در استادیوم فوتبال به عنوان تماشاگر

مقدمه
نگاهی به تاریخ حضور زنان در مجموعه های ورزش��ی از زمان یونان باس��تان نشان از نوعی محدودیت برای 
حضور و حتی مشارکت آنان در ورزش بوده است. امروزه نیز در قرن بیست و یکم، 90 درصد اخبار، روزنامه ها 
و نیز گفتگوها پیرامون مردان ورزش��کار اس��ت تا زنان. علی رغم این واقعیت که زنان بیش��تری نسبت به هر زمان 
دیگری، به عنوان مش��ارکت کننده در مجموعه های ورزش��ی حضور دارند، اما مقالات زیادی به نقش ورزش در 
زندگی مردان پرداخته شده به جای اینکه به گونه ای برابر و حتی بیشتر به نقش و اهمیت ورزش برای زنان بپردازد 
)هارگ��روس1، 1994و پ��وپ2، 2013(. در واقع، اهمیت ورزش برای زن��ان در تمامی ابعاد چه به عنوان طرفدار 
ورزش��ی و چه به عنوان ورزشکار، در راستای توانمندسازی به عنوان رویکردی برای تغییر مثبت اجتماعی دنبال 
می ش��ود. علاوه بر این، مفهوم توانمندس��ازی زنان و عدالت جنس��یتی به عنوان پیش برنده و ارتقادهنده کیفیت 
زندگی زنان در نظر گرفته  ش��ده اس��ت که در این زمینه نقش ورزش بسیار پررنگ و حائز اهمیت است. نمونه ای 
از این توجه و اهمیت را در اس��ناد و سیاس��ت های سازمان ملل متحد می توان مشاهده کرد. این اسناد بر افزایش 
کید داش��ته اس��ت )بن و همکاران3، 2011 و  توجه جهانی به حقوق زنان و تس��هیل مش��ارکت آنان در ورزش تأ
بوتلر4، 2008(. در این زمینه سیاست مداران در انگلستان برای تدوین فرهنگ ورزشی در سال 1994 برنامه ای 
را تدوین کردند که هدف آن ایجاد ارزش و دستاوردهایی برای زنان در تمام زمینه های ورزشی بود که موضوعات 
محوری آن ش��امل برابری و عدالت در جامعه، توسعه مشارکت، عملکردهای بالای ورزشی، رهبری در ورزش، 
آموزش، تمرین و توسعه بود )هیلتون5، 2001(. در واقع، حضور زنان به عنوان تماشاگر با در نظر گرفتن اهمیت 
و خلأ در ایران، در راستای پر کردن اوقات فراغت، تشویق و ایجاد انگیزه نسبت به مشارکت در ورزش، کاهش 
شکاف جنسیتی، از بین بردن غرض های سیاسی و ارتقای کیفیت زندگی معرفی  شده است. به طورکلی، ورزش 
به عنوان استراتژی سیاسی- اجتماعی مطرح  شده است که می تواند جهت مشارکت به منظور کاهش بی عدالتی 
و افزایش انسجام اجتماعی در نظر گرفته شود )بایلی و همکاران6، 2004(. آنچه در جامعه ایران مشهود است، 
عدم حضور زنان در استادیوم های فوتبال است که در آن مردان به عنوان بازیکن هستند و یا اینکه حضور زنان در 
این نوع مجموعه های ورزشی با محدودیت مواجه است. دیدگاه های مثبت و منفی زیادی در مورد حضور زنان 
در ورزش��گاه ها وجود دارد. به نظر برخی از محققان، در هر مکانی که زنان به عنوان تماشاچی حضورداشته اند، 
نزاک��ت و انضباط بیش��تری در میان ورزش��کاران و هواداران حاکم بوده اس��ت )ابراهیمی و هم��کاران، 1389(، 
درحالی که برخی از نخبگان و روحانیان به دلیل نگرانی از عدم رعایت اصول اخلاقی و رفتاری از سوی مردان، 
زم��ان حاضر را برای حضور زنان تماش��اچی مناس��ب نمی دانند و معتقدند تا هنگامی ک��ه این فرهنگ در افراد و 
در ورزش��گاه ها ایجاد نشود، حضور تماشاچیان زن، خود سبب بروز مشکلات بیشتری خواهد شد )قراخانلو و 

1. Hargreaves
2. Pope 
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4. Beutler 
5. Hylton 
6. Bailey 
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همکاران، 1386(. فخارطوس��ی )1397( حضور بانوان در ورزشگاه ها را به عنوان پژوهشی فقهی مورد بررسی 
قرار داد. وی دو دلیل را از جانب مخالفان حضور زنان در در اماکن ورزش��ی، معرفی کرده اس��ت؛ یکی آیات و 
روایات و دیگری ممنوعیت اختلاط زنان و مردان. بر اس��اس پژوهش فخار طوس��ی، متن این آیات را نمی توان 
شامل همه زنان دانست و این روایات متضمن حکم کلی نیست و از طرف دیگر بر اساس تحلیل وی، ممنوعیت 
اختلاط، فاقد مستند قرآنی است. همچنین، فخار طوسی،  به چهار رویکرد مثبت برای حضور زنان استناد کرده 
اس��ت. نخستین دلیل، قاعده اباحه است که مفاد این اصل- که موردپذیرش اکثریت علمای شیعه است- مجاز 
بودن ارتکاب اعمالی اس��ت که دلیلی برای ممنوعیت آن وجود ندارد؛ دلیل دوم اس��تناد به حقوق طبیعی است؛ 
س��ومین دلیل گزارش های فراوانی اس��ت که مناس��بات آزادانه زنان و م��ردان را در زمان پیامب��ر اکرم )ص( و نیز 
امامان معصوم )ع( نش��ان می دهد؛ چهارمین و آخرین دلیل، س��یره متشرعه است که برداشت اولیه و سطحی از 
این س��یره، تجلی  ممنوعیت و محدودیت اس��ت -در حالی که  چنین برداش��تی درست نیست. بر اساس دلایل 
یاد ش��ده، این محقق  نتیجه می گیرد که بانوان می توانند در ورزش��گاه ها به عنوان تماشاگر در کنار مردان حاضر 

باشند.
تحقیقات اندکی در مورد حضور زنان به عنوان تماشاگر در ورزشگاه ها انجام شده و در خارج از کشور چندان 
به آن پرداخته نش��ده است، زیرا زنان در خارج از کشور در حین مسابقات در ورزشگاه به عنوان تماشاگر حضور 
دارند؛ اما تحقیقات خارجی در مورد شکاف جنسیتی حتی در قرن بیست و یکم نیز انجام شده از جمله تحقیق 
ویکر و همکاران1 )2019( که تغییرات س��رمربیان کالج فوتبال زنان در آمریکا را مورد بررس��ی قرار داده اس��ت. 
نتایج پژوهش آنان نشان داد که تغییر معناداری بین انتخاب سرمربی زن و مرد وجود ندارد و ازاین رو، مفروضات 
کلیش��ه جنس��یتی در مورد این تحقیق صدق نمی کرد. در مطالعه ای دیگر لیچفیلد و همکاران2 )2018(، نقش 
رس��انه های اجتماعی در سیاس��ت های جنس��یتی و نژادپرس��تی در مورد یک تنیس��ور زن آفریقایی- آمریکایی را 
م��ورد تحلیل ق��رار دادند که نتایج حاک��ی از تبعیض های جنس��یتی و نژادی به ویژه در فض��ای مجازی علیه این 
ورزش��کار زن بود. تحقیقات دیگری نیز از جمله مطالعه اس��تروناچ و همکاران3 )2018(، دیکس��ون4 )2018( 
و ریچاردز5 )2018( تبعیض در محیط های ورزش��ی در حیطه های مش��ارکت در ورزش و یا رهبری و مدیریت 
زنان در ورزش را مورد مطالعه قرار داده اند. بیش��تر تحقیقات داخلی انجام ش��ده نیز بر روی مس��ائلی همچون: 
بررس��ی نگرش اقش��ار مختلف جامعه درباره حضور تماش��اچیان زن در میدان ها و رقابت های ورزش��ی مردان 
)قراخانلو وهمکاران، 1386(، تأثیر حضور تماش��اگران مرد و زن بر میزان بروز رفتار پرخاش��گرانه ورزش��کاران 
)رحمانی نیا و همکاران، 1382(، عوامل مؤثر بر حضور تماشاگران فوتبال در ورزشگاه ها )المیری و همکاران، 
1388(، تأثیر دوس��تان، موقعیت اجتماعی و خانواده بر انگیزش جذب تماشاگران به مسابقات لیگ برتر فوتبال 

1. Wicker et al. 
2. Litchfield et al. 
3. Stronach et al. 
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ایران )تجاری و ترک فر، 1391( و بررس��ی عوامل مؤثر بر حضور تماش��اگران زن در استادیوم های ورزشی ایران 
)احمدی و همکاران، 1395( تمرکز کرده اند. بررسی تحقیقات انجام شده حاکی از آن است که تاکنون تحقیقی 
به بررس��ی راهکارها و پیامدهای حضور زنان در ورزش��گاه ها نپرداخته اس��ت. مشکلی که وجود دارد این است 
که زنان به عنوان نیمی از افراد جامعه حق دارند که از تمام ابعاد و ظرفیت های ورزش در جهت کس��ب س��لامت 
جسم و روح استفاده نمایند، اما شواهد حاکی از آن است که  تاکنون زنان ایران نتوانسته اند از این شرایط استفاده  

نمایند. درنتیجه، هدف محققان پاسخ به این سؤال است:
 راهکاره��ای حضور زنان در ورزش��گاه ها چیس��ت و پیامده��ای حاصل از حضور زنان در ورزش��گاه ها چه 

می تواند باشد. 
پاس��خ به این سؤال می تواند به مدیران، مسئولان ورزش��ی و برنامه ریزان جامعه کمک نماید تا فرآیند حضور 
زن��ان در ورزش��گاه ها را تس��هیل نمایند و از این طریق بت��وان مانع بهره برداری های سیاس��ی و دیدگاه های غربی 
نس��بت به حضور زنان به عنوان تماشاگر در ورزشگاه های کشور شد و به ترسیم رویکردهای فرهنگی- اسلامی 

در ورزشگاه ها کمک کرد.

روش شناسی پژوهش
روش ای��ن پژوهش، توصیفی بود و از رویکرد دلفی اس��تفاده ش��د. روش نمونه گیری به صورت هدفمند بود. 
بنابراین، در میان خبرگان منتخب ش��ماری از اس��تادان دانش��گاهی در حوزه مدیریت و ورزش، مدیران ورزش��ی 
در ح��وزه ورزش زنان، روحانیان و کارکنانی از پرس��نل نیروی انتظامی حضور داش��تند. علت انتخاب اس��تادان 
دانشگاهی، تخصص این افراد در حوزه ورزش و علت انتخاب روحانیان، تأثیر تصمیم گیری و نظرات این افراد 
به عنوان مراجع دینی در جامعه و علت انتخاب پرس��نل نیروی انتظامی، تجارب ایشان در برقراری نظم و امنیت 
در ورزش��گاه ها و س��ایر میادین ورزشی بود. علاوه بر این، معیار انتخاب مدیران ورزشی در حوزه ورزش، سابقه 

فعالیت مدیریتی و یا سرپرستی در حیطه ورزش زنان بوده است. 
بخش دلفی ش��امل مش��ارکت کنندگان در پانل دلفی بود که بر این اس��اس افراد مشارکت کننده در مصاحبه را 
اس��تادان مدیریت ورزش��ی، روحانیان و برخی از پرسنل نیروی انتظامی تشکیل می داد. در بخش پانل دلفی 23 
نفر در دور اول )ش��امل مصاحبه و پرسش��نامه اولیه( و 16 نفر در دور دوم )پرسش��نامه دلفی( و سوم )پرسشنامه 
دلفی( در تحقیق مش��ارکت کردند که از این تعداد، 9 نفر اس��تاد دانش��گاه، 7 نفر روحانی و 7 نفر پرسنل نیروی 

انتظامی بودند.
پرسش��نامه مبتنی بر رویکرد دلفی به منظور تعیین گویه های مورد نظر اس��تفاده شد که بدین منظور در مرحله 
اول، از مش��ارکت کنندگان خواس��ته ش��د ت��ا گویه های موردنظ��ر را بیان کنند. ع��لاوه بر این از ادبیات پیش��ینه و 
مصاحبه های انجام شده با متخصصان استفاده و درنتیجه گویه های استخراج شده از مصاحبه ها نیز مطرح  شده 
بود که بین اعضای پانل دلفی توزیع ش��د و نظرات آنان به دس��ت آمد. در مرحله دوم و س��وم پرسش��نامه پس از 
اصلاحات و بازخورد حاصل از پاسخ مشارکت کنندگان )میانگین و نظر خود آنان( دوباره بین آنان توزیع شد. 
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در این تحقیق به منظور تحقق این هدف از اجماع س��ه س��ویه در روش جمع آوری داده ها اس��تفاده ش��د که 
ش��امل بررس��ی مطالعات گذشته، مصاحبه و در نهایت، پرسش��نامه بود. علاوه بر این افراد درگیر در پانل دلفی، 
متخصصان امر بودند. در این تحقیق به منظور حصول از اتکاپذیری، روش اجرای دلفی در س��ه دور اجرا ش��د. 
همچنین، برای تعیین درجه هماهنگی و توافق بین افراد بر شاخص های به کار رفته از ضریب هماهنگی کندال1 
استفاده شد. این مقیاس برای مطالعات مربوط به بررسی دیدگاه خبرگان به ویژه دلفی مفید است. مقدار مقیاس 
بین 0 تا 1 است. مقدار مقیاس هنگام توافق کامل برابر یک و در زمان نبود کامل هماهنگی برابر صفر است. لازم 
به ذکر است برای اعضای پانل دلفی بیشتر از 10 نفر، حتی مقادیر بسیار کوچک این ضریب نیز معنی دار است 

)وو و فونگ2، 2011(. برای به دست آوردن ضریب هماهنگی کندال از SPSS استفاده شد. 

یافته های پژوهش
بخش کیفی ش��امل مش��ارکت کنندگان در پانل دلفی بود که بر این اس��اس افراد مش��ارکت کننده در مصاحبه 
را اس��تادان مدیریت ورزش��ی، روحانی��ان و برخی از کارکنان نیروی انتظامی تش��کیل می دادن��د. در بخش پانل 
دلفی 23 نفر در دور دوم و 16 نفر در دور دوم و س��وم در تحقیق مش��ارکت کردند. بر این اس��اس، 17/4 درصد 
را زن��ان و 82/6 درصد را مردان تش��کیل می دادند. میانگین س��ن پاس��خ دهندگان 37 س��ال ب��ود. توزیع درصد 
میزان تحصیلات نمونه ها نش��ان داد که 17/4درصد از پاس��خ دهندگان دارای مدرک لیس��انس، 30/4 درصد از 
پاس��خ دهندگان دارای مدرک فوق لیس��انس و 52/2 درصد از آن ها دارای مدرک دکت��ری بودند. 69/6 درصد از 

پاسخ دهندگان دارای سابقه مدیریتی بودند و 30/4 درصد از آن ها سابقه مدیریتی نداشتند.
راهکارهای تس��هیل ورود زنان به اس��تادیوم های فوتبال در سه دور دلفی مورد بررسی قرار گرفت و میانگین و 

انحراف استاندارد میان دور دوم و سوم دلفی به دست آمد که در جدول 1 نشان داده  شده است:

1. Kendall’s Coefficient of Concordance (W)
2. Wu & Fong 
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جدول 1: میانگین و انحراف استاندارد دور دوم و سوم راهکارهای تسهیل ورود زنان به استادیوم های فوتبال

فه
ؤل

م

گویه ها

دور سومدور دوم

انحراف معیارمیانگینانحراف معیارمیانگین

ی
اس

سی

1
جدا کردن حضور زنان در ورزشگاه ها از مسائل 

سیاسی
3/701/083/870/95

2
جلوگیری از بهره برداری سیاسی از مسئله حضور 

زنان در ورزشگاه ها
3/601/143/930/77

حمایت مناسب دولت و دستگاه های سیاسی از 3
حضور زنان در ورزشگاه ها

4/150/814/250/77

ی
نیت

ام

4
فراهم کردن فضای امن و تأمین امنیت توسط 

همکاری بین نهادها
4/000/914/180/83

3/801/073/870/80کنترل مبادی ورودی و خروجی5

3/611/283/561/09شماره گذاری درست صندلی ها6

7
برخورد قاطع، سریع و مؤثر دستگاه ها و مراجع 

قضایی با برهم زنندگان نظم، افراد خاطی و نابهنجار
4/300/774/430/72

3/990/704/000/73جلوگیری از ورود افراد مسئله ساز به استادیوم ها8

9
تنظیم و تدوین قوانین و مقررات مربوط به حفظ 

امنیت ورزشگاه ها
3/800/774/000/63

10
ایجاد فضای ذهنی امن برای کلیه تماشاگران اعم 

از زن و مرد
4/000/884/250/85

ی
اع

تم
اج

ی 
نگ

ره
ف

11
فرهنگ سازی حضور زنان در ورزشگاه ها توسط 

رسانه ها
4/270/704/500/63

12
فراهم کردن آموزش و آگاهی مناسب نسبت به 

حضور زنان در جامعه
4/090/814/370/61

13
دعوت از خانواده ها برای حضور در ورزشگاه ها و 

تسهیل آن با فراهم کردن امکانات لازم
3/861/124/000/96

4/090/994/370/80حمایت رسانه های جمعی14

15
پررنگ کردن حضور زنان پایبند به اخلاقیات از 

طریق مصاحبه با این افراد در رسانه ها
4/010/984/121/02

16
حضور مسئولان مهم کشوری به همراه همسران و 

دخترانشان در استادیوم ها
3/431/333/871/20

17
تغییر دادن نگرش و بهنجار شناخته شدن حضور 

زنان در ورزشگاه ها از طریق آگاهی دادن به مدیران و 
مسئولان رده  بالای کشور

3/450/884/000/81
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ی
خت

سا
یر

ز

4/130/884/000/89فراهم کردن سیستم حمل ونقل مناسب و ایمن18

19
فراهم کردن تجهیزات امنیتی به منظور ایجاد 

ورودی های امن جهت تردد زنان
4/180/853/870/95

20
فراهم کردن جایگاه مناسب برای زنان جهت تماشای 

مسابقات
4/330/654/370/71

21
فراهم کردن جایگاه مناسب برای خانواده ها جهت 

تماشای مسابقات
4/130/714/310/60

4/000/894/060/99فراهم کردن سرویس بهداشتی امن و محفوظ22

23
فراهم کردن فروشگاه مناسب جهت رفع نیازهای 

زنان
3/711/233/660/97

24
اختصاص هزینه های زیرساختی لازم جهت حضور 

زنان
3/671/223/871/02

ی
ریت

دی
م

3/611/323/810/75ارتقای دانش شغلی مدیران ورزشی25

26
حمایت و تعامل نهادهای مختلف از یکدیگر برای 

حضور
3/651/223/870/71

3/571/284/250/57ایجاد ساختار مدیریتی در ورزش زنان27

4/151/084/061/06ایجاد کانون های هواداری ورزش زنان28

ی
صاد

اقت

29
ترغیب حامیان مالی به سرمایه گذاری در بخش 

ورزش زنان
4/050/914/310/79

30
حمایت دولت از حضور زنان با اختصاص یارانه 

ورزشی
3/551/354/251/00

31
ارتقای آگاهی و دانش اسپانسرها در مورد درآمدزایی 

بیشتر آنان با حضور زنان در استادیوم ها
3/881/103/931/18

 
پیامدهای حضور زنان در اس��تادیوم های فوتبال نیز همانند راهکارهای ورود زنان به اس��تادیوم های فوتبال در 
س��ه دور مرحله دلفی موردبررس��ی قرار گرفت. میانگین و انحراف استاندارد میان دور دوم و سوم دلفی به دست 

آمد که در جدول 2 نشان داده  شده است:
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جدول 2: میانگین و انحراف استاندارد دور دوم و سوم پیامدهای حضور زنان در استادیوم های فوتبال

فه
ؤل

م

گویه ها

دور سومدور دوم

انحراف میانگین
معیار

انحراف میانگین
معیار

ی
اس

سی

1
کاهش فشارهای بین المللی در برگزاری 

رویدادهای جهانی
3/850/934/250/68

2
ارتقای جایگاه سیاسی دموکراسی در منطقه 

و جهان
3/801/003/930/99

3/501/143/561/03کاهش شکاف بین دولت و خواسته مردم3

4
کاهش فشارهای سیاسی درزمینۀ نقض حقوق 

بشر و ....
3/351/423/561/09

5
ایجاد برابری و مساوات زن و مرد در بخش 

ورزش
3/551/353/681/19

ی
نیت

ام

3/351/223/681/01بهبود سرمایه اجتماعی6

3/201/363/810/75بهبود مکانیسم های کارآمد کنترل اجتماعی7

8
کنترل بهتر رفتارهای تماشاگران مرد از طریق 

حضور زنان در ورزشگاه ها
3/551/433/750/85

ی
اع

تم
اج

ی 
نگ

ره
ف

9
غنی سازی اوقات فراغت سالم و کاهش 

ناهنجاری های اجتماعی
3/781/034/180/54

3/471/304/000/63رفتار مطلوب تر و بهنجار در بین تماشاگران10

3/751/144/000/63ارتقای توسعه ورزش در خانواده ها11

3/601/143/930/77ایجاد و توسعه فرهنگ حرفه ای در ورزشکاران12

13
بهبود نگرش مردم جهان نسبت به جایگاه زنان 

مسلمان در جامعه
4/000/734/000/63

14
ارتقای سطح اعتمادبه نفس زنان در 
مشارکت های فرهنگی و اجتماعی

4/000/664/180/65

ی
صاد

اقت

15
افزایش جذب اسپانسرها )حامیان مالی( در 

ورزش
3/801/194/120/80

16
کمک به بهبود زیرساخت های ورزشی در 

ورزشگاه ها
4/001/024/180/75

17
ایجاد درآمد بهتر از طریق بلیت فروشی و سایر 

راه  های کسب درآمد برای باشگاه ها
3/951/144/120/95

4/200/664/370/61گرایش بیشتر زنان به ورزش18
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 2χ =52/28622 ،Kendall W= 0/3161 می��زان ضرایب هماهنگی کندال در دور س��وم ب��رای راهکاره��ا
و معن��ی دار )p≥0/007( ب��ود. این ضریب برای پیامده��ا 2χ =31/635 ،Kendall W= 0/2694 و معنی دار 
 
ً
)p≥0/017( ب��ود ک��ه این مقیاس با توجه به تعداد اعضای س��وم دوم دلفی )16 نفر( نش��ان دهنده  میزان نس��بتا

مناسبی از توافق است.

بحث و نتیجه گیری
ه��دف ای��ن پژوهش، شناس��ایی راهکاره��ا و پیامدهای حض��ور زنان در ورزش��گاه ها بود. با توج��ه به نتایج 
به دس��ت آمده از جدول 1، اولین راهکار جهت تس��هیل حضور زنان در اس��تادیوم فوتبال راهکار سیاس��ی اس��ت 
که عبارت اس��ت از: جدا کردن مس��ئله حضور زنان در ورزشگاه ها از مس��ائل سیاسی، جلوگیری از بهره برداری 
سیاس��ی از مس��ئله حضور زنان در ورزش��گاه ها و حمایت مناسب دولت و دس��تگاه های سیاسی از حضور زنان 
 تحقیقاتِ احمدی و همکاران )1395(، استوناچ و همکاران )2018( و 

ِ
 پژوهش با نتایج

ِ
در ورزش��گاه ها. نتایج

دیکسون )2018( همخوانی دارد. مشارکت کنندگان در پژوهشِ احمدی و همکاران )1395( به طور معنی داری 
تلاش و اراده مس��ئولان را برای حضور تماش��اگران زن در ورزش��گاه ها ناکافی دانس��ته اند که به نظر می رسد این 
تلاش به نوعی می تواند حمایت مناس��ب دولت و دس��تگاه های سیاس��ی از حضور زنان در ورزشگاه ها  باشد. به 
نظر می رس��د ورود سیاس��ت مداران به عرص��ه  ورزش و تصمیم گیری در مورد مس��ائل، چالش ها و موضوعات 
مرتبط با آن توس��ط افرادی که آش��نایی، تجربه و شناخت کافی از مسائل ورزشی ندارند و به چالش های ورزشی 
نیز با دید سیاس��ی نگاه می کنند، به حل نش��دن مس��ئله حضور زنان ایرانی در ورزش��گاه ها کمک نموده اس��ت. 
امروزه در کش��ورهای پیش��رفته در همۀ مواردی که حضور محترمانۀ زنان با بعضی دش��واری ها و موانع روبه رو 
است، اقدامات دولت مردان و مدیران جامعه معطوف به حفظ حقوق زنان و برطرف ساختن موانع می باشد. بار 
دشواری ها و مشکلات را دولت و حکومت بر دوش می گیرد، نه آن که با انتخاب ساده ترین راه ها، صورت مسئله 
را پاک نمایند. محدود س��ازی زنان و جلوگیری از دس��ت یابی آن ها به حقوقش��ان، آسان ترین راه حل است )فرخ 

طوسی، 1397(.
دومی��ن راه��کار جهت تس��هیل حضور زنان در اس��تادیوم فوتبال، راهکاره��ای مرتبط با تأمین امنیت ش��امل 
فراه��م کردن فض��ای امن و تأمین امنیت توس��ط همکاری بین نهاده��ا، کنترل ورودی و خروجی ورزش��گاه ها، 
ش��ماره گذاری درست صندلی ها، برخورد قاطع، سریع و مؤثر دستگاه ها و مراجع قضایی با برهم زنندگان نظم، 
اف��راد خاط��ی و نابهنجار، جلوگیری از ورود افراد مسئله س��از به اس��تادیوم ها، تنظیم و تدوی��ن قوانین و مقررات 
مربوط به حفظ امنیت ورزش��گاه ها و ایجاد فضای ذهنی امن برای کلیه تماش��اگران اعم از زن و مرد می باش��د. 
بی شک حضور زنان در ورزشگاه ها به عنوان تماشاگر با پیش شرط هایی برای مناسب سازی ورزشگاه ها و فراهم 
کردن ش��رایط س��الم و امن برای آن ها همراه خواهد بود. بیش��ترین دل مش��غولی و نگرانی پاس��خ دهندگان به این 
پرسش��نامه به عنوان نمونه هایی از کل جامعه  ایران، ناامن بودن فضای کنونی ورزش��گاه های ایران و احتمال بروز 
اتفاق��ات و خطرات بالقوه برای زن��ان بود. برنامه ریزی و احداث مکانی جدا از بخش��ی که آقایان حضور دارند، 
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وضع قوانین بازدارنده در زمینه ادبیات نامناسبی که برخی از ورزشکاران و تماشاگران مرد در ورزشگاه ها به کار 
کید بر افزایش میزان ادب و نزاکت در ادبیات محاوره ای مردان تماش��اگر و ورزشکار ازجمله مواردی  می برند، تأ
اس��ت که می تواند منجر به س��لامت حضور زنان در مکان های ورزشی شود. در این راستا، باتمانی و سجاد زاده 
)1395( ازجمل��ه راهکاره��ای حفظ امنیت برای حضور زن��ان در مکان های ورزش��ی را عواملی چون: حضور 
مأموران نیروی انتظامی، دسترس��ی راحت به مناطق موردنظر، افزایش تاکس��ی ها و خطوط حمل ونقل عمومی و 
ایس��تگاه اتوبوس های امن دانستند. در خارج از کش��ور نیز تحقیقاتی ازجمله پژوهش مادنسن و اک1 )2008( 
به منش��أ خش��ونت تماشاگران پرداخته و آن را در س��ه عامل ویژگی رویداد )حساسیت رویداد، مدت آن، ویژگی 
جمعیتی(، ویژگی مکانی )دما، س��طح سروصدا، نوع مکان، ترتیب صندلی ها( و ویژگی پرسنل امنیتی استادیوم 
)میزان آمادگی، تجارب، حضور آنان( دانس��ته اند. به نظر می رس��د موانع امنیتی، س��اختاری و مدیریتی عواملی 
درهم تنیده باش��ند که به عنوان مثال، زیرساخت های نامناسب استادیوم های ورزشی زمینه را برای ایجاد ناامنی و 

آشوب از سوی برخی تماشاگران فراهم می کند. 
س��ومین راهکار جهت تس��هیل حضور زنان در استادیوم ورزش��ی، راهکار فرهنگی- اجتماعی شامل تقویت 
گاهی مناسب نسبت به حضور زنان  فرهنگ حضور زنان در ورزشگاه ها توسط رسانه ها، فراهم کردن آموزش و آ
در جامعه، دعوت از خانواده ها برای حضور در ورزش��گاه ها و تس��هیل آن با فراهم کردن امکانات لازم، حمایت 
رس��انه های جمع��ی، پررنگ کردن حضور زنان پایبند ب��ه اخلاقیات از طریق مصاحبه با این افراد در رس��انه ها، 
حضور مسئولان مهم کشوری به همراه همسران و دخترانشان در استادیوم ها، تغییر دادن نگرش و بهنجار شناخته 
گاهی دادن به مدیران و مسئولان رده  بالای کشور است. یافته های  ش��دن حضور زنان در ورزش��گاه ها از طریق آ
تحقی��ق  قبادی پ��ور )1395(، عبدوی و فخری )1390( و المی��ری و همکاران )1388( با نتایج پژوهش حاضر 
در مورد نقش رس��انه ها در توس��عه ورزش زنان همخوانی دارد. امکان حضور خانواده ها در ورزش��گاه را دلیلی 
بر اش��تیاق بیش��تر تماشاگران برای حضور در ورزش��گاه و تماشای مسابقات فوتبال دانس��ته اند که با راهکارهای 
تعریف ش��ده در این پژوهش همخوانی دارد؛ چنان که درصد زیادی از پاس��خ گویان به این تحقیق، تعیین مکان 
مناس��ب ویژه ب��رای خانواده ها و زنان را مناس��ب می دانند. ب��ا این همه نگرانی از عدم رعای��ت اصول اخلاقی و 
رفتاری از س��وی مردان برای پاس��خگویان )به ویژه نخبگان و روحانیان( وجود داش��ت و به همین لحاظ، زمان 
حاض��ر را ب��رای حضور زنان تماش��اچی مناس��ب نمی دانند و معتقدند ت��ا هنگامی که این فرهن��گ در افراد و در 
ورزش��گاه ها ایجاد نشود، حضور تماش��اچیان زن، خود سبب بروز مشکلات بیشتری خواهد شد. زنان از منظر 
تربیتی و فرهنگی، نقش مهمی را در جامعه ایفا می کنند که این نقش اگر با نقش ورزش در س��لامتی فرد ترکیب 
شود، می تواند قشر عظیمی از جامعه را از منظر سلامتی جسم و روح بیمه کند؛ اما بدون تردید با توجه به فضای 
گاهی و نگرش جامعه است.  کنونی جامعه  ایران، اولین قدم برای حضور زنان در عرصه های ورزشی، بالا بردن آ
گاهی  جوامع برای حضور زنان تماش��اگر در ورزش��گاه ها و عادی سازی این مقوله بیش از هر چیز به  بالا بردن آ
اهتمام رس��انه ها و تبلیغات نیازمند اس��ت. شناس��اندن هنجارها و ناهنجارها، اخلاقیات و غیر اخلاقیات و نیز 

1. Madensen & Eck
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جا انداختن این مورد که در ایران نیز زنان باید دارای فرصت برابر، مصونیت برابر و حقوق اجتماعی برابر باش��ند 
گاهی در این زمینه باشد. می تواند نمونه هایی از ایجاد آ

چهارمین راهکار جهت تس��هیل حضور زنان راهکار زیرس��اختی می باش��د که ش��امل فراهم کردن سیس��تم 
حمل ونقل مناس��ب و ایمن، فراهم ک��ردن ورودی های امن جهت تردد زنان، فراهم کردن جایگاه مناس��ب برای 
زنان جهت تماش��ای مس��ابقات، فراهم کردن جایگاه مناس��ب برای خانواده ها جهت تماشای مسابقات، فراهم 
کردن س��رویس بهداش��تی امن و محفوظ، فراهم کردن فروش��گاه مناس��ب جهت رفع نیازهای زنان و اختصاص 
هزینه های زیرس��اختی لازم جهت حضور زنان می باش��د. به نظر می رسد حضور زنان در استادیوم ها مشروط به 
تأمین زیرس��اخت هایی مانند سالن های مناس��ب و حمل ونقل ایمن برای تسهیل رفت وآمد زنان و نیز تجهیزات 
امنیتی مناسب مانند دوربین های مداربسته  و فراهم کردن زیرساخت هایی از جمله نصب دوربین های مداربسته 
ب��ه منظور ایجاد امنیت ورودی و خروجی زنان اس��ت. در واقع، مقدمات و زیرس��اخت های فراوانی باید فراهم 
ش��ود تا هم بتوان فضاهای ورزشی را مناسب س��ازی نمود و هم برگزارکنندگان مسابقات را تحت آموزش قرارداد 
تا وقتی خانواده ها در رویدادهایی با حجم جمعیت زیاد در مسابقات حضور پیدا می کنند، هم شأن آن ها حفظ 
ش��ود و هم به آرامش و نش��اط ناشی از تماشای یک رویداد ورزشی دست پیدا کنند- چنان که نادری و همکاران 
)1393( مهم ترین مطالبات در فضاهای ورزشی مخصوص زنان را تجهیز سالن های ورزشی زنان و فعال سازی 
بخش ورزشی موجود دانستند. توسعه فضاهای ورزشی و زیرساخت های آن برای زنان می تواند یکی از اهداف 

مهم وزارت ورزش و جوانان باشد.
راهکار پنجم)مدیریتی(  ش��امل ارتقای دانش ش��غلی مدیران ورزشی، حمایت و تعامل نهادهای مختلف از 
یکدیگر برای حضور زنان در ورزش��گاه ها، ایجاد س��اختار مدیریتی در ورزش زنان و ایجاد کانون های هواداری 
ورزش زنان بود. اهمیت نقش مدیران در سازمان ها به اندازه ای است که برخی از صاحب نظران وجود یک مدیر 
قابل و واجد صلاحیت را برای موفقیت س��ازمان کافی دانس��ته اند. امروزه یکی از چالش هایی که س��ازمان های 
ورزش��ی و سایر سازمان ها را در زمینه انتصاب مدیران تحت تأثیر قرار داده مسئله عدم شایسته سالاری، تبعیض 
و بهره وری ناکافی منابع انسانی است. ازاین رو، جذب مدیران ورزشی لایق و کار آشنا و درگیر با مسائل ورزشی 
و اهتمام بر افزایش به روز دانش و مهارت های آن ها می تواند بسیار کارساز باشد. نفوذ و برتری مردان در عرصه 
ورزش و تأثیر آن در نگه داش��تن زنان در حاش��یه ورزش  تا حد زیادی انجام  ش��ده اس��ت  )قهرمانی و همکاران، 
1392(. در ای��ن راس��تا، فراه��م کردن محیط و اجرای اصلاحیه آموزش��ی در س��ال 1972 به عن��وان یک قانون 
بین المللی مبتنی بر منع تبعیض جنس��یتی در برنامه های آموزشی کشورهای جهان از جمله اقدامات قابل  توجه 
کوس��تا و کارپنت��ر1، 2014(. بنابراین ب��ا توجه به وجود مش��کلات و محدودیت ه��ای فرهنگی و  بوده اس��ت )آ
مدیریتی، کمبود فضاهای ورزشی و تفریحی مختص زنان، نبود لیگ های ورزشی معتبر و دائمی مختص زنان، 
حمایت نکردن از تیم های ورزشی زنان و ... ضروری است توجه ویژه ای به برطرف کردن این کاستی ها مبذول 

شود و زمینه های توسعه مشارکت زنان در ورزش از جمله حضور در ورزشگاه ها فراهم گردد. 

1. Acosta & Carpenter 
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راهکار شش��م جهت تسهیل حضور زنان در استادیوم های ورزشی، راهکار اقتصادی است که  شامل ترغیب 
گاهی و دانش حامی��ان مالی در زمینه درآمدزایی  اسپانس��رها به س��رمایه گذاری در بخش ورزش زنان و ارتقای آ
بیش��تر آنان با حضور زنان در اس��تادیوم ها می باش��د. بخش خصوصی باید برای حمایت از ورزش زنان ترغیب 
ش��ود و این امر در صورتی محقق می گردد که فدراس��یون ها و رس��انه ها باهم همکاری کنند. در مجموع، به نظر 
می رس��د که رفع مش��کل حضور زنان مس��تلزم وجود زیرس��اخت های لازم از جمله مس��ائل مالی است که این 
مهم می تواند از طریق بخش خصوصی یا حامیان مالی مختلف تامین ش��ود. باتمانی و س��جادزاده )1395( بر 
وجود زیرس��اخت ها به عنوان عوامل موثر بر حضور زنان در پارک های جنگلی س��نندج تاکید کردند. احمدی و 
رضوی )2015( نیز یکی از ابعاد تحلیلی در مورد حضور زنان در اس��تادیوم های ورزش��ی ایران را بُعد اقتصادی 
معرفی کردند. ابراهیمی و همکاران )1389( هم در بررسی جامعه شناختی عوامل مؤثر بر گرایش زنان نسبت به 
مشارکت در ورزش به عنوان تماشاچی به این نتیجه دست یافتند که زنانی که از پایگاه های اقتصادی- اجتماعی 
بالاتری برخوردار بوده اند، گرایش بیش��تری به مش��ارکت در ورزش به عنوان تماش��اچی از خود نشان داده اند. به 
نظر می رسد عوامل اقتصادی چه در بُعد اجتماعی و در چه بُعد حمایت های سازمانی می تواند حضور زنان در 

ورزشگاه را تحت تاثیر قرار دهد. 
از پیامده��ای سیاس��ی حضور زنان، کاهش فش��ارهای بین الملل��ی در برگزاری رویداده��ای جهانی، ارتقای 
جایگاه سیاس��ی دموکراس��ی در منطقه و جهان، کاهش ش��کاف بین دولت و خواس��ته مردم، کاهش فش��ارهای 
سیاسی در زمینه نقض حقوق بشر و ایجاد برابری و مساوات زن و مرد در بخش ورزش بود. کشاورز و همکاران 
)1394( در تحقیق��ی یک��ی از تهدیدهای میزبانی رویداده��ای بین المللی را محدودیت حض��ور زنان به عنوان 
تماش��اگر در ورزش��گاه ها بیان کردند. س��ازمان های ورزش��ی بین المللی با اعتراض به عملک��رد دولت ایران در 
مح��روم ک��ردن زنان از ورود به ورزش��گاه، برخی تنبیه��ات و محرومیت ها را علیه ایران وض��ع کرده اند؛ همانند 
محرومیت ایران از میزبانی در مس��ابقات لیگ جهانی والیبال و خواهان رفع تبعیض جنس��یتی و برداش��ته شدن 
ممنوعیت حضور زنان در ورزشگاه های کشورمان شده اند. از سوی دیگر، بعضی سازمان های حقوق بشری نیز 
با استناد به محرومیت زنان ایرانی از حضور در ورزشگاه ها، ایران را به نقض آزادی، برابری و حقوق بشر محکوم 
کرده اند و درواقع این مس��ئله به چماقی بر س��ر کش��ورمان در جوامع بین المللی و سیاسی تبدیل شده است. این 
در حالی اس��ت که کش��ورهای مسلمان همسایه  ما که در بیشتر رشته های ورزش��ی سطح پایین تری از ما دارند، 
محدودیت زنان در ورزش��گاه ها را از پیش روی خود برداش��ته اند و حتی شاهد آن هس��تیم که توانستند میزبانی 
مسابقات مهمی همچون جام جهانی را کسب کنند )خبرگزاری ایمنا، 1397(. بر این اساس به نظر می رسد این 
مسئله جدا  از اعتراضات داخلی، به موضوع جدی امنیتی و حیثیتی نیز برای جمهوری اسلامی ایران تبدیل شده 
و برخی هزینه های سیاس��ی را نیز بر کشور تحمیل کرده است. درواقع، حضور زنان و خانواده ها در ورزشگاه ها 
ب��ا رعای��ت ارزش های عرفی نه تنها امنیت اجتماعی را به خطر نمی ان��دازد، بلکه ضامن امنیت ملی مردم محور 

است و نشاط اجتماعی، رضایتمندی و احساس برابری نیز امنیت ملی را می سازد.
پیامدهای امنیتی ش��امل بهبود سرمایه اجتماعی، بهبود مکانیس��م های کارآمد کنترل اجتماعی و کنترل بهتر 
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رفتارهای تماشاگران مرد از طریق حضور زنان در ورزشگاه ها به عنوان دومین مؤلفه مورد پرسش از پاسخ دهندگان 
ق��رار گرف��ت. نتایج ای��ن تحقیق در زمینه پیامده��ای امنیتی با تحقی��ق، احمدی و هم��کاران )1395( همخوان 
می باش��د. با توجه به فضای تک  جنسیتی ایجادشده در ورزشگاه های ایران، به طورمعمول ادبیاتی در این فضاها 
به کار گرفته می ش��ود که مناسب بیان عمومی نیست. درواقع کم کم در استادیوم  ها با شرایط فرهنگی بحران آمیز 
و نامناس��بی روبه رو شده ایم که به نظر می رس��د مطلوب  شدن فضای موجود استادیوم ها، وابسته به حضور زنان 
است و همچنین با آزاد شدن ورود زنان، فضای فرهنگی استادیوم هم بهتر خواهد شد )خبرگزاری ایرنا، 1397(. 
درنتیجه به نظر می رس��د حضور زنان در ورزش��گاه ها، فضای نامناسب فرهنگی در ورزشگاه ها را تعدیل و بهبود 
بخشد. پیامدهای فرهنگی- اجتماعی شامل غنی سازی اوقات فراغت سالم و کاهش ناهنجاری های اجتماعی، 
رفتار مطلوب تر و بهنجار در بین تماشاگران، ارتقای توسعه ورزش در خانواده ها، ایجاد و توسعه فرهنگ حرفه ای 
در ورزشکاران، بهبود نگرش مردم جهان نسبت به جایگاه زنان مسلمان در جامعه و ارتقای سطح اعتمادبه نفس 
زن��ان در مش��ارکت های فرهنگی و اجتماعی ب��ود. نتایج تحقیق پات��ون1 )2004(، نیز مؤی��د همین موضوع در 
جامعه ای دیگر می باش��د. پیامدهای اقتصادی حضور زنان شامل افزایش جذب حامیان مالی در ورزش، کمک 
به بهبود زیرس��اخت های ورزشی در ورزشگاه ها، ایجاد درآمد بهتر از طریق بلیت فروشی و سایر راه  های کسب 
درآمد برای باشگاه ها و گرایش بیشتر زنان به ورزش می باشد. با توجه به اینکه نیمی از جمعیت کشورمان را زنان 
تش��کیل می دهند که علاقه مندی آن ها به ورزش به عنوان هوادار کمتر از مردان نیس��ت، در صورت فراهم ش��دن 
امکان حضور زنان در ورزش��گاه ها به عنوان تماشاگر، ش��اهد افزایش دوچندان تماشاگر در ورزشگاه ها خواهیم 
بود. البته علاوه بر حضور خود زنان، شاهد همراهی اعضای خانواده و همچنین همراهی بیشتر مردان نیز خواهیم 
بود که این مس��ئله  به افزایش نشاط و شادابی و س��لامت روانی خانواده، افزایش تماشاگر و بهبود فضای رقابت، 
افزایش درآمدزایی باشگاه ها از طریق بلیت فروشی و جذب حامیان مالی بیشتر کمک خواهد کرد. بدیهی است 
که موارد یاد شده به کاستن از مشکلات مالی باشگاه ها و خصوصی سازی و گرفتن حق بلیت فروشی و درنهایت 
پیش��رفت ورزش قهرمانی منجر خواهد ش��د. نباید از نظر دور داشت که برای پیشرفت و حرفه ای شدن ورزش، 
تیم داری دولتی )اداره تیم های ورزش��ی با کمک های مالی دولت( راهگشا نیست، بلکه خصوصی سازی تیم ها 
و اس��تفاده از حمایت هواداران و بلیت فروشی و اسپانسر می تواند مسیر حرفه ای شدن ورزش قهرمانی ما را رقم 
بزن��د و ای��ن امر نیازمند فراهم ش��دن حضور خانواده ها به عنوان تماش��اگر و علاقه مندی آن ها به ورزش اس��ت.

ب��ر اس��اس یافته ه��ای پژوهش حاضر پیش��نهاد می ش��ود که فرهنگ س��ازی ب��رای حضور زنان تماش��اگر در 
ورزش��گاه ها از طریق کارشناسان اجتماعی، فرهنگی و ورزش��ی انجام شود. پیامدها و مزیت های  حضور زنان 
در ورزش��گاه ها  به کرات یادآوری و تذکر داده ش��ود تا در میان مشکلات جاری کم رنگ و مورد بی توجهی قرار 
نگیرد. همچنین، از ظرفیت های رس��انه های گروهی در این زمینه بیش��تر اس��تفاده ش��ود و   دس��تگاه ها و مراجع 
قضایی با برهم زنندگان نظم، افراد خاطی و نابهنجار برخورد قاطع، س��ریع و مؤثر داش��ته باش��ند و از ورود افراد 

مسئله ساز به استادیوم ها و مجموعه های ورزشی جلوگیری شود.

1. Paton 
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ورزش ب��ه  مثاب��ه یک واقعیت و رفت��ار اجتماعی می تواند فضایی برای تجل��ی و بازنمایی کنش ها و رفتارهای 
هویت خواهانه باش��د. ای��ن امر، به ویژه در جهان ارتباطات��ی و اطلاعاتی امروز و محبوبیت فزاینده  ش��ماری از 
ورزش ها، قابل تامل اس��ت. هویت خواهی از مهترین ش��اخص های ملی گرایی است. در عصر حاضر با وجود 
گرایش کش��ورها به س��مت جهانی ش��دن، ملی گرایی و گرایش ه��ای هویت خواهانه نیز همچن��ان مورد پذیرش 
ملت ها و کش��ورها هستند. هدف پژوهش حاضر، بررسی چگونگی تاثیر ورزش بر هویت خواهی است. روش 
تحقیق در این پژوهش، پیمایش��ی اس��ت که با تدوین پرسش��نامه و روش نمونه گیری خوشه ای، نظر 120 نفر از 
اعضای هیئت علمی و دانشجویان دکتری رشته های مدیریت ورزشی و جغرافیای سیاسی در دانشگاه های تهران 
درباره  تاثیر ورزش بر ش��اخص های هویت- ش��امل هویت ملی، ملیت و ناسیونالیس��م و دولت- ملت سازی- 
پرس��یده اس��ت. نتایج پژوهش نش��ان می دهد که ورزش می تواند فضایی برای بروز و تقویت هویت ملی باشد؛ 

     E-mail: Std_raissadat@khu.ac.ir                                                                    )1. دکترای جغرافیای سیاسی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران )نویسنده مسئول
2. دانشیار، جغرافیای سیاسی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران

3. استاد تمام، دانشکده تربیت بدنی، دانشگاه تهران، تهران، ایران
4. استادیار، جغرافیای سیاسی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران



186

 سنجش نقش ورزش در برساخت گرایش های هویت خواهانه

مانند نتایج درخش��ان ورزش��کاران ایران��ی در المپیک 2012 لن��دن و افزایش وزن ژئوپولیتیک��ی ایران در جهان 
اس��لام. ملیت و ناسیونالیس��م نیز می تواند در مسابقات ورزشی تجلی یابد و تاثیر سیاسی و ژئوپولیتیکی خود را 
برجای بگذارد؛ مانند قهرمانی کشور قطر در جام ملت های آسیا 2019 که به ابزاری برای خودنمایی این کشور 
در مقابل ژئوپولیتیک تحمیلی عربس��تان تبدیل ش��د. همچنین، ورزش می تواند فرایند دولت- ملت سازی را نیز 

تحت تاثیر قرار دهد. 
پش��نهاد پژوهش حاضر این اس��ت که مدیران، مسئولان و سیاس��ت گذاران، نقش ورزش در مسائل هویتی و 

ملی گرایانه به  عنوان یک اصل راهبردی در سیاست های کلان ملی و کشوری را در نظر گیرند.

واژگان کلیدی: ورزش، هویت، ملیت، ناسیونالیسم  و دولت- ملت 
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مقدمه
ورزش به مثابه یک کوشش جمعی، در دوران مدرن ماهیت و کارکردی چندلایه یافته و به فضایی برای پیوند 
مولفه های سیاسی و اقتصادی در مقیاس های گوناگون تبدیل شده است. حکومت های ملی و مجامع بین المللی 
با تش��کیل وزارتخانه ها و س��ازمان های مربوطه در مقیاس ملی و نهادها و انجمن ها در مقیاس بین المللی توجه 
وی��ژه ای را به ورزش معطوف داش��ته اند و از نقش و جایگاه آن در راس��تای توس��عه  اهداف سیاس��ی و اقتصادی  
اس��تفاده می نمایند، چراکه رویدادها و فعالیت های ورزش��ی تأثیر روزافزونی بر فعالیت های گوناگون انسان، از 
جمله فعالیت های سیاس��ی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی دارند )چرنوش��نکو، 1394: 25(. ورزش در عصر 
ارتباطات و جهانی شدن از یک موضوع صرف ورزشی خارج شده و در طول سال های متمادی، اثرات ماندگاری 
در عرصه های مختلف اجتماعی، سیاس��ی، اقتصادی و تجاری شهرها و نواحی پیرامون گذاشته است )رجائی، 
1395: 58(، ام��روزه اهمی��ت و جاذبه های ورزش��ی چنان فراگیر و همه گیر ش��ده که قس��مت مهمی از صنعت 
توریس��م به »توریس��م ورزشی« تعبیر می شود و علی رغم اینکه تأسیسات گسترده، فضا، امکانات و سرمایه های 
زیادی می طلبد، بازده اقتصادی، اش��تغال زایی و ش��هرت فراوانی را برای ش��هر میزبان به ارمغان می آورد )جرفی 
 کش��ورهای میزبان بازی های المپیک و جام جهانی در س��ال قبل و 

ً
و رس��ولی، 1393: 10(؛ به طوری که معمولا

س��ال برگزاری رویداد ورزش��ی در کشورشان، روند رو به رشدی را به لحاظ رش��د تولید ناخالص داخلی شاهد 
هس��تند. از این گذش��ته، ورزش در یک چارچوب زمانی کوتاه در اوایل قرن نوزده میلادی- زمانی که بس��یاری 
 در تمام 

ً
از ورزش ه��ا ب��رای اولین بار نهادها و س��ازمان های حاکم آن ها تأس��یس ش��د- متحول گردی��د و تقریبا

رشته های ورزش��ی تغییراتی برای شکل دادن نظم ورزش به منظور رقابت های بین المللی، فرآیندی که »ورزشی 
ش��دن« نامیده می شود، رخ داد؛ توس��عه و تحولاتی همچون تأسیس نهادهای حاکم، کتاب قوانین، زمان و فضا 
که پارامترهایی برای تعامل رقابتی و تغییر آزادتر بازی های قومی که از قبل وجود داش��ته اند )الیاس و داونینگ1، 
2018: 25(. به عنوان یک مثال تاریخی، ورزش تنیس یکی از اولین ورزش های مدرن بود که برای بین المللی 
ش��دن ش��روع به توسعه ش��اخصه های جهانی کرد. این بازی در سال 1874 توس��ط آمریکا معرفی شد )کوپر2، 
2014: 57(. اولین مس��ابقات نیمه رس��می تنیس ش��امل بازیکنانی از آمریکا، کانادا و انگلستان در سال 1878 
در نیوپورت ایلات متحده آمریکا برگزار ش��د. این دوره از مسابقات، طلایه دار اولین رقابت تیم های بین المللی 
در س��ال 1900 ش��د؛ به گونه ای که »چلنج کاپ3 بین المللی تنیس روی چمن« نامیده ش��د. ش��رکت در رقابت 
برای همه کش��ور هایی که انجمن رس��می تنیس را برای س��ازمان دهی و توسعه ورزش تأس��یس کرده اند، آزاد بود 
)اس��مارت4، 2017: 86(. استدلال ش��ده است که مجموعه این رخدادهای ورزشی به عنوان تعامل و همکاری 
درونی تعدادی از فرآیند های پیچیده سیاس��ی دولت ها در مقیاس بین المللی حاصل شده است )کوپر، 2014: 
60(. بنابراین ورزش از س��ویی به جهانی ش��دن صلح و از سوی دیگر، به محلی شدن رقابت ها کمك می کند 

1. Elias and Dunning
2. Cooper
3. Challenge Cup 
4. Smart
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)مالمیر، 1395: 30(. ضرورت همگرایی، مش��ارکت و ترویج همزیستی با رویدادهای جهانی مانند ورزش از 
اواخر دهه پنجاه و اوایل دهه ش��صت میلادی به دلیل ش��رایط ویژه جهانی و رشد تدریجی ارتباطات بیشتر نمود 
پیدا کرده اس��ت. فدراس��یون های بین الملل��ی و انجمن های بین المللی جام جهانی )غف��وری و هنرور، 1396: 
105(، بازی های کش��ور های مش��ترک المنافع، حضور قهرمانان ورزش��ی بین المللی، تجارت جهانی پوش��اک 
ورزش��ی، افزایش قدرت س��ازمان های ورزش��ی بین المللی، رویداد های بزرگ ورزش��ی، جهانی شدن رسانه ها، 
مهاجرت بازیکنان و مربیان، تیم های فراملی و توس��عه ورزش و توریسم ورزشی از مصداق های ورزش به شمار 
می رون��د )لوپ��ز و ابراین1، 2019: 87(. همچنی��ن، ورزش می تواند در ترکیب یا تجزیه س��اخت و بافت قومی 
کش��ورها نیز موثر باش��د. ب�ه عن�وان مث�ال، عملک�رد بازیکنان لهس��تانی تبار و ترك تبار تیم ملی فوتبال آلمان در 
موفقیت های این تیم تأثیرگذار بوده اس���ت و به همین دلیل، نگاه های نژادپرس��تانه سابق به مهاجران در آلمان تا 
حد زیادی تع�دیل ش���ده اس���ت )خبیری و فتاحی زاده، 1398: 15(. با توجه به اهمیت ژئوپولیتیکی ورزش، 
پژوهش حاضر به بررس��ی مصادیق هویت خواهانه در ورزش پرداخته اس��ت تا مشخص شود که چگونه ورزش 

می تواند به عنوان عامل و نیرویی در جنبش های هویت خواهانه و ملت- قومیت محورانه باشد.
اس��تفاده از ورزش به عنوان یک اس��تراتژی برای ارتقای اخلاق و رفتار اخلاقی در ورزش و حفاظت از حقوق 
بشر باید به عنوان یک سلاح بسیار قدرتمند باشد. ورزش و رویدادهای ورزشی توسط انقلابیون و اصلاح طلبان 
برای جنگ در مقابل نژادپرس��تی به کار گرفته ش��ده اس��ت )Radchenko, 2018: 132(. کمیته المپیک در مورد 
حقوق بشر (OCHR2) در بازی های المپیک 1968 مکزیک نقش فعالی بازی کرد. در این بازی ها ورزشکاران 
نامی س��یاه پوس��ت اقدام به اعتراض و تحریم بازی ها نمودند. آنها بازوهای خود را با باندهای س��یاه پوش��انده، 
دس��تکش های س��یاه و جوراب های سیاه پوش��یده بودند و یک شال )دستمال( س��یاه به گردن خود آویخته بودند 
تا به بی عدالتی در مورد سیاه پوس��تان در آمریکا اعتراض کنند )Guoqi, 2019: 18(. به این ترتیب که اس��میت 
و کارل��وس، قهرمانان سیاه پوس��ت آمریکایی در رش��ته دوومیدانی به هنگام دریافت م��دال طلا و برنز خود، با 
سرهایی به زیر افکنده درحالی که دستکش های سیاهی به دست داشتند، دست ها را به سوی آسمان بلند کردند 
و به این ترتیب، اعتراض خود را نسبت به رفتار دولت آمریکا در برخورد با سیاهان نشان دادند و افکار عمومی 

.(Alegi, 2018: 20) جهان را متوجه وضعیت نامطلوب سیاهان در آمریکا کردند
ورزش و ضد استعمارگرایی3

ورزش به دلیل داش��تن ظرفیت و پتانس��یل سیاسی و ارزش های بی آلایش توانس��ته است به وسیله دولت های 
ضد اس��تعماری یا ورزش��کاران ملل جهان سوم و اس��تعمارزده در معرفی اس��تعمار و عاملان آن ایفای نقش کند 
Bloyce and Smith, 2019: 11)(. مثال های آن بسیار است که ازجمله می توان به اقدام سمبلیک مارادونا علیه 

اش��غال جزایر مالویناس توس��ط انگلیس(Houlihan and Zheng, 2013: 24) ، حرکت نمایش��ی ورزش��کاران 
سیاه پوس��ت آمریکا در س��ال 1968 در زمان قرار گرفتن بر س��کوی قهرمانی در مخالفت با نژادپرستی دولت این 

1. Lopez & O'Brein
2. Office of Civilian Human Resources 
3. Anti-Colonialism 
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کش��ور علیه سیاه پوس��تان )Houlihan and White, 2012: 40(، نبرد چریک های فلس��طینی با مأموران امنیتی 
اس��رائیل دربازی های س��ال 1972 مونی��خ، تحریم بازی های المپیک مس��کو و لس آنجلس از س��وی جمهوری 
اسلامی ایران به ترتیب به دلیل اشغال افغانستان توسط روس ها و زورگویی های آمریکا به کشورمان و عدم مسابقه 
 .)Cho, 2018: 46( ورزش��کاران ایرانی با ورزش��کاران اس��رائیل به دلیل نامشروع بودن موجودیت آن اش��اره کرد 
در مورد اخیر حتی احتمال حذف ایران از بازی های المپیک 2004 وجود داش��ت، اما ورزش��کاران ایران با این 
 مطابق نیست.

ً
اقدام این پیام را به جهانیان دادند که ارزش های سیاسی این کشور با سیستم متعارف ورزشی لزوما

یست ورزش و محیط ز
در بازی های جهانی و المپیک های اخیر شعارها و فعالیت های امیدبخشی در مورد محیط زیست و حفاظت 
از آن بیان  ش��ده اس��ت و س��ازمان های ورزش��ی فعالیت های مربوط به خود را در التزام به حفظ و نگهداری از 
محیط زیس��ت می دانن��د(Green and Houlihan, 2015: 72) - برعک��س بس��یاری صنای��ع دیگر که مخرب 
محیط زیست هستند. در سال 1994 پس از پایان بازی های زمستانی لیلی هامر نروژ که طی آن توجه خاصی به 
حفاظت از محیط زیس��ت گردید، رئیس کمیته بین المللی المپیک موافقت نامه همکاری با برنامه محیط زیست 
س��ازمان بین الملل را به امضا رس��اند )Grix, 2019: 23(. بر این اس��اس، در س��ال 1995 کمیس��یون ورزش و 
محیط زیس��ت در کمیته بین المللی المپیک تشکیل گردید و اولین کنفرانس جهانی در همین سال در شهر لوزان 
سوئیس برگزار شد )Houlihan, 2017: 36(. هدف از تشکیل این کمیسیون، اجرای اقداماتی در جهت افزایش 
گاهی زیست محیطی در مجامع ورزشی و تلاش به منظور کاهش اثرات مخرب فعالیت های ورزشی در عرصه   آ
محیط های طبیعی می باش��د. در حال حاضر محیط زیست به عنوان سومین رکن المپیزم بعد از ورزش و فرهنگ 

.)Kahtani, et al, 2013: 66( مطرح می باشد
ژئوپولیتیک ورزش

ژئوپولیتیک را می توان به عنوان علم بررسی رقابت و یا تعامل در نظام جهانی در نظر گرفت؛ رقابت و تعاملی 
که بر شناخت ویژگی ها و واقعیت های سرزمینی متکی است )مجتهد زاده،1391 : 118(. از سوی دیگر، ورزش 
و مسابقات ورزشی به طور گسترده ای وارد زندگی خصوصی، عمومی مردم جهان شده و در رفتار افراد، جوامع، 
دولت ها و رس��انه ها تاثیر می گذارد. صرف نظر از ابعاد زیس��تی– بهداش��تی، اقتصادی و اجتماعی، س��رگرمی 
و تفریحی ورزش��ی و مس��ابقات ورزش��ی این پدیده دارای نتایج سیاس��ی اس��ت که روابط دولت ها و گروه های 
اجتماعی را تحت شعاع قرار می دهد و با مفاهیمی چون: قدرت ملی، رقابت همگرایی، واگرایی، ستیز و منازعه 
ناسیونالیس��م و ملی گرایی، ایجاد وحدت ملی و نظایر آن پیوند می خورد و بر نگرش و رفتار دولت ها و ملت ها 
نس��بت به هم دیگر تاثیر می گذارد. ژئوپولیتیک ورزش��ی که به مطالعه موارد مزبور می پردازد، یکی از بسترهای  
مناسب برای تولید و گسترش گزاره های علمی و کاربردی در قلمرو ژئوپولیتیک است )حافظ نیا، 1390 : 108(. 
مفاهیم اساس��ی در ژئوپولیتیک با ورزش ارتباط نزدیکی دارد. ب��ه عنوان مثال، برای بحران ژئوپولیتیکی می توان 
جریان کش��مکش مرزی هندوراس و الس��الوادور را نام برد که بعد از یک مسابقه فوتبال این بحران رو به وخامت 
گذاش��ت و به جنگ بین دو کش��ور انجامید )Swart et al, 2017: 71( یا در بحث انزوای ژئوپولیتیکی می توان 
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به تحریم کش��ور اس��رائیل توس��ط اعراب در دهه 70 میلادی اش��اره کرد که در نهایت فدراسیون های ورزش این 
کشور جزو اروپا محسوب شدند )Merkel, 2015: 381(. در بحث های هویت ملی می توان خوشحالی مردم 
ولز از صعود کشورش��ان به بخش نیمه نهایی مس��ابقات یورو 2015 و عدم صعود انگلس��تان همزمان با جریان 
خروج انگلس��تان از اتحادیه اروپا اش��اره کرد. همچنین خوش��حالی مردم کاتالونیا از پیروزی تیم بارسلونا برابر 
رئال مادرید، یکی دیگر از این موارد است )Walters, 2018: 30(. در بحث وابستگی ژئوپولیتیک و تاثیر آن بر 
ورزش، باید به کش��ورهای بلوک ش��ده از تحریم المپیک 1984 توسط شوروی اشاره کرد. بیشتر کشورهای تابع 
جریان کمونیس��تی این مس��ابقات را تحریم کردند و یا برعکس کش��ورهای حاوی جریان غرب به رهبری آمریکا 
نیز مس��ابقات المپیک 1980 مس��کو را تحریم کردند )Swart, et al, 2017: 25(. در واقع، ژئوپلتیک ورزش 
 مانند سایر علوم به مثابه تیغ دو دم عمل می کند. کارکرد مثبت آن 

ً
مانند س��ایر گرایش های ژئوپولیتیکی و اساس��ا

از طریق ایفای نقش به عنوان عاملی اجتماعی کننده و وحدت بخش در شکل دادن و دائمی ساختن بسیاری از 
ارزش های اجتماعی مانند س��خت کوشی، از خود گذش��تگی، بازی منصفانه، وفاداری، تعهد، قابلیت، اعتماد 
و نظم ش��خصی ظاهر می ش��ود. بعد منفی رویدادهای ورزشی نیز از رهگذر بازتاب پاره ای از خشونت ها که به 

شکل برجسته ای در جامعه وجود دارد از قبیل نژادپرستی بروز می کند )احمدی پور، 1390: 42(.

روش شناسی پژوهش
ای��ن تحقی��ق، از نوع توصیفی- تحلیلی بود که به ش��کل پیمایش��ی و میدانی انجام گرف��ت. در این پژوهش، 
ب��ا اس��تفاده از پرسش��نامه، به بررس��ی نظ��رات متخصص��ان و کارشناس��ان در م��ورد مولفه ها و ش��اخص های 
هویت خواهانه در ورزش پرداخته ش��د. جامعه آماری این تحقیق را تمامی اساتید دانشگاه و دانشجویان دکتری 
رش��ته  مدیریت ورزش��ی و جغرافیای سیاسی در دانشگاه های دولتی و آزاد تهران تشکیل می دادند که تعداد 120 
نفر با روش نمونه گیری خوشه ای به عنوان نمونه  تحقیق در نظر گرفته شدند. متغیر هویت در این تحقیق در سه 
شاخص هویت ملی، ملیت و ناسیونالیسم و دولت- ملت  سازی1 طبقه بندی شد. تجزیه و تحلیل در بخش آمار 
اس��تنباطی برای پردازش متغیرها و ابعاد اصلی تحقیق با به کارگیری بسته های نرم افزاری آماری SPSS نسخه ی 
21 و Lisrel 8.5، برای بررس��ی فرض نرمال بودن توزیع آماری از طریق آزمون کولموگروف –اسمیرنوف انجام 
ش��د که حاکی از توزیع نرمال داده ها بود. در نهایت، از تحلیل عاملی برای اولویت بندی ش��اخص های سه گانه 

مرتبط با هویت استفاده شد.

یافته های پژوهش
در ای��ن بخش، یافته های پژوهش در س��ه بخش یافته ه��ای توصیفی، یافته های اس��تنباطی و اولویت بندی و 

مقایسه شاخص ها ارائه می شوند.
در این تحقیق، بیش��ترین تعداد پاس��خ دهندگان را مردان با 65/83 درصد )79 نفر(  و افراد زیر 30 س��ال با 
56/66 درصد )68 نفر( شکیل می دادند. میانگین سنی پاسخ دهندگان 33/68 سال و میانگین سابقه کار آن ها 

1. Nation-State
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8/26 سال بود و بیشتر پاسخ دهندگان دانشجویان دوره دکتری، با 62/50 درصد )81 نفر( و بقیه اعضای هیئت 
علمی با 32/50 درصد )39 نفر( بودند. علاوه بر این، بیش از نیمی از پاسخ دهندگان را افرادی تشکیل می دادند 
که س��ابقه کاری آن ها کمتر از پنج س��ال بود. برای تبیین یافته های استنباطی در این بخش، ابتدا پیش فرض های 
ورود به نوع آزمون مورد ارزیابی قرار گرفت و برای اولویت بندی هر یک از ابعاد مختلف هویت از تحلیل عاملی 
مرتبه  دوم اس��تفاده گردید. همچنین برای مقایسه و اولویت بندی دیدگاه های نمونه های تحقیق از بارهای عاملی 

به دست آمده، از تحلیل عاملی تأییدی بهره گیری شد. 

جدول 1: دیدگاه نمونه  تحقیق درباره  اثرات ورزش بر هویت ملی
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متوسطمثبت81/71/716/75/59ورزش در برساخته شدن و تقویت هویت های ملی تاثیر دارد.1

ورزش در قال��ب رقابت ه��ای بین کش��ور ها، در تحکیم و ت��داوم نظام 2
وستفالیایی کشور - محور تاثیرگذار است.

کممثبت56/719/224/24/65

ب��ر 3 را  ناسیونالیس��م  نی��روی  کش��ور ها،  بی��ن  ورزش��ی  رقابت ه��ای 
می انگی��زد و تصاویر ذهنی مبتنی بر مرزهای مل��ی را تقویت می کند.

متوسطمثبت83/30/815/85/74

ورزش��ی مانند فوتب��ال در تقویت روحیه ملی و اتح��اد ملی و وفاداری 4
بیش تر به ارزش های ملی تاثیرگذار است.

کممثبت84015/95/92

ملت ه��ا از طری��ق پیکارهای ورزش��ی مانن��د فوتبال خ��ود را در جهان 5
معرفی می کنند و یا به نبرد با یکدیگر می روند.

کممثبت62/717/519/14/87

6
 تجویز و تبلیغ یک هویت ملی خاص است؛ هویتی که 

ً
کارکرد ورزش، عموما

بس��ته به این که کدام جناح سیاس��ی-مذهبی تر یا ملی تر- در یک برهه خاص 
زمانی وجه غالب را داشته، در تغییر بوده است.

کممثبت63/413/328/34/63

ورزش م��درن و حرف��ه ای نقش مهمی در س��اخت و ق��وام این جامعه 7
تصوری و پیوند ذهنی ملت ها دارد.

کممثبت79/22/518/35/44

8
وقتی تیم های ورزشی یا قهرمانان ملی در صحنه های بین المللی حاضر 
می ش��وند و به رقابت با »دیگر« تیم های ورزشی و قهرمانان ملی سایر 
کشورها می پردازند، آن تیم ورزشی )مانند فوتبال، والیبال یا کشتی( به 
نماد ملی تبدیل می ش��ود و سرنوشت آن ها برای همه اهمیت می یابد.

کممثبت72/36/7215/03

9

کش��ور ها به زیرکی می توانند از ورزش در سیاس��ت هویت سازی مد نظر 
خود اس��تفاده کنند )وقتی همه مردم برای پیروزی و برد تیم های ورزش��ی 
ملی یا قهرمانان ملی شان یک شعار می دهند و در کنار هم قرار می گیرند، 
به نوع��ی وفاداری ش��ان را به نماده��ای ملی تقویت می کنن��د. پرچم های 
کشورش��ان را به دس��ت می گیرند، به خاطر س��رود ملی و برافراش��ته شدن 

پرچم شان می ایستند و نام کشورشان را با افتخار هم آوایی می کنند(.

کممثبت46/724/229/14/28

داده ه��ای جدول 1، نش��ان می دهد که دیدگاه های پاس��خ دهندگان به اثرات ورزش ب��ر هویت ملی، در دامنه 
دیدگاه ه��ای موافق قرارگرفته و همگی پاس��خ دهندگان دیدگاه مثبت و موافق��ی در این مورد اعلام کرده اند. ازنظر 

ارزیابی میزان اهمیت نیز همه گویه ها در دامنه میزان ارزیابی »مثبت کم« قرار گرفته اند.
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جدول 2: دیدگاه نمونه تحقیق درباره  اثرات ورزش بر ملیت و ناسیونالیسم
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1
ورزش می توان��د در خدمت برخی خرده هویت ها و گروه های قومی 
به ویژه آن هایی که به دنبال ترس��یم سرنوشت مجزا برای خود هستند، 

نیز قرار گیرد.
کممثبت66/611/722/74/90

کممثبت76/619/214/25/09تاثیر ورزش بر گسترش قومیت خواهی و جدایی طلبی.2

3
ناسیونالیسم های قومی می توانند با اتکا به ورزش، در جهت رسیدن 

کممثبت76/7518/45/26به خواست های خود استفاده کنند. 

4
ورزش و توس��عه ق��درت و اقتدار قوم گرای��ان و ملی گرایان در مقیاس 

کممثبت76/66/716/65/38کشوری، منطقه ای و جهانی. 

5
ورزش و گس��ترش قلمروزدای��ی )ک��م رنگ��ی مرزه��ای سیاس��ی و 

کممثبت68/413/318/45/01جغرافیایی(، تقویت ملی گرایی و سرزمین محوری. 

6

اگ��ر برخ��ی از قوم گرای��ان در ایران تقاضاه��ای قومی خ��ود را از راه 
لب��اس تیم فوتبال ش��ان و نماده��ای ورزش��ی دنبال کنن��د و یک تیم 
فوتب��ال باش��گاهی را جدای از تم��ام ایران بدانن��د، ورزش در جهت 

جدایی طلبی قومی عمل نموده است.

متوسطمثبت78/37/514/15/58

7

در بسیاری از جوامع چند قومی به ویژه در جنوب غرب آسیا، برخی 
گروه های قومی جدایی طلب از ورزش و آوردگاه های ورزش��ی مانند 
مس��ابقات فوتبال برای تعقیب خواس��ت های جدایی طلبانه استفاده 
می کنن��د و ناسیونالیس��م قومی ش��ان را در مقابل ناسیونالیس��م ملی 

تحریک می نمایند.

کممثبت53/32519/74/51

8
ورزش کارکرد هویت س��از برای یک گ��روه قومی ایفا می کند و از آن 
در راس��تای تقویت و تحکیم پیوندهای قوم��ی و خودنمایی در برابر 

هویت کلان ملی استفاده می شود. 
کممثبت64/216/719/24/84

کممثبت70/89/221/25/08ورزش و افزایش جدایی های متقابل قومی.9

کممثبت72/59/218/35/24 ظهور و گسترش فعالیت سازمان های قوم گرا در بستر ورزش.10

کممثبت43/333/323/35/28ورزش و گسترش جدایی خواهی.11

12
ورزش و گس��ترش تعام��ل واحده��ای جدایی خ��واهِ دارای پیوس��ت 

متوسطمثبت80/92/516/75/70ژئوپولیتیک در آنسوی مرزها )مانند آذری ها در ایران(.

طبق جدول 2، همه پاس��خ دهندگان دیدگاه  خود را به اثرات ورزش بر ملیت و ناسیونالیس��م، مثبت و موافق 
اعلام کرده اند. ازنظر ارزیابی میزان اهمیت نیز اکثر گویه ها از دید پاسخ دهندگان در دامنه میزان ارزیابی »مثبت 

کم« قرار گرفته اند.
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جدول 3: دیدگاه نمونه تحقیق درباره  اثرات ورزش بر دولت- ملت سازی
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کممثبت78/33/217/55/41ورزش در برساخته شدن و تقویت کشورها و ملت ها تاثیر دارد.1

2

پیروزی های تیم ملی کلمبیا در جام جهانی 2014 نمود بارز تاثیر ورزش 
بر تقویت وحدت ملی بود؛ جایی که همه مردم این کشور)که همواره درگیر 
نزاع های خونین داخلی بوده است( به  دلیل این موفقیت های بزرگ در کنار 

یکدیگر حس یکی بودن کردند.

کممثبت755205/23

3
ورزش وقت��ی با ناسیونالیس��م عجی��ن می ش��ود، ورزش کاران را در قامت 
سربازان و مبارزینی قرار می دهد که برای شکوه و پیروزی یک ملت رقابت 

می کنند و موجب غرور ملی می شوند.
کممثبت45/922/531/74/15

4
ناسیونالیس��م و حس میهن پرس��تی اس��ت که به ورزش کاران می آموزد به 
لباسی که به عنوان ورزشکار ملی بر تن کرده اند، فخر بورزند و برای به اهتزار 

در آمدن پرچم و سرود ملی شان تلاش نمایند.
کممثبت69/219/211/65/20

5
ب��ا ورزش و پیروزی های��ی که به دس��ت می آید، عش��ق به وط��ن و باور به 

کممثبت74/17/518/35/23ارزش های ملی در میان مردم نیز تقویت می شود.

کممثبت65/818/315/84/99در ورزش عشق به تیم تبدیل به میهن دوستی و دفاع از خاک وطن می گردد.6

7
ورزش وظیفه اثبات هویت دارد و نیز ایجادکننده روح جمعی است و مردم 

متوسطمثبت79/12/518/45/55را به  طریقه ای متحد برای رسیدن به اهداف مشترک، بسیج می کند.

8
کشور های مختلف از طریق مسابقات ورزشی به خصوص المپیک یا جام 
جهانی فوتبال سعی می کنند از ظرفیت بالای تبلیغاتی آن ها در جهت منافع 

خود استفاده کنند.
کممثبت755205/17

9

در جام جهانی فوتبال 1998 فرانسه، مسابقه فوتبال ایران با ایالات متحده 
به عنوان قدرت اول جهانی و کشوری که برای دو دهه روابط بسیار خصمانه و 
تنش زایی با آن داشته است، فرصتی بزرگ برای ایران بود تا در صحنه ای ورزشی 
آن  را شکست دهد و از آن در راستای تبلیغ و تقویت ارزش ها استفاده کند.

کممثبت60/916/722/54/78

10
از موهبت فوتبال اس��ت که یک کشور کوچک )مانند قطر، بحرین، عراق 

کممثبت79/15/814/95/46و...( می توانند بزرگ شود.

11

در س��ال های پس از انقلاب اگرچه ای��ران دو دوره المپیک را تحریم نمود 
و نی��ز علی رغم 8س��ال جنگ تحمیلی و تحمل فش��ارهای بین المللی در 
قالب تحریم ها و مجازات های مختلف، به طور کل حضور ایران در صحنه 
 همراه با کس��ب موفقیت های بزرگ بوده است که اوج آن را 

ً
المپیک عمدتا

می توان در کس��ب رتبه 17 با 4 طلا، 5 نقره و 3 برنز دید که ایران را بالاتر 
از کشورهایی مانند اسپانیا، برزیل، دانمارک، ترکیه، سوئیس، نروژ و کانادا 
قرار داد. کسب چنین موفقیتی آن هم در وضعیتی که ایران در بدترین شرایط 
بین المللی قرار داش��ت و با سنگین ترین تحریم ها و فشارهای بین المللی 
روبه رو بود، در نوع خود موفقیتی بسیار بزرگ و افتخارآفرین بود که البته در 

این زمینه مانور تبلیغاتی بسیار گسترده ای نیز انجام شد.

کممثبت32/518/339/24/06

12

دریافت دو مدال برنز در المپیک 2008 پکن و 2012 لندن، توسط تکواندو 
کاران کش��ور افغانس��تان، رتبه این کش��ور را 79 و 80 در بین 100 کشور 
قرار داد، که در ادوار حضور این کش��ور در میدان المپیک پیروزی بزرگ و 
افتخارآفرین به حساب می آید. این موضوع با توجه به اینکه کشور ثروتمند 
و قدرت مندی همچون عربستان سعودی تنها توانسته در تمامی دوره هایی 
که در المپیک حضور داش��ته اس��ت، 3 مدال )2 برنز و 1 نقره( کسب کند 
این برای افغانستان افتخار و موفقیتی بزرگ و ارزشمند محسوب می شود.

متوسطمثبت79/11/719/15/68
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با توجه به جدول 2، دیدگاه های پاس��خ دهندگان نس��بت به اثرات ورزش بر دولت- ملت سازی همه در دامنه 
دیدگاه ه��ای مثب��ت قرار گرفته و تمامی پاس��خ دهندگان دیدگاه مثبت و موافقی در این م��ورد بیان کرده اند. ازنظر 

ارزیابی میزان اهمیت نیز اکثر گویه ها از دید پاسخ دهندگان در دامنه میزان ارزیابی »مثبت کم« قرار گرفته اند.
اولویت بندی و مقایسه  شاخص ها

در این بخش از تحقیق، گویه های مربوط به هر کدام از شاخص های سه گانه مرتبط با هویت )هویت ملی، 
ملیت و ناسیونالیس��م و دولت- ملت س��ازی( مقایس��ه و رتبه   اهمیت هر کدام مش��خص ش��ده است. در واقع، 
وزن دارترین و مهمترین گویه ای که با هر کدام از شاخص های سه گانه  تحقیق در ارتباط است، مشخص شده است.

جدول 4: میانگین و رتبه  گزاره های مرتبط با اثرات ورزش بر هویت ملی
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1
ورزش در برس��اخته ش��دن و تقویت هویت های ملی 

12/52/51/71/71021/7500/952تاثیر دارد.

2
ورزش در قالب رقابت های بین کشور ها، در تحکیم و 

9/25/89/219/21526/7150/656تداوم نظام وستفالیایی کشور- محور تاثیرگذار است.

3
رقابت های ورزشی بین کشور ها، نیروی ناسیونالیسم را 
ب��ر می انگیزد و تصاویر ذهنی مبتنی بر مرزهای ملی را 

تقویت می کند.
11/73/30/80/85/821/755/80/943

4
ورزشی مانند فوتبال در تقویت روحیه ملی و اتحاد ملی 

13/41/70/801/711/870/60/951و وفاداری بیش تر به ارزش های ملی تاثیرگذار است.

5
ملت ها از طریق پیکارهای ورزشی مانند فوتبال خود را 
5/858/317/521/724/217/50/559در جهان معرفی می کنند و یا به نبرد با یکدیگر می روند.

6

 تجویز و تبلیغ یک هویت ملی 
ً
کارک��رد ورزش، عموما

خاص اس��ت؛ هویتی که بس��ته به این که ک��دام جناح 
سیاس��ی-مذهبی تر ی��ا ملی ت��ر- در ی��ک برهه خاص 
زمان��ی وج��ه غال��ب را داش��ته، در تغیی��ر بوده اس��ت.

10/810/86/713/313/322/521/70/558

7
ورزش م��درن و حرف��ه ای نق��ش مهمی در س��اخت و 
7/57/53/32/51522/541/70/824ق��وام این جامع��ه تصوری و پیوند ذهن��ی ملت ها دارد.

8

وقت��ی تیم های ورزش��ی یا قهرمانان مل��ی در صحنه های 
بین المللی حاضر می شوند و به رقابت با »دیگر« تیم های 
ورزشی و قهرمانان ملی سایر کشورها می پردازند، آن تیم 
ورزشی )مانند فوتبال، والیبال یا کشتی( به نماد ملی تبدیل 

می شود و سرنوشت آن ها برای همه اهمیت می یابد.

10/94/25/96/716/832/822/70/735

9

کش��ور ها به زیرک��ی می توانن��د از ورزش در سیاس��ت 
هویت س��ازی مد نظر خود اس��تفاده کنن��د )وقتی همه 
م��ردم برای پی��روزی و ب��رد تیم ه��ای ورزش��ی ملی یا 
قهرمانان ملی ش��ان یک ش��عار می دهند و در کنار هم 
ق��رار می گیرن��د، به نوعی وفاداری ش��ان را ب��ه نمادهای 
ملی تقویت می کنند. پرچم های کشورشان را به دست 
می گیرند، به دلیل سرود ملی و برافراشته شدن پرچم شان 
می ایستند و نام کشورشان را با افتخار هم آوایی می کنند(.

8/310/81024/217/5209/20/2111
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جدول 3، نش��ان می دهد که گویه های »ورزش��ی مانند فوتبال در تقویت روحیه ملی و اتحاد ملی و وفاداری 
بیش تر به ارزش های ملی تاثیرگذار است« با بار عاملی 0/95، »ورزش در برساخته شدن و تقویت هویت های 
ملی تاثیر دارد« با بار عاملی 0/95 و »رقابت های ورزش��ی بین کش��ور ها، نیروی ناسیونالیسم را بر می انگیزد و 
تصاویر ذهنی مبتنی بر مرزهای ملی را تقویت می کند« با بار عاملی 0/94، به ترتیب مهم ترین گویه های مرتبط 

با اثرات ورزش بر هویت ملی از دیدگاه آزمودنی ها می باشند.

جدول 5: میانگین و رتبه  گزاره های مرتبط با اثرات ورزش بر ملیت و ناسیونالیسم
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1
ورزش می توان��د در خدم��ت برخ��ی خ��رده هویت ه��ا 
و گروه ه��ای قوم��ی به وی��ژه آن هایی که به دنبال ترس��یم 

سرنوشت مجزا برای خود هستند، قرار گیرد.
1205/86/79/211/711/731/715/80/6510

1204/25519/219/228/320/80/757ورزش بر گسترش قومیت خواهی و جدایی طلبی تاثیر دارد.2

3
ناسیونالیس��م های قومی می توانند با اتکا ب��ه ورزش، در 

1206/77/54/25531/728/30/883جهت رسیدن به خواست های خود حرکت کنند. 

4
ورزش و توسعه قدرت و اقتدار قوم گرایان و ملی گرایان در 

12058/33/36/76/735/8300/874مقیاس کشوری، منطقه ای و جهانی. 

5
ورزش و گسترش قلمروزدایی )کم رنگی مرزهای سیاسی 
120104/24/213/313/331/721/70/738و جغرافیایی(، تقویت ملی گرایی و سرزمین- محوری. 

6

اگ��ر برخی از قوم گرایان در ایران تقاضاهای قومی خود را 
از راه لباس تیم فوتبال شان و نمادهای ورزشی دنبال کنند 
و یک تیم فوتبال باشگاهی را جدای از تمام ایران بدانند، 

ورزش در جهت جدایی طلبی قومی عمل نموده است.

1208/33/32/57/57/520/846/70/922

7

در بس��یاری از جوام��ع چند قومی به وی��ژه در جنوب غرب 
آس��یا، برخ��ی گروه های قوم��ی جدایی طل��ب از ورزش و 
آوردگاه های ورزش��ی مانند مس��ابقات فوتبال برای تعقیب 
خواست های جدایی طلبانه استفاده می کنند و ناسیونالیسم 
قومی شان را در مقابل ناسیونالیسم ملی تحریک می نمایند.

1204/2107/5252517/5100/5411

8
ورزش کارکرد هویت ساز برای یک گروه قومی ایفا می کند 
و از آن در راستای تقویت و تحکیم پیوندهای قومی خود 
و خودنمایی در برابر هویت کلان ملی استفاده می شود. 

1206/79/23/316/716/726/717/50/796

1205/8104/29/29/231/723/30/659ورزش و افزایش جدایی های متقابل قومی.9

1206/75/85/89/29/230/829/20/845 ظهور و گسترش فعالیت سازمان های قوم گرا در بستر ورزش.10

1209/28/35/833/333/3207/50/4512ورزش و گسترش جدایی خواهی.11

12
ورزش و گسترش تعامل واحدهای جدایی خواهِ دارای پیوست 

1209/24/23/32/52/52054/20/931ژئوپولیتیک در آنسوی مرزها )مانند آذری ها در ایران(.



196

 سنجش نقش ورزش در برساخت گرایش های هویت خواهانه

نتایج جدول 4 نش��ان می دهد که پاس��خ دهندگان »ورزش و گس��ترش تعامل واحده��ای جدایی خواهِ دارای 
پیوست ژئوپولیتیک در آنسوی مرزها )مانند آذری ها در ایران(« با بار عاملی 0/93، »اگر برخی از قوم گرایان در 
ایران تقضاهای قومی خود را از راه لباس تیم فوتبال شان و نمادهای ورزشی دنبال کنند و یک تیم فوتبال باشگاهی 
را ج��دای از تم��ام ای��ران بدانند، ورزش در جهت جدایی طلبی قومی عمل نموده اس��ت« با ب��ار عاملی 0/92 و 
»ناسیونالیس��م های قومی می توانند با اتکا به ورزش، در جهت رسیدن به خواست های خود حرکت کنند« با بار 
عامل��ی 0/88 را ب��ه ترتیب جزو مهم ترین گویه های مرتبط با اثرات ورزش بر ملیت و ناسیونالیس��م دانس��ته اند.

جدول 6: میانگین و رتبه  گزاره های مرتبط با اثرات ورزش بر دولت- ملت سازی
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1209/253/33/311/730/835/80/883ورزش در برساخته شدن و تقویت کشورها و ملت ها تاثیر دارد.1

2

پیروزی های تیم ملی کلمبیا در جام جهانی 2014 نمود بارز تاثیر 
ورزش بر تقویت وحدت ملی بود؛ جایی که همه مردم این کشور 
)که همواره درگیر نزاع های خونین داخلی بوده اس��ت( به  دلیل 
این موفقیت های بزرگ در کنار یکدیگر حس یکی بودن کردند.

1209/28/32/5514/227/533/30/874

3

ورزش وقتی با ناسیونالیس��م عجین می شود، ورزشکاران را در 
قامت سربازان و مبارزینی قرار می دهد که برای شکوه و پیروزی 

یک ملت رقابت می کنند و موجب غرور ملی می شوند.
12011/79/210/822/521/7159/20/2511

4

ناسیونالیسم و حس میهن پرستی است که به ورزش کاران می آموزد 
به لباسی که به عنوان ورزشکار ملی بر تن کرده اند، فخر بورزند 
و برای به اهتزار در آمدن پرچم و سرود ملی شان تلاش نمایند.

1205/83/32/519/214/232/522/50/748

5
با ورزش و پیروزی هایی که به دس��ت می آید، عش��ق به وطن و 

1208/36/73/37/515/825/832/50/865باور به ارزش های ملی در میان مردم نیز تقویت می شود.

6
در ورزش عش��ق به تیم تبدیل به میهن دوس��تی و دفاع از خاک 

1207/553/318/32022/523/30/639وطن می گردد.

7

ورزش وظیفه اثبات هویت دارد و نیز ایجادکننده روح جمعی 
اس��ت و مردم را ب��ه  طریقه ای متحد برای رس��یدن ب��ه اهداف 

مشترک، بسیج می کند.
120104/24/22/510/818/3500/911

8

کش��ور های مختلف از طریق مس��ابقات ورزشی به خصوص 
المپیک یا جام جهانی فوتبال س��عی می کنند از ظرفیت بالای 

تبلیغاتی آن ها در جهت منافع خود استفاده کنند.
1208/37/54/2520/822/531/70/777

9

در جام جهانی فوتبال 1998 فرانس��ه، مس��ابقه فوتب��ال ایران با 
ایالات متحده به عنوان قدرت اول جهانی و کشوری که برای دو 
دهه روابط بسیار خصمانه و تنش زایی با آن داشته است، فرصتی 
بزرگ برای ایران بود تا در صحنه ای ورزشی آن  را شکست دهد 

و از آن در راستای تبلیغ و تقویت ارزش ها استفاده کند.

1203/39/21016/719/227/514/20/6110
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10
از موهبت فوتبال اس��ت که یک کش��ور کوچ��ک )مانند قطر، 

1208/33/33/35/815/82538/30/796بحرین، عراق و...( می تواند بزرگ شود.

11

در س��ال های پس از انق��لاب اگرچه ای��ران دو دوره المپیک را 
تحری��م نمود و نیز علی رغم 8س��ال جن��گ تحمیلی و تحمل 
فشارهای بین المللی در قابل تحریم ها و مجازات های مختلف، 
 همراه با کسب 

ً
به طور کل حضور ایران در صحنه المپیک عمدتا

موفقیت های بزرگ بوده است که اوج آن را می توان در کسب رتبه 
17 با 4 طلا، 5 نقره و 3 برنز دید که ایران را بالاتر از کشورهایی 
مانند اس��پانیا، برزیل، دانمارک، ترکیه، س��وئیس، نروژ و کانادا 
قرار داد. کس��ب چنین موفقیتی آن هم در وضعیتی که ایران در 
بدترین شرایط بین المللی قرار داشت و با سنگین ترین تحریم ها 
و فشارهای بین المللی روبه رو بود، در نوع خود موفقیتی بسیار 
بزرگ و افتخارآفرین به شمار می آمد که البته در این زمینه مانور 

تبلیغاتی بسیار گسترده ای نیز انجام شد.

12012/51511/718/312/517/512/50/2112

12

دریاف��ت دو م��دال برن��ز در المپی��ک 2008 پک��ن و 2012 
لندن، توس��ط تکواندو کاران کش��ور افغانستان، رتبه این کشور 
را 79 و 80 در بی��ن 100 کش��ور قرار داد، ک��ه در ادوار حضور 
این کش��ور در میدان المپیک پیروزی ب��زرگ و افتخارآفرین به 
حس��اب می آید. این موضوع با توجه به اینکه کشور ثروتمند و 
قدرت مندی همچون عربستان سعودی تنها توانسته در تمامی 
دوره هایی که در المپیک حضور داش��ته است، 3 مدال )2 برنز 
و 1 نقره( کسب کند، برای افغانستان افتخار و موفقیتی بزرگ و 

ارزشمند محسوب می شود.

1205/858/31/77/518/353/30/902

نتایج جدول 5، حاکی از آن اس��ت که »ورزش وظیفه اثبات هویت دارد و نیز ایجادکننده روح جمعی اس��ت 
و مردم را به  طریقه ای متحد برای رس��یدن به اهداف مش��ترک، بس��یج می کند« با بار عاملی 0/91، »دریافت دو 
مدال برنز در المپیک 2008 پکن و 2012 لندن، توسط تکواندو کاران کشور افغانستان، رتبه این کشور را 79 و 
80 در بین 100 کشور قرار داد که در ادوار حضور این کشور در میدان المپیک پیروزی بزرگ و افتخارآفرینی به 
حساب می آید. این موضوع با توجه به اینکه کشور ثروتمند و قدرت مندی همچون عربستان سعودی تنها توانسته 
در تمامی دوره هایی که در المپیک حضور داش��ته اس��ت، 3 مدال )2 برنز و 1 نقره( کس��ب کند، برای افغانستان 
افتخار و موفقیتی بزرگ و ارزشمند محسوب می شود« با بار عاملی 0/90 و »ورزش در برساخته شدن و تقویت 
کشورها و ملت ها تاثیر دارد« با بار عاملی 0/88، از جمله مهم ترین گویه های مرتبط با تاثیر ورزش بر دولت- 

ملت سازی می باشد.

بحث و نتیجه گیری
یافته ه��ای این تحقیق نش��ان داد ک��ه ورزش ب��ر گرایش های هویت خواهانه- ش��امل هویت مل��ی، ملیت و 
ناسیونالیس��م و دولت- ملت س��ازی- اثرگذار اس��ت. در واقع، ورزش در طول حیات خود همیش��ه با گروه های 
قدرت و دولت های وقت و همچنین با سیاست های کلی قوانین و مقررات عمومی جامعه به شکل های مختلف 
ارتباط داش��ته است. طی سال های گذشته و همگام با فرآیند جهانی شدن، ارتباط بین گروه های قدرت و ورزش 
نمود بیش��تری پیدا کرده اس��ت؛ به طوری که امروزه ورزش به عنوان یک ابزار سیاس��ی مؤثر در دس��ت گروه های 
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قدرت و سیاس��تمداران افتاده اس��ت. هر کس مدتی در یک س��ازمان ورزش��ی به س��ر برده، به س��ادگی و وضوح 
تایید می کند که بس��یاری از س��ازمان های ورزش��ی به صورت عوامل بزرگ قدرت و سیاس��ت درآمده اند )زرگر، 
1394: 17(. برخ��ی از کارشناس��ان و متخصصان علوم ورزش��ی معتقدند که ورزش ارتباطی مؤثر با سیاس��ت 
ن��دارد، اما همه آن ها به نحوی در مباحث خویش ورزش را با سیاس��ت ب��ه معنایی خاص مرتبط می دانند. اینان 
معتقدند که ورزش در ش��کل های مختلف )آماتور، حرفه ای و تفریحی( به عنوان عاملی مؤثر در پیشبرد اهداف 
دموکراتی��ک و سیاس��ت های کلی آن جامعه در زمینه ه��ای مختلف اجتماعی، فرهنگ��ی و اقتصادی و همچنین 
تقویت سیاست ملی و رفع اختلافات سیاسی بین دولت ها مطرح شده است. یک نگاه حرفه ای کوتاه و گذرا به 
تاریخ گذش��ته ورزش نش��ان می دهد که ورزش به ویژه ورزش های قهرمانی پیوس��ته با سیاست های کلی جوامع 
در ارتباط بوده و از آن تأثیر گرفته است. بی تردید، هنگامی که دوکوبرتن اصول المپیک نوین را در ژانویه 1984 
ارائه کرد، ورزش را به طور کامل جدا از سیاس��ت ندیده اس��ت. وی امیدوار بود فعالیت های ورزشی و بازی های 
المپی��ک قادر باش��د روابط سیاس��ی بین ملت ها را بهبود ببخش��ند. او امیدوار بود که کمیت��ه بین المللی المپیک 
هر چهار س��ال، نمایندگان ورزش��ی همه کش��ورهای جهان را دور هم جمع کند و روح واحد بین المللی توس��ط 
بازی ه��ای جوانمردان��ه و مصلحان��ه تقویت گردد )زرگر، 1394: 19(. در واقع، ورزش وس��یله ای برای کس��ب 
موقعی��ت اجتماع��ی در مقیاس محل��ی، ملی یا جامعه جهانی اس��ت؛ چنان که دولت ها ان��واع یارانه ها را برای 
تیم های ملی در بازی های المپیک قائل می ش��وند تا بتوانند از طریق ورزش��کاران ملی دارای وجهه اجتماعی 
در مقیاس جهانی گردند. دولت ها برای ورزش��کاران در داخل کشورش��ان انواع مراکز ورزش��ی، باش��گاه های 
اختصاص��ی در مقیاس اس��تانی، ملی و نهادهای آموزش��ی خ��اص را ایجاد می کنند تا با آم��اده کردن آن ها برای 
میادین بین المللی زمینه را برای موفقیت بیش��تر آن ها فراهم آورند و از طریق کس��ب موفقیت آن ها درصحنه های 
جهان��ی، ب��ه اعتباری در مقی��اس فرا منطقه ای و بین المللی دس��ت پیدا کنند. کس��ب اعتب��ار از طریق ورزش 
به خصوص در بین گروه های قومی و نژادی در داخل یک کش��ور مرس��وم می باش��د. همچنین در مقیاس جهانی 
کس��ب اعتبار از طریق ورزش به ویژه برای کش��ورهای کوچک یا کشورهای تازه اس��تقلال یافته از اهمیت بالایی 
برخوردار است که سبب شناسانده شدن این کشورها به جهانیان می گردد. موفقیت ورزشی در یک رشته خاص 
س��بب ایجاد هویت خاص در بین یک گروه یا جامعه می ش��ود و احس��اس یکی بودن و متحد بودن را در بین 
آن ها تقویت می نماید )رئیس الس��ادات، 1395(. از س��وی دیگر، ورزش س��ازوکار مفید و مؤثری برای نزدیک 
کردن خرده فرهنگ ها با یکدیگر اس��ت. در مس��ابقات جهانی اهتزاز پرچم و پخش س��رود ملی یک کش��ور به 
کید  دنبال پیروزی ورزش��کاران وابس��ته به خرده فرهنگ های مختلف و یا فرهنگ اصلی آن کشور بازگوکننده و تأ
کننده وحدت ملی در آن کش��ور اس��ت. ورزش در مقیاس بین المللی به گونه ای دیگر نیز در تقویت هویت ملی 
مؤث��ر اس��ت؛ به طوری که پیروزی تیم های ورزش��ی در میدان های جهانی باعث افزای��ش غرور ملی می گردد و 
به طور خودجوش مردم را به س��وی جشن و ش��ادمانی می برد به ویژه اگر این پیروزی بر یک دشمن قوی سیاسی 
و یا یک رقیب پرتوان ورزش��ی باش��د که نمونه ای از آن به هنگام پیروزی تیم ملی فوتبال جمهوری اسلامی ایران 
بر تیم های ملی فوتبال آمریکا و اس��ترالیا مش��اهده شد )ملکوتیان، 1395: 28(. همچنین حکومت ها در تلاش 
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برای کس��ب موقعیت و به رسمیت شناخته شدن، س��رمایه گذاری زیادی برای تیم های ملی شان برای شرکت در 
مس��ابقات بین المللی به خصوص بازی های المپیک انجام می دهند. مس��ئولان حکومتی از ورزش بین المللی 
برای مش��روعیت بخشیدن حکومتشان در قلمرو جهانی استفاده می کنند و اعتقاد دارند که کسب مدال ها باعث 
افزایش وجهه حکومت در جهان خواهد ش��د )Walters, 2018: 52(. این یک دلیل مهم برای این س��ؤال است 
که چرا حکومت ها پاداش های زیادی را برای ورزش��کارانی که در س��طوح بین المللی مدال کس��ب می کنند، 
پرداخت می نمایند. به عنوان نمونه، در بازی های المپیک 2008 پکن، کشور یونان به هر ورزشکاری که در این 
بازی ها مدال طلا گرفت 300/000 هزار دلار، نقره 200/000 هزار دلار و برنز 107/000 هزار دلار به همراه 
یک ش��غل مناس��ب و قراردادهای تبلیغاتی با ارزش اعطا کرد. کشور روسیه نیز به ورزشکاران طلایی 50/000 
هزار دلار، نقره ای 30/000 هزار دلار و برنز 20/000 هزار دلار در کنار پاداش های دیگر به ارزش 500/000 

.)Quiroga, A., 2019: 32( هزار دلار پرداخت کرد
از منظ��ر ژئوپولیتیک، وقتی تیم های ورزش��ی یا قهرمانان ملی در صحنه های بین المللی حاضر می ش��وند و 
به رقابت با »دیگر« تیم های ورزش��ی و قهرمانان ملی س��ایر کش��ورها می پردازند، آن تیم ورزشی )مانند فوتبال، 
والیب��ال یا کش��تی( به نماد ملی تبدیل می ش��ود و سرنوش��ت آن ها برای هم��ه اهمیت می یابد. هم��ه از پیروزی 
آن ها و برافراش��ته ش��دن پرچم شان احساس ش��عف و شور می کنند و از شکست های ش��ان غمگین و اندوهگین 
می شوند. پیروزی یا شکست هرچه باشد، همه با هم و در کنار هم می خندند، احساس شادی و شعف می کنند 
و ی��ا می گریند، اندوهگین می ش��وند و یا حس��رت می خورند. در این جاس��ت که ورزش تاثی��ر عمیق خود را در 
هویت س��ازی و ملت سازی نش��ان می دهد. تیم های ورزشی شان یا قهرمانان شان که پیروز می شوند، انگار همه 
آن ها پیروز شده اند و شکست هم برای همه آن هاست. همه آن ها که یک جسم و روح واحد هستند و »دیگرانی« 
که در مقابل تیم های ملی ش��ان و قهرمانان ش��ان می ایس��تند و ملتی »دیگر« هس��تند، متمایز از »ما«، ملت ما. 
کشور ها به زیرکی می توانند از ورزش در سیاست هویت سازی مد نظر خود استفاده کنند. وقتی همه مردم برای 
پیروزی و برد تیم های ورزشی ملی یا قهرمانان ملی شان یک شعار می دهند و در کنار هم قرار می گیرند، به نوعی 
وفاداری شان را به نمادهای ملی تقویت می کنند. پرچم های کشورشان را به دست می گیرند، به  دلیل سرود ملی 
و برافراش��ته شدن پرچم شان می ایس��تند و نام کشورشان را با افتخار هم آوایی می کنند. حتی لباس قهرمانان شان 
به عن��وان نماد ملی حرمت و تقدس می یابد و بدان عش��ق می ورزند و این یعن��ی تحکیم وفاداری ملی؛ وفاداری 
ملی که کش��ور ها به آن همواره نیاز دارند و از طرق مختلف تلاش می کنند که آن را همواره محکم و اس��توار نگاه 
دارند. به همین علت اس��ت که برخی معتقدند ورزش تنها یک ماجرای س��اده نیس��ت، بلک��ه یک متن چند لایه 
اس��ت که در شکل دادن هویت جامعه نقش دارد. از منظر ژئوپولیتیک، ورزش مدرن حرفه ای هویت ساز است 
و در برس��اخته ش��دن و قوام ملت بس��یار نافذ است و به  همین دلیل است که کش��ور ها در این زمینه بسیار هزینه 
می کنند. همان گونه که ورزش می تواند در تحکیم هویت ملی و پیش��رفت ملت س��ازی در کش��ور های مختلف 
تاثیر مثبتی داش��ته باش��د، در مقابل می تواند در خدمت برخی خرده هویت ها و گروه های قومی به ویژه آن هایی 
که به دنبال ترس��یم سرنوش��ت مجزا برای خود هس��تند نیز قرار گیرد. در چنین وضعیتی می توان گفت که کارکرد 
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ورزش می تواند پارادوکسیکال یا متناقض باشد. اگر یک کشور چند قومی نتواند به خوبی از آن در جهت تحکیم 
وفاداری های ملی و تقویت هویت ملی واحد اس��تفاده کند، امکان دارد که ناسیونالیس��م های قومی بدان دست 
یازند و از آن در جهت رس��یدن به خواس��ت های خود اس��تفاده کنند. به عنوان نمونه، تیم ملی فوتبال اسپانیا نماد 
ملت واحد اسپانیا است و وقتی که تمام مردم این کشور فارغ از تعلقات محلی و قومی شان بدان عشق می ورزند 
و نس��بت به سرنوش��ت آن یک احس��اس واحد دارند، کشور اس��پانیا در تحکیم وفاداری ها و تقویت هویت ملی 
واحد موفق خواهد بود، ولی در مقابل اگر مردم کاتالونیا تیم فوتبال خود یعنی بارس��لونا را مجزا از تمام اس��پانیا 
بدانند و خواس��ت های قومی خود را از طریق لباس آبی و اناری تیم فوتبال ش��ان دنبال کنند، ورزش در خدمت 
جدایی طلبی قومی عمل نموده اس��ت. در کش��وری مانند اس��پانیا که همواره از نظر فرهن��گ ملی، هویت ملی، 
یکپارچگی و انس��جام ملی و به طور کلی ملت س��ازی با مسائل و مش��کلات بزرگی دست به گریبان بوده است، 
فوتب��ال می توان��د در حل این مس��ائل و یا حداق��ل تعدیل آن ها و فراهم کردن زمینه برای پیش��رفت ملت س��ازی 
بس��یار مه��م و اثرگ��ذار باش��د ) Koch, 2018: 212(. در برخی از جوام��ع چند قومی به ویژه در جهان س��وم، 
برخی گروه های قومی جدایی طلب از ورزش و آوردگاه های ورزش��ی مانند مس��ابقات فوتبال در راستای پیگیری 
خواس��ت های جدایی طلبانه اس��تفاده می کنند و ناسیونالیسم قومی ش��ان را در مقابل ناسیونالیسم ملی تحریک 
می نمایند. در این صورت ورزش کارکرد هویت سازی برای یک گروه قومی را ایفا کرده و از آن در راستای تقویت 
و تحکیم پیوندهای قومی خود و خودنمایی در برابر هویت کلان ملی استفاده می شود. آنچه از نتایج این تحقیق 
برمی آید، با یافته های پژوهش لوپز و اوبرایان1 )2019(، ناهمس��و اس��ت. آنچنان که به نظر می رس��د ورزش در 
کشورهایی که تفاوت های قومی دارند، بیشتر به عنوان فضایی برای نمایش تعلقات قومی عمل می کند؛ درحالی 
ک��ه نتای��ج تحقیق لوپز و اوبرایان نش��ان می دهد که ورزش می تواند فضای بیش��تری را ب��رای همگرایی درونی و 
بیرون��ی کش��ورها فراهم کند. از س��وی دیگ��ر، نتایج این تحقیق ب��ا یافته های پژوهش س��ئون جونگ2 )2020( 
مش��ابهت دارد. همچنان که تحقیق سئون جونگ نیز نش��ان داد، ورزش بسته به واقعیت های ژئوپولیتیکی حاکم 
بر کشورها تغییر نقش می دهد و از میان دیگر پدیده های اجتماعی، ورزش از ظرفیت بیشتری برای بروز و نمود 

گرایش های هویت خواهانه در چارچوب ناسیونالیسم و قوم گرایی برخوردار است. 
پژوهش حاضر به مدیران، مس��ئولان، کارشناس��ان و برنامه ریزان کش��ور در امر ورزش و ژئوپولیتیک ورزش 
پیش��نهاد می کند که نقش ورزش را در مس��ائل هویتی و ملی گرایانه به  عنوان یک اصل راهبردی در سیاست های 
کلان ملی و کش��وری در نظر بگیرند. همچنین از پژوهش هایی که در زمینه ژئوپولیتیک ورزش انجام می ش��ود، 
در سیاس��ت گذاری های ورزش��ی به ویژه پیرامون مس��ائل سیاس��ت خارجی، قومیت ها، هویت ملی و مدیریت 

گسل های قومی- مذهبی استفاده شود.
نویسندگان این مقاله تقدیر و تشکر خود را از حمایت و پشتیبانی »صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران 

کشور« و سایر همکاران در دانشگاه خوارزمی ابراز می دارند.

1. Lopez and O’Brien 
2. Seon-Jong 
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بررسی موانع فرهنگی و اجتماعی مشارکت زنان سالمند 

شهر تهران در برنامه های ورزش همگانی

حمیده صادقی1
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بهرام قدیمی3 
تاریخ دریافت مقاله: 1398/10/25

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/12/7

این پژوهش با هدف بررس��ی موانع فرهنگی و اجتماعی مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی انجام شد  
و با استفاده از چارچوب نظری متغیرهای الگویی پارسنز متغیرهای تنوع اهداف مشارکت، سبک زندگی، پایگاه 
اجتماعی، ش��بکه روابط اجتماعی، جامعه پذیری جنس��یتی، ناتوان انگاری و علاقه های فردی اس��تخراج گردید. 
پژوهش با روش پیمایش��ی انجام و از ابزار پرسش��نامه محقق ساخته برای گردآوری داده ها بهره گرفته شد. جامعه 
آماری پژوهش را زنان س��المند شهر تهران تش��کیل می دادند که با استفاده از فرمول کوکران، نمونه مورد مطالعه 
به میزان 286 نفر برآورد شد. پس از آزمون روایی پرسشنامه، نمونه گیری با روش خوشه ای چند مرحله ای اجرا 

گردید و داده ها گردآوری شدند. 
نتایج نشان داد سبک زندگی که مبتنی بر تحرک کم باشد و پیامد زندگی شهری است، یکی از موانع مشارکت 
در ورزش همگان��ی اس��ت. در افرادی که روابط اجتماعی آنان محدود اس��ت، کمبود رواب��ط اجتماعی به دلیل 
گاهی اجتماعیِ کم س��بب کاهش مش��ارکت در ورزش همگانی می گردد. ناتوان انگاری در دو بعد سالمندی و  آ
جنس��یتی که از دیدگاه های فرهنگی برخاسته اس��ت، به عنوان باوری ریشه دار مانعی برای مشارکت های ورزشی 
به شمار می رود. از سوی دیگر،  هر چه افراد اهداف بیشتری برای شرکت در ورزش های همگانی داشته باشند، 

1.  دانشجوی دکترای جامعه شناسی ورزشی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
E-mail: Saeidaghaei1396@gmail.com        )2.  استادیار، گروه علوم اجتماعی، واحد تهران مرکزی، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران )نویسنده مسئول

3. دانشیار، گروه جامعه شناسی و علوم اجتماعی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران



204

 بررسی موانع فرهنگی و اجتماعی مشارکت زنان سالمند شهر تهران در برنامه های ورزش همگانی

مشارکت بیشتری نیز پیدا می کنند و نبود تنوع در اهداف، انگیزه مشارکت را کاهش می دهد. در کنار این عوامل، 
وجود علاقه های فردی به ورزش، تسهیل کننده مشارکت ورزشی در زنان سالمند است و رابطه  پایگاه اجتماعی- 
اقتصادی با گرایش زنان س��المند به ورزش همگانی معنادار می باش��د، اما بین متغیر جامعه پذیری جنس��یتی با 
متغیر وابس��ته همبس��تگی معناداری در س��طح اطمینان 95 درصد دیده نمی شود که تک جنس��یتی بودن جامعه  

آماری می تواند دلیل این نتیجه باشد.

واژگان کلی�دی: ورزش همگان��ی، س��بک زندگ��ی، ناتوان انگاری، ش��بکه روابط اجتماع��ی، جامعه پذیری 
جنسیتی و زنان سالمند
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مقدمه
ورزش، نوعی از فعالیت جس��مانی و زاییده تفکر انس��انی اس��ت که هم زمان با زیستن و تعامل با انسان های 
 ماهیت 

ً
دیگ��ر معن��ا می یاید. گرایش فزاینده به ورزش باعث پیدایش مس��ائل و موضوعاتی ش��ده اس��ت ک��ه ذاتا

اجتماع��ی دارن��د. از آنجا ک��ه نیازهای حقیقی م��ردم، در واقع از میان ش��رایط اجتماعی و اقتصادی سرچش��مه 
می گی��رد و ای��ن امر به ویژه در پی دگرگونی های ناش��ی از رهیافت های تغییر اجتماع��ی، عوامل انتقال فرهنگی، 
پیشرفت شگفت انگیز فناوری و تکامل شیوه های اطلاع رسانی نمایان تر است )شیخی و ممندی، 1390: 2(. بر 
این اساس ورزش علاوه بر اینکه فعالیتی جسمی و فیزیکی است، برآیند شرایط و موقعیت های اجتماعی است 

که این امکان را برای افراد فراهم می سازد.
   ورزش به عنوان یک ابزار چندبعدی با تأثیرات گس��ترده، جایگاه و نقش خود را در اقتصاد، س��لامت افراد، 
گذران��دن اوقات فراغت، نش��اط و ش��ادی، آموزش  و پرورش مردم به ویژه نس��ل نوجوان و ج��وان، ایجاد روابط 
اجتماعی بین مردم، پیش��گیری از ابتلا به بیماری ها و کاربردهای فراوان دیگری متجلی س��اخته است )اداره کل 
پژوهش های اجتماعی و س��نجش برنامه ای، 1381: 20(. ورزش پدیده ای اجتماعی اس��ت که پیوندی اندام وار 
ب��ا مجموعه نهادها و س��اختارهای اجتماعی دارد؛ بدی��ن معنا که دس��تاوردهای ورزش و فعالیت های آن، بطور 
کلی یک ش��اخص عمومی اس��ت. از یک س��و، می توان از طریق آن درباره سطح پیشرفت اجتماعی  یک جامعه 
داوری کرد و از س��وی دیگر، پیش��رفت و ترقی ورزش��ی نیز به داده ها و عوامل اجتماعی حاکم بر جامعه وابس��ته 
است )عبدلی، 1386: 35(. حال اگر ورزش همگانی به شیوه ای که در جوامع مختلف در حال گسترش است، 
کم هزین��ه و گروه��ی در برنامه های روزانه مدنظر قرار گیرد، پیوند ابعاد اجتماعی ورزش با جامعه شناس��ی بر اثر 

مشارکت های اجتماعی بیش از پیش روشن می گردد. 
شهرنش��ینی در  بیش��تر  کش��ورهای  در  حال  توس��عه  از  جمله  در  کش��ور  ایران  به ش��دت  گسترش یافته 
است؛ به طوری که جمعیت شهرنشین از 30 درصد در سال 1335 به بیش از 70 درصد در سال 1390 افزایش  
پیدا کرده اس��ت. توسعه و گس��ترش شهرنشینی در ایران با سرعتی بی سابقه و حتی سریع تر از کشورهای صنعتی 
باعث ش��ده که بسیاری از ش��هر وندان آمادگی لا زم برای ورود به این زندگی را پیدا نکنند. شهرنشینی رشته ای از 
ارزش ه��ا، هنجارها، تجربیات ش��خصی، عقای��د، عادات خاص و غیره را به وج��ود آورده و در جوامع، تغییرات 
فرهنگی و اجتماعی ایجاد کرده است )پیسی1، 1367: 11(. دگرگونی در حمل و نقل و رشد مشاغل خدماتی بر 
اثر پیچیده شدن تقسیم کار اجتماعی از تغییراتی هستند که بر اثر گسترش جمعیت شهرنشین به وجود آمدند و 

باعث شدند تا سبک زندگی شهری به شیوه ای متناسب با فعالیت شهرنشینان تغییر یابد.
   دنبال کردن روند فعالیت های شهرنش��ینان نش��ان می دهد که در ش��هرها مشارکت ش��هروندان در ورزش و 
فعالیت های بدنی کاهش یافته اس��ت. این کاهش محسوس که دلایل روشنی مانند گسترش زندگی شهری دارد، 
نش��ان می دهد که ورزش همگانی که یکی از الزامات فعالیت بدنی س��الم است، در حد پایینی در جریان است 
)س��عیدی و همکاران، 1390: 3(. از س��وی دیگر، همین فرهنگ شهرنش��ینی موجب به حاشیه رانده شدن زنان 

1. Arnold Pacey
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و س��المندان در تقس��یم کار جدید اجتماعی ش��ده و حضور و فعالیت آنان را به صورت چشمگیری کاهش داده 
اس��ت. گرچه فعالیت های ورزش��ی در نظام تقسیم کار اجتماعی تعریف نشده است، اما حضور مستمر زنان در 
جامعه روس��تایی و تحرک اجتماعی آنان تفاوت بس��یاری با میزان حضور آنان در جوامع ش��هری دارد. با کاهش 
حضور و مش��ارکت اجتماعی زنان و سالمندان، فعالیت ورزشی آنان نیز بر اثر فرهنگ و سبک زندگی شهری رو 

به افول نهاده است.
   در سال های ابتدایی سده  بیست ویکم، درصد حضور زنان در فعالیت های ورزشی همچنان در بین کشورها 
متفاوت است. در کشورهای مختلف زنان از نظر تعداد، کمتر از نیمی از مردان در فعالیت های ورزشی شرکت 
می کنند )پالم1، 2002: 100(. در ایران نیز با توجه به آمار مش��خص ش��ده اس��ت که تنها 32/7 درصد از مردم 
روزانه 10 دقیقه ورزش می کنند. همچنین در تمامی استان ها نسبت مردانی که حداقل 10 دقیقه ورزش می کنند، 
به طور چش��مگیری بالاتر از درصد زنان می باش��د که این مس��ئله می تواند به دلیل کمبود امکانات ورزشی برای 
زن��ان یا وجود خرده فرهنگ ها در ایران باش��د )س��لیمانی نیا، 1393: 20(. در جامعه ای��ران نگرش های منفی به 
فعالیت های ورزش��ی بانوان وج��ود دارد. وجود برخی خرده فرهنگ ها، باورهای قالب��ی و تعصبات خانوادگی از 
جمله این مش��کلات اس��ت. در طرح پژوه��ش ملی با عنوان »جایگاه ورزش در اوق��ات فراغت زنان ایرانی« که 
در س��ال 1380 در میان زنان 20 تا 65 س��اله شهری در 176 شهر کشور صورت گرفته، 45/8 درصد زنان مورد 
بررس��ی اظهار داش��ته اند که ورزش نمی کنند )تندنویس، 1380: 32(. در س��ال 1384 طی پژوهش��ی با عنوان 
»وضعی��ت ورزش همگانی ایران«، آمار تعداد ش��رکت کنندگان در ورزش همگانی 5/92 درصد جمعیت اعلام 

گردید. 
   در کنار موانع فرهنگی مش��ارکت ورزش��ی زنان در ورزش همگانی، مهم ترین مس��ئله در ارتقای س��لامت 
س��المندان مربوط به حفظ اس��تقلال آنان در  فعالیت های روزمره، کارکرد روزانه آن ها و ادامه زندگی به صورت 
فعال اس��ت. لذا با توجه به مطلب گفته ش��ده و همچنین حرکت هرم جمعیت ایران به سمت میانسالی و افزایش 
تعداد این قش��ر در جامعه و مش��کلات عدیده ای که این مقطع س��نی با خود دارد و همچنین با توجه به اهمیت 
آشکار ورزش های تفریحی و جسمانی در سلامتی بدنی و روانی افراد به خصوص سالمندان، پژوهش حاضر در 
صدد بررسی موانع فرهنگی و اجتماعی مشارکت در ورزش همگانی زنان سالمند در شهر تهران است. ازاین رو، 

محقق در پی پاسخگویی به این سؤال است:
 چه ارتباطی بین عوامل فرهنگی و اجتماعی با مش��ارکت زنان س��المند در ورزش همگانی در اس��تان تهران 

وجود دارد؟
اهمیت موضوع  در نرخ رشد جمعیت سالمندان در ایران و توجه به نیازهای آنان در این سنین است. در ایران 
بررس��ی ها و ش��اخص های آماری حکایت از رشد پرشتاب جمعیت س��المند دارد؛ به طوری که در سرشماری 
س��ال 1390 ح��دود 8/2 درصد از جمعیت ایران را افراد بالای 60 س��ال تش��کیل می دهند )ده��وا و همکاران، 
2008: 4(. از طرف دیگر، با افزایش س��ن احتمال ابتلای س��المندان به بیماری ه��ای مزمن به طور معنی داری 

1. Palm
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افزایش می یابد؛ به طوری که 80 درصد از سالمندان حداقل به یک بیماری مزمن مبتلا هستند که آن ها را بیش 
 40 درصد از س��المندان مقیم جامعه، برخی 

ً
از س��ایرین در مع��رض خطر ناتوانی و مرگ قرار می ده��د و تقریبا

از محدودیت ه��ای مرب��وط به بیماری های مزمن را تجربه می کنند )لی و هم��کاران، 2008: 178(. بی تردید، 
بیماری ه��ای مزمن از جمله دیابت، مش��کلات بالینی، اجتماعی و روانی فراوانی را به دنبال خواهد داش��ت که 
این مش��کلات به نوبه خود باعث محدودیت فعالیت جس��مانی و روانی افراد س��المند می شود و کاهش کیفیت 
زندگی را به دنبال خواهد داشت. این در حالی است که کیفیت زندگی یکی از مهم ترین اهداف در ارائه خدمات 
مختلف اجتماعی و رفاهی به گروه های مختلف سنی از جمله سالمندان می باشد )کوشیار و همکاران، 1394: 
178(. فعالیت بدنی مناسب به عنوان عامل پیشگیری و راهبرد درمان پوکی استخوان در زنان و همچنین به منظور 
پیش��گیری از بیماری هایی همچون بیماری های عروق مغزی، فش��ار خون بالا، دیابت بلوغ، اضافه وزن و چاقی 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت )بیولت و همکاران، 2015: 78(. علی رغم اهمیت توجه به نیازهای قشر سالمند و 
حرکت هرم جمعیت ایران به سمت سالمندی، هنوز توجه چندانی به جنبه های مختلف زندگی سالمندی نشده 
اس��ت. این امر در کنار موانع فرهنگی فعالیت های اجتماعی زنان ضرورت پرداختن به ورزش همگانی در میان 

زنان سالمند را نشان می دهد.
در ایران و جهان مطالعاتی پیرامون ورزش س��المندان صورت گرفته اس��ت که به برخی از مهمترین آنها اشاره 

می گردد: 
حمید س��ارانی و همکاران��ش )1397( در مقاله ای با عنوان »عوامل مؤثر بر مش��ارکت س��المندان ایرانی در 
فعالیت های ورزشی از دیدگاه متخصصان؛ یک مطالعه کیفی« آورده اند که سالمندی دوران حساسی از زندگی 
بش��ر اس��ت و توجه به مسائل و نیازهای این دوران یک ضرورت اجتماعی است. از مسائلی که زندگی سالمندان 
را تحت تاثیر قرار می دهد، ورزش است. ورزش نقش مهمی در سلامتی بدنی و روانی سالمندان دارد. با توجه به 
اهمیت موضوع، هدف این پژوهش شناس��ایی عوامل مؤثر بر مشارکت سالمندان ایرانی در فعالیت های ورزشی 
اس��ت. ای��ن مطالعه از نوع کیفی ب��ود که به روش تحلیل محت��وا انجام گرفت. جامعه آم��اری پژوهش، خبرگان 
آش��نا با موضوع ورزش سالمندی بودند. نمونه گیری به روش هدفمند صورت پذیرفت. ابزار جمع آوری داده ها، 
مصاحبه نیمه س��اختاریافته بود و محقق پس از انجام 14 مصاحبه به اش��باع نظری رس��ید. برای تجزیه  و تحلیل 
داده ها، از روش تحلیل محتوای کیفی اس��تفاده ش��د. با تجزیه  و تحلیل دست نوشته های حاصل از مصاحبه ها، 
تعداد دو درون مایه اصلی اس��تخراج ش��د که ش��امل عوامل فردی )8 زیرطبقه( و عوامل س��ازمانی )4 زیرطبقه( 
بود. این درون مایه ها در 12 زیرطبقه انگیزه اجتماعی، انگیزه آمادگی جس��مانی، انگیزه پزش��کی، انگیزه کسب 
گاهی س��المندان، نیازهای س��المندان، ش��یوه های تبلیغات،  لذت و آرامش، برخورداری از مش��وق ها، دانش و آ
سیاست های سازمانی، اماکن و تسهیلات و برنامه های ورزشی طبقه بندی شدند. با توجه به یافته های پژوهش، 
به مس��ئولان پیش��نهاد می ش��ود برای برنامه ریزی مشارکت سالمندان در فعالیت های ورزش��ی، به عوامل فردی و 

سازمانی، همزمان توجه شود تا تاثیرگذاری بیشتری صورت گیرد. 
احمدعلی آصفی و اس��د دس��تجردی )1395( در مقاله ای با عنوان »بررسی موانع توسعه ورزش همگانی در 
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دانش��گاه های دولتی ش��هر تهران و ارائه راهکارهای کاربردی توسعه آن  آورده اند که پژوهش آنان از لحاظ هدف 
ج��زو تحقیق��ات کاربردی و روش انجام تحقی��ق توصیفی از نوع تحلیلی بود. جامعه آماری تحقیق ش��امل کلیه 
اعضای هیئت علمی مرد و زن دانش��کده های تربیت بدنی و علوم ورزش��ی دانش��گاه های دولتی منتخب ش��هر 
تهران بودند که به دلیل محدود بودن تعداد افراد جامعه از روش تمام ش��ماری برای نمونه گیری اس��تفاده شد. ابزار 
جمع آوری اطلاعات، پرسش��نامه ای محقق س��اخته بود که روایی صوری و محتوایی آن را استادان تأیید کردند و 
پایایی آن توس��ط آزمون آلفای کرونباخ محاس��به ش��د. نتایج تحقیق نش��ان داد که 9 دسته مانع در توسعه ورزش 
همگانی دانشگاه مؤثرند که به ترتیب اولویت عبارت اند از: موانع سیاست گذاری و برنامه ریزی، موانع شناختی، 

موانع مالی، موانع آموزشی، موانع قانونی، موانع اطلاعاتی، موانع انسانی، موانع فردی و موانع زیرساختی.
مانیز  و همکاران )2014( در پژوهش��ی ورزش و عادات فرهنگی را از نظر جنس��یت مورد بررسی قرار دادند. 
در ای��ن مقاله، تصمیم گیری های فردی در زمینه ش��رکت در دو فعالیت اوق��ات فراغت »ورزش و فرهنگ« مورد 
تجزیه وتحلیل قرار گرفته اس��ت و نتایج نشان داد که هردو فعالیت فصلی و در مناطق شهری بیشتر رایج هستند. 
علاوه بر این، مسئولیت خانواده و تعداد افراد خانواده یک عامل بازدارنده شرکت در چنین فعالیت هایی هستند. 

چارچوب نظری پژوهش
متغیرهای الگویی پارس��نز که بر اس��اس س��اختار روابط طبقاتی در جامعه پی ریزی ش��ده اس��ت، به موانع و 
فرصت های متفاوتی برای مش��ارکت اجتماعی و ورزش��ی زنانِ س��المند اش��اره دارد. وی که این دوگانه ها را برای 
تحلیل کنش های اجتماعی نس��بت به موقعیت و مبتنی بر واقعیت اجتماعی مطرح کرده اس��ت، راه هایی را پیش 
روی کنش��گران اجتماعی می بیند که انتخاب آنان را یکی از مهم ترین الزامات به ش��مار می آ ورد. نخستین متغیر 
الگویی، عاطفی بودن در برابر خنثی بودن است )تنهایی، 1394: 276( که در بحث از موانع مشارکت ورزشی 
در زم��ره موان��ع فردی ق��رار گرفت. علاقه مندی به ورزش ی��ا اجتناب از آن می تواند به عن��وان یک انتخاب فردی 
مطرح گردد که بر زمینه های اجتماعی استوار نیست. در این دوگانه هیچ مبنایی برای طرح جنسیت و گروه سنی 

وجود ندارد و صرفا علاقه مندی مورد توجه قرار می گیرد. 
   دومی��ن متغی��ر الگویی، جهت گیریِ جمعی در برابر جهت گیریِ ش��خصی اس��ت )هم��ان، 268(. در این 
معناست که رویکردهای اجتماعی مطرح می شوند؛ اینکه هنجارهای اجتماعی از مشارکت ورزشیِ زنان سالمند 
حمایت و پشتیبانی می کند یا موانعی برای فعالیت ورزشی آنان ایجاد می کند. در همین جاست که جامعه پذیری 
جنس��یتی، نقش های جنس��یتی را تفکیک می کند و نقش های زنان و مردان را به صورت مجزا تعریف می نماید. 
جامعه پذیریِ جنس��یتی قصد زیر س��وال بردن تفاوت های جنس��یتی را ندارد، اما وجود فضاهای اجتماعی برابر 
برای زنان و مردان را از بین برده و باعث ش��ده تا زنان نس��بت به مردان از فضاهای کمتری برای ورزش همگانی 
برخوردار باش��ند. از ط��رف دیگر، ارزش ها، عرف، هنجار و قوانین تصوی��ری از زن ارائه می دهند که ورزش در 
فضاه��ای عمومی مانند پارک یا دوچرخه س��واری می توان��د کاملا برخلاف فرهنگی عمومی جامعه باش��د. اگر 
ویژگی سالمندی و ناتوان انگاریِ سالمدان نیز به ویژگی جنسیتی و فرهنگ جنسیت محور اضافه گردد، انتظارات 
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بس��یار متفاوت خواهد بود. بنابراین در دومین متغیر الگویی، جهت گیری جمعی بر اس��اس فرهنگ مس��لط بر 
جامعه تعریف می گردد و جهت گیری شخصی بر اساس شیوه کنش افراد که بر اساس اولویت های خود انتخاب 

می کنند، تعیین می گردد. 
   سومین متغیر الگویی، عام گرایی در برابر خاص گرایی است )تنهایی، 1394: 268(. در این متغیر الگویی، 
مش��ارکت ورزش��ی در ورزش همگانی توسط زنانِ س��المند به عنوان روابط کنشی مطرح می شود که اگر در میان 
زنانِ سالمند رواج داشته باشد، مبتنی بر عام گرایی است و اگر این مشارکت ورزشی به گروه های خاصی مربوط 
ش��ود، الگوی خاص گرایی اس��ت. در همین جاس��ت که می تواند از پایگاه اجتماعی و گروه های منزلتی که وبر 
و وبل��ن بر آن تاکید دارند، اس��تفاده نمود و روابط گس��ترده و کنش متقابل با افراد متف��اوت در جامعه را به عنوان 
فرصتی برای گرایش به گروه هایی با روابط خاص دانس��ت که از الگوی فرهنگی مسلط فاصله می گیرد و فرهنگ 
جنس��یت محور و ناتوان انگاری س��المندان را به کناری می نهند تا الگوی جدیدی برای فراغت خود برگزینند. از 
این رو، س��بک زندگی که ش��یوه های گذران اوقات فراغت را در نظر دارد نیز مهم جلوه می کند و در پش��تیبانی از 

خاص گرایی در میان زنانِ سالمند و گرایش به ورزش همگانی می توان نقش برجسته آن را مشاهده نمود.
   چهارمی��ن متغی��ر الگویی، کیفیت ذاتی در برابر جنبه عملی اس��ت )همان، 269(؛ بدی��ن معنا که آیا زنانِ 
سالمند صرفا به مشارکت ورزشی می پردازند تا نیازهای آنچه که نقش های انتسابی و خصوصیات فردی به آن ها 
داده را ارضا کنند یا هدف از مشارکت ورزشی در ورزش همگانی از سوی زنان سالمند دارای اهداف متنوعی از 
قبیل سلامتی، دوری از کم تحرکی، فعال بودن، انتخاب شیوه ای درست برای گذران اوقات فراغت و غیره است. 

اهداف مشارکت در ورزش همگانی، از مهم ترین تعیین کننده های کنشگری بر اساس جنبه عملی است.
   پنجمین متغیر الگویی، ویژه بودن در برابر پراکنده بودن اس��ت )تنهایی، 1394: 269(. اینکه مش��ارکت در 
ورزش همگانی فقط به عنوان یک ورزش برای زنانِ سالمند دارای اهمیت است یا از این طریق به اهداف دیگری 
نیز دست پیدا می کنند. از جمله می توان به آشنا شدن با افراد جدید، گسترش روابط اجتماعی، تبادل اطلاعات، 
انج��ام کارهای گروهی و گردهمایی هایی با هدف های خانوادگی، دوس��تی، مذهبی و غیره که می تواند ورزش و 

مشارکت ورزشی فقط به عنوان یک بخش از آن مطرح شود.

فرضیه های پژوهش
1. پایگاه اجتماعی- اقتصادی با میزان مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی رابطه ای معنادار دارد. 

2. سبک زندگی زنانِ سالمند با میزان مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی رابطه ای معنادار دارد.
3. ش��بکه روابط اجتماعی زنانِ سالمند در س��نین فعالیت با میزان مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی 

رابطه ای معنادار دارد.
4. دیدگاه های جنس��یت محور در جامعه پذیری با میزان مش��ارکت زنان س��المند در ورزش همگانی رابطه ای 

معنادار دارد.
5. ناتوان انگاریِ سالمندان با میزان مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی رابطه ای معنادار دارد.
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6. اهداف متنوع اجتماعی با میزان مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی رابطه ای معنادار دارد.
7. علاقه های فردی زنانِ سالمند با میزان مشارکت ورزشی آنان رابطه معنادار دارد.

روش شناسی پژوهش
روش تحقیق در این پژوهش، توصیفی و از نوع پیمایشی1 است. »محقق پیمایش با بررسی تغییرات متغیر بر 
حس��ب موردها و جس��تجوی ویژگی های دیگری که به طور منظم با آن پیوند دارد، در پی شناخت علل پدیده ها 
ب��ر می آید. تحقیق پیمایش��ی یکی از روش های گردآوری، تنظیم و تحلیل داده هاس��ت. تکنیک گردآوری داده ها 
در ای��ن روش از تن��وع زیادی برخوردار اس��ت. در پیمایش می توان هر موردی را مش��اهده ک��رد، با آن مصاحبه 
ک��رد، ب��ه آن ها پرسش��نامه داد و ج��ز این ه��ا« )دواس، 1388: 16-15(. در این پژوهش که موان��ع اجتماعی و 
فرهنگی مشارکت زنان سالمند در ورزش همگانی مورد مطالعه قرار گرفته، به دلیل گستردگی موضوع مطالعه که 
ش��هر تهران را در بر می گیرد و نیز حضور موارد مورد بررس��ی در زمان انجام مطالعه، اس��تفاده از روش پیمایشی 
ضرورت پیدا می کند. در این پژوهش، محقق تلاش کرده تا داده های مورد نیاز را از زنان سالمند جمع آوری کند. 
   پرسش��نامه، رایج ترین ابزار گردآوری داده ها در تحقیقات علوم اجتماعی اس��ت که با روش پیمایشی انجام 
می ش��وند و شامل مجموعه سؤال هایی است که محقق به وس��یله آن ها از پاسخگویان داده های اولیه را به دست 
می آورد. در این تحقیق از آنجایی که حجم نمونه با توجه به جمعیت آماری بالاس��ت، پرسش��نامه از نوع بسته به 
کار گرفته ش��د تا کار اس��تخراج داده ها تسهیل شود. در این پژوهش از روش پیمایش و از پرسشنامه  ساخت یافته 

جهت جمع آوری اطلاعات مورد نظر استفاده گردیده است.
   جامع��ه آم��اری تمام افرادی را در بر می گیرد که محقق قصد دارد تا موض��وع مورد نظر خود را در میان آنان 
مورد س��نجش قرار دهد )ببی، 1390: 416(. در این تحقیق جامعه  آماری مورد مطالعه عبارت از زنان س��المند 
ش��هر تهران می باش��د که نمونه های تحقیق از میان آن ها انتخاب شده اند. به دلیل گستردگی جامعه  مورد مطالعه 
در تحقیقات پیمایش��ی، تعریف و تعیین حدود جمعیت از عواملی اس��ت که در یک پژوهش باید به طور دقیق و 
جدی مورد توجه قرار گیرد )س��رایی، 1372: 14(. بر اس��اس آخرین سرش��ماری در سال 1395 تعداد زنان 50 
س��ال و بیش��تر 1388702 نفر اس��ت که با اس��تفاده از فرمول کوکران تعداد اعضای نمونه 286 نفر  برآورد شد. 
ش��یوه نمونه گی��ری هم به روش خوش��ه ای چندمرحله ای بوده اس��ت. در مرحله اول، از می��ان فضاهای مختلف 
ش��هری که در آن ورزش همگانی انجام می ش��ود، به صورت تصادفی چند منطقه انتخاب ش��دند و از میان زنان 

سالمند مشارکت کننده نیز به صور تصادفی ساده نمونه های مورد بررسی گزینش گردیدند. 
   اعتب��ار و روای��ی پرسش��نامه پیش از آزمون متغیرها و توزیع کلی آن در میان پاس��خگویان باید آزمون گردد. 
اعتبار ابزار پژوهش توس��ط بازبینی و اِعمال نظرات اساتید و متخصصان حوزه جامعه شناسی به دست آمد. پس 
از آن، پرسش��نامه در میان 30 نفر از اعضای جامعه نمونه توزیع شد تا روایی پرسشنامه از طریق آلفای کرونباخ 

مورد محاسبه قرار گیرد. 

1. Survey research



211

 شماره: 51  بهار 1400  فصلنامه علمے مطالعات راهبردی ورزش و جوانان

جدول 1: روایی ابزار تحقیق

آلفای کرونباخ نهاییآلفای کرونباخ اولیهنام متغیرنوع متغیر

0/7900/790مشارکت ورزشیوابسته

مستقل

0/6950/713پایگاه اجتماعی- اقتصادی

0/4920/708سبک زندگی

0/5890/744علاقه های فردی

0/8360/836جامعه پذیری جنسیتی

0/8450/845ناتوان انگاری

0/7750/775تنوع اهداف مشارکت

0/5570/703شبکه روابط اجتماعی

   در این پژوهش برای تحلیل داده ها از نرم افزار آماری SPSS اس��تفاده ش��ده و آزمون فرضیات با اس��تفاده از 
آماره های متناسب با هر متغیر انتخاب گردیده است.

یافته های پژوهش
فرضی�ه اول: پایگاه اجتماعی- اقتصادی با میزان مش�ارکت زنان س�المند در ورزش همگانی رابطه ای 

معنادار دارد. 

جدول 2: رابطه پایگاه اجتماعی و مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

2860/1990/001پایگاه اجتماعی و مشارکت ورزشی

   پایگاه اجتماعی- اقتصادی و مش��ارکت در ورزش همگانی در س��طح اطمینان 95 درصد رابطه معناداری 
را نش��ان دادند که این رابطه در سطح بس��یار ضعیف و مستقیم است. بر این اساس، هر چه پایگاه اجتماعی فرد 
بالاتر باش��د، میزان مش��ارکت او در فعالیت های ورزش همگانی بیش��تر ش��ده و هر چه پایگاه اجتماعی پایین تر 

باشد، میزان مشارکت ورزشی کمتر می گردد. 
فرضیه  دوم: س�بک زندگی زنانِ س�المند با میزان مش�ارکت زنان س�المند در ورزش همگانی رابطه ای 

معنادار دارد.
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جدول 3: رابطه سبک زندگی و مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

2860/5590/000سبک زندگی و مشارکت ورزشی

س��بک زندگی که بر اس��اس میزان تحرک در ش��یوه  زندگی س��نجش شده بود، در س��طح اطمینان 95 درصد 
رابطه ای در س��طح خوب نش��ان داد که این رابطه مس��تقیم بود. بر اس��اس این نتیجه، هر چه تحرک فرد در شیوه  
زندگی روزمره بیشتر باشد، مشارکت او در ورزش همگانی نیز بیشتر می شود و هرچه فرد در سبک زندگی خود 

از سکون بیشتری برخوردار باشد، گرایش به ورزش همگانی در او کاهش می یابد.
فرضیه س�وم: شبکه روابط اجتماعی زنانِ س�المند در سنین فعالیت با میزان مشارکت زنان سالمند در 

ورزش همگانی رابطه ای معنادار داشته باشد. 

جدول 4: رابطه شبکه روابط اجتماعی و مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

2860/2860/000روابط اجتماعی و مشارکت ورزشی

 میزان گس��تردگیِ روابط اجتماعی با مش��ارکت در ورزش همگانی رابطه ای مستقیم را در سطح اطمینان 95 
درصد نش��ان داد که ش��دت این رابطه، نس��بتا ضعیف بود. رابطه مس��تقیم این دو متغیر نشان می دهد که گسترده 
ش��دن روابط اجتماعی موجب مشارکت بیشتر س��المندان در ورزش همگانی می شود و برعکس، هر چه روابط 

اجتماعی زنان سالمند از گستردگی کمتری برخوردار باشد، میزان مشارکت آنان کاهش می یابد. 
فرضیه چهارم: دیدگاه های جنس�یت محور در جامعه پذیری با میزان مش�ارکت زنان سالمند در ورزش 

همگانی رابطه ای معنادار دارد. 

جدول 5:رابطه جامعه پذیری جنسیتی و مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

2860/0370/530جامعه پذیری جنسیتی و مشارکت ورزشی

   رابطه  جامعه پذیری جنس��یتی و مش��ارکت ورزش��ی در س��طح اطمینان 95 درصد معنادار نبود. از آنجا که 
جامعه  آماری از زنان سالمند تشکیل شده و جامعه ای تک جنسیتی بود، یکی از دلایل معنادار نبودن رابطه  متغیر 

جامعه پذیری جنسیتی و مشارکت در ورزش همگانی، همین امر می باشد.
فرضی�ه پنج�م: ناتوان ان�گاریِ زنان و س�المندان با میزان مش�ارکت زن�ان س�المند در ورزش همگانی 

رابطه ای معنادار دارد. 
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جدول 6: رابطه ناتوان انگاری و ابعاد آن با مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

0/3090/000-286ناتوان انگاری و مشارکت ورزشی

0/2460/000-286ناتوان انگاری جنسیتی و مشارکت ورزشی

0/2870/000-286ناتوان انگاری سالمندی و مشارکت ورزشی

   ناتوان انگاری یکی از متغیرهایی اس��ت که از نظریه های فمینیس��تی و س��المندی اس��تخراج شده است. این 
متغیر بیانگر نگرش اجتماعی به زنان و س��المندان اس��ت که موضع ناتوانی برای این دو گروه اتخاذ کرده اس��ت. 
بر اس��اس پاسخ های گردآوری شده، رابطه  متغیر ناتوان انگاری و مشارکت ورزشی در سطح اطمینان 95 درصد 
معکوس و در س��طح ضعیفی قرار دارد. در واقع این نتیجه نش��ان می دهد که هرچه نگرش ناتوان انگاشتن زنان و 
س��المندان س��لطه بیشتری پیدا کند، مشارکت آنان در فعالیت های ورزش��ی کمتر می شود و هر چه این نگرش و 
باور در میان افراد کمرنگ تر شود، میزان مشارکت آنان در ورزش های همگانی افزایش پیدا می کند. این متغیر در 
هر دو بعد جنسیتی و سالمندی وضعیت مشابهی را نشان داد که شدت رابطه نیز بیانگر وضعیت همانند است. 
فرضی�ه شش�م: اهداف متنوع اجتماعی با میزان مش�ارکت زن�ان س�المند در ورزش همگانی رابطه ای 

معنادار دارد. 

جدول 7:رابطه تنوع اهداف و مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

2860/5240/000تنوع اهداف و مشارکت ورزشی

   تنوع اهداف مش��ارکت ورزش��ی و میزان مشارکت در ورزش همگانی رابطه ای مس��تقیم و معنادار در سطح 
اطمینان 95 درصد نشان داد. این رابطه که رابطه ای در سطح مطلوب است، بیانگر این نکته می باشد که هر چه 
افراد مشارکت کننده در فعالیت های ورزشی دارای اهداف متنوع تری باشند، مشارکت آنان در ورزش همگانی نیز 

بیشتر می شود و هرچه این تنوع در اهداف کمتر باشد، مشارکت در ورزش همگانی نیز کمتر می گردد.
فرضیه هفتم: علاقه های فردی زنانِ سالمند با میزان مشارکت ورزشی آنان رابطه معنادار دارد. 

جدول 8:رابطه علاقه های فردی و مشارکت ورزشی

یب پیرسونتعداد پاسخ های معتبر سطح معناداریضر

2860/4780/000علاقه های فردی و مشارکت ورزشی
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   علاقه های فردی به عنوان یکی از متغیرهای تاثیرگذار در گرایش به مش��ارکت ورزش��ی در میان زنان سالمند 
ش��ناخته ش��د و نش��ان داد که رابطه اش با متغیر مشارکت در ورزش همگانی مس��تقیم و در سطح مطلوب است. 
هرچه علاقه های فردی به ورزش بیش��تر باش��د، مشارکت در ورزش همگانی نیز افزایش می یابد. بنابراین، علاقه  

فردی به عنوان یکی از زمینه های گرایش به ورزش همگانی به شمار می رود.

بحث و نتیجه گیری
تنوع اهداف برای مشارکت در ورزش همگانی یکی از مهم ترین و موثرترین متغیرهای تاثیرگذار در میان زنان 
سالمند بوده است. سارانی و همکارانش نیز طی مطالعه ای کیفی که در سال 1397 انجام داده بودند انگیزه های 
مختلفی از جمله انگیزه پزش��کی، آمادگی جس��مانی و انگیزه های اجتماعی که برای کسب لذت و آرامش است 
را عواملی موثر در ورزش سالمندی برشمرده بودند. علوی و همکارانش نیز بر بالا رفتن میزان شادکامی در میان 
س��المندانی که به ورزش اش��تغال دارند تاکید کرده اند و معتقدند که س��المندان فعال بیش از سالمندان غیرفعال 

می توانند در بالا بردن کیفیت زندگی خودشان دخیل باشند.
   جامعه پذیری جنس��یتی در این مطالعه ارتباط مس��تقیمی با متغیر مش��ارکت س��المندان در ورزش همگانی 
نداشت. این نتیجه، برخلاف مطالعه ای بود که آصفی و دستجردی انجام داده اند. آنان در سال 1395 در مطالعه  
موانع توسعه ورزش همگانی به این نتیجه رسیدند که موانع شناختی یکی از اصلی ترین موانع در میان سالمندان 
و زنان برای مش��ارکت در ورزش همگانی می باش��د؛ اما از س��وی دیگر می توان به ناتوان انگاری نیز پرداخت که 
این متغیر نیز یکی از متغیرهای شناختی است که مانع توسعه ورزش همگانی در میان زنان و سالمندان می شود. 
گاهی س��المندان که س��ارانی و همکارانش به آن اشاره می نمایند، در همین حوزه می تواند بسیار مفید و  دانش و آ
موثر واقع گردد. به علاوه، تسهیلات و اماکن ورزشی که در این تحقیق در حوزه  محدودیت های جنسیتی و سنی 
قرار گرفت نیز از مقوله هایی است که می تواند با رفع موانع زیرساختی، گامی در راستای توسعه ورزش همگانی 

در میان سالمندان باشد.
   از میان متغیرهای اجتماعیِ دیگر، متغیر پایگاه اجتماعی نیز به صورت مس��تقیم تاثیرگذار نبود و این رابطه 
از آن روس��ت که پایگاه اجتماعی مش��ارکت کنندگان که مخاطبان پرسشنامه بودند، شبیه به هم بود و بنابراین این 
متغیر از طریق متغیر واس��ط که س��بک زندگی بود، توانس��ت در تبیین متغیر وابسته نقش داشته باشد. این نکته را 
نباید نادیده گرفت که سبک زندگی در صورتی تنوع راه های انتخابی برای افراد را به وجود خواهد آورد که پایگاه 
اجتماع��ی و اقتص��ادی بتواند موقعیت های متفاوتی در اختی��ار افراد قرار دهد. به عنوان مثال، در مرکز ش��هر که 
موقعیت افراد س��اکن در این منطقه نسبت به سایر مناطق شهر تهران محدود است، تعداد افرادی که به مشارکت 
در ورزش همگان��ی گرایش دارند، بس��یار کمتر اس��ت. این موضوع دلیلی اس��ت برای اینک��ه حتی موقعیت های 
س��اختاری مثل دارا بودن منطقه از پارک ها و هوای مناس��ب برای ورزش همگانی مورد توجه قرار گیرد و از سوی 
دیگر، موقعیت های اجتماعی به وجود آمده برای افراد گسترش یابد. تفاوت در پایگاه اجتماعی موجب می شود 
که افرادی با پایگاه های اجتماعی متفاوت، دلایل متنوعی را برای ش��رکت در ورزش همگانی داش��ته باشند و این 
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ارتباطات موجب افزایش شبکه ارتباطات سالمندان  گردد.
   شبکه ارتباطات و گسترش آن تاثیر بسزایی در گرایش به مشارکت در ورزش همگانی دارد و این موضوع نیز 
بر اثر فعالیت های اجتماعی امکان پذیر است. در واقع، برنامه های ورزشی برای سالمندان می تواند تسهیل کننده  
این روابط باش��د و س��المندان را برای برنامه ریزی ایام مختلف روز و تحرک در زندگی روزانه مهیا س��ازد. مجهز 
ش��دن س��المندان به مهارت های ارتباطی با یکدیگر می تواند آنان را از برخی بیماری های روانی مانند افسردگی 
دور کند و توانمند شدن آنان نیز مشوق های مثبتی در راستای انجام امور شخصی شان به وجود می آورد. موتمنی 
و همکارانش در سال 1393، بی توجهی به نیازهای زنان و سالمندان و برآورده نکردن اماکن مناسب برای ورزش 

این گروه های سنی بر اساس فرهنگ مرد-محور را از موانع گسترش ورزش همگانی به شمار آورده اند.
   س��بک زندگ��ی ک��ه مبتنی بر علاقه های فردی و پایگاه اجتماعی اس��ت و در موقعیت های س��اختاری به فرد 
ام��کان انتخ��اب می دهد، یکی از متغیرهای تبیین کننده بود که توانس��ت ارتباط بس��یاری از متغیرهای دیگر را با 
متغیر وابسته به صورت غیرمستقیم برقرار نماید. علاقه های فردی در انتخاب سبک زندگی پرتحرک یا کم تحرک 
تاثیر بسزایی دارد و این انتخاب ها کیفیت زندگی افراد در بخش عوامل فردی و اجتماعی تحت تاثیر قرار می دهد. 
کیفی��ت زندگی در بخش س��اختاری مربوط به عواملی ش��ناختی اس��ت که به هنجاره��ا و ارزش های اجتماعی 
مربوط اس��ت و در متغیرهای جامعه پذیری جنس��یتی و ناتوان انگاری نهفته اس��ت. نگاه مرد-محور که از عوامل 
ش��ناختی اس��ت، در رابطه ای متقابل با عوامل س��اختاری، تسهیلات را به س��مت مرد-محوری سوق می  دهد و 
امکان مشارکت زنان را کاهش می دهد. گرچه سالمندان و زنان مشارکت کننده در ورزش همگانی تا حد زیادی 
بر این عوامل ش��ناختی فائق آمده اند و برای این فعالیت اجتماعی و جس��مانی تغییری در نگاه خود به زنانگی و 
س��المندی به وجود آورده اند- همین امر یکی از موفقیت های زنان س��المند در زندگی فردی و اجتماعی آنان به 
ش��مار می رود- اما کیفیت زندگی در بخش فردی و اجتماعی ش��امل ابعاد متفاوتی اس��ت که یکی از آن ها بعد 
جسمی و پزشکی است. افسرفرود و همکارانش نیز در سال 1393 تغییر کیفیت زندگی در زنان سالمند را مورد 

مطالعه قرار داده اند و ورزش را در زمره عوامل تقویت کننده برای بهبود کیفیت زندگی دانسته اند.
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امر ورزش امروزه محدوده وسیعی را متوجه خود نموده است. اینک ورزش نماد صلح و همزیس�تی، تحم�ل 
و یکدیگرپذی��ری و زمینه س��از و س��ازماندهی کننده ارتباطات اقوام در س��طح جهان زیر چت���ر صلح پذیری و 
امنیت است. هدف از پژوهش حاضر، تحلیل جامعه شناختی رویکردهای نوین ورزش های المپیکی در توسعه 
صل��ح و دوس��تی بین الملل اس��ت. روش پژوه��ش حاضر از نوع کم��ی و کیفی، به لحاظ ه��دف کاربردی و از 
نظ��ر نح��وه گردآوری داده ها، توصیفی بود که با بررس��ی ادبیات پیش��ینه مرتبط با این زمین��ه و انجام مصاحبه 
کیفی )تحلیل محتوا( با 12 متخصص حوزه المپیک، مؤلفه ها و گویه های توس��عه صلح و دوس��تی بین الملل 
در ورزش های المپیکی شناس��ایی ش��د. جامعه آماری ش��امل 37 نفر از مدیران ارشد ورزشی حوزه المپیک بود 
ک��ه مصاحب��ه با  نمونه های آماری بر مبنای تکنیک گلوله  برفی و تا اش��باع نظری پی��ش رفت. پس از کد گذاری 
و تحلیل مصاحبه های صورت گرفته به تدوین پرسش��نامه اقدام ش��د. در بخش کم��ی نیز برای تحلیل داده ها از 
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آمار توصیفی، تحلیل عاملی اکتش��افی و تاییدی و نیز آزمون تی جهت تعیین تناس��ب مدل اس��تفاده گردید. نرم 
افزاره��ای مورد اس��تفاده SPSS-22  و لیزرل بودند. در تحلیل عاملی اکتش��افی ب��رای تجزیه وتحلیل 41 گویۀ 
پرسش��نامۀ اولیه، از روش تحلیل عناصر اصلی با چرخش عمودی و تکنیک واریماکس اس��تفاده ش��د و مقدار 
ش��اخص پایایی بر اس��اس ضریب آلفای کرونباخ معادل 0/799 به دس��ت آمد. همچنین چهار مؤلفه به عنوان 
عوامل کلیدی رویکرد نوین المپیک به صلح و دوس��تی شناس��ایی ش��دند که میزان اثرات کلی این مولفه ها برابر 

56/823  درصد بوده است. 

 واژگان کلیدی: ورزش، المپیک، صلح و دوستی بین الملل
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مقدمه
امر ورزش امروزه محدوده وس��یعی را متوجه خود نموده اس��ت. ورزش به عنوان یک صنعت بزرگ با پتانسیل 
بالا حوزه های گس��ترده تری را ش��امل فرهنگ، اقتصاد و سیاست در خود جای داده که همین امر موجب شده تا 
توجهات بس��یاری را به خود جلب نماید. صلح، یك آرمان جهانی و یکی از مهمترین ضرورت های زمان�ه م�ا 
اس�ت و بنیاد زن�دگی انسانی را تشکیل می دهد. تحقق پیشرفت جامعه و حاکمیت آرامش و خوشبختی نیازمند 
برقراری صلح است. صلح فقط ارتباط نیست، بلکه عبارت است از: تب�ادل افک�ار و ذهنیات، محبت متقابل و 
پذیرفتن یك دیگر. یکی از اهداف جنبش المپیك، مؤثر بودن در پایان بخشیدن به مناقشات بین المللی و سیاسی 
و توس��عه صلح است. روابط سیاس��ی بین کشورها همواره یکی از نکات مهم و قابل ذکر در مس�ابقات ورزش�ی 
ب�وده و نق�ش آن انکارناپ�ذیر اس��ت)بریمانی، 1396: 109(. تحلیل ورزش به ما چیزهای زیادی درباره روابط 
بین الملل می آموزد؛  از توسعه ص�لح و جن�گ گرفت�ه ت�ا ه�مگرایی قومیت ه�ا و ناسیونالیسم ورزش که یکی از 
ملزومات اساسی زندگی اجتماعی امروز و از عرصه های بسیار مهمی است که حکومت ها، افراد و سازمان های 
گاهی کامل از ابعاد سیاس��ی و اجتماعی آن، همواره تمایل داش��ته اند تا از آن برای دس��تیابی ب�ه  بین المللی با آ
اه�داف م�ورد نظر خ�ود بهره برداری کنند. ازآن جایی که ورزش بر افکار عمومی تأثیر می گذارد، از این طریق 
ق�ادر به تأثیرگذاری بر دیپلماس��ی عمومی نیز هست. ورزش نماد صلح و همزیس�تی، تحم�ل و یکدیگرپذیری 
و زمینه ساز و سازماندهی کننده ارتباطات اقوام در سطح جهان زیر چت�ر صلح پذیری و امنیت است )جاوید، 

 .)65 : 1390
هنگامی که بارون دو کوبرتین بیش از یک قرن پیش بازی های المپیک را احیا کرد، چیزی بیش از بازی کردن  
و مس��ابقه دادن در ذهن داش��ت. وی امیدوار بود که این بازی ها مثالی را ارائه دهند که چگونه گروهی از مردم، 
برای رس��یدن به یک هدف مش��ترک، مانند تبدیل شدن به بهترین ورزش��کاران جهان، دنیا را به مکانی بهتر برای 
زندگی تبدیل می کنند. با این حال اس��تفاده از بازی های المپیک به عنوان بس��تری برای درک و صلح بین المللی 
مفهوم اصلی نبود. بازی های المپیک باس��تان در قالب یک آتش بس المپیک در طول مس��ابقات صلح را تقویت 
می کردند. امروزه، کمیته بین المللی المپیک هنوز هم برای پیروی جهانی از آتش بس المپیک در طول بازی ها 

مبارزه می کند و متعهد به ارتقای صلح از طریق ورزش و فراتر از آن است )کمیته بین المللی المپیک1(
عقاید و باورهای مندرج در این جنبش در مورد ظرفیت ورزش برای ارتقای همزیس��تی مس��المت آمیز ریشه 
تاریخ��ی طولانی دارد. ش��اید اولین نش��انه ارتباط گفتمانی بین ورزش و صلح، به آت��ش بس المپیک برمی گردد 
 دوازده قرن، از س��ال 776 قبل از میلاد تا 393 

ً
که در قلب بازی های المپیک باس��تان قرار داش��ت. برای تقریبا

 دائمی بین 
ً
میلادی، بازی های المپیک و آتش بس المپیک دست به دست هم دادند و در پس زمینه جنگ تقریبا

شهرهای درگیر یونان قرار گرفتند )جیالیانوتی2، 2011(
در دوران مدرن، بازی المپیک یک رویداد ورزش��ی صرف نیس��ت، بلکه یک رویداد فرهنگی اس��ت که تأثیر 

1. International Olympic Committee
2. Giulianotti
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قابل توجهی در سیاس��ت و جامعه بین المللی دارد. در منش��ور المپیک،  هدف المپیس��م این اس��ت که همه جا 
ورزش را در خدمت رش��د هماهنگ انس��ان، با هدف ارتقای جامعه ای صلح آمیز با حفظ کرامت انس��انی قرار 

دهد)منشور المپیک1، 2006(.
از زمان پیر دو کوبرتین )1925- 1896( نقش المپیسم تغییری نکرده است. صلح یکی از اهداف اصلی آن 
اس��ت. در نوش��تار کوبرتین، المپیسم مفهوم اصلی است و ما هنوز نتوانسته ایم دامنه امکانات آن را کشف کنیم. 
همان طور که ابعاد دانش خود را پیش می بریم، سعی می کنیم در ادامه مسیر خود با تغییر سریع شرایط انسانی 
و پدیده های اجتماعی، اصول اساس��ی المپیس��م را در ذهن خود حفظ نماییم. با حمایت خوان آنتونیو سامارانچ 
)هفتمین رئیس IOC( و ادامه مسیر وی توسط سایر روسا، استراتژی استفاده از ورزش و المپیک به عنوان ابزاری 
برای تقویت گفتگوها و سازش برای صلح، نیرو گرفته است. کمیته بین المللی المپیک با همکاری سازمان ملل 

متحد یک پروژه پایدار را برای ارتقای صلح از طریق ورزش آغاز کرده است )لی2، 2018(
توج��ه به ارتباطات بین ورزش، صلح و حل تعارض در س��ال های اخیر افزایش یافته اس��ت. جنبش »ورزش 
ب��رای توس��عه و صلح« 3به عنوان عنص��ری مهم در جامعه مدنی جهانی ظاهر ش��ده و از اواخر دهه 1990، این 

جنبش  گسترشی ناگهانی و هماهنگی فزاینده ای را تجربه کرده است )رامون اسپایج4، 2012(.
برجسته ساختن ابعاد مثبت ورزش در سطح بین المللی، همان ایجاد روابط دوستانه است؛ چنان که می توان 
با راهکارهای مناس��ب و اتخاذ سیاست های مناس��ب باعث ایجاد شرایطی شد که ورزش، پاکی خود را حفظ و 
در حل کش��مکش های بین المللی وایجاد صلح نقش مؤثری را ایفا کند. ورزش بخش مهمی از نظام  بین الملل 
است و همزمان از آن شکل می گیرد و در آن تأثیر می گذارد. درک این مفهوم، راهی به سوی این فهم می گشاید 
که از ورزش می توان در ایجاد صلح، روابط دوستانه ب�ین کشورها، توسعه و مبارزه با فقر و جنایت استفاده کرد. 
تحق��ق پیش��رفت جامعه و حاکمیت آرامش و خوش��بختی نی��از به صلح دارد. یکی از اه��داف جنبش المپیك، 
مؤثر بودن در پایان بخشیدن به مناقشات بین المللی و سیاسی و توسعه صلح است. )بریمانی، 1396: 108(. 
وس��ایل ارتباطی ش��نیداری و دی��داری، عرصه ورزش را به صحن��ه  نمایش جهانی تبدیل کرده اس��ت؛ به طوری 
 ماهیت سیاسی و اجتماعی 

ً
که گرایش فزاینده به ورزش باعث پیدایش مس��ائل و موضوعاتی ش��ده اس��ت که ذاتا

دارند)التیامی نیا، عزیزآبادی، 1394(. تحلیل ورزش به ما چیزهای زیادی درباره  روابط بین الملل یاد می آموزد؛ 
از توس��عه صلح و جنگ گرفته تا هم گرایی قومیت ها و ناسیونالیس��م. ورزش، یکی از ملزومات اساسی زندگی 
گاهی  اجتماعی امروز و از عرصه های بس��یار مهمی اس��ت که حکومت ها، افراد و س��ازمان های بین المللی با آ
کامل از ابعاد سیاس��ی و اجتماعی آن، همواره تمایل داش��ته اند تا از آن برای دست یابی به اهداف موردنظر خود  
بهره برداری کنند. ازآنجا  که ورزش بر افکار عمومی تأثیر می گذارد، از این طریق قادر به تأثیرگذاری بر دیپلماسی 
عمومی نیز هس��ت. ورزش نماد صلح و هم زیس��تی، تحمل و یکدیگرپذیری، زمینه س��از و س��ازمان دهی کننده  

1. Olympic Charter
2. Chungmi Lee
3. sport for development and peace
4. Ramón Spaaij
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ارتباطات اقوام در سطح جهان زیر چتر صلح پذیری و امنیت است. نلسون ماندلا  می گوید: »ورزش می تواند 
دنی��ا را عوض کند، قدرت الهام خلق کند و انس��ان ها را به گونه ای که ت��ا به حال تصور آن نمی رفته، متحد کند. 
ورزش می تواند خالق امید و ابزاری برای صلح باش��د«)جاوید، 1390: 80(. یکی از پدیده های مهم ورزش��ی 
که نمایانگر رابطه صلح جهانی و ورزش بوده و همواره یک ارتباط تنگاتنگ با مفهوم صلح داش��ته، المپیك بوده 
اس��ت. پنج حلقه  المپیك با هدف همبس��تگی قاره های جهان طراحی شده اس��ت؛ همان گونه که رنگ های این 
حلقه ها مختلف اند، ورزش��کاران جهان از رنگ ها و نژادهای مختلف با ش��رایط سیاسی و اجتماعی گوناگون، 
هر چهار س��ال یك بار در بزرگ ترین رویداد ورزش��ی جهان گرد هم می آیند تا جنگ و رقابت آن ها هم صلح و 
دوستی را با خود بیاورد. اصول اساسی المپیزم بیان می کند که المپیك به دور از هر گو نه تبعیض نژادی، سیاسی 

و جنسیتی و در فضایی کاملا صلح آمیز در حال انجام است.
با افزایش س��ریع و رو به گس��ترش آثار و نوش��ته هایی ک�ه ب�ه بررس�ی جامع� ه شناس���ی ورزش می پردازند، 
تحلیل علمی تأثیر متقابل ورزش و جامع�ه  نس���بتا تثبیت ش���ده و عناوین موجود در مجموعه ورزش در جامعه 
جهانی گواه این امر اس��ت. این مطالع�ات نش��ان می دهد که تحلیل ورزش به ما چیزهای زیادی درباره صلح و 
روابط بین الملل یاد می دهد؛ از اقتصاد جهانی نئولیبرال و دیپلماس��ی و جنگ گرفته تا جهانی س��ازی فرهنگی، 
شکل گیری هویت ملی و رسانه ها. با وجود این، نمون�ه های یادش�ده از رواب�ط میان ورزش و مح�یط بین الملل 
تا حد زیاد در نوش��ته های کارشناس��ان تاریخ، حقوق، مطالعات ورزش���ی و ب�ه ویژه جامعه شناسی آمده است 
و متون بس��یار کمی از رش��ته علمی روابط بین الملل ب�ه ورزش اختصاص یافته اس��ت. بوردیو امر ورزشی را که 
 غیرسیاس��ی اس��ت، پهنه و میدانی برای رقابت بر س��ر ق��درت می داند. به گفته وی، م��ردم داوطلبانه وارد 

ً
ظاهرا

س��ازمان های ورزشی ش�ده اند و از طریق رقابت، خشونت خود را تخلیه می کنند. حکومت ها نیز سازمان های 
ورزش��ی را به رس���میت می شناس��ند تا از آن طریق به بس��یج توده ها و فتح آنان بپردازن�د. پتانس���یل ق�درت در 
ورزش باعث می ش��ود احزاب سیاس��ی، اتحادیه ها، کلیساها و مراکز س��رمایه وارد این عرص�ه ش�وند. مارس�ل 
م�وس، جامع�ه ش���ناس ش�هیر فرانس�وی ورزش را کنش�ی فرهنگی دانسته و بر آن است که رفتارهای ورزشی از 
سنخ رفتارهای طبیعی نیس�تند، بلک�ه فرهنگی اند و مجموعه ای از رفتارهای نمادی وابسته به حیثیت و موقعیتی 
را که هر ف�رد در سلس��له مراتب اجتماعی احراز کرده اس��ت، در برمی گیرد. تحلیل م�وس از ورزش ب�ه ت�دریج 
زمین��ه تحلیل های سیاس��ی و اجتم��اعی گس��تردهای از ورزش را ف��راهم ک��رد )نوع پرست، 1388: 7( . در 
دهه 60، نوربرت الیاس در تحلیل و تعبیری شگفت انگیز و جدیدی اع�لام کرد: »ورزش کلید شناخت جامعه 
اس��ت«. به اعتقاد الیاس، تمدن ه�ا و جوام�ع از س���ده ه�ای گذش��ته تاکنون با درونی کردن تدریجی فشارهای 
اجتماعی س��خت گیرانه به صلح آمیز ش���دن رس��وم اخلاقی کمك کردند تا آن جا که در این فرآیند خودکنترلی، 
ب��دن در خ��ط مقدم جای گرفته اس��ت. )ش��هابی، 1393: 20-21(. به لحاظ منطقی، کش��وری که حدود یک 
درصد از جمعیت جهان را داراس��ت، باید حداقل س��همی معادل 1درصد ارزش افزوده فوق را داشته باشد؛ ولی 
سهم این صنعت در تولید ناخالص داخلی ما بسیار کمتر از یک درصد تولید ناخالص جهانی در شاخه ورزش 
اس��ت )صباغیان، 1393: 139(. بازی های المپیک یا المپیاد ورزش��ی به جش��نواره ورزشی  گفته می شود که به 
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عقیده باستان شناس��ان و تاریخ نویسان در یونان باستان به انجام می رسیده و در اواخر قرن 19 میلادی از نو احیا 
ش��د. در دوره باستان، جش��ن ها ابتدا جنبه مذهبی داشته و برای ادای احترام به زئوس )پادشاه خدایان یونان( در 
صحن مربوط به او در المپیا برگزار می ش��د. در یونان باستان، شرکت کنندگان متشکل از مردانی بودند که ثروت 
و وقت کافی پرداختن به تمرین ورزش��ی را داش��تند. پس از احیای مس��ابقات در دوران مدرن، تا دهه هفتاد قرن 
 باید ورزش��کاران غیر حرفه ای می بودند، ولی طی دهه هشتاد قرن بیستم، 

ً
بیس��تم میلادی شرکت کنندگان حتما

درها به روی ورزش��کاران حرفه ای هم باز ش��د. بعد از گذشت سال ها از احیا شدن، المپیک تبدیل به معتبرترین 
و بزرگترین رویداد ورزش��ی در سراس��ر جهان ش��د. امروزه بسیاری از ورزش��کاران آرزوی شرکت و مدال آوردن 
در المپیک را دارند) التیامی، 1394: 150(. افراد در این مس��ابقات به صورت ش��خصی شرکت می کردند نه به 
عنوان نمایندگان ش��هر یا ناحیه ای خاص. تمرکز اصلی این مس��ابقات بر روی ویژگی های مردانه مانند قدرت و 
ورزیدگی که فرهنگ یونانی آن زمان ارج می نهاد، پایه گذاری شده بود. بر خلاف سنت جاری در ناحیه مدیترانه 
کید داش��ت، ش��رکت کنندگان برهنه در مس��ابقات ش��رکت می کردند- به عنوان مثال، کلمه  که بر پوش��یدگی تأ
»ژیمناستیک« از کلمه یونانی به معنی »برهنه« می آید )بهرامی، 1393: 10(. مورخین نظریات متفاوتی جهت 
توضیح این موضوع ارائه کرده اند: حضور برهنه در بین عموم مردم بدون اینکه ش��خص تحریک جنس��ی بش��ود، 
کید می کرد یا  نشانگر کنترل شخص بر خودش یا به عنوان بخشی از مراسم مذهبی بود که بر مفهوم گذرا بودن تأ
عقیده به اینکه برهنگی قدرت جادویی به آن ها در مقابل صدمات می داد یا اینکه برهنگی لباس مخصوص افراد 
از طبقه بالا بود… بدین ترتیب، یونانی ها برهنگی را خجالت آور نمی دانستند. در فراز و نشیب تاریخ یونان و آثار 
کش��ف شده در س��ال 766 پیش از میلاد مسیح در می یابیم که »تیمائوس« نخستین مورخ یونانی در نوشته های 
خود از مردی بنام »کره ابوس« یاد کرده  اس��ت که در راه رفتن از همه س��ریعتر بوده  است. این جشن ها بیشتر از 
آن جهت که عاملی برای ورزیده شدن و آماده کردن جوانان برای مقابله با هر نوع تجاوز به خاک یونان بود، رونق 
گرفت. رش��ته های ورزش��ی برگزار ش��ده در ادوار مختلف این مسابقات ش��امل ماده های مختلف مسابقات دو، 
پرش، پرتاب دیس��ک، پنجگانه باستانی، مشتزنی، کش��تی، پانکریشن، اسب دوانی و ارابه رانی می شد) التیامی، 
1394: 152(. در المپیک مس��کو در س��ال 1980 و المپیک لس آنجلس در سال 1984 طرفین درگیر در جنگ 
س��رد بازی های یکدیگر را تحریم کردند. ایالات متحده به همراه 64 کش��ور دیگر از جمله ایران، المپیک مسکو 
در س��ال 1980 را به دلیل حمله ش��وروی به افغانس��تان تحریم کردند و تنها 16 کش��ور غربی و در مجموع،80  
کش��ور در بازی های المپیک مس��کو حضور یافتند. از س��ال 1956 تاکنون این کمترین تعداد کش��ور حاضر در 
المپیک بوده اس��ت. اتحاد جماهیر شوروی و 14 عضو بلوک ش��رق )بجز رومانی( هم در دوره بعدی المپیک با 
بیان این مطلب که امنیت ورزشکارانش��ان تأمین نیس��ت، در المپیک لس آنجلس در سال 1984حضور نیافتند. 
تحریم کنندگان بازی های المپیک سال 1984 هم زمان با المپیک لس آنجلس در سال 1984در ماه های ژوئیه-

اوت در مس��کو بین خودشان بازی هایی موسوم به جام دوس��تی را انجام دادند. جمهوری اسلامی ایران به دلیل 
تغییر مکان مسابقات از تهران به لس آنجلس به دلیل شکل گیری انقلاب اسلامی، المپیک لس آنجلس در سال 
1984 را تحریم کرد- جمهوری اسلامی ایران تنها کشوری ا ست که هر دو المپیک )1980 و 1984( را تحریم 
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کرده اس��ت )بهرامی، 1393: 12(. در س��ال 1988 کره شمالی در اعتراض به اینکه با کره جنوبی میزبان مشترک 
نشده  است، در المپیک سئول شرکت نکرد. سه کشور کوبا، اتیوپی و نیکاراگوئه  هم به دلیل مشکلات اقتصادی 
و ع��دم توانایی فرس��تادن ورزش��کاران خود همگی از حض��ور در بازی ها انصراف دادند، اما برای اینکه توس��ط 
 اعلام کردند که این بازی ها را تحریم کرده اند. ایران بعد از انقلاب اسلامی، همواره 

ً
 IOCتحریم نشوند، رسما

مسابقات خود را با اسرائیل بایکوت کرده  است- ایران این کار را به طور واضح انجام نمی دهد و از راه های مشابه 
اس��تفاده می کند تا از تحریم توس��ط کش��ورهای دیگر خود را برهاند. در المپیک 2004 در آتن، جودوکار ایرانی 
آرش میر اس��ماعیلی به عمد با پرخوری زیاد و افزایش وزن بیش از حد مجاز از مس��ابقه با حریف اسرائیلیِ خود 
)ایهود واکس( محروم ش��د. چنین اتفاقی در تاریخ برگزاری مس��ابقات المپیک بی سابقه بوده  است )صابوچی، 
1389: 76(. چندی��ن س��ازمان در برقراری بازی های المپیک نقش دارند. آن ه��ا در کنار هم نهضت المپیک را 
ش��کل می دهند. قوانین و راهکارهایی که این س��ازمان ها بر اس��اس آن فعالیت می کنند در بخش المپیک  بیان 
ش��ده  اس��ت. کمیته بین المللی المپیک (IOC) که اکنون توماس باخ ریاس��ت آن را بر عهده دارد، قلب نهضت 
المپیک را تش��کیل می دهد. از این کمیته به عنوان دولت المپیک یاد می ش��ود، زیرا کار حل و فصل مش��کلات، 
تصمیم گیری های حیاتی مانند انتخاب میزبان مس��ابقات و برنامه ریزی برای المپیک بر عهده این کمیته  است. 

سه سازمان در سطحی تخصصی کمیته المپیک را تشکیل می دهند:
فدراس��یون بین الملل��ی (IFs)، هیئت ه��ای کنترل کننده هر ورزش )ب��رای مثال، فیفا یا فدراس��یون بین المللی 
فوتب��ال و فدراس��یون بین المللی والیبال( و کمیته ملی المپیک (NOCs) که نهضت های المپیک در هر کش��ور را 
هدایت و کنترل می کنند- برای مثال، کمیته المپیک ایالات متحده یا کمیته ملی المپیک در ایالات متحده. کمیته 
برنامه ری��زی برای بازی های المپیک (OCOGs) مس��ئول کنت��رل رویدادهای خاص در المپیک اس��ت. در حال 
حاضر نهضت المپیک 202 عضو NOC و 35 عضو IF دارد و OCOGها قبل از هر المپیک تش��کیل می ش��وند 
و پ��س از خاتمه آن و کامل ش��دن گزارش ه��ای کتبی منحل می گردند. به بیان دیگر، نهضت المپیک متش��کل از 
هر ش��خص و ارگانی اس��ت که در المپیک نقش دارند، مثل هیئت های داوری ورزش ملی، ورزشکاران، رسانه ها 
و حمایت کنندگان بازی های المپیک. اغلب بازی های المپیک در ش��هرهای اروپایی و آمریکای ش��مالی برگزار 
شده اند و تنها چند دوره معدود از بازی ها در مکان های دیگر بوده که این مکان ها نیز محدود به شهرهای آسیای 
ش��رقی می شود. تمامی پیش��نهادهای برگزاری المپیک از س��وی آفریقا و آمریکای جنوبی رد شده اند. بسیاری بر 
این باورند که بازی های المپیک باید در مناطق فقیرتر دنیا نیز برگزار شود. اقتصاددانان به این نکته اشاره می کنند 
که س��رمایه گذاری های عظیم زیربنایی می تواند ش��هرهای فقیر تر را پس از برگزاری بازی ها به شهرهایی با تولید 
ناخالص داخلی بیشتر تبدیل کند)التیامی، 1394: 101(. جدای از عناصر سنتی، کشور میزبان هم نمایش های 
هنری از رقص و تئاتر مرس��وم در آن کش��ور را اجرا می کند. عناصر س��نتی بسیاری در مراس��م افتتاحیه بازی های 
 با برافراشته شدن پرچم کشور میزبان و اجرای سرود ملی آن آغاز می شود. 

ً
المپیک حضور دارند. مراس��م معمولا

بخش س��نتی جش��ن با رژه ملت ها ش��روع می ش��ود که در آن ورزش��کاران هر کش��ور به ترتیب در ورزش��گاه رژه 
می روند. ورزش��کار برجس��ته هر کش��ور پرچم آن کش��ور را در جلوی گروه ورزش��کاران آن کشور حمل می کند. 
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به طور س��نتی )که از المپیک تابس��تانی 1928 ش��روع ش��د( یونان به دلی��ل موقعیت تاریخی خود ب��ه عنوان مبدأ 
 در سال 2004 

ً
بازی های المپیک، اولین کشور و کشور میزبان، آخرین کشوری هستند که رژه می روند- استثنائا

ک��ه المپیک در آتن برگزار ش��د، یونان آخرین کش��وری ب��ود که رژه رفت، ولی پرچم آن جلوتر از بقیه حمل ش��د. 
دیگر کش��ورهای ش��رکت کننده بر اساس حروف الفبای زبان اصلی کش��ور میزبان و اگر زبان آن کشور به حروف 
لاتین نباشد، بر اساس حروف الفبای انگلیسی رژه می روند. در المپیک تابستانی 1992 در بارسلونا، هر دو زبان 
اسپانیایی و زبان کاتالان زبان رسمی بازی ها بودند، اما به دلیل عوامل سیاسی در حاشیه استفاده از زبان کاتالان، 
کش��ورها به ترتیب بر اساس حروف الفبای زبان فرانسوی وارد شدند)شیرازیان، 1396:  235(. از زمان المپیک 
تابستانی 1920 پس از جنگ جهانی اول، 68 سال است که پس از روشن شدن شعله المپیک کبوترها را به نشانه 
صلح رها می کنند، اما پس از اینکه چند کبوتر در آتش المپیک در زمان افتتاح المپیک تابستانی 1988 سوختند، 
این کار متوقف ش��د. مراس��م افتتاحیه در فضای باز اجرا می شود. از س��وی دیگر، نشانه های تاریخی بسیاری نیز 
در زمان برگزاری مراس��م اختتامیه، یعنی پس از اتمام تمامی مس��ابقات ورزشی، به اجرا گذاشته می شود. در ابتدا 
حمل کنندگان پرچم از هر یک از کش��ورهای ش��رکت کننده در یک ردیف وارد ورزش��گاه می شوند، اما در پشت 
آن ها دیگر ورزشکاران بدون هیچ نشانه یا دسته بندی خاصی رژه می روند. این سنت از بازی های تابستانی 1956 
و به پیش��نهاد دانش آموزی از ملبورن اجرا می ش��ود. به پیش��نهاد او با این کار ورزش��کاران جهان در کنار یکدیگر 
»یک ملت« خواهند بود- در المپیک 2006، ورزشکاران با هموطنان خود وارد ورزشگاه شدند و در ادامه جشن 
هم��ه با هم مخلوط ش��دند ) التیامی، 1389: 173(. پس از س��خنرانی رئیس کمیته برگزاری مس��ابقات المپیک 
 مسابقات را 

ً
کش��ور میزبان، رئیس کمیته ملی المپیک به ایراد س��خنرانی می پردازد و در پایان سخنرانی خود رسما

خاتمه می بخشد. مشعل المپیک خاموش می شود و در حالی که سرود المپیک نواخته می شود، پرچم المپیک که 
در مراس��م افتتاحیه به اهتزاز درآمده بود، از میله پرچم پایین کش��یده می شود و به بیرون از ورزشگاه برده می شود. 
به علاوه، نهضت المپیک نمادهای بسیاری دارد که بیشتر آن ها نشان دهنده ایده ها و ایده آل های کوبرتین هستند. 
معروفترین نماد در این میان، حلقه های المپیک است. این پنج حلقه در هم بافته شده، نمادی از اتحاد میان پنج 
قاره  اس��ت- آمریکا یک قاره محس��وب شده  است. این پنج حلقه در پنج رنگ روی زمینه سفید در پرچم المپیک 
کش��یده شده اند. رنگ های س��فید )رنگ زمینه(، قرمز، آبی، سبز، زرد و س��یاه بگونه ای انتخاب شده است که هر 
کش��وری حداقل یکی از این رنگ ها را در پرچم ملی خود دارد. پرچم المپیک در س��ال 1914 انتخاب ش��د، اما 
اولین بار در آنتورپ، 1920 برافراشته شد. این پرچم برای هر یک از جشن های بازی ها برافراشته می شود. شعار 
رس��می المپیک (Citius, Altius, Fortius) عبارتی لاتین به معنی »س��ریعتر، قوی تر، بالاتر« اس��ت. ایده های 
کوبرتین بیش از همه در آیین المپیک نمود دارد. مهمترین مس��ئله در بازی های المپیک، حضور در آن اس��ت، نه 
برنده ش��دن. همان گونه که در زندگی مهم ترین اصل تلاش اس��ت نه پیروزی؛ اصل مهم فتح کردن نیست، بلکه 
خوب جنگیدن اس��ت. آتش المپیک در جایگاه مخصوص المپیک روش��ن می ش��ود و مش��عل آن را دوندگان به 
صورت امدادی حمل می کنند. این آتش نقش مهمی در مراس��م افتتاحیه بازی می کند. با اینکه مش��عل از قبل در 

تاریخ بوده  است، اما حمل امدادی آن از 1936 آغاز شد)صابونچی، 1389:  76(. 
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 ورزش و مس��ابقات ورزش��ی علاوه بر اینکه باعث نزدیک تر شدن دش��منان می گردد، در موارد زیادی سبب 
تعمیق و تقویت روابط خوب با دوس��تان و همس��ایگان نیز می ش��ود. هنری کیسینجر مش��اور امنیت ملی دولت 
ریچارد نیکسون در ژوئیه سال 1971 سفری پنهانی به پکن کرد. یک سال بعد، ریچارد نیکسون، رئیس جمهور 
آمریکا در سفری رسمی به چین با مائوتسه تونگ دیدار نمود. اینان دیپلمات های غیرمعمول بودند که برای بازی 
پینگ پنگ رفتند و در ضمن آن تاریخ را تغییر دادند؛ این برنامه هش��ت روزه نمایش��گر تمایل دو جانبه برای آرام 
کردن مشکلات قدیمی میان پکن و واشنگتن بود. نخست وزیر چین چوئن لای در یک میهمانی برای میهمانان 
آمریکایی در »تالار بزرگ خلق« در پکن گفت: »شما فصل جدیدی در روابط بین آمریکا و خلق چین گشودید، 
 مورد حمایت مردم دو کشور خواهد بود.« در همان روز 

ً
... من مطمئن هستم که این آغاز دوره دوستی ما، قطعا

)14 آوریل( ایالات متحده یک تحریم تجاری 20 ساله علیه چین را برداشت. در مثالی دیگر، می توان به اظهار 
نظر هاردینگ رئیس جمهور وقت آمریکا اشاره کرد که امیدوار بود که ادامه ارتباطات ورزشی بین ژاپن و آمریکا 
به بهبود روابط دو کش��ور کمک کند و یا  دربازی های آس��یایی 2014 م اینچئون کره جنوبی، مردم و مس��ئولان 
این کشور با احترام خاصی با ورزشکاران کره شمالی رفتار کردند به شکلی که زمان رژه ورزشکاران در افتتاحیه 
این بازی ها تمام تماشاگرانی که در ورزشگاه حضور داشتند با بلند شدن از جای خود و در دست گرفتن پرچم 
کره شمالی به تشویق آنان پرداختند)شیرازیان، 1396: 209(. نقش اولیه ورزش در روابط بین الملل، نقش یك 
دیپلماس���ی عم�ومی اس���ت؛ یعن�ی ورزش ب��ه حفظ منافع ملی ثانویه نظیر قابلی��ت رؤیت، تجلی ایدئولوژی، 
رش���د جایگاه و مشروعیت، آزمون پیشقدمی ها در رواب�ط خ�ارجی، رش�د و بهب�ود مبادلات تف�اهم فرهنگ�ی 
و ک�اه��ش پتانس���یل ب�رای کش���مکش عمل���ی از طریق ب�روز خصوم��ت ها در زمین های محص��ور و کنت�رل 
ش���ده، کم�ك می کن�د. نق�ش ورزش در رواب�ط بین الملل و توس��عه ملی نش��ان دهنده معنا و اهمیت سیاس�ی 
 بدین 

ً
ورزش در بس���یاری از جوام�ع است)کارلوس،2018 :162(. شمارش مدال های طلا در المپیك ها دقیقا

علت مهم اس��ت که این ش���مارش ب�ه س��نجش مشروعیت سیاس��ی، مدرنیزاسیون یا عزم راس��خ اف�راد تب�دیل 
می شود. تمایل افکار عمومی جه�ان ب�ه کس�ب اخب�ار و اطلاع�ات مربوط به رویدادهای ورزشی، از یك س�و 
و انعک�اس گس�ترده وق�ایع ورزش�ی از طریق رسانه های ارتباط جمعی جهانی، از سوی دیگر باعث شده است 
ک�ه قلم�رو ورزش و رواب�ط بین الملل روزبه روز به هم نزدیکتر ش��وند. یکی از نقش های مهم ورزش در روابط 
بین الملل، نقش دیپلماس��ی عمومی است )ولفگانگ، 2018 : 122(. بدین سان ورزش فعالیتی برای همکاری 
و تعامل بین المللی است و کشورها از آن برای اشاعه ارزش ها و باورهای  فرهنگی خود در قالب ورزش استفاده 
می نمایند. از این رو،  شایس��ته اس��ت که کش��ور مان تمامی امکانات مادی و معنوی خود را در این زمینه بسیج 
نماید، چرا که اشاعه اهداف سیاسی و نمایش قدرت ملی کشور با قدرت نرم ورزش به خصوص منش پهلوانی 
که همواره به عنوان یک باور ورزش��ی ریش��ه در تاریخ ایران زمین دارد می تواند منزلتی والا در عرصه بین المللی 
برای جمهوری اس��لامی ایران به همراه داش��ته باش��د. ش��اهد این مدعا، آورد گاه  جام جهانی کش��تی 2017 در 
کرمانش��اه ب��ود که چند روز پ��س از فرمان رئیس جمهور جدید امریکا دونالد ترام��پ مبنی بر عدم صدور اجازه 
ورود هفت کش��ور مس��لمان از جمله ایران اتفاق افتاد که واکنش نظام جمهوری اس��لامی ایران در مورد پذیرش 
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کش��تی گیران آمریکایی و مطابق با آن میهمان نوازی مردم ش��ریف کرمانش��اه از ایش��ان، توانست تا ضمن نشان 
دادن ارزش های والای فرهنگ ایرانی- اس��لامی باعث اشاعه قدرت نرم  جمهوری اسلامی گردد و واکنش های 
متعددی از ورزشکاران  تیم ملی کشتی ایالات متحده را در فضای رسانه ای در پی داشته باشد؛ چنان که هر یک 
به بیان احساس��ات خود در این زمینه پرداختند و به عنوان س��فیران فرهنگی جمهوری اس��لامی نوعی شرمندگی 
سیاسی را علیه اهداف ضد ایرانی دولت متبوع خود به نمایش گذاشتند. مسئولان باید از پناسیل های موجود در 
این عرصه نهایت استفاده را جهت نیل به اهداف نظام اسلامی بنمایند. مدارس خصوصی انگلیس در نیمه دوم 
قرن نوزدهم تأثیر و نفوذ زیادی بر بسیاری از ورزش ها داشت. این مدارس به شکل گیری قوانین کمک کردند و 

تأثیر فوق العاده زیادی بر هیئت های حاکمه این ورزش ها داشتند)رونی، 2012: 65(. 
کمیت��ه بین الملل��ی المپیک از نماینده مجم��ع مدیران مدارس خصوصی انگلیس دعوت کرد تا در جلس��ات 
اولیه آن ها حضور یابد. اعضای مجمع مدیران مدارس، رابرت لافان- مدیر مدرسه چلتنهام- را به عنوان نماینده 
خود برای حضور در جلسات کمیته بین المللی المپیک انتخاب کردند. در سال 1897 او یکی از اعضای کمیته 
بین المللی المپیک شد و پس از اولین حضور کمیته در لندن که به سال 1904 اتفاق افتاد، نقش بسیار حیاتی و 
سرنوشت سازی در شکل گیری انجمن المپیک بریتانیا داشت که یک سال پس از آن تأسیس شد. به نظر کوبرتن، 
ورزش��کاران باید نجیب زاده باشند)ملکوتیان، 1388: 111(. در ابتدا این گونه تصور می شد که تنها ورزشکاران 
آماتور دارای این خصلت هستند و ورزشکاران حرفه ای اجازه نداشتند در بازی های المپیک حضور یابند. مربیان 
شمش��یر بازی که انتظار می رفت خود نجیب زاده باش��ند، از این قاعده مستثنی بودند. استثنا قائل شدن در مورد 
حرفه ای ها باعث به وجود آمدن منازعه و جنجال بس��یاری در سراس��ر تاریخ معاصر المپیک شده  است. جاوبد 
محم��د و هم��کاران )1390( به بررس��ی عدالت طبیعی بنیان صل��ح طبیعی از قوانین طبیعی ت��ا حقوق طبیعی 
پرداختند و اظهار کردند که نظریه عدالت طبیعی علی رغم کارآیی بی نظیر و کارکرد بس��یار قدیمی اش در زمینه 
صلح، هنوز در میان آرای رایج در س��طح بین الملل عجیب غریب مانده اس��ت. سیطره اندیش��ه قدرت محورانه 
مکت��ب حقوق تحققی و همطرازان آن باعث ش��ده تا اندیش��ه نوعی درمان طبیعی ب��رای وضعیت بیمارگونه نظام 
بین الملل معاصر نیز همواره ابتر بمانند و روش های ارائه شده، تصنعی جلوه کنند. التیامی و همکاران )1394( 
به بررسی نقش تبعی و تسریع کننده ورزش در فراهم کردن شرایط صلح در بین دولت ها پرداختند و بیان کردند 
ک��ه در دنی��ای امروزی ورزش مدرن تعامل زیادی را با سیاس��ت داخلی و بین الملل��ی پیداکرده و این باور ایجاد 
شده است که ورزش می تواند در ارتقای سطح توسعه، ایجاد صلح و حل کشمکش ها نقش داشته باشد. ورزش 
بین المللی - که ترکیبی از عاملان دولتی و غیردولتی است - در برخی مواقع به عنوان موضوع مناسب بحث های 
دیپلماتیک در نظر گرفته می ش��ود. اجتماعات بزرگ ورزشی مثل المپیک و جام های جهانی می تواند کشورها را 
در کنار یکدیگر جمع کند و منجر به شکل گیری روابط نزدیک و صمیمانه تر بین کشورها شود. در این صورت 
دیپلماس��ی ورزشی بهترین کارایی خود را بروز می دهد و ملت ها می توانند صلح، دوستی و تعاون خود را نشان 
بدهند. موسوی )1396( بر آن است که صلح مصدر است و به معنی آشتی و تسالم و توافق می باشد. اصطلاح 
صلح عبارت است از: »تراضی و تسالم بر امری، خواه تملک عین باشد با منفعت و یا اسقاط دین و یا حق و یا 
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غیر آن. صلح ممکن است یا در مورد رفع تنازع موجود و یا جلوگیری از تنازع احتمالی یا در مورد معامله و غیر 
آن واقع شود؛ یعنی در هر مورد که حقی بین دو نفر مشتبه است، یا مورد نزاع قرار گرفته است یا هدف این است 
که از تنازع احتمالی پرهیز ش��ود. عقدی که بر این مبنا و گذش��ت های متقابل طرفین واقع می شود صلح است، 
هرچند که نتیجه آن ایجاد حق یا انتقال یا اس��قاط آن حق باش��د. صلح بدوی، معامله مستقلی است که مبتنی بر 
تس��الم می باش��د و در ردیف بیع و هبه و اجاره یکی از عقود معینه است. صلح در مقام معاملات هر چند نتیجه 
معامله ای را که به جای آن واقع شده است می دهد، لیکن شرایط و احکام خاصه آن معامله را ندارد. بنابراین اگر 
مورد صلح عین باش��د در مقابل عوض، نتیجه آن همان نتیجه بیع خواهد بود بدون اینکه شرایط و احکام خاصه 
بیع در آن مجری ش��ود. اثر صلح در روابط طرفین و نس��بت به اشخاص ثالث می تواند هم به سود و هم به ضرر 

آنان واقع شود«.
 مرزوق��ی و هم��کارن )1396( معتقدن��د که برق��راری عدالت و ع��دم تبعیض از راه تعلی��م و ترویج مفاهیم 
صلح آمیز می تواند نویدبخش اس��تفاده از این آموزه ها در زندگی آینده افراد باشد. به همین سبب هدف پژوهش 
پیش رو، تدوین برنامه درس��ی صلح در آموزش عالی جمهوری اس��لامی ایران بوده اس��ت. بر اس��اس نتایج به 
دست آمده، برنامه درسی صلح )مضمون فراگیر( دارای ابعادی چون: محتوا، منطق، اهداف، روش ها و محیط 
یادگی��ری به عنوان مضامین س��ازمان دهنده اس��ت و هر ک��دام از این مضامین نیز دارای س��طوح و مضامین پایه 
متنوعی هستند که می توانند برای تدوین برنامه درسی صلح به کار آیند. نتیجه آن که آموزش صلح    می تواند به 
دانشجویان کمک کند تا دانش و مهارت های لازم را برای یک زندگی صلح آمیز بیاموزند و این دانش و مهارت 
را در خان��واده، تعام��لات اجتماعی و در س��طوح مل��ی و    بین المللی به کار گیرند. بنابراین لازم اس��ت که برای 
آم��وزش و ترویج صلح نه تنها به عنوان یک مفهوم وس��یع، بلکه به عنوان ی��ک واقعیت ملموس، از همه منابع و 

امکانات استفاده شود. 
کاظ��م پور و همکارن )1396( به بررس��ی تاثیر آموزش صلح بر مس��ئولیت پذیری دان��ش آموزان پرداختند. 
یافته های حاصل از اجرای آزمون آنکوا نش��ان داد که بین دو گروه از لحاظ متغیر وابس��ته تفاوت معناداری وجود 
دارد. به عبارت دیگر، برنامه های آموزش صلح باعث افزایش مس��ئولیت پذیری دانش آموزان می شود. شیرازیان 
و همکاران )1396( به بررس��ی صلح و دیپلماس��ی محیط زیست در نظام آموزش عالی پرداختند و بیان نمودند 
که آموزش روزافزون مسائل زیست محیطی و گسترش فعالیت های مختلف در این عرصه، اختلافات بسیاری را 
در این زمینه به وجود آورده است. این اختلافات به عنوان یک منبع بالقوه عدم ثبات بین المللی و تهدیدی برای 
صلح و امنیت بین المللی محس��وب می شوند. همواره حل و فصل اختلافات  بین المللی محیط زیستی در پرتو 
دیپلماس��ی و تعاملات بین المللی نمود داش��ته است. در این راستا مناس��بات کشورها و تقویت روابط بین الملل 
و پایبندی به تعهدات مش��ترک بین المللی و لزوم تبعیت از قواعد، دو مبنای بس��یار مهم در تبیین نقش دیپلماسی 
محیط زیست، توسعه پایدار و ایجاد صلح است. با این توصیف فرآیند ایجاد و توسعه صلح و آموزش آن در پرتو 

دیپلماسی محیط زیست در پرتو همکاری ها و تعاملات بین المللی باید مورد مداقه قرار گیرد. 
بریمانی و همکاران )1396( به بررس��ی گردش��گری، صلح و همگرایی منطقه ای )مورد مطالعه: کشورهای 



228

 تحلیل جامعه شناختی رویکردهای نوین ورزش های المپیکی در توسعه صلح و دوستی بین الملل

ساحلی خلیج فارس( پرداختند و اظهار داشتند که در شکل سنتی از روابط بین الملل، دولت ها کنشگران اصلی 
عرصه بین الملل ش��ناخته می ش��وند. آنان هس��تند که تصمیم به صلح و یا جنگ می گیرند، اما با پیچیده ش��دن 
فرآیندهای اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی دولت ها با به کارگیری متخصصان فن سالار در پوشش نهاد های 
فراملی گردهم می آیند تا در پیوند با هم به عنوان بازیگران کنش ورز زمینه ساز تشکیل اتحادیه جدید و در نهایت 
تحکیم همگرایی و صلح منطقه ای ش��وند. بنابراین می توان از چنین بستری از فعالیت )گردشگری( و گروه های 
س��نی )جوان��ان( و با تکیه بر تجربیات جهانی از الگوی طرح دوس��تی )فرانکو- ژرم��ن( برای همگرایی و صلح 

منطقه ای در بین کشورهای ساحلی خلیج فارس بهره جست.
دل��گادو1 )2003( در تحقیق��ی با عنوان »ترکیب ورزش و سیاس��ت: پوش��ش رس��انه ای فوتب��ال جام جهانی 
1998. م فرانسه؛ رقابت ایران در برابر آمریکا« به بررسی نقش سیاست در ورزش پرداخت. دلگادو بیان می کند 
که رس��انه های آمریکا در زمان برگزاری مس��ابقات در فرانس��ه، تبلیغات زیادی برای برقراری ارتباط بین ایالات 

متحده آمریکا و ایران انجام دادند.
ولفگانگ و همکاران2 )2018( به بررس��ی این پرس��ش که  آیا صلح پارلمانی وجود دارد؟ )مطالعه موردی: 
قدرت وتوی پارلمانی و مداخلات نظامی از کوزوو به داعش( پرداختند. آنها اظهار کردند که این مقاله اثر تأثیر 
پارلمان در سیاس��ت امنیتی را بررس��ی می نماید. بر اساس نظریه صلح دموکراتیک، آیا دموکراسی هایی با قدرت 
وتوی پارلمانی در مش��اغل نظامی کم تر از دموکراس��ی های بدون قدرت وتوی قدرت به س��ر می برند. با مطالعه 
الگوه��ای مش��ارکت در 25 تا 35 کش��ور در پن��ج مأموریت نظامی، این مقاله ش��واهد کافی ب��رای چنین صلح 
پارلمانی را پیدا می کند و نش��ان می دهد که این بس��تگی به ماهیت مأموریت نظامی دارد. اگر یک ماموریت به 
عنوان یک نمونه آزمایش��ی همبس��تگی اتحاد- همان طور که در مورد OEF و جنگ عراق بود- محدودیت های 
نهادی داخلی را می توان از طریق سیاست های اتحادیه قطع کرد. با این حال، کشورها در تصمیم گیری در مورد 
اس��تفاده از نیرو بیش��تر اختیار دارند، محدودیت ه��ای داخلی مانند قدرت های پارلمان��ی در جنگ تاثیری قابل 

ملاحظه ای بر سیاست دولت دارد.
کارلوس و همکاران3 )2018( به بررس��ی دلایل صلح: تجزیه و تحلیل تلفات به بخش مراقبت های ویژه در 
طی مذاکره بر س��ر روند صلح جامع کلمبیا پرداختند و اعلام کردند که پس از 52 س��ال جنگ در س��ال 2012، 
دول��ت کلمبی��ا مذاکراتی را با پروس��ه صلح آغاز کرد و تا نوامبر 2012 توافقنامه آتش بس را به تصویب رس��اند. 
م��ا قصد داش��تیم تلفاتی را که قبل و در طی دوره مذاکره بر س��ر روند صلح جامع کلمبی��ا به بخش مراقبت های 
ویژه (ICU) بستری شده بود، تحلیل کنیم. یک سری از تلفات جنگی را که در یک دوره مذاکره صلح مورد نیاز 
مراقبت های ICU بود توصیف کردیم. علیرغم محدودیت های ما، مطالعه ما کاهش وقوع، ش��دت و پیامدهای 
آس��یب های جنگ را کاهش می دهد که احتمالا بخش��ی از مذاکره بر س��ر روند صلح است. البته این نتایج فقط 

1. Delgado F.
2. Wolfgang Wagner
3. Carlos A.
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باید در تفسیر روابط صلح و سلامتی به وسیله مفاهیم آنها تفسیر شود و نباید تفسیر و استفاده از آن برای هر گونه 
نتیجه سیاسی صورت گیرد. لذا این سوال مطرح است:

گاهی از صلح و روش های حصول به آن ارتباطی با توسعه صلح ودوستی بین الملل دارد؟ آیا نهادینه شدن آ

روش شناسی پژوهش
روش پژوه��ش حاض��ر از نظر هدف، کارب��ردی و از نظر روش گردآوری اطلاع��ات، آمیخته )کیفی و کمی( 
است. در مرحله اول که مطالعه تطبیقی بود، پژوهش حاضر به صورت کتابخانه ای به اجرا در آمد و به توصیف و 
تحلیلِ جامعه شناختی رویکردهای نوین ورزش های المپیکی در توسعه صلح و دوستی بین الملل پرداخته شد. 
در مرحله دوم که مصاحبه های کیفی بود، از روش پارادایم با رویکردی پراگماتیس��م اس��تفاده شد. پس از انجام 
مرحله اول و گردآوری اطلاعات اولیه درباره عوامل مرتبط با توس��عه صلح و دوس��تی بین الملل  در ورزش، متن 
مصاحبه های نیمه ساختار یافته تهیه و اقدام به مصاحبه با خبرگان شد. پس از مصاحبه با 12 نفر از مدیران ورزشی 
در حوزه المپیک، اش��باع نظری حاصل گردید و پرسش��نامه اولیه تحقیق به دست آمد. روایی صوری و محتوایی 
پرسشنامه به تایید 10 نفر از اساتید مدیریت ورزشی رسید و روایی سازه آن نیز با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی 
مورد بررس��ی و تایید قرار گرفت. پس از تهیه پرسش��نامه نهایی تحقیق، پایایی آن نیز در یک مطالعه مقدماتی بر 
روی 10 نف��ر از اف��راد جامعه م��ورد مطالعه با آزمون آلفای کرونباخ به میزان 0/799 به دس��ت آمد که نش��ان از 
پایایی مناس��ب پرسشنامه دارد. در نهایت، پرسشنامه پس از تایید روایی و پایایی، بین جامعه تحقیق توزیع شد.

جامعه آماری تحقیق را متخصصان مدیریت ورزشی در حوزه المپیک )37 نفر( تشکیل می دادند. در بخش 
کیفی از روش نمونه گیری گلوله برفی استفاده شد. نمونه گیری تا جایی ادامه یافت که محقق به این نتیجه رسید 
ک��ه اطلاع��ات جدید، همان تکرار اطلاعات قبلی اس��ت و دیگ��ر  مفهومی جدیدی که نیاز ب��ه کد دهی جدید 
یا گس��ترش کدهای موجود داش��ته باش��د، به دس��ت نمی داد. در این زمان، نمونه گیری خاتمه یافت.  همچنین 
نمونه گیری در بخش کمی به صورت غیرتصادفی طبقه ای انجام شد. برای تجزیه و تحلیل داده های جمع آوری 
ش��ده، از آمار توصیفی و اس��تنباطی استفاده ش��د. جهت ارائه داده های توصیفی از شاخص های آماری فراوانی، 
درصد فراوانی و رسم نمودار و جداول استفاده گردید و در تجزیه و تحلیل داده ها در بخش آمار استنباطی، ابتدا 
در قسمت تطبیقی تحقیق از روش تحلیل محتوای کیفی بر اساس روش پارادایم با رویکردی پراگماتیسم و سپس 
در بخش کمی آن از آزمون کالموگروف- اس��میرنوف و ضریب برجس��تگی جهت بررسی توزیع طبیعی داده ها، 
تحلیل عاملی اکتش��افی و تاییدی و نیز آزمون تی جهت تعیین تناس��ب مدل اس��تفاده گردید. از نرم افزار آماری 

SPSS نسخه 22 نیز بهره گیری به عمل آمد.

یافته های پژوهش
نتایج توصیفی این پژوهش پس از جمع آوری داده ها در مورد جنس��یت، تاهل، س��ن، س��ابقه کار و  س��طح 

تحصیلات در جدول 1 آمده است:
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جدول 1: ویژگی های جمعیت شناختی وضعیت نمونه آماری

درصد فراوانیفراوانیابعاد

جنسیت
1133/4زن
2666/6مرد

تأهل
717/14مجرد
3082/85متأهل

سن

20412 تا 30 سال

31925/2 تا 40 سال

411745/5 تا 50 سال
50717/4 سال به بالا

سابقه

049/9 تا 5 سال
6719/4 تا 10 سال

11925/2 تا 15 سال

161026/4 تا 20 سال

21214 تا 25 سال

2655 بالا

تحصیلات
925/2کارشناسی

2052/5کارشناسی ارشد
822/3دکتری

گاهی از صلح و روش های حصول به آن جدول 2: نتیجه آزمون بارتلت و شاخص KMO پرسشنامه بررسی نهادینه شدن آ

KMO 0/799مقدار شاخص

آزمون کرویت بارتلت

X2 1541/099مجذور

36درجه آزادی

0/001سطح معنی داری

مق��دار ش��اخص  KMO   معادل 0/799 به دس��ت آمد که چون ش��اخص به یک نزدیک اس��ت، نمونه های 
انتخاب شده برای تحلیل کفایت می کند. آزمون بارتلت در سطح 0/001 معنادار می باشد که حاکی از مناسب 
بودن ماتریس همبس��تگی برای تحلیل عاملی داده هاس��ت. علاوه براین، با انجام تحلیل عاملی اکتشافی و دوران 
عمودی، نه عامل اصلی شناسایی گردید. البته معیار در نظرگرفتن بار هر عامل در هر پژوهش متفاوت می باشد؛ 
برخ��ی از پژوهش��گران از نقطۀ برش حداقل 0/30 و برخی دیگر از نقطۀ برش حداکثر 0/55 اس��تفاده می کنند 

)کاظم نژاد و همکاران، 1390(. 
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جدول3: آماره های توصیفی برای متغیر پژوهش

گاهی از صلح وروش های حصول به آن مولفه آ

3/4780میانگین

0/4780انحراف معیار

0/483-کشیدگی

در قس��مت کیفی، برای شناس��ایی نقش رویکردهای نوین ورزش های المپیکی در توس��عه صلح و دوس��تی     
بین الملل،  اقدام به مصاحبه با صاحب نظران، خبرگان و مدیران ارش��د در این حوزه ش��د و سپس بر اساس ابعاد 
شناس��ایی ش��ده و مورد تأیید افراد یاد ش��ده و با بهره گیری از مبانی نظری پژوهش، به شناسایی مولفه ها و سپس 
ش��اخص ها )گویه ها( در بخش کمّی پژوهش همت گمارده شد. نتایج حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه، در 

جدول 4 ارائه شده است:

جدول 4: نتایج تحلیل محتوای مصاحبه ها

کد مصاحبه شوندهمفاهیم استخراجی)پاسخ های ارائه شده(

گاهی فراگیران از حقوق و آزادی های فردی 3.5.9.11.12.8.13توجه به آ

گاهی فراگیران از وضعیت صلح و جنگ در جهان معاصر 6.13.14.8.9.1توجه به آ

گاهی فراگیران از عدالت اجتماعی و فرصت های برابر 7.19.14.5.2.10توجه به آ

گاهی فراگیران از مبارزه با جنگ طلبی 6.11.4.7توجه به آ

گاهی فراگیران از حقوق بشر و آزادی های اساسی 8.10.1.6توجه به آ

گاهی فراگیران از روش های مسالمت آمیز مبارزه با تبعیض 4.7.12.14توجه به آ

1.5.9استفاده از تصاویر مرتبط با صلح در کتاب های درسی

13.4.9استفاده از داستان ها و ضرب المثل مرتبط با صلح در کتاب های درسی

2.5.9تقویت مهارت های ارتباطی و گروهی از طریق فعالیت های جمعی

12.14همکاری در خلق و تسهیم دانش گروهی منجر به صلح

8.9توانایی اشتراک مساعی با دیگران در امور مختلف

9.13.14توجه به همیاری و مشورت در جامعه امروزی

12.14.4مشارکت فعال در مسائل، مشکلات و امور جامعه ملی و محلی

گاهی فراگیران از داشتن اعتقادات و باورهای مستقل 11.13توجه به آ

7.8.9.10توجه به پرورش خودراهبری و تنظیم رفتار شخصی در جهت ایجاد صلح

12.14توجه به پرورش توانایی نقد و خودارزیابی
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8.9.13توجه به پرورش مسئولیت پذیری در قبال وظایف و نقش های تفویض شده

گاهی از قوانین و مقررات اجتماعی به منظور ایجاد نظم و مسئولیت پذیری 3.15.8آ

5.9.10توجه به پرورش رفتار و عملکرد مبتنی بر  قوانین و اصول اخلاقی

14.9توجه به پرورش مفهوم ایثار و فداکاری

7.9.13توجه به پرورش مهارت قضاوت مسالمت آمیز

12.4.6.7توجه به پرورش مهارت های مذاکره اثربخش در تعارضات

1.5توجه به پرورش مهارت تحقیق در مورد علل تعارضات

2.15.6.12شناسایی راه  های حل و فصل مسالمت آمیز اختلافات و تعارضات

14.5.9توجه به پرورش حفاظت از میراث فرهنگی

13.5.9.12آشنایی با روابط متقابل انسان و محیط )زیستی، اجتماعی(

7.8.3.11.14احترام قائل شدن برای تنوع و تکثر در جامعه

9.11.14حق تساوی قائل شدن برای دیگران بدون در نظر گرفتن رنگ، نژاد و زبان

5.7.8.6.9.14تجاوز نکردن به حقوق دیگران و احترام به همنوع

1.3.6.12توجه به افکار، ایده ها و نظرهای دیگران

4.8.9.13بردباری و شکیبایی و مدارا با دیگران

1.3.11.6.8توجه و ابراز علاقه و محبت به دیگران

1.9.13.10.6تلاش برای ایجاد وحدت و یکپارچگی، یکدلی و یکرنگی در جامعه

14.13.5نگران و دل مشغول رفاه و آسایش دیگران بودن

11.2.15.5.10.6احترام به قانون و حقوق دیگران

گاهی فراگیران از روش های مسالمت آمیز مبارزه با تبعیض 10.4.15.8.7.9توجه به آ

در ج��دول 4، مفاهیم اولیه  حاصل از تحلیل محتوا ارائه ش��ده اس��ت. اطلاعات ج��دول فوق، بیانگر محور 
اساسی سؤال پژوهش است. در بخش مفاهیم استخراجی، پاسخ های ارائه شده توسط مصاحبه شوندگان نشان 
داده شده که از کدگذاری باز به دست آمده و در ستون سمت چپ یعنی کد، کد مربوط به مصاحبه شونده آورده 
ش��ده اس��ت. در برخی از جداول تعدادی از مصاحبه شوندگان، به سؤال یا سوالاتی پاسخ نداده و یا در پاسخ به 
برخی س��ؤالات به چندین عامل اش��اره کرده اند. شاخص های شناسایی شده، همان گزاره های کلامی هستند که 
از پاس��خ به س��ؤالات به دست آمده اند و بعد از استخراج کلیه این گزاره های کلامی، برخی دارای اشتراک بودند 
که بر اساس ادبیات و مبانی نظری موجود دسته بندی شدندو براساس آن مفاهیم ثانویه شکل گرفتند. در نهایت 
ابعاد و مولفه های رویکردهای نوین ورزش های المپیکی درتوس��عه صلح و دوس��تی بین الملل در چهار مولفه: 
گاهی از صلح و روش های حصول به آن، مهارت در حل مس��المت آمیز تعارضات، احترام قائل  نهادینه ش��دن آ
ش��دن به تمامی اشکال زندگی و حیات و همچنین احس��اس همدردی با دیگران در سطوح مختلف از مصاحبه 
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با خبرگان استخراج شد.
گاهی از صلح وروش های حصول به آن( را در حالت تخمین  شکل 1، مدل اندازه گیری متغیرهای مکنون )آ
اس��تاندارد نش��ان می دهد. بارهای عاملی مدل در حالت تخمین اس��تاندارد میزان تأثیر هر کدام از متغیرها و یا 
گویه ه��ا را در توضیح و تبیین واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نش��ان می ده��د. به عبارت دیگر، بار عاملی 
نش��ان دهنده میزان همبس��تگی هر متغیر مش��اهده گر )سؤال پرسش��نامه( با متغیر مکنون )عامل ها( می باشد. با 
توجه به شکل 1 می توان بارهای عاملی هر یک از سؤالات تحقیق را مشاهده نمود. برای مثال، بار عاملی سؤال 
گاهی از صلح وروش های  گاه��ی از صلح وروش های حصول به آن،  0/76 و س��ؤال دوم در بعد آ اول در بع��د آ
 83 درصد از واریانس متغیر ش��اخص های  

ً
حصول به آن،  0/83 می باش��د. به عبارت دیگر، س��ؤال اول تقریبا

گاه��ی از صل��ح وروش های حصول ب��ه آن را تبیین می نماید و مق��دار 0/41 نیز مقدار خطا می باش��د- مقدار  آ
واریانس��ی که توسط سؤال اول قابل تبیین نیست- واضح است که هر چه مقدار خطا کمتر باشد، ضرایب تعیین 
بالاتر و همبستگی بیشتری بین سؤال و عامل مربوطه وجود دارد. مقدار ضریب تعیین عددی بین 0 و 1 است که 
هر چه به سمت 1 نزدیک شود، مقدار تبیین واریانس بیشتر می گردد. همان طور که بارهای عاملی نشان می دهد 

میزان کلیه بارهای عاملی بالاتر از 0/5 می باشد که بیانگر روایی همگراست.

گاهی از صلح وروش های حصول به آن در حالت تخمین استاندارد شکل 1: مدل اندازه گیری متغیر مکنون بعد آ

گاهی از  ش��کل 2، معن��اداری ضرایب و پارامترهای به دس��ت آمده مدل اندازه گیری متغیره��ای مکنون بعد آ
صلح وروش های حصول به آن )مولفه اول( را نش��ان می دهد. تمامی ضرایب به دس��ت آمده معنادار ش��ده اند. 
مقادیر آزمون معناداری بزرگ تر از 1/96 یا کوچک تر از 1/96- نشان دهنده معناداری بودن روابط است. مبنای 
تائید یا رد ش��دن فرضیات )معناداری روابط( بررس��ی مدل در حالت ضرایب معناداری است. در سطح خطای 
0/05 و آزم��ون دوطرفه )پی��ش فرض نرمال( مقادیر بحرانی اعداد 1/96 و 1/96-  می باش��ند. چنانچه ضرایب 
معناداری بیشتر از 1/96 و یا کوچک تر از 1/96- باشند، فرض صفر رد و فرض یک یعنی وجود ارتباط معناداری 

تایید می شود.
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شکل2: مدل اندازه گیری های متغیرهای مکنون درون زا در حالت ضرایب معناداری

گاهی از صلح وروش های حصول به آن  جدول 5: آماره های مربوط به ضرایب تحلیل عاملی تاییدی بعد آ

P C.R.  Standardized
Estimate S.E. Estimate گاهی از صلح وروش های حصول به آن آ

0/000 3/67 0/77 9/816 1/094 > A8 سؤال

0/000 5/79 0/87 5/974 0/703 > A7 سؤال

0/000 4/96 0/81 4/869 0/534 > A6 سؤال

0/000 5/25 0/86 6/591 0/748 > A5 سؤال

0/000 14/19 0/85 7/784 0/893 > A4 سؤال

0/000 13/05 0/81 7/767 0/899 > A3 سؤال

0/000 13/80 0/83 9/570 0/982 > A2 سؤال

0/000 11/70 0/76 9/395 0/995 > A1 سؤال

گاهی از صلح جدول 6: شاخص های برازش مدل ساختاری بعد آ

DfX2X2/dfRMSEANFIAGFI CFIIFIGFIشاخص

0/930/920/920/910/91 0/070  2772/962/70مقدار

حاصل تقس��یم ش��اخص مجذور کای بر درجه آزادی برابر با 2/70 اس��ت که در مقایس��ه با مقدار بحرانی 5 
ش��اخص قابل قبولی اس��ت. ش��اخص ریش��ه میانگین مربعات خطای برآورد (RMSEA) در این مدل برابر با 
0/070 است که حد مجاز حد مجاز  RMSEA ، 0/08 می باشد. شاخص های GFI, AGFI و NFI به ترتیب 
برابر با 0/92، 0/92 و 0/93 می باش��د که نشان دهنده برازش بسیار مناسبی می باشند. با توجه به این که مقادیر 

این شاخص ها بالای 0/9 است، درنتیجه نشانگر برازش خوب مدل هستند. 
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بحث و نتیجه گیری
ه��دف اصلی پژوه��ش حاضر، تحلیل جامعه ش��ناختی رویکرده��ای نوین ورزش های المپیکی در توس��عه 
صلح و دوس��تی بین الملل بود. در دنیای امروزی ورزش مدرن تعامل زیادی را با سیاس��ت داخلی و بین المللی 
پیداکرده و این باور ایجاد شده است که ورزش می تواند نقش مهمی در ارتقای سطح توسعه، ایجاد صلح و حل 
کش��مکش ها بین کشورها داشته باشد. ورزش بین المللی که ش��امل ترکیبی از عاملان دولتی و غیردولتی است، 
در برخی مواقع به عنوان موضوع مناسب بحث های دیپلماتیک در نظر گرفته می شود. اجتماعات بزرگ ورزشی 
مثل المپیک می تواند کش��ورها را در کنار یکدیگر جمع کند و منجر به ش��کل گیری روابط نزدیک و صمیمانه تر 
بین کشورها شود. در این صورت ورزش های مسابقاتی بهترین کارایی خود را بروز می دهند و ملت ها می توانند 
صلح، دوس��تی و تعاون خود را به نش��ان بگذارند. همچنین همکاری سازمان ملل با کمیته  بین المللی المپیک و 
فدراس��یون های ورزش��ی می تواند نقش موثری را در این راس��تا ایفا کند. این امر در طبیعت ورزش ریشه دارد که 
مکانی طبیعی برای ملاقات بین الملل�ی ب�ه شمار می آید. توانایی ورزش در بسیج عمومی و تهییج احساسات، 
به�ره گیری ازآن جه�ت توس��عه  اقتصادی، تبلیغات رس��انه ای، ایجاد مشروعیت و ملت سازی، همگرایی ملی و 
نقش در توس��عه صلح جذابیت های ویژه ای هس��تند که حکومت ها را در توجه به ورزش ن�اگزیر س�اخته است. 
خلق مفاهیم جدیدی چون دیپلماس��ی ورزش��ی بین ق�درت های درگیر در عرص�ه  سیاس��ت بین الملل نش��ان از 
خلق عرصه ای جدید برای تعاملات سیاس�ی و تجل�ی فرهنگ�ی است. ورزش به خودی خود نه سازنده است نه 
مخرب، بلکه در شمار ساخته های دست بشر است. پس جهت استفاده از ورزش برای رسیدن به صلح جهانی 
باید همک�اری ه�ایی ب�ین سازمان های دولتی و غیردولتی انجام بگیرد. ایجاد صلح و همکاری، دلایل عمدهای 

است که سبب می شود تا ملت ها مشارکت در رویدادهای ورزشی را آشکارا تشویق و ترغیب کنند. 
هر چند در المپیک، ملت های جهان با یکدیگر هم بازی می ش��وند و از این طریق، آش��نایی میان فرهنگ ها 
صورت می گیرد و صلح و دوستی تقویت می شوند، اما مرزهای میان ملت ها، در فضای مسالمت آمیز و دوستانه 
کید بر تعلقات ملی و تمایزات بین ملت ها پذیرفته شده و تأیید می گردد. از  به شکل بارزی برجسته می گردد و تأ
ای�ن منظ�ر، ورزش های پرطرفدار کارکردی آموزشی برای یاد دادن قواعد زندگی اجتماعی و شیوه های سازگاری 
با جامع�ه و مرزبن�دی ه�ای مرس��وم پیدا کرده اس��ت. المپیک توانس��ته است بیگانه س��تیزی در جهان را کاهش 
ده�د، موج�ب آش���نایی م�ردم کش��ورها با یکدیگر شود و پیام آور صلح باش��د. همچنین با ایجاد غرور ملی در 
مردم یک کشور موجب انسجام ملی می شود و با ایجاد احساس علاقه به میهن، مردم یک کشور را به هم پیوند 

می دهد. 
گاهی از صلح و روش های حصول به  رویکرده��ای نوین ورزش های المپیکی بویژه با تاکید ب��ر مولفه های آ
آن، مهارت در حل مس��المت آمیز تعارضات، احترام قائل ش��دن به تمامی اش��کال زندگی و حیات و احس��اس 
همدردی با دیگران در س��طوح مختلف می تواند در راس��تای توسعه صلح و دوستی بین الملل  به افراد و تصمیم 
سازان و تصمیم گیرندگان بیاموزد تا دانش و مهارت های لازم را برای یک زندگی صلح آمیز فراگیرند و این دانش 

و مهارت را در خانواده، تعاملات اجتماعی و در سطوح ملی و بین المللی به کار گیرند. 
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بنابرای��ن لازم اس��ت که برای آم��وزش و ترویج صلح نه تنها به عنوان یک مفهوم وس��یع، بلک��ه به عنوان یک 
واقعیت ملموس، از همه منابع  در توس��عه صلح و دوس��تی بین الملل و امکانات مرتبط اس��تفاده ش��ود. با توجه 
گاهی از صلح و روش های حصول به آن   به نتایج وتحلیل مس��تندات و تحقیقات پیش��ین، تاثیر  نهادینه ش��دن آ
درتوسعه صلح ودوستی بین الملل امری اجتناب ناپذیر می باشد و ضرورت انجام تحقیقات بیشتر در این حوزه 

الزامی است.
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هدف از این پژوهش، ارزیابی میزان هوش��مندی اس��تراتژیک س��ازمانی در وزارت ورزش و جوانان بود. این 
پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و براساس نحوه گردآوری داده ها، توصیفی از نوع پیمایشی بود. جامعه آماری 
تحقیق شامل کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان )حدود 800 نفر( بود که با استفاده از جدول مورگان حجم 
نمونه آن برابر با 260 نفر برآورد شد. در این پژوهش، برای گردآوری داده ها از روش نمونه گیری غیراحتمالی در 
دسترس یا اقتضایی و با توجه به رویکرد و نوع متغیرهای پژوهش، از پرسشنامه حسینی و همکاران )1391( استفاده 
ش��د که توس��ط نگارندگان بر مبنای پژوهش های پیشین در مورد مفهوم هوش��مندی استراتژیک، طراحی گردیده 
است. مقدار پایایی کل پرسشنامه این پژوهش برابر 0/847به دست آمد و روایی محتوا و روایی سازه آن تأیید شد. 
یافته های این تحقیق نش��ان داد س��طح هوش��مندی اس��تراتژیک در وزارت ورزش و جوانان در حد بالاتر از 
میانگین قرار داش��ت. همچنین مشخص گردید که میزان هوشمندی برون سازمانی و درون سازمانی و مؤلفه های 
آن ه��ا در وزارت ورزش و جوان��ان در حد بالاتر از میانگین قرار دارد. براین اس��اس، ب��ه وزارت ورزش و جوانان 
پیشنهاد می شود این برنامه یعنی هوشمندی استراتژیک را در سایر سازمان های وابسته به خود پیاده سازی کند و 
نقاط قوت و ضعف و منشأ آن را در زمینه هوشمندی استراتژیک شناسایی و تقویت نماید تا از این طریق تجزیه 

و تحلیل اطلاعات پیرامون خود را بهبود بخشد و کارایی و اثربخشی خود را افزایش دهد.
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مقدمه
ام��روزه ب��رای این که س��ازمان ها در محیط رقابتی ب��ه حیات خود ادام��ه دهند، به ابزاره��ای جدیدی جهت 
تصمیم گیری و اداره سازمان نیازمندند. از جمله  این ابزارها، سیستم های هوشمندی استراتژیک سازمانی است. 
این سیستم ها در فضای کسب و کار به سرعت در حال رشد هستند تا از طریق آن، مدیران شرکت ها و سازمان ها 
بتوانند تصمیم های هوشمندانه تری اتخاذ نمایند. با توجه به یافته های پژوهشی که در سال 2011 توسط »اتحاد 
جهانی هوش��مندی« بر روی 989 شرکت صورت گرفته است، در دنیا روند استفاده از سیستم های هوشمند رو 
به افزایش اس��ت و میزان س��رمایه گذاری بر روی این سیس��تم ها در منطقه خاورمیانه در حدود یک میلیون یورو 
می باشد )اتحادیه جهانی هوشمندی1، 2011(. به علاوه، بر طبق گزارش گروه پژوهش و بازار موسسه تکناویو، 
بازارجهانی نرم افزارهای هوش��مندی، در بازه زمانی سال های 2011 تا 2015، رشد 74/1 درصدی داشته است 

)تکناویو2، 2015(. 
هوش��مندی اس��تراتژیک فرایندی از شناس��ایی، گردآوری، تجزیه و تحلیل، توزیع و به کارگیری اطلاعات از 
محیط درونی و بیرونی س��ازمان اس��ت که در دس��تیابی به مزیت رقابتی و موفقیت در آینده نقش کلیدی را ایفا 
می کند )مارچند3، 2007(. با اس��تفاده از هوشمندی استراتژیک، س��ازمان ها می توانند فعالیت های مشتریان، 
رقبا و تغییرات در محیط بیرونی کسب و کار و درون سازمان خود را پیش بینی کنند و تصمیمات مناسب را اتخاذ 
نمایند )س��یتوورتا4، 2011(. علاوه براین، هوش��مندی اس��تراتژیک به عنوان ابزاری کارآم��د می تواند آنچه را که 
سازمان نیاز دارد تا از محیط کسب و کار خود بداند، فراهم می کند. از این طریق سازمان بینش و بصیرتی درباره 

فرایندهای کنونی خود به دست آورده، تغییرات آتی را مدیریت و پیش بینی می کند )تام5، 2002(. 
ش��واهد و قرائن موجود نشان می دهد راه حل هوشمندی در کس��ب و کار سال ها وجود داشته و سازمان های 
بس��یاری میلیاردها دلار برای اجرا آن هزینه نموده اند؛ اما با وجود این، پژوهش گران نش��ان  می دهند که بیش��تر 
کاربران نهایی و مدیران ارشد هنوز اطلاعاتی را برای اتخاذ تصمیمات صحیح، به هنگام و سازگار با موضوعاتی 
که بدان ها نیاز دارند، به دست نمی آورند. این کاربران علت این امر را نادرست بودن یا نامناسب بودن داده های 
گردآوری شده دانسته اند. در این راستا حدود 72 درصد از آن ها بیان می کنند که داده های سیستم های هوشمندی 
با تمام واحد ها س��ازگار نش��ده اس��ت )رائ��وش و هم��کاران6، 2013(. بنابراین، راه حل این مش��کل به داده ها و 
فرآیندهای ورای آن مربوط می باشد. لازمه این امر شناخت دقیق و صحیح نیازهای اطلاعاتی تمامی بخش های 
س��ازمان جهت اتخاذ تصمیمات بهینه می باش��د. برای تحقق این هدف، س��ازمان باید به شناسایی و به کارگیری 

سیستم هوشمندی استراتژیک توجه نماید )رائوش و همکاران، 2013؛ ماندل و بارنز7، 2018(.
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از جمله س��ازمان هایی که به نظر می رس��د در حوزه ورزش نیاز مبرم به هوش��مندی اس��تراتژیک دارد، ادارات 
ورزش و جوانان هر اس��تان و در رأس آن وزارت ورزش و جوانان می باش��د. این سازمان ها که تأثیر قابل توجهی 
بر توس��عه ورزش در جامعه دارند، نیازمند آن هس��تند برای دستیابی به مزیت رقابتی و موفقیت در آینده بر مبنای 
اصول هوش��مندی اس��تراتژیک عمل کنند )آزادی و همکاران، 2016(. از طرفی، به دلیل گس��ترده بودن محیط 
خارجی که س��ازمان های ورزشی با آن درگیر هستند، اهمیت هوشمندی استراتژیک در این سازمان ها دوچندان 
می باش��د. س��ازمان های ورزشی برای اینکه اطلاعات محیط اطراف خود را س��ریع تر و با دقت بیشتری تجزیه و 
تحلی��ل کنن��د، نتایج حاصله را ذخیره نمایند و در مواقع مقتضی در دس��ترس تصمیم گیرندگان قرار دهند، ناچار 
هس��تند جری��ان تبادل داده ه��ا، اطلاعات و دانش را در س��ازمان و اثربخش��ی تفکر و تصمیم گی��ری را از طریق 
هوش��مندی اس��تراتژیک بهب��ود بخش��ند )آزادی و هم��کاران، 2016(. از آنجا ک��ه امروزه ویژگی ها و س��اختار 
س��ازمان های یاد ش��ده نس��بت به گذش��ته به دلیل محیط ناپایدار، رقابت جهانی، توس��عه روز افزون ارتباطات و 
مبادلات س��ریع اطلاعات دچار تغییرات فراوانی ش��ده است، این س��ازمان ها نیازمند آن هستند که برای مصون 
ماندن از امواج س��همگین محیطی و نیز س��ازگاری با الزامات رقابتی، اطلاعات محیطی را از طریق هوش��مندی 
استراتژیک کسب نمایند. همچنین این سازمان ها می توانند از طریق هوشمندی استراتژیک و با تجزیه و تحلیل 
اطلاعات پیرامون خود، میزان کارایی و اثربخش��ی خود را بهبود ببخشند و در نتیجه عملکرد بهتری داشته باشند 
کادمیک محققان سازمانی ضمن تبیین چرایی و  )هوتچین1، 2018(. این دس��تاوردها س��بب آن ش��ده در حوزه آ
چگونگی تحقق هوش��مندی اس��تراتژیک، بر ابعاد و مفاهیم وابس��ته به آن و اندازه گیری این متغیر تمرکز ویژه ای 
داش��ته باش��ند. از جمله مطالعاتی که به طور ویژه به بررس��ی هوش��مندی اس��تراتژیک در ورزش پرداخته است 
می ت��وان ب��ه پژوهش آزادی و همکاران )2016( اش��اره کرد. این تحقیق که جامعه م��ورد نظر آن کارکنان ادارات 
ورزش و جوانان اس��تان کرمانش��اه بود نش��ان داد که هوشمندی اس��تراژیک می تواند بی تفاوتی س��ازمانی را نزد 
کارکنان این س��ازمان ها کاهش دهد. به علاوه از طریق هوش��مندی استراتژیک می توان برای سازمان های مذبور 
مزیت رقابتی ایجاد کرد. پیش تر لیبوتز2 )2006( کش��ف کرد که هوش��مندی اس��تراتژیک ب��ه عنوان اطلاعاتی 
درباره محیط های رقابتی، سیاس��ی، اقتصادی و بازار شناخته ش��ده است که در آن سازمان ها ترکیبی از دو حوزه 
تخصصی هوش��مندی یعنی هوش��مندی رقابتی و هوش��مندی کس��ب و کار را به کار می گیرند. با ترکیب این دو 
نوع هوش��مندی، ارزش افزوده در زمینه اطلاعات برای س��ازمان ها به منظور استفاده در تصمیم های استراتژیک 
کید بر مبنای هوشمندی از نظر لیپوتز  سازمانی فراهم می شود. در ادامه کریگوری3 )2010( در تحقیق خود با تأ
)2006( اذعان نمود که هوشمندی استراتژیک ترکیبی از هوشمندی رقابتی، هوشمندی کسب و کار و مدیریت 
دانش اس��ت و این نوع هوش��مندی فرصتی را برای س��ازمان ها فراهم می کند تا تمامی اطلاعات  و س��رمایه های 
فکری خود را در یک سیس��تم یا پایگاه داده ها ترکیب کنند. س��یتوورتا )2011( در تحقیقی به این نتیجه رسید که 
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هوش��مندی استراتژیک نقش زمینه ای یا محوری در تصمیم گیری دارد؛ به این معنی که می تواند تصویری بزرگ 
از آنچه در محیط کس��ب و کار رخ می دهد، ایجاد و تعیین نماید. باس��یل و همکاران1 )2018( نیز به این نتیجه 
رس��یدند که س��ازمان ها در یک محیط آشفته برای دستیابی به هوشمندی اس��تراتژیک به ویژه در زمینه نوآوری و 
ارتباط با ذی نفعان خود باید متفاوت باش��ند، چرا که شکل گیری هوشمندی استراتژیک برمبنای کارکردهای این 
عوامل اس��ت. در تحقیق فتحی )1397( که به طور اختصاصی در س��ازمان های ورزش��ی انجام شده، مشخص 
گردید که ش��کل گیری هوشمندی استراتژیک بر مبنای دو بعد درون سازمانی و برون سازمانی است. در تحقیقی 
دیگر حس��ینی و همکاران )1391( نش��ان دادند که هوش��مندی اس��تراتژیک از طریق هوش��مندی درون و برون 
سازمانی اندازه گیری می شود. همچنین، متوسط بودن میزان هوشمندی استراتژیک در سازمان های ایرانی، لزوم 

درک بهتر و پیاده سازی بهینه این نوع سیستم ها را بیان می کند.
مرور تحقیق های پیش��ین نش��ان می دهد طرح مفهوم هوشمندی استراتژیک بیشتر بر مبنای این بوده است که 
این برنامه چه نقش��ی در تصمیم گیری دارد. از س��وی دیگر، به بررسی این مسئله که چگونه می توان از این برنامه 
در محیط های آش��فته بهره برد، اش��اره ش��ده اس��ت. همچنین برخی از این تحقیقات به ابعاد تش��کیل دهنده آن 
پرداخته است. تنها تحقیق حسینی و همکاران )1391( به ارزیابی میزان هوشمندی استراتژیک نزد سازمان های 
ایرانی پرداخته اس��ت. در مجموع، تاکنون تحقیقی که س��طح این نوع هوش��مندی را در وزارت ورزش و جوانان 
بررس��ی کرده باش��د، یافت نش��د و اطلاعاتی پیرامون اینکه میزان هوشمندی اس��تراتژیک در این سازمان در چه 
س��طحی اس��ت، وجود ندارد. از آنجا که سیس��تم های هوشمند در سازمان های ورزش��ی نوپا هستند، ضرورت 
انجام پژوهش جهت بررس��ی هوش��مندی س��ازمانی به منظور اتخاذ تصمیمات مناس��ب و اس��تفاده کارآمد از 
سیس��تم ها آش��کار می گردد. بنابراین این تحقیق در صدد است تا به منظور کسب اطلاعات بیشتر پیرامون سطح 
هوش��مندی اس��تراتژیک در وزارت ورزش و جوانان و ارائه بازخورد به مدیران آن، به ارزیابی میزان این متغیر از 

نگاه کارکنان ستادی آن سازمان بپردازد.

روش شناسی پژوهش
این پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی و براساس نحوه گردآوری داده ها، توصیفی از نوع پیمایشی بود. جامعه 
آماری این پژوهش را کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان )800 نفر( تشکیل می دادند. حجم نمونه تحقیق 
بر مبنای جدول مورگان برابر با 260 برآورد گردید و روش نمونه گیری، غیراحتمالی از نوع در دسترس یا اقتضایی 
بود. برای اندازه گیری هوش��مندی اس��تراتژیک در این تحقیق از پرسشنامه حسینی و همکاران )1391( که مبتنی 
بر 2 بعد درون س��ازمانی و برون س��ازمانی و 9 مؤلفه »هوش��مندی رقبا«، »هوش��مندی مشتریان«، »هوشمندی 
تأمین کنندگان«، »هوش��مندی توزیع کنندگان«، »هوشمندی تکنولوژیکی«، »هوشمندی اجتماعی- فرهنگی«، 
»هوش��مندی سیاس��ی«، »هوش��مندی اقتصادی«، »هوش��مندی زیس��ت محیط��ی«، »هوش��مندی فرایندهای 
س��ازمانی«، »هوش��مندی اطلاعاتی«، »هوش��مندی منابع مالی«، »هوش��مندی منابع فیزیکی« و »هوشمندی 

1. Basile et al.
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منابع انس��انی« بود، اس��تفاده شد. تعداد پرسش های این پرسش��نامه برابر با 78 سؤال بود و نوع امتیاز دهی به آن 
به صورت بس��ته پاس��خ و  براس��اس طیف پنج ارزشی لیکرت )خیلی زیاد، زیاد، متوس��ط، کم و خیلی کم( بود. 
این پرسش��نامه پیش تر در بین شرکت های استفاده کننده از نرم افزارهای هوشمندی کسب و کار در ایران استفاده 
ش��ده و روایی و پایایی آن به تأیید رس��یده اس��ت. با این همه، در تحقیق حاضر به دلیل نفاوت در زمینه  مطالعه و 
جامعه هدف، صورت سؤالات تغییر یافت و روایی و پایایی آن دوباره سنجیده شد. برای سنجش روایی محتوایی 
از دیدگاه صاحب نظران )7 تن از اس��اتید دانش��گاه( و جهت سنجش روایی سازه از کارکنان ستادی این سازمان 
نظرسنجی به عمل آمد که نتایج آن در بخش یافته های پژوهش می آید. به علاوه، جهت سنجش پایایی این ابزار 

از روش آلفای کرونباخ استفاده شد و  پایایی کل پرسشنامه برابر 0/847 به دست آمد. 

جدول 1: پایایی پرسشنامه هوشمندی استراتژیک سازمانی 

آلفای کرونباختعداد پرسش هاابعادمتغیر

هوشمندی استراتژیک
530/821هوشمندی برون  سازمانی

250/736هوشمندی درون سازمانی

780/847کل پرسشنامه

س��رانجام تجزیه و تحلیل داده های تحقیق با اس��تفاده از آزمون های تحلیل عاملی تأییدی و  تی تک نمونه ای 
انجام شد. این تحلیل ها با کمک نرم افزارهای SPSS و AMOS نسخه 23 در سطح خطای 0/05 صورت گرفت. 

یافته های پژوهش
در جدول 2، یافته های جمعیت ش��ناختی نمونه های مورد بررسی در قالب متغیرهای جنسیت، تحصیلات، 

سن و سابقه خدمت ارائه شده است: 

جدول 2: ویژگی های جمعیت شناختی نمونه های مورد بررسی

درصد فراوانیفراوانیمتغیر

جنسیت
11644/6زن

14455/4مرد

سن

3312/7کمتر از 30 سال

3111644/6 تا 40 سال

418633/1 تا 50 سال

259/6بالاتر از 50 سال
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تحصیلات

186/9دیپلم

238/8فوق دیپلم

13652/3لیسانس

8131/2فوق لیسانس

20/8دکتری

سابقه خدمت

3111/9کمتر از 5 سال

65420/8 تا 10 سال

115420/8 تا 15 سال

165220/0 تا 20 سال

6926/5بالاتر از 20 سال

در جدول 3، روایی س��ازه ابزار تحقیق در قالب تحلیل عاملی تأییدی با اس��تناد به ش��اخص های بار عاملی، 
مقدار تی، میانگین واریانس استخراج شده و پایایی مرکب آمده است:

جدول 3: روایی سازه ابزار اندازه گیری

λt-valueAVECRگویهمؤلفهبعدمتغیر

هوشمندی 
استراتژیک

برون سازمانی

هوشمندی 
تأمین کنندگان

X10/758/137

0/5660/867

X20/748/107

X30/768/189

X40/576/903

X50/566/875

هوشمندی 
توزیع کنندگان

X60/646/865

0/5850/849 X70/636/786

X80/636/772
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ادامه جدول 3: روایی سازه ابزار اندازه گیری

λt-valueAVECRگویهمؤلفهبعدمتغیر

هوشمندی 
استراتژیک

برون سازمانی

هوشمندی 
توزیع کنندگان

X90/717/211

0/5850/849 X100/524/324
X110/586/487

هوشمندی 
مشتریان

X120/596/726

0/4920/829

X130/606/805
X140/626/899
X150/606/781
X160/616/873

هوشمندی 
رقبا

X170/615/843

0/5270/839

X180/545/524
X190/605/789
X1200/585/681
X210/635/915
X220/555/567
X230/535/470

هوشمندی 
تکنولوژیکی

X240/656/290

0/5040/871

X250/555/794
X260/616/108
X270/435/042
X280/555/837
X290/646/255
X300/626/167
X310/606/069
X320/606/058
X330/555/814

هوشمندی 
اقتصادی

X340/565/989

0/5980/832

X350/515/672
X360/646/450
X370/716/685
X380/616/300

هوشمندی 
سیاسی- 

قانونی

X390/648/056

0/5280/848 X400/668/225
X410/637/949
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ادامه جدول 3: روایی سازه ابزار اندازه گیری

λt-valueAVECRگویهمؤلفهبعدمتغیر

هوشمندی 
استراتژیک

برون سازمانی

هوشمندی 
سیاسی- قانونی

X420/708/561
0/5280/848 X430/607/701

هوشمندی 
اجتماعی- 

فرهنگی

X440/678/252

0/5240/845

X450/658/094
X460/516/683
X470/678/259
X480/698/424

هوشمندی 
زیست محیطی

X490/745/475

0/5580/803

X500/685/391
X510/635/266
X520/404/272
X530/414/340

درون سازمانی

هوشمندی 
فرایندهای 

سازمانی

X540/687/320

0/5790/819

X550/727/509
X560/556/432
X570/566/553
X580/465/709

هوشمندی 
منابع مالی

X590/466/179

0/5930/827

X600/688/812
X610/769/395
X620/678/652
X630/486/546

هوشمندی 
منابع انسانی

X640/679/703

0/5640/866

X650/588/510
X660/7711/000
X670/7310/491
X680/639/159

هوشمندی 
منابع فیزیکی

X690/425/537

0/5500/800

X700/415/429
X710/314/236
X720/687/912
X730/647/656

هوشمندی 
اطلاعاتی

X740/543/684
0/5850/825 X750/583/741
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ادامه جدول 3: روایی سازه ابزار اندازه گیری

Λt-valueAVECRگویهمؤلفهبعدمتغیر

هوشمندی 
استراتژیک

درون سازمانی
هوشمندی 
اطلاعاتی

X760/593/754

0/5850/825 X770/643/807

X780/633/799

تجزیه و تحلیل داده ها نش��ان داد که مقدار بارهای عاملی برای متغیرهای آش��کار در تمامی موارد جز معرف 
ش��ماره X71( 71( بیش��تر از 0/4 می باش��د. همچنین مش��خص گردید که مقادیر واریانس استخراج شده برای 

متغیرهای پنهان بزرگتر از مقدار 0/50 و پایایی آن نیز بزرگتر از مقدار 0/7 است. 
در جدول 4، میزان نمره دهی به متغیر هوش��مندی اس��تراتژیک در وزارت ورزش و جوانان از دیدگاه کارکنان 

ستادی این وزارتخانه با استفاده از آزمون تی تک نمونه ای تحلیل می گردد.

جدول 4: نتایج آزمون تی تک نمونه ای در زمینه متغیرهای هوشمندی رقابتی و ابعاد آن

آماره tمتغیر/ ابعاد
درجه 
آزادی

سطح 
معناداری

میانگین
انحراف 

معیار
اختلاف 
میانگین

فاصله اطمینان %95 
برای حد

حد 
پایین

حد بالا

32/2992590/0013/9890/4930/9890/9281/049هوشمندی استراتژیک

هوشمندی 
برون سازمانی

27/3722590/0013/9680/5700/9680/8911/038

هوشمندی 
درون سازمانی

32/3312590/0013/9980/4980/9980/9381/059

با استناد به نتایج جدول 4، مشاهده می شود که میانگین متغیر هوشمندی استراتژیک و ابعاد آن )هوشمندی 
برون سازمانی و هوشمندی درون سازمانی( بالاتر از حد میانگین است. لذا با اطمینان 95 درصد می توان گفت 

که هوشمندی استراتژیک و ابعاد آن در وزارت ورزش و جوانان به صورت مطلوب اجرا می شود. 
 در ج��دول 5، می��زان نمره  دهی ب��ه مؤلفه های هر کدام از ابعاد هوش��مندی اس��تراتژیک در وزارت ورزش و 

جوانان از دیدگاه کارکنان ستادی این وزارتخانه با استفاده از آزمون نی تک نمونه ای تحلیل می گردد.
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جدول 5: نتایج آزمون تی تک نمونه ای در زمینه مؤلفه های بعد درون سازمانی هوشمندی رقابتی

آماره tمؤلفه
درجه 
آزادی

سطح 
معناداری

میانگین
انحراف 

معیار
اختلاف 
میانگین

فاصله اطمینان %95 
برای حد

حد بالاحد پایین

هوشمندی فرایندهای 
سازمانی

20/1492590/0013/9130/7300/9120/8231/001

18/2832590/0013/8560/7550/8560/7640/948هوشمندی منابع مالی

هوشمندی منابع 
انسانی

19/6022590/0013/9450/7770/9450/8501/040

هوشمندی منابع 
فیزیکی

24/3192590/0014/0040/6661/0040/9231/086

28/5542590/0014/1240/6351/1241/0471/202هوشمندی اطلاعاتی

با استناد به نتایج جدول5، مشاهده می شود که میانگین کلیه مؤلفه های بعد درون سازمانی متغیر هوشمندی 
اس��تراتژیک بالاتر از حد میانگین است. لذا با اطمینان 95 درصد می توان گفت که مؤلفه های مذبور در وزارت 

ورزش و جوانان به صورت مطلوب اجرا می شود. 

جدول 6: نتایج آزمون تی تک نمونه ای در زمینه مؤلفه های بعد برون سازمانی هوشمندی رقابتی

آماره tمؤلفه
درجه 
آزادی

سطح 
معناداری

میانگین
انحراف 

معیار
اختلاف 
میانگین

فاصله اطمینان %95 
برای حد

حد بالاحد پایین

26/3942590/0014/1540/7051/1541/0681/240هوشمندی تأمین کنندگان

28/7242590/0014/1400/6401/1401/0621/219هوشمندی توزیع کنندگان

30/1182590/0014/1700/6261/1701/0931/246هوشمندی مشتریان

27/7852590/0014/0260/5951/0260/9561/098هوشمندی رقبا

25/8962590/0013/9250/5760/9250/8540/995هوشمندی تکنولوژیکی

25/2542590/0013/9890/6310/9890/9121/067هوشمندی اقتصادی

20/0772590/0013/8590/6900/8590/7740/943هوشمندی سیاسی- قانونی

20/9462590/0013/8860/6840/8860/8050/972هوشمندی اجتماعی فرهنگی

21/3002590/0013/8690/6580/8690/7880/949هوشمندی زیست محیطی
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با استناد به نتایج جدول 6، مشاهده می شود که میانگین کلیه مؤلفه های بعد برون سازمانی متغیر هوشمندی 
استراتژیک بالاتر از حد میانگین است. لذا با اطمینان 95 درصد می توان گفت که مؤلفه های یاد شده در وزارت 

ورزش و جوانان به صورت مطلوب اجرا می شود. 

بحث و نتیجه گیری
هدف از این پژوهش، ارزیابی میزان هوشمندی استراتژیک سازمانی در وزارت ورزش و جوانان بود. یافته ها 
نش��ان داد که س��طح هوش��مندی اس��تراتژیک در وزارت ورزش و جوانان در حد بالاتر از میانگین قرار دارد. به 
عبارت دیگر، نمونه های مورد بررس��ی بر این باور بودند که میزان هوش��مندی استراتژیک در سازمان متبوع آن ها 
به خوبی اجرا ش��ده اس��ت یا اجرا می شود. این یافته به طور نس��بی با نتایج مطالعه حسینی و همکاران )1391( 
مبنی بر اینکه هوش��مندی اس��تراتژیک از طریق هوش��مندی درون و برون س��ازمانی اندازه گیری می شود و میزان 
هوش��مندی اس��تراتژیک در سازمان های ایرانی متوسط اس��ت، همخوانی دارد. هوشمندی اس��تراتژیک به مثابه 
داده های ورودی در اتخاذ اس��تراتژی مبتنی بر بداهه در نظر گرفته می شود و حائر اهمیت است که سازمان ها به 
منظور دستیابی به رشد پایدار در محیط رقابتی، هوشمندی به موقع و مناسبی از داده ها در محیط باشند )ماندل، 

.)2019
در تبیین این یافته می توان گفت که آنچه در دنیای امروز س��ازمان های ورزش��ی را با دنیای چند دهه قبل آن ها 
متمایز می کند، محیط ناپایدار، رقابت جهانی و توس��عه روزافزون ارتباطات و مبادلات س��ریع اطلاعات است. 
س��ازمان های ورزش��ی برای مصون ماندن از امواج سهمگین محیطی و نیز س��ازگاری با الزامات رقابتی چاره ای 
جز کسب اطلاعات محیطی از طریق هوشمندی استراتژیک ندارند. به همین دلیل هوشمندی  استراتژیک یک 
مفهوم ضروری در فرآیند مدیریت سازمان های ورزشی است، چرا که برای سازمان های مذبور این امکان فراهم 
می شود که از طریق هوشمندی استراتژیک و با تجزیه و تحلیل اطلاعات پیرامون خود، میزان کارایی و اثربخشی 
خود را بهبود ببخشند و در نتیجه عملکرد بهتری در برابر رقبا داشته باشند. همچنین بهبود هوشمندی استراتژیک 
موجب می شود که سازمان ها بتوانند اطلاعات محیط اطراف خود را سریع تر و با دقت بیشتری تجزیه و تحلیل 
کنن��د و نتای��ج حاص��ل را ذخی��ره نمایند و در مواقع مقتضی در دس��ترس تصمی��م گیرندگان قرار دهن��د. این امر 
جریان تبادل داده ها، اطلاعات و دانش را در س��ازمان تس��ریع می کند و اثربخشی تفکر و تصمیم گیری را بهبود 

می بخشد. 
همچنین مش��خص گردید که میزان هوش��مندی برون سازمانی و درون س��ازمانی در وزارت ورزش و جوانان 
در حد بالاتر از میانگین قرار دارد. این یافته به طور نس��بی با نتایج مطالعه حس��ینی و همکاران )1391( همس��و 
است، چون هر دو نشان دادند که سطح هوشمندی برون سازمانی و درون سازمانی در شرکت های استفاده کننده 
از نرم افزارهای هوش��مندی کس��ب و کار در ایران در حد متوسطی قرار دارد- با این تفاوت که در تحقیق نام برده 
مش��خص گردید که میزان بهره برداری از هوش��مندی درون س��ازمانی به نسبت هوش��مندی برون سازمانی بیشتر 

است. 
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در تبیین این یافته می توان گفت که هوش��مندی اس��تراتژیک ترکیبی از ابعاد برون س��ازمانی و درون س��ازمانی 
اس��ت )فتحی، 1397؛ حس��ینی و همکاران، 1391و لیبوتز، 2006( و در دنیای رقابتی کنونی، س��ازمان هایی 
موفق خواهند بود که اطلاعات محیط اطراف خود را سریع تر و با دقت بیشتری تجزیه و تحلیل کنند که این جز 
با بهره گیری از شناس��ایی عوامل تأثیرگذار درونی و بیرونی از طریق هوشمندی استراتژیک میسر نیست. مدیران 
برای بهره مندی از هوش��مندی استراتژیک در س��ازمان تحت مدیریت خود باید عوامل درونی و بیرونی سازمان 
خود را بشناسند و با به کار گیری صحیح این عوامل در راستای بهبود عملکرد سازمان خود اهتمام ورزند. به زعم 
حسینی و همکاران )1391( هوشمندی برون سازمانی با بصیرت سازمان در شناسایی الگوها و گرایشات محیط 
بیرونی اش��اره و از طریق هوش��مندی بازار )هوش��مندی تأمین کنندگان، هوش��مندی توزیع کنندگان، هوشمندی 
مش��تریان و هوش��مندی رقبا( و هوش��مندی کلان محیط��ی )هوش��مندی تکنولوژیکی، هوش��مندی اقتصادی، 
هوشمندی سیاسی- قانونی، هوشمندی اجتماعی- فرهنگی و هوشمندی زیست محیطی( اندازه گیری می شود. 
از س��وی دیگر، هوشمندی هایی مانند هوشمندی اطلاعاتی، هوشمندی فرایندهای سازمانی و هوشمندی منابع 
سازمانی )منابع مالی، منابع انسانی و منابع فیزیکی( هوشمندی از دیدگاه درون سازمانی را اندازه گیری می کنند. 
به علاوه یافته ها نش��ان داد که میزان مؤلفه های بعد درون سازمانی متغیر هوشمندی استراتژیک در حد بالاتر 
از میانگین قرار داد. در این بین، میزان هوشمندی اطلاعاتی نسبت به سایر مؤلفه ها بیشتر بود. این یافته با نتایج 
مطالعه حسینی و همکاران )1391( مبنی بر اینکه گزارش کردند که هوشمندی منابع مالی و هوشمندی سیاسی 

از بالاترین هوشمندی برخوردار هستند، ناهمخوان است. این تفاوت در نتیجه می تواند به چند عامل برگردد:
 نخست اینکه در مطالعه نام برده مؤلفه های ابعاد درون سازمانی و برون سازمانی متغیر هوشمندی استراتژیک 
به تفکیک اولویت بندی نش��ده اس��ت و این یافته در ارتباط با اهمیت این مؤلفه در کنار هم اس��ت. این در حالی 

است که در تحقیق حاضر اهمیت هر یک از این مؤلفه ها به تفکیک ابعاد هوشمندی استراتژیک بوده است. 
دوم ای��ن ک��ه جامعه هدف متف��اوت نیز می تواند موجب چنین نتیجه ای ش��ده باش��د. در تحقیق حس��ینی و 
همکاران )1391( از ش��رکت های اس��تفاده کننده از نرم افزارهای هوشمندی کس��ب و کار استفاده شده، ولی در 

تحقیق حاضر جامعه آماری کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان بودند. 
در تبیی��ن ای��ن یافته می توان اس��تنباط کرد که هوش��مندی اطلاعاتی، فرایند گردآوری و س��ازماندهی، تجزیه 
و تحلی��ل، توزیع اطلاعات درون س��ازمانی میان بخش های س��ازمان و مدیریت و عمل ب��ه اطلاعات با رعایت 
اصول اخلاقی می باش��د )س��ابرینا و هم��کاران، 2012(. در نتیجه، ضرورت وجود پایگاه ه��ای اطلاعات داده  
و سیس��تم های تحلیل و پردازش داده ها در درون س��ازمان لازم و حیاتی اس��ت. کوین و بیل )2011( معتقدند 
که هوش��مندی اطلاعاتی جزئ��ی از مدیریت دانش کارا به گونه ای اثربخش و یک الگ��وی کار مدیریتی با رواج 
فناوری های ارتباطی و قدرت دانش در سازمان است که امروزه، در حکم یک دارایی سازمانی به شمار می آید. 
س��رانجام یافته ها نشان داد که میزان مؤلفه های بعد برون سازمانی متغیر هوشمندی استراتژیک در حد بالاتر 
از میانگین قرار داد. در این بین، میزان هوش��مندی مش��تریان نسبت به سایر مؤلفه ها بیشتر بود. این یافته با نتایج 
مطالعه حس��ینی و همکاران )1391( ناهمخوان است، چرا که بین نتایج گزارش شده از این تحقیق و تحقیق نام 
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برده در زمینه اهمیت مؤلفه های مذبور تفاوت وجود دارد. 
در تبیین این یافته می توان گفت که این هوشمندی نیازمندی های جاری و آینده مشتریان و فرصت های جدید 
و خلاقانه موجود را در تقسیم بازار ترسیم می کند و تغییرات عمده نمایان کننده ای را که در فرآیندهای بازاریابی و 
توزیع به وقوع می پیوندد، نشان می دهد )بارنس، 2019(. در این هوشمندی، به طور عمده اطلاعات مشتریان، 
تامی��ن کنندگان، خریداران و توزیع کنندگان گردآوری و تجزیه و تحلیل می ش��ود. هوش��مندی مش��تریان تابعی 
از ارزش های مش��تریان و س��هامداران اس��ت که در این میان قدرت مالی نقش تعیین کننده ای را در محیط های 
اس��تراتژیک ایفا می کند. به عبارت دیگر، هوشمندی مش��تریان به مبادلات مشتریان کنونی و بالقوه، ویژگی ها و 

اطلاعاتی شخصی آن ها و تبادل اطلاعات و دانش و تمایلات فزاینده جامعه هدف اشاره دارد.
در مجموع، می توان گفت که میزان هوشمندی استراتژیک از نگاه کارکنان ستادی وزارت ورزش و جوانان در 
س��ازمان متبوع شان متوس��ط رو به بالاست. به عبارت دیگر، آن ها اذعان داشتند که سطح هوشمندی استراتژیک 
در وزارت ورزش و جوانان در حد بالاتر از میانگین قرار دارد. همچنین، ابعاد درون سازمانی و برون سازمانی این 

متغیر و مؤلفه های وابسته به این ابعاد نیز در وزارت ورزش و جوان به درستی پیاده سازی می شود. 
براین اس��اس به وزارت ورزش و جوانان پیش��نهاد می ش��ود این برنامه یعنی هوشمندی استراتژیک را در سایر 
س��ازمان های وابس��ته به خود پیاده س��ازی کند، نقاط قوت و ضعف و منشأ آن را در زمینه هوشمندی استراتژیک 
شناس��ایی و تقوی��ت نماید ت��ا از این طریق تجزیه و تحلی��ل اطلاعات پیرامون خود را بهبود ببخش��د و کارایی و 

اثربخشی خود را افزایش دهد.
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طراحی مدل توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر عوامل 

طبیعی )مطالعه موردی: استان لرستان( 
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                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/11/21

هدف از این پژوهش، طراحی مدل توس��عه گردش��گری ورزش��ی با تاکید بر عوامل طبیعی در استان لرستان 
اس��ت. روش تحقیق  این مطالعه، توصیفی از نوع  پیمایش مبتنی بر مدل س��ازی معادلات ساختاری و به لحاظ 
هدف  از نوع کاربردی اس��ت که به ش��کل میدانی اجرا ش��د. جامعه آماری پژوهش  ش��امل تمامی گردش��گران 
ورزش��ی در اس��تان لرستان بود که با توجه به فرمول کوکران و روش نمونه گیری تصادفی خوشه ای در مرحله اول 
و روش نمونه گیری غیراحتمالی در دسترس در مرحله دوم، 384 نفر به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. ابزار 
گردآوری داده های پژوهش بر اس��اس نظرات خبرگان در چهار بعد زیرس��اختی، جاذبه های طبیعی، اکولوژی و 
فعالیت ورزش��ی مناسب با طبیعت لرستان می باش��د. این پرسشنامه ها از لحاظ روایی صوری و محتوایی مورد 
تأیید اس��اتید و صاحب نظران متخصص این رشته قرار گرفت. مقدار پایایی ابعاد پرسشنامه با استفاده از ضریب 
آلفای کرونباخ در بعد  زیر س��اخت )0/96(، جاذبه های طبیعی )0/95( اکولوژی )0/90( و فعالیت ورزش��ی 
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)0/95( گزارش ش��ده اس��ت. برای تجزیه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی جدول، نمودار، میانگین و انحراف 
معیار و اس��تنباطی آزمون چولگی و کش��یدگی، آزموت تی و سوارا و مدل معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج 
ازمون t نش��ان داد عوامل طبیعی مورد بررس��ی در این مطالعه به ترتیب بعد زیرس��اختی)23/862(، جاذبه های 
طبیعی)20/928(، اکولوژی )27/907( و فعالیت ورزش��ی مناس��ب با طبیعت لرس��تان)22/374( بر توسعه 
گردش��گری ورزشی در استان لرس��تان تاثیر داشته اند. از این رو، می توان نتیجه گرفت که مسئولان مرتبط جهت 

طراحی مدل توسعه گردشگری باید به کلیه شاخص های عوامل طبیعی توجه نمایند.

واژگان کلیدی: توسعه گردشگری ورزشی، عوامل طبیعی، بعد زیرساختی و بعد اکولوژی
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مقدمه
امروزه صنعت گردش��گری در دنیا، یکی از منابع مهم درآمد اس��ت و به عنوان گسترده ترین صنعت خدماتی 
جهان، جایگاه ویژه ای دارد. از این رو، بسیاری از کشورها در رقابتی نزدیک و فشرده، در پی افزایش بیش از پیش 

منافع و عواید خود از این فعالیت  بین المللی هستند)لطفی نیا ،1397(.
صنعت توریسم از سال 2001 شناخته شده و جهانگردی ورزشی را به عنوان صنعتی جهانی آغاز کرده است. 
جهانگردی ورزش��ی، تجربه س��فر برای مشارکت یا مشاهده فعالیت های مرتبط با ورزش به عنوان یک بازار مهم 
گردش��گری جهان ش��ناخته شده است. س��فرهای ورزش محور، در طی دو دهه گذشته به طرز چشمگیری رشد 

 در کانون تحقیقات متمرکز دانشگاهی قرار گرفته است )واسمت1 و همکاران،2019(.
ً
کرده است، اما اخیرا

صنعت گردش��گری، یکی از مهم ترین فعالیت های اقتصادی در سراس��ر جهان به ش��مار می آید )نیک نژاد و 
همکاران، 1394( که در صورت مهیا بودن زیرساخت ها، تغییرات اجتماعی، محیطی و اقتصادی فراوانی را به 
دنبال داشته است و نقش مهمی در ترغیب سرمایه گذاری در زیرساخت ها، ایجاد درآمد برای دولت و اشتغال 
زایی به همراه دارد )کمایی زاده و رضایی، 1394(. توسعه و بالندگی صنعت گردشگری در کشور، سبب ترکیب 
و به کارگیری هم زمان منابع داخلی و خارجی خواهد ش��د و با فراهم آوردن فرصتی راهبردی، به اقتصاد محلی 
تنوع بخش��یده، موجب اش��تغال زایی، ایجاد درآمد و افزایش ارزش منابع واردش��ونده به محیط محلی می شود. 
صنعت گردشگری برای کشورهای درحال توسعه که با معضلاتی ازجمله: بیکاری بالا، محدودیت منابع انرژی 
و اقتصاد تک محصولی مواجه هس��تند، از اهمیت بیش��تری برخوردار اس��ت )نجفی و همکاران، 1398(. ایران 
ازجمله کش��ورهایی اس��ت که ذخایر نفتی آن به عنوان منبع اصلی درآمد شناخته می شود. از سوی دیگر، کشور 
ایران ازلحاظ غنی بودن آثار تاریخی و طبیعی جزو ده کش��ور اول توریس��تی جهان محسوب می شود که می توان 
از این فرصت به منظور پایداری در اقتصاد اس��تفاده کرد؛ ولی متأس��فانه فقط  ش��ش درصد درآمد توریستی دنیا 
نصیب کشور ما شده که این امر نیازمند برنامه ریزی به منظور توسعۀ صنعت گردشگری است )جلالی و خادم 

الحسین، 1394(.
طبق آمارهای سازمان جهانی گردشگری، در سال 2017 تعداد گردشگران بین المللی به بیش از 1/3 میلیارد 
نف��ر و درآم��د حاصل از ای��ن صنعت بالغ بر1/23 تریلیون دلار رس��یده اس��ت. این میزان به معن��ی افزایش4/2 
درصدی  س��رانه تا س��ال 2021 اس��ت که طب��ق پیش بینی ها ب��ه 2860 میلی��ارد دلار آمریکا می رس��د. بر این 
اس��اس باید بگوییم که امروزه صنعت گردش��گری به یکی از صنعت های سودآور دنیا تبدیل شده است. صنعت 
گردشگری به ویژه به منظور گذران اوقات فراغت یکی از نیازهای اصلی انسان محسوب  می شود؛ به طوری که 
این پدیده با تخصیص 10 درصد جمعیت جهان، جابه جایی صلح آمیز تاریخ بش��ر محسوب می شود)سازمان 

جهانی گردشگری2018،2(. 

1. Vasmat, Ta
2. World Tourism Organization
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النا بوگان1 در تحقیقی با عنوان »ویژگی های توسعه گردشگری ورزشی در بخارست رومانی« به دنبال تاثیرات 
گاهی در  مثبت گردش��گری ورزش��ی در مورد سیاست جامعه و اقتصاد محلی منطقه مورد مطالعه بود و افزایش آ
مورد اهمیت این نوع گردش��گری و امکان توس��عه آن در مکان های دارای پتانسیل مشابه بود. نتایج این پژوهش 
نش��ان داد که جذب گردشگران ورزشی مزایای ملموس و نامحسوسی در ارزش پول محلی و زیرساخت جامعه 

محلی دارد و تجربه های فرهنگی جدیدی را برای میزبان به ارمغان می آورد)النا بوگان، 2019(.
با توجه به اهمیت و اعتبار دو مقوله گردش��گری و ورزش، مدیران و مس��ئولان این دو بخش برای رس��یدن به 
اهداف خود ) اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاس��ی( به گردش��گری ورزشی متوسل شدند و این صنعت را به 
عنوان بعدی در نظر گرفتند که می توان از طریق آن علاوه بر ایجاد اش��تغال و رونق اقتصادی، به پیش��رفت کشور 

نیز کمک کرد)امینی و همکاران، 1398(.
منابع جهانگردی شامل منابع طبیعی، منابع فرهنگی و منابع انسان ساخت می باشند که خود به نحوی اشکال 
مختلف جهانگردی را ایجاد می نماید. سرمایه ملی توریسم هر کشور همانا جاذبه های توریستی آن کشور است؛ 
یعنی جاذبه های فرهنگی )محل ها و نواحی جالب باستان شناسی، آثار و ابنیه تاریخی، موزه ها، مظاهر فرهنگ 
جدید، موسسات سیاسی و فرهنگی و...(، سنت ها )جشنواره های ملی، هنر و صنایع دستی، موسیقی، فرهنگ 
عامه، آداب و رسوم بومی و...(، مناظر زیبا )دورنما های چشم گیر نواحی زیبای طبیعی، پارک های ملی حیات 
وحش، حیوانات و پرندگان، س��واحل دریا، مراکز کوهس��تانی و...(، پذیرایی و تفریحات )مش��ارکت در ورزش 
و تماش��ای پارک های س��رگرمی و تفریحی، باغ وحش و آبزیان ، س��ینما، زندگی ش��بانه و..( و س��ایر جاذبه های 
آب و هوای��ی، مراک��ز درمانی چون چش��مه های آب معدنی، جاذبه ه��ای خرید و... )ملک حس��ینی، 1396(.

یکی از مهمترین عواملی که بر توس��عه گردشگری ورزش��ی یك کشور اثرگذار است، منابع طبیعی می باشد. 
منابع طبیعی ش��امل آب و هوا، س��واحل، دریا و امتداد س��احلی، گیاهان و حیوانات خاص، رودها، دریاچه ها، 
جنگل ها، کوه ها، غارها، آبش��ارها، چش��م اندازها و مناظر پنهان اس��ت. برخی از فعالیت های ورزشی تفریحی 
که در این جاذبه های طبیعی ورزش��ی انجام می ش��وند و برتوس��عه گردش��گری ورزشی مؤثر هس��تند عبارت اند 
از: ش��کار، ماهی گیری بر روی رودخانه و دریاچه، راهپیمایی، اسب س��واری، کوهنوردی، کانوسواری، قایقرانی 
آب های آرام و خروشان، ورزش های کنار ساحل، اسکی روی آب، قایق سواری، موج سواری، گلف، تیراندازی 

و شنا )فلاحی و همکاران، 1392(.
جکرر2 در تحقیقی با عنوان »فرایند انتخاب اس��تراتژی توس��عه گردشگری ورزشی متناسب با منابع طبیعی« 
)مطالع��ه موردی: آب گرم های طبیعی موجود در بوس��نی و هرزگوین(« ای��ن نکته را مورد تاکید قرار داد که برای 
جذب گردش��گر و حفظ حواش��ی رقابتی باید روند ها و تغییرات نیازهای گردشگران را به دقت مورد مطالعه قرار 
داد و یکی از عوامل مهم در جذب گردشگران را داشتن مکان های مجلل به خصوص برای گردشگران جوان در 
 در 

ً
نزدیکی چشمه های آب گرم دانست. این تحقیق همچنین نشان داد مراقبت از سلامت و رفاه جسمانی اخیرا

1. Elena BOGAN
2. Jerker Sandelin
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کانون توجه مصرف کنندگان گردشگری ورزشی قرار داشته است)جکرر و همکاران، 2020(.
وج��ود عوامل مهمی نظیر جاذبه های گردش��گری اع��م از تاریخی، فرهنگی و طبیعی تاسیس��ات و امکانات 
روبنای��ی و زیربنایی از قبیل ش��بکه حمل و نق��ل، اقامتگاه ها و مراکز پذیرایی ضروری اس��ت و بدون وجود این 
امکانات رفاهی حتی با داش��تن بهترین جاذبه های طبیعی و تاریخی جهان نمی توان انتظار رش��د این صنعت را 

داشت )رحیمی،1396(.
یکی از مباحث مهم و اساس��ی در برنامه ریزی گردش��گری، تعیین جایگاه و وضعیت موجود این صنعت در 
یک منطقه است. این امر با ارزیابی مناطق نمونۀ گردشگری و شناسایی مناطق مستعد امکان پذیر است، چراکه 

این مرحله می تواند خط مشی توسعه و برنامه های آیندۀ گردشگری را ترسیم کند)نجفی و همکاران، 1398(.
نورول1 و همکاران در تحقیقی با عنوان »توس��عه پایدار گردش��گری ورزش های آبی در مالزی با تاکید بر بعد 
اقتصادی«، هدف تحقیق را مشخص کردن تاثیر ابعاد مالی برای حفظ روند جذب گردشگر ورزشی در رابطه با 
عرضه و تقاضا های ورزش های آبی دانستند. همچنین این محققان به دنبال ارائه فهرستی از فعالیت های ورزشی 
بودند که امکان استفاده از زیربناهای لازم  آن ورزش در منطقه مورد مطالعه وجود داشته باشد و بالاترین ضریب 

جذب گردشگر ورزشی را با تاکید بر بعد هزینه ها برای گردشگران ایجاد کنند)نورول و همکاران،2020(.
اجرای طرح های توس��عه گردش��گری، در مراحل مختلف همچون: انتخاب و تعیین محل و ایجاد امکانات 
و تاسیس��ات زیربنایی در رابطه با محیط اس��ت و به عنوان رکن اصلی جریان گردش��گری در تبلور فضایی برای 
جذب گردش��گر نقش مهمی ایفا می کند. محیط، بس��یاری از جاذبه ها را شکل می دهد و پیشبرد توسعه جریان 

گردشگری به کیفیت محیط مورد بازدید بستگی دارد)مجیدی ده شیخ و سایر،1396(.
آنچه مس��لم اس��ت کش��ور ایران با وجود داشتن ظرفیت های بس��یار در زمینه گردش��گری ورزشی،  متاسفانه 
هنوز نتوانس��ته اس��ت به جایگاه و اعتبار واقعی خود در این زمینه دس��ت یابد، چرا که سهم گردشگری کشور که 
گردش��گری ورزشی نیز جزئی از آن محس��وب می شود از تولید ناخالص ملی تنها یک درصد است )کوزه چیان 

و همکاران، 1394(.
بر این اس��اس، انتخاب مکان مناس��ب و مس��تعد ب��رای یک فعالی��ت نیازمند تحقیق در م��کان از دیدگاهای 
مختلف است. از این رو مسائل مطرح شده در زمینۀ گردشگری، یکی از طرح های ایجادشده در کشور، تلاش 
برای شناس��ایی مناطق مس��تعد گردش��گری و برنامه ریزی و ایجاد مناطق نمونۀ گردشگری بوده است. در همین 
راس��تا، وجود جاذبه های طبیعی و تاریخی بی ش��مار در استان لرس��تان، از یک سو و شناسایی عوامل تاثیر گزار 
در جذب گردشگر، از سوی دیگر می توانند نقش مهمی در رونق صنعت گردشگری در این استان داشته باشند.

وقتی س��خن از گردش��گری ورزشی متناس��ب با منابع طبیعی در میان باشد، مسلم است که استان لرستان در 
رده های بالایی قرار می گیرد. اس��تان لرس��تان با توجه به دارا بودن مناطق ممتاز گردش��گری طبیعی مانند دریاچه 
گهر، آبش��ار های زیبا، طبیعتی چش��مگیر و مناس��ب برای انواع فعالیت ورزش��ی، تاریخ کهن و میراث فرهنگی 
کم نظیر، دارای قابلیت های بس��یار زیاد برای جذب گردش��گر ورزش��ی اس��ت. بی تردید، گردش��گری ورزش��ی 

1. NOORUL
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می تواند بر اقتصاد منطقه تاثیر قابل توجهی داش��ته باش��د و در از بین بردن فاصله اقتصادی بین اس��تان لرستان با 
دیگر اس��تان های موفق در جذب گردش��گر ورزشی و توسعه پیش��رفت اقتصادی و اجتماعی منطقه نقش مهمی 
ایفا کند. از انجا که صنعت گردش��گری ورزش��ی اس��تان لرس��تان، توسعه یافته نیس��ت و با در نظر گرفتن مزایای 
حضور گردش��گران ورزش��ی در استان لرستان  و جذب کم گردشگران ورزش��ی  به نسبت پتانسیل بالای استان، 
این ضرورت احساس شد که در چهارچوب یک تحقیق جامع اقدام گردد. از این رو، با در نظر گرفتن چهار بعد 
منتخب توس��عه صنعت گردشگری در شاخه گردشگری ورزشی شامل جاذبه های طبیعی، عوامل زیر ساختی و 
ورزش های متناس��ب با طبیعت منطقه، تحقیقی صورت گرفت تا از نتایج آن در توسعه هر چه بیشتر گردشگری 
ورزش��ی در اس��تان لرستان استفاده گردد. بر این اساس، این مطالعه به بررس��ی و ارائه مدلی جهت تبیین عوامل 

تأثیرگذار بر توسعه گردشگری ورزشی در استان لرستان  می پردازد.

روش شناسی پژوهش
روش تحقی��ق  ای��ن مطالع��ه، توصیفی از نوع  پیمایش مبتنی بر مدل س��ازی معادلات س��اختاری و به لحاظ 
هدف،  از نوع تحقیقات کاربردی بود که به ش��کل میدانی اجرا ش��د. به منظور دستیابی به طراحی مدل مطلوب 
توس��عه گردشگری ورزش��ی، از مصاحبه و نظرسنجی خبرگان )روش دلفی( اس��تفاده گردید. همچنین از روش 
پیمایش مبتنی بر مدل سازی معادلات ساختاری استفاده شد. در چهارچوب راهبردها و روش های مورد اشاره، 
از ابزارهای مختلفی از جمله بررسی کتابخانه ای، مصاحبه و انجام مصاحبه های اکتشافی با تعدادی از خبرگان 
و اس��اتید دانش��گاه که حوزه  فعالیت آنها مرتبط با مباحث مدیریت گردش��گری و مدیریت ورزش��ی و جغرافیای 
ش��هری بود، گردانندگان تورهای گردش��گری فعال در این حوزه، گردشگران داخلی و خارجی حاضر در استان و 
مدیران دس��تگاه های مرتبط با گردشگری   بهره گیری شد. ابزار گرد اوری داده ها، پرسشنامه بود که پس از نهایی 
س��ازی مدل به ش��یوه فوق، به منظور اجرای پیمایش در پرسش��نامه اصلاحاتی انجام و اجرا ش��د که مدل توسعه 
گردش��گری ورزش��ی را بر مبنای م��دل پژوهش، مورد آزمون ق��رار گرفت. جامعه آماری پژوهش ش��امل تمامی 

گردشگران ورزشی در استان لرستان می باشند که تعداد آنها در زمره جوامع نامحدود به شمار می آید.
با توجه به گس��تردگی جامعه آماری و نامش��خص بودن تعداد آن ،  نمونه آماری بر اس��اس روش کوکران 384 
نفر از گردشگران ورزشی در استان لرستان در نظر گرفته شدند  که به  صورت تصادفی خوشه ای چند مرحله ای  
انتخاب گردیدند. روش نمونه گیری در این مطالعه چند مرحله ای بوده که مرحله اول روش نمونه گیری تصادفی 
خوش��ه ای و مرحله دوم روش نمونه گیری غیراحتمالی دردس��ترس می باش��د؛ به این صورت که شهرهای استان 
لرستان به چند طیف جمعیتی تقسیم بندی شدند و از بین شهرهای هر دسته، یکی از شهرها با قرعه کشی جهت 
توزیع پرسش��نامه ها انتخاب گردید. در نتیجه، ش��هرهای خرم آباد، بروجرد، دورود، ازنا و الشتر انتخاب شدند. 
برای انتخاب آزمودنی ها در هر طبقه به صورت در دسترس - از شیوه های نمونه گیری غیر احتمالی- و به منظور 
جمع آوری داده ها به روش میدانی، از ابزار پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. این بخش شامل دو بعد 
است: »پرسش��نامه اطلاعات جمعیت شناختی« که حاوی سؤالاتی در مورد ویژگی های جمعیتی گردشگران از 
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قبیل جنسیت، وضعیت تاهل، میزان تحصیلات و بهترین ماه برای گردشگری است؛ »پرسشنامه تخصصی« که 
شامل 26 گویه براساس مقیاس پنج ارزشی لیکرت می باشد و شامل چهار بعد زیرساختی، جاذبه های طبیعی، 

اکولوژی و فعالیت ورزشی مناسب با طبیعت لرستان است.
برای تعیین روایی صوری و محتوایی ،  پرسش��نامه های تحقیق مورد تایید  اس��اتید دانشگاه ها و صاحب نظران 
متخصص این رش��ته قرار گرفته اس��ت. به منظور تأیید متجانس بودن گویه های پرسش��نامه از نظر محتوا و ابعاد 
زیربنایی، تحلیل عاملی تأییدی روی مقیاس ها انجام شد که با توجه به نتایج به دست آمده مقدار آماره t نیز در 
تمامی موارد بزرگتر از مقدار بحرانی 1/96 اس��ت و نش��ان می دهد گویه های مذکور به درستی این سازه را مورد 

سنجش قرار می دهند و روایی سازه پرسشنامه های بازنگری شده، در نهایت تایید شد.
به منظور تعیین پایایی پرسش��نامه نیز ابتدا 40 پرسش��نامه )به صورت پیش آزمون( بین اعضای نمونه آماری 
توزیع گردید و با اس��تفاده از نرم افزار Spss، ضرایب تک تک متغیرها محاس��به گردید که نتایج نش��ان داد میزان 
پایایی مولفه ها به ش��رح زیر اس��ت: مولفه های زیرس��اختی 0/96، جاذبه های طبیعی 0/95 اکولوژی 0/90، و  
فعالیت ورزشی 0/95 . چون مقدار آلفا برای تک تک ضرایب بیشتر از مقدار 0/7 گزارش شد، لذا پرسشنامه ها 

از پایایی مطلوب برخوردار هستند.
تجزیه و تحلیل داده ها در  این مطالعه در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی انجام گرفته است؛ بدین صورت 
که پس از استخراج داده های پرسشنامه ،  ابتدا جهت بررسی متغیرهای جمعیت شناختی از روش های توصیفی و 
در بخش اس��تنباطی از روش دلفی، آزمون کلموگروف– اسمیرنوف و شاخص چولگی و کشیدگی جهت بررسی 
نرم��ال ب��ودن توزیع داده ها و آزمون t-تک نمونه ای جهت بررس��ی وضعیت متغیرها و آزمون س��وارا جهت رتبه 
بندی متغیرها با کمک نرم افزارSPSS )نسخه 21( و تحلیل عامل تاییدی به کمک نرم افزارLisrel )نسخه8.8( 

مورد استفاده قرار گرفت.

یافته های پژوهش
جدول 1 ، توزیع فراوانی و درصد فراوانی نمونه های تحقیق را بر اس��اس ویژگی های جمعیت ش��ناختی نشان 

می دهد. 
یع فراوانی و درصد فراوانی ویژگی های جمعیت شناختی  جدول 1: توز

درصدفراوانیوضعیتشاخص

جنسیت
27371/1زن

11128/9مرد

وضعیت تاهل
16041/7مجرد

22458/3متأهل
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سطح تحصیلات 

5414/1دیپلم

5213/5فوق دیپلم

19149/7لیسانس

8722/7فوق لیسانس

بهترین ماه برای 
گردشگری

6617/2فروردین-اردیبهشت

8822/9خرداد-تیر

4411/5مرداد-شهریور

16041/7آذر-دی

ب��ا توجه ب��ه جدول بالا، از مجموع 384 نفر نمون��ه تحقیق ، 71/1 درصد اف��راد را زن و 28/9 درصد افراد را 
مرد  تش��کیل می دادند و 41/7 درصد افراد مجرد و 58/3 درصد متأهل بودند. از نظر تحصیلات نیز بیش��ترین 
رده مربوط به لیس��انس با 49/7 درصد بوده است. همچنین مشخص شد  17/2 درصد نمونه تحقیق فروردین- 
اردیبهشت ،  22/9 درصد خرداد- تیر،  11/5 درصد مرداد- شهریو، و 41/7 درصد آذر- دی را بهترین ماه برای 
گردش��گری اظهار داش��تند. همچنین نتایج آمار جمعیت شناختی خبرگان تحقیق نشان داد که 20 نفر مرد و 20 
نفر زن بودند که50 درصد آنان مجرد و 50 درصد نیز متأهل بودند. همچنین از نظر تحصیلات نیز بیشترین رده 

مربوط به لیسانس و فوق لیسانس با 52/5 درصد بوده است.
در ای��ن پژوهش جهت بررس��ی نرم��ال بودن توزیع متغیره��ای پژوهش از آزمون کلموگروف– اس��مریونف و 

شاخص های چولگی و کشیدگی آنها استفاده شد.

جدول 2: بررسی نرمال بودن متغیرها

متغیر
آماره

کولموگروف
کشیدگیچولگیسطح معنی داری

0/9850/525-0/7590/612زیرساختی

0/7820/255-0/9440/335جاذبه های طبیعی

1/056-0/114-1/0210/124اکولوژی

0/596-0/452-1/2630/095فعالیت ورزشی 
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با توجه به نتایج جدول 2، بنابر نتایج آزمون کلموگروف– اسمیرنف، چون مقدار سطح معنی داری برای ابعاد 
فرهنگی و اجتماعی، اقتصادی، امنیت، زیرساختی، جاذبه های طبیعی، تبلیغات، اکولوژی، خدمات گردشگری 
و فعالیت ورزش��ی مناس��ب با طبیعت لرس��تان، بزرگتر از مقدار خطا 0/05 می باش��د )sig > 0.05( پس فرض 

صفر تایید می شود و کلیه متغیرها دارای توزیع نرمال می باشند.
در ادامه به منظور تعیین رتبه بندی ابعاد توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر منابع طبیعی، از آزمون فریدمن 

استفاده گردید.

جدول 3: رتبه بندی ابعاد توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر منابع طبیعی

میزان خطاسطح معنی داری(sig) درجه آزادیآماره کای دوتعداد

3841043/34080/000*0/05

با توجه به نتایج جدول 3، چون مقدار سطح معنی داری محاسبه شده کوچکتر از مقدار خطا 0/05 می باشد، 
پس فرض یك که دس��ت کم دو بعد از ابعاد توس��عه گردشگری ورزشی با تاکید بر منابع طبیعی متفاوت هستند، 
 -t نتیجه می ش��ود. در ادامه جهت بررسی اثربخش��ی عوامل طبیعی موثر بر توسعه گردشگری ورزشی از آزمون

تک نمونه ای  استفاده شد.

جدول 4: نتایج آزمون تی اثربخشی عوامل طبیعی موثر بر توسعه گردشگری

درجه آزادیآمارهt میانگینبعد
سطح معنی

 (sig)داری

فاصله اطمینان 95%

حد بالاحد پایین

3/9623/8623830/0010/881/04زیرساخت

جاذبه های 

طبیعی
3/8820/9283830/0010/80/96

3/9127/9073830/0010/850/98اکولوژی

فعالیت ورزشی 

مناسب
3/8322/3743830/0010/750/9

نتایج آزمون تی نش��ان داد مقدار س��طح معنی داری برای هر چهار عامل کمتر از مقدار خطای 0/05 است و 
همچنین مقدار قدرمطلق آماره "t" برای این چهار عامل به ترتیب برابر اس��ت با: زیرس��اخت های جامعه میزبان 
)23/862(، جاذبه های طبیعی جامعه میزبان )20/928(، اکولوژی جامعه میزبان )27/907( و فعالیت ورزشی 
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مناس��ب جامعه میزبان )22/374( که از مقدار جدول 1/96 بیش��تر هستند. پس می توان چنین برداشت کرد که 
میانگین این ابعاد، اختلاف معنی داری با عدد 3 دارند. لذا  این ابعاد بر توسعه گردشگری ورزشی )منابع طبیعی( 
در حد زیادی اثربخش بوده اند. در ادامه، جهت انجام تحلیلی مقایسه ای و برای اطمینان از نتایج اولویت بندی، 
مولفه های گردشگری ورزشی با روش سوارا نیز تعیین اولویت شد. در روش سوارا، ابتدا کارشناسان، معیارها را 
به ترتیب اهمیت مرتب می کنند. مهمترین معیار ابتدا قرار می گیرد و امتیاز یک را می گیرد. در نهایت، مولفه های 
گردش��گری ورزشی براساس مقادیر متوسط اهمیت نسبی رتبه بندی می ش��وند. پس ابتدا مولفه های گردشگری 
ورزش��ی براس��اس میزان اهمیت مرتب شدند. سپس اهمیت نس��بی هر معیار نسبت به معیارهای قبلی مشخص 
گردید. این مقادیر در س��تون »متوس��ط اهمیت نس��بی« در جدول 5 درج شده اس��ت که همان )S_i( می باشد.

جدول 5: اولویت بندی مولفه های گردشگری ورزشی با روش سوارا

وزن نرمالوزن اولیهKjمتوسط اهمیت نسبیکد معیار

1110/194زیرساختی

0/161/160/8620/168اکولوژی

0/311/310/6580/128جاذبه های طبیعی

0/051/050/6270/122فعالیت ورزشی مناسب با طبیعت لرستان 

5/1441جمع کل

نمودار 1: وزن نهایی مولفه های گردشگری ورزشی با روش سوارا

با توجه به نتایج جدول 5، از میان ابعاد توس��عه گردش��گری ورزشی با تاکید بر منابع طبیعی، بعد زیرساختی 
در رتبه اول، اکولوژی در رتبه دوم، جاذبه های طبیعی در رتبه س��وم  و فعالیت های ورزش��ی مناس��ب با طبیعت 
لرستان در رتبه چهارم  قرار گرفته اند. در ادامه  مدل ساختاری توسعه گردشگری ورزشی بر تاکید بر منابع طبیعی 

مورد بررسی قرار گرفت.
در ای��ن مطالع��ه، تحلیل عاملی تاییدی با اس��تفاده از  تکنیک تحلیل مس��یر در نرم افزار آم��اری لیزرل، برای 
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آزم��ون معناداری عامل ها به کار برده ش��د. لازم بود که قبل از وارد ش��دن ب��ه مرحله آزمون فرضیات، از صحت 
مدل اندازه گیری اطمینان حاصل ش��ود. در بررس��ی هر کدام از مدل ها، قبل از تایید روابط ساختاری از مناسب 
ب��ودن و ب��رازش مطلوب مدل اندازه گیری اطمینان حاصل گردید. با توجه به اش��کال 1ت��ا 4، مقدار آماره t نیز در 
تمامی ابعاد مورد بررس��ی مدل، بزرگتر از مقدار بحرانی 1/96 بوده اس��ت که نشان می دهد گویه های مذکور به 
درس��تی این سازه را مورد س��نجش قرار می دهند و در مدل باقی می مانند. همچنین شاخص های برازندگی مدل 
فوق در دامنه قابل قبول قرار گرفته اس��ت. بنابراین تناس��ب داده های گردآوری ش��ده با مدل مطلوب اس��ت. لذا 

برازندگی مدل نهایی قابل تایید می باشد و مدل ابعاد مورد بررسی از بهینگی و برازش لازم برخوردار است.

یرساختی   شکل 1: تحلیل عاملی تاییدی بعد ز

شکل 2: تحلیل عاملی تاییدی بعد جاذبه های طبیعی
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شکل 3: تحلیل عاملی تاییدی بعد اکولوژی

شکل 4: تحلیل عاملی تاییدی بعد فعالیت ورزشی مناسب با طبیعت لرستان 

تحلیل عاملی تاییدی مدل مفهومی توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر عوامل طبیعی 
 همان طور که مش��اهده ش��د، این مدل از 4 بعد و از 25 گویه تش��کیل شده اس��ت. به منظور تأیید متجانس 
ب��ودن گویه ه��ای این بعد از نظر محت��وا و ابعاد زیربنایی، تحلیل عاملی تأییدی روی این مقیاس انجام ش��د. در 
مجموع برای س��نجش مدل مفهومی توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر عوامل طبیعی از 4 بعد و از 25 گویه 

استفاده شده است.
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شکل 5: تحلیل عاملی تاییدی توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر عوامل طبیعی

مقدار مشاهده شدهمقدار قابل قبولنمایه شاخصنام شاخص

P آمارهp-value> 0/050/000

خی دو بهنجار
χ2

d f > 32/85

RMSEA> 0/10/093ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

CFI< 0/90/90شاخص برازش تطبیقی

NFI< 0/90/93شاخص برازش هنجار شده

NNFI< 0/90/92شاخص برازش هنجار نشده

GFI< 0/90/91شاخص نیکویی برازش

IFI< 0/90/93شاخص برازش افزایشی

با توجه به ش��کل 5، مقدار آماره t نیز در تمامی موارد بزرگتر از مقدار بحرانی 1/96 اس��ت و نش��ان می دهد 
گویه های مذکور به درس��تی این س��ازه را مورد س��نجش قرار می دهن��د و در مدل باقی می مانند. ش��اخص های 
برازندگی مدل فوق در دامنه قابل قبول قرار گرفته اس��ت. بنابراین تناسب داده های گردآوری شده با مدل مطلوب 
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است. لذا برازندگی مدل نهایی قابل تایید می باشد و مدل مفهومی توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر عوامل 
طبیعی از بهینگی و برازش لازم برخوردار است.

بحث و نتیجه گیری
هدف از مطالعه حاضر، ارائه مدل توسعه گردشگری ورزشی با تاکید بر منابع طبیعی)مطالعه موردی: استان 

لرستان( بوده که نتایج به دست آمده به شرح زیر است:
در بعد زیرس��اخت های جامعه میزبان بر توسعه گردشگری ورزشی)منابع طبیعی( اثر معناداری وجود دارد. 
اگرچه صنعت گردش��گری ورزش��ی دارای مزایای بسیار اس��ت، اما ورود گردشگر ورزش��ی به یک منطقه بدون 
توجه به ظرفیت ها و قابلیت های موجود مشکلاتی مانند ترافیک، تغییر هویت اجتماعی، برخوردهای نامناسب 
اجتماعی و آسیب رساندن به محیط زیست را به دنبال خواهد داشت. نتایج تحقیق حاضر با یافته های اصفهانی 
و همکاران )1387( که در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که در گردشگری ورزشی داخلی، مهمترین شاخص ها 
به ترتیب ش��امل خدمات امنیت و جاذبه های گردش��گری می باش��د و در گردشگری ورزشی خارجی، مهمترین 
عوامل به ترتیب امنیت تجهیزات و تس��هیلات و رویدادهای ورزش��ی می باشد، همخوانی ندارد. طبق یافته های 
محقق در این پژوهش، گردشگری ورزشی داخلی نیز همانند گردشگری ورزشی خارجی ترتیب رتبه بندی اول 
بعد امنیت و زیر س��اخت و تجهیزات و تس��هیلات در مراحل بعد)رتبه چهارم( را در جهت توس��عه گردش��گری 
ورزش��ی منطقه به خود اختصاص داده است. نتایج این پژوهش با یافته های تحقیق محمد علی نژاد)1397( در 
مورد تعیین تاثیر بهبود زیر س��اخت های ورزشی و توریسم ورزشی بر توسعه پایدار شهری در شهرستان مشگین 
شهر که نشان داد زیرساخت های مدیریتی، فرهنگی، نوین و اقتصادی ورزشی بر توسعه پایدار شهری تاثیر گذار 
می باشد و توریسم ورزشی غیرمرتبط با منابع طبیعی و توریسم ورزش های سنتی منطقه بر توسعه پایدار شهری 
تاثیر گذار می باش��ند، همسو می باش��د. همچنین نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات هینچ و همکاران، گیبسون 
و هم��کاران)2011( و می��رزاده)1393( همخوانی دارد و تایید می کند ک��ه بعد جاذبه های طبیعی جامعه میزبان 
بر توس��عه گردشگری ورزشی )منابع طبیعی( اثر معناداری دارد. بنا به اشاره ویلیام و سوتار، نواحی خوش منظر 
و دارای اش��کال طبیعی بی نظیر و منحصربه فرد و محیط بکر می توانند تنوع وس��یعی از فرصت های فعالیتی را 
که برای گردش��گران جذاب اس��ت، ارائه کنند. بنابراین ویژگی های مقصد می تواند در کیفیت تجربه و درنتیجه، 
رضایتمن��دی گردش��گران و رفتار بعد از خرید آنها، نقش مهمی داش��ته باش��د)ویلیام و س��وتار،2005(. نتایج 
پژوه��ش ک��رو و مارتینز1 )2017( حاکی از آن بود که مهمانان و گردش��گران تمایل ب��ه پرداخت قیمت بالاتر یا 
هزینه اضافه تر در کش��ورهای اروپایی را دارند اگر که یک هتل با س��طح امنیت، نظافت و موقعیت بالاتر به آنها 

ارائه شود.
رس��انه ها در عصر جدید از جمله عوامل تفکیک نشدنی زندگی روزمره هستند که همواره مورد استفاده افراد 
جامع��ه قرار گرفته و به تناس��ب میزان کارایی ش��ان مخاطب را جذب می کنند. )رامانت��ا همکاران،2017:112(                                        

1. Cro & Martins
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قاس��می نژاد و همکاران)1397( در بررس��ی نقش تبلیغات رسانه ها در توسعه گردشگری ورزشی بیشترین نقش 
تبلیغات رس��انه ها در زمینه گردش��گری ورزش��ی اس��تان گیلان را به ترتیب در بستر س��ازی گردشگری فرهنگی 
و تقویت اقتصاد ورزش��ی گزارش کرده اند. صالحی و همکاران)1397( به بررس��ی رابطه عوامل روانش��ناختی 
پیام های تبلیغاتی با ارزش ویژه برند مقاصد گردشگری ورزش های آبی پرداختند که با نتایج این پژوهش همسو 
می باش��د. بعد اکولوژی جامعه میزبان بر توس��عه گردش��گری ورزش��ی)منابع طبیعی( اثر معناداری دارد. نتایج 
این تحقیق با نتایج تحقیقات آروین و همکاران )1393(، تقوایی و همکاران )1391( با عنوان »بررس��ی عوامل 
کید بر بهسازی و احیای بافت های شهری«، ادبی فیروز جاه )1385(،  موثر در پایداری گردش��گری شهری با تأ

دهقانی)1389( و ماتزاراکیس )2007( همخوانی دارد.
بعد فعالیت ورزش��ی مناس��ب با طبیعت جامعه میزبان بر توس��عه گردش��گری ورزش��ی )منابع طبیعی( اثر 
معناداری دارد. نتایج تحقیقات سجاهرودی)2013( با عنوان »شناسایی مهمترین جاذبه های معمول طبیعی در 
توسعه گردشگری ورزشی استان های شمالی ایران«، کیم و پاتریک)2005( وو و همکاران)2016(، فراهانی و 
همکاران)1393(، فلاحی)1392( در بررسی گردشگری ورزشی در قاره آفریقا با عنوان »چشم انداز گردشگری 
ورزش��ی آفریقای جنوبی« و کوساس��ی)2005( همخوان��ی دارد. همچنین بنابر نتایج تحلی��ل عامل تاییدی، به 

درستی کلیه  سازه را مورد سنجش قرار گرفتند و در مدل باقی می مانند.
 بر این اس��اس، پیش��نهاد می شود طرح جامع گردشگری اس��تان با توجه به قابلیت ها و توانمندی های بالقوه 
و بالفعل مناطق مختلف آن تدوین و اجرایی ش��ود. مدیران محلی و ملی ضمن توجه ویژه به این مهم و توس��عه 
بسترهای لازم برای حضور توأم با رضایتمندی گردشگران و ضمن به دست آوردن میزبانی مسابقات مهم ملی و 
بین المللی به ویژه در رشته های پرطرفدار، برگزاری تورنومنت ها ومسابقات مختلف ملی و بین المللی را توسعه 
دهند تا علاوه بر جذب بیش��تر گردش��گر ورزشی، س��ایر جاذبه های گردشگری ورزشی اس��تان را به گردشگران 
معرفی و زمینه توس��عه گردش��گری ورزش��ی را فراهم کنند. لرس��تان در کنار جاذبه های گردش��گری و تاریخی، 
از پتانس��یل های لازم برای راه اندازی مکان های مختلف و ایجاد س��ایت های مجهز ورزش��ی در س��طح مناسبی 
داراس��ت که باید با ایجاد و فراهم آوردن زیرس��اخت ها در اس��تان و ایجاد امکانات و خدمات رفاهی مناسب به 
هنگام اقامت گردش��گران ورزش��ی و تاسیس کمپ ها و اردوگاه های ورزشی در مناطق خوش آب و هوای استان 

برای جذب تیم های ورزشی گوناگون که در دوره های مختلف آماده سازی خود هستند پیشنهاد گردد. 
علاوه بر این، آموزش دس��ت اندرکاران و همچنین ارائه خدمات مکمل به ویژه در زمینه بهداشت و درمان در 
این راس��تا باید م��ورد توجه قرار گیرد. همچنین باید تمرکز ویژه ای بر بهب��ود خدمات رفاهی و تفریحی در مراکز 
اقامتی و هتل های منطقه، نیاز س��نجی خدمات مورد نیاز و همچنین علایق ورزش��ی بازدیدکنندگان، گس��ترش 

تبلیغات و هماهنگی در مدیریت یکپارچه گردشگری ورزشی منطقه اعمال گردد.
 با توجه به موقعیت زیرس��اخت های گردشگری منطقه، مس��ئولان باید در گام اول سعی کنند با بهره گیری از 

فرصت ها، نقاط ضعف را در راستای بهبود گردشگری ورزشی منطقه کاهش دهند.
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اولویت بندی مولفه های سرمایه گذاری بخش خصوصی با 

تاکید بررویدادهای ورزشی ملی و بین المللی

مصطفی علی یاری1
مهدی سوادی2

حمیدرضا سایبانی3
تاریخ دریافت مقاله: 1398/9/18

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/12/27

با توجه به اهمیت سرمایه گذاری بخش های خصوصی در صنعت ورزش، هدف اصلی این پژوهش تدوین 
مدل عوامل س��رمایه گذاری بخش خصوصی با تاکید بررویدادهای ورزش��ی ملی و بین المللی اس��ت. پژوهش 
حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه جمع آوری داده ها، از نوع توصیفی- تحلیلی است. در بخش کیفی 
پژوهش، 30 تن به طور هدفمند و در بخش کمی، بر اس��اس فرمول کوکران 200 نفر متش��کل از رؤسای قبلی و 
کنونی فدراسیون های ورزشی، مدیران باشگاه های خصوصی و دولتی ورزشی، مدیران شرکت های حامی مالی، 
گاه از  مس��ئولان قبلی و کنونی س��ازمان تربیت بدنی و وزارت ورزش و جوانان، برخی اقتصاددانان و حقوقدانان آ
موضوع اقتصاد ورزش، اس��اتید و متخصصان تربیت بدنی و س��ایر کارشناس��ان و کلیه اعضای اتاق فکر وزارت 

ورزش و جوانان ایران به  عنوان نمونه تحقیق برگزیده شدند. 
برای دس��ت یابی به اهداف پژوهش از پرسش��نامه 53 س��ؤالی محقق س��اخته استفاده ش��د. روایی صوری و 
محتوایی پرسش��نامه به تایید 15 نفر از متخصصان رس��ید و روایی سازه پرسشنامه با تحلیل عاملی تأییدی مورد 
تایی��د ق��رار گرفت. آلفای کرونباخ برای تمامی س��ازه ها و کل پرسش��نامه بالاتر از 0/7 بود. ب��رای تحلیل داده ها 
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در بخ��ش کیفی از روش دلفی در س��ه مرحله اس��تفاده ش��د. در بخش کمی نیز از روش ه��ای آماری توصیفی و 
   SPSS 22اس��تنباطی ازجمله کلموگروف– اس��میرنف، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل مس��یر با کمک نرم افزار

استفاده شد.
 نتایج نش��ان داد عوامل اقتصادی به عنوان مهمترین و اولین دس��ته )0/325(، عوامل مدیریتی )0/278( در 
رتب��ه دوم، عوامل فرهنگی)0/267( در رتبه س��وم، عوام��ل حقوقی و قانونی )0/213( در رتب��ه چهارم و عوامل 
س��اختاری )0/193( در سرمایه گذاری و مش��ارکت بخش خصوصی در رویدادهای ورزشی ملی و بین المللی 
موثر ان��د. ارائه راهکارهای اقتص��ادی، مدیریتی و فرهنگی به عنوان مهمترین مولفه ها می تواند موجب س��رمایه 

گذاری و مشارکت بخش خصوصی در صنعت ورزش ایران گردد.

واژگان کلیدی: اولویت بندی، سرمایه گذاری، بخش خصوصی و رویدادهای ورزشی
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مقدمه
به دلیل نقش و اهمیت تربیت بدنی و ورزش در جوامع و تأثیر روزافزون آن در بهبود و ارتقای سطح سلامتی 
و نش��اط عمومی و کس��ب موفقیت های بین المللی، جنبش ها، س��ازمان و نهادهای مختلفی به وجود آمده که 
موجب شکل گیری صنعت ورزش شده است. در این صنعت انواع سازمان های عمومی و خصوصی به فعالیت 
مش��غول اند که برخی ماهیت ورزش��ی دارند و برخی دیگر بیرون از حوزۀ ورزش به آن وارد ش��ده اند. از س��وی 
دیگ��ر، به دلیل جذابیت ورزش و همچنین مش��کلات مالی بس��یار زیاد از جمله محدودی��ت منابع مالی دولتی 
در ورزش، فرآیندی به وجود آمده اس��ت که ورزش با س��ایر حوزه ها برای کس��ب س��ود دوطرفه، رابطه برد-  برد 
ایج��اد کن��د که یک از این حوزه ها اقتصاد می باش��د؛ به طوری ک��ه ورزش و اقتصاد با یکدیگ��ر در تعامل اند و 
دولت ها و شرکت های خصوصی با سرمایه گذاری در ورزش می توانند از منابع بسیار بهره مند شوند )احسانی، 
1387(. بازاریابی و جذب س��رمایه گذاری، از منابع مهم درآمد اقتصادی محسوب می شود و کشورهای جهان 
س��عی دارند تا با س��رمایه گذاری های کلان در بخش بازاریابی برای جذب هر چه بیش��تر سرمایه به عنوان منبع 
درآمد مناس��ب اقدام کنند. بازاریابی ورزشی نیز در حال حاضر از پرطرفدارترین و پردرآمدترین انوا ع بازاریابی 
در جهان، به ویژه در کش��ورهای توس��عه یافته به ش��مار می رود که در زمینه های مختلف اقتصادی، اجتماعی، 
فرهنگی و سیاس��ی تأثی��ر انکارناپذیری بر کش��ورها دارد)اتقیا، 1384(. بازاریابی، مجموع��ه ای از فعالیت های 
تولیدی، توزیعی و تجاری اس��ت که کالاها را س��ریع تر و س��اده تر به دس��ت مصرف کننده نهایی می رساند. در 
آغاز هزاره س��وم، جهان ورزش دوران جدیدی را تجربه کرده و تحولات س��ریع و گس��ترده ای را در تمامی ابعاد 
ورزشی فراروی خود دارد. ازآنجا که روزانه میلیون ها دلار در سرتاسر جهان صرف انجام امور مربوط به ورزش 
می ش��ود، بیشتر کشورهای جهان می کوش��ند تا از طریق ورزش تعامل بیشتری ایجاد و برخی از مشکلات خود 
را حل کنند. ازجمله معضلاتی که ورزش کش��ور ما همچون دیگر عرصه ها در زمینه جذب س��رمایه گذاری در 
ورزش و نگرش اقتصادی به ورزش با آن مواجه اس��ت، بزرگ بودن حجم دولت و گس��تردگی س��طح دخالت و 
فعالیت آن در بس��یاری از فعالیت های مرتبط با ورزش اس��ت. وظایف وزارت ورزش در ایران نیز بس��یار بیش��تر 
از آن چیزی اس��ت که در کش��ورهای پیشرفته مشاهده می ش��ود، زیرا در ایران این وزارتخانه باید به امور جوانان 
رس��یدگی کند، بحث مالی و بودجه ای را حل کند، به  تمامی فدراس��یون های ورزش��ی رس��یدگی کند، به ادارات 
تربیت بدنی استان ها کمک کند و تمامی مشکلات ورزش را حل کند. با توجه به گستردگی عرصه ورزش، تنوع 
آن، پراکندگی جغرافیایی کش��ورمان، مخاطبان و علاقه مندان بس��یار زیادی که ورزش دارد و همچنین بررس��ی 
وضعیت ورزش کش��ور در ابع��اد چهارگانه آن، حضور بخش های خصوصی و تعاون��ی جهت برون رفت از این 
بحران و رشد و توسعه روزافزون آن را ضروری می نماید. ازاین رو، بررسی و تجدیدنظر در وضعیت تصدی گری 
دول��ت در ام��ر ورزش با توجه ب��ه ظرفیت هایی که در بخش خصوص��ی و تعاونی وج��ود دارد، اجتناب ناپذیر و 
انکار نش��دنی به نظر می رس��د و چنی��ن می نماید که اگر امروز ب��ه آن نپردازیم، فردا ناگزی��ر باتحمل هزینه های 
بیشتر به آن خواهیم پرداخت. به طورکلی می توان گفت تمامی عرصه های ورزش )همگانی، پرورشی، قهرمانی 
و حرف��ه ای( در اختی��ار بخش های دولتی اس��ت و دخال��ت حداکثری دولت در این عرصه ه��ا موجب بالا رفتن 
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هزینه ها، تش��کیل نهاده��ای موازی و عدم توازن مدیریت صحیح ش��ده و عرصه را ب��ر فعالیت های بخش های 
خصوصی تنگ کرده، کار آیی و بهره وری را به ش��دت کاهش داده و تعادل و ثبات ورزش را نیز بر هم زده اس��ت 
)کش��اورز، 1394(. امروزه در میان صاحب نظران، دیگر بحث اهمیت و ضرورت ورزش و توجیه آن برای مردم 
مطرح نیست، بلکه برنامه ریزی و سرمایه گذاری در این امر به منظور ارضای نیازهای اجتماعی به عنوان ضرورتی 
اجتناب ناپذیر درآمده اس��ت. حمایت مالی به عنوان یکی از عناصر ارتباطات بازاریابی عبارت اس��ت از: فراهم 
نمودن منابع )مالی، انس��انی و تجهیزاتی( به وس��یله یک سازمان یا ش��رکت )حامی مالی( به طور مستقیم برای 
یک حمایت ش��ده )مانند یک تیم ورزش��ی، شخصیت ورزشی، رویداد ورزش��ی و... ( تا از طریق فعالیت های 
حمایت ش��ده، بازگش��ت س��رمایه و منافع مورد نظر برای س��ازمان یا شرکت انجام پذیرد. س��رمایه گذاری نقش 
مهم و کلیدی در رش��د و توس��عه اقتصادی ایفا می کند. تجربه کشورهای توس��عه یافته نشان می دهد که سرمایه 
گذاری یکی از عوامل اصلی رش��د و توسعه اقتصادی آنها بوده اس��ت )پوپی2015،1(. حمایت مالی از ورزش 
را می توان به عنوان س��رمایه گذاری در فعالیت های ورزش��ی، افراد و رویدادها برای دسترس��ی به بهره برداری از 
مس��ائل تج��اری، فرهنگ��ی و اجتماعی مربوط به ورزش تعریف ک��رد )ون هردن2 ،2015(. به زعم اس��کریبر3، 
مش��اوره در مورد درخواس��ت حمایت و تضمین از سوی شرکت ها برای حمایت مالی از ورزش )رویداد، لیگ، 
تیم و بازیکن( از مهمترین وظایف بخش بازاریابی س��ازمان ها و باشگاه های ورزشی است )اسکریبر ،2015(. 
حمایت مالی ورزشی می تواند یک روش ارزشمند برای رسیدن به بازار جدید، افزایش فروش، تغییر گرایش ها، 
گاهی، حفظ موجودی مشتریان و ایجاد روابط دائمی با مشتریان  باشد)گلعلی پور و همکاران،1394(.  افزایش آ
گاهی ها را بالا  حمای��ت مالی ورزش��ی می تواند پدیده فرآیند فروش را افزایش دهد، گرایش ه��ا را تغییر دهد،  آ
برد و روابط با مشتریان را دائمی سازد. در دنیای امروز شرکت ها ترجیح می دهند که از حمایت مالی ورزشی به 
عنوان یک زبان بین المللی اس��تفاده کنند، به خصوص در ورزش های پر طرفدار که بینندگان جهانی و ملی دارد 
و فراتر از س��د زبان و فرهنگ حرکت می کند. با توجه به مطالب و تعاریفی که ارائه ش��د و نقش و اهمیت منابع 
مالی در رشد و توسعه انواع ورزش ها هم در سطح همگانی و هم قهرمانی و هم حرفه ای و نیز با توجه به اینکه 
باش��گاه های ورزش��ی در ایران از حق پخش تلویزیونی درآمد قابل توجهی کسب      نمی کنند، حامیان مالی از 

منابع حمایتی برای تامین منابع مالی باشگاه ها  محسوب می شوند )کشاورز و همکاران،1394(.
در حال حاضر، ورزش و تفریحات سالم در کشورهای توسعه یافته به عنوان یك صنعت مهم و عامل اثرگذار 
در رشد اقتصاد ملی مورد توجه است و یکی از پردرآمدترین صنایع در قرن بیست و یکم به شمار می رود. صنعت 
ورزش با در اختیار داش��تن عامل محرکی همچون مس��ابقات بزرگ ورزش��ی، ام��کان بهره گیری از فرصت های 
تبلیغاتی و رسانه ها را فراهم نموده است که این موضوع خود موجب ایجاد بستر لازم برای تعامل مابین صنعت، 
تجارت و ورزش گردیده اس��ت )آقازاده، 1387(. عمده ترین منابع درآمدی صنعت ورزش به ترتیب شامل حق 

1. Poppy
2. Van herdan
3. Skriber
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پخش تلویزیونی، حامیان مالی و درآمد روز مس��ابقه اس��ت. با توجه به رس��میت نیافت��ن حق پخش تلویزیونی 
به عنوان یك منبع درآمدی در صنعت فوتبال ایران، لازم اس��ت که باش��گاه ها به عن��وان بنگاه های اقتصادی و نیز 
س��ایر نهادهای ذی ربط صنعت ورزش در وضعیت کنونی به موضوع حمایت مالی دید ویژه ای داش��ته باش��ند.

گراتون و تیلور برای رقابت توس��ط یك ش��خص یا شرکت جهت کسب منافع یا سود دوجانبه از رویداد ورزشی، 
سازمان ورزشی را به  کار برده و آن را دو طرف قرارداد می دانند. از سوی دیگر، هرناندز شناساندن محصول، نام 
یا آرم شرکت با استفاده از وجهه و تصویر بخش های مختلف مرتبط با ورزش را تعریف می کند )الهی، 1387(. 
مرکز تحقیقاتی دلوت و تاچ در گزارش س��الانه خود درآمد باش��گاه های حرفه ای دنی��ا را از محل حامیان مالی، 
پیراهن باشگاه گزارش نموده است. موضوع حامیان مالی به دلیل تأثیرات بسزایی که در توسعه اقتصادی صنعت 
ورزش به همراه داشته، همواره مورد توجه محققان بوده است. جی یونگ کو به شرایط و نظام اقتصادی کشورها 
به عنوان عاملی مهم در جذب حامیان مالی اش��اره می کند. به عنوان  مثال، وی وجود س��اختار رقابتی در اقتصاد 
کش��ورها را به عن��وان یك عامل محرك برای توس��عه حمایت مال��ی از ورزش می داند. از س��وی دیگر، یافته های 
پژوهشی بیانگر آن است که »اصل انتظار سود حاصل از سرمایه گذاری« مهم ترین عامل جذب سرمایه گذاری 
حامیان مالی در ورزش است )الهی، 1383(. نرایان1 و همکاران )2016( در تحقیقی با عنوان »ارزش حمایت 
مالی ش��رکت ها در ورزش چیست؟« به این نتایج رسیدند که استراتژی تجاری و آماری نشان می دهد که اوراق 
بهادار ش��رکت هایی که کریکت را در هند حمایت می کنند، کارآمد هس��تند. یافته ها در مقایس��ه با ش��واهدی 
که در ادبیات ورزش��ی گس��ترده تر می توان یافت، نش��ان می دهد که ورزش به طور واقعی بر بازده س��هام بیش��تر 
ب��ه دلیل عوامل روان ش��ناختی تأثیر می گذارد. بس��کایا2 و همکاران)2014( در تحقیقی ب��ا عنوان »اثر حمایت 
مالی در ورزش حرفه ای« که تمرکزش بیش��تر بر تماش��اچیان بود، به این نتیجه رس��یدند که که هواداران تیم های 
ورزش��ی اس��تقبال گس��ترده ای از اجناس تبلیغی که در پیراهن بازیکنان بود، کردند. اس��تریلایز در سال 2012، 
جذب حامیان مالی را بس��یار مهم می داند و بیان می کند هر چه نمایش مس��ابقات ورزش��ی در س��طوح ملی و 
بین المللی وسیع تر باشد، میزان جذب حامیان مالی بیشتر خواهد بود و اهداف و حمایت های مالی شرکت های 
بزرگ از ورزش بیان  ش��ده اس��ت )کش��اورز، 1394(. هیون و وایت هیل3 )2016( در پژوهش��ی دیگر در مورد 
س��رمایه گذاری حامیان مالی در ورزش حرفه ای، بیان کردند که در صورتی که اطمینان کافی در سرمایه گذاری 
حامیان مالی وجود نداشته باشد، حمایت های مالی با مشکل مواجه خواهد شد. آنها همچنین نتیجه گرفتند در 
صورتی که حمایت های مالی برای ش��رکت حامی محبوبیت ایجاد نکن��د، حامیان مالی از ادامه فعالیت صرف 
نظر خواهند کرد. البته در تحقیقات دیگری که در کش��ورهای آس��یایی ازجمله ژاپن انجام  شده، در مورد مسائل 
مدیریتی مرتبط با پش��تیبان ها که منجر به درآمدزایی در ورزش ش��ده است نکات قابل تأملی بیان  شده که حاکی 
از تأثیر شگرف اطلاعات مدیریتی در ارتباط با بازاریابی ورزشی است )کشاورز، 1393(. همچنان که از نتایج 

1. Narayan
2.  Biscaia
3. Hyun White Hill
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تحقیقات ذکرشده استنباط می شود مشارکت بخش های خصوصی صنعت کشور در ورزش جنبه های مختلفی 
ازجمله فرهنگی و اجتماعی، مدیریتی و اجرایی، حقوقی و قانونی، اقتصادی و مالی، س��اختاری دارد. به همین 
دلیل بررس��ی وضعیت هر یک از جنبه های یاد ش��ده منجر به ارائه راه کارهای توس��عه آن ها می گردد و درنتیجه 

موجبات کمک به مدیران و متصدیان ورزش جهت مشکلات موجود را فراهم می آورد. 
بدین ترتیب، در تحقیق حاضر به عنوان یک پژوهش جدید، موضوع مشارکت بخش های خصوصی و جذب 
حامی به عنوان یک مبحث مهم و کاربردی در ورزش کشور مطرح  گردیده وسعی خواهد شد با طراحی و تدوین 
یک مدل مشخص گردد که که اولویت بندی مولفه های سرمایه گذاری بخش خصوصی با تاکید بررویدادهای 

ورزشی ملی و بین المللی چگونه است.

روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه جمع آوری داده ها از نوع توصیفی- تحلیلی است. در 
بخش کیفی پژوهش، 30 تن به طور هدفمند و در بخش کمی، بر اساس فرمول کوکران 200 تن به  عنوان نمونه 
تحقیق برگزیده ش��دند. برای دس��ت یابی به اهداف پژوهش، از پرسش��نامه 53 س��ؤالی در پنج مقوله )مدیریتی، 
ساختاری، فرهنگی و اجتماعی، حقوقی و قانونی و اقتصادی( استفاده شد. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه 
به تایید 15 نفر از متخصصان رس��ید و روایی س��ازه پرسش��نامه با تحلیل عاملی تأییدی م��ورد تایید قرار گرفت. 
آلف��ای کرونباخ برای تمامی س��ازه ها و کل پرسش��نامه بالاتر از 0/7 بود. برای تحلی��ل داده ها در بخش کیفی از 
روش دلفی اس��تفاده گردید. در بخ��ش کمی نیز از روش های آماری توصیفی و اس��تنباطی ازجمله کلموگروف– 
اسمیرنف، تحلیل عاملی تأییدی و رتبه بندی فریدمن و تحلیل مسیر با کمک نرم افزار SPSS 22  استفاده شد.

یافته های پژوهش

یب آلفای کرونباخ عوامل موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی جدول 1: میانگین، انحراف معیار و ضر

یب آلفا کرونباخانحراف استانداردتعداد گویه هاعوامل ضر

110/630/91عوامل اقتصادی

110/480/88عوامل مدیریتی

90/410/87عوامل فرهنگی

110/370/83عوامل قانونی

110/320/81عوامل ساختاری
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جدول 2: اولویت بندی عوامل اقتصادی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی

ت
وی

ول
ا

Chi-squaredfsigمیانگین رتبه ایگویه ها

1
فایده در حمایت رویدادهای ورزشی  حاکمیت منطق هزینه– 

برای بخش های خصوصی
6/91

25/19100/001

6/72ارائه تسهیلات کم بهره به حامیان مالی در ورزش2

6/68ثبات اقتصادی کشور در زمینه سرمایه گذاری در صنعت ورزش3

4
خصوصی  بخش های  به  مالیاتی  معافیت های  اعطای 

سرمایه گذار در صنعت ورزش
6/59

6/51ارتقای امنیت سرمایه گذاری در کشور5

6
ارائه مشوق های مالی و مالیاتی برای تشویق بخش خصوصی به 

سرمایه گذاری در ورزش
6/42

7
در  سرمایه گذاری  امنیت  و  اقتصادی  امنیت  توسعه  و  بهبود 

صنعت ورزش
6/29

8
در  المپیک  ملی  کمیته  و  فدراسیون ها  مالی  نظام  شفاف سازی 

رویدادهای بین المللی
6/01

9
در  حامی(  )هزینه  قیمت گذاری  منطقی  و  مناسب  رویه های 

زمینه حمایت مالی بخش های خصوصی 
5/81

5/65ارتقای منابع درآمدی فدراسیون ها در رویدادهای ورزشی10

11
تجاری سازی صنعت ورزش و ایجاد بازار رقابتی برای حامیان 

جهت سرمایه گذاری در ورزش
5/45

هم��ان گونه که در جدول فوق )2( ملاحظه می ش��ود و ب��ا توجه به میانگین رتب��ه ای مؤلفه های درونی عامل 
اقتصادی، حاکمیت منطق هزینه– فایده در حمایت از رویدادهای ورزشی برای بخش های خصوصی با میانگین 
6/91 مهمترین عامل و تجاری سازی صنعت ورزش و ایجاد بازار رقابتی برای حامیان جهت سرمایه گذاری در 

ورزش با میانگین 5/10 کم اهمیت ترین عامل می باشد. 
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یتی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی جدول 3: اولویت بندی عوامل مدیر

ت
وی

ول
ا

Chi-squaredfsigمیانگین رتبه ایگویه ها

1
امنیت  تأمین  جهت  مدیریتی  مشی های  خط  تدوین 

سرمایه گذاران در صنعت ورزش
5/61

18/8100/001

2
عدم دخالت انحصار گرایانه دولت در صنعت ورزش به 

ویژه رویدادهای بین المللی
5/45

3
زمینه  در  خصوصی  بخش  با  دولت  رقابت  عدم 

سرمایه گذاری در صنعت ورزش
5/32

4
بهره گیری مناسب از آژانس های بازاریابی و متخصصان 

بازاریابی ورزشی در صنعت ورزش کشور 
5/18

5
فصل  و  حل  جهت  گیرنده  تصمیم  نهادهای  ایجاد 
خصوصی سازی  سیاست  اجرایی  مراحل  مشکلات 

ورزش
5/10

6
استفاده از نیروهای متخصص بازاریابی در امر مدیریت 

بازاریابی رویدادهای ورزشی بین المللی
5/02

7
تعامل لازم بین دستگاه های متولی ورزش و عدم موازی 

کاری ها در زمینه رویدادهای ورزشی
4/89

8
ایجاد انگیزه های بیرونی و درونی در بخش خصوصی 

جهت سرمایه گذاری در ورزش
4/67

9
و  تجاری  تخصص  و  تفکر  با  مدیران  از  بهره گیری 

بازاریابی در ورزش کشور
4/54

10
برقراری ارتباط مطلوب انگیزشی با حامیان بالقوه توسط 

بازاریابان فدراسیون های ورزشی و کمیته ملی المپیک
4/31

11
در  بازاریابی  عملیاتی  و  راهبردی  طرح های  تدوین 

سطوح مختلف ورزش کشور
4/02

هم��ان گونه که در جدول فوق )3( ملاحظه می ش��ود و ب��ا توجه به میانگین رتب��ه ای مؤلفه های درونی عامل 
مدیریتی، تدوین خط مشی های مدیریتی جهت تأمین امنیت سرمایه گذاران در صنعت ورزش با میانگین 5/61 
مهمتری��ن عامل و تدوین طرح های راهبردی و عملیاتی بازاریابی در س��طوح مختلف ورزش کش��ور با میانگین 

4/02 کم اهمیت ترین عامل می باشد. 
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جدول 4: اولویت بندی عوامل فرهنگی اجتماعی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی

ت
وی

ول
ا

Chi-squaredfsigمیانگین رتبه ایگویه ها

1
توج��ه یکس��ان ب��ه رش��ته های ورزش حرف��ه ای در 

رویدادهای بین المللی توسط مردم
4/54

21/2580/002

4/35تمایل جامعه به تجاری شدن ورزش2

3
توس��عه ش��ناخت مدیران ورزش��ی از اهمی��ت برون 

سپاری در ورزش
4/22

4
عدم مقاومت مدیران در برابر کاهش تصدی دولت به 

سبب وابستگی آنان به بخش دولتی
4/03

5
ع��دم توج��ه بی��ش از ح��د ب��ه فوتب��ال و غفل��ت از 

خصوصی سازی سایر رشته های ورزشی
3/84

6
توس��عه تبلیغات در زمینه خصوصی سازی ورزش در 

سطح جامعه
3/72

7
محبوبیت یکس��ان تمامی رش��ته های ورزشی در بین 

مردم
3/42

8
نق��ش یکس��ان رس��انه های اجتماع��ی در حمایت از 

رویدادهای ورزشی در تمامی رشته ها
3/03

9
نق��ش مطبوع��ات و نش��ریات در انع��کاس خب��ری 

رویدادهای ورزشی و اشاره به حامیان مالی
3/00

هم��ان گونه که در جدول فوق )4( ملاحظه می ش��ود و ب��ا توجه به میانگین رتب��ه ای مؤلفه های درونی عامل 
فرهنگی اجتماعی، توجه یکسان به رشته های ورزش حرفه ای در رویدادهای بین المللی توسط مردم با میانگین 
4/54 مهمترین عامل و نقش مطبوعات و نش��ریات در انعکاس خبری رویدادهای ورزش��ی و اشاره به حامی ها 

)حامیان مالی( با میانگین 3/00 کم اهمیت ترین عامل می باشد. 
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جدول 5: اولویت بندی عوامل حقوقی و قانونی موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی

ت
وی

ول
ا

Chi-squaredfsigمیانگین رتبه ایگویه ها

3/86ارتقای امنیت اقتصادی در زمینه حمایت مالی1

30/02100/003

2
ح��ذف قوانی��ن و مق��ررات دس��ت و پاگی��ر در امر 

سرمایه گذاری بخش خصوصی
3/75

3
تس��هیل قوانین مالیاتی و استفاده از بخشودگی های 

مالیاتی جهت ترغیب سرمایه گذاری
3/46

4
موض��وع  پیرام��ون  آیین نامه ه��ا  تصوی��ب 
بخش ه��ای  س��رمایه گذاری  و  خصوصی س��ازی 

خصوصی در ورزش
3/12

2/94دستورالعمل اجرایی برای فرایند خصوصی سازی5

6
همس��و ش��دن مق��ررات و سیاس��ت های اجرای��ی 
ارگان های قانونی کشور با سیاست خصوصی سازی

2/87

7
اعتم��اد به پایداری سیاس��ت های دول��ت در زمینه 

حمایت از بخش های خصوصی
2/83

8
تدوی��ن چارچ��وب قانون��ی منس��جم ب��ا ضمانت 
اجرای��ی لازم ب��رای تأمی��ن امنیت س��رمایه گذاران 

درصنعت ورزش
2/81

9
ایج��اد بازاره��ای مالی و منابع تأمین س��رمایه برای 

حامیان ورزشی
2/79

10
تقویت قانون کار جهت توس��عه سرمایه گذاری در 

بخش های خصوصی
2/69

11
تقویت قوانین مالیاتی جهت توسعه سرمایه گذاری 

در بخش های خصوصی
2/64

هم��ان گونه که در جدول فوق )5( ملاحظه می ش��ود و ب��ا توجه به میانگین رتب��ه ای مؤلفه های درونی عامل 
حقوقی قانونی، ارتقای امنیت اقتصادی در زمینه حمایت مالی با میانگین 3/86 مهمترین عامل و تقویت قوانین 
مالیاتی جهت توسعه سرمایه گذاری در بخش های خصوصی با میانگین 2/64کم اهمیت ترین عامل می باشد. 
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جدول 6: اولویت بندی عوامل ساختاری موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی

ت
وی

ول
ا

Chi-squaredfsigمیانگین رتبه ایگویه ها

4/62اصلاح ساختار خصوصی شدن صنعت ورزش  1

19/43100/001

2
در  خصوصی  بخش  نیازهای  تأمین  در  دولت  حمایت 

ورزش با اعطای یارانه )ارز دولتی(
4/41

3
پرهیز از اقتصاد دولتی و ایجاد بستر لازم برای حضور 

بخش خصوصی
4/32

4
کارآمد  مدیریت  با  متمرکز  و  مستقل  نهاد  یک  ایجاد 

جهت اجرای فرآیند خصوصی سازی در ورزش
4/11

5
حوزه  در  تخصصی  نهادهای  بهبود  و  توسعه 

خصوصی سازی صنعت ورزش 
4/10

6
عدم رقابت و سرمایه گذاری عظیم دولت با بخش های 

خصوصی در ورزش
4/08

7
توزیع عادلانه اعتبارات و سرانه زیرساخت های فیزیکی 

بین رشته های ورزشی
4/06

4/03حمایت از کارآفرینان و سرمایه گذاران بخش خصوصی8

9
به بخش  اماکن دولتی ورزشی  تسهیل فرآیند واگذاری 

خصوصی
3/56

10
ایجاد نظام باز اقتصادی و رقابتی در آن، برون گرایی و 

آزادسازی بازار )پرهیز از انحصار طلبی(
3/31

11
و  سرمایه گذاری  زیرساخت های  نمودن  فراهم 

سرمایه داری درورزش 
3/26

هم��ان گونه که در جدول فوق )6( ملاحظه می ش��ود و ب��ا توجه به میانگین رتب��ه ای مؤلفه های درونی عامل 
س��اختاری، اصلاح س��اختار خصوصی ش��دن صنعت ورزش با میانگین 4/62 مهمترین عامل و تدوین فراهم 
نمودن زیرساخت های سرمایه گذاری و سرمایه داری در ورزش با میانگین 3/26 کم اهمیت ترین عامل می باشد.
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مدل تحقیق بر گرفته از نتایج تحلیل عامل اکتشافی

جدول 8: رتبه بندی مولفه های موثر بر سرمایه گذاری بخش خصوصی در ورزش

کل تاثیرات تاثیر غیر مستقیم تاثیر مستقیم
تاثیرات

متغیرها

0/325 --- 0/325 عوامل اقتصادی

0/278 --- 0/278 عوامل مدیریتی

0/267 --- 0/267 عوامل فرهنگی

0/213 --- 0/213 عوامل قانونی

0/193 --- 0/193 عوامل ساختاری

بنا بر داده های جدول بالا، کل مدل تحقیق با توجه به ش��اخص های س��نجش برازش نیکویی مدل مناسبی را 
نش��ان می دهد. نتایج تحلیل مس��یر نش��ان داد که عوامل اقتصادی با تاثیر 0/325 مهمترین عامل در خصوصی 
س��ازی و عوام��ل س��اختاری  با تاثی��ر 0/193 کم اهمی��ت ترین عامل در س��رمایه گذاری بخ��ش خصوصی در 

رویدادهای ورزش ملی و بین المللی هستند.

بحث و نتیجه گیری
تجزی��ه و تحلی��ل یافته های پژوهش درب��اره مهم ترین عوامل مؤثر بر س��رمایه گ��ذاری بخش خصوصی در 
رویداده��ای مل��ی و بین المللی به ترتی��ب عبارت بود از: 1- عام��ل اقتصادی؛ 2- عام��ل مدیریتی؛ 3-  عامل 
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فرهنگ��ی؛  4- عام��ل حقوقی قانونی؛ 5- عامل س��اختاری. عام��ل اقتصادی به عنوان مهمتری��ن عامل مؤثر در 
تحقیقات قره خانی )1390(، چالش��تری )1390(، قره خانی )1389( و سلیمی )2012( و همچنین این عامل 
ب��دون در نظر گرفتن اولویت در تحقیقات امیری )1390(، یزدانی )1390(، رهام )1390(، س��لطان حس��ینی 
)1389(، رجبی )1388(، بنویت س��گاین )2007(، توم��اس )2005(، روی )2000( و کیالدینی )2000( 
گزارش شده است و با نتایج تحقیق حاضر همخوانی دارد. این موضوع نشان دهنده اهمیت این عامل در جذب 
س��رمایه اس��ت، هرچند از نظر اولویت و ترتیب تفاوت هایی بین تحقیقات مشاهده می شود. احتمالا دلیل این 
تفاوت ها با تحقیق حاضر، توجه خاص تحقیقات قبلی به یک بخش از ورزش مثل حرفه ای یا قهرمانی یا توجه 
روی ورزش��ی خاص مثل فوتبال یا به صورت تمرکز روی منطقه یا اس��تانی خاص با ش��رایط متفاوت باش��د، در 

حالی که تحقیق حاضر به صورت جامع روی ورزش و در سطح کشور انجام شد. 
بح��ث عوامل اقتص��ادی و تأمین هزینه های رویدادهای ورزش��ی اعم از س��رمایه گ��ذاری در بعد تجهیزات 
و تاسیس��ات ورزش��ی، اساس س��رپا ماندن آن هاس��ت و ادامه حیات شان با وجود مش��کلات مالی و اقتصادی 
امکان پذیر نیس��ت. از آنجا که درآمد زایی و س��ودآوری، اصلی ترین عامل حضور بخش خصوصی، شرکت ها، 
کارخانج��ات و صنای��ع در تمامی عرصه ها از جمله ورزش اس��ت، ب��ا وجود موانع مال��ی و اقتصادی امیدی به 
حضور این بخش ها در ورزش نمی رود. این یافته با یافته های هادی خلیلی )1391( که در تحقیق خود با عنوان 
»بررس��ی و اولویت بندی عوامل مؤثر بر اجرای ماده 88 قانون تنظیم بخش��ی از مقررات مالی دولت در ورزش 
کش��ور« که عوامل نهادی و س��ازمانی را در رتبه اول اهمیت معرفی کرد و عوامل اقتصادی را در رتبه س��وم قرار 
داد، مغای��رت دارد. به نظر می رس��د علت مغایرت این نتیجه تحقیق حاضر با یافته تحقیق خلیلی در این باش��د 
که اجرای این قانون بیش از آن که به عوامل اقتصادی و مالی وابس��ته باش��د، بیش��تر به بستر فرهنگی اجتماعی و 
س��اختار مناس��ب نهادی و سازمانی نیازمند است، در حالی که مش��ارکت بخش خصوصی در تمام عرصه ها از 

جمله ورزش تابع شرایط اقتصادی و مالی است.
دنی��ا پ��اداش )1388( در تحقیقی با عنوان »مقایس��ه و اولوی��ت بندی موانع حقوقی و قانون��ی و اجتماعی و 
فرهنگی تأثیر گذار بر خصوصی سازی باشگاه های ورزشی با روش  »AHPنشان داد که موانع حقوقی و قانونی 
از اولویت بالاتری برخوردار است و هادی خلیلی )1391( در پژوهشی با عنوان »بررسی و اولویت بندی عوامل 
مؤثر بر اجرای ماده 88 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت«، عوامل فرهنگی را در رتبه آخر معرفی کرد 
که با یافته های این پژوهش مغایرت دارد. همچنین با یافته های حسنعلی آقاجانی )1391( که در تحقیق خود با 
عنوان »تبیین عوامل مؤثر بر فرایند کارآفرینی مس��تقل باشگاه های ورزشی خصوصی استان مازندران« که نتیجه 
گرفت بیش��ترین اثرگذاری مستقیم مربوط به عوامل مدیریتی و پس از آن حمایت های محیطی، روان شناختی و 
در رتبه آخر عوامل فرهنگی است، مغایر است. نتایج تحقیق حاکی از این بود که عوامل ساختاری در رتبه پنجم 
اهمیت قرار دارند. این نتیجه با یافته های هادی خلیلی )1391( که در تحقیق خود با عنوان »بررس��ی و اولویت 
بندی عوامل مؤثر بر اجرای ماده 88 قانون تنظیم بخش��ی از مقررات مالی دولت« عوامل نهادی و س��ازمانی را 
در رتب��ه اول اهمی��ت معرفی کرد و نتایج باروس )2006( که مالکیت غیر انتفاعی باش��گاه های فوتبال پرتغال را 
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از موانع توسعه اقتصادی آن ها معرفی کرد )احسانی، 1382( و استفان مورو1 )2004( که ساختارهای مالکیت 
فوق العاده متمرکز باش��گاه های فوتبال اس��کاتلند را از مهم ترین موانع توسعه فوتبال این کشور بیان کرد، همسو 
می باش��د؛ زیرا در تحقیق حاضر نیز س��اختار غیر تجاری ورزش به عنوان مهم ترین عامل بازدارنده س��اختاری 
مشارکت بخش خارجی در ورزش معرفی شد. نتایج تحقیق نشان داد که عوامل حقوقی و قانونی در رتبه چهارم 
ق��رار دارند. این نتایج با یافته های کرد زنگنه )1386( که بیان کرده اس��ت عوامل قانونی می تواند به عنوان عامل 
پی��ش برنده یا بازدارنده مش��ارکت بخش غیر دولتی در نظر گرفته ش��ود، هماهنگ��ی دارد؛ ولی با نتایج طالب نیا 
و محم��دزاده )1384( ک��ه فقدان بس��ترهای قانونی لازم را به عن��وان عامل بازدارنده مش��ارکت صنعت و بخش 
خصوص��ی عنوان کرده اند، جودیو و فیلیپ2 )2003( ک��ه فقدان قوانین اختصاصی برای حق پخش تلویزیونی، 
حامیان مالی و مدیریت امور مالی را از مهم ترین عوامل ناکارامدی حمایت از باش��گاه های اس��پانیا معرفی کرد 
)احسانی، و همکاران، 1387( و دنیا پاداش)1388( که عوامل حقوقی و قانونی را در رتبه دوم مهم ترین عومل 
تأثیر گذار بر خصوصی س��ازی باش��گاه های ورزش��ی بیان کرد، مغایرت دارد. در توجیه این یافته می توان گفت 
ب��ا توجه به ماهی��ت درآمدزا بودن ورزش حرفه ای، قوانین و مقررات اختصاصی خصوصی س��ازی ورزش برای 
هر یک از رش��ته های مختلف ورزش��ی اهمیت فراوانی در فراهم سازی بستر و شرایط لازم برای مشارکت بخش 
خصوص��ی در آن ح��وزه دارد، اما از آنجا ک��ه ورزش همگانی ماهیت تجاری و درآمدزایی ندارد و بیش��تر هدف 
تندرس��تی و س��لامتی را دنبال می کند، تدوین قوانین اختصاصی برای مش��ارکت و حمایت بخش خصوصی به 
ویژه صنایع اهمیت زیادی ندارد. با این حال، ش��کی نیس��ت که بدون توس��عه حقوقی و قانونی لازم، پیش��رفت 
در عرص��ه ورزش همگانی مقدور نیس��ت. یک��ی از نتایج جالب این تحقیق این بود ک��ه برخلاف پیش فرض ها 
و پی��ش بینی ه��ای محقق، عوامل مدیریتی در رتبه دوم قرار گرفت. این یافته با نتایج تحقیقات بس��یاری از جمله 
اله��ی )1388( و دنی��ا پاداش )1388( که عوامل مدیریتی را مهم تلقی کردند، مغایرت دارد. همچنان نتایج این 
تحقیق با یافته های حسنعلی آقاجانی )1391( که در تحقیق خود با عنوان »تبیین عوامل مؤثر بر فرایند کارآفرینی 
مس��تقل باشگاه های ورزشی خصوصی اس��تان مازندران« که نتیجه گرفت بیشترین اثرگذاری مستقیم مربوط به 
عوامل مدیریتی اس��ت و پس از آن حمایت های محیطی، روان ش��ناختی و فرهنگی ق��رار دارند مغایرت دارد که 
لزوم بررسی و اجرای تحقیق ویژه تر را می طلبد. بررسی وتحلیل نتایج تحقیق حاضر در حوزه مدیریتی و مقایسه 
آن با تحقیقات دیگر نشان داد که نتایج ما با یافته های تحقیقات هودا الخواجه )ضعف تخصصی مدیران ورزشی 
و نبود تخصص در نزد مدیر عاملان تیم ها(، هلموت دیتل، اگون فرانک )ناتوانی مدیریتی به عنوان عامل اصلی 

ناتوانی باشگاه ها(، الموعز )فقدان اطلاعات مالی شفاف در نزد مدیران ورزشی( همخوانی دارد.

پیشنهادها
• با توجه به اتفاق نظر مش��ارکت کنندگان پیرامون ضرورت س��رمایه گذاری بخش های خصوصی در ورزش، 	

1. Stephen Morrow
2. Jodidio, Philip
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مدیران عالی ورزش کش��ور و مدیران اجرایی باید اقدامات مقتضی را جهت اجرایی نمودن خصوصی سازی 
عملی گردانند. 

• یافته ه��ای تحقیق حاضر، عوامل مؤثر بر جذب س��رمایه بخش خصوص��ی را در 5 عامل اقتصادی، قانونی، 	
فرهنگی، مدیریتی و ساختاری خلاصه کرد. لذا پیشنهاد می شود مدیران و عوامل اجرایی و برنامه ریز به این 

عوامل توجه ویژه مبذول نمایند. 
• با در نظر گرفتن رابطه مثبت شرایط اقتصادی با جذب سرمایه گذاری در رویدادهای ورزشی پیشنهاد می شود 	

از بخش خصوصی در ورزش جهت ایجاد درآمد ناخالص ملی حمایت شود. 
• ب��ا توجه ب��ه عوامل فرهنگی و عدم درک صحیح از واژه خصوصی س��ازی و جذب س��رمایه، ضرورت ایجاد 	

بخش بازاریابی ورزش��ی در درون حوزه  طرح و برنامه تربیت بدنی وزارت علوم، تحقیقات وفناوری و به تبع 
آن در درون دانشگاه ها، اجتناب نا پذیر است- این بخش حتی در سطح معاونت در بسیاری از دانشگاه های 
دنیا وجود دارد. لذا پیش��نهاد می ش��ود بخش بازاریابی ورزشی در وزارت، س��ازمان ها و ادارات تربیت بدنی 

ایجاد کنند. 
• با توجه به تأثیر عوامل قانونی در روند جذب س��رمایه پیش��نهاد می ش��ود اصلاح قوانین و مقررات در جهت 	

خصوصی س��ازی ورزش کش��ور در راس کار دستگاه های قانونی و اجرایی ورزش��ی به ویژه وزارت ورزش و 
جوانان قرار گیرد. 

• پیش��نهاد می شود با اس��تفاده از تبلیغات رسانه های جمعی و اطلاع رسانی از فوائد و مزایای سرمایه گذاری، 	
فرهنگ سازی و زمینه پذیرش و مقبولیت فرهنگ سرمایه گذاری در اجتماع فراهم آورده شود. 
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در ورزشکاران حرفه ای
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                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/11/26

هدف تحقیق حاضر، تعیین و ارزیابی مؤلفه های شایس��تگی کانونی ش��غلی ورزش��کاران حرفه ای می باشد. 
پژوهش حاضر از نوع توصیفی- پیمایش��ی با هدف کاربردی اس��ت. جامعه پژوهش ش��امل تمامی افراد اگاه به 
موضوع پژوهش ش��امل مدیران، اساتید، مربیان و مشاوران شغلی حوزه ورزش حرفه ای کشور بود. برآورد نمونه 
بر حس��ب تعداد قابل کفایت برای تحلیل در نرم افزار SmartPLS تعیین گردید )35 نفر( و به صورت هدفمند 
)قضاوتی( نمونه گیری ش��د. برای جمع آوری داده ها از پرسشنامه محقق ساخته »شایستگی های کانونی شغلی 
ورزشکاران حرفه ای« که شامل 16 مولفه اصلی و 84 گویه بود بعد از تایید روایی و پایایی استفاده شد. تجزیه 

و تحلیل داده ها با استفاده از نسخه سوم نرم افزار SmartPLS انجام شد.
یافته ها نشان داد که 16 شایستگی  کانونی شغلی شناسایی شده برای ورزشکاران به ترتیب میزان اثر شامل سبک 
زندگی، شایستگی های موردی، دستیابی به شغل، انتخاب شغل، سلامت، محیط زیستی، حفظ شغل، استراتژیک، 
کسب و کار، روانشناسی، تاثیرگزاری، بین المللی، نرم افزاری، رهبری، سیاسی و مدیریت ورزشی است و تمامی 
این ابعاد به طور معنی داری تبیین کننده  سازه شایستگی های کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای بودند. براساس 
نتایج پژوهش می توان گفت که شایس��تگی های کانونی ش��غلی ورزش��کاران حرفه ای دارای تنوع و دامنه وسیعی 
از شایستگی های مختلف می باشد. از این رو مسیر شغلی ورزشکاران دارای پویایی و پیچیدگی مهارتی است.

واژگان کلیدی: شایستگی کانونی، آمادگی شغلی، آینده شغلی، اشتغال ورزشکاران و ورزش حرفه ای
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مقدمه
اگر چه  ورزش در کش��ور های توس��عه یافته به عنوان یک ش��غل و حرفه مطرح شده اس��ت، اما در ایران هنوز 
گام های اولیه خود را برای حرفه ای ش��دن طی می کند. ورزش��کاران حرفه ای در تمام رشته های ورزشی در طول 
دوره ورزشی ش��ان با تغییرات متفاوتی رو به رو می ش��وند. بنابراین داش��تن س��ازماندهی و برنامه ریزی برای هر 
مرحله مورد نیاز اس��ت و پرداختن به این موضوع باعث از بین رفتن بس��یاری از مش��کلات ورزشکاران حرفه ای 
می شود )چری1، 2006(. ورزشکار حرفه ای علاوه بر اینکه ورزش را به عنوان شغل و حرفه خود انتخاب کرده 
اس��ت، بای��د نکات مربوط به حرفه ای ب��ودن را رعایت کند و خ��ود را برای هر مرحله از ای��ن فرآیند آماده نماید 
)آبت2، 2006(. چالشی که بسیاری از ورزشکاران حرفه ای و تراز اول با آن رو به رو هستند، مسئله آینده شغلی 
آنهاس��ت و به نظر می رس��د رهنمون ها و هدایت های لازم جهت ورود به بازار کار برای ورزشکاران وجود ندارد 
و ورزش��کاران در این زمینه نیاز به راهنمایی  های ویژه دارند تا با عوامل مهم تاثیرگذار در آینده شغلی شان بیشتر 

آشنا شوند. 
اش��تغال و کاریابی در ورزش مانند صنعت های دیگر با مش��کلاتی مواجه اس��ت؛ با ای��ن تفاوت که افراد در 
ورزش با علاقه های کاری که تبدیل به کار ورزش��ی می ش��ود، صنعت ورزش را با کیفیت نموده و باعث رش��د 
کلیه  ش��اخه ها به خصوص مدیریت ورزش��ی شده اند. از این رو، به نظر می رسد با به کارگیری و هدایت درست 
ورزش��کاران و افراد حرفه ای در ورزش می توان به نتایج ش��غلی مناس��بی در آینده دس��ت یافت )هاچینس��ون3، 
2008(. یکی از وظایف بسیار اساسی و مهم در نظام مدیریتی، فراهم کردن شرایطی است که در آن افراد بتوانند 
از مهارت ها، توانایی ها و قابلیت های کلیدی و متناس��ب با نیازها و ش��رایط دنیای صنعت و مش��اغل برخوردار 
ش��وند )صالحی عمران و رحمانی قهدریجانی، 1391(. در این راستا ارائه  مفهوم شایستگی های کانونی4 شغلی 
به عن��وان یک راهبرد جدید از اهمیت خاصی برخ��وردار می گردد؛ چراکه ورود به بازار کار و حتی بقای یک فرد 

در بازار کار، بستگی به میزان و نوع دانش ها، نگرش ها و مهارت های هر فرد دارد )صالحی عمران، 1393(. 
شایس��تگی ها را می توان دانش، بینش، نگرش ها و مهارت هایی دانس��ت که موجب پویایی افراد در روابط 
با دیگران، دس��ت یابی به شغل مناس��ب، انتقال موفق از شغلی به شغل دیگر، حضور موثر در فعالیت گروهی 
و نوآوری در حل مس��ائل اجتماعی می ش��ود. این شایس��تگی ها آنقدر اهمیت دارند که ادبیات مختلف از آنها 
با عنوان  »شایس��تگی های عام« یاد نموده اس��ت. این شایس��تگی ها موجب قابلیت تحرک شغلی بیشتر نیروی 
کار می ش��ود و اف��راد ب��ا این صلاحیت ها بهتر می توانند نس��بت به تحولات ش��غلی آینده واکنش نش��ان دهند 
)س��ازمان جهانی کار،2008(. با نگاهی به ادبیات رایج در توس��عه منابع انسانی، الگوی شایستگی شغلی برای 
مش��اغل و حرفه های مختلف دیده می ش��ود؛ برای مثال، الگوی شایس��تگی ش��غلی مدیران، الگوی شایس��تگی 
شغلی پزشکان، الگوی شایستگی شغلی  مهندسان و الگوی شایستگی شغلی دانش آموختگان علوم ورزشی. 

1. Cherry
2. Abbott
3. Hutchinson
4. Core Competencies
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در بی��ن انواع شایس��تگی های ش��غلی، مفهوم جدیدی با عنوان شایس��تگی های کانونی مطرح ش��ده اس��ت. 
شایس��تگی های کانونی، مجموعه ای از شایس��تگی های اساس��ی و مورد نیاز برای شناخت وظایف شغلی مهم 
در س��طحی رضایت بخش و یا ممتاز تعریف شده اس��ت. به عبارت دیگر، شایستگی های کانونی، مستقیما با 
وظایف کلیدی ش��غلی و خوش��ه های شایس��تگی های عمومی و شایس��تگی خاص هر حوزه در ارتباط هستند 
 ب��ر دانش و مهارتی تاکید دارد که ش��امل 

ً
)س��امیان و هم��کاران، 1396(. اصطلاح شایس��تگی کانونی ضرورتا

مجموعه ای از ویژگی های ش��خصیتی و مرتبط به هم اس��ت و می تواند تعداد متغیرهایی را که عملکرد ش��غلی 
را تبیی��ن و پی��ش بینی می کنند، افزایش دهد )کلاردی، 2008(. بُنک1 )1994( اش��اره می کند کس��ی که دارای 
شایس��تگی ش��غلی اس��ت، ضمن اینکه دانش، مهارت و توانایی لازم برای انجام یک حرفه را دارد، قادر به حل 

مشکلات شغلی به شیوه ای مستقل و متغیر است. 
چالش های شایس��تگی در مس��یر ورزشی- ش��غلی ورزشکاران تاکنون توس��ط برخی تحقیقات مورد بررسی 
قرار گرفته اس��ت. جانعلیزاده و همکاران )1391( نیز در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که شایستگی های کانونی 
دانش��جویان دانش��گاه مازندران رضایت بخش نیس��ت. هاش��می اف��وس و هم��کاران )1394( در تحقیق خود 
نش��ان دادند مشکلات مرتبط با شغل، مهمترین مش��کلاتی بودند که ورزشکاران بازنشسته پس از دوران ورزش 
حرفه ای خود با آن مواجه اند. عیدانی )1395( نشان داد شایستگی های کانونی شغلی دانشجویان تربیت بدنی 

دانشگاه های تهران در وضعیت مطلوبی قرار ندارد. 
در تحقیقات خارجی نیز  کنهاون و همکاران  )2003(  مشخص نموده اند که بدون داشتن شایستگی، مراحل 
حرفه ای بودن ش��خص کامل نمی ش��ود. کسب شایستگی لازم بین حرفه ای ش��دن و تمایلات فرد ارتباط برقرار 
می کند. شایستگی نباید یک راه ساده و یک طرفه به شمار بیاید، بلکه باید پیچیدگی های آن به درستی شناسایی 
ش��ود و ب��ه صورت اجرایی و کاربردی مورد اس��تفاده قرار بگی��رد. مک کنا2 و همکاران )2011( شایس��تگی های 
کانونی را ابزارهای بس��یار مفی��دی می دانند که می تواند باعث یادگیری تجربی و نظری به طور همزمان  ش��وند. 
آن ها یازده شایس��تگی کانونی ش��امل حرفه ای، ارزشی، اخلاقی، نیازس��نجی، برنامه ریزی، کاربرد، ارزشیابی، 
ارتباطات سیاس��ی- راهبردی، سازمانی- مدیریتی، کارگروهی و فناوری را مطرح کرده اند. کوئینگ و همکاران3 
)2013( در بررسی مؤلفه های شایستگی کانونی برای دانشجویان رشته پزشکی 9 نوع شایستگی جهت موفقیت 
در شغل آتی شناسایی کردند: 1- مسئولیت اخلاقی؛ 2 -قابلیت اعتماد و اطمینان؛ 3 – مهارت های اجتماعی؛ 
4- انعطاف پذیری و س��ازگاری؛ 5- شایستگی فرهنگی؛ 6 - ارتباط شفاهی؛ 7- کار گروهی؛ 8- مهارت های 

جهت دهی و رهبری؛ 9- قابلیت های رشد و پیشرفت سریع.
مرور تحقیقات نشان داد که تا کنون شایستگی های کانونی شغلی در ورزشکاران کشور به صورت تخصصی 
مورد توجه قرار نگرفته اس��ت، این در حالی اس��ت که یکی از معیارهای اس��تاندارد برای تعیین صلاحیت شغلی 

1. Bunk
2. Mc Kenna
3. Koenig at al. 
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ورزش��کاران ب��رای دوره پس از قهرمانی، شایس��تگی های کانونی ش��غلی هس��تند. از ای��ن رو، تحقیق حاضر با 
شناسایی مؤلفه های شایستگی کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای، تلاش دارد مدلی مدون به منظور تقویت این 

شایستگی ها و آمادگی شغلی بیشتر برای ورزشکاران حرفه ای ارائه نماید.

روش شناسی پژوهش
پژوه��ش حاضر از نوع نظری- کاربردی اس��ت که به صورت پیمایش��ی انجام ش��د. جامعه پژوهش ش��امل 
صاحب نظران حوزه ورزش حرفه ای بودند. بدین منظور 35 نفر )15 زن و 20 مرد( از مدیران، اس��اتید، مربیان 
و مش��اوران حوزه ورزش حرفه ای کش��ور ب��ه صورت هدفمند انتخ��اب و در تحقیق ش��رکت نمودند. متغیرهای 
پرسشنامه از طریق بررسی منابع معتبر علمی خارجی و منابع داخلی در زمینه شایس��تگی کانون��ی جمع آوری 
کید را در مصاحبه ها و مقالات  شد و در نهایت پس از بررسی و غربالگری، متغیرهایی که بیش ترین تکرار و تأ
داشتن��د به عنوان متغیرهای اصلی انتخاب شدند. پرسشنام��ه نهای��ی پژوهش مشتمل بر 84 گویه بود که در16  
مؤلفه شایستگی کانونی دسته بندی شدند. پرسش نامه تحقیق از نوع پاسخ بسته و مقیاس اندازه گیری سوالات 
لیکرت می باشد. سوالات 7 گزینه ای و شامل گزینه های کاملا مخالف، مخالف، کمی مخالف، بدون نظر، 
کمی موافق، موافق، کاملا موافق ب��ا روش امتیاز گذاری به ترتیب 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7 اس��ت. پرسش نام��ه ه��ا 
ب��ه ص��ورت حضوری بین نمونه ها توزیع و جمع آوری شد. در ای��ن پژوهش از مدل سازی معادلات ساختاری 
(SEM) و روش حداقل مربعات جزئی (PLS) جهت تجزیه و تحلیل داده ها و بررسی برازش مدل استفاده شده 

است. برای این منظور از نسخه سوم نرم افزار SmartPLS استفاده گردید.

یافته های پژوهش
در ابتدا روایی و پایایی سازه پژوهش طبق  جدول 1 مورد بررسی قرار گرفت.
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جدول1: نتایج مربوط به تحلیل های روایی و پایایی متغیرهای پژوهش

یانسپایایی مرکبRhoآلفای کرونباخمؤلفه وضعیتمیانگین وار

تایید0/9330/9430/9470/719استراتژیک

تایید0/9000/9050/9310/772انتخاب شغل

تایید0/9220/9280/9420/765بین المللی

تایید0/9100/9140/9370/789تاثیرگذاری و تاثیرپذیری

تایید0/9530/9590/9620/809حفظ شغل

تایید0/9110/9150/9330/737دستیابی به شغل

تایید0/8130/8270/8880/727رهبری و پیشرفت فردی

تایید0/9390/9430/9530/804روانشناسی

تایید0/9390/9410/9520/768سبک زندگی

تایید0/9320/9350/9480/786سلامت

تایید0/9680/9760/9740/862سیاسی

تایید0/8560/8650/8970/638محیط زیستی

تایید0/9330/9350/9490/790مدیریت ورزشی

تایید0/9470/9500/9560/731موردی

تایید0/9240/9300/9430/768نرم افزاری

تایید0/8780/8820/9120/674کسب و کار

بررس��ی جدول فوق نشان می دهد که شاخص های م��ورد نظر در پژوهش حاضر از اعتبار مناسبی برخوردار 
هستند؛ بدین صورت که آلفای کرونباخ بالاتر از 0/7، شاخص Rho بالاتر از 0/7، پایایی مرکب بالاتر از 0/7 

و میانگین واریانس بیشتر از 0/5 می باشد. 
با توجه به تایید روایی و پایایی ابزار تحقیق با اطمینان می توان به گزارش نتایج مربوط به مدل نهایی پژوهش 
پرداخ��ت. ب��رای شناسایی همگرایی گویه ها با سازه  خود، مقدار ت��ی و بار عاملی آنان در جدول 2 گزارش شده 

است. 
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جدول2: نتایج مربوط به تأیید گویه های شایستگی کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای

نتیجهبار عاملیمقدار tسوالاتمتغیر

ی
ها

ی 
تگ

یس
شا

ک
ژی

رات
ست

ا

تایید36/4660/927توانایی هدف گذاری بلند مدت

تایید29/5010/917توانایی مشخص نمودن اهداف اصلی و اهداف فرعی

تایید44/0290/929توانایی آینده نگری و تحلیل مسائل آتی پیش رو مرتبط با شغل

تایید31/5870/916توانایی ارتقا و تمایل به یادگیری و یاددهی مادام العمر

تایید35/8110/924توانایی برنامه ریزی شغلی

تایید12/5130/861توانایی سازماندهی شغلی

تایید8/1050/759توانایی کنترل شغلی

ی
اس

شن
وان

ی ر
ها

ی 
تگ

یس
تایید17/2020/867توانایی تشخیص نوع شخصیتشا

تایید37/5770/931توانایی ارتباط نوع شخصیت با شغل مورد نظر

تایید7/8350/796توانایی آشنایی با انواع انگیزش

تایید27/0600/891توانایی ارائه انگیزه با توجه به شخصیت افراد

تایید13/4310/794توانایی و تسلط به زبان بدن و استفاده به موقع از آن

ی
اس

سی
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا

تایید32.2960/906توانایی به روز رسانی اطلاعات سیاسی

تایید74/3090/948توانایی جلب حمایت دیگران در جهت ارتقای شغلی

تایید96/6700/965توانایی ارتقای تفکر سیاسی بین همکاران و افراد زیر مجموعه

تایید54/6590/936توانایی استخراج مسائل موثر در ورزش

تایید18/9290/864توانایی تحلیل ورزشی از نظر رفتارهای سیاسی

تایید46/5960/933توانایی برقراری ارتباط میان رفتار سیاسی و شغل
ار

و ک
ب 

کس
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا

تایید23/6570/879توانایی استخراج اطلاعات مرتبط با کسب و کارهای ورزشی

تایید13/6310/809توانایی به کارگیری فنون تجارت

توانایی جذب کمک های فکری شرکت های دولتی و غیردولتی موفق در 
کسب و کار

تایید19/1020/873

تایید20/3800/865توانایی برقراری ارتباط با شرکت های برند در حیطه کسب و کار

تایید38/4410/896توانایی جذب اسپانسر )حمایت های مالی( 

��ا 
ط ب

تب��
ی مر

��ا
ی ه

تگ
یس

شا
ت

لام
س

تایید14/8230/880توانایی حفظ سلامت جسمانی

تایید28/8720/920توانایی انتقال اطلاعات مرتبط با سلامتی

تایید68/8380/960توانایی به روز نگه داشتن اطلاعات مرتبط با سلامتی

تایید23/8710/894توانایی استفاده از روش های نوین ارتقای سلامت جسمانی

تایید12/6460/846توانایی استفاده از ظرفیت های ارگان های فعال در حیطه سلامت
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نتیجهبار عاملیمقدار tسوالاتمتغیر

ت 
ری��

مدی
ی 

��ا
ی ه

تگ
یس

شا
ی

زش
ور

تایید10/9510/950توانایی مدیریت تیم ورزشی

تایید9/6840/882توانایی مدیریت سازمان ورزشی

تایید9/6550/930توانایی مدیریت رویدادهای ورزشی

تایید10/4420/872توانایی مدیریت اماکن ورزشی

تایید5/6080/733توانایی مدیریت و برنامه ریزی کلی

ی
دگ

 زن
ک

سب
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا

تایید4/1510/598توانایی تدوین سبک زندگی فعال، سالم و به روز

تایید6/3470/718توانایی تحلیل و استفاده از انواع سبک های زندگی شغلی افراد موفق

تایید8/4430/756توانایی تحلیل و استفاده از انواع سبک های زندگی شغلی افراد برتر ورزشی

تایید11/8930/921توانایی به کارگیری برترین سبک زندگی شغلی در حیطه شغلی

تایید10/5070/888توانایی القای سبک زندگی شغلی بهینه به دیگران

تایید10/2880/875توانایی برقراری ارتباط بین سبک زندگی با آینده شغلی

ی
زار

 اف
رم

ی ن
ها

ی 
تگ

یس
تایید8/3810/820توانایی تسلط به امور رایانه ایشا

تایید10/7610/928توانایی به کارگیری نرم افزارهای به روز در حیطه شغل ورزشی

تایید10/3420/895توانایی رفع مشکلات نرم افزاری

تایید9/5250/865توانایی رفع مشکلات سخت افزاری

تایید10/2250/890توانایی استفاده حرفه ای از اینترنت و شبکه های بین المللی در جهت ارتقای شغل

ی 
ذار

رگ
اثی

ی ت
ها

ی 
تگ

یس
شا

ری
ذی

رپ
اثی

و ت

تایید9/8060/895توانایی کنترل میزان تاثیرپذیری از سایر افراد و گروه ها

تایید10/711941توانایی تاثیرگذاری در روند رسانه ای مرتبط با شغل

تایید10/3480/932توانایی تاثیرگذاری بر روی گروه های مرجع

توانایی تشخیص میزان تاثیر پذیری از اطلاعات دریافتی و بررسی درست 
بودن آنها

تایید10/9630/955
ی

ملل
ن ال

 بی
ی

ها
ی 

تگ
یس

تایید10/7380/919توانایی استفاده از تجارب بین المللیشا

تایید9/0990/858توانایی برقراری ارتباط با افراد و سازمان های معتبر بین المللی

تایید6/4660/700توانایی تسلط به زبان بین المللی

تایید11/1460/934توانایی افزایش کیفیت شغلی از لحاظ بین المللی

تایید9/7270/850توانایی رعایت اخلاق و احترام به دیگران در ارتباطات بین المللی

ط 
حی

ی م
ها

ی 
تگ

یس
شا

ی
ست

زی

تایید9/2390/825توانایی استفاده از روش های نوین حفظ محیط زیست در حیطه شغلی

تایید10/4970/851توانایی جذب ارگان های فعال در زمینه محیط زیست

تایید10/0750/866توانایی ارتقای کیفیت شغلی در زمینه رعایت استانداردهای محیط زیستی 

تایید5/2560/682توانایی تدوین چارچوب های زیست محیطی براساس استانداردهای جهانی

تایید5/2360/694توانایی حمایت از برنامه های ارائه شده زیست محیطی
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نتیجهبار عاملیمقدار tسوالاتمتغیر

ی 
ها

ی 
تگ

یس
شا

غل
 ش

ب
خا

انت

تایید12/3330/835توانایی شناسایی علایق، قابلیت ها و توانایی های شغل خود

تایید12/7020/885توانایی مرتبط ساختن علایق ، قابلیت ها و توانایی ها با مشاغل مناسب

تایید9/8400/772توانایی انتخاب یک هدف شغلی مناسب

تایید18/3010/845توانایی تدوین یک مسیر شغلی مناسب

ی 
یاب

ست
ی د

ها
ی 

تگ
یس

شا
غل

 ش
به

تایید12/6840/844توانایی تدوین یک رزومه شغلی

تایید9/1270/822توانایی انجام یک پژوهش شغلی

تایید8/0560/783توانایی تهیه یک نامه درخواست شغلی

تایید24/2050/884توانایی در فن بیان 

تایید10/7120/781توانایی به کارگیری فنون مصاحبه شغلی

غل
 ش

ظ
حف

ی 
ها

ی 
تگ

یس
شا

تایید14/3540/912سر وقت بودن

تایید7/8440/831توانایی ایجاد روابط انسانی مؤثر با دیگران

تایید20/7670/906مدیریت زمان

تایید16/5330/913دلسوزی

تایید10/8320/854توانایی جلوگیری از بروز مشکل

تایید5/2970/741احترام به دیدگاه های مخالف دیگران

ی 
بر

ره
ی 

ها
ی 

تگ
یس

شا
ی

رد
ت ف

شرف
 پی

تایید27/6950/885توانایی عضویت در گروهو

تایید13/7390/901توانایی انجام سخنرانی برای یک گروه

تایید9/6300/870توانایی رقابت موفق با همتایان
ی

ها
ی 

تگ
یس

شا
ی

رد
مو

 
تایید17/0060/928وفاداری

تایید18/1660/912نگرش مثبت

تایید8/4680/826شوخ طبعی

تایید22/2360/956قاطعیت

تایید12/2320/843روحیه خدمتگزاری

تایید12/3330/870ریسک پذیری بالا

تایید13/2340/920انجام کار خوب بدون نظارت دیگران

تایید0/4120/058روحیه خیرخواهی

نتایج نشان داد تمام گویه ها به غیر از گویه 84 مورد تایید است. همچنین در جدول 2، مقادیر ضریب مسیر 
ابعاد نیز تعیین گردید که نتایج نشان داد تمامی ضرایب مسیر معنی دارا هستند و تمامی ابعاد به خوبی شایستگی 

کانونی را تبیین می کنند. 
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یب مسیر ابعاد شایستگی کانونی شغلی جدول3: مقادیر ضر

یب مسیربُعد -  متغیر یب مسیربُعد -  متغیرنتیجهضر نتیجهضر

تایید 0/749نرم افزاری  شایستگی کانونیتایید 0/840استراتژیک  شایستگی کانونی

تایید 0/804تاثیرگذاری  شایستگی کانونیتایید 0/826روانشناسی  شایستگی کانونی

تایید 0/764بین المللی  شایستگی کانونیتایید 0/722سیاسی  شایستگی کانونی

تایید 0/854محیط زیستی  شایستگی کانونیتایید 0/829کسب و کار  شایستگی کانونی

تایید 0/873انتخاب شغل  شایستگی کانونیتایید 0/869سلامت  شایستگی کانونی

تایید 0/879دستیابی به شغل  شایستگی کانونیتایید 0/653مدیریت ورزشی   شایستگی کانونی

تایید 0/851حفظ شغل  شایستگی کانونیتایید 0/0924سبک زندگی  شایستگی کانونی

تایید 0/731رهبری  شایستگی کانونیتایید 0/905موردی  شایستگی کانونی

براس��اس نتایج مدل، ابعاد سبک زندگی )0/924(، موردی )0/905(،دستیابی به شغل )0/879(، انتخاب 
شغ��ل )0/873(، سلامت )0/869(، محیط زیستی )0/854(، حفظ شغل )0/851(، استراتژیک )0/840(، 
کس��ب و ک��ار )0/829(، روانشناس��ی  )0/826(، تاثیرگ��ذاری )0/804(، بین الملل��ی )0/764(، نرم افزاری 
)0/749(، رهب��ری  )0/731(، سیاسی )0/722( و  مدیری��ت ورزشی )0/653( به ترتیب میزان اثر به صورت 

معنی داری شایستگی کانونی را تبیین می کنند. 

شکل 1: مدل تایید شده شایستگی های کانونی شغلی ورزشکاران حرفه ای
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بحث و نتیجه گیری
ه��دف تحقیق حاضر، تعیی��ن و ارزیابی مؤلفه های شایستگی کانونی شغل��ی ورزشکاران حرفه ای می باشد. 
یافته های مدل پژوهش نشان داد که تمامی ابعاد شایستگی کانونی ورزشکاران حرفه ای مورد مطالعه به صورت 
معن��ی داری تبیی��ن  کننده آن بودند و به ترتیب میزان اثر شامل سب��ک زندگی، موردی، دستیابی به شغل، انتخاب 
شغ��ل، سلامت، محی��ط زیستی، حفظ شغل، استراتژیک، کسب و کار، روانشناس��ی، تاثیرگذاری، بین المللی، 

نرم افزاری، رهبری، سیاسی و مدیریت ورزشی هستند. 
در تفسیر معنی داری نقش اثر ابعاد مذکور در تبیین مقوله شایستگی های کانونی ورزشکاران می توان گفت از 
آنجا که ورزشکاران مهم ترین سرمایه انسانی و دارای نقش عملکردی در حوزه ورزش هستند و دوره ورزشکاری 
ب��ه عن��وان یک دوره پای��ه در مسیر ورزشی- شغلی است- چن��ان که خیلی از افراد در ح��وزه ورزش بعد از دوره 
ورزشک��اری حرفه و شغل انتخاب می کنن��د- بنابراین شایستگی های شغلی و کارآفرینی برای آن ها دامنه  و تنوع 
بیشت��ری دارد. ع��لاوه براین، ورزش حرفه ای از دو منظر الف( پیشرفته و فنی بودن و ب( تجاری و شغلی بودن با 
مولفه ه��ای مختلف��ی از این شایستگی ها سروکار دارد. همچنین به دلی��ل شرایط اقتصادی کشور و پیچیده شدن 
فراین��د اشتغال ورزشک��ارن می توان گفت که آن ها ب��ه شایستگی های بیشتری نیاز دارند ت��ا آمادگی شغلی برای 

مشاغل بیشتری داشته باشند.
در تفسی��ر اولوی��ت شایستگی های سبک زندگ��ی و موردی نسبت به سایر شایستگی ه��ا نیز می توان گفت از 
آنج��ا ک��ه دوره ورزشک��اری به دلیل نیاز به حف��ظ قابلیت های ورزش��ی در مسابقات نیازمند ی��ک سبک زندگی 
)رفاهی، تغذیه ای، فراغتی، و ...( می باشد و همچنین منش ورزشکاری با مولفه های ویژه ای در جامعه شناخته 
می ش��ود، لذا ای��ن دو مولفه نقش محوری در موفقیت ورزشی و شغلی آن ها ایف��ا می  کنند و می توانند نسبت به 
 بر دانش و 

ً
سای��ر مولفه ها اولوی��ت داشته باشند. بیشتر تحقیقات گزارش کرده اند که شایستگ��ی کانونی ضرورتا

کی��د دارد که شامل ویژگی های مرتبط به هم است و می تواند تعداد متغیرهایی را که عملکرد شغلی را  مهارت��ی تأ
تبیین و پیش بینی می کنند، افزایش دهد )کلاردی، 2008(. به صورت کاربردی تر می تواند گفت که ورزشکاران 
حرف��ه ای با بهبود سبک زندگی و ارتقای مولفه های موردی خود بهتر می توانند مسیر اشتغال خود را برنامه ریزی 

و پیگیری نمایند.
در همین راستا شایستگی های مدیریتی و سیاسی از کمترین اولویت برخوردار بود که می تواند بیانگر کارکرد 
ای��ن دو شایستگ��ی در حرفه ورزشکاری باشد، زیرا حرفه ورزشکاری از جنبه های بسیاری منحصر به فرد و قائل 
به یک سازوکار ورزشی- اجتماعی- تجاری می باشد و شایستگی های مدیریتی و سیاسی نقش کمتر مشهودی 

در موفقیت آنها دارد.
نکت��ه دیگری که در ارتباط با تبیین اولویت ابعاد شایستگی کانونی تحلیل شده در این پژوهش می توان گفت 
ای��ن اس��ت که آن چه موجب تفاوت یک شایستگ��ی کانونی بین اعضای یک مجموع��ه می شود، نوع شایستگی 
نیس��ت، بلکه سطوح شایستگی است- ورزش حرفه ای نیز بالاترین سطح ورزش از لحاظ مهارتی و فنی است. 
 نمی توان مجموعه  شایستگی هایی 

ً
شایستگی های کانونی و سطوح آن از یک فرد به فرد دیگر تفاوت دارد و لزوما
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ک��ه ب��ه فرض در یک حرفه خاص تعریف شده است و مورد استف��اده قرار می گیرد را به سایر حرفه ها تعمیم داد. 
بنابراین ابعاد مختلف شایستگی هر کدام در شرایط مرتبط با خود دارای اهمیت هستند. 

ابع��اد شناسایی ش��ده در تحقیقات داخلی مانند خروشی و همک��اران )1396(،  صالحی عمران و همکاران 
)1395(، ایرج��ی راد و ارداغیان )1395(، تنو )1394(و گل ب��از و یعقوبی)1394( و تحقیقات خارجی مانند 
تانل��وت و تامس��وک  )2011(، کوئینگ و همکاران )2013(  و براون و همکاران )2016( با بسیاری از ابعاد این 
پژوه��ش از لحاظ ن��وع و اولویت تشابه دارند، اما به دلیل تفاوت در جامعه آم��اری برخی موارد در این پژوهش 
متف��اوت اس��ت. در تحقیقات داخلی حوزه ورزش، قلی پ��ور )1395(، عیدانی )1395( و میرقاسمی )1394( 
نی��ز  در بررس��ی شایستگی های شغلی دانشجویان تربیت بدنی مولفه ه��ای مرتبط با شغل را در اولویت بالاتری 

گزارش کرده اند.
در نهایت چارچوب و نتایج پژوهش را می توان به صورت کاربردی و سیستمی مانند شکل زیر مورد بررسی 
ق��رار داد. براس��اس شکل می توان گفت در مسیر ورزش حرفه ای، شایستگی های کانونی می توانند به عنوان یک 
برنامه محوری ورودی سیستم، همینطور در قالب یک فعالیت آموزشی و مشاوره ای در فرایند و به عنوان یک معیار 
صلاحیت و ارزیابی در فرایند خروجی که موجب اشتغال مطلوب و موفقیت شغلی گردد مورد توجه قرار بگیرد.

شکل 2: مدل تفسیری پژوهش

ب��ه ص��ورت کلی براساس یافته ه��ای پژوهش می توان گف��ت شایستگی های کانونی به عن��وان یک توانمندی 
و نگ��رش ب��ه آینده شغل��ی  و نیز تفکر پیشبرنده، ع��لاوه براینکه ارتباط ق��وی و پویایی با هم دارن��د می توانند در 
اشتغال و کارآفرینی ورزشکاران حرفه ای بسیار تعیین کننده باشند. از این رو، توجه مدیران و خود ورزشکاران به 
شایستگی ه��ای کانونی می تواند سب��ب افزایش اهمیت آن در جامعه ورزشکاران شود و به ارتقای آمادگی شغلی 
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در ورزشکاران بینجامد. 
در نهای��ت براس��اس یافته های پژوه��ش پیشنهاده��ای زیر جهت ارتق��ای سیستم مدیری��ت خدمات شغلی 

ورزشکاران کشور ارائه می گردد: 
• ابع��اد و مولفه های شناسای��ی شده در این پژوهش به عنوان یک چارچ��وب ارزیابی صلاحیت حرفه ای برای 	

ورزشکاران مورد ارزیابی قرار گیرد. 
• برنامه ه��ای آم��وزش و توانمندسازی شغلی ورزشک��اران برای دوران پس از قهرمانی ب��ر این ابعاد شایستگی 	

متمرکز شوند.
• در اعط��ای فرصت های شغلی و تسهیلات حمایت��ی کارآفرینی برای اشتغال ورزشک��اران به شایستگی های 	

بحث شده در این پژوهش توجه شود. 
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16
طراحی مدل مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه فرهنگی 

ورزشی استقلال تهران
شایان شهسواری نیک1

سید صلاح الدین نقشبندی2
تاریخ دریافت مقاله: 1398/6/11

                                                                                 تاریخ پذیرش مقاله:1398/9/11

ت��لاش ب��رای برقراری مسئولیت اجتماعی به باشگاه های ورزشی کمک می کن��د تا تاثیری مثبت بر پیشرفت، 
ک��ار و جامعه داشته باشند. هدف این تحقیق، طراح��ی مدل مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه فرهنگی ورزشی 
استق��لال ته��ران ب��ود. این تحقیق با ماهی��ت اکتشافی و با هدف بس��ط دانش و شناخت موج��ود در مورد پدیده 
مسئولیت پذی��ری باشگ��اه استقلال انجام شد. همچنی��ن این تحقیق بر مبنای جستج��وی داده ها، دارای ماهیت 
کیف��ی است. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه صاحب نظران )مدیران و دست اندرکاران باشگاه فرهنگی ورزشی 
استق��لال و اعضای هیئ��ت علمی دانشگاه( ب��ود. جهت نمونه گیری ب��رای انجام مصاحبه ه��ای عمیق از روش 
نمونه گیری هدفمند و تکنیک نمونه گیری گلوله برفی استفاده شد. در مجموع 11 مصاحبه با صاحب نظران انجام 
ش��د. نمونه گیری تا جایی تداوم یاف��ت )11 مصاحبه( که پژوهش به اشباع نظری رسید. پس از مطالعه و بررسی 
مبان��ی نظ��ری، داده های خام به صورت استقرایی از مصاحبه های عمیق با نخبگان و متخصصان به دست آمد و 
ب��ه صورت همزمان با اجرای مصاحبه ها و براساس رویک��رد نظریه داده بنیاد با رویکرد گلیزری تجزیه و تحلیل 
ش��د. برای تعیین موثق بودن داده ها- که در تحقیقات کیف��ی معادل پایایی و روایی در تحقیقات کمی است- از 

دو روش بازکدگذاری توسط یک پژوهشگر دیگر و روش بازبینی اعضا استفاده شد. 

1. کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران )نویسنده مسئول(
E-mail: Shayanshahsavarinik@gmail.com 

2. استادیار، مدیریت ورزشی، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
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نتایج نشان داد که اصلی ترین حوزه های مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه استقلال شامل مسئولیت پذیری های 
اقتص��ادی، شفافی��ت، فرهنگی، اخلاقی، قانون��ی، خیرخواهانه، محیط��ی و دانشی اس��ت. چالش های باشگاه 
استق��لال در ح��وزه  مسئولیت پذیری اجتماعی موانع ساختاری، رفتاری و زمین��ه ای است. همچنین راهبردهای 
مسئولیت پذی��ری اجتماع��ی باشگاه استق��لال در دو سطح راهبرده��ای اساسی یا ک��لان و راهبردهای عملیاتی 
ق��رار داشت. سرانجام مشخص گردید که اصلی ترین پیامدهای ایفای نق��ش مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه 

استقلال شامل پیامدهای تجاری و پیامدهای رفتاری است. 
برای��ن اساس می توان گفت که باشگاه های ورزشی با تمرکز بر مسئولیت اجتماعی می توانند پیش برنده سود 

و منفعت اجتماعی فراتر از منافع باشگاه و آن چیزی که قانون بایسته می دارد، باشند. 

واژگان کلیدی: باشگاه های ورزشی، مسئولیت پذیری اجتماعی، چالش ها، راهبردها و پیامدها
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مقدمه 
ام��روزه در محی��ط بازار رقابتی، سازمان های��ی می توانند در پیدا کردن راه های جدید ب��رای بقا و ماندن موفق 
باشن��د که قبل از رقابت به مسئولیت پذیری اجتماعی سازمان تمرک��ر کنند )باکوس1، 2014(. مفهوم مسئولیت 
اجتماع��ی 2سازمان��ی ک��ه از اواسط دهۀ پنجاه می��لادی و در پی توسعۀ کسب و کار و نی��از جوامع مطرح شده 
اس��ت، مسائل محیطی و فراسازمانی را مورد توج��ه قرار داده و در جستجوی راهکارهای بهینه در فعالیت های 
سازم��ان می باش��د. درصورت��ی ک��ه مسئولیت درقب��ال جامعۀ پیرامون��ی را تعهد سازم��ان در زمین��ه پیامدهای 
فعالیت ه��ای اقتصادی تعریف کنیم، این موض��وع از جهان باستان تا دنیای مدرن امروزی وجود داشته و قابل 
استن��اد می باشد )عباسی، 2015(. مفهوم مسئولیت اجتماعی سازمان شامل موضوعاتی مرتبط با رفتار سازمان 
 اقتصادی است که سازمان ها  به طور سنتی با آن ها در ارتباط 

ً
در محیط اجتماعی بوده و فراتر از قلمروهای صرفا

هستن��د. وقت��ی زمین��ه ای را در نظر می گیریم که به طور خ��اص اقتصادی نیست، کس��ب و کارها با مجموعه ای 
از حق��وق و مسئولیت ه��ای مرتب��ط ب��ا جامعه ای که آن ه��ا را در بر گرفته اس��ت، رو به رو می شون��د که به آن ها 
اج��ازه نمی دهد تا تنها بروی مدیریت اقتصادی به منظور دستیابی به اهداف خود تمرکز نمایند )عفیفه و آسان3، 
2015(. با این حال، پیچیدگی عناصر مورد مطالعه در پدیده های اجتماعی و برداشت های متفاوت دانشمندان 
از ای��ن پدیده ه��ا، ارائه تعاریف واحد از آن ها را دش��وار نموده است. با وجود فقدان تعریف واحد از مسئولیت 
اجتماعی، بیشتر آن ها به طریقی از تجارت و نیز خلق ارزش های اجتماعی نام برده اند و پاسخگویی سازمانی 
فرات��ر از الزامات قانونی را از ارکان آن دانسته اند. گروهی از پژوهشگران معتقد هستند که مسئولیت سازمان ها 
نسب��ت ب��ه جامع��ه و عامۀ مردم فرات��ر از ارائۀ خدمت و تهیه ک��الا می باشد و سازمان ها بای��د این مسئولیت را 
احس��اس کنن��د و نسب��ت به حل و فصل آنها هم��ت گمارند، زیرا مشکلات جامعه بخش��ی از مشکلات آن ها 

محسوب می شود )بلمروت، دیسبوردس و بودین4، 2013(. 
اگ��ر قب��ول کنیم که پدیدۀ ورزش به عنوان ی��ک رکن تأثیرگذار در جامعۀ مدرن ام��روزی مطرح است، لازم 
است که کارکردهای آن را نیز مورد توجه قرار دهیم. ورزش دارای کارکردهای آشکار و پنهان مختلفی است که 
از مهم تری��ن آنها کارکرد اجتماعی می باش��د )دولینگا، روبینسونوب و واشینگتون5، 2013(. کوکلی6 )2009( 
اعتقاد دارد که ورزش یکی از فعالیت های بارز اجتماعی است که گاه به عنوان بنیاد هویت اجتماعی شخص 
ب��ه شمار می آی��د. از این رو، ورزش  به عنوان یک آیین اجتماعی، ابعاد و نف��وذی باور نکردنی دارد. همچنین، 
ورزش از نظ��ر جامع��ه شناسی، پدیده ای اجتماعی تلقی می شود ک��ه دارای حیات و حرکتی مخصوص به خود 
می باش��د و ب��رای شناخت حقیق��ت آن باید علل و عوامل به وجود آورن��دۀ آن را شناخت. مبرهن است که پدیدۀ 
اجتماع��ی ورزش تحت تأثیر شرایط فرهنگ��ی و اقتصادی و فراز و نشیب های گوناگونی قرار دارد. از کارکردهای 

1. Bakos
2. corporate social responsibility
3. Afifah & Asnan
4. Blumrodt,, Desbordes & Bodin
5. Dowlinga, Robinsonb & Washington
6. Coakly
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پنه��ان اجتماع��ی ورزش می توان ب��ه ارتباط متقاب��ل و آمیختگی تنگاتن��گ آن با نهادهای اصل��ی و فرعی دیگر 
اقتص��اد، سیاس��ت، خانواده، آموزش و پ��رورش و مذهب اشاره کرد که این ارتب��اط در شرایط اجتماعی مطلوب 
و فرهن��گ سالم موج��ب بروز کارکردهای مثبت و سودمن��د می شود و در شرایط اجتماع��ی نامطلوب و فرهنگ 
غل��ط سبب بروز کارکردهای منف��ی و زیانبار می گردد. درای��ن راستا، باشگاه های ورزش��ی مراکز تصمیم سازی 
و فرهن��گ پراکن��ی ورزش به شم��ار می روند و در این بین فوتب��ال به عنوان پرطرفدارتری��ن ورزش جهان نقش به 
سزای��ی را در آن ایف��ا می کن��د )هوآنگ، جین و ک��او1، 2015(. اگرچه، انجام مسئولی��ت اجتماعی در ورزش از 
ابتدای ورزش و به انحای گوناگون وجود داشته و در بازی های المپیک باستان نیز این امر درقالب های گوناگون 
مانن��د کمک ب��ه ورزشکاران فقیر جه��ت شرکت در مسابقات ص��ورت می گرفته، اما طی سال ه��ای گذشته نیز 
پ��روژه ای درجه��ت توسعه و حمایت ورزش حرفه ای در ارتقای جوامع سالم صورت گرفته است؛ چنان که فقط 
در کشور کانادا و آمریکا حدود 400 طرح در زمینه لیگ های پایه، طرح های خیریه و نوع دوستی به انجام رسیده 
است )جانکال��وآ، 2014(. می بینیم که مسئولیت اجتماعی سازمان های ورزشی مسئله ای است که خود دارای 
شاخص ه��ا و مشخصه های مختلفی است. از جمله آن ه��ا می توان به فراگیر بودن ورزش اشاره کرد که منجر به 
ارتقای سازمان های ورزشی به عنوان عنصری اثرگذار بر جامعه، از یک سو و تبدیل شدن به یک تجارت بزرگ، 
از س��وی دیگ��ر می شود )جانکالوآ ، 2014(. همچنین سازمان های ورزش��ی با مصرف کنندگان زیادی روبه رو 
گاه هستند. به علت جایگ��اه ویژۀ باشگاه های   از جنبه های اجتماعی سیاست ه��ای سازمان آ

ً
هستن��د که کام��لا

فوتبال، پیوندی قوی میان باشگاه فوتبال و اجتماع به وجود آمده است. به دلیل تمایلات طرفداران، باشگاه باید به 
طرفدارانش چیزی بیشتر از یک بازی فوتبال ارائه دهد. باشگاه فوتبال هم مثل شهروندان، عضو و نیروی بانفوذی 
از جامعه است. یک باشگاه فوتبال نه تنها در زمین بازی، بلکه در فعالیت های خارجی مانند مسئولیت اجتماعی 

باعث پیشرفت جامعه می شود )لوکنهورست2، 2004(. 
اهمی��ت مسئولیت پذی��ری اجتماعی برای سازمان ها و شرکت ها و به طور خ��اص باشگاه های ورزشی سبب 
شده است محققان به چرایی و چگونگی تحقق مسئولیت پذیری اجتماعی و پیامدهای آن در سازمان های مذبور 

گرایش پیدا کنند. در ادامه دستاوردهای حاصل از این تحقیق ها بیان می گردد.
 یکی از این تحقیق ها که توسط هورنگ، هسئو و تسائی3 )2019( انجام گرفت، نشان داد که برای پی ریزی 
مسئولیت پذی��ری اجتماعی در مدارس باید الگوی برنامه درسی برای دانش آموزان طرح ریزی شود. در تحقیقی 
دیگ��ر فرانکوسی��ک و همکاران4 )2019( گ��زارش کردند ک��ه ورزش فوتبال نسبت ب��ه ورزش راگبی چشم انداز 
بین المللی ت��ری دارد. ل��ذا بح��ث مسئولیت پذیری اجتماعی در ای��ن حوزه بیشتر نمود پی��دا می کند و ضرورت 
آن نی��ز ب��ه مراتب بیشتر است. آن ها اش��اره کردند برجسته کردن ارزش های ورزشی، یک��ی از راه ها و زمینه های 

1. Huang, Jin & Kao
2.  Luetkenhorst
3. Horng, Hsu & Tsai
4. François et al.
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تحق��ق مسئولیت پذیری اجتماعی نزد باشگاه های ورزشی اس��ت. در همین راستا زیمرس و همکاران1 )2019( 
نش��ان دادند که مسئولیت پذی��ری اجتماعی برای باشگاه های ورزشی یک فراین��د مهم و چندسطحی می باشد و 
اج��رای موفق آن مستلزم تعبی��ه روش های مختلف مسئولیت پذیری است. منتظ��ری و همکاران )1398( به این 
نتیج��ه رسیدن��د که مسئولیت پذیری اجتماعی در فوتب��ال بر نگرش هواداران اثر مثب��ت و مؤثری دارد. به علاوه، 
اث��ر غیرمستقیم مسئولیت پذیری اجتماعی در فوتبال بر نگرش ه��واداران معنادار بوده و در این بین تصویر تیم و 
هویت تیمی نقش متغیر میانجی داشتند. همچنین حاتمی )1396( به این نتیجه رسید که  بین اخلاق حرفه ای 
و مؤلفه ه��ای آن با سرمایه اجتماعی، مسئولیت اجتماع��ی و رفتار شهروندی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد و 
مؤلفه ه��ای اخ��لاق حرفه ای قادر به پیش بینی این سه متغیر هستند. افزون بر این گزارشد شد که رابطه مسئولیت 
اجتماعی و مؤلفه های آن با رفتار شهروندی نیز معنادار است و مؤلفه های مسئولیت اجتماعی قدرت پیش بینی 
رفت��ار شهروندی هواداران را دارا هستند. در ادام��ه براناگولستاپولوس، بایرز و شیلبری2 )2014( در پژوهشی که 
ه��دف از آن بررسی وضعیت تصمیم گیری درتیم های فوتبال انگلیس در رابطه با انجام مسئولیت اجتماعی بود، 
ب��ه این نتیج��ه رسیدند که تصمیم گیری مدیران بنیاده��ای خیریه باشگاه های فوتب��ال انگلستان متشکل از چهار 
فراین��د اجتماع��ی )به طورهمزمان( هماهنگی، حف��ظ، توسعه و رقابت می باشد که ای��ن چهار مولفه به صورت 

همزمان باعث تعالی و پیشرفت خواهد شد. 
بررس��ی مطالعات انجام شده در ح��وزه مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه ه��ای ورزشی نشان می هد اصول 
کید می کنند که باشگاه های فوتبال باید متوج��ه تأثیر خود بر جامعه و در  مسئولی��ت اجتماعی بر ای��ن واقعیت تأ
برابر جامعه مسئولیت پذیر باشند. کوکلی )2009( در همین زمینه بر این باور است که مسئولیت اجتماعی، به 
توصیف رابطۀ سازمان با مردم و ذی نفعان آن سازمان می پردازد. با انجام فعالیت های مسئولیت اجتماعی، باشگاه 
فوتب��ال ارتباطش را با شهروندان اجتم��اع قوی تر می کند و در نتیجه، رضایت هواداران از باشگاه بیشتر می شود. 
یکی از مهم ترین ارجاعات مسئولیت اجتماعی برای باشگاه فوتبال، همین رضایت افزایش یافتۀ هواداران است 
که باشگاه می تواند از طریق فروش بیشتر و بهتر، درآمد بیشتری کسب کند )رابرتسون و همکاران3، 2019(. در 
این بین، در کشور ما باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال تهران به عنوان یکی از پرافتخارترین تیم فوتبال باشگاهی 
در ای��ران دارای ویژگی ه��ا و مزیت هایی است که آن را از درجه اهمی��ت بیشتری برخوردار می سازد. این باشگاه 
ب��ه واسط��ه برخورداری از میلیون ها طرفدار در داخل و خارج از کشور دارای ذخیره عظیم اجتماعی است که در 
ص��ورت پردازش درس��ت این نیروی اجتماعی می تواند دارای کارکردهای مفید اجتماعی باشد؛ اما متاسفانه، به 
پدیده مسئولیت پذیری اجتماعی در این باشگاه توجه نشده و مدلی برای اینکه چگونه مسئولیت پذیری اجتماعی 
در ای��ن باشگ��اه باید رشد و توسعه پیدا کند، وجود ندارد. بنابراین این پژوهش درصدد است مدلی را برای پدیده 

مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال تهران ارائه نماید.

1. Zeimers et al.
2. Anagnostopoulos, Byers & Shilbury
3. Robertson et al.
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روش شناسی پژوهش
ای��ن تحقیق با ماهیت اکتشافی و با هدف بسط دانش و شناخت موجود در مورد راهبردهای مسئولیت پذیری 
باشگ��اه استقلال انجام شد. هدف از تحقیقات اکتشافی، روشنگری مفاهیم، جمع آوری تعاریف، کسب بینش 
و تصحیح مسائل و ایده هاست. همچنین این تحقیق بر مبنای جستجوی داده ها، دارای ماهیت کیفی است. در 
ای��ن تحقی��ق از راهبرد نظریه داده- بنیاد رویکرد گلیزر استفاده ش��د. با استفاده از این راهبرد پژوهشگر  می تواند 
از می��ان حج��م انبوهی از داده ها، ب��ه شکلی سیستماتیک وجوه اشت��راک را استخراج کند. ای��ن راهبرد از نوعی 
رویکرد استقرایی بهره می گیرد. هدف عمده این راهبرد، تبیین یک پدیده از طریق مشخص کردن عناصر کلیدی 
)مفاهیم، مقوله ها و قضیه ها( آن پدیده و سپس طبقه بندی روابط این عناصر درون بستر و فرایند آن پدیده است. 
تولید و خلق مفاهیم، مقوله ها و قضیه ها نیز فرایندی از چرخ های تکراری است. در این روش سؤالات پژوهش 
به جای آنکه به شکل فرضیه هایی خاص مطرح شوند، باید باز و کلی باشند. به منظور ارائه یک مدل شماتیک از 
یافته ه��ای برخاسته از داده های کدگذاری شده، سه فرایند همپوش کدگذاری اولیه، کدبندی محوری و کدبندی 
گاهانه همزمان انجام شد و گردآوری  گزینشی انجام شد. در اجرای تحقیق، جمع آوری و تحلیل داده ها به طور آ
داده ه��ای اولی��ه به منظور شکل گیری روند جم��ع آوری مداوم داده ها صورت گرفت. ب��ا این کار برای پژوهشگر 
فرصتی فراهم شد تا میزان کفایت مقوله های مناسب را افزایش دهد. از آنجا که فرایند این تحقیق دارای لایه های 

مختلفی است، خلاصه پیازه )لایه های( فرایند پژوهش به شرح زیر است:
جامعه آماری در این تحقیق شامل صاحب نظران )مدیران و دست اندرکاران باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال 
و اعضای هیأت علمی دانشگاه( بودند. جهت نمونه گیری برای انجام مصاحبه های عمیق، از روش نمونه گیری 
هدفمن��د و تکنی��ک نمونه گی��ری گلوله برفی استفاده شد. ب��رای اجرای نمون��ه گیری ابتدا فهرست��ی از خبرگان و 
متخصصان شامل استادان دانشگاه و مدیران و دست اندرکاران باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال -براساس اینکه 
ای��ن افراد آشنای با مسئولیت پذیری اجتماعی باشند و در زمین��ه مسئولیت پذیری اجتماعی دارای تجربه کاری، 
کت��اب و یا مقال��ه علمی- پژوهشی تألیف ش��ده باشند-تهیه و سپس با آنها مصاحبه عمی��ق و گروه های کانونی 
برگ��زار ش��د. پس از اتمام هر مصاحبه از هر یک از افراد مورد مصاحب��ه خواسته شد تا سایر خبرگان را به محقق 
معرف��ی نماین��د. این کار تا زمانی ادام��ه یافت که با تمام افراد معرفی شده از س��وی خبرگان مصاحبه انجام شد. 
در مجم��وع 11 مصاحب��ه با صاحب نظران انجام شد. در واقع، نمونه گیری تا جایی تداوم یافت )11 مصاحبه( که 
پژوهش به اشباع نظری و کفایت رسید. پس از مطالعه و بررسی مبانی نظری، داده های خام به صورت استقرایی 
از مصاحبه ه��ای عمی��ق با نخبگان و متخصصان به دس��ت آمدند و به صورت همزمان ب��ا اجرای مصاحبه ها و 
براساس رویکرد نظریه داده- بنیاد تجزیه و تحلیل شدند. برای تعیین موثق بودن داده ها- که در تحقیقات کیفی 
مع��ادل پایای��ی و روایی در تحقیقات کم��ی است- از دو روش بازکدگذاری توسط ی��ک پژوهشگر دیگر و روش 

بازبینی اعضا براساس محاسبه ضریب کاپا استفاده شد. نتایج این آزمون به شرح جدول زیر است:
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یب کاپا جدول 1: محاسبه ضر

پایاییتعداد عدم توافقاتتعداد توافقاتتعداد کل کدهاشماره مصاحبهردیف

1P39420/888

2P712540/833

3P97310/857

2P1111420/727

391690/820جمع

 لازم به ذکر است کلیه تحلیل های آماری با کمک نرم افزار Maxqda نسخه 12 انجام شد. 

یافته های پژوهش
رون��د تجزیه و تحلیل داده ها براساس رویکرد نظریه داده- بنیاد در سه مرحله کدبندی باز، کدبندی محوری 
و کدبن��دی گزینشی )انتخابی( انج��ام شده است. در انتهای مراحل کدگذاری، لایه ه��ای مدل نهایی تحقیق به 
صورت تک تک و شماتیک ارائه گردیده است. در نهایت، مدل نهایی تحقیق با ترکیب کردن این لایه ها ارائه شده 

است:
کدبندی باز

نخستی��ن مرحل��ه در تحلیل نظریه داده- بنیاد، انجام کدبندی باز اس��ت. کدبندی باز از نظر واحد تحلیل به 
ص��ورت سطر به سطر، عبارت به عبارت، بند به بند یا ب��ه صورت صفحه  جداگانه انجام می شود. چناچه واحد 
کدبن��دی، سط��ر باشد به هر یک از سطرها یا جمله ها، مفهوم ی��ا کدی الصاق می شود. این کدها یا مفاهیم باید 
بتواند حداکثر فضای مفهومی و معنای آن را اشباع کنند. در این مرحله تمام اطلاعات کدبندی می شود )کریوگر 
و نیومن1، 2006(. مرحله کدبندی باز دارای دو زیر مجموعه کدبندی اولیه2 یا سطح اول و کدبندی متمرکز3 یا 
سط��ح دوم است )محمدپور، 1392(. در این قسم��ت به جای ارائه تمامی صفحات نگارش شده از مصاحبه ها 
و گروه ه��ای کانونی، فقط نکات کلیدی مصاحبه ها براس��اس حاشیه نویسی بر متون مصاحبه تعیین و ارائه شده 
اس��ت. به ه��ر یک از این نکات کلیدی ارائه شده، ی��ک کد اولیه داده شده است. شی��وه کدگذاری اولیه به شرح 

جدول 2 است.

1. Kreuger & Neuman
2. Level 1 coding
3. Focused coding
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جدول 2: نمونه ای از نکات کلیدی مصاحبه ها و گروه های کانونی به همراه کدگذاری باز

گزاره های منطقی )کدهای باز(متن مصاحبه )نکات کلیدی(نشانگر

P1 فق��دان انرژی کاف��ی برای دستیابی ب��ه مسئولیت پذی��ری اجتماعی از سوی
باشگاه

فقدان انرژی کافی برای دستیابی به 
مسئولیت پذیری اجتماعی

P2ضع��ف در زیرساخت ه��اضعف در زیرساخت های باشگاه ها یکی از موانع است

P3فرهنگ جامعه- محوریفرهنگ جامعه- محوری در درون ارکان باشگاه نهادینه شود

P4 باشگاه های دارای مسئولیت اجتماعی بالا به سرمایه هایی دست می یابند
که دستیابی دیگران به آن سرمایه ها ممکن نیست

کسب درآمد بیشتر

P5 مشک��لات قانون��ی و حقوق��ی در داخل کش��ور در زمین��ه مسئولیت پذیری
اجتماعی وجود دارد

مشکلات قانونی و حقوقی

P6فرهنگ سازمانی مناسبی در زمینه مسئولیت پذیری اجتماعی وجود ندارد
فقدان فرهنگ سازمانی مرتبط با 

مسئولیت پذیری اجتماعی

P7نداشتن ورزشگاه اختصاصیوجود بسترهای لازم مانند نداشتن ورزشگاه اختصاصی

P8نبود بینش تعریف شده مرتبط با مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه ها
نبود بینش تعریف شده مرتبط با 

مسئولیت پذیری

P9 آمار تولید شده از حوزه های که نی��از به مسئولیت پذیری MIS ل��زوم تولی��د
اجتماعی دارد

MIS لزوم تولید

P10رعایت اصل 44 قانون اساسیخصوصی سازی و رعایت اصل 44 قانون اساسی

کدبندی محوری
مرحل��ه دوم کدبن��دی داده ها در تحلیل نظری��ه داده- بنیاد، کدبندی محوری اس��ت. در این مرحله، مقوله ها 
ب��ه صورت یک شبکه با ه��م در ارتباط قرار می گیرند. همان گونه که ملاحظه می ش��ود در ضمن انجام تجزیه و 
تحلیل، پژوهش گر به کدهای اولیه متعددی دست یافته است. نکته مهم در این میان این است که این کدها باید 
مبنای��ی باشند؛ یعنی باید پدیده های مشابه با همد یگر طبقه بن��دی شوند، در غیراین صورت بین تعدادی زیادی 
مفاهی��م گرفت��ار می شویم که نمی دانیم با آن ها چه کنیم. وقتی در داده ها پدیده خاصی را مشخص کردیم، آنگاه 
می توانیم مفاهیم را بر محور آن ها گروه بندی کنیم. این کار تعداد واحدهایی را که باید با آن ها کار کنیم، کاهش 
می ده��د. روند طبقه بن��دی مفاهیم که به نظر می رسد ب��ه پدیده های مشابه ربط پیدا می کن��د، »مقوله پردازی« 
نامیده می شود. آنگاه به مقوله ای که پدیده ای را شامل می شود، یک اسم مفهومی می دهیم. باید توجه داشت که 

این اسم باید انتزاعی تر از اسامی مفهومی باشد )چارمز، 2006(. 
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جدول 3: نمونه ای از کدهای اولیه، کدبندی متمرکز و کدبندی محوری

کدبندی محوریکد متمرکز شدهکد اولیهنشانگر

P1, P2, P6, P8 فقدان بینش تعریف شده مرتبط با مسئولیت پذیری

گاهی پایین  آ
مردم نسبت به 

مسئولیت پذیری 
اجتماعی

موانع ساختاری

P8, P2, P4, P7, P6گاهی اندک افراد در مورد مسئولیت پذیری اجتماعی آ

P4, P9, P4ادراك پایین مصرف کنندگان

P1, P8, P4فقدان درک کافی از مسئولیت پذیری اجتماعی

P3نیروی انسانی با تفکر غیرمسئولیت پذیری اجتماعی

P2موانع دانشی و نگرشی
گاهی پایین  آ

مدیران و 
دستندرکاران نسبت 
به مسئولیت پذیری 

اجتماعی

P1, P8نبود نگاه مسئولیت پذیری در مسئولین

P1, P5, P7, P8, P10گاهی مدیران عدم آ

P3, P4, P5, P6, P8 عدم آشنایی با مسائل مسئولیت پذیری اجتماعی از
سوی دست اندرکاران

P1, P6 فقدان انرژی کافی برای دستیابی به مسئولیت پذیری
نبود عزم راسخ 

در اجرای 
مسئولیت پذیری 

موانع رفتاریاجتماعی

P1ضعف مدیریت در اجرا

P6عدم تمایل به اجرای مسئولیت پذیری اجتماعی

P2, P3منابع انسانی مدیریت ناکارآمد
غیرمتخصص و 

ناکارآمد P3, P4نبود نیروی انسانی متخصص

کدبندی گزینشی
کدبن��دی گزینش��ی عبارت است از: چین��ش کدهای محوری در کنار هم براساس منط��ق و ارتباط دادن آن با 
سای��ر کده��ا؛ اعتب��ار بخشیدن به روابط و پر کردن جاه��ای خالی با کدهای است که نی��از به اصلاح و گسترش 
بیشتر دارند )چارمز، 2006(. در واقع این مرحله انتزاعی ترین سطح کدگذاری است که از طریق آن روابط بین 
کدهای ایجاد شده تشریح می شود. برای رسیدن به یکپارچگی مورد نظر در این مرحله لازم است محقق پدیده 

اصلی را تنظیم و خود را به آن متعهد کند.
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جدول 4: ساخت مقولات اصلی

کدبندی گزینشیکدبندی محورینشانگر

P1, P2, P6, P8, P9, P7, P3, P10, P5, P4موانع ساختاری
چالش های باشگاه استقلال در 

حوزه 
مسئولیت پذیری اجتماعی

P1, P6, P2, P3, P4موانع رفتاری

 P4, P8, P9, P5, P6, P3, P1, P7, P10,
P11, P2موانع زمینه ای

P1, P4, P8مسئولیت پذیری اقتصادی

اصلی ترین حوزه های 
مسئولیت پذیری

P1, P2, P3مسئولیت پذیری شفافیت

P3, P6, P11, P4, P7مسئولیت پذیری فرهنگی

P4, P10, P6, P11مسئولیت پذیری اخلاقی

P4, P8مسئولیت پذیری قانونی

P4, P5, P7, P8, P11مسئولیت پذیری خیرخواهانه

P9, P10, P11مسئولیت پذیری محیطی

P9, P4, P7, P6, P2, P5مسئولیت پذیری دانشی

P3, P9, P4, P1, P10, P7, P6, P5, P8اصلی ترین پیامدهای ایفای نقش پیامدهای تجاری
مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه 

استقلال P3, P9, P2, P7, P6, P11, P10, P8پیامدهای رفتاری

P1, P9, P5, P4راهبردهای مسئولیت پذیری راهبردهای اساسی
اجتماعی

راهبردهای عملیاتیP8, P10, P11,P2, P6, P1, P4 باشگاه استقلال

ارائه شماتیک کدهای نظری
در این تحقیق برای نمایش کدهای نظری و قابل فهم بودن آن ها، لایه های تفکیک شده ای ارائه می شود و در 

نهایت براساس قرار گرفتن لایه ها در کنار هم، مدل نهایی تحقیق ارائه می شود.

چالش های باشگاه استقلال در حوزه مسئولیت پذیری اجتماعی
منظ��ور از چال��ش، مؤلفه های است که مانع اج��رای مسئولیت پذیری اجتماعی به شک��ل صحیح و بهینه در 
باشگاه می شود. چالش های باشگاه استقلال در حوزه مسئولیت پذیری اجتماعی در سه بعد ساختاری، رفتاری 

و زمینه ای دسته بندی شده است.
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شکل 1: چالش های باشگاه استقلال در حوزه مسئولیت پذیری اجتماعی

حوزه های مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه استقلال
در ای��ن تحقی��ق حوزه های مسئولیت پذی��ری اجتماعی باشگ��اه استقلال شامل مؤلفه ه��ای مسئولیت پذیری 

دانشی، محیطی، خیرخواهانه، قانونی، اخلاقی، فرهنگی، شفافیت و اقتصادی است.

شکل 2: حوزه های مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه استقلال

راهبردهای مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه استقلال
راهبردها، کنش ها یا برهم کنش های خاصی است که از پدیده محوری منتج می شود. در این تحقیق راهبردها 

به دو بخش راهبردهای اساسی و عملیاتی دسته بندی می شوند.
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شکل 3: راهبردهای مسئولیت پذیری اجتماعی

پیامدهای ایفای نقش مسئولیت پذیری اجتماعی
پیامده��ا، برایندی است که حاصل به کارگی��ری مسئولیت پذیری اجتماعی در باشگاه استقلال می باشد و در 

این تحقیق به دو بخش پیامدهای رفتاری و تجاری دسته بندی می شود.

شکل 4: پیامدهای ایفای نقش مسئولیت پذیری اجتماعی

بحث و نتیجه گیری
هدف این تحقیق، طراحی مدل مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال تهران بود. نتایج 
نشان داد که مسئولیت اجتماعی باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال تهران به ترتیب شامل 8 بعد »مسئولیت پذیری 
دانشی«، »مسئولیت پذیری محیطی«، »مسئولیت پذیری قانونی«، »مسئولیت پذیری اخلاقی«، »مسئولیت پذیری 
فرهنگی«، »مسئولیت پذیری اقتصادی«، »مسئولیت پذیری شفافیت« و »مسئولیت پذیری خیرخواهانه« است. 
ای��ن یافته با نتایج مطالع��ه نیازی تبار )1397( همخوان است، چرا که در بسیاری از جهات مؤلفه های برآمده از 
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داده های این تحقیق با مؤلفه های برخاسته از نتایج تحقیق مذبور همسان است. از جمله دلایلی که این همسانی 
و همخوانی را می توان با آن ربط داد این است که در هر دو مطالعه، قلمرو مکانی منتصب به باشگاه های فوتبال 
بوده است با این تفاوت که قلمرو مکانی مطالعه حاضر نسبت به مطالعه نیازی تباری محدود تر و به طور خاص 
یک��ی از باشگاه ه��ای مطرح لیگ برتر بوده است. ع��لاوه بر این، بررسی تعداد استناده��ای انجام شده در زمینه 
مؤلفه ه��ای مذبور نشان می دهد ک��ه مسئولیت پذیری دانشی، مسئولیت پذی��ری خیرخواهانه و مسئولیت پذیری 
فرهنگی به ترتیب بیشترین نقش را در توضیح متغیر مسئولیت پذیری اجتماعی باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال 
ته��ران دارند. این یافته با نتایج مطالعه نیازی تب��ار )1397( ناهمخوان است؛ چرا که در مطالعه مذبور مشخص 
گردی��د مسئولیت اخلاقی، قانونی و شفافی��ت بیشترین نقش را توضیح مسئولیت پذی��ری اجتماعی باشگاه های 
ورزش��ی دارد. مسئولیت پذی��ری اخلاقی ب��ه عنوان انتظارات جامع��ه از باشگاه مبنی بر آن اس��ت که ارزش ها و 
هنجاره��ای جامع��ه را مدنظر داشت��ه باشد و به آن ها احترام بگ��ذارد. این مسئولیت همچنی��ن پایبندی به اصول 
اخلاقی، انجام های کارهای درست، عدالت، انصاف و احترام به حقوق مردم را در برمی گیرد. مسئولیت قانونی 
از باشگ��اه انتظار دارد ک��ه مأموریت های اقتصادی خود را در چهارچوب قان��ون پی گیری کند. این مسئولیت به 
عنوان لایه دوم از هرم مسئولیت پذیی اجتماعی مطرح شده است. علاوه بر این، در مسئولیت پذیری خیرخواهانه، 
باشگاه ه��ا ب��ه طور داوطلبانه در طرح های اجتماعی از قبیل سازمان ه��ای خیریه و انسان دوستی سرمایه گذاری 
می کن��د. این مسئولیت پذیری به باشگاه اجازه می دهد هویت خ��ود را براساس انتظارات ذی نفعان سازماندهی 

کند. 
نتای��ج نشان داد چالش های باشگاه استقلال در حوزه مسئولیت پذی��ری اجتماعی شامل سه مانع ساختاری، 
رفت��اری و زمین��ه ای است. این یافته با نتایج مطالعات الهی و همکاران )1388( و رمضانی )1386( ناهمخوان 
است، چرا که در مطالعات مذبور عدم استفاده از تبلیغات و تراز منفی و نبود درآمدهای روز مسابقه، همگی بر 
ع��دم بهره بردن از مسئولیت های اجتماعی اثرگذار بود. بررسی تعداد استنادهای انجام شده در زمینه مؤلفه های 
مذب��ور نش��ان می دهد مانع زمینه ای، مهم ترین مان��ع در سر راه اجرای مسئولیت پذی��ری اجتماعی برای باشگاه 
مذکور می  باشد. موانع زمینه ای، شرایط و عوامل محیطی برون سازمانی است که محیط باشگاه را احاطه کرده، 
ب��ا باشگ��اه تأثیر متقابل دارن��د و خارج از کنترل باشگاه هستن��د. علت اینکه این مانع بیشتری��ن استناد را در بین 
موان��ع تحق��ق و اجرای مسئولیت پذیری اجتماعی برای باشگاه استق��لال دارد این است که هر باشگاهی همواره 
ب��ا نظام های محیطی در کن��ش و واکنش دائمی است. از این رو، همه علل و عوامل��ی که امکان برقراری، تنظیم 
و واکن��ش ب��ه موقع و مناسب باشگاه نسبت به سایر نظام ها را فرآه��م می آورند، زمینه هستند. نشانگرهای موانع 
زمین��ه ای در این تحقیق مشم��ول عدم فرهنگ س��ازی، بروکراسی های اداری، اختصاص ن��دادن منابع، نداشتن 
زیرساخت ه��ای لازم، قوانی��ن و مقررات دست و پاگی��ر و محدودیت های مالی و درآمدزای��ی است. در مقابل، 
موان��ع ساخت��اری ترکیب��ی از منابع مادی، مالی، اطلاعات��ی و فنی است که در بدنۀ کل��ی ساختار باشگاه جاری 
گاهی پایی��ن مردم نسبت به  می شون��د. نشانگره��ای موانع ساخت��اری در این تحقیق شام��ل ساختار سازمانی، آ
گاهی پایی��ن مدیران و دست اندرکاران نسبت به مسئولیت پذی��ری اجتماعی است. همچنین  مسئولیت پذی��ری، آ
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عوام��ل رفتاری نی��ز شامل عوامل و روابط انسان��ی در باشگاه است که هنجارهای رفت��اری، ارتباط غیررسمی و 
الگوه��ای وی��ژه به هم پیوسته و محت��وای اصلی سازمان را تشکیل می دهند. در ای��ن تحقیق مشخص گردید که 
مناب��ع انسانی غیرمتخصص و ناکارآمد و نب��ود عزم راسخ در اجرای مسئولیت پذی��ری اجتماعی توضیح دهنده 

مانع رفتاری است. 
نتایج نشان داد برای مرتفع ساختن موانع اجرای مسئولیت پذیری اجتماعی در باشگاه استقلال باید راهبردهای 
عملیات��ی و راهبرده��ای اساسی اتخاذ گ��ردد. نشانگرهای راهبرده��ای اساسی یا کلان شام��ل تجاری سازی و 
خصوصی س��ازی باشگاه های فوتبال و سیستم مدیریت اطلاعات است. نشانگرهای راهبردهای عملیاتی نیز که 
مکم��ل راهبردهای اساس��ی هستند و به نوعی در راستای راهبردهای اساس��ی و کلان تعریف می شوند، مشمول 
تسهیم دانش و منشور اخلاقی می باشد. نتایج مطالعات لو و همکاران1 )2009(، دروبتز و همکاران2 )2014( 
 
ً
و یوان و همکاران3 )2017( برمبنای تئوری اقتضایی نشان می دهند که عمل به مسئولیت پذیری اجتماعی لزوما
مناف��ع یکسانی برای همه شرکت ها با هر نوع راهبرد تجاری ندارد. تئوری اقتضایی این پدیده را تبیین می کند که 
مزای��ای مسئولیت اجتماعی ب��ا مطلوبیت در محیط داخلی و خارجی شرکت از طری��ق اتخاذ راهبردهای متنوع 
امکان پذی��ر اس��ت و هر اندازه تنوع راهبردها بیشتر باشد و بتوان بی��ن راهبردهای اساسی و خرد تفاوت قائل شد، 

این مهم بهتر تحقق پیدا می کند. 
سرانجام نتایج نشان داد در صورتی که راهبردهای مسئولیت پذیری اجتماعی در باشگاه استقلال طرح ریزی 
و ب��ه اجرا درآید، پیامده��ای رفتاری و تجاری برای این باشگاه حاصل می شود. پیامدهای رفتاری شامل افزایش 
محبوبی��ت و قص��د خرید و پیامدهای تجاری نی��ز شامل کاهش ریسک و هزینه ها، توسع��ه برند، کسب سود و 
افزای��ش درآم��د از طریق جذب است. ای��ن یافته با نتایج مطالع��ه روسکا4 )2011( همخ��وان است. به موجب 
یافته ه��ای پژوهش ه��ای مذبور، مسئولیت اجتماعی هر سازمان و باشگاه فوتب��ال می تواند مزایای نیز برای خود 
آن سازم��ان داشته باش��د. از آنجا که باشگاه های فوتبال توانایی انجام مسئولیت های اجتماعی متعددی را دارند، 
بنابرای��ن آن ه��ا از این طریق می توانند با بخشی از جامعه ارتباط برق��رار نمایند که خود منجر به افزایش هواداران 
خواهد شد. با افزایش تعداد هواداران که از پیامدهای انجام پروتکل مسئولیت اجتماعی باشگاه است، ذی نفعان 
از سود اقتصادی بیشتری بهره مند خواهند شد. مسئولیت اجتماعی همچنین می تواند بخشی از اخلاق حرفه ای 
ی��ک باشگاه فوتبال را تشکیل دهد. باشگ��اه فوتبال می تواند در حالی که با فعالیت های اجتماعی موجب ارتباط 
قوی ت��ر ب��ا جامعه می گردد، ه��دف والاتری مانند ایجاد رف��اه بیشتر جامعه در داخل ورزشگ��اه و یا خارج از آن 
باشد. در این صورت باشگاه ها موقعیت های مناسبی برای گسترش و توسعه منفعت های ناشی از مسئولیت های 
اجتماعی دارند- البته این در صورتی است که بتوانند حسن نیت خود را در اجرای مسئولیت اجتماعی به نمایش 

گذارند. 

1. Lu et al.
2. Drobetz et al.
3. Yuen et al.
4. Rosca
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ب��ه ط��ور کلی مسئولی��ت اجتماعی باشگ��اه اشاره ب��ه نقش باشگ��اه در سود رسان��ی به جامع��ه دارد. اصول 
کید می کند که کسب و کار و تیم های فوتبال باید درک کنند که آن ها  مسئولیت پذیری اجتماعی بر این واقعیت تأ
ب��ر جامع��ه تأثیرگذار هستند و باید در مقاب��ل آن مسئول باشند. در صورتی که باشگاه ه��ا این اصول را به درستی 
رعای��ت کنند، باشگاه های ورزشی می توانند با تمرکز بر مسئولیت اجتماعی پیش برنده سود و منفعت اجتماعی 

فراتر از منافع باشگاه و آن چیزی که قانون بایسته می دارد، باشند.
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Striving for social responsibility helps sports clubs have a positive impact on progress, 
work, and society. The study is to design a model of social responsibility for Tehran’s 
Esteghlal sport club. This research was conducted with the aim of expanding the knowledge 
and understanding of the phenomenon of responsibility of the Independence Club. This 
research is also of qualitative nature based on the data search. The statistical population 
of the study included experts (managers and practitioners of Esteghlal Sport and Cultural 
Club and faculty members). Purposeful sampling and snowball sampling techniques were 
used for in-depth interviews. A total of 11 interviews were conducted with experts. In fact, 
the sampling continued to the point (11 interviews) until the theoretical saturation was 
sufficient. After studying the theoretical foundations, the raw data were obtained from in-
depth interviews with elites and experts and analyzed simultaneously with the interviews and 
based on the qualitative content analysis approach with the inductive approach. To determine 
the reliability of the data (which is equivalent to reliability and validity in quantitative 
research), two transcoding methods used by other researchers and members of the review. 

The results showed that the main areas of social responsibility of Esteghlal Club included 
economic, transparency, cultural, ethical, legal, benevolent, environmental and scientific 
responsibilities. The challenges of the Esteghlal Club in the area of social responsibility are 
structural, behavioral and contextual barriers. Social responsibility strategies for Esteghlal 
were in two basic strategies or with macro level and operational strategies. Eventually, 
the main implications for the role of the Independent Club’s social responsibility include 
the business consequences and the behavioral consequences. On this basis, it can be said 
that sports clubs focusing on social responsibility can promote social benefits beyond the 
interests of the club and what the law requires.

Key Words: Sports Clubs, Social Responsibility, Challenges, Strategies and Outcomes
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The study is to determine and explain the components of focal job competence of 
professional athletes. The study is an applied descriptive-survey. The research population 
was included aware people of the research subject, managers, professors, coaches and 
career counselors in the field of professional sports in the country. The sample estimate was 
determined in terms of sufficient number for analysis in Smart PLS software (35 people) 
and was sampled purposefully. To collect the data, a researcher-made questionnaire of focal 
job competence of professional athletes was used which consisted of 16 main components 
and 84 items after validation and reliability. Data analysis was performed using the third 
version of Smart PLS software.

The results showed 16 focal job competencies identified for athletes were lifestyle, case 
competencies, job attainment, job selection, health, environment, job retention, strategic, 
business, psychology, impact, International, software, leadership, political and sports 
management. All of these dimensions were significantly explained the structure of the 
professional competencies of professional athletes.

Based on the research results, it can be said that the focal job competencies of 
professional athletes have a wide variety of different competencies. Therefore, the career 
path of athletes is of a dynamic and complexity skill.

Key Words: Focal Job Competence, Job Preparation, Career Future, Employment of 
Athletes and Professional Sports
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(0/0193) affect private equity investment and participation in national and international 
sporting events. Providing economic, managerial, and cultural solutions as the most 
important components can stimulate private investment and participation in the Iranian 
sports industry.

Key Words: Prioritization, Investment, Private Sector and Sporting Events
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Given the importance of private sector investment in the sports industry, the research 
is to develop a model of private sector investment factors with emphasis on national and 
international sporting events.

 The present study is  applied in terms of purpose and is descriptive-analytical in terms 
of data collection. In the qualitative part of the research, 30 individuals were targeted and 
in the quantitative part based on the Cochran formula, 200 persons consisting of former and 
current heads of sport federations, managers of private and public sport clubs, managers of 
sponsored companies, former and current officials of Physical Education Organization and 
the Ministry of Sport and Youth, young people, some economists and lawyers familiar with 
the subject of sport economics, physical education professors and other experts, and all 
members of the Iranian Ministry of Sport and Youth’ think tank were selected as the case study.

 To achieve the goals, a researcher-made questionnaire of 53 questions was used. The 
face and content validity of the questionnaire was confirmed by 15 experts and the construct 
validity of the questionnaire was confirmed by confirmatory factor analysis. Cronbach’s 
alpha was higher than 0/07 for all constructs and the whole questionnaire. Delphi method 
in three stages was used for data analysis in qualitative part. Descriptive and inferential 
statistical methods such as Kolmogorov-Smirnov, confirmatory factor analysis and path 
analysis were used in the quantitative section with SPSS 22 software. 

The results showed that economic factors as the most important and the first category 
(0/0325), management factors (0/0278) in the second place, cultural factors (0/0267) in 
the third rank, legal and legal factors (0/0213) in the rank Fourth, and structural factors 
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The research is to design a model for developing sports tourism with emphasis on 
natural factors in Lorestan Province. The research method was a descriptive- survey based 
on structural equation modeling and in terms of purpose was applied research that was 
conducted in the field. In this study, after determining the research model, all tourists in 
lorestan province were selected as the population and according to the Cochran formula 
and cluster sampling, method 384 people were selected as the research samples. Data 
collection tools in this study were based on experts ‘ opinions including 4 dimensions. 
The natural factors studied in this study include infrastructure, natural attractions, ecology 
and proper sport activity with the nature of lorestan province. In terms of formal validity 
and content validity, professors and experts approved the questionnaires. Using cronbach’s 
alpha coefficient the reliability, the construction dimensions was 0/96, natural attractions 
were 0/95, ecology was 0/90 and sports activity was 0/95

To analyze the data, table of descriptive statistics, chart, mean and standard deviation and 
inferential statistics, skewness and kurtosis, and Swara and structural equation model were used. 

The results obtained from T-test showed that the natural factors investigated in this study 
were respectively infrastructure (23/862), natural attractions (20/928), ecology (27/907), 
and appropriate sport activity with the nature of Lorestan Province (22/374) Which are of 
a significant effect on the development of sport tourism in lorestan province. In coclusion, 
authorities must draw their attention to all of the natural factors’ variables in order to 
desighn developing tourism model. 

Key Words: Sport Tourism Development, Natural Factors, Natural Resources, 
Infrastructure and Ecology
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The study is to assess the level of organizational strategic intelligence in the Ministry 
of Sport and Youth. The purpose was practical and based on the data collection method, it 
was a descriptive survey. The research population was the staff of the Ministry of Sport and 
Youth (about 800 people). Using the Morgan table, the sample size was 260. In addition, 
available or contingent non-probability sampling was used to collect the data. In this 
study, according to the approach and type of research variables, Hosseini et al (2012) 
questionnaire was used for data collection. The questionnaire was designed by the authors 
based on previous research on the concept of strategic intelligence. The reliability of the 
questionnaire was 0/847 and its content and construct validity were confirmed. 

The findings showed that the level of strategic intelligence in the Ministry of Sport and 
Youth was above average. It was also found that the level of extracurricular and intra-
organizational intelligence and their components in the Ministry of Sport and Youth were 
above average. 

Accordingly, it is suggested that the Ministry of Sports and Youth implement this 
program, i.e. Strategic Intelligence in other affiliated organizations, identify and strengthen 
its strengths and weaknesses in the field of strategic intelligence in order to analyze and 
improve its information analytics and increase its efficiency and effectiveness.

Key Words: Intelligence, Strategic Intelligence and Ministry of Sport and Youth
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Today, sport is of wide range. Sport is a symbol of peace and coexistence, tolerance 
and mutual acceptance, the basis and organizer of ethnic relations around the world, 
under the umbrella of peace and security. The study is a sociological analysis of new 
approaches to Olympic sports in the development of international peace and friendship. 
The method of the study within quantitative and qualitative formats and in terms of 
applied purpose and data collection, was descriptive. By reviewing the literature related 
to this field and conducting qualitative interviews (content analysis) with 12 experts in 
the field of Olympics, the elements and items of the development of international peace 
and friendship in Olympic sports were identified. The statistical population included 37 
senior sports directors of the Olympic field, and the statistical sample of the interviewees 
ranged from snowball technique to theoretical saturation. After coding and analyzing 
the interviews, a questionnaire was then developed. In the quantitative part, descriptive 
statistics, exploratory and confirmatory factor analysis and t-test were used to analyze 
the data to determine the appropriateness of the model. The SPSS-22 and LISREL were 
the softwares used in the study. In exploratory factor analysis, the analysis of 41 items of 
the initial questionnaire used the method of analysis of the main elements with vertical 
rotation and Varimax technique and the value of the reliability index based on Cronbach’s 
alpha coefficient was equal to 0/799. Also, four components were identified as key factors 
in the new Olympic approach to peace and friendship, with a total impact of 56/823%.

Key Words: Sport, Friendship, International Friendship and Peace 
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The study is to investigate the cultural and social barriers of old women participation 
in public sport, using the theoretical framework of the Parsons Model Variables of 
Variation of Participation Goals, Lifestyle, Social Base, Social Relationship Network, 
Gender, Socialization and Disability. Individual interests were extracted. The research 
was conducted through survey method and a researcher-made questionnaire was used 
to collect the data. The statistical population consisted of the elderly women in Tehran. 
Using Cochran formula, the sample was 286 persons. After approving the validity of the 
questionnaire, the sampling was performed by multi-stage cluster sampling method and 
data were collected. 

The results showed that lifestyle that is based on low mobility and the consequence of 
urban life is one of the barriers to participation in public sport. Individuals with limited 
social relationships, due to a lack of social awareness, reduce participation in public sport. 
Disability in the two dimensions of aging and gender that emerges from a cultural perspective 
is seen as a root cause for sport participation. On the other hand, the more goals people 
have for participating in public sports, the more they participate and the lack of diversity 
in goals reduces the motivation for participation. Alongside these factors, individual 
interest in sport facilitates sport participation in the female elderly relation between social 
status of old women and public sport. However, there was no significant correlation 
between gender socialization with the dependent variable at 95% confidence level.

Key Words: Social Sport, Life Style, Disability, Social Relations Network, Gender 
Socialization and Old Women
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Sport as a reality and social behavior can be a space for manifestation and representation 
of identity-seeking behaviors and actions. This is especially true in today’s world of 
communication and information and the growing popularity of several sports. Identity-
seeking is one of the mainstreams of nationalism. At present time, states indulge in 
globalization, and meantime nationalism and identity issues are still in favor of nations 
and states. The research is to study the role of sport in constructing identity orientations by 
surveying. A questionnaire was developed to evaluate the opinion of 120 faculty members 
and doctoral students in sport management and political geography about the impact of 
sport on the identity indicators (including national identity, nationality, and nationalism, 
and nation-state). 

The results showed that sport has an impact on the formation of identity orientations. 
Sport can be a place to express and strengthen national identity, such as winning 60 gold 
medals from Iranian athletes at the 2012 London Olympics. Nationality and nationalism 
can also manifest in sports competitions and exert their political and geopolitical influence, 
such as Qatar’s 2019 Asian Cup win, which became a means of displaying Saudi Arabia’s 
imposed geopolitics. Sport can also affect the nation-state building process. 

Therefore, it is recommended that the managers, authorities, and politicians pay 
attention to the role of sport in identity and nationalism issues as a principal strategy in 
Iran’s national macro policies. 
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The research is to identify the strategies and implications of the presence of women 
in sports complexes as spectators. The research method was descriptive-analytic with 
qualitative approach and Delphi method was used for this purpose. The participants were 
the academic elite of sport management across the country, clerics and law enforcement 
personnel. The first-round participants were 23, and the second and third round participants 
were 16. Three rounds of Delphi were used in this regard. The Delphi questionnaire in the 
third round consisted of 6 components in the strategies section and 4 components in the 
outcomes section.

 Based on an agreement among experts, removing political, security, cultural-
social, infrastructure, economic, management and planning barriers beside providing 
infrastructures were some solutions to dispel doubts. These included important strategies 
for women to be present. The consequences of women’s presence were political, security, 
economic, and socio-cultural. Promoting political and democratic status in the region and 
the world, reducing the gap between the government and the will of the people, reducing 
political pressure on human rights violations are important consequences of women’s 
participation in sports complexes.

Key Words: Strategy, Implication, Female Spectators and Football Stadiums



15

Effect of Intellectual Capital on the Organizational Innovation of the 
Employees in the Ministry of Sport and Youth 

Shahram Nazari
Ph.D., Assistant Professor in Physical Education, Farhangian University, Shahid 

Chamran Campus, Tehran, Iran
Mohsen Ahmadi 
Master Degree in Physical Education, Non-Governmental and Non-Profit University of 

Eyvanekey, Semnan, Iran
 Kamran Eidi Pour 
Ph.D. in Physical Education, Razi University of Kermanshah, Kermanshah, Iran

Received:15 Oct. 2018 
Accepted: 28 Jan. 2019

The research is to assess the influence of intellectual capital (human capital, structural 
capital, and communication capital) on the innovation of staffs in the Ministry of Sport and 
Youth of Iran. The research methodology is applied descriptively. The population included 
all of the staffs of Ministry of Sport and Youth (772 people). According to Morgan’s table, 
260 people were selected through method of stratified random sampling. The research 
tools included standard questionnaire of intellectual capital (Bontis et al., 2000) and 
questionnaire of organizational innovation (Sa’atchi et al., 1389). Their reliability was 
determined as 89/9 and 0/093, and the content validity was confirmed by the professors 
of sports management. To assess the relationship between variables, Pearson’s correlation 
coefficient, and to evaluate the causal link between variables, the model of structural 
equations by Spss and Lisrel software was used. 

The results showed that human capital, structural capital and communication capital 
are of positive significant influence on organizational innovation in Ministry of Sport and 
Youth. According to values of factor loads, it has been observed that human capital is 
of largest influence on organizational innovation. Finally, it can be mentioned that the 
organizations which have high levels of intellectual capital accelerate organizational 
innovation through inspired new knowledge and ideas and increased cognition abilities 
and using them. This type of intellectual capital will create major innovations in new 
services and processes by creating new competitive opportunities, as well as the use of 
new knowledge and technologies.

Key Words: Intellectual Capital, Human Capital, Structural Capital and Innovation
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The study is to identify the effect of leadership styles on job enthusiasm with the 
mediating role of their glass cliff phenomenon in female managers of sports organizations 
of Iran. The methodology of this research is applied in terms of purpose and data collection 
was descriptive-correlation that was done as a survey. The statistical population was all 
female managers working in sports organizations throughout the country. The statistical 
sample of this study was selected according to the unlimited population using the random 
cluster sampling method (n=400). The research tools were Chalushtari Transformational-
Interactive Leadership Styles Questionnaire (2010), Lab Service Server Leadership 
(1999), Shaofli and Salanova’s Job Enthusiasm (2007) and Nasiri Cliff Glass (2015). 
The validity of the questionnaires was confirmed by sports experts. The reliability of the 
questionnaires was calculated through Cronbach’s alpha of 0/87, 0/89, 0/90 and 0/87, 
respectively. Data analysis using descriptive and inferential statistics and with the help of 
SPSS & PLS softwares occurred. The results showed that there is a negative and significant 
effect between the leadership styles of managers and the phenomenon of glass cliff and 
between the phenomenon of glass clif on women’s job desire. Leadership styles also 
affect managers’ job enthusiasm. Finally, the positive and significant effect of managers’ 
leadership style on job enthusiasm was confirmed through the mediating role of glass cliff. 
Overall, based on the findings of the study, it can be stated that given today’s changes, 
especially in the environment where women are managers, managers can be effective in 
increasing women’s job aspirations by using leadership styles and dimensions.
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The study is to codify the effective strategies and consequences of sport for all 
sponsorship in Iran. Regarding the exploratory nature of the subject, qualitative research 
method was used. Theoretical saturation was achieved after 21 deep and semi-structured 
interviews with experts and managers of sport for all and sponsorship fields. Categories 
were identified after completing the process of coding and data abstraction. Purposive and 
snowball sampling was done until theoretical saturation. The data analysis was done in 
three steps: open, axial and selective coding by using MAXQDA software. 

The open coding results indicated that 45 codes could affect the financial support of 
Iran’s public sport. Then, in axial coding, the codes classified in 6 concepts contains 
development of attracting sponsors, infrastructure to attract sponsors, improving rules for 
sponsors, benefit from Expert Persons, interacting with the media and granting funds to 
sponsors. Two concepts classified for consequences contain the benefits of financial support 
for federation and benefits of financial support for sponsoring companies. According to the 
results, effective steps can be taken using the proposed strategies for the development of 
Sport for all.
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(λ=0/651), and Participation and Democracy (λ= 0/613). The present results may help the 
national sport system to find the priorities of International Relations based upon the G.G 
factors to prevent the loss of tangible and intangible assets in this area.

Key Words: International Relations, Good Governance, Sport and Iran
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The study is to identify the factors that influence on the sport international relations in 
Iran, in view of Good Governance principles. The data collection method in this research 
was descriptive which was conducted as a field work in major domain of the two main 
national sport governing system, namely the Ministry of Sport and Youth (as the public 
sector) and Iranian National Olympic Committee (as the non-governmental sector). In 
addition, the present study was an applied cross-sectional survey in terms of time and 
nature of research method. The research method was mixed, using Delphi technique and 
confirmatory factor analysis “CFA”. The statistical population consisted of the Ministry 
of Sport and Youth, as the public governmental sector and Iranian National Olympic 
Committee as the non-governmental sector. Sampling was done in both sections in total, 
and finally 150 correct, full-completed questionnaires were analyzed. The research 
tools included review of documents, semi-structured interviews, and a researcher-made 
questionnaire based on the “Global Basic Principles of Good Governance in the Olympics 
and Sports Organizations” provided by the IOC (2008). The validity and reliability of the 
questionnaire was confirmed through the related tests (Lawshe method, Cronbach’s Alpha) 
by experts. After data collection, they were analyzed using descriptive and inferential 
statistical methods by SPSS21 and PLS version 3 statistical packages.

 The results showed the model fit indices have acceptable and desirable value and the 
research model is confirmed (RMSEA=0/069 and CFI=0/918). The highest factor loadings 
were related to “integrity and independency” (λ=0/866), then Transparency (λ=0/850), 
responsibility (λ=0/793), Discipline (λ=0/781), Accountability (λ=0/709), Rule of law 
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Social networks are the new media that are built based on public participation. Today, 
users especially young people spend a considerable amount of time in cyberspace daily. So, 
these networks have become an influential factor in many components of people’s lives. 
The study is to identify the goals, extent and manner of use of virtual social networks by the 
youth in Hamedan province and also the effect of these networks on four variables of youth 
religious orientation, ethics, academic achievement and leisure. The statistical population 
consisted of all people aged 18 to 35 years in Hamedan province. The statistical sample 
size of the study included 412 people which was calculated using Cochran’s formula. The 
research measurement tool was a researcher-made questionnaire with a Likert scale that its 
face and content validity was confirmed by experts. Also, 0/79 reliability using Cronbach’s 
alpha value was acceptable. 

The findings indicated the negative effect of these networks on religious orientation and 
morals of young people, its positive effect on academic activities and academic achievement, 
and the lack of significance regarding the effect of social networks on youth leisure. 

The results showed that most young people spend 1-2 hours a day using social networks. 
Also, the social networks of Telegram, WhatsApp, Instagram, Eitaa, and Soroush Plus 
are at the top of the most popular foreign and domestic social networks, and chatting and 
searching on Instagram are the most frequent behaviors of young people in these networks.

Key Words: Youth, Social Network, Religious Orientation, Ethics, Academic 
Achievement and Leisure



9

Structural Factors Underlying Pornography Consumption among Youth in 
Tehran: A Qualitative Study

Farideh Khalajabadi Farahani
Ph.D. in Population Studies, Associate Professor, Population and Health Department, 
National Population Studies and Comprehensive Management Institute, Tehran, Iran

 
Received:12 Sep. 2020 
Accepted: 9 Nov. 2020 

Widespread and increasing access to the internet among young people and their inevitable 
exposure to unconventional sexual content from an earlier age has raised great concerns 
because of its adverse cognitive, psychological, behavioral and social influences on youth. 
The study is to explore structural factors in viewpoint of adolescents which underlie 
pornography consumption in internet and cyberspace among youth. Hence, a qualitative 
study with interpretive approach and content analysis method was conducted and in-depth 
interviews was performed with 54 adolescent’s males and females aged 15-18 years in 
Tehran in 2016 employing a purposeful sampling method. Emerging structural factors 
in the macro and medium level underlie pornography consumption among adolescents 
comprised of: 1. Paradoxical sexual values in the society, 2. Inconsistency between the 
soft cultural attack and the efforts of national mass media  in enhancing media literacy, 3. 
A purposeful  and smart structure of cyberspace and internet for absorbing audiences to 
access to sexually explicit materials in internet and cyberspace and finally, 4. Inefficiency 
of school system in enabling youth in media and media literacy particularly in the field of 
sexual vulnerability. 

Therefore, policymakers and authorities of youth affairs need to be aware of value 
changes and its role in youth vulnerability in exposure to sexually explicit material in 
internet and cyberspace and some appropriate intervention in media and schools needs to 
be introduced consistent with such changes, particularly against social and sexual harms 
in cyber space.

Key Words: Youth, Pornography, Structural Factors, Cyberspace and Media Literacy
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This study seeks to find how young people express barriers to their marriage by using 
the qualitative method. Information obtained from 25 semi-structured interviews. The 
outcome shows that an important issue in preventing young people from getting married 
is unemployment, which reduces the confidence in running a post-marriage life. Uncertain 
fate is another obstacle that arises due to the unpredictability of life trajectories. Meanwhile, 
the family’s inability to support their young people’s marriages is another obstacle that 
increases the severity of the problem. Another significant obstacle to marriage is the 
prolongation of the transitional period that we analyze as “the transitional trap”. The rush 
hour of life is another factor that prevents young people from getting married. An essential 
issue that women suggest is the fear of not being elected. The anxiety of restricting young 
people’s freedom is another issue that participants propose. These circumstances create a 
situation in which young people prefer making relationships outside the marriage. This 
matter in the marriage atmosphere arouses mistrust to opposite sexes and develops the fear 
of getting married. In some cases, participants suggested unfamiliarity with marriage and 
married life as another obstacle to marriage. Finally, some participants stated that marriage 
became an unreachable task.

Key Words: Youth, Young Pople, Transition to Adulthood, Marriage and Barriers to 
Marriage
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