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 از اعتبار  یورزش و جوانان دارا یفصلنامه مطالعات راهبرد

شود.  هی( نماISCعلوم جهان اسلام ) یاستناد گاهیاست و در پا یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق

3388/83/8/ 
52/8/8838 



 

)به ترتیب حروف الفبا(هیئت تحریریه   

 
 سید عبدالحمید احمدی

 دانشیار تربیت بدنی )فیزیولوژی ورزشی( جهاد دانشگاهی

 
 محمد جوادی پور

اه تهراندانشیار برنامه ریزی درسی گروه روش ها و برنامه های آموزشی دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگ  

 
یسید نصراله سجاد  

ی دانشگاه تهراناستاد تربیت بدنی )مدیریت و برنامه ریزی( گروه مدیریت ورزشی دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزش   

 
 غلامرضا شعبانی بهار

بیت بدنی و علوم استاد تربیت بدنی )مدیریت و برنامه ریزی( گروه مدیریت و برنامه ریزی در تربیت بدنی دانشکده تر
باطبائیورزشی دانشگاه علامه ط  

 
 رسول صادقی

 دانشیار جامعه شناسی گروه جمعیت شناسی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران

 فرزاد غفوری
ربیت بدنی و علوم دانشیار تربیت بدنی )مدیریت و برنامه ریزی( گروه مدیریت و برنامه ریزی در تربیت بدنی دانشکده ت

 ورزشی دانشگاه علامه طباطبائی

اجارگاهکوروش فتحی و  
 استاد برنامه ریزی درسی گروه آموزش عالی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید بهشتی

 رضا قراخانلو
 گروه تربیت بدنی دانشکده علوم انسانی دانشگاه تربیت مدرس  استاد تربیت بدنی)فیزیولوژی ورزشی( 

 شهلا کاظمی پور 
دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران دانشیار جامعه شناسی گروه جمعیت شناسی  

 عباسعلی گائینی
ی دانشگاه تهراناستاد تربیت بدنی)فیزیولوژی ورزشی( گروه فیزیولوژی ورزشی دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزش  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 مشاوران علمی و همکاران این شماره:
امیر حسین واعظی، حسن کلاشلو، لطیف سعادتی سیدبگلو، مهدی شکرانی، وحید اسدزاده، 

سید محمدحسین رضوی، لقمان کشاورز، محمد رسول خدادادی، مهدی  عبدالحسین شیرازی،
دری نسب، علی همتی عفیف، کیوان شعبانی مقدم، کریم زهره وندیان، رسول طریقی، محمد نا

پورکیانی، شمس الدین رضایی، احمد محمودی، سید مصطفی طیبی ثانی، محمدهادی توکلی، 
محمد نصیری، باقر مرسل، محمدعلی نودهی، فراز موسوی، مهدی سلیمی، فرشاد امامی، علی 

، جواد یوسفیان، مجید کیانی، ایمان صفایی، شهلا کاظمی پور ثابت،سهیلا فهیمی نژاد، مجید نامور
علیرضانژاد، فهیمه نظری، شیرین احمدنیا، فهیمه مومنی فر، فاطمه فاضلی دینان، فهیمه میرزائی، 

 فریده عقیلی و لیلا میرآقاسی. افسانه روحانی، الهام فسنقری،آزاده ناصریان، مریم کریمی،



 

 

 

 

 

 

 

فصلنامهاهداف
موجودهایبرنامهوهاسیاستنقادانهبررسیوعلمیدانش. ارتقای1

جوانانوورزشحوزهدرریزیبرنامهوگذاریسیاستبه. کمک2

ونوینهایارائه راهکارباکشورورزشوجوانانفرارویهایچالشومسائل. بررسی3

هازمینهایندرمفید

 کشورو خارجداخلدرورزشیوپژوهیجوانهاییافتهجدیدترین. انعکاس4

 

 چاپ مقالات: طیشرا
در آن ها چاپ شده  ایارسال  یخارج ای یداخل هینشر چیه یبرا دینبا یمقالات ارسال. 1

 باشد.

 دییو تأ یابیمراحل ارز یوجه مسترد نخواهد شد و پس از ط چیبه ه ،یمقالات ارسال. 2

 .دیداوران به چاپ خواهد رس یعلم

 آزاد است. ن،یعناو رییمطالب و تغ شیرایمقالات و و رشیپذ اید در ر . 3

 است. سندگانیمطالب، با نو تیمسئول. 4

 



 

مقالاتتنظیمراهنمای
 جوانانوورزشراهبردیمطالعاتفصلنامه

 که تحقیقی مطالعات از علمی های گزارش از اند عبارت فصلنامه در پذیرش قابل های له. مقا1

 .باشند منابع و گیری نتیجه تفسیر، و بحث ها، یافته روش، مقدمه، انگلیسی، و چکیده فارسی شامل

 word فرمت در و  )واژه 422 حدود صفحه هر( A4 صفحه 22 تا 11 بین باید ها مقاله . حجم2

 .باشد شده تایپ Blotus 14 فونت با پایین به 2007

 :باشد زیر اجزای شامل باید ها مقاله . ساختار3

کامل  نام شکل، زیباترین و ترین کوتاه در مقاله کامل عنوان که است ضروری :عنوان صفحه -
یا  علمی رتبه و متبوع سازمان یا دانشگاه تحصیلی، رشته و مقطع مدرک، بالاترین نویسندگان،

 تلفن ثابت، تلفن پستی، نشانی (،انگلیسی و فارسی به) نویسندگان از یک هر سازمانی پست

 .شود درج مسئول نویسنده الکترونیکی نشانی و همراه، نمابر

 به واژه، 212 در حداکثر یافته سازمان ای چکیده که است لازم :انگلیسی و فارسی چکیده -

 به گیری نتیجه و ها یافته روش، هدف، های بخش گیرنده بر در انگلیسی و زبان فارسی

 کلیدی واژگان عنوان به کلمه 6 تا 3 همراه به مقاله مطالب اهم کننده منعکس فشرده و صورت

 .گردد ارائه (شود سازی نمایه آن مبنای بر که مقاله ای گونه به)

 ها، تئوری اصول، تعاریف، از ای خلاصه تحقیق، پیشینه مسئله، طرح شامل :مقدمه - 

 و بحث نتایج، ها، پرسش یا ها فرضیه نظری، چارچوب قبلی، تحقیقات از بجا مانده مجهولات
 .گردد ارائه صورت کامل به منابع

 پژوهش های ابزار و گیری نمونه روش آماری، جامعه تحقیق، روش تبیین شامل :روش -

 .است

 و شماره) جدول تن،م صورت به تواند می آماری های روش از حاصل های یافته :هایافته -
 و ها جدول تعداد ـ شود ارائه (آن زیر در عنوان و شماره) نمودار و (آن در بالای عنوان
 .باشد عدد 6از  بیشتر نباید هانمودار

منظر  از قبلی تحقیقات با تحقیق این از حاصل های یافته مقایسه ضمن :گیری نتیجه و بحث - 
: منابع– 1.گردد اشاره تحقیق هدف و هافرضیه درستینا یا درستی به ها،تفاوت و هاشباهت
و  صحت بررسی که آنجا از و باشند مرتبط و صحیح مستند، منابع دارای باید ها مقاله تمامی
 بر امر این مسئولیت نیست، ممکن داوران و تحریریه هیئت اعضای برای منابع تمامی سقم

  .باشدمی مسئول عهده نویسنده

 .بعد باشند به 2221 سال از و جدید استفاده، مورد منابع که است لازم همچنین،

 شیوه به و پرانتز داخل در (APA)متنی درون شیوه به باید انگلیسی و فارسی منابع به . ارجاعات4

 از چنانچه( ـ صفحات یا صفحه شماره :انتشارمنبع سال مولف، خانوادگی ام: )نزیر باشد

 از انتشار سال از پس الفبا حروف ذکر با باشد، شده منتشر اثریک  از بیش سال، یک در اینویسنده

 .شوند متمایز یکدیگر

 در ها، واژه سر و ها نوشت کوته ها، مکان یا افراد اسامی تخصصی، های واژه فارسی غیر . معادل1

 .شود ذکر مستقل گذاری شماره با هر صفحه پاورقی



 
 
 فهرست از پیش مقاله، انتهای نوشت پی در ،شماره ترتیب به ضروری اضافی توضیح گونه . هر6

 .منابع بیاید

 به مولف خانوادگی نام الفبایی ترتیب به مقاله انتهای در (فارسی غیر یا فارسی) منابع . فهرست7

 :شود زیر تنظیم شکل

 در) مترجم خانوادگی نام و نام .کتاب عنوان. (انتشار سال). نام مولف، خانوادگی نام :کتاب .الف

 ناشر :انتشار محل (.لزوم صورت

 در) مترجم خانوادگی نام و نام «.مقاله عنوان» .(انتشار سال) .نام مولف، خانوادگی نام :مقاله .ب

 .شماره دوره، یا سال .مجله نام(. صورت لزوم

 ی. نام و نام خانوادگ«عنوان مقاله»نام. )سال انتشار(.  ،مولف خانوادگی نام : مقالات مجموعه .ج
 محل . مجموعه عنوان. مجموعه ویراستار خانوادگی نام و نام  (Inدر ) )در صورت لزوم(.مترجم 

 .ناشر: انتشار

 ی. نام و نام خانوادگ«عنوان مقاله»(. نیام. )سال تدون مولف، خانوادگی نام :تحصیلی رساله .د
 .تحصیل محل و دانشگاه دانشکده تحصیلی، مقطع (In)در  (.مترجم )در صورت لزوم

 .«عنوان مقاله»(.تیزمان به روز نمودن سا نینام. )آخر مولف، خانوادگی نام :اینترنتی پایگاه .ه
 )پایگاه به مراجعه تاریخ( اینترنتی شانی پایگاهن

 
 
 

 راهبردی های پژوهش و مطالعات مرکز

 

 

 

 

 

 



 

 فهرست
 طباطبائی( شناسی جرائم علیه جوانان )مورد مطالعه: دانشجویان دانشگاه علامه دیدهبزه

محمدعلی فاطمی نیا، قباد کاظمی، ستار پروین
 

یی مردان متاهل در شهر تهران   فرا زناشوچرایی رابطه   
  هلن نیک بخش، نوروز هاشم زهی، نازنین ملکیان

 جوانان و کارزارهای انتخاباتی در ایران) مطالعه موردی: انتخابات یازدهم و دوازدهم ریاست جمهوری(
  یانیرضا کاوی، مقصود یمجتبیی، ساردو پوریحاج نیمیسی، ریمحسن ام

(بررسی تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن )مورد مطالعه: دانشجو معلمان دختر پردیس فرهنگیان شهرهمدان  
  ، حبیب هاشمی فر، فاطمه هاشمی رئوفجابر مولایی 

 عه گردشگری ورزشی در ایرانفراتحلیل مطالعات نقش رسانه ها و فضای مجازی در توس

 لاچین علیزاده، محمد نصیری 
 شناسایی عوامل موثر استعدادیابی ورزش دانش آموزی ایران در سامانه جامع مدیریت اطلاعات

  ، محمدرضا اسماعیلیفریده اشرف گنجویی، بهشته دادگر

 ارائه مدل توسعه حاکمیت فکری در ورزش ایران
  حمید فروغی پور ،ین علی محمدیحس ،محمد مهدی سلطانی

 های ورزشی ایران تدوین مدل ساختاری موانع اجرای برنامه ریزی استراتژیک در فدراسیون
  سعید امیرنژاد، سید محمد حسین رضوی، حوریه نیک دست

 تحلیل استراتژیک آمایش سرزمینی فوتبال ایران
  یل نظررسو ،یرجب نیحس ،ینصرالله سجاد دیس ،یجواد محمد

 های کارافرینانه در صنعت ورزش با رویکرد قهرمانیشناسایی فرصت
  تقی عاشوری، مرتضی دوستی، سیدمحمدحسین رضوی، ابوالحسن حسینی

 نقش سرمایه اجتماعی بر شکل دهی رفتارهای مطلوب تماشاگران فوتبال با تاکید بر حضور زنان در استادیوم های ورزشی
  خادم رضایرما ،محبوبه نقوی

 تحلیل فرصت های شرط بندی در سوارکاری استان گلستان
   مرتضی دوستی ،فاطمه شایگان 

 (شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر مدیریت بحران در اماکن ورزشی )مطالعه موردی: استادیوم ورزشی صد هزار نفری آزادی
  معصومه شهبازی، موسی اکبری، علی اصغر دورودیان

انان تعیین تاثیر مدیریت تنوع بر بهره وری منابع انسانی با تاکید بر نقش میانجی ادراک از هویت اجتماعی )مطالعه موردی: ادارات ورزش و جو
 (استان اصفهان

  رضا صابونچی، نجف آقایی، حمید فروغی پور، معصومه احدی نژاد

 جوانان و ورزش کل اداره کارشناسان و مدیران خوب حکمرانی بر اجتماعی حمایت و اجتماعی سرمایه بررسی نقش
  جعفر خوشبختی، داود مودی،سید محمد هاشمی آهویی

 رائه مدل اولویت سرمایه گذاری در امور اجتماعی با تاکید بر پارامترهای غیرمالی )کمیته ملی پارالمپیک جمهوری اسلامی ایران(ا
  یانیآشت یغفار مانیپ، رداریزنج دیجم، ، حسین کرباسی یزدیحمیدرضا غریب

 ارائه مسیر آینده نگری ورزش استان کرمان
  سجادی، مهرزاد حمیدی، مجید جلالی فراهانی اللهامیر رضا آشور ماهانی، سید نصرا 

 زایی در ورزش استان خراسان جنوبیطراحی مدل توسعه اشتغال
  ارعیانحسین ز ،محمدرضا اسماعیلی ،محمد حسین قربانی

 (فهم جامعه شناختی عملکرد ورزشی بر اساس خود پذیرشی و مدیریت بدن در دختران ورزشکار شهر تهران در رشته انفرادی)بدنسازی
  ، بهرام قدیمی، زهرا علی پور درویشی، شهلا حجت، معصومه شجاعیحسن اسفندیار جهرمی 

 رد شرکت های تولیدی ورزشی در ایرانارائه مدل تاثیرگذاری تعهد کاری کارکنان بر عملک
  آزیتا شجاعی، ولی نوذری، شهرام علم، مهدی ضرغامی 
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شناسی جرائم علیه جوانان )مورد مطالعه: دانشجویان  دیدهبزه
 دانشگاه علامه طباطبائی(

 

 8محمدعلی فاطمی نیا
 5قباد کاظمی
 8ستار پروین

10.22034/SSYS.2022.734 
 52/8/8033تاریخ دریافت مقاله: 

  83/5/8033مقاله:تاریخ پذیرش                                                                                
 

از این شوند و دهد معمولاً در آمارها منعکس نمیبسیاری از جرائم که در سطح جامعه رخ می
ویژه جرائم علیه اشخاص، دارای ها اعتماد نمود. وقوع جرائم و بهتوان به آنجهت است که نمی

ربط نیستند. گانی است که به دلایل متعدد حاضر به گزارش رخداد جرم به مسئولان ذیدیدهبزه
بور از ارقام و ع  شناسی راهی مناسب برای برآورد دقیق میزان وقوع جرائمدیده های بزهپیمایش

انجام شده است تلاش کرده تا با انجام یک پیمایش  1331سیاه است. این پژوهش که در سال 
تری از نرخ وقوع جرائم شناسی در بین دانشجویان دانشگاه علامه طباطبائی برآورد دقیقدیده بزه

تری هستند. نفر از دانشجویان در مقاطع کارشناسی، ارشد و دک 422ارائه دهد. نمونه تحقیق 
درصد دانشجویان در طول یکسال گذشته حداقل  37دهد که حدود های تحقیق نشان مییافته
ربط گزارش ها وقوع جرم را به مسئولان ذیدرصد از آن 22اند و تنها دیده جرائم شدهبار بزهیک

ی و فضای ونقل عموماند. همچنین بیشترین آمار محل وقوع جرائم مربوط به خیابان، حملنموده
مورد در محیط دانشگاه رخ داده  36درصد جرائم یعنی  14مجازی است. گفتنی است که تنها 

های دیدگی دانشجویان و تدوین برنامهتواند به شناخت بهتر بزهاست. نتایج این پژوهش می
 حمایتی حقوقی، روانی و اجتماعی از آنان یاری رساند.  

 .ی، جرائم و دانشگاه علامه طباطبائیدگیبزه د دانشجویان، جوانان، واژگان کلیدی:
                                                           

 استادیار، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، تهران، ایران - 1

 استادیار، گروه حقوق جزا و جرم شناسی، واحد کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمانشاه، ایران- 2

      دانشیار، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران )نویسنده مسئول( - 3
E-mail: Sparvin1359@gmail.com 

https://dx.doi.org/10.22034/ssys.2022.734
https://dx.doi.org/10.22034/ssys.2022.734


 (یدانشگاه علامه طباطبائ انیجوانان )مورد مطالعه: دانشجو هیجرائم عل یشناس دهدیبزه  
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 مقدمه 
های جرم و پیامدهای اجتماعی آن برای فرد مجرم، بزه دیده و جامعه همواره یکی از دغدغه

 اقشار بین در امنیت وجود علیه تهدیدها ترینمهم از پژوهشگران این حوزه علمی بوده است. یکی
 پیامدهای انواع با همراه گانیدیده بزه آن دنبال به که ستا آن بستر در جرائم وقوع جامعه، مختلف
 در جرائم روند موجود، اطلاعات و آمار اساس بر. آوردمی بار به را اجتماعی و اقتصادی روانی،
 دارای جرم نوع به بسته دیگر مکانی به مکانی از افزایشی روند این. است رشد به رو جوامع اغلب

(. 321 :1316 همکاران، و رضایی)دارد را خود خاص هایانگیزه و دلایل و است هاییتفاوت
 موجب طرف یک از و آوردمی وجود به جامعه در سطح را متعددی مشکلات جرم انواع وقوع

 اجتماعی شهروندان سلامت دیگر، طرف از و می شود شهروندان آشفتگی و هراس دلهره، ناامنی،
 صرف را کلان ایبودجه کشور انتظامی و قضایی سیستم ات گرددمی موجب و می اندازد خطر به را

 هاآن مجازات و قضایی هایرسیدگی مجرمان، نگهداری و دستگیری و تعقیب جرم، کشف
 (. 113: 1336 همکاران، و نصیری و 1313 نادر، رحیمی و آبادیزنگی)نماید

 و دارند تأکید مجر بر عنصر اجتماعی هایآسیب و شناسیجرم آغازین و کلاسیک مطالعات
 -اجتماعی یا و روانشناسی شناختی، زیست -عوامل کدام تلپی ببرند که است این بر هاآن تلاش

 شناسی توسطدیده بزه مطالعات میلادی گذشته قرن نیمه در. مؤثرند مجرمانه رفتار ارتکاب در
( دیده بزه یا)بانیقر بر مجرم، علاوه که است این مطالعات این نگاه. است شده مطرح پژوهشگران

 برای دیده شدنبزه شانس حال، این با. باشد داشته جرم ارتکاب در ایفعالانه نقش تواندمی هم
 یا جرم به ارتکاب احتمال آیا»کند: می بیان گیدنز بارهدراین. است متفاوت جامعه مختلف اقشار

آری.  گویند:می شناسان جرم« است؟ بیشتر هاگروه یا افراد بعضی برای شدن، دیده جرمبزه
 میان در تصادفی صورتبه دیده شدنبزه و جرم که دهدمی نشان جرم آمارهای و هاپژوهش
 جوانان است و زنان از بیش مردان جرم به ارتکاب احتمال مثال، برای. شودنمی توزیع جمعیت

 (. 327: 1333 گیدنز،) شوند.می جنایت و جرم درگیر هاسالخورده از بیش
 دهدمی نشان غربی کشورهای در هاپیمایش نخستین در بزه دیدگی شناختیجمعیت وهایالگ

 احتمال که دیگری هایگروه. شونددیده میبزه سن این بالای افراد از بیش سال 24 زیر افراد که
 هایاقلیت و درآمدکم افراد مجردها، مردان، از: بودند عبارت داشتند تریبیش بزه دیدگی

 گاندیده بزه به مربوط هایاند که دادههای دیگر نشان دادهپژوهش(. 33: 1331 جس،بر)نژادی
 دیده شدنبزه به مربوط ریسک معرض بیشتر در سالانبزرگ به نسبت جوانان که بیانگر آن است

 هزار هر یابد؛ چنان که ازمی کاهش سالگی21 سن از بعد سرعت به دیده شدنبزه خطر هستند.
 برای آمار این سال قرار دارند، ولی 13 تا 16 نوجوانی سنین در نفر 41 خشن، ده جرائمدیبزه نفر

 (. 71: 2217سیگل)باشدمی نفر 2سال،  61 بالای افراد
 جرائمی بیشترین خشونت و سرقت مخدر، مواد از بعد که دهدمی نشان در ایران نیز آمارها

 انجام جوانان توسط جرائم از درصد 41 همچنین. شودمی انجام جوانان توسط که هستند
(. 1334 جوانان، امور ساماندهی معاون از نقل به جوانان، و ورزش وزارت خبری پایگاه)گیردمی

 -کنندمی رصد را جرائم گاندیدهبزه آمار ساله هر که هستند مراکزی دارای کشورها از بسیاری
 . باشدنمی دسترس در آن آمارهای یا و ندارد وجود ایران کشور در که موضوعی

دیده شدن دانشجویان است. بر این هدف اصلی این تحقیق، ارائه یک برآورد دقیق از میزان بزه
دیده شدن در بین جوانان دانشجو در اساس، پژوهش حاضر در نظر دارد به برآورد میزان وقوع بزه

قیق را دانشجویان دانشگاه دانشگاه علامه طباطبائی بپردازد. به همین دلیل جامعه آماری این تح
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 تخصصی هایدانشگاه از یکی عنوان به طباطبائی علامه دهد. دانشگاهعلامه طباطبائی تشکیل می
 هزار 17 بالغ بر حاضر حال در. باشدمی کشور سرتاسر از بسیاری جوانان پذیرای سال هر کشور،

 و کمیت. هستند تحصیل به مشغول دانشگاه این در مختلف تحصیلی مقاطع در جوانان از نفر
 انواع و جرم. هست و بوده دانشگاه مسئولان هایدغدغه از یکی همواره دانشجویان زندگی کیفیت
فقدان چنین  .سازد روبه رو چالش با را جوان دانشجویان زندگی تواندمی اجتماعی هایآسیب

 درآیند، ناکارآمد سازد.ها را پیش از آنکه به اجرا گذاریتواند بسیاری از سیاستتحقیقاتی می
 سؤال اصلی این تحقیق این است:بنابراین  

نها آدیده شدن میزان است، تجربه بزه دیده شدن در میان دانشجویان دانشگاه به چهگستره بزه
گان دیده ای بر وقوع رخداد جرم برای بزهتحت تأثیر چه جرائمی بوده و اینکه چه متغیرهای زمینه

دیده شناختی به وهش حاضر سعی دارد با روش پیمایش و مبتنی بر رویکرد بزهمؤثر بوده است؟ پژ
 این پرسش ها پاسخ دهد. 

 

 پیشینه تجربی پژوهش
شناسی حاکم بود، اما ها بر جرمتبیین رفتار مجرمانه و تأکید بر عنصر مجرم برای دهه

دیده( در جرم قربانی)بزهنشان دادند که  2و هانس وان هنتینگ 1نظرانی مانند استفان شافرصاحب
های جدید به جای تأکید صرف بر مجرم و ارتکابی مجرمان، عنصری منفعل نیست. لذا در نظریه

دیده و نقش او در جرم توجه نشان دادند. در ادامه به بدون نادیده گرفتن اهمیت آن، به عنصر بزه
 شود: برخی از آثار داخلی و خارجی اشاره می

 یوزارت دادگستر(  در گزارش قربانی شدن که هر ساله از سوی 2222) 3مورگان و ترومن
 2213تا  2211از سال  یجرائم خشن به استثنا زانیماند که شود نشان دادهمنتشر می متحدهایالات

 ایسال  12نفر در سن  1222شدن در هر  قربانی مورد 3/7 به 6/1 از یعنی -کاهش درصد 11با 
 .رسیده است -بالاتر

دیده بزه) نیست شدن مخفی برای جایی هیچ»عنوان  با پژوهشی در (2217)رکدیلوجنیک
 در اگرچه دادند که نشان هاآن. پرداختند گاندیده بزه بر سرقت اثرات بررسی به «(سرقت شناسی

 اما ندارد،( رفته سرقت به اموالش که کسی)دیده بزه بر اثری چندان سرقت رسدمی نظر به اول نگاه
 مصاحبه مورد 26 از که هاآن پژوهش نتایج. گذاردمی بجا فرد روحیه بر ماندگاری و جدی اثرات
 عنوان به و می شود زندگی رویه تغییر موجب دیدگی سرقتبزه که دهدمی نشان خیزد،برمی عمیق

دیده بزه این همچنین. گذاردمی جای بر فرد زندگی بر عمیقی روانی و اجتماعی تروما، اثرات یک
 . برندبه سر می خطر در احساس روانی و فیزیکی لحاظ به و کنندمی ناامنی احساس هامدت گان تا

 شهری نواحی در سالخورده افراد شناسیقربانی» عنوان با پژوهشی در( 2216) نیوالا و تینکارا
 این نتایج. پرداختند منطقه دو مقایسه و تیپولوژی بررسی به «اسلوونی کشور اوپسالا و لیوبلیانا
 و مالکیت به مربوط دیده جرائمبزه بیشتر منطقه دو هر در سالخورده افراد که داد نشان تحقیق
 و آزار با اوپسالا ناحیه با مقایسه در لیوبلیانا منطقه دیدگی دربزه همچنین. هستند اقتصادی سرمایه
 افراد ناحیه دو هر رد همچنین. است بوده همراه بیشتری کلاهبرداری تهدید و و ارعاب اذیت،

                                                           

1. Stephen Schafer 

2. Hans Van Henting 
3. Rachel E. Morgan, Ph.D., and Jennifer L. Truman 
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 منطقه دو هر در نهایت در. دیدگی قرار گرفته اندبزه و سوءاستفاده مورد هاغریبه جانب از مسن
 . اندبوده سالمیان سنی رده در اند،کرده حمله( سالخوردگان) هاآن به که مجرمی افراد

 ای بامطالعه «انقربانی با مجرمان گریمیانجی موسسه» در (2212) همکاران و چوئی جین
 و کیفی روش با متحدهایالات در قادرسازی، گان ودیده بزه نیازهای دیده شناسی،بزه موضوع
 که داد نشان نتایج. دادند انجام( عمیق مصاحبه مورد 34)گان دیده بزه زیسته تجارب بررسی

 دیگران؛ با دیده شدنبزه تجارب گذاشتن درمیان. 1: کنندمی مطرح را اساسی نیاز گان سهدیده بزه
 کردن دریافت( 3 آمده؛پیش وضعیت با تطابق هایشیوه باب در بیشتر اطلاعات آوردن به دست( 2

 یک عنوان به اول نیاز دو که داشتند گان اظهاردیده بزه همچنین. مجرم از خالصانه معذرت یک
 بسیار تطابق و قادرسازی فرایند در در نهایت و افتاده اتفاق حادثه از هاآن فهم جهت مفید فعالیت

 . است مفید
 است گرفته انجام محدودی مطالعات گذشته سال چند طی ایران در دیده شناسیبزه حوزه در

 شود:می پرداخته هاآن به ادامه در که
 یضرورت ؛یشناسدهیدهای بزهپیمایش»( در مقاله خود با عنوان 1333ی)ثان دزادهیسو  نورپور

 ،یبر اسناد قانون هیو با تک یلیـ تحلی فیبا روش توص «رانیدر ا ییگذاران جنااستسی یرو شیپ
 دادپژوهش نشان  یهاافتهی. کرده اند لیتحل رانیرا در ا یشناسدهیدهای بزهضرورت انجام پیمایش

 هم در اسناد یشناسدهیدهای بزهپیمایش یاجرا یبرا یمناسب یحقوق تیدر کشور ما ظرف نکهیبا ا
دار و روشمند انجام صورت هدفحال بهبهتا یول ،وجود دارد یقانون یعاد سنادو هم ا یفرادست

همراه  یو مشکلات هاتیمحدودبا کار  یدر ابتدا هاشیمایپ نیا یاجرا ،رو نیا نشده است. از
 .است ریزناپذیگر یضرورت انجام آن ،یو فرد یآثار مثبت اجتماع بنا برکه  بودخواهد 
 یو جرائم نوظهور: تلاش یاطلاعات هجامع»( در تحقیقی با عنوان 1331ل و فاطمی نیا)توک
 یشناسدهید بزه شیمایروش پکه با « در شهر تهران یبریتعرض سا انیقربان نییدر تب یشناختجامعه

 3/1که در حدود دریافتند انجام شده است، علل آن  لیجرم و تحل نیهدف کشف نرخ وقوع ا باو 
گفت تعرض  توانیم ن،یاند. بنابرامورد تعرض قرار گرفته باریکحداقل  یتهران اربرانکدرصد 

 هاافتهی لیدر حال رخ دادن است. تحل یمجاز یاست که در فضا یاجتماع یامسئله ی،بریسا
 یاثرگذار یبریرخداد تعرض سا تیفیو ک زانیبر م انیقربان نیآنلا یآن است که سبک زندگ انگریب

 یها در فضاارزش رییتغ ی،بریشدن تعرض سا یجمله عوامل اثرگذار بر قربان دارد. از یمعنادار
دنبال افراد را به یو کاهش خودکنترل یاخلاق یریگاست که کناره یو کاهش کنترل اجتماع یبریسا

که  شودیافراد م هرانیپذسکیر یو رفتارها یریپذتیرؤ شیموجب افزا تینها در ندیفرا نیدارد. ا
 .کندیها را فراهم مشدن آن یقربان طیشرا

 ییآمار جنا یفرارو یچالش اه،یرقم س»( در مقاله خود با عنوان 1336)پور یمصطفو  ینیحس
به  یلیتحل -یفیتوص یبا روشکه بر آن است   «(رانیو ا کایبر آمر یقیتطب یکردی)با رو یرسم
خروج  یراهم برا  ییراهکارها بپردازد و یرسم ییدر آمار جنا اهیرقم س یریگشکل ندیفرا یبررس

 کایدر امر یرسم ییآمار جنا یآورجمع یهاوهیبا پرداختن به ش تااز آن ارائه دهد. البته تلاش شده 
به  ود سازمشخص را خاص و عام وارد بر آن  یحوزه، انتقادها نیکشور در ا نیترشرفتهیپعنوان به
 رسدینظر م. در مجموع بهنمایدهموار  زینرا  یرانیسان اشناجرم یمطالعات تجرب ریمس له،یوس نیا

به  ،یرسم ییآمار جنا یآوردر جمع تریعلم یراهکارها هافزون بر ارائ یدبا اهیکاهش رقم س یبرا
 بهمتوسل شد.  زین« محورهای جامعهپیمایش»همانند  ییآمار جنا یآورجمع یرسمریغ یهاکیتاکت
( NIBRS« )محورگزارش کردن حادثه یمل ستمیس» ینیبشیدر کنار پ کایدر کشور امر دلیل نیهم
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بزه  یلم شیمایپ»مثل  ییهاکی(، از تاکتUCR« )گزارش همسان جرم»از  تریعلم یاوهیعنوان شبه
 زین رانی. در اشودیاستفاده م زی( نSRS) «یدهخودگزارش شیمایپ»( و NCVS« )دیدگی جرم
 یدسترس»مثبت در  یگام «هیقضائ هاطلاعات قو یآمار و فناور مرکز» تیسا یاندازهرچند راه

آمار  اهِیمرکز به کاهش رقم س نیا رسدینظر نماما به شود،یم یتلق «ییبه آمار جنا یکیالکترون
 .دینما یانیکمک شا یرسم ییجنا

 زنان بزه دیدگی بر مؤثر عوامل بررسی» عنوان با تحقیقی (1332)میرحسینی و فسائی صادقی
. دادند انجام تهرانی ساله 62 تا 13 زن 61 با عمیق هایمصاحبه از طریق «کیفی روش با تهران شهر
 نوع زنان، احتیاطینظیر بی عواملی شوندهمصاحبه زنان که است آن از حاکی تحقیق این هاییافته

 نابسامانی عمومی، و خصوصی حوزه در خشونت پوشش، و رفتار نوع روزمره، هایفعالیت
 آموزش عدم اجتماعی، و حمایتی قوانین نبود یا ناکارآمدی پذیری،جامعه در ضعف و خانوادگی

 نظیر مخفی و خیزجرم هایمکان وجود شهری، فضای ریختگی هم در خود، از دفاع هایروش
 کنار در را فقر و بیکاری نظیر اقتصادی و اجتماعی هاینابسامانی وجود تاریک، معابر و زیرگذرها

 . دانندمی بزه دیدگی دلایل ترینمهم ازجمله زیستی، و فیزیولوژیک هایژگیوی
های و واکنش های متجاوزها، راهبردزمینه: تجاوز به محارم» عنوان با پژوهشی( 1313) مالجو

 بوده اتنوگرافیک نوع از و کیفی حساسیت، و تازگی دلیل به آن روش که رسانیده انجام به «دیدهبزه
 پرسشنامه و  مشاهده مدارک، و اسناد به رجوع عمیق، مصاحبه از استفاده با هاهداد. است
 یا پدر جنسی تجاوز مورد خانواده در که دخترانی و زنان از نفر 33 از اینمونه و شده آوریجمع
 پژوهش این نتایج. اند گرفته قرار بررسی مورد هدفمند و دسترس در روش به اند،گرفته قرار برادر
 و اجبار هایراهبرد( 1: است بندیطبقه قابل گروه چهار در جنسی آزار هایراهبرد که داد ننشا

 اقتصادی؛  هایراهبرد( 3 احساسی؛ ارعاب و عاطفی تحریکات هایراهبرد( 2 جسمانی؛ خشونت
 شناسایی زنان در نوع واکنش چهار مربوطه، هایپاسخ بنابر همچنین. فریبکارانه های( راهبرد4

 آزاردیده زنان چقدر هر. باشندمی خروج و اعتراض مقاومت، سکوت، ترتیب، است که بهه شد
 فعالانه رفتار و اعتراض واکنش امکان باشند، اجتماعی هایحمایت و فردی هایشبکه از برخوردار

 همچنین. بیشتر است منفعلانه هایواکنش باشد، کمتر هاحمایت این هرچه و بود خواهد بیشتر
 باشد، روانی ایمسئله آنکه از بیشتر محارم به جنسی تجاوز دهدمی نشان پژوهش این جنتای

 حاکمیت همچنین و خانواده در قدرت روابط شکل و مردسالاری و است اجتماعی ایمسئله
 . است آن گیریشکل هایزمینه ترینمهم از فرزندان، و والدین روابط در مالکانه هایانگاره

 بزه دیدگی بر زنان از مناسب کیفری حمایت فقدان اثرات» عنوان با تحقیقی در( 1313) زینالی
 کیفری سیاست یک از تنها نه اسلامی مجازات قانون در ایران کیفری گذارقانون که دریافت «آنان

 افراد تساوی اصل از منفی عدول با بلکه است، نکرده پیروی زنان از حمایت برای( ویژه) افتراقی
 حمایت شان،جسمانی تمامیت علیه مجرمانه تعرضات برابر در هاآن از قانون کیفری، برابر در

 در عاملی جسمانی، تعرضات برابر در زنان از کمتر کیفری حمایت این و است نموده کمتری
 . است بوده هاآن بزه دیدگی احتمال و ضریب بردن بالا جهت
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 مورد کمتر جوانان دیده شناسیبزه زهحو که است آن دهنده نشان داخلی هایپژوهش بررسی
 . است گرفته قرار جرم حوزه پژوهشگران عنایت

 مبانی و چارچوب نظری پژوهش
ها عبارت اند ترین آنهای مختلفی تلاش دارند تا به تبیین بزه دیدگی بپردازند که مهمامروزه نظریه

 .  3های روزمرهو نظریه فعالیت  2، نظریه سبک زندگی1آفرینی]یاشتابزدگی[ قربانیاز: نظریه نقش
 دیده در رخ دادن جرم آفرینی بزهنقش. 8

دیدگان در رخ دادن جرم توجه داشت، از این باور که باید در تحلیل جرم به سهم بزه
 بار در دههنخستین 4شناسی است. هانسفون هنتیگدار سرچشمه گرفته از جرمهای پیشینهروش
آورند، توجه بزه دیدگی خود را فراهم می دیدگان اغلب زمینهکه بزهمیلادی به این موضوع  1342

تواند به بزه دیدگی آنان آمیز افراد مینشان داد. او بر این نکته تأکید داشت که رفتار تحریک
دیده در آفرینی بزهدیدگان همچنین بر این نکته تأکید داشت که نقشبندی وی از بزهبینجامد. دسته
ها یا عوامل اجتماعی خارج از کنترل وی باشد. برخی از تواند ناشی از ویژگیمی رخ دادن جرم

 1بندی وی زنان، سالمندان، ناتوانان ذهنی، مهاجران و افراد حریصدیدگان در دستههای بزهگونه
 هستند. 

بندی، دیده، این مفهوم را گسترش داد. محور طبقهنقش بزه با تأکید بر اندازه 6بنیامین مندلسون
 دیده در رخ دادن جرم یعنی رفتارها و اقداماتی بود که در بزه دیدگی وی نقشمشارکت فعال بزه

هایش به عنوان وکیل، با توجه به سطح ها و تجربهمشاهده بندی را بر پایهاند. وی این دستهداشته
تقصیر را دیدگان کاملاً بیزهدیدگان کاملاً مقصر تا ببندی، بزهدیده مطرح کرد. این طبقهتقصیر بزه
هنتیگبر بندی فونشناسی ارائه کرد که طبقهیک گونه 7گیرد. در تلاشی فراگیر، استیونشافردر بر می

بندی مندلسون بر دیدگان )مشارکت انفعالی( را با طبقهها و موقعیت اجتماعی بزهبر مبنای ویژگی
شناسی شامل فعال( را در هم آمیخت. این گونه دیده )مشارکتتقصیر بزه مبنای رفتار و اندازه

مسئول دیدگان نیمه(، بزه1ارتباطدیدگان غیرمسئول )دارای ناتوانی بدنی، اجتماعی، سیاسی و بیبزه
 ( است.3سازدیده دیدگان خودبزهدیدگان کاملاً مسئول )بزهکننده و مقصر( و بزهدیدگان تحریک)بزه

 

                                                           
1. Victim Precipitation Theory 
2.  lifestyle theory 
3.  routine activities theory  
4.  Hans Von Hentig 
5. Acquisitive  
6.  Beniamin Mendelsohn 
7.  Stephen Schafer 
8. Unrelated Victim 

 دیده شده است. شناسی، کسی است که تصادفی بزهارتباط در این گونهبی دیدهمنظور از بزه
9. Self victimizing 

گری و قاچاق مواد مخدر هستند. هایی همچون روسپیکسانی هستند که درگیر فعالیت ،دیدگانمنظور از این نوع بزه
 کارخود بزه دیده، معمولاً به نوبهکنند و هر بزهکار، هماهنگ با یکدیگر عمل میدیده و بزهها بزهیتدر این نوع فعال

 هست.  هم
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 8گینظریه روبه روی سبک زند. 5
بزه دیدگان »( در کتاب مشترکشان با عنوان اصلی 1371) 2هیدلانگ، گاتفردسون و گارفالو

به نقش سبک زندگی در وقوع جرم پرداختند. این کتاب بر اساس   3«جرائم مرتبط با فرد
ها در این شناختی نگاشته شده بود. آندیدههای)هشت شهر بزرگ آمریکا( یک پیمایش بزهداده

ها بیشتر در معرض ها و اقشار مردمی در مقایسه با دیگر گروهدادند که برخی از گروه کتاب نشان
تبار های آفریقاییدیده شدن در جرائم مختلف هستند. برای مثال،  مردان، جوانان و آمریکاییبزه

نتیجه ها به این دیده شدند قرار داشتند. آنبیشتر از زنان، سالمندان و سفیدپوستان، در معرض بزه
دیده شدن کارکرد رسیدند که سبک زندگی عاملی اساسی در تبیین این پدیده است. درواقع، بزه

های مختلف است. بیرون رفتن از خانه، گذران اوقات فراغت، تردد زیاد سبک زندگی افراد و گروه
متناسب  ها معتقدند کهشود. آندیده محسوب میو تعامل فراوان از ویژگی سبک زندگی افراد بزه

گیرد. این ها شکل میهایی که افراد در جامعه دارند، انتظارت نقشی متفاوت برای آنبا پایگاه
هاست. علاوه براین، تفاوت در انتظارت نقشی، بینی کننده رفتارهای آنانتظارات نقشی، پیش

رض خطر و تواند چگونگی قرار گرفتن در معکننده سبک زندگی افراد است که در نهایت میتعیین
 (. 243: 1371دیده شدن را توضیح دهد)هیدلانگ و همکاران، تجربه بزه

توجه این است که بزه دیدگان و بزهکاران از سبک و شیوه زندگی هرحال نکته مهم و قابلبه
برخوردارند. به عبارت دیگر، وقوع جرائم را باید در درون یک سبک زندگی خاص  نزدیک به هم

دهد. تحقیقات مختلف در این ت رخداد جرم را در اختیار بزهکار قرار میجستجو کرد که فرص
های احتمال زیاد در فعالیتزمینه نشان داده است که هر دو گروه بزهکاران و بزه دیدگان به

در این نظریه به سطح روابط  4(. مفهوم روبه رو2221مشابهی مشارکت دارند)دیگان و همکاران، 
پذیری ه رفتارهای خطرناک دارند اشاره دارد که خود تابعی از میزان دسترسیبین افراد و کسانی ک

: 1311پذیری افراد برای بزهکاران بالقوه در هر زمان و مکانی است)کوهن و همکاران،و رؤیت
دیده بالقوه را تخمین و پذیری یعنی موقعیتی که بزهکار بالقوه وجود یک بزه(. منظور از رؤیت127
دیده اشاره دارد. البته پیدا کردن بزهکار به بزه پذیری به توانایی دستکند و دسترسیبینی میپیش

دیده مورد توجه و بررسی این دو مفهوم در نظریه فعالیت روزمره و بحث جذابیت هدف یا بزه
دیده شدن هرحال، فرضیه این مبحث این است که روبه رویی بیشتر، بزهقرار خواهد گرفت. به

در پی خواهد داشت. در فضای سایبری مفهوم روبه رو شبیه همین وضعیتی است که در  بیشتر را
پذیری افراد پذیری و رؤیتبالا به آن پرداخته شد، اما تفاوت عمده آن فراگیری سطح دسترسی

است. شبکه جهانی مرزهای فرهنگی، سیاسی و جغرافیایی را چنان درنوردیده است که هر کس در 
تواند به دیگران ارتباط و دسترسی داشته باشد. به عبارت دیگر، باآنکه در جهان ی میراحتهرکجا به

دیده بالقوه است، اما در فضای سایبری این فاصله کننده ارتباط بزهکار با بزهواقعی نسبت تعیین
رسد و لذا مهم نیست که این ارتباط در محدوده یک محله باشد یا در دو سوی زمانی به صفر می

 گیرند. ه زمین. افراد تنها با اتصال به شبکه جهانی اینترنت در دسترس یکدیگر قرار میکر

                                                           
1.  Lifestyle-Exposure Theory 
2.  Michael J. Hindelang, Michael R. Gottfredson, and James Garofalo 
3. Victims of Personal Crime 
4. Exposure 
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 8نظریه فعالیت روزمره. 8
تغییرات اجتماعی و روند نرخ جرائم: رویکرد »( در پژوهشی با عنوان 1373فلسون و کوهن)

جه روند افزایشی نرخ را مورد مطالعه قرار دادند و متو 1374تا  1347بازه زمانی « فعالیت روزمره
: 1373کردند)فلسون و کوهن، شدند که آن را با فعالیت روزمره تبیین می 1362جرائم در دهه 

(. البته برخی 4: 2214دانست)نالا،  2شناسی انسانیتوان در نظریه بوم(. ریشه این نظریه را می113
(. این نظریه از 14: 2211مکاران، دانند)لانگ و همی« نظریه انتخاب عقلانی»نیز آن را زیر مجموعه 

های ها و محافظتدیده مناسب و فقدان نظارتسه عنصر اساسی بزهکار با انگیزه، هدف یا بزه
دهد که این سه عامل با هم همگرایی پیدا کنند؛ زمانی قوی تشکیل شده است. زمانی جرم رخ می

های اجتماعی و رسمی کند و نظارتدیده مناسب ارتباط پیدا میکه بزهکار با انگیزه با یک بزه
چیزی برای جلوگیری از رخداد جرم وجود ندارد. فقدان هر کدام از این سه عنصر  -وجود ندارد 

(. در تأیید این موضوع موستاین و 114: 1334تواند مانع از وقوع جرم شود)میث و مایر،می
ود دارد، اما اینکه آیا فردی باشد ( معتقدند که اگرچه بزهکار باانگیزه وج143: 1331) 3توکسبوری

اندازه کافی قابلیت تحریک او را داشته باشد، موضوع دیگری است و حتی در صورت که به
 های مناسب مانع ارتکاب جرم شود. دیده ممکن است وجود نظارتمناسب بودن هدف یا بزه

ی با هم دارند. های فراواندر عین تفاوت شباهت« فعالیت روزمره»و « نظریه سبک زندگی»
هاست. در حالی که نظریه سبک زندگی بر ترین تفاوت این دو نظریه مرتبط با سطح تحلیل آنمهم

کند، نظریه فعالیت روزمره عناصر فردی همچون جنسیت، سن، سطح درآمد و آموزش تأکید می
اند که این دو هسطح تحلیل خود را جامعه قرار داده است. البته ناگفته نماند که بسیاری تلاش کرد

(. آنچه که این دو نظریه را به 1311نظریه را در سطوح مختلف به کار ببندند)کوهن، کلوگل و لند، 
های فردی و اجتماعی و تغییرات هر کدام از دهد این نکته مهم است که ویژگییکدیگر پیوند می

ها شامل جنسیت، ن ویژگیهای ارتکاب جرم را تحت تأثیر خود قرار دهد. ایتواند فرصتها میآن
قومیت، وضعیت تأهل، سن، اشتغال، نوع شغل، سبک زندگی و .. است. افزایش و کاهش فرصت 

( بر 1333شود. علاوه بر این مایر و میث)ارتکاب جرم، موضوعی کلیدی در دو نظریه شمرده می
فردی عقلایی فرض یکسان در هر دو نظریه وجود دارد. اینکه بزهکار این باورند که یک پیش

 ها در پی به دست آوردن بیشترین سود و کمترین هزینه است. است که با ارزیابی فرصت
کنند که ساختارهای اجتماعی و های فعالیت روزمره و سبک زندگی بیان میطورکلی، نظریهبه

واند بر بزه تدهند که میای تغییر میها را به گونهافراد و گروه انتظارات فرهنگی، فعالیت روزمره
کاران توجه داشته باشند، به ها بیش از آن که به بزهها تأثیرگذار باشد. این نظریهدیدگی آن

پردازان، دیدگان و شرایط پیرامون جرم توجه دارند. این امر باعث شده است که برخی از نظریهبزه
 بزه دیدگی شوند.  های اولیهکارمدار با این نظریههای بزهخواهان درآمیخته شدن نظریه

دیده در بزه دیدگی خود تمرکز دارند، های فعالیت روزمره و سبک زندگی، بر نقش بزهنظریه
ها به تأثیراتی که انتظارات فرهنگی و کنند، زیرا این نظریهدیده پرهیز میشدت از سرزنش بزهاما به

دهند. به علاوه، این شان میتری نگذارند، توجه بیشساختارهای اجتماعی بر رفتارهای افراد می

                                                           

1. Routine Activities Theory 

2.  Human Ecology 

3. Mustain and Tewksbury 
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دهند که کنند و نشان میهای متعارف افراد برقرار میهمزیستی میان جرم و فعالیت ها، رابطهنظریه
گیرد. فلسون به این نکته اشاره های عادی شهروندان عادی سرچشمه میبزه دیدگی، از فعالیت

اند و به دوری کرده« گیردبدی سرچشمه میبدی، از »ها از این تصور غلط که کند که این نظریهمی
« بد»کنند بدون این که بگویند، او کاری دیده در رخ دادن جرم اشاره میاین ترتیب به سهم بزه

 انجام داده است. 
ای سبک زندگی و نظریه فعالیت روزمره این فرضیات را به ذهن در مجموع، نظریه موجهه

دیده شدن، از سوی تأهل، سن و قومیت، از یک سو و بزه سازد که بین جنسیت، وضعیتمتبادر می
چیزی که پژوهش حاضر سعی دارد به آن پاسخ دهد. در واقع فرضیات  -دیگر رابطه وجود دارد

تواند احتمال ها میاین تحقیق از نوع تفاوت گروهی است؛ به این معنا که عضویت در گروه
تر بیشتر از مردان در معرض ثال، زنان به احتمال قویدیده شدن را تحت تأثیر قرار دهد. برای مبزه

 گیرند.  تعرض و جرم قرار می
 

 شناسی پژوهشروش
 دانشجویان کلیه پژوهش شامل آماری شناسی است. جامعهدیده روش این تحقیق، پیمایش بزه

 هگانسه تحصیلی مقاطع در 1331-1337 تحصیلی سال در که باشدطباطبائی می علامه دانشگاه
 تحصیل به شاغل دانشجویان تعداد. اندبوده تحصیل حال در دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی،

 نفر 422 با برابر کوکران فرمول مبنای بر نمونه حجم. است نفر هزار 17 بر بالغ زمانی مقطع این در
 هایدانشکده لذا. باشدمی ساده و تصادفی متناسب ایطبقه ترکیبی صورتبه گیرینمونه. باشدمی

 ،(نفر 11)تربیتی علوم و روانشناسی ،(نفر 67)حقوق ،(نفر 36)ارتباطات ،(نفر 42)اجتماعی علوم
 معیارهای دیگر، از سوی. شدند انتخاب(نفر 111) حسابداری و مدیریت و( نفر 46)اقتصاد

. ردیدگ لحاظ منتخب نمونه بین در پرسشنامه توزیع برای نیز گانهسه تحصیلی مقاطع و جنسیت
ابزار تحقیق پرسشنامه بود که اعتبار صوری آن از سوی اساتید مورد تأیید قرار گرفت و پایایی آن 

  در سطح مطلوبی ارزیابی شد. 11/2نیز با آلفای کرونباخ 
 
 های پژوهشیافته

 ایمتغیرهای زمینه. 8
د افراد مذکر و درص 43دهد که حدود ها در زمینه جنسیت افراد نمونه نشان مینتایج بررسی 

درصد متأهل  12/3درصد از افراد مجرد و حدود  11/1ها مؤنث هستند. از این میان درصد آن 17
شده تارکه کرده و همسر فوتدرصد افراد نمونه یا مطلقه و یا م 1/6اند. همچنین حدود بوده
 اند. بوده

سال سن دارند.  22درصد دانشجویان کمتر  27/6دهد که حدود های تحقیق نشان مییافته
 17/3سال و  23تا  21درصد در فاصله سنی  23/6سال،  24تا  21درصد در فاصله سنی  21/1

دهد که سال قرار دارند. نتایج فراوانی تجمعی نشان می 32درصد دانشحویان در سنین بالاتر از 
سنی جوانان یعنی در محدوده  -اندسال سن یا مساوی آن را داشته 32درصد کمتر از 12حدود  
های آماری در زمینه اند. بررسیسال سن داشته 32درصد افراد بیشتر از 11و حدود  -گیرندقرار می

درصد آنان در مقطع تحصیلی لیسانس، حدود  12مقاطع تحصیلی افراد بیانگر آن است که حدود 
 اند. درصد در مقطع دکتری بوده 11درصد در مقطع ارشد و حدود  33

 63های آماری در زمینه وضعیت قومیت افراد نمونه بیانگر آن است که حدود همچنین بررسی
ازآن قومیت اند و پساند، فارس بودهای که قومیت خود را مشخص نمودهدرصد از افراد نمونه
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 12های لر و لک نیز حدود درصد (. قومیت11ترک بیشترین فراوانی را داشته است )حدود درصد 
ها مانند بلوچ، گر قومیتاند. طبقه سایر نیز شامل دیافراد نمونه را تشکیل داده درصد از  7/1و کرد 

 د.شو.. میگیلک و.
 دیده شدنتجربه بزه. 5

اند را دیده کدامیک از جرائم مذکور شدهجدول زیر توزیع افراد نمونه را بر حسب اینکه بزه
اند، دیده این جرائم شدهادی که بزهدهد که آیا افردهد. همچنین به این سؤال پاسخ مینشان می

دهد بیشترین طور که نتایج این جدول نشان میاند یا نه؟ همانشناختهعامل ارتکاب به جرم را می
درصد آنان  33اند که از این تعداد حدود دیده خشونت شده( درصد بزه24/4افراد نمونه )حدود 

دیده توهین و فحاشی در درصد افراد بزه 22/1اند. حدود شناختهعامل ارتکاب به جرم را می
اند. کمترین افراد شناختهاند که حدود % درصدشان عامل ارتکاب به جرم را میفضای عمومی شده

درصد  77اند که حدود در امانت شدهدیده خیانت اند که بزهدرصد( اعلام نموده 4/7نمونه )حدود 
درصد آنان نیز به سؤال شناسایی عامل  12 -اندهشناختافراد نیز عامل ارتکاب به جرم را می

اند و جزو مقادیر ناقص است. در زمینه شناسایی عامل ارتکاب به جرم ارتکاب جرم پاسخ نداده
باشد که فقط دهد که کمترین فراوانی مربوط به سرقت از وسایل نقلیه و لوازم آن مینتایج نشان می

دیده شده اند. نمودار زیر درصد افراد بزهشناختهجرم را میافراد، عامل ارتکاب به درصد  1حدود 
 دهد:هریک از جرائم در طول یکسال گذشته را نمایش می

   
دیده شدن انواع جرم و شناسایی عامل ارتکاب به : توزیع افراد نمونه بر حسب تجربه بزه8جدول 

 دیدهجرم از طرف بزه
 جرمدیده شدن بزه شناختن عامل ارتکاب به جرم

 تجربه داشته تجربه نداشته بله خیر نوع جرم

 فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد فراوانی درصد

13/3 21 2/2 2 32/1 234 7/1 22 
ی یا کیف پول و. دستفیکسرقت 

 .. بازور

76/3 11 11/1 12 77/7 131 22/1 16 
توهین و فحاشی در فضای 

 عمومی

 سرقت از منزل 11 7/1 236 32/3 4 16/7 11 71/2

62/2 11 32/2 1 32/1 231 7/4  13 
نیرنگ و  لهیوسبهبردن مالتان 

 فریب

 خشونت 62 24/4 132 71/1 21 32/6 14 62/1

 سرقت از وسیله نقلیه یا لوازم آن 14 1/1 242 34/4 1 1/3 11 34/7

 تهمت و افترا 11 7/1 236 32/3 16 66/7 1 33/3

 تعقیب شدن از سوی فرد غریبه 13 7/4 231 32/1 1 11/1 22 11/1

 درامانتانتیخ 12 7/4 242 31/2 13 76/1 2 11/1

13/1 13 31/1 7 33/7 231 6/2 16 
در فضای  سوءاستفادههک شدن و 

 مجازی
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 دیده شدن و نوع جرائم: توزیع درصدی دانشجویان بر اساس بزه8نمودار 

 
دهد، اما مشخص ویان را بر اساس نوع جرم نشان میدیده شدن دانشجاگرچه جدول فوق بزه

اند. به همین دلیل یک شاخص ساخته دیده جرم شدهکند که در مجموع چند درصد افراد بزهنمی
دیده هر نوع شد تا به این پاسخ دهیم. برای اینکه بدانیم چه تعداد از افراد نمونه درمجموع بزه

به انواع جرائم مقیاسی به دست آمد که بیانگر توزیع افراد های مربوط اند، با جمع گویهجرمی شده
باشد. شیوه انجام این کار دیده شدن میدیده شدن افراد به تعداد جرائم و یا اندازه بزهبر حسب بزه

 2اند کد دیده جرم نشدهبه این صورت بوده است که به هر یک از انواع جرائم برای کسانی که بزه
های شود. بنابراین پس از جمع گویهاختصاص داده می 1دیده جرم شده کد هو برای کسانی که بز

 -در نوسان باشد 12-2آن ممکن است بین  مربوط به انواع مقیاسی به دست خواهد آمد که دامنه
نوع از جرائم یاد  1دیده بیانگر آن است که فرد بزه 1ی دیده شدن و نمرهنمره صفر بیانگر عدم بزه

 است.  شده گردیده
درصد از دانشجویان دانشگاه در طول  4/62دهد که حدود نشان می 1نتایج با توجه به جدول 

درصد از افراد نمونه  6/37اند و در مقابل حدود دیده هیچ نوع جرمی نشدهیک سال گذشته بزه
یک نوع دیده درصد از افراد نمونه بزه 1/13اند. همچنین حدود  دیده یک نوع جرم شدهحداقل بزه

دیده درصد از افراد بزه  3/4اند. حدود دیده دو نوع جرم شدهدرصد آنان بزه 1/12جرم  و حدود 
ها اند. در مجموع یافتهدیده بیش از چهار نوع از انواع جرائم شدهدرصد بزه 1/2نوع و حدود  3

حداقل یک دیده درصد دانشجویان در طول یکسال گذشته بزه 6/37دهد که در حدود نشان می
 نفر(. 141اند )حدود نوع جرم شده

 

 جرائم در طول یک سال گذشته نامدیده شدن جرم و : توزیع دانشجویان بر حسب بزه5جدول 

 فروانی درصد
دیده شدن سابقه بزه

 جرم
 دیده چند نوع جرمبزه فراوانی درصد

 نداشتن 246 4/62
 هیچ 246 4/62

 یک 71 1/13

 داشتن 141 6/37
 دو 41 1/12

 سه 17 3/4

 جمع 334 122
 چهار و بیشتر 1 1/2

 جمع 334 122

 
 

24.4 22.1
7.8 7.4 7.4 7.1 7.1 6.2 5.5 4.7
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 دیده شدن در یکسال گذشته: توزیع درصدی دانشجویان بر اساس تعداد دفعات بزه5نمودار 

 

دیده هیچ افراد در طول یکسال گذشته بزه 4/62دهد حدود نمایش می 2طور که نمودار همان
دیده یک نوع جرم اند، اغلب بزهدیده جرم شدهافرادی که بزه قیهد و از بین باننوع جرمی نشده

 هستند. 
 دیده شدنمحل بزه. 8

دیگر، افراد نمونه عبارتدهد. بهجدول زیر توزیع جرائم را بر حسب محل وقوع آنان نشان می
ها، بیشترین جرائم تهاند. با توجه به یافدیده جرائم شدهدر جدول زیر بزه های یاد شدهدر محل
درصد از  31دیگر، محل وقوع عبارتدرصد( برای افراد در خیابان اتفاق افتاده است. به 31)حدود 

جرائم اتفاق افتاده برای افراد در خیابان بوده است. البته ممکن است بر حسب انواع جرائم محل 
فاق افتاده است. همچنین با توجه درصد از جرائم نیز در منازل ات 12وقوع آن نیز فرق کند. حدود 

به اینکه این تحقیق بر روی دانشجویان دانشگاه علامه انجام گرفته است، برخی از دانشجویان 
دیده جرم شده باشند که بر شهرستانی بوده و ممکن است که در شهرستان محل سکونت خود بزه

ی افراد در طول یک سال گذشته درصد از جرائم اتفاق افتاده برا 1های تحقیق حدود اساس یافته
درصد جرائم نیز  14در شهرستان محل سکونت خود بوده است. نتایج بیانگر آن است که حدود 

های در محل دانشگاه اتفاق افتاده است که این جرائم بیشتر شامل توهین و فحاشی، خشونت
ع جرائم ازلحاظ گردد. با توجه به نتایج جدول زیر سومین محل وقوکلامی و تعقیب شدن می

درصد از جرائم اتفاق  11باشد که حدود ونقل عمومی میبیشترین فراوانی مربوط به وسایل حمل
 گیرد. افتاده برای افراد را در برمی

 

 آن وقوع محل حسب بر جرائم انواع : توزیع8 جدول

 فراوانی درصد نسبی محل وقوع جرم فراوانی درصد نسبی
محل وقوع 

 جرم

 خیابان 73 32/14 اه ورزشیباشگ 1 2/23

 منزل 21 3/11 فضای مجازی 13 7/71

 محل کار 3 3/41 خوابگاه 14 1/41
 پارک 12 3/71 محل سکونت 3 1/11

 دانشگاه 36 14/41 بیرون از شهر 2 2/16

 23 11/24 سایر 27 12/6
 ونقلحمل

 عمومی

    جمع 214 122

هیچ یک دو سه چهار و بیشتر

62.4
19.1 12.1 4.3 2.1
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های باشگاه و بیرون شهر بوده مربوط به گزینه اما کمترین آمار محل وقوع جرائم برای افراد

دیده درصد از بزه 1توجه این تحقیق فضای مجازی است که در حدود است. یکی از نتایج قابل
نه چندان دور، با توسعه دولت الکترونیک و  دهد. این فضا در آیندهشدن دانشجویان در آن رخ می

دیده شدن را به های مختلف بزهنمودار زیر مکانسبک زندگی آنلاین رو به توسعه خواهد بود. 
 دهد: ترتیب نمایش می

 

 
دیده شدن: توزیع درصدی دانشجویان بر اساس محل وقوع بزه8نمودار   

 

 گان بر اساس نوع دانشکده و مقطع تحصیلیدیده تعداد بزه. 0
درصد  41/1 دهد دانشجویان دوره کارشناسی باهای تحقیق در جدل زیر نشان مییافته

درصد و   34/1اند. در مقطع ارشد و دکتری به ترتیب دیدگان را به خود اختصاص دادهبیشترین بزه
 اند. دیده حداقل یک نوع جرم بودهدرصد دانشجویان در طول یک سال بزه 32/1

   

 دیده و نسبت آن با حجم نمونه بر اساس مقطع تحصیلی: تعداد بزه0جدول 

 جمع کل کترید ارشد کارشناسی 

 141 13 14 11 دیده شدنتعداد بزه

 334 44 111 131 حجم نمونه

 37/1 32/1 34/1 41/1 درصد نسبت به حجم نمونه

 
گان جرائم در طول یک سال گذشته دیده های مندرج در جدول زیر بیشترین بزهبر اساس داده

درصد، دانشکده  43/4تصاد به میزان درصد، دانشکده اق 47/1مرتبط با دانشکده ارتباطات به میزان 
باشد. کمترین درصد می 33/7درصد و دانشکده روانشناسی به میزان   42/1علوم اجتماعی به میزان 

 درصد است.  26/1دیدگان مربوط به دانشکده مدیریت به میزان آمار بزه
 

خیابان دانشگاه حمل ونقل 

عمومی 

منزل فضای 

مجازی

خوابگاه پارک محل کار محل 

سکونت

بیرون از 

شهر

باشگاه 

ورزشی

30.84

14.41 11.24 9.51 7.78 5.48 3.75 3.45 1.15 0.86 0.29
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 دیده و نسبت آن با حجم نمونه بر اساس نوع دانشکده: تعداد بزه2جدول 
 جمع کل اقتصاد حقوق اجتماعیعلوم ارتباطات روانشناسی یریتمد 

 

 دیده شدنتعداد بزه
 

32 
 

31 
 

17 
 

11 
 

21 
 

22 
 

141 
 

 حجم نمونه
 

111 
 

11 
 

36 
 

42 
 

67 
 

 

46 
 

334 

 

درصد نسبت به حجم 
 نمونه

 

26/1 
 

33/7 
 

47/1 
 

42/1 
 

41/7 
 

43/4 
 

37/1 

 
 دیده شدننگرش به بزه. 2

ها در مورد به جرائم در قالب دو سؤال مورد بررسی قرار گرفت. از آن نگرش دانشجویان
دیده ها در مورد توصیف افراد از تجربه بزهدیده شدن سؤال شد. یافتهشان از تجربه بزهتوصیف

درصد افراد بر این عقیده بودند که تجربه بدی بوده، اما  2/22شدن جرم بیانگر آن است که حدود 
اند که تجربه بدی بوده و همچنان درصد  آنان گفته 1/31نیستند. در مقابل، حدود  خاطردیگر آزرده

اند که جرم تأثیر زیادی بر آنان درصد آنان اظهار داشته 2/22برند. همچنین حدود از آن رنج می
 اند که تجربهدرصد( گفته 6/23دیده جرم شده بودند )حدود.افرادی که بزه نداشته است و بقیه

 اند. ی بدی بوده، اما با آن کنار آمدهخیل
 

 دیده شدنی توصیف تجربه بزه: توزیع افراد بر حسب نحوه6جدول 
 دیده شدنتجربه فرد از بزه فراوانی درصد نسبی

 برمتجربه بدی بود و همچنان از آن رنج می 32 2/22

 خاطر نیستمتجربه بدی بود، اما دیگر آزرده 13 1/31

 خیلی بدی بود و با آن کنار آمدمتجربه  31 6/23

 تأثیر زیادی بر من نگذاشت 32 2/22

 جمع 141 122

 
 گزارش بزه دیدگی. 6

نتایج در مورد گزارش بزه دیدگی افراد به نهادهای مسئول با توجه به جدول زیر بیانگر آن 
اند و ادهدیده شدن خود را به نهادهای مسئول گزارش ددرصد افراد بزه 22است که فقط حدود 

توان گفت که می 6اند. با توجه به جدول دیده شدن خود را گزارش ننمودهآنان، بزه 71درصد 
اند ای منفی و آزاردهنده ارزیابی کردهاند که آن را تجربهاحتمالاً دانشجویانی جرم را گزارش کرده

 درصد(.  21)حدود 
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 دیدگی به نهادهای مسئول: توزیع افراد نمونه بر حسب وضعیت گزارش بزه 7جدول 
 وضعیت گزارش فراوانی درصد نسبی درصد معتبر درصد تجمعی

 بله 16 21/7 21/7 21/7

 خیر 131 71/3 71/3 122

 
 جمع 214 122 122

 

 دیده شدن و نوع جرمجنسیت، بزه. 7
طور که از جدول زیر پیداست زنان دانشجو در اغلب جرائم بیش از مردان دانشجو مورد همان

دیده شدن برای زنان مربوط به نوع خشونت به میزان اند. بیشترین بزهدیده شدن قرار گرفتهبزه
باشد. برای گروه مردان درصد می 6/14درصد و تعقیب شدن از سوی افراد غریبه به میزان  3/21

ود درصد بیشترین مقدار را به خ 4/13مورد و توهین و فحاشی به میزان  27نیز خشونت با میزان 
درصد، توهین و فحاشی  3/11اختصاص داده است. در مجموع زن و مرد نیز به ترتیب خشونت با 

دیده شدن درصد دارای بیشترین آمار بزه 3/17درصد و تعقیب شدن از سوی افراد غریبه با  42با 
 بوده است. 

 
 (دیده شدن بر اساس جنسیت )درصد بر اساس ستون: توزیع  درصدی انواع بزه3جدول 

 جمع کل مردان زنان 

 6/17 2/12 4/1 ی یا کیف پول و. .. بازوردستفیکسرقت 

 42 6/26 4/13 توهین و فحاشی در فضای عمومی

 4/11 1/1 3/12 سرقت از منزل

 1/11 1/1 7/6 نیرنگ و فریب لهیوسبهبردن مالتان 

 3/11 32 3/21 خشونت

 6/12 3/3 3/7 سرقت از وسیله نقلیه یا لوازم آن

 11 7/7 3/7 تهمت و افترا

 3/17 3/3 6/14 تعقیب شدن از سوی فرد غریبه

 2/3 4/4 1/4 درامانتانتیخ

 7/12 2/2 1/1 در فضای مجازی سوءاستفادههک شدن و 

 122 32 164 جمع کل
 

دیده شدن بسیار اثرگذارند. ای بر فرایند بزهبا توجه به مباحث نظری برخی متغیرهای زمینه
دهد که اگرچه از لحاظ تعداد، های تحقیق نشان میاین متغیرها، متغیر جنسیت است. یافتهیکی از 

مورد( است، اما این  67اند بیش از مردان)دیده شدهمورد( که در یکسال گذشته بزه 12شمار زنانی)
رصد شود، زیرا که دتفاوت ناشی از تأثیر متغیر مستقل نیست؛ بلکه از تفاوت حجم نمونه ناشی می

درصد و برای مردان   36/4دیده شدن با توجه به حجم نمونه برای زنان در حدود رخداد بزه
در مورد تفاوت دو گروه از  Tدرصد است. گفتنی است که نتایج آزمون  33/6دانشجو در حدود 
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توان گفت شواهد آماری کافی برای تأیید تأثیر لحاظ آماری معنادار نبوده است. بنابراین می
 دیده شدن وجود ندارد. یت بر رخداد بزهجنس
 

 جنسیت اساس بر نمونه حجم با آن نسبت دیده وبزه : تعداد3جدول 
 جمع کل مردان زنان 

 141 67 12 دیده شدنتعداد بزه
 334 163 221 حجم نمونه

 37/1 33/6 36/4 درصد نسبت به حجم نمونه
 

 دیده شدن و نوع جرموضعیت تأهل، بزه. 3
های مندرج در جدول زیر برای دانشجویان متأهل نسبت به دانشجویان مجرد در داده براساس

دیده شدن دیده شدن  اتفاق افتاده است. بیشترین آمار بزهطول یکسال گذشته کمترین میزان بزه
ها مورد تعقیب قرار گرفتن از سوی برای افراد متأهل سرقت از منزل و خشونت بوده و کمترین آن

که برای افراد مجرد بیشترین آمار مربوط به خشونت توهین و فحاشی ریبه است. درحالیافراد غ
 باشد و کمترین مربوط به خیانت در امانت است. می

 

 وضعیت تأهل)درصد بر اساس ستون( اساس بر دیده شدنبزه انواع : توزیع درصدی83جدول 

 مجرد متأهل 
مجرد بر اثر 
 طلاق یا فوت

 جمع کل

 3/14 2 1/1 1/6 ی یا کیف پول و. .. بازوردستفیکسرقت 
 1/37 2 4/23 7/13 توهین و فحاشی در فضای عمومی

 26 2 4/1 6/22 سرقت از منزل
 4/14 2 6/7 1/6 نیرنگ و فریب لهیوسبهبردن مالتان 

 4/44 122 1/23 6/22 خشونت
 4/12 2 4/1 1/6 سرقت از وسیله نقلیه یا لوازم آن

 14 2 2/7 1/6 تهمت و افترا
 1/11 2 1/1 3.4 تعقیب شدن از سوی فرد غریبه

 3/11 2 1/4 1/6 درامانتانتیخ
 1/13 2 3/6 1/6 در فضای مجازی سوءاستفادههک شدن و 

 122 3 222 23 جمع کل
 

سازد که افراد متأهل کمتر این فرضیه را به ذهن متبادر می Tدیده شدن افراد متأهلآمار کم بزه
شوند. بررسی درصد دانشجویانی که در طول یکسال گذشته میدیده جرائم مجرد بزه از افراد

اند، در دیده جرائم بودهدرصد افراد متأهل بزه 27/4دهد که اند نشان میدیده شدهبار بزهحداقل یک
 اند. این نسبت برایدیده جرائم بودهدرصد افراد مجرد بزه 33/1حالی که در طول یکسال گذشته 

ها از لحاظ باشد. اگرچه بین این دادهدرصد می 61/1افراد مجرد بر اثر فوت یا طلاق در حدود 
راهه تفاوت یا همان آنالیز واریانس یک Fتعداد رخداد تفاوت وجود دارد، اما نتایج آزمون آماری 

برای های مختلف قائل نیست. به عبارت دیگر، شواهد آماری کافی آماری معناداری میان گروه
 دیده شدن اثرگذار است، وجود ندارد. تأیید این فرضیه که وضعیت تأهل بر رخداد بزه
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 وضعیت تأهل اساس بر نمونه حجم با آن نسبت دیده وبزه : تعداد88جدول 

 مجرد متأهل 
 یامجرد بر اثر طلاق 

 فوت
 جمع کل

 141 3 132 14 دیده شدنتعداد بزه
 334 1 331 11 حجم نمونه

 37/1 61/1 33/1 27/4 د نسبت به حجم نمونهدرص
 

 دیده شدن و نوع جرمسن، بزه. 3
سال به  32دیده شدن برای افراد های مندرج در جدول زیر، کمترین رخداد بزهبر اساس یافته

سال در  22مورد است، در حالی که این تعداد برای افراد کمتر از  26بالا است که در حدود 
 12سال  23تا  21مورد و برای دانشجویان  76سال  24تا  21اشد. برای افراد بمورد می 72حدود 

 باشد. مورد می
 

 سن اساس بر دیده شدنبزه انواع : توزیع85جدول 
 جمع کل به بالا 83 53-52 50-58 53کمتر از  

ی یا کیف پول و. دستفیکسرقت 
 .. بازور

1/1 2/3 2/11 1/3 1/7 

توهین و فحاشی در فضای 
 مومیع

1/13 21 2/21 3 22 

 7 1/3 1/7 2/3 1/1 سرقت از منزل
نیرنگ و  لهیوسبهبردن مالتان 

 فریب
13/1 1/6 2/6 3 4/7 

 4/24 6 21 21 7/27 خشونت
 1/1 1/3 1/2 1/7 3/6 سرقت از وسیله نقلیه یا لوازم آن

 7/2 2 1 1/6 1/4 تهمت و افترا
 4/7 1/3 2/6 3/3 1/13 تعقیب شدن از سوی فرد غریبه

 7/4 1/3 1 1/6 7/2 درامانتانتیخ
در  سوءاستفادههک شدن و 

 فضای مجازی
1/11 3/3 1 1/3 2/6 

 122 26 12 76 72 جمع کل
 

دیده بار مورد بزهسالی که در طول یکسال گذشته حداقل یک 22دانشجویان کمتر از  تعداد
 22ر حالی که این تعداد برای افراد درصد( است، د 41/2مورد) 41اند در حدود شدن قرار گرفته

باشد. اگرچه از لحاظ آماری نتایج آزمون آنالیز واریانس مؤید درصد می 32/4سال به بالا حدود 
دهد که چنانچه این تحقیق در جامعه ها نشان میدیده شدن نیست، اما روند دادهتأثیر سن بر بزه

یافتن به نتایج معنادار فراوان است.  شد احتمال دستآماری غیر از دانشجویان انجام می
های ای هستند که به دلیل سرمایه فرهنگی بالا بسیاری از تفاوتدانشجویان قشر فرهیخته
 دهد. ها را تحت تأثیر قرار میبیولوژیکی و اجتماعی آن
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 سن اساس بر نمونه حجم با آن نسبت دیده وبزه : تعداد88جدول 
 جمع کل به بالا 83 53-52 50-58 53کمتر از  

 141 21 37 46 41 دیده شدنتعداد بزه
 334 63 117 33 123 حجم نمونه

 37/1 32/43 31/6 46/4 41/2 درصد نسبت به حجم نمونه
 

 دیده شدن و نوع جرمقومیت، بزه. 83
دیده شدن برای قومیت دهد بیشترین رخداد بزههای مندرج در جدول زیر نشان میداده

 23مورد است، در حالی که این تعداد برای دانشجویان ترک در حدود  163 فارس به میزان
 باشد. مورد می 23ها مورد و برای دانشجویان لر و لک 24مورد، برای دانشجویان کرد 

 
 قومیت اساس بر دیده شدنبزه انواع : توزیع80جدول 

 جمع کل سایر لر و لک کرد ترک فارس 
 1/7 2 4/3 3/1 4/3 4/6 ی و. .. بازوردستفیکسرقت 

توهین و فحاشی در فضای 
 عمومی

6/23 1/24 6/16 7/13 33/3 22 

 7 2 3/12 3/1 7/13 3/1 سرقت از منزل
نیرنگ و  لهیوسبهبردن مالتان 

 فریب

1/7 4/3 1/12 2 33/3 4/7 

 4/24 33/3 4/34 6/16 6/22 2/24 خشونت
 1/1 2 2 3/1 4/3 1/6 سرقت از وسیله نقلیه یا لوازم آن

 7/2 2 3/12 3/1 1/6 1/6 تهمت و افترا
 4/7 2 3/12 3/1 4/3 6/7 تعقیب شدن از سوی فرد غریبه

 47/4 2 3/12 3/1 3/12 3/2 درامانتانتیخ
 2/6 2 2 4/1 3/12 1/7 هک شدن در فضای مجازی

 122 3 23 24 23 163 جمع کل
 

رس زبانی که در طول یکسال گذشته دهد که تعداد دانشجویان فاهای تحقیق نشان مییافته
 درصد( است.، در حالی  33/3مورد )حدود  33اند دیده شدن قرار گرفتهبار مورد بزهحداقل یک

درصد و برای لر و لک در  37/3درصد، برای کردها   33/1که برای دانشجویان ترک در حدود 
ماری بین دانشجویان اقوام باشد. بنابراین تفاوت معناداری از لحاظ آدرصد می 27/1حدود 

مختلف وجود ندارد؛ به این معنا که شواهد آماری برای تأیید این فرضیه که قومیت بر رخداد 
 دیده شدن اثرگذار است، وجود ندارد. بزه

 

 قومیت اساس بر نمونه حجم با آن نسبت دیده وبزه : تعداد82جدول 

 جمع کل سایر لر و لک کرد ترک فارس 
 141 3 11 11 24 33 یده شدندتعداد بزه

 334 6 42 23 71 241 حجم نمونه
 37/1 12 27/1 37/3 33/1 33/3 درصد نسبت به حجم نمونه
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 گیریبحث و نتیجه
ها یکی از مشکلات اساسی در گزارش آمارهای مربوط به جرائمی این است که تنها بر گزارش

این درحالی است که  -یس متمرکز استهای قضایی و یا افراد دستگیر شده از سوی پلپرونده
بسیاری از افراد به دلیل ترس از آبرو، تهدید از سوی مجرم، بی اعتمادی به پلیس و نهادهای 

های کنند. در این میان، دانشجویان نیز به دلیل شرایط سنی و ویژگیقضائی اقدام به شکایت نمی
کنند. ه به علل مختلف آن را گزارش نمیگیرند کمربوط به جوانی در معرض جرائم زیادی قرار می

درصد دانشجویان دانشگاه  37/6های این پژوهش در طول یکسال گذشته حداقل بر اساس یافته
اند که اگر آن را در جامعه آماری دیده شدن قرار گرفتهبار مورد بزهعلامه طباطبائی حداقل یک

ده  شدن در طول یکسال خواهد بود. این دیمورد تجربه بزه 6332دانشگاه ضرب نماییم در حدود 
هایی که از سوی پلیس و دستگاه قضائی ارائه دهد که بسیاری از دادهیافته از یک سو نشان می

درصد  21زیراکه از میان این تعداد تنها در حدود  -شود بیانگر واقعیت رخداد جرم نیستمی
دهد که از سوی دیگر، نشان می -ربط گزارش شده استدیده  شدن به مراجع ذیرخداد بزه

گذاران و برنامه ریزان مغفول مانده دیده شدن یک مسئله اجتماعی است که از نگاه سیاستبزه
، بیانگر گزارش «دیدگان سایبریبزه»( در مطالعه 1331نیا)است. نتایج پژوهش توکل و فاطمی

 دیده است. نشدن بسیاری از جرائم از سوی افراد بزه
راکم گزارش شده است که ت (1313)یمیرح ی وعل ،آبادیزنگیدر تحقیق  همچنان که 

دهد که از نظر محل های این تحقیق نیز نشان مییکی از عوامل افزایش جرم است، یافتهجمعیت 
های پرتردد و با درجه ناشناختگی بالاست. وقوع قربانی شدن بیشترین رخدادها مربوط به محل

درصد  7/1درصد و فضای مجازی با   11/24ونقل عمومی با ، حملدرصد  32/14ها با خیابان
دیده شدن بیانگر این است که با افزایش درجه ناشناختگی و شلوغی و ازدحام، احتمال رخداد بزه

 23که تنها در حدود  های دیگر این تحقیق هم مؤید این نظر است، زیراگیرد. یافتهفزونی می
 اند. شناختهکاب جرم را میگان عامل ارتدیده درصد بزه

دیده شدن بر اساس متغیرهایی ها نشان داد که در میان دانشجویان به لحاظ رخداد بزهیافته
مانند جنسیت، سن، مقطع تحصیلی، قومیت و وضعیت تأهل تفاوت معناداری وجود ندارد. این 

اغلب مجرد هستند، از  یافته ممکن است به دو دلیل باشد؛ یکی بافت نمونه یعنی دانشجویانی که
سال( قرار دارند و دوم اینکه  32درصد زیر  12سرمایه فرهنگی بالا و در محدوده سنی مشخصی)

 دهد. های اجتماعی را در خود بروز و ظهور میسبک زندگی دانشجویان کمتر تفاوت

ن مورد تأکید قرار گرفته است، ای (1333)یثان دزادهیسو نورپورطور که در تحقیق همان
تر از رخداد جرائم در کشور دیده شناسی راه مناسبی برای برآورد دقیقپیمایش هم نشان داد که بزه

های اجتماعی سنتی، از یک سو ویژه در کشور ایران به دلیل قوی بودن هنجارهای و ارزشاست. به
بنابراین های نظارتی از سوی دیگر، بسیاری از جرائم ثبت و ضبط نمی شوند. و ضعف در دستگاه

تری دیده شناختی مستمر میزان وقوع جرائم را به نحو مطلوبهای بزهتوان با انجام پیمایشمی
دهد که جوانان ازجمله گروهای ها نشان میبرآورد نمود. نتایج این پژوهش در کنار سایر پژوهش

ند سایر مراحل و توادیدگی قرار دارند. این تجربه تلخ میاجتماعی هستند که بیشتر در معرض بزه
تواند به تدوین های بزه دیدگی میهای زندگی آنان را تحت تأثیر قرار دهد. نتایج پژوهشدوره

دیدگان جوان در جهت کاستن از آلام روانی، اجتماعی و اقتصادی بزههای حمایتی حقوقی،برنامه
 ناشی از تجربه بزه دیدگی یاری رساند. 
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دیدگی در میان درصد بزه 37/6نشان داد که وجود نرخ های این تحقیق در مجموع یافته
ای تفاوت معناداری پیدا نشده اگرچه از لحاظ متغیرهای زمینه -توجه استدانشجویان آماری قابل

است. یکی از دلایل عمده این عدم معناداری، نوع جامعه آماری دانشجویان است. به همین دلیل در 
دیده شناختی بهتر است که در جامعه آماری عموم یق بزهشود که این تحقپایان پیشنهاد می

خوبی های گروهی جنسیتی، سنی، وضعیت تأهل و غیره را بهشهروندان اجرا شود تا بتواند تفاوت
 نمایش دهد.
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 یی مردان متاهل در شهر تهرانفرا زناشوچرایی رابطه 
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متاثر  آن رادر روابط زوجین  تحولهر نوع و  اجتماعی دارد همبستگیخانواده نقش مهمی در 
یی فرا زناشو، ارتباط سازدیم سست و ناپایدارخانواده را بنیان  تحولاتی کهیکی از  سازد.می

می باشد و با توجه به  ازدواجتعهد  پایبندی به عدمبه معنای یی فرا زناشورابطه است. همسران 
دارد. آن اهمیت  ، واکاویکندیمبا مخاطره مواجه را و در نتیجه ارکان جامعه بنیان خانواده  کهنیا

یی مردان متاهل جوان فرا زناشویی ارتباط چراشناسایی  مسئله اصلی در این پژوهش، رونیااز 
انجام  عمیق بدون ساختار تکنیک مصاحبهبا و  گراندد تئوری، بر مبنای با رویکرد کیفیبوده که 

نفر از مردان جوان متأهل شهر تهران با سابقه رابطه  11یاز با مصاحبه از موردنهای شده است. داده
نشان  پژوهشنتایج این  آوری شده است.یی که مایل به مشارکت در تحقیق بودند، جمعفرا زناشو

، ازدواج نامناسب، تعاملی/ارتباطی و عوامل محیطی در شروع رابطه عوامل فردی، نگرشی داد که
 نامتعارف مردان جوان متأهل شهر تهران موثر بوده است.
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 مقدمه
عوامل متعددی قرار  یرتحت تأثممکن است  ارتباط زناشویی به دلیل ماهیت چندوجهی آن

بیشترین آسیب  خیانت و رابطه فرازناشوییدر این میان، چالش هایی رو به رو می شود.  گیرد و با
 را در معرض نابودی قرار دهد. رابطه  می کند و حتی می تواند را به رابطه همسران وارد

 ر می آیند وبه شماها و نهادهاى اجتماعى همه سازمان مرکزیخانواده هسته زوجین در 
ن ناآعملکرد  رشد و شکوفایى انسانیت به ،انتقال مواریث، مربوط به ایجاد تمدن یهانقش همه

برای زوجین و فرزندان مهم است به دلیل  و تعهد در محیط خانواده، یحمایتگر. شودیمربوط م
با احتمال  نیوالد ییزناشو تیو رضا نیتعارض والد ن،یتاهل والد تیوضع ن،یوالد انتیخآن که 

یکی از عوامل و  یی رافرا زناشورابطه محققان،  (.31: 1،2211)ویزر فرزندان مرتبط است انتیخ
 ق مطرحلاها برای طهای روانی و اقدام عملی زوجاساسی تعارضات زناشویی، آسیب لیدلا

و  یخانوادگ یها، مشکلات و تعارضکنونیدر جامعه  .(11: 1331آسایش و همکاران،اند )کرده
ها در جامعه آن هستند که زوج یگویا یاند و شواهد فراوانیافته یافـزایش چشـمگیر یزناشوی
دست به  یو دوستانه با مشکلات شدید و فراگیر یو حفظ روابط صمیم یبرقرار یبرا یامروز

 هایرشد آمار مراجعه به مشاوران ازدواج و دادگاه(. 112: 1331و همکاران، انی)هاد گریبان هستند
گیدنز و ) گویای این موارد استق لاهای خودیاری زناشویی و افزایش نرخ طخانواده، رونق گروه

 (.261-213: 1316همکاران،
ها و مدرن، ارزش در نظام فرهنگی و اجتماعی جهان های متعددبروز تحولات و دگرگونی 
ارزشمند دانستن ست. را از گذشته متفاوت کرده ا های مردم پیرامون ازدواج و خانوادهباور

درت آنان با مردان، ق نههای زن و شوهری، موقعیت در حال تغییر زنان و موازفرزندان، تحول نقش
های ازدواج، تأخیر در ازدواج، زنان شاغل در زندگی اجتماعی، تغییر و تنوع شکلده حضور گستر

به تبع آن رابطه با  های جنسی وکاهش فرزندآوری، ظهور الگوهای جدید روابط جنسی و آزادی
 نیترآن ارتباط و اعتماد میان زن و شوهر است، از مهمیه جنس مخالف و دموکراسی عاطفی که پا

  (.31-36:  1316،و همکاران 3گیدنز)است  2های خانواده در عصر مدرنیتهدگرگونی
بین تعارض و ناسازگاری در زمینه های متعددی ساختار خانواده ایرانی با چالشامروزه  

)روابط ارتباط نامتعارف تمایل به  و وفایی در زناشوییبی موارداز این یکی زوجین مواجه است. 
 یک زمان، یک در یکسکه  ازدواجی نوعبه  ،فرهنگی میان ظراز ن .است (1و خیانت 4ییفرا زناشو

ت. سها یک هنجار افرهنگ گویند که در غالبمی« یهمسر–تک» گزیند،برمی همسری به را نفر
 روابط فرا امروزه است، انسان تولید مثل و ازدواج اصلی راهبرد هنوز ریهمس هرچند تک

به معنای برقراری رابطه  ییاز منظر سنتی، روابط فرا زناشومی باشد.  شایع امری نیز وییزناش
اما با توجه به دگرگونی در روابط اجتماعی و همچنین تغییر است، جنسی با فردی غیر از همسر 

و  شیفتگی وه بر روابط جنسی به طور خاص، داشتن سر و سر با فرد دیگر،لاها، عنگرش در

                                                           

1. Weiser  

2. Modernity 

3. Giddens 

4. Extramarital affair  

5. infidelity  
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، ارتباط نامتعارف در 1محبت نامتعارف، روابط عاطفی فراتر از دوستی عادی، استفاده از پورنوگرافی
 یهوشمند، رفتارها یهایو گوش نترنتیگنجد. با ظهور انیز در این تعریف می 2فضاهای مجازی

به عنوان  زیکم( نپورن زنده وب یتماشا ای ح،یصر یهاارسال عکس امک،ی)مانند ارسال پ یاانهیرا
به  ن،یآنلا انتیخکه رسد یبه نظر م (.1: 2221و همکاران، 3)واولساندشده ترجیرا انتیاشکال خ
رابطه ی هادرباره علل و زمینه (.322: 2223و همکاران، 4)مائوزاست بیآس یواقع انتیاندازه خ

نارضایتی از روابط جنسی و  ی نظیر، بر اساس نتایج تحقیقات انجام یافته، مواردفرازناشویی
جویی از همسر تجربه شکست عاطفی، انتقامی، طلبعاطفی، سوءظن نسبت به وفاداری همسر، تنوع

بلوغ  ت، درآمد و شغل،لاهای شخصیتی، سبک دلبستگی، مذهب، سطح تحصیوفا، ویژگیبی
و  تی، شخصیا، عوامل زمینهیطب لئوسایل ارتباط جمعی، مسا ،ءنواده منشاااجتماعی، خ جنسی و

بینی کننده قبل از ازدواج، از جمله سابقه روابط در نهایت عوامل پیش و درک همسران از ازدواج
ی و بخش قبل از ازدواج و تجربه شکست عاطفی در زندگی مشترک )قاسمجنسی رضایت

ر د و عاطفی جنسی تگیری و رواج خیانهای شکل ینهممطرح شده است. ز (46: 1331همکاران،
، نعاصر ایرامعه مر جادبرقراری روابط فرازناشویی  عوضواست و متفاوت منطقه و م عهمهر جا

 یعلل اصلزوجین از  رابطه فرازناشویی کهنیابا توجه به  .هددین مروندی رو به رشد را نشا
 حساسیت زیادو  در ایران به دلیل واکنش شدیداما  ،شودیسوب مو طلاق مح یتعارضات زناشوی

در این زمینه دسترسی آسان به افراد، فقر پژوهش عدم  و مرتکبان و نلاعام رایو قوانین ب جامعه
اغلب تحقیقات  همچنین .بسیار اندک و ناکافی است لتجام شدهو تحقیقات  به چشم می خورد

درصدد پاسخگویی به پرسش زیر  نتیجه، پژوهش حاضر،  در .کمی انجام شده است صورتبه
 است: 

بروز موجب  ی، چه عواملپدیده رابطه فرازناشویی در ریدرگجوان متاهل از دیدگاه مردان 
 است؟نامتعارف  و ارتباط خیانت

 
 روش شناسی پژوهش

یکرد ( و با رو1گراندد تئوری) ادیبننوع روش تحقیق )اکتشافی( کیفی، از نوع نظریه داده 
با  یو ساختار یتحلیل محتوای و مصاحبهصورت بهاستقرایی یعنی رسیدن از جزء به کل بوده و 

تحقیق کیفی برای کسب اطلاعات بیشتر در مورد  انجام شده است. 6روش اشتراوس و کوربین
ه گنجاند گرایانه در تحقیقدهد تا یک دیدگاه انسانی و دروناجازه میاست و شرایط پیچیده مفید 

کننده است و نه بینی شرکتشده بر اساس جهانآوریهای کیفی جمعدادهاز این رو،  .شود
گرای پوزیتیویستی، یرویکرد تفسیری بر خلاف رویکرد عین .بینی ایجاد شده توسط محققجهان

 ههای اجتماعی موجود در آن برحسب نوع و شیوبر این باور است که شناخت اجتماعی و واقعیت
نسانی، ماهیتی اقتضایی و موقعیتی دارند؛ به این معنا که جهان اجتماعی در درون و مبتنی بر کنش ا
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یابد و شود و درون یک بستر ذاتاً اجتماعی گسترش میتعاملات بین موجودات انسانی برساخته می
 (.42: 1332 شود )استراس و کوربین،منتقل می

ارب روزمره، احساسات، هیجانات و نظراتشان را شود تجدر پژوهش کیفی از افراد خواسته می
یافته است. برای نا ساختعمیق  مصاحبه ،ابزار انجام پژوهش بیان کنند. موضوع پژوهشدر مورد 

به منظور . گیری هدفمند جهت گزینش افراد مورد مصاحبه استفاده شدگیری از روش نمونهنمونه
ان متاهلی که درگیر ارتباط نامتعارف بودند تا زمان نفر از مردان جو 11، با هادیدگاه یگردآور

به دلیل  این نوع مصاحبه. شدانجام  ارساختبدون عمیق و رسیدن به اشباع نظری مصاحبه 
پس  .(7: 1332)اشتراوس و کوربین، است یکیف یهاو عمیق بودن مناسب پژوهش یپذیرانعطاف

ه برای اجاز کسب نوشته شد.کاغذ  یرو دقتبا مکالمات  هکلیشوندگان، از ضبط صدای مصاحبه
ی حفظ گمنامکننده برای تعهد اخلاقی مصاحبه، شوندگانمصاحبه رضایت آگاهانهها، ضبط مصاحبه

به منظور انجام روایی  .بودها مدنظر مصاحبه هدر هم اطلاعات ماندنمحرمانه  و شوندگانمصاحبه
های گردآوری شده اطمینان ز روایی داده، ا1به روش اسکینر 1صوری یا ظاهری مطابق جدول 

 حاصل شد.
 

 های اطمینان از روایی: روش8جدول 
های اطمینان روش

 از روایی
 شیوه اجرا در پژوهش

مشارکت و حضور محقق در محیط مشارکت و تلاش جهت اکتشاف جزئیات  مشاهده پایدار
 کنندگانتجارب مشارکت

 بازرسی مجدد
کسب  مسیر

 اطلاعات

ازرسی ادواری اطلاعات و کدهای به دست آمده به جهت پیشگیری از انجام ب
 سوگیری و اطمینان از صحت توسط محقق و اساتید محترم راهنما و مشاور

چک کردن با 
 کنندگانمشارکت

شوندگان برای اطمینان از بررسی اطلاعات به دست آمده و چک کردن با مصاحبه
 درک صحیح مطالب در زمان مصاحبه

 هاآوری دادهاستفاده از منابع متعدد برای جمع سازیمثلث 

شوندگان به صورت مستمر در تمام طول های به دست آمده از مصاحبهمقایسه داده مقایسه مستمر
 تحقیق

 
برای روایی محتوایی، قبل از انجام مصاحبه سوالات با کمک چند تن از خبرگان طراحی شد. 

مانند  یهایاز محققان تکنیک یبرخ یکیف یهادر روش یوابستگیا قابلیت  یرسیدن به پایای یبرا
اجرا و تفسیر  یساختمند برا یها، ایجاد فرایندهاداده یگردآور یهدایت دقیق جریان مصاحبه برا

فیروزجائیان و نمایند )یرا پیشنهاد م یتخصص ایههمگرا و استفاده از کمیت یهامصاحبه
مولد و در مرحله  یهااز پرسش، مصاحبه در مرحله یبه پایای یدستیاب ی. برا(131: 1336همکاران،

نظران موردتوجه قرار از دیدگاه صاحب یتفسیر و روش کدگذار یاجرا چگونگیها، تفسیر داده
 نیبد گرفت. انجام یمنطق ییروش استقراه ب هاافتهی لیوتحلهی، تجزهامصاحبه تمامپس از ا .گرفت
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ها چندین بار مرور متن مصاحبهها از روی صداهای ضبط شده، بهمنظور پس از نگارش متن مصاح
 لهمقو سپس. شدند یبندمقوله تبدیل و معنادار تشکیل دهنده و یترین واحدهاتا به کوچک شد

انتخاب شده است  ()پدیده یمرکزته قرار گرفته و یک هس اصلی هر مصاحبه در جدولی زیر هم
 بین متون اولیه و یو استقرای یقیاسبررسی . گیرددربر میرا  هااصلی مصاحبه یهاکه تمامی مقوله

ها حاصل شد. از داده یسازمفهوم برای یثبات قابل قبول تا در نهایت،انجام شد چندین بار ها لهمقو
 ( بوده است.انتیخ ،نامتعارفارتباط )یی فرا زناشوپژوهش رابطه  نی)پدیده( ا یمرکزته هس

 

 پژوهش یهایافته
 قالب در های تحلیلیبررسی، یافته مورد شناختی نمونههای جمعیتمعرفی ویژگی از پس

 ای، شرایطزمینه علی، شرایط شرایط شامل انتخابی کدگذاری و محوری باز، کدگذاری کدگذاری
 مرد متاهل 11 پژوهش شامل شد. نمونه ارائه کنشگران میان ها درگر، راهبردها و پیامدمداخله
 اند.که ارتباط نامتعارف داشته ودهبتهران  ساکن

 یتوصیف یهاالف( یافته
نفر سابقه  3است.  بودهسـال  1/32 یمیـانگین سـن (ساله 31تا  23فرد مورد مطالعه ) 11از  

سال بوده  1سال و بیشترین آن  2های زندگی مشترک اند. کمترین میزان سالازدواج قبلی داشته
نفر کارشناسی  1نفر کارشناسی،  3نفر کاردانی،  1،دیپلمنفر  4 م،نفر زیر دیپل 1 تحصیلاتاست. 

 3نفر  2فرزند و 2نفر  3فرزند، 1نفر  4اند. نفر فرزند نداشته 6 بوده است.نفر دکترا  1ارشد و 
اند. پراکندگی قومیت و محل تولد افراد مورد مطالعه زیاد بوده و شامل اقوام مختلف از فرزند داشته

 22، بودهمتوسط  افراد مورد مطالعهدرصد از  42 یوضعیت اقتصادون بوده است. شهرهای گوناگ
برخوردار  یضعیف یوضعیت اقتصاداز ها درصد از آن 42داشته و  یخوب یدرصد وضعیت اقتصاد

و ی رابطه عاطف گونهچیقبل از ازدواج، ه جنس مخالفبا  افراد مورد مطالعه،درصد از  22 .اندبوده
 62و  داشته یو دوستی قبل از ازدواج رابطه عاطف جنس مخالفبا درصد  22،اندداشتهن یدوست

 اند.داشته یقبل از ازدواج، رابطه جنس جنس مخالفدرصد با 
 یتحلیل یهاب( یافته

 بر که شد انجام 1باز کدگذاری فرایند ای، ابتدازمینه شناسی نظریهروش کدگذاری باز: بر مبنای
 11 از مصاحبهمفهوم  127 شدند. در مجموع، تبدیل مفاهیم مصاحبه، به مهای خاآن، گزاره اساس

 است. شده پاسخگو استخراج
 به نزدیک غیرمرتبط حذف و مفاهیم مفاهیم 2محوری کدگذاری مرحله محوری: در کدگذاری

 بندیگیرند، دستهنهایی مورد استفاده قرار می تحلیل های جدیدی که درمقوله قالب در یکدیگر
 است. شده پاسخگو استخراج 11 از مصاحبه مقوله 31د. شدن

سومین مرحله کدگذاری است. در این پژوهش،  3کدگذاری گزینشی: کدگذاری گزینشی
مفاهیم استحصال شده در کدگذاری محوری، در قالب مقولات با عنوان شرایط علی، پدیده، 

 گیرند.و پیامد قرار می گر، راهبردزمینه، شرایط مداخله
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تحت تاثیر  هاهای انسانرفتارها و فعالیتها، تصمیم کهنیاور عوامل فردی: با توجه به مح
ی ها و رفتارهای بعدگیریانتخاب بر سایر تصمیم و هر استروانی و اجتماعی مختلف عوامل 

خواهی یا عدم هایی چون درونگرایی و برونگرایی، هیجاناز لحاظ ویژگی افرادموثر می باشد و 
یابند. در ای می، عوامل فردی اهمیت ویژهپذیری با یکدیگر تفاوت دارندخواهی و انعطافهیجان

شود که های شخصیتی در فرزندان میبرخی از موارد، رفتارهای والدین منجر به بروز ویژگی
(. 211: 2213و همکاران، 1شود)بارباروتسهیل کننده رفتارهای خیانت آمیز آنان در بزرگسالی می

ت های فردی در پیوندهای دلبستگی ممکن است بر عملکرد رفتارهای حفظ همسر تاثیر تفاو
 (.627: 2216بگذارد)باربارو و همکاران ،

 صفاتهای شخصیتی)شامل مقوله عوامل فردی محوردر  2ایزمینه های مرتبط با شرایطمقوله
شرایط زمان و  ولدر طلا معمو که   افکار، احساسات و اعمال نمودی از های شخصیتی و ویژگی

 ( و تجربه زندگی گذشته  است. نسبتاً پایدار هستندی متفاوت، هاموقعیتو 
ریخته. برعکسش من خیلی بی از همون اول هم ازش خیلی خوشم نیامد. زنم»نمونه: 

 (فروشنده ،پلمیردیز ساله، 32)شهاب،« خیلی خوش تیپم.
هامون رو برای هم دادیم و عکس خانوادهپیام می فقط ارتباط مجازی داشتیم... به هم»نمونه:  

 شرکت(. ریمد ی ارشد،کارشناس ساله، 31)بابک،« کردیم.می هاگذشتهفرستادیم و یاد می
های شخصیتی در محور عوامل فردی شامل ویژگی 3گرمداخلههای مرتبط با شرایط مقوله

 های شخصیتی زوجین است.همسر و تفاوت
کنیم. هر بار با هم حرف  صحبتیم باهم چند دقیقه تونیموقت نشده. هیچ زنم غرغرو»نمونه: 

 دیپلم، ریز ساله، 32شهاب،«)خواد من رو کنترل کنه.رسه... دائم میزنیم، کارمون به بحث میمی
 (.فروشنده

نه  خیلی اجتماعی نیست. . زنماحساسیبمن خونگرم و صمیمی هستم و زنم سرد و »نمونه: 
 ، کاردانی، کارمند(.ساله 34)فرهاد  «رفتنه، نه مهمونی دادناهل مهمونی 

 در محور عوامل فردی توجیه ارتباط نامتعارف است. 4مقوله مرتبط با شرایط علی
بایدم منتظر این برخوردها  کنهبه نیازهای من توجه نمی کهیوقتتقصیر زنمه.  به نظرم»نمونه: 

 (.، کارمند املاکپلمید ،ساله 32)علی،« باشه
 ی بوده است.طلبتنوعدر محور عوامل فردی،  1مقوله پدیده

ی مختلفی رابطه هازندوست ندارم زیاد با یک زن بمونم. برای همین تا حالا با »نمونه: 
 (.داریسرا دیپلم، ریز ساله، 34محمد،«)داشتم.

در قبال  هایی است که کنشگرانگردد و بیانگر کنشمنتج می یاز پدیده محور : راهبرد6راهبرد
 اند. در محور عوامل فردی، نارضایتی در ادامه زندگی است.شرایط از خود نشان داده
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ام ازدواج کنم تا حمایت خانواده را از دست ندم... از همان مجبور شدم با دختر عمه»نمونه: 
 ، کاردانی، کارمند(.ساله 34فرهاد «)ماه اول پشیمان شدم.

گرایی شامل جبران کمبودها و نیازها و احساس ش لذتدر محور فردگرایی افزای 1پیامد 
 .  خوشی و لذت بوده است

ها ما شاد و اکثر مردهایی که تو پارتی هستن، متاهل هستن و میگن با این برنامه»نمونه: 
 ،پلمید ،ساله 31حامد، «)دیم.ریم خونه به زن و زندگی گیر نمیشیم و وقتی میشنگول می

 (.فروشنده
 یدهی به رفتارها، ایجاد انگیزش، ارضا فرمو  یسازنهی، در زماهنگرشنگرشی:  محور عوامل

ه کرد: ئتعریفـی از نگرش ارا (1313) 2آلپـورت. دارند مهمیها تاثیر به گرایش یدهنیازها و جهت
مستقیم و پویا در کنش فرد  یوضعیتی از آمادگی روانی محصول تجربه سازمان یافتـه کـه نفوذ»

.« نمایداعمال می ،گیردمی محیط پیرامونی و اوضـاع و احـوالی کـه بـا آن در تماس قرارنسبت به 
ی در جهان مدرن، این باور و لذت محور(. افزایش فردگرایی و 12: 1331گنجی و همکاران،)

ها و تر از هر چیز، خود انسان و رفع نیازافراد ایجاد کرده که پیش از هر چیز و مهم نگرش را در
( انسان امروزی تمایل دارد وارد روابطی شود که از 1314) 3های اوست. به اعتقاد باومنب لذتجل
ها آن رابطه را ترک کند. فرهنگ ها لذت ببرد و قادر باشد در زمان بروز مشکلات و سختیآن

م و حتی روابط عاشقانه زوجین را دچار سیالیت و عد در روابط انسانی رسوخ کرده 4ییگرامصرف
 قطعیت کرده است.

افراد  یهانگرشعوامل نگرشی، نگرش به ازدواج ) محور درای مرتبط با شرایط زمینه مقوله
گرایی فردی، زمانی که افراد با نگرش مصلحت .نسبت به ازدواج می توانند سازنده یا مخرب باشند

نیز تحت تأثیر قرار گرفته گرایی به ازدواج بیندیشند، ارتباط زوجین تمتع فردی، سودگرایی و مادی
 گیرد( است. پذیر شکل میو روابطی سست و آسیب

از همون اول هم ازش خیلی خوشم نیامد... ولی خرج خونه رو اون میده. حقوق من »نمونه: 
 (.فروشنده دیپلم، ریز ساله، 32)شهاب، « خرج خودم میشه

 گرش حق به جانب است.عوامل نگرشی، ن محور در گرمداخلهمرتبط با شرایط  مقوله
کرد، حال خودم رو دیگه اون دختر حرف گوش کن نبود... وقتی عصبانیم می»نمونه: 

فهمیدم. چند بار تو عصبانیت کتکش زده بودم ... من بهش کمک کرده بودم، ولی اون قدردان نمی
 (.راننده دیپلم، ریز ساله، 34بهروز، «)نبود.

 عوامل نگرشی، نگرش به رابطه فرازناشویی است. رمحو درمرتبط با شرایط علی  مقوله
این رابطه باعث شده بتونم سرپا بمونم. چه اشکالی داره اینجور ارتباط؟ زنم هم اگر »نمونه: 

، کاردانی، ساله 34)فرهاد « بخواد با کسی در این حد ارتباط داشته باشه، برای من پذیرفتنی هست
 کارمند(.

 گرشی، نحوه نگرش به تعهد زناشویی است. عوامل ن محور درمقوله پدیده 
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رابطه داشتم از همون دوران دانشجویی  هایلیخما همسران فضای مجازی هستیم... با »نمونه: 
گذرونی و لذت بردن از زندگی هستم. من مطمئن هستم همسرم این من اهل خوش کلا تا حالا.

ود ازدواج کردم. هنوز شرایط زندگی دونه، ولی به روش نمیاره... به نظرم خیلی زشرایط را می
 33)امید، « مجردی رو بیشتر دوست دارم و فکر نکنم حالا حالاها به زندگی متاهلی متعهد بشم

 ساله، دکترا، پزشک(.
 عوامل نگرشی، نگرش به زندگی با وجود رابطه فرازناشویی است. محور در راهبرد
کنه بایدم منتظر این برخوردها من توجه نمی به نیازهای کهیوقتتقصیر زنمه.  به نظرم»نمونه: 

 ، کارمند املاک(.پلمید ،ساله 32)علی، « باشه
 عوامل نگرشی، تلاش برای تداوم زندگی است. محور در پیامد

کنم. اما چند جلسه مشاوره رفتیم و بهش گفتم که این ارتباط را قطع می به خاطرش»نمونه: 
 ریمد ی ارشد،کارشناس ساله، 31)بابک، « مراقبم که نفهمههنوز این ارتباط ادامه داره و فقط 

 شرکت(.
دواج مقوله بسیار مهمی در زندگی هر فرد است. انتظار ازمحور عوامل ازدواج نامناسب: 

، درک ایدرا بارور نمآنان استعدادهای هر یک از  که بتواند ی باشداگونهبهزوجین روابط رود می
دل روانی آنان را ارتقا بخشد و کارکردهای هر یک از آنان را در شادکامی و تعا ،متقابل، نشاط

در برخی از موارد همسرگزینی  .ارتباط با فرزندان، والدین، خانواده یکدیگر و جامعه تقویت نماید
پذیرد و های شخصیتی صورت میاندیشانه و بدون توجه به ویژگیبه شیوه کاملا سنتی، مصلحت

شیوه ازدواج  ای از مواردانجامد. با ظهور جامعه مدرن، در پارهیروح مبه زندگی سرد و بی
با  نگرفتن تطابق شرایط زوجین، در نظراحساسی جایگزین ازدواج سنتی شد که آن هم به دلیل 

روابط  صورت پذیرفته و در بسیاری از موارد موفق نبوده است.عقلانیت  و بدون ملاحظگیبی
 یطولان یهامتفاوت، اختلاف نظرها و فاصله یهاتیانند شخصم یعاشقانه مستعد مشکلات مختلف

، بلکه منجر به خاتمه آن قرار دهد دیتهدمورد رابطه را  تیفیهستند که ممکن است نه تنها ک
تار عاطفی خنظام اجتماعی و طبیعی با سایک انواده خ (.24: 2222و همکاران،1)ناسیمنتوشود

رود به شمار میهای مهم آن ژگییاز و یتعضو ، وفاداری و تداومتکه محب است یچیدهپ
های شر بخیتی از بخشی از زندگی به سااینارض یا تایرض (.11: 3613، 2)گلدنبرگ و گلدنبرگ

ود خزمینه از زندگی  یکخصی که درشد. ساز می اثررا نیز مت شو آن بخ می یابدزندگی تعمیم 
-31: 1374صفدری، ) دیآزندگی برمی گریهای ددر زمینهیت رضا ببه دنبال کس ت،ناراضی اس

های ناسازگار، زوجین با وجود ناخشنودی از شرایط زندگی، جدایی و . در برخی از زندگی(36
طلاق را انتخاب نمی نمایند و به دلیل وجود فرزند یا رعایت هنجارهای اجتماعی به زندگی 

نمانده اند و رابطه فرازناشویی درحالی که به تعهد زندگی مشترک وفادار  -مشترک ادامه می دهند
 کنند. را به عنوان راهی برای تسکین مشکلات انتخاب می

زودهنگام و  ازدواج عوامل ازدواج نامناسب، محور درای های مرتبط با شرایط زمینهمقوله
 اختلاف سنی نامتعارف است.

                                                           

1. Nascimento  

2. Goldenberg and Goldenberg 
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چون طی ارتباطمون  فرزانه ازدواج کنم، هنوز درسم تموم نشده بود که مجبور شدم با»نمونه: 
« عقد کردیم.  امساله. بدون اطلاع خانواده 17ساله بودم و فرزانه  21من  موقع اون باردار شده بود.

 (.کارمند ،کارشناس ساله، 34)افشین، 
« خواد من رو کنترل کنهسال از من بزرگتره. از همدیگه خسته شدیم. دائم می 3زنم »نمونه: 

 (.فروشنده ،دیپلم ریز ساله، 32)شهاب، 
عوامل ازدواج نامناسب، عدم توجه به احساسات در  محور در گرمداخلهمرتبط با شرایط  مقوله

 شروع ازدواج شامل ازدواج اجباری و ازدواج بدون احساس است.
ام ازدواج کنم تا حمایت خانواده را از دست ندم. اصلا مجبور شدم با دختر عمه»نمونه: 

 ، کاردانی، کارمند(.ساله 34د، )فرها« دوستش نداشتم. 
عوامل ازدواج نامناسب علل نامناسب شروع ازدواج شامل  محور درمقوله مرتبط با شرایط علی 

 پذیر شدن است.ازدواج به امید ترک اعتیاد و ازدواج به امید سر به راه شدن و مسئولیت
د کشیدم... خانواده برام زن کم کم مواد را شروع کردم. چند بار ترک کردم و دوباره موا»نمونه: 

 ساله، زیر دیپلم، فروشنده(. 32)شهاب، « که دیگه دنبال اعتیاد نرم گرفتن
عوامل ازدواج نامناسب، تداوم زندگی بدون خشنودی شامل تداوم  محور درمقوله پدیده 

 زندگی به دلیل وجود فرزند و تداوم زندگی به علت مسائل سنتی است. 
خوام از هم جدا شیم... جلوی دیگران ها نمیبچه به خاطرافتاده، ولی  دیگه از چشمم»نمونه: 
ساله، کارشناسی،  31سهیل، )« کنم که زندگی خوبی داریم، اما کلی دوست دختر دارموانمود می

 ارتشی(.
 عوامل ازدواج نامناسب، غلبه احساس شامل ازدواج احساسی است. محور در راهبرد

با یک دختری دوست بودم. از سربازی که برگشتم آن قدر به دوران سربازی ... »نمونه: 
خانواده اصرار کردم که رفتیم خواستگاری. خانواده دو تامون مخالف بودن. نه کار درست و 

)شهاب، « کوتاه آمدن. عقد کردیم هاخانوادهحسابی داشتم نه تخصصی داشتم. خلاصه با بدبختی، 
 ساله، زیر دیپلم، فروشنده( 32

عوامل ازدواج نامناسب، نارضایتی و ناخرسندی از زندگی شامل شروع رابطه  محور در پیامد
 نامتعارف است.

خانواده من مذهبی هستند، رفت و  کهنیامان گرمی سابق را نداشت. به بهانه زندگی»نمونه:  
کرد. می گیر شده بود و به هر دلیلی با من قهرآمدمان را با خانواده من محدود کرده بود. بهانه

« کنممشغولیتش موبایلش بود و دوستانش... تا چشم باز کردم دیدم دائم با دوست مهتاب چت می
 ، دیپلم، فروشنده(.ساله 23)میلاد، 

ارتباط به زن و شوهر این امکان  .هدف اصلی ازدواج ارتباط استمحور عوامل تعاملی و ارتباطی: 
زیرا روابط  ،بپردازند و از نیازهای هم آگاهی یابند دهد که با یکدیگر به بحث و تبادل نظررا می

ت لانارضایتی و مشک .ردیگسطوح نیازها صورت می زوجین در واقع با هدف ارضای تمام
زا که موجب مشکل عوامل نیتریکی از مهم. زناشویی در واقع حاصل وجود مشکل در رابطه است
ل لال در ارتباط یا به عبارتی اختلااخت ،شودیکاهش سطح کیفی زندگی و رضایتمندی زناشویی م

رتباطی را مسئله ا تلامشک ،های آشفتهزوجدرصد  32بیش از . در فرایند تفهیم و تفاهم است
ترین (. علاوه بر ارتباط عاطفی، یکی از مهم121: 1331کارگر و همکاران،کنند )اصلی خود بیان می

های جنبه بهزوجین  در برخی از موارد، جنسی است. تیرضا عوامل در دوام زندگی زناشویی،
بخشی را رضایتزناشویی  رابطهو  هستندآشنا نایکدیگر  حساسیشناختی و افیزیولوژیکی، روان
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می گذارد دم کارکرد مطلوب جنسی بر تمامی ابعاد زندگی تأثیر عمیقی برجای کنند و عتجربه نمی
 شود.می و سبب بروز طلاق عاطفی یا گرایش به روابط نامتعارف

 جویی جنسی است.عوامل تعاملی و ارتباطی، تنوع محور درای مرتبط با شرایط زمینه مقوله
های متفاوت عادت کردم. برام هم کنم. به رابطه با زنخودم را درگیر ارتباط طولانی نمی» نمونه: 

ساله،  34، )بهروز« مهم نیست که زنه چی هست و کی هست حتی با زن شوهردار هم رابطه داشتم
 زیر دیپلم، راننده(.

زناشویی کم  عوامل تعاملی و ارتباطی، رابطه محور در گرمداخلههای مرتبط با شرایط مقوله
 کیفیت، مشکلات رفتاری، مشکلات مربوط به خانواده منشاء و عدم توجه به همسر است.

نسی سالی چند بار کافی بود و به نظرش رابطه ج تحرکیبکاملا سرد و  از نظر جنسی هم»نمونه: 
 ی(.ارتش ی،کارشناس ساله، 31)سهیل، « بردمبود... واقعا هیچ لذتی از رابطه با همسرم نمی

 ، دیپلم، فروشنده(.ساله 23)میلاد، « کردگیر شده بود و به هر دلیلی با من قهر میبهانه»نمونه: 
اش شه. همهش بند نمیاز همون هفته اول ازدواج پشیمون شدم. زنم حرف تو دهن»نمونه: 
 (.کارمند املاکساله، دیپلم،  32)علی، « کنناش تو زندگیمون دخالت میخانواده

فقط یک بار به ملاقاتم  روز بیمارستان بستری بودم و چندحتی وقتی تصادف کردم »نمونه: 
 ، کاردانی، کارمند(.ساله 34)فرهاد، « آمد. انگار از سنگ ساخته شده

های ارضای نیاز عدم عوامل تعاملی و ارتباطی، محور دربا شرایط علی  های مرتبطمقوله
 و مشکلات رابطه جنسی است. عاطفی

ها رو بلد بود. هر چی زنم از زن بودن فقط آشپزی و نظافت خونه و رسیدگی به بچه»نمونه: 
 د نداشتم.انگار من وجو اصلا سعی کردم باهاش مهربون باشم، ازش تعریف کنم و... فایده نداشت.

 ساله، کارشناسی، ارتشی(. 31)سهیل، « توجهی به من و نیازهای من نداشت اصلا
 31)حامد، « رسید و نه به نیازهای جنسی توجه داشت.زنم نه به خونه و زندگی می»نمونه: 

 ، دیپلم، فروشنده(.ساله
 عوامل تعاملی و ارتباطی، احساسات منفی رابطه است.  محور درمقوله پدیده 

و حوصله ندارم ... من هم به  امخستهرابطه جنسیمون هم افتضاحه. دائم زنم میگه »مونه: ن
 ساله، زیر دیپلم، فروشنده(. 32)شهاب، « شیوه قبل از ازدواجم، کلی دوست دختر دارم

ها در رابطه با و ارضای نیاز عوامل تعاملی و ارتباطی، تعامل حمایتی اطرافیان محور در راهبرد
 ر از همسر است.فردی غی

های مختلفی رابطه داشتم. مدیر ساختمون میدونه و چون خودش تا حالا با زن» نمونه: 
 ها ارتباط داره، خودشکشه و با زناش، تو خونه ما تریاک مییواشکی و دور از چشم زن و بچه

 ساله، زیر دیپلم، سرایدار(. 34)محمد، « کنهشرایط رو جور می
های پورن و زد. منم با فیلمی میضیو مرحالی نسی داشتم، خودشو به بیوقتی نیاز ج»نمونه: 

به نیازهای من توجه  کهیوقتتقصیر زنمه.  کردم... به نظرمهای سکسی نیازم را برطرف میچت
 (.کارمند املاک، دیپلم، ساله 32)علی، « کنه بایدم منتظر این برخوردها باشهنمی

ن موجودی اجتماعی است. در نتیجه، محیط و جامعه نقش محور عوامل محیط و جامعه: انسا
شرایط جدیدی  تقابل سنت و مدرنیتهمروزی ا در جامعهکند. بسیار مهمی در زندگی افراد ایفا می

فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی به شدت  در همه زوایای زندگی ایجاد کرده است. در نتیجه، سطوح
( در 1374شود. از نظر گیدنز)ندگی زوجین نیز مشاهده میتحت تاثیر قرار گرفته و نمود آن در ز
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های تولید اقتصادی و خواهانه و ورود زنان به عرصههای اجتماعی برابریدوران مدرن جنبش
گیرانه عشق اجتماعی، شکل جدیدی از روابط زن و مرد را ایجاد کرد. این عشق، تعهد سخت

(. باومن این 34: 1374وابط صمیمانه بود )گیدنز، رمانتیک را نداشت و منکر ضرورت پایداری ر
ها را ر نیست و آنهیچ نیازی به پیوندها و تعهدها متصو نامد کهمی« عشق سیال»الگوی جدید را 

 ،ناب امروزه رابطه(. 11: 1314باومن،ها را توجیه کند )تواند آنداند و بنابراین نمیفایده میبی
ناب  شود و رابطهبه منافع حاصل از آن وارد رابطه میبنا هر کس شکل رایج مودت انسانی است. 

ها به یابد که هر دو طرف فکر کنند باقی ماندن در آن برای هر یک از آنفقط تا جایی ادامه می
(. در بخش فرهنگی و اجتماعی، اهمیت 142: 1314باومن،بخش است )اندازه کافی رضایت

از همسران و نیازهای آنان شده است. در بخش اقتصادی،  تغفلجویی منجر به فردگرایی و لذت
های فرهنگ مردسالاری و سنتبا شرایط جدید تحصیلات و اشتغال، زنان وارد بازار کار شده و 

را نپذیرفته و انعطاف و سازگاری کمتری در مقابل مشکلات زندگی زناشویی از  حاکم بر جامعه
زوجین دامن نارضایتی گرایی به ها با شیوع فرهنگ مصرفدهند. در این میان، رسانهخود نشان می

هایی با مضمون روابط زوجین، به سریال و هالمیفزنند و از سوی دیگر، با تهیه و پخش می
 از، به بخش جدا نشدنی های اجتماعیپردازند. اینترنت و شبکهسازی ارتباط نامتعارف میعادی

مکانی، ارزانی و ... سبب های آن نظیر گمنامی، بیویژگی ها تبدیل شده و شرایط وزندگی انسان
در گزینش سبک تسهیل انواع ارتباط از جمله روابط نامتعارف شده است. عامل مهم دیگری که 

های زندگی در دین نه تنها مردم را نسبت به برخی از سبکموثر است، مذهب می باشد. زندگی 
ای در کنترل تواند تأثیر قابل ملاحظهماید، بلکه مینهای زندگی دیگر ترغیب میقیاس با سبک

مدرنیزاسیون  (.114: 1332فر، انیهای زندگی مصرفی داشته باشد )هاشمفرهنگ مصرفی و سبک
ها شده است. تفسیرهای شخصی از دین، سبب تغییر جایگاه مذهب در نگرش برخی از انسان

شوند. مذهب از این شرایط ناشی میهایی از مذهب و سوءاستفاده از انتخاب گزینشی بخش
های سخت روحی و جسمی فرد یا همسر و رواج پاندمی کرونا که سبب بروز همچنین بیماری

بر روابط  مشکلات عاطفی، اقتصادی و نگرشی گردیده، از سایر عوامل تاثیرگذار محیط و جامعه
 شود.محسوب می زوجین و تمایل به ارتباط نامتعارف

عوامل محیط و جامعه، وابستگی اقتصادی، فاصله  محور درای ط با شرایط زمینههای مرتبمقوله
 دیگران و مسائل مذهبی است.از  یاثیرپذیرطبقاتی، ت

قرار شد طبقه پایین خونه پدری من زندگی کنیم... از پدرم پول قرض گرفتم و یک »نمونه: 
 ، دیپلم، مربی باشگاه(.ساله 33)آرمان، .« موتور خریدم و به عنوان پیک مشغول به کار شدم 

 کردهلیتحصوضع مالی خوبی دارم... تصمیم گرفتم با کسی ازدواج کنم که حتما »نمونه: 
 31)حامد، « باشه... زهره دانشجوی پزشکی بود از یک خانواده معمولی و با قیافه خیلی معمولی

 (.فروشنده ،پلمید ،ساله
گفت کم کم روابط من و همسرم و از همسرم بد میکرد بهناز مرتب از من تعریف می» نمونه: 

 ساله، کارشناسی، کارمند(. 34)پوریا، « شکرآب شد
و مشروب و ... شروع شد. من قبلا اهل نماز خوندن بودم، ولی کم کم  هاروابطم با زن»نمونه: 

 ، دیپلم، فروشنده(.ساله 31)حامد، « از دین فاصله گرفتم
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عوامل محیط و جامعه، زمان طولانی دوری از  محور درگر داخلههای مرتبط با شرایط ممقوله
 ارتباط نامتعارف و تعارضات شناختی است.د برای اعمحیط مسهمسر، 

بینیم و خیلی طرحش مجبوره شهرستان باشه و ما خیلی کم همدیگه رو می به خاطر»نمونه: 
 (.پزشک ،دکترا ساله، 33د، )امی« واقعی متاهل نیستیم. ما همسران فضای مجازی هستیم طوربه

دونه و تو این همه چی زندگی من را می اون با یکی از همکاران شرکت رابطه دارم.»نمونه: 
 ساله، زیر دیپلم، آبدارچی(. 32)محمود،« دهدوران سخت همراهم هست و به من آرامش می

اهی بیرون رفتن برای هنوز هم با نیلوفر در ارتباطم. البته فقط رابطه در حد صحبت و گ»نمونه: 
باعث میشه از خدا بترسم و  ... بالاخره اون دو رکعت نمازی که می خونمشاپیکافخرید و 

 ساله، کاردانی، کارمند(. 34)فرهاد، « روابطم را گسترش ندم
فرهنگی  عوامل محیط و جامعه، اختلاف سطح محور درهای مرتبط با شرایط علی مقوله

 ها در ارتباط نامتعارف است.اری و تسهیلگری رسانهزوجین، مشکلات مالی، بیم
مادرم اصرار داشت با دختر باایمان و باحجابی ازدواج کنم که مثل خانواده خودمون »نمونه: 

باشه... خانواده من کاملا مخالف بودن، چون خانواده مهتاب و خصوصا خودش اصلا مذهبی 
 ، دیپلم، فروشنده(ساله 23)میلاد،  «نیستند.
شرایط مالی خیلی بد شده بود... از پدرم پول قرض گرفتم و یک موتور خریدم و به » نه: نمو

 ساله، دیپلم، مربی باشگاه(. 33)آرمان، « عنوان پیک مشغول به کار شدم.
کنم. کلی قرض درمانی و داروهاش خرج مینصف بیشتر حقوقم رو برای شیمی» نمونه: 

بطه دارم. اون همه چی زندگی من را میدونه و تو این دوران گرفتم... با یکی از همکاران شرکت را
 ساله، زیردیپلم، آبدارچی(. 32محمود، «)سخت همراهم هست و به من آرامش میده.

بوک پیدام کرد. فقط ارتباط دوست دختر سابقم از طریق فیس کهنیامشکلی نبود تا »نمونه: 
 دیر شرکت(.ساله، کارشناسی ارشد، م 31)بابک، « مجازی داشتیم

 عوامل محیط و جامعه، از بین رفتن تابوی ارتباطات نامتعارف است.  محور درمقوله پدیده 
این رابطه باعث شده بتونم سرپا بمونم. چه اشکالی داره اینجور ارتباط؟ زنم هم اگر »نمونه: 

، کاردانی، لهسا 34)فرهاد، « بخواد با کسی در این حد ارتباط داشته باشه، برای من پذیرفتنی هست
 کارمند(.

 عوامل محیط و جامعه، نقض رابطه متعهدانه است. محور در راهبرد
گذرونی و لذت بردن از زندگی هستم. من مطمئن هستم همسرم کلا من اهل خوش»نمونه: 

 ساله، دکترا، پزشک(. 33)امید، « یارهدونه، ولی به روش نمیاین شرایط را می
 و جامعه، تداوم ارتباط نامتعارف است.عوامل محیط  محور در پیامد

کنم که زندگی خوبی داریم، اما کلی دوست دختر دارم و جلوی دیگران وانمود می» نمونه: 
ساله،  31)سهیل، « خواد برآورده کنه، کسان دیگری هستن که برآورده کنننیازهایی را که زنم نمی

 کارشناسی، ارتشی(.
های تحقیق، در ارف زوجین مورد بررسی قرار گرفت. یافتهدر این پژوهش، چرایی ارتباط نامتع

بود تشریح و  گر، شرایط علی، راهبرد و پیامدای، شرایط مداخلههر محور که شامل شرایط زمینه
 ارائه شد و در نتیجه مدل نهایی به شکل زیر حاصل گردید:
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 یرابطه فرازناشوی یادیبن هینظرمدل  :8ل شک

 
 گیریهبحث و نتیج

عنوان یک نگرش جدید در حوزه روابط عاطفی و جنسی چالش جدی رابطه فرازناشویی به
 زنندهبیو آس زابیآس یماهیت و یاجتماعو  یمختلف فرد یپیامدها یدارابرای جامعه است که 

منظور درک چرایی . لذا بهگذاردیم یجا فرد برهمسر و خانواده  بر یتاثیرات مخرب می باشد و
گیری آن مورد توجه قرار گیرد. به دلیل قبح ل زوجین به برقراری رابطه، لازم است زمینه شکلتمای

وجود  وجود ندارد، امادر کشور  یآمار دقیق مسئله و مشکلات شرعی و قانونی برای مرتکبین،
 در رابطه فرازناشویی، افزایش آمار مراجعان درگیر های اجتماعیو شبکه در جراید بسیاریمطالب 

خیانت ها با موضوع ها و سریالفیلم وجود انبوهی ازهای خانواده و دادگاهو به مراکز مشاوره 
 این پژوهشدر است. پنهان در جامعه خزنده و این معضل اجتماعی به صورت  بیانگر وجود

عوامل فردی، عوامل نگرشی، عوامل ازدواج نامناسب، ، رابطه فرازناشوییبه  زوجینورود  یچرای
مورد بررسی قرار گرفته است. در محور عوامل فردی،  ل تعاملی و ارتباطی و عوامل محیطیعوام

 بر مرکزتفردی شدن خانواده و ظهور فردگرایی در عرصه آن را با  مطرح شده که گیدنزنظریه 
در جوامع در حال  مدرنیزاسیون. است مدرنیزاسیون تبیین کرده ژهیوفرآیندهای توسعه اجتماعی به

محوری و ارضای شخصی سوق داده و افراد را به این ها را به سمت فردگرایی، لذت، ارزشتغییر
هایشان لذت درک ها ونیاز رفع وها آن چیز، خود هر از ترمهم و چیز هر از باور رسانده که پیش

یا عدم رضایت جنسی  بسنده نبودندر زندگی زناشویی احساس بنابراین در صورتی که فرد . است
شرایط  به با توجهآید، زیرا برمیرابطه دیگری کردن امتحان  درصددعاطفی داشته باشد،  و

قانونی دشوار است. در محور عوامل فردی،  ازدواج مجدد یا ییجداجامعه امکان ساختاری 
، اختلال اسکیزوئید ،دیپارانوئ نظیر -یتیاختلالات شخص ی،خواههیجان ،خستگی از زندگی مشترک

 ی،ضداجتماعنمایشی، مرزی،  تیشخص مانند -یتیهای شخصخصیصهو  -..دوقطبی و.
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با پژوهش  همسو نجکاوی(؛ ک2223) 1و گوردون دریباکوم، اسنا همسو با پژوهش -فتهیخودش
صمدی است )( بوده 2223باکوم، اسنایدر و گوردون )( و 2211) 2مارک، جانسن و میلهاسن

تجارب ناموفق و  پدری دههای عاطفی در خانواپیوند گسست(. 163: 1331کاشان و همکاران،
های این پژوهش اند که یافتهرا فولادیان و همکاران گزارش کرده پیش از ازدواجهای دوستی

( احساس 1331همکاران )(. صمدی کاشان و 116: 1333همسو با آن است )فولادیان و همکاران،
ت مربوط به نقش و الگوگیری از لامشک ی وعدم بلوغ هیجانو خود برتر بینی،  غرور حقارت،
 همسوطلبی تنوعهمچنین  های آنان مطابقت دارد.اند که این پژوهش با یافتهرا گزارش کرده والدین

است )شیردل، ( بوده 2211) لهاسنیمارک، جانسن و م( و 1333) 3رابینستین و ایوانیبا پژوهش 
1311 :136.) 

( مورد توجه قرار گرفته 1317)4ناختی فستینگردر محور عوامل نگرشی، نظریه ناسازگاری ش
ریشه بسیاری از مشکلات زناشویی در نوع تفکرات زوجین درباره  کهنیااست. با توجه به 
ارتباط نامتعارف اتفاق  کهیهنگام (،11: 1333ها نهفته است )صفرزاده شیرالی،یکدیگر و روابط آن

ناسازگاری شناختی رخ نه تعهد ازدواج مغایرت دارد، با نگرش فرد در زمی کهنیاافتد با توجه به می
گیرد، برانگیخته که فرد در معرض دو شناخت گوناگون و بعضاً ناسازگار قرار میهنگامی. دهدمی
و دیگری را رها سازد )احمدی،  ندشود که یکی از این دو را گزینش و مزایای آن را برجسته کمی

 ه بامقابل برای .شودنش درونی و احساس ناخوشایند میموجب ت ناهماهنگی شناختی. (21:1317
تغییر نگرش، تغییر وجود دارد: سه گزینه  ،این حالت و کاهش و برطرف ساختن ناهماهنگی

مغایر با نگرش. توجیهات شخصی،  رفتاری که باعث ایجاد ناهماهنگی شده است و توجیه رفتار
رفت از مشکل ناهماهنگی شناختی در این  های برونی از راهتراشلیدلگرایی و حق به جانب

 پژوهش بوده است.
تریس  ( و2221) 1اتکینز، باکوم و جاکوبسنبا پژوهش  جبران کمبوددر محور عوامل نگرشی،  

 (.172: 1331صمدی کاشان و همکاران،دارد )مطابقت  (2222) 6و جیسن
( مورد توجه 1331)7ارسونزپخانواده  یاالگوی هستهعوامل ازدواج نامناسب، نظریه  در محور 

نکاحی، فرزندیاب، نومکان، واحدی  یاخانواده یا، خانواده هستهپارسونز از نظرقرار گرفته است. 
بر اساس همسرگزینی آزاد و بر پایه عشق  که مصرفی و وابسته به شغل بیرون از منزل شوهر است

اجتماعی از شکل سنتی به مدرن و در شرایط کنونی و با تغییر ساختار  .دیآیبه وجود م کیرمانت
مختلف از جمله اشتغال و تامین  یهادر نتیجه، ایجاد نهادهای هم عرض خانواده در عرصه

و تنها نقش  دهدینیازهای اقتصادی، خانواده کم کم کارکرد تولیدی خود را از دست م
 گرددمی یاستهتبدیل به خانواده هو  ماندیخویشاوندی اعضا نسبت به یکدیگر در آن باقی م

 (.211: 1316، و همکاران )گیدنز

                                                           

1. Bacom, Snyder and Gordon 

2.  Mark, Johnson, and Milesen 

3.  Robinstein and Ivan  

4. Festinger  

5. Atkins, Bakum and Jacobsen 

6. Trace and Jason 

7. Parsons 
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حبیبی عسگرآباد و همکاران گزارش را  ازدواج در سن پاییندر محور عوامل ازدواج نامناسب، 
 (.176: 1334های این پژوهش با آن همسوست )حبیبی عسگرآباد و همکاران،اند که یافتهکرده

( مورد توجه قرار گرفته 1331) 1گلاسرعوامل تعاملی و ارتباطی، نظریه انتخاب  در محور
ها کنند که مشکلات زناشویی آنان، ریشه در امور خارج از آناست. از نظر وی، زوجین تصور می

باید بر  کهیدرحالدارند با کنترل رفتارهای همسرشان بر این مشکلات فائق آیند.  دارد و سعی
طی خود را بیابند و موانع ارتباط را های ارتباهای مهارترفتارهای خود تمرکز کنند و ضعف

 متوقف و روابط خود با همسرشان را بهبود بخشند.
ق لاط ،فرسایش رابطه جنسی ،عدم تمکین همسر به رابطهدر محور عوامل تعاملی و ارتباطی، 

را صمدی کاشان و  عدم ابراز احساسات ،سوء رفتار، فقدان صمیمت عاطفی قهر و دعوا، عاطفی،
صمدی کاشان و دارد )های این پژوهش با آن مطابقت اند که یافتهش کردههمکاران گزار

 (.163: 1331همکاران،
(، 1372)2های تغییر فرهنگ از طریق رسانه اینگلهارتدر محور عوامل جامعه و محیط، نظریه

( 1363) 1(، کاشت گربنر1322)4(، نقش عوامل اقتصادی کانگر1311)3نقش عوامل مذهبی آلپورت
استفاده فردی  ( مورد توجه قرار گرفته است. از نظر اینگلهارت،1376ط بحران ساروخانی)و شرای

طور های فردی تأثیر مستقیم دارد. افرادی که بهاجتماعی بر ارزش هایویژه شبکهها و بهاز رسانه
اند ها قرار گرفتهی و رسانههای اجتماععات شبکهلامداوم به بیشترین شکل در معرض اط

ق، نگرش نسبت به لاها نسبت به دین، برابری جنسیتی، معیارهای سنتی اخهای آنگیریجهت
ای، رشد جامعه شبکه(. 37: 1331)اینگلهارت، طور معناداری متفاوت خواهند بوددموکراسی و... به

 ل انسانی و رهاییلاستقا جای تمرکز، برآورد که بهای از تغییرات فرهنگی را به همراه میمجموعه
 یمذهب یریگدیدگاه آلپورت، جهت (. در14: 1331و همکاران، )اینگلهارت از اقتدار تأکید دارند
 یریگدر جهت (.231: 1334سیدعلی تبار و همکاران،) باشدیم یبیرون ی وبه دو صورت درون

تعهد  کو ی گرددیم یتلق یارزش متعال کخود به عنوان ی ی، ایمان به خودیدرون یمذهب
 یگیراما در جهت .شودیبه اهداف در نظر گرفته م یدستیاب ی، برایالهیاگیر، نه وسانگیزش فر

از قبیل مقام و امنیت  یفرد ینیازها یارضا یبرا یو ابزار یخارج ی، مذهب امریبیرون یمذهب
در اغلب تحقیقات داخلی و خارجی نقش مذهب در تعهد زناشویی  .ردیگیمورد استفاده قرار م

ی و دارنیدار گرفته است، اما مدرنیزاسیون و افزایش فردگرایی منجر به کاهش مورد توجه قر
زمینه نقش عوامل  در برخی اوقات تفسیر فردی از دین جهت رسیدن به اهداف فردی شده است.

ها را دهد و آنمحرومیت اقتصادی تعاملات مثبت زوجین را کاهش میاقتصادی، از نظر کانگر، 
ها برای دهد. مشکلات اقتصادی در بین زوجینی که منافع خانوادگی آنطلاق سوق می یسوبه

. در زمینه کندثبات میها را بی، زندگی زناشویی آنستیبقای زندگی در سطح استاندارد مناسب ن
پردازان کاشت بر این باورند که یک برنامه ویژه، اثرات چشمگیری بر باورها و نظریه ها،تاثیر رسانه

ها، در قالب رسانه. ها داردنی بینندگان نسبت به دنیا و اعتقادات و باورهای آنلاهای طونگرش
                                                           

1. Glasser  

2. Inglehart 

3. Allport  

4. Conger 

5. Gerbner 
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روابط می پردازند و  گونهنیای سازیعادهایی با موضوع روابط نامتعارف، به ها و سریالفیلم
ها از عوامل مهم در ارتباطات بین زوجین . همچنین بیماریدهندرا رواج می طلبی جنسیتنوع

های عاطفی و ارتباطی های مزمن جسمی یا روانی سبب بروز ضعفشوند. بیمارییمحسوب م
میان زوجین می شود و در موارد متعددی از طریق ایجاد مشکلات اقتصادی بر روابط زوجین 

گذارند. در این میان پاندمی کرونا سبب بروز بحران ارزشی در جامعه و به تاثیرات منفی برجا می
 ها،بحران ارزشه در هنگامروابط بین زوجین شده است. از نظر ساروخانی،  تبع آن خانواده و

فردی، سودگرایی،  ییگراتمتع آنی، مصلحت ،های اساسی یک جامعه بر لذت طلبیارزش
و فقط مصالح خویشتن را در  شندیاندیبه تمتع م تنهاها استوارند و انسان ییابزارگرا یی وگراماده

و آمار طلاق روز به  یستن یین شرایط روابط زوجیت نیز از این قاعده مستثندر ا ...آورندینظر م
 (.7: 1376ساروخانی،) افتیروز افزایش خواهد 

، ساعات کار ییمحیط شغلی مستعد برای روابط فرا زناشودر محور عوامل جامعه و محیط،  
را صمدی  شدیدبیمارهای جسمی و  های ناسالم اجتماعیشبکه، ی، دور بودن از همسرنلاطو

صمدی کاشان و ) های این پژوهش با آن همخوانی دارداند که یافتهکاشان و همکاران گزارش کرده
های آن، اند که با تغییر جامعه و ارزششوندگان اذعان کرده(. مصاحبه163: 1331همکاران،

های شدن شبکه های جامعه، مذهب و تعهد تغییر کرده و با فراگیرباورهای آنان نسبت به هنجار
 یرفتارها و فضاها تر، امکان ارتباط نامتعارف افزایش یافته است.اجتماعی و امکان دسترسی ساده

 فیتعر نیآنلا نهیتر در زمتر و روانبه طور گسترده انتیهستند و خ کنندهجیگ نیآنلا
 کنندیفراهم م ییرفتارها یبرا یراه یاجتماع یهارسانه(. 67: 2213و همکاران ، 1)وسلرشودیم

 یارتباط با شرکا یروابط عاشقانه مضر باشند، مانند برقرار یکه ممکن است به طور بالقوه برا
و 2)مک دانیلطلاق شود ای ییباعث تعارض رابطه، جدا تواندیاوقات م یکه گاه نیگزیجا

یی بیش از پیش جولذتاغلب آنان پاندمی کرونا را موجب اهمیت   (.13: 2217همکاران،
 شیافزا است. وی اذعان داشته است که 3اند که همسو با نتایج پژوهش کوپ گوردوندانسته

قرار دهد  انتیخطر خ شیممکن است زوج ها را در معرض افزا ریهمه گ یماریاز ب یاسترس ناش
متحده  الاتینشان داده است که مردم در سراسر ا یریشده در طول همه گ یجمع آور یو داده ها

 یمرتبط است. عواقب منف انتیتجربه خ یبرا ییدهند که با احتمال بالا یانجام م ییرفتارها
 یحتمالاً براا COVID-19 یو مال یعاطف ،یاجتماع یامدهایبا پ یتلاق لیبه دل نیهمچن انتیخ

(. همچنین بیشتر 317: 2222)کوپ گوردون و همکاران،شودیم دیتشد یریگها در طول همهزوج
ط عاطفی و جنسی با همسرشان و تمایل به ارضای نیازهایشان در قالب روابط آنان به عدم ارتبا
 اند. تاکید کرده خارج از ازدواج

ی در زمینه نحوه سازفرهنگهای ارتباطی و جنسی و بنابراین توجه ویژه به آموزش مهارت
ادهای ی عمومی و نههارسانهاز طریق آموزش و پرورش،  های اجتماعیاستفاده سالم از شبکه
 مسئول ضروری است.

 

                                                           

1. Vossler  

2. McDaniel 

3. Coop Gordon 
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با  تواندیانتخابات است که پژوهشگر م یشناسجامعه یاساس یهاژهیاز کارو یکی یرفتار انتخابات لیتحل
و  ییشناسا ،رارائه دهد. هدف پژوهش حاض یدر رفتار انتخابات یمتعدد یمختلف، الگوها مطالعه انتخابات

و  ازدهمی  یدوره ها روزیپ یدایکاند یاتانتخاب یگذار بر جذب جوانان به کارزارها ریتاث یمولفه ها نییتع
و هدف از نوع  جهیبر اساس نت قیتحق نیا ،اساس نیباشد. بر هم یم یجمهور استیدوازدهم انتخابات ر

داده ها از شاخه  یگردآورروش  ثیو از ح یفیتوص قاتیو از نظر روش، جزو تحق یکاربرد قاتیتحق
 اریاطلاعات در اخت یآوره و جهت جمعیعدد پرسشنامه ته 314است. با توجه به حجم نمونه،  یشیمایپ

 قرار گرفت. ، داده بودند یرا یکه به حسن روحان یافراد
 ژهیو یها که برنامه نشان داد یآمار یها کیشده با استفاده از تکن یگردآور یداده ها لیو تحل هیتجز

 یادینقش ز یجمهور استیو دوازدهم انتخابات ر ازدهمی  یانتخابات در مشارکت جوانان در دوره ها
 داشته است.

 .مشارکت جوانانت جمهوری، کارزارهای انتخاباتی و جامعه سیاسی، انتخابات ریاس واژگان کلیدی:
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 )نویسنده مسئول( رانیتهران، ا
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 مقدمه
ای در مباحث یاسی، جایگاه ویژههای مهم مشارکت سمشارکت انتخاباتی به عنوان یکی از گونه

شناسی انتخابات به طور خاص دارد. تحلیل رفتار شناسی سیاسی به طور عام و جامعهجامعه
تواند با مطالعه شناسی انتخابات است که پژوهشگر میهای اساسی جامعهانتخاباتی یکی از کارویژه

رائه دهد. مشارکت در انتخابات و رأی های مختلف، الگوهای متعددی در رفتار انتخاباتی اانتخابات
شود. این سؤال که علل و های اساسی رفتار سیاسی شهروندان محسوب میدادن از مؤلفه

ترین موضوعات مورد مطالعه در های شهروندان برای مشارکت در انتخابات چیست، از مهمانگیزه
ی، بررسی علل و عوامل شناسی سیاسی است. از جمله دلایل مطالعه مشارکت انتخاباتجامعه

تأثیرگذار بر انتخاب کاندیدای مورد نظر است. میزان مشارکت شهروندان در انتخابات، یکی از 
ها بر حضور های میزان مشروعیت و مقبولیت نظام سیاسی در کشورهاست و حکومتشاخص

شارکت در کنند. در واقع، حکومتی که بتواند بیشترین محداکثری مردم در انتخابات تأکید می
تواند از مواضع المللی نیز میانتخابات را جلب کند، نه تنها در عرصه داخلی بلکه در عرصه بین

مقتدرانه ای برخوردار باشد. مشارکت حداکثری مردم در انتخابات، بستری برای اعتماد به نفس 
أی مردم را پشتیبان کند که بتوانند در اداره امور کشور رمسئولان سیاسی و منتخبان مردم فراهم می

های خود بدانند. به همین دلیل، کاهش مشارکت مردم در انتخابات یکی از مسائل اساسی تصمیم
های اخیر، روند کاهش مشارکت انتخاباتی به خصوص در میان آید. در دههها به شمار میدولت

کل جدی تبدیل جوانان در بسیاری از کشورها حتی در میان کشورهای پیشرفته صنعتی به یک مش
های انتخاباتی  یک توان با مطالعه عوامل تأثیرگذار بر جذب جوانان به کمپینشده است. لذا می

دهی و به تبع آن مشارکت سیاسی جوانان  را مورد نامزد انتخابات ریاست جمهوری، رفتار رأی
 بررسی قرار داد. 

کارزارهای انتخاباتی یک سازمان  است. 1موضوع محوری این مقاله، کارزارهای انتخاباتی سیاسی
های رقابت انتخاباتی در جهان ترین شیوهسیاسی است که امروزه به عنوان مؤثرترین و کاربردی

با  یانتخابات کارزار کشود و نقشی اساسی در پیروزی یک نامزد انتخاباتی دارند. یشناخته می
یکی  کند.یرا فراهم م یرقابت انتخابات کیدر  یروزیامکان پ ،امکانات جیهدفمند و بس یزیربرنامه

های خاص سن از عناصر اصلی کارزار انتخاباتی، نیروی انسانی است و جوانان به دلیل ویژگی
جوانی، از سویی نیروی پیشرو در کارزارهای انتخاباتی و از سوی دیگر، یکی از مخاطبان اصلی 

درصد از جمعیت  32، 1331ری سال کارزارهای انتخاباتی به شمار می آیند. بر اساس سرشما
میلیون نفر  در این بازه سنی قرار دارند. بنابراین، اهمیت میزان تأثیرگذاری جوانان  21کشور معادل 

شود که درصد ها، به ویژه انتخابات ریاست جمهوری زمانی مشخص میبر سرنوشت انتخابات
ردار است، مشخص کنیم. بر اساس آماری جوانان را به نسبت جمعیتی که از حق رأی دادن برخو

میلیون نفر  11افرادی که واجد شرایط رأی دادن بودند،   1336آمار اعلامی وزارت کشور در سال ،
 41دهی بودند که با توجه به میزان جمعیت جوان، سهم جوانان در جمعیت واجد شرایط رأی

انان را به خود جلب کند نقش که بتواند رأی جو ییدایکانددرصد بود؛ میزانی که در پیروزی هر 

                                                           

1. Political campaign 
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. به واقع، رأی جوانان در پیروزی نامزدهای انتخاباتی ریاست جمهوری کندیم فایا تأثیرگذاری
 کی تیو مشروع تیمشارکت شهروندان در مقبول زانیم تیبا توجه به اهمبسیار تأثیرگذار است. 

 نیشتریتا بتوانند ب کنندیم دیکها همواره بر شرکت شهروندان در انتخابات تأحکومت ،یاسینظام س
 تیبر مشروع یمشارکت حداکثر  رایمختلف جلب کنند، ز یهامشارکت را در انتخابات زانیم

صورت گرفته در  یهااست که پژوهش یدر حال نی. ادیافزایها محکومت یالمللنیو ب یداخل
 تواندیپژوهش م نینجام ااندک است و ا اریمحدود و در حوزه جوانان بس یمشارکت انتخابات مورد
  کمک کند. یرفتار انتخابات یموضوع با توجه به قلت مطالعات در حوزه بررس اتیادب یبه غنا

از این رو، در این پژوهش برآنیم تا با مطالعه مشارکت سیاسی جوانان و علل  جذب آنان به 
امل تأثیرگذار بر کاندیدای پیروز انتخابات یازدهم و دوازدهم ریاست جمهوری به بررسی عو

انتخابات ریاست جمهوری  نامزد نیو مشارکت در کمپ تیانتخاب، حماگیری جوانان در تصمیم
دهی جوانان را مورد مطالعه قرار دهیم و با استفاده از نتایج حاصل، بپردازیم. همچنین رفتار رأی

ی انتخابات یهانیکمپدر  دهی و مشارکتدهی آنان ارائه نماییم. بی تردید، رأیمدلی از رفتار رأی
سالار است تا به این آشکارترین نوع مشارکت سیاسی برای اغلب شهروندان در جوامع مردم

تصمیم برسند که از چه کسی حمایت کنند، به چه کسی رأی دهند و نظر خود را در اداره امور 
 هد: عمومی و اجتماعی اعمال کنند. این پژوهش درصدد است تا به پرسش زیر پاسخ د

و  ازدهمی یجمهور استیانتخابات ر روزیپ یدایکاند یانتخابات یجذب جوانان به کارزارها
 بود؟ یلیها، مختصات و دلایژگیدوازدهم متأثر از چه و

 

 مبانی نظری پژوهش
 مشارکت سیاسی

مساعی پژوهشگران حوزه های مختلف از نیمه دوم قرن بیستم بر این امر بوده که علل بیرونی و 
ات مشارکت سیاسی به ویژه مشارکت انتخاباتی را مورد مطالعه قرار دهند. در این باب نظریه محرک

 های مختلفی بیان شده که بیشتر از جوامع غربی ریشه می گیرند. 
 های مشارکت سیاسی نظریه

اقتصادی،  –معنای مشارکت و وجه دیگر آن، عدم مشارکت، نقطه اتصال ساحت های اجتماعی 
نگی و ... است. نظریه پردازان عرصه سیاسی، روانشناسی، اجتماعی، اقتصادی و دیگر سیاسی، فره

 اند.حوزه ها با هدف تفسیر مشارکت و عدم مشارکت نظریه های متفاوتی را ارائه نموده
 ماکس وبر 

 وبر سه نوع جامعه را نام می برد: 
هن تأمین می شود که نهادی پایدار نظام سنتی: در این نوع نظام، مشروعیت از اعتقاد به آیین های ک

 دارد. 
نظام کاریزماتیک: این نظام وضعیتی قهرمانانه و قداست گونه دارد و تعامل میان رهبر و تابع، 

آورد که بر طبق آن توسعه نهادهای سیاسی، اداری، اجتماعی و اقتصادی به وضعیتی را پدید می
 حداقل می رسد.

رد در درون سازمان اداری، اعتقاد راسخ به قانونی بودن قوانین نظام بوروکراتیک: در این سیستم ف
 تواند به ایفای نقش خود بپردازد.موجود دارد و در جامعه می
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 رابرت دال 
انسان هرچند حیوانی است اجتماعی، اما به صورت غریزی و اکتسابی، »بر اساس نظریه دال، 

خواند. با این حال که زیستگاهش اجتماع سیاسی نیست و یا حداقل کاملا نمی توان او را سیاسی 
 است، اما ضرورتی برای مطابق سازی او با جامعه و سیاست های آن وجود ندارد. 

 
 : الگوی رابرت دال8شکل 

 

  و همکارانآلموند 
در نوشتار فرهنگی مدنی، آلموند و وربا در گونه شناسی فرهنگ سیاسی، سه گونه از فرهنگ 

 ک می نمایند: سیاسی را از یکدیگر تفکی
: این فرهنگ در ساختار بدون دولت تکوین می یابد. شخص نه به صورت 1فرهنگ سیاسی محدود

آگاه است و نه خویش را به عنوان یکی از « نظام سیاسی ملی»مستقیم از فرایند و سبک و سیاق 
را اعضای ملت می شناسد. در این گونه فرهنگ سیاسی، شخص قدرت قیاس میان دگرگونی هایی 

 که دستگاه سیاسی آغاز کرده است، ندارد و از نظام سیاسی چشم داشت و توقعی ندارد.

: در این گونه فرهنگ، شهروندان از نقش های مختلف حکومتی آگاهی 2فرهنگ سیاسی تبعی
دارند، اما برای خود سهمی در شراکت و فعالیت در دستگاه سیاسی قائل نیستند. این امر از آنجا 

یرد که از دستگاه ورودی نظام، صورتی روشن در ذهن ندارند و خود را در سرچشمه می گ
 اثرگذاری بر روی این نظام ناتوان می بینند. در این فرهنگ، اشخاص  رویکردی منفعلانه دارند. 

: آن دسته از افراد که از بافتار و فرایند نیازهای نظام سیاسی آگاه اند، 3فرهنگ سیاسی مشارکتی
تصمیم گیری های دولت مداخله می کنند. این گروه، از که در 4ان سیاسی هستندمشارکت کنندگ

ای در مقابل ساختارهای سیاسی همچون احزاب و گروه های رفتار و کنش های خاص و ویژه
 صاحب منصب و نقش های آنها در این بافتارها برخوردارند.

                                                           

1.  parochial 
2.  subjective 
3.  participation 
4.  participants 
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ولا تمامی فرهنگ های سیاسی، انواع یاد شده به شکل خالص در هیچ فرهنگی وجود ندارد و اص
آمیزه ای از این سه گونه را در خود گنجانیده اند. از این آمیزه، سه گونه فرهنگ سیاسی ترکیبی 

محدود. )آلموند،  –مشارکتی و مشارکتی  –تبعی، تبعی  -شکل می گیرد: فرهنگ سیاسی محدود
 (11: 1363وربا، 
 هانتینگتون و نلسون 

کت سیاسی را امری عینی و منفک از رویکردهای ذهنی اشخاص مورد نلسون و هانتینگتون، مشار
بررسی قرار داده اند. در بررسی آنها مشارکت سیاسی تابعی از دامنه کنش های دولتی در جامعه 
می باشد. در این رویکرد در کشورهای در حال توسعه، مشارکت اجتماعی به شکل اعم و 

هدف محسوب نمی شود و آن را باید تابعی از مشارکت سیاسی به شکل اخص در ذات خود، 
مقاصد نخبگان حاکم بر جامعه و خط مشی آنها و یا برآیند فرعی توسعه به طور کلی به حساب 
آورد. به بیان دیگر، در این جوامع نهادهای مسئول و دولت حاکمه برای استحکام و ثبات قدرت 

حداقل رسانیدن نابرابری های اقتصادی و  خویش، ثبات استقلال ملی و یا اصلاحات اجتماعی و به
اجتماعی، مشارکت قسمت هایی از جامعه را در سیاست تسهیل می سازد. در دیدگاه ایشان، از 
میان متغیرهای مربوط با منزلت اجتماعی، نرخ سواد مؤثرترین متغیر در مشارکت سیاسی 

انی  به مفهوم میزان مشارکت و (. گذرگاه ثانوی، مجاری سازم11: 1376است)هانتینگتون، نلسون، 
ها و نهادهای اجتماعی همچون: اتحادیه های صنفی، انجمن های اجتماعی حامی فعالیت در گروه

گروه های خاص و ...است که در میزان مشارکت اجتماعی و سیاسی کم اثر نیستند. این عامل در 
همیت است، چرا که در این جوامعی که مجال تحرک فردی در آن با موانعی رو به روست، حائز ا

رویکرد افراد برای وصول به موقعیت اجتماعی و اقتصادی بهتر، فعالیت در سازمان های اجتماعی، 
 انجمن ها و احزاب را به عنوان آخرین راهکار در نظر می گیرند. 

 

 
 : الگوی عام بررسی های هانتینگتون و نلسون5شکل 

   
 

 ساموئل هانتینگتون 
تلاش است تا اصول توسعه و نوسازی را بر اساس عواملی همچون: اقتدار هانتینگتون در 

 ها، توسعه مشارکت سیاسی و گسترش مشارکت سیاسی تعیینخردمندان، تفکیک پذیری ساخت
کند. وی مشارکت را از دو منظر تفسیر می کند: اول گسترش قدرت در نهاد یک نظام سیاسی به 

اجتماعی و اقتصادی به واسطه  نوینی برای اصلاحاتمعنای کسب توانایی در مسیر سیاست 
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های دولت؛ دوم، هماهنگ سازی درست نیروهای اجتماعی تولیدکننده و مصرف کننده در کنش
 یک نظام.

با مطرح نمودن نظریه نوسازی « سامان سیاسی در جوامع دستخوش دگرگونی»هانتینگتون در کتاب 
مرتبط با تغییرات اجتماعی بنا اصلی بررسی های و نهادمندی، نهادمندی را محور و متغیر  

گذارد و آن را سنجه منحصر به فرد مشارکت سیاسی و توسعه سیاسی بیان می کند. وی خاطر می
سازد که دستگاه سیاسی کارآمد نظامی است که از بالاترین میزان نهادمندی برخوردار نشان می

 (. 12: 1376باشد)بدیع، 

 
نگتون: مدل هانتی8 نمودار  

   

 میلبراث و گوئل 
یکی از مسائلی که در حوزه علوم اجتماعی مطرح می شود این است که از چه طریق و چگونه 

دات و کنش هایی در عرصه سیاست مهارت ها و توانایی های شخصیتی افراد آنها را به اعتقا
خصیتی افراد های شکشاند. عامل اساسی که در مطالعات روانشناختی مورد نظر است، ویژگیمی

می باشد. این مسئله که این خصوصیات فردی ریشه در شخصیت و ذات فرد دارد، نظریه پردازان 
یعنی  1را در حوزه علوم اجتماعی بر آن داشت که این مسئله را در چارچوب میان رشته ای
ن گونه روانشناسی اجتماعی مورد بررسی قرار دهند. تأثیر گذاری، اطمینان، عدم قدرت و .. از ای

 عوامل در تبیین مشارکت سیاسی هستند.

 
 

 : عوامل مؤثر بر مشارکت سیاسی میلبراث، گوئل8شکل 
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 1دانیل لرنر 
لرنر دو گونه جامعه را که در اساس با یکدیگر متفاوت اند ترسیم می کند: جامعه سنتی و جامعه 

 نوین.
وزی، شهرنشینی، میزان دسترسی جامعه سنتی، جامعه ای است که در آن به علت نرخ پایین سوادآم

به وسایل ارتباطات جمعی و در نهایت ضعف تعامل اجتماعی، مشارکت سیاسی و اجتماعی وجود 
ندارد یا در پایین ترین سطح خود واقع است. وی با آشکارسازی این متغیرها در جوامع مدرن، از 

ممیزه میان دو نوع جامعه سنتی یاد می کند. در نتیجه وجه « جوامع مشارکتی»این جوامع به عنوان 
شیوه مشارکتی در جوامع مدرن در قیاس با جوامع سنتی، »و مدرن این متغیرهای مشارکتی است: 

لرنر در بررسی  شش کشور خاورمیانه )مصر، لبنان، «. به کثرت مشارکت شهروندان بستگی دارد
سواد، پایگاه اجتماعی، سوریه، اردن، ترکیه و ایران( متغیرهایی همچون: محل سکونت، نرخ 

های جمعی و گروه بندی سیاسی مورد سنجش قرار اقتصادی، سن، مذهب را با میزان کاربرد رسانه
داده است. لرنر با به کارگیری نتایج حاصله، نظریه خود را بر اساس مراحل مدرنیزاسیون و توسعه 

کشور به انجام  73رامون اجتماعی، فرهنگی و سیاسی مطرح نموده است. وی بررسی هایی نیز پی
رسانید و دریافت که چهار مرحله رشد ارتباطی تا تبدیل یک جامعه به جامعه مشارکتی به ترتیب 

 زیر وجود دارد: 
 شهرنشینی: میزان شهرنشینی؛

 سواد: میزان توانایی خواندن و نوشتن به یک زبان؛
، میزان مالکیت تلوزیون و رادیو مشارکت رسانه ای: میزان خرید روزنامه، مجله، حضور در سینماها

 توسط شهروندان؛
 مشارکت انتخاباتی: میزان مشارکت در انتخابات محلی یا ملی.

گفتنی است که این چهار مرحله با یکدیگر در تعامل متقابل قرار دارند و مشارکت در هر یک به 
 مفهوم مشارکت در دستگاه سیاسی جامعه است. 

 ریموند فرست 
ه پردازان آمریکایی تبار است که آغاز توسعه سیاسی را مرهون یک گونه نوآوری وی از جمله نظری

داند. کشورهای عقب مانده در نگاه او از یک نوع رضایت بر ثبات و هراسان از تغییر معیشت می
برخوردارند. حتی در صورتی که این تغییر بازتاب اجتماعی و اقتصادی مثبت داشته باشد، بازهم 

مقاومت می کنند. دلیل این کنش سیاسی را می توان در تمایل نخبگان سیاسی در در مقابل آن 
 حفظ میراث کهن دانست.

 سرمایه اجتماعی
در طی سالیان اخیر، مفهوم سرمایه اجتماعی به خصوص در آمریکا و بریتانیا، به یکی از 

دد که جوهر روابط مهمترین مفاهیم در علوم اجتماعی بدل شده و دلیل آن به این قضیه بازمی گر
اجتماعی در این جوامع فردگراست. در گرایشات مختلف تعاریف متفاوتی از سرمایه اجتماعی 

 ارائه شده است که به برخی از آنها اشاره خواهیم کرد:
جیمز کلمن: در رویکرد کلمن، سرمایه اجتماعی روندی اجتماعی است که با هموار نمودن مسیر 

 (.24: 1314عه منافعشان می پردازد)اونق، برای کنشگران خود، به توس

                                                           

1.  Daniel Lerner 
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ها گیرد که در گروهها و تعاملاتی را در برمیپیر بوردیو: در نگاه بوردیو، سرمایه اجتماعی موقعیت
های اجتماعی برای افراد امکان دسترسی به فرصت ها، داده ها، منابع مادی و منزلت و شبکه

 .(21: 1312اجتماعی را افزایش می دهد)علوی، 
ای از تعاملات افقی میان افراد و ابعاد مختلف نهادهای رابرت پاتنام: سرمایه اجتماعی به مجموعه

اجتماعی همچون اعتماد، هنجارها و شبکه ها گفته می شود که با صورتبندی و هموار نمودن 
 (22: 1313شرایط، بهره وری متقابل و اثر بخشی در جامعه را تقویت می کند)مبارکی، 

اما: به مجموعه ای از هنجارها و ارزش های نامتعارف که اعضای یک گروه که مشارکت فوکوی
 (12: 1334میان آنها متداول است، در آن سهیم اند)فوکویاما، 

گلن لوری: لوری، سرمایه اجتماعی را منابعی می خواند که در جوهر تعاملات خانوادگی و در نهاد 
ی و یا اجتماعی اعضای یک جامعه سودبخش است. این اجتماع وجود دارد و برای توسعه شناخت

منابع که مزیتی در جهت رشد سرمایه انسانی محسوب می شوند، برای افراد مختلف شکل های 
 (31: 1311متفاوتی دارند)اختر محققی، 

نارایان: سرمایه اجتماعی در نظرگاه نارایان، بستری گسترده و مقبول است که به منزله یک 
ور نظری است که در درک و فهم هنجارها و تعاملات اجتماعی در نهادهای اجتماعی دورنمای بار

 (.37: 1311جوامع کاربرد دارد)اختر محققی، 
استفن باس: باس بر این اعتقاد است که سرمایه اجتماعی نظر به توسعه احکام در مورد شرایطی 

وصول به غایات یکسان و دارد که بر اساس آن حکومت ها و اجتماعات محلی بتوانند برای 
 (.1: 1314مشترک، مشارکت داشته باشند)ازکیا، غفاری، 

با توجه به این رویکردها و جمع بندی آنها می توان سرمایه اجتماعی را مجموعه ای از شبکه ها، 
هنجارها، ارزش ها و فهمی دانست که مشارکت درون گروهی و میان گروهی را در راه به دست 

ابل تسهیل می نماید و این شکل از سرمایه را عموماً با میزان تعاون افراد در آوردن منافع متق
 زندگی اجتماعی و اعتماد دوسویه میان آنها توصیف می کنند.

 
  سیاسی جلب مشارکت در رسانه اهمیت

 سیستم های تحت تأثیر جامعه، فرعی در هایسیستم از یکی عنوان به جمعی ارتباطات ابزار
این  بر حاکم چهارچوب سیستم مردمی در مشارکت توسعه کارایی شان در و میزان استاجتماعی 

شرط  آن ثبات و مردمی وجودیک سیستم به سنجش است. کارآمدی رسانه ها منوط قابل ابزار
است. در صورتی که  اجتماعی هایمشارکت عنصرجریان بخشی و گیری انسجامشکل در ضروری

 همراهی با در مردم مشارکت های جمعی دررسانه به اثربخشی پیام بستر مشارکت مهیا نباشد، امید
 فضایی مردمی در می توانند هارسانه که است. درحالی محال به ملی تعلیق توسعه هایبرنامه

و در  حاکمیت و هاتوده دهی به اعتقاداتوشکل سیستم به بخشی مشروعیت در شرایط هماهنگ با
 در صورت عدم .امور سیاسی و اجتماعی تأثیرگذار باشند رد مشارکت به مردم تحریک نهایت
 به در یک جامعه رو کارایی ارتباطی بدون یک فناوری به های جمعیحقیقت، رسانه این به توجه

 دموکراسی حکومت چهارم رکن جمعی به منزله ارتباط ابزار خواهند شد. قرار گرفتن  تبدیل توسعه
حکومتی  نظام و ارتباط مردمی نشانه مجریه، بهترین و قضاییه ،مقننه گانه سه ارکان میان دیگر در

 ملی توسعه معنای تشریح شده را مقدمه با مشارکت در صورتی که  -با در نظر گرفتن آن که است
 دور  -بدانیم آن بر واثرگذار مشروعیت برگرفته از مردمی را نظام ثبات و مردمی نظام پیامدهای از و

بر آن اثرگذار  و در گرو آن گروهی هایرسانه که موفقیت به دست می آید مفاهیم این از جالبی
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 آنها موفقیت همتراز را مردم مشارکت در جمعی هایرسانه موفقیت می توان خواهد بود. در نتیجه
امروزه  دانست. به همین دلیل، آن تداوم و دموکراسی حفظ در نظام پایه های از یکی به عنوان

 .می دانند نظام های خودکامه و مردمی نظام های میان وجه ممیزه را آن شناسانجامعه
با توجه به مطالب گفته شده می توان دریافت نقش رسانه ها در سیستم های مردمی و جلب 
مشارکت آنان  حائز اهمیت است. باید این نکته را در نظر داشت که هرچند شرایط با وجود یک 

ت رسانه های جمعی مهیا و بستر توسعه فراهم است، اما تا سیستم حکومتی دموکراتیک برای فعالی
میزان زیادی موفقیت رسانه ها منوط به شیوه کارکرد رسانه ها و هماهنگی شان با سیستم اجتماعی 
می باشد. در نتیجه می توان گفت مقدمه موفقیت رسانه ها در یک جامعه، اجرایی شدن یک 

رای مشارکت مردمی فراهم می سازد. البته این موفقیت سیستم حکومتی مردمی است که زمینه را ب
در مراحل بعدی با عناصری چون مدیریت، تخصص عاملان رسانه ای و دانش مربوط به رسانه 

 است. 
 رسانه و انتخابات

ها پیش از ورود به عرصه منازعه، تصمیم خود را برگزارکنندگان انتخابات سیاسی و همچنین رسانه
گزینند. راهبرد رسانه ای را می توان مدلی نامید که ای  انتخابات برمیرسانهدرباره راهبردهای 

ای را در چارچوب یک مجموعه به هم مشی ها و فریندهای عملیاتی نهاد رسانههدف ها، خط
آمیزد و در این فرایند افق های بلندمدت اطلاع رسانی را هدف قرار داده است. در پیوسته درهم می

 رهای رسانه ای را می توان به چهار دسته تقسیم کرد:این باب راهکا
راهبرد انفعالی: در این راهبرد، اولویت رسانه ها پوشش حداقلی اخبار در شرایط پیش از انتخابات 
است و واکنش آن طرد یا بی توجهی است. رسانه در اعمال این راهبرد بر آن است تا با کم 

را بی اهمیت تر از آنچه در واقع در جریان است، نشان  توجهی به مسائل مرتبط با انتخابات، آن
دهند؛ چرا که حامیان این راهبرد بر این باورند که رسانه با نمایش دادن جدال میان گروه های 

 انتخاباتی در حقیقت به آنها اعتبار اجتماعی و منزلت می بخشد. 
ای محیط، نهاد رسانه را به واکنش راهبرد واکنشی: این راهبرد با تمرکز بر الزام واکنش به فشاره

برای صیانت از اقتدار خود فرا می خواند. نهادهایی که این راهبرد را به کار می گیرند، یک پروسه 
بلند مدت را در مدنظر ندارند. از آنجا که رویکرد رسانه نسبت به مبارزات انتخاباتی گاهی محافظه 

ای از هماهنگی با این رقابت ها داشته باشد. این هکارانه است، از این نهاد توقع می رود که گون
 کنند. نهادها با شروع فشار از سوی افکار عمومی اقدام می

راهبرد فعال: در این راهبرد، رسانه ها همزمان با شروع رقابت های انتخاباتی، فعالیت خود را 
این راهبرد رسانه ها  شروع می کنند و در تلاش اند تا بر روی افکار عمومی تأثیر بگذارند. در

فعالانه به تحلیل شرایط می پردازند و اخبار را پوشش می دهند، اما در این فعالیت گزینشی عمل 
نمی کنند. رسانه ها همچنین در راهبرد فعال، کنترل اوضاع را به دست می گیرند تا در آن شرایط 

 آنها خارج نشود.  در میان طرفداران انتخاباتی درگیری صورت نگیرد و اوضاع از دست
های نو برای توسعه و تکامل است. رسانه ها در راهبرد فوق فعال: رویکرد این راهبرد، یافتن افق

خرند و در رویارویی با آنها به این فرایند اختلافات و درگیری های میان احزاب را به جان می
هان عمومی و تقویت نظام شوند. این راهبرد با هدف تأثیرگذاری بر اذشکلی فعال وارد عمل می

پردازد و نظریات و رویکردهای خویش بینی نیز میسیاسی در رویارویی در این رقابت ها، به پیش
 (.   4: 1331کند )نعمتی انارکی، ترابی، را بیان می
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 پیشینه پژوهش
 های داخلیپژوهش
به بررسی نظریه « هانظریه رفتار انتخاباتی در ایران: الگوها و»( در پژوهشی با عنوان 1311دارابی)

دهی ایرانیان پرداخته است. وی در این تحقیق مبانی فقهی مشارکت سیاسی در اسلام، رفتار رأی
جغرافیای انتخابات، انتخابات ریاست جمهوری در ایران از نگاه آمار، نگرشی تاریخی بر انتخابات 

نهمین دوره انتخابات ریاست  شناسی انتخابات و رفتار انتخاباتی درریاست جمهوری، جامعه
پردازد و به دهی جوانان نمیجمهوری را بررسی کرده است. نویسنده در این کتاب به رفتار رأی

 پردازد.دهی ایرانیان میطور کلی به عوامل تأثیرگذار بر رفتار رأی
 ینشهروندان تهرا یرفتار انتخابات یبررس» ( در پژوهشی با عنوان1336یی )پور ساردویحاج

 یشورا یهادر انتخاباتی را شهروندان تهرانی رفتار انتخابات(« شهر تهران یشورا ی:مطالعه مورد)
مردم تهران  یرفتار انتخابات رییبا توجه به تغنویسنده  کانون مطالعه خود قرارداده است. شهر تهران

چرخش در رفتار و  نیا ایآخود قرار داده است: مقاله  هیدستمارا پرسش  نیا ،انتخاباتاین  در
 ایدر طول زمان است  یشهروندان تهران یاسیو آگاهانه فرهنگ س یجیتدر ریینگرش محصول تغ

 ؟را شکل داده است رییتغ نیا اهکوتاه مدت و ناخودآگ ،یدفع ،یحرکت جمع کیاز  یندیبرآ
ن تهرانی در دهی در ایران )مطالعه موردی: شهروندا( در تحقیقی به تحلیل رفتار رأی1331عبدالله )

( پرداخته است. هدف مؤلف، بررسی و تحلیل منابع اجتماعی و 1311 -1317انتخابات سال 
دهندگان در شهر تهران و یافتن یک الگوی بومی در مشارکت عوامل انگیزشی مشارکت رأی

 دهی افراد در جامعه است. نویسنده در این پژوهش به حوزه جوانان نپرداخته است.رأی
تحلیل مشارکت انتخاباتی مردم »( در تحقیقی با عنوان 1331زاده )د، امیری و انصاریفرپیشگاهی

دهی مردم لرستان در انتخابات ریاست به رفتار رأی« استان لرستان در انتخابات ریاست جمهوری
جمهوری پرداخته است. نویسندگان در این تحقیق با تأکید بر تحلیل جغرافیایی در نبود حضور 

زاب سیاسی، به تحلیل مشارکت مردم استان لرستان در انتخابات اول تا نهم ریاست پررنگ اح
 اند.جمهوری پرداخته

بررسی میزان استفاده از رسانه های مختلف و ارتباط »( در تحقیقی با عنوان 1336زاده )مجدی
به « 1336کنندگان انتخابات ریاست جمهوری سال  دهی در میان شرکتهای رأیآن با ملاک

دهی در های اجتماعی بر رفتار رأیهای مختلف تلویزیون، روزنامه و شبکهمقایسه نقش رسانه
 پرداخته است. 1336انتخابات ریاست جمهوری سال 

های اجتماعی بر تأثیر شبکه»( در تحقیقی با عنوان 1334صفوی، کریمی پاشاکی و خلخالی )
های اجتماعی ، نقش شبکه«ریاست جمهوریسازماندهی فضای سیاسی یازدهمین دوره انتخابات 

ها را به عنوان محلی برای تضارب آرا اند. محققان این شبکهرا در انتخابات مورد مطالعه قرار داده
ها بر جریانات سیاسی حاکم بر دانند. به همین دلیل تأثیر این شبکهو نظرات سیاسی و اجتماعی می

 ات به خصوص در انتخابات قابل توجه است.اجتماع و روند تأثیرگذاری بر این جریان
تجزیه و تحلیل انتخابات ریاست جمهوری در »( در پژوهشی با عنوان 1334آبادی )صالحی نجف

های گرایانه در توجیه رفتار انتخاباتی مردم در انتخاباتهای اثبات، به علل ناکارآمدی روش«ایران
کند که نخبگان در هر سه دازد و بیان میپرمی 3213، 1314، 1376های ریاست جمهوری سال

اند و این امر مؤید ناکارآمد بودن ابزارهای تجزیه و تحلیل انتخابات انتخابات مذکور غافلگیر شده
 در ایران است.
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های تبلیغاتی انتخابات شناختی ـ اجتماعی  پیامتحلیل جامعه»( در تحقیقی با عنوان 1332بیگدلی )
، به تحلیل شناختی ـ «وری ایران با توجه به مدل حکمرانی خوبدوره یازدهم ریاست جمه

های تبلیغاتی کاندیداهای انتخابات دوره یازدهم ریاست جمهوری ایران و بررسی اجتماعی پیام
های ترین اولویتمیزان تطابق آنها با مدل حکمرانی خوب و همچنین میزان همخوانی بین مهم

 پردازد.های مردم میکاری رئیس جمهور منتخب با اولویت
شناختی انتخابات ریاست واکاوی و تحلیل جامعه»( در پژوهشی با عنوان 1331قاسمی سیانی)

و عوامل  1314، به تحلیل انتخابات سال («1314جمهوری در ایران )مطالعه موردی: انتخابات سال 
 نشده است. تأثیرگذار بر انتخاب مردم پرداخته است، اما نقش خاصی برای جوانان قائل

دلایل مشارکت در یازدهمین دوره انتخابات ریاست » با عنوان تحقیقیدر ( 1334سیدامامی)
دهی ایرانیان، چگونگی به علل مشارکت رأی« دهندگان شهر خوی(جمهوری )مطالعه موردی: رأی
دهی آنان دهی و نیز تأثیر متغیرهای فردی و اجتماعی بر رفتار رأیو چرایی تغییرات در میزان رأی

 دهی و انتخاباتی جوانان نشده است.پرداخته است. در این پژوهش نیز توجه خاصی به رفتار رأی
 

 های خارجیپژوهش
به بررسی عوامل تأثیرگذار بر « انتخابات ریاست جمهوری ایران»( در مقاله 2217)1کنت کاتزمن

روشنفکران،  تیحمان: پردازد و حمایت جوانان را در کنار عواملی چوپیروزی روحانی می
 یروزیبر پ رگذاریثأاز عوامل ت رانیا یالمللنیب یکاهش انزواو ها میتحر کاهش نان،یشهرنش
 داند. یم رانیا یجمهور استیدوره انتخابات ر نیدر دوازدهم یروحان

به بیان ضرورت و « جامعه مدنی و دموکراسی در  ایران»( در کتاب 2211رامین جهانبگلو)
ایران و نقش  1311پردازد و انتخابات ریاست جمهوری سال رکت سیاسی جوانان میاهمیت مشا

جوانان به عنوان یکی از نیروهای تأثیرگذار در جنبش سبز رابررسی می کند. نویسنده به علل 
 متمرکز شدهپردازد، بلکه بر حوادث پس از انتخابات جذب جوانان به یک کمپین انتخاباتی نمی

 است.
های به بررسی تحولات جوانان و شبکه« ظهور جهان جوان»( در کتاب 2212)2یتزراب سالکوو

می پردازد و جوانان و  1311اجتماعی در حوادث پس از انتخابات ریاست جمهوری ایران در سال 
داند. نویسنده از های اجتماعی مجازی را دو نیروی تأثیرگذار بر فضای سیاسی ایران میشبکه

ر جذب جوانان به یک کاندیدای ریاست جمهوری و کمپین انتخاباتی او سخنی عوامل تأثیرگذار ب
 به میان نمی آورد.

های اقلیت خاموش: رای دهندگان جوان ریچارد نیکسون بچه»( در کتاب 2211ست بلومنتال)
دهندگان جوان در به بررسی چگونگی ساماندهی جوانان و افزایش آرای رأی« 1372درسال 

کند به این پرسش پردازد و تلاش میجمهوری آمریکا توسط ریچارد نیکسون می انتخابات ریاست
پاسخ دهد که جمهوری خواهان چگونه توانستند با جذب جوانان به اکثریت آرا در انتخابات دست 

 پیدا کنند.

                                                           

1. kent katzman 
2. Rob Salkowitz   
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اطلاعات و تحقیقات آموزش و مشارکت  مرکز»که توسط « جوانان یریگیرأ»گزارشی با عنوان 
تحقیقات مربوط به تعامل مدنی و سیاسی جوانان آمریکایی که در زمینه  - 1( CLECIR«)مدنی

دهی جوانان ایالات تدوین گردیده است، به عوامل تأثیرگذار بر رأی 2211در سال  -فعالیت دارد
 پردازد.متحده می

نشده جوانان رأی دادن با کیف پول های خود: پتانسیل تا حد زیادی استفاده »در مقاله ای با عنوان 
حد و حصر ( به بررسی پتانسیل بی2213) 2نوشته جاناتان تیش« به عنوان اهدا کنندگان سیاسی

های انتخابات ریاست جمهوری در نیکمپهای مالی خرد برای آوری کمکجوانان برای جمع
سط کند. این شیوه بیشتر توآمیز ارزیابی میپردازد و این شیوه را موفقیتایالات متحده می

 رود.ها به کار میدموکرات
( با عنوان CIRCLE«)اطلاعات و تحقیقات آموزش و مشارکت مدنی مرکز»پژوهش دیگری از 

به بررسی « از خشونت اسلحه یریشگیبا جنبش پ 2211مشارکت جوانان در انتخابات  تیتقو»
ستونمن داگلاس در ا یمارجور رستانیدر دب بارغم یراندازیتکه پس از  -پسا پارکلندتأثیر کمپین 
 2211ای بر افزایش مشارکت جوانان در انتخابات میان دوره -تشکیل شد دایپارکلند فلور

 پردازد.می
 

 روش شناسی پژوهش
 تحقیقات جزو روش، نظر از و کاربردی تحقیقات نوع از هدف، یا نتیجه اساس بر این تحقیق

 آوری جمع برای پژوهش، این در. تاس پیمایشی شاخه از ها داده گردآوری حیث از و توصیفی
 با و شده استفاده ای کتابخانه روش از پژوهش، پیشینه و موضوع توصیف به مربوط اطلاعات

 تحقیق این آماری جامعه. است گرفته قرار میدانی مطالعات زمره در تحقیق، واقعی محیط به توجه
 زمان در بود که افردای شامل شپژوه آماری جامعه. تشکیل می داد تهران شهر را کلیه شهروندان

 و داشتند قرار سال 31 تا 11 سنی بازه در دوازدهم و یازدهم جمهوری ریاست انتخابات برگزاری
 تعداد .دارند قرار سال 42 تا 21 سنی بازه در اکنون که افرادی -بودند داده رای روحانی حسن به

 کوکران فرمول از لازم، نمونه حجم لحداق تعیین جهت. باشد می نفر 23671661 بر بالغ آنها کل
گردید. از بین متغیرهای تحقیق، منغیر ویژگی های فردی و سوابق  استفاده محدود جامعه برای

( دارای کمترین میانگین بودند. 32/3( دارای بیشترین میانگین و سرمایه اجتماعی )13/3مدیریتی )
انحراف معیار و متغیر ی بیشترین ( دارا12/2همچنین از بین متغیرها، سرمایه اجتماعی )

 باشد.( دارای کمترین انحراف معیار می71/2های اجتماعی )سیاست

  
 افرادی اختیار در اطلاعات آوریجمع جهت و تهیه پرسشنامه عدد 314 نمونه، حجم به توجه با

 . گرفت قرار  بودند، داده رای روحانی حسن به که

                                                           

1. The Center for Information and Research on Civic Learning and Engagement 
2. Jonathan M. Tisch 
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 از درصد 46. داشتند حضور زن درصد 46 و مرد صددر 14تحقیق  این انتخابی نمونه در
تحصیلات  میزان. اند بوده سال 41 تا 36 سنین درصد در 11 سال و 21 تا 21 سنین در پاسخگویان

 پژوهش این پرسشنامه. است و بالاتر فوق لیسانس درصد 1لیسانس و  گویان پاسخ از درصد 12
 «است شده طراحی بخش سه در تحقیق هدف نیز و پیشین و نظری مطالعات اساس بر
 شغل و تحصیلات میزان جنسیت، سن،: جمله از دهنده پاسخ فردی مشخصات شامل اول بخش 

 . است
با سؤالات بسته برای  تحقیق نظری از مبانی برگرفته ساخته محقق نامهاز ابزار پرسش دوم بخش در

استفاده کاندیدای پیروز جوانان جهت جذب به کارزارهای انتخاباتی های جمع آوری دیدگاه
. باشدمینامه همراه و سوالات پرسشنامه بخش عمده  2شامل های این پژوهش  پرسشنامه گردید.

: در این قسمت (جمعیت شناختیدموگرافی)الف( متغیرهای اند: سوالات از دو یخش تشکیل شده
آوری گردد. پاسخ دهندگان جمع موردسعی شده است که اطلاعات کلی و جمعیت شناختی در 

ب( سؤالات تخصصی: سؤالات اختصاصی شامل . باشدسؤال می سهاین بخش از پرسشنامه شامل 
شد تا نظر  درخواستاز پاسخ دهندگان که  باشدمیمتغیرهای تحقیق سؤالات مربوط به سنجش 

 ، بیان کنند. رواییتنظیم گردیده 1ی لیکرتاطیف پنج گزینه درای که خود را در پاسخنامه
 و گرفت قرار تأیید مورد دانشگاه اساتید و متخصصان نظرات از استفاده با یاد شده سشنامهپر

 اعتبار دهنده نشان 16/2 گردید که میزان کرونباخ محاسبه آلفای روش از استفاده با نیز آن پایایی
 حسط دو در Spss افزار نرم از استفاده با ها داده تحلیل. است استفاده مورد پرسشنامه خوب

 از شناختی جمعیت های ویژگی ها، داده آوری جمع از پس. است شده انجام استنباطی و توصیفی
 فرض های آزمون از استفاده با استنباطی آمار طریق از( ها )فرضیه سؤالات و توصیفی آمار طریق
 و هشد استفاده میانگین از نمونه توصیف برای پژوهش این در. اند گرفته قرار تحلیل مورد آماری

 و همبستگی ضریب از است، ایرابطه صورت به که پژوهش سؤالات به توجه با تحلیلی، بخش در
 . بهره گیری شد رگرسیون مدل

 
 های پژوهشیافته
  شبکه های اجتماعی مجازی بر جذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاندیدای 8فرضیه :

 پیروز تاثیر دارد.
 

 من برای فرضیه اول: نتایج آزمون همبستگی اسپیر8جدول 
 

                                                           

1. Likert 

جذب جوانان به کمپین انتخاباتی  
 شبکه های اجتماعی مجازی کاندیدای پیروز

 شبکه های اجتماعی مجازی
 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
344/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 
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و جذب  یمجاز یاجتماع یکه هاشب یرهایپراکنش مربوط به ارتباط متغ تی: وضع5نمودار 

 روزیپ یدایکاند یانتخابات نیجوانان به کمپ
 
 

  بسیج سلبریتی ها بر جذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاندیدای پیروز 5فرضیه :
 تاثیر دارد.

 

 5: نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن برای فرضیه 5جدول 
 

  

 
 : وضعیت پراکنش مربوط به ارتباط متغیرهای بسیج سلبریتی ها و جذب جوانان8نمودار  

 
 

 یدای پیروزجذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاند بسیج سلبریتی ها 

 بسیج سلبریتی ها
 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
777/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 
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  نتخاباتی کاندیدای پیروز جذب جوانان به کمپین ابر  : مناظرات تلویزیونی8فرضیه
 تاثیر دارد.

 

 8 هیفرض یبرا رمنیاسپ یآزمون همبستگ جی: نتا8جدول 
 

 

 
 بوط به ارتباط متغیرهای مناظرات تلویزیونی و جذب جوانان: وضعیت پراکنش مر0نمودار 

 
  جذب جوانان به کمپین انتخاباتی بر  : تابوشکنی در مورد مذاکره با آمریکا0فرضیه

 تاثیر دارد. کاندیدای پیروز 
 

 0:  نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن برای فرضیه 0جدول 
 

 مناظرات تلویزیونی جذب جوانان 
 مناظرات تلویزیونی
 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
134/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 

 تابوشکنی در مورد مذاکره با آمریکا جذب جوانان 

 تابوشکنی در مورد مذاکره با آمریکا
 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
777/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 
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و  کایدر خصوص مذاکره با آمر یتابوشکن یرهایپراکنش مربوط به ارتباط متغ تی: وضع2نمودار 

 7رمن برای فرضیه نتایج آزمون همبستگی اسپی :7جدول جذب جوانان
 

  وعده های انتخاباتی بر جذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاندیدای پیروز2فرضیه : 
 .تاثیر دارد

  

 2: نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن برای فرضیه 2جدول 
 

 

 
  

  : وضعیت پراکنش مربوط به ارتباط متغیرهای وعده های انتخاباتی و جذب جوانان6نمودار 

 وعده های انتخاباتی جذب جوانان 

 وعده های انتخاباتی
 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
734/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 
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 توجه به قومیت ها بر جذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاندیدای پیروز6 فرضیه : 

 تاثیر دارد.
 

 6رای فرضیه : نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن ب6جدول 
 

 

 
 

 وضعیت پراکنش مربوط به ارتباط متغیرهای توجه به قومیت ها و جذب جوانان :7نمودار 
 

  نتخاب رنگ بر جذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاندیدای : نمادسازی و ا7فرضیه
 پیروز تاثیر دارد.

 
 7نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن برای فرضیه  :7جدول 

 

 توجه به قومیت ها جذب جوانان 

ضریب توجه به قومیت ها 
 همبستگی

 سطح معناداری
 تعداد

 
111/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 

 جذب جوانان 
نمادسازی و انتخاب 

 رنگ
 نرخ سود بانکی

 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
716/2 
222/2 

131 

 
1 

 
131 

 ست.معنادار ا 38/3همبستگی در سطح 
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: وضعیت پراکنش مربوط به ارتباط متغیرهای سرمایه گذاری مستقیم خارجی و نرخ سود 3نمودار 
 بانکی

 
  سرمایه اجتماعی جریان اصلاحات در جذب جوانان به کمپین انتخاباتی کاندیدای 3فرضیه :

 پیروز تاثیر دارد.
 

 3: نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن برای فرضیه 3جدول 
 

 

 
 

: وضعیت پراکنش مربوط به ارتباط متغیرهای سرمایه اجتماعی جریان اصلاحات و جذب 3نمودار 
 جوانان

 
 

 سرمایه اجتماعی جریان اصلاحات نانجذب جوا 

 سرمایه اجتماعی جریان اصلاحات
 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
761/2 
222/2 

314 

 
1 

 
314 

 معنادار است. 38/3همبستگی در سطح 
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 گفتمان اعتدال بر جذب جوانان در کمپین انتخاباتی کاندیدای پیروز تاثیر دارد.3ه فرضی : 
 

 3: نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن برای فرضیه 3جدول 
 

 

 
 : وضعیت پراکنش مربوط به ارتباط متغیرهای گفتمان اعتدال و جذب جوانان83نمودار 

 
 بحث و نتیجه گیری
 یگذار بر جذب جوانان به کارزارها ریتاث یمولفه ها نییو تع ییهدف شناسابا پژوهش حاضر 

 .انجام شد یورجمه استیو دوازدهم انتخابات ر ازدهمی  یدوره ها روزیپ یدایکاند یاتانتخاب
 بررسی فرضیه های تحقیق به قرار زیر است:

 ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیبر جذب جوانان به کمپ یمجاز یاجتماع یشبکه ها: » 1 هیفرض
 «دارد.
است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یسطح معنادار یعدد مقدار

درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیر است. لذا مکمت 21/2استاندارد  یمعنادار
بر جذب  یمجاز یاجتماع یشبکه هاو  گرددیم دییفرض پژوهش تأپس  وجود دارد. یمعنادار

 د.ندار ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیبه کمپ انجوان
 «دارد. ریتاث روزیپ یادیکاند یانتخابات نیها بر جذب جوانان به کمپ یتیسلبر جیبس: »2 هیفرض

است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار
درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار

 گفتمان اعتدال جذب جوانان 
 گفتمان اعتدال

 ضریب همبستگی
 سطح معناداری

 تعداد

 
641/2 
222/2 

142 

 
1 

 
142 

 است.معنادار  38/3همبستگی در سطح 
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جذب جوانان به ها بر  یتیسلبر جیبسو  گردد یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار
 دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیمپک

 «دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیبر جذب جوانان به کمپ یونیزیمناظرات تلو: »3 هیفرض
است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار

درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیست. لذا مکمتر ا 21/2استاندارد  یمعنادار
بر جذب جوانان  یونیزیمناظرات تلو و گردد یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار

 دارد.  ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیکمپبه 
 یدایکاند یباتانتخا نیبر جذب جوانان به کمپ کایمذاکره با آمر مورددر  یتابوشکن: »4 هیفرض

 «دارد. ریتاث روزیپ
است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار

درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار
 رب کایمذاکره با آمر مورددر  یتابوشکن و گردد یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار

 دارد. ریتاث  روزیپ یدایکاند یانتخابات نیجذب جوانان به کمپ
 «دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیبر جذب جوانان به کمپ یانتخابات یوعده ها: »1 هیفرض

 است که از سطح 222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار
درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار
بر جذب جوانان  یانتخابات یوعده ها و گردد یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار
 دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیبه کمپ

 «دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیبه کمپها بر جذب جوانان  تیتوجه به قوم: »6 هیفرض
است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار

درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار
ها بر جذب جوانان به  تیتوجه به قوم و رددگ یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار

 دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیمپک
 ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیو انتخاب رنگ بر جذب جوانان به کمپ ینمادساز: »7 هیفرض
 «دارد.
است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار

درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار
و انتخاب رنگ بر جذب  ینمادسازو  گردد یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار

 دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیجوانان به کمپ
 روزیپ یدایکاند یانتخابات نیدر جذب جوانان به کمپاصلاحات  انیجر یاجتماع هیسرما: »1 هیفرض

 «دارد. ریتاث
است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار

درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار
اصلاحات در  انیجر یاجتماع هیسرما و گرددیم دییوهش تأفرض پژ پسوجود دارد.   یمعنادار

 دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیجذب جوانان به کمپ
 «دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند یانتخابات نیگفتمان اعتدال بر جذب جوانان در کمپ: »3 هیفرض
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است که از سطح  222/2و در واقع  21/2کوچکتر از  ،مشاهده شده یعدد سطح معنادار مقدار
درصد رابطه  33 نانیدر سطح اطم ریدو متغ نیا انیکمتر است. لذا م 21/2استاندارد  یمعنادار
گفتمان اعتدال بر جذب جوانان در  و گردد یم دییفرض پژوهش تأ پسوجود دارد.   یمعنادار

 دارد. ریتاث روزیپ یدایکاند ین انتخاباتیکمپ
ه بر اساس داده های گردآوری شده با استفاده از تکنیک های با تجزیه و تحلیل های انجام شد

آماری می توان گفت که برنامه های ویژه انتخابات در مشارکت جوانان در یازدهمین دوره 
 انتخابات ریاست جمهوری نقش زیادی داشته است.
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مدیریت بدن در بین  بر -گانه آنو ابعاد سه -سرمایه فرهنگی تأثیر هدف مقاله حاضر، بررسی
های بوردیو، شیلینگ، مارتین و شهر همدان است. از نظریه دانشجو معلمان دختر پردیس فرهنگیان

نامه بوده آوری اطلاعات پرسشگانتز استفاده شده است. روش این پژوهش پیمایشی و ابزار جمع
که  است. جامعه آماری پژوهش شامل کلیه دانشجو معلمان دختر پردیس فرهنگیان شهر همدان بود

متناسب با  یاطبقه ی،ریگروش نمونهنفر تعیین شد.  112اساس فرمول کوکران  حجم نمونه بر
 توصیف و تحلیل شدند.  AMOS و  Spssافزارهای آماریها با استفاده از نرماست. دادهحجم 

گانه سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن رابطه های پژوهش حاکی از آن است که بین ابعاد سهیافته
سازی معادلات ساختاری نشان داد که مدل از از مدلمعنادار و مثبتی وجود دارد. نتایج حاصل 
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های برازش مدل مقادیر قابل قبولی را نشان می دهد. برازش خوبی برخوردار است و شاخص
های گردآوری شده از نمونه مورد مطالعه با مدل مفهومی پژوهش سازگاری و تناسب همچنین داده

 دی در این پژوهش مورد تأیید است.بنابراین، مدل مفهومی کلی پیشنها لازم را داشت.

 
 و همدان. سرمایه فرهنگی، مدیریت بدن، دانشجویان دختر واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
کسانی است که به بدن  ترینمهماجتماعی فرانسوی از اولین و  پردازنظریه، 1میشل فوکو

پزشکی و  حرفه. توجه او به تاریخ کندمینگاه  محصولی اجتماعی و فراتر از عناصر زیستی مثابهبه
پزشکی قرار  مداخلهاعمال کنترل و  دستمایهموضوعی که  عنوانبهپرداختن وی به بدن انسان 

 ترینخصوصی روی در مورد نظارتی که توسط دولت، کلیسا و پزشکی ب هایتحلیلو نیز  گیردمی
به ایجاد تخصص جدیدی در عرصه  کرد،می بدنی یعنی امور جنسی انسان اعمال هایفعالیت
: 1331بهاری، ؛ به نقل از گل2221، 2کوکرهام) شدمنجر  «بدن شناسیجامعه»به نام  شناسیجامعه

شناسی است که ماهیت اجتماعی جسمانیت انسان، تولید ای از جامعهشناسی بدن، شاخهجامعه (.2
میان بدن، جامعه و  تماعی بدن و تعامل پیچیدههای حاکم بر بدن، تاریخ اجاجتماعی بدن، گفتمان
مثابه طور خاص به مفهوم بدنمودی بهشناسی که بهاخه از جامعهشکند. این فرهنگ را بررسی می

پردازد، همواره به ما یادآوری وعی نمادین، بازنمود و عاملی برای تخیل میضای اجتماعی، موپدیده
ها، نیازمند ترین آنکال تا پیچیدهشترین اگی روزمره، از سادهبافت زند های سازندهکند که کنشمی

 (.31: 1331دخالت و عامل بدنی هستند )صادقی فسائی و همکاران، 
های ظاهری مرئی بدن است و این مفهوم با کاری مستمر در ویژگیمدیریت بدن به معنای دست

ها، رژیم موی سر، استفاده از پیرایهها در لباس پوشیدن، آرایش های مانند انواع عادتکمک معرف
های آرایشی و بهداشتی، جراحی زیبایی، کاری پزشکی، میزان اهمیت دادن به مراقبتغذایی، دست

 (.64: 1311شود )آزاد ارمکی و چاوشیان، کنترل وزن و... سنجیده می
های جدیدی امروزی استاندارد جوامع درو زیبایی جسمانی ازجمله موضوعاتی است که  جذابیت 

مدیریت بدن در دوران مدرن  کهطوریبه؛ رودمیروابط افراد به شمار  دهندهشکلیافته و از عوامل 
لاغری و وسایل ورزشی و آرایشی  هایرژیم ازجملهتری یافته و رفتارهای مختلف اهمیت بیش

از: سیاسی  اندعبارتبرخی از عوامل این تحولات  .گوناگون برای مراقبت از بدن ساخته شده است
نوین اطلاعاتی و  هایفناوریها، رشد فرهنگ مصرفی، پیدایش کردن بدن به دست فمینیست

 (.23: 1331)احمدی و همکاران، متأخر  مدرنیته سویبهارتباطی و حرکت از مدرنیته 
های غایی جهان اجتماعی است که در آن های نهایی و بیانکه بدن یکی از شاخص آنجااز  
 سازوکار، حدودی تاهای اجتماعی و ارزش انهشنتوانیم بپذیریم که داشتن بدن زیبا داریم، میقرار 

هستیم که بر نقش فعال  روروبهنظری  اندازیچشمبا  اینجااجتماعی است. لذا در  کنترل قدرت و
دنمایشی اساسی خو جنبه عنوانبه توانمی. بنابراین، بدن را کندمیبدن در جهان اجتماعی تأکید 

امروزی است. دلیل این امر  جامعهمهم  مسائلزیبایی ظاهری و بدن انسانی از  مطالعهتلقی نمود. 
بود و انتخاب و تغییر شرایط موجود  مستحیلفرد در جمع  ،آن است که در جوامع پیشامدرن

اد در . در دوران جدید، افرکردنمیبرای ظهور پیدا  ایزمینهجوامع مدرن امروزی  مانندبه
در همین راستا، . اجتماعی نقشی مهم دارند هایشبکهو مشارکت در  گیریتصمیم هایعرصه
خُرد تمایل  هاینظریهو « خود» سویبهنیز از تأکید بر ساختارهای کلان  شناسیجامعه هاینظریه

شد.  اسیشنجامعهمطالعات  حوزهوارد « ساز معناخلاق و  کنشگر»پیدا کردند. براین اساس، مفهوم 

                                                           

Michel Foucault .1 

Cockerham .2 
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نوری و سازد )خواجهمیها و ساختارهای کلان را آگاهانه خوُد، واقعیت سیالتکه با  کنشگری
 (.22: 1332همکاران، 

باشند و میزان ترین اعمال جراحی در سطح جهان میهای زیبایی یکی از شایعامروزه جراحی
 22دهد در آمارها نشان می (.311: 1311زاده و دیگران،  موسوی) متقاضیان آن رو به فزونی است

درصد  12های زیبایی، آرایشی و متقاضیان عملکنندگان لوازمسال گذشته، در جهان شمار مصرف
اما بر  ،شناسندهای زیبایی میعنوان رتبه نخست در جراحیبیشتر شده است. اگرچه ایران را به

ین میزان جراحی زیبایی با بالاتر (ISAPS) «جراحی پلاستیک المللیینانجمن ب»اساس گزارش 
زیبایی جای  یهاایران در رتبه بیستم عمل .امریکا اختصاص دارد به کشور 612. 242. 4تعداد 

باید توجه داشت  .دهندینفر عمل جراحی انجام م 6، در ایران نفر 1222که از هر  یاگونهبه ؛دارد
به لحاظ جراحی بینی در صدر که نوع جراحی در کشورهای مختلف، متفاوت است و ایران تنها 

است  جراحی بینی ینهزم ترین عمل جراحی در ایران دربنابراین رایج .سایر کشورها قرار دارد
 (.1337؛ به نقل از اخبار مشرق، 2211)پریونا، 

های زیبایی از میزان تقاضای عمل ISAPS) «جراحی پلاستیک المللیینانجمن ب»بر اساس آمار 
به   )همان(. های زیبایی مربوط به زنان استعمل درصد 4/16 کهیطوربه ؛ستتر ازنان بیش یسو

گیرد، جراحی های زیبایی روی آنان انجام میدلیل سهم حداکثری زنان از کل افرادی که عمل
 (.1336ای زنانه معرفی شده است )جمالی، عنوان پدیدهزیبایی به
سرمایه فرهنگی  ریهظگیری از نتری با بهرهکمرسد در زمینه مدیریت بدن، مطالعات ر میظبه ن

عنوان یکی از (. سرمایه فرهنگی به127: 1331صورت گرفته است )ابراهیمی و ضیاء پور، 
یافته یعنی امل بعد تجسمشاخصی ترکیبی، شعنوان متغیرهای اصلی و تأثیرگذار بر مدیریت بدن به

ف و استفاده از کالاهای فرهنگی و بعد نهادی های ذهنی و روانی افراد به مصرتمایلات و گرایش
عاع ش؛ به نقل از 246: 1316، 1یعنی مدارک و مدارج تحصیلی و علمی فرهنگی افراد است )بوردیو

دهنده این است که (. همچنین بررسی تحقیقات قبلی در این حوزه نشان63: 1331و نیازی، 
ده است. اما این شهای اخیر به آن پرداخته تر در سالشوعاتی بوده که بیضمدیریت بدن یکی از مو

ی مانند شهای آموزتوان گفت که در محیطده و تقریباً میشصورت محدود انجام ها بهپژوهش
(. بنا 113: 1331ندرت چنین پژوهشی صورت گرفته است )سلطانی بهرام و همکاران، گاه بهشدان

فرهنگی و ابعاد آن بر مدیریت  سرمایه ر بررسی تأثیرضحا شبه دلایلی که مطرح شد، هدف پژوه
 معلمان دختر پردیس فرهنگیان همدان است. بدن در میان دانشجو

عوامل مؤثر  یشناختتحلیل جامعه»( با عنوان 1331) پژوهانو  جهرمی نادریان شیافته های پژوه
 شوو با ر ساله شهر اصفهان 11-16جوانان که در بین  «بر گرایش جوانان به مدیریت بدن

گروه ، به ترتیب فرهنگ عمومی بین جوانان، پذیرش اجتماعی کهنشان داد  ی انجام شد،شپیمای
نارضایتی از بدن، عوامل ، های مرجعگروه ،هاهها و رسانن، تبلیغات ماهوارهدوستان و همسالا

 عوامل مؤثر بر گرایش جوانان به مدیریت بدن است. نیتراقتصادی و سرمایه فرهنگی مهم
عوامل اجتماعی مؤثر بر مدیریت بدن در »( در پژوهشی با عنوان 1336لحسینی و حقیقتیان )عبدا

 کهبا استفاده از روش پیمایش، به این نتیجه رسیدند « نوجوانان و جوانان دختر و پسر شهر اصفهان

                                                           

1. Bourdieu 
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بین متغیرهای هویت اجتماعی، هویت دینی، هویت جنسی، سرمایه فرهنگی و سطح تحصیلات با 
 ت بدن رابطه وجود دارد.مدیری

شناختی مدیریت بدن و ارتباط آن تبیین جامعه»ی با عنوان ش( در پژوه1331احمدی و همکاران )
ی و با استفاده شپیمای شکه به رو« هر تبریزشبا عوامل اجتماعی و فرهنگی در میان دختران و زنان 

ش اجتماعی، احساس فشارهای میان متغیرهای پذیرنامه صورت پذیرفت، دریافتند که شاز فن پرس
های جمعی اجتماعی و استفاده از رسانه طبقهفرهنگی، وضعیت شغلی و تأهل،  سرمایهاجتماعی، 

های جمعی و استفاده از رسانه داریدینمستقیم و میان متغیرهای  رابطهخارجی با مدیریت بدن 
 .معکوس برقرار است رابطهداخلی با مدیریت بدن 

ارتباط سرمایه فرهنگی و مدیریت  تحلیلی بر فرا»ی با عنوان ش( در پژوه1331)عاع و نیازی ش
متوسطی در تبیین واریانس مدیریت بدن  شبه این نتیجه رسیدند که متغیر سرمایه فرهنگی نق« بدن

 کند.ایفا می
« بین سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن بررسی رابطه»ی با عنوان ش( در پژوه1331بهاری )گل 
تایج نامه صورت پذیرفت، به این نتیجه رسیدند که نشی و با استفاده از فن پرسشپیمای شبه روکه 

معنادار و مستقیم  ها، حاکی از وجود رابطهداده وتحلیلتجزیههمبستگی و  هایآزمونحاصل از 
و  معنادار بین تصویر ذهنی از بدن بین میزان سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن و عدم وجود رابطه

 است.متغیر وابسته 
ارتباط سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن در »ی با عنوان ش( در پژوه1331سلطانی بهرام و همکاران )

نامه انجام شد، شی و با استفاده از فن پرسشپیمای شکه به رو« گاه تبریزشجویان دانشمیان دان
ت و بین مدیریت بدن و سطح مدیریت بدن در میـان دانـشجویان در حـد متوسط اسدریافتند که 

 رد.داری وجـود دامثبت و معنی رابطهفرهنگی  سرمایه
« شناختی مدیریت بدن در میان زنان شهر تبریزتبیین جامعه»ی با عنوان ش( در پژوه1332کوهی )
عوامل نامه صورت پذیرفت، به این نتیجه رسید که شی و با استفاده از فن پرسشپیمای شکه به رو

عوامل اجتماعی و فرهنگی  ایجاد نشاط و شادی، نفس واعتمادبهنظیر تصور بدنی،  شناختیروان
و  داریدینمرجع، سن، تحصیلات، سرمایه فرهنگی،  هایگروهمقایسه اجتماعی بدن،  مانند

های ارتباطی و اطلاعاتی و عوامل اقتصادی نظیر وضعیت شغلی و سرمایه اقتصادی در رسانه
 .ذار هستندمدیریت بدن زنان تأثیرگ

بررسی تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن »ی با عنوان ش( در پژوه1313پور ) ضیاء
نامه شی و با استفاده از فن پرسشپیمای شکه به رو «هر گیلان غربشجوان)مطالعه موردی: جوانان 

تأثیرگذار انجام شد، به این نتیجه رسید که متغیر سرمایه فرهنگی و ابعاد آن بر متغیر مدیریت بدن 
 باشند.می

« اهر و جوانانظفرهنگی، مدیریت  سرمایه»ی با عنوان ش( در پژوه1313ابراهیمی و بهنودی گدنه )
اهر در ظنامه صورت پذیرفت، دریافتند که مدیریت شی و با استفاده از فن پرسشپیمای شکه به رو

ها حاکی از ز آزمون فرضیهای برخوردار است. همچنین نتایج حاصل امیان جوانان از اهمیت ویژه
اهر نیز در میان دختران ظد، نحوه مدیریت شتر باشفرهنگی افراد بی آن بود که هرچه میزان سرمایه

کند. از سوی دیگر، نتایج حاصل از جداول توصیفی نشان تری پیدا میشو پسران جوان اهمیت بی
های مرتبط با دنیای رایی و مؤلفهاهر در میان جوانان متأثر از نوگظداد که الگوی رایج مدیریت 

 مدرن است.
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 از نگرانی و بدن بر نظارت بررسی»( طی پژوهش با عنوان 2211) 1کانفیتزسیمونز و باردون 
به این نتیجه رسیدند که بین « هندواروپایی و آمریکایی آفریقایی کالج زنان میان در اندام و وزن

ن روابط متقابلی وجود دارد و این دو بر یکدیگر شکل و وزن بد ها دربارهنظارت بدن و نگرانی
طور مداوم بر بدن ظاهر و وزن خود، به تر نسبت بهگذارند؛ به این معنا که افراد با نگرانی بیشتأثیر

گرایش به استاندارهای فرهنگی بدن، نظارت  کنند و در مقابل افرادی که درنتیجهخود نظارت می
 اند.وزن و ظاهر بدن خود دار تری دربارهد، نگرانی بیشکننبدنی مداومی را اعمال می

اقتصادی مرتبط با  -ابعاد موقعیت اجتماعی»( در پژوهشی با عنوان 2223) 2گروث و همکاران
به تعاملات بین ابعاد مختلف و « در میان زنان و مردان دانمارکی بدن و چاقی شاخص توده

 ترین ارتباط با شاخص تودهداد بعد آموزش، از ثابتهای جنسیتی پرداختند. نتایج نشان تفاوت
بدن و چاقی برخوردار بود و نشانگر اهمیت سرمایه فرهنگی در اهمیت وزنی است. همچنین 
فزونی مرتبط با وزن بدن برای زنان با شرایط مادی اجتماعی نامساعد مرتبط است، اما این برای 

 کند.مردان صدق نمی
وعاتی ضدهنده این است که مدیریت بدن یکی از مواین حوزه نشان های قبلی دربررسی پژهش

صورت محدود ها بهشده است؛ اما این پژوهش های اخیر به آن پرداختهتر در سالشبوده که بی
ندرت چنین  گاه بهشی مانند دانشهای آموزتوان گفت که در محیطده و تقریباً میشانجام 

ه های محیط های آموزشی و دانشگاهی که افراد با سرمایهای صورت گرفته است. در پژوهش
کنند و به لحاظ وارد شدن در محافل دانشگاهی و امکان استفاده از فرهنگی متنوع حضور پیدا می

محصولات فرهنگی )روزنامه، مجلات گوناگون و اینترنت و ...( از نظام فرهنگ علمی بیشتری 
بین  مدیریت بدن قرار دارند، ضروری است به رابطهبرخوردارند و بیش تر در معرض رفتارهای 

 سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن در محیط های آموزشی و دانشگاهی پرداخته شود. 
افزارهای معادلات ساختاری مانند مدیریت بدن، از نرم شده در زمینههای انجامهمچنین در پژوهش

AMOS نشده است. ها استفادهبرای تحلیل داده 
های شده، در این پژوهش سعی بر آن است که ضعفهای مطالعات انجام ه به کاستیبا توج

موجود تا حدی برطرف گردد و تحقیق با محور تأثیر سرمایه فرهنگی با مدیریت بدن در بین 
 دانشجو معلمان دختر انجام گردد.

 

 چارچوب نظری پژوهش
 ســرمایه فرهنگــی

را بــه کار بــرده ( 1332) مفهــوم ســرمایه فرهنگــی ـر بوردیــو بــرای اولیــن بــاریپ
طبقــه مســلط در بازتولیــد  هایگذاریسرمایهاســت. مقصــود وی از ایــن اســتعاره، 

غلــط  طوربهای از نمادهــا و معانــی اســت کــه از ســوی طبقــه تحــت ســلطه مجموعــه
انــد. طبــق نمادهــا و معانــی طبقــه خــود پذیرفتــه مثابهبهرا  هاآندرک و درونــی شــده و 

آموزشــی فراینــد بازتولیــد همچــون تعلیــم و  هایدرکنش  گذاریسرمایهایــن نظریــه، 
هــای ایــن هــا و درونــی کــردن ارزشتربیــت قــرار دارد کــه هــدف از آن تلقیــن توده

 گــذاری، انتخــاب راهکارهــای ســرمایهاســت. بــه نظــر بوردیــونمادهــا و معانــی 
                                                           

1. Fitzsimmons & Bardone-Cone 

2. Groth et al. 
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 هایاندوختهبهتــر آمــوزش و  در فراگیــری نقــش مهمــی خانواده در فرهنگــی مناســب
 مؤثرترینافــراد دارد. بــه عقیــده وی، از بعضــی جهــات، ســرمایه فرهنگــی بهتریــن و 

عینــی انجــام  صورتبهمایه موروثــی اســت، زیــرا تــا حــد زیــادی روش انتقــال ســر
بوردیــو، مالکیــت ســرمایه  ازنظرگرفتــه و بنابرایــن از کنتــرل کمتــری برخــوردار اســت. 

، بلکــه ناشــی از شــرایط خانوادگــی کندنمیفرهنگــی تنهــا از ســرمایه مــادی حکایــت 
؛ 133: 1313کند )بوردیو، می، تــا حــدی از ســرمایه اقتصــادی مســتقل عمــل ایرسهمدیــا 

ترین ازنظر بوردیو، سرمایه فرهنگی پابرجاترین و ثابت (.12: 1334به نقل از نیازی و همکاران، 
از:  اندعبارتبوردیو  ازنظرسه منبع عمده سرمایه فرهنگی (. 113: 1332نوع سرمایه است )بوردیو، 

سرمایه فرهنگی در افراد نیز  تفاوت میزانپرورش خانوادگی، آموزش رسمی و فرهنگ شغلی. 
این اندیشمند (. Bourdieu, 1986: 225) ناشی از انباشت این نوع سرمایه در دارندگان است

 فرهنگـی سـه سـویه قائل است: سرمایهاجتماعی برای 
 ؛شودمیهن و بدن را شامل یافته که ترتیبات دیرپای ذتجسم سویه .1 
کالاهای فرهنگـی ماننـد تصـاویر، کتـب، کـامپیوتر و هنـر  صورتبهکه  یافته عینیت سویه .2 

 یابد؛بـروز می
که از طریق مدارک رسمی و دیگر نشانگرهای پایگاه فرهنگی بازنمایی  شدهنهادینه سویه .3 

معلومـات و امتیـازات اسـت کـه کنشگر برای ای از روابـط، فرهنگی مجموعه سرمایهشود. می
 سرمایهکند. بـدین ترتیب، حفظ کردن یا به دست آوردن موقعیتی اجتماعی از آن استفاده می

شود تا به حفظ، بازتولید یا گردد که در میدان زندگی استفاده میهایی برمی واره فرهنگی به عادت
 (.11: 1331شناس، رایی و حق)بقایی س های متنوع بینجامدارتقای سرمایه

 

  یافتهسرمایه فرهنگی تجسم
، نوعـی درواقع .دارد یابـد، ارتبـاط نزدیکایـن سـرمایه بـا شـخصی کـه در آن تجسـم می

همان  از فـرد درآمـده اسـت. ایـن ناپذیریجداییبخـش  عنوانبهثـروت بیرونـی اسـت کـه 
تـوان آن نامـد کـه نمیمی «فرهنگـی همـراه بـا تولـد هسـرمای بعد» بخشی است که بوردیو آن را

 صورتبهاز راه هدیـه، خریـد و یـا مبادلـه بـه دیگـری منتقـل کـرد. ایـن نـوع سـرمایه، را 
این سرمایه  (.12: 1333)قاسمی و نامدار جویمی، یابد آمادگـی مـداوم ذهـن و جسـم، تجلـی می

مان در شکل یادگیری افزایش یابد. این سرمایه در فرد عجین شده، گذاری زتواند با سرمایهمی
)نیازی و کارکنان  آنـی انتقـال یابد طوربهتوانـد بنابرایـن نمیشود و نوعی از رفتار فرد می

 (.62: 1316نصرآبادی، 
  

 سرمایه فرهنگی عینیت یافته
مختلف فرهنگی در  کالاهایترین اشکال سرمایه فرهنگی، مصرف ترین و عینییکی از بدیهی 

تواند تابعی از متغیرهای گوناگون فردی و اجتماعی میان اقشار مختلف جامعه است که خود می
ها نظیر نوشتار، نقاشی، ابزار و نظایر در اشیای مادی، رسانه یافته عینیتسرمایه فرهنگی د. قرار گیر

مادی  صورتبهتوان فرهنگی را می هایکالااست. لذا  انتقالقابلدر مادیت آن،  طورکلیبهآن و 
نمادی که منجر به سرمایه  صورتبهو هم  شودمیکه منجر به سرمایه اقتصادی  تخصیص داد

 (.31: 1336ارع پور و همکاران، ش) شودفرهنگی می
 



شهر همدان( انیفرهنگ سیبدن)موردمطالعه: دانشجو معلمان دختر پرد تیریبر مد یفرهنگ هیسرما ریتأث یبررس  

 

 

14 

 دهشسرمایه فرهنگی نهادی 
گاهی و شدانیدن به سرمایه فرهنگی از طریق مدارک شده، عینیت بخشسرمایه فرهنگی نهادی  

های مادی و عینی فرهنگی، سرمایه تجسمی و بیولوژیکی تحصیلی است که خارج از دارایی
 (.171: 1313کند )فرجی و فعلی، واقعیت پیدا می

 

 ارتباط سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن
های ظاهری مرئی بدن است و این مفهوم کاری مستمر در ویژگیمدیریت بدن به معنای دست

ها، ها در لباس پوشیدن، آرایش موی سر، استفاده از پیرایههای مانند انواع عادتعرفبا کمک م
های آرایشی و بهداشتی، جراحی کاری پزشکی، میزان اهمیت دادن به مراقبترژیم غذایی، دست

 (.64: 1311شود )آزاد ارمکی و چاوشیان، زیبایی، کنترل وزن و... سنجیده می
زند. سهم بوردیو در دن را به تولید و تبدیل سرمایه پیوند میبوردیو تحلیل خود از ب 

شناسی بدن داشته است. بوردیو در رشد جامعه فراوانیفیزیکی نیز تأثیر  سازی از سرمایهمفهوم
که در بدن  داندمیفرهنگی، نوعی منبع فرهنگی  یکی از انواع فرعی سرمایه مثابهبهبدن را  سرمایه
فرهنگی  سرمایه ویژهبهفرد  هایسرمایهبوردیو معتقد است که هرکدام از . است گذاری شدهسرمایه

 را درگرو فیزیکی به بدنش تأثیرگذار است. بوردیو همچنین تولید سرمایه نسبت فرد بر نگرش وی
های اجتماعی قلمداد آن بدن حاصل ارزش در زمینه موجببهداند که توسعه و گسترش بدن می

 (.1332:62ر خانی و همکاران، )حید گرددمی
بندی های بوردیو برای تلفیق ساختار و عاملیت و تبیین نحوه بازاندیشی کنشگران در صورت

 تواند در راستای رابطهبر وجوه مختلف سرمایه میشان در فضای اجتماعی با تکیه تعریف کیستی
ای بصری فرهنگ مدرن سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن تحلیل شود. مدیریت بدن نیز در فض

ای هویتی در چارچوب نظم مدرن در تعریف کیستی فرد نقش بسزایی عنوان رسانهتواند بهمی
توان داشته باشد. این نکته در قالب بحث راهبرد تمایز بوردیو قابل بررسی است. در این زمینه می

ای نمادینی دید که در وجوه مختلف رفتارهای مربوط به مدیریت ظاهر را در ارتباط با مبارزه ه
های مختلف برای تثبیت جایگاه ترکیب سرمایه فضای اجتماعی از سوی کنشگران بر اساس حجم

 (.146: 1331پذیرد )ابراهیمی و ضیاء پور، شان صورت میو بازتعریف کیستی
فنی در  شدر مورد پروژه بدن بر دو اصل تکیه دارد: اولین اصل، کاربرد دان 1یلینگشه شاندی 

طور فزاینده از این مداخله و تغییر در بدن است. اصل دوم به تعداد مردمانی مربوط می شود که به
های مختلفی قرار یوه زندگی، بدنشان در موقعیتشیابند که با انتخاب نوع خاصی از امر اطلاع می

سرمایه  یلینگ نیز مانند بوردیو بدن را نوعیش(. 221: 1332گیرد )عباس زاده و همکاران، می
مند و والا تبیین و شهای مسلط در معرفی بدن و سبک زندگی ارزداند که از طریق توانایی گروهمی

یابد ارکت در جامعه تغییر میشداند که طی فرایند مای ناتمام میود. وی بدن را پروژهشتعریف می
 کرده است که برسابقه را در باب بدن خلق و معتقد است مدرنیته متأخر نوعی تفرد سازی بی
: 1314نیا،  ده است )احمدشنمادین مبدل  شاساس آن معناها مستور گردیده و بدن به حامل ارز

تغییر و اصلاح بدن حقیقت  درمعتقـد اسـت کـه   2مـارتین(. 63: 1331عاع و نیازی، ش؛ 132
فرد بدن  هایی است کهتوصیف راه ،شـود. اصـطلاح تـصور بـدنباعث تصور نوینی از بدن مـی

                                                           

1. Shilling 

2. Martin 
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صورت خودآگاه و ناخودآگاه تجربه کـرده، آن را به سازیمفهومخـود را بـه لحـاظ اجتمـاعی 
گیرد و پیوسته در حال تجدید زندگی فرد شکل می طول در ست وپویـا ،تصور بـدنی کند.می

ی های مسلط در بسترهای اجتماعی و فرهنگی که فرد در آن زندگو گفتمان هاایدهشدن اسـت. 
بدن و  دربارهکند، در سـاخت تصورات بدنی او نقش مهمی دارند. بنابراین، تصورات افراد می

 (.114: 1331)سلطانی بهرام و همکاران،  شودفرهنگی تعیین می هایتحلیلسلامتی و بیمـاری با 
رت دختران جوان به آن ظواهری از زندگی خود اهمیت می دهند و بر آن نظا بر اساس نظر گانتز،

دارند که تحت کنترل و در حوزه قدرت خود دارند. بدن حامل هویت برای آنان است و از طریق 
کنند )ابراهیمی و ضیاء های دیگر را جبران میکاری بر آن، ضعف خود در حوزهکنترل و دست

 (.131: 1331پور، 
 بدین ترتیب، فرضیه های پژوهش حاضر به قرار زیر است:

 وجود دارد رابطه معنادار و مثبتی مدیریت بدنو  شدهنهیادنه یفرهنگ هیسرما نیب. 
  رابطه وجود دارد.رابطه معنادار و مثبتی بدن  تیریمدبین سرمایه فرهنگی عینیت یافته و 
 رابطه وجود دارد.و مدیریت بدن رابطه معنادار و مثبتی  افتهیتجسمسرمایه فرهنگی  نیب 
 و مدیریت بدن رابطه معنادار و  یافته(یت یافته و تجسمابعاد سرمایه فرهنگی )نهادینه، عین بین

 دارد.مثبتی وجود 
 

 شناسی پژوهشروش
شده است. جامعه آماری موردمطالعه این  تحقیق حاضر با استفاده از روش پیمایشی انجام

معلم دختر دانشگاه پردیس شهر همدان بود که در زمان انجام  دانشجو 344پژوهش شامل تمامی 
انجام شد و واحد  1331در این دانشگاه مشغول تحصیل بودند. این پژوهش در سال تحقیق، 

پژوهش از  نیدر امعلمان دختر دانشگاه پردیس همدان( بود.  تحلیل در این تحقیق، فرد )دانشجو
از  ی،محاسبه حجم نمونه آمار یبرا و دگردیمتناسب با حجم استفاده  یاطبقه یریگروش نمونه

ابزار  .آمد دست نفر به=n 112. حجم نمونه پس از محاسبه بهره گیری شدفرمول کوکران 
نامه توزیع پرسش 32نامه از طریق های پرسشنامه بود که پایایی سؤالی اطلاعات، پرسشآورجمع

با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مشخص شد. مقادیر آلفا در  آزمون وشده در مرحله پیش
 AMOS و SPSS یافزارهانرم استفاده از ها بادادهوتحلیل یهتجز آورده شده است. 1جدول 
 شده است.پردازش

 
 آزموندست آمده در مرحله پیش مقدار آلفای کرونباخ به :8جدول 

 مقدار آلفا متغیرها
 11/2 مدیریت بدن

 72/2 نگرش نسبت به آرایش
 13/2 تیشبهدا -آرایشیلوازم

 72/2 اندامکنترل وزن برای تناسب
 76/2 سرمایه فرهنگی

 73/2 شدهینهنهادسرمایه فرهنگی 
 72/2 سرمایه فرهنگی عینیت یافته

 63/2 یافتهتجسمسرمایه فرهنگی 
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 تعریف مفهومی و عملیاتی متغیرها
 متغیر وابسته: مدیریت بدن

بدن تعریف  مرئیظاهری و  هایویژگیکاری مستمر به معنای نظارت و دستمدیریت بدن 
 هاییفعالیتشامل تفکر درباره چگونگی قیافه شخصی، بلکه شامل  فقطنهمدیریت بدن  ود.شمی

که به خریداری و پوشیدن لباس و  یهر نوع تفکر و فعالیت .شودبرای نمایش قیافه و ظاهر نیز می
 بخشی از عنوانبه شود،نیز فرآیندهای تغییر بدن مانند رژیم های غذایی و ورزش و غیره منجر می

. برای تعریف عملیاتی متغیر مدیریت بدن (63: 1331)جعفری، شودمدیریت بدن در نظر گرفته می
تی و کنترل وزن برای شبهدا –آرایشیشاخص در سه بعد نگرش نسبت به آرایش، لوازم 22از 

 ده است.شتناسب اندام استفاده 
شدن زیباتر  و ترجوان به جراحی صورت یا بینی اگرشاخص،  3از طریق  نگرش نسبت به آرایش:
 سالیمیانآرایش برای زنان ، گیردمی قرار مورد توجهتر اندام ظریف بیش، کمک کند خوب است

میهمانی و  تر مخصوصمن آرایش بیش نظر به، جوانی را ندارند شادابی وطراوت اغلب که  تاس
 و... سنجیده شده است. مجالس است

 گونه، رژاز  استفادهاودکلن،  عطر و از استفادهاخص، ش 1تی: از طریق شبهدا -آرایشی لوازم
کننده سنجیده شده مرطوبهای از کرم استفادهو  از اپیلاسیون استفاده، از ناخن مصنوعی استفاده
 است.

کنترل وزن از طریق رژیم روی، پیاده از استفادهشاخص،  6اندام: از طریق کنترل وزن برای تناسب
 و... سنجیده شده است. ق ورزشکنترل وزن از طری، غذایی

 

 متغیر مستقل)سرمایه فرهنگی و ابعاد آن(
سرمایه فرهنگی همان مصرف کالاها و خدمات فرهنگی است که تحصیلات یکی از 

یا به معنای تصاحب کالاها و اطلاعات فرهنگی است که با  استهای آن ترین شاخصیاساس
و سینما، تئاتر و موسیقی به متغیرهایی با پنج طیف ی، فیلم خوانکتابی مربوط به کتاب و هامعرف

مطالعات نظری این  بر اساسده است. شی، خیلی زیاد و زیاد سنجیده ااندازه تا خیلی کم، کم،
یافته، عینیت یافته و نهادی قابل مطالعه است )ضیاء پور، تجسمسرمایه در سه بعد سرمایه فرهنگی 

شاخص در سه بعد سرمایه فرهنگی  22یر سرمایه فرهنگی از (. برای تعریف عملیاتی متغ13: 1313
 ده است.شیافته استفاده تجسمنهادی، عینیت یافته و 

 مدرک تحصیلی پدر و مادر سنجیده شده است. شاخص 2سرمایه فرهنگی نهادی: از طریق 
قه مثل عتی یاشیا آوریجمعمیزان علاقه شما به شاخص  11سرمایه فرهنگی عینیت یافته: از طریق 

و  هانمایشگاهو  هاگالری، هاموزهشما ماهانه تا چه حد از ، است تابلوی نقاشی و عکس چقدر
، در منزل چه تعداد آثار هنری از قبیل نقاشی، مجسمه و... داریدکنید، میدیدن  سراهافرهنگ

 و ... سنجیده شده است. موجود در خانه شما چه تعداد است؟ غیردرسی هایکتاب
خارجی مانند عربی،  هایزبانشما تا چه حدی به  شاخص 7یافته: از طریق تجسمفرهنگی  سرمایه

شما روزانه تا چه حدی وقت خود را صرف گوش  ،زبان انگلیسی، فرانسه و غیره تسلط دارید
 نظر برمیزان  چه تادر صورتی که نظرتان با نظر کل گروه مخالف باشد کنید، میدادن به موسیقی 

 و... سنجیده شده است. ؟کنیدمیو تأکید  خود اصرار
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 یافته های پژوهش
 های توصیفییافته

درصد  3/22چنین، بود. هم 23و حداکثر آن  11بر مبنای حداقل سن  گویانپاسخسن 
درصد در رشته  3/3درصد در رشته علوم تربیتی و  1/63گویان در رشته علوم اجتماعی، پاسخ

درصد  1/11گویان از نظر میزان تحصیلات والدین، ع فراوانی پاسخادبیات تحصیل می کردند. توزی
درصد  7/7درصد کارشناسی و 7/13دیپلم، درصد فوق 7/2درصد دیپلم،  7/24پدران زیر دیپلم، 

 61/ 7های توصیفی چنین مطابق یافتهو بالاتر بودند. همارشد  کارشناسی هم دارای تحصیلات
 1/3درصد کارشناسی و  3/4دیپلم، درصد فوق 3/3درصد دیپلم،  2/13دیپلم،  زیر مادران درصد

 درصد هم دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر بودند.
 

های مستقل و متغیر ها در متغیرترین نمره آزمودنیترین و کم: میانگین، انحراف معیار، بیش5جدول 
 وابسته

 
و  11/3شده برابر شود، میانگین سرمایه فرهنگی نهادینهملاحظه می 2گونه که در جدول همان

شده در فرهنگی نهادینهمیزان پایینی از سرمایه  دهندهاست که نشان 112/2انحراف معیار آن برابر 
و انحراف معیار آن برابر  32/21میان پاسخگویان است. میانگین سرمایه فرهنگی عینیت یافته برابر 

گویان میزان متوسط سرمایه فرهنگی عینیت یافته در میان پاسخ دهندهکه نشان می باشد 171/1
 631/3انحراف معیار آن برابر و  47/13یافته برابراست. همچنین میانگین سرمایه فرهنگی تجسم

گویان است. یافته در میان پاسخمیزان متوسطی از سرمایه فرهنگی تجسم دهندهباشد که نشانمی
 دهندهکه نشان می باشد 712/1 و انحراف معیار آن برابر 37/41میانگین سرمایه فرهنگی برابر 

همچنین میانگین مدیریت بدن برابر میزان متوسطی از سرمایه فرهنگی در میان پاسخگویان است. 
میزان پایین توجه به مدیریت بدن  دهندهمی باشد که نشان 111/12و انحراف معیار آن برابر  13/46
و انحراف معیار آن  11/13گویان است. میانگین متغیر نگرش نسبت به آرایش  برابر میان پاسخ در

 گویان است.ن نگرش به آرایش در میان پاسخمیزان پایی دهندهکه نشان می باشد 361/6برابر 
و انحراف معیار آن برابر  11/11آرایشی ـ بهداشتی برابر میانگین متغیر میزان استفاده از لوازم

آرایشی ـ بهداشتی استفاده مگویان در سطح پایینی از لوازدهد پاسخکه نشان می است 162/4
و انحراف معیار آن برابر  32/11 اندام برابراسباند. همچنین میانگین کنترل وزن برای تنکرده
های کنترل وزن برای گویان در سطح پایینی از شاخصدهد پاسخاست که نشان می 231/3

 اند. اندام استفاده کردهتناسب

 شاخص
 تعداد گویه ترینشبی ترینکم انحراف معیار میانگین متغیر 

 2 12 2 112/2 11/3 شدهسرمایه فرهنگی نهادینه
 11 31 11 171/1 32/21 سرمایه فرهنگی عینیت یافته

 7 23 12 631/3 47/13 یافتهسرمایه فرهنگی تجسم
 22 77 33 712/1 37/41 سرمایه فرهنگی
 22 11 24 111/12 13/46 مدیریت بدن

 3 41 3 361/6 11/13 نگرش نسبت به آرایش

 1 21 1 162/4 11/11 بهداشتی -آرایشیلوازم
 6 24 6 316/3 32/11 اندامکنترل وزن برای تناسب
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 تحلیل استنباطی
 

 فرضیه اول: بین سرمایه فرهنگی نهادینه شده و مدیریت بدن رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد.
   

شده و مدیریت : نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای دو متغیر سرمایه فرهنگی نهادینه8 جدول
 بدن

ه نگرش نسبت ب متغیرها
 آرایش

 -آرایشیلوازم
 بهداشتی

کنترل وزن برای 
اندامتناسب  

مدیریت 
 بدن

سرمایه 
فرهنگی 

 شدهنهادینه

 276/2 234/2 241/2 166/2 ضریب همبستگی

 222/2 222/2 222/2 222/2 ناداریسطح مع

  

و سطح  276/2شود، ضریب همبستگی پیرسون برابر ملاحظه می 3گونه که در جدول همان
شده، فرض صفر  21/2تر از شده است. از آنجا که سطح معناداری آزمون کم 222/2معناداری برابر 

دار نبودن آن مدیریت بدن و معنیشده و مبنی بر تصادفی بودن رابطه میان سرمایه فرهنگی نهادینه
شود که هرچه پاسخگویان از شود و با توجه به مثبت بودن ضریب پیرسون مشخص میرد می

شده برخوردار باشند، توجه به مدیریت بدن نیز در بین آنها میزان بالاتری از سرمایه فرهنگی نهادینه
دهد که ای هر دو متغیر نشان میو برعکس. همچنین ضریب همبستگی پیرسون بر یابدافزایش می

شده و توان نتیجه گرفت بین سرمایه فرهنگی نهادینهشدت رابطه ضعیف است. درنهایت می
درصد اطمینان رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد و این فرضیه مورد  33مدیریت بدن در سطح 

 گیرد.تأیید قرار می
 

 مدیریت بدن رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد.فرضیه دوم: بین سرمایه فرهنگی عینیت یافته و 
 

: نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای دو متغیر سرمایه فرهنگی عینیت یافته و مدیریت 0جدول 
 بدن

 
و سطح  336/2شود، ضریب همبستگی پیرسون برابر ملاحظه می 4گونه که در جدول همان

شده، فرض صفر  21/2تر از شده است. از آنجا که سطح معناداری آزمون کم 222/2معناداری برابر 
دار نبودن آن رد سرمایه فرهنگی عینیت یافته و مدیریت بدن و معنی دن رابطهمبنی بر تصادفی بو

گویان از میزان شود که هرچه پاسخشود و با توجه به مثبت بودن ضریب پیرسون مشخص میمی
ها بالاتری از سرمایه فرهنگی عینیت یافته برخوردار باشند، توجه به مدیریت بدن نیز در بین آن

دهد که د و برعکس. همچنین ضریب همبستگی پیرسون برای هر دو متغیر نشان مییابافزایش می
توان نتیجه گرفت بین سرمایه فرهنگی عینیت یافته و شدت رابطه متوسط است. درنهایت می

درصد اطمینان رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد و این فرضیه مورد  33مدیریت بدن در سطح 
 گیرد.تأیید قرار می

 

 متغیرها
نگرش نسبت 

 به آرایش
 -آرایشیلوازم

 بهداشتی
کنترل وزن برای 

 اندامتناسب
مدیریت 

 بدن

سرمایه فرهنگی 
 عینیت یافته

 336/2  111/2  313/2 212/2 همبستگی ضریب
 222/2 222/2 222/2 222/2 سطح معناداری
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 یافته و مدیریت بدن رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد.ضیه سوم: بین سرمایه فرهنگی تجسمفر
 

 

یافته و مدیریت : نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای دو متغیر سرمایه فرهنگی تجسم2جدول 
 بدن

 متغیرها
نگرش نسبت 

 به آرایش

-آرایشیلوازم

 بهداشتی

کنترل وزن 

برای 

 اندامتناسب

ریت مدی

 بدن

سرمایه فرهنگی 
 یافتهتجسم

 373/2  437/2  362/2 117/2 ضریب همبستگی

 222/2 222/2 222/2 222/2 سطح معناداری
 

و سطح  373/2شود، ضریب همبستگی پیرسون برابر ملاحظه می 1گونه که در جدول همان
شده، فرض صفر  21/2ز شده است. از آنجا که سطح معناداری آزمون کمتر ا 222/2معناداری برابر 

دار یافته و مدیریت بدن و معنیمبنی بر تصادفی بودن رابطه میان متغیرهای سرمایه فرهنگی تجسم
شود که هرچه شود و با توجه به مثبت بودن ضریب پیرسون مشخص مینبودن آن رد می

وجه به مدیریت بدن یافته برخوردار باشند، تگویان از میزان بالاتری از سرمایه فرهنگی تجسمپاسخ
یابد و برعکس. همچنین ضریب همبستگی پیرسون برای هردو متغیر ها افزایش مینیز در بین آن

توان نتیجه گرفت بین سرمایه فرهنگی دهد که شدت رابطه متوسط است. درنهایت مینشان می
ی دارد و این درصد اطمینان رابطه معنادار و مثبت 33یافته و متغیر مدیریت بدن در سطح تجسم

 گیرد.فرضیه مورد تأیید قرار می
 

و مدیریت بدن  یافته(ابعاد سرمایه فرهنگی )نهادینه، عینیت یافته و تجسم فرضیه چهارم: بین
 رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد.

 
 : نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای دو متغیر سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن6جدول 

 متغیرها
رش نسبت نگ

 به آرایش

-آرایشی لوازم
 بهداشتی

کنترل وزن برای 
 اندامتناسب

مدیریت 
 بدن

سرمایه 
 فرهنگی

 437/2  373/2  416/2 273/2 ضریب همبستگی
 222/2 222/2 222/2 222/2 سطح معناداری

 
و سطح  437/2شود، ضریب همبستگی پیرسون برابر ملاحظه می 6گونه که در جدول همان

شده، فرض صفر  21/2تر از شده است. از آنجا که سطح معناداری آزمون کم 222/2برابر  معناداری
دار نبودن آن رد مبنی بر تصادفی بودن رابطه میان متغیرهای سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن و معنی

گویان از میزان شود که هرچه پاسخشود و با توجه به مثبت بودن ضریب پیرسون مشخص میمی
 یابدها افزایش میری از سرمایه فرهنگی برخوردار باشند، توجه به مدیریت بدن نیز در بین آنبالات

دهد که شدت رابطه و برعکس. همچنین ضریب همبستگی پیرسون برای هردو متغیر نشان می
توان نتیجه گرفت بین متغیر سرمایه فرهنگی و متغیر مدیریت بدن در متوسط است. درنهایت می

 گیرد.رصد اطمینان رابطه معنادار و مثبتی وجود دارد و این فرضیه مورد تأیید قرار مید 33سطح 
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سرمایه 

 فرهنگی

مدیریت 

 بدن

نهادینه 

 شده

61. 

21. 

31. 

21. 
22.- 

21. 

41. 

33. 

17. 

62. 44. 

عینیت 

 یافته

 تجسم

 یافته

 نگرش
 

 بهداشت

 وزن
 

 : نتایج حاصله از رگرسیون چند متغیره7جدول 

 سطح معناداری tمقدار  Beta اشتباه استاندارد B متغیرها هاشاخص

 222/2 172/3  117/4 123/11 مقدار ثابت
 246/2 213/2 116/2 163/2 342/2 شدهنهینهادسرمایه فرهنگی 

 222/2 722/3 277/2 212/2 323/2 سرمایه فرهنگی عینیت یافته
 

 افتهیتجسمسرمایه فرهنگی 
 

216/1 
 

212/2 
 

113/2 
 

722/2 
 

221/2 
 
 

، سرمایه شدهنهینهادنتایج مربوط به تحلیل رگرسیون مدیریت بدن با متغیرهای سرمایه فرهنگی 
دهد نشان می 7( در جدول Enter، )به روش افتهیتجسمایه فرهنگی فرهنگی عینیت یافته و سرم

ضریب تعیین محاسبه شده  بر اساس(. همچنین p<0/01دار است )محاسبه شده معنی Fکه میزان 
از واریانس مربوط به متغیر مدیریت بدن با متغیرهای ارائه شده در مدل، توضیح داده  221/2حدود 

دهد که بستگی بین متغیرهای مدل و مدیریت بدن را نیز نشان میشود. این جدول میزان هممی
 افتهیتجسم، سرمایه فرهنگی عینیت یافته و سرمایه فرهنگی شدهنهینهادطبق آن، سرمایه فرهنگی 

 بنابراین اطلاعات تحلیل شده حاکی از اهمیت این سه بعد است. معنادار بوده اند. 
 

 سازی معادله ساختاریمدل
 22/1شود میزان تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن مشاهده می 1که در شکل طور همان

است که نشان دهنده رابطه مستقیم این دو متغیر است؛ یعنی افزایش میزان سرمایه فرهنگی باعث 
 شود.افزایش میزان متغیر مدیریت بدن در میان دانشجویان می

 
   

 

 
 

 : مدل ساختاری سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن8شکل 
 
شوند، سه دسته اند: برازش هایی که برای بررسی برازش مدل استفاده میطور کلی شاخصبه

دهند که تا چه هایی از نوع برازش مطلق نشان میو برازش مقتصد. شاخص مطلق، برازش تطبیقی
اساس  ها بربه مدل مشاهدات است. مقدار این دسته از شاخصمیزان مدل فرضی پیشنهادی شبیه 

اساس  شود و از آنجایی که این محاسبه برها، درجه آزادی و تعداد نمونه تعیین میماتریس مانده
های از جمله شاخص GFI گویند.می« برازش مطلق»های دیگر نیست به آن مقایسه مدل با مدل
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موقعیت نسبی مدل بین بدترین  دهندهش تطبیقی، نشانهای برازبرازش مطلق هستند. شاخص
 برازش )صفر( و بهترین برازش )یک( هستند.

 CFI, IFI, NFIاست.  32/2های این گروه برای برازش خوب بالای آستانه پذیرش شاخص
های مختلف با های برازش مقتصد، برای مقایسه مدلهای تطبیقی هستند. شاخصازجمله شاخص

گیری روی پذیرش یا رد کردن ها برای تصمیمشوند و مقدار آنمتفاوت استفاده میپارامترهای 
های از جمله شاخص CMIN/DFرود و آستانه پذیرشی برای این منظور ندارند. مدل به کار نمی

 برازش گروه مقتصد است.
 

 های برازش مدل: شاخص3جدول 
شاخص 
 نتیجه لاندازه در مد قبولی قابلبازه نام کامل برازش

GFI Goodness-of-fit index 32/2 < قبولغیرقابل 69/0 قبولقابل 
NFI fit index normed 32/2 < قبولغیرقابل 61/0 قبولقابل 
IFI fit index incremental 32/2 < قبولقابل 69/0 قبولقابل 
CFI fit index comparative 32/2< قبولقابل 69/0 قبولقابل 

CMIN/DF 
Minimum discrepancy 
function by degrees of 

freedom divided 

 خوب < 3
 قبولقابل 121/3 قبولقابل < 1

 
دهند که مدل از برازش خوبی برخوردار های برازش مدل نشان میشاخص ،1توجه به نتایج جدول  با

 است.
   

 ادلات ساختاریدر الگوی مع t: میزان ضرایب غیراستاندارد، استاندارد و آماره 3جدول 

ضریب مسیر  یراستانداردغضریب مسیر  یرهای اصلیمس ردیف
 استاندارد

 
T Statistic 

 173/3 22/1 32/2 سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن 1
 

 

دهد که مسیر اصلی یعنی سرمایه فرهنگی به مدیریت بدن میزان ضریب مسیر نشان می 3جدول 
ترتیب، این فرضیه یعنی ایناست. به 36/1بیشتر از عدد نیز  Tو قدر مطلق آماره  22/1استاندارد 

 شود.رابطه سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن تأیید می
بر اساس این یافته می توان گفت که توجه به مقوله مدیریت بدن در بین دانشجویان از اهمیت  

و توجه به  ای برخوردار است. سرمایه فرهنگی سهم مهمی را در تبیین مدیریت بدن داردعمده
ها )برای دختران( مهم است و اهتمام بسیاری را از سوی موقعیت سنی دانشجویان و جنسیت آن

 طلبد.پژوهشگران اجتماعی و متصدیان اجرایی می
 

 گیریبحث و نتیجه
پژوهش حاضر، به بررسی تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن پرداخته است که طی آن 

در نظر گرفته شدند.  مطالعه مورد عنوانبهاه پردیس فرهنگیان همدان دختر دانشگ معلمان دانشجو
یافته، دهد که سرمایه فرهنگی و ابعاد آن یعنی سرمایه فرهنگی تجسمهای پژوهش نشان مییافته

توجه به  شده بر مدیریت بدن تأثیر دارند. باسرمایه فرهنگی عینیت یافته و سرمایه فرهنگی نهادینه
سازی معادلات این تحقیق بر تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن بوده، نتایج مدلکه تأکید این

دیگر،  عبارتساختاری نیز تأثیر متغیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن را تأیید کرده است. به 
یعنی با  عنوان پارامتری تأثیرگذار در رابطه با مدیریت بدن است؛توان گفت سرمایه فرهنگی به می
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ها افزایش گویان، توجه به مدیریت بدن نیز در بین آنفزایش میزان سرمایه فرهنگی در میان پاسخا
هرکدام از توان گفت که ، در تحلیل این نتیجه میبوردیوتوجه به نظریه  یابد و برعکس. بامی

هم به بدنش تأثیرگذار است.  نسبت بر نگرش وی اوفرهنگی  سرمایه ویژه بهفرد  هایسرمایه
ترکیب  چنین وی معتقد است که وجوه مختلف رفتارهای مربوط به مدیریت ظاهر بر اساس حجم

 پذیرد.های مختلف صورت میسرمایه
های مسلط در و گفتمان هاایده که معتقد است مـارتینهمچنین، این فرضیه بر اساس نظریه 

ت تصورات بدنی او نقش کند، در سـاخبسترهای اجتماعی و فرهنگی که فرد در آن زندگی می
فرهنگی تعیین  هایتحلیلبدن و سلامتی و بیمـاری با  دربارهتصورات افراد و  مهمی دارند

 پژوهانو  جهرمی نادریانی داخلی هاپژوهشهای این تحقیق با ، قابل تبیین است. یافتهشودمی
ی بهارگل(، 1332نژاد ) (، ابراهیم1331(، شعاع و نیازی )1336(، عبدالحسینی و حقیقتیان )1331)
های خارجی فیتزسیمونز و ( و پژوهش1313پور ) ( و ضیاء1331(، سلطانی و همکاران )1331)

به این که در پژوهش حاضر،  توجه با. ست( همسو2223( و گروث و دیگران )2211باردون کان )
به موقعیت سنی  چنین لزوم توجهسرمایه فرهنگی سهم مهمی را در تبیین مدیریت بدن دارد و هم

ها )برای دختران(، اهتمام ویژه پژوهشگران اجتماعی و متصدیان اجرایی دانشجویان و جنسیت آن
 ضرورت دارد.

های مختلف متصدی در آنچه امروزه بیش از پیش ضرورت دارد، این است که نهادها و سازمان
ی فرهنگی ازجمله کتاب، هاریزی مناسبی برای استفاده افراد از سرمایهعرصه فرهنگ، برنامه

داشته باشند تا در کارکرد آگاهی  ها و...ها، برگزاری نمایشگاه، سخنرانیها، فیلمها، مجلهروزنامه
ها تأثیر مثبتی بر جای بخشی و دادن بصیرت لازم به افراد در مورد چگونگی مدیریت بدن آن

تا حد امکان  داشته باشند بدنتوانند بر چگونگی مدیریت بگذارد و از تأثیرهای منفی که می
دختر پردیس  معلمان دانشجوبین  اجتناب شود. از آنجا که این پژوهش در شهر همدان و در

توان آن را شده، بنابراین نتایج آن تنها بر آنها قابلیت تعمیم دارد و نمیفرهنگیان شهر همدان انجام
طور جداگانه به بررسی تأثیر سرمایه ههایی که بکل کشور تعمیم داد. به علاوه، شمار پژوهشبه

فرهنگی بر مدیریت بدن پرداخته باشند، بسیار اندک بود و به همین دلیل انجام این پژوهش با 
شود در که روش این پژوهش از نوع کمی بود، پیشنهاد میدشواری همراه بوده است.با توجه به این

 های بعد از روش کیفی استفاده شود.پژوهش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8038بهار  22: شماره                        نان              جواورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف 

 

33 

 منابع
  .شناسی مجله جامعه «.رسانه هویت مثابهبدن به»(. 1311)آزاد ارمکی، تقی و چاوشیان، حسن

 .71-17، صص 4، شماره 4ایران. دوره 
 ( .1333اباذری، رزا .)« بررسی تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن؛ مطالعه موردی زنان

سی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد نامه کارشناپایان«. سال ساکن شهر ساری 63تا  83
 شناسی.گرمسار، دانشکده علوم انسانی، گروه جامعه

 ( .1313ابراهیمی، قربانعلی و عباس بهنوئی، گدنه .)« سرمایه فرهنگی، مدیریت ظاهر و
ـ  113، صص 3، شماره 1پژوهش زنان(. دوره )فصلنامه زن در توسعه و سیاست  «.جوانان

176. 
 فرهنگی  شناختی تأثیر سرمایهبررسی جامعه»(. 1331پور، آرش. ) علی و ضیاءابراهیمی، قربان

شناسی کاربردی. سال جامعه «.بر مدیریت بدن؛ مطالعه تجربی جوانان شهر گیلان غرب
 .141 ـ 121، صص 1 (، شماره41پیاپی ) ، شماره23

 ( .1332ابراهیمی نژاد، عاطفه .)«82تا  52آرایش زنان  بررسی رابطه سرمایه فرهنگی با نوع 
نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه پایان «.86و  5ای مناطق ساله شهر تهران؛ بررسی مقایسه

 علم و فرهنگ، رشته مطالعات فرهنگی.
 ( .1314احمد نیا، شیرین .)نوشین احمدی و   شناسی بدن و بدن زن  )فصل زنان(.جامعه

 مطالعات زنانپروانه اردلان. تهران: انتشارات روشنگران و 
 تبیین »(. 1331)الله؛ عدلی پور، صمد؛ افشار، سیمین و بنیاد، لیلی. احمدی، عزت

شناختی مدیریت بدن و ارتباط آن با عوامل اجتماعی و فرهنگی در میان دختران و جامعه
 .12 ـ 23، صص1 ، شماره7نامه زنان، سال پژوهش «.زنان شهر تبریز

 تأثیر سرمایه اجتماعی و فرهنگی در »(. 1331سمیه.  ) شناس،بقائی سرایی، علی و حق
نامه زنان، پژوهشگاه علوم انسانی و پژوهش«. مواجهه زنان با رفتارهای غیراخلاقی

 .37 ـ 73، صص1، شماره 7مطالعات فرهنگی، سال 
 ( .1313بوردیو، پی یر .)های سرمایه، سرمایه اجتماعی: اعتماد، دموکراسی و توسعهشکل .

 بخش. تهران: انتشارات شیرازهاجکیان ت
اخبار مشرق،  «دهند؟ترین جراحی زیبایی را انجام میکدام کشورها بیش(. »1337نام )بی
27/12/1337  .https://www.mashreghnews.ir/news 

 ابعاد سرمایه رابطه»(. 1332)عباس.  خانی، هابیل؛ حاجی آقایی، لیلا و رحمانی، غلام حیدر 
 ـ 11، صص11، شماره 4فصلنامه زن و فرهنگ. سال «. فرهنگی و مدیریت بدن در زنان

72. 
 سبک زندگی و مدیریت بدن»(. 1332نوری، بیژن؛ روحانی، علی و هاشمی، سمیه. )خواجه .»

 .41 ـ 21،صص 4 ، شماره2شناسی زنان. سال فصلنامه علمی ـ پژوهشی جامعه

https://www.mashreghnews.ir/news


شهر همدان( انیفرهنگ سیبدن)موردمطالعه: دانشجو معلمان دختر پرد تیریبر مد یفرهنگ هیسرما ریتأث یبررس  

 

 

34 

 ( .1331جعفری، فاطمه .)« بررسی عوامل اجتماعی و فرهنگی مرتبط با مدیریت بدن )مورد
نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه پایان «.ساله ساکن شهر نورآباد ممسنی( 02ـ82مطالعه: زنان 

 شناسی.یاسوج، گروه جامعه
 ( .1336جمالی، رامین .)«سایت « یادی دارد؟های زیبایی در ایران طرفداران زچرا جراحی

 /http://www.salamatnews.com/news. 1336/ 21/23سلامت نیوز. 
 بین سرمایه فرهنگی و مدیریت بدن در  رابطه»(. 1332بهاری، ندا.  )سفیری، خدیجه و گل

، شماره 22شناختی. دوره العات جامعهمط«. سال ساکن تهران 23تا  53بین زنان و مردان 
 .61 ـ 33، صص 1

  .ارتباط سرمایه فرهنگی با »(. 1331)سلطانی بهرام؛ محمدباقر علیزاده، سعید و کوهی، کمال
، شماره 12فصلنامه رفاه اجتماعی. سال «. مدیریت بدن در میان دانشجویان دانشگاه تبریز

 .221 ـ111، صص47
 ،بررسی تأثیر سرمایه فرهنگی »(. 1336صباح و رازقی مله، هادی. ) شارع پور، محمود؛ متولیان

مجله مدیریت فرهنگی. سال  «.بر مشارکت شهری )مطالعه موردی: شهروندان شهر ساری(
 .46 ـ 23 ، صص31، شماره 11

 ( .1331شعاع، صدیقه و نیازی، محسن .)«تحلیلی بر ارتباط سرمایه فرهنگی و مدیریت  فرا
 .11 ـ 61، صص 1 ، شماره3حقیقات فرهنگی ایران. دوره فصلنامه ت «.بدن

 ( .1331صادقی فسائی، سهیلا؛ فاضل، رضا و رضایی، حسین .)«شناختی عوامل بررسی جامعه
فصلنامه  «.)مطالعه کیفی زنان شهر همدان( 63 مؤثر بر مدیریت بدن زنان متولد دهه

 .61 ـ 37صص  ،1، شماره 1 مطالعات توسعه اجتماعی ـ فرهنگی، دوره
 ( .1313ضیاء پور، آرش .)« بررسی تأثیر سرمایه فرهنگی بر مدیریت بدن جوانان)مطالعه

نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه مازندران، دانشکده پایان «.غرب( موردی: جوانان شهر گیلان
 علوم انسانی و اجتماعی.

 ( .1332عباس زاده، محمد؛ اقدسی، فرانک؛ کوهی، کمال و سعادتی، موسی .)« تأثیر
های اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی و سلامت روانی بر مدیریت بدن در بین زنان سرمایه

مجله علوم اجتماعی دانشکده ادبیات و علوم انسانی دانشگاه فردوسی مشهد.  «.شهر تبریز
 .223 ـ137، صص 2، شماره 12سال 

  اعی مؤثر بر مدیریت بدن در عوامل اجتم»(. 1336)، منصور. انیقتیحقعبدالحسینی، اشرف و
، 7، سال 16فصلنامه رفاه اجتماعی. دوره  «.نوجوانان و جوانان دختر و پسر شهر اصفهان

 .271-233، صص67شماره 
 ( .1332کوهی، کمال .)«نامه پایان «.شناختی مدیریت بدن در میان زنان شهر تبریزتبیین جامعه
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 توسعه در مجازی فضای و ها رسانه نقش مطالعات فراتحلیل
 ورزشی ایران گردشگری

 

  8لاچین علیزاده
 5محمد نصیری

10.22034/SSYS.2022.500 
0/3/3883قاله: تاریخ دریافت م  

3/83/3883تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                   
 

 گردشگری توسعه در مجازی فضای و ها رسانه نقش تحقیق حاضر با هدف فراتحلیل مطالعات
آماری شامل همه تحقیقات گزارش ورزشی انجام شد. روش تحقیق از نوع فراتحلیل بود. جامعه 

شده در زمینه بررسی نقش رسانه ها و فضای مجازی در توسعه گردشگری ورزشی بود. از بین 
تحقیق که ملاک های ورود به فراتحلیل را دارا بودند، از طریق روش سرشماری  11جامعه آماری، 

حقیقات نمونه تحقیق فرضیه پژوهشی از ت 123به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. تعداد 
استخراج و در سه طبقه عوامل رسانه ای، اجتماعی و گردشگری طبقه بندی و در فرایند فراتحلیل 

 افزارهای نرم از جداگانه به صورت شده آوریجمع های داده تحلیل و تجزیه وارد شدند. برای
CMA2 و SPSS  ن داد که اندازه اثر شد.  نتایج با استفاده از مدل اثرات تصادفی نشا  استفاده

(.  همچنین بر p=222/2است) r=277/2کلی همه عوامل موثر در توسعه گردشگری ورزشی برابر 
و عوامل  r=347/2، عوامل اجتماعی  r=243/2طبق نتایج، اندازه اثر عوامل رسانه ای برابر

د متوسط به دست آمد که همه اندازه اثرات بر طبق نظر کوهن در ح r=221/2گردشگری برابر 
 دسترسی آسان و همچنین برای سبب به نوین های رسانه و ارزیابی شد. از تلویزیون، اینترنت

 برد. بهره را بیشترین می توان منطقه یک ورزشی های جاذبه و پتانسیل های گردشگری معرفی
 

 .فراتحلیل مجازی و فضای ورزشی، رسانه، توسعه گردشگری :کلیدی واژگان
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 مقدمه
. شود می محسوب کشورها ملی چرخه در فعالیت ها ترین اقتصادی از یکی وزهامر گردشگری

 به است؛ شده تبدیل جهان صنایع بزرگترین از یکی به اخیر های سال در گردشگری صنعت
 سفر به جهان سطح در المللی بین گردشگر میلیون 1116 از بیش ،2211 سال در که ایگونه

 دلشاد و همکاران،) است نموده ایجاد را دلار میلیارد 1262 حدود در درآمدی که اندپرداخته
تلفیقی از گردشگری به عنوان بزرگترین صنعت جهان و ورزش به عنوان یکی از  (.74 :1336

صنایع بزرگ و با اهمیت در دنیای کنونی یکی از شگفت انگیزترین صنایع خدماتی مدرن را به نام 
ورزشی  گردشگری(. 17: 2224، 1بیدیسکامب) ستبه وجود آورده ا «صنعت گردشگری ورزشی»
 مختلف های فعالیت در شرکت یا مشاهده برای تجاری غیر و تجاری مقاصد با مسافرت را

  .(61: 1333 پور و همکاران، حسین) اند کرده تعریف ورزشی
 گردشگری صنعت آینده سال درچند ورزشی گردشگری جهانی سازمان بینی پیش براساس
 خود به را جهانی تجارت بخش بزرگترین و گرفت خواهد قرار صنایع همه رأس در ورزشی

 شناخته ورزشی گردشگری مقاصد به که کشورهایی امروزه دلیل همین به. داد خواهد اختصاص
 کنارگردشگری، در ورزشی پیشرفته فوق خدمات ارائه بر مبنی گسترده تبلیغات با شوند می

 ارز عادی گردشگر سه معادل ورزشی گردشگر هر که چرا اند، داده افزایش را مقاصد این جذابیت
بکر و  طبیعتی فراوان، باستانی آثار کهن، فرهنگی داشتن با ایران. کند می خود کشورمیزبان وارد

 اما با وجود است، منطقه در خویش همسایگان سرآمد معدنی و آب گرم آب های و چشمه جذاب
 مناسب گذاری وسیاست ریزی برنامه با ایم نتوانسته ونتاکن ای وپیشینه امکانات چنین داشتن
 گردشگری توسعه در قبولی قابل وسهم اقدام ورزشی گردشگری های زیرساخت توسعه به نسبت

 و درصد 6 تا 4 گردشگری صنعتی، کشورهای در (.3 :1331 ارمغان،) باشیم داشته ورزشی
 کشورهای از بسیاری. شود می املش را ملی ناخالص تولید از درصد 2 تا 1 ورزشی گردشگری

 تبدیل خود اصلی درآمد منابع از یکی به را صنعت این فراوان، گذاری سرمایه با یافته، توسعه
 (. 1311:161 اصفهانی و همکاران،. )اند نموده

 گردشگری های جاذبه داشتن گرو در تنها ورزشی گردشگری توسعه و گردشگر جذب شک بی
 توسعه باعث که است گردشگری مجازی تبلیغات و ای رسانه سیستم داشتن بلکه نیست،

 بازی کشورها اقتصادی پویایی در ای گسترده نقش مدرن ورزشی گردشگری. شود می گردشگری
 سیستمی متغیرهای به ویژه توجه مدرن ورزشی گردشگری مزایای از مندی بهره لازمه کند، اما می

 نقش دارند که هایی توانمندی به توجه با ها سانهر. است گردشگری مجازی تبلیغات و ای رسانه
. کنند می ایفا بخش این به مربوط های فعالیت رکورد یا گسترش برای سازی زمینه در را مهمی
 شکل را جامعه یک مردم های اندیشه شده، کنترل و دقیق های ریزی برنامه با قادرند ها رسانه
 گسترش را خود نظر مورد دیدگاه و بخشند سو و سمت دلخواه صورت به را آنان رفتار و دهند
 ابزار موثرترین و بزرگترین خود پسند مخاطب و مدرن اشکال با امروز جهان در ها رسانه. دهند
 .هستند جوامع در فرهنگ رسانان پیام کلی طور به و اجتماعی تناسبات مفاهیم، تولید

                                                           

1. Biddiscombe  
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 که هستند مستقیم غیر ارتباطی وسایل مدرن های رسانه و نتاینتر و نشریات تلویزیون، رادیو، 
 توانند می بسیار گردشگری زمینه در و دارند را سازی ذهنیت سلیقه، اعمال دهی، جهت قدرت
 توسعه و زندگی ابعاد کلیه در آن کیفی و کمی های پیشرفت و ها رسانه. شوند ظاهر کارآمد

 نصرالهی و تحقیق طولایی جنتای .هستند اخیر جنبش داران طلایه مختلف، جوانب از ارتباطات
 اطلاعاتی منابع که داد نشان گردشگری مقصد از ذهنی تصویر بر اطلاعاتی منابع تأثیر پیرامون

 نصرالهی، و طولایی) دارد گردشگران عاطفی و شناختی ذهنی تصویر بر زیادی تأثیر گردشگران
 صنعت بر آنلاین اعیاجتم های شبکه نقش بررسی به خود پژوهش در زادگان تقی (.121: 1336

 ها،سایت آنلاین، گردشگری سایت های از نمونه چهار محتوای مطالعه با وی. پرداخت گردشگری
 فناوری نفوذ و نقش به گردشگری با مرتبط اجتماعی های شبکه یادداشت های و وبلاگ ها
 استقبال هک بود آن از حاکی وی های یافته و پرداخت ایرانی گردشگری بر ارتباطات و اطلاعات

 علت به سایت ها بودن موقتی روزرسانی، به عدم سایت ها، طراحی جذابیت عدم کاربران، کم
 خوشبینانه موارد در و چندگانه زبان های نبود هایشان، فعالیت موقتی توقف گاهی و فنی نقایص
 کم دامنه سایت، مختلف بخش های به آسان دسترسی عدم آنها، در انگلیسی زبان حداقل کاربرد

 تقی) است ایران گردشگری در مجازی فضای کارآمدی کم مشکلات مهمترین از آنها، اطلاعات
 (.6: 1333زادگان،

 و مسابقات آن در که است گردشگری رشد به رو های گونه از یکی ورزشی گردشگری اکنون
 تشرک با که ورزشی مسابقات کند. می جلب را گردشگران از زیادی تعداد ورزشی رویدادهای

 که است رویدادهایی از یکی شود، می برگزار کشور مختلف نقاط از و ورزشی مختلف های تیم
 تصویر (.22 :1334نژاد و همکاران،  همتی) کند جلب خود به را گردشگران توجه تواند می

 در نوین فناوری از گیری بهره و موثر ارتباطات سازی، آگاه اقناع، و ترغیب و نیازسنجی سازی،
 قرار جهان در توریست جذب مقاصد برترین زمره در را کشورها از بسیاری که است سانهر حوره
 اشتغال و آمد در منبع ترین مهم را از ها ، توریست1اسپگل و روز(.113: 1332 کروبی،) است داده
 فواید به گرفته انجام ورزشی رویدادهای مورد در که مطالعاتی بیشتر. دانند می محلی ساکنان برای

 رفاه بهبود المللی، بین اعتبار شهرها، بازسازی بناها، زیر و تسهیلات توسعه مثل مدت بلند و ائمید
 اساس بر. (613: 2211دارند )روز و اسپیگل،  تأکید زایی اشتغال و گردشگری رشد عمومی،
 کشور از خارج های مسافرت درصد 11حدود   2224 سال در گردشگری جهانی سازمان گزارش

 از حاصل درآمد آمریکا در. است ورزشی هلند مردم های مسافرت از درصد 12و مانآل مردم
درصد  42 از بیش و است شده برآورده سال در دلار میلیارد 27 ورزشی گردشگری رویدادهای

 صورت به مسافرت هنگام ورزشی رویداد یک در گذشته سال پنج در داشتند بیان آمریکا مردم
 (.12 :1313حمیدی و همکاران،) اند داشته ضورح کننده شرکت یا تماشاگر

 تعداد افزایش باعث و می کنند استقبال ورزشی رویدادهای میزبانی از شهرها از بسیاری امروزه 
 بسیاری رو، این از (.41:2212 ،2گراتون و همکاران) شوند می ها بازی میزبان کشور به گردشگر
 به آن از و جذب بخوبی را گردشگری گونه این فوائد و اثرات فراوان گذاری سرمایه با کشورها

 برندسازی و وجه افزایش ها، زیرساخت توسعه درآمد، و اشتغال افزایش جهت مهم منبعی عنوان

                                                           
1. Rose & Spiegel 
2. Gratton et al.  
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 تمام میان در هم ورزش عرصه در (.241 :2216 ،1ژنگ و همکاران) کنند می استفاده خود
 سازی، فرهنگ چون: نقش هایی داشتن و ذنفو دامنه علت به ها رسانه استفاده، مورد ابزارهای
 های واقعیت گیری شکل در مهمی بسیار نقش تبلیغاتی شگردهای رسانی و اطلاع آموزش،

 (.34 :1337 شهبازی و همکاران،) دارند گردشگری صنعت توسعه و جامعه هنجارهای اجتماعی،
 انتظارات ایجاد در اجتماعی ایه رسانه تأثیر بررسی به تحقیقی در( 2217) نارانگایاوانا و همکاران

 را گردشگری صنعت اجتماعی های رسانه داد نشان تحقیق نتایج. پرداختند توریستی مقاصد برای
 را خود انتظارات گردشگران. کنند می تبدیل شدید اطلاعات الگوی یک به خود سنتی الگوی از

کنند)نارانگایاوانا  می ایجاد دهش دریافت مطالب به را خود اعتماد و کنند می ایجاد مقصد به نسبت
 (63:  2217، 2و  همکاران

شناخت عوامل موثر در گردشگری ورزشی، می توان از ظرفیت رسانه ها و فضای  با بنابراین
مجازی بیشترین بهره را برای توسعه گردشگری ورزشی برد. در این تحقیق فراتحلیلی با بررسی و 

تا کنون درباره نقش رسانه ها و فضای مجازی در  1332تحلیل چندین مقاله که از سال های 
توسعه گردشگری ورزشی نوشته و بررسی شده است، به شناخت هر چه بیشتر و بهتر این عوامل 

 از استفاده با سپس شود.می استخراج اولیه منابع از اطلاعات ابتدا فراتحلیل می پردازیم. در
 در. آیدمی دست به جدید کل یک لاخرهبا و گرددمی ترکیب یکدیگر با آماری هایروش
 ثبت کمی شکل به را قبلی هایپژوهش های داده و هاویژگی پژوهشگر، فراتحلیل، هایروش

 (.1 :1332 هومن،)رسد می کلی نتیجه یک به قبلی، تحقیقات نتایج ترکیب با بعد و کندمی
مدیریت ورزشی  توسعه گردشگری ورزشی از موضوعات اساسی مطالعات جامعه شناسی و 

انجام شده در زمینه توسعه گردشگری  هایپژوهش از نتایج برخی است. مشکل دیگر این است که
کاری  دلایلیبا یکدیگر به  نتایجو مقایسه آن ها بررسی به این دلیل، . ورزشی، کاملا همسو نیستند

گیری متفاوت، ازههای تحقیق گوناگون و ابزارهای اندتفاوت در روش . محال می باشددشوار و 
پژوهشگر  حالتمقایسه کند و در این به درستی ها را شوند که پژوهشگر نتواند یافتهموجب می

تحقیقات قبلی به  ممکن است نیاز داشته باشد که فرایند بازنگری تصحیح شود، چرا که مطالعه
هستند و  این روش ها ذهنی برای نمونه باید گفت کههایی است. اشکال شکل کیفی دارای

دوم این که  می پردازد.های ذهنی خود با توجه به ملاکبه بررسی پژوهش های قبلی پژوهشگر 
همچون به یک روش منظم  لذاگردد. ها و نکات دچار مشکل میپژوهشگر در انتخاب نوع ویژگی

تفسیر و  ردها را موانجام شده، آنقبلی  هایبا استفاده از نتایج پژوهش روش فراتحلیل نیاز است تا
 حل برای دارنظام فنون از ایمجموعه فراتحلیل .یک نتیجه کلی به دست آیدیابی قرار دهد و شارز

 هایبررسی نتایج روش این. است مختلف هایپژوهش از آمده دست به هاییافته هایتناقض
 آماری، یهاروش از با استفاده دیگر عبارت به یا کندمی تبدیل مشترک مقیاس به را گوناگون
 است آماری هایروش از ایمجموعه تحلیل فرا کند. بنابراینمی ترکیب را شده انجام هایپژوهش

 طور به کدام هر که همبستگی و آزمایشی هایازپژوهش حاصل نتایج کردن یکپارچه برای که
 هر که است این فرض پیش و رودمی کار به اند،گرفتهانجام یکسان موضوع یک درباره مستقل

 با که دهندمی نشان را متغیرها بین روابط و جامعه پارامترهای از متفاوتی برآورد هاپژوهش از کدام
 (.1: 1332 هومن،) آیدمی دست به جامعه از تریدقیق برآورد ها،یافته این تحلیل و تجزیه

 به نیست. مشخص متغیرهای توسعه دهنده گردشگری ورزشی از یک هر اثر اندازه میزان همچنین،
                                                           

1. Zheng et al. 

2.  Narangajavana et al. 
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 فراتحلیل، و سیستماتیک مرور روش از استفاده با است درصدد حاضر پژوهش جهت همین
 از تا دهد قرار بررسی مورد عوامل را از کدام هر اثر میزان و زمینه این در پژوهش کلی وضعیت

ا لذا ب .شود حاصل زمینه این در تری مملوس و کلی نتایج منفرد، مطالعات مقایسه و ترکیب طریق
تر توجه به آمارهای موجود و گاهی نتایج غیرهمسو در تحقیقات و مطالعات قبلی و از همه مهم

نبود فراتحلیل هایی در زمینه نقش رسانه ها و فضای مجازی در توسعه گردشگری ورزشی، 
 مقایسه و فراتحلیل روش با پژوهش این .شوداهمیت و ضرورت تحقیق در این زمینه آشکارتر می

مرتبط در این حوزه، به بررسی نقش رسانه ها و فضای مجازی در توسعه گردشگری  قالهم چندین
 می پردازد. ورزشی ایران

 
 روش شناسی پژوهش

 انجام( مقالات و پژوهشی هایطرح ها،نامه پایان) تحقیقات همه شامل تحقیق آماری جامعه
 زمان تا 32 سال از ورزشی گردشگران زمینه در ای رسانه جذب هایروش اثربخشی پیرامون شده

 جزو نشده چاپ هم و شده چاپ تحقیقات هم البته. بود 1331 سال یعنی حاضر تحقیق اجرای
 اطلاعات های بانک کلیه شده چاپ تحقیقات تعیین برای. شوندمی محسوب طرح آماری جامعه
 ایران، گم سایت انسانی، علوم پرتال دانشگاهی، جهاد سایت داک، ایران شامل ایران علمی

مورد  آزاد جستجوی صورت به اسکولار گوگل و گوگل سایت طریق از همچنین و ملی کتابخانه
اینترنتی شامل اصطلاحات  اطلاعاتی هایپایگاه در جستجو هایکلیدواژه. مطالعه قرار گرفت

رسانه ها و صنعت »و « صنعت توریسم»، «توسعه گردشگری ورزشی»، «گردشگری ورزشی»
 .ندبود «توریسم

ی تحقیق به هادواژهیکلبر اساس   31های اطلاعاتی اینترنتی تا آذر ماه نتیجه جستجو از پایگاه
 قرار زیر بود:

 
 های اینترنتی: تعداد نتیجه جستجو از پایگاه8جدول 

 تعداد کلیدواژه نام پایگاه اطلاعاتی

 
 

 جهاد دانشگاهی

 17 ورزشی گردشگری
 4 ورزشی توسعه گردشگری

 23 توریسم صنعت
 11 رسانه ها و صنعت توریسم

 
 

 مگ ایران

 14 ورزشی گردشگری
 6 ورزشی گردشگری توسعه

 42 توریسم صنعت
 14 توریسم صنعت و ها رسانه

 
 

 نورمگز

 13 ورزشی گردشگری
 7 ورزشی گردشگری توسعه

 37 توریسم صنعت
 16 توریسم صنعت و ها رسانه

 
 

 ایران داک

 13 زشیور گردشگری
 6 گردشگری ورزشی توسعه

 21 توریسم صنعت
 1 توریسم صنعت و ها رسانه

 
 

 پرتال علوم انسانی

 21 ورزشی گردشگری
 1 ورزشی گردشگری توسعه

 13 توریسم صنعت
 16 توریسم صنعت و ها رسانه

 866  جمع
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ست. پس از مورد ا 366مشخص شده است نتیجه جستجو شامل  1گونه که در جدول همان
ی انجام گردید و تحقیقاتی که شرایط ورود به فراتحلیل را گرغربالشناسایی تحقیقات، مرحله 

کنار  مرتبط ریغنداشتند، کنار گذاشته شدند. در این مرحله نخست همه تحقیقات تکراری و 
 گذاشته شدند.

 
 گیریحجم نمونه و روش نمونه

که از بین همه تحقیقات شناسایی شده و تحقیق است  11حجم نمونه تحقیق حاضر شامل 
موجود انتخاب شدند. در انتخاب نمونه سعی  شد، از تحقیقاتی که دارای اعتبار کافی هستند، 

سازی، روش تحقیق شناسی)برای مثال، فرضیهاستفاده شود. داشتن شرایط لازم از نظر روش
گیری، روش یی و پایایی ابزار اندازهگیری، رواگیری، ابزار اندازهمناسب، حجم نمونه، روش نمونه

های درون گنجی تحقیقات به تحلیل آماری و صحیح بودن محاسبات آماری( از جمله ملاک
ها به فراتحلیل فراتحلیل بود. علاوه بر این ها، سه ملاک اصلی زیر نیز جهت وارد کردن پژوهش

 ها وپژوهش-2شند؛ها صرفا در مورد گردشگری ورزشی باپژوهش- 1مدنظر قرار گرفت:
 شده انجام توصیفی و تجربی نیمه آزمایشی، شبه یا آزمایشی روش طریق از شده آزمون هایفرضیه
 اطلاعات لازم برای محاسبه اندازه اثر در هر پژوهشی موجود باشد. -3باشند؛

و  CMA21صورت جداگانه از نرم افزارهای آوری شده بهبرای تجزیه و تحلیل داده های جمع
SPSS  استفاده  شد. از نرم افزارCMA2  جهت محاسبه اندازه اثر و ترکیب احتمالات و از نرم
های به دست آمده از اندازه اثر جهت به دست آوردن فراوانی و مقایسه میانگین SPSSافزار 
 فراتحلیل روش از استفاده ها و سؤالات پژوهش استفاده شد. باهای ذکر شده در فرضیهگروه

 دو معمولا. کرد تبدیل استاندارد شاخص یک به را شده انجام تحقیقات همه نتیجه توانمی
 قربانی) است( تفاوت) کوهن  D شاخص و( رابطه) r شاخص شامل اثر اندازه پرکاربرد شاخص

 بیشتری پذیری انعطاف از D شاخص به نسبت r اثر اندازه شاخص(. 27 :2214 نانگیر، و زاده
 اندازه عنوان به شاخص این از تحقیق این در لذا می باشد. تر آسان نیز آن تفسیر و است برخوردار

 .شد استفاده اثر
 

 پژوهش های یافته
 توصیفی های یافته

نقش  زمینه در شده انجام تحقیقات شامل که تحقیق نمونه هایویژگی نخست بخش این در
 بودن زیاد دلیل به. است شده ارائه رسانه ها و فضای مجازی در توسعه گردشگری ورزشی

بعد از مطالعه . است شده داده نشان جدول دو قالب در لازم موارد  قبلی، تحقیقات مشخصات
 تحقیقات توصیفی مشخصات 2 جدول تحقیق مورد نظر برای این پژوهش فراتحلیل، در 11دقیق 
 انجام روش و نمونه حجم ،(مقاله)کار نوع چاپ، سال محققان، نام و عنوان تحقیق، کد شامل

 .گردید بندی دسته مختلف تحقیقات در مستقل متغیرهای 3 جدول در و است شده ارائه تحقیق
 درون هایملاک حائز پژوهش، 11 تعداد کل در است مشخص 2 جدول داده های از که گونههمان
 از مستخرج تحقیقات اغلب. گرفتند قرار فراتحلیل فرایند در و بودند حاضر فراتحلیل گنجی

                                                           

1. Comprehensive Meta Analysis 
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 چاپ پژوهشی علمی مقاله شکل به که بودند ارشد کارشناسی های نامه پایان و پژوهشی ایهطرح
 .می باشد 1331 الی 1332 سال از تحقیقات زمانی بازه. شده اند

 
 فراتحلیل در شده وارد تحقیقات توصیفی مشخصات :5 جدول

 روش تحقیق عنوان تحقیق، نام محقق، سال انجام تحقیق کد تحقیق
حجم 
 نمونه

: نقش رسانه های جمعی در توسعه گردشگری ورزشی استان گیلان 1  
1331، و نیما ماجدی  انتظامی لاهیجانیکیوان  لیتحلی-توصیفی   112 

:بررسی نقش رادیو و تلویزیون در توسعه گردشگری ورزشی شهر اراک 2  
1331، میلاد اسکندری، حامد کریمی، محمد آمره، وحید صمیمی شیپیمای-توصیفی    143  

:نقش رسانه های جمعی در توسعه گردشگری ورزشی استان اصفهان 3  
1331ناهید اتقیا، مریم مختاری دینانی، ،میترا ایران پور مبارکه شیپیمای-توصیفی   312 

4 
ه موردی: بررسی نقش تبلیغات رسانه ها در توسعه گردشگری ورزشی )مطالع

(:گیلان استان  
1337، تضی رضایی صوفیو مر قاسمی نژادلیچاییسیده صدیقه   

لیتحلی-توصیفی  362 

1 
:نقش رسانه های جمعی در توسعه گردشگری ورزشی  

1336مجید جاوید و حسن اسدی،   
شیپیمای-توصیفی  326 

6 
ان ارزیابی نقش و عملکرد رسانه ها بر توسعه گردشگریِ ورزشی در است

 آذربایجان شرقی:
1337، مصطفی میرآبادی، ملیحه گل زاده و احمد کریمی  

تگیهمبس -توصیفی  126 

7 
:نقش رسانه تلویزیون در توسعه گردشگری ورزشی کشور  

ملایی، زهرا  میجاوید، مسعود ایمان زاده، مر دیبهنام نقی پور گیوی، مج
1334، سپهری  

شیپیمای-توصیفی  267 

1 
ی:ورزش یگردشگر یابیدر توسعه بازار یجمع هاینقش رسانه   

1332 ،دیجاو دیمج ی و، محمود گودرزیحسن اسد شیپیمای-توصیفی   267 

3 
:بررسی نقش رسانه های جمعی در توسعه گردشگری شهر ساری  
1332،سیدحمید حسینی  وماچک پشتی، اسدالله دیوسالار، مصطفی معلمی  

، علیرضا یزدانی  
شیپیمای-توصیفی  264 

 ورزشى: گردشگرى بازاریابى در نوین هاى رسانه و اینترنت نقش 12
 217 توصیفی 1331ترکمانى،  محمدى احسان گودرزى، محمود اسدى، حسن،اویدج مجید

11  
در شرکت برای ایجادانگیزه و فرهنگ سازی در جمعی رسانه های نقش  

 ورزشی: گردشگری های برنامه
 1332قنبری،  میثم صابری، علی حیدری، جاوید، محمد مجید گودرزی، صمد

ایشیپیم _ توصیفی  267 

 
فرضیه پژوهشی مورد آزمون قرار گرفته بود که نتایج همه آنها  123قیق تعداد تح 11در این 

فرضیه استخراج شده متغیر وابسته شامل توسعه  123استخراج و مورد تحلیل قرار گرفتند. در 
گردشگری و متغیر مستقل شامل انواع متغیرهای دیگر نظیر نقش رسانه ها و فضای مجازی، 

ایجاد انگیزه، امنیت، نقش رسانه ها و فضای مجازی و غیره بود که  بازاریابی، فرهنگ سازی و
 بندی دسته به بعد، مرحله همه این متغیرهای مستقل در تحقیقات مختلف همسان بودند. در

تلویزیون،  رادیو، بندی رتبه شامل ای رسانه متغیرهای دسته پرداخته شد که سه ها فرضیه
 ایجاد بازاریابی، در رسانه تاثیر شامل اجتماعی ،  متغیرهایمطبوعات، اینترنت و رسانه های نوین

 گردشگری متغیرهای امنیت، فرهنگ سازی، آموزش نیروی انسانی در گردشگری ورزشی و
 می باشند.... مدیریت، هماهنگی، بستر سازی گردشگری، معرفی جاذبه ها و شامل

 

 : دسته بندی متغیرهای مستقل در تحقیقات مختلف8جدول 
متغیرکد   شامل تعداد نام متغیر مستقل 

..رتبه بندی رادیو، تلویزیون، مطبوعات، اینترنت. 27 متغیرهای رسانه ای 1  
 بازاریابی، فرهنگ و امنیت و نیروی انسانی ... 33 متغیرهای اجتماعی 2
 مدیریت، هماهنگی، بسترسازی گردشگری... 37 متغیرهای گردشگری 3

  123 - جمع
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مورد بیشترین فرضیه را دارد. در رده دوم  33مشاهده می شود متغیرهای اجتماعی با  همان گونه که
 مورد قرار دارند. 27مورد و در رده سوم متغیرهای رسانه ای با  37متغیرهای گردشگری با 

رضیه ها مورد استفاده قرار ، انواع مختلفی از آزمون های آماری جهت آزمون ف4طبق جدول 
 ول زیر فراوانی آزمون های آماری مورد استفاده نشان داده شده است:اند. در جدگرفته

 
 : فراوانی آزمون های آماری مورد استفاده در تحقیقات0جدول 

 تعداد نوع آزمون
 13 آزمون تی تک نمونه ای

 13 آزمون فریدمن
 1 آزمون تی دو گروه مستقل

 123 جمع
 

های آماری مختلف استفاده شده است. در فراتحلیل  همان گونه که مشاهده می شود از انواع آزمون
 تبدیل می شوند.  dیا  rهمه آزمون های آماری اغلب به یک شاخص استاندارد 

 

 استنباطی هاییافته
 چقدر ورزشی گردشگری توسعه بر ها رسانه تاثیر زمینه در کلی اثر اندازه: پژوهش اول سوال 

 است؟
 

 مینان و معناداری تحقیقات وارد شده به فراتحلیل: اندازه اثر کلی، فاصله اط2جدول 
 آزمون فرض صفر)دوطرفه( %32اندازه اثر و محدوده   مدل

تعداد  مدل
 pمقدار zمقدار حد بالا حد پایین نقطه تخمین مطالعات

 222/2 324/32 371/2 364/2 371/2 123 ثابت
 222/2 222/3 332/2 222/2 277/2 123 تصادفی

 
و تحت  371/2برابر  r با شاخص ثابت نشان می دهد که اندازه اثر کلی تحت مدل  1نتایج جدول 
است. مقدار  41/2و  731/2کوهن به ترتیب برابر  dو با شاخص  277/2برابر   یتصادفمدل اثرات 

z  معنادار  221/2که هر دو مقدار در سطح  222/3و   324/32متناظر با هر دو مدل به ترتیب برابر
توان نتیجه گرفت که به طور کلی متغیرهای تعیین شده به طور معناداری بر ابراین میبن هستند.

بندی کوهن در حد متوسط توسعه گردشگری ورزشی موثر بوده اند و میزان تاثیر بر اساس طبقه
 (.     6شود )جدول ارزیابی می

                         
 ثرکوهن جهت ارزیابی ا d: نتایج آزمون 6جدول 

)واحد انحراف استاندارد(   اندازه اثر d کوهن   R 
2/2 کوچک  1/2  

1/2 متوسط  3/2  

1/2 بزرگ  1/2  
 

 سوال دوم پژوهش: میزان اندازه اثر هر کدام از متغیرهای موجود در تحقیقات چقدر است؟ 
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ه استفاد (Q آزمون) 7ابتدا جهت بررسی همگنی تحقیقات وارد شده به فراتحلیل از نتایج جدول 
 می شود:

 
 جهت بررسی همگنی  Qآزمون: نتایج 7جدول

 
 

 Iمجذور  سطح معناداری (Qدرجه آزادی )

172/1222 122 222/2 246/31 
 

دهد که تحقیقات وارد شده به معنادار است و این نتیجه نشان می 222/2در سطح  Qمقدار آزمون 
توان نقش متغیرهای . لذا میشودفراتحلیل همگن نیستند و فرض همگونی بین تحقیقات رد می

 11کننده را مورد مطالعه قرار داد. با توجه به این که تعداد فرضیه های استخراج شده از تعدیل
مورد( است، ناهمگن بودن نتایج طبیعی است. از سوی دیگر، تعدد 123مطالعه اصلی تقریبا زیاد )

ی ورزشی نیز از دلایل دیگر این عوامل مطالعه شده درباره تاثیر رسانه ها بر توسعه گردشگر
( 1مقوله )طبق جدول 3ناهمگنی است.برای محاسبه اندازه اثر انواع متغیرهای مطالعه شده در 

بندی شده و نتایج حاصل از محاسبه فراتحلیل با روش اثرات تصادفی در جدول زیر گزارش دسته
 شده است:

  
 یک نوع متغیر: اندازه اثر انواع متغیرهای مستقل به تفک 3جدول 

 Pمقدار  zمقدار  حد بالا حد پایین اندازه اثر تعداد نوع متغیر کد متغیر

243/2 27 متغیرهای رسانه ای 1  177/2  321/2  313/6  222/2  
347/2 23 متغیرهای اجتماعی 2  243/2  437/2  616/6  222/2  
221/2 37 متغیرهای گردشگری 3  161/2  211/2  112/7  222/2  

 
بیشترین اندازه اثر را  347/2حاکی از آن است که متغیرهای اجتماعی با اندازه اثر  1نتایج جدول 

در بین انواع متغیرهای مستقل گردشگری که باعث توسعه گردشگری ورزشی می شود، به خود 
توان گفت که طبق نتایج فراتحلیل حاضر موثرترین متغیر در اختصاص داده است. بنابراین می

در ردیف دومین  243/2باشد. متغیرهای رسانه ای با اندازه اثر زشی میورتوسعه گردشگری 
در ردیف سومین متغیرهای  221/2متغیرهای تاثیرگذار و متغیرهای گردشگری نیز با اندازه اثر 

 تاثیرگذار بر گردشگری ورزشی می باشند. 
 

 بحث و نتیجه گیری
 معناداری طور به محققان بررسی دمور عوامل کلی طور به که است آن از حاکی تحقیق نتایج

 تصادفی اثرات مدل از استفاده با شده محاسبه اثر اندازه و بوده موثر توسعه گردشگری ورزشی بر
 بندیطبقه اساس بر تاثیر میزان که است 44/2 برابر ترتیب به کوهن d شاخص و با 277/2 برابر

 و تاریخی جغرافیایی، شرایط بودن دارا دلیل به ایران شود. کشورمی ارزیابی متوسط حد در کوهن
 که دنیاست کشورهای ترینغنی جمله از لازم، طبیعی هایپتانسیل داشتن همچنین و ویژه فرهنگی

 شرایط به بنا که ایران در گردشگری مهم هایحوزه از یکی. دارد را بسیاری گردشگران جذب توان
 ورزشی گردشگری گیرد، قرار ایویژه توجه دمور عظیم درآمد منبع یک عنوان به تواندمی مختلف

 جهان نقاط از دیگر بعضی و منطقه کشورهای تمامی به نسبت هوایی و آب نظر از است. ایران
 اروپا در یا و است حاکم فرساییطاقت گرمای عربی، کشورهای در که زمانی. دارد کلی مزیت
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 دلپذیر و مساعد بسیار هوایی و آب حاظل از که دارد وجود ایران در مناطقی باریده، سنگینی برف
 باشد.می ورزشی اردوهای برپایی جهت ورزشی هایتیم از پذیرایی آماده و
 گردشگر نفر هزار 122 و میلیون 2 سالانه باید گردیده مقرر که چهارم ساله پنج برنامه به اشاره با 

 و گردشگری و فرهنگی میراث سازمان توسط اصولی و دقیق ریزیبرنامه یک با شوند، ایران جذب
 این از عظیمی بخش توانمی مسئول هایدستگاه دیگر و وزارت ورزش و جوانان همچنین

 (. 4: 1334بختیاری و همکاران، ) نمود جذب ورزشی گردشگری طریق از را گردشگران
 هاسازمان تجاری های فعالیت سازی آسان و مردم روزمره زندگی در اینترنت نقش حاضر عصر در
 های فعالیت کلیه برای سایت وب یک داشتن میان این ودر است افزایش حال در کارها و کسب و

 خدمات های آژانس بخش) عرصه های گردشگری در فعال خصوصی و دولتی های سازمان
 تفریحی، و گردشگری های مجتمع اقامتی، اماکن بخش زیارتی، و جهانگردی هوایی، مسافرتی،

 و المللی بین و دولتی های سازمان تورگردان، های شرکت گردشگر، نقل و حمل های شرکت
 با ارزان و ساده تعامل زمینه امر این زیرا رسد، می نظر به ضروری کاملاً امری( تور راهنمایان
 :1332فراهانی، زمانی)سازد می فراهم را گردشگری خدمات متقاضیان سایر و کارگزاران مشتریان،

17). 
 و نموده عمل منطق بی و برنامه بی بسیار ایران در اطلاعات فناوری زمینه در گردشگری صنعت

 جهانی فناوری این منافع از و درآورد گردش به لازم سرعت با مدار این در را خود چرخ نتوانسته
 پدیده دو تلفیق. جوید بهره است شایسته که چنان خود اصلاح و توسعه و آینده سازی بستر جهت

 شمار به درآمد ایجاد در جهان مهم های فعالیت از امروزه که اطلاعات وریآ فن و گردشگری
 ضعف خود این که نداشته چندانی رونق ایران در شغلی های فرصت خلق لحاظ آید، بهمی

 .(1: 1334بختیاری و همکاران، ) آید می شمار به ایعمده
نشان داد که متغیرهای در بررسی متغیرهای مستقل تاثیرگذار بر توسعه گردشگری، نتایج 

کمترین تاثیر را بر توسعه گردشگری ورزشی در ایران دارند.  221/2گردشگری با اندازه اثر 
متغیرهای گردشگری شامل مدیریت، هماهنگی، بستر سازی گردشگری، معرفی جاذبه های 

 به دمحدو تنها ˓توریسم صنعت چون  ای پیچیده صنعت مدیریت گردشگری و... می باشد. امروزه
 اقشار کلیه نیست، بلکه مدیره هیئت یک یا خانه وزارت سازمان، یک متمرکز، یک ساختار یک

 این مشارکت با تنها و باشند می سهیم و گیر در سازمان هایی چنین مدیریت در نوعی به جامعه
 این و هماهنگی پویایی می توان که است خدمات دهندگان ارائه و کنندگان مصرف تمامی و گروه

 ایفا زمینه این را در بارزی نقش رسانی اطلاع های نظام. کرد تضمین کلان سطح در را صنعت
 در که داشت انتظار توان می نشود، آیا داده نیاز مورد جامعه، اطلاعات به اگر اصولا و نمایندمی

 باشد؟ داشته را لازم مشارکت گردشگری و توریسم صنعت اهداف تحقق
 دارای باشد، پیچیده حصارها در را ناپذیر، خود تسخیر ای قلعه چون که و سازمانی صنعت هر 

 مجاز غیر را ای مداخله نوع هر و کندمی دفع را مشارکتی گونه هر که است مکانیسمی و سیستم
 تماس اقشار تمامی با که جامعه بخش های از یکی عنوان به گردشگری و توریسم اما شمارد، می

 تغییر با روزه همه مواجهه دلیل به و است پذیر انعطاف کاملا یساختار دارد، دارای مستقیم
 ذینفع، در گروه های تمامی مشارکت به دهد، نیاز می روی دنیا سطح در که ای گسترده وتحولات

 تهدید هر از و قوت نقطه یا ضعف نقطه هر از بتواند ترتیب این به تا دارد جدید شرایط با انطباق
 .(14:  1331ارمغان،)ببرد  هرهب خویش نفع به فرصتی یا
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 انجام آن از برخاسته گردشگری و ورزشی رویدادهای برگزاری زمینه در که مطالعاتی اساس بر
 زندگی کیفیت بالابردن برای عاملی عنوان به گردشگری و ورزشی رویدادهای از است گرفته

 فکر در که ایران برای. است شده برده نام جامعه در روحیه و غرور افزایش و اقتصاد بهبود ساکنان،
 گردشگری صنعت است، اشتغال مشکل و نفتی درآمدهای به حد از بیش اتکای مشکل از خروج

 .(241: 2216ژنگ و همکاران، ) باشد مطرح مناسب هایگزینه از یکی عنوان به تواندمی
 ساکنان زیساآگاه و رسانیاطلاع میزبان، جامعه در ورزشی گردشگری اقتصادی اثرات بررسی
 طرف از تردقیق و بهتر ریزیبرنامه موجب هم تواندمی اثرات، این درباره مسئولان و منطقه

 خود نوبه به نیز امر این که باشد داشته پی در را میزبان جامعه حمایت های هم و شود مسئولان
 ود.ش می میزبان جامعه اقتصادی توسعه و میزبان جامعه در ورزشی گردشگر افزایش باعث

: از اندعبارت لازم است که به برخی از راهبردهای توسعه گردشگری ورزشی اشاره شود که 
 گردشگری ظرفیت دارای مناطق در المللیبین و ملی ورزشی رویدادهای برگزاری راهبرد توسعه

 مختلف مناطق در تفریحی ورزشی گردشگری مخصوص سایت های ایجاد تفریحی، ورزشی
 تدوین تفریحی، ورزشی هایجاذبه بازاریابی و تبلیغ جهت اینترنتی هایسایت  تدوین کشور،
 و تدوین تفریحی، ورزشی گردشگری در خارجی و داخلی گذاریسرمایه جذب جهت نظامی
 برای تفریحی ورزشی گردشگری مختلف فوائد مداوم ارزیابی و آنالیز جهت جامع نظامی اجرای
 این در بازاریابی و تبلیغات انجام با جامعه به حیتفری ورزشی گردشگری صنعت معرفی کشور،
 رویدادهای حاشیه در تفریحی ورزشی گردشگری هایجاذبه معرفی جهت نظامی ایجاد زمینه،

 با مرتبط هایسازمان و نهادها ها،بخش در مدیریتی متخصص نیروهای پرورش ورزشی،
 به توجه با شیورز گردشگری سازیخصوصی جامع نظام تدوین و ورزشی گردشگری

  (1332)زمانی فراهانی،  44 اصل هایسیاست
 و گردشگری بخش ریزانبرنامه و مدیران ورزشی، گردشگری اهمیت به توجه با مجموع در

 در. دهند نشان خود از صنعت این بالندگی و توسعه جهت در را لازم اهتمام باید کشور ورزش
 و موثر مختلف هایسازمان و نهادها ها،بخش میان ایدب که ایسازنده و آگاهانه تعامل از میان این

 .(31: 1313 ملک زاده،)ماند  غافل نباید باشد، داشته وجود ورزشی گردشگری توسعه در ذینفع
 متغیرهای که داد نشان نتایج گردشگری، توسعه بر تاثیرگذار مستقل متغیرهای بررسی همچنین در
 دارند. متغیرهای تاثیر ورزشی گردشگری توسعه تاثیر را بربیشترین  347/2 اثر اندازه اجتماعی با

 در انسانی نیروی آموزش سازی، فرهنگ امنیت، ایجاد بازاریابی، در رسانه تاثیر شامل اجتماعی
 ( و1331، ایرانپور و همکاران )(2221) 1باشد. رامونا و همکاران می... و ورزشی گردشگری

 مدرن دنیای در را نوین های رسانه و اینترنت خود ایه یافته در نیز( 1336) جاوید و اسدی
 گردشگری بازاریابی ابزار ترین اهمیت پر دنیا جای همه از آسان و سریع دسترسی دلیل به امروزی
 فراهم و گردشگران نیازهای بینی پیش و شناسایی گردشگری بازاریابی از کنند. هدف می معرفی
 و گردشگران رضایت تأمین موجب امر این که آنهاست در بازدید انگیزه ایجاد و امکانات آوردن

 .(3: 1311 نظری، و امین بیدختی)شد  خواهد صنعت این مشتریان
 های رسانه طریق از رسانی اطلاع و تبلیغ گردشگری، بازاریابی در مؤثر بسیار عوامل از یکی

 و رسانی اطلاع آموزش، سازی، فرهنگ چون: هایی نقش داشتن با ها رسانه. باشد می جمعی

                                                           

1. Ramona et al. 
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 ای کننده تعیین نقش ورزشی گردشگری و گردشگری صنعت توسعه در اجتماعی مشارکت ایجاد
 درک ها آن طریق از ما که اند هایی تجربه و مشاهدات از اعظمی بخش مسئول ها رسانه. دارند
 از یا عمده بخش واقع، در بخشیم. می سامان آن عملکرد نحوه و پیرامون جهان به نسبت را خود

مشهدی و  مهدویان)اند  شده ساخته پیش از که دارد ای رسانه های پیام در ریشه دنیا، به ما نگرش
 .(47:  1331 همکاران ،

 دسترسی قبیل از مواردی شامل را اینترنت از استفاده با گردشگری صنعت مزایای نیز 1یوهیوتو 
 مخاطبان به اطلاعات رسیدن در شتربی قابلیت و اطلاعات رسانی بروز سهولت اطلاعات، به جهانی
 .(2211یوهیوتو،)داند  می هدف

 صنعت این سریع تغییرات با را خود باید ورزشی گردشگری بازاریابی زمینه در فعال های سازمان 
 هرچه استفاده لزوم امر این کنند. حفظ را خود  جایگاه بتوانند رقابتی بازار در تا نمایند سازگار

 هایسازمان برای را اینترنت و اطلاعات مدیریت جامع های سیستم اطلاعاتی، ایه پایگاه از بیشتر
 برای اطلاعاتی محیط ایجاد واسطه به ارتباطات و اطلاعات فناوری. دهد می نشان نظر مورد

 تأثیرگذار گردشگری بازاریابی در متمرکز اطلاعاتی ساختار ایجاد و توریستی مؤسسات از هریک
  (.7:  1332همکاران، کریمی و)است  بوده

 به آن زبان تغییر قابلیت و ساعته 24 دسترسی جهانی، دسترسی سطح لحاظ به همچنین اینترنت
. کند ایفا مهمی نقش ورزشی گردشگری و گردشگری در امنیت در تواند می مختلف های زبان

 و ترنتاین وسیله به شان گردشگری مقصد در امنیت درباره توانند می راحتی به گردشگران
 به کردن سفر برای را آنها تصمیم تواند می که آورند دست به را زیادی اطلاعات نوین هایرسانه

 راه سر بر بزرگ موانع از یکی اینکه به توجه با همچنین و یافته این براساس. دهد تغییر مقصد آن
 منیتا وضعیت زمینه در خارجی گردشگران برخی منفی دیدگاه ایران، در گردشگری صنعت
 در امنیت واقعیت با آنان کردن آشنا به نسبت رسانه می توان این وسیله به است، ایران در عمومی

خواهد  صنعت این توسعه موجب گردشگران خارجی نگرش متعاقب آن، تغییر -ایران اقدام کرد 
 رینت مهم از را اینترنت خود های یافته در نیز( 2223) محسنی. (37: 1336شد )جاوید و اسدی،

 است. بیان کرده گردشگری مقاصد از امنیت بازنمایی در ها رسانه
بر توسعه گردشگری  243/2همچنین نتایج تحقیق نشان داد که متغیرهای رسانه ای با اندازه اثر 

 و اینترنت مطبوعات، تلویزیون، رادیو، بندی رتبه ورزشی تاثیر دارند. متغیرهای رسانه ای شامل
 ترتیب به دهندگان پاسخ ( اغلب1336اشد. در پژوهش جاوید و اسدی )ب می نوین های رسانه

 ورزشی گردشگری توسعه برای ها رسانه سایر به نسبت را نوین های رسانه و اینترنت و تلویزیون
 با ارتباط و اطلاعات را کسب  ها رسانه این از استفاده از هدف رسد می نظر به دهند و می ترجیح
 های شبکه و ها ماهواره ازجمله نوین های رسانه و اینترنت تلویزیون، .می دانند اطراف جهان

 کنند می عمل ها رسانه سایر از مؤثرتر بسیار ذهنیت ایجاد در هستند، بصری شکل به که اجتماعی
. است بیشتر ورزشی گردشگری توسعه در ها رسانه این طریق از شده ارائه های برنامه جذابیت و

 های ویژگی کلی طور به و ورزشی رویدادهای و ها جاذبه درباره... و ها مفیل اخبار، مستندات،
 .باشد مناسب ورزشی گردشگری در سفر انگیزه ایجاد در تواند می گردشگری مقصد

                                                           

1. Tu Y.H 
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 مختلف قشرهای و بیشتر تر راحت دسترسی لحاظ پژوهش محققان مختلف، به نتایج به توجه با 
 ورزشی داخلی بهره گردشگران در انگیزه ایجاد و ازاریابیب جامعه، می توان از تلویزیون برای یک

 به جهانی دسترسی سبب به نوین، های رسانه و اینترنت از ( و1331برد ) اسکندری و همکاران،
 های جاذبه و پتانسیل شناساندن و امنیت برای دلخواه های زمان در آن از استفاده امکان و آن

همچنین در پژوهش جاوید و  .گیری کرد بهره بیشتر یمنطقه برای گردشگران خارج یک ورزشی
 در را نقش کمترین دیگر های رسانه با مقایسه در معتقدند رادیو دهندگان پاسخ اسدی، اغلب

 های زمینه در رادیویی های برنامه پخش و تهیه با دارد و اذعان دارند ورزشی گردشگری توسعه
 محلی، بومی های ورزش و ورزشی رویدادهای گردشگری، های جاذبه و ها توانمندی امکانات،
 گردشگری مشکلات به پرداختن و گذاران سرمایه مسئولان، با مصاحبه کشور، های هتل ظرفیت

 به توان می... و ریلی و زمینی خطوط پروازها، از اعم ونقل حمل مسیرهای وضعیت ورزشی،
 (.1336کرد )جاوید و اسدی،  کمک ورزشی گردشگری توسعه
ى شگردتوسعه گراى برمی توان اظهار داشت که هش وپژاز این ه مدآ ه به نتایج به دستبا توج

شناخت ، یابیزاربا ،تمولفه هایی مانند تبلیغا ؛نظر گرفته شونددر مختلفی باید ى مولفه ها، شیورز
د قتصااتقویت و توجه به فرهنگ ، عمومیر فکاش در اتغییر نگر،  به هاذمعرفی جاو قابلیت ها 

 غیره. وماکن و ایرساخت ها زتوسعه ، شیورز
ب جذده در گسترى لیل قابلیت هادبه ، مناطقاز قعی واغیرو قعی وایر وئه تصادر اراسانه ها ر 

که ن همچنا کنند.یفا می را انقش مهمی ، عمومیر فکااهی به دنایی شکل اتوه و نبوامخاطب 
اد فراى ابر، فیاییاجغررات تصوهی به دشکل و مختلف ى هارکشوو ها ن مکازى از تصویر سا

از ند امی تو، ندص دارخار یک منطقه یا کشون از جهادم تی که مرراتصو، نددى داریازهمیت ا
ان از شگردگرد. شوداده شکل ن، تلویزیو، سانه ها مانند فیلم هادر رفرهنگ عامه ل شکااطریق 

، جه انداموآن با ه مرروزندگی زدر که دى فرن میااى و سانه ت رتباطاه از ارخذ شداطریق مفاهیم 
 ها و فضای مجازی باسانهرتعامل بین ل، می گیرند. به هر حاار تحت تأثیر قرو تحریک می شوند 

ف مصرى لگوهاا مورددر گاهی هایی عمیق آکسب اى بررا فرصت هایی ورزشی ى شگردگر
کالا اع نواتولید ر کاز وساه و شیوب، جتنااغیر قابل ى مر به نحواین اهم می کند که افران شگردگر
و فضای مجازی  سانه ها، رنتیجهدر هد. دشکل می  آنان راجلب هر چه بیشتر اى برت خدماو 

 ازرا گاهی ما آ برجستهطور ند که به رومی ر مطالعاتی به شمازه حو ورزشی ىشگردگر مربوط به
 .هنددمی یش افزا ورزشی ىشگردگرى هادکررکاو یندها آفر
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آموزی در سامانه جامع هدف از این پژوهش، شناسایی عوامل موثر استعدادیابی ورزش دانش
کیفی با  ،شناسیدی، از نظر روشربراک از لحاظ هدف پژوهش حاضربود.  مدیریت اطلاعات

جامعه آماری این پژوهش را اسناد منتشر  .روش نوخاسته بودمبتنی بر  تحلیل محتوا واستفاده از 
نظران تشکیل می دادند. نفر از صاحب 21آموزی و شده پیرامون مبحث استعدادیابی ورزش دانش

ها به مرحله اشباع نظری ادامه گرفت و تا رسیدن مصاحبهانجام گلوله برفی گیری به صورت نمونه
روایی پژوهش بر اساس شش مورد تایید آوری شدند. جمععمیق ها از طریق مصاحبه یافت. داده
 درصد گزارش شد. 11همچنین پایایی معادل .قرار گرفت

دادیابی، (عوامل استع2(هدف گذاری، 1ها، چهار مقوله اصلی شامل از تجزیه و تحلیل داده 
توان گفت که وجود زیر مقوله به دست آمد. می 22(عوامل ساختاری و 4(موانع استعدادیابی و 3

آموزی بسیار ضروری است، زیرا بحث سامانه جامع مدیریت اطلاعات استعدادیابی ورزش دانش
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زی آموگذاری در برگزاری برنامه استعدادیابی ورزش دانشبودجه، جذب حامیان مالی و سرمایه
 معنای مشخصی ندارد. 

کند تا با استفاده از خروجی داشتن یک سیستم مدیریت اطلاعات استعدادیابی به مدیران کمک می
ها و یا جذب ها را تعیین و نسبت به کسب بودجه مازاد از دیگر ارگاناین سیستم کم و کاستی

طمئن شوند که بودجه کلیه حامیان مالی اقدام نمایند و قبل از برگزاری برنامه استعدادیابی م
 شوند. با توجه به نتایج و اینکه قدرتکند و دچار کاستی و بدهی نمیها را حمایت میفعالیت

تخصصی دشوار  عملکردهای بینینیست و پیش کافی آینده برای استعدادیابی هایآزمون بینیپیش
 آن توجه شود. شده برایگردد در امر استعدادیابی به اصول مطرحاست، پیشنهاد می

 

 .استعدادیابی ورزشی، ورزش دانش آموزی و مدیریت اطلاعات واژگان کلیدی:
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 مقدمه
ورزش قهرمانی یکی از مبانی اصلی در توسعه ورزش کشور به شمار می آید. تقویت ورزش 

های جهانی و المپیک است )پورکیانی و ساز کسب موفقیت در رقابتقهرمانی کشور زمینه
( در بررسی 1336(. اسدی و همکاران )231: 1336، هژبری و نژادرمضانی، 16؛ 1336مکاران، ه

موانع استعدادیابی ورزش کشور به این نتیجه رسیدند که نه طرح اجرایی برای استعدادیابی وجود 
پردازد و عوامل مدیریتی و دارد و نه دستگاه معینی به طور جدی به استعدادیابی ورزشی می

(. یکی از این 24: 1336نایی از جمله موانع مهم در استعدادیابی هستند )اسدی و همکاران، زیرب
باشد )حسامی و های ورزشی میش اطلاعات و مدیریت آن در سازمانموانع، نادیده گرفتن نق

شود. ترین منبع مدیران بعد از عامل انسانی محسوب می(. امروزه اطلاعات، مهم1334همکاران، 
ها و انجام وظایف و تحقق اهداف سازمان تنها از هر سازمانی مبنای تمام فعالیتت در اطلاعا

پذیر است. به جهت اهمیت این موضوع، سیستم طریق تسریع و تسهیل جریان اطلاعات امکان
های بزرگ و ها یافته است و تمام سازمانای نزد سازماناطلاعاتی مدیریت امروزه جایگاه ویژه

های ورزشی به عنوان ارکان به کارگیری آن دارند. در عرصه ورزشی نیز سازمان کوچک سعی در
های اطلاعات توسعه و تقویت ورزش قهرمانی زمانی در نقش خود موفق خواهند بود که از سیستم

های خود استفاده نمایند. به همین جهت لازم است که استعدادیابی کشور گیریمدیریت در تصمیم
های استعدادیابی نوین با تکیه ها و استفاده از مدلها و خط مشیراهبردی، سیاست ریزیبا برنامه

و  اسدیبر اطلاعات صورت گیرد و در غیر این صورت درجا زدن به روش سنتی است )
و همکاران  ضایی صوفی(. ر2213، دیوانی، 31 ؛2217، 1، گلدهیل و همکاران21: 1336همکاران، 

ارچه و ساختارمند برای اجرای استعدادیابی در ورزش کشور و فقدان ( فقدان یک طرح یکپ1336)
های مستعد ورزشی را از جمله نقاط ضعف استعدادیابی در شیوه و برنامه برای شناسایی رشته

و  ماهلانگو(. همچنین نتایج مطالعات 113: 1336و همکاران،  رضایی صوفیاند )کشور بیان کرده
از مدارس با  یاریاست و بس یکه بودجه ورزش مدارس ناکاف بود از آن یحاک( 2213) 2همکاران

دهندگان موافق بودند پاسخ بیشتر، نی. علاوه بر ادشونیبدون امکانات اداره م ای فیامکانات ضع
 رو به روامر توسعه و پرورش استعداد را با مشکل  نیندارند و ا یاختصاص یکه مدارس مرب

 یاند، اما اجراکرده نیرا تدو یورزش یهااستیات چارچوب سمدارس طبق الزام بیشترکند. یم
برنامه  ایمدرسه  میرا در تقو یورزش یهاتیاز آنها فعال یاریبس جهیاست. در نت فیضع اریآنها بس

( در پژوهشی خود با عنوان 2216) 3(. بلیک2213و همکاران،  ماهلانگو) کنندیسال ادغام نم
به این مهم دست یافت که راهبرد استعدادیابی باید « اجرای حرکتیفرایندها و قوانین مرتبط با »

( در 2211) 4های تکنیکال، تاکتیکال، فیزیکی و روانشناختی را در خود گنجانده باشد.  کالانزمینه
شناسایی و توسعه استعداد ورزشی از طریق فرایند مربیگری بود، گزارش  که هدف از آن یپژوهش

توان کودکان مستعدد و تر میهای استعدادیابی راحتمربیان با شاخص کرد که در صورت آشنایی
توان اذعان داشت مورد می (. در این2211توانا را شناسایی کرد و در میسر درست قرار داد )کالان، 
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های ورزش کشورها در ورزش با هدف توسعه ورزش نخبه و تقویت زیرساختکه استعدادیابی 
( و مسئولیت این 2222، 1و همکاران نیلارکگیرد )المللی صورت میهای بینجهت کسب موفقیت

بدنی جمهوری های انجام شده توسط سازمان تربیتامر بر عهده مسئولان ورزش است. بررسی
نشان داد که نه طرح اجرایی برای استعدادیابی در کشور  1317و 1316های اسلامی ایران طی سال

پردازد. همچنین، بین صورت جدی به استعدادیابی می وجود دارد و نه دستگاه معینی به
ها به صورت جداگانه های مختلف هماهنگی وجود ندارد و در این مورد بعضی از دستگاهدستگاه

(. بررسی روند استعدادیابی در کشورهای دیگر نشان 37: 1334کنند )نظری و همکاران، فعالیت می
ها آوری اطلاعات و پردازش دادههای نوین جمعروش دهد که به کارگیری فناوری اطلاعات ومی

 و بزرگ هایسازمان ورزشی (. مدیران2224، 2هوگوسازد )روند استعدادیابی را تسهیل و موثر می
 ها وهیئت آن تبع به و ورزشی هایفدراسیون و کل اداره جوانان، و ورزش وزارت نظیر کوچک
 اطلاعات از وسیعی حجم با عملیاتی و اجرایی ریتی،مدی مختلف سطوح در نیز ورزشی هایباشگاه

 با صحیح گیریتصمیم نیازمند مواقع اکثر در باشند ومی رو به رو و... عملیاتی اقتصادی، ابعاد در
 در را آنها بتواند که اطلاعاتی بانک یک به به دسترسی نیاز لذا هستند. زمان کمترین صرف
: 1334شود )به نقل از قاسم زاده میرکلائی، می احساس دهد، یاری خطا کمترین با گیریتصمیم

فناوری اطلاعات و مدیریت دانش در ( در بررسی رابطه 1332و همکاران ) سبحانی(. 36
 فناوری از استفاده زمینه در کلی های ورزشی ایران به این نتیجه رسیدند که به طورفدراسیون

دارند  فاصله خوب بسیار سطح تا یرانا اسلامی جمهوری ورزشی هایاطلاعات، فدراسیون
سیستم ( بیان کردند که 1337) زردشتیانهمچنین الماسی و   (.73: 1332و همکاران،  سبحانی)

ها کمک شایانی به برگزاری با کیفیت رقابت برای ورزش مفید باشد و تواندمی اطلاعات مدیریت
)الماسی و  جویی کردرفهصورت در هزینه و زمان ص و بدین ایدو رویدادهای ورزشی نم

مستقی  ارتباط ایجاد از فراتر چیزی فناوری اطلاعات امروزه حال هر به .(11: 1337، زردشتیان
 و کنفرانس ویدیو گفت و گو، الکترونیک، اتاق پست مانند کاربردی هایبرنامه طریق از افراد میان
 با پایگاه اطلاعاتی یک وانبه عن تواندمی اطلاعات فناوری است. گروهی ابزار دیگر انواع

 سبحانیباشد ) سازمان در فکری هایسرمایه حفظ برای شیوه بهترین دانش، تسهیم و سازیذخیره
 (. 2212، 4ادویریسوت، 4: 2211، 3همکاران، بوریکز و 74: 1332و همکاران، 

 رقبای با رقابت حال در پیوسته که ورزشی هایفدراسیون مانند هاییسازمان رسدمی به نظر بنابراین
 فناوری موضوع به ایویژه توجه خود رقابتی مزیت حفظ برای ناچارند خود هستند، خارجی

 زمینه کلیه این در پیشرفت برای باید ورزشی هایباشند. در نتیجه، فدراسیون داشته اطلاعات
 و آشنا دنیا در موجود هایفناوری با سازمان نیروی محرکه به عنوان خود را  کارشناسان و کارکنان

کنند. این پژوهش با هدف شناسایی عوامل  فراهم را خارجی و رقابت پیشرفت هایآموزش زمینه
آموزی ایران در سامانه جامع مدیریت اطلاعات و به منظور موثر بر استعدادیابی ورزش دانش

مختلف های کشور در گروه آموزان مستعد ورزشی در سراسرگردآوری و مدیریت اطلاعات دانش

                                                           

1. Larkin et al. 
2. Hugo 
3. Buekers et al. 

4. Sotiriadou  



 8038بهار  22: شماره                            جوانان          ورزش و  یمطالعات راهبرد   فصلنامه 

 

117 

رود نتایج آن بتواند به افزایش کارآیی گردد و انتظار می)سنی، ورزشی، جغرافیایی و ...( انجام می
تواند مورد استعدادیابی به ویژه در سنین پایه کمک شایانی نماید. همچنین نتایج این پژوهش می

یابی را در پی داشته های ورزشی قرار گیرد و تسریع و تسهیل امر استعداداستفاده سایر فدراسیون
 باشد.

با توجه به مطالب گفته شده به سابقه اجرای طرح به کارگیری سامانه اطلاعات مدیریتی در سازمان 
اطلاعات  یهایتوسعه فناور (2227) «کانادا یمل تهیکم»ورزشی کشورهای دیگر خواهیم پرداخت. 

آن کمک  ینمود که اجرا انیب مثبت خود یعملکردها نیترمهم از یکیو ارتباطات در ورزش را 
 نیا دیآن با تیتوسعه ورزش و موفق یاعلام کرد برا تهیکم نیا .به توسعه ورزش کرد ییبسزا
 (2211) 1و پالمر نسونی. راب(162: 1333 عزیزی و همکاران،به نقل از )ها را گسترش داد یفناور

از  یکافگیری نا ،  بهره2221تا  2222 یهاسال نیب مباوهیز کیالمپی مل تهیدر کم یدر پژوهش
بیان  تهیعمده آن کم یهاضعف را از یاطلاعات گاهیو پا تیاطلاعات و نداشتن وب سا یفناور

همچنین سیستم فناوری اطلاعات و ارتباطات در سازمان  .(243: 2221، و پالمر نسونیراب) کردند
م تعاملی مبتنی بر وب را ( به کار رفته است و ایجاد یک سیست2213ورزش دانشگاهی نیجریه )

شود که همه اطلاعات مربوط به مسابقات دانشگاهی کند. وب سایت ایجاد شده سبب میدنبال می
نیجریه پدیدار باشد. یک بانک اطلاعاتی حاوی اطلاعات مربوط به مسابقات، جداول، نام 

سطح تحصیلی، ها، های ارتباط با آنورزشکاران، اطلاعات شخصی ورزشکاران، سن، جنس، روش
اند و اطلاعات پزشکی آنها را حفظ و ارائه می کند. هایی که در مسابقات شرکت داشتهتعداد سال

ردیابی افراد و استعدادهای بالقوه ورزشی بسیار مفید است. نمونه دیگر این بانک اطلاعاتی جهت 
ب کاهش زمان ( که سب2211بانک اطلاعاتی جهت استعدادیابی ورزشی در کشور تایلند است )

مصرفی، ارتباط با سیستم، ارزیابی، اجرای کارآمد، جست و جوی اطلاعات و افزایش کیفیت 
 (. 1333اقدامات شده است )به نقل از هاشمی، 

 بندی کرد:ورزشی را می توان تقسیم هایسازمان در اطلاعات هایسیستم تقاضا برای افزایش دلایل
 برای فنی ظرفیت افزایش موجب اطلاعات پردازش وریفنا در پیشرفت ورزشی هایسازمان در (1

 و مشکل امور این انجام گذشته در هاسازمان این است. در گردیده هاداده پردازش و آوریجمع
 . است بوده بر زمان

 و توزیع اثربخشی افزایش موجب ورزشی ارتباطات و مخابراتی فناوری توسعه و پیشرفت (2
 .است گردیده آنها بین نیز و سازمان داخل در اطلاعات مبادله

 تصمیمات که محیطی و دارند فعالیت آن در ورزشی هایسازمان که محیطی پیچیدگی افزایش   (3
های محیط در آنکه است. توضیح اطلاعات به بیشتر نیاز دلایل دیگر شود، ازمی اتخاذ آن در

 مستلزم که بگیرند رنظ در را متعددی باید عوامل  گیریتصمیم برای مدیران امروزه ورزشی
 .است بیشتر اطلاعات

 از ناشی امر این که دهدمی افزایش را اطلاعات برای نیز تقاضا سازمان داخل محیط پیچیدگی  (4
 و ورزشی خدمات و محصولات تنوع و ورزشی هایسازمان شدن بیشتر گسترده و بزرگ

 و تحصیلات و ورزشی هایسازمان در ایحرفه هایفعالیت و مهارت و تخصص افزایش
 است. گیرندگان تصمیم آموزش
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امید است نتایج این پژوهش بتواند گامی موثر در این راستا بردارد و سیستم جامع مدیریت 
( استعدادیابی ورزش دانش آموزی کشور را در اختیار ذینفعان قرار دهد. با توجه MISاطلاعات )

 پژوهش حاضر این است: به مطالب گفته شده و اهمیت مدیریت اطلاعات سوال اصلی
 آموزی در سامانه جامع مدیریت اطلاعات موثر هستند؟چه عواملی بر استعدادیابی ورزش دانش 

 

 روش شناسی پژوهش 
از نوع تحلیل محتوا بود.  پژوهش حاضر از لحاظ هدف بنیادی، از نظر روش شناسی کیفی 

آموزی و ستعدادیابی ورزش دانشجامعه آماری این پژوهش را اسناد منتشر شده پیرامون مبحث ا
نظران که رشته تحصیلی و تالیفات علمی آنها با استعدادیابی مرتبط بود و دارای نفر از صاحب 21

گیری نمونههای مدیریتی و تجارب اجرایی در عرصه استعدادیابی بودند، تشکیل می دادند. سمت
مرحله اشباع نظری ادامه یافت.  ها بهو تا رسیدن مصاحبه انجام گرفت گلوله برفیبه صورت 

این پژوهش شامل چندین مرحله بود. ابتدا  آوری شدند.جمع عمیقها از طریق مصاحبه داده
شناسایی  هامصاحبه، کدهای مفهومی را از متن شدهانجامی هامصاحبهی سازادهیپپژوهشگر بعد از 

طور مستمر با زمان و بهها همهو تحلیل داد و تحلیل شد. تجزیهتجزیه ها کرد. متن مصاحبه
ها انجام گرفت. با استفاده از این روش، مفاهیم آشکار و پنهان مشخص شدند. در آوری دادهجمع

انجام  3و کدگذاری انتخابی 2، کدگذاری محوری1این پژوهش، سه مرحله کدگذاری: کدگذاری باز
جملات اصلی آن استخراج و  گرفت. در کدگذاری باز، متن هر مصاحبه چند بار خوانده شد و

صورت کدهایی ثبت شدند. در کدگذاری اولیه، پژوهشگر از کلمات مورداستفاده به
ها( استفاده کرد. سپس های پژوهشگر از گفتهکننده )برداشتشوندگان و کدهای دلالتمصاحبه

فرایند لحاظ مفهومی با یکدیگر مشابه بودند، در یک دسته قرار گرفتند. در کدهایی که به
ها بود، دهنده تجارب آنکنندگان که نشانهای مشارکتکدگذاری، واحدهای معنایی از بیان و گفته

ها، ها بر اساس تشابهات و تفاوتکردن دادهاستخراج شدند و پس از کدگذاری و خلاصه
، هابندی کدها انجام گردید. طبقات با هم مقایسه شدند و از تحلیل و تفسیر این دادهطبقه
تر استخراج گردیدند. در کدگذاری محوری، پژوهشگر یک مقوله های انتزاعیها یا مقولهمایهدرون

در مرکز فرایند قرار « مقوله یا پدیده اصلی»عنوان کند و آن را بهکدگذاری باز را انتخاب می
کدها و گذارد. در این مرحله، های مرتبط با آن را در آن دسته میدهد. سپس سایر مقولهمی

بر ادغام  ، با یکدیگر مقایسه گردیدند و علاوههای اولیه که در کدگذاری باز ایجاد شدنددسته
شدند، حول محور مشترکی قرار گرفتند. برای هایی که به یکدیگر مربوط میموارد مشابه، دسته

ار گرفتند. در هایی که با هم ارتباط داشتند، در یک طبقه قرتوسعه مفاهیم در مرحله کاستن، طبقه
ای که بیشترین فراوانی را مرحله آخر، فرایند کدگذاری انتخابی اجرا شد. در این مرحله، طبقه

آموزی در سامانه داشت، متغیر اصلی در نظر گرفته شد. در این پژوهش، استعدادیابی ورزش دانش
حور آن قرار جامع مدیریت اطلاعات، مقوله اصلی در نظر گرفته شد و بقیه متغیرها، حول م
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 ،ینظر تیحساس شیفزا)ا مدت یطولان یریدرگگرفتند. روایی پژوهش بر اساس شش معیار 
 داریپا مشاهده(، محقق یهابرداشت یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل

تجارب مشارکت  اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل رکت)مشا
به دست  یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس نجام)ا اطلاعات رکسبیمجدد مس یسبازر(، کنندگان

 یهمکار )دانشجو کیاز صحت، توسط محقق و  نانیو اطم یریاز سوگ یریشگیآمده به جهت پ
اطلاعات به  یبررس) کردن با مشارکت کنندگان چک(، ( آشنا به موضوع مورد پژوهشیدکتر

سازی (، مثلثجینتا زمینهاز مصاحبه شوندگان در  یسنجو نظر قیدست آمده به کمک گروه تحق
به دست آمده از  یهاداده سهیمقا) مستمر سهیمقا( و هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده)

( اسکینر، ادواردز و قیمنابع به صورت مستمر در تمام طول تحق ریبا سا یمنابع مورد بررس
درصد    11همچنین با استفاده از پایایی بازآزمون پایایی  .گرفت( مورد تایید قرار 2214) 1کوربت

 گزارش شد.
 

122% × 
 تعداد کل کدها درصد پایایی باز آزمون = 2 × تعداد توافقات

  
 :  میزان درصد پایایی از طریق روش کدگذاری مجدد8جدول 

 پایایی تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف
1 P5 7 3 11/2 
2 P11 12 4 12/2 
3 P19 11 1 32/2 

 11/2 12 21 جمع

 
 های پژوهشیافته

نفر از آنان  12ها و نفر از مصاحبه شوندگان جزو عوامل اجرایی در سازمان 11در این پژوهش 
 عضو هیئت علمی دانشگاه بودند. گروه کانونی این پژوهش را هم این افراد تشکیل دادند.

 
 تخراج کد از مصاحبه در مرحله کدگذاری باز: نمونه اس5جدول 

کد مصاحبه 
 کد باز متن مصاحبه شونده

P5 

به نظر من، یکی از مهم ترین کارهایی که در 
های استعدادیابی باید انجام شود، تعیین گروه
های سنی است. بعد از این کار، تعیین رشته

ورزشی در اولویت قرار دارد. برای شروع باید 
عدادهای ورزشی عوض شوند. نحوه کشف است

باید گزینش استعداد تغییر یابد. برای این کار 
وزارت امکانات و تجهیزات مورد نیاز است. باید 

 «های سنیتعیین گروه»
 «های ورزشیتعیین رشته»

 «نحوه کشف استعداد»
 «دگزینش استعدا»

 «امکانات و تجهیزات»
از  وزارت آموزش و پرورشحمایت »

 «آموزاناستعدادیابی دانش

                                                           

1.  Skinner, Edwards & Corbett 
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و دولت نیز از طرح  آموزش و پرورش
 استعدادیابی دانش آموزان حمایت کنند.

های دولت از استعدادیابی دانش حمایت»
 «آموزان

 

 هاها و مقولهاستخراج زیر مقوله :8جدول 

 مقوله اصلی زیر مقوله کد گذاری اولیه
 ها در مورد استعدادیابی ورزشیابلاغیه

 اسناد بالا دستی

 گذاریفهد
 دستورات در مورد استعدادیابی ورزشی
 آیین نامه کشوری در مورد استعدادیابی

 هاآیین نامه
 آیین نامه بین المللی در مورد استعدادیابی

 آموزانثبت نام دانش آموزاندانش اطلاعات
 کنندهتعیین جنسیت افراد شرکت

 سطح بندی

 گذاریهدف

 های سنیتعیین گروه
 های ورزشییین رشتهتع

 برنامه مدون زمانبندی سیستم
آموزان ساختار سازمانی استعدادیابی ورزشی دانش

 کشور
 سمت افراد در استعدادیابی ورزشی ستاد

 وظایف افراد در استعدادیابی ورزشی
 نحوه کشف استعداد

 مراحل استعدادیابی

 عوامل استعدادیابی

 پیش بینی عملکرد
 های مناسبآموزش ارائه

 گزینش استعداد
 سخت افزاری

پشتیبانی و حمایت از 
 ورزشکاران مستعد

 

 محیط ورزشی مناسب جهت استعدادیابی
 امکانات و تجهیزات

 نرم افزاری
 های دولت از استعدادیابی دانش آموزانحمایت

های بخش خصوصی از استعدادیابی حمایت
 دانش آموزان

نی و حمایت از پشتیبا
 ورزشکاران مستعد

 عوامل استعدادیابی

از استعدادیابی  وزارت آموزش و پرورشحمایت 
 آموزاندانش

از  ورزشی یهاونیفدراسهای حمایت
 آموزاناستعدادیابی دانش

هماهنگی امور توسط مدیر ورزشی در امر 
 استعدادیابی

 ابیآموزان در فرآیند استعدادیرضایت برای دانش
 استفاده از مربیان با دانش در امر استعدادیابی

 از دانش آموزان والدینحمایت 
 استعدادیابی ل سنیحامر استعدادیابی ورزشی مرحله مقدماتی

 استعدادیابی ورزشی مرحله ثانویه دانش آموزان
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 یی استعدادیابی ورزشیمرحله نها
 وضعیت بهداشتی و تندرستی دانش آموزان

 الزمات اولیه
 

 آموزانوضعیت تحصیلی دانش
 آموزانقابلیت اجتماعی شدن دانش

 ساختار جسمانی دانش آموزان

 الزمات ثانویه های جسمانیبررسی ویژگی

 الزمات ثانویه دوره تمرینی مناسب

 عوامل استعدادیابی

 و جسمانی هایویژگی گیریاندازه و شناسایی
 بدنی

 تعدادیابیهای اسمولفه
 

 حرکتی -ادراکی عملکرد گیریاندازه و شناسایی
مهارت  یادگیری توانایی گیری اندازه و شناسایی

 ورزشی های
 و روانی هایویژگی گیریاندازه و شناسایی

 عاطفی
 گیری عوامل ناملموسشناسایی و اندازه

 یآنتروپومتریک یهایژگیو گیریاندازه و شناسایی
ی تشخیص ورزشکاران مستعد در سنین یناتوا

 پایین

موفقیت  عوامل اثرگذار بر
 برنامه استعدادیابی

ی پیش بینی رشد و تکامل جسمانی یتوانا
 ورزشکار

پس از فرایند  هاییتکسب ضمانت جهت حما
 استعدادیابی از والدین

پس از فرایند  هاییتکسب ضمانت جهت حما
 استعدادیابی از مربیان

پس از فرایند  هاییتکسب ضمانت جهت حما
ورزشی و وزارت  هاییوناستعدادیابی از فدراس

 ورزش کشور
ایجاد انگیزه جهت شرکت ورزشکار مستعد در 

 مورد نظر رشته ورزشی
 سطح علمی مربیانی یی گسترش و ارتقایتوانا

 های پیکر سنجیآزمون
-ها و ابزارهای اندازهآزمون

یاز جهت گیری مورد ن
های سنجش مولفه

 استعدادیابی

 

 های زیست ـ حرکتیآزمون
 های فیزیولوژیکیآزمون
 های روانی ـ حرکتیآزمون

 آزمون های روان شناختی
نقش وراثت و محیط در  ژنتیکی پایه عوامل

 عوامل محیطی استعدادیابی

 دانش و تخصص مربیان استعدادیابی ورزشی
ربیت بدنی ت مربیانقش ن

کشور  امکانات و اقتصادی منابع کمبود به توجه در فرایند استعدادیابی
 در مدارس
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 و روانی  اطلاعات مربوط به مربیان از نظر
 اجتماعی

های مجری استعدادیابی های بین ارگانهماهنگی
وجوه مشترک نظام های  آموزاندانش

 استعدادیابی
 های ارزیابی استعدادنظام

 عوامل ساختاری و فرایندی

 موانع بنیادی

 موانع استعدادیابی

 مادی و مالی امکانات کمبود
 تخصصی هایکمیته

 استعدادیابی برای اصولی برنامه نبود
 استعدادیابی علمی هایروش با نبودن آشنا

 متخصص افراد نکردن تربیت
 بلندمدت پرورش مدنظر قرار ندادن اصول

 حمایتی هایشبکهنبود 
 مدارس فیزیکی مناسب در نبود فضای

 محیطی موانع

 موانع عملیاتی

 فنی موانع
 آموزشی موانع
 اقتصادی موانع
 ساختاری موانع

 فردی موانع
 فرهنگی موانع

ها در زمینه استعدادیابی وظایف هر یک از ارگان
 ورزشی

 شرح عملیات
 عوامل ساختاری 

 ئه دادن اطلاعات مختلف استعدادیابی ورزشیارا
چکونگی انجام فرآیند استعدادیابی به وسیله 

 معلمان
-چکونگی انجام فرآیند استعدادیابی توسط باشگاه

 ها
 مستعد نوآموزان برای مجدد فرصت

 پیشنهادات

 عوامل ساختاری

 جذب حامیان مالی
 مورد نیاز امکانات و هازیرساخت بهبود

 استعدادیابی
ها از استعدادیابی ورزشی دانش رسانه حمایت

 آموزان
مدیران ارشد ورزش کشور از  حمایت

 استعدادیابی
از استعدادیابی ورزشی دانش  خانواده حمایت

 آموزان
 رایگان پزشکی ارائه خدمات

 آموزان کشور در هر دورهنتایج استعدادیابی دانش اطلاع رسانی
 و تسهیلات برای دانش آموزان مستعدمزایا 
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-رسانی استعدادیابی ورزشی به شرکتاطلاع

 کنندگان
 

( عوامل 2( هدف گذاری، 1نتایج حاصل از کدگذاری بیانگر این است که چهار مقوله اصلی شامل 
 گیری سامانهزیر مقوله در شکل 22( عوامل ساختاری و 4( موانع استعدادیابی و 3استعدادیابی، 

 آموزی ایران نقش دارند.جامع مدیریت اطلاعات استعدادیابی ورزش دانش
 

 گیریبحث و نتیجه
 است. معنای استعداد شناسایی فرآیند بدنی،تربیت و ورزشی علوم در مهم بسیار مفاهیم از یکی

 بیشتری توانایی سایرین، با مقایسه در که است افرادی انتخاب ورزشی، شناسایی استعداد لغوی
 کسب برای دنیا کشورهای همه دارند. امروزه، خاص رشته ورزشی یک هایمهارت انجام رایب

 گیریچشم زیربنایی هایریزیالمپیک برنامه و جهانی هایرقابت برنز و نقره طلا، هایمدال
 ورزشی علوم دانشمندان و تمرین علم متخصصان ورزشی، مربیان گذشته قرن نیم طی کنند. درمی

 تلاش علمی و رسمی شکل به بعد به میلادی 1372 دهه از و سنتی و طور غیررسمی هب همواره
 با و نمایند گزینش و شناسایی ورزشی مختلف هایدر رشته را ورزشی استعدادهای تا اندنموده
 پرورش و تربیت را آنان ذاتی هایبر توانایی مبتنی و شده تعیین پیش از آموزشی هایبرنامه اجرای

ناسایی عوامل موثربر استعدادیابی (. به این منظور مطالعه حاضر با هدف ش1333اشمی، دهند )ه
 آموزی ایران در سامانه جامع مدیریت اطلاعات انجام شد.ورزش دانش

( عوامل 2( هدف گذاری، 1نتایج حاصل از کدگذاری بیانگر این است که چهار مقوله اصلی شامل 
گیری سامانه جامع مدیریت ( عوامل ساختاری  در شکل4ی و ( موانع استعدادیاب3استعدادیابی، 

های آموزی ایران نقش دارند. نتایج نشان داد یکی از مقولهاطلاعات استعدادیابی ورزش دانش
« گذاریهدف»آموزی ایران در سامانه جامع مدیریت اطلاعات، اصلی استعدادیابی ورزش دانش

( اسناد بالا 1گذاری استعدادیابی شامل عوامل هنده هدفدباشد. در این پژوهش مفاهیم تشکیلمی
( ستاد 6( برنامه مدون و 1دی، ( سطح بن4آموزان، ( ثبت نام دانش3ها، ( آیین نامه2دستی، 

های برتر نیز از باشد. زمانی که افراد مستعد به درستی شناسایی نشوند و عمل انتخاب استعدادمی
وان گفت که فرایند استعدادیابی در مسیر درستی حرکت نکرده تبین این افراد صورت نگیرد می

 است.  
آموزی های اصلی استعدادیابی ورزش دانشنتایج پژوهش حاکی از آن بود که یکی دیگر از مقوله

 سرسخت نظام تدریجی فروپاشی است. با« استعدادیابی»ایران در سامانه جامع مدیریت اطلاعات، 
 گزینش و زمینه شناسایی در شرقی اروپایی کشورهای در رایج غیراخلاقی اندازه ای تا و

 و سیاسی اهداف راستای در منظور بهره کشی به آنها اجباری تربیت و ورزشی استعدادهای
 امر به این نسبت جهان در عمومی افکار زشتی و ناپسندی حدی از حکومتی، تا نظام اقتصادی

 طرق مختلف به دنیا در یافته توسعه و صنعتی کشورهای آنیم که بیشتر امروزه شاهد شد. لذا زدوده
اجتماعی  -اقتصادی توسعه و پیشرفت از نمادی عنوان به ورزشی قهرمانان معرفی و تربیت در سعی

 و زبده ورزشکاران تربیت مالی و زمانی هایهزینه بودن سوی دیگر، بالا از .خود دارند فرهنگی و
 رشته های ورزشی خاص در برتر افراد شناسایی به را وادار ورزشی امور اندرکاراندست کارآمد،

 ورزش در بیشتری استعداد که را و نوجوانان کودکان از محدودی تعداد که طوری به است؛ کرده
 عوامل .پردازندآنان می تربیت و پرورش به متمادی هایسال و می کنند انتخاب دارند، نظر مورد

 قرار متخصصان و مربیان اختیار در فرصتی طرفی از ورزش، در برتر افراد گزینش و استعدادیابی
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 با بهینه صورت به و کنند ورزشکاران از محدودی تعداد صرف را خود وقت و تا هزینه دهدمی
 موفقیت شانس که ورزشکارانی وضعیت این در دیگر، سوی تمرین بپردازند؛ از به ایویژه گروه

 آن پیامد که کنندمی پیدا ممارست و تمرین زیادی برای تفرص و می شوند انتخاب دارند بیشتری
ران در این پژوهش و بررسی اسنادی نظبا توجه به نظر صاحب .بود خواهد آینده قهرمانان تربیت

که انجام گرفت مشخص گردید که عوامل استعدادیابی مشمول مراحل استعدادیابی، پشتیبانی و 
آموزان، الزمات اولیه، الزمات ثانویه، دانش استعدادیابی ل سنیحامر، ورزشکاران مستعدحمایت از 

ها و ابزارهای آزمون، موفقیت برنامه استعدادیابی های استعدادیابی، عوامل اثرگذار برمولفه
، نقش وراثت و محیط در استعدادیابی، های استعدادیابیگیری مورد نیاز جهت سنجش مولفهاندازه

باشد. می های استعدادیابیوجوه مشترک نظام، ایند استعدادیابیبدنی در فرتربیت مربیانقش ن
موفقیت برنامه  ، عوامل اثرگذار برورزشکاران مستعدترین این عوامل، پشتیبانی و حمایت از مهم

 بود. بدنی در فرایند استعدادیابیتربیت مربیانقش و ن استعدادیابی
آموزی ایران در سامانه جامع مدیریت نشهای اصلی استعدادیابی ورزش داترین مقولهاز مهم

های که باشد. یکی از این موانع به گواه کارشناسان و با بررسیمی« موانع استعدادیابی»اطلاعات، 
در اسناد مربوط به عمل آمد، موانع بنیادی است. موانع بنیادی در این پژوهش شامل عوامل 

 برای اصولی برنامه تخصصی، نبود هایکمیتهمادی،  و مالی امکانات ساختاری و فرایندی، کمبود
متخصص، مدنظر قرار  افراد نکردن استعدادیابی، تربیت علمی هایروش با نبودن استعدادیابی، آشنا

مدارس  فیزیکی مناسب در حمایتی و نبود فضای هایبلندمدت، نبود شبکه پرورش ندادن اصول
عدادیابی وجود دارند. یکی از و در فرایند استهای استعدادیابی بود. این موانع همواره در محیط

باشد که بتواند های سیستماتیک و پویا میریزیهای مؤثر بر کنترل اثر این موانع استفاده از برنامهراه
بینی کند. هر اندازه متولی امر استعدادیابی در این راه موفق تر محیط و شرایط استعدادیابی را پیش

بینی نماید، این احتمال ای را که همواره قابل کنترل نیست پیشط زمینهعمل کند و بتواند شرای
وجود دارد که این مانع چندان بر سر راه فرایند استعدادیابی مشکل آفرینی نکند. با این حال بخش 

های تدوین، اجرا شود که در بخشاعظمی از مشکلات استعدادیابی به طرح استعدادیابی مربوط می
توان به های استعدادیابی میتوجه قرار گرفته است. از میان موانع تدوین طرح و ساختار مورد

 علمی هایروش با نبودن استعدادیابی، آشنا برای اصولی برنامه مادی، نبود و مالی امکانات کمبود
 برای اصولی برنامه تخصصی، نبود هایاشاره کرد. در این بین نبود کمیته استعدادیابی و تربیت

فیزیکی مناسب  حمایتی و نبود فضای هایمتخصص، نبود شبکه افراد نکردن دیابی، تربیتاستعدا
ترین برده پیشمدارس نسبت به سایر مفاهیم اهمیت بیشتری داشتند؛ به این معنی که عوامل نام در

آموزی داشتند. لذا لازم سهم را در موانع سامانه جامع مدیریت اطلاعات استعدادیابی ورزش دانش
ست برای رفع موانع استعدادیابی بیشتر بر روی این عوامل تمرکز شود. ضمن پرداختن به موانع ا

 بنیادی لازم است موانع عملیاتی نیز مورد توجه قرار گیرد. در این مطالعه این موانع شامل موانع
فرهنگی  فردی و موانع ساختاری، موانع اقتصادی، موانع آموزشی، موانع فنی، موانع محیطی، موانع

ترین موانع عملیاتی بودند. فرهنگی مهم ساختاری و موانع اقتصادی، موانع فنی، موانع است. موانع
( همخوان است. نتایج مطالعات دوستداری 1331) دوستداریها تاحدودی با نتایج مطالعه این یافته

ند از: کمبود ا عبارت ترین مشکلات استعدادیابی در فوتبال به ترتیبکه مهم ( نشان داد1334)
 ها،های تخصصی استعدادیابی در باشگاهامکانات مالی و مادی برای استعدادیابی فوتبال، نبود کمیته

های علمی استعدادیابی و نداشتن برنامه اصولی برای استعدادیابی فوتبال، آشنا نبودن با روش
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و  حسینیه. همچنین طهای مربومتخصص در امر استعدادیابی توسط سازمان تربیت نکردن افراد
نقاط قوت، ضعف، فرصت و ) یراهبرد عوامل ییو شناسا یبررس نهیدر زم( 1332همکاران )

به این نتیجه رسیدند که  رانیا یاسلامی جمهور یدر ورزش قهرمان یابیاستعداد ،(دیتهد
 :همچون ییهااز نقاط قوت و فرصت یبرخوردار کشور با وجود یدر ورزش قهرمان یابیاستعداد
ی هامتخصص و دانشکده دیوجود اسات کشور، جوان سرشار از استعداد در تیجمع کثرت

 ورزش کشور به نکشور، توجه مسئولا یهاشهرستانی و برخ یمراکز استان هیدر کل یبدنتیترب
و  یابیاستعداد ژهیو یهاگاهیوجود پا ،یبدن تیترب سازمان در یابیوجود دفتر استعداد ،یقهرمان
نبودن وزارت  فعال لیاز قب ییدهایها و تهدها با ضعفاستان مراکزی بدن تیادارات ترب در یقهرمان

ها در نقاط مختلف ورزشی و قطب بند شینبود نظام آما ،یابیاستعداد آموزش و پرورش در امر
 زاتیامکانات و تجه کمبود ،و ساختارمند در استعدادیابی ییاجرا کپارچه،ی کشور، فقدان طرح

استعداد، تقدم اقدامات  پرورش در یورزش یهاسهم اندک باشگاه ،یابیاستعدادی امناسب بر
 نورزش کشور و تمرکز مسئولا رانیمد از یبرخ نیدر ب یراهبرد یهابرنامه یاجرا بر یاقهیسل

 باشدیمواجه م ،ییگرا ندیفرا یبه جا ورزش در ییگراجهیبر نت یگروه یهاو رسانه کشور ورزش
 .(32: 1332اران، و همک حسینی)

آموزی ایران در سامانه جامع مدیریت اطلاعات آخرین مقوله اصلی استعدادیابی ورزش دانش
باشد. در این پژوهش منظور از عوامل ساختاری عواملی است که فرایند عوامل ساختاری می

ابی مطلوب شوند برایند استعدادیکنند و به عنوان محرکی مؤثر سبب میاستعدادیابی را تسهیل می
( 3( پیشنهادات و 2( شرح عملیات، 1ها نشان داد که سه زیر مقوله باشد. تجزیه و تحلیل یافته

اطلاع رسانی از عوامل ساختاری هستند. مدل شماتیک کدگذاری محوری عوامل ساختاری هم 
وزی آماختاری استعدادیابی در ورزش دانشترین عوامل سمهم« پیشنهادات»نشان داد زیر مقوله 

( همخوان است. همچنین 1334های مطالعه روشنی )باشد. این یافته تا حدودی با یافتهکشور می
شناسایی و توسعه استعداد ورزشی از طریق فرایند  نهیزم ( در2211های مطالعه کالان )یافته

وانند تتر میهای استعدادیابی، راحتمربیگری نیز نشان داد که در صورت آشنایی مربیان با شاخص
های این کودکان مستعدد و توانا را شناسایی کنند و در میسر درست قرار دهند که تأیید کننده یافته

 باشد. پژوهش می
توان گفت که وجود سامانه جامع مدیریت اطلاعات استعدادیابی با توجه به مطالب یاد شده می

نظران مشخص شد حبآموزی کشور بسیار ضروری است، زیرا در مصاحبه با صاورزش دانش
گذاری در برگزاری برنامه استعدادیابی ورزش بحث بودجه، جذب حامیان مالی و سرمایه

آموزی از قبل آموزی ما معنای مشخصی ندارد؛ یعنی برای برنامه استعدادیابی ورزش دانشدانش
ه ای گذاری و بودجه مشخصی که همه موارد را پوشش دهد وجود ندارد یا اگر هم بودجسرمایه

تخصیص داده شود بسیار ناچیز است.  لذا داشتن یک سیستم مدیریت اطلاعات استعدادیابی 
کند تا با استفاده از خروجی این سیستم کم و آموزی کشور به مدیران کمک میورزش دانش

ها را تعیین و نسبت به کسب بودجه مازاد از دیگر سازمان ها و یا جذب حامیان مالی اقدام کاستی
آموزی مطمئن شوند که بودجه کلیه یند و قبل از برگزاری برنامه استعدادیابی ورزش دانشنما

گذاری در امر شوند. درواقع، سرمایهکند و دچار کاستی و  بدهی نمیها را حمایت میفعالیت
های مختلف کشف شوند و با شود استعدادهای جدیدی در رشتهاستعدادیابی در ورزش موجب می

های ورزشی در کشور تضمین زی برای این استعدادهای ورزشی کشف شده ،آینده رشتهریبرنامه
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در ورزش کشف افراد با استعداد و گزینش آنها در ( بیان داشته است که 1334) قاسمیگردد. 
کنترل و ارزیابی آنها در صعود به بالاترین سطح از مهارت اهمیت  سنین پایین و سپس هدایت،

ر شدن ورزش و اهمیت آن در مناسبات بین المللی، توجه فراوانی از ناحیه زیادی دارد. فراگی
موفقیت کشورها در میادین ورزشی علاوه بر تاثیرات  ها را متوجه این پدیده ساخته است.دولت

شود و های همه جانبه آن کشورها محسوب میاجتماعی و اقتصادی، نمادی از ثبات و توانمندی
ای، از این مورد نشات ری بالای کشورها در ورزش قهرمانی و حرفهگذایکی از علل سرمایه

(. به جز بحث بودجه که با سامانه جامع مدیریت اطلاعات استعدادیابی 1334، قاسمی) گیردمی
توان به خوبی آن را مدیریت کرد، بحث هماهنگی و نیز گرفتن آموزی کشور میورزش دانش

شود وجود ارزشمند این سیستم های آتی سبب میدر فعالیتها و بازتاب آن بازخورد از فعالیت
های ورزشی احساس گردد. علاوه بر مزایای یاد شده، این سیستم زمان بیش از پیش در سازمان

انجام کارها را بسیار کاهش خواهد داد، زیرا در پی هماهنگی بین بخش مختلف برگزاری برنامه 
ها جلوگیری می کند. همچنین با ثبت اطلاعات ه کاریآموزی از دوباراستعدادیابی ورزش دانش

توان بدان مراجعه و برگزاری یک رویداد، در آینده و هنگام برگزاری رویدادی دیگر به راحتی می
تنها اطلاعات آن را به روز رسانی و استفاده نمود. مزیت دیگرآن که خروجی حاصل از اطلاعات 

شود که خود مبنای و قوت را به مدیران یادآور می ها و نقاط ضعفاین سیستم، کم و کاستی
 گیری با کیفیت است.خوبی برای تصمیم

گردد کنند، پیشنهاد میبه رو میاز آنجا که موانع استعدادیابی، فرایند استعدادیابی را با چالش رو 
ی، ارائه اصولی برای استعدادیاب این موانع مرتفع گردند. برای تحقق چنین هدفی، داشتن برنامه

طرحی جامع در جهت استعدادیابی و تخصیص منابع مالی کافی و وافی به امر استعدادیابی و 
تواند مؤثر باشد. به موجب اینکه فرایند برقراری ارتباط سازنده بین نهادهای متولی استعدادیابی می

برایند مطلوب است،   بردار است و انجام آن مستلزمبر و هزینهاستعدادیابی یک فرایند پیچیده، زمان
کننده این فرایند بیش از پیش تقویت شود. برای این منظور باید های تسهیلگردد محرکپیشنهاد می

آموزی استفاده شود، از تجربیات کشورهای صاحب سبک در امر استعدادیابی ورزش دانش
ستعدادیابی فعالیت امکانات و ابزار بروز تأمین گردد، نیروی انسانی متخصص که بتواند در امر ا

پردازند، های ورزشی میبرخی رشته تخصصی به ویژه و صورت به کند پرورش یابد و مدارسی که
 نیست و پیش کافی آینده برای استعدادیابی هایآزمون بینی پیش احداث گردد. از آنجا که قدرت

اصول مطرح شده  گردد در امر استعدادیابی بهتخصصی دشوار است، پیشنهاد می عملکردهای بینی
 توجه شود. 
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 نابعم
 استعدادیابی فرایند نظری مبانی با آشنایی (.1313) .ابراهیم، خسرو و حلاجی، محسن 

 کتاب تهران: بامدادورزش. 
 ابراهیم ،علی دوست قهفرخی و سیدنصرالله ،سجادی ؛محمود ،گودرزی ؛نوید ،اسدی .

رویکردهای نوین در مدیریت  «.یرانبررسی موانع استعدادیابی در ورزش ا» (.1336)
 .32-23 (، صص11) 1 .ورزشی

 ( .1336پورکیانی، محمد؛ حمیدی، مهرزاد؛ گودرزی، محمود و خبیری، محمد .)« تحلیل
 3مطالعات مدیریت ورزشی. «. ای و قهرمانی بر توسعه ورزشاثرگذاری ورزش حرفه

 .72-11(، صص 43)
 اطلاعات سیستم طراحی»(. 1334رعی، علی. )حسامی، شادی؛ اشرف گنجویی، فریده و زا 

رساله  «.هانیازمندی الگوی تحلیل ارائه و ایران ورزشی داوطلبان الکترونیک مدیریت
 بدنی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهران مرکز.دکتری، دانشکده تربیت

 ( . 1331) .سجادی، سیدنصرالله و حمیدی، مهرزاد ؛قربانیان رجبی، آسیه ؛حسینی، سید شاهو
ها و تهدیدهای استعدادیابی در ورزش قهرمانی شناسایی قوت ها، ضعف ها، فرصت»

 .نشریه مدیریت ورزشی «.جمهوری اسلامی ایران و تنگناها و چالش های فراروی آن
 .14-23، صص  41شمارۀ 

 ( .1331دوستداری خسروخانی، سجاد .)«های استعدادیابی فوتبال و ارائه تدوین شاخص
پایان نامه  «.های پایین استان تهرانپرورش استعدادها از نظر مربیان رده ها برایراهکار

 ارشد تربیت بدنی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهران مرکز.
 بررسی مشکلات »(. 1334) .سهیلی، بهزاد و اشرف گنجویی، فریده ؛دوستداری، سجاد

 .631-621 (، صص4) 7مدیریت ورزشی «.استعدادیابی فوتبال
 تحلیل محیطی »(. 1336عباس. ) ،شعبانی و ابوالفضل ،فراهانی ؛مرتضی ،رضایی صوفی
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طراحی گردید. پژوهش  رانیدر ورزش ا یفکر تیارائه مدل توسعه حاکمتحقیق حاضر با هدف 
آماری بخش کیفی را  حاضر از نوع آمیخته بود که به صورت کیفی و کمی اجرا گردید. جامعه

تشکیل می دادند که با استفاده از  یفکر تیکشور و حوزه مالک یورزش تیرینخبگان حوزه مد
نفر به عنوان نمونه تحقیق مشخص گردیدند. جامعه آماری در  12برفی، گیری گلولهروش نمونه

( که با استفاده از نفر 212بخش کمی شامل پژوهشگران و مخترعان حوزه ورزش بودند )حدود 
نفر به عنوان نمونه تحقیق  132گیری دردسترس و با توجه به جدول مورگان تعداد روش نمونه

ساختارمند بود. جهت های نیمهانتخاب شدند. ابزار تحقیق حاضر شامل پرسشنامه و مصاحبه
های بخش کیفی از کدگذاری مطابق با مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین استفاده بررسی داده
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ند تجزیه و تحلیل گردید و در بخش کمی از روش معادلات ساختاری بهره گیری شد. کلیه رو
 انجام گردید. 2نسخه  Smart PLSو   22نسخه  SPSSافزارهای های تحقیق حاضر در نرمداده

برخی موجبات علی،  نتایج تحقیق حاضر نشان داد که جهت توسعه حاکمیت فکری در ورزش 
قیق از ای، پیامدها و راهبردها وجود دارد و در مجموع، مدل تحای، شرایط مداخلهشرایط زمینه

برازش مناسبی برخوردار است. همچنین یافته ها نشان داد جهت توسعه حاکمیت فکری نیاز است 
تا ضمن توجه به قوانین، شرایط ساختاری، فرهنگی و اجتماعی، برخی مسائل مربوط به دولت، 

ها رسانه و افراد سودجو مدیریت گردد. بهبود مسئولیت اجتماعی، عدالت محوری و کنترل سرقت
 باشد.نیز نقش مهمی در جهت توسعه حاکمیت فکری در ورزش دارا می

 

 .حاکمیت فکری، ورزش، اختراع و دارایی واژگان کلیدی:
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 مقدمه
برخی مسائل مادی به مسائل ذهنی نیز تغییر جهت یافته است امروزه دارایی های افراد از 

لاقیت ها و همچنین ایجاد ظرفیت ها و (. شکل گیری ایده ها و خ431: 2212، 1)کالامادی
سودهای فراوان به واسطه ایده ها و خلاقیت های افراد سبب گردیده است تا تلاش جهت 
محافظت از وضعیت ایده و خلاقیت افراد بهبود یابد. این مسئله سبب شکل گیری حاکمیت فکری 

ذهن افراد یکی از (. بدون شک، فکر و 127: 2211، 2در عرصه بین المللی شده است )پار
بزرگترین ظرفیت های انسانی می باشد که توجه به آن به عنوان یک ضرورت مشخص می باشد. 
حاکمیت فکری به مفهوم ایجاد چارچوبی مشخص جهت مراقبت از ایده ها و تفکرات خلاقانه و 
 نوآورانه افراد در حوزه های مختلف می باشد. به عبارت دیگر، حاکمیت فکری سبب ایجاد

یکپارچگی مدون در روند تولید ایده ها، خلاقیت ها و نوآوری ها می گردد و به واسطه ایجاد 
بستر و چارچوبی مدون و منظم سبب مدیریت افکار و ایده های خلاقانه می شود. اهمیت 

در سازمان جهانی مالکیت فکری حاکمیت فکری در سطح بین المللی چندان بوده است که امروزه 
ی به نیازهای مختلف افراد و گروه ها در حوزه حاکمیت فکری ایجاد گردیده جهت پاسخگوی

 (.11: 2222، 3است )ایندرادوی
سبب گردیده است تا مشکلات عمده  دیدر تول یبه عنوان عامل حاکمیت فکریروزافزون  تیاهم

های (. عدم رویه 13: 2214و همکاران،  4ای در جهت بهبود حاکمیت فکری ایجاد گردد )گریفیس
مشخص در جهت هدایت و به نتیجه رساندن خلاقیت ها و نوآوری های ذهنی سبب گردیده 
است تا امروزه تلاش جهت ایجاد اختلال در زمینه حاکمیت فکری جدی تر از پیش از سوی 
افراد، گروه ها و حتی سازمان ها انجام گردد. افزایش ضرورت حاکمیت فکری و گسترش آن در 

یده است تا تحقیقاتی جهت بهبود شواهد علمی در مورد حاکمیت فکری سطح جوامع سبب گرد
(. تلاش جهت بهبود حاکمیت فکری از سوی محققان بسیاری 2233: 2216، 1به انجام رسد )لو

(. این مسئله سبب گردیده است تا تمامی حوزه های مختلف 41: 2217، 6دنبال شده است )هوانگ
 ه حاکمیت فکری درگیر و مرتبط شوند. علوم از جمله ورزش به نوعی با قضی

 7حاکمیت فکری در ورزش نیز از اهمیت و ضرورت ویژه ای برخوردار می باشد. کوکونن 
( یکی از اولین محققانی بود که به حاکمیت فکری در ورزش اشاره کرد. وی اذعان داشت 1331)

جنبش های ورزشی و  که در ورزش  به واسطه جابه جایی هزینه های مالی سنگین، مراقبت از
حرکات مرتبط با ورزش نیازمند مراقبت در قالب حاکمیت فکری است. حاکمیت فکری در تمامی 

(، پخش مسابقات 111: 2217، 1عرصه های مختلف ورزشی از جمله رویدادهای ورزشی )امادی
حکمت نیا و خوشنویس، (، شهرت بازیکنان )22: 1331؛ کوکونن، 2226، 3ورزشی )لیو و هو
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( نمود می نماید. اهمیت 12: 2211، 1(، تبلیغات و نوآوری ها در ورزش  )هیلتون132: 2232
حاکمیت فکری در ورزش سبب گردیده است تا تلاش هایی در جوامع بین المللی جهت ارتقای 
چارچوب ها و قوانین و همچنین بهبود آگاهی در این حوزه صورت گیرد. این مسئله در کشور 

رت جسته و گریخته مورد توجه قرار گرفته، اما به صورت جامع و تخصصی به ایران نیز به صو
توسعه حاکمیت فکری در ورزش ایران اشاره ای نشده است. عدم آگاهی در مورد مفهوم حاکمیت 

 فکری در ایران سبب گردیده است تا امروزه مشکلاتی در ورزش کشور ایجاد گردد. 
ازمند بهبود نظام حاکمیت معنوی است. شعوری و نجفی ایده ها و خلاقیت ها در هر صنعتی نی

نظام حاکمیت ( اعلام داشتند که یکی از خلاهای موجود در کشور ایران، بهبود کارایی 1336)
( نیز بیان نمودند که ایران جهت 1334و همکاران ) می باشد. عباس زاده و دانش ثبت شده یمعنو

کمیت فکری است. همچنین سوءاستفاده از فقدان توسعه اقتصاد مقاومتی در کشور نیازمند حا
حاکمیت فکری در کشور ایران در حال گسترش می باشد که این مسئله سبب بروز مشکلاتی برای 
افراد شده است. فقدان آگاهی ها در زمینه حاکمیت فکری در کشور ایران به خصوص در ابعاد 

در کشور شده است )حکمت نیا و ورزش سبب بروز بی نظمی هایی نیز در مسیر توسعه ورزش 
( اعلام داشت که برخی حوزه ها در ورزش کشور 2211(. امادی )132: 2223خوش نویس، 

نیجریه از جمله قوانین کپی رایت، بازاریابی و پخش رویدادهای ورزشی نیازمند برخورداری از 
دهد. خلاهای  حاکمیت فکری مناسب است و لزوم توسعه آن در ورزش کشور نیجریه را نشان می

مربوط به نظام حاکمیت فکری یکی از مشکلات موجود در حیطه ورزش می باشد )هیلتون، 
2211 :11.) 

رفتار  حیترجگردد تا دند که ایجاد حاکمیت فکری سبب می( بیان نمو2214گریفیس و همکاران )
( 2222همکاران )و  2نیز تحت تاثیر قرار گیرد. ویوچر از ثبت اختراعات یبه درآمد ناش یاتیمال

اذعان داشتند که جهت حمایت از اختراعات و فرایند تجاری رسانی آن لازم است تا حاکمیت 
( نیز معتقد بودند که در حوزه ورزش و ابعاد مختلف 2221و همکاران ) 3فکری ایجاد گردد.  کیف

در آن حاکمیت فکری باید اجرایی گردد و حمایت های قانونی جهت بهبود حاکمیت فکری  
( اشاره داشت که محیط متنوع ورزشی و وجود برندهای 2212ورزش لازم است. کلامادی )

تجاری، باشگاه ها، افراد، کالاهای تجاری و مجوزهای مختلف سبب گردیده است تا اهمیت 
( نیز اشاره داشت که 2222) 4پوشش حاکمیت فکری در ورزش بیش از پیش درک گردد. داس

تواند تضمینی جهت توسعه فعالیت های مربوط به ورزش باشد.  حاکمیت فکری در ورزش می
( نیز مشخص نمودند که جهت توسعه حاکمیت فکری باید نظارت ها و 2211) 1وانگ و هوانگ

( نیز بر این 2223و همکاران ) 6غربالگری هایی در میان مدیران به صورت منظم اجرایی گردد. لیو
حاکمیت فکری دارد.  ه نقش مهمی در بهبود وضعیتباور بودند که کیفیت اختراعات ثبت شد
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( نیز بیان نمودند که سرمایه انسانی می تواند به بهبود و گسترش 2213و همکاران ) 1حبیب
حاکمیت فکری منجر گردد. بررسی پیشینه های تحقیق مشخص می نماید که اهمیت حاکمیت 

قیقات جامعی در این زمینه انجام اگرچه تح -فکری در حوزه ورزش نیز مورد اشاره قرار گرفته 
نشده و مدل های توسعه حاکمیت فکری در ورزش به ویژه در کشور ایران ارائه نگردیده است. از 
طرفی ابهامات اساسی در مورد حاکمیت فکری سبب شده تا نیاز به طراحی مدل توسعه حاکمیت 

 فکری در ورزش کشور درک گردد. 
یک پوشش حمایتی جهت حمایت از نوآوری، خلاقیت، باید توجه داشت که حاکمیت فکری 

کارآفرینی، ایده و فکر می باشد و منظور از ورزش در تحقیق حاضر شامل تمامی ابعاد مختلف 
ورزش در سازمان های ورزشی، صنایع ورزشی، باشگاه های ورزشی، تحقیقات ورزشی و فعالیت 

برخی مسائل جامع در زمینه حاکمیت های ورزشی حرفه ای، قهرمانی، تربیتی و همگانی است. 
فکری سبب گردیده است تا تحقیق حاضر با هدف ارائه الگوی توسعه حاکمیت فکری در ورزش 

 ایران طراحی و اجرا گردد. لذا پرسش های تحقیق به قرار زیرند:
 شرایط علی موثر بر توسعه حاکمیت فکری در ورزش ایران چیست؟  .1
 حاکمیت فکری در ورزش ایران چیست؟شرایط زمینه ای موثر بر توسعه  .2
 شرایط مداخله گر موثر بر توسعه حاکمیت فکری در ورزش ایران چیست؟ .3
 کری در ورزش ایران چیست؟راهبردهای توسعه حاکمیت ف .4
 کری در ورزش ایران چیست؟پیامدهای توسعه حاکمیت ف .1
 کری در ورزش ایران چگونه است؟توسعه حاکمیت فمدل  .6

 
 پژوهش شناسیروش

ها آمیخته بود که به هش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نظر شیوه گردآوری دادهپژو
صورت کیفی و کمی انجام گردید. در مرحله اول، برای ساخت مدل از روش کیفی تحلیل محتوا و 

تحلیلی و از نوع همبستگی مبتنی بر مدل معادلات  -برای آزمون مدل از روش کمی توصیفی
ید. روش تحقیق آمیخته از نوع اکتشافی متوالی بود؛ یعنی ابتدا به صورت ساختاری استفاده گرد

کیفی و سپس به صورت کمی به اجرا درآمد. ابزار مورد استفاده در این پژوهش مصاحبه بود که 
ای، کلی شرایط علی، شرایط زمینه گویه در قالب پنج مؤلفه 23بعد از رسیدن به اشباع نظری، 

 1ای لیکرت )خیلی زیاد، یده اصلی و اقدامات و پیامدها به صورت پنج گزینهگر، پدشرایط مداخله
نخبگان و آماری بخش کیفی این پژوهش را  امتیاز( تدوین شد. جامعه 1امتیاز تا خیلی کم، 

تشکیل می دادند. جهت تعیین  یفکر تیکشور و حوزه مالک یورزش تیرینظران حوزه مدصاحب
از روش نمونه گیری گلوله برفی استفاده گردید؛ بدین صورت که نمونه پژوهش در این بخش، 

ضمن مشخص نمودن برخی خبرگان اولیه در این زمینه، از آنها در شناسایی سایر خبرگان استفاده 
 12گردید. در نهایت پس از اتمام روش نمونه گیری گلوله برفی و رسیدن به اشباع نظری، تعداد 

ی شامل پژوهشگران و کم در بخش یجامعه آمارخص گردیدند. نفر به عنوان نمونه تحقیق مش
نفر  212حدود افراد  نیانجام شده،  تعداد ا یها یپس از بررس مخترعان حوزه ورزش بودند که

نفر به عنوان نمونه آماری  132جدول حجم نمونه مورگان، تعداد . با استفاده از دیمشخص گرد
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 لیپرسشنامه تکم  121تعداد  تنهای در هاسشنامهپر آوریپس از پخش و جمع انتخاب شدند.
 روش نمونه گیری در بخش کمی به صورت دردسترس بود. . دیگرد یشده، جمع آور

 قیها از طرداده لیکدگذاری، تحلیل شد. مراحل تحل ندیفرا قیکیفی پژوهش از طر هایداده
 ینشیو کدگذاری گز )مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین(کدگذاری باز، کدگذاری محوری 

)انتخاب یک مقوله محوری به عنوان مقوله اصلی و مشخص کردن ارتباط بین هر یک از 
 نیدر حال تکو هیاز نظر یتجسم ریتصو ای یمنطق میعرضه پارادا اانجام و ب های محوری(مقوله
آمار  یافت. در بخش کمی از دو روش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخشپایان 

های های دموگرافیک پژوهش  و از شاخص توصیفی از میانگین و درصد فراوانی برای بیان ویژگی
ها )طبیعی و یا غیر طبیعی بودن( و در بررسی و پاسخ کشیدگی و چولگی جهت بررسی توزیع داده

 SPSSافزارهای ساختاری از نرمگیری و مدلبه سؤالات پژوهش و رسم و تدوین مدل اندازه
 استفاده شد. 2نسخه  Smart PLSو   22نسخه 

 هایمدل به مربوط بخش الف(: شود می سنجیده بخش دو در PLS در روایی و پایایی 
 بارهای ضرایب به وسیله گیری اندازه مدل پایایی .ساختاری مدل به مربوط بخش گیری؛ ب(اندازه

 مقدار محاسبه طریق از بارعاملی .گیردمی ارزیابی قرار مورد ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی،
 از بیشتر یا و برابر مقدار اگر این که شود می محاسبه سازه آن با سازه یک های شاخص همبستگی

 این موید )سخت گیرانه ترین حالت به دلیل استفاده از نرم افزار واریانس محور( شود، 7/2 مقدار
 سازه آن گیریاندازه خطای واریانس از نآ های و شاخص سازه بین واریانس که است مطلب
قابل قبول است. همچنین در مورد روایی محتوایی نیز با استفاده از  سازه آن مورد در پایایی و بیشتر

با توجه به  CVRروایی مورد تأیید قرار گرفت. مقدار  CVRو  CVIهای روایی سنجی فرم
به دست آمد. بنابراین روایی محتوی  33/2از بیشتر   CVIو مقدار  13/2نفر(،  12تعداد اساتید )

ابزار هم مورد تأیید قرار گرفت. روایی واگرا و همگرا که مربوط به معادلات ساختاری است، نیز 
 استفاده شد. 12نسخه  Max QDAافزار ها از نرمسنجیده شد. همچنین در بخش تحلیل مصاحبه

 
 یافته های پژوهش

د اشباع نظری ادامه یافت و از طریق تحلیل محتوا و مصاحبه تا ح 12نتایج حاصل از 
ای، شرایط کلی شرایط علی، شرایط زمینه کدگذاری باز، محوری و انتخابی در قالب پنج مؤلفه

بر اساس مدل  -گر، پدیده اصلی و اقدامات و پیامدها انجام شد. نتایج بخش کیفی پژوهشمداخله
 رانیدر ورزش ا یفکر تیتوسعه حاکمکه پدیده اصلی، نشان داد  -پارادایمی اشتراوس و کوربین

 تیمسئول، افراد یها و مهارت ها ییتوانا زمینهبه عدالت در  ازینباشد. موجبات علی، شامل می
 زمینهسرقت ها در  یبرخ وجودو  افراد یذهن یها تیها و خلاق دهیمحافظت از ا زمینهجامعه در 

ای نیز در دو سطح خرد و کلان به دارد.  شرایط زمینه شها در ورز یها و نوآور دهیاختراعات، ا
باشد. شرایط مداخله ی میاجتماع طیشرای و فرهنگ طیشرای، ساختار طیشرا، نیقوانترتیب شامل 

باشد. راهبردها)اقدامات(،  توسعه حاکمیت فکری در گر نیز شامل دولت، افراد سودجو و رسانه می
و نظارت بر  یابیارز، در ورزش یفکر تیحاکم زمینهر د یچارچوب قانون جادیاورزش شامل 

، در ورزش یفکر تیحاکم زمینهدر  یمنابع انسان نیآموزش ها و تام بهبودی، فکر تیحوزه حاکم
 یها شگاهیبازارها و نما سیتاس، شده در ورزش دیتول یها یو حفاظت از آثار و نوآور مراقبت

 یکمک ها ارائه، در ورزش دهیت به ثبت رساختراعا ازیو فروش حق امت هئجهت ارا یدائم
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 یها و دفاتر تخصص تهیکم سیتاس، دولت به مخترعان و نوآوران عرصه ورزش یاز سو یتخصص
در  یفکر تینظام حاکم گاهینمودن نقش و جا بارز، در ورزش یفکر تیجهت بهبود حاکم

باشد. پیامدها هم شامل می مخترعان و نوآوران  یالملل نیب یها یهمکار بهبودو   رانیورزش ا
در  عیتسرتوسط بخش دولتی و خصوصی،  ها در ورزش تیها و خلاق دهیاز ا تیحما شیافزا
و  در ورزش یپرداز دهیاعتبار ا شیافزا، در ورزش محصول و خدماتها به  دهیا لیتبد ندیفرا

در  رانیدر ورزش ا یفکر تیتوسعه حاکمبود. مدل پارادایمی  سرقت آثار در حوزه ورزش کاهش
 نشان داده شده است:  1شکل 

 

 رانیدر ورزش ا یفکر تیتوسعه حاکم پاردایمیمدل : 8شکل 
 

ری، مسئولیت جامعه در برابر با توجه به مدل پارادایمی تحقیق مشخص گردید که عدالت محو
های افراد و همچنین وجود برخی سرقت ها از جمله مسائل علی است که لزوم گسترش ایده

نماید. از طرفی مدل پارادایمی تحقیق مشخص کری در ورزش را کاملا مشخص میحاکمیت ف
نه ها نقش نمود که در مسیر توسعه حاکمیت فکری در ورزش دولت، افراد سودجو و همچنین رسا

نمایند. این در حالی است که نتایج تحقیق مشخص نمود که توسعه گری را ایفا میمداخله
در بستر قوانین و شرایط ساختاری، فرهنگی و اجتماعی حرکت حاکمیت فکری در ورزش باید 

نماید. مدل پارادایمی تحقیق حاضر نشان داد که توسعه حاکمیت فکری در ورزش می تواند به 
بهبود حمایت از خلاقیت ها، تسریع در فرایند، افزایش اعتبار ایده پردازی و کاهش سرقت ایده ها 

 و خلاقیت ها در ورزش منجر گردد.
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های پژوهش شناختی نمونههای جمعیتبه تحلیل ویژگی SPSSافزار در ادامه از طریق نرم
 Smartافزار ها از طریق نرمآوری پرسشنامهپرداخته شد. سپس با تحلیل نتایج حاصل از جمع

PLS های پژوهش پاسخ داده شد. یافته های توصیفی مربوط به نمونه های آماری تحقیق به سؤال
 آمده است: 2جدول حاضر در 

  
 : یافته های توصیفی تحقیق5جدول 

 
ویژگی های 

 جمعیت شناختی
 درصد فراوانی گروه ها

 
 بخش کیفی تحقیق

 جنسیت
 6/66 1 مرد
 4/33 4 زن

 سطح تحصیلات
 71 3 دکتری

 21 3 کارشناسی ارشد

 بخش کمی تحقیق

 جنسیت
 2/61 73 مرد
 7/34 42 زن

 سطح تحصیلات
 1/31 31 دکتری

 6/44 14 کارشناسی ارشد
 3/23 23 ترکارشناسی و پایین

 رده سنی

 6/6 1 سال 32زیر 
 1/12 63 سال 32-42
 4/31 31 سال 42-12

 3/3 12 سال 12بالای 
 

 4/33درصد مرد و  6/66های بخش کیفی تحقیق شامل نتایج توصیفی تحقیق نشان داد که نمونه
 71همچنین از این میان نمونه های تحقیق افراد دارای مدرک تحصیلی دکتری با درصد  زن بودند. 

درصد بیشترین تعداد را داشتند.  نتایج توصیفی مربوط به وضعیت جنسیت نمونه تحقیق در بخش 
درصد را زنان  7/34درصد از افراد شرکت کننده در تحقیق را مردان و   2/61کمی نشان داد که 
های توصیفی تحقیق نیز نشان داد که از میان نمونه های تحقیق، افراد تایج یافتهتشکیل می دهند. ن

درصد بیشترین تعداد را دارا می باشند. نتایج  6/44دارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد با 
  1/12سال با  32-42توصیفی تحقیق همچنین نشان داد که در میان گروه های سنی، گروه سنی 

 اد را دارا می باشند. درصد بیشترین تعد
ها از چولگی و کشیدگی استفاده شد. (، برای تعیین نرمالیته داده2212و همکاران) 1بنابرگفته هیر

برازش  بررسی قرار دارد. برای -1و  1و کشیدگی بین  -3و  3نتایج نشان داد که چولگی بین 
 شود و پایایی خودمی استفاده راواگ روایی و همگرا پایایی، روایی معیار سه گیری، اندازه هایمدل

ترکیبی و پایایی  پایایی ، کرونباخ آلفای ضرایب عاملی، بارهای ضرایب بررسی طریق سه از
. باشدمی 7/2عاملی،  بارهای ضرایب بودن مناسب برای ملاک پذیرد. مقدارمی صورت اشتراکی

                                                           

1. Hair 
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 آلفای به مربوط بود. مقدار شتربی 7/2 از سوالات عاملی بارهای ها، اکثر ضرایبتمامی سوال برای
 مدل مناسب پایایی از که بود 7/2 از بالاتر متغیر نیز پنج هر در متغیرها ترکیبی و پایایی کرونباخ

 تایید پایایی که آنجا از .دارد قرار مطلوب حد در متغیرها پایایی تحقیق در این .حکایت دارد
 کل به تعمیم قابل و نتیجه پرداخت ختاریسا معادلات توسط فرضیات بررسی به توانمی شودمی

 به که همگراست روایی گیری، اندازه های مدل بررسی در دوم معیار .باشدمی نظر مورد جامعه
 و فورنل روش به توجه با .پردازد می خود ها( )شاخص با سوالات متغیر هر همبستگی بررسی
 مقدار متغیر، 1 تمامی برای اند،دهکر معرفی بالا به 4/2 را AVE برای مناسب مقدار که لارکر

AVE هایمدل برازش بررسی معیار سومین واگرا، روایی .باشدمی 4/2 مساوی یا بیشتر 
 هر متغیر به مربوط که در این پژوهش در هر دو بخش روش اول )سوالات است گیریاندازه
 مهم ( و دوم )معیاردیگر متغیرهای به نسبت تا دارند بیشتری متغیر همبستگی آن خود به نسبت

 آن رابطه مقایسه در سوالاتش با یک متغیر رابطه میزان گردد،می مشخص واگرا روایی با که دیگری
 که است آن از حاکی مدل یک قبول واگرای قابل روایی که طوری به متغیرهاست؛ سایر با متغیر
 در وقتی واگرا روایی .دیگر های متغیر با تا خود دارد سوالات با بیشتری تعامل مدل در متغیر یک

 و متغیر آن بین اشتراکی واریانس از بیشتر متغیر برای هر AVE میزان که است قابل قبول سطح
باشد( مورد تأیید قرار گرفت. نتایج مربوط به آلفای کرونباخ، پایایی  مدل در دیگر متغیرهای
 آمده است:  1در جدول  AVEترکیبی و 

 
 AVEایایی ترکیبی و : آلفای کرونباخ، پ8جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ 

121211/2 موجبات علی  741211/2  417412/2  

116322/2 ایشرایط زمینه  611214/2  122111/2  

112363/2 گرشرایط مداخله  623621/2  313621/2  

141212/2 راهبردها  636211/2  121174/2  

122114/2 پیامدها  721111/2  136211/2  

 
، مشـخص گردیـد کـه داده هـای تحقیـق جهـت انجـام روش معـادلات 1بق با نتایج جـدول مطا

ســاختاری مناســب مــی باشــد. همچنــین نتــایج ایــن جــدول مناســب بــودن بــرازش اولیــه مــدل 
 بـرازش بـه نوبـت گیـری انـدازه هـایمـدل بـرازش بررسـی از تحقیق را نشان مـی دهـد.  بعـد

ــه کــ. رســدمــی پــژوهش ســاختاری مــدل  مــدل بخــش شــد، اشــاره پــیش از ایــن ههمــان گون
 و نـدارد کـاری )متغیرهـای آشـکار( سـوالات بـه گیـری، انـدازه هـایمـدل خـلاف بر ساختاری

سـاختاری  در ادامـه، مـدل .گـرددمـی بررسـی آنهـا میـان روابـط بـا همـراه پنهـان متغیرهای تنها
 3 آورده شــده اســت. همچنــین شــکل ضــرایب تــی همــان مــدل در شــکل 2پــژوهش در شــکل 
 گزارش شده است: 
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 : مدل ساختاری پژوهش 5شکل 

 
 : ضرایب تی مدل ساختاری پژوهش8شکل 

 
 اساسی و اولین که شود می استفاده معیار چندین از پژوهش ساختاری مدل برازش بررسی برای

 این مقدار که صورتی در .باشدمی t-values مقادیر همان یا t داری معنی ضرایب ترین معیار،
 سطح در روابط تایید در نتیجه و متغیرها بین رابطه صحت از نشان شود، بیشتر 31/2 از اعداد

 . است 36/1 اطمینان
 

 ( روابط t-values)مقادیرt داری مسیر و ضرایب معنی : ضرایب5جدول 

 T-VALUEمقدار  ضرب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل
 721/6 441/2 پدیده اصلی موجبات علی

 123/6 163/2 راهبردها ده اصلیپدی
 341/4 112/2 راهبردها ایشرایط زمینه

 663/3 321/2 راهبردها گرشرایط مداخله
 742/47 173/2 پیامدها راهبردها
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روابط  باشد. بنابراین همهمی 36/1همگی بیشتر از  T-Value فوق، مقدار جدول به توجه با
یید قرار گرفت؛ بدین صورت که شرایط علی بر مورد تأ 33/2حاضر در مدل پژوهش در سطح 

دارد. از طرفی نتایج مشخص نمود که در غالب مدل  441/2پدیده اصلی تاثیر معناداری به میزان 
=تاثیر( و شرایط مداخله گر 112/2=تاثیر(،  شرایط زمینه ای )136/2تحقیق، پدیده اصلی )

ورزش تاثیرگذار می باشد. لذا می توان =تاثیر( بر راهبردهای توسعه حاکمیت فکری در 321/2)
گفت که در مسیر اجرایی نمود راهبردهای توسعه حاکمیت فکری در ورزش باید به پدیده اصلی، 
شرایط زمینه ای و شرایط مداخله گر توجه ویژه داشت، چرا که این مسائل بر روند شکل گیری و 

 یی دارند.اجرای راهبردهای توسعه حاکمیت فکری در ورزش تاثیر بسزا
از  یکی مورد در Q2 مقدار که صورتی در و سازد می مشخص را مدل بینی پیش قدرت Q2 معیار
 پیش قدرت از نشان ترتیب به نماید، را کسب 32/2و  11/2، 22/2مقدار  سه زا درون های متغیر
 ربرایمعیا این .را دارد آن به مربوط زای برون های متغیر یا متغیر قوی و متوسط ضعیف، بینی

 برونزا)مستقل( در متغیرهای که دهد می نشان این باشد کهمی 32/2 از زا بیشتر درون متغیرهای
تا  را پژوهش ساختاری مدل مناسب برازش بار دیگر و قوی هستند وابسته متغیرهای بینی پیش

 .نمایند می حدودی تایید
 

 برازش مدل کلی
 آن، برازش تایید با و شود می ساختاری و ریگی اندازه مدل بخش دو هر شامل کلی برازش مدل 

 عنوان به که 36/2و  21/2، 21/2مقدار  سه به توجه با .شود می کامل مدل یک در بررسی برازش
  36/2مقادیر بیشتر از   حصول و است شده معرفیGOF برای قوی و متوسط ضعیف، مقادیر
ل تحقیق و مشخص نمودن پس از بررسی برازش مد .قوی است مدل کلی برازش ،GOF برای

 به نمایش گذاشته شده است: 4اعتبار مدل، مدل نهایی تحقیق در شکل 
 

 
 : مدل نهایی تحقیق0شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
طراحی گردید. نتایج  رانیدر ورزش ا یفکر تیارائه مدل توسعه حاکمتحقیق حاضر با هدف 

ات علی، شرایط زمینه ای، برخی موجب نشان داد که جهت توسعه حاکمیت فکری در ورزش
دارد. بدین صورت که پدیده اصلی، توسعه حاکمیت خله ای، پیامدها و راهبردها وجود شرایط مدا

ها و  ییتوانا زمینهبه عدالت در  ازینباشد. موجبات علی شامل فکری در ورزش ایران می
و  افراد یذهن یاه تیها و خلاق دهیمحافظت از ا موردجامعه در  تیمسئول، افراد یهامهارت
است. ویوچر و  ها در ورزش یها و نوآور دهیاختراعات، ا زمینهسرقت ها در  یبرخ وجود

( مشخص نمودند که لزوم عدالت محوری در جوامع سبب گردیده است تا امروزه 2222همکاران )
( نیز بیان نمودند که 1336لزوم حمایت از اختراعات در جوامع درک گردد. شعوری و نجفی )

سرقت های ادبی موجود در جوامع بین المللی سبب گردیده است تا تلاش جهت ایجاد حاکمیت 
فکری گسترده در سطح جهان صورت پذیرد. بر این اساس می توان چنین اعلام داشت که نتایج 

( همخوان 1336( و شعوری و نجفی )2222تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات ویوچر و همکاران )
یر این مسئله باید گفت که برخی بی قانونی ها در ورزش کشور طی فرایند ایده می باشد. در تفس

پردازی و سرقت های انجام گرفته شده سبب گردیده است تا امروزه بیش از هر زمانی دیگر نیاز 
به ایجاد حاکمیت فکری درک گردد. از طرفی لزوم عدالت محوری سبب گردیده است تا تمامی 

رزش این حق را داشته باشند که از ایده و خلاقیت خود به گونه مناسبی گروه ها و افراد در و
 مراقبت کنند و لزوم حاکمیت فکری در ورزش بیش از پیش درک شود. 

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که شرایط مداخله گر موجود در جهت توسعه حاکمیت فکری در 
( در تحقیق خود نشان 2211هوانگ )ورزش شامل دولت، افراد سودجو و رسانه می باشد. وانگ و 

دادند که فرایندهای مدیریتی و ضعف در این فرایندها نقش مهمی در جهت توسعه حاکمیت 
فکری دارد و به نوعی سبب ایجاد محدودیت برای توسعه حاکمیت فکری می گردد. این در حالی 

سعه حاکمیت فکری است که این مسئله در تحقیق حاضر به عنوان عوامل مداخله گر در جهت تو
در ورزش مشخص نگردیده است. از این رو می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با 

( ناهمخوان می باشد. به نظر می رسد وجود مشکلات اساسی 2211نتایج تحقیق وانگ و هوانگ )
رسانه ها در جهت توسعه حاکمیت فکری در ورزش در ایران در ارتباط با دولت، افراد سودجو و 

سبب گردیده است تا برخی مسائل از جمله فرایندهای مدیریتی نقش پررنگی در جهت توسعه 
حاکمیت فکری در ورزش نداشته باشند. به عبارت دیگر، اهمیت و تاثیرگذاری دولت، افراد 
سودجو و رسانه در این زمینه چندان قوی و مهم بوده است که برخی ضعف های مدیریتی در این 

به چشم نمی آید. از طرفی به نظر می رسد عدم نظارت مناسب دولت در این حوزه و  زمینه
افراد سودجو در این حوزه سبب گردیده است تا مشکلات عمده ای در همچنین قدرت و نفوذ 

این مسیر ایجاد گردد. از سوی دیگر، رسانه با توجه به عدم انجام رسالت خود در این حوزه، به 
و  1داخله گر در زمینه حاکمیت فکری در ورزش ایران می باشد. نیکیتنکونوعی دیگر عامل م

( در تحقیق خود دریافتند که دولت به واسطه تاثیرگذاری خود نقش مهمی در 2211همکاران )
( نیز نشان داد که رسانه با توجه به گستردگی خود از 2211) 2مسیر حاکمیت فکری دارد. پان

                                                           

1. Nikitenko  
2. Pan  
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میت فکری برخوردار می باشد. دولت و رسانه در کشور ایران به تاثیرگذاری عمیقی در جهت حاک
علت عدم انجام وظایف محوله خود و فقدان برنامه ریزی های جامع جهت بهبود حاکمیت فکری 
در ورزش نتوانسته اند تا بستر مناسبی را جهت حاکمیت فکری در ورزش ایران فراهم آورند. از 

برخی حوزه ها از جمله ورزش سبب گردیده است تا طرفی، قدرت و نفوذ افراد سودجو در 
بسیاری از تلاش های موجود در زمینه حاکمیت فکری در حوزه ورزش دچار مشکلات عمده ای 

 گردد.
از  تیحما شیافزانتایج تحقیق حاضر نشان داد که از پیامدهای توسعه حاکمیت فکری در ورزش، 

 شیافزا، در ورزش یها به نوآور دهیا لیتبد دنیدر فرا عیتسر، ها در ورزش تیها و خلاق دهیا
می باشد. منطقی و همکاران  سرقت آثار در حوزه ورزش کاهشو  در  ورزش یپرداز دهیاعتبار ا

( در تحقیق خود مشخص نمودند که مسیر بهبود حاکمیت فکری وابسته به برخی شرایط 1332)
ره داشتند که جهت بهبود حاکمیت ( اشا1331فرهنگی و مدیریتی می باشد. خانی و نصراللهی )

فکری نیازمند ایجاد مراکز تخصصی و همچنین گسترش نظارت و ارزیابی ها در این زمینه می 
( و 1332باشد. پس می توان گفت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات منطقی و همکاران )

ذکر است که حاکمیت ( همخوان است. در تفسیر این مسئله لازم به 1331خانی و نصراللهی )
فکری جهت توسعه نیازمند برخورداری از برنامه ریزی و سازماندهی دقیق است. لذا ایجاد بستر 
قانونی، فرهنگی، ساختاری و اجتماعی در فضای ورزش کشور می تواند زمینه جهت رشد و 

( مشخص نمودند که حاکمیت 2211گسترش حاکمیت فکری را فراهم نماید. وانگ و هوانگ )
فکری نتیجه برنامه ریزی دقیق و منظم در حوزه های قانونی، مدیریتی و فرهنگی می باشد. بدین 
صورت، جهت توسعه حاکمیت فکری باید اصول و بستر اولیه فراهم باشد. لذا مسائل قانونی، 
اجتماعی، ساختاری و فرهنگی نقش مهم و اساسی در جهت فراهم آوردن بستر اولیه جهت توسعه 

 فکری در ورزش دارد.حاکمیت 
ورزش سبب بهبود حمایت از  تحقیق حاضر مشخص نمود که توسعه حاکمیت فکری در

ها، تسریع در فرایند، افزایش اعتبار ایده پردازی و در نهایت کاهش سرقت ایده ها و خلاقیت
در ( 2211خلاقیت ها در ورزش می گردد. تحقیقات مختلفی به این مسئله اشاره داشته اند. پان )

تحقیق خود مشخص نمود که ارتقای جایگاه نظام حاکمیت فکری نقش مهمی در بهبود و گسترش 
( اشاره داشتند که توسعه حاکمیت فکری سبب کاهش سرقت 2223این نظام دارد. لیو و همکاران )

ایده و فکر افراد می گردد. به عبارت دیگر، توسعه حاکمیت فکری سبب بهبود حمایت از نوآوری 
ردد. با این توجه می توان چنین اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات پان می گ

( همخوان می باشد. در تفسیر این مسئله باید گفت که حاکمیت 2223( و لیو و همکاران )2211)
فکری سبب می گردد تا شرایطی بر ورزش حکمفرما شود که خروجی آن ایجاد قوانین شفاف، 

مع و همچنین استانداردهای دقیقی شود که ارتقای حمایت از خلاقیت در ورزش، نظارت های جا
تسریع فرایند ایده پردازی، ارتقای اعتبار ایده پردازی و کاهش سرقت ایده و خلاقیت در ورزش را 
در پی داشته باشد. حاکمیت فکری به مانند یک چتر حمایتی سبب می گردد تا فضای ورزش در 

آوری کاملا تحت کنترل باشد و با سوء استفاده های موجود به صورت کامل حوزه خلاقیت و نو
برخورد قانونی شود. این مسئله بدون شک می تواند پیامدهای مثبتی بر ورزش کشور و روند ایده 

 پردازی در ورزش کشور داشته باشد.
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ش گسترش حاکمیت فکری در ورزش می تواند ضمن امنیت بخشی به فضای ورزش کشور، دان
فنی و علمی این حوزه را ارتقا دهد. به عبارت دیگر، مسیر بهبود و گسترش منابع انسانی و 
همچنین شایسته سالاری در ورزش که یکی از نیازهای روز ورزش می باشد، جدا از بهبود 
حاکمیت فکری نیست. ارتقای حاکمیت فکری سبب می گردد تا بستری ایمن و مطمن در ورزش 

رفت فراهم شود و به بهبود وضعیت ورزش بینجامد. تحقیق حاضر مشخص جهت ارتقا و پیش
چارچوب  جادیانمود که مسیر بهبود حاکمیت فکری در ورزش نیازمند برخی راهبردها از جمله  

 بهبودی، فکر تیو نظارت بر حوزه حاکم یابیارز، در ورزش یفکر تیحاکم زمینهدر  یقانون
و حفاظت از آثار و  مراقبت، در ورزش یفکر تیحاکم زمینه در یمنابع انسان نیآموزش ها و تام

جهت ارائه و فروش  یدائم یها شگاهیبازارها و نما سیتاس، شده در ورزش دیتول یها ینوآور
دولت به  یاز سو یتخصص یکمک ها ارائه، در ورزش دهیاختراعات به ثبت رس ازیحق امت

 یفکر تیجهت بهبود حاکم یدفاتر تخصص ها و تهیکم سیتاس، مخترعان و نوآوران عرصه ورزش
 یهایهمکار بهبودو   رانیدر ورزش ا یفکر تینظام حاکم گاهینمودن نقش و جا بارز، در ورزش

 باشد. می مخترعان و نوآوران  یالملل نیب
 

 پیشنهادها
عه حاکمیت فکری در ورزش ارائه با توجه به راهبردهای فوق، پیشنهادات عملیاتی جهت توس

 د:گردمی
  کمیته های نظارتی در بدنه ورزش جهت بررسی حاکمیت فکری و همچنین ارزیابی فعالیت

 های انجام شده در این حوزه، مسیر توسعه حاکمیت فکری را دنبال نمایند. 
  در دوره های آموزشی موجود در صنعت، سازمان ها، باشگاه ها و دانشگاه ها، به حاکمیت

 زم ارائه شود. فکری توجه بیشتر و آموزش های لا
  نمایشگاه های ملی و بین المللی تخصصی در حوزه ورزش جهت ارائه آخرین یافته های

 علمی، صنعتی و خدماتی افراد صاحب ایده در ورزش به صورت منظم اجرایی گردد. 
  با کاهش زمان و فرایند اداری ثبت و بررسی ایده ها، خلاقیت ها، نوآوری ها و طرح های

 اهش سوء استفاده از این ایده ها اقدام شود. افراد در جهت ک
  قوانین شفاف در جهت برخورد با متخلفان در حوزه های مربوط به حاکمیت فکری در ورزش

 ایجاد و اجرایی گردد. 
  مکان هایی مشخص در سطح کشور جهت ایجاد و دائمی نمودن نمایشگاه های تخصصی در

 رفته شود.زمینه آخرین یافته های حوزه ورزش در نظر گ
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در  راهبردی برنامه ریزی هدف از این پژوهش، تدوین مدل ساختاری برای شناسایی موانع اجرای
تحلیلی و از نظر  -ایران  بود. روش تحقیق این پژوهش از نوع توصیفی 4یورزش هایونیفدراس

و  رانیمدشامل کلیه  یقتحق یجامعه آماره شکل میدانی اجرا شد. هدف کاربردی بود که ب
نفر بود که نمونه گیری به روش تمام شمار  222ی به تعداد ورزش هایونیفدراس خبرهکارشناسان 

، پرسشنامه پژوهش یریگابزار اندازهپرسشنامه جمع آوری گردید.  177انجام گرفت و تعداد 
مصاحبه( بود. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با نظر  16)محقق ساخته حاصل از مصاحبه ها 

تایید  12/2نفره با  32متخصصان و پایایی آن با استفاده از آلفای کرونباخ بر روی یک نمونه اولیه 
از تحلیل عاملی  استنباطیو در سطح آمار  یفیآمار توص از ،هاداده وتحلیلیهتجز یبراشد.  

 فریدمن و مدلسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزارهایاکتشافی، آزمون رتبه بندی 

                                                           

، آمل، شمالدانشگاه  ،مدیریت راهبردی در سازمان ها و رویدادهای ورزشی گرایش ،ی مدیریت ورزشیادکتر  -1
 )نویسنده مسئول(  ایران

E-mail: H.nikdast@yahoo.com 
 ، بابلسر، ایراندانشگاه مازندران ،مدیریت ورزشی ،استاد -2
 هنر، تهران، ایراندانشگاه  ،استادیار  -3

 .ستشده ا بیاناستفاده قرار گرفته اند، در مقدمه اسامی فدراسیون هایی که در تحقیق حاضر مورد  -4

mailto:E-mail:%20H.nikdast@yahoo.com
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SPSS  و Amos موانع اجرای عامل اصلی  11استفاده گردید. نتایج نشان داد که  23نسخه
را تشکیل می دهند. همچنین، بین  های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونبرنامه

های از دیدگاه نمونههای ورزشی منتخب ایران فدراسیون ریزی راهبردی دراجرای برنامهموانع 
محیط سیاسی »بالاترین رتبه و « یتیریمد موانع»تحقیق تفاوت معناداری وجود دارد؛ به طوری که 

 اند. در نهایت، مدل ساختاری موانع اجرایترین رتبه را به خود اختصاص دادهپایین« و حقوقی
ایران تدوین شد و برازش آن مورد تایید قرار  یورزش هایونیراهبردی در فدراس برنامه ریزی

 گرفت. 
 

 .برنامه راهبردی، فدراسیون ورزشی و مدل ساختاری واژگان کلیدی:
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 مقدمه
های اقتصادی جهان ناپیوستگی وجود دارد. های اخیر در بسیاری از سازمان ها و بخشدر سال

روشنی از رسالت، عوامل خارجی تأثیرگذار و پیشرفتی که در  اندازدر چنین شرایطی، داشتن چشم
 کنونی دنیای در دیگر، تعبیری شود، بسیار حائز اهمیت است. بهراه رسیدن به اهداف حاصل می

و  بینیقابل پیش های متلاطم و غیرتحولات، محیط سرعت بودن بالا به توجه با باید سازمان ها
 و تجزیه با و دهند قرار پایش مورد را محیطی عوامل همواره ان،رقابتی فراو تهدیدات و هافرصت
را شناسایی  موفقیت بحرانی و کلیدی عوامل و هازمینه های اثربخش،محیط پیرامونی، راهبرد تحلیل

های ورزشی از این قاعده مستثنی نیستند (. سازمان ها و فدراسیون2211، 1کنترل نمایند )رضایی و
 کنند.می ان ها در این محیط پویا، پر ابهام و متحول فعالیتو همانند سایر سازم

ها و های پیوند درونی و بیرونی برنامهبسیاری از اندیشمندان علم مدیریت معتقدند که یکی از راه
های سازمانی در این محیط پر تلاطم امروزی، الگوی جامع مدیریت راهبردی است. سیستم

و چرخشی است که هدف آن حفظ تناسب کل سازمان به  مدیریت راهبردی، یک روند مداوم
(. برخی دیگر اعتقاد دارند که 2211، 2باشد )برتو و همکارانگونه ای صحیح با محیط اطرافش می

های سازمان گیری درازمدت فعالیتوسیله آن مدیران سمتمدیریت راهبردی، فرآیندی است که به
های نیل به این اهداف را با توجه به شرایط ص، راهبردای را مشخرا تعیین، اهداف عملیاتی ویژه

کنند )کارثیون و ها را انتخاب میهای عملی برای اجرای راهبردداخلی و خارجی طراحی و برنامه
( مدیریت راهبردی هنر و علم تدوین، اجرا و کنترل 2211)4دیدگاه دیوید (.از2213، 3همکاران

سازد به اهداف بلندمدت خود ه سازمان ها را قادر میای است کای چندگانهتصمیمات وظیفه
 (.2212دست یابند )دیوید، 

به  ورزشی سازمان های در تواندیکه م یراهبردی و نقش مهم تیریبه مفهوم مد قیدق یبا نگاه
افراد جامعه  یسلامت و تندرست نیدر تام ژهیجهت تحقق اهداف به و یورزش هایونیفدراس ژهیو

 هایونی. فدراس(2212، 5)کاتر و پوکو برد یبه ضرورت استفاده از آن پ توانیداشته باشند، م
افراد جامعه را به عهده دارند. در واقع آنها در  یارتقای سلامت و تندرست ج،ینقش ترو یورزش

و در پرتو برخورداری از اقتدار  کنندیتوسعه سلامت، همچون موتور محرکه جامعه عمل م ندیفرا
 یمعرف نوع مهم ع،مهم را در کشور بر عهده دارند. وجود آنها در واق نیا یفرماندهبرتر،  یورزش

 یسلامت و تندرست دنیاست که با فراهم آوردن و ارتقا بخش یدر منابع انسان اریگذهیاز سرما
کشور  یاسیو س یاقتصادی، فرهنگ ،اجتماعی توسعه به ها،نگرش بهبود و هامردم، توسعه مهارت

                                                           

1. Rezaei 

2. Boroto et al. 
3. Craciun et al. 
4. David 

5. Cater and Pucko 
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تکاپوی توسعه  دربلکه  شوند،یم ی. آنها نه تنها مالک و صاحب ورزش کشور تلقدکننیکمک م
 وجز زیریکه برنامه نیمگر ا ابد،ییامر تحقق نم نیا .هستند زیسلامت جامعه ن نیورزش و تأم

 و هابا توجه به اهداف، رسالت یهای ورزش ونی. فدراسدیدرآ یورزش هایونیفرهنگ فدراس
و در  اند افتهی کشور جانبه همه توسعه هایدر تحقق برنامه یخاص گاهید جاخو ژهوی کارکردهای

تقاضا برای عرضه خدمات،  شیافزا ت،یجمع شیسو با توجه به افزا کیبرهه از زمان، از  نیا
 گریدولت رو به رو است، از طرف د یمال هایتیو کاهش حما یالملل نیرقابت ب شیافزا

 مطرحسازمان ها  نیردی جهت تحقق اهداف بلندمدت در انگری و ضرورت تفکر راهبندهیآ
راهبردی متناسب با  زیریو برنامه تیریمد زمینه نیشده در ا رفتهیاز راهکارهای پذ یکی. باشدمی
سازمان و بهبود و  ندهیآ ریگیجهت نییبه منظور تع یو خارج یداخل یطیمح طیشرا ها،یژگیو

را در چارچوب برنامه شیو اثربخش، تفکر راهبردی خوموفق  رانیارتقای عملکرد آن است. مد
 (.2213)کارثیون و همکاران،   پوشانندیعمل م هراهبردی جام زیری

ی در معرض تغییر و تحولات محیطی و ورزش هایونیفدراسامروزه سازمان های ورزشی از جمله 
(. با توجه به 1331ه، جهانی قرار دارند و با مسائلی مختص به خود روبه رو هستند )خسروی زاد

اوری، ارتباطات و ابداع و رسالت های مهم سازمان ها و با در نظر گرفتن پیشرفت در فن
ها، رقابت با رقیبان با شرایط قبلی خود را برای آنان غیر ممکن ساخته است )دی ویت و نوآوری

 (.1،2224مایر
ها یژگیراهبردی متناسب با و زیریمهو برنا تیریمد زمینه، نیشده در ا رفتهیاز راهکارهای پذ یکی
سازمان و بهبود و ارتقای  ندهیآ ریگیجهت نییبه منظور تع یو خارج یداخل یطیمح طیشرا و

 زیریرا در چارچوب برنامه شیموفق و اثربخش، تفکر راهبردی خو رانیعملکرد آن است. مد
عتقدند که در راستای موفقیت محققان م (.1332و همکاران، ی)اله پوشانندیراهبردی جامه عمل م

و اجرای راهبرد ها به شیوه ای صحیح باید به مقوله تدوین راهبردها و در مرحله بعدی به اجرایی 
 (. 2211، 2سازی راهبرد ها توجه دقیقی نمود )اینس

به  است؛ یافته افزایش بسیار راهبردی یا جامع ریزیبرنامه به سازمان ها و هاتوجه شرکتامروزه 
. شودمی جستجو ریزیبرنامه این از گیریبهره در مدیران، کارآمدی و اثربخشی راه تنها ی کهطور

ه تلقی و باور است که نحو یک باشد، فن یا و تکنیک یک که آن از قبل راهبردی برنامه ریزی
 که سازمانی در. کندمی ترغیب دور هایافق بینیپیش و نگریمدیران را به تفکر دراز مدت و آینده

 وجود راهبردی ریزیبرنامه ایجاد و رشد برای مناسبی بستر باشد، نداشته وجود اعتقاد و باور این
اخت پویایی محیط و حضور اثربخش شن و آینده دیدن توان بر راهبردی تفکر. داشت نخواهد

 .(1311 سازمان یا واحد مورد نظر برای کسب موفقیت مستمر در طی زمان دلالت دارد )آقازاده،
                                                           

1. De Wit, B. & Meyer, R.  
2. Ines 
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را  ندهیآ طیشرا ،مهارت نیدر جهان امروز است. ا تیرمدی هایمهارت نیراهبردی از مهمتر تفکر
. راهبرد، کندیم یبرای فردا را بررس یامروز و آمادگ طشرای سازیو سپس دگرگون ردگییدر نظر م

را آن  نیمؤسسه گرفته تا کوچکتر نیاز بزرگتر یها و مؤسسات و واحدهای داخل سازمان ریمس
و  رتغیی حال در هموارههمه سازمان ها  یرونیب طیمح نکهی. با توجه به ادهدیمورد بحث قرار م

عوامل  هیکل یاست، شناخت و بررس رناپذیاجتناب یکنون اییتحولات در دن نیاست و ا یدگرگون
 زیریمهداشته باشد. در پرتو برنا ییبسزا ریتأث سازمانو عملکردهای  ماتیدر تصم تواندیم یطیمح

مناسب برای تفکر  نهیشده و با فراهم کردن زم نییتب یدرسته سازمان ب ندهیآ ریگیجهت ،راهبردی
در  رتیبص تیبر مبنای توسعه جامع و مستمر و در نها ماتیباعث اتخاذ تصم رانیراهبردی در مد

ز سوی ا (.1332 )کاپلان و نورتون، تحت کنترل سازمان و بهبود عملکردها خواهد شد ینواح
 یبه اهداف اساس یابیو از دست شوندیبا شکست مواجه م هادرصد از راهبرد 32از  شیبدیگر، 

سازمان ها اصلاً  یهادرصد از راهبرد 66معتقد است که  زی( ن2224) 1. جانسونمانندیخود باز م
غلب ا زیو در داخل کشور ن یورزش ی. در حوزه سازمان ها(2224)جانسون،  دآییبه اجرا در نم

نبوده است و اغلب سازمان ها به آنچه در  ریچشمگ تیها موفق راهبرد و هابرنامه یدر اجرا
طرح جامع ورزش  توانیرا م تیواقع نی. گواه ااندافتهنی دست اند،گرفتهخود در نظر  هایبرنامه

 یو هنر هزاد ی(، مندعل1311و همکاران ) ی(، مظفر1313) بافی( و مطالعات قال1312کشور )
به مرحله  دنیشده، اما از رس نیو تدو یطراح یقابل توجه هاینهی( و... دانست که با هز1332)

 (.1332 و همکاران، یاجرا بازمانده است )اله
هر سازمانی موانع و مشکلات عدیده ای وجود دارد  2در واقع در مسیر اجرای برنامه های راهبردی

برنامه موانع(. 2223)عباسی،  با مشکل مواجه می سازندکه اجرای بهینه برنامه های تدوین شده را 
 زیریسازمان به اهداف برنامه یابیکه از دست شودیگفته م عواملی از ایبه مجموعه ،راهبردی زیری

آنها و  سازیادهیراهبرد و اجرا و پ نیتدو رغمعلی ،از سازمان ها ی. بعضکنندیم رییراهبردی جلوگ
روش و  کیاتکا بر  اخوب و ب یشروع با وجود و اندنبوده موفق فمختل هایاستفاده از روش

عدم توجه  لیمتأسفانه به دل اد،یز هاینهیپس از گذشت مدت زمان و صرف هز ییمدل اجرا
 هاو اجرای برنامه نیبر روند تدو رگذارتاثی عوامل از ایسازمان به مجموعه زانریو برنامه رانیمد

اما اجرا  شود،یم یلقراهبردی کاری مشکل ت زیریبرنامه نتدوی چهگر. اندبه شکست شده منتهی
راهبردی قادر به  چیآن در سراسر سازمان دشوارتر است. بدون اجرای اثربخش، ه سازیادهیپ ای

 زانریبرنامه ،رانیمد داردی( اظهار م2226) 4اکینی(. هرب3،2212)کاتر و پوکو ستین تیکسب موفق
اند: مواجه هایی از این قبیلها با چالشاجرای راهبرد ندفرای در عملاًان ها سازم هایاستراتژیستو 

                                                           

1. Johanson 

2. Strategic Planning 

3. Cater, T., Pucko, D.   
4.  Herbiniak 
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و  زییر برنامه  ؛ردستانیواگذاری اجرا به ز ؛نه برای اجرا اند،دهید میتعل زیریبرای برنامه رانمدی
 است که زمان ندییآن، فرا نیراهبرد نسبت به تدو کیکردن  ییاجرا ؛متقابل دارند یاجرا، وابستگ

 کندیم ریراهبرد درگ نیرا نسبت به تدو شترییب اداجرای راهبرد، افر و دارد ازین شترییب
ند ا راهبردی، عبارت زیریموانع اجرای برنامه ی( برخ2212) 1(. به اعتقاد فرد آر2226 اک،ینی)هرب

 یبعضو منابع از سوی  ماتیبرای کسب کنترل در مورد تصم تنهاراهبردی  زیریاز: انجام برنامه
 ؛رانیمد یاز سوی بعض قانونی الزامات سازیبرای برآورده تنهاراهبردی  زیریرنامهانجام ب ؛رانیمد

برنامه ندیارشد از فرا رانیمد تحمای فقدان سازمان؛ افراد و کارمندان به هابرنامه میشکست در تفه
فقدان  ؛عملکرد یابیی ارزدر استفاده از برنامه به عنوان استانداردی برا یناتوان ؛راهبردی زیری

 رییفقدان به کارگ ؛راهبردی زیریدر مراحل مختلف برنامه دییکارمندان کل رییبه کارگ ییتوانا
به طوری که  -زیریاز حد در برنامه شیب تیرسم و زیریبرنامه ندیدر فرا رانیمد یتمام

دارند موانع  دهی( عق2221) 2و نورتون (.کاپلان1312 ،فرد آربرود ) نیاز ب تیو خلاق رییپذانعطاف
عدم  ؛ارشد تیریعدم تعهد مد ؛منابع صیند از: عدم تخصا راهبرد عبارت سازیادهیدر پ یاساس

 .(1332)کاپلان و نورتون،  عدم انتقال راهبرد و کارکنان با راهبردها ییهمسو
 اجرای انعمو ییشناسا نهزمی در کشور خارج و داخل در مختلف یدر سازمان ها مختلفی قاتیتحق

حلیل ت»( طی تحقیقی با عنوان 1336نظری و همکاران ) است. شده راهبردی انجام زیریبرنامه
به این نتیجه « براساس مدل فورچون موانع عملیاتی شدن برنامه راهبردی ورزش استان اصفهان

ضعف در تخصیص منابع  ضعف همراهی مدیران عملیاتی و باور ضعیف مدیران عالی،رسیدند که 
 استان اصفهان بود کـل ورزش و جوانـان همهمترین موانع اجرای برنامه راهبردی ادار ،مـالی

موانع  بندی تیو اولو ییشناسا نیز با( 1331و همکاران ) یمعصوم .(1336)نظری و همکاران، 
 3فازی -یآنتروپ ریگیمیراهبردی در وزارت ورزش و جوانان با استفاده از روش تصم تیریمد

 ،ییاجرا ،یارتباط ،یادراک و موانع یانسان روییمنابع، ن صیتخص ،یتیریعوامل مد ندادنشان د
راهبردی وزارت  تیریبه عنوان موانع مهم و مؤثر در مد بیبه ترت یفرهنگ ی وابیراهبردی، ارز

و همکاران  یگودرزهمچنین،  .(1331به شمار می آیند )معصومی و همکاران، ورزش و جوانان 
راهبردی در وزارت ورزش و  یبرنامه ها یموانع اجرا یالگو نیو تدو ییناسا( به ش1334)

،  یزری، موانع برنامهیتیرمدی موانع به ترتیبکه  بوداز آن  یحاک هاافتهیپرداختند.  رانیجوانان ا
مهم ترین موانع پیش روی اجرای  یطیموانع مح تیو در نها ی، موانع سازمانیموانع فرد

در همین  .(1334و همکاران،  بود )گودرزی رانیدی در وزارت ورزش و جوانان اراهبر یهابرنامه

                                                           

1. Fred, R. 
 

2. Kaplan & Norton  
 

3. Entropy-fuzzy decision making 
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به  و قرار دادند یراهبردی موثر را مورد بررس یزری( موانع برنامه2216و همکاران ) 1فیلطراستا، 
 تیریمؤثر و مد تیریراهبردی مؤثر، مد یزریف برنامهاهدابه  دنیرس یکه برا دندیرس جهینت نیا

همراه با  یرگیمیتصم دشامل مشارکت کارمندان در رون یرهبر نیهمچن .است یضرور راتییتغ
کارکنان و چک  یساز و کار کامل حسابده گر،ید یاز نقش آنها در سازمان و از سو حیشرح صر

و  2یمحمدهمچنین،  .(2216)لطیف و همکاران،  است یموانع الزام نیحذف ا یکردن منظم برا
و  یعامل لیبا استفاده از تحل 3 راهبردی تیریمد سازیادهیموانع پ ییاسابه شن (2211همکاران )

 مینشان داد که سه شاخص ت جیپرداختند. نتا( گیری چندمعیاره فازیتصمیم ) 4تاپسیس کیتکن
راهبردی و  یزریبرنامه یومت در برابر اجراجاد مقایا یبرا یاثر، فرهنگ سازمان یارشد ب تیریمد

عدم  رینظ هاییشاخص و برخوردارند ایعمده تیرهبران سازمان، از اهم انیعدم توافق در م
توسط  یبانیبهبود و عدم پشت سازیادهیپ یو چگونگ ازهایبا دانستن ن یاستفاده از رهبران داخل

به  نیز (1221) 1رابرتسون .(2211ن، )محمدی و همکارا داشتند یکمتر تیارشد اهم رانیمد
آنها پرداخت. مدل  ریکاهش و تأث یو چگونگ یدیراهبردی کل یزریچهار مانع برنامه یابیارز

وجود  ندهیآ یها نانیبرخورد با عدم اطم یبرا ییها نیگزیجا دیبا شهیآل نشان داد که همدهیا
. زندیبه پا خ دیبا لیو تخ ی، نوآورشود یم لیموضوع تبد کیفقدان منابع به  یداشته باشد. وقت

و  یموانع ارتباط ،یموانع ساختار ،یتیریموانع مد بیراهبردی را به ترت تیریمد یموانع اجرا یو
 .(2211)رابرتسون،  نمود انیب یموانع فرهنگ

ی جهت بهبود ورزش هایونیدر فدراساجرای برنامه راهبردی  تیاهمبا توجه به موارد یاد شده و 
تحقیق پیش  ،رزش کشور و فقدان اجرای صحیح و نظارت بر روند اجرای این برنامه هاوضعیت و

شناخت عوامل اثرگذار در عدم اجرایی شدن راهبرد های تدوین شده در فدراسیون های  یدر پرو 
این تحقیق برای اولین بار در  .ورزشی  و ارائه راهکارهایی جهت برداشتن این موانع می باشد

های ورزشی کشور صورت گرفته است که در صورت توجه مسئولان ورزش  بخش فدراسیون
کشور به آن می تواند کمک شایانی به از میان برداشتن موانع اجرای برنامه راهبردی نماید. در این 

فدراسیون انتخاب و مورد بررسی  1تحقیق از بین فدراسیون هایی که دارای برنامه راهبردی بودند، 
یبال، کشتی، کاراته، وزنه برداری، هاکی، بولینگ و بیلیارد، دو ومیدانی و دوچرخه قرار گرفتند: وال

 است: پاسخ به این سوال پژوهش در راستای نیاسواری. بنابراین، 
و مدل  داردوجود  ی کشورورزش هایونیبرنامه راهبردی در فدراس یبر سر راه اجرا یچه موانع 

 چگونه است؟ ی کشورورزش هایونیدر فدراسساختاری موانع اجرای برنامه راهبردی 

 
                                                           

1.  Latif 

2. Mohammadi 

3. Barriers to implementing strategic management 

4. TOPSIS: Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 
 

5. Robertson 
 

https://parsmodir.com/book/fmcdmbook.php
https://parsmodir.com/book/fmcdmbook.php
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 روش شناسی پژوهش 
است که به  یو از نظر هدف کاربرد یلیتحل -یفیپژوهش از نوع توص نیدر ا قیروش تحق

 ی. جامعه آمارباشدیم یمقطع قاتیاز نوع تحق یاز لحاظ زمانشد. همچنین، اجرا  یدانیشکل م
وزارت ورزش و خبره و کارشناسان  یاتیعمل ،یانیارشد، م رانیمدشامل کلیه متخصصان و  یقتحق

نفر بود که نمونه گیری به روش تمام شمار انجام  222ی به تعداد ورزش هایونیجوانان و فدراس
شامل پرسشنامه محقق  پژوهش یریگابزار اندازهپرسشنامه جمع آوری گردید.  177گرفت و تعداد 

که پس از انجام مصاحبه، پرسشنامه ای بر اساس  ( بود؛ به طوری16ساخته حاصل از مصاحبه ها )
 گروهی آوریموانع مطرح شده با استفاده از روش دلفی در جهت به وجود آوردن اجماع و جمع

اطلاعات، تدوین گردید. برای شروع فرایند با توجه به بررسی های انجام شده از بین کلیه 
یریتی و تجارت ارزنده ای در بخش خبرگان، متخصصان و مدیران ورزشی که دارای سوابق مد

تن از آنان نظر خواهی شد و  16اجرای برنامه های راهبردی در فدراسیون های ورزشی بودند، از 
موانع اجرای برنامه مشخص گردید. در دور دوم، موارد به دست آمده از نظرات متخصصان تثبیت 

وی آنها اتفاق نظر داشتند به و تعدیل شد. در دور آخر )سوم( نیز مواردی را که متخصصان ر
 عنوان مبنای کار قرار گرفت و پرسشنامه نهایی تدوین شد.

کلیه  اعمال از بعد و مشورت متخصصان و اساتید با پرسشنامه روایی صوری و محتوایی برای تعیین
 مورد آماری جامعه ویژگی و شرایط با مطابقت جهت ضروری تغییرات و اصلاحی پیشنهادات

پرسشنامه از بخش کوچکی از جامعه آماری  گرفت. جهت تعیین پایایی استفاده قرار دمور تحقیق،
به دست آمد که  12/2پایایی پرسشنامه  21/2 سطح در کرونباخ آلفای طریق از نفر( استفاده و 32)

بود.   بالای ابزار پژوهش )پرسشنامه( پایایی دهنده نشان از پرسشنامه، آمده به دست ضرایب این 
و  یانگینم ی،و درصد فراوان یاز جدول فراوان یفیها در سطح آمار توصداده وتحلیلیهتجز یبرا

آزمون تحلیل عاملی اکتشافی، آزمون رتبه بندی  استنباطی ازانحراف استاندارد و در سطح آمار 
 23نسخه  Amosو  SPSSفریدمن و مدل یابی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزارهای 

 .ه گردیداستفاد
 

 یافته های پژوهش
 16بر اساس تحلیل و کدبندی داده های جمع آوری شده حاصل از مصاحبه های کیفی از 

خبره برنامه ریزی راهبردی در ورزش تا رسیدن به اشباع نظری و سپس مشورت با نخبگان و 
ه پرسشنام 177متخصصان ورزشی پرسشنامه محقق ساخته تهیه و پس از توزیع و جمع آوری 

 موانع اصلی اجرای برنامه راهبردی فدراسیون ها شناسایی شدند.
دادند که شامل را مردان تشکیل می بر اساس یافته های جمعیت شناختی، بیشتر نمونه های تحقیق

سال قرار داشت  41تا  41درصد بودند. همچنین بیشترین دامنه سنی افراد در محدوده سنی  63
سال دارا بودند.  11تا  11گان بیشترین سابقه شغلی را گروه درصد(. از بین پاسخ دهند 27)

درصد دارای مدرک تحصیلی  11همچنین نتایج نشان داد بیشتر پاسخ دهندگان به پرسشنامه یعنی 
کارشناسی بودند، زیرا اغلب کارشناسان ورزشی باسابقه و با تجربه در بدنه ساختاری ورزش 

اجرای برنامه ها قرار داشتند، دارای مدرک کارشناسی کشور که سال های سال در جریان روند 
 (.1بودند)جدول 
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 قیتحق ینمونه ها کیدموگراف یها یژگیو فیتوص :8جدول 

 درصد فراوانی فراوانی عوامل جمعیت شناختی متغیرهای جمعیت شناختی

 جنسیت

 زن 
 
63 
 

 

36 

 
  114 مرد

64 

 سن

 
 11 13 سال 31کمتر از 

 
 27 47 سال 42تا  36

 
 سال 41تا  41

 سال 12تا  46

 سال 11تا  11

12 

21 

26 

21 

12 

11 

 
 11 14 سال 11بیشتر از 

 سابقه شغلی

 
 4 7 سال 1زیر 

 
 سال 12تا  6

 سال 11تا  11

 سال 22تا  16

 سال 21تا  21

 سال 26بالای 

26 

41 

41 

32 

26 

11 

21 

23 

11 

11 

 تحصیلات

 
 13 23 فوق دیپلم

 
 11 31 لیسانس

 
 فوق لیسانس

 دکتری

31 

21 

22 

12 
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ابتدا با استفاده از آزمون تحلیل عاملی تاییدی روایی سازه پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت و 
ریزی راهبردی در های مربوط به موانع اجرای برنامهتمامی شاخصنتیجه نشان داد که 

د قبولی برخوردارند و برای و بار عاملی مور tهای ورزشی منتخب ایران، از مقادیر فدراسیون
بندی و بررسی . سپس به منظور اولویتشوندهای مناسبی محسوب میسنجش این متغیر شاخص

 1)انتخاب  های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونموانع اجرای برنامهتفاوت بین 
، هاکی، بولینگ و بیلیارد، دو فدراسیون دارای برنامه راهبردی: والیبال، کشتی، کاراته، وزنه برداری

بندی فریدمن استفاده شد که های تحقیق، از آزمون رتبهاز نظر نمونه ومیدانی و دوچرخه سواری(
 آمده است: 2نتیجه آن در جدول 

 
 های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونموانع اجرای برنامهتفاوت بین  :5جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی (5χکای اسکوآر ) تعداد آماره

 21/2 12 43/36 177 نتیجه
 

ریزی راهبردی در ، بین موانع اجرای برنامه2های حاصل از آزمون فریدمن جدول بر اساس یافته
های تحقیق تفاوت معناداری وجود دارد های ورزشی منتخب ایران از دیدگاه نمونهفدراسیون

(21/2=Sig،43/36=2χپس از معنادار .) ریزی راهبردی در بودن تفاوت بین موانع اجرای برنامه
 :بندی شدندهای ورزشی منتخب ایران، این عوامل بر اساس نتایج به دست آمده اولویتفدراسیون

 
از دیدگاه  های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونموانع اجرای برنامهبندی : رتبه8جدول 

 نمونه تحقیق
 انگین رتبهمی گویه رتبه
 12/7 یتیریمد 1

 73/6 یانسان یرویضعف ن 2

 61/6 دانش تیریضعف در مد 3
 62/6 برنامه ها نیضعف در تدو 4
 14/6 تیرینبود ثبات مد 1
 32/6 راهبردی دینبود د 6
 31/1 یو ساختار یمشکلات مال 7
 31/1 کار میضعف در تقس 1
 11/1 نبود نظارت بر اجرا 3
 11/1 یو حقوق یاسیس طیمح 12
 77/1 رییمقاومت در برابر تغ 11

 
موانع بالاترین رتبه در « یتیریمدعوامل »با توجه به نتایج به دست آمده از دیدگاه نمونه تحقیق، 

« رییمقاومت در برابر تغ»و های ورزشی منتخب ایران ریزی راهبردی در فدراسیوناجرای برنامه
 اند.داده ترین رتبه را به خود اختصاصپایین
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ریزی راهبردی در موثر بر موانع اجرای برنامهگانه شناسایی شده  11در نهایت و بر اساس عوامل 
ریزی راهبردی در عوامل موثر بر موانع اجرای برنامه، مدل های ورزشی منتخب ایرانفدراسیون
 (.1کل و ش 4با توجه به این عوامل طراحی شد )جدول های ورزشی منتخب ایران فدراسیون

  
های ورزشی ریزی راهبردی در فدراسیونعوامل موثر بر موانع اجرای برنامهمسیرهای مدل : 0جدول 

 منتخب ایران
 

عوامل موثر بر موانع اجرای مسیرهای مدل 
های ورزشی ریزی راهبردی در فدراسیونبرنامه

 منتخب ایران

ی ضرایب رگرسیون
 Tمقدار  استاندارد

P 

value 

 
موانع مدیریتی ˂---ی تیریمد  123/2  1 221/2  

 
موانع مدیریتی ˂---ی انسان یرویضعف ن  634/2  31/3  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- دانش تیریضعف در مد  732/2  311/13  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- برنامه ها نیضعف در تدو  661/2  131/11  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- تیرینبود ثبات مد  614/2  273/21  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- راهبردی دینبود د  712/2  132/12  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂---ی و ساختار یمشکلات مال  712/2  427/12  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- کار میضعف در تقس  111/2  267/1  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- نبود نظارت بر اجرا  641/2  121/3  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂---ی حقوقو  یاسیس طیمح  663/2  721/11  221/2  

 
موانع مدیریتی ˂--- رییمقاومت در برابر تغ  132/2  417/1  221/2  
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 های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونعوامل موثر بر موانع اجرای برنامهمدل : 8شکل 

یی شده موثر بر موانع اجرای د، همه عوامل شناساندهنشان می 1و شکل  4گونه که جدول همان
و بار عاملی قابل قبولی و  Tهای ورزشی منتخب ایران از مقدار ریزی راهبردی در فدراسیونبرنامه

های برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب نیز شاخص 1ر اساس جدول . بمثبتی برخوردارند
گین مربعات خطای برآورد شود. مقدار ریشه میانو مدل تحقیق تأیید می هستندبرخوردار 

(RMSEA با مقدار )و  263/2CFI  هستند. 312/2با مقدار 
 

های ریزی راهبردی در فدراسیونعوامل موثر بر موانع اجرای برنامههای برازش مدل شاخص: 2جدول 
 ورزشی منتخب ایران

 تفسیر هامقادیر شاخص برازش قابل قبول های برازششاخص

 - 31/114 - کای اسکوآر )کای دو(

 - 72 - درجه آزادی

نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی 
(χ2/df)  مطلوب 13/1 3تا  1مقدار بین 

ریشه دوم میانگین خطای برآورد 
(RMSEA)  مطلوب 263/2 21/2کمتر از 

 مطلوب 312/2 3/2بیشتر از  (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 مطلوب 323/2 3/2بیشتر از  (NFIشاخص برازش هنجار شده )
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 بحث و نتیجه گیری
طراحی مدل ساختاری موانع اجرای برنامه ریزی »بر اساس نتایج تحقیق حاضر با عنوان 
ریزی موانع اجرای برنامه، عوامل یازده گانه زیر «راهبردی در فدراسیون های ورزشی ایران

به شمار می آیند: عوامل مدیریتی، ضعف در  ای ورزشی منتخب ایرانهراهبردی در فدراسیون
تدوین برنامه ها، نبود ثبات مدیریت، مشکلات مالی و ساختاری، نبود دید راهبردی، ضعف نیروی 
انسانی، ضعف در مدیریت دانش، ضعف در تقسیم کار، نبود نظارت بر اجرا، مقاومت در برابر 

نتایج به دست آمده تحقیق حاضر با نتایج این تحقیقات همسو تغییر و محیط سیاسی و حقوقی. 
(، 1331(، گودرزی و همکاران )1331(، معصومی و همکاران )1336بود: نظری و همکاران )

(. این محققان نیز در پژوهش های خود به بخشی از 2211( و رابرتسون )2216لطیف و همکاران )
شتند. بر کسی پوشیده نیست که در عصر حاضر، برای موانع شناسایی شده در این تحقیق اشاره دا

موفقیت در هر امری باید از مدیریت قوی و برنامه ریزی ویژه ای برخوردار بود. به ویژه این 
موضوع در سازمان هایی همچون فدراسیون های ورزشی باید به صورت برنامه ریزی راهبردی 

اهبردی مستلزم داشتن مدیریت مجرب در این باشد و از آنجایی که تدوین و اجرای برنامه های ر
می  برنامه راهبردی یجهت اجرا و سایر عوامل مدیریتی رانیکمبود تجربه مدزمینه است، لذا 

تواند فدراسیون ها را با شکست در دستیابی به اهداف خود مواجه سازد. همچنین، نمی توان منکر 
زید بر علت شده و موجب ناکامی اجرای این موضوع شد که برنامه ریزی ضعیف نیز می تواند م

برنامه شود. از سوی دیگر، ثبات مدیریت به ثبات مسیر و برنامه تدوین شده سازمان برای موفقیت 
آن اشاره دارد، در حالی که در سازمان های ورزشی کشور به ویژه فدراسیون های ورزشی، 

ین شده و تدوین برنامه های تغییرات قدرت گاهی موجب توقف کامل برنامه های از پیش تعی
جدید می شود. در همین راستا، باید گفت که امروزه مسائل مالی و اقتصادی بر تمام فعالیت های 
نوع بشر تاثیر مستقیم می گذارد و تمام مدیران موظف اند که برای انجام طرح ها و برنامه های 

ه طور صحیح و به موقع به مصرف خود، احتیاجات مالی و اقتصادی آن ها را برآورده نمایند و ب
برسانند. پس موانع مالی و اقتصادی می توانند اجرای راهبرد های تدوین شده را با مخاطره مواجه 
سازند. علاوه بر این موارد، با توجه به اینکه راهبرد عبارت است از ابزاری که سازمان یا شرکت 

ابد، در واقع در برنامه ریزی راهبردی می تواند بدان وسیله به هدف های بلند مدت خود دست ی
اهداف بلند مدت مد نظر است و باید تمامی کارکنان سازمان به ویژه مدیران ارشد و برنامه ریزان 
اصلی سازمان دارای دید راهبردی باشند؛ به این معنی که توانایی مشاهده و پیش بینی آینده سازمان 

اهبردی وجود نداشته باشد احتمالا مدیران و کارکنان و اهداف آن را داشته باشند و چنانچه دید ر
به انجام وظایف روزمره و و دستیابی به اهداف کوتاه مدت بسنده می کنند و از اهداف بلندمدت 
غافل می مانند. از سوی دیگر، ضعف نیروی انسانی نیز مانع مهمی بر سر راه اجرای راهبرد های 

ین منابع هر سازمانی را تشکیل منابع انسانی مهم ترسازمانی است. بر کسی پوشیده نیست که 
دهند و در صورت نداشتن منابع انسانی کارآمد و توانمند، تحت هر شرایطی سازمان با عدم می

موفقیت در دستیابی به اهداف سازمانی مواجه خواهد شد. در کنار این عوامل، مدیریت نامناسب 
نیز موجبات عدم برنامه ریزی صحیح و متعاقب  دانش در سازمان و ضعف در تقسیم مناسب کار

نمایند و لازم است مدیران به این رنامه های تدوین شده را فراهم میآن عدم اجرای صحیح ب
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موضوعات نیز رسیدگی نمایند. همچنین باید توجه داشت که اجرای برنامه های راهبردی مستلزم 
ه مدیران و کارکنان سازمان در مقابل این تغییراتی هرچند اندک در سازمان خواهد بود و چنانچ

تغییرات از خود مقاومت نشان دهند نمی توان به اهداف تدوین شده دست یافت. تمامی این 
عوامل نیز تحت تاثیر محیط حقوقی و سیاسی سازمان قرار می گیرند و در صورت مغایرت بین 

ن انتظار می رود که برنامه اهداف و برنامه های تدوین شده با محیط حقوقی و سیاسی سازما
راهبردی به درستی اجرا نشود. در نهایت باید توجه داشت که آخرین وظیفه مدیران مبنی بر 
نظارت و کنترل اجرای برنامه ها نیز باید به طور صحیح اعمال شود تا بتوان به دستیابی به اهداف 

تم نقصی وجود داشته باشد، بدون سازمانی به طور کارا و موثر امیدوار بود و چنانچه در این سیس
شک اجرای برنامه های راهبردی با مشکل رو به رو می شوند. با تمام این تفاسیر، به نظر می رسد 

باید موانع  های ورزشی منتخب ایرانراهبردی در فدراسیون هایبرنامهکه به منظور اجرای بهینه 
فاده از مدل تدوین شده می تواند برای شناسایی شده به طور جدی مورد توجه قرار بگیرند و است

بسیاری از مدیران و دست اندکاران فدراسیون های ورزشی کشور کارگشا باشد و آنان را در انجام 
هر چه بهتر وظایف خود و در نهایت، اجرای بهینه راهبرد های تدوین شده این فدراسیون ها یاری 

 رساند.
ه به عنوان موانع اجرای برنامه های راهبردی در در اینجا به توضیح عوامل اصلی شناسایی شد

های ریزی راهبردی در فدراسیونموانع اجرای برنامهفدراسیون های ورزشی می پردازیم. یکی از 
برنامه  یجهت اجرا رانیکمبود تجربه مددهد. را عوامل مدیریتی تشکیل می ورزشی منتخب ایران

جه سازد. از سوی در دستیابی به اهداف خود موامی تواند فدراسیون ها را با شکست  راهبردی
کاهش سطح علاقه و  برنامه راهبردی یبه اجرا رانیمد کافی عدم توجهرسد که دیگر، به نظر می

نیز مزید بر علت شده و کارایی آنان را در پیگیری  برنامه راهبردی نیارشد پس از تدو رانیمد
ان شکست برنامه ها خواهد بود. در همین راستا، اجرای راهبرد ها کاهش می دهد که نتیجه آن هم

به نظر می رسد که مدیران برای اجرای برنامه های تدوین شده از انگیزه کافی برخوردار نیستند و 
به نوعی نیاز مدیران بعد از تدوین برنامه راهبردی ارضا می شود که این موضوع اجرای ناقص 

 برنامه ها رادر پی دارد.
، ضعف در های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونبرنامهرای مانع دیگر در اج

تدوین برنامه ها بود. برنامه ریزی شامل تعریف اهداف سازمان، تدوین راهبرد کلی برای دستیابی 
اعرابی، )های عملیاتی برای یکپارچگی و هماهنگی فعالیت ها می باشد به آن اهداف و تهیه برنامه

 (. 1316ی ارشاد، رفیعی و اسرار
، نبود ثبات های ورزشی منتخب ایرانریزی راهبردی در فدراسیونبرنامهمانع دیگر در مسیر اجرای 

مدیریت بود. ثبات مدیریت به ثبات مسیر و برنامه تدوین شده سازمان برای موفقیت آن اشاره دارد 
ن های ورزشی، تغییرات و این در حالی است که در سازمان های ورزشی کشور به ویژه فدراسیو

شده و تدوین برنامه های جدید  قدرت گاهی موجب توقف کامل برنامه های از پیش تعیین
ه معمولا مدیران از اجرای شود و تغییرات مداوم در مدیران مزید بر علت می شود، چرا کمی

ی دهند که برنامه هایی که خود در تدوین آن ها نقشی نداشته اند، سر باز می زنند و ترجیح مبرنامه
 جدیدی را تدوین و طبق آن پیش بروند.
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های ورزشی ریزی راهبردی در فدراسیوناجرای برنامهاز دیگر موانع شناسایی شده در مسیر 
، وجود مشکلات مالی و ساختاری بود. امروزه مسائل مالی و اقتصادی بر تمام منتخب ایران

تمام مدیران موظف اند که برای انجام پروژه ها و  گذارد.های نوع بشر تاثیر مستقیم میلیتفعا
برنامه های خود، احتیاجات مالی و اقتصادی آن ها را برآورده نمایند و به طور صحیح و به موقع 
به مصرف رسانند. در سازمان های ورزشی و به طور ویژه فدراسیون های ورزشی و هیئت های 

برد اهداف توسعه ورزش در استان های مختلف، ورزشی تابعه نیز این قاعده وجود دارد و پیش
 باشد.م تامین منابع مالی مورد نیاز میمستلز

های ورزشی منتخب ریزی راهبردی در فدراسیونبرنامهدر کنار تمامی موانع یاد شده در اجرای 
، ضعف نیروی انسانی نیز به چشم می خورد که این موضوع مزید بر علت شده و اجرای ایران

 سازد.میها را با مشکل بیشتری مواجه راهبرد 
در یک جمع بندی کلی می توان گفت که برای دستیابی به اهداف سازمانی تدوین شده در برنامه 
راهبردی سازمان، لازم است که راهبرد های تدوین شده به گونه ای شایسته اجرا شوند و برای 

وجود دارد که باید کارا عمل نمایند. اجرای کارا و اثربخش آن بدون شک عوامل مدیریتی مختلفی 
در هر سازمان ورزشی چنانچه تمام عوامل مساعد جهت پیشرفت و ارتقای آن وجود داشته باشد، 
اما از مدیریت ناکارآمدی برخوردار باشند، به احتمال فراوان می توان شاهد عدم موفقیت آن 

ی فدراسیون های ورزشی کشور سازمان ورزشی بود. این موضوع را به سادگی می توان در برخ
از مهمترین عوامل موفقیت  مشاهده کرد. در واقع مدیریت کارآمد و موثر را می توان یکی

های ورزشی دانست. با وجود افراد متخصص و شایسته در بدنه فدراسیون های ورزشی سازمان
ظایف خود کشور، احتمالا تمام زیرمجموعه فدراسیون یادشده با تلاش بیشتری به انجام و

پردازند. یکی از مهم ترین عوامل موثر بر عدم تحقق اجرای مناسب راهبرد های سازمانی همان می
ضعف در تدوین برنامه هاست. این موضوع می تواند ناشی از عوامل مختلفی از جمله عدم 

راسیون، در فد برنامه راهبردی فیضع نیتدواستفاده از نظرات مدیران اجرایی در تدوین برنامه ها، 
کلی و عدم مشخص بودن مسیر ابهام در برنامه های تدوین شده در فدراسیون، استفاده از کلمات 

، عدم آشنایی راهبرد نینادرست در تدو یو مبنا ییگو یکلها در هنگام تدوین برنامه، برنامه
 ییشناساه، نویسان با عملکرد و بدنه فدراسیون های ورزشی، نگاه غیرعلمی به تدوین برنامبرنامه
از مشاوران و متخصصان ، استفاده ناکافی به آنها ستهیو عدم توجه شا فدراسیوننقاط ضعف  یناکاف
و روشن جهت اجرا توسط  کیفی -یعدم وجود اهداف کمو  راهبرد خارج از فدراسیون نیتدو

ورزشی  باشد. بنابراین لازم است که مدیران ارشد و برنامه ریزان اصلی فدراسیون های کارکنان
ها و در جهت مرتفع ساختن آن برای رفع موانع موجود، تمامی عوامل فوق را در نظر گرفته

ها . بسیاری از فعالیت های فدراسیونهای مثبتی بردارند تا بتوانند بر مشکل موجود غلبه نمایندگام
ل های و هیئت های ورزشی در واقع به نوعی سرمایه گذاری بلند مدت محسوب می شود و در سا

آتی به نتیجه خواهند رسید. به عنوان نمونه می توان برنامه های استعدادیابی را در نظر گرفت. این 
گذاری هایی است که  برنامه ها در ابتدا هزینه بر خواهند بود، اما در واقع یکی از بهترین سرمایه

نامه ها در گرو تعهد های ورزش می توان انجام داد. در واقع، موفقیت این نوع بردر تمام رشته
مدیران و دست اندرکاران اجرای آن خواهد بود و چنانچه با تغییر مدیران ارشد سازمانی، این 
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برنامه ها نیز موقف شوند، بدون شک سازمان ها برای دست یابی به اهداف خود دچار مشکل 
 خواهند شد.

 یک به دی در فدراسیون ها رادر اجرای برنامه ریزی راهبر شکست یا بی تردید، نمی توان موفقیت
 مشکلات شناسایی و علمی مطالعه که نیست تردیدی گونه هیچ نسبت داد و جای خاص علت

مسؤلان ورزش  توسط مشکلات این ساختن مرتفع برای تلاش و سو یک از حوزه، این در موجود
د. همچنین، اثرگذار خواهد بو روند اجرای راهبرد  بیشتر هرچه اصلاح در دیگر سوی از کشور،

و کارشناسان و وزارت ورزش  یاتیعمل ،یانیارشد، م رانیمدباید توجه داشت که جامعه تحقیق را 
تشکیل داده اند و نظر آنان می تواند راهگشای موفقیت  یورزش هایونیو جوانان و فدراس

باشد.  فدراسیون های ورزشی کشور و به ویژه اجرای بهینه راهبرد های تدوین شده آن سازمان ها
بنابراین به نظر می رسد توجه به نظرات این متخصصان، می تواند یکی از بهترین داده های مورد 

 نیاز جهت تصمیم گیری مدیران در زمینه اجرای راهبردهای فدراسیون های ورزشی کشور باشد.
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بود. روش تحقیق ان فوتبال ایر ینیسرزم شیآما مضامین راهبردی نیتدوهدف این پژوهش، 
مطالعه حاضر از نوع مطالعات پیمایشی با رویکرد توسعه ای منطبق بر پارادایم انتقادی بود که به 

 72 مجموع بودند. در صاحبنظران ایرانی پژوهش، صورت میدانی انجام گردید. مشارکت کنندگان
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– GIS  شد. نتیجه کلی مطالعات آمایش فوتبال نشان داد که توزیع غیرمتوازنی از  بررسی و تحلیل
اماکن و فضاهای فوتبالی در پهنه ایران وجود دارد و با توجه به ماتریس موقعیت و اقدام راهبردی، 

 رویکرد راهبرد های فوتبال ایران از نوع  راهبردهای رقابتی می باشد.
 

  .آمایش سرزمین، برنامه، فوتبال و راهبردی یدی:واژگان کل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 8038بهار  22: شماره                              جوانان        ورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف 

 

167 

  مقدمه
در هزاره سوم، سازمان های ورزشی برای بقا و دوام در عرصه رقابت جهانی به سازمانی 
راهبرد محور تبدیل شدند، چرا که تفکر راهبردی، در جستجوی چرخه های زاینده و پاینده برای 

 عنوان به را راهبردی (. اندیشمندان حوزه مدیریت، مدیریت1332بلوکی،  سازمان است )لشکر
 پیچیده محیط در پایدار رقابتی مزیت و ارزش ایجاد منظور به سازمان ها برای حیاتی و مهم عاملی

(. فرایند هوشمندی راهبردی، با تحلیل اطلاعات داخلی و 2224، 1اند )مونتس کرده لحاظ امروزی
نماید. از مستیم را در ابعاد مختلف پیگیری میعالیت های رقبای مستقیم و غیرمحیطی سازمان، ف

های درونی و بیرونی سازمان و تفسیر مستمر اطلاعات دریافتی از محیط، این رو، تحلیل محیط
تأثیر به سزایی در تصمیمات آتی مدیران برای موفقیت بیشتر سازمان خواهد داشت )روچ و 

در شرایط متغیری از فرآیندها قرار دارد. در این بین، سازمان ها به شدت  (. جهان2221، 2سانتی
مان ها نیازمندند فرآیندها و متأثر از تغییرات شتابناک قرن حاضر قرار دارند. بدین منظور ساز

ها را به منظور ایفای نقش معنادار در محیط مورد بررسی قرار دهند و فرآیندهای عملیاتی را روش
و ساندرا و  دهی کنند )جانکوارتها سازمانها و مطلوبیتها، ارزشستیابی به رسالتبه منظور د

آمیزی تعامل (. امروزه سازمان های پاسخگو با شرایط محیط بیرونی به طور موفقیت2217، 3مارک
برقرار می کنند و سازمان را به طور اثربخش در جهت اهداف و مقاصد اصلی خود هدایت 

(. از این رو، سازمان ها برای بقا و رشد خود در این محیط 2216و همکاران،  نمایند )نظریمی
خروج از محوری می باشند و برای هبرد متغیر رقابتی و ناپایدار عصر امروزی، ناگزیر از پذیرش را

در دنیای امروز، یکی از  (.2226، 4باید به فرآیند مدیریت راهبردی تکیه زنند )هربیناک این چالش
رین شاخص های توسعه و پیشرفت واقعی کشورها ورزش شناخته می شود )ای اس مهمت
(. ارتباط ورزش با پدیده های اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی حکایت از 1،2213سی

(. از سوی دیگر، 2211و همکاران،  6اهمیت این پدیده در برنامه توسعه ملی کشورها دارد )اسپایج
از هر ورزش دیگری درآمدزاست. تورنمنت های مهم فوتبال سود  فوتبال محبوب ترین و بیش

 توسعه و رشد باعث صنعت باشگاه داری زیادی تولید می کنند و از طریق برگزاری لیگ ها و
(. در صنعت فوتبال مسئله اصلی تنها برنده شدن 2213، 7می شوند)کندی کلان در سطح اقتصادی

د و پول است؛ چرا که کسب یک سرمایه گذار در مسابقات نیست، بلکه مسئله کسب درآم
قدرتمند و یا جذب یک حامی مالی قوی از اهمیت زیادی برخوردار است. باشگاه های مدرن و 
جدید، حقوق پخش رسانه ای، موفقیت فنی تیم، کسب عناوین قهرمانی در لیگ ها و تجارت 

اب نموده است محصولات ورزشی و غیر ورزشی صنعت فوتبال را تبدیل به صنعتی جذ
(. حرفه ای شدن در فوتبال شرایطی را ایجاد نموده که باید به طور ویژه به مدیریت 1،2211)سنر
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آن پرداخت. مدیریت فوتبال حرفه ای امروز نیازمند به کارگیری برنامه ریزی راهبردی، مدیریت 
( 2213همکاران ) و2(. کارتاکولیس1،2216منابع انسانی و مدیریت مؤثر مالی است )دیمیترپُلوس

راهبردی و اهداف بلند مدت شرط موفقیت توسعه و عملکرد  برنامه ریزی بیان داشتند که تنظیم
 مناسب بلند مدت در  باشگاه های فوتبال می باشد. 

، توسعه مناطق و روابط متقابل درونی و بیرونی آنها، استفاده 3هدف از مطالعات آمایش سرزمینی
ادلانه ثروت و درآمدها، توسعه متعادل و ایجاد خدمات و تسهیلات معقول از منابع، توزیع ع

(. آمایش سرزمین به لحاظ 1317احسانی و همکاران، ی متناسب با نیازهای جامعه است )اجتماع
مفهوم، ایجاد تعادل بین سه عنصر انسان، فضا و فعالیت تعریف شده و مقوله آمایش، تلفیقی از سه 

آمایش ســرزمین از تنظیم (، لذا 1311معه شناسی است )محمودی، علم اقتصاد، جغرافیا و جا
های انســانی در سرزمین، برای استفاده مناســب و  و فعالیت روابط بین انســان، ســرزمین

زمان  امکانات انسانی و فضایی سرزمین در جهت بهبود وضعیت اجتماع در طول پایدار از کلیه
را  مینزسر مایشآاز این رو، . (1332زی و همکاران، )نورو باشد ها می برای همه نســل

جانبه  همه توسعه وکلی  یاـه تـسیاس بـقالدر  حیاتی یفضا اوارسزو  هماهنگ هیندمازسا
هایی که از اطلاعات حاصل از  از جملـه اسـتفاده (.2211، 4زرگان و موست)د ـنا تهـنسدا

 ئه نقشـه آمایش براسـاس شـرایط اقتصادیتـوان به عمل آورد، ارا های آمایش سـرزمین میطرح
 (. 1332)حسینی و همکاران،  مناطق مختلف می باشد اجتماعی و

( اذعان دارند در جهان پرشتاب امروز، توسعه مردم، ورزش و محیط از طریق 2214)1کنلی و توهی
بوم شناختی اجتماعی صورت پذیرد. از این رو، بسیاری از سازمان های ورزشی کشورهای 
مختلف بر حسب ماموریت خود راهبرد لازم را تهیه کردند و با اجرای آن به موفقیت های خوبی 
دست یافتند. با حاکمیت چنین تفکری، برخی از سازمان های ورزشی برای توفیق در ماموریت 
خود راهبرد سازمانی خود را تدوین نمودند. در واقع، راه برون رفت از دایره توسعه نیافتگی، 

(. با چنین اندیشه ای سازمان های  1337ه ای عملکردن حوزه ورزش است)نظری و مختاری ، برنام
اف، به دنبال حضوری موفق در ورزشی علاوه بر دارا بودن برنامه راهبردی و چشم انداز شف

های ملی و بین المللی هستند و امیدوارند با اجرای این راهبردها به اهداف تعیین شده با عرصه
(. سالانه بخش چشمگیری از 1331نرژی و منابع دست یابند )گوهر رستمی و همکاران،حداقل ا

منابع در ورزش صرف می شود، اما باید اذعان کرد که متأسفانه اولویت بندی مشخصی برای 
توزیع منابع در ورزش کشور وجود ندارد. با توجه به اهمیت برنامه ریزی راهبردی در توسعه 

مهم در کشور بیش از پیش آشکار جمله ورزش، ضرورت توجه به این مقوله های مختلف از 
شود. بدون شک، یکی از دلایل عدم توسعه کشور در عرصه ورزش، کم توجهی مسئولان به می

( 2221) 6هیلتون و گرین (.1333این مقوله مهم و سلیقه ای عملکردن است )نظری و همکاران، 
عریف کرده اند، در صورتی که برخی دیگر از توسعه ورزش را همان سیاست های ورزشی ت
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محققان این مفهوم را مشتمل بر ساختارها، سیستم ها، فرصت ها و فرایندهایی می دانند که افراد 
جامعه را قادر می سازد در گروه ها و طبقات خاصی در ورزش شرکت کنند و عملکرد خود را تا 

زش کنشی است که سبب افزایش ور (.1336سطح دلخواه ارتقا دهند )نظری و همکاران ،
 بدنی می شود و اهداف یا ذهنی های موقعیت بهبود هدف با های بدنی در کنشگر اجتماعیمهارت

. اولین بعد اهمیت ورزش برای قدرت ها، (1337نماید)نظری و مختاری، یز دنبال  میاقتصادی را ن
عد دیگر برای دولت ها به ویژه کنترل بدنی جامعه به مثابه پایه کنترل عمومی سیاسی است. ب

است  ورزشی رفتارهای تعمیم های رفاه و مدرن، کاهش هزینه های اقتصادی جامعه از خلالدولت
 (. 1336)نظری و قوامی، 

 مهمترین از یکی مکانی بی شک، تراکم جمعیت و تجمع امکانات در کنار توجه به موقعیت
 و ورزشی اماکن در مورد موجود پژوهش های .است ورزشی مکان هر برای برنامه ریزی ملاحظات

 ورزشی متمرکز مکان ساخت به مربوط نامحسوس منافع و اقتصادی آثار مالی، مسائل تفریحی بر
 هسته فرهنگی، منافع و غیرملموس و ملموس اقتصادی تأثیرات چون فراگیری مباحث شده است.

 1بوده است)برونسون اخیر سال های در آن پیشرفت دوره در ورزشی اماکن زمینه در اصلی پژوهش
 مانند تفریحی  ورزشی مراکز به کم درآمد، افراد از زیادی تعداد طرف دیگر، (. از2221و همکارن،
موانع سد راه  از یکی ندارند. همچنین هزینه دسترسی زمین های ورزشی ورزشی و سالن های

(. 1333)حسینی و همکاران، می باشد  فعالیت های ورزشی درآمد در کم مناطق ساکنان شرکت
 ساماندهی و آن از بهینه استفاده و فضاهای ورزشی به عادلانه دسترسی باید توجه داشت امروزه

(. آنچه 2227آید )رحیمی،می پایدار به حساب توسعه اساسی مؤلفه های از مکان های ورزشی
 آوردن تلزم فراهمبرنامه های راهبردی در حوزه ورزش مس مطلوب اجرای و مدیریت مسلم است
بهره برداری  و توسعه و ایجاد شرایط، این مهمترین جمله از است. امکانات و شرایط مجموعه از

به  افراد آسان دسترسی برای لازم تسهیلات آوردن فراهم و ورزشی تأسیسات و اماکن از مطلوب
است، ضمن  ورزشی فضاهای بهینه مکان تعیین مهم ارکان از یکی موضوع فضاهاست. این این

 مستقیم عملکردی تأثیر کارایی و مطلوب الگوی بخش در سطح در ورزشی فضاهای اینکه پراکنش
  (.1332خواهد داشت)حسینی و همکاران، 

ورزش ثابت کرده است که در ساختن مهارت ها، دانش و منابع محلی مؤثر است و همبستگی 
گفتمان جامعه را تسهیل می بخشد، اجتماعی را افزایش می دهد، ساختارها و ساز و کارهای 

برون  (. راه1337توسعه راهبردی می کند و مشارکت مدنی را تشویق می کند )نظری و لطیفی، 
(. با 1313حوزه ورزش باید دانست)قالیباف،  کردن عمل ایبرنامه را دایره توسعه نیافتگی از رفت

نامه راهبردی و چشم انداز شفاف، به های  ورزشی علاوه بر دارا بودن برچنین اندیشه ای سازمان
دنبال حضوری موفق در عرصه های ملی و بین المللی هستند و امیدوارند با اجرای این راهبردها 

 ایجاد و (. برنامه ریزی2،2223یابند)کرمادیسشده، با حداقل انرژی و منابع دست به اهداف تعیین 
 از است. بنابراین جمعیت تراکم از اصیخ درجه نیازمند ورزشی نهادهای و تجهیزات تأسیسات،

د آسانتر خواه آنها از استفاده و خدمات ارائه بیشتر، جمعیت تراکم با مکان هایی در دسترسی، نظر
 در باید ورزشی فضاهای که است اهمیت حائز (. این نکته1331بود)نظری، یغمایی و سهرابی، 

                                                           

1.  Brownson 

2.  Kroemadis 
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 کنونی، استقرار مشکلات مهمترین از یکی ند.بتوانند استفاده کن همگان که شوند ساخته مکان هایی
 آنها به دسترسی عدم علت به جامعه افراد از بسیاری است؛ به طوری که ورزشی فضاهای نامناسب

 و برنامه ریزی به آنها حل و کنند استفاده مطلوب به صورت ورزشیمکان های  از نمی توانند
(. 1336دارد)نظری و همکاران،  نیاز شیورز ساماندهی فضاهای و مکان یابی زمینه در مدیریت

شدت در حال رشد و ی دهد که صنعت فوتبال در جهان به آمار رسمی جدید در ورزش نشان م
توسعه است و عملکرد پایداری را در این زمینه نشان می دهد، چرا که  در حوزه مالی با سودآوری 

یکی دیگر از مؤسسات بزرگ  1ی(. مؤسسه کی پی ام ج2217زیادی مواجه گردیده است )دیلویت،
ملاک خود را در ارزش گذاری باشگاه ها به پنج بخش  2217جهانی حسابرسی در گزارش سال 

شامل سودآوری و بهره وری عملیاتی، محبوبیت)عمومی و پیگیری در شبکه های اجتماعی(، 
های باشگاه وق پخش رسانه ای و مالکیتپتانسیل موفقیت ورزشی در سطح ملی و بین المللی، حق

اتفاق  1311(. حرفه ای شدن فوتبال ایران در سال 2217، 1اختصاصی تقسیم نمود )کی پی ام جی
افتاد است. اما با وجود بروز شدن اجباری اساسنامه فدراسیون فوتبال کشورمان پس از تعلیق 

و ، به گواه آمار AFCو علی رغم الزامات چندگانه و چند باره  FIFAعضویت آن از سوی 
مطالعات صورت گرفته هنوز صنعت فوتبال ایران عملکرد و توسعه پایدار را تجربه ننموده است و 

 زمان لیگ و باشگاه ها را آزارهاست که فدراسیون فوتبال، سا مالی سالاقتصادی و مشکلات 
 تبال. از این رو، فوکه کنفدراسیون فوتبال آسیا تهدید کرده است هدهد و کار را به جایی رساندمی
 ورزشی رشته این در اقتصاد چرخ و نیست مطرح درآمدزا و سودآور صنعت یک عنوان ایران به در

 (.2216و همکاران، کند)ترابی  می حرکت کُندی به فوتبال در کشورهای مطرح سایر برخلاف
 فاقات این دلایل ترین از مهم دولت به کشور فوتبال های باشگاه شدید وابستگی و مالی منابع کمبود
 از که ساخته است ده زیان و بر هزینه هایی مجموعه آنها از دولت، بودجه به ها باشگاه تکیه است.

سال  یک پایان در مثبت مالی ترازنامه یک ارائه توان دولتی های کمک وجود با حتی اقتصادی نظر
 ندارند.  را ورزشی

 هاورزش ریسا انیرا در م یا هژیو گاهی، جافوتبالدر حوزه  یعملکرد یبه لحاظ شاخص ها ایران
هر چند نتیجه کلی مطالعات آمایش بخش ورزش ایران نشان از این به خود اختصاص داده است. 

درصد می باشد. در بخش سخت افزاری  12دارد که سرانه  نسبت ورزشکار به کل جمعیت زیر 
یع غیرمتوازنی از متر مربع می باشد، ضمن اینکه توز 72/2نیز وضعیت کلی ورزش کشور حدود  

از  یکیفوتبال به عنوان  اماکن و فضاهای ورزشی در پهنه کشور وجود دارد. در این میان،
را در  ییسهم بسزا باشد کهی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی میتاثیرگذار اجتماع یورزش یهارشته

خش است که مفرح و لذت ب یبر عهده دارد. فوتبال رشته ورزش ایرانورزش  یکنون گاهیکسب جا
 ننده،العاده سرگرم کفوق یاز زن و مرد را به خود جلب کرده است. فوتبال ورزش یادیطرفداران ز

 جادیاندک ا یهانهیکه با هز یروز است. ورزش طیمرفه و آگاه به شرا ،یسالم، جذاب، در حال ترق
نه تنها  تبالفواست.  یو ورزش همگان یتوسعه ا یبرنامه ها یآل برا دهیو ا شود یم یو باز

یکی از ورزش های  انعنوه بلکه از آن ب ،ورزش محبوب همه افراد جامعه در سراسر دنیاست
های مختلف در سال های در بخش  ایران سطح بالا در رقابت های ورزشی یاد می شود. فوتبال

 ولی باید اذعانبه خود اختصاص داده است.  و آسیا را در سطح کشور یا ژهیو گاهی، جاگذشته

                                                           

1.  KPMG   
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فوتبال در  یکنون گاهیجا کسبدر  یی، سهم بسزاها از استان یتنها تعداد کم نکهیبا توجه به انمود 
 نیتدو قیورزش از طر نیتوسعه ا یارائه راهبردها لذا هدف از پژوهش حاضرسطح کشور دارند، 

 باشد. یدر سطح ایران م ینیسرزم شیآما کردیبا رو یبرنامه راهبرد
 

 روش شناسی پژوهش
تحقیق مطالعه حاضر از نوع مطالعات پیمایشی با رویکرد توسعه ای منطبق بر پارادایم  روش

 هدف لحاظ پژوهش حاضر بهد. از این رو، انتقادی می باشد که به صورت مبدانی انجام گردی
 کمی و کیفی روش های از ترکیبی از و است توصیفی داده ها گردآوری نحوه لحاظ به و کاربردی

 ها به منظور دستیابی به منظرهای راهبردی فوتبال ایران داده تحلیلو  تجزیه و گردآوری برای
گان فوتبال ایران شامل مدیران و صاحبنظران و خبر پژوهش، مشارکت کنندگانشد.  استفاده

نمونه گیری  نفر از طریق روش 72 مجموع کارشناسان برجسته این رشته ورزشی بودند. در
 کیفی و کمی شامل مصاحبه و روش های از انتخاب شدند. ترکیبی هدفمند به روش گلوله برفی

نفر  12یی آن را گردید. روایی صوری و محتوا استفاده داده ها تحلیل گردآوری و برای چک لیست
 (GIS)جغرافیایی اطلاعات سیستم از استفاده مدیریت ورزش تایید نمودند. بااز متخصصان حوزه 

 محیط در به دست آمده گرفت و بخشی از اطلاعات انجام یلیتحل -توصیفی روش به مدل ارائه
لاعات در قالب که اط بود صورت این به داده ها تحلیل شد. فرایند تحلیل  Arc – GISافزار نرم
هایی در اختیار کمیته راهبردی تدوین برنامه راهبردی فوتبال ایران با رویکرد آمایش ورزش که فرم

شته در سطح کشور بودند، قرار گرفت و آنان بر اساس قضاوت های شامل صاحبنظران خبره این ر
شهودی شرایط ورزش فوتبال در شاخصه های مختلف سخت افزاری، نرم افزاری و مغز افزاری 

که برای  -تشریح نمودند. در بخش کیفی برای تجزیه و تحلیل داده ها از روش استقرایی منطقی
ی از قضاوت های شهودی خبرگان که از دانش و تجریه تحلیل یافته ضمن توجه به داده های کم

به منظور مفهوم سازی استفاده شد. اطلاعات جمع آوری شده در بخش کمی  -آنها نشات می گیرد
 ( استفاده شد. بهQSPM)1ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامهبرای اولویت بندی راهبردهای از 

زیع پراکنش منابع انسانی و اماکن و فضاهای بندی اماکن و فضاهای ورزشی و تو پهنه منظور
 تحلیل گردید.  Arc GISاز طریق نرم افزار جمع آوری شده فوتبال، داده های

 

 یافته های پژوهش
 : وضعیت دموگرافیک مشارکت کنندگان8جدول 

 درصد تعداد نفر وضعیت تحصیلی
 12 3 دیپلم و فوق دیپلم

 41 31 کارشناسی
 42 21 کارشناسی ارشد

 3 2 دکتری
---- 72 122 
 1/61 41 آقایان

 1/31 22 خانم ها
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افراد مشارکت کننده در پژوهش بدین وضعیت مدرک تحصیلی ، 1بر اساس یافته های جدول 
درصد دارای بیشترین فراوانی و دکتری با حدود  41با حدود مدرک تحصیلی کارشناسی  شرح بود:

 32درصد مشارکت کنندگان را آقایان و حدود  61  حدود درصد کمترین فراوانی را داشتند. 3
 درصد را خانم ها تشکیل می دادند.

 

 نتایج فاز تئوریک برنامه راهبردی فوتبال ایران 
 بیانیه ماموریت

فدراسیون فوتبال ایران بر آن است تا با بهره گیری از مدیریت راهبردی و استفاده بهینه از منابع و  
مگانی و قهرمانی فوتبال ایران نقش آفرینی نماید و از طریق ساماندهی امکانات، در توسعه بعد ه

رویدادهای تفریحی، فرهنگی و ورزشی در سطح ایران، از یک سو موجبات ارتقای سلامت و 
نشاط اجتماعی و از سوی دیگر، بستری مناسب جهت شکوفایی استعدادها و پرورش نخبگان و 

 برتر آسیا را فراهم آورد. ارتقای جایگاه فوتبال ایران به قدرت
 بیانیه چشم انداز

با توسعه متوازن زیرساخت های سخت افزاری، استفاده مناسب از تخصص منابع انسان افزاری و  
ارتقای سطح بهره وری فرایندهای نرم افزاری فوتبال ایران با گسترش فعالیت در بعد همگانی، بر 

ین از طریق کشف استعدادها و د و همچنارتقای سطح سلامت و نشاط اجتماعی تأکید دار
 1424پروری زمینه حضور قهرمانان در سطح ملی و بین المللی را فراهم می نماید و در سال نخبه

 قدرت برتر فوتبال آسیا می گردد.
  

 نتایج فاز استنباطی برنامه راهبردی فوتبال ایران
 QSPMیس های کلان بر اساس ماتر: اولویت بندی نهایی راهبرد5جدول 

 عنوان استراتژی نمره اولویت
 توسعه ورزش فوتبال با رویکرد آمایش سرزمینی در پهنه ایران 32/2 اول

 کسب کرسی های بین المللی فوتبالی 11/2 دوم

 توسعه برنامه های استعداد یابی و نخبه پروری در فوتبال 74/2 سوم

 جلب نظر سرمایه گذاران خصوصی در فوتبال 67/2 چهارم

 توسعه متوازن و عادلانه زیرساخت های فوتبالی متناسب با تراکنش جمعیت 63/2 پنجم

 

، راهبردهای اولویت دار فوتبال ایران برای توسعه فوتبال پیشنهاد شده است. مهمترین 2در جدول 
آمایش سرزمینی در پهنه  و اولیت دارترین راهبرد پیشنهاد شده، توسعه ورزش فوتبال با رویکرد

باشد که منطبق بر رویکرد توسعه آمایش سرزمین فوتبال ایران است. چهار راهبرد بعدی ان میایر
برنامه های استعداد یابی و  شامل راهبردهای کسب کرسی های بین المللی فوتبالی، توسعه

پروری در فوتبال، جلب نظر سرمایه گذاران خصوصی در فوتبال و توسعه متوازن و عادلانه نخبه
های فوتبالی متناسب با تراکنش جمعیت هم باید به عنوان مهمترین راهبرد های فوتبال  زیرساخت

 ایران مدنظر مدیران قرار گیرند.
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 نقشه های آمایشی فوتبال ایران

 
 موجود تعداد اماکن فوتبال: 8نقشه 

 

ربوط به ممکان مشخص گردید که بیشترین تعداد موجود  آمار تعداد اماکن فوتبالبا مطالعه نقشه 
و پس از آن، استان های فارس و خوزستان قرار دارند. استان های  خراسان می باشد تهران استان 

شمالی، سیستان و بلوچستان، خراسان جنوبی، زنجان، قم، مرکزی، کردستان و چهارمحال و 
 بختیاری کمترین تعداد اماکن فوتبال را دارا می باشند.

 
 الی در پراکنش ایران : نقشه طیفی اماکن فوتب5نقشه 

 
در هر فرآیند در پنج طبقه  در مطالعه و بررسی نقشه های طیفی، تعداد یا درصد فعالیت

بندی می شود که هر کدام از این طبقات با رنگ مخصوص خود شناخته می شوند و هر یک تقسیم
بقه از رنگ ها بیانگر طبقه ای خاص است. رنگ قرمز)طبقه خیلی ضعیف(، رنگ نارنجی )ط

ضعیف(، رنگ زرد )طبقه متوسط(، رنگ آبی )طبقه خوب( و رنگ سبز )طبقه خیلی خوب( را 
اماکن فوتبال، تهران با رنگ سبز در طبقه خیلی خوب، فارس و  یدر نقشه طیف دهد.می نشان

در طبقه  زردبا رنگ خوزستان با رنگ آبی در طبقه خوب، کرمان، خراسان رضوی و مازندران 
ها نگ نارنجی و پس از آن بقیه استانهایی مثل هرمزگان و یزد در طبقه ضعیف با رمتوسط، استان
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 گفتنی .ر دارندقرابا رنگ قرمز خیلی ضعیف مثل خراسان جنوبی و سیستان و بلوچستان در طبقه 
در طبقه  ، 41تا  21در طبقه ضعیف از  ، 22ا ت 3از در طبقه خیلی ضعیف اماکن تعداد  کهاست 

 .می باشد به بالا 11و در طبقه خیلی خوب از  14تا  63در طبقه خوب از  ، 62تا  42متوسط از 

 
 نقشه پراکنش درصد بازیکنان فوتبال استان ها : 8نقشه 

 

تعداد بازیکنان فوتبال سازمان یافته مشخص گردید بیشترین تعداد پراکنش درصد با مطالعه نقشه 
در ساکن  با توجه به تعداد جمعیت که باشدستان تهران مین یافته مربوط به ابازیکنان فوتبال سازما

راکنش تعداد پ درصد که دقیق تر نشان داداما بررسی های  است؛این موضوع طبیعی ، استان تهران
درصد کل جمعیت این استان 2از  کمتر تهرانبازیکنان فوتبال با توجه به شمار جمعیت در 

ان فوتبال در استان های سیستان و بلوچستان، خراسان باشد. گفتنی است پراکنش درصد بازیکنمی
شمالی، آذربایجان غربی و یزد کمتر از یک درصد جمعیت این استان ها و در استان بوشهر بالاتر 

 باشد.هشت درصد کل جمعیت این استان می از

 
 : نقشه طیفی پراکنش نسبت بازیکنان فوتبال به کل جمعیت استان ها0نقشه 
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بررسی نقشه های طیفی، تعداد یا درصد فعالیت در هر فرآیند در پنج طبقه تقسیم  در مطالعه و
بندی می شود که هر کدام از این طبقات با رنگ مخصوص خود شناخته می شوند و هر یک از 

پراکنش درصد بازیکنان فوتبال به کل جمعیت  یرنگ ها بیانگر طبقه ای خاص است. در نقشه طیف
ن بوشهر با رنگ سبز در طبقه خیلی خوب، لرستان و کهگیلویه و بویراحمد با استان در کشور، استا

رنگ زرد در طبقه متوسط، هرمزگان، اصفهان، مازندران، سمنان، قم، البرز، قزوین، گیلان، زنجان، 
اردبیل، همدان، کرمانشاه و ایلام با رنگ نارنجی در طبقه ضعیف و پس از آن بقیه استان ها مثل 

ر قرابا رنگ قرمز خیلی ضعیف بی و سیستان و بلوچستان، تهران و  یزد در طبقه خراسان جنو
در طبقه ضعیف  ، 71/1ا ت 43/2درصد پراکنش ازدر طبقه خیلی ضعیف که است  گفتنی گیرند.می
و در طبقه  27/6تا  21/1در طبقه خوب از   ، 22/1تا  31/3در طبقه متوسط از  ، 32/3تا  72/1 از

 .می باشد به بالا  71/6 خیلی خوب از 

 
 نقشه طیفی مربیان مرد و زن فعال در فوتبال: 2نقشه 

 

، تهران در طبقه خوب، البرز در در طبقه خیلی خوب تعداد مربیان مرد، خوزستاندر نقشه طیف 
خیلی ضعیف پس از آن بقیه استان ها در طبقه  طبقه متوسط، فارس و مازندران در طبقه ضعیف و

در طبقه  ،1112ا ت 12مربی مرد از است در طبقه خیلی ضعیف تعداد  گفتنی ند.می گیر  قرار
و 4442تا  3331در طبقه خوب از ،  3332تا  2221در طبقه متوسط از ، 2222تا  1111ضعیف از 

 . می باشد به بالا 4441در طبقه خیلی خوب از 
 

 بحث و نتیجه گیری
بردی فوتبال ایران با رویکرد آمایش سرزمینی، بر اساس نظر شورای راهبردی تدوین برنامه راه

توسعه کمی و کیفی فوتبال در پهنه جغرافیایی ایران به عنوان ماموریت فدراسیون فوتبال ایران در 
نظر گرفته شده است. در مرحله تئوریک تدوین برنامه راهبردی فوتبال ایران بر اساس نظر خبرگان 

فدراسیون فوتبال ایران آمده است.  فدراسیون بر آن است تا  در بیانیه ماموریت متولی فوتبال کشور
با بهره گیری از مدیریت راهبردی و استفاده بهینه از منابع و امکانات، در توسعه بعد همگانی و 
قهرمانی فوتبال ایران نقش آفرینی نماید و از طریق ساماندهی رویدادهای تفریحی، فرهنگی و 
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و موجبات ارتقای سلامت و نشاط اجتماعی و از سوی دیگر، ورزشی در سطح ایران، از یک س
بستری مناسب جهت شکوفایی استعدادها و پرورش نخبگان و ارتقای جایگاه فوتبال ایران به 
قدرت برتر آسیا را فراهم آورد. برای تعالی برند فوتبال ایران، شعار راهبردی برنامه راهبردی با 

جتماعی با فوتبال ایرانی، خط مشی تعامل هم افزا و سازنده رویکرد آمایش سرزمینی شعار نشاط ا
با دیگر سازمان ها و نهادها در جهت توسعه فوتبال و در نهایت ارزش های محوری اشاعه فرهنگ 
اسلامی ایرانی در گستره ورزش فوتبال، احترام به پیشکسوتان و نخبگان ورزش فوتبال، تقویت 

 در تمام ارکان فوتبال مد نظر قرار دارد. روحیه مسئولیت پذیری و پاسخ گویی 
اماکن فوتبالی، تهران در طبقه خیلی در در تحلیل نقشه های آمایشی وضعیت موجود فوتبال ایران 

 متوسط،در طبقه خوب، فارس و خوزستان در طبقه خوب و کرمان، خراسان رضوی و مازندران 
آن بقیه استان ها مثل خراسان جنوبی و استان هایی مثل هرمزگان و یزد در طبقه ضعیف و پس از 

موجود  با توجه به تعداد اماکن فوتبال می گیرند.ر خیلی ضعیف قراسیستان و بلوچستان در طبقه 
. با توجه به تراکم جمعیتی می باشدتهران مربوط به استان مکان مشخص گردید که بیشترین تعداد 

ان پر جمعیت وجود دارد، نیاز به اماکن فوتبالی در استان تهران و علاقمندان زیادی که در این است
بیشتر دور از انتظار نیست. منتهی نکته حائز اهمیت این است که هر چند تهران از نظر تعداد اماکن 
در وضعیت مناسبی قرار دارد، ولی وقتی نسبت ورزشکار به جمعیت را تحلیل می کنیم،  متوجه 

 ف قرار داد.خواهیم شد که وضعیت تهران در وضعیت ضعی
تهران، فارس و خوزستان دارای بیشترین تعداد با بررسی های صورت پذیرفته مشخص گردید که 

مکان فوتبال می باشند که به لحاظ فوتبال خیز بودن این دو استان، وجود این تعداد از اماکن 
ن، قم، منطقی می باشد. استان های خراسان شمالی، سیستان و بلوچستان، خراسان جنوبی، زنجا

مرکزی، کردستان و چهارمحال و بختیاری کمترین تعداد اماکن فوتبال را دارا می باشند که مدیران 
عرصه ورزش فوتبال باید با رایزنی بتوانند زیر ساخت های مناسب فوتبالی را برای عموم 

اساس  علاقمندان این استان ها فراهم آورند. گفتنی است که وضعیت سرانه سخت افزاری ایران بر
متر مربع می باشد که بر اساس برنامه های تکلیفی بالا سری مثل  72/2مطالعات انجام شده حدود 

(. از این رو 2216متر مربع در نظرگرفته شود)نظری و همکاران،  2/1برنامه توسعه پنجم باید 
وسطی نتیجه گیری می شود که وضعبت زیر ساخت فوتبال نیز همانند بقیه رشته ها ار وضعیت مت

 قرار دارد.
که علیرغم اینتعداد بازیکنان فوتبال سازمان یافته مشخص گردید پراکنش درصد با مطالعه نقشه 

با توجه به تعداد  -بیشترین تعداد بازیکنان فوتبال سازمان یافته مربوط به استان تهران می باشد
نش تعداد بازیکنان راکپ درصداما  -در استان تهران این موضوع طبیعی می باشدساکن  جمعیت

درصد کل جمعیت این استان است. گفتنی  2کمتر از  تهرانفوتبال با توجه به تعداد جمعیت در 
است که پراکنش درصد بازیکنان فوتبال در استان های سیستان و بلوچستان، خراسان شمالی، 

بالاتر از هشت آذربایجان غربی و یزد کمتر از یک درصد جحعیت این استان ها و در استان بوشهر 
استان  31درصد کل جمعیت این استان می باشد که از این حیث بوشهر بهترین وضعیت را در بین 

ایران دارد و نشان از این دارد که مردم این استان علاقمندی وافری به فوتبال دارند و به شرط 
از این  مدیریت درست و منطقی استعداد بر اساس فرایندهای استعدادیابی و نخبه پروری

پراکنش درصد بازیکنان فوتبال به  یدر نقشه طیفعلاقمندی می توان نتیجه مطلوبی به دست آورد.. 
کل جمعیت استان در کشور استان بوشهر در طبقه خیلی خوب، لرستان و کهگیلویه و بویراحمد 
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ن، اردبیل، در طبقه متوسط، هرمزگان، اصفهان، مازندران، سمنان، قم، البرز، قزوین، گیلان، زنجا
همدان، کرمانشاه و ایلام در طبقه ضعیف و پس از آن بقیه استان ها مثل خراسان جنوبی و سیستان 

 می گیرند.رخیلی ضعیف قراو بلوچستان، تهران و یزد در طبقه 
در این طبقه بندی، قرار گرفتن استان هایی از قبیل اصفهان، مازندران و گیلان در وضعیت ضعیف 

تهران در وضعیت خیلی ضعیف نشان گر آن است که که فوتبال نیز از قاعده کلی  و مهمتر از همه
نسبت ورزشکار به کل جمعیت مستثنی نیست و بازیکنان فوتبال هم مثل بقیه ورزش ها حجم 
بسیار کمی از کل جامعه ای که به ورزش می پردازند را به خود اختصاص داده اند. گفتنی است 

ار به کل جمعیت در کشور بر اساس مطالعات انجام شده عددی وضعیت سرانه نسبت ورزشک
 (.2216درصد را نشان می دهد)نظری و همکاران،  12کمتر از 

به طور کلی می توان اذعان نمود وضعیت موجود آمایش سرزمینی فوتبال در ایران در وضعیت 
اده بهینه از زیر زاری، استفایده آل قرار نگرفته و با توزیع متوازن زیر ساخت های سخت اف

های انسان افزاری و ارتقای سطح کمی و کیفی زیر ساخت های نرم افزاری می توان به ساخت
سمت وضعیت مطلوب حرکت نماید. رویکرد راهبردی، فوتبال ایران را در موقیعت رقابتی نسبت 

موثر به کشورهای حاشیه خلیج فارس و کشورهای بلوک شرق آسیا نشان می دهد که راهبردهای 
بر ارتقای محیط درون زای فوتبال در کنار راهبردهای برون زا موجبات ارتقای سطح فوتبال ایران 
را فراهم خواهد نمود. این امر حاکی از این است که در محیط بیرون رقبای جدی پیش روی 

ز فدراسیون فوتبال به عنوان متولی اصلی این رشته وجود دارند و باید با استفاده حداکثری ا
های محیط درون تهدیدهای محیط بیرونی را کنار زد و از فرصت ها نهایت استفاده را برد. قوت

بررسی روند تحولات بخش ورزش و پیش بینی وضعیت آن در آینده فوتبال نشان می دهد که این 
نسبتأ مناسبی قرار ندارد. ورزش در حال حاضر در ایران به لحاظ قهرمانی و حرفه ای در وضعیت 

های ورزشی فعال در سطح کشور با هزینه محدود در رشته پر مخاطب  فوتبال در این اشگاهب
اوضاع اقتصادی نمی توانند نقش بسیار مهمی در توسعه این رشته داشته باشند. مشکلات مالی 
سال های اخیر و تغییرات در قوانین بودجه دستگاه های دولتی اندکی از رونق ورزش حرفه ای در 

سته که البته در این میان نقش صنایع خصوصی در ورزش حرفه ای باعث کم شدن اثر کشور کا
این تغییرات شده است. آنچه مسلم است ظرفیت های ورزش فوتبال در ایران قابلیت رفع بسیاری 
از کاستی ها را داراست که مدیریت یکپارچه از این امکانات می تواند بخش عمده ای از نیازهای 

مان حال پاسخگو باشد. بی تردید،  تهیه برنامه ای مدون برای استفاده از ظرفیت های مردم را در ز
 کند. یفا میصنایع در توسعه اماکن فوتبالی نقش بسیار مهمی را ا

نتیجه کلی از مطالعات آمایش ورزش فوتبال ایران با رویکرد راهبردی حاکی از آن است که توزیع 
رزشی در پهنه کشور وجود دارد، ضمن اینکه براساس مطالعات غیرمتوازنی از اماکن و فضاهای و

صورت گرفته با نگاه جنسیتی به فضاهای ورزشی نیز این توزیع غیرمتوازن مشاهده می گردد. 
توجه یکسان فارغ از نگاه جنسیتی به ورزشکاران خانم و آقا جهت ایجاد زیر ساخت های سخت 

می می تواند زمینه بستر سازی لازم جهت ایجاد این افزاری، ضمن رعایت ارزش های ایرانی اسلا
نگاه متوازن را فراهم آورد. همچنین طراحی فضاهای محرم سازی شده یا بازآفرینی فضاهای ویژه 
خانم ها می تواند راهکار دیگری باشد. در بخش نرم افزاری حوزه ورزش اعم از فرایندها و 

میزبانی و قهرمانی باید چابک سازی گردد. فعالیت های ورزشی شامل فعالیت های آموزشی، 
جهت متوازن ساختن توزیع منابع در پهنه کشور، ایجاد و تعمیق نگرش آمایشی برای برقراری 
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چه بهتر فعالیت های ورزشی توازن در عوامل آمایشی ورزش فوتبال ایران، هم افزایی هر 
ایت تمرکز برای موفقیت هر ها و ارگان های دولتی، غیردولتی و بخش خصوص و در نهسازمان

چه بیشتر این ورزش ضروی است. بر اساس تحلیل یافته های پژوهش حاضر مشخص گردید که 
می باشد. در بیانیه چشم انداز آمده  1424ایران در چشم اندازی روشن، قدرت برتر فوتبال در سال 

منابع انسان  است با توسعه متوازن زیرساخت های سخت افزاری، استفاده مناسب از تخصص
افزاری و ارتقای سطح بهره وری فرایندهای نرم افزاری فوتبال ایران با گسترش فعالیت در بعد 
همگانی، بر ارتقای سطح سلامت و نشاط اجتماعی تأکید می شود. همچنین از طریق کشف 

در  استعدادها و نخبه پروری زمینه حضور قهرمانان در سطح ملی و بین المللی فراهم می آید و
قدرت برتر فوتبال آسیا می گردد. لذا راهبردهای اولویت دار توسعه فوتبال ایران  1424سال 

های سرزمینی در پهنه ایران، کسب کرسیعبارت اند از: توسعه ورزش فوتبال با رویکرد آمایش 
پروری در فوتبال، جلب نظر بین المللی فوتبالی، توسعه برنامه های استعداد یابی و نخبه 

گذاران خصوصی در فوتبال و توسعه متوازن و عادلانه زیرساخت های فوتبالی متناسب با مایهسر
 تراکنش جمعیت.
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 منابع

 ( .1317احسانی ، محمد و قره خانی ، حسن .)« بررسی وضعیت منابع انسانی در ورزش
 .22-11، صص  3مجله تربیت بدنی و علوم ورزشی. «. حرفه ای کشور

 شناسایی »(. 1333ینی، شاهو؛ حمیدی، مهرزاد؛ قربانیان، آسیه و سجادی، سیدنصرالله. )حس
ها وتهدیدهای تهدیدهای استعدادیابی در ورزش قهرمانی  ها، فرصت ها، ضعف قوت

نشریه مدیریت  «.های فراروی آن تنگناها و چالش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران و
 14-23(، صص 1)17ورزشی دانشگاه تهران. 

 ( .1331گوهر رستمی، حمید رضا؛ کوزچیان، هاشم؛ امیری، مجتبی و هنری، حبیب .)« گونه
مطالعات مدیریت  «.شناسی ذینفعان و مدیریت راهبردی آنها درسیستم ورزش کشور
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33-122. 
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 ( .1336نظری، ر ؛ طباطبایی، م و کریمیان،ج .)« تحلیل موانع اجرای برنامه های راهبردی
(، 1)3نظریه مدیریت ورزشی دانشگاه تهران.  «.ایران بر اساس مدل فورچوندر ورزش 

 .112-33صص 
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های کارافرینانه در صنعت ورزش با شناسایی فرصت
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 کارآفرینی و دانشگاهی خبرگان و  متخصصان توسط هامحتوایی آن روایی که بود ساختهمحقق
 ضریب یعنی کدگذاران بین توافق ضریب کمک با( گذاریکد هایبرگه) ابزار پایایی و شد تأیید

 و زیرحوزه 6 در کارآفرینی فرصت 174 شناسایی با. گردید تعیین( درصد 31 ) اسکاتپی
 و ورزشی باشگاه هایفعالیت تجاری، هایفعالیت و که درآمد داد نشان نتایج آنها بندیرتبه

 هزینه. اندداشته را هازیرحوزه اهمیت سوم تا نخست هایرتبه ترتیب به ورزشی استعدادیابی
 و زمان بالادر تنوع پایدار، توسعه ایجاد اشتغال، و نوآوری بالای ظرفیت کار،وکسب شروع پایین
 نیروی و برد پی آن به هافرصت بررسی با توانمی که هستند هاییویژگی از کاروکسب مکان

 به توانندمی خود هایتوانمندی اقتضای به( نورزشکارا و التحصیلانفارغ) ورزش در انسانی
 . ورزند مبادرت کارآفرینی

 

 .کشف فرصت، فرصت کارآفرینانه، ورزش قهرمانی، صنعت ورزش و ایران واژگان کلیدی:
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 مقدمه
توانند از نظر های بارز اقتصاد امروز، تغییرات سریع است و کشورهایی میاز ویژگییکی 

 عنوان به کارآفرینی وفق گردند که نوآوری و کارآفرینی را رونق بخشند. نقشاقتصادی قوی و م
دهاری و ) نیست جدید اقتصاد ادبیات در اجتماعی، و اقتصادی تحول برای محرکه موتور
 توسعه کارآفرینانه هایفعالیت و کارآفرینی که باشدمی روشن ایفزاینده به طور(. 2211، 1اومری

 (.  2211، 2کیوان و ژائو) شودمی موجب را اقتصادی
 هرگز ها(. ورزش2211و همکاران،  3باشد )کرکاپتریکای جهانی میاکنون صنعت ورزش مقوله

همین دلیل صنعت ورزش به به (2217 ، 4دسبوردیز) است نداشته تجاری جنبه امروز اندازه به
و  1ته شده است )چوباشد، شناخترین رشد در جهان برخوردار میعنوان صنعتی که از سریع

میلیارد  67بازار صنعت ورزش تقریبا  2216(.  تنها در آمریکای شمالی، در سال 2213همکاران، 
میلیارد دلار )به ازای هر سال ارزش رشد  71به  2221رود تا سال دلار ارزش داشت و انتظار می

 (.2217، 6( دست یابد )پرایزواترکوپر 1/3
کار سه موضوع باید مورد توجه قرار گیرد: فرصت، وخلق کسب ( برای2223) 7به زعم تیمونز

 و کارآفرین یک با و گیرد می نشات فرصت از کارآفرینی تیم کارآفرینی و منابع. از نظر او فرایند
 که است ترموفق کارآفرینی خلاق، و یکپارچه فرایند این در. شود می هدایت کارآفرینی تیم یا

این درحالی است که تاکنون تحقیق  .کند صرف کمتری منابع یکسان، هدف به رسیدن برای
 های کارآفرینی در حوزه ورزش انجام شده است. اندکی با موضوع شناسایی فرصت

باشد )آقاجانی سه رویکرد مهم موضوع کارآفرینی خلق ثروت، ایجاد اشتغال و توسعه فناوری می
باشد، آفرینی در ورزش خلق ثروت میهای کار(. براین اساس، یکی از خروجی1331و همکار،

باشد که در تحقیقات مختلفی میزان توسعه اقتصادی را در کنار عامل جمعیت و این در حالی می
های المپیک بر می شمرند )استامن و سابقه ورزشی از عوامل مهم کسب مدال در بازی

در جدول توزیع  (. تحقیقات دیگر نیز نشان از برتری کشورهای ثروتمند2221، 1لامپرچت
(. بنابراین به 2221؛ استام و لامپرچت، 2221، 3های المپیک دارد )گیرین و اوکلیهای بازیمدال

تواند موجب موفقیت در حوزه رسد در ورزش، کارآفرینی از طریق توسعه اقتصادی مینظر می
کشور ما در شرایط باشد. در قهرمانی و رقابتی گردد. رویکرد بعدی کارآفرینی، ایجاد اشتغال می

های بهره وری پایین و گرایش به تعدیل نیروی انسانی در سازمان فعلی به دلایل متعدد مانند
کار، بیکاری به یک معضل بزرگ اقتصادی  واردان به عرصهدولتی و از دیگر سو، خیل تازه

ای حرفه (. در ورزش، دو نوع نیروی انسانی1311اجتماعی تبدیل شده است )داوری و رضایی، 
التحصیلان دانشگاهی و ورزشکاران. تحقیقات مختلف نشان از وضعیت وجود دارد: فارغ

( 1332) همکاران و برومند پژوهش هاینامناسب اشتغال هر دونوع نیروی انسانی دارد. یافته
                                                           

1. Sabrine Dhahri, Anis Omri 

2. Haifeng Qian, Chang Zhao 

3. Kirkpatrick 

4. Desbordes 

5. Choa 

6. PricewaterCoopers 

7. Timmons 
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 وضعیت خارجی و داخلی عوامل نظر از ورزشی علوم رشته التحصیلانفارغ اشتغال داد نشان
که یکی از دلایل بیکاری دانش آموختگان دانشگاهی در تحقیقات دیگر، عدم  داردن مناسبی

ای با نیازها و انباشتن محفوظاتی است که ارتباط روشن و تعریف شدهکسب مهارت یا 
 هدور اتمام از بعد ورزشکاران از بسیاری( و 1311های شغلی ندارد )فراهانی و همکاران، زمینه

 است لازم(. بنابراین 1311)فرید،  کنندیم یگذارسرمایه ی غیرورزشیاهفعالیت در خود ورزشی
 .شود بررسی دقت به مشاغلی چنین ایجاد در آنها هایفرصت تا

های مختلف های ورزشکاران در رشتهبررسی علل ناکامی و موفقیت تحقیقات زیادی در زمینه
 های فعالیتتصاصی به بررسی زمینهورزشی انجام گرفته است، اما تاکنون تحقیقی که به طور اخ

کارآفرینی در حوزه قهرمانی بپردازد انجام نشده است. برخی از تحقیقات به بررسی اثرات 
( که اثرات 1334اقتصادی رویدادهای ورزشی پرداختند، از جمله شعبانی مقدم و اشرف خزایی )

اند. در تحقیق داده فرهنگی و زیست محیطی رویدادهای ورزشی را نشان -سیاسی، اجتماعی
های ( اثرات اقتصادی ورزش طی سال2227)1انگلستان ورزش صنعت مطالعات دیگری از مرکز

های ورزشی خانوار، از طریق ارزش افزوده ناخالص بخش ورزش، میزان هزینه 1331-2221
 صددر و ورزش در درآمدها و هاهزینه میزان اشتغال در ورزش )اعم از داوطلب و غیرداوطلب(،

اند. در برخی از تحقیقات ورزش قهرمانی زمان مورد تحلیل قرار گرفته طول در عوامل این تغییر
های مهم اقتصادی برشمرده اند. در برخی دیگر ورزش رقابتی، تناسب اندام و بندیرا از تقسیم

اوقات فراغت، کالاهای ارتقا یافته ورزشی، آموزش ورزش، محل برگزاری مسابقات ورزشی و 
تواند به رشد که می -های ورزشی و ... های ورزشی، رسانههای ورزشی مانند آژانسدیگر بخش

های مهم برای توسعه را  به عنوان بخش -و توسعه بعضی از بازارهای واسطه بیشتر کمک نماید
ها، موسسات، مدارس و سایر ها، سازماناستراتژیک نام برده اند.  ورزشی رقابتی شامل آژانس

کنند از مسابقات ورزشی مختلف تماشاگر حمایت می باشد که به طور گستردهحدهایی میوا
( در دو تحقیق جداگانه به ترتیب در 1332( و فرامرزی )1332(. کوهیان )2211، 2)استیو راون

ای، های  ورزش قهرمانی و حرفههای کارآفرینی در ورزش را در حوزهاصفهان و تهران فرصت
ساز کالاها و وریزی ورزشی، تبلیغات ورزشی، ساختی، مدیریت و برنامهگردشگری ورزش

تجهیزات ورزشی، خدمات ورزشی، ورزش همگانی، آموزش ورزشی، پژوهش ورزشی و امور 
ای ( نیز حوزه قهرمانی و حرفه1317پور و همکاران )فرهنگی در ورزش شناسایی کردند. فروغی

ریزی ورزشی، ش و پژوهش در ورزش، مدیریت و برنامههای آموزهای حوزهرا در کنار حوزه
وتولید تجهیزات ورزشی و امور خدمات ورزشی، تبلیغات ورزشی، ورزش همگانی، ساخت

های اصلی برای کارآفرینی در ورزش برشمردند. در برخی از ترین زمینهفرهنگی ورزشی از مهم
همزمان با اند. به نوعی اشاره شدهقهرمانی های کارآفرینی در حوزه تحقیقات نیز به فرصت

ها در تحقیقات بی شماری بندی این رقابتبینی و شرطهای ورزشی، موضوع پیشاهمیت رقابت
(. بخش 2212، 1؛ دلفابرو و کینگ2217، 4؛ مارتینز و همکاران2217، 3مطرح شده است )لاسترا

ود اختصاص داده است. ترین رشد را در صنعت قمار استرالیا به خبندی ورزشی سریعشرط
 3/3به  2221-2222میلیون دلار استرالیا درسال  112 درصدی، از 271حجم معاملات با افزایش 

                                                           

1. Sport Industry Research Center 

2. Steve Raven  

3. Lastra   

4. Martinsa et al. 

5. Delfabbro and King 
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رسیده است  2211-2214میلیارد دلار در سال  2/7استرالیا و طبق آخرین آمار به میلیارد دلار 
( در پژوهشی 1336) 3نگ(. اسپیلی2213، 2استرالیا جرم ؛ کمیسیون2216، 1داری کوینزیلند)خزانه

به بررسی  کارآفرینی در زمینه رویدادهای بزرگ ورزشی پرداخت « سیستم کارآفرینانه»با عنوان 
انتقالات و( درمورد نقل1333)4و دریافت که ورزش به طور ذاتی کارآفرین است. راب سیچ

ین مسئله ضمن اینکه ای بین باشگاه ها تحقیقی انجام داد. نتایج نشان داد که اورزشکاران حرفه
کند، شکل معامله ندارد، بلکه نیاز به متخصصان و استفاده از کارآفرینی و درآمد ایجاد می

نقش کارآفرینی »( در تحقیقی با عنوان 2221)1شود. هریسون و همکار تخصص آنان تلقی می
گرمی به بررسی نقطه اشتراک کارآفرینی تجاری با ورزش و سر« تجاری در ورزش و سرگرمی

آوری باعث ایجاد های بسیار و مدرنیزه شدن فنگیری نمودند که پیشرفتپرداختند و چنین نتیجه
 6سولبرگ و پروس .بازارهای مصرف کننده گوناگونی در دو حوزه ورزش و سرگرمی شده است

های جهانی، رویدادهای سلطنتی، حوادث و رویدادهای ها، نمایشگاه( معتقدند جشنواره2227)
 توانند نقش زیادی در توسعه شهری داشته باشد.شی و ... میورز

همین علت ورزش باشد. بهاز سوی دیگر، علمی ساختن امور، خواسته اکثر مدیران ورزشی می
ای پیچیده تبدیل شده است. شناخت راهکارهای توسعه ورزش قهرمانی نیازمند قهرمانی به پدیده

باشد که براساس تحقیقات پیشین، بعد اقتصادی تجربی میتوجه به ابعاد مختلف با نگاه علمی و 
باشد که نه تنها مسئولان بلکه ای میآید. ورزش قهرمانی مقولهیکی از ابعاد مهم آن به شمار می

کند. از این رو، بخش قابل توجهی از منابع مادی و توجه و علاقه مردم را به خود جلب می
برای توسعه  بندی دقیقیریزی و اولویتتاسفانه برنامهمعنوی صرف این موضوع می شود، اما م

های این حوزه به علت موفقیت ورزش کشور از منظر توسعه اقتصادی وجود ندارد. به همین
افتد. بدین ترتیب، این تحقیق در پی هایی خاصی اتفاق میصورت تصادفی یا در رشته
 باشد: پاسخگویی به این پرسش می

 ورزش در حوزه ورزش قهرمانی کدام اند و اهمیت هر یک چگونه است؟ های کارآفرینیفرصت
 

 شناسی پژوهشروش
شد.  انجام محتوا تحلیل اساس برکیفی روش با بود که پیمایشی -توصیفی حاضر پژوهش
 که بود میدانی شکل به هاداده آوریجمع نحوه و ایتوسعه و کاربردی هدف، نظر از این پژوهش

 کدگذاری هایسپس برگه و ایکتابخانه مطالعات طریق از نخست ،نیاز مورد اطلاعات
 متشکل پژوهش آماری جامعه. شد آوریجمع نوبت 4 در دلفی روش به مصاحبه و ساختهمحقق

 هایگرایش دانشجویان و التحصیلانفارغ علمی، هیئت اعضای شامل: 1گروه: بودند گروه سه از
 ورزش بر مشتمل هاآن پژوهشی هایحوزه که بودند ورزشی علوم و بدنیتربیت رشته مختلف
 و رقابتی حوزه کارآفرینان: 2گروه کارآفرینی بود؛ مفاهیم با آشنا و رویدادها و قهرمانی

 ،(رقابتی ورزش حوزه) جوانان و ورزش وزارت کارکنان و مدیران: 3گروه و ورزشی رویدادهای
آشنا  کارآفرینی مفاهیم با که ... و کشور فوتبال باشگاه های اتحادیه ورزشی، هایفدراسیون

                                                           

1. Queensland Treasury 

2. Australian Crime Commission 

3. Spilling 

4. Rob Sitch 

5. Harrison&et al. 

6. Solberg & Preuss 
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 اطلاعات چون. است بوده آماری جامعه از هدفمند صورت به نیز گیرینمونه روش. بودند
 جامعه گروه سه هر نظرات از تصادفی و هدفمند طور به نداشت، وجود افراد کل تعداد از دقیقی
. شد دهستفاا سازمانی و کارآفرینی دانشگاهی، انمتخصص از نفر 32 تعداد به آماری

 روایی» که بودند ساختهمحقق کدگذاری هایبرگه دستورالعمل پژوهش، اطلاعات آوریابزارجمع
 که ترتیببدین. شد تأیید کارآفرینی و دانشگاهی خبرگان و متخصصان توسط هاآن «محتوایی

 آنان اصلاحی نظرات و شد داده راهبردی کمیته همان یا نظرصاحب 1 به کدگذاری هایبرگه
 31) اسکات پی ضریب یعنی کدگذاران بین توافق ضریب نیز توسط ابزار پایایی. گشت اعمال
 خبرگان با ساختاریافتهنیمه هایمصاحبه از گروهی اجماع با ادامه در. گردید تعیین( درصد

 حاصل نظری اشباع تا شد انجام نوبت چهار در دلفی روش به کارآفرینان و سازمانی دانشگاهی،
 هریک آیا که است شده مطرح سؤال این دلفی، اول مرحله در دلفی روش به مصاحبه در. گردید

 دو صورت به هاپرسش جواب که باشد؟ کارآفرینانه فرصت تواندمی کارآفرینانه هایفرصت از
 هکارآفرینان فرصت چه شما منظر از» عنوان با باز سؤال یک همچنین بودند.( خیر/ بلی) ایگزینه

 در جدید پیشنهادات کسب و هامورد رد یا تائید آن از هدف که شد طرح «دارد؟ وجود دیگری
 نشده تایید هایفرصت ها،مصاحبه در. است بوده مفاهیم از برخی شدن گرفته نادیده صورت
 مرحله در که شد اضافه دلفی روش به مصاحبه اعضای دیدصلاح با فرصت تعدادی و حذف
 و  هافرصت این بندیدسته به مربوط سوم، مرحله. قرار گرفتند مورد تایید( دوم مرحله) بعدی
 بر کارآفرینی هایفرصت هایزیرحوزه از هریک بندیرتبه به مربوط پایانی و چهارم مرحله
 .باشدمی اهمیت حسب

 
 یافته های پژوهش

ی وجود ندارد. در مطالعه دلفی، معیار مشخصی برای نمایاندن دستیابی به اجماع و همگرای
شود که آن درصد پاسخ دهندگان موافق یک موضوع باشند، گفته می 62معمولا اگر حداقل 

ها نشان (. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده1314موضوع از اجماع برخوردار است )عطاردی، 
نی درصد دست یافت. میزان فراوا 62دهد که در مرحله اول تعداد گزاره به اجماع بالای می

 مشاهده کرد. 1توان در جدول های مرحله اول را میاجماع هر یک از گزاره
دهندگان را درصد پاسخ 62گزاره، حداقل توافق  174دهد که تحلیل نتایج مرحله اول نشان می

نظران را به دست بیاورند و تعداد دو اند. تعدادی از گزاره ها نتوانسته اجماع صاحبکسب کرده
سط خبرگان در مرحله اول پیشنهاد شده بود که در قالب یک پرسشنامه جدید گزاره جدید تو

 مورد پرسش قرار گرفتند.
ها صورت نگرفته بود. هایی اختصاص یافت که هنوز اجماعی روی آنمرحله دوم دلفی به ایده

در این مرحله، تمامی اعضای گروه دلفی در مورد هر گزاره و نظر اولیه هر فرد در مورد هر 
 -ها مجددا بر اساس طیف سه گزینه ای موافقزاره به اطلاع فرد رسید و نظر اصلاحی آنگ

های مرحله دوم را مخالف، مورد سوال قرار گرفت. میزان فراوانی اجماع هر یک از گزاره -ممتنع
بزرگنمایی شده و علامت  1های این مرحله در جدول مشاهده کرد )فرصت 1توان در جدول می

 * دارد(.
درصد پاسخ  62دهد که در مرحله دوم تعداد دو گزاره، حداقل توافق تحلیل نتایج نشان می

آورده و دستنظران را بهگزاره اجماع صاحب 174دهندگان را کسب کرده و بنابراین در مجموع 
 است. هفت گزاره این اجماع را کسب نکرده
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های کارآفرینی ورزشی حوزه قهرمان: فرصت8جدول   
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1. Baron, Shane 

2. Pits & Stotlar 

3. Parks, Zanger & qurtermen 

4. Rikardson & Rikardson 
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 درون
شهری)محیطی 

 شهری(

 ورزشی

تبلیغ از طریق 
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1. Spilling 

2. charity walking  
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در  موسیقی یا

 ورزشی رویداد
 2 

ها
اه 

شگ
با

 ی
زش

ور
 ی

 پزشکی خدمات
 ورزشی

محمدکاظ
می و 

همکاران 
(؛ 1333)

پارکز و 
 همکاران

(1331) 

6 

 هایکلینیک
 آموزشی و توجیهی
 مربیگری و داوری

سرپرستی  2 
 2  های ورزشیتیم

 و افتتاحیه مراسم
 دهندهتمرین 4  اختتامیه

 4  ورزشی تیم

ی
جار

د ت
رآم

د
 

 هایفعالیت
 تبلیغاتی

زاده و محرم
 3  ریکاوری مربی 4 (1332همکاران )

 روانشناس 2  ورزش بانک
 2  ورزشی هایتیم

 هایشرکت تاسیس
 نقل و حمل

 هایتیم تخصصی
 ورزشی

)فنی(  آنالیز  (1332کوهیان )
 4  ورزشی ایحرفه

اندازی فروشگاه راه
های عرضه 

(، 1332کوهیان )
مربی بدنسازی  ، (2212) راتن ونسا

 2  تیم ورزشی

                                                           

1. Weintraup, Arlene 
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اه محصولات باشگ
به هواداران 

 ورزشی

 و محمدکاظمی
 (1333) همکاران

و فعالیت  اندازیراه
هایی در سازمان

برای شناسایی 
اسپانسرهای 

 ورزشی

سرمربی و کمک   (1332فرامرزی )
 1  مربی

ایجاد و فعالیت 
تخصصی در 
موسسات یا 

های آژانس
تخصصی برگزاری 

مسابقات و 
 رویدادهای ورزشی

 تدارکات 2 (1332فرامرزی )
 2  ورزشی

اندازی و فعالیت راه
در باشگاه های 

 ایحرفه
 1 (1332فرامرزی )

 ورزشکار
 و ایحرفه)

 (آماتور

 1هنرکسن
(2223) 6 

مدیر برنامه 
 1 (1331مقدم )چگینی های ورزشیچهره

 بین قرارداد
 بازیکنان

 ورزشی ایحرفه
 به باشگاه ها و

 یک عنوان
 شخصیت
 حقوقی

پارکز و 
همکاران 

(1331) 
2 

 مالی حمایت

(   2221 ،2والمسلی)
 و ریکاردسون)

 سون، ریکارد
 3، آنلاکن(2213

 4(، ماروو2214)
(1333) 

4 

 قرارداد انعقاد
 مدیران بین

 و باشگاه ها
 در اسپانسرها

 حمایت جهت
 هاباشگاه از مالی

 1 

 فروش و خرید
 با کالاها و وسایل

 باشگاه های آرم
 ایحرفه

 2 (1333ماروو )

 با قرارداد انعقاد
 برندهای
 و ورزشی
 هایشرکت
در  پوشاک

 از استفاده جهت
 باشگاه ها نماد

 بازیکنان واسامی
 روی بر هاتیم

 و پوشاک
 تجهیزات
 ورزشی

 و هاشرکت

 1 

                                                           

1. Henerekson 

2. Walmsly 

3. Unlucan 

4. Morrow 
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 برندها

 اقلام فروش
 تجاری

 (،1331بهرامی )
محمدکاظمی و 

 (1333همکاران )
 

 حضور مدیریت
باشگاه  هواداران

 و ورزشی های
 از درآمد کسب
 فروش طریق

 بلیط

 1 

 امور حقوقی 1  برند بازاریابی
 2  ورزشی باشگاه

 و محمدکاظمی برند تبلیغات
  (1333) همکاران

 فروش
 محصولات
 ورزشی

 1 

 یا حسابداری 1  سازی شخصیبرند
 2  ریدا خزانه

های بدل شخصیت
 1  حرفه ای

 اجرای و طراحی
 جامع های طرح

 در مدیریتی
 های سازمان

 با ورزشی
 از استفاده
 های فناوری

 IT مثل روز

 1 

 1مارتینز و همکاران  فروش تبلیغات
تیم  تغذیه مربی 2 (2223)

 4  ورزشی های

 ورزشی هایبیمه
(، 1332) 2دبوراه 

پارکز و همکاران 
(1331) 

 هواداری کانون 3
 3  ورزشی باشگاه

 هایآژانس
 انتقالونقل

 مربیان و بازیکنان
 1 (1332دبوراه  )

 فروشگاه
 باشگاه ورزشی

 ورزشی
 4 

 با شراکت
 هایشخصیت

 ای حرفه ورزشی
 مشهور و

 هو توسع یطراح 2 
 برندها

محمدکاظ
می و 

همکاران 
(1333) 

 

 2  سفیر ورزشی
 هایکارت

اداری هو تجاری
 باشگاه ها

 3 

 قراردادهای
 2  ورزشی

 حق و هاورودی
باشگاه  عضویت
 ها

 2 

 هایباشگاه اتحادیه
 1  ورزشی

ماساژور ورزشی 
 شرایط )حسب
 از قبل: مسابقات

 حین مسابقات،
 بعد و مسابقات

 2 

                                                           

1. Martinez montaner, pina 

2. Wuest, Deborah 
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 مسابقات( از

  پارکز و همکاران یادبود و امتیاز حق
(1331) 1 

 هایکمپ
ه ورزشی باشگا
)تمرینی، 

آموزشی و 
ای ویژه مسابقه

باشگاه و 
 های دیگر(تیم

 3 

موسسات حقوقی 
و وکلایی صرفا با 

 موضوع ورزش
 3 

ها
ه 

شت
ر

 ی
زش

ور
 ی

 هایورزش
 گروهی )فوتبال،

 بسکتبال،
 سپک والیبال،

 بال، پینت تاکرا،
 بیسبال، هندبال،
 راگبی، فوتسال،
 هاکی کبدی،

 (...و یخ روی

 2 

 هسامان تاسیس
 حقوقی عظیم

 زمینه در درکشور
 در ورزش حقوق
 از حمایت جهت

 ورزشکاران
 المپیکی و ایحرفه

 همگانی ورزش و

 1 

 هایورزش
 قدرتی )پرورش

 اندام،
 ژیمناستیک،

 های ورزش
 ای، زورخانه

 برداری، وزنه
 اندام، پرورش
 (... و بدنسازی

 2 

  2  ورزش در وکالت

 هایورزش
راکتی  و پرتابی
 میز، روی )تنیس

 روی تنیس
 گلف، چمن،

 بدمینتون،
 اسکواش،
 راکتبال،

 پرتاب کریکت،
 پرتاب نیزه،
 پرتاب وزنه،

 پرتاب دیسک،
 (... و چکش

 4 

  1  ورزش در قضاوت

 هایورزش
 رزمی )کاراته،

 جودو، تکواندو،
 بوکسینگ،کیک

 کشتی، بوکس،
 تایموی ووشو،
 (... و

 3 

 و داوری موسسات
  1  ورزش در حکمیت

آبی  هایورزش
 واترپلو، )شنا،

 غواصی، شیرجه،
 (... و قایقرانی

 1 

 4  هایورزش  1  ویژه دادسرای
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روی نشانه ورزش
 با )تیراندازی

 تیراندازی تفنگ،
 کمان، با

 بیلیاردی،
 و دارت اسنوکر،

...) 

  2  ورزش ویژه دادگاه

 هایورزش
 فکری )شطرنج،

 و منچ دومینو،
...) 

 3 

 لح شورای
 ویژه اختلاف

 ورزش
 2     

مشاوره یا 
 ثبت موسسات
 هایشرکت

 ورزشی

 3     

 ثبت موسسات
 برند و علایم

 ورزشی
 2     

 ثبت موسسات
 و اختراعات

 ورزشی هایایده
 2     

های پیش بنگاه
 بینی فوتبال

 و محمدکاظمی
     1 (1333) همکاران

 کاروکسب مشاوره
     3  ورزشی

صندوق  یجادا
 یاعتبارات مال

محمدکاظمی و 
      (1333همکاران )

 هایشرکت
      * ورزشی تعاونی

اتحادیه یا اصناف 
     2  ورزشی

ها و سازمان
های آژانس

 بازاریابی ورزشی

  پارکز و همکاران
(1331) 3     

 شخصیت های
 نقش در ورزشی

 مدل
 1     

     1  سبز بازاریابی
 نمونه با بازاریابی

     1  1رایگان

 پایگاه بازاریابی
     1  2داده

                                                           

1. Free Sample Marketing 

2. Database Marketing  
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     1  1دیجیتال بازاریابی

     1  2مستقیم بازاریابی

     1  3متنوع بازاریابی

 رسانه بازاریابی
     1  4 متقاطع

     1  1 بشارتی بازاریابی

 تبلیغات
     1  طبعانهشوخ

 بدون بازاریابی
 شبه عوض؛

 6یگانرا
 1     

     1  داستانی تبلیغات
     1  چریکی بازاریابی

های آزانس
خصوصی ضد 

 دوپینگ
*      

طراحی و تاسیس 
های جدید رشته

ورزشی )کارآفرینی 
 سازمانی(

(؛ 1332کوهیان )
     2 (1332فرامرزی )

شی
رز

 و
بی

دیا
دا

ستع
ا

 

 و آزمایشات
 در ژنتیک مطالعات

 استعدادیابی
 3     

 ورزشی، پزشکی
 و سلامت پایش

 در تندرستی
 استعدادیابی

 2     

آزمون پیکرسنجی، 
-فیزیولوژیکی

زیست حرکتی، 
 روانی حرکتی

عرب عامری و 
( 1332همکاران )

بهپور و همکاران 
(1314) 

1     

     1  استعدادیابی  کمپ
     1  استعدادیابی  کانون

     4  7ایحرفه مربیگری
 افراد یمربیگر

     4  1مبتدی

                                                           

1. Digital Marketing 

2. Direct Marketing  

3. Diversity Marketing 

4. Cross-media Marketing 

5. Evangelism Marketing 

6. Freebie Marketing 

7. coaching 

8. teaching 
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 وجود امکانات و
تجهیزات مناسب 

تمرینی در 
 هاباشگاه

یکتا و محمودی
      (1331همکاران )

 افزار نرم
     2  استعدادیابی

مدارس ورزشی 
 )فوتبال(

قاسم زاده امیرکلایی 
     4 (2213و همکاران )

 هایآموزشگاه
     2  ورزشی

استعدادیابی و 
پرورش 

زشکاران ور
 ایقهرمانی و حرفه

(؛ 1332کوهیان )
     3 (1332فرامرزی )

 هایبازی طراحی
 و حرکتی

 رشدی هایورزش
 کودکان

 1     

 قامت سنجش طرح
 شناسایی جهت)

 های ناهنجاری
 و اسکلتی

 ساختاری،
 مستعدین شناسایی

 ...(و ورزشی

 2     

 همایش
     3  استعدادیابی

های جشنواره
     1  ادیابیاستعد

 تخصصی هایدوره
 مربی تربیت

 استعدادیابی
 4     

 بانک تشکیل
 مستعدین اطلاعات

 ورزشی
 2     

 سواد هایبرنامه
     2  حرکتی و جسمانی

 ورزش فستیوال
     4  پایه )فوتبال(

 استعدادیابی سامانه
 قابلیت با سراسری
 اطلاعات تحلیل
/ ورزشی/ آناتومی

 سوابق

 1     

 هایمهارت تمرین
     3  سنجش و بنیادی

 برگزاری
 فنی هایکارگاه

 استعدادیابی
 1     

     2 آنتروپومتری 
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)کاربرد 
پیکرشناسی در 

 -استعدادیابی
غربالگری جهت 

شناسایی 
ها در ناهنجاری

.و حتی -مدارس
عموم مردم جهت 

پایش سلامت 
 اسکلتی(

موسسه یا شرکت 
استعدادیابی 

ی و تحصیلی ورزش
 )توامان با هم(

 1     

 و رفتاری آزمون
 روانشناختی
 استعدادیابی

 ورزشی

 2     

 و هاتوانایی بهبود
 شناختی عملکرد

 قدرت افزایش)
 یادگیری، حافظه،

 حل بازداری
 ریزیبرنامه مساله،
 پیشرفت و

 ... .( و تحصیلی

 1     

 آکادمی تاسیس
 بزرگ باشگاه های

 شهرهای در
لف مخت

 )نمایندگی(

 2     

 توسعه باشگاه های
 بنیادین هایمهارت

 ارزیاب،) کودکان
 ...( و دهنده تمرین

 3     

 علم متخصص
 رشد دوران تمرین

 اختصاصی)
 (استعدادیابی

 2     

 تغذیه متخصص
 دوران ورزشی

 اختصاصی) رشد
 (استعدادیابی

 2     

 
اساس تجانس محتوایی، های کارآفرینی بردر مرحله سوم دلفی، پس از بررسی کل فرصت

هایی از حوزه رقابتی و قهرمانی شناسایی شده است و از خبرگان خواسته شده براساس زیرحوزه
آوری گردید و پس از تحلیل جمع بندی شوند. نظراتها رتبههای کارآفرینانه این حوزهفرصت

دلفی، جمع به اجماع نهایی رسید که نتایج در ها برایشان ارسال گردید. در مرحله چهارم بندیرتبه
 آمده است: 2جدول 
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 های ورزش قهرمانیبندی زیرحوزه: رتبه5جدول 
 فراوانی  فرصت رتبه حوزهزیر

 11 1 های تجاریدرآمد و فعالیت
 26 2 های باشگاه ورزشیفعالیت

 31 3 استعدادایابی ورزشی
 23 4 های روز رویدادفعالیت

 26 1 دانواع رویدا
 7 6 های ورزشیرشته

 174 - جمع
 

 بحث و نتیجه گیری
 سیاسی، اقتصادی، هایپدیده اثرگذارترین کردن به ورزش و شده علمی ورزش، به امروزه نگاه

 حد از و دانندمی جهانی پدیده یک را ورزش امروزه. است شده تبدیل جوامع فرهنگی و اجتماعی
زعم  به. (1332سلیمی و همکاران، )است شده همگام شدن جهانی فرایند با و خارج محلی
 شدن جهانی از را سهم بیشترین صنایع دیگر بین در ورزش صنعت  (2217و همکاران ) 1ژانگ
رسد در حوزه رقابتی و برگزاری رویدادها نیز نگاه علمی بنابراین ضروری به نظر می .است برده

های کارآفرینی در حوزه ورزش سایی فرصتوجود داشته باشد. بنابراین تحقیق حاضر به شنا
های روز رویداد، انواع رویداد، ها در شش زیرحوزه فعالیتقهرمانی پرداخته است. کل فرصت

های های باشگاه های تجاری، استعدادیابی ورزشی و رشتههای تجاری، فعالیتدرآمد و فعالیت
وزه قهرمانی از الگوی تحقیق بهرامی ح بندیاند. پژوهش حاضر در تقسیمبندی شدهورزشی طبقه

 پخش فروش -1 طریق از فوتبال باشگاه های هایفعالیت ( بهره جسته است. درآمدزایی1331)
 توریسم تجاری، اقلام فروش) درآمدتجاری -3  مسابقه روز درآمد -2 رادیویی و تلویزیونی

گیرد. نتیجه تحقیق یانجام م (حمایت مالی عضویت و حق دریافت بازیکن، ترانسفر ورزشی،
( و فرامرزی 1332(، کوهیان )1317پور و همکاران )(، فروغی1331حاضر با نتیجه تحقیق بهرامی )

 از فوتبال باشگاه های های فعالیت ( نشان داد درآمدزایی1331راستاست. بهرامی )( هم1332)
 تجاری، اقلام فروش) و درآمدتجاری مسابقه روز درآمد رادیویی، و تلویزیونی پخش فروش طریق

گیرد. در انجام می (حمایت مالی عضویت، حق دریافت بازیکن، ترانسفر ورزشی، توریسم
( حوزه قهرمانی به 1332( و فرامرزی )1332(، کوهیان )1317پور و همکاران )تحقیقات فروغی

 بندی ورزش بیان شده است.های تقسیمعنوان یکی از حوزه
ورزشی به کمک تحقیقات پیشین و مصاحبه با افراد خبره فرصت کارآفرینی  174تعداد 

باشد، مدیران سازمانی و اعضای هیئت کارشان در حوزه ورزش قهرمانی میو)کارآفرینانی که کسب
علمی که هم سابقه کار اجرایی یا پژوهشی در حوزه قهرمانی دارند و هم با مبانی کارافرینی 

 شناخت دارند( شناخته شد. 
 در موفقیت تواند موجبتر گفته شد کارآفرینی از طریق توسعه اقتصادی میه پیشطور کهمان
های توان گفت شناخت فرصتشود. با بررسی پیشینه تحقیق می رقابتی و قهرمانی حوزه

                                                           

1. Zhang 
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ها باشد، این در حالی است که در بسیاری از پژوهشکارآفرینی، حلقه مفقوده توسعه اشتغال می
( کارآفرینی یعنی 2222) 1دانند. به زعم شین و ونکاتارامنکارآفرینی میفرصت را به عنوان قلب 

 وضعیت بین شکاف عنوان به را فرصت( 2224) 2ها  و چانگبرداری از فرصتشناسایی و بهره
 انجام کارآفرینان اقدامات توسط شکاف این روی زدنپل که کندمی تلقی بالقوه آینده و جاری

ها از های کارآفرینانه اهمیت زیادی دارد. باید توجه داشت فرصترصتگیرد. بنابراین درک فمی
لحاظ ارزش مورد انتظار به طور قابل توجهی با یکدیگر تفاوت دارند. در تحقیقات مختلفی نشان 

های ارزشمندتری برای داده شده است که به طور ثابت بعضی صنایع نسبت به دیگر صنایع فرصت
(. بنابراین در این مورد آنچه مهم و ضروری 2223، 3کنند )اکهاردمی کارهای جدید ایجادوکسب

بر اساس تحقیق  -های کارآفرینی ورزشیرسد بررسی نوع و ماهیت متفاوت فرصتبه نظر می
باشد تا از این طریق کارآفرینان از صنایع دیگر می -حاضر در حوزه رقابتی و رویدادهای ورزشی

 ب به فعالیت در حوزه ورزش شوند. گذاران بیشتری راغو سرمایه
 بهبود برای باشد. نوآوریهای کارآفرینی، برخورداری از میزان نوآوری میترین ماهیت فرصتمهم

، 4اوکی و همکاران) است مهم آوریفن یا خدمات فرایند، محصول، انتقال و جذابیت افزایش و
 نوآوری آن در که دانندمی ابتیرق بازار ورزش را این درحالی است که بسیاری صنعت (.2227
های تحقیق حاضر با بررسی فرصت (.2212راتن، ) است اهمیت دارای پایدار موفقیت برای
 خلق بسیاری هایایده زیاد، بسیار گستردگی دلیل به ورزش گیری کرد که در حوزهتوان نتیجهمی
 .است کمتر بسیار اندبرس نتیجه به را ها ایده این که گذاری سرمایه میزان ولی شود،می

برد، هزینه توان پیهای تحقیق حاضر میهای کارآفرینی که با بررسی فرصتاز ویژگی مهم فرصت
 یک شروع برای کردهزینه که میزان داده نشان مختلف باشد. تحقیقاتکار میوکم شروع کسب

 سلطان مثال، عنوان به.  باشد می دیگر های حوزه از تر پایین بسیار ورزش حوزه در کار و کسب
 بخش در شغل ایجاد برای اولیه که سرمایه دادند نشان خود تحقیق در( 1313) حسینی و همکاران

 برق، و آب کشاورزی، نقل، و حمل شامل اقتصادی های عرصه دیگر مشاغل از بسیاری از ورزش
 پیشین یقاتتحق براساس همچنین .است ترپایین ارتباطات و بازرگانی گاز، و نفت ساختمان،

 (.2213 منوری،) باشندنمی زیرساختی تحولات نیازمند الزاماً رویدادها از بسیاری
 مسابقات شدن اجرا بهتر برای یکی دیگر از ویژگی های مهم غیرقابل جایگزین بودن است. امروزه

 شدن تر پیچیده حال در روز به روز که شود می استفاده هایی فناوری از تمرینات و ورزشی
 تمرینات و مسابقات اجرای روند بر چشمگیری تاثیر روز، به های فناوری این از استفاده. تندهس

باشد نه تهدید است. بنابراین فناوری اطلاعات در حوزه ورزش بیشتر فرصت می داشته ورزشی
 )غیرقابل جایگزین با فناوری اطلاعات(.

باشد. با بررسی برداری مین پس از بهرهافزوده آ یکی دیگر از ویژگی های کارآفرینی، ایجاد ارزش
 از منطقه برای همواره بزرگ تا کوچک سطح از رویداد که برگزاری توان پی بردها میفرصت
 و هاجشنواره مزایای کندمی اشاره( 1331) میرزایی که طورهمان. باشدمی برخوردار اهمیت
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 طریق از زندگی کیفیت بهبود بعد از کوچک شهرهای و روستایی مناطق در حتی ویژه رویدادهای
 و بومی تاریخ و فرهنگ ارتقای روستایی، مقاصد توسعه زایی،اشتغال محلی، اقتصاد تقویت
منوری، ) است برخوردار اهمیت از...  و ساکنان برای آموزشی و فرهنگی تفریحی، هایفرصت
به  رویدادها رگزارکنندگانب اندداده پیشنهاد( 2212) دیگران و 1ساوینویک علت (. به همین2213
 باید دارند، بازاریابی برای محدودی منابع و اندک بودجه که محلی مقیاس کوچک رویدادهای ویژه

 فرهنگی هایفعالیت به به مربوط اطلاعات کنند، ارزیابی را خود بازاریابی هایراهبرد منظم طور به
نمایند )اصفهانی و همکاران،  مطلع نهزمی این در را بیشتری مخاطبان و دهند گسترش را جشنواره

 شده اشاره نیز...(  و فوتبال جهانی جام المپیک،) ابررویداد یا بزرگ رویدادهای مورد در. (1311
 این میزبانی درخواست بلکه است، فراوانی منافع دارای میزبانی رویدادها گرفتن تنهانه است

 که شهرهایی دیگر، به عبارت باشد می رویداد اریبرگز با مشابه منافع و اثرات دارای نیز رویدادها
 خواهند کسب را میزبان شهر مشابه اما کم، منافع نیز اند نکرده کسب را آن اند وبوده میزبانی نامزد
 (.1314پورمهدی و همکاران، ) کرد
های کارآفرینی در این حوزه منجر به کشف و توسعه برداری از فرصتبهره اینکه نهایت در

 رویدادهای میزبانی و رقابت( 2227) 2پروسه و سولبرگ نظر شود. ازهای جدیدتری میفرصت
 جذب و میزبان منطقه پیشرفت جدید، تجهیزات ایجاد ها،زیرساخت توسعه موجب مهم ورزشی

 گردشگر، جذب ورزشی، اماکن توسعه باعث رویداد ریزیبرنامه یعنی شود؛می بیشتر گردشگران
 .(2224شود )کیم و چالیپ، می ورزشی هایحوزه دیگر و مالی حمایت و رسانه

های کارآفرینانه در روز برگزاری های روز رویداد به مجموعه فعالیتبراساس نتایج تحقیق، فعالیت
های فرعی اقدام نمود. انواع توان به فعالیترویداد اشاره دارد؛ یعنی در کنار رویداد اصلی می

اند نشان داده( 2227) پروس و نوع برگزاری رویدادها دارد. سولبرگرویدادها اشاره به تنوع در 
...  و ورزشی رویدادهای و حوادث سلطنتی، رویدادهای جهانی، هاینمایشگاه ها،جشنواره

( به بررسی اثرات 2222) 3یانژکو، مولز وریچی. باشد داشته شهری توسعه در زیادی نقش توانندمی
ها پرداختند و نشان دادند که رویدادها با ایجاد تنوع در محصولات اقتصادی رویدادها و جشنواره

های شغلی گردشگری به برطرف نمودن مشکل فصلی بودن، توزیع عادلانه پول، افزایش فرصت
تمام وقت، افزایش طول اقامت گردشگران و افزایش در پرداختی گردشگران در آن منطقه کمک 

گردند. ینه مقصد، عرق ملی و همبستگی جامعه محلی میکنند و موجب افزایش آگاهی در زممی
( نیز هدف از برگزاری رویدادهای ویژه در قالب گردشگری رویداد را شامل گسترش 2222) 4گان

، گردشگری در منطقه در طول سال، افزایش تقاضای گردشگری در منطقه، جذب 5فصل رونق
 بارسلونا، شمارد. شهری یک مقصد برمیبازدیدکنندگان خارجی و ایجاد تصویر ذهنی مطلوب برا

 فرهنگ ارتقای و توسعه و مختلف مزایای کسب برای رویدادها برگزاری فرصت از آگاهانه طور به
 مفید برداریبهره و رویدادها توسعه به توجه با برنامه چند تاکنون. است کرده استفاده خود جامعه
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 و نورانی) است شده تدوین بارسلونا شهر در شهری یبازآفرین و اقتصادی توسعه زمینه در هاآن از
 (.41: 1336 ستاری،

کارهای اختصاصی در حوزه رویدادهای ورزشی وهای تجاری، به مجموعه کسبدرآمد و فعالیت
برداری از مزایای میزبانی اشاره دارد. برخی از شهرهای بزرگ جهان با برنامه منظم جهت بهره

کنند های جهانی با یکدیگر رقابت میالمللی و جامهای بینمایشگاهرویدادهایی مثل المپیک، ن
 (.46: 1336)نورانی و ستاری، 

ای های باشگاه ورزشی اشاره به اقداماتی دارد که هر باشگاهی از سطح محلی تا حرفهفعالیت
 ( هفت2222) 1تواند در کنار هدف اصلی به عنوان کارآفرینی سازمانی داشته باشد. گیلبرتسونمی

که از جمله آن خلاقیت و  می داند  مهم و ضروری ورزشی سازمان یا تیم یک موفقیت در عامل را
 باشد. منابع مالی می

های ریزی آمایش سرزمین و تعیین قابلیتدیگر، در برنامه استعدادیابی ورزشی به عنوان زیرحوزه
انتخاب ورزشکاران بر مبنای انتخاب (. شناسایی و 1331استفاده از اراضی اهمیت دارد )محرابی، 
 (. مقوله2221، 2های علمی متداول داده است )بروونطبیعی اخیرا جای خود را به روش

های مثبت استعدادیابی به عنوان روشی علمی، فاقد زیان، قانونمند و موثر، به همراه دارا بودن جنبه
ول بیشتر متخصصان واقع شده است سمت ورزش قهرمانی مورد قبدیگر برای هدایت نوجوانان به

 روانی، فیزیولوژیکی، جسمانی، مختلف عوامل (.1313زاده، )شیخ، شهبازی، امینی و غلامعلی
بر حضور افراد با  که این دارند سهم ورزشی مختلف هایرشته استعدادیابی برای حرکتی و مهارتی

 تخصص و مطالعات متعدد در فرآیند استعدادیابی تاکید دارد.
های های گروهی، ورزشها در حوزه رقابتی اشاره دارد: ورزشهای ورزشی به انواع رشتهشتهر

روی و های نشانههای آبی، ورزشهای رزمی، ورزشهای پرتابی و راکتی، ورزشقدرتی، ورزش
 های فکری.ورزش

 
 پیشنهادها

 آن اقتصادی هایفعالیت و هابخش در گذاریسرمایه نیازمند کشوری هر در اقتصادی توسعه 
 گسترش انتظار تواننمی روبنایی و زیربنایی هایطرح در گذاریسرمایه بدون و است کشور

به متولیان امور ورزش و  مهم، این تحقق برای. داشت را اقتصادی رفاه و تولید اشتغال،
 .نمایند توجه کارآفرینی هایفرصت هایبه زیرساخت گرددمی کارآفرینی پیشنهاد

 شود تا با اتکا به تخصص و گذاری در ورزش پیشنهاد میآفرینان علاقمند به سرمایهبه کار
های کارافرینی اقدام توانایی خود نسبت به ارائه پیشنهاد جهت اجرای هریک از فرصت

 نمایند.
 التحصیلان رشته تربیت بدنی و ای در ورزش )فارغشود نیروی انسانی حرفهپیشنهاد می

کارآفرینی خود سنجی مالی، بازار، فناوری و ... فرصتو ...( پس از امکان ورزشکاران، مربیان
 آموزی آن باشند. را انتخاب نمایند و به دنبال مهارت
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 رویدادها از های کارآفرینی ورزشی شناسایی شده در تحقیق حاضر، برخیبراساس فرصت 
 افزایش و بیشتر اقامت بترغی برای متعددی جانبی هایفعالیت بزرگتر، رویداد یک پیرامون
 رویداد یک یعنی دارند؛ گردشگری به همراه هایجاذبه دیگر و هارستوران در درآمد

 هایفعالیت تواندمی که دارد دیگری متعدد جانبی هایبرنامه اصلی، رقابت از جدا ورزشی،
 .شود شامل را رسانه آموزشی و ورزشی، اماکن گردشگری،

 گردد:وارد زیر پیشنهاد میبرای تحقیقات آینده نیز م
 های کارآفرینی شناسایی شده براساس تئوری شومپیتری یا کرزنری، ماهیت هریک از فرصت

 های فرصت و یا ماهیت فرصت بر مبتنی و نیاز بر مبتنی هایفرصت بندیطبقه اساس بر
 این -دگرد بندی سازمانی شناسایی و طبقه و اجتماعی فردی، کارآفرینی اساس بر کارآفرینی

 باشد.می تاثیرگذار کارآفرینی هایفرصت به کارگیری در بندیطبقه
 هایفرصت اندازیراه موانع بندی اولویت و گردد تحقیقی جهت شناساییپیشنهاد می 

 شود. انجام بدنی تربیت رشته دانشجویان فراروی کارآفرینی
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 منابع

 ،استیفن. اسمیت، و نصرالله سید سجادی، حسن؛ اسدی، محمود؛ زی،گودر نوشین؛ اصفهانی 
 مدیریت مجله. «ایران داخلی ورزشی جهانگردی توسعه بر موثر عوامل تحلیل»(. 1311)

 .171-113 صص ،1 شماره. ورزشی
 ( .1331آقاجانی، حسنعلی و نامدار، عباس« .) تبیین عوامل موثر بر فرآیند کارآفرینی مستقل

 پژوهش نامه مدیریت ورزشی و رفتار«. های ورزشی خصوصی استان مازندراندر باشگاه 
 .127-127، صص  11. شماره حرکتی 

 ،و حسین محمد سید رضوی، رحیم؛ نژاد،رمضانی مهرعلی؛ نژاد،همتی محمدرضا؛ برومند 
 تربیت رشتۀ التحصیلانفارغ اشتغال وضعیت تحلیل» .(1332)  اسماعیل. اخلاق، ملک
 و موقعیت ارزیابی ماتریس اساس بر آنان جایگاه تعیین و ایران ورزشی لومع و بدنی
 .13-1صص  ،(1) 2 ورزش. توسعه و مدیریت«.  SPACE  استراتژیک اقدام

 ،تعیین و موجود وضع بررسی»(. 1314. )بهرام یوسفی، و محمود گودرزی، ناصر؛ بهپور 
 .11-63 صص ،21 شماره حرکت.. «کشتی در استعدادیابی شاخص

 ،جهان فوتبال معتبر باشگاه های درآمدی منابع تطبیقی مطالعه»(. 1331) زینب. بهرامی» .
 بدنی تربیت دانشکده. ورزشی مدیریت رشته مازندران، دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان

 ورزشی. علوم و
 ،اثرات بررسی»(.  1334) علی. خزایی، اشرف و کیوان مقدم، شعبانی نسترن؛ پروینی 

 بعد بر تاکید با میزبان جامعه گردشگری توسعه بر ورزشی رویدادهای برگزاری
 مدیریت مطالعات. «بیستون( سنگنوردی جهانی جشنواره سومین: موردی اقتصادی)مطالعه

 .31-17صص ،1 شماره ،2 دوره. ورزش در سازمانی رفتار
 ،سیستم مفهومی یطراح»(. 1314. )شعبان الهی، و اللهفرج راضیه؛ رهنورد، پورمهدی 

 اقتصاد مجله. «(گردشگری و فرهنگی میراث سازمان: مطالعه مورد) گردشگری اطلاعات
 .42-33 ، صص(4) 17. دارایی و

 استان ورزشی گردشگری بازاریابی آمیزه بر نگرشی»(. 1331. )آیدین نمین، زاده تاج 
 علامه گاهدانش گردشگری مطالعات فصلنامه. «داخلی گردشگران دیدگاه از اردبیل

 .12-43 صص  ،32 طباطبایی. شماره
 ،برتر لیگ های باشگاه وضعیت توصیف» .(1314) محمد. خبیری، غلامرضا و جلیلیان 

 و مالزی چین، کشورهای برتر های لیگ های باشگاه با آن مقایسه و ایران فوتبال
 .14-41صص ،1شماره ورزش. و حرکتی علوم نشریه «.انگلستان

 کارآفرینی های فرصت و موانع بندی اولویت و شناسایی»(. 1331) حسن. مقدم، چگینی 
 گرایش ارشد، کارشناسی نامه پایان. «ورزشی های رسانه مدیریت دانشجویان فراروی
 فرهنگ. و علم دانشگاه. انسانی علوم دانشکده ورزشی، های رسانه مدیریت

 ،فضلی و شهرام اده،زشفیع سعید؛ امیرنژاد، سید محمدحسین؛ رضوی، مهرزاد؛ حمیدی 
 نامه پژوهش .«(ایران) کشور ورزشی گردشگری استراتژی تبیین»(. 1313) اعظم. درزی،

 .61-11 صص ،12 شماره ،6 سال(. حرکتی رفتار و ورزشی مدیریت) ورزشی علوم
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 ،های توانمندی شناسایی»(. 1332) ابوالفضل. فراهانی، و حبیب هنری، عبدالحمید؛ زیتونلی 
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 ( .1311فرید، داریوش« .)بین خلاقیت و کارآفرینی در بین مردان و زنان  بررسی رابطه
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دهی رفتارهای مطلوب اجتماعی بر شکل ایهبررسی نقش سرم
های تماشاگران فوتبال با تاکید بر حضور زنان در ورزشگاه

 ورزشی
 

 8محبوبه نقوی

 5امیررضا خادم 

10.22034/SSYS.2022.1288.1893 
 83/8/8833تاریخ دریافت مقاله: 

 88/8/8833تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                 
 

دهی رفتارهای مطلوب تماشاگران اجتماعی بر شکل هدف از پژوهش حاضر، بررسی نقش سرمایه
نحوه گردآوری  بهبا توجه پژوهش های ورزشی بود. فوتبال با تاکید بر حضور زنان در ورزشگاه

های مصاحبه ،کیفیمرحله در  هادادهآوری ابزار جمع. بودی آمیخته از نوع اکتشافی متوال ،هاداده
، لیدرهای کانون هواداران یزن و مرد و اعضا یتماشاگران ورزشنفر از  23نیمه ساختار یافته با 

رزشی، روانشناسان و دیران وم ای، مربیان،ورزشکاران حرفهها، تماشاگران در ورزشگاه
که به صورت غیراحتمالی و به شیوه های ورزشی بود و متخصصان رسانه شناسان ورزشیجامعه
 باز، مرحله سه در کدگذاری روش طریق ها در مرحله کیفی ازبرفی انتخاب شدند. دادهگلوله

 12 در قالبباز  کدگذاری در نشان 67شامل هاتجزیه و تحلیل شدند و یافته انتخابی و محوری
سازی گردیدند. در مرحله کدگذاری انتخابی به مدل بندیمفهوم در کدگذاری محوری طبقه

اند، دهی رفتارهای مطلوب تماشاگران فوتبال تاثیرگذاربودهاجتماعی که بر شکل های سرمایهمولفه
شده  بندینفر به صورت تصادفی طبقه 222پرداخته شد. در مرحله کمی، نمونه پژوهش شامل 

ساخته بود. از تحلیل انتخاب گردیدند. ابزار پژوهش در مرحله کمی تحقیق، پرسشنامه محقق

                                                           
 )نویسنده مسئول(، دانشگاه هنر، تهران، ایران مدیریت ورزشیاستادیار،  -1

Email:Mahboubehnaghavi@yahoo.com                                 
 

   ناستادیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایرا  -2
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جهت ارزیابی مدل پژوهش  AMOSو   Spss 22عاملی اکتشافی و تاییدی با استفاده از نرم افزار
های نیکویی برازش با توجه به شاخص نتایج آزمون مدل تحقیق نشان داد استفاده شده است.

(GFI )313/2 دهی رفتارهای مطلوب اجتماعی بر شکل قش سرمایهمدل تدوین شده در زمینه ن
های ورزشی از برازش مطلوب برخوردار تماشاگران فوتبال با تاکید بر حضور زنان در ورزشگاه

های سرمایه رویدادهای ورزشی به مولفهمسئولان و برگزارکنندگان  است. در نتیجه ضروری است
با تا  نمایند یشتریتوجه بدهی رفتار تماشاگران فوتبال نقش کلیدی دارند در شکلاجتماعی که 

های فوتبال فراهم های فرهنگی و اجتماعی حضور زنان در ورزشگاهگیری از این عوامل زمینهبهره
 آید.

 
 .و فوتبال ها، تماشاگران، سرمایه اجتماعی، زنانورزشگاه واژگان کلیدی:
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 مقدمه
در عصر حاضر ورزش به بخش مهمی از زندگی اجتماعی و فرهنگی بسیاری از جوامع دنیا بدل 

(. ورزش در حکم نهادی اجتماعی با سطوح متعددی 36: 1336زاده و همکاران، شده است )عباس
 ،سرمایه اجتماعی ،از روابط اجتماعی ارتباط دارد و بر عناصر گوناگونی مانند پایگاه اجتماعی

پوشش زبان فرهنگ و ارزش اجتماعی  ،روابط قومی و نژادی ،های جمعیرسانه ،سرمایه فرهنگی
های تردید از بین فعالیت(. بی3: 1311مردم و تماشاگران اثر عمیقی بر جای می گذارد )رحمتی، 

ترین و رترین، پربینندهشود، فوتبال پرطرفداگوناگون ورزشی که در همه دنیا انجام می
 ،نژادی قومی ،ترین فعالیت ورزشی است و گسترش روزافزون آن مرزهای جغرافیاییارکتپرمش

سیاسی و عقیدتی را درنوردیده است. در سراسر جهان صنعت رویدادهای ورزشی در حال تبدیل 
به یک روند اجتماعی برای حضور مردم به عنوان تماشاگران در این رویدادهاست )هیل و 

بال به دلیل تاثیرات چشمگیری که در ارتقای ارتباطات اجتماعی و تغییرات (. فوت1،147:2222گرین
 اقتصاد، مدرن، ورزش اجتماعی است. درجامعه دارد، مورد توجه پژوهشگران فرهنگی جوانان 

 این است. در خارج شده بعدی تک حالت از ورزش و کنندمی ایفا نقشی همگی فرهنگ و سیاست
 :2،2223همکاراندوراکیس و اند )سوگرفته خود به نوینی شکل زنی تماشاگران فوتبال رهگذر،

 اهمیت یابند ازمی حضور ورزشگاه در ورزشی مسابقات تماشای که برای تماشاگرانی (.416
آنها  هستند. ایحرفه باشگاه هر هایسرمایه ترینمهماز  و برخوردارند ورزشی لیگ هر برای خاصی

حضور بانوان در همچنین  (.24: 1331پور و همکاران،)طالب دهندمی هویت ورزشی هایلیگ به
تازگی اهمیت بیشتری یافته عنوان تماشاگر، موضوعی است که بهها بهاماکن ورزشی و ورزشگاه

سو و درخواست و فشار از یک ،های ورزشیاست. ابراز علاقه فراوان زنان برای تماشای بازی
و... از سوی دیگر  فوتبال سی، فدراسیون جهانیافای، المللی ورزشی مانند فیفانهادهای بین

 از زنان جوامع، بیشتر در . همچنین امروزهاهمیت این بحث را بیش از گذشته کرده است
مواجه اند.  هاییمحدودیت با و محروم ورزشی هایفعالیت در شرکت برای برابر هاییفرصت

 و فرهنگی هایمحدودیت امکاناتی، و لیما هایمحدودیت مدیریتی، و ساختاری هایمحدودیت
 ویژه به مختلف، دلایل به ایران در هامحرومیت این ولی -هستند هامحرومیت این ازجمله اجتماعی،

 (.1332دارد )منظمی و همکاران،  بیشتری برجستگی کشور بر حاکم اجتماعی فرهنگی، شرایط
 فردی هایجنبه در معضلات از بسیاری زبرو باعث حواشی و به واسطه ایجاد هیجان ورزش فوتبال

 علیه بر بازیگران تند هایمصاحبه ورزشی، هایورزشگاه در درگیری شده است. اجتماعی و
 در ورزش صنعت معضلات از نشان همه و همه ... و زمین در ناشایست آنان حرکات و یکدیگر
 و کرده بروز ل گوناگونیبا دلای و سطوح مختلف در هاپدیده ایندارد.  امروزی مدرن جامعه

 که دهدمی روی جانب هواداران از این رفتارها بیشتر کند. البتهمی متأثر را هواداران و تماشاگران
 رفتارهای و تبانی، ناداوری بندی، شرط دوپینگ، مانند هاناهنجاری برخی از ناشی تواندمی

                                                           

1. Hill & Green 

2. Theodorakis 
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 ترینمهم ،بسیاری از کارشناسان ما(. ا63:1311همکاران،  و باشد )قاسمی ورزشکاران غیرمتعارف
. با توجه به نظر کنندها بیان میجنسیتی کردن ورزشگاهوجود آمدن این مشکل را تکعوامل به

، کشور ما به بلوغ فرهنگی لازم رسیده و شرایط فرهنگی مهیاست تا این طرح، بدون کارشناسان
. (1333ی جمهوری اسلامی، )خبرگذار وجود آمدن مشکلات اخلاقی و فرهنگی اجرایی شودبه

لازم برای مشکلات فرهنگی موجود « کنترل اجتماعی» ،بینی کرد عدم تفکیک جنسیتیتوان پیشمی
ها در رسد با حضور بانوان و خانوادهبه نظر می د.در این اماکن ورزشی را حل خواهد کر

ا در ورزشگاه تا حد توان نظارت و کنترل اجتماعی رها برای تماشای دیدار ورزشی میورزشگاه
زیادی افزایش داد، زیرا خرده فرهنگ اوباشیگری در مقابله با فرهنگ ناموس پرستی فرصت ابراز 

جای  . البته(31:1316نیسیان،  و )قراخانلو سازی محیط ورزشگاه را نخواهد یافتوجود و آلوده
های فرهنگی برنامهفرهنگ اسلامی کشورمان لازم است تدابیر و  دلیل هیچ بحثی نیست که به

شده برای رعایت مسائل فرهنگی و اخلاقی لحاظ شود و برای اجرای هرچه بهتر این کارشناسی
سازی طرح، وضع قوانین و مقررات خاص، نظارت صحیح، اجرای مرحله به مرحله، کار فرهنگ

 نی،مد جامعه توسعه، به رسیدن لازم است. امروزهها و همراهی و همدلی مردم توسط رسانه
امکان اجتماعی سرمایه وجود با فقط اجتماعی زیست برای بستر مناسب و شمول جهان معیارهای

 و عناصر از دسته آن اجتماعی، (. سرمایه32:1331کلاریجانی، امانی و است )توسلی پذیر
 اجتماعی( هایشبکه و متقابل معامله هنجارهای اجتماعی، اعتماد نظام اجتماعی )مانند هایویژگی

 تسهیل متقابل سود به دستیابی برای جامعه یک افراد بین را همکاری و که هماهنگی باشدمی
 همکاران و دوستان خانواده، که است این اجتماعی سرمایه اصلی اندیشه ، 1نظر پاتنام کند. ازمی

 یا گرفته بهره هااز آن بحرانی شرایط در تواندمی فرد یک که دهندمی تشکیل را مهمی بسیار دارایی
 عنصری یه اجتماعیسرما(. 141: 1331زاده و همکاران، گیرد )عباس کار به مادی منافع برای

یابی گروه تدس ،تر باشدلاهر چه میزان آن با و استهای درون گروهی انجام همکاری برای مطلوب
تواند به می اجتماعی در یک منطقه یا مکانیه که سرما طوریه ب ؛گیردود بهتر انجام میخبه اهداف 

 (.17: 1331)احمدپور،  ردبو توسعه را پیش ب تفرآیند مشارک تو در نهای ودکنش جمعی منجر ش
ها ها با یکدیگر و با نهادها و ایجاد مشارکت بین آندر واقع سرمایه اجتماعی بر روابط بین انسان

از عوامل موثر در  توانداساس، سرمایه اجتماعی می نبر ای(. 173: 2211، 2تاکید دارد )رهید
های ورزشی فوتبال در زمان حضور زنان در ورزشگاههای مطلوب تماشاگران دهی رفتارشکل

 قبل حتی -را خود طولانی وقت هایساعت که شوندمی محسوب فوتبال از جزئی باشد. تماشاگران
 که کنندمی مفراه را فوتبال محیطی هایورزشگاه کنند. می صرف هاورزشگاه در -مسابقه شروع از

 تیم هواداران و تماشاگران یکمحیط،  این در دارد. وجود آن در وجود تماشاگران ابراز امکان
 تیم حمل پرچم متحدالشکل، هایلباس پوشیدن مانند طرق مختلف به را خود همبستگی و همدلی

 نشانآوازها  و سرودها خواندن و خود تیم از حمایت برای شعارهایی هماهنگ، سردادن خود،
حتی  مقابل، تیم هواداران و طرفداران بازیکنان، علیه شعارهایی سردادن با مقابل، در دهند.می

آنان  به نسبت را خود برتری کنندمی سعی حریف تیم تماشاگران با فیزیکی و لفظی هایدرگیری
 ی، از یکاجتماع سرمایه گیریشکل در ورزشی هایمحیط اهمیت به توجه با دهند. بنابراین، نشان

                                                           

1. Putnam 

2. Rhead 
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عمده  طور به که فوتبال های ورزشگاه در ایحاشیه مسائل و مشکلات برخی وجود طرف و
 توجه های ورزشی شایستهاز سوی دیگر حضور زنان در ورزشگاهکند، می متأثر را تماشاگران زن

 متأسفانه کمتر که باشدمی جنسیتی شکاف کاهش و ورزش در برابری افزایش منظور به اساسی
های مناسب برای وجه به اینکه امروزه ایجاد زمینهبا ت است. به بیان دیگر، گرفته قرار توجه دمور

شود و میزان حضور یا عدم حضور مهم و ملی تلقی می یدر جوامع مختلف، موضوع حضور زنان
ورزشی به عنوان شاخص جهانی از وضعیت اجتماعی زنان در  هایو محیط هازنان در فعالیت

زنان مسلمان ایرانی نیازمند  .یابدآید، این موضوع در ایران اهمیت بیشتری میشمار می جامعه به
های حضور در محیط های تربیت بدنی ومحیط و امکاناتی مستقل و اختصاصی برای انجام فعالیت

های های برابر با مردان، از حمایتلازم است علاه بر حمایت ،روهستند. از این یورزش مختلف
 . برخوردار شوندهای ورزشی به منظور حضور در ورزشگاهنی بیشتری قانو

های ( به بررسی تاثیر سیاست فرهنگی بر ناهنجاری1334در همین زمینه، براتلو و همکاران )
های ورزشی شهر تهران پرداختند. نتایج نشان داد که اجتماعی تماشاگران در مجموعه –فرهنگی
گذاری سیاست برای ریزیبرنامه اجتماعی، -نهادیسیاسی،  -یریتیمد های فرهنگی،زمینه باید در

 در اهتمام ویژهای صورت گیرد بویژه ورزش حوزه در هافعالیت و هااقدام ها،ها و برنامهراهبرد ها،
 که است ضروری مجموع، است. در خورده گره ما قومی و ملی هویت با که فوتبال رشته

گردد.  برخوردار منسجم سازماندهی یک از آگاهی، و حساسیت با ایران در فرهنگی هایسیاست
ه مدل فرایندنگر بروز پرخاشگری و ( در پژوهشی به ارائ1331همچنین شفیعی و همکاران )

 پرداختند. نتایج نشان داد عوامل مدیریتی )امنیت،وب کنترل آن در تماشاگران فوتبال چارچ
 داوری ها،تعارض و رفتار( و عملکردی )تیم فرهنگ، ه،ای )رسانزمینه و تردد(، امکانات برگزاری،

محمدی ترکمانی است. ی در بین تماشاگران فوتبال مدیریت( از مهمترین عوامل بروز پرخاشگر و
اجتماعی میان گروهی هواداران ای به طراحی مدل ارتقای سرمایه ه( در مطالع1331و همکاران )

 بعد پنج طریق از فوتبال هواداران سرمایه اجتماعی رتقایا داد که نشان فوتبال پرداختند. نتایج
و  ایرسانه هایسیاست اجتماعی، انسجام تقویت هواداری، هویت ایجاد عدالت، ادراک

( در 1337است. همچنین صابری و همکاران ) دستیابی قابل بازیکنان به ایحرفه هایآموزش
فوتبال  هواداران بین در نامناسب فتاریر هایواکنش بروز بر مؤثر پژوهشی به بررسی عوامل

گرفته از عوامل موثر در شکل هایشخصیت و شخصیتی هایپرداختند. نتایج نشان دادکه ویژگی
( هم در پژوهشی به 1337پور و همکاران )شهبازیباشد. بروز رفتارهای تماشاگران فوتبال می

در زمینه ورزش بانوان  یرانا اسلامی جمهوری در ایرسانه گذاریسیاست وضعیت واکاوی
 امر این و اندغایب ورزش صحنه از زیادی اندازه ها نشان داد بانوان تاپرداختند. نتایج بررسی

 به ورزش در را زنـان درگیری هارسانه تلاش و شودمی آنها شمردن حقوق مدنی کوچک باعث
 از ناگزیر ای،رسانه یگاهجا مطلوب استفاده و وضـعیت ایـن از خـروج برای کشاند.می حاشیه

 با بیشتر هرچـه تعامـل ایجـاد جهت در راهبردهایی و راهکارها اتخاذ و هابرنامه در بازنگری
ترین ( نشان داد که مهم1337سیاسر و همکاران )هستیم. همچنین نتایج پژوهش مرادی هارسانه

آزاد و باشد. نظریمیی عدالتی و ناداورعامل در گرایش تماشاگران فوتبال به خشونت، بی
 هایرشته از بسیاری در حضور برای زنان به اجازه اند که دلیل عدم( بیان نموده1337همکاران )

( در پژوهشی دریافتند 1331باشد. گری و همکاران )می شرعی موازین با مغایرت بهانه به ورزشی
در  مردان و زنان تماعاتاج در شرعی فوتبال، اقدامات زن و مرد تماشاگران حقوق که تساوی
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 خصوصیاتها، ورزشگاه قوانین تماشاگر، رعایت زنان مدنی اصول ها، رعایتورزشگاه
 هایبلیت تماشاگر، طراحی ها برای بانوانورزشگاه امنیت بانوان، توسعه شناختیجمعیت

 هاینونکا میزبانی و رونق آموزشی هایدوره ای، گذراندنرسانه هایبرنامه خانوادگی، تقویت
چوگلا و  باشد. نتایج مطالعات کویانتماشاگر می بانوان حضور مقدمات هواداری از عوامل موثر بر

 بازی از طرفداران قبل آمیزخشونت هایگرایش اصلی علل که ( حاکی از آن است2211) 1همکاران
 و داوران اهاشتب به مربوط بازی از پس و طول ای دررسانه انتشارات و گذشته وقایع به مربوط

ها ( نشان داد که رسانه2216و همکاران ) 2منباشد. نتایج پژوهش بوشرفتارهای منفی حریف می
ها بر افراد ظریف گذارند و تاثیرگذاری رسانههای مختلفی بر روی رفتار افراد تاثیر میبه روش

شوند، تصویر کشیده میها به است و به آسانی قابل مشاهد نیست. افراد از رفتارهایی که در رسانه
گیرند. همچنین کنند و در بلند مدت این رفتارها را از طریق فرایند مشاهده یاد میتقلید می

در  مردان به نسبت ناچیزی و کم ( معتقد است اگرچه زنان ممکن است اطلاعات2217) 3کلگمن
 ایگزینه عنوانبه مردمی شتهر این به آنها فراوان علاقه از تواناما نمی زمینه فوتبال داشته باشند،

( در پژوهشی به 2211و همکاران ) 4پوشی کرد. مارتاگذران اوقات فراغت چشم جهت پرطرفدار
دهی رفتار تماشاگران فوتبال پرداختند. بررسی نقش ارتباطات اجتماعی و درون گروهی در شکل

قش اساسی در رفتار نتایج نشان داد که نحوه و چگونگی طراحی عوامل روانی و موقیعتی، ن
( نشان داد که میزان سرمایه 2211و همکاران ) 5تماشاگران فوتبال دارد. همچنین نتایج پژوهش ژو

 امدی، چهار پنیعلاوه بر ااجتماعی ایجاد شده در نتیجه سطح درگیری و نوع رویداد متفاوت است. 
نگرش و  عبارت اند از: ی در نتیجه مشارکت در رویدادهای ورزشیاجتماع هیاز سرماحاصل مثبت 

روزمره. با  یریجامعه پذ شیو افزا یاجتماع ی، رفتارهاگرانیمثبت بر د ری، تأثیتیحما یرفتارها
 ظرفیت نیا یاجتماع هی، سرمارویدادهای ورزشیشرکت کنندگان در  نیمثبت در ب جینتا نیا جادیا

 . جامعه کمک کند یستیو بهز هرا دارد که به توسع
به بررسی علل های صورت گرفته در کشور بیشتر پژوهشدهد که یشین نشان میمرور تحقیقات پ

 سرمایه نقش بررسیو تاکنون پژوهشی در قالب  بروز رفتارهای نابهنجار تماشاگران فوتبال پرداخته
دهی رفتارهای مطلوب تماشاگران فوتبال با بر شکل -رفتاری -فرهنگی عاملی عنوان به -اجتماعی 

 در مسائل اهمیت این به توجه با .انجام نگرفته استهای ورزشی ر زنان در ورزشگاهتاکید بر حضو
 پرسشی زیر است: به پاسخگویی پی در حاضر پژوهش ایران، بخش ورزش

دهی رفتارهای مطلوب تماشاگران فوتبال در زمان حضور زنان بر شکل سرمایه اجتماعی ابعاد آیا 
  های ورزشی تاثیر دارند؟در ورزشگاه

 کارگیری مؤثر به منظور به متقن شواهد و مستندات به پژوهش، دستیابی اصلی هدف همچنین
رفتارهای مطلوب تماشاگران فوتبال در زمان حضور زنان در  تقویت به منظور اجتماعی سرمایه

 . است های ورزشیورزشگاه
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 روش شناسی پژوهش
ابتدا )از نوع اکتشافی متوالی آمیخته ش رو، روش انجام پژوهشبا توجه به پژوهش حاضر 
روش کمی( بود. برای ساخت مدل مفهومی پژوهش در ابتدا از تحلیل محتوا  روش کیفی و سپس

 هاستفاده از مطالعه مقالات، اسناد و مدارک و ابزار مصاحب و )مصاحبه کیفی با افراد متخصص(
اشاگران تیم ملی، اعضای لیدرهای تمبا ساختار یافته حضوری و نیمهاستفاده شد. طی مصاحبه 

جام  در دیدار تیم ملی مردان ایران و کامبوج در مسابقات مقدماتیکانون هواداران فوتبال که 
مدیران ورزشی،  ای، مربیان،ورزشکاران حرفهاند، ها حضور داشتهدر ورزشگاه 2222جهانی فوتبال 

بندی های ورزشی، به شناسایی و دستهو متخصصان رسانه شناسان ورزشیروانشناسان و جامعه
لوب تماشاگران فوتبال در زمان حضور زنان دهی رفتار مطهای سرمایه اجتماعی که در شکلمولفه

نفر بود که به  23آماری در بخش کیفی شامل  ها نقش موثر داشتند، پرداختیم. نمونهدر ورزشگاه
به منظور ارزیابی  کمی مرحله بودند. در صورت غیراحتمالی و به روش گلوله برفی انتخاب شده

ث مرتبط با حجم نمونه به پیچیدگی مدل مدل ارائه شده در تحقیق، بیشترین توجه در مباح
اختصاص یافته است. در مباحث مرتبط با پیچیدگی مدل توجه اصلی، بیشتر مربوط به تعداد 

ها و تعداد پارامترهای آزاد برای برآورد ها یا عاملها، تعداد سازهمتغیرهای مشاهده شده یا معرف
های مرحله کیفی مدل طراحی شده و یافته در موجود پارامترهای تعداد به توجه با بود. در تحقیق

(. تعداد 631: 2221و همکاران،  1کلاماند )مکانتخاب شده نمونه 22پارامتر  هر ازای به تحقیق،
مل لیدرهای تماشاگران در نفر شا 222نمونه تحقیق با توجه به تعداد پارامترهای موجود 

و  شناسان ورزشیورزشی، روانشناسان و جامعهمدیران  ای، مربیان،ورزشکاران حرفهها، ورزشگاه
های موجود در جامعه آماری، از های ورزشی بود. با توجه به متفاوت بودن گروهمتخصصان رسانه

 :(1ای تصادفی استفاده گردید )جدول گیری طبقهنمونه روش
 

 : نمونه آماری تحقیق در بخش کمی8جدول 

 
مفاهیم  از محقق ساخته برگرفته پرسشنامه مرحله کمی تحقیق، از ها دربه منظور گردآوری داده

 از استفاده با که بود وزن هم هایسوال با گویه 41پرسشنامه شامل  این. شد استفاده کیفی بخش
 محتوایی و صوری گردیده بود. روایی طراحی زیاد( خیلی تا کم )خیلی ارزشی پنج مقیاس

شد. پایایی پرسشنامه  تأیید شیروانشناسان ورز شناسان ونفر از مربیان، جامعه 12 پرسشنامه توسط
از  تحقیق، کمی مرحله (. درα=124/2از طریق ضریب آلفای کرونباخ ارزیابی و محاسبه گردید )

                                                           

1. Mac Callum 

 درصد فراوانی گروه
 1 12 لیدرهای تماشاگران

 1 12 ایورزشکاران حرفه

 61 132 تماشاگران ورزشی زن و مرد و اعضای کانون هواداران

 1/17 31 و مدیران ورزشی مربیان
 1 12 شناسان ورزشیروانشناسان و جامعه

 1/2 1 های ورزشیمتخصصان رسانه
 122 222 جمع

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%DB%B2%DB%B0%DB%B2%DB%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%DB%B2%DB%B0%DB%B2%DB%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%DB%B2%DB%B0%DB%B2%DB%B2
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جهت  AMOSو نرم افزار  Spss 22تحلیل عاملی اکتشافی و سپس تاییدی با استفاده از نرم افزار
 ده شده است.بررسی مدل ساختاری متغیرهای پژوهش و ارزیابی مدل پژوهش استفا

 
 یافته های پژوهش

کدگذاری ، پردازی داده بنیاد مبتنی بر سه مرحله کدگذاری بازفرایند تحلیل اطلاعات در نظریه
ها تجزیه و تحلیل، نکات کلیدی . در کدگذاری باز مصاحبهمحوری و کدگذاری انتخابی است

ها و کدگذاری هیم، نشانمرحله دوم به تحلیل مفادر کدگذاری شدند و ها استخراج و مصاحبه
دهی رفتار مطلوب تماشاگران ورزشی پرداخته نقش سرمایه اجتماعی بر شکل گزینشی بر اساس

 پذیرش ظرفیت امنیت؛ و اعتماد احساس :بندی شدندطبقهمفهوم  12 ها در قالبنشاناست.  شده
 مدنی؛ ارکتمش زندگی؛ ارزش همکاری؛ اجتماعی؛ گراییاجتماعی؛ عمل ها؛ مشارکتتفاوت

 (.2اجتماعی)جدول  حمایت و کاریهنجارپذیری؛ پیوندهای
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 های ورزشیهای ورزشی تیم. عدم سوگیری در ارائه گزارش1
 های ورزشیدر راستای ارائه حقیقت در رسانه. عدم توجه به نفع شخصی یا گروهی 2
 های ورزشی. کیفیت خدمات ارائه شده در ورزشگاه3
 های ورزشیفضای ورزشگاه جذابیت و . طراحی4
 و اغتشاشات از های ورزشی )جلوگیری. امنیت فیزیکی و استانداردسازی ورزشگاه1

 اوباش( توسط آشوب
 محیط در و طول مسابقات در نتماشاگرا توسط شده ادراک امنیت . احساس6

 ورزشی هایورزشگاه
 

 ها(: کدگذاری باز و محوری)شناسایی مفاهیم و مقوله5جدول 
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 و حال زمان در خود های ارزش تفکرات و ارتباطات، هویت، حیثیت، ناموس، مال، به )نسبت
 آینده(

 ها و زنانخانواده. تعیین مکان مناسب و ویژه برای 7
 پذیریمسئولیت همچنین و خدمات عرضه در فرایند اصولی و دقیق هایریزی. برنامه1
 از مراقبت قانونی وظایف به رویدادهای ورزشی و اماکن امنیت . میزان توجه مدیران3

 جمعیتی هاینظمیبی و  وندالیسم بازیکنان در زمینه تروریسم، هولیگانیسم و تماشاگران،
مجرب در کنار  یحضور کادر فننحوه عملکرد و رفتار بازیکنان در رویدادهای ورزشی و  .12

 زشیور هایمیت
 ورزشگاها با تماشاگران ورزشی اجرایی کارکنان و مدیریت برخورد . نحوه11



 8038هار ب 22: شماره                 وانان                 جورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف 

 

213 

 ها. تعداد کارکنان در حوزه ارائه خدمات به تماشاگران ورزشی در ورزشگاه12
ن در مورد اتفاقات نابهنجار ورزشگاه های ورزشی در زمان . میزان پاسخگویی مسئولا13

 برگزاری فوتبال و
 هاوضع و اعمال قوانین و مقررات در زمینه تماشاگگران ورزشی در ورزشگاه

ت
رفی

ظ
 

ش
ذیر

پ
 

ت
او

تف
 ها

هـای ورزشـی متناسـب بـا های زنان و مردان و ارائه خـدمات در ورزشـگاه. توجه به تفاوت14
 های روانی و روحی زنان تماشاگرانر حالتنیازهای تفاوت د

های تماشـاگران زن در راسـتای توسـعه نهضـت هـواداری در ورزش . بهره گیری از ظرفیت11
 فوتبال

گیری از قدرت و توانایی زنان در راستای توسعه اخلاق و ارائه رفتـار مطلـوب در بـین . بهره16
 تماشاگران 

 )مادر، همسر( های متفاوت زنان در جامعهتوجه به نقش

ت
رک

شا
م

 
عی

ما
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 ها سازی در ورزشگاه. فرهنگ17
 . زنده کردن روح ورزش11
 های ورزشی. یافتن الگوهای ورزشی مناسب به منظور حضور زنان در ورزشگاه13
 . تقویت ورزش زنان از راه دیدن مسابقات برتر22
 پذیری . رواج فرهنگ ناموس21
 های ورزشیشگری در ورزشگاهفرهنگ اوبا. مقابله با خرده22
 . تقویت مظاهر فرهنگی از سوی تماشاچیان و ورزشکاران مرد 23
 البانوان از فوتب یها تشکل تیحما. 24
 ها. رواج حضور بانوان تماشاگر در ورزشگاه21

مل
ع

یی
گرا

 
عی

ما
جت

ا
 

 فوتبال خلال اجتماعی در تحولات . بروز26
 در پخش اخبار از ورزشکاران و رویدادهای ورزشی . ارائه معانی و تفسیرهای صادقانه 27
 . عدم اعمال سلیقه و سوگیری شخصی در ارائه اطلاعات 21
 ها. عدم ایجاد حساسیت کاذب نسبت به برخی از رویدادهای ورزشی در رسانه23
و برقراری ارتباطات  ،وانیخیر شایعات، رجز ظهای جنجال برانگیز نتن به حاشیهخپردا. عدم 32
 براساس توقعات و اصول اخلاقیشار اطلاعات در زمینه مسابقات فوتبال انت

 . ارائه اطلاعات درست از حواشی ورزشی به تماشاگران31
 . دستیابی اطلاعات از منابع دست اول32
 سطح آماتوری  در شدن اجتماعی اجتماعی و عامل کنش مثابه به . فوتبال33

  

 
 ها(یی مفاهیم و مقولهکدگذاری باز و محوری)شناسا :5جدول 
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ها به منظور توسعه نهضت داوطلبی بین زنان و .  مشارکت دسته جمعی در ورزشگاه34
 مردان تماشاگر 

سازی های دسته جمعی توسط زنان و مردان به منظور فرهنگ. مشارکت در اجرای برنامه31
 هدر ورزشگاه

 های مدیریتیدیریت تماشاگران و به کارگیری زنان در پست. ارتقای م36

ا  
ش

رز
 

گی
ند

ز
 

 . گذراندن اوقات فراغت به صورت خانوادگی و گروهی37
  هاپذیری زنان و خانواده آسیب کاهش نوع ورزشی، از فراغتی مطلوب ریزیبرنامه . یک31
 های دین مبین اسلام موزه. توجه به جایگاه و شان زنان در فرهنگ و سنت ایرانی و در آ33

های شرم فرهنگی و ارزشی مردان )حجب و حیای مردان در حضور زنان که از ویژگی
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 ملی ایرانیان است( –عرفی
 . میزان کارایی در زندگی اجتماعی زنان 42
 نسبت به حضور زنان در جوامع ورزشی مردم یو معرفت عموم نشیب یارتقا. 41

   
   

 
ت

رک
شا

م
 

ی
دن

م
 

 ظ حقوق شهروندی زنان در عرصه ورزش. حف42
 . افزایش تعاملات اجتماعی زنان 43
 . توسعه عدالت اجتماعی 44
 نسیتیجعدالت. 41
 . توسعه ارتباطات اجتماعی زنان در عرصه ورزش فوتبال46
 . شناخت قوانین و مقررات ورزشی و اطلاعات عمومی ورزشی47
 ن زنان، تسلط به گفتمان ورزشی. دانش داوری و دانش مربیگری فوتبال در بی41
ای در بین . توانایی تجزیه و تحلیل و قدرت قضاوت و اظهار نظر در زمینه فوتبال حرفه43

 تماشاگران زن
 . اجتناب از قضاوت ذهنی و شخصی در ارائه اطلاعات ورزشی به زنان تماشاگر فوتبال12
 هابه منظور حضور زنان در ورزشگاه وضع مقررات خاص. 11

ری
ذی

ارپ
نج

ه
 

اجتماعی  و درک روابط یآگاه باعث توسعه که یقیفوتبال به طر یدادهایرو یبرگزار. 12
 شود تماشاگران نیب یرفتارها موجود در

 . عدم ارائه خشونت و مسائل جنسی در رویدادهای فوتبال13
دهی هنجارهای ذهنی تماشاگران ورزش فوتبال در راستای توسعه حضور زنان . شکل14

 هارزشگاهدر و
 های پسندیده اسلامی و ملی . ایجاد رفتارهای اجتماعی و تربیتی منطبق با اصول و سنت11
 . عدم ارائه نگرش مردسالاری در ورزش فوتبال16
 ینیو فصل مسائل د حل) فوتبال هایحضور زنان در ورزشگاه یدهایو نبا دهایذکر با. 17

 (هاگاهتماشاگر در ورزش زنانمرتبط با حضور  یو شرع

ای
ده

یون
پ

ی
ار

ک
  

 و المللی مجامع بین در اهمیت ورزش به خارجی باتوجه هایدر سیاست . بازنگری11
و  ورزش فوتبال نقش کلیدی به توجه داخلی با هایدر سیاست ریزیهمچنین برنامه

 بلند مدت های قالب برنامه در و زنان بین جوانان در آن جایگاه
 مع اطلاع رسانی در ورزشنظام جا . تاکید بر وجود13
و حقوقی در زمینه تخلفات تماشاگران مسابقات  اجرای قوانین اجتماعی . تاکید بر62

 فوتبال
 های ورزشی های مختلف ورزشگاه. به کارگیری کارکنان متخصص در بخش61
 در بین تماشاگران فوتبال  ایحرفهورزشی مسائل اخلاق در زمینه آموزش کافی . 62
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،آموزش و توانمندسازی اخلاقی، گذاری برای مسئولیت اجتماعیریزی و هدفبرنامه. 63
 تماشاگران 

تماشای رویدادهای  فرهنگ اشاعه به منظورتوسعه  ورزشی علوم های . فعالیت دانشکده64
  ورزشی

ت
مای

ح
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 . دولتی بودن ورزش فوتبال61
 در ورزش فوتبال های مختلفدر برخورد منافع گروه هارسانه درگیر شدن. 66
 های خاصگروههای تنها بر اساس سلیقه در رویدادهای فوتبال هاتنظیم اخبار و گزارش. 67

 رونق کانون هواداری 
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ز و محوری به کدگذاری انتخابی و ارائه نظریه در گام بعدی محقق بر اساس نتایج کدگذاری با
دهی رفتار نقش سرمایه اجتماعی در شکلشناسایی  ،در جامعه ورزش کنونی(. 1پرداخت)شکل 

اکتشاف،  های ورزشی نیازمندمطلوب تماشاگران فوتبال در زمان حضور زنان در ورزشگاه
های سرمایه مولفه به ضروری استند فرای این در است. های خاصیا، ساختارها و پارادایمفراینده

 گراییاجتماعی؛ عمل ها؛ مشارکتتفاوت پذیرش ظرفیت امنیت؛ و اعتماد احساس اجتماعی شامل
 حمایت و کاریهنجارپذیری؛ پیوندهای مدنی؛ مشارکت زندگی؛ ارزش همکاری؛ اجتماعی؛
برای  ایمقدمه عنوان به مه سازمانی، احساس اعتماد محققان نظر . ازشودای توجه ویژه اجتماعی 

 گردد. این قلمداد موفق جمعی نتیجه اعمال منزله به تواندمی هم و است آمیزموفقیت جمعی عمل
کنند لازم است  کار مشترک هایپروژه روی یکدیگر بر کنار در افراد بتوانند اینکه برای بعد

 های ورزشیوتبال در ورزشگاهاعتماد در بین تماشاگران ف (. 117: 1336پور و همکاران، )جوان
 است. اعتماد تماشاگران به اجتماعی فعالیت و هاانجمن ها،گروه های موجودکنش برهم نتیجه
به منظور حضور زنان و  اجتماعی ضروری دارایی یک است، شخصی نگرش یک که اندازه همان

 ای اجتماعی است؛ هزینهت در فضمبادلا کنندهاعتماد تسهیل ها هم هست.ها در ورزشگاهخانواده
در  حل مسائل مربوط به نظم اجتماعیو در  رساندت اجتماعی را به حداقل میمذاکرات و مبادلا

طور بالقوه ای دارد. به تعبیری، مفاهیم مربوط به اعتماد بهکنندهتعیین نقش های فوتبالورزشگاه
 در که است و پراهمیتی اساسی یهامولفه از یکی مفهوم این -کندتوصیف می روابط اجتماعی را

 سرمایه از عناصر ها بین زنان و مردان نیزتفاوت پذیرش دارد. ظرفیت قرار پژوهش این ثقل مرکز
های ورزشی در بسیاری از کشورها، ها و سالنحضور تماشاگران زن در ورزشگاهاست.  اجتماعی

های ارزشاما با توجه به ندارد. شود و از این نظر تفاوتی میان زن و مرد وجود عادی تلقی می
کند که برای حضور زنان به عنوان فرهنگی و اجتماعی در جمهوری اسلامی ایران ایجاب می

دار نشود و زنان هم ها خدشهای صورت گیرد تا این ارزشتماشاچی مسابقات مردان تعریف ویژه
ها نیازمند مشارکت شگاه. از سوی دیگر، حضور زنان در ورزبتوانند به حقوق خود دست یابند

ها و فرهنگی، رسانه -های اجتماعی مختلف از جمله: نهادهای اجتماعیها و گروهاجتماعی نهاد
است.  اجتماعی گراییعمل اجتماعی، سرمایه عناصر از دیگر باشد. همچنین یکینیروی انتظامی می

ادران آینده جامعه را تشکیل که زنان نیمی از افراد جامعه انسانی و همچنین ماینبا توجه به 
در  ست.دهند، توجه به سلامت جسمی، روانی و اجتماعی آنان از اهمیت بالایی برخوردار امی

مردان و همکاری در زمینه ایجاد بینانه توسط دولتگرایانه و واقعهای عملنتیجه اتخاذ خط مشی
ی فوتبال ضروری است. هاهورزشگاهای فیزیکی و فرهنگی به منظور حضور زنان در ساختزیر

دهی رفتار مطلوب در راستای شکلمحوری  کدگذاری مرحله از حاصل طبقات از دیگر یکی
مندی رضایت احساس زندگی، است. ارزش زندگی ارزش های ورزشی،تماشاگران در ورزشگاه

 احترام لمقاب نیزدر جامعه اینکه به باور و است جامعه در خود دانستن با ارزش و زندگی از فرد
در امر ورزش،  زنانهای بسیاری سد راه ما محدودیت متأسفانه در کشورگذارد. می هاآن به لازم را

و همین امر در سبک زندگی سالم و غنای  وجود داردو چه ورزش قهرمانی  به عنوان تماشاگرچه 
ه به وجود این با توج بر جای گذاشته است.کشورمان تأثیر منفی  زناناوقات فراغت نسل جوان و 

ها و ای به برطرف کردن این کاستیها، لازم است مسئولان توجه ویژهمشکلات و محدودیت
داشته باشند و زمینه مساعد برای  زنان به عنوان نیمی از افراد جامعهسازی اوقات فراغت غنی

مشارکت زنان در  .فراهم آورندهای حضور و مشارکت مدنی زنان در ورزشگاهگسترش 
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ای است. به منظور دادهای ورزشی به عنوان تلاقی ساختار فرهنگی و اجتماعی در هر جامعهروی
های اجتماعی جامعه اسلامی در ها ضروری است به هنجارها و ارزشحضور زنان در ورزشگاه

حضور  توسعه های ورزشی مانعهای فوتبال توجه شود. هنجارشکنی موجود در ورزشگاهورزشگاه
 و رودمی سؤال جامعه را زیر ارزشی هایپایه زیرا های فوتبال است،ن در ورزشگاهتماشاگران زنا

گرفته،  انجام هایمتن مصاحبه با شد. مطابق خواهد نابسامان( منجر و آشفته آنومی)شرایط به کمکم
ها، وجود دهی رفتار مطلوب تماشاگران در ورزشگاههای اثرگذار بر شکلیکی دیگر از مولفه

لزوم  ،با این وصفاری و مشارکت نهادهای مختلف در برگزاری رویدادهای فوتبال است. پیوندک
واقع مدیریت  در .شودمساعدت و مشارکت و کنترل نهادهای غیرورزشی در ورزش احساس می

ورزش و جوانان معنا کرد و بار سنگین این مسئولیت  وزارتکلان ورزشی را نباید در چهارچوب 
همچنین میزان حمایت اجتماعی و نحوه مشارکت افراد  .آن مرجع انداختتنه به دوش را یک

ای کنندهمسابقات فوتبال نفش تعیین های اجتماعی و فرهنگی متفاوت در تماشایمختلف با زمینه
 در ارائه رفتارهای مطلوب دارد.

  

 
 
 
 
 
 
  

 
 

   

ن فوتبال با تاکید بر حضور دهی رفتارهای مطلوب تماشاگرااجتماعی بر شکل سرمایه: نقش 8شکل
 هازنان در ورزشگاه

  
ای تهیه و توسط تماشاگران به منظور بررسی نتایج کمی به دست آمده از مرحله کیفی، پرسشنامه

مدیران ورزشی، روانشناسان و و  ای، مربیانورزشکاران حرفهو هواداران ورزشی، لیدرها، 
گیری روایی شی تکمیل گردید. برای اندازههای ورزو متخصصان رسانه شناسان ورزشیجامعه

های بار سازه پرسشنامه، از روش تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد. با توجه به نتایج، شاخص
باشد. بنابراین تمامی می 36/1و آماره آنها بزرگتر از قدرمطلق  3/2عاملی تمامی سوالات بالاتر از 

 -ایدهی رفتار ورزشکاران حرفهموثر در شکل های مربوط به سرمایه اجتماعی از نقشیشاخص
های مناسبی برخوردارند و برای سنجش این متغیر شاخص -و بارعاملی مورد قبول tبا مقادیر 

 (. 3باشند )جدول می
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-:  نتایج تحلیل عاملی تأییدی )روایی سازه( پرسشنامه ابعاد سرمایه اجتماعی مؤثر بر شکل8 جدول
 زشی دهی رفتار تماشاگران ور

امه
شن

رس
پ

 

ؤال
س

لی 
عام

بار
 

 
t 

امه 
شن

رس
پ

 

ؤال
س

لی 
عام

بار
 

 
t 

ابعاد سرمایه 
اجتماعی مؤثر 

دهی بر شکل
رفتار 

تماشاگران 
 ورزشی

q1 42/2 111/4 

ابعاد سرمایه اجتماعی 
دهی مؤثر بر شکل

رفتار تماشاگران 
 ورزشی

q24 11/2 662/4 

 

q2 16/2 626/4 q25 16/2 736/4 
q3 17/2 174/4 q26 63/2 617/4 
q4 11/2 727/4 q27 13/2 143/4 
q5 36/2 711/4 q28 43/2 434/4 
q6 73/2 611/4 q29 42/2 736/4 
q7 77/2 163/4 q30 11/2 772/4 
q8 32/2 176/4 q31 71/2 214/4 
q9 13/2 622/4 q32 43/2 616/4 
q10 73/2 123/4 q33 64/2 134/4 
q11 37/2 644/4 q34 16/2 367/3 
q12 71/2 112/4 q35 33/2 671/4 
q13 64/2 116/4 q36 14/2 132/4 
q14 67/2 711/4 q37 17/2 731/4 
q15 31/2 622/4 q38 11/2 413/4 
q16 13/2 241/4 q39 11/2 364/4 
q17 72/2 622/4 q40 13/2 632/4 
q18 33/2 422/4 q 41 42/2 332/4 
q19 17/2 617/4 q42 11/2 321/4 
q20 66/2 132/4 q43 42/2 733/4 
q21 73/2 437/4 q44 12/2 324/4 
q22 63/2 447/4 q45 11/2 342/4 
q23 76/2 617/4    

 
دهی رفتار تماشاگران شکل بر مؤثر در این پژوهش برای تعیین و شناسایی ابعاد سرمایه اجتماعی

انجام تحلیل عاملی، به منظور  اکتشافی استفاده شد. به همین دلیل پیش ازفوتبال از تحلیل عاملی 
( و برای تعیین KMO) 1اولکین -یِرمِی -از معیار کایرز اطمینان از کافی بودن تعداد نمونه

 (. 4استفاده گردید )جدول 2ها از آزمون بارتلتهمبستگی بین گویه
                                                           

1. Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 

2. Bartlett’ Test of Sphericity 
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 KMO: نتایج آزمون بارتلت و 0جدول 
 مقدار 

 713/2 )کفایت حجم نمونه( می یر و اوکلین –کایرز مقدار 
 37/113 (5χمقدار کای اسکوآر ) آزمون کرویت بارتلت

 113 درجه آزادی
 221/2 سطح معناداری

 
باشد. این مقدار بیانگر این می 713/2به دست آمده  KMOمقدار  4های جدول با توجه به یافته 

کند و انجام تحلیل ی تحقیق به منظور تحلیل عاملی کفایت میهاموضوع است که تعداد نمونه
های پنهان ها را به یک سری عاملتوان دادهپذیر است و میهای مورد نظر امکانعاملی برای داده

ها دهند بین گویه( نشان میSig ،37/1113=8χ=221/2تقلیل داد. همچنین نتایج آزمون بارتلت )
رو، استفاده از تحلیل عاملی برای شناسایی ابعاد سرمایه . ازاینهمبستگی بالایی وجود دارد

دهی رفتار تماشاگران فوتبال مناسب است. بر اساس نتایج تحلیل عاملی شکل بر اجتماعی مؤثر
توان گفت که می -گویه مورد نظر در تحقیق که قابل تقلیل بوده است 41حاصل ترکیب  -اکتشافی

دهی رفتار تماشاگران فوتبال شناسایی شدند شکل بر ایه اجتماعی مؤثرده عامل به عنوان ابعاد سرم
درصد  31ها برابر با عامل تجمعی واریانسدرصد بر اساس مجموع  عواملی این یتوان پیشگو و

دهی رفتار تماشاگران فوتبال ده شکل بر بنابراین در طراحی مدل ابعاد سرمایه اجتماعی مؤثر .است
 -3(، 63/2ها )تفاوت پذیرش ظرفیت -2(، 11/2امنیت ) و اعتماد ساساح -1عامل مؤثرند:  

 ارزش -6(، 32/2همکاری ) -1(، 43/2اجتماعی ) گراییعمل -4(، 24/2اجتماعی ) مشارکت
(، 11/2) کاریپیوندهای -3(، 37/2هنجارپذیری ) -1( 22/2مدنی ) مشارکت -7(، 14/2زندگی )

 (. 2( )شکل 31/2مطلوب ) (  و رفتار36/2اجتماعی ) حمایت -12
 

 
دهی رفتار تماشاگران : نتایج بررسی سهم واریانس ابعاد سرمایه اجتماعی مؤثر بر شکل5شکل 

 فوتبال
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دهی رفتار تماشاگران از برازش برای آزمون اینکه آیا مدل ابعاد سرمایه اجتماعی موثر بر شکل
استفاده شد.  -، تطبیقی و مقتصدبرازش مطلق -های برازشمناسبی برخوردار است، از شاخص

برابر با  113با درجه آزادی  113/242برابر با  (χ2)براساس نتایج، مقدار نسبت آماره کای اسکوآر 
باشد. شاخص ر دارد، نشان دهنده تأیید مدل میقرا 3الی  1است. از آنجا که این مقدار بین  722/2

بل قبول بودن این میزان برای برازش است که نشان دهنده قا 313/2 (GFI)1نیکویی برازش
که شاخص دیگر  2(RMSEAمطلوب مدل است. مقدار ریشه میانگین مربعات خطای برآورد)

است، قابل قبول و  21/2باشد که با توجه به اینکه کمتر از می 267/2نیکویی برازش است نیز 
شامل مقدار شاخص های نیکویی برازش باشد. دیگر شاخصید مدل پژوهش مینشان دهنده تأی

؛ شاخص برازش  4 32/2(BBIبونت) -؛ شاخص برازش بنتلر 3 321/2(TLIلویس) -توکر
نیز همگی نشان  6621/2(PNFIو شاخص برازش مقتصد هنجار شده) 1 311/2(CFIتطبیقی)

دهی رفتار تماشاگران دهنده برازش مطلوب و تأیید مدل ابعاد سرمایه اجتماعی موثر بر شکل
 (.6اشند )جدول بفوتبال می

 

 دهی رفتار تماشاگران فوتبالبر شکلابعاد سرمایه اجتماعی موثر های برازش مدل :  شاخص6جدول
 تفسیر ملاک میزان شاخص برازش 

 مطلق

 - - 113/242 (χ2کای اسکوآر )
 - - 113 (dfدرجه آزادی )

 3تا  1بین  722/2 (χ2/dfنسبت کای اسکوآر به درجه آزادی )
برازش 

 طلوبم

 32/2بیش از 313/2 (GFIشاخص نیکویی برازش )
برازش 
 مطلوب

 تطبیقی

 32/2بیش از 321/2 (TLIلویس ) -شاخص توکر
برازش 
 مطلوب

 32/2بیش از 32/2 (BBIبونت ) -شاخص برازش بنتلر
برازش 
 مطلوب

 32/2بیش از 311/2 (CFIشاخص برازش تطبیقی)
برازش 
 مطلوب

 
 مقتصد

عات خطای برآورد ریشه میانگین مرب
(RMSEA) 

 21/2کمتر  267/2
برازش 
 مطلوب

 21/2بیشتراز 621/2 (PNFIشاخص برازش مقتصد هنجار شده )
برازش 
 مطلوب

                                                           

1.   Goodness Fit Index 

2.   Root Mean Squared Error of Approximation 

3.   Tucker- Lewis Index 

4.   Bentler- Bonett Index 

5.  Comparative Fit Index 

6.  Parsimonious Normed Fit Index 
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 گیریبحث و نتیجه
 شدن ایحرفه با .دارند گرایش آن به مردم اغلب است که منحصر به فرد ایورزش پدیده

 هایگزارش مرهون از آن بخشی که آن اتمسابق از ناشی هیجانات افزایش و فوتبال ورزش
 در که طوری به است؛ شده ورزشی افزوده رشته این تماشاگران تعداد بر تدریج به است، ایرسانه
رسد. از سوی دیگر، می هم نفر هزار 122 بیش از به هاورزشگاه در حاضر جمیعت مسابقات برخی

 کندمی اشاره با ارزشی منبع عنوان به شبکه یک اعضای میان ارتباطات و پیوندها به اجتماعی سرمایه
رفتاری مطلوب در بین تماشاگران فوتبال  اهداف متقابل موجب تحقق اعتماد و هنجارها خلق با که

 شود. ها میدر زمان حضور زنان در ورزشگاه
ی های سرمایه اجتماعامنیت به عنوان یکی از مولفه و اعتماد با توجه به نتایج پژوهش، احساس

دهی رفتارهای تماشاگران فوتبال دارد. اعتماد و امنیت اجتماعی یکی از نقشی موثر در شکل
آمیز ای برای عمل جمعی موفقیتمحورهای اصلی سرمایه اجتماعی است. اعتماد به عنوان مقدمه

ور تواند به منزله نتیجه اعمال جمعی موفق هم قلمداد گردد. اعتماد و امنیت اجتماعی بدین منظمی
ای مشترک کار کنند، لازم است. امنیت و اعتماد به که افراد بتوانند در کنار یکدیگر بر روی پروژه

شود. وجود این سرمایه در بین ای تلقی میهای باارزش در ورزش حرفهعنوان یکی از سرمایه
های اجتماعی و اقتصادی و ورزشکاران و تماشاگران ورزشی موجب پایین آمدن سطح هزینه

-(، محمدی1331شود. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش شفیعی و همکاران )اقدامات مختلف می

(، 1337سیاسر و همکاران )(، مرادی1336زاد و همکاران )(، عباس1331ترکمانی و همکاران )
 باشد.( همسو می2216من و همکاران )( و بوش2211چوگلا ) (، کویان1337گری و همکاران )

های ورزشی، های ورزشی تیمکه  عدم سوگیری در ارائه گزارش نشان داده است تایجنهمچنین، 
های ها، عدم ارائه گزارشعدم توجه به نفع شخصی یا گروهی در راستای ارائه حقیقت در رسانه

ای، کیفیت حرفه ورزشی هایگزینشی و تفسیر اطلاعات در راستای نفع شخصی فرد و گروهی تیم
ها فیزیکی ورزشگاهها، امنیت گاهفضای ورزش جذابیت و ها، طراحیه در ورزشگاهخدمات ارائه شد
اوباشگران(،  توسط آشوب ایجاد و اغتشاشات از جلوگیری به منظور ورزشی اماکن )استانداردسازی

 به )نسبت هاورزشگاه محیط در و طول مسابقات در تماشاگران توسط شده ادراک امنیت احساس
تعیین آینده(،  و حال زمان در خود های ارزش تفکرات و ارتباطات، هویت، یت،حیث ناموس، مال،

 عرضه در فرایند اصولی و دقیق هایریزیها و زنان، برنامهمکان مناسب و ویژه برای خانواده
 به رویدادهای ورزشی و اماکن امنیت پذیری، میزان توجه مدیرانمسئولیت همچنین و خدمات
 و  وندالیسم بازیکنان در زمینه تروریسم، هولیگانیسم و تماشاگران و از مراقبت قانونی وظایف

 فنی کادر جمعیتی، نحوه عملکرد و رفتار بازیکنان در رویدادهای ورزشی، حضور هاینظمیبی
 تماشاگران با ورزشگاها اجرایی کارکنان و مدیریت برخورد های ورزشی، نحوهکنار تیم در مجرب

 ها، میزانورزشگاه در ورزشی تماشاگران به خدمات ارائه حوزه در نکارکنا ورزشی، تعداد
 برگزاری زمان در ورزشی هایورزشگاه نابهنجار اتفاقات و حوادث مورد در مسئولان پاسخگویی

ها از ورزشگاه در ورزشی تماشاگران زمینه در مقررات و قوانین اعمال و فوتبال و وضع مسابقات
و در نهایت توسعه سرمایه اجتماعی در « امنیت و اعتماد احساس»یجاد های لازم برای اپیش شرط

 هاست. بین تماشاگران فوتبال در ورزشگاه
دهی رفتار تماشاگران فوتبال به منظور شکل در ارتقای سرمایه اجتماعی یکی دیگر از عوامل موثر

و مردان است که شامل ها در بین زنان تفاوت ها در زمان حضور زنان، پذیرشمطلوب در ورزشگاه
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ها متناسب با نیازهای آنان؛ تفاوت های زنان و مردان و ارائه خدمات در ورزشگاهتوجه به تفاوت
های تماشاگران زن در راستای های روانی و روحی زنان تماشاگران، بهره گیری از ظرفیتدر حالت

یی زنان در راستای توسعه گیری از قدرت و تواناتوسعه نهضت هواداری در ورزش فوتبال، بهره
های متفاوت زنان در جامعه اخلاق و ارائه رفتار مطلوب در بین تماشاگران فوتبال و توجه به نقش

ها بین ( نیز بر وجود تفاوت2217و کلگمن )( 1331) باشد. گری و همکاران)مادر، همسر( می
و  متعدد انسانی مشکلات نی،کنو دنیای ورزش اند. درها تاکید کردهزنان و مردان در ورزشگاه

 دارد که وجود های ورزشیها در ورزشگاهها در زمان حضور آنزنان و خانواده روی متنوعی،پیش
 و زن بین که است هاییتفاوت به دادن بها یا کم نداشتن باور به دلیل هاآن از بخشی رسدمی نظر به

 و شناختی، وظایف،کارکردها جامعه تی،روانشناخ جسمی، در ابعاد هاتفاوت این وجود دارد. مرد
توان فضای نامناسب و پرالتهاب میها خورند. با حضور زنان در ورزشگاهبه چشم می هانقش

 رشد زمانی صرف در شرایط کنونی نیاز است  رسدمی نظر موجود را کاهش داد یا بر عکس. به
فرهنگی برای  نظر از هازشگاهور فضای که برسند ایمرتبه به تا شود مردم اجتماعی -فرهنگی
 باشد.  امن زنان حضور

 ورزشی و آموزش اماکن و فضاهای فیزیکی در شرایط آوردن فراهم با شودترتیب پیشنهاد می بدین
 والای هایارزش به احترام و قانونی ضوابط دقیق مرد، رعایت و زن بودن برابر بر مبتنی جامعه افراد

 و نشوند محروم است، آنان حق و آن اند طالب آنچه از انزن و دختران اخلاقی، و اسلامی
به عنوان  زنان مشارکت و یابد ارتقا جامعه ورزش تربیتی، بهداشتی و اجتماعی هایارزش

 .گردد تضمین ورزش هایفعالیت تماشاگران در
 تماشاگران در رویدادهای مشارکت اجتماعی میزان اجتماعی سرمایه مهم هایسازه از یکی دیگر

ها، زنده کردن روح ورزش، سازی در ورزشگاهنگاست. مطابق با نتایج پژوهش فره اجتماعی
ها، تقویت ورزش زنان از راه یافتن الگوهای ورزشی مناسب به منظور حضور زنان در ورزشگاه

ها فرهنگ اوباشگری در ورزشگاهپذیری، مقابله با خردهدیدن مسابقات برتر، رواج فرهنگ ناموس
ال از فوتب زنان یهاتشکل حمایت یت مظاهر فرهنگی از سوی تماشاچیان و ورزشکاران مرد،و تقو

 مربوط اجتماعی مشارکت مؤلفه نوعی به به ها همهو رواج حضور زنان تماشاگر در ورزشگاه
(، شفیعی و 1334براتلو و همکاران )  یافته های پژوهش حاضر با نتایج پژوهش شوند.می

ور زنان و زمینه حضفراهم بودن باشد. همسو می( 1331) همکاران و گری ( و1331همکاران )
 فوتبالو ورزش می سازد را حداکثری  اجتماعی ، امری است که مشارکتهاها در ورزشگاهخانواده

ت اجتماعی و لاود تعامبهای عمومی، بهگاهیآتوسعه  .دهدرا به سمت مردمی بودن سوق می
توسعه های موثر در مولفه از جمله زنان و مردانت داوطلبانه در بین صورگسترش انجام امورات به

مورد نقش و اهمیت  گاهی مردم درآافزایش دانش و  همچنیندر جامعه است.  مشارکت اجتماعی
را فراهم زنان  اجتماعی زمینه توسعه مشارکتسازی جامعه فوتبال در نشاط اجتماعی و فرهنگ

 .  نمایدمی
های ورزشی در زمان دهی رفتار مطلوب تماشاگران در ورزشگاهل موثر بر شکلیکی دیگر از عوام
گرایی اجتماعی در بین آمده، عملبا نتایج به دست  گرایی اجتماعی است. مطابقحضور زنان، عمل

خلال فوتبال، ارائه معانی و تفسیرهای صادقانه  اجتماعی در تحولات تماشاگران فوتبال شامل بروز
ر از ورزشکاران و رویدادهای ورزشی، عدم اعمال سلیقه و سوگیری شخصی در در پخش اخبا

ها، ارائه اطلاعات، عدم ایجاد حساسیت کاذب نسبت به برخی از رویدادهای ورزشی در رسانه
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و انتشار برقراری ارتباطات  ،وانیخیر شایعات، رجز ظهای جنجال برانگیز نتن به حاشیهخپرداعدم 
، ارائه اطلاعات درست از براساس توقعات و اصول اخلاقیسابقات فوتبال اطلاعات در زمینه م

 اجتماعی کنش مثابه به حواشی ورزشی به تماشاگران، دستیابی اطلاعات از منابع دست اول، فوتبال
 باشد. نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش کویانمی سطح آماتوری در شدن اجتماعی عامل  و

باشد. با توجه به دیدگاه ( همسو می2216من و همکاران )و بوش (2211و همکاران ) چوگلا
ها و عوامل ها نتیجه ترکیبی از پاسخ به محرکعملگرایی اجتماعی، رفتار تماشاگران در ورزشگاه

تصویری دهند، میهای متفاوت نشان خارجی و داخلی است. رفتارهایی که تماشاگران در موقیعت
دهی رفتار تماشاگران و ها در شکلباشد. با توجه به نقش رسانهایران می از فرهنگ و اخلاق

های ذاتی و اقتضائات آن، توجه به محتوای آن برای ایجاد رضایت در مخاطب و دسترسی ویژگی
ها، سبب تعیین باشد. ماموریت رسانهی رسانه تعریف شده است، ضروری میبه اهدافی که برا

(. با توجه به 1:1316شود )خجسته، ای و حوزه پخش آن میرسانه سمت و سوی محتوا و مفاد
ای، رفتارهای به صورت فزایندهها رسانه ،های ورزشیهای صورت گرفته در محتوای رسانهبررسی

سـازان، نسـبت بـه پیامـدهای دهند و مانند خـود حاشـیهبازتاب می غیراخلاقی ورزشـکاران را
ها از تصادفات رانندگی در حین مستی ورزشکارانی ه هستند. رسانهتوجبی منفـی ناشـی از آن

های شـبانه خصوصـی بست، کریستین رونالدو و غیره گرفته تا حضور آنان در پارتی نظیـر جـرج
کشیده  که از محافل خصوصی به زمین مسابقه نیز - را های جامعهتفاوتی نسبت به ارزشبی و

آب دهان و  مواردی مانند ضربه پای اریک کانتونا، پرتـاب دهند. همچنینپوشش می -شودمی
تیم ملی ایران با  فحاشی علیه یکی از طرفداران تیم کریستال پالاس، برخورد زننده بازیکنـان

سرشناس علیه یکدیگر،  هـای زننـده مربیـانها دوربـین تلویزیـونی، بیانیـهیکدیگر در مقابل ده
در رسانه ها منعکس می گردد  داوران، ورزشـکاران و مربیـان فحاشی تماشاچیان ناراضی بـه

دهنده وضعیتی است که نیاز به توجه بیشتر نشان این مواردهمه (. 67:1331)احسانی و همکاران، 
 دارد.در ورزش  دهی رفتار جامعهو شکل اخلاق ها در ترویجنقش رسانهمحتوا و  به
که باید در این  ایدارد. نکته ایبرجسته نقش همکاری عنصر اجتماعی، سرمایه هایمؤلفه میان در

ها شامل مشارکت دسته جمعی در همکاری در ورزشگاه که است این شود، آن پرداخته به بعد
 اجرای در ها به منظور توسعه نهضت داوطلبی بین زنان و مردان تماشاگر، مشارکتورزشگاه

 و ارتقای هاورزشگاه در سازیفرهنگ ظورمن به مردان و زنان توسط جمعی دسته هایبرنامه
 بعد در آمده به دست مدیریتی است. نتایج های پست در زنان به کارگیری و تماشاگران مدیریت

و مارتا و همکاران  (1331) همکاران و پژوهش گری نتایج ها باتوسعه مدیریت زنان در ورزشگاه
های ورزشی و ندی از منابع انسانی سازماندارد. افراد داوطلب، مجموعه ارزشم همخوانی (2211)

 اند و نقش مهمی در موفقیت بسیاری از مسابقات وتفریحی جهان را به خود اختصاص داده
ویژه داوطلبان برای همکاری در یک رویداد کار  گزینش افراد بهرویدادهای بزرگ ورزشی دارند. 

ترین بخش از برگزاری اصلی ،سانیریزی صحیح و مدیریت نیروی انبرنامه. چندان آسانی نیست
مناسب و آموزش  داوطلبان ورزشی از بین تماشاگرانشود. انتخاب هر رویداد موفق محسوب می

 تر صورت پذیردمربوط به این رویدادها بهتر و راحت شود تا دستیابی به اهدافدیده باعث می
 تخصص نیازمند یدادهای فوتبالمدیریت رو و برگزاری (. بنابراین11: 2213، 1)والیو و همکاران

                                                           

1.  Valéau and et al. 
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مدیریت  زمینه در ویژه تخصصی هایدوره گذراندن های خود،یافته به توجه با است. محقق
 و خلاقیت با تا کندپیشنهاد می مسئولان به را تماشاگران حداکثر با رویدادها و نهضت داوطلبی

رگیری زنان در نهضت داوطلبی در رویدادها بپردازند. همچنین با به کا ترموفق برگزاری به نوآوری
 فوتبال هایورزشگاه تماشاگر را در بانوان حضور رویدادهای مختلف ورزشی می توان مقدمات

 برای حضور مناسب جوی ایجاد و شرایط کنترل در آنها ساخت. بدین ترتیب، توانایی فراهم ایران
 کشور فوتبال صنعت توسعه و رونق بیشتر موجب هواداران و تماشاگران جمعیت افزایش زنان و

 شود. می
 زندگی، است. ارزش زندگی ارزش محوری، کدگذاری مرحله از حاصل طبقات از دیگر یکی

 جامعه اینکه به باور و است جامعه در خود دانستن با ارزش و زندگی از رضایتمندی فرد احساس
(. گذاراندن اوقات 11:1311، 1اونیکس و گذارد )بولنمی هاآن به لازم را در مقابل احترام نیز

 نوع ورزشی با هدف کاهش از فراغتی مطلوب ریزیفراغت به صورت خانوادگی و گروهی، برنامه
رهنگ و سنت ایرانی و هم در ، جایگاه و شان زنان هم در ف هاپذیری زنان و خانواده آسیب
ن در حضور زنان های دین مبین اسلام، شرم فرهنگی و ارزشی مردان )حجب و حیای مرداآموزه

و  زنان اجتماعی زندگی در کارایی ملی ایرانیان به شمار می آید(، میزان –های عرفیکه از ویژگی
هایی از ورزشی نشانه جوامع در زنان حضور به نسبت مردم عمومی معرفت و بینش ارتقای
و  تایج گرین باشد. نتایج پژوهش حاضر باها میهای موجود برای حضور زنان در ورزشگاهارزش

 درصد 12 حدود اینکه زنان به توجه باشد. با( همسو می2217کلگمن )( و 1331همکاران )
 و توجه مورد روحی جسمی و لحاظ از زنان نیازهای تمام باید دهند،می تشکیل جامعه را جمعیت
 اییشناس تواند درآنان میخصوصیات  و جمعیت شناختی هایبه ویژگی توجه و گیرد قرار مطالعه

 هیجان و جذابیت لحاظ به فوتبال هایورزشگاه باشد. حضور در مؤثر نیازها و هاخواسته این رفع و
 بهبود در پرنشاط و شاد سازی جویفراهم با که هست نیز زنانتوجه  مورد برای تماشاگران، بالا

 فوتبال ریتماشاگ محبوبیت و علاقه تواندتماشاگر می زنان است. حضور مؤثر آنها روحی سلامت
 در هواداران و حداکثری تماشاگران حضور سبب و دهد افزایش جامعه در به همراه خانواده را 

 خواهد بود. ایران فوتبال توسعه جهت در بزرگ گامی این مهم -شودکشور  فوتبال هایورزشگاه
 یافت. خواهد اارتق دنیا نیز در ایران فوتبال سیاسی ها، جایگاههمچنین با حضور زنان در ورزشگاه

شود. حفظ حقوق می محسوب اجتماعی سرمایه هایشاخص از یکی دیگر مدنی مشارکت
شهروندی زنان و ایجاد نقشی مهم در عرصه ورزش، افزایش تعاملات اجتماعی زنان، توسعه 

، توسعه ارتباطات اجتماعی زنان در عرصه ورزش فوتبال، نسیتیجعدالتعدالت اجتماعی، 
مقررات ورزشی و اطلاعات عمومی ورزشی، دانش داوری و دانش مربیگری  شناخت قوانین و

فوتبال در بین زنان، تسلط به گفتمان ورزشی، توانایی تجزیه و تحلیل و قدرت قضاوت و اظهار 
ها، اجتناب ای در بین تماشاگران زن، مدیریت هیجانات داخل ورزشگاهنظر در زمینه فوتبال حرفه

 در ارائه اطلاعات ورزشی در بین زنان تماشاگر فوتبال و وضع از قضاوت ذهنی و شخصی
را بین  اجتماعی سرمایه ها نقش عنصرورزشگاه در زنان حضور منظور به خاص مقررات

نتایج پژوهش با شهبازی و  .کندمی ها تأییدتماشاگران فوتبال در زمان حضور زنان در ورزشگاه
 تریناصلی از مدنی باشد. مشارکتهمسو می (1331( و گری و همکاران )1337همکاران )

                                                           

1.  Bullen & Onyx 
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 جزو فوتبال (. تماشاگری64:1313آید )عبداللهی، می شمار به اجتماعی یتوسعه هایشاخص
 که زنان نیمی آنجا از و گردد رعایت باید که شودمی جامعه محسوب در شخص یک مدنی حقوق

 در فوتبال تماشاگری به بتوانند که مدنی آنهاست حق این دهند،می تشکیل را جامعه جمعیت از
 های اجتماعیعرصه تمام در زنان تعالی و رشد شرایط به بپردازند.  توجه های کشورورزشگاه

 برایشان را پایدار توسعه به رسیدن راه و شودهای آنها میتوانمندی از جامعه مندیبهره موجب
 با آن به سریع و آسان و دسترسی سالم تفریحات و ورزش زمینه در سازد. حقوق زنانهموار می

است.  بر جامعه حاکم مدنی حقوق در مهم امری مدنی، حقوق رعایت ایران و اسلامی فرهنگ حفظ
های ورزشگاه در آنها حضور مقدمات از اصلی هایجزو مقوله تماشاگر مدنی زنان حقوق رعایت

 رعایت .ورزند مبادرت آن یترعا در جهت و بگیرد قرار مسئولان توجه مورد باید که است ایران
 جامعه، در زنان روابط توسعه و معاشرتی تقویت حیات به تواندمی زمینه این در مدنی زنان حقوق

 کند کمک کشور فوتبال هایدر ورزشگاه زن و مرد تماشاگران حداکثری حضور و ورزش خانواده
 .ایران بینجامد توسعه فوتبال به نهایت در و
 عناصر از محوری، هنجارپذیری است. هنجارپذیری یکی کدگذاری مرحله یخروج طبقات دیگر از

 که یقیفوتبال به طر یدادهایرو یبرگزارهای هنجارپذیری شامل است. مولفه اجتماعی سرمایه
ارائه  عدمشود،  تماشاگران نیب یرفتارها اجتماعی موجود در و درک روابط یآگاه باعث توسعه

تماشاگران ورزش  یذهن یهنجارها دهیشکل، فوتبال یادهادیدر رو یخشونت و مسائل جنس
منطبق با  یتیو ترب یاجتماع یرفتارها جادیاها، توسعه حضور زنان در ورزشگاه یفوتبال در راستا
 ، بیاندر ورزش فوتبال یارائه نگرش مردسالار عدمی، و مل یاسلام دهیپسند یهااصول و سنت

مرتبط  یو شرع ینیو فصل مسائل د حل) فوتبال هایزشگاهحضور زنان در ور یدهایو نبا دهایبا
باشد. همچنین نتایج پژوهش با نتایج براتلو و همکاران می (هاتماشاگر در ورزشگاه زنانبا حضور 

، رفتار، قاعده، رهنجاباشد. ( همسو می2211( و ژو و همکاران )1331(، گری و همکاران )1334)
شود. هر رفتاری که با آن رفتار اجتماعی افراد در جامعه سنجیده میمعیار یا میزانی است که با آن 

 شودنابهنجار تلقی می ،تطبیق کند رفتاری بهنجار است و اگر نسبت به آن انحراف داشته باشد
 ارزشی هایپایه زیرا است، ضدتوسعه هنجارپذیری برخلاف (. هنجارشکنی167: 1313گهر، )نیک

شد.  خواهد منجر جامعه نابسامان( یک و آشفته آنومی )شرایط به کممک و رودمی سؤال جامعه زیر
اند که اهمیت آن، لزوم توجه به ابعاد مختلف آنان را امروزه تماشاگران در فوتبال جایگاه ویژه یافته

ها دهد. یکی از ابعاد، رفتار تماشاگران فوتبال در ورزشگاهدر ورزش فوتبال پیش از پیش نشان می
هاست که همواره بیشترین توجه های مهم و حساس و نیز بعد از این بازیبرگزاری بازیدر زمان 

را به خود اختصاص داده است، زیرا این رفتارها به دلیل پیروی از هنجارهای خاص رفتارهای 
ها در مسابقات اند. در واقع فضای حاکم بر ورزشگاههای جدی شدهجمعی گاه منجر به آسیب

دهد که ممکن است به دلیل نقض بازیکنان و تماشاگران را در وضعیتی قرار میحساس فوتبال، 
 امنیت آمیز منتهی شود. برقراریهای پرخاشگرانه و خشونتقواعد و هنجارهای رایج، به رویارویی

فیزیکی  شرایط بهبود و امنیت توسعه گرو در و هواداران تماشاگران ناآرامی کنترل جهت در
در  مدرن فیزیکی فضاهای طراحی بگیرد. با صورت تماشاگر حضور افزایش تا هاستورزشگاه
 برای خاص فیزیکی فضاهای تعریف و با یابدمی ارتقا آسایش و امنیت فوتبال، توان هایورزشگاه

 در بانوان تماشاگر حضور مقدمات رفاهی، امکانات و تسهیلات ارائه و همچنین هاخانواده و زنان
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هواداران  و تماشاگران کلیه حداکثری حضور و افزایش ایران فراهم می گردد فوتبال هایورزشگاه
 .خواهد داشت مؤثری نقش ایران فوتبال توسعه در

 شود که نقش موثری در شکلمی محسوب عیاجتما هیسرما یهااز شاخصدیگر  یکی پیوندکاری
یج براتلو و همکاران دهی رفتار مطلوب تماشاگران فوتبال دارد. همچنین نتایج پژوهش با نتا

پیوند باشد. ( همسو می1337( و شهبازی و همکاران )1331(، محمدی ترکمان و همکاران )1334)
امکان  افرادشود؛ به این معنا که وقتی کاری مفهومی است که اغلـب به تلاش داوطلبانه اطلاق می

پیوندیافته بـا  فردفزایش یابد. کنند که منافع سازمان اای عمل میگونهانتخـاب داشـته باشـند، به
کـار، فـردی خـلاق است که با کار خود عجین شده و نسبت به آن انگیزش و اشتیاق شدید نشان 

، 1)کندی و دیام کندکند که مشارکت وی، به پیشرفت سازمان کمک میدهد و احسـاس میمی
های فوتبال در ورزشگاه کاری پیوندهای از نمودهایی آمده،نتایج به دست  با (. مطابق672: 2212

هاست، پیوندهای کاری در ورزشگاه کنندهای شود و توصیفکه ضرورت دارد به آن توجه ویژه
-همچنین  و المللی مجامع بین در اهمیت ورزش به خارجی باتوجه هایدر سیاست شامل بازنگری

بین  در آن و جایگاه لورزش فوتبا نقش کلیدی به توجه داخلی با هایدر سیاست ریزیبرنامه
، نظام جامع اطلاع رسانی در ورزش بلند مدت، تاکید بر ایجاد هایقالب برنامه در و زنان جوانان
و حقوقی در زمینه تخلفات تماشاگران مسابقات فوتبال، عدم به  در اجرای قوانین اجتماعی تلاش

کافی  هایآموزشبر ارائه ها، تاکید های مختلف ورزشگاهکارگیری کارکنان غیرمتخصص در بخش
گذاری ریزی و هدفبرنامهدر بین تماشاگران فوتبال،  ایحرفهورزش مسائل اخلاق های در زمینه

فعالیت ، آموزش و توانمندسازی تماشاگران فوتبال و اخلاقی، برای مسئولیت اجتماعی
 باشد. یتماشای رویدادهای ورزشی م به منظور توسعه فرهنگ ورزشی علوم هایدانشکده

شخصی،  تیموفق ده،یفرهنگی است که به افراد فرصت خودشناسی، ابراز عق تیورزش یک فعال
ها، تعامل اجتماعی و لذت بردن از سلامتی و رفاه را کسب مهارت، به نمایش گذاردن توانایی

ه و ب می شوددر جامعه  پذیریتیتعامل با جمع و مسئول رگذاری،یورزش باعث ترویج تأث. دهدمی
ه ه ویژبنابراین بالا بردن سطح فرهنگ ورزشی در جامعه ب .کندتوسعه اجتماعی کمک شایانی می

امروزه در جوامع  .ردیهای ذیربط قرار گریزی سازمانورزش بانوان باید در اولویت برنامه نهیدرزم
 ایهژه ویمختلف، پرداختن به ورزش برای بانوان و ایجاد سازوکارهای ورزشی برای آنان از جایگا

عنوان شاخص ورزشی به هایتیکه حضور یا عدم حضور زنان در فعال برخوردار است؛ چنان
(. از 24: 1334آید )قلیزاده و سید صالحی، به حساب می اجتماعی آنان در جامعه تیجهانی وضع

 گذاری این حوزه اهمیتی دوچندانرو، درک جایگاه ورزش بانوان و پرداختن به امر سیاستاین
تا اندازه زیادی از صحنه  زنانکه  المللی و فیفادر جوامع بین دن این برداشتمآ با پدیدیابد. می

 به یورزش یهاشان در عرصهحضور پررنگاز جمله حق  آنانحقوق  یبرخ، اندورزش غایب
رغم وجود نهادهای به  متأسفانه در این حوزه ه شده است.گرفت دهیناد فوتبال یخصوص تماشاگر

 ، ناگزیر ازتیبرای خـروج از ایـن وضـعهیم. کاربردی مواج و شفاف هایاستیختلف، با نبود سم
 خارجی باتوجه هایتغییر سیاستراهکارها و راهبردهایی در جهت  تخاذها و ابازنگری در برنامه

 به توجه داخلی با هایدر سیاست ریزیهمچنین برنامه و المللی مجامع بین در اهمیت ورزش به

                                                           

1. Kennedy & Daim 
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بلند مدت  هایقالب برنامه در و زنان بین جوانان در آن و جایگاه ورزش فوتبال نقش کلیدی
 هستیم. 

های سرمایه اجتماعی، نقش به عنوان یکی از مولفه یاجتماع تیحمابا توجه به نتایج پژوهش 
ن میزان توان به عنوادهی رفتارهای تماشاگران فوتبال دارد. حمایت اجتماعی را میموثری در شکل

برخورداری از محبت، همراهی، مراقبت، احترام، توجه و کمک دریافت شده از سوی افراد یا 
های دیگر نظیر اعضای خانواده، دوستان و دیگران مهم تعریف نمود )ریاحی و همکاران، گروه

ی های اجتماعکننده حمایتهای توصیفترین شاخصمهم آمده،نتایج به دست با (. مطابق11:1313
در برخورد منافع  هارسانه درگیر شدنهای ورزشی شامل دولتی بودن ورزش فوتبال، در ورزشگاه

تنها بر اساس  در رویدادهای فوتبال هاتنظیم اخبار و گزارشدر ورزش فوتبال و  های مختلفگروه
 (،1331باشد. همچنین نتایج پژوهش با نتایج شفیعی و همکاران )هایی خاص میگروه سلیقه

(، کویان چوگلا و همکاران 1337(، شهبازی و همکاران )1331محدی ترکمانی و همکاران )
برای  خاصی جاذبه همواره باشد. ورزش( همسو می2216( و بوشمن و همکاران )2211)

 و هادولت توجه همواره مورد ورزشکاران و ورزش رو،این از است. داشته مدارانسیاست
های ورزش و است. با توجه به جذابیت شده استفاده ابزاری آنها از گاهی اند و بوده مدارانسیاست

های های رسانهگذارن ورزش، مهمترین چالشها در راستای تحقق اهداف سیاستقدرت رسانه
های در برخورد منافع گروه هارسانه درگیر شدنورزشی عبارت اند از: دولتی بودن ورزش فوتبال، 

 های خاص. گروهها تنها بر اساس سلیقه گزارشتنظیم اخبار و و  مختلف
 استییس ،اجرایی هاینامهنیدر بررسی موضوعات فرعی فوق، مشخص شد به طور مکتوب و در آی

 عنو چیه است، بلکه ها وجود نداشتهتنها منع قانونی برای ورود زنان به ورزشگاهنه  تیییا امن
 یدادهای ورزشی به عنوان تماشاگر نیز درحضور زنان در روجامع و کاملی مرتبط با  استیس

ای به این فرهنگی و رسانه گذاراناستیبه ورود جدی س ازین پس به چشم نمی خورد. رسانه ملی 
ای بوده که تصویر کامل و گونهای درکشورمان همواره بهرسانه هایاستیس. شودحوزه احساس می

 تیوضع آن، تبعداده و بهنشان نمی زشیهای وردر ورزشگاه زن تماشاگران تیشفافی از وضع
ها مغفول و مسکوت در رسانه رییبه طور چشمگ زیها و رویدادهای ورزشی زنانه نپوشش برنامه

 . مانده است
های ورزشی و در حوزه  محتوای رسانه سیاستی شود با توجه به خلأمی در پایان پیشنهاد

مغتنم نگریسته  ر تماشاگران به عنوان فرصتیدهی رفتاگذاری کلان ورزش کشور، به شکلسیاست
که  ها و نهادهاییسازمان نتایج حاصل از پژوهش کنونی، قبلی و تجربیات از مندیبهره با تا شود

های ورزشی، فدراسیون فوتبال، باشگاه -امکان تأثیرگذاری بر رفتار تماشاگران فوتبال را دارند
در چارچوب ارتباطی  -ها و مطبوعات ورزشیانهنیروی انتظامی، وزارت آموزش و پرورش، رس

دهی رفتار مطلوب تماشاگران شکل برای جامعی هایدر تهیه سیاستای فعال به گونهو متقابل 
 هاتماشاگران فوتبال در زمان حضور زنان در ورزشگاهارائه الگوهای رفتاری مناسب به و  فوتبال

 .گردند جامعه روانی سلامت بهبود و ورزش امر اعتلای و رشد موجب مشارکت نمایند و
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مجله  .«های روستایی استان مازندراناجتماعی در رفتار کارآفرینانه زنان عضو تعاونی
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 تبررسی تاثیر سیاس»(. 1334. )غرقی شفیعی، وحیدو  سیدرضا ،امیریصالحی ؛فاطمهلو، برات 
های ورزشی شهر اجتماعی تماشاگران در مجموعه –های فرهنگی فرهنگی بر ناهنجاری
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https://www.irna.ir/news 
 ( .1311رحمتی، محمد مهدی .)تهران: انتشارات علمی و  شناسی خشونت ورزشی.جامعه

 فرهنگی
 بررسی »(. 1313نیا، اکبر علی و پورحسنف، سیده زینب. )ریاحی، محمداسماعیل؛ وردی

پژوهشی رفاه اجتماعی.  –فصلنامه علمی  «.رابطه بین حماییت اجتماعی و سلامت روان
 . 121 – 11، صص 33(،  شماره 33)12

 ( .1331شفیعی، شهرام؛ دستوم، صلاح؛ عبدالی، حسن و افروزه، حکیمه .)« ارائه مدل فرایند
نشریه رویکردهای  «.نگر بروز پرخاشگری و چارچوب کنترل آن در تماشاگران فوتبال

 . 67 – 11(، صص 14)4نوین در مدیریت ورزشی. 
 وضعیت واکاوی»(. 1337پور، محمد مجید و بهزادنسب، محمد امین. )شهبازی 

 مقاله «.بانوان( ورزش موردی: ایران) مطالعه اسلامی جمهوری در ایرسانه گذاریسیاست
 . 61 –41(، صص2)2 ارتباطات. و فرهنگ نامه دوفصلنامه علمی ترویجی

 محمدعلی و صمصامی ،صاحبکار ؛محمد ،مصلی نژاد ؛مجتبی ،رجبی ؛مهدی ،پورطالب، 
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 . 34 – 23(، صص 13)4نشریه رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی.  «.کارکرد و نتیجه
 تعلیم و تربیت از دیدگاه مکتب عمل » (.1334) .ناهید، پورحاجیمحمدرضا و  ،طاهری
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 تحلیل فرصت های شرط بندی در سوارکاری استان گلستان
 

  8فاطمه شایگان
  5دوستی مرتضی

10.22034/SSYS.2022.648.1440 
 82/88/8837تاریخ دریافت مقاله: 

 83/5/8833تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                 
 

 روش پژوهش حاضر با هدف تحلیل فرصت های شرط بندی در سوارکاری استان گلستان به
، مربیان، ابکسوارانچ پژوهش شامل کلیه نخبگان دانشگاهی، آماری آمیخته انجام شد. جامعه

ی استان گلستان بود. در مرحله اول دواناسبتماشاگران، مالکان اسب و کارشناسان فعال در عرصه 
ها شناسایی شد. در مرحله دوم، نفر از جامعه آماری، فرصت  22پژوهش، از طریق مصاحبه با 

له نهایی، رسی گردید. در مرحتوسط گروه دلفی در دو دور بر شدهییشناساهای فرصت 
 بندی شد. رتبه SPSSافزار شده با استفاده از آزمون فریدمن در قالب نرمهای شناساییفرصت

سیاسی و حقوقی، برگزاری شرط بندی به  مؤلفهی ارتبهنتایج پژوهش نشان داد با توجه به میانگین 
ختی، در نظر گرفتن اقتصادی و زیرسا مؤلفه، در 63/4ی ارتبهصورت منسجم و قانونی با میانگین 

اسب اصیل ترکمن به عنوان ثروت ملی و ابزاری جهت ورود به عرصه رقابت جهانی از نظر 
اجتماعی، ضریب نفوذ سوارکاری در  مؤلفه، در 22/14ی ارتبهاقتصادی و ورزشی با میانگین 

برای  فناوری، وجود مربیان مجرب مؤلفه ، در23/7ی ارتبهخانواده های ترکمن با میانگین 
و  43/1ی ارتبهشناسایی و آموزش چابکسواران جهت شرکت در مسابقات شرط بندی با میانگین 

                                                           
 ، بابلسر، ایراندانشگاه مازندران ورزشی، علوم و بدنی تربیت دانشکده دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، -1

، ایران )نویسنده بابلسر، دانشگاه مازندران ورزشی، علوم و بدنی تربیت ، مدیریت ورزشی، دانشکدهدانشیار  -2
    مسئول(

                                     E- mail: M_dostipasha@yahoo.com 
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زیست محیطی، پتانسیل بسیار جهت تلفیق گردشگری ورزشی و طبیعی )اکوتورسیم( با  ؤلفهم در
 دیاسات نفر از 6پرسشنامه توسط  ییمحتوا ییروا بیشترین تاثیر را داشته اند. 11/1ی ارتبهمیانگین 

 Spssافزار از نرم تفادهکل پرسشنامه با اس ییایقرار گرفت. پا یبررس مورد یورزش تیریمدرشته 

 به دست آمد. 11/2عدد  و محاسبه قرار گرفت کرونباخ مورد یآزمون آلفا قی، از طر23
 

 .شرط بندی ورزشی، سوارکاری، گلستان و فرصت واژگان کلیدی:
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 مقدمه
وزه اسبدوانی و سوارکاری یکی از ورزش های رایج و تفریحات سالم است. صنعت اسب در امر

دنیا همواره یکی از صنایع با اشتغال زایی و گردش مالی بسیار بوده است. پرورش اسب در حوزه 
گردشگری ورزشی و اکولوژیکی )اکوتوریسم( هم در دنیا اهمیت اقتصادی زیادی دارد. ورزش 

ورش اسب، نقشی اساسی در اقتصاد و شرایط اجتماعی جوامع ایفا می نماید. سوارکاری و پر
صنعت اسب در جهان بسیار پررونق بوده و همواره مورد توجه سیاست گذاران و برنامه ریزان 

 (.1334کشور قرار گرفته است )مولادوست ومقدسی، 

همچنین جذب ورزش سوارکاری باعث ایجاد اشتغال از طریق پرورش و نگهداری اسب و 
این صنعت وجود دارد می شود و  تماشاگران و مشتاقان این رشته و رویدادهای مختلفی که در

 (.1334توان از این صنعت به منافع پولی قابل توجهی دست یافت )مولادوست ومقدسی، می
طب استان گلستان با اتکا بر قابلیت ها و ظرفیت های طبیعی، جغرافیایی و گردشگری به عنوان ق 

سوارکاری و ورزش های قهرمانی، تفریحی و همگانی کشور، مرکز عمده پرورش یکی از بهترین 
نژادهای اسب اصیل ایرانی یعنی اسب ترکمن می باشد. در این منطقه همه ساله به طور منظم در 

ی فصول بهار و پاییز مسابقات اسبدوانی برگزار می شود و علاقه مندان زیادی دارد. بی تردید، یک
از پتانسیل های بسیار قوی و توانمندی های ارزشمند و بالقوه در توسعه اقتصادی، اجتماعی، 
ورزشی و فرهنگی استان گلستان، توسعه صنعت اسب است. صنعت اسب به عنوان یک جاذبه 
طبیعی و اکوتوریسمی در کنار سایر جاذبه ها می تواند حجم قابل توجهی از گردشگران داخلی و 

قمند به اسب را جذب کند و حتی درآمد ارزی قابل توجهی نصیب کشور نماید خارجی علا
  ( .1332)یزدانی، 

ی ورزشی در کشورمان بخصوص در چند سال اخیر در شمال کشور رو به فزونی گذارده بندشرط
این پدیده به یک  شدنلیتبداز سوی مراجع قضایی و سیاسی کشور گواه  شدهاعلامی آمارهاو 

، با 1332(.  دستاورد اینترنت در اواسط دهه 1331جتماعی است )علیوردی نیا و همکاران، ا مسئله
میسر ساختن جهانی شدن بازار شرط بندی، به رشد فزاینده شرط بندی ورزشی کمک کرده است؛ 

ائه می دادند، اکنون دیگر به طوری که مرزهای ملی که زمانی ساختار پوششی و منظمی ار
بندی افراد شرط بند را محدود نمی کنند. بازار بین المللی اکنون وجود دارد و های شرط قابلیت

بندی کنند و در هر زمانی بازی می شود، شرط افراد می توانند روی هر ورزشی که در هر جای دنیا
در  هواداران(. با توجه به اهمیت بالای ورزش در کشورهای مختلف و خیل عظیم 2213، 1)ریچ
ی گروهی و هارسانهی صنعتی، هاکارخانهی بزرگ ورزشی، هاشرکتتلف ورزشی، ی مخهارشته

ی( نگاه رقانونیغی فوتبال در دو شکل قانونی و بندشرطی هابنگاهو  هاتیسای )بندشرطصنعت 
 (. 2221، 2)دلانی اندداشتهی به این عرصه اژهیو

                                                           

1. Reiche 

2. Delaney 
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ل قانونی و غیر قانونی آن در حال حاضر شرط بندی در بسیاری ازکشورهای جهان در دو شک
میلادی شکل گرفتند و در پایان سال 1331صورت می گیرد. اولین مکان های شرط بندی در سال 

سایت شرط بندی آنلاین شروع به فعالیت نمود که این رقم در سال  11در سراسر جهان  1336
ر منتشر شده از سوی (.  بنابر آما2227و دیگران، 1سایت شرط بندی رسید )ویلیامز 1122به  2222

سایت شرط بندی آنلاین با مجوز قانونی مشغول به فعالیت  2121مراجع مرتبط، در حال حاضر 
 124سایت شرط بندی ورزشی و  117کازینو،   317هستند. از میان این سایت های شرط بندی، 

دی (. همچنین افرادی که به شرط بن2213، 2سایت شرط بندی پوکر وجود دارد )مک گووان
صرف شرط بندی بر روی مسابقات  2226میلیون دلار پول در سال  34ورزشی مشغول هستند، 

 3/13منافع حاصل از شرط بندی اینترنتی 2212تا سال   2223فوتبال آمریکایی کرده اند. از سال 
 3/12را   2224درصد بوده و در آماری دیگر منافع جهانی شرط بندی آنلاین ورزشی در سال 

درصد بیان کرده است. آمار نشان می دهد که قاره اروپا در سال  4/41 2212در سالدرصد و 
درصد در مرتبه دوم و قاره  12/31درصد در مکان اول، قاره آسیا با سود  34/34با سود  2212

 (.2213درصد در مکان سوم قرار گرفته اند )مک گووان،  1/32آمریکای جنوبی 
ب ترین بخت آزمایی ها )لاتاری( در میان شرکت کنندگان شرط بندی ورزشی یکی از محبو   

دائمی و موقتی است. شرط بندی و ورزش، به دلیل علاقه مصرف کننده، مشارکت موقتی او و 
سهل گیری در عدم اطمینان از نتایج رقابت، طبیعتاَ همواره با هم ارتباط داشته اند )کونینگ و 

، صنعت بخت آزمایی را با نظر به شرط بندی ورزشی، (. توسعه در فناوری اطلاعات2223، 3ولزن
، 1و هینگ و همکاران 2212، 4قادر به بسط چشمگیر پیشنهادات تجاری کرده است )گینزبری

درصد از تمام  12-32(. چنین برآورد می شود که شرط بندی ورزشی آنلاین، تقریباَ 2216
، 6انجمن بازی و شرط بندی اروپاییدهد )مایی آنلاین را به خود اختصاص میمعاملات بخت آز

گونزالز و  -؛ لوپز2214( و انتظار می رود که این رقم همچنان افزایش داشته باشد )گینزبری، 2216
(. با توجه به افزایش سریع بازار شرط بندی 2217، 1و رادریگز و همکاران2211، 7همکاران

دی ورزشی آنلاین به عنوان ورزشی آنلاین و مصرف آن، مشاهده بالا رفتن گزارش شرط بن
فعالیت اصلی بخت آزمایی که به این جامعه مشکل دار و در پی درمان آسیب می رساند، موضوع 

 (.2211و هینگ و همکاران ،  2211، 3شگفت آوری نیست )بلسزینسکی و هانت
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گرچه به لحاظ تاریخی، شرط بندی ورزشی به عنوان شکل پر خطر خاصی از بخت آزمایی 
اری از محققان اینطور استدلال (، اما بسی2217گونزالز و همکاران،  -نشده است )لوپزشناخته 

رزشی آنلاین، به افزایش خطر کنند که گسترش و بسط ویژگی های ساختاری شرط بندی ومی
(. مهم تر اینکه، در 2216شوند )هینگ و همکاران، ای مرتبط با بخت آزمایی منتهی میهآسیب

تبدیل شرط بندی ورزشی آنلاین به سمت شکلی از بخت آزمایی مستمرتر  دسترس بودن آنی و
عواملی هستند که احتمال افزایش رفتار بخت آزمایی نابسامان را بالا می برند )هینگ و همکاران، 

 (.2211،  2گونزالز و همکاران -؛ لوپز2211، 1؛ کیلیک و گریفیتز 2214
ای ورزشی آنلاین که مشکلات بخت آزمایی خیلی تحقیقات اخیر حاکی از آن است که شرط بنده

ه از فناوری تلفن همراه انجام جدی تری داشتند، سهم بیشتری از شرط بندی شان را با استفاد
(. ادبیات موجود نشان می دهد شرط بندی های ورزشی 2211گونزالزو همکاران،  -دهند )لوپزمی

رط بندی در محل را می توان بیش از پیش به که به صورت آنلاین انجام شده اند در مقایسه با ش
صورت چیزی که در ذات خود تابع امیال غریزی است طبقه بندی کرد )هینگ و همکاران، 

(. این امر در تضاد مستقیم با توصیه های مربوط به بخت آزمایی مسئولانه است که اساساَ 2211
رون حد و مرزی با زمان و هزینه انتخاب های شرط بندی آگاهانه را می سازد و شرط بندی را د
(. تحقیقات اخیر در استرالیا 2216معین، مشخص و قابل فراهم حفظ می کند )هینگ و همکاران، 

لاین، از نظر شرکت کننده ها، نشان داده است که بین یک سوم تا نصف شرط بندی های آن
با ارزیابی آگاهانه  بندی هایی تابع امیال غریزی هستند و انتخاب های شرط بندی همراهشرط

این کاملاَ تصدیق شده است که شرط بندی غریزی، پیش بین مسائل بخت آزمایی است  -نیستند
 (.2216)هینگ و همکاران،

چنین تصور می شد که تغییر ساختاری شرط بندی ورزشی آنلاین در سال های اخیر، همراه با 
ی از شرط بندی های غریزی آنلاین را عوامل موقعیتی متغیر در بخت آزمایی آنلاین، بخش بیشتر

( گزارش 2216گونزالز و گریفیتز ) -(. برای مثال، لوپز2211میسر می سازند )هینگ و همکاران، 
دادند که استفاده از گردش پول الکترونیک، در دسترس بودن آنی و جاری و افزایش چشمگیر 

ین غریزی را میسر می سازند. بازار بخت آزمایی از عواملی هستند که شرط بندی ورزشی آنلا
شاید بتوان گفت که مهم ترین تغییر شرط بندی ورزشی در زمینه فناوری اطلاعات مدرن، شرط 
دسترسی آنی به بازارهای شرط بندی زنده و ظرفیت بازارهای شرط بندی زنده در نقدینگی قبل از 

 (.2211گونزالز و همکاران،  -وقفه رویدادهای ورزشی است )لوپز
ان گلستان، یکی از مهم ترین مراکز پرورش اسب به شمار می آید و مردم منطقه علاقه فراوانی است

به این امر دارند. سوارکاری در میان مردم این استان به خصوص اقوام ترکمن از ضریب نفوذ بسیار 
ای برگزاری کورس هو  گلستاناستان  سوارکاری یبالا ظرفیتبا توجه به بالایی برخوردار است. 

کورس های سوارکاری گلستان، حضور افراد زیادی  شرط بندی درموضوع  تیاهم سوارکاری،
با توجه به فراز و نیز و برای شرط بندی و گردش مالی بالایی که در هنگام شرط بندی وجود دارد 

محقق  نه،یزم نیگرفته در اانجام هایپژوهشبودن  یخطه و ناکاف نیا سوارکاری در یهابینش
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را از  ی شرط بندی در سوارکاری استان گلستانهافرصت پژوهش نیاست با انجام ا واردیام
، کارشناسان، مربیان و چابکسواران رانیمد نیهمچن واستان  سوارکاریجامعه ورزش  دگاهید

استان  نیا سوارکاری درها از فرصتبهینه تواند موجب استفاده را که می یعواملارزیابی کند و 
 نیترمهماستان گلستان از  کهنیابا توجه به  دیآیمپیش  سؤالحال این  .ی نمایدیشود، شناسا

 چابکسوارانی و سوارکاری هاستیپوجود  نیچنهمو  باشدیمی سوارکاری در کشور هاقطب
یی هافرصتی در این مسابقات بندشرطاستان، آیا انجام  ی سوارکاریهالیپتانسی به عنوان احرفه

 د؟ را در بردار
( بسیاری از بخت 2222؛ گریفیتز و وود، 2222؛ گریفیتز و پارک، 2223، 1طبق تحقیقات )گریفیتز

شوند: )الف( نمایندگی های فروش سراسر دنیا به دو شکل خریداری میآزمایی های ورزشی در 
سنتی؛ )ب( وب سایت ها. بخت آزمایی اینترنتی می تواند یکی از آسان ترین شکل های بخت 

یی از نظر پنهان بودن از دوستان و خانواده باشد. بنا بر یافته ها، طبیعت واسطه و تجربه شرط آزما
بندی  اینترنتی که آسان، به راحتی در دسترس، ناشناس، جذب کننده و بالقوه راحت تر قابل 

 پرداخت است، شرط بندی مشکل دار را تسهیل می کند.    
ریافتند که ابتلا به شرط بندی مشکل ساز در بین زنان ( طی پژوهشی د2224) 2پتری و همکاران

( تمام کسانی 2226بسیار شدیدتر از مردان است. طبق گزارش مرکز اعتیاد و سلامت ذهنی کانادا )
 که در شرط بندی افراط می کنند، مشابه نیستند و مشکلاتشان نیز شباهتی به هم ندارد.

(، منع بخت آزمایی مسئله ساز شامل طیفی 2224طبق پژوهش های دیگر)بلازینسکی و همکاران، 
از اقدامات نوآورانه می شود که هدف از هر یک، کاهش آسیب احتمالی بخت آزمایی قانونی 
است. اقدامات مبتنی بر به حداقل رساندن آسیب در حوزه اختیارات بین المللی را می توان به سه 

ثانویه و درجه سوم. هر یک از اینها، مجموعه نوع اصلی تقسیم کرد: برنامه های پیشگیری اولیه، 
اهداف و شاخص های پیامد خودش را دارد. پیشگیری اولیه، اقدام برای منع افراد از میان عامه 
مردم از درگیر شدن در بخت آزمایی مسئله ساز است. منع ثانویه، تلاش برای منع توسعه شرط 

منع درجه سوم، اقدام به متوقف کردن و تغییر  بندی مسئله ساز در افرادی با عوامل خطر بالاست.
جهت دادن بالقوه مسائلی است که در بخت آزمایی مسئله ساز موجود اتفاق می افتد. رویکرد 
دیگر طبقه بندی های برنامه پیشگیری، بر طبیعت اقدامات مبتنی است که هم می تواند آموزش 

 محور باشد هم سیاست محور.
برای پیشگیری از دردسرساز شدن شرط گذاران،  (2224) 3گریفیتز و طبق پژوهش های اسمیتون 

بعضی از عوامل توزیع بخت آزمایی ورزشی، با محدود کردن فعالیت های بخت آزمایی از شرط 
بندی آنلاین، ارزیابی های احتیاطی را صورت داده اند. برای مثال، شرکت بازی های علمی، 

دنیا، بخت آزمایان را با معیارهایی مثل توزیع کارت  اپراتور بخت آزمایی ورزشی پیشتاز در
بازیکن، لزوم تأیید سن، تعیین حدود حداکثر نرخ شرط بندی و به اجرا در آوردن ممنوعیت خود، 
محدود کرده اند. گرچه چنین مواردی وجود دارد، اما بیشتر عوامل توزیع بخت آزمایی ورزشی، 

کمپانی  32ازها و اجتماع نادیده می گیرند. تحقیق بر روی مسئولیت اجتماعی شان را در قبال قمارب
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شرط بندی ورزشی نشان داد که سایت های خیلی کمی هستند که خود را درگیر اقدامات مسئولانه 
اجتماعی می کنند و برای حمایت از بخش های آسیب پذیر شرط گذاران اقدامات بیشتری می 

 توان صورت داد. 
که شرط بندی به دو شکل شرط  ( به این نتیجه رسیدند2221ای )در مطالعه 1نیل و دیگران

های تفریحی )مانند شرط بندی که بین دو دوست و یا دو همکار بر سر نتیجه یک مسابقه بندی
صورت می گیرد و منافع حاصل از آن می تواند شامل وجه نقدی، صرف شام و ...باشد( و شرط 

و وقت زیادی را صرف شرط بندی  مواجه می گردد بندی پاتولوژیک )طی آن فرد با بی پولی
 کند که پیامد هایی برای فرد قمار باز، دیگران و جامعه دارد( طبقه بندی می گردد.می

( پیرامون قمار در کلیه فرهنگ ها، در برخی از کشورها همانند آمریکا 2221) 2در پژوهش بیند
زی ویا شهری وجود دارد که دسترسی به بخت آزمایی قانونی است و در برخی کشورها مانند مال

آن ها آزاد و قمار قانونی است. همچنین در تعدادی از کشورها مانند کشورهای شمال آفریقا، 
خاورمیانه، ایران تا غرب هند )به غیر از لاتاری( غیرقانونی است. در برخی دیگر از کشورها مانند 

حرام بودن قمار براساس دین اسلام، شرط بندی ایران، عراق و افغانستان، با وجود غیر قانونی و 
روی مسابقات اسب سواری، شنا و تیر اندازی مجاز است. در کشورهایی که قمار غیر قانونی 

گیرد. به عنوان مثال، در ایران قمار )مثل زمایی به صورت زیرزمینی انجام میاست، معمولا بخت آ
ی از سنت های محلی در میان برخی از اقشار قاپ، تاس و شرط بندی بر حیوانات( به عنوان بخش

 جامعه همچنان وجود دارد.
(، دلایلی مبنی بر 2221انش )( و گارسیا و همکار2227) 3در مطالعه گارسیا و رودریگوئز

های مهم بین تماشا یا پیگیری رویدادهای ورزشی و شرط بندی ورزشی در لاکوینیلا در مکمل
 هد رسمی برای این مکمل ها در دیگر کشورها وجود ندارد.اسپانیا گزارش شد. هیچ گونه شوا

( عوامل موثر بر قوانین شرط بندی تحلیل شده است. او تنش بین 2227در پژوهش سیمونز )
بینند، امی مالی ایالت را منبع عواید میمصرف کننده ها، یعنی کسانی که شرط بندی انحصاری با ح

قانونی ورزشی در بسیاری از کشورها به ویژه در  شناسایی کرد. فعالیت های شرط بندی غیر
 ایالات متحده به چشم می خورد.

(، اقدامات آموزشی با هدف ارتقای دانش فردی، 2227بر اساس تحقیقات ویلیامز و همکاران )
از شرط بندی مسئله ساز شکل نگرش ها، باورها و مهارت های زندگی برای منصرف کردن 

دامات سیاسی هدفی مبتنی بر پیشگیری شرط بندی مسئله ساز از طریق اند؛ در حالی که اقگرفته
تغییر کنترل محیط خارجی در جهت کاهش دادن یا محدود کردن موجودیت و فراهم سازی بخت 

 آزمایی هستند. 
رای شرط بندی فراهم می کند. ( ورزش، بستری مناسب ب2221و همکاران ) 4به عقیده دلانی

هر مسابقه برای قمار باز را  تضمین می کند. بخت آزمایان همچون های هفتگی، اهمیت بازی
هواداران ورزشی، نتایج مسابقات را دنبال می کنند، پیگیر مصدومیت بازیکنان هستند و حتی به 
وضعیت جوی مسابقه که به احتمال زیاد بر روی نتیجه بازی اثرگذار است، توجه دارند در 
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ی شرط بندی رو به روست و بسیاری از آن ها های از فرصتحقیقت، امروزه قشر جوان با تنوع
 (.   2227و دیگران،  1در اشکال متنوعی از شرط بندی مشغول می گردند )ترنر

مرور پیشینه پژوهش های اخیر درباره شرط بندی نشان می دهد که در بین عوامل تسهیل کننده 
مرد بودن، تحصیلات کم، متاهل یا مجرد  ابتلا به شرط بندی مشکل ساز، عواملی مانند سن پایین،

و  3: برگ2223و همکاران،  2بودن، درآمد پایین و توانایی سازگاری پایین قرار دارند. )جانسون
 (. 2221و همکاران،  1:واینستاک2221 4:مسرلیان2224همکاران، 

و همچنین قمار ( در پژوهشی به بررسی ارتباط انواع قمار با اختلال مرتبط با آن 2223) 6لاپلانت
مشکل ساز پرداخته و فرض کرده که برخی از انواع قمارها احتمال اعتیاد به قمار را افزایش می 
دهند. در این پژوهش بین انجام قمار در کازینوها )قمارخانه( و بخت آزمایی ها در مردان، انجام 

فعالانه در قمار مثل  بازی با ماشین های قمار و بینگو و بخت آزمایی در زنان، همچنین مشارکت
بازی های راهبردی در مردان و بازی های مبتنی بر شانس در زنان و میزان مبلغ شرط بندی در 
قمار با افزایش میزان اختلالات مرتبط با قمار و یا قمار مشکل ساز ارتباط معناداری وجود داشت. 

بین نقش فرهنگ در قمار و انجام شده، هیچ رابطه معناداری  2224در مطالعه موردی که در سال 
 قمار مشکل ساز وجود نداشته است.  

های شرط بندی به عنوان عاملی مهم ( به فراهم بودن فرصت2212و دیگران ) 7در مطالعه شید
برای آغاز مشارکت در فعالیت های شرط بندی اشاره شده است.  به عقیده  پژوهشگران، وجود 

 کل گیری شرط بندی های ورزشی است.های ساختاری بالقوه، علت اصلی شفرصت
( براین باورند که وجود مسابقات خبرساز با کوپن شرط بندی، حجم شرط 2211) 1فورست و پرز

بندی ها را بر روی لاکوینیلا که یک بازی شرط بندی فوتبال است و توسط لاتاری ملی اسپانیایی 
 اجرا می شود، بالا می برد. 

یرامون قمار و آسیب های مرتبط با آن در کشورهایی که قمار در ( پ2211نتایج مطالعه مورگاس )
آن ها قانونی است، نشان داد که زنان دارای اختلالات مرتبط با قمار یک سوم کل افراد دارای 
اختلالات مرتبط با قمار را تشکیل می دهند. آنها بازی های غیر راهبردی و کاملا مبتنی بر شانس 

در حالی که  -آن ها دارند را به بازی های راهبردی ترجیح می دهندرا که نقش غیر فعالی در 
ازی با کارت که باید نقش مردان بازی های راهبردی را که نیاز به مهارت فردی دارند مثل ب

 ای در آن داشته باشند، ترجیح می دهند. فعالانه
به بخت آزمایی سریع  تبدیل شرط بندی ورزشی»( در مطالعه ای با عنوان 2213) 3وجوناتان ادرین

دریافتند « و مستمر: بررسی نظری ریشه دار شرط بندی ورزشی مسئله دار در موقعیت های آنلاین
که توجه ها باید به سمت خلق مکانیسم هایی جهت کاهش الگوهای شرط بندی ورزشی آنلاین 
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3. Burge 

4. Messerlian 

5. Weinstock 

6. Laplante 

7. shead 

8. Forrest and perez 

9. Adrian and Jonathan 
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با توانمند ساختن مستمر معطوف باشد و این کار با بالا بردن وقفه در بازی در ساختار فعالیت و 
مشتریان برای محدود کردن کاربست ویژگی های مرتبط با بازی نابسامان مثل شرط بندی زنده 

 امکانپذیر است.
تبیین شرط بندی ورزشی دانشجویان »( با عنوان 1331در پژوهش علیوردی نیا و همکاران )

یزان مشارکت مشخص شد که م «دانشگاه رشت از دیدگاه نظریه یادگیری اجتماعی ایکرز
دانشجویان در فعالیت های شرط بندی و میزان تمایل به چنین فعالیت هایی در بستری اجتماعی 
صورت می گیرد و تغییر چنین الگوی رفتاری منبعث از محیط اجتماعی در وهله اول نیازمند 

دف الگوسازی فرهنگی مناسب و در وهله دوم برنامه های پیشگیرانه حمایتی برای گروه های ه
 است.

مطالعه کیفی انواع قمار و پیامدهای »( با عنوان 1331نتایج مطالعه معصومه معارف وند و دیگران ) 
نشان داد که قمار قانونی )شامل شرط بندی روی مسابقات اسب دوانی، شنا و تیراندازی( و « آن

، شرط قمار غیر قانونی شامل )شرط بندی روی جنگ حیوانات، شرط بندی روی بازی با ورق
بندی روی ورزش ها، شرط بندی روی بازی هایی که در آن ها تاس یا کارت به کار می رود، 
قاپ بازی و یا شرط بندی روی پلاک ماشین( دو نوع اصلی قمار در ایران هستند. قمار غیر قانونی 

عه و زیر زمینی و چالش های تامین امنیت آن و عوارض قمار در ایران دو مضمون اصلی این مطال
 بودند.

( به این نتیجه رسیدند که رویدادهای ورزش اسبدوانی  استان گلستان بر 1332کارکن و همکاران )
 توسعه گردشگری تاثیر بسزایی دارد.

همچنین یافته های پژوهشی که به بررسی نقش اسب اصیل ترکمن و تعاونی های پرورش اسب 
نعت اسب ایران به عنوان یک جاذبه در توسعه گردشگری خارجی پرداخته بود نشان داد که ص

طبیعی و اکوتوریسمی در کنار سایر جاذبه ها می تواند حجم قابل توجهی از افراد علاقمند به 
اسب را به کشور جذب کند و درامد ارزی قابل توجهی نصیب کشور نماید. سوارکاری یکی از 

با پتانسیل بسیار بالا برای جذب مهم ترین رویدادهای ورزشی دنیا با جذابیت و هیجانات فراوان و 
 .(1332گردشگر از سراسر دنیاست)یزدانی، 

( استان گلستان به عنوان یکی از مهم ترین مراکز پرورش اسب 1331بر اساس تحقیقات قره باش )
ترکمن با داشتن جاذبه های گردشگری طبیعی، پتانسیل بسیاری جهت تلفیق گردشگری ورزشی و 

د. با اتکا بر قابلیت ها و ظرفیت های طبیعی، جغرافیایی و گردشگری خود طبیعی )اکوتوریسم( دار
به عنوان قطب سوارکاری ورزشی قهرمانی، تفریحی و همگانی کشور، در بردارنده معتبرترین 
مراکز پرورش اسب و سوارکاری در سطح ملی و منطقه ای و بزرگترین مراکز پرورش اسب اصیل 

کوفایی و رونق صنایع و حرف نوین مرتبط با صنعت اسب و ایرانی است. بنابراین برای ش
سوارکاری در این استان نیاز به برنامه ریزی راهبردی است. در همین عرصه، شناسایی و معرفی 
توانمندی های گردشگری اسب های ایرانی به عنوان یک منبع و جاذبه گردشگری منحصر به فرد 

 ایران اسلامی بسیار سودمند واقع شود.  و خاص قلمرو فرهنگی ایران می تواند برای
 

 شناسی پژوهشروش
تحلیلی است. مصاحبه هایی که انجام شد به صورت -پژوهش حاضر یک تحقیق توصیفی

توصیفی و برای جمع آوری اطلاعات می باشد و تحلیل آن از طریق بررسی اطلاعاتی است که از 
 ازها، آمیخته و حوه گردآوری دادهن برحسبپژوهش  دل مصاحبه ها به دست آمده است. روش

شود. جامعه آماری این تحقیق را کلیه نخبگان هدف، کاربردی محسوب می لحاظ
نفر(، مالکان  1222نفر(، تماشاگران)بیش از 122نفر(، مربیان) 42)چابکسواران نفر(،12دانشگاهی)
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ادند. نمونه آماری ی گلستان تشکیل می ددواناسبنفر( 122نفر(، کارشناسان)1222اسب)بیش از 
 1نفر(، تماشاگران)2نفر(، مربیان) 4)چابکسواران نفر(،2در این تحقیق شامل نخبگان دانشگاهی)

نفر( استان گلستان بودند. در بخش کیفی،  1ی )دواناسب نفر( و کارشناسان2نفر(، مالکان اسب)
پایان رسید. روش مصاحبه انجام شد و در بخش کمی، با همین تعداد افراد کار به  22تعداد 
 افتهیساختار مهینبود. در مرحله اول، مصاحبه  در دسترسگیری در این پژوهش، هدفمند و نمونه

ها متوقف شد. در این مرحله نفر از جامعه آماری انجام و پس از اشباع نظری، مصاحبه 22با
ک دلفی های شرط بندی سوارکاری گلستان شناسایی شد. در مرحله بعد از طریق تکنیفرصت

)دومرحله( به استخراج فرصت های شرط بندی در سوارکاری گلستان پرداخته شد. در مرحله اول 
شده در مصاحبه با پاسخ بلی/ خیر برای استخراج بخش دلفی پرسشنامه حاصل از عوامل شناسایی

طیف پنج  صورتبههای شرط بندی سوارکاری گلستان و مرحله دوم عوامل اصلی فرصت 
نفر( توزیع شد. برای تعیین 22بندی این عوامل در بین گروه دلفی )لیکرت برای رتبه ایگزینه

تن از اساتید مدیریت ورزشی مشورت گردید و بعد از اعمال کلیه پیشنهادات  6روایی پرسشنامه با 
بعد  1پرسشنامه مورد نظر شامل  -قرار گرفت مورداستفادهاصلاحی و تغییرات ضروری، پرسشنامه 

(. α=11/2متغیر می باشد.  همچنین پایایی پرسشنامه از طریق آلفای کرونباخ بررسی شد ) 37و 
ها، نظرات مختلف در ها، در مصاحبه پس از اجرا و ویرایش مصاحبهبرای تجزیه تحلیل داده

و در مرحله اول بخش دلفی  شدندکیفی تحلیل  صورتبهبندی و های مفهومی یکسان، طبقهگروه
درصد پاسخ مثبت بودند، برای مرحله نهایی  62گروه دلفی، مواردی که بیش از نظراعمالپس از 

ها از طریق آزمون فریدمن و در در پرسشنامه باقی ماندند. در مرحله دوم دلفی تجزیه تحلیل داده
 انجام شد. SPSSافزار قالب آمار توصیفی و استنباطی و در قالب نرم

 
 های پژوهشیافته

 یت شناختی نمونه پژوهش آمده است:ی جمعهایگژیو 1در جدول 
 

 پژوهش نمونه شناختی جمعیت یهایژگیو :8جدول 
 درصد فراوانی متغیر

 
 
 سن

21-31 1 42 
36-41 6 32 
46-11 4 22 

 12 2 و بالاتر 16

 122 22 مرد جنسیت
 2 2 زن

 سابقه

1-1 3 11 
6-12 4 22 
11-11 7 31 
16-22 1 1 
 21 1 الاب به 22

 
 تحصیلات

 11 11 دیپلم و پایین تر
 22 4 لیسانس

 12 2 کارشناسی ارشد
 11 3 دکترا
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درصد و کمترین تعداد در  42سال با  31-21بیشترین افراد در دامنه سنی  دهدیمنشان  1جدول 
د و درصد قرار دارند. در بخش جنسیت، مردان حضور داشتن 12سال به بالا با  16دامنه سنی 

را به خود اختصاص دادند. در بخش میزان سابقه در فعالیت های سوارکاری نیز بین  122درصد 
درصد کمترین میزان را به خود اختصاص  1سال با 16-22درصد  بالاترین و  31سال با  11-11

درصد بیشترین و کارشناسی ارشد با  11دادند. همچنین در زمینه تحصیلات، دیپلم و پایین تر با 
 درصد کمترین میزان را به خود اختصاص دادند. 12

 
 

 درصد عوامل )دور اول دلفی( :5جدول 
 درصد شدهییشناسامتغیرهای  ردیف مولفه هااخصش

ت
ص

فر
های شرط بندی  سوارکاری گلستان

 

سیاسی و 
 حقوقی

 122 برگزاری شرط بندی به صورت منسجم و قانونی  .1

2.  
مین امنیت و جلوگیری از حضور نیروهای امنیتی به منظور تا

 122 شرط بندی های غیر قانونی

 122 تعدیل و بروزرسانی قوانین در حوزه شرط بندی  .3

اقتصادی و 
 زیر ساختی

 12 آوردن اسب ها برای شرکت در مسابقات از سراسر ایران  .4

 11 جذب و توسعه گردشگر ورزشی با ایجاد هیجان و درآمد  .1

 122 یق شرط بندیایجاد فرصت شغلی از طر  .6

7.  
غنی سازی اوقات فراغت مردم منطقه و درآمد از محل شرط 

 31 بندی

1.  
زمینه برای افزایش درآمد مردم بومی منطقه و کمک به اقتصاد 

 122 محلی

3.  
توسعه باشگاه های سوارکاری برای پرورش اسب و ایجاد 

 12 اصطبل های استاندارد در سطح بین المللی

 12 رمایه گذاران غیر بومی در مسابقات و شرط بندیعلاقمندی س  .12

11.  
شناخت نسبی پیش بینی کنندگان از توانایی و قدرت اسب های 

 72 شرکت کننده در مسابقه

12.  
شناخت نسبی پیش بینی کنندگان از توانایی و مهارت 

 72 چابکسواران

13.  
معرفی صحیح و کامل اسب ها، چابکسواران و پرورش 

گزارشگر حاضر در ورزشگاه جهت اتخاذ دهندگان توسط 
 تصمیم درست برای شرط بندی

31 

 32 پرداخت جوایز شرط بندی به موقع و منصفانه  .14

11.  
های پیش بینی در شرط بندی کنندگان از طریق تقویت توانایی

 31 آموزش

16.  
وجود مربیان مجرب برای شناسایی و آموزش چابکسواران 

 122 دیجهت شرکت در مسابقات شرط بن

 31فراهم آوردن زمینه های ایجاد اشتغال دائم فصلی و نیمه وقت   .17
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 برای نیروی انسانی با تخصص کم و آموزش متوسط

 32 کاهش نرخ بیکاری  .11

 اجتماعی

 31 علاقه نژاد ترکمن به سوارکاری و  شرط بندی  .13

 122 ایجاد زمینه برای عمومی سازی اسب دوانی در استان گلستان  .22

21.  
برگزاری جشنواره همگانی استعدادیابی و پرورش نونهالان 

 31 علاقمند به این رشته

 32 ضریب نفوذ سوارکاری در خانواده های ترکمن  .22

23.  
همجورای با کشور ترکمنستان که در زمینه صنعت اسب پیشگام 

 71 هستند

24.  
برگزاری مسابقات محلی سوارکاری به مناسبت های جشن های 

 31 لد و شرط بندی روی آنعروسی و تو

 32 نقش مهم مراکز سوارکاری در زمینه حفظ فرهنگ جامعه  .21

 32 افزایش چاپ نشریات و کتب حوزه شرط بندی در سوارکاری  .26

 32 های سوارکاری و صنعت اسببرگزاری همایش  .27

 71 تقویت مشروعیت شرط بندی و اقبال عمومی  .21

 32 ستان در زمینه شرط بندیموانع فرهنگی کم در استان گل  .23

 فناوری

 11 تاسیس مراکز تحقیقاتی و پژوهشی در باشگاه های سوارکاری  .32

 32 وجود باجه های شرط بندی منظم و پر تعداد در ورزشگاه  .31

 31 توزیع به موقع و مناسب برگه های شرط بندی  .32

33.  
افزایش روحیه ریسک پذیری در شرط بندی بوسیله افزایش 

 31 ت در دسترساطلاعا

34.  
اینترنی شدن شرط بندی و عدم نیاز به حضور فیزیکی پیش 

 31 بینی کنندگان در پیست

31.  
وجود مربیان مجرب برای شناسایی و آموزش چابکسواران 

 31 جهت شرکت در مسابقات شرط بندی

36.  
اشراف پیش بینی کنندگان بر توانایی و مهارت چابکسواران از 

 122 افیطریق معرفی و بیوگر

زیست 
  .37 محیطی

داشتن جاذبه های گردشگری طبیعی فراوان از جمله: جنگل، 
 122 کوه، دریا و جلگه های سرسبز

 
های مرحله شود، همه متغیرهای شناسایی شده در فرصت  مشاهده می 2همانطور که در جدول 

مرحله بعد در  درصد پاسخ مثبت بودند و متغیرهای شناسایی شده برای 62 دلفی دارای حداقل
 پرسشنامه باقی مانند.
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 های ابعاد تحقیقرتبه بندی مولفه های فرصت
 

 

 های شرط بندی سوارکاری در مولفه سیاسی و حقوقیاولویت بندی فرصت :8جدول 
 رتبه میانگین رتبه سیاسی و حقوقی مؤلفه

 1 63/4 برگزاری شرط بندی به صورت منسجم و قانونی

های مین امنیت و جلوگیری از شرط بندیبه منظور تا حضور نیروهای امنیتی
 غیر قانونی

31/3 2 

 3 61/3 تعدیل و بروزرسانی قوانین در حوزه شرط بندی

 

 
سیاسـی و حقـوقی، برگـزاری شـرط بنــدی  مؤلفـهی ارتبـه، بـا توجـه بـه میـانگین  3در جـدول 

یر و تعـــدیل و ، بیشـــترین تـــاث63/4ی ارتبـــهبـــه صـــورت منســـجم و قـــانونی بـــا میـــانگین 
ــانگین  ــا می ــدی ب ــوانین در حــوزه شــرط بن ــهبروزرســانی ق ــه  61/3ی ارتب ــرین درصــد را ب کمت

 خود اختصاص داده است.
 

 های شرط بندی سوارکاری در مولفه اقتصادی و زیر ساختیاولویت بندی فرصت :0جدول 

 اقتصادی و زیرساختی مؤلفه
میانگین 

 رتبه
 رتبه

 1 13 با ایجاد هیجان و درآمدجذب و توسعه گردشگر ورزشی 

پتانسیل قوی، توانمند و بالقوه در توسعه اقتصادی، اجتماعی، ورزشی و 
 فرهنگی استان

11/12 2 

 3 12/12 غنی سازی اوقات فراغت مردم منطقه و درآمد از محل شرط بندی

 4 22/12 آوردن اسب ها برای شرکت در مسابقات از سراسر ایران

کاری برای احداث مرکز خرید و فروش اسب و نیز پتانسیل رشته سوار
 برگزاری جشنواره زیبایی اسب

12 5 

توسعه باشگاه های سوارکاری برای پرورش اسب و ایجاد اصطبل های 
 استاندارد در سطح بین المللی

13/11 6 

فراهم آوردن زمینه های ایجاد اشتغال دائم فصلی و نیمه وقت برای 
 و آموزش متوسط نیروی انسانی با تخصص کم

12/11 7 

 8 12/11 ایجاد فرصت شغلی از طریق شرط بندی

وجود مربیان مجرب برای شناسایی و آموزش چابکسواران جهت شرکت 
 در مسابقات شرط بندی

31/12 9 

واگذاری مجموعه های سوارکاری به بخش خصوصی و طرح سرمایه 
 گذاری بلند مدت

71/3 10 
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 11 72/3 ی در شرط بندی کنندگان از طریق آموزشهای پیش بینتقویت توانایی
 12 11/3 کاهش نرخ بیکاری

 13 12/3 زمینه برای افزایش درآمد مردم بومی منطقه و کمک به اقتصاد محلی
 14 61/1 پرداخت جوایز شرط بندی به موقع و منصفانه

 15 41/1 علاقمندی سرمایه گذاران غیر بومی در مسابقات و شرط بندی

 16 62/6 ت نسبی پیش بینی کنندگان از توانایی و مهارت چابکسوارانشناخ
معرفی صحیح و کامل اسب ها، چابکسواران و پرورش دهندگان توسط 
گزارشگر حاضر در ورزشگاه  جهت اتخاذ تصمیم درست برای شرط 

 بندی
16/6 17 

شناخت نسبی پیش بینی کنندگان از توانایی و قدرت اسب های شرکت 
 ر مسابقهکننده د

32/1 18 

 

جـذب و توسـعه  اقتصـادی و زیرسـاختی، مؤلفـهی ارتبـه، بـا توجـه بـه میـانگین  4در جدول 
ــانگین  ــا می ــد ب ــان و درآم ــاد هیج ــا ایج ــی ب ــگر ورزش ــهگردش ــاثیر و 13یارتب ــترین ت ، بیش

ــده در  ــرکت کنن ــای ش ــب ه ــدرت اس ــایی و ق ــدگان از توان ــی کنن ــیش بین ــبی پ ــناخت نس ش
 ، کمترین  تاثیر را دارا هستند. 32/1ی ارتبه مسابقه با میانگین

 

 های شرط بندی سوارکاری در مولفه اجتماعیاولویت بندی فرصت :2جدول 
 رتبه میانگین رتبه اجتماعیمؤلفه

 1 23/7 ضریب نفوذ سوارکاری در خانواده های ترکمن
 2 31/6 علاقه نژاد ترکمن به سوارکاری و  شرط بندی

 3 31/6 ترکمنستان که در زمینه صنعت اسب پیشگام هستندهمجورای با کشور 
برگزاری جشنواره همگانی استعدادیابی و پرورش نونهالان علاقمند به این 

 رشته
71/6 4 

 1 61/6 افزایش چاپ نشریات و کتب حوزه شرط بندی در سوارکاری
 6 62/6 ایجاد زمینه برای عمومی سازی اسب دوانی در استان گلستان

 7 21/6 های سوارکاری و صنعت اسباری همایشبرگز
 1 42/1 نقش مهم مراکز سوارکاری در زمینه حفظ فرهنگ جامعه

 3 11/1 تقویت مشروعیت شرط بندی و اقبال عمومی
برگزاری مسابقات محلی سوارکاری به مناسبت های جشن های عروسی و 

 تولد و شرط بندی روی آن
13/4 12 

 11 21/4 تان گلستان در زمینه شرط بندیموانع فرهنگی کم در اس
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ــانگین  1در جــدول  ــه می ــا توجــه ب ــه، ب ــهی ارتب ــوارکاری در مؤلف ــوذ س ــاعی، ضــریب نف اجتم
، بیشـترین تـاثیر و موانـع فرهنگـی کـم در اسـتان 23/7ی ارتبـهخانواده های ترکمن بـا میـانگین 

 تاثیر را دارا هستند.   ، کمترین21/4ی ارتبهگلستان در زمینه شرط بندی با میانگین 
 

 های شرط بندی سوارکاری در مولفه فناوریاولویت بندی فرصت :6جدول 

 رتبه میانگین رتبه فناوری مؤلفه

وجود مربیان مجرب برای شناسایی و آموزش چابکسواران جهت 
 1 43/1 شرکت در مسابقات شرط بندی

 2 12/4 اریتاسیس مراکز تحقیقاتی و پژوهشی در باشگاه های سوارک

اینترنی شدن شرط بندی و عدم نیاز به حضور فیزیکی پیش بینی 
 3 12/4 کنندگان در پیست

اشراف پیش بینی کنندگان بر توانایی و مهارت چابکسواران از طریق 
 4 11/3 معرفی و بیوگرافی

افزایش روحیه ریسک پذیری در شرط بندی بوسیله افزایش اطلاعات در 
 1 61/3 دسترس

 6 32/3 د باجه های شرط بندی منظم و پر تعداد در ورزشگاهوجو

 7 13/3 توزیع به موقع و مناسب برگه های شرط بندی

 
فناوری، وجود مربیان مجرب برای شناسایی و  مؤلفهی ارتبه، با توجه به میانگین  6در جدول 

، بیشترین تاثیر 43/1ی ارتبهآموزش چابکسواران جهت شرکت در مسابقات شرط بندی با میانگین 
، کمترین  تاثیر را دارا 13/3ی ارتبهو توزیع به موقع و مناسب برگه های شرط بندی با میانگین 

   هستند.

 های شرط بندی سوارکاری در مولفه زیست محیطیاولویت بندی فرصت :7جدول 

 رتبه میانگین رتبه زیست محیطی مؤلفه

  شی و طبیعی )اکوتورسیم(پتانسیل بسیار جهت تلفیق گردشگری ورز

11/1 
 

1 

داشتن جاذبه های گردشگری طبیعی فراوان از جمله: جنگل، کوه، دریا و 
 جلگه های سرسبز

 

41/1 
 

2 

 
زیست محیطی، پتانسیل بسیار جهت تلفیق  مؤلفهی ارتبه، با توجه به میانگین  7در جدول 

، بیشترین تاثیر و داشتن 11/1ی ارتبهگردشگری ورزشی و طبیعی )اکوتورسیم( با میانگین 
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های گردشگری طبیعی فراوان از جمله: جنگل، کوه، دریا و جلگه های سرسبز با میانگین جاذبه
 . ، کمترین  تاثیر را دارا هستند41/1ی ارتبه

 
 گیریبحث و نتیجه

ی شرط بندی سوارکاری استان گلستان بود. نتایج هاهدف اصلی این پژوهش، تحلیل فرصت
سیاسی و حقوقی، برگزاری شرط بندی به صورت منسجم و  ترین مؤلفهن داد که اولین و مهمنشا

 قانونی می باشد. 
برگزاری شرط بندی به صورت منسجم از طریق رعایت استانداردهای فدراسیون سوارکاری از 
جمله میکروچیپ گذاری اسب ها، تست دوپینگ، استاندارد سازی پیست های سوارکاری، 

پذیرد که با نتایج می ت از شرط بندی به صورت مجزا از مجموعه و گروه محورانه انجام ممانع
  .خوان استهم (1331پژوهش معصومه معارف وند و همکاران )

اقتصادی و زیرساختی، جذب و توسعه گردشگر ورزشی با ایجاد هیجان و درآمد  در مؤلفه
(،  همسو 1332( و یزدانی)1332ن و همکاران )بیشترین تاثیر را دارد. این تحقیق با پژوهش کارک

 می باشد.
های ترکمن ، ضریب نفوذ سوارکاری در خانوادهاجتماعی ای در مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه

(، ضریب نفوذ 1332بیشترین تاثیر را داراست. طبق پژوهش های انجام شده توسط کارکن )
ماعی می باشد. سوارکاری نیز به نوعی معرف سوارکاری در اقوام ترکمن مهم ترین مولفه اجت

فرهنگ استان گلستان می باشد که با دارا بودن سه میدان ملی و برگزاری مسابقات جذاب و دیدنی 
اسب دوانی هزاران نفر را از تمام نقاط کشور حتی کشورهای همسایه به خود جلب نموده است. 

 .دارد خوانیهم( 1332این تحقیقات با پژوهش لیلا کارکن )
فناوری، وجود مربیان مجرب برای شناسایی و آموزش  ای مؤلفهبا توجه به میانگین رتبه

، بیشترین تاثیر را دارد. 43/1ای چابکسواران جهت شرکت در مسابقات شرط بندی با میانگین رتبه
بحث مربیگری در ورزش یکی از مهمترین موضوعاتی است که دنیای امروز ورزش به ضرورت 

 ی برده و از این رو سرمایه گذاری های زیادی بر روی این مقوله مهم انجام می گیرد.آن پ
درک نقش و وظایف مربی، مسئولیت ها، معیارها و ضوابط اخلاقی او برای توسعه و پیشرفت  

سوارکاری بسیار اهمیت دارد. همین طور تأثیر زیادی بر پیشرفت و بهبود تکنیکی و تاکتیکی 
 گذارد.سواران و نتایج آنها میهای چابک مهارت

طبق تحقیقات میدانی محقق، در استان گلستان چابکسواران معمولا از سنین بسیار کم وارد 
مسابقات می شوند و سطح سواد پایینی )زیر دیپلم( دارند.  لذا قالب شخصیتی آنها به طور کامل 

ران بسیار مهم می باشد. شکل نیافته است. پس وظیفه مربی در رشد و توسعه شخصیت چابکسوا
مشکلات مربوط به رشد شخصیتی چابکسواران می تواند سطح کیفی مسابقات را به طور 
چشمگیری پایین آورد. مربی می تواند با قالب ریزی شخصیت چابکسوار و رشد صفات اخلاقی 

و از جمله نظم برای حضور در تمرین و جلسه های تئوری، شجاعت، پشتکار، پایداری و تلاش 
 ... به کیفیت مسابقات کمک کند.

بسیار ضروری است که یک مربی به عنوان یک آموزگار، خوب آموزش دیده باشد و از نظر 
شخصیتی از رشد بالایی برخوردار باشد. ظاهر، رفتار، اعمال و تصمیمات او باید ممتاز و نمونه 

 باشد.



 8038هار ب 22: شماره                 وانان                 جورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف 

 

213 

ط کامل داشته و نیز با مواردی از مربیان باید بر تئوری های سوارکاری و نظریه های علمی تسل
اری، نحوه نزدیک شدن به اسب، جمله: نگهداری و بهداشت اسب، آشنایی با لوازم سوارک

گذاری و نحوه استفاده از ابزار سواری، هدایت اسب به سمت مانژ، نحوه سواره و پیاده شدن زین
صحیح با اسب پس از  و نشست صحیح، کار زمینی با اسب )قدم، یورتمه، چهارنعل( و رفتار

تمرین، آشنایی کامل داشته باشند، زیرا بروز سانحه در ورزش سوارکاری، می تواند خطرات جانی 
یا حتی آسیب دیدگی دائمی به همراه داشته باشد. به همین دلیل مربیان باید با تمامی تکنیک ها 

 هند.آشنا باشند و بتوانند آنها را به طور کامل به چابکسواران انتقال د
طبق پژوهش انجام شده وجود مربیان مجرب و کارآزموده برای شناسایی و آموزش چابکسواران 
به طور مستقیم تأثیر بسزایی در شرط بندی دارد. هرچه سطح کیفی و تکنیکی چابکسوران بالاتر 

ه، باشد، می توانند تماشاگران بیشتری را جذب کنند و هیجان مسابقات را بالاتر ببرند. در نتیج
 حجم شرط بندی بیشتر گردد. 

زیست محیطی، پتانسیل بسیار جهت تلفیق گردشگری ورزشی و  با توجه به میانگین رتبه ای مؤلفه
، بیشترین تاثیر را داشته است. هر ساله تعداد بسیار 11/1ای طبیعی )اکوتورسیم( با میانگین رتبه

جهان سفر می کنند و برای حجم انبوهی  زیادی گردشگر از کشورهای ثروتمند دنیا به سراسر نقاط
از نیازهای متنوع خود مبالغ بالایی را هزینه می کنند. این مبالغ آنقدر از نظر عددی بالاست که 

استان  امروزه از صنعت گردشگری به عنوان یکی از سه رشته فعالیت بزرگ پولساز یاد می شود.
ب ترکمن با داشتن جاذبه های گردشگری گلستان به عنوان یکی از مهم ترین مراکز پرورش اس

پتانسیل از  جلگه های سرسبز و دشت های هموار، دریا، کوه، جنگل، :طبیعی فراوان از جمله
یافته های تحقیق . برخوردار است جهت تلفیق گردشگری ورزشی و طبیعی )اکوتوریسم( یبسیار

کارکن و همکاران  و (1331آشور محمد قره باش ) ،(1332با پژوهش های بهنام یزدانی ) حاضر
 ( همسو می باشد.1332)
 استان و کشور ورزشی مدیران حاضر، به مطالعه در شدهییشناسا به فرصت ها توجه با وعدرمجم 

 های پژوهش و پژوهش این در شدهارائه  هایاولویت در نظر گرفتن با گرددمی پیشنهاد گلستان
تقویت فرصت های شرط بندی  با تا درنهایت مایندن راهبردی هایریزیبرنامه به اقدام مشابه

 .فراهم آید موجبات رشد و شکوفایی در سوارکاری استان گلستان
ها و عوامل تأثیرگذار های شرط بندی و مؤلفههای این پژوهش در بخش فرصتبا توجه به یافته

عوامل مهمی  شود که مسئولان بههای شرط بندی سوارکاری استان گلستان، توصیه میبر فرصت
مانند برگزاری مسابقات به صورت منسجم و قانونی و یکپارچه نمودن تمامی پیش بینی کنندگان 
در سامانه، برگزاری دوره های تخصصی مربیگری و نیز شرکت دادن مربیان در دوره های آموزشی 

ردم خارج از کشور،  ایجاد فرصت شغلی از طریق شرط بندی و نیز غنی سازی اوقات فراغت م
منطقه، زمینه افزایش درآمد مردم بومی منطقه و کمک به اقتصاد محلی از طریق جذب گردشگر 
ورزشی و شرکت کردن در پیش بینی، و پتانسیل بسیار جهت تلفیق گردشگری ورزشی و طبیعی 
)اکوتورسیم( با توجه به داشتن جاذبه های گردشگری طبیعی فراوان از جمله: جنگل، کوه، دریا و 

 های سرسبز اهتمام بیشتری بورزند. جلگه
با توجه به ضریب نفوذ بالای سوارکاری در خانواده های ترکمن و شور و اشتیاق فراوان آنها 
جهت حضور در میادین سوارکاری و شرکت در شرط بندی، در صورت ایجاد یک سیستم شرط 

توسعه سوارکاری در  بندی کارامد و منسجم می توان از این پتانسیل به عنوان یک فرصت برای
 استان گلستان بهره جست.
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 منابع 
 ( .1332پهلوان زاده، حمیده و محمدی استادکلایه، امین .)«ها و چالش های بررسی فرصت

مجموعه مقالات اولین همایش ملی  «.پرورش اسب در توسعه گردشگری استان گلستان
 .63-11صنعت اسب و اسبداری ایران. دانشگاه گنبد کاووس. صص 

  ی در میان اانهیراتخلفات »(. 1331. )محمدرضا، اعظم و حسنی، دارملکعلیوردی نیا، اکبر؛
مجله  «.دانشجویان دانشگاه مازندران: آزمون تجربی نظریه یادگیری اجتماعی ایکرز

 .16-24(، صص 2)11ی ایران. شناسجامعه
  ،جویان دانشگاه رشت از ی ورزشی دانشهایبندشرطتبیین »(. 1331. )اکبریعلعلیوردی نیا

 .141-111(، صص 31راهبرد فرهنگ. ) «.ایکرز ی یادگیری اجتماعیهاهینظردیدگاه 
 ( .1331قره باش، آشورمحمد .)« نقش پرورش اسب در توسعه گردشگری و اشتغالزایی

 دومین همایش ملی اقتصاد کلان ایران. «.استان گلستان
  ،تأثیر رویداد ورزشی اسب »(. 1332حمید. )کارکن، لیلا؛ زیتونلی، عبدالحمید و اسدی

رویکرد نوین در مدیریت ورزشی.  «.دوانی بر توسعه گردشگری ورزشی استان گلستان
 .17-3، صص 2(1)
 ( .1333کشکر، سارا؛ قاسمی، حمید؛ محمدی، لیلا و بجانی، ابوالفضل .)« مقایسه ویژگی های

فوتبال با توجه به ویژگی های رفتاری شرکت کنندگان در پیش بینی نتایج رقابت های 
دوفصلنامه مدیریت و توسعه ورزش. «. جامعه شناختی و وضعیت بازاریابی این مسابقات

 .111-33(، صص 1)4
 ( .1331معارف وند، معصومه). «فصلنامه مددکاری  «.و پیامدهای آن کیفی انواع قمار مطالعه

 .12 -41(، صص3)1اجتماعی. 
 قمار »(. 1331به دار، مارال؛ زمانی، زهره و مرشدی، زهره. )معارف وند، معصومه؛ مردانه ج

 .12-41(، صص 3) 1فصلنامه مددکاری اجتماعی.  «.در ایران
 ( .1334مولا دوست، کیومرث و مقدسی، رضا .)« تبیین اقتصادی صنعت اسب ایران) مطالعه

لوم اجتماعی. اولین کنفرانس بین المللی اقتصاد، مدیریت، حسابداری وع«. موردی: واردات(
 .7-1صص 

 ( .1334مولا دوست، کیومرث و مقدسی، رضا .)« تبیین راه های توسعه صنعت اسب
 .23-21دامپزشکی و بهداشت. صص «. کاسپین؛ مسئولیت های اساسی دولت
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و اولویت بندی عوامل موثر بر مدیریت بحران در اماکن  شناسایی
ورزشی با رویکرد دلفی )مورد مطالعه: ورزشگاه صد هزار نفری 

 آزادی(
 

 8علی اصغر دورودیان

 5معصومه شهبازی

 8موسی اکبری
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 56/3/8833تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                 
 

 از بعد سازی سالم و بحران در مداخله و ردبرخو بحران، وقوع از پیشگیری و بینیپیش فرآیند
هدف از پژوهش حاضر، شناسایی و اولویت بندی عوامل  .گویند «بحران مدیریت» را بحران وقوع

مؤثر بر مدیریت بحران در اماکن ورزشی )مورد مطالعه: ورزشگاه صد هزار نفری آزادی( بود. این 
های زوجی انجام شد. جامعه آماری در دو بخش تحقیق به شیوه آمیخته با استفاده از روش مقایسه

کیفی و کمی بود. مدیران و صاحبنطران و کارشناسان مرتبط با حوزه مدیریت بحران اماکن ورزشی 
نفر و در بخش کمی نیز مدیران و مسئولان ورزشی مجموعه  22در بخش کیفی )روش دلفی( 

نفر بودند که به شیوه هدفمند  32 آزادی و اساتید دانشگاه با تخصص مدیریت ورزشی به تعداد
ها بود. در این ای و پرسشنامه جهت گردآوری دادهانتخاب شدند. ابزار تحقیق، روش کتابخانه
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 و مدیریت بحران شامل تغییرشناسایی شده اولویت بندی شدند. نتایج نشان داد که عوامل موثر در 
 از گیری مشخصه(، بهره 3نیاز ) مورد مالی منابع مشخصه(، تامین 4موجود ) قوانین در بازنگری

مشخصه(،  3دادن ) آموزش و آموزشی هایدوره مشخصه(،  برگزاری4متخصص ) نیروی
 1هداشتی)ب و ایمنی منابع مشخصه( و وجود 1استاندارد ) تاسیسات و تجهیزات از گیریبهره

مشخصه( بودند. اولویت بندی کلی نشان داد تغییر و بازنگری در قوانین موجود در رتبه اول قرار 
گردد بهره مندی از نیروهای متخصص و آموزش مستمر آنها در دارد. بدین ترتیب، پیشنهاد می

 الویت مدیران اماکن ورزشی قرارگیرد.
 

 .حلیل سلسه مراتبیمدیریت بحران، روش دلفی و ت کلیدی: واژگان
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 مقدمه
های اخیر با تاکید بیشتری مورد یکی از موضوعات مهمی است که در طول سال ،مدیریت بحران

ضای کار هستند و فها بخشی از توجه کارورزان حوزه عمل و اندیشه قرار گرفته است. بحران
(. عملیات 2212، 1است )جاکوز کند ناممکنهایی که سازمان را تهدید میحذف تمامی بحران

ها را از میان بردارد، برخی دیگر را ای از بحران مدیریت بحران، سازمان را قادر می سازد تا پاره
های واقع شده را در مؤثر اداره کند و ابزار لازم برای یادگیری کامل و سریع از بحران گونه ایبه 

اماکن ورزشی و  به وقوع پیوستن بحران در و جلوگیری از  امنیتفراهم کردن  .اختیار بگیرد
های  ها هنگام برگزاری مسابقات، یکی از مهمترین دغدغهورزشگاه برقراری نظم و انضباط در 

 و رویدادها چه هر که است این اهمیت حائز نکته مدیران ورزشی در شرایط کنونی است.
 امکان باشند، داشته قرار ریبالات سطح در اهمیت و برگزاری گستردگی نظر از ورزشی مسابقات

 و ناپذیر جدایی بخش صورت به بحران دیگر، عبارت به. گرددمی بیشتر بحران و مشکلات بروز
 غیرعادی، ویژگی دیگر هابحران. است درآمده جوامع مختلف فعالیت های و رویدادها طبیعی
. اندکرده رخنه مدرن امعجو تاروپود در بلکه شوند،نمی تلقی جهانی جامعه برای اتفاقی و کمیاب

 سازمان ها حیات حتی یا و رویدادها از بسیاری که بزرگ بحران های بیشتر که کرد فراموش نباید
 بحران هایی بلکه اند،نداده رخ تصادفی و اتفاقی طور به است، نموده رو به رو جدی خطرات با را

 دخالت سهو طور به هابحران آن دادن روی در شانمدیره هیئت افراد و مدیران که اندبوده
های تجاری و برگزاری مسابقات ورزشی در  ورزش هالعاد ( رشد فوق2،2217کلایس. )اندداشته

های  ای فوتبال، والیبال، گلف، دو و میدانی، بسکتبال، بوکس و دیگر رشته های حرفهقالب لیگ
های ورزشی و ، تیمکشاند. مردم، ورزش ها می ها تماشاچی را به ورزشگاه ورزشی میلیون

ها با تبلیغات وسیع برای کنند. رسانهقهرمانان را دوست دارند و از آنان حمایت و پشتیبانی می
 (.1336)اصغری اعلایی و همکاران، کنند جذب تماشاگر و کسب درآمد از طریق ورزش اقدام می

برای کاربران این  ایجاد مکانی امن ،یکی از مهم ترین وظایف مدیران و مسئولان اماکن ورزشی
اماکن می باشد. توجه به نکات ایمنی در ساخت اماکن ورزشی، به کارگیری تجهیزات ورزشی 
مناسب، نگهداری مناسب اماکن ورزشی، داشتن جدول زمان بندی برای تعمیر اماکن ورزشی و 

ا و حوادث هاستفاده از مدیران متخصص برای اداره این اماکن می تواند از بروز بسیاری از آسیب
در این اماکن جلوگیری نماید. بنا برآنچه مطرح شد در طرح مسئله تحقیق با سه مفهوم اساسی 

 .اماکن ورزشی، مدیریت ایمنی و یا بحران و عوامل بحران زا :سروکار داریم که عبارت اند از
هستند و  های ورزشیضاهایی اطلاق می شود که بستر اجرای فعالیتفها یا اماکن ورزشی به مکان

و برگزاری مسابقات ورزشی تأثیر مستقیم دارد. اگر از زاویه بالا به  ها کیفیت آنها بر اجرای تمرین
سطح زمین نگریسته  شود، سه دسته کلی از اماکن ورزشی بر روی زمین به چشم می خورد که هر 

شی طبیعی مثل دسته دارای ویژگی هایی است که آن را از سایرین جدا می کند: الف( اماکن ورز
ب( اماکن ورزشی روباز احداثی مانند زمین  ؛ها و دریاهاگیر، دریاچه فهای برها، سرزمین کوه

های ورزشی، مثل سالن پ( اماکن ورزشی سرپوشیده ؛ای روبازهفوتبال، پیست دومیدانی و استخر
ی است که به حادثه ا ،بحران (.1332سلیمانی و همکاران،استخرهای سرپوشیده، زورخانه ها و )

                                                           

1. Jakoz 

2. Claeys 
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طور طبیعی یا توسط بشر به صورت ناگهانی و یا فراینده به وجود آمده و سختی و مشقتی را به 
ن نیاز به اقدامات اساسی و آ به طوری که جهت برطرف کردن ؛جامعه انسانی تحمیل نماید

ان ها علمی کاربردی است که به وسیله مشاهده سیستماتیک بحر ،مدیریت بحران. العاده باشدفوق
ها و تجزیه و تحلیل آنها در جستجوی یافتن ابزاری است که به وسیله آنها بتوان از بروز بحران

کاهش آثار آن آمادگی لازم، امدادرسانی سریع و  جهتدر  آن پیشگیری و یا در صورت بروز
منیت های جلوگیری از بحران، ایمنی و ا (. یکی از راه1317بهبودی اوضاع اقدام نمود )حسینی ، 

میزان درجه دور بودن از خطر که در تعریف علمی ایمنی  :از است است. ایمنی و امنیت عبارت
درواقع شرایطی است که دارای پتانسیل رساندن آسیب به کارکنان، تجهیزات و  .آمده است

از بین بردن مواد با کاهش کارایی در اجرای یک وظیفه از پیش تعیین شده می باشد.  و هاساختمان
همان گونه که یک مدیر  .مدیریت، مسئول ایمنی و امنیت کارکنان و افراد حاضر در مکان است

برای بهره وری و سودآوری مسئولیت سنگین دارد، در مورد ایمنی و امنیت نیز چنین وضعیتی 
اما هیچ  ،تولید از دست رفته ممکن است از طریق بهبود مدیریت مجددا به دست آید .صادق است

تجارت . بروز حوادث حاصل می شود، وجود ندارد ای جبران تلفات انسانی که در نتیجهراهی بر
های بزرگ چندملیتی، بسیاری المللی و نفوذ شرکت های تجارت بینبازیکنان توسط شبکه هگسترد

های آورده است. در بسیاری از موارد حمایتدرها و مسابقات جهانی را تحت نفوذ خود  از بازی
ها توسط مؤسسات تجاری و ای بازی و فروش بازیکنان، پخش تلویزیونی و ماهواره مالی، خرید

های تلویزیونی صورت زنده از شبکه بسیاری از مسابقات بهاست. حتی نهادهای دولتی رایج شده 
قهرمانان  هکنند های بسیار زیبا، جذاب و خیره شوند و مردم شاهد صحنه ای پخش میو ماهواره

های زشت و ناهنجار مشاهده متأسفانه صحنه ،ر این همه زیبایی و شور و نشاطهستند. در کنا
های ساز در میدان های دست شود. موارد متعددی از پرتاب یا انفجار مواد منفجره مثل بمبمی

ها و اتفاق افتاده است. زد و خورد بین هواداران باشگاه ورزشیورزشی در حین برگزاری مسابقات 
اندازد و  را به خطر میکه امنیت جانی و سرمایه های مجموعه های ورزشی نی دعواهای خیابا

 (.1332)نادریان جهرمی و همکاران، دهد های ورزش را تحت تأثیر قرار میزیبایی
 اظهار «همگانی ورزش در بحران عوامل تحلیل» عنوان با پژوهشی در (1337)همکاران و فراهانی

 اولویت عبارت اند از: براساس ایران همگانی ورزش حیطه در زا بحران عامل 3 که دارند می
 مشکلات هماهنگی، ضعف انسانی، نیروی ضعف جامعه، نامناسب نگرش ریزی، برنامه ضعف

 ضعیف عملکرد و ارتباطی نظام ضعف قانونی، و ساختاری مشکلات مالی، مسائل زیرساختی،
 ورزش تجهیزات برای بحران یتمدیر» عنوان با پژوهشی در( 2212) 1کازوهیکو .ها رسانه

 مدیریت همگانی شیوه که دارد می اظهار  شد، نخبه انجام افراد با مصاحبه روش با که «همگانی
 قرار کار دستور در بحران ابعاد همه اولیه ارزیابی جهت در متخصص افراد گماردن کار به و ژاپنی

 می رفع موارد این ممکن زمان ترین کوتاه در بحران، دامنه از کاستن برای نهایت در و گیردمی
 در( 2211) 2و ریچی رید. (2212نگذارد)کازوهیکو، منفی تاثیر نیز جمعی روحیه بر تا شود

  های محدودیت و عقاید مدیریتی، حوادث های نگرش ورزشی؛ مدیریت» عنوان با پژوهشی

                                                           

1. Kazuhiko 

2. Reid & Ritchie 
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 ورزشی هایبحران و ثحواد با خورد بر در مدیران برخورد شیوه که دارد می اظهار «شده ادراک
 اند کرده درک مسالل با برخورد در آنها که است عقیدتی هایشیوه و باورها از متاثر زیادی حد تا

نیست)رید و  تاثیر بی معادله این در نیز بحران اندازه البته -کنندمی  رفتار اساس و برآن
 .(2211ریچی،

 ورزشگاه بزرگترین و ملّی ورزشگاه ،«نفری یک صدهزار ورزشگاه» به معروف آزادی ورزشگاه
 گردید، ساخته برگزار تهران در که 1374 آسیایی هایبازی میزبانی برای ورزشگاه این. است ایران
 ملی تیم خانگی هایبازی که است آزادی ورزشی مجموعه از بخشی واقع در ورزشگاه این. شد

 ورزشگاه این در -پرسپولیس و لاستقلا - نشینپایتخت بزرگ تیم دو همچنین و ایران فوتبال
 ورزشگاه شد، منتشر رپورت بلیچر در 1332 سال مهرماه در که گزارشی طبق .شودمی برگزار
 در زیادی مدت برای ورزشگاه این همچنین. گرفت جای جهان برتر ورزشگاه 22 میان در آزادی
 مطرح جهان هایشگاهورز ترینبزرگ از یکی عنوانبه گاردین جمله از جهان مطرح هایرسانه

 -A نمره دارای آسیا، فوتبال کنفدراسیون ضوابط و استانداردها نظر از تهران آزادی ورزشگاه .بود
 به ورزشگاه راهروهای و هاتونل. استشده  محاسبه دقیقه 11 ورزشگاه برای تخلیه زمان. است
 کانتینرهای همچنین و اریتمیزک نشانی،آتش مانند نقلیه وسایل که اندشده بینیپیش ایگونه

 ورزشگاه این گنجایش. بیایند جایگاه نزدیک تا لزوم هنگام در توانندمی تلویزیون مخصوص
 نفر هزار 122 ورزشگاه این گنجایش ورزشگاه، در صندلی نصب از پیش تا. است صندلی 71116

 71116 به شگاهورز اسمی گنجایش ها،صندلی دقیق تعداد اعلام و صندلی نصب از پس اما بود،
 است؛شده  گرفته نظر در تماشاچیان همه برای کامل دید براساس وزشگاه طرح. یافت کاهش نفر

 غرب و شرق در و متر 136 جنوب و شمال در زمین مرکز از تماشاچی دید بیشترین به طوری که
 (1333آذر 12فارسی، پدیا ویکی.)است متر 126

تماشاچیان  درگیری مکررِ مختلف، شاهدمسابقات ریان جدهد در ایران و در  نشان می مشاهدات
با یکدیگر و نیروهای امنیتی، ضرب و شتم و مجروحیت تماشاچیان و بازیکنان، پرتاب اشیای 
خطرناک به داخل زمین بازی، بر زبان آوردن الفاظ رکیک از طرف تماشاچیان و بازیکنان و مربیان، 

طور کلی خشونت هم در بین  ها و به نند صندلیها ماحمله به وسایل و تجهیزات ورزشگاه
. است گاهی بحرانیکننده و  تماشاچیان و هم بازیکنان افزایش یافته است. این موارد بسیار نگران

منظور  های ورزشی اقداماتی ضروری بهبرنامه همسابقات و برای اجرای هم هدر هم ،رو ازاین
ها در برابر حوادث احتمالی باید انجام گیرد. در زشگاهور هها و محوطاطمینان از امنیت در استادیوم

در مسابقات در اولویت  و جلوگیری از شرایط بحرانی  بسیاری از کشورها موضوع برقراری امنیت
های اخیر و با همه گیر شدن ورزش حرفه ای و روی آوردن تماشاچیان . در سالقرار گرفته است

ها نیز گریبان اماکن ورزشی را ای است،  انواع بحراننهها که همراه با پوشش رسابه این ورزش
ها که گاهی با انواع درگیری ها بین تیم های گرفته است مانند شلوغی و ازدحام در این مکان

شی یکی از مسائل اساسی است که ها در اماکن ورزرقیب همراه است. مدیریت کردن بحران
های در این مکان ها شود و در نهایت بر زیبایی تواند باعث پایین آوردن مسایل خطرآفرینمی

های ورزشی می افزاید و حاشیه بر متن نمی چربد. نتایج این تحقیق می تواند برای مجموعه
ورزشی اثر بخش باشد و میزان رضایت مندی عوامل مختلف همچون تماشاچیان و ورزشکاران را 

ق می تواند در پایین آوردن میزان صدمات و به همراه داشته باشد. از سوی دیگر، نتایج این تحقی
ها مورد استفاده مدیران و مسولان قرار بگیرد. پایین مخاطرات برای افراد حاضر در این مجموعه
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ای و های خبری و رسانهآمدن میزان تلفات و صدمات در این مجموعه ها می تواند در پوشش
 افکار عمومی مردم و جامعه تاثیر گذار باشد.

بحران در میادین ورزشی دلایل خاص خود را دارد و مدیریت آن نیز مدیریت ویژه ای را بروز 
هایی که در زمینه ورزش به وجود می آید، اغلب دلایل گوناگونی دارد. لذا کند. بحرانطلب می

 سوال اصلی این تحقیق، این است:
شگاه صد هزار نفری که در این تحقیق، ورز-عوامل موثر بر مدیریت بحران در اماکن ورزشی

 بندی کرد؟گونه می توان آنها را اولویتکدام اند و چ  -آزادی انتخاب شده است
 

 روش شناسی پژوهش
 باشد. اینپیمایشی می -اظ نوع تحقیق توصیفیتحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردی و به لح

 افراد که معنا بدین شد؛ انجام زوجی های مقایسه روش از استفاده با کمی و کیفی شیوه به تحقیق
جامعه  انتخاب شده وزن دادند. عوامل و منتخب سوالات به زمینه این در متخصص و صاحبنظر

آماری این تحقیق در دو بخش کیفی، مدیران و صاحبنطران و کارشناسان مرتبط با حوزه مدیریت 
اتید دانشگاه بحران اماکن ورزشی و در بخش کمی مدیران و مسئولان ورزشی مجموعه آزادی و اس

 درباره جمعی توافق یافتن و خاص موضوعات پیرامون نظرات آوریجمع در دلفی روش بودند. از
 است، پژوهیآینده روش یک اینکه بر علاوه دلفی روش. شد استفاده اختلاف مورد موضوعات

 از هاییپنل هیئت روش این در. شودمی محسوب نیز کیفی تحقیق هایروش پرکاربردترین از یکی
 بین گروهی اجماع به رسیدن و نظرات آوریجمع روش، این مبنای. شودمی تشکیل متخصصان

 و مطلع افرادی بحث، مورد موضوع در کنندگانمشارکت که آنجا از. است پنل در کنندگانشرکت
 نتیجه. بود خواهند سودمند بسیار شوندمی آوریجمع روش این در که هاییایده هستند، خبره

 و مبهم یا شده انجام آنها روی بر اندکی پژوهش که موضوعاتی در به خصوص دلفی روش ینکها
کارشناس  11نفر از اساتید صاحب نظر و  1در روش دلفی،  .بود خواهد راهگشا برانگیزند، بحث

نفر از افراد جامعه  32تعداد  AHP1 خبره در این زمینه طی سه دور نظر دادند و سپس برای روش
، پرسشنامه ای را تکمیل کردند. شیوه نمونه گیری، انتخابی هدفمند بود و تعداد سوالات آماری

 شناسایی تحقیق این عامل اصلی دسته بندی شدند. در 6گویه بود که در قالب  27پرسشنامه 
 Expertو به کارگیری نرم افزار   AHPروش از استفاده با و سپس انجام دلفی روش با عوامل

Choice11  شدند بندی اولویت شده شناسایی املعو. 
 

 یافته های پژوهش 
در این پژوهش ابتدا به شناسایی عوامل  موثر بر مدیریت بحران در اماکن ورزشی )مطالعه 
موردی: ورزشگاه صد هزار نفری ورزشی آزادی( از طریق بررسی اسناد و مطالعه منابع پرداخته 

ری عوامل شناسایی شده اقدام و در نهایت موارد شد. در مرحله دوم با روش دلفی به غربال گ
روش دلفی  پایه بر بحران مدیریت بر موثر عوامل 1 جدول شناسایی شده  اولویت بندی گردید. در

 و نظرسنجی از صاحب نظران و متخصصان آمده است:

                                                           

1.  Analytic hierarchy process 
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 شنایی شده موثر در مدیریت بحرانسا: طبقه بندی عوامل 8جدول 
های منطقی  )کداولیه(رهگزا مقوله فرعی مقوله اصلی  

عوامل موثر 
بر مدیریت 
بحران در 

 اماکن ورزشی

تغییر و بازنگری 
 در قوانین موجود

تصویب قوانین در زمینه آشنایی با مباحث مدیریت بحران در 
 ورزش

 اتخاذ سیاست های حمایتی در جهت مدیریت بحران
 دبازنگری آیین نامه های موجود با توجه به شرایط موجو

ملزم کردن مسئولان به برگزاری دورهای آموزشی جهت آشنایی با 
 مدیرت بحران کارکنان

 اطلاع رسانی درمورد اجزای مدیریت بحران

تامین منابع مالی 
 مورد نیاز

تعیین بودجه مالی از طریق وزارت ورزش و جوانان برای بحث 
 مدیریت بحران در ورزشگاه آزادی

از درآمدهای حاصله به مدیریت بحران تخصیص دادن قسمتی 
 ورزشگاه آزادی

ملزم کردن حامیان مالی به اختصاص دادن قسمتی از هزینه 
 حمایت مالی به مدیرت بحران ورزشگاه آزادی

بهره گیری از 
 نیروی متخصص

 استخدام نیروهای متخصص در بحث اماکن ورزشی
 به اماکن ورزشی بهره گیری از کارکنان توانمند در بحث آشنایی

استفاده از مدیران متخصص و تحصیلکرده از در بحث تاسیسات 
 و اماکن ورزشی

 عدم به کارگیری نیروهای سفارشی برای استخدام از سوی مدیران

 عدم استفاده از نیروهای پیمانی کوتاه مدت

برگزاری دوره 
های آموزشی و 

 آموزش دادن

 ی برای مدیران وکارکنانبرگزاری دوره های توانمندساز
آموزش های تخصصی به مدیران و کارکنان بخش عملیاتی در 

 بحث مدیریت بحران
تهیه و پخش برنامه های آموزشی برای هواداران فوتبال در برنامه 

 های ورزشی
تهیه بروشورهای آموزشی و پخش آن در بین تماشاگران هنگام 

 برگزاری مسابقات

بهره گیری از 
جهیزات و ت

تاسیسات 
 استاندارد

 وجود سیستم های گرمایشی و سرمایشی استاندارد
 بهره گیری از سیستم های نور پردازی مدرن و استاندارد

 استفاده از منابع آب رسانی و سیستم های فاضلابی پیشرفته
بهره گیری از سیستم های ارتباطی مدرن بین مسئولان، کارکنان و 

 تماشاچیان
 استفاده از تجهیزات ورزشی استاندارد

وجود منابع ایمنی 
 و بهداشتی

 نئداشتن ورودی و خروجی های استاندارد و مطم
 داشتن وسایل امداد و نجات در ورزشگاه

 وجود امکانات رفاهی برای تماشاچیان )بوفه، صندلی...(
 وجود سالن و راهروهای با مساحت مناسب

 بهداشتی مناسب برای تماشاچیانوجود سرویس های 
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در مرحله دلفی، محقق اقدام به غربالگری کدهای اولیه نمود و بر اساس فراوانی های به دست 
آمده  سه مورد اطلاع رسانی در مورد اجزای مدیریت بحران، عدم استفاده از نیروهای پیمانی کوتاه 

ن هنگام برگزاری مسابقات به دلیل مدت و تهیه بروشورهای آموزشی و پخش آن در بین تماشاگرا
نفر به پرسشنامه ها جهت الویت  32کسب امتیاز کمتر، از ادامه تحلیل حذف شدند. در بخش کمی 

نفر از آزمودنی ها، کارشناسی  13نفر مرد بودند. تحصیلات  23بندی پاسخ دادند که از این تعداد 
نفر  1نفر بود. از این تعداد،  16ال با تعداد س 12تا  41ارشد بود و بیشترین فراوانی در دامنه سنی 

نفر از مدیران و کارشناسان  11از اساتید دانشگاه با تخصص مدیریت ورزشی و مدیریت بحران، 
نفر از کارشناسان و مدیران خبره حوزه مدیریت بحران در وزارت  12مجموعه ورزشی آزادی و 

 ورزش و جوانان بودند.
لویت بندی گویه های مربوط به هر عامل که با استفاده از روش نتایج مقایسات زوجی جهت او

AHP  گویه شامل تصویب قوانین  6گویه مورد بررسی،  24صورت گرفت، نشان داد که از میان
در زمینه آشنایی با مباحث مدیریت بحران در ورزش، تعیین بودجه مالی از طریق وزارت ورزش و 

ه آزادی، بهره گیری از کارکنان توانمند در بحث آشنایی جوانان برای مدیریت بحران در ورزشگا
با اماکن ورزشی، آموزش های تخصصی به مدیران و کارکنان بخش عملیاتی در بحث مدیریت 
بحران، استفاده از تجهیزات ورزشی استاندارد و وجود امکانات رفاهی برای تماشاچیان)بوفه، 

 دارا بوده اند. صندلی و...(  در هر عامل بالاترین اولویت را
سوال اصلی پژوهش: آیا عوامل موثر مدیریت بحران در اماکن ورزشی به لحاظ اولویت بندی 

 دارای تفاوت هستند؟
 

 : ماتریس تصمیم گیری غیرنرمال عوامل موثر مدیریت بحران در اماکن ورزشی5جدول 

 2 0 8 5 8 
عوامل موثر مدیریت بحران 

 در اماکن ورزشی

23/1 24/1 61/1 26/1 11/1 1 
تغییر و بازنگری در قوانین 

 موجود

44/1 11/1 23/1 1/1 1  
 مالی منابع های تامینشاخص

 نیاز مورد

 متخصص نیروی از گیری بهره   1 12/1 13/1 27/1

31/1 14/1 1    
 و آموزشی های دوره برگزاری

 دادن آموزش

36/1 1     
 و تجهیزات از گیری بهره

 استاندارد تاسیسات

 بهداشتی و ایمنی منابع وجود      1
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هــا هــای موجــود نرمــالیزه شــوند کــه روش محاســبه آنپــس از تشــکیل مــاتریس بــالا، بایــد داده
هـای مقایسـات زوجـی بـر جمـع هـر هـای سـتونباشـد: ابتـدا هریـک از دادهبه این صورت مـی

ربـوط بـه عوامـل هـای مها تقسـیم و سـپس بـا محاسـبه میـانگین سـطرها، اولویـتیک از ستون
 اصلی به شرح جدول زیر هستند:

  
شده و مقادیر اولویت نسبی معیار عوامل موثر مدیریت بحران در اماکن ماتریس نرمال: 8جدول 

 ورزشی

 هارتبه نسبی وزن مقدار استاندارد معیار

 1 222/2 22/1 تغییر و بازنگری در قوانین موجود

 3 166/2 133/2 زنیا مورد مالی منابع های تامینشاخص

 2 114/2 313/2 متخصص نیروی از گیری بهره
 1 113/2 731/2 دادن آموزش و آموزشی های دوره برگزاری

 4 163/2 113/2 استاندارد تاسیسات و تجهیزات از گیری بهره
 6 123/2 641/2 بهداشتی و ایمنی منابع وجود

 338/3نرخ ناسازگاری قضاوت=

 هاشاخص : اولویت بندی8نمودار 
 

 نشان را عوامل موثر بر مدیریت بحران شاخص های وزن و مراتبی سلسله تحلیل ، فرآیند1 نمودار
 با( موجود قوانین در بازنگری و تغییر) اول عامل صاحبنظران، نظر بر بنا و اساس این بر. می دهد

 آخرین در  123/2  وزن با( بهداشتی و ایمنی منابع وجود) ششم عامل و اول رتبه در 222/2 وزن
 به دست 21/2 افزار، نرم خروجی اساس بر ترکیبی ماتریس سازگاری نرخ همچنین. دارد قرار رتبه
 .ندارد وجود چندانی ناسازگاری می باشد، 1/2 از کمتر اینکه به توجه با که آمد

 
 بحث و نتیجه گیری

بحران در اماکن هدف از پژوهش حاضر، شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر مدیریت 
ورزشی )مطالعه موردی: ورزشگاه صد هزار نفری ورزشی آزادی( بود که به شیوه کیفی و کمی با 
استفاده از روش مقایسه های زوجی انجام شد. اولین عامل شناسایی شده، تغییر و بازنگری در 

ی از آنها حذف قوانین با پنج گویه بود که بعد از غربالگری در روش دلفی و با نظر اساتید، یک
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 AHP گردید و در نهایت به عامل تغییر یافت. سپس عوامل نیز با نظر خبرگان با نرم افزار 
 زمینه در قوانین بندی شدند. بر این اساس و بنا بر نظر صاحبنظران، سوال اول )تصویبرتبه

 اتخاذدر رتبه اول و سوال دوم ) 322/2ورزش( با وزن  در بحران مدیریت مباحث با آشنایی
واژه  در آخرین رتبه قرار گرفت.  114/2بحران( با وزن   مدیریت جهت در حمایتی سیاست های

و پس از مواجه شدن شرکت جانسون و جانسون با بحران عظیمی  1312از سال  «مدیریت بحران»
را به مخاطره انداخت، مورد توجه قرار گرفت. اقداماتی که این شرکت جهت مقابله  آن که حیات

رویدادهای . کار گرفت، سرآغازی برای انجام تحقیقاتی در زمینه مدیریت بحران بوده ا بحران بب
دهه های اخیر جهان از نظر سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، جغرافیایی و انسانی نشان می دهد   مهم

ها که باعث بروز  که جوامع بشری پیوسته دستخوش حوادث طبیعی یا تمایلات مخرب انسان
های کوچک و  شود، بوده است. روزی نیست که اخبار مربوط به بحرانهای گوناگون می بحران

در سراسر  در وسایل ارتباط جمعی منعکس نشود.  ،بزرگی که در گوشه و کنار دنیا رخ می دهد
افزایش است. یکی از مواردی جهان، تعداد و شدت حوادث و فجایع غیر مترقبه به شدت در حال 

مون آن بحث کرد و باید مورد ارزیابی قرار گیرد، قوانین موجود می باشد که با توان پیراکه می
توجه به وضعیت روز جامعه و شرایط حال باید بررسی شود و با نظر کارشناسان وافراد صاحب 
نظر بازنگری گردد. این امر در ورزش به مراتب مهمتر است، چرا که ورزش هر ساله دچار 

رض شرایط جدید قرار دارد. ورزشگاه آزادی نیز به عنوان مهمترین تحولاتی می شود و در مع
ی کشور در این ورزشگاه مکان ورزشی کشور همواره در کانون توجه قرار دارد و مهمترین مسابقات

شود. از این رو، همیشه افراد زیادی به عنوان تماشاگر به آن مراجعه می کنند و باید با برگزار می
 قوانین نیز تغییر یابند تا از مشکلات پیش نیامده پیشگیری شود. توجه به شرایط روز،

از دیگر عامل موثر بر مدیریت بحران در اماکن ورزشی شناسایی شده، تامین منابع مالی مورد نیاز 
بود که از سه عامل تشکیل شده است و این سه عامل نیز مورد تایید خبرگان قرار گرفت و هیچ 

 از مالی بودجه ر این اساس و بنا بر نظر صاحبنظران سوال اول )تعیینعاملی از آن حذف نشد. ب
در  422/2آزادی( با وزن  ورزشگاه در بحران مدیریت بحث برای جوانان و ورزش وزارت طریق

 ورزشگاه بحران مدیریت به حاصله درآمدهای از قسمتی دادن رتبه اول و سوال دوم )تخصیص
این نتایج با بخشی از نتایج اصغری علایی و  رتبه قرار دارد.در آخرین   262/2آزادی( با وزن  

( 2211( و آیجو و همکاران)1333( و فراهانی و همکاران)2217)1(، هوانگ1336همکاران )
مدیریت بحران یکی از موضوعات مهمی است که در طول سال های اخیر با تاکید همسوست. 

ضای فها بخشی از  قرار گرفته است. بحرانبیشتری مورد توجه کارورزان حوزه عمل و اندیشه 
، 2کار هستند و حذف تمامی بحران هایی که سازمان را تهدید می کند ناممکن است )جاکوز

(. یکی از اصلی ترین و مهم ترین وظیفه مدیران بحران در زمان بروز حوادث و بحران های 2212
و فوری بر اساس آمار و اطلاعات  اخذ تصمیمات کار ساز، منطقی، موثر ،غیر منتظره و ناگهانی

ت. میزان خسارات وارده و کنترل و مدیریت روند بحران اس یموجود به منظور کاهش حداکثر
دیگر در حین مدیریت کردن  های با بحران رویاروییهمیشه و در همه حال آمادگی باید مدیران 
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ند. غافلگیر شدن در گیررا را به کار بحران اولیه را داشته باشند و تدابیر لازم برای کنترل ابعاد ماج
روند مدیریت یک بحران به واسطه وقوع بحران دوم که احتمال وقوع آن نیز به نسبت زیاد است 

از این رو، برای پیشگیری از بحران باید منابع مالی  .می تواند یک عامل بسیار مخرب به شمار رود
منابع مالی مورد نیاز اقدامات لازم را انجام لازم تامین گردد و سازمان های مربوطه برای تامین 

دهند. سازمان هایی مانند وزارت ورزش و جوانان باید هر ساله برای بحث مدیریت بحران بودجه 
های با بررسی های کارشناسی در زمینه خاصی اختصاص دهند. بودجه اختصاص داده شده نیز باید

 مختلف هزینه گردد.
عامل بود که با  1متخصص بود که ابتدا شامل  نیروی از گیری رهسومین عامل شناسایی شده، به

عامل باقی مانده  4رنهایت غربالگری طبق نظر خبرگان، یکی از عوامل حذف گردید و د
 توانمند کارکنان از گیری بندی شد. نتایج حاصله از اولویت بندی نشان داد سوال اول )بهرهاولویت

 مدیران از در رتبه اول و سوال دوم )استفاده 211/2ا وزن ورزشی( ب اماکن به آشنایی بحث در
در آخرین رتبه   226/2ورزشی( با وزن   اماکن و تاسیسات بحث در تحصیل کرده و متخصص

(، فراهانی و 2213و همکاران) 1(، لاگیری2212قرار دارد. این یافته ها با بخشی از نتایج کازوهیکو)
مطابقت دارد. نتایج این تحقیقات  برروی نیروی انسانی و  (2212)2( و برن استین1337همکاران)

دنیای امروز دنیای  به کارگیری افراد متخصص در پیشگیری از بحران های ورزشی تاکید داشتند.
شود. نابع سازمانی، متولی آن محسوب میسازمان هاست و نیروی انسانی به عنوان با ارزش ترین م

تحقق اهداف سازمانی را فراهم  مفهوم بخشیده و زمینه هایمنابع انسانی به سازمان معنا و 
ها و در پی  آورد. امروزه بیش از هر زمان دیگری مشخص شده است که رشد و توسعه سازمانمی

انسان هایی که خود  ؛آن توسعه یک جامعه و کشور در گرو استفاده صحیح از نیروی انسانی است
نبع قدرت یعنی تفکر، می توانند موجبات رشد و بهره به واسطه در اختیار داشتن عظیم ترین م

 عبارت دیگر، باید کارکنان را پایه و اساس بهبود کیفیت و بهرهه وری سازمان ها را فراهم آورد. ب
وری کلیه فرآیندهای سازمانی دانست. همه منابع سازمان باید در جهت دسترسی به هدف اصلی به 

بنابراین  .سازمانی تنها از طریق منابع انسانی حاصل می شودکار آیند. حصول کارایی و اثربخشی 
ع انسانی که زیر بنای اساسی به توسعه مناب دقبل از پرداختن به مقوله کارایی و اثربخشی بای

وری هستند اندیشید. آن چه مسلم است، سازمان ها نیاز به انعطاف پذیری برای موفقیت و بهره
هایی است  وری از جمله ساز و کارها و مؤلفهه ر انجام این مهم، بهرمواجهه با رقبا دارند. به منظو

در بهره وری  -مورد توجه و نظر سازمان باشد دبلکه دائما بای ،که زمان بردار و کهنه شونده نیست
از این رو، داشتن منابع انسانی قوی می تواند تاثیر مثبتی بر مدیریت  .مزیت رقابتی حاصل می شود

گاه ها باشد. مسئولان بهتر است در این مورد از افراد تحصیل کرده با بحث علوم بحران در ورزش
ورزشی استفاده نمایند، چون که با آشنایی و تجربه ای که دارند می توانند در موقعیت های مهم و 
بحرانی تصمیمات درستی اتخاذ کنند و همچنین قبل از وقوع حادثه اقدامات لازم را انجام دهند تا 

 ی پیش نیاید.مشکل
عامل چهارم موثر در مدیریت بحران، برگزاری دوره های آموزشی و آموزش دادن برای افراد 

 3درگیر در ورزشگاه آزادی بود. این عامل از سه مشخصه تشکیل شده بود که با نظر خبرگان 
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ی مشخصه مورد تایید قرار گرفت. بر این اساس و بنا بر نظر صاحبنظران، سوال اول )برگزار
 از در رتبه اول و سوال دوم )استفاده 413/2های توانمندسازی برای مدیران وکارکنان( با وزن دوره

در آخرین   213/2ورزشی( با وزن   اماکن و تاسیسات بحث در تحصیل کرده و متخصص مدیران
ت به دس 22/2رتبه قرار دارد. همچنین نرخ سازگاری ماتریس ترکیبی بر اساس خروجی نرم افزار 

 وهمکاران 1باشد، ناسازگاری چندانی وجود ندارد. مییرمی 1/2آمد که با توجه به اینکه کمتر از 
 بحران آمادگی و ها ضعف و ها نقص از بین یادگیری که نمودند بیان خود مطالعه در ( 2217)

 یبحران ها برای مهم یک آمادگی ضعف ها و نقص ها از یادگیری واقع، در. دارد ارتباط وجود
آمادگی  می تواند زمینه ای هر در موجود ضعف های و به نقایص توجه و است آینده و حال

( طی 2211و همکاران) 2در همین راستا آیجو. دهد افزایش بحران ها با رویارویی برای را مدیران
، پیشنهاد می دهند که سازمان های «مدیریت بحران در ورزش نیجریه»مطالعه خود با عنوان 

اید تحقیقاتی را برای تعیین نگرش و دیدگاه عموم افراد نسبت به بحران در محیط های ورزشی ب
ها عکس که با داشتن این دانش، سازمان ها بهتر می توانند در مقابل بحرانورزشی انجام دهند، چرا

العمل نشان دهند. همچنین معتقدند که باید یک آموزش مستمر برای ورزشکاران و مسئولان 
رویدادهای ورزشی برای رعایت نظم و قانون و احترام به بازی جوانمردانه تدارک دید تا  برگزاری

از بروز بحران در مسابقات و رویدادهای ورزشی پیشگیری کرد. لذا این بخش از یافته های تحقیق 
حاضر مبنی بر اهمیت مسئله آموزش و تربیت نیروی انسانی با نتایج تحقیق آیجو و همکاران 

 .همسوست
هایی است که در جهت ارتقای سطح دانش  کلیه تلاش های و کوشش ،منظور از آموزش کارکنان

د رفتار مطلوب در کارکنان های فنی حرفه ای و شغلی و همچنین ایجا مهارت ،و آگاهی ها
های شغلی خود می نماید.  ها به عمل می آید و آنان را آماده انجام وظایف و مسئولیتسازمان

زش آن است که با افزودن به دانش شغلی فرد یا آموزش مهارت ها و تخصص های هدف از آمو
برای نیل  .به خصوص، رفتار و نگرش او در جهت مطلوب یعنی نیل به اهداف سازمانی تغییر کند

به اهداف، هر سازمانی باید کادری از نیروهای لایق و کارآمد در اختیار داشته باشد. از این رو لازم 
ی که به استخدام سازمان در می آیند، علاوه بر برخورداری از آموزش رسمی و است افراد

همگانی، به آموزش تخصصی و حرفه ای نیز دست یابند تا دانش فنی و مهارت های لازم را برای 
ای کیفیت و افزایش متناسب گسترش و ارتق انجام شایسته وظایف محوله به دست آورند.

در جهت ایجاد دانش فنی و اجتماعی و کار مولد در جهان امروز یک های آموزشی کارکنان برنامه
ا با کیفیتی بالا گسترش یابد، منطق و علم جایگزین سنت و ه ضرورت است و اگر این آموزش

تجربیات غلط گردد و در نهایت به عنوان یک ارزش مطرح شود، مقدمات افزایش بهره وری نیز 
توجه داشت که آموزش نیروی انسانی یک امر کوتاه مدت فراهم خواهد شد. باید به این نکته 

نیست، بلکه یک هدف بلندمدت، همیشگی و تدریجی است که شامل فراهم آوردن امکانات 
های مقدماتی بالاتر، کسب مهارت های فنی، آموزش نظری مرتبط با شغل و  تحصیل در دوره

ثیر زیادی بر بهره وری دارد و ه تأپرورش شخصیت کارکنان می باشد. بی تردید یکی از عواملی ک
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در ورزشگاه آزادی نیز باید  تواند در بهبود و افزایش آن نقش مهمی داشته باشد، آموزش است.می
از نیروهای استفاده شود که دارای تخصص های لازم باشند. برای این افراد حتما باید دوره های 

در مواقع اتفاقات بتوانند تصمیمات لازم را آموزشی برگزار شود تا آموزش های لازم را ببیند که 
 بگیرند. 

استاندارد  تاسیسات و تجهیزات از گیری عامل دیگری که بر مدیریت بحران اثر گذار است، بهره
مشخصه می باشد که همگی مورد تایید خبرگان قرار گرفتند. بر این اساس و  1می باشد که شامل 

در رتبه  237/2استاندارد( با وزن  ورزشی تجهیزات از فادهبنا بر نظر صاحبنظران، سوال پنجم )است
تماشاچیان(  و کارکنان مسئولان، بین مدرن ارتباطی های سیستم از گیری اول و سوال چهارم )بهره

این بخش از یافته های پژوهش با تحقیقات مهرابیان و  در آخرین رتبه قرار دارد.  117/2با وزن  
و فراهانی و  (2212)1(، پریکوپ1336ی و همکاران )(، اصغری علای1331همکاران)
یکی از مهم ترین وظایف مدیران و مسئولان اماکن ورزشی ایجاد ( همسو بود. 1333همکاران)

مکانی امن برای کاربران این اماکن می باشد. توجه به نکات ایمنی در ساخت اماکن ورزشی، به 
ماکن ورزشی، داشتن جدول زمان بندی کارگیری تجهیزات ورزشی مناسب، نگهداری مناسب ا

برای تعمیر اماکن ورزشی و استفاده از مدیران متخصص برای اداره این اماکن می تواند از بروز 
در طرح این مسئله  بدین ترتیب،بسیاری از آسیب ها و حوادث در این اماکن جلوگیری نماید. 

یریت ایمنی و یا بحران و عوامل اماکن ورزشی، مد :تحقیق با سه مفهوم اساسی سروکار داریم
شود که بستر اجرای ضاهایی اطلاق میفاماکن ورزشی به مکان ها یا  .بحران زا و اماکن ورزشی

های ورزشی هستند و کیفیت آنها بر اجرای تمرینات و برگزاری مسابقات ورزشی تأثیر  فعالیت
رد در این زمینه می تواند موثر بی شک، بهره گیری از امکانات و تجهیزات استاندا مستقیم دارد.

 حمایتی قوانین ( معتقدند نبود1333باشد و از بروز مشکلات جلوگیری کند. فراهانی و همکاران)
 گذاریسرمایه خصوصی جهت بخش تمایل عدم به منجر قهرمانی حوزه ورزش در مالی حامیان از
 وابستگی به ناچار به کافی، بودجه فقدان آن دنبال به و شده است کشور قهرمانی ورزش بخش در

 غیرمنتظره نوسانات و اقتصادی هایهمچنین تحریم. دهدمی افزایش پیش از بیش را دولتی منابع
 تمام و شده علت مزید بر خارجی ارزهای با مقایسه در آن ارزش کاهش و پول ملی ارزش
با عنایت به  .نمایدمی روروبه بحران با را شده انجام بندی هایو بودجه مالی ریزی هایبرنامه

اینکه ساخت و نگهداری تجهیزات و اماکن ورزشی استاندارد، ارتباط مستقیم با مسائل مالی دارد، 
 ( همسوست.1333لذا می توان گفت این یافته با بخشی از تحقیقات فراهانی و همکاران)

 منابع د، وجودآخرین عاملی که بر مدیریت بحران ورزشگاه صد هزار نفری آزادی اثرگذار بو
مشخصه تشکیل شد که مورد تایید خبرگان قرار گرفت و اولویت  1بهداشتی بود که از  و ایمنی

بندی شدند. بر این اساس و بنا بر نظر صاحبنظران، سوال سوم )وجود امکانات رفاهی برای 
پنجم با وزن  در رتبه اول و سوال های دوم و  213/2تماشاچیان  مانند بوفه، صندلی و ...( با وزن 

های جلوگیری از بحران، ایمنی و امنیت است.  یکی از راه در آخرین رتبه قرار دارند.  111/2
درواقع شرایطی است که دارای  ؛ایمنی و امنیت عبارت از میزان درجه دور بودن از خطر است

هش کارایی در پتانسیل رساندن آسیب به کارکنان، تجهیزات و ساختمان ها، از بین بردن مواد با کا
اجرای یک وظیفه از پیش تعیین شده می باشد. مدیریت، مسئول ایمنی و امنیت کارکنان و افراد 
                                                           

1. Pricope 
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همان گونه که یک مدیر برای بهره وری و سودآوری مسئولیت سنگین دارد،  .حاضر در مکان است
از طریق تولید از دست رفته ممکن است  .در مورد ایمنی و امنیت نیز چنین وضعیتی صادق است

بروز  اما هیچ راهی برای جبران تلفات انسانی که در نتیجه ،بهبود مدیریت مجددا به دست آید
 . حوادث حاصل می شود، وجود ندارد

همچنین عامل های موثر در مدیریت بحران اولویت بندی شدند که بر این اساس و بنا بر نظر 
در رتبه اول و عامل  222/2جود( با وزن مو قوانین در بازنگری و صاحبنظران، عامل اول )تغییر

 در آخرین رتبه قرار دارند.   123/2بهداشتی( با وزن   و ایمنی منابع ششم )وجود
نتیجه اینکه در سال های اخیر و با همه گیر شدن ورزش حرفه ای و روی آوردن تماشاچیان به 

ز گریبان گیر اماکن ورزشی این ورزش ها که همراه با پوشش رسانه ای است،  انواع بحران ها نی
شده است مانند شلوغی و ازدحام در این مکان ها که گاهی با انواع درگیری ها بین تیم های رقیب 
همراه است. مدیریت کردن بحران ها در اماکن ورزشی یکی از مسائل اساسی است که می تواند 

ت بر زیبایی های ورزش باعث پایین آوردن مشکلات خطرآفرین در این مکان ها شود و در نهای
 بیفزاید.

شود که مسئولان و افراد تصمیم گیرنده با بررسی همه جانبه و مطالعه با توجه به نتایج پیشنهاد می
دقیق قوانین، به بازنگری امور در جهت بهبود قوانین و مدیریت بهتر بحران در اماکن ورزشی و 

 از ورزشی تماشاگران آگاهی میزان یپژوهش در شود می پیشنهاد تفریحی بپردازند. همچنین
 .شود ارزیابی ورزشی های مکان در بحران مدیریت
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 منابع
 ( .1336اصغری علایی و همکاران .)«بحران در اماکن  بر مدیریت عوامل موثر بررسی

 و ورزشی علوم در نوین های پژوهش المللی بین همایش اولین «.ورزشی استان مازندران
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 .67-11، صص(21) 6 .رویکردهای نوین در مدیریت ورزشی«. در ورزش همگانی
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 ساختاری استفاده شد. 
(، مولفه رفتار 224/2p= ،476/2رضایت شغلی ) تنوع بر مولفه تیریداد مد پژوهش نشاننتایج 

( و مولفه جذب 213/2p= ،143/2)(، مولفه درگیری شغلی222/2p=،111/2شهروندی سازمانی )
( -222/2p= ،411/2( تاثیر مثبت و بر مولفه قصد ترک خدمت )222/2p=،132/2کارکنان مستعد )

که  ازهویت اجتماعی از طریق آزمون سوبلادراک تاثیر معنادار و منفی داشته است. نقش میانجی 
 شد. دییتابود،  36/1بالاتر از 

را  ریتاث نیشتریمولفه جذب کارکنان مستعد ب ی،منابع انسان یبهره ور یمولفه ها نیاز آنجا که از ب
شود یم شنهادیدارند پ یکه تنوع منابع انسان ییبه سازمان ها ،تنوع گرفته  است تیریمد ریاز متغ

صرف نظر از تفاوت های فردی  -جذب کارکنان مستعد قیسازمان خود را از طر یکه بهره ور
 نیز تضمین گردد.موفقیت سازمان تا  ندبربه های مدیریت تنوع بالا با تمرکز بر برنام -هاآن
 

مدیریت تنوع، هویت اجتماعی، بهره وری منابع انسانی و ادارات ورزش و  واژگان کلیدی:
 .جوانان
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 مقدمه
نیروی انسانی به عنوان مهمترین سرمایه های هر سازمان به حساب می آیند. به همین منظور 

فاده موثر و بهینه یا به عبارت بهتر، بهره وری موثر از این سرمایه یکی از اهداف و برنامه های است
(. بررسی های اخیر در 1331اصلی مدیران در سطح کلان هر سازمانی می باشد )طالب زاده، 

نشان داده  یجهان یو دیگر سازمان ها( 122: 1شرکت برتر جهان )فوچون 122مقیاس بزرگ از 
 ایموردمطالعه، تنوع و تفاوت ها را به عنوان یک موضوع مهم  یه صد درصد سازمان هااست ک

تنوع به دنبال منحصر به فرد (. 1134-1113: 2212، 1نیلگیو ازب یشیمهم درک کرده اند)ن اریبس
-1: 2211 ،3نی) ونگ و مک ل باشد ینژاد، آموزش و تجربه م ت،یبودن هرشخص از نظر جنس

بر طبق گفته برمان و  داشته باشد. یاریبس یایها مزا سازمان یتواند برا یان م(. تنوع کارکن12
 یایاست که شامل مزا یو اخلاق یتیریضرورت مد کیتنوع کارکنان  (111 :2216) 4همکاران

شود. تنوع منابع انسانی اگر  یم (71: 2212 ،1و برنز ی)کربی رشد اقتصاد شرفتیازجمله: پ یادیز
 یدهد. سازمان ها برا شیمی تواند ابعاد بهره وری منابع انسانی را افزا ،شودبه درستی مدیریت 

 گرید یها دارند که متفاوت از سازمان یبه منابع اجیکنند احت دایبتوانند به اهدافشان دست پ نکهیا
باشند  یم یمنابع هر سازمان نیمهمتر ینسان(، اما منابع ای/ جسمیکیزیف ،یمال ،یباشد )منابع انسان

مدیریت تنوع اصولاً به معنای خط مشی هایی  ،به عبارت دیگر (.111: 2211، 6و همکاران سی)مات
برای کارمندیابی، جذب و حفظ استعدادها از پیشینه های متفاوت و مختلف می باشد 

(. بنابراین به دنبال جذب و حفظ کارکنان مستعد 171-113: 2211 ،7)پودسیدووسکی و همکاران
و  ببرداوت های فردی آن ها هستند که می تواند بهره وری و عملکرد افراد را بالا صرف نظر از تف

خود نشان   یدر پژوهش ها (2221) 1و بورک یان ج .تضمین نمایددرنتیجه موفقیت سازمان را 
استخدامی که مشخص می کند سازمان خط مشی مدیریت تنوع  غاتیداده اند که آن دسته از تبل

را جذب خواهد کرد.  یبهتر و موفق تر شتر،یبنان و اقلیت های نژادی نسبتا فعالانه ای دارد ز
ابزار  کار یروین ،یرونیب دگاهیسازمان مهم است: از د یبرا دگاهیکار از دو د یروین مدیریت تنوع

، جذب می شودمنجر  یرقابت تیو به مز( 226-132: 2223، 3رقابت است )ماگوشی و چانگ
 ر،کا وینیر کمتر جابجایی اـبو  بخشد یعملکرد سازمان را بهبود م جهیکارکنان مستعد و در نت

( 213-263: 2213 ،21وسلواراجان نگیقصد ترک خدمت )س اهشکبا  و کمتر حقوقی ویعاد قامها
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: 2217،2؛ کاندو و مور33-22؛ 2221 ،1)آلن و همکارانی شغل تیو رضا ابدی یها کاهش م نهیهز
 یسازمان یشهروند یرفتارها(، 261: 2221 ،3تر و همکاران)هار یشغل یریدرگ ،(171-166

از . دیای یم شیکارکنان افزا یرفتار یامدهایپ گریو د (314-426: 2212 ،4وکویو آ یری)موچ
خواهد شد. در  یسازمان یندهایفرا یریکار متنوع باعث انعطاف پذ یروین تیریمد ،یدرون دگاهید

 بیان می شود که  که تلفن همراه غنا پرداخته استشب یبه بررس( که 2217) 1سولمان قیتحق
 یبرنامه ها دیبا نیبر عملکرد شبکه تلفن همراه غنا داشته است. همچن یمثبت ریتنوع تاث تیریمد

 ادیرا  دهیچیکردن موضوعات پ تیریتنوع و مد تیریشود تا مد یکارکنان سازمانده یراب یآموزش
( در تحقیق خود 1331سلطانی و همکاران ). ابدی شیفزاعملکرد سازمان ا و به این ترتیب رندیبگ

نشان دادند که بین مدیریت « نقش مدیریت تنوع در بالندگی سازمانی دبیران تربیت بدنی»با عنوان 
تنوع و تمامی ابعاد آن و بالندگی سازمانی دبیران تربیت بدنی رابطه مستقیم و معنادار وجود دارد. 

 کیتنوع به صورت  سازند یمطرح م( 2172-2116، 2212) 6شن و همکارانگونه که  همان
 تیخلاق یشود، فرصت را برا تیریاگر خوب مد ی کهمعن نیبه ا؛ دو لبه ظاهر شده است ریشمش

مهم است تا نوآوری ها در محیط کار پرورش یابند )برمان و همکاران،  کند و یم جادیا یو نوآور
 یرود که اعضا یمناسب مدیریت نگردد، احتمال م یاگر به گونه ا ،از طرف دیگر (111: 2216
از بین برود، تعارض افزایش یابد، انسجام کارکنان  یو گروه یشوند و هویت سازمان یاراضگروه ن

و عملکرد سازمان  یمنابع انسان یبهره وراز و درنتیجه  بدکاهش و ترک خدمت آن ها افزایش یا
عوامل نه تنها سبب  گریو توجه صرف به د یانسان منابع یوجه نکردن به بهره ورت .سته گرددکا

حوادث، ترک خدمت  عات،یضا شیافزا باعثشود، بلکه  یدر سازمان م یاثربخشکارایی و  کاهش
 دیابتدا با یمنابع انسان یبهره ور شیافزا یبرا نیبنابرا گردد. یم یدر منابع انسان یتینارضا جادیو ا

از  رانیمد یآگاه شیآن را شناخت. با استفاده از افزا شیفزاکننده و بازدارنده در ا لیعوامل تسه
و  (یسازمان یو رفتار شهروند یشغل یریدرگ ،یتعهد سازمان ،یشغل تی)رضا کننده لیعوامل تسه

نسبت به  یشتریده بنتوان ستای قصد ترک خدمت کارکنان( م و تضاد ،بتی)غ عوامل بازدارنده
 یبهره ور یجهت ارتقا طیشرا نیفراهم کردن ا جهیدر نت به دست آورد. یمنابع انسان یهاداده

قرار  یپژوهش مورد بررس نیاست که در ا یمتنوع مسئله ا یمنابع انسان انیدر م یمنابع انسان
. ترک خدمت یکی از مشکلات عمده ای است که سازمان ها با آن دست به گریبان هستند. ردیگیم

شان را ترک  که میزان کارکنانی که شغل استنشان داده علیرغم تضعیف اقتصاد، نتایج پژوهش ها 
بیشتر از کارکنانی بوده است که توسط کارفرمایشان اخراج یا تعلیق شده اند )سینگ و  ،کرده اند

( مطرح می 322-211: 2212) ممان و همکاران، (. از زاویه ای دیگر213-263: 2213سلواراجان، 
سازمان خود نیز منجر  یابعضی از کارکنان متنوع از سیستم  کنند که بی عدالتی درک شده یا واقعی

عکس زمانی که سازمان ها ربه بروز رفتارهای خاصی چون غیبت و ترک خدمت می شود. ب
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این افراد به  ،تنوع مؤثری داشته باشند و رویکرد مدیریت تنوع فعال را در پیش گیرند تیمدیر
 دمتیابند و طبیعتاً این احساس ترک خ احساس مقبولیت و پذیرش توسط سازمان دست می

بدین  ؛هویت نوعی رابطه میان شخصیت فرد و ساختار اجتماعی است. کارکنان را کاهش می دهد
معنا که هویت رابطه میان ذهن فرد و واقعیت زندگی اجتماعی می باشد. بنابراین اگر نیروی کار 

ایجادکننده هویت سازمانی و اجتماعی  متنوع به درستی مدیریت شود، خود مدیریت تنوع می تواند
افراد با  به ویژه) برای افراد باشد و نتیجه فرایند هویت سازمانی)اجتماعی( این است که افراد

ویژگی های متنوع نسبت به اکثریت( به احتمال بسیار زیاد احساسات قوی تری نسبت سازمان 
ر به بهره وری بیشتر منابع انسانی تواند منجو این احساسات قوی به سازمان می خواهند داشت
 تاجفل. شده است ارائه 1371 در سال 2نظریه هویت اجتماعی  توسط تاجفل سازمان گردد.

اینکه افراد خودشان را در  ( تئوری هویت اجتماعی را برای تشریح چگونگی و چرایی1371)
-226 :2212، 3ینیوتیزهای بین گروهی مفهوم سازی می کنند، ارائه می کند )ایچر وسامارزمینه
132.) 

تعلق وی به گروه  ( هویت اجتماعی شخص به عنوان عقیده فرد در مورد1371) بنا به نظر تاجفل
هویت اجتماعی از سه نقطه  اجتماعی خاصی که مهم یا ارزشمند است، تعریف می شود. نظریه

؛ 344-362 :2211، 1نگهامکانونی استفاده می کند: طبقه بندی، تعیین هویت و مقایسه )ایچر و کانی
(. این نظریه شناختی پیشنهاد می کند که افراد تمایل دارند 226 -132 :2212ایچر و سامارینیوتیز، 

خود و دیگران را در طبقه های اجتماعی طبقه بندی کنند و این طبقه بندی تأثیر بسیار قابل توجهی 
خود ارجاعی مورد استفاده قرار گیرد. انسانی دارد و نیز به عنوان وسیله ای برای  عاملاتبر ت

مطالعات گذشته نشان داده است که ادراک کارکنان و افراد متفاوت از تبعیض های حاصل شده از 
 :2212، 2همکاران بر تصمیمات مدیریت هویت اجتماعی افراد اثر می گذارد )مادرا و همکاران

که بر هویت اجتماعی  یازمانیکی از مؤثرترین عوامل درون س ،به عبارت دیگر. (172-161
تبعیض هایی که بر علیه کارکنان سازمان به ویژه افراد اقلیت و متنوع  ،کارکنان مؤثر می باشد

شخص در محیط کاری مدیریت شود  صورت می گیرد. زمانی که در سازمان هویت اجتماعی
 در ر باشد.کاری مهم نظیر رضایت شغلی و قصد ترک خدمت تأثیرگذا ش هایتواند بر نگرمی

نتیجه نتایج حاصل از این پژوهش می تواند برای رفع نیاز سازمان های  کشور به طور کل و 
ت ناشی از تبعیض ها و بی مطالعه به طور اخص جهت حل مشکلا ادارات ورزش و جوانان مورد

 نیا یهدف نیبه چن دنیرس یبرا د.باش سودمندهای موجود در محیط کار در مورد اقلیت ها عدالتی
 :شود یمطرح م پرسش ها

 گذارد؟  یم ریتأث یمنابع انسان یبهره ور یتنوع بر مولفه ها تیریمد ایآ-1 
 فایا ینقش یمنابع انسان یتنوع بر بهره ور تیریمد یرگذاریدر تاثاز هویت اجتماعی  ادراک ایآ -2
 کند؟  یم

دهنده مدل پژوه به  لیشکت یاصل یبخش ها ر،یباتوجه به مباحث گفته شده سه محور ز نیبنابرا
 باشند: یم 1شرح شکل 
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 : مدل مفهومی پژوهش8شکل

 

  ی پژوهشروش شناس
 می باشد. یساختار معادلات یمدل ساز رویکردبا  یاز نوع  همبستگ یفیپژوهش حاضر توص

ش و ( ادارات ورزیتیریمد ریو غ یتیری)اعم از مد کارکنانکلیه پژوهش را  نیا یجامعه آمار
 تصادفی ساده نفر به صورت 322 تعداد نی. از امی دادند لیتشک نفر( 322) اصفهاناستان جوانان 

روش نمونه گیری در این شد.  عیتوز بین آنها پرسشنامه وجامعه مورد نظر انتخاب  انیاز م
به کل حجم نمونه بر مبنای قوانین  با توجه بود  که پژوهش، نمونه گیری طبقه ای سهمیه ای

تعداد نمونه موردنظر در هر طبقه به تناسب تعداد  ،معادلات ساختاری و فرمول استاندارد کوکران
پرسشنامه عودت داده شد. جهت  212که   گردید بندی و توزیعسهمیه  هر ادارهمنابع انسانی 

و  نکیف «تنوع تیریمد» گویه ای 11 تنوع ( از پرسشنامه تیری)مد مستقل ریمتغ یریاندازه گ
نفراز  6پرسشنامه توسط  نیا یی صوری و محتواییروا استفاده گردید. (2221)1 ارانهمک

 یآلفا قیاز طر زیآن ن ییایقرار گرفت و پا دییو تا یمورد بررسمدیریت ورزشی  نامتخصص
 21پرسشنامه  ازادراک از هویت اجتماعی  یانجیم ریسنجش متغ یشد. برا دییتا 31/2کرونباخ 
 که پس از بررسی نسخه های کوتاه شده  ( استفاده شد1333) 2ارانو همک هنری گویه ای
 یپرسشنامه هاسنجش مولفه های بهره وری  یبرا مورد استفاده قرار گرفت. گویه ای 1 پرسشنامه

رفتار شهروندی »(، 1373) 2کانگو« درگیری شغلی» ،(1372)1و باورز لوریت «یشغل تیرضا»
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( 1331) 41و همکاران ابرامز «قصد ترک خدمت«، پرسشنامه (1336) 3اورگان و کانوسکی «سازمانی
کرونباخ  یآلفا ریمقاد به کار گرفته شد.« جذب کارکنان مستعد»پرسشنامه محقق ساخته ( و 1331)

 ناسبم ییایو پا ییرواه کنند انیاست که ب بوده 7/2از  شتریپژوهش بابزارهای  همه  یبرا
به روش حداقل  یمعادلات ساختار یزپژوهش مدل سا نیدر امی باشد. سنجش  یابزارها

ی از روش ها یریاندازه گ یبرازش مدل ها یبررس ی( به کار گرفته شد. براPLS)ی مربعات جزئ
 بیسنجش ضرا یهمگرا برا ییو روا یبیترک ییایکرونباخ و پا یسنجش آلفا یشاخص برا ییایپا

AVE  اریاز مع یساختار دلسنجش م ی. براگردیدسازه ها استفاده R2 ، یسنجش مدل کل یبرا 
مربوط  یمعنادار بیضرا پژوهش از یها هیآزمودن فرض ی( و براGOF) یی برازشنکو اریاز مع

 بهره گیری شد.ها  هیاز فرض کیبه هر 
 

 ی پژوهشها افتهی
 : ویژگی های جمعیت شناختی8جدول 

سال به بالا23  08-23  88-03 سال83زیر   زن مرد 

4/17  2/27  3/33  1/22  1/67  2/32  

 

 بالای

سال2  

8-2  8-8 زیر  

سال8  

س فوق لیسان

 و بالاتر

فوق  لیسانس

 دیپلم

مدیپل لمزیردیپ   

6/21  1/33  4/21  2/12  4/11  4/31  1/13  3/21  1/4  

 
بررسی توصیفی متغیرهای پژوهش بر مبنای مقادیر میانگین و انحراف معیار برای کل ادارات 

 :ارائه شده است 2مطالعه در جدول  مورد
 

 پژوهش یرهایمتغ مقادیر میانگین وانحراف معیار: 5 جدول
 اریانحراف مع نیانگیم رهایمتغ

 171/2 143/3 تنوع تیریمد
 331/2 316/3 ادراک از هویت اجتماعی

 131/2 217/3 یشغل تیرضا
 161/2 431/3 یشغل یریدرگ

 222/1 132/3 قصد ترک خدمت
 676/2 114/3 یسازمان یرفتار شهروند

 331/2 763/2 نان مستعدجذب کارک
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توجه به  باکه در جدول فوق در قالب تحلیل توصیفی و مقادیر میانگین متغیرها مشخص است 
 باشد یتر م نییپا 3متوسط   مقدار جذب کارکنان مستعد که از ریمتغ،  763/2 نیانگیمقدار م

مستعدتر را جذب  بیانگر این است که ادارات ورزش و جوانان نتوانسته اند نخبگان و کارکنان
پژوهش مربوط به رفتار شهروندی  وابسته همچنین بالاترین مقادیر میانگین متغیرهای .کنند

 )ادارات لنجان و اصفهان( تمامی ادارات سازمانی بوده است که مقادیر بسیار بالاتر از متوسط را در
متوسط و بالاتر از مطالعه به خود اختصاص داده است. در مورد سایر متغیرها، میانگین  مورد

مطالعه ادراک خوبی از فرایندها و  متوسط بوده است و تا حدودی منابع انسانی ادارات مورد
  .متغیرها داشته اند

         
                   پژوهش یرهایمتغ R2و  AVE ،یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا ری: مقاد8جدول         

 AVE 2R یبیکتر ییایپا کرونباخ یآلفا متغیرها

 222/2 124/2 362/2 323/2 تنوع تیریمد
 314/2 124/2 141/2 731/2 ادراک از هویت اجتماعی

 613/2 711/2 133/2 167/2 یشغل یریدرگ
 723/2 621/2 117/2 733/2 رضایت شغلی

 111/2 717/2 131/2 177/2 جذب کارکنان مستعد

 713/2 437/2 113/2 112/2 رفتار شهروندی سازمانی

 411/2 166/2 171/2 733/2 قصد ترک خدمت
 

از روش آلفای کرونباخ استفاده  ،برای بررسی پایایی در برازش مدل های اندازه گیری پژوهش
باشد. با توجه به اینکه مقادیر آلفای کرونباخ و  یم 7/2شود که مقادیر قابل قبول مقدار بالاتر از یم

های  لمد جهیمی باشد در نت 7/2پژوهش همگی بالاتر ازپایایی ترکیبی مدل های اندازه گیری 
 1/2اندازه گیری پژوهش پایایی لازم را دارند. برای سنجش روایی همگرا مقدار قابل قبول 

 ،بیشتر باشد R2 هرچه مقادیر .شود یاستفاده م R2 اریاز مع یسنجش مدل ساختار یبراباشد. می
 ف،یضع ریمقاد یبرا 67/2 و 33/2، 13/2( مقادیر1331) چین ربرازش مدل بهتر است و بنا به نظ

 یمدل ساختار یرهایمتغ R2باشد. باتوجه به جدول فوق مقدار  یقابل قبول م  یمتوسط و قو
این معیار برازش مناسب و قوی داشته است و درنتیجه برازش  نایباشند و بر مب یو مناسب م یقو

 یسنجش برازش کل یبرا اریبرازش تنها مع یینکو اریمعگردد.  یمدل ساختاری پژوهش تأیید م
دازه گیری و ساختاری را کنترل باشد که هر دو بخش مدل ان یم یمعادلات ساختار یمدل ها

را به ترتیب به عنوان مقادیر  36/2و  21/2، 21/2( مقادیر2223 کند. )وتزلس و همکاران،می
میانگین بنابراین مقدار. نمایندمی تعیینی برازش کلی مدل یضعیف، متوسط و قوی برای نیکو

سازه های درون زای  R2 ریمقاد نیانگیمباشد. میGOF 711/2متغیرهای پژوهش طبق فرمول 
به دست می آید که با توجه  134/2عدد  GOFباشد. بنابراین مقدار معیار یم 714/2مدل پژوهش 

ش هبرازش کلی قوی مدل پژونشان دهنده  ،بیشتر می باشد 36/2از  چونبه مقادیر ملاک و معیار، 
روش ساختاری و کلی پژوهش، محقق می تواند به بررسی و  در داده ها لی. باتوجه به تحلاست

ضرایب معناداری هریک از  یآزمون فرضیه های پژوهش خود بپردازد که این بر اساس بررس
بنای مقادیر شود. در این قسمت بر م یانجام م ودنتیاست یفرضیه ها با استفاده از  آزمون ت
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درصد  31 در سطح اطمینان 36/1شده و مقادیر بالاتر از لیمعناداری مسیر میان متغیرها تحل
پاسخگویی به این پژوهش حاضر به دنبال  نیهای پژوهش دارد. بنابراحکایت از تأیید فرضیه

 پرسش هاست:
 گذارد؟  یم ریتأث یمنابع انسان یبهره ور یتنوع بر مولفه ها تیریمد ایآ

 فایا ینقش یمنابع انسان یبر بهره ور نوعت تیریمد یرگذاریدر تاثهویت اجتماعی ادراک از  ایآ
 کند؟  یم

قرار گرفته که  یمورد بررس یمنابع انسان یبهره ور یتنوع بر مولفه ها تیریمد ریتاث نیبنابرا
بهره وری محقق به بررسی تاثیر مدیریت تنوع بر  2زیر است. در شکل آن به شرح  یها افتهی

 منابع انسانی پرداخته و نتایج ضرایب مسیر آن ارائه گردیده است:
 
 

 
 : ضرایب استاندادرد شده بارهای عاملی مسیرهای مدل پژوهش 5شکل 

ارائه گردیده است. با توجه به  3مدل فوق در شکل  t-valueهمچنین مقادیر معناداری و 
بهره وری منابع انسانی تاثیرگذاری  مشخص می گردد که مدیریت تنوع بر 3و 2شکل های 

 معناداری دارد و در نتیجه مورد تایید قرار می گیرد.
 

 
: ضرایب معناداری مسیرهای مدل پژوهش8شکل  
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 مؤلفه ها انیم یو معنادار ریمس بیضرا ری: مقاد 0جدول 
 نتیجه t آماره  سطح معناداری ضریب مسیر تاثیر

 341/13 224/2 476/2 تأثیر مدیریت تنوع بر رضایت شغلی
 رشیپذ

 هیفرض

 343/12 222/2 -411/2 تأثیر مدیریت تنوع بر قصد ترک خدمت
 رشیپذ

 هیفرض
تأثیر مدیریت تنوع بر رفتارشهروندی 

 سازمانی
111/2 222/2 143/11 

 رشیپذ
 هیفرض

 716/3 213/2 143/2 تأثیر مدیریت تنوع بر درگیری شغلی
 رشیپذ

 هیفرض
کارکنان  رجذبب تأثیر مدیریت تنوع

 مستعد
132/2 222/2 176/16 

 رشیپذ
 هیفرض

 
 سطح با انسانی منابع وری بهره های مولفه برتمامی تنوع مدیریت تأثیر فوق جدول به توجه با 

 های مؤلفه بر تنوع مدیرت تأثیر تأیید از پس. گیرد می قرار تایید مورد درصد 31 اطمینان
 بر تنوع مدیریت تأثیر بیشترین که است مشخص فوق دولج به توجه با انسانی، منابع وریبهره

 معکوس افراد خدمت ترک قصد بر تنوع مدیریت تاثیر همچنین. باشدمی مستعدتر کارکنان جذب
 باعث که است بوده تنوع مدیریت از ناشی کارکنان خدمت ترک قصد در تغییرات از 1/41 و

انجی یک متغیر در رابطه میان دو متغیر دیگر . برای محاسبه معناداری تأثیر میگرددمی آن کاهش
علاوه بر مقادیر معناداری و ضرایب مسیر، یک آزمون بسیار پرکاربرد دیگر به نام آزمون سوبل نیز 

به دست آمده از فرمول زیر معناداری  Z-valueمقدار که با توجه به  گرفتمورد استفاده قرار 
 :شود یتأثیر میانجی یک متغیر مشخص م

Z- value= 
𝑎 ×𝑏

√(𝑏2 ×𝑆𝑎
2)+(𝑎2 ×𝑆𝑏

2)+(𝑆𝑎
2 ×𝑆𝑏

2)

 

 
مقدار ضریب مسیر متغیرمیانجی  bمقدار ضریب مسیر متغیر مستقل بر میانجی،  aدر فرمول فوق 

 bمقدار خطای استاندارد مربوط به  Sbو   aمقدار خطای استاندارد مربوط به  Sa ،بر وابسته
 رحاصل از آزمون سوبل برای متغیر میانجی از مقدا Zمقادیر آماره  رید. باتوجه به جدول زباشمی
تأثیر متغیر  درصد 31بالاتر بوده و درنتیجه می توان اظهار داشت که در سطح اطمینان  36/1

در تأثیرگذاری مدیریت تنوع بر بهره وری منابع انسانی معنادار  هویت اجتماعیمیانجی ادراک از 
 وده و مورد تأیید قرار می گیرد.ب

 
 متغیر میانجینقش آزمون سوبل برای بررسی  جهی: نت2جدول

 a b aSE bSE Z-value متغیر میانجی
 174/1 267/2 262/2 111/2 434/2 ادراک از هویت اجتماعی
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 بحث ونتیجه گیری
 میانجی ریبه متغرا باتوجه  یمنابع انسان یبهره ورابعاد  تنوع بر تیریمد تاثیر پژهش نیا

تنوع بر  تیریمد ایآ نکهیکرده است. سوال اول پژوهش ا یبررس ادراک از هویت اجتماعی
 یتنشان داد مدیر جینتا .گذارد مورد بررسی قرار گرفت یم ریتأث یمنابع انسان یبهره ور یهامولفه

ه است. همچنین بهره وری منابع انسانی تأثیر معنادار و قابل توجهی داشت یتنوع بر مولفه ها
 درصد از تغییرات قصد ترک خدمت، 1/41درصد از تغییرات رضایت شغلی،  6/47مدیریت تنوع 

 2/13 و درصد از تغییرات درگیری شغلی 3/14 درصد از تغییرات رفتار شهروندی سازمانی، 1/11
ین تأثیر بیشتر باتوجه به نتایج پژوهش درصد از تغییرات جذب کارکنان مستعد را تبیین می کند.

کرد که با افزایش  درنتیجه می توان ادعا. مدیریت تنوع بر جذب کارکنان مستعد بوده است
مطالعه و بالارفتن مقادیر میانگین  موردادارات  های مدیریت تنوع درراهبردمدیریت تنوع و تقویت 

ابع انسانی از بهره وری من را بر ثیرتاتوان بیشترین  می ،مطالعه موردادارات  مدیریت تنوع برای
برای این پژوهش به  طریق افزایش جذب کارکنان مستعد ایجاد کرد که این امر دستاورد بزرگی

 یا ندهیجذب و حفظ کارکنان مستعد اعتبار فزا( 2217بر طبق گفته سولمان ) ارمغان آورده است.
 تیتا رضا نندک تیریتنوع را مد یبه نحو موثر دیبا رانیمد .دینما یکسب م سازمان ها یبرا

 جیبا نتا در مورد تاثیر مدیریت تنوع بر رضایت شغلی حاضر پژوهش جینتا .ابدی شیافزا یشغل
عملکرد  ،ابدی شیفزاا یشغل تیهراندازه رضا نیهمچن دارد. ی( همخوان2217سولمان ) قاتیتحق

ن نیز با تنوع بر قصد ترک خدمت کارکنا ریتی(. تأثیر مد2217)سولمان،  ابدی یم شیافزا یسازمان
زیرا آن ها اثبات کردند که  ،( تا حدودی هماهنگی دارد2213) سینک و سلواراجان پژوهشنتایج 

تبعیض در کاهش ترک خدمت کارکنان  دبه کارگیری اقدامات مدیریت تنوع به ویژه اقدامات ض
طح خود نتیجه گرفتند که اجرای راهبرد های س وهش( نیز در پژ2221) ان جی و بورک نقش دارد.

زمینه ساز جذب کارکنان مستعد و نیروهای نخبه و حفظ آن ها می باشد که  ،بالای مدیریت تنوع
 تیرینشان داد مد پژوهش جینتا با تأثیر مدیریت تنوع بر جذب کارکنان مستعد همخوانی دارد.

ارتر ه قاتیتحق پژوهش حاضر با نتایج جینتا که رددا یرمعنادا ریتاث یشغل یریتنوع بر مولفه درگ
و  تیلاقاند که خ دهیرس جهینت نیبه ا رانیهاست که مد . سالاستهمخوان ( 2221و همکاران )

 یتوسعه سازمان ندیتا در فرآ دینما یو کارکنان م رانیبه مد یانیکمک شا یدرک اهداف سازمان
رند دا ازیگردند و ن یروبه رو م دیجد یموفق گردند. ادارات ورزش و جوانان هر روز با چالش ها

را به  یدیجد یشان راه حل ها یوآورو ن تیکه کارکنان و کارشناسان آنها با استفاده از خلاق
 یمنابع انسان یتواند در بهره ور یم یدیمف یژگیو نیسازمان ارائه دهند. واضح است که وجود چن

 یرنامه هابلازم است که ( 2217سولمان ) یها افتهی جیبا توجه به نتاگفت بتوان  دیموثر باشد. شا
کنند که  تیریمد ینحورا به  دهیچیکارکنان در نظر گرفته شود تا موضوعات پ یبرا یآموزش

سازمان به ارمغان آورد. تأثیر مدیریت تنوع بر مؤلفه رفتار شهروندی  یعملکرد را برا نیبهتر
 ( همخوانی دارد. 2212) وکویو آ یریسازمانی با نتایج پژوهش موچ

تنوع بر بهره  تیریمد یرگذاریدر تاث هویت اجتماعیادراک از  ایآکه پژوهش  نیسوال دوم ا
اگر نیروی کار به درستی د هم مورد بررسی وتأیید قرار گرفت. نک یم فایا ینقش یمنابع انسان یور

مدیریت شود، خود مدیریت تنوع می تواند ایجادکننده هویت سازمانی و اجتماعی برای افراد 
داد متغیر میانجی ادراک از هویت اجتماعی تاثیر زیادی بر بهره وری  باشد. نتایج پژوهش نشان

در تأثیر مدیریت تنوع بر  ادراک از هویت اجتماعینقش میانجی منابع انسانی داشته است. 
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 سنخیت( 2223) انسانی تا حدودی با نتایج پژوهش ماگوشی و چانگ های بهره وری منابعمؤلفه
بهره وری منابع انسانی معنادار ه اثر راهبرد های تنوع در کل بر روی ید کرده اند کیدارد. آن ها تا

راهبرد ها بر تعهد سازمانی  آن ،و زمانی که ادراک کارکنان از راهبرد های تنوع عادلانه باشد است
( بیان می کنند ادراک کارکنان و افراد متفاوت 2212مادرا و همکاران ) کارکنان اثرگذار خواهد بود.

های حاصل شده از همکاران بر تصمیمات مدیریت هویت اجتماعی افراد اثر می گذارد  از تبعیض
 و می توان گفت از این نظر نتایج تحقیق مادرا با نتایج پژوهش حاضر همخوانی دارد.

 

 پیشنهادها
 تیقبول مسئول یکه متقاض یشود از گروه یم شنهادیپباتوجه به یافته های پژوهش حاضر  

 یبرا یشتریب تیسوق دهند که جذاب یو جوانان هستند ادارات را به سمت در ادارات ورزش
 نیفراهم شود تا کارکنان بتوانند ضمن تلاش و کوشش خود بهتر یطیو مح باشد کارکنان داشته

که نگرش می گردد  شنهادیپ رانیبه مد ن،یمچن. هاورندیاداراه خود به ارمغان ب یرا برا یبهره ور
خود را به  یمنابع انسان انیم یدهند و تنوع و تفاوت ها رییتغ یمنابع انسان خود را نسبت به تنوع

منابع  یبهره ور یمولفه ها نی. از آنجا که از برندیدر نظر بگ یرقابت تیو مز ییدارا کیعنوان 
است  به  تنوع گرفته تیریمد ریرا از متغ ریتاث نیشتریمولفه جذب کارکنان مستعد ب ی،انسان

 قیسازمان خود را از طر یشود که بهره ور یم شنهادیدارند پ یکه تنوع منابع انسان ییسازمان ها
با تمرکز بر برنامه های مدیریت باید ها  ازمانس در واقع،دهند.  شیجذب کارکنان مستعد افزا

تنوع به دنبال جذب کارکنانی با قابلیت ها و توانایی لازم و به عبارتی به دنبال جذب و حفظ 
بهره وری و عملکرد افراد  تا باشندستعد صرف نظر از تفاوت های فردی آن ها کارکنان م

 .گرددتضمین و موفقیت سازمان  افزایش یابد
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 حکمرانی بر اجتماعی حمایت و اجتماعی سرمایه بررسی نقش
 جوانان و ورزش کل اداره کارشناسان و مدیران خوب
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 خوب حکمرانی بر اجتماعی حمایت و اجتماعی سرمایه نقش بررسی حاضر، پژوهش هدف
از  تحلیلی –فیتوصی روش به پژوهش بود. این جوانان و ورزش کل اداره کارشناسان و مدیران

 بدنی تربیت کل اداره کارشناسان و مدیران را کلیه پژوهش آماری جامعه انجام شد. همبستگی نوع
 شمار تمام گیری نمونه به صورت که تشکیل می دادند نفر( 32کرمان ) و جنوبی خراسان استان

 گوشال و ناهاپیت «اجتماعی سرمایه پرسشنامه» از ها داده آوری جمع برای. شدند انتخاب
 استاندارد» پرسشنامه ( و1331) استوارت و شربورن «اجتماعی حمایت مقیاس پرسشنامه» (،1331)

 افزار نرم از ها، داده تحلیل و تجزیه منظور به. گردید استفاده (1317) اردکانی «خوب حکمرانی
spss شد استفاده استنباطی و توصیفی آمار و.  
 بین در خوب حکمرانی و اجتماعی حمایت اجتماعی، مایهسر وضعیت که داد نشان پژوهش نتایج

 حاکی تحقیق های یافته همچنین. بود برخوردار مطلوبی وضعیت از استان دو کارشناسان و مدیران

                                                           

 دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایران )نویسنده مسئول(، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشیدانشیار، مدیریت ورزشی، -1
  E-mail: Jafar.khoshbakhti@yahoo.com   

 دوسی، مشهد، ایرانری مدیریت ورزشی، دانشگاه فرانشجوی دکتد -2

 دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایران، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشیکارشناس ارشد مدیریت ورزشی، -3

https://dx.doi.org/10.22034/ssys.2022.1096.1750
mailto:Jafar.khoshbakhti@yahoo.com


 و کارشناسان اداره کل ورزش  رانیخوب مد یبر حکمران یاجتماع تیو حما یاجتماع هینقش سرما یبررس

 و جوانان 
 

 

232 

 و مدیران خوب حکمرانی بر تواند می اجتماعی حمایت و اجتماعی سرمایه که بود آن از
 حمایت و اجتماعی سرمایه متغیر دو اضرح پژوهش نتایج به باشد. باتوجه موثر کارشناسان

 قرار مدیران کار دستور در خوب حکمرانی دهنده بهبود عامل دو عنوان به توانند می اجتماعی
 .گیرد

 
 .ورزشی کارشناسان اجتماعی و حمایت اجتماعی، سرمایه خوب، حکمرانی واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 است گرفته قرار استفاده مورد توسعه ادبیات در گیر چشم یا گونه به 1«خوب حکمرانی» مفهوم

 حکومتی مناسبات تنظیم و مردم اداره چگونگی بر حکمرانی همچنین(. 1337 همکاران، و مهرابی)
 قانونی، و دولتی بخش اداره با ارتباط در آن عملکرد نحوه و ملت یک هایسیاست سیستم بر و

 های گروه گوناگون هایبررسی و مطالعات پی در 1313 سال در(.2،2211نور) گرددمی اطلاق
به  مختلف کشورهای در ساختاری تعدیل یا واشنگتنی اجماع هایسیاست کارکرد نیز و کارشناسی
 موضوع حکمرانی که شد روشن جهانی بانک برای مسئله این لاتین، آمریکای و آفریقا خصوص

 گزارش در اینکه تا گرفت قرار مطالعه و سیبرر مورد تدریج به مسئله این. است توسعه کلیدی
 و یافت انعکاس روشنی به «بازار تا برنامه از» عنوان با 1336 سال در جهانی توسعه سالانه

  (.1337آهنگران،) شد معرفی توسعه گذاری سیاست اصلی موضوع خوب حکمرانی
 نکته این به توانمی هاآن در دقت با. است شده ارائه مختلفی تعاریف خوب، حکمرانی مورد در
 خوب حکمرانی تعریف اساس کند.نمی تفاوتی چندان تعاریف این بر حاکم کلی روح که برد پی

 اقتصاد، آن، وسیله به جامعه که نهادهاست و هاسیاست ها،ارزش از مرکب نظامی از عبارت
 تعاریف یتمام. (1331محمدی و همکاران،) کندمی مدیریت را خود اجتماعی مسائل و سیاست

 سه شامل واژه این جدید کاربرد هستند. حکومت از تروسیع مفهومی بیانگر حکمرانی تعریف در
 هر همکاری نیز خوب حکمرانی وظیفه شود.می خصوصی بخش و مدنی جامعه حکومت، نهاد
 مقابل در خوب حکمرانی ایده(. 1337مکنون، و سلیمی) است یکدیگر با بخش سه این بیشتر چه

 شخصی عناوین با ضعیف حکمرانی جهانی، بانک نظر از است. شده مطرح ضعیف یحکمران
 منتخب، غیر و پاسخگو غیر هایدولت شده، نهادینه فساد بشر، حقوق فقدان قدرت، نمودن

(. 1336یعقوبی،) بود خواهد شده یاد موارد عکس بر خوب حکمرانی طبیعتاً و است مترادف
 گونه به است؛ مختلف منافع با جامعه مختلف هایبخش بین قدرت اعمال نحوه متوجه حکمرانی

 رشد امکان مختلف هنرهای و فرهنگ و گیرد رونق تجارت شود، فراهم مرسوم هایآزادی که ای
 مردم که کارهایی انجام برای لازم شرایط زیرا است، مهم خود خودی به حکمرانی پس،. کنند پیدا

 اجتماعی، های)آزادی فردی آزادی نظیر کندمی فراهم اندقائل  هاآن برای ای العادهفوق ارزش
 نیل برای راهی کوره حکمرانی حال، عین . در... و قانون حکمرانی (،... و کارها، و کسب مذهبی،

 تعریف حکمرانی از مدلی عنوان به توانمی را خوب حکمرانی. است دلخواه شرایط و پیامدها به
 هایسال (. در1311میدری،) شودمی شهروندان دلخواه اجتماعی و اقتصادی نتایج به منجر که کرد
 های ورزشیدر سازمان خوب حکمرانی معیارهای به دستیابی هدف با مهمی هایپژوهش نیز اخیر
دموکراسی  پاسخگویی، شفافیت، ( اصول2221) 3مابوت و چپپیلت مثال، است. برای شده انجام

پیشنهاد  المپیک المللیبین کمیته در خوب حکمرانی رایب را اجتماعی هایمسئولیت و استقلال
 وضعیت معیار سه شامل انگلستان ورزش هایفدراسیون برای خوب حکمرانی اصول. اندداده

و  4)والتز اندشده تعیین نفعان صاحب مدیریت و انسانی منابع مدیریت ها،کمیته و هیئت اجرایی

                                                           

1. good ruling 
2. Nor 

3. Chappelet & Mabbott 

4. Walters 
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کمرانی خوب و به عنوان یکی از صاحبان حکمرانی (. اهمیت منابع انسانی در ح2212همکاران،
 خوب باعث به وجود آمدن مقوله های جدید به عنوان سرمایه اجتماعی می گردد.

 2کلمن جیمز. است 1«اجتماعی سرمایه» نیازمند گیرد،نمی شکل خلأ در خوب حکمرانی چون
 هنگامی اجتماعی رمایهس است معتقد و کرده تعریف آن کارکردهای پایه بر را اجتماعی سرمایه
 بنابراین. سازد آسان را هاکنش که یابد تغییر ای شیوه به اشخاص میان روابط که شودمی ایجاد

 فردی هایکنش ترویج باعث که است اجتماعی ساختار متفاوت ابعاد در برداشت اجتماعی سرمایه
 که چرا است، ضروری عملکرد بهبود برای اجتماعی سرمایه(. 3،2217وسبورگ) شودمی جمعی و
 سرمایه این(. 4،2211کاتن و وان) کندمی تسهیل را منابع به دستیابی دانش، گذاشتن اشتراک به با

 شغلی پیامدهای و کاری روابط به دستیابی برای توانندمی آنان که حدی و افراد بین رابطه در
 کسب اجتماعی های هشبک در مناسب جایگاهی و شوند متصل سازمان در قدرت منابع به مثبت،
 را اجتماعی سرمایه(. 1337آبادی، یوسف پیری و یعقوبی) است جدی اهمیت حائز نمایند،

 بین در آن وجود که کرد تعریف روابطی شبکه و تفاهم هنجار، اعتماد، مجموعه عنوان به توانمی
 شده، پذیری مسئولیت و مشارکت سطح افزایش و روابط کیفیت بهبود به منجر مدیران و کارکنان

 اجتماعی سرمایه به سازمانی هر رشد امروزه. گرددمی سازمانی و فردی رشد باعث نهایت در
 سرمایه (1333)1پوتنام(. 1337همکاران، و کشاورز) است وابسته آن کارکنان بین در موجود

  6شیل هولگر(. 1333پوتنام،) داندمی دموکراسی کارایی و خوب حکومت دهنده شکل را اجتماعی
 و اجتماعی سرمایه کننده، تأمین رضایت مدیریت»عنوان  با پژوهشی در( 2211) همکاران و

 سایر و مالی های سرمایه بر علاوه که یافتند دست نتیجه این به «منابع وابستگی چارچوب
 از نقش که دارد وجود «اجتماعی های سرمایه» نام به دیگری مهم سرمایه هاسازمان در ها،سرمایه

 میزان به افراد مشارکت میزان برخوردار است و هاسازمان در کارایی و اثربخشی میزان در یمهم
شود)کشاورز می افراد داوطلبانه مشارکت به منجر خود که دارد بستگی آنان شادی و خاطر رضایت

 این  ورزشی به هایسازمان در دیگر پژوهشی در( 2214) همکاران و 7دارسی. (1337و همکاران،
 این توسعه موجب ورزشی سازمان یک در اجتماعی های سرمایه از درست درک که رسیدند یجهنت

 و تعلق از قوی بسیار حس یک آوردن وجود به و بیشتر وریبهره باعث خود که گرددمی سرمایه
 مشارکت داوطلب صورت به زمانی انسانی سرمایه شود. در واقع،می اعضا برای متقابل حمایت

 با ای مقاله در( 1331) همکاران و طبرسا. باشد برخوردار قوی اجتماعی های سرمایه زا که کندمی
 بر اجتماعی سرمایه اثرات روی «اجتماعی سرمایه بر خوب حکمرانی تأثیر بررسی» عنوان

 خور در تأثیر جامعه در خوب حکمرانی استقرار وی، اعتقاد به و کرده کار خوب حکمرانی
 و کندمی تسهیل را افراد تعاملات و اقدامات امر این. گذاردمی عیاجتما سرمایه بر توجهی

 همکاران و مکیان کشور، داخل در دیگر پژوهش در. آوردمی فراهم را جامعه پویایی موجبات
                                                           

1. Social capital 
2. James Coleman 

3. Vosburgh 

4. Wang, L. & Cotton 

5. Putnam 

6. Holger Shill 

7.  Darsi 
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 در که رسیدند نتیجه این به و پرداختند انسانی توسعه بر خوب حکمرانی تأثیر به( 1334)
 انسانی توسعه شاخص بر مثبتی اثرات است بهتری سطح در خوب حکمرانی که کشورهایی

 .است شده حاصل
 حمایت. است 1«اجتماعی حمایت» مفهوم اجتماعی، روابط حوزه در مرتبط مفاهیم از دیگر یکی

 فراهم را برانگیزی توجه شناختی روان منابع شخص، برای که است اجتماعی ای شبکه اجتماعی
(. 2،2212کوهن) آید کنار روزانه مشکلات و زندگی زایاسترس شرایط با بتواند وی تا کندمی

 مهم افراد دیگر و دوستان والدین، اجتماعی هایحمایت و هاکمک عنوان به اجتماعی حمایت
 کندمی درک خود فردی و اجتماعی شرایط به توجه با را هاآن فرد که است شده تعریف

 تعریف مختلفی طرق و اشکال به ت کهاس چندبعدی مفهومی اجتماعی حمایت (.3،2227اورزکو)

 مراقبت، همراهی، محبت، برخورداری از میزان را اجتماعی حمایت پژوهشگران، برخی است. شده

 خانواده، اعضای دیگر مانند های گروه یا افراد سوی از فرد شده دریافت کمک و توجه، احترام،
 کنندمی تأکید امر این بر ژوهشگران(. پ1337اند )حسینی و فرزان،کرده تعریف دیگران و دوستان

 هایارزش و هانگرش تواندوالدین می حمایت اجتماعی مانند عوامل درباره کودکان اعتقادات که

 چنین توانمی دیدگاه این دهد. از شکل هاآن شدن در درگیر و بدنی هایفعالیت به نسبت را آنان
 و کودکان برای مدل یک به عنوان دنیب هایفعالیت در والدین اجتماعی حمایت دریافت که

 داشته مثبت اثری لذت کسب ازجمله هاآن رفتارهای از بسیاری بر تواندمی و کندمی عمل نوجوانان

 آموز دانش دختران روی که پژوهشی ( در2211) همکاران و4 (. باد1331بای و اصفهانی نیا،) باشد
 مثبت اثری مدارس جو و والدین اجتماعی حمایت که رسیدند نتیجه این به انجام دادند، آمریکایی

 در پژوهشی در همکاران و گودرز دارد. دانش آموزان این در بدنی هایاز فعالیت لذت میزان بر
 به کننده مراجعه سالمندان در روانی بهزیستی و اجتماعی حمایت رابطه بررسی از پس 1334 سال
 وجود مثبت رابطه روانی بهزیستی با اجتماعی مایتح بین که داشتند بیان روزانه، بخشیتوان مرکز
 و روانی بهزیستی بر مهمی تأثیر تواندمی از سالمندان اجتماعی حمایت افزایش بنابراین. دارد

 بر علاوه اجتماعی هایحمایت افزایش دیگر، سوی از. باشد داشته سالمندان اجتماعی عملکرد
 معرض در که شود سالمندانی روانی بهزیستی تقویت باعث تواندمی اجتماعی عملکرد بهبود

  .دارند قرار روانی اضمحلال
 عصر در خوب حکمرانی و اجتماعی حمایت اجتماعی، سرمایه موضوعات اهمیت به توجه با

 ورزشی هایسازمان ویژه به هاسازمان سرنوشت کننده تعیین رحمانهبی رقابت عنصر که حاضر
 تحقیق گرفته، صورت بدنی تربیت حوزه در این موضوع پیرامون که اندکی تحقیقات و است

 پرسش زیر است: به پاسخگویی دنبال به حاضر
 تأثیر گذار هستند؟ خوب حکمرانی بر اجتماعی حمایت و اجتماعی آیا سرمایه 

                                                           

1.  social support 

2. Cohen 

3. Orozco 

4.  Budd 



 و کارشناسان اداره کل ورزش  رانیخوب مد یبر حکمران یاجتماع تیو حما یاجتماع هینقش سرما یبررس

 و جوانان 
 

 

234 

 پژوهش  شناسیروش
 -توصیفی نوع ،از هاداده گردآوری روش بر حسب و کاربردی هدف، از نظر پژوهش این

اداره ورزش و جوانان استان  رانیکارشناسان و مد هیکل پژوهش را است. جامعه آماری همبستگی
در  رانیکارشناسان و مد دتعدا نکهیبا توجه به ا .می دادند نفر تشکیل 32به تعداد کرمان و خراسان 
 برای تحقیق، هدف به توجه استفاده شد. با تمام شمار یریاز روش نمونه گ ،دو استان کم بود

ه پرسشنام»گویه،  21خوب مشتمل بر « حکمرانی استاندارد هایپرسشنامه» از اطلاعات دآوریگر
شربورن  «یاجتماع تیپرسشنامه حما»( و 1331گویه ) 21با  و گوشال تیناهاب «یاجتماع هیسرما

 بعد ها،محتوایی پرسشنامه روایی از اطمینان گویه استفاده گردید. برای 13( با 1331) و استوارت
 استفاده ورزش مدیریت و علم در نظرصاحب استادان هایراهنمایی و نظرات از هاآن تدوین از

 32 ها،پرسشنامه پایایی از اطمینان گردید. برای لحاظ نهایی نامهپرسش در هاآن نظرات و شد
 توزیع ،بود شدهانتخاب  تصادفی کاملاًبه طور  که افراد نمونه روی بر مقدماتی مطالعه در آن نسخه

برای حکمرانی  درونی پایایی ضریب -گردید استفاده کرونباخ آلفای از پایایی ضریب برای و شد
آمد. گفتنی است که خباز  به دست 37/2و حمایت اجتماعی  17/2 ، سرمایه اجتماعی32/2 خوب

 و عباس زاده و 74/2( در پژوهش خویش پایایی پرسشنامه حمایت اجتماعی را 1332و همکاران )
 برای ادامه در گزارش نمودند. 13/2( پایایی پرسشنامه سرمایه اجتماعی را آلفای 1332همکاران )

 استنباطی وجداول(  معیار، انحراف میانگین،) توصیفی آمار هایروش از هاداده وتحلیلیهتجز
عه ه منظور ارتباط بین متغیرها، تی تک نمونه ای)وضعیت متغیرهای تحقیق در جام( بهمبستگی)

 افزارنرمبا استفاده از ( مورد نظر( و رگرسیون هم زمان)پیش بینی متغیر وابسته از متغیر مستقل
SPSS  21/2معناداری  سطح در 24نسخه p≤ شد استفاده. 

 
 پژوهشهای یافته

 
 تحقیق با استفاده از آزمون تی تک نمونه ای متغیرهای وضعیت سنجش : 8 جدول

 df t میانگین استان متغیر
طح س

 معناداری
میانگین 
 فرضی

سرمایه 
 اجتماعی

 3 2221/2 64/14 33 31/3 خراسان جنوبی
 3 2221/2 36/14 44 36/3 کرمان

حمایت 
 اجتماعی

 3 221/2 17/13 33 31/3 خراسان جنوبی
 3 221/2 41/13 44 31/3 کرمان

حکمرانی 
 خوب

 3 221/2 71/4 33 27/3 خراسان جنوبی
 3 221/2 76/1 44 23/3 کرمان

 

نتایج آزمون تی تک نمونه ای نشان می دهد مقدار میانگین بالاتر از میانگین فرضی  کههمان طور 
 (.p<21/2است. لذا وضعیت متغیرهای تحقیق در جامعه مورد پژوهش مطلوب می باشد)
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 : مدل رگرسیون5 جدول
 همبستگی ضریب تعیین ضریب تعیین تعدیل شده خطای استاندارد برآورد

 

520/3 
 

471/2 
 

471/2 
 

631/2 

 

 به مثبتی همبستگی خوب، حکمرانی و اجتماعی سرمایه عامل دو بین ،2جدول  نتایج بر اساس
 نیو به ا می باشد 471/2 برابر ونیمدل رگرس نییتع بیضر نیوجود دارد. همچن 631/2میزان 

 شودیم نییتب یجتماعا هیسرما لهیخوب تنها به وس یحکمران راتییدرصد تغ 1/47 است که یمعن
نشده است.  انیب ونیاست که در مدل رگرس یگریمربوط به عوامل د راتییدرصد تغ 2/12ی و مابق

است  ینسب یکه شاخص باشدیم 214/2 مدل برابر نیاستاندارد برآورد در ا یخطا ،هانیعلاوه بر ا
 .شودیها از آن استفاده ممدل سهیمقا یو برا

  
 F : نتایج آزمون8جدول 

 F Sig مربع میانگین درجه آزادی مجموع مربعات مدل
 

 رگرسیون
 

322/4 
 

1 
 

322/4 

 
11/71 

 
221/2 

 261/2 13 364/1 باقیمانده

  14 266/12 مجموع

 

توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی ( می221/2p=،11/71=F)Fباتوجه به معناداری مقدار آزمون 
ایه اجتماعی( و متغیر وابسته )حکمرانی خوب( مدل خوبی تحقیق مرکب از متغیر مستقل )سرم

 است و مجموعه متغیر مستقل قادرند تغییرات متغیر وابسته حکمرانی خوب را تبیین کنند. 
 

  
 بین سرمایه اجتماعی و متغیر ملاک حکمرانی خوب : نتایج تحلیل رگرسیون بین متغیر پیش0جدول 

رگرسیون 
 همزمان

 هضرایب استاندارد نشد
ضرایب 

 استانداردشده
 t Sigمقدار 

B Std. Error Beta 

 

 226/2 -122/2  117/2 -161/1 عرض از مبدأ

 

سرمایه 
 اجتماعی

431/1 161/2 631/2 712/1 221/2 
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 میزان که باشدمی 21/2 از کمتر اجتماعی سرمایه متغیر معناداری سطح ،4به نتایج جدول  توجه با
 اگر زیر، خطی رابطه به توجه با همچنین. باشدمی خوب حکمرانی روی رب درصد 63 گذاری تأثیر

 زیاد واحد نیم و یک آن تبع به خوب حکمرانی یابد، کاهش یا افزایش واحد یک اجتماعی سرمایه
 .کرد استفاده حکمرانی کردن بهتر برای توانمی اجتماعی سرمایه از لذا شود.می کم یا
 :کرد بیان رگرسیون تحلیل بر اساس را زیر خطی رابطه توانیم هآمد به دست نتایج به توجه با
 

=حکمرانی خوب-161/1+431/1 سرمایه اجتماعی*  

 

 
 خوب حکمرانی مقابل در اجتماعی سرمایه پراکنش : نمودار8شکل 

 
 همراه به هاآن به شده برازش رگرسیون خط و متغیر دو امتیازات پراکندگی نحوه، 1شکل  در

 درک بهتر روابط رسم شده است. یپاسخ برا ریمتغ نیانگیم یبرا نانیاطمفاصله خطوط 
 

 

 مدل رگرسیون :2جدول  
 همبستگی ضریب تعیین ضریب تعیین تعدیل شده خطای استاندارد برآورد

578/3 317/2 334/2 621/2 
 

 به مثبتی همبستگی خوب حکمرانی و اجتماعی حمایت عامل دو بین ،1 نتایج جدول بر اساس
 نیو به ا می باشد 334/2 برابر ونیمدل رگرس نییتع بیضر نیوجود دارد. همچن 621/2میزان 

 شودیم نییتب یاجتماع حمایت لهیخوب تنها به وس یحکمران راتییدرصد تغ 4/33 است که یمعن
نشده است.  انیب ونیاست که در مدل رگرس یگریمربوط به عوامل د راتییدرصد تغ 6/62ی و مابق

است  ینسب یکه شاخص باشدیم 273/2 مدل برابر نیاستاندارد برآورد در ا یخطا ،هانیر اعلاوه ب
 .شودیها از آن استفاده ممدل سهیمقا یو برا
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 F: نتایج آزمون 6جدول 
 F Sig مربع میانگین درجه آزادی مجموع مربعات مدل

 241/4 1 241/4 رگرسیون
 
244/14 

 
 271/2 13 217/6 باقیمانده 221/2

  14 266/12 مجموع
 

توان نتیجه گرفت که مدل ( می221/2p=،244/14=F)Fباتوجه به معناداری مقدار آزمون 
رگرسیونی تحقیق مرکب از متغیر مستقل )حمایت اجتماعی( و متغیر وابسته )حکمرانی خوب( 

ب را تبیین مدل خوبی است و مجموعه متغیر مستقل قادرند تغییرات متغیر وابسته حکمرانی خو
 کنند. 

 
 بین حمایت اجتماعی و متغیر ملاک حکمرانی خوب : نتایج تحلیل رگرسیون بین متغیر پیش7جدول 

 رگرسیون همزمان
 ضرایب استاندارد نشده

ضرایب 
 t Sigمقدار  استانداردشده

B Std. Error Beta 

 226/2 -122/2  117/2 -161/1 عرض از مبدأ

 221/2 712/1 631/2 161/2 431/1 حمایت اجتماعی

 

 ضرایب ،=p)123/2) است نشده دار معنی ثابت مقدار ضریب فوق ضرایب ،7جدول  در چون
 .کنیمیم برآورد ثابت( مقدار )بدون رگرسیون کمک به را

 بیان رگرسیون تحلیلبر اساس  را زیر خطی رابطه توانیم آمده به دست نتایج به توجه با لذا
 :کرد

 

 خوب حکمرانی=211/1*عیاجتما سرمایه
 

 همراه بهها آن به شده برازش رگرسیون خط و متغیر دو امتیازات پراکندگی نحوه ،2شکل  در
 .است شده رسم روابط بهتر درک جهت پاسخ متغیر میانگین برای اطمینان فاصله خطوط
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 خوب یدر مقابل حکمران یاجتماع تینمودار پراکنش حما :5شکل
 

 گیرینتیجه و بحث
ادارات ورزش و  مانند ییهاسازمان در بنابراین، است. نظریه یک از حکمرانی خوب فراتر 

 و اطمینان آفرینی به مجبور و دارند ارتباط مختلف گروه های با و محیط پیچیده یک در که جوانان
 یهاتیاولو جدایی ناپذیر جزء باید خوب حکمرانی هستند، صاحب نفعان خود رضایت جلب
 و اجتماعی سرمایه نقش این پژوهش، بررسی هدف (.1337یوسفی و همکاران،د )گیر قرار کاری

 کرمان استان جوانان و ورزش کل اداره کارشناسان و مدیران خوب حکمرانی بر اجتماعی حمایت
 جنوبی بود. خراسان و

سان ی خراهااستاننتایج تحقیق نشان داد میزان سرمایه اجتماعی در بین کارشناسان و مدیران 
جنوبی و کرمان در وضعیت مطلوبی قرار دارد. با توجه به دغدغه های موجود، کاهش سرمایه 

ی ورزشی به عنوان مجموعه اعتماد، هنجارها و هاسازماناجتماعی در جامعه ایرانی و به تبع آن در 
قرار گرفت. از آنجا که خودآگاهی و درک درست سرمایه ق شبکه ارتباطات مورد کنکاش محق

از تعلق و  تریقوآمدن یک حس  به وجودی بیشتر و وربهرهتماعی موجب توسعه سرمایه و اج
و نیز با توجه به مطلوبیت سرمایه اجتماعی در  شودیمحمایت متقابل در اعضای سازمانی 

این سرمایه در توسعه  رودیمکارشناسان و مدیران دو استان خراسان جنوبی و استان کرمان انتظار 
از نقش تسهیل کنندگی آن در و ی سازمانی مورد استفاده بهینه قرار گیرد وربهرهسانی و منابع ان

سرمایه  داردیم( اظهار 2217ک )ی که وسبورطورهمانی سازمانی استفاده مطلوب شود. هاکنش
ی فردی و اجتماعی است. از این رو، کارشناسان و مدیران جامعه هاکنشاجتماعی توسعه دهنده 

توانند این سرمایه را در راستای بهبود عملکرد از طریق به اشتراک گذاشتن دانش و  تحقیق می
در دستیابی به روابط  تواندیم. علاوه بر این، سرمایه اجتماعی رندیکارگبهبه منابع  ترآساندستیابی 

کاری و پیامدهای مثبت شغلی و اتصال به منابع قدرت در سازمان نقش مهمی داشته باشد و 
(. سرمایه 1337یعقوبی و پیری یوسف آبادی، د )گاه بهتری در شبکه های اجتماعی ایجاد نمایجای

اجتماعی در بهبود کیفیت روابط و افزایش سطح مشارکت و مسئولیت پذیری و در رشد فردی و 
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( و نقش مهمی در 1337کشاورز و همکاران، د )ریگیمسازمانی هم مورد بهره برداری قرار 
 رایی سازمانی دارد. اثربخشی و کا

 رانیکارشناسان و مدوضعیت مطلوب حمایت اجتماعی در بین  از نتایج دیگر تحقیق حاضر،
که  شودیاطلاق م یمساعدت ایبه کمک  یاجتماع تیحمابود.  و کرمان یخراسان جنوب یهااستان

د گذارنیفرد م اریدر اخت یفشار و مشکلات زندگ ه شخص با استرس،هدر هنگام مواج گرانید
به شکل  یطی. در شراردیپذیصورت م یمختلف به اشکال ،تیمساعدت و حما نیا(. 1316اسیک،)ت

 قیو از طر یبه شکل ابزار ی دیگر،طیشرا ابراز علاقه و احترام و در قیاز طر یجانیو ه یعاطف
. ردیپذیانجام میا افراد درگیر  فرد یپول، نفوذ و اطلاعات برا ریملموس نظ یهافراهم کردن کمک

 تینظام حما ککه با حمایت اجتماعی همراه است ی یسازمان یهاتیمشارکت کردن در فعال
که مورد احترام و ارزشمند است و  کندیمکه در فرد این القا را ایجاد  خودساخته به وجود آورد

عی به به یک شبکه اجتماعی و تعهدات متقابل وصل شود؛ به گونه ای که این شبکه اجتما تواندیم
( حمایت 2224) 1عنوان سپری در مقابل استرس محیطی عمل نماید. همان گونه که شوارتز

که امکاناتی برای مقابله با استرس  داندیماجتماعی را به عنوان منبع فراهم شده توسط دیگران 
ن که ای کنندیم، شوارتز و شوارتز حمایت اجتماعی را مبادله ای از منابع تعریف کندیمایجاد 

که مورد توجه دیگران قرار گرفته است و دیگران برای او ارزش  کندیماحساس را در فرد ایجاد 
خانواده و  تیمثل حماقائل اند و او به شبکه اجتماعی تعلق دارد و تنها نیست. این حمایت 

حاصل چندجانبه  تیو حما یورزش یهادر سازمان تیبا عضو است که انیدوستان و آشنا
وضعیت مطلوبی  یی که از نظر حمایت اجتماعیهاسازمان .(1337یی و همکاران،)رضادشویم

ی بیشتر و توان بالاتری در انجام مسئولیت و کار نیک و خیر رساندن به دیگران هافرصتدارند، از 
و در  کندیمبرخوردارند. افکار افراد مورد حمایت نیز به تبع حمایت دریافتی در جهت مثبت سیر 

. افراد مورد حمایت به کارهای خود و شودیمبیشتر  هاآنقیت بیشتری دارند و اثربخشی کارها خلا
(. تحقیقات زیادی مزایای حمایت 2211)باد و همکاران،نگرندیمی ترمثبتدیگران با نگاه 

اجتماعی در موفقیت سازمانی را نشان داده است و اهمیت آن را در افزایش میل رقابتی خاطرنشان 
ی با دیگران به رقابت تربزرگکه در اندازه  کنندیمکمک  هاسازمان. حمایت اجتماعی به اندکرده

ی امروزی است. هرچند بیشتر تحقیقات انجام شده در هاسازمانبپردازند که از نیازهای اساسی 
، ولی نمی توان از دستاوردهای حمایت اندنشدهزمینه حمایت اجتماعی در حوزه ورزشی انجام 

 و ابعاد مختلف آن چشم پوشی کرد.  هاحوزهی در سایر اجتماع
و کارشناسان دو استان  رانیمد نیدر بهمچنین نتایج تحقیق نشان داد وضعیت حکمرانی خوب  

ین بدین معناست که کارشناسان و مدیران د. اجنوبی در سطح مطلوبی قرار دار کرمان و خراسان
ثرگذاران واقعی جامعه ورزشی از نحوه اعمال قدرت دو استان خراسان جنوبی و کرمان به عنوان ا

و اتخاذ تصمیمات و نحوه اظهار نظر زیرمجموعه و سایر ذینفعان سازمانی ادراک خوب بودن 
که فرایندها، ساختارها و مقررات رسمی و غیررسمی در جامعه  دهدیمدارند. همچنین نشان 

 هاآنو کیفیت زندگی  هاآناتی که برای رفاه بر تصمیم توانندیمتحقیق به گونه ای است که افراد 
 هاان، اعمال قدرت کنند و شرایط لازم برای انجام کارهایی که جامعه تحقیق برای گذاردیم ریتأث

 یخوب مفهوم یحکمران (. در حقیقت،1331مهیاست)طبرسا و همکاران،، ارزش قائل است
                                                           

1. Schwartz 
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آن امور  قیاز طر رانیمد است که یدار ومتو اصول حک هاهیو استانداردها، رو ارهایمشتمل بر مع
 نیسازمان را تضم و حقوق افراد کنندیرا اداره م ی، منابع عمومرسانندیرا به انجام م یعموم

 ،ییپاسخگو ،پذیری تیولئ، مستیشفافبه  توانیخوب م ی. از ارکان مهم حکمرانندینمایم
مردم  با یکیخوب نسبت نزد یران. حکماشاره کرد یریقانون و انعطاف پذ تیمشارکت، حاکم

ی و شاخصه ها ارهایاز مع یدارد و به سخن بهتر، مجموعه ا کیدمکرات یندهایو فرآ یسالار
، خوب یاست. حکمران یو ماهو یساختار ،یندیدر ابعاد فرآ کیدمکرات یاسیس یهانظام یکاربرد

ها مورد توجه و سازمان اهو در داخل کشور یدر مجامع جهان ریاخ است که در دو دهه یا هینظر
 ،شودیمختلف استفاده م یهادر سازمان یحکمران« یخوب» زانیسنجش م یبوده و از آن برا اریبس
کامل  یافتگیتوسعه یسو توسعه به در حال یکشورها یده جهت یبرا هینظر نیدر واقع ا اما

 . (2211است)نور و همکاران،
. این خوب را دارد یحکمران ینیب شیتوان پ یاجتماع هیسرماعلاوه بر این، نتایج تحقیق نشان داد 

( و 1334کیان و همکاران )م(، 1336(، حیدری)1337ن )تحقیقات یوسفی و همکاراج یافته با نتای
معتقد  یاجتماع هیاز محققان سرما یکی (1331)1پوتنامی دارد. هم خوان( 1331طبرسا و همکاران )

که موجب  و هنجارهاستها مانند  اعتماد، شبکه میاهمف از یمجموعه ا یاجتماع هیسرمااست 
 نیمنافع متقابل آنان را تأم تیو در نها شودیاجتماع م کی یاعضا نهیارتباط و مشارکت به جادیا

 لهیرا به عنوان وس یاجتماع هیخواهد شد. او سرما یمنته خوب جوامع یخواهد کرد و به حکمران
عمده  دیو تأک ددانیم یاسیمختلف س یهادر نظام یماعو اجت یاسیبه توسعه س دنیرس یبرا یا
 نیکه ا دیگویمی اجتماع هیسرما فیتعر در زین (1331) 2. اِوا کاکساستبر مفهوم اعتماد  یو

و شبکه روابط را  یاجتماعی که اعتماد و هنجارها شودیمی اطلاق فرد نیب یندهایفرآ مفهوم به
 شیآن، منافع متقابل افزا جهیدر نت و کنندیم لیرا تسهمتقابل  یو هماهنگ یو همکار سازندیم
را  هاهیسرما ریسا یِاست و منزلت اجتماعی ریقابل اندازه گ یاجتماع هیسرما ی،د. از نظر وابییم
محسوب  یهنجار اجتماع کی را یاجتماع هیسرما (1333)3امای، فوکوتیدر نها .در بر دارد زین
دو  نیعمل متقابل ب یژگیو و آن را بخشدیم تینفر را تقو چند ایدو  نیب یکه همکار کندیم

محصول  ی، همگیمدن و جامعه یارتباط ید. او معتقد است که اعتماد، شبکه هادانیدوست م
 ،د. از نظر اونیبه حساب آ یاجتماع هیها سرماکه خود آن نیهستند، نه ا یاجتماع هیسرما

 توانیم یها منجر شوند. به طور کلدر گروه یارهستند که به همک یاجتماع هیسرما ییهنجارها
 یهمکار است که یرسم ریغ یهنجار ای ی، جوهر اجتماعتیظرف کی یاجتماع هیگفت که  سرما

. هر جامعه و (1332)متوسلی و همکاران،دبخشیجامعه را ارتقا م کی یافراد و نهادها انیم
ود، علاوه بر افراد آگاه و با تجربه و به اهداف خ یابیدست یخوب و برای حکمران یبرا یسازمان

 نیدارد که ا ازیو ... هم ن یریپذ تیاعتماد، تعهد و مسئول مانندی ، به عواملیامکانات و ابزار ماد
 ی هستند. اجتماع یها هیعوامل همان سرما

 یحکمران ینیب شیدرک شده توان پ یاجتماع تیحمایکی دیگر از یافته تحقیق حاضر این بود که 
( 2211ن )( و هولگر و همکارا1334نتایج تحقیقات گودرز و همکاران )ا . این یافته برا داردخوب 

                                                           

1.  Putnam 

2.  Evocakese 

3.  Fukuyama 

https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_D._Putnam
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موفق و نسبتاً  رانیها و مدها نشان داد که سازمانسازمان نیموجود ب یهاتفاوتی دارد. هم خوان
ناموفق  یهانسبت به سازمان ی رااجتماع تیو حما فیاز انسجام تکل یبالاتر موفق، سطوح

در که  ییهاگزارش دادند سازمان (2223) ینیو حس (2212)رمضان زاده  مورد، نیشتند. در ادا
کننده سطح  که ارائه یهاقرار دارند، نسبت به سازمان یاجتماع و فیاز انسجام تکل ییسطح بالا

 یهاتیاز خاص یکی دارند. لیتما یشتریب تیبه موفق اند،یاجتماع فیاز انسجام تکل ینییپا
 اجتماعی یهاتیحماگر نشان  تواندیخود م تیخاص نیآن است. ا یتوان بازده شیان، افزاسازم
 کمک به تواندیمبالا  اجتماعی حمایت با ورزشی سازمان باشد. یک مدیران توسط سازمان درون

کند.  کسب بیشتریموفقیت  و آید فائق تیمی و فردی یهاچالش و مشکلات بر اجتماعی حمایت
 باشد، و چالش مشکل دچار بخش یک سازمان در اگر است. آن اعضای از اخته شدهس هر سازمان

 کاهش دهد.به شدت  را خوب حکمرانی تواندیم که است شده کم آن زنجیره های از یکی احتمالاً 
سازمان ، دوباره را از فرد مورد نظر داشته باشند یکاف یاجتماع تیبتوانند حما سازمان رانیاگر مد

. در نتیجه، انجامدیفرد م کیبه رفع چالش و مشکل  تیحما نیا، تینها. در وفق باشدم تواندیم
سازمان کمک  هینفس و روح به اعتماد شیاست و به افزا تیاز موفق یرفع مشکل سطح نیهم

عمل  هایفهم مشابه آتل در شکستگ قابل ورزشی در نگاه ساده و مثال یاجتماع تیحما .کندیم
 بیشتر آسیب و جراحت شکستگی، نگیرد، شدت قرار مورد استفاده شکستگی ر. اگر آتل دکندیم
 از بعد و گرفت را شکستگی بیشتر پیشرفت جلوی توانیم آتل از صورت استفاده در اما ؛شودیم

 نداشته وجود اجتماعی حمایت اگر هم ورزشی یهاسازمان شود. در بهبودی حاصل مدتی گذشت
 این در و شد خواهند حذف سازمان از شوند چالش دچار که ااز اعض نفر چند یا باشد، یک

 .شودینم خوب حاصل صورت، حکمرانی
 اندر کارنکارشناسان و دست  ،در پایان با توجه به یافته های تحقیق حاضر به کلیه مدیران

ایت اجتماعی را به عنوان دو عامل سرمایه اجتماعی و حم شودیمی ورزشی توصیه هاسازمان
وری دارند، به صورت بهینه به کار هنده حکمرانی خوب که نقش تسهیل کنندگی و کاتالیزبهبود د

 گیرند و در دستور کار خود قرار دهند.
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ویت سرمایه گذاری در امور اجتماعی با تاکید بر ارائه مدل اول
پارامترهای غیرمالی )کمیته ملی پارالمپیک جمهوری اسلامی 

 ایران(
 

  1حمیدرضا غریب

  2حسین کرباسی یزدی
 3مجید زنجیردار

 4پیمان غفاری آشتیانی
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 88/7/8833تاریخ دریافت مقاله: 

 83/3/8833مقاله:تاریخ پذیرش                                                                                     

 

هدف از انجام این پژوهش، طراحی مدلی با پارامترهای غیرمالی در اولویت سرمایه گذاری در امور 
ا تأکید بر کمیته ملی پارالمپیک جمهوری اسلامی ایران( است. پژوهش حاضر به لحاظ اجتماعی )ب

هدف، کاربردی است و با توجه به تقسیم بندی بر حسب روش استنتاج، از نوع توصیفی و 
باشد. پرسشنامه پژوهش، محقق ساخته بود و روایی آن توسط دو گروه از خبرگان اکتشافی می

مشتمل بر صاحب نظران، اساتید دانشگاه و متخصصان در زمینه مدیریت تایید شد. این خبرگان 
سود و مبانی اخلاقی به علاوه مدیران و کارشناسان ذی ربط، موسسات خیریه و نیکوکاری بودند. 
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های آمار توصیفی )فراوانی، درصد میانگین و انحراف معیار( برای در این پژوهش از شاخص
های عمومی پاسخگویان و در بخش آمار ات مربوط به ویژگیبررسی و تجزیه و تحلیل اطلاع

استنباطی و معناداری اثرات متغیرها روی یکدیگر نیز با استفاده از معادلات ساختاری با رویکرد 
، SMART PLSحداقل مربعات جزئی استفاده شده است. بدین منظور از نرم افزارهای 

EXPERT CHOICE ،SPSS وEXCEL .بهره گرفته شد 
نتایج نشان داد که مدل پیشنهادی از دقت و قدرت کافی برای تبیین اولویت سرمایه گذاری در 
امور اجتماعی با تاکید بر پارامترهای غیرمالی برخوردار است و با توجه به دستاوردهای تحقیق در 
زمینه تاثیر معیارهای اخلاقی و اجتماعی در ارجحیت دادن به طرح های اخلاقی و اجتماعی، 
سیاست گذاران و متولیان امور در کمیته ملی پارالمپیک می توانند سیاست های ترویجی جذب 
سرمایه گذاران یا پیشنهاد طرح ها به افراد را با توجه به تاکید بر این معیارهای اخلاقی و متناسب 

 با بینش و ارزش های اخلاقی یا اجتماعی سرمایه گذاران تبیین نمایند.
 

رمایه گذاری اجتماعی، ارزش های اخلاقی و انسانی، پارامترهای غیرمالی، س :کلیدی گانواژ
 مدلی یابی معادلات ساختاری وکمیته ملی پارالمپیک.
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 مقدمه
گذاری در رود که بنا به نیازش، اقدام به سرمایههر فردی در طول حیات خود تا جایی پیش می

گذاری یک سازمان و  سرمایه هایسیاست ر مواردی که درامور مادی و غیر مادی خواهد نمود و د
 بلند که در اجتماعی هایگذاری سرمایه و آن تأثیر به توجه با -کندهای اقتصادی شرکت میبنگاه

خود  توجه مورد فردی هایاولویت بر روان شناختی فاصله به تأثیر باید ابتدا -دهدمدت انجام می
 فرض کنید. های خود باشدهای مورد انتظار از سرمایه گذاریعایدی بپردازد و پس از آن، به دنبال
برای مثال، تولید محصولات  -هایشان در سرمایه گذاری پایداراز افراد در زمینه ارجحیت

باید  تولیدات که معیارهایی راحتی پرسش شود. در چنین مواردی سرمایه گذاران به -کشاورزی
گذاری در مرتبط با سرمایه معیارهای افراد مورد، این در. کنندمیشناسایی  منطبق بر آنها باشد را

و پس از  کنندمی مطرح را سلامت تأثیرات بلند مدت بر زیست و محیط تأثیر قبیل این تولید از
 پرداخت را پایدار تولید اضافی هزینه باید نهایی کاربران پذیرند کههای آن، میدرک اهمیت جنبه

 با ارتباط سرمایه گذاری در درازمدت اثرات مورد در بحث (. بنابراین،2132 ،1)وان تریپ کنند
سرمایه  آنان از مختلف هایمتناسب با ارجحیت جهان، سراسر در مردم با ارتباط در و بعدی نسل

 آن تصمیم گیری نمایند. باره گذاری های پایداری است که قرار است در
در انتخاب  فرض می شود که سرمایه گذاران قطعی، گزینشی سازی مدل چارچوب اساس بر

 هزینه و اجتماعی سرمایه اخلاقی و انسانی، گذاری سرمایه های سرمایه گذاری از معیارهایفرصت
 در زمینه گذاری سرمایه اگر حتی که کرد استدلال لذا می توان گیرند.اضافی، بهره می

 های گذاری سرمایه هتری نسبت بهب یا مشابه مالی باید بازده صورت پذیرد، پذیریمسئولیت
 منفعت نظریه اساس بر فردی هایاولویت ارزیابی داشته باشد. در این صورت، چارچوب متعارف

در مورد  تجربی هایبنابراین لازم است داده .تواند گزینه در نظر گرفته شده باشدتصادفی می
کنند، مورد مطالعه قرار گیرد. می های مسئولیت پذیری اجتماعی سرمایه گذاریافرادی که در زمینه

 انتخاب بررسی ( بر پایه2213و همکاران ) 2در پژوهش حاضر با الهام از پژوهش آپوستو لاکیس
ها، ارجحیت و سطوح شد و در آن ویژگی گردآوری وب، داده های مورد نیاز بر مبتنی گزینشی

 سرمایه گذاری مختلف مدنظر قرار گرفت.
 این فردی گذاری سرمایه رفتار به مربوط تحقیقات گذشته و مطرح در های محورییکی از پرسش

 گذاری، چه تأثیری دارند؟ در الگوهای سرمایه هایگیری تصمیم در مالی غیر معیارهای که است
 به فقط گذاران سرمایه که است این بر فرض ای در حالت متعارفسرمایه ی داراییگذارقیمت 

 را دیدگاه این برخی از صاحب نظران و پژوهشگران به تازگی د.هستن ثروت سازی حداکثر دنبال
به  .اشاره نمود (2221)3توان به پژوهش رنه بوگ و همکاراناند که از آن میان میکشانده چالش به

هایی هستند و  به مطلوبیت صریح دنبال معیارهای به گذاران ( سرمایه2224)4اعتقاد استاتمن
 در گذاری سرمایه از هر چند ممکن است افراد کنند.وجه نمیهمچون منافع مورد انتظار ت

 از اما برخی منافع غیر مالی نیز به دست آورند، مسئولیت اجتماعی، گذاری های سرمایهزمینه
                                                           

1. van Trijp 

2. Apostolakis 

3. Renneboog 
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در سرمایه  که نیست افرادی اکثر اصلی انگیزه ثروت، سازی بیشینه که اندکرده نویسندگان استدلال
نشان دادند ( 2216)1کنند. دیکر و همکارانیری اجتماعی شرکت میبر مبنای مسئولیت پذ گذاری

در  گذاریدر سرمایه گیری تصمیم برای تنها های مسئولیت اجتماعی،سرمایه گذاری مالی بازده که
 اهداف به نسبت گذاران سرمایه نگرش های اجتماعی یا انسانی کافی نیست. بر عکس،زمینه

 مربوط گذاریسرمایه تصمیمات مایه گذاران تا حدود زیادی بهسر اجتماعیِ )اخلاقی و انسانی(
 مالی هایاجتماعی دارای انگیزه گذارانسرمایه که استداده  نشان مطالعات شود. برخی دیگر ازمی
طرفداران  هایانگیزه توجه به سطح توأمان هستند. بر این اساس، در این پژوهش، مالی غیر و

 سرمایه منافع تواندمی اند،شده شناخته اجتماعی هایولویت عنوان به که اجتماعی مسئولیت پذیری
 توجیه نماید. مناسب اجتماعی گذاری سرمایه در را فردی گذاران

 ایالات فردی گذاران سرمایه از بزرگی هاینمونه روی بر (2227)2در تحقیق ویویان و همکاران
استفاده شد. در این پژوهش وی از متحده، برای سنجش متغیرهای تحقیق از شیوه نظرسنجی 

سنجش  به منظور اجتماعی روان شناسی در به عنوان معیارهایی معمول ارزش های اجتماعی،
 گذاری سرمایه رفتار تا شد خواسته گذاران سرمایه اجتماعی استفاده نمود. همچنین از هایاولویت

 سه و اجتماعی هایاولویت بین ارتباط امکان نظرسنجی این. دهند گزارش را خود هایاولویت و
ها عبارت قرار داد. این مولفه مورد بررسی را اجتماعی گذاری زمینه سرمایه در تعامل متمایز مؤلفه

فردی در زمینه  که این احتمال( 2 مسئولیت پذیر؛ گذاری سرمایه در عمومی منافع( 1: بودند از
 کل های اجتماعی ازگذاری سرمایه سبیسهم ن( 3مسئولیت پذیری اجتماعی سرمایه گذاری نماید؛ 

 بین مثبت ارتباط در زمینه محکمی شواهد های انجام شده. نتایج این تحقیقگذاری سرمایه
 هیچ اما را نشان داد، مسئولانه گذاری سرمایه در تعامل از مورد اول دو و اجتماعی هایاولویت
سبد کلی سرمایه گذاری  در مسئولانه هایگذاری سرمایه نسبت و اجتماعی تنظیمات بین ارتباطی

ارائه نکرد. وی معتقد بود ارزش های اجتماعی نظیر تعهدات اجتماعی، ارزش های اخلاقی و 
های رسد سرمایه گذاریتوانند ترجیحات فردی سرمایه گذاران را شکل دهند. به نظر میانسانی می

های اقتصادی اغلب بر مبنای سود یا لیتاخلاقی و مالی، قابلیت مقایسه با یکدیگر را ندارند و فعا
 کارآمد اقتصادی تولید با در تعارض اخلاقی شوند. از سوی دیگر، ملاحظاتمی هدایت مالی منافع

 مهم ترین عنوان به بالا بازدهی و پایین تولید هایاغلب هزینه جهانی، بازار در. گیرندقرار می
 طور به مالی بازارهای در اخلاقی گذاری مایهسر به رغم اینکه. اندشده تعریف تجاری اهداف
های اخلاقی اقدام محبوبیت یافته است، اما این پرسش که چگونه افراد بر پایه ارجحیت ای فزاینده

 مشروط مدل به اشاره با پاسخ باقی مانده است. پژوهش حاضرکنند، بیبه سرمایه گذاری می
با تأکید بر  گذاری سرمایه گیری تصمیم رایندهایف بررسی به ها،سازمان در اخلاقی گیری تصمیم

 در زمینه بازاریابی های راهبرد توسعه برای را منابعی و کمیته ملی پارالمپیک می پردازد
 .کندمی مشخص اخلاقی گذاریسرمایه

ندارد  اجماعی وجود «اخلاقی گذاری سرمایه»دهند که در تعریف واژه تحقیقات گذشته نشان می
 گذاری سرمایه هایی همچون:نام به اخلاقی گذاری سرمایه . همچنین(3،1122همکاران)رنه بوگ و 

                                                           

1. Duiker 

2. Vyvyan 

3.  Renneboog 
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شناخته می شود و برای اولین بار  سبز، گذاری سرمایه و پایدار گذاری سرمایه مسئولانه، اجتماعی
های مزبور به دنبال گروه ابداع گردید. متحده ایالات و در نوزدهم قرن مذهبی طی هایگروه توسط

ایه گذاری مبتنی بر ارزش های اخلاقی خود بودند تا بر این مبنا در سبد سرمایه گذاری خود سرم
(. 2221، 1توجه به ارزش های اخلاقی اختصاص دهند )اسپارکزهای بیجایی برای سهام شرکت

بیان می دارند که فرد به طور ارادی  اخلاقی گذاری در تعریف سرمایه( 1331)2همکاران لوئیس و
هایی که اخلاقی رفتار نکرده اند و کنشی منفی دارند، سرمایه گذاری ها یا صندوقکتدر شر

کودکان و  کار یا ایهسته هایسلاح از استفاده و تولید را منفی اخلاقی کنند. آنها معیارهاینمی
 سوم جهان با عادلانه تجارت یا انرژی در جوییرا صرفه مثبت اخلاقی معیارهای از هایینمونه

 . انستندد
 گذاری سرمایه یک به مربوط رود معیارهایانتظار می نئوکلاسیک، اقتصادی هایبنا بر فرضیه

 منافع بر منفعت طلبانه و منطقی گذاری سرمایه تصمیمات. و بازده باشد افراد ریسک برای خاص
های تهای سرمایه گذاری یا جذابیبه جهت کاهش گزینه اخلاقی ملاحظات. کنندمی تمرکز مالی

نظریه »شوند. بر مبنای های سرمایه گذاری تلقی مییک گزینه، معیار ناکارآمدی در ارزیابی گزینه
، ملاحظات اخلاقی ریسک سرمایه گذاری حاصل از 1312در سال  3مارکویتز« سبد سرمایه گذاری

دتر از بازده سرمایه گذاری را به ترتیب افزایش و کاهش می دهند و سرمایه گذاری را ناکارآم
 بر اساس این نظریه نباید سرمایه گذاری نمایند. علاوه بر این،گزینه های متعارف معرفی می

 گذاری سرمایه طی سال های اخیر، بازار وجود، این با. یابدتفوق می مالی بازارهای در اخلاقی
 ع مالی،مناف بر یافته است. بنابراین می توان نتیجه گرفت که علاوه گسترش اروپا در اخلاقی

 گذار خواهند بود. تأثیر گذاری سرمایه تصمیمات بر نیز اخلاقی ملاحظات
 گذاری سرمایه بر پایه تحلیل پژوهش های انجام شده و با توجه به گسترش روز افزون بازار

 گذاران به ملاحظاترسد اغلب سرمایهبر مبنای مسئولیت پذیری اجتماعی، به نظر می اخلاقی
باشند. رو میاجتماعی توجهی ندارند و بیشتر به دنبال منافع مالی و بازده پیشانسانی و  –اخلاقی

های گذاری با ارجحیتاز آنجا که پژوهش حاضر به دنبال ایجاد بستر مناسب برای گسترش سرمایه
باشد و از طرفی این پرسش که چگونه افراد بر پایه اجتماعی و اخلاقی در ورزش کشور می

پاسخ باقی مانده است، محقق برآن شد کنند، بیی اقدام به سرمایه گذاری میهای اخلاقارجحیت
 گیری تصمیم فرایندهای بررسی به هاسازمان در اخلاقی گیری تصمیم مشروط استفاده ازمدل تا با

و با شناسایی چارچوب های یکپارچه از ارزیابی سرمایه گذاری پایدار و  بپردازد گذاری سرمایه
ش های چند بعدی برای تأمین نیازهای سرمایه گذاران متنوع در بازار سرمایه مبادرت استفاده از رو

به ارائه مدل با پارامترهای غیرمالی در اولویت سرمایه گذاری در امور اجتماعی )با تأکید بر کمیته 
 ملی پارالمپیک جمهوری اسلامی ایران( نماید.
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 روش شناسی پژوهش
 اکتشافی و توصیفی هایروش می باشد که با کاربردی ن،هدف آ به توجه با حاضر پژوهش

گروه از خبرگان مشتمل بر صاحب نظران،  2جامعه آماری تحقیق حاضر را  .است گرفته صورت
اساتید دانشگاه و متخصصان در زمینه مدیریت سود و مبانی اخلاقی و مدیران و کارشناسان ذی 

ها از روش میدانی و آوری داده. برای جمعربط، موسسات خیریه و نیکوکاری تشکیل می دهند
ها و آوری اطلاعات درباره ادبیات تحقیق، از مقالهای استفاده شده است. به منظور جمعکتابخانه

مطالعه اسناد و مدارک سازمانی، مشاهده و در نهایت شیوه کاوش اینترنتی بهره گیری شد. همچنین 
های تحقیق اقدام شد. برای تعیین اعتبار داده از طریق پرسشنامه محقق ساخته به گردآوری

محتوایی، از تحلیل محتوایی ادبیات تحقیق بهره گرفته شد و در روش نظرسنجی از خبرگان از 
شیوه اقناعی یا اجماعی دلفی استفاده گردید. به تعبیر دیگر، آن قدر نظر سنجی تکرار شد تا به 

ها از آلفای کرونباخ و ای پرسشنامهی اعتبارسنجی سازهاجماع در ابراز نظر نهایی منتهی گردید. برا
در سنجش پایایی نظرات از تکرار نظرسنجی در نمونه تصادفی پایلوت استفاده شد. همچنین برای 

اسمیرونوف و به منظور تجزیه  -های پرسشنامه از آزمون کلموگروفتعیین نرمال بودن توزیع داده
معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی استفاده های پژوهش از آزمون و تحلیل داده

 گردید.
 

 های پژوهشیافته
، توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوانی پاسخ دهندگان را بر حسب جنسیت آنها  1جدول 

 دهد:نشان می
 

 شرکت کنندگان یتجنس: توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوانی 8 جدول
 درصد فراوانی جنسیت

 2/23 26 زن

 1/76 16 مرد

 122 112 جمع
 

 2/23نفر ) 26درصد از پاسخ دهندگان( مرد و  1/76نفر ) 16همان طور که مشاهده می شود 
 باشند.درصد از پاسخ دهندگان( زن می

توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوانی بر حسب سطح تحصیلات پاسخ دهندگان را نشان  2جدول 
 دهد:می

 

 وانی و درصد توزیع فراوانی سطح تحصیلات پاسخ دهندگان: توزیع فرا5 جدول
 درصد فراوانی جنسیت

 2/2 2 دیپلم و زیردیپلم

 2/2 2 کاردانی
 1/23 66 کارشناسی

 7/31 12 کارشناسی ارشد
 1/34 71 دکتری
 122 224 مجموع

 

کارشناسی  کننده در نظرسنجی دارای تحصیلاتشود، بیشتر افراد شرکتهمان طور که مشاهده می
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درصد از نمونه ها را تشکیل  7/31اختلاف نسبت به مقطع دکتری، حدود  2/2نفر( و با  12ارشد )
اند. درصد( را داشته 1/34نفر یا  71داده اند. پس از آن افراد با تحصیلات دکتری بیشترین فراوانی )

ده را به خود اختصاص کنندرصد( از کل افراد شرکت 1/23نفر  ) 66افراد دارای مدرک کارشناسی 
 باشد.داده و حداقل تحصیلات افراد شرکت کننده در نظرسنجی کارشناسی می

 دهد:، توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوانی بر حسب سن پاسخ دهندگان را نشان می3جدول 
 
 

 : توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوانی سن پاسخ دهندگان8 جدول
 درصد فراوانی جنسیت

 3/6 14 سال 42ز کمتر ا

 1/16 36 سال 12تا  42
 2/33 74 سال 62تا  12
 6/44 122 سال به بالا 62

 122 224 مجموع
 

کننده در نظرسنجی در دهندگان نشان داد اغلب افراد شرکتنتایج ارزیابی توزیع جنسیتی پاسخ
شته اند. پس از آن درصد از کل افراد( قرار دا 6/44نفر معادل  122سال به بالا ) 62گروه سنی 

 42درصد( و گروه سنی  2/33نفر معادل  74سال ) 62تا  12بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی 
درصد( دارای سن  3/6نفر  ) 14درصد( بوده است و در نهایت،  1/16نفر معادل  36سال ) 12تا 

 اند.سال بوده 42پایین تر از 
نی بر اساس رسته شغلی پاسخ دهندگان را نشان توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوا 4جدول 

 دهد:می
 

 

 : توزیع فراوانی و درصد توزیع فراوانی رسته شغلی پاسخ دهندگان0 جدول
 درصد فراوانی جنسیت

 7/12 24 آموزشی و فرهنگی

 3/6 14 امور اجتماعی
 6/11 26 فناوری اطلاعات

 2/1 11 خدمات
 6/11 26 اداری و مالی

 7/27 62 مانیبهداشتی و در
 7/12 24 کشاورزی و محیط زیست

 4/1 12 فنی و مهندسی
 2/1 11 سایر

 122 224 مجموع
 

 -درصد( در رسته شغلی بهداشتی 7/27نفر) 31شود مشاهده می 4همان طور که در جدول 
نفر  12های شغلی اداری و مالی و فناوری اطلاعات، درصد( در رسته 11)/6نفر  13درمانی، 
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 2/1نفر ) 3درصد( در رسته های شغلی آموزشی و فرهنگی و کشاورزی و محیط زیست،  7/12)
 6درصد(در رسته شغلی امور اجتماعی و  3/6نفر) 7درصد( در رسته های شغلی خدمات و سایر، 

 اند.درصد( در رسته شغلی فنی و مهندسی فعال بوده 4/1نفر )
شناختی جامعه آماری به بررسی سئوالات  های جمعیتدر بعد آمار استنباطی و توصیف ویژگی

مطرح شده و به آزمون آماری مورد استفاده در پژوهش پرداخته شده است. برای سنجش نرمال 
( استفاده شده k-sاسمیرونوف ) –درصد از آزمون کولموگروف  1ها در سطح معناداری بودن داده

 است.
 

 اسمیرونوف -های آماری آزمون کولموگروف: تبیین فرضیه2جدول 
 معیار پذیرش شرح فرضیه ردیف

1 H0 درصد بودن احتمال 1بیش از  های پاسخی نرمال است.توزیع گزینه 
2 H1 درصد بودن احتمال 1کمتر از  های پاسخی نرمال نیست.توزیع گزینه 

 
 ارائه شده است: 6ها در مورد هر یک از متغیرها در جدول نتایج آزمون نرمال بودن داده

 

 اسمیرونوف -: نتایج آزمون کولموگروف6ل جدو

 سطح معناداری Zآماره  نماد عامل ردیف
نتیجه 
 آزمون

 0Hرد  IIF 623/1 216/2 زمینه علاقمندی به سرمایه گذاری 1
 0Hرد  RP 172/1 214/2 درک از ریسک 2
 0Hرد  RB 343/1 221/2 باورهای دینی 3
 0Hرد  HV 111/1 223/2 ارزش های انسانی 4
 0Hرد  SV 416/1 213/2 ارزش های اجتماعی 1
 0Hرد  ER 642/1 211/2 بازده مورد انتظار 6
 0Hرد  IP 621/1 217/2 اولویت سرمایه گذار 7

 

، 172/1، 623/1اسمیرونوف به ازای هر متغیر به ترتیب برابر  -آزمون کولموگروف Zآماره 
داری متناظر با آمده است. سطح معنی به دست 411/1و  621/1، 642/1، 416/1، 111/1، 343/1

، 223/2، 221/2، 214/2، 216/2اسمیرونوف به ازای هر متغیر به ترتیب برابر  -آماره کولموگروف
دار محاسبه شده به محاسبه گردیده است. با توجه به اینکه سطوح معنی 217/2، 211/2، 213/2

فرض صفر رد و فرض یک پذیرفته شده درصد به دست آمده است،  1ازای کلیه متغیرها کمتر از 
توان فرض نرمال بودن توزیع متغیرهای مورد درصد اطمینان نمی 31است. بنابراین در سطح 

 بررسی در پژوهش را پذیرفت.
 

 معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی )اولویت سرمایه گذار(

به « معادلات ساختاری»متغیرها بر پایه  ها، از برازش مدل ارتباط بیندر این قسمت از تحلیل یافته
های استفاده شده است. در ابتدا به ارزیابی شاخص Smart-PLSاتکای خروجی نرم افزار آماری 
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برازش مدل می پردازیم و در ادامه ضمن سنجش برازش مدل ساختاری بر مبنای ضرایب 
داری متناظر با آن اقدام معنی داری و ضرایب استاندارد، بر اساس آماره تی استیودنت و سطحمعنی

 به بررسی سئوالات پژوهش می نماییم.
بر این اساس، مدل پیشنهادی پژوهش شامل متغیرها و نحوه اثرگذاری آن ها بر متغیر وابسته 

 به صورت شماتیک ارائه شده است: 1)اولویت سرمایه گذاری( در نمودار 
 

 
 و واریانس های تبیین شده بارهای عاملی : مدل ساختاری به همراه ضرایب مسیر،8نمودار 

 

 نتیجه آزمون  مدل پیشنهادی 
است  7/2در نتیاج به دست آمده مشخص گردید که مقدار آلفای کرونباخ برای کلیه عوامل بالای 

گر پایایی مناسب پرسشنامه مورد استفاده می باشد. به علاوه، مقدار آلفای کرونباخ برای کل بیانکه 
بوده است. برای آزمون مدل پیشنهادی و ارزیابی هر یک از متغیرها از  731/2بر پرسشنامه برا

های تحلیل عاملی تأییدی، روایی همگرایی، شاخص نیکویی برازش مدل و برازش مدل روش
 استفاده گردید که نتایج زیر به دست آمد:

 

 الف( تحلیل عاملی تأییدی
نتایج آن در  که بهره گرفته شدتحلیل عاملی از  ـامنظور ارزیابی بار عاملی هریـک از متغیره به

دهد که حداکثر پوشش برای تمام متغیرهای انتخاب آمده است. ضرایب عاملی نشان می 7ل جدو
های دیگر های انتخاب شده با زیرسازههای مورد نظر رخ داده است. مقایسه زیرسازهشده با سازه

 نیز در این جدول ارائه شده است: 
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 های برازش مدل برآوردی: شاخص7 جدول  
 نتیجه آماره تی وزن عاملی بار عاملی متغیر پرسش

1 

زمینه علاقمندی 
 به سرمایه گذاری

 تایید 21/6 14/2 7/2
 تایید 61/4 21/2 6/2 2

 تایید 21/3 33/2 7/2 3

 تایید 61/4 21/2 6/2 4

 تایید 23/1 21/2 6/2 1

 تایید 33/2 34/2 7/2 6

 تایید 62/1 41/2 1/2 7

 تایید 77/2 14/2 7/2 1

 تایید 61/4 21/2 6/2 3

 تایید 66/2 11/2 1/2 12

 تایید 23/3 13/2 1/2 11

 تایید 22/2 21/2 1/2 12

 تایید 36/2 32/2 7/2 13

 تایید 31/1 41/2 6/2 14

 تایید 61/3 34/2 7/2 11

16 

 درک از ریسک

 تایید 11/4 21/2 1/2

 تایید 11/3 31/2 1/2 17

 تایید 31/6 23/2 7/2 11

 تایید 11/2 22/2 6/2 13

 تایید 36/3 34/2 1/2 22

 تایید 21/3 23/2 1/2 21

 تایید 22/3 31/2 1/2 22

 تایید 36/3 34/2 1/2 23

 تایید 61/2 21/2 7/2 24

21 

 باورهای دینی

 تایید 61/3 41/2 1/2

 یدتای 21/3 36/2 7/2 26

 تایید 33/3 33/2 1/2 27

 تایید 61/3 11/2 7/2 21

 تایید 23/4 11/2 7/2 23

 تایید 11/2 21/2 6/2 32

 تایید 33/1 24/2 1/2 31

 تایید 23/3 13/2 1/2 32

 تایید 43/2 26/2 1/2 33
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 تایید 62/4 31/2 7/2 34

 تایید 41/2 33/2 6/2 31

36 

ارزش های 
 انسانی

 تایید 22/2 21/2 1/2

 تایید 31/2 21/2 1/2 37

 تایید 33/2 34/2 7/2 31

 تایید 62/1 41/2 1/2 33

 تایید 77/2 14/2 7/2 42

 تایید 61/4 21/2 6/2 41

 تایید 66/2 11/2 1/2 42

 تایید 23/3 13/2 1/2 43

 تایید 33/2 27/2 1/2 44

 تایید 36/2 32/2 7/2 41

 تایید 11/2 22/2 6/2 46

 تایید 61/4 21/2 6/2 47

 تایید 22/2 21/2 1/2 41

 تایید 21/3 23/2 1/2 43

12 

ارزش های 
 اجتماعی

 تایید 22/3 31/2 1/2

 تایید 23/1 21/2 6/2 11

 تایید 33/2 34/2 7/2 12

 تایید 62/1 41/2 1/2 13

 تایید 77/2 14/2 7/2 14

 تایید 61/4 21/2 6/2 11

 تایید 62/4 31/2 7/2 16

 تایید 41/2 33/2 6/2 17

 تایید 22/2 21/2 1/2 11
 تایید 31/2 21/2 1/2 13
 تایید 33/2 34/2 7/2 62
 تایید 62/1 41/2 1/2 61
 تایید 77/2 14/2 7/2 62
 تایید 61/4 21/2 6/2 63
 تایید 66/2 11/2 1/2 64
 تایید 23/3 13/2 1/2 61
 تایید 33/2 27/2 1/2 66
 تایید 36/2 32/2 7/2 67
 تایید 11/2 22/2 6/2 بازده 61
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 تایید 61/4 21/2 6/2 مورد انتظار 63
 تایید 22/2 21/2 1/2 72
 تایید 21/3 23/2 1/2 71
 تایید 22/3 31/2 1/2 72
 تایید 23/1 21/2 6/2 73
 تایید 33/2 34/2 7/2 74
 تایید 62/1 41/2 1/2 71
76 

 اولویت
 سرمایه گذار

 تایید 77/2 14/2 7/2
 تایید 61/4 21/2 6/2 77
 تایید 62/4 31/2 7/2 71
 تایید 41/2 33/2 6/2 73
 تایید 22/2 21/2 1/2 12
 تایید 31/2 21/2 1/2 11
 تایید 33/2 34/2 7/2 12
 تایید 62/1 41/2 1/2 13
 تایید 77/2 14/2 7/2 14
 تایید 62/1 41/2 1/2 11
 تایید 62/4 31/2 7/2 16
 تایید 41/2 33/2 6/2 17

 

 ب( روایی همگرایی
)با  21/2باشد، در سطح  11/2و کمتر از  36/1بالاتر از  t، اگر مقدار آماره 7بر اساس جدول 

درصد(  33)با اطمینان  21/2باشد، در سطح  11/2درصد( و اگر مقادیر بیش از  31اطمینان 
 اشند.بمعنادار می

گیری در روش حداقل های اندازهروایی همگرایی، دومین معیاری است که برای برازش مدل
نشان دهنده  1AVEشود. معیار میانگین واریانس استخراج شده یا جزئی به کار گرفته میمربعات 

 AVEهای خود است. به بیانی دیگر، میانگین واریانس به اشتراک گذاشته بین هر سازه با شاخص
دهد؛ هر چه این همبستگی بیشتر های خود را نمایش میمیزان همبستگی یک سازه با شاخص

و محققان دیگر نظیر  1/2( عدد 1311) 2باشد، میزان برازش نیز بیشتر خواهد بود. فورنل و لاکر
اند؛ یعنی اعداد بالاتر معرفی کرده AVEرا حد بحرانی معیار  4/2( مقدار 1336و همکاران ) 3مگنر

از این مقادیر به معنای روایی همگرای قابل قبول خواهد بود که بر این اساس، نتایج برای 

                                                           

1. Average Variance Extracted 

2.  Fornell and Larcker 

3. Magner 
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 باشد:می 1متغیرهای پنهان )مکنون( مدل پژوهش به شرح جدول
 

 (AVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیم ریمقاد 3جدول 
مقدار میانگین واریانس استخراج شده  عامل ردیف

(AVE) 
 تایید/ رد

 تایید 41/2 علاقمندی به سرمایه گذاریزمینه  1
 تایید 62/2 درک از ریسک 2

 تایید 43/2 باورهای دینی 3

 تایید 13/2 ارزش های انسانی 4

 تایید 43/2 ارزش های اجتماعی 1

 تایید 11/2 بازده مورد انتظار 6

 تایید 42/2 اولویت سرمایه گذار 7
 
 

های مورد مطالعه در این پژوهش دارای م سازهمشخص گردید تما 1با توجه به نتایج جدول 
توان نتیجه گرفت میان هستند و می 4/2( بالاتر از AVEمیانگین واریانس استخراج شده )

متغیرهای مکنون مدل پژوهش روایی همگرا وجود دارد و فرض وجود داشتن هم خطی چندگانه 
 رد می شود.

 ج( شاخص نیکویی برازش مدل
توان نتیجه گرفت محاسبه شده است که می 41/2ه مدل تحقیق برابر با محاسبه شد GOFمقدار 

 مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی، برازش مناسبی دارد.
 د( برازش مدل

در این بخش از مقاله، با استفاده از نتایج برازش مدل نهایی و با روش معادلات ساختاری به 
دهد. این داری نشان میر مسیر را در حالت معنانمودامی پردازیم. شکل زیر خروجی مدل بررسی 

 .کندآزمون می tه گیری و ساختاری را با استفاده از آمارت اندازهلامدل در واقع تمامی معاد
 
 

 
 

 : مدل ساختاری به همراه ضرایب مسیر، بارهای عاملی و واریانس های تبیین شده5نمودار 
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 بین متغیرهای تحقیق t: آماره 8نمودار 

 

ضرایب مسیر، ضرایب معناداری و ضرایب تعیین مسیرهای مطرح شده در مدل  3در جدول 
، ت ساختاریلایابی معاد مفهومی پژوهش و نتایج تأیید یا عدم تأیید آنها براساس خروجی مدل

 :رائه شده استا
 

 یابی معادلات ساختاری: نتایج اجرای مدل3جدول 

 نتیجه tآماره  ضریب مسیر مسیر ردیف
ضریب 

 R)2(تعیین 

1 
( IIFزمینه علاقمندی به سرمایه گذاری)

 (IPاولویت سرمایه گذار) ←
 163/2 تایید 113/3 271/2

2 
اولویت سرمایه  ←( RPدرک از ریسک)

 گذار
 421/2 تایید -222/3 -113/2

3 
اولویت سرمایه  ←( RBباورهای دینی)

 گذار
 446/2 تایید 411/3 342/2

4 
اولویت  ←( HVارزش های انسانی)

 سرمایه گذار
 621/2 تایید 131/2 143/2

1 
اولویت  ←(SVارزش های اجتماعی)

 سرمایه گذار
 113/2 تایید 267/3 111/2

6 
اولویت  ←( ERبازده مورد انتظار)

 سرمایه گذار
 631/2 تایید 121/4 213/2

 
، کلیه مسیرها tهمان طور که در جدول نیز قابل مشاهده است، طبق نتایج ضریب مسیر و آماره 

+ قرار گرفته و 11/2تا  -11/2خارج از بازه  tتأیید شده است )آماره  %33در سطح اطمینان 
ضریب مسیر مثبت است(. بنابراین مدل به دست آمده، از دقت و قدرت کافی برای تبیین 

 شد. بااولویت سرمایه گذاری در امور اجتماعی با تاکید بر پارامترهای غیرمالی برخوردار می
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 بحث و نتیجه گیری
های تجربی، به ویژه در طی سال های اخیر، هم در محافل علمی و هم در انجام پژوهش

ای به مواردی همچون سرمایه گذاری در مسئولیت چارچوب بحران اخیر مالی، گرایش فزاینده
ه از و تصمیمات اخلاقی مالی به چشم می خورد. بر پایه شواهد به دست آمد پذیری اجتماعی

 قرن اواخر در مالی حوزه در اخلاقی غیر اعمال توان نتیجه گرفت کههای پیشین میپژوهش
 همچنین و خصوصی گذاران سرمایه از بسیاری است. شده تبدیل رایج واقعه یک به بیستم

 و مالی منافع تلفیق دنبال به و کنند مقابله تحولاتی چنین با خواهندنهایی می گذاران سرمایه
 هایی که براساسامر در سرمایه گذاری هستند. این سرمایه گذاران و دیگر ذی نفعان عیاجتما

اصول مسئولیت پذیری اجتماعی صورت گرفته منعکس شده است. هر فردی در طول حیات 
گذاری در امور مادی و غیر مادی رود که بنا به نیازش، اقدام به سرمایهخود تا جایی پیش می

های اقتصادی گذاری یک سازمان و بنگاه سرمایه هایسیاست اردی که درخواهد نمود و در مو
مدت انجام  بلند که در اجتماعی هایگذاری سرمایه و آن تأثیر به توجه با -کندشرکت می

خود بپردازد و  توجه مورد فردی هایاولویت بر روان شناختی فاصله به تأثیر باید ابتدا -دهدمی
طی چند سال . های خود باشدهای مورد انتظار از سرمایه گذاریدیپس از آن، به دنبال عای

. توجهات رو به رشدی را به خود جلب کرده است مسئولیت پذیر هایگذاری گذشته، سرمایه
 از دید هاگذاری سرمایه به بررسی ایفزاینده طور به گذاران سرمایه دیگر و سازمان ها، نهادها
 کنند.می دنبال سازمان مدیریت در فعال تری هاینقش و ه اندپرداخت اجتماعی مسئولیت پذیری

سبد  یک در های سرمایه گذاریهای پیشین ارجحیتمقاله حاضر مدلی را بر مبنای توسعه مدل
پیشنهاد  انتخابی متقارن آزمایش یک از استفاده با سرمایه گذاری اجتماعی مسئولیت پذیر و

ایران با تکیه بر ارزش های  در کمیته ملی پارالمپیک به همین منظور سرمایه گذاری. دهدمی
 اخلاقی و انسانی مورد مطالعه قرار گرفته است.

 یا موسساتی از این قبیل برای ها و نهادها سازمان هایدر تحقیقات گذشته، اولویت
 قرار بررسی مورد کافی اندازه به مسئولیت پذیری، معیارهای ارضای در راستای گذاریسرمایه

این نوع از  به نسبت مسئول مؤسسات بلندمدت مالی عملکرد پیرامون را متناقضی نتایج و رفتهنگ
گیری  در این زمینه هنوز هم نتیجه لذا اند.داده ارائه متعارف هایسرمایه گذاری و صندوق

 اساسی به وقوع نینجامیده و نیاز به انجام تحقیقات بیشتری وجود دارد.
 رفتارهای ناشی از رسوایی حساسیت بازار سرمایه نشان داده است کهتحقیقات گذشته در مورد 

 برای های اجتماعی و اخلاقی دور کرده و تقاضاغیراخلاقی، افراد را از سرمایه گذاری در زمینه
های متناقض در یافته دهنده نشان تجربی یافته است. مطالعات کاهش اخلاقی گذاری سرمایه

 مدل و تاکنون می باشد اخلاقی گذاری موضوع سرمایه گیری تصمیم بر موثر عوامل زمینه
یکپارچه و منسجمی در این زمینه ارائه نشده است. بر این اساس، در مقاله حاضر تلاش شد تا 
مدلی با پارامترهای غیرمالی با اولویت سرمایه گذاری در امور اجتماعی و با تأکید بر کمیته ملی 

 تبیین و طراحی گردد.پارالمپیک جمهوری اسلامی ایران 
 هایضریب های سرمایه گذاری مبتنی بربه کمک این مدل، ضرایب نسبی هر یک از ارجحیت

ای در هر گزینه از سرمایه گذاری اجتماعی یا اخلاقی بهره گرفته شده یا صرفه جویی هزینه سود
ضرایب نسبی  ود.های اجتماعی یا اخلاقی ارزیابی شهای آنها در سرمایه گذاریتا تاثیر ویژگی
 در گذاری سرمایه تصمیم بر اخلاقی یا انسانی فرد هایویژگی نسبی تأثیر مزبور بیان گر



 کیپارالمپ یمل تهی)کم یرمالیغ یبر پارامترها دیبا تاک یدر امور اجتماع یگذار هیسرما تیل اولوارائه مد 
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بر اساس  به علاوه،. های مسئولیت پذیری اجتماعی نظیر کمیته ملی پارالمپیک خواهد بودزمینه
 خصیصبا ت و شده داده ترجیح گذاری سرمایه یک از ویژگی شود که کداماین مدل مشخص می

 از استفاده در ضمن، با. دهدمی افزایش مشارکت جویان را سودمندی گذاری، سرمایه هایدارایی
ها موثر بوده، ابعاد مختلف شخصیتی افراد که بر انتخاب گزینه پنهان، هایلایه تحلیل و تجزیه

به شناسایی شده است. نتایج تحلیل به روش مدل یابی معادلات ساختاری نشان داد که مدل 
دست آمده از دقت و قدرت کافی برای تبیین اولویت سرمایه گذاری در امور اجتماعی با تاکید 
بر پارامترهای غیرمالی برخوردار است. در این مقاله در ارزیابی ارجحیت های سرمایه گذاری 

های اجتماعی نظیر کمیته ملی پارالمپیک، سرمایه گذاران فرض شده که در سرمایه گذاری
فرد در زمینه ارزش های اخلاقی و اجتماعی بر ارجحیت های سرمایه  بینش و ای اخلاقیمعیاره

در حالی که ادبیات معمول سرمایه گذاری صرفاً به معیارهای مالی  گذار است؛ تاثیر گذاری فرد
های عملکردی نشان اند. ادبیات تحقیق و واقعیاتو اقتصادی نظیر ریسک و بازده توجه کرده

عموماً در سرمایه گذاری در طرح های اخلاقی و اجتماعی در ایران نظیر کمیته ملی دهد که می
پارالمپیک بدون تحریک باورهای ارزشی و مذهبی به عنوان مشارکت در امور خیریه مبادرت به 

 شود.جذب کمک های داوطلبانه افراد می
دهد در ایران نشان می های اخلاقی یا اجتماعیهای عملکردی در زمینه سرمایه گذاریواقعیت

که با همان نگاه مشارکت در امور خیریه به جذب سرمایه در این طرح ها توجه شده و فرض 
دهد. لذا در این شود که فرد، معیارهای مالی نظیر ریسک و بازده را مد نظر خود قرار نمیمی

ران می توان وفق پژوهش برای تصمیم گیری پیرامون سرمایه گذاری در کمیته ملی پارالمپیک ای
نظیر ریسک و بازده در  غربال گری های پروسه از ناشی اضافی های الگوی پیشنهادی، هزینه

 نشان (2226نظیر بیکن و فریزی ) -تجربی سبد سرمایه گذاری را هم لحاظ کرد. مطالعات
صورت  در اخلاقی منجر می شود و گذاری سرمایه برای تقاضا افزایش به بالا بازدهی که اندداده

های اخلاقی سرمایه گذاری بالا بودن بازدهی سرمایه گذاری در وضعیت های مشابه به گزینه
 که دیگری دهند. بنابراین در الگوی پیشنهادی سعی شده است به عواملاقبال بیشتری نشان می

های فرض های سرمایه گذاری پیش مانند -گذارند می تأثیر اخلاقی گذاری سرمایه تصمیمات بر
 توجه شود. -خلاقی و اجتماعیا

توانند با توجه به مدل پیشنهادی، سیاست گذاران و متولیان امور در کمیته ملی پارالمپیک می
های ذی ربط را شناسایی معیارهای اخلاقی و اجتماعی موثر بر ارجحیت سرمایه گذاران در طرح
رمایه گذاران بپردازند. در کنند و با سیاست گذاری آموزشی و ترویجی متناسب با آن به جذب س

انسانی و اجتماعی  –پایان، با توجه به دستاوردهای این پژوهش در زمینه تاثیر معیارهای اخلاقی
در ارجحیت دادن به طرح های اخلاقی و اجتماعی، سیاست گذاران و متولیان امور در پارالمپیک 

ها به به همراه پیشنهاد طرحهای ترویجی مربوط به جذب سرمایه گذاران را توانند سیاستمی
افراد مطابق با تاکید بر معیارهای اخلاقی و متناسب با بینش و ارزش های اخلاقی یا اجتماعی 

 سرمایه گذاران که در این مقاله مورد بررسی قرار گرفته است، تبیین نمایند.
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این پژوهش با هدف اصلی ارائه مسیر آینده نگری در ورزش استان کرمان صورت گرفت. روش 
د پژوهش ازنظر ماهیت از نوع آمیخته )کیفی و کمی( و از نظر پارادایم آینده پژوهی و با راهبر

به منظور جمع آوری اطلاعات، از تکنیک  .پدیدار شناختی و رویکرد تحلیل محتوا انجام گرفت
خبره بودند  42مصاحبه و تحلیل اثرات متقاطع استفاده شد. افراد مشارکت کننده در این پژوهش 

که معیار اشباع نظری پژوهش مد نظر بود. برای تحلیل اثرگذاری و اثرپذیری این متغیرها بر 
بندی آنها از روش تحلیل اثرات متقابل استفاده گردید. عوامل شناسایی شده کدیگر و دستهی

ها در بین براساس روند مصاحبه وارد ماتریس تاثیر متقابل شد و در قالب پرسشنامه عدم قطعیت
خبرگان توزیع گردید. از این راستا جایگاه هر متغیر پیرامون آینده مشخص و اثرپذیری و 

 ی آن تعیین شد. اثرگذار
یافته های پژوهش نشان داد که مهمترین عوامل اثرگذار توسعه ورزش استان کرمان در مسیر آینده 
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توسعه همه جانبه ورزش، حاکمیت قانون، محیط شناسی راهبردی، سازماندهی راهبردی، نیروی 
هماهنگی انسانی متخصص، شایستگی سالاری، بودجه راهبردی، عدالت محوری، رویکرد تغییر، 

راهبردی، مسئولیت پذیری، فرهنگ سازمانی، نظارت و ارزشیابی بودند. براین اساس نتیجه گیری 
می شود، نسبت به اجرای مدل آینده نگری ورزش استان کرمان هر یک از عوامل اکتشافی بررسی 

  و با توجه به نقش ریسک یا هدف عوامل مسیر توسعه  ورزش استان فراهم گردد.
 

 .آینده پژوهی، توسعه ورزش، حاکمیت، روابط عمومی و کرمان لیدی:واژگان ک
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 مقدمه
معتقد است آن کس که نمی داند به کجا می رود، در آن صورت از هر مسیری  1دراکرپیتر 

که برود به جایی خواهد رسید. اگر سیستمی هدف مشخصی نداشته باشد و آینده ای را دنبال 
ه کجا خواهد رفت و اگر هدف سیستم مشخص باشد ولی برنامه ریزی داند که بنکند، نمی

رسد. به عقیده خوئل روزز، یک سازمان بدون داند چگونه به هدف خود مینداشته باشد، نمی
 (، 1314، 2آینده و راهبرد همانند کشتی بدون ناخداست )دراکر

ه نه تنها مشکل بلکه حتی در پیش ازاین پیش بینی آینده مشکل بود، اما امروزه پیش بینی آیند
ده امروز تلاش دارد آینده را ها و مسیرهای طراحی شبرخی موارد غیرممکن است. روش

بیشترین سهم را تا به امروز در این مقوله داشته است  3بینی کند و مقوله آینده پژوهیپیش
که با جستجوی هایی است (. آینده پژوهی، مجموعه تلاش111-143: 2221، 4)کریشنا و هکلوند

های پیش رو و برنامه ریزی برای آنها منابع، الگوها و عوامل تغییر یا ثبات به تجسم آینده
سند » 1312سیار در اوایل دهه های ب(. در ایران پس از تلاش1336پردازد )بشارت نیا، می

ش نگارش شد و پس از آن ورز« هجری شمسی 1424انداز جمهوری اسلامی ایران در افق چشم
ای سعی در پیش بینی های تربیتی، همگانی، قهرمانی و حرفههایی در بخشایران با تهیه راهبرد

آینده کردن که نتیجه آن گاهی آینده نگری مطلوب و گاهی متضاد بر اتفاقات پیش بینی شده بود 
ه کشور (. کشورهای دیگر نیز در پیش بینی آینده اقدام کرده بودند؛ به طوری ک11: 2213، 1)زالی

سیدنی و رتبه دوم در  2222آتلانتا به رتبه سوم در المپیک  1336چین از رتبه چهارم المپیک 
پکن دست یافته است. همچنین کشور استرالیا از  2221آتن و رتبه اول در المپیک  2224المپیک 

خسروی رتبه هفتم در المپیک آتلانتا به رتبه های چهارم در المپیک سیدنی و آتن رسیده است )
با توجه به برگزاری المپیک « انجمن ورزشی داکریوم انگلیس»(. در نمونه ای دیگر،  1317زاده، 
های المپیک را در انگلیس برای وفاداری در لندن، راهبرد بهره مندی از برگزاری بازی 2212

وین تدوین و به منظور اجرای راهبرد تد 2211- 2221های های ورزشی طی سالمردم به فعالیت
: 6،2226شده از چهار منظر مالی، مشتری، فرآیندهای داخلی و یادگیری استفاده کرد )پاپنهاوس

اشاره کرد که با اجرای اولین برنامه راهبردی « انجمن المپیک مالزی»توان به ( همچنین می22-11
مندی از  هایی چون افزایش اعتبار و جایگاه، به کارگیری فناوری اطلاعات، بهرهخود به موفقیت

نیروی انسانی متخصص، بازسازی و تسهیلات و امکانات، اصلاح اساسنامه طبق نیازهای جدید، 
، 7تقویت بنیه مالی، قدردانی از ورزشکاران و برگزاری کنفرانس سالانه نایل شده است )کوییمین

2221 .) 
تند و برای پیش امروزه سازمان ها برای بقا و رشد خود، ناگزیر به پذیرش رخدادهای آینده هس

های کنند. از این رو، سازمانبینی رخدادها در آینده اقدام به آینده پژوهی در مسیر رخدادها می
                                                           

1. Drucker 

2. Draker  

3. Futures studies 

4. Krishna   & Haglund 

5. zali 

6. Papenhausen 

7. Qingmin 
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ورزشی در معرض تغییر و تحولات محیطی و جهانی هستند و برای دستیابی به نتیجه بهتر به 
 (. 111-122: 2226، 1دنبال پیش بینی و نگارش مسیر آینده هستند )لیولد و اوگبا

 2پژوهش های متعددی به عوامل موثر بر رخدادهای آینده اشاره کرده اند. دی بوچر و همکاران
رکن حمایت مالی، ساختار ورزش، مشارکت در ورزش،  3( در پژوهش خود اشاره به 2226)

شناسایی و پرورش استعدادها، حمایت از ورزشکاران، امکانات و اماکن آموزشی، تربیت و 
ای، ( داشتن تفکر راهبردی، نگرش توسعه1336انسانی و رقابت ها کرد. کشاورز )ارتقای نیروی 

های ارزیابی، کیفیت خدمات، وفاداری مشتریان، رقابت، کیفیت تجهیزات و آشنایی با مدل
( 2211) 3تاسیسات و درآمدزایی را در تفکر به آینده سودمند دانست. لز نظر دابستون و گودارد

توان متصور گذاری کوتاه مدت و بلند مدت را میسایر صنایع دو نوع سرمایهدر ورزش نیز مانند 
تواند در آینده ورزش اثر گذار باشد. ادیب روشن و گذاری روی هر کدام میشد که سرمایه

تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی استان خراسان »( در پژوهشی با عنوان 1336همکاران )
د که اداره ورزش و جوانان استان خراسان رضوی به مثابه یک اشاره داشتن 1424«رضوی در افق 

اندیشی و آینده نهاد هوشمند باید برنامه ریزی خود را بلند مدت و با توجه به الگوهای آینده
نقش آفرینی زنان در »( در پژوهش خود با عنوان 1331نگاری انجام دهد. جعفری و همکاران )

اشاره داشت که نقش آفرینی زنان در مدیریت ورزش « یمدیریت ورزش با رویکرد آینده پژوه
های درونی و بیرونی سازمان است. ملایی و همکاران ر همزمان متاثر از عوامل و جریانکشو

پرداختند و ثبات  1416( در پژوهشی به آینده نگاری توسعه ورزش قهرمانی ایران در افق 1333)
ها را در زمینه منابع انسانی و توجه به زیرساختدر تصدی مدیریتی، شایسته سالاری در انتخاب 

( نشان داد که فقدان برنامه راهبردی و روشن 1334آینده ورزش مهم قلمداد کردند. جوادی پور )
جایی سریع ها، فقدان منابع انسانی مناسب، تغییر و تحول و جابهها  و جهت گیرینبودن سیاست

گذاری بخش به منابع مالی دولت و عدم سرمایه مدیران، نبود نظارت و ارزیابی، وابستگی
خصوصی، عدم تخصیص مناسب منابع مالی، وجود قوانین ناهماهنگ و موازی، عدم مطلوبیت 
ساختار و تشکیلات فعلی ورزش، نامطلوب بودن نظام استعدادیابی و فرآیند ورزش قهرمانی و 

های پیش روی ورزش قهرمانی شنبود برنامه میان مدت، تاکتیکی و عملیاتی از مهمترین چال
« چشم انداز ورزش در استان کرمان»( در پژوهش 1332کشور بوده است. گودرزی و همکاران )

ای سالم، ورزشکار، با نشاط و امید به زندگی بهتر اشاره کرده و بیان به اهداف رسیدن به جامعه
عاد راهبردی شامل بودجه داشته که ورزش کرمان نیز جهت توسعه خود باید در بلند مدت به اب

راهبردی، هماهنگی راهبردی و سازماندهی راهبردی توجه ویژه داشته باشد، اما این مسیر تا به 
امروز یعنی پیش بینی آینده و بررسی عوامل اثرگذار بر محیط آینده در ورزش استان کرمان 

سکن در سال مطرح نشده است. در نگاهی کلی، بر اساس آخرین سرشماری عمومی نفوس و م
نفر در استان کرمان سکونت دارند که بر اساس اعلام هیئت  3164711جمعیتی در حدود  1331

نفر  43622نفر از مردان و  61111از این تعداد تنها  1331پزشکی ورزشی استان کرمان در سال 
از آن نفر از مردم استان در ورزش مشارکت دارند. این رقم حاکی  124734از زنان و در مجموع 

                                                           

1. Lloyd   & Ogbonna 

2. Bosscher  et al. 

3. Dobson & Goddard 
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درصد جمعیت کرمان در ورزش مشارکت دارند و با توجه به شیوع انواع  3/3است که فقط 
بیماری های قلبی و عروقی، روانی و چاقی این آمار تأسف بار است. همچنین استان کرمان با 

درصد از کل مساحت ایران با نرخ بیکاری بالا روبروست. قرارگیری، قاچاق  11داشتن بیش از 
های های ورزشی و تفریحی، کمبود نیروی انسانی متخصص، محدودیتمبود مکانکالا، ک

اقتصادی و فرهنگی و ... جزو مشکلات این منطقه به شمار می آید. در نتیجه تعیین مسیر آینده 
تواند مسیری مناسب پیش روی مسئولان ورزش این استان فراهم آورد.  ورزش استان کرمان می
 ش به دنبال پاسخگویی به این سوال است:بدین ترتیب، این پژوه

 مدل و ترسیم آینده پژوهی ورزش استان کرمان چگونه است؟
 

 روش شناسی پژوهش
این پژوهش ازنظر ماهیت از نوع آمیخته )کیفی و کمی( و از نظر پارادایم آینده پژوهی و با 

آوری اطلاعات از  راهبرد پدیدار شناختی و رویکرد تحلیل محتوا انجام گرفت. به منظور جمع
روش مصاحبه و تحلیل اثرات متقاطع استفاده شد. در گام اول مطالعه اسنادی پیرامون موضوع 
انجام شد و سپس فهرستی از صاحب نظران شامل روسای ادارات ورزش و جوانان استان 
کرمان، روسای هیئت های ورزشی استان کرمان، اعضای هیئت علمی دانشگاه های دولتی و 

لتی استان کرمان، کارشناسان ورزشی اداره کل و پیشکسوتان ورزشی استان کرمان تهیه و غیردو
براساس نمونه گیری هدفمند با آنها مصاحبه صورت گرفت؛ به طوری که از بین تمامی نفرات 

نفر در پژوهش به شیوه گلوله برفی مشارکت کردند و معیار اشباع  42مشخص شده، تعداد 
. روند مصاحبه بر این قرار بود که سوالاتی براساس ادبیات پیشینه تهیه نظری پژوهش حاصل شد

و پرسش شد و پاسخ خبره در مدت زمان سی دقیقه انجام و فایل صوتی پیرامون آن ذخیره و 
سپس به متن تبدیل شد. از آنجا که نشانه گذاری یا کدگذاری یکی از روش های تحلیل کیفی 

کد باز  به دست آمد.  به عبارت دیگر،  43ن کدگذاری شده و است، متن تمامی مصاحبه شوندگا
های پرتکرار یا معنادار( از بین پاسخ های مصاحبه شوندگان های اطلاعاتی خام )عبارتداده

ای نامگذاری شدند که بیانگر محتوا باشند. در نهایت کدهای باز دسته بندی استخراج و به گونه
ای انتخابی را ساخت.  در مرحله بعد برای تحلیل و محورها و کدهای محوری نیز کده

بندی آنها از روش تحلیل اثرات متقابل اثرگذاری و اثرپذیری این متغیرها بر یکدیگر و دسته
استفاده گردید. عوامل شناسایی شده وارد ماتریس تاثیر متقابل شد و در قالب پرسشنامه عدم 

به سوالات پژوهش امتیازاتی را  3تا  2ن از ها در بین خبرگان توزیع گردید و خبرگاقطعیت
دادند. در این راستا جایگاه هر متغیر پیرامون آینده مشخص و اثرپذیری و اثرگذاری آن تعیین 

.به منظور تجزیه و تحلیل داده ها در بخش کیفی پژوهش از نرم افزار مکس کیو دی ای  شد
 میک مک بهره گیری شد. و در بخش دوم در تحلیل متقاطع از نرم افزار 11نسخه 

 

 یافته های پژوهش
کد نهایی شد. این کدها  43در بخش یافته های کیفی پژوهش، نتایج حاصل از مصاحبه در 

برای تحلیل  43*43ابتدا در قالب یک مدل مفهومی ترسیم و در نهایت در قالب یک ماتریس 
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 1ادامه در جدول  و نمودار  اثرات متقابل تنظیم و مجدد در اختیار گروه خبره قرار گرفت. در
 نتایج کیفی )کدهای شناسایی شده( به صورت خلاصه گزارش شده است:

 

  : تجزیه و تحلیل یافته های کیفی8جدول 

 کد های باز متن کلیدی مصاحبه ردیف

ها تفکر ویژه ای داشت. یکی از راهکارها استفاده از ... به نظر بنده باید در مورد هزینه 1
 نظام داوطلبی ای دارند ...لبی است که هم در دسترس اندو هم توانایی ویژهافراد داوط

ای است که اگر مدیریتی بر این تجربه ... هر نیروی انسانی در سازمان دارای دانش ویژه 2
 مدیریت دانش صورت گیرد توسعه اتفاق می افتد ...

شتر می شود و افراد فرصت برای بندی بشوند، انگیزه در کارکنان بی... اگر کارکنان رتبه 3
 نظام رتبه بندی تلاش بیشتر را خواهند داشت ...

4 
... سیستم های قدیمی جوابگوی ورزش امروز نیست. بهتر است با رویکرد تغییر در 

هاست که بهتر است تغییر همه جانبه سیستم ها جلو رفت. گاهی تمرکز روی سیاست
 در اداره اتفاق بیفتد ...

 ییررویکرد تغ

... کارکنان راضی بهتر کار می کنند و اگر سیستمی برایشان تعریف شود، توسعه اتفاق  1
 رضایت شغلی می افتد ...

گردد ... اگر نظارت و ارزشیابی صورت گیرد، مسیر اتفاقات و فعالیت ها بهتر تنظیم می 6
 و مسیر بهتر جلو خواهد رفت ...

نظارت و 
 ارزشیابی

ان باید در اولویت پیشرفت سازمان و ورزش قرار گیرد، بدون آموزش ... آموزش کارکن 7
 مسیر ناقص ...

آموزش نیروی 
 انسانی

 شایسته سالاری تر جلو رود ...های ورزشی قرارگیرند تا ورزش سریع...باید بهترین ها در مسئولیت 1

 وفاداری سازمانی ر می کنند ......کارکنان وفادار سازمان ها کم هستند و این کارکنان با جان و دل کا 3

... توسعه ورزش در گرو بهره گیری از نیروهای انسانی متخصص است و تا زمانی که  12
 روابط بر تخصص حاکم باشد توسعه ای اتفاق ...

نیروی انسانی 
 متخصص

 اهمیت به ... نیروی جوان و با انرژی در ورزش تحول آفرین است ... 11
 نیروهای جوان

ورزش امروز با آی تی همراه است و تا زمانی که توجه ما به آی تی کم باشد، سیستم  ... 12
 ما به صورت سنتی مدیریت می شود ...

سیستم های فن 
 آوری

 توجه به ... روابط عمومی ورزش، پایه و اساس توسعه ورزش است و ... 13
 روابط عمومی

به عنوان نیروهای داوطلب ورزش ... اقتصاد ورزش باید آزاد باشد و خیرین ورزش  14
 ارتباط با خیرین زمینه توسعه ورزش را فراهم می سازد ...

... ورزش به تنهایی جوابگو نیست و باید بسیجی برای ورزش و نهادها و سازمان ها  11
 ایجاد گردد ...

ارتباط با نهادها 
 و سازمان ها

ئولان ورزش نتوانند با مشتری ... مخاطب ورزش در واقع همان مشتری است و اگر مس 16
 خود ارتباط برقرار کنند کار ورزش لنگ بوده است ...

مدیریت ارتباط 
 با مشتری

... تا کنون توجهی به بازار و ورزش نشده است، همیشه سازمان در بحث های اقتصادی  17
 بازاریابی ورزش با مشکل روبه رو بوده اند ...

انی، قهرمانی و حرفه ای می تواند توسعه ورزش را ... توجه به ورزش تربیتی، همگ 11
 فراهم آورد ...

توسعه همه 
 جانبه ورزش



 8038هار ب 22: شماره                 وانان                 جورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف 

 

323 

... خلاقیت و کارآفرینی در ورزش محور ادارات باید باشد. در ورزش و هیئت های  13
 ورزشی خلاقیت وجود دارد، اما نهادی برای رسیدگی بر آن وجود ندارد ...

خلاقیت محوری 
 و کارآفرینی

.. پژوهش و اطلاعات حاصل از پژوهش می تواند به مدیران در تصمیمات بهتر کمک . 22
 تحقیق و توسعه کند ...

 حامیان مالی مالی و شرایط ساده ورود آنها زمینه مشارکت ورزشکاران را فراهم می کند ......حامیان  21

 آمایش سرزمین ... توجه به آمایش سرزمین و ایجاد چارچوب های زمینه ای آن ... 22

 نخبه گرایی ... اطمینان به نخبه ها و استفاده از نخبه ها در امور ... 23

 اخلاق محوری ... چارچوب توسعه ورزش بدون اخلاق کاملاً بی ارزش است ... 24

... بهتر است با الگو سازی مناسب ورزشکاران حرفه ای و کارکنان کارآمد زمینه  21
 الگو سازی نان فراهم گردد ...مشارکت عموم مردم و کارک

... باید محور توسعه در فرهنگ کارکنان قرار گیرد و لازمه ورزش وجود فرهنگ در تک  26
 فرهنگ سازمانی تک جایگاه های ورزش است ...

... گزینه مناسب ورزش، آموزش روزانه است. باید اطلاعات ورزش دقیق تر و سریع تر  27
 آموزش محوری گیرد ...در اختیار عموم مردم قرار 

... استفاده از امکانات و تجهیزات مناسب و خریداری به موقع و در دسترس قرار دادن  21
 امکانات توسعه آفرین است ...

امکانات و 
 تجهیزات

... سپردن امور و کارها به افراد شایسته و ارزیابی آنها مسیر توسعه ورزش استان را ساده  23
 اریبرون سپ می سازد ...

 سرانه ورزشی ... وجود سرانه ورزشی بالاتر توسعه ورزش را رقم می زند ... 32

 نظام نگهداری ... با توجه به بودجه محدود ورزش باید نظام  نگهداری  در ورزش حاکم باشد ... 31

... در زمانی که همه چیز شفاف در اختیار کارکنان و نهادهای مربوطه قرار گیرد، آنگاه  32
 شفافیت اداری رگمی در کار دیگر مطرح نیست ...سرد

 عدالت محوری ... در ورزش زمانی که عدالت وجود نداشته باشد ،توسعه ای هم صورت نمی گیرد ... 33

... قانون مداری و رعایت موازین شرعی در ورزش پایه امور کاری ورزش و حکمرانی  34
 حاکمیت قانون خوب مسیر توسعه ورزش است ...

31 
... مسئولیت پذیری و تعهد در ورزش محور توسعه ورزش است و تا زمانی که 

مسئولیت افراد مشخص نگردد کارکنان نمی توانند اندیشه درست در محیط کار خود 
 داشته باشند ...

 مسئولیت پذیری

... باید از سیاست های غلط دوری کنیم و ارتباط با سیاسیون باید همواره با دقت  36
 سیاست گریزی شود ... انتخاب

... تصمیمات و تغییرات باید با نظام بالادستی هماهنگ گردد و چنانچه این نظام تحول  37
 زا نباشد سازمان های پایین دست نمی توانند به همان اندازه اثربخش باشند...

 هماهنگی
 با نظام بالادستی

صت به کارکنان توسعه آفرین ... انتخاب بهترین افراد در بهترین مکان ها و دادن فر 31
 است ...

سازماندهی 
 راهبردی

محیط شناسی  ... محیط ورزش در توسعه ورزش اثر دارد و نگاه دقیقی باید بر آن صورت گیرد... 33
 راهبردی

... نبود چشم انداز در هیئت و  نبود ماموریت غیر واقعی مسیر ورزش را ساده می سازد  42
... 

چشم انداز و 
 مدونمأموریت 

 شورای راهبردی ... توافق شورای راهبردی می تواند در تدوین بهتر راهبرد کمک کند ... 41

 بودجه راهبردی ... راهبرد بدون بودجه تنها چند برگ کاغذ است ... 42

هماهنگی  ... در زمان تدوین راهبرد باید بین اعضای اصلی هماهنگی مناسب ایجاد شود ... 43
 راهبردی
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 : کدگذاری آینده پژوهی ورزش استان کرمان8ر نمودا

 

های هر در ماتریس متقاطع جمع اعداد سطرهای هر مولفه، میزان تاثیرگذاری و جمع اعداد ستون
ها توسط د. پس از تحلیل دادهدهعامل میزان تاثیر پذیری آن عامل را از عوامل دیگر نشان می

عوامل دیگر و جمع تاثیرپذیری هر عامل از عوامل افزار میک مک، جمع اثرگذاری هر عامل بر نرم
 شود:مشاهده می 2دیگر در جدول 

 
 

 : تجزیه و تحلیل اثرگذاری و اثرپذیری متغیرهای پژوهش5جدول 
 جمع اثر پذیری جمع اثرگذاری کدهای باز ردیف

 41 41 نظام داوطلبی 1
 41 122 مدیریت دانش 2
 64 72 نظام رتبه بندی 3
 127 31 ییررویکرد تغ 4
 32 64 رضایت شغلی 1
 11 11 نظارت و ارزشیابی 6
 64 11 آموزش نیروی انسانی 7
 76 33 شایسته سالاری 1
 17 46 وفاداری سازمانس 3
 13 37 نیروی انسانی متخصص 12
 43 66 نیروی جوانتوجه به  11
 13 72 سیستم های فناوری 12
 13 126 توجه به روابط عمومی 13
 12 61 باط با خیرینارت 14
 71 66 ارتباط با نهاد ها 11
 11 61 مدیریت ارتباط با مشتری 16
 77 11 بازاریابی ورزشی 17
 33 112 توسعه همه جانبه ورزش 11
 13 71 خلاقیت محوری و کارآفرینی 13
 66 67 تحقیق و توسعه 22
 11 71 حامیان مالی 21
 31 11 آمایش سرزمین 22
 13 44 نخبه گرایی 23



 8038هار ب 22: شماره                 وانان                 جورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف 

 

331 

 122 17 هماهنگی راهبردی 24
 73 63 اخلاق محوری 21
 11 44 الگوسازی 26
 17 12 فرهنگ سازمانی 27
 61 76 آموزش محوری 21
 12 13 امکانات و تجهیزات 23
 13 43 برون سپاری 32
 64 74 سرانه ورزشی 31
 31 42 نظام نگهداری 32
 61 76 شافیت اداری 33
 73 32 عدالت محوری 34
 14 124 حاکمیت قانون 31
 31 14 مسئولیت پذیری 36
 71 42 سیاست گریزی 37
 12 12 نظام بالادستی 31
 31 31 سازماندهی راهبردی 33
 12 123 محیط شناسی راهبردی 42
 66 13 چشم انداز و ماموریت مدون 41
 62 47 شورای راهبردی 42
 13 11 بودجه راهبردی 43

 3163 3163 مجموع
 

در تجزیه و تحلیل جایگاه هر متغیر از میزان پایداری و ناپایداری دو نوع پراکنش وجود دارد. در 
های ناپایدار متغیرها انگلیسی نشان داده می شود و در سیستم Lسیستم پایدار عوامل به صورت 

. در دهدحول محور قطبی صفحه پراکنده هستند. این حالت بینابینی بودن متغیرها را نشان می
توان مشاهده کرد: عوامل اثرگذار یا تعیین های ناپایدار در مجموع پنج دسته از عوامل را میسیستم

کننده، عوامل مستقل، عوامل تاثیرپذیر، عوامل تنظیمی و عوامل دو وجهی )عوامل ریسک و هدف( 
 نشان داده شده اند: 1که در شکل 

 
 

 

 
 رهای پژوهش: تجزیه و تحلیل پراکندگی متغی5نمودار 
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شود که وضعیت مشخص می 1ار و تاثیرپذیر نمودار از وضعیت صفحه پراکندگی عوامل تاثیرگذ
متغیرها دچار پراکندگی است. از بعد دیگر در بررسی عوامل تاثیرگذار، عوامل دو وجهی، عوامل 

 ده است:ارائه ش 3تاثیرپذیر، عوامل مستقل و عوامل تنظیمی جایگاه هر یک از متغیرها در جدول
 
 

 

 : تجزیه و تحلیل متغیرها در ماتریس آینده نگری8جدول 
 عوامل طبقه بندی ردیف

توجه به روابط عمومی، مدیریت دانش، آموزش نیروی انسانی،  عوامل تعیین کننده یا تاثیرگذار 1
 چشم انداز و ماموریت مدون، حامیان مالی، شفافیت اداری

 عوامل دو وجهی 2
 )ریسک و هدف(

عه همه جانبه ورزش، حاکمیت قانون، محیط شناسی توس
راهبردی، سازماندهی راهبردی، نیروی انسانی متخصص، 

شایستگی سالاری، بودجه راهبردی، عدالت محوری، رویکرد 
تغییر، هماهنگی راهبردی، مسئولیت پذیری، فرهنگ سازمانی، 

 نظارت و ارزشیابی

رضایت شغلی، آمایش سرزمین، هماهنگی با نظام مشتری مداری،  عوامل تاثیرپذیری یا نتیجه 3
 بالادستی، بازاریابی ورزشی، وفاداری سازمانی،  نظام نگهداری

 عوامل مستقل 4

سرانه ورزشی، سیستم های فناوری، نظام رتبه بندی،  تحقیق و 
توسعه، اهمیت به نیروهای جوان، ارتباط با خیرین، برون سپاری، 

، نخبه گرایی، الگوسازی، نظام شورای راهبردی، سیاست گریزی
 داوطلبی

آموزش محوری، خلاقیت محوری و کارآفرینی، اخلاق محوری،  عوامل تنظیمی 1
 ارتباط با نهادها

 
از آنجا که در طبقه بندی داده ها تاثیر هر یک از متغیرها بر یکدیگر مهم است، در دیاگرام های 

ار قوی، تاثیرات ضعیف تا بسیار قوی، تاثیرات های تاثیرات بسیار ضعیف تا بسیمختلف در گروه
، 3، 2نسبتا قوی تا بسیار قوی، تاثیرات قوی تا بسیار قوی و تاثیرات بسیار قوی متغیرها در اشکال 

 .ارائه شده اند 1و 4
 

 

 : دیاگرام تاثیرات مستقیم عوامل )تاثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(8نمودار 
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 ات مستقیم عوامل )تاثیرات ضعیف تا بسیار قوی(: دیاگرام تاثیر0نمودار 

 
 : دیاگرام تاثیرات مستقیم عوامل )تاثیرات نسبتا قوی تا بسیار قوی(2نمودار 

 
 : دیاگرام تاثیرات مستقیم عوامل )تاثیرات قوی تا بسیار قوی(6نمودار
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 : دیاگرام تاثیرات مستقیم عوامل )تاثیرات بسیار قوی(7نمودار 

 
 جه گیریبحث و نتی

با توجه به رشد همه جانبه ورزش در کشور و به خصوص استان کرمان، جامعه فردا نیازمند 
برنامه ریزی و آینده نگری پیرامون ورزش است. لذا شناسایی متغیرها و تشخیص روابط بین آنها  

یه به درک بهتر آینده می تواند کمک کند. براین اساس پژوهشگر طی بررسی پیشینه پژوهش و ته
عنصر موثر بر توسعه ورزش کرمان دست یافت: توجه به روابط  43مصاحبه با خبرگان، به 

عمومی، مدیریت دانش، آموزش نیروی انسانی، چشم انداز و ماموریت مدون، حامیان مالی، 
شفافیت اداری، توسعه همه جانبه ورزش، حاکمیت قانون، محیط شناسی راهبردی، سازماندهی 

نسانی متخصص، شایستگی سالاری، بودجه راهبردی، عدالت محوری، امکانات، راهبردی، نیروی ا
رویکرد تغییر، هماهنگی راهبردی، مسئولیت پذیری، فرهنگ سازمانی، نظارت و ارزشیابی، مشتری 
مداری، رضایت شغلی، آمایش سرزمین، هماهنگی با نظام بالادستی، بازاریابی ورزشی، وفاداری 

ی، سرانه ورزشی، سیستم های فناوری، نظام رتبه بندی،  تحقیق و توسعه، سازمانی،  نظام نگهدار
اهمیت به نیروهای جوان، ارتباط با خیرین، برون سپاری، شورای راهبردی، سیاست گریزی، نخبه 
گرایی، الگوسازی، نظام داوطلبی، آموزش محوری، خلاقیت محوری و کارآفرینی، اخلاق محوری، 

 . ارتباط با نهادها بودند
، توجه توسعه همه جانبه ورزشاز مهمترین عوامل اثرگذار توسعه ورزش استان کرمان می توان به 

، هماهنگی راهبردیبه روابط عمومی و حاکمیت قانون اشاره داشت. در بعد دوم نیز عوامل 
ا به عنوان عوامل اثرپذیر مطرح هستند. در تجزیه و تحلیل متغیره مسئولیت پذیریو  رویکرد تغییر

در ماتریس آینده نگری توجه به روابط عمومی، مدیریت دانش، آموزش نیروی انسانی، چشم انداز 
و ماموریت مدون، حامیان مالی و شفافیت اداری به عنوان عوامل تعیین کننده یا تاثیرگذار بودند. 
در زمینه عوامل دو وجهی )ریسک و هدف( عوامل توسعه همه جانبه ورزش، حاکمیت قانون، 

حیط شناسی راهبردی، سازماندهی راهبردی، نیروی انسانی متخصص، شایستگی سالاری، بودجه م
راهبردی، عدالت محوری، امکانات، رویکرد تغییر، هماهنگی راهبردی، مسئولیت پذیری، فرهنگ 
سازمانی، نظارت و ارزشیابی مشخص شدند. مشتری مداری، رضایت شغلی، آمایش سرزمین، 

الادستی، بازاریابی ورزشی، وفاداری سازمانی و نظام نگهداری نیز جزو عوامل هماهنگی با نظام ب
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تاثیرپذیری یا نتیجه بودند. سرانه ورزشی، سیستم های فناوری، نظام رتبه بندی، تحقیق و توسعه، 
ورای راهبردی، سیاست گریزی، اهمیت به نیروهای جوان، ارتباط با خیرین، برون سپاری، ش

سازی و نظام داوطلبی هم جزو عوامل مستقل بودند. آموزش محوری، خلاقیت گرایی، الگونخبه
 محوری و کارآفرینی، اخلاق محوری و ارتباط با نهادها نیز در زمره عوامل تنظیمی بودند.

در مؤلفه توسعه همه جانبه ورزش در استان کرمان بحث توجه یکسان به تمامی سطوح ورزش 
ای در راستای عدالت اجتماعی در ورزش مطرح است. این یافته هتربیتی، همگانی، قهرمانی و حرف

( و کشاورز و همکاران 1331(، فراهانی و همکاران )2211با نتایج پژوهشی دی پوچر و همکاران )
( هم خوانی دارد. فراهانی و همکاران در پژوهش خود اشاره داشت که وجود برنامه جامع 1337)

و مدیران سازمان ها باید تمامی جنبه های توسعه همه جانبه  و تعهد به اجرای آن یک اصل است
ورزش را مد نظر داشته باشند، اما نتایج اصلی اجرای ورزش نبود برنامه جامع و یا عدم تعهد به 
اجرای برنامه جامع و حتی توجه یک طرفه به ورزش قهرمانی و عدم دیدگاه یکسان به سطوح 

 3( و بریونینگ  و همکاران2211) 2(، شری و همکاران2213) 1ورزش مطرح بوده است. استیریادو
ه و در حال توسعه وابسته به ( بیان داشتند که ورزش قهرمانی در کشورهای توسعه یافت2211)

های فرهنگ سلامت محور در جامعه، بهبود زیرساخت و مشارکت اجتماعی است و نشان پایه
اد ورزش یک سیاست گذاری درست در مسیر دهد که ماهیت همه جانبه و توجه به همه ابعمی

(. دی بوچر و همکاران در کتاب خود  ورزش را از 2211، 4ورزش است )براور و همکاران
کند کودکی تا بزرگسالی بررسی و نتایج توسعه همه جانبه ورزش را در یک مثال این گونه بیان می

را با جمعیتی حدود هشت  که توجه به توسعه همه جانبه ورزش توانسته ورزش کشور سوئیس
میلیون جمعیت  12با  2216میلیون نفر جلوتر از ورزش ایران در پایان نتایج المپیک تابستانی ریو 

ضعیف تری در این رقابت ها  میلیونی ایران نتیجه 12قرار دهد. به عبارت دیگر، جمعیت حدود 
وح تیم های ملی رتبه پایینی در داشت و در این بین کرمان با جمعیتی حدود سه میلیون نفر در سط

المپیک ریو کسب کرد و این نشان از عدم توجه به توسعه همه جانبه ورزش در سطح استان و 
حتی کشور بوده است و در مورد آینده نگری به ورزش کشور این مقوله باید در اولویت قرار 

 گیرد.
خوب به عنوان دیدگاه  در مؤلفه حاکمیت قانون و عدالت محوری در ورزش مقوله حکمرانی

( و 1336آینده در ورزش کرمان مطرح بوده است. این مورد با نتایج پژوهش مهرابی و همکاران )
( همسو بود. مهرابی و همکاران شفافیت و پاسخگویی، قانون مداری، 1337احمدی و همکاران )

وسعه ورزش مطرح مسئولیت پذیری، کنترل فساد، موازین اخلاقی و نظارت و کنترل را راهکار ت
( شفافیت، دموکراسی، نظارت، همبستگی را راهکار سرمایه 1337کرده بودند. احمدی و همکاران )

( ورزش را جنگ بین ملت ها در زمان صلح 1332دانند. گودرزی و همکاران )اجتماعی می
میدان  ورزشکاران را به سربازان این« سیاست و ورزش»دانسته اند. گودرزی و همکاران در کتاب 

تشبیه کرده اند که تلاش خود را برای مسابقات ملی گذاشته اند و در باشگاه ها تلاشی نمی کنند. 

                                                           

1. Sotiriadou 

2. Sherry, Schulenkorf & Chalip 

3. Bruening, Peachey, Evanovich, Fuller, Silverstein & Chung 

4. Brouwers et al. 
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به نظر می رسد درک راهی برای ورود سیاست گذاران ورزشی به مطالعات آینده پژوهی بتواند از 
رزش در (. همچنین توسعه و2211، 1تصمیمات اشتباه آینده جلوگیری کند )راتکلیف و کروسزیک

راستای قانون و حاکمیت آن است که می تواند نقش موثری در راستای ورزش استان کرمان داشته 
باشد و برای ایجاد عدالت و قانون مداری، رعایت اصول شفافیت، کنترل فساد و واگذاری 

 مسئولیت به کارکنانبرخورداری از دیدگاه روشن و شفاف اهمیت دارد.
ه ورزش استان کرمان مبحث بودجه راهبردی، محیط شناسی راهبردی، در مؤلفه نگاه راهبردی ب 

هماهنگی راهبردی و سازماندهی راهبردی مطرح است. این موارد با نتایج پژوهش های پیشین 
هم  -(1332( و گودرزی و همکاران )1333نصیرزاده و همکاران ) -پیامون ورزش استان کرمان

( پیش بینی و داشتن راهبرد  و زمینه اجرای آن را در 1333راستا بود. نصیر زاده و همکاران )
اند. ه ورزش را منوط بر آن گزارش کردهتحقق اهداف مربوطه در بلند مدت یادآوری و زمینه توسع

ای ستان کرمان باهدف رسیدن به جامعه( در چشم انداز ورزش در ا1332گودرزی و همکاران )
ی بهتر اشاره کرده که ورزش کرمان نیز جهت توسعه خود سالم، ورزشکار، با نشاط و امید به زندگ

باید از دیدگاه بلند مدت به ابعاد راهبردی شامل بودجه راهبردی، هماهنگی راهبردی و سازماندهی 
 راهبردی توجه ویژه داشته باشد.

در مؤلفه نیروی انسانی و شایسته سالاری نیز مفاهیم استخدام، آموزش، توسعه نیروی انسانی، 
بیت مدیران، افزایش بهره وری و  توسعه عملکرد سازمانی مطرح است که این مضمون با نتایج تر

( پیرامون شایسته سالاری و توسعه نیروی انسانی همسو 1331های مرندی و همکاران )پژوهش
بود. به نظر می رسد ورزش کرمان در آینده خود تفکر نیروی انسانی را باید بیشتر مد نظر قرار 

 در مسیر بهبود جذب، ذخیره سازی و توسعه نیروی انسانی خود گام بردارد. دهد و
ملی،  -در مؤلفه فرهنگ و فرهنگ سازی، توجه به توسعه فرهنگ سیاسی، تقویت هویت دینی

فرهنگ اقتصادی، فرهنگ اجتماعی  و توسعه آموزشی و فناوری  مطرح است که این مضمون با 
( در مقوله ورزش قهرمانی، عادلخانی و 1331همکاران  )های رمضانی نژاد و نتایج پژوهش

( در توسعه فرهنگ 1337( در مقوله فرهنگ همگانی و درویشی و همکاران )1331همکاران )
های مذکور اشاره شده که فرهنگ یک مقوله دراز مدت تربیتی همخوان بود. در تمامی پژوهش

رسد آینده را به همراه دارد. به نظر میاست و سرمایه گذاری بر روی آن دستاوردهای مطلوبی 
 ورزش کرمان با فرهنگ ورزشی رابطه تنگاتنگی دارد و باید به عنوان راهبرد به آن توجه شود.

مؤلفه تغییر، نظارت و ارزشیابی از دیگر مولفه های تاثیر گذار در آینده توسعه ورزش کرمان بودند 
خورد و با ارزشیابی گام به گام آن تغییر رقم می دهد آینده ورزش کرمان با شروع یککه نشان می

 های توسعه ورزش در آینده را رقم زد.می توان زمینه طرح
رسد مسیر آینده ورزش دستخوش تغییرات گوناگونی خواهد شد و ترسیم آینده ورزش به نظر می

تفاقات است. گامی پیش بینی کننده برای اتفاقات پیش روی جهان و آمادگی لازم در مقابل این ا
ورزش ایران و به خصوص ورزش کرمان برای دستیابی به مسیری پویا باید توجه ویژه ای به 
توسعه همه جانبه ورزش، نگاه راهبردی به مسائل، نیروی انسانی، فرهنگ و فرهنگ سازی در 

 ورزش داشته باشد تا زمینه تحقق توسعه یافتگی را ایجاد کند.

                                                           

1. Ratcliffe, Krawczyk 
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ا محدویت هایی همراه است، در این پژوهش نیز محدودیت هایی از آنجا که مسیر هر پژوهش ب
وجود داشت. تفکرو دیدگاه پیرامون آینده در زمینه ورزش پایین است و حتی خبرگان نیز دیدگاه 
شان بیشتر مقطعی است. عدم پاسخ و گاهی سختی در انتخاب کدهای حاصل از متون مصاحبه 

 داد.  مسیر پژوهش را تغییر می
 

 د هاپیشنها
 با توجه به یافته های پژوهش حاضر پیشنهادهای زیر ارائه می شود:

  توسعه همه جانبه ورزش در تمامی سطوح تربیتی، همگانی، قهرمانی و حرفه ای یکسان دیده
 شود.

  ،راهبرد و زمینه های راهبردی ورزش از قبیل بودجه راهبردی، محیط شناسی راهبردی
 هبردی مد نظر قرار گیرد.هماهنگی راهبردی و سازماندهی را

 .به نقش حاکمیت قانون و عدالت محوری در قالب حکمرانی خوب توجه شود 
  در توسعه نیروی انسانی و شایسته سالاری استخدام، آموزش، توسعه نیروی انسانی، تربیت

مدیران، افزایش بهره وری،  توسعه عملکرد سازمانی با رویکرد آینده نگری مد نظر قرار 
 گیرد.

 ملی، فرهنگ اقتصادی،  -توسعه فرهنگ در آینده به فرهنگ سیاسی، تقویت هویت دینی در
 فرهنگ اجتماعی  و توسعه آموزشی و فناوری توجه ویژه ای شود.

 .توسعه ورزش کرمان با تغییر آغاز و با نظارت ارزشیابی مدون اثربخش خواهد شد 
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 خراسان استان ورزش دریی زااشتغال توسعهی راهکارها و موانع
 یجنوب
 

 8محمدحسین قربانی

 5محمدرضا اسماعیلی 

  8حسین زارعیان 

10.22034/SSYS.2022.498 
 5/83/8837تاریخ دریافت مقاله: 

 83/83/8837تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                 
 

 

 خراسان استان ورزش دریی زااشتغالی راهکارها و موانع نییتب ویی شناسا حاضر، قیتحق هدف
پژوهش نوع از هدف لحاظ از وی( کم-یفیک) ختهیآم روش، لحاظ از حاضر پژوهش. بودی جنوب

 مهین قیعم مصاحبه از قیتحقی فیک مرحله در ها دادهی گردآور منظور به. بودی کاربردی ها
 بهی هاداده و اطلاعات به توجه با بعد مرحله در و شد استفاده نظرصاحب افراد با افتهیساختار
 در. دیگرد عیتوز وی طراح هیگو 36 و مولفه 12 بر مشتمل ساخته محقق پرسشنامه مده،آ دست
 استفادهی نظری ریگنمونه روش از کار ادامه در و هدفمندی ریگنمونه روش از ابتدا ،یفیک مرحله

 انجامی فرد مصاحبه 14 مجموع در و افتی ادامه هامقولهی نظر اشباع تای ریگنمونه ندیفرا. شد
 31 تعداد هدفمند و دسترس دری ریگنمونه روش از استفاده با زینی کم مرحله در. فتگر

 کمک با کدگذاری روش ازی کم مرحله در هاداده لیتحل و هیتجز منظوربه. شد لیتکم پرسشنامه
 کمک با دمنیفری ارتبه و مستقل t یآماری ها آزمون ازی کم مرحله در و ودایک مکس افزارنرم
 . شد استفاده SPSS18 رافزانرم

                                                           

 رانیا تهران، ،یورزش علوم وی بدن تیترب پژوهشگاه ار،یاستاد  -1
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 ورزش بخش در استان شاغلان از درصد 44/2 معادل نفر 361 حدود مجموع در داد نشان جینتا
 بهبود و ورزش دری سازیخصوص ورزش، به جامعه شیگرای اصل مقوله سه. باشندیم شاغل

 وی داقتصا ،یفرهنگ ،ییایجغراف طیشرا مقوله چهار ؛یعلّ عوامل عنوان به وکارکسبی فضا
ی اصل مقوله هفت وی انهیزم عوامل عنوان بهی جنوب خراسان استانی ورزش نانیکارآفریی توانا

 توسعه موانع عنوان بهی رفتار وی فرهنگ ،یساختار ،یقانون ،یتیریمد ،یاطلاعات ،یاقتصاد موانع
 ،یاصل مقوله پنج نیا بر علاوه. شدیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال

 به ورزش آموزش وی ورزشی ها رقابت ،یورزش خدمات ،یورزش داتیتول ،یورزشی گردشگر
 راهکار 11 اساس نیا بر. دندیگردیی شناسا استان ورزش دریی زا اشتغالی ها لیپتانس عنوان

 .شد ارائه ویی شناسا استان ورزش دریی زا اشتغال جهتی اصل
 

 .یجنوب خراسان ناستا و ورزش اشتغال، توسعه، ی:دیکل واژگان
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 قدمهم
 این به توجه. است بیکاری و اشتغال مسئله ما، کشور اقتصاد امروز موضوعات نیترمهم از یکی

 به است؛ بوده ریزان برنامه و گیران تصمیمی هادغدغه از همواره گذشته دهه دو طی موضوع
 بیکاری نرخ کاهش و اشتغال نرخ شافزای برای فراوانیی هایگذارهیسرما و هاتلاش که طوری
 بیکاری نرخ شیافزا شاهد همچنان امروزه گرفته، صورت هایتلاش وجود با. است شده انجام
 بیکاری بر علاوه. هستیم دانشگاهی لانیالتحصفارغ و جوانان بین در ویژه به کشور در توجه قابل

 از کمتر هفتگی کار انجام مدت بودن پایین از ناشی ناقص اشتغال بر مشتمل پنهان بیکاری مشهود،
 رانیا کشور در(. 1332 همکاران، وی نوروز) دارد وجود نیزی وربهره بودن پایین یا و ساعت 44
 1/3 به درصد 2/14 نرخ از که 1371-1361 دههی ط کارییب نرخ کاهش در تیموفق رغم به

 1/3 از و گذاشت شیفزاا به رو ،1311-1371 دهه دری کاریب نرخ دوباره افت،ی تنزل درصد
 دیرس درصد 4/12 به 1331 سال در سپس و 1311 سال در درصد 3/11 به 1371 سال در درصد

 بر را جامعه تعادل و توازن که استی معضلات نیتربزرگ ازی کیی کاریب(. 1336 ایران، آمار مرکز)
ی اسیس وی روان ،یاقتصاد ،یاجتماعی هاعرصه در متعددی هابحران جادیا باعث و زدیریم هم

 افراد شمار رفتن بالا و کشور در اشتغال کنندهنگران تیوضع(. 1336 رامشگر، وی بینا. )گرددیم
 نیا از ییرهایبرا یی راهبردها دنبال به امر انیمتول و زانیر برنامه که شده موجب کار یایجو

 (. 1311 ،یاریخدا وی تجار) باشند تیوضع
 به توجه با که استی ورزش مشاغل و ورزش اشتغال، جادیا نهیزم در مهمی ها حوزه ازی کی

ی کاریب نرخ کاهش ویی زا اشتغالی ها استیس بهی ابیدست جهت در تواندی م آنی بالا لیپتانس
 در اثرگذاری عامل و مهم صنعت کی عنوانبه افتهیتوسعهی کشورها در ورزش. باشد ثمر مثمر
 حاضر قرن در عیصنا نیدرآمدزاتر و نیتربزرگ ازی کی و است توجه مورد اریبسی مل اقتصاد رشد

 وی ا منطقه ،یمحل توسعه به رایز است، جامعهی برای مهم حوزه ورزش. رودیم شمار به
 دری مختلف مثبت اثرات گوناگون ابعاد در ورزش(. 2211 ،1یسیویبود) کندی م کمکیی روستا
 میمستق اثرات .نمود اشاره یاقتصاد اثرات به توانیم هاآن نیترمهم از که گذاردیمی برجا  جامعه
 واردات، و صادرات ،یورزش خدمات و کالاها دیتول: چونی موارد شامل ورزش یاقتصاد

 ،یارسانه پوشش بورس، بازار در مشارکت غات،یتبل لات،یتسه و اماکن جادیا خانوار، یهانهیهز
 به زین ورزش میرمستقیغ یاقتصاد تاثرا  از. است یمال انیحام و گردشگر جذب اشتغال،

 یمل یهابرنامه توسعه آن تبع به و درمان یهانهیهز کاهش جامعه، یسلامت یارتقا مانند ییهانهیزم
 توانیم هاآن یوربهره و عملکرد شیافزا و کارکنان بتیغ کاهش ها،یبزهکار کاهش سلامت،

 از را شغلی های فرصت ایجاد صادی،اقت مستقیم اثرات میان در(. 2221 ،2وئن)ی کرد اشاره
 وی نیحس سلطان) آورد شمار به توانی م عیسایرصنا و ورزش صنعت اقتصادی اثرات مهمترین

 (. 1332 همکاران،
 عیصنا نیب در رشد نرخ نیترعیسری دارا و نیتربزرگ از کیی عنوانبه ورزش صنعت امروزه،
 ساله هر ایدن در ورزش صنعت ،2214 تا 2223 سال از که داده نشان مطالعات. است شده شناخته

                                                           

1. Budevici 

2. Yuen 
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 دری اقتصاد رشد نرخ متوسط از رشد مقدار نیا که است داشته رشد درصد 7 متوسط طور به
 سال در ورزش صنعت که است نیا انگریب شدهانجامی هایبررس. است بالاتر کشورها ازی اریبس

 به را جهانی ناخالص دیتول کل از صددر کی حدود و داشته درآمد دلار اردیلیم 722 حدود ،2214
ی گفتن. دارد ورزش صنعت رشد روبه تیاهم از نشان ارقام و آمار نیا. است داده اختصاص خود
 نییکارآفر زین ندهیآ در و شودینم سریمی نوآور و نییکارآفر با جز موجودی هاتیموفق که است

 در و داد خواهد اختصاص ودخ به را کشور هر ورزش صنعت ت،یموفق اساسی رکن عنوانبه
 خواهد برخوردار داخلی ناخالص دیتول در بزرگ سهمی از ورزش صنعت مهم، نیا به لین صورت

 بر علاوه. است کشور هر در طیشرا بهبود و توسعه مهم ارکان از یکی ورزش(. 2214 ،1کرنی) بود
 آن از مردان و زنانی برای کل صورت به ورزش تیاهم سطوح، تمام در ورزش جامع راتیتاث

یم فراهم ممتاز لحظات وی جمع کار ت،یموفق تجربه اشتغال،ی برا رایی هافرصت که است جهت
ترقی و رشدکهسیاسی واجتماعی ،فرهنگیاستایمقوله ،ورزشی وفنیمسائل از جداورزش. سازد

 رویکردقبال درجامعهیهاطیفتمامسیاسی وفرهنگی ،اجتماعیرفتارهای بیانگرکشوری هر درآن
 توجه افته،یتوسعه کشورهای درآمدزای صنعت نیششم عنوانبه ورزش. استورزشبه افراد

 ازی اریبس در اشتغال جادیای برا مناسبی بستر و داشته معطوف خود به را رانیمد از ارییبس
 بخش زش،ور صنعت افزودهارزش شرفته،یپی کشورها در امروزه. است کرده فراهم کشورها
 و اشتغال درآمد، جادیا دری مهم نقش و دهدیم لیتشک رای داخل ناخالص دیتول ازی ریچشمگ
 شغل کهی افراد تعداد 2211 سال در نمونه،ی برا(. 2227 ،2هالت) دارد همراه بهی کاریب کاهش

 نفر ونیلیم 6/1 اروپا هیاتحاد عضو کشور 21 در است ورزش وی بدنتیترب بخش در شانیاصل
ی گردشگر و فراغت اوقات حات،یتفر به اروپا مردم درصد 42 تا 32 نیب(. 2217 ،3وروستاد)ی بود

 هزار 122 حدود و استی باشگاه ورزش به مربوط اروپا مردمی هانهیهز درصد 12. پردازندیم
 اننوس هزار 122 تا 622 نیب رقم نیا ،یآماری هاسال حسب بر البته -دارد وجود اروپا در باشگاه
 هر متوسط طور به نیبنابرا. اندباشگاه عضو اروپا در نفر ونیلیم 132 تا 122 نیب. است داشته

 ،2/3 شیاتر ،1/2 کنگ هنگ در(. 2223 همکاران، و 4نهیفاب) دارد عضو نفر 172 حدود در باشگاه
 درصد 43/1 اروپا هیاتحادی کشورها در نیانگیم طور به و 3/1 فرانسه ،6/1 بلغارستان ،3/1 کیبلژ
 ،1اروپا ونیسیکم و1333  همکاران، وی ریخ) باشندیم ورزش بخش شاغلان به مربوط شاغلان از

 ورزش وی بدنتیترب بخش شاغلان ازی مشخص وی رسم آمار گونه چیه رانیا در متاسفانه(. 2212
 قابل ر،کشو دری کاریب نرخ به توجه با و نیا وجود با(. 1332 همکاران، و برومند) ندارد وجود

ی قیتحق در( 1332) همکاران و برومند. دارد وجودیی ها چالش حوزه نیا در که استی نیب شیپ

                                                           

1. Kearney 

2. Holt 

3. Eurostat 

4. Fabienne 

5. European Commission 
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 نشانی ورزش علوم وی بدنتیترب رشته لانیالتحصفارغ اشتغالی راهبرد تیموقع لیتحل ضمن
 وجود با و ستین برخوردار مناسبی وضعیت از خارجی و داخلی عوامل نظر از آنان اشتغال دادند

 ارزیابی ماتریس در که است رو به رو عمده و متعدد خارجی تهدیدهای با داخلیی هاضعف
 در که استی حال در نیا. دارد قرار( WT) تدافعی موقعیت در یعنی وضعیت، بدترین در جایگاه،

 های فعالیت جدید های فرصت و اشتغال ایجاد برای متنوع و مناسب جایگاهی ورزش دنیا،
 به را جدیدی های فرصت توان می آن در کاری های زمینه شناخت با که است کرده پیدا اقتصادی

 بهره کشور اجتماعی و اقتصادی توسعه و پیشرفت برای آن از و کرد معرفی جامعه و جوانان
ی هاباشگاه تیوضعی بررس به( 1311) همکاران وی شمسائ(. 1332 همکاران، و برومند) گرفت

 مجموع در هاباشگاه نیا در داد نشان جینتا. پرداختندیی زااشتغال بر دیتأک با لامیا شهری خصوص
( 2223) 1راسل و کلت. است شده جادیا گوناگون نیعناو با و مختلفی ها ورزش در شغل 13

 ساختار فقدان را آن توسعه مهم عوامل و کردند گزارش رشد به رو را ایاسترال در ورزش صنعت
هیسرما و نانیکارآفر وجود ،یدولتی هاکمک به کمی وابستگ ،ورزش در ادیز کنترل وی رسم
هیسرما به منجر که دانستند ورزش توسعه برایی زیربرنامه و لاتیتسه وجود و ادیزی گذار
 جینتا. است شده ایاسترال در آل دهیا سطح دری نیکارآفر رشد و ورزش بخش در ادیزی گذار

 مشغولی ورزش مشاغل دری ورزش لانیالتحص فارغ از درصد 37 داد نشان( 2227) 2نتنیم پژوهش
 کار تیماه ل،یالتحص فارغ تیماه نیب تعامل ریتاث تحتی ورزش مشاغل در اشتغال و هستند کار به
 اشتغال بر موثر عواملی بررس به خود مطالعه در( 2221) 3نسونیهاتچ. باشدی م کارفرما تیماه و

 افتنی دری کارورزی ها دوره در تجربه و مهارت کسب که داد نشان و پرداخت ورزش حوزه در
 و 4یتسامن. داندیمی ضرور را ها دوره نیا وجود و باشدی م موثر ورزش در مناسب شغل

 لاتیتسه دری اجتماع وی اقتصاد رفاه بردن بالا موجب رای سازیخصوص( 2212) همکاران
 ان،یمشتر تیرضا شیافزا خدمات، بهبود سببی سازیخصوص که معتقدند و دانندیمی ورزش
 .شد خواهد اشتغال شیافزا و دیتولیی کارا کارکنان، آموزش بهبود

 در آن، به نسبت یعموم اقبال و مردم نزد در آنی فعل تیموقع به توجه با ورزش، و یبدنتیترب
 هتوج ازمندین آن کردن بالفعل که دارد یفراوان بالقوه توان ییدرآمدزا آن یپ در و اشتغال جادیا

 همکاران، وی شمسائ) است قیدق قاتیتحق و هاپژوهش کنار در گذاراناستیس و زانیر برنامه
 محروم ازاتیامت نیا از را جامعه نکهیا بر علاوه نهیزم نیا در مناسبی زیر برنامه عدم(. 1311

 مشکلاتی ورزش علوم وی بدن تیترب رشته لانیالتحص فارغ میعظ لیخ به توجه با سازد،یم
ی هانهیهز افراد، نیا لیپتانس رفتن دست ازی معن به مسئله نیا. آورد خواهد وجود به رای ا دهیعد

 ماندن استفاده بلا و کشور در ماهری انسانی روین تیتربی برا شده انجامی گذار هیسرما وی آموزش
                                                           

1. Kellet and Russel 

2. Minten 

3.  Hutchinson 

4. Tsameny 
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 نبودن فراهم و سو کی از ،یمل اقتصاد به خسارت ساختن وارد وی اقتصادی ها تیفعال در ها آن
 از کشور، توسعه اهداف به لین جهت ختهیفره افراد بهی اجتماعی ها نقش کردن محولی برا نهیزم
ی م شتریبی آگاه سبب به جامعه در العمل عکس و اعتراض بروز امکان حال نیع در و سو گرید

 . باشد
 نیا جوانان و ورزش کل اداره ،یجنوب خراسان استان در ورزش تیریمد و تیهدای اصل محور
ی ارتقای برای ریپذ ورزش فرهنگ توسعه آنی اصلی ها تیمامور و فیوظا از که باشدیم استان
. باشدیمی اجتماعی هابیآس کاهش وی پرور قهرمان مردم،ی شاداب وی تندرست ،یسلامت سطح
 و ورزش وزارت لیتشک دیجد وی شنهادیپ قانون در و توسعه ششم برنامه در ن،یا بر علاوه

 ورزش عرصه دری نیکارآفر و اشتغال توسعه لزوم بری بالادست اسناد اغلب در نیهمچن و جوانان
 و هافرصت ها،لیپتانس زینی جنوب خراسان ورزش حوزه در ب،یترت نیبد. است شده دیتأک

 لذا. است نشده پرداخته آن بهی علم صورت به تاکنون که دارد وجودی توجه قابلی هاچالش
 :است ریاسخبهپرسشزپی پ در حاضر پژوهش

 چه و است گذار ریتاثی جنوب خراسان استان ورزش بخش دریی زااشتغال توسعه بری عوامل چه
 دارد؟ وجود نهیزم نیا دریی راهکارها و موانع

 

  پژوهشی شناس روش
 نحوه دری ژگیو لحاظ به و قیتحق اهداف و موضوع تیماه به توجه با حاضر پژوهش روش

 نوع از هدف لحاظ از وی( کم-یفیک) ختهیآم نظر، مورد موضوع رامونیپ اطلاعاتی آورجمع
 مرحله در وی اکتشاف وی فیک صورت به اول مرحله در پژوهش نیا. استی کاربردی هاپژوهش

ی علم ئتیهی اعضا شامل پژوهش نیای آمار جامعه. شد انجامی شیمایپ -یفیتوص قیطر به دوم
 اداره جمله از استانی دولت ادارات معاونان و رانیمد ورزش، ردیی زااشتغال حوزه با آشنا دانشگاه

 معاونان و رانیمد استان، ریفراگ اشتغال ستاد مسئولان ها،شهرستان و استان جوانان و ورزش کل
 رانیمد ،یورزشی ها ئتیه سانیرئ نائب و روسا نیهمچن و وپرورشآموزشی بدنتیترب بخش

 . بودی ورزش نانیکارآفر و ورزش نهیمدرز فعالی خصوصی ورزشی هاباشگاه
 روش از کار ادامه در و هدفمندی ریگنمونه روش از ابتدا ،یفیک مرحله در حاضر پژوهش در

 ادامه دند،یرسی نظر اشباع به هامقوله کهی زمان تای ریگنمونه ندیفرا. شد استفادهی نظری ریگنمونه
 نیا هدف نکهیا به توجه با زینی کم مرحله در. گرفت انجامی فرد مصاحبه 14 مجموع در. افتی

 بود،ی فیک بخش در شدهیی شناسای ها هیگو و ها مولفه تناسبی بررس وی سازی کم مرحله
 گرفتند قرار مدنظر پرسشنامه بهیی پاسخگو جهتی افراد لذا. شدی بررس متخصص افراد نظرات

ی جنوب خراسان استان ورزش دری عمل وی نظر صورت بهی نیکارآفر و اشتغال بحث در که
 آنها تعداد. بودند پرداخته موضوع نیا بهیی اجرا صورت به ای بودند مطلع و نظرصاحب متخصص،

 نمونه حجم عنوان به نفر 122 تعداد کوکران فرمول از استفاده با و شد برآورد نفر 142 با برابر
 شد گرفته بهره هدفمند و دسترس دری ریگنمونه روش از نمونه انتخاب جهت. دندیگرد انتخاب

 منظوربه. گرفت قرار استفاده مورد پژوهش ندیفرا در و لیتکم پرسشنامه 31 تعداد ت،ینها در و
 افتهیساختار مهین مصاحبه از ،یفیک مرحله در اطلاعاتی گردآور و قیتحق اهداف بهی ابیدست

 دست به اطلاعات اساس بر که ساخته محقق پرسشنامه از زین قیتحقی کم مرحله در. شد استفاده
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 تیجمع سوالات بر علاوه پرسشنامه نیا. شد استفاده بود، شدهنیتدو وی طراح هامصاحبه از آمده
 استان ورزش دریی زااشتغالی راهکارها و هالیپتانس موانع،ی کل بخش سه بر مشتملی شناخت

 (. 1 جدول) بود هیگو 36 و مولفه 12 بر مشتملی جنوب خراسان
 نیبد. شد استفاده 1جانبه چندی ابیارز روش از قیتحقی فیک مرحله در اعتباری بررس منظوربه

ی طراح و مصاحبه جهت قیتحق نمونه انتخاب و اطلاعات و هادادهی آورجمع ندیفرآ در منظور
 اریاخت در قیتحق نیای کدگذار جینتا نیهمچن. شد گرفته بهرهی گوناگون منابع از مصاحبه سوالات

 علاوه. شودی نیبازب و مطالعه تا گرفت قرار پژوهش ندیفرا از خارجی دانشگاه دیاسات از تن چند
. شد استفاده 2کاپا موضوعی درون ضریب از ها، مصاحبه های کدگذاری پایایی تعیین جهت نیا بر
 مقطع دو در یا ابزار دو یا نفر دو توسط) گیریاندازه دو توافق میزان توانمی ضریب، این طریق از

 اقدام مدتی، گذشت از بعد روش، این در هاکدگذاری پایایی محاسبه برای. کرد ارزیابی را( زمانی
 به و است متغیر یک تا صفر بین کاپا ضریب. شد ها مصاحبه از تعدادی مجدد کدگذاری به

 بالاتر مقدار و است 6/2 از بیش کاپا، ضریب قبول قابل مقدار حداقل. شود می بیان درصد صورت
 به 11/2 کاپا ضریب مقدار پژوهش نیا در که( 2214 ،3گویت) شود می محسوب آلایده  1/2 از

 . آمد دست
 از نفر نیچندی برا پرسشنامهی طراح از پس  ق،یتحقی کم مرحله دریی روای بررس منظوربه

یی ایپای بررس منظوربه. شد اعمال و اخذ هاآن نظرات و شد ارسالی دانشگاه متخصصان
 :است آمده 1 جدول در آن جینتا که شد استفاده کرونباخی آلفا روش از زین مهپرسشنا

 
 

 قیتحق پرسشنامه کرونباخی آلفا آزمون جینتا: 8 جدول
 آلفا زانیم هیگو تعداد مولفه ریمتغ

 موانع

 12/2 14 یاقتصاد موانع

 12/2 12 یاطلاعات موانع

 11/2 14 یتیریمد موانع

 73/2 1 یقانون موانع

 12/2 4 یساختار موانع

 73/2 6 یفرهنگ موانع

 77/2 7 یرفتار موانع

 هالیپتانس

 74/2 4 یورزشی گردشگر

 16/2 3 یورزش داتیتول

 32/2 1 یورزش خدمات

 11/2 3 یورزشی هارقابت

 34/2 3 ورزش آموزش

 31/2 11 راهکارها راهکارها

                                                           

1. Triangulation 

2.  Interclass correlation Kappa 

3.  Gwet 
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 وهیش به و شدند پیتا و نیتدو مصاحبه، انجام از سپ بلافاصله هامصاحبه هیکل پژوهش نیا در
 روش از ها،داده لیتحل و هیتجز منظوربه. گرفت انجام هیاولی کدگذار و لیتحل مداوم سهیمقا

 نظرات هیکل ابتدا مرحله نیا در. شد استفاده( MAXQDA) ودایک مکس افزارنرم با کدگذاری
 میمفاه کدها نیا اساس بر و شدی کدگذار خط به خط لیتحل از استفاده با شوندگان مصاحبه

 کمک به کار نیا. گرفتند قرار مشابهی هاطبقه قالب در میمفاه ،یبعد گام در. گرفت شکل
 بهی دادها زین قیتحقی کم مرحله در. رفتیپذ صورتی ساز مفهوم منظوربه وی منطق یاستقرا
 از. شد لیتحل دمنیفری ارتبه و مستقل t یآماری ها آزمون از استفاده با پرسشنامه از آمده دست

نرم کمک با زین استاندارد انحراف و درصد ،یفراوان حداکثر، حداقل، ن،یانگیم رینظ توصیفی آمار
 .شد استفاده SPSS18 افزار

 
 پژوهش یها افتهی

 مرد نفر 12 تعداد نیا از که گرفت انجام مصاحبه نفر 14 با مجموع در ق،یتحقی فیک بخش در
 مختلفی نهادها از که بودند سانسیل فوق نفر 6 وی دکتر مدرکی دارا نفر 1. بودند زن رنف 4 و

 ،( نفر 1) پرورش و آموزش ،( نفر 4) ها دانشگاه ،( نفر 4) حوانان و ورزش شامل استان
. شدند انتخاب( نفر 1ی )اجتماع رفاه و کار تعاون، و(  نفر 2ی )خصوص بخش ،( نفر 2ی )استاندار

 مرد نمونه افراد درصد 1/16 ت،یجنس نظر از که داشتند مشارکت نفر 31 زین قیتحقی مک بخش در
 تا 24 بین سنی محدوده در که بود سال 14/31±31/6 هاآن سنی میانگین. بودند زن درصد 3/43 و

 بین محدوده در که بود سال 77/13±36/1 ورزش در حضور سابقه میانگین. داشتند قرار سال 13
 درصد 41 با سانسیل طبقه دری فراوان نیشتریب ،یلیتحص مدرک نظر از. داشت قرار لسا 21 تا 4

 بهی ابیدست جهت .بود درصد 1/41 بای دولت کارمند طبقه دری فراوان نیشتریب شغل، نظر از. بود
 جوانان، و ورزش کل اداره شامل استان مختلفی نهادها از اطلاعات موجود، تیوضع ازی کم آمار

 شد اخذ استانی اجتماع رفاه و کار تعاون اداره وی عال آموزش مراکز وپرورش،آموزش ،یاستاندار
 جینتا به توجه با. باشندیم شاغل استان ورزش بخش در نفر 361 حدود مجموع در داد نشان و

 نفر 211711ی جنوب خراسان استان بالاتر و ساله 11 شاغلان تعداد که کشور 1331ی سرشمار
 . هستند مشغول ورزش بخش در استان شاغلان از درصد 44/2 گفت توانیم ت،اس شده برآورد

 نیا ازی تعداد. شد جادیا هیاول کد 136 تعداد مجموع در ها،مصاحبه هیکل متنی کدگذار از پس
 ،یکدگذار مرحله در. دندیگرد حذف که بودند شده تکرار مختلفی هامصاحبه در و مشابه کدها
 وی مفهوم قرابت هیپا بر( میمفاه) هیاولی کدها و جادیا( میمفاه) هیولا مستقل کد 123 تعداد
 و هالیپتانس موانع، ،یانهیزم عوامل ،یعلّ عوامل دسته پنج قالب دری اصل مقوله 22 بهیی معنا

 گرفته، انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر بخش نیا در .شدند میتقس راهکارها
ی جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال توسعه بر موثری علّ عوامل عنوان بهی اصل مقوله سه

 :است آمده آن به مربوط اطلاعات 2 جدول در که شدندیی شناسا
 بهی اصل مقوله چهار گرفته، انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر بخش نیا در

 در که شدیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش ردیی زااشتغال بر موثری انهیزم عوامل عنوان
 :است آمده 3 جدول
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 استان ورزش دریی زااشتغال بر موثری انهیزم عوامل به مربوطی کدها: 8 جدول
 شماره مصاحبه کدها ردیف مقوله

شرایط جغرافیایی 
 استان

 14-13-12-3-6-4-3-2 همجواری با کشور افغانستان 1
 13-11-1-6-1-4-3-2-1 و کویریوجود مناطق کوهستانی  2
 1-6-4-3 آب و هوای گرم و خشک 3

شرایط فرهنگی 
 استان

 3-7-1-3 سختکوشی مردم استان 4
 12-11-6-1-4 شرایط خاص فرهنگی ورزش بانوان 1

 12-1-7-1 جو کارآفرینی در استان 6

شرایط اقتصادی 
 مردم استان

 12-6-1-4-3 میزان تورم 7
 14-11-12-3-1-7-1-4-2-1 ادقدرت خرید افر 1

-12-11-3-7-6-1-4-3-2-1 جایگاه ورزش در سبد هزینه خانوار 3
13 

توانایی کارآفرینان 
 ورزشی

 12-7-1-4-3 تخصص و توانایی افراد کارآفرین 12

 12-1-6-4 انگیزه کارآفرینان 11
 11-3-1 تعهد به حرفه 12

 1-6-3 داشتن تعصب نسبت به توسعه استان 13
 

 بهی اصل مقوله هفت گرفته، انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر بخش نیا در
 :است آمده 4 جدول در که شدیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال موانع عنوان

 
 استان ورزش دریی زااشتغال موانع به مربوطی کدها: 0 جدول

 مصاحبه شماره کد فیرد مقوله

 
 
 
 
 
 
 

 موانع
 یاقتصاد

 12-1-4 تورمی بالا نرخ و متیق ادیز نوسان 1
 6-1-3-2 استانی اقتصاد فیضعی ها شاخص 2
-6-1-4-3-2-1 خانوار نهیهز سبد در ورزش نبود 3

3-11-12-13 
ی هابرنامه از استفادهی برا مردم درآمد سرانه بودن نییپا 4

 یورزش
3-4-1-6-1-12 

 دری گذار هیسرمای برای کاف هیسرما نداشتن وی نگینقد کمبود 1
 ورزش

1-12-11-13 

 3-1-4-2 یورزش زاتیتجه و اماکن دیخر و ساخت نهیهز بودن بالا 6
 12-6-1 یخصوص بخشی گذار هیسرما تیامن عدم 7
 7-6-3-2 مهیب نرخ بودن ادیز 1
 14-12-7-4-2-1 ورزش بخش در کارآفرینان از ضعیف مالی حمایت 3

 12-3-1-7-3 یاعتبار لاتیتسه بودنی ناکاف 12
 3-1-7 اتیمالی بالا نرخ 11
 11-6-1-2 استان ورزش بخش در انیحام پایین انگیزه 12
 12-3-1-7 ورزش بخش دری گذار هیسرمای اقتصاد نییپای بازده 13
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 3-7-6 استی دولت بخش اریاخت در عمدتاً که بازار انحصار 14
 
 
 
 
 

 موانع
 یعاتاطلا

 11-1-4-2-1 افراد شتریبی توانمند منظوربهی کاربردی هاآموزش کمبود 11
 در وکارکسب بخش وی عال آموزش مراکز نیب فیضع ارتباط 16

 ورزش صنعت
2-3-4-1-12-14 

 وی علم مراکز دری نیکارآفری ناکافی آموزشی هابرنامه 17
 ورزش نهیزم در وکارکسب مشاوره خدمات

3-6-7-12 

 حضور توسعه و بازار به ورودی چگونگ ازی ناکاف شناخت 11
 خود

2-4-11 

 13-12-1-7-1-4 استان ورزش صنعت تیوضع از شفاف اطلاعات نبود 13
 3-7-6-3-2 یورزش یهابخش در یاقتصاد و یمال شفاف اطلاعات نبود 22

 دری گذار هیسرمای برا مناسبی هاحوزه ازی ناکاف شناخت 21
 اناست ورزش

1-4-1-14 

 دری گذار هیسرما نهیزم دری ناکاف غاتیتبل وی رساناطلاع 22
 استان ورزش

2-4-3-11-12 

 مشارکت وی گذار هیسرما به استانی هارسانهی توجه کم 23
 ورزش دری نیکارآفر و ورزش دری خصوص بخش

3-7-13 

 ورزش در کارآفرینیی درس واحد نبودن اثربخش ای ارائه عدم 24
 هادانشگاه در

3-4-1-11-14 

 
 
 
 
 
 

 موانع
 یتیریمد

 14-13-1-4-2-1 مرتبطی دولتی هاسازمان در وکارکسب راهبرد فقدان 21

 ورزش دری گذار هیسرمای برا مناسبی زشیانگ نظام نبود 26
 استان

3-4-1-6-1-12 

 12-3-4 گریکدی با نانیکارآفر و رانیمد صادقانه برخورد عدم 21

 12-1-7-3 یورزش وکارکسب توسعه و جادیا بهی دولت رانیمد نگرش 23

 12-11-1-4-3 ورزش دری خصوصی هابخش نانیکارآفر و رانیمد ضعف 32

 13-1-4-2-1 ورزش نهیزم در فعالی ردولتیغی هاسازمان وجود عدم 31

 بخش در هایمانکاریپ ها،یواگذار ها،دهیمزا نبودن شفاف 32
 ورزش

4-7-1-3 

 3-1-7 یورزش نانیکارآفر به شفاف ریغ و نامناسبیی پاسخگو 33

 به نسبتی دولت بخش کارکنان و رانیمدی ناکاف تیحما 34
 یورزشی نیکارآفر

2-1-3-11 

 1-6-1-3-2 ینیکارآفری برای قیتشو نظامی ناکارآمد 31
 جادیا وی نیکارآفر امر دری نظارت وی ریگمیتصم مراجع تعدد 36

 وکارکسب
4-1-3-12-13 

کسب جادیا با مرتبطی هاسازمان و ادارات نیبی ناهماهنگ 37
 وکار

2-1 

 بخشی گذار هیسرما و جذبی برا روشن و جامع برنامه نبود 31
 استان ورزش دری خصوص

2-3-4-1-12 

 11-6-1-1 کشور...  وی اسیس ،یاقتصاد مقررات و نیقوان ثبات عدم 33 
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 موانع
 یقانون

ی خصوص تیمالک از تیحما نیقوان بودن شفاف ریغ و یناکاف 42
 دیجدی هایگذارهیسرما در لیتسه جهت

4-7-1 

 بخش تیریمدی برا کشور ورزش دری کاف نیقوان نبود 41
 یخصوص

1-2-4 

-11-1-7-1-3 یسلامت وی تندرست مراکز جادیای برای قانون مشکلات وجود 42
12-13 

-1-7-6-1-4-3 یادار فاتیتشر ریپاگ و دست مقررات 43
3-11 

 
 

 موانع
 یساختار

 12-4-3-2 استانی ورزشی ها رساختیز بودنی ناکاف 44
 و حمل ارتباطات،) وکارکسبی ها رساختیز بودنی ناکاف 41

 (مهیب ،یبانک خدمات نقل،
2-3-1-6-7-12-

12 
-1-7-6-1-4-3 یورزش امکانات و فضاها کمبود 46

3-13 
 3-1-2 استانی ورزشی اهافض نامناسبی ابیجا 47

 
 
 

 موانع
 یفرهنگ

-3-6-1-4-2-1 یبدنی هاتیفعال انجام و ورزش در مردم نییپا مشارکت 41
12-11 

 14-12-11-4-3 یورزشی هاتیفعال و وکارهاکسب بهی احرفه دید فقدان 43
 11-3-1-4-2-1 یورزشی هاطیمح در بانوان حضوری برای فرهنگ مشکلات 12
 صاحبان به نسبتی اجتماع حسادت وی نظر تنگ وجود 11

 یخصوصی هاشرکت و هیسرما
3-4-7 

 12-1-3 جامعه افراد در مدت کوتاهی سودها کسب به لیتما 12

 12-11-3 (سکیری دارا) دیجد کار انجام به افراد فیضع لیتما 13
 
 
 
 

 موانع
 یرفتار

 به رودوی بجا مستمر و ثابت حقوق افتیدر به افراد لیتما 14
 یتجاری هاتیفعال

4-6-11 

 11-1-4 خطر پر اموری اجرا دری شخص مهارت و توان بهی اعتقادیب 11

 12-1 یمالی گذار هیسرما از حاصل خطر رفتنینپذ 16

ی مشتر و( خدمات و محصولات) تیفیک به نبودن بندیپا 17
 یمحور

2-12-13 

 کسب و دماتخ و محصولات ها،دهیا خلق دریی توانا عدم 11
 آن قیطر از درآمد

1-13-14 

 12-11-3 مرتبطی کار اتیتجرب و سوابق نداشتن 13
 ویی توانا به نسبت افراد دری خودباور و نفس به اعتماد کمبود 62

 یگذار هیسرما در شیخو تجربه
4-1-11 

 
 انعنـو بـهی اصـل مقولـه 7 گرفتـه، انجـامی هـامصـاحبه از آمـده دسـت بـه اطلاعـات اسـاس بر

 کـدها نیـا ادامـه در کـه شـدمدیی شناسـای جنـوب خراسـان اسـتان ورزش دریـی زااشتغال موانع
ــب در ــنامه قال ــا پرسش ــگو 62 ب ــاخت در هی ــارکت اری ــدگان مش ــش کنن ــ بخ ــتحقی کمّ ــرار قی  ق

 موانـع بـا مـرتبطی کمـی هـاداده لیـتحل و هیـتجز جینتـا ،1 جـدول در نمونـه عنـوان به. گرفتند
 :ستا شده ارائهی اقتصاد
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 یاقتصاد موانعی فیتوص اطلاعات: 2 جدول

 اریمع انحراف و نیانگیم هیگو فیرد نهیزم
 بیضر

 راتییتغ

 موانع
 یاقتصاد

 74/13 31/4 ± 62/2 خانوار نهیهز سبد در ورزش نبود 1

 42/11 13/4 ± 63/2 استانی اقتصاد فیضعی ها شاخص 2

3 
 و اماکن دیخر و ساخت نهیهز بودن بالا

 یورزش زاتیتجه
61/2 ± 13/4 32/16 

4 
ی برا مردم درآمد سرانه بودن نییپا

 یورزشی هابرنامه از استفاده
73/2 ± 34/4 11/16 

1 
ی گذارا هیسرمای اقتصاد نییپای بازده

 ورزش بخش در
73/2 ± 11/4 62/17 

6 
ی کاف هیسرما نداشتن وی نگینقد کمبود

 ورزش دری گذار هیسرمای برا
71/2 ± 32/4 12/11 

 67/11 23/4 ± 71/2 یاعتبار لاتیتسه بودنی ناکاف 7

1 
 بخش دری مال تیحما پایین انگیزه

 استان ورزش
71/2 ± 22/4 16/13 

3 
 در کارآفرینان از ضعیف مالی حمایت

 ورزش بخش
12/2 ± 26/4 34/13 

12 
 بخش اریاخت در عمدتاً که بازار انحصار

 استی دولت
73/2 ± 37/3 21/22 

 12/22 12/3 ± 16/2 مهیب نرخ بودن ادیز 11

12 
 بخشی گذار هیسرما تیامن عدم

 یخصوص
31/2 ± 21/4 73/22 

 23/23 36/3 ± 32/2 تورمی بالا نرخ و متیق ادیز نوسان 13
 32/24 12/3 ± 31/2 اتیمالی بالا نرخ 14

 

 در آن جینتا که شد هاستفادی گروه تک tآزمون ازیی زااشتغال موانع تیوضعی بررس منظوربه
 :است آمده 6 جدول

 

 ییزااشتغال موانعی گروه تک tآزمون جینتا: 6 جدول  

 درجه آزادی tآماره  میانگین میانگین فرضی متغیر
سطح 

 معناداری

 موانع
 یاقتصاد

3 11/4 24/23 37 221/2 

 موانع
 یاطلاعات

3 26/4 27/22 37 221/2 

 موانع
 یتیریمد

3 23/4 31/13 37 221/2 

 221/2 37 11/14 31/3 3 یقانون موانع

 موانع
 یساختار

3 21/4 32/17 37 221/2 

 موانع
 یفرهنگ

3 12/4 12/16 37 221/2 

 221/2 37 71/17 37/3 3 یرفتار موانع
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 به آنها همه که  شودیم مشخص رها،یمتغ همهی داری معن سطح و 6 جدول نتایج به توجه با
 آزمون از ،ییزااشتغال موانعی بندتیاولو منظوربه ادامه در. اند داشتهی ادیز نسبتاً ریتاث موانع عنوان

 :است آمده 7 جدول در آن جینتا که شد استفاده دمنیفر
 

 ییزااشتغال موانعی بندرتبه جینتا: 7 جدول
 سطح معناداری خی دو میانگین رتبه متغیر

 24/4 یاقتصاد موانع

37/41 222/2 

 21/4 یاطلاعات موانع

 31/3 یتیریمد موانع

 77/3 یقانون موانع

 14/3 یساختار موانع

 43/4 یفرهنگ موانع

 43/3 یرفتار موانع

 

 موانعی هارتبه میانگین بین معناداری اختلاف که شودیم مشخص 7 جدول نتایج به توجه با
 بالاترین گرددیم مشاهده که طورهمان. دارد وجودی جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال
ی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر. باشدیمی فرهنگ موانع به مربوط رتبه میانگین

 خراسان استان در موجودی شغلی هافرصت و هالیپتانس عنوان بهی اصل مقوله پنج گرفته، انجام
ی کم بخش کنندگان مشارکت اریاخت در هیگو 21 با پرسشنامه قالب در که شدندیی شناسای جنوب
 شد استفادهی گروه تک tآزمون ازیی زااشتغال موانع تیوضعی بررس منظوربه. گرفتند قرار قیتحق
 :است شده ارائه 1 جدول در آن جینتا که

 

 ییزااشتغالی هالیپتانسی گروه تک tآزمون جینتا: 3 جدول
 ناداریسطح مع درجه آزادی tآماره  میانگین میانگین فرضی متغیر

 221/2 37 41/11 37/7 1 یورزشی گردشگر

 221/2 37 17/12 12/7 1 یورزش داتیتول

 221/2 37 77/3 72/1 1 یورزش خدمات

 221/2 37 71/6 23/6 1 یورزشی ها رقابت

 221/2 37 73/4 34/1 1 ورزش آموزش

 
 عنوان به آنها مهه که شودیم مشخص رهایمتغ همه یدار یمعن سطح و 1 جدول نتایج به توجه با

 هالیپتانس نیای بندتیاولو منظوربه ادامه در. اند داشته یادیز نسبتاً ریتاثیی زا اشتغالی ها لیپتانس
 : است آمده 3 جدول در آن جینتا که شد استفاده دمنیفر آزمون از
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 ییزااشتغالی هالیپتانسی بندرتبه جینتا: 3 جدول
 ناداریسطح مع خی دو میانگین رتبه متغیر

 66/3 یورزشی گردشگر

13/31 221/2 

 22/3 یورزش داتیتول

 31/2 یورزش خدمات

 21/3 یورزشی ها رقابت

 74/2 ورزش آموزش

 
ی هالیپتانسی هارتبه میانگین بین معناداری اختلاف که شودیم مشخص 3 جدول نتایج به توجه با

 بالاترین گرددیم مشاهده که طورهمان. دارد دوجوی جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال
 از آمده دست به اطلاعات اساس بر. باشدیمی ورزشی گردشگر بخش به مربوط رتبه میانگین
 مشارکت اریاخت در پرسشنامه قالب در که شدیی شناسای اصل راهکار 11 گرفته، انجامی هامصاحبه
 سطح به توجه با که داد نشانی گروه تک tآزمون نتایج. گرفت قرار قیتحقی کم بخش کنندگان

 ادامه در. اند داشته یادیز نسبتاً ریتاثیی زا اشتغالی راهکارها ،(t ، 221/≥P=24/23) یدار یمعن
 :است آمدهیی زا اشتغالی راهکارهای بندتیاولو 12 جدول در

 
 ییزااشتغالی راهکارهای بندرتبه جینتا: 83 جدول
 دو خی رتبه نیانگیم عنوان

 سطح
 یمعنادار

ی هااستیس بهی ابیدست در ورزش توسعه گاهیجا نییتب
 یمقاومت اقتصاد

13/6 

61/124 221/2 

 23/1 ورزش به نسبت مردم نگرش رییتغی برا تلاش و آموزش

 16/1 استانی ورزشی گردشگر توسعه نظام نیتدو
 دری گذار هیسرما وی نیکارآفری آموزشی هادورهی برگزار

 17/7 ورزش
 مشاوران از استفاده بای شغلیی راهنما خدمات گسترش

 41/7 متخصص
 بر دیتأک بای ورزش نانیکارآفر ازی معنو وی ماد تیحما

 11/1 یمقاومت اقتصادی ها شاخص

 وکارکسبی مجوزها صدوری برای اداری بروکراس کاهش
 36/6 یورزش

 و ورزش دری خصوص بخش حضور بستر نمودن فراهم
 42/3 یرقابتی فضا کی در ورزش با مرتبط امور دنسپر
 خصوص در استانی دولتی نهادها کارمیتقس وی هماهنگ

 31/1 ورزش در اشتغال توسعه

ی زبانیم بر دیتأک بای ورزشی دادهایروی برگزار گسترش
 16/1 بزرگی دادهایرو

 سلامت نظام در ورزشی علم گاهیجا تیتثبی برا تلاش
 16/3 جامعه

 27/7 یورزشی ابیاستعداد مراکزی انداز راه از تیحما
 وی ابیارزی ها گاهیپا سیتاس از تیحما وی ابی مکان

 22/1 یورزشی تندرست تیریمد
 سازمانی همکار بای نورد ریکوی هاکمپ سیتاس

 17/7 یگردشگر
 ورزش نانیکارآفر بهی اتیمالی هاتیمعاف و وامی اعطا

 21/12 استان
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ی هارتبه میانگین بین معناداری اختلاف که شودیم مشخص 12 جدولی ها داده به توجه اب
 مشاهده که طورهمان. دارد وجودی جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغالی راهکارها

 نانیکارآفر بهی اتیمالی هاتیمعاف و وامی اعطا راهکار به مربوط رتبه میانگین بالاترین گرددیم
ی جنوب خراسان استان ورزش دریی زا اشتغال توسعهیی نها مدل ادامه در. باشدیم ستانای ورزش

 (.1 شکل) است دهیگرد ارائه حاضر قیتحق دری فیک مطالعه از برگرفته

 
 

 یجنوب خراسان استان ورزش دریی زا اشتغال توسعه مدل: 8 شکل
 

 

 یریگ جهینت و بحث
 مجموع در داد نشانی جنوب خراسان استان لفمختی ها سازمان از آمده دست به اطلاعات

 کشور 1331ی سرشمار جینتا به توجه با. باشندیم شاغل استان ورزش بخش در نفر 361 حدود
 توانیم است، شده برآورد نفر 211711ی جنوب خراسان استان بالاتر و ساله 11 شاغلان تعداد که

 گونهچیه متاسفانه رانیا در. هستند مشغول ورزش بخش در استان شاغلان از درصد 44/2 گفت
 کنگ هنگ در کهیدرحال باشد،ینم موجود ورزش بخش شاغلان تعداد مورد در یجامع اطلاعات

 هیاتحادی کشورها در نیانگیم طور به و 3/1 فرانسه ،6/1 بلغارستان ،3/1 کیبلژ ،2/3 شیاتر ،1/2
 1333 همکاران، وی ریخ) باشندیم ورزش بخش شاغلان به مربوط شاغلان از درصد 43/1 اروپا

 در اشتغال نامطلوب تیوضع ازی حاک کشورها گرید با آمار نیا سهیمقا(. 2212 اروپا، ونیسیکم و
 انینما بخش نیا در را درستی گذار استیس وی زیربرنامه لزوم که باشدیم استان ورزش

 .سازدیم
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 عوامل عنوان بهی اصل مقوله سه ته،گرف انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر
 نام به مقوله نیاول. شدیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال توسعه بر موثری علّ
ی زندگ سبک در ورزش گاهیجا لیقب ازی موارد به که شد انتخاب« ورزش به جامعه شیگرا»

 نخبگان نیب در ورزش تیمقبول از،ین کی عنوان به ورزش تیمقبول ورزش، بهی علم نگاه مردم،
 جامعهی تیترب وی آموزش نظام در ورزش گاهیجا و جامعه سلامت نظام در ورزش گاهیجا استان،
 در ورزش گاهیجا ورزش، دریی زااشتغال بر موثری اصل عوامل ازی کی د،یتردی ب. دارد اشاره
 مشاغل شود، شتریب دافرای زندگ سبک در ورزش سهم که مقدار هر باشد؛یم مردمی زندگ سبک
 نیا در اشتغال توسعه به دیبا صورت نیا در و بود خواهند برخورداری شتریب رونق ازی ورزش
 ازی موارد به که شد انتخاب« ورزش دری سازیخصوص» نام به مقوله نیدوم. بود دواریام بخش

ی ذارواگ ،یخصوص بخش بهی ورزشی فضاها و اماکنی واگذار ،یخصوص بخش از تیحما لیقب
ی ساز شفاف ،یورزش بازار دری دولت مراکز دخالت عدم ،یخصوص بخش بهی ورزش خدمات ارائه

 کارشناسان، نظر بر بنا که آنجا از. دارد اشارهی واگذار مقررات لیتسه و هادهیمزا و مناقصه در
 در بخواهد دولت اگر است تومان ونیلیم 112 حدود حاضر حال در شغل هر جادیا نهیهز حداقل
 یگذار هیسرما تومان اردیلیم 4/14 حداقل به کند جادیا شتریب شغل درصد 12 استان ورزش بخش

 در دیجد شغل جادیای برای دولتی هاسازمانی هاتیمحدود گر،ید طرف از. داشت خواهد ازین
 صنعت در دیتول و اشتغال هدف تحقق منظوربه دیبا دولت پس.است مشخص ورزش بخش

 نیا در اشتغال و ینیکارآفر یاصل هسته عنوان بهی خصوص بخش بهی اژهیو نگاه استان، ورزش
 موانع رفع به و باشد داشته اند کرده جادیا را دیتول و ینیکارآفر هیاول طیشرا و بسترها که صنعت

 یشتریب هیسرما صورت، نیا در. بورزد اهتمام آنان قیطر از دیتول به یبخش تحرک و آنان تیفعال
 در شتریب چه هریی زااشتغال امکان و شد خواهد قیتزر کشور ورزش به یصوصخ بخش یسو از

 به که شد انتخاب« وکارکسبی فضا بهبود» نام به مقوله نیسوم. آمد خواهد فراهم ورزش صنعت
 نقل، و حملی ها رساختیز یارتقا ،ییزااشتغال ژهیو لاتیتسه ارائه تورم، کنترل لیقب ازی موارد
 جادیا مجوز صدور ندیفرا لیتسه صادرات، مناسب طیشرا جادیا ها، نیارآفرک از دولت تیحما

 یمحورها نیترمهم از یک. یدارد اشارهی اتیمال وی استخدام نیقوان در لیتسه وی ورزش وکارکسب
 شود، اصلاح ورزش صنعت در وکارکسب یفضا اگر و است اقتصاد کردن یمردم ،یمقاومت اقتصاد
 میخواه استان اقتصاد رونق آن تبع به و بخش نیا در مردم حضور شیافزا و شتریب مشارکت شاهد

 رساختیزی سازفراهم لزوم بری مبن( 1334) همکاران و زادهیمندعلمطالعه جینتا با هاافتهی نیا. بود
 تینها در وی ورزش ینیکارآفر توسعه به دنیرس یبرا وکارهاکسب یانداز راه یبرا لازم یها
 . باشدیم همسو جامعه در اشتغال جادیا

 عوامل عنوان بهی اصل مقوله چهار گرفته، انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر
( الف: از اندعبارت که شدیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال بر موثری انهیزم

ی ریکو وی کوهستان مناطق وجود ،افغانستان کشور بای همجوار میمفاه با استانیی ایجغراف طیشرا
 طیشرا استان، مردمی سختکوش میمفاه با استانی فرهنگ طیشرا( ب خشک؛ و گرمی هوا و آب و

 میمفاه با استان مردمی اقتصاد طیشرا( ج استان؛ دری نیکارآفر جو و بانوان ورزشی فرهنگ خاص
یی توانا( د خانوار؛ نهیزه سبد در ورزش گاهیجا و افراد دیخر قدرت استان، در تورم زانیم

 تعهد نان،یکارآفر زهیانگ ن،یکارآفر افرادیی توانا و تخصص میمفاه با استان دری ورزش نانیکارآفر
 استیس وی زیربرنامه منظوربه که است نیا ازی حاک افتهی نیا. استان توسعه به تعصب و حرفه به

 ،یفرهنگ ،یطیمح عوامل به دیبای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال امر دری گذار
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. شود توجهی بستر وی انهیزم عوامل عنوان به استانی ورزش نانیکارآفری هایتوانمند وی اقتصاد
 محیط ورزشی، محیط فرهنگی، عوامل که( 1333) همکاران و زادهیمندعل مطالعه جینتا با افتهی نیا

ی هانهیزم عنوان به را قانونیی هارساختیز و فنیی هارساختیز شامل فیزیکی سرمایه و ملی
 .داردی همخوان کردند،ی معرف ورزش در کارآفرینانه رفتار پذیرش و استمرار فرایند در درگیر

 موانع عنوان بهی اصل مقوله هفت گرفته، انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات براساس 
 ،یتیریمد ،یاطلاعات ،یاقتصاد موانع: شدندیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال

 پرسشنامه قالب در مشخصی ها هیگو با موانع نیا ادامه دری. رفتار وی فرهنگ ،یساختار ،یقانون
 نیای هاداده لیتحل و هیتجز جینتا که گرفت قرار قیتحقی کم بخش کنندگان مشارکت اریاخت در

 وجودیی بالا حد در استان ورزش رد شدهیی شناسا موانعی تمام حاضر حال در داد نشان بخش
 وی زیربرنامه منظوربه. باشدیمی اقتصاد وی فرهنگ موانع به مربوط رتبه میانگین بالاترین و دارد

 نیا در موجود موانعیی شناسا استان، ورزش دریی زااشتغال جهت در بهتر چه هری گذار استیس
 مردم نییپا مشارکتی ها مولفه داد نشان قیتحق نیا جینتا. است برخورداری خاص تیاهم از نهیزم
 لیتما ،(سکیری دارا) دیجد کار انجام به افراد فیضع لیتما ،یبدنی هاتیفعال انجام و ورزش در
ی هاتیفعال و وکارهاکسب بهی احرفه دید فقدان و جامعه افراد در مدت کوتاهی سودها کسب به

ی برا مردم درآمد سرانه بودن نییپا خانوار، نهیهز سبد در ورزش نبود وی فرهنگ موانع ازی ورزش
 دری گذار هیسرمای برای کاف هیسرما نداشتن وی نگینقد کمبود ،یورزشی هابرنامه از استفاده
 نیبالاتری اقتصاد موانع از ورزش بخش دری گذارا هیسرمای اقتصاد نییپای بازده و ورزش

 ورزش دریی زااشتغال اهداف بهی ابیدست جهت در دیبا که دادند اختصاص خود به را نیانگیم
 مطالعات جینتا با هاافتهی نیا. شود اقدام آنها رفع جهت در و شود موارد نیا بهی اژهیو توجه استان

 ساختاری، مالی، فنی، ،یرساناطلاع مانع اهمیت ترتیب به دادند نشان که( 1332) اله فرج و اثوندیغ
 و موانع کل واریانس درصد 147/76 مجموع در نیقانو و مدیریتی فروش، و بازاریابی
 و زادهی خسرو و اندنموده تبیین را کشاورزی تولیدی هاییتعاونیی زااشتغالی هاتیمحدود

 استان ورزش در یخصوص بخش مشارکت و یگذار هیسرما داد نشان که( 1333) همکاران
 یفرهنگ ،یحقوق و یقانون ،یتیریمد ،هیسرما بازار و یاطلاعات ،یاقتصاد موانع با بیترت بهی مرکز

 همکاران وی فراهان نیهمچن. داردیی همسو است، مواجه یاسیس و یقیتشو و یتیحما ،یاجتماع و
 ساخت و اندازی راه بالای هزینه را شهرکرد خصوصی هایباشگاه مشکلات نیترمهم زین( 1334)

 به نسبت ورزش در خصوصی یهابخش از استفاده هزینه بودن بالاتر ورزشی، خصوصی اماکن
 تعمیر و نگهداری زیاد هایهزینه غیره، و بانکی وام مثل تسهیلاتی بودن ناکافی دولتی، هایباشگاه
 مجوز ارائه برایی ریگمیتصم مراجع تعدد و اجرایی واحدهای هماهنگی عدم ورزشی، اماکن
 . نمودندی معرف

ی ورزشی گردشگری اصل مقوله پنج گرفته، امانجی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر
ی برگزار ،یکوهنورد و عتیطبی تورهای برگزار ،یرنوردیکوی تورهای برگزار ،یورزش درتوریل)

 و یورزش پوشاک دیتول ،یورزش زاتیتجه دیتولی )ورزش داتیتول ،ی(ورزشی حیتفری دادهایرو
 وی علم مشاوره ،یورزشی ابیربازای )ورزش خدمات ،ی(ورزشی فضاها و اماکن ساخت وی طراح

 و واردات ژه،یو اقشار بهی ورزش خدمات ،یورزش خدماتی دارباشگاه ورزش، نهیدرزمی تخصص
ی ریتصوی صوتی ارسانهی محتوا هیته ورزش، دری تیآ خدمات ،یورزش محصولات صادرات

 ،یورزشی هاباشگاه سیتاسی )ورزشی ها رقابت ،ی(اجتماعی مجازی هاشبکه ،ینوشتار
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ی هادوره ،یورزشی تخصص مدارس سیتاس) ورزش آموزش وی( ابیاستعداد وی ورزشی گریمرب
 دریی زااشتغالی هالیپتانس عنوان بهی( ورزشی هارشته آموزشی داور وی گریمربی آموزش
 مشارکت اریاخت در پرسشنامه قالب در موارد نیا. شدیی شناسای جنوب خراسان استان ورزش

 میانگین بین معناداری اختلاف داد نشان بخش نیا نتایج. گرفت قرار قیتحقی کم بخش کنندگان
 رتبه میانگین بالاترین و دارد وجودی جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغالی هالیپتانس رتبه

 وی طیمح طیشرا به توجه با. بودی ورزش داتیتول وی ورزشی گردشگر بخش به مربوط بیترت به
 نیا -باشدیم استان ورزش در اشتغال توسعه بر موثری انهیزم عوامل جزو که -ناستایی ایجغراف

ی جنوب خراسان استان ق،یتحق نیا در کنندگان مشارکت نظر اساس بر و ستین انتظار از دور جینتا
 برخورداری ریکو مناطق و هاکوهرشته بکر، عتیطب وجود لیقب ازی ادیزی نیسرزمی هاموهبت از

ی حیتفری هابرنامهی اجرا و استانی ورزشی گردشگر توسعهی برای مناسبنهیزم تواندیم که است
 ،یگردعتیطب وی نورد ریکوی تورهای برگزار ،یگردشگری هاکمپ احداث لیقب ازی ورزش

ی دو ،یموتورسوار آفرود، ،یرال مسابقات لیقب از-ی ورزشی حیتفر مسابقاتی برگزار
 با گر،یدی سو از. دیآ شمار به -... و دریپاراگلا پرواز ،یردنو صخره ،یشترسوار ،یصحرانورد

 گریدی کی هیهمسای کشورها به صادرات امکان و افغانستان کشور با مشترک مرز وجود به توجه
 زاتیتجه دیتول رد،یگ قرار توجه مورد ورزش در اشتغال توسعه نهیدرزم تواندیم کهیی هابخش از
 و نو یهادهیا توانیم بانوان یورزش البسه دیتول نهیزم در ژهیو به. باشدیمی ورزش پوشاک و

 نیهم توانیم که دارند یمعمول یلباس بانوانی ورزش یهامیت شتریب که چرا داشت، ینیکارآفر
 پژوهش جینتا. کرد یطراح ترسبک ای و کمتر حرارت درجه با گرید ینوع به را دهیپوش لباس
 دارد وجود ورزش در کارآفرینی برای اصلی زمینه هفت داد اننش( 1316) همکاران و پوری فروغ

 مدیریت ورزش، در پژوهش و آموزشی هاحوزه در کارآفرینی: از اندعبارت اولویت ترتیب به که
 ،یاحرفه و قهرمانی همگانی، ورزش ورزشی، تبلیغات ورزشی، خدمات ورزشی،ی زیربرنامه و

ی هاافتهی با جینتا نیا تفاوت لیدلا از. ورزش رهنگیف امور و ورزشی تجهیزات تولید و ساخت
 .کرد اشاره استان خاصیی ایجغراف وی طیمح ،یفرهنگ طیشرا به توانیم حاضر قیتحق

 توسعه منظوربهی اصل راهکار 11 گرفته، انجامی هامصاحبه از آمده دست به اطلاعات اساس بر
 اریاخت در پرسشنامه قالب در موارد نیا. شد ییشناسای جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغال

 معناداری اختلاف که داد نشان بخش نیا جینتا. گرفت قرار قیتحقی کم بخش کنندگان مشارکت
 و دارد وجودی جنوب خراسان استان ورزش دریی زااشتغالی راهکارهای هارتبه میانگین بین

ی ورزش نانیکارآفر بهی اتیمالی هاتیمعاف و وامی اعطا راهکار به مربوط رتبه میانگین بالاترین
 سپردن و ورزش دری خصوص بخش حضور بستر نمودن فراهمی راهکارها آن، از پس. بود استان
 نظام در ورزشی علم گاهیجا تیتثبی برا تلاش ،یرقابتی فضا کی در ورزش با مرتبط امور

 ازی معنو وی دما تیحما استان،ی ورزشی گردشگر توسعه نظام نیتدو جامعه، سلامت
ی ورزشی دادهایروی برگزار گسترش ،یمقاومت اقتصادی ها شاخص بر دیتأک بای ورزش نانیکارآفر

 ورزش به نسبت مردم نگرش رییتغی برا تلاش و آموزش و بزرگی دادهایروی زبانیم بر دیتأک با
 دریی زااشتغال بری مختلف طیشرا و عوامل. دادند اختصاص خود به را ازاتیامت نیشتریب بیترت به

 با. شد ارائه گوناگونی هابخش در قیتحق نیا در که است موثری جنوب خراسان استان ورزش
 استان،ی ورزش متخصصان و نانیکارآفر دغدغه نیترمهم اکنون هم رسدیم نظر به ن،یا وجود
ی تصاداق فیضع طیشرا به توجه با که باشدیم نانیکارآفر ازی اقتصاد وی مالی هاتیحما بحث
ی هاتیحما راهکار، نیترمناسب زین قیتحق نیا در کنندگان مشارکت نظر از. بود متصور استان
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یخصوص و ورزش به مردم نگرش نیهمچن. باشدیمی اتیمالی هاتیمعاف و وامی اعطا بای مال
 از که بودی راهکارها گرید از شد، پرداخته هاآن به زینی علّ عوامل بخش در که ورزش دری ساز
 طیشرا نیهم زین استانی ورزشی گردشگر توسعه نظام نیتدو. داشتیی بالا رتبه بودن مناسب نظر

 استی گفتن. بود متصوریی زااشتغالی هالیپتانس بخش در آنی بالا رتبه به توجه با که داشت را
یی زاالاشتغ توسعه منظوربه ق،یتحق نیا در شدهیی شناسای راهکارها بهی دهتیاولو وجود با که
ی زیربرنامه شدهیی شناسای راهکارها همه مورد در تا است ازینی جنوب خراسان استان ورزش در

 خود به را رتبه نیبالاتری مالی هاتیحما چون مثال عنوان به که کرد تصور دینبا و و شود
یی زاغالاشت توسعه به توانی می اتیمالی هاتیمعاف و لاتیتسه ارائه با تنها است، داده اختصاص

 و هاتیاولو نیترمهم شدن مشخص منظوربه بخش نیا دری بندرتبه. بود دواریام استان ورزش در
 . باشدیم راهکارها نیترمناسب

 استان ورزش دریی زااشتغال توسعهی برا ریزی شنهادهایپ حاضر، پژوهش جینتا به توجه با
 :گرددی م ارائهی جنوب خراسان

 یالگوساز ،یسخنران ش،یهما ،یونیزیتلوی هابرنامه قالب دری گانهمی هاآموزش ارائه با، 
 ما،یصداوس لیقب از استان مختلفی هاسازمانی همکار وی هماهنگ با...  و مشاوره جلسات
 مردم نگرش رییتغ جهت دری پزشک علوم و بهداشت ه،یعلمی هاحوزه ،یآموزشی هاسازمان
 . شود تلاش ورزش به نسبت

 و حضوری برا مناسبی اقتصاد وی تیریمد ،یفرهنگی بسترها جادیا و ننمود فراهم با 
 یفضا کی در ورزش با مرتبط امور سپردن و ورزش در یخصوص بخشی گذار هیسرما
 . شود پرداخته استان ورزش دری سازیخصوص به شفاف و ایپو ،یرقابت

 وی فنی بانیپشت با و گردد ریفراگ استان سراسر در نانیکارآفر از کننده تیحما مالی مراکز 
 .ندینما قبول را یگذارهیسرما خطر از بخشی ،یتیحما

 هایتیفعال جهت لازم زهیانگ که شود نیتدو یاگونهبه اتییمال و مالی مقررات و نیقوان 
 به مدت بلند و کم سود بای هاوامی اعطا با تواندیم مهم نیا. دیآ وجود بهیی زااشتغال
 .ردیپذ انجام استان ورزش نانیکارآفر به یاتیمالی هاتیمعاف همراه

 توسعه گاهیجا تا است ازین مختلفی نهادها و هاارگان شتریبی هاتیحما جلب منظوربه 
 . شود روشن و نییتب یمقاومت اقتصادی کلی هااستیس به یابیدست در ورزش

 و اشتغال یهارصتف تواندیم میمستق طور به فقط نه است، زااشتغال ذاتاً ورزش که آنجا از 
بخش سایر در اشتغال آوردن دست به یبرا یالهیوس تواندیم بلکه کند، فراهم را وکارکسب

 لحاظ ازی انسانی روینی هایتوانمندی ارتقا دری مهم نقش ورزش ن،یبرا علاوه. باشد ها
 . داردی روح وی جسمان

 ی راهکارها استان، ورزش در اشتغال توسعه جهتی زیر برنامه وی ریگ میتصمی برا
 .ردیگ قرار مدنظر قیتحق نیا در شدهیی شناسا
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استخراج گردید. در مرحله کدگذاری گزینشی، اجزای پارادایم کدگذاری تشریح و نظریه خلق 
 یعل طیشرا نشان داد که هاافتهزیر مقوله استخراج شد. ی 43مقوله اصلی و  6شد. از نتایج پژوهش 

نسبت به بدن  یمنف یذهن ریترس از طرد شدن و تصو ،های شخصیتیضعف ویژگیشامل 
 لیمشامل  گر مداخله طیشراخودپذیرشی و عدم اعتماد به نفس است و   ی،محور دهی. پدباشدمی

، گرانید دییاز خود و تأ تیاحساس رضا نیز شامل امدهای. پاستبدن نگاه ابزاری به  یی وبایبه ز
 .باشدو ارتقای طبقه اجتماعی می فساعتماد به ن شیافزا

 

 .ت بدن، عملکرد ورزشی و رشته بدنسازیخودپذیرشی، مدیری واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
ای های مختلف تاثیرات گستردهدر عصر حاضر، ورزش به عنوان ابزاری چند بعدی در حوزه

گذراندن اوقات  ،در سلامت ورزشدلیل روی آوردن افراد به ورزش آن است که  . امروزهدارد
در نسل جوان، ایجاد روابط اجتماعی سالم در  ویژه به با نشاط و لذت بخش ،فراغت سالم

انحرافات اخلاقی نقش  و از مفاسد اجتماعی بسیاری و هاجامعه، پیشگیری از ابتلا به بیماری
ای برخوردار ساخته است. در نتیجه، عملکرد ورزشی از اهمیت ویژهخود را متجلی 

ورزش و عملکرد ورزشی،  در این فرایند، بدن در روی آوردن به .(16: 1344 ،کوکلی)است
ای، یک واقعت جسمانی و یک واقعیت کند. بدن انسان در هر جامعهنقش محوری ایفا می

دهیبلکه پد ست،یصرف ن یشناختو روان یشناخت ستیز یهست کیبدن اجتماعی دارد. بنابراین، 
و و کریگر 3:  2226. )کرگان ،شودیساخته و پرداخته م یاست که به صورت اجتماع یا

های در سال بدن است. یظاهر یدر نما یدستکار یبدن به معنا تیریمد ( 341:  2224اسمیت، 
با ظهور عصر » های ورزشی بدنسازی مورد توجه قرار گرفته است.اخیر بدن در ورزش و صحنه

 1312) گیدنز ، «یابندبعضی از انواع نمادهای ظاهری و کردارهای بدنی اهمیت خاص میجدید، 
و  ارهایمعچرا که  ،نما و صورت ظاهری بدن برای افراد جامعه اهمیت بسیار زیادی یافته (.144: 

بدن شده  تیریگوناگون مد یاقشار مختلف جامعه به رفتارها شیباعث گرا ییبایز یهاملاک
توان باشد. در واقع میدر نتیجه مدیریت بدن خارج از عرصه ورزشی امکان پذیر نمی است.
شود )رقیبی و میناخانی، محسوب می یرشیمهم خودپذ اریبس یهاز بخشا یکیظاهر  گفت
 2224ترین قسمت خود و خودآگاهی فرد است ) کاش، ( چرا که بدن قابل مشاهده 111: 1332

کنند. این تصویر ذهنی ها درباره خود فکر میای است که انسانخودپذیرشی، شیوه .( 211: 
های اجتماعی او است ی، تصویر بدنی و نقششخص تحت تاثیر هویت شخص، خودارزش

بلکه  ،یشخص افهیق یظاهر نه فقط شامل تفکر درباره چگونگ تیریمد(.  311:  2213بتاچارز، )
 میظاهر شامل رژ تیریمرتبط با مد یشود. رفتارهایم زین افهیق شینما یبرا ییهاتیشامل فعال

یی و ... در حوزه موضوع بایو ز یشیآرا لیورزش، پرورش اندام، استفاده از وسا ،ییغذا
 یناش یابیارز نیفرد از خودش است. ا یکل یابیارزذیرشی، خودپشود. خودپذیرشی مطرح می

باشد )بونگ و  یمنف ایممکن است مثبت  هخود است ک یهایژگیفرد از و یذهن یهایابیاز ارز
ورزش . (34: 1337 سر،ی)ک است ذیرشیجنبه از خودپ کی یبدن ریتصو. (2223 ک،یاسکالو

های خوب از ساختار اجتماعی بدن است که به شکلی آشکار از طریق تسلط بر مهارتای هنمون
نظام ذیرشی ورزشکاران، خودپدهد تا رفتار خود را اصلاح کنند. فیزیکی به افراد اجازه می

ارتباط  شکارورز فرد یهاییها، استعدادها و تواناها، رغبتاست که با اعتقادات، ارزش ییایپو
)بونگ و شودورزشکار محسوب میفرد  یزندگ ریمس یهاکننده نییعوامل از تع نیدارد. ا
هستند، امکان دارد  یکه از بدن خود ناراضورزشکاری  دختران. (71: 2223 ک،یاسکالو
 یخاص یهابر قسمت ایرا پوشانده و  ندیناخوشا یهابپوشند که قسمت ایبخرند و  ییهالباس

 یخود را در راستا ذیرشیکند تا خودپینوع از پوشش به فرد کمک م نیاشته باشد. اد دیتأک
را نیز به وجود  امکان یی اینغذا میرژ ورزش بدنسازی و آل سوق دهد. دهیا یبدن ریتصو
 آل دهیا یبدن ریبه تصو کیمطلوب و نزد یبدن ریکسب تصو یبرا یبه عنوان ابزار آورد کهمی

   .(16: 2223 نسون،ی)راب یردمورد استفاده قرار گ
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به مقوله عملکرد ورزشی با رویکرد  دینسبتا جد یا هیزاواز  پژوهش حاضرگفت بتوان  دیشا
پردازد. در این پژوهش همزمان سه بعد دختران ورزشکار می در خود پذیرشی و مدیریت بدن

ورتی که عملکرد ورزشی، خودپذیرشی و مدیریت بدن مورد توجه قرار گرفته است، در ص
تحقیقات پیشین فاقد بررسی این سه بعد با هم بوده است و در نتیجه دارای تبعاتی از لحاظ 

در  (1317) یو اخلاص یفاتحباشد. به عنوان مثال، های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی میجنبه
 یالاب زانیم یایکه گو نداهافتیدست  یرازیبدن در زنان ش تیریمد یبالا زانیپژوهش خود به م

که  دریافتند نی. همچنه استمراقبت و ... بود ،یشیتوجه زنان به بدن در همه وجوه آن اعم از آرا
 تیریبا مد یاجتماع -یقتصادا گاهیبدن و پا یاجتماع رشیپذ ،یامصرف رسانه یرهایمتغ نیب

ادار بدن رابطه معکوس و معن تیریو مد یندارید یرهایمتغ نبیو معنادار و  میبدن رابطه مستق
و صنعت خواه  ینیالد نیمعاین پژوهش تنها به متغیر مدیریت بدن پرداخته است.  -وجود دارد

، خود و خودپذیرشی تصور شخص از بدن یرهایکه متغ در پژوهش خود دریافتند (1331)
و  22/2، 13/2 حدود بیو به ترت میمستق ریتأث ،ورزش محور یفرهنگ هیو سرما یامصرف رسانه

تصور شخص از این پژوهش تنها به متغیر دارند.  یشهروندان به ورزش همگان شیبر گرا 16/2
( در پژوهش 2211و باردون کان ) مونزیس تزیفدر ورزش پرداخته است.  یرشیبدن و خودپذ

 و ورزش ها درباره شکل و وزن بدنینظارت بدن و نگران نیکه ب دندیرس جهینت نیاخود به 
 یکه افراد با نگران یمعن نیتأثیر گذارند؛ به ا گریکدیدو بر  نیوجود دارد و ا یروابط متقابل

 یافراد در مقابلکنند و ینسبت به ظاهر و وزن خود به طور مداوم بر بدن خود نظارت م شتریب
کنند،  یرا اعمال م یمداوم یبدن، نظارت بدن یفرهنگ یبه استانداردها شیراگ جهیکه در نت

با عنوان  پژوهشی( در 1334اهر بدن خود دارند. النون و راد )درباره وزن و ظ یشتریب ینگران
 ظاهر در زنان تیریاز بدن، عزت نفس و مد تیرضا ،یجنس ینگرش به نقش ها نیرابطه ب»

 تیو رضا تیکه نحوه نگرش به نقش جنس افتندیدر کاینفر دختر در آمر 134 نیدر ب« ورزشکار
 ریکمتر درگ ،هستند ییعزت نفس بالا یکه دارا یندارد و زنا یاز بدن با عزت نفس رابطه مثبت

 شوند. یظاهر م تیریمد ندیفرا
 کلان، ساختارهای بر تأکید جای به ذهن و خود بر تأکید و متقابل کنش های نظریه پیدایش با

 یک در خود به توجه کولی، کار در. گرفت قرار توجه مورد تدریج به مدیریت بدن بر توجه
 عنصر سه از سان آینه خود مفهوم وی، نظر در. گیردمی شکل جمع و فرد نبی ارتباط دیالکتیکی

 قضاوتی چه دیگران دوم، است؛ چگونه دیگران نزد در ما ظاهر نخست، شود: می اصلی ساخته
 آید. روزنبرگمی پدید ما برای خود از احساسی سوم، چه دهند؛می انجام ما ظاهر مورد در

 نوع برداشت سه افراد که است باور این بر و داده ارتقا «خود از برداشت» به را «خود» مفهوم
 در ذهن« خود» از اکنون و اینجا در و حاضر حال در فرد که تصویری یا موجود خود -1: دارند
 و شاد آن بسیار درباره اندیشیدن با و باشد دارد دوست فرد که تصویری یا دلخواه خود -2 دارد؛

 . دهیمنشان می را خودمان موقعیت، یک در ما که روشی یا دیوانمو خود -3 شود؛می مسرور
 وی، به نظر. دارد تأکید مد همچون ایمقوله بر مدرن، گرایی جامعهمصرف تحلیل در زیمل

 دیگر، سوی از و بخش هویت فرد برای سویی از های زندگیسبک ایجاد و کالاها مصرف
 جذب متفاوت و جدید مدهای به ترسریع زنان که باور است این بر وی. است متمایزکننده

 زنان چون دیگر، سوی از دهند. شکل خود شخصی متمایز هویت به خواهندمی زیرا شوند،می
 اگرچه وی، شوند. از دیدگاهمی وابسته به مد بیشتر اند،داشته فرودستی موقعیت تاریخ طول در
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 کرده ایجاد او برای را نیز گناهاییتن اما شده، سنت اسارت از فرد آزادی به منجر مدرن دنیای
 واسطه به تا برندمی پناه مد چون هاییپدیده به خود آزادی حفظ برای افراد که ایگونه به است؛

 همواره انسان گافمن به نظر (. 124:  2221) تفردی و ساوان ،  تعریف کنند را شان هویت آن
 نمایش در جمع به فرد برتوجه افزون. ردگذامی نمایش به پذیرد،می جمع که گونه آن را خود
 این در دارد ذهن در که را آنچه خود، نمایش نحوه در نتیجه تا کندمی رفتار ایگونه به خود،

 تا وادارد را حضارشان ها،نمایش آن که امیدوارند کنشگران. آورد به دست نمایش، صحنه
 «تأثیرگذاری مدیریت» به عنوان را اصلی قهعلا این گافمن. کنند عمل هاآن دلخواه به داوطلبانه،

. گیردمی در بر کنش بهینه اجرای و تاثیرگذاری برای را شگردهایی شده یاد مدیریت کرد. مطرح
 در صورت نقش جا این در. آیدمی آن به دست وسیله به موفقیت این که است مکانی بدن،
 باید که است صورت روی بر بینقا نیز صورت آرایش. است مهم بسیار اجتماعی هایکنش

 قالب در فوکو که است چیزی آن بدن شدن اجتماعی .(11: 1313)گافمن،  کند تغییر همواره
 به مربوط هایآیین و هادانش آمدن به وجود وی چگونگی. کرد مطرح بدن بر اجتماعی کنترل

 برای دانش/قدرت ممفهو از او. کرد بررسی قرن بیستم در نظارت هایتکنیک وسیله به را بدن
 اعمال راه از گفتمانی، شکل به بدن. نمود استفاده حکومت و بدن بین روابط مفهومی کردن

 تاریخ محصول بدن، بر است. کنترل آمده به وجود ویژه هایگفتمان راه از شده و تولید قدرت
 وردبرخ هایشیوه در تحول در و رودمی پیش خاص سیاسی اهداف راستای در که است جدید

: 1312)فوکو، است نموده تشدید را کنترل فرایند تنها( مجرمان و دیوانگان مجانین،) هاانسان با
 مدرنیته در که است فنی مهمترین و انسان ابزار نخستین بدن که است باور این موس بر .(17

 را بدن به نسبت نگرش نزلک می شود. مطرح بدن سازی برون عینیت سازی و در راستای متأخر
 ورزشی رفتارهای فردی، میان نفس، اعتماد عزت به و داندمی بدن با مرتبط خودنگری یک شامل

 «خود» و «هویت» مفهوم دو با ارتباط در را بدن گیدنز، .(13: 1371)لچت، دهدمی نسبت...  و
 به نهایت، در که است چیزی شناختی، هستی امنیت و حس وجودی امنیت نیاز. دهدمی قرار

 بدن راستا، این در و گرددمی منجر پیرامون محیط با در ارتباط شخصی هویت یک یگیر شکل
 نسبت آگاهی و دارد جای بدن درون در «خود» وی، باور شود. بهمی استفاده ابزار عنوان یک به
 یک تنها وی نگاه در بدن. شودمی احساس بدن در که است تغییراتی از تر ناشی بیش خویش به

 رویدادهای و احوال و اوضاع با آمدن کنار برای عملی ایوسیله بلکه نیست،صرف  مادی جسم
 شریک دیگران با اجتماعی روابط تولید در برابر ایگونه به که بتوانیم آن برای. است بیرونی
 را زندگی سبک وی، باور کنیم. به اعمال خویش بدن بر نظارتی مداوم باشیم قادر باید شویم،

 گیرد،می به کار را ها آن فرد که کرد تعبیر عملکردها از جامع بیش و کم ایبه مجموعه توانمی
 هویت برای وی که هم را خاصی روایت بلکه آورند،می بر را او جاری تنها نیازهای نه چون

 الگومند روش زندگی، سازد. سبکمی متجسم دیگران برابر در گزیده است، بر خود شخصی
 در را هویتی معیارهای استقرار که است مادی فرهنگ صولاتمح گذاری ارزش و مصرف، درک

دادن  بوردیو به منظور نشان (.144: 1311)گیدنز، می سازد ممکن مکان و چارچوب زمان
ای که در های اجتماعی به مقدار و اهمیت نسبی سرمایهها و تبادل میان عاملان یا گروهجایگاه

 برد: سرمایه نام می از چهارو ا .کنداشاره می ،اختیار دارند
 (داشتن پول و ثروت اریاخت در همان) اقتصادی سرمایه .1
 (داشتن کالاهای فرهنگی در اختیار)فرهنگی سرمایه .2
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 ان(داشتن روابط اجتماعی و فردی با دیگر اریاخت در)اجتماعی سرمایه .3
 (داشتن شأن و احترام اریاخت در) نمادین سرمایه .4

 ؛پردازندهترین چیز با یکدیگر به رقابت مییابی به بمنظور دستافراد به  ،بوردیو به عقیده
و  قیسلااشاره به  ،شود. سرمایه فرهنگیکه این امر سبب تبادل این چهار سرمایه میطوریبه

و خود را در سبک زندگی  هستندالگوهای مصرفی دارد که از لحاظ فرهنگی دارای ارزش 
 ،سرمایه مادی متفاوت هستند در های اجتماعیوهطور که گردرست همان .دنسازمی متجلی

وجود سطوح متفاوت سرمایه  .دانش نیز متفاوت باشندو  هادر سلایق، مهارتممکن است 
گذراندن اوقات فراغت نشان  های اجتماعی را در نحوهتفاوت گروه ،فرهنگی در میان افراد

فاقد سرمایه  که یافراددر مقایسه با  دارای سرمایه فرهنگی زیادی هستند که یافرادلذا  .دهدمی
یافته را به عنوان بخشی از بوردیو معمولاً سرمایه تجسم سبک زندگی متفاوتی دارند. اند،فرهنگی

به اعتقاد  .دهددر بدن مورد تحلیل قرار می منتجسرمایه فرهنگی و بسان یک امر فرهنگی 
ی و تولید سرمایه فرهنگی و اقتصادی در طور کلمدیریت و رشد بدن در عامل انسانی به ،بوردیو
تواند به مکان میو  زمان یابی و حفظ منزلت مهم است. در واقع، مدیریت بدن به واسطهدست

هایی را بنیادی در توانایی افراد به نظر رسد تا در امور اجتماعی مداخله و تفاوت عنوان سازنده
و معتقد است که سرمایه جسمانی ا (.614: 1331در جریان زندگی روزمره ایجاد کند )شیلینگ، 

سرمایه نظیر سرمایه اقتصادی در قالب کالا و خدمات، سرمایه فرهنگی،  عتواند به دیگر انوامی
کردن، جسمانی از طریق ورزش البته این سرمایه -تحصیلات و سرمایه اجتماعی منجر شود 

سلیقه در  اواز نظر  ،واقع دهد. درمیموقعیت طبقات را نشان  ،هااوقات فراغت و دیگر فعالیت
هایشان دارند گویای یابد و روابط متفاوتی که طبقات اجتماعی نسبت به بدنبدن شکل مادی می

های ورزشی برای معتقد است انتخاب فعالیت ،کندکه بر عامل طبقه تأکید می وی این امر است.
گیری مختلفی توان جهتناگون میدر طبقات گو .کارگر متفاوت است گروه بورژوا با طبقه

گیری میان تمایزات طبقاتی در سلیقه و جهت توان به رابطهمی نسبت به بدن مشاهده کرد. لذا
های اجتماعی را توان نابرابریها میبه این صورت که از طریق سلیقه .نسبت به بدن اشاره کرد

کردن روابط میان سرمایه برجسته ، کار بوردیودیگر به عبارت (.613: همان رمزگشایی کرد )
که در این میان نقش بدن به طور خاص بسیار مهم  های طبقاتی استفیزیکی و بازنمایی نابرابری

ها و قابلیت که بندی کردگونه جمعاینرا بدن  پیرامونتوان نظر بوردیو می. است بوده
 ،گاه او در جامعه است. از نظر اوجای کنندهیکی از عوامل تعیین ،های جسمانی انسانتوانمندی

رداری از چهار نوع سرمایه شکل ها در جامعه بر اساس میزان برخوها و فرصتتوزیع ارزش
 مندی از سرمایه اقتصادی )ثروت و مایملک(، سرمایه فرهنگیگیرد. در واقع، میزان بهرهمی

تار و نمایش خود( و )آموزش، شناخت هنرها و سطوح بالای فرهنگ(، سرمایه نمادی )طرز رف
رفتن(  وگو با دیگران و طرز راهکردن و گفت صحبت )شکل بدن، نحوه سرمایه جسمانی

از شکل سرمایه،  هرسازد. علاوه بر این، می موقعیت فرد را در سلسله مراتب اجتماعی مشخص
اجتماعی  است. سرمایه جسمانی بر اساس طبقه برخوردار تبدیل به اشکال دیگر سرمایه یتقابل

ها بدن برای آن. کارگر به بدن خود نگرشی ابزارگرایانه دارند رو، اعضای طبقهایناز .کندتغییر می
بدن به  ،که برای اعضای طبقه متوسطحالیدر ،یابی به اهداف استای برای دستدر حکم وسیله

ای از رزشی حرفههای وکوشد با انجام فعالیتطبقه کارگر می .خودی خود اهمیت و ارزش دارد
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جسمانی خویش همچون ابزاری برای کسب سرمایه اقتصادی استفاده کند )نتلتون،  سرمایه
1336 :121-122.) 

 
 ی پژوهششناس روش

)نگرش مثبت نسبت خودپذیرشی  روش کیفی در پارادایم تعریف اجتماعی با پژوهش حاضر
و بد و احساس مثبت درباره های خوب های مختلف خود مانند ویژگیجنبه رشیو پذبه خود 

های ظاهری ومرئی کاری مستمر ویژگیو دست نظارت) و مدیریت بدنزندگی گذشته( 
های کنترل وزن )از طریق ورزش، رژیم است. این مفهوم به کمک معرف (صورت گرفتهبدن

ی میزان اهمیت دادن به مراقبت ها و (، دست کاری پزشکی)جراحی بینی و پلاستیک(و ...غذایی 
آرایش یا اصلاح صورت، استفاده از عطر و  بهداشتی و آرایشی و استحمام روزانه، آرایش مو،

 .ادکلن، آرایش ناخن و لنز رنگی برای خانم ها، به یک شاخص تجمعی تبدیل شده است
 و داریمحصولات سرمایه توسط که (…چگونگی تغییر در بدن )پوشش، آرایش، جراحی و

 کند که بر اهمیت بدن به عنوان وسیلهای تلاش میگسترده طور به گیرد،می صورت تبلیغات
ودر این فرایند استانداردهایی ای از موضع طبقاتی بیافزاید اصلی ابراز فردیت و نیز نشانه

دهد و به دنبال آن شکل مصرف کالاها و خدمات را به منظور ها را تغییر میسلیقه ،سازدمی
 .(32: 1332، د و این کار همواره ادامه دارد)مدرسیکندستکاری در بدن تعیین می

شناسی،  پدیده است که از لحاظ هستی خودپذیرشی و مدیریت بدنبراساس دیدگاه تفسیری، 
تواند معانی گیرد و میبستگی به تجربه و تفسیر انسان دارد. در نتیجه به طور اجتماعی شکل می

حقق از طریق تعامل با موضوع پژوهش، به شناسی، ماز لحاظ معرفت مختلفی داشته باشد.
باشد های مختلفی میشناسی دارای ابعاد و برداشتشود و از لحاظ روششناخت آن نایل می

که از را شماری از دختران بدنساز شهر تهران  مطالعه . نمونه آماری(13: 1313 بازرگان هرندی،)
شاخص انتخاب نمونه  .می دادند لیک، تشنظری و قضاوتی انتخاب شده بودند یریگنمونه قیطر

 بر این اساس بوده است:  
 کننده حداقل یک سال در رشته بدنسازی ورزش کرده باشد. فرد مشارکت .1
 های مدیریت بدن پرداخته باشد.کننده به فعالیتفرد مشارکت .2

ند تا شومیها انتخاب آن. ستیمشخص ن شیاز پ نمونه آماریتعداد  ی،ریگاز نمونه وهیش نیدر ا
یک طیف خاص با  تنها ودر برگیرند  مختلف جامعه هدف را یهایژگیو و یگپراکند نکهیا

 سیماتر یخال یهابه پر شدن خانه کها با هدف کم نمونه. ده استمشابه و مشترک مصاحبه نش
ها به دست مصاحبه قیاز طر یدیکه مفهوم جد یتا زمان یریشوند و نمونه گیانتخاب م هینظر

مورد  43استخراج  روش محقق پس ازاین در  .ابدییرخ ندهد، ادامه م یاشباع نظر و دیاین
« چرا» ،«ستیچ»سه گانه  یدر محورها ییهاپرسش با نمونه ها، افتهیساختار مهین قیمصاحبه عم

)خودپذیرشی و مدیریت  یمیمدل پارادا میگرفتن الزامات مربوط به تنظ ظربا در ن« چگونه»و 
ساله بودند  41تا  22سنی  محدودهکنندگان در . شرکتدیپرس ییمبنا هیش نظربدن( براساس رو

های ورزشی بدنسازی شرق )باشگاه بدنسازی شرق( و شمال شرق)باشگاه بدنسازی در باشگاه و
 41مدت مصاحبه با هر ورزشکار . دادندفعالیت ورزشی انجام می شکوه قیطریه( شهر تهران
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کنندگان توضیح و به آنها در قیق، هدف از پژوهش به مشارکتدقیقه بوده است. در این تح
خصوص محرمانه بودن مصاحبه ) ضبط صدای مصاحبه شوندگان(، حفظ رازداری و اطلاعات 
شخصی که هویت مصاحبه شوندگان افشا نشود، اطمینان خاطر داده شد. به منظور ارتقای 

های مخصوص نگهداری و در فایلها توسط پژوهشگر تایپ ضریب اطمینان، محتوای مصاحبه
)باز،  نیاستراوس و کورب یکدگذار وهیشده با توجه به ش یگردآور یهادادهگردید. پس از آن، 

 میاز دل مفاه م،یمفاه، از دل کدها جیبه تدر سه مرحله نیا ی. طانجام شد (گزینشیو یمحور
چون: عوامل  یابعاد رندهیدر برگ میدااپار نیااستخراج گردید.  هیها نظرها و از دل مقولهمقوله

 .امدهاستیکنش و پ یراهبردها ایکنش  ،یانجیم طیشرا ،یانهیزم طیشرا هدیپد ،یعل
 سوال اصلی 

مدل پارادایمی جامعه شناختی عوامل موثر بر عملکرد ورزشی در مدیریت بدن و خودپذیرشی 
 تی)نمونه ها( از واقع یعکنشگران اجتما یذهن یهابرداشت، ریبراساس تفاسباشد. چگونه می

)عملکرد ورزشی با رویکرد خودپذیرشی و  ست؟ی)خودپذیرشی و مدیریت بدن( چ یموضوع
مطالعه از مفهوم  مورد یهاموضوع یو درون فهم ریتفاس ف،یمدیریت بدن براساس تعار

 (ست؟یچ یاستفهام وهیخودپذیرشی و مدیریت بدن به ش
 سوال های فرعی 

از منظر لکرد ورزشی در چارچوب مدیریت بدن و خودپذیرشی شرایط علی موثر بر عم .1
  ی چگونه است؟کنشگران اجتماع

عوامل موثر بر عملکرد ورزشی در چارچوب مدیریت بدن و خودپذیرشی  پدیده محوری یا .2
 ی چیست؟ و عاملان استمرار و تداوم آن از منظر کنشگران اجتماع

ورزشی در چارچوب مدیریت بدن و عوامل موثر بر عملکرد  جادیا یا نهیزم طیشرا .3
 کدام اند؟ از منظر کنشگرانخودپذیرشی 

)خودپذیرشی و مدیریت بدن( و اتخاذ راهبردها  دهیگر مؤثر بر پدو مداخله یانجیم طیشرا .4
 کدام اند؟ ش و تعامل( از منظر کنشگراننک)

ذیرشی و خودپ)  دهی( در قبال پدو دختران ورزشکار بدنسازی کنش و کنش متقابل )جامعه .1
 کدام اند؟ مدیریت بدن( از منظر کنشگران

 کدام اند؟ از منظر کنشگران( )خودپذیرشی و مدیریت بدن  دهیحاصل از پد یامدهایپ .6
 اعتماد تیقابل
( در پژوهش حاضر به چند روش صورت یکم قاتیبه اعتماد )معادل اعتبار در تحق یابیدست

 :گرفت
را  یکل یها افتهیها خواسته شد تا روش از نمونه نیتوسط اعضا: در ا یابیاعتبار ایکنترل  .1

نوع  نیا ومنین هند.محقق نظر د یهاو برداشت ریو در مورد صحت آن و تفاس نندک یابیارز
 نامد. یم «اعتبار اعضا»را  یابیاعتبار

تجربه  یفیک کارروش چند متخصص و صاحب نظر که در نی: در ایزیمم کیاستفاده از تکن .2
محقق  یهاو برداشت تاستخراج مقولا ،یمفهوم ساز ،یل مختلف کدگذارداشتند بر مراح
 .نظارت کردند
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و  اتیاز نظر وهیش نیشده است. در ا شنهادیپ نیتوسط دنز وهیش نی: اینظر یبند هیزاو .3
نظام  میحساس و تنظ میدر مرحله توسعه مفاه قیمرتبط با موضوع تحق ینظر یکردهایرو

 .(11: 1311محمدپور، )شود یاستفاده م جینتا ریفسو ت لیتحل یبرا زیمقولات و ن
ضریب، ثبات و همبستگی نمرات بین داوران یا ارزیابان مختلف یک  نی: اضریب توافقی کاپا .4

 شود. شود که با ضریب کاپا نشان داده مینامیده می« ضریب توافق»سنجد و موضوع را می

 
 یافته های پژوهش

 على طیشرا
 دهیپد یجادیو ا یجابیاز علل و عوامل ا یابه مجموعه یلع طیحاضر شرا قیدر تحق

 وندش یعوامل که سبب م نیها اشاره دارد. از جمله اخودپذیرشی و مدیریت بدن از منظر نمونه
 ، عبارت اند از: شود مشاهدهخودپذیرشی و مدیریت بدن در جامعه 

استیل بدنی یا درک  توصیف ،وردن به رشته بدنسازیآدلایل روی  علل فردی ویژگی بدنی:
 ؛ نقش تغذیه ،خویش، همانند پسرها بودن

مضطرب بودن، فرد ، حساس و زودرنج بودن، خودپذیرشی پایین های شخصیتی:ضعف ویژگی
؛ توصیف زنان بدنساز از همسران خویش؛ اضافه وزن ،شکاک و بدبین نسبت به دیگران خجالتی

 ؛متلک پرانی
مجامع عمومی از  نحوه پوشش در، نگاه ابزاری به بدن ز:برداشت جامعه نسبت به زنان بدنسا 

 ؛ زیبایی بدن، تصویر بدن.مراسم عروسی جمله 
 در ادامه، یکی از روایت های موجود بیان می گردد: 

 :دیگو یم.ت. م خانم
من یک دختری هستم که به نظر خودم یک مقداری اضافه وزن دارم و نسبت به تناسب اندامم »

بینم و با باورتان نشود که در خواب هم من به فکر اندامم هستم و کابوس می حساس هستم. شاید
شوم، چون نسبت به بدنم شنیدن کوچکترین اظهار نظری در رابطه با اندامم خیلی ناراحت می

کنم زمانی به رختکن سعی می خواهم برم در سالن بدنسازی ورزش کنم،حساس هستم. وقتی می
پوشم چسبان نباشد و اضافه وزنم را نشان ندهد، لباس ورزشی که می تر باشد وبروم که خلوت

شوم که دارند بدن چاق من ولی در هنگام ورزش کردن از نگاه دیگران و زل زدن آنها متوجه می
 «.   شومشود و ناراحت میدهند، اعصابم خرد میرا مورد تمسخر قرار می

 ست.های جورج هربرت مید همسوتایج پژوهشو ن تعریف اجتماعی میپاراداها با این یافته
های دیگران مهم پیرامون و ها و ارزیابیخودپنداره یعنی تصور فرد از خود را محصول داوری

داند. دیگری تعمیم یافته جورج هربرت مید )نگرش کل اجتماع یا هر دیگران تعمیم یافته می
سازد )جرج ینیت را امکان پذیر میکند( اندیشه انتزاعی و عجمعی که کنشگر در آن شرکت می

 (. 123:  1332ریتزر، 
 پدیده محوری

پدیده محوری طرح، تئوری است که ممکن است نام طرح یا چارچوب طرح را در بر داشته باشد؛ 
علی خودپذیرشی و  طیشرادهد. مفهومی است که متغیرها را دو به دو در کنار هم قرار می

احبه شونده ها به دو مقوله عمده مربوط به پدیده ذهنی منجر مدیریت بدن بر اساس اظهارات مص
 ـ عدم اعتماد به نفس.2ـ خودپذیرشی؛ 1شده اند : 
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 در ادامه، یکی از روایت های موجود بیان می گردد: 
 : دیگو ین.ع. م خانم

خانواده ام  به من می گفتن  اندام خیلی خوبی داری. برای خودت یک پا مرد هستی و فقط کلاه »
ام هم من را توی باشگاه نشان بقیه دخترها نداری. هر کاری که بخواهی می توانی بکنی و مربی

گفت این برای خودش رستم دستانی هستش و من هم همچنین احساسی دارم که داد و میمی
برای خودم یلی هستم و یک لشکر را حریفم. الان می توانم به جرات بگویم که هر کاری می

توانم اگر پاش برسد به راحتی یک تنه با چند تا مرد دست و پنجه حتی می نم بکنم.تواخواهم می
نرم کنم و حسابی خدمتشان برسم و آنها را به قول معروف سوسک کنم، چون اندام من یک اندام 

های بدنساز خاص و هرکولی است و همه از اندام من حساب می برند. من توی ایران بین خانم
تر از من در تر و خوش هیکلاستیلکنم که از همه آنها سر تر هستم. به نظر من خوش توانم ادعا می

 «.ایران وجود ندارد
شود، اما باشد و آموختنی است که در تجارب فرد حاصل میخودپذیرشی، بخش شناختی خود می

یا های مثبت اعتماد به نفس، ارزشیابی عاطفی نسبت به خود است که معمولا بر اساس ویژگی
ای از عوامل فردی، اجتماعی، شود. هر چند که مدیریت بدن، معلول مجموعهمنفی فرد سنجیده می

اقتصادی، فرهنگی و ... است، اما برداشت منفی از خود، عدم اعتماد به نفس و خودپذیرشی 
تواند عامل موثری در نوع نگرش فرد به مسئله مدیریت بدن باشد. خودپذیرشی و ضعیف می

به نفس، یکی از مفاهیم محوری در شناخت اجتماعی است. خود پذیرشی به عنوان یکی از اعتماد 
 مفاهیم  شامل کلیه کیفیت های ذهنی و عینی است که شخص از خود و دیگران از او دارند.

آگاهی از خود، نشان دهنده جنبه مهمی از تجربه پدیدار شناختی یا ذهنی انسان است. افراد دارای 
هایی )خود واقعی و خود ایده آل( هستند. خود واقعی، مربوط به تصورات و نگرش دو نوع خود

ای نسبت به خود دارد و در واقع خودی است که شخص هم اکنون است که فرد به طور واقع بینانه
هست. خودایده آل نیز مربوط به خودی است که فرد دوست دارد آنگونه باشد. خودپذیرشی افراد 

ها وجود دارد. در اینجا، شود که بین خود واقعی و خود ایده آل آنای تعیین میبر اساس فاصله
توان به ویژگی بارز افراد دارای شخصیت خودشیفته اشاره کرد که شامل حس خودبزرگ بینی می

و در عین حال خود شکننده است. شاید بتوان حس خودبزرگ بینی را به خود ایده آل و خود 
 قعی این افراد نسبت داد.شکننده را به خود وا

 یانهیزم طیشرا
ها با آن قیو تلف یتلاق یگدارند و محصول چگون لیو دخ یعل طیدر شرا اشنم یانهیزم طیشرا

که در آن  ییهانهی. از زمباشدمیمختلف با ابعاد گوناگون  یشکل دادن به الگوها یبرا گریکدی
 ،نقش مذهب، نقش قوانین د،انفتهیادن بسط خود پذیرشی و مدیریت ب دهیبه پد مربوطی راهبردها

، تاثیر فناوری مدرن و پایگاه طبقات اجتماعی(، دیدگاه معاصر و دیدگاه سنتی) هادیدگاهو  نگرش
 توان نام برد. سطح فناوری را می

 در ادامه، یکی از روایت های موجود بیان می گردد: 
 :دیگو ی. مف.ج خانم

هایی هم کنم، در منطقه پایین شهر واقع شده است و بیشتر خانمباشگاهی که من در آن ورزش می»
ها و مخارج باشگاه برای آنها  و من کنند، جزو این قشر هستند و تامین هزینهکه اینجا ورزش می

باشد. من ناچار هستم برای اینکه اندامی خوب کسب کنم از مواد پروتئینی که ارزش سخت می
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های جانبی باشگاه، خانواده من هزار و یک دلیل کنم. به خاطر هزینه غذایی بیشتری دارند استفاده
آورند که من را از ورزش کردن در این رشته منصرف کنند، ولی من دارم سعی شرعی و عرفی می

می کنم با به دست آوردن بدنی خوش فرم برای خودم کاری دست و پا کنم که هم هزینه باشگاه 
 «.ام باشدانوادهرا پوشش دهد و هم کمک خرج خ

 حاصل رابطه ، مدیریت بدنبوردیو از نظرست. های پیر بوردیو همسوها با نتایج پژوهشاین یافته
های سرمایهای علاوه بر اعط که ی افراد استواره و سلیقهاجتماعی، عادتپایگاه طبقات متقابل 

یابی و ای برای هویتشیوه -«تمایز»کردن  ها فرصتی برای دنبالفرهنگی به آنسمبلیک و خرده
با تبدیل آن به  بدنی ابزاری از این سرمایه سبک زندگی مطلوب خویش و در نهایت استفاده تعقیب
این، با توجه به اینکه رکند. بنابفراهم می -ها و امتیازاتی در زندگی شخصی و اجتماعیفرصت

 ... های غذایی ون، رژیمکرد یشآرا ورزش بدنسازی،امروزه مدیریت بدن از طریق کردارهایی مثل 
توانسته است رنگ و نماد تمایز بخشی به خود بگیرد و به عنوان حامل هویت شخصی افراد نیز 

توان تمایزات رفتاری و نگرشی افراد را از طریق تفاوت الگوهای از این رهگذر می ،عمل کند
 (.131: 1317ذکایی، ) مدیریت بدنشان تفسیر کرد

 یانجیر و ممداخله گ یطشرا

 ای کیا نامناسب اشاره دارد که اثرات یمناسب  یمداخله گر به عوامل و عناصر طیاز شرا منظور
 طیشامل شرا مداخله گر طیپژوهش شرا نیسازند. در ایتر مفعال ایرا کندتر  رییچند عامل تغ

نقش )تماعی های اجاجتماعی: نقش طیشرا؛ نقش مالی خانواده و خانوادگی: نقش حمایتی خانواده
، دیدگاه شرکت در مسابقات خارجی(، نقش فدراسیونو  نقش محیط کار، دوستان، نقش مربیان

نقش و جو حاکم بر باشگاه های بدنسازی، فضای باشگاه بدنسازی، باشگاه مختلط، نگاه ابزاری به 
نظر جامعه(،  )روند گفتمان مدبرداشت جامعه نسبت به زنان بدنساز بدن، ارتباط با آقایان بدنساز، 

سن،  ؛ ویژگی های دموگرافیک:نگرش آقایان نسبت به زنان بدنساز، دیگران نسبت به بدن خود
 تجرد و تاهل، سابقه ورزشی مقطع تحصیلی می باشد. 

 در ادامه، یکی از روایت های موجود بیان می گردد: 
 :دیگو ی. مس.ث خانم

داری و با توجه به استیل و فرم بدنت می گفتند تو هوش خوبیهایشان میام با صحبتخانواده»
گفتند که چقدر هایم به من میتوانی ورزشکار موفقی بشوی و در مدرسه هم دوستان و همکلاس

شوی. در تر میتو خوش استیل هستی اگر یک خورده ورزش بدنسازی تمرین کنی خوش فرم
داد، دوست داشتم اندامم مثل میهای که به من ام با توجه به تمرینات و آموزشباشگاه هم مربی

 «. آن بشود
بار  نیگروه مرجع اول اصطلاح .دارد همخوانی منیها و مرتونهای ها با نتایج پژوهشاین یافته

 ،دادیانجام م یطبقات اجتماع پیرامونکه او  یاضمن مطالعه 1342در  منیتوسط هربرت ها
و گروه  می دهندقرار  یابیه گروه را مورد ارزوابسته خود ب گاهیکه افراد پا افتیمطرح شد. او در

مرجع به عنوان  وهگر کی نیکنند. بنابرایخود انتخاب م یمرجع را به عنوان چارچوب قضاوت برا
عمل  کیانتخاب  ایمشخص و  ریمس کیآنها در  یریگافراد و جهت یریگ میتصم یبرا ییالگو
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دهند، یم صیکه مناسب تشخ یتیموقع نییتع یبرا هاگروه نیافراد از ا .ردیگیمورد استفاده قرار م
 (.  221:  1374)دوچ و کراوس، کنندیخود استفاده م تیبه عنوان محور و مرجع فعال
 کنش و تعامل )راهبردها(

 فیتوسط افراد در مواجهه با مسائل تعر تنها تیریمد یراهبرد را چگونگ ،نیاستراوس و کورب
 دهیمورد نظر نمونه ها در تحقق پد یراهبردها از جمله(. 11: 1332 ن،یکنند )استراوس و کوربیم

 توان به موارد زیر اشاره کرد: میخودپذیرشی و مدیریت بدن 
مدلینگ شدن و سلبریتی؛ عملکرد  ،نحوه آرایش موی سر ،تتو، پیرسینگ، برنزه: مدیریت بدن

اوری مدرن در عرضه خود؛ ورزشی؛ ارتباط با آقایان بدنساز که بدنم را بهتر بکند؛ تاثیر فن
 همجنسگرایی؛ لباس گشاد پوشیدن یعنی لباسی که بدنش را نشان ندهد. 

 : در ادامه، یکی از روایت های موجود بیان می گردد
کنم، حس خوب و اعتماد به نفس بالایی می برنزه و تتو، پیرسینگمن وقتی که بدنم را آرایش و »

م با دیگران ارتباط موثر برقرار کنم و دیگران را جذب تواندهد که راحت تر میبه من دست می
ام، ولی ام تاثیر گذاشته و هم در حوزه روابط عمومیخودم کنم که این کار هم در حوزه ورزشی

 «. توانم بیرون بیایم روزی که بدنم را آرایش نکنم، آن روز برای من روز نیست و حتی نمی
دارد. شالوده نگاه گافمن به ورزش، بر پایه  من همسوییهای گافها با نتایج پژوهشاین یافته
تر، موضوع مورد علاقه گافمن چگونگی شکل گرفته است. به عبارت ساده« کنش متقابل»دیدگاه 

تئاتر »ها برای تاثیر آرمانی گذاشتن بر دیگران است. ما نیز در زندگی روزانه مشغول کوشش انسان
« ایکار چهره»روزانه انرژی زیادی را صرف به اصطلاح  انسان در زندگی«. بازی کردن هستیم

را ارزش اجتماعی مثبتی « چهره»کند تا تصویر خوبی از خود در ذهن دیگران ایجاد کند. گافمن می
کند. این راهبردهای رفتاری سبب داند که انسان با راهبردهای رفتاری مناسب آن را کسب میمی
های کند. صورت در مقولهرد در کنش متقابل چگونه رفتار میشوند تا دیگران فرض کنند که فمی

شده، تصویری از خود می باشد که برای دیگران پذیرفتنی است شناختی پذیرفتهجامعه
 (.161-162: 1313)ویس،

 امدهایپ

 قیتحق در. امدهاستیپ ،نیاستراوس و کورب ییربه مبناظدر روش ن یمیاصطلاح پارادا نیآخر
خود  دهیپد یریتحقق و شکل گ به نمونه ها که یشده از سو شنهادیپ یاهبردهااز ر کیحاضر هر 

به  پژوهش یدر بردارد. نمونه ها زیرا ن ییامدهایگردد، پ یپذیرشی و مدیریت بدن منجر م
 ؛و رقابتی جنگجو ر،موفقیت ورزشکا : عملکرد ورزشی:انداشاره کرده زمینه نیدر ا ییامدهایپ

عدم ارتباط با ، روابط مثبت با دیگران اجتماعی:؛ خانوادگی؛ مستقل بودنس، اعتماد به نف فردی:
آن، شغل مناسبی به دست آوردن، دوست پسر پیدا عدم یا  نقش و توان رهبری داشتن، دیگران

کردن، شوهر پیدا کردن و ازدواج کردن، کار پیدا کردن، جذب باشگاه های خارجی شدن، ارتقای 
 .ه ایطبقه اجتماعی و تمایز طبق

 در ادامه، یکی از روایت های موجود بیان می گردد: 
 : دیگویم.ر. م خانم
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دهم تا تناسب اندام خوبی داشته باشم و بتوانم شغل خوبی پیدا من دارم این ورزش را انجام می»
ام را بچرخاند و از این وضعیت خارج شوم و اقامت یک کنم که درآمدش بالا باشد و چرخ زندگی

ی را بتوانم به دست بیاورم و در کنارش با زیبایی اندامم بتوانم شوهر مناسبی پیدا کشور خارج
 «.کنم

عنوان عنصری به« بدن». بر مبنای نظر بوردیو، ستهای بوردیو همسوها با نتایج پژوهشاین یافته
نخواهی عرصه ستیز و رقابت طبقات اجتماعی در میدان ورزش محسوب اجتماعی، خواهی 

های رو، طبقات مختلف اجتماعی بر سر موضوع آثار احتمالی ورزش و فعالیتاز اینشود. می
دادن قدرت از طریق عضلات  بدنی با یکدیگر توافقی ندارند؛ چه در سطح بیرونی بدن مثل نشان

دادن شخصیت و هوشمندی از طریق بدنی ظریف، با وقار و برجسته و برآمده و یا برعکس، نشان 
طور چه در سطح درونی بدن مثل سلامتی، تعادل ذهنی و غیره. ژاک دوفرانس بهالبته زیبا و 

تواند برای دو هدف نمایش بیرونی و درونی به کار دهد که ورزش میای نشان میهوشمندانه
های بیرونی قدرت است، یعنی هدف مورد نظر طبقه گرفته شود؛ تولید بدنی قوی که واجد نشانه

که هدف « بدنی سالم»شود یا تولید سازی و پرورش اندام تأمین میدنکارگر که توسط ورزش ب
داری و یا فرادست جامعه است که توسط آمادگی جسمانی، ایروبیک و یا مورد نظر طبقه سرمایه

: 1332یابد )روحی،است تحقق می« بهداشتی و سلامتی»های دیگری که کارکردشان اساساً ورزش
17 .) 

 

 بحث و نتیجه گیری 
ژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی کیفی و با استعانت از روش نظریه مبنایی کوشید مدل پ

های ذهنی و تفاسیر و را بر اساس برداشت خود پذیرشی و مدیریت بدنپارادایمی از مفهوم 
دختران  کردیپژوهش حاضر، رو یهاافتهیبراساس تعاریف کنشگران از این مفهوم ارائه دهد. 

مشخص  یخودپذیرشی  در قالب تعامل شش مؤلفه اصلو  مدیریت بدنبه  ورزشکاربدنساز نسبت
ورزشکار بدنساز  ی دخترانهاخودپذیرشی و مدیریت بدن دغدغه یمقوله معناـ  1 است:گردیده 
 مدیریت بدنبرخورد با  مهم در یتیشخص یها یژگی، وفرایند مدیریت بدن یو چگونگ ییبه چرا

 خود پذیرشی و مدیریت بدن دهیپد یجادیو ا یجابیل و عوامل اعل ان،یاز نگاه خود فرد و اطراف
به عنوان پدیده محوری؛  خود پذیرشی و مدیریت بدن مؤثر به کردیروـ 2به عنوان شرایط علی؛ 

خود ی که دختران ورزشکار بدنساز در مواجهه با فرایند امقابلهی راهبردهاو  ریباو تد زمیمکان ـ3
به عنوان مقوله دکننیاخذ م دو امکانات موجو اجتماعی طیجه به شراپذیرشی و مدیریت بدن با تو

زمان  کیخود پذیرشی و مدیریت بدن که در  با ییارویرو یبرا یکسب آمادگـ 4ی؛ راهبرد های
خود به آنها پاسخ  یهابا عمل و تعاملبدنساز  و دختران ورزشکار دیآیم دیو مکان خاص پد

خودپذیرشی و مدیریت بدن و فرایند مقابله با  یمقوله هاـ 1ای؛  به عنوان مقوله زمینه دهندیم
ا یمناسب  یعوامل و عناصر یطشرا)که بستگی به  قوت و مقابله با نقاط ضعف استفاده از نقاط

ـ  6گر؛ ی میانجی و مداخلههابه عنوان مقولهدارد( در دختران ورزشکار بدنساز  نامناسب
 ورزشکار بدنساز که پیامدی به همراه دارد.  دختران خودپذیرشی و مدیریت بدن
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استخراج و در قالب در دختران ورزشکاران بدنساز  براى خودپذیرشی و مدیریت بدن رمؤلفهیز 43
موضوع واحد با عنوان  کی لهیها به وسمؤلفه نیارائه شد. ا ادیداده بن هیبر مبناى نظری مدل نظر

 ارتباط گریکدیبا  «در دختران ورزشکار بدنساز مؤثر به خودپذیرشی و مدیریت بدن کردیرو»
در ورزش بدنسازی یک خصلت  خودپذیرشی و مدیریت بدنتوان گفت که فرایند می .ابندییم

تن به  .است زبان اجرای فکر و فکر است اجرای زبان گفتمانی دارد. گفتمان محصول زبان است.
شود که دستاورد عقل رشی کنترل میخصوص امیالش در پارادایم گفتمان بدن به وسیله خودپذی

است. با تکامل اجتماعی در عصر جهانی شدن و بلوغ عقل در عاطفه تجلی تاریخی و روانی، میل 
را به مسیر جدیدی برده است که می توان به میل به جذابیت بدن اشاره کرد و این دیالوگ میل و 

در ذهن دختران بدنساز فیزیک  گردد. وقتی کهذهن در گفتمانی جمعی است که حقیقت ساز می
باید  آل دهیا یبدن ریمطلوب و تصو یبدن ریکسب تصو یبرا ی اهمیت خاصی دارد و معتقدندبدن

به ورزش بدنسازی بپردازند، وقتی ارزش در جامعه به جذابیت فیزیکی پیوند خورده باشد و 
ارزشمندی را در  دهد، فرد تحت تاثیر فرهنگ اجتماع خویشجامعه به این پدیده اهمیت می

بیند و در رابطه با تصویر بدنی منطق اساسی این است که افراد در داشتن فیزیک بدنی جذاب می
معرض فراگیری انتظارات و ایده آل های فرهنگی و اجتماعی جامعه خویش هستند. جوانان به 

هره مندی از ویژه دختران جوان به دلیل مشاهده شرایط ناهمسان و تبعیض جنسیتی اعم از عدم ب
امکانات و پتانسیل های موجود در جامعه مثل استخدام در مراکز دولتی و غیر دولتی، ناگزیر 

به ورزش بدنساری روی آورند، چرا که  هستند که برای ابراز وجود و نشان دادن خود در اجتماع،
. در این دانندموفقیت و کسب پایگاه اجتماعی و کسب درامد بهتر را در داشتن بدن جذاب می

های بدنساز هستند که  نسبت به عملکرد ورزش شان دچار ادراک غیر واقع میان، تعدای از خانم
زنند. در اینجا با دیدگاه گویی از عملکرد ورزشی بدن خود میای شده اند و دست به  اغراقبینانه

ساز جزو شرایط گویی دختران بدنمختلف می توان این پدیده را تبیین و بررسی کرد. این اغراق
گویی آنان ناشی از  آگاهی و شود. بر اساس یافته به دست آمده، اغراقپدیده محسوب  می

احساس دختر بدنساز، خانواده و جامعه نسبت به پدیده ورزش بدنسازی بوده است.  این نوع 
که نیه اتوجه ب با شود.یمحاصل  ینینابیها و روابط بدر تعامل ینگرش منفرفتار بازخوردی، از 

 گویی باعثنگرش منفی اغراق بعد نیشود، لذا ایرشد هر فرد محسوب م طیمح نیخانواده نخست
 ییها امیپشود. ین با دختر بدنساز میروابط آشفته والد و  یو اجتماع یروان ،یتیشخص یهااختلال

 زیهمه چ»توهم  سازد که بایم یها افرادشود، از آنیالقا م دخترانبه که  «بشو دهید»با مضمون 
. در پندارندیبالاتر م گرانیخود را از د. در نتیجه شوندیوارد اجتماع م «یهمه کار توان»و  «یدان

تنها نقاط قوت خود و نقاط ضعف  میدان ورزشی، دختری که به رشته بدنسازی روی آورده است
یگر موارد دارد، بدنش د و زمانی که دختر جوان قدرت اعمال مدیریت اندکی در دنیبیرا م نیریسا

گردد. دختر به عنوان محیطی مهمی برای اعمال قدرت به ابزار لذت و خود شیفتگی مبدل می
بدنساز خود شیفته در ظاهر عجول و بی پروا، نمایشی از خود مطمئن و با اراده است و اغلب با 

ان بدنساز برای جبران دختر .شودای از موفقیت در کار و روابط خود ظاهر میگویی و هالهمبالغه
 .شوندکمبودهای خود در توصیف عملکرد ورزشی و بدنی شان دچار اغراق گویی می
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 شرایط علی

 

 

 

 پدیده

شرایط میانجی و مداخله گر                                                       شرایط زمینه ای  

      

                                  
 

 

 

  تعامل )راهبردها( وکنترل 

 

 

 پیامدها

 
 

 اجتماعی:؛ نقش مالی خانواده ،نقش حمایتی خانواده

نقش ، نقش دوستان، نقش مربیان، نقش های اجتماعی)

دیدگاه شرکت در (، نقش فدراسیون، محیط کار

، نقش و جو حاکم بر باشگاه های مسابقات خارجی

ی باشگاه بدنسازی، باشگاه مختلط؛ نگاه بدنسازی، فضا

برداشت جامعه ابزاری به بدن؛ ارتباط با آقایان بدنساز، 

نظر )روند گفتمان مد جامعه(، نسبت به زنان بدنساز 

نگرش آقایان نسبت به ، دیگران نسبت به بدن خود

؛ ویژگی های دموگرافیک: سن ، مجرد و زنان بدنساز

 صیلیمتاهل، سابقه ورزشی و مقطع تح

 ـ خودپذیرشی 8     
 ـ عدم اعتماد به نفس    5 

و نگرش  ،نقش مذهب، نقش قوانین
(؛ معاصرو  دیدگاه سنتی )دیدگاه ها 

؛ تاثیر فناوری پایگاه طبقات اجتماعی
 مدرن و سطح ت فناوری

ضعف ؛ استیل بدنی خویش، نقش تغذیهرک یا د توصیف، دلایل روی اوردن به رشته بدنسازی علل فردی ویژگی بدنی:

شکاک و بدبین نسبت به  مضطرب بودن، فرد خجالتی، حساس و زودرنج بودن، خودپذیرشی پایین ویژگی های شخصیتی:

نگاه  برداشت جامعه نسبت به زنان بدنساز:؛ متلک پرانی؛ توصیف زنان بدنساز از همسران خویش؛ اضافه وزن، دیگران

 ؛ زیبایی بدن و تصویر بدنمراسم عروسی مجامع عمومی از جمله  ه پوشش درنحو، ابزاری به بدن

روابط  اجتماعی :؛ خانوادگی؛ مستقل بودنس، اعتماد به نف فردی: ؛و رقابتی جنگجو ، رموفقیت ورزشکاعملکرد ورزشی: 

، شغل مناسبی بدست عدم نقش و توان رهبری داشتن، نقش و توان رهبری داشتن، ا دیگرانعدم ارتباط ب، مثبت با دیگران

آوردن، دوست پسر پیدا کردن، شوهر پیدا کردن و ازدواج کردن، کار پیدا کردن، جذب باشگاه های خارجی شدن، ارتقای 

 طبقه اجتماعی و تمایز طبقه ای

ی؛ ارتباط با آقایان بدنساز؛ مدلینگ و سلبریتی شدن؛ عملکرد ورزش ،نحوه آرایش موی سر ، تتو، پیرسینگ، برنز: مدیریت بدن

 تاثیر فناوری مدرن در عرضه خود؛ همجنسگرایی؛ لباس گشاد پوشیدن یعنی لباسی که بدن را نشان ندهد 
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ارائه مدل تاثیرگذاری تعهد کاری کارکنان بر عملکرد شرکت های تولیدی 
 ورزشی در ایران
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پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل تاثیرگذاری تعهد کاری کارکنان بر یکپارچگی زنجیره تامین و 
هش های عملکرد شرکت های تولیدی ورزشی در ایران  انجام شد. این پژوهش در زمره پژو

ترکیبی و از نوع اکتشافی متوالی و مدل ابزارسازی بود که در دو مرحله کیفی و کمی اجرا گردید. 
شرکت تولیدی ورزشی متوسط و بزرگ ایران بود که نمونه  121جامعه آماری پژوهش شامل 

 نفر با شیوه تمام شماری از مدیران اجرایی و کارشناسان انتخاب شدند. 232آماری به تعداد 
 73/2ابزاراندازه گیری بر اساس ادبیات پژوهش و با تایید خبرگان تدوین و روایی و پایایی آن با 

و  SPSS19در پژوهش مورد تایید قرار گرفت. تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده از نرم افزار 
ش از انجام گردید. نتایج نشان داد مدل ارائه شده پژوه Lisrel 8/8الگوی معادلات ساختاری 

و  به طور مستقیم و غیر مستقیم کارکنان یکار تعهدبرازش مناسبی برخوردار است. به علاوه، 
. یافته ها است رگذاریتاث رانیدر ا یورزش یدیتول یر عملکرد شرکت هاب نیتام رهیزنج یکپارچگی

د حاکی از آن است که تعهدکاری کارکنان به واسطه یکپارچگی زنجیره تامین می تواند عملکر
 شرکت های تولیدی ورزشی ایران را تحت تاثیر قرار دهد.

های تولیدی تیکپارچگی زنجیره تامین، تعهدکاری کارکنان، عملکرد و شرک کلیدی:واژگان 
 .ورزشی
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 مقدمه
ابعاد اجتماعی و اقتصادی با  عهعنوان عاملی مؤثر در رشد و توس به 1ورزشمروزه، صنعت ا
که از طوری کند؛ بهقش مهمی را در اقتصاد کشورها ایفا میت مستقیم و غیرمستقیم، ناثرا

صنعت (. »1334آید )تربتی و همکاران، شمار می قرن حاضر بهبزرگترین صنایع پردرآمد در 
 اطلاقها و خدمات ورزشی لای مرتبط با تولید و بازاریابی کاهاای از فعالیتورزش به مجموعه

های شرکت(. 2214، 2)مولین و همکاران «قش داشته باشندشود که در ارتقای ارزش افزوده نمی
ها و لابرای کسب درآمد از طریق فروش کا «های خصوصیسازمان»عنوان با تولیدی ورزشی 
های عنوان یکی از زیرساخت کنند و بهمی فعالیت عملکرد 3و در نتیجه بهبودخدمات ورزشی 

)سجادی،  دباشآنها می ژهاف ویو کسب مزیت رقابتی از اهد هستندصنعت ورزش مطرح 
ها به خصوص در جهانی، ملی، صنعت و سازمان رقابت در سطح شیبا افزا(. هرچند 1331

بهبود  هایو مدل هاروش یجستجو ،صنعت ورزش که رقابت به سرعت در حال افزایش است
)شفیعی و  در حال تکامل است رقابتی و یا نادیده گرفتن آن تیبه دست آوردن مز یبرا افتهی

را به عنوان  1یکپارچگی ،4نیتأم رهیو متخصصان زنج رانیباعث شده تا مد نی. ا(1332همکاران، 
و  نیتام رهیبهبود عملکرد زنج و در نتیجهمشارکت راهبردی  جادیابرای  یراهبرد احتمال کی

ز این ا. (2217، 6مد نظر قرار دهند )کومار و همکارانو کاهش زمان  نهیبه کاهش هز یابیدست
ها بهترین عملکرد را داشته باشند، که مجبور باشند در تمامی زمینهها به جای اینسازمانمنظر، 

ها و افزایش سازی قابلیتها به منظور بهینههای محوری سایر سازماناز توانمندی توانندمی
یکپارچگی  . این مشارکت واثربخشی خود بهره گرفته و سطح رضایتمندی مشتریان را ارتقا دهند

توجهی به آن سازمان رو به زوال باشد که در صورت بیمند مینیازمند یک نظارت دقیق و نظام
بنابراین، آن  .(1334سپارد )تربتی و همکاران، گرویده و در نتیجه سهم رقابتی خود را به رقبا می

مفهوم یکپارچگی  عملکرد باید مد نظر قرار گیرد، و بهبود قبل از طراحی هر سیستم ارزیابی چه
باید مورد توجه  به خصوص عملکرد است که به عنوان بستری برای هر نوع بهبود زنجیره تامین

مینی قابلیت ارزیابی را ات ون پیاده سازی یکپارچگی، عملکرد هیچ زنجیرهدب قرار گیرد. لذا
ارچگی زنجیره (. با این حال، با وجود مزیت بالقوه یکپ1332ت )شفیعی و همکاران، واهد داشخن

شماری که انجام شده است، هنوز یک معنای منفرد قابل قبول یا عملیاتی از تأمین و مطالعات بی
یکپارچگی زنجیره تأمین وجود ندارد. هم چنین، این موضوع به خوبی تشریح نشده است که 

انند در مدیریت درون و فراسازمانی از فعالیت ها دست یابند و بداعضای زنجیره تامین به یک 
گیرد، بلکه شبکه ای از ارزیابی عملکرد زنجیره تنها عملکرد شرکت مورد ارزیابی قرار نمی

بین شرکای زنجیره باید مورد بررسی قرار گیرد )کاپی و  8و تعامل 7همکاری )تشریک مساعی(

                                                           

1.  sports industry 

2. Mullin, Hardy & Sutton 

3.  Performance 

4. supply chain 

5. integration 

6. Kumar et al. 

7. Collaboration 

8. Interaction 
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(. در همکاری و تعامل بین شرکای زنجیره تأمین برای تأثیر بر عملکرد، دو 2216، 1لانگونی
 انیم شامل ادراک -نگرانی عمده وجود دارد: یکی رفتارهای اشترک گذاری شده سازمان

و دیگری رفتارهای تکنولوژیکی در  -منصفانه منابع شبکه عیشبکه و توز نابعم ،همکاران، تعهد
همکاری زنجیره تامین می باشد که ممکن است نوعی ریسک را برای شرکت در همکاری در 

د آورد. با وجود این، همکاری در زنجیره تامین برای رسیدن به رفتارهای زنجیره تامین به وجو
(؛ به طوری که اهمیت رفتارهای ارتباطی مانند اعتماد و تعهد 1334مشترک مهم است )چلبی، 

های  ادراک عدالت، سرمایه میان اعضا در تسهیل همکاری ها در زنجیره تامین، بر اساس نظریه
(. پاندی و 2211، 2بکه مورد بحث قرار گرفته است )وئو و چیواجتماعی و کنش متقابل ش

هایی که از سیستم مدیریت منابع انسانی با عملکرد بالا و ( در بررسی شرکت2211) 3همکاران
هایی که بر حمایت از سیستم عملکرد بالا تاکید گیرند، دریافتند سازمانتعهد محور بهره می

ن و عملکرد درونی آن ها و تمایل به رفتارهای کار اضافی و داشتند، این امر بر ادراک کارکنا
هایی که اعتماد آنان اثر گذار بوده است. همچنین احساس ادراک عدالت سازمانی در سازمان

نظارت کننده در  تلافاخاعتقادی به سیستم عملکرد بالا نداشتند، پایین تر بوده است. به علاوه، 
 یآموزش و طرح ها ،ییاجرا یها نهیپرداخت هزلا نظیر اجزای سیستم عملکرد بااز  تیحما
گردیده است )پاندی و همکاران، عملکرد نقش  تیفیو ک تیفیمنجر به کاهش ک زین یشغل

( با بررسی تأثیر باز پرداخت و انگیزش مرتبط با عملکرد با 2211) 4(. رینتو و رحمت سیه2211
در ارتباط با تعهد سازمانی و عملکرد متأثر از نقش تعهد سازمانی نتیجه گرفتند که انگیزش کاری 

تعهد سازمانی می باشد. این بدان معناست که یکی از عوامل اصلی تعهد سازمانی، انگیزش است 
بخشد )رینتو و رحمت که تعهد سازمانی با اثر پذیری از انگیزش کاری، عملکرد را بهبود می

در بررسی اثر یکپارچگی زنجیره تامین در  (. با توجه به این یافته ها، باید گفت2211سیه، 
عملکرد شرکت باید عوامل درون سازمانی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. مروری بر مطالعات 
گذشته نشان می دهد که توجه به مدیریت نیروی انسانی در مدیریت زنجیره تامین و یکپارچگی 

های لی است که بیشتر چارچوبزنجیره تامین کمتر مورد بررسی قرار گرفته است، این در حا
مدیریت زنجیره تامین بر اساس تعامل و تشریک مساعی شبکه زنجیره تامین شکل گرفته اند، 

(. 2211، 1ولی جزء اساسی آن که کارمندان داخلی شبکه هستند، نادیده گرفته شده است )فلود
رکت و ارتباط موثر اجرای موفق مدیریت زنجیره تامین نیازمند یکپارچه سازی وظایف درونی ش

ها با عملیات خارجی شرکای آن با توجه به تعهدکاری کارکنان است. هنگامی که تعهد در آن
شرکت به صورت مشترک با سایر شود سبب می گردد که داخل هر شرکت برانگیخته می

عملکرد شرکت  ها در اجرای مدیریت زنجیره تامین بهترعمل کند که نتیجه آن بهبودشرکت
رسد تعهد کاری کارکنان بتواند (. بنابراین به نظر می2211، 6شد )آلفالالوکویه و همکارانبامی

                                                           

1. Kauppi & Longoni 

2. Wu & Chio 

3.  Pandi et al. 

4. Rinto & Rahmat Syah 

5. Flood 

6. Alfalalokuye  



 رانیدر ا یورزش یدیتول یکارکنان بر عملکرد شرکت ها یتعهد کار یرگذاریارائه مدل تاث 

 

 

316 

  شکاف موجود بین رابطه یکپارچگی زنجیره تامین با عملکرد شرکت را بهبود بخشد.
فرد با اعمال خویش و از طریق این اعمال »داند که در آن ( تعهد را حالتی می2216) 1سالانسیک

ها هایش تداوم بخشد و مشارکت خود را در انجام دادن آنرسد که به فعالیتمی به این باور
از سوی دیگر، تعهد از عناصر محوری هر اجتماع است و از لحاظ مفهومی در هر «. حفظ کند

مورد از تعهد نوعی ضرورت وجود دارد؛ ضرورت برای کسی در انجام دادن چیزی. رویکرد 
ن این است که تعهد، نوعی علاقه و دلبستگی عاطفی است و پیش به تعهد و منشأ آ 2پارسونزی

نماید که در جامعه انسجام عام و وفاق است و نیز ایجاب می« دیگری»شرط آن وجود نوعی 
(. 1334)چلبی،  ای قابل تصور باشدتعمیم یافته وجود داشته باشد تا چنین احساس تعلق و علاقه

ارهای جامعه تیجه افزایش احساس امنیت و قبول هنجاین امر موجب افزایش اعتماد و در ن
( و نظام چند سطحی و نظم اجتماعی در عرصه 1331شود. این مهم در دیدگاه چلبی)می

اقتصادی به خوبی نمایان است. وی معتقد است نظام اقتصادی در یک بهشت اجتماعی در سه 
صور است که از توزیع منصفانه سطح کلان، میانه و خرد یک نوع یکپارچگی و نظم پایدار را مت

گیرد. وی لازمه این و متوازن منابع، انسجام، هنجارها تا امنیت و احساس عدالت را در بر می
نظم پایدار را که به توسعه پایدار می انجامد، ارتباط مؤثر و مناسب کلیت نظام با خرده نظام در 

که می توان صنعت و تجارت را  سطح محیط منطقه ای و جهانی می داند. خرده نظام اقتصادی
متصور شد، در درون خود بین سطح کلان تا خرد تفکیک می شود که بر اساس نظر پارسونز، 
این خرده نظام اقتصادی به نهاد مالکیت، نهاد شغل و نهاد قرارداد یا میثاق و وفاق تفکیک 

گیرد که نی شکل میگردد. در این رویکرد، تعهد نوعی علاقه و دلبستگی عاطفی است و زمامی
در جامعه انسجام عام و وفاق تعمیم یافته وجود داشته باشد. در رویکرد سیستمی، تعهد کاری 
بر عناصر دیگری نیز مانند ارتقا از داخل، توزیع منصفانه منابع، امنیت شغلی، بهبود عدالت 

هدف این رویکرد، (. 1334سازمانی و مشارکت، اعتماد و غیره تمرکز دارد )شریفیان و همکاران،
ها و نیازهای آنان ایجاد شرایطی است که به کارکنان و ذی نفعان بفهماند سازمان به خواسته

توجه می کند تا آنان به اهداف سازمان متعهد شوند و برای تحقق اهداف سازمان سرسختانه 
لان و ( تعهد را در دو سطح ک2217) 4(. هانت و مورگان2214، 3تلاش کنند )بون و کلشوون

خرد مطرح می کنند؛ در سطح خُرد، تعهد به گروه های خاص که شامل گروه کاری، سرپرستان 
و مدیریت عالی است و در بُعد کلان، تعهد به سازمان به عنوان یک مجموعه و یک سیستم تعبیر 

نخست سطحی از که  دارند ییبالا یتعهد سازمان زمانی کارکناندارند شده است. آنان اظهار می
 یابیدست یبه تلاش برا لیدوم، م ؛رندیسازمان را بپذ یهاهنجاراهداف و  و داشته باشندرا اعتماد 

داشته باشند )رینتو و رحمت سازمان  نیعضو شدن در ا یبرا یقو لیو تما یبه اهداف سازمان
سعه ، توانمندسازی، تومداخله، مشارکت(. اغلب محققان بر این باورند که مدیران با 2211، 1سیه

 ، حمایت از سیستم مدیریت منابع انسانی تعهد و عملکرد بالاسازمانی، ابراز احساسات، کار تیمی
انعطاف ، تولید بالااحساس عدالت،  ر انگیزه کاری،بتوانند میهای مبتنی بر عملکرد و پاداش

                                                           

1. Salancik 

2. Parsons 

3.  Boon and Kalshoven 

4.  Hunt & Morgan 

5.  Rinto & Rahmat Syah 
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)پاندی اثر گذار باشند ، جلب رضایت مشتریان و کارکنان و عملکرد مالی شرکت درآینده، پذیری
(. لذا مدیران علاوه بر حفظ و جذب کارکنان مستعد، ماهر و منعطف، باید 2211، 1همکارانو 

و آزادی عمل  بالا ها، اطلاعات، انگیزش، تعهدکه کارکنان را با مهارتهایی روی آورند به شیوه
هانی در سطح ملی و جهای مهم و در نهایت پاسخ سریع به این قبیل تغییرات در تصمیم گیری

ها و مطالعات انجام شده بیان کرد توان بر اساس دیدگاهدر کل می ،(2211، 2)فلود دنآماده ساز
، احساس برابری و 3که تعهد کاری متأثر از عوامل مختلفی نظیر نظم و انسجام، وفاق سازمانی

در  ، امنیت، مهارت شغلی، خودپنداره، انگیزه کاری و مهارت های شغلی افراد است که4عدالت
تواند بر عملکرد این پژوهش در سه سطح کلان، میانه و خرد مورد توجه قرار گرفته است و می

 جدید یبیترک یکربندیو پ یاحتمال یکردرو توان با یکسازمان اثر گذار باشد. بر این اساس، می
مایه با توجه به مطالعات انجام شده و اتکا به رویکردهای سیستم اجتماعی، تعامل اجتماعی، سر

اجتماعی، قراردادهای روانشناختی و سیستم مدیریت منابع انسانی یا همان نگرش بر مبنای 
در سه سطح کلان، میانه و خرد تعهد کاری کارکنان را در کل زنجیره  6و قابلیت های پویا 1منابع

تعهد کاری کارکنان در یکپارچگی خارجی و به اثرات  یدگیرس یبراتامین و درون سازمانی 
(. در مطالعات 2216، 7خلی و در کل یکپارچگی زنجیره تامین تصویب کرد )سالانسیکدا

شماری تعهد کاری و عملکرد، توجه ویژه ای را به خود جلب کرده اند و مشخص شده است بی
توانند در بهبود عملکرد سازمانی نقش مؤثری ایفا کنند، تعهد کاری که در کنار عواملی که می

تواند مد نظر قرار گیرد. از این رو، با یک رویکرد جامع تر، عامل مهمی می کارکنان به عنوان
تامین و تأثیر آن بر عملکرد درک ما از رابطه تعهد کاری کارکنان و یکپارچگی زنجیره 

بزرگ تولید کننده  هایبا نگاه به فعالیت های شرکتیابد. های تولیدی ورزشی افزایش میشرکت
که تولید کنندگان بزرگ دنیا برای موفقیت در تجارت به طور  گرددیمشخص مکالاهای ورزشی 

کوشند در تمام مراحل تولید و توزیع می یکنند و با دقت بیشترسازمان یافته و هماهنگ عمل می
و  ورزش(. 1331 شریفیان و همکاران،تا سهم بزرگ تری از بازار را به خود اختصاص دهند )

با های اخیر شرکت های تولیدی ورزشی هر چند در دهه صنعت ورزش در ایران به خصوص
نیز در عرصه رقابت با شماری محدودیت های بی اما با ی رو به رشدی مواجه شده اند،تقاضاها

های بررسی فراگیر جهت بهبود رقبا در حوزه جهانی و ملی رو به رو هستند. لذا لازم است زمینه
در سطوح کلان، میانه و خرد و یکپارچگی زنجیره  ها بر پایه تعهد کاریعملکرد این شرکت

زمینه های شکل گیری و تداوم اثربخش یکپارچگی  تامین جهت رقابت با رقبا فراهم شود. ایجاد
 است زنجیره تامین مستلزم شناخت عوامل مؤثر بریکپارچگی بر عملکرد شرکت زنجیره تأمین

انی توجه شده است، اما در این پژوهش که در پژوهش های قبلی تنها به متغیرهای درون سازم
تعهد کاری کارکنان در سه سطح کلان، میانه و خرد مورد توجه قرار گرفته است. به عبارت 
                                                           

1. Pandey, Schulz & Camp 

2. Flood 

3. Organizational Consensus 

4. Feeling Equality and Justice 

5. resource – based view 

6. dynamic capability view 

7. Salancik 
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 دیگر، هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی تاثیرگذاری تعهد کاری کارکنان بر یکپارچگی زنجیره
 خبرگان این حوزه بود.تامین و عملکرد شرکت های تولیدی ورزشی در ایران با نظرسنجی از 

 
 شناسی پژوهش  روش

با توجه به اینکه هدف این پژوهش ترکیبی اکتشافی از نوع متوالی و مدل ابزارسازی، طراحی و 
بود، در بخش  نیتام رهزنجی و هاعملکرد شرکت ،یتعهد کار یارهایالگو بر اساس معتدوین 

مه ساختارمند با صاحب نظران و اساتید کیفی، استفاده از روش تحقیق مطالعه موردی و مصاحبه نی
گردید. در بخش کمی نیز  نیتام رهزنجی و هاعملکرد شرکت ،یتعهد کار یارهایمع نیتدومنجر به 

پیمایشی و با استفاده از ابزار محقق ساخته، برای سنجش اثربخشی  -با استفاده از روش توصیفی
و مدل  1ترکیبی، و از نوع اکتشافی متوالیبیرونی آن اقدام شد. این پژوهش در زمره پژوهش های 

 ریمتغشامل  متغیرهای مورد بررسیبود که در دو مرحله کیفی و کمی اجرا گردید.  2ابزارسازی
 به شرح زیر بود:  کارکنان یتعهد کارمستقل 

 یکار و اعتماد انتزاع یمنصفانه منابع، هنجارها عیانسجام جامعه، توز: سطح کلاندر 
 یو عدالت سازمان یکت سازمانرمشا ،یوفاق سازمان: انهیسطح مدر 
و  تیکار، پنداشت از خود، احساس امن زهیانگ ،یمهارت شغل ،یمیخود تنظ: سطح خرددر 

 .احساس عدالت
 یساز کپارچهبه قرار زیر بود: ی نیتام رهیزنج یساز کپارچهمیانجی یا وابسته میانی، ی ریمتغ  

 یساز کپارچهی یریجهت گو  کننده نیتام یساز هکپارچی، یمشتر یساز کپارچهی، یداخل
ی، ریانعطاف پذشامل  رانیدر ا یورزش یدیتول یعملکرد شرکت هااصلی،  وابسته ریمتغی. خارج
ی بود. جامعه آماری این تحقیق را دو گروه تشکیل مشتر تیرضاو  انبار یموجود، تیفیک، لیتحو

 یدیتول یشرکت ها رانیمنتخب و مد یشگاهدان دیخبرگان و اساتمی دادند: گروه نخست، شامل 
مدرک  ،یلیدر دسترس بودن، تجربه، تناسب رشته تحصایران که دارای ویژگی هایی نظیر  یورزش
نفر(؛ گروه  14، سابقه پژوهشی و تألیفی در این زمینه بودند )در دانشگاه دریساشتغال به ت ،یدکتر

که براساس  فعال در صنعت ورزش کشور ی تولیدیو کارشناسان شرکت ها رانیمددوم، شامل 
و سایت وزارت صنعت  یلوازم ورزش یدیتول یها شرکت هیاتحادی عضو ها اطلاعات شرکت
در پژوهش . دنوجود دار رانیفعال در صنعت ورزش ا یدیشرکت تول 121تعداد  معدن و تجارت،

ش نمونه گیری رو از از جامعه خبرگان و اساتید دانشگاهی حاضر جهت انتخاب نمونه مناسب
روش نمونه گیری هدفمند و معیار اشباع نظری و از تکنیک نمونه  -غیرتصادفی از نوع گزینشی

از  ایران یورزش یدیتول یو کارشناسان شرکت ها رانیمد و در جامعه -افراد کلیدی )خبرگان(
فاده از ی با استدانشگاه دیخبرگان و اساتگردید. حجم نمونه جامعه  استفاده تمام شماریروش 

متوسط و  یدیتول یو کارشناسان شرکت ها رانیمدجدول مورگان تعیین شد و در انتخاب جامعه 
تمام شماری، بعد از اجرای پژوهش و حذف پرسشنامه های ناقص و روش ی به ورزشبزرگ 

 1نفر از مدیران اجرایی و کارشناسانی که سابقه مدیریت اجرایی به مدت  232مخدوش، تعداد 
ند و حاضر به همکاری بودند، برگزیده شدند. ابزار های جمع آوری داده های اصلی سال داشت

                                                           

1. Sequential Exploratory 

2. Instrument Development 
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تحقیق حاضر عبارت اند از: مصاحبه، پرسشنامه و مشاهده. از مشاهده جهت دستیابی به مؤلفه های 
مدل ابتدایی و پیشنهادی تحقیق و از پرسشنامه برای جمع آوری داده های آماری مورد نیاز استفاده 

مله طراحی مدل اولیه، طراحی ست. گفتنی است که در مراحل گوناگون تحقیق از جشده ا
ها، تعیین موانع و تنگناها، طراحی مدل نهایی و همچنین طراحی سوالات پرسشنامه تحقیق شاخص

ها، متون، نیز استفاده گردیده است. در این پژوهش برای طراحی اولیه، ابتدا دیدگاه 1از تکنیک دلفی
های مرتبط با حوزه مورد تحقیق به طور گسترده بررسی و جمع آوری گردید. و پرسشنامهمقالات 

سپس با استفاده از تکنیک دلفی با کارشناسان خبره و اساتید فعال مصاحبه گردید و ضمن تایید 
مدل پیشنهادی، اصلاحات لازم انجام گردید. ماهیت مطالعه ایجاب می کرد که متخصصان و 

دقیقه وقت آزاد داشته باشند و با رضایت کامل در مطالعه شرکت کنند.  62تا  42خبرگان حداقل 
لیه جهت شناسایی و گرد آوری در مرحله بعد با استفاده از متون و نظر خبرگان، پرسشنامه او

ها بر اساس ابعاد تعیین شده تدوین گردید. در بخش پاسخگویی پرسشنامه از مقیاس لیکرت داده
ین صورت که افراد نظرات خود را برای گویه های یکپارچکی زنجیره تامین و استفاده شد. بد

تعهد کاری با پاسخ های )کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( در برابر هر یک از گویه ها مشخص می 
نمودند و برای گویه های عملکرد شرکت از ضعیف تا قوی مد نظر قرار گرفت. جهت سنجش 

ی صوری در گام اول و روایی محتوایی در گام بعدی استفاده شد. برای روایی پرسشنامه از روای
 12تعیین روایی صوری، دو روش کیفی و کمی به کار رفت. در روش کیفی، پرسشنامه در اختیار 

نفر از مدیران اجرایی شرکت ها با روش چهره به چهره قرار گرفت تا ضمن مطالعه آن به گویه ها 
سطح دشواری درک عبارت و کلمات، میزان تناسب و ارتباط مطلوب  پاسخ دهند و مواردی چون:

عبارات با ابعاد پرسشنامه و ابهام در مورد برداشت های اشتباه از عبارات مطرح شده را بیان نمایند. 
در گام بعدی جهت کاهش و حذف عبارت های نامناسب و تعیین اهمیت هر یک از گویه ها، از 

، قابل قبول در نظر گرفته شد. جهت تعیین 1/1ده و امتیازهای بالای روش کمی تاثیر نمره استفا
روایی محتوا نیز از دو روش کیفی و کمی استفاده شد. در روش کیفی پرسشنامه پایلوت تدوین 

نفر از خبرگان و متخصصان قرار گرفت و از ایشان خواسته شد تا پرسشنامه  14شد و در اختیار  
ت دستور زبان فارسی، استفاده از کلمات مناسب، قرار گرفتن گویه ها را بر اساس معیارهای رعای

در جای مناسب، امتیاز دهی مناسب، مدت زمان لازم جهت تکمیل ابزار و تناسب دامنه انتخاب 
شده بررسی و بازخورد لازم را ارائه دهند. در بررسی روایی محتوای کمی هم دو ضریب نسبت 

مورد هر  خبرگان در-ه استابداع شد (1371) 2شهلاوتوسط  این معیار -(CVR) روایی محتوا
پاسخ دادند. « ضروری است، مفید ولی ضروری نیست و ضرورتی ندارد»گویه به سه طیف 

( از نظر خبرگان در مورد این که آیا گویه ها جهت اندازه CVI) همچنین شاخص روایی محتوا
سادگی و روان بودن، مربوط یا »معیار  گیری سازه ها به بهترین نحو طراحی شده اند، با سه

گزینه ای، محاسبه گردید. در این  4، در طیف لیکرتی «اختصاصی بودن و وضوح یا شفاف بودن
سوال برانگیز  72/2تا  73/2و بالاتر مناسب تشخیص داده می شود، نمره بین  73/2شاخص نمره 

غیر قابل قبول است و حذف می گردد.  72/2بوده و نیاز به اصلاح و بازنگری دارد و نمره کمتر از 
. ضرایب همچنین با استفاده از روش آلفای کرونباخ، پایایی پرسشنامه ها مورد تایید قرار گرفت

                                                           

1. Delphi technique 

2. lavoshe 
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 آلفای کرونباخ به دست آمده برای ابزار این تحقیق در جدول زیر آمده است: 
 

 ضرایب آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق :8جدول 
تعداد  متغیرها

 سؤالات
آلفای 
 کرونباخ

 یتعهد کار
 کارکنان

سطح کلان )انسجام جامعه، توزیع منصفانه 
 منابع، هنجارهای کار و اعتماد انتزاعی(

4 72/2 

سطح میانه )وفاق سازمانی، مشازکت سازمانی و 
 عدالت سازمانی(

3 61/2 

سطح خرد )خود تنظیمی، مهارت شغلی، انگیزه 
و احساس  کار، پنداشت از خود، احساس امنیت

 عدالت(
6 71/2 

 13/2 13 کل

عملکرد شرکت 
 یدیتول یها

 رانیدر ا یورزش

 66/2 2 انعطاف پذیری
 72/2 2 تحول
 72/2 2 کیفیت

 73/2 2 موجودی انبار
 71/2 4 رضایت مشتری

 یساز کپارچهی
 نیتام رهیزنج

 74/2 3 یکپارچه سازی داخلی
 71/2 3 یکپارچه سازی مشتری

 73/2 2 ه سازی تامین کنندهیکپارچ
 66/2 3 جهت گیری یکپارچه سازی خارجی

 

داده ها از دو روش آمار  لیو تحل هیجهت تجزپس از ویرایش داده ها، کدگذاری و ورود داده ها 
 2013 رینظ ینرم افزارها آماری و نمودارهای ترسیم و جداول فراوانی ی نظیرو استنباط یفیتوص

Excel ، SPSS 21  ،LISREL 8/8  وExpert Choice  شد. آزمون نرمال بودن استفاده
   Spss 21رو با کمک نرم افزا 1اسمیرنوف-با استفاده از روش کولموگوروف هادادهتوزیع 

 صورت گرفت.
 

 یافته های پژوهش
 تحلیل عاملی اکتشافی تعهدکاری کارکنان 

سؤال در  13أیید خبرگان در مجموع برای سنجش تعهد کاری کارکنان با توجه به ادبیات نظری و ت
   در جدول SPSSافزار تحلیل عاملی اکتشافی توسط نرماز نتایج حاصل   نظر گرفته شده بود که

 زیر آمده است:
 

                                                           

1. Kolmogorov-Smirnov 
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 برای تعهد کاری کارکنان Bartlett'sو    KMO: آزمون 5جدول 
MO 325/3 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 111/761 

 71 درجه آزادی

 222/2 معناداری
 

برای تعهد کاری کارکنان مورد تأیید قرار   Bartlett'sو    KMO، شرایط آزمون2در جدول 
سئوال  13گرفت. در ضمن در نتایج حاصل از اجرای تحلیل عاملی اکتشافی بر روی داده ها، برای 

بوده است و درصد واریانس  1ر از های ویژه سه عامل بیشتاندازه گیری شده در پرسشنامه ارزش
درصد کل واریانس متغیر ها را تبیین  11/14مشترک بین متغیر ها برای این سه عامل بر روی هم 

درصد  12می کند. به بیان دیگر، میزان دقت بیان شده توسط این سه عامل در مجموع بیش از
واریانس متغیرها را توجیه  درصد کل 74/21در حدود  311/4است. سهم عامل یکم با ارزش ویژه 

 کرده است.
 

 نشانگر های متغیر ها در مدل های اندازه گیری و ساختاری: 8 جدول
 علامت متغیر

 MAC سطح کلان تعهد کاری

 MID سطح کلان تعهد کاری

 WIS سطح کلان تعهد کاری

 INTI یکپارچگی داخلی

 CI یکپارچگی مشتری

 EIO یکپارچگی خارجی

 SI ن کنندهیکپارچگی تامی

 SC رضایت مشتری

 DEL تحویل

 FEL انعطاف پذیری

 INV موجودی

 Q کیفیت

 PRF عملکرد

 

 تحلیل عاملی تاییدی یکپارچگی زنجیره تامین
در ادامه از تحلیل عاملی برای رسیدن به یکپارچگی زنجیره تامین استفاده شد که شاخص های 

برازش نسبتاً خوبی است، زیرا کای دو به درجه  برازش مدل نشان دهنده این است که مدل دارای
، مدل در حالت ضرایب 1است. در شکل  23/2نیز کمتر از   MRSAEو  3آزادی آن کمتر از 

 معناداری را نشان می دهد:
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 در حالت ضرایب معناداری مرتبه دوم : مدل اندازه گیری متغیر یکپارچگی زنجیره تامین8شکل 

 

 به اول  تعهدکاری کارکنانتحلیل عاملی تاییدی مرت
مدل اندازه گیری متغیر تعهدکاری   2تحلیل عاملی تأییدی با استفاده از لیزرل انجام گردید و شکل 

کارکنان را در حالت تخمین استاندارد نشان می دهد. نتایج تخمین )قسمت زیرین شکل( حاکی از 
است  36/116اسبه شده برابر با مح  2مناسب بودن مدل است. با توجه به خروجی لیزرل مقدار 

می باشد و مقدار مناسبی است. پایین بودن میزان این شاخص  3که نسبت به درجه آزادی کمتر از 
نشان دهنده تفاوت اندک میان مدل مفهومی با داده های مشاهده شده تحقیق است. همچنین مقدار 

RMSEA  می باشد. حد مجاز  213/2برابر باRMSEA است؛ هر چه این مقدار  23/2، کمتر از
کمتر باشد، مدل دارای برازش بهتری است. شاخص های دیگر هم برازش مدل را تأیید می کند از 

می باشد. همچنین مدل های اندازه گیری در  32/2که برابر  GFIو  32/2که برابر  AGFIجمله: 
تاثیر هر کدام از متغیرها و دهد که بیانگر میزان حالت تخمین استاندارد بارهای عاملی را نشان می

یا گویه ها را در توضیح واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی است. به عنوان مثال، برای تعهدکاری 
است و بیشتر توانسته است واریانس بُعد  63/2کارکنان سوال دوم بُعد تعهدکاری بارعاملی 

گویه با عامل یاد شده و تاثیری  تعهدکاری کارکنان را توضیح دهد. به عبارت دیگر، همبستگی این
درصد واریانس تعهدکاری کارکنان را  41که در آن دارد بیشتر از سایر گویه هاست و توانسته 

حالت معناداری ضرایب و  2است. خروجی بعدی در شکل  12/2تبیین نماید و میزان خطای آن 
ن را نشان می دهد که تمامی پارامترهای به دست آمده مدل اندازه گیری  ابعاد تعهدکاری کارکنا

یا کوچکتر از  36/1ضرایب به دست آمده معنادار شده اند، زیرا مقدار آزمون معناداری بزرگتر از  
 نشان دهنده معناداری بودن و تایید شدن تحلیل عاملی اکتشافی است.  -36/1
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 مرتبه اول : مدل اندازه گیری متغیر تعهدکاری کارکنان در حالت تخمین استاندارد5شکل 

 
 تحلیل عاملی تاییدی مرتبه دوم تعهدکاری کارکنان

در تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول از سوال های پرسشنامه به ابعاد تعهدکاری کارکنان رسیدیم. در 
کارکنان استفاده شده است که ادامه از تحلیل عاملی مرتبه دوم برای رسیدن به تعهدکاری 

ده این است که مدل اندازه گیری دارای برازش نسبتاً خوبی های برازش مدل نشان دهنشاخص
است که  23/2نیز نزدیک   MRSAEبوده و  3است، زیرا کای دو به درجه آزادی آن کمتر از 

 ،باشد 12/2 اگر مقدار این شاخص کوچکتر از (1336) و همکاران کالومبراساس دیدگاه مک
 حالت ضرایب معناداری را نشان می دهد:مدل در  3. شکل برازندگی مدل بسیار عالی است

 
 

 
 : مدل اندازه گیری متغیر یکپارچگی زنجیره تامین در حالت ضرایب معناداری مرتبه دوم8شکل 
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با توجه به نتایج تحلیل عاملی تاییدی در مرتبه اول و دوم، می توان گفت مدل اندازه گیری برای 
 ابل اطمینان است. انجام مدل معادلات ساختاری مناسب می باشد و ق

های پژوهش ابتدا مدل معادلات ساختاری در دو حالت در این بخش برای تأیید و یا رد فرضیه
تخمین استاندارد و ضرایب معناداری ارائه شده است. به عبارت دیگر، فرضیه های اصلی در حالت 

زش مدل نسبت به آزمون ساختاری مورد آزمون قرار می گیرد و در ادامه با توجه به تایید یا رد برا
 فرضیه های )فرعی( منتج از مدل در حالت مدل اندازه گیری اقدام شده است.   

 

 
 : مدل ساختاری برازش یافته پژوهش در حالت تخمین استاندارد0شکل 

 
 : مدل ساختاری برازش یافته پژوهش در حالت ضریب معناداری2شکل 

 
 هش: شاخص های برازش مدل ساختاری پژو0جدول 

 شاخص ردیف
 مدل

ارزش های مورد 
 انتظار)سفارش شده(

ارزش های 
 محاسبه شده مدل

1 ARG 3/2 33/2 و بالاتر 
2 AFA 3/2 36/2 و بالاتر 
3 IFA 3/2 36/2 و بالاتر 
4 NFI 3/2 33/2 و بالاتر 
1 RMSEA  277/2 23/2پایین نر از 
6 2/df  31/2 3کمتر از 
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 و مناسب دهنده برازش نشان هاشاخص تمامی مقادیر شود،می دهمشاه 4 جدول در که طور همان
 گردآوری های داده با الگوی مفهومی همخوانی بنابراین،. باشدمی پژوهش مفهومی مدل قبول قابل

 .است تایید مورد شده،
 

 : بررسی فرضیه های اصلی پژوهش2جدول 

 فرضیه های پژوهش
 ضریب مسیر

آماره 
t 

ملاک 
 معناداری

نتیجه 
 اثر مستقیم زمونآ

 اثر
 غیر مستقیم

 کل

کارکنان بر  یکار تعهد
 یعملکرد شرکت ها

 رانیدر ا یورزش یدیتول
 است رگذاریتاث

  تایید 36/1 16/1 62/2 24/2 31/2

1H 

ر تعهد رکنان  یکا کا
ر   یکپارچگیب

ام رهیزنج  نیت
ث ا ریت  تاس رگذا

  تایید 36/1 61/3 32/2 -- 32/2

1H 

 
عملکرد شرکت بر روی  ، تعهدکاری کارکنان1ه به مدل ساختاری پژوهش و جدول بنابراین با توج

  24/2و اثر مثبت، غیر مستقیم و معناداری برابر  32/2دارای اثر مثبت، مستقیم و معناداری برابر با 
دارای اثر مثبت، مستقیم و معناداری یکپارچگی زنجیره تأمین بر روی  تعهدکاری کارکنان .می باشد

عملکرد شرکت های نیز بر روی یکپارچگی زنجیره تامین همچنین خود  .می باشد 32/2ر با براب
توان ادعا کرد میلذا  .می باشد 74/2دارای اثر مثبت، مستقیم و معناداری برابر با  تولیدی ورزشی

که تعهد کاری کارکنان از طریق یکپارچگی زنجیره تامین اثر مثبت، غیر مستقیم و معناداری بر 
روی عملکرد شرکت های تولیدی ورزشی دارد. این بدان معناست که یکپارچگی زنجیره تامین 

 ای بر تأثیر تعهد کاری کارکنان و عملکرد شرکت های تولیدی ورزشی دارد.  نقش واسطه
 

 بحث و نتیجه گیری
 نتایج است. رگذاریتاث رانیدر ا یورزش یدیتول یکارکنان بر عملکرد شرکت ها یکار تعهد

تحلیل مسیر این تحقیق با توجه به مدل ساختاری پژوهش در حالت ضرایب معناداری و استاندارد 
دارای اثر مثبت، مستقیم و معناداری عملکرد شرکت بر روی  مشخص نمود که تعهدکاری کارکنان

 )حاصل ضرب ضرایب معناداری( بر 24/2و اثر مثبت، غیر مستقیم و معناداری برابر  31/2برابر با 
توان ادعا کرد که تعهد کاری کارکنان از طریق میلذا  عملکرد شرکت های تولیدی ورزشی دارد.

یکپارچگی زنجیره تامین اثر مثبت، غیر مستقیم و معناداری بر روی عملکرد شرکت های تولیدی 
ای یکپارچگی زنجیره تامین بر تأثیر تعهد کاری کارکنان و عملکرد ورزشی دارد و نقش واسطه

گیرد. بنابراین هر چه درصد اطمینان مورد تایید قرار می 31کت های تولیدی ورزشی با شر
تعهدکاری کارکنان در یکپارچگی زنجیره تامین شرکت های تولیدی ورزشی بیشتر باشد، بهبود در 

 دهد می نشان و است شده بررسی ادبیات با مطابق یافته ها عملکرد شرکت نمود بیشتری دارد. این
همکاری، احساس عدالت، مشارکت سازمانی و  هد کاری کارکنان که خود متأثر از اعتماد،تع که

 شرکت در بین در بهبود عملکرد می تواند های مورد تایید در پژوهش حاضر است،سایر عامل
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زنجیره تامین نقش مهمی ایفا کند. همچنین تأثیر تعهد، اعتماد، عوامل انگیزشی در  شرکای
مشتری،  رضایت و تعهد، بهبود کارایی و اعتماد جیره تامین بر اساس همکاری،یکپارچه سازی زن

در مطالعات گزارش شده است. به علاوه، تعهد کارکنان و ابعاد یکپارچگی زنجیره تامین بر چندین 
تاثیر عامل عملکردی مانند انعطاف پذیری، تحویل، کیفیت، موجودی انبار و رضایت مشتری، 

و  2211؛ آلفلا لوکویه و همکاران، 2216داشته است )وارمولن و همکاران،  م مستقیم و غیرمستقی
(. این نتایج گویای آن است که تعهد نیروی انسانی در یکپارچگی زنجیره 2213جین و همکاران، 

تامین و تأثیر آن بر عملکرد شرکت که تاکنون کمتر مورد توجه قرار می گرفت تا چه اندازه می 
تی و بهبود عملکرد شرکت را سبب شود. معمولا این طور برداشت می شود که تواند ارزش رقاب

با  ین،تأم یرهزنج یاعضایت مشخص می گردد که وضع یکبا  ینتام یرهزنجدر  یکپارچگی
داشته  یشتریب یکنند تا عملکرد و سودآور یهمکار ی با هممشتر یبا خواسته ها یهماهنگ

ه است که نقش منابع انسانی به خصصوص تعهد کاری ، اما کمتر به این مهم توجه شدباشند
کارکنان که تحت تاثیر انسجام، اعتماد، همکاری، ادراک عدالت و وفاق سازمانی و در کل سطوح 

 -ضروری است عملکردکلان، میانه و خرد تعهد کاری در بین اعضای زنجیره تامین برای بهبود 
و همبستگی اجتماعی است. انسجام اجتماعی  یکی از شروط لازم برای فعالیت شرکت ها انسجام

به معنای آن است که گروه وحدت خود را حفظ کند و با عناصر وحدت بخش خود تطابق و 
همنوایی داشته باشد. همبستگی و انسجام، احساس مسئولیت متقابل بین چند نفر یا چند گروه 

قی است که متضمن وجود است که از آگاهی و اراده برخوردار باشند و حائز یک معنای اخلا
اندیشه یک وظیفه یا الزام متقابل است. همچنین، یک معنای مثبت از آن برمی آید که وابستگی 
متقابل کارکردها، اجزا یا موجودات در یک کل ساخت یافته را می رساند )دراگ و همکاران، 

شان را در های( آنچه که مشارکت همه اقشار مردم و پس انداز2211(. از نظر پوتنام)2212
فرایندهای تولیدی امکان پذیر ساخته بود، حس فراگیر درستکاری بود که به وسیله حس تعلق به 
یک اجتماع یکپارچه تقویت شده بود. بهبود چشمگیر زندگی اقتصادی و عملکرد حکومت به 

ی وسیله هنجارها و شبکه های مشارکت مدنی ممکن شده بود. تغییرات انقلابی که در نهادها
سیاست و اقتصاد رخ داد، برآمده از این شرایط اجتماعی منحصر به فرد و پیوندهای افق همکاری 

( 2217(. گومز و همکاران )2223و همبستگی اجتماعی درون آن بود )آلفلا لاکویه و همکاران، 
لت هم علاوه بر تأثیر پذیری تعهد سازمانی از عدالت سازمانی و ادراک عدالت به نقش ادراک عدا

و تعهد سازمانی در ادغام بین المللی شرکت های انگلیسی و ژاپنی در درک متقابل مرزها، بر این 
 کیادراکات عدالت و تعهد در درک متقابل مرزها نشان دهنده  نیرابطه بامر تاکید می کنند که 

. این مهم است دیادراکات کارکنان از عدالت در هنگام ادغام و تعهد به سازمان جد نیب یرابطه قو
( علاوه بر این که پایداری در یکپارچگی زنجیره تامین را 2211از نظر آلفلا لوکویه و همکاران )

 سبب می شود، به ارتقای عملکرد کلیه شرکا در زنجیره تامین منجر می گردد. 
 رگذاریتاث رانیدر ا یورزش یدیتول یشرکت ها نیتام رهیزنج یکپارچگیکارکنان بر  یکار تعهد
نتایج تحلیل مسیر تحقیق با توجه به مدل ساختاری پژوهش در حالت ضرایب معناداری و  .است

یکپارچگی زنجیره تامین شرکت های بر روی  استاندارد مشخص نمود که تعهدکاری کارکنان
توان ادعا کرد میلذا  می باشد. 32/2دارای اثر مثبت، مستقیم و معناداری برابر با تولیدی ورزشی 

کاری کارکنان می تواند در تبیین تغییرات یکپارچگی زنجیره تامین تأثیر  مثبت، مستقیم و که تعهد 
گیرد. هر چند در درصد اطمینان مورد تایید قرار می 31معناداری داشته باشد. بنابراین این فرضیه با 

های انجام شده از سوی محقق مشخص گردید که مطالعات اندکی به تاثیر تعهد کاری بررسی
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کارکنان بر  یکپارچگی زنجیره تامین پرداخته اند، اما این یافته با مطالعات دیگر همسو است. زائو 
 با خارجی بر یکپارچگی مشتریان به تعهد و داخلی ( تأثیر همزمان یکپارچگی2211و همکاران )

بررسی کنندگان را گزارش نموده اند، اما نزدیک ترین مطالعه به پژوهش حاضر  تامین و مشتریان
( است که تأثیر مستقیم تعهد سازمانی را بر یکپارچگی زنجیره 2211آلفلا لوکویه و همکاران )

( هم در مطالعه پدیدار شناسی خود 2216تامین مورد تایید قرار داده اند.  وارمولن و همکاران )
 تامین با رچگیتأثیر تعهد، اعتماد، عوامل انگیزشی در یکپارچه سازی زنجیره تامین، پیش بینی یکپا

مشتری را از جمله  رضایت و تعهد، بهبود کارایی و اعتماد کنندگان بر اساس همکاری،
( هم تأثیر پذیری تعهد 2217های اصلی مطالعه خود بیان کرده است. گومز و همکاران )مضمون

 سازمانی از عدالت سازمانی و ادراک عدالت، نقش ادراک عدالت و تعهد سازمانی در یکپارچگی
و مورد بررسی قرار داده اند. در رویکرد منبع  بین المللی شرکت های انگلیسی و ژاپنی مهم دانسته

محور و بر پایه تعهد بالا، شرکت ها می توانند به شکل منحصر بفردی، منابع و قابلیت های رقابتی 
رک و پاداش های پایداری ایجاد کنند. براساس این رویکرد روابط برپایه تعهد، اعتماد، اهداف مشت

سیستمی، شرایطی ضروری برای موفقیت شرکت در زنجیره تامین به وجود می آورد. داشتن 
نیروی کار متعهد به دستیابی یکپارچگی داخلی کمک می کند که به نظر آلفلا لوکویه و همکاران 

هر چند  -( این امر می تواند یکپارچگی مشتری و تامین کننده را هم به همراه داشته باشد2211)
گذار رچگی مشتری و تامین کننده هم اثراگر هم یکپارچگی داخلی را در نظر نیاوریم، تعهد بر یکپا

دهی ضروری تعهد کاری کارکنان بر جهت است. در رویکردهای دیگر هم به نقش پیشایندی و
ذهن  درون سازمانی تا کید شده است که بر اساس رویکرد سیستم های اجتماعی این مهم دور از

 نمی تواند باشد.  
های مدیریت است که معیاری برای عملکرد، یکی از مهم ترین مفاهیم مورد بحث در پژوهش

ها با محیطی گردد. از این رو، در عصر فرا رقابتی سازمانکارایی و موفقیت سازمان محسوب می
ای ه طور گستردهرو به رو هستند که مشخصه آن افزایش پیچیدگی، جهانی شدن و پویایی است. ب

شود، در نتیجه بهبود مستمر عملکرد به دست تایید شده است ارزشی که منجر به پویایی می
ها، یکی از اقدامات اساسی در مسیر توسعه اقتصادی کشورها آید. بهبود مستمر عملکرد سازمانمی

تواند نیروها می کند که اینشود و  نیروی عظیم هم افزایی ایجاد میو برتری رقابتی محسوب می
شرکت ها برای های تعالی سازمانی شود. از این رو، پشتیبان برنامه رشد، توسعه و ایجاد فرصت

بهبود عملکرد و مقابله با رقبا باید دارای مزایای رقابتی باشند تا بتوانند در شرایط پیچیده و متحول 
وجود مطالعات گسترده هنوز  ا، اما بعملکردی برتر داشته و خود را در بازارها حفظ نمایند

اع از عوامل مؤثر بر عملکرد ها و مدیران مدیریت سازمانی نتوانسته اند به یک اجمشرکت
ها دست یابند، به خصوص در عصری که رقابت شدیدی در بین شرکت ها برای دست شرکت

قتصادی و یابی به مزیت رقابتی وجود دارد و شرکت های تولیدی ورزشی ایران بخاطر تگناهای ا
عدم قدرت رقابت با شرکای خارجی، هنوز نتوانسته اند در عرصه داخلی و بین المللی با یک 
زنجیره پایدار، اقدام به یکپارچه سازی در منابع و قابلیت های خود نمایند. اگر شرایط فراهم باشد 

بر عملکرد و شرکت ها بخواهند با تغییر راهبرد می توانند ضمن شناسایی عوامل تاثیر گذار 
ن مهم زمانی شکل می گیرد شرکت، زمینه های مدیریت زنجیره تامین قوی را به وجود آورند. ای

ه های این امر اعتماد و ها بتوانند از نظر راهبردی منابع خود را به اشتراک بگذارند و زمینکه شرکت
توجه به عملکرد شرکت تواند باشد که در بین اعضا زنجیره تامین وجود دارد. بنابراین تعهدی می
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بدون توجه به تعهدکاری کارکنان و یکپارچگی زنجیره تامین نمی تواند منجر به یکپارچگی 
زنجیره تامین پایدار جهت کسب ارزش افزده و استفاده از قابلیت های شرکت به خصوص از 

اثر  جنبه رویکرد منبع محور باشد. پژوهش حاضر نشان داد که تعهدکاری کارکنان می تواند
مستقیم و غیر مستقیم مثبت و معناداری بر عملکرد شرکت های تولیدی ورزشی داشته باشد. هم 
چنین اثر مستقیم و مثبت یکپارچگی زنجیره تامین بر عملکرد و اثر مستقیم تعهد کاری کارکنان بر 

ای استفاده زنجیره تامین، مورد تایید قرار گرفت. نتایج این پژوهش می تواند یک منبع با ارزش بر
شرکت های تولیدی ورزشی برای یکپارچه سازی قابلیت های خود با توجه به تعهد کاری کارکنان 
باشد. بنابراین در بررسی اثر یکپارچگی زنجیره تامین در عملکرد شرکت باید منابع و عوامل درون 

توجه به  سازمانی بیشتر مورد توجه قرار گیرد. مروری بر مطالعات گذشته نشان می دهد که
مدیریت نیروی انسانی در مدیریت زنجیره تامین و یکپارچگی زنجیره تامین کمتر مورد بررسی 
قرار گرفته است. این پژوهش راهگشای مطالعات بعدی برای محققان و شرکت های تولیدی 
ورزشی است که مدیران بتوانند در برنامه های خود زمینه های لازم جهت تعهدکاری بالاتر و 

 به زنجیره تامین پایدار بر اساس تعهد و اعتماد متقابل را فراهم نمایند.  توجه
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Many crimes that occur in society are not usually reflected in the formal 
statistics. Influenced by several factors, victims of crime mainly are not 
willing to report the crime to authorities relevant in this regard. Victim 
surveys are a good way to accurately estimate the incidence of crime.  
This study is to provide a more accurate estimate 
ion of the crime rates through conducting a victimology survey among 
students of Allameh Tabataba’i University. The research sample is 400 
undergraduates, graduate and doctoral students.  
The findings showed that about 37% of students have been victimized at 
least once in the past year and only 22% of them reported the crime to the 
formal authorities. Also, the highest crime rates are related to streets, 
public transportation and cyberspace. Only 14% of crimes are occurred on 
university campus. The results of the study can help to understand the 
victimization of students and develop legal, psychological and social 
support programs for them. 
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The family plays an important role in social solidarity and any 
change in the couple's relationship affects it. One of the developments 
that destabilizes and weakens the family foundation is the extramarital 
relationship of spouses. Unconventional communication means not 
adhering to the commitment of marriage, and considering that it 
endangers the foundation of the family and consequently the foundations 
of society, it is important to be analyzed. Therefore, the study is to 
identify the reasons for extramarital affair of young married men. It is 
coducted with a qualitative approach, based on grounded theory and with 
the structure of in-depth interviews without structure. The required data 
were collected through interviews with 15 young married men in Tehran 
with a history of extramarital affair who wished to participate in the 
study.  
The results showed that individual factors, attitudes, inappropriate 
marriage, interaction/communication and environmental factors have 
been effective in initiating an unusual relationship between couples. 
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Analysis of electoral behavior is one of the basic features of electoral 
sociology that various models can be provided about it by studying 
different elections. The study is to identify the factors affecting the 
recruitment of young people to the election campaigns of the winning 
candidate of the presidential elections of the 11th and 12th terms. 
Accordingly, this research is a descriptive one based on the results and 
purpose of applied research and also in terms of method, and in terms of 
data collection from the survey branch. According to the sample size, 384 
questionnaires were prepared and given to people who voted for Hassan 
Rouhani to collect information.  
The analysis of the data collected using the results of statistical 
techniquesshowed that special election programs have played a 
significant role in youth participation in the eleventh and twelfth 
presidential elections.  
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The study is to investigate the effects of cultural capital (and its three 
dimensions) on body management among female student teachers of 
Farhangian Campus in Hamedan. The theories of Bourdieu, Schilling, 
Martin and Gantz have been used.  The method of this research was 
survey and the data collection tool was a questionnaire. The statistical 
population included all female student teachers of Farhangian campus in 
Hamedan. The sample size was determined based on Cochran's formula 
(182 people). The sampling method was categories proportional to the 
volume. The data were described and analyzed using SPSS and AMOS 
statistical softwares.  
The findings indicated that there was a significant and positive 
relationship between the three dimensions of cultural capital and body 
management. The results of structural equation modeling showed that the 
model is of a good fit and model fit indices have shown acceptable 
values. Also, the data collected from the study sample was of necessary 
compatibility with the conceptual model of the research. Therefore, the 
general conceptual model proposed in this study was approved. 
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The study is to present a meta-analysis of studies on the role of media 
and cyberspace in the development of sports tourism. The research 
method was meta-analysis. The statistical population included all 
reported research on the role of media and cyberspace in the development 
of sports tourism. From the statistical population, 11 studies that met the 
criteria for entering the meta-analysis were selected as a research sample 
through the census method. A total of 103 research hypotheses were 
extracted from the sample research and classified into three categories of 
media, social and tourism factors and entered into the meta-analysis 
process. CMA2 and SPSS software were used to analyze the collected 
data separately. 
The results using the random effects model showed that the overall effect 
size of all the effective factors in sport tourism is r = 0/277 (p =0/000). 
Also, according to the results, the effect size of media factors was 
r=0/243, the social factors r=0/347 and tourism factors were r=0/225. All 
effects were moderately evaluated according to Cohen. Television, 
internet and new media can be used to the maximum due to easy access 
and also to introduce the tourism potentials and sports attractions of an 
area. 
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The study is to identify the effective factors for identifying Iranian 
student sports talents in the comprehensive information management 
system. It was based on the applied purpose, in terms of qualitative 
methodology using the type of content analysis, based on the emerging 
method. The statistical population was consisted of published documents 
on the topic of talent identification of sports student and 21 experts. 
Sampling was done in the form of snowballs and continued until the 
interviews reached the stage of theoretical saturation. The data was 
collected through in-depth interviews. The validity of the study was 
confirmed based on six. The reliability of 85% was also reported. From 
the data analysis, four main categories including 1) targeting, 2) talent 
identification factors, 3) talent identification barriers and 4) structural 
factors and 22 subcategories were obtained. It can be said that the 
existence of a comprehensive information management system for 
Iranian student sports talents is very necessary because of the discussion 
of budget, attracting sponsors and investing on talents. Besides, the 
identification program is not of a specific meaning. So, having a talent 
management information management system helps managers to use the 
output to determine the shortcomings and obtain excess funding from 
other agencies or attract sponsors, and before holding a talent search 
program to make sure that the budget for all activities supports and does 
not suffer from shortcomings and debts. 
 According to the results, due to the fact that the predictive power of 
aptitude tests is not enough for the future and it is difficult to predict 
specialized practices, it is suggested to pay attention to the principles 
raised in connection with talent identification. 
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The study is to present a model of intellectual development in Iranian 
sport. The study was a mixed type one that was conducted qualitatively 
and quantitatively. The statistical population consisted of the elite of 
sport management and intellectual property elite in the country. Twelve 
individuals were identified as the research sample using snowball 
sampling. In the quantitative section, the statistical population included 
researchers and inventors in the field of sport who 210 were selected 
using available sampling method and according to Morgan table, 132 
individuals were selected as the sample. The research instrument 
consisted of questionnaires and semi-structured interviews. Coding 
according to the Strauss and Corbin paradigm model was used to 
evaluate the qualitative data and the structural equation method was used 
in the quantitative part. Data analysis was performed in SPSS 20 and 
Smart PLS 2 softwares.  
The results showed that there are some causal, contextual, interventional 
conditions, consequences, and strategies for developing intellectual 
governance in sport and the research model is of a good fit. In general, 
the development of intellectual sovereignty needs to address certain 
issues related to government, the media and profitable individuals, while 
considering laws, structural, cultural and social conditions. In the 
meantime, improving social responsibility, central justice and controlling 
theft plays an important role in the development of intellectual 
governance in sport.    
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The study is to develop a structural model for identifying barriers to 
strategic planning in sport federations of Iran. The research method of 
this research is descriptive-analytical and in terms of applied field 
application. The statistical population consisted of 200 managers and 
experts in sports federations. Sampling was done by total number and 
177 questionnaires were collected. The research instrument was a 
researcher-made questionnaire. The face and content validity of the 
questionnaire were confirmed by experts and its reliability was confirmed 
by using Cronbach's alpha on a 30-member sample with 82/2. For data 
analysis, descriptive statistics and inferential statistics of exploratory 
factor analyzing the data, Friedman ranking test and structural equation 
modeling were performed using SPSS and Amos software version 23.  
The results showed that the 11 main factors hindering the implementation 
of strategic planning in selected sports federations of Iran. Also, there are 
significant differences between the obstacles to implementing strategic 
planning in selected sports federations of Iran from the viewpoint of 
research samples. So “management barriers” have the highest rank and 
“political and legal environment” are of the lowest rank. Finally, the 
structural model of barriers to strategic planning implementation in Iran's 
sports federations has been developed and approved. 
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The study is to develop strategic themes for Iranian football. The 
Research method was a survey-based survey with a developmental 
approach that consisted of the critical paradigm and was carried out in 
the form of an introductory study. The statistical population were Iranian 
experts. A total of 70 people were selected through snowball sampling. A 
combination of qualitative methods of open-ended questionnaire and 
interviews, and quantitative coefficient and ranking methods were used 
to collect and analyze data. The research tool was a checklist derived 
from the approaches of territorial analysis of football in Iran. Its formal 
and content validity was confirmed by 10 sports management specialists. 
The respondents were asked to list the strengths, weaknesses, 
opportunities and threats of this sport, while using GIS, a descriptive-
analytical model was presented and part of the information obtained in a 
soft environment Arc-GIS software was analyzed.  
The results showed that there was an uncommon distribution of football 
and space spaces in Iran, while considering the strategic position and 
strategic matrix, the strategy of Iranian football strategies is a competitive 
strategy. 
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The research is to identify and rank the entrepreneurship opportunities 
with the championship sport approach in the sport industry. The research 
was qualitative one strategically, based on content-analysis by 
operational and developmental purpose. The statistical society includes 
all professors, graduates and university students in different fields of 
study such as physical education and sport science, the organizational 
managers with research or administrative expert in the area of 
championship sport and sport events and familiar with entrepreneurship 
basics and also are entrepreneurs in the field of championship sport that 
by purposeful sampling in total 32 people participated in semi-structural 
interview to come theoretical saturation in Delphi method in (5) times. 
The research tools were established coding sheets instruction that their 
validity confirmed by the college specialized and experts and 
entrepreneurship, say, content-validity and the tools reliability (coding 
sheets) determined by help the coefficient of agreement between the 
coders i.e. PSCAT coefficient (95%).  
By recognizing the 174 entrepreneurship opportunities in six sub domain 
and their ranking, the results showed that income and commercial 
activities, sport club activities and talent-discovering were at first 
respectively. Low-cost for business start, high-capacity for innovation 
and employment, create the stable develop, high-diversity in business 
time and place are the characteristics that we can find it by researching 
about the opportunities and human resources in sport (graduates and 
athletes).  
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The research is to investigate the role of social capital in shaping the 
desirable behaviors of football spectators by emphasizing the presence of 
women in sports stadiums. The research carried out in accordance with 
the method of collecting data from a mixed exploratory sequence. The 
data collection tools in the qualitative stage were semi-structured 
interviews. The statistical sample consisted of 23 people from male and 
female sports spectators and members of the Fans' Association, spectator 
leaders in stadiums, professional athletes, coaches, sports managers, 
psychologists and sports sociologists and sports media professionals. The 
research sample randomly selected by snowball method. In the 
qualitative stage, the data analyzed by coding method in three stages: 
open, central and selective. The findings included 63 categories in open 
coding and 10 classification concepts in axial coding. In the selection 
coding stage, the components of social capital modeled, which have 
influenced the formation of desirable behaviors of football spectators. In 
the quantitative phase, the sample consisted of 200 individuals randomly 
selected. For exploratory and confirmatory factor analysis, 20 Spss and 
AMOS softwares used to evaluate the research model. 
 The results showed that according to the Goodness Fitness Index (GFI), 
(0/913) the model developed in the field of the role of social capital on 
the formation of desirable behaviors of football spectators with emphasis 
on the presence of women in sports stadiums is of desired quality. It is 
necessary the officials and organizers of sports events to pay more 
attention to the components of social capital that play a key role in 
shaping the football spectators behavior. To take advantage of these 
factors, cultural and social contexts for women's presence in football 
stadiums should be provided. 
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The research is to analyze the opportunities of betting on equestrian in 
Golestan province. It was conducted through a mixed-method. The 
statistical population included academic elite, jockeys, coaches, fans and 
spectators, horse owners, and experts acting on Golestan equestrian. In 
the first step of the research, the opportunities of betting were recognized 
by interviewing with 20 individuals of statistical population. In the 
second step, the opportunities recognized by Delphi group (20 
individuals) were examined in two periods. In the final step, ranking 
opportunities recognized to rank opportunities through Friedman test 
using SPSS software. 
 The results showed that with regard to ranking mean, in politics and law 
element, consistently and legally holding a bet on equestrian is of the 
most effect with ranking mean 4/63; in economics and infrastructure 
element, considering Turkmen original horse as national wealth and as 
instrument to economically and sporty enter in global competition field is 
of the most effect with ranking mean 14/20; in social element, influence 
of equestrian coefficient in Turkmen families is of the most effect with 
ranking mean 7/23; in technology element, presence of skilled coaches to 
recognize and train jockeys to participate at betting matches is of the 
most effect with ranking mean 5/43; and in environment element, high 
potential for combining sport and natural (ecotourism) tourism is of the 
most effect with ranking mean 1/55.  
The Content validity of the questionnaire was examined by 6 sport 
management professors. To examine reliability, reliability of whole 
questionnaire was examined through Cronbach’s Alpha test by SPSS 23 
and 0/85 was obtained. 
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The process of predicting and preventing the occurrence of crisis, dealing 
with crisis intervention and recovery after a crisis is called “Crisis 
Management”. The study is to identify and prioritize the factors affecting 
crisis management in sport venues (Case Study: Azadi One hundred 
thousand stadium) which is a mixed method research using paired 
comparisons. The statistical population is divided into two parts: 
qualitative and quantitative section. There were 20 managers, experts and 
experts related to the field of crisis management of sports facilities in the 
quality section (Delphi method). In the quantitative part, 30 managers 
and sports officials of Azadi Complex and the university professors with 
the specialty of sports management were purposefully selected. For data 
collection library method and Questionnaire was used. Analysis of all 
questionnaires was done in order to calculate inconsistency rate of all 
paired comparisons and among all questionnaires were used to rank 
criteria. In this research, identification of factors by Delphi method was 
performed and then identified factors were prioritized by using AHP 
method. 
 The results showed that effective factors in crisis management included 
revision of existing rules (4 attributes), funding needed (3 attributes), 
utilization of specialist force (4 attributes), training and education ( 3 
features), utilization of standard equipment and facilities (5 features) and 
safety and health resources (5 features), which ultimately prioritized 
overall change and revised existing rules in the first place. It is suggested 
that the employment of specialized personnel and their continuous 
training be a priority for sports venue managers. 
  
Key Words: Crisis Management, Delphi Method and Analytic Hierarchy 
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The research is to study the effect of diversity management on human 
resource productivity with emphasis on the mediating role of perception 
of social identity in sports and youth departments of Isfahan province. 
This research is a descriptive survey type of field branch. The statistical 
population included 320 employees and managers of the province’s 
sports and youth departments. The statistical sample was 280 employees 
and managers of Isfahan sports and youth Administration who were 
selected by stratified random sampling method. Descriptive statistics, 
graphs, means and standard deviation and inferential statistics of 
Kolmogorov-Smirnov test and structural equation model were used for 
analysis.  
The results showed that diversity management had a positive component 
(p=0/004, 0/476), organizational citizenship behavior component 
(p=0/000, 0/585), job involvement component (p=0/013, 0/543), talented 
employee’s recruitment component (p=0/000, 0/592) but it had a 
negative impact on the intention to leave component (p=0/002, -0/451). 
The mediating role of perception of social identity was confirmed 
through the Sobel test (p<1/96). Since among the components of human 
resource productivity, the component of attracting talented employees 
was of the most impact from the variable of diversity management, 
organizations with human resource diversity are advised to increase the 
productivity of their organization employees, regardless of their 
individual differences, focusing on diversity management programs and 
thus the success of the organization. 
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The study is to investigate the role of social capital and social support on 
the good governance of managers and experts provinces. This research 
was a descriptive-analytic correlation one. The statistical population was 
all managers and experts of Phsical Education and Sport Sciences 
Department of Khorasan province and Kerman province consisted of 90 
individuals who were selected by the whole number sampling method. 
The data was collected using Nachapithe and Ghalal “Social Capital 
Questionnaire”, Sherbourne & Stuart “Social Support Scale” and 
Ardakani “Good Governance Standard Questionnaire”. It was analyzed 
by SPSS software using descriptive and inferential statistics.  
The results showed that the status of social capital, social support and 
good governance among managers and experts of the two provinces was 
favorable. The research findings also suggested that social capital and 
social support can be effective in the good governance of managers and 
experts.  
According to the results, two variables of social capital and social 
support can be considered as two factors that improve managers' good 
governance. 
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The study is to design a model with non-financial parameters in the 
priority of investment in social affairs (with emphasis on the National 
Paralympic Committee of the Islamic Republic of Iran). The study is 
applied in terms of purpose and according to the classification of the 
method of inference, is descriptive and exploratory. The questionnaire 
was made by the researcher and its validity was confirmed by experts 
including university professors and experts in the field of earnings 
management and ethical principles and its reliability was determined 
using Cronbach's alpha. The statistical population consisted of 6 groups, 
including the National Paralympic Committee of the Islamic Republic of 
Iran and its affiliated federations, actual investors (Board of Trustees, 
supporters, donors), potential investors and charities. There have been 
associations for the support of the disabled and experts. Descriptive 
statistics such as frequency, mean percentage and standard deviation 
have been used to examine and analyze information related to the general 
characteristics of respondents and in inferential statistics and the effects 
of variables on each other using structural equations with partial least 
squares approach. SMART PLS, EXPERT CHOICE and EXCEL 
softwares were used.  
The results showed that the proposed model is of sufficient accuracy and 
power to explain the priority of investment in social affairs with 
emphasis on non-financial parameters and according to the achievements 
of research on the effect of ethical and social criteria in prioritizing 
ethical and social projects, politics. Investors and trustees of the National 
Paralympic Committee can explain promotional policies for attracting 
investors or proposing projects to individuals by emphasizing these 
ethical criteria and in line with investors' moral or social insights and 
values. 
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The study is to determine the future direction of sport in Kerman 
province. The research method is mixed in nature (qualitative and 
quantitative), in terms of paradigm, it is futurism and it was done with 
phenomenological strategy and content analysis approach. The research 
method is mixed (qualitative and quantitative) with a forward-looking 
approach. To collect the data, interview technique and cross-effects 
analysis were used. The participants in this study are 40 experts and the 
theoretical saturation criterion is taken into consideration. Interaction 
analysis is used to analyze the effect of these variables on each other and 
to classify them. Extracted factors identified by the interview process 
were fed into the interaction matrix and in the form of an uncertainty 
questionnaire distributed among experts. From this perspective, the role 
of each variable in the future and its impressiveness and effectiveness is 
determined.The results showed that the most important factors affecting 
the development of Kerman sport in the future are as follows: The 
comprehensive development of sports,   Rule of Law,   Strategic 
environmental knowledge,   Strategic organization, Highly skilled 
personnel, Meritocracy, Strategic budget allocation, Justice-oriented 
values, Strategic coordination, Responsibility and Organizational 
culture,   Supervision and Evaluation. So, it is concluded that each of the 
above mentioned factors should be examined in relation to the 
implementation of the sports foresight model of Kerman province and 
should be provided according to the role of risk or the purpose of the 
factors in the development of sports in the province. 
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The study is to identify barriers and solutions of development of 
employment in sport in South Khorasan province. The research method 
was mixed (qualitative-quantitative) and in terms of purpose, it was a 
type of applied research. In qualitative phase, semi-structured interviews 
with experts was used. In the quantitative phase, according to data which 
obtained from the qualitative phase, a questionnaire including 12 
components and 96 items was designed and distributed. In the qualitative 
phase, the theoretical sampling method was used. The process of 
sampling to theoretical saturation of the categories continued and a total 
of 14 individual interviews were conducted. In a quantitative phase, 98 
questionnaires were completed by using available and targeted sampling 
method. In order to analyze the data, coding method was used with the 
help of MAXQDA software, independent t-test and Friedman rank tests 
using SPSS18 software.  
The results showed that about 961 people (0/44 percent) are employed in 
the sports sector. The three main categories of society's tendency towards 
sport, privatization in sport and improving the business environment as 
the causative factors; four categories of geographical, cultural, economic, 
and the ability of sports entrepreneurs in the province as the underlying 
factors; as well as the seven main categories of economic, information, 
management and legal, structural, cultural and behavioral barriers are as 
barriers to job creation in sport in southern Khorasan province. In 
addition, five major categories of sports tourism, sports products, sports 
services, sports competitions and sport education were identified as 
employment potential in sport field. Accordingly, 15 major strategies for 
creating jobs in the province were identified and presented. 
 
Key Words: Development, Occupation, Sport and South Khorasan 
Province 
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The research is to develop a sociological study on sport performance for 
individual disciplines (bodybuilding) acceptance and management of the 
body in athletic girls in Tehran based on qualitative and grounded theory 
approach. The subject consisted of 49 bodybuilding girls who were 
selected voluntarily by using theoretical and judgmental sampling. The 
data was collected through semi-structured and unstructured interviews 
based on the triple axis of the question (what is and why and how). A set 
of basic themes was compiled and extracted from the content of the open 
coding process and elaborated on coding stage, coding paradigm 
components, and theory. 
 From the results of the study, 6 main categories and 49 subcategories 
were extracted. According to the findings, the causal conditions included 
weak personality traits, fear of rejection and negative mental image of the 
body. The central phenomenon was self-acceptance and lack of 
confidence. The intervening conditions included the desire for beauty and 
the instrumental look of the body. The consequences included self-
satisfaction and self-affirmation of others, self-esteem, and promotion of 
social class. 
 
Key Words: Acceptance, Body Management, Sport Performance and 
Bodybuilding 
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Sport production companies operate under the name of “private 
organizations” to monetize through the sale of sports goods and services, 
thereby improving their performance, and they need a model that can 
emphasize factors affecting company performance. Based on the 
objective of presenting the conceptual model of the factors affecting the 
performance of sporting companies in Iran, with the emphasis on supply 
chain integration, the study is to provide a model for the effect on the 
performance of sporting companies in Iran. This research was a 
combination of both exploratory and instrumental modeling implemented 
in two qualitative and quantitative stages. The statistical population was 
105 mid-size and large-scale sporting companies in Iran. A sample of 
230 people was selected by a variety of executives and experts. The 
measuring instruments verified by the experts based on the literature of 
the research and its validity and reliability were confirmed. The data 
analysis was performed using the SPSS19 software and the structural 
equation model Lisrel 8/8. 
The results showed that the proposed model was appropriately fitted. In 
addition, the employees' commitment directly and indirectly affects the 
performance of sporting companies in Iran. The supply chain integration 
affects the performance of sporting companies in Iran. The findings 
suggest that the commitment of employees through the integration of 
supply chain can affect the performance of Iranian sports production 
companies. 
 
Key Words: Supply Chain Integrity, Employee Commitment, 
Performance and Sports Production Companies 
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