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 هيئت تحريريه (به ترتيب حروف الفبا)

 سيد عبدالحميد احمدي

بدني (فيزيولوژي ورزشي) جهاد دانشگاهيدانشيار تربيت  

پورمحمد جوادي  

هاي آموزشي دانشكده روانشناسي و علوم تربيتي دانشگاه تهرانها و برنامهوه روشريزي درسي گردانشيار برنامه  

 غلامرضا شعباني بهار

بدني و علوم ورزشي دانشگاه علامه بدني دانشكده تربيتتربيتريزي در ريزي) گروه مديريت و برنامهنامهبدني (مديريت و براستاد تربيت

 طباطبائي

 رسول صادقي

شناسي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهرانگروه جمعيتشناسي جامعهدانشيار   

 فرزاد غفوري

بدني و علوم ورزشي دانشگاه علامه تربيتبدني دانشكده ريزي در تربيتگروه مديريت و برنامهريزي) بدني (مديريت و برنامهدانشيار تربيت

 طباطبائي

 كوروش فتحي واجارگاه

شناسي دانشگاه شهيد بهشتيموزش عالي دانشكده علوم تربيتي و روانريزي درسي گروه آبرنامهاستاد   

 رضا قراخانلو

  گروه تربيت بدني دانشكده علوم انساني دانشگاه تربيت مدرس  بدني(فيزيولوژي ورزشي)استاد تربيت 

پور شهلا كاظمي  

شناسي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهرانجمعيتشناسي گروه جامعهدانشيار   

اسعلي گائينيعب  

بدني و علوم ورزشي دانشگاه تهراندانشكده تربيتبدني(فيزيولوژي ورزشي) گروه فيزيولوژي ورزشي استاد تربيت  

ينيدحسيس يرسول نوروز  

 تربيت مدرسدانشگاه علوم انساني  دانشكده بدنيگروه تربيت يورزش تيريمد اريدانش

 

  

  

  

  

  

 مشاوران علمي و همكاران اين شماره:

ي افرا، جعفر سطوتي، علي باصري، عليرضا شمشيري، سيدخدايار محمدمهدي شمسابي، هاد حسن كلاشلو، مهدي شكراني،

بخش، مظفر يكتايار، علي زارعي، مجيد سليماني، محمد پور، محمدرسول خدادادي، رضا نيكمرتضوي اصل، محمد جوادي

بي ثاني، العابدين فلاح، شهرام نظري، رضا صابونچي، سيد مصطفي طيحامي، سيداحسان اميرحسيني، علي همتي عفيف، زين

داري، فرزاد نوبخت، محمد نصيري، احمد محمودي، مجيد خوروش، آرام مرادي، سياوش خداپرست سرشكه، محمد سررشته

پور ثابت، زاده موالو، شهلا كاظميامين راجي، محمدعلي نودهي، جواد يوسفيان، رسول طريقي، مسعود فريدوني، شهرام فرج

زاده، فهيمه ميرزائي، مريم كريمي، فاطمه فاضلي دينان، سحر اهيد طالبي، زينب مندعليفر، نزهرا حضرتي صومعه،  فريده شريفي

 پور.ي، الهام فسنقري و مژگان خدامرادپيرجمادي، سميه رهبر
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 :فصلنامه اهداف
 ؛موجود هايبرنامه و هاسياست نقادانه سيبرر و علمي دانش ارتقاي .١

 ؛جوانان و ورزش حوزه در ريزيبرنامه و گذاريسياست به كمك .٢

 ارائه با كشور ورزش و جوانان فراروي هايچالش و مسائل سيبرر .٣

 ؛هازمينه اين در مفيد و نوين راهكارهاي

 .وركش خارج و داخل در ورزشي و پژوهينجوا هاييافته جديدترين انعكاس .٤

  

  

  

 :مقالات چاپ شرايط
 چاپ در آنها يا ارسال خارجي يا داخلي نشريه هيچ براي نبايد ارسالي مقالات .١

 .باشد شده

 مراحل ارزيابي طي از پس و شد نخواهد مسترد وجه هيچ به ارسالي، مقالات .٢

 .رسيد خواهد چاپ به داوران علمي تأييد و

 .است عناوين، آزاد تغيير و مطالب ويرايش و مقالات پذيرش يا رد در فصلنامه .٣

  .است نويسندگان با مطالب، مسئوليت .٤
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 مقالات تنظيم راهنماي

 جوانان و ورزش راهبردي مطالعات فصلنامه

 تحقيقي مطالعات از علمي هايگزارش از اندعبارت فصلنامه در پذيرش قابل هايمقاله .١

 گيرينتيجه تفسير، و حثب ها،يافته روش، مقدمه، انگليسي، و فارسي چكيده شامل كه

 .باشند منابع و

    فرمت در و )واژه ٤٠٠ حدود صفحه هر(A4 صفحه ٢٠ تا ١٥ بين بايد هامقاله حجم .٢

word 2007 فونت با پايين به Blotus 14 باشد شده تايپ. 

 :باشد زير اجزاي شامل بايد هامقاله ساختار .٣

 زيباترين و تريناهكوت در مقاله كامل عنوان كه است ضروري  :عنوان صفحه -

 يا دانشگاه تحصيلي، رشته و مقطع مدرك، بالاترين نويسندگان، كامل نام شكل،

 فارسي به( نويسندگان از يك هر نيسازما پست يا علمي رتبه و متبوع سازمان

 الكترونيكي نشاني و نمابر همراه، تلفن ثابت، تلفن پستي، نشاني ،)انگليسي و

 .شود درج مسئول نويسنده

 ٢٥٠ در حداكثر يافتهسازمان ايچكيده كه است لازم  :انگليسي و فارسي يدهچك -

 و هايافته روش، هدف، هايبخش گيرنده بر در انگليسي و فارسي زبان به واژه،

 ٦ تا ٣ همراه به مقاله مطالب اهم كنندهمنعكس و فشرده صورت به گيرينتيجه

 ) شود سازينمايه آن مبناي بر قالهم كه ايگونه به( كليدي واژگان عنوان به كلمه

 .گردد ارائه

 ها،تئوري اصول، تعاريف، از ايخلاصه تحقيق، پيشينه مسئله، طرح شامل: مقدمه -

 ها،شپرس يا هافرضيه نظري، چارچوب قبلي، تحقيقات از مانده بجا مجهولات

 .گردد ارائه كامل صورت به منابع و بحث نتايج،
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 ابزارهاي و گيرينمونه روش آماري، جامعه ق،تحقي روش تبيين شامل :روش -

 .است پژوهش

 جدول متن، صورتبه تواندمي آماري هايروش از حاصل هاييافته: هايافته -

 -شود ارائه ) آن زير در عنوان و شماره(نمودار و) آن بالاي در عنوان و شماره(

 .باشد عدد ٦ از بيشتر نبايد نمودارها و هاجدول تعداد

 تحقيقات با تحقيق اين از حاصل هاييافته مقايسه ضمن :گيرييجهنت و بحث -

 هدف و هافرضيه نادرستي يا درستي به ها،تفاوت و هاشباهت منظر از قبلي

 .گردد اشاره تحقيق

 كه آنجا از و باشند مرتبط و صحيح مستند، منابع داراي بايد هامقاله تمامي :منابع -

 ممكن داوران و تحريريه هيئت اعضاي يبرا منابع تمامي سقم و صحت بررسي

 است لازم همچنين، .باشد مي مسئول نويسنده عهده بر امر اين مسئوليت نيست،

 .باشند بعد به ٢٠٠٥ سال از و جديد استفاده، مورد منابع كه

 پرانتز داخل در  (APA)متني درون شيوه به بايد انگليسي و فارسي منابع به ارجاعات .٤

 )صفحات يا صفحه شماره :انتشارمنبع سال مولف، خانوادگي نام( :باشد زير شيوه به و

 حروف ذكر با باشد، شده منتشر اثر يك از بيش سال، يك در اينويسنده از چنانچه -

 .شوند متمايز يكديگر از انتشار سال از پس الفبا

-اژهو سر و هانوشتكوته ها،مكان يا افراد اسامي تخصصي، هايواژه فارسي غير معادل .٥

 .شود بيان مستقل گذاريشماره با صفحه هر پاورقي در ها،

 از پيش مقاله، انتهاي نوشت پي در شماره، ترتيب به ضروري اضافي توضيح گونه هر .٦

 .بيايد منابع فهرست

 خانوادگي نام الفبايي ترتيب به مقاله انتهاي در ) فارسي غير يا فارسي( منابع فهرست .٧

 :شود تنظيم زير شكل به مولف
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 خانوادگي نام و نام  .مقاله عنوان ).انتشار سال. (نام مولف، خانوادگي نام :كتاب  .الف

 ناشر :انتشار محل). لزوم صورت در( مترجم

 خانوادگي نام و نام». مقاله عنوان« ).انتشار سال. (نام مولف، خانوادگي نام: :مقاله  .ب

 .هشمار دوره، يا سال. مجله نام ).لزوم صورت در( مترجم

 نام و نام ».مقاله عنوان«). انتشار سال( . نام مولف، خانوادگي نام: مقالات مجموعه  .ج

 عنوان .مجموعه ويراستار خانوادگي نام و نام (in) در )لزوم صورت در( مترجم خانوادگي

 .ناشر :انتشار محل .مجموعه

 تحصيلي، مقطع .»الهمق عنوان«). تدوين سال. (نام مولف، خانوادگي نام :تحصيلي رساله  .د

 .تحصيل محل دانشگاه و دانشكده

 عنوان« ).سايت نمودن روز به زمان آخرين. ( نام مولف، خانوادگي ام: ناينترنتي پايگاه  .ه

 ).پايگاه به مراجعه تاريخ(  اينترنتي پايگاه نشاني». مقاله
 

  راهبردي هايپژوهش و مطالعات مركز
  

  

  

  

  

  

  

  



فهرست

واكاوي سبك زندگي مصرفي جوانان در استان اردبيل برحسب تجربه آنها از ارتباطات رسانه اي  .......13
فرشيد خدادوست، اقباله عزيزخاني، سروش فتحي

تدوين مدل سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران هاي سلامتي .......................................................33
مريم باراني، مجيد سليماني، عادل افكار 

ــوان...............................................53 ــان ج ــان زن ــايبري در مي ــاي آزار س ــي فراينده كاوش كيف
مهرانگيز محمدخاني، سعيده گروسي، مهدي اميركافي، داريوش بوستاني

منازعات خانوادگي در ميان زوج هاي جوان)بررسي هنجارهاي متعارض( ............................................79 
رامين مرادي، محمد نوريان نجف آبادي  

پيشايندها و پيامدهاي سازگاري با طلاق والدين در دختران جوان ...............................................................101
جواد خدادادي سنگده، بهاره ايرواني

تأثير عوامل مديريت جهادي برالتزام رفتاري مديران ورزشي بر پايه رهنمودهاي رهبر انقلاب در ورزش......119
جلال عزيزي، شهاب بهرامي، نازنين راسخ، محسن اسمعيلي  

طراحي الگو بر مبناي بيانيه گام دوم انقلاب در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران در راستاي 
عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن .................................................................................................135

سيدرضا موسوي بيوكي، غلامرضا شعباني بهار، حبيب هنري ، غلامعلي كارگر  
طراحي مدل سياست پذيري نظام ورزش نخبه در ايران ......................................................................... 159

علي زيوري، مژگان خدامرادپور، مظفر يكتايار، طيبه سادات زرگر
حكمراني مطلوب در ساختار ورزش قهرماني كشور با رويكرد گراندد تئوري ...................................179

اصغر غلامي، فرشاد امامي، سعيد اميرنژاد، جمشيد سيارنژاد 
شناسايي عوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي ايران با رويكرد تحليل محتوا ....................................... 197

مهدي هنرمند، فريبا محمديان، سيدرضا صالحي اميري  
ارائه مدل توسعه ديپلماسي فرهنگي در ورزش حرفه اي ايران....................................................................... 217

ابراهيم كريمي، اكرم اصفهاني نيا، مجتبي احمدي، ناصر باي  
مطالعه كجروي هاي فرهنگي در محيط هاي ورزشي به روش تحليل مضمون .................................. 237

محمد پوركياني، صفورا صباغيان راد، علي افروزه



شناسايي عوامل موثر بر شكل گيري سوءاستفاده در ورزش: يك مطالعه كيفي   ...........................................257
فرشته محبي، رسول نوروزي سيدحسيني، مرجان صفاري، حسين آقايي نيا

مدل نهادينه سازي شايسته سالاري مديران سازمان هاي ورزشي ايران .............................................................273 
مسلم كاظمي، رسول نظري، قاسم رحيمي سرشبادراني 

مدل جامع توسعه ورزش معلولان ايران........................................................................................................295
رسول باروتي، احمدرضا عسكري، الهام مشكل گشا

ارائه مدل موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش ايران ......................................................317
محمود گودرزي، گلرخ عيوضي كلش، ابراهيم علي دوست قهفرخي، امين دهقان قهفرخي

فراتركيب پژوهش هاي انجام شده در حوزه مسئوليت مدني درحقوق ورزش ايران ............................................339
بهنام نقي پور گيوي، فاطمه نادريان، عبدا... روزفراخ

شناسايي پيشران هاي آينده مديريت سازمانه هاي ورزشي با رويكرد آينده پژوهي..................................361
زهرا ناطقي، پريوش نوربخش، مهدي كهندل،  مهوش نوربخش  

تبيين الگوي نهادينه سازي حقوق ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني باشگاه هاي ورزشي ..................... 385
عمر محمدي، كوروش ويسي، مظفر يكتايار  

شناسايي عوامل موثر بر گرايش دانش آموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفه اي در ورزش هاي 
پرمدال المپيكي  ..................................................................................................................................................... 399

محمد زارع آبندانسري، نسرين عزيزيان كهن، ثمين مهري نژاد خطبه سرا
راهبردهاي اولويت دار بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد: تلفيق رويكرد آمايش سرزميني و 

415.....................................................................................................................................................QSMP ماتريس
الهام بهزادي سيف آباد، سيداحسان اميرحسيني، رسول نظري، علي پيرزاد

طراحي مدل توسعه اكوسيستمي ورزش براساس همسوسازي حوزه هاي همگاني و قهرماني و همگرايي 
منطقه اي )مطالعه منطقه شمال كشور: استان هاي گيلان، مازندران و گلستان( ....................................... 435

كيانوش ديلمي، فرزاد غفوري، حبيب هنري، جواد شهلايي بافري 
شناسايي و تحليل عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي و بومي محلي................................................. 457

فريبا افشون، وحيد رفيعي ده بيدي، سيداحسان اميرحسيني، علي پيرزاد
تحليل عوامل مؤثر بر توسعه ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك ديمتل ............................. 479

الهه سعادتي فرد، الهام فسنقري



ارائه راهكارهاي توسعه ورزش روستايي و بازي هاي بومي محلي ايران   ....................................................503
محسن رضائي، ميثاق حسيني كشتان، رضا سعيدي، صلاح دستوم

ارائه مدل توسعه منابع انساني با رويكرد اسلامي- ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش و جوانان ايران.... 525
سيدحميدرضا اشرفي، كامليا عبدي، امير كاظمي

بررسي عوامل موثر بر ديپلماسي اقتصادي در ورزش كشور..............................................................................551
عليرضا زارع، بهزاد ايزدي، دني راشر، جيف ديكسون

بررسي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار..... 571
مسعود نادريان جهرمي، الهام اخوان

طراحي الگوي درآمدزايي هيئت هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايران...........................................................587
فرامرز كياني زاده، شهرم علم، زهرا هژيرنيا، محمدحسن فردوسي، نجف آقايي

طراحي مدل واكنش هواداران به برندهاي احياشده در باشگاه هاي فوتبال ليگ برتر ايران ........................ 607
زهرا زماني نوروزي، فرشاد تجاري، علي زارعي

شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه صنعت گردشگري ورزشي ايران ................................................................... 627
محمدرضا پارسامهر، محمد سيوان نوري، نويد مهتاب، كوروش ويسي





13 
 
 

  واكاوي سبك زندگي مصرفي جوانان در استان اردبيل 

  ايرسانه ارتباطات از هاآن تجربه حسب بر
  ١فرشيد خدادوست

  ٢اقباله عزيزخاني

 ٣سروش فتحي
ssys.2023.2771.3012/10.22034  

 ٢٠/١/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

 ١٣/٤/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

 از هاآن تجربه حسب هدف اصلي اين پژوهش، واكاوي سبك زندگي مصرفي جوانان استان اردبيل بر

صورت ي كه در بخش كيفي بهرطوهبود؛ بكمي)  –صورت آميخته (كيفي قيق بهاست. روش تح ايرسانه ارتباطات

كنندگان پژوهش در بخش كيفي را خبرگان، اساتيد صورت پيمايشي اجرا گرديد. مشاركتبنياد و در بخش كمي بهداده

 صورتبه بخش كيفي دادند كه دردانشگاه و والدين و جامعه آماري در بخش كمي را جوانان استان اردبيل تشكيل مي

اي تصادفي انتخاب گرديدند. ابزار گيري طبقهو در بخش كمي از طريق نمونه هدفمند (گلوله برفي) گيرينمونه

ها نامه يود. تجزيه و تحليل دادهساختاريافته و در بخش كمي پرسشگردآوري اطلاعات در بخش كيفي، مصاحبه نيمه

كيودا انجام شد و در بخش كمي از طريق معادلات ساختاري و افزار مكسدر بخش كيفي از طريق تحليل تم و نرم

مضمون پايه گرديد. سپس جهت  ١٨٤انجام گرديد. در بخش كيفي نتايج منجر به شناسايي  Smart PLSافزار نرم

شد. در بخش گر، راهبردها و پيامدها، مدل پارادايمي پژوهش تدوين اي، محوري، مداخلههاي علي، زمينهتعيين مقوله

  شده گرديد. كمي نتايج منجر به تأييد مدل تدوين

هاي گيريها و تصميمگذاريتواند در تدوين سياستهاي اين پژوهش ميتوان گفت استفاده از يافتهلذا مي

اي كمك هاي درست در زمينه ارتباطات رسانهصحيح در زمينه سبك زندگي مصرفي جوانان و همچنين اتخاذ سياست

  د. نماي

  و مصرف.  اي، جوانانسبك زندگي، ارتباطات رسانهواژگان كليدي: 

 

 

                                                           
  شناسي مسائل اجتماعي ايران، واحد خلخال، دانشگاه آزاد اسلامي، خلخال، ايراندانشجوي دكتري جامعه ١
   شناسي، واحد خلخال، دانشگاه آزاد اسلامي، خلخال، ايران(نويسنده مسئول)استاديار،گروه جامعه ٢

E-mail: Aazizkhani_aukh@yahoo.com             
  شناسي، واحد تهران غرب، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايراندانشيار،گروه جامعه ٣
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  مقدمه

- دين شناسي،شناسي، روانجامعه نظير علمي گوناگون هايرشته در كه است مفاهيمي از زندگي سبك

 پژوهش از رويكردهاي ). يكي١٣٩١(شريفي، است پژوهش و مطالعه مورد پزشكي و فرهنگي مطالعات شناسي،
 ها،مؤلفه از منظور دهد.مي تشكيل زندگي را سبك كه است ابعادي و هامؤلفه درباره تحقيق زندگي، سبك درباره

 اوقات تفريح، كار، و كسب اجتماعي، روابط پوشش، تغذيه، مسكن، مصرف، نظير زندگي سبك عينيِ هايمصداق
  ).١٣٩٤است (كلانتري و همكاران،  مشابه موارد و فراغت

 يعني سبك زندگي گويدمي دانند،مي زندگي سبك مفهوم مبدع را او انديشمندان از يبسيار كه ١آدلر
 معتقد ٢). گيدنز١٩٥٦گيرد (آدلر، قرار مي آن ذيل زندگي، عموميِ فرايندهاي همه كه زندگي فردي و همتابي كليت
 لباس در كه هاييانجري شده است؛ تبديل روزمره زندگي عادي جريان به كه است رفتارهايي زندگي سبك است

و همكاران،  ٣كند (كوكرهاممي جلوه ديگران ملاقات براي دلخواه و محيط كنش هايشيوه خوردن، غذا پوشيدن،

پي  آن وسيله به را خود اهداف فرد كه است ثابت نسبتا ايشيوه زندگي، سبك كندمي ) بيان١٣٩٠كاوياني ( ).١٩٩٧

 پذيركميت و بعد عيني زندگي، ديگر، سبك عبارت به .است فرد كودكي اندور زندگي حاصل ها،شيوه اين گيرد.مي
 آن در آنها زندگي سبك سازنده تواندمي زندگي از عرصه هر در افراد هايفعاليت است. طيف افراد شخصيت

 فرد هر هايكنش الگوهاي و رفتارها مجموعه را زندگي ) سبك١٣٩١). حاجياني (٨٠: ١٣٨٢(فاضلي،  باشد عرصه
 هر هايكنش و باورها نظام كيف و كم دهندهنشان و باشد معطوف معنايي زندگي و هنجاري ابعاد به كه داندمي
  است. فرد

انتظارات اوست.  و هانگرش و هاارزش ها،موقعيت زندگي، تجربيات از انعكاسي فرد، هر سبك زندگي

 شدتبه افراد مصرف هاياست، گزينه غالب آنها در گراييجمع فرهنگ كه كشورهايي در ويژهبه سنتي، جوامع در
 مدرن، جوامع در اما )؛١٣٩٢زاده و همكاران، جمعهدارد (امام قرار اطرافيان و خانواده اجتماعي، طبقه تأثير تحت

 هستند. يك آزاد كنند،مي تعريف را خود آن به واسطه كه هاييفعاليت و خدمات كالاها، انتخاب در كنندگانمصرف
 دوست و دارد ماهيتي چه است، كسي چه كه داردمي ابراز در واقع و خدمات كالاها از ايمجموعه انتخاب با فرد
  ).١٤٥: ١٣٨٦شود (صمدي،  بنديدسته و شناخته افرادي عضو چه تيپ دارد

 حضور چراكه خاصي دارد؛ جايگاه ايرسانه مصرف زندگي، سبك چگونگي در دخيل عوامل ميان در
 هاانسان بيداري اوقات همه به همراه، تلفن فراگير شدن از پس ويژهبه آدميان، زندگي در گوناگون هايكمي رسانه

از گذشته  بيشها انسان اجتماعي و فردي زندگي در نيزها رسانه كيفي ديگر، حضور سوي از است. يافته گسترش

 گفت توانميو حتي  )٢٨٧: ١٣٨٨است (تن،  دهش پذيرفته امري اجتماعي،هاي واقعيت بر رسانه تأثير .شودديده مي

                                                           
1 Adler 
2 Giddens 
3 Cockerham 
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ها رسانه اخير، در ساليان ولي دادند،مي شكل را هاي جامعهواقعيت اجتماعي، هايگروه پيشين، هايدهه در كه

ها يكي از ). رسانه٥٥: ١٣٩٠بسازند (فياض،  را اجتماعي هايواقعيت و بگيرند اجتماعي پيشي هايگروه از توانستند

ها همانند هر ابزار پيشرفته ديگري، همچون سكه دورو ن زيربناهاي ساختار ارتباطي و اطلاعاتي هستند. رسانهتريمهم

اي در آورد. اصولاً ورود هر فناوري پيشرفتهكننده اين فناوري معضلاتي را پديد ميدارد و در كشورهاي مصرف

اند، باعث ايجاد تناقض و سازي آن فراهم نكردهنگهاي لازم را براي توسعه و فناوري و فرهكشورهايي كه زمينه

تواند فرهنگ و باورهاي يك جامعه را مورد تهاجم قرار دهد و آن را دگرگون كند شود و ميتضادهاي زيادي مي

  ).٢٩: ١٣٩٦(سليمي و صالحي اميري، 

 مقابل، در اند؛مشغول رسانه از استفاده به را روزشان يك زمان درصد ٧٠ به نزديك افراد، ميانگين طور به
 درباره گرفته انجامهاي پژوهش اساس ). بر٥: ٢٠١٠، ١شود (پوتروقف كارهاي ديگر مي زمان، از درصد ٣١ از كمتر
 صوتيهاي رسانه تصويري،هاي رسانه به متعلق ترتيب بهها رسانه اثر مخاطبان، بيشترين بر جمعيهاي رسانه تأثير

 ترين وسيله ارتباط جمعيعنوان پر قدرت). امروزه تلويزيون به١٩١: ١٣٨٨(تن،  است نوشتاريهاي سپس رسانه و
انسجام جامعه نقش اساسي دارد. در جامعه ايران، دهي فرهنگي و ايجاد يا عدمدر تكوين، تحكيم و تضعيف، جهت

پذيرند آن هويت ميكنند و كودكان به وسيله ساعت وقت خود را در پاي تلويزيون صرف مي ٥تا  ٢افراد روزانه 

  ).١٧: ١٣٨٩(خيري، 

هايي از قبيل فرهنگ، خانواده هاست و تحت تاثير عاملها و خواستهها، نيازسبك زندگي تركيبي از انگيزه

). سبك زندگي مصرفي خود به سه دسته ٢٤٩: ٢٠١١و همكاران،  ٢خان( و گروه مرجع و طبقه اجتماعي قرار دارد

و مصرف را  كندميكننده را منفعل فرض مصرفشود: سبك زندگي انفعالي، ي تقسيم ميانفعالي، ابداعي و ارتباط

و  داندكننده معاني اجتماعي ميمصرف را نوعي توليد. سبك مصرفي ابداعي داندنوعي دستكاري از جانب قدرت مي

(كاظمي، كند اه مينگچشمي و رقابت و ايجاد ارتباط نوعي چشم و همعنوان بهمصرف سبك مصرفي ارتباطي به 

٤١-٤٢: ١٣٩٢.(  

سبك زندگي در شهرها به دليل ماهيت شهري بودن از جمله تراكم صنعت، وجود مراكز دانشگاهي، وجود 

هاي اجتماعي، تلويزيون و ماهواره)، امكان ادامه تحصيل در شهرها ها (از جمله رسانهمراكز فرهنگي، گسترش رسانه

رنگ شدن هاي پيشرفته در جوامع شهري به نسبت جوامع روستايي، كماز فناوري به نسبت جوامع روستايي، استفاده

هاي مشترك در زندگي شهري، تغييرات سريع سبك زندگي در جوامع شهري و ... (زردشت و همكاران، حمايت

اعث شده تا ) ب١٣٩٩پور، و شهابي و قائم ١٣٩٤؛ مهاجراني و همكاران، ١٣٩١؛ نجارزاده، ١٣٩١؛ زارع و فلاح، ١٣٨٥

افراد سبك زندگي متفاوتي را تجربه نمايند و اين مسئله ممكن است در مناطق شهري مرزنشين و غيرمرزنشين متفاوت 

مرز بودن با كشور آذربايجان و همچنين تنوع فرهنگي و استان اردبيل به لحاظ تنوع جغرافيايي و همرو، باشد. از اين

                                                           
1 Potter 
2 Khan 
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 مقابل، در اند؛مشغول رسانه از استفاده به را روزشان يك زمان درصد ٧٠ به نزديك افراد، ميانگين طور به
 درباره گرفته انجامهاي پژوهش اساس ). بر٥: ٢٠١٠، ١شود (پوتروقف كارهاي ديگر مي زمان، از درصد ٣١ از كمتر
 صوتيهاي رسانه تصويري،هاي رسانه به متعلق ترتيب بهها رسانه اثر مخاطبان، بيشترين بر جمعيهاي رسانه تأثير

 ترين وسيله ارتباط جمعيعنوان پر قدرت). امروزه تلويزيون به١٩١: ١٣٨٨(تن،  است نوشتاريهاي سپس رسانه و
انسجام جامعه نقش اساسي دارد. در جامعه ايران، دهي فرهنگي و ايجاد يا عدمدر تكوين، تحكيم و تضعيف، جهت

پذيرند آن هويت ميكنند و كودكان به وسيله ساعت وقت خود را در پاي تلويزيون صرف مي ٥تا  ٢افراد روزانه 

  ).١٧: ١٣٨٩(خيري، 

هايي از قبيل فرهنگ، خانواده هاست و تحت تاثير عاملها و خواستهها، نيازسبك زندگي تركيبي از انگيزه

). سبك زندگي مصرفي خود به سه دسته ٢٤٩: ٢٠١١و همكاران،  ٢خان( و گروه مرجع و طبقه اجتماعي قرار دارد

و مصرف را  كندميكننده را منفعل فرض مصرفشود: سبك زندگي انفعالي، ي تقسيم ميانفعالي، ابداعي و ارتباط

و  داندكننده معاني اجتماعي ميمصرف را نوعي توليد. سبك مصرفي ابداعي داندنوعي دستكاري از جانب قدرت مي

(كاظمي، كند اه مينگچشمي و رقابت و ايجاد ارتباط نوعي چشم و همعنوان بهمصرف سبك مصرفي ارتباطي به 

٤١-٤٢: ١٣٩٢.(  

سبك زندگي در شهرها به دليل ماهيت شهري بودن از جمله تراكم صنعت، وجود مراكز دانشگاهي، وجود 

هاي اجتماعي، تلويزيون و ماهواره)، امكان ادامه تحصيل در شهرها ها (از جمله رسانهمراكز فرهنگي، گسترش رسانه

رنگ شدن هاي پيشرفته در جوامع شهري به نسبت جوامع روستايي، كماز فناوري به نسبت جوامع روستايي، استفاده

هاي مشترك در زندگي شهري، تغييرات سريع سبك زندگي در جوامع شهري و ... (زردشت و همكاران، حمايت

اعث شده تا ) ب١٣٩٩پور، و شهابي و قائم ١٣٩٤؛ مهاجراني و همكاران، ١٣٩١؛ نجارزاده، ١٣٩١؛ زارع و فلاح، ١٣٨٥

افراد سبك زندگي متفاوتي را تجربه نمايند و اين مسئله ممكن است در مناطق شهري مرزنشين و غيرمرزنشين متفاوت 

مرز بودن با كشور آذربايجان و همچنين تنوع فرهنگي و استان اردبيل به لحاظ تنوع جغرافيايي و همرو، باشد. از اين

                                                           
1 Potter 
2 Khan 
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رسد سبك زندگي متنوعي را در بين مردمان هاي گردشگري، به نظر ميز جاذبهقومي و از طرفي به لحاظ برخورداري ا

هاي اخير باعث شده تا سبك زندگي متفاوتي بين نسل خود داراست. از سويي، تغيير سبك زندگي مصرفي در سال

باشد و اين  رسد سبك زندگي مصرفي بين فرزندان و والدين متفاوتجديد با نسل قديم رقم بخورد. لذا به نظر مي

ها و فرهنگ كشورهاي مجاور (از جمله آباد كه تحت تأثير رسانهمسئله بين مركز استان اردبيل و شهر مرزنشين پارس

رسد پيشرفت و ترقي و همچنين حركت آذربايجان و ارمنستان) است، احتمال دارد متفاوت باشد. بنابراين به نظر مي

هاي زندگي متفاوتي در اين زمينه ها بيشتر شود و به تبع آن سبكبين نسلشدن باعث گردد تا فاصله به سمت جهاني

شود و كشورهاي كه هر روز بر گسترش و پيشرفت فناوري ارتباطات و اطلاعات افزوده ميشكل گيرد. با توجه به اين

راهكارهاي كنند، نگهداري فرهنگ و سبك زندگي بومي و ارائه توسعه به سمت دهكده جهاني حركت ميحالدر

هاي اين پژوهش بنياد از جمله نوآوريمناسب در اين زمينه مهم است و بررسي اين مسئله با رويكرد و روش داده

  باشد. مي

لذا هدف اين پژوهش آن است تا به واكاوي سبك زندگي مصرفي جوانان استان اردبيل بر حسب تجربه 

  هاي پژوهش يه شرح زيرند:لاي بپردازد. بنابراين سؤاها از ارتباطات رسانهآن

 چگونه  ايرسانه ارتباطات تجربه و خود  ايرسانه هايكنش حسب بر شانمصرفي سبك از جوانان تفسير و درك 

   است؟

 پيامدهايي چه شود؟مي ايمداخله و ايزمينه علي، شرايط كدام كنشي منجر بهبرهم حسب بر كنشگران مصرفي سبك

 چيست؟  زمينه اين در شدهاتخاذ راهبردهاي و دارد

  

  پيشينه پژوهش

ه ياز بن مردم و يردن سطح آگاهب ) در پژوهشي به اين نتيجه رسيدند كه بالا١٤٠٠صديقي و همكاران (

) در ١٤٠٠. موسوي و معظمي (موثر هستند يعروق -يقلب هاييماريب از عوامل خطر يشگيريدر پ يآموزش فرهنگ

 نامشروع يهابه فرصت يابيروزمره، دست هاييت، فعالخانمانزنان بيشده بر يلمتح يسبك زندگپژوهشي دريافتند كه 

) در پژوهشي به ١٣٩٨كند. كياني و صالحي (ميبدل  پذيريبآس يدگاندآنان را به بزه ي،حضور در مناطق داغ شهر و

 جانبازان زندگي سبك بر )سن و تولد محل تاهل، وضعيت( فرديهاي فرهنگي و ويژگي سرمايه كه اين نتيجه رسيدند

از ميان ابعاد سبك زندگي، بعد اقتصادي  ) نشان داد كه١٣٩٧نتايج پژوهش خورشيدي زگلوجه و ديگران ( .دارد تاثير

درصد تغييرات سبك زندگي  ٦٠انداز و مصرف با بيشترين مقدار ويژه نزديك به با سه عامل محوري يعني توليد، پس

توان از سبك زندگي تلفيقي (تركيبي از هاي استخراجي ميبندي عاملكند. با جمعمي نهاي روستايي را تبييخانواده

) نشان داد كه ١٣٩٦. نتايج پژوهش فتحي و جعفري (هاي روستايي حاكم استسنت و مدرن) نام برد كه در خانواده

هاي ديجيتال با ف رسانهداري وجود دارد. همچنين بين ميزان مصراي و سبك زندگي رابطه معنيبين مصرف رسانه

نيا و مصرف فرهنگي، مصرف مادري، رفتار سياسي و دينداري همبستگي مستقيم وجود دارد. نتايج پژوهش مظفري
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) نشان داد ميانگين نمره سبك زندگي متأثر از فضاي مجازي در بين زنان و مردان يكسان است. ١٣٩٦پور (قاسمي

باشد. همچنين بين سبك زندگي ي بر حسب ميزان تحصيلات متفاوت ميميانگين سبك زندگي متأثر از فضاي مجاز

) در پژوهشي به اين ١٣٩٦متأثر از فضاي مجازي و طلاق عاطفي، رابطه معنادار وجود دارد. نوري لنگ و ديگران (

ابزار پيشرفته ترين زيربناهاي ساختار ارتباطي و اطلاعاتي هستند كه مانند هر ها يكي از مهمنتيجه رسيدند كه رسانه

اي توانند مفيد و هم مضر واقع شوند. اصولاً ورود هر فناوري پيشرفتهديگري همچون سكه دورو دارند؛ يعني هم مي

هاي تواند سبب توسعه و پيشرفت مقاصد سياسي، فرهنگي و اجتماعي ملل مختلف شود و اگر زمينهدر كشورها مي

شود و ها و تضادهاي زيادي ميفراهم نشده باشد، باعث ايجاد تناقض سازي آنلازم براي توسعه و فناوري و فرهنگ

هاي هاي گوناگون، به ويژه برنامهدهد. بدين منظور، از ابزار و شيوهخصوص سبك زندگي سنتي و بومي را تغيير مييه

) در پژوهشي ١٣٩٥اي، فرهنگ بومي را تضعيف و فرهنگ خويش را ترويج مي كنند. صادقي (ظاهر جذاب ماهوارهبه

تواند بر سبك زندگي مخاطبان هاي سياسي، اجتماعي، فرهنگي و مذهبي تلويزيون ميكه برنامه به اين نتيجه رسيد

بين سبك زندگي عمومي و متغيرهاي ميزان تماشاي  ) نشان داد كه١٣٩٥. نتايج پژوهش كرمي (گذار باشدتأثير

اي هاي فارسي زبان ماهوارهميزان رضايت از تماشاي شبكه، ده از شبكهانگيزه استفا، هاي فارسي زبان ماهواره ايشبكه

 اي و تحصيلاتهاي فارسي زبان ماهوارهاي و بين ميزان تماشاي شبكههاي فارسي زبان ماهوارهو ميزان تماشاي سريال

اي فارسي زبان را تماشا ههاي ماهواربيشتر شبكه ،رابطه معناداري وجود دارد و پاسخگوياني كه تحصيلات پاييني دارند

ند. نماييابي، آشنايي با مد و الگوهاي غربي و سرگرمي استفاده ميبه منظور اطلاعاز آن كنند و بيشتر پاسخگويان مي

اي نقش بسياري هاي ماهوارههاي تحقيق حاكي از آن است كه ميزان تماشا و استقبال مخاطبان از برنامهدر مجموع يافته

و بروز احساسات در بين عامه و الگوبرداري از سبك زندگي غربي دارد. نتايج رگرسيوني  گراييدر ترويج مصرف

 باشد.اي ميهاي ماهوارهدهد بيشترين تأثير بر سبك زندگي عمومي مربوط به ميزان انگيزه استفاده از شبكهنشان مي

زندگي بر نگرش به ازدواج اثرگذار بودند. هاي سبك ) نشان داد كه مؤلفه١٣٩٥فيروز و صارم (نتايج پژوهش كاوه

هاي ترين متغير اثرگذار بر نگرش دختران به ازدواج بوده و از بين مؤلفهمهم ٦١/٠مصرف فرهنگي با ضريب بتاي 

اي است كه از سه مؤلفه ديگر سبك زندگي (پايگاه اثرگذار بر نگرش به ازدواج، ارتباطات اجتماعي يگانه مؤلفه

بر  ٥٥٣/٠پذيرد و به صورت بلافصل با ضريب بتاي عي، مصرف فرهنگي و مديريت بدن) اثر مياجتما -اقتصادي

هاي رسانه از استفاده كه ) در پژوهشي به اين نتيجه رسيدند١٣٩٣نگرش به ازدواج اثرگذار است. فتحي و مختارپور (

 نظام سبك زندگي، مختلف هايهجنب از يك هر در و انجامدمي ايويژه زندگي سبك گيريشكل به تصويري نوين
 گرددمي باعث و شودمي افراد جانب از گوناگوني هايكنش به منجر كه كندمي ايجاد را متفاوتي بينيجهان و ارزشي

 شيوه(ازدواج  به نگرش آن، گذران شيوه و فراغت اوقات جمله از خود زندگي مختلف هايدر حوزه افراد تا
) در پژوهشي به ١٣٩٣پيروي كنند. كوهي و ديگران ( متفاوتي الگوهاي مدگرايي از و ديني رفتارهاي ،)همسرگزيني

ها داراي هسوادان و ديپلمبه لحاظ جنسيت، زنان بيش از مردان و به لحاظ تحصيلات، بياين نتيجه دست يافتند كه 

يج حاصل از تحليل همبستگي ها از كمترين ميزان پايبندي به سبك زندگي ديني برخوردارند. نتابالاترين و ليسانس
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دار و مستقيمي بين ميزان تماشاي تلويزيون، گوش دادن به راديو و در كل، ميزان كه همبستگي معني دادنيز نشان 

) در ١٣٩٢زاده و ديگران (جمعهامامهاي داخلي با ميزان پايبندي به سبك زندگي ديني مشاهده شد. استفاده از رسانه

 انحرافي، فرهنگي، رفتارهاي مصرف ابعاد با چاپيهاي رسانه مصرف سيدند كه رابطه بينپژوهشي به اين نتيجه ر
 سبك ابعاد با چاپي هايرسانه ارتباط مصرف كه دهدمي نشان نتايج همچنين است. معنادار دينداري و سياسي رفتار

 سبك ابعاد با الكترونيكهاي هرسان مصرف رابطه همچنين .دارد مثبت انحرافي همبستگي رفتارهاي از غير به زندگي
 مصرف ابعاد با ديجيتال هايرسانه مصرف رابطه انحرافي) است. بعد رفتارهاي جز (به مثبت و معنادار زندگي

 همبستگي دينداري بعد با ديجيتال هايرسانه مصرف ارتباط ديگر، سوي از است. سياسي معنادار رفتار و فرهنگي
   .دارد مثبت همبستگي دگيزن سبك ديگر ابعاد با منفي ولي

هاي اجتماعي، كمك و تصحيح ) در پژوهشي به اين نتيجه رسيدند كه رسانه٢٠١٧( ١چوكور و چوكور

كنند كه چگونه دانشجويان دختر فكر كنند، واكنش نشان دهند، ارتباط برقرار كنند، چگونه عشق بورزند يا چگونه مي

) در ٢٠١٢و همكاران ( ٢دهند. وانگاز موارد ديگر را آموزش ميسبك زندگي و بسياري  -عشق خود را پيدا كنند

هاي اينترنتي و پژوهشي به اين نتيجه دست يافتند كه آنلاين بودن بيش از حد، دسترسي از طريق اينترنت به كلوپ

قابل استفاده از اينترنت براي تخليه هيجانات به سبك ضعيف زندگي و عدم تحرك بزرگسالان منجر شده است. در م

نيز استفاده از اينترنت با اهدافي مثل كسب دانش و يافتن اطلاعات، مثبت است و سبك زندگي سالمي را براي 

تحليل سبك زندگي جوانان در نواحي «عنوان  با)، در تحقيقي ٢٠١٢( و همكاران ٣زند. سوليبورسكابزرگسالان رقم مي

جوانان روستايي از لحاظ تغذيه، تحرك بدني متفاوت از به اين نتيجه رسيدند كه سبك زندگي  »شهري و روستايي

   تر از جوانان شهري هستند.جوانان روستايي سالم و جوانان شهري است

هاي ارتباط جمعي در هاي مختلفي در زمينه سبك زندگي و رسانههاي محقق، پژوهشبا توجه به بررسي

صرفي تحقيقات محدود است. بيشتر تحقيقات انجام داخل و خارج كشور انجام شده، ولي در زمينه سبك زندگي م

هاي كمي است و كمتر پژوهشي درباره سبك زندگي مصرفي به صورت كيفي شده در اين زمينه محدود به روش

هاي ارتباط جمعي در دو شهر مرزنشين و غيرمرزنشين انجام شده است. همچنين بررسي سبك زندگي مصرفي و رسانه

دهد و بررسي چنين موضوعي اهميت اجراي ه و اين كمبود پژوهشي در اين حوزه را نشان ميمورد بررسي قرار نگرفت

 كند.پژوهش را دو چندان مي

  

   

                                                           
1 Chukwueren & Chukwuere 
2 Wang 
3 Suliburska 
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   پژوهششناسي روش
  كمي) و به لحاظ هدف از نوع  -آميخته (كيفي هايپژوهش به لحاظ ماهيت داده، جزو پژوهش اين

  شود:داده مي صورت جداگانه توضيحاي است كه در زير بهتوسعه

  الف: بخش كيفي

ساختارمند و تكنيك تم يا مضمون استفاده شد. بنياد و مصاحبه نيمهدر بخش كيفي از روش تحقيق داده

ابتدا پروتكل مصاحبه تدوين شد و بعد از تأييد اساتيد راهنما و مشاور، با استفاده از معيارهاي مشخص در پروتكل 

داراي حداقل  اساتيد را پژوهش در بخش كيفي (جامعه آماري) كنندگانكتمصاحبه، شروع مصاحبه گرديد. مشار

سال و والدين داراي تحصيلات حداقل كارشناسي  ٥شناسي و با سابقه خدمت حداقل مدرك دكتري در حوزه جامعه

انتخاب صورت هدفمند معياري از نوع گلوله برفي به دادند كهشناسي تشكيل ميدر زمينه علوم اجتماعي و جامعه

مصاحبه، اشباع نظري  ١٤ترتيب پس از گيري از طريق اشباع نظري در نظر گرفته شد. به اينگرديدند و پايان نمونه

  نفر مصاحبه هم ادامه يافت. ١٨حاصل شد و تا 

سازي منابع داده استفاده گرديد. سه روش مثلث، از در بخش كيفي به صحت و اعتبار مطالعه يابيدست يبرا

: هادادهسازي سازي) وجود دارد كه در اين پژوهش از آن استفاده شده است: الف) مثلثسازي (سه سويهنوع مثلث

كننده: بيش از يبررسسازي و از افراد مختلف صورت گرفت؛ ب) مثلث هازمانو  هامكاندر  هادادهي آورجمعيعني 

  هاي مختلف مورد بررسي قرار گرفت.يدگاهداز  هاهدادسازي نظري: ارزيابي گر استفاده گرديد؛ ج) مثلثيك مصاحبه

متون در دو  ،روش نيدر اهمچنين براي بررسي پايايي پژوهش نيز از ضريب پايايي هولستي استفاده شد. 

» شدهدرصد توافق مشاهده«برحسب  ياسم يهاداده ييايپا نييتع يرا برا يفرمول ي. هولستشونديم يمرحله كدگذار

  ارائه كرده است:

PAO = ٢M / (N١+N٢) 
به ترتيب تعداد    N2 و N1باشد تعداد موارد كدگذاري مشترك بين دو كدگذار مي M در فرمول فوق

بين صفر (عدم توافق) و يك (توافق كامل)  PAO كليه موارد كدگذاري شده توسط كدگذار اول و دوم است. مقدار

  است. مطلوب ،تر باشدبزرگ ٧/٠است و اگر از 

PAO = ٢)١٧٠)/ (١٧٦+١٨٤= ( ٤٩٤/٠  

و براي كدگذار دوم نيز  ١٦٨گرفته براي كدگذار اول برابر با هاي صورتشده از مصاحبهييشناساكدهاي 

 ٧٠شود ضريب پايايي هولستي براي تحليل مضامين بيشتر از طور كه ملاحظه ميدست آمد. همانكد به ١٦٨برابر با 

ست كه همه اگيرد. لازم به توضيح ابراين به لحاظ پايايي مورد تأييد قرار ميصدم قرار دارد. بن ٩٤صدم و برابر با 

  ها توسط دو كدگذار انجام شده است.مصاحبه
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افزار ها در بخش كيفي با استفاده از تحليل مضمون يا تم انجام گرفت و نرماطلاعات و داده ليوتحلهيتجز

موجود  يو گزارش الگوها يلشناخت، تحل يبرا يضمون، روشم يلتحلبود.  ١كيودادر اين بخش مكس مورداستفاده

 ييهامتنوع را به داده پراكنده و يهااست و داده يمتن يهاداده يلتحل يبرا آينديروش، فر يناست. ا يفيك يهادر داده

  ).٢٠٠٦، ٢د (براون و كلارككنيم يلتبد يليو تفص يغن

  ب: بخش كمي

از نوع كاربردي و به لحاظ نحوه گردآوري اطلاعات از نوع روش تحقيق در اين بخش به لحاظ هدف 

پيمايشي بود. جامعه آماري برابر با كليه جوانان استان اردبيل بود كه با توجه به نامحدود بودن جامعه آماري  -توصيفي

كمي گيري در بخش نفر در نظر گرفته شد. ابزار اندازه ٣٨٤و بر اساس جدول مورگان و كرجسي، تعداد نمونه 

هاي سؤال مربوط به ويژگي ٤ -سؤال تشكيل شده بود ٤٨نامه از نامه مستخرج از بخش كيفي بود. كل پرسشپرسش

 ٩سؤال مربوط به متغيرها (شرايط علي برابر با  ٤٤(جنسيت، سن، وضعيت تأهل و تحصيلات) و  ختيشناجميعت

سؤال، راهبردها  ٦گر برابر با سؤال، عوامل مداخله ٨ا سؤال، پديده محوري برابر ب ٩اي برابر با سؤال، شرايط زمينه

  سؤال).  ١٢سؤال و پيامدها برابر با  ٧برابر با 

نامه از طريق نظر خبرگان و روايي سازه از طريق تحليل عاملي مورد بررسي و تأييد روايي صوري پرسش

كه مقدار ضريب آلفاي شد و به دليل ايننامه نيز از طريق ضريب آلفاي كرونباخ بررسي قرار گرفت و پايايي پرسش

گيرد. براي تجزيه و تحليل دست آمد، به لحاظ پايايي مورد تأييد قرار ميصدم به ٧٠كرونباخ براي هر گويه بيشتر از 

 استفاده شد. Smart PLSافزار ها از نرمها نيز به دليل غيرنرمال بودن دادهداده

 هاي پژوهشيافته
  گيرد.دو قسمت كيفي و كمي مورد بررسي و تشريح قرار مي هاي پژوهش دريافته

  بخش كيفي

باشد، پرداخته شده هاي حاصل از پژوهش كه مربوط به مصاحبه و تحليل آن ميدر اين قسمت به يافته

ه لحاظ ها پياده گرديد. سپس مفاهيم اوليه از آن استخراج گرديد. مفاهيم اوليه باست. به همين دليل، ابتدا متن مصاحبه

هم در يك دسته قرار گرفتند و بر اساس مفهوم همان دسته، در قسمت مضامين اصلي و فرعي مفهومي نزديك به

  شده، ارائه گرديد. ها يا مضامين شناساييبندي شدند. در نهايت مدل نظري پژوهش بر اساس مقولهدسته

  سؤالات تحقيق

 ايرسانه ارتباطات تجربه و خود  ايرسانه هايكنش حسب بر خود مصرفي سبك از جوانان تفسير و درك .١

   است؟ چگونه 

                                                           
1MAXQDA 
2 Braun & Clarke 
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 شود؟مي ايمداخله و ايزمينه علي، شرايط كدام كنشي منجر بهبرهم حسب بر گرانكنش مصرفي سبك .٢

  چيست؟  زمينه اين در شدهاتخاذ راهبردهاي و دارد پيامدهايي چه

  ه شده است:، مدل پارادايم حاصل از بخش كيفي نشان داد١در شكل 

 
  : مدل پارادايمي پژوهش١شكل 

به اين صورت بود كه ابتدا مضامين پايه شناسايي گرديد. سپس از  پاردايمي پژوهشفرايند تدوين مدل 

دهنده سطح اول دهنده سطح دوم تدوين شدند و سپس مضامين اصلي يا سازمانروي مضامين پايه، مضامين سازمان

ري مضامين سطح اول و دوم چندين بار براي تأييد مضامين بين اساتيد رفت و برگشت گذاتدوين گرديدند. براي اسم

صورت گرفت تا مضامين منطبق با اصول علمي و ادبيات گذشته تدوين گردد. بعد از مشخص شدن مضامين و با 
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هنمايي اساتيد، مدل اوليه ها) و همچنين با رادار آناستفاده از ادبيات گذشته (با بررسي نقش متغيرها و اثرگذاري معني

اي و عوامل اقتصادي، سياسي و غيره، به عنوان ها شامل عوامل زمينهزمينهتدوين و تكميل شد. در مدل پيشنهادي پيش

كننده به گر و آثار رقابتي و رفتار مصرفعنوان متغير تعديلمتغيرهاي مستقل در نظر گرفته شده، سطح درگيري به

اند. گفتني است كه در گذشته چنين مدلي در زمينه سبك زندگي مصرفي ه در نظر گرفته شدهعنوان متغيرهاي وابست

هاي گذشته در منطبق بودن آن با سبك زندگي توان گفت كه مزيت اين مدل نسبت به مدلجوانان تدوين نشده و مي

  اي است. ها از ارتباطات رسانهمصرفي جوانان بر حسب تجربه آن

  بخش كمي

، توصيف متغيرهاي پژوهش و نرمال بودن آن آمده و سپس به اعتباريابي ١سمت ابتدا در جدول در اين ق

نفر، ميانگين  ٣٨٤شود، تعداد نمونه آماري برابر با ملاحظه مي ١طور كه در جدول مدل پژوهش اقدام شده است. همان

اي )، متغير زمينه٤٤/٤ ± ٨٤/٠برابر با ( محوري)، پديده٥٥/٤ ± ٦٦٤/٠و انحراف معيار متغير شرايط علي برابر با (

) و پيامدها ٦١/٤ ± ٦٤٨/٠گر برابر با ()، متغير مداخله٥٤/٤ ± ٦٢٥/٠)، متغير راهبردها برابر با (٤٧/٤ ± ٧١١/٠برابر با (

ن مربوط به ترين ميانگي) و پايين٦١/٤گر (باشد. بالاترين ميانگين مربوط به متغير مداخله) مي٥٨/٤ ± ٦٤٣/٠برابر با (

ها در سطح دهنده آن است كه داده) است. همچنين نتايج مربوط به نرمال بودن داده، نشان٤٤/٤محوري (متغير پديده

ها در سطح نرمال صدم قرار دارد و از آنجا كه داده ٥داري كمتر از سطح خطاي نرمال نيست. به دليل اينكه سطح معني

براي معادلات  شود،ي شناخته ميافزار حداقل مربعات جزئعنوان نرمكه به SmartPlsافزار قرار نداشتند، از نرم

  نامه استفاده گرديد.ساختاري و اعتباريابي پرسش

  هاي توصيفي مربوط به متغيرها و نرمال بودن آن: يافته١جدول 

  ميانگين  تعداد  متغيرها
انحراف 

  معيار

 -آماره كولموگروف

  اسميرنف

سطح 

 داريمعني

 ٠٠٠/٠ ٢٤٩/٠ ٦٦٤/٠ ٥٥/٤ ٣٨٤ عليشرايط 

پديده 

 محوري
٠٠٠/٠ ٢٦٩/٠ ٨٤٠/٠ ٤٤/٤ ٣٨٤ 

 ٠٠٠/٠ ٢٢٩/٠ ٧١١/٠ ٤٧/٤ ٣٨٤ ايزمينه

 ٠٠٠/٠ ٢٣٦/٠ ٦٢٥/٠ ٥٤/٤ ٣٨٤ راهبردها

 ٠٠٠/٠ ٢٨٢/٠ ٦٤٨/٠ ٦١/٤ ٣٨٤ گرمداخله

 ٠٠٠/٠ ٢٦٢/٠ ٦٤٣/٠ ٥٨/٤ ٣٨٤ پيامد

اي از نتايج نامهپرسشابتدا شده، مورد اعتباريابي قرار گيرد، كه مدل تدويندر بخش استنباطي براي اين

 يعامل يلاستفاده از تحل يلازم برا يتمشخص شود تعداد نمونه از كفا بخش كيفي تدوين شد و سپس براي اينكه
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، شوديمشخص م  KMO يكه با علامت اختصار يناولك-يرم-يزرك يريگنمونه يتآزمون كفا بانه،  يابرخوردار است 

سطح  كهينو با توجه به ا دست آمد) به٩٦٨/٠( برابر با ينو اولك يرم يزر،مقدار آزمون كمورد تحليل قرار گرفت. 

  . نمونه برخوردار است يت، از كفاباشديصدم م ٥ يبارتلت كمتر از سطح خطا يتآزمون كرو يدارمعنا

  گيري: بررسي كفايت نمونه٢جدول 

 ٩٥/٠ ولكينا-مير-كيزرگيري كفابت نمونه

 آزمون كرويت بارتلت

  ٣٤٣/٢٧٠٢٦  كاي اسكوئر

  ١٥٤٠  درجه آزادي

  داريسطح معنا

)sig(  
٠٠٠/٠  

  در ادامه، معادلات ساختاري مربوط به مدل تحقيق برآورد شد.

  
  )t-value( براي روابط بين متغيرهاي پژوهش مدل ساختاري در حالت معناداري t: مقادير ٢شكل 

طلاعات مربوط به مدل معادلات ساختاري نشان داده شده است و در كل نتيجه پژوهش ا ٣و  ٢در شكل 

شود، طور كه ملاحظه ميشود. همانباشد كه در ادامه به تفصيل و تشريح آن پرداخته ميحاكي از تأييد مدل پژوهش مي
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گر و پيامدها تشكيل شده مداخلهاي، راهبردها، عوامل محوري، شرايط زمينهبعد شراط علي، پديده ٦مدل پژوهش از 

  است. 

در اين  انجامد.مورد نظر مي دهيگسترش پد ايهستند كه به وقوع  يو اتفاقات عيحوادث، وقا يعل طيشرا

  اي، جغرافيايي، سياسي و عوامل مذهبي هستند.عوامل اقتصادي، اجتماعي، رسانهپژوهش شرايط علي شامل 

 محل حوادث يعنيكند؛ مورد نظر دلالت مي دهياي است كه به پدهژيو يهامجموعه مشخصه نهيزم ايبستر 

 صورت كنش و واكنش ين راهبردهاآاست كه در  يخاص طيبستر نشانگر مجموعه شرا .دهيمتعلق به پد عيوقا و

رسانه، فضاي مجازي، آموزش عالي، زيرساخت توسعه شهري، اي شامل در اين پژوهش، شرايط زمينه .رديپذمي

  طلبي هستند.ارتباطي، زيرساخت فناوري، امكانات رفاهي و تنوعزيرساخت 

 واكنش كنش و يمورد نظر تعلق دارند و بر راهبردها دهيهستند كه به پد يساختار طيگر شرامداخله طيشرا

گر در اين پژوهش، شرايط مداخله كنند.مي ليتسه ايمحدود  يرون بستر خاصد ها را دربردها راه. آنگذارنداثر مي

  هستند. سن، جنسيت، شغل، تحصيلات، قرابت فرهنگي، توجه مسئولان و تبليغاتشامل متغيرهاي 

ي مورد نظر هستند. راهبردها دهيكنترل، اداره و برخورد با پد يبرا ييهاو واكنشها بر كنش يمبتن راهبردها

سازي، فرهنگشامل متغيرهاي  در اين پژوهش راهبردها .رديگصورت مي يليداشته، هدفمند است و به دل مقصود

هاي سازي برنامههاي رسانه ملي، تقويت فرهنگ ديني و ملي، غنيريزي، جذابيت برنامهارتقاي سطح آگاهي، برنامه

  هستند. هاي محليتلويزيوني و اهميت دادن به فرهنگ

 كرد و الزاماً  ينيبشيتوان پرا همواره نمي امدهايهستند. پها ها و واكنشو حاصل كنش جينتا امدهايپ

به  يمنف ممكن است است حوادث و اتفاقات باشند، شكل امدهاياند. پافراد قصد آن را داشته هك ستندين ييهاهمان

در اين پژوهش، پيامدها شامل متغيرهاي  .وندنديبه وقوع بپ ندهيآ ايباشند و در حال  يضمن اي يواقع رند،يخود بگ

ها، توسعه فرهنگ ملي و يافته، تقويت فرهنگ نهادي، توسعه ارزشفرهنگ عينيتيافته، تقويت تقويت فرهنگ تجسم

  هستند. تقويت وحدت ملي

ي به سوها و واكنشها كنش انياست كه جراي واقعه ايحادثه، اتفاق  ،يو فكر محور دهيموردنظر، ا دهيپد

ن پژوهش، پديده موردنظر شامل متغيرهاي . در اين پاسخ دهندآبه  ايتا آن را اداره، كنترل و  شوندرهنمون مي آن

  سبك زندگي انفعالي، ارتباطي و ابداعي هستند.
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  ضرايب استانداردمدل ساختاري در حالت با رسي تأثير متغيرهاي پژوهش بر: ٣شكل 

 
  توان به شرح زير بيان كرد:نتايج حاصل از برآورد مدل معادلات ساختاري را مي

آن نيز برابر  tقرار دارد و مقدار  ٦٦/٠ب شرايط علّي بر پديده محوري برابر با كه مقدار ضريبا توجه به اين

شود كه شرايط درصد به دست آمده است، نتيجه گرفته مي ٩٥) در سطح ٩٦/١و بيشتر از مقدار بحراني آن ( ٣٦/١٣با 

همچنين با توجه به ري دارد. دابر پديده محوري (سبك زندگي انفعالي، ارتباطي و ابداعي) تأثير مثبت و معنيعلّي 

و بيشتر از  ٢٠١/٣آن نيز برابر با  tقرار دارد و مقدار  ٢٢٤/٠كه مقدار ضريب پديده محوري بر راهبردها برابر با اين

شود كه پديده محوري بر راهبردها درصد به دست آمده است، نتيجه گرفته مي ٩٥) در سطح ٩٦/١مقدار بحراني آن (

 tقرار دارد و مقدار  ٤٣٤/٠اي بر راهبردها برابر با از طرفي، مقدار ضريب شرايط زمينهداري دارد. تأثير مثبت و معني
شود درصد به دست آمده است، نتيجه گرفته مي ٩٥) در سطح ٩٦/١و بيشتر از مقدار بحراني آن ( ١٨٨/٦آن نيز برابر با 

  رد.داري دااي  بر راهبردها تأثير مثبت و معنيكه شرايط زمينه

 tقرار دارد و مقدار  ٣١٣/٠گر بر راهبردها برابر با كه مقدار ضريب عوامل مداخلههمچنين با توجه به اين
شود درصد به دست آمده است، نتيجه گرفته مي ٩٥) در سطح ٩٦/١و بيشتر از مقدار بحراني آن ( ٦٦٧/٣آن نيز برابر با 

از طرفي مقدار ضريب راهبردها بر پيامدها برابر با داري دارد. نيگر بر راهبردها تأثير مثبت و معكه عوامل مداخله
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درصد به دست  ٩٥) در سطح ٩٦/١و بيشتر از مقدار بحراني آن ( ٥٤٨/٨آن نيز برابر با  tقرار دارد و مقدار  ٥٤٩/٠

  داري دارد.شود كه راهبردها بر پيامدها تأثير مثبت و معنيآمده است، پس نتيجه گرفته مي

  ها  و مقادير مربوط به مدل پژوهش: شاخص٣جدول 

  متغير
شاخص استون گيسر 

)2Q(  

پايايي 

  تركيبي

ضريب 

  )2Rتعيين(

آلفاي 

  كرونباخ

ميانگين واريانس 

 استخراجي

AVE˃0.4 

  ٧٠٦/٠  ٩٢٩/٠  ٨٢٢/٠  ٩٤٣/٠  ٥٧٣/٠  راهبردها

- شرايط زمينه

  اي
-------  ٦٠٣/٠  ٩١٧/٠  -------  ٩٣٢/٠  

  ٦٧٤/٠  ٩٣٦/٠  -------  ٩٤٨/٠  -------  شرايط علي

عوامل 

  گرمداخله
-------  ٦٩٥/٠  ٩١٢/٠  -------  ٩٣٢/٠  

  ٧١٣/٠  ٩٤٢/٠  ٤٣٥/٠  ٩٥٢/٠  ٣٠٤/٠  پديده محوري

  ٩٤٤/٠  ٩٢١/٠  ٣٠/٠  ٩٣٣/٠  ١٥٣/٠  پيامدها

      ٥١٩/٠    ٣٤٣/٠  ميانگين

GOF ٥٥٢/٠  �𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴2 × (𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑜𝑜𝑜𝑜  𝑐𝑐𝑜𝑜𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝐴𝐴𝑐𝑐 ) 

گيري براي سنجش پايايي و ارزيابي پايداري دروني(سازگاري دروني) نشان آلفاي كرونباخ مدل اندازهبررسي ضريب 

همچنين  نامه است.بيشتر بوده كه بيانگر پايايي پرسش ٧/٠داد كه مقادير آلفاي كرونباخ براي تمامي متغيرها از مقدار 

دست آمده يكديگر در مدل نشان داد كه مقادير به گيري و همبستگي سوالات بامدل اندازه ١شاخص پايايي تركيبي

بررسي معيارپايايي گيري دارد. اندازه باشد كه نشان از پايداري دروني مناسب براي مدلمي ٧/٠براي هر سازه بالاي 

                                                           
1CR(Composit relaiability) 

26



27 
 
 

هر دست آمده براي پذيري در يك نمونه ديگر از همان جامعه، نيز نشان داد كه مقادير بهو قابليت تعميم ١اشتراكي

زاي مدل محاسبه شد و نتايج با سه مقدار ) متغيرهاي پنهان درون2Rبود. معيار ضريب تعيين( ٥/٠سازه بيشتر از 

به عنوان مقدار ملاك براي مقادير ضريب تعيين ضعيف، متوسط و قوي مقايسه شد. با توجه به  ٦٧/٠و  ٣٣/٠، ١٩/٠

و نشان از برازش مناسب  ٣٣/٠بوده كه بزرگتر از مقدار  ٤٥/٠متغيرها برابر با   ، متوسط مقادير ضريب تعيين٢جدول 

 مدل دارد.

) ابداع و ٢٠٠٤بررسي شد. اين معيار فوق توسط تننهاوس و همكاران( GOFبرازش كلي مدل نيز از طريق معيار 

  طبق فرمول زير محاسبه گزديد:

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴2�)                            ١فرمول( × (𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑜𝑜𝑜𝑜  𝑐𝑐𝑜𝑜𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝐴𝐴𝑐𝑐 )   

هاي سازه 2Ave Rنشانه ميانگين مقادير اشتراكي هر سازه بوده و  Communalitiesطوري كه ميانگين به

به عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي  ٣٥/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠و سه مقدار  ٣با توجه به جدول  .زاي مدل استدرون

  مدل، نشان از برازش بسيار مناسب مدل تحقيق است.براي اين  ٥٥٢/٠و حصول عدد  GOFبراي 

  گيريبحث و نتيجه
هاي مدل پارادايمي پژوهش، شرايط علي سبك زندگي است. شرايط علي سبك زندگي در يكي از مقوله

، آباد به عوامل مختلفي از جمله: عوامل اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، سياسيبين جوانان و بزرگسالان اردبيل و پارس

جغرافيايي، مذهبي و آداب و رسوم بستگي دارد. به عبارتي، شرايط اقتصادي فرد نظير وضعيت مالي خوب، ضعيف 

كند، عوامل اعتقادي، اي كه در آن زندگي مييا متوسط، پشتوانه مالي خوب، برخورداري از مسكن مناسب و منطقه

كنند فرد چه نوع سبك زندگي هستند كه مشخص ميسياست حاكم بر كشور، قوانين حمايتي و غيره، علل و عواملي 

كند در بهترين جاي شهر داشته باشد. به عنوان مثال، فردي كه از وضعيت اقتصادي خوبي برخوردار است، سعي مي

ساكن شده و به لحاظ آرامش روحي و جسمي به خود رسيده و از محصولات با بالاترين كيفيت استفاده نمايد؛ اما 

كند كه توان خريد اظ وضعيت اقتصادي در شرايط ضعيفي قرار دارد، به ناچار از محصولاتي استفاده ميفردي كه به لح

هاي داخلي به لحاظ كيفيت محتوا، ميزان جذب مردم اي از جمله ضعف رسانهآن را داشته باشد. همچنين عوامل رسانه

  اند باعث تغيير سبك زندگي مصرفي مردم گردد.تومرزي ميهاي برونو عدم رضايت مردم از رسانه، در قبال رسانه

اي و مقوله ديگري كه براي مدل پارادايمي سبك زندگي جوانان و بزرگسالان وجود دارد، شرايط زمينه

مورد نظر دلالت  دهياي است كه به پدژهيو يهامجموعه مشخصه ،نهيزم ايبستر بستر حاكم بر سبك زندگي است. 

هايي مانند رسانه، فضاي مجازي، آموزش عالي، . لذا مقولهدهيمتعلق به پد عيوقا و محل حوادث يعنيكند؛ مي

گيري طلبي باعث شكلزيرساخت توسعه شهري، زيرساخت ارتباطي، زيرساخت فناوري، امكانات رفاهي و تنوع

سبك زندگي را  گيري نوعها مواردي است كه زمينه و شكلشود. اين مقولهاي حاكم بر سبك زندگي ميشرايط زمينه

ها استفاده نمايد. تواند در اوقات فراغت خود از آنسازد. اگر امكانات رفاهي در خانه و شهر زياد باشد، فرد ميمهيا مي

                                                           
1Communality 
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تواند تفريحات خود را به بهترين شكل هاي شهري براي تفريح و سرگرمي مهيا شده باشد، فرد مياگر زيرساخت

هاي زندگي علمي ز آموزش عالي در شهر وجود داشته باشد، افراد به سمت سبكممكن سپري كند. از طرفي اگر مراك

حركت خواهند كرد. همچنين اگر رسانه داخلي نتواند رضايت مردم را به خود جلب نمايد، مردم به دنبال جايگزين 

مصرفي مردم و  ناپذيري به سبك زندگيهاي جبرانتواند آسيبكردن رسانه بيگانه خواهند رفت كه اين مسئله مي

گيري نوع سبك توانند باعث شكلها و شرايط حاكم بر محل زندگي افراد ميفرهنگ جامعه وارد نمايد. بنابراين زمينه

  زندگي مصرفي افراد گردند.

گر بر مقوله ديگري كه براي مدل پارادايمي سبك زندگي جوانان و بزرگسالان وجود دارد، شرايط مداخله

 يمورد نظر تعلق دارند و بر راهبردها دهيهستند كه به پداي يساختار طيگر شرامداخله طيشراسبك زندگي است. 

سن، جنسيت، شغل،  كنند.مي ليتسه ايمحدود  يرون بستر خاصد ها را دربردها راه. آنگذارنداثر مي واكنش كنش و

تواند به عنوان متغيرهاي ه ميهايي است كتحصيلات، قرابت فرهنگي، توجه مسئولان و تبليغات از جمله مقوله

گر در سبك زندگي به حساب آيد. هر چقدر سن پايين باشد افراد بدون توجه به ماهيت الگوها و بيشتر به مداخله

ولي با افزايش سن، اين روند حالت معكوس به  -دهندهاي مصرفي خود را شكل ميسبك تقليد كوركورانه سبك

باشد. هميچنين تحصيلات افراد ها با يكديگر متفاوت ميردان در بسياري از زمينهگيرد. سبك زندگي زنان و مخود مي

تواند بر نوع سبك انتخابي تأثيرگذار باشد. قرابت فرهنگي با شهرهاي مجاور و يا حتي با كشورهاي مجاور نيز مي

  گيري نوع سبك ندگي مصرفي اثرگذار باشد.تواند در شكلمي

محوري است. پارادايمي سبك زندگي جوانان و بزرگسالان وجود دارد، پديدهمقوله ديگري كه براي مدل 

رهنمون  آني به سوها و واكنشها كنش انياست كه جراي واقعه ايحادثه، اتفاق  ،يو فكر محور دهيمورد نظر، ا دهيپد

 به قدر ديشود باانتخاب مي يرعنوان مقوله محوكه بهاي مقوله. ن پاسخ دهندآبه  ايتا آن را اداره، كنترل و  شوندمي

پديده محوري شامل سه مقوله سبك زندگي انفعالي، را به آن ربط داد.  يمقولات اصل ريو بتوان سا اشدب يانتزاع يكاف

شود كه هايي را شامل ميمثابه دستكاري) نظريهسبك زندگي مصرفي انفعالي (مصرف به ارتباطي و ابداعي است.

داند. آدورنو، هوركهايمر و و مصرف را نوعي دستكاري از جانب قدرت مي كندميض كننده را منفعل فرمصرف

نگاه به مصرف به عنوان ، سبك زندگي مصرفي ارتباطيدر  باشند.ترين متفكران اين حوزه ميماركوزه از اساسي

رتباط است. زيمل، شود و مصرف نوعي چشم و هم چشمي و رقابت و ايجاد ااي براي برقراري ارتباط فرض ميرسانه

مصرف به مثابه  ،سبك زندگي مصرفي ابداعي باشند.ترين متفكران اين ميوبلن، بورديو، داگلاس و ايشروود از مهم

  .داندفيسك و دو سرتو بوده و مصرف را نوعي توليد كننده معاني اجتماعي مي يمتأثر از آرا ،توليد ثانويه

 راهبردهازندگي جوانان و بزرگسالان وجود دارد، راهبردهاست. مقوله ديگري كه براي مدل پارادايمي سبك 

و  داشته مقصود، مورد نظر هستند. راهبردها دهيكنترل، اداره و برخورد با پد يبرا ييهاو واكنشها بر كنش يمبتن

 دهيدكه مربوط به پ رديپذ صورت ياهداف يحال ممكن است برا ني. در عرديگصورت مي يليو به دل هستندهدفمند 

حضور دارند كه  زين يگرمداخله طيدر بر خواهد داشت. همواره شرا دهيپد يرا برا ييامدهاياما به هر حال پ ،ستين
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آگاهي،  سطح سازي، ارتقاي. مواردي از جمله: فرهنگسازندآن را محدود مي اي بخشندراهبردها را سهولت مي

هاي تلويزيوني، اهميت دادن سازي برنامهرهنگ ديني و ملي، غنيهاي رسانه ملي، تقويت فريزي، جذابيت برنامهبرنامه

باشد؛ يعني اگر اين راهبردها و فرايندها در هاي زندگي ميدهي سبكهاي محلي به عنوان راهبردهاي شكلبه فرهنگ

  هاي زندگي خواهد شد.جامعه شكل بگيرند منجر به پيامدهاي مثبتي در سبك

شده هاي پيادهبنياد مدنظر است، مقوله پيامدهاست. پيامدها نتيجه برنامهادهاي كه در روش دآخرين مقوله

 كرد و الزاماً ينيب شيتوان پيرا همواره نم امدهايها هستند. پها و واكنشو حاصل كنش جينتا امدهايپخواهد بود. 

به خود  يمنف قات باشند، شكلممكن است حوادث و اتفا امدهاياند. پافراد قصد آن را داشته هك ستندين ييهاهمان

دارد كه آن چه كه در  امكان وجود نيا ني. همچنوندنديبه وقوع بپ ندهيآ ايباشند و در حال  يضمن اي يواقع رند،يبگ

پيامدهاي حاصل از  د.نشو ليتبد و عوامل طياز شرا يبه بخش گريد يمانزدر  ،رونديبه شمار م امدياز زمان پاي برهه

گيري تقويت تواند باعث شكلهاي محوري و راهبردهاي سبك زندگي ميگر، پديدهاي، مداخلهشرايط علي، زمينه

ها، توسعه فرهنگ ملي و توسعه يافته، تقويت فرهنگ نهادي، توسعه ارزشيافته، تقويت فرهنگ عينيتفرهنگ تجسم

اي توسط ط علي و شرايط زمينهتوان بيان كرد كه اگر شرايوحدت ملي گردد. باتوجه به پيامدهاي مطرح شده، مي

توان در آينده انتظار تقويت ريزي شود، ميگذاري و برنامهريزان كلان كشوري درست هدفگذاران و برنامهسياست

ايراني و همچنين تقويت سبك زندگي مصرفي مردم را داشت كه خود آرامش و آسايش آحاد جامعه  -فرهنگ اسلامي

  را در پي دارد.

ها و هاي موجود در زمينه سبك زندگي مصرفي بايد گفت كه مدله اين مدل با ساير مدلدر مورد مقايس

اي هاي مختلف و با رويكردهاي مختلف انجام شده، اما اين پژوهش با رويكرد تجربه رسانههاي موجود در زمينهنظريه

توان هاي اين پژوهش ميمحدوديت از جملهاي و در بين جوانان استان اردبيل صورت گرفته است. و ارتباطات رسانه

هاي پژوهش و در راستاي بهبود با توجه به يافته به عدم بررسي اين موضوع در بين اقشار مختلف جامعه اشاره كرد.

  گردد:هاي مصرفي جوانان، پيشنهادهاي زير ارائه ميسبك

هاي قويت و غناي برنامهشود به تهاي زندگي مصرفي مردم، پيشنهاد ميدر راستاي تقويت و بهبود سبك - 

تلويزيوني ملي و استاني پرداخته شود و در اين مسير از جوانان نخبه و كوشا استفاده گردد و تغييرات مناسب 

  اي كشور صورت پذيرد.در نهاد رسانه

ر تواند به جذب بيشتر بينندگان تلويزيوني منجهاي طنز كه ميشود در رسانه ملي به تقويت برنامهپيشنهاد مي - 

  هاي خارجي شود، توجه شود و در واقع رسانه با مردم باشد.گردد و باعث جلوگيري از تماشاي شبكه

هاي مختلف افزايش هاي محلي اهميت داده شود و سطح آگاهي مردم از طريق برنامهشود به فرهنگپيشنهاد مي - 

 باشد.يابد كه لازمه اين كار جلب رضايت مردم از رسانه ملي مي

  شود موضوع پژوهشي حاضر در بين اقشار مختلف جامعه مورد بررسي و پژوهش قرار گيرد.شنهاد ميهمچنين پي - 

 

29

واكاوی سبك زندگی مصرفی جوانان در استان اردبيل بر حسب تجربه آنها از ارتباطات رسانه ای



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

30 
 
 

  منابع
 بررسي رابطه مصرف رسانه و «). ١٣٩٢زاده، سيد جواد؛ مرندي، زهره؛ رهبرقاضي، محمودرضا و سعيدي ابواسحقي، ليلا. (امام جمعه

 .١٢٠-١٠١)، صص٢( ٢٠هاي ارتباطي. نامه پژوهشفصل ».سبك زندگي در بين دانشجويان دانشگاه اصفهان
 ) .نعيم بديعي. تهران: انتشارات همشهريهاي ارتباط جمعي. ها و پژوهشنظريه). ١٣٨٨تن، الكسيس اس  

 ) .تهران: پژوهشكده مركز تحقيقات راهبردي مجمع تشخيص مصلحت نظامالگوهاي سبك زندگي ايرانيان). ١٣٩١حاجياني، ابراهيم .  

  هاي روستايي با زندگي در خانوادههاي سبكبررسي عامل). «١٣٩٧پور، روزا. (پور گتابي، حبيب و كرمزگلوجه، رضا؛ خورشيدي

  .١٣٧-١١٩)، صص ٣٨( ١٠شناسي. مطالعات جامعه». آبادهاي روستايي شهرستان بستاناي در بين خانوادهمطالعه

 ) .قم: پژوهشگاه علوم و فرهنگ پيش درآمدي بر نظريه ارتباطات اسلاميدين، رسانه، ارتباطات اجتماعي؛ ). ١٣٨٩خيري، حسن .

  اسلامي، معاونت پژوهشي دفتر تبليغات اسلامي حوزه علميه قم

 ) .فصلنامه تحقيقات فرهنگي  ».بررسي سبك زندگي جوانان در شهر تهران و عوامل موثر بر آن). «١٣٩١زارع، بيژن و فلاح، مهدي

  .١٠٥-٧٥)، صص ٤(٥ايران. 

 بررسي سبك زندگي در «). ١٣٤٨الرضا؛ رهنما، فاطمه؛ اكبرزاده، رويا؛ استاجي، زهرا و نجار، لادن. (زردشت، رقيه؛ تدين فر، موسي

  .١٣٩-١٣٤)، صص ٣(١٣پژوهشي دانشگاه علوم پزشكي سبزوار.  -مجله علمي». ساكنين شهر سبزوار

 ) .دوفصلنامه ». هاي سنجش امور فرهنگي در رسانه مليطلوب از شاخصالگويي م«). ١٣٩٦سليمي، محمد و صالحي اميري، سيدرضا

 .٦٢-٢٧)، صص ١(١علمي پژوهشي مطالعات فرهنگي اجتماعي حوزه. 

 ) .٣(٣فصلنامه معرفت فرهنگي اجتماعي.  ».سبك زندگي به عنوان شاخصي براي ارزيابي سطح ايمان«). ١٣٩١شريفي، احمد حسين ،(

  .٦٢-٤٩صص 

 هاي سبك زندگي مختلف در شهر تهرانمرزبندي و ترددهاي فرهنگي در ميان گروه). «١٣٩٩ئم پور، محمدعلي. (شهابي، محمود و قا.« 

  .٢٦٠-٢٢٩)،صص ٥١(٢١ارتباطات.  -فصلنامه مطالعات فرهنگ

 ) .نامه انپاي». هاي شبكه اول تلويزيون بر سبك زندگي ساكنين شهر تهرانبررسي تأثير تماشاي برنامه). «١٣٩٥صادقي، سوسن

  كارشناسي ارشد، دانشگاه پيام نور، دانشكده مديريت تهران غرب، رشته مديريت رسانه.

 ،عروقي قلبي هايبيماري بر آن اثرات و زندگي سبك نوع بررسي«. )١٤٠٠پژمان. ( زاده، هاشم مصطفي و چراغي، مهرنوش؛ صديقي«. 

  .٥٦-٤٦،صص )١( ١٦. نظامي بهداشت و پيراپزشكي علوم

 تهران: آييژ كننده.رفتار مصرف). ١٣٨٦نصور. (صمدي، م  

 ) .قم: صبح صادقمصرف و سبك زندگي). ١٣٨٢فاضلي، محمد .  

 ٩( ٣هاي نوين. فصلنامه مطالعات رسانه ».اي با تغيير سبك زندگيرابطه مصرف رسانه«). ١٣٩٦اله و جعفري، علي. (فتحي، حبيب ،(

  .٢٥٥-٢٢٢صص 

 هاي نوين تصويري در تغيير سبك زندگي (مورد مطالعه: بررسي نقش و تاثير رسانه«). ١٣٩٣مختارپور، مهدي. ( فتحي، سروش و

  .١١٨-١٠١)، صص ٢(٦ مطالعات توسعه اجتماعي ايران. ».دانشجويان دانشگاه علوم و تحقيقات تهران)

 ) .تهران: ا و فرهنگ عموميههاي اجتماعي كشور در رسانهها در برخي بحرانكاركرد و تأثيرات رسانه). ١٣٩٠فياض، آرش .

  پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات

 ) .چاپ اول، تهران: فرهنگ جاويد زني و زندگي روزمره ايرانيپرسه). ١٣٩٢كاظمي، عباس . 
 مسائل اجتماعي  ».هاي سبك زندگي بر نگرش دختران مجرد در باب ازدواجبررسي تأثير مؤلفه«). ١٣٩٦فيروز و صارم، اعظم. (كاوه

  .٩٦-٧٢)، صص ١( ٨ان. اير

30



31 
 
 

 ) .٤٤-٢٧)، صص ٢(٤شناسي و دين. مجله علمي پژوهشي روان». سازي و سنجش سبك زندگي اسلاميكمي). «١٣٩٠كاوياني، محمد.  

 ) .هاي روزمره اي بر تحول سبك زندگي عمومي با تأكيد بر فعاليتهاي فارسي زبان ماهوارهبررسي تأثير شبكه). «١٣٩٥كرمي، امير

نامه كارشناسي ارشد، رشته علوم ارتباطات، دانشكده علوم انساني، دانشگاه پايان». تهران ٥سال ساكن منطقه  ٣٥تا  ١٨دختران در بين 

  آزاد اسلامي واحد تهران شرق.

 ) .ميارائه چارچوب مفهومي سبك كسب و كار اسلا«). ١٣٩٤كلانتري، اسماعيل؛ كلانتري، ابراهيم؛ محمودي، فاطمه و مقامي، حميد.« 

 .١٤٢-١٢٣)، صص ٣(٢٣فصلنامه مديريت اسلامي. 
 هاي داخلي و خارجي بر ميزان پايبندي به سبك بررسي تأثير رسانه«). ١٣٩٣شك، علي خواجه. (زاده، محمد و بيكوهي، كمال؛ عباس

  .٩٤-٧٩ص )، ص١( ٣هاي راهبردي امنيت و نظم اجتماعي. پژوهش ».شهر تبريز ٦٥-١٥زندگي ديني در بين شهروندان 

 ) .مجله  ».تاثير سرمايه فرهنگي بر سبك زندگي جانبازان جنگ تحميلي شهر نجف آباد«). ١٣٩٨كياني، مژده و صالحي، خديجه

  .١٦٠-١٤٥)، صص ٧٧( ٢٠مطالعات ملي. 

 در شهر ايلامطلاق عاطفي بررسي رابطه بين سبك زندگي متأثر از فضاي مجازي و «). ١٣٩٦پور، مريم. (نيا، سهراب و قاسممظفري.« 

 .١٩١-١٧٢١)، صص ٥٧و  ٥٦( ١٨فصلنامه علمي ترويجي فرهنگ ايلام. 

 ،هايپژوهش ».آنان ديدگيبزه بر خانمان بي زنان زندگي سبك اثربخشي بررسي«). ١٤٠٠( شهلا. معظمي، و سكينه سيده موسوي 

 .٧٤-٥١ ، صص)١٧(٩ شناسي. جرم و جزا حقوق

 بررسي تأثير شهرنشيني بر سبك زندگي ساكنان روستاهاي «). ١٣٩٤نصور و يوسف نيا، مهدي. (مهاجراني، علي اصغر؛ حقيقتيان، م

 -مطالعات توسعه اجتماعي ».هاي خواف و رُشتخوار در استان خراسان رضوي)تبديل شده به شهر در ايران (نمونه موردي: شهرستان

  .١٢٣-١٠٣)، صص٢( ٤فرهنگي. 

 ) .(مطالعه  شدن فرهنگيشهري و روستايي در ارتباط با جهاني هايهاي سبك زندگي گروهفاوتت بررسي«). ١٣٩١نجارزاده، محمد

  .١٦٤-١٤٣)، صص٤(٢٣شناسي كاربردي، جامعه ».موردي: اصفهان و روستاهاي آن)

 هاي شبكههاي جمعي خارجي و بررسي تأثير رسانه«). ١٣٩٦االله. (نوري لنگ، سمانه؛ اميدي، اسماعيل و شريفي طاسكوه، رفعت

  .١١٩-١٠٢)، صص ٢١( ٦فصلنامه دانش انتظامي گيلان.  ».اي بر سبك زندگيماهواره

 Adler, Alfred. (1956). The Individual Psychology of Alfred Adler. New York: Basic Books Inc. 
 Braun, V. & Clarke, V. (2006), “Using thematic analysis in psychology”, Qualitative Research in 

Psychology, Vol. 3, No. 2, Pp. 77-101. 
 Chukwuere, J. E., & Chukwuere, P. C. (2017). “The impact of social media on social lifestyle: A 

case study of university female students”. Gender and Behavior, 15(4), 9966-9981. 
 Cockerham, W. C. (2005). “Health lifestyle theory and the convergence of agency and 

structure”. Journal of Health and Social Behavior, 46, 51-67. 
 Khan, H., Razi, A., Ali, S. A., & Asghar, A. (2011). “Identifying consumer 

lifestyle”. Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 3(8), 249-268. 
 Potter, W. J. (2010). “The state of media literacy”. Journal of broadcasting & electronic 

media, 54(4), 675-696. 
 Suliburska, J., Bogdanski, P., Pupek-Musialik, D., Glod-Nawrocka, M., Krauss, H., & Piatek, J. 

(2012). “Analysis of lifestyle of young adults in the rural and urban areas”. Annals of Agricultural 
and Environmental Medicine, 19(1). 

 Wang, L., Luo, J., Gao, W., & Kong, J. (2012). “The effect of Internet use on adolescents’ lifestyles: 
A national survey”. Computers in Human Behavior, 28(6), 2007-2013. 

 

 

31

واكاوی سبك زندگی مصرفی جوانان در استان اردبيل بر حسب تجربه آنها از ارتباطات رسانه ای



32 
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  ١مريم باراني
   ٢مجيد سليماني

 ٣عادل افكار
 

ssys.2022.2408.2733/10.22034 
  ٣٠/٢/١٤٠١: تاريخ دريافت مقاله

  ٢٠/٩/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

هاي سلامتي، طراحي و تحقيق حاضر با هدف طراحي الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران

بود. جامعه آماري پژوهش در  بخش  اكتشافي آميخته تحقيق هايطرح نوع از و تركيبي روش به مطالعه اجرا گرديد. اين

اي كليه ورزشكاران حرفهشامل نفر) و در بخش كمي  ١٥و ورزشكاران و مربيان قهرمان (كيفي شامل اساتيد دانشگاهي 

اي در استان شناسايي ورزشكار حرفه ٢٢٥هاي ورزشي انفرادي و تيمي استان همدان بود كه زن و مرد در تمامي رشته

رت صحيح عودت داده شد. صونامه بهپرسش ١٩٥ر نهايت دها توزيع گرديد و نامه پژوهش بين آنشدند. پرسش

گيري بخش كيفي هدفمند و در بخش كمي، تمام شمار بود. ابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر روش نمونه

هاي تحقيق حاضر از كدگذاري وتحليل دادهمنظور تجزيهساخته بود. بهنامه محققمصاحبه نيمه ساختاريافته و پرسش

در بخش  PLSافزار بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري با استفاده از نرم در MaxQDAافزار با استفاده از نرم

  كمي بهره گرقته شد. 

گانه مدل پارادايمي  ٦كد مفهومي در دل ابعاد  ٧٩مقوله و  ١٧در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه 

تغذيه، اوقات فراغت و  منظور ايجاد الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در چهار زمينه خواب،جاي گرفتند. به

توان راهبردهايي همچون راهبردهاي باشند، ميارتباطات كه متأثر از عوامل حمايتي، اقتصادي، خانوادگي و فردي مي

اي مؤثر بر راهبردها شامل عوامل فرهنگي، اجتماعي و آموزشي، امكانات و خدمات و مالي اتخاذ نمود. شرايط زمينه

باشند. ايجاد الگوي سبك ها و قوانين مي، دانش و سياستگر نيز رسانهعوامل مداخلهباشد. امكانات و خدمات مي

گردد. دربخش كمي، برازش مدل زندگي منجر به بهبود عملكرد ورزشي، حفظ نشاط و سرزندگي و سلامت رواني مي

 گيري، ساختاري و كلي تأييد شد.اندازه
  غت و ارتباطات.كوويد، تغذيه، خواب، اوقات فرا واژگان كليدي:
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 گيري، ساختاري و كلي تأييد شد.اندازه
  غت و ارتباطات.كوويد، تغذيه، خواب، اوقات فرا واژگان كليدي:
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ssys.2022.2408.2733/10.22034 
  ٣٠/٢/١٤٠١: تاريخ دريافت مقاله

  ٢٠/٩/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

هاي سلامتي، طراحي و تحقيق حاضر با هدف طراحي الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران

بود. جامعه آماري پژوهش در  بخش  اكتشافي آميخته تحقيق هايطرح نوع از و تركيبي روش به مطالعه اجرا گرديد. اين

اي كليه ورزشكاران حرفهشامل نفر) و در بخش كمي  ١٥و ورزشكاران و مربيان قهرمان (كيفي شامل اساتيد دانشگاهي 

اي در استان شناسايي ورزشكار حرفه ٢٢٥هاي ورزشي انفرادي و تيمي استان همدان بود كه زن و مرد در تمامي رشته

رت صحيح عودت داده شد. صونامه بهپرسش ١٩٥ر نهايت دها توزيع گرديد و نامه پژوهش بين آنشدند. پرسش

گيري بخش كيفي هدفمند و در بخش كمي، تمام شمار بود. ابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر روش نمونه

هاي تحقيق حاضر از كدگذاري وتحليل دادهمنظور تجزيهساخته بود. بهنامه محققمصاحبه نيمه ساختاريافته و پرسش

در بخش  PLSافزار بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري با استفاده از نرم در MaxQDAافزار با استفاده از نرم

  كمي بهره گرقته شد. 

گانه مدل پارادايمي  ٦كد مفهومي در دل ابعاد  ٧٩مقوله و  ١٧در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه 

تغذيه، اوقات فراغت و  منظور ايجاد الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در چهار زمينه خواب،جاي گرفتند. به

توان راهبردهايي همچون راهبردهاي باشند، ميارتباطات كه متأثر از عوامل حمايتي، اقتصادي، خانوادگي و فردي مي

اي مؤثر بر راهبردها شامل عوامل فرهنگي، اجتماعي و آموزشي، امكانات و خدمات و مالي اتخاذ نمود. شرايط زمينه

باشند. ايجاد الگوي سبك ها و قوانين مي، دانش و سياستگر نيز رسانهعوامل مداخلهباشد. امكانات و خدمات مي

گردد. دربخش كمي، برازش مدل زندگي منجر به بهبود عملكرد ورزشي، حفظ نشاط و سرزندگي و سلامت رواني مي

 گيري، ساختاري و كلي تأييد شد.اندازه
  غت و ارتباطات.كوويد، تغذيه، خواب، اوقات فرا واژگان كليدي:

 

                                                           
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد همدان، دانشگاه آزاد اسلامي، همدان، ايران ١
  بدني، واحد ملاير، دانشگاه آزاد اسلامي، ملاير، ايران (نويسنده مسئول) دانشيار،گروه تربيت ٢

                                          E-mail: Mjd_slymn@yahoo.com  
  بدني، واحدملاير، دانشگاه آزاد اسلامي، ملاير، ايراناستاديار، گروه تربيت ٣

32 
 
 

 هاي سلامتيتدوين مدل سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران

  ١مريم باراني
   ٢مجيد سليماني

 ٣عادل افكار
 

ssys.2022.2408.2733/10.22034 
  ٣٠/٢/١٤٠١: تاريخ دريافت مقاله

  ٢٠/٩/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

هاي سلامتي، طراحي و تحقيق حاضر با هدف طراحي الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران

بود. جامعه آماري پژوهش در  بخش  اكتشافي آميخته تحقيق هايطرح نوع از و تركيبي روش به مطالعه اجرا گرديد. اين

اي كليه ورزشكاران حرفهشامل نفر) و در بخش كمي  ١٥و ورزشكاران و مربيان قهرمان (كيفي شامل اساتيد دانشگاهي 

اي در استان شناسايي ورزشكار حرفه ٢٢٥هاي ورزشي انفرادي و تيمي استان همدان بود كه زن و مرد در تمامي رشته

رت صحيح عودت داده شد. صونامه بهپرسش ١٩٥ر نهايت دها توزيع گرديد و نامه پژوهش بين آنشدند. پرسش

گيري بخش كيفي هدفمند و در بخش كمي، تمام شمار بود. ابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر روش نمونه

هاي تحقيق حاضر از كدگذاري وتحليل دادهمنظور تجزيهساخته بود. بهنامه محققمصاحبه نيمه ساختاريافته و پرسش

در بخش  PLSافزار بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري با استفاده از نرم در MaxQDAافزار با استفاده از نرم

  كمي بهره گرقته شد. 

گانه مدل پارادايمي  ٦كد مفهومي در دل ابعاد  ٧٩مقوله و  ١٧در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه 

تغذيه، اوقات فراغت و  منظور ايجاد الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در چهار زمينه خواب،جاي گرفتند. به

توان راهبردهايي همچون راهبردهاي باشند، ميارتباطات كه متأثر از عوامل حمايتي، اقتصادي، خانوادگي و فردي مي

اي مؤثر بر راهبردها شامل عوامل فرهنگي، اجتماعي و آموزشي، امكانات و خدمات و مالي اتخاذ نمود. شرايط زمينه

باشند. ايجاد الگوي سبك ها و قوانين مي، دانش و سياستگر نيز رسانهعوامل مداخلهباشد. امكانات و خدمات مي

گردد. دربخش كمي، برازش مدل زندگي منجر به بهبود عملكرد ورزشي، حفظ نشاط و سرزندگي و سلامت رواني مي

 گيري، ساختاري و كلي تأييد شد.اندازه
  غت و ارتباطات.كوويد، تغذيه، خواب، اوقات فرا واژگان كليدي:

 

                                                           
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد همدان، دانشگاه آزاد اسلامي، همدان، ايران ١
  بدني، واحد ملاير، دانشگاه آزاد اسلامي، ملاير، ايران (نويسنده مسئول) دانشيار،گروه تربيت ٢

                                          E-mail: Mjd_slymn@yahoo.com  
  بدني، واحدملاير، دانشگاه آزاد اسلامي، ملاير، ايراناستاديار، گروه تربيت ٣

33

2



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

33 
 
 

  مقدمه

طوركلي و سبك زندگي، شامل روشي است كه فرد براي تغذيه، ورزش، استراحت، بازي، انجام كارها به

ها و درواقع زندگي خود دارد. سبك زندگي همچنين، الگوهاي روابط اجتماعي، اوقات فراغت، خودانگاره، ارزش

هاي هشيار و ناهشيار فرد را براي يك نوع رفتار انتخاب كند. يك سبك زندگي خاص،هاي فرد را منعكس مينگرش

شوند، تحت اي را كه منجر به بيماري ميشناختي پايهتواند سازوكارهاي زيستدهد. سبك زندگي ميخاص نشان مي

- شيگذارد، در پژوهصورت كلي) ميدرواقع تأثيري كه سبك زندگي بر سلامت (به). ٥١: ٢٠١٢ ،١تأثير قرار دهد (ريپال

و همكاران،  ٤، سيب٢٠١٨، ٣، اسپكتر٢٠١٨و همكاران،  ٢هايي موردبررسي قرارگرفته و به تأييد رسيده است (برينكم

توجه به رابطه سبك زندگي و جامعه )؛ اما ٢٠١٧و همكاران،  ٧، احمد٢٠١٧، ٦، گري٢٠١٨و همكاران،  ٥، بيوملر٢٠١٨

) ٥٥: ٢٠٠٦، ٨شود (هندريكس و هچلف سبك زندگي ميمهم است. شرايط اجتماعي متفاوت منجر به انواع مخت

توانند بر اساس آن، سبك زندگي خاص خود بخشد كه ميوزندگي در كشوري خاص، به افراد آن، هويتي خاص مي

تواند بر انتخاب نوع سبك زندگي در افراد متفاوت ). يكي از مواردي كه مي١٢٢: ٢٠١٣را برگزينند (موسوي گيلاني، 

هاي اندكي نمايند. در پژوهشكنند، از سبك زندگي خاص خود پيروي ميباشد. افرادي كه ورزش ميمي باشد، ورزش

دريافتند كه ) در پژوهشي ٢٠١٨شده است. محمدي تركماني و همكاران (به بررسي سبك زندگي ورزشكاران پرداخته

اي، سواد مالي، فراغت و تفريح، تفكر حرفهپذيري، بعد مسئوليت ١٠ابزار سبك زندگي ورزشكاران نخبه ايراني داراي 

هاي عاطفي، مصرف مادي، مصرف فرهنگي، رفتارهاي مذهبي و امورات فردي است. انداز زندگي، شايستگيچشم

هايي به بررسي وضعيت سبك زندگي ورزشكاران و عوامل آن ازجمله وزن، وضعيت تغذيه، همچنين در پژوهش

و همكاران،  ٩شده است (نالغت از ورزش (در دوران بازنشستگي) پرداخته خواب، نوع سبك زندگي بعد از فرا

و همكاران،  ١٣يساركپو  ٢٠١٨و همكاران،  ١٢، يائو٢٠١٨و همكاران،  ١١، ندلك٢٠١٩و همكاران،  ١٠، شريور٢٠٢٠

ادي، هاي اقتصيك به بررسي سبك زندگي ورزشكاران در شرايط غيرعادي (بحراني) ازجمله بحراناما هيچ)؛ ٢٠١١

ها كه در حال حاضر كل كشورهاي دنيا را تحت تأثير قرار سياسي، سلامتي و .... نپرداخته است. يكي از اين بحران
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هاي گذشته تبديل كرده است، بحران بيماري هاي ورزشي را به حداقل مقدار خود در طول صدهداده و انجام فعاليت

  باشد.كرونا مي

رخ  -استان هوبي چين -در ووهان ٢٠١٩جديد در دسامبر سال  ١يروسالريه پنوموني كرونا وشيوع ذات

شناختي احتمالي جمعيت عمومي ها، اولين پاسخ روانداد و نگراني جهاني در پي آن بود؛ مانند همه شيوع بيماري

). در ٢٥: ٢٠٢٠، ٢گير ادامه يابد (دانترسند كه اين بيماري همهها همچنين ميترس و وحشت از آلوده شدن بود. آن

گير در اينترنت وجود دارد و مشخص نيست كه آيا اين اطلاعات حال حاضر، اطلاعات زيادي در مورد اين بيماري همه

ها لغو شد  و فقط مي بايست در خانه ماند. درست است يا غلط. به دليل شيوع پنوموني كرونا ويروس، انواع مهماني

هاي افراد دچار اضطراب، افسردگي، نااميدي، عصبانيت و ساير واكنشكننده بود و برخي از بنابراين زندگي كسل

  ).٣٨: ٢٠٢٠و همكاران،  ٣احساسي شده بودند (شيانگ

وآمد، ترس از انتقال بيماري، ظهور بيماري كرونا باعث تغيير شرايط زندگي افراد ازجمله محدوديت رفت

س و مشاغل و تأثيرات رواني ويرانگر مانند ترس و اضطراب هراس از ابتلا، نگراني از دست دادن عزيزان، تعطيلي مدار

). همچنين، احساسات منفي ناشي از قرنطينه و حفظ فاصله اجتماعي،انواع ٢٥: ٢٠٢٠، ٤فردي و اجتماعي شده بود (سود

و  ٥مختلف پيامدهاي نامطلوب مانند اضطراب، افسردگي و اختلال استرس پس از سانحه را به همراه داشت (بروكس

هاي ناشي از آن، سطح اضطراب نيز و گسترش محدوديت ١٩). با افزايش ميزان شيوع كوويد ٩١٣: ٢٠٢٠همكاران، 

سازد هاي ايمني بدن را متأثر مينوبه خود، از طريق تغييرات زيستي و هورموني سلولاضطراب، به -يافته يودافزايش

اي مانند تشديد ني را از طريق اتخاذ رفتارهاي مقابلههاي ايم) و ممكن است واكنش٥: ٢٠٢٠و همكاران،  ٦(ژانگ

اي شوند منابع مقابلهزا مجبور ميسيگار كشيدن و مصرف الكل تغيير دهد. افراد در هنگام مواجهه با عوامل استرس

هاي وهش). در پژ١٥: ٢٠١٦و همكاران،  ٧اي را انتخاب كنند (هولزكارگيرند و بر همين اساس، پاسخي مقابلهخود را به

اندكي كه در مورد بيماري كرونا و ورزش صورت گرفته مشخص گرديده است كه ساختار تربيتي و آموزشي در 

صنعت ورزش نيز از حالت سنتي به حالت مدرن و آنلاين تغيير وضعيت داده است و با توجه به اهميت فعاليت 

ران قرنطينه از اهميت بالايي برخوردار است و عدم فيزيكي در شرايط فيزيولوژيكي و رواني افراد، فعال ماندن در دو

). همچنين ٣٩: ٢٠١٩دهد (صفانيا و همكاران، هاي مزمن در دوران پسا كرونا را افزايش ميتحرك، خطر ابتلا به بيماري

ويژه ورزشكاران و فعالان حوزه ورزش، مشخص گرديد كه ترديدي وجود ندارد كه زندگي روزمره و ورزشي افراد، به

كنندگان دچار تغييرات دچار تغيير و توقفي ناگزير شده است. براي كساني كه مربي هستند، نحوه ارتباط با مشاركت
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توانند كنندگان نميصورت رودررو با افراد در ارتباط نيستند، مشاركتمثال، مربيان بهعنوانساختاري شده است. به

ديدگي و ساير بازخورد در نظارت بر عملكرد ورزشي افراد، آسيب راحتي از مربيان بپرسند، نحوهسؤالات خود را به

و  ١مورد تمرين به دليل فاصله بين ورزشكار و مربي و ساختار تربيتي و آموزشي با محدوديت مواجه شده بود (ايوانز

ع ويروس ناشي از شيو ) در تحقيق خود بيان كردند كه قرنطينه٢٠٢٠و همكاران ( ٢). ناريچي٨٦: ٢٠٢٠همكاران، 

هاي كرونا و عدم فعاليت فيزيكي در اين دوران، سلامت جسماني افراد را در معرض خطر قرار داده و ابتلا به بيماري

عصبي و عضلاني و قلبي و عروقي و چاقي را افزايش داده است. در مقابل، فعال ماندن در اين شرايط به افراد كمك 

) در تحقيق خود با عنوان ٢٠٢٠و همكاران ( ٣دهند. همچنين جكوبسون كند تا سيستم ايمني بدن خود را افزايشمي

بيان كردند كه انجام » بدني در دوران كورونا ويروس: جلوگيري از كاهش عملكردهاي متابوليك و ايمنيفعاليت«

لازم است هاي مزمن منظور جلوگيري از ابتلا به بيماريهاي فيزيكي در اين شرايط بسيار ضروري است و بهفعاليت

  كه افراد فعال باشند.

ها از مردم براي ماندن در خانه و رعايت شرايط قرنطينه خانگي، شرايط بنابراين با توجه به دعوت دولت

تر يود. دوري از اي بسيار متفاوتتر و محدودتر شد اين امر براي ورزشكاران حرفهورزش كردن نسبت به قبل سخت

رايط مسابقه، دوري از مربيان و بسياري عوامل ديگر، منجر به تحليل بدني محل تمرينات، فاصله گرفتن از ش

هرچند اين امر براي ورزشكاران  -گيردآل فاصله ميها از شرايط ايدهشود و آمادگي بدني و رواني آنورزشكاران مي

رند. بنابراين با تدوين مدل گيآل خود فاصله ميها نيز در اين شرايط، از وضعيت ايدهاي نيز صادق است و آنغيرحرفه

هايي براي هدايت ورزشكاران توان به تدوين برنامهاي) در اين دوران مياي و غيرحرفهسبك زندگي ورزشكاران (حرفه

وسيله به هايي برداشت. همچنين ورزشكاران با ترويج سبك زندگي مناسب خود بهآل قدمتا رسيدن به شرايط ايده

توانند عامل انگيزشي مناسبي براي هاي مختلف مياز طريق فضاي مجازي و رسانهاشتراك گذاشتن اطلاعات 

بين توانند دراينهاي مختلف و نقشي كه ورزشكاران ميمندان به ورزش باشند. از سوي ديگر، در زمينه بحرانعلاقه

به تدوين مدل سبك زندگي نشده است. بنابراين انجام چنين پژوهشي كه صورت مدون انجامداشته باشند، پژوهشي به

باشد، چراكه نقش ورزشكاران در هاي سلامتي بپردازد، از اهميت بسياري برخوردار ميورزشكاران جوان در بحران

الگوسازي نوجوانان و جوانان كاملاً مشخص است. از سوي ديگر، با توجه به نبود چنين پژوهشي، نتايج پژوهش 

هاي مختلف باشد كه اهميت انجام پژوهش امون سبك زندگي ورزشكاران در بحرانساز مطالعه پيرتواند زمينهحاضر مي

توان به اهميت اين پژوهش در دو بعد عملي و بندي اهميت مينمايد. بنابراين در جمعحاضر را مجدداً مشخص مي

ها در زندگي آننظري پرداخت. در بعد نظري، به منابع مطالعاتي و مباني نظري در مورد نقش ورزشكاران و سبك 

 -نشده است. در بعد عملي، راهبردهاي مناسبيشود، چراكه پژوهشي در اين زمينه انجام هاي سلامتي افزوده ميبحران

به ورزشكاران جوان و عموم جامعه درباره تأثيرات ورزش بر سبك زندگي و بهبود سبك  -با توجه به اهداف پژوهش

                                                           
1Evans 
2 Narici 
3 Jakobsson 
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سازي عوامل سبك زندگي رو هدف از انجام پژوهش حاضر، مدلدهد. ازاينمي شان در اين شرايط بحراني ارائهزندگي

  باشد: باشد و درصدد پاسخگويي به اين سؤالات ميهاي سلامتي ميورزشكاران جوان در بحران

  اند؟هاي سلامتي كدمعوامل سبك زندگي ورزشكاران در بحران

  اند؟ ها كدمبحران اين ي ورزشكاران جوان درگر مؤثر بر سبك زندگاي و مداخلهشرايط علي، زمينه 

  توانند داشته باشند؟شود و اين راهبردها چه پيامدهايي ميچه راهبردهايي براي رسيدن به وضعيت مطلوب پيشنهاد مي

  شناسي پژوهشروش

پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش تحقيق، توصيفي و شيوه گردآوري پيمايشي بود و بر اساس 

د پژوهش، آميخته بود. در مرحله اول، براي ساخت الگو از روش كيفي و براي آزمون الگو از روش كمي رويكر

تحليلي و از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات ساختاري استفاده گرديد. روش پژوهش آميخته از نوع  -توصيفي

اين پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسيدن به  بود. ابزار مورداستفاده در -ابتدا كيفي و سپس كمي -اكتشافي متوالي

امتياز  ٥اي ليكرت (كاملاً موافقم، صورت پنج گزينهمولفه به ١٧گويه در قالب  ٧٩اشباع نظري تدوين شد كه شامل 

كنندگان براي انجام مصاحبه ميداني در بخش اول (كيفي) را اساتيد مديريت امتياز) بود. مشاركت ١تا كاملاً مخالفم، 

اي كه سابقه عضويت در نفر) و همچنين ورزشكاران برجسته ١شناسي (نفر)، روان ١شناسي (نفر)، جامعه ٨رزشي (و

 ١٥مصاحبه با  ١٥ -دادندتشكيل مي نفر) ٥اي با باشگاه ورزشي بودند (هاي ملي و همچنين داراي قرارداد حرفهتيم

نفر و  ٤٠صورت هدفمند بعد از تهيه فهرست ابتدايي شامل گيري بهنفر تا حد اشباع نظري ادامه يافت. روش نمونه

نفر گرديد، بود و در بخش دوم (كمي) بعد از گردآوري اطلاعات  ١٥انجام مكاتبات كه در نهايت منجر به همكاري 

اي در فالب پنج ارزشي ليكرتي گويه ٧٩نامه نامه شد كه اين پرسشحاصل از پژوهش كيفي، اقدام به ساخت پرسش

شامل كليه ورزشكاران  بخش اين املا موافقم تا كاملا مخالفم)  در بين نمونه بخش كمي توزيع گرديد. جامعه آماري(ك

نفر شناسايي شدند و در  ٢٢٥هاي ورزشي انفرادي و تيمي استان همدان بود كه اي زن و مرد در تمامي رشتهحرفه

  صورت تمام شمار بود.گيري بهنمونهصورت صحيح عودت داده شد. روش نامه بهپرسش ١٩٥نهايت 

دست آمد كه به ٧٨/٠سنجد، براي اين آزمون به مقدار گيري را ميكه كفايت نمونه KMOشاخص آزمون 

  ها دارد.نشان از كفايت مناسب نمونه

 پذيري و تأييدپذيري استفادهدر بخش كيفي تحقيق جهت بررسي روايي از قابليت باورپذيري (اعتبار)، انتقال

  )١گرديد: (جدول 
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  : روايي و پايايي بخش كيفي١جدول 

  نتيجه  روش    

ي
رواي

  

قابليت باورپذيري 

  (اعتبار)

  تأييد  تأييد فرايند پژوهش توسط هشت متخصص

استفاده از دو كدگذار جهت كدگذاري چند نمونه 

  مصاحبه
  تأييد

  پذيريانتقال
نظرات سه متخصص كه در پژوهش مشاركت 

  نداشتند
  يدتأي

  تأييد  هاثبت و ضبط تمامي مصاحبه  تاييدپذيري

ي
پاياي

  

مطالعه حسابرسي 

  فرآيند

در اختيار قرار دادن اطلاعات به اساتيد راهنما و 

  مشاور
  تأييد

توافق درون موضوعي 

  دو كدگذار

تحليل سه مصاحبه توسط محقق و همكار و 

  مشخص نمودن كدهاي مشابه و غيرمشابه

  ١٢٠تعداد كل كدها: 

  ٥٣تعداد كل توافقات: 

  ١٤تعداد كل عدم توافقات: 

  %٣/٨٨پايايي بين دو كدگذار: 

  و تأييد پايايي %٦٠بيشتر از 

  شود:برازش مدل در سه بخش بررسي مي

  ) برازش مدل كلي.٣) برازش مدل ساختاري و ٢گيري، هاي اندازه) برازش مدل١

ها، ضرايب بارهاي باشد. براي تمامي سؤالمي ٥/٠بودن ضرايب بارهاي عاملي، مقدار ملاك براي مناسب

ها حذف نگرديد. يك از سؤالبيشتر است كه نشان از مناسب بودن اين معيار دارد. در اينجا هيچ ٥/٠عاملي سؤالات از 

ل است. بود كه حاكي از پايايي مناسب مد ٧/٠مقدار آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي متغيرها در همه متغيرها، بالاتر از 

ها توسط معادلات شد، به بررسي فرضيهدر اين تحقيق پايايي متغيرها در حد مطلوب قرار دارد. ازآنجاكه پايايي تأييد 

گيري، هاي اندازهباشد. معيار دوم از بررسي مدلكل جامعه موردنظر ميتعميم بهساختاري پرداختيم كه نتيجه قابل

با توجه به روش فورنل  .پردازدها) خود ميهر متغير با سؤالات (شاخصروايي همگراست كه به بررسي همبستگي 

براي تمامي متغيرها، بيشتر يا  AVEاند، مقدار به بالا معرفي كرده ٥/٠را  AVE و لاركر كه مقدار مناسب براي

واگرا وقتي در  گيري است. رواييهاي اندازهدست آمد. روايي واگرا، سومين معيار بررسي برازش مدلبه ٥/٠مساوي 

براي هر متغير بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن متغير و متغيرهاي ديگر  AVE قبول قرار دارد كه ميزانسطح قابل

  ).٢٠٢٠در مدل باشد (بنيتز و همكاران، 

در اين پژوهش از دو بخش آمار توصيفي و آمار استنباطي استفاده گرديد. در بخش آمار توصيفي از جداول 

هاي گيري شد. از شاخصشناختي و توصيفي پژوهش بهرههاي جمعيتدارهاي توصيفي براي بيان ويژگيو نمو
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ها (طبيعي و يا غيرطبيعي بودن) استفاده و براي بررسي و پاسخ به منظور بررسي توزيع دادهكشيدگي و چولگي به

 Smart PLS، ٢٤نسخه  SPSSزارهاي افگيري و مدل ساختاري از نرمسؤالات پژوهش و رسم و تدوين مدل اندازه

  گيري شد.نسخه بهره ١QDAMax افزار و نرم ٠/٢نسخه 

  هاي پژوهشيافته

 ٣/٣٣هاي جمعيت شناختي پژوهش در بخش كيفي نشان داد كه نتايج بخش توصيفي مربوط به ويژگي

سال سن داشتند. همچنين  ٥٠درصد بالاي  ٤٠سال و  ٥٠تا  ٣٥درصد  ٧/٢٦سال،  ٣٥كنندگان كمتر از درصد مشاركت

 ٣/١٣درصد).  ٧/٦٦ارشد و دكتري بودند (هاي پژوهش داراي تحصيلات كارشناسيمشخص گرديد كه بيشنر نمونه

  درصد مرد بودند. ٧/٨٦درصد زن و 

شود. در جداول زير نتايج كدگذاري باز بر اساس در اين مرحله، چند كد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

  :و مقولات آورده شده است كدهاي مفهومي

  دهي مقولات كد محوري پديده اصلي كدگذاري ثانويه و شكل :٢جدول 

  شوندهكد مصاحبه  مفاهيم  مقوله  رديف

١   

  خواب

  P1, P8, P10  خواب كافي

  P2, P5, P9  استراحت كافي  ٢

  P2, P6, P9  نبودن در شببيدار  ٣

  P5, P9, P11  سحرخيزي  ٤

٥  

  تغذيه

  P1, P2, P11  ن تغذيهاستفاده از مشاورا

٦  
سبك تغذيه بر اساس نوع ورزش 

  (قدرتي، استقامتي، سرعتي)
P3, P5, P6, P10  

  P8, P9, P12  پرهيز از پرخوري  ٧

  P1, P3, P14  خوريپرهيز از درهم  ٨

  P6, P10, P13  هااستفاده از مكمل  ٩

١٠  
  اوقات فراغت

  P3, P5, P12  ٢سبك فراغتي مجازي

  P6, P7, P13  ٣سبك فراغت بسته  ١١

  P2, P3, P15  ٤سبك فراغت متمايز  ١٢

                                                           
1 Qualitative data analysis 

 گذران وقت بيشتر در فضاي مجازي ٢
 هاي مورد علاقه ورزشكارگذران وقت بيشتر با فعاليت ٣
 ي متمايز و منحصربه فردهاصورت فعاليتگذارن وقت بيشتر به ٤

تدوين مدل سبك زندگی ورزشكاران جوان در بحران های سلامتی
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  P2, P8, P11  ١محورسبك فراغت خانواده  ١٣

١٤  
اوقات فراغت فعال (انجام فعاليت ورزشي 

  تر مثل شنا در اوقات فراغت)سبك
P5, P10, P12, P13  

١٥  

  ارتباطات

  P1, P6, P10  نحوه ارتباط ورزشكار با مربي

  P5, P9, P15  نحوه ارتباط ورزشكار با خانواده  ١٦

  P7, P9, P13  نحوه ارتباط ورزشكار با هواداران  ١٧

  P5, P7, P10  نحوه ارتباط ورزشكار با دوستان  ١٨

 
 دهي مقولات كد محوري شرايط علي  : كدگذاري ثانويه و شكل٣جدول 

  شوندهكد مصاحبه  مفاهيم  مقوله  رديف

١٩ 

  حمايتي

  P2, P8, P9  حمايت خانواده

  P1, P9, P12  حمايت نهادي ٢٠

  P4, P5, P9, P12  حمايت اجتماعي ٢١

٢٢ 

  اقتصادي

  P3, P5, P7, P10  فسخ قراردادهاي ورزشي

  P6, P9, P11  عدم وصول مبالغ مربوط به قراردادهاي ورزشي ٢٣

  P3, P7, P13  هاي ورزشيتعطيلي باشگاه ٢٤

  P1, P5, P7, P8  وضعيت اقتصادي كشور ٢٥

٢٦ 

  عوامل فردي

  P1, P7, P12  گراييدرونگرايي يا ويژگي فردي برون

  P4 P5, P9  سطح آمادگي بدني ٢٧

  P5, P7, P8  سطح آمادگي رواني ٢٨

  P2, P3, P11  وضعيت تأهل ٢٩

  P9, P10, P15  سن ٣٠

  P1, P6, P10  جنسيت ٣١

  P3, P8, P9  سطح تحصيلات ٣٢

  P5, P6, P9  سطح درآمد و سرمايه ٣٣

  P4, P9, P11  كيفيت محل سكونت ٣٤

٣٥ 
  خانوادگي

  P2, P10, P13  صورت مجرديدر كنار خانواده يا بهزندگي 

  P4, P11, P15  هاي خانوادهميزان پيروي از عقايد و رويه ٣٦

  P2, P3, P14  ميزان درگيري خانواده به بيماري ٣٧

                                                           
 گذران وقت بيشتر با خانواده ١
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  گردهي مقولات كد محوري شرايط مداخله: كدگذاري ثانويه و شكل٤جدول 

  شوندهكد مصاحبه  مفاهيم  مقوله  رديف

١   

  هارسانه

ها در مورد بيماري كرونا (مجازي تبليغات در رسانه

  و غيرمجازي)
P3, P10, P13  

  P6, P7, P8  هاسطح پوشش اخبار در رسانه  ٢

  P5, P8, P12  هاحضور ورزشكاران در رسانه  ٣

  P3, P7, P8  ها از ورزشكارانسطح پيروي هواداران در رسانه  ٤

٥  

  دانش

  P1, P3, P6  راندانش ورزشكاران نسبت به چيستي بح

٦  
دانش ورزشكاران نسبت به عواقب و پيامدهاي 

  بحران سلامتي
P1, P2, P7  

  P6, P13, P14  دانش ورزشكاران نسبت به پيشگيري از ابتلا به بيماري  ٧

٨  
  امكانات و خدمات

  P7, P10, P11  ميزان دسترسي ورزشكار به امكانات تفريحي

  P2, P9  شيميزان دسترسي ورزشكار به امكانات ورز  ٩

  P2, P3, P9  ميزان دسترسي ورزشكار به مربيان ورزشي  ١٠

 

 اي دهي مقولات كد محوري شرايط زمينه: كدگذاري ثانويه و شكل٥جدول 

  شوندهكد مصاحبه  مفاهيم  مقوله  رديف

١١   

  هاقوانين و سياست

  P1, P7, P8  هاي دولت در مورد قوانين قرنطينهسياست

  P5, P7, P10  واكسيناسيون هاي دولت در موردسياست  ١٢

  P1, P3, P8  هاي دولت در مورد برگزاري مسابقات ورزشيسياست  ١٣

  P6, P8, P11  هاي دولت در مورد اعزام ورزشكاران به خارجسياست  ١٤

١٥  

  اجتماعي -فرهنگي

  P3, P12  فرهنگ بهداشت جامعه

  P5, P6, P15  فرهنگ ارتباطات اجتماعي  ١٦

  P2, P6, P10  رزشكاران نخبهنگاه جامعه به رفتارهاي و  ١٧

  P2, P5, P7  فرهنگ ورزش قهرماني در كشور  ١٨
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  دهي مقولات كد محوري راهبردها: كدگذاري ثانويه و شكل٦جدول 

  شوندهكد مصاحبه  مفاهيم  مقوله  رديف

١٩   

راهكارها (امكانات و 

  خدمات)

صورت انفرادي در اختيار قرار دادن اماكن ورزشي به

  به ورزشكار و مربي
P2, P3, P8  

  P6, P7, P13  ايدر اولويت قرار دادن ارائه خدمات به ورزشكاران حرفه  ٢٠

  P1, P3, P8, P10  دادن امكانات لازم به ورزشكاران براي بردن به منزل  ٢١

  P1, P6, P10, P11  ارائه بيمه ورزشي به ورزشكاران در اين دوران  ٢٢

٢٣  
  راهكارها (مالي)

  P2, P, P11  هان و رفع دغدغه آنتأمين نيازهاي مالي ورزشكارا

  P6, P12, P15  تأمين منابع مالي موردنياز براي خريد اقلام ورزشي  ٢٤

  P5, P11, P12  عدم فسخ قراردادهاي ورزشكاران  ٢٥

٢٦  

  راهكارها (آموزش)

  P1, P8, P13  منظور آمادگي براي شرايط مشابهها بهتغيير رويه آموزش

  P3, P5, P9  شاستفاده از آموزش مجازي در ورز  ٢٧

  P1, P7, P9  منظور پيشگيري و درمانآموزش به ورزشكاران به  ٢٨

  P5, P9, P13  تغيير سبك زندگي ورزشكاران به سمت مطالعه  ٢٩

  P1, P2, P14  صورت آنلاينارائه تمرينات و آموزش به  ٣٠

  P3, P6, P8, P10  ارائه و آموزش سبك زندگي ورزشكاران نخبه در سطح دنيا  ٣١

٣٢  
آوري و منظور ارتقاي تاببه ورزشكاران به آموزش

  سرسختي ذهني
P11, P12  

  دهي مقولات كد محوري پيامدها  : كدگذاري ثانويه و شكل٧جدول 

  شوندهكد مصاحبه  مفاهيم  مقوله  رديف

٣٣   

  پيامدها

  P1, P9, P10  حفظ سلامتي

  P2, P6, P13  زنده ماندن  ٣٤

  P3, P8, P15  يادگيري استفاده از فضاي مجازي  ٣٥

  P1, P7, P11  تطبيق سبك زندگي با شرايط به وجود آمده  ٣٦

  P2, P3, P10  حفظ روحيه و نشاط ورزشكاران  ٣٧

  P2, P11  حس رضايت شخصي  ٣٨

  P5, P12, P13  هاي ورزشيكسب موفقيت  ٣٩

  P1, P3, P5  حفظ آمادگي جسمي  ٤٠

  P4, P6, P10  خودباوري  ٤١

  P2, P7, P12  الگو بودن براي ديگران  ٤٢

 مقوله اصلي استخراج شد. ١٧كد مفهومي و  ٧٩نهايت در 
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  گام دوم: كدگذاري محوري

باشند شده در مرحله كدگذاري باز ميكدهاي محوري پژوهش حاضر درواقع همان مقولات مستخرج

شده نشان داده  ١هاي سلامتي در شكل ). بنابراين مدل نهايي سبك زندگي ورزشكاران در بحران١٣٩٦(كرسول، 

  است:

 
  هاي سلامتي بر اساس نظر متخصصان : مدل نهايي سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران١شكل 

باشد. در شده با خبرگان ميهاي انجام) بر گرفته از بخش كيفي و تحليل مصاحبه١مدل پژوهش (شكل 

هاي جمعيت تحليل ويژگي به SPSSافزار ادامه، مدل پژوهش با نظر ورزشكاران مورد آزمون قرار گرفت. از طريق نرم

و  Smart PLSافزار ها با استفاده از نرمنامهآوري پرسشهاي پژوهش و سپس نتايج حاصل از جمعشناختي نمونه

شناختي در بخش كمي، مشخص در پژوهش پرداخته شد. با توجه به نتايج جمعيت هاي ايجادشدهپاسحگويي به سؤال

نفر)  ٨١سال و بيشترين فراواني به سطح تحصيلات ديپلم ( ٣٠تا  ٢١سني بين  گرديد كه بيشترين گروه سني به گروه

گيري، سه معيار پايايي، روايي همگرا هاي اندازهنفر) تعلق دارد. براي بررسي برازش مدل ٠و كمترين فراواني به دكترا (

ايب آلفاي كرونباخ و پايايي شد= پايايي خود از طريق بررسي ضرايب بارهاي عاملي، ضرو روايي واگرا استفاده 

  پذيرد. تركيبي صورت مي
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  گيريهاي توصيفي و برازش مدل اندازه: شاخص٨جدول 

AVE  انحراف معيار ±ميانگين  آلفاي كرونباخ پايايي تركيبي 
 

  شرايط علي ٥٤/٣ ± ٠٥/١ ٧٠/٠ ٧٧/٠ ٦١/٠

  گرشرايط مداخله ٤٠/٣ ± ٩٦/٠ ٧٥/٠ ٧٩/٠ ٦٥/٠

  ايشرايط زمينه ٣١/٣ ± ١٠/١ ٧٨/٠ ٧٦/٠ ٥٥/٠

  پديده اصلي ٢٩/٣ ± ١٦/١ ٧٤/٠ ٧٩/٠ ٦٠/٠

  راهبردها ٦٨/٣ ± ٣٢/١ ٧٩/٠ ٧٢/٠ ٥٨/٠

  پيامدها  ٨٣/٣ ± ٠٨/١  ٨١/٠  ٧٣/٠ ٦١/٠

)، نوبت به برازش مدل AVEگيري (آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و اندازه بعد از بررسي برازش مدل

گيري، به هاي اندازهونه كه پيش از اين اشاره شد، بخش مدل ساختاري برخلاف مدلگرسيد. همانساختاري پژوهش 

كند. متغيرهاي ها را بررسي ميسؤالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي پنهان همراه با روابط ميان آن

اي، مدل، پديده اصلي، شرايط زمينهباشند و متغيرهاي برون زاي درون زاي مدل، پديده اصلي، راهبرد و پيامدها مي

  شرايط مداخله گر و راهبردها هستند. 

  
  گيري (بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش): مدل اندازه٢شكل 

ترين معيار، شود كه اولين و اساسيبراي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش از چندين معيار استفاده مي

بيشتر شود، نشانگر از  ٩٦/١كه مقدار اين اعداد از درصورتي .باشدمي t-values يا همان مقادير t داريضرايب معني

است. البته بايد توجه داشت كه  ٩٥/٠هاي پژوهش در سطح اطمينان صحت رابطه بين متغيرها و درنتيجه تأييد فرضيه

  توان با آنها سنجيد.دهند و شدت رابطه بين متغيرها را نمياعداد فقط صحت رابطه را نشان مي
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  )t-values (مقادير t داريضرايب معني :٣شكل 

براي سه متغير  R2زا يا مستقل برابر صفر است. در اين قسمت، مقدار براي متغيرهاي برون  R2مقدار

براي سه متغير  Q2 و برابر با مقدار متوسط به دست آمد. مقدار ٣٣/٠(پيامدها، راهبردها و پديده اصلي) بيشتر از 

بيني متغير وابسته، متوسط است، ولي دهد متغير برونزا (مستقل) در پيششد كه نشان مي ١٥/٠يشتر از زاي مدل بدرون

  باشد.برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش تا حدودي مورد تأييد مي

  هاي برازش مدل ساختاري و كلي: شاخص٩جدول 

GOF Communality  Redundancy  2Q 2R  

 يده اصليپد ٢١٨/٠ ٣١/٠ ١٩/٠ ٧٠/٠ ٣٩/٠

 راهبردها ٥٨٤/٠ ٣٩/٠ ٣٠/٠ ٦٤/٠ ٦١/٠

 پيامدها ٣٤٧/٠ ٤٠/٠ ٣٦/٠ ٥٧/٠ ٤٤/٠

 برازش مدل كلي

شود و با تأييد برازش آن، بررسي برازش گيري و ساختاري ميمدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه 

ان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي عنوكه به ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .گردددر يك مدل كامل مي

GOF در مدل پژوهش نشان از برازش كلي قوي مدل دارد. ٣٦/٠اند، ، مقدار بيشتر از شدهمعرفي  

گانه مدل  ٦كد مفهومي مشخص شدند و در دل ابعاد  ٧٩ها در قالب بنابراين در بخش كيفي پژوهش مقوله

اصلي پژوهش(شرايط علي، پديده اصلي،  مؤلفه ٦يد كه هر پارادايمي جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرد
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اي، راهبردها و پيامدها) از برازش مناسبي برخوردار اند بنابراين مدل پژوهش برازش گر، شرايط زمينهشرايط مداخله

  كافي دارد.

 گيريبحث و نتيجه
لامتي، طراحي و هاي ستحقيق حاضر با هدف طراحي الگوي سبك زندگي ورزشكاران جوان در بحران

اجرا گرديد. نتايج نشان داد كه عوامل علي شامل عوامل حمايتي، اقتصادي، خانوادگي و فردي بر سبك زندگي 

باشند. سبك زندگي متأثر از عوامل بسياري است كه در هاي سلامتي تأثيرگذار ميورزشكاران جوان در بحران

ي آنها پرداخت. زماني كه ورزشكاران احساس امنيت و آرامش ورزشكاران همانند ساير اقشار جامعه، بايد به بررس

هاي مختلف داشته باشند، عملكرد ورزشي بهتري خواهند داشت. تأمين امنيت ورزشكاران ملزم به همكاري بخش

شوند. بنابراين ترين اركان حمايتي براي ورزشكاران محسوب ميجامعه و نهادهاي مربوطه است. خانواده نيز از مهم

هاي اجتماعي، خانوادگي و نهادي در تعيين سبك زندگي ورزشكاران تأثيرگذار است. اينكه ورزشكار وضعيت ايتحم

خصوص اين موارد از اركان سبك زندگي افراد به -خواب، تغذيه، اوقات فراغت و ارتباطات را مشخص نمايد

س آرامشي كه ورزشكار براي عملكرد بهتر تواند منوط بر عوامل اقتصادي نيز باشد. احسامي -باشدورزشكاران مي

ورزشي به آن نياز دارد، بسيار مرتبط با رفع نيازهاي اوليه در زندگي است. تأمين مايحتاج اوليه براي ورزشكاران 

تواند بر نوع سبك زندگي و بهبود عملكرد ها و بسياري عوامل مرتبط ديگر مياي، عدم فسخ قراردادهاي آنحرفه

ان تأثيرگذار باشد. همچنين عوامل خانوادگي و ميزان پيروي ورزشكاران از عقايد و باورهاي خانواده ورزشي ورزشكار

هاي واگيردار، از عوامل خود داراي اهميت است. ميزان درگيري خانواده ورزشكار با بيماري كرونا و ساير بيماري

ر، وضعيت درآمد، سطح رفاه فردي و باشد. همچنين عوامل فردي نظير وضعيت تحصيلي ورزشكامؤثر ديگر مي

شوندگان بر آن گونه كه چند تن از مصاحبهخانوادگي، وضعيت تأهل و بسياري عوامل ديگر تأثيرگذار است. همان

  :تأكيد داشتند

كند و ديگران را به رعايت قرنطينه و در خانه متري زندگي مي ٥٠٠٠ورزشكاري كه خود در ويلاي « 

 ».باشديلي اثربخش نميكند، خماندن تشويق مي

بنابراين وقتي وضعيت سرمايه و درآمد ورزشكار در سطح مناسبي باشد، رعايت قرنطينه و تداوم سبك  

زندگي قبل از بحران چندان سخت نيست، اما ورزشكاري كه از امكانات اوليه محروم باشد مثل زندگي در آپارتمان 

اي امه دهد و ناچارا بايد تغييري درروند آن ايجاد نمايد.البته مسئلهتواند سبك زندگي قبلي خود را ادمتري، نمي ٦٠

ها  مؤثر است، درك اين مورد است گيري ويروسكه در تعيين سبك زندگي و بايدها و نبايدهاي آن در دوران همه

ماني معنا تواند داشته باشد. درواقع سبك زندگي زكه ورزشكار در تعيين نوع سبك زندگي خود، نقش چنداني نمي

تواند وجود اين، مواردي وجود دارد كه ورزشكار ميكند كه ورزشكار اختياري در انتخاب آن داشته باشد. با پيدا مي

هاي سلامتي را تعديل نمايد، مثل  سبك وجود آن نقش داشته باشد و بسياري از اثرات منفي بحراندر وجود و يا عدم

تغذيه و ارتباطات. رعايت هر يك از اين موارد و انتخاب بهترين گزينه از بين زندگي با تفسير خواب، اوقات فراغت، 
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تواند بهترين نوع سبك زندگي را براي ورزشكاران به ارمغان بياورد؛ سبكي كه منجر به نمايش بهترين انواع آن، مي

زندگي براي ورزشكاران  گردد. رعايت هر يك از اين موارد، در تمامي شرايط و دورانها ميعملكرد ورزشي در آن

وجود آورد. هرچند در بين در بين ورزشكاران تغييرات زيادي را به» كرونا«اي به نام ضروري است، اما وجود پديده

شوندگان اين نظر وجود داشت كه سبك زندگي ورزشكاران در دوران بحران سلامتي و قبل از آن تفاوتي مصاحبه

اين تفاوت اصلاً وجود ندارد؛ اما در حقيقت ورزشكاران به دليل دوري از مسابقات  وجود نبايد داشته باشد و يا اينكه

مدت در تمرين در شرايط استاندارد، به تعويق افتادن مسابقات، داشتن زمان زياد به علت حضور طولانيورزشي، عدم

تواند دارند كه اين امر ميبالا نگه ناچار بايد با كمتر شدن ميزان فعاليت بدني خود، سطح آمادگي اش رامنزل و ... به

  واسطه تغذيه، نوع خواب، سطح و نوع ارتباطات و همچنين نوع اوقات فراغت تحت تأثير قرار گيرد.به

هاي سلامتي، مشخص گرديد كه سبك زندگي همه اقشار جامعه گيري ويروس و بروز بحراندر شرايط همه

هاي نيز از آن مستثني نبودند؛ اما براي كاهش تأثيرات بيماري و كلاً بحرانشود كه ورزشكاران از اين بيماري متأثر مي

سلامتي كه معلوم نيست در آينده بازهم شاهد نوع ديگري از آن باشيم، بايد براي سبك زندگي ورزشكاران تدابيري 

ره بخواهيم يا نخواهيم، توان به راهبردهاي آموزشي اشاره نمود. بالاخاتخاذ گردد. ازجمله راهبردهاي پيشنهادي مي

ها داد. تغيير ها به افراد و دولتآشنا شد. اين پديده درس زيادي در بسياري از جنبه» كرونا«اي به نام جهان با پديده

گرفته است. ديگر آموزش سنتي در اين دوران كارساز نبود. سيستم آموزشي در اين دوران يكي از تجربيات شكل

موزشي از سنتي به مجازي يك گام بزرگ در سيستم آموزشي كشورها بود. ورزشكاران نيز بنابراين تغيير رويكرد آ

منظور يادگيري اصول و فنون ورزشي استفاده نمودند. نحوه ارتباطات ها از اين سيستم آموزشي بههمانند ساير گروه

ين تغيير سيستم آموزشي از سنتي ناچار از ارتباطات مجازي استفاده گرديد. بنابراديگر حضوري و رودررو نشد و به

درستي آمادگي تحمل اين فشار را نداشتند، ها بهبه مجازي ازجمله مواردي بود كه دنيا براي آن آماده نبود زيرساخت

اما بعد از يك سال از ادامه بيماري كرونا، بسياري جوامع شرايط پايدارتري در سيستم آموزشي خود داشتند. هدف از 

صورت مجازي ادامه پيدا كند، اين است كه سيستم آموزشي در ورزش بايد بعد از رفع بيماري نيز به گفتن اين مطالب

شود. ارائه عنوان يك عادت تبديل ميشمار آموزش مجازي، استفاده از آموزش مجازي بهچراكه علاوه بر مزاياي بي

ها بايد به سمت يي برخوردار است. آموزشها از اهميت بالاهاي لازم به ورزشكاران براي توانمندسازي آنآموزش

صورت فردي در هاي رواني باشد. همچنين آموزش نحوه استفاده از امكانات ورزشي كه بهآوري و رفع تنشتاب

  گيرد نيز ازجمله راهكارهاي پيشنهادي است.ها قرار مياختيار آن

ناچار بايد براي آن مواردي است كه به ارائه امكانات و خدمات ورزشي انفرادي به ورزشكاران نيز ازجمله

تواند سطح آمادگي خود را حفظ نمايد كه مسئولان اي بدون امكانات لازم نميتدابيري انديشيده شود. ورزشكار حرفه

و مربيان بايد اين امكانات را در اختيار ورزشكاران قرار دهند. اولويت استفاده از اماكن و تجهيزات ورزشي به 

ها، ازجمله تدابير ديگر است. همچنين راهكارهاي مالي نيز از اي براي خفظ سطح آمادگي آنرفهورزشكاران ح

باشد. تا زماني كه ورزشكاران دغدغه تأمين مايحتاج خود را داشته باشند و از بين ترين راهبردهاي پيشنهادشده ميمهم
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هاي مالي از ه فكر خودشكوفايي باشند. حمايتتوانند بمراتب مازلو در سطح نيازهاي جسماني بمانند، نميسلسله

شده، متأثر از دودسته عوامل ورزشكاران از سوي نهادي مختلف بايد صورت گيرد؛ اما هر يك از راهبردهاي شناسايي

اي، آن دسته از عواملي است كه سبك زندگي گر. منظور از عوامل زمينهاي و عوامل مداخلهباشد: عوامل زمينهمي

گيرد، مانند عوامل فرهنگي اجتماعي، امكانات و خدمات. درواقع تا زماني كه فرهنگ ن در آن شكل ميورزشكارا

ها خيلي جامعه حامي ورزشكاران قهرمان نباشد، سطح توقع جامعه پايين باشد و نگاه خانواده و جامعه به آن

مر ثمر واقع شود. از سوي ديگر، تا زماني كه شده، مثتوان تصور نمود كه راهبردهاي شناسايياميدواركننده نباشد، نمي

گيرد. ها در غيرمفيدترين حالت ممكن شكل ميامكانات كافي در اختيار ورزشكاران قرار نگيرد، سبك زندگي آن

گيري سبك زندگي مناسب كننده در شكلتوانند نقش تسهيلگر، عواملي هستند كه هم ميمنظور از عوامل مداخله

توانند اطلاعات لازم خصوص فضاي مجازي ميها بهاشته باشند و هم نقش مخرب و مانع. رسانهبراي ورزشكاران د

توانند براي مقابله با بيماري ايجاد شده را در اختيار ورزشكاران قرار دهد و هم اينكه فضايي كه است ورزشكاران مي

تواند منجر به و انگيزه بگيرند؛ اما همين عامل مي ها انرژيدر آن با هواداران خود ارتباط دوسويه داشته باشند و از آن

عنوان يك عامل تواند بهها گردد. همچنين سطح دانش مياعتياد به فضاي مجازي، عدم تمركز و ايجاد حاشيه براي آن

 كننده و يا مخرب باشد. به اين صورت كه اگر سطح دانش ورزشكاران در زمينه بحران به وجود آمده و چگونگيتسهيل

درستي تواند بهريزي براي ارتقاي سبك زندگي ميباشد، تدوين برنامهانجام فعاليت ورزشي در اين دوران مناسب 

تواند به همراه داشته صورت گيرد، اما اگر اطلاعات غلطي در اختيار ورزشكاران قرار گيرد، اثرات مخرب زيادي مي

ع موانع و حمايت ورزشكاران و گاهي منجر به ضرر و زيان توانند گاهي در جهت رفها و قوانين ميباشد. سياست

راني ذر مقابل ارائه مجوز به ورزشي هايي نظير اتومبيلآنها باشند. براي مثال، ندادن مجوز برگزاري مسابقه به ورزش

  مثل فوتبال ازجمله قوانيني است كه اثر مخرب دارد.

توان به حفظ سلامتي، زنده ماندن، يادگيري استفاده مي شده براي راهبردهاي پيشنهادياز پيامدهاي شناسايي

وجود آمده، حفظ روحيه و نشاط ورزشكاران، حس رضايت از فضاي مجازي، تطبيق سبك زندگي با شرايط به

هاي ورزشي، حفظ آمادگي جسمي، خودباوري و الگو بودن براي ديگران نام برد. بنابراين به شخصي، كسب موفقيت

هاي ورزشي و اندركاران ورزش قهرماني نظير وزارت ورزش و جوانان، فدراسيونور و دستمديران ورزش كش

منظور وضع قوانين مناسب از نظرات ورزشكاران و مربيان استفاده شود كه بهنهادهاي مختلف مرتبط ديگر، پيشنهاد مي

ها و شرايط بالا ببرند. گونه بيمارينمايند. سطح دانش و آگاهي ورزشكاران و مربيان را در زمينه آمادگي براي اين

ورزشكاران از سبك زندگي ورزشكاراني كه در اين شرايط، سطح آمادگي خود را حفظ نمودند، الگوبرداري كنند و 

  شناسان در كنار ورزشكاران استفاده شود.از مشاوران و روان
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  كاوش كيفي فرايندهاي آزار سايبري در ميان  زنان جوان

 ١مهرانگيز محمدخاني
 ٢سعيده گروسي
  ٣مهدي اميركافي

  ٤داريوش بوستاني

ssys.2023.2689.2943/10.22034  
 ١٠/١٠/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

  ١٠/١١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

پژوهش حاضر با هدف واكاوي تجربه زيسته زنان قرباني آزار سايبري در پارادايم تفسيرگرايي با رويكرد 

        كنندگانساختارمند بود. مشاركتع آوري اطلاعات مصاحبه نيمهكيفي و روش نظريه داده بنياد انجام شد. ابزار جم

ها هاي حاصل از مصاحبهگيري هدفمند انتخاب شدند. دادهسال بودند كه با روش نمونه ٣٥تا  ١٨زن قرباني بين  ٣٠

اسبات مبتني بر تجلي من«، »برانگيزهاي بحثتجربه موقعيت«، »بافت سنتي خانواده و اجتماع«در شش مقوله محوري 

اتخاذ رهيافت مقابله قاطعانه «، »اعتبارياتخاذ رهيافت كنش عقلاني مبتني بر احتمال داغ بي«، »تهديد و فشار بر قرباني

آگاهي دوپاره زنان و «بندي شد. مقوله هسته پژوهش، دسته» اثرات فردي، خانوادگي و اجتماعي«و» با آزارگري

اي: زمينه شرايط -١: شدبندي دسته اصلي طبقه ٦است. مدل پارادايمي در » شدهدادهتشخيص هاي نيمهبازانديشي هراس

هاي هاي قرباني در موقعيتعلي: مرتبط با تجربه شرايط -٢مرتبط با مقوله محوري بافت سنتي خانواده و اجتماع؛ 

: مرتبط با راهبردها -٤ر قرباني؛ : مرتبط با تجلي مناسبات مبتني بر تهديد و فشار بگرمداخله شرايط -٣انگيز؛ بحث

تعاملات: مرتبط با رهيافت مقابله قاطعانه  -٥اعتباري از سوي قرباني؛ رهيافت كنش عقلاني مبتني بر احتمال داغ بي

  ا: مرتبط با تاثيراث فردي، خانوادگي و اجتماعي آزار سايبري بر قرباني. پيامده -٦با آزارگري؛

رو هستند كه هاي بنياديني روبهبسترهاي سنتي در تعامل با ارتباطات نوين با چالش دهد زنان درها نشان مييافته

كند و به بازانديشي و دگرديسي نويني در رويكردهاي جنسيتي در كيفيت زندگي آنها را متاثر و دچار اختلال مي

  خانواده و جامعه نياز است.

  اعي و فضاي مجازي.هاي اجتمآزار سايبري، زنان جوان، شبكه واژگان كليدي:

  
 
  

                                                           
 شناسي مسائل اجتماعي ايران، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنركرمان،كرمان، ايرانانشجوي دكتري جامعهد ١
                    استاد، گروه علوم اجتماعي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنر كرمان، كرمان، ايران (نويسنده مسئول)   ٢

         E-mail: Sgarousi@uk.ac.ir      
 دانشيار،گروه علوم اجتماعي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنر كرمان، كرمان، ايران ٣
 مان، ايراندانشيار،گروه علوم اجتماعي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنر كرمان، كر ٤
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  كاوش كيفي فرايندهاي آزار سايبري در ميان  زنان جوان

 ١مهرانگيز محمدخاني
 ٢سعيده گروسي
  ٣مهدي اميركافي

  ٤داريوش بوستاني

ssys.2023.2689.2943/10.22034  
 ١٠/١٠/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

  ١٠/١١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

پژوهش حاضر با هدف واكاوي تجربه زيسته زنان قرباني آزار سايبري در پارادايم تفسيرگرايي با رويكرد 

        كنندگانساختارمند بود. مشاركتع آوري اطلاعات مصاحبه نيمهكيفي و روش نظريه داده بنياد انجام شد. ابزار جم

ها هاي حاصل از مصاحبهگيري هدفمند انتخاب شدند. دادهسال بودند كه با روش نمونه ٣٥تا  ١٨زن قرباني بين  ٣٠

اسبات مبتني بر تجلي من«، »برانگيزهاي بحثتجربه موقعيت«، »بافت سنتي خانواده و اجتماع«در شش مقوله محوري 

اتخاذ رهيافت مقابله قاطعانه «، »اعتبارياتخاذ رهيافت كنش عقلاني مبتني بر احتمال داغ بي«، »تهديد و فشار بر قرباني

آگاهي دوپاره زنان و «بندي شد. مقوله هسته پژوهش، دسته» اثرات فردي، خانوادگي و اجتماعي«و» با آزارگري

اي: زمينه شرايط -١: شدبندي دسته اصلي طبقه ٦است. مدل پارادايمي در » شدهدادهتشخيص هاي نيمهبازانديشي هراس

هاي هاي قرباني در موقعيتعلي: مرتبط با تجربه شرايط -٢مرتبط با مقوله محوري بافت سنتي خانواده و اجتماع؛ 

: مرتبط با راهبردها -٤ر قرباني؛ : مرتبط با تجلي مناسبات مبتني بر تهديد و فشار بگرمداخله شرايط -٣انگيز؛ بحث

تعاملات: مرتبط با رهيافت مقابله قاطعانه  -٥اعتباري از سوي قرباني؛ رهيافت كنش عقلاني مبتني بر احتمال داغ بي

  ا: مرتبط با تاثيراث فردي، خانوادگي و اجتماعي آزار سايبري بر قرباني. پيامده -٦با آزارگري؛

رو هستند كه هاي بنياديني روبهبسترهاي سنتي در تعامل با ارتباطات نوين با چالش دهد زنان درها نشان مييافته

كند و به بازانديشي و دگرديسي نويني در رويكردهاي جنسيتي در كيفيت زندگي آنها را متاثر و دچار اختلال مي

  خانواده و جامعه نياز است.

  اعي و فضاي مجازي.هاي اجتمآزار سايبري، زنان جوان، شبكه واژگان كليدي:

  
 
  

                                                           
 شناسي مسائل اجتماعي ايران، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنركرمان،كرمان، ايرانانشجوي دكتري جامعهد ١
                    استاد، گروه علوم اجتماعي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنر كرمان، كرمان، ايران (نويسنده مسئول)   ٢

         E-mail: Sgarousi@uk.ac.ir      
 دانشيار،گروه علوم اجتماعي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنر كرمان، كرمان، ايران ٣
 مان، ايراندانشيار،گروه علوم اجتماعي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه شهيد باهنر كرمان، كر ٤
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  مقدمه 
كمتر   هاي اخير انفجار فناوري اطلاعات،در سال باشد.مياينترنت يكي از مظاهر پيشرفت در قرن حاضر 

) ٢٠١٦( ١هاي گهاگن). بر اساس يافته٥٧: ١٣٧٧ اولسون،(اي از حيات بشري را بدون تغيير رها كرده استعرصه

 فناوري، پيشرفت با مروزه با فضاي سايبري به نوعي گره خورده است.ا ،هر شخص سرنوشت ناخواسته يا خواسته

 افتد كه با اصطلاحمي اتفاق سايبري و به صورتي ديگر در فضاي گرفته خود به جديدتري نيز اشكال ٢هاآزارگري

 ومي در به عنوان پديده مخرب سلامت عم كارتر آزار سايبري را .),2016:6Nancy(شودشناخنه مي ٣»سايبري آزار«

 به سايبري آزار )٢٠١٥(همكاران و از نظر لونيرگو.  (Caetr, 2015:97)شناسايي كرده است  يكم و بيست قرن

اجتماعي و  هايشبكه همراه و هايگوشي مثل الكترونيكي وسايل طريق از كه شوداي اطلاق ميقلدرمآبانه رفتارهاي

هايي است كه دامنه آن از صدمه به روابط اجتماعي اي از شيوهدهآزار سايبري شامل طيف گستر .هستند اعمال قابل ...

ناشناس و گمنام است  منبع آزارگري براي قربانيان پراكني و توهين تا وادار كردن افراد متغير است و اغلبافراد، شايعه

(Chukwuere et al , 2018:9941-9942). اجتماعي« شناسي معمولا پيش از واژهدر جامعه» فرايند« اصطلاح «

شناسي است. فرايند از جهتي هاي جامعهترين اصطلاحمتاسفانه يكي از مبهم» فرايند اجتماعي«شود و كار برده ميبه

كنش اجتماعي دلالت كند و از جهت ديگر ممكن اصطلاحي كلي است كه ممكن است تقريبا به هر جنبه از برهم

اند، اشاره داشته باشد. ه به دقت بر پايه پژوهش تجربي تعريف شدههاي اجتماعي كاست بر توالي مداومي از فعاليت

اي از گذارهاي ميان يك وضعيت اجتماعي و وضعيت ترين كاربرد آن به معناي گذار يا رشتهاين اصطلاح در رايج

اند. آنها فرايند تمايز قائل» هاي اجتماعيفرايند«و » فرايند اجتماعي«شناسان بين اجتماعي ديگر است. بعضي از جامعه

دانند. همه به اصطلاح كنند و آن را شرط لازم هرگونه فعاليت اجتماعي ميكنش اجتماعي تلقي مياجتماعي را بر هم

فرايند اجتماعي در جنبه بنيادين  كنش نيستند.تر برهمهاي اختصاصيديگر، چيزي جز شكل» فرايندهاي اجتماعي«

ترين وظايف آن در توسعه نظريه اجتماعي، مداوم حركت است و يكي از مهم خود مفهومي از جنبش، تغيير و جريان

باشد. از اين رو، نظريه فرايند اجتماعي نماينده واكنشي مهم عليه نظريات برانگيختن احساسي درباره توالي زماني مي

ان توالي تصويرهاي فيلمي آيد. نظريه فرايند اجتماعي، جامعه را چونايستا و نظريات مربوط به ساختار به شمار مي

فرايند آزار سايبري در مطالعه  ).٦٢٠-٦٢١ :١٣٧٦هاي فوري جداگانه(گولد و كولب، كند، نه عكسسينمايي تلقي مي

 اند و واكنش متفاوترود كه در گذر زمان دچار تغيير و تحول شدهكار ميبه يتعاملات و روابط يفتوص يبراحاضر، 

شود كه دنبال دارد و منجر به پيدايش، تكرار يا پيشرفت رويدادي مينسبت به يكديگر به و را نسبت به موقعيت افراد

با  قربانياناز تعاملات  يرا تابعيند آزار سايبري، آزار سايبري فرآنتايج و پيامدهايي را نيز به دنبال خواهد داشت. 

ع آزار سايبري، عوامل مرتبط و موثر بر آن، داند و به مطالعه بسترهاي وقويم فضاي مجازيدر  آزارگران و آزارگري

چگونگي آغاز مزاحمت از ابعاد مختلف (شامل وضعيت اجتماعي، تعاملات اجتماعي و خانوادگي قرباني، ميزان و 

محدوده فعاليت قرباني در شبكه هاي اجتماعي و عناصر مرتبط به آن)، چگونگي پيشروي آن از منظر تعاملات آزارگر 

- پردازد و مسيري كه به خاتمهها و راهبردهاي مورد استفاده آنها در كنش متقابل مياظ مقاصد، تاكتيكو قرباني به لح
كند و همچنين پيامدهاي وارده به قرباني را مورد مطالعه قرار انجامد را بررسي مييافتن آزارگري و يا تداوم آن مي

                                                           
1Gahagan 
2Persecution   
3 Cyberbullying  
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آن پيامدهاي ناشي از سلامت ملي و جهاني شده است.  دليل فراگيري، تبديل به يك مسئلهدهد. آزار سايبري بهمي

تواند بر روي قربانبان تا جايي كه مي شودمي گرفته نظر در جهاني مشكل عنوان به كه است جدي حدي به قرباني براي

 فضاي كاربران از نيمي حدود . از آنجا كه در(Gahagen,2016: 55)تاثيرات سوء و گاهي غيرقابل جبران بگذارد

 شودنمي شامل را خاصي فرهنگ و نژاد مرز، هيچ دختران، و زنان عليه هاي سايبريهستند، آزار و اذيت زن زيمجا
)122-105: 2015kafashi,(اخطار  و نمودند مطرح عمومي سلامت مسئله يك عنوان به آن را ٢و گراس ١. جوونن

در معرض خطرات سلامتي ناشي از آزارهاي  جوان هاميليون, آنلاين و الكترونيكي ارتباطات سريع افزايش با دادند كه

  . (Juvonan & gross,2008:78)گيرند سايبري قرار مي

  بيان  مسئله 

هاي نوين هاي اخير با تغيير سبك زندگي و ورود فناوريدر سالهاي سايبري در ايران آزار و مزاحمت

 پيدايش با كه است اين افزايدمي هانگراني بر ). آنچه١٤٥: ١٣٩٨زاده،نيا، قربانارتباطي در حال گسترش است(عليوردي

تصاعدي در حال افزايش است(هنسون،  صورت شدن زنان نيز بهقرباني فراواني نرخ  اجتماعي، هايشبكه رواج و

با همه تسهيلاتي كه براي جامعه فراهم است كه  مجازي اجتماعي هايي، شبكههاي سايبريكي از محيط) ٣٦٥:١٣٩٣

 :Athanasiades et al, 2015) تهاي نوين شده اسها و خشونتآسيباز يا تسهيل بسياري  ايجاد سبب ،كرده
 از را آن كه سايبري فضاي در غيراخلاقي گرايانهتعدي رفتارهاي هايمشخصه ) مهمترين٢٠١١(ستين به نظر . (39

 از دور به جرائم انجام گمنامي، ينترنت،ا به دسترسي سهولت سازد،مي متمايز ديگران حقوق به تعدي سنتي اشكال

 همزمان يا مشترك مكان يك در آزار قرباني و آزارگر حضور به نياز عبارتي، به است. مكاني و زماني هايمحدوديت

 -١ دارد: وجود سايبري غيراخلاقي هايتخطي يا آزار از گوناگوني . انواع(Berne et al, 2013: 325) .نيست

 وسايل ساير يا و ايميل اينترنتي، گروه يك طريق از كسي درمورد گستاخانه و مبتذل مطالب الارس: ٣نيابتي تعرض

 وسايل ساير يا و جمعي هايرسانه طريق از مكرر طوربه آميزتوهين هايپيام ارسال : ٤سايبري اهانت  -٢الكترونيكي؛ 

اين دارد كه در آزارهاي سايبري، توهين  ميان جرائم سايبري حكايت از آمار موجود در -ديگران به الكترونيكي

 ارعاب و تهديد از استفاده با ديگران آنلاين اذيت و  آزار براي روشي: ٥سايبري ترساندن -٣بيشترين شيوع را دارد؛ 

 اظهارات بيان معناي به: ٦سايبري تشويش -٤افراد؛  به رساندن آسيب و ترساندن هدف با مختلف هايپيام ارسال و

 به افراد ساير براي اجتماعي هايشبكه و ايميل كوتاه، پيام ارسال طريق از قرباني فرد مورد در باطل و واقع خلاف

 فرد جاي به را خود: ٧سايبري بدلي خود نوع از تقلب -٥نظر؛  مورد فرد به نسبت ديگران ذهنيت تخريب منظور

 افشاي -٦نظر؛  مورد فرد تخريب هدف با انديگر براي فرد آن نام با ناشايست هايپيام ارسال و زدن جا ديگري

  .),2016:92Safaria-108( بقيه براي آن ارسال و نوشتن يا ديگران خصوصي اطلاعات ارسال :٨سايبري

                                                           
1 Juvonan 

2gross  

3 Flaming bullying  

4 online harassment  

5 Cyber stalking  

6 cyber denigration  

7 Cyber masquerading  
1 Cyber masquerading  8

55



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

54 
 
 

در ايران آمار و اطلاعات دقيقي از اين موضوع در دست نيست، زيرا زنان از لحاظ فرهنگي به علت ترس 

دهي ارتكاب آزار شدن و عواقب اجتماعي حاصل از آن، مايل به گزارشاز دست رفتن حيثيت، مورد قضاوت واقع 

سايبري عليه خود نيستند. موضوعي كه مانع به تصوير كشيده شدن وخامت بحران جرم سايبري در همه كشورها 

). ٢٢: ١٣٩٣شوند(هالدر و جايشانكار،ويژه در ايران است، رقم سياه بالاي اين جرائم است كه به هر دليل كشف نميبه

افزايش داشت. اين افزايش  ١٣٩٣درصد جرائم اينترنتي نسبت به سال  ٢٤، ١٣٩٤بنا به گزارش رئيس پليس فتا در سال 

 ٧٩درصد، هتك حرمت و نشر اكاذيب  ٩٠هاي خصوصي درصد، انتشار فيلم ١٩هاي اينترنتي در حوزه مزاحمت

براي اولين بار جرائم عليه عفت و  ١٣٩٥پليس فتا در سال  ). مطابق با آمار١٣٩٤اسفند، ١٨درصد بود(خبرگزاري مهر،

درصد از جرائم مذكور از طريق  ٨٩اخلاق عمومي بيشترين سهم را در جرائم سايبري به خود اختصاص داده و 

). در اين ميان، بيش از ٩/٢/١٣٩٧هاي اجتماعي صورت گرفته است(نقل از رئيس پليس فتا، خبرگزاري فارس، شبكه

اند ديدگان سايبري در جرائم منافي عفت را دختران تشكيل دادهاند و اكثر بزهكاران سايبري مرد بودهبزه درصد ٨٥

  ). ٣٩١-٣٩٠: ١٣٩٥(كرد عليوند و همكاران، 

  پژوهشاهداف 

 سال ٣٥تا  ١٨(كاوش كيفي فرايندهاي آزار سايبري در ميان زنان جوان  :كلي هدف(  

 : جزئي اهداف 

 ٣٥تا  ١٨(ايراني جوان زنان در سايبري آزار از ناشي شدنقرباني عوامل و علل و فرايندها بسترها، مطالعه 

  )سال

 سايبري آزار با سال) ٣٥تا  ١٨ جوان قربانيان (زنان مقابله و مواجهه چگونگي 

 ٣٥تا  ١٨( آزارديده جوان زنان در سايبري آزار از ناشي سلامتي و خانوادگي اجتماعي، پيامدهاي تحليل 

  )لسا

   اين تحقيق در صدد پاسخگويي به سوالات زير است: 

  چگونه است؟ سايبرياز آزار  )سال ٣٥تا  ١٨( جوان انتجربه زن - ١

 تا  ١٨(شدن ناشي از آزار سايبري در ميان زنان جوان بسترها، فرايندها، علل و عوامل قرباني

 چيست؟ سال) ٣٥

  كنند؟يبري مواجهه و مقابله ميبا آزار سا سال) ٣٥تا  ١٨(چگونه  زنان جوان قرباني 

 )سال ٣٥تا  ١٨(پيامدهاي اجتماعي، خانوادگي و سلامتي ناشي از آزار سايبري در زنان جوان آزارديده  - ٢

  چيست؟

  پژوهش پيشينه تجربي

ها و تهديدهاي فضاي تجربه زيسته بزرگسالان از فرصت«اي با عنوان در مطالعه )١٣٩٩صالحي(و  غفوري

 از طريق ايميل نفر ٢٢ باگيري هدفمند نمونهو راهبرد  كرد كيفي و روش پديدارشناسييروفاده از كه با است» مجازي

 به مجازي فضاي از برآمده تهديدهاي مجازي، در فضاي شماربي هايفرصت وجود رغم به كه مصاحبه شد، دريافتند

اي و ضرورت آموزش فراگير سواد رسانه د وشومي اثرگذارتر و ترنمايان هرروز كافي، و مناسب آموزش فقدان دليل
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 نقش«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٩وندي، احمدي و ابراهيمي (اجهخو .دگردمديريت اين فضا بيش از پيش احساس مي

گيري تصادفي با استفاده از روش پيمايش و نمونه» مجازي فضاي در ديدگيبزه در اجتماعي و خانوادگي فردي، عوامل

و از طريق  را انتخاب كردند تهران شهر متوسطه دوره دختر آموزاناز دانش نفر ٣٢٦ با حجم، تعداداي متناسب طبقه

 همسالان توسط شدنقرباني و نوجوان-والد ارتباط هاي آماري به اين نتيجه رسيدند كه خودپنداره،نامه و تحليلپرسش

 عوامل عنوان به نوجوان-والد باز ارتباط و است موزانآدانش ميان در مجازي فضاي در ديدگيبزه تجربه كنندهبينيپيش

 و خانواده توسط محافظ مثبت عوامل بهبود و شود و ايجادمي محسوب مجازي فضاي در ديدگيبزه برابر در محافظ

- جامعه بررسي« ) در تحقيقي با عنوان١٣٩٨نيا و ساهكلرودي (عليوردي .دارد قرار تاكيد مورد وپرورش آموزش نظام
 پيمايش و بر اساس استفاده از روش ، با»مازندران دانشگاه دانشجويان ميان در سايبري آزار از ناشي ديدگيبزه ختيشنا

 دانشجويان از) پسر ١٤٨ و دختر ٢٢٦( نفري ٣٧٤ آماري آنلاين، نمونه رفتارهاي سنجش و  هاي روزمرهنظريه فعاليت

 و) مستقيم طوربه(آنلاين محافظت  آنلاين، منحرفان زندگي سبك رمتغي اين دانشگاه را انتخاب كردند و دريافتند سه

محمد  نيا،فاطمي  .دارد سايبري آزار از ناشي ديدگيبزه بر معناداري تاثير) معكوس طوربه( متخلفان با آنلاين مجاورت

 تبيين در شناختيجامعه تلاش جامعه اطلاعاتي و جرائم نوظهور:«در تحقيقي با عنوان  )١٣٩٨محمد(و  توكل علي،

بر روي  پيمايش روش طريق از آن علل تحليل و سايبري تعرض وقوع نرخ كشف درصدد» سايبري تعرض قربانيان

ها بيانگر آن است كه سبك زندگي آنلاين قربانيان در ميزان و كيفيت . تحليل يافتهبرآمدند سال ١٥ بالاي شهروندان

 اجتماعي كنترل سايبري و فضاي در هاارزش تاثيرگذار، تغييرمله عوامل تعرض سايبري اثرگذاري معناداري دارد. از ج

) در پژوهشي با ١٣٩٨دارد. عباس نژاد و شريفي ( دنبالبه را افراد كنترلي خود  كاهش و اخلاقي گيريكناره كه است

ري با تاكيد بر سبك ديدگي زنان و كودكان در فضاي سايببررسي علل و عوامل بروز، افزايش و فراواني بزه«عنوان 

اين پديده پرداختند و  بررسي علل و عوامل بروز بهبا رويكرد توصيفي و تحليلي » زندگي و راهبردهاي پيشگيرانه

، اخذ تدابير امنيتي مناسب در ملي هاي پر تكرار ارتكاب جرائم سايبري در رسانهرساني روشاطلاعنتيجه گرفتند 

يافته طور كاملا سازمانكننده و پليس بههاي امنيتي به روز و آموزش نيروهاي تعقيبافزارمحيط سايبر، استفاده از نرم

ديدگي سايبري از عوامل تاثيرگذار در پيشگيري از بزههاي نظارتي از سوي نهادهاي مسئول و تخصصي و اعمال شيوه

  باشد.زنان و كودكان مي

» آزار سايبري در ميان جوانان جامعه محلي آردن«نوان اي با ع) در مطالعه٢٠٢١آلدراشه، آلركبت و ابوطايه ( 

را بررسي كردند.  پاسخگو ١٨٥نامه پرسش گيري تصادفي و با ابزاركمي از طريق روش نمونه رويكرد با استفاده از

 و نكرد ترتيب عيارت بود از: مسخره به جوانان ميان انواع آزار و اذيت در ترينآنها به اين نتيجه رسيدند كه شايع

ديگران  در مورد اخبار و كننده، پخش تصاويرگمراه هايپيام انتشار تحقير، و دادن دشنام زدن، تهمت, كردن اعتباربي

هاي گروهي، سطح پايين ملاحظه انتشار لطايفي ناقض عرف اجتماع. همچنين سطح بالاي خشونت فردي و نزاع و

هاي اي اجتماعي، از دست دادن هويت فرهنگي و تقليل مهارتهآداب و رفتار همسو با عرف جامعه و تخلف از ارزش

ترين تاثير مزاحمت سايبري در ميان جوانان است. آنها توصيه كردند كه نقش رسانه و نهادهاي ارتباطاتي از شايع

 ) در٢٠٢١آموزشي در يادگيري جوانان پيرامون خطرهاي درگير شدن در آزار و اذيت سايبري بسيار مهم است. رن (

 بررسي كرد و »مقابله با دانشجويان راهبردهاي ديدگي ودر برابر بزه مسدود كردن و خودسانسوري«تحقيقي يا عنوان 

 و آزار از دور آموزشي محيط يك و ارائه حمايت به اين نتيجه رسيد كه قربانيان به جاي مراجعه به دانشگاه براي

اي كنند. آنها نشان دادند كه بين وجود راهبردهاي مقابلهمي استفاده ديدگيفني دربرابر بزه مقابله راهبردهاي از اذيت،
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 سايبري آزار سايبري، تعقيب«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢١فرانسسكا و همكاران ( و خودسانسوري رابطه وجود دارد.

 منتشر مقاله ٤٣ تقاديمرور ان سيستماتيك با استفاده از روش متاآناليز  به در يك مطالعه ،»بزرگسالان رواني سلامت و

 و آزار و تعقيب، سركوب قربانيان مقاله دو و پرداختند و دريافتند كه درچهل آنلاين اطلاعاتي پايگاه هشت در شده

دنبال داشته است. آنها به رواني سلامت براي مضري را تجربه كرده بودند كه پيامدهاي هاآسيب از انبوهي سايبري،

خود  اعتماد عدم جنايي از خود و همچنين قضايي سيستم حمايتادعاي عدم نيان سايبريهمچنين نشان دادند كه قربا

 حضور اوليه مطالعه«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢١داشتند. ويرجينيا و بيرن ( ها رااز پست  فناوري به سوء استفاده 

و  مشاهدات نظرسنجي، ركيبي،ت هايروش از طريق» هاي سايبرياينترنتي مزاحمت هايبحث قربانيان در اجتماعي

 با مقايسه آزار سايبري در قبلي تجارب داراي كنندهشركت كارشناسي دريافتند كه زنان تن از زنان دوره ٩مصاحبه با 

گذارند و بيشتر متمايل از خود در فضاي مجازي باقي مي كمتري اجتماعي اند، حضوركساني كه قرباني اين آزار نشده

تكرار آزار سايبري از مخالفت با دوستان پرهيز  ترس باشند. همچنين ازي اجتنابي مقابله ميبه سكوت و راهبردها

 ناخواسته انتخاب عواقب بالقوه كنديادآوري مي به مربيان هاي اين مطالعهيافته .نمايندنمي مخالفت ديگران با كنند ومي

هاي يادگيري آنلاين براي بت به طراحي محيطتري نسبگيرند تا درك و بينش عميق نظر در را آموزشي هايطرح

 دست آورند.اي شده بهآموزش متقاضيان شبكه
هاي سايبري كار زيادي در داخل كشور صورت توان دريافت كه در موضوع مزاحمتبدين ترتيب، مي

ده و بيشتر شناختي و حقوقي بررسي شنپذيرفته و اين مسئله در اكثر تحقيقات يا مقالات موجود، از منظر روان

شناختي بوده و مهم تر شناسي صورت گرفته از منظر آسيبرويكردي تبييني داشته است. كارهايي كه درحوزه جامعه

هاي منتج، با استفاده ضمن اينكه تمام داده -اينكه بر قربانيان و تجربه آنها از آزار و اذيت سايبري تمركز نشده است

دست آمده است. به همين نامه بين افراد مختلف بهز طريق توزيع پرسشهاي تحليل آماري ااز روش كمي و روش

آزارسايبري، شناسايي بسترها، جزئيات و غور در اين فرايند  فرايندهاي و بسترها موجود در مورد اطلاعات دليل كمبود

نمايد. ميربانيان ضروري اين موضوع از زاويه ديد ق ابهامات به پاسخ و آن پوشيده و تاريك ابعاد را با هدف  شناسايي

تمركز مطالعه حاضر بر روي قربانيان ناشي از آزار و اذيت سايبري و فرايندهاي آزار است كه تجربه آنان در اين فرايند 

  كند. را از طريق مصاحبه عميق، مطالعه بسترها و پيامدهاي آن بررسي مي

  پژوهشادبيات نظري 

چارچوب «به جاي  ٢»حساسيت نظري«ان نظريه بنيادي، از مفهوم از بنيانگذار )١٩٧٩( ١اشتراوس و كوربين

هاي كمي است. هاي كيفي متفاوت از پژوهش). جايگاه نظريه در پژوهش٨١: ١٣٩٥استفاده كردند(افراسيابي، » نظري

نگه دارد  ها خاليها بايد ذهن خود را از نظريهطور عمده معتقدند پژوهشگر قبل از گردآوري دادهپژوهشگران كيفي به

هاي نظري وارد ميدان شود. بنابراين استفاده از نظريه در اينگونه تحقيقات با هدف فرضو تا حد ممكن، بدون پيش

گيرد تا محقق بتواند قبل از ورود به ميدان پژوهش با ذهني باز ابعاد و زواياي افزايش حساسيت نظري صورت مي

گونه اي هيچويژه در نظريه زمينهشناسي كيفي بهدر واقع در روش گوناگون پديده مورد مطالعه را درنظر بگيرد.

  اي وجود ندارد كه مسير تحقيق را مشخص كند. شدهتعيينچارچوب نظري از پيش

                                                           
1 Strauss & Corbin 
2 Theoretical Sensitive 
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 فعاليت روزمره  -نظريه سبك زندگي 
 نظريه« .),2021:120Shoenberger(است  شده تلفيق ٢»روزمره نظريه فعاليت«با  ١»سبك زندگي نظريه«

 شده است فراگير اياندازه به شدن ديدگي و قربانيبزه ادبيات در اخير دهه چهار در »روزمره فعاليت و زندگي سبك

 را شدننظريه قرباني دو روند. هرمي كاربه روزمره فعاليت - زندگي سبك چارچوب در يا يكديگر جاي به اغلب كه

 .كنندبررسي مي توانمند ٥محافظت وجودعدم و ٤بيت قربانيهدف يا جذا, ٣انگيزه ارتكاب جرم گراييهم طريق از

 ميزان كه كنندمي ) استدلال٧و فلسون٦ هاي روزمره (كوهنو نظريه فعاليت )Hindelang(زندگي  سبك نظريه

 با مرتبط نقش انتظارات دليل به مختلف هايگروه در كه است زندگي سبك هايتفاوت تاثيرتحت شدنقرباني

نيستند،  جوانان رفتار به اين نظريات محدود اگرچه كه داده است نشان باشد. مطالعاتمي متفاوت فردي هايويژگي

 متمركز خطر معرض در گروه عنوان جوانان به روي چارجوب، بر در اين زيادي تجربي كانون توجه تحقيقات اما

  . (Engstrom,2020:734)شده است 

 خطر معرض در را مردم كه رفتارهايي با برخورد نحوه در» هنظريه سبك زندگي و فعاليت روزمر«     

 ديدگي تصوروقوع بزه احتمالي شرايط در را ريسك »زندگي سبك نظريه«هستند.  متفاوت دهند،مي قرار شدن قرباني

 قرباني درويدا خود ،»روزمره فعاليت نظريه«و  برندمي بالا را شدن احتمال قرباني خاص رفتارهاي مثال، كند. برايمي

 Pratt et) دهدمي رخ شدنقرباني, شوند همگرا اصلي عنصر با سه كند كه چنانچهمي توصيف را شدن
al,2016:335). بزه خطر بر هاي آنهاافراد و ويژگي زندگي شيوه تاثير چگونگي درك براي زندگي سبك رويكرد

 كه كنندمي ادعا هااست. آن با آن چگونگي مواجهه برقرباني  زندگي شيوه تاثير بر تمركز ويژهبه شدنو قرباني ديدگي

 شانس رفتاري چنين در شدن درگير اما شوند، افراد قرباني  كه كندنمي تضمين  ًلزوما پرخطر رفتارهاي در مشاركت

 .دارد ريشه روزمره زندگي طبيعي هايويژگي در ديدگيبزه روزمره، فعاليت تئوري به توجه با .بردمي بالا را آن وقوع

ديدگي كافي است تا عناصر سه گانه، براي بزه گراييهاي روزمره، همتئوري فعاليت در فلسون و كوهن بحث در

پذيري هدف، تحقق هدف، آسيب تقابل: شودمحقق مي مولفه سه طريق از هدف تناسب .احتمال وقوع آن افزايش يابد

همگرا  مناسب مكان و روزانه و زمان اجتماعي تتعاملا در هامولفه . اين(Mcneeley,2018:935-936)هدف 

 به بلكه نيست، مربوط شدن قرباني احتمال به تصور اين . بنابراين،(Shoenberger,2021:119-120) شوندمي

   .(Pratt et al,2016:336)شودمي مربوط شدن قرباني رويداد خود توصيف

شدن هاي تاثيرگذاري بر قربانيمولفه ٩ختاريسا هايمحدوديت و ٨نقش انتظارات» زندگي سبك نظريه« در

در رابطه  و كرده محدود را رفتاري هايانتخاب, ساختاري همچنين بافت يا ساختار اجتماع هايهستند. محدوديت

                                                           
1 Lifestyle Theory  
2 Theory Of Everyday Activity  
3 Motive to Commit Crime  
4The Target Or Attractiveness Of The Victim  
5 Absence Of Competent Protection  
6 Cohen 
7 Felson 
1Role expectations 
2Structural Constraints 
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 خطر معرض در را مردم كه رفتارهايي با برخورد نحوه در» هنظريه سبك زندگي و فعاليت روزمر«     

 ديدگي تصوروقوع بزه احتمالي شرايط در را ريسك »زندگي سبك نظريه«هستند.  متفاوت دهند،مي قرار شدن قرباني

 قرباني درويدا خود ،»روزمره فعاليت نظريه«و  برندمي بالا را شدن احتمال قرباني خاص رفتارهاي مثال، كند. برايمي

 Pratt et) دهدمي رخ شدنقرباني, شوند همگرا اصلي عنصر با سه كند كه چنانچهمي توصيف را شدن
al,2016:335). بزه خطر بر هاي آنهاافراد و ويژگي زندگي شيوه تاثير چگونگي درك براي زندگي سبك رويكرد

 كه كنندمي ادعا هااست. آن با آن چگونگي مواجهه برقرباني  زندگي شيوه تاثير بر تمركز ويژهبه شدنو قرباني ديدگي

 شانس رفتاري چنين در شدن درگير اما شوند، افراد قرباني  كه كندنمي تضمين  ًلزوما پرخطر رفتارهاي در مشاركت

 .دارد ريشه روزمره زندگي طبيعي هايويژگي در ديدگيبزه روزمره، فعاليت تئوري به توجه با .بردمي بالا را آن وقوع

ديدگي كافي است تا عناصر سه گانه، براي بزه گراييهاي روزمره، همتئوري فعاليت در فلسون و كوهن بحث در

پذيري هدف، تحقق هدف، آسيب تقابل: شودمحقق مي مولفه سه طريق از هدف تناسب .احتمال وقوع آن افزايش يابد

همگرا  مناسب مكان و روزانه و زمان اجتماعي تتعاملا در هامولفه . اين(Mcneeley,2018:935-936)هدف 

 به بلكه نيست، مربوط شدن قرباني احتمال به تصور اين . بنابراين،(Shoenberger,2021:119-120) شوندمي

   .(Pratt et al,2016:336)شودمي مربوط شدن قرباني رويداد خود توصيف

شدن هاي تاثيرگذاري بر قربانيمولفه ٩ختاريسا هايمحدوديت و ٨نقش انتظارات» زندگي سبك نظريه« در

در رابطه  و كرده محدود را رفتاري هايانتخاب, ساختاري همچنين بافت يا ساختار اجتماع هايهستند. محدوديت
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2 Theory Of Everyday Activity  
3 Motive to Commit Crime  
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 ايجاد را زندگي سبك تغييرات و خرده فرهنگي مي شود كه گيري سازششكل به منجر نقش انتظارات متقابل با

 . (Engstrom,2020:739-740)كنند مي
 

   قدرت نظريه منابع
را براي » قدرت«گود مفهوم  به آن پرداخته است.  ١هايي است كه ويليام گوديكي از نظريه ،»نظريه منابع«

منابعي مانند موقعيت، منزلت اجتماعي، پايگاه فرد دسترسي به استدلال نمود كه  تبيين تضاد و خشونت مطرح كرد و

 اين). بر٨١: ١٣٨٠(اعزازي،  دهدرا تحت تأثير قرار مي افرادشغل، اقتدار سياسي و ... قدرت در بيرون از خانواده، 

توانايي بالقوه يك عنصر براي نفوذ و تسلط بر رفتار  ،قدرت .وجود دارد ٣و منابع ٢اساس رابطه آشكار بين قدرت

اصي از سويه مبادله است كه قدرت شكل خ ،»نظريه منابع«هسته اصلي  ).٨٢: ١٣٨٥شود (حضوري، ديگري تعريف مي

بر  »تئوري منابع قدرت«براي فرد دارد. گيري مستقيماً به زمينه يا بستري وابسته است كه منابع ارزشمندي تصميم

از  توانمي منابع قدرت را وشكل گرفته جنسيتي هاي مدل نظري آن در سياست و سطوح نابرابري در جامعه تاكيد دارد

(آربر و  بخشدميديگر را  دهي كنشگرانكنشگران توانايي مجازات و يا پاداشبه كه  هايي دانستويژگي

 براي عاطفي و عقيدتي، حقوقي اقتصادي، قدرت  جمله ديگري از منابع مردسالار جوامع ). در٣١-١: ٢٠٠٩همكاران،

 حفظ و ايجاد را سالاري درپ  داشتن منابع تسلط بر زنان، دليلمردان نه تنها به رود. مي كاربه قدرت نگهداشت

ريق وادار سازند تا به عنوان ابزارهاي مطيع به آنها خدمت كنند ط اين از را زنان كه است نفعشان به بلكه كنند،مي

و تهديد به استفاده از آن همانند است  گود معتقد است كه داشتن قدرت فيزيكي همانند پول  ).٤٩٠: ١٣٨٣(ريتزر،

گود نشان داد كه  كنند.برداري ميست كه افراد براي كنترل اقدامات ديگران از آن بهرههاي شخصي اپول يا نگرش

- حالسازي اعمال قدرت، ضعيف است. در جوامع درشود كه در مشروعاي ظاهر ميالگوي خشونت، فقط در جامعه
هنجارهاي طرفدار برابري توسعه، هنجارهاي مربوط به توزيع قدرت زن و مرد در خانواده، هنوز مبهم هستند، زيرا 

اند. بنابراين نرخ بالاي خشونت، ممكن طور كامل جايگزين هنجارهاي پدرسالارانه سنتي خانواده نشدهها، به انسان

شود، تغيير است تا حدي از اين ابهام منتج شود. وقتي كه انتظارات هنجارهاي سنتي، دستخوش تغييرات سريع مي

ري آنها ممكن است عملاً خشونت عليه زنان را افزايش دهد (عنايت و عنبري روزبهاني، انتظارات زنان و تقاضاي براب

 با مقابله براي عامل مهمترين قدرت منابع افزايش كه است داده نشان ايران در تجربي هاي). پژوهش١٣٧: ١٣٩٢

 تفويض به مجبور مالي عمناب جمله از قدرت منابع فقدان دليل به اوقات از بسياري زنان در است. مردان خشونت

    ).٥٤: ١٣٧٨پور،درويش( شوندمي مردان آميزخشونت رفتار و اقتدارآميز وضعيت  پذيرش و مرد به اقتدار
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  نظريه يادگيري اجتماعي 
هاي كه از ايده -با حمايت از رويكردهاي شناختي ٢از مباني اصلي رفتارگرايي ١»تئوري يادگيري اجتماعي«

هاي يادگيري مشتق گرديد. در واقع اين نظريه پلي است بين رفتارگرايي و تئوري -گرايي استاصلي تئوري رفتار

» تئوري يادگيري اجتماعي«اي است بين تاثيرات محيطي، رفتاري و شناختي. . اين تئوري تعامل دوسويه ٣شناختي

لكه افراد از طريق مشاهده رفتار گويد يادگيري از تجارب دست اول نيست، باست كه مي  ٤متاثر از نظريه باندورا

جزء تركيبي يادگيري مشاهده اي يا  ٤ديگران، ايده هاي خود را در خصوص اجراهاي جديد توسعه مي دهند. وي 

بازتوليد و  -٣نگهداري و بخاطر سپردن؛  -٢دقت در رفتارهاي مشاهده شده؛ -١داند از: سازي را عبارت ميمدل

را كه منجر به  ٥ر (دليل رفتار). باندورا همچنين مفاهيم شناختي از جمله خود تنظيميانگيزه و محرك رفتا -٤تكثير؛ 

هاي خود است كه شود را كشف كرد. خودتنظيمي باور به ظرفيتتر در قلمرو شناختي مييادگيري اجتماعي عميق

  .(Lyons et al, 2012: 3)تواند بر محيط و پيامدهاي آن تاثير بگذارد. مي

 و جنسيتي هاينقش مانند پيچيده اجتماعي رفتارهاي از بسياري تفسير قادر به اجتماعي گيريياد رويكرد

 عنوان به »اجتماعي شناختي نظريه« به» اجتماعي يادگيري نظريه« از ١٩٨٦ سال در دليل همين به اخلاقي است. رفتار

 از ناشي اجتماعي يادگيري نظريه تقاداتان برخي .داد نام تغيير اجتماعي تجربيات از يادگيري چگونگي بهتر توصيف

- طبيعت (زيست نظر از صرفا رفتار درحاليكه توصيف است رفتار بر اصلي تاثير عنوان به زيستمحيط به هاآن تعهد
 طبيعت بين تعامل از ناشي رفتار كه دارد وجود بيشتري و احتمال سازدمي محدود را انسان رفتار پيچيدگي شناسي)

رفتارهاي  همه براي كامل توضيحي »اجتماعي يادگيري نظريه»با اين وجود  .باشد) محيط(پرورشو) شناسيزيست(

 ديگران با خود تعاملات افراد كه است ايده اين مذكور براساس . نظريهKoutroubas,2022:321)( نيستانسان 

 آموخته ايمشاهده يادگيري فرآيند قطري از محيط در رفتار گيرند. به اعتقاد باندورا،فرا مي اجتماعي بافت يك را در

 كه دارد نياز فردي به تنظيمي خود .مي گردد كنترل خودتنظيمي طريق افراد از شود و در تاثير متقابل فرد، محيط ومي

 پيرامون جهان تاثيرتحت دهد. به عبارت ديگر، افراد پاسخ و كند قضاوت خود و محيط درباره كند، مشاهده را خود

 ٦مشاهده طريق از يادگيري مفهوم سه بر مبتني »اجتماعي يادگيري نظريه« ..) ,2016Edinyang :40(رند قرار دا خود

 عليت" در مدل عامل معتقد به رابطه سه . اين نظريه),2019:11Alshobramy( باشدمي  ٨سازيمدل و ٧تقليد, 

. رفتارگرايان Koutroubas,2022;316)(محيطي  عوامل رفتاري و شخصي، تاثيرات است: تاثيرات "گانهسه متقابل

 معتقدند اجتماعي يادگيري پردازاننظريه مقابل شود در داده نشان رفتار در دائمي تغيير با بايد يادگيري كه گويندمي

 داده نشان هاآن عملكرد در  ًلزوما آنها بگيرند، يادگيري ياد تنهايي به مشاهده طريق از توانندمي افراد اينكه دليل به كه

شوند. باندورا نشود و در نتيجه فرايند مدلسازي دنبال مي رفتار تغيير به منجر است ممكن شود. بنابراين يادگيرينمي
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 ايجاد را زندگي سبك تغييرات و خرده فرهنگي مي شود كه گيري سازششكل به منجر نقش انتظارات متقابل با

 . (Engstrom,2020:739-740)كنند مي
 

   قدرت نظريه منابع
را براي » قدرت«گود مفهوم  به آن پرداخته است.  ١هايي است كه ويليام گوديكي از نظريه ،»نظريه منابع«

منابعي مانند موقعيت، منزلت اجتماعي، پايگاه فرد دسترسي به استدلال نمود كه  تبيين تضاد و خشونت مطرح كرد و

 اين). بر٨١: ١٣٨٠(اعزازي،  دهدرا تحت تأثير قرار مي افرادشغل، اقتدار سياسي و ... قدرت در بيرون از خانواده، 

توانايي بالقوه يك عنصر براي نفوذ و تسلط بر رفتار  ،قدرت .وجود دارد ٣و منابع ٢اساس رابطه آشكار بين قدرت

اصي از سويه مبادله است كه قدرت شكل خ ،»نظريه منابع«هسته اصلي  ).٨٢: ١٣٨٥شود (حضوري، ديگري تعريف مي

بر  »تئوري منابع قدرت«براي فرد دارد. گيري مستقيماً به زمينه يا بستري وابسته است كه منابع ارزشمندي تصميم

از  توانمي منابع قدرت را وشكل گرفته جنسيتي هاي مدل نظري آن در سياست و سطوح نابرابري در جامعه تاكيد دارد

(آربر و  بخشدميديگر را  دهي كنشگرانكنشگران توانايي مجازات و يا پاداشبه كه  هايي دانستويژگي

 براي عاطفي و عقيدتي، حقوقي اقتصادي، قدرت  جمله ديگري از منابع مردسالار جوامع ). در٣١-١: ٢٠٠٩همكاران،

 حفظ و ايجاد را سالاري درپ  داشتن منابع تسلط بر زنان، دليلمردان نه تنها به رود. مي كاربه قدرت نگهداشت

ريق وادار سازند تا به عنوان ابزارهاي مطيع به آنها خدمت كنند ط اين از را زنان كه است نفعشان به بلكه كنند،مي

و تهديد به استفاده از آن همانند است  گود معتقد است كه داشتن قدرت فيزيكي همانند پول  ).٤٩٠: ١٣٨٣(ريتزر،

گود نشان داد كه  كنند.برداري ميست كه افراد براي كنترل اقدامات ديگران از آن بهرههاي شخصي اپول يا نگرش

- حالسازي اعمال قدرت، ضعيف است. در جوامع درشود كه در مشروعاي ظاهر ميالگوي خشونت، فقط در جامعه
هنجارهاي طرفدار برابري توسعه، هنجارهاي مربوط به توزيع قدرت زن و مرد در خانواده، هنوز مبهم هستند، زيرا 

اند. بنابراين نرخ بالاي خشونت، ممكن طور كامل جايگزين هنجارهاي پدرسالارانه سنتي خانواده نشدهها، به انسان

شود، تغيير است تا حدي از اين ابهام منتج شود. وقتي كه انتظارات هنجارهاي سنتي، دستخوش تغييرات سريع مي

ري آنها ممكن است عملاً خشونت عليه زنان را افزايش دهد (عنايت و عنبري روزبهاني، انتظارات زنان و تقاضاي براب

 با مقابله براي عامل مهمترين قدرت منابع افزايش كه است داده نشان ايران در تجربي هاي). پژوهش١٣٧: ١٣٩٢

 تفويض به مجبور مالي عمناب جمله از قدرت منابع فقدان دليل به اوقات از بسياري زنان در است. مردان خشونت

    ).٥٤: ١٣٧٨پور،درويش( شوندمي مردان آميزخشونت رفتار و اقتدارآميز وضعيت  پذيرش و مرد به اقتدار
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  ).Lyons et al,2012:3كند(مي ايفا يادگيري در مهمي نقش شناخت كه داد نشان

  نظريه فمنيسم راديكال  
  گرفت سرچشمه ٣ماركسيست و ٢ليبرال فمينيسم عمومي تلاقي از :١راديكال نظريه فمينيسم«

Haradhan,2022: 23) (و آمريكا بقيه به سپس آغاز شد و بوستون و نيويورك ابتدا در ١٩٦٠ اواخر دهه در و 

 Durismith et(داندمي زنان ستمگري عليه تبعيض و اصلي عامل را ٤يافت. اين جنبش پدرسالاري گسترش اروپا
15;2020al,و ديگر هاينابرابري همه اساس ٥جنسيتي نابرابري كه است حقيقت اين بر بتني). فمنيسم راديكال م 

 زن جنسيت بر مردان سلطه مراتبي سلسله ناعادلانه و سيستم نظامي  ًعموما پدرسالاري است. جامعه ستم عليه زنان

 مردسالار جامعه ارزشي شود. نظامتلاش مي و بر بقاي تابعيت زنان گيردمي صورت زنان عليه سركوب است كه در آن

 بيان به تمايل كه طوريبه كند؛مي خلق متفاوت الگوهاي در زنان و مردان براي را متفاوت احساسات معناي و تجربه

 تاثيرات مردسالار جامعه يك است. اين مفاهيم در جنسي هايشده محدوديتبنديقطب مفاهيم متناسب با فرد جنسيت

). بنابراين فمنيسم Vukoicic,2017:35-41(دارد رفتارافراد شخصيت و هاي تفكر،الگو جنسيتي، ساختار عميقي بر

شود تعريف مي زنان زيسته تجربيات و مشترك بر باورهاي متمركز زنان و يك سياست آزادي جنبش بر مبناي راديكال

)Slai,2020:6است.  اجتماعي نظام براي زنان در امتياز و كسب پدرسالاري و مردان قدرت مخالف حزب ). اين

 پدرسالاري نظام دليل به هاهستند؛ ب) آن مثبت مطلقا ارزش داراي زنان) الف: است استوار اصل دو براساس ايده اين

 زنان ظلم عليه عامل ترينمهم جنسي تبعيض و پدرسالاري پردازيايده شوند. در اينمي سركوب شدتبه جا همه در

 نظري ). چارچوبHaradhan,2022;16(كنند مي كمك جامعه در الاريمردس ايجاد به هاآن دوي هستند و هر

 پدرسالاري راديكال، فمينيسم است. در ستمگري و قدرت پدرسالاري، كليدي مفهوم سه شامل راديكال فمينيسم

 دهد. پدرسالاريمي رخ جنس دو ميان قدرت دليل بر اين است كه چرا كشمكش كه كرده اشغال را مركزي جايگاه

 تا اهداف خود را حفاظت نمايد. سومين كندمي حفظ را كنترلي هايسيستم همين دليل سركوب به دارد. نياز قدرت به

 دست به زنان سركوب طريق از فقط مردانگي برتري پدرسالاري، در است. ٦سركوب راديكال، فمينيسم اساسي مفهوم

 بلكه نيست، سيستم اصلاح موجود مسئله كه ودندب معتقد هاي افراطي. فمنيست)Vukoicic,2017:37-40(آيد مي

 بر هاي افراطي . فمنيست(Durismith et al,2020:23-24)است  پدرسالاري قدرت ساختارهاي كردن كنريشه

 خواهندمي هابلكه اعتقاد به برتري مادرانگي يا زنانگي بر مردانگي دارند. آن نيستند، برابر تنها زنان كه باورند اين

  ).Haradhan,2022:16(دهند.  تغيير راديكال اقدامات طريق از را جامعه و نانز زندگي

  شناسي پژوهشروش
فرايند آزار سايبري  توصيفاستفاده كرد تا بتواند از طريق  ٧پژوهشگر در اين مطالعه از روش گراندد تئوري 

خانوادگي و اجتماعي را بر روي وي علل و عوامل موثر بر اين پديده و تعاملات قرباني با آن و پيامدهاي فردي، 

                                                           
1 Radical Feminism 
2 Liberal Feminism 
3 Marxist Feminism 
4 Patriarchy 
5 Gender Inequality 
6 Suppression 
7The grounded theory method  
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شده در هاي انجامهاي حاصل از مصاحبهها ابتدا اطلاعات و دادهتر شناسايي و تحليل كند. در تحليل دادههرچه دقيق

كدگذاري، خرد و تحليل گرديد. سه نوع  هاي حاصل پس از) پياده شد. سپس داده٢٠افزار مكس كيودا (نسخه نرم

 پژوهش پايان تا و آغاز پژوهش هايگام نخستين از تقريباً )٣گزينشي و ٢محوري،  ١باز( ايينهزم روش در كدگذاري

: ١٣٩٧. (اشتراوس و كوربين، دهدمي انجام نيز را هاداده تحليل ها،داده گردآوري با همزمان مي يابد و محقق ادامه

١٦٨-١٢٣.(   

   پذيرياعتماد

- مي تاييدپذيري و پذيري، اتكاپذيري انتقال  پذيري،اراعتب ار كيفي تحقيق معيارهايلينكلن و گوبا  
پژوهشگر از طريق توصيف كامل زمينه و در اين مطالعه  ).١٣٨٥:٦٤حريري، از نقل ، به١٩٨٥ گوبا، و لينكلن(دانند

داشت.  پذيري مطالعهكنندگان سعي بر افزايش انتقالمشاركت مصاحبهشرايط پژوهش و جزئيات كامل 

 و هاداده متوجه  باشد، پژوهشگر بر تاكيد اينكه جاي به كيفي پژوهش در  .است عينيت جايگزين ٤ريتاييدپذي

 هايداده با را شدهاستخراج هايتم و كدها ساختار تا سعي كرد تحليلي مقايسه محقق بر اساس .آنهاست تاييدپذيري

بندي از طريق كنترل باورپذيري است و تكنيك زاويههاي ديگر ارتقاي يكي از راه ،٥تكاپذيريكند. ا دائما مقايسه خام

شود. در اينجا محقق از متون تخصصي و كنندگان را شامل ميها، تفاسير و كدهاي استخراجي با مشاركتكردن يافته

ا شده با استاد راهنما در ميان گذاشته شد و بآوريافراد آگاه و خبره در اين حوزه استفاده نمود. اين اطلاعات جمع

هاي خود را به انجام رسانيده بودند، هدايت ايشان كار براي دو نفر از دانشجويان دكتري كه با روش نظريه بنياني رساله

  ارسال و از تجارب و نظرات اصلاحي آنها جهت افزايش اعتمادپذيري تحقيق استفاده گرديد. 

  جامعه مورد مطالعه 

 متشكل پژوهش جامعه هدف و است هاي اجتماعيبكهمجازي و ش فضاي در مطالعه حاضر، پژوهش زمينه

اند. بنابر قانون جمهوري اسلامي ايران، مصوبه باشد كه قرباني آزار سايبري شدهسال مي ٣٥تا  ١٨از زنان جوان سنين 

سال تعريف  ٣٥تا  ١٨دامنه سن جواني، بازه سني  - ١٠/٩/١٣٩٧مورخ  -» شوراي عالي جوانان«جلسه سي و هشتم 

 ٣٥تا  ١٨  در سنين و زنان دختران -١كنندگان عبارت بود از: ست. معيارهاي مورد نظر در انتخاب مشاركتشده ا

هاي صورت مستمر يا براي مدتي از سوي يك يا چند نفر از طريق ايميل يا شبكهطي دو سال گذشته، به سال كه

با پژوهشگر وانايي ادراكي براي شركت در مصاحبه ت -٢اند؛ ي قرار گرفتههاي سايبرآزار و اذيتاجتماعي مختلف مورد 

رضايت آگاهانه و تمايل  -٣از تجربه و فرايند متحمل شدن آزار و اذيت سايبري از سوي مردان؛ كردن  صحبت و

ق با اطمينان از حفظ حريم شخصي خود اطلاعات در اختيار محق آزادانه به انجام مصاحبه و قرار دادن كنندگانشركت

  بودن مصاحبه. و محرمانه

 كنندگان در تحقيق روش انتخاب مشاركت
هاي مورد نظر را مشخص هشگر ويژگياستفاده شد كه در آن پژوگيري هدفمند از نمونه حاضردر پژوهش 

                                                           
1 Open Encoding 
2 Axial Encoding  
3 Selective Encoding 
4 Confirmability  
5 Credibility 
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موردهاي دم دست  ). در اين رابطه محقق از راهبرد٣٠٩: ١٣٩٢(محمدپور، يابدرا ميها ويژگي آنكند و افراد داراي مي

 باشد. داشته تريراحت دسترسي كنندگانمشاركت به آنها در توانستمي كه كرد استفاده هاييمكان خابانت براي

مورد استفاده قرار   مختلفهاي هاي گوناگون جهت انعكاس ديدگاهبراي يافتن نمونه نيزراهبرد حداكثر گوناگوني 

 را سايبري هايمزاحمت افرادي كه قربانياني از طريق معرف مصاحبه هايبرفي، مورد گلوله گيرينمونه در .گرفت

 طريق از پژوهش جريان در است كه مفاهيمي بر مبتني كه نظري نيز گيريشناختند، شناسايي شدند. محقق در نمونهمي

 برساند و حداكثر به را امكان مقايسه كه رفت رويدادهايي و افراد سراغ گيرد بهمي شكل ثابت ايمقايسه تحليل روش

نكرد.  ظهور هاداده گردآوري خلال در جديدي مفهوم هيچ كه يافت ادامه زماني تا گيريسازد. نمونه غني را ها همقول

  يافت. دست نظري به اشباع مورد مصاحبه ٣٠به اين ترتيب محقق با 

  شيوه اجراي پژوهش 

استفاده كرد و ضمن حفظ  ١ساختارمندنيمه ها از ابزار مصاحبه عميق از نوعپژوهشگر براي گردآوري داده 

 ٦ ينامه باز داراپرسش كيبا شده، تنها تعيين پيش از سوالات مجموعه بدون كلي و سرفصل با چند پذيريانعطاف

سوالات مطرح شده  از يانمونهكنندگان خواست تجربه خود را در اين زمينه ارائه نمايند. كلي از مشاركت سوال

  عبارت است از: 

هاي اجتماعي و سطح ملاحظات فرهنگي شما در چه حد و ميزان فعاليت شما در شبكهسوال اول: موضوع 

 شرايط(شكل گرفت؟ به دليل چه علل و عواملي پديدآمد و چگونه اي)؛ سوال دوم: مزاحمت سايبريبود؟(شرايط زمينه

 ر)؛ سوال چهارم: چهگها چگونه ادامه يافت و تا كجا پيش رفت؟(شرايط مداخله؟؛ سوال سوم: اين مزاحمت )علي

راهبردها و  –ها راهبرد(شد و قربانيان چگونه با آن مواجه شدند؟ گرفته كار به فرآيند اين خلال در راهبردهايي

جاي گذاشت؟(اثرات)؛ سوال ششم: ؛ سوال پنجم: چه پيامدهاي فردي، خانوادگي و اجتماعي براي قرباني به)هاتعامل

 ١٤٠٠ سال بهار ها ازبازه زماني انجام مصاحبه .)محوري پديده(بود؟ ر قرباني چهبه نظ در اين فرآيند بخش مهمترين

 صورتدقيقه، به ٩٠تا  ٤٠كننده بين مدت مشاركت ٣٠ با هامصاحبه اين .رسيد پايان به ١٤٠١ و اوايل زمستان شد آغاز

كه مصاحبه دوم از طريق ايميل، انجام شد. در موارد زيادي نياز به مراجعه مجدد به پاسخگو احساس شد  رو در رو

    شماره وات ساپ، تلگرام يا پيج اينستاگرام صورت گرفت.

 
  هاي پژوهشيافته

مقوله  ٦مقوله فرعي رسيد و در مرحله بعد طي كدگذاري محوري به  ٣٤پژوهشگر در كدگذاري باز به 

 مقوله يك حول آنها را و كرد چهيكپار را هاانتخابي، مقوله كدگذاري-اصلي دست يافت. محق سپس در مرحله سوم

دست آمده در هر اي يا محوري رسيد. مقولات بهآورد و به مقوله هسته گرد داشت، بيشتري تبيين قدرت كه ٢مركزي

  مرحله به شرح جدول زير آمده است: 

   

                                                           
1Semi-Structured Interview  
2 Central Category  
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  : كدگذاري باز، محوري و انتخابي١جدول 

  كدگذاري انتخابي  كد گذاري محوري  كدگذاري باز  رديف

  

  

١  

  شكاف بين فرد و خانواده
  

  

بافت سنتي خانواده 

  و اجتماع

  

  

  

  آگاهي دوپاره زنان

  انديشيو باز

تشخيص نيمه هاي هراس

  شدهداده

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  آگاهي دوپاره زنان

  انديشيو باز

تشخيص هاي نيمههراس

  داده شده

  هاي تا آنكهانگيزه

  اولويت مردانگي بر زنانگي

  عهبافت سنتي جام

  ساخت سنتي خانواده

  

  

  

٢  

 قرباني ترغيب و احساسي رهيافت

  

  

هاي تجربه موقعيت

  انگيزبحث

 قرباني با عامدانه گذاريفاصله و سركوب رهيافت اتخاذ

 قرباني با نزديك رابطه برقراري تمهيدات

 وانمودي خود نمايش و پوشيهاله

 قرباني تعقيب رهيافت

 قرباني از ذهني برساخت اساس بر اريتاثيرگذ

 آزارگري ناپيوسته هايرويه

  

  

٣  

 قرباني به نسبت نامتعارف رهيافت اتخاذ
  

تجلي مناسبات 

مبتني بر تهديد و 

  فشار بر قرباني

 قرباني هدفمند تهديد رهيافت اتخاذ

 قرباني به نسبت هدفمند آزارگري اعمال

 قرباني به نسبت زنيانگ و پراكنيشايعه به اقدام و تهديد

 قرباني به نسبت ابزارانگارانه و مندانهفايده رهيافت اتخاذ

  

  

٤  

 آزارگر برابر در رهيافت متعارف اتخاذ

  

ش اتخاذ رهيافت كن

عقلاني مبتني بر داغ 

  اعتبارياحتمال بي

 آزارگري برابر در هنجارمند رهيافت اتخاذ

 آزارگري برابر در يرانهرهيافت پيشگ اتخاذ

 آزارگري برابر در كارانهمحافظه تدابير اتخاذ

 آزارگري برابر در انديشانهباز رهيافت اتخاذ

 آبرويياز بي هراس اساس بر كنش

  

  

٥  

   آزارگري برابر در متعارف مقابله رهيافت اتخاذ

اتخاذ رهيافت مقابله 

  قاطعانه با آزارگري

 آزارگر برابر در تحقيرآميز فت مقابلهرهيا اتخاذ

 آزارگري برابر در آميزمقابله خشونت رهيافت اتخاذ
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 آزارگري برابر در قانونمند مقابله رهيافت اتخاذ

 آزارگري برابر در حسابگرانه مقابله رهيافت اتخاذ

  

٦  

شخصي  زندگي بر و تاثير رواني – روحي جسماني، اثرات

 قرباني
فردي،  اثرات

خانوادگي و 

  اجتماعي بر قرباني
  اثرات خانوادگي بر قرباني

  اثرات اجتماعي بر قرباني

  مقولات محوري تحقيق

  شود:هاي مرتبط با مقولات محوري پرداخته  ميهايي از مصاحبهدر ادامه به تفكيك به بخش

  بافت سنتي خانواده و اجتماع - ١

كرد و خيلي هم اهل درس اي متعصب زندگي ميبود. او در خانوادهسال داشت. دانشجو و مجرد  ٢٢مهسا 

  كرد، گفت:و مطالعه بود. او در توصيف اجتماع سنتي كه در آن زندگي مي

با پسر دوست  فهميدندميت خانواده  هاگ و به نسبت روي مسائل ناموسي متعصب هستند مونتو شهر« 

. اما اين براي پسرا فرق داشت. كلا دختر با پسر توو فرهنگ مياد، با خودت حتما ميگفتي واي چه بلايي سرت بودي

ما خيلي نابرابرند و توو همه چي حتي احترام اجتماعي اونا پيش هستند.توو اينجور موضوعات اصلا با خانواده م حتي 

 با فلاني شنيدم مي مثلا افتادمي اتفاق اطرافم كه چيزايي كرديم، خيلي اختلاف عقيده داشتيم. ولي طبقصحبت نمي

 براي بود جذابي كه خب موضوع....   ميزنه و حرف فلاني با فلاني گفتندمي مثلا دوستانه جمع توو يا دوسته كسي

صرفاً براي اينكه برام موضوعي  نداشتم رو ايشون با ايرابطه شروع قصد اصلا من هم. منتها  من براي و دختري هر

  ».مانگيز بود، شروع كردمتفاوت و هيجان

  انگيزهاي بحثتجربه موقعيت - ٢

سال داشت و مجرد و داراي مدرك كارشناسي ارشد بود. مريم محقق بود و با موضوعات مدني  ٣١مريم 

  و سياسي و ديني در فضاي مجازي فعاليت زيادي داشت. او در اين رابطه در بخشي از مصاحبه گفت :

علت جذابيت هارتباط گرفتم و ب از طريق ايميل براي موضوع يكي از پژوهش هام با مدير يه شركت بزرگ«

شد. اين همكاري با پيشنهادات خوب ، با من همكاري ببرهشد از اين كار براي شركت اي كه ميموضوع و استفاده

ايشون ظاهرا عكس  و وات سپ در ارتباط بوديم ومسئول اين كار با پيشرفت كاري در موضوعات بعدي همراه شد. 

 تدريج به دليل موضوع كاري به ارتباطكرد من ممكنه پا بدم به رابطه. پسنديده بود و شايد احساس ميپروفايل من رو 

ها براي صحبت كاري دعوت و من رو هم در اينستا پيدا كرد و اد كرد. ايشون توو يكي از تماس تر شدگسترده

كرد. در ادامه كار به ن رو دنبال ميشخصي كرد و من رك ادامه كار رو در شكل رسمي مطرح كردم. ايشون پيج م

هاي من سوء استفاده كرد و چند باري كه از من كم محلي ديد؛ يه بار پيام شرط پذيرش ملاقات خصوصي از پست

تا شركتم، انقدر قدرت دارم كه بتونم هركاري بخوام بكنم. يادت كه نرفته امتياز ثبت شركت  ٢گذاشت: من صاحب 

زاده گرفتم.ايشون خواست جايگله ش رو بمن تذكر بده و من رو تحقير كنه و از طرفي هم از رو گفته بودم از يه آقا

 ».من به جهت فعاليت هام آتو داشته باشه
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  تجلي مناسبات مبتني بر تهديد و فشار بر قرباني  - ٣

سال داشت. مطلقه و وكيل بود. فعاليت او در فضاي مجازي تا حدودي زياد بود و ملاحظات  ٢٨محبوبه 

  گويد:گرفت. وي در بخشي از مصاحبه ميفرهنگي را هم تا حدودي در نظر مي

 دستگاه و دم  ايشون شخصيت با نفوذي بود و تووشخصي در ابتدا با موضوع كاري با من تماس گرفت. «

يه وكيل  بود و وارد به مسائل حقوقي هم بود، اما براي كارش نياز بود كه ارتباط در هم قاضي و وكيل با. بود سياسي

ل رو حل ئصورت غيررسمي مساهدر فرايند انجام پرونده، ايشون معمولا ب كارهاش رو به لحاظ اداري امضا كنه.

كاري از من خواست كه تخطي بزرگي  كرد. تا اينكه با شهرداري براي چندمين بار به مشكل برخوردند و ايشونمي

ش برگشت و عليه اموضع از كاملا  و قبول نكردم و ايشون براي من شهميمشكل ساز بودم اين ديگه  نئبود و مطم

خب . ميدي و من پروانه شما رو باطل خواهم كردم گذاشت كه شما داري كاراي غيرقانوني انجام من شد. چند تا پيام

به نفع د و يايشون ميتونه و قانوني هم اينكار رو ميكنه. چون به كارش وارد بود. ايشون قاضي رو ميد من ميدونستم

رو  درخواستت به فلان جاندر نهايت ناجوانمردي نوشت كه  .نبودم تر از اونگندهگرفت. منكه ديگه خودش راي مي

چند وقت بعد، گفت شما ارتباط داري با موكلات و كار چاق كن كه پولت رو نميدم.  تهديد مالي كرد .گردونمبرمي

گفت ! ... و گفتي فلان كار رو بكنم، فلان امضا رو بكنممنهبفتم خود شما گ .كنمت شكايت ميلهستي و من عليه 

گيرم با تباط مبرمن رو سر زبونا انداخت كه اايشون تهديدش رو عملي كرد و  .داديمي بگم، شما نبايد انجاممن

كنم، ممنوع يتوو كانون وكلا فلان م كنم، منپرونده وكالت شما رو باطل مي :سيم آخر زد و گفتبه  يه بار موكل و

  ».اي كه تسليم شمايشون تهديد هاش رو عملي كرد كه منو برسونه به نقطه .كنمالكارت مي

  اعتبارياتخاذ رهيافت كنش عقلاني مبتني بر داغ احتمال بي - ٤

سنتي داشت و اي نيمه سال داشت. آرايشگر بود و مدرك كارداني داشت. او مجرد بود و خانواده ٢٦ميترا 

كرد. او در بخشي هاي اجتماعي تا حدي زياد بود و تا حدودي هم رعايت هنجارهاي فرهنگي را ميشبكه فعاليتش در

  از مصاحبه گفت :

من تازه سالن م رو منتقل كردم به يه ساختمان كه اكثرا دفاتر شركت خصصي اونجا بود. وقتي توو «

شروع كرد به ايجاد مزاحمت با هدف برقراري ساختمان متوجه شدند من مشتري مرد هم يه  تعدادي دارم. يه نفر 

ارتباط با من و راه پيدا كردن به سالن ام. از روي كارت ويزيتم شماره من رو پيدا كرده بود. با شماره ايراسل پيام 

گفت: ديدم كه  .كنيمگفتم مشتري آقا قبول نمي. اما نكرد ،نوشتم خودشو معرفي كنهگذاشت و درخواست وقت كرد. 

 مهمه. چون هر اصرار براي معرفيش نكردم كه فكر نكنه برام. واب ندادم كه صحبت بيشتري هم پيش نيادداري. ج

 منوشت. بندمتا اينكه يه بار نوشت، در سالنت رو مي .داشت هم  زگاهي پيام هاش مضامين عاطفي و عشق و عاشقيا

 كفايت داري هم آقا مشتري كه بخصوص  ووضعاينجا محل تجاريه، رفت و آمد خانما با اين سر :گفت. !به چه حقي؟

براي همين مجبور شدم براي اينكه مشكلي درست . فهميدم قصدش اينه منو تحت فشار بذاره. !بستنش براي ميكنه

و ظاهر ناجور نياند سالن. من آدرس  گفته بودم كه لباسهم  به شاگردام .ام، مدتي مشترياي آقا رو كنسل كنمرنشه ب

خيلي  كامنت گذاشت اونجا يه اسمتوو كارت ويزيت گذاشته بودم. مدتي بعد  ظارهرا ايشون بود كه پيج ام رو هم 

رو ام م پيج كاري بر خلاف هدف بلاكش كردم. من .زشتي نوشت كه اونجا فلان جاست و مرد و زن مشتري هستند

ازينجا  .كنمي درست ميكمي گذشت ديدم توو وات سپ پيام اومده كه استشهاد محل .مجبور شدم خصوصي كنم

چون با استشهاد ، نميتونستم ازش شكايت كنم. اينجا محيط مردونه ست و جاي آرايشگاه زنونه نيست .كنمبلندت مي

كاوش كيفی فرايندهای آزار سايبری در ميان زنان جوان
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از كارم توو اون محل راضي بودم  و نبوداجاره مكاني كه گرفته بودم كماز طرفي ام  درست كنه.ن ميشد مشكل براي م

يه . ظاهرا دست برنداشتاما سعي كردم تا حد ممكن ملاحظه كنم.  .شدمونجا بلند ميكردم اگه ازو ضرر زيادي مي

فرستاد برام و گفت شاگرد و مشتري و همه رو  ون، فيلمي از من و شاگردامشمشتري اومده بود توو سالن از طرف اي

بخصوص كه آبروريزي رچي فكر كردم و مشورت كردم ديدم اونجا جاي موندن نيست، . هميپرونم از دور و برت

  ».بهتره پاشم از اونجا، داره درست ميكنه حتي براي شاگردام

  اتخاذ رهيافت مقابله قاطعانه با آزارگري - ٥

سال داشت، مجرد و داراي مدرك ليسانس بود. در خانواده سنتي بزرگ شده بود. زهرا در فضاي  ٢٢زهرا 

اش كرد. او در مصاحبهملاحظات فرهنگي را رعايت مي مجازي فعاليت تا حدود زيادي فعاليت داشت و تا حدودي هم

  گفت:

هاي خودم رو اونجا دارم؛ پروفايل واتساپ و تلگرام ام هم من يه پيج اينستاگرام شخصي دارم كه عكس«

از روي كنجكاوي پذيرفتم، بازش كردم . فرستاده توو دايركت يه بار ديدم كه يكي براي من پيجي .فلهقبراي مخاطبين 

آمده بودند زيرش كه قابل شناسايي نبودند هم چند تا آقا  misszahra8585 بود:  عكساي منه و اسم پيج هم ديدم

كه به چه حقي عكساي من  گذاشتم و باهاش دعوا كردم براش پيغام .... و هيكلي چه دافي، چه جون،  نوشته بودند :

خواستم با عكسات پول در گفت: مير نهايت وقاحت ميداد و دخيالي جواب مياونم با بي .رو برداشته و پيج زده

 .مجبور شم بپذيرم و ايشون عكسا رو بردارهخواست ازين طريق منو طرف خودش بكشونه تا منبيارم و ... در واقع مي

 مسائل جور اين چون  .بگيري نتيجه ممكنه ٥٠- ٥٠ گفتند   رفتم پليس فتا؛. تصميم گرفتم هرچه زودتر شكايت كنم

 حالا  :گفت كلانتري افسر   .يه طرف ديگه، رفته بودم كلانتري شكايت را انجام بدماز  كنند.نمي پيگيري ديگه زياد رو

 پيگيري ما: گفت و آمده پيش مسئله اين كه گفتم  چيه؟ تونمشكل گفت ايشان  بعد رفتم پيش قاضي، ؟! . ٨٥٨٥ چرا

 پيج عكسات با رفته نه گفتي كي به  :لحن همين با دقيقا كه تگف من به   كنيم اين قاضي هم يك آدم جوان بود.مي

 يه بعد  خودش؛ شده تو مثل  توست، اسم هم دقيقا هم من خواهرزاده ببين  گفت: كنه؟. ايشون تلافي ميخواد زده

 ضربه روحم بيشتر  يعني من توي اين پروسه اي كه خواستم شكايت بكنم، .ج روپي ميكنه جمعش ميشه خسته مدت

بعد از اونم حكم اومد كه چون شما در اختيار خودت گذاشتي و كسي  .كنم درستش رو قضيه اين بخوام اينكه با يدد

دي كه بقيه ام از دا اينو اجازه يعني  از تو از تو گوشيت اين ها رو ندزديده و خودت گذاشتي تو فضاي مجازي،

. نكردند پيگيري  حتي با اين كه مجددا اعتراض زدم، اين قضيه رو .توني بكنيعكسات استفاده كنند؛ پ شكايت نمي

 پروفايل و هويت شخصي، هاي عكس از كه جرمه اين ميدونستم و بودم پرسيده  وكيل يه از من اينكه با گفتند يعني

 از بخاطر اينكه خيلي حالم بد بود و دينبال راه حلي بودم با دوتا .اي نداشت فايده اما كنهمي استفاده من شخصي

مراه شم ببينم كيه و از اون طريق بتونم شكايتم ه باهاش يكم رسيديم نتيجه اين به گذاشتم، ميون در مهم ديگه دوستاي

 دارم آبرو من نكن، اذيتم خدا رو تو نوشتم و زدم پيغام ش پيج همون به باز دعوا و پيام بعد از انهمه .رو پيگپري كنم

 شكايت هاي و شماره داد و من  برگه وقتي گفت من كي هستم .ياي پيشمگفت چيزي نشده، دير نيست، ميتوني ب .. و

گفتم پيج رو همين الان پاك كن،گفت باشه اومدي پيش خودت پاك !.  جرم كمي نيست فرستادم و نوشتم براش رو

  ».كنممي

 اثرات فردي، خانوادگي و اجتماعي بر قرباني  - ٦
ي و بيكار بود. خانواده او متعصب بودند و در اجتماع سال داشت. او مجرد، داراي مدرك كاردان ٢٥سمانه 
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چرخيد، اما فعاليت خاصي نداشت. تا حد زيادي هم هنجارهاي كرد. او در فضاي مجازي زياد ميسنتي زندگي مي

  كرد. او در بخشي از مصاحبه خود گفت:فرهنگي را رعايت مي

اصلا . خيلي عصبي شده بودمسادم جلوش، اما هاش زيادتر شد، گرچه وايوقتي اون آقا مزاحمت« ........ 

كه كسي به خودش اجازه ميده با من  كردم خرد و خاكشير شدم، بي شخصيت شدمتمركز نداشتم و احساس مي

روي دختر و من بخصوص كه يكم جسور بودم از قبل كلا حساس بودند اينطوري رفتار كنه و حرف بزنه. خانواده م 

ولي بعد از تباط با آدماي جديد چون هميبشه دوست داشتم دنياي آدما رو كشف كنم. توو تجربه چيزاي جديد و ار

ه دتر شدونستند؛ خيلي خيلي حساسهيچ چيز ديگه اي نميبا كسي ارتباط گرفتم گرچه اينكه بو برده بودند كه من 

 .ن نياوردند تا همين الانشروي مبه گرفتند، اما اصلا ه بود و تحويل نميدمدتي كه رفتارشون با من عوض ش .بودند

بيرون يا تا ديگه اينكه با دوستام برم ، من رو محدود كرده بودند، مثلامادرم هم آرامش نداشتمو رفتاراي پدر من از 

گاهي وقتا  .من ديوونه شده بودم ،نبود(دوستم) اون روزا اگه صبا نبود.  ديروقت يا زياد بمونم بيرون، ديگه اينطوري

بعد از اون جريان و  .م خيلي بي توجهي بهم شدهتوو خونه ش ميفتم عصبي ميشم بخصوص كه منبي اختيار ياد

كرد زود مامانم سعي مي ،زدمي ها هركي زنگيادمه تا مدت .وجود آوردند منو خيلي آزار دادههايي كه بمحدوديت

رفتيم يمشده بود، مدتي كه اصلا مهموني ن رفت و آمدمون كمتر ... گفت فلانيه جواب نده يامي مقطع كنه يا به خواهر

از اون . كردند كه من با ايشون دوستمبا وجودي كه اصلا كسي نفهميده بود چه اتفاقي افتاده، فقط فكر مي نه ميومديم

 ،مثلا اگه كسي درخواست دوستي توو اينستا مي ده .ترسمالكي مي. خيلي وقتا موقع تا الان، من خيلي محتاط شدم

  ».اون آقاستاز طرف يكي  كنماحساس ميهمه ش 

  گيري بحث و نتيجه
پژوهش حاضر با هدف واكاوي تجربه زيسته زنان قرباني آزار سايبري در پارادايم تفسيرگرايي با رويكرد 

 )٢٠افزار مكس كيودا (نسخه ها در نرمهاي حاصل از مصاحبهبنياد انجام شد. اطلاعات و دادهكيفي و روش نظريه داده

درصد آنها مجرد، ٦٠سال است كه  ٢٤داند از:  ميانگين سني قربانيان كنندگان را عبارت ميمشخصات كلي مشاركت

درصد ليسانس ٤٥ارشد، درصد كارشناسي٢٠كنندگان ازدرصد متاهل بودند. تحصيلات مشاركت١٥درصد مطلقه و ٢٥

درصد بيكار و  ٥٥بود. به لحاظ وضعيت اشتغال،  درصد ديپلم پراكنده١٥درصد كارداني و ٢٠و يا دانشجوي ليسانس، 

هاي درصد در خانواده٦٥هاي متعصب، كنندگان در مصاحبه در خانوادهدرصد مشاركت١٥درصد شاغل بودند.  ٤٥

هاي كنندگان در شبكهدرصد از مشاركت١٥كردند. فعاليت باز و باز زندگي ميهاي نيمهدرصد در خانواده٢٠سنتي و 

هاي درصد هنجارهاي فرهنگي را در فعاليت ٥درصد تاحدودي بود و از اين تعداد ٢٠درصد زياد و ٦٥ اجتماعي، كم،

هاي اين اطلاعات و دادهكردند. درصد تا حدودي رعايت مي ٥٠درصد كم و٤٥هاي اجتماعي، زياد، خود در شبكه

دست همفهوم ب ٧٣٠د و در پايان تحليل شدن گزينشي،محوري و  ،گذاري بازكدبر اساس آوري مطالعه پس از جمع

 اصليمحوري يا  مقوله ٦بندي شدند و در كدگذاري محوري مضمون (مقوله فرعي) دسته ٣٤آمد. اين مفاهيم حول 

تهديد  تجلي مناسبات مبتني بر -٣، انگيزهاي بحثتجربه موقعيت -٢بافت سنتي خانواده و اجتماع، -١: دست آمدبه

با  قاطعانه اتخاذ رهيافت مقابله -٥، اعتباريمبتني بر داغ احتمال بيخاذ رهيافت كنش عقلاني ات -٤و فشار بر قرباني، 

. مقوله مركزي در مرحله كدگذاري گزينشي با عنوان  اثرات فردي، خانوادگي و اجتماعي بر قرباني -٦، آزارگري

كاوش كيفی فرايندهای آزار سايبری در ميان زنان جوان
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گرديد. پس از تجزيه و تحليل كدهاي  انتخاب ١»شدهتشخيص دادههاي نيمهآگاهي دوپاره زنان و بازانديشي هراس«

 شرايط علي، شرايط اي،زمينه شرايط شود:ميبندي دسته اصلي طبقه ٦دردست آمده، مدل پارادايمي طراحي شد كه به

  ا.ها و پيامدهگر، راهبردها، تعاملمداخله

عاملات و تاثرات كند و ت، بيانگر مجموعه شرايط خاصي است كه قرباني در آن زيست مي٢ايشرايط زمينه

گيرد. مشخصات فرهنگي جامعه مورد مطالعه بر اساس نفوذ و تسلط ناشي از رخداد پديده در آن بستر شكل مي

هاي كنترل هاي جنسيتي سيستمهاي جنسيتي و اشكال سنتي انتظارات نقشمردانگي بر زنانگي، نابرابري و محدوديت

كننده تحت يك واقعيت تعيين» بافت سنتي خانواده و اجتماع«اري باز، غيررسمي استوار بود. از اين رو بر اساس كدگذ

اي كه به عبارتي حقيقتي از فراگرد ارتباطات است، در نظر گرفته در فرايند آزار و اذيت سايبري به عنوان شرايط زمينه

فراگيري در طول  اساس شود،تاكيد مي» نظريه يادگيري اجتماعي«اي همچنانكه در شد. مقوله مذكور و شرايط زمينه

 يا خانواده اعضاي رفتار تقليد( تقليد طريق هم از تقليد است. در اين نظريه رفتار و مشاهده از طريق پذيريجامعه

 اين نظريه اين در اصلي نكته ).١٧٧: ١٣٧٧فوروارد،. (شودمي گرفته فرا غيرمستقيم هايتجربه طريق از هم و) ديگران

: ١٣٨٨افشاري،( گيرندمي ياد خاصي در بستر اجتماعي فرايندهاي طي و خود تعامل طول در ار رفتارها افراد كه است

 اقتصادي وضعيت افراد، كه مسئله ، اين»فعاليت روزمره –تئوري سبك زندگي«در  هيندلانگ نظر . همچنين طبق)٣٧

 پذيرند،مي را ساختاري رهايفشا و اجتماعي انتظارات آن با متناسب و دارند متفاوتي شناختيجمعيت و اجتماعي

 است بسيارتاثيرگذار شانافراد و رفتارهاي متفاوت زندگي سبك انتخاب نحوه بر وضعيت اين. است محوري ايمسئله

)Kennedy and Tita,2002:275 (افراد به محيطي و اجتماعي شرايط كه است موضوع اين مويد اين نكته 

بافت سنتي خانواده «اي با عنوان كنند. كاركرد و تاثير شرايط زمينه رفتار نهچگو مزاحمت هايموقعيت در تا آموزندمي

) در تاثير حمايت خانواده ١٣٩٩وندي، احمدي و ابراهيمي(هاي مطالعات خواجهدر مطالعه مذكور با يافته» و اجتماع

، اتخاذ راهبردهاي اجتنابي، ) در ميزان حضور٢٠٢١شدن و نتايج مطالعه ويرجينيا (و خودپنداره اجتماعي بر قرباني

  ديدگي ناشي از مزاحمت همسوست. مخالفت با ديگران در فضاي مجازي بر بزههمنوايي و عدم

شود كه مسائل و مشكلات مربوط به يك ، مجموعه اتفاقات و ارتباطاتي در نظر گرفته مي٣شرايط علي

هاي اجتماعي زنانگي ايط فرايند آزارگري بر اساس سنخشود. در اين شركنند و منجر به بروز آن ميپديده را ايجاد مي

كننده چرايي و عوامل ظهور پديده، هاي جنسيتي مورد انتظار كه تعيينهاي ذهني متاثر از آن، نقشو برساخت

بودگي انتظارات اجتماعي، اي حاكم، تجلي واقعهاي كليشههاي فرصتي در مناسبات اجتماعي افراد، تواليمحدوديت

هاي كنشي بين دو جنس در هاي احتمالي و نسخهگيريها و جهتگرايي جامعه سنتي روياروييباوري و تعينآيين

تجربه «كند. از اين رو مقوله العمل افراد نسبت به پديده را متاثر ميشود و چگونگي عكسپيكره اجتماع هدايت مي

 هاي نقش و جنسيت درك د. در اين رابطه نحوهبه عنوان شرايط علي در نظر گرفته ش» انگيزهاي بحثموقعيت

 جامعه در موقعيت و قدرت مباحث با زيادي رابطه و دارد اجتماعي عوامل از زيادي تاثير روزمره زندگي در جنسيتي

 مشترك دانش و فهم كار بستنبه مستلزم نيز روزمره هايصحبت ترينسرسري و ترينهدفبي جايي كه تا دارند

 به را فرهنگي سرمايه و زندگي سبك بين امر رابطه همين). ١٢٤و١٢٥: ١٣٩٤گيدنز،(است طرفين سوي از پيچيده

                                                           
1 plit awareness and h reflexivity of  partially diagnosed fears   
1 Context Conditions  
2 Causal conditions  
2
3                     
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 و سازدمي فراهم را اجتماعي ساختار شرايط با جوانان تعامل امكان زندگي سبك است. نموده تبديل محوري موضوع

 و كنندمي تجربه را اجتماعي هايمحدوديت جوانان. است زندگي هايسبك نتيجه آن، دگرگوني يا ساختار با انطباق

با نشان  »روزمره فعاليت –زندگي سبك تئوري« ).٢٣: ١٣٨١ذكايي،(برخوردارند  نيز عمل آزادي از حال، همان در

 هايفعاليت تاثير سازد ومي دور آن از يا نزديك ديدگي،بزه به را افراد ميزان چه تا زندگي سبك هايدادن اينكه تفاوت

 با (Hindelang , 1978:240-242)ها  مزاحمت و تعرض به نسبت آنها و واكنش موضع درتعيين افراد روزمره

هاي مطالعه شده با يافتهانگيز و شرايط علي يادهاي بحثمقوله تجربه موقعيت. دارد پوشانيحاضرهم مطالعه نتايج

ظت آنلاين و در معرض ديد بودن ) در تاييد نقش سبك زندگي آنلاين، محاف١٣٩٨نيا و سياهكلرودي (ورديعلي

پذيري و ) در رابطه سبك زندگي آنلاين، ريسك١٣٩٨نيا و توكل (هاي مطالعه فاطميقرباني در بزه ديدگي، يافته

) در فصل مشترك مطالعات آزار سايبري در اتخاذ ٢٠٢١ماجراجويي بر تعرض سايبري و نتايج تحقيق فرانسيسكا (

  ان همسوست. رهيافت تعقيب و سركوب قرباني

شود كه منجر به تشديد، اي از شرايط تعريف ميدست آمده، مجموعهدر مدل پارايمي به ١گرشرايط مداخله

شوند. در اين شرايط مناسبات آزارگر با قرباني با اتخاذ مطالعه ميتضعيف يا تغيير تاثيرات شرايط علي در پديده مورد

پراكني، اني و ايجاد فشار مضاعف بر وي، آشكارا از راه تهديد، شايعهمنظور چيرگي بر قربهاي شديدتر بهرهيافت

هاي كلي ايجاد احساس دلهره و مخاطره در گر با انگيزهشود. عوامل مداخلهزني، ايجاد هراس و ... همراه ميانگ

برتري و تسلط جنسيتي، هاي واسطه قابليتكند و بههاي آشكارتري را در آزارگري اتخاذ ميپوشي، رويهقرباني و هاله

برآيند شرايط » تجلي مناسبات مبتني بر تهديد و فشار بر قرباني«كند. مقوله عرصه ارتباط آزادانه و برابرانه را تحديد مي

 از تريمهم منزلت كسب در قدرت تضاد مرد حاصل و زن ، نابرابري ارتباط بين»منابع نظريه« باشد. درشده ميياد

 جوامع در ).٢٣٠: ١٣٨٥ چلبي،(است  خود اهداف به نيل و ديگري بر شدنمسلط در مختلف اتامكان به توسل طريق

رود مي كار به آن نگهداشت عاطفي براي و عقيدتي،حقوقي قدرت اقتصادي، جمله از منابع زيادي مردسالار

 و قدرت مختلف منابع به دسترسي در مردان برتري ويژهبه جامعه در نابرابراي بنابراين سطوح). ٤٩٠: ١٣٨٣ريتزر،(

كند و بخوبي مي تبيين را عليه زنان آزارگري خود، اهداف به نيل و آن نگهداشت منظوربه هاكنش انواع به توسل

 ، »فعاليت روزمره –سبك زندگي نظريه« مباني با از منظري ديگر مطابق .نمايدموضوع مطالعه حاضر را تحليل مي

 افراد كه است اين »زندگي سبك نظريه« اصلي ادعاي .است بالقوه ديدهبزه تعاملات و رفتارها نتيجه بيشتر ديدگيبزه

 ادعا اين). ٧٥: ١٣٨٩زررخ، و مالمير(افزايندمي خود ديدگيبزه احتمال بر زندگي، از خاصي سبك گزينش با ديدهبزه

 با چه و باشند داشته دسترسي سايبر ضايف به مستقيماً چه افراد امروز، جامعه در كه نمود تفسير گونه اين توانمي را

 هايفعاليت -»سبك زندگي نظريه« در مطروحه هايديدگاه دارد. وجود آنها شدن ديدهبزه امكان نوعي به واسطه،

. باشدمي ديدگيبزه تحقق از پيشگيري مورد در محيطي راهكارهايي ارائه و افراد ديدگيبزه علل يافتن دنبال به روزمره

 .دارند سايبر فضاي در ديدگيبزه فرايند بر مستقيمي تاثير روزمره هايفعاليت نوع ،»روزمره زندگي سبك ظريهن« بنابر

 در عاملي كنند،فعاليت مي سايبر فضاي در كه افرادي ناآگاهي و نيز سايبر فضاي هايويژگي به توجه با هاانديشه اين

 ديدگانبزه و سايبر فضاي با را نظريه اين انطباق قابليت و شده نظريه در اين مطروحه هايديدگاه توسعه و بسط جهت

نژاد با نتايح حاصل از مطالعات عباس» گرشرايط مداخله«داده است. مقوله فوق با عنوان  افزايش چشمگيري نحوه به آن

                                                           
1 Intervening conditions  

كاوش كيفی فرايندهای آزار سايبری در ميان زنان جوان
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) ٢٠٢١وابوطايه ( ديدگي و نتايج مطالعه آلدراشه و آلركبت) در بررسي عوامل افزايش و فراواني بزه١٣٩٨و شريفي(

اعتبار كردن، تمسخر، تحقير، تهمت و دشنام، انتشار تصاور و ويدئو، سطح در فراواني آزارهاي سايبري ازجمله بي

  هاي ارتباط همسوست. بالاي خشونت، از دست دادن هويت فرهنگي و تقليل مهارت

ها، مشكلات و اشخاص با موقعيتها در مدل پارادايمي اشاره به اين دارند كه چگونه تعامل و راهبردها

دهند. در اين مدل قربانيان در دو دسته كلي با شوند و نسبت به آن واكنش نشان ميمسائل مرتبط با پديده مواجه مي

كارانه كه عموما مبتني بر هاي متعارف وهنجارمند، پيشگيرانه و محافظه) توسل به كنش١شوند: آزارگري رو به رو مي

) اتخاذ رهيافت مقابله قاطعانه در برابر آزارگري كه طيفي از مقابله متعارف، ٢باشد؛ اعتباري ميتمال بيهراس از داغ اح

ها شود. تحليل و مقايسه اين دو دسته از تاكتيكقانوني و حسابگرانه تا اعمال تحقير وخشونت عليه آزارگر را شامل مي

هاي هنجارمند نسبت به آزارگر و اتخاذ توسل قربانيان به واكنش در مواجهه با آزارگري روايتگر اين نكته مهم است كه

تدابير مختلف در اين معنا و مفهوم بسيار بيشتر از ايستادگي در برابر آزارگر و مقابله آشكارار با آزارگري است. تمام 

 انگارند. اينمي ردانم و زنان ميان مستقيم قدرت رابطه پيامد را و كنش زنان موقعيت جنسيتي، نابرابري هاينظريه

بنيادي بر الگوهاي رفتاري زنان و  تسلط ساختار يك و شدهعجين جامعه در اشكال فراگيرترين و ترينعميق الگو به

 انواع به را زنان و مردان خود نوبه به نيز هاپديده همين و آفريندانواعي از راهبردها را مي و داده تشكيل مردان را

 هايتفاوت و جنسيت اجتماعي ساخت بر» راديكال فمنيسم نظريه« ).٤٨٣-٤٨٩: ١٣٨٣يتزر،ر( دهدمي سوق هاكنش

 عليه سايبري هاياذيت و آزار دهد كهاين نظريه نشان مي). ٤١: ١٣٨٨افشاري،(زنان تاكيد دارد  و مردان ميان ذاتي

 يوگن(گرددمي حفظ مردانگي رهايهنجا و سلطه وسيله به كه شودمي قلمداد جنسيتي نظام يك محصول عنوان به زنان

ها و ) در شناسايي فرصت١٣٩٩هاي حاصله با مطالعات تحقيق غفوري و صالحي (يافته ).٨٣:  ٢٠٠٤بلكستون، و

ساز ها در فضاي مجازي، تاثيرات زمينهتهديدهاي در اختيار كاربران، اتخاذ راهبردهاي مشخص و مواجهه با چالش

هاي مقابله با آزارگري و ) در تاييد وجود رابطه بين راه٢٠٢١بط و نتايج مطالعه رن (ها و كنترل روادگرگوني ارزش

  ديدگي همسوست.خودسانسوري در بزه

هاي كنشي در برابر آزارگري با توجه به بسيج منابع، برخورد قربانيان در بازانديشي پيرامون انتخاب نسخه 

بر  بر مبناي اجبار بيروني، الگوهاي كنش عقلاني را با اين انگيزه منافع و هراس از پيامدها و عواقب احتمالي هريك،

اعتباري بگريزند. در مواردي نيز زنان قرباني با آزارگر مقابله قاطعانه داشتند. آنان با گزينند كه از داغ احتمال بيمي

در معناي هنجارمندي انتظام گرايانه، قواعد نظم سنتي را هاي كنشي مقابلهانديشي و انتخاب نسخهاذعان به روشن

معنا كردن حقيقت توافقي در زمينه هاي جنسيتي و بياجتماعي شكستند و بر اساس برداشت برابرانگارانه از نقش

هاي منسوب به آن، نسبت به آزارگري واكنش نشان دادند و حتي متوسل به خشونت شدند. ستسلط مردانگي و هرا

آزارگري زياد نبود، ولي خود نشانه سطحي از ارتقاي آگاهي زنان و دگرديسي معاني گرچه فراواني مقابله قاطعانه با 

  هنجارهاي فرهنگي در اجتماع سنتي دارد.   

دهد كه زناني كه مزاحمت سايبري بر نظم زندگي آنها ها نشان ميدست آمده از مصاحبههاي بهيافته

رو بودند؛ ازجمله مرد سالاري كه آگاهانه يا ناآگاهانه بر روند هاي بنيادي روبهتأثيرگذاشته، در بستر سنتي با چالش

ها و آزار و اذيت از سوي ويژه در برخورد با مزاحمتمعمول زندگي آنان سايه افكنده و كيفيت زندگي آنان را به

ر اساس داغ مردان دچار اختلال كرده بود. در واقع ريشه و علت فراواني بالاي اتخاذ تاكتيك رهيافت كنش عقلاني ب

پذير شدن آنها در فرهنگي بود اعتباري از سوي قربانيان، برساخت ذهني آنان از زنانگي و مردانگي و جامعهاحتمال بي
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صورت ناخودآگاه و برحسب همين واسطه زنان معمولا و نيز در موارد زيادي بهداد. بهكه به اين ساختار ذهني اعتبار مي

ها و اهداف آنان را سركوب كه عملا خواسته -داشتندخود و مناسباتشان اعمال مي آوري برعادت، تنظيمات الزام

كند و اين به نوعي به خود كند و ساختمان ذهني، احساس ارزشمندي و احقاق حق برابري آنها با مردان را متاثر ميمي

آن شرايط نادانسته كنش در  زند. معرفت ضمني ناقص و فهم غلط از جنسيت و به تبعمحدودسازي در زنان دامن مي

شود، هاي سنتي از سوي زنان زماني كه با تهديدهاي آشكار و ضمني نسبت به حيثيت و آبروي آنان همراه ميفرهنگ

كند. هراس از شده از سوي مردان را با سواري مجاني از زنان تقويت مياعتباري، ارتباط تحريفعموما ترس از بي

كند رش و تجويزهاي رفتاري نسبتا يكدستي را برجهان پردلهره و پرمخاطره زنان تحميل مياعتباري، نگداغ احتمال بي

شود. تجارب قربانيان هاي مردانگي و ساختارتسلط و ستمگري بر زنان  ميسازيها و نمونهكه منجر به بازتوليد تجلي

ي دارد كه تجلي تمهيدات ناخودآگاه از اتخاذ رهيافت متعارف و هنجارمند حكايت از انتخاب الگوهاي واكنش عادت

باشد. به عبارت ديگر، شاخص تجربه تابعيت زنان در موضوع مورد مطالعه نشان برانگيز ميهاي بحثزنان در موقعيت

  كند. مي» مصيبت معروف دوگانه«از تفسير و انگاره زنان از موقعيت از هر نظر بازنده دارد كه اشاره به اصطلاح 

پارادايمي، پيامدهاي پديده مورد مطالعه آمده است كه اثرات آزارگري و پيامدهايي حاصل در انتهاي مدل  

بندي كرد. تحليل و توان آن را در ابعاد فردي، خانوادگي و اجتماعي دستهكند و مياز آن را بر روي قرباني ترسيم مي

هاي سايبري تاثيرات ناخوشايند بسياري ها حاكي از اين است كه آزار و اذيتها و كدگذاريبررسي محتواي مصاحبه

رواني، زندگي شخصي، خانوادگي و اجتماعي برقربانيان برجاي گذاشته تا جايي كه اثرات  -از بعد جسماني، روحي 

هاي سوء آن تا مدت طولاني سلامت جسمي و رواني افراد را تحت  تاثير قرار داده و باعث شده تبعات آن برنامه

اني در مقطعي از زندگي امكان دنبال كردن آن را داشت، مسدود گرداند كه گاه فرصت جبران آن اي را كه قربشخصي

طور مستقيم و غيرمستقيم به آن هاي ديگر زندگي قربايي را كه بهرود و يا پيامدهاي مالي و .... كه جنبهاز دست مي

ترين پيامد ترين و پرچالشهاي بيشتر قربانيان، مهمها و دغدغهكند. با توجه به محتواي مصاحبهوابسته است،  متاثر مي

توان از دست دادن اعتبار و منزلت اجتماعي قرباني و خانواده وي دانست كه گاه غيرقابل بازگشت خواهد بود را مي

  و عواقب آن بعضا پيوند اعضاي خانواده را نيز از هم خواهد گسست.  

هاي جنسيتي در تشخيص داده شده متاثر از نقشهاي نيمهبخش اعظم آگاهي دوپاره زنان ريشه در هراس

پذيري در اجتماع سنتي و تجارب زيسته آنان در خانواده و اجتماع و نيمي ديگر متاثر از مواجهه با دنياي فرايند جامعه

تسهيل و  زنانبخشي از واقعيت را براي درك  آگاهي دوپاره، مدرن و سبك زندگي جديد شكل گرفته است. اين

هاي متفاوتي از گونهبر آن اساس هايي اجتماعي هستند كه آموزه، زنانگي و مردانگي .سازدبخش ديگر را ممتنع مي

پذيري جنسيتي است از رهگذر تجربه جامعهدر واقع  شود.هاي مختلف از افراد متجلي ميرفتار اجتماعي در موقعيت

هم مردان و دنياي خصوصي و عرصه خانگي، سهم زنان س دنياي عمومي و اجتماعي ،هاكه در بسياري از فرهنگ

از دست   را خود نقش و اهميتبه همان ميزان كه سنت، هرچند به واسطه تغيير مداوم در جامعه،  گرديده است.

هاي يكسان كنشگران متفاوت در موقعيتآيند، ليكن پديد مي هاي نوينهاي متكثر با توسل به پارادايمانتخابدهد، مي

، نسبت به آن واكنش خيزدبر مي و درك او تز آن از قدرت يا انقياد خود كه از نگاه كنشگر به موقعيت متفاوتيرك دبا 

، هاي اجتماعيهاي ذهني و احساسي جدا از زمينهپندارهخودواسطه دوگانگي _بهاحساس بيگانگي  دهند.نشان مي

اجتماعي و  آگاهيدوپارگي ست كه به هاز اين واكنشهايي انمونهتحمل و سكوت زنان در برابر زورگويي مردان 

شود. معاني و برساخت زنان از رويدادها در بستر دو جهان سنتي و دنياي مجازي در آميخته زنان ارجاع    مي شخصي
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هاي زنان اتفاق امروزه با همه تغييراتي كه در دنياي مدرن و مقتضيات آن و از طرفي در دنياي ذهني و آگاهياست. 

از طرف  .صورت نگرفته استپذيري زنان در جامعه نگاه به دو جنس و جامعهتغيير عيني و محسوسي در ليكن افتاده، 

 ، اغلبهاوضعيت ساختاري خانواده و سلسله مراتب قدرت نهفته در روابط بين اعضا و تقسيم جنسيتي نقش ،ديگر

تعارض در نقش   د.كننمي محققي زنان در خانواده خواهانه را از سوهاي مدرن و برابرامكان تحقق اجراي نقش

هايي را در ذهن و آگاهي زنان در پيوند در بستر مدرنيته، دوگانگي و تعارض در استقلال زناندر بستر سنتي  زنانگي

نياز  توان آن را شكلي از بحران معنا تعريف كرد كه ضرورتاآورد كه ميبا هنجارهاي سنتي و اقبال به مدرنيته پديد مي

ان در و دختر انزنآفرين هستند، هاي جنسيتي هويتاز آنجا كه جنسيت و نقش به بازسازي و بازانديشي دارد.

هاي جنسيتي را در فضاي متكثر آيند و خودپنداره هم گرد بنيادين هايهويت حول نو بايد از چارچوب خانواده سنتي

ها سعي بر توجيه و تداوم ساختار سنتي دارند، سازمان وارهعادت تعريف كنند. در عين حالي كهانديشي و باكنوني باز

خلق گرا هاي عامو ارزشكند ي ميريزهاي نويني است كه نوعي وحدت اخلاقي نوين پايهحامل ارزشبازانديشانه 

تحول  ر وااين گذ نمايد تا دوپارگي آگاهي زنان چه در بعد ذهني و چه در بعد عيني و عملي يكپارپچه شود.مي

. در اين ميان، نهادهاي يابدنمي در پيوند ذهنيت و عينيت در جامعه تحقق اخلاقي جز به واسطه روابط گفتماني

به دگرديسي نويني نياز دارد. نهاد جايگاه برتربراي روشنفكري اجتماعي ازجمله نهاد خانواده به لحاظ دارا بودن 

ويژه در موضوع مطالعه حاضر در رويارويي هاي آن بهها و چالشبخانواده براي شناخت و تطابق با دنياي نوين، آسي

  هاي مدرن نسبت به دختران و زنان جوان بايد رويكرد خود را نسبت به دو جنس تغيير دهد.با قلدري
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  (بررسي هنجارهاي متعارض) هاي جوانمنازعات خانوادگي در ميان زوج

 ١رامين مرادي
  ٢آباديمحمد نوريان نجف

  
 2022.2539.2836ssys./10.22034  

 ٧/٧/١٤٠١ت مقاله: تاريخ درياف

  ١٥/٩/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 
هاي جوان، وجود تنش و منازعه يكي از مسائل مهم و قابل توجه در مناسبات خانوادگي در ميان زوج

گيري آن در هاي جوان و عوامل مؤثر بر شكلاست. اين تحقيق به دنبال بررسي وضعيت منازعات زناشويي ميان زوج

ها از ابزار آوري دادهژوهش حاضر به صورت كمي و با روش پيمايشي به انجام رسيد. براي جمعهاست. پبين خانواده

ساخته استفاده گرديد. با توجه به اين كه اين تحقيق پيرامون زوجين داراي منازع بوده است، تعداد نامه محققپرسش

آباد مراجعه كرده بودند به صورت نجفبه اداره بهزيستي شهرستان  ١٤٠٠نفر) كه در نيمه اول سال  ١٢٠زوج( ٦٠

هاي انجام شد و داده AMOSو  SPSSافزارهاي ها با استفاده از نرمتمام شمار مورد مطالعه قرار گرفتند. تحليل داده

معادله ساختاري ارائه  هاي استنباطي با استفاده از مدلتوصيفي در قالب  جداول توصيفي و ماتريس همبستگي و داده

است. براي پاسخ به پرسش پژوهش، ابتدا مفهوم منازعات در قالب چهار بعد رواني، جسمي، جنسي و مالي گرديده 

مورد بررسي قرار گرفت و با توجه به نظريات مختلف در حوزه علوم اجتماعي عواملي چون: مردسالاري، فردگرايي، 

  ستقل مشخص گرديد. هاي سنتي و مدرن و نبود مهارت حل منازعه به عنوان متغيرهاي مارزش

نتايج تحقيق نشان داد از ميان ابعاد چهارگانه منازعات زناشويي، بيشترين تاثير ناشي از بعد منازعات رواني 

هاي فرهنگي زوجين بود و در حوزه متغيرهاي مستقل بيشترين تاثير مربوط به فردگرايي و هم چنين تفاوت در ارزش
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ات ميان فردي و شود كه اين تغييرات به موازات ضعف ارتباطآنكه با تغيير شرايط فرهنگي، نوعي تغيير ايجاد مي

شود سطح منازعات در خانواده افزايش يابد و تبديل به بحران و تهديد بنيان مشكلات اقتصادي و اجتماعي موجب مي
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گيري آن در هاي جوان و عوامل مؤثر بر شكلاست. اين تحقيق به دنبال بررسي وضعيت منازعات زناشويي ميان زوج
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هاي انجام شد و داده AMOSو  SPSSافزارهاي ها با استفاده از نرمتمام شمار مورد مطالعه قرار گرفتند. تحليل داده

معادله ساختاري ارائه  هاي استنباطي با استفاده از مدلتوصيفي در قالب  جداول توصيفي و ماتريس همبستگي و داده
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به شدت كاهش دهند. همچنين آشكار شد كه نبود مهارت حل منازعه نقش مهمي در بروز اين منازعات دارد. ضمن 

ات ميان فردي و شود كه اين تغييرات به موازات ضعف ارتباطآنكه با تغيير شرايط فرهنگي، نوعي تغيير ايجاد مي
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  خانواده شود.

  سالاري.هاي سنتي و مردهاي مدرن، ارزشهاي جوان، منازعات زناشويي، فردگرايي، ارزشزوج واژگان كليدي:

  

 
 

                                                           
         اديار جامعه شناسي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه ياسوج، ياسوج، ايران (نويسنده مسئول)است ١

                     E-mail: Rmoradi@yu.ac.ir  
  شناسي بررسي مسائل اجتماعي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه ياسوج، ياسوج، ايراني جامعهادكتر ٢

78



77 
 
 

 
  (بررسي هنجارهاي متعارض) هاي جوانمنازعات خانوادگي در ميان زوج

 ١رامين مرادي
  ٢آباديمحمد نوريان نجف

  
 2022.2539.2836ssys./10.22034  

 ٧/٧/١٤٠١ت مقاله: تاريخ درياف

  ١٥/٩/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 
هاي جوان، وجود تنش و منازعه يكي از مسائل مهم و قابل توجه در مناسبات خانوادگي در ميان زوج

گيري آن در هاي جوان و عوامل مؤثر بر شكلاست. اين تحقيق به دنبال بررسي وضعيت منازعات زناشويي ميان زوج

ها از ابزار آوري دادهژوهش حاضر به صورت كمي و با روش پيمايشي به انجام رسيد. براي جمعهاست. پبين خانواده

ساخته استفاده گرديد. با توجه به اين كه اين تحقيق پيرامون زوجين داراي منازع بوده است، تعداد نامه محققپرسش

آباد مراجعه كرده بودند به صورت نجفبه اداره بهزيستي شهرستان  ١٤٠٠نفر) كه در نيمه اول سال  ١٢٠زوج( ٦٠

هاي انجام شد و داده AMOSو  SPSSافزارهاي ها با استفاده از نرمتمام شمار مورد مطالعه قرار گرفتند. تحليل داده

معادله ساختاري ارائه  هاي استنباطي با استفاده از مدلتوصيفي در قالب  جداول توصيفي و ماتريس همبستگي و داده

است. براي پاسخ به پرسش پژوهش، ابتدا مفهوم منازعات در قالب چهار بعد رواني، جسمي، جنسي و مالي گرديده 

مورد بررسي قرار گرفت و با توجه به نظريات مختلف در حوزه علوم اجتماعي عواملي چون: مردسالاري، فردگرايي، 

  ستقل مشخص گرديد. هاي سنتي و مدرن و نبود مهارت حل منازعه به عنوان متغيرهاي مارزش

نتايج تحقيق نشان داد از ميان ابعاد چهارگانه منازعات زناشويي، بيشترين تاثير ناشي از بعد منازعات رواني 

هاي فرهنگي زوجين بود و در حوزه متغيرهاي مستقل بيشترين تاثير مربوط به فردگرايي و هم چنين تفاوت در ارزش

را  -مانند بعد جنسي -تواند ميزان اثرگذاري برخي ديگر از ابعادت رواني) ميبود. برخي از ابعاد خاص(مانند منازعا

به شدت كاهش دهند. همچنين آشكار شد كه نبود مهارت حل منازعه نقش مهمي در بروز اين منازعات دارد. ضمن 

ات ميان فردي و شود كه اين تغييرات به موازات ضعف ارتباطآنكه با تغيير شرايط فرهنگي، نوعي تغيير ايجاد مي

شود سطح منازعات در خانواده افزايش يابد و تبديل به بحران و تهديد بنيان مشكلات اقتصادي و اجتماعي موجب مي

  خانواده شود.

  سالاري.هاي سنتي و مردهاي مدرن، ارزشهاي جوان، منازعات زناشويي، فردگرايي، ارزشزوج واژگان كليدي:

  

 
 

                                                           
         اديار جامعه شناسي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه ياسوج، ياسوج، ايران (نويسنده مسئول)است ١

                     E-mail: Rmoradi@yu.ac.ir  
  شناسي بررسي مسائل اجتماعي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه ياسوج، ياسوج، ايراني جامعهادكتر ٢

77 
 
 

 
  (بررسي هنجارهاي متعارض) هاي جوانمنازعات خانوادگي در ميان زوج

 ١رامين مرادي
  ٢آباديمحمد نوريان نجف

  
 2022.2539.2836ssys./10.22034  

 ٧/٧/١٤٠١ت مقاله: تاريخ درياف

  ١٥/٩/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 
هاي جوان، وجود تنش و منازعه يكي از مسائل مهم و قابل توجه در مناسبات خانوادگي در ميان زوج

گيري آن در هاي جوان و عوامل مؤثر بر شكلاست. اين تحقيق به دنبال بررسي وضعيت منازعات زناشويي ميان زوج

ها از ابزار آوري دادهژوهش حاضر به صورت كمي و با روش پيمايشي به انجام رسيد. براي جمعهاست. پبين خانواده

ساخته استفاده گرديد. با توجه به اين كه اين تحقيق پيرامون زوجين داراي منازع بوده است، تعداد نامه محققپرسش

آباد مراجعه كرده بودند به صورت نجفبه اداره بهزيستي شهرستان  ١٤٠٠نفر) كه در نيمه اول سال  ١٢٠زوج( ٦٠

هاي انجام شد و داده AMOSو  SPSSافزارهاي ها با استفاده از نرمتمام شمار مورد مطالعه قرار گرفتند. تحليل داده

معادله ساختاري ارائه  هاي استنباطي با استفاده از مدلتوصيفي در قالب  جداول توصيفي و ماتريس همبستگي و داده

است. براي پاسخ به پرسش پژوهش، ابتدا مفهوم منازعات در قالب چهار بعد رواني، جسمي، جنسي و مالي گرديده 

مورد بررسي قرار گرفت و با توجه به نظريات مختلف در حوزه علوم اجتماعي عواملي چون: مردسالاري، فردگرايي، 

  ستقل مشخص گرديد. هاي سنتي و مدرن و نبود مهارت حل منازعه به عنوان متغيرهاي مارزش

نتايج تحقيق نشان داد از ميان ابعاد چهارگانه منازعات زناشويي، بيشترين تاثير ناشي از بعد منازعات رواني 

هاي فرهنگي زوجين بود و در حوزه متغيرهاي مستقل بيشترين تاثير مربوط به فردگرايي و هم چنين تفاوت در ارزش

را  -مانند بعد جنسي -تواند ميزان اثرگذاري برخي ديگر از ابعادت رواني) ميبود. برخي از ابعاد خاص(مانند منازعا

به شدت كاهش دهند. همچنين آشكار شد كه نبود مهارت حل منازعه نقش مهمي در بروز اين منازعات دارد. ضمن 

ات ميان فردي و شود كه اين تغييرات به موازات ضعف ارتباطآنكه با تغيير شرايط فرهنگي، نوعي تغيير ايجاد مي

شود سطح منازعات در خانواده افزايش يابد و تبديل به بحران و تهديد بنيان مشكلات اقتصادي و اجتماعي موجب مي

  خانواده شود.

  سالاري.هاي سنتي و مردهاي مدرن، ارزشهاي جوان، منازعات زناشويي، فردگرايي، ارزشزوج واژگان كليدي:

  

 
 

                                                           
         اديار جامعه شناسي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه ياسوج، ياسوج، ايران (نويسنده مسئول)است ١

                     E-mail: Rmoradi@yu.ac.ir  
  شناسي بررسي مسائل اجتماعي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه ياسوج، ياسوج، ايراني جامعهادكتر ٢

79

4



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

78 
 
 

  مقدمه 

هاي يكي از نهادهاي اجتماعي تحولات زيادي را به خود ديده است. هر چند دگرگونيخانواده به عنوان 

خصوص تقسيم كار گسترده سبب تضعيف برخي كاركردهاي خانواده شده زندگي بشري از قرن نوزدهم به بعد به

في و تا حدودي است، با وجود اين هنوز هم خانواده كاركردهاي حداقلي خود نظير تداوم نسل، تأمين نيازهاي عاط

عنوان اصلي). از منظر پژوهشگران، خانواده در ايران به٢٢٤:١٤٠٠پذيري كودكان را حفظ كرده است(مرادي،جامعه

اين مسئله در حالي است  -باشددهنده غلبه روح جمعي ميشود و نشاندهنده جامعه شناخته ميترين واحد تشكيل

محور در جامعه ايراني سعي شده باشيم. با توجه به غلبه نگاه خانوادهكه در ساير جوامع شاهد چيرگي فردگرايي مي

هاي توسعه و... بر كانوني بودن نقش هاي كلان نظير برنامهريزيهاي رسمي، برنامهاست در توليدات فرهنگي، تريبون

نواده از عهده كاركردهايي خانواده در حيات اجتماعي ايران تأكيد شود. دانشمندان علوم اجتماعي انتظار دارند نهاد خا

ذيري، تامين پايگاه اجتماعي براي افراد خانواده، پتنظيم رفتار جنسي، توليد مثل، حمايت و مراقبت، جامعهمتعدد خود(

 ). ١٣٩٠...) برآيد(ساروخاني،كنترل اجتماعي شامل كنترل همسران و فرزندان، كاركردهاي اقتصادي و 

در تمايز با ساير اشكال  -براي آرماني جلوه دادن زندگي خانوادگي تأكيد و حتي تلاش با وجود توجه و

آل در ايران، اين نهاد در معرض دگرگوني و تغيير قرار گرفته و تا حد زيادي از وجه آرماني و ايده -باشينوظهور هم

ه ايران، نسل بخشي هويتي به جامعخود فاصله گرفته است. با ورود و ظهور اشكال مختلف هنجارها و منابع شكل

بخشي خود را نسبت به جوان به عنوان بخش مهم جامعه كه در معرض پيدايي هويتي قرار داشت، منابع هويت

عنوان بنياد خانواده جديد ايراني طور مشخص در روابط زوجين جوان بههاي قبل تغيير داده و اين تغييرات بهنسل

هاي گسسته، طرح و پذيرش پديده طلاق ي خانگي، خانوادههانمايان شده است. افزايش آمارهاي طلاق، خشونت

باشند. در جوامع غربي اين هايي از اختلال در روابط زوجين ميهايي از اين تغيير هستند كه نشانهعاطفي، و... جلوه

ه هاي تك والديني شدسال گذشته وجود داشته است، امروزه منجر به ظهور خانواده ٤٠روند تغيير كه حداقل طي 

و  ١سلينجر، ٢٠١٣). تحقيقات مختلفي در جهان، وجود و افزايش اختلافات زناشويي (توماس٤٠: ١٣٩٠است(كاستلز،

كنند. اين فرآيندهاي تغيير و تحول در قالب مفاهيمي همچون: ) را تصديق مي٢٠٢١ ،٢زمنيو و نجريسل، ٢٠٢٠همكاران،

صورت شود و بهنيته، به صورت نظري و تحليل، تبيين ميمدرن و گذر از سنت به مدر -مدرنيته، جامعه سنتي -سنت

گيرد. اما شرايط فرهنگي جامعه ايران، امكان ترسيم تصوير واقعي ها مورد مطالعه قرار ميگسترده در اين چهارچوب

صورت هاي جوان بههاي ارزشي باعث شده كه زوجدهد. وجود تابوها و معذوريتو دقيقي از اين وضعيت را نمي

ها منشأ مشكلات بسياري است كه دار و مريز به زيست خانوادگي ادامه دهند، در حالي كه روابط پرتنش آنكج

رو، تلاش براي مطالعه و رود. از اينشمار ميهاي عيني آن بهخشونت خانگي و در نهايت طلاق، از آثار و نشانه

                                                           
1Salinger 
2Whisman 
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هاي اين منازعات را روشن نمايد و مسير تغيير ريشه تواند زمينه توجه بهپژوهش اين بعد از مناسبات خانوادگي، مي

  وضعيت و كمك به حل اين قبيل منازعات را مهيا كند. 

آباد پرداخته شود. هاي جوان شهر نجفشود به بررسي وضعيت منازعات زوجدر اين پژوهش تلاش مي

تعداد  ١٣٩٧زوج، در سال  ٦٦٢اد تعد ١٣٩٦آباد در سال دهد كه در شهر نجفبررسي برخي آمارهاي موجود نشان مي

زوج به دليل منازعات به اورژانس اجتماعي  ٧٥٧تعداد  ١٣٩٩اول  و در نه ماهه ٧١٢تعداد  ١٣٩٨، در سال ٦٨٠

). چنين آمارهايي از اين نظر حائز اهميت ١٣٩٩هاي اجتماعي بهزيستي،اند(آمار آسيبآباد مراجعه نمودهبهزيستي نجف

اي خارج از اند منازعه خود را پنهان نگه دارند و آن را به عرصههاي جوان، نتوانستهزوج هستند كه اين تعداد از

اي بر وجود گسترده اما پنهان اين پديده باشد. محققان در اين پژوهش  به تواند نشانهاند كه اين امر ميخانواده كشانده

  دنبال پاسخ به اين پرسش هستند:

  گيرند؟ اند و اين تعارضات از كجا نشأت ميها كدامدههاي تعارض در درون خانواگونه

در زمينه عوامل موثر بر منازعات زناشويي تحقيقات مختلفي در داخل و خارج كشورانجام شده كه در اين 

 گردد:بخش به برخي از آنها اشاره مي

 ٧٥٠در بين » متاهل مديريت تعارضات زناشويي زنان و مردان«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٨(١ديلاتره واگنر

عبارت بودند  در مديريت تعارضات زناشويي برجسنهاي عوامل زمينهزوج در ريو گراند دو سول برزيل دريافتند كه 

 .پذيري شركااهداف مشترك، حمايت اجتماعي، ثبات روابط و انعطاف، دينداري، طول رابطهاز: 
 منزل كارهاي عادلانه تقسيم رضايت، شادي، چون محيطي عوامل كه بين ) دريافتند٢٠١٣( هميلتون  ٢اوبري

 نيستند، شاد و دارند كمتري رضايت كه دارد. زوجيني وجود ارتباط زناشويي تعارض و كردن خرج پول منصفانه و

 خود ازدواج از راضي و شاد كه زوجيني كه است حالي در .اين دارد وجود آنها بين تعارض براي بيشتري احتمال

 دچار كمتر منزل كارهاي و كردن خرج پول چگونگي زناشويي، رابطه در گذرانند ومي وقت يكديگر با بيشتر هستند،

  .شوندتعارض مي و اختلاف

ق شده بود به اين نتايج لاها منجر به طزوج كه تعارضات آن ٨٨٦با مطالعه ) ٢٠١٢( ٣و همكاران ينزكهاو

ق نقش دارند: پيشرفت يكي بدون پيشرفت لاهايت طدست يافتند كه شش عامل اساسي در بروز تعارضات و در ن

 ت شخصيتي و عدم توجه كافي.ت اقتصادي، خيانت، مشكلابرقراري ارتباط مؤثر با يكديگر، مشكلاديگري، عدم

 اخير(يك دهه دو در زناشويي تعارضات علل بر تحليلي«) پژوهشي با عنوان  ١٣٩٨هوشمندي و همكاران (

 تعارضات با مرتبط پژوهشي هايطرح و هاپايان نامه پژوهشي،  علمي مقالات آماري د. جامعهمند) انجام دادننظام مرور

ترين ها نشان داد عمدهبودند.  يافته شده ). انجام٢٠١٩تا  ٢٠٠٠و  ١٣٩٨تا  ١٣٨٠اخير ( دهه دو در بودكه زناشويي

 ٢٠/٧ها و اطرافيان (دخالت خانواده -٢درصد) ؛  ٧٤/٧( مشكلات مالي -١اند از: علل تعارضات زناشويي عبارت

                                                           
1 Zanella Delatorre  and Adriana Wagner 
2 Auberry 
3 Hawkins et al.  
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 -٥درصد)   ٦/٥هاي ارتباط و حل مسئله (ضعف مهارت -٤درصد)  ١٤/٦خشونت جسماني و كلامي ( -٣درصد) 

  درصد). ٨/٤مشكلات جنسي (

ورد (م ييي هويت زنانه و تعارضات زناشويررسي رابطه پوياب«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٧ر(توانگ وفرهمند 

ها داده. بيشترين تعارضات زناشويي در ابعاد تعارض ارتباطي و امور مالي استدريافتند » )نان ساكن يزدمطالعه: ز

به طوري كه  ؛داري وجود داردميان دو متغير پويايي هويت زنانه و تعارضات زناشويي رابطه معني دادهمچنين نشان 

يابد. در ابعاد مدرن، تعارضات زناشويي نيز افزايش ميبا پوياترشدن ابعاد هويت زنانه و تغيير هويت سنتي به هويت 

گانه هويت هاي جنسيتي، نقشي، شخصي و مدرن در مقايسه با ابعاد سههويت دادها نشان گانه هويت زنانه نيز دادهسه

ت سنتي زنان با تعارضات زناشويي رابطه بيشتر و مثبتي دارند. از ديگر نتايج پژوهش حاضر اين است كه تعارضا

يابد. نتايج زناشويي زنان شاغل بيشتر از زنان غيرشاغل است و تعارضات زناشويي با افزايش تحصيلات كاهش مي

 .طور كلي برازش مطلوبي داردالگوي پژوهش به دادتحليل معادلات ساختاري براي ارزيابي الگوي پژوهش نيز نشان 

بيني تعارضات زناشويي زنان درگير خشونت خانگي براساس پيش«) پژوهشي با عنوان ١٣٩٧بابايي (

كننده . جامعه آماري اين پژوهش را كليه زنان مراجعهانجام داد» رضايت جنسيهاي جنسي، عملكرد جنسي و طرحواره

- ها نشان داد زناني كه از طرحوارهيافته. دادندميتشكيل  ١٣٩٥به سازمان پزشكي قانوني شهر ساري در نيمه اول سال 

تري را تجربه تعارضات زناشويي پايين ،هاي جنسي مثبت، عملكرد جنسي بالا و رضايت جنسي بالايي بر خوردارند

  .كنندمي

هاي زنان و رابطه آن با عوامل مؤثر بر تضاد نقش»طي تحقيقي با عنوان   )١٣٩٥( و همكاران  بلالي

پذيري جنسيتي با ابعاد تقسيم كار جنسيتي، نقش مادري، نوع جامعه دريافتند كه» تعارضات خانوادگي در شهر همدان

مثبت و مستقيم با  هاي جنسيتي، رابطهنگرش زن و شوهر به اشتغال زنان و همچنين ميزان باورمندي زنان به كليشه

  .تجربه تضاد نقش در زنان دارد

عوامل اجتماعي مرتبط با ناسازگاري زناشويي ررسي ب«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٥مسعودي اصل و راد (

هاي مذهبي و پايگاه اجتماعي ناسازگاري زناشويي توسط متغيرهاي ناكامي جنسي، پايبنديدريافتند » در شهر تبريز

  شود. (پايين) تبيين مي

ارضات ها و تعبررسي عوامل اجتماعي مؤثر بر اختلاف«) با عنوان ١٣٩٤توسلي و طاهري ( تحقيق هاييافته

نگرش  ،كار در خانواده حاكي از آن است كه بين تقسيم» دار شهر تهراناقتصادي زندگي زناشويي زنان شاغل و خانه

اختلافات اقتصادي  باافزايش ميزان حمايت خانوادگي و افزايش درآمد  ،هانسبت به اشتغال زن و عرف مذهبي و هزينه

مدت زمان ازدواج و . از طرفي بين دار رابطه معناداري وجود داردزندگي زناشويي در دو گروه زنان شاغل و خانه

تعداد فرزندان و اختلافات اقتصادي زندگي زناشويي در ميان زنان غيرشاغل، رابطه معناداري وجود دارد. در مجموع، 

 .دار استدهد كه اختلافات اقتصادي زندگي زناشويي زنان شاغل بيش از زنان خانهها نشان مييافته
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دريافتند كه » خانواده در تعارض هايعلت كيفي مطالعه«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٤رازقي و اسلامي (

و  نيازها نشدنبرآورده اقتصادي، ارتباطي، مسائل هايمهارت نبود اطرافيان، دخالت اجتماعي، و فردي هايتفاوت

 هستند. همچنين پيامد خانوادگي تعارض بروز در اصلي وعلل شرايط از جمله و زناشويي عاطفي روابط در نارضايتي

 منجر طلاق عاطفي و اعتناييو در نهايت بي اجتماعي سرمايه لفظي و جسمي، كاهش درگيري به هاييتعارض چنين

  شد. خواهد

توان گفت كه هريك به بخش يا قسمتي محدود با توجه به مطالعاتي كه در بخش قبل به آنها اشاره شد، مي

هاي شناسي مشخصي از اين قبيل منازعات و ريشهطوري كه گونهاند؛ بهاثرگذار بر منازعه زوجين پرداختهاز متغيرهاي 

اي پرداخته بودند و به سطح شده به متغيرهاي خرد و زمينهآنها ارائه نداده بودند. نكته ديگر اينكه بيشتر تحقيقات مرور

هاي تعارض بين زوجين شناسايي ژوهش بنا بر آن است كه گونهعوامل ساختاري توجه چنداني نكرده بودند. در اين پ

  كه به سطوح خرد و كلان برآمدن اين تعارضات نيز توجه گردد.ضمن آن -و احصا شوند

  مروري بر ادبيات نظري تحقيق

ثباتي زناشويي، طلاق و... مفهومي است كه اغلب با مفاهيم ديگري همچون بي ١»تعارض خانوادگي«مفهوم 

توان چندين ويژگي خاص براي تعارضات خانوادگي بيان داشت؛ از جمله شود. در حالي كه ميانگاشته مي يكسان

ماند و كمتر مورد توجه قرار اينكه تعارضات خانوادگي به صورت تنش در روابط زن و شوهر يا خانواده باقي مي

ان يك نوع درگيري خانوادگي شناخت. يكي ديگر توان آن را به عنوگيرد و يا اختلاف نظر و سليقه كه لزوماً نميمي

هاي تعارضات خانوادگي اين است كه با اينكه اين تعارضات و تضادها در درون خانواده وجود دارد، اما از ويژگي

 ).١: ٢،٢٠١٦دمريو و كلرهالز( ها پايدار استاغلب ازدواج

هاي رد بررسي قرار داد كه حاصل تنشاي موتوان تعارضات خانوادگي را به عنوان رابطهاز اين رو مي

ها حاصل اهداف باشد. اين دشواريآشكار و پنهان و ناشي از دشواري اعضاي خانواده در تعريف وضعيت خود مي

 و كلرهالز( و منابع و همچنين ساختارهاي سازماني متفاوت براي دستيابي به اهدف فردي و يا حفاظت از منافع است

  ).٣،٢٠٠٤و لوي دمريو

ننده اين مطلب است كه ميان زن و شوهر به آيد، بيان قتي از تعارضات درون خانواده صحبت به ميان ميو

واسطه مسائل مختلف نوعي كشمكش و تعارض به وجود آمده باشد. اين كشمكش و تعارض از زاويه نگاه زنان 

  گردد:حداقل به چهار دليل ايجاد مي

خانواده بر مبناي جنسيت: اولين دليل بيان كننده اين نكته است كه زنان  منازعات مادي مبني بر تقسيم كار درون - ١

شود بحث استقلال اي كه ايجاد ميداري و تربيت فرزندان را به عهده دارند و از اين رو مسئلهنقش صرفا خانه

  گيرد.يمالي است. زن در چنين حالتي به مرد وابستگي تام دارد و در موضع ضعف در درون خانواده قرار م

                                                           
1family conflict 
2 Kellerhals and Widmer 
3 levy 
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شود و از اين رو هيچ انتظاري براي ابراز احساسات و عواطف شناخته مي» سنگ صبور خانواده«زن به عنوان  - ٢

رود، بلكه بايد در مقابل ابزار احساسات و عواطف ديگر افراد خانواده از خود واكنش همدلانه او در خانواده نمي

 نشان دهد. 

شود كه سطح فعاليت اجتماعي زنان به شدت لي اين دو موجب ميتفاوت بدني زن و مرد و همچنين تفاوت ما - ٣

 كاهش يابد و حتي با خشنونت كلامي و فيزيكي مرد نيز مواجه شود.

آوري هاي شوهر در زمينه جنسي و فرزندرود كه به خواستهدر حوزه نيازهاي جنسي نيز اين انتظار از زن مي   - ٤

پوشي كند(آبوت و هاي خود در اين زمينه چشمد و از خواستههاي مردانه تبعيت نماياز هوس -توجه نمايد

  ).١٢١-١١٩: ١٣٩٩والاس،

  نظريه آنومي و منازعات

شناساني دانست كه پيرامون منازعات در سطح برخي از شايد بتوان به صورت كلان دوركيم را از جامعه

كانوني نظريه دوركيم پيرامون مسائل  صورت غيرمستقيم به بحث و بررسي پرداخته است. مفهومهاي خود بهديدگاه

پژوهان به معناي نبودن همراهي با قواعد اخلاقي باشد. آنومي براساس نظر يكي از دوركيماجتماعي، مفهوم آنومي مي

  ).١،٢٠٠٨لورنز و استفاناست(

اد توان به اين صورت توضيح و تبيين نمود كه با ضعيف شدن روح جمعي و آزمكانيزم عمل آنومي را مي

آورند. دوركيم معتقد است كه رفتاري را پديد ميگيرند كه امكان كجهاي ديگري شكل ميشدن فرد از سلطه آن زمينه

اقتدار اخلاق در يك جامعه تا جايي براي مردم قابل قبول است كه اين اخلاق با شرايط مادي زندگي مطابقت داشته 

عتبار خواهد داشت كه براي افرادي كه درگير فعاليت در جامعه باشد. به عبارت ديگر، اقتدار اخلاقي در صورتي ا

- گردند كه با استعدادهاي هاييهمواره در حال تغيير و تحول هستند، با معني باشد. حال اگر افراد مجبور به انجام نقش

ايجاد فرآيند  ). نتيجه اين مكانيسم،٣٩٦-٣٩٧: ١٣٩٨آيد(دوركيم، شان مطابقت نداشته باشد وضعيت آنوميك پيش مي

تواند جنبه افراطي فردگرايي را كه به صورت فردگرايي مفرط است. دوركيم در نظريه خود معتقد است اخلاق مي

  ).١١٣: ١٣٨٥دهد، بگيرد (له مان،بيمارگونه خود را نشان مي

كند مياين فردگرايي مفرط حاصل نيازهاي نامحدود افراد است. از اين رو، دوركيم در توضيح خود اشاره 

توان پيدا اي كه حاكي از محدوديت اين نيازها باشد، نميكه  نه در سرشت اندامي و نه در سرشت رواني انسان، نشانه

كننده نظر از هر نيروي تنظيمباشند. صرفها به خود فرد وابسته هستند، غيرمحدود مياي كه آنكرد.... در نتيجه تا اندازه

تواند آن را پر شان در خود به مثابه يك گودال بي انتهاست كه هيچ چيز نميساسيتبيروني، ظرفيت و توانايي و ح

كند كه ). برداشت دوركيم از آنومي مستقيماً با نوعي خاص از  فردگرايي ارتباط پيدا مي٢٩١: ١٣٨٧كند (دوركيم،

جامعه و منافع جمعي رو به باورانه و خودخواهانه است. از اين رو، تعلق اجتماعي فرد نسبت به داراي بينش سود

  ).٤١١: ١٣٨٧(دوركيم، شودرود و زمينه ساز آنومي مينقصان مي

                                                           
1Stephan and Lorenzo 
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هر چند در نگاه اول بحث آنومي و  متغيرهايي كه دوركيم در مورد آن به بحث پرداخته است، به بحث 

را از عواملي دانست كه در گرايانه توان عنصر فردگرايي مفرط و تمايلات ماديكند، اما ميمنازعات ارتباط پيدا نمي

شود. به بيان ديگر، غالب شدن نگاه مادي و فردي نظام فرهنگي خانواده در دوران معاصر موجب ايجاد منازعات مي

اي همچون: وضعيت اشتغال، ميزان درآمد، ميزان تحصيلات و غلبه نگاه در زندگي ميان دو نفر و متغيرهاي زمينه

  كه سطح منازعات به واسط اين عوامل افزايش يابد. مصرفي در زندگي موجب خواهد شد

  نظريه تغيير ارزشي و منازعات 

توان تغيير در نظام ارزشي حاكم بر جامعه يكي ديگر از دلايل ايجاد منازعات در درون خانواده را مي

ه تعبير زيمل، شود. بهاي مفرد فردي ميگرايانه تبديل به ارزشهاي سنتي و جمعدانست؛ تحولي كه طي آن ارزش

گر جامعه و به صورت ترين مسائل زندگي مدرن، تلاش براي حفظ استقلال و فرديت در برابر نيروهاي سلطهعميق

). بر اساس همين نكته است ٤٩٣: ١٣٩٩هاي خارجي زندگي است(زيمل،خاص ميراث تاريخي و فرهنگي و تكنيك

تر ذهني حسابگر شده است؛ دقت حسابگرانه زندگي عملي كه زيمل معتقد شده ذهن مدرن (انسان مدرن) هر چه بيش

كه از اقتصادي پولي نتيجه شده و اين اقتصاد پولي بوده است كه به اين ترتيب زندگي روزانه مردم بسياري را با 

). مفهوم ٤٩٧: ١٣٩٩هاي كيفي به اصطلاحات كمي پر كرده است(زيمل،سنجيدن، محاسبه كردن، شمردن و تنزل ارزش

شده زندگي مدرن در نظرات معاصر در نزد اينگلهارت توسعه بسياري يافته است. از نظر اينگلهارت تغيير(در مادي

هاي قديم و جديدتر است. وقتي نسل ها) امري تدريجي است كه بازتاب تغيير در تجارب نسلساحت زندگي انسان

شود. اين تغيير بر اساس دو ع نيز دگرگون ميشود، ديدگاه مسلط اين جوامتر به تدريج جانشين نسل قديم ميجوان

  فرصيه بنا شده است:

هاي ذهني مردم به اموري هاي فرد بازتاب فضاي اجتماعي اقتصادي است. ارزشاولويت فرضيه كميابي: - ١

ها هم حول همين منابع اي كه بقاي مادي مهم است، ارزشگيرد كه عرضه نسبتا كوتاهي دارد. در دورهتعلق مي

 ).١٥: ١:١٩٩٧گيرد  (اينگلهارتشكل ميكمياب 

هاي ارزشي بلافصل نيست. بايد نسلي رابطه فضاي اجتماعي اقتصادي و اولويت پذيري:فرضيه جامعه - ٢

كند بگذرد تا تغييرات ارزشي با تغييرات اجتماعي اقتصادي هماهنگ شود.  بنابراين نسل جوان تجربياتي پيدا مي

  ).١٨: ١٩٩٧نگلهارت:كه در اختيار نسل گذشته نبود(اي

 در جوامع ماقبل صنعتي، نظم اخلاقي معمولاً شكلتوان گفت بر اساس اين دو فرض مي

در جوامع سنتي اين هنجارها كاركردهاي حياتي دارند. براي اينكه اطاعت و پيروي  ).٥٤: ١٩٩٧(اينگلهارت،گيردمي

آور و اجباري باشد، اين هنجارها ه اندازه كافي الزامهاي شديد نافرماني، باز اين هنجارها، حتي در مواجه با وسوسه

  .شوندهاي مطلق و معمولاً همچون قوانين الهي تلقين ميبسان ارزش

                                                           
1Inglhart 
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اما براي تطبيق با  ،باشنددر جوامع كشاورزي كه نسبتاً غيرمتغير هستند اين هنجارها عملي و قابل اجرا مي

متفكران مكتب نوسازي معتقدند كه براي  .باشندسخت مي هاي مطلق ذاتا خشك ويك محيط بسيار متغير ارزش

اين واقعيت گواهي   هاي نظام ارزشي سنتي در هم شكسته شود.تحقق نوسازي حداقل لازم بود كه بعضي از مولفه

ني در نوسازي اروپاي غربي آنقدر مهم بود و اين كه چرا در جاهاي ديگر ااست بر اين كه چرا اصلاحات پروتست

تحقيقات انجام شده در اين ). ٥٤: ١٩٩٧(اينگلهارت،هاي سنتي ضروري بوده استهاي مشابه با ارزشلشوجود چا

هاي بزرگ را ترجيح كنند، همچنين خانوادهحوزه حاكي از آن است كه جوامعي كه تاكيد نسبتاً شديدي بر مذهب مي

 -آسياي شرقي تا دنياي اسلام و جامعه غربياز   -دارند هنجارهاي سنتي نقش جنسي)، ٨٥: ١٩٩٧(اينگلهارت،دهندمي

كنند. در واقع تمام جوامع ما قبل صنعتي بر تولد و پرورش كودك به عنوان زنان را از اشتغال در بيرون از خانه منع مي

: ١٩٩٧(اينگلهارت:كردندترين كاركرد او در زندگي و بزرگترين منبع رضايت او، تاكيد ميهدف اصلي هر زن، مهم

متعارف از معيارهاي رايج در همه جوامع سنتي غربي و نشيني زنان و منع شديد روابط جنسي آزاد و غيرخانه). ٤١

داند و معتقد است كه تحت شرايط ناامني او جامعه سنتي را جزو جوامع دچار كميابي مي ،اند. به طور كليغربي  غير

هاي جنسيتي سنتي و هنجارهاي مذهبي سنتي برگيرنده نقشكنند كه در در اين جوامع، مردم جهان بيني را اتخاذ مي

 ).٤٧: ١٩٩٧(اينگلهارت،است

كند. پيوندهاي جمعي و فرآيند مدرنيته، جهان سنتي را كه در آن زندگي معنايي روشن دارد، متلاشي مي

فيق شخصي دهند كه مبتني بر تواي ميمشترك گرم و شخصي جايشان را به روابط غيرشخصي و رقابتي در جامعه

صنعتي به جامعه صنعتي، گويد مشخصه انتقال از جامعه پيشكه وبر مي گونههمان ). ٢٣: ١٩٩٧(اينگلهارت،است

هاي هاي سنتي و عموماً مذهبي به سمت ارزشهاي جامعه است كه تغيير از ارزشعقلاني شدن فراگير تمام حوزه

هاي كليدي نوسازي از . مولفه)٥(همان: ل خواهد داشتعقلاني را در زندگي اقتصادي سياسي و اجتماعي به دنبا

 .سالاريديدگاه وبر عبارت بودند از غير ديني شدن يعني دنيوي شدن و ديوان

قانوني بود. همراه -مايه نوسازي فرهنگي، گذار از اقتدار سنتي و عموماً مذهبي به سمت اقتدار عقلانيبن

-٧٤: ١٩٩٧(اينگلهارت،اجتماعي نهادهاي اصلي سنتي (خانواده و كليسا با اين تغيير، اعتبار و كاركردهاي اقتصادي

  ت.و ضرورت و اهميت نقش خانواده نسبت به روزگاران گذشته كمتر شده اس) ٥٣

اگر زماني خانواده واحد اصلي اقتصاد بود، اما در جوامع پيشرفته صنعتي، زندگي شغلي فرد به طور  

پذيرد. افتد. همچنين امروزه آموزش و پرورش اساساً بيرون از خانه صورت ميآوري در بيرون خانه اتفاق ميحيرت

در گذشته زندگي و مرگ فرزندان . شهروندان را دولت رفاه تقبل كرده است يعلاوه براين مسئوليت زندگي و بقا

شان پيري وابسته به فرزندانوالدين در زمان  يكنند يا خير و بقاوابسته به اين بود كه آيا والدين شان آنها را تامين مي

تا حد زيادي نقش  و اما ديگر به منزله رابطه بين مرگ و زندگي نيست ،بود. امروزه اگر چه خانواده هنوز مهم است

تواند به زندگي خود ادامه دهد حتي اگر خانواده تجزيه و منحل نسل جديد مي .گرددخانواده توسط دولت رفاه ايفا مي

والدي و سالخوردگان بدون ك از والدين در كنار هم نباشند. تحت شرايط معاصر، خانواده تكشود و يا حتي هيچ ي
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دلايل تضعيف هنجارهاي حامي  .فرزند، امكانات بسيار بهتري براي ادامه زندگي و بقا نسبت به گذشته در اختيار دارند

گرفته تا كاهش شديد نرخ مرگ و مير از ظهور دولت رفاه  :خانواده دو والدي متشكل از دو جنس مخالف متعددند

اين مسائل همگي  .بچه به منظور بازتوليد جمعيت نداد ٥يا  ٤بدين معني كه زوجه ديگر نيازي به داشتن  ؛اطفال

شود كه اگر دو فرد در قالب زن و شوهر از دو ديدگاه ارزشي سنتي و مدرن تبعيت كنند، خانه را به صحنه موجب مي

  خود تبديل نمايند.منازعات دائمي ميان 

توان مفهوم منازعات را در ديدگاه تضادگرايان پيگيري نمود. اولين متفكري كه پيرامون از سوي ديگر، مي

اما در دوران جديد ديدگاه تضاد را با  -منازعات و تعارضات به ارائه ديدگاه نظري پرداخته، كارل ماركس است

هاي زيمل پيرامون به بررسي ديدگاه» هاي اجتماعيتقابل نظريه«اب شناسند. كوزر در كتهاي لوئيس كوزر مينوشته

هاي زيمل نظريه را از نوشته ١٦ها را بسط دهد. در مجموع كوزر تقابل پرداخته است و سعي نموده اين ديدگاه

ها ه دو مورد از آننمايد. در اين جا فقط باستخراج نموده است كه هر كدام از آن ها بخشي از فرآيند تقابل را تبيين مي

توان از طريق تشديد احساس جدا بودن از سايرين، كند كه بر اساس نظريه تقابل، ميپردازيم. نظريه اول بيان ميمي

وسيله هويت گروهي را در سيستم اجتماعي حاصل ها را در سيستم اجتماعي وضع نمود و بدينمرزهاي ميان گروه

گردد، چرا كه با اين ز هر دسته و گروهي باعث نگهداري كل سيستم اجتماعي ميآورد. از جانب ديگر، دفع دوسويه ا

  ).٦٦-٦٧: ١٣٨٤وجود خواهد آمد(كوزر،هاي مختلف موجود در اجتماع بهوسيله تعادل ميان گروه

توان شود. در توضيح اين مطلب ميبه بيان ديگر،  تمايز ميان ما و ديگران، همه از طريق تقابل حاصل مي

توانند نظامي را برپا نگهدارند، زيرا به اين وسيله تعادلي ميان اجزاي داشت كه مخالفت و تناقض به همين دليل مي بيان

اي شود. ايجاد چنين حالتي،  تداوم و همبستگي ميان افراد متعلق به يك گروه يا طبقه يا لايهمختلف آن نظام ايجاد مي

شود كه نوعي تضاد نمايد، موجب ميد به اعضاي گروه ديگر بروز ميواحد كه به وسيله نشان دادن عدم تمايل خو

ها در كل سيستم اجتماعي هاي اجتماعي و در ارتباط با ساير گروههمگاني عليه هم در ميان اعضاي مختلف خرده گروه

-٧٠: ١٣٨٤وزر،گردد (كهاي اجتماعي ميساز بروز و تداوم سلسه مراتبي از موقعيتايجاد شود كه همين امر، زمينه

). از اين نگاه منازعات درون خانواده نه تنها كاركرد منفي ندارد، بلكه موجب ايجاد استحكام روابط درون خانواده ٦٩

شود و از همين نقطه است كه شود. به نوعي قدرت درون خانواده با منازعات به صورت سلسله مراتب ظاهر ميمي

سالارانه حاصل همين حاكميت گردد. نگاه مردسالارانه و يا زنفيان مشخص ميجايگاه زن و شوهر در خانه و ميان اطرا

شود. سالاري نيز در درون خانواده اشاره ميهر چند امروزه به بحث چند -سلسله مراتب منازعات درون خانواده است

  كند.پس منازعات، حدود قدرت افراد در درون خانواده يا هر گروه اجتماعي را مشخص مي

دارد اين است كه تقابل اجتماعي در روابطي كه از نظريات ديگري كه كوزر در كتاب خود بيان مي يكي

كند. شود، هميشه مبين كاركردي نامناسب نيست، بلكه گاه وجودش، بقاياي آن مجموعه را تضمين ميآشكار مي

ها را ها رهايي يابند و يا آنند و از آنكار ببرها را برضد هم بهتوانند بدون امكان اينكه پرخاشگرياعضاي گروه مي

عزلت بگريزند، اما زماني كه تقابل،  طرد كنند، در كليت (سيستم) خود را تحت فشار احساس كنند و ناچار به گوشه
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نمايد. هاي انباشته شده را آزاد كند، همزمان انسجام درون گروهي را در اين سيستم مجدداً برقرار ميپرخاشگري

كنند كه كاركردشان منحرف نمودن احساسات خصمانه و اجتماعي، نهادهاي خاصي را ايجاد مي هايسيستم

پرخاشگرانه است. اين نهادها مانند سوپاپ اطميناني به پايايي سيستم كمك خواهند كرد؛ بدين گونه كه يا تقابلي 

اي را اين نهادها  عوامل جانشين شوندهنمايند. كننده آن را محدود ميكنند و يا تاثيرات متلاشياجتماعي را سد مي

ساز امكاناتي جهت تخليه هيجاني كنند كه احساسات خصمانه را به خود معطوف نموده و در نهايت زمينهايجاد مي

بايد به هايي كه در حقيقت گردند و بدين وسيله اين سوپاپ اطمينان سدي خواهد بود برسر راه بروز پرخاشگريمي

). همچنان كه بيان شد، كوزر براي منازعات كاركرد ٩٧: ١٣٨٤ها ضربه وارد آورند(كوزر،ردند و به آنعوامل اصلي بازگ

كند از ديدگاه او يكي از مباحث اساسي در جامعه انساني بحث منازعات گيرد. خود زيمل هم اشاره ميمثبت در نظر مي

شود. از اين رو، منازعات نوعي ويژگي و ميل ايجاد مي باشد. اين مسئله در واقع به علت تنفر، حسادت، نياز(ستيز) مي

  ).١٨٧-١٨٨: ١٣٩٩كند تا به نوعي وحدت در جامعه دست پيدا نماييم(زيمل،دوگانه متباين را در جامعه برطرف مي

 اي كه با انباشتهگونهكند؛ بهالبته براي اين كه اين كاركرد مثبت ايجاد شود ، نوعي مكانيسم براي آن بيان مي

ها ها و زد و خورد اين تقابلگردد: يا در تقابل پرخاشگريشدن عوامل تقابلي در درون خانواده،  دو نوع پيامد ايجاد مي

و منازعات خود را نشان دهد و يا به صورت عمل نكردن به برخي از وظايف و مقابله كلامي با طرف مقابل در مقابل 

شود كه حيات گروه حفظ شود و مانند سوپاپ جانشين موجب ميهاي اين منازعات واكنش نشان دهد. مكانيسم

اي رسد، ديگر منازعات از ها به حد بسيار گستردهاطمينان منازعات در درون خانواده عمل كنند. اما اگر اين تقابل

ازعات كند. از اين رو، خود منسطح نرم و مقابل به سطح سخت و برخورد افراد خواهد انجاميد كه ايجاد مسئله مي

گردد. منازعات در سطح زايي نيست، بلكه افزايش و عدم تخليه آن موجب ايجاد آسيب ميدر اين نگاه عامل مشكل

هاي مختلفي دارد. از اين رو در بحث نظري سعي گرديد عوامل مختلفي كه ممكن است اين وضعيت خانواده ريشه

بحثي كه در اين قسمت مطرح گرديد. بر مبناي وضعيت را در نهاد خانواده ايجاد نمايد، توضيح داده شود. اساس 

تواند ها بوده است. هر چند نتايج عوامل اجتماعي در سطح وسيع مياجتماعي و فرهنگي و عوامل مخل در اين زمينه

بر مسائلي ديگري در حوزه نهادهاي اقتصادي مرتبط با خانواده نيز تاثير بگذارد، ولي نظر نويسندگان اين است كه 

ها دارند. برخي از تحقيقات جاري نيز امل فرهنگي و اجتماعي امروزه تاثير بسيار بيشتري را در منازعات خانوادهعو

كنند پس با توجه به اين موارد، متغيرهايي آن چنان كه در قسمت پيشينه به آن اشاره شد اين نتيجه و ديدگاه را تاييد مي

  گردند.منازعات در خانواده مطرح و در قالب يك مدل مفهومي ارائه ميزير به عنوان متغيرهاي تاثيرگذار بر بروز 

  

  

  

  

  

88



منازعات خانوادگی در ميان زوج های جوان )بررسی هنجارهای متعارض(

87 
 
 

  

 
  

  

  

  

 
  

  : مدل مفهومي عوامل موثر بر منازعات درون خانواده١شكل 

  شناسي پژوهشروش
، از نظر زماني، مقطعي، به لحاظ ماهيت، كاربردي و به لحاظ پيمايشي نوعاز به لحاظ اجرا حاضر  مطالعه

است. با توجه به مسئله اصلي مود بررسي در اين پژوهش(زوجين داراي تعارض، بنا به تعريفي كه وسعت، پهنانگر 

ها گيري غيراتفاقي استفاده شده است. براي دسترسي به نمونهدر بخش نظري ارائه شد)، در اين پژوهش از روش نمونه

ي پيرامون مسئله مورد تحقيق مراجعه شد و منطبق با تعاريف تحقيق به سازمان بهزيستي به عنوان يكي از مراكز اصل

ها ساخته مصاحبه گرديد. از آنجا كه كليه نمونهنامه محققزوج كه داراي تعارض بودند در قالب پرسش ٦٠ماه با  ٦طي 

 شماري،باشد. و در قالب نظام تمامژوهش يكسان مياند، لذا جامعه آماري و حجم نمونه پمورد بررسي قرار گرفته

  نامه بين زوجين توزيع گرديد. پرسش ١٢٠تعداد 

  پژوهشهاي فرضيه

 .ميزان فردگرايي مفرط زوجين بر ميزان منازعات درون خانواده اثرگذار است  

 .تفاوت نظام ارزشي(مدرن و سنتي) زوجين بر منازعات درون خانواده اثرگذار است  

 واده اثرگذار است.مهارت حل منازعات ميان زوجين بر ميزان منازعات درون خان  

 .فرهنگ مردسالار در درون خانواده بر ميزان منازعات اثرگذار است  

بود كه پس از احراز اعتبار و پايايي آن در مراحل مقدماتي نامه پرسش مورد استفاده در اين مطالعه، ابزار

   هاي مورد نياز در مرحله نهايي مورد استفاده قرار گرفت.آوري دادهتحقيق، براي جمع

براي سنجش متغيرهاي تحقيق، منازعات درون خانواده چهار بعد (منازعات جسمي، منازعات جنسي، 

هاي مدرن، نبود روش حل منازعات و فرهنگ هاي سنتي، ارزشمنازعات رواني و منازعات مالي)، فردگرايي، ارزش

ده گرديد. با توجه به اينكه هركدام از اي بسته استفاهاي چهار و پنج گزينهمردسالاري از طيف ليكرت در قالب پاسخ

  هاي جديد شكل گرفت. متغيرهاي تحقيق با تعدادي سوال بسته مورد سنجش قرار گرفت. سوالات باهم جمع و سازه

هاي مدرنارش  

هاي سنتيارزش  

 فردگرايي

 نبود روش حل منازعات

 فرهنگ مردسالاري

 منازعات جسمي

 منازعات مالي

نيمنازعات روا  

 منازعات جسي

منازعات درون 

 خانواده
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  سنجش ميزان منازعات خانوادگي و متغيرهاي مستقل تحقيق :١جدول

  سطح سنجش  تعداد گويه  متغير

  ٣٠  منازعات درون خانواده

  طيف ليكرت

  

  ٨  منازعات جسمي

  ٧  منازعات جنسي

  ٧  منازعات رواني

  ٨  منازعات مالي

  ١٢  فردگرايي

  ٨  هاي سنتيارزش

  ١٠  هاي مدرنارزش

  ١٧  روش حل منازعات

  ٨  فرهنگ مردسالاري
  شدند. يلتحل Amosو  SPSSي آمار يافزارهانرم به كمكها داده

كرونباخ استفاده  يآلفايرها از متغ ياييسنجش پا يبرا ري بود ونامه تحقيق حاضر از نوع صواعتبار پرسش

) ٧٠/٠) بالاترين ميزان آلفا را دارا بوده است و فرهنگ مردسالار (٨٥/٠از ميان متغيرهاي مستقل، متغير فردگرايي ( .دش

  بوده است.   ٧٣/٠كمترين ميزان آلفا را دارا بودند. همچنين آلفاي متغير منازعات درون خانواده برابر با 

هاي مختلفي سوالي جهت بررسي مفاهيم منازعات درون براي سنجش موضوع مورد تحقيق از طيف

هاي مدرن، نبود روش حل منازعات و فرهنگ مردسالاري استفاده شده هاي سنتي، ارزشخانواده، فردگرايي، ارزش

همبستگي دروني  ٧/٠آلفاي كرونباخ از  ). در صورت بيشتر بودن ضريب١٣٩٥است. بر اساس نظر محققان (كلانتري،

   هاي مورد مطالعه بر اساس جدول بالا اين امر به ثبوت رسيدبالايي وجود دارد كه در مورد طيف

  هاي پژوهشيافته
  هاي توصيفيالف)يافته

 ٦٠درصد پاسخگويان سابقه طلاق در خانواده خود داشتند و ٤٠پاسخگوي اين تحقيق،  ١٢٠از مجموع 

درصد زنان شاغل  ١٣درصد غير شاغل و در مقابل  ٣٤درصد مردان شاغل و  ٦٦همچنين  ند.قه طلاق نداشتدرصد ساب

درصد  ١٠درصد ديپلم نگرفته،  ٩درصد زنان تحصيلاتي در سطح ابتدايي،  ٠/١١از طرفي  .درصد بيكار بودند ٧٤و 

درصد  ١٥ند. شتفوق ليسانس و بالاتر دادرصد تحصيلاتي در سطح  ٨درصد ليسانس و  ٧درصد فوق ديپلم،  ٥ديپلمه، 

درصد ليسانس و  ٤درصد فوق ديپلم،  ٢درصد ديپلم  ١٩درصد ديپلم نگرفته،  ٦مردان تحصيلاتي در سطح ابتدايي، 

 .ندشتدرصد تحصيلاتي در سطح فوق ليسانس و بالاتر دا ٤
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  خگويانهاي آن در پاسهاي توصيفي متغير وابسته پژوهش  و مولفه: يافته٢جدول 

  متغير
ميانگين 

  طيف

ميانگين 

  واقعي

انحراف 

  معيار
  داريسطح معني  تي  حداكثر  حداقل  دامنه  كجي

منازعات 

درون 

  خانواده

٠٠٠/٠ ٨٩/٨٠  ٩٥  ١٩  ٧٦  -٦٩٢/٠  ١٥/١٢ ٣٢/٧٠ ٦٠  

منازعات 

  مالي
٠٠٠/٠ ١٧٣/٤٧  ١٨  ٦  ١٢  -١٧٥/٠ ٢٧/٢ ٧٣/١١ ١٠  

منازعات 

  جنسي
٠٠٠/٠  ٦٠/٤١  ٢٢  ٦  ١٦  ٧٢٦/٠ ٠٧/٣ ٦٩/١١ ١٠  

منازعات 

  رواني
٠٠٠/٠ ٧٥/٤١  ٢٠  ٥  ١٥  ٠٦٦/٠ ٢٩/٣ ٥٥/١٢ ١٠  

منازعات 

  جسمي
٠٠٠/٠  ٠٧/٤٣  ٢٥  ٥  ٢٠  -٣٥٩/٠ ٠٦/٤ ٩٨/١٥  ١٠  

، ميزان منازعات زوجين بر مبناي ابزار به كار رفته در پژوهش در سطح نمونه و جامعه ٢براساس جدول

كند. همچنين درصد آن را تاييد مي ٩٩اني با اطميمنان تي تك نمونه آماري بالاتر از سطح متوسط است و نتيجه آزمون

) درسطح نمونه و جامعه آماري بالاتر از سطح ٦٠) از ميانگين طيف (٣٢/٧٠ميانگين واقعي ميزان منازعات زوجين (

منازعات زوجين  نمره بالاتر در مقياس منازعات نشانگر  بالا بودن تعارضات زناشويي است. نتيجه ميزان .متوسط است

  گرديد. اي براي متغير وابسته تائيد متوسط رو به بالا است كه نتيجه آزمون تي تك نمونه

)، ٧٣/١١هاي منازعات مالي (شده مولفهاستخراج اي نشان داد ميانگينهمچنين نتيجه آزمون تي تك نمونه

) در سطح نمونه و جامعه آماري با ٩٨/١٥( ) و  منازعات جسمي٥٥/١٢)، منازعات رواني (٦٩/١١منازعات جنسي (

  درصد بالاتر از سطح متوسط است.  ٩٩اطمينان 

  هاي توصيفي متغيرهاي مسقل پژوهش در پاسخگويان: يافته٣جدول 

  متغير
ميانگين 

  طيف

ميانگين 

  واقعي

انحراف 

  معيار
  تي  حداكثر  حداقل  دامنه  كجي

سطح 

  داريمعني

  ٠٠٠/٠ ٤٨/٦١  ٠٠/٥٥  ٠٠/٢٦  ٠٠/٢٩  -٢٦١/٠ ٨٣/٦ ٠٢/٤٢ ٣٦  فردگرايي

  ٠٠٠/٠  ١٦/٤٠  ٤٠  ١١  ٢٩  ٢٤١/٠ ٣١/٦ ٣٥/٢٥ ٢٠  هاي سنتيارزش

  ٠٠٠/٠ ٦٨/٧٧  ٤٢  ٢٢  ٢٠  ٣٣٨/٠ ٠٤/٤ ٤٥/٣١ ٢٥  هاي مدرنارزش

نبوه روش حل 

  منازعات
٠٠٠/٠  ٦٣/٧٢  ٧٩  ٤٢  ٣٧  -٢٣٥/٠ ٥٠/٨ ٧٥/٦١  ٥/٤٢  

فرهنگ 

  مردسالاري
٠٠٠/٠  ٩٧/٤٣  ٢٩  ٩  ٢٠  ٠٢٠/٠  ١٥/٤  ٢٦/١٨  ٢١  
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فردگرايي شده متغيرهاياستخراج اي نشان داد ميانگين، نتيجه آزمون تي تك نمونه٣براساس جدول

) در سطح نمونه و جامعه آماري با اطمينان ٧٥/٦١( ) و  نبود روش حل منازعات٤٥/٣١هاي مدرن ()، ارزش٠٢/٤٢(

) در ٢٦/١٨) و مردسالاري (٣٥/٢٥اي سنتي (هدرصد بالاتر از سطح متوسط است. از طرفي ديگر متغيرهاي ارزش ٩٩

  ترازسطح متوسط است.درصد  پايين ٩٩سطح نمونه و جامعه آماري با اطمينان 

  هاي استنباطيب)يافته

  ين منازعات زوجين با متغيرهاي پژوهشمرتبه صفر ب يهمبستگ يسماتر: ٤ جدول

  
منازعات درون 

  خانواده

هاي ارزش

  مدرن

هاي ارزش

  سنتي

 فردگرايي

  مفرط

نبود  روش 

حل 

  منازعات

فرهنگ 

  مردسالاري

منازعات درون 

  خانواده
١            

          ١  ٤٤٤/٠**  هاي مدرنارزش

        ١  -١٨٩/٠  -٢٩٩/٠**  هاي سنتيارزش

      ١  -٣٧٠/٠**  ٤١٦/٠**  ٦٨٥/٠**  فردگرايي مفرط

نبود روش حل 

  منازعات
**٥٢١/٠**  -٣٤٧/٠**  ٧٨٦/٠**  ٥٣٣/٠      

  ١  ٢٥٢/٠*  -٣١٤/٠  -٤١٠/٠**  ١٨٠/٠  ٢٥٢/٠*  فرهنگ مردسالاري
  ٠٥/٠در سطح كمتر از  داريمعن *  ٠١/٠در سطح كمتر از  داريمعن **

، نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين متغيرها بيانگر اين است كه بين منازعات درون خانواده و  ٤درجدول

گ مردسالاري همبستگي مستقيم مثبت و هاي مدرن، نبود روش حل منازعات و فرهنميزان فردگرايي مفرط، ارزش

  ).>p/٠٥دار وجود دارد (هاي سنتي همبستگي معكوس و معنيمعني دارو بين منازعات درون خانواده با ارزش

كننده اين است كه فردگرايي مفرط زوجين بر ميزان منازعات بيان اولفرضيه  ، ٥هاي جدول براساس يافته

تاييد مورد ) =٠٠٠/٠sigداري () و سطح معني=٦٨٥/٠rهمبستگي پيرسون (درون خانواده براساس ميزان ضريب 

هاي مدرن زوجين بر ميزان منازعات درون خانواده ارزش كه باشدنشانگر اين مطلب مي دوم. همچنين فرضيه باشدمي

منازعات هاي سنتي زوجين بر ميزان ارزش ه است.) پذيرفته شدp>٠٠١/٠داري() و سطح معني=٤٤٤/٠rبا ميزان(

) =٠٠٠/٠sigداري () و سطح معني=r-٢٩٩/٠ميزان ضريب همبستگي پيرسون (با  سومدر فرضيه هم درون خانواده 

از طرف ديگر  .شودهاي سنتي زوجين منازعات درون خانواده خانواده كاسته ميبا افزايش ارزشدر واقع، پذيرفته شد. 

) با =٥٣٣/٠rزوجين بر ميزان منازعات درون خانواده براساس (نبودن روش حل منازعات ميان چهارم، تاثير فرضيه 

ميزان فرهنگ مردسالاري در درون خانواده پنجم، تاثير در نهايت فرضيه  دهد.را نشان مي) p>٠٠١/٠داري (سطح معني

اي كمتر ) با ميزان خط=٢٥٢/٠rبر ميزان منازعات ميان زوجين خانواده براساس ميزان ضريب همبستگي پيرسون برابر(
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هاي جدول مزبور، منازعات زوجين بيشترين و . بر اساس يافتهكردتاييد  را درصد ٩٥داري پنج درصد و سطح معني

  ) دارد.r=٢٥٢/٠) و فرهنگ مردسالاري (r=٦٨٥/٠ترين همبستگي را به ترتيب با فردگرايي مفرط (كم

  واده  با متغيرهاي پژوهشين ابعاد منازعات درون خانمرتبه صفر ب يهمبستگ يستر: ما٥جدول

  فردگرايي مفرط  هاي سنتيارزش  هاي مدرنارزش  
عدم روش حل 

  منازعات
  فرهنگ مردسالاري

  ٢٥٢/٠*  ٥٣٣/٠**  ٦٨٥/٠**  -٢٩٩/٠**  ٤٤٤/٠** منازعات درون خانواده

  ٢٩٠/٠**  ٥١٤/٠**  ٦٨٨/٠**  -٢١١/٠*  ٣٢٧/٠**  منازعات مالي

  ٢٩٠/٠**  ٥٣٣/٠**  ٦٧٣/٠**  -٢٣٩/٠*  ٤٦١/٠**  منازعات جنسي

  ١٠٢/٠  ٣١٧/٠**  ٤٦٣/٠**  -١٤٣/٠  ٣٦٦/٠**  منازعات رواني

  ٠٩٨/٠  ٢٩٨/٠**  ٣٤٥/٠**  -٣٨٨/٠**  ٢٥٧/٠**  منازعات جسمي

  ٠٥/٠در سطح كمتر از  داري* معن  ٠١/٠در سطح كمتر از  داري** معن

درون خانواده و ابعاد آن بين منازعات  هنتايج آزمون همبستگي بين متغيرهاي بيانگر اين است ك ٥درجدول

هاي مدرن، نبود روش حل منازعات و فرهنگ مردسالاري همبستگي با متغيرهاي مستقل ميزان فردگرايي مفرط، ارزش

هاي سنتي همبستگي معكوس و معني دار وجود دارد مستقيم مثبت و معني دار و بين منازعات درون خانواده با ارزش

)٠٠١/p< .( هاي ارزشبا  بيرا به ترت يهمبستگ نيترو كم نيشتريب منازعات ماليول مزبور، جد يهاافتهيبر اساس

هاي سنتي همچنين رابطه بين منازعات رواني با ارزش ) دارد.r=-٢١١/٠( هاي سنتيارزش) و r=٦٨٨/٠( مدرن

ناداري گزارش دار نگرديد. همچنين بين منازعات جسماني با فرهنگ مردسالاري رابطه معوفرهنگ مردسالاري معني

 نگرديد.

گيري انعكاسي تدوين و برازش (منازعات درون خانواده) به صورت يك مدل اندازه متغير وابسته اين تحقيق

درصد واريانس متغير منازعات درون  ٥٢/٧٥ها قادرند ها نشان داد اين گويهشد. نتيجه تحليل عاملي تأييدي گويه

هاي پنهان در الگو نشان شده عاملالاي موجود در الگو و ميزان واريانس تبيينخانواده را تبيين كنند. بارهاي عاملي ب

  دهنده اعتبار اين سازه و قدرت بالاي الگو در تبيين واريانس هر بعد از اين متغير است. 

منازعات خانوادگی در ميان زوج های جوان )بررسی هنجارهای متعارض(
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  دوم سازه منازعات درون خانوادهعاملي مرتبه  ٥: الگوي ٢شكل 

 
  ي برازش الگوهاشاخص: ٦جدول 

RMSEA  PCFI  PNFI  CFI  TLI  CMIN/DF شاخص  

  دامنه پذيرش  ١-٥  ٩٠/٠-١  ٩٠/٠-١  ٥٠/٠-١  ٥٠/٠-١  >٠٨/٠

  الگو  ٢٢/٣  ٩٣٨/٠  ٩٥٠/٠  ٧٣٤/٠  ٧٨٣/٠  ٠٧٧/٠

آموس استفاده شد. روند كار به اين صورت  افزارنرمكارگيري سازي معادلات ساختاري با بهدر ادامه از مدل

دهنده آن محاسبه ازعات درون خانواده براساس نمرات عاملي متغيرهاي تشكيلمن ي متغيرريگاندازهبود كه ابتدا الگوي 

ي ابعاد مختلف ريگاندازهبه حداكثر ممكن رسانيده شد. الگوي  افزارنرمهاي اصلاح و برازش آن با استفاده از شاخص

هاي بر اساس گويه هاي مدرن، فرهنگ مردسالاري و نبود روش حل منازعات نيزمتغيرهاي فردگرايي مفرط، ارزش

هاي ها، روابط ساختاري بين عاملنامه به بهترين برازش ممكن رسيد. سپس براي آزمون فرضيهموجود در پرسش

  مدل پژوهش آمده است: ي شدند. در ادامهريگاندازهمكنون 
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  : مدل معادله ساختاري اثر متغيرهاي مستقل بر منازعات درون خانواده٣شكل             

 
  ي برازش الگوهاشاخص: ٧ل جدو

RMSEA  PCFI  PNFI  CFI  TLI  CMIN/DF شاخص  

  دامنه پذيرش  ١-٥  ٩٠/٠-١  ٩٠/٠-١  ٥٠/٠-١  ٥٠/٠-١  ٠-٠٨/٠

  الگو  ٠٧/٤  ٩٥/٠  ٩٦/٠  ٧٣٦/٠  ٧٦٥/٠  ٠٥٩/٠

هاي سنتي  بر دهنده برازش مناسب آن هستند. با توجه به اينكه متغير ارزشهاي برازش الگو نشانشاخص

 ازعات درون خانواده  تأثيرگذار نبود از مدل حذف گرديد. بتاي به دست آمده در الگو معنادار بودن اثرمتغير من

، فرضيه پژوهش با اطمينان )p>٠٠١/٠(و سطح معناداري آن  ٤١/٠فردگرايي مفرط بر منازعات درون خانواده به ميزان 

با سطح  ١٨/٠ازعات درون خانواده به ميزان شود. همچنين بتاي فرهنگ مردسالاري بر مندرصد پذيرفته مي ٩٩

هاي مدرن شود، از طرفي ديگر بتاي ارزشدرصد پذيرفته مي ٩٩فرضيه پژوهش با اطمينان  )،p>٠٠١/٠(معناداري آن

درصد پذيرفته  ٩٥فرضيه پژوهش با اطمينان ) p>٠٠١/٠(داريبا سطح معني ٣٨/٠بر منازعات درون خانواده به ميزان 

و سطح معناداري  ٢٤/٠نبود روش حل منازعات بر منازعات درون خانواده به ميزان   نهايت اثرشود و در مي

شود. با افزايش فردگرايي مفرط، فرهنگ مردسالاري، درصد پذيرفته مي ٩٩، فرضيه پژوهش با اطمينان )p>٠٠١/٠(آن

يابد. بر اساس اين مدل يش ميهاي مدرن بر ميزان منازعات درون خانواده افزانبود روش حل منازعات و ارزش

كنند. به بيان ديگر متغيرهاي مستقل تبيين مي درصد تغييرات واريانس منازعات درون خانواده را ٣٨متغيرهاي مستقل

درصد دليل منازعات را در جامعه آماري مورد تحقيق را مشخص سازند و بقيه عوامل كه  ٣٨اند به اندازه فقط توانسته

  ارضات است توسط اين تحقيق و متغيرهاي آن، مورد سنجش واقع نشده است.ساز اين تعزمينه
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 گيريبحث و نتيجه
گذارند. منازعات در در اين تحقيق به بررسي عواملي پرداخته شد كه بر منازعات درون خانواده تاثير مي

رگذاري بر منازعات، بعُد منازعات ترين بُعد به لحاظ تاثياين تحقيق در قالب چهار بعُد مورد مطالعه قرار گرفت. مهم

گذارد، منازعات هاي اين پژوهش بيشترين عامل منازعات كه بر زوجين تاثير مي). بر اساس يافته٢رواني بود(م.ش مدل 

گذارد رواني است. اضطراب و اجتناب از عواملي است كه بر وضعيت وقوع منازعات رواني در درون خانواده تاثير مي

؛ پلوكين و ٢٠١٣و همكاران، ١نيپلوكنهد. در برخي از تحقيقات(اصي نيز بر روابط زوجين بر جا ميو تاثير منفي خ

) مشخص شده است كه منازعات رواني به صورت گسترده بر روي روابط جنسي به عنوان يكي از ٢٠١٤همكاران،

كه در برخي از تحقيقات، ريشه  گذارد. از سوي ديگر، نبايد فراموش كردكاركردهاي اصلي خانواده، تاثير منفي مي

). بر ١٣٨٩اند(رحماني و ديگران،درصد از منازعات زوجين را مشكلات آنان در روابط جنسي بيان كرده ٧٠بالاي 

توان گفت مشكلات در روابط جنسي نوعي متغير ميانجي است كه به واسطه متغير منازعات اساس تحقيق حاضر مي

كند كه موجب طلاق گرفتن زوجين از شود. اين وضعيت تا جايي ادامه پيدا ميرواني در درون خانواده ايجاد مي

شود. به بيان ديگر، منازعات رواني داراي تاثيرات گسترده در سطح روابط ميان فردي در ميان زوجين يكديگر مي

  است. 

تحقيق، بُعد  هاي اينيكي از عوامل مهم در منازعات ميان زوجين، منازعات مالي است. بر اساس يافته

در   -منازعات رواني بيشترين ميزان تاثيرگذاري را در ميان متغيرهاي مورد بررسي مربوط به منازعات مالي داراست

 يديهالتحقيقات ديگر نيز اثرگذاري منازعات مالي بر ساختار كلي منازعات در روابط بين زوجين به تاييد رسيده است(

توان اينت وضعيت اقتصادي، از يك سو و نگاه سنتي به نقش مرد در خانواده مي). با توجه به وضعيت ٢،٢٠١٠لوكاس و

هاي اقتصادي، تورم و بيكار شدن مرد، از عواملي است كه در ايجاد را مورد توجه قرار داد. عواملي همچون بحران

  اي دارد.چنين منازعاتي در درون خانواده نقش تعيين كننده

هاست. در ها و ارزشذار بر روي منازعات درون خانواده، بحث تغيير نگرشتاثيرگ يكي از متغيرهاي مهم

هاي فرهنگي و اجتماعي مبتني بر نوعي نگاه فردگرايانه است. به همين دليل در اين پژوهش جامعه مدرن بيشتر ارزش

مشاهده نمود كه با  هاي مدرن و به تبع آن فرگرايي را بر منازعاتتوان تاثير گسترده ارزشمي ٢هم بر اساس مدل 

). اين يافته نشان دهنده اين نكته ١٣٩٥؛ ذهبي و ديگران،١٣٩٧پوشاني دارد(كرماني و ديگران،تعدادي از تحقيقات هم

گرايانه و فردگرايان در ميان زوجين اختلاف گيري جمعاست كه ميان نگاه سنتي و مدرن و همچنين ميان جهت

و فرهمند  ١٣٩٥، مسعودي اصل و راد١٣٩٤شده (رازقي و اسلامييقات گزارشمعناداري وجود دارد. در برخي از تحق

هاي ارزشي حاصل نوع رفتار متفاوت زنان نسبت به مردان است؛ به صورتي كه زنان به واسطه ) تفاوت١٣٩٧و توانگر

مسر بزنند و توانند بر اساس نظرات شخصي خود دست به انتخاب هتغيير فضاي حاكم بر روابط اجتماعي امروزه مي

                                                           
1 Péloquin 
2 Halliday & Lucas 
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نوع رابط آنان با جنس مخالف ديگر تابع نوعي خاصي از رفتار نيست. امروزه در ميان دختران الگوهاي مختلفي در 

هاي سنتي ندارد. زمينه انتخاب همسر و هم چنين انتظارات مختلف از همسر وجود دارد كه چندان سنخيتي با ارزش

گاه سنتي به نقششان در جامعه ادامه دارد و اين امر وقتي در حوزه اين در حالي است كه در ميان مردان همچنان ن

شود، اين تضاد ارزشي و به تبع آن تضاد نقشي، به ايجاد منازعات ميان ترين نهاده اجتماعي(خانواده) متبلور ميمهم

رهاي مستقل در زوجين خواهد انجاميد. از همين روست كه كمترين ميزان تاثيرگذاري بر روي منازعات از سمت متغي

  اين مطالعه مربوط به فرهنگ مردسالاري است. 

كننده اين مسئله است كه زوجين داراي توانمندي لازم در زمينه حل يكي ديگر از نتايج اين تحقيق بيان

منازعات زناشويي نيستند. در تحقيقات مختلف اين مسئله به اثبات رسيده است كه منازعات زناشويي در اغلب اوقات 

افتد. در اين تحقيق توانايي در حل منازعات و بر اساس نداشتن ارتباطات صحيح ميان زوجين اتفاق ميواسطه عدمبه 

تاثيرگذار بر روي منازعات بوده و اين يافته با نتايج برخي  توانايي زوجين در حل منازعات از متغيرهاي مهمهم عدم

). از سوي ديگر، تحقيقات ٢٠٠٩و همكاران، ٢برغندانو  ٠١٧٢و همكاران، ١آگاروال از تحقيقات ديگر هم سو ست(

دهد و هاي ارتباطي لازم از سوي زوجين، ميزان تعارضات آنان را كاهش مينشان داده است كه يادگيري مهارت

هاي ارتباطي در زمينه حل منازعات شود كه زوجيني كه در آستانه طلاق هستند پس از به كارگيري تواناييموجب مي

  ). ٢٠١٦و همكاران، ٣بولانداوانند به زندگي در كنار هم ادامه بدهند (بت

گر آن است كه در جامعه آماري مورد مطالعه با تغيير شرايط فرهنگي در جامعه هاي اين تحقيق نشانيافته

يان آموزش صحيح ارتباطات مبا نوعي تغيير فرهنگ و ارزش مواجه هستيم كه اين فرهنگ و ارزش به موازات عدم

هاي مورد مطالعه افزايش شود كه سطح منازعات در درون خانوادهفردي و مشكلات اقتصادي و اجتماعي موجب مي

  نمايد. يابد و به يك بحران تبديل شود كه هستي خانواده را تهديد مي

  ود از:بها در انجام اين پژوهش عبارت مهمترين محدوديت

  پژوهش؛عدم همكاري پاسخگويان با محقق در مورد  

 توجه به مسائل ناشي از منازعات در خانواده از طرف اعضاي خانواده؛ناپيدايي و عدم  

 ها را مورد توجه قرار ندادن.منازعات را به معناي طلاق گرفتن در خانواده دانستن و مابقي رفتارها و كنش  

  پيشنهادها 
ازعات اقتصادي و منازعات انجام تحقيقات كيفي براي مشخص شدن سطح مختلف متغيرهايي مانند من - ١

 فرهنگي و ارزشي؛

تواند در زمينه منازعات درون خانواده تاثيرگذار باشد مانند مناطق سكونتي توجه به متغيرهاي ديگري كه مي - ٢

 ؛هاي قبل از ازدواج و....يافراد، ارتباطات قبل از ازدواج، سوگير

                                                           
1 Aggarwal 
2 Barghndan  

3 Bulanda  
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 كند؛اين تغييرات نسلي ايجاد ميهايي كه هاي آتي و تفاوتتوجه به تغييرات نسلي در پژوهش - ٣

توان نگاه بررسي نگاه افراد به كاركردهاي خانواده، و بازتعريف كاركرد خانواده با توجه به تغييرات كه مي - ٤

  ؛جديدتري به منازعات درون خانواده بدهد

-مههاي ساليانه در مورد منازعات و مشخص نمودن وضعيت متغيرهاي تاثيرگذار براي برناانجام پژوهش - ٥

  هاي اجتماعي در كشور؛ريزي مقابله با آسيب

  هاي آموزشي در مورد روابط ميان فردي زوجين؛برگزاري كلاس - ٦

  گذاران به ابعاد منازعات در خانواده؛توجه قانون - ٧

  توجه به قانون تعالي خانواده و ارائه آموزش در سطح آموزش و پرورش؛ - ٨

  ها در سطح كلان؛رفع مشكلات اقتصادي خانواده - ٩

  .دگي سريع به منازعات به صورت حل و فصل در سطح شوراهاي حل اختلافرسي - ١٠

  منابع 
 ) .تهران: انتشارات سمت .شناسي خانواده ايرانيجامعه ).١٣٩٢آزاد ارمكي، تقي 

  ،ايهاي جامعهنواده. رويكرد مددكاري اجتماعي به مسائل و آسيبشناسي خااعتياد و آسيب). ١٣٨٨( حسينعلي.آقاجاني. 

  ان: انتشارات رسانه تخصصي دانشگاه علوم بهزيستي و توانبخشيتهر

 هاي جنسي، عملكرد بيني تعارضات زناشويي زنان درگير خشونت خانگي براساس طرحوارهپيش«). ١٣٩٧نسيه. (ا ،بابايي

  .٢٣-١٦، صص ٥، شماره ٦. دوره روان پرستاري .»جنسي و رضايت جنسي

 اي زنان و رابطه آن هعوامل موثر بر تضاد نقش«). ١٣٩٥سين. (ح ،محققي كرم وا ،محمدي هره؛ز ،بختياري سفر سماعيل؛ا ،بلالي

  .١٣٢-١١٧، صص ٤، شماره ٢٧. دوره شناسي كاربرديجامعه. »با تعارضات خانوادگي در شهر همدان

 ها و تعارضات اقتصادي زندگي زناشويي بررسي عوامل اجتماعي مؤثر بر اختلاف«). ١٣٩٤( رگسن، طاهريفسانه و ا ،توسلي

  .٣٩٠-٣٦٥، صص٢، شماره٥نامه بررسي مسائل اجتماعي ايران. دوره  فصل ».دار شهر تهرانزنان شاغل و خانه

 سراي بابلانتشارات كتاب .باقر پرهام .ياعمتار اجك ميسقت ارهدرب). ١٣٦٩( ميل.ا ، ميدورك  

 ) .فرهنگ ارشاد، تهران:  شناختي.هاي بنياد جامعهخودكشي در دل كوزر و روزنبرگ: نظريه و هنجاري). بي١٣٨٧دوركيم، اميل

  نشر ني

 انتشارات دانشگاه علامه طباطبائيتهران .رزادهنادر سالا .خودكشي. )١٣٧٨( ميل.دوركيم، ا :  

 گرايي محلي شدن با فردگرايي و جمع -بررسي رابطه بين جهان«). ١٣٩٥(.هناز م ،فرهمند هدي وم ،عالي نژاد اطفه؛ع ،ذهبي

  .١٤٧-١١٩، صص ٣٠، شماره١١. دوره مطالعات ميان فرهنگيمجله  ».(مطالعه موردي: دانشجويان دانشگاه يزد)

 تربيتي زنان و خانواده -فصلنامه فرهنگي  ».هاي تعارض در خانوادهمطالعه كيفي علت«). ١٣٩٤( صلي.ا ،اسلامي ادر ون ،رازقي .

  .٧٢-٥٢، صص  ٣٢ دوره

 ،ارتباط رضايت جنسي با عوامل فردي «). ١٣٨٩فت السادات. (ع ،مرقاتي خويي يلا ول ،اله قلي رجس؛ن ،صادقيعظم؛ ا رحماني

  .٢٢-١٤، صص٦٦، شماره ٢٣. دوره پرستاري ايرانمجله  ».در زوجين

 ،ر نينجم عراقي. تهران: نش منيژه شخصي. زندگي و خانواده سرمايه داري، ).١٣٩٠ايلاي. ( زارتسكي  

 ) .پرست. چاپ سوم، تهران: ثالت شهناز مسمي  هاي اجتماعي.درباره فرديت و فرم). ١٣٩٩زيمل، گئورگ  
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 ) .صدا و سيماي جمهوري اسلامي ايران (سروش). تهران: شناسي خانوادهاي بر جامعهقدمهم). ١٣٩٠ساروخاني، باقر  

 ورد مطالعه: زنان ساكن (م ررسي رابطه پويايي هويت زنانه و تعارضات زناشوييب«). ١٣٩٧عصومه. (مر، توانگ و هنازم، فرهمند
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  مقدمه
. مستقيمي بر تغيير در زندگي فرزندان دارد تأثيرثبات خانواده عدم خصوصي خانواده بهكاركردها همه

 پيچيده رويدادي، ). طلاق١،٢٠١٥ميشل( دهدسلامت فرزندان را نيز تحت تاثير قرار مي، كاركرد ناسالم خانواده درواقع

 فرزندان، روان سلامت بلكه زوجين، رواني تعادل تنهانه پاشد ومي هم از را هاخانواده ثبات انساني است كه جوامع در

افزايش نسبي جمعيت و تحولات  موازات. به)٣٤٤: ١٣٩٢عبدي، كند (ميتهديد  نيز را نزديكان دوستان و آشنايان،

اين ، در جوامع پيشرفته صنعتي ژهيو، بهطلاق در جوامع مختلف رشدروبهگي اجتماعي و با اهتمام به آمار نظام فرهن

 متحدهالاتياو نگراني بسياري را به دنبال داشته است. روابط متعهدانه در  شدهليتبد شمولجهانپديده به امري 

: ٢،٢٠٢٠ريلي وسوييني( صد احتمال طلاق دائمي دارنددر ٥٠تا  ٤٠با بالاترين ميزان طلاق در سطح جهاني،، آمريكا

 هايسال در كه است آن از حاكي آمارها بررسي .). آمار طلاق در ايران نيز شماري رو به افزايش داشته است٨١

 در طلاق مورد ٧٢ تقريباً ساعت هر در كهطوريداشته است؛ به صعودي روند ايران در طلاق فراواني همچنان گذشته

 گرددمي منجر طلاق به مورد يك ازدواج سه هر از تهران شهر كشور مثل مناطق از در برخي و شودمي ثبت كشور

فقره طلاق  هزار ٩٤طور مداوم رو به افزايش بوده و از تعداد طلاق در ايران به. )١٢٢: ١٣٩٩و همكاران،  (محمود پور

 ١٤٠٠بيشترين آمار طلاق در سال . احوال كشور)ثبت سازمان(رسيد ١٤٠٠در پايان سال  هزار ٢٠١به ، ١٣٨٥در سال 

 با استناد به. شده در مركز آمار ايران ركورددار استطلاق ثبت ٣٨١و  هزار ٣٧شهر تهران است كه با مربوط به كلان

به طلاق ختم  اول زندگي سال پنج در هادواجاز سومكي تقريبي طوربه ي آماري،هادادهنتايج پژوهش مختلف و 

اند شدهدرگير تعارض در خانواده خود  جامعه مردم از يتوجهقابلكه درصد  اين است انگريب هاافتهي اين .شونديم

طلاق ، همسر مرگ از زا بعددومين حادثه استرس كه است تحقيقات حاكي از آن. )٣٤٥: ٢٠١٦و همكاران،  ٣كايا(

 ). آثار١٢: ١٣٩٤ساروخيل،  خانواده است (بهاري اعضاي اممجدد تم سازگاري براي تغيير بيشترين نيازمند باشد كهمي

توانايي  كه تعارضاتي خواهند شد درگير بدون تمايل خود، والد تك فرزندان پيچيده است. بسيار فرزندان روي طلاق

معرض خصوصي دارند و بيشتر در با تجربه جدايي والدين نيازهاي به فرزندان را ندارند. آن با آمدن و كنار درك آن

مشكلاتي كه طلاق براي خانواده و جامعه در  رغميعل). ١٤: ١٤٠٠نيا،كمالي( هاي رواني اجتماعي قرار دارندآسيب

و در اكثر جوامع مردم آن را  ديآينم حساببهو شنيع  قبولرقابليغهمچون گذشته امري ، در عصر حاضر، پي دارد

نبايد از آثار و  حالني. درع)٥٢٥: ٤،٢٠١٨اولدهام( داننديم از موقعيت موجود رها شدنراهبردي براي  عنوانبه

 فرزندان بر والدين زناشويي مشكلات كه بيان داشتند متعددي يهاپژوهشي كرد. پوشچشمپيامدهاي طلاق بر فرزندان 

ق والدين ). در اين ميان، سازگاري با طلا٦٦٣: ٢٠١١و همكاران، ٥استوزمن(گذارد مي تأثير هاآن روابط و كيفيت
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بر اساس يك باور جهاني، توانايي فرد  ،عاملي اثربخش در بهبود كيفيت زندگي اين فرزندان باشد. سازگاري توانديم

. سازگاري يعني شودميتوسط يك موقعيت تعريف  شدهختهيبرانگو احساسات  جادشدهياي هاخواستهدر كنار آمدن با 

 احتمالي در آينده آوراسترسي دادهايروبا  مؤثرو آمادگي مقابله  درگذشته ازاسترسفرد با عوامل  مؤثرتوانايي مقابله 

شده  توانايي انعطاف نسبت به تغيير شرايط تعريف ،، سازگاري»تكامل نظريه«در  ).٩٩٩: ٢٠١٥و همكاران، ١سندلر(

يستگي فرد را نسبت به شاو سازگاري رفتاري است كه ميانگين توانايي  ،است. همچنين از ديدگاه يادگيري اجتماعي

 كه شودميتعريف  شناختيروانفرايند  يك درواقع سازگاري ).٢،٢٠١٠باربردهد (گذشته خود و اطرافيان افزايش مي

بوث و ( آورديدرم تحت سلطه خود را هاآن يا و كندمي مقابله زندگي يهاچالش و هاخواسته با فرد در طول آن

عامل خطر بسيار شايع است كه با نرخ بالاي مشكلات سلامت روان براي جوانان طلاق والدين، يك  .)٣،٢٠٢١آماتو

ي قرار زيآممخاطرهفرزندان كه در دوره سني  ههم). اين نكته حائز اهميت است كه ٦٥٢: ٤،٢٠١٠آماتواست (مرتبط 

 طوربهستند كه پاسخ نخواهند داد و همواره افرادي ه شكل كطلاق به ي ازجملهمختلف  هاينابحربه ، دارند

نقطه عطفي در زندگي خود براي تلاش و موفقيت در  عنوانبهطلاق سازگار شده و آن را  يي باتجربهزيآمتيموفق

ي هاچالشدرگير مشكلات و  نهايتبا نتايج آن كنار بيايند كه در  توانندينمبرخي از آنان  طرفآنو از  رنديگيمنظر 

ي حساس اچرخه). ازآنجاكه فرزندان هنگام طلاق والدين در ٤٤: ٢٠١٨مكاران، و ه ٥اونارهايمشد (زيادي خواهند 

 يهارسد دختران در خانوادهيابعاد جنسيتي، به نظر مبافت فرهنگي ايران و با در نظر داشتن و  دارنداز زندگي قرار 

پژوهشگر در  ).٤٠: ١٣٩٧، (زماني زارچي و همكاران كننديپيامدهاي اجتماعي و فرهنگي بيشتري را تجربه م طلاق،

تجربه دختران جوان، پيشايندها و پيامدهاي سازگاري آنان با طلاق والدين را شناسايي  فهم بااين مطالعه قصد داشت 

 كند. 

ي هاجنبهمطالعات و بررسي ظرفيت سازگاري و توانايي فرزندان در داخل و خارج از كشور، بينشي درباره 

) در پژوهش خود به ارتباط مستقيم تعاملات بين ١٣٩٩( پور و عبديعلي .دهدارائه مي نبر فرزنداطلاق  تأثيرمختلف 

بدين معنا كه افزايش تعاملات اجتماعي در فرزندان  كردند؛ فردي و كنار آمدن آسان فرزندان با طلاق والدين اشاره

نفس آنان خواهد شد. و حفظ عزت پذيري بيشتر و درنهايت سازگاري بهتر با شرايطپذيري و انعطافمنجر به كنش

فرزندان از پديده طلاق والدين به اين نتيجه رسيدند كه عوامل  تجربه ) در مطالعه١٤٠٠همكاران (عيوض خاني و 

بيشتر افراد در برابر اين مسئله با ، زاي زيادي در حين و بعد از طلاق تجربه خواهد شد ولي با وجود ايناسترس

 ) در٢٠١٠( ٦جنيكلمكنند كه درنهايت از اختلالات شديد رواني رنج نخواهند برد. فتار ميآوري رمقاومت و تاب

را  انتخاب) و هنجارها، حمايت مختلف (نقش كشورهاي در يشناختروان سلامت روي بر طلاق راتيتأث تحقيق خود
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 به نسبت نگرش كه جوامعي در و دارد مثبت رابطه روان سلامت با خانوادگي حمايت داد نشان مقايسه كرد و باهم

) ٢٠١٨همكاران (و  ١روان رابطه مثبت دارد. بستيز سلامت با كه دارد وجود بيشتري اجتماعي باشد، حمايت مثبت طلاق

 و پسران رديگيم سرچشمه منسجم فرد هويت از ثمربخش مقابله يهاوهيشدر پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه 

در  ٢. در پژوهشي كه سورككننديم استفاده هيجان مدار مقابله شيوه از دختران و مدار مسئله يالهمقاب هايشيوه از

هم مثبت باشد و هم منفي  توانديمطلاق  مسئلهكه درك نوجوان از  دبر روي فرزندان انجام داد، بيان كر ٢٠١٩سال 

) ٢٠٢٠( در پژوهشي كه همين پژوهشگرقرار خواهد داد. همچنين  تأثيركه به دنبال خود، كيفيت زندگي افراد را تحت 

ي مانند طلاق آوراضطرابدر شرايط ، ي حمايتي مناسبهاخانوادهبه اين نتيجه رسيد كه فرزندان داراي ، انجام داد

  اند.كردههمچون استفاده از سيگار و الكل و مواد استفاده  ناكارآمدبسيار كمتر از راهبردهاي سازگارانه ، شانوالدين

 طلاق امر به پاسخ در كه داشت اظهار توانشده، ميگرفته و مطالب مطرحهاي صورتبه پژوهش با اهتمام

 و سازگاري ميزان رواني، و جسماني ظرفيت و توان نسبت به و است متفاوت بسيار فرزندان واكنشي اعمال والدين،

ا و پيامدهاي سازگاري با طلاق دارد. لذا پژوهش حاضر با هدف شناسايي پيشاينده تفاوت آنان در سازگاريعدم

 شوند،رو ميطلاق والدين روبه اين امر كه تعداد فرزنداني كه با به توجه والدين در دختران جوان انجام پذيرفت. با

هاي طلاق هستند، نوعي در حال سازگاري با چالشاين فرزندان به باشد وافزايش مي حالروزافزون در  صورتبه

 با طلاق سازگاري بررسي نيازمند ايران سازي آنان، در كشورقشر جوان جامعه و تاكيد بر آينده همچنين بنابر اهميت

موضوع در  اين مورد در تحليل مضمون قالب اي كيفي درمطالعه اينكه بر تأكيد با هستيم. همچنين گسترده سطح در

يك  قالب در هاآن ارائه و هايافته مامت يآورجمع پژوهش اين انجام از هدف، استانجام نگرفته  اين جامعه هدف

در  سازگاري با طلاق شناسايي پيشايندها و پيامدهاي يه  كيفي تا به روش درصدد بود تحقيق بود. اين مطالعه كيفي

بومي و فرهنگي جامعه  بافت با ي و مشاوره،شناسروان حوزه در علم روز با همخواني ضمن كهريوط به فرزندان برآيد؛

فرزنداني كه طلاق والدين را  تواند برايمي اين پژوهش از حاصل باشد. مضامين داشته نيز مطابقت ايران حال حاضر

لذا سوال اساسي پژوهش  .باشد كاربردي و تأثيرگذار دارند، شان تصميم به جداييكه والدين يا فرزنداني اندتجربه كرده

  اين بود:

  ين در دختران جوان چيست؟پيشايندها و پيامدهاي سازگاري با طلاق والد

  شناسي پژوهشروش
پژوهش حاضر به لحاظ نوع هدف، كاربردي و براساس روش، كيفي بود كه با استفاده از رويكرد استقرايي 

استفاده شد. اين روش به پژوهشگر امكان  ٣ها، از روش تحليل مضمونصورت گرفت. براي تجزيه و تحليل داده

 در موردمطالعهجمعيت  ها بپردازد.مين نهاني و آشكار را بيابد و به تعبير و تفسير آندهد كه در تجارب افراد مضامي
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هاي ورود به پژوهش را داشتند كه ملاك ١٤٠٠در سال  ١٠و  ٨، ٧در مناطق  تهران دختران جوان شهراين پژوهش، 

و به شيوه در  ١گيري هدفمندو در فراخوان درخواست مصاحبه اعلام آمادگي كردند، بودند كه بر اساس روش نمونه

ساير شهرهاي كشور  با مقايسه طلاق در نرخ نيشتريب تهران، شهركلان انتخاب دسترس انتخاب شدند. علت اصلي

هاي ورود به اين پژوهش عبارت بودند از: حداقل دو كشور و مركز آمار ايران). ملاك احوالثبت سازمان(ايران بود 

باشند؛ از شرايط  ها گذشته باشد و به اذعان خودشان با آن سازگار شدهق والدين آنسال و حداكثر پنج سال از طلا

در حال سكونت باشند و رضايت كامل از انجام پژوهش  ١٠و  ٨، ٧مالي متوسط برخوردار باشند؛ در يكي از مناطق 

  باشند. داشته

در پژوهش حاضر از روش  اي است كه بدين منظورمصاحبه-روش تحليل مضمون نيازمند اطلاعات متني

ساختارمند بدين ساختاريافته استفاده شد. فرآيند گردآوري اطلاعات با استفاده از روش مصاحبه نيمهمصاحبه نيمه

صورت بود كه ابتدا پژوهشگر فراخواني در فضاي مجازي منتشر كرد و از افراد واجد شرايط درخواست مشاركت 

شد. طور كامل شرح داده شد و جهت دريافت اطمينان فرآيند پژوهش به اس گرفتهها تمكرد. پس از يافتن افراد با آن

- صورت برخط و تلفني صورتها بهمصاحبه شد. كنندگان انجامسپس هماهنگي لازم براي زمان مصاحبه با مشاركت

فاوت بود. ميانگين شان براي هر سؤال متو ميزان توضيحات كنندگانشركت خواستهها بنابر گرفت و زمان مصاحبه

منظور در ابتدا به كنندهمصاحبه. شد محاسبهدقيقه متناسب با ميزان علاقه در مشاركت  ٦٠تا  ٤٠ها بين زمان مصاحبه

، محرمانه بودن سؤالات، در رابطه با نحوه پژوهش، روند كلي كنندگانشركتايجاد رابطه بهتر و از بين بردن مقاومت 

به ضبط صدا از  كنندگانشركتداري توضيحاتي را به آنان داد و سپس در مورد تمايل و رعايت اصل راز هاصحبت

جمعيت  سؤالاتطور كامل ضبط گرديد. در ابتدا مصاحبه با ابزار ديجيتال به انيجر و در صورت توافق، شدآنان سؤال 

ين از آنان پرسيده شد و شناختي اوليه همچون: سن، تحصيلات، شغل، تعداد اعضاي خانواده و علت جدايي والد

ي كلي سؤالاتبود و با  باز پاسخ عمدتاًپژوهش بنابر ماهيت روش تحقيق  سؤالاتسپس روند مصاحبه ادامه يافت. 

» كنار آمديد؟ ازهاينو  هاتيمحدودبا اين  چگونه«و » يي را تجربه كرديد؟هاتيمحدودبعد از طلاق والدين چه «مثل  

چه چيزي به شما كمك كرد تا بتوانيد به «و » توانستيد خود را با شرايط وفق دهيد؟چه كارهايي كرديد كه «يا   

ها شد. مصاحبهكنندگان پرسيده ميو سوالات بعدي بر اساس روند مصاحبه و پاسخ شركت شروع » سازگاري برسيد؟

 دينفر به اشباع رس ١٤با تعداد در پژوهش انجام شده نمونه هاي تكراري ادامه يافت. در نهايت تا زمان رسيدن به داده

ماهه (از ارديبهشت تا ها در طول يك دوره پنجو جهت تاييد و اطمينان بيشتر دو مصاحبه ديگر انجام گرفت. داده

فردي طور كلي هيچ رويه منحصربه) به  ٢٠٠٦(كلارك و بـراونعقيده به آوري، ثبت و كدگذاري شد. شهريور) جمع

پذيري كامل برخوردار است. در ها از انعطافو فرآيند كدگذاري داده وجود ندارد مضمونيل براي آغاز مطالعه در تحل

ها و انجام مصاحبه تاييدي براي كدگذاري پژوهش حاضر با عنايت به ادبيات پژوهشي، پس از اطمينان از اشباع مصاحبه
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طور كامل روي ها بهه ابتدا متن مصاحبهشد؛ بدين صورت كاستفاده  ١گانه كلايزيو تحليل اطلاعات، از مرحله هفت

گرديد. سپس عبارات مهم استخراج شد، كدهاي حاصل از تجزيه و تحليل اوليه  سازي و چندين بار مطالعهكاغذ پياده

بندي شد. سپس كدهاي مختلف براي هايي سازمانبر مبناي شباهت اوليه جداگانه يادداشت گرديد و به صورت طبقه

در نهايت كدهايي كه موضوع مشابه  تر در هم ادغام شدند و جزو مضامين اصلي قرار گرفتند.كلي هايتشكيل دسته

چهار شاخص اعتبار گابا و  ها بر اساسجهت اعتبارپذيري دادهبه ها يا مضامين اصلي قرار گرفتند.داشتند، جزو تم

شد تا صحت نتايج تاييد  ننده ارجاع دادهك)، پس از تحليل و كدگذاري هر مصاحبه مجددا به مصاحبه١٩٨٩(٢لينكلن

ها سعي بر آن بود كه با توجه به توصيفي منظور قابليت تصديق دادهشود و در صورت نياز تغييراتي اعمال شود. به

هاي خود را در فرآيند مصاحبه فرضپژوهشگر در حد امكان پيش ها)فرض(تعليق پيش٣بودن پژوهش و رعايت اپوخه

جهت تضمين قابليت اطمينان و كفايت از مشورت و راهنمايي افراد متخصص  عات دخالت ندهد.و گردآوري اطلا

- اين اصل لحاظ شد كه مشاركت زنيمنظور افزايش قابليت تعميم  در حوزه پژوهش و روش پژوهش استفاده شد. به

  شناختي انتخاب شوند.هاي جمعيتبا حداكثر تنوع ممكن در ويژگيكنندگان 

  زوهشهاي پيافته
كننده با ميانگين سني مشاركت ١٦شود بر اساس اصل اشباع نظري مشاهده مي ١طور كه در جدول همان

گذشت سال از زمان جدايي والدين آنها مي ٤سال و حداكثر  ٢سال نمونه پژوهش را تشكيل دادند. حداقل مدت ٢١

  شان از ديپلم تا ليسانس متغير بود.و تحصيلات

شوندگانشناختي مصاحبهجمعيتهاي : ويژگي١جدول   

                                                           
1 Colaizzi 
2 Guba, E.G. & Lincoln, Y. S. 
3 Epiche 

  تحصيلات  سن  كنندهكد شركت
مدت زمان 

  جدايي والدين

تعداد اعضاي 

  خانواده
  علت جدايي والدين

  اعتياد  ٤  ماه ٦سال و  ٢  ليسانس معماري  ٢٢  ١

  شكنيپيمان  ٤  سال ٣  دانشجوي زبان روسي  ٢١  ٢

  تعارض زوجي  ٣  ماه ١١سال و  ٢  دانشجوي حقوق  ٢٢  ٣

  اعتياد  ٣  سال ٤  شناسيوي رواندانشج  ٢٠  ٤

  تعارض زوجي  ٣  سال ٣  دانشجوي گردشگري  ٢٣  ٥

  شكنيپيمان  ٥  ماه ١٠سال و  ٢  دانشجوي معماري  ٢٠  ٦

  تعارض زوجي  ٤  ماه ٢سال و  ٣  ديپلم رياضي  ٢١  ٧

  شكنيپيمان  ٤  سال ٤  كارشناسي حسابداري  ٢٠  ٨
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كنندگان در پژوهش، وتحليل تجارب زيسته شركتها در فرآيند مصاحبه و تجزيهپس از حصول اشباع داده              

  اند.شدهنشان داده ٣و ٢ل ها در جدواي شناسايي شد. يافتهمضمون هسته دومضمون اصلي و  ١٣مضمون فرعي، ٧٨

  پيشايندهاي سازگاري با طلاق والدين در دختران جوان

پيشايندهاي «بودند، در  تأثيرگذار والدين طلاق با سازگاري بر مستقيم طوربه كه وقايعي و رويدادها 

 بندي شدند: سازگاري طبقه

 : پيشايندهاي سازگاري با طلاق در جوانان٢جدول 

 مضامين فرعي امين اصليمض ايهسته مونمض

هاي فردي و بين بستر قابليت

تربيتي -فردي و بستر فرهنگي

در مسير سازگاري با طلاق 

  والديني

گسترش ظرفيت 

 رواني

آوري، عزت نفس، پذيرش تفاوت و تغيير شرايط، احساس تاب

نفس، طبعي، اعتمادبهجاي تسليم بودن، شوخبر شرايط بهكنترل 

بخشي به ، اهميتشدن از خودبيني ارج، ختوجه به خوداتكايي

 جاي گذشتههحال ب

گسترش 

هاي توانمندي

 شناختي

همانندسازي با افراد موفق، كسب تجربه از اتفاقات تلخ گذشته، 

تمايز قائل شدن با مسائل والديني، ادراك موفقيت، باور به گذرا 

ن، بودن شرايط، تبديل رنج به انگيزه، مقايسه مثبت با همسالا

به وجود  باور هاي منفي،ها و واكنشم توجه به صحبتعد

  سختي و مشكلات براي همه، شناخت نقاط ضعف و قوت خود

گسترش 

پذيريمسئوليت  

تر، تعهد نسبت به رشد شخصي، مراقبت از خواهر/برادر كوچك

والد، تلاش براي هاي تكفعال بودن، تلاش براي جبران محبت

  ن به استقلال ماليارزشمندي در محيط كار و رسيد

  شكنيپيمان  ٣  ماه ٨سال و  ٣  ليسانس معماري  ٢٣  ٩

  اعتياد  ٤  ماه ٧سال و  ٢  شناسيكارشناسي روان  ٢١  ١٠

  شكنيپيمان  ٤  ماه ١١سال و  ٣  دانشجوي مديريت  ٢٠  ١١

  تعارض زوجي  ٤  ماه ٨سال و  ٢  ادبياتدانشجوي  ٢١  ١٢

  شكنيپيمان  ٥  ماه ١١سال و  ٣  دانشجوي مهندسي  ٢٠  ١٣

  تعارض زوجي  ٤  ماه ١سال و  ٣  ديپلم انساني  ٢٠  ١٤

  اعتياد  ٣  سال ٤  هنر ديپلم  ٢١  ١٥

  تعارض زوجي  ٣  سال و دو ماه ٣  بدنيكارشناسي تربيت  ٢٣  ١٦
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 اتخاذ ديدگاه مثبت

اميد به يكسان نماندن شرايط، مقايسه ميزان آرامش نسبت به 

ها، تمركز بر جاي محدوديتها بهقبل از طلاق، توجه به داشته

  رفتارهاي مثبت والدين

 تيفعال بودن حما

كانينزد  

بدگويي اطرافيان از والدين، تداوم ، عدمكمك به تجربه عواطف

سازي، صميميت با يكي رتباط با فاميل، مهارت دوستان در آراما

هاي مالي، از اعضاي خانواده، ممانعت از تنهايي، حمايت

هاي برچسب نزدن اطرافيان به عنوان فرزند طلاق، صحبت

  اميدوارانه اطرافيان

ياجتماع ونديپ  

توانمندي در برقراري ارتباط اجتماعي با همسالان، مرزبندي با 

زا، تلاش براي حفظ جايگاه اص و فضاهاي سمي و آسيباشخ

ها، ها و كارگاهمندي به شركت در سمينارتحصيلي، علاقه

گسترش ارتباط با فرزندان داراي تجربه مشابه، تمايل به 

  ي مربوطههاانجمنعضويت در 

– فرهنگي باورهاي

  اجتماعي كارآمد

خصي پايدار، هاي شبينانه از طلاق در جامعه، ارزشتصور واقع

وجود بستر لازم براي  تصورتصور برابري توانمندي جنسيتي، 

  پذيري بيشترآسيب استقلال بانوان، باور توجه به مراقبت از

تربيتي بسترهاي  

پذيرش تفاوت نسلي با والدين، سازگار بودن با شرايط مختلف از 

ي كودكي، توجه به ظرفيت نگرش ديني، تصور پختگي و فهم بيشتر، تلق

درك شدن از جانب والد، تصور مرزبندي مناسب در خانواده، روحيه 

كمك به والد در شرايط موجود، توجه به لزوم صميميت با تك والد، 

  قضاوت از جانب اطرافيان توجه زياد بهعدم

ها در جهت رشد و شناختي و توانمندي رواني آنهاي روانقابليتبه  ،آمدهدستولين مضمون اصلي بها

آوري، . اين مضمون مضامين فرعي تابشناسايي شد »گسترش ظرفيت رواني« عنوان باشد كه مرتبط ميزگاري سا

نفس، طبعي، اعتمادبهجاي تسليم بودن، شوخعزت نفس، پذيرش تفاوت و تغيير شرايط، احساس كنترل بر شرايط به

اي گذشته را شامل شد. چند نمونه از جشدن از خودبيني، اهميت بخشي به حال به ، خارجتوجه به خوداتكايي

  كنندگان بيان شده است: اظهارات مشاركت

گفت كه د انگار شرايطمون تغيير كرد. بابام هميشه ميجدا شدنمن و خواهرم از زماني كه پدر و مادرم «

د صبور باشم و شما ديگه بچه نيستيد و بزرگ شديد. خودتون بايد كاراتون رو انجام بديد.از همون موقع فهميدم باي

  )١كد»(الان با زماني كه مامانم بود رو قبول كنم.. تفاوت
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در  كه مرتبط شدهاي فردي هاي شناختي و گسترش آن در بستر قابليتتوانمنديمضمون اصلي دوم به 

  :شودها اشاره ميبه مصاديقي از آن ومورد تأكيد بوده است  هابه طلاق و نظريات و پژوهشادبيات مربوط 

را درگير مسائل و مشكلات پدر و مادرشون بكنن. روي خودشون  ه نظر من بچه ها نبايد خيلي خودشونب«

تمركز بكنن و با رنج و دردشون زندگي رو بسازن. نشينن غصه بخورن كه واي من بچه طلاقم بدبختم، چون مشكلات 

  )٧كد».(آدمكنه به پختگي است و كمك ميو همين مشكلات از من يك آدم موفق ساخته. اينا همه تجربه  رو همه دارن

مضمون  ،اثرگذار است سازگاري با طلاق والدينبر چگونگي  پذيري فرزندان كهمسئوليتمسائل مرتبط با 

تر، تعهد نسبت به رشد شخصي، فعال مراقبت از خواهر/برادر كوچك :همچون عواملياصلي سوم را شكل دادند. 

مضامين  والد، تلاش براي ارزشمندي در محيط كار و رسيدن به استقلال ماليتكهاي بودن، تلاش براي جبران محبت

  د:فرعي را پديد آوردن

تر هم دارم، شرايطم يه جوري بود كه علاوه بر خودم بايد از اون هم مراقبت من چون يك برادر كوچك«

اون ميومد توي ذهنم كه: به  كردم و خب خيلي سعي كردم خودم رو جمع و جور كنم به خاطر همين اول از همهمي

 )٨كد».(خاطر برادرت هم كه شده، بايد متعهد باشي و پيشرفت كني

اميد مربوط شد.  زندگي خانوادگيبا شرايط كنندگان مشاركت اتخاذ ديدگاه مثبتمضمون اصلي چهارم به 

ها جاي محدوديتها بهداشتهبه يكسان نماندن شرايط، مقايسه ميزان آرامش نسبت به قبل از طلاق والدين، توجه به 

  مضامين فرعي را پديد آوردند: و تمركز بر رفتارهاي مثبت والدين

جوري باقي دونستم قرار نيست شرايط همينتنها چيزي كه منو سرپا نگه داشت اين بود كه مي«

  )٨كد».(بمونه

در شرايط ناآرام و بدي چون پدرم اعتياد داشت، مادرم هم توي شرايط مناسبي نبود، من و خواهرم خيلي «

بوديم و مدام خشونت و دعوا بود حتي مجبور بوديم كارايي كه دوست نداريم انجام بديم. بعد از طلاقشون خيلي 

  )٤كد».(اوضاع براي ما بهتر شد

هاي حمايتي گروهكـه بـه  گرديدشناسـايي  »كانينزد تيفعال بودن حما«با عنوان  اصليمضمون  پنجمين

هاي هاي خانوادگي و چالشتعارضپيشگيري و حل  كنندگان در جهتو دوستان و نزديكان شركت از قبيل فاميل

  :زير است كنندگان به قرارهاي مشاركتصحبتاي از مربـوط مـي شـد. نمونـهها آن پس از طلاق والدين

برد. هميشه با كردم كه خوابم ميرفتم توي بغل مادربزرگمو انقدر گريه ميهرموقع ناراحت بودم، مي«

هاي طلاق متفاوت مادرم بهترين دوست منه و اين باعث شده كه من با بقيه بچه) «٥كد».(كردحرفاش آرومم مي

ذاشت حسرتي توي دلم عموي من از نظر مالي از همه نظر هوام رو داشت و هيچ موقع نمي) «٩كد».(باشم

 )١١كد».(بمونه

- نظريات و پژوهشدر  كه مرتبط شدفردي هاي بينقابليت ي در بستراجتماع ونديپبه  ششم مضمون اصلي

كه مضامين فرعي توانمندي در برقراري  باشددر سازگاري با طلاق مي مورد تأكيد بخشهاي متعدد نيز از عوامل تسهيل
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زا، تلاش براي حفظ جايگاه تحصيلي، ارتباط اجتماعي با همسالان، مرزبندي با اشخاص و فضاهاي سمي و آسيب

ها، گسترش ارتباط با فرزندان داراي تجربه مشابه و تمايل به عضويت در مندي به شركت در سمينارها و كارگاهقهعلا

  :شوداشاره ميكه در پژوهش حاضر بررسي شد ها به مصاديقي از آن ي مربوطه را شامل شد.هاانجمن

وي جريان طلاق پدر و مادرم خيلي امه و تمن يه دوستي دارم كه باهم بزرگ شديم كه مثل خواهر نداشته«

پسري تو زندگيم بود كه خيلي بهم توهين كرد و حسابي تحقيرم كرد و من بعد از اون تصميم «) ٨كد»(بهم كمك كرد

انجمن  قيمن ازطر). «٥(كد». گرفتم براي خودم و روابطم ارزش قائل بشم به هر آدمي اجازه ندم وارد زندگيم بشه

كد ».(مفهمييخوب م يليكه زبون همو خ ميشد يگروه هيبه خودم آشنا بشم و  هيافراد شب طلاق تونستم با يهابچه

١٤(  

هر . شناسايي شد »اجتماعي كارآمد– باورهاي فرهنگي« عنوان باآمده دستمضمون اصلي به هفتمين

ها، باورها رزشانتظارات، ا و شخصي در يك بافت و پيشينه فرهنگي اجتماعي خاص خانواده خود پرورش يافته است

و  طلاقپذيري با شرايط فرهنگي اجتماعي ست. انطباقوا يورسوم فرهنگي اجتماعي بخشي از واقعيت فرد و آداب

هاي چالشگسترش يابد، هاي كارآمد افراد باوراما چنانچه در اين زمينه همراه دارد، هاي متعددي بهپس از آن، چالش

 موردكنندگان در هايي از مصاديق مشاركتشود. نمونهتبديل ميو رشد سازي ها به فرصت غنيناشي از تفاوت وابطر

  :اين مضمون ارائه شده است

كد »(كنم كه اصلاً چيز بدي نيست..تر شده و منم فكر ميخدا رو شكر الان خيلي طلاق توي جامعه پذيرفته«

افته. بالاخره زندگي بعد از جدايي اونها هم مي هاي بهتريافته بعدش اتفاقمطمئن بودم كه هراتفاقي كه داره مي). «١٢

   )٨كد »(ادامه داره

كنندگان نسبت به مسئله طلاق نقش بسته تربيت خانوادگي كه از كودكي در ذهن مشاركتمرتبط با  عوامل

لي مضمون اصبودند و اثرگذار هاي خانوادگي و سازگاري با طلاق والدينشان برخورد آنان با چالش بود، در نحوه

پذيرش تفاوت نسلي با والدين، سازگار بودن با شرايط مختلف از كودكي،  :همچون عواملي را شكل دادند.هشتم 

توجه به ظرفيت نگرش ديني، تصور پختگي و فهم بيشتر، تلقي درك شدن از جانب والد، تصور مرزبندي مناسب در 

قضاوت از  ميميت با تك والد و عدم توجه زياد بهخانواده، روحيه كمك به والد در شرايط موجود، توجه به لزوم ص

  د:مضامين فرعي را پديد آوردنجانب اطرافيان، 

فهميم، ولي همچنان دوسشون من با خانواده اختلاف سني داريم و خب يه مواقعي واقعا حرف همو نمي«

قتي دعواشون ميشد، نميذاشتن خانواده من اجازه دخالت كردن نميدادن و حتي و). «١كد»(دارم و براشون احترام قائلم

  ).١٠كد »(من از اختلافشون چيزي بفهمم

  پيامدهاي سازگاري با طلاق والدين در دختران جوان

كه به سازگاري با طلاق والدين رسيدند، مشاركت كنندگان در پژوهش حاضر، به اذعان  خود از زماني 

، معنا نشيآفر، رشد پس از ضربهكه سبب  كردندزندگي شخصي، خانوادگي و اجتماعي تجربه درباره نتايج مثبتي
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را تشكيل » آفريني هويت باز« اي شد كه مضمون هسته طيبا مح انطباقو  عواطف مثبت شيافزاي، عواطف منف كاهش

   دادند.

: پيامدهاي سازگاري با طلاق در دختران جوان٣جدول   

 مضامين فرعي  مضامين اصلي  ايمضمون هسته

ان مشكلات، آمادگي جهت رويارويي با رشد و بلوغ از مي  

گونه كه هست، افزايش مسائل آينده، پذيرش واقعيت همان

  درك و فهم

 بازآفريني هويت

 رشد پس از ضربه

  آفرينش معنا
ها، پذيرش رنج به تغيير مثبت بينش، يافتن معنا در سختي

 عنوان بخشي از زندگي

  كاهش عواطف منفي
جبران احساس شكست، كنترل  دوري از ترس و افكار منفي

 خشم

  افزايش عواطف مثبت

اضطراب احساس  كاهش خودباوري، افزايش حس شادي،

امنيت، رسيدن به صلح و آرامش دروني، رضايت مندي از 

 زندگي، اميدوار شدن به آينده

  انطباق با محيط

سازش ارتباط عاطفي با خانواده تركيبي، بهبود كيفيت 

يدن به استقلال شخصي، موفقيت در ارتباطات اجتماعي، رس

  مراتب تحصيلي و شغلي، توانايي اعتمادسازي

 كه مرتبط شداول در پيامدها به رشد پس از ضربه در جوانان سازگار شده با طلاق والدين مضمون اصلي 

  :ودشها اشاره ميبه مصاديقي از آن ومورد تأكيد است  هاي متعدديپژوهشي و نظريات و پژوهشدر ادبيات 

شدن، من قطعاً درك و فهمي كه الان دارم رو نداشتم، من خيلي از طلاق پدر اگه پدر و مادر من جدا نمي«

هاي زندگيم آماده باشم و بتونم انتخاب درستي داشته باشم ترينش اين بود كه براي سختيو مادرم درس گرفتم و مهم

  ).١١(كد » تا به مشكل توي زندگيم بر نخورم...

كنندگان هاي مشاركتصحبتاي از شناسـايي شـد. نمونـه »آفرينش معنا«با عنوان  اصليضمون م دومين

  :زير است به قرار

درماني به اين نتيجه رسيدم كه زندگي هميشه هم به خوشي نيست و خيلي وقتا همين توي جلسات گروه«

  ).٢(كد» كنم..ن زندگي ميهاس كه به زندگي ما معنا ميده. من رنج و دردامو پذيرفتم و باشوسختي

  مضمون اصلي سوم به كاهش عواطف منفي اشاره دارد كه از نتايج سازگاري با طلاق والديني بود:
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 ها داشتم كاملا از بين رفت،به مرور ديدم نسبت به طلاق عوض شد و اون استرسي كه توي جمع«

رو بزنم، نه عصباني ميشدم و نه حرفمو ميخوردم، تونستم حرفم تر مينفسم خيلي رفته بود بالاتر و راحتاعتمادبه

  ).١١(كد» زدم تونستم خشممو كنترل كنم...هامو با اطمينان بيشتري ميحرف

چهارمين مضمون اصلي افزايش عواطف مثبت شناسايي شد كه مضامين فرعي خودباوري، افزايش حس 

رضايت مندي از زندگي، اميدوار شدن به اضطراب احساس امنيت، رسيدن به صلح و آرامش دروني،  كاهش شادي،

  آينده را شامل شد:

هاي زندگيم، چه زمان برد، ولي در حال حاضر حس خيلي خوبي دارم چون من الان از تك به تك لحظه«

  ).٥(كد » ميدم. ١٠از  ١٠برم و به زندگيم خوب و چه بد لذت مي

كنندگان با محيط مربوط انطباق مشاركتمضمون اصلي پنجم در پيامدهاي سازگاري با طلاق والدين به 

  بندي شد:شد كه در مضمون اصلي انطباق با محيط طبقهمي

از زماني كه به اين درك رسيدم كه زندگي پدر و مادرم به خودشون مربوطه و توي زندگي من تاثير نداره، «

كد »(شگاه دارم درس ميخونمكنكور شدم و بهترين دان ١٠٥تونستم خيلي روي خودم كار كنم و درس خوندم رتبه 

هاي بعد از طلاق خيلي اعتمادم رو به آدما از دست دادم، ولي الان يك ساله كه خودم رو پيدا كردم و دوست). «١٢

 )٩كد »(خيلي مطمئني توي زندگيم دارم و اون اعتماد از دست رفته انگار توهم ذهن خودم بوده..

  گيريبحث و نتيجه
نشان داد  پيشايندها و پيامدهاي سازگاري با طلاق والدين در دختران جوانفي نتايج حاصل از مطالعه كي

سازگاري با طلاق والدين گيري عمده شكل دلايل اجتماعي،-بسترهاي فردي و بين فردي و بسترهاي فرهنگيوجود 

 يهايدتوانمن گسترشي، روان تيگسترش ظرفدليل دختران جوان به .شودمحسوب مي دختران جواناز ديدگاه 

قادر به ايجاد بستر فردي براي سازگاري با طلاق والدين  مثبت دگاهيد اتخاذي و ريپذتيمسئول گسترشي، شناخت

فردي كارآمد در بستر ميان اجتماعي –فرهنگي  باورهايي و اجتماع ونديپ، كانينزد تيبودن حمافعالشدند. همچنين 

سازگاري با طلاق والدين، دختران جوان به پيامد  ار آمد و در نتيجهشماز عوامل موثر بر سازگاري با طلاق والدين به

بازآفريني هويت دست يافتند كه همراه با تجربه رشد پس از ضربه، افزايش عواطف مثبت و كاهش عواطف منفي، 

ن همكارا و خانيهاي عيوضانطباق با محيط و افرينش معنا شكل گرفت. مضامين اصلي در اين پژوهش با پژوهش

  دهند.) همخواني نشان مي٢٠١٠) و آماتو(٢٠١٥)، گوگن(٢٠١٩)، سورك(١٣٩٦)، رجايي و همكاران(١٤٠٠(

  پيشايندها

تواند شناختي در مسائل زندگي ميتوان بيان كرد كه گسترش گنجايش رواندر مورد مضمون اصلي اول مي

كرداند كه ) به اين نكته اشاره١٣٩٦همكاران (و  هاي آينده افزايش بخشد. رجاييآمادگي افراد را در مقابله با چالش

تواند گستره ديد افراد را افزايش و شناخت و نحوه رفتارشان را تغيير بدهد كه به فرد شناختي مثبت ميحالات روان

   .كردتر خواهد دهد و رسيدن به هدف را آساننشده در آينده ميبينيابزاري براي مقابله با خطرات پيش
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هاي شناختي مربوط شد. افراد با تغييرات شناختي لي دوم در پيشايندها به گسترش توانمنديمضمون اص

ي و فاتحي ريجزا ي،اعتماد جلواني،برسند (توانند هيجانات و عواطف شان را كنترل كنند و به سازگاري يم در خود

 اندتوانستههاي شناختي سترش توانمنديدر پژوهش حاضر نيز با گ موردمطالعهرسد كه فرزندان ). به نظر مي١٣٩٦زاده،

هاي خود ) در تبيين يافته١٣٩١( رنژادياماحساسات منفي خود را در جهتي مثبت هدايت كنند و به سازگاري برسند. 

ي نسبت به خويش دارد و خودش را بهتر ترمثبت حس فرد بالاتر باشد، پندارهخودبه اين امر اشاره دارد كه هرچقدر 

هاي شناختي و چگونگي نگرش هاي مختلف تطابق دهد. لذا توانمنديبا محيط اد رخوتواند مي ترراحتو  رديپذيم

ي و اجتماعي اثرگذار است كه با خانوادگ هاي مختلف شغلي،فرد نسبت به خويشتن در سازگاري فرد در عرصه

  هاي مطالعه حاضر همخواني دارد.يافته

 پس خانواده ساختار كه در تغييراتي دليل پذيري مربوط شد. بهسومين مضمون اصلي به گسترش مسئوليت

 به را خود يهاتيمسئول هركدام كنند يامي خالي شانه هاتيمسئول برخي بار زير از مادر و پدر دهد،مي رخ طلاق از

از خواهر  هاآن .رنديگيم عهده به را والدين يهاتياز مسئول بسياري فرزندان وضعيت اين نمايند. دريممنتقل  ديگري

در باره اين  .رنديگيمآنان تصميم  براي گاهي و مراقبت سرپرست خود، والد از ،كننديميا برادر كوچك خود مراقبت 

 و پذيريمسئوليت افزايش كه دريافتند خود پژوهش ضمن )١٣٩٩( يعبد و پورعلي فرعي نيز گرجين پور، مقوله

 )١٤٠٠همكاران ( و خاني است. همچنين عيو والدين مرتبط طلاق با هاآن آسان كنار آمدن با نوجوانان يريپذانعطاف

 از مراقبت ژهيوبه مسئوليت افزايش رويداد اين پي در نوجوانان دريافتند والدين طلاق از نوجوانان تجربه مورد در

) با هدف شناسايي ١٣٩٧( امنشيك و زهرا كار وجود لين، در پژوهش اماني،. با كننديم تجربه را والدين عاطفي نيازهاي

ي زياد بر گردن فرزندان در زيرمجموعه مقوله مشكلات ساختاري هاتيمسئولپيامدهاي طلاق بر روي فرزندان، 

كه با پژوهش حاضر همخواني ندارد.  شدهييشناسابراي فرزندان  زابيآسپيامدي  عنوانبهاست و  شده مطرحخانواده 

عاملي مثبت در جهت بهبود  عنوانبهپذيري در مطالعه كنوني، به گسترش مسئوليت نكنندگاشركتگفتني است كه 

  اوضاع و ايجاد سازگاري بهتر اشاره كردند.

مضمون اصلي چهارم به اتخاذ ديدگاه مثبت مرتبط شد. پس از طلاق والدين، بعضي از فرزندان ممكن 

بعضي  كهيدرحالز جانب اطرافيان را تجربه كنند، شدن ااست ادراك منفي همچون شكست و سرخوردگي و يا مسخره

هاي در اين پژوهش نيز با حفظ قابليت كنندهشركت). جوانان ٢٠١٩سورك،خواهند داشت (ديگر ادراك مثبت از خود 

درون فردي خود ادراك مثبت نسبت به زندگي را حفظ كردند و توانستند با طلاق والدين سازگار بشوند. همچنين 

طور رجايي و همكاران ) مثبت نگري با سازگاري پس از طلاق ارتباط مستقيم دارد. همين٢٠١٥(١گوگنش بنابر پژوه

تواند گستره ديد افراد را افزايش بدهد و شناختي مثبت ميكردند كه حالات رواندر پژوهش خود به اين نكته اشاره

دهد و نشده در آينده ميبينيابله با خطرات پيششناخت و نحوه رفتارشان را تغيير بدهد كه به فرد ابزاري براي مق

  ). ١٣٩٦رجايي، نادي و جعفري، كرد (تر خواهد رسيدن به هدف را آسان

                                                           
1 Gogen 
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منظور ي اجتماعي است كه بهادهيپدپنجمين مضمون اصلي، فعال بودن حمايت نزديكان شناسايي شد. طلاق 

 سازگاري در را حائز اهميتي نقش خانواده حمايتي شبكه دستيابي به سازگاري، پذيرش و حمايت جامعه را نياز دارد.

) در پژوهش ٢٠١٥( اربن). ي٢٠١٣و همكاران، ١درموتدهد (سطح رشد مثبت را افزايش مي و كنديم ايفا طلاق با

و  دانديم سازگاري كسب در مهمي عامل ها راآن سرزنش عدم طرد و و خانواده سوي از فرد ملiكا رشيپذ خود،

هاي . در مطالعه حاضر، عامل مهمي كه آسيبدانديم) حمايت خانوادگي را با سلامت روان مرتبط ٢٠١٠( ٢جنيكلم

بازخوردهاي مثبت اطرافيان بود كه با پژوهش  داد،مي التيام طلاق والدين  از پس را اجتماعي افراد و شناختيروان

نيز  و استفاده خردمندانه از منابع حمايتي را شامل قاز طلاپس سازگاري عوامل بيروني مؤثر بر) كه ١٤٠٠فرد (بصيرت 

  .پرداختند) نيز در پژوهش خود به آن ٢٠١٥( ٣فريپهمخواني داشت كه چان لاي چنگ و  دانديمنابع حمايتي سازماني م

ي دوستي همسالان و هاگروه ازجملهمضمون اصلي ششم به پيوند اجتماعي مرتبط شد. پيوند اجتماعي 

پژوهش، منجر به سازگاري با طلاق والدين شد كه  كنندگانشركتبا فرزندان داراي تجربه مشابه در گسترش ارتباط 

) كه تأكيد بر نقش افزايش تعاملات بين فردي با حرمت به خود بر سازگاري ١٣٩٩همكاران (گرجين پور و  با مطالعه

طرح كرد كه دختران جوان در مطالعه حاضر زماني م توانيمهاي فوق داشت. در تبيين يافته مطابقت و كنار آمدن دارد،

 بيروني ) ارتباطات٢٠١١( ٤وبري سالم برقرار كردند. ارابطه شانياجتماعبه سازگاري رسيدند كه ميان خود و محيط 

 و بر اين باور است كه دانديم سازگاري در مهمي را عامل هاگروهخانواده و حمايت از جانب افراد و  از خارج

  دارند.  ريتأثي در سازگار كلان محيطي خُرد و سطح دو هر در اجتماعي يهاتيحما

ي بسترهااجتماعي كارآمد و  -حاصل از پژوهش حاضر، باورهاي فرهنگي هفتمين و هشتمين مضمون اصلي

ذاشته گ تأثير طلاق با بعدي فرد سازگاري فرد در فرهنگي و يخانوادگ اجتماعي، يقين بافتتربيتي را شامل شدند. يه

 ياخانواده در فردي اند. هركردهآن اشاره به زين ٧ويتاكر ، مينوچين و٦آكرمن ،٥بوئن» خانواده همچون پردازانهينظرو 

 مادر، و پدر رابطه كيفيت ي موجود در سيستم خانواده،هاارزشو  باورها ازجمله خانواده اين شرايط كه كندمي رشد

 سوداني،(داشته باشد ريتأث فرد آينده زندگي بر تواندمي ي،بستگدل و فرزندپروري سبك فرزندان، با نوع ارتباط والدين

 در او بعدي يهاواكنش در كودكي دوران از فرد شخصيتي سالم يهايژگيو ). برخي١٣٩٦مهر و همكاران،  خجسته

داشتن  چون ييهايژگيو بود. خواهند كنندهنييتع رخداد طلاق يهااسترس با مواجهه خصوصبه و يسالبزرگ

 به طلاق، مهم از بعد هايسخت با آمدن كنار و ايستادگي استحكام، براي ي لازمهايآگاهشخصي پايدار،  يهاارزش

بودند و نگاه  كرده درك را طلاق به هاآن تصميم علت و والدين شرايط كه يجوانان. در پژوهش حاضر نديآيم شمار
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با شرايط موجود كنار بيايند كه با  توانستند ترعيسر خود از كودكي داشتند، منطقي به جدايي والدين و فرآيند رشدي

  شده مطابقت دارد.هاي انجامپژوهش

  امدهايپ

مرتبط  ١شده در پيامدهاي سازگاري با طلاق والدين به رشد پس از ضربهاولين مضمون اصلي شناسايي

د افراكه پس از وقوع يك حادثه سخت در است مثبتي  شناختينو روا فرديدرونرشد پس از ضربه، تغييرات  شد.

- ). در مطالعه حاضر شركت١٣٩٩زاده، ضرغامي،(احمديباشدزا ميشده و نتيجه مقابله او عليه رويداد آسيبايجاد

رشد پس از ضربه طلاق والدين دست پيدا  هاي طلاق والدين توانستند به تجربهكنندگان پس از رويارويي با چالش

تواند منجر به رشد پس از دادن روابط مي) در پژوهش خود دريافتند كه تجربه از دست٢٠١٣(٢مايكل و كوپر كنند.

) نيز در پژوهش خود بيان كرد رشد پس از ضربه از پيامدهاي طلاق است كه تغيير ٢٠٢٢( ٣هوخنبرگر ضربه شود.

  هاي اين پژوهش همخواني دارد.همراه دارد كه با يافتهنگرش و توانمندي روانشناختي مثبت را به

دومين مضمون اصلي، آفرينش معنا را شامل شد كه در ادبيات پژوهشي و مباني نظري متعددي به آن 

كنندگان با پذيرش رنج و سختي زندگي معنا و تغيير مثبت بينش معناي است. در مطالعه حاضر شركتشده پرداخته 

نگر اقدام به خود بيان كرد افراد پس از تجربه طلاق با نگاهي گذشته) در پژوهش ٢٠١٩( ٤ترلوئار جديدي يافتند.

كنند و در اين مسير علاوه بر رويارويي با تعارضات شخصي و اجتماعي طلاق، تغيرات مثبت در آنان آفرينش معنا مي

  هاي پژوهش حاضر همخواني داشت.رخ خواهد داد كه با يافته

ي مرتبط شد. سازگاري در دختران جوان آرامش دروني و سومين مضمون اصلي به كاهش عواطف منف

گرفته به اين نتيجه رسيد ) با بررسي ديدگاه فرزندان افراد طلاق١٣٩٠( ياريالهداشت. كنترل هيجانات منفي را در پي

 كننديپيدا م سازگاري تنها با تغييرات زندگينه را حفظ كنند، اگر ارتباط سالم با هر دو والد  طلا فرزندان كه عموماً

نيا و يقاسم طور اسمعيلي،. همينخواهد رفتنيز بالاتر  آنان از زندگيرضايت ميزان عواطف مثبت و بلكه 

دريافتند  شدهانجام يهامصاحبه راستاي سوگ در پيامدهاي زمينه ) در پژوهش خود بر روي نوجوانان در١٤٠١(يحقان

 از پس كه ياگونهبه رود؛مي به شمار آنان زندگي در مثبتي عطف نقطه نوجوانان بعضي براي كه تجربه طلاق والدين

  شده كه با پژوهش حال حاضر همخواني دارد. ها نمايانآن در يترمثبت صفات طلاق

پذيري كنندگان براي انطباقمضمون اصلي چهارم، انطباق با محيط بود. در پژوهش حاضر تلاش مشاركت

ريزي متناسب با حقايق وجودي و در آن افراد سعي كردند برنامه ندگي انجام گرفتبا محيط بيرون و جريانات واقعي ز

 و جسماني توازن ايجاد جهت فرد توانايي) انطباق را ٢٠١٥و همكاران( ٥خويش در جهت كمال داشته باشند.  لي

                                                           
1 Post-traumatic growth 
2 Michael, C., & Cooper, M. 
3 Hochenberger, K. L. D. 
4 Treloar, R. 
1Lee 5
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 جلب و دروني هايديتوانمن از استفاده با باشد رسيده سازگاري به كه فردي بحران تعريف كردند. مواقع در رواني

هاي آن را كاهش آسيب زيادي حد تا وكند مي ايجاد آينده يهاتيموقع و دخو بين مطلوب انطباق ن،بيرو حمايت

اتفاق  دروني و بيرونيجهت دو در سازگاري) در پژوهش خود مطرح كردند كه ١٣٩٨( دهد. محنايي و همكارانمي

  .افتديم

 با طلاق والدين از بسترهاي قابليت سازگاري دختران جوان ،ن مطالعهتوان گفت بر اساس ايدرنتيجه مي

جاي هب دختران جوانشود موجب مي اين سازگاريگيرد. سرچشمه مي تربيتي-، خانوادگي و فرهنگيبين فرديفردي، 

اين  به دنبال. حركت كننددر مسير بازآفريني هويت خويش سازگاري، اجتماعي  -هاي روانيآسيبحركت در مسير 

ست در روابط، عواطف مثبت هاي ناخوش عاطفي و شكحالت جايدختران جوان با تجربه جدايي والدين بهوضعيت 

  .كنندتجربه ميهمچون: خودباوري، آرامش و رضايت از زندگي را 

- ها به ساير محدودهبر محدوديت در تعميم يافتهعلاوه .بودهايي نوبه خود داراي محدوديتاين پژوهش به

است. همچنين پيشايندها مجازي با از دست دادن فرصت مشاهده اطلاعات غيركلامي همراه بوده  اي مكاني، مصاحبهه

  است.تواند از راهبردهاي ديگري اثر بپذيرند كه در مطالعه حاضر به آن پرداخته نشده و پيامدهاي سازگاري مي

 :شودپيشنهاد مي ان داراي تجربه جدايي والدين،جوانا توجه به نتايج اين پژوهش و در راستاي حمايت از ب

طور گسترده مورد پژوهش واقع هاي شناختي بهسازو كارهاي گسترش ظرفيت رواني، پيوند اجتماعي و توانمندي

سازي است. پيشنهاد ديگر در راستاي انجام پژوهش حاضر شود، چون فرآيند گسترش مفاهيم مذكور نيازمند روشن

و محدوده مكاني متفاوت است تا از اين طريق بتوان پيشايندها و پيامدهاي سازگاري با طلاق  تردر جامعه وسيع

  تر شناسايي كرد.والدين را در ابعاد گسترده

 منابع 

 يالگوها ،يارتباط يهامهارت رابطه يبررس«). ١٣٩٢. (ي، احمداحمدو  الساداترضوان ي،ريجزا ي، سميه؛جابر ؛عذرا ي،اعتماد 

 ، صص)١٧(٥ .زن و جامعه يپژوهش-يفصلنامه علم .»در زنان شهر اصفهان ييزناشو متيميحل تعارض با صم يهاو سبك يارتباط

٧٤-٦٣.  

 ) .اثربخش راهبردهاي بررسي« ).١٤٠١اسمعيلي، معصومه؛ طاهري چمعالي، جيران؛ قاسمي نيايي، فاطمه و حقاني زميداني، مجتبي 

  .١٠٥-٩٧)، صص ٤(١١شناسي. فصلنامه رويش روان. »والدين طلاق از ناشي سوگ با برخورد در نوجوانان

 يفرهنگنشريه . »يفيمطالعه ك ؛بر فرزندان نيطلاق والد يامدهايپ ييشناسا« ).١٣٩٧( كيامنش، عليرضا. زهراكار، كيانوش و اماني، زكيه؛- 

 .٨١-٥٩ )، صص٤٧(١٤ زنان و خانواده. يتيترب

 يتيارشد، دانشكده علوم ترب ينامه كارشناسانيپا. »يبا سازگار جانيه يشناخت ميه خودپنداره و تنظرابط« ).١٣٩١(. غلامرضا رنژاد،يام 

 واحد مرودشت. ي،اسلام دانشگاه آزاد ،يشناسو روان

 آنان  يآن در زندگ ريسال) نسبت به طلاق و تاث ١٨-١٠( نيسن نيگرفته بفرزندان افراد طلاق دگاهيد يبررس«). ١٣٩٠( .اكرم ،يارياله

  نور تهران. اميدانشگاه پ ،يارشد، دانشكده علوم اجتماع ينامه كارشناسانيپا .»در شهر ابهر
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 نامه نپايا ».طلاق آستانه در زوجينِ  در ايمقابله راهبردهاي و ديني باورهاي به عمل كيفي بررسي). «١٣٩٤يلا. (ل ساروخيل، بهاري 

  .تهران ي،ئطباطبا علامه دانشگاه ،يتيترب علوم و روانشناسي دانشكده ارشد، كارشناسي

 كشف عوامل مؤثر بر تنظيم هيجان: يك مطالعه «). ١٣٩٦(، مريم. زادهفاتحي و رضوان السادات ،جزايري؛ عذرا، اعتمادي ، راضيه؛جلواني

  .٣٧٠-٣٦٣ ، صص)٣(١٥ .مجله تحقيقات علوم رفتاري .»كيفي

 شناختي مثبت در بين سنجي مقياس سرمايه روانهاي روانويژگي). «١٣٩٦(عليرضا.  ،جعفري و محمدعلي، نادي؛ اعظم، رجايي

  .١٠٨-٩٤)، صص ٣(١٨ .كاربرديشناسيدانش و پژوهش در روان .»كاركنان ستادي آموزش وپرورش شهر اصفهان

 مطالعه «). ١٣٩٧(، سحر. كاشان يصمديي، علي و زاده اسكونيحسود؛ مسع ي،ااژهي، غلامعلي، محمدصادق؛ لواساني، زارچ يزمان

  .٥٤-٣٩ ، صص)١(١٢ي. نامه پژوهش در سلامت روانشناختفصل. »فرزندان طلاق يو ذهن يجانيشناسانه تجارب هداريپد

  .سازمان ثبت احوال كشور https://www.sabteahval.ir/home  

 با هاآن سازگاري ميزان بر طلاق كودكان ايمداخله برنامه تأثير«). ١٣٩٢(نظري، علي محمد.  ، تقي وپورابراهيم، محمدرضا؛ عبدي 

  .٣٥٨-٣٤٣ ، صص)٣(٩ .خانواده پژوهي .»شانوالدين طلاق

 آموزاندانش هيجاني و اجتماعي عاطفي، لاتمشك ).«١٤٠٠(فاطمه.  كليبر، جعفري و ، اسراملايوسف زهرا؛ سهرابي خاني،عيوض 

 مطالعات تربيتي،علوم فناوري و دانش الملليبين كنفرانس هفتمين ».متوسطه اول دوره دبيران ديدگاه از مدارس در طلاق والدتك

  .تهران ايران، شناسيروان و اجتماعي

 نامه پايان ».پروري والدين نوجوانانرس در سبك فرزندبررسي اثربخشي آموزشي مديريت خشم و است). «١٤٠٠نيا، محمد. (كمالي

  كارشناسي ارشد، دانشكده علوم انساني، موسسه آموزش عالي خزر، محمودآباد.

 بيني گرايش به طلاق بر اساس دلزدگي پيش« ).١٣٩٩(. شادي، ذوالفقاري و كيومرث ،فرحبخش ؛طاهره ،شيري ؛عبدالباسط ،محمودپور

-١٢١)، صص١١(٤. فرهنگ مشاوره و روان درماني. »قگري احساس تنهايي در زنان متقاضي طلاي با ميانجيزناشويي و تحمل پريشان

١٤١. 

 به روش طرحواره  يدرمانزوج ياثربخش«).١٣٩٨( .مولود ،يخسروانيك ي وعل ،يشهرير يپولاد ي؛دموسيگلستانه، س؛ ستاره ،ييمحنا

، )٥١(٧ ي.اجتماع يروانشناس يعلم هينشر. »طلاق شهر بوشهر يمتقاض نيدر زوج يو طلاق عاطف ييزناشو يبر سازگار انگي يدرمان

 .١١٨-١٠٩ صص

 يافتگي زنان پس از رخداد تدوين الگوي سازش«). ١٣٩٦راد، حميد.(مهر، رضا و فرهاديفر، محسن؛ سوداني، منصور؛ خجستهنظري

  .١٢٢- ٩٩)، صص ٢(٩درماني خانواده. فصلنامه مشاوره و روان .»ايطلاق: يك پژوهش زمينه

 Amato, P. R. (2010). “Research on divorce: Continuing trends and new developments”. Journal 
of Marriage and Family, 72(3), 650-666. 

 Amato, P. R., & Booth, A. (2021). A generation at risk. In A Generation at Risk. Harvard 
University: Harvard University Press. 
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  ١/١٢/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:

بر پايه  هدف پژوهش حاضر، بررسي تأثير عوامل مديريت جهادي بر التزام رفتاري مديران ورزشي كشور

هش از لحاظ هدف كاربردي و جامعه آماري آن شامل كليه بود. اين پژو رهنمودهاي رهبر انقلاب در ورزش كشور

) بود كه با استفاده از روش تصادفي ساده و بر اساس جدول كوكران نمونه آماري N= ٩٠٠مديران ارشد كشور (

ساخته بود كه در بخش عوامل مديريت نامه محققها، پرسشآوري داده). ابزار جمعn= ٣٠٠پژوهش تعيين شد (

گرايي) و در بخش التزام رفتاري، اي و بعد اخلاقخرده مقياس (بعد ساختاري، بعد زمينه ٣ال در سؤ ٢٣جهادي، 

گيري از نامه با استفاده از روايي محتوايي و روايي سازه و پايايي با بهرهسؤال تنظيم و تدوين شد. روايي پرسش١٢

 AMOSو  SPSSافزار ها از نرمتحليل داده ضريب پايايي آلفاي كرونباخ مورد بررسي قرار گرفت. براي تجزيه و

گرايي و التزام رفتاري استفاده شد. نتايج ماتريس همبستگي نشان داد كه بيشترين همبستگي بين متغير بعد اخلاق

) بود. همچنين بيشترين تأثير مستقيم ٣٤٢/٠اي (التزام رفتاري و بعد زمينه ) و كمترين همبستگي بين متغير٥٨٧/٠(

مديريت  –التزام رفتاري و كمترين تأثير مستقيم مربوط به مسير بعد ساختاري –ه مسير مديريت جهاديمربوط ب

شده داراي برازش مناسبي بود. بنابراين مديريت جهادي در سازمان به معني سازماني بومي مبتني جهادي و مدل ارائه

هاي خاصي زمينه ظهور تلاش معنوي را مهيا صها و شاخاسلامي است كه به واسطه داشتن ويژگي -بر فرهنگ ايراني

ها در راستاي اهداف سازمان كند و با افزايش انگيزه مديران و كاركنان، زمينه مشاركت و تلاش بي وقفه را در آنمي
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  مقدمه

روز آشكارتر و نقش آنها شود، روز بهيم يانسان در آنها سپر يدوران زندگ نيشتريها كه بسازمان تياهم

 تيو با توجه به اهم ستندين يقانون مستثن نياز ا زين يورزش يهاشود. سازمانيتر مروشن يانسان يهادر تحقق هدف

ورزش  يفيو ك يكم هتوسع بشر، يابعاد وجود يمامدر ت يو سلامت جسمان يتندرست جاديو ورزش در ا يبدن تيترب

همكاران، و  يدياست (ع ستهيكارآمد و شا ق،يلا يورزش رانياثربخش و مد يورزش يهاسازمان ازمنديدر كشورمان ن

 نيسالم در ب هيروح تيو تقو يجسمان يرويبه منظور پرورش ن زين وزارت ورزش و جوانانه كچنان )؛١٧: ١٣٩٠

سالم در كشور و  حاتيو تفر يبدن تيترب يهاتيهماهنگ ساختن فعالورزش و  ميو تعم توسعهافراد جامعه و 

علم ورزش و توسعه در تمام جوامع  شرفتيشده است. حال با توجه به پ سيتأس يو اداره مراكز ورزش جاديا نيهمچن

 قيها از طركشور حدر سط يورزش يهاو گسترش رشته ميدر تعم يورزش يهاونينقش فدراس ،يو بشر يورزش

: ١٣٨٩ ،همكارانشود (نوربخش و ياحساس م شياز پ شيكشف، جذب و پرورش استعدادها ب ان،يمرب يريكارگبه

 شرفتيپ نيخود و حفظ بقا و همچن يفعل تيموقع صيو تشخ نييجهت تع يكنون يرقابت يها در فضاسازمان). ٢٥

سازمان خود بهره  يجار يهاتيكرد در فعالو بهبود مستمر عمل يابيمؤثر ارز يها و الگوهاطور مستمر از روشبه يدبا

اشاعه ورزش در سطوح و افراد  هدر سطح جهان ب يورزش يها. سازمان)١٢٥: ٢٠١٨و همكاران،  ١فراولي( رنديگ

جهت توسعه  يمدون يهاد و برنامهنباشيرا دارا م ياژهيو تيها اهمسازمان نيد. در كشور كانادا، انپردازيمختلف م

در بهبود  يو سعند دار يشماريب تيها اهمسازمان نيا يياروپا يشده است. در كشورها نيها تدوزمانسا نيو رشد ا

از مسائل  يكي .)٢٥: ١٣٨٩ ،همكارانباشد (نوربخش و يواسطه گسترش و توسعه كاركنان مها بهسازمان نيا دعملكر

- در سازمان تيو فعال تيري. نحوه مدستهاانسازم نيا تيريمد ،يورزش يهابهبود عملكرد در سازمان ريمهم در مس

گرفته در جوامع شكل راتييتغ ي،آن در سازمان دارد. از طرف ياهداف و اجرا يريگدر شكل ينقش مهم يورزش يها

ها و متنوع در سازمان ديبه وجود تفكرات جد ازياست تا ن دهيسبب گرد راتييتغ نيبا ا ييها به همسوسازمان ازيو ن

- هاي سازمان هستند و نقش بسيار مهمي در كسب مزيتكاركنان ملتزم، سرمايه .)٢٤٠: ٢٠١٨، ٢و كازكلي (كرال باشد

وري وسيله بهرهبخش متمركز شوند تا بدينها بايد بر التزام كاركنان به عنوان يك راهبرد نويدهاي رقابتي دارند. سازمان

كاركنان ملتزم را كاركناني معرفي  ،در يك گزارش جهاني) ٢٠١٤(٤). زنوف٥٩: ٢٠٠٨، ٣(ماسنسازمان را افزايش دهند

  :كندمي

                                                           
1 Frawley 
2 Kral & Cuskelly 
3 Masson 
4 Zenoff 
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همواره به اهداف و مقاصد  .٢آوردن چه چيز هستند؛ دستدنبال بهدانند بهبراي ماندن در سازمان برنامه دارند و مي. ١ 

ت موفقيت سازمان استفاده هاي خود براي راهنمايي ديگران در جهاز تمام استعدادها و ظرفيت. ٣سازماني توجه دارند؛ 

 )شناختي، عاطفي و رفتاري( شناختيهاي روانالتزام را مجموعه حالت) ٢٠١٦(١). نيمان٥: ٢٠١٤(زنوف، نمايندمي

هايي مانند گون كه آن را از سازههاي انگيزشتعريف كرد. به عبارتي ديگر، التزام نشانگر قصد عملي است با ويژگي

كند. در اين تعريف، منظور از التزام شناختي، شدت انرژي ذهني است كه فرد ي جدا ميرضايت شغلي و تعهد سازمان

تمايل به استفاده از سرمايه  :دهد. التزام عاطفي عبارت است ازرا براي رسيدن به نتايج مثبت سازماني سوق مي

رفتاري حالت روحي و ، التزام محموعبراي رسيدن به نتايج مطلوب در سطح سازمان. در  )هوش هيجاني(عاطفي

(نيمان،  شود كه بيشترين تأثير را بر عملكرد و نتايج مثبت سازماني دارندرواني فرد است كه باعث بروز رفتاري مي

نقش مثبت  شود فردباعث مي محيط كاردر داند كه مي يك پديده ذهني جذابرا التزام ) ٢٠١٢(٢). سوني٣: ٢٠١٦

شناسايي متغيرهاي تأثيرگذار در التزام كاركنان  موردتوجهي در  هاي قابلوهشپژ. تجربه كندشغل را در محيط كار 

اند از: همترازي راهبرد، وامل مؤثر در التزام كاركنان عبارت) ع٢٠٠٩(٣اند. از ديدگاه رويل و همكارانصورت گرفته

با مدير ارشد، فرهنگ همكاري، اي، امنيت شغلي، اعتماد به رهبر ارشد، طبيعت شغل، ارتباط كاري طبيعت زندگي حرفه

نشانگر تأثيرگذاري ) ١٩٩٧( ٤پژوهش مير و آلن .رسميت شناختن كاركنان هاي توسعه، و بهپرداخت منصفانه، فرصت

ها ها در تمامي حوزهيكي از مسائل مهم در جهت بهبود وضعيت سازمانهمچنين . تعهد سازماني بر التزام كاركنان است

از پيدايش مديريت جهادي در كشور ما نزديك به سه دهه باشد. ما، مديريت جهادي مي با توجه به شرايط كشور

 )ره(امام خميني  توسط رهبر كبير انقلاب اسلامي حضرت ١٣٥٨خرداد ماه سال  ٢٧اين شجره طيبه كه در  .گذردمي

ر طول اين مدت از ثمرات و ها و ثمرات پرباري براي كشور داشت و مردم ايران دميوه ،ايران اسلامي كاشته شد در

هاي ارزش مديريت است كه بر سبكي از ،مديريت جهادي). ١٣٨٦(الماسي،  اندهاي اين شجره طيبه استفاده كردهميوه

كاركنان و در نتيجه رسيدن  ايجاد بستري مناسب براي رشد ،. هدف در اين سبك از مديريتباشدمي اسلامي استوار

ادي در واقع سبكي برخاسته از تفكر بومي و متناسب با مقتضيات فرهنگي و اجتماعي به قرب الهي است. مديريت جه

پذيري، سرعت ، استقامت در كار، انعطافيخدمت با نيت الهي، خستگي ناپذير ،هاي اين مديريتماست. از ويژگي

قايي و همكاران، (آپذيري همراه با اخلاص و فروتني استعمل، ابتكار و خلاقيت، مديرپروري، شجاعت مسئوليت

تواند دستاوردهاي بزرگ مورد انتظار اما زماني مي ،هاي مختلف تأثيرگذار باشدتواند در عرصهمديريت مي). ٣٣: ١٣٩٤

 ،هاي جهادي همراه باشد. در صورتي كه مدير با رويكرد جهادي به هدايت سازمان بپردازدمؤلفه را تحقق بخشد كه با

  ).٣٥: ١٣٩٥(مظفري و محمدي،  ي به اهداف غيرمالي و متعالي سازماني نيز نائل گرددتواند علاوه بر اهداف مالمي

                                                           
1Nimon 
2 Soane 
3 Ruyle 
4 Meyer, J., & Allen 
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مديريت كلان نظام را در موقعيت اتخاذ  -»دهه پيشرفت و عدالت« -اقتضائات دهه چهارم انقلاب اسلامي

يد مقام معظم داده است. تأك انداز ملي قراربخشي به تحقق اهداف سند چشمهاي راهبردي به منظور شتابتصميم

انگيز ملت بزرگ ايران هاي شگرف و حيرتبينانه به شرايط و موقعيت انقلاب اسلامي و پيشرفتواقع رهبري بر نگاه

ها، ضرورت توسعه از درون را با توجه به ظرفيت ،هاي جبهه استكباررغم فشارها، تحريم، تهديدها و دشمنيعلي

اقتصاد مقاومتي و  توجه و عمل مسئولان قرار داده است. انتخاب الگوي هاي داخلي در كانوناستعدادها و توانايي

و فرهنگ با عزم ملي و  به عنوان اقتصاد ١٣٩٣گذاري سال هاي كلان آن توسط مقام معظم رهبري و نامابلاغ سياست

رستم زاد  ).٥٥: ١٣٩٣(خزائي و همكاران، باشدكردن اقتصاد مقاومتي ميمديريت جهادي گام اساسي درجهت عملياتي

انجام گرفت،  ١٤٠٤انداز در افق چشم يجهاد تيريمد يالگو نييتب) در تحقيق خود كه با هدف ١٣٩٧و همكاران (

گرايي، گرايي، روحيه جهادي، خلاقيت و نوآوري، آرمانهايي چون: ارزشهاي خود پي بردند كه مؤلفهپس از بررسي

باشد. سيدالنگي و همكاران مي ١٤٠٤ديريت جهادي در افق چشم انداز از جمله مسائل مهم در م  هاي الهينقش سنت

 يهاسازمان رانيمد نيدر ب يجهاد تيريو مد يهوش معنو نيشناخت ارتباط ب) در تحقيق خود كه با هدف ١٣٩٧(

 رانيمد نيدر ب يجهاد تيريو مد يهوش معنو نيارتباط معنادار بانجام گرفت، دريافتند كه  شهرستان گرگان يدولت

 يهايژگيرابطه و«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٧وجود دارد. عسگري و همكاران (شهرستان گرگان  يدولت يهاسازمان

 ياجتماع ني: سازمان تاميمطالعه مورد(در سازمان  تيبر معنو ديبا تاك يبا عملكرد سازمان يجهاد تيريدر مد يرهبر

در سازمان رابطه مثبت و  تيمعنو ريبر متغ ديبا تاك يرد سازمانبا عملك يجهاد يرهبر)، دريافتند كه لامياستان ا

) در پژوهشي با ١٣٩٧. افتخاري و همكاران (شدند دييتا زيمطالعه ن نيها در اهيفرض يتمام نيهمچن .دارد يمعنادار

با  يجهاد تيريمدمفهوم نتيجه گرفتند كه » )يالعال(مدظلهياامام خامنه اناتيدر ب يجهاد تيريمد يهامؤلفه«عنوان  

 يدستاوردها و مؤلفه ريزشش با  يجهاد تيريمد هاييژگيو مؤلفه؛ ريزده با  يجهاد تيريالزامات مد رمؤلفه؛يز سه

پردازي مفهوم) در تحقيق خود كه با هدف ١٣٩٥وجود دارند. عبدي و توكلي ( رمؤلفهيز سيزدهبا  يجهاد تيريمد

انديشي، نگري و دورقرب الهي، توكل، آيندهانجام گرفت، پي بردند كه  لاغهالبهاي نهجمديريت جهادي در پرتو آموزه

ورزي، اشاعه وحدت، مديريت راهبردي سرمايه انساني، مديريت راهبردي علم و فناوري،  گرايي، عقلانيت و خردواقع

 زمينهوارد قابل توجه در ترين مازجمله مهم» آزمايش«گرفتن مديريت به عنوان  نظر ارزيابي و بهبود مستمر و درخود

آن كشور است.  تيرينحوه مد يهر كشور تيعدم موفق ايو  تيعامل مهم در موفق يك مديريت جهادي هستند.

 يموجب اثربخش توانديجامعه هماهنگ باشد، م يو ارزش يدر جوامع با ساختار فرهنگ تيريمد يهايژگيچنانچه و

 يهابر ارزش يبتنكه م يبرآمده از بطن انقلاب اسلام يتيريمد يالگوعنوان  به يجهاد تيريها شود. مددر سازمان

از مسائل  يكي بوده است. يهمواره مدنظر مقام معظم رهبر باشد،يبا علم و دانش روز م ونديو در پ ياسلام -يرانيا

 يسازادهياشد. پبيها مسازمان نيمناسب و استاندارد در ا تيريمد ،يورزش يهامهم در جهت بهبود عملكرد سازمان

داشته باشند.  يعملكرد مناسب ،يامروز يرقابت يدر فضا ندها بتوانگردد تا سازمانيها سبب مدر سازمان نينو تيريمد

تواند به عنوان رسد مديريت جهادي با توجه به انطباق با شرايط محيطي، فرهنگي و سياسي كشور ايران ميبه نظر مي
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بر ابعاد مختلف ورزش داشته باشد. از اين رو، مديريت جهادي به واسطه نفوذ و  اينوعي مديريت تأثير گسترده

گردد تا بهبود ابعاد مختلف هاي خود سبب ميگسترش بر ابعاد مديريتي و همچنين عملكرد ورزش و زيرمجموعه

سعي در پاسخ  رانيدر ورزش ا يجهاد تيريارائه مدل بهبود مدورزش فراهم آيد. از اين رو تحقيق حاضر با هدف 

 :به اين سؤال دارد

 بر التزام رفتاري مديران ورزشي كشور اثر گذار هستند؟ يجهاد تيريمدآيا عوامل 

 
 

 
 

 
 
 

 
  : مدل مفهومي پژوهش١شكل 

 شناسي پژوهشروش
اي، توصيفي و آوري اطلاعات، مطالعهاين تحقيق از لحاظ هدف، يك پژوهش كاربردي و از بعد جمع

پيمايشي است جامعه آماري اين تحقيق كليه كارمندان وزارت ورزش و جوانان و مديران و معاونتن همبستگي از نوع 

هاي رئيس، نائب رئيس و دبير فدراسيون) و =٧٤٧nنفر ( ٧٤٧هاي كشور شامل اداره كل هاي ورزش و جوانان استان

). تعداد نموه N=900(نفر بودند ١٥٣ فدراسيون فعال در كشور، ٥١ورزشي بودند كه تعداد آنان با توجه به تعداد 

دست آمد كه به منظور پيشگيري از افت تعداد نمونه آماري برابر با  نفر به ٢٦٩اماري بر اساس حجم نمونه كوكران  

نفر در نظر گرفته شد. محقق پس از اخذ مجوز از حراست وزارت ورزش و جوانان با استفاده از روش تصادفي  ٣٠٠

ساخته مبتني بر مباني نظري و نامه محققها از پرسشآوري كرد. براي گردآوري دادهتوزيع و جمع نامه راساده پرسش

پيشينه تحقيق استفاده شد كه در  بخش اول، مشخصات فردي (سن، وضعيت تاهل، درآمد و....) و در بخش دوم 

خرده مقياس  ٣شده بود و در  سؤال تشكيل ٢٣نامه عوامل مديريت جهادي آمده بود. سؤالات اين قسمت از پرسش

بندي گرديد. در بخش سوم، التزام گرايي به وسيله تحليل عامل اكتشافي دستهاي و بعد اخلاقبعد ساختاري، بعد زمينه

ارزشي ليكرت تنظيم گرديده  ٥نامه بر اساس مقياس سؤال مورد سنجش قرار گرفت. اين پرسش ١٢رفتاري مديران در 

م، كم، متوسط، زياد، خيلي زياد) بود. براي اطمينان از روايي صوري و محتوايي سؤالات، از طيف (خيلي ك ٥و شامل 

منظور پي بردن به  نفر از اساتيد مديريت ورزشي كه در اين زمينه تخصص داشتند، استفاده شد. همچنين به ٩نظرات 

H3 

H2 

H1 

 بعد ساختاري

مديريت  ايبعد زمينه

 جهادي
 H4 التزام رفتاري

 گراييبعد اخلاق
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شاخص براي مديريت  كه اين  ه شداستفاد ١الكين -مي ير -كيزربرداري در تحليل عاملي از آزمون كفايت نمونه

دست آمد. با توجه به اينكه هر اندازه مقدار اين شاخص نزديك به يك به  ٧٣٢/٠و براي التزام رفتاري ٨٧١/٠جهادي 

هاي مورد نظر براي تحليل شود كه دادهگيري است، نتيجه گرفته ميدهنده مقدار بالاي مناسب بودن نمونهباشد، نشان

هاي مورد مطالعه از آزمون بارتلت استفاده شد. اين آزمون ت. به منظور پي بردن به همبستگي گويهعاملي مناسب اس

 )>٠١/٠Pداري (ها توان تشكيل عامل را دارند. در پژوهش حاضر، نتيجه اين آزمون در سطح معنادهد كه دادهنشان مي

هاي ، عوامل و گويه ٢جدول باشد. حقيق مناسب ميهاي اين تبنابراين انجام تحليل عاملي براي داده دار است.معني

نامه با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ متغيرها نيز در پايايي پرسش دهد.تحقيق به همراه بار عاملي آنها را نشان مي

 هاي خام از آمار توصيفي و در بخشبندي و خلاصه نمودن دادهآمده است. به منظور سازمان دادن، طبقه ٢جدول 

ها آمار استنباطي از آزمون مدل معادلات ساختاري براي بررسي برازش مدل تحقيق استفاده گرديد. تجزيه و تحليل داده

  انجام پذيرفت.  ٢٣نسخه   Amosو  Spssافزارهاي آماري  با استفاده از نرم

  گيري هاي كفايت حجم نمونهنتايج آزمون :١جدول

  متغيرها دروني پايايي به مربوط ضرايب :٢جدول

 آلفاي كرونباخ AVE CR بارهاي عاملي سوالات هامولفه

 گراييبعد اخلاق

 

١سوال   ٨١/٠  

٧٠١/٠  ٨٧٦/٠  ٧٤٧/٠  

٢سوال   ٧٨/٠  

٣سوال   ٧٣/٠  

٤سوال   ٦٧/٠  

٥سوال   ٨٣/٠  

٦سوال   ٨٤/٠  

٧سوال   ٧٤/٠  

٨سوال   ٧٣/٠  

٩سوال   ٦٨/٠  

                                                           
1 Kaiser- Meyer- Olkin Measure 

  مديريت جهادي التزام رفتاري

  ٨٧١/٠                                       KMOشاخص   ٧٣٢/٠                                   KMOشاخص 

  ٠٠١/٠سطح معناداري=  آزمون بارتلت  ٠٠١/٠سطح معناداري=  آزمون بار تلت

  ٢١٣/١٩٤تقريبي از آماره كاي دو= 
درجه آزادي= 

٢٨٩  

تقريبي از آماره كاي دو= 

٣٤٥/٥٧٦  
  ٢٨٩درجه آزادي=
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 ايبعد زمينه

 

١٠سوال   ٨٧/٠  

٦٩٨/٠  ٧١١/٠  ٧٨٤/٠  

١١سوال   ٧٦/٠  

١٢سوال   ٨١/٠  

١٣سوال   ٨٥/٠  

١٤سوال   ٨٣/٠  

١٥سوال   ٧٥/٠  

١٦سوال   ٧٨/٠  

٧٦/٠  ١٧سوال   

 بعد ساختاري

٦٩/٠  ١٨سوال   

٧٤٣/٠  ٨٣٦/٠  ٧٤٦/٠  

١٩سوال   ٨٥/٠  

٨٤/٠  ٢٠سوال   

٧٣/٠  ٢١سوال   

٧٧/٠  ٢٢سوال   

٢٣سوال   ٧٩/٠  

  التزام رفتاري

٦٥/٠  ١سوال   

٧٠١/٠  ٨٢١/٠  ٧٣٢/٠  

٧٣/٠  ٢سوال   

٨١/٠  ٣سوال   

٤سوال   ٧٨/٠  

٧٧/٠  ٥سوال   

٧٨/٠  ٦سوال   

   

٨١/٠  ٧سوال   

٨٤/٠  ٨سوال   

٧٩/٠  ٩سوال   

٨٧/٠  ١٠سوال   

  ٨٦/٠  ١١سوال 

٨٣/٠  ١٢سوال   
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  هاي پژوهشيافته
  آمده است:  ٣هاي پژوهش در جدولشناختي نمونههاي جمعيتويژگي

  هاي پژوهششناختي نمونههاي جمعيتويژگي :٣جدول 

  متغير

  سن  تحصيلات  جنسيت

  كارشناسي  زن  مرد
كارشناسي 

  ارشد
  دكتري

سال به ٣٠

  رنپايين
٥٠-٤١  ٤٠-٣١  

به  ٥٠

  بالاتر

  ٥٧  ١٦٢  ٥٦  ٢٥  ٥٩  ١٣٦  ١٠٥  ٩١  ٢٠٩  فراواني

  ١/١٩  ٠/٥٤  ٦/١٨  ٣/٨  ٦/١٩  ٣/٤٥  ١/٣٥  ٤/٣٠  ٦/٦٩  درصد

) بر ٣/٤٥) بر اساس متغير جنسيت، مرد و بيشترين فراواني(٦/٦٩، بيشترين فراواني(٣بر اساس جدول 

-٤١) مربوط به رده سني ٠/٥٤در متغير سن بيشترين فراواني(ارشد و اساس مقطع تحصيلي مربوط به گروه كارشناسي

 باشد.سال مي ٥٠

ارائه شده است. با توجه به اين جدول، بيشترين همبستگي  ٤همبستگي بين متغيرهاي تحقيق در جدول 

اي زمينهالتزام رفتاري و بعد ) و كمترين همبستگي بين متغير٥٨٧/٠گرايي و التزام رفتاري (بين متغير بعد اخلاق

  باشد :) مي٣٤٢/٠(

  هاي تحقيقضرايب همبستگي بين متغير :٤جدول

 متغير مديريت جهادي گراييبعد اخلاق ايبعد زمينه بعد ساختاري التزام رفتاري

 مديريت جهادي  ١        

 گراييبعد اخلاق ٠/٥٠١ ١    

 ايبعد زمينه ٠/٥٣٢ ٠/٥٤٣ ١   

 بعد ساختاري ٠/٤٨٩ ٠/٥٤٣ ٠/٤٣٢ ١  

٥٢١/٠  ١  ٣٤٢/٠  ٥٨٧/٠  ٥٦٤/٠   التزام رفتاري 
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  *≥ P * ٠١/٠،≥ P * ٠٥/٠: مدل پژوهش:٢شكل 

  

  هاي برازش مدلشاخص :٥جدول

X2 DF X2/DF GFI AGFI NFI CFI RMSEA TLI 
٨٨/٤  ٤٤/٢ ٢  ٩٩٠/٠  ٩٣٢/٠  ٩٨٦/٠  ٩٩٠/.  ٠٦٢/٠  ٩٥١/٠  

) و شاخص٣باشد(كمتر از آزادي مناسب ميهاي نسبت خي دو به درجه گوياي آن است كه شاخص ٥نتايج جدول 

در حد مطلوبي قرار  ٠٨/٠كمتر از  RMSEAو شاخص  ٩٠/٠بيشتر از  CFI، و TLI, GFI, AGFI,NFI هاي

شده براي آن قابل دارند؛ بدين معني كه مدل تحقيق حاضر داراي برازش مطلوبي است و ساختار عاملي در نظر گرفته

  كنند.ييد ميتأي حاصل از تحقيق، مدل نظري تحقيق را حمايت و هابه عبارتي داده -قبول است

 ضرايب رگرسيوني مسيرهاي مدل تحقيق :٦جدول 

هامتغيير  S.E. C.R تخمين وزن رگرسيون 
سطح 

 معناداري

٤٨٠/٦ ٠/٠٤٧ ٠/٣٠٦ **٠/٣٦٠ مديريت جهادي ---> بعد ساختاري  *** 

ايبعد زمينه ٥٨٧/٦ ٠/٠٤٣ ٠/٢٨١ **٠/٣٨١ مديريت جهادي --->   *** 

گراييبعد اخلاق ٣٠٨/١١ ٠/٠٣١ ٠/٦٠٥ **٠/٤٨٠ التزام رفتاري --->   *** 

٩٤٧/٦ ٠/٠٨٧ ٠/٣٥٦ **٠/٦٩٠ التزام رفتاري ---> مديريت جهادي  *** 

٠٥/٠ * P ≤،٠١/٠ * P ≤*  
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طلاعات بيان شده است. با توجه به ا ٧هاي تحقيق، در جدول تأثير مستقيم، غير مستقيم، اثرات كل مسير

و كمترين تأثير مستقيم مربوط به  التزام رفتاري –مسير مديريت جهادياين جدول، بيشترين تأثير مستقيم مربوط به 

  است.  مديريت جهادي –مسير بعد ساختاري

  هاي تحقيقمستقيم، غيرمستقيم واثرات كل متغير تأثير: ٧جدول 

 متغيير
 اثرات متغييرها

قيماثرات مست اثرات غير مستقيم   اثر كلي 

٠٠٠/٠ مديريت جهادي ---> بعد ساختاري  ٠/٣٦٠ **٠/٣٦٠** 

ايبعد زمينه ٠٠٠/٠ مديريت جهادي --->   ٠/٣٨١ **٠/٣٨١** 

گراييبعد اخلاق ٠٠٠/٠ التزام رفتاري --->   ٠/٤٨٠ **٠/٤٨٠** 

٠٠٠/٠ التزام رفتاري ---> مديريت جهادي  ٠/٦٩٠ **٠/٦٩٠** 

ايبعد زمينه ١٧٠/٠  م رفتاريالتزا --->  * ٠٠٠/٠  ٢٠٥/٠  

١٨٥/٠  التزام رفتاري ---> بعد ساختاري * ٠٠٠/٠  ١٨٥/٠  

٠٥/٠ * P ≤،٠١/٠ * P ≤*  

  گيريبحث و نتيجه
باشد. نحوه يها مسازمان نيا تيريمد ،يورزش يهابهبود عملكرد در سازمان رياز مسائل مهم در مس يكي

 يآن در سازمان دارد. از طرف ياهداف و اجرا يريگدر شكل يمنقش مه يورزش يدر سازمان ها تيو فعال تيريمد

به وجود تفكرات  ازياست تا ن دهيسبب گرد تراييتغ نيبا ا ييها به همسوسازمان ازيگرفته در جوامع و نشكل راتييتغ

 تيريدمهدف اين تحقيق بررسي تأثير عوامل  .)٢٣٨: ٢٠١٨، ١(كرال و كازكلي ها باشدو متنوع در سازمان ديجد

هاي تحقيق، مديريت جهادي بر التزام رفتاري بر  التزام رفتاري مديران ورزشي كشور بود كه با توجه به يافته يجهاد

  ) دارد. ٦٩٠/٠مديران تأثير مستقيم(

اسلامي است كه به  -سازماني بومي مبتني بر فرهنگ ايرانيدر سازمان به معني  از آنجا كه مديريت جهادي

و با افزايش انگيزه مديران و  كنذمي مهياهاي خاصي زمينه ظهور تلاش معنوي را ها و شاخصژگيواسطه داشتن وي

آورد. همچنين در طيف وقفه را در آنها در راستاي اهداف سازمان فراهم ميكاركنان، زمينه مشاركت و تلاش بي

باشد. بنابراين ي ارگانيكي سازمان ميارگانيكي طراحي سازمان، سازمان جهادي، سازماني متمايل به طراح -مكانيكي

) هم در ٢٠١٥رضا (. توان سازمان جهادي را يك سازمان ارگانيك مبتني بر معنويت دانستدر يك تعريف كلي مي

) نيز بيان ٢٠٠٨(٢باشد. بيكرگذار بر التزام رفتاري ميتحقيق خود پي برد كه انگيزه دروني و امنيت از عوامل مهم و اثر

                                                           
1 Kral & Cuskelly 
2 Bakar 
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يك منبع را التزام شغلي ) ٢٠١٠صب مذهبي از عوامل تأثير گذار بر التزام رفتاري است.  همچنين فيليك (داشت كه تع

شود و تسلط فرد را بر كار افزايش تر در انجام كار ميلاكه باعث انگيزش بيشتر و احساس قدرت با دانستانرژي 

شود فرد با كه باعث مي معرفي كردل كار يك پديده ذهني جذاب در محرا التزام ) هم ٢٠١٢(١. سيگونليدهدمي

  .طور مؤثري تجربه كند هاي مشترك و اجتماعي ناشي از نقش مثبت شغلي را در محيط كار بههمكارانش ارزش

بعد شامل  همچنين در اين تحقيق بعد ساختاري تأثير غيرمستقيمي بر التزام رفتاري مديران داشت. اين

رسميت سازمان جهادي، تمركز سازمان جهادي، فناوري سازمان جهادي، اندازه  هاي پيچيدگي سازمان جهادي،مولفه

)، ٢٠١٥)، تاپ (٢٠٠٨(٢هاي تحقيق كوبولابنابراين با يافتهباشد. سازمان جهادي و قدرت كنترل سازمان جهادي مي

وامل ساختار ) همخواني دارد. اين پژوهشگران پي بردند كه ع٢٠٠٣(٥)و آبروسي٢٠١٣(٤جانسيليو )،٢٠١٨( ٣لي

  تواند از عوامل اثر  التزام رفتاري كاركنان و مديران باشد. سازماني مي

بعد  اي  هم تأثير غيرمستقيمي بر التزام رفتاري مديران داشت.هاي اين تحقيق نشان داد كه  بعد زمينهيافته

ي خود با چه عواملي مواجه كند كه سازمان جهادي در تعامل با محيط پيراموناي سازمان جهادي مشخص ميزمينه

كننده زمينه فعاليت يك سازمان جهادي مشخص شد كه يك سازمان جهادي با هاي معرفيباشد. با تحليل شاخصمي

ند از: مشاركت مردمي، اهاي سازمان جهادي عبارتعنوان مولفه ياباشد. اين عوامل اي درگير ميهفت عامل زمينه

كه  زيست و پايش محيطيسازماني، حفاظت از محيط، پويايي محيطي، تعامل بينتوانمندسازي مردمي، حمايت مردمي

باشد. اين تحقيقات پي بردند كه از عوامل ) همخوان مي٢٠١٠(٨) و هيلسن٢٠١٤(٧)، اگيروال٢٠١٥(٦هاي بينبا يافته

  حمايت، پويايي، تعامل و توانمندسازي هستند. ،تأثيرگذار بر التزام رفتاري، مشاركت

 گرايي  هم تأثير مستقيمي بر التزام رفتاري مديران داشت.ه هاي اين تحقيق نشان داد كه  بعد  اخلاقيافت

گرايي آوري جهادي، ارزش محوري جهادي، معنويت جهادي، مربياين بعد شامل مولفه يادگيري سازمان جهادي، تاب

كه با يافته  اشدي سازماني جهادي مي گرايي جهادي و چابكجهادي، مشاركت تيمي جهادي، رهبري جهادي، خدمت

توجه به نيازهاي محيط و جامعه به   ) همخوان است.٢٠١٠) و فيليك (٢٠١٥)، رضا (٢٠٠١٦(٩باراموهاي پژوهش 

هاي نوظهور سازماني يعني گرا باعث حركت به سمت يكي ديگر از چهرهسازمان فضليتهاي عنوان يكي از مشخصه

پذير شود. يك سازمان جهادي بايد در مقابل اجتماع خود مسئوليتمي گراو اخلاق عيپذير اجتماسازمان مسئوليت

پذيري در مقابل اجتماع ها از طريق مسئوليتپذير اجتماعي باشد. سازمانباشد و به عبارت بهتر يك سازمان مسئوليت

                                                           
1 Spagnoli 
2 Kuoppala 
3Lee 
4 Janićijević 
5 Ambrose 
1 Benn  
2Agarwal 
3 Heslin 
9 Barmola 
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 شوند.ها ميوفقيت سازمانساز مكنند و اين عوامل زمينهخودشان، پذيرش اجتماعي و مشروعيت محيطي كسب مي

دهد، انتظارات سازماني است كه تعامل خود با جامعه و محيط را مورد ملاحظه قرار مي ،پذير اجتماعيسازمان مسئوليت

دهد، در برابر انتظارات و ملاحظات اجتماعي و هاي خود دخالت ميگيريو ملاحظات جامعه و محيط را در تصميم

  كند.است، فكر مي بيش از سود مالي كه همانا رضايت ذينفعان اجتماعي محيطي پاسخگوست و به چيزي

. بايد با نگاهي نو در بستر داشتخصوص مديريت و سازمان نگاهي نو به، بايد به علوم انساني بدين ترتيب

ر با بستر فراهم شود تا فاصله روش كا جديدهاي ها و رويهزمينه تولد مدل ،اسلامي -انديشه و فرهنگ بومي ايراني

مدل سازمان جهادي، مدلي برگرفته . وري فراهم شوداجراي كار به حداقل برسد و در نتيجه بالاترين سطح ممكن بهره

در  »جهاد سازندگي«هايي مانند نهاد هاي عملي سازماناز تعاليم اسلامي و تفكرات و سيره ائمه اطهار (ع) و فعاليت

كاركردهاي موفقي به لحاظ عملي  ند ريشه در بافت بومي ايران اسلامي دارد وباشد كه هر چاوايل انقلاب اسلامي مي

هاي اوليه بعد از پيروزي انقلاب اسلامي داشته است، ولي به لحاظ نظري و پژوهشي توجه اندكي و كاربردي در سال

شگر در جهت له اصلي پژوهئدر همين راستا، دغدغه و مس. سازي آن صورت گرفته استسازي و الگوبراي مدل

 التزام رفتاريپركردن خلاء پژوهشي موجود، شناسايي عوامل و متغيرهاي اثرگذار بر سازمان جهادي با رويكرد 

  .باشدمي

هـاي نظـام مقدس جمهوري ناپذير است كه با توجه بـه نيازمنـديامري گريز ورزش،مديريت جهادي 

حل منطقي و مناسبي  راه ورزشجهادي  يـري شـود. مـديريتاي پيگمي و مقاصد عاليه آن بايد با عنايت ويژهلااس

هاي ناشي از سستي موجود در و هزينهاست  ورزش كشورهـاي نظـام اداري حـاكم بـر هـا و كژكاركردبراي كاستي

ق لادهد كه پايبندي به نظم اجتماعي و اخـحاصل از پژوهش پيش رو نشان مي جتحليل نتاي. دهداداره را كاهش مي

التزام  مفهوم قدر راستاي تحق مديريت جهاديين ابعـاد تـر، مهـمورزشنيز حفظ وحدت و انسـجام فضـاي اداري  و

مدار نياز اساسي اخلاقرسد نظم و همبستگي ي رود. بنـابراين، به نظر مشـمار مـي كشور به رفتاري در مديران ورزشي

يـك زيسـت   بـودن درگـروآيد كه جهاديدست ميجه مهم بهبـا بررسـي اين ابعاد، اين نتي ورزشي است.مديران 

بعد مديريت جهادي در امور فردي نظير  يهامؤلفه تأثيرحاصل از  جطرف ديگر، با توجه به نتاي از. جمعـي اسـت

جـه با تو سازماني ورزش كشوردر نظام و التزام رفتاري توان نتيجه گرفت كه مديريت جهادي مياي ساختاري و زمينه

ق زمـان بـه مسائل فردي توسط خود مديران اداري و مسائل فردي آنان در ارتباط با خود و ديگران قابل تحقهـم

تواند به رسد مديريت جهادي با توجه به انطباق با شرايط محيطي، فرهنگي و سياسي كشور ايران مياست. به نظر مي

واسطه نفوذ لف ورزش داشته باشد. از اين رو، مديريت جهادي بهاي بر ابعاد مختعنوان نوعي مديريت، تاثير گسترده

گردد تا به بهبود ابعاد مختلف هاي خود سبب ميو گسترش بر ابعاد مديريتي و همچنين عملكرد ورزش و زير مجموعه

وحيـه و هـاي  ورزشي بـراي ايجـاد بهبـود و تحـول و افـزايش رتوان گفت سـازمانورزش منجر شود. بنابراين مي

هاي خود ناگزير به توجه بيشتر به پيروان و زمينه و ساختار و متن خود سازمان فرهنگ و مديريت جهادي  در سازمان

هاي ورزشي بايد با تشويق كاركنان خود به كار و تلاش فراوان و مشاركت هرچه بيشتر در هستند. در واقع، سازمان
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هايي كه رنگ و تر به زمينه و متن سـازمان و تبيين اهداف و مأموريتها و نيز توجه هرچه بيشگيريامور و تصميم
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در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران  گام دوم انقلابطراحي الگو بر مبناي بيانيه 

  در راستاي  عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن 
  ١سيدرضا موسوي بيوكي

  ٢غلامرضا شعباني بهار 

  ٣حبيب هنري 

 ٤رارگغلامعلي ك
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 ١١/٢/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 
 ١١/٤/١٤٠٣تاريخ پذيرش مقاله:                                                                                 

هداف اصلي ورزش كشور، حمايت و رايزني ديپلماسي مديران عالي كشور براي توسعه ورزش در سطح يكي از ا

هاي جمهوري اسلامي در بخش الملل و متعهد به آرمانكارگيري افراد متخصص در امور بينالمللي است. همچنين با بهبين

ها پيش ياي كنوني كه به سمت جنگ نرم  در همه زمينهتوان در دنالملل وزارت ورزش و جوانان و كميته ملي المپيك ميبين

 وعزت ملي، روابط خارجيرود، به واسطه ورزش در اين جنگ نرم به پيروز دست يافت. هدف از پژوهش حاضر، ارائه الگوي  مي

 ،لحاظ هدف از پژوهشي ايران است. اين اسلام يجمهوردر تربيت بدني و ورزش  گام دوم انقلابدر بيانيه   مرزبندي با دشمن

ها از روش مصاحبه با خبرگان و روش اسنادي استفاده گرديد كه آوري دادهباشد. براي جمعبنيادي و از نظر راهبرد، كيفي مي

خبره  نفر ١٩با ساختاريافتهنيمه مصاحبهپژوهش(داخلي و خارجي) و ٢٢اي، روش تحليل محتوا و بررسي شامل مطالعات كتابخانه

 انريشامل مد يورزش تيريخبرگان مرتبط با مد هيكل شامل پژوهش يجامعه آمار مديريت ورزشي بود. وزهدر ح نظرو صاحب

به  شوندهمصاحبهافراد . بود يورزش تيريرشته مددر ها دانشگاه يعلم ئتيه يو اعضا ديكشور، اسات ياسيو س يكلان ورزش

براي يافت.  ادامه ينظر ها تا رسيدن به اشباعشدند. مصاحبه انتخاباز نوع هدفمند و در دسترس  يتصادفيرغيري گنمونهروش 

   استفاده گرديد.) ٢٠٠١(٥آتريد استرلينگاز روش تحليل مضمون بر اساس ديدگاه  ،هاتجزيه و تحليل داده

در  گام دوم انقلابدر بيانيه   مرزبندي با دشمنو  عزت ملي، روابط خارجينتايج پژوهش نشان داد عوامل موثر بر 

 روابطو  جهادي تيريمديي، افتخارگراي، انقلاب يهروحي، نظام اسلامبدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران در پنج حيطه(ربيتت

المللي پيش هاي بينباشد و ديپلماسي كشور در جهت كمك به تحقق  اهداف ورزش در عرصهمضمون باز مي ٩٥ي)  باالمللنيب

با محوريت جمهوري اسلامي » عالي ورزش كشورهاي اسلامي يشورا«گردد ه پيشنهاد ميدست آمدرود. با توجه به نتايج بهمي

شود. همچنين رايزيني مسئولان عالي نظام جهت  ليتشك يالمللنيدر مجامع باسلامي نظام  ياهداف عال شبرديپ ايران در جهت

 ياز منافع مل انتيجهت ص  يو جهاد يقلابان هيروح داراي  يورزش رانيمدالمللي در ورزش جهان براي هاي بينكسب كرسي

  تقويت گردد. يالمللنيكشور در مجامع ب

عزت ملي، روابط خارجي، مرزبندي با دشمن، نظام اسلامي، روحيه انقلابي، افتخارگرايي، مديريت جهادي و  واژگان كليدي:

  المللي.روابط بين
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با محوريت جمهوري اسلامي » عالي ورزش كشورهاي اسلامي يشورا«گردد ه پيشنهاد ميدست آمدرود. با توجه به نتايج بهمي

شود. همچنين رايزيني مسئولان عالي نظام جهت  ليتشك يالمللنيدر مجامع باسلامي نظام  ياهداف عال شبرديپ ايران در جهت

 ياز منافع مل انتيجهت ص  يو جهاد يقلابان هيروح داراي  يورزش رانيمدالمللي در ورزش جهان براي هاي بينكسب كرسي

  تقويت گردد. يالمللنيكشور در مجامع ب

عزت ملي، روابط خارجي، مرزبندي با دشمن، نظام اسلامي، روحيه انقلابي، افتخارگرايي، مديريت جهادي و  واژگان كليدي:

  المللي.روابط بين

                                                           
                                                                                    مسئول) سندهي(نو رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،يو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب  ،يورزش تيريمد يدكتر يدانشجو ١

E-mail: Mousavi.biouki@gmail.com  
  رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،يو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يورزش تيرياستاد،گروه مد ٢
  رانيتهران، ا ،ي. دانشگاه علامه طباطبائيو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يبدنتيدر ترب يزيرو برنامه تيريمد استاد،گروه ٣
  رانيتهران، ا ،ي. دانشگاه علامه طباطبائيو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يورزش تيريمد ار،گروهيدانش ٤
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در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران  گام دوم انقلابطراحي الگو بر مبناي بيانيه 

  در راستاي  عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن 
  ١سيدرضا موسوي بيوكي

  ٢غلامرضا شعباني بهار 

  ٣حبيب هنري 

 ٤رارگغلامعلي ك
2024.3222.3354ssys./10.22034  

 ١١/٢/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 
 ١١/٤/١٤٠٣تاريخ پذيرش مقاله:                                                                                 

هداف اصلي ورزش كشور، حمايت و رايزني ديپلماسي مديران عالي كشور براي توسعه ورزش در سطح يكي از ا

هاي جمهوري اسلامي در بخش الملل و متعهد به آرمانكارگيري افراد متخصص در امور بينالمللي است. همچنين با بهبين

ها پيش ياي كنوني كه به سمت جنگ نرم  در همه زمينهتوان در دنالملل وزارت ورزش و جوانان و كميته ملي المپيك ميبين

 وعزت ملي، روابط خارجيرود، به واسطه ورزش در اين جنگ نرم به پيروز دست يافت. هدف از پژوهش حاضر، ارائه الگوي  مي

 ،لحاظ هدف از پژوهشي ايران است. اين اسلام يجمهوردر تربيت بدني و ورزش  گام دوم انقلابدر بيانيه   مرزبندي با دشمن

ها از روش مصاحبه با خبرگان و روش اسنادي استفاده گرديد كه آوري دادهباشد. براي جمعبنيادي و از نظر راهبرد، كيفي مي

خبره  نفر ١٩با ساختاريافتهنيمه مصاحبهپژوهش(داخلي و خارجي) و ٢٢اي، روش تحليل محتوا و بررسي شامل مطالعات كتابخانه

 انريشامل مد يورزش تيريخبرگان مرتبط با مد هيكل شامل پژوهش يجامعه آمار مديريت ورزشي بود. وزهدر ح نظرو صاحب

به  شوندهمصاحبهافراد . بود يورزش تيريرشته مددر ها دانشگاه يعلم ئتيه يو اعضا ديكشور، اسات ياسيو س يكلان ورزش

براي يافت.  ادامه ينظر ها تا رسيدن به اشباعشدند. مصاحبه انتخاباز نوع هدفمند و در دسترس  يتصادفيرغيري گنمونهروش 

   استفاده گرديد.) ٢٠٠١(٥آتريد استرلينگاز روش تحليل مضمون بر اساس ديدگاه  ،هاتجزيه و تحليل داده

در  گام دوم انقلابدر بيانيه   مرزبندي با دشمنو  عزت ملي، روابط خارجينتايج پژوهش نشان داد عوامل موثر بر 

 روابطو  جهادي تيريمديي، افتخارگراي، انقلاب يهروحي، نظام اسلامبدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران در پنج حيطه(ربيتت

المللي پيش هاي بينباشد و ديپلماسي كشور در جهت كمك به تحقق  اهداف ورزش در عرصهمضمون باز مي ٩٥ي)  باالمللنيب

با محوريت جمهوري اسلامي » عالي ورزش كشورهاي اسلامي يشورا«گردد ه پيشنهاد ميدست آمدرود. با توجه به نتايج بهمي

شود. همچنين رايزيني مسئولان عالي نظام جهت  ليتشك يالمللنيدر مجامع باسلامي نظام  ياهداف عال شبرديپ ايران در جهت

 ياز منافع مل انتيجهت ص  يو جهاد يقلابان هيروح داراي  يورزش رانيمدالمللي در ورزش جهان براي هاي بينكسب كرسي
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  رانيتهران، ا ،يدانشگاه علامه طباطبائ ،يو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يورزش تيرياستاد،گروه مد ٢
  رانيتهران، ا ،ي. دانشگاه علامه طباطبائيو علوم ورزش يبدنتيدانشكده ترب ،يبدنتيدر ترب يزيرو برنامه تيريمد استاد،گروه ٣
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  مقدمه
هاي گوناگون تبديل شده و هاي سياسي و اقتصادي در مقياسايي براي پيوند مولفهامروزه ورزش به فض

هاي ملي و مجامع مثابه يك كوشش جمعي در دوران مدرن، ماهيت و كاركردي چندلايه يافته است. حكومتبه

المللي توجه مقياس بين ها درهاي مربوطه در مقياس ملي و نهادها و انجمنها و سازمانالمللي با تشكيل وزارتخانهبين

اند و از نقش و جايگاه آن در راستاي توسعه اهداف سياسي و اقتصادي استفاده اي را به ورزش معطوف داشتهويژه

هاي هاي گوناگون انسان، از جمله فعاليتهاي ورزشي تأثير روزافزوني بر فعاليتنمايند، چراكه رويدادها و فعاليتمي

هاي بسيار رايج و ). در حال حاضر يكي از حوزه١٣٩٤ي و فرهنگي دارند(چرنوشنكو، سياسي، اقتصادي، اجتماع

باشد. با نگاهي به تاريخ، در روند همزمان افزايش روزافزون تعاملات الملل معاصر، ورزش ميگسترده در روابط بين

المللي بوده تحولات بين  شدن در اواخر قرن نوزدهم ميلادي ورزش نيز در جريان اينالملليالمللي و بينبين

  ).٢٠١٧و همكاران،  ١است(اشريسك

الملل كاربرد دارد، زيرا ورزش يك زبان مشترك و عنوان يكي از ابعاد مهم در روابط بيناينك ورزش به

باشد. از كاركردهاي مهم ورزش مي توان به ها ميآميز و پايدار ميان ملتفرهنگ متقابل براي ايجاد ارتباطي صلح

هاي مهم آوردن جايگاه و كرسيتواند با به دستهاي يك كشور در جهان اشاره كرد كه هر كشور ميبرد سياستپيش

  ). ٢٠١٨،  ٢المللي، نقش خود را بهتر نشان دهد (مورايدر حيطه ورزشي در مجامع بين

رزشي اگرچه سياست خارجي هر كشور به طور كلي تحت كنترل دولت است، اما در رويدادهاي بزرگ و

شدت تحت تأثير بازيگران هاي المپيك يا جام جهاني بهكند، نمادگرايي از بازيدر حالي كه دولت نقش اصلي را ايفا مي

المللي، هاي بينهاي ملي المپيك، نهادهاي ملي ورزشي، فدراسيونالمللي غيردولتي مانندكميتهقدرتمند داخلي و بين

IOC طوري كه اكنون ورزش را يكي از ابزارهاي )؛ به٢٠١٣و همكاران،  ٣ت (گريسالمللي اسهاي ملي و بينو رسانه

ها براي رسيدن به اهداف سياست خارجي و كنند. دولتاعمال ديپلماسي عمومي و اجراي سياست خارجي تلقي مي

نند. از سوي كساختن افكار عمومي  و اين كه با مشكلات كمتري مواجه شوند از ديپلماسي عمومي استفاده ميهمراه

اي علمي و داراي ظرفيت وقت نيست، بلكه پديدهكننده و پارهديگرريال اثبات شده كه ورزش تنها يك فعاليت سرگرم

اي اجتماعي، سياسي، اقتصادي، فرهنگي و ديپلماتيك باشد. تواند پديدهبالايي فراتر از عرصه ظاهري است كه مي

سازي و ايجاد هويت ملي، حس مشترك و ديپلماسي، ايدئولوژي، ملتعنوان ابزاري براي تحقق امروزه ورزش به

الملل و كسب منافع تجاري مطرح است و استفاده از رويدادهاي ورزشي براي تحقق ديپلماسي دسترسي به عرصه بين

  ).١٤٠١ها بسيار موردتوجه است(هاديان و كريمي، و تحقق اهداف دولت

هاي ٢آلايش توانسته است به وسيله دولتهاي بيسياسي و ارزش ورزش به دليل داشتن ظرفيت و پتانسيل

و  ٤ضداستعماري يا ورزشكاران ملل جهان سوم و استعمارزده در معرفي استعمار و عاملان آن ايفاي نقش كند(بيويس

هايي از اصلِ عزت، حكمت و مصلحت  در ). عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن، شاخه٢٠١٩همكاران، 

يافته يا در آستانه ظهورند: تحرك جديد هايي است كه تحققاند. امروز صحنه جهاني، شاهد پديدهالملليوابط بينر

                                                           
1 SHrisk 
2 Moray 
3 Grix 
4 Bloyce 
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هاي آمريكا در نهضت بيداري اسلامي بر اساس الگوي مقاومت در برابر سلطه آمريكا و صهيونيسم؛ شكست سياست

مندانه سياسي جمهوري اسلامي قه؛ گسترش حضور قدرتشدن همكاران خائن آنها در منطگيرمنطقه غرب آسيا و زمين

در غرب آسيا و بازتاب وسيع آن در سراسر جهان سلطه. اينها بخشي از مظاهر عزت جمهوري اسلامي است كه جز 

اند؛ پيشنهادهاي آنها عموماً شامل آمد. سردمداران نظام سلطه نگرانبا شجاعت و حكمت مديران جهادي به دست نمي

دعه و دروغ است. امروز ملت ايران علاوه بر آمريكاي جنايتكار، تعدادي از دولت هاي اروپايي را نيز فريب و خ

داند. دولت جمهوري اسلامي بايد مرزبندي خود را با آنها با دقّت حفظ كند؛ از گر و غير قابل اعتماد ميخدعه

يدهاي پوچ آنان نهراسد؛ در همه حال، عزت نشيني نكند؛ از تهدهاي انقلابي و ملّي خود، يك گام هم عقبارزش

جويانه و البته از موضع انقلابي، مشكلات قابل حل كشور و ملتّ خود را در نظر داشته باشد و حكيمانه و مصلحت

خود را با آنان حل كند. در مورد آمريكا حل هيچ مشكلي متصور نيست و مذاكره با آن جز زيان مادي و معنوي 

 ).١٣٩٧ت(خامنه اي، محصولي نخواهد داش
هاي متعددي مواجه بوده و دستاوردهاي ها و چالشسياست خارجي ايران در چهل سال اول خود با فرصت

ها و موانع راه سياست زيادي نيز داشته است. مسئله مهم در بيانيه گام دوم رهبر معظم انقلاب اسلامي، ترسيم داشته

هاي ها و آموزههاي آينده سياست خارجي كشور با توجه به ارزشخارجي در گام نخست و تبيين نقشه راه و افق

هاي سياست خارجي در آينده دهي و كنشانقلاب اسلامي است. براين اساس، بيانيه گام دوم ناظر به حركت، جهت

كشور بيني است و معطوف به بايدها و الزامات با توجه به شرايط موجود، اقتضائات محيطي، توان و قدرت قابل پيش

بررسي راهبردها و پيامدها بر بهبود «) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٢و تغييرات آينده است. مصطفي پور و همكاران(

دريافتند شرايط علّي (عوامل شخصيتي، عوامل اخلاقي و عوامل » المللهمكاري فدراسيون فوتبال در روابط بين

اي (عوامل مالي، عوامل . عوامل زمينه٣اي ايران)؛بال حرفهسازي جو اخلاقي در فوت. مقوله مركزي (نهادينه٢فردي)؛

سالاري، سازي، آموزش، شايسته. راهبردها (فرهنگ٤اجتماعي، عوامل ساختاري و عوامل زيرساختي)؛ -فرهنگي

هاي سازي، وضع قوانين تشويقي وتنبيهي، ساماندهي كانونها، شفافها، توسعه زيرساختكردن باشگاهدرآمدزا

گر (شرايط اقتصادي، شرايط . عوامل مداخله٥ها)؛كردن نظارت و كنترل و تلطيف محيط ورزشگاهران، نهادينههوادا

ها، بار مالي و تجهيزاتي، فوتبال پاك، توسعه فني . پيامدها(بروز مخالفت٦فرهنگي، شرايط سياسي و شرايط قضايي)؛

راهبردها و پيامدها به عنوان مهمترين عوامل موثر بر  و اقتصادي و افزايش گرايش به ورزش) موثرند. البته عوامل

هاي بخش كمي آيند كه دادهسازماني اثر بخش در ورزش در فدراسيون فوتبال ايران به شمار ميالگوي ارتباطات بين

كيفي را بر اساس الگوي مدل معادلات ساختاري مورد تاييد قرار داد. محمد حسن و  تمامي نتايج بخش

نشان دادند كاركرد ورزش (شامل » ارائه مدل توسعه ديپلماسي از طريق ورزش«) در تحقيقي با عنوان ١٤٠٢همكاران(

الملل)، عوامل مديريتي كاركرد سياسي ورزش، كاركرد اقتصادي ورزش، كاركرد اجتماعي ورزش و توسعه روابط بين

الملل)، سياست خارجي (شامل بط بين(شامل آموزش و تربيت نيروي انساني، مديريت دانش و عامل رسانه و روا

ورزش و سياست خارجي و عامل سياست خارجي و ورزش) و آخرين حوزه مربوط به ساختار ورزش (شامل 

هاي ورزشي و عامل جايگاه ورزش كشور در ريزي، ساختار سازمانگذاري و برنامهالمللي، سياستهاي بينكرسي

آمده با دستها نشان داد كه الگوي بهگرفته در دادههاي شكلين مقولهجهان) قابل تقسيم هستند. همچنين روابط ب

 .شكل اصلي الگوي پارادايمي اشتراوس و كوربين تطابق دارد
گذاري كارگيري هويت ملي در سياستشناسايي به«) در مقاله خود با عنوان  ١٤٠١احمدپور و همكاران (  
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جنسيتي، تحكيم  -همچون: غرور ملي، تداوم هنجارهاي اجتماعي كليدي بيان داشتند كه استخراج مفاهيم» ورزش ايران

مثابه فرآيندي براي توليد و دگرديسي دهد كه موضوع هويت در ورزش بهايدئولوژي و تبليغات سياسي نشان مي

ته شده كار گرفبه» پرستي ورزشيميهن«و يا » گرايي ورزشيملي«هاي هويتي، در قالب اصطلاحاتي همچون: انگاره

تأثير قدرت نرم ديپلماسي ورزشي بر روابط ايران و  «)در پژوهشي با عنوان ١٤٠١است. مختاري و كشيشيان سيركي(

ترين عنوان يكي از كليديدريافتند كه ديپلماسي ورزشي به))» ٢٠١٣-١٩٩٨آمريكا (مطالعه موردي: ديپلماسي كشتي (

كنند ازاين طريق راهكارهايي براي كاهش ميكشورها تلاشآيد و گيري قدرت نرم به حساب ميهاي شكلشيوه

هاي ملي ايران ها، تأثيرات سياسي، اقتصادي و اجتماعي با ساير بازيگران در اين عرصه بيابند. حضور پررنگ تيمتنش

ورزش به  وجود آورده است تاهاي المپيك، فرصتي بهالمللي پربيننده مانند بازيخصوص كشتي در رويدادهاي بينبه

آفريني كمك ارتقاي جايگاه ايران درساختار جديد جهاني حتي در كاهش تنش با دشمن ديرينه ايران يعني آمريكا مقش

گيري ها با استفاده از چارچوب نظري قدرت نرم نشان داد كه فرضيه اصلي درزمبنه تأثير كشتي در شكلبررسي .كند

و با كمترين هزينه به بهبود مناسبات ايران و آمريكا كمك كرده قدرت نرم ديپلماسي ورزشي، در مقاطعي حساس 

است. در اين پژوهش همچنين پيشنهادهايي براي استفاده بهتر از قدرت نرم كشتي جهت كاهش مشكلات در روابط 

  ايران و آمريكا ارائه شده است.

دست زش پرداختند. نتايج بهالملل از طريق ور) به  ارائه الگوي توسعه روابط بين١٤٠١هنري  و همكاران(

هاي المللي، ساختار سازمانهاي بينشده در اين پژوهش شامل عوامل علي (كرسيآمده نشان داد عوامل شناسايي

گر الملل)؛ عوامل مداخلهورزشي و جايگاه ورزش كشور در جهان)؛ مقوله محوري (كاركرد ورزش در روابط بين

و ورزش)؛ راهبردها (داشتن برنامه جامع، تربيت نيروهاي انساني و (ورزش و سياست خارجي، سياست خارجي 

- الملل و ابزار قدرت و تاثيرگذاري در ورزش) و عوامل زمينهها)؛ پيامدها(بهبود روابط بيناستفاده از تمام ظرفيت
رسان نقشه راه، ياريعنوان تواند بهالملل) مياي(آموزش و تربيت نيروهاي انساني، مديريت دانش، رسانه و روابط بين

هاي ورزش براي كمك به توسعه شدن با استفاده از قابليتمديران اجرايي كشور در همدلي و نزديكي به جريان جهاني

خوانش هويت ملي در پرتو بيانيه گام دوم «) در تحقيقي با عنوان ١٤٠١الملل باشد. رحماني و همكاران(روابط بين

ه انقلاب اسلامي و پيامدهاي ناشي از آن در عرصه فرهنگي، سياسي و اجتماعي، نتيجه گرفتند ك» انقلاب اسلامي

بودن، نقش مسئله هويت ملي را تحت تأثير قرار داده و ابعاد آن را از اهميت خاصي برخوردار كرده است. عنصر ايراني

گام دوم انقلاب با توجه به شده است. در ها طراحيكليدي در تعيين نيازهايي دارد كه الگوي پيشرفت براي رفع آن

نمايد. تحولات تاريخي و تغيير در هنجارهاي سياسي، انطباق هويت ملي با نيازهاي نوين جامعه ايران ضروري مي

ها، فرهنگ مشترك و...) در حال حاضر تداوم باوجود اهميت عناصر سنتي هويت ايراني(تاريخ، سرزمين، اسطوره

هاي كنوني هويت ملي و ايراني وز جامعه موردترديد است. لذا براي حل چالشها براي حل مسائل امركارآمدي آن

ها، باورهاي مشترك، معيارهاي انساني انقلاب و همسو با تمدن نوين اسلامي حركت كرد. بقايي بايد در جهت ارزش

» دانشجويان هاي ملي با هويت مليارتباط عملكرد ورزشي تيم«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٩سرابي و همكاران(

موفقيت در عين انتظار موفقيت، موفقيت در عين دريافتند براي نيل به اين هدف، چهار موقعيت عملكردي شامل 

لازم است. همچنين براي هويت  انتظار شكست، شكست در عين انتظار موفقيت و شكست در عين انتظار شكست

هويت ملي خودگراي )؛ يافته(سربلندي مليهويت ملي خودگراي تقويتملي چهار حالت يا وضعيت شامل 

ستيز هويت ملي غريبهيافته(غرور ملي) و ستيز تقويتهويت ملي غريبه)؛ شده(شرمساري مليتضعيف
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در نظر گرفته شد. نتايج نشان داد كه اولاً، موفقيت يا شكست ورزش ملي در هر حالتي  شده(سرافكندگي ملي)تضعيف

شود؛ ثانياً، تقويت يا تضعيف مضاعف هويت ملي بستگي به تضعيف هويت ملي مي به ترتيب موجب تقويت يا

ورزش  دور از انتظارهاي ها يا شكستكه موفقيتطوريبه -چارچوب تفسيري مسلط از عملكرد ورزش ملي دارد

كنند. بنابراين مبحث يزمينه تقويت يا تضعيف هويت ملي را فراهم م انتظارقابلهاي ها يا شكستملي بيش از موفقيت

طور مستقيم تحت تأثير عملكرد ورزشي تواند بهجمله مسائل و ابعاد مهم در زندگي اجتماعي است كه ميهويت ملي از

  هاي ملي دچار تغيير گردد.تيم

ساز ورزش در توسعه روابط طراحي مفاهيم فرهنگ صلح«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٦شريعتي و ناظمي(

رياست جمهور ايران) دريافتند كه از » گريجهان عاري از خشونت و افراطي«طالعه موردي: طرح ويو الملل (مبين

اي در جويي در هزاره سوم توانسته جايگاه ويژههاي مختلف، ورزش به عنوان يكي از مصاديق بارز صلحميان پديده

، روسيه، هند و آفريقاي جنوبي) ايفا نمايد و توسعه بريك (برزيل، چينحالجويانه كشورهاي درهاي صلحميان برنامه

اند. جمهوري هاي خود از جامعه جهاني استفاده كردهاين كشورها از ورزش به عنوان اهرم و ابزاري براي بيان خواسته

تواند از ظرفيت ورزش در مجمع عمومي سازمان ملل، مي ٢٠١٣كردن طرح ويو در سال اسلامي ايران نيز با مطرح

) به بررسي ١٣٩٣الملل استفاده كند. عيدي و همكاران(منظور تحقق آرمان و اهداف خود در عرصه بينملي به 

هنجاريابي ابزار غرور ملي با تاكيد بر جايگاه ورزش پرداختند. نتايج  تحقيق آنها نشان داد كه هفت عامل غرور 

ي، غروراقصادي و غرور ورزشي  قابل فرهنگي و ادبي، غرور ناشي از تمدن، غرورنظامي، غرورسياسي، غرورعلم

  شناسايي هستند. 

ويژه پس از هژمون شدن گفتمان سياست خارجي ايران در طول چهل سال گذشته، روند مشخصي را به

، روندهاي ادواري و ستاگذشته ل و حاار ستمرهايي كه انداند: روانقلابي طي نموده است. اين روندها سه دسته

گيري هويت ملي مؤثر تواند هم بر شكلنوظهور. ورزش يكي از عناصري است كه مي روندهاي معطوف به مسائل

تواند حتي ملتي كوچك از لحاظ سرزميني و تاريخي را باشد و هم از آن تأثير پذيرد و با ظرفيت نماديني كه دارد مي

ها، مجموعه نگرش مفهوم هويت ملي به .بزرگ و پراهميت جلوه دهد و غرور و هويت ملي آن را ارتقا بخشد

ترين ابعاد كند. يكي از مهمشود كه يك فرد يا جامعه و فرهنگ را از ديگران متمايز ميها و روحياتي اطلاق ميويژگي

ها، فرهنگ و تاريخ مشترك است كه در اي از اعتقادات، باورها، خواستهويت، هويت ملي است كه مجموعه

ترين عناصري است كه دهد. در اين ميان، ورزش يكي از مهمگر پيوند مياي جغرافيايي، افراد را به همديمحدوده

ويژه از ضروريات اين پژوهش گسترش روزافزون ورزش در ميان مردم  به .تواند در ايجاد هويت ملي نقش ايفا كندمي

ها را نشان دولتجوانان است كه اهميت رو به افزايش مطالعات سياسي و اجتماعي در زمينه ارتباط ورزش با سياست 

هاي سياسي و از سوي ديگر باعث كسب سو باعث افزايش مقبوليت در داخل نظامدهد تا جايي كه ورزش از يكمي

بخشيدن به ترتيب ورزش با اتكا بر توان سياسي خود، با وحدتاينبه شود.الملل مياعتبار در عرصه سياست بين

با توجه به اين مطالب، سوال اصلي  .گرددتي در بطن جامعه ميپرسگيري حس ميهننيروها موجب ترويج و شكل

  پژوهش اين است:

عوامل موثر بر تحقق عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن در بيانيه  گام دوم انقلاب در  

  بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران كدام است؟تربيت
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  شناسي پژوهشروش
از نوع تحقيقات كيفي است كه به شناسايي عوامل موثر بر عزت پژوهش حاضر به لحاظ هدف بنيادي و 

ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن در بيانيه  گام دوم انقلاب در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران 

نظران، روشي را انتخاب كردند گيري از دانش ضمني و صريح موجود در نزد صاحبمي پردازد. محققان ضمن بهره

مند به آنها بدهد و شده را طي فرايندي قاعدهسازي نظرات و تجربيات ارائهبندي و يكپارچهكه امكان استخراج، طبقه

و مرزبندي با دشمن در بيانيه  گام دوم   از خلال اين فرايند قادر به شناسايي عوامل موثر بر عزت ملي، روابط خارجي

اين تحقيق به دنبال ارائه الگويي تجويزي براي اجراي  ي ايران باشند.بدني و ورزش جمهوري اسلامانقلاب در تربيت

افزار مكس شده بود. لذا در آن از روش تحليل مضمون استفاده گرديد و با استفاده از نرمتر شناسايي عوامل يادموفق

 الگوي تحقيق طراحي شد. ١كيو دي
نظران و تحليل و بررسي اسناد ه با صاحبدر اين پژوهش كه با رويكرد كيفي انجام شد، از روش مصاحب

دهنده ها، كدهاي مضامين پايه، سازماناستفاده شد. بررسي پيشينه و مطالعه منابع و متون و شيوه همسوسازي داده

  هاي بيانيه گام دوم انقلاب در موضوع عزت ملي، روابط خارجيسازي، سرفصلكليدي مرتبط با عوامل موثر بر پياده
جامعه آماري پژوهش شامل افراد داراي سابقه مديريت در سطوح مديريت  .با دشمن در زمينه ورزش بودندو مرزبندي 

گذاران ورزش، استادان مديريت ورزشي كه در زمينه تحقيق مقاله يا تأليفاتي كلان ورزش كشور، خبرگان و سياست

ها در بخش آوري دادهبرفي و ابزار جمعلولهگيري  كيفي، غير تصادفي از نوع هدفمند و گداشتند، بود. روش نمونه

دقيقه به طول انجاميد كه تا رسيدن  ٤٥تا  ٣٠ها بين صورت  حضوري  بود. مصاحبهساختاريافته بهاول، مصاحبه نيمه

  به مرحله اشباع نظري ادامه يافت. 

اي از ندي، خلاصهبها، كدگذاري و طبقههاي پژوهش، ضمن دقت در تحليل دادهجهت تاييد اعتبار داده

ها و نظرات آنها در طول كنندگان ارسال شد و ديدگاهكدها و مضامين مستخرج از تحليل، براي چند نفر از شركت

نفر  ١٩دست آمده از نظر حدود ها مورد توجه قرار گرفت. همچنين جهت تاييد صحت طبقات بهتجزيه و تحليل داده

اتيد و اعضاي هيئت علمي دانشگاه  در رشته مديريت ورزشي تا اشباع از مديريت كلان ورزشي و سياسي كشور، اس

) ٢٠٠١(٢ها از روش تحليل مضمون  بر اساس ديدگاه آتريد استرلينگنظري استفاده شد. براي تجزيه و تحليل داده

 ٢كليدي متن)؛ مضامين پايه (كدها و نكات - ١بندي گرديدند: استفاده گرديد. بر اين مبنا، مضامين به سه دسته طبقه

مضامين فراگير (مضامين عالي - ٣دست آمده از تركيب و تلخيص مضامين پايه)؛ دهنده (مضامين بهمضامين سازمان-

افزار با استفاده از نرم  هاي شبكه تارنماصورت نقشهدربرگيرنده اصولِ حاكم بر متن به مثابه كل). سپس اين مضامين به

  ن آنها مشخص گرديد.مكس كيو دي ، رسم و روابط ميا

  هاي پژوهشيافته
) ٢٠٢٣تا ٢٠١٢) و خارجي(از سال١٤٠٢تا  سال ١٣٩١هاي داخلي (از ابتداي سال تحليل محتواي پژوهش

ها از هاي مختلف تا رسيدن به اشباع نظري انجام شد. ثبت مصاحبهنفر از خبرگان در حوزه ١٩و مصاحبه با 

ها ضبط شدند. نتايج شوندهها با كسب اجازه ازمصاحبهجاميد و تمامي مصاحبهبه طول ان ١٤٠٢تا آبان  ١٤٠٢ارديبهشت

                                                           
1 MAXQDE 
2 Atride Sterling 
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  آمده است: ١شناختي در جدول بخش جمعيت

 شوندگانشناختي مصاحبههاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  شناختيويژگي جمعيت

 هاحوزه

  فراواني
درصد 

  فراواني
و   مديران ارشد  ورزشي

  سياسي كشور

علمي   اساتيد و اعضاي هيئت

  ها  در رشته مديريت ورزشيدانشگاه

ت
جنسي

  % ٧٤/٩٤  ١٨  %١١/٤٢  ٨  %٦٣/٥٢  ١٠  مرد  

  % ٢٦/٥  ١  %٢٦/٥  ١  %٠  ٠  زن

ن
س

  

  %٣٢/٢٦  ٥  %٧٩/١٥  ٣  %٥٣/١٠  ٢  سال٤٤-٣٥

  %٥٨/٣١  ٦  %٧٩/١٥  ٣  %٧٩/١٥  ٣  سال٥٤-٤٥

  %٨٤/٣٦  ٧ %٧٩/١٥  ٣ %٠٥/٢١  ٤  سال ٥٥-٦٤

سال به  ٦٥

  بالا
٢٦/٥  ١  %٠  ٠  %٢٦/٥  ١%  

ي
صيل

مقطع تح
  

  % ٠  ٠  %٠  ٠  %٠  ٠  كارشناسي

كارشناسي 

  ارشد
٥٣/١٠  ٢  %٠  ٠  %٥٣/١٠  ٢%  

  ٨  دكتري
١١/٤٢ 

%  
٤٧/٨٩  ١٧  % ٣٦/٤٧  ٩ %  

ت
ت فعالي

مد
  

  % ٢٦/٥  ١  %٢٦/٥  ١  %٠  ٠  سال١-١٠

  %٥٨/٣١  ٦  %٧٩/١٥  ٣  %٧٩/١٥  ٣  سال ١١-٢٠

  %٥٨/٣١  ٦  %٧٩/١٥  ٣  %٧٩/١٥  ٣  سال ٢١-٣٠

بيشتر از 

  سال٣٠
٥٨/٣١  ٦  %٥٣/١٠  ٢  %٠٥/٢١  ٤%  

مرتبه علمي 

اساتيد 

  دانشگاهي

  %٣٣/٣٣  ٣ %٣٣/٣٣  ٣ %٠  ٠  استاد

  %٢٢/٢٢  ٢ %٢٢/٢٢  ٢ %٠  ٠  استاديار

  %٤٥/٤٤  ٤ %٤٥/٤٤  ٤ %٠  ٠  دانشيار

صورت تصادفي انتخاب گرفته بههاي انجاممصاحبه از بين مصاحبه ٥براي محاسبه پايايي باز آزمون، تعداد 

) ٢٠٠١روزه (يك ماه ) توسط پژوهشگر كدگذاري شدند. استملر (٣٠هر كدام از آن ها دو بار در يك فاصله زماني  و
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). تعداد كل  ٢٠٠١، ١درصد را مورد تأييد و قابل قبول بيان نمود (استملر ٦در پژوهش خود ميزان پايايي بيشتر از 

و تعداد كل  ٦٤توافقات بين كدها در اين دو زمان برابر ،تعداد كل  ١٦٤روزه برابر ٣٠كدها در دو فاصله زماني 

گرفته در اين پژوهش با استفاده از فرمول هاي انجامبود. پايايي باز آزمون مصاحبه٣٦توافقات در اين دو زمان برابر عدم

ابليت اعتماد درصد است، ق ٦٢دست آمد. با توجه به اينكه اين ميزان پايايي بيشتر از درصد به ٧٨ياد شده، برابر

  ها مورد تأييد و قابل قبول است.كدگذاري

 مضامين پايه
شوندگان شناسايي و استخراج گرديد. نكات مهم و مورد تأكيد مصاحبه با دقت خوانده شد و مصاحبه متن

سپس به هر يك از موارد كدي اختصاص يافت. در مضامين پايه، محدوديتي براي مضامين وجود ندارد و محقق آزاد 

 مضمون استخراج گرديد. ٩٥گذاري مضامين بپردازد. به همين دليل در اين مرحله تعدادست تا به ناما
  دهنده مضامين سازمان

دهنده بندي شدند. مضامين سازماندهنده طبقهشدن به مضامين سازمانمضامين پايه  پس از بررسي و مرتب

اسلامي، روحيه انقلابي، افتخارگرايي، مديريت جهادي و شامل عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن (نظام 

  المللي) بود.روابط بين

  مضامين فراگير

عنوان مضامين فراگير و مرزبندي با دشمن در بيانيه گام دوم انقلاب به سرفصل عزت ملي، روابط خارجي

دهنده راگير، مضامين سازمان، مضامين ف٢شود. در جدول در تربيت بدني و ورزش جمهوري اصلامي ايران شناخته مي

  شده است: ومضامين پايه نشان داده

                                                           
1 Stmlr 
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سازي سرفصل عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن بر مبناي بيانيه  گام دوم انقلاب در : الگوي پياده١شكل

  بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران  تربيت

و مرزبندي با دشمن در بيانيه  گام دوم   يهاي عزت ملي، روابط خارجمحقق به منظور شناسايي مولفه

انقلاب در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران تا حد ممكن بر اساس نظرات خبرگان سعي در اكتشاف 

باشند تا در تبيين رابطه با دست آمده شامل مقولات با اسامي مشابه ميمقولات داشت و بدين منظور اكثر كدهاي به

  بنياد محقق با مشكلي مواجه نشود. سازي نظريه دادهپياده مقولات در آينده و

هاي بيانيه  گام دوم انقلاب در سازي سرفصلدهنده و مضامين پايه پياده: مضامين فراگير، مضامين سازمان٢جدول

 بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران(عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن)تربيت

مضامين 

  فراگير

ن مضامي

 دهندهسازمان
  مصاحبه  پيشينه مضامين پايه

ط 
واب

 ر
ي

 مل
ت

عز

با 
ي 

ند
رزب

و م
ي 

رج
خا

ي
لام

اس
م 

ظا
ن

  

  P4,P7,P11,P19  R9  در ورزش  سالاري دينيحاكميت مردم 
توجه به تحقق حكمراني  )٢

هاي ورزشي با عالمانه در فدراسيون

  محوريت تنظيم  روابط عزتمندانه

P1,P3,P7,P9,P12,P15,P16,P18  - 
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حفظ و ارتقاي دستاوردهاي حاصل از  

  انقلاب در ورزش
P2,P8,P11,P14 - 

ترويج روحيه وحدت و همبستگي  در  

  دادن ورزشجامعه  با گسترش
P4,P5,P6,P10,P13,P17,P19 R9,R17 

دستگاه ديپلماسي ورزشي قوي كه با  

قدرت از موازين انقلاب اسلامي در 

  جوامع ورزشي دفاع كند

P3,P9,P11,P14,P16,P18  
R2,R3  

,R7,R17 
,R18,R19  

ورزش: ميدان تمركز بر روي منافع ملي و  

 ورزشكاران: نمايندگان غيرت ايراني
P5,P6,P7,P8,P17 

R4,R5  
,R8,R9  

ورزش قهرماني موجب همبستگي و  

عزت ملي و ورزش همگاني موجب 

  نشاط اجتماعي

P8,P9,P10,P12 R8,R18 

وند ورزش با ايجاد ساختاري براي پي 

  هاها و حماسهآيين
P2,P4,P6,P11,P13,P14,P16,P19  -  

عنوان فضايي براي صلابت، ورزش به 

قدرت، استواري، شجاعت، تلاش 

  مستمر و اميدواري ورزشكاران

P1,P8,P15,P17,P18  R7,R16  

ورزش عرصه مخابره عزت، اقتدار و  

  صلابت ملي به جهان
P3,P5,P7,P9,P10,P12  -  

المللي هاي بينام ورزشكاران به صحنهاعز 

  براي ترويج نظام انقلاب اسلامي
P3,P4,P6,P9,P14,P15  R9,R17  

سازي ظهور ولي عصر(عج)  در زمينه 

  هاي ورزشيها و برنامهبستر فعاليت
P5,P7,P9,P11,P13,P16,P18  -  

هاي آموز توانمندسازي و طراحي برنامه 

تقويت افزايي،  شي با محوريت بصيرت

فرهنگ اسلامي، روحيه انقلابي و جهادي 

  در بين مديران، مربيان  و ورزشكاران

P1,P3,P6,P10,P12,P19  -  
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ها و نمادهاي سازي ارزشنهادينه 

فرهنگ اسلامي ، انقلابي و ملي در 

  سازمان هاي ورزشي

P1,P2,P5,P8,P13,P15,P16,P18  

R1,R4,  
R9,R13  

,R15,R17  
,R20,R21, 

R22 
دوستي، احترام به پرچم و وطن ترويج 

 سرود ملي  توسط جامعه ورزشي
P3,P6,P7,P9,P12,P14,P17 -  

هاي مادي معنوي برخورداري  از حمايت 

هاي نظام و  براي ورزشكاراني كه از آرمان

  انقلاب حمايت نمايند

P1,P4,P10,P11,P19    

هاي  و شعائر  انقلاب ترويج ارزش 

ادهاي اسلامي در مجامع و رويد

  المللي  ورزشبين

P2,P3,P5,P8,P9,P13,P15,P17  
R3,R11,  

R20  

ورزش بازوي توانمند و تاثيرگذار با  

رويكرد توسعه و ترويج  هويت 

  ايراني -اسلامي

P3,P7,P11,P18 
R4,R5 

,R8,R16  

ي
لاب

انق
ه 

حي
رو

  

معرفي و صيانت از هويت فرهنگي،  

روحيه انقلابي و ميراث ملي در 

 المللي ورزشي رويدادهاي بي

P1,P10,P12,P16,P18,P19  -  

استفاده  ورزشكاران از ظرفيت معنوي  

  هشت سال دفاع مقدس در ميادين ورزش
P8,P12,P15,P17  -  

مسابقات ورزشي: جايگاهي براي  

دادن ايثار، خلوص، فداكاري و عشق نشان

  به اسلام وملت ايران  توسط ورزشكاران

P2,P6,P8,P13,P14,P19  -  

استفاده از مديران ورزشي  با روحيه  

انقلابي و جهادي  جهت صيانت از 

  الملليمنافع ملي كشور در مجامع بين

P1,P5,P7,P10,P17  
R2,R6,  

R11,R15  

توانمندسازي و ارتقاي دانش و  

هاي مورد نياز مديران، مربيان و مهارت
P4,P6,P9,P11,P15,P16,P18,P19 -  
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برد اهداف ورزشكاران براي پيش

  انقلاب اسلامي

هاي بدني  و ترويج ورزش، فعاليت 

هاي عمومي روحيه انقلابي با آموزش

  و تخصصي   با محوريت خانواده

P6,P10,P11,P12,P14,P17,P19  -  

سازي  روحيه ترويج، توسعه و نهادينه 

  انقلابي در ورزشكاران از سنين پايه
P3,P5,P8,P13,P16  -  

معه ورزشي به موقع جاگيري بهموضع 

گذاشتن حقوق جنايات جنگي  و زير پا

  كار صهيونيستيبشر رژيم جنايت

P2,P4,P7,P9,P11,P12,P16,P17  -  

بردن  تحليل سياسي ورزشكاران در بالا 

  مورد جنايات  دنياي استكبار
P4,P10,P15,P19  -  

ايجاد ساختار براي تقويت  روحيه برادري،  

  كارانايثار و شهادت در بين ورزش
P1,P3,P5,P6,P7,P13,P18  -  

كردن شرايط براي حضور فعال فراهم 

  نگهداشتن مسئله فلسطينورزشكاران در زنده
P3,P7,P13,P19  -  

ي
راي

رگ
خا

افت
  

حمايت بيشتر از جامعه ورزشي براي افتخارات  

  و توفيقات درخشان در عرصه ورزش
P1,P8,P11,P14,P15,P17  R1  

 كردن شرايط برايفراهم 

هاي ورزشي جهت فدراسيون

آفريني بيشتر و جذب مشاركت  افتخا

  نوجوانان و جوانان

P2,P4,P9,P10,P13  -  

تقويت حضور، مشاركت و پشتيباني  

هاي تماشاگران از ورزشكاران  و تيم

  الملليورزشي در ميادين  داخلي و بين

P1,P5,P6,P11,P16,P17,P19 R1  

اساسي ريزي براي تأثيرگذاري برنامه 

  در ورزش منطقه وجهان
P3,P4,P7,P9,P14  

R2,R6,  
R10,R14,  

R15  
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هاي مختلف با افتخارآفريني در عر صه 

ورزشي موجب كسب شهرت  و 

 هاي ديگر جهانتاثيرگذاري در عرصه

P1,P4,P5,P8,P10,P12,P17 -  

هاي افتخارآفريني بيشتر در عرصه 

نهادن المللي با ايجاد وحدت و كناربين

  تلافات و  مهروزي در بين جامعه ورزشاخ

P2,P6,P14,P18  R9  

ايجاد فضاي اخوت و برادري بين  

  ورزشكاران براي كسب نتايج بهتر
P3,P5,P8,P11,P12,P13,P15,P16  R9  

وحدت و يكپارچگي جامعه ورزش در  

  مقابل حريفان براي افتخارآفريني بيشتر
P1,P2,P7,P9,P14,P18  R9,R17  

ها و ن از شكستنشدنااميد 

اي هاي خود: زمينهنشدن از بردمغرور

  براي افتخارآفريني بيشتر

P5,P12,P14,P16,P17  R16  

گرفتن و دوري از تمركز روي نتيجه 

  حواشي در مسابقات جهاني
P2,P10,P13,P15,P18,P19  -  

ايجاد ساختاري براي بررسي  

المللي و ها در مسابقات بينشكست

  امدهدستيات بهاستفاده از تجرب

P1,P2,P8,P16  -  

تلاش ورزشكاران براي برآورده كردن  

  انتظارات هواداران و جامعه ورزشي
P4,P6,P7,P10,P11,P13,P16,P19  R1  

ايجاد ميل به رشد و افتخارآفريني از  

  رده پايه در بين ورزشكاران
P2,P3,P12,P13,P14,P15,P18  -  

ايجاد احساس رضايت و خوشحالي  

گرفتن جامعه بعد از نتيجه در

  هاي ورزشيورزشكاران و تيم

P1,P3,P9,P10,P15,P17  -  

موقع انتظارات و پشتيباني از براوردن به 

ورزشكاران بعد از قهرماني از سوي 

  مسئولان

P2,P5,P8,P11,P12,P16,P18  -  
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ايجاد ساختاري  براي مشاركت بالاي  

اي هورزشكاران زن وافتخارآفريني در عرصه

  ورزشي  باحجاب وعفاف اسلامي

P4,P5,P7,P14,P15  R5  

 R -  ورزش قوي براي ايران قوي 
تلاش مسئولان و مديران ارشد نظام جهت  

ها و گرفتن ميزباني كردن زيرساختفراهم

  هاي آسيايي و جهانيبازي

P1,P6,P7,P10,P12,P13,P17,P18 
R2,R6,  

R13,R15  

ي
اد

جه
ت 

ري
دي

م
 

  -  P3,P7,P13,P19 هام گرفته از ايمان اسلاميمديريت ورزشي ال 
ترويج روحيه ايثارگري و جوانمردي شهدا  

دادن  صفات اخلاقي آنها در و الگو قرار

  مديران ورزشي و ورزشكاران كشور

P2,P6,P8,P13,P14,P19  R5  

توجه مديران ورزشي به اصل  

  هاي خويشتوانمندي
P1,P5,P7,P10,P17 - 

هاي قدرت به مؤلفه هاتبديل ظرفيت 

  المللي ورزشدر عرصه ملي و بين
P4,P6,P9,P11,P15,P16,P18,P19  R4,R6  

آور كردن ورزشكاران در آماده و تاب 

برابر توطئه و خباثت دشمنان در عرصه 

  الملليمسابقات بين

P6,P10,P11,P12,P14,P17,P19  -  

گويي در كار ايجاد گشايش و پاسخ 

  هاي ورزشيانارباب رجوع در سازم
P3,P5,P8,P13,P16  -  

ها در حوزه استفاده از تمام ظرفيت 

  براي پيشبرد اهداف عالي نظام ورزش 
P2,P4,P7,P9,P11,P12,P16,P17  R18,R19  

پذير كردن مديران، مربيان و مسئوليت 

ورزشكاران در مقابل تصميمات و 

هاي داخلي و نتايج خود در عرصه

  الملليبين

P4,P10,P15,P19  R1  

اعتقاد داشتن  مديران به رابطه بين  

آمده و دستتصميمات و نتايج به

  نكردن از مسئوليت و پاسخگوييفرار

P1,P3,P5,P6,P7,P13,P18  -  
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ها و سازوكارهاي شدن روشهمراه 

اجرايي درورزش با حفظ عزت ملي و 

  كرامت انساني

P2,P4,P8,P12,P15,P16,P17,P19  R12 

د عاطفي و اعتماد متقابل ايجاد پيون 

ورزشكاران و مديران نسبت به جهاد و 

  اهداف آن

P5,P6,P9,P10,P14  -  

دهي به نيازهاي توجه و اولويت 

  ورزشكاران اولين هدف مديران جهادي
P4,P7,P11,P19  -  

انتخاب مديران ورزشي جهادي و  

انقلابي كه از حمايت مسئولان و 

  تماشاگران برخوردارند

P1,P3,P7,P9,P12,P15,P16,P18  -  

جلوگيري از نفوذ دشمنان انقلاب و  

  نظام در انتخاب مديران و اطرافيان آنان
P2,P8,P11,P14  -  

بايد مديران ورزش انتخاب شوند كه  

گذار و خادم مردم و خود را خدمت

  ورزشكاران بدانند

P4,P5,P6,P10,P13,P17,P19  -  

هاي صهيكي از شاخ "قوي  ارتباطات مردمي 

  مديران ورزشي جهادي و انقلابي
P3,P9,P11,P14,P16,P18  -  

آمدن مديران جلوگيري از روي كار 

ناصالح و ناشايست و داراي شهبه فساد 

  مالي و اخلاقي در ورزش

P5,P6,P7,P8,P17  -  

طلبي: قدرت طلبي، بي تقوايي و جاه 

  آفت مديران ورزشي
P8,P9,P10,P12  R1,R6  

طلبي و ايثارگري و شهادت داشتن روحيه 

گرفتن از صفات اخلاقي سرباز وطن الگو

  حاج قاسم سليماني در مديران ورزشي

P2,P4,P6,P11,P13,P14,P16,P19  - 

داشتن به تدابير و رهنمودهاي توجه 

امام خميني(ره) و مقام معظم 
P1,P8,P15,P17,P18  -  
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رهبري(مدظله العالي) و جديت در 

  اجراي آنها در مجموعه  متبوع خود

مقاومت مديران ورزشي در  

  هاي نفسانيبرابرخواسته
P3,P5,P7,P9,P10,P12  R6  

داشتن مديران ورزشي  نسبت به اعتقاد 

  هاي دنيويگذرا بودن پست ومقام
P4,P6,P11,P13,P14,P15,P18  -  

هاي ائمه كارگيري مديران به توصيهبه 

  متبوع خود اطهار(ع) در كار و سازمان 
P3,P7,P13,P19  -  

كردن شرايط لازم  براي فراهم 

كارگيري نيروي انساني  وفادار به به

هاي ورزشي نظام و انقلاب در سازمان

  رساندن آنهاو به تعالي

P1,P8,P11,P14,P15,P17  -  

هاي داشتن مديران ورزشي به آرمانتوجه 

  نظام و انقلاب در امور كارها
P2,P4,P9,P10,P13  -  

اقبت مديران  از نفوذ دشمن در درون مر 

 هاي ورزشي و ورزشكارانمجموعه
P1,P5,P6,P11,P16,P17,P19 - 

ي
ملل

ن ال
 بي

ط
واب

ر
  

كارگيري افراد متخصص در امور به 

هاي جمهوري الملل و متعهد به آرمانبين

الملل وزارت ورزش اسلامي در بخش بين

  و جوانان و كميته ملي المپيك

P3,P4,P7,P9,P14  R2  

ها  و ديپلماسي اشتراك ظرفيت 

ورزشي  بين كشورها موجب تقويت 

  شودالمللي و  سياسي ميارتباطات بين

P2,P6,P14,P18  R13,R14  

توجه جامعه ورزش به عمق راهبردي و  

پشتيباني از جبهه مقاومت در روابط 

  هاي منطقه و جهانيورزشي خود با كشور

P1,P4,P5,P8,P10,P12,P17 - 

شدن ورزش ايران  در ميادين شناخته 

المللي با استكبارستيزي و مبارزه با بين

  رفتارهاي دور از شان انسانيت

P3,P5,P8,P11,P12,P13,P15,P16 R4 
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ايجاد فضاي دوستانه و غيرخصمانه در  

الملل ورزشي بجز رژيم روابط بين

  غاصب صهيونيستي

P1,P2,P7,P9,P14,P18 
R1,R6 

,R9  

ني ديپلماسي ورزشي در سياست آفرينقش 

  خارجي جمهوري اسلامي ايران
P5,P12,P14,P16,P17 R18  

تعامل پويا و هدفمند با مجامع معتبر  

المللي ورزشي براي پيشبرد اهداف بين

  عالي نظام

P2,P10,P13,P15,P18,P19  R18,R19  

هاي رايزني با كشورها و فدراسيون 

 هاي بيشترجهاني براي گرفتن كرسي

المللي هاي بيندر مجامع و فدراسيون

  ورزشي براي تاثيرگذاري بيشتر

P1,P2,P8,P16  -  

حمايت و رايزني  ديپلماسي مديران  

عالي كشور براي توسعه ورزش در 

  الملليسطح بين

P4,P6,P7,P10,P11,P13,P16,P19  
R118,R131  

,R133,  

ايجاد ميز خدمت در وزارت ورزش و  

ابط ورزشي با جوانان در زمينه رو

  الملليمجامع بين

P2,P3,P12,P13,P14,P15,P18 -  

توانمندكردن مهارت كاركنان بخش  

الملل جهت ايجاد ارتباط بهتر با بين

  الملليمجامع بين

P2,P5,P8,P11,P12,P16,P18  
R2,R15  

,R17  

در نظر داشتن سه شاخص عزت،  

حكمت و مصلحت در روابط 

  المللي ورزشيبين

P1,P3,P9,P10,P15,P17 
  

  

المللي در شدن با تحولات بينهمراه 

 ورزش براي توسعه ورزش كشور
P4,P5,P7,P14,P15 R18 

ديپلماسي ورزشي در جهت تقويت  

  ورزش و ديپلماسي عمومي كشور
P2,P8,P9,P19  R17,R19  

151



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

149 
 
 

تر هزينه و جذابديپلماسي ورزشي كم 

  هانسبت به ساير  ديپلماسي
P1,P6,P7,P10,P12,P13,P17,P18 - 

ترويج صلح و جلوگيري از جنگ در  

  بين كشورها با ديپلماسي ورزشي قوي
P3,P4,P6,P9,P14,P15 R9 

نهايت استفاده از موقعيت ژئوپولوتيكي   

و قدرت جمهوري اسلامي ايران در 

  منطقه در امور ورزش

P5,P7,P9,P11,P13,P16,P18 - 

رو نشدن با ورزشكاران رژيم رو به 

عنوان يك كش بهصهيونيستي كودك

  اشغالگر در ميادين ورزشي

P1,P3,P6,P10,P12,P19 - 

آموزش رايزنان فرهنگي   

هاي كشور در زمينه مباحث سفارتخانه

  و مسائل ديپلماسي ورزشي

P1,P2,P5,P8,P13,P15,P16,P18 
R2,R15 

,R17  

تشكيل شوراي قوي و  هماهنگ در  

ورزش و المللي بين وزارت بخش بين

جوانان، كميته ملي المپيك  و 

ها  براي پيشبرد اهداف عالي فدراسيون

  المللينظام در مجامع بين

P3,P6,P7,P9,P12,P14,P17 - 

ديپلماسي كشور در جهت كمك به  

هاي تحقق  اهداف ورزش در عرصه

  الملليبين

P1,P4,P10,P11,P19  
R2,R15 

,R17  

شدن نشناسايي دشمن واقعي و غافلگير 

و آماده بودن  براي جنگ تركيبي و 

  ها در ورزششناختي و مرزبندي با آن

P3,P7,P13,P19 - 

  

 ١٩دست آمده از  دهنده و مضامين پايه مطابق با نتايج بهمضامين فراگير، مضامين سازمان ٢در جدول

) مشخص شده Rپژوهشي داخلي و خارجي كه با حرف( -مقاله علمي٢٢) مشخص شده و Pمصاحبه كه با حرف(

  دهد:صورت خلاصه نشان ميهاي پژوهش را به ، يافته ٣آمده است. جدول 

  هادهنده حاصل از مصاحبه: مضامين فراگير و  مضامين سازمان٣جدول 
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  رديف  دهندهمضامين سازمان مضامين فراگير

عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با 

  دشمن

  ١  نظام اسلامي

  ٢  روحيه انقلابي

  ٣  تخارگرايياف

  ٤  مديريت جهادي

  ٥  الملليروابط بين

  گيريبحث و نتيجه
هدف پژوهش حاضر، ارائه الگوي  عزت ملي، روابط خارجي و مرزبندي با دشمن در بيانيه  گام دوم 

انقلاب در تربيت بدني و ورزش جمهوري اسلامي ايران است. نتايج تحقيق نشان داد عوامل موثر شامل نظام انقلابي، 

هاي هاي تحقيق حاضر با نتايج پژوهشباشد. يافتهالمللي ميروحيه انقلابي، افتخارگرايي ، مديريت جهادي و روابط بين

  زير همحوان بوده است:

خوانش هويت ملي در پرتو بيانيه گام دوم انقلاب «) در تحقيقي با عنوان ١٤٠١رحماني و همكاران( 

را حمايت و حراست از دستاوردهاي گذشته هويت ملي و قابليت به فعليت  ، مسئله بيانيه گام دوم انقلاب»اسلامي

  هاي جديد هويت ملي دانسته اند.رساندن ظرفيت مؤلفه

كارگيري هويت ملي در شناسايي به«در مقاله خود با عنوان  ١٤٠١احمدپور و همكاران در سال 

گرايي از آغاز تكوين اين دو پديده برقرار ن و مليبيان داشتندكه  پيوند ميان ورزش مدر» گذاري ورزش ايرانسياست

جنسيتي، تحكيم ايدئولوژي و  -همچون: غرور ملي، تداوم هنجارهاي اجتماعي و قابل پيگيري است. مفاهيم كليدي

هاي هويتي دهد كه موضوع هويت در ورزش به مثابه فرآيندي براي توليد و دگرديسي انگارهتبليغات سياسي نشان مي

به كار گرفته شده است. ورزش از يك سو، » پرستي ورزشيميهن«و يا » گرايي ورزشيملي«لب اصطلاحاتي نظير در قا

يابي و نفوذ مليت و فرهنگ ملي بوده است و از سوي ديگر، اين همواره بستري براي ساخت، گسترش، مشروعيت

ش مدرن كمك كردند. ورزش علاوه بر طلب بودند كه به تقويت، گسترش و نفوذ ورزهاي هويتها و جنبشدولت

  هاي هويتي است. فعاليتي جسمي، فرآيندي براي دگرديسي و توليد انگاره

هاي ملي با هويت ملي ارتباط عملكرد ورزشي تيم«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٩بقايي سرابي و همكاران(

ي به ترتيب موجب تقويت يا تضعيف نشان دادند كه اولاً، موفقيت يا شكست ورزش ملي در هر حالت» دانشجويان

شود؛ ثانياً، تقويت يا تضعيف مضاعف هويت ملي بستگي به چارچوب تفسيري مسلط از عملكرد هويت ملي مي

هاي ها يا شكستورزش ملي بيش از موفقيت دور از انتظارهاي ها يا شكستكه موفقيتطوريورزش ملي دارد؛ به

جمله مسائل و ابعاد مهم كنند. بنابراين مبحث هويت ملي ازضعيف هويت ملي را فراهم ميزمينه تقويت يا ت انتظارقابل

مهتاب  .هاي ملي دچار تغيير گرددطور مستقيم تحت تأثير عملكرد ورزشي تيمتواند بهدر زندگي اجتماعي است كه مي

بيان » ر ملي با ارائه مدل مفهوميهاي ورزشي و هنري در غرونقش فعاليت«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٨و همكاران(

اي هاي ورزشي و هنري متأثر از سه دسته از شرايط علّي، زمينهدهد فعاليتداشتند كه مدل جامع غرور ملي نشان مي
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هاي ورزشي و سينمايي، ضعف در هايي همچون نياز جامعه به فعاليتگر است كه از بُعد شرايط علّي مؤلفهو مداخله

هاي كشورهاي هم جوار در سينما و ورزش، ضعف دستاوردهاي هاي ورزشي و سينمايي، موفقيتليتريزي فعابرنامه

المللي، شرايطي هستند كه توجه هاي بينشدن در عرصهورزشي و سينمايي، سرخوردگي ورزشي و... نياز به شناخته

نمايند. خطيبي و ري ميهاي ورزشي و سينمايي را براي جامعه لازم و ضروبه غرور ملي ناشي از فعاليت

، چهار عامل را شناسايي كردند: »پرستينقش ورزش در ارتقاي حس وطن«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨همكاران(

تري حضور، عملكرد، جو و برگزاري رويدادهاي ورزشي كه از آن ميان، جو پيرامون رويدادهاي ورزشي نقش پررنگ

تواند دستاوردهاي اجتماعي ورزش است كه در صورت مديريت صحيح ميهاي اين تحقيق بيانگر ظرفيت داشت. يافته

سازي نقش ورزش مدل«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٦ارزشمندي براي كشور به همراه داشته باشد. احمدپور و همكاران(

از رابطه  اي همسو و دخيل در ساختار مذكور و يك مدل نظريبه ارائه عوامل زمينه» گيري هويت مليدر فرآيند شكل

تواند همبستگي ملي را تقويت كند و با ايجاد هويت ملي و ورزش پرداختند. نتيجه اين تحقيق نشان داد كه ورزش مي

هاي مختلف جامعه باعث همبستگي و وفاق در داخل كشور و قدرت نمايي در زدن علايق گروهغرور ملي و گره

ارائه مدل غرور ملي با تأكيد بر «) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٥الملل شود. فدايي ده چشمه و همكاران(عرصه بين

نشان دادند كه غرور ملي در قالب هفت عامل غرور فرهنگي و ادبي، غرور ناشي از تاريخ و تمدن، » جايگاه ورزش

  غرور نظامي، غرور سياسي، غرور علمي، غرور اقتصادي و غرور ورزشي قابل شناسايي است. 

در ورزش كشور بايد به تحقق حكمراني عالمانه در   سالاري دينيكميت مردمبدين ترتيب، با وجود حا

هاي ورزشي با محوريت تنظيم  روابط عزتمندانه نيز توجه گردد. دستگاه ديپلماسي ورزشي بايد  با قدرت فدراسيون

ع ملي و ورزشكاران از موازين انقلاب اسلامي در جوامع ورزشي دفاع كند، چرا كه  ورزش ميدان تمركز بر روي مناف

نمايندگان غيرت ايراني هستند. بي ترديد، ورزش قهرماني موجب همبستگي و عزت ملي و ورزش همگاني موجب 

ها بايد از آن به عنوان ها و حماسهگردد. در نتيجه  با ايجاد ساختاري براي پيوند ورزش با آييننشاط اجتماعي مي

ت، تلاش مستمر و اميدواري ورزشكاران  سود جست. ورزش و ميادين فضايي براي صلابت، قدرت، استواري، شجاع

هاي باشد. در نتيجه در اعزام ورزشكاران به صحنهورزشي، عرصه مخابره عزت، اقتدار و صلابت ملي به جهان مي

ترويج  المللي بايد براي ترويج نظام انقلاب اسلامي دقت لازم انجام گيرد، چرا كه اين ميادين جايگاهي برايبين

هاي هاي ورزشي هستند. توانمندسازي و طراحي برنامهها و برنامهها و شعائر انقلاب ا سلامي در بستر فعاليتارزش

افزايي،  تقويت فرهنگ اسلامي، روحيه انقلابي و جهادي در بين مديران، مربيان  و آموزشي با محوريت بصيرت

وي توانمند و تاثيرگذار با رويكرد توسعه و ترويج  هويت اسلامي باشد. ورزش بازورزشكاران از وظايف مسئولان مي

المللي ورزشي است. ايراني و معرفي و صيانت از هويت فرهنگي، روحيه انقلابي و ميراث ملي در رويدادهاي بين

استفاده  ورزشكاران از ظرفيت معنوي هشت سال دفاع مقدس در ميادين ورزشي از جمله مواردي است كه وظيفه 

دادن ايثار، خلوص، فداكاري و عشق به اسلام وملت باشد. مسابقات ورزشي، جايگاهي براي نشانهر ورزشكار مي

ايران  توسط ورزشكاران است. در كنار ورزشكاران، استفاده از مديران ورزشي  با روحيه انقلابي و جهادي  جهت 

تاكنون با بالا بردن  تحليل سياسي  باشد.هم ميالمللي هم حياتي و مصيانت از منافع ملي كشور در مجامع بين

ورزشكاران در مورد جنايات  دنياي استكبار و ايجاد ساختار براي تقويت روحيه برادري، ايثار و شهادت در بين 

كردن شرايط براي حضور ورزشكاران گام با ارزشي در اجراي گام دوم انقلاب در ورزش برداشته شده است. فراهم

هاي ران در زنده نگهداشتن مسئله فلسطين هم نبايد از قلم بيفتد. فراهم كردن شرايط براي فدراسيونفعال ورزشكا
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ورزشي جهت افتخارآفريني بيشتر و جذب مشاركت  نوجوانان و جوانان در كنار تقويت حضور، مشاركت و پشتيباني 

هاي للي با استفاده از تبليغات گسترده در رسانهالمهاي ورزشي در ميادين  داخلي و بينتماشاگران از ورزشكاران و تيم

ريزي از تأثيرگذاري اساسي در ورزش منطقه وجهان گروهي و اجتماعي نيز حائز اهميت است تا بتوانيم با برنامه

المللي فقط و فقط  با ايجاد وحدت و كنار نهادن اختلافات و هاي بينآفريني بيشتر در عرصهبرخوردار شويم. افتخار

پذير است. وحدت و يكپارچگي جامعه ورزش در مقابل حريفان براي روزي در بين جامعه ورزش امكانمه

آفريني بيشتر از جمله مواردي است كه بايد به آن دقت گردد. ترويج روحيه ايثارگري و جوانمردي شهدا و الگو افتخار

هاي قدرت در عرصه ها به مؤلفهتبديل ظرفيت دادن  صفات اخلاقي آنها در مديران ورزشي و ورزشكاران كشور وقرار

كردن ورزشكاران در آورالمللي ورزش بسيار با ارزش است. مسئولان ورزش  كشور بايد با آماده و تابملي و بين

هاي حوزه ورزش  براي پيشبرد اهداف المللي، از تمام ظرفيتبرابر توطئه و خباثت دشمنان در عرصه مسابقات بين

نكردن از مسئوليت و پاسخگويي اهميت بهره گيرند. مديران به رابطه بين تصميمات و نتايج آنها و فرارعالي نظام 

دهي به نيازهاي ورزشكاران، بدهند تا پيوند عاطفي و اعتماد متقابل ورزشكاران با مديران شكل گيرد. توجه و اولويت

تخاب مديران ورزشي جهادي و انقلابي كه از حمايت اولين هدف مديران جهادي بايد باشد. در كنار اين موضوع، ان

المللي، سياسي و اشتراك مسئولان و تماشاگران برخوردارند و ديپلماسي ورزشي قوي موجب تقويت ارتباطات بين

هاي كشور در زمينه مباحث و مسائل گردد. آموزش رايزنان فرهنگي  سفارتخانههاي  ورزشي بين كشورها ميظرفيت

المللي با استكبار ستيزي و مبارزه با رفتارهاي دور از شدن ورزش ايران  در ميادين بينرزش و شناختهديپلماسي و

المللي ورزشي براي باشد. تعامل پويا و هدفمند با مجامع معتبر بينهاي مردم كشور ما ميشان انسانيت، از شاخص

هاي بيشتر در مجامع و ي براي گرفتن كرسيهاي جهانپيشبرد اهداف نظام  و رايزني با كشورها و فدراسيون

المللي ورزشي براي تاثيرگذاري بيشتر از وظايف مسئولان ورزشي است. ايجاد ميز خدمت در هاي بينفدراسيون

هاي كاركنان المللي و توانمندسازي و ارتقاي مهارتوزارت ورزش و جوانان در زمينه روابط ورزشي با مجامع بين

المللي از جمله اهداف بيانيه گام دوم انقلاب است. يك ورزشكار ايجاد ارتباط بهتر با مجامع بين الملل جهتبخش بين

كش به عنوان يك اشغالگر در ميادين ورزشي اجتناب رو شدن با ورزشكاران رژيم صهيونيستي كودكانقلابي از رو به

ندي با آنها  را در ورزش خود مشخص شود و مرزبكند و با شناسايي دشمن واقعي، هيچ وقت غافلگير نميمي

هاي بزرگ بايستد، ورزش نيز ميدان تمركز بر روي نمايد. چنانچه دستگاه ديپلماسي با قدرت تمام در مقابل قدرتمي

گردند. ورزش قهرماني موجب همبستگي و عزت ملي و منافع ملي و ورزشكاران هم نمايندگان غيرت ايراني مي

گردد. ورزش عرصه مخابره جتماعي و تقويت روحيه وحدت و همبستگي در جامعه ميورزش همگاني موجب نشاط ا

هاي ها و برنامهها و شعائر انقلاب اسلامي در بستر فعاليتعزت، اقتدار و صلابت ملي به جهان است. ترويج ارزش

توانمندسازي و طراحي هاي ورز شي در كنار ها و نمادهاي ملي و انقلابي در فعاليتسازي ارزشورزشي، نهادينه

افزايي،  تقويت فرهنگ انقلابي و روحيه جهادي در مديران و مربيان ورزشي هاي آموز شي با محوريت بصيرتبرنامه

الملل باحجاب هاي ورزشي بينباشد. رشد مشاركت بالاي زنان در عرصهاز جمله وظايف مسئولان ورزشي كشور مي

آفريني ديپلماسي ورزشي در سياست خارجي هوري اسلامي است. نقشو  عفاف اسلامي از جمله افتخارات جم

المللي ورزشي بايد از اهداف جامعه ورزش كشور باشد. با توجه ها و تعامل پويا و هدفمند با مجامع معتبر بيندولت

رستيز و مبارز با المللي به عنوان كشور استكباگردد الگوسازي ورزش ايران در ميادين بينبه نتايج تحقيق پيشنهاد مي

هاي ايران و آموزش آنان رفتارهاي دور از شان انسانيت انجام شود. معرفي رايزنان فرهنگي و ورزشي در سفارتخانه
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هاي آموزشي با محوريت در زمينه مباحث و مسائل ديپلماسي ورزش پيگيري گردد. توانمندسازي و طراحي برنامه

هاي فرهنگي صورت وحيه جهادي در مديران و مربيان ورزشي توسط دستگاهافزايي، تقويت فرهنگ انقلابي و ربصيرت

هاي ورزشي و رويدادهاي ورزشي نهادينه ها و نمادهاي فرهنگ اسلامي، انقلابي و ملي در سازمانپذيرد و ارزش

  گردد.

  منابع
 كارگيري هويت ملي در شناسايي به« ).١٤٠١آبادي، حسين؛ خبيري، محمد و جلالي فراهاني، مجيد. (احمدپور، آيرين؛ رجبي نوش

 .١٣٣٩-١٣٢٢)، صص ٨(٥شناسي سياسي ايران. ماهنامه جامعه ».گذاري ورزش ايرانسياست

 ) .،هاي ملي با هويت ملي دانشجويانارتباط عملكرد ورزشي تيم«). ١٣٩٩بقايي سرابي، جواد؛ قديمي، بهرام و سهيلي، بهزاد.« 

  .٥٩-٢٧ص )، ص١٥(٦شناسي سبك زندگي. جامعه

 ) .گذاري اي و حاكميتي سياستمعيارهاي حقوقي، زمينه«). ١٣٩٧نقي پورگيوي، بهنام؛ كارگر، غلامعلي؛ كشكر، سارا و هنري، حبيب

  .٧٢-٥١)، صص ٢٠(٨پژوهش در ورزش تربيتي.  ».هاي ورزشي ايرانگذاري چهرهتبليغات صحه

 تبيين جايگاه بيانيه «). ١٣٩٨الحسيني، سلماز سادات و لاريجاني، باقر. (؛ نقويپورعباسي، عطااله؛ امامي رضوي، سيدحسن؛ خيري، زهرا

طب و  ».سازي مفاهيم آن در نظام آموزش عالي سلامتگام دوم انقلاب در اسناد سياستي جمهوري اسلامي ايران و الگوي پياده

  . ١٠-١)، صص  ٣(٢٨تزكيه. 

 ) .١نامه علوم سياسي. سال فصل ».شدن ورزش و تأثير آن بر سياست خارجي ايرانهانيج). «١٣٩٣جرفي، عبداالمير و رسولي، آناهيتا ،

  .١٩٦-١٨٥، صص١شماره 

 المللتحليل تماتيك ديپلماسي ورزش در توسعه روابط بين«). ١٣٩٨آبادي، مهدي. (دوستي، آرش؛ صابونچي، رضا و شريعتي فيض.« 

  .١٤٦-١٣١)، صص٢٧( ٧رويكردهاي نوين در مديريت ورزشي. 

 ١٣٧٦-١٣٩٢المللي جمهوري اسلامي ايران (نقش ورزش در گسترش مناسبات بين«). ١٣٩٥رضايي، فاطمه و شيرزادي، رضا. (شاه .«(

  .٦٠-٣٥)، صص ٣٢(١٥مطالعات راهبردي ورزش و جوانان. 

 ) .سازي ساختاريمدل«). ١٣٩٦شريعتي، مهدي و گودرزي، محمودSEM  الملل سعه روابط بينهاي ديپلماسي ورزش در تومؤلفه

  .٨٩-١٠٤)، صص ١٦( ٥رويكردهاي نوين در مديريت ورزشي.  ».جمهوري اسلامي ايران
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  مقدمه
اي جديد است كه ورزش هاي اخير، مهاجرت ورزشكاران به كشورهاي ديگر براي اقامت، پديدهطي سال

شد ورزشكاران زير پرچم افزاري باعث ميكشور با آن روبه رو شده است. پيش از اين عدم تخصيص امكانات سخت

اي خود را كنار بگذارند اند ورزش حرفهرزش خود ادامه دهند، اما اين بار قهرمانان تصميم گرفتهكشور ديگري به و

توانند ورزشكاران آينده كشور را تربيت كنند يك به يك هايي كه ميو محل زندگي خود را تغيير دهند. در واقع چهره

). بررسي مطالعات ١٣٩٧شوند (آفتاب نيوز، مي كنند و براي خروج از كشور آمادهپرونده مهاجرت خود را تكميل مي

كه پايگاه خبري تحليلي عصر كنند؛ چنانهاي خبري نيز اين مسئله مهم را تصديق ميگرفته و پايگاهعلمي صورت

را منتشر كرد (پايگاه خبري » جلوي مهاجرت نخبگان ورزشي گرفته شود«اي با عنوان مقاله ١٣٩٨همدان در سال 

چند سالي است «بيان داشت كه  ١٣٩٧رساني دانا با انتشار مطلبي در سال ) و شبكه اطلاع١٣٩٨دان، تحليلي عصر هم

خبر افتخارآفريني ورزشكاران ايراني در قالب پوشيدن لباس تيم ملي ساير كشورها در ميادين جهاني و المپيك نقل 

كنند و به دنبال اين موضوع عبور مي تفاوت از كنارمحافل ورزشي شده است و مديران رده بالاي ورزش ما بي

). در حقيقت مسئله مهاجرت نخبگان ورزشي، اتفاقي ١٣٩٨(ديبافر، » پيشگيري از اين اتفاق تلخ و ناپسند هم نيستند

هاي ورزشي ايران منجر شود. البته اين موضوع ابعاد ديگري نيز دارد؛ تواند به نابودي بسياري از پتانسيلاست كه مي

شدن هستند تا با زندگي در كشوري ديگر، انگ ر كه برخي از ورزشكاران به هر قيمتي به دنبال لژيونراز اين نظ

هايي مثل واليبال، هندبال، بسكتبال شدن ارزش ريال در برابر دلار باعث شده ورزشكاران رشتهفروشي نخورند. كموطن

هاي ايران ترجيح دهند و با دريافت در ليگ و فوتبال حضور در ليگ كشورهاي اروپايي درجه چندم را به حضور

اما قابل توجه نسبت به ليگ هاي داخلي، عازم كشوري ديگر شوند. اين موضوع  ايمبالغي ناچيز در دنياي حرفه

توانند به هاي لازم در رشته خودشان ميتواند جنبه مثبت داشته باشد و آنها با كسب تجربهاگرچه در برخي ابعاد مي

هاي ايراني و هاي خود را در اختيار ساير ورزشكاران قرار دهند؛ اما كاهش پويايي ليگگشته و آموختهكشور باز

شدن به هر قيمتي باشد. جدايي هاي لژيونرتواند از آسيببينند ميكيفيتي كه رقيبي براي خود نميشدن بازيكنان بيگران

شود و به ها نيز ميستقيم منجر به كاهش كيفيت ليگورزشكاران علاوه بر خسارت مستقيم، به شكل خسارت غيرم

رسد شرايط اقتصادي حاكم بر ناپذيري را بر پيكره ورزش كشور وارد خواهد كرد. به نظر ميطور كلي ضربات جبران

بارتري در اين زمينه باشيم (آفتاب نيوز، كشور، فرار استعدادها را تسريع كرده و هر روز بايد شاهد خبرهاي تاسف

 جنگ هايسياست مسئله مهم مهاجرت، در تأثيرگذار عوامل از يكي كه دهدمي نشان موجود مطالعات ). مرور١٣٩٧

 جويانپناه و مهاجران پذيراي هاييجاذبه ايجاد با غربي كشورهاي جهاني، از جنگ بعد شده باعث كه تواند باشدمي سرد

كشورهاي  توسعه و ياقتصاد رشد به مهاجران كه ستا اين تيواقع). ٢٠١٨، ١(لي باشند شرقي بلوك كشورهاي

                                                           
1 Lee 
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كرده ليتحص افراد، متخصصان از مهاجران كه يهنگام ) به ويژه٢٠١٠ همكاران، و ١(بناچ كننديم يزياد مقصدكمك

 هاآن درباره مقصد جامعه يسو از يكمتر ياجتماع يهاينگران زيرا شوند؛يم مواجه يشتريب استقبال با باشند و نخبه

). در هر صورت اين امر از مسائل مهم پيش روي ورزش در كشور ٢٠١٤، ٢نزيهاپك و نمولريداشت (ه خواهد دوجو

افزايش مهاجرت ورزشكاران، توسعه باشد كه نياز به بررسي و مطالعه علمي و دقيق وضع موجود دارد، چرا كه مي

ر قرار يرا تحت تأث يو جهان يالمللنيب يها، نهادينه كردن ورزش در جامعه و حضور مؤثر در رقابتيپايدار ورزش

(باقري و همكاران،  است يت و برآيند كار و تلاش نخبگان ورزشيازمند فعاليبه اين اهداف، ن يابيدهد و دستيم

هاي حوزه ورزش نخبگان و يگذار). در بررسي اين مسئله مهم، شايد يكي از عوامل تأثيرگذار بر آن، سياست١٣٩٨

هاي اين حوزه، تحقيقات متعددي پيرامون ردم كشور نسبت به آن باشد. با توجه به اهميت و نگرانيديدگاه عموم م

پروري تا توسعه و هاي پيراموني و اثرگذار بر ورزش از ورزش همگاني تا ورزش قهرماني، از نخبهدلايل سياست

است؛ از جمله نظري و تابش هاي كلي ورزش در اين موضوع شكل گرفته هاي نطام جامع ورزش و سياستمدل

به اين » ايپروري گلخانههاي توسعه ورزش ايران با رويكرد استعداديابي و نخبهچالش«اي با عنوان ) در مطالعه١٣٩٨(

 اولويت ورزش ايران به ترتيب پرورينخبه و استعداديابي ايگلخانه مدل نظام هايچالش ترينمهمنتيجه رسيدند كه 

 ايگلخانه كلي مدل طوراهداف، اما به و ساختار كننده،كمك هايمكانيزم پاداش، رهبري، تباطات،اند از: ارعبارت

 كشور ورزش عملكرد محدود، افراد بر روي گذاريسرمايه با و دهدنشان نمي را كشور ورزش واقعيت و ماهيت

تحليل عوامل مؤثر بر «ا عنوان ) در پژوهشي ب١٣٩٨پور (رضايي و صالحيشود. مي سينوسي و نوساني حالت دچار

 اصلاح و كارآمد، اثربخش مديريت زدايي،ه اين نتيجه رسيدند كه عوامل سياستب» توسعه صنعت ورزش ايران

فضاهاي  توسعه و هازيرساخت ارتقاي انساني، منابع محيطي، توسعه عوامل سازي،سازي، خصوصيتجاري ساختار،

 بر توسعه مؤثر مؤلفه ده به عنوان ورزش صنعت توسعه مكانيزم و استقرار ديابياستعدا نظام طراحي ورزشي استاندارد،

- هاي مؤثر بر سياستشناسايي مؤلفه«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٥پور و رهبري (جوادي .ايران هستند صنعت ورزش

مگاني ايران شامل گذاري ورزش ههاي مؤثر بر سياستبه اين نتيجه رسيدند كه مؤلفه» گذاري ورزش همگاني ايران

هاست. ها، شرايط اقتصادي، تحليل، تفسير و تدوين علمي و مطالعات و پژوهشهاي سازماني، باورها و فرهنگمؤلفه

شده در اين پژوهش و تحليل هاي شناساييگذاري ورزش همگاني ايران مبتني بر مؤلفهبنابراين ضرورت دارد سياست

» نظام جامع توسعه ورزش قهرماني جمهورى اسلامى ايران«ژوهشى با عنوان ) در پ١٣٨٩مظفرى و همكاران ( باشد.

ها و تهديدهاي نظام ورزش قهرماني كشور و نيز نظرات شوراي ها، فرصتها، ضعفدريافتند كه با توجه به قوت

توان ميانداز ورزش قهرماني كشور را به صورت ارتقاي غرور ملي از طريق توسعه ورزش قهرماني راهبردي، چشم

هاي گوناگون رابطه ورزش و سياست به جنبه» سياست و ورزش«) در پژوهشي با عنوان ١٣٨٨ملكوتيان ( ترسيم كرد.

از يك طرف، سياست از طريق  .اي دوطرفه استپرداخته است. بر اساس اين بررسي، رابطه ورزش و سياست رابطه

                                                           
1 Benach 
2 Hainmueller and Hopkins 
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هاي انساني و ارزشطرف ديگر، ورزش از طريق تحكيم تدوين و اجراي راهبرد ورزشي، در ورزش تأثير دارد و از

هاي ويژه در زمان برگزاري ورزشنهد و البته اين امر، بههمبستگي ملي و افزايش مشاركت سياسي، در سياست تأثير مي

) ٠١٩٢( ٢تن، ژنگ و ديكسون)، ٢٠٢٠( ١الكساندرا و همكاران گيرد.هاي جهاني قرار ميالمللي مورد استفاده قدرتبين

گذاري درزمينه توسعه ورزش به بررسي سياست» انتقال سياست در ورزش نخبه در چين«هم طي پژوهشي با عنوان 

پرداختند و پنج جنبه  ٢٠٠٠هاي شناي نخبگان چيني از اوايل دهه اي) از طريق بررسي دقيق سازماننخبه (غيرحرفه

هاي بندي احصا شد. محققان طبق يافتهو محتوا و عوامل شرط اصلي انتقال سياست شامل منطق، بازيگران، منابع، عناصر

تواند عواقب منفي ناخواسته نيز در پي داشته تواند مؤثر باشد، اما ميتحقيق بيان كردند كه اگرچه انتقال سياست مي

ي انتقال سياست هاي پيگيرهاي نخبه ورزشي را تحريك كند تا شايستگيتواند برنامهدست آمده ميباشد. لذا نتايج به

) ٢٠١٩( ٣بوسچرريكه و ديدي را در نظر بگيرند؛ يعني زمان پيگيري انتقال سياست و چگونگي پيگيري انتقال سياست.

كشور به اين نتيجه رسيدند كه از ميان  ١٦هاي آموزش و پرورش ورزشكاران نخبه در ها و برنامهدر بررسي سياست

ساختار ورزش، منابع مالي، فراهم نمودن شرايط براي ورزش، فراهم نمودن  عامل در نظر گرفته شده (سازماندهي ٩

هاي علمي هاي تداركاني و انجام پژوهششرايط تمريني مناسب، توسعه و ارتقاي دانش مربيان، برگزاري رقابت

صلي در توسعه هاي منابع مالي، حمايت از ورزشكاران، شرايط تمريني و توسعه دانش مربيان از عوامل امناسب) عامل

ها و راهبردهاي توسعه ورزش در كشور مالزي ) كه به سياست٨٢٠١( ٤نتايج پژوهش سينگ .ورزشكاران نخبه است

پرداخت، حاكي از آن بود كه دولت مالزي از طريق وزارت ورزش و جوانان سه برنامه بزرگ ملي براي افراد در تمام 

ها در كند كه تمام تلاششده در اين سياست تضمين ميهاي مشخصاندازي كرده است. اهداف و راهبردسنين را راه

تحقيق  نتايج نجامند.ييافته در كشور مالزي، به موفقيت بها براي رسيدن به وضعيت توسعهاين راستا، همراه با تلاش

در سوئد هاي ورزشي ، حاكي از اين بود كه سياست»سياست ورزش در سوئد«) با عنوان ٢٠٢١( ٥استانلينگ و فالن

هاي غيرانتفاعي و با عضويت داوطلبانه است كه به هاي ملي و محلي و باشگاهاي بلندمدت بين دولتنتيجه رابطه

) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٥( ٦فاناهاشي و همكاران .شودهاي سازمان يافته منجر مياي از ورزشحمايت گسترده

به اين نتيجه رسيدند كه پذيرش عمومي به طور مثبت » پنهاي ورزشي در ژادرك پذيرش عمومي در مورد سياست«

پذيرد. اين ساختارها به شده تأثير ميطور منفي از خطرات دركتوسط ادراك آنها از مزاياي شخصي/اجتماعي و به

شود. براي افزايش پذيرش گذاران ورزش و درك مدل نقش ورزشكار تعيين ميوسيله اعتماد عمومي به سياست

ها و متغيرها هايي كه از ارتقاي سياستگذاران بايد بر مزاياي اجتماعي و ارزشهاي ورزش، سياستستعمومي سيا
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گذاري اي به توسعه چارچوبي براي تحليل تدوين سياست)، در مطالعه٢٠٠٥( ١باشد، تمركز كنند همچنين هوليهانمي

اي جريان و ساختار ي، الگوي چند مرحلهوي الگوي مراحل، تحليل سازمان ن پرداخت.بخش عمومي ورزش انگلستا

گذاري بخش عمومي ورزش كه بر نقاط قوت كند و سپس ساختاري مناسب براي سياستتركيبي پشتيبان را ارائه مي

اي بر ساختارهاي همكاري متقابل همه نهادها در اين حوزه نمايد و تأكيد ويژهساختارهاي موجود تمركز دارد، ارائه مي

  دارد. 

هاي كلي در هر سازي سياستتوان ادعا نمود تعيين پيادهشده مياهي اجمالي بر تحقيقات انجامبا نگ

ها و درك آن توسط جامعه اي خواه در زمينه ورزش همگاني و خواه ورزش نخبگي متاثر از پذيرش اين سياستجامعه

اهميت نگرش داخلي در اين زمينه، باشد. با توجه به اهميت نخبگان در توسعه ورزش كشور و كمبود تحقيقات مي

اي و ضرورت پرداختن به آن توسط محققان، مسئولان، هاي ورزش نخبهبه پذيرش و مقبوليت سياستعموم نسبت 

مانند مهاجرت  يجلوگيري از بروز رفتارهايتواند نقش موثري در ورزشي كشور مي گذاران و متخصصانسياست

ورزش براي حفظ و  گذاران امرهاي مناسب توسط مسئولان و سياستويهنخبگان ورزشي و از سوي ديگر ايجاد ر

اي هاي ورزش نخبهارتقاي آنان در كشور داشته باشد.  لذا پژوهش حاضر با هدف ارائه مدلي براي پذيرش سياست

سعه مسير توگذاران حوزه ورزش نخبگي و قرارگرفتن در تواند راهگشاي سياستاين مدل مي در كشور انجام شد.

  در اين سطح از ورزش در كشور باشد.

   پژوهششناسي روش
 تشكيل كشور نخبه ورزش ٢كليدي مطلعان را آن جامعه كه است نوعي پژوهش تركيبي اكتشافي متوالي حاضر پژوهش

شونده مصاحبه هيئت اعضاي انتخاب هدفمند جهت غيراحتمالي گيريروش نمونه در بخش كيفي تحقيق از. دادندمي

 ورزشي مديريت رشته اساتيد و ورزشي هايسازمان ارشد) و (مياني سطوح مختلف مديران از نفر ١٢ .ده شداستفا

و آشنا به ورزش نخبگان كه خود داراي سوابق اجرايي نيز در سطوح مختلف مديريتي وزارت ورزش و جوانان  كشور

 ٦٠ تا ٣٠ مدتبه باز و عميق مصاحبه از ا،هگردآوري داده براي. هاي ورزشي نيز بودند انتخاب شدندو فدراسيون

 شد آشكار پژوهشگر براي تا زماني كه تر،به بيان دقيق. يافت ادامه ٣نظري اشباع حد تا كه شد استفاده خبرگان با دقيقه

 اند،يافته تكراري حالت مباحث و كنندنمي ارائه شدهمطرح محورهاي در هاي جديديداده آماري هاينمونه ديگر كه

 را ديگر مصاحبه دو اطمينان براي پژوهشگر و گرفت صورت دهم مصاحبه در حالت اين. ادامه يافت مصاحبه انجام

  .شدند استخراج اوليه مفاهيم اوليه، كدگذاري از بعد و شد نوشته مصاحبه هر محتواي. داد نيز انجام

 استفاده گرفته انجام هايمصاحبه پايايي محاسبه موضوعي برايدرون توافق روش از علاوه بر اين در پژوهش حاضر،

 مقطع دكتري دانشجوي يك از ،)ارزياب(كدگذار موضوعي دودرون توافق روش با مصاحبه پايايي محاسبه شد. براي

كدگذاري  جهت لازم هايروش و هاكند. آموزش پژوهش مشاركت كدگذار) در (همكار عنوانبه تا شد درخواست آمار

                                                           
1 Houlihan 
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» توافق«عنوان  با بود، مشابه نفر هر دو نظر در كه ها، كدهاييمصاحبه از كدام هر شد. در داده انتقال ايشان به هامصاحبه

 سه تعداد پژوهش، همكار اين همراه به محقق مشخص گرديد. سپس» توافق عدم«عنوان  با غيرمشابه كدهاي و

بق اين فرمول، مقدار پايايي برابر با موضوعي محاسبه گرديد. مطادرون توافق كردند و درصد كدگذاري را مصاحبه

تحليل ها از روش تحليل داده تجزيه و برايدست آمد. بر اين اساس پايايي آزمون نيز مورد تأييد واقع شد. به ٨٩/٠

يافته تبديل نامه ساختارهاي عميق به پرسشتماتيك استفاده گرديد. در بخش كمي تحقيق اطلاعات حاصل از مصاحبه

بودن جامعه پژوهش،  ماري در بخش كمي شامل تمامي افراد آشنا به ورزش نخبه بود. با توجه به نامشخصشد. جامعه آ

كنندگان، كننده در تحقيق مي بايست از جامعه انتخاب مي شدند. جهت جلوگيري از افت مشاركتنفر مشاركت ٣٨٤

هاي ورزشي ايران از طريق هيئت نامه در پنج منطقه جغرافيايي شمال، جنوب، شرق، غرب و مركزپرسش ٤١٠

گيري نامه به صورت كامل و صحيح بازگردانده شد. روش نمونهپرسش ٤٠٧شده توزيع گرديد كه هاي مناطق ياداستان

استفاده گرديد  MAXQDAبنياد اشتراوس و كوربين و ابزار اي بود. در بخش كيفي از روش دادهبه صورت خوشه

  گيري شد.بهره  PLSافزار زي معادلات ساختاري نرمساو در بخش كمي از روش مدل

  هاي پژوهشيافته
  است: ١جدول  شرح به شوندگانمصاحبه هايويژگي

  شوندگانمديريت و رشته تخصصي مصاحبه جنسيت، سابقه توصيف :١جدول 

تعداد 

  شوندگانمصاحبه
  رشته تخصصي  سابقه مديريت در ورزش (قهرماني)  جنسيت

  مرد  زن  ١٢
 ٥تا  ١

  سال

تا  ٥

١٠ 

  سال

تا  ١١

١٥ 

  سال

بيش از 

  سال ١٥

علوم 

  ورزشي
  ساير  مديريت

  ٢  ٣  ٧  ٤  ٣  ٣  ٢  ٨  ٤  تعداد

  ٦٧/١٦  ٢٥  ٣٣/٥٨  ٣٣/٣٣  ٢٥  ٢٥  ٦٧/١٦  ٦٧/٦٦  ٣٣/٣٣  درصد

همچنين  .باشندمي مرد هاآن از درصد ٦٧/٦٦ و زن شوندگانمصاحبه از درصد ٣٣/٣٣ دهدمي نشان فوق جدول نتايج

درصد و كمترين آن مربوط به  ٣٣/٣٣سال با  ١٥ورزش مربوط به سابقه بيش از  در مديريت زان در سابقهبيشترين مي

ها درصد آن ٥٨دهد شوندگان نيز نشان ميتخصصي مصاحبه درصد بوده است. بررسي رشته ١٠سال با  ٥تا  ١

  اند.تحصيلي داشته هايدرصد ساير رشته ٦٧/١٦درصد مديريت و  ٢٥ورزشي،  تحصيلات مرتبط با علوم

 ٢ جدول در انتخابي كدگذاري و محوري كدگذاري باز، كدگذاري روش سه از استفاده با بخش كيفي تحقيق نتايج

  شود:مي مشاهده
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  مفاهيم و ثانويه كدهاي :٢جدول 

 مقولات مفاهيم كد اوليه

  نخبه ورزش تسهيلات توسعه .١

  ملي تمريني مراكز ايجاد .٢

  ورزشي متخصصان حمايتي خدمات كردنفراهم .

  ورزشي طب و ورزشي علوم هايحمايت .٤

  نخبه ورزش در گذاريسرمايه .٥

  ورزشكاران و مربيان روابط كيفيت .٦

 هايزيرساخت توسعه .١

  نخبه ورزش

  اعتمادسازي .١

  برابر هايفرصت .٧

  ديدهآسيب ورزشكاران از حمايت .٨

  وقتتمام ورزشكاران از حمايت .٩

  بازنشسته ورزشكاران از حمايت .١٠

 پرورش و درش از حمايت 

  ورزشكاران

  ورزشي پيشرفته فناوري وجود .١١

  ورزشي علوم هايدانشكده در اطلاعاتي منابع وجود .

  جديد افزارينرم هاينظام وجود .١٣

  دانش كسب در نوآوري .

  گرتسهيل شرايط .٢
  نخبه ورزش در موفقيت مورد در عمومي دانش .١٤

  امورآموزشي مديريت در عمومي آگاهي .١٥

  نخبه ورزش درك در ورزشكاران اطلاعات و دانش .

  عمومي دانش .٤

  ورزشي استعداديابي دانش وجود .١٧

  تمرين علم دانش رشد .١٨
  استعداد مديريت .٥

  استبدادي فرهنگ .١٩

  هاسياست ثباتي بي .٢٠

  گريزيمشاركت .٢١

  ابهام و پيچيدگي .٢٢

  سياسي فرهنگ .٦

  هامحدوديت .٣

  عدالتي بي .٢٣

  سالاري رابطه .٢٤

  گراييجناح .٢٥

  سالاريشايسته .٧

  سازمان و هاسياست بين ارتباط ضعف .٢٦

 مديران و گذارانسياست بين روابط به بودن بدبين .٢٧

  اجرايي

  روابط نبودن شفاف .٢٨

  روابط ايجاد براي ريزيبرنامه ضعف .٢٩

  ينظام ارتباطات شبكه .٨
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  نخبه ورزش درزمينه علمي هايهمايش ارتقاي .٣٠

  نخبه ورزش توسعه بر مؤثر هايپژوهش افزايش .٣١
  پژوهشي .٩

  ايزمينه هايسياست .٤

  نخبه ورزشكاران به مادي پاداش ارائه .٣٢

  نخبه ورزش پژوهشگران مالي برحمايت تأكيد .٣٣

  آورانمدال و قهرمان ورزشكاران، از حمايت .٣٤

 ورزشكاران رايگان تحصيلي شرايط كردن فراهم .٣٥

  نخبه

  مالي نظام كارآمدي .١٠

 درزمينه مربيان توانمندسازي هايدوره برگزاري .٣٦

  نخبه ورزش

  نخبه ورزشكاران سطح كيفي ارتقاي .٣٧

  ملي سطح در نخبه داوران به توجه .٣٨

  توانمندسازي .١١

  مشاركت فرهنگ ارتقاي .٣٩  ارتقاي كيفي .٥

  هاگذاريسياست شفافيت .٤٠

  گذارانسياست بين روابط شفافيت .٤١

  هاگذاريسياست در رعايت عدالت .٤٢

  سازمان و هاسياست بين ارتباطات سازيمستحكم .٤٣

  انگيزشي .١٢

 احساس غرور .٤٤

 شادي .٤٥

  يابيهويت .٤٦

  منافع شخصي .١٣

  درك موفقيت .٦
  جهان در شدنهديد .٤٧

  ملي غرور افزايش .٤٨

  ورزشي مشاركت افزايش .٤٩

  اقتصادي بهبود .٥٠

  اجتماعي وجهه بهبود .٥١

  اجتماعي منافع .١٤

  نخبه ورزشكاران هدايت در هاسياست بودن مؤثر .٥٢

  گيريتصميم خطاي كاهش .٥٣

  سازمان كار كيفيت افزايش .٥٤

  پذيرش سودمندي .١٥

  هاسياست پذيرش .٧
  سازمان وظايف تمامي از پشتيباني .٥٥

  هاسياست طريق از واحدها اميتم اتصال .٥٦
  پشتيباني پذيرش .١٦

  كاركنان همه توسط هاسياست درك .٥٧

  گيريتصميم سرعت بودن بخشرضايت .٥٨

  كاركنان وظايف انجام در سهولت .٥٩

  استفاده سهولت .١٧

166



طراحی مدل سياست پذيری نظام ورزش نخبه در ايران

163 
 
 

 و طراحي و استراوس كوربين شدهپيشنهاده مدل براساس پژوهش نهايي مدل ها،داده بنديطبقه و كدگذاري از بعد

  دهد:مي نشان هاي ورزش نخبهپذيرش سياست را براي بنيادداده نظريه از برخاسته پارادايمي مدل ١ شكل. شد نتدوي

  
  نخبه جمهوري اسلامي ايران ورزش پذيري: مدل سياست١شكل 

 برخي از سوالات عوامل مانند توسعهبار نتايج بخش كمي در تحليل عوامل را نشان مي دهد.  ٣جدول 

نبوده  برخوردار مناسبي اعتبار از مذكور هايگويه است. بنابراين ٧/٠نخبه و  ارتباطات كمتر از  ورزش يهازيرساخت

اعتبار مناسبي  نيو بنابرا باشنديم ٧/٠از  شتريب هاهيگواما بارهاي عاملي ديگر  و از سوالات تحقيق كنار گذاشته شدند.

 نيانگيو م ٨/٠بزرگتر از  ريمتغ اينكه پايايي مركب براي  دهدينشان م ٤جدول  يهاداده گر،يد ي. از سوداشتند

 باشدمي٧/٠ از بيشتر گلدستين نيز و ديلون Rhoكرونباخ و  . همچنين ميزان آلفايباشديم ٥/٠بزرگتر از آن  انسيوار

 نامه،پرسش هايگويه تمامي اعتبار بودن مناسب به توجه بادهند. اعتبار همگرايي نسبتاً بالايي را نشان مي ر،يمقاد نيكه ا

   .اندشده وارد تحقيق نهايي مدل تحليل در هاگويه آن تمامي

  هاي روايي و پايايي تحليل عاملي مرتبه دوميلتحل: نتايج مربوط به ٣جدول 

  آلفاي كرونباخ  Rho  پايايي مركب  واريانس ميانگين تعداد سؤالات  مؤلفه

  ٨٩٣/٠  ٩٠٢/٠  ٩١٤/٠  ٥١٨/٠  ٩  اعتماد

  ٨٢٠/٠  ٨٢٣/٠  ٨٦٤/٠  ٥٠٥/٠  ٨  گرتسهيل ايطشر

  ٨٩٦/٠  ٩٠١/٠  ٩١٤/٠  ٥١٩/٠  ١٠  هامحدوديت

  ٨٧٠/٠  ٨٧٣/٠  ٩٠٢/٠  ٦٠٧/٠  ٦  ايزمينه هايسياست

  ٩١٨/٠  ٩١٠/٠  ٩٣٣/٠  ٦٧٣/٠  ٨  كيفي ارتقاي

  ٨٨٧/٠  ٨٩٢/٠  ٩١١/٠  ٥٦٤/٠  ٨  موفقيت درك

  ٩١٢/٠  ٩١٤/٠  ٩٢٩/٠  ٦٢١/٠  ٨  هاسياست پذيرش
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  هاي روايي و پايايي مدل نهايي تحقيقيلتحلايج مربوط به نت: ٤جدول 

  آلفاي كرونباخ  Rho  پايايي مركب  واريانس ميانگين تعداد سؤالات  مؤلفه

  ٨٩٣/٠  ٩٠٢/٠  ٩١٤/٠  ٥١٨/٠  ٩  شرايط علي

  ٨٢٠/٠  ٨٢٣/٠  ٨٦٤/٠  ٥٠٥/٠  ٨  ايشرايط زمينه

  ٨٩٦/٠  ٩٠١/٠  ٩١٤/٠  ٥١٩/٠  ١٠ گرمداخله عوامل

  ٧٤٤/٠  ٧٥٦/٠  ٨٣٩/٠  ٥٦٧/٠  ٤ محوري مقوله

  ٩٤٣/٠  ٩٤٥/٠  ٩٥٠/٠  ٥٧٩/٠  ١٤  راهبردها

  ٩٤٢/٠  ٩٤٥/٠  ٨٤٩/٠  ٥٣٩/٠  ١٦  پيامدها

هاي مدل نهايي پژوهش نيز نشان از اعتبار بالاي مدل دارد. در نتيجه با توجه به تأييد مدل به گزارش بررسي شاخص

  پردازيم.نتايج تحليل مسير در قالب مدل تحقيق مي

  هاي مرتبط با مسيرهاي مدل تحقيقفرضيه t: مقادير ضريب مسير و آماره ٥جدول 

  نتيجه  معناداري  tآماره   ضريب مسير  رابطه

  تأييد  ٠٠١/٠ ٥٣٥/٣ ١٥١/٠ محوري مقوله   شرايط علي

  تأييد  ٠١٨/٠ ٣٧٠/٢ ١٣٦/٠ محوري مقوله   ايشرايط زمينه

  تأييد  ٠٠١/٠ ٠٨٥/١٣ ٦١٧/٠ محوري مقوله  گرمداخله شرايط

  تأييد  ٠٠١/٠ ٣١٤/٣ ٢٠٤/٠  راهبردها    ايشرايط زمينه

  تأييد  ٠٠١/٠ ٥٧٥/٦ ٥٧٦/٠ راهبردها  گرمداخله شرايط

  تأييد  ٠٠١/٠ ٦٦٥/٣ ٢٥٩/٠  راهبردها   محوري مقوله

  تأييد  ٠٠١/٠ ٠٣٠/٤٤ ٩٩٠/٠  پيامدها   راهبردها

آمده براي تمامي مسيرهاي مدل در قالب شكل دستسير بهشده تحقيق به همراه ضريب مدر ادامه تصوير مدل آزمون

  ، آمده است:٣و  ٢
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  عاملي بارهاي و مسير ضريب حالت مدل نهايي پژوهش در :٢شكل 

  

  
 )t. Valueمقادير معناداري ( حالت در پژوهش نهايي : مدل٣شكل 

ترين معيار، اولين و اساسيشود كه براي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش از چندين معيار استفاده مي

 .است tداري ، اعداد معني)بخش ساختاري(ترين معيار براي سنجش رابطه بين متغير در مدل ابتدايي .باشدمي tآماره 

 يهابين متغيرها و در نتيجه تأييد فرضيه بيشتر شود، نشان از صحت رابطه ٩٦/١در صورتي كه مقدار اين اعداد از 
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 ٠٥/٠كند و اگر كمتر از همچنين مقدار معناداري نيز به همان موضوع اشاره مي .است ٩٥/٠ان پژوهش در سطح اطمين

پذيرد. البته بايد توجه داشت كه اعداد فقط صحت رابطه را نشان مي ٩٥/٠رابطه بين متغيرها را در سطح اطمينان  ،باشد

ها فهميدن شدت رابطه و مقايسه آن با ديگر رابطهبراي . توان با آن سنجيددهند و شدت رابطه بين متغيرها را نميمي

سازي با توجه به الگوي تفسيري در مدل توان استفاده كرد.شده ميهاي موجود در مدل) از ضريب استاندارد(رابطه

 توان گفت كه مسير مربوطهبزرگتر باشد، مي ٩٦/١مربوط يك مسير از  t معادلات ساختاري و از آنجايي كه مقدار آماره

هاي اي و مقوله محوري بر راهبرد، تمامي فرضيهباشد. بنابراين به جز رابطه شرايط زمينهدار ميدرصد معني ٩٥در سطح 

  گردد.مورد برسي در تحقيق حاضر تأييد مي

  هاي برازش براي متغيرهاي مدل تحقيق: مقادير شاخص ٦ جدول

 Q2  R2 SRMR  متغير
  ٦٥٣/٠ ٣٤٣/٠  مقوله محوري

 ٣٦٧/٠ ٤٦٠/٠ هبردهارا ٠٨٩/٠

  ٩٧٩/٠  ٤٨٨/٠ پيامد

همچنين  .باشدمي قوي در محدوده متوسط تا 2Q شاخص براي آمده دستبه ، مقادير٦با توجه به اطلاعات جدول 

دهنده كيفيت باشد كه نشانمي ١/٠نيز كمتر از  SRMRنيز در محدوده متوسط تا قوي قرار دارد و مقدار  2Rمقادير 

  مون شده است. مناسب مدل آز

 گيريبحث و نتيجه
توان با شناخت الگوي حاكم بر آن، از آن جا كه افكار عمومي بخشي از نيروي دروني يك ملت هستند، مي

ها و ). اين امر بسيار حائز اهميت است، چرا كه پذيرش سياست١٣٩١بيني كرد (انواري، رفتارهاي مردم را پيش

توانند ورزش نخبه را با استفاده از مقبوليت عمومي ها ميگردد. دولتتسهيل مي هاي دولت مردان از اين طريقتصميم

هاي ورزش نخبه است. لذا در صورتي ترين عنصر اثرگذار بر اين پديده، درك و پذيرش سياستتوسعه دهند و مهم

  يابد.ها شكل گيرد، تعهد به پيشبرد اهداف ورزش نخبه نيز افزايش ميكه اعتماد عمومي به سياست

المللي ورزشي علاوه بر تأثيرات اجتماعي و اقتصادي، نمادي از ثبات و موفقيت كشورها در ميادين بين

گذاري بالاي كشورها در ورزش قهرماني شود و يكي از علل سرمايههاي همه جانبه آن كشورها محسوب ميتوانمندي

ساز اي مهيج، برانگيزاننده، سبب). ورزش به عنوان پديده١٣٩٧گيرد (نوري و صادقي، اي، از اين مورد نشأت ميو حرفه

رو داراي اهميت اتحاد ملي و عامل توسعه و ارتقاي سلامت در جامعه جايگاه مهمي در جامعه به عهده دارد. از اين

 و الملليبين سكوهاي فتح ورزشي، ريزانبرنامه توجهمورد و مهم موارد از ). يكي١٣٩٤فراوان است (تذهيبي، 

 هايفدراسيون .شوند نائل آن به توانندمي ملي هايتيم روي گذاريسرمايه راه از است كه ورزش در افتخارآفريني

 قهرماني، و همگاني ورزش گسترش و تعميم اهداف با كشورها، ورزش تشكيلات بازوهاي اجرايي عنوان به ورزشي،

 رشته آن مشي خط تعيين و گذاريسياست وظيفه تاراس اين در و هستند خود به ورزشي مربوط هايرشته متولي
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هاي اي است كه داراي ويژگي). اين امر نيازمند ورزشكاران نخبه١٣٨٩عهده دارند (دهقان قهفرخي،  بر را ورزشي

 از بسياري توجه كانون در كه الملليبين و بزرگ ورزشي رويدادهاي در عنوان اي در نقش خود هستند. كسبحرفه

 ،بسياري ازاين رو دهد. قرار تأثير تحت را جامعه يك فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، شرايط تواندمي دارد، رقرا كشورها

 رويدادهاي در را هاآن موفقيت كه كنند مسابقات روانه و آماده را ورزشكاراني ريزي،برنامه با انددر تلاش كشورها از

برند كار مياي براي ورزش نخبه بههاي ويژهها سياستدولت). لذا ٢٠٠٩بوسچر، ريكه و ديتضمين كند (دي بزرگ

مدل  ها از ديدگاه عموم بايد انجام شود كه به سرانجام برسد. لذا پژوهش حاضر با هدف ارائهكه پذيرش اين سياست

اي در جمهوري اسلامي ايران، به مقوله چگونگي نگرش افراد نسبت به پذيرش هاي ورزش نخبهپذيرش سياست

گذاران هاي مورد حمايت عموم به سياستسازي سياستهاي ورزشي و ارائه پيشنهادات مكفي در جهت پيادهياستس

  جامعه ورزش كشور انجام شد. 

هاي ورزش نخبه شامل مقوله اصلي اعتماد هاي پژوهش، عوامل علِي مؤثر بر پذيرش سياستبر اساس يافته

 ورزش، به و حمايت از رشد و پرورش ورزشكاران است. در دنيايهاي ورزش نخزيرساخت هاي توسعهو مؤلفه

ارتباط  ورزش در نخبگي مفهوم باشد. پس از ديگران تركردهتمرين يا و برتر مستعدتر، كه شودمي گفته فردي به نخبه

 فعاليت ريبرتر كشو هايليگ سطح در كمدست كه را ورزشكاراني و دارد ايحرفه و قهرماني هايورزش با تنگاتنگي

 هايستاره«عنوان  با آنان از كه هر جامعه در نخبه ورزشكاران كرد. محسوب نخبه ورزشكاران جزو توانمي كنند،مي

 كودكان و از بسياري و دارند جوانان و نوجوانان ويژهجامعه، به مختلف افراد براي الگويي نقش شود،مي ياد »ورزشي

 هايي معروفستاره به تبديل آينده در دارند خود و اعتماد به آنان آرزو محبوب انورزشكار دادن قرار الگو با نوجوانان

گردند (محمدي  منددرآمد بهره كسب و محبوبيت و شهرت همچون منافعي از و شوند ورزشي مختلف هايرشته در

  ). ١٣٩٥تركماني و همكاران، 

هاي نخبه بودن ر آن ورزشكاران ويژگيتسهيلات ورزش نخبه بايد شرايطي فراهم گردد كه د براي توسعه

را بهتر درك كنند. در اين راستا ايجاد مراكز تمريني ملي براي ورزشكاران يكي از اين موارد است. زماني كه اين مراكز 

هاي خود دارند. البته بايد خدمات حمايتي تبع ورزشكاران نخبه ميداني براي تمرين و توسعه فعاليتشكل بگيرد، به

هاي ورزش تواند در پذيرش سياستهاي علوم ورزشي و طب ورزشي مين ورزشي نيز فراهم باشد. حمايتمتخصصا

توان به كيفيت روابط مربيان و ورزشكاران اشاره كرد. اين هاي معنوي نيز مينخبه مؤثر واقع شود. در راستاي حمايت

تري ايفا نمايد. ها نقش اساسيذيرش سياستتواند در پي قوي و مشاركتي باشد ميكه يك رابطهرابطه درصورتي

تبع، هاي ورزش نخبه است. بهترين دلايل پذيرش سياستحمايت از رشد و پرورش ورزشكاران يكي از مهم

تنها در زمان ورزشكاري بلكه در هاي ورزشي داشته باشند. لذا نههاي برابر براي ادامه فعاليتورزشكاران بايد فرصت

ديده به دليل اينكه سرمايه رو، حمايت از ورزشكاران آسيبورزشكاران موردحمايت قرار گيرند. ازاين تمامي ادوار بايد

هاي نخبگي است. علاوه بر اين حمايت از انساني ما درزمينه ورزشي هستند حتماً يكي از دلايل پذيرش سياست

انجام كار و شغل ديگري نيستند، از عوامل  هاي تمريني زياد قادر بهوقتي كه به دليل حجم فعاليتورزشكاران تمام
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تواند از عوامل تنها اين ورزشكاران بلكه حمايت از ورزشكاران بازنشسته ميهاست. نهعلي مؤثر بر پذيرش سياست

رو خواهد چون اگر اين حمايت شكل نگيرد، ماهيت نخبگي ورزشكاران با موانع جدي روبه -اصلي در اين زمينه باشد

) نيز بر اين موضوع تأكيد داشتند كه ٢٠١٥) و فاناهاشي و همكاران (٢٠١٩طالعه ديريك و دي بوسچر (شد. نتايج م

جانبه شغلي، سازماني و اجتماعي ضروري است. در شرايط هاي همههاي ورزش نخبه حمايتبراي پذيرش سياست

ها ه پذيرش عمومي اين سياستها در جهان ورزش، نياز بامروزي كشور و با توجه به اهميت تصميمات و سياست

توانند نگرش عموم مردم را نسبت به گذاران ميبراي حمايت جامعه ضرورت دارد. در مورد اينكه چگونه سياست

گذاران بتوانند با تصميمات شود تا مديران و سياستازپيش درك ميهاي ورزش افزايش دهند بيشپذيرش سياست

هاي مالي و انساني، به دست آوردن مزاياي ال جلوگيري از تلف شدن سرمايهدرست و بر اساس نظرات جامعه به دنب

المللي و همچنين بالا بردن پرچم كشور بر قله ورزش جهان باشند و اين جز با حمايت هاي ملي و بينناشي از موفقيت

  عمومي جامعه به دست نخواهد آمد.

توانند نش، دانش عمومي و مديريت استعداد ميهاي نوآوري در كسب داهاي پژوهش، مؤلفهبر اساس يافته

گردد. هاي ورزش نخبه تسهيل ايجاد ميكاربرده شوند كه در اين صورت در پذيرش سياستاي بهعنوان شرايط زمينهبه

هاي هوشمندانه لذا براي نوآوري در كسب دانش بايد به مواردي نظير وجود فناوري پيشرفته ورزشي از قبيل فناوري

هاي ورزشي باكيفيت بالا كمك كنند كه لازمه آن وجود منابع دانشي توانند به ارائه فعاليتها ميكرد. اين فناورياشاره 

اي اند كه نيروهاي متخصص و حرفههاي ورزشي پذيرفتههاست. امروزه بسياري از سازمانبراي تأمين اين فناوري

ر اين زمينه موفق عمل كنند و تمامي متوليان ورزش در توانند دمانند متخصصان تغذيه و روانشناسي ورزشي مي

اي سازند. بنابراين لازم است يك نظام آموزشي كاملاً سطوح مختلف نيز بايد بكوشند كه فعاليت خود را حرفه

هاي آموزشي و فناوري مناسب به اين موضوع هاي ورزشي بايد با ظرفيتاي طراحي گردد و سازمانتخصصي و حرفه

ترين منابع دانشي براي اين هاي علوم ورزشي از اصليز آن حمايت كنند. وجود منابع اطلاعاتي در دانشكدهتوجه و ا

تواند افزاري جديد از ديگر منابعي است كه ميهاي نرمتواند باشد. همچنين در عصر جديد وجود دستگاهمورد مي

ها بايد در جهتي قرار گيرد كه دانش عمومي در وريرو، تمام اين نوآكسب دانش را با نوآوري در هم آويزد. ازاين

مورد موفقيت در ورزش نخبه و همچنين آگاهي عمومي در مديريت امور آموزشي و دانش و اطلاعات ورزشكاران 

ها در كشور غافل ماند، در درك ورزش نخبه را به وجود آورد. نبايد از نقش و تأثيرگذاري افكار عمومي بر سياست

هاي تحقيقاتي بالقوه قرار گيرد عنوان يكي از زمينههاي ورزشي توسط مردم بايد بهو مقبوليت سياست چراكه پذيرش

گذاران زماني در پذيرش هاي ورزشي مؤثر واقع گردد. سياستتا تلاش براي درك نگرش عمومي نسبت به سياست

به مديريت استعداد نيز توجه لازم را داشته اند كه علاوه بر منابع دانشي خلاقانه هاي ورزش نخبه موفق بودهسياست

باشند. لذا دانش بايد در راستاي استعداديابي ورزشي و دانش علم تمرين قرار گيرد كه در اين صورت بيشترين پذيرش 

) بر اين موضوع تأكيد داشت كه ١٣٩٧پور (را در پي خواهد داشت. در اين راستا نتايج مطالعه رضايي و صالحي

گري و پرورش نخبگان در ايعنوان يكي از عوامل تأثيرگذار بر حرفهپذيري مبتني بر دانايي بهو توسعه مديريت علمي
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) نيز بر نقش دانش و مراكز علمي و ١٣٩٠صنعت ورزش كشور است. همچنين هژبري، ريحاني و رمضاني نژاد (

  تحقيقاتي در توسعه فرهنگ تخبه پروري تأكيد كردند. 

هاي پذيرش سياست ورزش نخبه مربوط به عوامل فرهنگ سياسي، پژوهش، محدوديتهاي بر اساس يافته

هاي ورزشي ها و ارتباطات خواهد بود. منظور از فرهنگ سياسي، فرهنگ استبدادي است كه در برخي سازمانشايستگي

عدالتي را در هام و بيگريزي، پيچيدگي و ابها، مشاركتثباتي سياستوجود دارد. همچنين اين مفهوم مواردي نظير بي

هاي ها دچار تغييراتي شوند كه مبتني بر ديدگاه فرد است نه بر اساس برنامهشود سياستپي دارد. اين امر باعث مي

جانبه و بر اساس ديدگاه مستبدانه باشد و نوعي هاي مديران، يكبلندمدت در سازمان. لذا هرچقدر در سازمان تصميم

هاي خود ناكارآمدتر خواهد ند اجراي آن وجود داشته باشد، آن سازمان در انتقال سياستابهام و پيچيدگي در فراي

ثباتي نيز شده هاي مختلف نيروي انساني را به دست آورد، بلكه باعث بيتنها نتوانسته مشاركت بخشچراكه نه -بود

ها و ه ضعف ارتباط بين سياستاست.  مانع مشهود ديگر در سازمان، مربوط به ارتباطات سازماني است. زماني ك

گذاران و ها همسو با اهداف سازماني نباشد و افراد به روابط بين سياستسازمان وجود داشته باشد؛ يعني سياست

تواند به مشكلات ريزي براي ايجاد روابط مثبت ميمديران اجرايي بدبين باشند، عدم شفافيت در روابط و ضعف برنامه

هاي و پرورش و ساير سازمانهاي ديگر ازجمله آموزش) عدم ارتباط با ارگان١٣٩٨ظري و تابش (ارتباطي منتهي شود. ن

سازماني) ارتباط مثبت و سازنده بين ورزشكاران نخبه و مربيان (درونمرتبط با ورزش (فرا سازماني) و همچنين عدم

) بر روابط ١٣٩٥د. محمدي تركماني و همكاران (پروي بيان كردنعنوان عوامل مؤثر در مقوله استعداديابي و نخبهرا به

) نيز ٢٠١٩( ١تن تان،ژانگ و ديكسون. پروري در جامعه تأكيد داشتندنخبه فرهنگ اي ورزشكاران جهت توسعهحرفه

  پروري در ورزش بر شمردند.سازماني را جهت توسعه نخبهضرورت ارتباطات برون و درون

ها و موانع، راهبردهايي رزش نخبه بر اساس عوامل علي، زمينههاي ودر راستاي پيشبرد پذيرش سياست

هاي مالي و هاي اين پژوهش، سياستارائه خواهد شد كه اميد است پيامدهاي مطلوبي داشته باشند. بر اساس يافته

لازم هاي هاي ورزش نخبه است. لذا براي اينكه سياستتوانمندسازي انگيزشي از راهبردهاي مؤثر بر پذيرش سياست

هاي علمي هاي پژوهشي شامل ارتقاي همايشرا به كار ببريم بايد اقدامات پژوهشي و مالي را عملي كنيم. سياست

هاي مالي راهبرد به ارائه هاي مؤثر بر توسعه ورزش نخبه است. همچنين جنبهدرزمينه ورزش نخبه و افزايش پژوهش

ورزشكار يا تيم به ظرفيت عملكرد سيستم مالي و اثربخشي پاداش مادي به ورزشكاران نخبه مربوط است. موفقيت 

اين سيستم در استفاده از تمامي منابع مرتبط با ورزش نخبه وابستگي بسياري دارد. تأكيد بر حمايت مالي پژوهشگران 

ن آوران و فراهم كردن شرايط تحصيلي مناسب براي ورزشكاراورزش نخبه، حمايت از ورزشكاران، قهرمانان و مدال

شويم. نخبه است. در زمينه راهبرد ارتقاي كيفي نيز به مواردي مانند توانمندسازي و راهبردهاي انگيزشي متوسل مي

هاي توانمندسازي مربيان در زمينه ورزش نخبه، ارتقاي كيفي سطح راهبردهاي توانمندسازي  به برگزاري دوره

ره دارد. در اين راستا بايد اقداماتي نظير ارتقاي فرهنگ ورزشكاران نخبه و توجه به داوران نخبه در سطح ملي اشا
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ها و گذاريگذاران، رعايت عدالت در سياستها، شفافيت روابط بين سياستگذاريمشاركت، شفافيت سياست

هاي ) سازمان٢٠٢٠ها و سازمان انجام داد. به عقيده فاناهاشي و همكاران (سازي ارتباطات بين سياستمستحكم

گيرند. عدم اعتماد  يد با مديريت اعتماد (مانند افزايش شفافيت و اقدامات ضد فساد) ابتكار عمل را در دستورزشي با

  شود. هاي حاكم بر ورزش شديدترين تهديد صنعت ورزش محسوب ميبه دستگاه

 خورده است. بخشي از توسعه ورزش با مفهوم توسعه ورزش قهرماني و پرورش ورزشكاران نخبه گره
) توسعه ورزش قهرماني را تعامل سه فرآيند انتخاب و ورود ورزشكار به سيستم ورزش نخبه، رشد و ٢٠٢٠( ١نگري

هاي ورزش داند. پيامدهاي استفاده از مدل پذيرش سياستپيشرفت ورزشكار و در نهايت حفظ و نگهداري او مي

ل گردد. با فروپاشي تدريجي نظام ها حاصهاي مختلف درك موفقيت و پذيرش سياستتواند در جنبهنخبه مي

اي غيراخلاقي رايج در كشورهاي اروپاي شرقي در رابطه با شناسايي و گزينش استعدادهاي سرسخت و تا اندازه

منظور استفاده اجباري در راستاي تحقق اهداف سياسي و اقتصادي نظام حكومتي ها بهورزشي و تربيت اجباري آن

و زشتي افكار عمومي در جهان نسبت به اين امر از بين رفت. لذا امروز شاهد هستيم كه اي ناپسندي آنان، تا اندازه

عنوان هاي مختلف سعي در تربيت و معرفي قهرمانان ورزشي بهيافته در دنيا با راهاكثر كشورهاي صنعتي و توسعه

مواردي نظير احساس غرور،  اجتماعي و فرهنگي خود دارند. درك موفقيت به –نمادي از پيشرفت و توسعه اقتصادي

هاي اجتماعي آن شامل بهبود اقتصادي، بهبود وجه اجتماعي، حال جنبهيابي اشاره دارد و درعيناحساس شادي و هويت

ديده شدن در جهان، افزايش غرور ملي و افزايش مشاركت ورزشي است. با پيشرفت روزافزون علم و فناوري، ورزش 

آلي بر جاي گذاشته است. در هاي قبل ركوردهاي ايدهكه نسبت به سالطورياست؛ به نيز از اين غافله عقب نمانده

اي براي اعلان دنياي كنوني كه عرصه رقابت در زمينه علم و فناوري بين كشورهاي مختلف است، ورزش وسيله

نند. درگذر از اين كعنوان ابزاري براي بيان پيشرفت خود استفاده ميشود و كشورها از آن بهبرتري محسوب مي

تنها طبيعي بلكه ضروري است. براي افزايش هاي ترقي نهجريانات، پرداختن به اصول علمي ورزش جهت سير پله

ها و هايي كه از ارتقاي سياستگذاران بايد بر مزاياي اجتماعي و ارزشهاي ورزش، سياستپذيرش عمومي سياست

ورزشكاران يكي از الزامات حياتي نظام فعلي ورزش است، زيرا اين  هايمتغيرهاست، تمركز كنند. توسعه قابليت

ترين پيامد آن به پذيرش ).  همچنين مهم٢٠١٥ساختار تأثير كلي بر پذيرش عمومي دارد (فاناهاشي و همكاران، 

هدايت ها در دهند كه سياستكند. لذا اين پيامدها نشان ميها اشاره دارد و سودمندي پذيرش را طلب ميسياست

- توانند مؤثر واقع شوند. همچنين زماني كه چهارچوب مناسبي وجود داشته باشد، خطاي تصميمورزشكاران نخبه مي

  شود.يابد و در نهايت سبب افزايش كيفيت كار سازمان ميگيري كاهش مي

انات، ها و امكهاي متعددي است: زيرساختبدون ترديد نظام جامع تربيت ورزشكاران نخبه داراي جنبه

هاي اجتماعي، پوشش و حمايت هاي مالي، حمايتمربيان كارآزموده، ساختار اداري و اجرايي هماهنگ، حمايت

تأثير اي مديران، پذيرش عمومي و ... . تمامي اين عوامل تحتاي، استعداديابي، نگرش مثبت و حرفهرسانه
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هاي ورزش نخبه در برخي كشورهاي سياستهاي سياسي دولت در زمينه ورزش نخبه است. آگاهي از گيريجهت

آيد و استفاده از تجارب گذاري به شمار مياند، نوعي يادگيري سياستيافته يافته كه به نتايج مطلوبي دستتوسعه

هاي ورزش نخبه را كاهش دهد. بنابراين سازمان دستيابي به توسعه تواند هزينهجهاني راه ميان بري است كه مي

هاي تخصصي، رساني، برگزاري نشستليان ورزش كشور بايد با فراهم نمودن شرايط لازم از قبيل اطلاعورزشي و متو

هاي اجتماعي و ارتباطي، هماهنگي و ارتباط با مراكز علمي پروري و استفاده از شبكهايجاد مراكز استعداديابي و نخبه

ها، نسبت به مراكز آموزشي و شفافيت در برنامه هاي آموزشي متناسب با سطوح مدارس وو پژوهشي، تدوين برنامه

هاي ورزش پروري در اقشار مختلف جامعه جهت تحقق اهداف و سياستهاي نخبهآگاه نمودن و پذيرش سياست

  نخبه اقدام نمايند.    
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. انجام شده است كشور يورزش قهرمان مطلوب در ساختار يحكمرانپژوهش حاضر با هدف ارائه الگوي 

براي گردآوري اطلاعات از  در اين تحقيقبنياد است. پردازي دادهروش تحقيق  به شيوه كيفي و مبتني بر نظريه
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  كد انتخابي جهت توسعه پديده اصلي ايجاد شد.  ١٠ز فرايند ارتباط بين كدها و محور ا ١٢گزاره مفهومي از كد باز و 

ي، اارتباطات شبكه، كيدموكرات ساختار، ساختار عادلانه، و با ثبات داريعامل ساختار پا ده نتايج نشان داد

- يساختار حامي و ستميس دگاهيد، و نظارت يابيارزي، مشاركت يريگميتصم، راهبردي ريمس نيتدو، ساختار يختيرهم
بر اساس  ياسناد ساختار حكمران نيتدو شوديم شنهاديپ رو ني. از اتاثير دارد كشور يساختار ورزش قهرماني بر گر

و  يسه نهاد دولت، بخش خصوص يريگميهمسو بودن تصم ،يريگميمشاركت كاركنان در تصم ك،يدموكرات نديفرا
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  مقدمه 
به و  اجتماعي و فرهنگي است اقتصادي، هاي سياسي،ريزيها و برنامهرزش يكي از اركان اساسي فعاليتو

شود كه تاثيرگذاري بسيار عميقي در توسعه كشورها ده مفيد اجتماعي محسوب مياي فرهنگي يك پديعنوان مقوله

جامعه در دنياي امروز ارتباط متقابلي با و سياسي اقتصادي  ،ساختارهاي صنعتي در واقع). ٣٦، ١٣٩٥(قائدي،  دارد

ي بر ارتقاي كيفيت . از طرفي توسعه صنعتي و اقتصاد)٢: ١٣٩٥(گودرزي،  اثرگذار آن دارند يهاورزش و مولفه

اي عامل و حرفه قهرمانيهمگاني، تربيتي، گذارد و در مقابل توجه به ورزش در سطوح ورزشي در كل جامعه تاثير مي

(سجادي،  تامين نيروي انساني سالم و با نشاط و در نتيجه شكوفايي صنعتي، اقتصادي و اجتماعي است جهتموثري 

٤٢: ١٣٩٣ .(  

ني شايد به عمر بشر دارد. لااي طوبلكه سابقه ،ديدي نيستاني موضوع جدهد حكمرشواهد نشان مي

گيرند و گروهي ديگر به نمايندگي يحكمراني، فرآيندي است كه طي آن گروهي از مردم به نمايندگي از آنها تصميم م

ظارت وارزيابي را  ،ناجرا گيري،حكمراني فرايند تصميمبه عبارت ديگر،  .نماينداز آنها و تحت نظارت آنها اجرا مي

شان ها منابع خود را دنبال وحقوق قانونيدر بر ميگيرد وشامل سازوكارهايي است كه از طريق آنها شهروندان و گروه

از ). ٩: ١٣٩٥پور و اليكي، (ابراهيم گذارندنظرها را به بحث ميفلااخت و كنندتعهدات خود را عملي مي را اعمال،

كه در آن دولت، جامعه مدني و بخش خصوصي در ساختاري افقي و در كنار همديگر  بخوحكمراني مدل ١٩٩٠ دهه

ماهيت دولت كه داراي ابعادي حقوقي و سياسي  مدلد. در اين گرديشوند مطرح صورت متوازي سازماندهي مي به

ي در رفع نيازها و رفاه گري امور و كارآمدگيرد كه برآيند كلي آن مبتني بر راهبري و تسهيلاي شكل ميگونهاست، به

اي،  باشد. نيروهاي اجتماعي در ارتباط با دولت و با يكديگر در قالب تفكر شبك عمومي و حركت در مسير اصلي م

اساس با برقراري الگوي حكمراني خوب و ساختار آن در روابط  نيداراي ارتباطي هماهنگ و منسجم هستند. بر ا

طور هوشمندانه در قالب شبكه و با دهد و اجزا بهجايگاه خود را از دست مياجتماعي تفكر عمودي وسلسه مراتبي 

    ).٨٥: ٢٠١٠، ١(هولوهان ابزارهاي نوين ارتباطي با هم در تعامل هستند

حكمراني  خوبي درجههايي را براي تشخيص كوشد تا شاخص، درعمل مي٢خوب يحكمران طيشرا نيدر ا

براي مثال، بانك  .سنجش كند اي نماگر قابلمجموعه قازطري را هاشاخص ينا و كند تعيين ال دهيا جامعه يك در

 پاسخگويي، و اظهارنظر حق مولفه:هاي حكمراني را به شش المللي، شاخصعنوان يك نهاد بين ه) ب٢٠١٢( جهاني

(به  كرده استمداري و كنترل فساد تقسيم اثربخشي دولت، كيفيت مقررات، قانون خشونت، با مقابله و سياسي ثبات

 بيان هاييشاخص خوب حكمراني براي نهادها نيا كارشناسان و الملليبين نهادهاي). ٢٧: ١٣٩٢نقل از محمودي، 

 شان جامعه امور توسعه، حال در كشورهاي حكمرانان آيا كه كنند ارزيابي را جهان كشورهاي طريق، اين از تا نمودند

 و بوده موفق الگو اين مطابق كند عمل هاشاخص اين مطابق كشوري اگر ير؟خ يا كنندمي اداره الگو اين اساس بر را

                                                           
1 Holohan  
2  good governance 

180



حكمرانی مطلوب در ساختار ورزش قهرمانی كشور با رويكرد گراندد تئوری

176 
 
 

 صندوق و متحد ملل توسعه برنامه جهاني، بانك مانند الملليبين نهادهاي و جهاني هايحمايت و هاكمك از نتيجه، در

 اعمال از مستقيم طورهب كه هاييهيكي از حوز ).٦٧: ٢٠١٨، ١شود (ويلر و همكارانمي برخوردار پول الملليبين

بر  توجهي قابل تاثير حكمراني كه شده پذيرش عموم نظر از كه است ورزش حوزه پذيرد،مي تاثير خوب حكمراني

 انتقال و نقل و يافته تكامل چشمگيري طوربه ورزش گذشته سال ٢٠ در. دارد ورزشي هايسازمان عملكرد روي

ها بيننده و ا فراهم ساخته است. رويدادهاي ورزشي بزرگ ميليونشدن ورزش راي زمينه تجاريزشكارن حرفهور

صدها هزار نفر از هواداران را به خود جلب كرده و براي مجريان مسابقات توليد درآمد قابل توجه داشته است. 

 وزر نيز ورزش به هاهاي مالي و فعاليت تجارت نيز به صورت تصاعدي رشد كرده و به تناسب علاقه رسانهحمايت

 مردمي مشاركت ترغيب به ابتكارات ديگر و زندگي سبك تغيير ورزشي، نخبگان هايرقابت. است يافته افزايش روز به

 و گذاريسرماييه در هادولت نقش رفته رفته و ساخته فراهم را ورزش خودگرداني زمينه و كرده كمك ورزش در

ت هاي ورزشي را سرعت بخشيده اسودگرداني سازمانتر شده و زمينه خهاي ورزشي كمرنگنسازما سازيتصميم

اين در حالي  . برجسته و منحصر به فرد است زيدر ورزش ن ٢يحكمرانساختار نقش ). ٢٨: ١٣٩٧(مهرابي و سجادي، 

اي تجسم و آناليز شده اند: هاي ورزشي از سه ديدگاه متفاوت به شكل گستردهاست كه ساختار حكمراني سازمان

ها لنز (عدسي) مناسبي را براي ي، مدل هاي حكمراني و ارتباطات درون سازماني. هريك از اين ديدگاهتئوري سازمان

كند. ديدگاه تئوري سازماني مباحث هاي ورزشي ارائه ميبررسي دقيق مباحث مربوط به ساختار حكمراني در سازمان

كند. شكلي اين ساختار را آناليز ميدي و همبنمختلف حكمراني را از طريق فرايندهاي رسميت، تمركز، تخصص، طبقه

هاي حكمراني، سيستم مشيهاي ورزشي براساس خطهاي حكمراني مباحث مربوط به حكمراني سازمانبراساس مدل

  ). ١٦: ١٣٩٧شود (مهرابي و سجادي، آناليز مياثر گذار يندهايفراها و 

مداري، جويي، قانونگويي، مشاركتبعد شفافيت و پاسخ) هشت ١٣٩٧از نظر مهرابي و همكاران (

 حكمراني براي مديران بر رفتار پذيري، مبارزه با فساد، رعايت موازين اخلاقي، نظارت و كنترل، اثربخشيمسئوليت

در دنياي رقابتي  كنند كه) در مقاله خود بيان مي١٣٩٧بيك زاده و زارع ديزج (. تاثير دارند را ورزشي هايفدراسيون در

. شعباني و هاي خود ايجاد نمايندند تا دانش حكمراني بسيار مناسبي را در سازماناها همواره در تلاشمانامروز ساز

ورزش همگاني، ورزش آموزشي، ورزش  دريافتند »مدل ساختار ورزش كشور« ) در تحقيقي با عنوان١٣٩٢همكاران (

 ندنشان داد) ٢٠٢٠( ٣لي، ژنگ، ژانگ و كوي. اي در اولويت ساختار ورزش كشور قرار دارندقهرماني و ورزش حرفه

 يمال يهاتيسبز و محدود حكمرانيساختار  نيقانون ممكن است رابطه ب طيو مح يامنطقه يكه توسعه اقتصاد

) معتقدند كه ارزيابي حكمراني ورزشي در ٢٠٢٠( ٤. جولياندي، هندايانا، مامون و مصريها را ارتقا بخشدسازمان

                                                           
1 Weiler et al.  
2 governance structure 
3 Li, Zheng, Zhang & Cui 
4 Juliandi, Hendrayana, Ma’mun & Masri 
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مشاركت كنند كه ) در مطالعات خود بيان مي٢٠١٩( ١نزيروزل ارت و مونوز  ،نيآس-فلتارد. توسعه ورزش نقش دا

رغم يعل) معتقد هستند ٢٠١٨( ٢پرنت و هويباشد. ي مكننده نوع ساختار حكمراننييعوامل تع ي،و خصوص يعموم

ورزش و  يالمللنيمعه ببه جا يآشكار ازي، نشخوب در ورز تيحاكم يهاعلاقه به اصول و دستورالعمل شيافزا

 يالتيا و ي، استاني، مليالمللنيو زبان مربوط به سطح ب تيتوافق شده از اصول حاكم يامجموعه جاديا يمحققان برا

اي يك مدل حكمراني جديد براي نظارت مستقل را ) در مطالعه٢٠١٥( ٣نونس، نوس و ريگو .وجود دارد يو محل

ي با مسئوليت، شفافيت و استقلال قانوني به عنوان عوامل موثر بر حكمراني معرفي ارائه دادند. در اين پژوهش سازگار

 ٥هاي ورزشي تاثير دارد. هالمنپذيري و پاسخگويي بر حكمراني سازمان) معتقد است ساختار مسئوليت٢٠١٤( ٤لم شد.

هاي ايالتي و نافع، دولتالمهاي دولت فدرال مشترك، سطح مسئوليتايورزش استرال كند ساختار) بيان مي٢٠١٣(

 يهادر سازمان تيمباحث حاكم اي به بررسي) در مطالعه٢٠٠٨( ٦يه و تيلوكند. هاي محلي را منعكس ميدولت

هاي ورشي تواند بر حكمراني سازمانپرداختند. ساختارچابك مي ها، ساختار و نقشرهيمد ئتي: مسئله اندازه هيورزش

هاي هاي اوليه طراحي هيئت) نمونه٢٠٠٨( ٧مايلز  ازماني و متغيرهاي ساختارسازمانيهاي ستاثير دارد. براساس ارزش

هاي ميز آشپزخانه، اتاق مسطح و دفتر اجرايي، ارزش -اند: طرحندي كردهحكمراني ملي را به سه گروه متمايز طبقه 

شده ميان هاي انجامعاليتسازماني شامل ميزان جهت دادن براساس منافع خصوصي با عمومي، محدوده و وسعت ف

استفاده اي و معيارهاي موردگيري توسط كاركنان حرفهاي، ميزان درگيري افراد در فرآيند تصميمجامعه و ورزش حرفه

تناسب  دنه ورزش كشور ما به) ب١٣٩٧توسط سازمان براي ارزيابي سطح كارايي است. به اعتقاد مهرابي و همكاران (

) ١٣٩٢( و همكاران احمدزادهباشد. به عنوان مثال، هنده حكمراني نامطلوب است روبه رو ميدكه نشاني يهابا چالش

شدن معنويت، مشكلات اخلاقي و اعتياد، استفاده از هاي فرهنگي، كمرنگورزش استان مازندران با چالش معتقدند

 مناسب و رواج خالكوبي، بيشعارهاي نامناسب و رواج فحاشي در ورزش، رواج رشوه و تباني، پوشش و آرايش نا

كميسيون اصل «گزارش . بنا به سالاري، دوپينگ و استفاده از داروهاي غيرمجاز نيروزا مواجه استبه شايسته يتوجه

رشوه،  :هايي چوني مختلف خود با مسائل غيراخلاقي و تخلفهافدراسيون فوتبال در لايه) ١٣٩٤( »قانون اساسي ٩٠

هاي خلاف واقع، فرار مالياتي، نامه غيرمجاز، جعل و استفاده از اسناد مجعول، تصديق بنديتباني، دوپينگ، شرط

ناشي از اين امر قراردادهاي غيرواقعي دست به گريبان است كه  و گراييمصرف الكل و روابط نامشروع، رواج خرافه

رشته  پوش از ورزشكاران مليتن  ٩آزمون دوپينگ  ،٢٠٠٦در سال باشد. مي مشكلات ساختاري اساسنامه فدراسيون

د (احمدزاده هزار دلار جريمه ش ٤٠٠برداري ايران برداري اعزامي به مسابقات دومينيكن مثبت گزارش شد و وزنهوزنه

                                                           
1  Fleta-Asín, Muñoz & Rosell-Martínez 
2 Parent & Hoye 
3 Nunes, Nunes & Rego  
4 Lam  
5 Hallmann 
6 Yeh & Tylor 
7 Miles 
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 به اين سرنوشت دچار شدندنيز سيدني  ٢٠٠٠پوشان رشته بوكس اعزامي به المپيك از ملي نفر ٢). ١٣٩٢و همكاران، 

مسابقات و  ياز حضور در تمام را رانيا يجودو ونيجودو، فدراس يجهان ونيفدراس ٢٠١٩ ). در سال١٣٨٦(حلبچي، 

. از دست دادن كرسي در اتحاديه جهاني كشتي كرد منع ونيفدراساين تحت نظارت  ياجتماع يهاتيو فعال دادهايرو

دهنده ساختار نشان هاي ياد شده به نوعيهاي ساختار حكمراني ورزش كشور است. تمامي چالشاز ديگر چالش

خود ما  يتيحاكم يهافهيوظ٦ نهاد ورزش كشور در انجام يابيكامعدمحكمراني نامطلوب مي باشد. به همين منظور 

هايي كه از سال در بيشتر پژوهش .ميجهت كمك به توسعه ورزش كشور باش ديجد ييبه دنبال الگو سازديرا ناچار م

سازماني، درجه اني در نهاد متولي ورزش بودند، به عواملي مانند ارتباطات درونبه دنبال ساختار حكمر ٢٠٢٠تا  ١٩٨٥

همچنين  بروكراسي، ساختار پايدار، تخصص گرايي و استانداردسازي، تخصيص منابع و اندازه سازمان اشاره شده است.

شتن يك مدل براي كار دادهد مدل ساختارحكمراني ورزش قهرماني در ايران يافت نشد. هاي محقق نشان ميبررسي

مثابه اصول زيربنايي و ساختار عمقي است كه فرايندهاي  ها اهميت دارد. مدل به و فعاليت در بسياري از حوزه

توان براي بررسي ضرورت مدل استفاده كرد. براي كنند. از يك مفهوم عاميانه ميهاي سطحي را پشتيباني ميپديده

بنابراين شناسايي عوامل موثر بر ساختار  به يك نقشه يا مدل يا طرح كلي نياز داريم. اي بسازيم،اگر بخواهيم خانه ،مثال

تواند راهكارهاي كاربردي حكمراني ورزش قهرماني كشور و ارائه مدل ضرورت دارد. در نهايت نتايج اين تحقيق مي

ن ورزش كشور براي رسيدن به حداكثر گيراريزان و تصميمگذاران، برنامهساختار حكمراني در اختيار سياست در زمينه

در ساختار  يمطلوب حكمران يارائه الگوعملكرد و بهبود شرايط فعلي ارائه دهد. از اين رو، اين تحقيق با هدف 

  ي انجام شد.گراندد تئور كرديكشور با رو يورزش قهرمان يحكمران

  پژوهششناسي روش
و  هيبود. روش تجز ياكتشاف كرديبا رو يفيك قاتيپژوهش حاضر به لحاظ هدف كاربردي و از نوع تحق

 .يافته بودساختارمهين مصاحبه اطلاعات از طريق آوريجمعو  نياستراس و كورب وهيش به اديبنداده يها تئورداده ليتحل

-استيكلان ورزش كشور، خبرگان و س تيريدر سطوح مد تيريسابقه مد يپژوهش شامل افراد دارا يجامعه آمار

دست به منظور بهگيري . نمونه،ب ودداشتند يفاتيتال ايمقاله  قيتحق تهيكه در زم يورزش تيريمد ديش، اساتگذاران ورز

 افتهيساختار مهيمصاحبه ن ينفر از افراد خبره در ط ١٥نظرات  ساختار حكمراني، آوردن بيشترين اطلاعات در حوزه

هدفمند نظري و گلوله برفي انتخاب  فنوناز  يريگبا بهرهو  يراحتماليبه شكل كاملاً غ يبه حد اشباع نظر دنيتا رس

تأليفات، رشته و زمينه تحصيلي و كاري بيشترين اطلاعات را در زمينه  شد. به اين ترتيب از كساني كه به واسطه

  . گرفتصورت  آنهاساختارمند با هاي نيمه، انتخاب و مصاحبهدر ورزش قهرماني دارند ساختار حكمراني
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  شوندگانمصاحبه تخصص وضعيت :١جدول 

 درصد فراواني فراواني تخصص

 ٦٦/٤٦ ٧ اساتيد مديريت ورزشي

 يمل تهكميارشد وزارت ورزش و جوانان و  رانيمد

 مديران ها ونيو روسال فدراس كيالمپ

٤٠ ٦ 

  ٣٤/١٣  ٢  يراهبرد تيريمد

 ١٠٠  ١٥  جمع

درصد اساتيد مديريت ورزشي،  ٦٦/٤٦دهد كه را نشان مي شوندگانتخصص مصاحبه تيوضع، ١جدول 

درصد داراي  ٣٤/١٣و ها ونيفدراس يو روسا كيالمپ يمل تهيارشد وزارت ورزش و جوانان و كم رانيمددرصد ٤٠

  تخصص مديريت راهبردي بودند. 

موضوعي دو كدگذار استفاده گرديد. به همين منظور به منظور بررسي پايايي مصاحبه از روش توافق درون 

انشجوي مقطع دكتري مديريت ورزشي درخواست شد تا به عنوان همكار پژوهش در بخش كدگذاري در از يك د

پژوهش حاضر مشاركت نمايد؛ سه مصاحبه به روش تصادفي انتخاب شد و نتايج حاصل از كدگذاري دو نفر در 

  جدول گزارش شد. همچنين درصد پايايي درون موضوعي از فرمول طيز محاسبه گرديد: 

  
  ها: پايايي داده٢لجدو

 پايايي باز آزمون عدم توافقات تعداد توافقات تعداد كل كدها عنوان مصاحبه

 ٨٢/٠ ١٠ ٧ ١٧ مصاحبه اول

 ٦٦/٠ ١١ ٦ ١٨ مصاحبه دوم

 ٨٦/٠ ١٣ ١٠ ٢٣ مصاحبه سوم

 ٧٩/٠ ٣٤ ٢٣  ٥٨  جمع

شد. در اين تحقيق در شده از روش گرندد تئوري استفاده هاي انجامبه منظور تجزيه و تحليل مصاحبه

داد. انجام  يديكل ميمفاه يبه صورت كدگذاررا باز  يها به متن، كدگذارمصاحبه يسازادهيبعد از پمرحله اول محقق 

 ١٠٧سازي كدهاي مشابه تعداد دست آمد و پس از خلاصهكد به ٢١٤مصاحبه انجام شده  ١٥در نتيجه كد باز اوليه از 

ها و مقوله يدهربط نديفرآه دوم كدگذاري محوري انجام شد. در اين مرجله محقق به دست آمد. در مرحلكد باز به

ها و ابعاد حاصل از كدگذاري ها، ويژگيپرداخت. لذا در اين مرحله مقوله ها و ابعاديژگيها در سطح ودادن مقوله ونديپ

ط ايجاد گردد. در اين مرحله تمامي كدهاي اي در مورد روابباز تدوين شد و سر جاي خود قرار گرفت تا دانش فزاينده

  باز نهايي دوباره بازبيني و با ادبيات تحقيق مقايسه گرديد:
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  : مقوله محوري و كدهاي باز نهايي٣جدول 

  كدهاي باز نهايي  هاي محوريمقوله

  ساختار پايدار و با ثبات

  . استفاده از فرايندهاي استاندارد شده١

  ي. استفاده از فرايندهاي رسم٢

  . ثبات مديريتي٣

  گيريدر تصميم. ثبات ٤

  شدههاي تدوين. ثبات برنامه٥

  . كاهش تعارضات نهادهاي دولتي٦

  . انسجام درون نهادي٨

  ساختار دموكراتيك

 اصلاح ساختار دموكراتيك .١

تدوين اسناد ساختار حكمراني بر اساس  

 فرايند دموكراتيك

  همبستگي بين بخشي .٣

  . پاسخگويي به جامعه مدني٤

  . دسترسي به ابزار اطلاعات٥

  ريختي ساختارهم

 اختبار بر اساس تفاوت هاي قدرت .١

 هاي موفقتقليد از سازمان .٢

  توجه به ساختار حكمراني جهاني .٣

 همسو بودن با نظام جهاني .٤

 المللي ورزشتوجه به نظام حاكميت بين .٥

  استفاده از نظام حكمراني افناعي .٦

  تصميم گيري مشترك

 مشاركت شغلي .١

 تيارتفيض اخ .٢

 مشاركت مردمي .٣

  گيرياركنان در تصميممشاركت ك .٤

 گيريمشاركت نهادهاي غيردولتي در تصميم .

 گيرياتحاد و يكپارچكي در تصميم .٦

 فرهنگ همگرايي .٧

گيري سه نهاد دولت، همسو بودن تصميم .٨

  بخش خصوصي و مردم

  ديدگاه سيستمي

 توسعه نهادهاي مردمي .١

 هاي كمتر دولتيكارگيري سيتسمهب .٢

 ي شغليسازغني .٣

  در طول زمان رييدر نظر داشتن تغ .٤

  ها. مكانيزم رويه٥

 يتكرار شونده، بجا يدر نظر گرفتن الگوها. ٦

  يتك يدادهايرو

  سيستمي. كاهش تعارضات درون٧

  

  ساختار عادلانه

 تساوي حقوق .١

 توجه به منافع ذينفان .٢

 توجه به منافع جمعي .٣

  تخصيص عادلانه منابع .٤

 حمايت از نهادهاي مختلف .٥

 تبغيض و دفاع از اقليت نبود .٦

  تقسيم قدرت .٧

  ايارتباطات شبكه

 همكاري بين بخشي .١

 توجه به ارتباطات درون سازماني .٢

  توجه به ارتباطات برون سازماني .٣

 توسعه روابط بين بخشي .٤

  توسعه روابط تجاري و قانوني .٥

  گراييفرايند تخصص
 مديريت منابع انساني .١

  بكارگيري كاركنان حقوقبگير .٢
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  هبرديتدوين مسير را

 هاي مختلفتدوين برنامه براي بخش .١

 تدوين مامورييت و وظايف هر بخش .٢

  تبيين موضوعات راهبردي .٣

  هاراهبردتوسعه  .٤

  ارزيابي و نظارت

 بستر قانوني .١

 اصلاح قوانين .٢

 احترام به قوانين .٣

 كنترل مالي .٤

  شفافيت در تدوين قراردادها .٥

 نظارت بر اجرا .٦

 بازرسي داخلي .٧

  ا فسادتشكيل كميته امنيت و مبارزه ب .٨

گيري براساس منافع جهت

  خصوصي و عمومي

  . تاثير نيروهاي داخلي سازمان١

  . تاثير نيروهاي خارجي سازمان٢

  . فرايند استخدام افراد٣

  

  گريساختار حامي

  . حمايت از بخش خصوصي١

  . ارائه تسهيلات٢

  گذاري. تشويق سرمايه٣

  عام المنفعه يهاكمك. ٤

  يدهاي جد. حمايت از كسب و كا٥

  . توجه به مناقع جمعي٦

ريختي مقوله از قبيل ساختار پايدار و با ثبات، ساختار دموكراتيك، هم ١٢دهد كه نشان مي ٤نتايج جدول 

گرايي، تدوين اي، فرايند تخصصگيري مشترك، ديدگاه سيستمي، ساختار عادلانه، ارتباطات شبكهساختار، تصميم

گري در بخش گيري براساس منافع خصوصي و عمومي، ساختار حاميتمسير راهبردي، ارزيابي و نظارت، جه

  كدگذاري محوري شناسايي شد. 

- مند آن با ديگر دستهكردن نظامبندي اصلي، مرتبطفرآيند انتخاب دسته :كدگذاري انتخابي عبارت است از

بر  كدگذاري انتخابي .توسعه بيشتري دارندهايي كه نياز به اصلاح و بنديها، تأييد اعتبار اين روابط، و تكميل دستهبندي

پردازي است. به اين ترتيب كه مقوله محوري را كدگذاري محوري، مرحله اصلي نظريه و كدگذاري باز اساس نتايج

ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب يك روايت ارائه و مقوله هايي را كه به بهبود مند به ديگر مقولهبه شكل نظام

ارائه شده است. اين  ٥دست آمده در جدول _در تحقيق حاضر نتايج به .كندبيشتري نياز دارند، اصلاح ميو توسعه 

كند كه از طريق آنها جامعه هدف تحقيق (ورزش قهرماني) نيازهاي ساختار حكمراني نظريه سازوكارهايي را بيان مي

بود ساختار حكمراني ورزش قهرماني كشور گام دست آمده در جهت بههاي بهخوب را شناسايي و با توجه به مولفه

  بردارد.
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  : محورهاي نهايي٤جدول

  ساختار عادلانه و با ثبات داريساختار پا

  ارتباطات شبكه اي كيدموكرات ساختار

  راهبردي ريمس نيتدو  ساختار يختريهم

 و نظارت يابيارز  گيري مشاركتيتصميم

 يگريساختار حام  ديدگاه سيستمي

  است:ارائه  قابل زيربه صورت مدل  ساختار حكمرانيعامل به عنوان عوامل موثر بر  ١٠ دهدشان مين ٤جدول 

 
  ساختار حكمراني ورزش قهرماني اديمدل داده بن :١شكل

ه، پديده محوري: تدوين مسير راهبردياست. محقق اين مقوله را همان نشان داده شد ١همانطور كه در شكل 

مطلوب در ساختار ورزش  يحكمرانر گرفته است. با توجه به اينكه در تحقيق حاضر، طرح به وجود آمده در نظ

 راهبردي ريمس نيتدوآوري هاي جمعمورد بررسي قرار گرفته، پس از گردآوري اطلاعات و تحليل دادهكشور  يقهرمان

سعه پديده محوري مي ريختي سازماني موجب ايجاد و توبه عنوان محور اصلي در نظر گرفته شد. رابطه علي: هم

هاي آن ساختار حكمراني جهاني، همسو با نظام جهاني و نظام ريختي به همراه ويژگيشود. از اين رو مقوله هم
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حكمراني اقناعي به عنوان شرايط علي در نظر گرفته شد. راهبردها: ساختار پايدار و با ثبات (فرايندهاي استاندارد، 

سازي، ها، عنيكارگيري سيستم_ي، ثبات برنامه)، ديدگاه سيستمي (تويعه نهادها، بهگيرفرايند رسمي، ثبات در تصميم

اي (همكاري بين گري (حمايت، توجه به منافع جمعي). بستر حاكم: بسترهاي شبكهكاهش تعارضات)، ساختار حامي

اصلاح ساختار، تدوين اسناد)، سازماني). پيامدها: ساختار دموكراتيك (سازماني، ارتباطات برونبخشي، ارتباطات درون

  تساوي حقوق، تخصيص عادلانه و تقسيم قدرت). 

 
  الگو فرايندي ساختار حكمراني ورزش قهرماني  :٢شكل 

ي كشور براساس مصاحبه با متخصصان ورزش قهرمان يساختار حكمرانشود، الگو فرايندي طور كه مشاهده ميهمان

اده از سه مرحله كدگذاري صورت پذيرفت و در قالب الگو فوق ارائه بنياد با استفو براساس روش تحليل داده

  گرديد. 
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  گيريبحث و نتيجه
باشد: شورا، هيئت حكمراني و يك يا چندكميته ساختار حكمراني به طور كلي متشكل از سه عنصر مي

اركنان، مديران و ساير اي، مربيان، كهاي ورزشي ممكن است شامل بازيكنان يا قهرمانان حرفهفرعي. اعضاي سازمان

گراندد  كرديبا رو ساختار حكمراني ورزش قهرمانيمدل  يطراح قيمنظور هدف از انجام تحق نيبه همباشد. افراد مي

   كند.يم يبنددسته ريز يينها يرا در محورها يساختار حكمراني ورزش قهرمان يهاميپژوهش پارادا جيبود. نتا يتئور

باشد.  استيوارد پايدار و با ثبات از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي نتايج نشان داد كه ساختار

انتقاعي به دليل گستردگي هاي ورزشي غيرشده توسط سازمان) معتقدند ساختار حكمراني پذيرفته٢٠٠٦و نيكولسون (

هاي سياسي يا بازي قدرت فتن در معرض آسيبشده در شرايط بازار، و به دليل قرار گرو واكنش كند به تغييرات ايجاد

و  سنيكوليكاي روبه روست.  در ميان اعضا و اعمال محدوديت بر تمايل سازمان براي تغيير با انتقادات گسترده

در كانادا استفاده كردند  يورزش در سطح استان يحكمران يساختار هفت گانه برا يطراح كي) از ١٩٨٩(  همكاران

 يشده بود. بانك جهان جاديا ييو تمركزگرا ياستانداردساز ،ييگراتخصص ؛يختار سازمانامختلف س كه با كمك ابعاد

ثبات  ،ييرا به شش مولفه حق اظهارنظر و پاسخگو يحكمران هايشاخص ،المللينينهاد ب كي) به عنوان ٢٠١٢(

. لذا پيشنهاد كرده است ميل فساد تقسو كنتر مداريمقررات، قانون تيفيدولت، ك يو مقابله با خشونت، اثربخش ياسيس

ي بتوان ساختار نهادانسجام دروني و دولت يكاهش تعارضات نهادها ، شدهنيودت يهاثبات برنامهبا  شود كهمي

 حكمراني ورزش قهرماني را در جهت پايداري و با ثبات حفظ نمود. 

باشد.  ساختار حكمراني ورزش قهرماني مينتايج نشان داد كه تدوين مسير راهبردي از جمله عوامل موثر بر 

راهبردي خود  يهاتياولو بيدر تصومديران  ييتوانا ) همسو با نتايج تحقيق معتقدند٢٠١٠ي (لبريش  و نزيفرك

 ييقدرت كه به دنبال توسعه توانا ميتقس كرديكردن رو ريو درگ يامنطقه يبا نهادها شتريمشاركت ب جاديتواند با ايم

 يمل حكمرانيرابطه  ي وورزش يهادر سازمان مديرانراهبردي  تيتوسعه قابل و موجب ابدي شيت، افزااس يامنطقه

ارتباط  يورزش يهاسازمان يبر ساختار حكمران ييگراتخصص ني) معتقد است فرا١٩٨٥اسلاك  ( ي گردد.او منطقه

 ييهاخوب شاخص يحكمران يآنها برا و كارشناسان يالمللنيب ينهادها) معتقدند ٢٠١٨(و همكاران  لريو دارد.

شان توسعه، امور جامعهحالدر يحكمرانان كشورها ايكنند كه آ يابيجهان را ارز يكشورها ق،يطر نيتا از ا اندبرشمرده

 استالگو موفق  نيا بر مبناي ، ها عمل كندشاخص نيمطابق ا ياگر كشور ر؟يخ ايكنند يالگو اداره م نيرا بر اساس ا

برنامه توسعه ملل متحد و  ،يمانند بانك جهان يالمللنيب يو نهادها يجهان يهاتيها و حمااز كمك جه،يتو در ن

  . شوديپول برخوردار م يالمللنيصندوق ب

باشد. نتايج نشان داد كه ساختار دموكراتيك از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي

شود جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني است.  چنين استدلال مي ريختي ساختار ازهمچنين، هم

هاي سازماني و..)، تقليدي ريختي ساختاري ممكن است ناشي از عوامل موثر اجباري (اجبار براساس تقاوتكه هم

هاي اي) باشد. سازمانراد حرفهالمللي) يا هنجارگونه (متاثر از متخصصان يا افهاي موفق داخلي و بين(تقليد از سازمان

189



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

185 
 
 

گذاري دولتي المللي حكمران هستند به ميزان زيادي به سرمايههايي كه در سطح ملي و بينورزشي به ويژه سازمان

هاي دهند. اين نيروهاي اجباري سازمانهاي دولتي تمايل نشان مينيازمندند و اغلب نسبت به پذيرفتن دستورالعمل

هاي ساختاري مشابه اند كه شامل آرايشهاي مشابه در مباحث حكمراني سوق دادهحلرش راهورزشي را در جهت پذي

 يكه مباحث ساختار افتندي) در١٩٩٥اسلاك و برت  ( س،يكانادا آم يورزش يمل يدر مطالعه چهار هيئت حكمراناست. 

 ييگرادمان و تخصصمختلف ران يها در معرض فشارهادر بروز تضادها و كشمكش يمختلف نقش قابل توجه

هنري، شيلبري و مك ). ١٩٩٩، تيآنها خواهد شد (اسم انيتفاوت و كشمكش م جاديمساله منجر به ا نيهستند و ا

اي از هاي ورزشي حتي در داخل يك حوزه ملي مجموعه سادهكنند كه سازمان) اينطور استدلال مي٢٠٠٩دونالد (

اي در مركز اسب سواري استراليا دريافت كه فقدان ) در مطالعه٢٠٠٦ساختار يا راهبردهاي سازماني ندارند. هوي (

  هاي ورزشي و در سطوح بالاتر كاملا مشهود است.  ريختي ساختاري در سطوح سازمانهم

باشد.  در نتايج نشان داد كه ديدگاه سيستمي از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي

هر سازمان براي آن كه بتواند موثرتر و كارآتر فعاليت كند، لازم است بر آن نوعي ان گفت كه توتبيين اين نتايج مي

نگرش متفاوت از نگرش عادي حكمفرما باشد كه ادراكي كلي و همه جانبه و سيستماتيك از سازمان را فراهم آورد. 

نگر و يئبر خلاف نگرش صرفا جزاند. در نگرش سيستمي به سازمان ناميده »نگرش سيستمي«اين نوع ديدگاه را 

چون پزشكي كه با تجويز يك همشود ها در سازمان بررسي مينگر، همه تبعات و اثرات حركات و تصميمصرفا كلي

همسو  .دهد تا ساختار و سيستم بدن دچار مشكل نشودكپسول، يك قرص هم در جهت رفع عوارض كپسول ارائه مي

مكان پاسخگويي به اهداف متفاوتي را به صورت كارا و ) معتقدند ا١٣٩٧اران (پور و همكبا نتايج تحقيق طهماسبي

هاي كند؛ بدين معني كه در شناسايي نيازها، بايد به فرايند مديريت منابع انساني در سازمانمؤثر و اقتصادي فراهم مي

را شناسايي و كسب و آن را  عات حياتي براي موفقيتلاعات، بايد اطلاداوطلبي تأكيد كرد و براي مديريت موفق اط

، يد. شناسايي نيازهاي اطلاعاتنموبه چيزي با ارزش براي سازمان تبديل و از دسترسي آسان به آن اطمينان حاصل 

خوبي انجام نشود، تعامل مؤثر زيرا اگر شناخت از سيستم به ،عاتي داوطلبي استلاپايه و اساس مديريت سيستم اط

مديران ورزشي در سطوح مختلف مديريتي، چه . بنابراين پيش نخواهد آمد يم اطلاعاتبين داوطلبان و مديريت سيست

باشند و در اكثر رو مي عاتي، اقتصادي، عملياتي، و... روبهلاعات در ابعاد اطلااجرايي و عملياتي با حجم عظيمي از اط

، توسعه نهادهاران ورزشي با هستند. در اين صورت مديگيري صحيح با صرف كمترين زمان مواقع نيازمند تصميم

توانند بر ساختار حكمراني در جهت رسيدن به اهداف سازماني تاثير ي شغلي ميسازيغن و  هامستيس يريكارگهب

  بگذارند. 

باشد. اي از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مينتايج نشان داد كه ارتباط شبكه

هاي المللي، مراكز حكمراني ملي و سازمانهاي ورزشي بينتقدند رابطه بين فدراسيون) مع١٣٩٧مهرابي و همكاران (

باشد. اي ميصورت شبكهكند، بلكه بهورزشي در سطوح مختلف به شكل سلسله مرابت از بالا به پايين عمل نمي

كنند و هر فدراسيون بنا يسازماني استفاده مهاي ورزشي هنوز هم به اشكال مشابهي از شبكه مشترك درونفدراسيون
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هايي كه با آن در ارتباط است، در مباحثي چون كنترل و مديريت يا حكمراني متفاوت خواهد بود. به به نوع شبكه

  گيرد:تواند مورد تاييد قرار همين منظور نتايج تحقيق به چند دليل مي

شبكه) اطراف  دهندهلي(هر كدام از عناصر تشك يدهانو ريسا لياز پتانس يريگامكان بهره يانامنظم شبكه ستميدر س. ١ 

كوچك  ينهادها يااست. در ساختار شبكه نهيبه يهاميتصم يوجودر جست ياشبكه . ارتباط٢؛ وجود دارد

 تيبزرگ در فكر تثب جينتا يبه جا ياشبكه . ارتباط٣؛ زننديرا رقم م ستميس ندهيدر تعامل باهم رفتار آ يريگميتصم

و حركت بر  سازنديبزرگ را م ميتصم كيكوچك  ماتياز تصم يامجموعه ي،اشبكه ارتباطدر . چك استكو جينتا

. آن چيزي در بحث ساختار بايد مورد توجه مديران قرار گيرد، شوديكوچك و همراستا انجام م ميتصم نياساس چند

  باشد.  هاي ورزشي ميي در سازمانزمانسابرون ارتباطاتو  يسازمانارتباطات درونبحث همكاري بين بخشي، توجه 

باشد.  نتايج تحقيق گر از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مينتايج نشان داد كه ساختار حامي

هاي ) همخوان است. آنها نيز در تحقيقات خود دريافتند كه ارائه استدلال٢٠٠٠با نتايج تحقيقات اكساندر و وينر (

اي سبب حفاظت ر حمايت از پذيرش طرزكار شركتي يا سازماني بر اين فرض استوار است كه چنين شيوهپيشرفته د

هاي كند كه هيئت) بيان مي٢٠٠٣شود. از سوي ديگر، وات (هاي مالي ميهاي غيرانتفاعي از بحرانبيشتر سازمان

فع جمعي براساس منافع مورد نظر حكمراني ملي در هر ورزش نقش خود را در حمايت از درخواست و جستجو منا

هاي اصي در ساختار حكمراني بر عهده كنند. همچنين هر يك از اعضا، به ويژه آنهايي كه نقششان ايفا ميذينفعان

هاي حكمراني ملي دارند، براي پشتيباني از خلاقيت و ايده هاي مورد نياز براي تحريك اعضاي باشگاه و هيئت

ي از بخش خصوص تيحما ند. در ساختار حكمراني ورزش قهرماني بايد مواردي از قبيلموسسات ورزشي، حياتي هست

مد نظر قرار  ديجد ياز كسب و كارها تيحماو  عام المنفعه يهاكمكي، گذارهيسرما قيتشوو  لاتيارائه تسه با

  گيرد. 

در واقع، ادراك باشد. قهرماني مينتايج نشان داد كه ساختار عادلانه از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش 

الشعاع  عدالتي اثر مخربي بر روند توسعه و بالندگي دارد، زيرا اهتمام نيروي انساني و انگيزش كاركنان را تحتبي

هاي سازمان، موجب تضعيف روحيه كاركنان و تنزل عدالتي و توزيع غيرمنصفانه دستاوردها و ستادهدهد. بيقرار مي

 يرهايمتغ نيب يكه ارتباط مهم افتندي) در١٩٨٩( و همكاران سنيكوليشود. كعاليت در آنان ميروحيه تلاش و ف

 داريساختار پا يبر طراح يوجود دارد و امكانات اثر مهم يرانتفاعيغ يورزش يهاسازمان يقيدهنده ساختارحقشكل

 يمل يمنظور توسعه هيئت حكمران را در كار خود به يمشابه كردي) رو١٩٩٤( يو هنر يو با ثبات دارد. تودوراك

سازمان  يكردند كه براساس ساختارها ييرا شناسا يمل يحكمران يها. آن ها شش گروه از هيئترفتنديپذ سيانگل

بودند. بنابراين رعايت عدالت،  ريغساده مت يتا ساختارها ينيماش ياز بروكراس يفيشده بودند و در ط يطراح نزبرگيم

حال اين بحث مطرح است كه اگر كاركنان . ان توسعه و بالندگي سازمان و كاركنان آن استرمز بقا و پايداري جري

و به  كنندميراحتي مدارج ترقي را طي مشتاق بالندگي و پيشرفت دريابند كه ديگران بدون هيچگونه تلاشي و به

عدالتي بر سازمان حاكم است، يشود و نوعي بيابند، انصاف و برابري در سازمان رعايت نميسطوح بالاتر ارتقا مي
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احتمال دارد آنان نيز از تلاش و كوشش بيشتر اجتناب ورزند. اما اگر الزامات عدالت و برابري به درستي در سازمان 

هاي خويش و سازمان لحاظ شود و هرگونه هاي كاركنان براي توسعه توانمنديرعايت شود و اقدامات و فعاليت

اين اساس در نظر گرفته شود و همه كاركنان نيز اين عدالت را احساس و ادراك نمايند، پاداش، تشويق و ترفيع بر 

   .شودگوناگون كار افزايش يافته، احتمالا تمايل به پيشرفت و ترقي در كاركنان دو چندان ي هارضايت از جنبه

كي از باشد.  يرزش قهرماني ميگيري مشاركتي از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ونتايج نشان داد كه تصميم

استفاده كردن از  ،اشندپكنند تا در برابر آنها از هم نت استفاده ميلاكارهايي كه اغلب مديران براي غلبه بر مشكراه

هاي مديريت منابع انساني است كه به منظور مديريت مشاركتي يكي از روشاست.  ارياخت ضيتفي و مشاركت شغل

شود. اهميت مديريت مشاركتي تا بدان حدي است كه دانش پژوهاني كار گرفته ميهبود كار بهحفظ حيثيت انساني و ب

ب لانخستين انق -خواندند »ب در مديريتلاسومين انق« همچون لي پرستون و جيمز پست يك دهه قبل مشاركت را 

(قرباني  ي شدن آن بوده استاجدايي مديريت از مالكيت و حرفه ،بلاپديدآمدن سلسله مراتب سازماني و دومين انق

 مشاركت و ارج نهادن به كارهاي گروهي موجب تجمع افكار و توانايي). از سوي ديگر،، ١٣٩٧قهفرقي و همكاران، 

در پي ايجاد  داي هستند ناگزير بايها خواهان نيل به چنين نتيجهها و انجام كليه امور به بهترين وجه است. اگر سازمان

ها در فرايند كار، نه به ميسر است كه باور داشته باشند انسان ت خود برآيند و اين مهم زمانيانگيزه و جلب مشارك

آنها رفتار نمايند كه كار  اي باگونهعنوان ابزار و وسيله، بلكه به عنوان عامل مؤثر در تحقق اهداف سازماني هستند و به

(ايرانزاده و زنجاني،  ليت باشند و در جهت بهبود آن بكوشندرا بار تلقي نكنند، بلكه از كار لذت ببرند و پذيراي مسئو

 »هاي گوناگون مديريتبي در عرضه شيوهلاانق«عنوان در دنياي صنعتي كنوني از آن به كه . مديريت مشاركتي)١٣٩٠

اني كه شود، يك نظام نوين مديريتي است كه تحوالت كيفي عميقي را در اداره امور سبب شده و به منابع انسياد مي

گيري مشاركتي در ساختار . بنابراين براي رسيدن به تصميمترين سرمايه سازمان استپربهاترين و غيرمستهلك

ي، ريگميمشاركت كاركنان در تصمي، مشاركت مردم، ارياخت ضيتفي، مشاركت شغلحكمراني شايد ارج نهادن به 

  ع گردد. تواند مفيد واقمي يريگميدر تصم يدولتريغ يمشاركت نهادها

باشد.  در نتايج نشان داد كه ساختار ارزيابي و نظارت از جمله عوامل موثر بر ساختار حكمراني ورزش قهرماني مي

 ،شرط بقا و تداوم حيات هر سازماني در محـيط مـتلاطم و آشـفته امـروزيتوان گفت كه دست آمده ميتبين نتايج به

و  يابيسـزايي دارد، سـاختار ارزنقش بـه يحكمران افزايش ساختار است و آنچه كه در ساختار حكمرانيارتقاي 

هـاي محتـوايي، ابعـادي و محيطي خود و نظارت، باتوجه به ويژگـي يابيارز بديهي است كه ساختار .نظارت است

ور را از ساير ههـاي خلّاق و بهر، و درواقع آنچه سـازمانتواند داشته باشدمياي بر توسعه سازمان اثر قابل ملاحظه

است كه مناسب موقعيت و جايگاه آن است. به  يحكمران سـازد، همـين خصوصـيات ساختارها متمايز ميسازمان

، با توجه به ساختار و تشكيلات سازمان امكان ورزش قهرماني يهرحـال، كوشـش بـه منظـور ارتقـاي ساختارحكمران

فراهم و كاركنان را براي انجام مـؤثر وظـايف و اداره بهتر امور آماده هـاي ساختاري نهفته در آن را كشف نارسـايي

  .سازدمي
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گيرند، و موانع كار ميگذاري دولتي، نوع ساختار عضويتي كه بههاي ورزشي برميناي ميزان سرمايهبه طور كلي سازمان

حضور افراد داوطلب در فرايندهاي هاي حكمراني اعتبار خواهند يافت. برمبناي گيري و فعاليتمشاركت در تصميم

ها براساس هرچند اين سازمان-كنندالمللي بنا ميحكمراني، مديريت و اداره كردن، عمليات خود از سطوح محلي تا بين

هاي بندي سازمانشده براي طبقههاي اعمالگرايي و تمركز ساختارهاي متفاوتي دارند. تلاشسطح رسميت، تخصص

ها به عنوان صنعت ورزش در متنوع آنها در تمام سطوح سيستم ورزشي هستند. اين سازمان ورزشي نشانگر طبيعت

هاي سازماني و اي از مباحث ساختاري نظير پتاسيل بالاي كشمكشجهت هرچه بيشتر تجاري شدن، يا حجم گسترده

كمراني و تعييرات گسترده هاي حاي و تغيير فرايندهاي دروني، اثرات خط مشيتضاد منافع، نياز به مديريت حرفه

در  ثباتي، تيريمد ثباتي، رسم يندهاياز فرا استفاده، شدهاستاندارد يندهاياستفاده از فراصنعتي سر وكار دارد. 

ي كه بتواند ساختار نهادانسجام دروني و دولت يكاهش تعارضات نهادها، شدهنيتدو يهاثبات برنامه ي و ريگميتصم

 كيساختار دموكرات شود. با توجه به اينكها در جهت پايداري و ثبات حفظ نمود پيشنهاد ميحكمراني ورزش قهرماني ر

گونه اي طراحي به به همين مظور ساختار حكمراني دارد. ريكشور تاث يمطلوب ورزش قهرمان يبر ساختار حكمران

ها توجه شود كه اين راهبرد دها بايردسازي راهبها را فراهم سازد، در هنگام فرمولهسازي راهبردشود كه امكان پياده

اسناد ساختار  نيتدو، كياصلاح ساختار دموكراتلذا  هاي بالفعل و بالقوه ساختار انتخاب شوند.متناسب با توانمندي

شود. باتوجه به پيشنهاد مي يبه جامعه مدن ييپاسخگوو  يبخشنيب يهمبستگ، كيدموكرات نديبر اساس فرا يحكمران

 يهاار بر اساس تفاوتياخت،  دارد ريكشور تاث يمطلوب ورزش قهرمان يبر ساختار حكمران ختي ساختارريهم اينكه

 ورزش يالمللنيب تيبه نظام حاكم توجهي و جهان يبه ساختار حكمران توجه، موفق يهااز سازمان ديتقل، قدرت

 ، دارد ريكشور تاث يوب ورزش قهرمانمطل يبر ساختار حكمران ساختار مشترك نكهيباتوجه به اشود. پيشنهاد مي

ي، ريگميدر تصم يكپارچكيو  اتحادي، ريگميدر تصم يدولتريغ ينهادها مشاركتي، ريگميمشاركت كاركنان در تصم

باتوجه به شود. پيشنهاد مي و مردم يسه نهاد دولت، بخش خصوص يريگميبودن تصم همسوو   ييهمگرا فرهنگ

هر سازمان براي آن كه بتواند ، دارد ريكشور تاث يمطلوب ورزش قهرمان يتار حكمرانبر ساخ ساختار سيستمي نكهيا

بر آن نوعي نگرش متفاوت از نگرش عادي حكمفرما باشد كه ادراكي كلي كه موثرتر و كارآتر فعاليت كند، لازم است 

ديريتي، چه اجرايي و و همه جانبه و سيستماتيك از سازمان را فراهم آورد. مديران ورزشي در سطوح مختلف م

و در اكثر مواقع نيازمند هستند رو  عاتي، اقتصادي، عملياتي، و... روبهلاعات در ابعاد اطلاعملياتي با حجم عظيمي از اط

ي سازيغن و  هامستيس يريكارگهب، توسعه نهادها. پس آنها با باشندگيري صحيح با صرف كمترين زمان ميتصميم

ي، مردم يتوسعه نهادهاار حكمراني در جهت رسيدن به اهداف سازماني تاثير بگذارند. لذا توانند بر ساختشغلي مي

باتوجه به شود. پيشنهاد مي در طول زمان ريينظر داشتن تغ درو  يشغل يسازيغني، كمتر دولت يهاتسميس يريكارگهب

اگر الزامات عدالت و برابري . دارد ريكشور تاث يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران عادلانهساختار  نكهيا
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گوناگون كار افزايش يافته، احتمالا تمايل به پيشرفت و ترقي در كاركنان دو چندان ي هاضايت از جنبهادراك نمايند، ر

 تيو دفاع از اقل ضيتبغ نبودو  مختلف ياز نهادها تيحما، عادلانه منابع صيتخصي، توجه به منافع جمعلذا  .شودمي

، دارد ريكشور تاث يمطلوب در ساختار ورزش قهرمان يبر حكمران ايساختار شبكه نكهيباتوجه به اشود. پيشنهاد مي

هاي ورزشي در سطوح مختلف به شكل المللي، مراكز حكمراني ملي و سازمانهاي ورزشي بينرابطه بين فدراسيون

ي، سازمانتوجه به ارتباطات درونباشد. لذا اي ميصورت شبكهكند، بلكه بهسلسله مراتت از بالا به پايين عمل نمي
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ايران با رويكرد تحليل محتوا بوده است.  ورزشي ديپلماسي بر موثر عوامل هدف از اين پژوهش؛ شناسايي

كنندگان در تحقيق را اين پژوهش از نوع كيفي و با رويكرد تحليل محتواي رهيافت كيفي انجام شده است. مشاركت

گيري هدفمند و گيري از روش نمونه. جهت نمونهدهندتشكيل مي ورزشي ديپلماسينظران و مسئولان حوزه صاحب

گيري تا جايي تداوم يافت كه پژوهش به اشباع نظري و كفايت گيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهتكنيك نمونه

گيري ها از مصاحبه عميق استفاده شده است. در اين پژوهش براي اندازهنفر). همچنين جهت گردآوري داده ١١رسيد (

 Maxqdaافزار هاي كيفي از نرمو جهت تحليل داده»  لينكلن«و » گوبا«و پايايي ابزار پژوهش از معيارهاي روايي 

ها نشان داد ديپلماسي ورزشي تابع دو بعد ديپلماسي استفاده شده است. نتايج حاصل از تحليل مصاحبه ١٢نسخه 

نيازهاي ي است. همچنين مشخص گرديد پيشورزش جهت راهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياس
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  ل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي ايران با رويكرد تحليل محتواشناسايي عوام
  ١مهدي هنرمند

  ٢فريبا محمديان

  ٣سيدرضا صالحي اميري

 
ssys.2022.1218.1842/10.22034  

  
 ٢٦/١١/١٣٩٨تاريخ دريافت مقاله: 

  ٩/٤/١٣٩٩تاريخ پذيرش مقاله:

ايران با رويكرد تحليل محتوا بوده است.  ورزشي ديپلماسي بر موثر عوامل هدف از اين پژوهش؛ شناسايي

كنندگان در تحقيق را اين پژوهش از نوع كيفي و با رويكرد تحليل محتواي رهيافت كيفي انجام شده است. مشاركت

گيري هدفمند و گيري از روش نمونه. جهت نمونهدهندتشكيل مي ورزشي ديپلماسينظران و مسئولان حوزه صاحب

گيري تا جايي تداوم يافت كه پژوهش به اشباع نظري و كفايت گيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهتكنيك نمونه

گيري ها از مصاحبه عميق استفاده شده است. در اين پژوهش براي اندازهنفر). همچنين جهت گردآوري داده ١١رسيد (

 Maxqdaافزار هاي كيفي از نرمو جهت تحليل داده»  لينكلن«و » گوبا«و پايايي ابزار پژوهش از معيارهاي روايي 

ها نشان داد ديپلماسي ورزشي تابع دو بعد ديپلماسي استفاده شده است. نتايج حاصل از تحليل مصاحبه ١٢نسخه 

نيازهاي ي است. همچنين مشخص گرديد پيشورزش جهت راهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياس

المللي در ورزش، داشتن نقشه راه براي راهبران هاي بينهاي فرعي كسب كرسيديپلماسي ورزشي تركيبي از مقوله

الملل، بسترسازي، تدوين هاي مورد نياز براي مسئولان روابط بينسازي، قابليتالمللي، جريانديپلماسي در عرصه بين

 المللي است. به موجب اين نتيجه به راهبرانگذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم و آگاهي بينبردي، سرمايهبرنامه راه

سازي بستر مناسب براي عوامل مؤثر بر ديپلماسي گردد با فراهماندركاران ديپلماسي ورزشي پيشنهاد ميدست و

ند تا از اين طريق شاهد پويايي و توسعه اين تر كردن اين عوامل را بيش از پيش فراهم سازورزشي موجبات اثربخش

  المللي باشيم. قدرت نرم در عرصه بين

  ديپلماسي، ديپلماسي عمومي، ديپلماسي نرم، ديپلماسي ورزشي و ورزش ايران. ان كليدي: گواژ
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  بدني و علوم ورزشي، واحد قزوين، دانشگاه آزاد اسلامي، قزوين، ايران (نويسنده مسئول)تستاديار، گروه تربيا ٢
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  مقدمه
، هاي سياسي است (مقصوديها براي ايفاي نقشامروزه ورزش يكي از ابزارهاي موثر در دست دولت

كنند. از طرفي برخي نيز المللي و بهبود روابط خود استفاده ميها از ورزش براي بهبود تصوير بين). دولت٢: ١٣٩٣

). ٢٩٢: ٢٠٠٩، ١دست آورند (مركلجامعه جهاني براي خود به درصدد آن هستند با استفاده از ورزش نوعي پذيرش در

اي رسميت پيدا كرده و سبب شده است ورزش ورت گستردهصبه همين دليل در عصر كنوني وجوه سياسي ورزش به

 افزايش همزمان روند دو ميلادي، نوزدهم اواخر قرن ها باشد. ازناپذير روابط بين دولتالملل جزء جداييدر روابط بين

 به و تسياس دانش امروزي توجه رغمبه. اندبوده در جريان ورزش شدن الملليبين و الملليبين تعاملات روزافزون

 نهاده هابدان وقعي چندان دانش دو اين در ترپيش كه هاييحوزه از به بسياري المللبين روابط دانش زيرحوزه آن، تبع

 است نشده معطوف آن به جدي عنايتي و بردمي سر به دانش دو اين حاشيه در سياسي همچنان ورزش حوزه شد،نمي

عنوان هاست كه بهدر حالي است كه ورزش به منزله اكسيري براي دولت ). اين١٤٤-١٤٦: ١٣٩٧زاده، (خبيري و فتاحي

تواند افتراق را از بين ببرد و توسعه، گفتگو و پايداري را ترويج دهد. نخوره مييك ابزار ديپلماتيك بكر و دست

قبيل احترام متقابل،  هاي ورزشي مثبتي ازتوانند ارزشنمايند، ميمؤسساتي كه در زمينه ورزش و ديپلماسي فعاليت مي

، ٢نظم، صبر و تحمل، و دلسوزي را در بين روابط تند و خشن سياسي افزايش دهند و مايه تلطيف اين فضا شوند (لي

ها از يكديگر را از داند كه فقر، اختلافات و افتراق ملتديپلماسي ورزشي را نوعي اكسير مي ٣). موراي١٧٢٦: ٢٠١٣

هاي مثبت همانند احترام متقابل، نظم، صبوري، مهرباني نمايد. اين پديده ارزشترويج مي برد و توسعه بيشتر رابين مي

  ).٢٠١٨نمايد (موراي، و تعهد را تقويت مي

توان ديپلماسي ورزش هاي زيادي پيرامون تعامل ميان ديپلماسي و ورزش و اينكه چگونه ميتر پژوهشپيش

طور ويژه به بررسي درت نرم چيست، انجام شده است، اما پژوهشي كه بهرا تقويت كرد و سرانجام دستاوردهاي اين ق

گودرزي و همكاران  هاي داخليعوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي پرداخته باشد، يافت نشد. براي مثال، در پژوهش

جه خار امور و وزارت و جوانان برگزاري جلسات هماهنگي بين وزارت ورزش) به اين نتيجه رسيدند كه ١٣٩٨(

 الملليورزشي كشور با اصول اوليه تعاملات بين -عنوان متوليان اصلي ديپلماسي ورزشي، آموزش مديران سياسيبه

در سطح جهاني، تدوين و اجراي يك برنامه جامع و علمي در جهت گسترش و ارتقاي ديپلماسي ورزشي، تعريف و 

فعال در حوزه ديپلماسي عمومي، راهكارهاي مهم در  ها و نهادهاي دولتيتببين مفهوم ديپلماسي ورزشي به دستگاه

در  ت.توانمندسازي و تقويت ديپلماسي ورزشي در سياست خارجي جمهوري اسلامي ايران از ديدگاه نخبگان اس

 اعمال توسعه، ) با بررسي مراد از ديپلماسي ورزشي نشان دادند پيشبرد١٣٩٨زاده (پژوهشي ديگر، خبيري و فتاحي

 هادولت ميان آميزصلح روابط ارتقاي و چندفرهنگي جوامع در همگرايي و گفتگو براي محملي جاداي نرم،قدرت
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هاي ديپلماسي ورزش پرداختند و اين مؤلفهبه بررسي  )١٣٩٦شريعتي و گودرزي ( دستاوردهاي اين ديپلماسي است.

ه اقتصادي، مبارزه با انزوا و تحريم، برون المللي، توسعه فرهنگي، توسعه سياسي، توسعها را شامل برندسازي بينمؤلفه

دانستند. اي و توسعه قدرت هوشمندانه رفت از بعد تاريك، صلح و دوستي، وحدت و همگرايي ملي، تعاملات رسانه

 بر ايجاد اتحاد، غرور ملي و يكپارچگي فرهنگي در همه اقشار جامعه )١٣٩٤اين در حالي است كه بابايي و همكاران (

) به اين نتيجه رسيدند كه اگر منابع ٢٠١٩تأكيد كردند. عبدي و همكاران (توسعه اقتصادي و همگرايي نيل به و 

هاي سياسي هر كشور ديپلماسي ورزشي هدفمند، خلاقانه و صحيح انتخاب شوند و اين منابع متناسب با راهبرد

كشور باشد. همچنين اوزساري و  راستاي خروجي ديپلماتيك مدنظر هرتواند همآن مي (ايالت) باشد، خروجي

هاي ها فعاليت) دريافتند كه ديپلماسي ورزشي يك فعاليت ديپلماسي نرم و منطقي است و ملت٢٠١٨( ١همكاران

سان دهند. با اين حال، ديالمللي و برندهاي ملي انجام ميهاي ورزشي بينديپلماسي ورزشي را از طريق سازمان

ريزي و پيچيدگي ژئوپليتيكي اثرگذاري ف كردند كه مشكلات سياسي ناشي از برنامه) كش٢٠١٧( ٢اوجينو و همكاران

) نيز با بررسي توسعه و كاركرد ٢٠١٥( ٣رو كرده است. اوشكوسكا و پتروشكوسكاديپلماسي ورزشي را با چالش روبه

هنگي و همچنين هاي فرديپلماسي ورزشي گزارش كردند كه ترويج نفوذ سياسي كشورها، گسترش فرهنگ و ارزش

  تقوبت صلح، دستاوردهاي ديپلماسي ورزشي است.

دهد ديپلماسي ورزشي يك فعاليت نرم و منطقي است (براي مثال، هاي انجام شده نشان ميمرور پژوهش

)، استفاده از آن همواره دستاوردهاي زيادي را به همراه دارد (براي مثال، خبيري و ٢٠١٨اوزسازي و همكاران، 

). با اين حال پيچيدگي ١٣٩٦هاي مختلفي است (براي مثال، شريعتي و گودرزي، ) و تابع مؤلفه١٣٩٨ه، زادفتاحي

چرا  ،)٢٠١٧رو كرده است (براي مثال، اوجينو و همكاران، ژئوپليتيكي اثرگذاري ديپلماسي ورزشي را با چالش روبه

 نظام عملكرد و شكل بر عوامل ژئوپليتيكي ي و ديگرفرهنگ اتيخصوصي، تيجمع يهايژگيو ،ييايجغراف تيموقعكه 

موثر است و قاعدتاً ديپلماسي ورزش نيز كه يكي از اركان ديپلماسي عمومي است از اين قاعده  ،ي كشورهااسيس

هاي سازنده ديپلماسي ورزشي ). از طرفي يك توافق جمعي پيرامون مؤلفه٢٠١٧مستثني نيست (اوجينو و همكاران، 

براي  -وجود آيدبب شده است فاصله و گسست ميان تعريف و تبيين مقوله ديپلماسي ورزشي بهوجود ندارد و اين س

هاي كشف شده ؛ با مؤلفه١٣٩٦هاي شريعتي و گودرزي، هاي مطرح شده براي ديپلماسي ورزش در تحقيقمثال، مؤلفه

زار موثر در توسعه روابط اب يك نقش ورزش به عنوان؛ يكي نيست. همچنين ١٣٩٤در تحقيق بابايي و همكاران، 

طور )، اما اينكه تحقيقي به٢٠١٩(براي مثال، عبدي و همكاران،  و توجه قرار گرفته است تأكيدالملل بسيار مورد بين

الملل توسعه دهد، تواند ديپلماسي ورزشي را عرصه روابط بينخاص مشخص كند كه چه پيشايندها يا الزاماتي مي

مقابله با سياست  المللي به منظور رشد اقتصاد داخلي وجهان امروز در ديپلماسي بيندر انجام نشده است و چون 

كند، و در اين بين ورزش نقش مهمي را ايفاء مي انزوا، توجه به روابط رسمي و غيررسمي نياز بسيار ضروري است

                                                           
1 Özsari 
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توان نكه چگونه مياست؟ و اي يهايلازم است در وهله اول مشخص گردد كه ديپلماسي ورزشي تابع چه مؤلفه

ديپلماسي ورزشي را توسعه داد؟ اين مسائل اهميت انجام تحقيقات بيشتر در اين حوزه را بيش از پيش نمايان ساخته 

هاي راهبردي بر هاي جغرافيايي، سياسي، فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، ايدئولوژي و برنامهو به دليل اينكه ويژگي

شود، ضروري است شناخت ها به طرق مختلف دنبال ميها از جانب دولتژگيديپلماسي ورزش اثرگذار و اين وي

 نظران اين حوزه پيگيري و احصا شود. هاي داخلي و از منظر صاحبها و عوامل موثر بر آن با تأكيد بر جنبهاين مؤلفه

  پژوهش   شناسيروش
كنندگان در ام شده است. مشاركتاين پژوهش از نوع كيفي و با رويكرد تحليل محتوا و رهيافت كيفي انج

گيري هدفمند و گيري از روش نمونهدهند. جهت نمونهتشكيل مي ورزشي ديپلماسينظران حوزه تحقيق را صاحب

گيري تا جايي تداوم يافت كه پژوهش به اشباع نظري و گيري گلوله برفي استفاده شده است و نمونهتكنيك نمونه

  آمده است: ١شناختي اين افراد درجدول جمعيت نفر). اطلاعات ١١كفايت رسيد (

  كنندگان در تحقيقشناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  تحصيلات  شغل  رديف
  حوزه فعاليت

  دانشگاهي  اجرايي

  *    دكتري  علمي هيئت  ١-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  مجربي راديو ورزش ٢-مصاحبه

    *  دكتري  المپيك ملي كميته المللبين كمسيون رئيس ٣-مصاحبه

    *  دكتري  الملل كميته ملي المپيكاعضاي كميسيون روابط بين ٤-مصاحبه

    *  دكتري  بدمينتون جهاني فدراسيون رئيسه عضوهيئت ٥-مصاحبه

  *    دكتري  علمي هيئت ٦-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  عضو هيئت رئيسه كنفدراسيون شناي آسيا ٧-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  المللبين ئلمسا پژوهشگر ٨-مصاحبه

    *  ارشدكارشناس  نايب رئيس كميته فني فدارسيون جهاني واترپلو ٩-مصاحبه

    *  دكتري  نايب رئيس فدراسيون دووميداني در آسياي ميانه ١٠-مصاحبه

  *    دكتري  دكتري مديريت راهبردي ١١-مصاحبه

معه آماري شامل اين بود كه افراد با گيري از ميان جاگران جهت نمونههاي پژوهشهمچنين شاخص

شده، داراي سابقه تدريس و پژوهشي تأليف -ديپلماسي  و ديپلماسي ورزشي آشنا باشند، داراي كتاب و مقاله علمي

ها از مصاحبه عميق استفاده شده است. هاي مذكور باشند. همچنين جهت گردآوري دادهداراي تجربه كاري در زمينه

گيري به صورت باز و كلي و بر مبناي اهداف تحقيق تعيين شده است. در اين پژوهش براي اندازه سؤالات اين مصاحبه

200



196 
 
 

- هاي اعتمادپذيري، انتقالو در بحث روايي شاخص» ٢لينكلن«و » ١گوبا«روايي و پايايي ابزار پژوهش از معيارهاي 

  ون استفاده شده است.پذيري، اتكاپذيري و تأييدپذيري و در بحث پايايي از روش پايايي بازآزم

  : محاسبه پايايي٢جدول 

  پايايي  توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات  تعداد كل كدها شماره مصاحبه  رديف

 ٩٢٣/٠  ٣ ٦ ١٣  ٣مصاحبه   ١

  ٧٧٧/٠  ٤  ٧  ١٨ ٦ مصاحبه  ٢

  ٨٣٣/٠  ١  ٥  ١٢  ٩ مصاحبه  ٣

 ٨٣٧/٠  ٨ ١٨  ٤٣  جمع

است. با توجه با اينكه  %٨٣٧هاي اين پژوهش برابر با ه، پايايي بازآزمون مصاحب٢با استناد به نتايج جدول 

هاي منظور تحليل داده ها مورد تأييد است. سرانجام بهاست، قابليت اعتماد كدگذاري %٦٠ميزان پايايي بيشتر از 

 هايهاي فرعي) و كدگذاري محور (ساخت مقولهگردآوري شده از دو فرايند همپوش كدگذاري اوليه (شناسايي مقوله

  ) استفاده شده است. Maxqdaافزار (اصلي) با كمك نرم

  هاي پژوهشيافته
، ارائه شده است. گفتني است در اين پژوهش ٣در ادامه كدهاي اوليه براساس متن مصاحبه در جدول 

نويسي بر متون ها براساس حاشيهها، فقط نكات كليدي مصاحبهجاي ارائه تمامي صفحات نگارش شده از مصاحبهبه

  مصاحبه تعيين شده است:

  : كدگذاري اوليه براساس متن مصاحبه٣جدول 

  هاي فرعي)كدهاي اوليه (مقوله  شماره مصاحبه

  ايتوسعه اركان ورزش به ويژه توسعه ورزش قهرماني و حرفه  ١١، م٩، م٨، م٢م

  روش اعمال تدابير لازم در حوزه ورزش  ١٠، م٨، م١م

  توسعه روابط ديپلماتيك  ٨، م١م

  خروج از انزواي سياسي  ١١، م١٠، م٢م

  هاي براي انتقال ارزشابزا ٨، م٢م

  عرصه انتقال ديپلماسي فرهنگي ١١، م٨، م٢م

  سازي روابط سياسيروان  ١٠، م٨، م٢م

  ورزش براي راهگشايي در سياست  ٨، م١م

  المللبهبود روابط بين  ٨، م٢م

  المللي ورزشيافزايش اعتبار بين  ١٠، م٨م

                                                           
1 Guba 
2 Lincoln 
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  انديشي و تدبير در حوزه ورزشمصلحت  ٨، م١م

  گيري ورزشيعضويت در مراكز تصميم ٢، م١، م٤، م٣م

  گيري ورزشيحضور مؤثر در مراكز تصميم ١، م٢، م٣م

  گيري روساي فدراسيون با عناصر خارجيارتباط ٨، م١٠، م١١، م٣م

  شناسايي افراد مؤثر در سازمان متبوع از سوي روساي فدراسيون ٣م

  گيري از سوي روساي فدراسيونمشخص كردن نحوه ارتباط ١١، م١٠، م٤م ،٣م

  داشتن برنامه براي آينده در فدارسيون جهاني ٣م

  يردولتيغ هايسازمان استفاده از ظرفيت  ٣م 

  تلاش براي دستاورهاي بخشي نه فردي ٢، م١م

  استفاده از ورزشكاران و مربيان مطرح در كميته ملي المپيك ١٠، م٣م

  داشتن برنامه براساس سياست حاكم بر كشور  ٢م

  رشد و تربيت مدير ديپلماسي ورزشي ٨، م٦، م٤، م٣م

  هاي شفاف در بحث ديپلماسيپيروي از راهبرد ١، م٦م

  گيري از افراد تأثيرگذار غيرورزشيشناسايي و كمك ١٠، م٣م

  استفاده از ظرفيت وزارت خارجه ٩، م٨، م١٠، م٣م

  بات مديريت در ايرانث ١١، م٢، م٥م

  با ضمانت اجرايي راهبرديداشتن برنامه  ٢م

  هاي ورزشي در اختيار دارندحفظ افرادي كه در مجامع بين المللي كرسي  ١٠، م٥م

  هاي سياسيگيريكارگيري افراد فارغ از جهتهب  ١١، م٢، م٣م

  هاي تأثيرگذارحضور در گروه ١١، م٢م

  هاي جهانيي اجراي فدراسيونهاعضويت در هيئت ٢، م١، م٣م

  دانش علمي  ١، م٧، م٦، م٤م

  الملليشناخت معاهدات ورزشي بين ٨م

  دانش ديپلماسي ورزش ١٠، م٨، م٣م

  خودآگاهي سياسي ١١، م٢، م٨م

  فن بيان مناسب ١١، م٥، م٤م

  داشتن مهارت سياسي براي مديران ٧، م٦م

  تسلط به زبان انگليسي ٨، م٥، م٤م

  آگاهي كامل به موضوع و كرسي كه در اختيار دارد ٧، م٥، م٤م

  ها پيرامون ديپلماسيهاي تخصصي در فدراسيونگيري كميتهشكل ١٠، م٩، م٥م

  خصوصي سازي ورزش در كشور ١٠، م٥م

  كارگيري ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماسي هب  ٩، م٥، م٢م
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  ي از سوي مسئولان كشورالمللي ورزشهاي بينكرسي مسئولانحمايت   ٩، م٢، م١م

  اي وزارت خارجهاستفاده از ظرفيت مشاوره  ١، م٨م

  تعيين جايگاهي براي ورزش از سوي وزارت امور خارجه  ٩، م١، م٨م

  پيگيري ديپلماسي از طريق نهادهاي غيردولتي  ٢م

  وجود كارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه  ٩، م١م

  لتتوسعه ديپلماسي عمومي از سوي دو ٢م

  سازي دكترين سياست خارجي كشور روشن ١، م٢م

  المللي هاي بينهاي اجرايي با هدف كسب كرسيايجاد كميته ٩، م٧م

  سازي دستگاه دخيل در امر ديپلماسيهماهنگ ٩، م٢، م١م

  هاي ورزشيالملل در ورزش ذيل دانشكدهتعريف رشته روابط بين ١٠، م٦، م١م

  براي پيشبردديپلماسي ورزشايجاد يك نهاد نظارتي  ١م

  در نزذ مسئولان عالي رتبه كشور به ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماتيك نگاه شود ١٠، م٩، م٢م

  گذاري ديپلماسي ورزش از سوي شوراي عالي ورزش كشورارزش ٣، م٢، م١م

  تعيين چارچوب كلي براي ديپلماسي ورزشي ٥، م٢م

  دانش تجربي   ٧، م٦، م٤م

  دارده از ورزش به عنوان يك راهبرد اولويتاستفا ٦م

  اندازتعيين چشم  ٦م

  تعيين فلسفه وجودي ورزش ١٠، م٩،م٦م

  هاي اصلي حوزه ورزششناخت پيشران ٦م

  هاي ملي كشورتدوين برنامه مبتني بر سياست  ١٠، م٢م

  هاگذاريهدف ٦، م٢، م٣م

  هاي بين الملليوثر در سازمانهاي متخصيص بودجه كافي ويژه كسب كرسي ١٠، م٧، م٢م

  المللي ورزشياختصاص اعتبارات ارزي مناسب براي هزينه در مجامع بين ٤، م١، م٧، م٢م

  در ورزش از طريق برگزاري رويدادهاي ورزشي مهمكردهزينه  ٧، م٢م

  هاي ديپلماسيبراي حمايت از برنامهمنابع مالي   ١١م

  تماعي كشورهاي ديگرتبيين و شناخت وضعيت اج  ١، م٨، م٢م

  تبيين و شناخت وضعيت سياسي كشورهاي ديگر  ١١، م١، م٨، م٢م

صورت يك شبكه با هم ها بهساخت مقولات فرعي است. در اين مرحله، مقوله ،هامرحله دوم كدبندي داده

ر به كدهاي اوليه گشود در ضمن انجام تجزيه و تحليل، پژوهشگونه كه ملاحظه ميگيرند. هماندر ارتباط قرار مي

هاي مشابه متعددي دست يافته است. نكته مهم در اين ميان اين است كه اين كدها بايد مبنايي باشند؛ يعني بايد پديده
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- مقوله«كند، هاي مشابه ربط پيدا ميرسد به پديدهبندي مفاهيم كه به نظر ميبندي شوند. روند طبقهيگر طبقهبا همد

شود. بايد توجه داشت شود يك اسم مفهومي داده مياي را شامل مياي كه پديدهآنگاه به مقوله شود.ناميده مي» پردازي

  ).٢٠٠٦، ١تر از اسامي مفهومي باشد (چارمزكه اين اسم بايد انتزاعي
هاي فرعي براساس مفاهيم مشترك بين كدهاي اوليه: ساخت مقوله٤جدول   

  هاي اصلي)(مقوله كدهاي محوري  هاي فرعي)كدهاي اوليه (مقوله

  ايتوسعه اركان ورزش به ويژه توسعه ورزش قهرماني و حرفه

ديپلماسي ورزش جهت راهبري 

  ورزشي

  روش اعمال تدابير لازم در حوزه ورزش

  المللي ورزشيافزايش اعتبار بين

  انديشي و تدبير در حوزه ورزشمصلحت

  توسعه روابط ديپلماتيك

عوامل  ديپلماسي ورزشي متأثر از

  سياسي

  خروج از انزواي سياسي

  هاابزاري براي انتقال ارزش

  عرصه انتقال ديپلماسي فرهنگي

  سازي روابط سياسيروان

  ورزش براي راهگشايي در سياست

  المللبهبود روابط بين

  گيري ورزشيعضويت در مراكز تصميم

المللي در هاي بينكسب كرسي

  ورزش

  گيري ورزشيز تصميمحضور مؤثر در مراك

  هاي تأثيرگذارحضور در گروه

  هاي جهانيهاي اجراي فدراسيونعضويت در هيئت

  ارتباط گيري روساي فدراسيون با عناصر خارجي

 راهبران يبرا راه هنقش داشتن

  الملليديپلماسي در عرصه بين

  شناسايي افراد مؤثر در سازمان متبوع از سوي روساي فدراسيون

  گيري از سوي روساي فدراسيونص كردن نحوه ارتباطمشخ

  داشتن برنامه براي آينده در فدارسيون جهاني

  تلاش براي دستاورهاي بخشي نه فردي

  استفاده از ورزشكاران و مربيان مطرح در كميته ملي المپيك

  سازيجريان

  داشتن برنامه براساس سياست حاكم بر كشور

  ماسي ورزشيرشد و تربيت مدير ديپل

  هاي شفاف در بحث ديپلماسيپيروي از راهبرد

  گيري از افراد تأثيرگذار غيرورزشيشناسايي و كمك

                                                           
1 Charmaz 
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  استفاده از ظرفيت وزارت خارجه

  ثبات مديريت در ايران

  با ضمانت اجرايي راهبرديداشتن برنامه 

  هاي سياسيگيريكارگيري افراد فارغ از جهتهب

  هاي ورزشي دارندالمللي كرسيه در مجامع بينفظ افرادي كح
  سازيجريان

  يردولتيغ هايسازمان استفاده از ظرفيت

  دانش علمي 

ورد نياز براي مسئولان هاي مقابليت

  المللروابط بين

  الملليشناخت معاهدات ورزشي بين

  دانش ديپلماسي ورزش

  خودآگاهي سياسي

  دانش تجربي 

راي مسئولان هاي اوليه بظرفيت

  المللروابط بين

  فن بيان مناسب

  داشتن مهارت سياسي براي مديران

  تسلط به زبان انگليسي

  آگاهي كامل به موضوع و كرسي كه در اختيار دارد

  ها پيرامون ديپلماسيهاي تخصصي در فدراسيونگيري كميتهشكل

  بسترسازي

   كارگيري ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماسيهب

  المللي ورزشي از سوي مسئولان هاي بينكرسي مسئولانحمايت 

  اي وزارت خارجهاستفاده از ظرفيت مشاوره

  تعيين جايگاهي براي ورزش از سوي وزارت امور خارجه

  پيگيري ديپلماسي از طريق نهادهاي غيردولتي

  وجود كارشناس ورزش در دستگاه وزارت خارجه

  كشور سازي ورزش درخصوصي

  توسعه ديپلماسي عمومي از سوي دولت

  سازي دكترين سياست خارجي كشور روشن

  المللي هاي بينهاي اجرايي با هدف كسب كرسيايجاد كميته

  سازي دستگاه دخيل در امر ديپلماسيهماهنگ

  هاي ورزشيالملل در ورزش ذيل دانشكدهتعريف رشته روابط بين

  ديپلماسي ورزش تي براي پيشبردايجاد يك نهاد نظار

  در نزذ مسئولان عالي رتبه كشور به ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماتيك نگاه شود

  گذاري ديپلماسي ورزش از سوي شوراي عالي ورزش كشورارزش

  تعيين چارچوب كلي براي ديپلماسي ورزشي
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  دارعنوان يك راهبرد اولويتاستفاده از ورزش به

  نامه راهبرديتدوين بر

  اندازتعيين چشم

  تعيين فلسفه وجودي ورزش

  هاي اصلي حوزه ورزششناخت پيشران

  هاي ملي كشورتدوين برنامه مبتني بر سياست

  هاگذاريهدف

  الملليهاي بينهاي موثر درسازمانتخصيص بودجه ويژه كسب كرسي

 يگذاري در جهت ارتقاسرمايه

  قدرت نرم

  المللي ارات ارزي مناسب براي هزينه در مجامع بيناختصاص اعتب

  كرد در ورزش از طريق برگزاري رويدادهاي ورزشي مهمهزينه

  هاي ديپلماسيمنابع مالي براي حمايت از برنامه

  تبيين و شناخت وضعيت اجتماعي كشورهاي ديگر

  تبيين و شناخت وضعيت سياسي كشورهاي ديگر  المللينآگاهي بي

  بيين و شناخت وضعيت فرهنگي كشورهاي ديگرت

ها، اعتبار هاي فرعي در كنار هم براساس منطق و ارتباط دادن آن با ساير مقولهسرانجام با چينش مقوله

بخشيدن به روابط و پر كردن جاهاي خالي با مقولاتي كه نياز به اصلاح و گسترش بيشتر دارند مقولات اصلي بايستي 

هاي ايجاد شده تشريح ترين سطح كدگذاري است كه از طريق آن روابط بين مقولهمرحله انتزاعي ساخته شوند. اين

  ). ٢٠٠٦شود (چارمز، مي

  هاي فرعي در كنار همهاي اصلي براساس چينش مقوله: ساخت مقوله٥جدول 

  هاي اصليمقوله  هاي فرعيمقوله

  ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي
  ورزشيهاي ديپلماسي مؤلفه

  ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياسي

  المللي در ورزشهاي بينكسب كرسي

نيازهاي ديپلماسي پيش

  ورزشي

  الملليديپلماسي در عرصه بين راهبران براي راه نقشه داشتن

  جريان سازي

  المللهاي اوليه براي مسئولان روابط بينظرفيت

  بسترسازي

  تدوين برنامه راهبردي

  گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرمسرمايه

  الملليآگاهي بين
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هم مشخص گرديد كه متغير دپلماسي ورزشي تركيبي از  كنار در فرعي هايمقوله با استناد به نتايج چينش

است. همچنين  ٢و ديپلماسي ورزشي متأثر از عوامل سياسي ١دو مقوله اصلي ديپلماسي ورزشي جهت راهبري ورزشي

، ٣المللي در ورزشهاي بينهاي اصلي كسب كرسينيازهاي ديپلماسي ورزشي تركيبي از مقولهرديد كه پيشمشخص گ

هاي مورد نياز براي مسئولان ، قابليت٥سازي، جريان٤الملليداشتن نقشه راه براي راهبران ديپلماسي در عرصه بين

- و آگاهي بين ٩گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرمه، سرماي٨، تدوين برنامه راهبردي٧، بسترسازي٦المللروابط بين

  است. ١٠المللي

شود و در نهايت اي ارائه ميهاي تفكيك شدهها لايهدر اين پژوهش براي نمايش كدهاي نظري و قابل فهم بودن آن

  گردد:ها در كنار هم، مدل نهايي تحقيق ارائه ميبراساس قرار گرفتن لايه

 
  اي ديپلماسي ورزشي: مدل مفهومي مؤلفه ه١شكل 

                                                           
1 Sports Diplomacy for Sports Guiding 
2 Sports diplomacy influenced by political factors 
3 Gaining international seats in sport 
4 Having a roadmap for diplomacy leaders internationally 
5 Mainstreaming 
6 Early Potential Capacities for International Relations Officers 
7 Bedding 
8 Develop a strategic plan 
9 Investment in upgrading soft power 
10 International awareness 
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  : مدل مفهومي عوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي٢شكل 

  :ارائه شده است ٣، مدل نهايي تحقيق در شكل ٢و  ١هاي ارائه شده در شكل  براساس تركيب لايه

  
  : مدل نهايي تحقيق٣شكل 

  گيريبحث و نتيجه
ها ايران بود. تجزيه و تحليل داده رزشيو ديپلماسي بر موثر عوامل تحليل و هدف از اين تحقيق، شناسايي

نشان داد كه ديپلماسي ورزشي از دو طريق ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي متأثر از 

شود. در واقع مشخص گرديد كه ديپلماسي ورزشي از دو بعد ديپلماسي ورزشي جهت عوامل سياسي تعريف مي
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 ١تأثر از عوامل سياسي تشكيل شده است. اين يافته با نتيجه مطالعه جكسونراهبري ورزشي و ديپلماسي ورزشي م

) مبتني بر اينكه يكي از كاركردهاي ديپلماسي ورزشي اثرگذاري بر روابط سياست خارجه و روابط ديپلماتيك ٢٠١٣(

امل سياسي تعريف است، همخواني دارد و در تحقيق حاضر اين كاركرد به عنوان مؤلفه ديپلماسي ورزشي متأثر از عو

) كه به اين نتيجه رسيدند ورزش يك ٢٠١٥گرديد. همچنين اين يافته با نتيجه مطالعه اوشكوسكا و پتروشكوسكا (

الملل است، همخوان است. به علت اينكه در تحقيق اوشكوسكا و پتروشكوسكا ابزار سياسي ارزشمند در روابط بين

الملل ياد شده سي ورزشي به عنوان يك ابزار سياسي در راهبري روابط بين) نيز به مانند تحقيق حاضر از ديپلما٢٠١٥(

المللي بوده باشد. در نهايت مشخص گرديد كه است. از طرفي ممكن است به دليل ماهيت زبان مشترك ديپلماسي بين

اي آن كاركرد سياسي ) نيز همخوان است. در اين تحقيق كه بيشتر بر٢٠١٩اين يافته با نتايج مطالعه عبدي و همكاران (

توان متصور بود مشخص گرديد كه اگر منابع ديپلماسي ورزشي هدفمند، خلاقانه و صحيح ديپلماسي ورزشي را مي

راستاي تواند همآن مي هاي سياسي هر كشور (ايالت) باشد، خروجيانتخاب شوند و اين منابع متناسب با راهبرد

) كه ١٣٩٥اما با اين حال اين يافته با نتيجه مطالعه باقري و همكاران (خروجي ديپلماتيك مدنظر هر كشوري باشد. 

هاي ديپلماسي ورزشي را تعريف و تبيين كردند، ناهمخوان است، چرا كه در مطالعه باقري و طي تحقيقي مؤلفه

، وحدت و ايتعاملات رسانه، صلح و دوستي، توسعه فرهنگيهاي ديپلماسي ورزشي در قالب مفاهيم همكاران مؤلفه

 المللي و توسعه قدرت هوشمندانه، توسعه اقتصادي، برندينگ و پرستيژ بيناهويت ملي، توسعه سياسي و مبارزه با انزو

شد اما در تحقيق حاضر ديپلماسي ورزشي در قالب دو مؤلفه تعريف شد و اين دو مؤلفه نيز به حيث خلاصه مي

هاي مطالعه باقري و همكاران در تضاد است. به عبارتي ديگر، محتوايي مشخص گرديد ماهيت آن با ماهيت مؤلفه

هاي حاصل شده در مطالعه باقري و همكاران يك معنا و مفهوم واحد شده در اين تحقيق با مؤلفههاي شناساييمؤلفه

ي و هايي كه سبب ناهمخواني نتايج اين دو تحقيق شده، اين است كه در مطالعه باقرنداشتند. يكي ديگر از علت

هاي هاي مؤثر بر آينده ديپلماسي ورزشي پرداخته شده است تا شناسايي مؤلفه) به روندها و پيشران١٣٩٥همكاران (

) ناهمخوان است. اين تحقيق ١٣٩٦علاوه نتايج اين تحقيق با نتايج مطالعه شريعتي و گودرزي (ديپلماسي ورزشي؛ به

الملل جمهوري اسلامي ايران انجام ورزش در توسعه روابط بين هاي ديپلماسيكه با هدف مدلسازي ساختاري مؤلفه

) به آن ١٣٩٥هايي را دارد كه در مطالعه باقري و همكاران (شد، مشخص ساخت كه ديپلماسي ورزشي همان مؤلفه

ه هاي نام برده كاملاً مشابه و همسان هم بود اين در حالي است كاشاره شده است. به عبارتي ديگر، نتايج تحقيق

اي هاي نامبرده مؤلفهتوان اينگونه استنباط كرد كه در تحقيقرويكردهاي اين دو تحقيق از هم متفاوت است. لذا مي

ها، پيامدها و عوامل مؤثر بر براي ديپلماسي ورزشي تعيين و تبيين نشده است، بلكه بيشتر به شناسايي روندها، پيشران

) طي ١٣٩٧ته شده است. در تصديق اين استنباط نوري و همكاران (الملل پرداخديپلماسي ورزشي در روابط بين

اي انجام دادند به اين نتيجه رسيدند كه زمينه نظريه براساس ايران فوتبال ديپلماسي الگوي تحقيقي كه با هدف طراحي

                                                           
1 Jackson 
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ديپلماسي ورزشي  بندي پيامدهايها اشاره شد، در دستهتر به آنهاي نام برده كه پيششده در تحقيقعوامل شناسايي

  هاي ديپلماسي ورزشي. قرار دارند نا مؤلفه

- الملل بود (مصاحبهتوان به نظر يكي از مصاحبه شوندگان كه كارشناس مسائل بينها ميدر تبيين اين يافته

) اشاره داشت. او معتقد است ديپلماسي ورزش متأثر از عوامل سياسي، ديپلماسي است كه از ظرفيت ٨شونده شماره 

شود؛ يعني جاهايي كه الملل استفاده ميورزش براي فعال ساختن برخي روابط سياسي و ديپلماتيك در عرصه بين

اش را به آيد. در واقع ورزش خدماتممكن است مسيرهاي ديپلماسي بسته شده باشد، ورزش به كمك ديپلماسي مي

اند. نمونه بارز آن كشور آلمان بود كه پس از ده كردهدهد و بسياري از كشورها از اين ظرفيت استفاديپلماسي ارائه مي

جنگ جهاني دوم توانست با استفاده از ظرفيت ورزش خود را به ملل ديگر نزديك كند. در مقابل اما ديپلماسي ورزش 

جهت راهبري ورزشي، اين ديپلماسي كاملاً برعكس ديپلماسي ورزش متأثر از عوامل سياسي است. در اين بعد ورزش 

هاي وابسته به آن ديپلماسي و ظرفيت ديپلماسي جهت اثرگذاري بر ورزش، روابط ورزشي، رويدادهاي و اتفاق از

توان اذعان داشت كه اين ديپلماسي يك نوع علم ديپلماسي است در جهت شود. همچنين ميمند مياستفاده و بهره

هاي خودش براي احقاق حقوق ورزشي تاينكه شخصي كه تخصص ديپلماسي راهبري ورزش دارد بتواند از ظرفي

  در ميادين ورزشي استفاده كند.

هاي ها بر همديگر متقابل است. براين اساس مؤلفهتوان گفت كه اثرگذاري اين مؤلفهدر تبيين ديگر مي

و در توان تنها در قالب دو مؤلفه تعريف و تبيين كرد. در راهبري سياسي ورزش به ديپلماسي ديپلماسي ورزشي را مي

توان گفت كه ديپلماسي ورزشي ماهيتاً با كند. براين اساس ميدهي ميراهبري ورزشي ديپلماسي به ورزش خدمت

هاي ديگري براي مثال ديپلماسي هنر متفاوت است، چرا كه در ديپلماسي هنر از هنر به عنوان يك زبان ديپلماسي

حالي كه در ديپلماسي ورزشي با راهبري ورزشي و راهبري  شود درالمللي در پيشبرد اهداف فرهنگي استفاده ميبين

گيرد. به همين دليل است كه ورزش ابزاري مؤثرتري براي سياسي اهداف ورزشي و سياسي يك كشور مدنظر قرار مي

شوندگان اين تحقيق در سه حوزه مختلف آيد. به زعم يكي از مصاحبهارتباطات ديپلماتيك كشورها به شمار مي

از ظرفيت ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي استفاده كرد. نخست پيش از برگزاري تورنمنت ورزشي  توانمي

شونده، يا رويداد ورزشي، دوم هنگام انجام آن رويداد، و در حالت سوم پس از انجام آن رويداد. به گفته اين مصاحبه

ها و ف اساسي است، چون كه اگر چالشمتاسفانه ما در مرحله پيش از برگزاري مسابقه ضعف داريم و اين ضع

مشكلات اين عرصه را از طريق ديپلماسي ورزشي حل و فصل نماييم، مشكلات ادامه دار نخواهد بود و به مراحل 

هايي رسد. لذا براي حل اين مسئله بايد راهبران ديپلماسي ما مجهز به يك سري پتانسيلحين و پس از انجام رويداد نمي

  ا در امور مورد نظر راهنمايي و هدايت كند.  باشند كه آنان ر

نظران اين حوزه مشخص گرديد همچنين براساس چينش كدهاي اوليه حاصل از انجام مصاحبه با صاحب

اي، كه ديپلماسي ورزش جهت راهبري ورزشي در قالب توسعه اركان ورزش به ويژه توسعه ورزش قهرماني و حرفه

انديشي و تدبير در حوزه ورزش المللي ورزشي و مصلحتورزش، افزايش اعتبار بينروش اعمال تدابير لازم در حوزه 
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ها، عرصه كند. در مقابل توسعه روابط ديپلماتيك، خروج از انزواي سياسي، ابزاري براي انتقال ارزشنمود پيدا مي

الملل تبيين هبود روابط بينسازي روابط سياسي، ورزش براي راهگشايي در سياست و بانتقال ديپلماسي فرهنگي، روان

  دهنده ديپلماسي ورزش متأثر از عوامل سياسي بود. كننده و توضيح

ها نشان داد كه ديپلماسي ورزشي تحت تأثير چند عامل در بخش ديگري از پژوهش تجزيه و تحليل داده

نياز يا ثر از چندين پيشالملل متأتواند قرار گيرد. در واقع مشخص گرديد كه ديپلماسي ورزشي در عرصه بينمي

 راهبران براي راه نقشه المللي در ورزش، داشتنهاي بينپيشران يا عامل اصلي است. اين عوامل شامل كسب كرسي

 الملل، بسترسازي، تدوينبين روابط مسئولان هاي مورد نياز برايسازي، قابليتالمللي، جريانديپلماسي در عرصه بين

المللي بود. اين يافته با نتايج تحقيق نوري و گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم و آگاهي بينراهبردي، سرمايه برنامه

گذاري در جهت ارتقاء قدرت نرم همخوان است، چرا كه در تحقيق ) در زمينه بسترسازي و سرمايه١٣٩٧همكاران (

كرد. ت تاحدودي نمود پيدا ميمذبور مصداق اين عوامل در قالب عوامل اقتصادي و عوامل مرتبط با دولت و سياس

 -آموزش مديران سياسي) همخوان است. به علت اينكه ١٣٩٨همچنين اين يافته با نتايج تحقيق گودرزي و همكاران (

در سطح جهاني، تدوين و اجراي يك برنامه جامع و علمي در جهت  الملليورزشي كشور با اصول اوليه تعاملات بين

ها و نهادهاي دولتي فعال در زشي، تعريف و تببين مفهوم ديپلماسي ورزشي به دستگاهگسترش و ارتقاي ديپلماسي ور

مهم در توانمندسازي و تقويت ديپلماسي ورزشي در سياست خارجي از جمله راهكارهاي  حوزه ديپلماسي عمومي

فته همخوان با نتيجه اين يا ،به علاوه كننده در اين تحقيق بود.مشاركت جمهوري اسلامي ايران از ديدگاه نخبگان

) است. به موجب اينكه در اين تحقيق به روشني اشاره شده است كه يكي ٢٠١٧سان اوجينو و همكاران (مطالعه دي

باشد. در مقابل اين تحقيق نشان ريزي ميهاي ورزشي عدم برنامهروي ديپلماسي ورزشي نزد باشگاههاي پيشاز چالش

الملل تدوين برنامه راهبردي است. اين در حالي ر بر ديپلماسي ورزشي در عرصه بينداد كه يكي از پارامترهاي اثرگذا

ها و ايجاد صلح انجام ) كه با محوريت ديپلماسي ورزش، سياست١٣٩٤است كه نتايج تحقيق هوشمندي و بابايي (

ز طريق چهار ساز و كار هاي اين تحقيق ناهمخوان است. به دليل اينكه در اين تحقيق مشخص گرديد كه اشد با يافته

توان ديپلماسي ورزشي را ايجاد كرد كه شامل تصوير سازي، ايجاد يك هدف سياسي براي گفتگو، اعتمادسازي و مي

استفاده از ) كه اشاره به ١٣٩٤آشتي، اتحاد و مبارزه با تبعيض نژادي بود. همچنين نتيجه تحقيق بابايي و همكاران (

هاي اين تحقيق در تضاد است. به علاوه اين يافته با نتايج مطالعه داشت، با يافته ورزش راهبرد نفوذ، جذب و اقناع در

 و چندفرهنگي جوامع در همگرايي و گفتگو براي محملي ايجاد نرم،قدرت ) كه به اعمال١٣٩٨زاده (خبيري و فتاحي

كننده ديپلماسي ورزشي در امل تعييناشاره داشتند، ناهمخوان است، چونكه عو هادولت ميان آميز صلح روابط ارتقاي

جهت نيست. در نهايت مشخص المللي با عوامل مؤثر بر ديپلماسي ورزشي در اين تحقيق همراستا و همعرصه بين

هاي سياسي هر كشور مطرح ساخته ) كه تناسب منابع را با راهبرد٢٠١٩گرديد كه نتايج تحقيق عيدي و همكاران (

اي اين تحقيق و هاي زمينهتوان به تفاوتقيق ناهمخوان است. چرايي اين ناهمخواني را ميهاي اين تحبود، با يافته
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رود سطح ديپلماسي، برده منتصب دانست. در اين دو تحقيق جوامع مختلفي بررسي شده و احتمال ميتحقيق نام

   فرهنگ ديپلماسي، وضعيت اجتماعي، سياسي و اقتصادي اين جوامع با هم متفاوت باشد. 

آبادي و هاي انجام گرفته در اين راستا (شريعتي فيضتوان به نتايج يكي از تحقيقها ميدر تبيين اين يافته

) اشاره داشت كه مشخص ساخت جمهوري اسلامي ايران تاكنون به دليل نداشتن راهبرد واحد در ١٣٩٤گودرزي، 

الملل خود از ها را براي توسعه روابط بينرصتبه ورزش، بسياري از ف» حيات خلوت«زمينه ديپلماسي ورزش و ديد 

مندي از ديپلماسي ورزشي در گرو اين است كه اين طريق از دست داده است. در واقع اين تحقيق اشاره دارد كه بهره

ها داشتن از منظر تحقيق مذبور يكي از اين پيشران -ها و پارامترهاي مؤثر بر آن را تدوين و اجرايي نماييمپيشران

- المللي در ورزش با محوريت اينكه در مراكز تصميمهاي بيناهبرد واحد است. اما از منظر اين تحقيق كسب كرسير

گيري ورزشي و هاي جهاني عضويت داشته باشيم و در مراكز تصميمهاي اجرايي فدارسيونگيري ورزشي و هيئت

شوندگان رود. به زعم يكي از مصاحبهبه شمار ميعمل آوريم، يك پيشران اساسي هاي تأثيرگذار حضور مؤثر بهگروه

عضو وجود دارد كه از اين تعداد حتي يك فرد ايراني  ١١٥المللي المپيك ) در كميته بين٣(مصاحبه شونده شماره 

گيري ورزشي جهان نيستيم، چرا كه ما در واقع هيچگونه ديپلماسي ورزشي نداريم تا باشد. ما در جايگاه تصميمنمي

هاي گيري يكي از راهها و مراكز تصميميم در اين جايگاه عضويتي داشته باشيم، و چون عضويت در اين گروهبتوان

هاي مؤثر اي به اين پارامتر داشت. يكي ديگر از شاخصسازي ديپلماسي ورزشي است، بايد توجه ويژهاساسي پياده

الملل است. تحليل و چينش كدهاي اوليه در عرصه بينبر ديپلماسي ورزشي، داشتن نقشه راه براي راهبران ديپلماسي 

گيري روساي فدراسيون با عناصر خارجي، شناسايي افراد مؤثر در سازمان متبوع از نشان داد اين عامل از طريق ارتباط

گيري از سوي روساي فدراسيون، داشتن برنامه براي آينده در سوي روساي فدراسيون، مشخص كردن نحوه ارتباط

- تواند تحقق يابد. همچنين مشخص گرديد كه جريانسيون جهاني و تلاش براي دستاورهاي بخشي نه فردي ميفدار

سازي اين است كه از ورزشكاران و سازي يكي ديگر از محورهاي مؤثر بر ديپلماسي ورزشي است. منظور از جريان

س سياست حاكم بر كشور برنامه تنظيم شود، مربيان مطرح در كميته ملي المپيك استفاده شود، براي ديپلماسي براسا

هاي شفاف در بحث ديپلماسي استفاده شود، از افراد تأثيرگذار مدير ديپلماسي ورزشي تربيت شود، از راهبرد

غيرورزشي كمك گرفته شود، ثبات مديرت برقرار باشد، برنامه راهبردي با ضمانت اجرايي وجود داشته باشد، افرادي 

هاي سياسي در كسب گيريهاي ورزشي دارند حفظ گردند و از افراد فارغ از جهتالمللي كرسيكه در مجامع بين

  المللي حمايت و استفاده شود.  هاي بينكرسي

مندي الملل جزو واجبات بهرههاي اوليه براي مسئولان و روابط بينتوان گفت كه ظرفيتدر تبييني ديگر مي

نظران اين حوزه انجام شد، اين هايي كه با صاحبباشد. براساس مصاحبهملل ميالاز ديپلماسي ورزشي در عرصه بين

هاي اوليه برخوردار دهندگان وجود داشت كه مسئولان و راهبران ديپلماسي كشور از ظرفيتاتفاق نظر در بين پاسخ

ين عامل دانسته شود. نيستند و همين عامل خود سبب شده است بسياري از ناكارآمدهاي عرصه ديپلماسي مرتبط با ا

هاي اوليه براي راهبران ) داشتن ظرفيت٨شونده شماره شوندگان (مصاحبهشايد به همين دليل است كه يكي از مصاحبه
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بندي داند. چينش و دستهروي ديپلماسي ورزشي ميها و مشكلات پيشديپلماسي ورزشي را چاره راه بسياري از چالش

المللي، دانش ها از طريق دانش علمي، شناخت معاهدات ورزشي بينداد اين ظرفيت كدهاي برخاسته از مصاحبه نشان

ديپلماسي ورزش، خودآگاهي سياسي، دانش تجربي، فن بيان مناسب، داشتن مهارت سياسي براي مديران، تسلط به 

ر اختيار دارند، شكل المللي دزبان انگليسي و آگاهي كامل به موضوع و كرسي كه راهبران ورزشي در عرصه ملي و بين

مندي از ظرفيت ديپلماسي ورزشي است؛ هاي مؤثر در بهرهگيرد. همچنين مشخص گرديد كه بسترسازي يكي از راهمي

گيري به شرط اينكه شكل -توان از ظرفيت ديپلماسي ورزشي استفاده كردبه اين معني كه اگر بسترسازي انجام شود مي

كارگيري ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماسي، حمايت پيرامون ديپلماسي، به هاهاي تخصصي در فدراسيونكميته

اي وزارت خارجه، تعيين المللي ورزشي از سوي مسئولان كشور، استفاده از ظرفيت مشاورههاي بينمسئولان كرسي

جود كارشناس جايگاهي براي ورزش از سوي وزارت امور خارجه، پيگيري ديپلماسي از طريق نهادهاي غيردولتي، و

ورزش در دستگاه وزارت خارجه، خصوصي سازي ورزش در كشور، توسعه ديپلماسي عمومي از سوي دولت، 

- المللي، هماهنگهاي بينهاي اجرايي با هدف كسب كرسيسازي دكترين سياست خارجي كشور، ايجاد كميتهروشن

هاي ورزشي، ايجاد يك در ورزش ذيل دانشكده المللسازي دستگاه دخيل در امر ديپلماسي، تعريف رشته روابط بين

نهاد نظارتي براي پيشبردديپلماسي ورزش، در نزذ مسئولان عالي رتبه كشور به ورزش به عنوان يك ابزار ديپلماتيك 

گذاري ديپلماسي ورزش از سوي شوراي عالي ورزش كشور و تعيين چارچوب كلي براي ديپلماسي نگاه شود، ارزش

  كار نهادها و دستندركاران مربوطه قرار گيرد. ورزشي در دستور 

شوندگان داراي تخصص مديريت راهبردي (مصاحبه شونده در تبيين ديگر اينكه از ديدگاه يكي از مصاحبه

الملل در گرو تدوين برنامه راهبردي مندي از ظرفيت ديپلماسي ورزشي در عرصه بين) مشخص گرديد كه بهره٦شماره 

توان انتظار آن را داشت كه ريزي نشود نمياي جامع و مانع تدوين و طرحبراي اين منظور برنامهاست و تا زمانيكه 

شوندگان در تدوين برنامه هاي تعيين شده در اين حوزه به درستي اجرا شود. براساس اجماع نظر مصاحبهسياست

انداز، تعيين فلسفه وجودي تعيين چشمدار، راهبردي لازم است به استفاده از ورزش به عنوان يك راهبرد اولويت

گذاري تأكيد هاي ملي كشور و هدفهاي اصلي حوزه ورزش، تدوين برنامه مبتني بر سياستورزش، شناخت پيشران

گذاري در جهت ها نشان داد علاوه بر تأكيد بر شاخص مذبور بايد به سرمايهو تمركز شود. در مقابل تحليل مصاحبه

بودجه كافي ويژه كسب گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم به اين معنا كه توجه شود. سرمايهارتقاي قدرت نرم هم 

المللي ورزشي تخصيص ، اعتبارات ارزي مناسب براي هزينه در مجامع بينالملليهاي بينهاي موثر در سازمانكرسي

شوندگان (مصاحبه شونده مصاحبه يابد و در ورزش براي برگزاري رويدادهاي ورزشي مهم هزينه شود. به زعم يكي از

كارگيري اين راهبرد از درستي استفاده كرد. اين كشور با به)، كشور روسيه كشوري بود كه از اين ظرفيت به٢شماره 

المللي ، توانست خود را از انزواي سياسي خارج كند و وجهه بين٢٠١٨طريق برگزاري جام جهاني فوتبال در سال 

كننده در بحث ديپلماسي المللي نيز خود يك عامل تعيينانجام مشخص گرديد كه آگاهي بينخود را ارتقا دهد. سر

المللي به اين معنا كه راهبران ديپلماسي ورزشي از وضعيت اجتماعي، سياسي و فرهنگي هر ورزشي است. آگاهي بين
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شايد مصداق بارز اين بعد اثرگذار كنند، آگاهي و شناخت كافي و وافي داشته باشند. كشوري كه در آن حضور پيدا مي

بر ديپلماسي را نه در حوزه ورزش بلكه در حوزه سياست خارجه كشور ژاپن ديد كه در سفر اخير هيئت ايراني به 

ها براي ميزباني از رئيس جمهور كشور و هيئت همراه در محل ) ژاپني١٣٩٨آذرماه  ٢٩دسامبر/  ٢٠ژاپن (مورخ 

دهد كه ژاپني نسبت به مسائل فرهنگي و تاريخي ها را پاس داشتند. اين نشان ميايراني برگزاري جلسه آيين باستاني

كنند همواره از اين طريق، مناسبات سياسي و ديپلماتيك خود را تسهيل كنند. البته ذكر ايران آگاه هستند و سعي مي

شود و ممكن ن عوامل خلاصه نمياين نكته حائز اهميت كه مناسبات ديپلماتيك چه ورزشي و چه غيرورزشي در اي

  است پارامترهاي ديگري نيز وجود داشته باشد كه در اين تحقيق فقط اين عوامل شناسايي شد. 

به طور كلي در اين تحقيق مشخص گرديد كه ديپلماسي ورزشي، يك از ابزار بسيار مهم قدرت نرم براي 

تواند مناسبات سياسي كشورها و اجتماعي است ميهاي فرهنگي و هر كشوري است. اين قدرت كه مبتني بر ارزش

توان متصور ها را دستخوش تغيير كند. به همين منظور كاركردهايي كه براي آن ميدر عين حال مناسبات ورزشي آن

شد در دو قالب يا دو بعد ديپلماسي ورزشي جهت راهبرسي سياسي و ديپلماسي ورزشي جهت راهبري ورزشي 

مندي و استفاده از ديپلماسي در هر دو بعد در گرو اين حقيق همچنين مشخص گرديد كه بهرهخواهد بود. در اين ت

اللملي هاي بينريزي كنيم. اين عوامل شامل كسب كرسياست كه عوامل اثرگذار بر اين مهم را شناخته و براي آن برنامه

هاي اوليه براي مسئولان يان سازي، ظرفيتالمللي، جردر ورزش، داشتن نقشه راه براي راهبران سياسي در عرصه بين

المللي گذاري در جهت ارتقاي قدرت نرم و آگاهي بينالمللي، بسترسازي، تدوين برنامه راهبردي، سرمايهروابط بين

  بود. 
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طراحي و اجرا  رانيا يادر ورزش حرفه يفرهنگ يپلماسيمدل توسعه د يطراححقيق حاضر با هدف ت  

شامل .. جامعه آماري بخش كيفي تاس اكتشافي آميخته تحقيق هايطرح نوع از و تركيبي روش به گرديد. اين مطالعه

صورت ديپلماسي فرهنگي و ديپلماسي ورزشي و برخي مديران منتخب ورزشي كشور بودند كه بهمنتخب آشنا با  دياسات

جامعه آماري بخش كيفي و مديران ادارات ورزش شامل  در بخش كمي آماري نفر). جامعه ١٤( شدندهدفمند انتخاب 

باشند با توجه به فراواني جامعه آماري، حجم نمونه و ميهاي ورزشي هاي كشور، رؤساي فدراسيونو جوانان استان

نفر در نظر گرفته شد. ابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر مصاحبه نيمه  ٩٢گيري احتمال خطاي نمونه

هاي تحقيق حاضر از وتحليل دادهمنظور تجزيهساخته مستخرج از بخش كيفي بود. بهنامه محققساختاريافته و پرسش

اري در بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري در بخش كمي استفاده گرديد. در بخش كيفي پژوهش، كدگذ

صورت موجبات گانه مدل پارادايمي به ٦كد مفهومي مشخص شدند و در دل ابعاد  ٨٠مقوله و  ١٧ها در قالب مقوله

مقوله)،  ٢( يامقوله)، شرايط زمينه ٣( اراهبرده مقوله)، ٣مقوله)، مقوله اصلي: ديپلماسي فرهنگي در ورزش ( ٣( يعل

مؤلفه اصلي  ٦مقوله) جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٣( امدهايپو  مقوله) ٣( گرشرايط مداخله

). مديران ٩٦/١دار است(مقدار تي بيشتر از پژوهش از برازش مناسبي برخوردار هستند و روابط بين متغيرها معني

هاي موجود و پرهيز از عوامل گيري از زيرساختهاي ورزش و فرهنگ، با بهرهتوانند از ظرفيتميارشد كشوري 

ها و با اتخاذ راهبردهايي در حوزه رسانه، رويدادهاي ورزشي فراملي گر اقتصادي، سياسي و قوانين و سياستمداخله
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هاي موجود و پرهيز از عوامل گيري از زيرساختهاي ورزش و فرهنگ، با بهرهتوانند از ظرفيتميارشد كشوري 
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  مقدمه
عنوان يكي ). استفاده از ديپلماسي به٢٠٢٠، ١باشد (وليكاياديپلماسي يكي از ضروريات جهان امروزي مي

 اندازچشمديپلماسي در روزگار ما نيازمند ). ٢٠١٩، ٢ها همواره مورد توجه بوده است (مانوراز ابزارهاي اجرايي دولت

ارتباط ميان ويژگي هر دوره با نياز انسان به مفاهيمي همچون  بيش از هر چيز بايد هاآنپايه  است كه بر ديدگاهيو 

همين دليل قرار گيرد. به موردنظربا يكديگر  هادولتدموكراسي و تعامل  ، امنيت جهاني، آزادي،دوستيانسانصلح، 

و فضايي ايجاد نمايد تا هر كشوري بسته به  باشدراهگشا  تواندميكه در اين امر  ماسي يكي از ابزارهايي استديپل

آورد. بديهي است كه ديپلماسي همراه با  دستبه هاانسانمناسبي را در تأمين منافع  جايگاه ،سهم و بزرگي خود

براي ايجاد ارتباطي درست،  تواندميه و فكر هر عصر و متناسب با انديش كندميشكل عوض  گوناگون، هايدگرگوني

در كنار  هاانسان آميزصلحبر اصول و مفاهيم انسان دوستانه بين كشورها به بياني ديگر براي زندگي  منطقي و مبتني

است. موضوعي رايج و گسترده بوده  هايحوزهورزش يكي از  ،معاصر المللبيندر روابط . قرار گيرد مورد استفاده هم

شدن ورزش در الملليبينو  الملليبينافزايش روزافزون تعاملات با نوزدهم ميلادي، دو روند همزمان  از اواخر قرن

 در اين دانش چندان ترپيشكه  هاييحوزهبه بسياري از  المللبيندانش روابط  يتوجه امروز رغمبه. اندبوده جريان

رسميت  به ايگسترده صورتبهوني ابعاد سياسي و فرهنگي ورزش . در عصر كنشدنميداده  هاآناهميتي به 

اين تحول در  .شده است هاملتروابط ميان  هايپويشاز  ناپذيرجداييجزئي  الملليبيناند و ورزش شدهشناخته

 مللالبينروابط  حوزهدر  جغرافيايي آن بخشي از تحولاتي است كه طي قرن گذشته دامنه توسعهماهيت ورزش و 

فراملي  هايجنبش، تأثير شگرف هاگذاريسياست در الملليبينغيردولتي  هايسازماناتفاق افتاده است. اهميت يافتن 

). ٢٠١٦(اميرفضلي،  هستند المللبيناز تحولات در محيط  بر حاكميت و تغيير روابط ميان هويت و مكان بخشي ديگر

تعريف  هاملتميان  ل و تبادلات فرهنگي را محصول روابط اجتماعياگر ديپلماسي فرهنگي را امر متوجه فهم متقاب

كيمون دبير كل سابق سازمان ملل متحد گفته  -بان«كه  طورهمانخواهد بود.  ورزشاز اين نوع  ايگونهكنيم، فوتبال 

ميان افراد  گووگفتفوتبال اين زبان مشترك، » .سخن بگويد بدان تواندمييك از ما  ورزش زباني است كه هر«: است

. با توجه به محيط سازدميسنتي و فرهنگي ميان آنان را كمرنگ  هايتفاوتو حتي گاهي  كندميرا تسهيل  هاملتو 

در درون  هاايدهورزشي با آن مواجه هستيم، اين امر دستاوردي بزرگ است. تبادل  رقابتي كه اغلب در ميادين شدتبه

 هاملتورزشي نظير المپيك و جام جهاني فوتبال، فهم متقابل ميان افراد و  مدهعرخدادهاي  نهادهاي جهاني در خلال

 هايملتدر بعضي رويدادها مانند جام  هاملتبين  هادرگيريگذشته شاهد برخي  دهه، هرچند دهدمي را افزايش

مشاهده شد. ها هلنديو  هاكيبلژيميلادي، اين درگيري ميان  ٢٠٠٠سال  هايرقابتمثال، در  عنوانبهاروپا بوده است. 

 ،وجود اين  بود. باها اتريشيو  هاسوئيسيميلادي نيز شاهد خصومت مشابهي ميان  ٢٠٠٨ سالدر اروپا  هايملتجام 

  ).٢٠١٨ (اژدري و همكاران، دوجانبه هستند وگويگفتنظر همچنان خواهان اين اختلاف رغمبه هاآن

                                                           
1 Velikaya 
2 Murraya 
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 ،نمايد وفصلو داخلي را حل الملليبينتعارضات  همه تواندنمي نهاييتبهاز سويي، هرچند ورزش فوتبال  

و يا حداقل  آميزهاي صلححلراهسمت محركي قوي، مردم، سياستمداران و نمايندگان را به عنوانبهاما قادر است 

 بينانهخوش هايپيشرفتنويدبخش  سخن گفتيم هاآنراجع به  ترپيشكه  هايينمونهبهبود وضعيت موجود سوق دهد. 

(بخشي، گودرزي، سجادي  ورزش و رهبران هستند ورزشكاران، طرفداران آيندهبراي نسل  در آينده و علامتي مثبت

حاضر تحولي عظيم در حال ديپلماسي مدعي هستند كه در  پردازاننظريه راستا، دراين ).٢٠١٩و جلالي فراهاني، 

وسيعي از  دامنهن تحول همان گسترش و سرريز شدن فعاليت ديپلماتيك به وقوع پيوسته كه ايديپلماتيك به هايرويه

 سبب شدهفناورانه شدن روزافزون موضوعات صنعتي، اجتماعي و  الملليبين رو،از ايناجتماعي است. هاي فعاليت

 توسعه كهطوريبه )٢٠١١ ،١هميلتون و لانگهورن( است كه هريك از اين موارد وجهي ديپلماتيك به خود بگيرند

 توانميورزشي را  آمده است. بدين جهت، ديپلماسي وجودبهورزش و ارتباط يافتن آن با ديپلماسي در اين فضا 

 ٢تعريف كرد. براين اساس، موراي» هاآنديپلماتيك و نمايندگي اصحاب ورزش به نيابت از دولت متبوع  هايفعاليت«

  كند:ميلماسي ابراز هفت دليل را به شرح زير براي ورزشي شدن ديپ

آزمايش  گذشته ديپلماسي را به سازگاري، تطابق و دههتغييرات ايجادشده در فضاي ديپلماتيك، طي چند 

ابزاري  عنوانبه كار گرفتن ورزشيكي از اين تغييرات است كه به شدنجهاني .نوين مجبور كرده است هايشيوه

نزد  تواندميخارجي يك كشور  تصوير سياست .هاستآنكي از غيرمستقيم براي رسيدن به اهداف سياست خارجه ي

تبديل  پسندعامهو  مؤثربه شكلي خلاقانه،  مرتبط غيرگنگ و  ورزش از شكل منزوي، بسته، وسيلهبهافكار عمومي 

 ).٢٠١٨(وزين،  شود

زشكاران نقش ور .و ادغام ديپلماسي و ورزش شده است  و تقويت هرچه بيشتر ٣شدن باعث تعاملجهاني

مردم از هر دو حرفه است.  عامهخواست اجتماعي آنان  هايمسئوليتدر حال تغيير است و آگاهي از  هاديپلماتو 

؛ هم ورزشكاران و هم شوندميكشيده  يكديگر سويبهدر اين شرايط ورزش و ديپلماسي به مشابه دو قطب غيرهمنام 

اين دو گروه در حال تغيير است كه با افزايش  هاينقش .هستند دنبال كسب پيروزي براي حكومت خودبه هاديپلمات

ورزشكار در  كهاينفارغ از  -اين دو حرفه شده است اجتماعي، موجب تقاضاي عمومي بيشتري از هايآگاهي

ماسي ديپل. متصور بود توانميرو، همزيستي مشخصي ميان اين دو دور ميز بنشيند. ازاين بازي بدود يا ديپلمات بهزمين

 پنگپينگديپلماسي  .هاستحكومت اي نرم براي كشف يا تغيير معنادار سياست خارجي ميانورزش مسير و شيوه

مابين دو  ١٩٩٨و يا ديپلماسي فوتبال  ٢٠١١مارس  در پاكستان ديپلماسي كريكت ميان كشورهاي هند و، ١٩٧١ سال

 ).٢٠١٨ و همكاران، د (اژدرياين تغييرن هاينمونهمتحده و ايران كشور ايالات

هاي اخير، ديپلماسي در تحولات دههباشد. يكي از اشكال مهم در حوزه ديپلماسي، ديپلماسي فرهنگي مي

اي يافته و موجب مابين كشورها جايگاه ويژهالملل، در راستاي بهبود روابط و مناسبات فيفرهنگي در عرصه روابط بين

                                                           
1 Hamilton & Langhorne 
2 Murray 
3 Interaction 

219



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

214 
 
 

عنوان ابزار سياست خارجي كشورها كه هنر است. ديپلماسي فرهنگي به ها گرديدهها و ملتهمگرايي ميان دولت

هاي مشترك و شناخت و شناساندن هاي همكاريدر فراهم آوردن زمينه و ترويج و توسعه فرهنگ را بر عهده دارد

از طرف ثير بسزايي داراست. أها تهاي فرهنگي و تحكيم و تثبيت روابط حسنه ميان دولتها و تبادل ارزشفرهنگ

اي و جهان، در استفاده از ديپلماسي سنتي كه بر مبناي تبادل هيئت ديپلماتيك و اعزام ديگر در راستاي تحولات منطقه

كار ها علاوه بر آن ابزارها، شيوه و راهكارهاي جديد و تأثيرگذارتر ديگري را بهگرفت، اكنون دولتنفرات صورت مي

گردد و روند حصول به منافع ملي را برحسب تعامل و نفوذ در بين مخاطبان مياند كه موجب سرعت ارتباطات و گرفته

 ).٢٠١٨(وزين،  اندالملل سپردهها به بازيگران جديدي در عرصه بينجاي بدنه دولتها و تهديدها بهنيازها، فرصت

 ،هاها و ايدئالها و انگارهشتها و بردايافته براي تأثيرگذاري بر انديشهمند و نظامديپلماسي فرهنگي تلاش برنامه

ها از طريق ترويج فرهنگ و تمدن خود باهدف تأمين و توسعه اهداف و ها و باورها و سبك زندگي ساير ملتارزش

عنوان يك دغدغه مهم همواره موردتوجه بوده است (كلاركي و گيري از ديپلماسي فرهنگي به. بهرهباشدمنافع ملي مي

ي اقتصــادي پلماسـياسـت، د اسـتمدارانيها و سـبه دولت ياسـيسـ يپلماسـيتوجه عمده د كهيدر حال). ٢٠٢٠، ١دوبر

 يپلماسـيد كند،يتوجه م فرماندهان ها وبه ارتش ينظام يپلماســيروي بازار و كنشــگران اقتصــادي تمركز دارد و د

(قنبرلو،  ملل نسـبت به كشـور خود اسـت ريانگرش سـ بهبود سـروكار دارد و هدفش يبا مردم و افكار عموم يفرهنگ

از سوي ديگر، تمامي ملل سعي در بهبود ديپلماسي فرهنگي  و از اين منظر سعي در كسب فوائد اقتصادي،  .)٢٠٢١

هاي ). امروزه جهت بهبود ديپلماسي فرهنگي نيازمند توجه به جنبه٢٠٢٠، ٢اجتماعي و فرهنگي داشته اند (بير و وايت

عنوان يك ابزار مهم در باشد. كاركردهاي ورزش در حوزه ديپلماسي سبب گرديده است تا امروزه از آن بهمختلفي مي

اي براي تواند فوائد ارزندهجهت توسعه ديپلماسي فرهنگي استفاده گردد. تعاملات ورزش و ديپلماسي فرهنگي مي

  ورزش و سياست داشته بلشد. 

بخشي و همكاران شده است. خصوص در ورزش انجامنگي بهتحقيقات اندكي در حوزه ديپلماسي فره

 و كشور گردشگري هايجاذبه معرفي ايران، متمدن و غني فرهنگ ) در پژوهش خود بيان نمودند كه معرفي٢٠١٩(

 كمتر مقاومت با شدنمواجه مختلف، و ملل اقوام بين وگوگفت براي بهتر ايجاد زمينه و گردانجهان جذب آن ادامه در

 مسائل اهميت كاهش و كشورها ميان نظامي درگيري احتمال كاهش سياسي، مذاكرات در مقصد كشورهاي و جوامع در

 ساير به نسبت ديپلماسي نوع بيشتر اين جذابيت كنار در خصمانه لحن از ورزشي ديپلماسي بودن عاري نظامي،

 نخبگان از ديدگاه ايران اسلامي مهوريج خارجي سياست در ورزشي ديپلماسي هاينقش ترينمهم از هاديپلماسي

 استراليا و ژاپن متحده،ايالات مانند يافتهتوسعه پژوهش خود دريافت كه كشورهاي ) در٢٠١٩آبادي (شريعتي فيض بود.

 از استفاده قالب در و اي جامعبرنامه ارائه با چين و روسيه نوظهور (بريك) مانند اقتصاد داراي كشورهاي كنار در

 ورزش بستر در خود سياسي كلان اهداف تحقق دنبال به ورزشي هايشركت حتي و مربيان، داوران ران،ورزشكا
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 جايبه منديبه علاقه هنوز و نگريسته تفريحي ايپديده عنوانبه ورزش به ايران سياسي گيرانتصميم آنكههستند؛ حال

) در پژوهشي ٢٠١٩( راسخپور و همچنين، جوادي .اندكرده بسنده المللبين عرصه در ايران ورزش ظرفيت ادراك از

 يو روابط خارج ياجتماع -يفرهنگ يهااستيس شبرديدر پ يورزش يپلماسيد هنقش ورزش و توسعبا عنوان 

روشن و شفاف، نداشتن  يهايمششامل نبود خط ،مختلف يهاها و ضعفچالشدريافتند كه  رانيا ياسلام يجمهور

را در  يو اقدامات شنهادهايو پباشد ي ميورزش يفرهنگ يپلماسيد هبالقو يهاتيشناخت ظرفعدم ،و دانش لازم يآگاه

اعزام  ،يالمللنيب يدادهايحضور در رو ،يالمللنيب يدادهايرو يزبانيم قياز طر يورزش يپلماسيتحقق اهداف د هنيزم

 يالمللنيهدفمند در مجامع ب تيو عضو ياستفاده از ستارگان و نخبگان ورزش ،يمل هو ورزشكاران، بستر رسان انيمرب

  . دندهيارائه م

 يپلماسيد يتوسعه و گسترش مرزهاهاي خود پي برد كه ) پس از بررسي٢٠١٨وزين (علاوه بر اين، 

فرهنگ صلح  جيموجب ترو زيزند و ناي را رقم ميفزاينده اريبس ريها تاثها و دولتملت انيم يدرروند روابط فرهنگ

 ورزش فوتبال توسط ملي جامعه در اقوام ) دريافتند كه جذب٢٠١٨. باقري و قديمي (گرددالملل ميندر روابط بي

 يپلماسيد يشناسبيآس) در تحقيق خود كه باهدف ٢٠١٨اژدري و همكاران ( است. آن سازهويت كاركردهاي يكي از

 تيدر موقع رانيا اي خود پي بردند كههانجام گرفت، پس از بررسي و ارائه راهبرد رانيا ياسلام يجمهور يفرهنگ

گسترش مناسبات و  ،يخيو تار يفرهنگ ،ينياشتراكات د تيكارانه قرار دارد و لازم است نسبت به تقوراهبرد محافظه

 نيب يهماهنگ تيتقو ن،يدر قوان يمتخصص، بازنگر يانسان يروين تيترب ،يو علم ياقتصاد ،يفرهنگ يهمكار

) در ٢٠٢٠( ١پويتائف .اقدام شود. يشناسرانيو ا يزبان فارس يهايكرس تيو تقو تيمختلف و حما يهادستگاه

هاي عنوان منبع سياست خارجي انجام گرفت، پس از بررسيتحقيق خود كه باهدف بررسي نقش ديپلماسي فرهنگي به

ست خارجي داشته تواند نقش مهمي در حوزه سياواسطه كاركردهاي خود ميخود پي برد كه ديپلماسي فرهنگي به

هاي گيري از ظرفيتهاي خود پي بردند كه بهره) در تحقيقي، پس از بررسي٢٠١٩( ٢دوبينسكيدر نهايت،  باشد.

  گيري ديپلماسي فرهنگي در اين حوزه گردد.تواند منجر شكلورزشي مي

). ٢٠١٩،  ٣هيگوتشده است (كارتا و ها تبديلهاي دولتها و دغدغهديپلماسي فرهنگي به يكي از نگراني

فرآيندهاي غيررسمي  اي طولاني دارد و بخشي ازكشور مقصد سابقه هاي خيريهها در فعاليتمشاركت ديپلمات

ها گذشته جزئي از ديپلماسي دولت المللي تا سه دههبين هاي خيريهديپلماتيك است؛ اما شركت ورزشكاران در فعاليت

دهد ديپلماسي فرهنگي به كشورها اجازه ميباشد. لماسي، ديپلماسي فرهنگي مييكي از اشكال مهم در حوزه ديپ نبود.

طور مستقيم با مخاطبان خارجي، به انضمام مردم معمولي و هاي خود، بهكه با استناد به عناصر كليدي و نفوذ دولت

منظور فراهم المللي، بهبينها به صحنه هاي خارجي و آوردن آننفوذ بر روي توده .رهبران افكار، در ارتباط باشند

شود. ديپلماسي فرهنگي فرايند مؤثري است كه در آن فرهنگ ها، در نظر گرفته ميهاي آنآوردن فشار مؤثر به دولت
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ها در سطوح دوجانبه و چندجانبه فرد فرهنگي ملتشود و خصوصيات منحصربهيك ملت به جهان بيرون عرضه مي

دهد كه فرهنگ، جامعه و مردمش را به ديگران جهت كه به يك كشور امكان مينگي ازآنديپلماسي فره. يابندترويج مي

معرفي كند و همچنين از طريق فزوني بخشيدن به ارتباطات خصوصي بين مردم كشورهاي گوناگون، كشورها را قادر 

ازند. وقتي فرهنگ كشوري هايشان را در انظار افكار عمومي بسيار جذاب سهاي سياسي و سياستآلسازد كه ايدهمي

  يابد. شمول شود، كسب نتايج دلخواه براي آن كشور افزايش ميهاي جهانشامل ارزش

آيند، ازآنجاكه موجب گسترش ارتباطات ميان مردم هايي كه در قالب ديپلماسي فرهنگي به اجرا درميبرنامه

. كاركردهاي سازدنه ميان كشورها را فراهم ميساز برقراري روابط مستحكم و دوستاشود، زمينهكشورهاي مختلف مي

صورتي كه امروزه هاي مطلوبي را ايجاد كند. بهتواند ظرفيتها ازجمله ورزش ميديپلماسي فرهنگي در تمامي حوزه

تواند فوايد مثبتي را ايجاد كند. اين مسئله سبب گرديده است تا ديپلماسي فرهنگي در ابعاد سياسي و ورزشي مي

ها موردتوجه قرار گيرد. از طرفي توسعه ديپلماسي عنوان يك دغدغه همواره در تمامي حوزهي فرهنگي بهديپلماس

 اي، شرايط جهت جذب مخاطبان در ورزش را نيز فراهم نمايد.تواند ضمن ارتقاي ورزش حرفهفرهنگي در ورزش مي

در ورزش  يفرهنگ يپلماسيتوسعه ده روند بنابراين نبود تحقيقات جامع در اين زمينه سبب گرديده است تا امروز

هاي موجود در جهت توسعه ديپلماسي فرهنگي در ورزش دچار مشكلات اساسي گرددذ و از ظرفيت رانيا ياحرفه

هاي اي ايران نتوانسته از ظرفيتدهد كه ورزش حرفهاي استفاده مناسب برده نشود. به عبارتي، شواهد نشان ميحرفه

 يپلماسيتوسعه ده ديپلماسي فرهنگي نهايت استفاده را ببرد. تحقيق حاضر باهدف ارائه مدل موجود در جهت توسع

  ، سعي در پاسخ به اين سؤال دارد:رانياي ادر ورزش حرفه يفرهنگ

  چگونه است؟ رانياي ادر ورزش حرفه يفرهنگ يپلماسيد مدل توسعه

  شناسي پژوهشروش
ها پيمايشي و بر اساس يق، توصيفي، شيوه گردآوري دادهپژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش تحق

رويكرد پژوهش، آميخته بود. در مرحله اول، براي ساخت الگو از روش كيفي گرانددتئوري و براي آزمون الگو از 

تحليلي از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات ساختاري استفاده گرديد. روش پژوهش  -روش كمي توصيفي

وع اكتشافي متوالي بود؛ يعني ابتدا كيفي و سپس كمي بود. ابزار مورد استفاده در اين پژوهش بعد از انجام آميخته از ن

اي مؤلفه در قالب طيف پنج گزينه ١٧گويه و در قالب  ٨٠مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري تدوين شد كه شامل 

آماري  هش اول (كيفي) براي انجام مصاحبه ميداني، جامعدر بخبود.  امتياز) ١امتياز تا خيلي كم،  ٥ليكرت (خيلي زياد، 

شده، كتاب، مقاله و هاي گفتهكه در زمينه( ديپلماسي فرهنگي و ديپلماسي ورزشيمنتخب آشنا با  ديپژوهش را اسات

طرح پژوهشي انجام داده باشند)، برخي مديران منتخب ورزشي كشور نظير معاونت امور فرهنگي و توسعه ورزش 

اين افراد،  كهند دششامل ميي وزارت ورزش و جوانان، رؤسا و معاونين المپيك، پارالمپيك و آكادمي المپيك همگان

نفر  ١٤مصاحبه با  ١٤گرديد (هاي كيفي در موضوع پژوهش انتخاب براي مصاحبهاز نوع معياري،  هدفمند صورتبه

ردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش كيفي، اقدام به در بخش دوم (كمي) بعد از گو تا حد اشباع نظري ادامه يافت). 
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شده در بخش كيفي، مديران ادارات مديران گفته( مديران ورزش كشورنامه در بين و اين پرسش شدنامه ساخت پرسش

پژوهش با توجه  نيا ينمونه آمار .گرديدتوزيع هاي ورزشي) هاي كشور، رؤساي فدراسيونورزش و جوانان استان

نامه پرسش ٧٨نفر در نظر گرفته شد كه از اين تعداد،  ٩٢نفر) و جدول مورگان، تعداد  ١١١جامعه آماري ( تعداد كلبه 

ها و همچنين نامه، با توجه به پراكندگي نمونهصورت صحيح عودت داده شد. روش انجام مصاحبه و توزيع پرسشبه

، كفايت KMO اپي انجام شد. شاخص آزمونصورت حضوري، تلفني، ايميلي و واتسگيري ويروس كرونا، بههمه

مراحل ها دارد.آمد كه نشان از كفايت مناسب نمونهدست براي اين آزمون به ٧٣/٠سنجد و مقدار گيري را مينمونه

هاي مكتوب شده)، گام : استخراج كدهاي اوليه از مصاحه١كدگذاري در گرانددتئوري شامل گام اول (كدگذاري باز

ها (شرايط علي، عنوان پديده محوري و ارتباط ساير مقوله: انتخاب ديپلماسي فرهنگي به٢وريدوم(كدگذاري مح

 يروند انتخاب مقوله: ٣گر، راهبردها و پيامدها با آن) و گام سوم (كدگذاري انتخابياي، شرايط مداخلهشرايط زمينه

با  يخال يجاها كردن پربه روابط و  دنبخشي راعتبا ها،مقوله ريآن با سا سيستماتيك ارتباططور منظم و به ياصل

در بخش كيفي تحقيق جهت بررسي روايي از قابليت باورپذيري د) بود.به اصلاح و گسترش دارن ازيكه ن يمقولات

  ).١جدول ( پذيري و تائيدپذيري استفاده گرديد(اعتبار)، انتقال

  : روايي و پايايي بخش كيفي١جدول 

 نتيجه روش   

ي
رواي

  

يت باورپذيري قابل

 (اعتبار)

 تائيد تأييد فرآيند پژوهش توسط هفت متخصص

 تائيد استفاده از دو كدگذار جهت كدگذاري چند نمونه مصاحبه

پذيريانتقال  تائيد نظرات سه متخصص كه در پژوهش مشاركت نداشتند 

هاثبت و ضبط تمامي مصاحبه تاييدپذيري  تائيد 

ي
پاياي

  

مطالعه حسابرسي 

ندفرآي  
 تائيد در اختيار قرار دادن اطلاعات به اساتيد راهنما و مشاور

توافق درون 

 موضوعي دو كدگذار

تحليل سه مصاحبه توسط محقق و همكار و مشخص 

 نمودن كدهاي مشابه و غيرمشابه

١٠٦تعداد كل كدها:   

٤١تعداد كل توافقات:   

تعداد كل عدم 

٢٤توافقات:   

پايايي بين دو كدگذار: 

٣/٧٧%  

و تائيد  %٦٠يشتر از ب

 پايايي

                                                           
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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 گيري، ب)اندازه هايمدل به مربوط بخش الف): شودمي سنجيده بخش دو در اسالپي در روايي و پايايي

 تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي عاملي، بارهاي ضرايب وسيلهبه گيرياندازه مدل پايايي .ساختاري مدل به مربوط بخش

 محاسبه سازه آن با سازه يك هايشاخص همبستگي مقدار محاسبه طريق از بارعاملي گيرد.مي ارزيابي قرار مورد

 هايو شاخص سازه بين واريانس كه است مطلب اين مؤيد شود ٤/٠ مقدار از بيشتر يا و برابر مقدار اگر اين كه شودمي

قبول است. همچنين در مورد روايي قابل سازه آن مورد در پايايي و بيشتر سازه آن گيرياندازه خطاي واريانس از آن

با توجه  CVRروايي مورد تائيد قرار گرفت. مقدار  CVRو  CVIهاي روايي سنجي محتوي نيز با استفاده از فرم

بنابراين روايي محتوي ابزار مورد تائيد قرار  به دست آمد. ٧٨/٠بيشتر از  CVIو مقدار  ٧٩/٠نفر)،  ٨( به تعداد اساتيد

 را و همگرا نيز موردسنجش قرار گرفت.گرفت. روايي واگ

گيري شد. در بخش آمار توصيفي از جداول در اين پژوهش از دو بخش آمار توصيفي و آمار استنباطي بهره

ها و استخراج وتحليل مصاحبهيهتجزمنظور شناختي پژوهش استفاده گرديد. بههاي جمعيتتوصيفي براي بيان ويژگي

منظور بررسي هاي كشيدگي و چولگي بهاستفاده شد. شاخص Proنسخه  Max QDA افزاركدهاي پژوهش، از نرم

، مورد سنجش قرار گرفت و براي ٢٤نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرم ها (طبيعي و يا غيرطبيعي بودن)توزيع داده

  شد. استفاده ٠/٢ نسخه Smart PLSافزار گيري و مدل ساختاري از نرمرسم و تدوين مدل اندازه

  هاي پژوهشيافته
 همه نشان داد كه در بخش كيفي پژوهش يشناختتيجمع هاييژگيمربوط به و يفيبخش توص جينتا

درصد). در مرحله كيفي، چند  ٤/٧١( كنندگان داراي تحصيلات دكتري بودندكنندگان مرد و اكثر مشاركتمشاركت

يج كدگذاري باز بر اساس كدهاي مفهومي و مقولات آورده شود. در جداول زير نتاكد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

  شده است:

  دهي مقولات: كدگذاري ثانويه و شكل٢جدول 

شوندهمصاحبه كد مفاهيم مقوله  

هاي نهاد ورزشظرفيت آن يدادهايورزش و رو يعموم هايتيجذاب   P3, P4, P6 

 

هاي مختلف جامعهبراي گروه تنوع ورزش  P1, P2, P9 
زياد هواداران ورزش تعداد  P5, P6, P9, P15 

 P1, P2, P12 مقبوليت جهاني ورزش
گذاري در ورزشسرمايه  P3, P5, P8, P14 

 P8, P9, P10, P12 آثار مثبت جسمي و رواني ورزش
هاي فرهنگي ايرانظرفيت  P1, P3, P12 تنوع قومي و نژادي ايران 

 

 P2, P6, P9, P13, P14 تنوع جغرافيايي ايران
 P3, P9, P12 تنوع آب و هوايي در ايران

 P6, P9, P13 تنوع زباني در ايران
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عقيدتي در ايران –تنوع فرهنگي   P2, P3, P11 
 P2, P8, P11 تنوع موسيقي و ابزارهاي موسيقي در ايران

 ,P8, P10, P11, P12 تاريخچه فرهنگي باشكوه ايران
P13 

 P1, P3, P5, P14 اخلاق مناسب مردم ايران
المللي ايراناماكن گردشگري بين  P5, P9, P10 

 P7, P8, P13 فضاهاي گردشگري طبيعي زيبا در ايران
هاي متنوعوجود رسانه  P5, P7, P10, P14 

مديريت فرهنگي در 

 ورزش
 P2, P3, P8, P9 وجود مديران علاقمند به ديپلماسي فرهنگي

 

المللي ورزشيهاي بينوجود مديران فعال در عرصه  P1, P2, P9, P10 
- هاي بيندانش مديران نسبت به اثرگذاري ورزش در عرصه

 المللي
P4, P5, P9, P12 

اهداف ديپلماسي فرهنگي 

 در ورزش

 

المللي از طريق ورزشكسب وجهه بين  P1, P4, P7, P8 

 

هافهم دقيق اصول موجود در فرهنگ ساير ملت  P6, P7, P11, P14 
هال ميان ملتدرك متقاب  P1, P3, P5, P9 

المللينمايش چهره واقعي ملت ايران در ميادين بين  P5, P6, P8 
 P2, P3, P11 بهبود ارتباطات و همكاري ورزشي در سطح جهاني

 P9, P10, P12 جلوگيري از سوءتفاهم و درگيري
مزاياي ديپلماسي فرهنگي 

 در ورزش
و كشورهاي مقصد شدن با مقاومت كمتر در جوامعمواجه  P1, P6, P10, P14 

 

 P3, P6, P9 جذابيت به دليل عدم وجود لحن خصمانه
هاتلاش جهت كشف، تعريف و ترويج ارزش  P5, P6 

 P4, P9, P10 تأثير ديپلماسي فرهنگي از طريق ضمير ناخودآگاه
 P2, P10, P13 ايجاد اعتمادسازي از طريق ديپلماسي فرهنگي

هاي ابزارها و روش

ديپلماسي فرهنگي در 

 ورزش

 P6, P11, P15 جهانگردي و صنعت توريسم

 

 P1, P3, P14 صادرات و واردات كالاها و خدمات ورزشي
هاي مختلف ورزشي مكتوب و مجازيرسانه  P3, P4 

 P6, P7, P8 استفاده از لژيونرهاي ورزشي به عنوان سفير فرهنگي
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زشي در ميادين جهانيهاي مختلف وركسب مقام موفقيت ورزشي  P5, P9, P12 

 

هاي مختلف ورزشي در المپيك و پارالمپيككسب مقام  P3, P7, P8 
المللي نظير علي داييهاي ورزشي مطرح و بينوجود نخبه  P2, P3, P6 

هاي ورزشي متنوعهاي ورزشي در رشتهموفقيت  P1, P2, P7 
هاي فرهنگي زيرساخت

 ورزشي
هاي ورزشي متنوعدر رشتهوجود امكانات ورزشي   P6, P9, P10, P14 

 
هاي تلفن، اينترنت)شبكه( يارتباطهاي وجود زيرساخت  P9, P11, P13 

اي، ريلي، آبي)هوايي، جاده( يارتباطهاي وجود راه  P3, P9, P14 
ها عليه ايرانوجود تحريم وضعيت اقتصادي  P2, P3, P5 

 

 P1, P3, P4, P8 وجود تورم در ايران
 P5, P9, P10 وجود اقشار ضعيف اقتصادي در ورزش ايران

الملليهزينه بالاي حضور ورزشكاران در ميادين بين  P1, P2, P8 
 P6, P8, P11 هزينه بالاي ميزباني رويدادهاي ورزشي

 P9, P12 قطع روابط ايران و برخي از كشورها وضعيت سياسي ايران

 
ي به اهداف سياسياستفاده از ورزش به منظور دستياب  P5, P6, P13 

 P3, P6, P10, P14 وجود تنش هاي سياسي در منطقه
هاقوانين و سياست  P2, P3, P7 قوانين مربوط به پوشش در ايران 

 

 P2, P4, P6 قوانين مربوط به مصرف مشروبات در ايران
 P6, P7, P9 قوانين مربوط به حق پخش تلويزيوني

ني رويدادهاي ورزشي در ايرانقوانين مربوط به ميزبا  P1, P3, P7, P10 
راهبردهاي مربوط به 

 رويدادهاي ورزشي
المللي در ايرانميزباني رويدادهاي ورزشي بين  P1, P6, P9, P12 

 

المللي كشورهاي مختلفشركت در رويدادهاي ورزشي بين  P5, P9, P10 
ني حور در رويدادهاي ورزشي مختلف با نشان دادن آداب ايرا

 اسلامي پسنديده
P2, P6, P14 

راهبردهاي ورزشي 

 فراملي
 P1, P5, P9 تبادل مربي و ورزشكار

 

ورزشي مشترك -هاي علميميزباني و برگزاري دوره  P1, P4, P6, P8 
ورزشي مشترك كشورهاي ديگر -هاي علميحضور در دوره  P1, P4, P6, P14 

هاي بومي ايرانيالمللي كردن ورزشبين  P6, P9, P10 
الملليهاي بينكسب كرسي  P3, P10, P11 

 P2, P3, P8 ارتقاي برند ملي ورزشي
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 P1, P6, P9 رعايت هنجارها توسط ورزشكاران
 P6, P7, P9 انتخاب سفير فرهنگي براي حضور در رويدادها

هاتوجه به اهميت حضور زنان در ورزشگاه  P7, P9, P11 
راهبردهاي مربوط به 

 رسانه
هاي ملي در زمينه پوشش اخبارتقويت عملكرد رسانه  P6, P8, P9 

 

تر در فضاي تشويق ورزشكاران نخبه براي حضور گسترده

هاي مثبت فرهنگيمجازي براي انتقال ويژگي  
P4, P6, P9 

هاي فرهنگي هاي مختلف در حوزه شناساندن جاذبهتوليد برنامه

ورزشي –  
P2, P3, P6 

وسعه ورزش قهرمانيت پيامدهاي ورزشي  P1, P3, P10 

 

 P3, P4, P11 افزايش همكاري ها در ورزش
المللي ورزش ايرانتوسعه وجهه بين  P6, P7 

 P8, P9, P11 مشاركت بيشتر مردم در ورزش
 P3, P4, P7 توسعه گردشگري ورزشي پيامدهاي اقتصادي

 

هاي المللي براي رويدادها و باشگاهجذب حاميان مالي بين

ايورزشي حرفه  
P5, P8, P14 

 P1, P9, P10 فروش محصولات و خدمات ورزشي
هاي شغلي جديد براي فعالان و متخصصان ايجاد فرصت

 ورزشي
P2, P3, P5 

ايراني ورزشكاران درايجاد حس خودباوري  پيامدهاي فرهنگي  P3, P7, P13 

 

ورزش  ياجتماع طيمح قياز طر يمشاركت اجتماع يارتقا

ياحرفه  
P2, P6, P13 

ايكاهش مرزهاي قومي، مذهبي و زباني به واسطه ورزش حرفه  P3, P9 
در قالب مدل پارادايمي  شدهاستخراجمقوله اصلي استخراج شد. مقولات  ١٧كد مفهومي و  ٨٠در نهايت 

 ١در شكل  رانيا ايدر ورزش حرفه يفرهنگ يپلماسيتوسعه دمدل نهايي پارادايمي  اشتراوس و كوربين قرار گرفتند.

  شده است:نشان داده
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  رانياي ادر ورزش حرفه يفرهنگ يپلماسيتوسعه د: مدل نهايي ١شكل 

هاي تحقيق مرد نتايج توصيفي مربوط به وضعيت جنسيت نمونه تحقيق حاضر نشان داد كه اكثر نمونه

  صد).در ١/٦٤بودند (درصد) و اكثرا داراي تحصيلات كارشناسي ارشد و دكتري  ٩/٧٦(

شود. مي استفاده واگرا روايي و همگرا پايايي، روايي معيار سه گيري،اندازه هايبرازش مدل بررسي براي 

 تركيبي و پايايي اشتراكي پايايي كرونباخ، آلفاي ضرايب عاملي، بارهاي ضرايب بررسي طريق سه از پايايي خود

 ها، ضرايبتمامي سؤال براي. باشدمي ٥/٠عاملي،  يبارها ضرايب بودن مناسب براي ملاك پذيرد. مقدارمي صورت

ها حذف يك از سؤالهيچ اينجا دارد. در معيار اين بودن مناسب از نشان كه است بيشتر ٥/٠ از سؤالات عاملي بارهاي

  نگرديد.

 كايتح كه باشدمي ٧/٠ از بالاتر متغير، ٦ هر در متغيرها تركيبي و پايايي كرونباخ آلفاي به مربوط مقدار

 توانمي شودمي تائيد پايايي ازآنجاكه .است مطلوب حد در متغيرها پايايي تحقيق در اين .دارد مدل مناسب پايايي از

 از دوم معيار .باشدمي موردنظر جامعه كلبه تعميمقابل و نتيجه پرداخت ساختاري معادلات توسط فرضيات بررسي به

- مي خود ها)(شاخص با سؤالات متغير هر همبستگي بررسي به كه ستهمگرا روايي گيري،اندازه هايمدل بررسي

 ٦ تمامي براي. اندكرده معرفي بالا به ٤/٠ را AVE براي مناسب مقدار كه لاركر و فورنل روش به توجه پردازد. با

 است گيريازهاند هايمدل برازش بررسي معيار سومين واگرا روايي .باشدمي ٤/٠ مساوي يا بيشتر AVE مقدار متغير،

 بيشتري متغير همبستگي آن خود به نسبت هرمتغير به مربوط كه در اين پژوهش در هر دو بخش روش اول (سؤالات

يك  رابطه ميزان گردد،مي مشخص واگرا روايي با كه ديگري مهم ديگر) و دوم (معيار متغيرهاي به نسبت تا دارند

 اين مدل قبولواگراي قابل روايي متغيرهاست) بررسي گرديد. ساير اب متغير آن رابطه مقايسه در سؤالاتش با متغير

 وقتي واگرا روايي .ديگر متغيرهاي با تا خود دارد سؤالات با بيشتري تعامل مدل در متغير يك كه است آن از حاكي

 در ديگر غيرهايمت و متغير آن بين اشتراكي واريانس از بيشتر متغير براي هر AVE ميزان كه است قبولقابل سطح در

  ). ٣باشد (جدول  مدل
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گيريهاي برازش مدل اندازه: شاخص٣جدول   
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گونه همان. رسدمي پژوهش ساختاري مدل برازش به نوبت گيري،اندازه هايمدل برازش بررسي از بعد 

 تنها و ندارد اريك (متغيرهاي آشكار) سؤالات به گيري،اندازه هايمدل برخلاف ساختاري مدل بخش شد، اشاره كه

  .كندمي رابررسي هاآن ميان روابط با همراه پنهان متغيرهاي

  
  بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش)( گيري: مدل اندازه٢شكل 
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 ترين معيار،اساسي و اولين كه شودمي استفاده معيار چندين از پژوهش ساختاري مدل برازش بررسي براي

 از نشان شود، بيشتر ٩٥/٠ از اعداد اين مقدار كهدرصورتي است؛ t-values مقادير همان يا t داريمعني ضرايب

 كه داشت توجه بايد البته. دارد ٩٦/١ اطمينان سطح در پژوهش هايفرضيه تائيد درنتيجه و متغيرها بين رابطه صحت

 .سنجيد آن با تواننمي را متغيرها بين رابطه شدت و دهندمي نشان را رابطه فقط صحت اعداد

  
  )(t-valuesمقادير t داريمعني : ضرايب٣شكل 

براي دو متغير  2Rدر اين قسمت، مقدار  .است صفر برابر مستقل يا زابرون متغيرهاي براي :2Rمقدار 

و برابر با مقدار  ١٩/٠و برابر با مقدار متوسط و براي متغير راهبردها بيشتر از  ٣٢/٠(پديده اصلي و پيامدها) بيشتر از 

 ريدهد كه متغينشان م نيكه ا باشدمي ١٥/٠از  شتريب زاي مدلدرون ريمتغسه  يبرا اريمع نيا:  2Qست. مقدارضعيف ا

تا حدودي بار  را پژوهش ساختاري مدل مناسب برازش ووابسته، متوسط هستند  ريمتغ ينيبشي(مستقل) در پ زابرون

   .سازدمي تائيد ديگر

 آن، برازش تائيد با و شودمي ساختاري و گيرياندازه مدل بخش ود هر شامل كلي برازش مدل كلي: مدل

، متوسط فيضع ريمقاد عنوانبهكه  ٣٦/٠ و ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .شودمي كامل مدل يك در بررسي برازش

 متوسط يكل دست آمد كه نشان از برازشبه ٣٦/٠از  بيشترمقدار  ر،يمتغ ٣ هر است، در شدهمعرفي GOF يبرا يو قو

كد مفهومي مشخص  ٨٠مقوله و  ١٧ها در قالب مقوله كهبنابراين در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد  .مدل دارد

مقوله)، مقوله اصلي: ديپلماسي فرهنگي در ورزش  ٣( يعلموجبات  صورتبهگانه مدل پارادايمي  ٦شد و در دل ابعاد 

مقوله) جاي  ٣( امدهايپو  مقوله) ٣( گرشرايط مداخلهمقوله)،  ٢( يامقوله)، شرايط زمينه ٣( راهبردهامقوله)،  ٣(

اصلي پژوهش از برازش مناسبي برخوردار است و روابط  مؤلفه ٦گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر 

  باشد.ر مي)؛ بنابراين مدل پژوهش از برازش كافي برخوردا٤)(جدول ٩٦/١بين متغيرها تأييد گرديد(مقدار تي بيش از 
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  : ضرايب مسير و مقدار تي٤جدول 

 مقدار تي ضرايب مسير روابط

٧٠٨/٠ شرايط علي بر پديده اصلي  ٢٢٠/١٠  

٣٢١/٠ پديده اصلي بر راهبردها  ٢٠٥/٤  

اي بر راهبردهاشرايط زمينه  ٣٥١/٠  ١٢٦/٥  

گر بر راهبردهاشرايط مداخله  ٢٣١/٠  ٨٧٤/٣  

٧٢١/٠ راهبردها بر پديده اصلي  ١٦٧/١٢  

  گيريبحث و نتيجه
الملل در قرن بيستم پا به عرصه بررسي روابط سياسي ميان دولت در سطح بين الملل برايينب رشته روابط

 جنگ و صلح، ديپلماسي و سياست و روابط :طور كلي مسائلي چونالملل بهبين موضوع بررسي روابط .گذاشت

هاي ديپلماتيك حال حاضر تحولي عظيم در رويه هستند كه در پردازان ديپلماسي مدعينظريه. هاستخارجي دولت

هاي اجتماعي وسيعي از فعاليت شدن فعاليت ديپلماتيك به دامنه به وقوع پيوسته كه اين تحول همان گسترش و سرريز

دهد كه نشان مي ١داده است. واتسون با ديپلماسي در اين فضا و اتمسفر رخ ورزش و ارتباط يافتن آن است. توسعه

ها كنند كه پيش از اين هيچ ربطي بدانتري از موضوعات نوين سروكار پيدا ميگسترده ها هر روز با دامنهديپلمات

ترين ابزارهاي ديپلماتيك صورت يكي از مبهمچند معنايي و چند نمادي ديپلماسي ورزشي آن را به، نداشت. از سويي

است  يك كشور قوي«كه  تواند مويد آن باشدكه مي چنان ؛سب ساخته استكرده و همين امر آن را مفيد و منا تبديل

). از انواع ٢٠١٦(اميرفضلي، » وگوو نبايد ناچيز و ضعيف انگاشته شود، اما در عين حال منعطف است و مايل به گفت

اثرات مثبت زيادي توان به ديپلماسي فرهنگي اشاره نمود. ارتباط بين ورزش و ديپلماسي فرهنگي ديگر ديپلماسي مي

هدف از انجام پژوهش حاضر طراحي، ارائه   رو،ينازاگذارد. در كشور چه از نظر ورزشي و چه از نظر غيرورزشي مي

اشتراوس و كوربين) ( بنيادمبتني بر رويكرد داده رانياي ادر ورزش حرفه يفرهنگ يپلماسيتوسعه دمدل پارادايمي 

  بود.

هاي فرهنگ، علي مؤثر بر ديپلماسي فرهنگي در ورزش ايران شامل ظرفيتنتايج پژوهش نشان داد شرايط 

باشد. درواقع مشخص گرديد كه اين سه دسته از عوامل و شرايط علَي، هاي ورزش و عوامل مديريتي ميظرفيت

و تأثيرات مستقيمي بر ديپلماسي فرهنگي در ورزش ايران دارند. ماهيت ورزش كه در واقع همان جذابيت، تنوع 

باشد  شود كه ازجمله مفاهيميآفريني اقتصادي نيز دارد، باعث ميپرطرفدار بودن است و از سوي ديگر، قابليت ارزش

عنوان يك ابزار سياسي، فرهنگي و اجتماعي براي رفع يك سري بنابراين به كه مورد اقبال مردم سراسر دنيا قرار گيرد.

گيرد. تجربيات كشورهاي مختلف نيز گوياي آن است كه ورزش مي اختلافات و مراودات سياسي مورداستفاده قرار

هاي فرهنگي بسياري به دليل تاريخچه توانسته است نقش ديپلماسي فرهنگي را ايفا كند. همچنين، در ايران ظرفيت

                                                           
1 Watson 
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م، تنوع قومي ورسوبسيار غني ايراني اسلامي وجود دارد. ازجمله آثار بسيار متنوع و زيباي تاريخي، طبيعي، زبان، آداب

و ... از سوي ديگر مشخص گرديد كه عوامل مديريتي نيز بر توسعه ديپلماسي فرهنگي در ورزش تأثيرگذار است. 

 دانشو  يورزش المللينيب هايفعال در عرصه رانيمد وجودي، فرهنگ يپلماسيبه د مندعلاقه رانيوجود مدازجمله 

صورت كلي، نتايج اين قسمت از پژوهش با نتايج ي. بهلمللانيب يهاورزش در عرصه ينسبت به اثرگذار رانيمد

) و عبدي و ١٤٠٠)، حسيني عسگرآبادي (٢٠١٩آبادي ()، شريعتي فيض٢٠١٩( راسخپور و هاي جواديپژوهش

  باشد.) همخوان و همراستا مي١٤٠٠همكاران (

فرهنگي در ورزش و  همچنين مشخص گرديد كه اهداف ديپلماسي فرهنگي در ورزش، مزاياي ديپلماسي

ديپلماسي فرهنگي در ( پژوهشهاي پديده اصلي هاي ديپلماسي فرهنگي در ورزش ازجمله مؤلفهابزارها و روش

خصوص در حوزه ورزش ها بهگيري از آنباشند. ديپلماسي فرهنگي كاركردهاي متنوعي دارد كه با بهرهورزش) مي

ورزشي و غيرورزشي) بود. نتايج پژوهش حاضر ( يالمللر ميادين بينتوان شاهد توسعه و اعتلاي جايگاه ايران دمي

  باشد.راستا مي) همخوان و هم٢٠١٩آبادي (شريعتي فيض در اين قسمت با نتايج پژوهش

 تيموفقتوان به منظور توسعه ديپلماسي ورزشي مياي مؤثر بر راهبردهاي پيشنهادي بهازجمله شرايط زمينه

المللي براي ايران حاصل نشود، هاي ورزشي در ميادين بيناره نمود. تا زماني كه موفقيتورزشي و زيرساختي اش

منظور ابزاري براي توسعه ديپلماسي فرهنگي اي بهخصوص ورزش حرفهتوان انتظار آن را داشت كه از ورزش بهنمي

هاي ورزشي ورزشكاران و وفقيتخصوص ديپلماسي فرهنگي در گرو مبنابراين اثربخشي ديپلماسي به استفاده نمود.

آور المللي وجود دارد كه پيامهاي بسياري از ورزشكاران نخبه در سطح بينافراد درگير در ورزش ايران است. نمونه

)در پژوهش ٢٠١٥( اين. محمدي عزيزآبادي و التيامي )ازجمله رونالدو، مارادونا و ...اند (ي در دنيا بودهو دوستصلح 

كننده دارد. از سوي ديگر، ، نقشي تسريعهادولت نيصلح در ب طيورزش در فراهم كردن شراد كه خود بيان نمودن

عنوان سكوي پرش براي موفقيت افراد بوده است كه در زمينه توسعه ديپلماسي فرهنگي ها هميشه بهوجود زيرساخت

  تواند باشد.اي مؤثر ميدر ورزش نيز از شرايط زمينه

هاي ايران نام توان به وضعيت اقتصادي، سياسي و قوانين و سياستشده ميشناساييگر از شرايط مداخله

شمار بوده  و منجر به كاهش هاي بيخصوص)، وضعيت اقتصادي كشور كه متأثر از تحريمبه( برد. در چند سال اخير

عنوان مانعي براي شورها بهها و تحريم رواديد ايراني، در بسياري كسرعت موفقيت ورزشي ايران گرديده است. گراني

توان عملكرد درخشاني در حوزه ديپلماسي از خود نشان داد. از رو نمياي عمل كرده است. ازاينرشد ورزش حرفه

گير وجود دارد كه مانع از عملكرد  وپاهاي سخت و دستسوي ديگر، در داخل ايران نيز بسياري از قوانين و سياست

مربوط  نيقوانو  رانيمربوط به مصرف مشروبات در ا نيقوان، رانيمربوط به پوشش در ا نيقوانشود. ازجمله بهتر مي

) و ٢٠١٩( راسخو  پور يجوادهاي باشد. نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهشمي يونيزيحق پخش تلو به

  باشد.)، همخوان و همراستا مي٢٠١٩آبادي (شريعتي فيض

234



ارائه مدل توسعه ديپلماسی فرهنگی در ورزش حرفه ای ايران

229 
 
 

توان به راهبردهاي مربوط به رويداد ورزشي، ز سوي متخصصان، ميازجمله راهبردهاي پيشنهادشده ا

توان منتظر توسعه راهبردها مي كارگيري هر يك از اينراهبردهاي ورزشي و راهبردهاي مربوط به رسانه نام برد. با به

هاي ري اكثر سازمانحضور حداكثكارگيري اين راهبردها، لازمه بيشتر ديپلماسي فرهنگي در ورزش ايران بود. البته به

توان كارگيري هر يك از اين راهبردها ميباشد. با بهربط ورزشي ميهاي ذيكلان و ارشد حكومتي و كليه سازمان

انتظار رشد و توسعه در ورزش، اقتصاد و فرهنگ  كشور را داشت. زماني كه كشورهاي ديگر كه تحت تأثير تبليغات 

اند، شاهد مستقيم رفتارهاي مخالف آن تصورات از سوي ورزشكاران ايران رگرفتههاي غربي عليه ايران قراسوء رسانه

صورت كلي به مديران ورزش كشور، مديران كلان كشوري، مربيان و شود. بهقرار گيرند، ديپلماسي فرهنگي آغاز مي

اي ورزشي در ايران مهيا گردد كه: شرايطي را براي ميزباني در رويدادههاي ملي توصيه ميدر نهايت ورزشكاران تيم

المللي فراهم آورند، ورزشكاران سعي هاي ملي در ميادين بيننمايند، شرايط حداكثري را براي حضور ورزشكاران تيم

 -يعلم هايدوره يو برگزار يزبانيمتبادل مربيان و ورزشكاران،  .اسلامي داشته باشند -در نشان دادن آداب ايراني

 يبوم هايكردن ورزش المللينيب، گريد يمشترك كشورها يورزش -يعلم هايرهدر دو حضور، مشترك يورزش

 ريسف انتخابرعايت شود،  هنجارها توسط ورزشكاراني، ورزش يبرند مل يارتقاالمللي، نيب هاييكرس كسبي، رانيا

 نهيدر زم يمل هايعملكرد رسانهها، حضور زنان در ورزشگاه تيبه اهم توجه، دادهايحضور در رو يبرا يفرهنگ

مثبت  هاييژگيانتقال و يبرا يمجاز فضاي در ترحضور گسترده يورزشكاران نخبه براتقويت شود،  پوشش اخبار

  ورزشي توليد شود. – يفرهنگ هايمختلف در حوزه شناساندن جاذبه هايبرنامهي تشويق شوند و فرهنگ

 ييآشنا ق،يطر نيو از ا شونديم يبازهم گريكديهاي جهان با ملت ،يهاي جهانو جام كيهر چند در المپ

و  زيآمها، در فضاي مسالمتملت انياما مرزهاي م شوند،يم تيتقو يو صلح و دوست رديگيم ورتص فرهنگ انيم

گردد ييد ميو تا شدهرفتهيها پذملت نيب زاتيو تما يبر تعلقات مل ديو تأك شوديبرجسته م بارزي دوستانه به شكل

از اين منظر، ورزش و نگاه ديپلماسي فرهنگي به آن بايد سر لوحه فعاليت  .)٢٠١٥، اينزآبادي و التياميمحمدي عزي(

  اندركاران ورزش كشور قرار گيرد.كليه دست

روي تيم پژوهش از جمله: انتخاب مدل پارادايمي، محدود بودن متخصصان هاي پيشبا توجه به محدوديت

كنندگان به صورت حضوري، به شيوع كرونا و عدم دسترسي كامل به مشاركت حوزه ديپلماسي فرهنگي در ورزش،

اي با رويكرد هايي با محوريت طراحي مدل ديپلماسي فرهنگي در ورزش حرفهشود كه پژوهشپژوهشگران توصيه مي

ور گليزري انجام دهند؛ از نظرات متخصصان خارجي و كاردارهاي ايراني در كشورهاي ديگر و برعكس به منظ

آوري اطلاعات، استفاده نمايند؛ با رويكرد پديدارشناسي از نظرات ورزشكاراني با تجربه حضور در ميادين جمع

هاي توسعه پژوهي، پيشرانشود با رويكرد آيندهالمللي به منظور طراحي مدل استفاده شود. همچنين پيشنهاد ميبين

  شود.  ساله، شناسايي و تحليل ٢٠ديپلماسي فرهنگي در افق 
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  مقدمه
اي، در طور كلي ورزش چه به صورت فردي و چه به صورت جمعي و نيز چه به صورت آماتور و حرفهبه

ز سلامتي افراد مشغول به ورزش هاي متعدد با منافع و مزاياي مختلفي وجود داشته كه اساليان دراز و در سرزمين

اي فوتبال و هاي ورزشي حرفههمگاني در سطح آماتور و عمومي گرفته تا ميلياردها دلار ثروتي كه نصيب باشگاه

گيرد؛ اما آنچه همواره در فضاها و اماكن ورزشي شود را در بر ميبسكتبال و غيره در كشورهاي اروپايي و آمريكايي مي

هاست. ها و پرداختن بدانشود، نمودهايي از فرهنگ استفاده از اين اماكن و تماشاي اين ورزشيدر كل جهان ديده م

گري اياين نمودها در اخلاق صحيح تشويق ورزشكاران توسط تماشاگران، حفظ پاكيزگي اماكن ورزشي، حرفه

ريت ظريف پليس و نيروهاي ورزشكاران و داوران و مسئولان برگزاري در پرداختن صرف به حرفه تخصصي خود، مدي

). آنچه مشخص ١٣٨١طور همزمان و مواردي از اين قبيل است (رحمتي، امنيتي در حفظ امنيت و جان حاضران به

هاي فرهنگي در هايي از نژادپرستي و كجروياست، همواره اين گونه نبوده و حتي در كشورهاي پيشرفته، نمونه

يافته كنوني اقدام به در كشورهايي مثل ايران كه بعد از كشورهاي توسعه شود. اين معضلهاي ورزشي ديده ميمحيط

توسعه شود. در واقع، ايران به عنوان يك كشور در حالتر ديده مياند، بيشتر و عميقاي كردن ورزش خود كردهحرفه

ه خصوص ساختارهاي هاي سريع در ساختارهاي خود بو گذار از مرحله سنتي به مدرنيسم و با تغييرات و دگرگوني

). در همين راستا، مطالعات ١٣٩٩اجتماعي و فرهنگي، به صورت عمده با اين موارد مواجه است (حيدري و ميلاني، 

اي شدن ورزش كشور، درحال رشد است (سلطان حسيني و ها و اغتشاشات در راستاي حرفهدهد خشونتنشان مي

هاي بومي بازي ه كرد كه اين موارد در گذشته نيز وجود داشته است؛). البته بايد به اين موضوع اشار٢٠١٠همكاران، 

شده است (جعفروندو كنندگان آن ميشده كه حتي منجر به مرگ شركتو محلي بدون هيچ قانون خاصي برگزار مي

شيا به ها، خشونت، پرتاب ترقه و نارنجك در زمين، پرتاب ا).   فحاشي، آسيب به اموال ورزشگاه١٤٠٠و همكاران، 

سمت ورزشكاران، فحاشي و هتاكي به دوران و بازيكنان، درگيري با هواداران تيم رقيب و مواردي از اين قبيل كه به 

شده و آشناي كجروي فرهنگي در هاي برجسته و شناختهشود، نمونههاي كشور ما ديده ميكرات در ورزشگاه

شود، مخالف با هنجارهاي ، علاوه بر اينكه جرم محسوب مي). اين موارد١٣٩٩پور، هاي ورزشي هستند ( طالبمحيط

). منظور از كجروي فرهنگي، رفتارهايي هستند كه با هنجارهاي ١٤٠٠خاص ورزش نيز هستند (مفاخر و همكاران، 

).  انقلاب در فناوري ارتباطات و ١٣٨٩فرهنگي سنتي و رسمي غالب در كشور ما مغاير هستند (سراج زاده و بابايي، 

ها، جهان را بيش از پيش كوچك ساخته و نوعي فشردگي در زمان و مكان ايجاد كرده است و فرايند جهاني سانهر

شدن را سرعت بخشيده است. به موازات اين امر، شواهدي حاكي از كاهش پايبندي اقشار مختلف جامعه به خصوص 

  ). ١٣٨٣است (قاسمي، اهده هاي جوانان به هنجارهاي فرهنگي، سنتي و مذهبي كشور قابل مشگروه

منظور تخريب اي كه بهاين موارد در ورزش بسيار متنوع است؛ خرابكاري كه به همه رفتارهاي بزهكارانه

آگاهانه اموال، اشيا و متعلقات عمومي و نيز تخريب و نابودي آثار هنري و دشمني با علم، صنعت و آثار تمدن صورت 
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هايي است كه معلول رابطه خرابكاري يا ونداليسم، يكي از نابهنجاري  ).٢٠١٩، ١شود (وان و جيمزگيرد، گفته ميمي

شود اي جهاني تز آن نام برده ميباشد و به عنوان نوعي بيماري جهاني در قرن حاضر و به مثابه پيدهفرد و جامعه مي

خصي است كه براي جلوگيري ). خشونت به معني قصد صدمه جسمي، كلامي يا رواني به ش١٣٩٩و همكاران،  (نيازي

از چنين رفتاري برانگيخته شده است و يا به از بين بردن اموال در هنگام ايجاد انگيزه عصبانيت مي پردازد (وان و 

توان به انواع خشونت كلامي، بدني و روحي نام برد كه افروزه و همكاران ). البته كه در ورزش، مي٢٠١٤، ٢واديل

اندازند. معمولا سايي كردند. اوباشگري نيز اغتشاشاتي است كه هواداران فوتبال به راه مي) در تحقيق خود شنا١٣٩٧(

). ٣،٢٠٠٦دهد (پيرسونهاي جنايي است و در بيشتر موارد قبل يا بعد از مسابقه رخ مياين تعريف شامل فعاليت

ها را روز به روز فضاي ورزشگاه هاي اخير رفتار نابهنجار روي سكوهامطالعات اخير نيز نشان داده است، در سال

ها و زير سوال بردن هويت و ها، توهينها محلي براي تبادل زشتيتر كرده است تا جايي كه امروزه ورزشگاهآلوده

هاي ). علاوه بر پرخاشگري، خرابكاري و خشونت، مصاديق ديگر كجروي١٣٩٩پور، فرهنگ ايراني شده است (طالب

و ايران قابل بررسي است كه اخيرا توجه پژوهشگران را به خود جلب كرده است.  يكي  فرهنگي نيز در ورزش جهان

رخ داد، باز شدن پرچم كشور ژاپن در جايگاه هواداران تيم فوتبال  ١٣٩٨از جديدترين مواردي كه در سال 

طرف، به پرتاپ سنگ و تراكتورسازي در مقابل پرسپوليس بود كه علاوه بر ابعاد فرهنگي، اجتماعي و امنيتي، هر دو 

هاي پرسپوليس اشيا و همچنين فحاشي به يكديگر پرداختند.در همان سال، درگيري تماشاگران مسابقه فوتبال بين تيم

هاي ورزشگاه، تاسيسات ميليون تومان به صندلي ٢٠٠نفر و يك كشته شد و بيش از  ٢٩٥و سپاهان باعث مصدوميت 

صورت پنهان و گاهي هاي اخير، روند رو به رشدي به.  همچنين در سالهاي بهداشتي خسارت وارد شدو سرويس

اي درباره رواج خرافات در ورزش شروع شده است كه متاسفانه اقدامات جدي براي كنترل آن صورت نگرفته رسانه

د نيروزا هاي ورزشي و موارسد مصرف مكمل). با توجه به ماهيت ورزش، به نظر مي١٣٩٩پور، است (افروزه و هادي

 ٩٥) در پژوهش خود نشان دادند بيش از  ١٣٩٥در بين ورزشكاران نيز افزايش يافته است. نصرت پور و مازندراني (

هاي ورزشي استفاده كنند. استفاده از مواد درصد ورزشكاران اعتقاد دارند براي دستيابي به موفقيت حتما بايد از مكمل

توان به مثبت اعلام شدن آزمايش دوپينگ شود. از جديدترين موارد ميده مينيروزا نيز در برخي از ورزشكاران مشاه

نام برد.  از ديگر انحرافاتي كه هميشه به صورت پنهان از  ٢٠٢٢هاي المپيك زمستاني پكن ورزشكار ايراني در بازي

  ). ١٤٠٠شود، تباني است (طاهرخاني و شفيعي،آن نام برده مي

متعددي اهميت دارد.  هـاي رفتـاري در ورزش بـه دلايـلمطالعـه ويژگـي با توجه به موارد ياد شده،

ها و هاي مختلف به تشكيل و حمايت تيمهاي ورزشي و اقبال سازمانشدن در ورزش، توسعه ليگفرايندهاي جهاني

هاي نابهنجاري خاطر طرفداران منجر به بروز رخدادهاي ورزشي و جلب نظر اقشار مختلف مردم و تشديد تعلقباشگاه

كنند كه ورزش بازتابي از جامعه در كليت  مي غالباً چنين استدلالنيز محققان علوم اجتماعي در ورزش شده است. 

                                                           
1 Wann &James 
2 Wann & Waddill 
3 Pearson 
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سفانه رفتارهاي خشن امت .اي بزرگتر استجهاني كوچك از جامعه ،شود ورزشيمرو گفته  خويش است. از اين

تبديل  جوامعدر  هـاي اصـلييكي از موضوعبه شده و امروزه  رويدادهاي ورزشي زياد گران دراشابازيكنان و تم

 ). ٢٠٠٨ ،١(راسل اسـت گرديده

اي بعد از جوامع غربي و به تبعيت از آنها استفاده اي كه از پديده ورزش حرفهعنوان جامعهجامعه ايران به

گي مواجه بوده و فرهنگ مربوط به هاي وارداتي با مشكل فاصله  فرهنكند، در اين زمينه نيز همچون ساير پديدهمي

بكارگيري و استفاده از اين پديده هنوز به صورت كامل و جامع وارد كشور نشده و به همين دليل مشكلات بسياري 

اي در ايران به وجود آمده است. لذا بايد پژوهشي علمي و دقيق در اين زمينه انجام از نظر فرهنگي براي ورزش حرفه

هاي ورزشي كشور وجود دارد، دليل وجود هاي فرهنگي در محيطدهد كه چه انواعي از كجروي گيرد تا ابتدا نشان

در اين حوزه،  ها پيشگيري و يا آنها را كنترل كرد.توان از اين كجرويها چيست و در نهايت چگونه مياين كجروي

و كنترل انحرافات در ورزش،  هاي پراكنده و متفاوتي صورت گرفته است. براي مثال، در مورد پيشگيريپژوهش

توانند سبب بهبود ) نشان دادند پنج عامل فردي، ورزشي، زيستي، ذهني و محيطي مي١٤٠٠محمدزاده و همكاران (

) نيز نشان داد باورهاي ديني مانند تعلق به اصول و ١٤٠٠بخش (گردند. نيكاي ايران اخلاق ورزشكاران فوتبال حرفه

شود. هوشياري و همكاران اي ميتمايل به استفاده از مواد نيروزا توسط ورزشكاران حرفه فروع دين سبب كاهش ميزان

) نيز پيشنهاد دادند براي مقابله با پديده ونداليسم، نياز به تشكيل يك شوراي آموزش با سازمان هاي بالادستي ١٤٠١(

هاي مختلفي نيز به شناسايي دلايل هشبراي ارائه آموزش به افراد جامعه در مورد اموال عمومي ضروري است. پژو

)، مهمترين دلايل ايجاد خشنوت را ١٤٠٠اند. مفاخر و همكاران (هاي فرهنگي پرداختهبروز پرخاشگري و كجروي

رفتار ورزشكاران و رفتار تماشاگران بيان كردند. همچنين شرايط برگزاري مسابقه، تجهيزات و امكانات و سيستم جو 

) ماهيت ورزش، سرخوردگي، ٢٠٢٠( ٢ردي بودند كه در پژوهش خود به آن اشاره كردند.  ليكامنيتي از ديگر موا

هاي ويديويي خشن، ازدحام بيش از حد در اماكن ورزشي و تقويت اقدامات پرخاشگرانه توسط بازيكنان، مربيان، بازي

) نيز عوامل ١٤٠١ادي و همكاران(والدين و رسانه را از عوامل بروز پرخاشگري و خشونت در ورزش شناسايي كرد. آز

مختلفي از جمله تدابير امنيتي، مديريت ارتباطات و روابط عمومي، مديريت فرهنگي ورزشي و مديريت فرهنگي 

ها شود. توانند منجر به پديده ونداليسم در ورزشگاههواداران را شناسايي كردند كه درصورت عدم مديريت صحيح مي

را بررسي نمودند و  بيسبالآميز هواداران هاي خشونتير مشكلات روزانه بر واكنش) تاث٢٠١٢( ٣و شوارتز هنسي

رفتار هوادار بسيار مهم است. به طور خاص، والدين با سطح  بينيدريافتند كه تجربيات ناخوشايند زندگي در پيش

تماشاگران خشونت كلامي  بيشتري از مشكلات روزانه احتمال بيشتري دارد كه نسبت به فرزند خود، داوران و ساير

) در پژوهشي به اين نتيجه دست يافتند كه نحوه قضاوت داوران بر بروز ٢٠١٩( ٤نشان دهند. ريحان و همكاران

                                                           
1 Russell 
2 Lake  
3 Hennessy and Schwartz 
4 Reyhan et al. 
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) در پژوهش خود نشان دادند كه حضور ٢٠٢٠( ١پرخاشگري و خشونت تماشاگران مؤثر است. يوسف و همكاران

هاي ساختماني، ز تهديدات بسياري مانند حملات تروريستي، فاجعهزياد هواداران فوتبال در يك مكان، احتمال برو

) به بررسي عوامل ١٣٩٨فتحي (  دهد.بلاياي طبيعي همچون آتش سوزي و نزاع و درگيري هواداران را افزايش مي

رفتار  موثر بر رفتار آنوميك در ميان هواداران پرداخت. او نشان داد عملكرد ليدرها، ميزان خدمات رفاهي ورشگاه،

غيراخلاقي بازيكنان و مربيان، نحوه قضاوت داوران و انتظار از نتيجه بر بروز رفتار آنومي تاثيرگذار است.  بيرامي و 

هاي مشاركت تري نسبت به زير مولفهكننده قويبينيسازي پيشمؤلفه فرهنگرزي ندنشان داد) نيز ١٣٩٤همكاران (

گيري هاي ورزشي نقش مهمي در شكلرسانه. همچنين باشدر شهروندي ميرفتادر آموزشي و اطلاع رساني  اجتماعي،

اي صورت هاي فرهنگي نيز تحقيقات پراكنده. در مورد شناسايي موارد كجرويكندشهروندي هواداران ايجاد مي رفتار

اي در ورزش رواج صورت گستردهتقلب به ) نشان دادند با توجه به ماهيت ورزش،٢٠٢٢( ٢گرفته است. آجالا و فالولا

اخلاقي را مخالف با روح ) رواج دروغ، تقلب، تباني، تبعيض قوميتي و بي١٣٩٨يافته است. زارعيان و همكاران (

خشنوت و ونداليسم را به ) نيز مواردي از قبلي پرخاشگري، اوباشگري،١٣٩٨پهلواني در ورزش بيان كردند. فتحي (

  تند. عنوان رفتار انوميك در ورزش در نظر گرف

بدين ترتيب، در كشور ما تحقيقات و مقالات بسياري در زمينه ونداليسم، فحاشي، اغتشاش و آشوب در 

هايي چون در هاي تخصصي ورزشي و معمولا فوتبال انجام شده است، اما اين تحقيقات معمولا محدوديترشته 

بودن قرار داشته و يا تنها يك  حصار يك رشته ورزشي خاص بودن و يا در محدوده يك رفتار ضدفرهنگي خاص

هاي فرهنگي در اند نگرشي وسيع و عميق درباره انواع كجرويشده و نتوانسته  جامعه آماري خاص در نظر گرفته

اي كارساز و درمانگر براي ايجاد محيط ورزشي امن و آرام و مناسب هاي ورزشي به دست دهند تا بتوان نسخهمحيط

هاي عميق با انواع اصناف تحقيق حاضر با مطالعات تئوريك وسيع و عميق و با مصاحبه از نظر فرهنگي ارائه داد.

هاي ورزشي كشور قصد دارد خلاءهاي موجود در تحقيقات، مقالات و كتب قبلي را پر كند و نمايي مرتبط با محيط

ئه نمايد. مسلما، نتايج اين هاي فرهنگي اراهاي كنترل كجرويهمه جانبه، عميق و موشكافانه از فهرست، علل و راه

هاي ورزشي با حداقل صرف منابع مالي و تواند راهگشاي مسئولان ورزشي كشور براي مديريت محيطتحقيق مي

كننده اماكني مناسب براي ورزشكاران و تماشاگران باشد تا در زماني بسيار زودتر از آنچه كه در انساني و نيز ايجاد

  هاي ورزشي بدان خواهيم رسيد، دست يابيم.  ياز استفاده از محيطحالت طبيعي به فرهنگ مورد ن

  شناسي پژوهشروش
اين پژوهش از نظر هدف كاربردي، از نظر راهبرد كيفي و از نظر اجرا از نوع تحليل مضمون است. جامعه 

 پليس داوري، تيم ،مربيان و ليدرها، ورزشكاران ورزشي، ادارات و ها تيم و هاورزشگاه مسئولان و مديران پژوهش،

 خبرنگاران، ورزش، و فرهنگ متخصصان و نظران صاحب و دانشگاه اساتيد ورزشي، پيشكسوتان ها،ورزشگاه
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2 AJALA and FALOLA 

241



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

236 
 
 

گلوله  يريگنمونه روش كنندگان بهورزشي بودند. مشاركت هايمحيط كاركنان نگاران، روزنامه عكاسان، گزارشگران،

نفر مصاحبه انجام  ٢٥در اين مطالعـه بـا  .يافت ادامه هاداده نظري باعاش تا آوري اطلاعاتجمع و انتخاب شدند ١برفي

ند و براي اطمينان تا مصاحبه بيست و پنجم به اشباع نظري رسـيدمحققان به بعـد،  بيست و يكمشد كه از مصاحبه 

طبقات  نيب يمگونناه نيشتريدر درون طبقات و ب يهمگون نيشتريبر آن بود كه ب يسع ند،يفرا نيدر ا ادامه داند.

    است: شده ارائه ١در جدول   تحقيق در حاضر افراد شناختيجمعيت هايويژگيوجود داشته باشد. 

  كنندگان در تحقيقشناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

 حوزه فعاليت تحصيلات سن جنسيت رديف

P1 ٥٥ مرد 
 شيگرا، يبدن تيترب يتخصص يدكتر

يرفتار حركت  
دانشگاه يلمعضو هيئت ع  

P2 ٥٤ زن 
 شيگرا، يبدن تيترب يتخصص يدكتر

ورزش، يولوژيزيف  

دانشگاه،   يعضو هيئت علم

 بيكاراته، نا يمل ميت يسرمرب

كاراته ونيفدراس سيير  
 

P3 ٥٢ مرد 
 يهاسازمان تيريكارشناس ارشد مد

يورزش  
ورزش ويراد يكارشناس مجر  
 

P4 كارشناسى ٣٩ مرد 
 كارشناس رسانه 

)و تلويزيون (راديو  

P5 اجتماعى ارتباطات  كارشناسى ارشد ٦٠ مرد  رسانه 

P6 سانسيفوق ل ٦٦ زن  
ورزش در امور  ريمعاون وز

 ورزش بانوان

P7 ٦٨ مرد 

و  يبدن تيترب يتخصص يدكتر

راهبردي  در  يزيبرنامه ر -ورزش

 ورزش

 رئيس اسبق اداره كل ورزش استان

P8 يورزش تيريمد  يتخصص يدكتر ٥٥ مرد انيدانشگاه فرهنگ يمعاون فرهنگ   
 

P9 ٥٥ مرد 
 شيگراي، بدن تيترب يتخصص يدكتر

يرفتار حركت  

 يو باشگاه يمل ميت يسرمرب

 بسكتبال

P10 يبدن تيترب سانسيل ٥٧ مرد  
سابق  يسرمرب ،يبدن تيترب ريدب

فوتسال يمل ميت  
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P11 يو اجتماع يامور فرهنگ  يدكتر ٥٢ مرد  
زش و وزارت ور يفرهنگ ركليمد

 جوانان

P12 يبدن تيترب سانسيفوق ل ٥٩ مرد  
و  هاونيامور فدراس ركليمد

يورزش يهاباشگاه  
 

P13 سانسيفوق ل ٥٦ مرد فوتبال يالمللنيداورب   

P14 يكارشناس يدانشجو ١٩ زن رانيخانم گل فوتبال ا   

P15 سانسيفوق ل ٤٨ مرد  
، يو فرهنگ ياجتماع يهابيآس

يورزش ياماكن و فضاها تيريمد  

P16 ٣٤ مرد اقتصاد  سانسيفوق ل  انيفوتبال دانشجو ميت يسرمرب   

P17 يكارشناس يدانشجو ٢٠ زن بم يفوتبال شهردار ميت كنيباز   

P18 يدكتر ٦٢ مرد يو هنر يفرهنگ   

P19 يجامعه شناس سانسيفوق ل ٤٨ مرد  
 

ياجتماع ،يفرهنگ  

P20 سانسيفوق ل ٤٣ مرد تيامن سيپل   

P21 سانسيلفوق  ٥٩ مرد  
باشگاه و عضو هيئت  رعامليمد

فوتبال سهيرئ  

P22 سانسيفوق ل ٥٢ مرد  
 سيواترپلو، رئ يمل كنيباز

و واترپلو رجهيشنا، ش ونيفدراس  

P23 سانسيل ٥٦ مرد يانتظامات اماكن ورزش   

P24 ٥١ مرد 
ي تربيت بدني، دكتر  

 گرايش مديريت ورزشي
 رسانه

P25 حقوق سانسيفوق ل ٥٥ مرد  
 ونيفدراس يانضباط تهيكم سيرئ

 فوتبال

 ٤٥تا  ٣٠ها بين ساختاريافته استفاده شد. هر كدام از مصاحههاي نيمهها از مصاحبهآوري دادهبراي جمع

طور كامل ضبط گرديد. براي كدگذاري و تحليل كنندگان، موارد بهدقيقه به طول انجاميد و با كسب اجازه از مشاركت

 شناسايي، بر كه است كيفي پژوهش روش در ايمون استفاده شد. تحليل مضمون، شيوهها، از روش تحليل مضداده

 و مفاهيم اساس بر گفتني است در اين تحقيق كدگذاري. دارد تمركز كيفي هايداده معاني الگوي تفسير و تحليل

انجام شد.  ١يفي مكس كيوداتحليل ك افزارنرمبا استفاده از  در سه مرحله متغيرها نمودن عملياتي و نظر مورد معاني
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و قابليت اطمينان) براي پژوهش كيفي  ٤، تاييدپذيري٣پذيري، انتقال٢) چهار معيار (مقبوليت١٩٩٤( ١گوبا و لينكن

معيارهايشان را با چهار معيار متعارف در پژوهش كمي (روايي دروني و بيروني، پايايي و عينيت) اند دادهاند و برشمرده

، پايايي ٢. در اين تحقيق نيز اين موارد مورد بررسي و تاييد قرار گرفت. همچنين در جدول جفت كرده و پيوند

  بازآزمون نيز مصاحبه شد. 

  : مصاحبه پايايي بازآزمون٢جدول 

  تعداد توافقات  تعداد كدها  عنوان مصاحبه  رديف
تعداد عدم 

  توافقات

  پايايي بازآزمون

  (درصد)

  درصد ٧٦  ٦  ٢٢  ٥٥  مصاحبه اول  ١

  درصد ٧٤  ٥  ١٣  ٣٥  مصاحبه سيزدهم  ٢

  درصد ٨٠  ٩ ١٨  ٤٥  مصاحزه بيست يكم  ٣

  درصد ٧٨  ٢٠  ٥٣  ١٣٥  كل  

درصد مصاحبه شد. با توجه به اينكه اين  ٧٨هاي تحقيق،  مطابق با جدول فوق، پايايي بازآزمون كدگذاري

  شود.اييد ميهاي اين تحقيق تتوان گفت پايايي كدگذاريميزان بيشتر از شصت درصد است، مي

  يافته هاي پژوهش 
ها از روش تحليل مضمون استفاده شد. با استناد به كدبندي مرحله اول كه به شناخت جهت تحليل داده

مفهوم اوليه شناسايي  ٣٥٣نظران در ابتدا هاي انجام گرفته با صاحبمفاهيم معروف است، از طريق بازبيني مصاحبه

ها كدبندي و كدها يا مفهوم كاهش پيدا كرد. حال كه كليه داده ٢١٠كراري به شد كه پس از تركيب و حذف موارد ت

شود. در اين آغاز مي» شناخت مضامين فرعي«ها با نام مفاهيم اوليه متعددي ساخته شدند، مرحله دوم كدبندي داده

شود در ضمن انجام تجزيه يگيرند. همانگونه كه ملاحظه مصورت يك شبكه با هم در ارتباط قرار ميمرحله، مفاهيم به

 گر به مفاهيم اوليه متعددي دست يافته است. نكته مهم اين است كه اين كدها بايد مبنايي باشند؛و تحليل، پژوهش

شويم در غيراين صورت بين تعدادي زيادي مفاهيم گرفتار مي -بندي شونديگر طبقههاي مشابه با همديعني بايد پديده

مضمون فرعي تشكيل گرديد.  ٢٩شده ا چه كنيم. با استناد به نتايج روابط بين مفاهيم شناساييهدانيم با آنكه نمي

اند و در انتخاب نام براي اين گفتني است اين مضامين مبتني بر قرابت معنايي و موضوعي بين مفاهيم تشكيل شده

فرعي در كنار هم، مضامين اصلي مضامين مباني تحقيق مدنظر قرار گرفت. در مرحله آخر براساس چينش مضامين 

ترين سطح كدگذاري است كه از طريق آن روابط بين مضامين فرعي ايجاد شده شود.  اين مرحله انتزاعيساخته مي
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گردد. براي رسيدن به يكپارچگي مورد نظر در اين مرحله لازم است محقق پديده اصلي را تنظيم و خود را تشريح مي

  به آن متعهد كند. 

  شده: ايجاد مضامين اصلي بر مبناي مضامين فرعي تشكيل٣جدول 

P1, P3, P15, P7, 
P9, P21, P19, 
P10, P8, P11, 
P10, P16, P9, 

P17  

، توهين تماشاگران به بازيكنان و مربيان، توهين به داور

شعارهاي ، توهين مربيان به بازيكنان و مربيان تيم مقابل

، لفاظ ركيكتوهين و هتاكي و ا، هنجارشكن و قوميتي

، هاي سخيفكنايه، هافحاشي در ورزشگاه، تهديد

  توهين بازيكنان به هم در زمين

  كجروي كلامي

  كجروي بالفعل

P1, P3, P15, 
P21, P8, P15, 

P7, P9, P11, P18 

زد و خورد ، درگيري بازيكنان خارج از زمين بازي

برخورد فيزيكي تماشاگران ، بازيكنان داخل زمين بازي

، برخورد نامناسب انتظامات با تماشاگران، نبا داورا

درگيري ، برخورد فيزيكي تماشاگران با بازيكنان

  درگيري بين طرفداران، بازيكنان با داور

  كجروي فيزيكي

P2, P17, P20, 
P21, P22, P19, 
P17, P17, P11, 
P10, P18, P20, 
P23, P24, P25  

، يگرلابي، هاي شبانه و نامتعارفحضور در ميهماني

ورود دلالان به ، عدم صداقت، استعمال دخانيات، دروغ

، قراردادهاي نامتعارف و باز با ورزشكاران، ورزش

، فساد اخلاقي، مصرف مواد نيروزا توسط ورزشكاران

زد و ، اتهام زدن، فساد مالي، مصرف مواد مخدر

  بازي ناجوانمردانه، بندهاي غير اخلاقي يا تباني

  كجروي آگاهانه

P16, P15, P8, 
P10, P12, P21, 

P20, P15 

، تخريب اموال عمومي، شكستن صندلي، پرتاب اشيا

  پرتاب مواد مترقه و سنگ به طرف زمين
  كجروي وندالي

P21, P3, P1, 
P16, P6, P25, 

P15, P2 

اعتراض ، تحريك هواداران تيم رقيب از سوي هواداران

ن احترام قائل نشد، اعتراض بازيكن به مربي، به داوري

تتو و خالكوبي در ، براي تيم مقابل از سوي تماشاگران

عدم رعايت ، جدل و بحث بازيكنان با داور، بدن

  قوانين و مقررات از سوي ورزشكاران

  كجروي طبيعي

  كجروي بالقوه

P25, P19, P8, 
P20, P2, P25  

احترام نگذاشتن ، انجام رفتارهاي خلاف شرع و عرف

، ب مسائل اخلاقيخارج شدن از چارچو، هابه ارزش
  كجروي ناآگاهانه
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حمايت از توليد كالاهاي عدم، رفتارهاي منفعت طلبانه

  ترجيح منافع فردي بر منافع ملي، داخل

P12, P19, P13, 
P17, P7, P16,  
P3, P8, P21 

كاهش فرهنگ ، كمرنگ شدن مسائل اخلاقي در جامعه

دادن درصدي از قرارداد ، مردم داري و جوانمردي

روابط ، بي عدالتي، ان به مربيان و مديرانورزشكار

، نادرست در انتخاب و قراردادهاي بازيكنان و مربيان

  ،تهمت به داوران، عدم برخورد قاطع قانوني

  احترام قائل نشدن براي همديگر، خويشتندار نبودن

  كجروي پنهان

P16, P19, P9, 
P13, P10, P6, 
P7, P5, P22  

، مشكلات مالي ،نقص فرهنگي در محيط خانواده

  ،تحصيلات خانواده، تحصيلات فردي

 -پايگاه اجتماعي

  اقتصادي

  ايعوامل زمينه

P25, P8, P2, 
P10, P5, P20, 

P21 

هاي شهروندي توسط رعايت حقوق و مسئوليتعدم

، گرايي در ورزشملاك شدن نتيجه، اهالي ورزش

، ايضعف اخلاق حرفه، رسيدن به هدف از هر طريقي

اخلاقي اصحاب بي، نبودن متوليان فرهنگياخلاق مدار 

  رسانه

- تنزل اخلاق

  مداري

P14, P1, P3, 
P23, P17,  P6, 

P7, P19, P13, P4  

سطحي عمل كردن ، انگاري كجروي فرهنگي در جامعهعادي

هاي فرهنگي در اولويت نبودن ارزش، در موضوعات فرهنگي

توجه به موضوعات فرهنگي از سوي عدم، كشور

هاي فرهنگي در بين عدم اعتقاد به برنامه، نورزشكارا

  نگري نسبت به مسائل فرهنگيسطحي، متوليان

تنزل جايگاه و 

  نقش فرهنگ

P23, P8, P5, 
P16, P7, P6, 

P21, P24, P20, 
P19,P2  

بهداشت رواني ، شدن تخريب فرهنگي در جامعهنهادينه

هاي ها و برنامهسياست، نامناسب اعضاي جامعه

فقر آموزش و ، فساد مالي، فرهنگي كشورنابسامان 

  ،فقر فرهنگي، فقر اقتصادي، پرورش

  شرايط نابسامان

P11, P17, P8, 
P23, P7, P1, P5  

عدم پوشش بسياري ، نبود سازوكارهاي مناسب قانوني

ضعف ، نبود قوانين بازدارنده، از تخلفات توسط قانون

  هاهاي داخلي باشگاهنامهآيين

  ضعف قانون
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P16, P8, P1, P5, 
P17, P3, P21 

- افزايش شبكه، عدم استفاده درست از فضاي مجازي

هاي تفرقه پراكني سايت، هاي مجازي غيرحقيقي

هاي سازيحاشيه، نقش تخربي فضاي مجازي، هواداري

تخريب ناشي از فضاي ، هامنبعث از كاركرد رسانه

  هاتهييج رسانه، مجازي

  اياقدامات رسانه

  عوامل رفتاري

P21, P19, P5, 
P17 

-نبود برنامه، يافتهنبود برنامه هاي عملياتي منسجم و سازمان

ها و نبود سياست، هاي راهبردي هدفمند در حوزه فرهنگ

  نبود برنامه مدون، هاي فرهنگي در ورزشبرنامه

- ضعف برنامه

  ريزي

P25, P10, P11, 
P19,P23  

 

حاكميت ، تبعيض در توزيع امكانات ورزشي

، تبعيض نهادينه شده در جامعه، ري در ورزشمردسالا

  تبعيض در نظام پرداخت

  تبعيض

P17, P11, P19, 
P1, P6, P20  

، ها در كنترل ورزشكاران و هوادارانشانضعف باشگاه

كنترل لازم عدم، هاي نظارتيعملكرد نامناسب دستگاه

تنبيه ، برخورد ضعيف نهادهاي نظارتي، هابر كجروي

عدم نظارت صحيح بر اجراي  ،نشدن افراد خاطي

  قوانين ورزشي

ضعف نظارت و 

  كنترل

P6, P4, P2, P10, 
P7, P8, P22, P5, 

P1, P12, P23, 
P16, P6, P17, 

P19, P25, P10, 
P9, P13, P18 

، بي مسئوليتي مديران، بهره برداري سياسي از ورزش

، هاي فرهنگياهمال و سهل انگاري افراد مسئول حوزه

ضعف نگاه علمي در ، هنگيضعف مديريت فر

نداشتن راهبرد در موضوعات ، مديريت فرهنگي

مديران نسبت به مسائل  نمند نبوددغدغه، فرهنگي

شعار محور بودن رويه ، ثبات مديريتعدم، فرهنگي

وعده هاي غيرعملي و تحقق ناپذير توسط ، مديران

جانب داري ، عدم تفويض اختيار، مديران ورزشي

گرا نبودن در عمل، رزشكارانمديران از كجروي و

  گيري غلط مديرانتصميم، موضوعات فرهنگي

  ضعف مديريتي

P1, P2, P16, P7, 
P5, P19 

- ها با پرورشعجين شدن آموزش، اشاعه فرهنگ غلط

، ها در تربيت فرزندانتغيير رفتار خانواده، هاي قبلي
  عوامل ساختاري  تغيير پارادايمي
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- عدم، گذر از سنت به مدرنيته، تغيير ساختار اجتماعي

  ساز از نسل گذشته به آيندهمدن فرهنگانتقال ت

P6, P25, P17, 
P2, P1, P19, 

P23, P3, P20, 
P12 

، استفاده از افراد كم تجربه در موضوعات فرهنگي

استفاده از ورزشكاران خوشنام در موضوعات عدم

حضور نداشتن افراد مجرب در حوزه ، فرهنگي

عدم ، اد بدون صلاحيت و اهليتگماردن افر، فرهنگ

مندي حاكميت رابطه، گزيني در ورزشرعايت شايسته

  تخصصي نبودن مديران ورزشي، در انتصابات

نبود شايسته 

  سالاري

P22, P15, P1, 
P17, P15, P20, 

P19, P23 

تفسير ، عدم درك صحيح از فرهنگ و اهميت آن

اي هقرائت خشن از آموزه، اي افرادنادرست و سليقه

عدم تبيين موازين اخلاقي در بين جامعه ، ديني

هاي واپسگرايانه نسبت به تفسيرها و قرائت، ورزشي

بيگانه بودن مربيان با اصول و اهداف ، حضور زنان

برداشت متفاوت ، بدبيني متوليان فرهنگي، ورزشي

  هاي فرهنگيمتوليان فرهنگي از شاخص

ناهمسويي 

  شناختي

P6, P13, P5, 
P22, P1, P9, 

P20, P23, P19, 
P17 

اختلاف موجود در ، چندگانگي فرهنگي، تعصبات قومي

، هاي اجتماعيتك ساحتي ديدن در تحليل، اركان نظام

تقابل متوليان فرهنگي ، اختلاف بين متوليان فرهنگي جامعه

، عدم همسويي متوليان فرهنگي كشور، كشور با همديگر

اي سليقه، گيدخالت سلايق شخصي از سوي متوليان فرهن

  كردن در اجراي قوانينعمل

  ناهمسويي نهادي

P5, P6, P20, 
P19, P6, P13, 
P11, P9, P12, 

P23, P25 

، هاي ورزشيبيني مسئوليت فرهنگي در فدراسيونپيش

، تأسيس رشته دانشگاهي مديريت فرهنگي كشور

سازي از درون فرهنگ، سازي از درون خانوادهفرهنگ

، هاي فرهنگيردن سرمايهبازتعريف ك، مدرسه

بازسازي ، بازتعريف موضوعات فرهنگي در كشور

احياي فرهنگ غني ايراني ، گفتمان فرهنگ پهلواني

  الگوسازي، اسلامي در بين آحاد جامعه

بازتعريف و 

  احياء فرهنگي
  بازسازي شناختي
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P19, P17, P5, 
P25, P8, P6, P2, 

P5, P12 

تدوين قوانين ، ارندههاي بازدنامهتنظيم قوانين و آيين

هاي مشخص و نامهتدوين آيين، آورالزام

تدوين ، ها و مقرراتنامهبازنگري و اصلاح آيين،مدون

- به روز رساني آيين، نامه ورزشمنظور اخلاقي و مرام

  ها و مقرراتنامه

بازنگري و 

  تدوين قانون

P2, P12, P1, 
P18, P11, P21, 

P25, P19, 

انتصاب افراد ، ه و شاخص در ورزشهاي شايستانتصاب آدم

استقرار نيروهاي ارزشي و ، دغدغه مند در حوزه ورزش

هاي انتصاب مديران معتقد به برنامه، كيفي در راس ورزش

انتصاب مديران شهره به پاكدستي، اخلاق ، كلان و راهبردي

انتصاب افراد ، نگرانتصاب مديران تعامل، زيستيو ساده

  رهنگيمتخصص در جهت توسعه ف

  گماريشايسته

  ,P6, P17  انطباق و سازگاري
P19,P15, P11, 
P5,P1, P4, P5, 
P12, P10, P14, 

P22, 

توجه به رشد و تعالي ، گذاري در حوزه فرهنگسياست

لحاظ ، نوع دوستي، بالا بردن قدرت تحمل، فرهنگي

رعايت ، كردن نگاه فرهنگي در قراردادهاي ورزشي

رعايت اصول ، دارانهاصول فرهنگي از سوي باشگا

رعايت اصول فرهنگي از ، فرهنگي از سوي مديران

توجه به مسائل فرهنگي در تمامي ، سوي مربيان

خودداري و خويشتن داري در هنگام ، سطوح

  هااصلاح انديشه، رعايت حقوق ديگران،شكست

حاكميت نگاه 

  مدارانهارزش

P12, P8, P19 

كنار ، مرتبطهاي افزايي در حوزهانديشي و همهم

حذف نهادهاي ، گذاشتن سلايق شخصي و سياسي

  موازي فرهنگي در جامعه

همسويي 

  راهبردي

P14, P22, P7, 
P16, P6, P2, P1, 

P8, P9, P10, 
P15, P19, P24, 

P25, P20, P4,P3 

تربيت ، تربيت مديران، آموزش، تربيت از سنين پايين

تربيت ، ورزشكاران از لحاظ موضوعات فرهنگي

  ران از نظر فرهنگيداو

  تربيت و آموزش

اثربخشي اقدامات 

 ,P25, P5,P6  فرهنگي
P4,P5, P12, P17, 

P23, P19, P8, 
P24, P17, P9, 
P11, P3, P1 

ن و نابلدان ورزش در اپيشگيري از حضور غيرمتخصص

حركت به ، طرح اصول آرماني، هاي ورزشيمسئوليت

ين تدو، شعار ندادن و عمل كردن، سوي قواعد عملي

  مديريت فرهنگي
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مشخص كردن ، هاي مناسبها و برنامهسياست

بررسي وضع موجود و ،انتظارات فرهنگي و اخلاقي

، هاي فرهنگيدار در بحثشناسايي موارد اولويت

فراهم سازي مقدمات حضور ، ريزي فرهنگيبرنامه

  شناسيآسيب، هاي ورزشيبانوان در محيط

P1, P3, P17, 
P19, P12, P22, 
P7, P11, P18, 

P25, P20, P13, 
P9, P15, P8, 
P19, P25, P2 

هاي تبعيت محض از برنامه، كنترل، وجود قوه قهريه

عدم ، نظارت و ارزشيابي، رسيدهمدون به اجماع

كنترل ، برخورد منفعلانه در ارتباط با فضاي مجازي

قاطعانه برخورد ، فرهنگي جوانان و فرزندان خانواده

كنترل فضاي ، سائل فرهنگيكردن در ارتباط با م

برخورد قاطع و سريع با ، گيري از آنمجازي و بهره

  اعمال تنبيهات سفت و سخت، متخلفين

كنترل و نظارت 

  اجتماعي

  مدل نهايي تحقيق

هاي هاي فرهنگي در محيطها در كنار هم، شبكه مضامين اصلي مطالعه كجرويسرانجام براساس قرار گرفتن لايه

  :دورزشي ارائه ش

  
  هاي فرهنگي در محيط ورزش: مدل كجروي١شكل 
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  گيريبحث و نتيجه
هاي فرهنگي در محيط ورزش كجروي تحليل مضمون، مدل روش از استفاده با شد تلاش پژوهش اين در

كجروي فرعي  مضامينانواع كجروي شامل  مضامين اصليهاي اين تحقيق نشان داد يافته .شود تدوين و طراحي

 مضامين)، پنهانو  ناآگاهانه، كجروي طبيعيبالقوه (كجروي ) و ونداليو  آگاهانه، فيزيكي، ي كلاميكجرو( بالفعل

تنزل جايگاه ، مداريتنزل اخلاق، اقتصادي -پايگاه اجتماعي( ايزمينهعوامل فرعي  مضامين علل كجروي شامل اصلي

، تبعيض، ريزيضعف برنامه، ايت رسانهاقداما( رفتاريعوامل  )،ضعف قانونو  شرايط نابسامان، و نقش فرهنگ

 ناهمسويي شناختي، سالارينبود شايسته ،تغيير پارادايمي(ساختاري  )، عواملضعف مديريتيو  ضعف نظارت و كنترل

 يبازتعريف و احيا( بازسازي شناختيفرعي  مضامينراهكارهاي كجروي شامل  اصلي مضامين)، ناهمسويي نهاديو 

همسويي و  مدارانهحاكميت نگاه ارزش، گماريشايسته( انطباق و سازگاري)، ين قانونبازنگري و تدو، فرهنگي

  ) بودند. كنترل و نظارت اجتماعيو  مديريت فرهنگي، تربيت و آموزش( اثربخشي اقدامات فرهنگي)، راهبردي

توهين مربيان كجروي كلامي دربرگيرنده مفاهيم توهين به داور، توهين تماشــاگران به بازيكنان و مربيان، 

شي در  شكن و قوميتي، توهين و هتاكي و الفاظ ركيك، تهديد، فحا شعارهاي هنجار به بازيكنان و مربيان تيم مقابل، 

شگاه ست ها، كنايهورز سبب گرديده ا سخيف، توهين بازيكنان به هم در زمين بود. بروز بي اخلاقي در ورزش  هاي 

شونتا امروزه پديده شي در ورزش حرفههاي از جمله دوپينگ، خ سابقات ورز اي ت، بي اخلاقي و توهين به اركان م

) نشان دادند خشونت در بُعد كلامي بيشتر است و عواملي ١٣٩٧آقايي و ملانوروزي ( ).٢٠١٩شايع شود (كاوسانو، 

ر نظير ناكامي براي حضور در ورزشگاه، شكست تيم محبوب، قضاوت نامناسب داور و بازي نامناسب تيم محبوب د

  شوندگان در اين زمينه بيان نمود:يكي از مصاحبهبروز خشونت تماشاگران فوتبال، موثر است. 

  ».شنويم شاهد هستيمهاي ايران انواع الفاظ ركيك را كه در هيچ كجا نميما در ورزشگاه« 

ترين مبتلابه پاســخگويان اين تحقيق از اين كجروي بســيار اظهار ناراحتي و شــرم كردند و آن را متواترترين و 

هاي هاي ورزش ايران گزارش نمودند. مورد بعدي اشــاره شــده در زمينه كجرويكجروي فرهنگي موجود در محيط

  هاي ورزشي، استفاده از مواد نيروزا بوده است. يكي از پاسخگويان گفت: فرهنگي در محيط

شگاه« سياري از با ست از مواد نيروزاياكنون ب شده ا سازي ما پر  سترده از ي كه خواه ناخواه بههاي بدن صورت گ

  ».آنها استفاده مي شود و سلامت ورزشكاران را مورد هدف قرار داده است

ست كه هر  شهودي ا توهين و بي احترامي به بازيكنان و داوران و مربيان و هواداران تيم مقابل از موارد م

هاي هاي فرهنگي است كه در محيطاز كجروي رو شده است. اين نوع از كجروي، نوع ديگريورزشكاري با آن روبه

شور ما ديده مي ست به گريبان شود. ورزشورزش ك سئله د سال با اين م سكتبال، واليبال و فوت هايي چون فوتبال، ب

ست. اين كجروي به قدري  شده ا شه هتاكي و بي حرمتي بازيكنان به يكديگر و هواداران به آنها ديده  بوده اند و همي

ــور ما  ــتي در در كش ــايس ــيم كه چه رفتارهاي ناش ــت كه اگر از مردم كوچه و بازار هم بپرس ــته و فراوان اس برجس

ها ديده ايد يا سـراغ داريد، بلافاصـله فحاشـي و توهين و بي حرمتي هواداران را متذكر خواهند شـد. اين ورزشـگاه

251



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

246 
 
 

ــگاهميزان از بي ــابقات دحرمتي به يكديگر در ورزش ــود به پاي ثابت تمام بازييده ميهاي ايران كه در اكثر مس ها ش

تبديل شده است و گويي بدون آن نمي شود هيچ رقابتي را برگزار كرد. استفاده از الفاظي كه شنيدن آن براي كودكان 

 كند. امن ميها نيز ناو زنان و دختران باعث شرمساري عميق است و فضا را براي خانواده

بازيكنان خارج از زمين بازي، زد و خورد بازيكنان داخل زمين كجروي فيزيكي شامل مفاهيم درگيري 

بازي، برخورد فيزيكي تماشاگران با داوران، برخورد نامناسب انتظامات با تماشاگران، برخورد فيزيكي تماشاگران با 

روي فرهنگي اين مورد از پرتكرارترين انواع كج بازيكنان، درگيري بازيكنان با داور و درگيري بين طرفداران بود.

  شوندگان بيان نمود: ها بود. يكي از مصاحبهشده در مصاحبهاشاره

  ».ها با هم درگير مي شوند و به هم آسيب مي زنندايم كه تماشاگران در ورزشگاهبسيار ديده«

  كنندگان گفت: در همين راستا، يكي ديگر از شركت 

  ».امم مقابل بودهمن شاهد دعواي شديد بازيكنان يك تيم با بازيكنان تي«

تناسب با نوع اين نوع از كجروي فرهنگي (درگيري و پرخاشگري هواداران و ورزشكاران) بيبايد توجه كرد كه  

هاي ورزشي، ورزشكاران يا هواداران با هم درگير اول يعني هتاكي و فحاشي به يكديگر نيست. در بسياري از بازي

ند و علاوه بر آسيب رساندن به هم، تصوير بسيار زشتي از ورزش به نمايش پردازشوند و به زد و خورد با هم ميمي

شود و ذهن آنها را ها توسط كودكان و نوجوانان در ورزشگاه و پشت تلويزيون مشاهده ميگذارند. اين صحنهمي

دهد كساني يمطالعات بر روي هواداران ورزش نشان مدهد. درباره ورزش و رفتار فرهنگي در محيط ورزش تغيير مي

، ١و همكارانآميتشوند (آميز دخيل ميهاي خشونتكه به يك هنجار گروهي معتقد هستند به احتمال بيشتري در فعاليت

٢٠١٤.(  

اي قرار داشت. يكي هاي فرهنگي در محيط ورزش عوامل زمينهكجرويعلل  اصلي بندي مضاميندر دسته

نقص فرهنگي در محيط خانواده، مشكلات مالي، هاي شامل مضمون اقتصادي -اي، پايگاه اجتماعياز عوامل زمينه

شرايط محيطي موجود در پيرامون افراد سبب گرديده است تا بر  باشند.تحصيلات فردي و تحصيلات خانواده مي

) ١٣٩٩گيري مسائل اخلاقي نيز تأثيرگذار باشد. همچنين پژوهش محمدزاده و همكاران (شكلگيري و يا عدمشكل

هاي فكري، نگرشي و ذهني داد در كنار عوامل زيستي، عوامل فردي و عوامل ذهني از جمله برخي ويژگي نشان

خشونت ورزشي در داخل و «اي با عنوان ) در مقاله٢٠١٤ايروان (ورزشكاران در بهبود اخلاق آنان تأثيرگذار است. 

در اوايل وجود داشته است، اما نگاه به آورده است كه اگرچه خشونت ورزشي در بيشتر كشورها » خارج از زمين

شوند امروزه متفاوت است. ما بخش اعظم اينها را از طريق والدين و خشونت ورزشي و افرادي كه مرتكب آن مي

كنيم. در حقيقت، تأكيد بيش از حد ورزش كه در سنين پايين و زودتر آغاز شده، الگوهاي نقش بزرگسال مشاهده مي

  آيد. هاي شكسته و  روياهاي شكسته به وجود ميب در قلبيك فاجعه است كه اغل

                                                           
1 Amor et al. 
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هاي هاي فرهنگي در محيط ورزش با مضمونبندي آخر از عوامل موثر بر كجرويعوامل ساختاري دسته

باشند. تغيير پارادايمي شامل سالاري، ناهمسويي شناختي، ناهمسويي نهادي ميفرعي تغيير پارادايمي، نبود شايسته

ها در تربيت فرزندان، تغيير هاي قبلي، تغيير رفتار خانوادهها با پرورشعه فرهنگ غلط، عجين شدن آموزشمفاهيم اشا

) بيان ٢٠٢٠انتقال تمدن فرهنگ ساز از نسل گذشته به آينده بود. ريد (ساختار اجتماعي، گذر از سنت به مدرنيته، عدم

گيري مسائل اخلاقي مشخص مهم و كليدي در روند شكل هاي شخصيتي به عنوان يكي از ابعادداشت امروزه ويژگي

صورتي كه گرديده است. به عبارتي، عوامل فردي در روند بهبود وضعيت اخلاقي نقش مهم و تأثيرگذاري دار؛ به

براساس نتايج بيگلري و  .هاي فردي توجه لازم را داشتهاي بهبود وضعيت اخلاقي بايد به تفاوتامروزه در برنامه

-توان گفت كه ناديدهاجتماعي مهمترين عامل اثرگذار بر بحران هواداري است و مي-) عوامل فرهنگي١٤٠٠ان (همكار

هاي شدن ورزشگاه به محلي براي انتقال آشوبگرفتن حقوق ديگران، مسئوليت اجتماعي ضعيف هواداران، تبديل

عدالتي هاي فردي، نابرابري و بيگرفتن ارزشهاي اجتماعي، ناديدهشهري، خشونت و نارضايتي از جامعه، ناهنجاري

ها توسط هواداران موجب تشديد اجتماعي، يادگيري پرخاشگري و همنوايي اجتماعي و اِسناد بيروني وقايع و شكست

ها در حوزه فرهنگ هواداري شود و با ادامه يافتن رفتارهاي نابهنجار و ضعف فعاليت باشگاهدرگيري و تنش آنها مي

 .تواند به ايجاد بحران هواداري منجر شودها مياين تنش

هاي فرهنگي در محيط ورزش شامل مضامين فرعي بازسازي اصلي راهكارهاي رفع كجروي مضامين

گماري، حاكميت نگاه شناختي (بازتعريف و احياي فرهنگي، بازنگري و تدوين قانون)، انطباق و سازگاري (شايسته

)، اثربخشي اقدامات فرهنگي (تربيت و آموزش، مديريت فرهنگي و كنترل و نظارت مدارانه و همسويي راهبرديارزش

عامل توكل به خدا،  ٨شاخص بر روي  ٣٤) ١٣٩٨و همكاران ( خسروي زاده پژوهشطبق نتايج  ) بودند.اجتماعي

و سلامت كار، انسجام و همدلي، امانتداري و شجاعت، شفافيت  پذيريدوستي، صداقت، قانونورزش جوانمردانه، ميهن

هاي اين تحقيق آنچه از يافته .و تاييد شدند هاي منشور اخلاقي مربيان شناساييمالي و روابط سالم به عنوان عامل

شوندگان كه از قشرها و اصناف مختلف درگير در ورزش و فرهنگ بودند دست آمد نشان داد كه از نظر مصاحبهبه

هاي فرهنگي چند دهگانه چون فحاشي، دروغگويي، درگيري، رفتارهاي غيرعرفي، فساد مالي و مديريتي، انواع كجروي

شود كه در وضعيت بحران به سر برده و با و قانون و مواردي از اين قبيل در ورزش كشور ما ديده مينبود برنامه 

گذشت زمان در حال افزايش هستند. بيشتر افراد اعتقاد داشتند كه وضعيت ما در اين زمينه نسبت به كشورهاي ديگر 

ها، فساد آنها براي حل و فصل سريع اين كجروي هايبد است و بايد بيشتر كار كرد تا اين فاصله جبران شود. اولويت

هاي فرهنگي در اماكن مالي و مديريتي و فحاشي و پرخاشگري بود و اكثرا حضور زنان را در كاهش اين كجروي

آفريني فضاي مجازي را برجسته و در اغلب موارد متاسفانه منفي و بد ارزيابي اند. آنها نقشورزشي موثر تلقي كرده

  با سوء مديريت رها شده است. كردند كه 

ها سهيم باشند و رسد نهادهاي دخيل در فرهنگ و ورزش در تشديد و يا كنترل اين كجرويبه نظر مي

اعمال نشدن فرهنگ اصيل ايراني اسلامي در بستر ورزش يكي از عوامل بروز كجروي است. در زمينه دلايل ايجاد 
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-كنندگان معتقد بودند كه ضعف مديريتي و فساد در آن، فقدان برنامههاي فرهنگي نيز بسياري از اين شركتكجروي

سازي، نبود دغدغه فرهنگي، نبود امكانات ساختاري و ريزي و قانون لازم الاجرا، نبود آموزش و تربيت و فرهنگ

  هاي فرهنگي در محيط ورزش شده است. مواردي از اين قبيل، منجر به افزايش كجروي

توان در چندين بخش پيشنهاداتي را براي كنترل و پيشگيري از ه نتايج پژوهش ميدر نهايت با توجه ب

  هاي فرهنگي ارايه كرد:كجروي

آموزش رفتارهاي صحيح اخلاقي به هواداران، ورزشكاران، مربيان، داورانو ليدرها از طريق تشكيل شوراي  

تعليم و ؛ ماي جمهوري اسلامي ايرانمشترك در وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش و پرورش و صدا و سي

هاي مبتني بر المپيك و پارالمپيك هاي اخلاقي و فرهنگي و همچنين ارزشتربيت صحيح كودكان از طريق انتقال ارزش

مانند دوستي، احترام و برابري، استفاده از ورزشكاران شاخص و الگوسازي فرهنگي در زمينه رفتارهاي صحيح در 

اران و ورزشكاران؛ارتقاي فرهنگ هواداري، استفاده از تجربيات، نفوذ و پذيرش اجتماعي محيط ورزش براي هواد

پيشكسوتان به منظور ارتقاي فرهنگ پهلواني؛ استفاده از ظرفيت ورزش براي توسعه رفتار هواداري و تشويق به بازي 

ا در توسعه منش پهلواني مواردي هپذيري اجتماعي ورزشكاران و باشگاهجوانمردانه و ورزش پاك و توسعه مسئوليت

  توان در مقوله مديريت فرهنگي، احياي فرهنگي و تربيت و آموزش نام برد.  است كه مي

هاي رسمي و هاي فرهنگي، نظارت بر رسانههاي لازم الاجرا براي كنترل كجروينامهتدوين قوانين و آيين

و مفيد، تعقيب و پيگيري خاطيان اخلاقي و فرهنگي در هاي اجتماعي و توليد محتواي غني و پربار همچنين شبكه

هاي ورزش، شناسايي و ها در محيطهاي ورزش در هر جايگاه و مقامي، بسترسازي حضور زنان و خانوادهمحيط

هاي تر از طريق دوربينها، نظارت بيشتر و دقيقها  و باشگاهرديابي و دستگيري جادوگران و رمالان نفوذ يافته در تيم

ها، ها و توسعه امكانات رفاهي مناسب در ورزشگاهگسترش زيرساختها بر رفتار هواداران و ورزشكاران، ورزشگاه

گزينش و انتخاب ، هاي ورزشيها و ساير رشتهها و توجه به بانوان، معلولان، پيشكسوتان، شهرستانعدالت در پرداخت

- سالاري در مقولات بازنگري و اصلاح قانون، شايستهشايستهمديران سالم، متخصص، با وجدان و با تجربه و اجراي 

 شود. گماري و كنترل و نظارت پيشنهاد مي

  منابع
 شناسايي و تحليل عوامل موثر بر مديريت اثربخش رفتارهاي ونداليسمي «). ١٤٠١( وحيد. ،شجاعي ومحمد ،حامي ؛محمد ،آزادي

  ). ١٠( ٣٦. دهاي نوين در مديريت ورزشيرويكر .»هوادارن فوتبال مبتني بر جغرافياي فرهنگي

 كودكان در حوزه  هيابعاد خشونت عل ليو تحل ييشناسا«). ١٣٩٨بهلول. ( يكران يكاظم ،نيحس انيارع؛  ،محمد صادق ،افروزه

   .٢٣٤-٢١٣ ، صص)١٦(٧ ي،تي. پژوهش در ورزش ترب»)اديداده بن يبر تئور يمبتن افتيورزش (ره

 يمبتن افتيبه خرافات در حوزه ورزش: ره شيابعاد گرا ليو تحل ييشناسا«). ١٣٩٩. (ميمر ،پور يهاد و محمد صادق ،افروزه 

 .٨٦-٦٥ ، صص:٦٢(١٢ ي.ورزش تيري. مطالعات مد»اديبنداده هيبر نظر

 ) .پرخاشگري در خشونت تماشاگران فوتبال –شناختي تئوري ناكامي تحليل جرم). «١٣٩٧آقايي، مجيد و ملانوروزي، كيوان«. 

 .١٦٦-١٥١)، صص ٢٦(٧مطالعات روان شناسي ورزشي. 
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 ) .گيري رفتار شهروندي هاي ورزشي در شكلنقش رسانه).  «١٣٩٤بيرامي ايگدر، جمال الدين؛ حاتمي، سعيد و رحيمي، سوسن

  .٥٠-٣٧، صص ٣٤(٧مطالعات مديريت ورزشي. ».هواداران شهرآورد

 بندي عوامل مؤثر شناسايي و اولويت). «١٤٠٠ي، وكومبس، ويليام تيموتي. (بيگلري، نسرين؛ حسيني نيا، سيد رضا؛ باقري، هاد

  .١٢٦١-١٢٣٥)، صص ٤(١٣نشريه مديريت ورزشي.  ».شاخگيبر بحران هواداري در ليگ برتر فوتبال ايران براساس مدل سه

 ندهيآ كرديبا رو رانيا يورزش علل خشونت و انحرافات«). ١٤٠٠اكبر. ( ي،خاك نشيآفر و مهرداد ،نوابخش ؛فرشاد ،جعفروندنو 

  .٣٦-١٧ ، صص)١(١٤ .رانيا يمطالعات توسعه اجتماع. » رشته فوتبال) :(مورد مطالعه يپژوه

 يها و راهكارهادر فوتبال (چالش سميوندال دهيپد ياهينظر يكردهايبر رو يليتحل«). ١٣٩٩. (رضايعل ميلاني، رضا و ي،دريح 

  .١٦١-١٢٧ ، صص)٤(١ .كيالمپ ياجتماع يمطالعات فرهنگ ». )يفريك

 ) .هاي ورزشي استان تدوين منشور اخلاقي مربيان هيئت«). ١٣٩٨خسروي زاده، اسفنديار؛ خلجي، حسن و مندعلي زاده، زينب

  .٣٧٤-٣٥٧، صص ٢(٦مديريت منابع انساني در ورزش.  ».مركزي

 توسعه  يالگو يطراح«). ١٣٩٩(محمود. ي،فاضل بخشش و نيمحمد حس ي،قربان ؛محمد صادق ،افروزه ؛نيحس ،انيزارع

  .١٠٦-٨٠، صص) ٢٠( ١٠. يو رفتار حركت يورزش تيريپژوهش در مد. »رانيدر ورزش ا يپرورپهلوان

 ي.فصلنامه علوم اجتماع ».يفرهنگ يو كجرو يشدن، فرهنگ جهان يجهان«). ١٣٨٩بابايي، مينا. ( و ، سيد حسينسراج زاده 

  . ٧٣-٤٣ ، صص)٤٨(١٧

 ٢(١١ .رانيا يمسائل اجتماع ي. بررس»تماشاگران فوتبال در شهر تهران انينابهنجار در م يرفتارها«). ١٣٩٩كبر. (طالب پور ا ،

  .٣١٦-٢٨٩ صص

 و توسعه ورزش تيري. مد»رانيدر فوتبال ا يعوامل موثر بر بروز تبان يبررس«). ١٤٠٠شهرام. ( ي،عيشف و سجاد ي،طاهرخان. 

  .٨٠-٧١ ، صص)٣(١٠

 مطالعات فرهنگي اجتماعي المپيك.. »هواداران فوتبال انيدر م كيعوامل موثر بر رفتار انوم يبررس«). ١٣٩٨(سروش.  ي،فتح 

  .١٠٣-٧٣ ، صص:١(١

 ) .فصلنامه مطالعات جوانان.، شماره ». شناسي دانشجويان بر مبناي پديده روابط دوستانه دختر و پسرسنخ«). ١٣٨٣قاسمي، وحيد

٧ . 

 مطالعه عوامل مؤثر بر بهبود «). ١٣٩٩مقدم، جعفر و جناني، حميد. (؛ نجف زاده، محمدرحيم؛ برقيمحمدزاده افخمي، يونس

  .٦٠-٤٥)، صص ٣٤(٩مطالعات روانشناسي ورزشي.  ».اي ايراناخلاق ورزشكاران فوتبال حرفه

 مجله علوم  .»يشونت و پرخاشگرعوامل موثر بر خ ييشناسا« ).١٤٠٠( .ريام ي،ندر و زهرا ،ايهژبرن ؛نيام ي،بيخط ؛لايل ،مفاخر

  .١٠٣-٩٢، صص٩( ٢٨. يراز يپزشك

 رانيدر ا سميعوامل مؤثر بر وندال ليفراتحل«). ١٣٩٩. (وبيا ييسخا ،ديزاده سع ينيحس ،وايزاده ش يآقابزرگ ،محسن يازين«. 

  .١٠٧-٧٥ ، صص)٦١(١١ ي.اجتماع تيمطالعات امن يفصلنامه علم

 ورزشكاران  نيبدر  رمجازيمجاز و غ يمصرف مكمل ها زانيم يبررس«). ١٣٩٥. (مدرضامح ي،مازندران و  آزاد ،نصرت پور

  .تهران ران،يا يبدنتيو ترب يعلوم ورزش يمل شيهما نيدوم ».نشهر گرگا يو كشت يبدنساز يرشته ها

 مطالعات  ».اين حرفهاستفاده از مواد نيروزا در ورزشكارابررسي نقش باورهاي ديني بر تمايل به «). ١٤٠٠بخش، رضا. (نيك

   .٢٢٢-٢٠٧، صص ٣٧(١٠روانشناسي ورزشي. 

 نامه پژوهش .»سميدرمقابله با وندال يفريبر كنترل ك يليتحل« ).١٤٠١. (ومرثيك ي،كلانتري ومهد ي،لياسماع ؛وشيدار ي،اريهوش

  doi: 10.22124/jol.2021.19258.2106. ٣١٤-٢٨٩ :)١(١٣ ي.فريحقوق ك
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 ٢٢/١/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

  ٦/٣/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:
 

 ،ين روااز  .افتدهاي مختلفي اتفاق ميقابل انكار است و به روشسوءاستفاده در ورزش يك مشكل غير

شناسايي عوامل تاثيرگذار در وقوع اين معضل اجتماعي از اهداف اساسي مسئولان ورزشي در دنياست. هدف از اين 

 طريق از هاگيري سوءاستفاده در ورزش است كه با روش كيفي انجام شد. دادهكلشناسايي عوامل موثر بر ش ،تحقيق

 ن،امتخصص نفر شامل اساتيد، ١٤كنندگان در اين تحقيق مشاركت. شدند آوريجمع افتهيساختارمهين هايمصاحبه

. دندگزديده انتخاب شبودند كه بر اساس معيارهاي تعيين زمينه سوءاستفاده در ورزش در نظرانصاحب و كارشناسان

كد استخراج شد كه  ٢٨در كل  .شد استفاده )٢٠٠٦مضموني براون و كلارك( تحليل روش از ،هاداده تحليل منظوربه

تحقيق شش عامل  كند. نتايجپذيري كُدگذاري را تأييد ميدرصد است كه وثوق ٧٠تر از ها بيشميزان اتكاپذيري آن

) اعتماد ٣ ؛) سوء استفاده از قدرت٢ ؛) اجبار و تعدي به حريم ورزشكار١داند: ميگيري سوءاستفاده موثر را در شكل

  آزار و اذيت.  ) انكار٦ ؛از ورزشكار ضعف ) گرفتن نقطه٥ ؛غيرمنتظره و ناخواسته ) وقوع٤ ؛پوچ به سايرين

شود اين ث ميورزش باع در سوءاستفاده گيريعوامل موثر بر شكل از بودنآگاه  تحقيق اين نتايجاساس بر
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 ٢٢/١/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 
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) اعتماد ٣ ؛) سوء استفاده از قدرت٢ ؛) اجبار و تعدي به حريم ورزشكار١داند: ميگيري سوءاستفاده موثر را در شكل
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  قدمهم

 تحصيلي اعتماد به نفس، پيشرفت كه شامل دارد زيادي براي شركت در ورزش وجود بسيار بالقوه مزاياي

 تواندمي ورزش فوائد حال، با اين). ٢٠١٤ ،١ولا و همكاران( است عاطفي و اجتماعي جسمي، سلامت بهبود همچنين و

 شركت ورزش در كه جواناني بالاي به تعدادتوجهبا ).٢،٢٠٢٠وهمكاران جوهانسون(باشد همراه آسيب پتانسيل با

 كه دهدمي نشان متعددي هاينشانه شود.مي ارائه در ورزش استفادهايجاد سوء براي متعددي هايفرصت كنند،مي

هاي زيادي مبني بر وجود ). گزارش٣،٢٠١١شوند(پرنت و دمرسنمي محافظت خوبي در ورزش به جوان ورزشكاران

اند(كاواناك و و غفلت دريافت شده و عاطفي هادر ورزش نظير سوءاستفاده جسمي، جنسياستفادهسوء

اذيت، و  ها نيست، بلكه اشكال مختلفي دارد؛ از جمله: آزاراستفاده). اين مقوله تنها محدود به اين سوء٤،٢٠١٧همكاران

طفي يكي از انواع سوءاستفاده است كه در ورزش سوءاستفاده عا ).٥،٢٠١٨دعوا، استثمار و خشونت(جكل و همكاران

؛ماهون و ٩،٢٠٠٠؛كربي و همكاران٨،٢٠١٢؛كر و استارلينك٧،١٩٩٥؛گراولي و كوچرن٦،٢٠٠٤دهد(گرويس و دانرخ مي

). بايد خاطرنشان كرد كه شواهد زيادي وجود دارد كه سوءاستفاده رواني، هسته اصلي همه ٢٠١٢؛١٠همكاران

هاي رواني نيز نداشته باشد غيرممكن هايي كه زمينهسوءاستفادهرا تصور هر نوع آزار و اذيت و هاست، زيسوءاستفاده

توجهي بر سلامت ورزشكاران دارد(كاواناك و رسد كه تأثير منفي قابلعلاوه اين نوع سوءاستفاده به نظر مياست. به

شود. اين شكل از سوءاستفاده بازي انجامن ). سوءاستفاده جسمي ممكن است در داخل و خارج از زمي٢٠١٧همكاران،

هاي قدرت و اعتماد، مانند مربيان و اطرافيان ورزشي، و همچنين خانواده و دوستان، اغلب توسط افراد در موقعيت

ناميده » غفلت«شود. شكل ديگري از سوءاستفاده وجود دارد كه ورزشكاران همسال و طرفداران ورزش انجام مي

هاي پزشكي مناسب، و عدم اجراي تجهيزات و قوانين ايمني گرفتن دسترسي به مراقبتمعني ناديده شود. غفلت بهمي

) غفلت را با عنوان ٢٠٠٤(١١). ماتيوز٢٠١٦هاي آموزشي و مسابقه، در ورزش است(مونتهوي و همكاران،در محيط

ز در ورزش گزارش شده هايي از سوءاستفاده جنسي نيخواند. شكلمي» خطر صدمات جدي«يا » صدمات جدي«

  ). ١٢،٢٠١٨است (تركلي وسوبان اغلو
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اي متعددي است(بركنريچ و كه شامل ابعاد شخصيتي و زمينه پيچيده است استفاده جنسي يك پديدهسوء

ها داشته تأثيرات نامطلوب جدي بر شرايط جسمي و روحي آن هايي ممكن است). چنين آزار١،٢٠٠٨همكاران

شود كه بايد با تمام قوا در امري مذموم و بد تلقي مي هانهيزممسئله سوءاستفاده در تمامي  .)٢،٢٠٢٢باشد(شينوهارا

بر خانواده،  تجربه سوءاستفاده در ورزش ).٣،٢٠١٦كرد(منتهوي و همكاران جهت مقابله و پيشگيري از آن عمل 

ها گذارد. اين تأثيرات مدتمي ياينفمات هاي تفريحي تأثيردوستان، همكاران و همسالان در خانه، محل كار و مكان

آزار كرد كه  خاطرنشانبايد بار باشد. خشونت توانديورزشكار نقش ورزشي خود را رها كرده است هم م نكهيازاپس

ها . در ورزش، اين رنجشوديمتلقي يك جرم كيفري  در بسياري از مواقعو  استمثابه نقض حقوق بشر و اذيت به

وجود هاي ورزشي بههاي قانوني، مالي و اخلاقي براي سازمانشود و مسئوليتديگران ايجاد ميبراي ورزشكاران و 

مصون نيست. مسائل بعدي مربوط  ،دهدآيد. هيچ ورزشي در برابر اين مشكلات كه در هر سطح عملكردي رخ ميمي

تواند باعث ايجاد حوادث غل كه ميهاي ورزشي، دعاوي حقوقي احتمالي و از دست دادن شبه بار مالي بر دوش برنامه

قربانيان سوءاستفاده جنسي و . در ورزشكاران نخبه )٤،٢٠٠٩ همكاران و كراشود، به اهميت موضوع افزوده است(

مطالعات بيشتر در مورد سوءاستفاده، قربانيان سوءاستفاده و پيشگيري  شود. همين امر اهميتبيشتري ديده ميجسمي 

علاوه بر اين، در ورزش جوانان اهميت بررسي سوءاستفاده و انواع ). ٥٢٠١٤تيمپكا( كنديم داندوچنرا از سوءاستفاده 

 قاتيسوءاستفاده در ورزش جوانان و تحق وعيش يبررس يبرا قاتيخاص، تحق طوربهآن بسيار حائز اهميت است. 

چراكه  ،)٦٢٠١٨،سيمونوا و واآتابكاست( ازيموردن نهيزم نيدر ا هاسازمان نيبهتر ا تيريمد يدرك چگونگ يبرا

 آزار از عاري كه هستند هاييورزش در شركت شايسته رقابت، سطح از نظر صرف تيم، اعضاي و مربيان ورزشكاران،

  ).٢٠٢٠وهمكاران، جوهانسون(باشد جنسي و فيزيكي عاطفي،

و افشار ، مثالوانعنبه. اندپرداختهبه اين موضوع  ميرمستقيغدر زمينه سوءاستفاده، تحقيقاتي به شكل 

گيران نخبه استان البرز كشتي يمندتي) به بررسي ارتباط سوءاستفاده مربيان با اثربخشي و رضا٢٠١٧(همكاران

شاخص سوءاستفاده عاطفي، سوءاستفاده  ريداد بين سوءاستفاده مربي درمجموع داراي چهار ز . نتايج نشانندپرداخت

ورزشكاران همبستگي منفي و  يمندتيي، با اثربخشي مربيگري و رضاتوجهي مرببدني، سوءاستفاده جنسي و بي

به اين نتيجه آزار سالمندان  وعيش پيرامون) در مطالعه خود ٢٠١٧(٧و همكاران  ييمولاعلاوه، . بهوجود دارد يدارمعنا

كاهش دهد، احساس  نفس راتواند اعتمادبهيدر جوامع است كه م يكه سوءاستفاده از افراد مسن مسئله اساس رسيدند

) در مطالعه خود ٢٠٢٠و همكاران ( يلانيگ. در افراد مسن شود يروان يكند و باعث ناتوان جاديا يعلاقگيو ب يديناام
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 كيستماتيس يمطالعه مرور نيتجاوز به عنف در نوجوانان است. ا يبهداشت يجد يهاياز نگران يكيكه  كننديم انيب

مطالعات  ينشان داد كه در بررس قيتحق يهاافتهي. است مختلف ياطلاعات يهاگاهيدر پا ٢٠١٧تا  ٢٠٠٠از سال 

 ينوجوانان و آموزش فنون دفاع شخص يتوانمندساز لهيوسبه يو تجاوز جنس يجنس تيآزار و اذ وعي، شيامداخله

رابطه  ي، ازنظر آماريامداخله ريمطالعات غ ريدر ساد. كمتر بو يداريطور معندر گروه مداخله نسبت به گروه كنترل به

 يارتقا نيوجود دارد. همچن يدانش و نگرش نوجوانان و كاهش عوامل خطر و حمله جنس يسطح بالا نيب يداريمعن

 ١يل .دكن يريدر نوجوانان جلوگ يتواند از سوءاستفاده جنسيبر شواهد م يمداخلات مبتن قيو نگرش از طر يآگاه

ي انجام سالتا بزرگ ياز نوجوان يورزش كتمشار دورانبر  يتجربه تجاوز جنس ريتأث يبررس يبرااي مطالعه) ٢٠٢٠(

 نيدر ب يمشاركت ورزش ميزانبر  يتوجهطور قابلبه رمجازيغو  يجسمريغ يحمله جنسكه داد  نشان جينتاداد كه 

حاكم بر ورزش ) تحقيقي براي روشن كردن وظيفه نهادهاي ٢٠٢١شينوهارا ( ه است.گذاشت ريكنندگان زن تأثشركت

به اين نتيجه دست يافت كه نهادهاي  تيدرنهاو  ها انجام دادبراي محافظت از ورزشكاران جوان در برابر سوءاستفاده

، تحقيقي تيدرنها .يي توسط مربيان خود محافظت كنندهاسوءاستفادهدر برابر چنين  هاآناز  اندموظفحاكم بر ورزش 

در   يعني است؛ جنسيتي تبعيض زنان، عليه خشونت اصلي نشان داد كه دليل) انجام شد ٢٠٢١كه توسط گورونگ (

 در خصوصي امر يكعنوان به وشده منعكس جوامع در اغلب زن بر تسلط مرد و برتري يهادهي. امردسالار جامعه

 و اهانهبدخو طبيعت ي،لوحساده اقتصادي، علل اجتماعي، علل از ناشي است ممكن ديگر علل. شودمي گرفته نظر

كه سوءاستفاده در ورزش يك امر  دهديمنشان  اندشدهبررسي تحقيقاتي كه پيرامون سوءاستفاده انجام  باشد. غيره

ي مختلف ايجاد و تفسير هاشكلبه  توانديمي مختلف هافرهنگكاملاً فرهنگي است؛ به اين معني كه سوءاستفاده در 

شود كه بايد با تمام قوا در جهت ها امري مذموم و بد تلقي ميمامي زمينهاين، مسئله سوءاستفاده در تبرشود.  علاوه

توان گفت همه افراد ذينفع در ورزش مسئوليت شناسايي و جلوگيري مقابله و پيشگيري از آن عمل كرد. از همين رو مي

هاي ورزشي كه سازمانويژه از سوءاستفاده در ورزش و توسعه فرهنگ عزت، احترام و ايمني در ورزش را دارند. به

. دهند ها عملكرد مؤثري را از خود نشانكردن اين روشكنمسئول در زمينه ايمني هستند و بايد در شناسايي و ريشه

 تواند در جلوگيري از سوءاستفاده در ورزش كمكبخشد مييك سيستم ورزشي سالم كه به ورزشكاران قدرت مي

المللي گسترده براي قاي ورزش ايمن يك وظيفه مهم و بخشي از الزامات بينتوان گفت كه ارتكند. از همين رو مي

گيري سوءاستفاده ). عوامل متعددي وجود دارد كه سبب شكل٢٠١٦حسن نيت در ورزش است (مونتهوي و همكاران،

 پيامدهاي ايبر بيشتري خطر معرض در كنند،نمي افشا را سوءاستفاده كه شود. به طور مثال، قربانيانيدر ورزش مي

 چند طي ). در٢،٢٠١٩دارند(سندرسون و همكاران قرار اعتياد و روان بهداشت تكرار سوءاستفاده، مشكلات مانند منفي

 شناخته ايحرفه و آماتور تفريحي، هايورزش در جدي مشكل يك عنوان به ايفزاينده طور به آزار و اذيت اخير، دهه

 هايسازمان همه كندمي توصيه است كهشكل گرفته المپيك الملليبين كميته اجماع بيانيه به همين دليل. است شده
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 است قبول غيرقابل و قبول قابل آنچه براي روشني معيار« كه باشندداشته عملكردي هايدستورالعمل بايد ورزشي

 ورزشي تحقيقات ه،سوءاستفاد به نسبت نگرش و جنسيتي روابط در ترگسترده اجتماعي تحولات كنار در .»كند تعيين

شد كه مسئله سوءاستفاده با توجه به پيشينه تحقيق مشخص ).١،٢٠٢٢همكاران و ماري(استبوده  مهم زمينه اين در

شود. همچنين با توجه به تحقيقات اندك در اين باشد كه باعث دور شدن ورزش از هدف خود ميامري خطير مي

گيرد(مختاريان گيلاني و در اين زمينه مطالعاتي صورتزمينه به خصوص در ايران نياز اساسي است كه 

 مسائلي چنين با ورزش در درگير افراد ارتباط و درك نحوه مورد در كمي اطلاعات كه آنجا ). از٢٠٢٠همكاران،

. لذا ضروري )٢٠٢٢همكاران، و ماري(داردوجود ورزش در سوءاستفاده مورد در فعلي تحقيقات در شكاف دارد،وجود

شود كه به دنبال آن بتوان ورزش شناسايي در سوءاستفاده گيريبراي برقراري امنيت در جامعه ورزشي، شكل است كه

  كرد.كردن و پيشگيري از سوءاستفاده را فراهمزمينه آموزش، مديريت

 يدر حال نيا به اين موضوع دارند نياز است، يكه نگاه تخصص يافراد ديداز داشتن يك تحليل درواقع 

درك  نيا رايز ،استديدگاه متخصصان در اين زمينه  يورزش قاتيموضوعات در تحق نيتراز مهم يكيه است ك

ساز پيشگيري تر از همه زمينهگيري وقوع سوءاستفاده در ورزش را مشخص كند و مهمعوامل موثر بر شكلتواند يم

از  يترقيدقمطالعات هرقدر  رونيازا .است يو اجتماع يكاملاً فرهنگ يروند امر نيا .از اين قبيل مسائل شود

شده، با توجه به موارد ياد . زدكنترل امور فراهم سا يرا برا طيشرا دتوانيم اديزاحتمال، بهسوءاستفاده در دست باشد

است لذا در اين تحقيق سعي شده افتد.سوءاستفاده در تمام سطوح ورزش، در هر رده سني و براي هر جنس اتفاق مي

شود ، زيرا هر فردي ممكن است در ورزش فارغ از گيري وقوع سوءاستفاده در تمام اين موارد در نظر گرفتهكه شكل

عوامل موثر شناخت . )٢،٢٠١٤همكاران و يوسل(جنسيت، طبقه اجتماعي و حرفه و سطح خود از آزار رنج ببرد

ن .اندركاراو دست ، متوليان ورزشيرانيمد يبرا ياطلاعات ارزشمند توانديدر ورزش م سوءاستفادهگيري شكل

به دنبال  قيتحق نيا. در عرصه ورزش باشد دهيپد نيدر كاهش ا يمهم يتواند عامليمعلاوه . بهكندورزش فراهم

گيري از سوءاستفاده در ورزش را شكل موثر كوشد عواملمياوصاف محقق  نياست. با ا يشناخت نيكسب چن

  شود.حاصل دهيپد نيا تيريدر جهت مدكند تا شناختي مشخص

 شناسي پژوهشروش

در  موثر ماهيت اين تحقيق، اكتشافي و هدف از آن، بسط دانش و شناخت موجود در مورد شناخت عوامل

 هدفمند با تكنيك گلوله برفي گيرينمونه روش از تحقيق، اين گيري وقوع سوءاستفاده در ورزش است. درشكل

معيار محقق جهت  .رسيد كفايت و نظري اشباع به پژوهش كهيافت تداوم جايي تا هاشده است و مصاحبه استفاده

اند با افرادي كه در اين زمينه كردهباشد. محققيق سعيها در زمينه سوءاستفاده مي، تخصص آنكنندگانشركتانتخاب 

شكاني كه به درمان قرباني اند، روانشناسان و پزهاي حقوقي در اين زمينه داشتنهاند، تجربه پروندهپژوهشي داشته
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ي و يا مربيان و مسئولان ورزشي كه در دوران كاريشان با اين موارد شناسجامعهاند، متخصصان در حوزه پرداخته

 جدول در كنندگانمشاركت شناختينفر مصاحبه شد. ويژگي جمعيت ١٤اند مصاحبه كنند. در نهايت با رو شدهروبه

 دردانان حقوق و مربيگري و ورزش حوزه در شوندهمصاحبه افراد كار سابقه نگينزير ميا جدول طبق. است آمده ١

 تحقيق نمونه عنوانبه ايشان بودن مناسب و آنان بالاي تجربه از نشان كه بود سال ٢٠ با برابر ورزش در سوءاستفاده امر

  .دارد

  شوندگانمصاحبه شناختيجمعيت هايويژگي :١ جدول

  جنسيت كد  رديف
سابقه 

  كار
  زمينه فعاليت كنوني  تحصيلات

١  A1 مدرس دانشگاه -وكيل دكتري حقوق جزا  ٣٠  مرد  

٢  A2  مدرس دانشگاه يشناسدكتري جامعه  ١٩  مرد  

٣  A3  مدرس دانشگاه دكتري مديريت ورزشي  ٦  مرد  

٤  A4  پزشك عمومي ي اعصاب و روانهايماريبمتخصص   ٤٤  مرد  

٥  A5  دكتري مديريت ورزشي  ٢٨  زن 
وراي حفاظت از ورزشكاران در عضو ش

  كميته ملي المپيك

٦  A6  دكتري فيزيولوژي ورزش ٢٩  مرد 
عضو شوراي حفاظت از  -مدرس دانشگاه

  ورزشكاران در كميته ملي المپيك

٧  A7  مدرس دانشگاه روانشناسي سلامت  ٢١  مرد  

٨  A8  مدرس دانشگاه دكتري مشاوره خانواده  ١٧  زن  

٩  A9  مدرس دانشگاه ي ورزشيسشنادكتري روان  ٣٠  مرد  

١٠  A10  مدرس دانشگاه –وكيل  يشناسجرم و كيفري دكتري حقوق  ٦  مرد  

١١  A11  مربي -مدرس دانشگاه  -دبير ورزش يشناسجامعهدكتري   ١٠  زن  

١٢  A12  مربي -مدرس دانشگاه  -دبير ورزش دكتري بيومكانيك ورزشي  ١٥  زن  

١٣  A13  مربي -شگاهمدرس دان دكتري مديريت ورزشي  ٢٠  زن  

١٤  A14 ي همگانيهاورزشكارمند فدراسيون   دكتري مديريت ورزشي  ٥  زن  

  -  -  ٢٠  ميانگين

 پژوهش اين ) استفاده شد. در١،٢٠٠٦كلارك و هاي كيفي از روش تحليل مضامين (براونتحليل داده منظوره

 اندعبارت گانهشش مراحل اين .شد تفاده) اس٢٠٠٦كلارك ( و براون يامرحله شش تحليل فرايند و استقرايي رويكرد از

 گزارش تهيه ا وهتم يگذارنام و ا، تعريفهتم ا، بازبينيهتم يوجوجستاوليه،  كدهاي ها، ايجادداده با آشنايي :از

از روش كنترل و بازبيني  دشدهيتولبررسي موثق بودن اطلاعات  منظوربهدر اين تحقيق   ).٢٠٠٦ كلارك، و (براون

 منظوربه، در اين تحقيق گريدعبارتبهاستفاده شد.  هاآني بنددستهو  هامقولهو محققان براي اعتبارسنجي  خبرگان
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 موردي اصلي هاتمي، تمامي كدهاي اوليه، پس از پايان كدگذاري هر مصاحبه و نيز رسيدن به ريپذاعتبارافزايش 

بررسي و تأييد به افراد متخصص و آشنا با موضوع تحقيق  براي شدهاستخراجگرفتند و كدهاي بازبيني پژوهشگر قرار

مصاحبه به سه نفر از ١٤از  آمدهدستبهي فرعي و اصلي هاتمافزايش تأييدپذيري،  منظوربهداده شد. علاوه بر اين 

سه متخصص از  تيدرنهااعمال شد.  هاآنبازبيني و تأييد ارائه شد و نكات پيشنهادي  منظوربهكنندگان اوليه مشاركت

خواسته شد كه نظرات تخصصي خود را پيرامون مضامين فرعي و اصلي ارائه كنند. از طريق اين اقدامات، موثق بودن 

درصد  ٧٠تر از ها بيشكد استخراج شد كه ميزان اتكاپذيري آن ٢٨در اين تحقيق تأييد شد. در كل  دشدهيتولاطلاعات 

  كند.ميدرصد است كه قابليت وثوق پذيري را تأييد 

  ي پژوهشهايافته
 روي از مصاحبه هر متن ابتدا ها،مصاحبه محتواي وتحليلتجزيه و مضمون تحليل كارگيريبه منظوربه

 تكميل مصاحبه جلسات طي شدهبرداشته هاييادداشت از استفاده با و سازيپياده مصاحبه، جلسه از شدهضبط صداي

 قالب در مستقل هايايده تمامي شدهتهيه هايمصاحبه از يك هر براي ابتدا در متون، اين دقيق مطالعه از پس. گرديد

  است: شدهارائه اوليه كدهاي از اينمونه ٢ جدول. شدند شناسايي اوليه كدهاي و مفاهيم

 هامصاحبه از شدهاستخراج اوليه كدهاي از نمونه چند :٢ جدول

  كد اوليه  مفهومي) -ي منطقيهاگزارهنمونه متن(

ترسد چرا كه مي ،شودگيرد و مجبور به اطاعت ميهي فرد در شرايط سختي قرار ميگا

  موقعيت و آبروي خود را از دست دهد.
  به اجبار نراضي شد

گيري ساز شكلقدرت شخص مرتكب بدون نظارت و وجدان شخص مرتكب زمينه

  باشد.مي
  نا برابري قدرت

  جااعتماد بي  .شودتفاده ميمعممولا اعتماد غير منطقي باعث ايجاد سوءاس

ريزي قبلي باعث وقوع اين موارد فراهم شدن بعضي شرايط يكجا كنارهم بدون برنامه

  شود.مي
  وقوع ناگهاني

وجود ضعف ورزشكار عاملي مهمي در بروز سوءاستفاده است كه مرتكب آن را 

  كند.شناسايي و از آن سوءاستفاده مي
  ضعف ورزشكار

گردد در آينده هم شود و باعث ميار فقط باعث تكرار اين ماجرا مينگفتن،كتمان و انك

  اين موارد اتفاق بيفتد.
  انكار

است كه  گفتني .است شده ارائه ٣در جدول  يفيك يهاحاصل از داده ياصل يهاها و مؤلفهدر ادامه مقوله

 ٣جدول  اساسبرگرفتند. دنظر قرارم ميمفاه يو هم مشابهت مفهوم يمقولات هم مشابهت ظاهر نيا يبنددر دسته

گيري شكل موثر عوامل دهندهنشانه ك ياصل يك مضمون و يفرع شش مضموندر و  ا ستشدهييشناساهاي اوليه كد

 اند.ي شدهبنددستهسوءاستفاده در ورزش است، 
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  گيري سوءاستفادهمربوط به شكل اصلي و فرعي : مضامين٣جدول 

  مقوله  كدهاي اوليه  رديف
ون مضم

  فرعي

 مضمون

  اصلي
  فراواني

  

هاي استفاده از روش

پرخاشگرانه و خشن براي 

مجبور كردن فرد براي 

انجام كاري كه برخلاف 

 رضايت فرد است.

رضايت به دليل ناچاري/اصرار و 

زور/ناچار بودن/ تن دادن به دليل 

  پرخاشگري عامل

اجبار و 

تعدي به 

حريم 

  ورزشكار

  

  

كل
 ش

 بر
وثر

ل م
وام

ع
 س

ي
ير

گ
ش

رز
رو

 د
ده

تفا
اس

وء
  

١٢  

  

فرد به اصرار و زور 

كننده راضي به سوءاستفاده

 شود.انجام كاري مي

١٣  

  
اجبار به انجام مسابقه براي 

 ديدهورزشكار آسيب
١٧  

  ١٥ شوندمي راضي زور به  

  
 دليل به بودن مجبور

 .مقصود به رسيدن
١٩  

  
انجام به دليل نداشتن 

 اي ديگرچاره
١٨  

  
معمولا افراد بالادست از افراد 

  .كننديسوءاستفاده م ردستيز

سوءاستفاده به دليل داشتن 

قدرت/نابرابري قدرت/ سوء 

  استفاده از قدرت جايگاه

سوء استفاده 

  از قدرت

٢٣  

  
كه در  يسوءاستفاده از فرد

  .فروده است -ينييمقام پا
١٥  

  
بالاتر  تيداشتن موقع

  دهيدنسبت به بزه
٢٦  

  
گيري به دليل شكل

  نابرابري قدرت
٢٧  

  ١٨  تيسوءاستفاده از موقع  
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  مقوله  كدهاي اوليه  رديف
ون مضم

  فرعي

 مضمون

  اصلي
  فراواني

  

است  ياز طرف فرد شتريب

يا ن را قبول آكه شخص 

 .اعتماد دارد

جا/ از خودي وجود اعتماد بي

  ضربه خوردن/ اعتماد بيش از حد

اعتماد پوچ 

  به سايرين

١٢  

  

 يمعمولا از طرف كس

فرد  ياست كه در زندگ

 ند.نقش دار

١٧  

  
سوءاستفاده معمولا از 

 باشد يم كيافراد نزد
١١  

  ١٩ سوءاستفاده از اعتماد افراد  

  .افتديتصادفا اتفاق م يگاه  

بودن  يتصادف

  ناخواستگي/يكبارگي/سوءاستفاده

وقوع 

غيرمنتظره و 

  ناخواسته

١٣  

  
افتد يناخواسته اتفاق م يگاه

  ورزشكار يبرا
١٧  

  ٩  ريزي استرنامهبدون ب يگاه  

  
گاهي شرايط ناگهان 

  كند.ايجاب مي
٢١  

  
كردن نقطه ضعف  دايپ

  مفعول توسط فاعل
وجود نقطه ضعف/ناتواني براي 

  مقابله/ منفعل بودن

  

گرفتن نقطه 

ضعف از 

  ورزشكار

٢٨  

  

توان مقابله در  نداشتن

 يبرا يورزشكار نقطه ا

  سوءاستفاده جاديا

٣٢  

  ٢٩  شكارنقطه ضعف ورز  

  نگفتن و انكار ورزشكاران  
كردن/ كتمان واقعه/ ترس از انكار

دست دادن همه چيز/ترس از بي 

  آبرويي

انكار آزار و 

  اذيت

١٨  

  ٣٧  نگفتن دليلي براي تكرار  

  ٣٣  كتمان مسئولان  

  ٣٨  نگفتن به دليل بي آبرويي  
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  مقوله  كدهاي اوليه  رديف
ون مضم

  فرعي

 مضمون

  اصلي
  فراواني

  
انكار به دليل ترس از 

  دست دادن موقعيت
٣١  

  
امر  نيا تيانكار باعث تقو

  شود.يم
٣٩  

در  سوءاستفاده گيريشكل عنوان  عوامل موثر برهاي تحقيق شش عامل اساسي را بهبه طور كلي يافته

 ؛سايرين به پوچ اعتماد) ٣ ؛قدرت از استفاده سوء) ٢ ؛ورزشكار حريم به تعدي و اجبار) ١ كرد:ورزش ايران شناسايي

همچنين در مرحله آخر  . اذيت و آزار انكار) ٦ ؛ورزشكار از ضعف نقطه گرفتن) ٥ ؛ناخواسته و غيرمنتظره وقوع) ٤

  ). ١شكل مضامين ترسيم شد (شكل  شدهافتهنيز براي درك بهتر عوامل ي

  
  ورزش در سوءاستفاده گيريشكل بر مؤثر شبكه مضامين عوامل :١ شكل

  شده به شرح زير است:تشريح مضامين شناسايي

   

عوامل موثر بر شكل گيري سوءاستفاده در ورزش

انكار آزار و 
اذيت

كردن انكار

كتمان واقعه

ترس از دست دادن 
همه چيز

ترس از بي آبرويي

گرفتن نقطه 
ضعف از 
ورزشكار

نقطه ضعف وجود

هناتواني براي مقابل

منفعل بودن

ه وقوع غير منتظر
و ناخواسته

بودن  تصادفي
سوءاستفاده

ناخواستگي

يكبارگي

اعتماد پوچ به 
سايرين

وجود اعتماد بي جا

از خودي ضربه 
خوردن

اعتماد بيش از حد

سوءاستفاده از 
قدرت

به دليل  سوءاستفاده
داشتن قدرت

نابرابري قدرت

سوءاستفاده از 
قدرت جايگاه

 اجبار و تعدي به
حريم ورزشكار

رضايت به دليل 
ناچاري

اصرار و زور 

ناچار بودن

دادن به دليل  تن
پرخاشگري عامل
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  ورزشكار حريم به تعدي و اجبار الف)

كند و تن به است كه سوءاستفاده را قبولكه در مواقعي ورزشكار مجبور دارداشاره امر اين به مضمون اين

دهد چند دليل رخ مياجبار ندارد. اين كار بهآمدن بهجز كناراي بهگر بدهد. در واقع ورزشكار چارهخواسته سوءاستفاده

شود براي رسيدن به اهداف خود باشد، چرا كه با قبول درخواست زمينه پيشرفت براي ورزشكار فراهم مي تواندكه مي

تواند براي رسيدن به موفقيت باشد، ترس از شود. همچنين ميو يا اگر قبول نكند از پيشرفت ورزشكار جلوگيري مي

كرد ت مرتكب راهي براي اعمال زور پيدا خواهدحقيق در. دست دادن موقعيت باشد و يا ترس از دست رفتن آبرو باشد

باره اينگيري دركند براي قبول سوءاستفاده و او را در موقعيتي بسيار سخت براي تصميمكه ورزشكار را ايجاب

ورزشكاري در حين مسابقه رسمي آسيب ديد. مربي او « :داشت بيان) P8(كنندهشركت راستا اين در .دهدميقرار

داد از تيم خارج ادار به ادامه مسابقه كرد؛ براي دريافت مدالي بيشتر. ورزشكار اگر مسابقه را ادامه نميورزشكار را و

  ».اي جز قبول درخواست نداشتشد و چارهمي

هاي گاها ورزشكاران را مجبور به پرداخت پول« ) در اين باره بيان داشت:P13كننده (به علاوه  شركت

شد. ورزشكار هم كه براي رسيدن كنند كه اگر پول را پرداخت نكنند، وارد تيم نخواهندمي كنند و بيانغيرقانوني مي

  ».كندشود كه درخواست را قبولاست، از ترس از دست دادن موقعيت بهتر مجبور ميبه موقعيتي بهتر سخت تلاش كرده

  قدرت از استفاده ب) سوء

شده  شناسايي ورزش در گيري سوءاستفادهشكل زمينه در كه است مضاميني از قدرت، يكي از استفادهسوء

واقع داشتن گيري سوءاستفاده در ورزش است. درداشتن قدرت در بين عوامل ورزشي عامل مهمي براي شكل .است

دادن اين حادثه ناگوار است. لايق عامل اساسي در رخقدرت بدون نظارت كافي و يا داشتن قدرت توسط فردي نا

گيري سوءاستفاده در ورزش اي براي شكلباشد، چرا كه نبود نظارت جرقهايد با نظارت مناسب همراهقدرت همواره ب

باشد، اما اگر به شود باعث پيشرفت يك سازمان ميباشد. قدرت اگر در مكاني درست و به فردي درست اعطامي

در اين زمينه بيان  )P5(كننده شركتكرد . شود استفاده نادرست خواهدفردي كه مستحق دريافت قدرت نباشد اعطا

كنند. اين افراد خود سوءاستفاده مينفعهاي قدرتمند از موقعيت خود بهافراد ناشايست با قرارگرفتن در پست«داشت:

  ».كنندبه دليل داشتن قدرت زيردستان خود را وادار به انجام خواسته هاي خود مي

ورزشكاران معمولا در برابر قدرت مسئولان «ره بيان داشت:) در اين باP11كننده (علاوه بر اين شركت

دارند بايد تحت تر نسبت به مسئولان قراركنند چون در مقام پايينآورند، زيرا احساس ميورزشي سر تعظيم فرود مي

ز موقعيت خود كند اتواند ثابتدانند ورزشكار سخت مياي از قدرتمندان ورزشي به دليل اينكه ميامر آنان باشند. عده

  ».كنندكنند و يا حتي تهديد ميسوءاستفاده مي

  ج) اعتماد پوچ به سايرين

اين مضمون به اين امر اشاره دارد كه گاهي ورزشكاران به مربي، دوستان خود و يا تمام عواملي كه در 

در حقيقت زماني كه شود. جا دارد. چنين اعتمادي سبب وقوع سوءاستفاده در ورزش مياند اعتماد بيورزش دخيل
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تواند از اين اعتماد به نفع كند آن شخص ورزشي ميورزشكار بدون هيچ دليل منطقي به شخصي در ورزش اعتماد مي

اي باشد به طور مثال، اعتماد خود استفاده كند به خصوص در زمينه سوءاستفاده مالي. اين اعتماد مي تواند در هر زمينه

) بيان P2كننده(هاي خود، سرپرست و يا كادر فني تيم. در اين راستا شركتتيميامه، همجا به دانش مربي، مديربرنبي

  داشت:

جا و شديد باشد ممكن است كه در زمان بستن قرارداد ورزشكار اگر اعتماد ورزشكار به سرپرست خود بي«

باشد ت، قراداد را به نفع خود تنظيم كردهخبر اسگر كه نيز از اين اعتماد باقرارداد را نخواند و امضا كند، و سوءاستفاده

  ».و در اين زمان سوءاستفاده مالي اتفاق بيفتد

  ) در اين باره بيان داشت:P7كننده ديگري(همچنين شركت

كند. اگر مربي به آنها بگويد كه ورزشكار با اعتماد زياد به مربي خود هر چه را كه مربي بگويد را قبول مي«

كند چرا كه به دانش ننوشيد زيرا براي سلامتي شما مفيد است، ورزشكار راحت قبول ميحين فعاليت ورزشي آب 

  ».مربي خود كاملا اعتماد دارد

  ناخواسته و غيرمنتظره وقوع د)

باشد. گاهي ناخواسته سوءاستفاده در ورزش مي و غيرمنتظره شده، وقوعيكي ديگر از مضامين شناسايي

است كه اين اتفاق ممكنمعنياينباشد؛ بهكرده ريزيبل براي انجام سوءاستفاده برنامهاوقات لازم نيست كه مرتكب از ق

داد. زنند كه در شرايط عادي آن كار را انجام نخواهندافراد دست به كاري مي در لحظه اتفاق بيفتد. در بعضي شرايط

اي شكست سنگين اتفاق بيفتد، مانند مربيبه عنوان مثال، اين مورد ممكن است به دلايل عصبانيت زياد بعد از يك 

در اين زمينه بيان  )P1(كننده كند. شركتجايي ميبهكه ورزشكاران خود را بعد از شكست سنگين تنبيه سخت و نا

  داشت:

شود، زمينه قبولي را مرتكب و باعث باخت تيم ميزماني كه بازيكن در يك بازي مهم اشتباه غيرقابل«

كند و يا حتي هاي ركيكيكند. در اين لحظه ممكن است مربي توهينو يا مربي خود را فراهم مي تيميانعصبانيت هم

  ».دهداست در لحظه و با سرعت بالايي رخدهد. اين اتفاق ممكنتنبيه جسمي انجام

  :داشت بيان باره اين در) P4(ديگري كنندهشركت همچنين

كنند. گاها ممكن است فراموش كنند كه نيت و ايمني چك ميقبل از مسابقه داوران تمام وسايل را براي ام«

  ».اي را انجام دهنداي شوند. در واقع يك غفلت ناخواستهقسمتي را ارزيابي كنند و سبب وقوع حادثه

  ورزشكار از ضعف نقطه ه)گرفتن

 از »ورزشكار از ضعف نقطه گرفتن موثر است، ورزش در سوءاستفاده گيريشكل در كه ديگري مضمون

سنجد و يك راه به عبارتي، كسي كه بخواهد شخصي را آزار بدهد شرايط را كامل از قبل مي .باشدمي ديگران سوي

ها كار سختي نيست. كند. اغلب افراد نقاط ضعفي دارند كه شناسايي آنمناسب براي اعمال آزار و اذيت را انتخاب مي
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اهند برد و از آنها به نفع خود استفاده خواهند كرد. با توجه به مرتكبين با كمي توجه به راحتي پي به اين نقاط خو

  :داشتند بيان) P10(و ) P3(كننده همين جهت شركت گيرد. درنقطه ضعف شخص سوءاستفاده شكل مي

شود. دست آوردن مقام و مدال اولويت اصلي زندگيش است، حاضر به انجام هر كاري ميورزشكاري كه به"

كن براي رسيدن به يك مقام، ورزشكار به احتمال به اين ورزشكار بگويند مبلغ زيادي پول پرداختبه طور مثال، اگر 

كرد. شناختن اين قبيل مسائل كار راحتي است. مرتكبين از اين موراد به خوبي استفاده خواهند زيادي قبول خواهد

  ».كرد

هاي عاطفي اراني كه در خانواده كمبودورزشك« ) در اين باره بيان داشت:P14كننده (علاوه بر اين شركت

تر تري هستند. چرا كه اين افراد راحتدارند و يا تحت حمايت خانواده نيستند براي سوءاستفاده جنسي موارد مناسب

  ».دهندهاي مرتكبين ميتن به خواسته

  اذيت و آزار انكار و)

انكار كردن  كه است معني اينبه مضمون اين. است »اذيت و آزار انكار« شده، شناسايي بعدي مضمون

شود. مسئولان ورزشي از ترس از دست دادن موقعيت توسط هر فردي در ورزش سبب شدت گرفتن سوءاستفاده مي

شغلي، بدنامي فدراسيون خود، بدنامي ورزش در جامعه و يا كاهش اعتماد به فدراسيون خود اين قبيل مسائل را انكار 

كنند. اين امر باعث يز هم براي حفظ موقعيت و يا حفظ آبروي خود سكوت اختيار ميكنند. از طرفي ورزشكارن نمي

گر ببيند كه با يك سوءاستفاده اتفاقي براي او نيفتاده و قرباني سكوت شود. اگر سوءاستفادهتكرار و تشديد ماجرا مي

  كند:ان مي) در اين باره بيP13كننده (اختيار كرده است، اين كار را ادامه خواهد. شركت

كند، عواقب جدي را براي خود كند و يا به طور كل اين مسئله را انكار ميزماني كه ورزشكار سكوت مي«

- كننده با خيال راحتكرد، چرا كه باعث خواهد شد اين فرايند تكرار شود و سوءاستفادهو براي آيندگان فراهم خواهد

  ». دهدتري به كار خود ادامه

  يز در اين باره بيان داشت:) نP9كننده (شركت

اگر مسئولان ورزش از ترس بد نامي اين قبيل مسائل را انكار كنند، علاوه بر تكرار ماجرا و بيشتر شدن «

  ».اين مسائل باعث از بين رفتن حسن نيت ورزش هم خواهند شد

  گيريبحث و نتيجه
 تعدي و اده در ورزش است. اجبارگيري سوءاستفهدف از انجام اين تحقيق، شناسايي عوامل موثر بر شكل

 از ضعف نقطه گرفتن ناخواسته، و غيرمنتظره وقوع سايرين، به پوچ قدرت، اعتماد از استفاده سوء ورزشكار، حريم به

فرد  از قدرت اين پژوهش سوءاستفاده از نتايج. باشداذيت از نتايج اين پژوهش مي و آزار انكار و ورزشكار

باشند. اين مضمون اشاره به اين موضوع دارد كه عواملي مانند از ورزشكار مي ضعف ن نقطهكننده و گرفتسوءاستفاده

 توانديماست گرفتهكننده در مقابل ضعف فردي كه مورد سوءاستفاده قرارضعف اخلاقي و قدرت فرد سوءاستفاده
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نتايج  چراكه) همسوست، ٢١٢٠(١ گيري سوءاستفاده باشد. اين نتيجه با نتيجه تحقيق گورونگتسهيل كننده شكل

داد كه آگاهي نداشتن زنان عاملي براي ايجاد خشونت عليه آنان است. همچنين در تحقيقي ديگر تحقيق محقق نشان

جنسيت، ظاهر، نژاد، قوميت، مليت، سن،  ازجملهكردند كه عوامل فردي ) مشخص٢٠١٦(٢انگلبرگ و همكارانش

گيري سوءاستفاده جنسي در ورزش شكل سازنهيزمتواند ديگر مي ترجيحات جنسي، ناتواني يا برخي خصوصيات

) نيز كه شيوع آزار و اذيت جنسي در جامعه پاكستان را بررسي ٢٠٢٠( ٣باشد. نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش بهاتي

(ضعف  تجربهكردن ورزشكار زن بياست قدرت و اختيار مربي مرد براي تهديد شدهمشخص چراكه، همسوست؛ كرده

باشد. اين موضوع با نظر شخصيتي و ناآگاهي) به قبول درخواست مربي عاملي مهم در وقوع سوءاستفاده مي

برخي ». كردن نقطه ضعف مفعول توسط فاعل دايپ«كنندگان اين تحقيق، كاملاً تطابق دارد كه بيان داشتند مشاركت

). به همين ٤،٢٠١٨يك عامل خطر است(فستينگ خوديخودبهمعتقدند كه اين اختلاف قدرت بين مربي و ورزشكار 

كند. مجاز به انجام آن  هستند مي آنچهي مربيان از اختيارات و سازآگاهبسياري بر  ديتأك) ٢٠١٩( ٥دليل است كه برين

ي هاتفاوتي در تحقيق وي) بايد آموزش روشني از دانيدوومي ورزشي(دپارتمان هاسازمانكند كه او همچنين بيان مي

 ريتأثسازي جامعه ورزشي ي ناخواسته بدهد. به اين دليل است كه آگاههالمسيي براي تبريك با هاآغوشحمايت و يا 

كند. ها ميمثبتي بر كاهش اين قبيل مسائل دارد و جامعه ورزش را تبديل به يك محيط امن براي ورزشكاران و خانواده

، تياسترس، عصبان ليبه دلهاي عاطفي اين نظريه، سوءاستفادههمسوست. طبق » نظريه كرنش عمومي«اين نتايج با 

توانند به دليل مشكلات خصوصي و خانوادگي و يا ضعف شخصيتي و مي هستند كه ياحساسات منف ريو سا يديناام

ود ريزي و استفاده از قدرت خكند و با برنامهها را شناسايي مي). در واقع مرتكب ضعف٦،٢٠١٨ي باشد(زاوالاناآگاه

اندركاران ورزشي عامل هاي ورزشكاران در برابر قدرت دستگرفتن ضعفدهد. قرارسوءاستفاده را انجام مي

انواع سوءاستفاده است. قدرت داشتن بدون نظارت، عامل مهمي براي انجام سوءاستفاده  وقوع قدرتمندي براي

). از ديگر ٢٠١٦همكاران، و ، انگلبرگ٩،٢٠١٦،مورتون٢٠١٨ ٨،فستينگ و همكاران٧،٢٠١٧است(جانسون و لارسون

باشد. تحقيقات قبلي وجود زور و اجبار را براي مجبور كردن ورزشكار مي حريم به تعدي و نتايج اين تحقيق اجبار

 است كه سوءاستفادهاند به عنوان مثال، در تحقيقات قبلي روشن شده ورزشكار به قبول سوءاستفاده را تاييد كرده

 است اقدامي اين. افتدرضايت اتفاق مي داشتن بدون جسمي، تماس بدون يا دارد جنسي ماهيت كه است عملي جنسي

 صريح يا ضمني هايخواسته همراه به اجبار يا زور از استفاده يا و قدرت از سوءاستفاده طريق از را ديگري شخص كه

                                                           
1Gurung 
2Engelberg et al. 
3Bhatti 
4Fasting 
5Brien 
6Zavala 
7Johansson and Larsson 
8Fasting et al. 
9Morton 
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رفتارهاي ناخواسته يا اجباري شخص  ). همچنين آزار و اذيت به١،٢٠١٦كند(گاگنه و پرنتتسليم خواسته خود مي

كند و احتمال آسيب رساندن به ورزشكار را هم دارد(احمد و شود كه از قدرت خود استفاده ميگفته مي

 زور شامل كه است جنسي برخورد يك به محدود اغلب مردم عموم ميان در ها، تجاوز). علاوه بر اين٢٠١٨همكاران،

). در تحقيقات خارج از ٢،٢٠١٩كند(سينگلتون و همكارانمي مقاومت جسمي نظر از قرباني آن در و است خشونت و

كند. كارمندان زن در محل كار هم گاها با زورگويي و اجبار مجبور به انجام خواسته ورزش هم اين مسئله صدق مي

 آزار پشت كه انگيزهكنند ) بيان مي٢٠٠٥(٤). به علاوه فستينگ و بركنريچ٣،٢٠١٧شوند(تيلوروهاردينفرد مرتكب مي

. است ديگري فرد كردندنبال مطيعبه آزاردهنده فرد آن موجب به كه است قدرتي اغلب جنسي آزار و اذيت و

 اعمال سوءاستفاده استفاده براي امتيازات يا هاپاداش و) تيم از شدن حذف مانند( تهديدها اغلب از كنندگاناستفادهسوء

باشد. ورزشكاران از جانب شخصي مورد سوءاستفاده قرار سايرين مي به پوچ مادنتيجه بعدي تحقيق اعت .كنندمي

گيري سوءاستفاده در ورزش درست سبب شكلجا به شخصي ناگيرند كه به آن اعتماد دارند. داشتن اعتماد بيمي

) مشخص ٢٠١٩(٥انهمكار و عنوان مثال، در تحقيق سندرسونتحقيقات قبلي نيز با اين نتيجه همسو ست. به شود.مي

همچنين منصورف  ورزشي. هايليگ مانند بيفتد، اتفاق جامعه معتمد مؤسسات در تواندمي جنسي شد كه سوءاستفاده

 آزارها توسط اين سوم اند دريافتند كه دو) كه آزار و اذيت را در جامعه سالمندان بررسي كرده٢٠٠٧( ٦و همكاران

 هاغريبه يا ها،آشنايان همسايه دوستان، كننده،مراقبت خانواده، زندگي، شريك همچون است اعتماد موضع در كه كسي

-استفادهسوء به نخبه ) مشخص شد كه ورزشكاران٢٠٠٥( ٧شوند. همچنين در تحقيق فستينگ و بركنريچمي اعمال

انكار آزار و اذيت . دگيرندارند به همين دليل است كه مورد سوءاستفاده قرار مي دوست را آنها و دارند اعتماد كنندگان

كند. شود و ادامه پيداشود كه سوءاستفاده تكراركردن فقط باعث ميباشد، نگفتن و انكاراز نتايج ديگر اين پژوهش مي

) نيز در تحقيق ٢٠١٦باشد. منتهوي و همكاران(گيري سوءاستفاده در ورزش ميكننده قدرتمندي براي شكلانكار كمك

اغلب يك  -حتي خود ورزشكاران  -ند كه ناآگاهي، انكار و مقاومت در بين رهبران ورزش كنخود اينگونه بيان مي

چالش براي كاهش خطر و پيشگيري است. به طور واضح ، آنها ممكن است اكراه داشته باشند كه اذيت و آزار در 

يابد. همچنين در تحقيق ادامه دهد تا علل اصلي آزار و اذيت و سوءاستفادههاي آنها رخ دهد. انكار اجازه ميسازمان

 قدرت موقعيت داراي افراد توسط سكوت و يا انكار مداخله، عدم/منفعلانه هايشد كه نگرش) مشخص٢٠١٦( ٨مجيد

هاي مختلفي سوءاستفاده به روش .دهدمي افزايش را جنسي اذيت و آزار رواني آسيب) تماشاگران ويژهبه( ورزش در

طور كاملا اتفاقي ها بهديد اين تحقيق اين است كه در مواقعي ممكن است كه اين سوءاستفادهافتد. از نتايج جاتفاق مي

                                                           
1Gagne and Parent 
2Singleton et al. 
3Taylor and Hardin 
4Fasting and Brackenridge 
5Sanderson et al.  
6Manthorpe et al. 
7Fasting and Brackenridge  
8Majid 

271



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

266 
 
 

ريزي قبلي اين كار را انجام دهد، گاهي اوقات كننده ممكن است بدون برنامهرخ بدهد. به طور مثال، سوءاستفاده

 گيريشكل مهم عوامل از بزند. يكياقدامي گيرد كه به طور ناگهاني دست به چنين كننده در شرايطي قرار سوءاستفاده

گيري سوءاستفاده يك فرايند پيچيده توان گفت كه شكلبه اين نتيجه ميتوجهناخواسته است. با و غيرمنتظره وقوع

  افتد. است كه به طور يكنواخت براي همه اتفاق نمي

بيان كرد كه در ورزش ايران توان بندي كلي و همچنين بر اساس مطالعات صورت گرفته، ميدر يك جمع

گرفتن اين امر رو هستيم. نپرداختن و كتمان اين موضوع فقط راهي براي شدتبا مشكلاتي مانند سوءاستفاده روبه

هايي براي آموزش، هاي بسياري برنامهكنون كشورشود. تاخطير است. امروزه در تمام دنيا به اين امر مهم رسيدگي مي

يي براي هابرنامهاند. لذا بسيار ضروري است كه در كشور ما هم سوءاستفاده تدوين كرده شناسايي و پيشگيري از

هايي براي جلوگيري از سوءاستفاده گيري سوءاستفاده انجام شود كه به دنبال آن بتوان راهشكل بر موثر شناسايي عوامل

 ورزشي، مربيان راهي براي آموزش گيري سوءاستفاده ايجادكرد. هدف از شناساسي عوامل موثر بر شكلتدوين

- مطالعات در اين زمينه شناخت، تصميم. هاستونيفدراسفني، مديران و اعضاي ورزشكاران، پزشكان ورزشي، كادر

اطلاعات  هرچقدركند. سوءاستفاده را فراهم مي بهتر پيشگيري امكان همچنين مناسب، يسازآماده و ريزيگيري، برنامه

شود. همچنين ها و ورزشكاران به ورزش ميبهتر خواهد بود و باعث اعتماد جامعه، خانواده بيشتر باشد، جلوگيري

  كند.زمينه يك محيط امن براي ورزشكاران را فراهم مي

  منابع
 Afshar, M., Mansour, Khodayari, Abbas, & Zarei. (2017). “The relationship between coaches' 

misbehavior and the effectiveness and satisfaction of elite wrestlers in Alborz province”. Sports 
Sciences Quarterly, 9(26), 63-85. (Persian). 

 Ahmed, M. D., van Niekerk, R. L., Ho, W. K. Y., Morris, T., Baker, T., Ali Khan, B., & Tetso, A. 
(2018). “Female student athletes’ perceptions of acceptability and the occurrence of sexual-
related behaviour by their coaches in India”. International journal of comparative and applied 
criminal justice, 42(1), 33-53. 

 Atabekova A, & Simonova, (2018). M.SEXUAL ABUSE IN SPORTS: WHY DO YOUNGSTERS 
GET TRAPPED? (TWO CASES FROM RUSSIA ACROSS 20 Th AND 21 st CENTURIES).  

 Bhatti, S., Khan, S. U., & Bashir, M. (2020). “Prevalence of Molestation among Male Coaches 
towards Female Athletes in Different Sports at Public Sector Universities Sindh, Pakistan”. sjesr, 
3(1), 139-145. 

 Brackenridge, C. H., Bishopp, D., Moussalli, S., & Tapp, J. (2008). “The characteristics of sexual 
abuse in sport: A multidimensional scaling analysis of events described in media reports”. 
International Journal of Sport and Exercise Psychology, 6(4), 385-406. 

 Braun V, & Clarke, V. (2006). “Using thematic analysis in psychology”. Qualitative research in 
psychology. 3. 

 Crow RB, & Macintosh, E. W. (2009). “Conceptualizing a meaningful definition of hazing in 
sport”. European Sport Management Quarterly. 9(4):433-51.   

272



14

267 
 
 

 
  ايرانهاي ورزشي مديران سازمان سالاريهشايست يسازنهيمدل نهاد

 ١مسلم كاظمي
  ٢رسول نظري

 ٣قاسم رحيمي سرشبادراني
ssys.2022.1975.2464/10.22034  
 ٢١/٧/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ٣٠/١/١٤٠١ه:تاريخ پذيرش مقال
 

روش هاي ورزشي ايران بود. سالاري مديران سازمانسازي شايستههدف اين پژوهش، ارائه مدل نهادينه

بررسي اسناد و ها با استفاده از مصاحبه گردآوري داده بود. بنياددادهپژوهش از نوع مطالعات كيفي با رويكرد نظريه 

صورت گيري بهنمونه .گرديد انجامفرايند كدگذاري  ساختاريافتهنيمهمصاحبه عميق و  ١٨پس از انجام  صورت گرفت.

 مندنظام رويكرداساس اي برمدل زمينه ،هاپس از تكميل يافته حد اشباع نظري ادامه يافت. تا برفي گلولههدفمند و 

طي  ل كيفي مكس كيوداتحلي افزارنرمبا استفاده از  هادادهنتايج تحليل  ) طراحي گرديد.١٩٩٤( استراس و كوربين مدل

و براي بررسي پايايي، از  اييدروايي صوري و محتوايي ت. آمد دستبهسه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي 

 . گزارش شد درصد ٩٣، روش بازآزمون استفاده شد. ميانگين ميزان پايايي بازآزمون
رساني، ود ورزشكار، سيستم اطلاعهاي سازماني ورزش ايران، خقابليت نشان داد كه هاي پژوهشيافته

؛ ماهيت ورزش قهرماني، ساختار ورزش ايران، محيط فعاليت عنوان شرايط علّيبه ميزان حمايت از ورزشكار و محيط

 عنوان عواملبه هاي ورزش قهرمانيهاي ورزشكار و چالشاي؛ توانمنديزمينهعنوان عوامل به و رشد ورزشكار

در دو قالب  كارگيري راهبردهاحاصل از به پيامدهايموثر و عنوان راهبردهاي بهماني و ملي ساز راهبردهاي گر؛مداخله

 نيروي كارگيريبه و استخدام در شودمي پيشنهاد بالادستي مسئولان و مديران به .كنندايفاي نقش ميمثبت و منفي 

  .نمايند استفاده شايسته افراد انتخاب جهت قيقتح اين شدهشناسايي هايمقوله و مفاهيم ها،نشان از نياز مورد انساني
 

  بنياد.داده تخصص مديريتي، كلان روندها و سالاري،شايسته ي:كليدگان واژ
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صورت گيري بهنمونه .گرديد انجامفرايند كدگذاري  ساختاريافتهنيمهمصاحبه عميق و  ١٨پس از انجام  صورت گرفت.

 مندنظام رويكرداساس اي برمدل زمينه ،هاپس از تكميل يافته حد اشباع نظري ادامه يافت. تا برفي گلولههدفمند و 

طي  ل كيفي مكس كيوداتحلي افزارنرمبا استفاده از  هادادهنتايج تحليل  ) طراحي گرديد.١٩٩٤( استراس و كوربين مدل

و براي بررسي پايايي، از  اييدروايي صوري و محتوايي ت. آمد دستبهسه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي 

 . گزارش شد درصد ٩٣، روش بازآزمون استفاده شد. ميانگين ميزان پايايي بازآزمون
رساني، ود ورزشكار، سيستم اطلاعهاي سازماني ورزش ايران، خقابليت نشان داد كه هاي پژوهشيافته

؛ ماهيت ورزش قهرماني، ساختار ورزش ايران، محيط فعاليت عنوان شرايط علّيبه ميزان حمايت از ورزشكار و محيط

 عنوان عواملبه هاي ورزش قهرمانيهاي ورزشكار و چالشاي؛ توانمنديزمينهعنوان عوامل به و رشد ورزشكار

در دو قالب  كارگيري راهبردهاحاصل از به پيامدهايموثر و عنوان راهبردهاي بهماني و ملي ساز راهبردهاي گر؛مداخله

 نيروي كارگيريبه و استخدام در شودمي پيشنهاد بالادستي مسئولان و مديران به .كنندايفاي نقش ميمثبت و منفي 

  .نمايند استفاده شايسته افراد انتخاب جهت قيقتح اين شدهشناسايي هايمقوله و مفاهيم ها،نشان از نياز مورد انساني
 

  بنياد.داده تخصص مديريتي، كلان روندها و سالاري،شايسته ي:كليدگان واژ

                                                           
  اصفهان، ايران ،دانشكده علوم ورزشي، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامي دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، ١
 اصفهان، ايران ،نشگاه آزاد اسلاميگروه مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، واحد اصفهان (خوراسگان)، دا، دانشيار ٢

  (نويسنده مسئول)

Nazarirasool@yahoo.com mail:-E 
 اصفهان، ايران ،گروه مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامي، استاديار ٣
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  مقدمه
 يط يداست كه با ييسازوكارها از دهيچياي پو مجموعـه عيبـد يسالاري بـه منزلـه موضـوعستهيشا

لازمه  نمودند كه انيب پاركز و همكاران .ابديها استقرار در ادارات و سازمان دهيو سـنج يبلندمدت، علم ندييفرا

(پاركز  اسـت يو سـازمان يقـانون ،يبناهاي مناسب از نظر سـاختاري، نگرشـريآوردن زسالاري فـراهمستهياستقرار شا

در مكـان و زمان مناسب،  ـسته،ياست كه در آن افـراد شا يسالاري، نظامستهيشا واقع، در). ٤٥ :١،٢٠٠٧و همكاران

(مارلي و  ديآيبه عمل م يو اجتماع ياستفاده در راستاي اهداف فردي، سازمان نيبهتر شانيمنصوب شده و از ا

 ها،توانايي آن در كه شودمي اطلاق اجتماعي سيستم يك به گسترده طوربه سالاري). شايسته٥٣٥: ٢،٢٠٠٥همكاران

شود (كوهي و هيون مي قدرت و شغل ثروت، به منجر شخصي هايتوانايي يا هاشايستگي ها،كوشي سخت

 يا ثروت خانواده، اساس بر قدرت و جايگاه سالار،غيرشايسته اجتماعي هايسيستم در مقابل، در. )٣،٢٠٢١:٣كانگ

   ).٢٠٠٧: ٢٠١٩ ،٥همكاران و ماديرا ؛٢٠١٧:١١٢ ،٤چوي و كيم( ودشمي توزيع افراد اجتماعي پيشينه

 ،ييجومعرفت يژگيدر جامعه مشترك است و سه و تيسالاري و مدنستهيو اساس شا يمبان گر،يد ينگاه از

 هـاييژگيو از و سـالاريـستهينظـام شا يبـراي سامانده ييبناريبه عنوان مشتركات ز تيو عبود يخواهعدالت

 دنيشياي اندرهيو جز ياز مقطع دنيزراهبردي و دوري گ تيو برخورداري از ذهن يدر سـطح ملـ سـالاريتهـسيشا

). ١٠١: ٦،٦١٢٠و همكاران (هانا باشديدولت م رييگميسازي و تصمميساختن فضاي فكري در سطوح تصمو جـاري

 كارگيريبه يبرا ازيمورد ن يهاملاك صيتشخبراي اي زمينه سالاري،شايسته معيارهاي و هاشاخص تدوين بنابراين

 يستگيمدل شا يلزوم طراح يستگيهاي شاابعاد و مولفه ييشناسا است و تيريهاي توسعه مدو اجراي برنامه رانيمد

 ديدگاه اين زيربناي كه مهم فرض يك).  ١١٤: ١٣٩٥(محمدي و همكاران، داده است قرار ديمورد تاك را رانيبراي مد

 و شخصيت مثال، عنوان به( آنها ذاتي هايويژگي از عمدتا شخص هايتوانايي كه است اين است، رانهسالاشايسته

 يميوجود آمدن پاراداموجب به ،يسالارستهيشا). ٢٤٥: ٧،٢٠٢٠گيرد (وان ديك و همكارانمي نشأت) عمومي هوش

معروف است. در  »يستگيبر شا يمبتن ينمنابع انسا تيريمد«شده است كه به  يمنابع انسان تيريمد ينظر يدر مبان

 فيدر سازمان تعر يسالارستهيشا گسترش يبرا ييهاو شاخص ارهايمع توانيم يمنابع انسان يهاستميرسياز ز كيهر 

هستند كه  يشغل يهازهيرفتار، دانش و انگ رايها استفاده نمود، زشاخص نياز ا هاستميرسيانسجام ز جاديا يو برا

مداوم است  ينديفرآ يسالارستهيشا. )٢٠١٩ ،٨هولفارت و همكاران( كننديم نييرا تع ستميرسيز كيمطلوب  تيوضع

                                                           
1 Parks et al. 
2 Marrelli et al. 
3 Kohei & Hyunkang 
4 Kim&Choi 
5 Madeira et al. 
6 Hanna et al. 
7 van Dijk et al. 
8  Wohlfart et al. 
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خود را  يمنابع انسان يهاستميرسيز كيكايو در  وندديپيدر سازمان به وقوع م ينسبتاً طولان يبازه زمان كيكه در 

 از شهروندان ادراك: قديمي بحث در يك گريبازن«در پژوهشي با عنوان  )٢٠٢١كوهي و هيون كانگ ( .دهدينشان م

اروپايي از مفهوم  كشور يك و بيست در شهروندان ، ادراكات»خصوصي و دولتي هايسازمان در سالاريشايسته

 لحاظ از كه دريافت كردند و بيان نمودند) ارتباطات يا شانس تا كندمي تعيين را موفقيت كوشيسخت(سالاري شايسته

) با بيان اينكه ٢٠٢١( ١گومزدارد.  وجود هاييتفاوت اروپا مختلف مناطق در متفاوت هايبخش رد سالاريشايسته

 حوزه و تخصص با متناسب وي موثر و عملكرد است تيمي شكست يا موفقيت اصلي مدير ورزشي يك تيم مربي

 مربيان هايشايستگي يتاهم و است، به تعيين سطح ارتباط در وي ايحرفه هايمهارت با مستقيماً كه است دانش

) نشان داد ٢٠٢١( ٢هاي داكلاس و همكارانيافته .المللي پرداختهاي گروهي در دو سطح مربيان ملي و بينورزش

 هدف با متناسب و مرتبط آموزشي هايراهبرد ريزيبرنامه هدف ورزشي با مديران هايشايستگي مقياس از كه استفاده

نتايج  .كندمي كمك ورزشي مديران در شايستگي تشخيص روند به اي،حرفه كار هب مربوط دانش و هامهارت بهبود

 بايد با خود، تخصصي ورزش مورد در داشتن دانش بر علاوه ها) نشان دادند كه فدراسيون٢٠٢٠( ٣آتيا و همكاران

 برنامه طبق آنها قيتموف به رسيدن فدراسيون تعيين شود و هر آينده باشد و اهداف آشنا نيز اداري هايجنبه تمام

 با هدف طراحي الگوي توسعه سرمايه انساني ورزش دانشگاهي كشور) ١٣٩٩و همكاران (تحقيق آزرم گردد.  ترسيم

كه آموزش و يادگيري، مديريت عملكرد، مديريت حفظ و نگهداري، كارمنديابي، جبران خدمات، جانشين دادنشان 

شده توسعه سرمايه انساني ورزش لاقي به عنوان مضامين اصلي شناساييپروري، عوامل شايستگي و بستر اعتقادي و اخ

بندي عوامل موثر بر شناسايي و اولويت) با هدف ١٤٠٠هاشمي و همكاران (پژوهش باشند. دانشگاهي كشور مي

 ازمان،س (استقلال عامل اصلي ٥پروري در وزارت ورزش و جوانان با رويكرد مبتني بر شايستگي نشان داد كه جانشين

پژوهش  .پروري تاثير دارندشاخص بر روي جانشين ٢٧مديريت استعدادها و شايستگي) در قالب  زمينه، سازي،توانمند

هاي گيري از رويكرد گراندد تئوري در جهت طراحي الگوي شايستگيبهرهبا  )١٣٩٩و همكاران ( نوري خان يوردي

هاي محوري نشگاهي در حوزه ورزش نشان داد كه شايستگيسازي تحقيقات دامحوري اعضاي هيئت علمي در تجاري

هاي مهمترين شاخص .شودفني، فردي، ادراكي، مديريتي و بازاريابي مي -بعد دانشي ٥اعضاي هيئت علمي شامل 

بعد  :عبارت بودند از) ١٤٠٠براساس پژوهش امامي و همكاران (اي داوران ليگ برتر فوتبال ايران شايستگي حرفه

كد  ١٦كد محوري و  ٢هاي مديريتي شامل كد باز، بعد شايستگي ١٠كد محوري و  ٢شناختي شامل جامعه شايستگي

كد محوري  ٢هاي جسماني شامل كد باز، بعد شايستگي ١٦كد محوري و  ٢شناختي شامل هاي روانباز، بعد شايستگي

كد باز،  ١١هاي تكنيكي شامل بعد شايستگي كد باز، ٨كد محوري و  ٢اي شامل هاي زمينهكد باز، بعد شايستگي ٧و 

آيا «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٠وان ديك و همكاران ( .كد باز ٧كد محوري و  ٢هاي دانشي شامل بعد شايستگي

، به اين موضوع »كار طريق افزاينده از اجتماعي نابرابري چگونگي از سطحي چند ديدگاه است؟ افسانه سالاريشايسته

                                                           
1 Gómez 
2 Duclos et al. 
3  Attia et al. 
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 براي نابرابر هايپاداش و هافرصت به دارد كه اجتماعي هاينابرابري افزايش در مهمي نقش ه كاراشاره داشت ك

 كه شودمي بيان ١»كاري هايمحيط اجتماعي افزايشي در نابرابري مدل«انجامد. در مي اجتماعي مختلف هايگروه

 طوريبه دهد؛مي شكل را بعدي هايپاداش و هافرصت يا/و عملكرد ها،پاداش و هافرصت در اوليه هايتفاوت چگونه

 آن را دريافت از بيشتر در طول زمان دارند تمايل كنندمي دريافت بيشتري اوليه هايپاداش و هافرصت كه كساني كه

 نه طريق كه از اجتماعي نابرابري پويايي كه ايگونهبه دارند؛ تعامل هم با سازوكارها كه داد نشان مدل ياد شده .كنند

 كاري هايمحيط شود و درمي انجام) سازماني و ايشبكه زوجي، انفرادي،( متفاوت سطح چهار در مختلف مكانيسم

 طول در را مشروع اجتماعي هاينابرابري) ب( كند؛ تشديد زمان طول در را اجتماعي هاينابرابري) الف( دارد تمايل

 كه از جمله وظايف حساس وازآنجايي .دهد نشان روزمره ايرفتاره و وقايع طريق از را خود) ج( دهد؛ افزايش زمان

 سازيو نهادينه با شناسايي ،صلاح براي مشاغل مديريتي استپيچيده در مديريت منابع انساني، انتخاب افراد ذي

يران را ها، بهترين بهره را برد و مدهاي آنتوان از منابع انساني متناسب با شايستگيمي هاي شغلي مديرانشايستگي

تواند معيار مناسبي ها ميها انتخاب يا ارزيابي كرد. بنابراين تعيين شايستگيمتناسب با برخورداري از اين شايستگي

در ورزش كشور  سالارشايسته نظام براي انتخاب و انتصاب مديران لايق و شايسته باشد. اين خود موجب استقرار

 هايبرنامه و ديني و ملي و در فرهنگ باشدكشور  سالاري درم شايستهقرار نظاتخواهد شد كه متناسب با اهداف اس

  ).٩٣:١٣٨١،، مظفري و همكاراناست ( شده تاكيد آن برنيز  توسعه

ويژه در حوزه مديريت علمي و عملي ورزش و افزايش وظايف مديران، رشد و گسترش فزاينده علوم به

تواند در تربيت تنها ميها نه ورد شناسايي قرار گيرد. اين شايستگياي مديران محرفه يهاكند تا شايستگيايجاب مي

هاي مديران ورزشي، تدوين محتواي برنامه ارزشيابيهايي براي كار گرفته شود، بلكه به منزله عوامل و شاخصهمديران ب

 انتصابگيرد.  هاي كارورزي، مورد استفاده قرارهاي آموزش بدو خدمت، ضمن خدمت و برنامهآموزشي و دوره

و تعهد كاركنان به كار و  ي، وفاداريياست كه موجب شكوفا ياز عوامل يسالارستهيشا يهامولفه سبر اسا رانيمد

 ميآن ارتباط مستق يمنابع انسان تيريمد يبا الگو يورزش يهادر سازمان يسالارستهيسازمان است. توسعه نظام شا

-سالار توسعهستهيبرخوردار باشد، از نظام شا يشتريب تيو جامع يبسندگاز  يكه نظام منابع انسان زانيدارد. به هر م

 يمنابع انسان يزيردر برنامه يدبا يورزش يهاسازمان هيدر كل ،رو نيازا هم برخوردار خواهد بود. يترتر و متقنافتهي

داشته باشند  ينيمع يهايژگيو ديباها نظام نياز ا كيتوجه نمود. هر يسالارستهينظام شا نيآن در تدو يهايژگيبه و

منابع  تيريمد يد. الگونمنجر شو يورزش يهادر سازمان يسالارستهيد به شاند تا بتواننببر شيرا پ ييندهايفرآ و

 ريانداز و اهداف كلان آن سازمان متغچشم ت،يمانند مامور يتحت عوامل يورزش يهااز سازمان كيدر هر يانسان

  باشد.يم

                                                           
1 cumulative social inequality in workplaces (CSI-W) model 

276



مدل نهادينه سازی شايسته سالاری مديران سازمان های ورزشی ايران

271 
 
 

ين دانش عميق در ا ساز ايجاد، زمينهپر كردن خلا مذكوركمك به تواند ضمن ام اين تحقيق ميانج همچنين

- هاي نهادينهرسد تعيين مشخصههمچنين، به نظر مي نيازهاي مديريتي در ورزش كشور است. ي ازكه يكحيطه شود 

جهت ضروري است كه اكثر آنسازي شايستگي مديران بر اساس دانش و تجربه بومي بسيار مهم است. اين مهم از

هاي غيرورزشي انجام شده است و با توجه به تفاوت عمده هاي موجود در حيطه شايستگي مديران در سازمانمدل

شود بنياد انجام مييه دادهاز نظرهاي ورزشي و غيرورزشي، ارائه اين مدل كه با ديدي جامع و با رويكرد استفاده سازمان

 يهادهد كه نبود روشينشان م ضوعمو نيا اتيمرور ادباين زمينه كمك شايان توجهي نمايد.  روشنگري در توان بهمي

موجود، فراهم نبودن بستر  يهاو بخشنامه نينكردن كامل قوان تينظام استخدام، انتصاب و ارتقا، رعا مند درقانون

موانع  نياز مهمتر يورزش يهاسازماندر  يسالارستهيرنگ بودن فرهنگ شاو كم ستهيشا پرورش افراد يمناسب برا

   :باشديسوال م نيبه ا ييساز پاسخگونهيامر زم نيورزش كشور است كه ا رانيمد نيب در يسالارستهياستقرار نظام شا

  چيست؟  رانيورزش ا رانيدر مد يسالارستهيشا يسازنهيمدل مطلوب جامع نهاد

  هايي است؟ ها و مقولهاين مدل شامل چه مولفه

هاي يافته را طراحي نمايد كه بر اساس آن شايستگيحقيق حاضر بر آن خواهد بود كه مدلي جامع و سازمانت

  خوبي شناسايي شوند.هاي ورزشي هم در موضع انتخاب و انتصاب و هم در موضع ارزيابي بهمديران سازمان

  شناسي پژوهشروش
 به استراوس كه -مندشيوه نظام و به ١تئوري ددكـه بـا روش گرانـ بود رويكرد تحقيق حاضر از نوع كيفي

است كه انجام آن مستلزم صرف  ايپيچيده. پژوهش كيفي فرآيند گرفتانجام  -شدهداده ) نسبت١٩٩٠( ٢كوربين و

 ).١٣٨٦، فـر و همكاران (دانـايي شوندميبـه روش اسـتنباط اسـتقرايي تحليـل  هادادهوقت نسبتاً طولاني بـوده و 

كار بنياد يك روش پژوهشي كيفي است كه براي بررسي فرآيندهاي اجتماعي موجود در تعاملات انساني بهدادهتئوري 

ها و تحليل يافته دادهرود. اين روش شامل فرآيند ساخت يك نظريه مستند و مدون از طريق گردآوري سازمانمي

هاي فاقد مباني نظري كافي براي ن در زمينههاي نويهاي گردآوري شده است كه به پرسشاستقرايي مجموعه داده

 و نظرانرا صاحب اين تحقيق آماري جامعه ).١٩٩٠دهد (استراس و كوربين، تدوين هرگونه فرضيه و آزمون پاسخ مي

دادند: مسئولان ادارات تشكيل مي تحقيق در زمينه موضوع اجرايي و پژوهشي آموزشي، مختلف هايبخش متخصصان

هاي ورزشي، رؤساي هيئت ورزشي، معاونان تربيت بدني ورزش شهرداري، مدير عاملان باشگاه ورزش و جوانان و

 تا آوري اطلاعاتجمع و نتخاب شدندا ٤گلوله برفي يا ٣يارهيزنج يريگنمونه روش بهاين افراد آموزش و پرورش. 

 هادادهبه بعـد،  شانزدهمد كه از مصاحبه نفر مصاحبه انجام ش ١٨در اين مطالعـه بـا  .يافت ادامه هاداده نظري اشباع

 شده ارائه ١در جدول  تحقيق در حاضر افراد شناختي جمعيت هايويژگي. تكراري و به اشباع نظري رسـيده بـود

                                                           
1 Grounded Theory 
2 Strauss And Corbin 
3 Chain Referral 
4  Snowball  
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 در دو بخش سابقه تكميلي تحصيلات داراي تحقيق در حاضر افراد شود، بيشترمي مشاهده كه گونه همان است.

  .مختلف ورزشي بودند هايسازمان در مديريتي و هيئت علمي

كنندگان در تحقيقشناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول  

 جنسيت تحصيلات رديف
 سابقه فعاليت

 اجرايي هيئت علمي دانشگاه

P1 سال ٣٠ سال ١٠ مرد دكتري مديريت راهبردي 

P2 سال ٢٨ سال ١٠ مرد دكتري فيزيولوژي ورزشي 

P3 سال ٥ سال ١٤ زن رزشيدكتري مديريت و 

P4 سال ٧ سال ١٥ مرد دكتري مديريت ورزشي 

P5 سال ٣٠ سال ٢٠ مرد فوق ديپلم تربيت بدني 

P6 سال ١٢ سال ٢٦ مرد دكتري مديريت ورزشي 

P7 سال ٢٥ سال ٢٥ مرد دكتري مديريت ورزشي 

P8 سال ٢٥ سال ٣٠ مرد ريزي ورزشيدكتري مديريت و برنامه 

P9 سال ٢٧ سال ٢٩ مرد شناسي ورزشيدكتري آسيب 

P10 سال٨ سال ١٨ زن دكتري مديريت ورزشي 

P11 سال ٥ سال ٨ مرد دكتري مديريت ورزشي 

P12 سال ٢٢ سال ٣١ مرد دكتري توانبخشي ورزشي 

P13 سال ٢٢ سال ٣٠ مرد دكتري مديريت ورزشي 

P14 سال ٦ سال ١٥ مرد دكتري مديريت ورزشي 

P15 سال ٣٤ سال ٣٤ مرد زشيدكتري مديريت ور 

P16 سال ١٢ سال١٥ مرد دانشجوي دكتري مديريت ورزشي 

P17 سال ٢٨ سال ٢٨ مرد ليسانس تربيت بدني 

P18 سال ١٢ سال ١٥ مرد دكتري مديريت ورزشي 

 موجود اطلاعات به رجوع طريق از موضوع، با تحقيق مرتبط پيشينه و ادبيات نظري، مباني شناخت براي

 دوم، بخش در شد. گردآوري هر يك به مربوط مطالب مختلف، و نشريات مجلات ها،كتاب اينترنتي، هايپايگاه در

 براي همچنين، گرفت. صورت تحقيق حوزه در بالادستي اسناد وتحليلتجزيه و طريق بررسي از اطلاعات گردآوري

 ،هاپس از تكميل يافته گرديد. استفاده تهساختاريافنيمه فردي مصاحبه ها ازمقوله شناسايي و پژوهش سؤالات بررسي

 افزارنرمبا استفاده از  هادادهنتايج تحليل  د.ش) طراحي ١٩٩٠( مند استراس و كوربيناساس مدل نظاماي بر مدل زمينه

 . آمد دستبهطي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي  ،١تحليل كيفي مكس كيودا

                                                           
1 Maxqda 
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بندي مقوله و گذارينام دقيق، بررســي با مطالعه، موضــوعِ به مربوط هايداده باز، كدگذاري مرحله در

محقـق  ديگر،عبارتبه. شودمياين مرحله از روش نظريـه داده بنيـاد بلافاصـله بعـد از اولـين مصاحبه انجام  شدند.

و تركيب مفـــاهيم  هاآنمناسب براي  هايبرچسبپـــس از هـــر مصاحبه شروع به پيدا كردن مفـــاهيم و انتخـــاب 

ـــرتبط   منطقي نظمي باز در كدگذاريِ طريق از آمدهدستبه مقولات محوري)، (كدگذاري دوم مرحله در .كندميمـ

شخص باهم هاآن ارتباط و گرفتند قرار  كدگذاري در هامقوله و به مفاهيم شدهتجزيه هايداده عبارتي، به شد؛ م

 علّي، شرايط شامل پارادايمي مدل يك بردن با به كار كار اين ند.شد مرتبط يكديگر به جديدي شيوه به محوري

 انجام از پس هم انتخابي) سوم (كدگذاري مرحله شد. انجام و پيامدها راهبردها گر،مداخله شرايط زمينه، پديده،

 طوربه روند انتخاب مقوله اصلي مرحله، اين شد. در انجام پارادايمي مدل و مشخص شدن محوري و باز كدگذاريِ

ـنظم و  ـا ساير  مندنظامم جاهاي خالي با مقولاتي كه نياز به اصلاح و  كردن پر، اعتبار بخشيدن به روابط و هامقولهب

ـــامل چند گام ، صورت گرفتگسترش دارند : اولين قدم متضمن توضيح خط اصلي داستان باشدمي. اين روند شـ

ست. گام دوم، ربط دادن مقولات تكميلي بر حول م ستفاده از يك پارادايم (كــــه در كدگــــذاري ا صلي با ا قوله ا

ــوري  ــديگر در سطح بعدي است. گام چهارم، به شدهتوصيف محـ ) است. گام سوم، مرتبط ساختن مقولات به يكـ

ساندن آن روابـــــط در قبال  سط و هادادهتأييد ر صلاح و يا نياز به ب ست كه ا ست. آخرين قدم، تكميل مقولاتي ا

  .)١٣٨٩فر و همكاران،  د (داناييگسترش دارن

ـــي روايي و پايايي در تحقيقات كيفي با روش ـــت. محقق كيفي نحوه بررس هاي تحقيق كمي متفاوت اس

صه، داده ضور در عر سه ميآوريهاي جمعضمن ح سه شده را از طرق مختلف با يكديگر مقاي سي و مقاي كند. برر

يد و افزايش روايي آمكرر داده تأي به  يدها كمك مينها، خود  ما يت) چهار معيار (١٩٩٤( ١گوبا و لينكن .ن ، ٢مقبول

اند و معيارهايشـــان را با چهار معيار ) را براي پژوهش كيفي برشـــمردهو قابليت اطمينان ٤، تاييدپذيري٣پذيريانتقال

در اين تحقيق نيز  اند كهمتعارف در پژوهش كمي (روايي دروني و بيروني، پايايي و عينيت) جفت كرده و پيوند داده

روش  از گرفته پژوهش حاضرهاي صورتبراي محاسبه پايايي مصاحبهاين موارد مورد بررسي و تاييد قرار گرفت. 

درون موضــوعي دو كدگذار اســتفاده شــد. در اين روش از يكي از اســاتيد مديريت ورزشــي مطلع از حوزه  توافق

صاحبه را كدگذاري نمايد كه در هر يك از مصاحبه هم نظر، م ٣درخواست شد تا به عنوان همكار پژوهش، پژوهش 

ستند، با عنوان  شابه ه شابه با عنوان » كدهاي توافقي«كدهايي كه از نظر دو نفر با هم م »  عدم توافق«و كدهايي غيرم

شدند. در نهايت با كمك فرمول  شخص  صل از ١م ضر ارزيابي گرديد. نتايج حا صحت و پايايي پژوهش حا ، ميزان 

  آمده است: ٢هاي مد نظر  در جدول گذاري مصاحبه كد

                                                           
1 Guba & Lincoln 
2 Credibility 
3 Transferability 
4 Dependability 
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=  درصد  توافق درون موضوعي
2 ×  تعداد توافقات

تعداد كل كدها
× %100 

  : نتايج پايايي بين دو كدگذار٢جدول

 بازآزمون (درصد) پايايي توافقاتتعداد عدم تعداد توافقات تعداد كل كدها عنوان مصاحبه رديف

 ٪٩١٤ ٦ ٣٢ ٧٠ دوم ١

 ٪٩٢٣ ٥ ٣٠ ٦٥ زدهميا ٢

 ٪٩٥٢ ٢ ٢٠ ٤٢ هجدهم ٣

 ٪٩٣٧ ١٤ ٨٣ ١٧٧ كل

و تعداد كل عدم توافقات  ٨٣و تعداد توافقات بين كدها   ١٧٧، كل تعداد كدها ٢طبق نتايج پايايي جدول 

د درص ٩٣هاي پژوهش حاضر برابر با باشد. با اين اوصاف، پايايي بازآزمون براي كدگذاري مصاحبهمي ١٤برابر با 

ها درصد است، قابليت اعتماد يا پايايي كدگذاري ٧٠آمده بيشتر از دست است كه با توجه به اينكه ميزان پايايي به

  ).١،٢٠١٧(مايرزباشد مورد تأييد مي

  هاي پژوهشيافته
» كدگذاري باز«ها در مرحله اول كدگذاري كه به و با اقتباس از متن مصاحبه ٢مطابق با نتايج جدول 

شده به لحاظ قرابت معنايي در مرحله مفهوم شناسايي گرديد. پس از بررسي مفاهيم شناسايي ١٧٧است، معروف 

شناختي، شايستگي عملياتي، شايستگي اجتماعي/رفتاري،  هاي شايستگيناممقوله فرعي به  ٣٠كدگذاري محوري 

هاي رهبري، تأمين عدالت شايستگيشايستگي اخلاقي، شايستگي تيمي، شايستگي تفكر راهبردي، شايستگي تغيير، 

هاي شغلي، تحقق سلامت سازماني، بالندگي وري سازمان، ارتقاي نگرشاجتماعي، افزايش انگيزش، افزايش بهره

هاي مديريتي، راهبردهاي فرايندي، راهبردهاي سازماني، راهبردهاي مديريتي، مسائل قانوني، سياسي كاري، ويژگي

روندها، پيچيدگي سازماني، تحول سازماني، مهارت فني، مهارت ادراكي، مناسب، كلانانساني نامناسب، ساختار نا

هاي شخصيتي، انتظارات نقش، تخصص مديريتي و سابقه مديريتي ايجاد گرديد. سپس مفاهيم فرعي در مرحله ويژگي

اي، شرايط لي، شرايط زمينهبنياد كه شامل پديده محوري، شرايط عكدگذاري گزينشي در قالب مفاهيم اصلي نظريه داده

  گر، راهبرد و پيامدها بودند قرار داده شدند.  مداخله
  هاي ورزشي ايران سالاري مديران سازمانسازي شايستههاي فرعي و اصلي نهادينه: مفاهيم، مقوله٣جدول

 اصلي مقوله فرعي مقوله  مفاهيم

 شايستگي شناختي  تموقعي تشخيص -سياسي تصميمات ادراك -سازمان راهبرد درك
هاي شايستگي

  استدلال منطقي
 از برخورداري -شرايط با متناسب رهبري -دستيابيقابل آينده ترسيم

  هاآشفتگي دادن نظم -نفعذي افراد به توجه -قدرت و نفوذ
 شايستگي رهبري

                                                           
1 Myers 
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 بر شدهاعمال تغييرات نتايج تحليل -تغييرات رد يا پذيرش شناسايي،

  تغييرات برنامه مديريت -تغييرات اثر كنترل -برنامه
 شايستگي تغيير

 شغل در وظايف انجام توانايي -زمان مديريت -منابع مديريت

 توانايي -انتقادي تفكر داشتن -انتظار مورد و استاندارد معيار برمبناي

  مسئله حل و ريزيبرنامه

 شايستگي عملياتي

 هاي فنيشايستگي

 -هوشمندانه جوييفرصت -انديشيدن در بصيرت - انديشي دور

  سيستمي ديد -اطلاعات و هاايده تركيب توانايي
 شايستگي تفكر راهبردي

 -اخلاقيخوش -انساني روابط شبكه ايجاد توان -ارتباط برقراري

 -ارتباطي هايفرايند از استفاده -سازمان بيرون ارتباط ايجاد توان

  همدلي -سازمانيدرون ارتباط برقراري

تماعي/ اج شايستگي

 رفتاري

 -اخلاقي آگاهي -كار با مرتبط شرايط در صحيح هايقضاوت توانايي  هاي مشتركشايستگي

  خوب كار انجام به تمايل -سازمان اهداف به بودن پايبند
 شايستگي اخلاقي

 انجام توانايي -اختلاف و تنش حل توانايي -گروهي تعامل تسهيل

  درگروه نشاط و پويايي ايجاد -گروهي هايكار
 شايستگي تيمي

 هايمهارت به توجه -وظايف به علاقمندي -شغلي و فردي استعداد

  كاري و شغلي امور بر تسلط -مديريتي نوين
 مهارت فني

 هامهارت
 هوش -سازماني آگاهي -مديران مديريتي خود -مديران خودآگاهي

  مديران انگيزشي خود -مديران فردي
 مهارت ادراكي

 هاي شخصيتيويژگي  جسارت -انگيزه -صبر -پذيرينعطافا -انتقادپذيري
  توسعه فردي

 انتظارات نقش  راهنما و گرهدايت -زمان مديريت -تغيير مديريت -بحران مديريت

 مديريت با مدير تحصيلي رشته بين تناسب -مديريت اصول با آشنايي

  آكادميك تحصيلات -خود كاركنان از بالاتر علمي سواد داشتن -
 مديريتي تخصص

  عوامل مديريتي
 -سازمان مختلف سطوح در مديريت سابقه لزوم -داشتن تجربه

  سازماني تجارب -مديريت اصول با آشنايي
 سابقه مديريتي

 مداوم تغيير -آن از آگاهي نداشتن دليلبه قانون اجرانكردن و رعايت

 در اشكال -گريزيقانون -وپاگيردست قوانين و بروكراسي -قانون

 - قانوني خلأ و نقص -شايسته نيروهاي جذب و شناسايي يندفرا

  نظارتي هايدستگاه ضعف و مديران نبودن پاسخگو

 مسائل قانوني

 مسائل حقوقي سياسي
 جنبي فضاي از بردن سود -افراد انتصاب در مختلف احزاب دخالت

 كردنعمل سياسي -كشور در ورزش بودن سياسي -ورزش

 شرايط بودن دارا بدون افراد انتصاب -يتمدير ثبات نبود -حكمرانان

  هاانتصاب در سياسي نگاه -سياسي تغييرات -شايستگي احراز

 سياسي كاري
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 و تعهد -زيردستان ارتقاي از ترس -خودخواهي و خودبيني

 اعتمادبه عدم -سالاريشايسته استقرار و سازمان به خاطرنداشتنتعلق

 و ناباوري -انساني نيروي ناكارائي -كاركنـان انگيزگي بي -سيستم

 توجهيبي -مديران كردن عمل ايسليقه -سالاريشايسته تفكر نبود

  كارايي و تخصص به

هاي انساني ويژگي

 نامناسب

 ارتقاي مسير در اشكال ايجاد -اختيار واگذارنشدن و سازماني تمركز  بافت سازماني

 عدم -استخدام محدوديت -ورزش وزارت مرجعيتعدم -شغلي

 اداري نظامعدم -كشور در سالاريشايسته نظام يافتگيعهتوس

 ساختار نبودن پذيرا -آموزش نظام كردن عملكرد ضعيف -مناسب

 نقطه با اداري نظام فاصله - سالاريشايسته با ارتباط در مديريت

  سالاريشايسته اصل تحقق جهت مطلوب و آلايده

 ساختار نامناسب

 -محيطي زيست هاينگراني -هاريفنتو در پيشرفت -سازيجهاني

 هايويژگي تغيير -مالي هايبحران -جهاني استعداد مديريت

  هاسازمان متلاطم فضاي -شناختيجمعيت

 عوامل برون سازماني كلان روندها

 و قوانين -كار و كسب جديد هايدگرگوني -ساختاري پيچيدگي

 پيشنهادي هايارزش و هاروش با واردها تازه ورود -جديد مقررات

 افزايش -زياد تغييرات از كاركنان و مديران خستگي -نوظهور

 و هاكاري موازي -پيچيده هاينظام ايجاد -هاهزينه روزافزون

 نبودن شفاف -محيطي هايدگرگوني -وظايف حيطه بودن نامشخص

  آنها كردنرها و تصميمات دليل

 پيچيدگي سازماني

  عوامل درون سازماني

 -مشكلات حل براي جديد هايتيم ايجاد -ديرانم سازيتوانمند

  سازماني هايقابليت توسعه
 تحول سازماني

 و باور كردن جايگزين -سالاريشايستهضد هايارزش نقد و بررسي

 سالاري،قوم همچون هاييارزش جاي به درست هايارزش

 شايسته نيروهاي استخدام -گراييصنف گرايي،جنسيت گرايي،حزب

 ثبات ايجاد و شايستگي نظام استقرار به دولت الزام -افراد تربيت -

 جذب رويكرد با دولتي مشاغل طراحي باز -مديران خدمات در

 -هستند سيستم بدنه از كه افرادي از استفاده -نخبگان و متخصصان

  اسلامي هايارزش سازيجايگزين

 راهبردهاي كلان راهبردهاي فرايندي

- شايسته نظام بودن راستا هم -اهبردير ريزيبرنامه يا ريزيطرح

 هايمهارت ابعاد جانبههمه توسعه -پروريجانشين نظام با سالاري

 و راهبردها تناسب -سازماني ساختار تناسب -ايحرفه و شخصيتي

  راهبردهاي خرد راهبردهاي سازماني
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 جذب سيستم تناسب -منابع تخصيص تناسب -سازماني فرآيندهاي

 -ادگرايياستعد -كاركنان انتخاب در گراييضابطه -انساني نيروي

 -سازمان سطح در سالاريشايسته سازيساده قواعد و ماهيت شناخت

 براي مداريمهارت -اطلاعات فناوري ساخت زير سازيفراهم

 بر مبتني آموزشي هايسامانه تناسب -دارند نياز مهارت كه مشاغلي

- شايسته پذيرش -پاسخگو سازماني شايستگي فرهنگ رويكرد

  سالاريستهشاي نظام استقرار -سالاري

 جهت افراد شايستگي شرايط احصاي -هاانتصاب در عدالت رعايت

 در مديران رفتار و نگرش در تحول -مديريتي هايموقعيت تصدي

 -شايستگي داراي افراد جذب فرايند در اختيار تفويض -هاسازمان

 و بيشتر تامل -يتمدير جايگاه مسند بر شايسته فرد گرفتن قرار

 خدمات در ثبات ايجاد -مجموعه زير براي شدن قايل فرصت

 هايسبك از استفاده -سازمان مديريتي سبك تناسب -مديران

  سالاريشايسته يا مريتوكراسي مديريتي

 راهبردهاي مديريتي

 -شغلي رضايت افزايش -باشغل شدن عجين -سازماني تعهد افزايش

  سازمان و فرد پيوند -انيسازم تعلق و هويت بهبود
 هاي شغلينگرش يارتقا

 توانمندسازي

 انجام براي سازمان توانايي -خود محيط در سازمان بقاي و دوام

 اعتماد افزايش -سازماني همبستگي تقويت -موثر طوربه خود وظايف

  سازماني اهداف به نسبت تعهد و يگانگي -سازمان كاركنان بين

 تحقق سلامت سازماني

 -جوييرقابت حس تقويت - كوشسخت و شايسته افراد به اشپاد

 بهينه مديريت اعمال جهت شايستگي داراي افراد به بخشيانگيزه

  افراد انگيزش تضمين -سازماني

 افزايش انگيزش

 -ورزشي مديران بيشتر خودكارآمدي -ورزشي مديران ساختن توانا

  ديرانم خلاقيت و نوانديشي بهبود -عمل استقلال افزايش
 بالندگي مديريتي

 و لياقت برحسب افراد گماردن -رابطه برحسب مديران انتصاب عدم

 -هاانتخاب در سياسي تغيرات تاثير كاهش -پست احراز شايستگي

 مبناي -دارند مديريتي و سياسي عميق بينش كه افرادي انتصاب

  صلاحيت داشتن برحسب انتصاب و استخدام

 تأمين عدالت اجتماعي

گماري و هشايست

 وريارتقاي بهره
 كرد هزينه -اهداف تحقق - مديران هايفعاليت شدن تراثربخش

 اتلاف از جلوگيري -كارآمدي و اثربخشي معيار با سازمان بودجه

  سازماني اهداف به دستيابي -سازمان هايسيستم هايهزينه و وقت

 وري سازمانافزايش بهره
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هاي احصا شده در كدگذاري ، ارتباط ديگر مقوله»پديده مركزي«عنوان در ادامه با انتخاب يك مقوله به

   :نمايه شد ١محوري با آن در قالب شكل 

  
  : الگوي كدگذاري١شكل 

هاي ورزشي ايران تحت تأثير سالاري مديران سازمانسازي شايستهها، نهادينهبراساس نتايج برخاسته از داده

سالاري نقش دارند. در كنار اين سازي شايستهصورت مستقيم در نهادينهبهشرايط علي است. در واقع شرايط علي 

گر نيز قرار دارد؛ به اين معني اي و مداخلهسالاري تحت تأثير شرايط زمينهسازي شايستهتوان گفت نهاديهشرايط مي

اند و كلان روندها، مطرح شدهاي هاي انساني نامناسب كه در قالب شرايط زمينهكه مسائل قانوني، سياسي كاري، ويژگي

ها/راهبردها گر هستند از طريق اثرگذاري بر كنشهاي سازماني و تحول سازماني كه جزو شرايط مداخلهپيچيدگي

كار كنند. به موازات آن اگر راهبردهاي فرايندي، مديريتي و سازماني اجرا و بهسازي را دستخوش تغيير مينهادينه

هاي وري سازماني، ارتقاي نگرشتأمين عدايت اجتماعي، افزايش انگيزش، افزايش بهرهگرفته شوند، محتمل است 

هاي سازي براي مديران و سازمانشغلي، تحقق سلامت سازماني و بالندگي مديريت به عنوان نتيجه و پيامد اين نهادينه

  ورزشي پديدار گردد.

طبقات مدل با يكديگر مرتبط شد  ٢ارائه شد در شكل ها و توضيحاتي كه سرانجام براساس مدل مرحله قبل، گزاره

ارائه گرديد:  رانيا يورزش هايسازمان رانيمد ي نزدسالارستهيشا يسازنهينهاد مدلو در نهايت مطابق شكل زير   
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 رانيا يورزش هايسازمان رانيمد يسالارستهيشا يسازنهينهاد مدل: ٢شكل 

  گيريبحث و نتيجه
مديران  سالاريهشايست سازينهادينه به طراحي مدل كيفياده از طرح پژوهش تحقيق حاضر با استف

مفهوم اوليه  ١٧٧دهنده وجود بنياد نتايج كدگذاري اوليه نشاننظريه دادهبراساس . پرداختهاي ورزشي كشور سازمان

مقوله عمده تبديل  ٦به مفهوم و در مرحله كدگذاري متمركز  ٣٠بود. اين مفاهيم در مرحله دوم كدگذاري اوليه به 

شد. سپس در مرحله كدگذاري محوري پژوهشگر طبقه محوري را مشخص نمود و ارتباطي منطقي و علي بين اين 

» مقوله هسته«ها برقرار ساخت. در آخرين مرحله يعني كدگذاري گزينشي، ضمن مشخص كردن مقوله و ساير مقوله

مقوله محوري  ها ذيل عناوين كدگذاري محوري، پيوند ميان مقولهدر مرحله بنياد پرداخت. به ارائه نظريه داده

اجتماعي/رفتاري، شايستگي اخلاقي، شايستگي تيمي، شايستگي  شايستگي شناختي، شايستگي عملياتي، شايستگي(

هاي شخصيتي، مهارت فني، مهارت ادراكي، ويژگي(شرايط علّي  )،تفكر راهبردي، شايستگي تغيير، شايستگي رهبري

 انساني هايويژگي، كاري اي (مسائل قانوني، سياسيزمينهعوامل نتظارات نقش، تخصص مديريتي و سابقه مديريتي)، ا
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راهبردهاي كنش و روندها، پيچيدگي سازماني، تحول سازماني)،  (كلانگر عوامل مداخله ،ساختار نامناسب)، نامناسب

 سالاريهشايستالگوي و پيامدهاي راهبردهاي مديريتي)  (راهبردهاي فرايندي، راهبردهاي سازماني،كنش متقابل 

هاي وري سازمان، ارتقاي نگرشبهره ي، افزايش انگيزش، افزايشعدالت اجتماع نيتأم( هاي ورزشيمديران سازمان

تحقيق  مدل نهايت و در ذاري تعيين شدگدر قالب پارادايم كدشغلي، تحقق سلامت سازماني، بالندگي مديريتي) 

  .گرديد طراحي

ريزي و هاي ورزشي كشور را وادار به برنامهشرايطي است كه سازمان ،يدر اين تحقيق منظور از شرايط علّ

 بخش ششان در گشوندشده از سوي مصاحبهنمايد. در اين راستا مسائل طرحاقدام در راستاي شايستگي مديران مي

بندي طبقه رات نقش، تخصص مديريتي و سابقه مديريتيهاي شخصيتي، انتظامهارت فني، مهارت ادراكي، ويژگيشامل 

كدهاي باز مهارت فني  شود.هايي بود كه در ادامه به آن پرداخته ميشد و هركدام از اين عوامل نيز شامل زيرمجموعه

 ريهاي نوين مديريتي، تسلط بر امور شغلي و كامندي به وظايف، توجه به مهارتاستعداد فردي و شغلي، علاقهشامل 

اند شدن مديران مدارس عبارتايترين الزامات براي حرفهاصلي )١٤٠٠رحيمي و همكاران (نتايج پژوهش  بود. مطابق

هاي ويژه براي بهبود هاي مديران مدارس، آموزشسالاري در انتخاب مديران، بازتعريف وظايف و مسئوليتشايسته :از

كه  ) بيان نمود٢٠٢٠( ١آيرين همچنينانتخاب مديران مدارس. اي و علمي كردن فرايند اثربخشي مديريت و حرفه

؛ اعتماد به نفس؛ يزبان خارج يهادارد: مهارت ياجاحتير در دوران كرونا ز يهاييبه توانا يمركز ورزش يك يرمد

 ي،وممفه يهامهارت يتي،خلاق يهامهارت استرس،مقاومت در برابر ارزشي، و  ياخلاق يات؛ خصوصينيكارآفر ييتوانا

ين امر مجزا ا توسعه است و علوم ورزشي نيز ازعلم و دانش درحاليير. در تغ يداريو پا يو اراد يعاطف يهايژگيو

پور و همكاران ) و فرضعلي١٣٩١همراستا با نتايج حاصل از تحقيقات جلالي ( تحقيق هاييافتهنيست. اين بخش از 

اند. چه بسا الزامات شايستگي مديران قلمداد كردهاز نشي را باشد كه مديريت و توانمندي علمي و دا) مي٢٠١٢(

مديران  ،جواب بسياري از مسائل پيش روي يك سازمان ورزشي در تحقيقات آكادميك موجود باشد. از اين رو

صورت مداوم و به نندوجو و دسترسي به منابع علمي را ايجاد كهاي ورزشي بايد در خود توانمندي جستسازمان

كننده در روز باشد. همچنين ازنظر متخصصان مشاركتبخشند تا تصميمات اتخاذ شده آنان متكي بر دانش بهبهبود 

ها، براي اينكه يك سازمان بتواند روند طولاني و مداوم موفقيت را در خود ايجاد كند بهتر است مدير سازمان مصاحبه

ايندهاي سازماني اقدام كند تا آيندگان بتوانند با صورت علمي و مستدل نسبت به مستندسازي امور و فرورزشي به

  مراجعه به منابع سازماني به راحتي امكان آموزش و يادگيري را داشته باشند. 

اي عبارت است از سلسله شرايط خاصي كه در آن فرآيندها و تعاملات براي اداره، كنترل و شرايط زمينه

دادند كه دهندگان به اين سوال جواب مي). درواقع پاسخ٢٠٠٨وس، تراسگيرد (كوربين و اميپاسخ به پديده صورت 

 آن استوار شود؟ يرتواند هاي ورزشي ميچه بسترهاي سازماني و اجتماعي وجود دارد كه شايستگي مديران سازمان

 موثر بر ايشرايط زمينهبندي چهار دسته نامناسب و ساختار نامناسب انساني هايويژگي، كاري مسائل قانوني، سياسي

                                                           
1Irene 
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مسائل قانوني شامل كدهاي شوندگان پيشنهاد شد. بود كه توسط مصاحبه هاي ورزشيمديران سازمان سالاريهشايست

وپاگير، دست قوانين و قانون، بروكراسي مداوم آن، تغيير از آگاهي نداشتن دليلبه قانون اجرا نكردن و رعايتباز 

 و مديران نبودن قانوني، پاسخگو خلأ و شايسته، نقص نيروهاي جذب و شناسايي فرايند در گريزي، اشكالقانون

افراد، سود بردن از  انتصاب در مختلف احزاب دخالت شامل كاري كدهاي باز سياسي نظارتي بود. هايدستگاه ضعف

 دافرا ورزش، سياسي بودن ورزش در كشور، سياسي عمل كردن حكمرانان، نبود ثبات مديريت، انتصاب جنبي فضاي

ها بودند. نوعي نگرش سياسي به سياسي در انتصاب سياسي و نگاه شايستگي، تغييرات احراز شرايط بودن دارا بدون

هاي ورزشي و مانع مديريت ورزشي در كشور وجود دارد كه در اكثر موارد در نهايت منجر به عملكرد ضعيف سازمان

 هايشايستگي بررسي به ) كه١٣٩٤( همكاران و نژاد نيهمراستا با نتايج اين بخش رمضاشود. سالاري ميشايسته

 رتبه ميانگين داراي بالاترين سياسي، مهارت به داد نياز نشان پرداخته بود، اصفهان ورزشي هاي مديران باشگا شغلي

   ندارد. وجود معناداري فني، تفاوت و انساني ادراكي، هايمهارت با آن اولويت بين ولي است؛

 و زيردستان، تعهد ارتقاي از خودخواهي، ترس و شامل خودبيني نامناسب انساني هاييكدهاي باز ويژگ

 نيروي ، ناكاراييكاركنـان يزگيانگ يباعتمادبه سيستم،  سالاري، عدمشايسته استقرار و سازمان به خاطرنداشتنتعلق

 كارايي بودند. و تخصص به توجهياي عمل كردن مديران، بيي، سليقهسالارستهيو نبود تفكر شا يناباورانساني، 

را براساس نظام شايستگي را ورزشي سالاري و استخدام و آموزش مديران از ديگر عوامل مهمي كه شايستهدرواقع 

سنخان است كه سالاري و سپردن امور سازماني به همحاكميت برخي عوامل نامطلوب مانند فاميل ،نمايدي ميرضرو

نتايج پژوهش تا حدودي با نتايج . هاي ورزشي شده استاري و اقتصادي در سازمانخود از عوامل بروز فساد اد

آنها،  اعتقاد به همخواني دارد. »مديران موردنياز هايشايستگي«با عنوان  )٢٠٠٩( ١هو يانگ و هو هانگ پژوهش

 موفقيت، به ميل بررسي،و  پژوهش توانايي اجتماعي، مسئوليت تأثيرگذاري، و نفوذ مديران، نياز مورد هايشايستگي

در تبيين اين . هستند انساني منابع توانايي مديريت و اعتمادبه نفس ابتكار، فردي، بين مهارت گيري،تصميم توانايي

طوري كه در اين رويكرد، شده نسبت به شايستگي استناد نمود؛ بهرويكردهاي مطرح توان به رويكرد رفتاري ازنتايج مي

ها كه با عملكرد عالي شود و به طور عمده به معرفي نوعي از رفتارحات رفتاري معرفي ميشايستگي براساس اصطلا

شود. آغاز اين رويكرد، به انتشار مقاله مك كللند با عنوان آزمون شايستگي به جاي آزمون ارتباط دارند، گفته مي

رفتار افراد داراي عملكرد ممتاز و برتر  هاي مختلف اين رويكرد، بر مطالعهشود. الگواستناد مي ١٩٧٣هوش، در سال 

هاي شخصيتي، هاي اصلي شخصي، نظير عادات، ويژگيها برحسب ويژگياستوار است. در اين رويكرد، شايستگي

هاي مختلفي هاي فرد دركسب و شغل كه به طورمعمول با عملكرد عالي در ارتباط هستند، به راهدانش، مهارت و انگيزه

 و شناسايي«عنوان  با) ١٣٩٦تايج اين بخش از پژوهش تا حدودي با نتايج پژوهش عارف نژاد (ن شوند.تعريف مي

همخواني دارد. نتايج پژوهش آن  »اسلامي بر مديريت تأكيد با مدارس مديران هايهاي شايستگيمؤلفه بندي اولويت

 از پرهيز امانتداري، ند ارزش مداري،مان شايستگي مؤلفه هاي به بايد مديران شايسته انتخاب ها نشان داد كه براي
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 شود. راستگويي و غيره توجه انگيزه، داشتن حفظ بيت المال، تدبير، حسن تقوا، تعهد، تلاش، و پشتكار رانتخواري،

هاي ارزيابي شايستگي«عنوان  با) ٢٠١٨( ١سوودي و همكاران نتايج پژوهش تا حدودي با نتايج پژوهش همچنين

هاي همخواني دارد. نتايج پژوهش آن ها نشان داد كه شايستگي »رشد و پيشرفت سازمان دروني كاركنان در جهت

سازمان با مشاركت كاركنان در سمينارها،  ددروني كاركنان با افزايش انتظارات سازمان ارتقا نمي يابد، بلكه باي

دست آوردن شايستگي) موجب ههاي عملي و ايجاد شبكه اطلاعاتي (در جهت مهيا شدن فرصت عادلانه براي بكلاس

ه درصدد به روز بودن خود ب دها شوند. البته نكته حائز اهميت اين است كه سازمان هميشه بايافزايش شايستگي آن

  هاي آموزشي باشد.وسيله برنامه

شود (كوربين و ميها كند كه باعث تخفيف يا تشديد پديدهميمثابه بستري عمل به گرشرايط مداخله

دسته بندي عوامل مداخله گر در تحقيق حاضر  روندها، پيچيدگي سازماني، و تحول سازماني كلان ).٢٠٠٨س، تراوسا

هاي هاي زيست محيطي، مديريت استعداد جهاني، بحرانها، نگرانيآوريسازي، پيشرفت در فنشناسايي شدند. جهاني

در اين راستا روندها بودند.  كدهاي باز كلان هاشناختي، فضاي متلاطم سازمانهاي جمعيتمالي، تغيير ويژگي

ترين مسائل و اعتقاد داشتند مسائل و مالي و اقتصادي از مهم )١٣٩٨پژوهش بجاني و همكاران ( شوندگانمصاحبه

كرد متناسب از عواملي هاي بالا و عدم هزينهعدم درآمدزايي مناسب، هزينه .هاي ورزشي فعلي هستندمعضلات سازمان

هاي ورزشي شده است. مديران شايسته كه توانمندي مديريت باعث عملكرد دور از انتظار در اكثر سازمان هستند كه

ها سازي هزينهسازي شرايط اقتصادي، افزايش درآمدها و متناسبد با بهينهنتواناقتصادي را در خود داشته باشند مي

عنوان نشان داد كه انگيزه شغل به  )١٣٩٨مكاران (حسن بيگي و هنتايج  هاي ورزشي كنند.كمك شاياني به سازمان

ريزي، نظارت و هاي شخصيتي داراي بيشترين بار عاملي است و توانمندي در برنامههاي ويژگييكي از زير مؤلفه

طور آگاهي از امور اداري در مديريت امور ورزشي و در نهايت آگاهي از امور فني ارزشيابي در مديريت اماكن، همين

از جمله عواملي كه مانع توان گفت مي .شايستگي مديران اماكن و فضاهاي ورزشي بود در مدلتمان ورزشي ساخ

هاي ورزشي است، شكاف ميان دانش موجود مديريت ورزشي و فضاي عملياتي مديريت ورزش باروري در سازمان

عرض قضاوت هيجاني آحاد هاي ورزشي اغلب در مسازمان ،در كشور است. همچنين بنا به ماهيت خاص ورزش

  آورند.گرايي روي ميهاي اجتماعي به نتيجهبراي جوابگويي به خواست يطوري كه مديران گاهبه؛ جامعه واقع است

 ،شوندمياي حاصل گر و زمينهداري كه تحت تاثير شرايط مداخلهها و تعاملات هدفرفتارها، واقعيت

شده خاصي هستند (كوربين و و برخورد با هر پديده، تحت شرايط مشاهدههاي ايجادشده براي كنترل، اداره راهبرد

راهبردهاي فرايندي، سازماني و مديريتي شده از مصاحبه تحت سه مقوله عمده ). كدهاي استخراج٢٠٠٨تراوس، سا

و استقرار  سازيتوان براي پيادههايي ميدادند كه چه راهبردكدبندي شدند. درواقع افراد به اين سوال جواب مي

   هاي ورزشي به كار بست؟شايستگي مديران در سازمان

 كردن باورسالاري، جايگزينشايستهضد هايارزش نقد و بررسيراهبردهاي فرايندي دربردارنده كدهاي باز 
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شايسته،  گرايي، استخدام نيروهايصنف گرايي،جنسيت سالاري،قوم همچون هاييبه جاي ارزش درست هايارزش و

 با دولتي مشاغل طراحيمديران، باز خدمات در ثبات ايجاد و شايستگي نظام استقرار به دولت ربيت افراد، الزامت

 اسلامي هايارزش سازينخبگان، استفاده از افرادي كه از بدنه سيستم هستند، جايگزين و متخصصان جذب رويكرد

 ،همگراساز ،شايستگي حياتي( مضمونكه چهار  دادنشان نير ) ١٣٩٩و همكاران (قرباني نتايج تحقيق در اين راستا  بود.

پژوهشي با هدف  در )٢٠١٦( ١و همكاران براون همچنين .است بر شايستگي مديران مؤثر) آفرينتحول و فراپندار

هاي مهارت: هاي كانوني براي آموزش بهداشت عمومي، هفت شايستگي را معرفي كردندارائه مدلي از شايستگي

- هاي تسلط بر زبان خارجه، مهارتهاي ارتباطي، مهارتفردي، مهارتهاي بينهاي مديريتي، مهارتهارترهبري، م

استقرار نظام پرداخت متناسب با توان گفت با توجه به نتايج اين بخش از تحقيق مي. هاي فكري و دانش اساسي

تواند باعث تكريم افرادي شوند كه با مي سازماني بر اساس عملكرد خوب يبيني شرايط ارتقاهمراه پيشعملكرد به

تواند منجر شفافيت امور و فرآيندهاي سازماني مي، شايستگي در خدمت اهداف سازماني هستند. علاوه بر موارد فوق

در فضاي شفاف، امكان رصد و اصلاح امور و كه اينكار احتمالا بدان دليل است  .به تقويت فرايند شايستگي شود

تواند از بروز انحراف در مسير اهداف و يا فسادهاي احتمالي جلوگيري و فضا سترس است و اين امر ميفرايندها در د

عنوان راهكاري تواند بههاي تربيت مدير ورزشي ميدوره ها آماده كند.را براي استقرار و ادامه شايستگي در سازمان

همچنين تدوين و انتشار كتب مديريت ورزشي  .ودها تلقي ششايستگي در مديريت اين سازمان سازينهادينهبراي 

با  ديگر ها و از طرفتواند از طرفي به انباشت و انتقال تجارب در سازمانها ميمتناسب با فضاي كاربردي سازمان

  كند.هاي ورزشي ايران هم كمك سازي دانش محض در حوزه سازمانانسجام دانش به بومي

گر اي و مداخلهنتايج حاصل از شايستگي مديران ورزشي طي شرايط زمينهدر اين تحقيق منظور از پيامدها 

تواند پيامدهاي مثبت و منفي در پي داشته باشد. با توجه هر متغيري مي ،آيدموجود است. همچنان كه از تعريف برمي

 نيتأم موعهزيرمج در ششهاي ورزشي مديران سازمان سالاريهشايستپيامدهاي  ،به كدهاي مستخرج از مصاحبه

هاي شغلي، تحقق سلامت سازماني و وري سازمان، ارتقاي نگرشبهره ي، افزايش انگيزش، افزايشعدالت اجتماع

انتصاب عدمشوندگان تحقيق با كدهاي باز ي از نظر مصاحبهعدالت اجتماع نيتأمبندي شد. دسته بالندگي مديريتي

- انتخاب در سياسي تغيرات تاثير پست، كاهش احراز شايستگي و مديران برحسب رابطه، گماردن افراد برحسب لياقت

بيان  برحسب داشتن صلاحيتاستخدام و انتصاب  يمبنا ،دارند يتيريو مد ياسيس قيعم نشيكه ب يانتصاب افراد ها،

- جويي، انگيزهرقابت حس تقويت ،كوشو سخت ستهيپاداش به افراد شاشد. همچنين افزايش انگيزش با كدهاي باز 

 منتظرينامگذاري شد.  افراد زشيانگ نيتضم سازماني و بهينه مديريت اعمال جهت شايستگي داراي افراد به شيبخ

شايستگي مربيان ورزشي تببين كرده  يي از اجزائعنوان جزبودن را بهطلببودن و موفقيت) رقابتي١٣٩٦( و همكاران

 مديران بين كه داد ) نيز نشان٢٠٢٠ه حمزه و كشكر (مطالع نتايج است كه مويد نتايج حاصل از تحقيق حاضر است.

 هايويژگي توسعه و تيم توسعه رهبري، كاري، ارتباطات تشويق، گيري،تصميم ارتباطي، هايمهارت نظر از كاركنان و
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اي از تواند از گسترهذات ورزش با رقابت عجين است و اين رقابت مي دارد. وجود معناداري تفاوت مديران مثبت

ه در تبرجس دستاوردهايداوم ترين سطوح سازماني ورزشي ادامه داشته باشد. بدون تون زمين ورزش شروع تا بالادر

ها حتي به زودي منجر به موفقيت در رقابتتواند ادعاي موفقيت داشته باشد. عدمهيچ سازمان ورزشي نمي ،رقابت

نه تنها يك مدير ورزشي شايسته بايد  ،. از اين روفروپاشي سازمان ورزشي خواهد شد يبركناري مديران و حتي گاه

بلكه بايد به دنبال رقابت حداكثري  ،ها به برتري برساندهاي مختلف رقابترا در انواع و طيفش بتواند خود و سازمان

و توجه  قرار گيرددر صدر  تواندها با رقباي موجود باشد. از اين گذر است كه سازمان ورزشي ميدر تمام حوزه

  و طولاني نمايد. ببخشدهمگان را به خود جلب كند و زيست سازماني خود را بهبود 

سالاري، هاي قانوني براي شايستهبا توجه به نتايج پژوهش حاضر و نظر متخصصان مبني بر ضرورت

هاي العملقوانين و دستور ها استفاده شود وريزان ورزشي در تدوين برنامهاز متخصصان و برنامهشود پيشنهاد مي

سازي بروز زمينه . برايتدوين شود هاي ورزشيبودن احراز و تداوم شايستگي مديران سازمانبراي الزامي ايويژه

هاي فراهم شود و واحد پايش و مطالعه رفتاري سازمانهاي نوين استفاده از فناوري هرچه بيشتر شايستگي شرايط

تصويب، هاي ورزشي ايجاد گردد. دانش و شايستگي مورد نياز سازمان روزآوريها براي بههمكار و رقيب در سازمان

هاي ورزشي به يك ابلاغ و پيگيري اجراي قوانيني كه طي آن احراز صلاحيت و شايستگي براي مديريت سازمان

با مستندسازي . سالاري باشدعنوان بستري اجرايي و ضمانتي قانوني براي شايستهتواند بهفرايند اجباري تبديل شود مي

هاي ورزشي، هميشه امكان بررسي و كسب و نگهداري علل، فرايندها و ضوابط نصب يا بركناري مديران سازمان

هاي همچين رواج كار تيمي در سازمان ه، ارائه گزارش به مقامات بالاتر و يا افكار عمومي ميسر خواهد بود.بتجر

يريت شايستگان باشد و حتي بيشتر از آن شايستگي را از سطح عنوان عاملي براي حاكميت مدتواند بهورزشي مي

ها قرار دادن فيلترهاي ورودي به سازمان ورزشي از قبيل آزمون و آن را حفظ كند. بخشدفردي به سطح سازماني ارتقا 

تي باعث صورت فرايندي و عملياتواند از جمله اقداماتي قلمداد شود كه بههاي آموزشي بدو ورود نيز مييا دوره

 د. گردهاي ورزشي ميتسهيل حاكميت افراد شايسته در سازمان

هاي چون امكان ايجاد تغييرات عمده و بزرگ در سازمان ،هاشده از مصاحبهمطابق برخي كدهاي استخراج

ي هاها و فرايندهاي حاكميت شايستگي مديريتي را از سازمانتوان روشتر است، ميقديمي و با ابعاد بزرگ سخت

هاي بزرگتر و قديمي را نيز ترغيب به كوچك و نوظهور به كار بست و با ارائه نتايج مثبت حاصل از اين كار سازمان

سالاري مديران سازي شايستهنهادينه مدل هايمؤلفه به توجه پژوهش و با نتايج در پايان مطابق استقرار شايستگي نمود.

هاي سازماني ورزش قابليت هايمؤلفههاي ورزشي سازمان مديران خابانت در شودمي پيشنهاد ،هاي ورزشيسازمان

 بررسي، ماهيت ورزش قهرماني و ساختار ورزش ايران ،هاي ورزش قهرمانيهاي ورزشكار و چالشتوانمندي ،ايران

ه مديران و بودن ارزيابي مديران بر اساس معيارهاي شايستگي، بو مورد توجه قرار گيرد. با توجه به ضروري ارزيابي

شود نسبت به طراحي و اجراي آزمون احراز صلاحيت و شايستگي براي انتخاب مديران مسئولان بالادستي پيشنهاد مي

با توجه به نظر متخصصان مبني بر لزوم مستندسازي و شفافيت امور، همچنين هاي ورزشي اقدام نمايند. سازمان

290



مدل نهادينه سازی شايسته سالاری مديران سازمان های ورزشی ايران

285 
 
 

ها صورت مستند الزامي شود و در پرتال سازمانئه گزارش عملكرد بهشود براي ايجاد شفافيت سازماني اراپيشنهاد مي

شود با هاي جمعي پر مخاطب جهت آگاهي افكار عمومي منتشر شود. به محققان آينده پيشنهاد ميو همچنين رسانه

نتخب هاي ورزشي با كشورهاي مهاي تحقيق حاضر به مطالعات تطبيقي شايستگي مديران سازماناستفاده از يافته

هاي مختلف ورزشي مطالعه و مورد مقايسه قرار بپردازند و با استفاده از نتايج تحقيق حاضر، شايستگي مديران سازمان

  گيرد.

  منابع 
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  .١٦٢-١٣٧)، صص ١(١٠، مطالعات آموزشي و آموزشگاهي ».)نه شهر مشهددخترا
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 .١٦٨-١٤٧، صص ٣٢ ورزشي. مديريت

 مطالعات تربيت بدني و علوم  ».راهبرد توسعه ورزش مدارس جمهوري اسلامي ايران تدوين«). ١٣٩٥( فاتحي، بيانو  كريمي، احمدسيد

 .٢٦-١٢)، صص ١٥(٢. ورزشي

  .دو فصلنامهاسلامي بر مديريت تأكيد با مدارس مديران مؤلفه هاي شايستگي هاي بندي اولويت و شناسايي. ١٣٩٦عارف نژاد، محسن . 

  .١٧٢-١٥١)، صص ١(٥مدرسه،  مديريت پژوهشي علمي

 مطالعات مديريت  .»ايران هاي كارآفرينان در صنعت ورزشطراحي الگوي شايستگي«). ١٣٩٥محسن. ( ،وحداني و محمدحسين ،قرباني

  . ٢٢٨-٢٠٥ ، صص)٣٩(٨ .رزشيو

 هاي مورد نياز مديران ورزشي شناسايي و تعيين شايستگي«). ١٣٩٥سجادي هزاوه، سيدحميد. ( و اسمعيلي، محمدرضا ؛محمدي، مرتضي

 .١٤٠-١١٣ )، صص٣(٤ .فصلنامه علمي پژوهشي مديريت منابع در نيروي انتظامي ».ناجا و ارائه الگو

 مطالعات . »يورزش يانمرب هاييستگينامه شاپرسش يابيساخت و اعتبار«). ١٣٩٦. (يراسم يضي،و ف يپور، مهدطالب ير؛ام نتظري،م

  .١٤٧-٧٠ صص )،٤١( ٩ ي.ورزش يريتمد

 اني در هاي انسطراحي مدل توسعه قابليت«). ١٣٩٧مجتبي. ( ،اميري و هاشم ،كوزه چيان ؛محمد ،احساني ؛رسول ،نوروزي سيدحسيني

  .٦٣-٤٩)، صص ١(١٠. نشريه مديريت ورزشي». )بنياد(با استفاده از نظريه داده ورزش

 هاي محوري طراحي الگوي شايستگي«). ١٣٩٩سعيد. ( ،تابش و مرتضي ،دوستي ؛سيد محمد حسين ،رضوي ؛ميثم ،يوردينوري خان

  .٣٨٥-٣٦٧)، صص ٢(٧. ديريت منابع انساني در ورزشم ».سازي تحقيقات دانشگاهي در حوزه ورزشاعضاي هيئت علمي در تجاري
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  ايرانورزش معلولان  توسعه جامع مدل
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  ٣گشاالهام مشكل

  

 
ssys.2022.2333.2672/10.22034  
 ٢٥/٢/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 
  ٧/٦/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 
 همواره امروز به تا دور هاي گذشته از كه است انكارناپذير واقعيتي اجتماعي، پديده يك عنوانبه معلوليت

طراحي مدل جامع توسعه ورزش معلولان . اين تحقيق با ماهيت اكتشافي و با هدف است داشته وجود جوامع در

هاي برخاسته مند و شماتيك از يافتهمنظور ارائه يك مدل نظام شد. به انجام بنيادراهبرد نظريه داده گيري ازبا بهره كشور

استفاده  دهشارائه اشتراوس و كوربين توسط  كه بنياددر نظريه داده مندنظاماز رويكرد  ،هاي كدگذاري شده از داده

مصاحبه با  ٢٢شد. در مجموع  گيريبهرهگيري هدفمند از روش نمونه گيري براي انجام مصاحبهد. جهت نمونهگردي

پس از انجام  كفايت رسيد.حد كه پژوهش به اشباع نظري و  گيري تا جايي ادامه يافتخبرگان انجام شد. نمونه

گزاره مفهومي  ٢٧٤گرفته شد. نتايج گوياي آن است كه به كار  ينشيو گز يباز، محور يكدگذار هسه مرحل هامصاحبه

مقوله)، پديده مركزي  ٣گانه مدل پارادايمي شامل شرايط علّي ( ٦بعاد مقوله فرعي در ا ٤٩مقوله اصلي و  ١١اوليه با 

مقوله) مدل ورزش  ١مقوله) و پيامد ( ٢اي (مقوله)، شرايط زمينه ٢گر (مقوله)، شرايط مداخله ٢مقوله)، راهبرد (١(

وسعه ورزش توان اذغان نمود جهت تدهد. بر اساس مدل ورزش معلولان كشور ميمعلولان كشور را تشكيل مي

آميز به عنوان پيامد توسعه ورزش معلولان در شده اجرا گردد. معلوليت موفقيتهاي شناساييمعلولان بايد تمام مقوله

اين تحقيق كشف و شناسايي گرديد كه بيانگر ايجاد انگيزه و رغبت در فرد معلول و ديگر افراد خانواده براي ورزش، 

 باشد.معلولان و استحكام خانواده ميهاي گيري از تجربيات و ظرفيتبهره

  آميز.يت موفقتمعلولو  معلولان ورزشداده بنياد،   واژگان كليدي:

                                                           
  بدني و علوم ورزشي، واحد مباركه، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايراندانشجوي دكتري مديريت ورزشي، گروه تربيت ١
  علوم ورزشي، واحد مباركه، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايران (نويسنده مسئول)  بدني واستاديار، گروه تربيت ٢

E-mail: Ahmadreza.askari@mau.ac.ir  
 ، ايرانبدني و علوم ورزشي، واحد مباركه، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهاناستاديار، گروه تربيت ٣
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 مقدمه

اي در سطح دنيا پيدا كرده و اهميت توسعه آن در ساختن جايگاه ويژه ١هاي اخير توسعه ورزشطي دهه

رترين و مهمترين برنامه غني كردن عملكرد افراد مؤث ٢بدنيانجام فعاليت در واقع .جسم و روح انسان اثبات شده است

هاي ). فعاليت٣،٢٠٢١:٢تواند ابزاري مفيد براي توسعه سطح سلامتي و عملكرد افراد باشد (شالر و هافمناست كه مي

صورت انكارناپذيري پذيرفته شده است (كالاجاس و بدني و ورزش در شرايط كنوني در جوامع مختلف به

تواند فرصتي را فراهم آورد تا بخش چشمگيري از مردم ). در شرايط مطلوب توسعه ورزش مي٤،٠٢٠٢:٤٦٦همكاران

، كودكان جمله از افراد همه براي بدني ). فعاليت٩: ٢٠٢٠،  ٥فعاليت بدني روزانه را انجام دهند (سانچز و همكاران

 ضروري بيماري از پيشگيري و سالم زندگي براي ٦معلوليت داراي افراد همچنين و بزرگسالان، نوجوانان، آموزاندانش

هر نوع كمبود يا فقدان «جهاني معلوليت را اين چنين تعريف مي كند:  بهداشت سازمان .)٤٠: ٢٠٢٠، ٧است (گوو

توانايي ناشي از اختلال كه فعاليت فرد را براي انجام امري به روش افراد عادي، محدود كند يا دامنه فعاليت وي را از 

 تنها ٢٠١١در سال  سازمان ). اين٢٠٢٢(سازمان بهداشت جهاني، » شودخارج نمايد، معلوليت ناميده مي حالت طبيعي

 ٢٠١٩در سال سازمان  همچنين اين. هستند درگير فعال طوربه كه دهدمي نشان را معلولاني جمعيت درصد ٢٠تا  ١٢

 نيا .هستند رفعاليساله معلول، افراد غ ٦٤تا  ١٨از بزرگسالان  يمين مجدداً گزارشي از ورزش معلولان منتشر كرد كه

افراد را  يو استقلال عملكرد شوديم يزندگ تيفيباعث كاهش ك  رايز ،است نياز موارد مشكل آفر يكيمطلب 

 يها. در پژوهش)٢٠١٩، ٨(واورزنياك دگرديم تيمربوط به معلول هيانوخطرات ث شيد و موجب افزادهيم كاهش 

تعداد  شي). با افزا١٠٩: ٢٠١٦ ،٩نيوايشده است (د ديفعال در افراد معلول تأك يزندگ تيو اهم ازهاين ا،يبر مزا ياديز

معلولان  ،ياست. به طور كل شيقشر در حال افزا نيا يبرا يبدن تيو فعال يخدمات ورزش يافراد معلول، تقاضا برا

نسبت به خود، احساس  شانرامونيپ ياياوت دنقض شان،تياز خود و معلول تيمانند عصبان يمتعدد ياز عوارض روان

 رفتنينپذ و هايازمنديرفع ن يبرا گرانياتكا به د و يدر رقابت با افراد سالم، احساس وابستگ ياز نابرابر يافسردگ

شان شركت از مانع تواندموارد مي اين. )٢٠١: ٢٠١٩، ١٠(كاسيوم برنديرنج م نيوالد ي جامعه وآنها از سو تيمعلول

دلايل  جمله از به اماكن ورزشي دسترسيعدم و امكانات كمبود، پايين نفس عزت علاوه،به. باشد هاي بدنيفعاليتدر 

                                                           
1 Sport Development 
2 Physical Activity 
3 Schaller & Hoffmann 
4 Kalajas et al. 
5 Sánchez et al. 
6 people with disabilities 
7 Goh 
8 Wawrzyniak 
9 Devine  
10 Kasum 
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 نشان همچنين تحقيقات .)١٩٩: ٢٠١٩و همكاران،  ١(كاتاژاپو باشدمشاركت آنها در فعاليت ورزشي ميديگر عدم

 هايفعاليت و تحرككم زندگي به بيشتري تمايل دارند، كمي بدني فعاليت كه جسمي معلوليت داراي افراد كه دهدمي

 خودي به خود هايفعاليت و بيشتر آرامش در بدني هايفعاليت انجام به تمايل آنها ).٢٠٢١:٢، ٢(چلنك دارند غيرفعال

 بيشتري نزما مدت معلوليت بدون هاي افرادفعاليت با مقايسه در و شوندمي انجام كندي سرعت با معمولاً كه دارند را

  . )٣٣٩: ٢٠١٩و همكاران،  ٣(اسميت كشدمي طول

به دنبال جنگ تحميلي ايران و عراق، كشور ايران با تعداد زيادي معلول جنگي مواجه شد؛ گروهي كه تا 

هاي پيش از جنگ فعالانه در جريان روزمره زندگي شركت داشتند، پس از جنگ ديگر قادر به انجام بسياري از فعاليت

ود نبودند. در كنار آن كودكان، سالخوردگان، زنان باردار و ساير بيماراني كه موقتاً دچار معلوليت شدند قرار گذشته خ

). سازمان بهزيستي ايران ٤١:٢٠١٣دهند (گشتاسبي، گرفتند. لذا بخش قابل توجهي از مردم ايران را معلولان تشكيل مي

 ٣٥ در مجموعمعلول هستند كه  نفر رهزا ٣٠٠ك ميليون و حدود دو درصد جمعيت كشور شامل ياعلام نموده است 

باشند مي نيازمند دريافت خدمات مختلف توانبخشي دهند كه همگيميدرصد را مردان تشكيل  ٦٥زنان و  درصد

  ).٥:٢٠١٨(سازمان بهزيستي ايران، 

طوري كه با باشد؛ بهشان ميورزش بستر مناسبي برايبا اين حجم از معلوليت كه در كشور وجود دارد، 

گردد و باعث نشاط و شادماني و سلامت جسم و جلوگيري مي هاافسردگي آن از هاي ورزشي،شركت در فعاليت

نتيجه رسيدند كه مشاركت در ورزش  ) به اين٢٠١٧:٢( و همكاران ٤در اين زمينه كوته لكلرك شود.آنها مي روان

ها و نگرش مثبت نسبت به افراد داراي تأثيرات مثبتي بر عزت نفس، خودكارآمدي، احساس تعلق، مشاركت در فعاليت

 باعث بدني فعاليت كردند بيان خود تحقيقات در) ٢٠٠٨:٢٨( همكاران و ٥مور هريسونمحدوديت حركتي دارد. 

 هايانسان عمر طول در اضطراب و افسردگي كاهش و رواني و جسماني سلامت فس،ن به اعتماد شادكامي، افزايش

 موجب بدني هايفعاليت و ورزش كرد مشخص نيز )١:٢٠١٧همكارانش ( و نادري هاييافته. شودمي معلول و سالم

ين اردستاني . همچنشودمي معلولان در زندگي از رضايت افزايش و زندگي كيفيت اجتماعي، رشد نفس، عزت افزايش

ثر باشد. افراد جانباز و معلول ؤتواند در سلامت اجتماعي افراد معلول مورزش مي) بيان نمودند ٢:٢٠١٩و آقاجاني (

نهايت با ورود آنها به عرصه قهرماني باعث  ورزشكار علت اصلي پرداختن به ورزش را توجه به سلامتي دانستند و در

. در همين راستا محمد و حسين ط براي ورود معلولان به ورزش بسيار ضعيف استاما شراي ،دنشوافتخارآفريني نيز مي

 شركت مانع هزينه و شخصي دليل دسترسي، زمان، امكانات، مشتركي شامل كلي موانع طور دادند به نشان )٨٣:٢٠١٩(

 معلولان ميزان مشاركت) به تعيين ٢٠١٨:١٠٣( ٦است. اكويل و ايلكيم بدني هايفعاليت در جسمي معلوليت داراي افراد

                                                           
1 Katajapuu 
2 Çelenk 
3 Smith 
4 Côté-Leclerc 
5 Moore Harrison 
6 Akyol &Ilkim 

297



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

291 
 
 

 كافي آنها تجهيزات و امكانات كه پرداختند. نتايج تحقيق حاكي از اين بود آنها مشكلات و ورزشي هايفعاليت در

 را ورزشي هايفعاليت در شركت به تمايل فرزندانشان كه اندنموده ابراز والدين معلولان همه اين، بر علاوه. نيست

قدردان و همكاران  .مناسب وجود ندارد تجهيزات و مهارت، تجربه كمي دارند و انشد نظر از مربيان اما دارند،

هاي ورزشي پرداختند و به ترتيب ) به بررسي موانع مشاركت معلولان ورزشكار و غيرورزشكار در فعاليت٥٠:٢٠٢٠(

هاي اول رهنگي را در رتبهموانع اماكن و امكانات، موانع خانوادگي، موانع شهري، موانع فردي و موانع اجتماعي و ف

 به شهر قم را موانع مشاركت زنان معلول جسمي و حركتي) ١٩٣:٢٠١٨تا پنجم برشمردند. علي محمدي و همكاران (

 .بيان نمودند هاي اجتماعي و موانع فردياي، ساختاري، فرهنگي و اجتماعي، شبكهموانع اقتصادي، رسانه شاملترتيب 

شش گروه موانع طراحي محيطي و ساختماني، موانع اطلاعاتي، موانع روحي و ) ٣٤٩:٢٠١٧زيردست و شريفيان (

موانع مؤثر بر مشاركت افراد ضايعه  را به عنوان جسماني، موانع دسترسي، موانع حمايت اجتماعي و موانع اقتصادي

نع اجتماعي كمترين تأثير شده، موانع اقتصادي بيشترين و موا. از بين شش مانع شناساييشناسايي نمودندنخاعي ايران 

ها مشخص شد كه تاكنون با اين بررسيهاي بدني تفريحي داشتند. را بر مشاركت افراد ضايعه نخاعي ايران در فعاليت

  مدلي جامع در حوزه توسعه ورزش معلولان كشور تهيه نشده است.

هاي افراد معلول در باشگاههاي مشمول  هاي اجراي سياست) به پيچيدگي٢٠٢١:١٧( ١كريستيانس و بريتانيا

گرايي نقش كليدي در درك شمول و رسد تواناييدهد كه به نظر ميهاي اين تحقيق نشان ميورزشي پرداختند و يافته

هاي ورزشي مختلف ايفا مي كند. اين به نوبه خود بر احساس افراد ها و سازماننحوه عملياتي شدن آن در باشگاه

گذارد. اين تحقيق سه پيامد گنجاندن (شموليت موازي، به مشاركت در آن محيط تأثير ميمعلول مبني بر قادر بودن 

شمول كامل و انتخاب) و چهار رويكرد مورد استفاده يا ضروري براي دستيابي به اين سه نتيجه توسط ذينفعان (شامل 

كند كه صرف نظر از مشخص مي ها و هويت متقابل) را شناسايي كرد.اين تحقيقتوانايي، رفع موانع، ايجاد فرصت

مشي شمول توسط كساني كه بايد آن را عملياتي كنند، اغلب مبتني بر ديدگاه توانمندي هدف سياست، نحوه درك خط

ها، پيشنهاد از ناتواني است؛ به اين معني كه افزايش مورد نظر در مشاركت ممكن است محقق نشود. بر اساس يافته

جاي تعامل منفعلانه با افراد طور راهبردي تدارك معلولان را تعبيه كنند و بهي بايد بههاي ورزششود كه سازمانمي

هاي فيزيكي و نيازهاي مرتبط با ورزش ) به مطالعه درك فعاليت٢٠٢٢:١٤( ٢اوه و سو .معلول، فعالانه درگير شوند

گذاري و عمل براي بهبود كيفيت زندگي تافراد داراي معلوليت در كره جنوبي و اينكه چگونه اين نيازها بايد در سياس

هاي ورزشي به اين افراد منعكس شود پرداختند. آنها  اشاره كردند كه براي بهبود كيفيت زندگي معلولان بايد برنامه

كننده محور تبديل شوند. براي ايجاد فرصتي براي افراد داراي معلوليت جهت انتخاب برنامه ورزشي هاي مصرفبرنامه

قه خود، لازم است از قبل تحقيق كنيد كه اين افراد چه نوع برنامه ورزشي را با محوريت جامعه محلي مورد علا

اي بودن مربيان ورزش معلولان، بايد محيطي پايدار براي آنها در اماكن ورزشي فراهم خواهند. براي تقويت حرفهمي
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نات، گسترش اماكن ورزشي قابل استفاده براي افراد سازي ادامه داد. از نظر امكاكرد و به آموزش آنها براي ظرفيت

برداري آوري و در بهرهصورت فعال جمعداراي معلوليت در اولويت قرار دارد و نظرات كاربران داراي معلوليت بايد به

ساني رهاي جمعي و اينترنت اطلاعاز اين اماكن رسيدگي شود. همچنين در سطح ملي بايد به طور مستمر از طريق رسانه

  شود تا افراد داراي معلوليت بتوانند اهميت فعاليت بدني و ورزش را بدانند و سلامت خود را مديريت كنند.

از طرفي براساس قانون، هر چند سازمان بهزيستي تنها نهادي است كه حمايت از معلولان را بر عهده دارد 

و  وزارت ورزشدر  همچنين آورد.به عمل نمي از اين ورزشكاران كامليبهزيستي حمايت  دهدولي شواهد نشان مي

است. از آنجايي كه هم سازمان بهزيستي كشور و هم وزارت ورزش  داده شده اين موضوع كم اهميت جلوه جوانان

 بيناين نمايد، در ميبار اين مسئوليت شانه خالي  از و جوانان حمايت كامل و جامعي از معلولان كشور ندارند و

نياز به سرانه  در ايرانمعلولان و جانبازان  گردد. در حالي كهشامل حال معلولان كشور مي ضربهآسيب و بيشترين 

وجود ندارد  رفت و آمد معلولان اتترين امكانساده ،هاي ورزشيدر سالن ،طور مثالبه .دارندرا ورزشي مناسب خود 

معلولان سهم اندكي از امكانات ورزشي كشور توان گفت رخوردار نيستند. در واقع ميو از امكانات ورزشي مناسب ب

فاصله زيادي دارد. با توجه به اين موارد  مقايسه با ساير كشورهاايران در استاندارد سرانه ورزشي در دارند. از طرفي 

بخش قهرماني معلولان و باشد و جداي از اينكه در كه حاكي از ضعف و خلاء امكاناتي در حوزه ورزش معلولان مي

نياز به ورزش بنابراين  .سته بوده و ورزش براي اين قشر از جامعه بسيار حائز اهميت، پرافتخار هستند ايرانزان جانبا

ترديد ورزش عاملي است كه معلولان شود و بيمعلولان بسيار بيشتر از غير معلولان احساس مي براي و استمرار آن

و در كسب روحيه با نشاط آنان تأثير  سازدمستقل مي ي خودهاتكشاند و آنان را در انجام فعاليرا به سطح جامعه مي

 شاهد افزايشقطع  طور به نشود،گذاري براي ورزش معلولان و جانبازان هزينه و سرمايه چنانچه .بسزايي دارد

ر بين خواهيم بود. در اين راستا و با توجه به اهميت روز افزون فعاليت بدني و توسعه آن دهاي بخش درمان هزينه

مند در حوزه مديريت ورزش معلولان، جامعه معلولان كشور، ايجاد الگويي واحد در سطح ملي براي گام برداشتن نظام

گذاران ريزان و سياستتواند مورد استفاده برنامهرسد.  نتايج حاصل از اين پژوهش ميلازم و ضروري به نظر مي

ريزي در زمينه ورزش معلولان در بنياد شهيد و يا مراكز نگهداري از هكشور قرار گيرد و راهنما و مبنايي براي برنام

هاي ورزشي باشد و موجب افزايش رضايت معلولان گردد. لذا هدف از انجام اين فعاليت و هيئت هاباشگاه معلولان،

  پژوهشي، پاسخ به اين سؤال بود: 

 مدل مناسب براي توسعه ورزش معلولان در ايران كدام است؟

  شناسي پژوهشروش

 روش پژوهشهمچنين  گيرد.اكتشافي قرار مي در دسته تحقيقات پژوهش يريگجهت ثيحاضر از ح قيتحق

از اجراي هدف يي و استقرا ،پژوهش كرديرو اد؛يبنداده از نوع راهبرد پژوهش ؛يريتفس ،پژوهش هفلسف ؛يفيكاز نوع 

را كنندگان در پژوهش حاضر فمند انجام شد. مشاركتهد صورتبه قيتحق ناي رييگنمونهي بود. پژوهش اكتشاف

مرتبط با ورزش معلولان، افراد آشنا با وضعيت معلولان، افراد آشنا با مديريت ورزش، نظران متخصصان و صاحب
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هاي معلولان و جانبازان، افراد داراي سابقه تدريس در شده در زمينهافراد داراي كتاب و مقاله علمي و پژوهشي تأليف

نمونه پيش از اجراي تحقيق  تعداد .دادندمديريت ورزشي و افراد داراي تجربه كاري در امر ورزش معلولان تشكيل مي

در مصاحبه اطلاعات ديگر گيري تا زمان اشباع اطلاعاتي ادامه پيدا كرد؛ بدين معني كه تعيين نشد و فرايند نمونه

 قيروش از طر ناي در. نفر حاصل شد ٢٢پس از مصاحبه با  ١د. اشباع نظرييها استخراج نگردجديدتري از داده

 ي وانهيزم، ليدخ ،يعل طيشرا ،خبرگاننظران و از صاحب يبا تعداد يو اكتشاف مندساختارمهينعميق و  يهامصاحبه

 يپژوهش نهيشيتجربه و پ ،ينظر يها بر اساس مبانمصاحبه هي. سؤالات اولديگرد ييمورد استفاده شناسا يهاراهبرد

سوالات قبلاً در ها، مطلوب مصاحبه ياجرا. جهت ديحوزه اجرا گرد ناي متخصصان دييو پس از تأ يموضوع، طراح

دقيقه)  ٣٠تا  ٢٠ها (بين . مصاحبهرفتيتوسط شخص محقق صورت پذ يهمگكنندگان قرار گرفت و اختيار مشاركت

هاي ديدگاه پيرامونتري ور چندباره، تحليل و بررسي دقيقشد تا با مرمي )شوندگانبا كسب اجازه از مصاحبه( ضبط

كه با توجه به  ييهاها، قسمتباره متن مصاحبه نيدر ادامه پس از مرور چند كنندگان انجام شود.شده مشاركتطرح

و به عنوان مفهوم  گرديد در نظر گرفته شود، مشخص هيكد اول كيتوانست به عنوان سؤالات و اهداف پژوهش مي

شدند. در  ليو به مقولات تبد ي گرديدندطبقه بند شانيهابر اساس شباهت ميمفاه ،. در مرحله بعددشانتخاب  هياول

ها مجدداً پردازش شدند. سپس با كنار هم نهادن داده ،يمحور لهمقوله به عنوان مقو كيضمن انتخاب  يگام بعد

ها از داده ليو تحل هيبه منظور تجز شد. جاداي مندنظام ياطها استنبو مقوله ميمفاه نيب يها حول مقوله محورمقوله

كار به ينشيو گز يباز، محور يكدگذار هو سه مرحل گرديدخرد) استفاده  ليها (تحلداده يكروسكوپيم ليروش تحل

مطرح  ها ومقوله ديتول يهاست كه انجام آن در آغاز مطالعه براسطر به سطر داده ليخرد، تحل ليتحل .گرفته شد

شود (استراوس و يم ليتشك يباز و محور يخرد از كدگذار لياست. تحل يضرور گريكديها با ساختن روابط آن

كاغذ آورده شد، مطالب  يكه بر رو يمطالب قيباز پس از مطالعه دق يكدگذاردر  گقتني است ).٣٣٤:٢٠١٦ ن،يربوك

فرد از روش  نيپس از مصاحبه با اول لذا .آمدر د دهشخلاصهصورت عبارات مفهوميو به گرديدحذف  تياهميب

و  ميمفاه ييها، به شناساعبارت به عبارت و كلمه به كلمه متن ق،يدق يد و با بررسشسطر به سطر استفاده  ليتحل

با  يقرار گرفت. در مراحل بعد يبعد يهامحقق در انتخاب نمونه يراهنما ل،يتحل وهيش ناي .ه شدها پرداختمقوله

 ليدادن نام مناسب به آن، تحل و بعد از يي شدموجود در پاراگراف شناسا يپاراگراف، فكر اصل ايجمله  كي ليتحل

ها و شده و شباهتييمقولات شناسا قيدق يبا بررس يمحور يذاردست آمد. در مرحله كدگاز مفهوم به يليتفص

كه تمام مقولات مشابه  يطوربه گرفت؛قرار  يشونده تحت مقولات اصلشده هر مصاحبهمقولات كشف شان،يهاتفاوت

بر اساس  و يتئور ديمقولات و با هدف تول نيروابط ب نييتع يبرا ني. همچنديگرد يبندتر دستهيمقوله كل كي ريدر ز

قرار  يمورد بررس دهيپد يامدهايكنش و واكنش متقابل و پ ،اينهيزم طيشرا ل،يو دخ يعلّ طيشرا ق،يالات تحقؤس

و  ياصل يهاشوندگان، مقولهشده از تمام مصاحبهكشف يهامقوله يسازكپارچهيبا  ينشيگز يگذاركد حلهمرگرفت. 

در پژوهش حاضر جهت  .ه شدپرداخت هينظر نياستفاده از نمودار به تدو كيد و با بهره بردن از تكنش ييشناسا يفرع

                                                           
1  Theroritical Saturation 
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هاي او تاثيري نداشته باشد، اقدام گرديد. چگونگي پاسخشونده به نحوي كه بر روايي، با ارائه بازخورد به فرد مصاحبه

شوندگان ارائه دست آمده تا آن مرحله به مصاحبهها و الگوي بهعلاوه، بعد از انجام هر مصاحبه، نتايج كدگذاريبه

. اين كار شد تا در صورتي كه نكاتي و يا تغيير و اصلاحي مدنظر بود به منظور بررسي و اعمال نظرات ارائه گرددمي

گرفت تا مصاحبه عاري از هرگونه پيش فرض و يا سوگيري باشد. همچنبن در ها صورت ميبعد از انجام مصاحبه

شده اقدام گردد. مطابق با آنچه كه اين پژوهش جهت تعيين پايايي تلاش شد تا نسبت به ارزيابي كدگذاري انجام

هاي مشاركت وضوع، انجام كدگذاري مستقل نتايج مصاحبه) بيان نموده است، يكي از راهكارهاي اين م٢٠٠٤پير(

صورت تصادفي توسط فردي است كه سابقه ذهني در مورد موضوع ندارد. به منظور سنجش كيفيت كنندگان به

استفاده شد. مقدار  ١شده، در اين پژوهش از روش توافق بين دو كدگذار بر اساس ضريب كاپاي كوهنكدگذاري انجام

+ به معني توافق كامل ميان دو كدگذار و مؤيد ١+ باشد. در اين شرايط، عدد ١و  -١تواند عددي بين يضريب كاپا م

آن است كه توافق بين دو كدگذار ناشي از شانس نيست. صفر بودن ضريب كاپا نيز به اين معني است كه احتمال 

ت و منفي بودن اين ضريب نشانه اين است كه ها برابر اسها با احتمال غير تصادفي بودن آنتصادفي بودن اين توافق

بيشتر احتمال دارد اين توافق به صورت تصادفي رخ داده باشد. در محاسبه ضريب كاپا، توجه به عدد معناداري نيز 

بايد مدنظر باشد، چرا كه اگر ضريب كاپا در محدوده قابل قبول نباشد، فاقد ارزش خواهد بود. به طور كلي، در 

باشد، بيانگر توافق ميان كدگذاران خواهد بود. بدين منظور  ٧/٠ب كاپا در شرايط معناداري بيش از صورتي كه ضري

يكي از دانشجويان دكتري مديريت ورزشي كه نسبت به موضوع تحقيق اطلاع داشت، به عنوان دستيار، كار كدگذاري 

هاي عدد از كدهاي اوليه حاصل از مصاحبه ١١٠نكته كليدي و  ٣٣مجدد را انجام داد. بر اين اساس در مرحله اول، 

- صورت تصادفي انتخاب و از كدگذار خواسته شد كه محتويات نكات كليدي را با كدهاي اوليه استخراجشده، بهانجام

ارائه  ١وابستگي آن ها در جدول شده، ارتباط دهد. ميزان توافقات دو كدگذاري و نتايج آماري بررسي فرضيه عدم 

  شده است:

H0: شده توسط دو كدگذار در مرحله اوليه (كدگذاري باز) از هم مستقل هستند.هاي استخراجكد  

  توافقات ميان پژوهشگر و كدگذار دوم در كدگذاري باز اوليه: ميزان توافقات و عدم١جدول  

  
  كدگذار دوم

  
٠  ١  

  كدگذار اول
٧٨  ٩ ٧٧  ١  

٤٢  ٣٥  ٧  ٠  

  ١٢٨  ٤٤  ٨٤  مجموع

  از مشاهدات) %٩٣عدد( ١١٠شده: هدهتعداد توافقات مشا

  از مشاهدات) %٥٠عدد (٦٥تعداد توافقات تصادفي: 

  

  

                                                           
1 Cohen’s Kappa Value 
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  ٧٤/٠ضريب كاپا: 

  ٠٠/٠سطح معناداري تقريبي: 

  ٠٧/٠خطاي استاندارد كاپا: 

  

  

  

شده و تاييد وابستگي آن ها به يكديگر است. حاكي از رد فرض استقلال كدهاي استخراج ١نتايج جدول 

در مرحله بعدي،  توان ادعا كرد كه كدگذاري باز در مرحله اوليه از پايايي كافي برخوردار بوده است.رو، مياز اين

شده كد ارائه ١١٠صورت تصادفي انتخاب شد و از كدگذار دوم خواسته شد كه محتويات كد  نهايي به ٣٣مجددا تعداد 

ها وابستگي آناري و نتايج آماري بررسي فرضيه عدمدر مرحله قبلي را به آنها ارتباط دهد. ميزان توافقات دو كدگذ

  ارائه شده است: ٢در جدول 

شده توسط دو كدگذار در مرحله نهايي (كدگذاري باز) از هم مستقل هستند.هاي استخراج: كد  H0 

توافقات ميان پژوهشگر و كدگذار دوم در كدگذاري نهايي: ميزان توافقات و عدم٢جدول   

  
  كدگذار دوم

  
٠  ١  

  كدگذار اول
٧٢  ٩ ٦٦  ١  

٥٤  ٤٧  ٦  ٠  

  ١٢٨  ٥٦  ٧٢  مجموع

  از مشاهدات) %٩١عدد ( ١٢٨شده: تعداد توافقات مشاهده

  از مشاهدات) %٥٠عدد ( ٦٥تعداد توافقات تصادفي: 

  ٧٤/٠ضريب كاپا: 

  ٠٠/٠سطح معناداري تقريبي: 

  ٠٧/٠خطاي استاندارد كاپا: 

  

  

  

  

  

شده و تاييد وابستگي آنها به يكديگر است. ستقلال كدهاي استخراجحاكي از رد فرض ا ٢نتايج جدول 

  .توان ادعا نمود كه فرآيند كد گذاري نهايي از پايايي كافي برخوردار بوده استبنابراين، مي

 هاي پژوهشيافته

 كنندگان شناختي مشاركت: اطلاعات جمعيت٣جدول 

 حوزه فعاليت
 رديف سمت رشته تحصيلي  جنسيت تحصيلات

 اجرايي دانشگاهي

 روانشناسي ورزشي  زن دكتري تخصصي * *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
١ 
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 مديريت ورزشي  زن دكتري تخصصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
٢ 

 مديريت ورزشي  مرد دكتري تخصصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
٣ 

 ورزشي روانشناسي  مرد دكتري تخصصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
٤ 

 مديريت ورزشي  مرد دكتري تخصيصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
٥ 

 روانشناسي  مرد كارشناسي * 
مدير توليدي 

 ورزشي
٦ 

 تربيت بدني  مرد كارشناسي ارشد * 

مدير توليدي 

ورزشي ويژه 

 مدارس

٧ 

 روانشناسي ورزشي  زن دكتري تخصصي * 
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
٨  

 روانشناسي ورزشي  زن  * 
يئت علمي عضو ه

 دانشگاه
٩ 

 بدنيتربيت  مرد دكتري تخصصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
١٠ 

 مديريت ورزشي  زن دكتري تخصصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
١١ 

 مديريت ورزشي  زن دكتري تخصصي  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
١٢ 

 روانشناسي ورزشي  مرد دكتري تخصصي  *
 عضو هيئت علمي

 دانشگاه
١٣ 

 روانشناسي ورزشي  زن كتري تخصصيد  *
عضو هيئت علمي 

 دانشگاه
١٤ 

  روانشناسي ورزشي  مرد  دكتري تخصصي * 
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
١٥ 

  مديريت ورزشي  زن  تخصصي دكتري * *
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
١٦  
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  مديريت ورزشي  مرد  تخصصي دكتري * 
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
١٧  

  ت ورزشيمديري  زن  تخصصي دكتري  *
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
١٩  

  مديريت ورزشي  مرد  تخصصي دكتري  *
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
٢٠  

  مديريت ورزشي  مرد  تخصصي دكتري  *
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
٢١  

  مديريت ورزشي  مرد  تخصصي دكتري * *
عضو هيئت علمي 

  دانشگاه
٢٢  

  

شدهزيساهاي پياده: كدگذاري باز يكي از مصاحبه٤جدول   

  پاسخ  سوال

موثر بر ورزش  يعل طيشرا

  ؟ستيچ معلولان كشور

به نظر من يكي از دلايلي كه معلولان تمايلي به ورزش ندارند اينكه ورزش در جامعه 

كنند چه برسه به معلولان در واقع جانيفتاده يعني بچها و نوجونا به ورزش فك نمي

د به ورزش به ديد بازي يا تفريح ميشه گفت ورزش تو جامعه جايگاهي نداره و افرا

كنند و اين ديدگاه رو ندارند كه ورزش به درد جسم و روح بخوره و حتي يه نگاه مي

گي به تصويري از ورزش تو ذهنت بساز يا درمان باشه به طور مثال وقتي بهشون مي

از  دون در واقع خيلياد يا يه توپ كه چند فوتباليست دنبالش ميفوتبال توذهنشون مي

هاي دونن ورزش مدل هاي ديگه اي هم داره يعني آشنايي لازم را با شاخهمردم نمي

مختلف ورزشي ندارند، مورد ديگه كه وجود داره تنبل بودن هست، مردم اكثرا تنبل 

خواد را حال ندارن هستند به طور مثال يك پياده روي ساده كه امكانات خاصي نمي

  انجام بدن.

بر ورزش موثر  يمحور دهيپد

  چگونه است؟ معلولان كشور

ها در هايي را شهرداريبه اعتقاد بنده بايد آگاه سازي صورت بگيره بايد يه سري برنامه

نظر بگيرن كه گروههايي از خود معلولان ورزشايي كه براشون مفيد هست و توانايشون 

كنن تا يار ها اجرا رو دارند آموزش بدن و همين گروه معلولان با حضور در جشنواره

معلولان تشويق بشن و بدونن كه هنوز دير نشده و اونا هم مي تونند ورزش كنند. نكته 

مهم ديگه كه وجود داره اين كه اون نيرو يا گروهي از معلولان كه بايد به معلولان 

ورزش را آموزش بدن را نداريم كه اين مورد اشاهر به نكته قبلي داره كه در جواب 

كه ورزش در ايران جايگاه نداره، اگه ورزش تو جامعه جايگاه داشت سوال گفتم، اين 

شد و اين خلا و نقص را حس كرده بوديم و الان و به اون به ديد كاربردي نگاه مي
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ورزش معلولان داشتيم. در حال حاضر هم اگر اين قصد رو پيدا كنيم كه بخوايم تربيت 

كنيم  در جايي كه معلولان مي كنيم فقط به بخش ورزشش يعني حركات ورزشي توجه

هاي ورزشي فك كنيم بلكه بايد به بحث ايه و نبايد فقط به حركتيه بحث پيچيده

رواني، فيزيكي، اجتماعي هم فكر كنيم و براش برنامه ريزي كنيم يعني تركيبي از چند 

 هاي خوب و متخصصرشته با توجه به ابعاد رواني، فيزيكي و اجتماعي تا بتونيم مربي

  تربيت كرد.

موثر بر ورزش  يراهبردها

 يچه موارد معلولان كشور

  است؟

منابع مالي حرف اول را مي زند، بايد بودجه مربوط به ورزش معلولان را افزايش داد تا 

بشه به ورزششون فكر كرد و براشون برنامه ريزي كرد و يا تو وضعيت موجود به 

انبخشي و يا مراكز نگه داري معلولان و انجمن ها فكر كرد كه يا در يه سري مراكز تو

اندازي كرد و فرصتها و تهديداش را سنجيد و در ادامه ورزش معلويلن را راه

  هاي كلان و در سطح ملي انجام داد.ريزيبرنامه

موثر بر ورزش  ياواسطه طيشرا

  چگونه است؟ معلولان كشور

موجود كشور كم داريم  با توجه به شرايط موجود فضاي ورزشي با توجه به جمعيت

چون كه به ورزش اهميتي داده نميشه، اگر چيزي غير اين بود فضاهاي ورزشيمون با 

توجه به تقاضا بيشتر بود، چون وجود فضا باعث ميشه زمينه ورزش كردن فراهم بشه، 

با اين اوصاف نه تنها فضاي كافي براي ورزش كردن وجود نداره فضايي كه مناسب 

اشه هم وجود نداره، و در تمام اماكني هم كه وجود داره شرايط ورود ورزش معلولان ب

  و خروج و استفاده از مكان براي معلولان تعبيه نشده.

ي ريگدر شكلي انهيعوامل زم

  ؟ستيچ معلولان كشورورزش 

هاي زياد كلاساي يكي از عواملي كه باعث ميشه معلولان از ورزش فاصله بگيرن هزينه

با معلولان بازنشسته يا تحت تكفلن هستند و درآمد كافي ندارند كه ورزشيه چون غال

بخوان صرف اوقات فراغتشون كنن همچنين هزينه درماني معلولان هم زياده كه يا بايد 

ايي هاي تخفيف دار در اختيارشون قرار بگيره تا زمينهرايگان برگزار بشه يا اينكه بليط

  ورزش كردنشون فراهم بشه.

معلولان توسعه ورزش  يامدهايپ

  است؟ يچه موارد كشور

مهمترين پيامد ورزش معلولان سلامتي هست و ايجاد روحيه شاد براي معلولان چون 

افسردگي و انزوا در معلولان زياده و نيازه كه معلولان در جمع قرار بگيرن و از تنهايي 

س تعلق و گوشه گيري در بيان، آماده شدن و به كلاس ورزش رفتن باعث ميشه ح

كنن كسي منتظرشونه و داشته باشند كه اين براي معلولان خوبه، چون احساس مي

  حضورشون مفيده.

 ١٤» ؟شرايط عليّ مؤثر بر توسعه ورزش معلولان كشور چيست«در راستاي پاسخ به سؤال  شرايط عليّ:

  ايجاد گرديد. ٥طبق جدول  اصليمقوله  ٣مفهوم و 
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  هاي عليّ: مقوله٥جدول 

هاي اصليلهمقو هاي فرعيمقوله   

اعتماد به  ،يبه زندگ ديمناسب، ام هيروح ،ي و روانيكردن، سلامت جسمان ازياحساس ن عوامل فردي

ينفس، آرامش فكر  

 گاهيتوجه به جا ،معلولان گاهيتوجه به جا ن،يورزش در تمام سن به توجه، جامعه نگاه عوامل فرهنگي

  شرزبودن و ديباور به مف ،يبدن تيترب

  ي، رفع مشكلات مالي معلولانمالنيازهاي  نيمأاختصاص بودجه، ت  عوامل اقتصادي

مفهوم و  ٨» ؟پديده محوري مؤثر بر توسعه ورزش معلولان كشور چيست«در راستاي پاسخ به سؤال  مقوله مركزي:

  .ايجاد گرديد ٦طبق جدول  اصليمقوله  ١

  مركزي : مقوله٦جدول 

اصلي مقوله ي فرعيهامقوله   

 

 نگاه ويژه به

 ورزش معلولان

، سلامتي معلولان فعال ورزشي با غير فعال سهيموفق، مقا يالگو ارائهورزش،  دينسبت به فواي(آگاه

 يهانشستبرگزاري كارگاه ها و  ،يبسته آموزش ،يو سلامت يبهداشت يهشدارها ،يقاتيمراكز تحق

)سراهااز فرهنگ استفاده، توجه پزشكان، يعلم  

ي با همنوعانگروه شاركت در ورزشم  

)كارت اشتراك ف،يكارت تخف گان،ياختصاص سانس راي (تيبسته حما  

ا)هسمن جاديا ،يو خصوص يدولت يهاارگان( تيحما  

)متخصص يروين تيتربي(منابع انسان نيمأو ت ي و اجراي آنزيربرنامه  

)تيحس موفق ،يدرون زشيانگ( زهيانگ جاديا  

و  يخستگآسيب،  از بدوربرنامه متنوع، اوقات فراغت  ،يحيتفر هاي رقابت جاديا( شنوارهجيبرگزار

)آورنشاط  

ي)توسط شهردار يطيمح غاتيتبل ،يرسانه جمع غاتيتبلتبليغات (ارائه تبليغات مفيد،   

 نيا .كردند بيان يمحور دهيپديك را  معلولانبه ورزش  ژهيو نگاه كننده در تحقيق حاضرخبرگان شركت

 يهاارائه بسته ،ي در بين همنوعانشركت دادن گروه ،هاوارهجشن يو برگزار ي دادنآگاه زه،يانگايجاد  به كرديرو

اشاره ي انسان منابع نيمأو ت ي و اجراي آنزيرها، برنامهسمن جاديا ،يو خصوص يدولت يهاارگان تيحما ،يتيحما

 دارد.

همان در واقع انگيزه  .است و انجام رفتار رفتار ييچرا زهيكه انگ دنداظهار نمو: مصاحبه شوندگان زهيانگ

 حيتوض دهندميو آنچه را انجام  به سمت ورزش كردن سوق مي دهد معلولان رااست كه رفتار  ييهاخواسته اي ازهاين
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قائل  يتيآن موجود يقابل مشاهده برا يبر اساس رفتارها بلكه شود،ينم دهيدها مستقيماً توسط چشم زهي. انگدهديم

  .استو رفاه  ، آرامششيآسا ت،يحس موفق ،يدرون زشيانگ كنندگانمشاركت دياز د هزي. منظور از انگهستيم

 يسطح آگاه ،اطلاعات ديو مف قيدق، جامع ع،يسري كه اطلاع رسان مشاركت كنندگان اظهار نمودند: يآگاه

كمك  توانديم حيصح يو ارائه راهكارها معلولان نشيافكار و ب رييتغ ،ياطلاعات و آگاه ارائه. بردبالا ميرا  معلولان

كمك معلولان  يزندگ تيفيباشد و به ك هاي قبليي جديد و بهبود نسبي بيماريهايمارياز ب يريشگيدر پ يمناسب

 يرتوجه پزشكان، برگزا غات،يتبلاز جمله  يمتعدد يهاروش ي شاملرساناطلاع شدهحاصلد. طبق اطلاعات نماي

 ي معلولالگو شينما و سراهااستفاده از فرهنگ ،يو سلامت يبهداشت يهشدارها ،يآموزش هايبسته ،يعلم يهانشست

  .باشدفعال ورزشي مي موفق

اردو،  هاي ورزشي وكنندگان در تحقيق حاضر برگزاري جشنوارهبه زعم مشاركتها: جشنواره يبرگزار

در توسعه آور و نشاط يخستگآسيب و  دور ازه ب ياوقات فراغت گروه ،يحيفرت هايرقابت جاديا متنوع، هايبرنامه

  .ورزش معلولان تأثير دارد

  .با همنوعان خود يبه صورت گروه ،معلولان ويژه ورزش ي: برگزاري با همنوعانشركت گروه

 وانعن يا يتيهاي حماكنندگان در تحقيق حاضر، ارائه بستهنظر مشاركت: براساس يتيحما يهاارائه بسته

  .باشدو ساير موارد ميكارت اشتراك  ف،يتخف يهاها، كارتارگان تيحما

به  يدگيكه رس كنندگان بيان نمودندمشاركتها: سمن و يخصوص يهاارگان ،يدولت يهاارگان تيحما 

جز فدراسيون  به زمينه نيدر ا خاص مي باشد.سازمان  كيشده و علت آن نبود  تيريمد ضعفدچار  معلولانامور 

 هاي ورزش معلولانمعلولان مثل كميته يا گروه ويژه هاي ديگرارگان ساير جاديا هاي جانبازان و معلولان بهورزش

  نمودند.اشاره 

در راستاي » راهبردهاي مؤثر بر توسعه ورزش معلولان كشور چه مواردي است؟« هاي راهبردي:مقوله

 به دست آمد: ٧طبق جدول  اصليمقوله  ٢مفهوم و  ١٠پاسخ به اين سؤال 
  هاي راهبردي: مقوله٧جدول 

هاي اصليمقوله هاي فرعيمقوله   

تيريمد  

همفكري و ، معلولانسلامت  يارتقا جهت هيريخ جاديا ،جهت معلولان يارگان جاديا

 ايجاد ،معلولانورزش  يبرنامه همگان نيتدو ،در امور معلولان ريدرگ يهاسازمانهمكاري 

معلولان در ادارات كل ورزش و جوانان ورزش تهيكم  

محورنديراهبرد فرا  

 

 يهاطرحارائه حرفه،  نيرقابت در ا جاديا ،يدانش و آگاه ها، ارتقايآموزش به خانواده

ورزش خلاقانه، توسعه فرهنگ  
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منجر  دخو كهپيشنهاد نمودند  يمركز دهيبا پد مواجههكنترل، اداره و  جهترا  ييراهبردها كنندگانمشاركت

نظام  ي، مجموعه طراحدست آمده از تحقيقبه يهاو داده هاافتهي. با توجه به گردديم مطلوب جيو نتا امدهايپ جاديبه ا

  .اندشده ييشناسا معلولاندر ورزش  گذاراثر يبه عنوان راهبردها يمحورنديو راهبرد فرآ تيريمد

 ني، تدومعلولان يبرا يارگان جاديبه ا معلولانورزش  تيريمد مورددر  كنندگانمشارك: تيريراهبرد مد

با امور معلولان  ريدرگ يهاسازمان افزاييهمفكري و هم ،معلولانورزش  تهيكم ايجاد ،معلولانورزش  يبرنامه همگان

   داشتند. اشاره ي ورزش معلولانارتقا يبرا هيريخ جاديا و

رقابت  جاديا د فرآيند محور شامل مواردي همچونكنندگان معتقد بودند راهبرمشاركتمحور: نديراهبرد فرآ

هاي ، آموزش به خانوادهبراي معلولان و ساير اقشار ورزش خلاقانه، توسعه فرهنگ يها، طرحورزش معلولاندر 

   باشد.هاي ورزشي ميجشنواره يبرگزار و شاد و جذاب يهابرنامه ،يدانش و آگاه شيافزا معلولان،

در راستاي پاسخ به » ؟ايي مؤثر بر توسعه ورزش معلولان كشور كدام اندواسطه شرايط« اي:شرايط واسطه

  .ايجاد گرديد ٨طبق جدول  اصليمقوله  ٢مفهوم و  ٧اين سؤال 

  گرهاي مداخله: مقوله٨جدول 

هاي اصليمقوله هاي فرعيمقوله   

زيرساختيعوامل   
و اماكن  هاپارك ي معابر،فضا يسازمناسب معلولان،مخصوص  يفضا جاديا ،يورزش اماكن يسازمنيا

مناسب نقل و حمل ستمي، سمطابق با استانداردها لازم زاتي، تجهورزشي  

يطيعوامل مح هادر پارك امنيتهوا،  يآلودگ   

مقوله ٢اشاره كردند.  ورزش معلولان طيو شرا اتفاقاتاز  يابه مجموعه تحقيق حاضر مصاحبه شوندگان

  .شناسايي شد-ي طيو عوامل مح زيرساختيعوامل  -معلولانگر در ورزش مداخله طيبه منزله شرا

و  يكيزيامكانات فكليه  زيرساختيمنظور از عوامل  در تحقيق حاضر: زيرساختي ويژه معلولان عوامل

محيطي، بررسي و شناخت عواملي  ايو  زيرساختي. عوامل باشدي با رعايت آخرين استانداردها مياديبن يهارساختيز

 حاضر قيتحق زيرساختيگذارد. عوامل مي اثر شركت در ورزش معلولانت كه به نوعي بر فعاليت و عملكرد اس

 ونقلحمل ستميس ي ودسترس ،استاندارد زاتياماكن، معابر و تجه يمني، امعلولان يمناسب برا يفضا دربردارنده

  باشد.مناسب مي

 يبرا و آلودگي هوا يعيطب يهايژگيدر و رييتغ هاي حاصل از تحقيق حاضريافته: طبق يطيمحعوامل 

و معابر و اماكن  هاپارك در ورزش معلولانگسترش  يبرا نيهمچن ويژه معلولان ريوي مناسب نيست.معلولان به

و معابر و اماكن ورزشي را مطابق با استانداردها تجهيز نمود و امنيت را ايجاد كرد و  هاپارك يفضا ديابتدا با ورزشي

  اي قرار  بگيرد.سازي نمود به شكلي كه فرهنگ ورزش كردن جزو سبد هر خانوادهفرهنگ له دومدر مرح

در راستاي پاسخ به اين » ؟ايي در توسعه ورزش معلولان كشور چيستعوامل زمينه« اي:هاي زمينهمقوله

  .ايجاد گرديد ٩طبق جدول  اصليمقوله  ٤مفهوم و  ٤سؤال 
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ايهاي زمينه: مقوله٩جدول   

هاي اصليمقوله هاي فرعيمقوله   

يزيربرنامه موفق ياز كشورها برداريالگو ،و اجراي آن راهبردي ريزي برنامه   

يتيبسترحما  
هاي جانبازان و معلولان، بنياد اداره ورزش و جوانان، هيئت ورزش (ها ارگان نيب يهمكار

لاتياختصاص تسه )،ياداره بهداشت، شهردار ،يستيامداد، دانشگاه، بهز تهيكمشهيد،   

و بر  سازنديرا فراهم م ورزش معلولان نهيكه زم يطيبه مجموعه شرا كنندگان در تحقيق حاضرمشاركت

همكاري بين «، »يزيربرنامه«، »يتيبسترحما«ي هامقوله تحقيق ني. در انمودنداشاره  اثر دارند،ها رفتارها و كنش

  شد.نظر گرفته به منزله بستر در  »تسهيلات«و  »هاارگان

و  نيريبا مشاركت خ حاكي از آن بود كه كنندگانهاي مشاركتنكات حاصله از مصاحبه: يتيبستر حما

هاي جانبازان و معلولان و ايجاد كميته ورزش معلولان و مثل هيئت ورزش يرسم ينهادها يو سازمانده تيحما

  . رو به بهبود پيش خواهد رفت سائل معلولانو مبه مشكلات  يدگيروند رس معلولانمرتبط با ساير نهادهاي 

ف و نتايج اهدابه  جهت نيلعمليات  راهنماييعملي كردن و  جهتريزي چارچوبي : برنامهيزيربرنامه

 برداري الگو ،و اجراي آن راهبرديريزي برنامه  ه از تحقيق حاضر در اين مقوله شاملحاصل جيباشد. نتامشخص مي

  .باشديمتخصص م يروين تيموفق و ترب ياز كشورها

اداره ورزش و (هاي مختلف ارگان نيب يبود كه همكار نيا انگريب قيتحق جي: نتاهاارگان نيب يهمكار

) و اختصاص يشهردار و اداره بهداشت ،يستيامداد، دانشگاه، بهز تهيكمهيئت جانبازان و معلولان، بنياد شهيد،  ،جوانان

كه  باشدمي موثرياقدامات  جزو ارگان ها نيب يهمكار موثر باشد. لولانمعورزش  توسعهدر  توانديم لاتيتسه

  .معلولان استفاده نمودورزش  يبرا اثر بخش ياز آن به عنوان راهكار توانيم

به  روز و استانداردبهو امكانات  تجهيزاتكه وسعت دادن ي حاصل از مصاحبه حاكي از آن است هاافتهي: لاتيتسه

  .بهتري را طي نمايندد كه دوران كنيكمك م معلولان

 ١مفهوم و  ١١در راستاي پاسخ به اين سؤال » ؟پيامدهاي توسعه ورزش معلولان كشور چه مواردي است« پيامدها:

  .ايجاد گرديد ١٠طبق جدول  اصليمقوله 

: مقوله پيامد١٠جدول   

هاي فرعيمقوله مقوله اصلي  

  زيآمتيموفق معلوليت

ورزش،  يافراد خانواده برا گريدر د زهيانگ جادي، اهاي درمان و دارونهيكاهش هز ،ينشاط، سلامت

بهبود ارتباطات، بالا بردن سطح ، فرهنگ رييتغ ،شدن فرد معلولمستقل ،يبه زندگ ديام شيافزا

، استحكام خانوادهمعلولان يهاتيو ظرف اتياز تجرب يريگعملكرد جامعه، بهره  
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به عنوان  »زيآمتيموفق معلوليت«عنوان  با ييامقوله ر تحقيق حاضركنندگان دمشاركتنظرات  بر اساس

- مستقل ،يبه زندگ ديام بالا رفتن مواردي از قبيل گرديد. ييشناسا معلولان كشور كشف وورزش  اصلي توسعه امديپ

و رغبت  زهيانگ جاديا ،هاي درمان و دارونهيشدن هزكم ،يسلامتبازگشت نسبي فرهنگ، نشاط،  ريي، تغمعلول شدن فرد

 يريگسطح عملكرد جامعه، بهره افزايش، در برقراري ارتباطورزش، بهبود  يافراد خانواده برا گريد فرد معلول و در

محسوب  معلولان كشورورزش توسعه  ي ناشي ازامدهايپ ،و استحكام خانواده معلولان يهاتيو ظرف اتياز تجرب

  گردند.مي

   
  ن ايران: مدل توسعه ورزش معلولا١شكل 

ورزش توسعه به مدل  معلولان كشورهاي متعلق به ورزش از واكاوي تمامي مقوله ، محقق بعدتينهادر

 توسعه هاي اصلي حاصل از كدگذاري محوري دربارهاجزا و مؤلفه انيروابط م دهندهنشان ١ . شكلمعلولان نائل گرديد

  .باشدمعلولان كشور ميورزش 
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 گيريبحث و نتيجه

از  يريگمدل جامع توسعه ورزش معلولان كشور با بهره يو با هدف طراح ياكتشاف تيبا ماه قيتحق نيا

شده شامل عوامل فردي، فرهنگي و اقتصادي بر اساس نتايج، شرايط علّي شناساييانجام شد.  اديبنداده هيراهبرد نظر

 و اعتماد به نفس ،يبه زندگ ديممناسب، ا هيروح ،ي و روانياحساس سلامت جسمانعوامل فردي شامل  .باشدمي

هاي شركت در فعاليت معلولان براي دست يافتن به سطح مناسبي از اين عوامل فردي نيازمند ي است.آرامش فكر

شده هستند، زيرا فعاليت بدني در سلامتي جسمي و سلامتي رواني آنها تأثير بسزايي دارد. در ريزيبدني منظم و برنامه

) حاكي از اين بود كه مشاركت در ورزش تأثيرات مثبتي ٢:٢٠١٧( قيق كوته لكلرك و همكارانهمين راستا نتايج تح

ها و نگرش جامعه نسبت به افراد داراي محدوديت بر عزت نفس، خودكارآمدي، احساس تعلق، مشاركت در فعاليت

 افزايش باعث بدني فعاليت به اين نتيجه دست يافتند كه) ٢٨:٢٠٠٨( همكاران و مور هريسونحركتي دارد. همچنين 

 و سالم هايانسان عمر طول در اضطراب و افسردگي كاهش و رواني و جسماني سلامت نفس، به اعتماد شادكامي،

 موجب بدني هايفعاليت و ورزش حاكي از اين بود كه نيز )١:٢٠١٧همكارانش ( و نادري هاييافتهو  شودمي معلول

. همچنين نتايج شودمي معلولان در زندگي از رضايت افزايش و زندگي تكيفي اجتماعي، رشد نفس، عزت افزايش

. ثر باشدؤورزش مي تواند در سلامت اجتماعي افراد معلول م) نشان داد كه ٢:١٣٩٧تحقيق اردستاني و آقاجاني (

ولان برانگيخته بنابراين بر اساس نتايج تحقيق حاضر و نتايج ساير تحقيقات بايد احساس نياز به فعاليت بدني در معل

، ايجاد ارزش ترويج ورزش در قالب بازي و نه در قالب رقابت، كيد بر مزاياي عاطفي ورزشأت به طور مثال، با -شود

براي ظاهر و معرفي الگوهاي ورزشي موفق به آنها اثبات شود كه فعاليت بدني بر سلامت جسمي و رواني آنها تأثيرات 

مطلوب، افزايش اميد به زندگي، ارتقاي اعتماد به نفس و آرامش فكري آنها در  مثبت به همراه دارد و داشتن روحيه

توان جهت تشويق معلولان باشد. از تمامي اين نكات ميهاي ورزشي و داشتن فعاليت بدني ميگرو شركت در فعاليت

 از بهداشتي هايمراقبت جامع رويكرد دنبال هاي ورزشي استفاده نمود. بهبراي ورزش كردن و روي آوردن به فعاليت

 در جامع مراقبت مهم هايمؤلفه از يكي عنوان به را بدني فعاليت بايد روان بهداشت پرستاران، معلوليت داراي افراد

 تنگاتنگي ارتباط و كنندمي كار جامعه در كه گروهي عنوان به روان بهداشت پرستاران). ٢٠٠٧:٢٩،  ١وريلند( بگيرند نظر

، معلولان است براي دسترس قابل و بخشلذت، اجتماعي كه را بدني فعاليت هايفرصت توانندمي ،معلولان دارند با

  .)٢٠١١:٣١٦ و همكاران، ٢هاپل( و به معلولان معرفي نمايند شناسايي

همچنين نتايج حاكي از اين بود كه در بعد فرهنگي بايد نگاه و ديد جامعه نسبت به معلولان و ورزش 

دا كند و توجه به ورزش براي همه سنين و همه اقشار از جمله معلولان به يك مؤلفه اصلي و ضروري معلولان تغيير پي

) ٣:١٣٩٧در برنامه زندگي و بخش مهمي از زندگي همه افراد تبديل شود. در تأييد اين يافته، اردستاني و آقاجاني (

  دانند.ميرزش را توجه به سلامتي افراد جانباز و معلول ورزشكار علت اصلي پرداختن به وبيان نمودند 

                                                           
1 Vreeland 
2 Happell 
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در بعد اقتصادي جهت توسعه ورزش معلولان بايد به اين قشر و ورزش آنها بودجه لازم تعلق گيرد و 

هاي خود با مشكلات اقتصادي متعددي درگير نيازهاي مالي معلولان رفع گردد. معلولان به دليل مشكلات و بيماري

ورزش كردن نزد معلولان جايگاه خود را از دست بدهد و بيشتر به رفع و شود هستند كه همين مشكلات باعث مي

طور كه محمد شود براي تأمين نيازهاي مالي اين قشر اقدام گردد. همانرجوع مشكلات خود بپردازند. لذا توصيه مي

 بدني هايفعاليت در شركت براي مشترك در افراد معلول به اين نتيجه دست يافتند كه موانع ) نيز٨٣:٢٠١٩و حسين (

 روز كردنبراي خريد يا به حامي مالي لذا جستجوي است. هزينه و شخصي دليل دسترسي، زمان، امكانات، شامل

تواند كمك شايان توجهي از نظر مالي براي آنها به حساب چرخدار آنها مي هايصندلي اصلاح و ورزشي تجهيزات

  آيد.

به ورزش معلولان شناسايي گرديد كه جهت اجرايي كردن در مقوله مركزي تحقيق حاضر رويكرد ويژه 

اين مفهوم بايد نسبت به آگاهي اين قشر اقدامات لازم را از طريق آگاهي معلولان نسبت به فوائد ورزش و تأثيرات 

هاي پزشكان و معرفي معلولان هاي علمي و توصيهها، نشستآن در سلامت رواني و جسماني آنها با برگزاري كارگاه

ثر بر ؤكاوش عوامل م) در ٨٩:١٣٩٨هاي مختلف ورزشي انجام داد. ليموچي و همكاران (ورزشكار موفق در عرصه

ريزي، هماهنگي و ارتباطات بين سازماني، توسعه تفكر مديريتي و برنامهبه  هاي ورزشيمشاركت معلولان در فعاليت

. با توجه به پي بردندآموزش ارتقاي و  سازيي، فرهنگ، توسعه منابع انسانو تبليغات مطبوعات، ها، رسانهزيرساخت

رسد توجه به عوامل فوق موجب گسترش مشاركت ، به نظر مي)٨٩:١٣٩٨ليموچي و همكاران( هاي پژوهشيافته

  .معلولان در ورزش خواهد شد

 مهم حال عين در و شدهگرفته ناديده رسان پيام گروه يك اجتماعي، پزشكان و مربيان ورزش مددكاران

ارتقاي  تحقيقات در جدي طوربه بايد مراقبان از گروه اين، بنابراين. هستند معلول بدني افراد فعاليت ارتقاي براي

 كه معلولان چگونه به اين درك و شناخت از معلولان رسيد بايد. آفريني نمايندو توسعه ورزش معلولان نقش سلامت

بايد در جهت رفع . شود شناسايي دارند نياز بدني فعاليت رساندن حداكثر به براي كه آنچه و نگرندبدني مي فعاليت به

مشكلات مالي و اختصاص بودجه به ورزش معلولان اقدام نمود. همچنين بايد آگاهي معلولان را نسبت ورزش و 

علول فوائد آن در ارتقاي سلامت جسمي و رواني افزايش داد. با تبليغات مناسب و كاربردي و معرفي الگوهاي م

  توان براي دستيابي به اين مهم اقدام نمود.ورزشي موفق مي

پيشنهاد  يمركز دهيبا پد مواجههكنترل، اداره و  جهترا  ييراهبردها كنندگانبر اساس نتايج تحقيق مشاركت

 تيريد مدراهبرو  محورنديراهبرد فرآ اين راهبردها شامل .گرديد مطلوب جيو نتا امدهايپ جاديكه منجر به انمودند 

 يبرنامه همگان ني، تدومعلولان يبرا يارگان جاديبه ا ورزش معلولان تيريمد مورددر  كنندگانباشد. مشاركمي

 يهاسازمان افزاييهمفكري و هم ،هامعلولان در ادارات كل ورزش و جوانان استانورزش  تهيكم ايجاد ،معلولانورزش 

مسائل مختص به معلولان نسبت به  داشتند. اشاره ي ورزش معلولانارتقا يبرا هيريخ جاديا با امور معلولان و ريدرگ

با امور  ريدرگ يهاسازمان رسد اين پيچيدگي با همفكري و هم افزاييسايرين پيچيدگي بيشتري دارد كه به نظر مي
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و  ١استا گاسكينريزي براي اين قشر از جامعه اقدام نمود. در اين رمعلولان حل شود و بتوان به تدوين و برنامه

توانند زمينه حضور معلولان اندركار در حوزه ورزش معلولان ميهاي دست) بيان نمودند سازمان٢٠٣:٢٠١٠همكاران (

  را در ورزش فراهم كنند.

 جاديا محور شامل مواردي همچونكننده در تحقيق معتقد بودند كه راهبرد فرآيندهمچنين خبرگان مشاركت

، آموزش به براي معلولان و ساير اقشار ورزش خلاقانه، توسعه فرهنگ يها، طرحنورزش معلولارقابت در 

افراد  باشد.هاي ورزشي ميجشنواره يبرگزار و شاد و جذاب يهابرنامه ،يدانش و آگاه شيافزا هاي معلولان،خانواده

ارد مربوط به تهديد سلامتي معلول علاوه بر اينكه در معرض خطرهاي ناشي از مشكل اصلي خود هستند، در ساير مو

هاي ثانويه نسبت به افراد غير معلول خطر پذيري بيشتري دارند. اين عوامل و خطرهاي سلامتي شامل شيوع بيماري

تواند از طريق ورزش تحركي به ميزان بالايي ميهاي قلبي، فشارخون، چربي و پوكي استخوان ناشي از بيمثل بيماري

آگاهي و اطلاع از پيامدهاي بي تحركي و عدم ورزش ناشي ود. اين خطرات بيشتر از عدمو فعاليت بدني پيشگيري ش

هاي آموزشي براي افزايش ها و برنامههاي دست اندركار در حوزه ورزش معلولان بايد با ارائه طرحشود. لذا سازمانمي

  آگاهي معلولان و همچنين توسعه ورزش معلولان اقدام نمايند.

گردد كه توجه به جايگاه معلولان و ورزش و باور به اينكه ورزش يك اصل مهم در زندگي گيري مينتيجه

به عنوان » آميزمعلوليت موفقيت«باشد، بايد به عنوان يك اصل اساسي در همه افراد نهادينه گردد. همچنين آنها مي

شدن لا رفتن اميد به زندگي، مستقلپيامد توسعه ورزش معلولان در اين تحقيق كشف و شناسايي گرديد كه بيانگر با

هاي درمان و دارو، ايجاد انگيزه و رغبت در شدن هزينهفرد معلول، تغيير فرهنگ، نشاط، بازگشت نسبي سلامتي، كم

گيري فرد معلول و ديگر افراد خانواده براي ورزش كردن، بهبود در برقراري ارتباط، افزايش سطح عملكرد جامعه، بهره

  باشد.هاي معلولان و استحكام خانواده ميظرفيت از تجربيات و

شوندگان با توجه به مصاحبه تيسخت به اكثر يدسترسهايي از قبيل محققان در اين تحقيق با محدوديت

و  يشوندگان به مصاحبه شفاهاز مصاحبه يبعض ليتماعدم، و بعد مسافت يكار يهادغدغه ،يشغل يهاتيمسئول

 راتيبه پژوهش و تأث انيگوپاسخاز اعتقاد تعداد عدم شده ونيسخ مكتوب به سؤالات تدوپا يها برادرخواست آن

هاي آينده به ساير محققان ورزش معلولان مواجه بودند.  در ادامه براي پژوهش موجود تيمثبت آن در بهبود وضع

هاي ورزشي با ولان در ساير گروهنامه برگرفته از مدل توسعه ورزش معلشود به اعتباريابي پرسشورزشي پيشنهاد مي

نامه در تمامي سطوح استفاده كرد و نتايج پايا و با شرايط سني و مهارتي متفاوت پرداخته شود تا بتوان از اين پرسش

 يراهگشا ي ونظر يمبناتواند توان اذعان نمود دانش جديد حاصل از اين مقاله ميدست آورد. در نهايت ميثباتي را به

 محسوب گردد. يعدب قاتيتحق

 

                                                           
1 Gaskin 
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  ارائه مدل موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش ايران
 ١محمود گودرزي

 ٢گلرخ عيوضي كلش

  ٣دوست قهفرخيابراهيم علي

   ٤امين دهقان قهفرخي

ssys.2022.2283.2639/10.22034  
 ١٥/١/١٤٠١له: تاريخ دريافت مقا

  ٢٧/١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 بود. رانيزنان در ورزش اموانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه  مدل نييتب حاضر، قيهدف از انجام تحق

ــامل كل قيتحق يجامعه آمار ــات و كاركنان وزارت ورزش و جوانان، رانيمد هيش ــجو دياس ــته  يدكتر انيو دانش رش

گيري در بخش كيفي به صـــورت . نمونهبود ايحرفه و ورزشـــكاراني لمللانيران بو داو انيمرب ،يورزشـــ تيريمد

شباع نظري ادامه يافت و در بخش كمي به سيدن به ا سترس درصورت  هدفمند بود كه تا زمان ر شد  د و بر انجام 

ساس  سوال ا صيه مي ١٠تا  ٥منابع معتبر كه به ازاي هر   صورت آنلاينبهعه نفر از افراد جام ٣٩٤شود، نفر نمونه تو

سش شتند.در تكميل پر شاركت دا شخص مبتن طورو بهصورت ميداني هباطلاعات ي نحوه گردآور نامه م بر مدل  يم

صورت گرفت.  ٨/٨نسخه  LISREL افزارو نرم ٢٥نسخه  SPSS افزاربا استفاده از نرم كهي بود ساختار معادلات

سش قيتحق ابزار و )KMO=٩١/٠سازه( ييرواي و صور ييروا دييكه پس از تا بود ياساختهنامه محققشامل پر

لتآزمون  جهينت فاده قرار گرفت. ) مورد χ٢=١/٢٠١٠٧، p=٠٠٠١/٠(بارت ـــت تايجاس  ليتحل قياز طر يعامل ليتحل ن

صل يهالفهمؤ شان داد كه يمواز ليو تحل يا سعه جايگاه زنان در ورزش ايران ن شد و تو ساختاري ر  يحاو موانع 

ـــان داد،يز ن زرليافزار لمرتبه دوم با نرم يدأييت يعامل ليتحل جينتا .ل بودهفت عام قدرت  از يعامل يهمه بارها ش

ــتن برخوردار يخوب نييتب ــازماندهي زيربرنامهي هاعامل و دهس  ؛زاتيو تجه امكانات ؛يابيو بازار يمال منابع ؛يو س

سان و مقررات؛ نيقوان سانطلاعا ؛ نظارت و كنترل وعامليمنابع ان ساختاري به عنوان  ير ساموانع   اند.شده ييشنا

تدوين شــود مســئولان با جلب مشــاركت همگاني براي ايجاد تحول جايگاه زنان در ورزش ايران، بهلذاپيشــنهاد مي

سعهبرنامه ساير جوامع را اي و نظامهاي اجرايي تو ساختي  ساختار بپردازند و رويكردهاي بنيادي و زير مند نمودن 

  نظر قرار دهند. مد

  .ياشهيسقف ش و زنان گاهيجا ،ورزش زنان ،موانع ساختاري واژگان كليدي:

                                                           
 نبدني و علوم ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايرااستاد، دانشكده تربيت ١
  سنده مسئول)دكتري مديريت ورزش، دانشكده پرديس البرز، دانشگاه تهران، تهران، ايران(نوي ٢
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 ١محمود گودرزي

 ٢گلرخ عيوضي كلش

  ٣دوست قهفرخيابراهيم علي

   ٤امين دهقان قهفرخي

ssys.2022.2283.2639/10.22034  
 ١٥/١/١٤٠١له: تاريخ دريافت مقا

  ٢٧/١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

 بود. رانيزنان در ورزش اموانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه  مدل نييتب حاضر، قيهدف از انجام تحق

ــامل كل قيتحق يجامعه آمار ــات و كاركنان وزارت ورزش و جوانان، رانيمد هيش ــجو دياس ــته  يدكتر انيو دانش رش

گيري در بخش كيفي به صـــورت . نمونهبود ايحرفه و ورزشـــكاراني لمللانيران بو داو انيمرب ،يورزشـــ تيريمد

شباع نظري ادامه يافت و در بخش كمي به سيدن به ا سترس درصورت  هدفمند بود كه تا زمان ر شد  د و بر انجام 

ساس  سوال ا صيه مي ١٠تا  ٥منابع معتبر كه به ازاي هر   صورت آنلاينبهعه نفر از افراد جام ٣٩٤شود، نفر نمونه تو

سش شتند.در تكميل پر شاركت دا شخص مبتن طورو بهصورت ميداني هباطلاعات ي نحوه گردآور نامه م بر مدل  يم

صورت گرفت.  ٨/٨نسخه  LISREL افزارو نرم ٢٥نسخه  SPSS افزاربا استفاده از نرم كهي بود ساختار معادلات

سش قيتحق ابزار و )KMO=٩١/٠سازه( ييرواي و صور ييروا دييكه پس از تا بود ياساختهنامه محققشامل پر

لتآزمون  جهينت فاده قرار گرفت. ) مورد χ٢=١/٢٠١٠٧، p=٠٠٠١/٠(بارت ـــت تايجاس  ليتحل قياز طر يعامل ليتحل ن

صل يهالفهمؤ شان داد كه يمواز ليو تحل يا سعه جايگاه زنان در ورزش ايران ن شد و تو ساختاري ر  يحاو موانع 

ـــان داد،يز ن زرليافزار لمرتبه دوم با نرم يدأييت يعامل ليتحل جينتا .ل بودهفت عام قدرت  از يعامل يهمه بارها ش

ــتن برخوردار يخوب نييتب ــازماندهي زيربرنامهي هاعامل و دهس  ؛زاتيو تجه امكانات ؛يابيو بازار يمال منابع ؛يو س

سان و مقررات؛ نيقوان سانطلاعا ؛ نظارت و كنترل وعامليمنابع ان ساختاري به عنوان  ير ساموانع   اند.شده ييشنا

تدوين شــود مســئولان با جلب مشــاركت همگاني براي ايجاد تحول جايگاه زنان در ورزش ايران، بهلذاپيشــنهاد مي

سعهبرنامه ساير جوامع را اي و نظامهاي اجرايي تو ساختي  ساختار بپردازند و رويكردهاي بنيادي و زير مند نمودن 

  نظر قرار دهند. مد

  .ياشهيسقف ش و زنان گاهيجا ،ورزش زنان ،موانع ساختاري واژگان كليدي:

                                                           
 نبدني و علوم ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايرااستاد، دانشكده تربيت ١
  سنده مسئول)دكتري مديريت ورزش، دانشكده پرديس البرز، دانشگاه تهران، تهران، ايران(نوي ٢

 E-mail: Eyvazi1400@gmail.com 
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  مقدمه
به حاشيه  عموماكه درحالي -واقعيت است ، يكدهنداينكه زنان بيش از نيمي از جمعيت را تشكيل مي

زنان ، در جامعه مدرن«نتيجه رسيد كه  اينبه )آمريكايي -نگار آلمانيفيلسوف و تاريخ( ١حتي هانا آرنتد. انرانده شده

به وضعيت  در اصلقرن بيستم از معناي ذهني و عيني مفهوم) زنان در حوزه حقوق (بهالبته ». بزرگترين اقليت هستند

شته اختلاف قابل توجهي وجود دا آنها بين حق رسمي و واقعي يكمقرن بيست وتا  اند، امابرابر با مردان رسيده

اي معين، بدون توجه به در سطوح سياسي، اقتصادي يا فرهنگي و همچنين در هر فعاليت حرفهن زحق كار  است.

- در موقعيت هكمتر داراي نمايند، مشاركت جنسيتي موردو اساساً در ، محدود شده شده رسمي و قانونيبرابري تضمين

راه خروجي از حاشيه به متن جامعه تواند براي اين گروه اي است كه ميهستند. پس ورزش پديده گيريهاي تصميم

  ). ١: ٢،٢٠١٦باشد(تورلك، نادا، تورلك، پتر

طور سنتي، ورزش از نظر مشاركت و حكمراني تحت سلطه مردان است. اين مهم از محروميت حضور به

ن در دختران و زنا است.در آتن برگزار شد، مشهود بوده  ١٨٩٦هاي مدرن المپيك كه در سال زنان در اولين بازي

ورزشي دارند. البته گذاري، آموزش و مشاركت هاي كمتري از نظر سرمايهسراسر كشورهاي جهان همچنان فرصت

 ١٤٤نفر از مجموع  ٣٣امروزه، مشاركت زنان در ساختارهاي حاكميت ورزشي اندكي بهبود يافته است. به عنوان مثال، 

درصد از اعضاي ساختارهاي حاكميتي وابسته  ٢٠علاوه كمتر از المللي المپيك زن هستند. بهعضو افتخاري كميته بين

هاي ورزشي اروپا گيري در فدراسيونهاي تصميمدرصد كرسي١٤تنها  ٢٠١٥كه در سال حاليبه آن نيز زن هستند، در

ذشته سال گ ٥٠رغم اين واقعيت كه تعداد زنان فعال درگير در ورزش در طي توسط زنان اشغال شده بودند. علي

ها، زنان يك اقليت آماري محسوب عملكردي همه ورزشاست، تقريباً در تمام سطوحطرز چشمگيري افزايش يافتهبه

  ).١: ٢٠١٩، ٣كاتسارواشوند(مي

و  مختلف فرهنگي، اجتماعي و ساختاري كه به تبعيض بين مربيان دلايلبسياري از كشورهاي جهان به  در

 زن نيروي انساني نقش به توجه با بنابراين محدود است.ها و دسترسي زنان فرصت مرد و زن منجر شده،ورزشكاران 

جمعيت  به با توجه). در ايران نيز ٩: ٢٠٠٨، ٤(تلولاست آنان در اين زمينه الزاميمشكلات به  توجه توسعه ورزش،در 

توجهي به اين بي طوري كهبه ؛المللي نقش بسيار مهمي دارندآنها در ورزش در سطوح ملي و بينكثير زنان كشور، 

انساني مرتبط  نيروهاي و ورزش رهآثار نامطلوبي بر پيك هاي مدون و عدم سازماندهي مناسبو نداشتن برنامه موضوع

در جلوگيري از نارضايتي، تغيير مشكلات بررسي  ت. پسزن بر جا خواهد گذاش و ورزشكاران ويژه مربيانبا آن، به

، الهي، بهرامي، حقدادي و زادهخسروي( دارداي كنندهاندركاران نقش تعيينپذيري دستليتمحيط كار و ميزان مسئو

  ).٤: ١٣٩٢نستوهي، 

                                                           
1 Hannah Arendt 
2 Torlak, Nada & Torlak, Petar 
3 Katsarova 
4 Thelwell 
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اشكال مختلف تبعيض در ورزش زنان در جهان و ايران از نابرابري دستمزدها، نابرابري امكانات دردسترس 

هاي زن در ارگان مسئولانن، حضور كمتر اي ورزش بانواورزشي براي ارتقاي زنان ورزشكار، عدم پوشش رسانه

وجود قوانيني كه به مردان خانواده ازجمله پدر و  تا گرفته ورزش به بانوان ورزشي، اختصاص درصد پايين بودجه

، ورزش متعلق به مردان است«هاي ورزشي با اين توجيه كه دهد كه زنانشان را از انجام فعاليتهمسر اين اجازه را مي

مغايرت با موازين شرعي  هاي ورزشي به بهانهعدم اجازه به زنان براي حضور در بسياري از رشته و حذف كنند

شده در جامعه براي زنان نيز يكي از مواردي است كه آنان را از حق هاي جنسيتي تعريفباشند. در اين ميان، نقشمي

). بنابراين با در نظر  ٤: ١٣٩٨كاشاني,  و آزادنظري، پورطالب(دارد برخورداري و مشاركت در امور ورزشي باز مي

گرفتن اينكه ورزش زنان در ايران با تنگناهاي متعددي همچون كمبود بودجه، امكانات اندك، فضاهاي ورزشي محدود، 

- روست و وجود برخي از موانع ساختاري در زمينه و متن اجتماعي همچون گرايشكمبود مربي و نيروي انساني روبه

گي، سياسي، اقتصادي و اجتماعي كه محدوديت زنان براي دسترسي به اين امكانات را مضاعف مي كند، هاي فرهن

هاي ورزشي حائز در تمام عرصه رانيزنان در ورزش ااهميت موضوع بررسي موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه 

اما كمبود امكانات و همين طور مسئله شود، توجه است. در حالي كه روز به روز بر جمعيت زنان ورزشكار افزوده مي

هاي بسياري را اسلامي با تامين نيازهاي ورزشي جامعه زنان، دشواريانطباق با فرهنگ و ايدئولوژي حاكم بر جامعه

المللي نيز بر هاي ملي و بيندر مقابل سازمان ورزش كشور و بانوان ورزشكار قرار داده است. سهم زنان براي رقابت

هاي برون مرزي نتايج مطلوب و درخور دليل درصورت شركت در رقابتهمينيابد. بهمحدوديت ميهمين سياق 

المللي هاي بينها در قلمرو ورزش بانوان، تنزل رتبه ايران در رقابتاين ضعف و كاستي آورند.توجهي به دست نمي

كند. لذا از محل نابرابري در مرد وارد ميدارد و براي كسب نتايج مطلوب، فشار مضاعفي را بر ورزشكاران را در پي

هاي داخلي چون مطالعات توان به پژوهششوند.در اين بخش ميتوزيع امكانات بين دو جنس، هر دو طرف متضرر مي

هاي ورزشي زنان ايران با قوانين مرتبط با فعاليتوضع بررسي ) اشاره كرد كه در ١٤٠٠اسدي،تجاري و نيك آيين(

شود كه مدي مشاهده ميآسبب كمبود ضمانت اجرايي، ناكارو نيستيم، ولي در اجراي قوانين بهرمشكل جدي روبه

 .هاي ورزشي زنان ايجاد كندتواند بهبود جدي در وضعيت فعاليتحتي وضع قوانين جديد و به نفع زنان نيز نمي

حاصل برآيند  را هاي ورزشيماناي مديران زن در سازتوانمندسازي حرفه )١٣٩٩نوبخت رمضاني (و  نژاددهكرديان

مداخله مثبت در هر يك دانستند و مشخص كردند كه يندي و كاركردي آاي، ساختاري، فراي از عوامل زمينهزنجيره

. هاي ورزشي بگذاردتواند اثر قابل توجهي بر عملكرد مديران و تعيم عدالت جنسيتي در مديريت سازماناز عوامل مي

هاي ورزشي ملي با وظايف و اهداف سازمان اسناد بالادستينيز در بررسي ميزان همخواني ) ١٣٩٩كشكر و قاسمي (

وظايف، را با  هاي كلان مندرج در اسناد بالادستيسياست هاي جمعي در زمينه توسعه ورزش بانوان ايران،و رسانه

و  رضوي ،شعبانيبانوان نيز در بخش ورزش قهرماني  همخوان ندانستند. هاي ورزشيهاي سازماناهداف و برنامه

دون توجه بندي كردند و دريافتند كه برا در سه سطح دسته عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرماني زنان )١٣٩٨هادوي (

، ميرشكارانناممكن است. انتظار توسعه پايدار ورزش قهرماني زنان  ،به عوامل توسعه مانند حمايت مالي از ورزش
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سه دسته عوامل زيرساختي، ن را در عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قهرماني زنان ايرا نيز )١٣٩٨باقري (و  بحرالعلوم

نيازمند بهبود وضعيت اجتماعي، را  توسعه ورزش قهرماني زنانبندي كردند و دستهورزشي و بستر اجتماعي مؤثر -فني

ر ويژه در بحث وضعيت و جايگاه دانستند. در ادامه بررسي ادبيات پيشينه به طوهاي اوليه و عوامل فني زيرساخت

 ،طراحي مدل انگيزه مشاركت ورزشي زنان براساس الگوي سه شاخگيدر  )١٣٩٨زنان، مرادي كمره(ورزشيمشاركت

و  بازاريابي ورزشي ابعاد امكانات ورزشي، خدمات ورزشي،، اي، ساختاري، رفتاري و انگيزشيزمينه چهار عامل

 )١٣٩٨( يافشار ي وعبدو، زادهيمهددانستند.  ساختاري عوامل كنندهتبيينويت به ترتيب اول را رويدادهاي ورزشي

مربوط به  را بندي موانع مديريتي براي زنان در سطوح ارشد مديريتي ورزش ايران، بالاترين اولويتاولويتنيز در 

) ١٣٩٥راد، فراهاني و بيات (يموسودانستند در اين بخش مربوط به موانع فردي را ترين اولويت موانع مديريتي و پايين

هاي مديريتي سازمانهاي ورزشي را نبود شرايط مساوي بين زنان و مردان براي رشد در موانع حضور زنان در پست

ي جمعي هارسانه) نيز ١٣٩٤(حميدپور و شتاب بوشهري  .ها و فقدان اعتماد به زنان در فرهنگ ايران دانستندسازمان

فاقد عملكرد مناسب دانستند. در بخش مطالعات خارجي نيز ورزش قهرماني بانوان يرامون پرسالت خود  را در تحقق

را در مديريت ورزشي زنان ومردان  ٢»يرهبر يضمن يهاهينظر) «٢٠٢٠( ١مولر و نري، كنت، اسكيلزبريسوانسون، ب

كه رهبر چه كسي هست يا كنند يم نييشود كه در آن مردم تعياستفاده م يارياز آنها به عنوان مع رايز دانستند،مهم 

ها و موانعي كه زنان براي تحصيل و اشتغال در فرصت)نيز با بررسي ٢٠١٩( ٣دگهيبامبرو دول  ،جونز ،تهيفرسنيست. 

- نمودن موفقيترا در محدود گرايانهتوهين هاي برابري جنسيتيو راهبرد موانع بيروني، رو هستندهورزش با آن روب

) در بررسي حضور زنان در ورزش ايالت متحده آمريكا، ٢٠١٨( ٤خيل دانستند. آلي و بريزورزشي بسيار دهاي

 زنان در رهبري كمبود حرفه، به اين در مختلفي با وجود احساسات هاي تيمي،ورزشي و رهبري ورزشمديريت

و  سطوح بالادر اي شهنشان دادند مسئله سقف شينيز  )٢٠١٧( ٥اشاره كردند. انوچ، فاسوا و آگيدو تيمي هايورزش

اي عمومي نقش مهمي در كاهش سقف شيشهنهادهاي كهمشهود است؛ به طوريمديريت متوسط در نهادهاي عمومي 

  د.تار و ادراك مردم نسبت به زنان دارنفو كمك به تغيير نگرش، ر

تعداد  اينكه باوجود، اما است چشمگيرتر شدهكشورمان هاي مديريت حضور زنان در ردهالبته در ايران 

نبوده است. اين درحالي است كه  محسوست آنها در مشاغل مديريتي فپيشر ،زايش استفزنان نيروي كار رو به ا

 قائلشده براي شناخت برتري مردان در مديريت، وجه تمايزي را براي مدير بودن انحصاري مردان تحقيقات انجام

توانند اي دارند و ميهاي بالقوهها و ظرفيتطح دانش، تواناييزنان س. )١٩: ١٣٩٨، علم و فرشريفي ،جعفري(نيست 

ها رهبري، توسعه ارتباطات و گسترش نوآوريزمينه تغيير سبك ها با تحولات اساسي دردر شرايط كنوني كه سازمان

                                                           
1 Swanson, Billsberry, Kent, Skinner & Mueller 
2 Implicit Theories of Leadership 
3 Forsyth, Jones, Duval & Bambridge 
4 Aly& Breese 
5 Enoch،Fosuah & Agyedu 
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ها تمام عرصهر دهند كه حضور زنان دها نشان ميساز تحول باشند؛ اما متأسفانه آمارها و بررسي مواجه هستند، زمينه

مديريت بسيار كمرنگ است و كشور ما در مقايسه با بسياري از كشورهاي جهان از اين نظر در وضع خصوص به

ت ورزشكاران درصد  ٤٧المللي تقريبا قابل توجه آنكه در سطح جهاني و مسابقات بينبسيار نامساعدي قرار دارد. 

 كننده:و تعداد مردان شركت نفر  ٥٤٩٤ كننده:تعداد زنان شركتزنان بودند (توكيو  ٢٠٢٠در المپيك  هكنندشركت

كنندگان در ميان رويدادهاي المپيكي كه تاكنون ميزباني شده كمترين شكاف جنسيتي را از نظر شركت ) ونفر ٥٩٨٢

توسعه  براساس گزارش توسعه انساني برنامه درحالي است كه). اين٢٠٢١المللي المپيك، (كميته بين بودند، داشت

كننده نابرابري در موفقيت بين زنان و مردان در سه بعد منعكسشاخص نابرابري جنسيتي كه  ،)٢٠٢٢( سازمان ملل

آنكه اين ؛ حالباشدمي ٤٥/٠عددي معادل  ٢٠١٩تا  ٢٠١٦، براي ايران از سال بهداشت، توانمندسازي و بازار كار است

و در اروپا و آسياي مركزي  ٥٥/٠رد كشورهاي كمتر توسعه يافته ، در مو٤٦/٠درحال توسعه رقم درمورد كشورهاي 

حضور  برايراستي چه ضرورتي ممكن است براي خواننده اين سؤال پيش آيد كه به. لذا است ٢٥/٠عددي معادل 

هاي گوناگون جامعه وجود دارد؟ در پاسخ به اين سؤال بايد مديريت در بخشويژه هاي رقابتي و بهزنان در عرصه

- ند تصميمآيها ازجمله در فراذعان كرد كه امروزه توانمندكردن زنان و مشاركت كامل آنان برپايه برابري در همه زمينه

نيازهاي توسعه پايدار است كه كشور ما بسيار به آن نياز دارد. در جوامعي كه گيري و مديريت جامعه، يكي از پيش

 هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي فراهم نشدهو مرد در فعاليت اي بين مشاركت زنهنوز تعادل مطلوب و عادلانه

كه انتظار  ند توسعه آنگونهآي، فرنيستاست و فرصت منصفانه بروز خلاقيت و استعداد انساني فارغ از جنسيت برقرار 

ر مسئوليت اند، موفق نبوده است. تداوم و شتاب توسعه هنگامي روي خواهد داد كه زن و مرد دوشادوش يكديگداشته

  ). ٧: ١٣٩٢توسعه را برعهده بگيرند(تاجمزيناني و ياسري، 

هاي البته در بحث ورزش بانوان تحقيقات متعددي صورت گرفته كه به شكل و سياق مختلف موارد و يافته

صل از اي را كه به دفعات بحث شده اما پيشرفتي در نتايج حااند، اما اگر يك بار ديگر مسئلهگوناگوني ارائه كرده

حل مسائل پيچيده مستلزم آن  ايم؟چه چيزي را از دست دادهبرآيند موضوع حاصل نشده را مورد توجه قرار دهيم، 

هاي هاي گذشته، فرضيات تاريخ گذشته و روايتدانيم كنجكاو شويم، راهاست كه همه ما در مورد چيزهايي كه نمي

مسئولان و و اعتماد كنيم كه ساير » دانيمدانيم نميآنچه را كه نمي«ما بايد بپذيريم كه  همهم. آشنا را كنار بگذاري

، بندي مجدد ايجاد كنندارزشي براي فرآيند چارچوب، هاي جديدها و بينشتوانند با ديدگاهورزش زنان ميدلسوزان 

اد، ايجاد نظرات توان در هنگام حل مسائل انجام دكه يكي از قدرتمندترين كارهايي كه مي ) معتقداست٢٠٠٢( ١نات

ديگران  از نمايي براي پرسيدنراهبرد كوچكدردهد كه نشان مي استجديد  پردازيمتعدد براي اطلاع از فرآيند ايده

رويكرد به ما كمك  . اينگراتر به يك مشكل باشدتواند راهي قدرتمند براي ارائه يك لنز مردمميو  چيزي كم استچه

همچنين . هاي جديد ببينيميا مشكلات قديمي را به روش بندي سنتي خود نگاه كنيم ولبكند تا فراتر از تمايلات قامي

طور سنتي حول اي زنان كه بهآكادميك در ورزش حرفه-زيرا به شكاف صنعتي ،باشد ترمؤثر اين پتانسيل را دارد كه

                                                           
1 Nutt 
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ق دانشگاهي كه به كيفيت، هاي پژوهشي در يك جدول زماني كارآمد و علايميل صنعت براي كسب درآمد از يافته

 هاي ورزش زنانچالش . در)٢: ١،٢٠٢٠ودلسبرگ ودل(شوددهد، مربوط ميدقت و توسعه نظري براي آنها اهميت مي

از صنعت و دانشگاه، در طيفي از و نياز است هاي متعددي است ديدگاهدانيم كه تغيير واقعي مستلزم ميوييژه به

آيند تا يكديگر را به چالش بكشند و ورزش زنان را به سمت آينده پيش ها گرد همها و هويتذينفعان، سنين، پيشينه

  . ببرند

 ي ورزش امروزهبرردر  ايآ نكهيكند و ايم انيرا ب تيروا يكه چه كسموارد كليدي اين است از  گريد يكي

ريزي آيا براي توسعه ورزش زنان و جايگاهشان در ورزش بايد خود زنان در برنامه«كه  شوديم ستهيمنظر نگر نياز ا

هاي ورزشي پاسخ به سوال مذكور به دلايل مختلف در سازمان». و سازماندهي مسائل مرتبط با خود دخيل باشند يا خير

هاي ويژه براي بانوان مانند معاونت ورزش ها با تعريف ساختارفدراسيونبه خصوص وزارت ورزش و جوانان و 

شده در هاي تدوين شده و اهداف در نظر گرفتهها مثبت است، اما تا چه اندازه برنامهبانوان و نواب روساي فدارسيون

ها و ته محدوديتهاي اين پژوهش بود. البجهت رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش مؤثر است. يكي از دغدغه

مورد تاكيد قرار گرفت، در جامعه  رانيزنان در ورزش اعواملي كه با عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه 

هايي در لهستان، ايتاليا، طوري كه سازماناست؛ بهگرفتهجهاني نيز به دفعات به عنوان يك مسئله مهم مورد توجه قرار

 يريگميو تصم يرهبر عمل نيبهتر يكتاب راهنمادر يك پژوهش تيمي اقدام به تهيه انگستان، آلمان، سوئد و هلند 

 يبرابر يورزش در راستا يروشيپ يهاچالش نيبزرگتراز  يريگميو تصم يرهبرچراكه  -نمودند زنان در ورزش

محدود و اندك هاي ورزشي براي زنان بسيار در عرصه يرهبرفرصت است كه  تيواقع ،نيابراست. علاوه يتيجنس

شده از مشاركت زنان در رقابت هاي ورزشي و كسب عناوين قهرماني ي حاصلهاشرفتيكه پ استيحالدراست، اين 

سازي در استفاده از اعتبارات، امكانات و تجهيزات ورزشي مطابقت ندارد. اين مهم نه تنها در با روند افزايش بستر

، طبق اعلام ميريمثال در نظر بگ كياگر آلمان را به عنوان است و  شدهيده ايران بلكه در كشورهاي توسعه يافته هم د

هستند  يدر سطح مل يورزش يهادختر و زن عضو باشگاه ونيليم ١٠از  شيآلمان، ب كيالمپ يهاورزش ونيكنفدراس

آلمان  يكين المپدرصد ورزشكارا ٤٥، يرقابت يهادر ورزش و دهديم ليعضو را تشك يدرصد از اعضا ٤٠ باًيكه تقر

آلمان  يورزش يهادر سازمان يرهبر يهادرصد از پست ١٦و  يمل انيدرصد از مرب ١٣حال، تنها نيابا .زن هستند

 فيسطح ط ني، اما آمار آلمان در بالاترستنديمطلوب ن ارياعداد بس ني، اگرچه اقتيحقتوسط زنان اشغال شده است. در

زنان در ورزش وهش سوال اصلي اين است كه موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه لذا، در اين پژ قرار دارد. يبرابر

  كدام اند؟ رانيا

  پژوهش  شناسيروش
هدف جايگاه زنان در ورزش است، از نظر پژوهش حاضر به دليل اينكه يكي از اهداف آن كمك به بهبود 

 كمي) -(كيفي صورت آميخته  كه بهبود يمايشي از نوع پ صورت ميدانيبه هاكاربردي و به لحاظ نحوه گردآوري داده

                                                           
1 Wedell-Wedellsborg 
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، اساتيد و دانشجويان مديران و كاركنان وزارت ورزش و جوانانپژوهش شامل كليه  اين آماري . جامعهانجام گرفت

اي (عضو تيم ملي، قهرمان مدال آور المللي و ورزشكاران حرفهدكتري رشته مديريت ورزشي، مربيان و داوران بين

 آشنا متخصصان و كليه خبرگان جامعه تحقيق كيفي بخش كه درطوري؛ بهبود ني، آسيايي و بين المللي)مسابقات جها

 زن مديران ورزشي و هايفدراسيون رئيسان نائب اساتيد دانشگاه، شامل كه گرفته شددر نظر زنان ورزش حوزه به

 توجه به پراكندگي و وسعت مشخص نگرديد. بودند. البته تعداد جامعه آماري با كشور ورزشي هايسازمان در شاغل

ها به اشباع نظري پاسخ مصاحبه ،نفر ١٢انجام شد. پس از مصاحبه با  هدفمندصورت هب در بخش كيفي گيري نيزنمونه

. روش كيفي انجام پژوهش ،تحليل مضمون بود كه با نفر ادامه داده شد ٢١ به منظوردقيق بودن مصاحبه تاو  رسيد

گويه استخراج شد كه با بررسي و حذف  ٨٧شده از جمع خبرگان هاي انجامفي در گام اول از مصاحبهاجراي پنل دل

صورت آن لاين در اختيار خبرگان قرار گرفت. در گويه به ٨١اي متشكل از نامهتشابهات موجود در گام دوم پرسش

، هفت عامل(تم) ٢٠نسخه   MAXQDAدار استخراج گرديد كه در نهايت در نرم افزارگويه اهميت ٤٤گام سوم 

ريزي و سازماندهي؛ منابع مالي و بازاريابي؛ امكانات و تجهيزات؛ قوانين و مقررات؛ منابع انساني؛ نظارت فرعي برنامه

گويه به عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش ايران  ٤٤رساني متشكل از و كنترل و اطلاع

نامه گام دوم تحقيق(كمي) تاييد اين عوامل در جامعه بزرگتر صورت گرفت كه از اين رو پرسششناسايي شدند. در 

هاي هاي ورزشي و هيئتساخته براي اساتيد و دانشجويان رشته مديريت ورزشي و نايب رئيسان فدراسيونمحقق

شناسان خبره، داوران و مربيان استاني و همچنين معاونين ورزش بانوان ادارات كل استاني و ساير مديران زن و كار

المللي) ارسال آور در مسابقات جهاني، آسيايي و بينملي و يا مقاماي (عضو تيمالمللي و ورزشكاران حرفهسطح بين

از آنجا كه تعداد جامعه آماري در دسترس گيري به صورت در دسترس انجام شد و گرديد، در اين بخش نيز نمونه

كه در  گرديد محاسبه ٣٩٤شود، نفر توصيه مي ١٠تا  ٥منابع معتبر كه به ازاي هر سوال ساس بر ا نبود، حجم نمونه

آوري شد. در بخش نامه جمعمورد پرسش ٣٩٤صورت آنلاين، ساخته بهنامه محققنهايت بعد از يك ماه توزيع پرسش

عامل استخراجي از  ٧ساختاري، تاثير نامه با روش تحليل عاملي تاييدي و اكتشافي و معادلات آخر نيز ابزار پرسش

گويه مجدد سنجش شد. در اين تحقيق براي سنجش روايي از سه روش روايي محتوايي، صوري و روايي همگرا  ٤٤

نامه از ضريب آلفاي كرونباخ و ضريب نامه بود و براي پايايي پرسشاستفاده گرديد كه نتايج حاكي از روايي پرسش

نامه دارد. است كه حكايت از پايايي بالاي پرسش ٧٠/٠د كه نتايج هر دو روش نيز بيشتر از پايايي تركيبي استفاده ش

 LISREL افزارو نرم ٢٥نسخه   SPSSافزارسازي ساختاري با استفاده از نرمها در اين بخش و مدلانجام تحليل داده

 صورت گرفت. ٨/٨نسخه 

  ي پژوهشهايافته
  ر بخش كيفي شناختي دهاي جمعيتتوصيف ويژگي

كنندگان در بخش كيفي پژوهش عضو هيئت علمي درصد مشاركت ٨٦/٤٢دهد كه ، نشان مي١جدول

 ٨١/٢٣اند، اين درحالي است كه رئيس فدراسيون بودهكنندگان نيز رئيس يا نايبدرصد مشاركت ٥٧/٢٨دانشگاه و 
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ملي درصد مربي تيم٧٦/٤نها يك نفر معادل اند وتكنندگان معاون وزارتي و يا مديركل استاني بودهدرصد مشاركت

  اند.بوده

  شناختي در بخش كيفيهاي جمعيتتوصيف ويژگي :١جدول 

 فراواني نسبي  فراواني  متغير

 سمت

  ٨٦/٤٢  ٩ عضو هيئت علمي دانشگاه

 ٥٧/٢٨  ٦ رئيس / نايب رئيس فدراسيون

 ٨١/٢٣  ٥ معاون وزارتي / مديركل استاني

 ٧٦/٤  ١ مربي تيم ملي

 تحصيلات
 ٩٥/٨٠  ١٧ دكتري

 ٠٥/١٩  ٤ كارشناسي ارشد

 حوزه فعاليت

 

 ١٠/٣٨  ٨ اجرايي

 ١٠/٣٨  ٨ دانشگاهي

 ٨١/٢٣  ٥ دانشگاهي و اجرايي

 رشته تحصيلي
 ٤٨/٩٠  ١٩ مرتبط با تربيت بدني

 ٥٢/٩  ٢ نامرتبط با تربيت بدني

  شناختي در بخش كميهاي جمعيتتوصيف ويژگي

درصد متاهل  ٣/٦٩مجرد و  ٧/٣٠درصد زن بودند كه وضعيت تاهل را  ٩/٧٦هد كه د، نشان مي٢جدول 

  اعلام كرده بودند. ساير اطلاعات در جدول آمده است. 

  كنندگان در پژوهش. جنسيت، وضعيت تاهل و سطح تحصيلات مشاركت٢جدول 

  فراواني نسبي  فراواني  متغير

  جنسيت
  ١/٢٣  ٩١  مرد

  ٩/٧٦  ٣٠٣  زن

  وضعيت تاهل
  ٧/٣٠  ١٢١  متاهل

  ٣/٦٩  ٢٧٣  مجرد

  سطح تحصيلات

  ١/٧  ٢٨  ديپلم

  ٦/٣  ١٤  فوق ديپلم

  ٢/٣٠  ١١٩  ليسانس
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  ٢/٤٧  ١٨٦  فوق ليسانس

  ٩/١١  ٤٧  دكتري

  دست آمده در بخش كيفي نتايج به

موانع ساختاري رشد و توسعه  ٣دست آمده در جدول گرفته و نتايج تحليل بههاي صورتبراساس مصاحبه

  شوند.در هفت مقوله فرعي و يك مقوله اصلي دسته بندي مي رانيزنان در ورزش اايگاه ج

  : كد گذاري گزينشي و نتايج تحليل مضمون٣جدول 

  رديف  مقوله اصلي  مقوله فرعي  گزاره هاي منطقي ( كدهاي اوليه )

بخش ورزش  ريزيها در امر برنامهكمبودتوجه به نقش كليه ارگان

  زنان

ي و ريزبرنامه

  سازماندهي

نع
وا

م
 

اه 
يگ

جا
ه 

سع
تو

و 
ي 

ار
خت

سا
ش ا

رز
 و

در
ن 

زنا
ي

ان
ر

  

١  

 ٢  هاي رشد و توسعه ورزش بانوانبه نيازمندي مديران كمبودتوجه

كمبودتوجه به مسائل آموزشي و تربيت نيروي انساني ماهر در 

  بخش زنان
٣ 

مهاجرت ورزشكاران به دليل نداشتن امنيت شغلي، مالي و 

  اجتماعي
٤ 

 ٥  مرزيمقاومت در اعزام دختران و زنان به مسابقات برون

نسبت به  الملليهاي ملي و بينتجربه كم حضور زنان در رقابت

  مردان
٦ 

 ٧  بانوان در ورزش يم داريمقوله تكمبودتوجه به 

 ٨  كمبودبرگزاري اردوهاي ورزشي براي دختران در كشورهاي ديگر

كسب عناوين قهرماني بين دختران و گذاري تفاوت در ارزش

  پسران

منابع مالي و 

  بازاريابي

٩ 

 ورزشي هايخصوصي از فعاليتهاي مالي بخشكمبود حمايت

  بانوان
١٠ 

دادهاي ورزشي ورزشكاران تنظيم مبلغ قرارو  هاتفاوت در پاداش

  زن و مرد
١١ 

 ١٢  نسرجذب اسپا مؤثر بر عامل تفاوت جذابيت ورزشي زنان و مردان

براي  خريد كالاهاي ورزشي يا دريافت خدمات هايبالا بودن هزينه

  هاخانواده
١٣ 

براي توليد محصولات يا  كمبودتوجه به سهم زنان از بازار ورزشي

  ارائه خدمات ورزشي
١٤ 

كمبودتوزيع عادلانه دربخش ورزش زنان و  محدود بودن اعتبارات

  منابع
١٥ 
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  ضعف در سيستم فناوري اطلاعاتو  تكنولوژي كمبود

امكانات و 

  تجهيزات

١٦ 

 تخصيص نابرابر امكانات و تجهيزات براي زنان در مقايسه با مردان

  هاي ورزشيتوزيع نامناسب سانس مانند
١٧ 

 ١٨  سازي اوقات فراغت زنانامكانات لازم براي غني كمبود

 ١٩  اماكن و فضاهاي ورزشي اختصاصي بانوان كمبود

قوانين وضع شده درباره حقوق اجتماعي زنان مانند نياز به اجازه 

  همسر براي خروج از كشور
قوانين و 

  مقررات

٢٠ 

شده در شوراي عالي انقلاب وضعكننده محدودقوانين برخي 

  كشور فرهنگي
٢١ 

 ٢٢  ورزش بانوان كنندهمقاومت در اصلاح قوانين و مقررات محدود

هاي زن در برخي جلسات و كميسيون كمبود دعوت نماينده

  گيريتصميم

  منابع انساني

٢٣ 

 ٢٤  مديريتيهاي در جايگاهزن ورزشي نخبگاناستفاده از  كمبود

 ٢٥  كردن آنهاورزشي و فراموشكمبوداستفاده از تجربه پيشكسوتان

 ٢٦  هاي مديريتيسهم اندك زنان از پست

 ٢٧  خصوص در زنانهي بكمبودتوجه به مساله بازنشتگي ورزش

 ٢٨  ضعف در دانش و تخصص مديران و مسئولان حوزه ورزش

 ٢٩  اي در بخش ورزش زنانكمبود نيروي انساني متخصص و حرفه

مديران در مورد  كنندهرويكردهاي رهبري و مديريتي محدود

  ورزش زنان
٣٠ 

 ٣١  در ورزش كشور بودن عمر مديريتيكوتاه

در  ريزي مبتني بر نيازسنجي و آمايش سرزمينيبرنامهه كمبودتوجه ب

  حوزه ورزش
٣٢ 

در متعاقد ساختن مديران  ورزشي كمبودتلاش كافي مديران ارشد

  سياسي كشور
٣٣ 

  عملكرد در حوزه ورزش بانوانهاي ارزيابيمناسب نبودن شاخص

  نظارت و كنترل

٣٤ 

قوانين و مقررات كمبود سيستم مناسب نظارت و كنترل بر اجراي 

  در اجراي برنامه راهبردي ابلاغي
٣٥ 

 ٣٦  هاي ورزشي (همگاني)سهم اندك زنان و دختران از مشاركت

 ٣٧  هاي غير راهبردياستفاده از زنان در پست

مرتبط با  هاي ورزشيبودن ساختار و تشكيلات سازمانمحدود

  ورزش زنان
٣٨ 
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 ٣٩  بودن ساختار ورزشي كشوردولتي

  هاي گروهي در انتصاب بانوانكمبودتوجه به نقش رسانه

و  رسانيعاطلا

  رسانه

٤٠ 

 ٤١  العاده جذاب در ورزشاي فوقكمبودتوجه به قابليت نمايش رسانه

اي ورزش وجود قوانين و ملاحظات سختگيرانه در پوشش رسانه

  زنان
٤٢ 

 ٤٣  ايرسانهسهم اندك و محدود ورزشكاران دختر و زن از پوشش 

 ٤٤  ويژه ورزش بانوان رسانيعنبود شبكه اطلا

 
  يدي)يرشد و توسعه ورزش زنان در ايران (تحليل عاملي اكتشافي و تاساختاري  موانع

 ٥/٠است كه بالاتر از معيار حداقل  ٩١/٠برابر با  KMOنتايج تحليل عاملي اكتشافي نشان داد مقدار آماره 

دار گزارش گرديد نمونه براي تحليل عاملي كافي است. همچنين، آزمون بارتلت نيز معني است. بنابراين، اندازه

)٠٠٠١/٠=p ،٢=١/٢٠١٠٧χداري از صفر متفاوت است.)؛ يعني، همبستگي بين متغيرها به طور معني  

 ريادنشان داد كه مق ٢و  ١و شكل  ٤در جدول  زرليبا نرم افزار ل ي مرتبه دومدييتا يعامل ليتحل جينتا

دهنده اين است كه همه بارهاي عاملي ه نشانك است ٥/٠بالاتر از هاي مربوط موانع ساختاري آيتمهمه  يعامل يبارها

دهنده اين است كه باشند كه نشانمي ٩٦/١بالاتر از  Tاز قدرت تبيين خوبي برخوردار هستند و قدر مطلق مقادير

  اند. رسوالات در سنجش متغير از اعتبار كافي برخوردا

: بارهاي عاملي هر آيتم براي موانع ساختاري رشد و توسعه ورزش زنان در ايران٤جدول   
ت

الا
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٧٨/٠  ٤٣  -  - -  -  -  -  -  

١/١٩  -  -  -  - -  -  ٨٦/٠  ٤٤  

٦/١٨  -  -  -  - -  -  ٨٤/٠  ٤٦  

٣/١٩  -  -  -  - -  -  ٨٧/٠  ٤٧  

٢/١٩  -  -  -  - -  -  ٨٦/٠  ٤٩  

٣/١٧  -  -  -  - -  -  ٨٠/٠  ٥٠  

327



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

320 
 
 

٨١/٠  -  ٥١  - -  -  -  -  -  

٨/١٩  -  -  -  - -  ٨٥/٠  -  ٥٢  

٧/٢٠  -  -  -  - -  ٨٨/٠  -  ٥٣  

٧/١٦ -  -  -  - -  ٧٥/٠  -  ٥٤  

٧/١٨  -  -  -  - -  ٨٢/٠  -  ٥٦  

٠٩/٢٠  -  -  -  - -  ٨٦/٠  -  ٥٧  

٨٥/٠  -  -  ٥٩  -  -  -  -  -  

٠٨/٢٣  -  -  -  -  ٩٢/٠  -  -  ٦٠  

٨/١٨  -  -  -  -  ٧٩/٠  -  -  ٦١  

٨٦/٠  -  -  -  ٦٢  -  -  -  -  

٢/٢٢  -  -  -  ٨٩/٠  -  -  -  ٦٣  

٩/٢٢  -  -  -  ٨٥/٠  -  -  -  ٦٤  

٧٩/٠  -  -  -  -  ٦٥  -  -  -  

٢/٢١  -  -  ٩٠/٠  -  -  -  -  ٦٦  

٥/٢١  -  -  ٩١/٠  -  -  -  -  ٦٨  

٥/٢٠  -  -  ٨٨/٠  -  -  -  -  ٧٠  

٩/١٨  -  -  ٨٣/٠  -  -  -  -  ٧٢  

٥/١٦  -  -  ٧٥/٠  -  -  -  -  ٧٣  

٣/١٧  -  -  ٧٨/٠  -  -  -  -  ٧٥  

٨٢/٠  -  -  -  -  -  ٧٧  -  -  

٢/١٨  -  ٨٢/٠  -  -  -  -  -  ٧٨  

٦/١٩  -  ٨٩/٠  -  -  -  -  -  ٨٠  

٩١/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٢  -  

٤/٢٩  ٩١/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٣  

١/٢٦  ٨٧/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٤  

٣/٢٦  ٨٧/٠  -  -  -  -  -  -  ٨٦  

آلفا 

  كرونباخ
٩٢/٠  ٨٤/٠  ٩٢/٠  ٨٦/٠  ٨٣/٠  ٩١/٠  ٩٢/٠  -  

 NNFI ،CFI ،IFI ،SRMR، مجذور كاي اسكوئر RMSEAهاي نيكويي برازش ، شاخص٥جدول 

ل قبول هستند و تحليل عاملي تاييدي از مدل ها قابكنيد، بيشتر شاخصدهد. همانگونه كه مشاهده ميرا نشان مي

)؛ عامل منابع ٥٠-٤٩-٤٧-٤٦-٤٤-٤٣هاي ريزي و سازماندهي (آيتمكنند. بنابراين، عامل برنامهپيشنهادي حمايت مي

)؛ عامل قوانين ٦١-٦٠-٥٩هاي )؛ عامل امكانات و تجهيزات (آيتم٥٧-٥٦-٥٤-٥٣-٥٢-٥١هاي مالي و بازاريابي (آيتم
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)؛ عامل نظارت و كنترل ٧٥-٧٣-٧٢-٧٠-٦٨-٦٦-٦٥هاي انساني (آيتم)؛ عامل منابع٦٤-٦٣-٦٢هاي (آيتم و مقررات

) به عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه ورزش ٨٦-٨٤-٨٣-٨٢هاي رساني (آيتم) و عامل اطلاع٨٠-٧٨-٧٧هاي (آيتم

  اند. زنان در ايران شناسايي شده

  برازشهاي برازش نيكويي : شاخص٥جدول 

  تفسير  مقدار قابل قبول  مقدار  شاخص ها

 دو-خي
٠٠٠١/٠=p 

٥/١٥٦٨=2χ  
  باشد دارمعني

- دار مياست پس معني ٠٥/٠كمتر از 

  باشد

df/2χ نسبتاً قابل قبول است  ٣تا  ١مقادير بين   ١/٣  

RMSEA قابل قبول است  ٠٨/٠مقادير كمتر از   ٠٧٩/٠٠  

NFI اً قابل قبول استتقريب  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٨٩/٠ 

NNFI قابل قبول است  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٩٠/٠ 

CFI قابل قبول است  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٩٠/٠ 

IFI قابل قبول است  ٩٥/٠تا  ٩٠/٠مقادير بين   ٩٠/٠ 

SRMR قابل قبول است  ٠٨/٠زير   ٠٥/٠ 

ريزي و سازماندهي آلفا براي عامل برنامه، نشان داد كه مقادير ٤در نهايت، نتايج آلفا كرونباخ در جدول 

 نيقوان، براي عامل ٨٣/٠برابر با عامل امكانات ، براي ٩١/٠، براي عامل منابع مالي و بازاريابي برابر با ٩٢/٠برابر با 

رساني ¬ع¬لااطعامل، براي ٨٤/٠برابر با عامل كنترل و نظارت ، براي ٩٢/٠برابر با  يانسانعامل منابع؛ براي ٨٦/٠برابر با 

ها از همساني دروني قابل قبولي برخوردار بالاتر هستند. بنابراين، عامل ٧/٠باشند. همه مقادير از مقدار مي ٩٢/٠برابر با 

  هستند.
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  موانع ساختاري رشد وتوسعه جايگاه زنان در ورزش ايران ها روي هر عامل در مدل پيشنهاديعاملي گويه: بارهاي١شكل 
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   ها روي هر عامل در مدل پيشنهادي موانع ساختاري رشدو توسعه جايگاه زنان در ورزش ايرانگويه T-: مقادير٢شكل 
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  گيريبحث و نتيجه
از كشورهاي  بالاتريافته و مدرن جايگاه اجتماعي زنان به مراتب در بسياري از جوامع حتي جوامع توسعه

- مي و جهاني به مراتب كمتر از مردان الملليبينشاركت در رويدادهاي هاي زنان براي مفرصت و است اسلامي

كنند و به عنوان زنان ارتباط مستقيمي با زندگي نيمي از افراد جامعه پيدا مي ). ٣: ١٤٠٠بهرامي، گنجي و باشد(فرزادفر،

هريك از اعضاي  سلامت چراكه كامل برخوردار شوند، سلامتگروهي كه سهم مهمي در توسعه جامعه دارند، بايد از 

  ). ٤: ١٣٩٦تيرگر، و رياحي، (فيروزبخت،گذارد خانواده تاثير مي سلامتجامعه به ويژه زن مستقيماً بر تصوير كلي 

اي براي زنان در دنياي امروز شايد هيچ رشته ورزشي كه زنان در آن همكاري نورزند يا آن كه ورزش ويژه

هاي فرهنگ يا قانون .مشاركت در هر رشته ورزشي و هر كشور تفاوت داردتلقي شوند يافت نگردد، ولي ميزان اين 

همراه دارد هها بهايي را براي حضور زنان در برخي از رشته(بيشتر كشورهاي اسلامي) محدوديت بعضي از كشورها

است. حتي در را تحت شعاع قرار داده هاي ورزشي ميزان مشاركت و علاقه آنان در بعضي از رشتهكه همين موضوع 

ورزش، از جمله در سطح  يو رهبر يريگمياز حوزه تصم ياديزنان همچنان تا حد زبحث مديريت و رهبري نيز 

در  ينهاد يهاوهيها و شارزش ز،يآمضيتبع يهنجارها قياز طر يهاي ساختاراند. چالشرانده شده هيبه حاش ه،يپا

 ضيتبع نياحاصل  كه يتيظرف يهاكند. شكافينان را محدود مز يهاها و فرصتنهيورزش، هنوز گز» انجام«نحوه 

 يبرا ازيمنابع مورد ن ايها كمتر از مردان از آموزش، شبكهي زنان گاه شوند كهموجب مي ي كم هستندگذارهيو سرما

داد كه  ). در اين پژوهش نيز نتايج نشان٢٠٢٠،  ١برخوردار شوند(انجمن ورزش و توسعهشدن به رهبران مؤثر ليتبد

ريزي و سازماندهي، منابع مالي، امكانات و تجهيزات، قوانين و مقررات، منابع انساني، نظارت و هفت عامل برنامه

رساني عواملي هستند كه به عنوان موانع ساختاري رشد و توسعه جايگاه زنان در عها و اطلاكنترل و عامل رسانه

باشند و تاثير هاي مختلف و به اشكال متفاوت ميشده در بخشعمالهاي اباشند و گوياي محدوديتورزش ايران مي

  اند.منفي معناداري بر جايگاه زنان در ورزش ايران داشته 

هاي رشد و توسعه ريزي و سازماندهي مشخص شد كه در ساختارهاي موجود، به نيازمنديدر عامل برنامه 

داري، امنيت وزشي و تربيت نيروي انساني ماهر، مقوله تيمهاي ورزشي مانند مسائل آمورزش بانوان درتمام عرصه

 دتوانيمثبت از آنچه م يهااز نمونه ياندهآيحال، تعداد فز نيبا اشود، شغلي، مالي و اجتماعي و... توجه مناسبي نمي

در ي موجود تيتعادل جنس رييتغ، مانند در صورت وجود تعهد انجام داد، وجود دارد موانع نيغلبه بر ا ايرفع  يبرا

نقش  يفايابا واقع، در  .است زيچالش برانگ اريبسكه در ورزش  يريگميمو تص يرهبرريزي، سازماندهي، برنامهزمان 

 شيافزا زيدختران جوان را ن وزنان  ري، بلكه مشاركت سايابديم شيافزا هادر ورزش، نه تنها مهارترهبري زنان 

و  تيمورد حما ،هستند يورزش ئيتهر سازمان و ه يبرا يباورنكردن يمنبع هك زنان با استعداد هراندازه و دهديم
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كار بر  طيمح رييتغالبته  .گرددميرونق پرنيز يو فرهنگ و صنعت ورزش يداريموضوع پا رند،يقرار گ يارزشگذار

. نتايج رسدينظر مبه  ازيمورد ن اريبس يسازمان يو هنجارها ندهايدر فرآ ياساس راتييو تغ يهاي ساختارچالش يرو

سازي مديران زن را در نتيجه توجه مديران ارشد به تعميم عدالت اين بخش از تحقيقات از آن جهت كه مسئله توانمند

هاي ورزشي هاي تيمي و رهبري تيمگيري مرتبط دانست و تاكيد داشت كه ورزشهاي تصميمجنسيتي در توزيع كرسي

هاي مبتني بر نيازسنجي بپردازد، با نتايج ريزياي سطح دانش و مهارت و نمو برنامهتواند به ارتقبانوان توسط زنان مي

) همسو بود و از آن جهت تفاوت داشت كه نواقص ٢٠١٨) و آلي و بريز (١٣٩٩نوبخت رمضاني (و  نژاددهكرديان

ان در رأس قدرت براي در اين پژوهش بيشتر مورد تاكيد بود و نشان داد كه زن ريزي و سازماندهياجراي برنامه

مسائل در  يبندتياولو ها موجب مي شود نيازها وگير نيستند و اين غيبت زنان در سازمانمشكلات خود تصميم

ريزي ريزي و سازماندهي ورزش زنان كمتر در نظر گرفته ويا گاها موارد كم اهميت در اولويت اهداف برنامهبرنامه

 يبرا ظرفيتي چيكه ه يزمان، كرد قيتوان زنان را تشويهستند، چگونه م بيزنان غاكه  يمواردقرار گيرد. در نتيجه در 

شود كه يم او اجر تيريمد يتوسط مردان يكار نياست كه چنيمعن نيبه ا نيهمچن نياندارند، مشاركت  ايدعوت 

شدن يو اجتماعشدن يشرط جهيدر نت نيآنها همچن .دارند مشكلات ورزش زناندر حل  يسع ميبدون تجربه مستق

شوند دست يرا كه زنان با آن مواجه م يموانع ريشدت و تأث اديخواهند داشت و به احتمال ز يمتفاوت يهادگاهيخود د

ريزي و سازماندهي توجه مناسبي به بستر سازي جهت امنيت شغلي در امر برنامه همچنين مشخص شد .رنديگيكم م

خصوص هاي مادري و غيره دارند و بههايي كه به دليل نقشحيث وقفه هاي ورزشي ازبراي زنان شاغل در سازمان

ريزي و سازماندهي به جايگاه اجتماعي زنان و رود در امر برنامهبراي مربيان ورزشي زن وجود ندارد. لذا انتظار مي

با رعايت دختران، تيم داري در سطوح پايه و برگزاري مسابقات و اردوهاي ورزشي مدون در سطح قابل قبول 

  المللي و ديگر موارد ساختاري توجه مناسبي شود. استانداردهاي بين

كسب عناوين  زمينه ارزشگذاري دردر عامل منابع مالي و بازاريابي مشخص گرديد كه در ايران تفاوت در 

به خصوصي، كمبود توجه ، تاثير جذابيت ورزشي برتر مردان در جذب حامي مالي، حمايت محدود بخشقهرماني

شدن سير تحول و رشد بر محدود منابع نبودن توزيعو عادلانه محدود اعتباراتطور و همينسهم زنان از بازار ورزشي 

، حضور يتلويزيون حق پخشدرآمدهاي ورزش نخبگان بر سه پايه اصلي كه و از آنجا و توسعه ورزش زنان مؤثر است

- رقابتتلويزيوني بزرگترين منبع درآمد براي صاحبان اصلي حق پخش و  در روز رويداد و حمايت مالي استوار است

از بينندگان را جذب كند تا درآمد قابل  زياديتلويزيون بايد تعداد در ورزش زنان شود، محسوب ميورزشي  هاي

 در جهان هاي مختلف ورزشيهاي تلويزيوني زنان در رشتهخوشبختانه، جذابيت بازار انبوه ورزش د.توجهي ايجاد كن

حاميان ارزش جهاني البته  .نسبت به ورزش مردان نادر است به طور مكرر نشان داده شده است، اگرچه پوشش آن

اما   )،٥٩: ٢٠١٩، ١است (ويلسونكه ورزش زنان كسري از اين مقدار  باشدميميليارد دلار در سال  ٩/٤٤ورزشي  مالي

د. كنند تا ورزش زنان را در نظر بگيرنتماشاگران قوي و روز مسابقه تلويزيون، حاميان مالي بيشتري را تشويق مي
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باقري و  بحرالعلوم، ميرشكاران ،)١٣٩٨هادوي (و  رضوي ،شعبانيتايج نتايج اين بخش از تحقيقات از آن جهت با ن

ها به بررسي هش) همسو بود كه تمامي اين پژو١٣٩٥موسوي راد، فراهاني و بيات ( )و١٣٩٨( مرادي كمره ،)١٣٩٨(

اند؛ اما در اين كننده دانستهموانع و مشكلات ورزش بانوان پرداخته و نبود حمايت مالي را يكي از عوامل محدود

شامل  كل صنعت ورزش شودگر شناخته شده است. لذا پيشنهاد ميپژوهش توزيع نابرابر يك عامل مهم مداخله

هاي بيشتر براي ورزش ها بر مبناي پايداري در ايجاد فرصتكنندهتنظيم ها، حاميان مالي وها، تيمها، ليگفدراسيون

نوپا بودن بازار ممكن است باعث شود كه ورزش زنان ، چراكه گذاري كننداثبات ارزش تجاري خود سرمايه وزنان 

هاي زنان تيمحمايت مالي، حقوق يه با افزايش علاقه و  هاي مردانه داشته باشدارزش پولي بهتري نسبت به ورزش

شود. اين مسئله در جهان نيز مورد توجه صورت جداگانه فروخته جاي انباشته شدن با تيم مردان، بهاي بهطور فزايندهبه

هاي ، همه تيم٢٠٢٣تا زمان برگزاري مسابقات بعدي جام جهاني فوتبال زنان در سال  روداست؛ بطوري كه انتظار مي

   ).٢٠٢٠:١، ١(رايهاي مردان داشته باشندمالي متمايز از تيمزنان حداقل يك قرارداد حمايت 

توان به عامل امكانات و تجهيزات اشاره كرد. اين عامل دست آمده در اين پژوهش مياز ديگر نتايج به

فراغت و سازي اوقاتبودن امكانات و تجهيزات در جهت غنيمحدود نبودن تخصيص ومشخص گرديد كه عادلانه

بر رشد و اثر قابل توجهي  هاي ورزشي و اماكن و فضاهاي ورزشي اختصاصي بانوانبودن زيرساختدهمچنين محدو

داشته است. دراين زمينه  هاي ورزشيمشاركت آنها در عرصهيم عدالت جنسيتي در مو تعتوسعه ورزش زنان در ايران 

گذاري ورزش زنان و دختران عموماً در سطح پايه سرمايه اشاره كرد كه نشان داد اسپورت انگليسبه گزارشي از  توانمي

مربيگري و  و دسترسي به تجهيزات، حمل و نقلعدم از جملههاي بيشتري كند و با محدوديتدريافت مي كمتري

منابع و امكانات بيشتري رو هستند. البته در ايران نيز اين مهم مورد تاكيد است كه جامعه روبه امكانات ايمن و دلپذير

هاي اجتماعي سوق مردان را بيشتر به سمت ورزش و ساير فعاليتو  است گذارد و گذاشتهدر اختيار مردان مي

هادوي و  رضوي ،شعبانيهاي نتايج اين بخش از تحقيقات با يافته .)٢٤: ١٣٩٨،اشانيو كآزاد نظري ،پورطالب(دهدمي

) از ٢٠١٩( دگهيبامبرو ،دول جندر،تهيفرس) و ١٣٩٨( مرادي كمره،  )١٣٩٨قري (باو  بحرالعلوم، ميرشكاران،  )١٣٩٨(

كانات و تجهيزات بين مردان هاي مذكور به وجود تبعيض و توزيع نابرابر اماين نظر همسو بود كه در تمامي پژوهش

گذاري و تواند با دسترسي بهتر، سرمايهمي در ورزشتبعيض بنابراين رسيدگي به است.  و زنان ورزشكار اشاره شده

 شده و ارائه تسهيلات ورزشي براي عمومتغيير در محيط ساخته . البتهفرهنگي آغاز شود-تغيير هنجارهاي اجتماعي

  باشد.  يكي از رويكردها تواندمي

برخي قوانين و  شده درباره حقوق اجتماعي زنانقوانين وضعدر عامل قوانين و مقررات نيز مشخص گرديد 

رشد و توسعه ورزش زنان در ايران دارد. نتايج اين نقش منفي تاثيرگذاري بر  شوراي عالي انقلاب فرهنگي كشور

آنچه ) همسو بود.لذا ١٣٩٨) و كشكر و قاسمي (١٤٠٠(آييننيك و تجاري ،اسدي هايبخش از تحقيقات نيز با يافته

شود، نيازمند بازنگري اساسي در در حوزه توسعه و حمايت از وزرش زنان در بخش قوانين و مقررات مشاهده مي
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رفت از اين وضعيت نيازمند بررسي جامع قوانين و توسعه ضمانت اجرايي اين قوانين است. بنابراين راهكار برون

المللي در ويژه با توجه به الزامات جديد ملي و بين و بهبود آن بهاصلاح و باشد مي وزه ورزش زنانمقررات در ح

و وضع قوانين جديد بدون وجود ضمانت اجرايي از  اصلاحبديهي است كه  .استروزرساني حوزه ورزش نيازمند به

بسيار بر رعايت حقوق برابر زنان و مردان  اسلامياگرچه در قوانين جمهوري و  برخوردار نخواهد بود الزاممدي آكار

  است.متأسفانه آنچه در عمل شاهديم، نابرابري آشكار اما شده، تاكيد ها در همه حوزه

- هاي كاري مشكلدست آمده نشان داد حضور كم رهبران زن در سازماندر عامل منابع انساني نيز نتايج به 

رهبري و كننده محدودرويكردهاي و  مسئولان حوزه ورزش ضعف در دانش و تخصص مديران واست و ساز شده 

ارشد حتي زماني كه مديران -استفاده از اين پتانسيل را تحت شعاع قرارداده است در مورد ورزش زنانآنها  مديريتي

شان بودن عمرمديريتيدليل كوتاهگيرند بهگيري قرار ميهاي تصميماي ورزش زنان در جايگاهبا رويكردهاي توسعه

سازي در سطوح پايه موفق عمل نمايند. هاي اختصاصي حوزه ورزش بانوان و تيمتوانند در توسعه زيرساختنمي

، )١٣٩٨( يافشار ي وعبدو، زاده يمهد)، ١٣٩٩نوبخت رمضاني (و  نژاددهكردياننتايج اين بخش از تحقيقات با نتايج 

) از آن جهت ٢٠١٨) و آلي و بريز (١٣٩٥فراهاني و بيات ( راد،موسوي)، ١٣٩٦شيرزاد ملاباشي، فراهاني و اسد (

كننده از مهمترين عوامل مرتبط با منابع انساني محسوب شباهت داشت كه ضعف در دانش و تخصص و رهبري محدود

) نيز از آن جهت متفاوت بود كه در ٢٠٢٠( مولر و نري، كنت، اسكيلزبريسوانسون، بشده است و با نتايج تحقيقات 

هاي رهبري ، صرفا به تاثير نظريههش فوق ضمن اشاره به موانع در اين بخش به عنوان يك مقوله مهم در رهبريپژو

هاي اداري و ميادين است. لذا توجه مستمر به موضوع رهبران زن در محيط ضمني بر انتخاب رهبران زن پرداخته

ود ادامه خواهد داد و در نتيجه مشكلات و شود، زيرا اين جمعيت همچنان به رشد خرقابتي ورزش توصيه مي

  اندازهاي جديدي را براي مديران آينده به همراه خواهد داشت.چشم

سيستم نظارت و كنترل بر اجراي قوانين و در عامل نظارت و كنترل از موانع ساختاري مشخص شده كه 

زنان و دختران در شده طوري كه موجب ؛ بهكندمقررات و اجراي برنامه راهبردي ابلاغي در ورزش مناسب عمل نمي

 ،شعبانيباشند. نتايج اين بخش از تحقيقات با نتايج داشته ) سهم اندكيو قهرماني هاي ورزشي (همگانيمشاركت

نظارت و كنترل بر  ) از آن جهت همسو بود كه٢٠١٩( دگهيبامبرو دول  ،جندر ،تهيفرسو )١٣٩٨هادوي (و  رضوي

مورد توجه ، به عنوان مؤثرترين عامل ورزش و جوانانها و ادارات ها، هيئتبارات فدراسيونسهم بانوان در توزيع اعت

رسد اين وظيفه نظر مينظارتي موجود بود و به دهنده ناكارآمدي سيستم نشانقرار گرفت. نتايج پژوهش در اين بخش 

براي توسعه  مديران و مسئولانگاه از ديد و به خوبي انجام نگرفته استوزارت ورزش و جوانان كنترل و نظارتي 

كرد و سهم بانوان در توزيع تربيت بدني و ورزش بانوان، بايد بيش از ديگر عوامل ساختاري و مديريتي، بر هزينه

علاوه شود لذا پيشنهاد مي، نظارت و كنترل صورت گيرد. ورزش و جوانانها و ادارات ها، هيئتاعتبارات فدراسيون

و كليه ورزش و جوانان ها و ادارات كل ها، هيئتسهم حداقلي بانوان از اعتبارات به فدراسيونبر تصويب و ابلاغ 
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در اين زمينه ابلاغ و دلسوزانه بر اجراي آن تدابير لازم و كنترلي دقيق و عيني ، برنامه نظارتي هاي آنهازيرمجموعه

  انديشيده شود.

ي گروهي در هابه نقش رسانهلي چون كمبودتوجه ها مشخص شد كه عوامرساني و رسانهدر عامل اطلاع

اي ورزش زنان، ، وجود قوانين و ملاحظات سختگيرانه در پوشش رسانهارتقاي سطح فرهنگ گرايش به انتصاب بانوان

نبود شبكه العاده جذاب ورزش در توسعه جايگاه اجتماعي زنان و دختران و اي فوقكمبودتوجه به نقش نمايش رسانه

نتايج اين  رشد و توسعه جايگاه زنان در ورزش ايران دارد. بر ويژه ورزش بانوان نقش منفي تاثيرگذاري نيرساعاطلا

) به دليل اينكه توجه به اسناد بالادستي و اجراي قوانين و ١٣٩٨هاي كشكر و قاسمي (بخش از تحقيقات با يافته

حميدپور و شتاب  مسو بود و با نتايج تحقيقاتشده نيازمند نظارت و ارزيابي دقيق و درست است، همقررات وضع

هاي ورزشي پرداخته و بازنگري در نقش آنان به عنوان ناظرين بر ) به دليل اينكه به بحث نقش رسانه١٣٩٤(بوشهري 

گذاري در ورزش سيما به سرمايه صدا وشود اجراي تعهدات سازمان ورزشي اشاره كرده نا همسو بود. لذا توصيه مي

هاي خدمات عمومي در بازارهايي كه كنندهرويدادهاي زنان ممكن است به ويژه براي پخش، چراكه دامه دهدبانوان ا

تواند مهمترين د. اين بخش مي،نخبه مردانه نيستند، جذاب باش هايورزشآميز براي حقوق ديگر قادر به رقابت موفقيت

هاي ورزشي خواهد كرد كه ما نيروي انساني و تيم دغدغه زنان و دختران ما را مرتفع نمايد و زماني موفق عمل

تواند دسترسي كند و همچنين ميشناسايي فوري برند را فراهم ميشاخص در بخش زنان را حفظ و رشد دهيم زيرا 

 وهاي محلي دربي، مانند هاي موجود را تكرار كنندتوانند رقابتمي طوري كهنيز رقم بزند؛ بهفوري به امكانات را 

  . ايقات منطقهمساب

مورد  زنان در ساختاردر رابطه با ورزش لازم است آن چه  بندي نهايي از نتايج پژوهش فوق، در جمع

توانند براي گير و رهبر باشند ميهاي ورزشي خود تصميمآن است كه اگر زنان و دختران ما در عرصه توجه قرار گيرد

دهنده برابري ، بلكه از نظر آنچه كه نشانماليزش زنان نه فقط از نظر ور توسعه و پيشرفت خود با انگيزه قدم بردارند.

، دست يابدپتانسيل خود حداكثر براي اينكه ورزش بانوان به  و داراي ارزش بالقوه بسيار زيادي است ،جنسيتي است
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ها و حوادثي همراه هستند كه ان، همواره با آسيبهاي فراوهاي ورزشي در كنار مزايا و جذابيتفعاليت

هاي اخير بسيار گردند. مسئوليت مدني در ورزش از موضوعاتي است كه طي سالموجب ايجاد مسئوليت مدني مي

مورد توجه قرار گرفته است. براي تجميع دانش در اين حيطه، پژوهش حاضر با هدف تحليل و تفسير مطالعات علمي، 

انجام شد. روش مطالعه كيفي و  ١٤٠٠تا  ١٣٨٩جي مرتبط با مسئوليت مدني در ورزش ايران از سال و ترويپژوهشي

شده در حوزه مسئوليت مدني در ها از مطالعات علمي انجاماز نوع فراتركيب بود. در اين پژوهش براي گردآوري داده

هاي اطلاعاتي از كليد نشريات و پايگاه شده درمند مقالات منتشرورزش استفاده شد. به منظور جست و جوي نظام

گيري هدفمند بود و براي استفاده گرديد. روش نمونه "مسئوليت مدني"و  "ورزش"هاي مرتبط از جمله دو واژه واژه

مطالعه  ٢٨مطالعه حذف و  ٢٤مطالعه،  ٥٢گيري شد. از ميان هاي ورود و خروج بهرهانتخاب مطالعات مناسب از معيار

توانند داراي مسئوليت باشند ها نشان داد كه اشخاصي كه در حقوق ورزشي ميد تجزيه و تحليل شد. بررسيوارد فرآين

شوند كه مطالعات متعددي در مورد مسئوليت مدني اشخاص حقيقي صورت ي حقيقي و حقوقي تقسيم ميبه دو دسته

است؛ اما در  ش مسئوليت آنها ارائه شدههايي براي كاههاي آنها مشخص شده و راه حلگرفته و وظايف و مسئوليت

هاي ورزشي زمينه مسئوليت مدني اشخاص حقوقي مطالعات بسيار محدود بوده و تنها به مطالعه مسئوليت مدني باشگاه

دهد هاي اين پژوهش نشان ميپرداخته شده است و دباره مسئوليت مدني ساير اشخاص حقوقي تا جايي كه بررسي

  فته است.اي صورت نگرمطالعه
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شوند كه مطالعات متعددي در مورد مسئوليت مدني اشخاص حقيقي صورت ي حقيقي و حقوقي تقسيم ميبه دو دسته

است؛ اما در  ش مسئوليت آنها ارائه شدههايي براي كاههاي آنها مشخص شده و راه حلگرفته و وظايف و مسئوليت

هاي ورزشي زمينه مسئوليت مدني اشخاص حقوقي مطالعات بسيار محدود بوده و تنها به مطالعه مسئوليت مدني باشگاه

دهد هاي اين پژوهش نشان ميپرداخته شده است و دباره مسئوليت مدني ساير اشخاص حقوقي تا جايي كه بررسي

  فته است.اي صورت نگرمطالعه

  اشخاص حقيقي، اشخاص حقوقي، حقوق ورزشي و مسئوليت قانوني. واژگان كليدي:
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توانند داراي مسئوليت باشند ها نشان داد كه اشخاصي كه در حقوق ورزشي ميد تجزيه و تحليل شد. بررسيوارد فرآين

شوند كه مطالعات متعددي در مورد مسئوليت مدني اشخاص حقيقي صورت ي حقيقي و حقوقي تقسيم ميبه دو دسته

است؛ اما در  ش مسئوليت آنها ارائه شدههايي براي كاههاي آنها مشخص شده و راه حلگرفته و وظايف و مسئوليت

هاي ورزشي زمينه مسئوليت مدني اشخاص حقوقي مطالعات بسيار محدود بوده و تنها به مطالعه مسئوليت مدني باشگاه

دهد هاي اين پژوهش نشان ميپرداخته شده است و دباره مسئوليت مدني ساير اشخاص حقوقي تا جايي كه بررسي
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 مقدمه
 تمدن تاريخ تأمل در با .است بوده انسان همراه پيوسته بشر حيات سرآغاز از بدني هايفعاليت و ورزش

). ٢٥٢: ١٣٩٧ان و رومياني، داد (جليلي نسبت معيني دوران به تواننمي را ورزش پيدايش كه دريافت توانبشري مي

بار  هدف از انجام فعاليت بدني از گذشته تا به امروز حفظ سلامتي و آمادگي جسماني، داشتن پيري سالم، كاهش

) ٢٣٩: ٢٠١٤ ١بهداشتي در افراد بوده است (هامر، لاويي و باكن هايمراقبت به مربوط هاي هزينه و ناتواني و بيماري

اي سالم را به ارمغان هاي ورزشي را رواج دهند و جامعهسازي سعي بر آن دارند تا فعاليتو جوامع مختلف با فرهنگ

 است انسان زندگي ابعاد ترينبخش لذت و ترينمهم از يكي ) همچنين ورزش٢٥٢: ١٣٩٧آورند (جليليان و رومياني، 

). ١٦: ٢٠١٩،  ٢اكبسون و ايزاكسونشود (مالم، جمي عمر و طول سلامتي موجب رفتار سالم، بهبود كيفيت زندگي، كه

المللي هاي بينعلاوه بر اين، ورزش از لحاظ سياسي نيز بسيار اهميت يافته تا جايي كه بسياري از كشورها و سازمان

مداران نيز اهميت زيادي را براي ) و سياست١٦: ٢٠١٣، ٣كنند (گريكسهاي فراواني را در اين راه صرف ميسرمايه

كند، قائل هستند ( اسچينزر، اسچيبر، كورنكسل و ي و نتايج پايداري كه براي شهر ميزبان ايجاد ميرويدادهاي ورزش

ي امكانات ) . در اين راستا در اصل سوم قانون اساسي كشورمان نيز دولت موظف گرديده كه همه١: ٢٠١٧،  ٤توني

). ١٣٤: ١٣٩٣كار ببندد (مقدادي، سطوح بهخود را در جهت توسعه ورزش و تربيت بدني رايگان براي همه و در تمام 

اي شده (كاسترا توويك، آهميك، اهميت و گسترش روز افزون ورزش باعث افزايش خطرات و پيامدهاي ناخواسته

هاي ورزشي است. ) كه يكي از مهمترين آنها خشونت در ورزش و آسيب٥٨: ٢٠١٩،  ٥سلجيپزويك و استانكوويك

اي و قهرماني و هم در ورزش آموزشي رخاشگرانه و به تبع آن حادثه هم در ورزش حرفههاي اخير رفتارهاي پدر سال

) كه اين امر باعث لزوم ١٣: ٢٠١٠،  ٦و تربيتي فزوني داشته و به مشكلي اساسي تبديل شده است (پاتريك و تورنتون

اي در ي المپيك نيز بيانيهالمللتوجه به مباحث حقوق ورزشي و مسئوليت قانوني در ورزش شده است و كميته بين

اين مورد صادر نموده است (مونتوجي،براك انريج، آرينگتون، بلاوت، كارسكا شاپرد، فستينگ، كيربي، لياهي، ماركس، 

  ). ١٠١٩: ٢٠١٦، ٧مارتين، استار، تيواس و بادجت 

 ناشي حوادث و كاهش جلوگيري ورزش، جامعه حقوقي هايآگاهي ورزش شامل بالابردن اهداف حقوق

 از ورزشي جامعه نمودن ورزشي، مطلع مسئولان و ورزشكاران ورزشي، مربيان اختيارات و وظايف ورزش، تشريح از

 نيز مصون و و مربيان ورزشكاران حيثيتي و رواني و جسمي سلامتي حفظ ورزش، در تخلفات حقوقي پيامدهاي

                                                           
1 Hamer, Lavoie & Bacon 
2 Malm, Jakobsson & Isaksson 
3 Grix 
4 Schnitzer, Scheiber, Kornexl & Thöni 
5 Kastratović, Ahmić, Slijepčević & Stanković 
6 Patrick & Thornton 
7 Mountjoy, Brackenridge, Arrington, Blauwet, Carska Sheppard, Fasting, Kirby, Leahy, 
Marks, Martin, Starr, Tiivas & Budgett 
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 دراينجا هر فعاليت اجتماعي، مانند و مدني كيفري باشد و قوانينمي قانوني هاياز مسئوليت مديران ورزشي داشتن

  . )٨٧: ١٣٩٢ خاكسار، مظهر و اميني صارمي،(هستند  آفريننقش نيز

شود كه هرگاه كسي با رفتار خود موجب لطمه به حقوق قانوني اشخاص ديگر شود، در اصطلاح گفته مي

وان مجرمانه دارد كه در اين صورت مسئوليت او در قبال او مسئوليت قانوني دارد. گاهي رفتار خلاف قانون فرد عن

)، از سوي ديگر، در هر مورد كه شخص ناگزير از جبران خسارت ديگري باشد، ١٧: ١٣٩١كيفري است (آقايي نيا، 

» مسئوليت مدني«). در قوانين ايران عبارت ٢٥٣: ١٣٩٧گويند در قبال او مسئوليت مدني دارد (جليليان و رومياني، مي

بيان گرديده كه هركس بدون مجوز  ١٣٣٩ده است، اما در ماده يك قانون مسئوليت مدني مصوب سال تعريف نش

بي احتياطي به جان يا سلامتي يا مال يا آزادي يا حيثيت يا شهرت تجارتي يا به هر حق  قانوني، عمدأ يا در نتيجه

د كه موجب ضرر مادي و معنوي ديگري شود، اي وارد نمايديگري كه به موجب قانون براي افراد ايجاد گرديده لطمه

 خسارت جبران لزوم توان گفت كهباشد. با عنايت به مفهوم اين ماده ميمسئول جبران خسارت ناشي از عمل خود مي

: ١٣٩٨دارد (اسحاقي، زينلي و حسيني  نام مدني مسئوليت ضرر، عامل ورود توسط قانون حكم به به ديگري وارده

- بي درنتيجه شخصي هرگاه است كهگذار بيان نموده). به عبارت ديگر، قانون٥٣: ١٣٩٩و لطفي  ؛ لامع، داورزني١١

 خسارت بدون نبايد ضرري و هيچ نمايد خسارت جبران بايد آورد وارد ديگري به مبالاتي عمدي آسيبيبي احتياطي،

 غفلت، مسامحه،. است مبالاتيبي و طياحتيابي از اعم قانون مجازات اسلامي: تقصير ١٤٥باقي بماند (تبصره ماده 

 محسوب مبالاتيبي يا احتياطيبي مصاديق از مورد، حسب آنها، مانند و دولتي نظامات رعايتعدم و مهارتعدم

كند، مثل آسيب مي داري خود آن انجام از انديشدور  و محتاط فرد هر كه خطايي كار انجام يعني احتياطي شود. بيمي

 ضرور موقع در را آن محتاطي انسان هر كه فعلي ترك يعني مبالاتي بي مقابل ورزشكار حريف؛ در رساندن عمدي به

 يا شخص به خسارتي ورزش كه در زماني بنابراين،. رفع نقص وسايل و تجهيزات ورزشي)دهد، مثل عدم مي انجام

البته براي ايجاد مسئوليت مدني  .)٦٥: ١٣٩٣گردد (اردبيلي،  جبران بايد قانون با صورت مغايرت آيد، درمي وارد اموال

 كه ضرري و شخص فعل بين سببيت ،رابطه  3. زيانبار فعل ارتكاب  2. ضرر، ورود 1.تحقق شرايطي لازم است: 

البته برخي ديگر از محققان علاوه بر اين سه ركن، ركن  .)١١٩: ١٣٩٧است (يوسفي صادقلو و نصير،  شده وارد

)؛ به اين معنا كه اگر ٦٣: ١٣٩٤؛ محمد زاده، ١١٢: ١٣٩٧اند (فيض، بيان كرده» قانون بودنخلاف «چهارمي با عنوان 

 تمام رعايت با ورزشكارى اگر مثال، طور به. نيست مدنى ضرر و زيان ناشي از اعمال قانون باشد موجب مسئوليت

 لذا بوده، مجاز و اساس قانون بر او عمل چون شود، حريف شدن مصدوم موجب خود، رشته مقررات ورزشى

 مي گروه تقسيم 3 به شوند مي خسارت جبران موجب كه را هاييزيان حقوقي نويسندگان .داشت نخواهد مسئوليتى

). ضرر مادي زماني است ١٢٠: ١٣٩٧بدني (يوسفي صادقلو و نصير،  ضرر و معنوي ضرر مالي، يا مادي ضرر نمايند:

پول باشد. ضررمعنوي در جايي است كه به عواطف انسان لطمه وارد  كه آنچه از دست رفته است، قابل ارزيابي به

هاي ناشي از آن را شود مانند از بين رفتن آبرو و حيثيت و ضرر بدني حالاتي چون درد جسمي و روحي و آسيب

  شود، كه تحقق هر كدام از اين سه نوع ضرر در حقوق ورزش امكان پذير است. شامل مي
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 بر علاوه١٥٨اسلامي (ماده:  قانون مجازات ١٥٨ ماده بند ث در طورخاصبه زشيور هايدرمورد مسئوليت

نيست:  مجازات قابل زير موارد در شود،مي محسوب جرم قانون طبق كه رفتاري ارتكاب قبل، مواد در مذكور موارد

 نباشد ورزش آن به مربوط مقررات نقض حوادث، سبب اينكه بر مشروط آن، از ناشي حوادث و ورزشي عمليات ث:

اين قانون (هر كس  ١ويژه مادهمدني به مسئوليت قانون در كلي طوربه شرعي نباشد). موازين مغاير هم مقررات اين و

بي احتياطي به جان يا سلامتي يا مال يا آزادي يا حيثيت يا شهرت تجارتي يا به  بدون مجوز قانوني عمدأ يا در نتيجه

اي وارد نمايد كه موجب ضرر مادي يا معنوي براي افراد ايجاد گرديده لطمههر حق ديگري كه به موجب قانون 

باشد) تعيين تكليف شده است (موذن رازيان، مدادي ناسا ديگري شود، مسئول جبران خسارت ناشي از عمل خود مي

عات متعددي در هاي اخير مطالهاي ورزشي، در سالبا توجه به اهميت موضوع مسئوليت .) ١٢٤: ١٣٩٧و حمزه زاده، 

؛ ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧اين حيطه انجام شده و به بررسي ابعاد مختلف مسئوليت (جليليان و رومياني، 

؛ يوسفي صادقلو و ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٩)، مسئوليت مدني ورزشكاران (لامع و همكاران، ١٣٩٤حسيني و اسحاقي، 

؛ طيبي و مجيدي ١٣٩٧)، مسئوليت مدني مربيان (سلامي و كاظمي، ١٣٩٤؛ محمدزاده، ١٣٩٥؛ رضايي نژاد، ١٣٩٧نصير، 

؛ ميرصفيان، ١٣٩٧)، مسئوليت مدني داوران (ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٤پور و قهرماني، ؛ طالب١٣٩٥دستجردي، 

ظور ) پرداخته شده است. به من١٤٠٠هاي ورزشي (نادريان، خطيبي و حيدري نژاد، ) مسئوليت مدني باشگاه١٣٩٦

بندي و تجميع دانش از آنها، پژوهش حاضر با روش فراتركيب ارزيابي مطالعات پيشين در اين حوزه و ارائه جمع

 از پيشگيري منظوربه شده، منتشر تاكنون آنچه بر تحليلي تفسيري آوردن دست به آن عمده هدف صورت گرفته و

، مسئوليت اشخاص موضوع حقوق ورزش و كمك هاي مسئوليت مدني در ورزشپژوهشي در زمينه تكرار موضوعات

  ها بود:لبه انتخاب رويكرد هاي جديد صورت پذيرفت و به دنبال پاسخگويي به اين سوا

  اند؟هايي ارائه دادهحلمطالعات انجام شده به چه ابعادي پرداخته و چه راه 

  وظايف هريك از اشخاص موضوع حقوق ورزش كدام است؟ 

ورزش تحت چه شرايطي در صورت بروز حادثه و ايجاد خسارت و ورود صدمه اشخاص موضوع حقوق  

  به ديگري داراي مسئوليت مدني هستند و تحت چه شرايطي از مسئوليت مبرا خواهند بود؟

هاي ورزشي و مسئوليت كيفري اشخاص بايد توجه داشت كه پرداختن به مسئوليت كيفري ناشي از فعاليت

  ب اين پژوهش خارج است.موضوع حقوق ورزش از چارچو

  شناسي پژوهشروش
اي باشد. در اين تحقيق از روش هفت مرحلهمي فراتركيب نوع از و كيفي حاضر پژوهش در مطالعه روش

ها براي انجام مطالعات فراتركيب است و نتايج بهتري ارائه كه يكي از پركاربردترين روش ١باروسو و ساندولوسكي

). مرحله اول در اين روش، ١٠٥: ١٣٩٩پوريان كجور، رضوي، اميرنژاد، محمدي و تقي كند، استفاده شد (صلاحيمي

                                                           
1 Sandelowski & Barroso 
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تنظيم سوال تحقيق است. پس از تعيين سوال تحقيق بايد جامعه تحقيق مشخص گردد كه در اين پژوهش مقالات 

ت است كه از سال گيرند. گام بعد تعيين بازه زماني مطالعاعلمي، پژوهشي و ترويجي داخلي مورد بررسي قرار مي

شود. آخرين گام در اين مرحله مشخص كردن روشي است كه براي گردآوري را شامل مي ١٤٠٠تا سال  ١٣٨٩

ها از مطالعات صورت گرفته با گيرد كه در اين پژوهش براي گردآوري دادههاي تحقيق مورد استفاده قرار ميداده

جوي منظور جست واست. بهليت مدني در ورزش استفاده شده هاي علمي (كمي، كيفي و آميخته) در حوزه مسئوروش

 "ورزش"و  "مسئوليت مدني"هاي اطلاعاتي مختلف واژگان كليدي شده در نشريات و پايگاهمند مقالات منتشرنظام

ه شده، چندين مرتبجوي كامل و يافتن مقالات منتشر شده با كليد واژه هاي تعيينانتخاب شد. پس از انجام جست و

گيري در اين بازبيني و پالايش انجام شد و تعدادي از مقالات حذف و از فرآيند فراتركيب خارح شدند. روش نمونه

 ٥٢صورت هدفمند بود و براي انتخاب مطالعات مناسب از معيارهاي ورود و خروج استفاده شد. از ميان پژوهش به

ل اطلاعات انتخاب شدند. ملاك ورود مطالعات علمي، مطالعه براي تجزيه و تحلي ٢٨مطالعه حذف و  ٢٤مطالعه، 

بود و مطالعات پيش از آن از فرآيند تجزيه و تحليل خارج  ١٤٠٠تا  ١٣٨٩هاي شده بين سالپژوهشي وترويجي چاپ

هايي كه با عناوين يكسان انجام شده بودند نيز از فرآيند تجزيه و تحليل خارج شدند. روش شد. علاوه بر اين پژوهش

 مراحل انجام پژوهش بر اساس روش ساندولوسكي ١زيه و تحليل اطلاعات در اين پژوهش تحليل محتوا بود. شكلتج

  : دهدباروسو را نشان مي و

  
  باروسو و ساندولوسكي روش اساس بر پژوهش انجام : مراحل١شكل
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  هاي پژوهشيافته
شد  مطرح پژوهش اين در كه هاييپرسش. است پژوهش هايپرسش تنظيم ،فراتركيب در گام نخستين

  :از اندعبارت

هايي ارائه حلشده در حيطه مسئوليت مدني در ورزش با چه اهدافي انجام شده و چه راه.مطالعات انجام١

  اند؟داده

  است؟ كدام ورزش حقوق موضوع اشخاص از يك هر وظايف. ٢

 ديگري به صدمه ورود و خسارت ايجاد و حادثه بروز صورت چه در ورزش حقوق موضوع اشخاص .٣

  بود؟ خواهند مبرا مسئوليت از شرايطي چه تحت و بود خواهند مدني مسئوليت داراي

جوي جست با محققان پژوهش اين در. است مرتبط مقالات و متون مندنظام بررسي سوم و دوم هايگام

مطالعات مورد تجزيه و  ١ولبه بررسي متون پرداختند. جد "ورزش"و  "مسئوليت مدني"كليدي  واژگان مندنظام

  دهد:تحليل در اين پژوهش را نشان مي

  مطالعات مورد تجزيه و تحليل در پژوهش حاضر ١:جدول

  نام نشريه  عنوان مقاله  سال  نام محقق/ محققان

  ١٤٠٠  نادريان و همكاران
هاي ورزشي در زمان مسئوليت مدني باشگاه

  ١٩گيري كوويد همه
  پژوهش در ورزش تربيتي

  ١٣٩٩  ميكاظ
هاي حقوقي ناشي از نقض بررسي مسئوليت

  مقررات ورزشي
  المللي پژوهش مللمجله بين

  ١٣٩٩  لامع و همكاران
 صدمات قبال در كاران رزم مدني ليتئومس

  وارده

 حقوقي هايپژوهش فصلنامه

  ايرشته ميان

محمدي احمدآبادي و 

  همكاران
١٣٩٩  

 تأثير هشدار در رفع مسئوليت مربيان بنابر

  هاي اقدام به زيان و تحذيرقاعده

 فقه مطالعات علمي دوفصلنامه

  تربيتي

  ١٣٩٨  حقيقي و همكاران

 ورزش مربيان و مديران آگاهي ميزان تحليل

 زمينه در مدني مسئوليت هاياز شاخص

  ورزشي هايفعاليت

فصلنامه تحقيقات حقوق 

  خصوصي و كيفري

  ١٣٩٨  يزداني دهاقاني
ن در قبال خسارت مسئوليت مدني ورزشكارا

  ناشي از تمرين و مسابقه در حقوق ايران
  مطالعات حقوق

ميرسليماني و 

  همكاران
١٣٩٨  

هاي جمعي در ارتقاي آگاهي از نقش رسانه

  مسئوليت مدني ورزشي
  ايمطالعات رسانه

  ١٣٩٧  باقري و همكاران
 ورزشي عمليات از ناشي انگاري مسئوليت

  اماميه فقه و حقوق مدني منظر از

فصلنامه علمي پژوهشي فقه و 

  تاريخ تمدن
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  ١٣٩٧  جليليان و رومياني
 حقوق در ورزشي جامعه در مدني مسئوليت

  ايران موضوعه

فصلنامه علمي حقوقي قانون 

  يار

  ١٣٩٧  رحيمي و نصيري

 خطر پذيرش تئوري اعمال تطبيقي مطالعه

 حقوق در مدني ورزشكاران مسئوليت در

  ايران و فرانسه انگليس،

  عات حقوق تطبيقيمطال

  ١٣٩٧  سلامي و كاظمي
مسئوليت مدني مربيان و معلمان ورزش در 

  قبال ورزشكاران و دانش آموزان

مجله علمي خبري و تحليلي 

كانون وكلاي دادگستري 

  اردبيل

  ١٣٩٧  فيض
 مدني اخلاقي، مسئوليت و ورزشي رفتار

  حقوقي و فقهي منظر از ورزشكاران

 رفتار مديريت مطالعات

  ورزش در نيسازما

موذن رازيان و 

  همكاران
١٣٩٧  

 مسئوليت حقوقي فقهي ابعاد و مباني بررسي

  ورزش در

 فقه پژوهشي ، علمي فصلنامه

  اسلامي حقوق مباني و

ميرصفيان و محمدي 

  نژاد
١٣٩٧  

 داوران عملكرد و دانش نگرش، بررسي

 با ارتباط در پربرخورد ورزشي هايرشته

  داوري حرفه با قانوني مرتبط مسائل

 مديريت در نوين رويكردهاي

  ورزشي

يوسفي صادقلو و 

  نصير
١٣٩٧  

 مقابل در ورزشكاران مدني مسئوليت مبناي

  ورزش حقوق اشخاص موضوع

فصلنامه تحقيقات حقوق 

  خصوصي و كيفري

  ١٣٩٦  ميرصفيان
 مسائل از فوتبال داوران دانش سنجش

  داوري حرفه با مرتبط حقوقي
  مطالعات مديريت ورزشي

  ١٣٩٦  يرصفيانم
 وظايف از ورزشي مربيان دانش بررسي

  قبال ورزشكاران در خود قانوني
  پژوهش در ورزش تربيتي

  مسئوليت مدني و بيمه ورزشي  ١٣٩٥  الماسي و انيسي
 ايران تطبيقي حقوقي تحقيقات

  المللبين و

  ١٣٩٥  رضايي نژاد
 مسئوليت باب مبناي در تطبيقي پژوهشي

  )يكديگر بلمقا در( ورزشكاران مدني

 حقوق مطالعات فصلنامه

  خصوصي

طيبي و مجيدي 

  دستجردي
١٣٩٥  

بررسي وظايف و مسئوليت مدني مربيان 

  ورزشي
  مجله حقوقي دانشگاه اصفهان

مصطفي پور انزلي و 

  كاشف
١٣٩٥  

 هايمسئوليت به ورزشي مربيان عملي التزام

  ورزشكاران ديدگاه از حقوقي
  مديريت ورزشي

  ١٣٩٤  حسيني و اسحاقي
- مسئوليت مدني و كيفري ناشي از فعاليت

  هاي ورزشي

دو فصلنامه علمي پژوهشي 

  دانش حقوق مدني
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  ١٣٩٤  طالب پور و قهرماني

 از ناشي عوارض در مربيان قانوني مسئوليت

 سريع روش به وزن كاهش هايبرنامه اجراي

  وزني هايدر رشته

رويكردهاي نوين در مديريت 

  ورزشي

  ١٣٩٤  محمد زاده
 و فقه منظر از ورزشكاران مدنى ئوليتمس

  حقوق

  علمى نامه فصل دو

 حقوق و فقه اختصاصى

  معاصر

  ١٣٩٣  بنيان و كاشف

 مدني مسئوليت و حقوقي هايآگاهي تفاوت

 رويداهاي در مرد و ورزش زن مربيان

  ورزشي

هاي كاربردي در پژوهش

  مديريت ورزشي

  ١٣٩٣  مقدادي
اي تأثير پذيرش خطر (اقدام) در انتف

  مسئوليت مدني ورزشكاران
  حقوق تطبيقي (نامه مفيد)

علوي قزويني و 

  مقدادي
١٣٩٠  

 مدني مسووليتعدم حقوقي و فقهي مباني

  ورزشي عمليات در ورزشكاران

 دو فصلنامه علمي حقوق

  تطبيقي

  شنا آموزش مربيان مدني مسئوليت  ١٣٨٩  نصيري

 حقوقي، هايديدگاه نامه فصل

 و قضايي علوم دانشكده

  اداري خدمات

ي مسئوليت مدني در ورزش، پاسخ سوالات و راه هاي انجام شده در حطيهترين سوالات پژوهش، عمده ٢جدول 

  دهد:اند را نشان ميهايي كه ارائه دادهحل

  هاي انجام شده در حيطه مسئوليت مدني در ورزشهاي پژوهشحلترين سوالات، پاسخ و راه: عمده٢جدول 

  حل پژوهشراه  پاسخ سوال  سوال پژوهش

مسئوليت مدني ورزشكار حين 

انجام فعاليت ورزشي نسبت به 

  ورزشكار ديگر چيست؟

اگر حين انجام فعاليت ورزشي از روي 

تقصير به ورزشكار ديگر آسيب وارد 

  كند ضامن است.

و -هاباشگاه-ورزشكاران،-كاملايبيمهپوشش

  مسابقات.

آيا عدم مسئوليت مدني 

كه در حوادث ذاتي  ورزشكاران

ورزش با اتكا به نظريه پذيرش 

خطر قابل استناد است، 

خطرهاي غيرمتعارف را هم در 

  گيرد؟برمي

خير. عدم مسئوليت مدني ورزشكاران 

تنها در حوادث ذاتي و عادي ورزش با 

اتكا به نظريه پذيرش خطر قابل استناد 

- است و شامل خطرهاي نامتعارف نمي

  شود.

مسئوليت در اين شرايط براي رهايي از 

ورزشكار صدمه زننده بايد ثابت كند كه حادثه 

رخ داده جزء حوادث ذاتي و عادي ورزش 

ديده نيز بوده است. در مقابل ورزشكار آسيب

براي اينكه بتواند مطالبه خسارت كند بايد 

ثابت نمايد كه ورزشكار صدمه زننده مرتكب 

  تقصير شده است.
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رابر مربيان در چه صورت در ب

ورزشكاران داراي مسئوليت 

  مدني خواهند بود؟

مربيان در صورت قصور در انجام 

وظايف خود در قبال ورزشكاران (كه 

عمدتأ وظايف مراقبتي است) داراي 

  مسئوليت خواهند بود.

آگاه كردن مربيان ورزشي نسبت به وظايف 

هايي خود نسبت به ورزشكاران و مسئوليت

تواند وظايف م كه در صورت قصور در انجام

  براي آنها ايجاد شود.

توانند از ميزان مربيان چگونه مي

مسئوليت خود در برابر 

ورزشكاران در حوادث ورزشي 

  بكاهند؟

هاي با آگاهي از وظايف و مسئوليت

توانند از خود در مقابل ورزشكاران مي

مسئوليت خود در برابر  آنها در حوادث 

  ورزشي بكاهند.

با قاعده تحذير (هشدار) و آشنايي مربيان 

تواند نقش بسزايي در كاهش شرايط آن مي

مسئوليت آنان در برابر ورزشكاران داشته 

  باشد.

مديران ورزشي در صورت 

وقوع حوادث ورزشي در چه 

صورت داراي مسئوليت مدني 

  خواهند بود؟

مديران ورزشي اگر در انجام وظايف 

رهبري و نظارت خود نسبت به نيروي 

ي و امكانات و تجهيزات مرتكب انسان

اي رخ دهد، داراي تقصير شوند و حادثه

  مسئوليت مدني خواهند بود.

مدير ورزشي بايد با نظارت دقيق و 

اي از امكانات و تجهيزات از بازديدهاي دوره

وقوع حوادث جلوگيري تمايد. علاوه بر اين 

هاي مسئوليت مديران تاحد گيري از بيمهبهره

ند در كاهش مسئوليت مدني آنها توازيادي مي

  موثر باشد.

 اين استفاده شده است و به باز كدگذاري روش از ها،يافته تركيب و تجزيه و تحليل براي تحقيق اين در

 هر معناي گرفتن نظر در با است. سپس گرفته شده نظر در كدباز مطالعات، از شدهاستخراج عوامل تمام ابتدا منظور،

 شكل گرفته پژوهش ،)هايتم( مفاهيم  و به اين ترتيب بندي شدهدسته مشابه، مفهوم در يك ر،مذكو كدهاي يك از

  :است درج شده خلاصه به طور عوامل  ٣جدول  است. در

  شده ازمنابع : كدهاي باز استخراج٣جدول

  وظايف  اشخاص

  

  

  

  

  ورزشكاران

؛ حقيقي و ١٣٩٩ه (لامع و همكاران، ورزشي در حين تمرين و مسابق رعايت قواعد بازي و مقررات رشته

؛ علوي قزويني ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥؛ رضايي نژاد، ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨همكاران، 

؛ ميرسليماني و ١٣٩٩؛ كاظمي، ١٣٩٩)، عامدانه آسيب نرساندن به ورزشكار حريف (لامع، ١٣٩٠و مقدادي،

؛ ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧قري و همكاران، ؛ با١٣٩٨؛ يزداني دهاقاني، ١٣٩٨همكاران، 

)، حضور به موقع در تمرينات و رعايت ١٣٩٩)، رعايت قوانين و مقررات باشگاه (لامع، ١٣٩٥رضايي نژاد،

هاي ورزشي در خارج از محيط )، عدم استفاده از فنون و مهارت١٣٩٩آداب درخور و مناسب (لامع، 

)، مراقبت از ١٣٩٥)، داشتن رفتار معقول و متعارف ( رضايي نژاد، ١٣٩٩، باشگاه و زمان مسابقه (لامع

)، بازي ١٣٩٧ورزشكار مقابل و استفاده نكردن از وسايل و تجهيزات غيرمجاز (يوسفي صادقلو و نصير، 

  )١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٧ي ورزش (موذن رازيان و همكاران، كردن در محل ويژه

  

  

؛ ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨؛ حقيقي و همكاران، ١٣٩٩رائه آموزش صحيح (كاظمي، ا

؛ حسيني و ١٣٩٥پور انزلي و كاشف، ؛ مصطفي١٣٩٥؛ طيبي و مجيدي دستجردي، ١٣٩٦ميرصفيان، 
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  مربيان

از  )، مراقبت ١٣٩٣؛ بنيان و كاشف، ١٣٩٤؛ محمد زاده، ١٣٩٤؛ طالب پور و قهرماني، ١٣٩٤اسحاقي، 

خصوص ورزشكاران صغير (حسن پور و همكاران، تماميت جسماني، رواني و حيثيتي ورزشكاران به

؛ سلامي و ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨؛ ميرسليماني و همكاران، ١٣٩٨؛ حقيقي و همكاران، ١٣٩٩

؛ ١٣٩٥؛ طيبي و مجيدي دستجردي، ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٧كاظمي، 

؛ محمد زاده، ١٣٩٤؛ طالب پور و قهرماني، ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥پورانزلي و كاشف، مصطفي

)، توجه به سن و تناسب مهارت ورزشكاران براي رقابت با ١٣٨٩؛ نصيري، ١٣٩٣؛ بنيان و كاشف، ١٣٩٤

مجيدي ؛ طيبي و ١٣٩٥؛ رضايي نژاد، ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧هاي رزمي (فيض، يكديگر در ورزش

)، ١٣٩٣؛ بنيان و كاشف،١٣٩٤؛ طالب پور و قهرماني، ١٣٩٥پور انزلي و كاشف، ؛ مصطفي١٣٩٥دستجردي، 

هاي رزمي و اعلام اخطار فني (طيبي و جلوگيري از اجراي فنون خطا توسط ورزشكاران در ورزش

قررات بازي )، آگاه كردن ورزشكاران از قواعد و م١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي،١٣٩٥مجيدي دستجردي، 

)، ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٨)، آگاه كردن ورزشكاران از خطرات (حقيقي و همكاران، ١٣٩٥(رضايي نژاد، 

؛ مير سليماني و همكاران، ١٣٩٨احراز سلامتي ورزشكاران قبل از شروع ورزش (حقيقي و همكاران، 

ور انزلي و كاشف، پ؛ مصطفي١٣٩٥؛ طيبي و مجيدي دستجردي، ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٨

هاي ورزشي (حسن پور و )، نظارت بر فعاليت١٣٩٣؛ بنيان و كاشف، ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥

؛ يزداني ١٣٩٨؛  ميرسليماني و همكاران، ١٣٩٨؛ حقيقي و همكاران، ١٣٩٩؛ كاظمي، ١٣٩٩همكاران، 

؛ طيبي ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٧؛ سلامي و كاظمي، ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨دهاقاني، 

؛ بنيان و ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥پور انزلي و كاشف، ؛ مصطفي١٣٩٥و مجيدي دستجردي، 

)، تهيه تجهيزات حفاظتي و ١٣٩٣؛ بنيان و كاشف، ١٣٩٧)، توجه به شرايط جوي (فيض، ١٣٩٣كاشف، 

توجه به تناسب ميزان فعاليت با )، ١٣٨٩؛ نصيري، ١٣٩٧ايمن براي ورزشكاران (جليليان و رومياني، 

؛ ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٨؛ ميرسليماني و همكاران، ١٣٩٨توانايي ورزشكار (حقيقي و همكاران، 

هاي اوليه و كمك به ورزشكاران مصدوم و آسيب ديده (حقيقي و )، آشنايي با كمك١٣٩٣بنيان و كاشف، 

؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥ي و مجيدي دستجردي، ؛ طيب١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٨همكاران، 

)، بازديد از اسباب و لوازم ورزشي قبل از شروع تمرين ( حقيقي و همكاران، ١٣٩٣؛ بنيان و كاشف، ١٣٩٤

؛ بنيان و كاشف، ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥؛ طيبي و مجيدي دستجردي، ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٨

)، قبول ١٣٩٥ترل تجهيزات (طيبي و مجيدي دستجردي، )،  توسعه تخصص خود در زمينه  كن١٣٩٣

)، مراقبت از نوآموزان ١٣٩٥مسئوليت مراقبت از تعداد متعارف ورزشكاران (طيبي و مجيدي دستجردي، 

  )١٣٩٩ورزش به منظور آسيب نرساندن به اشخاص ثالث (حسن پور، 

  

  

  

  

  

؛ ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٧جليليان و رومياني، متوقف كردن بازي هنگام آسيب ديدگي ورزشكاران (

)، اجازه ندادن براي انجام بازي در زمين باشرايط نامساعد (ميرسليماني و  ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧

؛ حسيني و ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٧؛ جليليان و روميناني، ١٣٩٨همكاران، 

؛ ١٣٩٨دن به ادامه بازي در شرايط جوي خطرناك ( ميرسليماني و همكاران، )، اجازه ندا١٣٩٤اسحاقي، 

)، ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٧جليليان و رومياني، 
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  داوران

؛ جليليان ورومياني، ١٣٩٨ي بازيكنان ( ميرسليماني و همكاران، بازديد از كيفيت تجهيزات مورد استفاده

؛ حسيني و ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧

؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨)، نظارت شايسته بر مسابقه ورزشي ( ميرسليماني و همكاران، ١٣٩٤اسحاقي، 

؛ حسيني و ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧

)، مراقبت ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٧)، اجراي مقررات ورزشي (جليليان و رومياني، ١٣٩٤اسحاقي، 

؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧ها (جليليان و رومياني، متعارف براي به اجرا در آوردن مقررات بازي

انه براي كشف موارد نقض )، تلاش مجد١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧؛ ميرصفيان و محمدي نژاد، ١٣٩٧

؛ ميرصفيان ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١٣٩٧مقررات ورزشي و مجازات متخلفين (جليليان و رومياني،

)، مراقبت از تمام شركت كنندگان در مسابقه ورزشي (ميرصفيان و ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧و محمدي نزاد، 

)، ١٣٩٧ورزشكاران (ميرصفيان و محمدي نژاد، )، بررسي مدارك ١٣٩٦؛ ميرصفيان، ١٣٩٧محمدي نژاد، 

)، تعليق رقابت در صورت به ١٣٩٧آگاه كردن ورزشكاران از خطرات احتمالي (ميرصفيان و محمدي نژاد، 

  )١٣٩٧خطر افتادن سلامت تماشاگران و برهم خوردن نظم عمومي (ميرصفيان و محمدي نژاد، 

  

  

  

  

  مديران

؛ ميرسليماني و ١٣٩٨ظارت بر ايمني تجهيزات (حقيقي و همكاران، )، ن١٣٩٧اداره امور باشگاه (فيض، 

؛ موذن رازيان و ١٣٩٧؛ فيض، ١٣٩٧؛ سلامي و كاظمي، ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨همكاران، 

- )، نظارت بر ايمني مكان١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥پور انزلي و كاشف، ؛ مصطفي١٣٩٧همكاران، 

؛ موذن ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣٩٨؛ ميرسليماني و همكاران، ١٣٩٨ران، هاي ورزشي (حقيقي و همكا

)، نظارت و دقت ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٥پور انزلي و كاشف، ؛ مصطفي١٣٩٧رازيان و همكاران، 

هاي مورد نياز در عملكرد )، ارتقاي مهارت١٣٩٤دائمي در مراقبت از ورزشكاران (حسيني و اسحاقي، 

هاي قانوني (حقيقي و همكاران، )، عمل به موقع به تعهدات و مسئوليت١٣٩٨يقي و همكاران، شغلي (حق

؛ ١٣٩٨هاي ورزشي (حقيقي و همكاران، كنندگان در فعاليت)، اتخاذ تدابير ايمني براي تمام شركت١٣٩٨

مهارت در  )، استخدام پزشكان داراي١٣٩٥پور انزلي و كاشف، ؛ مصطفي١٣٩٧موذن رازيان و همكاران، 

  )١٣٩٧طب ورزشي (موذن رازيان و همكاران، 

  هاباشگاه

هاي ورزشي (حسن پور و )، بيمه كردن سالن١٣٩٩بيمه كردن ورزشكاران (حسن پور و همكاران، 

)، رعايت سلامت و ١٣٩٨)، نظارت دقيق و كافي بر تمرينات ورزشي (حقيقي و همكاران، ١٣٩٩همكاران، 

)، رعايت نكات ايمني (نادريان و همكاران، ١٣٩٧؛ سلامي و كاظمي، ١٤٠٠ان، بهداشت (نادريان و همكار

  )١٣٩٧؛ سلامي و كاظمي، ١٤٠٠

برگزار 

كنندگان 

  مسابقات

؛ حسيني و ١٣٩٧؛ يوسفي صادقلو و نصير، ١٣٩٩حفظ ايمني محل مسابقه (حسن پور و همكاران، 

؛ يوسفي صادقلو و ١٣٩٧ازيان و همكاران، )، حفط ايمني محل استقرار تماشاگران (موذن ر١٣٩٤اسحاقي، 

)، توجه به شرايط محيطي براي تمرينات و برگزاري مسابقات ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي،  ١٣٩٧نصير، 

  )١٣٩٨(حقيقي و همكاران، 

  تماشاگران
؛ حسيني و اسحاقي، ١٣٩٧عدم ورود به زمين مسابقه در طول برگزاري بازي (موذن رازيان و همكاران؛ 

)، آسيب نرساندن ١٣٩٧تشويق تيم خود و عدم انجام اقدامات مجرمانه (موذن رازيان و همكاران،  )،١٣٩٤
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)، آسيب نرساندن به ورزشكاران و تماشاگران تيم ١٣٩٨به تجهيزات ورزشي (ميرسليماني و همكاران، 

  )١٣٩٨رقيب ( ميرسليماني و همكاران، 

توليد 

و -كنندگان

فروشندگان 

  لوازم ورزشي

)، آموزش ١٣٩٧و فروش وسايل ورزشي مطابق با استانداردهاي علمي (موذن رازيان و همكاران، توليد 

  )١٣٩٧كنندگان (موذن رازيان و همكاران، شرايط استفاده از وسايل به مصرف

  پزشك تيم
هدايت و ممانعت )، عدم١٣٩٧اي طبي به ورزشكاران (موذن رازيان و همكاران، ارائه خدمات حرفه

  )١٣٩٧ان از انجام دوپينگ (موذن رازيان و همكاران، ورزشكار

هاي انجام شده، اشخاص موضوع حقوق ورزش هر كدام داراي وظايفي هستند. هاي پژوهشمطابق با يافته

اگر اين افراد در انجام وظايف خود مرتكب تقصير (كوتاهي در انجام وظايف چه به صورت عمد و چه به صورت 

آنها مسئوليت مدني ايجاد خواهد شد. شكل زير مدل نهايي پژوهش حاضر را با توجه به غير عمد) شوند، براي 

  دهد:هاي گذشته نشان ميهاي حاصل از پژوهشيافته
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: مدل نهايي پژوهش٢شكل  

 

   
 ايجاد مسئوليت مدني =اشخاص موضوع حقوق ورزش در انجام وظايف تقصير 
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  گيريبحث و نتيجه
در حيطه مسئوليت مدني در حقوق ورزش  شدههاي انجامهدف اصلي پژوهش حاضر فراتركيب پژوهش

شده در ترين سوالات مطرحشده در اين حيطه بررسي و عمدهران بود. ابتدا مقالات علمي، پژوهشي و ترويجي انجاماي

هاي هر ). پس از آن وظايف و مسئوليت١شده بيان گرديد (جدول حل هاي ارائهاين تحقيقات و پاسخ سوالات و راه

).  پس از روشن ٢بررسي) مشخص گرديد (جدول  يك از اشخاص موضوع حقوق ورزش (با توجه به مقالات مورد

تحت  ورزش حقوق موضوع اشخاص شود كهها بر اساس مطالعات پيشين، اين سوال مطرح ميشدن پاسخ اين سوال

 چه تحت و مدني مسئوليت داراي ديگري به صدمه ورود و خسارت ايجاد و حادثه بروز صورت چه شرايطي در

بندي كلي به دو دسته حقيقي و بود؟ اشخاص موضوع حقوق ورزش در يك تقسيم خواهند مبرا مسئوليت از شرايطي

شوند. اشخاص حقيقي شامل ورزشكاران، مربيان، داوران، مديران، تماشاگران،  پزشكان و پزشكياران حقوقي تقسيم مي

ورزش و  هاي ورزشي، اداراتهاي ورزشي، هيئتشود. اشخاص حقوقي موضوع حقوق ورزش هم شامل باشگاهمي

باشد. توليد كنندگان و فروشندگان هاي ورزشي، كميته ملي المپيك و وزارت ورزش و جوانان ميجوانان، فدراسيون

بندي توانند در هر يك از اين دو تقسيملوازم ورزشي نيز بسته به اينكه شخصيت حقوقي داشته باشند يا حقيقي مي

  قرار گيرند.

زش، ورزشكاران هستند. ورزشكاران بايد براساس ضوابط فني اولين شخصيت حقيقي موضوع حقوق ور

). به عبارت ديگر، ورزشكاران اگر ٥٢: ١٣٩٩حاكم بر آن رشته ورزشي  به انجام حركات بپردازند (لامع و همكاران، 

سئوليت مدني در حين انجام فعاليت سيب وارد كنند داراي م شده و  به طرف ديگر آ صير  شي مرتكب تق هاي ورز

گونه بيان شده كه عدم نيز اين ٢٠١٩ند بود. مفهوم مخالف اين موضوع در پژوهش  كاسترا توويك و همكاران، خواه

سابقات بر اين  شي و م شكاران در جريان رويدادهاي ورز ساير ورز سمي به  صدمات ج سئوليت مدني براي  ايجاد م

ستاي قوانين رشتهفرض بنا شده است كه اگر آسيب ايجاد زشي باشد كه آسيب در آن رخ داده است، ور شده در را

 ايمجموعه يك داراى اصولاً ورزش ). هر٥٩: ٢٠١٩مسئوليت مدني محقق نخواهد شد (كاسترا توويك و همكاران، 

سازمان يا از قوانين مدون سط  ست كه تو سيون اختيار در و شودالمللي تعيين ميهاي بينمقررات ا  هاهيئت يا فدرا

ــير، ١٢٥: ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ١١٢: ١٣٩٩ي، گيرد (كاظممي قرار ــادقلو و نص ــفي ص ؛ ١٢٢: ١٣٩٧؛ يوس

 تخلف قوانين اين از بازى حين در ورزشكار هرگاه .)٦٠: ١٣٩٤؛ محمد زاده، ٥١٨: ١٣٩٥رضايي نژاد و رضايي نژاد، 

علاوه . شوداو تقصير محسوب مي بود و اين اقدام خواهد خطا نمايد، ايجاد اىورزشكار ديگر حادثه روى بر و كند

شى حركت هر بر اين، شى شئون مخالف كه خطرناك، ورز شى اخلاق خلاف يا ورز شد ورز سوب  خطا نيز با مح

قانون مجازات اسلامي نيز در اين راستا بيان شده حوادث ناشي  ١٥٨در بند ث ماده  .)٥٩: ١٣٩٤شود (محمدزاده، مي

سب شروط بر اينكه  شي م شرعي از عمليات ورز شد و اين مقررات با موازين  ب حوادث نقض مقررات آن ورزش نبا

مغايرت نداشته باشد، مسئوليت كيفري نخواهد داشت؛ اما در اين حالت مسئوليت مدني همچنان وجود دارد (محمد 

ــدمه٥٨: ١٣٩٤زاده،  ــكار ص ــئوليت مدني ورزش ــئوليت مس  زننده نيز). در مقام دفاع در دعاوي مطروحه در باب مس
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شهورترين آنها با عنوان  شده كه م شكار به قبول خطرات كه به » نظريه پذيرش خطر«نظرياتي مطرح  ضايت ورز (ر

بار متعارف در ورزش است، نه خطرات نامتعارف قاعده اقدام اشاره دارد) است كه منظور از آن خطرات و نتايج زيان

صا٥٤: ١٣٩٩بيني (لامع و همكاران، و غيرقابل پيش سفي  صير، ؛ يو صيري، ١٢٢: ١٣٩٧دقلو و ن : ١٣٩٧؛ رحيمي و ن

ضايي١٦٠ ضايي نژاد، ؛ ر شي از ٦١: ١٣٩٤؛ محمدزاده، ٥٢٦: ١٣٩٥نژاد و ر سارت نا ). علاوه بر اين، براي جبران خ

صير،  صادقلو و ن سفي  صدمه زننده را ثابت كند (يو شكار  صير ورز صدوم بايد تق شكار م صيري ورز : ١٣٩٧چنين تق

١٣٦ .(  

ش شكاران داراي وظيفهدومين  ستند. مربيان در برابر ورز ضوع حقوق ورزش، مربيان ه  خصيت حقيقي مو

ستند. البته اين وظيفه سائول، كيارن، بچن  مراقبتي ه سن،  ست (فري  مراقبتي معمولأ در برابر خطرات ذاتي ورزش ني

ـــكي و كاپلان ها بايد١٥٩: ٢٠١٨، ١اس  قابل خطرهاي ايجاد از متعارف هاي معمول ومراقبت اعمال با ) ، بلكه آن

 هايفعاليت در آن ميزان و متفاوت اســـت ورزش هر در متعارف معيار كنند. ورزشـــكاران جلوگيري براي بينيپيش

وظيفه دارند  دانست و آنان مسئول خاص وظايف نقض دليل به توانمي را يابد. مربيانمي افزايش ورزشي پربرخورد

 نيز و دهند آموزش خود ورزشكاران به رساند،مي به حداقل را صدمات كه هايييا راه و ايمني هايروش به توجه با

سبي ايمن حفاظتي تجهيزات آنها براي سكي، كنند و نحوه تهيه و منا ستفاده از آن را به آنها آموزش دهند(والدزن ي ا

؛ ميرصــفيان، ١٥٩: ٢٠١٨؛ فري ســن و همكاران، ٥٤: ٢٠١٩، ٢والدزنســكا، دارزنســكا، والدزنســكي و كوچانويســكي

). در مورد مسئوليت مربي نسبت به ورزشكار، بين ورزشكار نابالغ (كودك) و ورزشكار بالغ  تفاوت وجود ٨: ٢٠١٦

سبت به ورزشكار بالغ  به  صورت مطلق بوده، اما ن سبت به ورزشكار كودك به  سئوليت مربي ن دارد؛ بدين معنا كه م

ست (جليليان و رومياني، صورت مقيد بوده و منوط به اثبات تق سحاقي، ٢٦١: ١٣٩٧صير ا سيني و ا ). ٦١: ١٣٩٤؛ ح

ــده و اين قاعده را رافع  ــاره ش ــئوليت مدني مربيان، به قاعده تحذير اش در مقام دفاع در دعاوي مطروحه در باب مس

ــئوليت مدني مربيان بيان كرده ــنمس براهيمي، علوي ؛ محمدي احمدآبادي، ا٦٠٩: ١٣٩٩ور پور، لطفي و پيلهاند (حس

ظاري نجف بادي قزويني و انت عده٢٦١: ١٣٩٩آ قا كه ).  به اين امر دارد  ـــاره  حذير اش بل اگر كســـي ت  اجراي از ق

ــايرين به آميز،مخاطره هايفعاليت ــورت در دهد، اخطار س  زيان مزبور، اخطار به مخاطب مبالاتيبي و توجهيبي ص

پور و همكاران، داشت (حسن نخواهد وارده زيان قبال در مسئوليتي شود، اخطاردهنده وارد مخاطب به مالي يا جاني

شامل معلمان ورزش نيز مي٦١١: ١٣٩٩ سئوليت مدني مربيان  شود و آنها بايد  مراقبت معقول را براي محافظت ). م

مقدم و ؛ عباسي، شعباني ١٥٩: ٢٠١٨از دانش آموزان ورزشكار در برابر آسيب به كار گيرند (فرسي سن و همكاران، 

  ).١٤٢: ١٣٩٧؛ سلامي و كاظمي، ١٦: ١٤٠٠كياني، 

آنها در   مباشرت از ناشي داوران سومين شخصيت حقيقي موضوع حقوق ورزش، داوران هستند. مسئوليت

بلكه مربوط به مسئوليت آنها به عنوان قاضي است. متخصصان حقوق مدني در ايران  ايجاد حوادث ورزشي نيست،

                                                           
1 Friesen, Saul, Kearns, Bachynski, & Caplan 
2 Waldzinski, Waldzinska, Durzynska, Waldzinski & Kochanowicz   
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وظيفه هر داور نظارت شايسته بر ). ٥٥: ٢٠١٧كنند (حسيني مقدم، تكيه مي» خطا نظريه«به  براي توجيه اين موضوع

اين  و در صورت ناديده گرفتن هستندملزم به اجراي مقررات ايمني داوران  .است و قضاوت درست ورزشي مسابقه

(موذن رازيان و  داشت دنخواه مدني به دليل مقصر بودن مسئوليت، اجراي آن به نحو مطلوبعدم تكليف و يا

). البته برخي داور را  در صورت ٦٠: ١٣٩٤؛ حسيني و اسحاقي، ٢٦١: ١٣٩٧؛ جليليان و رومياني، ١٣١: ١٣٩٧همكاران، 

). ٦٠: ١٣٩٤به نقل از حسيني و اسحاقي،  ١٩٨٧دانند (ترزين، عملكرد متعارف در امر مراقبت مبرا از مسئوليت مي

را به دليل اشتباه در قضاوت يا اجراي نادرست قواعد بازي كه همراه با حسن نيت بوده تاكنون هيچ دادگاهي داوران 

است مسئول ندانسته، اما كميته انضباطي در مواردي داوران را مقصر شناخته و محكوم كرده است (حسيني و اسحاقي، 

٦٠: ١٣٩٤.(  

ها را بيشترين مسئوليت مديرانچهارمين شخصيت حقيقي موضوع حقوق ورزش، مديران ورزشي هستند. 

هاي ورزشي و غيرورزشي ها مسئوليت اداره فعاليت. مديران و مسئولان باشگاههاي ورزشي بر عهده دارنددر فعاليت

ــتند بدون دخالت در امور فني ورزش ــگاه مرتبط را برعهده دارند و موظف هس ــاني را كه در باش ها، ايمني همه كس

ربي، كاركنان و حتي همسايگان مجاور را در چارچوب وظايف خود تأمين نمايند شوند اعم از ورزشكار، محاضر مي

هاي قانوني مديران در قبال ورزشكاران براساس قرارداد است. آنها ممكن ). مسئوليت٤٩، ١٤٠٠(نادريان و همكاران، 

نها مسابقه دارند و يا در است هم در قبال ورزشكاراني كه در باشگاه آنها عضو هستند و هم ورزشكاراني كه با تيم آ

سابقه مي شگاه آنها م شاگران نير ممكن ورز شند. افزون بر اين آنها حتي در برابر تما شته با سئوليت مدني دا دهند، م

شود كه امكانات يا خود اماكن ورزشي ) و اين مسئوليت زماني ايجاد مي١٣: ٢٠١٢، ١است مسئول واقع شوند (وارد

ــاگ ــارت به تماش ــود (جليليان و رومياني، باعث ورود خس ؛ ١٣٠: ١٣٩٧؛ موذن رازيان و همكاران، ٢٥٩: ١٣٩٧ران ش

سحاقي،  سيني و ا شاگران و قبول » پذيرش خطر نظريه«). در اينجا نيز در مقام دفاع به ٦٠-٦١: ١٣٩٤ح ضايت تما (ر

شده كه منظور خطرات عادي و تفكيك شاره  ضور در فعاليتخطرات) ا شي اناپذير از ح ست و خطرات هاي ورز

 ). ٢٦٠: ١٣٩٧غيرعادي و نامتعارف مورد قبول نيست ( جليليان و رومياني، 

پنجمين شخصيت حقيقي موضوع حقوق ورزش، برگزاركنندگان مسابقات ورزشي هستند. متأسفانه در 

مورد مسئوليت مدني برگزاركنندگان مسابقات ورزشي در ايران مطالعات در خور توجهي صورت نگرفته است. بر 

م افراد حاضر در محل برگزاري شده، برگزاركنندگان در ارتباط با تمااساس مطالعات محدودي كه در اين زمينه انجام

 از تماشاگران چه است، كنندگانبرگزار عام از خطرها، تعهد احتراز وسايل بينيمسابقه داراي مسئوليت هستند. پيش

 از نيست، بلكه ناشي قرارداد از ناشي كنندهبرگزار مسئوليت صورت اخير، در. بپذيرد رايگان را آنان يا بگيرد پولي

 كه دارد وجود ضمني شرط اين ترديد،بي مسابقه، تماشاي براي فروش بليط صورت در اما. است خطر ايجاد تقصير

 تعهد كه است استوار اصل اين بر نيز كشور هايدادگاه رويه. خواهد شد حفظ هابازي تماشاي هنگام به آنان ايمني

 بيان به. است مسابقه تماشاي از ناشي طرخ برابر در خريدار سلامت تأمين گيرد،مي كه پولي برابر در بليط فروشنده

                                                           
1 Ward 
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 مسئوليت پس. خطر از احتراز براي مواظبت و وسايل فراهم كردن نه است اين نتيجه تأمين بر طرف دو بناي ديگر،

ثابت كند ناشي از قوه قاهره يا برگزاركننده مگر اين كه  .است عهده برگزاركننده بر ببيند تماشاگر كه ايصدمه هر

كه در اين صورت از مسئوليت مبرا خواهد بود (موذن رازيان  است شده بودهر و تجاوز به نظام برقرارخطاي تماشاگ

) هم در پژوهش خود كه در كشور ٢٠٢٠( ١). دروزدز١٢٧: ١٣٩٧؛ يوسفي صادقلو و نصير، ١٣٢: ١٣٩٧و همكاران، 

 يكنان ندانسته و بيان نموده كه برگزاركنندهلهستان انجام داده، مسئوليت برگزاركننده را تنها براي تامين سلامت باز

هاي لازم را كنندگان اطمينان حاصل كند و براي تحقق اين امر بايد مراقبترويداد ورزشي بايد از ايمني تمام شركت

  )٢٤٠٣: ٢٠٢٠انجام دهد (دروزدز، 

رزشگاه ششمين شخصيت حقيقي موضوع حقوق ورزش، تماشاگران هستند. تماشاگراني كه بيرون از و

شوند، موضوع شوند، به جامعه ورزش و حقوق ورزشي ارتباطي ندارند. آنها از زماني كه وارد ورزشگاه ميمصدوم مي

د در ناجازه دارتوانند مانند ساير اشخاص داراي مسئوليت شناخته شوند. آنها گيرند و ميحقوق ورزش قرار مي

توهين ند. مصونيتي برخوردار نيستاز جه در قبال تخلفات مجرمانه به هيچ و اما ،ندنتشويق ك را انورزشگاه تيم خودش

 ؛ يعنياعمال مجرمانه استچه در ورزشگاه و چه خارج از آن،  اينها و مانند جرح ضرب و كردن، پرتاب سنگ،

 معني به هرگز ورزشگاه به آمدن صرف كنند و هستند تشويق مجاز اجتماعي در چارچوب مقررات تماشاگران فقط

؛ ميرسليماني، قادرپور، نادريان و ياري، ١٣٠: ١٣٩٧ها نيست (موذن رازيان و همكاران، مسئوليت گونه اين از يتمصون

) نيز در پژوهش خود بيان نموده كه تماشاگران بايد از خطرات ايمني در رويدادهاي ورزشي ٢٠١٢). وارد (٤٦: ١٣٩٨

  ).٢٠: ٢٠١٢آگاه باشند و مسئوليت ايمني خود را بپذيرند (وارد، 

هفتمين شخصيت حقيقي موضوع حقوق ورزش، پزشكان ورزشي هستند. پزشك تيم، پزشكي است كه 

اي طبي به ورزشكاران است. پزشك تيم در صورت عدم انجام وظايف قانوني و قراردادي اش ارائه خدمات حرفهوظيفه

ارت كافي نداشته باشد و به دليل شود. به عنوان مثال، اگر پزشك تيم در طب ورزشي مهخود مسئول واقع مي

مهارت و تشخيص نادرست باعث آسيب ديدگي يا نشديد آسيب بازيكني شود، اين اقدام، نوعي بي احتياطي عدم

  ). ١٠١٠: ٢٠٢١، ٢؛ ماهمود١٣٢: ١٣٩٧است كه منجر به ايجاد مسئوليت مدني براي او خواهد شد (موذن رازيان، 

قوق ورزش قرار گيرند، توليدكنندگان و فروشندگان لوازم و تجهيزات توانند موضوع حگروه ديگري كه مي

ورزشي هستند. اين گروه بسته به اين كه شخصيت حقيقي داشته باشند يا شخصيت حقوقي در يكي از اين دو گروه 

ات گيرند. در مورد مسئوليت مدني اين گروه نيز  مطالعات چنداني صورت نگرفته است. در محدود مطالعقرار مي

شده در اين مورد بيان گرديده كه اگر حادثه ورزشي ناشي از نقص وسايل ورزشي باشد، هم توليدكننده و هم انجام

). توليدكنندگان بايد وسايل ورزشي را مطابق با ٦١: ١٣٩٤فروشنده داراي مسئوليت هستند (حسيني و اسحاقي، 

كنندگان آموزش دهند. ي استفاده از آن را به مصرفوهاستانداردهاي علمي توليد كنند و از طريق بروشورهايي، نح

                                                           
1 Dróżdż  
2 Mahamoad 
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علاوه بر اين فروشندگان نيز هنگام فروش تذكرات و نكات لازم را در مورد استفاده از وسايل توضيح دهند. اين امر 

جزو وظايف آنهاست و در صورتي كه در اين زمينه مرتكب تقصير شوند، داراي مسئوليت خواهند بود (موذن رازيان 

قانون مسئوليت مدني نيز قابل استباط است. در مطالعات خارجي نيز  ١)  كه اين امر از ماده١٣٢؛ ١٣٩٧همكاران،  و

ديده بيان گرديده كه هنگامي كه شخصي توسط يك محصول معيوب كه خطرناك يا ناايمن است آسيب ببيند، فرد آسيب

ه، توزيع كرده و يا اجاره داده است اقامه دعوا نمايد و تواند عليه شركت يا شخصي محصول را توليد كرده، فروختمي

؛ ١: ٢٠٢١، ١شركت يا شخص داراي مسئوليت و ممكن است مجبور به پرداخت خسارت به او شوند (است و شارما

  ).١: ٢٠١٤، ٢كياو

هاي دومين گروه از اشخاص موضوع حقوق ورزش، اشخاص حقوقي هستند. اين گروه شامل باشگاه

هاي ورزشي، ادارات ورزش و جوانان، وزارت ورزش وجوانان و كميته ملي هاي ورزشي، فدراسيونورزشي، هيئت

ها به منظور كاهش حوادث ورزشي ملزم به رعايت نكات ايمني و بهداشتي هستند و بايد شود. باشگاهالمپيك مي

ها بدون داشتن بيمه ورزشي ممانعت اشگاهورزشي نمايند و از ورود افراد به ب كنندگان را ملزم به داشتن بيمهمراجعه

نمايند. علاوه بر اين، به منظور كاهش مسئوليت مدني خود در حوادث ورزشي بايد قبل از شروع به فعاليت از پوشش 

). ٢٦٢: ١٣٩٧؛  جليليان و رومياني، ١٤٠٠:٥٨هاي ورزشي نيز استفاده كنند (نادريان و همكاران، اي براي سالنبيمه

هاي هاي ورزشي ممكن است در اثرآسيبسيستم حقوقي كشور لهستان نيز مسئوليت مدني براي باشگاهمطابق با 

تواند مبناي قراردادي ورزشي (تروماي ناشي از ورزش) يا آسيب ناشي از تجهيزات ورزشي ايجاد شود كه هم مي

  ). ٥٨: ٢٠١٩داشته باشد و هم مبناي غير قراردادي (والدزينسكي و همكاران، 

شده در ايران پيرامون مسئوليت مدني اشخاص حقوقي موضوع حقوق ورزش بسيار تاسفانه مطالعات انجامم

هاي ورزشي بوده است. در مورد مسئوليت مدني ساير اشخاص محدود و صرفأ در جهت بررسي مسئوليت مدني باشگاه

فت نشد. اين در حالي است كه اي ياحقوقي موضوع حقوق ورزش تا جايي كه محققان جست و جو نمودند مطالعه

شده در مورد مسئوليت مدني اشاخص حقيقي موضوع حقوق ورزش بسيار متعدد بوده و اغلب نيز مطالعات انجام

رسد كه انجام پژوهش جديد در اين مورد از مسئوليت مدني در اند. بنابراين به نظر مينتايج مشابهي را گزارش نموده

يقي موضوع حقوق ورزش)، تكرار مكررات است و ارزش علمي چنداني ندارد؛ ورزش (مسئوليت مدني اشخاص حق

شود اگر پژوهشگران هاي لازم ارائه گرديده است. بنابراين توصيه ميحلشده و راهچرا كه تمامي جوانب بررسي

ي موضوع مسئوليت مدني اشخاص حقوق هاي خود را در حيطهباشند، پژوهشمند به پژوهش در اين حيطه ميعلاقه

  حقوق ورزش انجام دهند.

 منابع
 ميزان نشر . تهران:هاي قانوني آنورزش و مسئوليت ).١٣٩١نيا، حسين. (آقايي  

                                                           
1 Asst & Sharma  
2 Kyaw 
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  پژوهيهاي ورزشي با رويكرد آيندههاي آينده مديريت سازمانشناسايي پيشران

  ١زهرا ناطقي
  ٢پريوش نوربخش

  ٣مهدي كهندل 
  ٤مهوش نوربخش 

ssys.2022.2249.2613/10.22034  
 ٧/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ٦/٤/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:
اين بود. پژوهي هاي ورزشي با رويكرد آيندههاي آينده مديريت سازماناين پژوهش شناسايي پيشرانهدف 

در بخش كيفي راهبرد  كيفي و كمي) و طرح آن از نوع همزمان بود.شناسي از نوع آميخته (پژوهش به لحاظ روش

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين پژوهش خبرگان پژوهش پويش محيطي و در بخش كمي آينده

نفر از  ١٧ترتيب بر مبناي اشباع نظري و منابع ثانويه با و مرور منابع بود كه به صورت هدفمند انتخاب شدند و به

مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك و هاي ورزشي كه شامل اساتيد دانشگاه، خبرگان سازمان

ها كه محتواي سند مرتبط با مديريت سازمان ٩موازات آن مصاحبه انجام شد و به هاي ورزشي بودندروساي فدارسيون

ساختاريافته و چك ليست و در اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه نيمه نگاري داشتند استفاده شد. ابزار گردآوريآينده

مند، در بخش تحليل ها در بخش مرور منابع از روش نظامجهت تجزيه و تحليل داده بخش كمي پرسشنامه بود.

 مك استفاده شد. افزار ميكپژوهي از روش تحليل ساختاري با كمك نرممصاحبه از روش كدگذاري و در بخش آينده

نيروي  ٧ها باشد و از بين آنعامل مي ٣٦هاي ورزشي متأثر از ها نشان داد آينده مديريت سازمانيافته

گيري سريع،منعطف و پويا، تقسيم كار سازي، تفكر سيستمي، تصميمهاي چندوجهي، تيمهاي سازمانپيشران به نام

شي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني هاي ورزجديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمان

  باشند. هاي ورزشي ميهاي احتمالي آينده مديريت سازمانهاي سازنده بديلپيشران

 
  هاي ورزشي وم عصر رشد تصاعدي.ريزي راهبردي، مديريت سازمانپژوهي، برنامهآيندهواژگان كليدي:
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در بخش كيفي راهبرد  كيفي و كمي) و طرح آن از نوع همزمان بود.شناسي از نوع آميخته (پژوهش به لحاظ روش
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  مقدمه
ين عصر كه بناي آن مبتني بر تغييرات فزاينده است، شك عصر حاضر، عصر رشد تصاعدي است. در ابي

هاي ورزشي دستخوش تغيير و دگرگوني شده و به موجب آن ها و كاركردهاي منابع انساني سازمانبسياري از فعاليت

ها نسبت به زمان گذشته تغيير كرده است. اين عصر همچنين مديريت ها و دانش آنها، مهارتمسئوليت انتظارات،

ها قبلاً شروع و رو كرده است كه گاهي برخي از آنروبه ايعديدههاي ها و فرصتهاي ورزشي را با چالشنسازما

 افزايش ).٢٠١٤، ١بيني هستند (پدرسون و تيبوشناخته شده است و برخي ديگر نيز يا غيرقابل شناخت يا غيرقابل پيش

 رشد اجتماعي، تغييرات جمعيت، تغيير مرزي،ونبر هايفعاليت افزايش شدن،جهاني ورزش، در مردمي مشاركت

هاست. به همين دليل امروزه پولشويي و غيره از جمله آن و فساد خشونت، نژادپرستي، دوپينگ، ورزش، بندي درشرط

ها هاي ورزشي نياز دارند نوع جديدي از مديران ورزشي را جهت مرتفع ساختن و پاسخگويي به اين چالشسازمان

  ).٢٠١٩، ٢كار بگيرند (اسكوريچهها بو فرصت

ها اي در رأس آنهاي ورزشي بيشتر از افراد غيرحرفهدهد در سازمانعليرغم آن شواهد موجود نشان مي

هاي ورزشي بيشتر بر چندين )؛ و در انتخاب مديران ورزشي براي تصدي سازمان٢٠١٩شود (اسكوريچ، استفاده مي

). ٢٠٢٠، ٣تأكيد شده است (اسپانن جنسيت و مديريتي هايمهارت ياست،ورزش، س شاخص محدود به مانند سابقه

اند؛ انديشي شدههاي امروزي در انتخاب مديران گرفتار نوعي سوگيري روالاين واقعيت گوياي آن است كه سازمان

ه باشد را به خوبي تواند در آن داشتروي سازمان و نقشي كه مدير ميها واقعيات جاري و نهفته پيشبه اين معني كه آن

وجود آيد. هاي ورزشي بهاند و اين خود منجر به اين شده است كه امروزه مشكلات فراواني براي سازماندرك نكرده

ها دانند كه مديران حاضر براي رويارويي با آينده همواره به دانسته) اين اتفاق را نتيجه اين مي٢٠١٤( ٤لوسير و كيمل

كيد دارند. اين در حالي است كه براي سازگاري با تغييرات سريع در محيط نياز است از هاي فعلي خود تأو مهارت

ها همخوان با آينده باشد استفاده شود، چرا كه ها و تواناييها، مهارتهاي مديريتي جديد كه در آن دانستهروش

تر عمل شدند، متفاوتديريت ميطور سنتي مهاي گذشته كه بههاي آينده با سازمانهاي امروزي و سازمانسازمان

مارتين، -ها تأثير دارند (دياز). از طرفي عوامل مختلفي در سطح كلان و خرد بر سازمان٢٠١٥، ٥كنند (اونيل موشوئرمي

پاشوتان، عبدالواند ها محيطي قرار دارند (شدت تحت تأثير عدم قطعيت)؛ و آنها به٢٠٢٢، ٦رودريگز -ميوتو و كاشون

  ).٢٠٢٢، ٧يو هاراند
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به همين دليل لازم است با اتخاذ يك سياست معين با محوريت مديريت تغيير مديران را براي رويارويي با 

، ٢ريزي كنند (مريام، هايس و آيسم)؛ تا مبتني بر آن براي آينده برنامه٢٠١١، ١آينده آماده كرد (كوتر، كيم و مائوبورگني

كارگرفته شده در آموزش و پرورش هاي فعلي بهابتدا به ساكن ايده لازمه تحقق چنين سياستي اين است كه ).٢٠٢٢

ها به جهت تغييرات مداوم سياسي، اقتصادي، ) و آموزش آن٢٠١٩، ٣مديران بازنگري شود (سيرگيوينا و فاتيونوا

پژوهان نظر آينده ). به٢٠١٥اجتماعي، فناوري، اكولوژيكي، قانوني و غيره مبتني بر نيازهاي آينده باشد (اونيل موشوئر، 

پژوهي است، چرا كه با تمركز بر آينده و فكر كردن مداوم درباره شناخت نيازهاي آينده پيرامون هر حوزه در گرو آينده

ها را ها را كشف و اختراع كرد. تحقيقات جديد گوياي اين است كه به فكر آينده بودن انسانتوان نيازمنديآن مي

ها در ديناميك وقوع رويدادها نشأت گرفته بيني رخدادها با توجه به سهم آناتواني در پيشسازد در مقابل نخردمند مي

پذيرش » هنر«پژوهي در مقام يك دانش، آينده ).٢٠١٧، ٤از عدم آگاهي و شناخت آينده است (سليگمن و تيرنري

- ي يك آينده خاص است. آيندهجاهاي گوناگوني از آينده بهقطعيت آينده و محتمل دانستن امكان وقوع حالتعدم

دهد كه هرگز مطمئن نيست و هميشه آبستن وقوع رويدادهاي غيرمنتظره است هاي مختلف خبر ميپژوهي از آينده

هاي بسيار زياد در سيستمي پيچيده كنش مؤلفه). گفتني است آينده، برآيند و حاصل بر هم١٣٩٥لو و همكاران، (تقي

اسايي تصاوير آينده، شناخت سيستم مورد مطالعه است. منظور از شناخت سيستم و پوياست و گام نخست براي شن

هاي اثرگذار و اثرپذير در سيستم و تعيين وزن و جايگاه احتمالي هر مؤلفه در مورد مطالعه، مشخص كردن مؤلفه

كه توسط اونيل ). در تحقيقي ١٣٩٨باشي و جهانشاهي، هاي بديل آينده است (مرزبان، رضايان قيهساخت واقعيت

) انجام شد مشخص گرديد آينده مديريت تابع فناوري اطلاعات و ارتباطات است و اين دو مؤلفه ٢٠١٥موشوئر (

- هاي فرهنگ در فعاليت) با بررسي جنبه٢٠١٦( ٥اي در آينده مديريت دارند. در تحقيقي ديگر گلشمنكنندهنقش تعيين

اي مديران هاي حرفههاي عرفاني، سازنده، سازماني و ارتباطي در فعاليتهاي مديران آينده نشان داد كه جنبهاي حرفه

، مشخص «مدل اقتضايي پرورش مديران ارشد«) با عنوان ١٣٩١آينده اثرگذار هستند.  در مطالعه دري، اعرابي و مقدم (

 مهارتي، پرورش ايهبرنامه گونه چهار به پرورش شيوه و هدف اساس بر مديران پرورش هايبرنامه انواع گرديد

 هايگونه با مديران پرورش هايبرنامه هايگونه موارد، اغلب در اگرچه شود  وتقسيم مي نگرشي و انگيزشي دانشي،

 ساختار و سازمان راهبرد هماهنگي فقط دارند اما داريمعنا رابطه فناوري و سازماني ساختار سازمان، راهبرد متناظر

باشد.  موثر مديران عملكرد بر توانسته راهبردي مرجع نقاط تئوري مبناي بر مديران پرورش هايبرنامه با سازماني

 مديران شايستگي هايمولفه ) در تحقيقي با محوريت شناسايي١٣٩٧طلبي و يارمحمديان (ريزي، شاههمچنين بيگي

مضمون  ٩مضمون فراگير،  ٣ ايران اسلامي آزاد هايدانشگاه براي مناسب مدل يك ارائه منظور به آينده دانشگاه در
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هاي شايستگيهاي اين تحقيق نشان داد همچنين تحليل داده را شناسايي كردند.پايه مضمون ٢٩دهنده و سازمان

برخوردار كنندگي به ترتيب از بيشترين اثر تبيين ٩٢/٠و  ٩٤/٠، ٩٧/٠گرا و پيشران با بار عاملي آفرين، تعاليارزش

هاي روي سازمانهاي پيش) با بررسي خصوصيات مديران ورزشي و چالش٢٠١٩ر اسكوريچ (اي ديگهستند. در مطالعه

هاي فردي (ارتباطات و كارگروهي) نياز دارند. ورزشي نشان داد كه مديران ورزشي در كارهاي خود اغلب به مهارت

- پس از آن تمايل به ريسكترين صلاحيت مورد نياز مديران است و همچنين نتايج اين مطالعه نشان داد دانش مهم

هاي بعدي قرار دارند. در تحقيق حسيني، پذيري، توانايي سازماندهي كار، تخصص، دانش كارآفريني و غيره در رتبه

» هاي آموزشيپژوهي در سازمانمدلي در توسعه شايستگي مديران با رويكرد آينده«) با عنوان ١٣٩٨پور و باقري (طالب

 هايشايستگي (محوري)، مديريتي هايشايستگي عامل تابع سه مديران هايشايستگي در موثر عوامل كه آشكار شد

هاي اقتصادي ) در تحقيقي با محوريت بررسي انگيزه٢٠١٩است. سيرگيوينا و فاتيونوا ( فردي هايشايستگي و گروهي

ا پتانسيل خلاق آموزش مديريت هاي مناسب بهاي مديريتي مديران آينده نشان دادند كه مكانيسمو اكولوژيكي فعاليت

 ورزش مديريت در زنان آفريني) در تحقيقي با بررسي نقش١٣٩٨فر و علم (بايد فراهم شود. همچنين جعفري، شريفي

 لايه چهار برمشتمل ورزش، در زنان مديريت پژوهيآينده كلي چارچوب كه دادند پژوهي نشانآينده رويكرد با كشور

 ترتيبِ به جدايي خروجي لايه، هر كه بود بازنگري و اجرا و نگرآينده يابيراه ها،گلوگاه تحليل آينده، يابيفرصت

اي با هدف طراحي ) در مطالعه١٤٠٠جاجرمي، پورعزت و دراني (. دارد عملكرد و راه نقشه كليدي، عوامل ها،موضوع

ر تربيت مدير آينده از پنج مضمون فراگير الگوي تربيت مدير آينده نشان دادند اجزاي الگوي تحول آموزش با تمركز ب

هاي آموزشي ريزي و سياست نظام آموزش و پرورش و مهارتمديريت خود، عوامل اجتماعي، مديريت ديگران، برنامه

 رفتار و كاريزماتيك ) با بررسي رهبري٢٠٢١( ١بلانز، گونازلز روما و وانگتشكيل شده است. در تحقيقي ديگر لي

 سطوح در فقط دادند نشان تيم مديران تيمي در  توانمندي و تيمي وظايف متقابل وابستگي نقش: ريكا تيم نوآورانه

 توانمندي طريق از تيم نوآورانه رفتار بر معناداري غيرمستقيم تأثير كاريزماتيك رهبري وظيفه، متقابل وابستگي بالاي

ان ارشد در اروپا به اين نتيجه رسيدند كه فرآيندهاي با بررسي الگوهاي شغلي مدير )٢٠٢٢( ٢دارد. داووين و اشميت تيم

شدن، الگوهاي شغلي را به چالش كشيده ، نسبت زنان در هيئت مديره به نسبت قبل افزايش پيدا كرده، استفاده جهاني

گيرند كه ها تمايل دارند از مديراني بهره بالمللي رشد روزافزوني داشته است و بيشتر سازماناز مديران با تجربه بين

هاي مورد نياز دانشجويان در تحقيقي با هدف شناسايي مهارت )٢٠٢٢( ٣داراي تجربه قبلي هستند. سرانجام بيكي

آموزش عالي در قرن بيست و يكم، مورد مطالعه كشورهاي اتحاديه اروپا و با نظر خواهي از اساتيد دانشگاه و مديران 

اي از فارغ التحصيلان دارند. گرايانهن منابع انساني انتظارات عملي و عملمنابع انساني به اين نتيجه رسيدند كه مديرا

هاي خارجي و يادگيري مداوم نتايج اين تحقيق نشان داد اين انتظارات شامل داشتن دانش هوش تجاري، دانش زبان

شته باشند و همچنين است؛ در مقابل اساتيد دانشگاه معتقد بودند كه دانشجويان موصوف لازم است تفكر انتقادي دا
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هاي همكاري و كارتيمي و مهارت چابكي جهت انطباق با تغييرات هاي ارتباطات و حل مسئله، مهارتبر مهارت

  محيطي تأكيد داشتند. 

ها در عصر رشد تصاعدي كه مشخصه بارز آن تحول رسد سازمانبا اقتباس از آنچه كه بيان شد به نظر مي

اي بقاي خود نيازمند نوآوري سازماني، چابكي راهبردي، همسويي راهبردي، مديريت فناوري و عصر فناوري است بر

ها تحت تأثير موازات آن اين سازمانتنوع، هماهنگي مداخلات راهبردي و شناسايي راهبردي سرمايه انساني هستند. به

اد جهاني، پيچيدگي هاي اقتصادي، مديريت استعدسياست موضوعات مختلفي همچون فضاي متلاطم، عدم قطعيت

- سازي راهبرد، تحرك جهاني، جريان نيروي انساني جهاني، فناوري اطلاعات و امنيت سايبري و جهانيسازماني، پياده

كنند سبب ها دريافت ميهاي ورزشي از آنطور ويژه سازمانها بهشدن قرار دارند. تنوع موضوعات و اثري كه سازمان

ها و تغييرات آن با مشكل هاي ورزشي بيشتر شود، شناخت تحولات، چالشسازمان ها در آيندهشود عدم قطعيتمي

هاي خود را تكرار كنند. ها مديران آن نتوانند به مانند گذشته موفقيتها و در رأس آنهمراه شود و لاجرم اين سازمان

ها قطعيتنگري باشد، اين عدمآن آينده كارگيري و استفاده از مديران توانمند كه خصيصه بارزرسد با بهچنين به نظر مي

كاهش پيدا كند و مديران با استفاده از تفكر راهبردي مسائل پيرامون سازمان خود را در آينده بهتر بشناسند. اما اين 

هاي پيرامون شغل مديريت قطعيتمهم جزو آماده كرده مديران براي مواجه با آينده و اينكه مشخص شود چه عدم

ها در آينده به آن نياز دارند، بر مديريت بيني آنچه كه مديران سازمانپذير نيست. عليرغم آن در پيشامكان قرار دارد

رو كه ردي در گذشته شهودي تأكيد شده است؛ به اين معني كه در تبيين آينده بيشتر به جاي اينكه به تحولات پيش

تأكيد شده است. اين در حالي است كه در پرورش مديران هاي گذشته ندارند توجه شود، بيشتر بر تجربه و دانسته

ها براي سازگاري با تغييرات مداوم محيطي بر هاي كنوني محدود شد و لازم است در پرورش آننبايستي بر دانسته

ها هستند كه ناگهاني محيط ها و آنچه كه اطلاعي از آن در دست نيست تمركز شود، چرا كه اين نادانستهنادانسته

رود و ها نميدهند كه انتظار وقوع آنكنند و بسياري از رويدادها به اين دليل رخ ميها را دستخوش تغيير ميازمانس

ها امروزه محيط براي پيشگيري و هدايت آن در مسير دلخواه كاري از قبل انجام نشده است. براي اينكه اين نادانسته

نكند و يا حدالامكان با كمترين تغيير همراه باشد، لازم است مديراني هاي ورزشي را در آينده دستخوش تغيير سازمان

روند. حال با قبول اين شمار ميها بهدار اصلي سازمانپرورش يابند كه ويژه عصر آينده باشند، چرا كه مديران سكان

ل اين است كه پس هاي خاصي دارند، سوااي نياز به اصول، مهارت و تواناييفرض كه مديران آينده در هر حوزه

  هاي ورزشي ما چگونه بايد براي آينده پرورش يابند؟امروز مديران سازمان

هاي ورزشي و راهبران ورزشي كه همان مديران هستند بيشتر رسد اين مهم در ارتباط با سازمانبه نظر مي

هاي جديد مند توسعه رهيافتها در جهان پرتحول و تغيير، نيازها و مديران آنمشهود باشد، چرا كه اين سازمان

هاي جديدي درباره افزايش پيچيدگي ها با چالشها در تمامي جنبهبيني و آمادگي براي آينده هستند و اينكه آنپيش

ريزي پرورش مديران آينده ويژه پژوهي در فرآيند برنامهرو هستند كه خود ضرورت استفاده از آيندهمحيط روبه
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ها و  روي سازمانهاي پنهان و مجهول پيشرود با انجام اين تحقيق جنبهرساند. انتظار ميهاي ورزشي را ميسازمان

  روي اين حوزه درك و پيامدهاي آن مشخص گردد.مديران ورزشي در آينده مشخص گردد و بر پايه آن آينده پيش

 شناسي پژوهشروش

ح آن از نوع همزمان بود؛ به اين شناسي از نوع آميخته (كيفي و كمي) و طراين پژوهش به لحاظ روش

معني كه نتايج مطالعه كيفي و كمي همزمان مورد استفاده قرار گرفت. در بخش كيفي راهبرد پژوهش، پويش محيطي 

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين پژوهش خبرگان و مرور منابع بود كه و در بخش كمي آينده

آمار و ارقام  ايها ها، مقالهكتابترتيب بر مبناي اشباع نظري و منابع ثانويه (ند و بهصورت هدفمند انتخاب شدبه

نفر از خبرگان كه شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك و  ١٧) با نيشيپ

نگاري ا موضوع پژوهش كه محتواي آيندهسند مرتبط ب ٩هاي ورزشي بودند، مصاحبه و به موازات آن روساي فدارسيون

ساختاريافته و چك ليست داشتند (مقالات علمي) استفاده شد. ابزار گردآوري اطلاعات در بخش كيفي مصاحبه نيمه

هاي مطالعه كيفي تنظيم شد و تعداد سؤالات آن نامه براساس يافتهنامه بود. اطلاعات پرسشو در بخش كمي پرسش

= اثرگذاري ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤دهي به آن براساس طيف بود و نحوه نمرهماده  ٣٦برابر با 

ها (ابتدا با استفاده سازي يافتهبندي، اعتبارسنجي و نهايي= اثرگذاري شديد) بود. گفتني است پس از جمع٣متوسط، 

عامل مؤثر بر آينده شناسايي شد و پس از  ١٠٤نظران و مرور منابع در مرحله پويش محيطي از نظرخواهي از صاحب

عامل در تبيين آينده بيشترين نقش را دارند.  ٣٦ها با روش دلفي فازي در نهايت مشخص گرديد گري آنغربال

ربط را تكميل و نظران قرار داده شد تا مقايسه زوجي ميان عوامل در ماتريس ذينامه مذكور در اختيار صاحبپرسش

) كه ٧٩٢، ٢٠١٥( ١مند سيلواها در بخش مرور منابع از روش نظامام جهت تجزيه و تحليل دادهعودت دهند. سرانج

ي، تكرار يو حذف ركوردها يعلم يهاگاهياز پا هاو كتاب و استخراج مقالات ييشناسا -١مرحله بود ( ٤مبتني بر 

 يهامرتبط و حذف مقاله يهاقالهمستخرج و انتخاب م يهامقاله دهيچك و مطالعه عنوان يبه معنا يغربالگر -٢

مرتبط  يهاشده مرحله قبل و انتخاب مقالهغربال يهامقاله يريگجهيمجدد و مطالعه مقدمه، نت يغربالگر -٣، مرتبطريغ

با مطالعه آنها و در نظر گرفتن اهداف  شيمستخرج از مرحله پ يهامقاله يينها يابيارز -٤، نامربوط يهاو حذف مقاله

پژوهي از روش ا)، در بخش تحليل مصاحبه از روش كدگذاري و در بخش آيندههمقاله ييدر آخر انتخاب نهاپروژه و 

  استفاده شد. ٢مكافزار ميكتحليل ساختاري يا تحليل آثار متقابل با كمك نرم
 

  

                                                           
1 Silva 
2 MICMAC 
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  هاي پژوهش يافته
تحصيلات و حوزه كاري كنندگان در تحقيق را از حيث جنسيت، سن، سابقه، تركيب مشاركت١جدول 

  دهد:فعاليت نشان مي

  كنندگان در تحقيقشناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  حوزه فعاليت  تحصيلات  سابقه كاري  سن  جنسيت  رديف

 وزارت ورزش و جوانان دكتري  سال ٢٧ سال ٥٣ مرد ١

 كميته ملي المپيك دكتري سال ٣٥ سال ٦٠ مرد ٢

  دانشگاه علمي تهيئ  دكتري  سال ٢٩  سال ٥٤  مرد ٣

 دانشگاه علمي هيئت دكتري سال ٢٢ سال ٤٧ مرد ٤

 وزارت ورزش و جوانان دكتري سال ٣٢ سال ٥١ زن ٥

 وزارت ورزش و جوانان دكتري سال ٢٤ سال ٤٤ زن ٦

 وزارت ورزش و جوانان  دكتري  سال ٢٤  سال ٤٩  مرد ٧

  فدارسيون وزنه برداري  دانشجوي دكتري  سال ٤٠  سال ٥٩  مرد ٨

 وزارت ورزش و جوانان  ارشدكارشناسي  سال ٢١  سال ٥٢  مرد  ٩

  وزارت ورزش و جوانان  ارشدكارشناسي  سال ٢٢  سال ٤٩  مرد  ١٠

  وزارت ورزش و جوانان  ليسانس  سال ٢٩  سال ٥٢  زن  ١١

  وزارت ورزش و جوانان  دانشجوي دكتري  سال ١٤  سال ٤٣  مرد  ١٢

  انانوزارت ورزش و جو  دكتري  سال ٢٠  سال ٥٦  زن  ١٣

  وزارت ورزش و جوانان  دكتري  سال ٣٢  سال ٦٢  زن  ١٤

  وزارت ورزش و جوانان  دكتري  سال ٢٧  سال ٥٢  زن  ١٥

  دانشگاه علمي هيئت  دكتري  سال ٢١  سال ٥٥  مرد  ١٦

  مدرس دانشگاه  دانشجوي دكتري  سال ٩  سال ٣٥  مرد  ١٧

دهد كه حاصل فرايند پويش محيطي است:هاي ورزشي را نشان مي، عوامل مؤثر بر آينده مديريت سازمان٢جدول   

  هاي ورزشيهاي) كليدي مؤثر بر آينده مديريت سازمان: عوامل (مؤلفه٢جدول 

  عامل  نماد  رديف

١  Var01 توانايي تشخيص مسئله  

٢  Var02 بدني و ورزشنبود همگرايي لازم در بخش تربيت  
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٣  Var03 تسلط هوش مصنوعي بر جهان  

٤  Var04 كشور در گراييجمع به فردگرايي بتنس بودن بالا  

٥  Var05 تفكر سيستمي  

٦  Var06 فراسازماني ابعاد در كارِگروهي مهارت  

٧  Var07 فراسازماني همكاري  

٨  Var08 مأموريت محور بودن ساختارهاي سازماني  

٩  Var09 تفكر راهبردي  

١٠  Var10 تفكر انتقادي  

١١  Var11 تفكر خلاق  

١٢  Var12 بودن جامعه محور  

١٣  Var13 گزاريخدمت محور بر مديريت  

١٤  Var14 سازيتيم  

١٥  Var15 اشتراكي رهبري  

١٦  Var16 دولت شدنالكترونيكي  

١٧  Var17 هاي فردي و تيميتغيير مهارت  

١٨  Var18 يتيريمد ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس  

١٩ Var19 پويايي محيطي  

٢٠  Var20 هاناطلاعات محور بودن سازما  

٢١  Var21 وجهي چند هايسازمان  

٢٢  Var22 داشتن سواد ديجيتال  

٢٣  Var23 هاي ورزشيتغيير چينش سنتي سازمان  

٢٤  Var24 پيچيده مسائل حل در توانايي  

٢٥  Var25 گيري سريع، منعطف و پوياتصميم  

٢٦  Var26 مالي نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني  

٢٧  Var27 ايسرمايه هايحساب و جاري عمراني، ارزي، از اعم بودجه كسر  

٢٨  Var28 هااستارتاپ شدن فعال ورود و  

٢٩  Var29 مديران برخي سنتي گرايش  

٣٠  Var30 تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  
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٣١  Var31 الكترونيك هايرشد ورزش  

٣٢  Var32 هدف گروه عمده شدن سالخورده  

٣٣  Var33 فساد  

٣٤  Var34 دنشجهاني  

٣٥  Var35 افزايش مطالبات بانوان از ورزش  

٣٦  Var36 حذف بروكراسي و كاغذباري  

مك بررسي گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل در محيط ميكشده با بهرههاي استخراجدر ادامه، شاخص             

هاي كليدي در بندي مؤلفهجمعشاخص (كه  ٣٦شامل  ٣٦*٣٦و تحليل شدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد 

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) اند) استفاده شد تا وضعيت هر يك از آنموضوع پژوهش بوده

  .در سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار و  ١٩٢٦نشان داد از مجموع  ٣٦*٣٦ها در ماتريس نتايج محاسبه دو دور چرخش داده

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٦٠١رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ٣٤٦، ٣شده در جدول ابيتاثيرپذير ارزي

باشد. همچنين ضريب (اثرگذاري شديد) مي ٣رابطه داراي ارزش  ٣٥(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٣١٤

 راكنده عوامل است. بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پ ٣٠/٧٣پرشدگي ماتريس برابر %

هاي ماتريس تحليل ساختاري (آثار متقاطع): تشريح ويژگي٣جدول   

  مقدار شاخص

 ٣٦  Matrix size ابعاد ماتريس

 ٢ Number of iterations تعداد تكرار

 ٣٤٦ Number of zeros تعداد صفر

 ٦٠١ Number of ones تعداد يك

 ٣١٤ Number of twos تعداد دو

 ٣٥ Number of threes تعداد سه

 ٠ P Number of Pتعداد 

 ٩٥٠ Total جمع

 ٣٠٢/٧٣%  Fill rate درجه پرشدگي

 
متقاطع ارائه شده است. در ماتريس تحليل آثار متقاطع  آثار تحليل ماتريس هايستون و سطرها ، مجموع٤در جدول 

  ثيرپذيري است. ها، معرف ميزان تأمجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع ستون
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 هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع: مجموع سطرها و ستون٤جدول 

 متغير رديف
مجموع اعداد 

 هارديف

مجموع اعداد 

 هاستون

 ١٤  ٣٦  توانايي تشخيص مسئله ١

 ٢٦  ٤٧  بدني و ورزشنبود همگرايي لازم در بخش تربيت ٢

 ١٨  ٤٨  تسلط هوش مصنوعي بر جهان ٣

 ٣٢  ٤٢  كشور در گراييجمع به دگراييفر نسبت بودن بالا ٤

 ٣٧  ٤٦  تفكر سيستمي ٥

 ٤٠  ٥٨  فراسازماني ابعاد در كارِگروهي مهارت ٦

 ٢٠  ٣٦  فراسازماني همكاري ٧

 ٢٧  ٤٣  مأموريت محور بودن ساختارهاي سازماني ٨

 ٢٨  ٣٧  تفكر راهبردي ٩

 ٣٧  ٣٠  تفكر انتقادي ١٠

 ٤٥  ٣٥  تفكر خلاق ١١

 ٥٠  ٢٩  جامعه محور بودن ١٢

 ٤١  ٢٤  گزاريخدمت محور بر مديريت ١٣

 ٤٢  ٤٢  سازيتيم ١٤

 ٤٠  ٢٢  اشتراكي رهبري ١٥

 ٢٣  ٥٣  دولت شدنالكترونيكي ١٦

 ٢٤  ٥٤  هاي فردي و تيميتغيير مهارت ١٧

 ٤٥  ٥٠  يتيريمد ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس ١٨

 ٤٠  ٣٧  پويايي محيطي ١٩

 ٣٧  ٣٣  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٠

 ٥٧  ٤٧  وجهيچند هايسازمان  ٢١

 ٣١  ٣٣  داشتن سواد ديجيتال  ٢٢

 ٥٣  ٥٥  هاي ورزشيتغيير چينش سنتي سازمان  ٢٣

 ٤٠  ٣٤  پيچيده مسائل حل در توانايي  ٢٤

 ٣٩  ٤٦  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم  ٢٥
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 ٤٦  ٣٥  مالي نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني  ٢٦

 ٤٥  ٣٣  ايسرمايه هايحساب و جاري عمراني، زي،ار از اعم بودجه كسر  ٢٧

 ٣٧  ٢١  هااستارتاپ شدن فعال ورود و  ٢٨

 ٤٢  ٢٩  مديران برخي سنتي گرايش  ٢٩

 ٤٠  ٣١  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  ٣٠

 ٤٢  ٢٧  الكترونيك هايرشد ورزش  ٣١

 ٤٢  ٢٧  هدف گروه عمده شدن سالخورده  ٣٢

 ٤١  ٢٤  فساد  ٣٣

 ٢٣  ٣٤  شدنجهاني  ٣٤

 ٤١  ٢٢  افزايش مطالبات بانوان از ورزش  ٣٥

 ٤٩  ٣٤  حذف بروكراسي و كاغذبازي  ٣٦

 ١٣٣٤ ١٣٣٤ مجموع

، نوع و وضعيت هر يك از متغيرهاي اصلي با توجه به موقعيت آنها در ماتريس تأثيرات مستقيم با ١در ادامه در شكل 

  عنوان نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم، بررسي شد:

  
  كليدي هايمؤلفه مستقيم تأثيرات : نقشه١ لشك

شود شش مؤلفه گانه مشخص ميدر تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل بيست و شش

شدن در بخش شمال غربي نقشه تأثيرات با عنوان متغيرهاي تأثيرگذار بحراني، تغيير مهارت فردي و تيمي، الكترونيكي

بدني و ورزش، مأموريت محور بودن گرايي لازم در بخش تربيتبر جهان، نبود همدولت، تسلط هوش مصنوعي 

گرايي در كشور داراي تأثيرگذاري زياد و تأثيرپذيري اندك ساختارهاي سازماني، بالا بودن نسبت فردگرايي به جمع

 -يرهاي تأثيرپذيرهستند. همچنين مشخص شد كه هفده مؤلفه در بخش جنوب شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغ
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جامعه محور بودن، ناتواني در برابر برآوردن نيازهاي مالي، حذف بروكراسي و كاغذ بازي، مقاومت در ايجاد و پذيرش 

هاي، توانايي هاي سرمايهتغيير، تفكر خلاق، فساد، پويايي محيطي، كسر بودجه اعم از ارزي، عمراني، جاري و حساب

گذاري، هاي الكترونيك، افزايش مطالبات بانوان از ورزش، مديريت بر محور خدمتدر حل مسائل پيچيده، رشد ورزش

ها، گرايش سنتي برخي مديران، سالخورده شدن عمده گروه هدف، رهبري اشتراكي، اطلاعات محور بودن سازمان

تر هستند. علاوه بر اين ها داراي تأثيرپذيري نسبتاً زياد و تأثيرگذاري كمتفكر انتقادي، ورود و فعال شدن استارتاپ

تغيير  -مشخص شد هفت عامل در بخش شمال شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغيرهاي دووجهي ريسك و هدف

گيري هاي چندوجهي، تصميمهاي ورزشي، تقسيم كار جديد با الگوي مديريتي جديد، سازمانچينش سنتي سازمان

هارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني داراي تأثيرگذاري زياد و هم سازي، مسريع، منعطف و پويا، تفكر سيستمي، تيم

داراي تأثيرپذيري زياد هستند. و در نهايت مشخص شد پنج عامل در بخش جنوب غربي ماتريس تأثيرات با عنوان 

سئله شدن، همكاري فراسازماني و توانايي تشخيص متفكر راهبردي، داشتن سواد ديجيتال، جهاني -متغيرهاي مستقل

  داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند.

هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري مستقيمبندي مؤلفه: اولويت٥جدول   

 مؤلفه رتبه

امتياز 

تأثيرگذاري 

 مستقيم

 مؤلفه

امتياز 

تأثيرپذيري 

 مستقيم

 ابعاد در كارِگروهي مهارت ١

 فراسازماني

 ٤٢٧ وجهيچند هايسازمان ٤٣٤

 هايسازمان سنتي چينش تغيير ٢

 ورزشي

 هايسازمان سنتي چينش تغيير ٤١٢

  ورزشي

٣٩٧ 

 ٣٧٤  بودن محور جامعه ٤٠٤ تيمي و فردي هايمهارت تغيير ٣

 ٣٦٧ كاغذبازي و بروكراسي حذف ٣٩٧ دولت شدنالكترونيكي ٤

 جديد الگوي با جديد كار تقسيم ٥

 مديريتي

 ٣٤٤  اليم نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني ٣٧٤

 ٣٣٧  خلاق تفكر ٣٥٩ جهان بر مصنوعي هوش تسلط ٦

 بخش در لازم گراييهم نبود ٧

 ورزش و بدنيتربيت

 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس ٣٥٢

  يتيريمد

٣٣٧ 

 عمراني، ارزي، از اعم بودجه كسر ٣٥٢ وجهيچند هايسازمان ٨

  اي سرمايه هاي حساب و جاري

٣٣٧ 
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 ٣١٤  سازيتيم ٣٤٤ سيستمي تفكر ٩

 و منعطف سريع، گيريتصميم ١٠

 پويا

 ٣١٤  مديران برخي سنتي گرايش ٣٤٤

 ساختارهاي بودن محور مأموريت ١١

 سازماني

 ٣١٤  الكترونيك هايرشد ورزش ٣٢٢

 به فردگرايي نسبت بودن بالا ١٢

 كشور در گرايي جمع

 ٣١٤  هدف گروه عمده شدنسالخورده ٣١٤

 ٣٠٧  گزاريخدمت محور بر مديريت ٣١٤ سازيتيم ١٣

 ٣٠٧  فساد ٢٧٧ راهبردي تفكر ١٤

 ٣٠٧  افزايش مطالبات بانوان از ورزش ٢٧٧ محيطي پويايي ١٥

 ابعاد در كارِگروهي مهارت ٢٦٩ مسئله تشخيص توانايي ١٦

  فراسازماني

٢٩٩ 

 ٢٩٩  اشتراكي رهبري ٢٦٩ فراسازماني همكاري ١٧

 ٢٩٩  پويايي محيطي ٢٦٢ خلاق تفكر ١٨

 نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني ١٩

 مالي

 ٢٩٩  پيچيده مسائل حل در توانايي ٢٦٢

 ٢٩٩  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت ٢٥٤ پيچيده مسائل حل در توانايي ٢٠

 ٢٩٩  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم ٢٥٤ شدنجهاني  ٢١

 ٢٩٢  تفكر سيستمي ٢٥٤ كاغذبازي و بروكراسي حذف  ٢٢

 ٢٧٧  تفكر انتقادي ٢٤٧ هاسازمان بودن ورمحاطلاعات  ٢٣

 ٢٧٧  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٤٧ ديجيتال سواد داشتن  ٢٤

 ارزي، از اعم بودجه كسر  ٢٥

 هايحساب و جاري عمراني،

 ايسرمايه

 ٢٧٧  هااستارتاپ شدن فعال ورود و ٢٤٧

- جمع به فردگرايي نسبت بودن بالا ٢٣٢ تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  ٢٦

  كشور در گرايي

٢٧٧ 

  ٢٣٩  داشتن سواد ديجيتال  ٢٢٤  انتقادي تفكر  ٢٧

  ٢٣٢  تفكر راهبردي  ٢١٧  بودن محور جامعه  ٢٨
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مأموريت محور بودن ساختارهاي   ٢١٧  مديران برخي سنتي گرايش  ٢٩

  سازماني

٢٠  

- نبود همگرايي لازم در بخش تربيت  ٢٠٢  الكترونيك هايورزش رشد  ٣٠

  بدني و ورزش

٢٠٢  

  ١٩٤  هاي فردي و تيميتغيير مهارت  ٢٠٢  هدف گروه عمده شدنسالخورده  ٣١

  ١٧٩  دولت شدن الكترونيكي  ١٧٩  گزاريخدمت محور بر مديريت  ٣٢

  ١٧٢  شدنجهاني  ١٧٩  فساد  ٣٣

  ١٤٩  فراسازماني همكاري  ١٦٤  اشتراكي رهبري  ٣٤

  ١٣٤  جهانتسلط هوش مصنوعي بر   ١٦٤  ورزش از بانوان مطالبات افزايش  ٣٥

  ١٠٤  توانايي تشخيص مسئله  ١٥٧  هااستارتاپ شدن فعال و ورود  ٣٦

 
  ها ارائه شده است: ) براي هر يك از مؤلفه٦ها (جدول ها و اثرپذيريدر ادامه جدول تأثيرات غيرمستقيم اثرگذاري

 هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري غيرمستقيمبندي مؤلفهاولويت :٦جدول

 مؤلفه رتبه

متياز ا

تأثيرگذاري 

 مستقيم

 مؤلفه

امتياز 

تأثيرپذيري 

 غيرمستقيم

١ 
 ابعاد در كارِگروهي مهارت

  فراسازماني
 ٤١٣  وجهيچند هايسازمان ٤٣٩

 ٤٠٦  دولت شدنالكترونيكي ٢
هاي تغيير چينش سنتي سازمان

  ورزشي
٣٩٥ 

٣ 
هاي تغيير چينش سنتي سازمان

  ورزشي
 ٣٦٧  جامعه محور بودن ٤٠٤

 ٣٥٨  حذف بروكراسي و كاغذبازي ٣٩١  هاي فردي و تيمير مهارتتغيي ٤

 ٣٥٤  تفكر خلاق ٣٦٥  تسلط هوش مصنوعي بر جهان ٥

٦ 
 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس

  يتيريمد
٣٥٩ 

 نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني

  مالي
٣٥٢ 

 ٣٥٥  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم ٧
 عمراني، ارزي، از اعم بودجه كسر

  ايسرمايه هايحساب و اريج
٣٤٥ 
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 ٣٤٦  وجهيچند هايسازمان ٨
 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس

  يتيريمد
٣٣١ 

٩ 
نبود همگرايي لازم در بخش 

  بدني و ورزشتربيت
 ٣١٧  هدف گروه عمده شدن سالخورده ٣٤٤

 ٣١٤  افزايش مطالبات بانوان از ورزش ٣٢٩  تفكر سيستمي ١٠

 ٣١٤  الكترونيك هايشرشد ورز ٣٢٣  سازيتيم ١١

١٢ 
مأموريت محور بودن ساختارهاي 

  سازماني
 ٣١٢  سازيتيم ٣١٨

١٣ 
 به فردگرايي نسبت بودن بالا

  كشور در گراييجمع
 ٣١٢  فساد ٣١٠

 ٣١٠  اشتراكي رهبري ٢٧٧  پويايي محيطي ١٤

 ٣٠٨  پويايي محيطي ٣٧٥  توانايي تشخيص مسئله ١٥

 ٣٠٧  مديران رخيب سنتي گرايش ٣٧٥  تفكر راهبردي ١٦

 ٢٧٣  فراسازماني همكاري ١٧
 ابعاد در كارِگروهي مهارت

  فراسازماني
٣٠٣ 

 ٣٠١  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت ٢٦٧  تفكر خلاق ١٨

١٩ 
 نيازهاي برآوردن برابر در ناتواني

  مالي
 ٢٩٢  پيچيده مسائل حل در توانايي ٢٥٩

 ٢٩٠  گزاريخدمت محور بر مديريت ٢٥٧  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٠

 ٢٨٨  گيري سريع، منعطف و پوياتصميم ٢٥٤  حذف بروكراسي و كاغذبازي  ٢١

 ٢٨١  تفكر سيستمي ٢٥٤  پيچيده مسائل حل در توانايي  ٢٢

 ٢٧٧  تفكر انتقادي ٢٤٧  شدنجهاني  ٢٣

 ٢٧٤  هااستارتاپ شدن فعال ورود و ٢٤١  داشتن سواد ديجيتال  ٢٤

٢٥  
 عمراني، ،ارزي از اعم بودجه كسر

  ايسرمايه هايحساب و جاري
 ٢٦٩  هااطلاعات محور بودن سازمان ٢٣٩

 ٢٣٤  داشتن سواد ديجيتال ٢٢٤  مديران برخي سنتي گرايش  ٢٦

  ٢٢٣  تغيير پذيرش و ايجاد در مقاومت  ٢٧
- جمع به فردگرايي نسبت بودن بالا

  كشور در گرايي
٢٣٠  
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  ٢١٠  تفكر راهبردي  ٢٢٢  جامعه محور بودن  ٢٨

  ٢٢١  تفكر انتقادي  ٢٩
مأموريت محور بودن ساختارهاي 

  سازماني
٢٠٣  

  ٢١٥  هدف گروه عمده شدن سالخورده  ٣٠
گرايي لازم در بخش نبود هم

  بدني و ورزشتربيت
٢٠٢  

  ١٧٩  هاي فردي و تيميتغيير مهارت  ٢٠٠  الكترونيك هايرشد ورزش  ٣١

  ١٧٢  شدنجهاني  ١٨٥  گزاريخدمت محور بر مديريت  ٣٢

  ١٧١  دولت شدنالكترونيكي  ١٧٩  فساد  ٣٣

  ١٤٩  فراسازماني همكاري  ١٧٠  افزايش مطالبات بانوان از ورزش  ٣٤

  ١٣٩  تسلط هوش مصنوعي بر جهان  ١٦٩  هااستارتاپ شدن فعال ورود و  ٣٥

٣٦  
 ديجد يبا الگو ديكار جد ميتقس

  يتيريمد
  ١٠٩  توانايي تشخيص مسئله  ١٦٦

بندي عوامل اصلي برحسب درجه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم،  به افزار براي اولويتخروجي نرم

عامل كليدي مؤثر بر آينده مديريت  ٣٦است. ستون اول تأثيرگذاري مستقيم و ستون دوم (همان  ٢شرح شكل 

تر مشخص شده است) تأثيرگذاري غيرمستقيم (حاصل به توان رساندن وزن هاي ورزشي هستند كه پيشسازمان

گيري در تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ميان عوامل به شود تفاوت چشم) است و همانگونه كه ملاحظه ميتأثيرات

  خورد:چشم نمي
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  غيرمستقيم و مستقيم تأثيرگذاري حسبت بر كليدي عوامل بنديدرجه :٢شكل 

، نمايشي گرافيكي ٥تا  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمدر ادامه براساس تحليل

از شدت ارتباطات ميان عوامل شامل تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم و بالقوه ميان متغيرها (در سطوح مختلف) ارايه 

دهي به آينده تر ميان عوامل، راهنمايي سودمند براي فهم مهمترين روابط در شكلشده است. درك ارتباطات قوي

، ٤و  ٣هاي گيران، تصويري فراگير فراهم آورد. در شكلتواند براي تصميمهاي ورزشي است و ميمديريت سازمان

شود در ماتريس تأثيرات هاي سيستم مشخص شده است. يادآور ميها بر ساير شاخصتاثيرات مستقيم شاخص

ها در خصافزار به توان رسانده شده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاها در نرمغيرمستقيم، هر يك از شاخص

  شود. سنجيده مي ٥شكل 
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  )%٢٥(در سطح  رهايمتغ ميمستق يرگذارينمودار شدت ارتباط در تأث :٣شكل 

  

  
  )%١٠(در سطح  رهايمتغ ميمستق يرگذارينمودار شدت ارتباط در تأث :٤شكل 
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  )%٥(در سطح  رهايمتغ ميرمستقيغ يرگذارينمودار شدت ارتباط در تأث: ٥شكل 

سازي، تفكر هاي چندوجهي، تيممك در نهايت مشخص گرديد سازمانايج تحليل ميكبا اقتباس از نت

هاي گيري سريع، منعطف و پويا، تقسيم كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمانسيستمي، تصميم

- لي آينده مديريت سازمانهاي احتمانيروي پيشران سازنده بديل ٧ورزشي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني 

هاي ورزشي هستند. بر اين اساس، تحقق هر كدام از سناريوهاي اصلي، در گرو روي دادن تغييراتي در اين متغيرهاست. 

شوند. اين نيروهاي پيشران، به شناسايي مي» نيروهاي پيشران«بنابراين هفت مؤلفه يادشده در اين پژوهش به عنوان

سطه قدرت تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدم قطعيت نسبتاً زيادي در موضوع واتأثيد خبرگان پژوهش به

  هاي اصلي پژوهش براي مراحل بعدي شناخته شوند.قطعيتتوانند به عنوان عدمپژوهش برخوردارند و مي

  گيريبحث و نتيجه
 با تصاعدي رشد عصر در يورزش هايسازمان مديريت آينده هايپيشران هدف از اين تحقيق، شناسايي

هاي اثرگذار بر آينده مديريت سازمان مؤلفه ٣٦هاي اين پژوهش نشان داد پژوهي بود. تجزيه و تحليل يافتهآينده رويكرد

سازي، تفكر سيستمي، هاي چندوجهي، تيمهاي سازماننيروي پيشران به نام ٧ورزشي وجود دارند كه از بين آنها 

هاي ورزشي طف و پويا، تقسيم كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمانگيري سريع، منعتصميم

هاي ورزشي هاي احتمالي آينده مديريت سازمانهاي سازنده بديلو مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني پيشران

 تابع هامديريت سازمان نشان دادند در آيندهمبني بر اينكه ) ٢٠١٥( موشوئر باشند. اين يافته با نتايج مطالعات اونيلمي

هاي هاي ارتباطي يكي از فعاليت) به سبب اينكه نشان داد فعاليت٢٠١٦گلشمن (است،  ارتباطات و اطلاعات فناوري

379



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

371 
 
 

) كه با مطالعه مدل اقتضايي پرورش مديران ارشد مشخص ١٣٩١باشد، دري و همكاران  (اي مديران آينده ميحرفه

) به دليل اينكه با بررسي خصوصيات ٢٠١٩مهارت است، اسكوريچ ( پرورش مديران پرورش هايز برنامهيكي ا كردند

هاي ورزشي نشان داد كه مديران ورزشي در كارهاي خود اغلب به روي سازمانهاي پيشمديران ورزشي و چالش

ترين صلاحيت مورد نياز يكي از مهم هاي فردي (ارتباطات و كارگروهي) نياز دارند و توانايي سازماندهي كارمهارت

) ٢٠٢٢) مبني بر اينكه بر رهبري و رفتار نوآورانه اشاره داشتند، بيكي (٢٠٢١بلانز و همكاران  (مديران آينده است، لي

هاي همكاري و كارتيمي و مهارت چابكي تأكيد كرده بودند همخوان است. همچنين در اين مبني بر اينكه بر مهارت

هاي ورزشي در آينده توان گفت كه در مديريت سازمانق ناهمخواني يافت نگرديد. در تبيين اين نتيجه ميراستا تحقي

گيري سريع، سازي، تفكر سيستمي، تصميمهاي چندوجهي، تيمسازمانتغيير بنيادين در حال وقوع است و تمركز بر 

هاي ورزشي و مهارت كار نش سنتي سازمانمنعطف و پويا، تقسيم كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چي

ها به شدت با آينده كنند. اين پيشرانهاي ورزشي پيدا مياهميتي بنيادين در عرصه سازمان گروهي در ابعاد فراسازماني

  اند. هاي ورزشي در هم تنيدهمديريت سازمان

دولت، تسلط هوش  شدنهاي تغيير مهارت فردي و تيمي، الكترونيكيمؤلفه همچنين مشخص گرديد

محور بودن ساختارهاي سازماني، بالا بدني و ورزش، مأموريتمصنوعي بر جهان، نبود همگرايي لازم در بخش تربيت

 اثرپذيري-اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن با قرارگرايي در كشور بودن نسبت فردگرايي به جمع

ويژگي بارز  كم) هستند. اثرپذيري و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي ناي اثرگذار هايمؤلفه مشخص طورمستقيم، به

ها، شاخص» ترينبحراني«تاثيرگذاري را در سيستم دارند و به مثابه  بيشترين هاي تأثيرگذار اين است كهشاخص

نترل هاي ورزشي، چندان قابل كهاست و توسط سيستم مديريت سازمانوضعيت سيستم و تغييرات آن وابسته به آن

هاي ورزشي) نسبتاً كم است و تغيير آنها وابسته ها در موضوع پژوهش (مديريت سازماننيستند، چرا كه تأثيرپذيري آن

 هابر فعاليت مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به بايد نيروها، به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. در مجموع اين

 هابرنامه و هاسياست براي تنظيم را آنها شرايط همواره و شوند شناخته شيهاي ورزمديريت سازمان آينده تعاملات و

افزون  شود. پژوهش موضوع هايساير مولفه در تغييرات به منجر تواندمي ها،مولفه اين در گردد، چرا كه تغيير رصد

طعف و پويا، تقسيم گيري سريع، منسازي، تفكر سيستمي، تصميمهاي چندوجهي، تيمبر اين مشخص گرديد سازمان

هاي ورزشي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني كار جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمان

هاي ورزشي هستند (به سبب اينكه هم اهميت و هم عدم قطعيت هاي كليدي آينده مديريت سازمانضمن اينكه پيشران

هاي ورزشي) نيز هستند؛ دووجهي در موضوع پژوهش (آينده مديريت سازمان هابالايي را ثبت كرده بودند) مؤلفه

ها حوالي خط قطري ماتريس بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند. اين مؤلفه

ي آميخته است، زيرا هر گيرند؛ طبيعت اين متغيرها با ناپايداردر ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار مي

تواند موضوع كنش و ها را به دنبال خواهد داشت و ميها، واكنش و تغيير بر ديگر شاخصعمل و تغييري بر روي آن

ها به طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين ها و اقدامها در طراحي برنامهگذاران باشند و وضعيت آنواكنش سياست
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قطعيت شود، زيرا آنها به دليل تأثيرپذيري و عدمياد مي» متغيرهاي ريسك«تغيرهاي هدف و يا متغيرها گاهي به عنوان م

ها به شمار تري براي تمركز اقدامات و برنامهبالاتر (در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف مناسب

  روند. مي

برآوردن نيازهاي مالي، حذف بروكراسي و  در ادامه مشخص گرديد جامعه محور بودن، ناتواني در برابر

كاغذ بازي، مقاومت در ايجاد و پذيرش تغيير، تفكر خلاق، فساد، پويايي محيطي، كسر بودجه اعم از ارزي، عمراني، 

هاي الكترونيك، افزايش مطالبات بانوان هاي، توانايي در حل مسائل پيچيده، رشد ورزشهاي سرمايهجاري و حساب

گذاري، گرايش سنتي برخي مديران، سالخورده شدن عمده گروه هدف، رهبري ريت بر محور خدمتاز ورزش، مدي

ها با قرار گرفتن در قسمت ها، تفكر انتقادي و ورود و فعال شدن استارتاپاشتراكي، اطلاعات محور بودن سازمان

هاي ورزشي نده مديريت سازمانهاي تأثيرپذير سيستم آيطور مشخص، عنوان شاخصپايين و سمت راست ماتريس، به

هاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار هاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير مؤلفههستند. ويژگي بارز مؤلفه

هاي هستند كه قابليت تأثيرپذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر آنها حساس هستند، چراكه مؤلفه

ها، ها كاست. از اين جهت، اين مولفهريزي كرد يا از اثرات منفي آنينده مطلوب، تلاش و برنامهتوان براي تحقق آمي

  روند.  شمار ميدر اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

شدن، همكاري فراسازماني و سرانجام مشخص گرديد كه تفكر راهبردي، داشتن سواد ديجيتال، جهاني

هاي ديگر داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند و به ن پژوهش نسبت به مؤلفهتوانايي تشخيص مسئله در اي

هاي واردشده شوند. اين بدان معناست كه اين شاخص براساس دادههاي مستقل در سيستم شناخته ميعنوان مؤلفه

ند. لازم به تصريح است هاي ديگر سيستم، اثرگذاري/پذيري كمتري دار(مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخص

عنوان هاي مؤثر، بهشده همانگونه كه در مرحله قبل مشخص گرديد، در ميان مجموعه مولفهعامل شناسايي ٣٦كه همه 

اند و طبيعتاً همه آنها با درجات اهميت مختلف بايد در تدوين سناريوهاي ها شناسايي شدهمهمترين و موثرترين مولفه

ين حال، مولفه مستقل شناسايي شده در نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري به نسبت ساير عوامل از آينده لحاظ گردند. با ا

  وزن كمتري برخوردار بودند. 

نيروي  ٧تابع  هاي ورزشيمديريت سازمان با اقتباس از نتايج تحقيق به طور كلي مشخص گرديد آينده

گيري سريع، منعطف و پويا، تقسيم كار ستمي، تصميمسازي، تفكر سيهاي چندوجهي، تيمهاي سازمانپيشران به نام

هاي ورزشي و مهارت كار گروهي در ابعاد فراسازماني جديد با الگوي جديد مديريتي، تغيير چينش سنتي سازمان

هاي ورزشي هستند لذا تمركز و داشتن برنامه از ها در آينده مؤثر بر مديريت سازماناست. گفتني است اين پيشران

گيران در مواجهه با تحولات آينده را تواند قدرت كنشگري ذينفعان و تصميمها ميشده پيرامون تقويت آنيينقبل تع

  اي مطلوب هدايت و راهنمايي كند. ها را براي ساخت آيندهافزايش دهد و در عين حال آن

م است مورد توجه دهي نتايج لازهايي هم وجود داشت كه در تعميمدر مسير انجام اين تحقيق محدوديت

براي  STEEPو  PEST ،DEGESTهاي پژوهي صرفاً از مدلقرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده
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توانست موضوعات ورزشي و فني خاص هاي مذكور نميشود كه به دليل اينكه مدلشناخت عوامل كليدي استفاده مي

بندي ارائه بندي و خوشهه نشد و موضوعات مؤثر بدون دستهها استفادهارا پوشش دهد از اين مدلمديريت سازمان

هاي ورزشي و اساتيد دانشگاه را نظران حوزه سازمانشدند. محدوديت ديگر اينكه اين پژوهش فقط ديدگاه صاحب

ين هاي ورزشي تعميم داد. بر اها را به تمامي ذينفعان حوزه مديريت سازمانتوان نظر آنمنعكس كرده است. لذا نمي

پژوهي در حوزه مديريت هاي مختص به حوزه آيندهشان مدلگردد كه در تحقيقاتمبنا به محققان آتي پيشنهاد مي

هاي هاي ورزشي را طراحي و اعتباريابي نمايند و راهبردهاي ناشي از ديدگاه تمامي ذينفعان مديريت سازمانسازمان

  ك مطالعه پيمايشي بررسي نمايند.ها در يورزشي را پيرامون عوامل مؤثر بر آينده آن
 

  منابع 
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 هاي ورزشيسازي حقوق ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني باشگاهتبيين الگوي نهادينه

  ١عمر محمدي

 ٢كورش ويسي
  ٣مظفريكتايار

10.22034/ssys.2022.2241.2606  
  ٢٤/١١/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ١٩/٢/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:
 هاي ورزشيسازي حقوق ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني باشگاهنهادينه اين پژوهش با هدف تبيين الگوي

است. جامعه آماري پژوهش شامل ميداني ست. پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از نظر ماهيت انجام شده ا

نامه نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش شامل پرسش ٣٨٥هاي ورزشي است. مديران و مربيان باشگاه

سازي ها از روش مدلدهساخته در دو بخش مشخصات توصيفي و سؤالات تخصصي بود. در قسمت تحليل دامحقق

جانبه مدل اس، براي بررسي همهالافزار پيمعادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزئي استفاده و از نرم

بر نظام  ٨٢٠/٠داري با ضريب مسير هاي تحقيق نشان داد محيط حقوقي باشگاهمفهومي پژوهش بهره گرفته شد. يافته

داري با ضريب داري، مديريت حقوقي باشگاهبر مديريت حقوقي باشگاه ٨٢٩/٠ حقوقي، نظام حقوقي باضريب مسير

توان اذعان كرد كه ها ميداري تأثير مثبت و معناداري دارند. بر اساس يافتهبر توسعه حقوقي باشگاه ٥٤٦/٠مسير 

اقعي عدالت در برخورد هاي ورزشي شامل رعايت وشدن حقوقي و مسئوليت مدني در باشگاهترين پيامدها نهادينهمهم

مداري هاي ورزشي به شكايات مشتريان، توجه به معيارهاي قانونهاي ورزشي متخلف، پاسخگوسازي باشگاهبا باشگاه

گيري هاي تصميمپذيري در تدوين برنامه مديريت و بازاريابي باشگاه، قرار گرفتن مسائل حقوقي در اولويتو مسئوليت

هاي هاي حقوقي در باشگاههاي ناشي از چالشورزشي است كه سبب كاهش آسيب هايو نظارت مديريت باشگاه

شود با استفاده از تقويت ساز و كارهاي نظارتي و تأكيد بر شفافيت مالي در باشگاهپيشنهاد ميورزشي خواهد شد. لذا 

  ري را بهبود بخشيد.داباشگاه مرتبط كنترل امور حقوقيداري ورزشي و ارتقاي شفافيت قوانين براي مشتريان 

 
  هاي ورزشي.سازي، حقوق ورزشي، مسئوليت مدني و باشگاهنهادينه واژگان كليدي:
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 مقدمه
 از ممانعت و پيشگيري كنترل، برابر در رويدادهاي ورزشي و هامجموعه اندركارانو دست مربيان مديران،

 را پيشامدي و خطر هرگونه از عاري و امن اند محيطيموظف و بوده ورزش نيز مسئول در و اتفاقات حوادث بروز

). لذا ١٣٨٩(كاشف و شيدايي،  بپردازند ورزشي هايبه فعاليت صدمات از دور به بتوانند همگان آن در كه ايجاد كنند

 ). حقوق١٣٩٥مقدم و همكاران، است (شعباني آن حقوقي نظام كشور، توسعه هر ورزشي توسعه اساسي اركان از يكي

 است شده ايجاد ورزش حقوقي جوانب بررسي و مطالعه حقوق براي هاي دانشگرايش از يكي وانعن به ورزشي

 چهارچوب كه است اصولي و هنجارها مقررات، قوانين، از ايورزشي مجموعه ). حقوق٢٠١١، ١(جانسون و هوي

- در محيط افراد) ساير و يرانمد ورزشكاران، تماشاچيان، داوران، (مربيان، افراد روابط بر دستورالعمل مشخصي و معين

 حاكميت و حوادث بروز از ايجاد نظم، پيشگيري عدالت، برقراري هدف با مسابقات ويژهبه و ورزشي، تمرينات هاي

 همواره بشري، حيات آغاز از ورزشي، هايفعاليت و ورزش .)٢٠٠٣، ٢فارلنآورد (باگت و مكمي وجودبه قانون

 وقايع ورزش با وقايعي ممكن است همراه باشد. موضوع. )١٣٩٧(جليليان و رومياني، است  بوده انسان همزاد و همراه

 به ورزش محدوده در كه باشد اشخاص قانوني حقوق ساير و شرافت و حيثيت اموال، جان، سلامتي، است ممكن نيز

بريم، نام مي "مسئوليت"وقتي از واژه  . افراد در مقابل وقايع مسئول هستند.)١٣٩٣نيا، دارند (آقايي حضور نحوي

كند. بطور كلي، زماني كه شخص ناگزير از منظور رفتاري است كه شخص براي جبران خسارت به ديگران پيدا مي

 هر كلي، طور به ).١٣٩٤(كاتوزيان،  دارد مدني مسئوليت وي برابر در كه شودمي گفته باشد،جبران خسارت ديگري 

 شود، مطرح مدني مسئوليت قالب در ورزشي فعاليت يك طي در شخص به خسارت ورود مورد در تواندمي ادعايي

 به نمايد. اثبات را رساننده زيان فعل ترك يا فعل ميان سبب رابطه و زيان اين ورود بتواند ديدهزيان كه اين به مشروط

 آنان، زا تخطي كه دارند خاصي وظايف ورزش، عرصه در دخيل عوامل از كدام هر كه پذيرفت بايد حال هر

 مسائل جمله در عصر حاضر ورزش از. )١٣٩٥نژاد، نژاد و رضايي(رضايي دارد دنبال به برايشان را هاييمسئوليت

 براي مؤثر عاملي و جوان نسل تربيت در ابزاري محوري كه به )،١٣٩٣باشد (نادريان و رهبري، مي بشر زندگي اساسي

 در ايقابل ملاحظه به طور پديدة اجتماعي يك و اخلاقيمؤثر تربيتي هايراه از عنوان يكي شده و به تبديل سلامتي

شود مي ياد زندگي ضروريات از يكي عنوان به )؛ از اين رو، از آن١٣٩٧(فيض،  يافته است گسترش جهان سراسر

بيني يشها و حوادث غيرقابل پهاي ورزشي از آسيبهاي مربوط به فعاليت). بدون شك، محيط٢٠١٤، ٣(ويكر و بريو

شود هاي ورزشي گفته ميبه سالنهاي ورزشي هستند. باشگاه ورزشي ها، باشگاهباشد. يكي از اين محيطهمصون نمي

تناسب بدني، كم كردن وزن اضافي يا پس از يك عمل جراحي تلاش براي هايي همچون رسيدن بهكه افراد باهدف

گذران اوقات فراغت همراه با انجام فعاليت منظم جسماني  ديده به حالت طبيعي يا صرفاًبرگرداندن عضلات آسيب

                                                           
1Jonson & Hoye 
2 Baggott & Macfarlane 
3Wicker & Breue 
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هاي ها در حين فعاليتتوجهي ورزشكاران باعث افزايش حوادث و آسيبپديا). ناآگاهي و بي(ويكي روندبدان جا مي

يد بر افتادند تا با تأك» حقوق ورزشي«اي به نام شود. از اين رو انديشمندان حقوقي به فكر ايجاد رشتهورزشي مي

هاي ورزشي بكاهند هاي ناشي از آن براي ورزشكاران در محيطها و مسئوليتقوانين ورزشي بتوانند از ميزان آسيب

 بر را خاصي كه مقرراتي هم قوانيني و دارد اختصاص هابازي قواعد به هم ورزشي قوانين ١٣٩٤(حسيني و اسحاقي، 

است  ورزشي هايدر بازي خشونت از پرهيز و اخلاق رعايت و ايمني تأمين آن هدف از و كندمي تحميل بازيكنان

 همان مجاز وسايل از امكان حد تا نمايند و مراقبت يكديگر از بايد نيز خود بين روابط در ). ورزشكاران١٣٩٧(فيض، 

 مشخص بدرستي استفاده مورد مشخصات وسايل و ورزش، ماهيت هر مقررات در و نمايند استفاده خاص ورزش

 استفاده مورد وسيله ،ولي بوده مقررات بر طبق شده انجام ورزشي حركت كه اتفاق افتاده مواقع از بعضي .ستا شده

 معناي چيزي به ). مسئوليت١٣٩٣نيا، خواهد بود (آقايي مسئول كنندهاستفاده شخص صورت اين در نبوده كه مجاز

). از نظر حقوقي، مسئوليت، التزام شخص به ١٣٨٩است (كاشف و شيدايي،  آن مسئول و دارعهده انسان كه است

پاسخگويي اعمال و رفتار زيانبارش در قبال مردم تعريف شده و مسئول كسي است كه تعهدي در قبال ديگري به 

شود. بنابراين مسئوليت همواره با التزام همراه است عهده دارد كه اگر از اداي آن سرباز زند، از او بازخواست مي

باشد. باشد كه در تحقيق حاضر مسئوليت مدني مدنظر مي) و شامل دو نوع مسئوليت مدني و كيفري مي١٣٩٢(اردبيلي، 

 بعد عنوان به نيز است. ورزش شده ايجاد اجتماعي زندگي در اشخاص حقوق از حمايت در جهت مدنيمسئوليت

- دهندگان مسابقهترتيب و هاا باشگاهب ورزشكاران است. البته رابطه مسئوليت و ريسك از پر زندگي اجتماعي مهمي از

 از ناشي پذيرش خطرهاي در قرارداد اين شود. ويژگيمي زمينه بسته اين در كه است قراردادي بر مبتني ورزشي هاي

قرارداد  از خارج يا موجب قرارداد به يا مدني ). مسئوليت١٣٩٧لو و نصير، هاست (يوسفي صادقمسابقه و ورزش آن

 است مابين في قرارداد از كه ناشي عهدي وفاي به عدم و تعهدات اجراي عدم علت به قراردادي تمسئولي است.  در

 عهده از است مكلف گردد،غير مي به ضرر باعث طريق اين به و نمايدنمي عمل خود به تعهدات كه فردي يعني

 ميزان ورزشي هايفعاليت رد .)١٣٨٨است (كاتوزيان،  ضامن و برآمده حاصل گرديده رهگذر اين در كه خساراتي

 مسووليت تواننمي باشد، قانوني و متعارف دهدمي رخ كه ايحادثه چنانچه اما است؛ متفاوت رشته در هر حادثه و خطر

 موارد كليه ورزشي اماكن متصديان كه است اين اهميت معيار حائز .دانست ورزشي اماكن متصديان را متوجه مدني

 ).١٣٩١ند (رستميان، باش نموده رعايت ايمني را

) ١٣٩٠فهيمي () و ديگر پژوهشگران اشاره نمود. ١٣٩٠توان به پژوهش فهيمي (از جمله تحقيقات مرتبط مي

ها و مؤسسات ورزشي در حقوق ايران و كشورهاي مسئوليت مدني و انتظامي باشگاه«اي با عنوان طي انجام مطالعه

ساير اشخاص حقوقي داراي حقوق و تكاليفي بوده كه عدم انجام اين ند هاي ورزشي مانبيان كرد كه باشگاه» اروپايي

املشي  ها گردد.ممكن است حسب مورد موجب مسئوليت مدني باشگاه -اعم از قراردادي يا قانوني -حقوق و تكاليف

 فوتبال، يورزش رشته بر تأكيد با» ايران در ورزشي مدني) (مسئوليت حقوق وضعيت« عنوان با تحقيق خود در )١٣٩٢(

 توسط همه مسئوليت از آگاهي عد كه داشته بيان قانون، دقيق اجراي آن دنبال به و قوانين در بازنگري بر ضمن تأكيد
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شعباني  .بالا برود قوانين، از و عدول تخلفات آمار هرسال تا شده سبب هستند، مرتبط فوتبال با نوعي به كه كساني

 در ورزشي حقوق توسعه راهكارهاي و موانع بندياولويت و شناسايي«وان ) پژوهشي با عن١٣٩٥مقدم و همكاران (

 و حقوقي -قانوني موانع آموزشي، -علمي ترين ابعاد را به ترتيب موانعانجام دادند و در بخش موانع، اصلي» ايران

 نيروي راهكار ترتيب به ورزشي را حقوق توسعه ترين راهكارهاياصلي راهكارها، بخش در و انساني نيروي موانع

) تحقيقي با عنوان ٢٠١٦( ١برشمردند. جواني و زبيدي حقوقي-راهكار قانوني و آموزشي-علمي راهكار انساني،

ها بر ضرورت رسيدن به تعادل واقعي و مؤثر بين مبناي ايجاد انجام دادند. آن» مسئوليت مدني براي حوادث ورزشي«

مسئوليت «) تحقيقي با عنوان ٢٠١٦( ٢كند را تأكيد كردند. كلفيهايي كه از آن جلوگيري ممسئوليت و محدوديت

هاي ورزشي و قانون تأثير متقابل بين مقررات انضباطي سازمان رفتار طرفداران؛ مطالعههاي فوتبال براي سوءباشگاه

ها ه با مسئوليت باشگاهالمللي در رابطهاي ملي فوتبال بينانجام داد و بر روي تعامل بين مقررات انضباطي انجمن» مدني

) تحقيقي با عنوان ٢٠٢٠( ٣رفتار طرفداران و قانون مدني متمركز شد و راهكارهايي را نيز ارائه كرد. تانربراي سوء

هاي ورزشي يك فعاليت انجام داد و بيان كرد كه فعاليت» هاي حقوق ورزش در قوانين تركيهمحدوده و محدوديت«

شده توسط نظام قانوني پذيرفته شود. هاي محافظتبايد از بين حقوق اساسي و آزادي ضروري در زندگي افراد است و

هاي ورزشي را غيرقابل انكار توصيف نمودند و به طور كلي تحقيقات انجام شده نقش مسئوليت مدني در باشگاه

زشي در ورزش پرداخته معتقدند كه نظام حقوقي در اين زمينه بايد تقويت گردد و بيشتر به اين جنبه از حقوق ور

  شود.

 برابر در گيرند،مي برعهده را ايوظيفه يا كنندمي عقد قراردادي به اقدام كه افرادي كليه حقوقي، نظر از

 قانوني هايمسئوليت محدوده در توانندمي ورزش در كثيري عده اين تعريف، به توجه اند. بامسئول آن اجراي حسن

باشند (پورانزلي و كاشف،  پاسخگو قانون مقابل در دهد،مي رخ كه اتفاقاتي و ر حوادثبراب در و گيرند قرار حقوقي و

 هاينظام و بوده فراوان بسيار جامعه مختلف اقشار ميان آن در توسعه لحاظ به ورزشي اتفاقات و ). حوادث١٣٩٤

 سطح در منعقده راردادهايق و ورزش از ناشي حوادث و خطرات به توجه نموده است. با خود درگير را كشور حقوقي

پذيرد  ورزش صورت حقوقي دعاوي و حوادث با مناسب حقوقي برخورد كه طلبدالمللي ميبين و جامعه ورزشي

است و همچنين  و غيرقابل اجتناب ناپذيرتفكيك اصولاً ورزش از ). بنابراين با توجه به اين كه حادثه١٣٩٣(نادريان، 

 و حادثه وقوع از جلوگيري براي لازم تدابير منظور اتخاذ به حقوقي قواعد از اطلاع ضرورت كثرت حوادث ورزشي،

 ١٣٩٦شود (فيض، مي احساس نحو ملموسي به ورزش اهالي همه براي آن، تحقق صورت در از مسئوليت برائت يا

كشور  سازي آن در جامعه ورزشي كشور از مسائل مهم و قابل توجه دنياي ورزشتوسعه حقوق ورزشي و نهادينه

حقوق  ابعاد كردن ارزشمندي همهو دروني تحقيق توسعه، استقرار اين در سازياز نهادينه گردد. منظورمحسوب مي

                                                           
1 Jawani & Zubaidi 
2 Kleef 
3 Taner 
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نشان  است. مرور مطالعات پيشين نيز هاي ورزشي جامعهباشگاه در عمق ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني ورزشكاران

هايي ورزش داشت كه ضرورت انجام پژوهش در حقوقي د مسائلدر مور گرفته انجام از تعداد معدود تحقيقات داخلي

 اشخاص و بوده مطرح جهان عرصه در كه است اموري جمله از سازد. همچنين ورزشاز اين قبيل را ملموس مي

 و براي مديريت كه ايگونه هستند؛ به ارتباط در آن با غيرمستقيم و مستقيم صورتبه مختلفي و حقيقي حقوقي

 ورزشي نهادهاي و ادارات ها،آماتوري، وزارتخانه سطح در چه و ايحرفه سطح در چه ورزشي، هايعاليتف ساماندهي

 شدن تلقي صنعت و حرفه همچنين و آن به مردم گرايش ورزش و اهميت اين است. بالطبع شده تأسيس بسياري

 جرائمي ارتكاب سبب عمل در د،شومي حاصل آن از اشكال گوناگون به كه درآمدهاي كلاني و ورزشي هايفعاليت

). اين مهم خود نياز به شناخت كافي ١٣٩٦(كريمي خانقاه،  شودمي آن با مرتبط حقيقي و حقوقي سوي اشخاص از

مسائل حقوقي و مدني در حيطه ورزش و داشتن قوانين مربوط و مطلوب و نيروي متخصص و حقوقدان دارد كه 

ها و تلاش هاي علمي، كنكاشرو، انجام بررسيح بسيار ضعيفي قرار دارد. از اينما در سط متاسفانه، اين امر در جامعه

ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني در كشور ايران از ملزومات براي جامعه اي كردن حقوقجهت بسط مفاهيم و ريشه

 داشتن نيازمند كار گواهينامه دارا بودن و روز مسائل به متخصصان آگاه باشد. در حقيقت، پرورشورزش كشور مي

 ساختار خاص با ورزشي حقوق تحصيلي است. رشته دانشگاه عالي و آموزش نظام در روزآمد ساختارهاي مناسب و

هاي باشگاه و هاسازمان مختلف هايبخش در تحصيل از فراغت از كه پس كندمي تربيت را افرادي حقيقت در مستقل و

)؛ اما ١٣٩٦نمايند (نادريان و همكاران، مي فصل و حل ورزشي را وقحق به حوزه مربوط مسائل و موضوعات ورزشي

سازي حقوق ورزشي در نبود اين گرايش در مقاطع تحصيلات تكميلي ما از ديگر موانع مهم كند شدن روند نهادينه

 ايران شورك سازد. از ديگر سو، درتر ميرود و ضرورت پرداختن به پژوهش در اين زمينه را روشنكشور به شمار مي

 جهاني سطح در هاي ورزشيمقام كسب جهت گذاريهدف حكومتي اشخاص و جامعه افراد اينكه نگرش به توجه با

 در ايحرفه ورزشي هايمجموعه و هاباشگاه تأسيس و ايحرفه ورزش آن تبع باشد، بهمي المپيك در ارتقاي رتبه و

ورزشي  هايفعاليت و است خيزحادثه يك پديده ورزش ينكها به راجع هستند. اما گسترش به رو مختلف هايرشته

 و قانوني علمي استاندارد تأسيسات به مجهز اماكن اي كه نيازمندحرفه سطح در چه و تفريحي و همگاني در سطح چه

 ). لذا فقدان جايگاه حقوقي به١٣٩١(رستميان،  است شده پرداخته اين موضوع به نه و است موجود قانوني نه است،

شود. شود و ضرورت توجه به اين حيطه بيش از پيش احساس ميجانبه در امر ورزش كشور مشاهده ميشكل همه

مدني ورزشكاران در كشور و موارد ياد شده در متن و بنابراين با توجه به اهميت جايگاه حقوق ورزشي و مسئوليت

سازي حقوق ورزشي مبتني بر مسئوليت دينههمچنين بررسي پيشينه تحقيق، پژوهش حاضر با هدف طراحي مدل نها

  هاي ورزشي ايران انجام شد.مدني باشگاه

  پژوهش شناسيروش
همبستگي بود كه به شكل ميداني انجام  -نظر ماهيت توصيفيپژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از 

تناسب اندام است. از آن  هاي ورزشي بدنسازي وگرفته است. جامعه آماري پژوهش شامل مديران و مربيان باشگاه
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ها نامهنفر به عنوان نمونه بر مبناي جامعه نامحدود انتخاب شدند كه پرسش ٣٨٥جا كه تعداد دقيق در دسترس نبود 

طور كامل تكميل شده بودند، مورد تجزيه و تحليل قرار اي كه بهنامهپرسش ٣١٨بين آنها توزيع گرديد. در نهايت 

ساخته در دو بخش نامه محققصورت در دسترس بود. ابزار پژوهش شامل پرسشبهگيري روش نمونه .گرفتند

اي تهيه نامه نهايي با روش ليكرت و با ارزشگذاري پنج گزينهمشخصات توصيفي و سؤالات تخصصي بود. پرسش

آلفاي نامه نيز با روش نفر از متخصصان بررسي و پايايي پرسش ١٧گرديد. روايي صوري و محتوايي آن توسط 

نامه با استفاده از تحليل عاملي تأييدي مرتبه اول و دوم بررسي و تأييد گرديد. كرونباخ تأييد شد. علاوه بر اين، پرسش

سازي معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزئي استفاده و از نرم افزار ها از روش مدلدر قسمت تحليل داده

 ل مفهومي پژوهش بهره گرفته شد.اس، براي بررسي همه جانبه مدالپي

  هاي پژوهشيافته
شترين هاي مورد مطالعه از نظر جمعيتابتدا نمونه شان داد كه بي سي مورد ارزيابي قرارگرفت. نتايج ن شنا

ــخ ١/٦٠نفر ( ١٩١فراواني با تعداد  ــد نمونه) را پاس ــكيل ميدرص دادند. با توجه به دهندگان مرد و بقيه را بانوان تش

بندي شدند كه فراواني گروه سني تقسيم ٥نامه پاسخ دادند، همگي در هاي مختلف به اين پرسشافراد با سنكه اين

 هاي سني به قرار زير است:و درصد فراواني هر يك از گروه

ــني  ــترين فراواني مربوط به گروه س ــال، با فراواني  ٣٥تا  ٢١بيش ــد افراد نمونه را  ٨/٣٠نفر،  ٩٨س درص

درصد نمونه آماري را به خود اختصاص  ٦/١٦نفر،  ٥٣سال با فراواني  ٢٥هاي سني كمتر از د و گروهدادنتشكيل مي

شترين فراواني با تعداد مي شكيل مي ٦/٤٠نفر كه  ١٢٩دادند. بي صد نمونه را ت سي  و در شنا صيلي كار دهد، گروه تح

صيلي دكتري با فراواني  شد كه نفر مي ٣٩كمترين فراواني مربوط به گروه تح شكيل  ٢/١٢با صد نمونه آماري را ت در

دهد، پاسخ دهندگان با تحصيلات غير درصد نمونه را تشكيل مي ٨/٥٣نفر كه  ١٧١دهد. بيشترين فراواني با تعداد مي

صيلات تربيت بدني ميتربيت بدني بوده سابقه فعاليت اند و بقيه داراي تح شترين فراواني مربوط به  شند. بي  ٥تا  ١با

شتر از  ٩/٣٣نفر،  ١٠٨ا فراواني سال ب سابقه خدمت بي ست و  شكيل داده ا صد افراد نمونه را ت نفر،  ٢٩سال با  ١٠در

  اند.درصد كمترين فراواني را به خود اختصاص داده ٣/١٢

هاي روايي و پايايي تحليل عاملي مرتبه دوم: نتايج مربوط به تحليل١جدول   

  مؤلفه
تعداد 

  سؤالات

ميانگين 

 واريانس

پايايي 

  مركب
Rho  

آلفاي 

  كرونباخ

  ٩٥١/٠  ٩٥٢/٠  ٩٥٩/٠  ٧٢١/٠  ٩  زمينه حقوقي و مسئوليت مدني ورزش

  ٩٥٠/٠  ٩٥٠/٠  ٩٥٩/٠  ٧٦٩/٠  ٧  مفروضات حقوقي و مسئوليت مدني در ورزش

  ٩٥٥/٠  ٩٥٦/٠  ٩٦٣/٠  ٧٨٩/٠ ٧  ملاحظات و الزامات حقوقي و مسئوليت مدني در ورزش

  ٩٣٨/٠  ٩٣٨/٠  ٩٥٣/٠  ٨٠٢/٠ ٨  ليت مدني در ورزشها و مسائل حقوقي و مسئوچالش

  ٩٦٤/٠  ٩٦٥/٠  ٩٦٩/٠  ٧٥٦/٠  ١٠  دارياركان حقوقي ورزش و باشگاه
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  ٩٤١/٠  ٩٤٢/٠  ٩٥٠/٠  ٦٨٠/٠  ٩  داريرويكردهاي حقوقي ورزش و باشگاه

  ٩٥٢/٠  ٩٥٤/٠  ٩٥٧/٠  ٦٦٧/٠  ٨  داري ورزشيسازي حقوقي براي باشگاهپشتوانه

  ٩٦٧/٠  ٩٦٨/٠  ٩٧٢/٠  ٧٩٣/٠  ٩  مدنيورزشي و مسئوليت آموزش و فرهنگسازي حقوق

  ٨٨٣/٠  ٩٠٢/٠  ٩٠٤/٠  ٥٠٧/٠  ١٠  هاي ورزشيكارآمدسازي نظام حقوقي باشگاه

هاي مدني در باشگاه شدن حقوقي و مسئوليتنهادينه

  ورزشي
٨٧٦/٠  ٨٩٧/٠  ٩٠٤/٠  ٥٤٨/٠  ٨  

هاي مدني در باشگاهپيامدهاي حقوق ورزشي و مسئوليت

  ورزشي
٩٥٠/٠  ٩٥١/٠  ٩٥٧/٠  ٦٦٧/٠  ١١  

 
شان مي سي جدول فوق ن شاخصبرر ضر از اعتبار بالايي برخوردار دهد كه  هاي مورد نظر در پژوهش حا

ــورت كه آلفاي كرونباخ بالاتر از  ــتند؛ بدين ص ــاخص ٧/٠هس و  ٨/٠، پايايي مركب بالاتر از ٧/٠بالاتر از  Rho؛ ش

توان به گزارش نتايج مربوط به مدل راين در ادامه با اطمينان كامل ميباشـــد. بنابمي ٥/٠ميانگين واريانس بيشـــتر از 

  نهايي پژوهش پرداخت.

  هاي روايي و پايايي مدل نهايي تحقيق: نتايج مربوط به تحليل٢جدول 

  مؤلفه
تعداد 

  سؤالات

ميانگين 

 واريانس

پايايي 

  مركب
Rho  آلفاي كرونباخ  

  ٩٨٤/٠  ٩٨٤/٠  ٩٨٤/٠  ٦٧٢/٠  ٣١  داري ورزشيمحيط حقوقي باشگاه

  ٩٧٣/٠  ٩٧٣/٠  ٩٧٥/٠  ٦٧٨/٠  ١٩  داري ورزشينظام حقوقي باشگاه

  ٩٧١/٠  ٩٧٩/٠  ٩٧٤/٠  ٥٩٧/٠ ٢٧  داري ورزشيمديريت حقوقي باشگاه

  ٩٥٦/٠  ٩٦٢/٠  ٩٦١/٠  ٥٧٥/٠ ١٩  داري ورزشيتوسعه حقوقي باشگاه

شاخص سي  شان از از اعتبار بالاي مدل دابرر رد. در نتيجه با توجه به تأييد هاي مدل نهايي پژوهش نيز ن

 پردازيم.مدل به گزارش نتايج تحليل مسير در قالب مدل تحقيق مي
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 : تحليل مسير مدل ساختاري پژوهش١شكل 

 
  هاي مرتبط با مسيرهاي مدل تحقيقفرضيه t: مقادير ضريب مسير و آماره ٣جدول 

  نتيجه  معناداري  tآماره   ضريب مسير  رابطه

  تأييد ٠٠١/٠ ١٣٦/٢٩ ٨٢٠/٠ دارينظام حقوقي باشگاه    دارياهمحيط حقوقي باشگ

    دارينظام حقوقي باشگاه
- مديريت حقوقي باشگاه

 داري
  تأييد ٠٠١/٠ ١٩٩/٣٠ ٨٢٩/٠

  تأييد ٠٠١/٠ ٨٥٩/١٠ ٥٤٦/٠ داريتوسعه حقوقي باشگاه   داريمديريت حقوقي باشگاه

سيري در مدل مربوط تمامي  tساختاري و از آنجايي كه مقدار آماره سازي معادلات با توجه به الگوي تف

باشند. بنابراين، تمامي دار ميدرصد معني ٩٥توان گفت كه مسير مربوطه در سطح تر باشد ميبزرگ ٩٦/١مسيرها از 

  گردد.هاي مورد برسي در تحقيق حاضر تأييد ميفرضيه

  هاي برازش براي متغيرهاي مدل تحقيق: مقادير شاخص٤جدول 

 Q2  R2  SRMR  متغير
 ٦٧٢/٠  ٤١٨/٠ داري ورزشينظام حقوقي باشگاه

 ٦٧٨/٠  ٣٨٢/٠ داري ورزشيمديريت حقوقي باشگاه ٠٨٥/٠

 ٢٩٩/٠ ١٥٦/٠  داري ورزشيتوسعه حقوقي باشگاه

باشد. در محدوده متوسط تا قوي مي 2Q دست آمده براي شاخصمقادير به ٤با توجه به اطلاعات جدول 

ق قدار  2Rادير همچنين م تا قوي قرار دارد و م ـــط  حدوده متوس ـــد مي ١/٠نيز كمتر از  SRMRنيز در م كه باش
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دست آمده شده تحقيق به همراه ضريب مسير بهدهنده كيفيت مناسب مدل آزمون شده است. تصوير مدل آزموننشان

شاخص شاخص روايي افتراقي و  سيرهاي مدل و نيز  شكل هاي نيكويي برازش براي تمامي م شخص ١در قالب  ، م

 گرديده است.

  گيريبحث و نتيجه
سازي حقوق ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني نهادينه اين پژوهش با هدف شناسايي عوامل مؤثر بر

داري ورزشي) شامل منظرهاي زمينه حقوقي ها (محيط حقوقي باشگاهتم بسترها و زمينههاي ورزشي انجام شد. باشگاه

ش، مفروضات حقوقي و مسئوليت مدني در ورزش، ملاحظات و الزامات حقوقي، مسئوليت و مسئوليت مدني ورز

ها و مسائل حقوقي و مسئوليت مدني در ورزش است. زمينه حقوقي و مسئوليت مدني مدني در ورزش و چالش

ي ورزش شامل ابعاد زمينه فرهنگي حقوق و مسئوليت مدني ورزش، پيشينه و تجارب حقوقي ورزش و هنجارها

حقوقي بازار و كسب وكار است. مفروضات حقوقي و مسئوليت مدني در ورزش مشتمل بر ابعاد مفروضات حقوقي 

باشد. ملاحظات و الزامات حقوقي و كننده ميكسب و كار و بازار ورزش و مفروضات حقوق مشتري و مصرف

باشگاه و كسب و كار است. اين  مسئوليت مدني در ورزش شامل ابعاد ملاحظات بازار و جامعه مصرف و ملاحظات

 شامل كه اي استگسترده علم حقوق،) همسوست. ١٣٩٥)، شعباني مقدم و همكاران (١٣٩٠ها با نتايج فهيمي (يافته

 انسان زندگي ابعاد تمامي است كه حقوق علم ترين مباحثاصلي از مسئوليت بحث و شودمي انسان زندگي ابعاد تمام

 ناپذيرتفكيك حادثه از دارند. ورزش فعاليت عرصه اين اشخاص زيادي در كه گيردمي بر رد را ورزش حوزه جمله از

 همين و دارد وجود ورزش حقوق موضوع اشخاص تمامي خسارات براي امكان ايراد حادثه وقوع صورت در و است

 قضايي مراجع رد زيان ورود عامل عليه بر مدني مسئوليت از جمله مسئوليت، انواع دعاوي طرح موجب موضوع

 انسان زندگي ابعاد تمامي برگرفتن در با خواهدمي واقع مسئوليت گيرد. دربر مي در را هايينظريه و كه مسائل گرددمي

نماند  باقي نشده جبران ضرري هيچ اساس اين بر و بازگرداند او به را ديدهحق زيان مشخص نمايد، را زيان ورود عامل

 ).١٣٩٧لو و نصير، (يوسفي صادق

داري ورزشي) مشتمل بر منظرهاي اركان حقوقي و تم ساختارها و سازوكارها (نظام حقوقي باشگاه

باشد. اركان حقوقي شامل ابعاد نهادها حقوقي، اسناد حقوقي داري ميرويكردهاي حقوقي مرتبط با ورزش و باشگاه

قي مشتمل بر ابعاد نوع قوانين و رويه داري است. رويكردهاي حقوهاي حقوقي مرتبط با ورزش و باشگاهو نقش

 اما است؛ متفاوت رشته در هر حادثه و خطر ميزان ورزشي هايفعاليت درباشد. داري ميحقوقي در ورزش و باشگاه

 ورزشي اماكن متصديان را متوجه مدني مسووليت تواننمي باشد، قانوني و متعارف دهدمي رخ كه ايحادثه چنانچه

باشند (رستميان،  نموده رعايت ايمني را موارد كليه ورزشي اماكن متصديان كه است اين اهميت ئزمعيار حا .دانست

اي دقيق و بنابراين در نظر گرفتن مسئوليت مدني ورزشكاران و به دنبال آن مسائل حقوقي در ورزش، مسئله .)١٣٩١

 نيز بروز و ورزش امر در كلان هاياريگذورزشي، سرمايه هايتيم انگيزشگفت و سريع نيازمند توجه است. رشد

 دچار عرصه اين در پيش آمده مسائل با برخورد ها را دردولت گاه،بي و گاه عرصه، اين در جديد معضلات و مسائل
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 به كه ايپيچيده مسائل و مباحث از يكي .است مختلف موجب شده هايزمينه در را هاييدشواري و نموده سرگرداني

- مسئوليت انواع است، داشته وا علمي هايعرصه در تكاپو به را و فرهيختگان حقوقي انديشمندان اخير هايسال در ويژه

  ).١٣٩٧است (جليليان و رومياني،  ورزشي هايعرصه در هاي فعالان

سازي حقوقي داري ورزشي) شامل منظرهاي پشتوانهتم راهبردها و مداخلات (مديريت حقوقي باشگاه

مدني و كارآمدسازي نظام حقوقي سازي حقوق ورزشي و مسئوليتورزشي، آموزش و فرهنگ داريبراي باشگاه

سازي قوانين و داري ورزشي شامل ابعاد تخصصيسازي حقوقي براي باشگاههاي ورزشي است. پشتوانهباشگاه

مدني مسئوليتسازي حقوق ورزشي و داري است. آموزش و فرهنگروزآمدسازي قوانين مرتبط با ورزش و باشگاه

داري سازي قوانين مرتبط با ورزش و باشگاهرساني و فرهنگمشتمل بر ابعاد ارتقاي سواد حقوقي افراد و اطلاع

پذيري، مداري و مسئوليتسازي قانونهاي ورزشي شامل ابعاد ظرفيتباشد. كارآمدسازي نظام حقوقي باشگاهمي

ها با نتايج داري است. اين يافتهحقوقي قوانين مرتبط با ورزش و باشگاهپيشگيري رفتار غيرقانوني و بهبود كنترل امور 

متأسفانه در كشور ما بهاي چنداني به ) همسو بود. ٢٠١٦( ٢) كلف٢٠١٦( ١) جواني و زبيدي١٣٩٢املشي ( صوفي

 زشور هاي مدني ورزشكاران داده نشده است. رشدورزش و رسيدگي دقيق به مسئوليت مسائل حقوقي در حوزه

 مربيان با بازيكنان، كلان مالي قراردادهاي ورزشي، معتبر هايليگ اندازيراه هاي خصوصي،توسعه باشگاه و تجاري

 مداوم برگزاري و نيروها ساير و براي ورزشكاران ورزشي هايفعاليت ها وبرنامه از حوادث ناشي بروز داوران، و

 كشور دهدمي نشان ورزشي حوادث از ناشي مشكلات و حل مسائل در متخصص نيروهاي عدم وجود و مسابقات

سازي آن در جامعه ) و توسعه حقوق ورزشي و نهادينه١٣٨٩هنري،  و زادهقرار ندارد (مندعلي وضعيت مطلوبي در

تحقيق  اين در سازياز نهادينه شود. منظورورزشي كشور از مسائل مهم و قابل توجه دنياي ورزش كشور محسوب مي

 در عمق حقوق ورزشي مبتني بر مسئوليت مدني ورزشكاران ابعاد و دروني كردن ارزشمندي همه تقرارتوسعه، اس

 است. هاي ورزشي جامعهباشگاه

شدن حقوقي و داري ورزشي) مشتمل بر منظرهاي نهادينهتم نتايج و كاركردها (توسعه حقوقي باشگاه

شدن حقوقي و باشد. نهادينههاي ورزشي ميدر باشگاهمدني  مدني وپيامدهاي حقوق ورزشي و مسئوليت مسئوليت

هاي شدن رفتاري در باشگاه شدن ساختاري و نهادينه هاي ورزشي مشتمل بر ابعاد نهادينهمدني در باشگاه مسئوليت

 هاي ورزشي شامل ابعاكاركرد نهادي و محيطي،مدني در باشگاه باشد. پيامدهاي حقوق ورزشي و مسئوليتورزشي مي

) ١٣٩١ها با نتايج رستميان (كاركرد براي مشتريان و ذينفعان و كاركرد براي باشگاه و كسب وكار است. اين يافته

خصوص در وضعيت كنوني به خودي خود مبرهن است، چرا اهميت مسائل حقوقي در جامعه ورزش بههمسوست. 

 ورزشي بروز حوادث و هاتخلف از گيريپيش ورزشي داراي اهداف بسيار مهمي همچون موارد زير است: كه حقوق

 اجراي و اعمال ورزشي؛ و حوادث هاتخلف حقوقي پيامدهاي مورد در ورزش عرصه فعالان به دادن آگاهي طريق از

                                                           
1 Jawani & Zubaidi 
2 Kleef 
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 و نظم حفظ و برقراري به كمك است؛ ايجاد كرده را حقي ورزشي حادثه كه مواردي در حقوقي موازين پايه بر حق

 حقوقي؛ منظر از ورزشي مديران و معلمان مربيان، و اختيارات وظايف قلمرو تبيين زشي؛ور هايفعاليت در انضباط

 ورزش براي مناسب محيطي شدن فراهم به كمك رخداد؛ از پس حوادث ورزشي مورد در حقوقي راهكارهاي ارائه

 ترغيب عامل اعتماد ينا كه طوري به هاخانواده در اعتماد ايجاد و ورزش به افراد جامعه بيشتر هرچه جلب جهت در

  ).٢٠١١، ١شود (آدلر ورزش فرزندانشان به تشويق و

ها تني بر مسئوليت مدني در باشگاهترين راهبردهاي توسعه حقوق ورزشي مياز آن جاكه يكي از مهم

  ود:شداري است، لذا پيشنهادهايي در اين زمنيه ارائه ميسازي قوانين مرتبط با ورزش و باشگاهمربوط به تخصصي

سازي قوانين مرتبط با داري و صنعت خدمات ورزشي و تخصصيتعيين مصاديق مواد حقوقي براي باشگاه .١

تواند باعث ايجاد يك نظام تخصصي حقوقي براي ايجاد داري و صنعت خدمات ورزشي ميباشگاه

نين حقوقي خاص هاي ورزشي قوامسئوليت مدني باشد. بنابراين در اين راستا بايد مرتبط با فلسفه باشگاه

زي قوانين تخصصي كنترل كيفيت خدمات ورزشي و ساتوان از طريق تخصصيآن باشگاه تدوين شود. مي

شدن حقوق هاي كسب وكار و ورزش به تخصصيتطبيق مسئوليت مدني با جزئيات قوانين ساير حوزه

بندي آوري و دستهرد جمعتواند مفيد باشد كه اطلاعات منحصر به فورزشي متمركز شد. اين امر زماني مي

  شوند.

هاي مدني، صنفي و قضايي هاي ايجاد و تقويت ساز و كارهاي نظارتشود با استفاده از روشپيشنهاد مي .٢

در حقوق ورزش، افزايش الزامات مربوط به رعايت حقوق ورزشي و مسئوليت مدني در صدور مجوز و 

هاي ورزشي و تأكيد بر شفافيت مالي در باشگاهههاي باشگاهاي ورزشي و صنفنظارت بر عملكرد باشگاه

داري را بهبود باشگاه مرتبط كنترل امور حقوقيداري ورزشي و ارتقاي شفافيت قوانين براي مشتريان 

 بخشيد.

هايي مانند توان از سياستداري ميدر زمينه راهبرد روزآمدسازي قوانين مرتبط با ورزش و باشگاه .٣

هاي حقوقي در ورزش، ارتقاي جامعيت قوانين حقوق ورزشي و برطرف فعاليتاستانداردسازي قوانين و 

داري ورزشي، به روزآوري و بازنگيري قوانين نمودن موجود در مواد حقوقي و مسئوليت مدني باشگاه

المللي استفاده نمود. اين امر باعث ايجاد موجود و همخواني مقررات داخلي ورزش با قوانين و مقررات بين

 شود.ها ميين نوين و به روز و بدون حاشيه در زمينه مسئوليت مدني باشگاهقوان

توان آموزش همگاني يكي ديگر از پيشنهادات مربوط به ارتقاي سواد حقوقي افراد است. براي اين امر مي .٤

هاي ورزشي را در دستور كار هاي باشگاهو سواد حقوقي و مسئوليت مدني به مشتريان و مخاطبان رسانه

                                                           
1Adler 
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هاي مرتبط قرار داد. خدمات مشاوره و آموزش حقوق ورزشي به مديران، مربيان و ها و سازمانباشگاه

 هاي ورزشي را ارئه نمود.پرسنل باشگاه

اي در موضوعات حقوق ورزشي و تأكيد بر شود از طريق ارتقاي رسانهسازي پيشنهاد ميدر مورد فرهنگ .٥

پذيري مداري و مسئوليتهاي قانونرزشي به تفهيم ارزشهاي آموزش همگاني حقوق ونوآوري در روش

 ها پرداخت.مدني به مديران و مربيان باشگاه

داري و ها و امور حقوقي مرتبط با باشگاهسازي فعاليتشود با استفاده از يكپارچهدر نهايت پيشنهاد مي .٦

خدمات ورزشي ارتباط  داري و صنعتصنعت خدمات ورزشي بين مراجع حقوقي مرتبط با مسائل باشگاه

 داري ورزشي را انجام داد.سازي محيط حقوقي باشگاهسازي چند سازماني در مناسببرقرار كرد و شبكه
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هاي حقوقي را شناخت و با ها ضروري است. بنابراين بايد زمينههاي نهادينه شود، تمركز بر اين شاخصدر باشگاه

هاي جدي به بدنه مسئوليت مدني در ورزش ايجاد تواند آسيبهاي حقوقي ميمفروضات حقوقي آشنا بود. چالش

تواند خطر ايجاد مسائل را كاهش دهد و باعث شود سازو كارهاي مناسب ها ميه همين دليل كاهش اين آسيبكند. ب

سازي حقوقي براي ها ايجاد شود. البته اين عوامل در كنار راهبردهاي مناسبي مانند پشتوانهبراي مسئوليت مدني باشگاه
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هاي هاست كه عوامل مختلفي نظير رعايت واقعي عدالت در برخورد با باشگاهحقوقي و مسئوليت مدني در باشگاه
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تواند شامل مواردي مانند افزايش رفتاري نيز ميشود و در بخش هاي ورزشي را شامل ميو نظارت مديريت باشگاه
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باشگاه ورزشي، ارتقاي سواد حقوقي مديران، مربيان و پرسنل باشگاه، مراجعه دو طرفه باشگاه و مشتريان به مسائل 

  در هنگام بروز چالش باشد. حقوقي
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 آموزان مقطع ابتداييدانش شناسايي عوامل موثر بر گرايش

  هاي پرمدال المپيكياي در ورزشبه شروع فعاليت حرفه
  ١ريمحمد زارع آبندانس

  ٢نسرين عزيزيان كهن

 ٣سرانژاد خطبهثمين مهري 
2022.2253.2620ssys./10.22034   

 ١٢/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٢٩/٥/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ها توجه ي موفقيت در اين رقابتدنيا است، و لازمه ترين رويداد ورزشي در سطحهاي المپيك مهمبازي

آموزان باشد. به همين جهت هدف پژوهش حاضر، شناسايي عوامل موثر بر گرايش دانشهاي پايه ميكافي به ورزش

است و با  كاربرديكيفي، پژوهش هاي پرمدال المپيكي بود. اين اي در ورزشمقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفه

آماري از بين افراد مرتبط با موضوع انجام شد. جامعه ١٤٠٠ه از رويكرد پديدارشناسي به شيوه كلايزي در سال استفاد

شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاه در گروه مديريت ورزشي و روانشناسي ورزش، اعضاي هيئت رئيسه فدراسيون 

ني، تيراندازي و ژيمناستيك انتخاب شدند. روش هاي ملي شنا، دووميداشنا، دووميداني و تيراندازي و مربيان تيم

مصاحبه  ١٥ها امكان استخراج مفاهيم كاملا غيرتكراري وجود داشت. گيري هدفمند و تا زماني كه از مصاحبهنمونه

آموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت ساختارمند انجام شد. عوامل موثر بر گرايش دانشبه صورت عميق و نيمه

مضمون اصلي خانواده، مدارس، مربيان،  ١٠در قالب  مضمون فرعي ٦١هاي پرمدال المپيكي را ر ورزشاي دحرفه

   .دهندها، ابعاد مالي، ابعاد انگيزشي، ابعاد مديريتي و استعداديابي تشكيل ميها، زيرساختهمسالان، رسانه

آموزي با يكديگر ه ورزش دانشهاي ذيربط در زمينها و فدراسيونتوان گفت تعامل سازماندر نهايت مي

هاي پرمدال المپيكي، با مدنظر قراردادن آموزان در ورزشانداز مشترك در زمينه مشاركت دانشو ايجاد يك چشم

هاي آموزان در ورزشمشاركت دانش مشكلات و معضلات موجود و استفاده از راهكارهايي مانند كاهش هزينه

هاي كانات مناسب تمريني و استفاده از مديران و مربيان ورزشي خبره در ورزشكردن تسهيلات و امالمپيكي، فراهم

  باشد. هاي پرمدال المپيكي ميآموزان به مشاركت فعال در ورزشسنين پايه گامي موثر در راستاي افزايش گرايش دانش

  مپيك.اي و الهاي پرمدال، فعاليت حرفهآموزان، ابعاد انگيزشي، ورزشدانش واژگان كليدي:

                                                           
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه محقق اردبيلي، اردبيل، ايران  ١
  دانشيار، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه محقق اردبيلي، اردبيل، ايران (نويسنده مسئول) ٢

E-mail: Nasrinazizian@yahoo.com 
  يلي، اردبيل، ايراندانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه محقق اردب ٣
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مضمون اصلي خانواده، مدارس، مربيان،  ١٠در قالب  مضمون فرعي ٦١هاي پرمدال المپيكي را ر ورزشاي دحرفه

   .دهندها، ابعاد مالي، ابعاد انگيزشي، ابعاد مديريتي و استعداديابي تشكيل ميها، زيرساختهمسالان، رسانه

آموزي با يكديگر ه ورزش دانشهاي ذيربط در زمينها و فدراسيونتوان گفت تعامل سازماندر نهايت مي

هاي پرمدال المپيكي، با مدنظر قراردادن آموزان در ورزشانداز مشترك در زمينه مشاركت دانشو ايجاد يك چشم

هاي آموزان در ورزشمشاركت دانش مشكلات و معضلات موجود و استفاده از راهكارهايي مانند كاهش هزينه

هاي كانات مناسب تمريني و استفاده از مديران و مربيان ورزشي خبره در ورزشكردن تسهيلات و امالمپيكي، فراهم

  باشد. هاي پرمدال المپيكي ميآموزان به مشاركت فعال در ورزشسنين پايه گامي موثر در راستاي افزايش گرايش دانش

  مپيك.اي و الهاي پرمدال، فعاليت حرفهآموزان، ابعاد انگيزشي، ورزشدانش واژگان كليدي:
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 آموزان مقطع ابتداييدانش شناسايي عوامل موثر بر گرايش

  هاي پرمدال المپيكياي در ورزشبه شروع فعاليت حرفه
  ١ريمحمد زارع آبندانس

  ٢نسرين عزيزيان كهن

 ٣سرانژاد خطبهثمين مهري 
2022.2253.2620ssys./10.22034   

 ١٢/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٢٩/٥/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ها توجه ي موفقيت در اين رقابتدنيا است، و لازمه ترين رويداد ورزشي در سطحهاي المپيك مهمبازي

آموزان باشد. به همين جهت هدف پژوهش حاضر، شناسايي عوامل موثر بر گرايش دانشهاي پايه ميكافي به ورزش

است و با  كاربرديكيفي، پژوهش هاي پرمدال المپيكي بود. اين اي در ورزشمقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفه

آماري از بين افراد مرتبط با موضوع انجام شد. جامعه ١٤٠٠ه از رويكرد پديدارشناسي به شيوه كلايزي در سال استفاد

شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاه در گروه مديريت ورزشي و روانشناسي ورزش، اعضاي هيئت رئيسه فدراسيون 

ني، تيراندازي و ژيمناستيك انتخاب شدند. روش هاي ملي شنا، دووميداشنا، دووميداني و تيراندازي و مربيان تيم

مصاحبه  ١٥ها امكان استخراج مفاهيم كاملا غيرتكراري وجود داشت. گيري هدفمند و تا زماني كه از مصاحبهنمونه

آموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت ساختارمند انجام شد. عوامل موثر بر گرايش دانشبه صورت عميق و نيمه

مضمون اصلي خانواده، مدارس، مربيان،  ١٠در قالب  مضمون فرعي ٦١هاي پرمدال المپيكي را ر ورزشاي دحرفه

   .دهندها، ابعاد مالي، ابعاد انگيزشي، ابعاد مديريتي و استعداديابي تشكيل ميها، زيرساختهمسالان، رسانه

آموزي با يكديگر ه ورزش دانشهاي ذيربط در زمينها و فدراسيونتوان گفت تعامل سازماندر نهايت مي

هاي پرمدال المپيكي، با مدنظر قراردادن آموزان در ورزشانداز مشترك در زمينه مشاركت دانشو ايجاد يك چشم

هاي آموزان در ورزشمشاركت دانش مشكلات و معضلات موجود و استفاده از راهكارهايي مانند كاهش هزينه

هاي كانات مناسب تمريني و استفاده از مديران و مربيان ورزشي خبره در ورزشكردن تسهيلات و امالمپيكي، فراهم

  باشد. هاي پرمدال المپيكي ميآموزان به مشاركت فعال در ورزشسنين پايه گامي موثر در راستاي افزايش گرايش دانش

  مپيك.اي و الهاي پرمدال، فعاليت حرفهآموزان، ابعاد انگيزشي، ورزشدانش واژگان كليدي:
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 ١٢/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٢٩/٥/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ها توجه ي موفقيت در اين رقابتدنيا است، و لازمه ترين رويداد ورزشي در سطحهاي المپيك مهمبازي

آموزان باشد. به همين جهت هدف پژوهش حاضر، شناسايي عوامل موثر بر گرايش دانشهاي پايه ميكافي به ورزش

است و با  كاربرديكيفي، پژوهش هاي پرمدال المپيكي بود. اين اي در ورزشمقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفه

آماري از بين افراد مرتبط با موضوع انجام شد. جامعه ١٤٠٠ه از رويكرد پديدارشناسي به شيوه كلايزي در سال استفاد

شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاه در گروه مديريت ورزشي و روانشناسي ورزش، اعضاي هيئت رئيسه فدراسيون 

ني، تيراندازي و ژيمناستيك انتخاب شدند. روش هاي ملي شنا، دووميداشنا، دووميداني و تيراندازي و مربيان تيم

مصاحبه  ١٥ها امكان استخراج مفاهيم كاملا غيرتكراري وجود داشت. گيري هدفمند و تا زماني كه از مصاحبهنمونه

آموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت ساختارمند انجام شد. عوامل موثر بر گرايش دانشبه صورت عميق و نيمه

مضمون اصلي خانواده، مدارس، مربيان،  ١٠در قالب  مضمون فرعي ٦١هاي پرمدال المپيكي را ر ورزشاي دحرفه

   .دهندها، ابعاد مالي، ابعاد انگيزشي، ابعاد مديريتي و استعداديابي تشكيل ميها، زيرساختهمسالان، رسانه

آموزي با يكديگر ه ورزش دانشهاي ذيربط در زمينها و فدراسيونتوان گفت تعامل سازماندر نهايت مي

هاي پرمدال المپيكي، با مدنظر قراردادن آموزان در ورزشانداز مشترك در زمينه مشاركت دانشو ايجاد يك چشم

هاي آموزان در ورزشمشاركت دانش مشكلات و معضلات موجود و استفاده از راهكارهايي مانند كاهش هزينه

هاي كانات مناسب تمريني و استفاده از مديران و مربيان ورزشي خبره در ورزشكردن تسهيلات و امالمپيكي، فراهم

  باشد. هاي پرمدال المپيكي ميآموزان به مشاركت فعال در ورزشسنين پايه گامي موثر در راستاي افزايش گرايش دانش

  مپيك.اي و الهاي پرمدال، فعاليت حرفهآموزان، ابعاد انگيزشي، ورزشدانش واژگان كليدي:
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  مقدمه 

 همه بودنپايه و اساس مچونه هاييويژگي دليل به، دووميداني ژيمناستيك و، نظير شنا پايه هايورزش

ميان كشورهاي دنيا  زياد در المپيك، در هايتعداد مدال ها وورزش بودن براي همهبدني و ورزشي، مادر هايفعاليت

هاي ورزش رفع موانع توسعه، گذاري مناسبسرمايه ريزي وبرنامه ه بايافتو كشورهاي توسعه انداهميت فراواني يافته

پايه و اولين  هايشروع ورزش). همچنين ١٣٩٧نژاد و همكاران، تاب اند (جهانخود قرار داده پايه را در اولويت كاري

رشد  نيز پرورشوهدف در آموزش پرورش هستند. نخستينوآموزش و به طور كلي مدارس ها،آن مكان براي توسعه

). بنابراين ١٣٩٣ ،(هاشميرواني، اجتماعي و معنوي است.  هاي مختلف جسماني،ابعاد گوناگون شخصيت فرد از جنبه

- دانش دف برنامه توسعه ورزشو ه بدني و ورزش يك بخش ضروري از برنامه رسمي درسي مدارس هستندتربيت

عه استعدادهاي ورزشي، ترويج فرهنگ سبك زندگي سالم و شناسايي و توس افزايش مشاركت در ورزش،نيز  آموزي

  .)٢٠١٥(شري و همكاران،  آموزان و به تبع آن در جامعه استاجتماعي در بين دانش تقويت انسجام

 هاي پايه وجود داشتهبحث حمايت از ورزش هموارهدر كشور ايران نيز به مانند ساير كشورهاي دنيا، 

ورزشي  تجهيزات هاي پايه در مدارس كشور به منابع انساني متخصص،بدني و ورزشهاي تربيتبرنامه است. گسترش

كردن و ). نگرش افراد نيز نسبت به ورزش١٣٩٢و همكاران،  (كشگر و اصولي نياز دارد ريزي دقيقمناسب و برنامه

توانند تأثير مدارس ميبدني در هاي درس تربيتشود و كلاسبدني تا حد زيادي در دوران كودكي ايجاد ميفعاليت

هاي هاي خاص مانند ورزشآموزان به منظور انجام فعاليت ورزشي در يكسري ورزشبسيار زيادي در انگيزه دانش

هاي پايه در سنين پايين موضوعي بسيار ). بنابراين توجه به ورزش٢٠١٦المپيكي داشته باشند (گرينفيلد و همكاران، 

هاي ورزشي آموزان نسبت به مشاركت فعال در فعاليتپايه و سن، نگرش دانشمهم است، چراكه با افزايش سطح 

  ).٢٠١٩كند (سنتورك و همكاران، كاهش پيدا مي

اند. با اين حال آموزان داشتههاي ورزشي دانشهاي اخير مدارس و والدين توجه بيشتري به فعاليتدر سال

فوتبال و بسكتبال مشاركت بالايي دارند، اما مشاركت آنان در هاي محبوب و مورد توجه مانند آموزان در ورزشدانش

بودن امكانات ورزشي تواند به دلايلي مثل ناكافيهايي نظير شمشيربازي و تيراندازي كمتر است. اين موضوع ميورزش

ه ديگر باشد ديده، سابقه خانوادگي افراد، درآمد خانوادگي و موارد مشابدر مدارس، كمبود معلمان و مربيان آموزش

آموزان انجام شده نيز بيان كرده است كه ). در همين راستا تحقيقاتي كه در گذشته بر روي دانش٢٠٢٢(ليو و وانگ، 

هاي ورزشي، بيشترين علاقه را به ورزش فوتبال دارند و كمتر به حضور در آموزان در بين تمامي رشتهبيشتر دانش

  ). ٢٠٢٢ند (پراسيتيو و فاتخاروهمن، دههاي ورزشي علاقه نشان ميديگر رشته

شود. حسنوف و هاي گذشته در ارتباط با موضوع پژوهش حاضر اشاره ميدر ادامه به نتايج پژوهش

) دريافتند مربيان نقش اساسي در تقويت علاقه و گرايش كودكان به ورزش پرمدال كشتي دارند. ٢٠٢٢مامانازاروا (

ند انگيزه كودك براي شروع يك رشته ورزشي و ايمني آن رشته ورزشي، ) معتقد هست٢٠٢٢هيبشمن و همكاران (

) بيان كردند ٢٠٢٢نقش مهمي در اجازه والدين به فرزندان براي مشاركت در آن رشته ورزشي دارد. ليوو و همكاران (
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هاي ر فعاليتبودن مخارج حضور دكه لذت از فعال بودن، ارتباطات اجتماعي، حمايت خانواده، حمايت مدرسه، پايين

كننده نقل مناسب و دسترسي راحت به اماكن ورزشي و تجهيزات مناسب، از دلايل تسهيلوورزشي، وجود سيستم حمل

) در پژوهش خود بيان كردند كه ايجاد ٢٠٢٢باشد. ترنر و همكاران (هاي ورزشي ميمشاركت كودكان در فعاليت

ديده، حمايت گروه همسلان و خانواده و فاده از مربيان آموزشبخش، استكننده و لذتهاي تمريني سرگرمبرنامه

نفس دختران بهدسترسي راحت به امكانات و ايمني تجهيزات مورد استفاده در اماكن ورزشي سبب افزايش اعتماد

د ) در پژوهش خو٢٠٢٢گردد. بلسينگ (يافته در آينده ميهاي ورزشي سازمانمنظور مشاركت در فعاليتورزشكار به

هاي توانند براي بهبود قابليتهاي انيميشن عامل قدرتمندي براي تغيير ذهنيت افراد هستند و ميدريافت كه فيلم

)، بيان كردند  مشاركت والدين، مشاركت ٢٠٢٢آموزشي كودكان مورد استفاده قرار بگيرند. دسروچس و همكاران (

هاي ورزشي داري براي مشاركت در فعاليتهاي معنيدهكننبينيبهترين دوستان در ورزش و درآمد خانواده، پيش

مندي نشان داد حضور ورزشكاران به عنوان الگو در مدارس، به جهت علاقه )٢٠٢٢گوا ( .باشندآموزان ميدانش

) دريافتند شناسايي موانع ٢٠٢١باشد. كاربن و همكاران (هاي المپيكي و پارالمپيكي موثر ميآموزان به ورزشدانش

هاي ورزشي، حمايت خانواده، ابعاد مالي و مسائل اجتماعي، نقش مهمي در مشاركت ركت كودك در فعاليتمشا

هاي ) در پژوهش خود بيان كردند ويژگي٢٠٢٢هاي ورزشي دارد. كنستانسيناكو و همكاران (كودكان در فعاليت

هاي ورزشي دارد. اسپيس و ر فعاليتها به مشاركت دشخصيتي و سبك زندگي افراد، نقش مهمي در ايجاد علاقه آن

منظور برانگيختن اشتياق به ورزش در افراد، علاقه از اهميت بالايي برخوردار است. ) دريافتند به٢٠٢٢همكاران(

قناعت و . گذارندهمچنين اراده و توانايي افراد نيز با هم مرتبط هستند و بر انتخاب يك ورزش خاص تأثير مي

هاي برگزاري دورهبايد به  بدني و ورزش در مدارستوسعه و ترويج تربيت منظورردند به) بيان ك١٤٠١همكاران(

هاي ورزشي در مدارس، برگزاري مستمر اردوها و رويدادهاي كردن زيرساختافزايي براي معلمان ورزش، فراهمدانش

اي علمي با محوريت ورزش هها و كنفرانسهاي استعداديابي در مدارس، برگزاري همايشورزشي، ايجاد پايگاه

استعدايابي  ،افزارهاي آموزشيآموزان، استفاده از نرمروز و كاربردي براي دانشآموزي، تهيه محتواي ورزشي بهدانش

) نشان ١٤٠٠محمدي ثانوي و همكاران(. هاي معلمان ورزش توجه كردورزشي در مدارس و نظارت دائم از فعاليت

بدني باعث تمايل هاي تربيتشان در كلاسموزان از نيازهاي اساسي روانشناختيآمندي دانشيتاحساس رضادادند 

. حسيني كشتان و شودمي انهاي بدني و همچنين كاهش تمايل به ترك ورزشي در آنبيشتر به انجام فعاليت

پرورش و وهاي وزارت آموزشسازي فعاليتتعامل و يكپارچه ،ريزي راهبرديبرنامه) بيان كردن ١٤٠٠همكاران(

افزايش شناخت  ،خصوصيبخش ه خدمات از طريق ورود بخش داوطلبان و ئبهبود كيفيت ارا ،و جوانان وزارت ورزش

، آموزيسازي ورزش در جامعه دانشفرهنگ ،آموزي نسبت به ورزش در كنار آموزش همگانيو نگرش جامعه دانش

هاي توسعه شاخص، استعداديابيو  هاي ورزشيها و هيئتهبرگزاري المپيادهاي استاني، منطقه و ملي، حمايت خانواد

تواند ) دريافتند وضعيت اجتماعي و اقتصادي والدين مي١٣٩٩و همكاران ( ذوالفقارين هستند. آموزي ايراورزش دانش

ني و داشته باشد. رمضا طور مستقيم و غيرمستقيم بر ميزان تمايل كودكان به اجراي ورزش و فعاليت بدني تأثيربه 
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 هايآنان در فعاليت مشاركت بدانند كههاي ورزشي در فعاليت كنندگانشركت اگر) بيان كردند ١٣٩٩همكاران (

 به نحو شدهكسب هايگيرد و در قبال مشاركت و موفقيتمي قرار ديگرانتوجه مسئولان، دوستان و  مورد، ورزشي

. مقدادي و خواهند داشتهاي ورزشي در فعاليت تريهگسترد حضور قطعا، شودمي آنان تقدير اي از تلاششايسته

ارتباط آنلاين با ورزشكاران و ، برگزاري مسابقاتي با الگويي شبيه به المپيك در مدارس) دربافتند ١٣٩٨همكاران (

لمپيزم ، نقشي موثر در آموزش اآموزانهاي آموزشي براي دانشها و كارگاهبرگزاري دورها و هگيري از تجربيات آنبهره

) بيان كردند وضعيت اقتصادي خانواده، نگرش خانواده نسبت به ورزش، ١٣٩٨قنبري و همكاران ( در مدارس دارد.

آموز آموز و ميزان انگيزه دانشسطح مهارت معلم ورزش، وضعيت اماكن و فضاهاي ورزشي، وضعيت جسماني دانش

) نشان دادند ١٣٩٧جعفرلو و همكاران ( كند. صفريميايفا  ورزش به دبستاني آموزاندانش گرايشنقشي اساسي در 

برنامه و مسابقات نمادين المپيك در مدارس، وجود درس تربيت بدني در مدارس، استفاده از اردوهاي تربيتي، فوق

هاي آموزشي، اختصاص بودجه مناسب، ارائه جوايز به قهرمانان منتخب از نظر ورزشي و اخلاقي، استفاده از فيلم

هاي هاي آموزشي، از جمله راهبردهاي اثربخش در زمينه توسعه و ترويج بازيه منابع انساني و ارائه برنامهتوسع

  آموزان است. المپيك براي دانش

رغم اينكه موفقيت در اين هاي المپيك بزرگترين رويداد ورزشي در سطح دنياست و علياساسا رقابت 

هاي ورزشي پرمدال المپيكي مختلف برخوردار است، در كشور ايران به رشته ها از اهميت بالايي براي كشورهايرقابت

شود و بيشتر توجه و تمركز هاي رزمي، دووميداني و ... توجه كافي نمينظير شنا، تيراندازي، ژيمناستيك، ورزش

و واليبال است. اين هاي پرطرفدار مانند فوتبال سوي ورزشوها و عموم افراد جامعه به سمتمسئولان ورزش، رسانه

آموزاني كه از سنين كودكي به دنبال انتخاب ورزش تخصصي براي هاي اخير سبب شده تا بيشتر دانشموضوع در سال

هايي مانند فوتبال علاقه نشان دهند و علاقه كمتري به اي خود هستند، بيشتر به مشاركت در ورزشفعاليت حرفه

هاي آينده، پرمدال المپيكي داشته باشند كه با استمرار اين موضوع در سال هاياي در ورزشحرفه حضور يا فعاليت

هاي هاي گذشته به خصوص پژوهشپيامدهاي منفي بسياري براي كشور ايران به دنبال خواهد داشت. مرور پژوهش

رمدال المپيكي هاي پآموزان در ورزشمنظور افزايش مشاركت دانشداخلي نيز نشان داد راهنما و الگوي مناسبي به

آموزي مبتني بر موضوع سلامتي هاي مرتبط انجام شده فقط بر روي توسعه ورزش دانشوجود ندارد و بيشتر پژوهش

آموزان به منظور مشاركت فعال در است. بنابراين پژوهشي كه به طور تخصصي عوامل موثر بر گرايش دانش هبود

از اين طريق زمينه توسعه ورزش كشور ايران را فراهم كند، وجود هاي المپيكي را مورد بررسي قرار دهد و ورزش

هاي آموزان در ورزشنداشت. در همين راستا پژوهش حاضر سعي دارد تا همه عواملي كه سبب مشاركت دانش

  شود را شناسايي كند. بنابراين سوال اصلي پژوهش اين است:پرمدال المپيكي مي

هاي پرمدال اي در ورزشن مقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفهآموزادانش چه عواملي سبب گرايش

  شوند؟ المپيكي مي
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  شناسي پژوهشروش

و به روش كيفي است كه با استفاده از رويكرد پديدارشناسي در  كاربردياز نظر هدف  پژوهش حاضر

كاملا غيرتكراري وجود داشت، مصاحبه) امكان استخراج مفاهيم ١٥ها (انجام شد. تا زماني كه از مصاحبه ١٤٠٠سال

ساختارمند با ها به صورت عميق و نيمهتر به محتواي پژوهش، مصاحبهمنظور دستيابي عميقها ادامه يافت. بهمصاحبه

- افراد مرتبط با موضوع انجام شد. در اين پژوهش هدف شناسايي عوامل موثر بود و به همين جهت از روش پديدار

آماري پژوهش، افراد مرتبط  گرديد. جامعه استفاده كلايزي شيوه مصاحبه از هايداده وتحليلمنظور تجزيهشناسي و به

نفر از اعضاي هيئت علمي دانشگاه در گروه مديريت  هاي آماري شامل ششبا موضوع بودند كه در نهايت نمونه

ن شنا، يك نفر اعضاي هيئت ورزشي، دو نفر از گروه روانشناسي ورزش، يك نفر از اعضاي هيئت رئيسه فدراسيو

ملي شنا، يك  رئيسه فدراسيون دووميداني، يك نفر از اعضاي هيئت رئيسه فدراسيون تيراندازي، يك نفر از مربيان تيم

نفر از مربيان تيم ملي دووميداني، يك از نفر از مربيان تيم ملي تيراندازي و يك نفر از مربيان تيم ملي ژيمناستيك 

شونده كاملا بر حيطه اي بود كه افراد مصاحبهگونهگيري هدفمند بود. ملاك انتخاب بهنمونه انتخاب شدند. روش

رضايت كامل افراد از كنندگان، موضوعي پژوهش تسلط كافي داشتند. بنابراين تجربه زندگي، كاري و علمي مشاركت

ها در پژوهش ورود و انتخاب نمونه ، ملاكتوانايي آنان در انجام مصاحبه و بازگوكردن مطالب ،حضور در مصاحبه

  قرار گرفت.

معتبرسازي نهايي پژوهش از  منظورراستا بههمينرمند بود. درساختانيمهعميق و مصاحبه ابزار پژوهش، 

- ها براي شركتبودن يافتهواقعيمعناي ميزان درجه اعتماد به. اعتبار بهشد استفاده عتمادهاي اعتبار و قابليت املاك

شوندگان قرار گرفت و تحليل در اختيار مصاحبهوها پس از تجزيهمنظور مصاحبههمينن در پژوهش است. بهكنندگا

ها اعمال و اصلاحات مورد نياز انجام گرفت. به منظور پايايي پژوهش نيز از قابليت نظرات آنان در مورد مصاحبه

طول زمان و شرايط مختلف اشاره دارد كه براي بررسي قابليت ها در اعتماد استفاده گرديد. قابليت اعتماد، به ثبات داده

كدگذار استفاده شد. دو كدگذار متخصص و آشنا به روش كدگذاري،  موضوعي دواعتماد، از روش توافق درون

دست درصد به ٨٥) ١٣٨٨ها را كدگذاري كردند و درصد توافق بين دو كدگذار با استفاده از فرمول (خواستار، مصاحبه

درصد است، پايايي پژوهش مورد تاييد قرار گرفت (اميري و نوروزي سيد  ٦٠مد و با توجه به اينكه اين ميزان بالاي آ

  نشان داده شده است: ١). نتايج حاصل در جدول١٣٩٩حسيني، 

٢ × تعداد توافقات

تعداد كل كدها
×   = درصد پايايي١٠٠
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  : نتايج بررسي پايايي دو كدگذار١جدول 

  درصد پايايي  توافقاتتعداد عدم  تعداد توافقات  تعداد كل كدها  بهشماره مصاح

٧١/٨٥  ٤  ٩  ٢١  ٣ %  

٢١/٨٤  ٤  ٨  ١٩  ٦ %  

٩٥/٨٦  ٣  ١٠  ٢٣  ١٢ %  

  % ٦٢/٨٥  ١١  ٢٧  ٦٣  كل

كنندگان براي انجام مصاحبه با افراد حاضر در پژوهش، بعد از ايجاد يك محيط نسبتا صميمي با مشاركت

ها با طراحي يك سوال محوري شروع شد. ي مناسب و گرفتن رضايت از افراد، مصاحبهو درنظر گرفتن شرايط محيط

ها تايپ شدند و مراحل كدگذاري نهايت، تمامي مصاحبهكنندگان سوال گرديد. درها از مشارتدر ادامه بقيه پرسش

دگان پرسيده شد، آورده شده شونانجام شد. در ادامه نمونه سوالاتي كه از مصاحبه ٢٠كيودا نسخهافزار مكسدر نرم

  است. 

آموزان مقطع ابتدايي به شروع چه عواملي سبب گرايش دانش تان،تجربه به توجه با سوال اصلي پژوهش:

  شود؟ هاي پرمدال المپيكي مياي در ورزشفعاليت حرفه

تان، ه به تجربه. با توج١ها، سوالات ديگري هم پرسيده شد: ساختاريافته بودن مصاحبهبا توجه به نيمه

هاي پرمدال اي در ورزشآموزان مقطع ابتدايي را به شروع فعاليت حرفهتوانند زمينه علاقه دانشمدارس چگونه مي

هاي پرمدال آموزان مقطع ابتدايي را در ورزشتوانند زمينه حضور دانشها چگونه مي. خانواده٢المپيكي فراهم كنند؟ 

  المپيكي فراهم كنند؟ 

  اي پژوهشهيافته

  شونده نشان داده شده است:شناختي افراد مصاحبهاطلاعات جمعيت ٢در جدول 

  كنندگان در پژوهششناختي مشاركتجمعيتاطلاعات : ٢جدول

 جنسيت و تفكيك نفرات سمت خبرگان

 نفر خانم ١ نفر آقا ٥ عضو هيئت علمي دانشگاه/ دكتري مديريت ورزشي گروه اول

 نفر خانم - نفر آقا ٢ ي دانشگاه/ دكتري روانشناسي ورزشيعضو هيئت علم گروه دوم

 نفر خانم - نفر آقا ٣ هيئت رئيسه فدراسيون شنا، دووميداني و تيراندازي گروه سوم

 نفر خانم ١ نفر آقا ٣ هاي ملي شنا، دووميداني، تيراندازي، ژيمناستيكمربيان تيم گروه چهارم

  هاي محتواي مصاحبه نشان داده شده است: داده اي از كدگذاري، نمونه٣٢در جدول    
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  كنندگان در پژوهشهاي محتواي مصاحبه مشاركتاي از كدگذاري داده: نمونه٣جدول

  : عضو هيئت علمي گروه مديريت ورزشي دانشگاه مازندران٦مصاحبه شماره 

  ٦كدگذاري اوليه مصاحبه شماره   متن مصاحبه

كننده در تواند نقشي تعيينبا توجه به اينكه ورزش مدارس مي

هاي مختلف المپيكي داشته آموزان با ورزشكردن دانشآشنا

هاي هاي ديگري نظير: ورزشتوانند ورزشباشد، مدارس مي

آموزان در زنگ تربيت بدني دانشالمپيكي را به منظور فعاليت

ي چنين كاري افزايش ساعات درس بدني فراهم كنند كه لازمه

  باشد.ر طول هفته ميتربيت بدني د

هاي مختلف به جز فوتبال در زنگ انجام ورزش 

 ورزش مدارس

بدني در طول هفته در افزايش ساعت درس تربيت 

  مدارس

هاي اي در ورزشآموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفهعوامل موثر بر گرايش دانش   

ها، لي خانواده، مدارس، مربيان، همسالان، رسانهمضمون اص ١٠در قالب  مضمون فرعي ٦١پرمدال المپيكي را 

نشان  ٤جدول اين مضامين در  .دهندها، ابعاد مالي، ابعاد انگيزشي، ابعاد مديريتي و استعداديابي تشكيل ميزيرساخت

  داده شده است: 

پرمدال المپيكي هاياي در ورزشآموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفهدانش : عوامل موثر بر گرايش٤جدول  

  مضامين فرعي  مضامين اصلي

  

  خانواده

آموزان .انجام ورزش توسط برادران و خواهران بزرگتر در خانواده به منظور الگوگيري دانش١ 

هاي المپيكي و حضور فعال فرزندانشان در كردن والدين به ورزشمند.علاقه٢سنين پايه، 

آموزان از سوي والدين به منظور نكردن دانشود.محد٣هاي پايه نظير: شنا و دووميداني ورزش

.تشويق ٤انتخاب يك ورزش خاص و حمايت از انتخاب فرزندان در گزينش ورزش دلخواه 

- .فراهم٥هاي انفرادي و گروهي پرمدال در المپيك، ها به حضور فرزندان در ورزشخانواده

.حمايت ٦هاي المپيكي، آموزان در ورزشاي دانشكردن امكانات لازم براي فعاليت حرفه

اي اعم از هاي المپيكي با هر نتيجهها از فرزندان بعد از حضور در ميادين ورزشي رشتهخانواده

ريزي مناسب فرزندان در پرداختن به ورزش و درس به طور .كمك به برنامه٧برد و باخت، 

  همزمان

  

  

  مدارس

هاي ها و اردوهاي تمريني رشتهكمپ .برگزاري المپياد ورزشي، اردوهاي ورزشي و بازديد از٨ 

بدني در طول هفته در مدارس، .افزايش ساعت درس تربيت٩المپيكي از سوي مدارس، 

هاي .پخش فيلم١١هاي مختلف به جز فوتبال در زنگ ورزش مدارس، .انجام ورزش١٠

سان .استفاده از روانشنا١٢آموزان با ورزش هاي المپيكي آموزشي در راستاي آشنايي دانش
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.مساعدت ١٣ي انتخاب ورزش قهرماني دانش آموزان، ورزشي در مدارس به منظور مشاوره

  آموزي در مدارس.ايجاد انجمن ورزش دانش١٤مدارس در زمينه مرخصي ورزشي، 

  

  

  

  مربيان

.حضور مربيان نخبه در مدارس به ١٦آموز، .توجه مربيان به نيازهاي ورزشكاران دانش١٥ .٣

گرايي از .عدم تاكيد بر نتيجه١٧هاي مختلف ورزشي، دادهاي بالقوه رشتهمنظور شناسايي استع

فرسا در سنين كودكي .عدم تمرينات طاقت١٨هاي پرمدال سنين پايه، سوي مربيان در ورزش

ساختن برنامه تمريني از هاي مختلف با مفرحآموزان از حضور در رشتهبردن دانشو لذت

آموزان، ر ارائه برنامه تمريني متناسب با وضعيت فردي دانش.مهارت مربيان د١٩سوي مربيان، 

.تشويق معلمان ٢١بدني مدارس، .استفاده از مربيان جوان و با انگيزه در درس تربيت٢٠

افزايي . آموزش و دانش٢٢هاي پرمدال المپيكي، آموزان در ورزشبدني به حضور دانشتربيت

  ان ورزشكارآموزمربيان در ارتباط با تعامل با دانش

  

  همسالان

همسالان،  همراهي با المپيكي پرمدال هايورزش هاي ورزشكار و انجام. انتخاب دوست٢٣ 

هاي مختلف ورزشي در راستاي هاي همسالان حاضر در رشته.وجود ارتباط قوي با گروه٢٤

  ي مختلف المپيكيهانكردن ورزشترك

  

  

  هارسانه

هاي المپيكي مختلف گروه بزرگسالان و سنين پايه از هاي ورزشي رشتهزنده رقابت.پخش٢٥ 

هاي المپيكي در ها و حضور مستمر قهرمانان ورزشي رشته.دعوت رسانه٢٦شبكه ورزش، 

هاي پرمدال در تصويري به ورزشوهاي صوتي.توجه رسانه٢٧هاي مختلف تلويزيوني، برنامه

هاي گرفتن موفقيت ورزشي در رشتهقرارها در زمينه اولويت سازي رسانه.فرهنگ٢٨المپيك، 

هاي ورزشي .تاسيس ديگر شبكه٢٩هايي خاص، المپيكي به جاي درآمدزايي صرف در رشته

هاي .استفاده از بسترهاي فضاي مجازي نظير: شبكه٣٠به صورت مجزا از شبكه ورزش، 

لمپيك، هاي پرمدال ااجتماعي اينستاگرام و تلگرام در راستاي تبليغ و معرفي ورزش

  هاي المپيكي براي گروه سني كودكانهاي ورزشي در رشته.ساخت انيميشن٣١

  هاساختزير

.دسترسي ٣٣استعداد كشور، هاي ورزشي مختلف در شهرهاي پر.ساخت اماكن و دهكده٣٢ 

هاي اي در ورزشآموزان به تجهيزات و امكانات لازم براي شروع فعاليت حرفهراحت دانش

هاي هاي تمريني رشته.استفاده از تجهيزات جديد و مدرن در زمين٣٤، پرمدال المپيكي

  مختلف المپيكي

  

  

  ابعاد مالي

هاي ملي در هاي پايه تيم.بالابردن حقوق دريافتي و پرداخت مستمر آن به ورزشكاران رده٣٥ 

آموزان ورزشكار مستعد كم بضاعت در .حمايت مالي دولت از دانش٣٦هاي المپيكي، رشته

هاي مربوطه، .اختصاص بودجه مناسب به ورزش مدارس از سوي سازمان٣٧ارس، مد

- هاي ورزشي مختلف به.توجه به وضعيت معشيت ورزشكاران و مربيان بازنشسته رشته٣٨

.جذب حاميان مالي بخش ٣٩ها، نشدن ديدگاه منفي در ارتباط با اين ورزشمنظور پديدار

  هامنظور توسعه كيفيت برگزاري رقابتهاي مختلف المپيكي به خصوصي در رشته
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  ابعاد انگيزشي

.ساخت ٤١هاي مختلف ورزشي در مدارس، آموزان ورزشكار رشته.تقدير از دانش٤٠ .٨

- .ايجاد حس افتخار٤٢آوري ورزشكاران در المپيك، مستندهاي انگيزشي در ارتباط با مدال

.دعوت از ورزشكاران ٤٣ي المپيكي، هاآموزان در زمينه ورود به ورزشآفريني و تشويق دانش

هاي تلويزيوني به منظور ايجاد انگيزه در ديگر همسالان، هاي مختلف در برنامهسنين پايه رشته

هاي خاص و نبود علاقه آموزان در يكسري ورزش.شناسايي دلايل انگيزشي حضور دانش٤٤

نبودن داراميدي و آيندها.عدم ايجاد حس ن٤٥مدال المپيكي، هاي پرآنان به حضور در ورزش

.نصب پوسترهايي از ورزشكاران نخبه و ٤٦آموزان، هاي مختلف المپيكي در دانشرشته

- .حضور دانش٤٧هايي خاص از مدارس و اماكن ورزشي مختلف، پرمدال المپيكي در بخش

 هاي المپيكي با همكاريهاي داخلي ورزشآموزان به عنوان تماشاگر در زمان برگزاري ليگ

.ارائه تخفيف در استفاده از امكانات ورزشي و ٤٨هاي ورزشي، متقابل مدارس و فدراسيون

آموزان و ورزشكاران سنين پايه تماشاي رايگان يا با تخفيف رويدادهاي ورزشي به دانش

هاي پرمدال در .حضور ورزشكاران و مربيان نخبه ورزش٤٩هاي پرمدال المپيكي، رشته

- شدن ورزشتر برگزار.جذاب٥٠هاي المپيكي سنين پايه، ني ورزشمدارس و اردوهاي تمري

 صميمي و دوستانه محيطي .ايجاد٥١هاي المپيكي در داخل كشور با استقبال گرم تماشاگران، 

  پايه سنين المپيكي هايورزش تمرينات در

  

  

  ابعاد مديريتي

وتبال، از سوي مسئولان هاي پرطرفدار مانند فهاي المپيكي و ورزش.توجه برابر به ورزش٥٢ 

يافته اروپايي در .الگوگيري از سيستم آموزشي در مدارس ورزش كشورهاي توسعه٥٣مربوطه، 

هاي مختلف در هاي ملي ورزشبردن تبعيض در اردوهاي انتخابي تيم.از بين٥٤داخل كشور، 

 هايليگ يفيتك با و مستمر .برگزاري٥٥فرايند اردوي انتخابي،  پايه و نظارت صحيح برسنين

 مختلف هايرشته نخبه ورزشكاران مهاجرت از .جلوگيري٥٦المپيكي،  هايورزش در داخلي

هاي خاص براي .حل مشكل پوشش اسلامي در برخي رشته٥٧نيازهاي آنان،  به كافي توجه با

 آموزان دركردن زمينه رشد و شكوفايي دانش.فراهم٥٨المللي ورزش، هاي بينبانوان با سازمان

.توجه برابر به ٥٩هاي ورزشي و مدارس، هاي مختلف با همكاري متقابل فدراسيونرشته

  ورزش بانوان و آقايان در سنين پايه و بزرگسال

  استعداديابي
.توجه به سن، وضعيت ٦١ها، .شناسايي استعداد نخبگان ورزش از مدارس و پرورش آن٦٠

  هاي المپيكيدر ورزشگرفتن آموزان در جهت قرارجسماني و رواني دانش

  

هاي پژوهش نشان داده شده است: شده از يافتهعوامل استخراج ١در شكل  
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  هاي پرمدال المپيكياي در ورزشآموزان مقطع ابتدايي به شروع فعاليت حرفهدانش عوامل موثر بر گرايش :١شكل

   گيريبحث و نتيجه
يكي از موضوعات بسيار مهم در راستاي موفقيت هاي پايه در مدارس آموزي و توسعه ورزشورزش دانش

آموزان به مشاركت در اين موفقيت نيز علاقه دانش باشد و لازمهكشورها در رويدادهاي بزرگ مانند المپيك مي

آموزان به شوند دانشمنظور پژوهش حاضر، عوامل متعددي كه سبب ميهمينباشد. بههاي پرمدال المپيكي ميورزش

مضمون اصلي خانواده، مدارس، مربيان، همسالان،  ١٠هاي المپيكي علاقه شوند را در قالب رزشمشاركت در و

  بندي كرده است. ها، ابعاد مالي، ابعاد انگيزشي، ابعاد مديريتي و استعداديابي، بخشها، زيرساخترسانه

اي در روع فعاليت حرفهآموزان مقطع ابتدايي به شدانش شده در ارتباط با گرايشاولين مضمون شناسايي

دهد. اهميت سيستم حمايتي خانواده در زمينه عملكرد نخبگان را هاي پرمدال المپيكي را خانواده تشكيل ميورزش

ذهاب فرزندان به باشگاه، تهيه وكردن هزينه ايابها با حمايت خودشان نظير فراهمكم گرفت. خانوادهنمي توان دست

در زمينه رشته ورزشي  تأييد و همراهي اعضاي خانوادهتغذيه متناسب ورزشي و  ملزومات ضروري ورزشي، تهيه

). ١٣٩٩مورد علاقه فرزندان، نقشي موثر در رشد و شكوفايي استعدادهاي ورزشي دارند (ناصري پلنگرد و همكاران، 

ان و خواهران شده پژوهش حاضر در اين بخش شامل انجام ورزش توسط برادرترين عوامل شناساييبرخي از مهم

آموزان از سوي والدين به منظور نكردن دانشآموزان سنين پايه، محدودبزرگتر در خانواده به منظور الگوگيري دانش

هاي المپيكي آموزان در ورزشاي دانشكردن امكانات لازم براي فعاليت حرفهانتخاب يك ورزش خاص  و فراهم

)، ٢٠٢٢)، دسروچس و همكاران(٢٠٢٢)، ليوو و همكاران(٢٠٢٢كاران(هاي ترنر و هماست. نتايج پژوهش با يافته
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) و قنبري و ١٣٩٩)، ناصري پلنگرد و همكاران(١٤٠٠)، حسيني كشتان و همكاران(٢٠٢١كاربن و همكاران(

- آموزان در فعاليت) همسوست و دليل همسويي نيز اهميت سيستم حمايتي خانواده بر مشاركت دانش١٣٩٨همكاران(

  ي است. هاي ورزش

ها براي آموزش و يكي از روشباشد. همانطور كه بيان شد، شده مدارس ميدومين مضمون شناسايي

. اساسا استفاده از مدارس استهاي مندي از ظرفيتبهره، يهاي ورزشمندكردن كودكان به انجام فعاليتعلاقه

عنوان ابزار و رويكردي تازه به مدارس بهاي يا همان المپياد ورزشي هاي مختلف در برنامه المپيك مدرسهورزش

گيرد (وولايد، يافته مورد استفاده قرار ميها در مدارس كشورهاي توسعهورزش و آموزش براي متنوع ساختن ورزش

ها شده شامل برگزاري المپياد ورزشي، اردوهاي ورزشي و بازديد از كمپترين عوامل شناسايي). برخي از مهم٢٠١٣

بدني در طول هفته در مدارس، هاي المپيكي از سوي مدارس، افزايش ساعت درس تربيتريني رشتهو اردوهاي تم

- هاي آموزشي در راستاي آشنايي دانشهاي مختلف به جز فوتبال در زنگ ورزش مدارس و پخش فيلمانجام ورزش

)، ١٤٠١)، قناعت و همكاران(٢٠٢٢(هاي ليوو و همكارانباشد. نتايج پژوهش با يافتههاي المپيكي ميآموزان با ورزش

باشد و دليل همسويي نيز نقش حمايتي )، همسو مي١٣٩٧جعفرلو و همكاران( ) و صفري١٣٩٨مقدادي و همكاران (

آموزان در اين منظور گرايش دانشهاي المپيكي در مدارس بهمدارس و ضرورت برگزاري المپيادهاي ورزشي در رشته

  باشد. ها ميورزش

هاي متناسب با توانايي ،نقش ورزشي توسط مربي باشد. تعيينشده مربيان ميضمون شناساييسومين م

هاي به شركت در فعاليت اننقش مهمي در تداوم انگيزه كودك ،هاتيميتوسط ساير هم هاآنگرفتن به بازي و انكودك

اين بخش شامل توجه مربيان به نيازهاي شده در ترين مفاهيم شناسايي). برخي از مهم١٣٩٨(موسوي راد،  ورزشي دارد

هاي مختلف ورزشي، آموز، حضور مربيان نخبه در مدارس به منظور شناسايي استعدادهاي بالقوه رشتهورزشكاران دانش

ساختن هاي مختلف با مفرحآموزان از حضور در رشتهبردن دانشفرسا در سنين كودكي و لذتعدم تمرينات طاقت

) ٢٠٢٢)، ترنر و همكاران(٢٠٢٢هاي حسنوف و مامانازاروا(باشد. نتايج پژوهش با يافتهسوي مربيان ميبرنامه تمريني از 

) همسوست و دليل همسويي نيز نقش حمايتي مربيان و معلمان ورزش، و سطح مهارت ١٣٩٨و قنبري و همكاران(

هاي پرمدال به منظور مشاركت در ورزشآموزان آمدن علاقه دانشوجودمربيان و ارائه برنامه تمريني مفرح، در به

  باشد. المپيكي مي

شده در اين بخش شامل انتخاب دوستان شده بعدي گروه همسالان است. مضامين شناساييمضمون شناسايي

هاي همسالان حاضر همسالان و وجود ارتباط قوي با گروه همراهي با المپيكي پرمدال هايورزش ورزشكار و انجام

ي مختلف المپيكي است. نتايج پژوهش در اين بخش هانكردن ورزشمختلف ورزشي در راستاي تركهاي در رشته

) همسوست و دليل همسويي نيز نقش حمايت ٢٠٢٢) و دسروچس و همكاران(٢٠٢٢هاي ترنر و همكاران(با يافته

هاي ركت فعال در ورزشآموزان به مشاگروه همسالان و مشاركت بهترين دوستان در ورزش در راستاي گرايش دانش

  باشد. پرمدال المپيكي مي
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كردن افراد جامعه مندترين ابزارها براي علاقهباشد. يكي از قويها ميشده، رسانهپنجمين مضمون شناسايي

انيميشن ). براي مثال، ١٤٠٠باشند (احمدي و ذوالفقاري، تصويري ميوهاي مختلف صوتيبه ورزش، رسانه

كودكان  ه، افزايش تمايل و انجام ورزش فوتبال توسطعلاقايجاد توجه كودكان به ورزش فوتبال، در ها در فوتباليست

مندي كودكان تواند اثرات مثبتي در علاقههاي ورزشي نيز ميبنابراين توليد محتواي انيميشن در ديگر رشته .مؤثر بود

هاي زنده رقابتشده شامل پخشهيم شناسايي). برخي از مفا١٣٩٦ها داشته باشد (مقدس و فرزان، به آن ورزش

هاي المپيكي مختلف گروه بزرگسالان و سنين پايه از شبكه ورزش، استفاده از بسترهاي فضاي مجازي ورزشي رشته

- هاي پرمدال المپيكي و ساخت انيميشنهاي اجتماعي اينستاگرام و تلگرام در راستاي تبليغ و معرفي ورزشنظير شبكه

) و مقدس و ٢٠٢٢هاي بلسينگ (باشد. نتايج پژوهش با يافتههاي المپيكي براي كودكان مير رشتههاي ورزشي د

-كردن دانشمندها در جهت علاقهمانند انيميشن هاي رسانه) همسو ست و دليل آن، استفاده از ظرفيت١٣٩٦فرزان(

  باشد. هاي المپيكي ميآموزان به حضور در ورزش

باشد. تسهيلات تمريني و دسترسي راحت به تجهيزات و ها ميدي، زيرساختشده بعمضمون شناسايي

مندي در ورزشكاران است امكانات تمريني، يكي از عوامل بسيار مهم در زمينه رشد و توسعه ورزش با ايجاد علاقه

ي مختلف هاي ورزششده در اين بخش شامل ساخت اماكن و دهكده). مفاهيم شناسايي٢٠٠٩(رابينسون و بوهلك، 

اي آموزان به تجهيزات و امكانات لازم براي شروع فعاليت حرفهاستعداد كشور، دسترسي راحت دانشدر شهرهاي پر

هاي مختلف المپيكي هاي تمريني رشتههاي پرمدال المپيكي و استفاده از تجهيزات جديد و مدرن در زميندر ورزش

) و ١٤٠١)، قناعت و همكاران(٢٠٢٢)، ترنر و همكاران(٢٠٢٢اران(هاي ليوو و همكباشد. نتايج پژوهش با يافتهمي

كردن ) همسوست و دليل همسويي نيز اهميت دسترسي راحت به اماكن ورزشي، فراهم١٣٩٨قنبري و همكاران(

آموزان به مشاركت كردن دانشمندهاي ورزشي در مدارس و توجه به وضعيت اماكن ورزشي به منظور علاقهزيرساخت

  باشد. هاي پرمدال المپيكي ميدر ورزشفعال 

شده در اين بخش شامل باشد. برخي از مفاهيم شناساييشده، ابعاد مالي ميهفتمين مضمون شناسايي

هاي المپيكي، حمايت مالي دولت هاي ملي در رشتههاي پايه تيمپرداخت حقوق مستمر و ماهيانه به ورزشكاران رده

- بضاعت در مدارس، اختصاص بودجه مناسب به ورزش مدارس از سوي سازماند كمآموزان ورزشكار مستعاز دانش

نشدن هاي ورزشي مختلف به منظور پديدارهاي مربوطه، توجه به وضعيت معشيت ورزشكاران و مربيان بازنشسته رشته

به منظور هاي مختلف المپيكي ها و جذب حاميان مالي بخش خصوصي در رشتهديدگاه منفي در مورد اين ورزش

)، حسيني ٢٠٢١هاي كاربن و همكاران(باشد. نتايج پژوهش در اين بخش با يافتهها ميتوسعه كيفيت برگزاري رقابت

) همسوست و دليل همسويي نيز اهميت ورود بخش ١٣٩٧) و صفري جعفرلو و همكاران(١٤٠٠كشتان و همكاران(

آموزان به مشاركت ش ابعاد مالي بر گرايش دانشخصوصي به ورزش، اختصاص بودجه مناسب به ورزش مدارس و نق

  هاي پرمدال المپيكي است.در ورزش
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 بسيار بدنيفعاليت در شركت براي هاي افرادانگيزهباشد. مضمون شناسايي شده بعدي، ابعاد انگيزشي مي

محيط جذابي را س، در ديوار مدارها توانند با ترسيم تصاوير و نوشتهميمدارس مديران و مسئولان و  است متنوع

هاي ورزشي مختلف آموزان به فعاليت در رشتهتا دانش نظر را آموزش دهند وجود آورند و اهداف رفتاري موردبه

آموزان شده در اين بخش شامل تقدير از دانش). برخي از مفاهيم شناسايي١٣٩٧مند شوند(يوسفي و بذري آذرين، علاقه

هايي مدارس، نصب پوسترهايي از ورزشكاران نخبه و پرمدال المپيكي در بخشهاي مختلف ورزشي در ورزشكار رشته

هاي آموزان و ورزشكاران سنين پايه رشتهخاص از مدارس، ارائه تخفيف در استفاده از امكانات ورزشي به دانش

سنين پايه  هاي المپيكيهاي پرمدال در اردوهاي تمريني ورزشپرمدال و حضور ورزشكاران و مربيان نخبه ورزش

)، مقدادي ١٣٩٧)، يوسفي و بذري آذرين(١٣٩٩)، رمضاني و همكاران(٢٠٢٢هاي گوا(باشد. نتايج پژوهش با يافتهمي

) همسوست و دليل همسويي نيز ١٣٩٧) و صفري جعفرلو و همكاران(١٣٩٨)، قنبري و همكاران(١٣٩٨و همكاران(

شده توسط هاي انجامگرفتن تلاش، مورد تقدير قراراهميت حضور ورزشكاران معروف به عنوان الگو در مدارس

مندي از تصاوير انگيزشي در ديوار مدارس، ارتباط آنلاين با ورزشكاران، انگيزه آموزان در حيطه ورزش، بهرهدانش

 تآموزان به فعاليآموز و ارائه جوايز به قهرمانان منتخب مسابقات ورزشي مدارس، به منظور گرايش دانشفردي دانش

  باشد. هاي المپيكي مياي در ورزشحرفه

باشد. به طور كلي انتخاب مديران شايسته ورزشي در سطح شده بعدي، ابعاد مديريتي ميمضمون شناسايي

 با مدتبلند هايطرح اجراي، آموزيدانش ورزش هايانجمن فعاليتهاي ورزشي مختلف، ها و هيئتفدراسيون

هاي آموزشي استفاده از تجارب ديگر كشورها و نظامپرورش، وورزش و آموزش ارتمناسب از سوي وز ريزيبرنامه

كارگيري از مفاهيم مديريتي  است (قنبري و آموزي با بهاز جمله عوامل توسعه ورزش دانش دنياسطح در  كارآمد

هاي المپيكي و ورزشهاي شده در اين بخش شامل توجه برابر به ورزش). برخي از مفاهيم شناسايي١٣٩٩همكاران، 

-پرطرفدار نظير فوتبال، از سوي مسئولان مربوطه، الگوگيري از سيستم آموزشي در مدارس ورزش كشورهاي توسعه

آموزان در كردن زمينه رشد دانشنخبه و فراهم ورزشكاران مهاجرت از يافته اروپايي در داخل كشور، جلوگيري

هاي حسيني باشد. نتايج پژوهش با يافتههاي ورزشي با مدارس ميهاي مختلف با همكاري متقابل فدراسيونرشته

ريزي راهبردي ) همسوست و دليل همسويي نيز اهميت برنامه١٣٩٩) و قنبري و همكاران(١٤٠٠كشتان و همكاران(

ان آموزبه گرايش دانش دنياسطح در  كارآمدهاي آموزشي استفاده از تجارب ديگر كشورها و نظامدر ورزش مدارس، 

  باشد. هاي پرمدال المپيكي ميدر ورزش

باشد. استعدايابي نيز يكي از موضوعات مهم در زمينه توسعه شده، استعدايابي ميآخرين مضمون شناسايي

- مناسب و بهترين به جوان ورزشكاران پيشرفت و موفقيت از طريق استعداديابي، .)٢٠٢٠هاي پايه است (تيل، ورزش

شده در اين بخش شامل .شناسايي استعداد نخبگان مفاهيم شناسايي .)٢٠١٠(هنريكسن،  گيردمي صورت شكل ترين

گرفتن در آموزان در جهت قرارها و توجه به سن، وضعيت جسماني و رواني دانشورزش از مدارس و پرورش آن

) ١٤٠٠تان و همكاران() و حسيني كش١٤٠١هاي قناعت و همكاران(باشد. نتايج پژوهش با يافتههاي المپيكي ميورزش
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هاي آموزان به منظور مشاركت در فعاليتهمسوست و دليل همسويي نيز نقش استعدايابي در ايجاد انگيزه دانش

  باشد.  هاي المپيكي ميورزشي رشته

شده در پژوهش  در مرحله كمي توان گفت كه چون عوامل شناساييهاي پژوهش حاضر مياز محدوديت

آموزان مقطع دانش اند، مشخص نيست كه هركدام از اين عوامل به چه ميزان در گرايشرفتهمورد بررسي قرار نگ

هاي پرمدال المپيكي نقش دارند. بنابراين انجام پژوهشي ديگر در اين اي در ورزشابتدايي به شروع فعاليت حرفه

هاي ذيربط در زمينه ورزش دراسيونها و فگردد كه تعامل سازمانتواند موثر باشد. در نهايت تاكيد ميراستا مي

هاي پرمدال المپيكي، آموزان در ورزشانداز مشترك در زمينه مشاركت دانشآموزي با يكديگر و ايجاد يك چشمدانش

آموزان در مشاركت دانش با مدنظر قراردادن مشكلات و معضلات موجود و استفاده از راهكارهايي مانند كاهش هزينه

كارگيري مديران و مربيان ورزشي كردن تسهيلات، امكانات، شرايط مناسب تمريني و به، فراهمهاي المپيكيورزش

هاي آموزان به مشاركت فعال در ورزشهاي سنين پايه، گامي موثر در راستاي افزايش گرايش دانشخبره در ورزش

 پرمدال المپيكي خواهد بود.
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 بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد:  دارتياولوراهبردهاي 
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 ٢١/٦/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

  ٤/٢/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

رسيدن به  منظوربهاي و مطالعه ساختارها و عوامل مؤثر بر ورزش هاي منطقهاز آنجا كه شناخت تفاوت

دار بخش ورزش استان كهگيلويه ر است، لذا هدف پژوهش حاضر تدوين راهبردهاي اولويتناپذيتوسعه پايدار اجتناب

آماري پژوهش خبرگان بخش ورزش  بود. جامعه QSPMي و ماتريس نيسرزم شيآمابا رويكرد تلفيقي  و بويراحمد

برفي تا رسيدن به  گلولهگيري نظري و ي با استفاده از دو روش نمونهريگنمونهبودند.  استان كهگيلويه و بويراحمد

 خواسته دهندگانپاسخ از آن در كه ساخته بودمحقق ستيلچك پژوهش، نفر) ادامه پيدا كرد. ابزار ٢٠٤اشباع نظري (
كنند، ضمن  فهرست را شد عوامل مرتبط با رويكرد آمايش سرزميني در ورزش شهرستان وضعيت موجود ورزش

 گرفت و بخشي از اطلاعات انجام تحليلي -توصيفي روش به مدل رافيايي ارائهجغ اطلاعات سيستم از استفاده اينكه با
نشان  هاافتهشد. ي تحليل QSPMي راهبردي از جمله هاسيماترو   Arc – GIS افزارنرم محيط در دست آمدهبه

ان كهگيلويه و افزاري ورزشي در پهنه بخش ورزش استي و انسانافزارسختي هارساختيزداد توزيع غيرمتوازني از 

ها و ارتقاي همگرايي و گذارياهداف كلان سند ارتقاي نگرش آمايشي در سياست نيترمهمبويراحمد وجود دارد. 

. ايجاد و تعميق نگرش آمايشي براي باشديمهماهنگي بين بخشي در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

ي هاراهبرد نيترمهم عنوانبه توانديمي ورزشي هاتيفعالبهتر يي هر چه افزاهمبرقراري توازن در عوامل آمايشي، 

ي ايجاد و تعميق نگرش آمايشي براي برقراري طوركلبه بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر گرفته شود.

ي بخش هاراهبرد نيترمهم عنوانبه توانديمي ورزشي هاتيفعاليي هر چه بهتر افزاهمتوازن در عوامل آمايشي، 

 ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر گرفته شود.

  آمايش سرزمين، راهبردي، برنامه، پراكنش و ورزش. واژگان كليدي: 

                                                           
 رانيا اسوج،ي ،يدانشگاه آزاد اسلام اسوج،يواحد  ،يورزش تيريگروه مد ،مديريت ورزشي دكتريدانشجوي  ١
  (نويسنده مسئول) ، ايرانياسوج، دانشگاه آزاد اسلامي، ياسوجبدني و علوم ورزشي، واحد گروه تربيتدانشيار،  ٢

E-mail: Amirhosseini474@gmail.com 
 مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، واحد اصفهان (خوراسگان)، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايران ،نشياردا ٣
 گروه مديريت، واحد ياسوج، دانشگاه آزاد اسلامي، ياسوج، ايران ٤
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  مقدمه
پذيرد. از ي اجتماعي صورت ميشناختبومدر جهان پرشتاب امروز، توسعه مردم، ورزش و محيط از طريق 

خود راهبرد لازم را تهيه كردند و با  تيمأمور برحسباي مختلف ي ورزشي كشورههاسازمانبسياري از  اين رو،

ي ورزشي براي توفيق در هاسازماني خوبي دست يافتند. با حاكميت چنين تفكري، برخي از هاتيموفقاجراي آن به 

از  فتربرونراه  از همين رو. )٤١٢: ١،٢٠١٤كنلي و توهي( اندنمودهخود راهبرد سازماني خود را تدوين  تيمأمور

توسعه ورزش بخش  .)٧٥: ٢٠١٩نظري و مختاري، ( دندانيمحوزه ورزش  كردن عملي ابرنامهي را افتگينتوسعهدايره 

ي مختلف ورزش از هابخشي راهبردي در هابرنامهاجتماعي در هر جامعه است و ارائه  –مهمي از توسعه اقتصادي

اي دارد و موجب رونق اقتصادي و زش حوزه گسترده. دستاوردهاي توسعه ورباشديماهميت خاصي برخوردار 

ي ورزشي، موضوعي اساسي هارقابتدر عرصه  هاملت. بر اين مبناست كه پيروزي پيوسته شوديمشكوفايي اجتماعي 

ورزشي علاوه بر دارا بودن برنامه راهبردي و  يهاسازماني اشهياندبا چنين  ).٢٢٥: ١٣٩٢نيا و همكاران،است (سميع

ي نيز هستند و اميدوارند با اجراي اين راهبردها المللنيبي ملي و هاعرصهشفاف، به دنبال حضوري موفق در  اندازچشم

سالانه بخش ). ٩٦٥: ١٣٩١به اهداف تعيين شده، با حداقل انرژي و منابع دست يابند (گوهر رستمي و همكاران،

توزيع منابع از  بندي مشخصيرد كه متأسفانه اولويتشود، اما بايد اذعان كچشمگيري از منابع در ورزش صرف مي

هاي مختلف از جمله ورزش، ريزي راهبردي در توسعه مقولهدر ورزش كشور وجود ندارد. با توجه به اهميت برنامه

ورزش در كشور نيز بيش از پيش واجب است و بدون شك يكي از دلايل عدم توسعه ورزش  ضرورت توجه به

هاي توسعه ورزش را همان سياست ).٩٥: ١٣٩٤(نظري و همكاران،ولان به اين مقوله مهم است مسئ توجهيكم كشور،

ها ها، فرصتكه برخي ديگر از محققان اين مفهوم را مشتمل بر ساختارها، سيستماند، درصورتيورزشي تعريف كرده

خاصي در ورزش شركت كنند و عملكرد  ها و طبقاتسازد در گروهدانند كه افراد جامعه را قادر ميو فرايندهايي مي

  ).١٠٥: ١٣٩٦نظري و همكاران،(خود را تا سطح دلخواه ارتقا دهند 

جانبه همه توسعه كلي هايسياست بـقالدر  حياتي يفضا اوارسزو  هماهنگ دهيسازمانرا  مينزسر مايشآ

 قرار محيطي در داخل ارگانيك و پويا سيستم يك همانند هاسازمان همه ).١٤٧: ١٣٩٠زرقاني و اعظمي، ( انددانسته

: ١٣٩٣پذيرند (مبين دهكردي و حيدري، مي تأثير ديگر هم از و هستند متقابل تعامل در محيط اجزاي ديگر با كه دارند

، استفاده معقول از منابع، هاآن). هدف از مطالعات آمايش سرزميني، توسعه مناطق و روابط متقابل دروني و بيروني ٤٣

ادلانه ثروت و درآمدها، توسعه متعادل، ايجاد خدمات و تسهيلات اجتماعي متناسب با نيازهاي جامعه است توزيع ع

). به لحاظ مفهوم، آمايش سرزمين، ايجاد تعادل بين سه عنصر انسان، فضا و فعاليت ١٧: ١٣٨٧احساني و قره خاني، (

)، لذا ٣٩: ١٣٨٨شناسي است (محمودي، و جامعه تعريف شده و مقوله آمايش، تلفيقي از سه علم اقتصاد، جغرافيا

هاي انســاني در سرزمين، براي استفاده مناســب و فعاليت آمايش ســرزمين از تنظيم روابط بين انســان، ســرزمين

ها زمان براي همه نسل امكانات انساني و فضايي سرزمين در جهت بهبود وضعيت اجتماع در طول و پايدار از كليه

                                                           
1 Kennelly & Toohey 
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آميزي طور موفقيتهاي پاسخگو با شرايط محيط بيروني بهامروزه سازمان .)١٢: ١٣٩٢(نوروزي و همكاران،  دباشمي

د (نظري و كننطور اثربخش در جهت اهداف و مقاصد اصلي خود هدايت ميتعامل برقرار كرده و سازمان را به

 به داندنمي سازمان آن نشود، مشخص هدفي سازمان يك براي كه زماني بايد توجه داشت تا ).١٠٣: ١٣٩٦همكاران، 

 برسد. هدف آن به چگونه داندنمي سازمان آن نشود، ريزيبرنامه ولي شود، مشخص هدف اگر و برود خواهدمي كجا

 هدف آن به رسيدن زمان و نحوه و باشد داشته مشخص اهدافي بايد است، موفقيت خواهان كه سيستمي هر بنابراين

 باشد خود حركت بر ناظر همواره و برود پيش نظر مورد اهداف يسوبه شدهتهيه برنامه بر اساس تا كند تعيين نيز را

  ).٦٧٠: ١،٢٠١٥ناگابريل و آليكند ( تعديل و شناسايي را احتمالي انحرافات تا

دي هاي راهبربايد از مهارتها ي در محيط رقابتي، رهبران سازمانكارسازشپاسخگويي معنادار و  منظوربه

هاي و مناسب سازمان را از ضربه موقعبهبرخوردار باشند كه بتوانند سازمان خود را با محيط وفق دهند و با پاسخگويي 

ريزي راهبردي، فرآيندي است بايد توجه داشت برنامه ).١٠٥: ١٣٩٦نظري و همكاران، (ناشي از محيط مصون نمايند 

كنند. علاوه بر آن مسير راهبردي خود را تحليل و شناخت كسب مي ها محيط داخلي و خارجيكه از طريق آن سازمان

ورزش كنشي است كه سبب  ).١٠٦: ٢٠١٣كنند (نظري و پورعابدي، هايي را خلق ميگذاري و راهبردخود را پايه

نيز  را اقتصادي بدني شود و اهداف يا ذهني هايموقعيت بهبود هدف با هاي بدني در كنشگر اجتماعيافزايش مهارت

مثابه پايه ها، كنترل بدني جامعه به. اولين بعد اهميت ورزش براي قدرت)٧٥: ٢٠١٩دنبال نمايد (نظري و مختاري، 

اقتصادي  يهانهيرفاه و مدرن، كاهش هز يهادولت ژهيوها، بهكنترل عمومي سياسي است. بعد ديگر، براي دولت

ها در حال در جهان معاصر كه سازمان. )٦٨: ٢٠١٨قوامي،  است (نظري و ورزشي رفتارهاي تعميم جامعه از خلال

بايد با هوشياري و  ٢١بايد انديشه و افكار نو داشته باشند، لذا مديران قرن ها تغيير و تحول هستند، مديران سازمان

 :١٣٩٣ ي و علاقه و يادگيري مستمر موفق شوند (نظري و همكاران،كوشسختبودن، حساس بودن،  زنگبهگوش

هاست. در حال حاضر هاي نسبي و اساسي سازماني رقابتي از مزيتهاطيمح)، بايد توجه داشت كه مديريت در ١٦٨

: ٢،٢٠١٥ناها، اثربخش و كارا عمل كنند (گابريل و آليمديران بايد براي رسيدن به موفقيت و اهداف راهبردي سازمان

٦٧٠.(  

 ملاحظات نيترمهم از يكي مكاني، موقعيت وجه به، تراكم جمعيت و تجمع امكانات در كنار تشكيب

 آثار مالي، مسائل بر تفريحي، و ورزشي اماكن مورد در موجود هايپژوهش است. ورزشي مكان هر براي ريزيبرنامه

 تأثيرات چون: فراگيري مباحث شده است. متمركز ورزشي مكان ساخت به مربوط نامحسوس منافع و اقتصادي

 آن پيشرفت دوره در ورزشي اماكن زمينه در پژوهش اصلي هسته فرهنگي، منافع و يرملموسغ و ملموس اقتصادي

 به ،درآمدكم افراد از زيادي تعداد ديگر، طرف ). از١٩٩٧: ٢٠٠١،همكارانو  ٣بوده است (برونسون اخير يهاسال در

موانع  از يكي . همچنين هزينهندارند دسترسي ورزشي يهانيزم ورزشي و يهاسالن مانند تفريحي - ورزشي مراكز

                                                           
1 Gabriel & Alina 
2 Gabriel & Alina 
3 Brownson 
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بايد توجه  ).٣٣: ١٣٩٣حسيني و همكاران، ( باشديم ورزشي هايفعاليت در درآمدكم مناطق ساكنان سد راه شركت

 يهامؤلفه از ي ورزشيهامكان ساماندهي و آن از بهينه استفاده و فضاهاي ورزشي به عادلانه دسترسي امروزهداشت 

  ).٦٥: ١٣٨٦(رحيمي، ديآيم سابحبه پايدار توسعه اساسي

 از و ستين كساني كشور نقاط يتمام در ورزش توسعهي، ورزش يهاشاخص يبرخ به توجه با رانيا در

 در مهم لهئمس. است نشده يبرداربهره كشور توسعه هجينتدر  و ورزش توسعه امر در هااستان هيكل يهاتيظرف

 مناسب عيتوز عدم و ياقتصاد يهاتعادل عدم از يناش يورزش يهاينابرابر بر علاوه كشور ورزش توسعه يناهمگن

 و نژاديرمضان پژوهش در امر نيا. ) ١٣٩٥ ،ياوجاق( است يزيربرنامه نظام خاص ساختار وجود امكانات، و منابع

 يانسان منابع ابعاد هااستان اغلب در كه افتنديدر خود قيتحق در شانيا. است گرفته قرار يبررس مورد )١٣٩٧( همكاران

 ابعاد محروم، و افتهي توسعه نسبتاً سطح در يرقابت توان بُعد افته،ي توسعه نسبتاً سطح در امكانات و هارساختيز و

 محروم اريبس سطح در يورزش يهاتيموفق بعُد و محروم سطح در آموزش و يورزش يدادهايرو يزبانيم ،يمال منابع

 مركز توسعه يالگو از يقهرمان ورزش توسعه ابعاد تمام داد نشان محققان نيا يهاافتهي گريد بخش. داشتند قرار

  .كنديمي رويپ رامونيپ

 آوردن فراهم مستلزم ي راهبردي در حوزه ورزش،هابرنامه مطلوب اجراي و مديريت آنچه مسلم است

 اماكن از مطلوب يبردارهرهب و توسعه و ايجاد شرايط، اين نيترمهم جمله از است. امكانات و شرايط اي ازمجموعه

 از يكي موضوع فضاهاست. اين اين به افراد آسان دسترسي براي لازم تسهيلات آوردن فراهم و ورزشي تأسيسات و

 فضاهاي )، ضمن اينكه پراكنش٣٤: ١٣٩٣حسيني و همكاران، ( است ورزشي فضاهاي بهينه مكان تعيين مهم اركان

 و تنوع ديگر، سوي از خواهد داشت. مستقيم تأثير عملكردي كارايي و مطلوب الگوي بخش در سطح در ورزشي

 نتيجه در و ورزشي فضاهاي از استفاده و انتخاب قدرت و اختيار افزايش سبب ورزشي كاربري كامل و مناسب توزيع

  ). ٦٥: ١٣٨٨(ابراهيمي،  شودمي زندگي مطلوبيت افزايش

 توجه با توسعه يهايتوانمند شناخت در يامنطقه و ييفضا يكرديرو با يعلم امر كي ن،يسرزم شيآما

 منابع گرفتن نظر در با يزيربرنامه ن،يسرزم شيآما واقع در ).٢٠١٨ همكاران، و براون( باشديم يمكان يهاتيقابل به

  ).١٣٩٨ مقدم، و يرينص( دهديم ليتشك را داريپا توسعه اساس كه است يكياكولوژ توان وي انسان يروين ،يمال

. )٢٠١٩ ، هائلايم و لوستريس( دارد مدنظر را ياجتماع و يطيمحستيز ،ياقتصاد اهداف به توأم يابيدست دار،يپا سعهتو

). ١٣٩٨ ،يسجاد( نداكرده ريتعب يعيطب و ياجتماع يهاتيظرف از نهيبه يوربهره باتيترت يمهندس را نيسرزم شيآما

 سطوح در ياقتصاد و ياجتماع ،يعيطب يفضا به يبخشنظام و يسازمانده اقدامات شامل نيسرزم شيآما يطوركل به

 ارهايمع قيتلف قالب در كشور بلندمدت توسعه يهايريگجهت نيترياصل نيتدو اساس بر كه است يامنطقه و يمل

 يزيرامهبرن كي در يامنطقه يهاتيمحدود و هايتوانمند ها،تيقابل بر هيتك با و نييپا و بالا از يهايزيربرنامه و

 يبرا بلندمدت يزيربرنامه ينوع را نيسرزم شيآما). ١٣٩٦ همكاران، و پوريعل( رديگيم صورت بلندمدت و هماهنگ

 كننديم فيتعر جامعه يهماهنگ و شيآسا رفاه، شيافزا منظور به مختلف يهاتيفعال و امكانات ت،يجمع بهتر عيتوز
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 توانديم ورزش بخش يزيربرنامه يبرايي راهنما عنوان به شورز در نيسرزم شيآما. )١٣٩٦ ،يكاظم و يمحمد(

 باشد يامنطقه يهاتيمز و ازين بر يمبتن دار،يپا منظم، يصورتبه يورزشي هاسازمان و ورزش نظام كنندهتيهدا

 ).١٣٩٢ فرد، نيآر(

 ييايجغراف يفضا در يورزش يهاتيفعال گسترش بر ديتأك ورزش، در نيسرزم شيآما ياصل اهداف از يكي

 خاص نقطه چند در يورزش يهاتيفعال تمركز. است ييفضا كار ميتقسي ريگشكل يبرا يامنطقه يابييتخصص و

 يورزش گذاراناستيسي فرارو يهاچالش از يكي عنوان به توانديم نيسرزم پهنه در آنها نامتوازن عيتوز و كشور

 بر تمركز ياصل ليدلا از يكي احتمالاً زودبازده، يهاتيموفق و جينتا كسب به ليم. )١٣٩٥ ،ياوجاق( شود يتلق كشور

 همكاران، و گالاردو( برخوردارند تيموفق كسب يبرا يشتريب توان از كه است يمناطق در يورزشي هاتيفعال تيتقو

 هيلك كند،يم نگاه يمل يفضا به جانبه همه و عيوسي ديد با چون ورزش در نيسرزم شيآما يزيربرنامه. ) ٢٠٠٩

  .)٢٠١٧ همكاران، و نگتونيپن( دهديم قرار مدنظررا  كشور مناطق

است.  جمعيت تراكم از خاصي درجه نيازمند ورزشي نهادهاي و تجهيزات تأسيسات، ايجاد و ريزيبرنامه

 هد بود.خوا ترآسان هاآن از استفاده و خدمات ارائه بيشتر، جمعيت تراكم با ييهامكان در دسترسي، نظر از بنابراين

 يكي بتوانند استفاده كنند. همگان كه شوند ساخته ييهامكان در بايد ورزشي فضاهاي كه است اهميت حائز اين نكته

 عدم علت به جامعه افراد از بسياري كهطوريبهاست؛  ورزشي فضاهاي نامناسب كنوني استقرار مشكلات نيترمهم از

 مديريت و ريزيبرنامه به هاآن حل و كنند استفاده مطلوب صورتبه زشيور يهامكان از توانندينم هاآن به دسترسي

 ).١٦٤: ١٣٩٣نظري و همكاران، دارد ( نياز ورزشي فضاهاي ساماندهي و يابيمكان زمينه در

 ضمن ،يشيآماي زيربرنامه قالب در ،يرضو خراسان استان راهبردي تيوضع ليتحل هدف با) ١٣٩٥رهنما و اسدي (

 در را آن يهاشهرستان يريگجهت زين و استان يكل يريگجهت ف،مختل يهابخش در استان راهبردي تيموقع نييتع

 بار به منظور به. استنموده  يمعرف توسعه و رشد به لين جهت را آنها يكل كرديرو و كرده ييشناسا توسعه يراستا

 اساس بر يدبا استان يهاشهرستان از كي هر در ،ندهيآي هابرنامه و هاطرح مطالعه، نيا جينتا شدنياتيعمل و نشستن

 آنها، راهبردي يريگجهت و هاشهرستان يدرون يهاتيمز به توجه با نيهمچن. گردد ميتنظ آنها راهبردي يريگجهت

  باشد. رذيپامكان نظر مورد قاف در آن به يابيدست تا رديگ قرار يبازنگر مورد استان اندازچشم

درصد   ١٠ورزش ايران نشان از اين دارد كه سرانه نسبت ورزشكار به كل جمعيت زير نتيجه كلي مطالعات 

باشد، ضمن اينكه توزيع غيرمتوازني مترمربع مي ٧٢/٠ افزاري نيز وضعيت كلي ورزش كشور حدودو در بخش سخت

 خاصي ابزار مديريت علم متخصصان مشكل اين با مقابله براياز اماكن و فضاهاي ورزشي در پهنه كشور وجود دارد. 

كنند.  ارزيابي و اجرا تدوين، را خود سازماني راهبرد بتوانند هاآن كارگيريبا به تا اندكرده پيشنهاد هاسازمان به را

هايي از شرايط آوردن مجموعهاي راهبردي در حوزه ورزش، مستلزم فراهمشك مديريت و اجراي مطلوب برنامهبي

هاي ورزشي متناسب عادلانه به فضاهاي ورزشي و استفاده بهينه از آن و ساماندهي مكان و امكانات از جمله دسترسي

هاي راهبردي، افزايش برنامه كه بر اساسباشد. ازآنجاييها و شرايط جغرافيايي هر منطقه ميبا نيروي انساني، فراينده

419



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

409 
 
 

باشند، تلفيق برنامه اهداف كلان ورزش مي هاي سلامت، اقتصاد، فرهنگ و عزت و اقتدار ملي ازتأثيرگذاري بر حوزه

آورد كه زمينه تحقق هر هدف از برنامه راهبردي با توجه به الگوي راهبردي و آمايش سرزمين اين امكان را فراهم مي

ماكن و فضاهاي ورزشي همراه با فرايندهاي مناسب و متناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي ا يابيمكان مطلوب

 گردد.مهيا 

 از پايدار و مناسب استفاده براي هاي انسانيفعاليت و سرزمين انسان، بين روابط تنظيم سرزمين، آمايش

 هاست. آمايشنسل همه براي زمان طول در اجتماع بهبود وضعيت جهت در سرزمين فضايي و انساني امكانات كليه

 كاربري يا استفاده نوع هر براي كه است آن خواستار و رودمي پيش زمين نوع كاربري براي تكليف تعيين تا واقع در

اي منطقه طرح چارچوب در، ربطذي هايسازمان توسط برداريبهره اجراي براي مديريت شده، طرح مشخص

 شرايط آمايش بر اساس نقشه ارائه براي توانمي سرزمين آمايش هايطرح از حاصل اطلاعات از. شود ريزيطرح

كنوني بخش ورزش استان كهگيلويه و  مشكلات ترينمهم از كرد. يكي استفاده مختلف اطقمن اجتماعي اقتصادي،

بويراحمد، عدم تدوين مضامين راهبردي توسعه بخش ورزش بر مبناي الگوي مطلوب توسعه اماكن، فرايندهاي 

دسترسي  علت به جامعه افراد از بسياري كهطوريباشد؛ بهمناسب و متناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي مي

 مديريت و ريزيبرنامه به هاآن حل و كنند استفاده مطلوب صورتخدمات ورزشي به از توانندنمي هاآن به نداشتن

ورزشي، فرايندهاي مناسب و متناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي  ساماندهي فضاهاي و يابيمكان زمينه در

  دارد. نياز

 در رويكردها باشد. تماممي عناصر فرهنگي اجتماعي كشور نيرگذارتريتأث از زش نيزآنچه مسلم است ور

 نمايد. ايفاي نقش احسن نحو به يالمللنيبي ملي و هاعرصهدر  تا بتواند باشد هدفمند بايد ورزش سطح ارتقاي زمينه

بر آمايش سرزمين، داراي توزيع  در حال حاضر استان كهگيلويه و بويراحمد به دليل نداشتن برنامه راهبردي مبتني

افزاري و عدم دسترسي مطلوب ذينفعان عمومي و اختصاصي به منابع ورزش افزاري و نرمنامناسب امكانات سخت

اهداف و راهبردها و نه الگوي مطلوب توسعه اماكن و فضاهاي ورزشي  باشد. اين بدان معنا است كه نهاستان مي

صورت مدون و شفاف و مشخص ناسب با نيروي انساني و شرايط جغرافيايي، بههمراه با فرايندهاي مناسب و مت

 با پژوهش اين توسعه در استان مشخص نيست.يافته و قابلهاي ورزشي توسعهبندي رشتهنيستند. همچنين اولويت

 اطلاعات سيستم زا استفاده با راحمديبو و هيلويكهگ استان ورزشي اماكن و فضاها وضعيت كه رديگيم انجام هدف اين

 آيد، دست به جديد ورزشي فضاهاي و اماكن مطلوب الگوي اطلاعات، به توجه با و شود تحليل و تجزيه جغرافيايي،

 رسدمي نظر به. كند تدوين نيز را راحمديبو و هيلويكهگ استان ورزش بخش توسعه راهبردي مضامين اينكه ضمن

 مطلوب افزارينرم فرايندهاي به توجه با و هااستان ساير به نسبت كشور در راحمديبو و هيلويكهگ استان ورزش جايگاه

 انجام ضرورت راحمد،يبو و هيلويكهگ استان در ورزشي افزاريسخت نامطلوب جايگاه ديگر طرف از و استان ورزش

  .كندمي برابر چند را راهبردي رويكرد با ورزش سرزميني آمايش مطالعات
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  شناسي پژوهشروش
 ي منطبق بر پارادايم انتقادي اتوسعهش مطالعه حاضر از نوع مطالعات پيمايشي با رويكرد روش پژوه

 نحوه لحاظ به و كاربردي هدف لحاظ از اين رو، پژوهش حاضر به ميداني انجام گرديد. صورتبه كه باشديم

 منظوربه هاداده ليوتحلهيجزت و گردآوري براي كمي و كيفي يهاروش از تركيبي از و است توصيفي هاداده گردآوري

 يتعداد حاضر قيتحق درشد.  دستيابي به منظرهاي راهبردي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد استفاده

 صورت بهي ورزشي برجسته هائتيهو نائب رؤساي  رؤساشامل مديران، كارشناسان،  خبرگان كيتفك به نظرصاحب

 ي،اساس يهامقولهعدد در اداره ورزش و جوانان استان كهگيلويه و بويراحمد و با برگزاري جلسات مت انتخاب هدفمند

ساخته شامل عوامل دروني مؤثر بر ورزش استان (عواملي اي محققنامهدر مرحله بعد پرسش. شد يواكاو و يبررس

ق، موافق، مخالف، سؤال با طيف ليكرت (كاملاً مواف ٣٥باشند) با كه از نظر اداري و رسمي تحت كنترل سازمان مي

سؤال(عواملي كه از نظر اداري و رسمي تحت كنترل  ٢٣كاملاً مخالف) و عوامل بيروني مؤثر بر ورزش استان با 

ي هدفمند به ريگنمونه نفر نمونه آماري از طريق روش ٢٠٤ باشند) مورد سوال قرار گرفت. در مجموعسازمان نمي

كيفي و كمي شامل  يهاروش از نامه، انتخاب شدند. تركيبيشروش گلوله برفي جهت پاسخگويي و تكميل پرس

 از آن در كه شده محقق ساخته بودليست يادها استفاده شد. چكبراي گردآوري و تحليل داده ستيلچك مصاحبه و

 كنند.  فهرست استان را وضعيت موجود ورزش شد خواسته دهندگانپاسخ

شهرستان در دو بخش خانم  ٩مين ورزش استان به تفكيك همچنين عوامل مرتبط با رويكرد آمايش سرز

يافته، استعداديابي، برگزاري مسابقات در همه گزينه مورد بررسي قرار گرفت: اطلاعات ورزشكاران سازمان ٥٣و آقا با 

 شدگان تيم ملي، عوامل فرهنگي، آموزشي در بعد قهرماني، همگاني و روستايي ... و در بخشرده هاي سني، دعوت

هاي ها، مساحت زمينهاي ورزشي در پاركدوم به بررسي مساحت و تعداد زمين هاي ورزشي استاندارد، زمين

هاي فعال و مساحت كل اماكن ورزشي در سطح استان اخصاصي ورزش و مساحت اماكن عمومي و تعداد باشگاه

 از استفاده ورزش تاييد نمودند. با نفر از متخصصان حوزه مديريت ١٠پرداخته شد. روايي صوري و محتوايي آن را 

دست آمده به گرفت و بخشي از اطلاعات انجام تحليلي -توصيفي روش به مدل جغرافيايي، ارائه اطلاعات سيستم

يي در اختيار كميته راهبردي تدوين هافرمكه اطلاعات در قالب  بود صورت اين به هاداده تحليل شد. فرايند تحليل

خبره اين رشته  نظرانصاحبورزش استان كهگيلويه و بويراحمد با رويكرد آمايش ورزش كه برنامه راهبردي بخش 

ي شهودي شرايط ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه هاقضاوتدر سطح كشور بودند قرار گرفت و ايشان بر اساس 

. در اين بخش كيفي براي افزاري را تشريح نمودندي و مغزافزارنرمي، افزارسختي مختلف هاشاخصهو بويراحمد در 

ي هاقضاوتي كمي از هادادهاز روش استقراي منطقي كه براي تحليل يافته ضمن توجه به  هاداده ليوتحلهيتجز

شده آوريي استفاده شد. اطلاعات جمعسازمفهوم منظوربه، رديگيمنشات  هاآنشهودي خبرگان كه از دانش و تجريه 

 منظوربه) استفاده شد. QSPM(١كمي راهبرديريزي ماتريس برنامهراهبردهاي ي بندتياولودر بخش كمي براي 

                                                           
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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ي اماكن و فضاهاي ورزشي و توزيع پراكنش منابع انساني و اماكن و فضاهاي بخش ورزش استان كهگيلويه بندپهنه

  تحليل گرديد. Arc GISافزارنرماز طريق  شدهآوريجمع يهاداده و بويراحمد،

  شناخني نمونه آماريجمعيتهاي جدول ويژگي

  شرح  مشخصات فردي
  جنسيت

  زن  مرد

  سن

  ٦  ٩  سال ٣٠زير 

  ١١  ٣٠  سال ٤٠-٣١

  ١  ١٥  سال ٥٠-٤١

  ___  ٤  سال ٦٠ -٥١

  ___  ___  سال به بالا ٦٠

  ميزان تحصيلات

  ٦  ١١  كمتر از ليسانس

  ١٨  ٥٨  ليسانس

  ٢١  ٧٦  ليسانسفوق

  ٤  ١٠  دكتري

  مدرك تحصيلي

  __  ٨٠  با تربيت بدني (مرد)مرتبط 

غيرمرتبط با تربيت بدني 

  (مرد)
٨٥  __  

  ٢٨  __  مرتبط با تربيت بدني (زن)

غير مرتبط با تربيت بدني 

  (زن)
__  ٢١  

سابقه فعاليت در حوزه 

  ورزش

  ١٢  ٨  سال ١٠كمتر از 

  ٥  ٢٧  سال ٢٠ -١١

  ١  ٢٣  سال ٢٠بيشتر از 

  ٢٠٤    جمع

  هاي پژوهشيافته

  زتئوريك برنامه راهبردي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدنتايج فا

: بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد متناسب با رويكردهاي راهبردي آمايش سرزميني تيمأمور

  در نظر گرفته شد. تيمأمور عنوانبهتوسعه كمي و كيفي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 
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ي از مديريت راهبردي و استفاده ريگبهرهستان كهگيلويه و بويراحمد بر آن است تا با : بخش ورزش اتيمأموربيانيه 

ي نيآفرنقشبهينه از منابع و امكانات، در توسعه بعد همگاني و قهرماني بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

، موجبات ارتقاي سوكينمايد و از طريق ساماندهي رويدادهاي تفريحي، فرهنگي و ورزشي در سطح استان، از 

سلامت و نشاط اجتماعي و از سوي ديگر، بستري مناسب جهت شكوفايي استعدادها و پرورش نخبگان و ارتقاي 

  جايگاه بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد استان را فراهم آورد.

  ان قدرت برتر باشد.برخوردار استي كمهااستان: بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در بين اندازچشم

افزاري و ي، استفاده مناسب از تخصص منابع انسانافزارسختي هارساختيز: با توسعه متوازن اندازچشمبيانيه 

ي بخش ورزش كهگيلويه و بويراحمد با گسترش فعاليت در بعد همگاني، افزارنرمي فرايندهاي وربهرهارتقاي سطح 

پروري زمينه حضور تأكيد دارد و همچنين از طريق كشف استعدادها و نخبهبر ارتقاي سطح سلامت و نشاط اجتماعي 

  ي را فراهم نمايد.المللنيبقهرمانان در سطح ملي و 

  : نشاط اجتماعي با ورزش محليشعار

و نهادها در جهت توسعه بخش ورزش استان كهگيلويه و  هاسازمانو سازنده با ديگر  افزاهم: تعامل يمشخط

  بويراحمد

فرهنگ ايراني اسلامي در گستره ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، احترام  اشاعه: ي محوريهاشارز

  يي.گوپاسخي و ريپذتيمسئول هيروحبه پيشكسوتان و نخبگان بخش ورزش، تقويت 

  
  ) IEماتريس ارزيابي عوامل خارجي و داخلي (: ١شكل 

 در عواملردي با توجه به موقعيت قرار گرفتن امتياز وزن جهت تعيين موقعيت راهب ١ي شكل هاافتهي

وزن عوامل ارزيابي داخلي  جمع امتياز. باشديمبخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد  ورزشخارجي و داخلي 

)IFE وزن عوامل ارزيابي خارجي ( جمع امتياز محل مربوطه و در به دست آمد ١١/٢) كهEFE به  ٥٩/٢عدد ) كه
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عوامل داخلي و خارجي توسعه پايدار  يهاراهبرد يبندبر اساس رتبه .رديگيم محل مربوطه قرار در نيز دست آمد

  :دهدي، راهبرد منتخب را در موقعيت راهبرد رقابتي نشان مبخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدورزش 

  
 يه و بويراحمدبخش ورزش استان كهگيلو راهبرديارزيابي موقعيت و اقدام  سيماتر :٢شكل 

 
 )SOجامع ( يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :١جدول 
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 )STجامع ( يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :٢جدول

 
  

 )WOجامع ( يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :٣جدول 
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  WTجامع  يهاراهبردي كمي راهبرد يزيرماتريس برنامه :٤جدول

 
 QSPMهاي كلان بر اساس ماتريس بندي نهايي راهبرد: اولويت٥جدول 

  عنوان راهبرد  نمره  اولويت

 توسعه ورزش با رويكرد آمايش سرزميني ٩٠/٢  اول

 ي بخش ورزش استانالمللنيبي ملي و هايكرسكسب  ٨٠/٢  دوم

 ورزش پروري در بخشي و نخبهابياستعدادي هابرنامهتوسعه  ٧٠/٢  سوم

 خصوصي در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد گذارانهيسرماجلب نظر  ٦٠/٢  چهارم

 ي بخش ورزش استان متناسب با تراكنش جمعيتهارساختيزتوسعه متوازن و عادلانه  ٦٠/٢  پنجم

شنهاد بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد استان براي توسعه پي دارتياولوپنج راهبرد  ،٥در جدول 

توسعه ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه و  دارترين راهبرد پيشنهاد شده شاملو اولويت نيترمهم شده است.

آمايش سرزمين بخش ورزش  توسعهكه منطبق بر رويكرد  باشديمبويراحمد با رويكرد آمايش سرزميني در پهنه استان 

ي بخش المللنيب ملي و يهايكرسي شامل راهبردهاي كسب استان كهگيلويه و بويراحمد قرار دارد. چهار راهبرد بعد

پروري در بخش ورزش استان كهگيلويه و ي و نخبهابياستعدادي هابرنامهورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، توسعه 

خصوصي در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد و توسعه متوازن و عادلانه  گذارانهيسرمابويراحمد، جلب نظر 
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ي هاراهبرد نيترمهم عنوانبهي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد متناسب با تراكنش جمعيت هارساختيز

  يد توسط مديران مدنظر قرار گيرد.بابخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

  ي آمايشي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدهانقشه

  
  ي استانهاشهرستانر تيم ملي يافته د: طيف ورزشكاران عضويت١نقشه 

يافته در تيم ملي شهرستان بويراحمد نسبت به ساير ، تعداد ورزشكاران عضويت١بر اساس اطلاعات شكل 

هاي شود كه مديران ورزشي و رؤساي هيئتدر وضعيت خيلي خوبي قرار دارد. در نهايت توصيه مي هاشهرستان

جه را به توسعه و بهبود امكانات و فضاي ورزشي معطوف نمايند، زيرا بيشترين تو هايگذاراستيسورزشي استان در 

  .باشديمي استاندارد هارساختيزي ملي وجود هاميتبالاترين اولويت در موفقيت ورزشكاران براي راهيابي به 

 

 

 

 

 

 

 

  مساحت كل اماكن ورزشي سرپوشيده و روباز متعلق به وزارت ورزش و جوانان در استان :٢نقشه 

٩٤٢٧

٣٢٥ ١١٤
١٨١٥

٨٣١
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، ولي باشديم، از لحاظ مساحت بيشترين مساحت متعلق به شهرستان بويراحمد ٢ر اساس اطلاعات شكل ب

ي بهمئي و دنا از سرانه هاشهرستاندر مقابل  -باشديمنظر به جمعيت بالاي شهرستان سرانه ورزشي آن بسيار پايين 

  .باشنديمخوبي برخوردار 

  گيريبحث و نتيجه
با رويكرد  دار بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمدراهبردهاي اولويتهدف پژوهش حاضر تدوين 

بخش ورزش استان  تيمأمورگرفته ي صورتهاليتحلبود. بر اساس  QSPMي و ماتريس نيسرزم شيآماتلفيقي 

توسعه كمي و كيفي بخش ورزش استان  كهگيلويه و بويراحمد متناسب با رويكردهاي راهبردي آمايش سرزميني

بخش ورزش بر  تيمأموربيانيه در نظر گرفته شد.  تيمأمور عنوانبه لويه و بويراحمد در پهنه جغرافيايي استانكهگي

ي از مديريت راهبردي و استفاده بهينه از منابع و امكانات، در توسعه بعد همگاني و قهرماني ريگبهرهآن است تا با 

موجبات  سوكريحي، فرهنگي و ورزشي در سطح استان، از يي نمايد و از طريق ساماندهي رويدادهاي تفنيآفرنقش

سلامت و نشاط اجتماعي و از سوي ديگر، بستري مناسب جهت شكوفايي استعدادها و پرورش نخبگان و  يارتقا

نشاط اجتماعي با بخش ورزش استان « شعار ارتقاي جايگاه بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را فراهم آورد.

و نهادها در جهت توسعه بخش  هاسازمانو سازنده با ديگر  افزاهمي شامل تعامل مشخط، »بويراحمد كهگيلويه و

فرهنگ اسلامي در گستره ورزش استان  اشاعهي محوري شامل هاارزشورزش استان كهگيلويه و بويراحمد و 

ي و ريپذتيمسئول هيروحقويت كهگيلويه و بويراحمد، احترام به پيشكسوتان و نخبگان ورزش بخش ورزش استان، ت

  قرار گرفت. مدنظريي در تمام اركان بخش ورزش گوپاسخ

نتيجه يافته در ماتريس ارزيابي عوامل داخلي وضعيت بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را در 

هگيلويه . در ماتريس ارزيابي عوامل خارجي وضعيت بخش ورزش استان كدهديم نشان ١١/٢جمع امتياز وزن عدد 

. جهت تعيين موقعيت راهبردي با توجه به دهديمرا نشان  ٥٩/٢ و بويراحمد در جمع امتياز وزن عوامل خارجي عدد

خارجي و داخلي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، جمع امتياز  در عواملموقعيت قرار گرفتن امتياز وزن 

آمد كه رويكرد  به دست ٥٩/٢وامل ارزيابي خارجي عدد و جمع امتياز وزن ع ١١/٢وزن عوامل ارزيابي داخلي 

  .دهديمرقابتي نشان  تيموقعي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را در هاراهبرد

آمده، توسعه كمي و كيفي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در  دستبهبر اساس دستاوردهاي 

ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر گرفته شد. از اين رو بر  بخش تيمأمور عنوانبه پهنه جغرافيايي استان

ي از مديريت راهبردي و استفاده بهينه از منابع و امكانات، در ريگبهرهبا اذعان نمود  توانيم تيمأموراساس اين 

از طريق ي نمود و نيآفرنقشتوان توسعه بعد همگاني و قهرماني بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد مي

موجبات ارتقاي سلامت و نشاط اجتماعي  سوكساماندهي رويدادهاي تفريحي، فرهنگي و ورزشي در سطح استان، از ي

و از سوي ديگر، بستري مناسب جهت شكوفايي استعدادها و پرورش نخبگان و ارتقاي جايگاه بخش ورزش استان 

در استان خراسان رضوي  ١٣٩٥پژوهش رهنما و اسدي در سال  اين يافته با نتايج كهگيلويه و بويراحمد را فراهم آورد.
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و نهادها در جهت توسعه بخش ورزش استان  هاسازمانو سازنده با ديگر  افزاهمي تعامل مشخطهمخواني دارد. 

ي محوري اشاعه فرهنگ اسلامي ايراني در گستره ورزش بخش ورزش هاارزشكهگيلويه و بويراحمد و در نهايت 

يلويه و بويراحمد، احترام به پيشكسوتان و نخبگان ورزش بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، استان كهگ

قرار  مدنظريي در تمام اركان بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد گوپاسخي و ريپذتيمسئول هيروحتقويت 

ش استان كهگيلويه و بويراحمد با اند از: توسعه ورزش بخش ورزعبارت دارتياولوي هاراهبرد نيترمهمگرفت. 

پروري در بخش ورزش، توسعه متوازن ي و نخبهابياستعدادي هابرنامهرويكرد آمايش سرزميني در پهنه استان، توسعه 

ي بخش المللنيبي ملي و هايكرسي بخش ورزش استان متناسب با تراكنش جمعيت، كسب هارساختيز و عادلانه

بخش خصوصي در بخش ورزش استان كهگيلويه و  گذارانهيسرمااحمد، جلب نظر ورزش استان كهگيلويه و بوير

ي، بازسازبر  ديتأكي نوين در بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، هايورافنبويراحمد، تسهيل شرايط استفاده از 

بر  ديتأكايط اقتصادي، ي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد با توجه به شرهاتيظرفرساني روزبازآفريني و به

ي هاتيفعالبر رعايت سياست انقباضي مالي در  ديتأك ي راهبردي ورزش به مسئولان وهايكاستو  هاضعفانعكاس 

  ي.رضروريغ

در چهار سال اخير با توجه به اعتبارات هداياي خاص وزارت نفت و احداث فضاهاي ورزشي، سرانه 

بخش مناسبي از آن به  هاپاركت. با توجه به مساحت ايجاد شده ورزشي استان به نحو مطلوبي رشد نموده اس

ي همگاني اختصاص داده شده، ولي سرانه فضاي پارك در شهرها كمتر از حد مطلوب است. لذا با توجه به هاورزش

سيار ب هايشهردار. اماكن ورزشي سرپوشيده در باشنديمتعداد فضاهاي ورزشي نيز كم  تبعبه هاپاركتعداد محدود 

 رنگكمفضاي سرپوشيده بسيار  ژهيوبهي استان، احداث فضاهاي ورزشي هايشهرداراند. با توجه به درآمد پايين اندك

شود ي بويراحمد (دنا، چرام و مارگون) پيشنهاد ميهاشهرستان. با توجه به وضعيت آب و هوايي مطلوب در باشديم

شده، شهرستان بويراحمد داراي بالاترين يآورجمعذيرد. در آمار ي عمومي صورت پهاپاركتلاش بيشتري در احداث 

  و شهرستان مارگون داراي كمترين مساحت پارك و فضاي عمومي ورزشي است. هاپاركمساحت 

كه نشانگر عدم توجه مسئولان به بخش ورزش است.  باشديمسرانه فضاي ورزشي ساير ادارات بسيار ضعيف 

ي هانيزمي ورزشي و هادستگاهفضاي بيشتري را به  هاشهرستاننسبت به ساير  اهپاركشهرستان گچساران در 

براي ورزش به خود اختصاص داده است كه بايد اين فضاهاي ورزشي در ساير شهرستان هم گسترش  استفادهقابل

اي سالني نموده هپيدا كند. بيشترين اماكن سرپوشيده در شهرستان بويراحمد بوده كه اين شهرستان را مستعد ورزش

تورم بالا و اعتبار پايين  ليدل بههاي اخير در زمينه احداث فضاهاي سرپوشيده است. اداره ورزش و جوانان ظي سال

  عملكرد خوبي نداشته است.

 و رانيمد مدنظر هاشهرستان در يدبا يشيآما كرديرو با كه ياهداف نيترمهم گفت توانيم يكل طور به

 چراكه است، ورزش بخش افزاريانسان و افزاريسخت كردهاييرو رد،يگ قرار استان رزشو بخش گذاراناستيس

 يمتفاوت درصدهاي به ايحرفه و يقهرمان ،يهمگان ،يپرورش ورزش از اعم يورزش بعد چهار هر در افزارينرم كرديرو
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 يشيآما كرديرو با ايعادلانه عيتوز بتوانند رانيمد و گذاراناستيس اگر، رونيازا. است جاري استان هايشهرستان در

 يخوب به را ورزش بخش شدهنييتع شيپ از اهداف توانمي باشند، داشته ورزش بخش رگذاريتأثي انسان منابع از

 نقاط سپس .شد ليتحل يشهرستان كرديرو با ورزش بخش در رگذاريتأث يانسان منابع ابتدا ريتفاس نيا با. كرد ياتيعمل

 كرديرو با يانسان منابع متوازن عيتوز براييي شنهادهايپ انتها در و دگردي ريتفس منابع نيا هناعادلان عيتوز مبهم و كور

 بخش افزاريانسان تيوضع تيفعال روند ميبخواه اگر كه است گفتني. شد ارائه رانيمد و گذاراناستيس براي يشيآما

 هايحوزه در يورزش هايتيفعال گستره به توجه با م،ينك يبررس هاتيفعال و ندهايفرا نحوه ليتحل منظور به را ورزش

 ١٣٩٧كه اين يافته با تحقيقات رسول نظري در سال  است ريامكانپذ يسخت به كار نيا ورزش بخش در مختلف

  همخواني دارد. 

. يكي از دلايل باشنديمي بزرگ داراي فعاليت ورزشي هاشهرستانادارات دولتي فقط در  رسديمبه نظر 

تخصيص رديف بودجه احداث اماكن احداث اماكن ورزشي توسط ديگر ادارات و نهادهاي غيرورزشي، عدمعدم

و اداره ورزش و جوانان نيز در توزيع  اندداشته. ادارات دولتي تلاش خوبي در اين زمينه باشديم هاآنورزشي براي 

مساحت متعلق به شهرستان بويراحمد  سرانه مناسب عملكرد خوبي نشان داده است. از لحاظ مساحت بيشترين

ي بهمئي و دنا هاشهرستان، ولي نظر به جمعيت بالاي شهرستان سرانه ورزشي آن بسيار پايين است. در مقابل باشديم

ي بويراحمد و كهگيلويه هاشهرستانبراي  طلبديم هاشهرستان. با توجه به جمعيت باشنديماز سرانه خوبي برخوردار 

ي استان از لحاظ مساحت هاشهرستانمنابع براي احداث اماكن ورزشي صورت پذيرد.  جهت تأميني شتريبتلاش 

ي گرم و خشك كه نيازمند پارك وهواآبي داراي هاشهرستانخصوص پارك در وضعيت نامطلوبي قرار دارند به

ان مارگون است. با توجه . بيشترين مساحت مربوط به بويراحمد و كمترين مساحت مربوط به شهرستباشنديمبيشتري 

به آمار، اعتبارات عمراني و ورزشي ادارات احداث اماكن سرپوشيده ورزشي در سطح استان توسط ادارات ديگر (غير 

هاي بخشي انجام گرفته است. در بخش سرانه اماكن عمومي شهرستاناز اداره ورزش و جوانان) به نحو رضايت

اي بيشترين تعداد اماكن و شهرستان بويراحمد داراي بالاترين مساحت كهگيلويه، گچساران به نسبت جمعيت دار

ها بسيار لازم هاي گرمسيري احداث و افزايش پاركباشد. با توجه به وضعيت آب و هوايي شهرستاناماكن عمومي مي

نهادهاي ديگر باشد كه نشانگر عدم توجه مسئولان رسد. سرانه فضاي ورزشي ساير ادارات بسيار ضعيف ميمي نظر به

توان به مساحت باشد. از ديگر دلايل عدم احداث اماكن روباز ورزشي ميهاي روباز ميبه امر ورزش در بخش ورزش

 همكاران و يشعباني، پناه فيسو استقبال كمتر ورزشكاران اشاره نمود. نتايج پژوهش  هاآنهاي نگهداري بالا، هزينه

 يمبتن و يقوي تيريمد از خود اهداف به يابيدست و تيمأمور انجام يبرا كهيي اهسازمان كه كنديم انيب زين )١٣٩٠(

 يريگچشمي هاتيموفق به يقهرمان ورزش جمله از مختلف يهاتيفعال در كنند،يم استفاده يراهبرد يزيربرنامه بر

 و )١٣٩١( همكاران و يمظفر قيتحق در يقهرمهان ورزش در تيموفق يبرا يزيربرنامه بر ديتأك. اندافتهي دست

  .شوديم مشاهده زين )١٣٩٥( همكاران و نژاديرمضان
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آل وضعيت موجود آمايش سرزميني بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در استان در وضعيت ايده

اي افزاري و ارتقي انسانهارساختيزي، استفاده بهينه از افزارسختي هارساختيزقرار نگرفته و با توزيع متوازن 

، هاراهبردبه سمت وضعيت مطلوب حركت نمايد. رويكرد  توانديمي افزارنرمي هارساختيزسطح كمي و كيفي 

. راهبردهاي دهديمرقابتي نسبت به كشورهاي منطقه نشان  تيموقعبخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را در 

موجبات ارتقاي  زابرونيراحمد در كنار راهبردهاي ي بخش ورزش استان كهگيلويه و بوزادرونمؤثر بر ارتقاي محيط 

سطح بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد را فراهم خواهد نمود. اين امر حاكي از اين است كه در محيط بيرون 

يد بامتولي اصلي اين ورزش وجود دارد و  عنوانبهرقباي جدي پيش روي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد 

  نهايت استفاده را برد. هافرصتي محيط درون تهديدهاي محيط بيروني را كنار زد و از هاقوتده حداكثري از با استفا

نتيجه كلي كه از مطالعات آمايش بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد با رويكرد راهبردي استنباط 

ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد در حاكي از اين است كه توزيع غيرمتوازني از اماكن و فضاهاي بخش  گردديم

پهنه كشور وجود دارد، ضمن اينكه بر اساس مطالعات صورت گرفته با نگاه جنسيتي به فضاهاي ورزشي نيز اين 

. در اين راستا توجه يكسان فارغ از نگاه جنسيتي به ورزشكاران خانم و آقا جهت گردديمتوزيع غيرمتوازن مشاهده 

ي لازم جهت بسترسازدر زمينه  توانديمي ايراني اسلامي هاارزشي، ضمن رعايت افزارسختي هارساختيزايجاد 

 هاخانمسازي شده و يا بازآفريني فضاهاي ويژه ايجاد اين نگاه متوازن مؤثر باشد. همچنين طراحي فضاهاي محرم

ي ورزشي شامل هاتيالفعي حوزه ورزش اعم از فرايندها و افزارنرمراهكار ديگري باشد. در بخش  توانديم

سازي گردد. جهت متوازن ساختن توزيع منابع در پهنه، ايجاد و يد چابكباي آموزشي، ميزباني و قهرماني هاتيفعال

تعميق نگرش آمايشي براي برقراري توازن در عوامل آمايشي بخش ورزش استان كهگيلويه و بويراحمد، بايد ير 

ي دولتي، غيردولتي و بخش خصوصي و در نهايت هاارگانها و رزشي سازمانهاي ويي هر چه بيشتر فعاليتافزاهم

 براي موفقيت هر چه بيشتر در استان تمركز نمود.

  منابع
 ) .ارشد يكارشناس نامهانيپا .»ييايجغراف اطلاعات ستميس از استفاده با آمل يفرهنگ شهر ييفضا ليتحل«). ١٣٨٨ابراهيمي، كريم، 

(GIS) ، شمال دانشگاه.  

 ) .هاي رشد و توسعه ورزش قهرماني بررسي چالش«). ١٣٩٨شيرزادي، رضا؛ رضوي، محمدحسين؛ اميرنژاد، سعيد و محمدي، نصراله

 .٧٩-٧١، صص ٣، شماره ٨هاي كاربردي در مديريت ورزشي. سال پژوهش ».بر مبناي آمايش سرزمين و ارائه راهكارها

 مجله تربيت بدني و علوم ورزشي. ». اي كشوررسي وضعيت منابع انساني در ورزش حرفهبر). «١٣٨٧خاني، حسن. (احساني، محمد و قره

 . ٢٢-١٥، صص  ٣

 .ها و تهديدهاي ها، فرصتها، ضعفشناسايي قوت« ).١٣٩٣( حسيني، سيدشاهو؛ حميدي، مهرزا؛ رجبي، آسيه و سجادي، سيد نصراالله

، شماره  ٢نشريه مديريت ورزشي. دوره ». هاي فراروي آنتنگناها و چالشاستعداديابي در ورزش قهرماني جمهوري اسلامي ايران و 

  .٥٤-٢٩، صص ٢

 ) .هاي گزيني مراكز و استقرارگاهامنيتي در آمايش و مكان -تحليل ملاحظات نظامي«). ١٣٩٠زرقاني، سيد هادي و اعظمي، هادي

 . ١٦١-١٤١)، صص ٢(١٥ريزي و آمايش فضا. . برنامه»نظامي با تاكيد بر استان خراسان رضوي
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 يشيآما كرديرو با ايعادلانه عيتوز بتوانند رانيمد و گذاراناستيس اگر، رونيازا. است جاري استان هايشهرستان در

 يخوب به را ورزش بخش شدهنييتع شيپ از اهداف توانمي باشند، داشته ورزش بخش رگذاريتأثي انسان منابع از

 نقاط سپس .شد ليتحل يشهرستان كرديرو با ورزش بخش در رگذاريتأث يانسان منابع ابتدا ريتفاس نيا با. كرد ياتيعمل

 كرديرو با يانسان منابع متوازن عيتوز براييي شنهادهايپ انتها در و دگردي ريتفس منابع نيا هناعادلان عيتوز مبهم و كور

 بخش افزاريانسان تيوضع تيفعال روند ميبخواه اگر كه است گفتني. شد ارائه رانيمد و گذاراناستيس براي يشيآما

 هايحوزه در يورزش هايتيفعال گستره به توجه با م،ينك يبررس هاتيفعال و ندهايفرا نحوه ليتحل منظور به را ورزش

 ١٣٩٧كه اين يافته با تحقيقات رسول نظري در سال  است ريامكانپذ يسخت به كار نيا ورزش بخش در مختلف

  همخواني دارد. 

. يكي از دلايل باشنديمي بزرگ داراي فعاليت ورزشي هاشهرستانادارات دولتي فقط در  رسديمبه نظر 

تخصيص رديف بودجه احداث اماكن احداث اماكن ورزشي توسط ديگر ادارات و نهادهاي غيرورزشي، عدمعدم

و اداره ورزش و جوانان نيز در توزيع  اندداشته. ادارات دولتي تلاش خوبي در اين زمينه باشديم هاآنورزشي براي 

مساحت متعلق به شهرستان بويراحمد  سرانه مناسب عملكرد خوبي نشان داده است. از لحاظ مساحت بيشترين

ي بهمئي و دنا هاشهرستان، ولي نظر به جمعيت بالاي شهرستان سرانه ورزشي آن بسيار پايين است. در مقابل باشديم

ي بويراحمد و كهگيلويه هاشهرستانبراي  طلبديم هاشهرستان. با توجه به جمعيت باشنديماز سرانه خوبي برخوردار 

ي استان از لحاظ مساحت هاشهرستانمنابع براي احداث اماكن ورزشي صورت پذيرد.  جهت تأميني شتريبتلاش 

ي گرم و خشك كه نيازمند پارك وهواآبي داراي هاشهرستانخصوص پارك در وضعيت نامطلوبي قرار دارند به

ان مارگون است. با توجه . بيشترين مساحت مربوط به بويراحمد و كمترين مساحت مربوط به شهرستباشنديمبيشتري 

به آمار، اعتبارات عمراني و ورزشي ادارات احداث اماكن سرپوشيده ورزشي در سطح استان توسط ادارات ديگر (غير 

هاي بخشي انجام گرفته است. در بخش سرانه اماكن عمومي شهرستاناز اداره ورزش و جوانان) به نحو رضايت

اي بيشترين تعداد اماكن و شهرستان بويراحمد داراي بالاترين مساحت كهگيلويه، گچساران به نسبت جمعيت دار

ها بسيار لازم هاي گرمسيري احداث و افزايش پاركباشد. با توجه به وضعيت آب و هوايي شهرستاناماكن عمومي مي

نهادهاي ديگر باشد كه نشانگر عدم توجه مسئولان رسد. سرانه فضاي ورزشي ساير ادارات بسيار ضعيف ميمي نظر به

توان به مساحت باشد. از ديگر دلايل عدم احداث اماكن روباز ورزشي ميهاي روباز ميبه امر ورزش در بخش ورزش

 همكاران و يشعباني، پناه فيسو استقبال كمتر ورزشكاران اشاره نمود. نتايج پژوهش  هاآنهاي نگهداري بالا، هزينه

 يمبتن و يقوي تيريمد از خود اهداف به يابيدست و تيمأمور انجام يبرا كهيي اهسازمان كه كنديم انيب زين )١٣٩٠(

 يريگچشمي هاتيموفق به يقهرمان ورزش جمله از مختلف يهاتيفعال در كنند،يم استفاده يراهبرد يزيربرنامه بر

 و )١٣٩١( همكاران و يمظفر قيتحق در يقهرمهان ورزش در تيموفق يبرا يزيربرنامه بر ديتأك. اندافتهي دست

  .شوديم مشاهده زين )١٣٩٥( همكاران و نژاديرمضان
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 شناسي راهبردي ورزش همگاني در ايران و ارائه راهكارهاي آسيب«). ١٣٩٢محمد. (، جوادي پورو  حسين ،زادپيماني ؛مونا ،سميع نيا

 . ٢٢٨-٢٢١)، صص ٥)٢٠. مطالعات مديريت ورزشي ». SWOT توسعه بر اساس مدل

  ،در  هاآنشناسي ذينفعان و مديريت راهبردي گونه«). ١٣٩١( يب.حبو هنري، يدرضا؛ كوزچيان، هاشم؛ اميري، مجتبي حمگوهر رستمي

 .٩٧١-٩٥٩)، صص ١٩(٥مطالعات مديريت ورزشي. . » يستم ورزش كشورس

 ) .انتشارات خانه سفر ستيز طيمح راهبردي دانش يمبان). ١٣٩٣مبين دهكردي، علي و حيدري، حيدر . 

 ،٤٥-٣٥)، صص ١مين. (زسر ايشـمآ هـمجل .»هـنسافر مينزرـس ايشـمآ نلاـكولات تح يرس بر تحليلي«. )١٣٨٨عيد. (س محمودي.  

 ) .سازماني و ي ارتباطي، الگوهاي مديريتي، فرهنگهامهارتبين  بررسي رابطه«). ١٣٩٤نظري، رسول؛ قاسمي، حميد و سهرابي، زهرا

-١٠٢، صص ٢١ورزشي و رفتار حركتي.  مديريت مهناپژوهش .» هاي ورزشي: مدل معادلات ساختارياثربخشي مديران در سازمان

٩٣. 

 شدن برنامه راهبردي ورزش استان اصفهان تحليل موانع عملياتي«). ١٣٩٦جهانگير. ( ،كريميان و محمد ،طباطبايي.، رسول ،نظري

 . ١١٢-٩٩)، صص ١(٩. شريه مديريت ورزشين ».براساس مدل فورچون

 ،و ورزش كل اداره راهبردي منظرهاي معرفي و تدوين«). ١٣٩٣( محسن. سالاري، رزاد ومه حميدي، محمد.، احساني، رسول.، نظري 

 .٧٢١-٥٧١)، صص ١(٦ورزشي.  مديريت نشريه .»ديويد مدل طريق از اصفهان استان جوانان

 ) .و ولوژييزيف هايپژوهش ».ينيسرزم شيآما كرديرو با اصفهان ورزش دارتياولو هايرشته هتوسع ليتحل). «١٣٩٧نظري، رسول 

 .٣، شماره٢. دوره ورزش در تيريمد

 ) .ريزي آمايش تحليل وضعيت راهبردي استان خراسان رضوي در راستاي برنامه«)، ١٣٩٥رهنما، محمدرحيم و اسدي، روح االله

  . ١، شماره ١٤اي. سال مجله جغرافيا و توسعه ناحيه. »سرزمين

 (مدل ارائه« ).١٣٩٢( يم.ابراه؛ نوروزي، بهرام و حسيني، نوروزي سيد حسيني، رسول؛ يوسفي، رضا؛ هنري، حبيب GIS( مكاني تحليل 

ورزشي.  مديريت نشريه .» تهران) شهر يك موردي: منطقه (مطالعه جغرافيايي مطلوب اطلاعات سيستم از استفاده با ورزشي فضاهاي

 .٢٨-٥)، صص ٤(٥
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تحقيق از نوع كيفي با  بود. روش استاني بين همگرايي و قهرماني و همگاني ورزش همسوسازي براساس و گلستان)

نظران (اساتيد، مديران و..) و مند (تماتيك) انتخاب شد. جامعه آماري شامل دو بخش صاحبرويكرد اكتشافي نظام

گيري ه تعداد قابل كفايت (اشباع نظري) با روش قضاوتي نمونهمنابع اطلاعاتي (مقالات، اسناد و ..) بود. نمونه آماري ب

هاي اكتشافي ساختارمند بود. روايي مند و مصاحبهاي نظامسند). ابزار پژوهش شامل مطالعه كتابخانه ٥٨نفر و  ١٩شد (

تأييد گرديد.  پژوهش براساس اعتبار حقوقي و علمي نمونه، روايي محتوايي ابزارها و توافق بين مصححان ارزيابي و

ها از روش كدگذاري مفهومي و تحليل سيستمي استفاده شد. چارچوب مفهومي استخراج شده جهت تحليل يافته
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  قهرماني را در اولويت قرار دهند و از الگوهاي علمي مانند نتايج اين پژوهش استفاده نمايند.ورزش همگاني و 
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هاي اكتشافي ساختارمند بود. روايي مند و مصاحبهاي نظامسند). ابزار پژوهش شامل مطالعه كتابخانه ٥٨نفر و  ١٩شد (

تأييد گرديد.  پژوهش براساس اعتبار حقوقي و علمي نمونه، روايي محتوايي ابزارها و توافق بين مصححان ارزيابي و

ها از روش كدگذاري مفهومي و تحليل سيستمي استفاده شد. چارچوب مفهومي استخراج شده جهت تحليل يافته

 محيطي مؤلفه كليدي بود. مدل پژوهش شامل چهار سطح مفهومي؛ ظرفيت ١١٥بعُد و  ٣٦منظر،  ٩سطح،  ٤شامل 

 قهرماني و كاركردهاي و همگاني توسعه ورزش ييشمال، همگرا توسعه ورزش سيستمي شمال، راهبري ورزش توسعه

هاي شمال كشور هاي متولي توسعه ورزش در استانورزش شمال است. براساس نتايج به سازمان توسعه همگراي

اي در توسعه شود با توجه به اكوسيستم مشترك و مشابه سه استان، راهبرد همگرايي بين استان و منطقهپيشنهاد مي

  قهرماني را در اولويت قرار دهند و از الگوهاي علمي مانند نتايج اين پژوهش استفاده نمايند.ورزش همگاني و 

  هاي شمالي.ها و استانافزايي سيستمتوسعه ورزش، ورزش شهروندي، ورزش رقابتي، هم :يديكلگان واژ
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هاي همگاني و قهرماني و طراحي مدل توسعه اكوسيستمي ورزش براساس همسوسازي حوزه

  هاي گيلان، مازندران و گلستان)اي (مطالعه منطقه شمال كشور: استانهمگرايي منطقه

  
  ١كيانوش ديلمي

    ٢فرزاد غفوري

  ٣حبيب هنري

  ٤جواد شهلايي باقري

ssys.2022.2031.2444/10.22034  
  ٤/٧/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

  ٥/١١/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:        

  

 هاي گيلان، مازندرانكشور (استان شمال در ورزش اكوسيستمي توسعه مدل هدف از اين پژوهش، طراحي

تحقيق از نوع كيفي با  بود. روش استاني بين همگرايي و قهرماني و همگاني ورزش همسوسازي براساس و گلستان)

نظران (اساتيد، مديران و..) و مند (تماتيك) انتخاب شد. جامعه آماري شامل دو بخش صاحبرويكرد اكتشافي نظام

گيري ه تعداد قابل كفايت (اشباع نظري) با روش قضاوتي نمونهمنابع اطلاعاتي (مقالات، اسناد و ..) بود. نمونه آماري ب

هاي اكتشافي ساختارمند بود. روايي مند و مصاحبهاي نظامسند). ابزار پژوهش شامل مطالعه كتابخانه ٥٨نفر و  ١٩شد (

تأييد گرديد.  پژوهش براساس اعتبار حقوقي و علمي نمونه، روايي محتوايي ابزارها و توافق بين مصححان ارزيابي و

ها از روش كدگذاري مفهومي و تحليل سيستمي استفاده شد. چارچوب مفهومي استخراج شده جهت تحليل يافته

 محيطي مؤلفه كليدي بود. مدل پژوهش شامل چهار سطح مفهومي؛ ظرفيت ١١٥بعُد و  ٣٦منظر،  ٩سطح،  ٤شامل 

 قهرماني و كاركردهاي و همگاني توسعه ورزش ييشمال، همگرا توسعه ورزش سيستمي شمال، راهبري ورزش توسعه

هاي شمال كشور هاي متولي توسعه ورزش در استانورزش شمال است. براساس نتايج به سازمان توسعه همگراي

اي در توسعه شود با توجه به اكوسيستم مشترك و مشابه سه استان، راهبرد همگرايي بين استان و منطقهپيشنهاد مي

  قهرماني را در اولويت قرار دهند و از الگوهاي علمي مانند نتايج اين پژوهش استفاده نمايند.ورزش همگاني و 

  هاي شمالي.ها و استانافزايي سيستمتوسعه ورزش، ورزش شهروندي، ورزش رقابتي، هم :يديكلگان واژ
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   ي، تهران، ايران (نويسنده مسئول)اه علامه طباطبائ، مديريت ورزشي، دانشگدانشيار ٢

 mail: Farzadghafouri@yahoo.com-E         
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  ي، تهران، ايرانئدانشگاه علامه طباطبا دانشيار، مديريت ورزشي، ٤

435



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

  مقدمه
مغفول توسعه ورزش  هاي اصلي امابه زعم كارشناسان و شواهد محيطي ورزش كشور، دو مورد از چالش

و در نظر نگرفتن استعداد بومي،  ١ايمنطقههمسويي ورزش همگاني و رقابتي، از يك طرف و واگرايي بيندر ايران، عدم

- ). از اين رو، ضرورت دارد همسوسازي توسعه حوزه٧٧٦: ١٣٩٧ياسوري،  نژاد،از سوي ديگر است (ملايي، رمضاني

اي اي و استاني توسعه ورزش به صورت اخص، مسئلهر اعم و همگرايي منطقهبه طو ٢هاي همگاني و قهرماني ورزش

هاي در كشورهاي پيشرو توسعه ورزش توجه به ظرفيت مهم و ضرورتي راهبردي در ورزش كشور تلقي شود.

پاپاداس،  ، بيسكايا،٥كوك(ها مورد توجه قرار دارد ها و گزارشاي كم و بيش در برنامهمنطقه ٤و همگرايي ٣اكوسيستمي

با وجود اين، هنوز درك مناسبي از اهميت توسعه متوازن ورزش در ايران وجود ندارد ) اما ٣: ٢٠٢١سيمكين و كارتر، 

و نياز به مداخلاتي در سيستم توسعه ملي و استاني ورزش كشور بر ) ٥٦: ١٣٩٥ملك اخلاق،  نژاد،(شهرياري، همتي

   هاي اكوسيستمي وجود دارد.حسب ظرفيت

- ها و همگرايي مناطق بخشي در سطح كلي كشورها و سطح بخشي مانند ورزش از پارادايمويي حوزههمس

سازي ملي و يكپارچه سازيجهاني پديده ) زيرا همزمان با٣٧١: ٢٠١٨، ٦هاي توسعه نوين در جهان است (بيل و دنيل

 شناخت و..) براساس طبيعي، اقتصادي هاي مختلف (شهري،بين اكوسيستم ايمنطقه همگراييرويكرد  درون كشورها،

سازي ظرفيت ).٤٧٩: ١٣٩٧پاوه،  كنند (بهرامي فراهم را محيطي و توسعه هايجريان افزايش موجبات نسبي، هايمزيت

اي جزو راهبردهاي ويژه توسعه در كشورهاي داراي پراكندگي جغرافيايي است. در اكوسيستمي و همگرايي منطقه

 توازن به نيل منظور به اقتصادي هاي سياست اتخاذ و ايران هاي استان بين همگرايي يهفرض همين راستا بررسي

 ). نداشتن١٦٩: ١٣٩٥محمدي،  مجيديو است (سلامي، فقه ايران كلان اقتصاد حوزه در مهم موضوعات از يكي ايمنطقه

 محسوب ملي توسعه مسير در انعيم و فضايي و ايمنطقه نابرابري تشديد و شكاف موجب مناطق ميان در توسعه توازن

همسوسازي منطق بخشد،  تحكيم محيطي را چند جامعه در را همگرايي تواندمي متوازن توسعه اينكه به اعتقاد با. شودمي

و اين قرار دارد  اكوسيستم محيطياي و واكنشي در روابط زنجيرهراهبردي بر پيكربندي و درك  و همگرايي در توسعه

 .باشدريزي راهبردي مبتني بر آن ميو برنامه حاصل تحليل محيط و رقبابزرگ  دستاوردهايكند كه ميباور را دنبال 

 مشترك علايق داراي كه جغرافيايي منطقه چند آن طي كه دارد اشاره راهبردي به ايگرايي يا همگرايي منطقهمنطقه

 معناي به همگرايي .باشند داشته دي و اجراييراهبر هايهمكاري يكديگر با ايمنطقه هايسازمان طريق از هستند

 نوعي به يكديگر، قبال در بازيگران توسعه هايسياست سازييكسان با و است كل يك در اجزا ادغام و تركيب

 آزادسازي توسعه، همگرايي اساسي هدف. )٤٨٠: ١٣٩٧پاوه،  گردد (بهراميمي منجر توسعه آميزتبعيض آزادسازي

 آنكه از بيشتر همگرايي، .رساندمي ياري توسعه زنجيره تامين و شبكه محيطي توسعه به آن اركن در و هاستظرفيت
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 در مشترك هايرويه اتخاذ و راهبردي اتحاد ديگرش سوي و توسعه ادغام آن سوي يك كه است روندي باشد، هدف

ش به دليل ماهيت متنوع و توان گفت سيستم ورز). پس مي١٦٨: ١٣٩٥است (سلامي و همكاران،  توسعه هايسياست

  اي و ظرفيت اكوسيستمي برخوردار است.فراگير آن از قابليت بالايي براي تحليل همگرايي منطقه

گذاري و تقسـيم وظايف بين سـياسـت نيازمند ديگري در جامعه سـيسـتم هر همانند نيز ١توسـعه ورزش

شار و نقش شاركت همه اق ست  بوده هاي اجتماعينهادها و م سطح و لازم ا كه همه نهادهاي مرتبط با اين زمينه در 

 .)١٣٩٧رهبري و طايفي، ، دهكردي پور، روحينگري در توســعه آن مشــاركت داشــته باشــند (جواديجامعه با آينده

نوين  گيري نظميتا سبب شكل است يك سيستم يهادر ساخت ياساس يهااست شامل دگرگوني يجريان هتوسع

شود ستم و محيط آن  سي ست كه از طريق تامين س ميپ. در  ستمي دان سي شتمل بر فرايند و  سعه ورزش را م توان تو

شود. توسعه ورزش منابع و فضاها و ترغيب افراد به مشاركت در ورزش سبب ارتقاي نشاط و تندرستي عمومي مي

اي و حرفهدر منظر كلان و خرد و منظرهاي درون و برون سيستمي براي سطوح ورزش پرورشي، همگاني، قهرماني 

ست ( سي ا ستوم، بنار،قابل برر شي ). ١٦: ١٣٩٧ي ، محمدخان د ورزش همگاني و قهرماني با دو ماهيت متفاوت بخ

ـــتند و در معرض ويژگي ـــهروندي و اجتماعي هس ـــتقيمي از زندگي ش هاي محيطي و ها، پويايي و پيچيدگيمس

سازي اين دو حوزه ورزش د ستمي قرار دارند. از اين رو همو سي ساختاري، فرايندي و كاركردي اكو ر ابعاد مختلف 

همگانى با مفاهيمي مانند ورزش شــهروندي، ورزش  گذاران و مديران قرار بگيرد. ورزشبايد مورد توجه ســياســت

تفريحي، ورزش براي همه و اوقات فراغت فعال يك طيف موضوعي هستند و مشتمل بر فعاليت تمامي افراد و همه 

ستي و  هاىعاليتف مختلف سنين در انواع صلي آن تندر ست كه هدف ا سابقات محلي ا سماني، تمرين، بازي و م ج

سعه ورزش،  شم تو ش شد (گزارش برنامه  شاط با اي و ورزش قهرماني نيز با ورزش رقابتي، ورزش حرفه .)١٣٩٦ن

رزش مانند هاي مبتني بر عنوان و مدل در ونخبه همپوشــاني دارد و مشــتمل بر مســابقات ورزشــي ملي و تورنمنت

  ).١٣٩٦اي و سطح ملي است (برنامه ششم توسعه ورزش، المپيك، مسابقات جهاني، قاره

ستان شامل ا شور  شمال ك شور، منطقه  ستان به دليل مجاورت در جغرافياي ك هاي گيلان، مازندران و گل

ا برخوردار است (علوي، هدريا، طبيعت سبز و پرجاذبه و آب و هواي معتدل از شرايط متمايزي نسبت به ساير استان

سبي براي همگرايي منطقه١٧٨: ١٣٩٩ فخري، سنايي و شرايط منا سه ). در واقع موقعيت و  سعه بين اين  اي در تو

شمال از نظر تحليل نيز قابليت تئوري ستم  سي ستان وجود دارد. از اين رو، اكو سويي ا پذيري بالايي براي مباحث هم

  عه ورزش دارد و مسئله پژوهش نيز براين موضوع دلالت دارد.اي در توسعملكردي و همگرايي منطقه

ـــعه ورزش همگاني پرداخته اند. برخي مطالعات مرتبط با موضـــوع پژوهش به ارائه مدل و الگوي توس

 اقتصادي، مديريتي، منظرهاي )١٣٩٧( پور و همكارانو جوادي ايران همگاني ورزش حكمراني ) مدل١٣٩٩كشاورز (

                                                           
1 Sports development 
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شي، قانوني، سانه و علمي آموز سي قرار دادهر ست اي را مورد برر سي ) ١٣٩٨( ، معمارزاده و علويغفوري. ا در برر

ــتگاه ــهم و نقش دس ــعه ورزش همگاني هايحوزه هاي اجرايي درس ــهرداريتوس ــهم را براي ش ــترين س ها و ، بيش

 حمايت الگوي )١٣٩٨( رتاشامي هنري و خداياري، اند. رهبري،دارترين حوزه را اماكن ورزشيي گزارش كردهاولويت

 همگاني ورزش توسعه مدل پارادايمي )١٣٩٧( افشاري رضوي و مقدم، فرزان، كشور و وفايي همگاني ورزش مالي

شور را ارائه داده صفاري وك ستدار شهر مدل) ١٣٩٧( فرد لطيفي اند.   شهرهاي رويكرد را مبتني بر بدني فعاليت دو

ـــهروندان فعال و جوامع فعال، ـــبحاني وارائه كردهفعال  ش ـــمي اند. س  ورزش كاركردهاي در ارزيابي )١٣٩٦( هاش

صابري و همگاني شور و حيدري،  وضعيت  ايران همگاني ورزش توسعه مطالعات فراتحليل در )١٣٩٧( كارگر در ك

 )١٣٩١و صفاري (منظم  يمشاركت ورزشالگوي توسعه  )١٣٩٥زاده (بيخطاند. اين حوزه را نامطلوب گزارش كرده

سعه ورزش همگاني ايران شته الگوي تو سازماني و محيطي را ارائه دا اند. هنرور، غفوري و براي ارائه عوامل فردي، 

  اند.و روستايي ارائه كرده سنتي بومي هايورزش الگويي براي توسعه) ١٣٩٤( ططري

رجبي  شتي، حميدي،سفيدد اند. ملاييسازي توسعه ورزش قهرماني پرداختهتحقيقاتي نيز به تحليل و مدل

شران آينده )١٣٩٩( و ذوالفقارزاده سعه عوامل پي ضوي و هادوي قهرماني ورزش تو شعباني، ر الگوي ) ١٣٩٨( ايران، 

 قهرماني ورزش توســعه الگوي بر مؤثر عوامل )١٣٩٧( زنان و ملائي و همكاران قهرماني ورزش توســعه ســاختاري

ستان شتمل بر منظرها و ابعاد ايران هايا شابهي گزارش كرده را م سبتا م ضايين شعباني صوفي اند. ر و  )١٣٩٦( و 

ــاورز و ــادقي فراهاني، كش ــعه راهبردهاي) ١٣٩٥( ص ــعف قهرماني ورزش توس ها و ايران را به دليل غالب بودن ض

 يقهرمان ورزش پژوهي) در آينده١٣٩٤سهرابي (  .اندتدوين كرده تدافعي وضعيت ها درها و قوتتهديدها بر فرصت

  اند.سيستمي) را داراي بيشترين اثر گزارش كردههاي محيطي (برونها و پيشرانكشور عدم قطعيت

سويي بين ورزش همگاني و قهرماني نپرداخته صي به بحث هم ص صورت موردي اند، اما بهتحقيقات تخ

سي قرار گرفته شعباني واين دو حوزه به طور همزمان مورد برر  بر اثرگذار عوامل) ١٣٩٦( خواجه اند. به طور مثال؛ 

را به طور  قهرماني و همگاني ورزش نقش )١٣٩٢( بهار و همكاران و شـــعباني قهرماني و همگاني ورزش توســـعه

  همسو و همزمان مورد بررسي قرار دادند.

ستان سعه ورزش ا شور، علوي و همكاراندر تحقيقات تو شمال ك سعه مدل )١٣٩٩( هاي   هايورزش تو

شگري دربا رويكر دريايي ستان د گرد شاركت ) الگوي١٣٩٧مازندران، بنار و همكاران ( ا ستان گيلان،  م شي ا ورز

گلستان،  استان محلي و بومي و روستايي ورزش توسعه موقعيت راهبردي )١٣٩٥( داداشي و نودهي نودهي، احمدي،

پاني يل راهبردي١٣٩٣( چو ماني ورزش ) تحل تان بانوان قهر ـــ ندران و زيتونلي، ه اس هاني نري وماز  )١٣٩١( فرا

  اند.. هاي مشابهي ارزيابي كردهگلستان را از جنبه استان ورزشي گردشگري هايتوانمندي
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اند. ها پرداختهبرخي تحقيقات (غيرورزشي) در كشور به بررسي همگرايي و همسوسازي توسعه بين استان

سعه )١٣٩٧( پاوه رامي اجتماعي، رفاه همگرايي )١٣٩٧وفائي و همكاران ( سلامييافتگي منطقههمگرايي تو و  اي و 

دانند. اي مرتبط ميمنطقه هاي توسعهسياست را وابسته به كشور هاياستان بين اقتصادي همگرايي) ١٣٩٥( همكاران

ــهرياري ــجهرودي و همكاران در حوزه ورزش، ش ــعه در راهبردي هاياتحاد) ١٣٩٤( س ــگري توس ــي گردش  ورزش

ساختاري داراي  و مديريت توسعه، و پژوهش گذاري،سرمايه دانش، هاي مديريتا در زمينهايران ر شمالي هاياستان

  اند. بيشترين قابليت و ضرورت دانسته

 ١پژوهي بيشتر مورد توجه بوده است. كوكحوزه ورزش همگاني رويكرد آيندهساير كشورها، در تحقيقات 

اند. اسوارت و وابسته به عوامل اكوسيستمي گزارش كرده ) توسعه رويدادها و فضاهاي ورزشي را٢٠٢١و همكاران (

داراي بيشترين اثرگذاري  ) تغييرات محيط اجتماعي و اقتصادي را بر توسعه ورزش٢٠١٨) و بيل و دنيل (٢٠٢١( ٢مارتين

) ٧٢٠١( ٥) و دي گريس، نايت، روگدر و كلارك٢٠١٩( ٤بيهاري و بيرو )،٢٠٢٠و همكاران ( ٣اند. فريزگزارش كرده

)، ٢٠١٥( ٧) و هوانگ و تان٢٠٢٠( ٦داند. بگويچنقش ورزش در توسعه پايدار را وابسته يه كاركردهاي ورزش مي

) ٢٠١٨( ٨راتن و جونز .داندهاي جغرافيايي و بومي ميو تغييرات آن را را متمايل به ظرفيت ورزش توسعه هايسياست

دانند. ر متاثر از تغيير قابل توجه در مشاركت، فراغت و.. مي) آينده توسعه ورزش را بيشت٢٠١٧( ٩و سونسون و ليون

) اثر ٢٠١٠( ١١داند. جانسون و تيبورگ) نقش ورزش زنان در حوزه همگاني را  بيشتر از قهرماني مي٢٠١٧( ١٠لبرمن

  دانند.كننده ميهاي نوين بر آينده ورزش همگاني و قهرماني را بسيار تعيينظهور ورزش

شده بيشتر به بررسي ابعاد و فرايند توسعه ورزش، ورزش همگاني و قهرماني ات انجامطور كلي تحقيقبه

ها مورد مطالعه هاي ورزش و همگرايي بين استاناند. با وجود اين، همسويي بين حوزهدر سطح ملي و استاني پرداخته

مسوسازي و همگرايي مورد صورت مفاهيم تخصصي هقرار نگرفته است. در تحقيقات خارجي نيز اين رويكردها به

نشان  خارج از حوزه ورزش داخلي با موضوع همسويي و همگرايي در اتمطالعمرور ساير تحليل قرار نگرفته است. 

در واقع هر چند بحث همگرايي در  است.اي توسعه كلان و منطقههاي ناظر به نظريه ها عمدتاًدهد كه اين يافتهمي

                                                           
1 Cook 
2 Swart, K., & Martín 
3 Ferriz 
4 Bihari & Biró 
5 De Grace, Knight, Rodgers, & Clark 
6 Begović 
7 Huang & Tan 
8 Ratten & Jones 
9 Svensson & Levine 
10 Leberman 
11 Jonasson& Thiborg 
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پشتوانه نظري برخوردار شده است. اجرايي، از پس از رواج  ، اماهاي نظري استوار بودههاز آغاز بر پاي ايتوسعه منطقه

تواند اطلاعات و چارچوب تحليلي مناسبي در تحليل همسويي بخشي و همگرايي فرابخشي در توسعه ورزش مي

اي حوزه ورزش در نهاختيار مديران و كارشناسان سازماني، محققان و مدرسان دانشگاهي و فعالان و متخصصان رسا

  شمال كشور قرار دهد. 

 يكديگر با تعامل و همكاري حال در كه است شده تشكيل هاي دانشي زياديسيستم ورزش كشور از نقش

اي مواجه شده است. سابقهاين سيستم تحت تأثير شرايط اقتصادي، سياسي و اجتماعي كشور با ركود بي. هستند

هاي ارائه شده توسط محققان ها و مدلچارچوب. بود خواهد درك غيرقابل و چيدهپي بسيار سيستمي مديريت در چنين

 آن تماميت از بهتري درك به سيستم علمي ورزش كليات سازيساده با كه كنندمي و تحليلگران كمك به كارگزاران

-برند تا تصميممي بالا را صحيح هايپاسخ يافتن شانس و كرده بنديطبقه بهتر را مسائل هاي اكتشافيمدل. يابند دست

هاي فكري برخاسته از نظر خبرگان و مباني علمي قرار بگيرد. هاي جزئي و پراكنده بر مبناي چارچوبگيري به يافته

هاي علمي را تواند روابط پديدهبهتر مي سازيهاي پژوهشي در چارچوب مدلداده تفسير تبيين و همچنين كشف،

  كند.  ترآسان را پژوهشي، تجاري، مديريتي و ... هايمكانيسم درك توضيح دهد و

 شمال در ورزش اكوسيستمي كننده در توسعهبراين اساس هدف پژوهش حاضر، شناسايي عوامل تعيين

و همچنين طراحي مدل تحليلي حاصل از برآيند  همگرايي و قهرماني و همگاني هايحوزه همسوسازي كشور براساس

   اثر بهينه اين عوامل است.

  شناسي پژوهشروش
جامعه آماري پژوهش شامل دو بخش منابع انساني آگاه و منابع اطلاعاتي مرتبط به موضوع پژوهش بود. 

هاي شمال كشور، هاي استانمنابع انساني شامل اساتيد مديريت ورزشي (داراي سابقه اجرايي و ورزشي) دانشگاه

هاي مرتبط (توسعه ي) و برخي افراد خبره داراي تخصصهاي ورزشي (داراي سابقه علمي و ورزشمديران سازمان

فايل).  ٥٨اي تعيين گرديد (نفر). منابع اطلاعاتي نيز مشتمل بر منابع علمي، اسنادي و كتابخانه ١٩منطقه شمال) بود (

نمونه آماري بر مبناي رسيدن به اشباع نظري به صورت روش قضاوتي بر افراد و روش هدفمند و دردسترس براي 

استاد مديريت ورزشي  ٧زن،  ٨مرد و  ١١شوندگان شامل مصاحبه).  ١گيري شد(جدول منابع اطلاعاتي برآورد و نمونه

فرد خبره در زمينه توسعه مناطق شمال،  با تحصيلات دكتري، ميانگين سني  ٤مدير سازمان ورزشي و  ٧دانشگاه و 

  سال بود. ٦٨/١٧سال و ميانگي سابقه شغلي  ٦٣/٤٤
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  : مشخصات نمونه آماري پژوهش١جدول 

  نمونه  گيرينمونه  گروه مطالعه  

منابع 

  انساني

  نفر ٧  قضاوتي  اساتيد دانشگاهي (مديريت ورزشي)

  نفر ٨  قضاوتي  هاي ورزشيمديران سازمان  نفر ١٩

 نفر ٤  قضاوتي  ساير افراد خبره در زمينه توسعه ورزش

منابع 

  اطلاعاتي

مقاله، كتاب، و اي و علمي (منابع كتابخانه

(..  
  نسخه ٢٧  هدفمند

  نسخه ٥٨
  نسخه ١٣  هدفمند  ها و اسناد اجرايي و حقوقيگزارش

  نسخه ١٨  هدفمند  ايمنابع و آرشيوهاي رسانه

- اي چارچوبدهد. در اين پژوهش كيفي از دو ابزار مطالعه كتابخانهابزارهاي پژ.وهش را نشان مي ٢جدول 

ها با بررسي مباني و استخراج مولفه ايساختارمند استفاده شد. در بخش مطالعه كتابخانههدار و مصاحبه اكتشافي نيم

. روايي اين ابزار براساس ها و مقالات شامل منابع داخلي و خارجي انجام گرديدپيشينه از طريق مطالعه اسناد، كتاب

متخصص) استخراج مفاهيم  ٣توسط تعيين اعتبار علمي و حقوقي منابع اطلاعاتي و روايي محتوايي چارچوب (

اي شده در مطالعه كتابخانهها جهت تكميل و تطبيق عوامل و روابط شناسايياز مصاحبه (رونوشت) صورت گرفت.

شده از قبل صورت گرفت. در بخش مصاحبه، با ارائه ها براساس چارچوب تحليلي طراحياستفاده شد. انجام مصاحبه

ها تأثير نگذارد و ها در مسير پژوهش سعي شد تا بر نحوه پاسخگويي آنقراردادن آن شوندگان وبازخورد به مصاحبه

شد و در دست آمده تا آن مرحله ارائه ميبه افزايش روايي منجر شود. درضمن پس از انجام هر مصاحبه، الگوي به

كار پس از انجام مصاحبه انجام داد. اين شونده نكاتي را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار ميصورتي كه مصاحبه

گيري انجام شود. از آنجايي كه مؤلفه پايايي به گستره فرض و جهتشد تا مصاحبه خالي از هر گونه پيشمي

پردازد، هاي پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات كيفي پژوهشگر به تفسير موضوع مورد مطالعه ميتكرارپذيري يافته

هاي او اي به دانستهزماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل كند كه ادامه كار چيز تازه ها تاكار گردآوري داده

هاي ها حاكي از اضافه نشدن داده جديد به دادهمصاحبه در طي دوره شش ماه، تحليل داده ١٩افزايد. پس از انجام نمي

ي آخر تكراري بود. بنابراين، با رسيدن به حد اشباع هاهاي مستخرج از مصاحبهقبلي بود؛ چرا كه درصد بالايي از داده

، »مقبوليّت« هايواژه از ،»روايي« و »اعتبار «واژه به جاي كيفي ها پايان داده شد. پژوهشگراننظري، به مصاحبه

از  روايي ابزار و نتايج پژوهش در بخش كيفي، روايي بخش مصاحبه كنند.مي استفاده» تأييدپذيري«و  »پذيريانتقال«

پژوهشگر خبره) و توافق بين  ٣(توسط  طريق صلاحيت علمي و اجرايي افراد انتخاب شده، روايي محتوايي سوالات

  افراد كدگذار و مصحح بررسي و تاييد شد.

   

441



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

430 
 
 

  : مشخصات ابزارهاي پژوهش٢جدول 

  مصاحبه  ايمطالعه كتابخانه  روش

  ارمندساختاكتشافي نيمه  دار متونمرور نظامند و چارچوب  رويكرد

  ابزار
  برداريرونوشت و فيش

  (چك ليست استخراج مفاهيم)

  چارچوب مفهومي

  ليست سوالات مصاحبه

  بخش كيفي نمونه منابع انساني  نمونه منابع اطلاعاتي  زمينه

  روايي

هاي معتبر به لحاظ علمي و انتخاب نسخه

  (مثل رساله ها و ...)حقوقي

روايي محتوايي و صوري رونوشت از ديدگاه 

  تخصصانم

  انتخاب افراد بر حسب شايستگي علمي و فني

از  روايي محتوايي و صوري سوالات مصاحبه

  ديدگاه متخصصان

  ميزان توافق بين اساتيد كدگذار و مصحح

كدگذاري با استفاده از شده استفاده گرديد. هاي شناساييبندي مؤلفهاز سه مرحله كدگذاري براي دسته

به صورت يك چارچوب شده مدل پژوهش نيز براساس روابط شناسايين انجام شد. مطالعات قبلي و نظر متخصصا

ها، كار تحليل آنها طي سه مرحله كدگذاري نيز شروع شد. . همزمان با گردآوري دادهترسيم گرديدسيستمي مفهومي 

كند. كدها را آشكار ميها و تشابهات بين اين شوند. مقايسه مداوم، تفاوتبندي ميپس از استخراج كدها، آنها طبقه

گردند تا نظريه در روند اين فرآيند شكل گيرد. منابع و متون موجود نيز در روند تكميل طبقات جدا و يا ادغام مي

گيرند. كدگذاري با استفاده از مطالعات قبلي و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش تئوري مورد استفاده قرار مي

ترسيم گرديد. كدگذاري در سه مرحله كدگذاري صورت يك چارچوب مفهومي بهشده يينيز براساس روابط شناسا

ها، سپس ابعاد ها تبديل به مؤلفهاول (باز)، كدگذاري دوم (گزينشي) و كدگذاري سوم (موضوعي) انجام شد تا مقوله

اس فراواني تكرار مضامين ها براسهاي اصلي در مدل مفهومي شوند. گزينش و نگارش نهايي مؤلفهو در نهايت عامل

هاي مستخرج از ابزار پژوهش (مصاحبه و مطالعه نظري) در دو بخش جامعه آماري (انساني و ها در يافتهكليدي آن

 اطلاعاتي) بود.
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    پژوهش هاييافته
ها و مدل مفهومي پژوهش بود. يك نمونه از هاي پژوهش شامل دو بخش چارچوب كدگذاري يافتهيافته

  ارائه شده است:  ٣وهش در جدول كدگذاري پژ

  هاي پژوهش: يك نمونه كدگذاري يافته٣جدول 

  مضامين كليدي  مولفه  ابعاد  منظر

ن
 بي

ش
رز

 و
ت

ولا
تح

ي
ملل

ال
  

علوم و 

فناوري 

  ورزش

- رشد فناوري

هاي ورزشي 

در جهان و 

- اثرگذاري آن

ها بر سيستم 

ورزش 

  كشورها

هاي ورزشي روز جهان وجود نياز به فناوري

  دراد
  صاحبه مدير ورزشيم

امروزه رقابت جهاني در ورزش قهرماني بدون 

  افزارهاي جديد ميسر نيستنرم
  مصاحبه مربي ورزشي

  مصاحبه استاد دانشگاه  فناوري ورزشي جديد از خارج وارد شود

هاي ورزشي نوين سازي فناورينياز به بومي

  وجود دارد

مصاحبه مدير پارك علم و 

  فناوري

هاي فناوري بر پيشرفت ورزش اثرگذار حريمت

  هستند
  نامهپايان

ورزش ايران به طور مستقيم و غيرمستقيم تحت 

تاثير فناوري اطلاعات و ارتباطات ورزشي در 

  جهان قرار دارد

  مقاله علمي پژوهشي

هاي ورزشي جديد هستند كه انواع فناوري

  اندهنوز در ايران استفاده نشده
 رسايت معتب

-  -  -  

-  -  -  -  

 ١١٥بُعد و  ٣٦منظر،  ٩سطح،  ٤هاي كيفي شامل ، چارچوب مستخرج از يافته١و شكل  ٤مطابق جدول 

كننده به مضمون مرتبط) نيز براي هر مولفه بود. تكرار مضامين كليدي (در واقع تعداد منابع فردي و اطلاعاتي اشاره

  مولفه گزارش شده است.

  ايهاي كيفي پژوهش حاصل از كدگذاري چند مرحلهته: چارچوب ياف٤جدول 

  تكرار مضامين  مولفه  ابعاد  منظر

ت 
ولا

تح

ش 
رز

علوم و فناوري و

  ورزش

ها بر سيستم هاي ورزشي در جهان و اثرگذاري آنرشد فناوري

  ورزش كشورها
٧  

  ٦  الملليتوسعه علوم جديد مرتبط با ورزش در سطح بين
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  ٣  ور اطلاعات و ارتباطات مرتبط با ورزشآرشد سرسام

قوانين و 

  هاي ورزشبرنامه

  ٤  الملليهاي ورزشي بينتغييرات قوانين و ورزشي در فدراسيون

هاي ورزشي ها و رويكردهاي توسعه ورزش در سازمانسياست

  الملليبين
٥  

اي توسعه ورزش و شموليت آن براي اي و منطقههاي قارهبرنامه

  ايهاي منطقهيستماكوس
٣  

بازار و صنعت 

  الملليورزش بين

المللي براي ورزش ايران و منطفه شمال به دسترسي به بازار بين

  ويژه كشورهاي حاشيه خزر
١٠  

  ٦  شدن آنرشد فزاينده صنعت ورزش در جهان و اثرات جهاني

هاي هاي اجتماعي و پلتفرومگرايش بالا به ورزش در شبكه

  مجازي
٤  

ش
رز

 و
ي

 مل
عه

وس
ي ت

ها
ند

رو
  

جايگاه جهاني 

  ورزش

وضعيت توسعه ورزش در ايران نسبت به ساير كشورها از جمله 

  كشورهاي منطقه
٥  

  ٨  وضعيت برند ملي و ديپلماسي ورزشي ايران در جهان

المللي و تسهيم نقش موفقيت ورزشي ايران در رويدادهاي بين

  ها از آناستان
٩  

صنعت و اقتصاد 

  زشور

  ٨  ميزان هزينه ورزش در سبد خريد و مصرف خانوارها و نهادها

  ٧  نقش ورزش در رشد و توسعه اقتصادي كشور

  ٩  هاي تخصيص يافته دولت به توسعه ورزشمنابع و حمايت

ميزان اشتغالزايي بخش ورزش به ويژه اشتغال نيروي كار ماهر و 

  كردهتحصيل
٧  

حكمراني و 

  ورزش سياست

  ٩  هاي كلان كشورگاه ورزش در اسناد و برنامهجاي

  ٩  گذاران و دولتمردان كشور به ورزشنگرش سياست

  ٥  جايگاه ورزش در مطالبات سياسي عمومي مانند انتخابات

فرهنگ و 

  مشاركت ورزش

ها و نمادهاي جايگاه ورزش در مباني فرهنگي و ديني و ارزش

  جامعه كشور
٣  

  ١٠  ها و ارتباطات اجتماعيتمانجايگاه ورزش در گف

  ٨  جايگاه ورزش در سبك زندگي و فراغت مردم

ظ   ١٢  هاي شماليتوسعه ساختاري و سازماني در استانر
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ظرفيت نهادي 

  شمال

كننده در صنعت توسعه نهاها و ساختارهاي ميان بخشي هماهنگ

  ورزش
٣  

هاي ورزشي در توسعه ين سازمانتقسيم كار و تفويض اختيار ب

  ورزش
١٠  

هاي غيرورزشي جهت مشاركت در تعريف نقش براي سازمان

  توسعه ورزش
٩  

ظرفيت اجتماعي 

  شمال

  ٧  فرهنگ مشاركت اجتماعي در شهرهاي منطقه شمال

  ٩  هاي شماليفرهنگ سلامت در جامعه استان

  ٤  الگوهاي فراغت در بين مردم منطقه شمال

يت اقتصادي ظرف

  شمال

رويكردهاي توسعه اقتصادي در منطقه شمال به ويژه در 

  گردشگري
٩  

  ٨  هاي شماليوضعيت رونق كسب وكار و اشتغال در استان

ظرفيت تجاري منطقه شمال به ويژه از منظر كشورهاي حاشيه 

  خزر
١١  

ظرفيت جغرافيايي 

  شمال

  ٩  هاي اكوسيستمي و بومي منطقه شمالويژگي

  ٤  هاي ورزشي در توسعه فضاي شهري و روستاييجايگاه زيرساخت

هاي شمالي وضعيت دسترسي عمومي به فضاهاي ورزشي در استان

  كشور
٩  

  ١٠  ميزان توجه به زيست بوم و اقليم زيستي مناطق در توسعه ورزش

وضعيت همجواري فضاهاي ورزشي نسبت به ساير فضاها و 

  تاسيسات عمومي
١٢  

قاب
ال

شم
ش 

رز
 و

تم
يس

 س
ت

لي
  

منابع و زيرساخت 

  ورزش

  ٦  هاي شمالي كشورسرانه فضاي ورزشي عمومي در استان

هاي وضعيت تجهيز و نگهداري اماكن و فضاهاي ورزشي در استان

  شمالي كشور
٤  

فضاها و تجهيزات ورزشي براساس منطقه و اقشار در  توزيع سرانه

  هاي شمالي كشوراستان
١١  

ساختاري  قابليت

  سازماني ورزشي

  ٧  ميزان رشد تخصصي تشكيلات سازماني در ورزش منطقه شمال

  ٣  هاي شماليهاي ورزشي استاناي در سازمانكارآمدي برنامه

هاي هاي ورزشي در استانفناوري اطلاعات و ارتباطات محيط

  شمالي كشور
٥  
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فرايندها و 

  هاي ورزشبرنامه

هاي شمالي هاي ورزشي در استانپروژه هاي اجرايي دررفع چالش

  كشور
١١  

  ٩  هاي شماليهاي توسعه ورزش در استانتامين و پشتيباني برنامه

  ٦  هاي ورزشي شمالكارآمدسازي مديريت فرايند در سازمان

سرمايه انساني و 

  اجتماعي ورزش

  ٩  هاي شماليمنابع انساني و شاغلان ورزش در استان

  ٥  هاي شمالي كشورشي (دانشجويان، و ..) در استانفراگيران ورز

  ٦  جمعيت هواداران و كاربران ورزشي در منطقه شمال

عه
وس

ي ت
خش

راب
ي ف

ها
رد

هب
را

  

توسعه دريامحور 

  و ساحلي ورزش

  ٤  هاي شمالي كشورهاي ورزشي ساحلي در استانتوسعه زيرساخت

  ٣  كشورهاي شمالي ارتقاي امكانات ورزشي دريايي در استان

  ٤  اتصال زنجيره مقصدهاي گردشگري ورزشي به نوار ساحلي

سازي و شبكه

زنجيره تامين 

  ورزش

  ٩  توسعه ارتباطات بين سازماني در ورزش شمال

  ١١  هاي ورزشي شمالايجاد اتحاد راهبردي بين سازمان

  ٤  بهبود زنجيره تامين محصولات و خدمات ورزشي در شمال كشور

ها و كشورهاي رتباطات و تعاملات ورزشي با ساير استانتوسعه ا

  حاشيه خزر
٥  

بنيان توسعه دانش

و فناورمحور 

  ورزش

  ٣  هاي ورزشي در شمال كشورارتقاي سطح كيفي و اعتبار پژوهش

  ٩  بهبود رويكردهاي آموزشي در ورزش شمال

  ٥  هاي ورزشي كشورسازي نوآوري در سازمانفرهنگ

  ٣  سازي سيستم اطلاعاتي و ارتباطي حوزه ورزش شمالمندنظام

سازي و ايحرفه

سازي الملليبين

  ورزش

  ٨  المللي ورزش در منطقه شمالسازي استانداردهاي بينپياده

  ٤  هاي ورزشيدر مشاغل و سازمان ايگراييحرفهتاكيد بر 

هاي پيشرفته در فرايندهاي ورزشي تاكيد بر اجراي اصول و روش

  هاي شمالاستان
٣  

توسعه كسب 

وكار و اشتغال 

  ورزش

هاي بهبود اصناف مشاغل و كسب وكارهاي ورزشي در استان

  شمالي كشور
٧  

هاي حقوقي مربوط به برخي مشاغل و كسب وكارهاي رفع چالش

  ورزشي جديد
٤  

  ١١  توسعه كارآفريني ورزشي در منطقه شمال

گذاري بخش خصوصي در ورزش مشاركت و سرمايه جذب

  هاي شمالي كشوراستان
٨  
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جذب مشاركت 

غيردولتي در 

  ورزش

- جذب مشاركت و حمايت عمومي و اجتماعي در ورزش استان

 هاي شمالي كشور
٥  

توسعه ارتباطات 

و اطلاعات 

  ورزش

  ٣  هاي ورزشي شمالارتقاي مديريت دانش و اطلاعات در سازمان

هاي اهاي مجازي در استانبهبود اشتراك اطلاعات ورزشي در فض

  شمالي كشور
٤  

هاي شمالي توسعه جوامع مجازي و يادگيرنده در ورزش در استان

  كشور
٩  

ي
گان

هم
ش 

رز
 و

عه
وس

ت
  

بهبود سواد 

حركتي و نگرش 

  ورزشي جامعه

  ٩  هاي شمالي كشورسطح سواد حركتي و ورزشي مردم در استان

هاي دم در استانارتقاي جايگاه سواد بدني در سواد سلامت مر

  شمالي كشور
٥  

  ٣  سطح آگاهي بدني در بين مردم منطقه شمال

بدني رشد فعاليت

و مشاركت 

  ورزشي

  ١٠  بدني روزانه و عادات حركتي مردم شمالفعاليت

هاي شمالي هاي ورزشي تفريحي در بين مردم استانرشد فعاليت

  كشور
٨  

ها، مانند مدارس، پارك هاييهاي ورزشي آموزشي در محيطفعاليت

  هاها و باشگاهدانشگاه
٩  

  ٣  هاي شماليهاي ورزشي تخصصي و رقابتي در استانفعاليت

ارتقاي ورزش در 

  فراغت جامعه

پرداختن مردم شمال به سرگرمي حركتي و بازي ورزشي در 

  هاي شمالي كشورتفريحات استان
١٠  

محور در فريحات خانهبهبود جايگاه ورزش در زمان خانوادگي و ت

  هاي شمالي كشوراستان
٩  

هاي شمالي بهبود مصرف ورزشي در سبك زندگي مردم در استان

  كشور
٤  

هاي بهبود سرانه

  عمومي ورزش

  ٩  افزايش سرانه فضاي ورزشي در منطقه شمال

  ٨  هاي شماليافزايش ورزش در سبد هزينه خانوارهاي استان

ش 
رز

 و
عه

وس
ت

ي
مان

هر
ق

  

مدي مديريت كارآ

  استعداد ورزش

  ٧  كارآمدسازي سيستم استعداديابي ورزش در منطقه شمال

شغلي در -توانمندسازي استعدادهاي ورزشي براي مسير ورزشي

  هاي شمالي كشوراستان
٩  

  ٧  داري در ورزش شمالداري و تيمارتقاي نظام باشگاه
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پويايي مسابقات و 

هاي رقابت

  ورزشي

اركت بخش خصوصي در ورزش رقابتي و مش جذب حمايت

  منطقه شمال
٩  

  ٥  بهبود سطح فني و كيفي مسابقات ورزشي در منطقه شمال

مشاركت هواداري 

  ورزشي

هاي ها و فضاهاي ورزشي در استانحضور تماشاگران در ورزشگاه

  شمالي كشور
١٠  

هاي هواداري در مشاركت هواداران در فضاي مجازي و پلتفروم

  اي شمالي كشورهاستان
٦  

موفقيت ملي و 

  المللي ورزشبين

  ٩  الملليهاي بينهاي ورزشي ايران در رقابتميزان حضور تيم

المللي در نهادها و مراجع ورزشي بين نماينده وضعيت فعاليت

  كشور
٩  

  ١١  المللي در ايرانهاي ورزشي بينسطح پوشش رسانه

ش
رز

 و
دار

پاي
ه 

سع
تو

  

سازگارسازي 

  طي ورزشمحي

  ٧  بهبود سيستم ورزش با محيط زيست شمال

  ٨  همسويي ورزش با سبك زندگ مردم شمال

پايدارسازي 

  سيستم ورزش

  ٨  پايداري منابع مالي ورزش در شمال كشور

  ٨  پايداري منابع فيزيكي ورزش در شمال كشور

  ٩  پايداري منابع فكري ورزش در شمال كشور

پويايي جامعه 

  ورزش

  ٧  هاي شماليقاي نشاط اجتماعي در استانارت

  ٤  هاي شمال كشوربهبود مشاركت عمومي در استان

  ٦  ارتقاي سلامت اجتماعي در منطقه شمال
ش

رز
 و

عه
وس

ي ت
ها

رد
رك

كا
  

كاركردهاي 

زيستي و 

  اجتماعي

  ٩  نقش ورزش در سلامت اجتماعي و تندرستي عمومي شمال

  ٤  تماعي شمالكاركرد ورزش در مشاركت و نشاط اج

هاي شمالي نقش ورزش در افزايش آزادي اجتماعي در استان

  كشور
٨  

  ٥  هاي شمالي كشوركاركرد ورزش در همبستگي و انسجام در استان

  ١٠  نقش ورزش در غني سازي اوقات فراغت شمال

كاركردهاي 

  اقتصادي تجاري

  ٨  كاركرد ورزش در اشتغالزايي و كسب و كار شمال

هاي شمالي ش ورزش در رشد اقتصادي و گردش مالي در استاننق

  كشور
٩  

  ١١  المللي از طريق ورزش قهرمانيافزايش قابليت تجارت بين

  ٦  واردات و صادرات ورزشي منطقه شمالي به داخل و خارج كشور
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  ١٢  نقش ورزش در رشد اقتصادي شمال

  ٥  كاركرد ورزش در رشد بازار و صنعت شمال

كاركردهاي 

  سياسي ملي

  ٩  المللينقش ورزش در ارتقاي برند ملي و منزلت بين

  ١٠  كاركرد ورزش در كاهش تنش و تعارض با برخي مناطق

  ٦  اينقش ورزش در اثربخشي ديپلماسي ملي و منطقه

) چارچوب مقهومي پژوهش شامل چهار سطح ١و مدل مفهومي مستخرج از آن (شكل  ٤مطابق جدول 

 توسعه ورزش شمال، همگرايي توسعه ورزش سيستمي شمال، راهبري ورزش توسعه محيطي مي؛ ظرفيتمفهو

 همگاني و قهرماني شمال است. ورزش توسعه همگراي قهرماني و كاركردهاي و همگاني

  
  هاي كيفي: مدل مفهومي مستخرج از چارچوب يافته١شكل 

هاي محيطي به سمت راهبردهاي غيرها از عوامل ظرفيتمدل به صورت زنجيره روابط علي و معلولي بين مت

هاي همگاني و قهرماني و در نهايت به عوامل كاركردي توسعه بود. هر كدام از اين سيستمي توسعه و همگرايي حوزه

  سطوح مدل شامل منظرها و ابعاد به شرح زير هستند:

 توسعه المللي، روندهايبين زشور شمال مشتمل بر منظرهاي تحولات ورزش توسعه محيطي سطح ظرفيت

 ورزش صنعت و المللي شامل ابعاد بازاربين ورزش شمال بود. منظر تحولات اكوسيستمي هايورزش و ظرفيت ملي

ورزش نيز مشتمل بر  ملي توسعه ورزش بود. منظر روندهاي هايبرنامه و ورزش و قوانين فناوري و المللي، علومبين
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ورزش بود.  مشاركت و ورزش و فرهنگ جهاني ورزش، جايگاه اقتصاد و زش، صنعتور سياست و ابعاد حكمراني

 و ظرفيت اقتصادي جغرافيايي، ظرفيت نهادي، ظرفيت هم مشتمل بر ابعاد ظرفيت شمال اكوسيستمي هايمنظر ظرفيت

  اجتماعي بود.

مال و ش ورزش سيستمي هايشمال شامل منظرهاي قابليت توسعه ورزش سيستمي راهبري در سطح

 ساختاري شمال مشتمل بر ابعاد قابليت ورزش سيستمي هايشمال مطرح شد. منظر قابليت ورزش توسعه  راهبردهاي

ورزش بود.  هايبرنامه و ورزش و فرايندها اجتماعي و انساني ورزش، سرمايه زيرساخت و ورزشي، منابع سازماني

 ورزش، توسعه تامين زنجيره و سازيورزش، شبكه احليس و دريامحور شمال؛ توسعه ورزش توسعه  منظر راهبردهاي

 ورزش، جذب اشتغال و وكار كسب ورزش، توسعه سازيالملليبين و سازيايورزش، حرفه فناورمحور و بنياندانش

 ورزش است.  اطلاعات و ارتباطات ورزش و توسعه در غيردولتي مشاركت

بر منظرهاي توسعه ورزش همگاني و توسعه  قهرماني مشتمل و همگاني توسعه حوزه سطح همگرايي

 جامعه، رشد ورزشي نگرش و حركتي سواد ورزش قهرماني بود. منظرهاي توسعه ورزش همگاني شامل ابعاد بهبود

ورزش است.  عمومي هايسرانه جامعه و بهبود فراغت و مصرف در ورزش ورزشي، ارتقاي مشاركت و بدنيفعاليت

 هايرقابت و مسابقات ورزش، پوياسازي استعداد مديريت شامل ابعاد كارآمدي منظرهاي توسعه ورزش قهرماني

  ورزش بود. الملليبين و ملي موفقيت ورزشي و رشد هواداري مشاركت ورزشي، رشد

همگاني و قهرماني شمال نيز شامل منظرهاي پيامدهاي توسعه  ورزش توسعه همگراي سطح كاركردهاي

ملي،  و سياسي ورزش مشتمل بر ابعاد كاركردهاي توسعه ل بود. منظر پيامدهايورزش و توسعه پايدار ورزش شما

تجاري بود.  منظرهاي توسعه پايدار ورزش شمال نيز مشتمل  و اقتصادي اجتماعي و كاركردهاي زيستي كاركردهاي

  ورزش بود. جامعه ورزش و پويايي سيستم ورزش، پايدارسازي محيطي بر ابعاد سازگارسازي

    گيرييجهنت و بحث

 توسعه المللي، روندهايبين ورزش شمال مشتمل بر منظرهاي تحولات ورزش توسعه محيطي سطح ظرفيت

 و المللي ضرورت دارد تا جريان بازاربين ورزش شمال بود. از منظر تحولات اكوسيستمي هايورزش و ظرفيت ملي

ورزش در داخل كشور  هايبرنامه و ي قوانينورزش و رويكردها فناوري و المللي، پاردايم علومبين ورزش صنعت

 توسعه المللي، ضرورت دارد تا روندهايو منطقه شمال مورد توجه قرار بگيرد. همزمان با در نظر گرفتن منظر بين

 جهاني ورزش، نوسانات جايگاه اقتصاد و ورزش، جريان صنعت سياست و هاي حكمرانيورزش از منظر رويه ملي

 هايتر به ظرفيتورزش نيز ارزيابي گردد. سپس به عنوان محيط نزديك مشاركت و نگورزش و پويايي فره

و فرهنگي  شناختي، اقتصادي و تجارينهادي، جغرافيايي و مكان از منظر ساختاري شمال اكوسيستمي و بومي منطقه

به فرد است و نياز به  هاي منحصراجتماعي توجه شود. زير اقليم شمال كشور از اين منظرها داراي برخي ويژگي و

450



طراحی مدل توسعه اكوسيستمی ورزش براساس همسوسازی حوزه های همگانی و قهرمانی

439 
 
 

. تحقيقات پيشين نيز مويد عوامل مذكور و ساختار )١٣٩٩ تحليل تخصصي و تفكيك شده دارد (علوي و همكاران،

 ورزش توسعه) ٢٠١٨( دنيل و و بيل) ٢٠١٩( بيرو و بيهاري ،)٢٠٢١( مارتين و مفهومي برخاسته از آن هستند. اسوارت

- نيز سياست) ٢٠٢٠( بگويچ .اندكرده گزارش اقتصادي و اجتماعي محيط تغييرات هب را وابسته نيافتهتوسعه جوامع در

- شود در آمايش، گزارشاز اين رو پيشنهاد مي. داندمي بومي و جغرافيايي هايظرفيت به متمايل را ورزش توسعه هاي

  ريزي براي توسعه ورزش به تحليل اكوسيستمي پرداخته شود. دهي و برنامه

شمال و  ورزش سيستمي هايشمال شامل منظرهاي قابليت توسعه ورزش يستميس راهبري سطح

هاي دروني آن صورت اي براساس قابليتطور كه توسعه در هر زمينهشمال بود. همان ورزش توسعه  راهبردهاي

ي هاي همگاني و قهرماني و همگرايي بين استاني نيازمند بررسگيرد، توسعه ورزش شمال و همسوسازي بخشمي

ها برنامه و و فرايندها اجتماعي و انساني زيرساخت، سرمايه و سازماني، منابع در ابعاد ساختاري سيستمي هايقابليت

 توسعه كارآمد ها لازم است به تدوين راهبردها پرداخت. اتخاذ راهبردهايدر حوزه ورزش است. براساس قابليت

 سازيورزش، شبكه ساحلي و دريامحور باشد كه شامل توسعههاي مغفول و جديد متمركز شمال بايد به جنبه ورزش

 كسب ورزش، توسعه سازيالملليبين و سازيايورزش، حرفه فناورمحور و بنياندانش ورزش، توسعه تامين زنجيره و

ورزش است. در واقع  اطلاعات و ارتباطات ورزش و توسعه در غيردولتي مشاركت ورزش، جذب اشتغال و وكار

هاي همگاني و قهرماني را اي كلي و فرابخشي توسعه ورزش هستند كه اساس توسعه تخصصي در حوزهراهبرده

 اثر )٢٠١٥(  تان و سازند. برخي شواهدات علمي نيز مويد اين عوامل و ساختار مفهومي هستند. هوانگفراهم مي

پور جوادي .دانندمي توجه قابل ورزش را در توسعه فناوري و راهبرد نوآوري) ٢٠١٨( جونز و راتن و راهبرد تغييرات

  و كوك قهرماني و رقابتي ورزش پايدار توسعه) ٢٠٢٠( همكاران و  توسعه ورزش همگاني، فريز )١٣٩٧( و همكاران

 .اندكرده گزارش اكوسيستمي عوامل به وابسته را ورزشي فضاهاي و رويدادهاي توسعه) ٢٠٢١( همكاران و

قهرماني مشتمل بر منظرهاي توسعه ورزش همگاني و توسعه  و انيهمگ توسعه حوزه سطح همگرايي

تحقق توسعه  .داندهم وابسته ميرا به قهرماني و همگاني حوزه در ورزش توسعه) ٢٠١٧(  ورزش قهرماني بود. لبرمن

 نيبدفعاليت جامعه، رشد ورزشي نگرش و حركتي سواد ورزش همگاني به طور مشخص بايد در مظاهري مانند بهبود

ورزش صورت گيرد.  عمومي هايسرانه جامعه و بهبود فراغت و مصرف در ورزش ورزشي، ارتقاي مشاركت و

ورزشي،  هايرقابت و مسابقات ورزش، پوياسازي استعداد مديريت توسعه ورزش قهرماني نيز در زمينه كارآمدي

هاي ز نظر تناظر و تناسب بين حوزهورزش است. ا الملليبين و ملي موفقيت ورزشي و رشد هواداري مشاركت رشد

استعداديابي (قهرماني)، مشاركت  -هايي مانند سواد حركتي (همگاني)توان به مثالورزش همگاني و قهرماني مي

و  و سلامي) ١٣٩٧( پاوه ، بهرامي)١٣٩٧ورزشي و مشاركت هواداري و قهرماني اشاره كرد. وفائي و همكاران (

 خواجه دانند. شعباني ورا ناشي از عوامل راهبردي سيستمي مي ايران هاياستان بين عهتوس همگرايي) ١٣٩٥( همكاران
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 هايدر بررسي اتحاد) ١٣٩٤( سجهرودي و همكاران و شهرياري قهرماني و همگاني ورزش در برررسي توسعه )١٣٩٦(

   اند.ورزش نتايج مشابهي را تاييد كرده گردشگري ايران در شمالي هاياستان راهبردي

همگاني و قهرماني شمال نيز شامل منظرهاي توسعه پايدار ورزش  ورزش توسعه همگراي سطح كاركردهاي

 سيستم ورزش، پايدارسازي محيطي شمال و پيامدهاي توسعه ورزش بود. توسعه پايدار ورزش دلالت بر سازگارسازي

اجتماعي و  ملي، زيستي و بعاد سياسيورزش در ا توسعه ورزش دارد. پيامدهاي پايدارسازي جامعه ورزش و پويايي

توان بين توسعه ورزش، پايداري آن و همچنين پيامدهاي آن تفاوت كند. از اين رو ميتجاري نمود پيدا مي و اقتصادي

 .داندمي قهرماني و همگاني حوزه در ورزش كاركردهاي يه وابسته را پايدار توسعه در ورزش اما توالي قائل شد. نقش

 قهرماني و همگاني كاركردهاي مشابهي را براي ورزش )١٣٩٦( هاشمي و سبحاني و )١٣٩٢( ر و همكارانبهاشعباني

 و فراهاني و همكاران )١٣٩٦( و شعباني صوفي رضايي ،)٢٠١٧( همكاران و گريس اند. ديشناسايي و تاييد كرده

  د. انرابطه پايداري و محيط با توسعه ورزش را قابل توجه بيان كرده )١٣٩٥(

در نهايت روابط بين متغيرهاي چهار سطح مدل مفهومي به صورت زنجيره روابط علي و معلولي از عوامل 

هاي همگاني و قهرماني و در نهايت به هاي محيطي به سمت راهبردهاي سيستمي توسعه و همگرايي حوزهظرفيت

رزش شمال براساس همسوسازي بخش توان گفت كه مديريت و توسعه وعوامل كاركردي توسعه قابل بحث است. مي

مند و چندسطحي است كه در هر سطح و مرحله داراي ها، فرايندي نظامهمگاني و قهرماني و همگرايي بين استان

پذيرند. از اين رو ضرورت دارد تا ارتباط بين باشد و از عوامل همبسته خود اثر ميهاي مختص به خود ميويژگي

ساير سطوح را در نظر گرفته شوند. به طور مشخص بايد گفت كه توسعه همسوي عوامل در درون هر سطح و با 

مند است كه از طريق ورزش همگاني و قهرماني و همگرايي بين سه استان شمالي، يك جريان راهبردي و نظام

كاركردي  كارگيري راهبردها، دامنهها و بهسازي محيطي دروني و بيروني سيستم ورزش، ضمن ارتقاي قابليتظرفيت

نگر دهد تا به پيامدهاي موردنظر برسد. چارچوب كلي مدل مفهومي توسط برخي تحقيقات جامعها را گسترش ميآن

 حيدري و همكاران ،)١٣٩٧( مقدم و همكاران وفايي )،١٣٩٩گيرد. نتايج مطالعات كشاورز (پيشين مورد تاييد قرار مي

سفيددشتي و همكاران  ظر ورزش همگاني و تحقيقات ملايي) من١٣٩١و صفاري ( )١٣٩٥زاده (بيخط، )١٣٩٧(

منظر ورزش قهرماني را در مدل اين پژوهش مورد  )١٣٩٧( و ملائي و همكاران) ١٣٩٨( ، شعباني و همكاران)١٣٩٩(

 دهند. تاييد قرار مي

آيد، مي شده در اين پژوهش كه گام جديدي در دانش موجود به حسابدر تبيين اهميت و كاركرد مدل ارائه

اشاره  كشور اي و اكوسيستمي ورزشو داراي مصاديق عيني در نظام توسعه منطقه اتكاقابل هايمدل توان به فقدانمي

 هاي ساختاري و اجراييتوانمندى وجود شمال كشور با هاي متولي توسعه ورزششده، سازمانكرد. براساس مدل ارائه

شواهد فعلي از وضعيت ورزش كشور گوياي اين مسئله  -را تحقق بخشنداهداف و راهبردها  توانندنمي تنهايي به
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اين  و خروجى مطلوب زمينه پويا با محيط پيچيده و ساختار چندبخشي است اكوسيستم ورزش شمال يك زيرا -است

- برنامه نگر در ارزيابي،هاي اكتشافي و جامعباشد. استفاده از مدلسيستم نيازمند يك چارچوب راهبردي يكپارچه مي

حوزه توسعه اقتصادي  در كردن عمل اىجزيره فعلي و هاىبرنامه ناكارايي تواند به كاهشگيري ميريزي و تصميم

  ورزش منطقه شمال كشور منجر شود.

  پيشنهادها
شمالي  هاي پژوهش، پيشنهادهاي زير جهت توسعه همگرايي ورزش همگاني و قهرماني در سه استانبراساس يافته

  شود: رائه ميكشور ا

 هاي توسعه ورزش همگاني و قهرماني اين سه استان بازنگري و بر ها، قوانين، اسناد و برنامهنامهآيين

  ها تأكيد شود. همسوسازي دو حوزه و همگرايي بين استان

 هاي همسوسازي توسعه ورزش همگاني و قهرماني و همگرايي بين سه استان شمالي از طريق محرك

شنامه سازماني و مطالبات محققان و مديران به گفتماني در درون و بين نهادهاي متولي و ذينفع اي، بخرسانه

  تبديل شود. 

 هاي علمي، پژوهشي، نوآوري و آموزشي در بين اساتيد و محققان فعال در هاي فعاليتها و مشوقبرنامه

  د. هاي شمال براي مشاركت فعال در توسعه ورزش تدوين و انتشار ياباستان

 هاي مناسب در زمينه توانمندسازي مديران ورزشي اين سه استان تعريف شود و به صورت مشاركتي آموزش

  در چارچوب يك تقويم زماني مشخص ارائه گردند. 

 المللي در مراكز و هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات و دسترسي به شبكه ورزشي بينارتقاي زيرساخت

دسازي سيستم توسعه ورزش در منطقه شمال در اولويت اقدامات قرار هاي ورزشي براي كارآمسازمان

  بگيرد.  

 هاي ورزشي از طريق هاي علم و فناوري با سازمانها و پاركتقويت و هدفمندسازي ارتباط بين دانشگاه

  ها و بخش خصوصي تقويت شود. مشاركت رسانه

 اي نظارت بر فرايندهاي حوزه ورزش يك سيستم نظارت و هدايت توسعه ورزش فرابخشي از خبرگان بر

  هاي شمالي كشور تشكيل شود. همگاني و قهرماني در استان

 گذاران و كارگزاران توسعه شمال كشور مشخص و تبيين هاي توسعه بخش ورزش براي سياستظرفيت

مازندران  هاي گلستان،هاي كلان توسعه شمال (استانها و برنامهشود تا ورزش در اولويت مناسبي براي آن

  و گيلان) قرار گيرد.
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  يمحل يو بوم ييورزش روستاعوامل مؤثر بر توسعه  ليتحلشناسايي و 
  ١فريبا افشون
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 ٤/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٨/٥/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

و  يگردشگر ،يللالمنيب ،يو روان يروح ،يفرهنگ ،يدر ابعاد اجتماع يفوائد فراوان هاي بومي محليبازي

 يو بوم ييعوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستا ليو تحل ييشناسا. بنابراين هدف اين پژوهش، خواهند داشت ياقتصاد

 كيفي و كمي انجام شد. ختهيآم صورتروش، توصيفي و بهاز نظر  ،كاربرديهدف  به لحاظپژوهش حاضر ي بود. محل

تن بود. جامعه آماري در بخش  ٢٠با  و هدفمند و تعداد نمونه برابر يبر اساس پنل تخصصدر بخش كيفي  يريگنمونه

هاي استاني، برابر با هاي روستايي و بومي محلي و مسئولان هيئتكمي شامل مسئولان و كاركنان فدراسيون ورزش

 ٣٩ته شامل نامه محقق ساخشمار به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشصورت تمامتن بودند كه به ١١٥

نفر از اساتيد مديريت ورزشي  ١٠نامه با نظر عامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي و بومي محلي بود. روايي پرسش

 SPSS ياز نرم افزارها عاملي اكتشافي و تأييدي ليتحل يبرادانشگاه و پايايي آن با آزمون آلفاي كرونباخ تأييد شد. 

عوامل  ،ييعوامل اجرا ،يمنابع مال يهاقالب مؤلفهدر عامل  ٣٩ نشان داد كه وهشي پژهايافته د.گردياستفاده  ليزرلو 

 يزشيآفرين انگرشد ،ياقدامات آموزش ،يتيريعوامل مد ،يمنابع انسان زات،يامكانات و تجه ،يتيو حما ينگرش ،يطيمح

به  در روستاها ييايو جغراف يميو تنوع اقل يعيطب يوجود فضاهاتوان گفت كه مي اثرگذار است. يگنفره-يو اجتماع

و  يكشور گيل ،متمركزمنظم مسابقات  يبرگزاري و ورزش يهابرنامه يسازادهيجهت پ ياعتبارات كافهمراه تأمين 

  هاي بومي محلي كمك خواهد كرد. ي به احيا و توسعه ورزش روستايي و بازيورزش يهاجشنواره

  وستايي. بومي محلي، عوامل محيطي و ورزش ر واژگان كليدي:
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  مقدمه
اي، سياسي در مقياس محلي، منطقه اقتصادي، اجتماعي و جايگاه روستاها در فرايندهاي توسعه نقش و

فرايند رشد سريع جمعيت،  ،برابريارده، نتفقر گس :مناطق روستايي، ازجمله نيافتگيپيامدهاي توسعه المللي وملي، بين

 شهري شده توسعه بر نآ تقدم حتي و روستايي موجب توجه به توسعه نشيني شهري و غيرهحاشيه مهاجرت، بيكاري،

دارند و اين رويكرد  هاي بومي و محلي نقش بسيار مهمي در ساختار مناطق روستايياست. در اين ميان، ورزش و بازي

ي و (نقو روستايي نقشي اساسي دارد هاي تعامل اجتمـاعي ساكنانها و فرصـتبر سلامت جسماني، شناخت هويت

 يساختارها نيرگذارتريو تأث نياز مهمتر يكيورزش به از طرفي نيز در عصر حاضر،  .)١٢٨-١١١: ١٣٩٢همكاران، 

 يفرهنگ مل يشده كه همه جا هست، چاشن ريو فراگ تيچنان با اهم ديجد ييايشده است. ورزش در دن ليجامعه تبد

در علوم  يگريموضوع د چيمنظر ه نيفته است. از اما جا گر هروزمر ياجتماع يگوناگون زندگ يايماست و در زوا

 يهاورزشدر اين ميان،  ).٣٥-١: ١٣٩٥توجه باشد (نودهي و همكاران،  انياز ورزش شا شيوجود ندارد كه ب يعاجتما

رفتار و مناسبات  ،يزندگ هويبا ش يكيتنگاتنگ و نزد همردم ماست و رابط يبرگرفته از فرهنگ قوم يو بوم ييروستا

در  يو بوم ييروستا يهامناطق، ورزش ياست كه هنوز در برخ يقو يابه اندازه يكيارتباط و نزد نيدارد. اآنان 

به علت تعلق  ييروستا يها). ورزش١٣٩٥ ،يكرم و ي(حسان شوديماستفاده  يو مناسك جمع ادياع ي،مراسم عروس

در  يتواند نقش مهميم ،ييروستا هجامع يخيو تار يفرهنگ يشدن آن با نمادهانيو عج ييروستا هها به جامعآن

 ياهيحاش يشوند و علاوه بر آن كاركردهايو مفرح برگزار م يارزان، دسته جمع ،هاورزش نيكند. ا فايا يمحل هتوسع

 ي، سلامت يو محل يبا رسوم مل ييآشنا ،ييمشاغل روستا جاديا ،ياجتماع يهسرما شيافزا سم،يتور تيتقو :چون يديمف

 يهابه شاخص دنيروستا را شادتر، رس طيتواند محيكه م ييكاركردها -دارند يو تعاون يوان و كار گروهجسم و ر

-١: ١٣٩٤ (پاپ زن و همكاران، دبكن يانيكمك شا زين يو محل يبوم يهاو به تداوم ورزش ليرا تسه يمحل هتوسع

اي و هاي حرفهلتمردان معطوف به ورزشهاي اخير، تمركز مسئولان ورزش و دوها در دههعليرغم همه اين ).١٥

 هاي بومي و تفريحي از نيازهاي جوامع بوده و هست.كلاسيك است، در حالي كه بازي

 ياقتصاد گاهيو پا ياجتماع تيسن و جنس و موقع يمرزها است و يو جهان يعموم يازين ،يبه باز ازين  

 يو همگان يعموم ازين ني. همافتي يو سرگرم يباز دونب توانيرا نم يملت چيو ه شكنديرا در هم م ييايجغراف و

 به يو محل يبوم يهايآورده است. باز وجود را از گذشته به يو محل يبوم يهاو ورزش هايباز گستره است كه

از كشورها  ياريتوجه بس كه مورد استي مدت ،ياوقات فراغت و ورزش همگان يهابخش نيمهمتر از يكيعنوان 

). ٢٠٢٠و همكاران،  ١(يانگ در حال انجام است يبدني هاتيفعال نگونهيو توسعه ا اياح يبرا ييهالاشو ت قرارگرفته

محلي بخشي از ميراث فرهنگي غيرمادي بشريت هستند و شايسته است كه به عنوان فرهنگ مردم -بومي هايبازي
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فراهم را مختلف  يهافرهنگ ملل و ل باتعامزمينه  يسنت يهايها و بازورزش قياز طر توانيحفظ و احيا شوند. م

كاري  كند تا بعد از يك روز سختبراي مردم فرصتي فراهم مي هاازيدر واقع، ب .)٢٠٢١، ١(سائورا و زيمرمان كرد

 منديها، نيازها، منافع و رضايتبراي پاسخگويي به خواسته هاها و فعاليتاحساس آرامش كنند. بسياري از بازي

 توان به منافع اجتماعي،يماز جمله  استو فوايد بسياري  شامل مزايا وهاي دور و قديم ساخته شده انها از زمانسان

 يمحل و يهاي بومورزش). ٣٨-٢٠: ٢٠١٨و همكاران،  ٢(لاگاردرا فيزيكي، رواني، عاطفي، آگاهي و دانش اشاره كرد

 يمحل ،يهاي بوم. بازيدينما دايپ تيعموم ترش وتواند گسيجامعه م يهنري و فرهنگ ،يذوق علائق به جهت انطباق با

هر منطقه بر مبناي  يفرهنگ وي مياقل تياز فرهنگ هر ملت، متناسب با وضع يعنوان بخش بهي هاي سنتو ورزش

ها تاكنون آن ماندگاري و فرهنگ، رمز ايبا جغراف يو همراه يهماهنگ نياند و همشدهي فلسفه و منطق خاص طراح

هاي داشته زمينه دري تواند به ما دانشياست كه م تيها از آن جهت حائز اهمورزش نيا يلعه و معرفبوده است. مطا

گردد (غفوري و همكاران،  ها استفادهامروز از آن يدر زندگ ،يبا كسب آگاه كه را فراهم كند يبدهد و فرصت مانيفرهنگ

خصوص در جوامع به دار،يتحقق توسعه پا يبرا ياجتماع يروهايدر ن رگذارياز عوامل تاث هايباز نيا ).٨٨-٨١: ١٣٩٨

 يفوائد هايباز ني. ادهنديبه خود اختصاص م يتيريمد يهانهيهز ريرا در مقابل سا نهيهز نيهستند كه كمتر ييروستا

ز ا يدارند. عوامل ييمناطق روستا يبرا يو روان ياخلاق ،يشناخت ،يروانشناخت ،يجسم ،ياجتماع يهاارزش :همچون

 يهامهارت نيو تمر شخاص، آموز يبه امكانات و فضا ازيعدم ن ،يو محل يبوم يهايپرداختن به باز يسادگ ليقب

بالا با  يسازگار تيروستا، قابل يفرهنگ يبا ساختارها ونديسهولت انجام، پ ،ياز تنوع و گوناگون يمختلف، برخوردار

 يبوم يورزش يهاجشنواره يبرگزار نهيوجود زم و در جوانان ياز انحرافات اجتماع يريجلوگ ،يجامعه امروز طيشرا

  .)١٤٠٠(رزم آور و شهاوندي،  دهستن يو محل يبوم يهايبازي ايمزا نياز مهمتر يو محل

و  هاياند، بازانجام داده نهيزم نيكه در ا ييهاتياند با فعالژاپن و كره توانسته ن،يچ ماننديي كشورها

زاده و ميرآبادي، (گل كنند يجهان و بخشي، توسعهايتكواندو، ووشو و سومو را اح كونگفو، خود مانند يبوم يهاورزش

هاي بومي و محلي توجه شده، اما در بسياري از ). عليرغم اين كه در برخي از كشورها به ورزش٣٠٧-٢٨٧: ١٣٩٨

  توجهي واقع گرديده است.ها مورد بيكشور

 يو در برخ يها كم ارزش تلقحال، آن نيجهان است. با ا يحيرتف يمهم فرهنگ راثيم ي،سنت يهايباز

شدن هستند و كاش  ديو ناپد يفراموش حال در يسنت يهايباز ).٢٠٢١، ٣(دودو شونديگرفته م دهيناد يموارد، حت
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حال اتفاق مرور در  به زين ديجد يهايباز مشكل در مورد ني. اندگرد ايجدداً احم هايباز نيتا ا شديم فراهم يطيشرا

  ).٢٢٥-٢٠٥: ٢٠١٩، ١(ون بوتنبرگ افتادن است

 و هايباز ،يفرهنگ يهاشهير يو گوناگون ييو هوا آب باوجود تنوع ران،يا باستانيپهناور و  نيدر سرزم

ي اريبس ن،ينو يهايفناور شيدايشدن و پ يصنعت ،ينيشهرنش مانند گسترش يمردم، عوامل انيدر م جيرا يهايسرگرم

 يدر سطح شهرها هايباز نياز ا يهنوز برخ اگرچه رانده است. هيبه حاش ايرا منسوخ كرده و  يسنت يهايباز از

و هيئت ونيفدراس زيو ن ييروستا يهاورزش ونيفدراس ياز سو زين ييهاو برنامه شوديم يباز روستاها كوچك و

 ينقش گريد هايباز نيگفت كه ا توانيم يطوركلاما به شود،يمشخص اجرا م يهايبا زمانبند يهمگان ورزش يها

هاي مدرن ). عليرغم توجه مسئولان به ورزش٩٠-٨١: ١٤٠٠(بيگي،  امروز ندارند يهادر پر كردن اوقات فراغت انسان

هاي بومي، هنوز هم هاي كلاسيك و از طرفي كم توجهي به ورزشهاي گزاف در ورزشگذارياي و سرمايهو حرفه

  اند. سنتي و بومي زنده مانده هايبرخي از بازي

هاي بومي و محلي از تفريحات جذاب و پرطرفدار در بين مردم روستاها و عشاير است كه جايگاه ورزش

هاي بومي و محلي در بطن جامعه ريشه ها هنوز هم حفظ كرده است؛ زيرا اين ورزشويژه خود را با گذشت قرن

اند هاي گوناگون شكل گرفته و رواج يافتهامكانات مردم هر منطقه در دورهها و ها و سليقهدوانده و بر اساس علاقه

هاي فراغت روستاييان را با توجه به هاي بومي و محلي زمينه فعاليتبازي ).١١٢-٩٨: ١٣٩٥ زن و همكاران،(پاپ

سعه پايدار روستايي تو به سوي پيشرفت. آورندها و نمادها فراهم ميها و رسوم، ارزشآيين سرزندگي و نشاط، حفظ

المللي است و راهبرد توسعه پايدار ملي و بين محلي، سطحه در س نيازمند تغييرات هاي بومي و محلي)(درزمينه بازي

هاي تفريحي، هاي ساكنان روستايي (فعاليتاي و با توجه به فعاليتو منطقه روستايي بايد مرتبط با افزايش رشد محلي

-٤٩٣: ١٣٩٣و همكاران،  هنرور( ي و غيره) و توانايي حفظ منابع براي ديگران شكل گيردفراغت، ورزش گذران اوقات

٥٠٩ .(  

بودن در هر  اجرا بودن ابزار و امكانات و قابل دسترس ، درهاي بومي و محليورزشمثبت  يهايژگياز و

تجارب  توانيم هايباز نيز ابا استفاده ا). ٤٧-٥٣: ١٣٩٧ي است (كتبي و همكاران، تيمحدود جيه بدون مكان و زمان

نظران معتقد نمود. صاحب تيآنان تثب در مثبت را به كودكان القا كرد و تيشخص كي يرا آموزش داد و نمادها يزندگ

 هاي بومي محليبازيعلاوه، توجه به  به دارند. يو اجتماع يفرهنگ در كسب بلوغ ياژهيو ريتأث هايباز نيهستند كه ا

مردم هر كشور  يبرا يو اقتصاد يگردشگر ،يالمللنيب ،يو روان يروح ،يفرهنگ ،يابعاد اجتماع در يفوائد فراوان

با توجه به نقش روستاها در فرايند توسعه اقتصادي، اجتماعي و ). در اين ميان، ٢٠١٦، ٢(بوس و ستسو خواهد داشت

مناطق روستايي موجب توجه به توسعه  نيافتگيالمللي و پيامدهاي توسعهاي و بينسياسي در مقياس محلي، منطقه
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توسعه روستايي مقدمه توسعه اقتصادي، اجتماعي  ،روستايي شده است. به همين دليل، در انديشه بسياري از محققان

اما چنانچه همچون  ).٧٨-٥٩: ١٣٩٤ و همكاران، يشود (رحمتو فرهنگي و نيز مؤخره آن در سطح ملي قلمداد مي

ها خواهيم هاي بومي و محلي نشود، در آينده نزديك شاهد محو شدن اين بازيبه ورزشهاي اخير توجه جدي دهه

  بود.

هاي بومي محلي اهميت دارد، ليرغم اين كه غني سازي اوقات فراغت روستاييان و احيا و ترويج ورزشع

) در بررسي و ٢٢٠٢(١هاي اندكي صورت گرفته است. در همين راستا، شاپ و گونزالزاما در اين زمينه، پژوهش

هاي بومي يتوسعه باز يبرا كايآمر يبوم ليبه قبا يبا دادن حق قانونآمريكا اشاره كردند كه  يبوم ياهبازي ييبازنما

 هاو اين بازي شد ليمتحده تبد الاتيا يصنعت گردشگر يهااز بخش يكيبه  هايباز ني، ا٢٠٠١تا سال  و محلي

 يهاارزش) در شناسايي ٢٠٢١و همكاران (٢آدمالونا. دهدميادامه  يباز يورنوآ نهيخود در زم فتشريهمچنان به پ

ي در اندونزي اشاره كردند كه شرايط محيط و اقليم، ميزان توجه مسئولان و فراهم نمودن شرايط و امكانات سنت يباز

كننده ورزش محدود و عوامل يفعل تيوضع«عنوان  با ي)، در پژوهش٢٠١٩( ٣و ژو يچهاست. لازمه توسعه اين بازي

 يرفتن فرهنگ سنت نياز جمله از ب يمانچو، مشكلات يسنت يفرهنگ ورزش رييكه در روند تغ افتنديدر »مانچو ييروستا

 پژوهشيدر  )٢٠١٧(٤يانويتوسعه وجود دارد. ج يبرا زهيانگمدرن و عدم تمدنارتباط با  يبرقرارعدم راث،يورزش در م

تعصب و  ،يامداوم و چند مرحله م،يو تنظ ييراهنما اتيخصوص يدارا ييوستاورزش ر استيكه توسعه س افتيدر

فراهم  ينيچ يروستاها يو اجرا نيتدو يرا برا يمنابع ارزشمند تواندياست كه م يداريپاتعادل و عدمو عدم يفاز

 ييمناطق روستادر ي دريافت كه امنطقه يهايژگيبا و يتوسعه ورزش سنت طراحي مدل) در ٢٠١٤( ٥ونيحاج كند.

 ي وامنطقه يهايژگيبا و يورزش يهاتيفعال يسازكپارچهي ،يامنطقه يورزش يدادهايرو يذات تيكاملاً از جذاب ديبا

عنوان  با ي) در پژوهش٢٠١٦(٦. سون و ماشود يبهره بردارفرصت  نيورزش به عنوان بهتر يامنطقه يهايژگيتوسعه و

 تيبه جمع ييروستا يهاورزش يماندگكه عقب افتنديدر »نيدر چ ييروستا وضع موجود و اقدامات متقابل ورزش«

 افتهينتوسعه يو دانش و فناور كم ، آموزشضعيف اقتصادماندگي، اين عقبو اساس  هيپا .شوديمربوط م چينكشور 

و  يبوم ياهمسابقات ورزش يبرگزار) در پژوهشي دريافتند كه به ترتيب، عوامل ١٤٠٠جلالي و همكاران (است. 

ونقل و حمل ياقامت بازي و اماكن يهارساختيز توسعهي، و محل يبوم يهاورزش يهاجشنواره يبرگزاري، محل

هاي بومي و محلي ي در توسعه ورزشو محل يبوم يهاورزش زمينهدر  يعلم يهاشيهما يبرگزارو  يعموم

                                                           
2 Schaap & González 
3 Ade Maulana  
4 Chi  & Xu 
5 Jianwei 
6 Haijun 
7 Sun & Ma 

1
2
3
4

5

9
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ي محل وي بوم يهايبر باز ديبا تاك گردشگريتوسعه  عوامل موثر بر) در بررسي ١٣٩٨( و همكاران زادهگل اثرگذارند.

ها، نگرش و گرايش جامعه هاي بومي و محلي، زيرساختهاي موجود در زمينه بازيها و ظرفيتدريافتند كه جاذبه

گذاري و تأمين منابع مالي و عوامل هاي بومي محلي، سرمايههاي بومي و محلي، ترويج و تبليغ بازينسبت به بازي

كه به  افتنديدر ي) در پژوهش١٣٩٤اندام و همكاران (هاي بومي و محلي اثرگذار هستند. طي بر توسعه ورزشمحي

 .شودهاي بومي و محلي ميفردي، محيطي و رواني مانع توسعه بازي-عوامل مديريتي، سازماني، فرهنگي، درون ب،يترت

ي نشدن مسابقات و تأكيد بيش از حد بر ورزش قهرمان برگزار بودن ميزان توسعه، نامناسب) ١٣٩٤هنرور و همكاران (

هاي توسعه ورزش راهبرد) در تدوين ١٣٩٧دانند. فلاح و همكاران (هاي ورزش بومي محلي ميرا از جمله چالش

هاي فيزيكي طبيعي نگهداري و گسترش محيط ها شامل احيا، حفظ،ترتيب بهترين راهبرداشاره كردند كه به  روستايي

هاي طبيعي براي تأسيس اقامتگاه ،محلي -هاي بوميادهاي گوناگون در روستاها، برگزاري المپيادهاي ورزشبا استعد

هاي روستايي مند كردن ورزششادي در مناطق گوناگون روستايي، قانون -ورزشي هاياندازي كارناوالراه ،گرديبوم

) در الگوي ١٣٩٣( يغفور. محلي است -هاي بوميرزشفدراسيون و ها درها و تصويب آننامه براي آنو تدوين آيين

هاي مختلف ها، قابليت اجرا در ردهپرداختن به آن يسادگ، هاي بومي و محليبازي گردشگري بر مبناي توسعه توسعه

 ييآشناعدم زي،يربرنامهنبود ي وو محل يهاي بومهاي مثبت بازيجنبهرا از جمله  جامعه گها با فرهنو ارتباط آن يسن

هاي مرور يافته محلي بيان كرد.-را از جمله موانع توسعه بازي هاي بومي هاتوجه رسانهها، و عدمانجام بازي با نحوه

هاي بومي محلي، مبين لزوم توجه مسئولان هزينه بودن بازيتحقيقات پيشين، علاوه بر شرايط محيطي و طبيعي و كم

ريزي، فراهم كردن شرايط و تأمين منابع مالي در احيا و توسعه محلي، برنامه هاي بومي وها به بازيدر سياستگذاري

  هاست. اين ورزش

توجه  داريپا هتوسع ياصل يبه توسعه و گسترش ورزش به عنوان محورها رياخ يهادر سال رانيدر كشور ا

رغم اين كه بخش علي ).١٣٩٤(اندام و همكاران، استمغفول مانده ييورزش روستا توسعه اما همچنان، شده ييبسزا

محلي توجه -چنان كه شايسته است به ورزش روستايي و بوميكنند، آنمهمي از جمعيت كشور در روستاها زندگي مي

هاي اجتماعي و به بطالت گذراندن اوقات فراغت جوانان روستا ها منجر به بروز آسيبتوجهياست. اين كمنشده

محلي كمك فراواني به توسعه ورزش در روستاها، زنده  -ي روستايي و بوميهاي ورزشخواهد شد. اجراي برنامه

سازي اوقات فراغت جوانان و شناسايي استعدادهاي ورزشي خواهد شد. براساس هاي بومي محلي، غنيماندن بازي

هاي رشتههاي محدودي  كه در مورد ورزش روستا صورت گرفته، اين دغدغه وجود دارد كه برخي از پژوهشها بررسي

هاي اجتماعي گريبانگير جوانان هاي فصلي، آسيبورزشي بومي محلي به فراموشي سپرده و محو شوند و در بيكاري

محلي -هاي مؤثر بر توسعه ورزش بوميها و شاخصحاضر به دنبال شناسايي مؤلفه پژوهشروستايي گردد. از اين رو، 

  بندي آنها بود.و سپس تحليل و اولويت
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  پژوهش شناسيروش
انجام  يو كم يفيك ختهيآم وهياست كه به ش يو به لحاظ هدف، كاربرد يشيمايپ-يفيتوص ،روش پژوهش

 نيچنپژوهش) و هم يفياز خبرگان (نمونه ك ينظرخواه ،ينترنتيا ،يپژوهش به صورت مطالعه اسناد يهاشد. داده

 نيانجام شد. در ا وستايي و بومي محليهاي رتوسعه ورزشعوامل مؤثر بر  ييشناسا نهينامه در زمروش پرسش

  د.گردي يها جمع آورداده يو سپس با روش كمّ يفيپژوهش، ابتدا با روش ك

ايجاد و راه اندازي و به » هاي روستايي و عشايريفدراسيون ورزش«ابتدا  ١٣٨٤با توجه به اين كه از سال 

نيز فعاليت اين  ١٣٩٢شد از سال داشت پرداخته هاي مختلف ورزشي كه قابليت اجرا در روستا و عشاير را رشته

 ييروستا يهاورزش ونيفدراس«محلي متمركز شد و نام اين فدراسيون نيز به  -هاي سنتي و بوميفدراسيون بر بازي

نظران ورزش متخصصان و صاحب يفيپژوهش در بخش ك نيا يجامعه آمارتغيير يافت، » يمحل يبومهاي بازيو 

صورت نفر به ٢٠ بودند كه از آن ميان ليو تما يدسترس ،يتجربه، تسلط نظر ،براساس تخصص حليروستايي و بومي م

حوزه ورزش روستايي وزارت ورزش و جوانان نظران و صاحب رانياز مد تن ٧و هدفمند انتخاب شدند ( يتصادف ريغ

هاي ورزش روستايي و و هيئت فدراسيوننظران از خبرگان و صاحب تن ٨ ،هاو ادارات كل ورزش و جوانان استان

شامل مسئولان و كاركنان  يدر بخش كمجامعه آماري  .دانشگاه)مديريت ورزشي  دياز اسات تن ٥و  بومي محلي

هاي تن)، رؤسا، دبيران و نواب رئيس بانوان هيئت ٢٢محلي (-هاي بوميهاي روستايي و بازيفدراسيون ورزش

كه به دليل محدود بودن اعضاي تن بودند ١١٥تن) در مجموع برابر با  ٩٣ها (ورزش روستايي و بومي محلي استان

  جامعه آماري، به صورت تمام شمار، به عنوان نمونه انتخاب شدند. 

از نمونه  ينظرخواه نينامه و هم چنروش پرسش ،ينترنتيا ،ياپژوهش به صورت مطالعه كتابخانه يهاداده

توسعه ورزش روستايي و بومي (عامل) مؤثر بر  هيگو ٣٩ساخته با امه محققنپرسش ،دست آمد. ابزار پژوهشبه يفيك

. ديگرد يطراح زيربه شرح  يپژوهش و نظرات خبرگان با استفاده از روش دلف نهيشيپ اتيبود كه بر اساس ادب محلي

 ٥٥مفاهيم مشابه به سازي بندي و يكسانمفهوم حاصل شد كه پس از جمع ٧٣ابتدا با انجام مصاحبه با خبرگان، تعداد 

 يهاو داده ديگرد ليتشك يسپس پنل دلف هاي روستايي و بومي محلي كاهش يافت.عامل مؤثر بر توسعه ورزش

قرار گرفت. در  يپنل دلف ياعضا اريدر اختنامه باز جهت بازنگري، ويرايش و اصلاح صورت پرسشبهشده يبندجمع

 يپنل دلف ينظرات اصلاح يبندداده شد و پس از جمع يظرات اصلاحها نداده ليو تحل هيتجزه اول، پس از تبمر

هاي شاخصارتباط حذف شد. يب ايو  تيكم اهممشابه، در واقع، عوامل  -يافتكاهش  كد ٥١به عوامل تعداد 

توسعه ارتباطات در  ،ييورزش روستا يهاخانه شيو استاندارد، افزا دهيسرپوش يهااحداث سالنشده شامل حذف

 يو سنت بومي ورزش توسعه در هاخانواده تيو تلاش در جلب حما يمحل هاي¬يو توسعه باز ييامور اجرا تديفرا

لازم  يهاشيرايقرار گرفت و و يپنل دلف اعضاي اريدر اختپرسشنامه دوم مجددأ  تبهدر مر يبازنگر يدر ادامه برابود. 
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و تعداد عوامل مؤثر بر توسعه  كاهش يافت مجدد، هاشاخصشد و تعداد  يساز كسانيانجام شد و موارد مشابه 

 ينقش هنجارهاكاهش داده شد. عوامل حذف شده مرحله دوم پنل دلفي شامل  ٤١ورزش روستايي و بومي محلي به 

توسعه   ،يو محل يبوم يهايو باز ييورزش روستا ونياركان فدراس يتوانمندساز ،يدر مراسم گوناگون سنت ياجتماع

 شافزاي ها،بخش و هاادارات ورزش و جوانان در شهرستان تيفعال ،يسنت هاييبا باز يآشنا ساز يشآموز يكارگاه ها

وجود  ،يعلاوه بر اعتبارات دولت يمحل -يبوم هاييباز يدرآمدها از يبرخوردار ،يو محل يبوم هاييپخش باز

ادارات ورزش  هايتيو حما ييو اجرا يتيريمد يتوسعه منابع انسان ،يوجود ساختار مناسب سازمان كپارچه،ي تيريمد

بود. در مرتبه سوم  اهدهستان و هادر بخش يمسئولان محل هايتيحما ي وو سنت ييروستا هايو جوانان از ورزش

ي بوم هايياهداف و راهبرد در توسعه باز نييتعهاي ويرايش و بازنگري توسط اعضاي پنل دلفي انجام شد و شاخص

ي حذف و توافق نهايي اعضاي پنل دلفي مبني بر سنت هايپرداختن به ورزش يبرا زانندهيانگ ياكردن راهكاره دايپو 

گرديد. نامه انجام پرسش هيته نيعوامل و همچن تيو اهم بيترت ،مچهاره تبشد. در مر حاصل شاخص ٣٩اثرگذاري 

تأييد  ،دورزش روستايي آشنا بودن بادانشگاه كه  ورزشي تيريمد ديتن از اسات ١٠توسط  نامهپرسش ييمحتوا ييروا

در نهايت،  ).=٩٢/٠αقرار گرفت (بررسي و تأييد كرونباخ مورد  يآلفاآزمون با استفاده از محاسبه  زين آن ييايپاو شد 

  استفاده شد.و ليزرل   SPSSافزارهاي براي تحليل عاملي اكتشافي و تأييدي عوامل از نرم

  هاي پژوهشيافته
رصد د ٤٠بودند.  )درصد ٣٥( نفر زن ٧ و )درصد ٦٥( نفر مرد ١٣تعداد  (خبرگان)، قيتحق يفيدر بخش ك

 يدرصد دارا ٩٥بودند.  سانسيمدرك ل يدارادرصد  ١٥و  سانسيمدرك فوق ل يارادرصد د ٤٥مدرك دكترا،  يدارا

 هسال سابقدرصد از خبرگان، كمتر از ده  ٥ و روستايي و بومي محليدر ورزش  تيرياز ده سال مد شيسابقه ب

  .ندداشت روستايي و بومي محليدر ورزش  تيريمد

هاي عامل مؤثر بر توسعه ورزش ٣٩گيري از ادبيات پيشينه، نظرات خبرگان و روش دلفي، تعداد با بهره

هاي بندي عناصر از روش تحليل عاملي اكتشافي استفاده شد. گامبراي خوشهروستايي و بومي محلي شناسايي و 

  به صورت زير انجام شد.  SPSSافزار  دعا در نرمدرستي اين ا

پيش از اقدام به  استفاده از روش تحليل عامل بايد از كافي بودن حجم نمونه جهت تحليل عاملي اطمينان 

 SPSSافزار داد نرم) بهره گرفته شد. برونKMO( ١حاصل شود. به اين منظور از روش محاسبه شاخص كفايت نمونه

 است:آمده  ١در جدول  KMOبراي آماره 
   

                                                           
1 Sampling Adequacy 
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  KMOبراي  SPSSافزار : برونداد نرم١جدول 

  ضريب كي ام او براي تعيين بسندگي حجم نمونه  ٧٣/٠

  آماره كاي اسكور  ٣٧٦/٢٧١٩

  درجه آزادي  ٧٢٩  آماره آزمون بارتلت

  سطح معناداري  ٠٠٠١/٠

  و مورد قبول است.  ٧٣/٠  KMOنشان داد كه مقدار  ١نتايج جدول 

در  SPSSافزار هاي اصلي قبل از چرخش در برونداد نرمهاست. نتايج تحليل مؤلفهه بعدي، استخراج مؤلفهمرحل

  عامل اصلي وجود دارد:   ١٠دهد كه نشان مي SPSSافزار ها در برونداد نرم درج شده است. ماتريس مؤلفه ٢جدول 

تحليل عاملي اكتشافي هاي اصلي با: شناسايي مؤلفه٢جدول   

 مقدار ويژه عامل شدهوامل استخراجع
شده توسط درصد واريانس تببين

 عامل
 شدهدرصد كل واريانس تبيين

 ٢٨٠/١٠ ٢٨٠/١٠ ٣٢٨/١١  يمنابع مال

 ١٩٢/١٩ ٩١٢/٨ ١٠١/١١ ييعوامل اجرا

 ٠٥٩/٢٨ ٨٦٧/٨ ٣٩٢/١٠ يطيعوامل مح

 ٦٧٢/٣٨ ٦١٣/١٠ ٨٨٤/٩ يتيو حما ينگرش

 ٧٧٨/٤٥ ١٠٦/٧ ٢١٩/٩ زاتيامكانات و تجه

  ٠٦١/٦٤  ٠٢١/٨  ٣١٣/٧ يمنابع انسان

  ٥٨٠/٧٣  ٥١٩/٩  ٨٢٧/٦  يتيريعوامل مد

 ٩٨٨/٤٥ ١٥٦/٧ ٢٢٧/٦  ياقدامات آموزش

  ٤٦٢/٤٨  ٣٥٣/٧  ٩٢٢/٨  يزشيآفرين انگرشد

  ٥٣٤/٤٧  ٤٢٩/٩  ٣٦٥/٧  يفرهتگ-ياجتماع

پس از چرخش از جدول ها گيرد. براي استخراج آيتمها پس از چرخش واريانس صورت مياستخراج آيتم

Rotated Component Matrix انتخاب  ٣/٠هاي با بارعاملي بزرگتر از استفاده شد. با توجه به اين كه گويه

ها حذف نشد. داشته و هيچ يك از آن ٣/٠ها بار عاملي بالاتر از هاي اين تحقيق نشان داد همه پيشرانشود، يافتهمي

 مده است:آ ٣ها در جدول ماتريس چرخشي آيتم
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  ها: ماتريس چرخشي آيتم٣جدول 

عامل   

١  

عامل 

٢  

عامل 

٣  

عامل 

٤  

عامل 

٥  

عامل 

٦  

عامل 

٧  

عامل 

٨  

عامل 

٩  

عامل 

١٠  

A1 ٧٧٨/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

A2  ٥١٨/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

A3  ٥١٦/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

A4  -  ٧٧٦/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  

A5  -  ٦١٩/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  

A6  -  ٤٠٣/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  

A7  -  ٣٣٣/٠  -  -  -  -  -  -  -  -  

A8  -  -  ٧٥٦/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A9  -  -  ٧٢٦/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A10  -  -  ٦٥٥/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A11  -  -  -  ٧٧٣/٠  -  -  -  -  -  -  

A12  -  -  -  ٧٥٢/٠  -  -  -  -  -  -  

A13  -  -  -  ٦٨١/٠  -  -  -  -  -  -  

A14  -  -  -  ٦٤٧/٠  -  -  -  -  -  -  

A15  -  -  -  ٦٣٣/٠  -  -  -  -  -  -  

A16  -  -  -  ٥٨١/٠  -  -  -  -  -  -  

A17  -  -  -  -  ٧٧٠/٠  -  -  -  -  -  

A18  -  -  -  -  ٦٨٤/٠  -  -  -  -  -  

A19  -  -  -  -  ٥١٣/٠  -  -  -  -  -  

A20  -  -  -    -  ٥٣٠/٠  -  -  -  -  

A21  -  -  -  -  -  ٥١٦  -  -  -  -  

A22  -  -  -  -  -  ٥٠٣/٠  -  -  -  -  

A23  -  -  -  -  -  -  ٧٠٣/٠  -  -  -  

A24  -  -  -  -  -  -  ٦٨٨/٠  -  -  -  

A25  -  -  -  -  -  -  ٥٩٢/٠  -  -  -  

A26  -  -  -  -  -  -  ٥٧٠/٠  -  -  -  

A27  -  -  -  -  -  -  ٥٥٠/٠  -  -  -  
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A28  -  -  -  -  -  -  ٥٢٩/٠  -  -  -  

A29  -  -  -  -  -  -  -  ٥٢٨/٠  -  -  

A30  -  -  -  -  -  -  -  ٥٠٩/٠  -  -  

A31  -  -  -  -  -  -  -  ٤٨٧/٠  -  -  

A32  -  -  -  -  -  -  -  -  ٦٦٠/٠  -  

A33  -  -  -  -  -  -  -  -  ٦٤٨/٠  -  

A34  -  -  -  -  -  -  -  -  ٦٣٠/٠  -  

A35  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٧٠٩/٠  

A36  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٧٠٢/٠  

A37  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٦٩٣/٠  

A38  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٦٦٣/٠  

A39 -  -  -  -  -  -  -  -  -  ٥٧٦/٠  

دست آمده عامل به ١٠كه با هريك از معيار براساس ضريب همبستگي  ٣٩، تعداد ٣براساس جدول 

تري داشته شده همبستگي بالا و مثبتاند. هر كدام از معيارها كه با عامل يادهاي مختلف قرار گرفتهاند، در عاملداشته

  گيرد.باشد، در دسته بندي ان عامل قرار مي

 ٣٩متغير پنهان و  ١٠س شامل ارائه شده است. اين مقيا ١در شكل  شدهييعوامل شناسانتايج تحليل عاملي 

دهد همبستگي دارد كه نشان مي ٣/٠مشاهده است. بار عاملي مشاهده در تمامي موارد مقداري بزرگتر از متغير قابل

مشاهده قابل قبول است. پس از اينكه همبستگي هاي اصلي) با متغيرهاي قابلبين متغيرهاي پنهان (ابعاد هر يك از سازه

-tگرديد، بايد آزمون معناداري صورت گيرد. جهت بررسي معنادار بودن رابطه بين متغيرها از آماره متغيرها شناسايي 

value گردد، اگر آماره آزمون بررسي مي ٠٥/٠شود. چون معناداري در سطح خطاي استفاده ميt-value  از مقدار

هاي مورد استفاده سنجش هر يك از مقياسهاي بزرگتر باشد، رابطه معنادار است. براساس نتايج شاخص ٩٦/١بحراني 

شده هاي مشاهدهدهد همبستگياست كه نشان مي ٩٦/١بزرگتر از  t-valueدرصد مقدار آماره  ٥در سطح اطمينان 

  اكتفا شده است. شدهييعوامل شناسا ريمتغ يآماره تمعنادار است. در اين تحقيق به ارائه شكل  
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  حالت ضرايب معناداري (آماره تي)تحليل عاملي تأييدي در : ١شكل 
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شدهعوامل شناساييهاي برازش شاخص: ٦جدول   

  مدل

X٢
/d

f
  R

M
SE

A
 

N
FI

  C
FI

  G
FI

  

IF
I

  R
FI

  PR
A

T
IO

  

PN
FI

  PC
FI

  SR
M

R
  

ميزان قابل 

  قبول
٠٨/٠  <٥/٠  <٥/٠  <٥/٠  <٩/٠  <٩/٠  <٩/٠  <٩/٠  <٩/٠  >١/٠  >٥<  

محاسبه 

  شده
٠٧٦/٠  ٦٢٢/٠  ٥٧٤/٠  ٦٤٥/٠  ٩٩/٠  ٩٩/٠  ٩٩/٠  ٩٩/٠  ٩٩/٠  ٠٨٩/٠ ١٠٢/٢  

داري ضرايب بين دهد. معنيداري ضرايب بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان ميمعني ٣و  ٢شكل 

 t-valueدست آمده هاگر ميزان مقادير يا ضرايب ب كه بررسي شد ٠٥/٠تا  ٠١/٠متغيرهاي آشكار و پنهان در سطح 

دار براي تمامي ارتباطات معني tمقادير  داد كه. نتايج نشان بوددار ، رابطه معنيآمددست ميهب ± ١,٩٦خارج از بازه.

  ند.هست

قرار دارد و بر  ماندهيباق سيماتر ليتحل يشاخص بر مبنا نيا): RMSEAخطاي جذر ميانگين مربعات (

 يشاخص بر مبنا نيقابل محاسبه است. ا زيمختلف ن نانيفواصل اطم يبرازش برا يهااز شاخص ياريبس خلاف

 ١/٠است كه با توجه به مقدار استاندارد كمتر از  ٠٨٩/٠دست آمده به RMSEAمقدار  و قرار دارد يمركزريغ پارامتر

    ). ١٣٩٣و همكاران،  ي(شهبازمطلوب است 

 يعامل يبارهاتوان گفت مدل از برازش مناسبي برخوردار است. ها ميدر كل با توجه به كليه شاخص

 دييتأ يباشد. برايم خود پنهان مربوط به يرهايمتغ يريگو اندازه نييشده در تبمشاهده ريمتغ ريتأث زانيدهنده منشان

  آمده است: ٧. نتايج در جدول شوديتوجه م يبه سطح معنادار يبار عامل

: بررسي بارعاملي و سطح معناداري٧جدول   

ها پيشران

(عوامل 

 اصلي)

  سطح معناداري  بار عاملي  هاشاخ

  

  يمنابع مال

  ٠٠٠١/٠  ٤٤/٠  هاي ورزشيسازي برنامهاعتبارات كافي جهت پياده

  ٠٠٠١/٠ ٥٦/٠ يبخش خصوص تيحما

  ٠٠٠٢/٠  ٣٧/٠  گردشگري ورزشي، بازاريابي و درآمدزايي
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عوامل 

  اجرايي

 يهاو جشنواره برگزاري منظم مسابقات مجتمعي، ليگ كشوري

  يورزش
٠٠٠٣/٠  ٤٦/٠ 

  ٠٠٠١/٠  ٣٦/٠  يي و بومي محليروستا هايي ورزشالمللنيب يدادهايرو يبرگزار

ي با محل يبوم يهادوباره ورزشو اجراي  ، ترويجاياح يي،شناسا

  برگزاري مسابقات
٠٠٠١/٠  ٤٥/٠  

  ٠٠٠٢/٠  ٥٠/٠  هاي روز دنيا در فرايندهاي اجرايياستفاده از فناوري

عوامل 

  محيطي

  ٠٠٠١/٠  ٦٥/٠  روستاهادر  ييايو جغراف يميتنوع اقلو  يعيطب يوجود فضاها

  ٠٠٠١/٠  ٦٧/٠  داريو توسعه پا يطيمح ستيز يهااستيس

 ٠٠٠٢/٠  ٥٢/٠  روستا يبا ساختار فرهنگ عتيطب ونديپ

  

  

نگرشي و 

  حمايتي

  ٠٠٠٣/٠  ٦٣/٠ ها و مسئولان به ورزش در روستاهانگرش خانواده

هاي كلان دولت و وزارت ورزش و ها و سياستگذاريمشيخط

  جوانان
٠٠٠١/٠  ٦٩/٠  

ي و بوم ييها به ورزش روستارسانهصدا و سيما و ديگر توجه 

  محلي
٠٠٠١/٠  ٥٥/٠  

  ٠٠٠٢/٠  ٤٦/٠  ها به ورزش روستاهاونيفدراسمسئولان ورزش كشور و لزوم توجه 

از ورزش و شوراها ها ياريده تيو حما يورزش يشوراهاوجود 

  روستاها
٠٠٠٣/٠  ٣٢/٠  

  ٠٠٠١/٠  ٤٦/٠  يمحل يو بوم يپرورش يهايباز توجه آموزش و پرورش به

امكانات و 

  تجهيزات

 ٠٠٠١/٠  ٤٣/٠  يورزش دهيمتنوع روباز و سرپوش يفضاها

  ٠٠٠٢/٠  ٥٤/٠  استاندارد زاتيامكانات و تجه

  ٠٠٠١/٠  ٥٦/٠  دسترسي آسان به فضاهاي ورزشي

منابع 

  يانسان

مديريتي در وري توانمند و توسعه بهره يروهاين يريكارگجذب و به

  ورزش روستايي
٠٠٠١/٠  ٥٢/٠  

يي و در ورزش روستا يتخصصفني و  يمنابع انسان يورتوسعه بهره

 هاي بومي محليبازي
٠٠٠٢/٠  ٦٠/٠  

  ٠٠٠٣/٠  ٤١/٠ هاي بومي محليهاي مختلف ورزشمربيان رشته

  

  

  ٠٠٠١/٠  ٤٩/٠  ييورزش روستا تيريدر مد ي و وحدت رويهكپارچگي

هاي ورزشي انسجام و هماهنگي بين سازماني در اجراي برنامه

  روستايي
٠٠٠١/٠  ٤٨/٠  
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عوامل 

  يتيريمد

و  يسنت يهاو توسعه ورزش جيمدت جهت تروبلند يزيربرنامه

  ي محليبوم
٠٠٠٣/٠  ٥١/٠  

  ٠٠٠٢/٠  ٤٧/٠  يو استمرار در توسعه مشاركت ورزش گذاريهدف

و  ييوستاورزش ر لاتيدر تشك يو قانون يحقوق طيمح ميتحك

  ي محليبوم
٠٠٠١/٠  ٤٨/٠ 

  ٠٠٠١/٠  ٥٠/٠  جامع) يجامع اطلاعات (بانك اطلاعات ستميس

اقدامات 

  يآموزش

  ٠٠٠١/٠  ٤٧/٠  محلي يبوم ،ييروستا يهادر ورزش يو داور يگريمرب يهادوره

  ٠٠٠١/٠  ٥٨/٠  يسنت يبوم يهااستعداد در ورزش تيرينظام مد

  ٠٠٠٣/٠  ٣٧/٠  يورزش تيفعال يآموزش همگان

آفرين رشد

  يزشيانگ

  ٠٠٠٢/٠  ٥٢/٠  براي ورزشكاران موفّق يساز و كارهاي تشويق

هاي متمركز هاي بومي و محلي و يا بازهاي بازياندازي ليگراه

 هامانند ديگر فدراسيون
٠٠٠١/٠  ٦٠/٠  

هاي ساز و كارهاي افزايش انگيزه براي مديران فعال و موفق ورزش

  حليروستايي و بومي م
٠٠٠١/٠  ٣٦/٠  

  

-ياجتماع

  يگنفره

  ٠٠٠٢/٠  ٣٩/٠ ي و توسعه نهضت داوطلبيتوسعه مشاركت ورزش يسازفرهنگ

  ٠٠٠١/٠  ٥٦/٠  يي و بومي محليمشاركت اقوام در ورزش روستا

  ٠٠٠١/٠  ٤٤/٠  روستا يبا ساختار فرهنگ يبوم يهاورزش ونديپ

فرهنگي، مذهبي ها و مراسم هاي بومي محلي با آيينآميختگي بازي

  و سنتي
٠٠٠٢/٠  ٤٥/٠ 

  گيريبحث و نتيجه
ها محلي، نماد فرهنگ، آئين و سنت يك ملت است و خاستگاه اين ورز-هاي بومهاي سني و بازيورزش

هاي اند و برخي رشتههاي سنتي خود را در سطح جهان ترويج كردهروستاهاست. هرچند كه برخي كشورها ورزش

محلي توجه -هاي بومياند، اما اغلب كشورها از جمله ايران به بازيي رسمي تبديل كردهورزشي خود را به ورزش

ها به فراموشي سپرده و محو شده است. ايران از جمله كشورهاي متمدني است اند و بسياري از بازيچنداني نكرده

ها ارزشمند . حفظ اين بازيمحلي در آن رواج داشته است-هاي بوميهاي سنتي و بازيهاي دور ورزشكه از زمان

المللي بسيار حائز اهميت است. بنابراين در تحقيق حاضر ها در سطح بيناست و ترويج، توسعه و گسترش اين بازي

ها در محلي كه در دهه اخير فعاليت در اين ورزش-هاي سنتي و بوميسعي شده است كه عوامل مؤثر بر توسعه بازي

 ييشناساشود، شناسايي گردد. بنابراين هدف اين پژوهش، پيگيري مي» محلي-ي بوميهافدراسيون روستايي و بازي«

شاخص در قالب  ٣٩ها نشان داد كه تعداد ي بود. يافتهمحل يو بوم ييعوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستا ليو تحل
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ي، انسان منابع، زاتيو تجه امكاناتي، تيو حما ينگرشي، طيمح عوامليي، اجرا عواملي، منابع مالها) عوامل (پيشران

هاي اين پژوهش با ي اثرگذار است. يافتهگنفره -ياجتماعي و زشيآفرين انگرشدي، آموزش اقداماتي، تيريمد عوامل

 و زادهگل )،١٤٠٠و همكاران ( يجلال )٢٠١٦)، سون و ما (٢٠١٩و ژو ( يچ ،)٢٠٢١آدمالونا و همكاران ( هاييافته

-هاي بومهاي سنتي و بازي) همخوان است. توسعه و ترويج ورزش١٣٩٤همكاران () و هنرور و ١٣٩٨( همكاران

ريزي و اجراي برنامه، حمايت ها، برنامهمشيمحلي، علاوه بر جذابيت و علاقه مردم روستاها مستلزم وجود خط

  شود.شده بررسي ميهاي شناساييمسئولان و آشناسازي جامعه است. در ادامه به تفكيك عوامل و شاخص

-هاي بوميهاي روستايي و بازيشها منابع مالي از جمله عواملي است كه بر توسعه ورزبراساس يافته

 يگردشگري و بخش خصوص تيحماي، ورزش يهابرنامه يسازادهيجهت پ ياعتبارات كافمحلي اثرگذار است. 

و  )٢٠١٦سون و ما (هاي ها با يافتهافتههاي دستيابي به اين عامل است. اين ييي شاخصو درآمدزا يابيبازار ،يورزش

ها به موضوع منابع مالي اشاره نشده است. هاي ديگر پژوهش) همخوان است. در يافته١٣٩٨زاده و همكاران (گل

هاي مرور شده در پژوهشهرچند كه منابع مالي لازمه انجام هرگونه فعاليتي است، اما احيانأ ديگر عوامل شناسايي

تر از مسائل مالي داشته است كه به اين مقوله كمتر پرداخته شده است. به هر حال مهيا نمودن ررنگنقشي پشده،، 

محلي نيازمند منابع مالي است. هرچند كه نقش منابع مالي در توسعه -هاي بوميهاي سنتي و بازيبستر توسعه ورزش

يسته است كه اين مقوله مورد توجه مسئولان است، اما شا هاي قهرماني و حرفهها بسيار كمتر از ورزشاين ورزش

ويژه در حوزه گردشگري هاي درآمدزايي بهقرار گيرد و از طرفي توسعه مشاركت بخش خصوصي و پيدا كردن راه

تواند اثرگذار باشد. بسياري از روستاهاي ايران مثل روستاهاي ساحلي و يا هاي بومي ميورزشي با تأكيد بر ورزش

جا هاي طبيعي هستند و مسافران و گردشگران به آناظر زيباي طبيعي و تاريخي دارند، داراي جاذبهروستاهايي كه من

ها و نوسانات كنند. چنانچه بتوان در قالب گردشگري ورزشي اقدام به درآمدزايي شود، با توجه به محدوديتسفر مي

هاي قليمي و زيست محيطي، برگزاري جشنوارهتواند كارساز باشد. همچنين با توجه به تنوع ااعتبارات دولتي، مي

ها و پركردن بخشي از ها و بخش خصوصي را جلب نمايد و ضمن توسعه بازيتواند توجه رسانهبومي و سنتي مي

  اوقات فراغت مردم روستا منجر به درآمدزايي گردد.

-و جشنواره يكشور گيل ،يمنظم مسابقات مجتمع يبرگزارهاي ها، عوامل اجرايي با شاخصبراساس يافته

 يو اجرا جيترو ا،ياح ،ييشناساي، محل يو بوم ييروستا هايورزش يالمللنيب يدادهايرو يبرگزاري، ورزش هاي

يي بر توسعه اجرا يندهايدر فرا ايروز دن هاياز فناوري استفادهو  مسابقات يبا برگزار يمحل يبوم هايدوباره ورزش

، حاجيون )٢٠١٧( يانويجهاي ها با يافتهمحلي اثرگذار است. اين يافته-ميهاي بوهاي روستايي و بازيشورز

هاي همخوان است. مجري بازي )١٣٩٧فلاح و همكاران () و ١٤٠٠، جلالي و همكاران ()٢٠١٦سون و ما ( )،٢٠١٤(
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- اسيون ورزشفدر«هاي بومي را دارند، شده وظيه ترويج و توسعه بازيهاي محولمحلي كه براساس مأموريت -بومي

ها و نهادهاي ذيربط است. شايسته است كه اين فدراسيون با همكاري سازمان» محلي -هاي بوميهاي روستايي و بازي

هاي بومي و محلي اقدام لازم را انجام دهند. بديهي است كه افزايش مسابقات نسبت به افزايش مسابقات و جشنواره

  ها خواهد شد.  ها و ايجاد انگيزه و توسعه مشاركتاين باز ويژه نسل جديد باموجب آشناسازي جامعه به

 هاياستيس، در روستاها ييايو جغراف يميو تنوع اقل يعيطب يوجود فضاهاهاي ي با شاخصطيعوامل مح

 هاييو باز ييروستا هايشتوسعه ورزنيز بر  روستا يبا ساختار فرهنگ عتيطب ونديپو  داريو توسعه پا يطيمح ستيز

فلاح و  زاده و همكاران، ، گل)٢٠١٤( ونيحاج، )٢٠٢١آدمالونا و همكاران (هاي در يافتهاثرگذار است.  يمحل -يبوم

) به عوامل محيطي اشاره شده است. به دليل اهميتي كه شرايط محيطي و ١٣٩٤و اندام و همكاران () ١٣٩٧همكاران (

هاي داخلي و خارجي به آن پرداخته شده است. وهشمحلي دارد، در پژ-هاي سنتي و بوميفضاهاي طبيعي در ورزش

محلي مستلزم وجود شرايط خاص اقليمي مورد نياز آن بازي است. به عنوان مثال، -هاي بوميانجام بسياري از بازي

هاي فدراسيون روستايي و بازي«قابليت اجرا دارد. چنانچه مسئولان  ها در سواحل و برخي ديگر در دشتبرخي ورزش

هاي خود لحاظ نمايند، توسعه اين ريزياي شرايط محيطي را در برنامهبا اجراي طرح آمايش منطقه» و محليبومي 

  ها هموارتر خواهد شد.بازي

ها و هاي بومي محلي است. نوع نگرشهاي توسعه و ترويج بازيي از ديگر پيشرانتيو حما ينگرشعامل 

ها و مسئولان به نگرش خانوادههاي شده است كه شامل شاخصها از دو منظر جامعه و مسئولان بررسي حمايت

و  مايصدا و س توجه، كلان دولت و وزارت ورزش و جوانان يهاياستگذاريو س هايمشخط، ورزش در روستاها

، به ورزش روستاها هاونيتوجه مسئولان ورزش كشور و فدراس لزومي، محل يو بوم ييها به ورزش روستارسانه گريد

 يهايآموزش و پرورش به باز توجهو  و شوراها از ورزش روستاها هاياريده تيو حما يورزش يشوراها وجود

 برگزار ،هاي بومي و سنتيورزش بودن ميزان توسعه نامناسب) ١٣٩٤است. هنرور و همكاران ( يمحل يو بوم يپرورش

 زادهگل داند.هاي بومي محلي ميي بازيهاي را از جمله چالشنشدن مسابقات و تأكيد بيش از حد بر ورزش قهرمان

ها به توجهي رسانهبه كم )١٣٩٣( يغفورهاي بومي محلي و ) به نگرش و گرايش جامعه به بازي١٣٩٨( همكاران و

هاي يومي و ها بازيگذاريهاي اين تحقيق همخواني دارد. چنانچه در سياستهاي بومي اشاره كردند كه با يافتهبازي

باشند، به طور قطع » هاي بومي محليفدراسيون روستايي و بازي«ها در كنار وجه قرار گيرد، ساير دستگاهسنتي مورد ت

بهبود خواهد يافت و كمك فراواني به ترويج، آشناسازي، توسعه و  هاها و مردم نسبت به اين بازينگرش خانواده

  هاي بومي محلي خواهد كرد.پيشرفت بازي

ي محل يبوم هاييباز جيتوسعه و ترو تحقيق نشان داد كه امكانات و تجهيزات بر هاي اينهمچنين يافته

 يآسان به فضاها يدسترسو  استاندارد زاتيو تجه امكاناتي، ورزش دهيمتنوع روباز و سرپوش يفضاهااثرگذار است. 
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، )٢٠٢١مالونا و همكاران (آدهاي ها كمك نمايد. در يافتهتواند به ترويج اين ورزشهايي هستند كه ميي شاخصورزش

) به اين مقوله اشاره شده است كه ١٣٩٧فلاح و همكاران () و ١٣٩٨( همكاران و زادهگل ،)١٤٠٠و همكاران ( يجلال

هاي سنتي و بومي و محلي در ترويج و توسعه هاي اين تحقيق همخوان است. فضاهاي مورد نياز توسعه ورزشبا يافته

اي از كشور بيشتر رواج داشته و هاي بومي محلي در منطقهديهي است كه برخي از بازيها از ضروريات است. ببازي

هاي هاي سنتي و بازيشايد در برخي مناطق از رونق كمتري برخوردار باشد. توسعه امكانات و فضاهاي متنوع ورزش

  . ها كمك زيادي خواهد نمودبومي محلي به ترويج و آشناسازي و يا شناسايي برخي بازي

هاي بومي و تواند به توسعه و ترويج بازيها عوامل منابع انساني و اقدامات آموزشي ميبر اساس يافته

 يجلالداند. آموزش كم را يكي از عوامل توسعه نيافتگي ورزش بومي چين مي )٢٠١٦سون و ما (محلي كمك نمايد. 

هاي بومي محلي اشاره كردند و غفوري و هاي علمي و آموزشي در توسعه ورزشبه همايش )١٤٠٠و همكاران (

دانند. در دستيابي به هاي بومي ميرا يكي از موانع توسعه بازي هاانجام بازي با نحوه ييعدم آشنا) ١٣٩٣همكاران (

در ورزش  يتيريمد وريتوانمند و توسعه بهره يروهاين يريكارگجذب و بهمنابع انساني شايسته است تا نسبت به 

 انيمربي، افزايش محل يبوم يها يو باز ييدر ورزش روستا يو تخصص يفن يمنابع انسان وريبهره وسعهتيي، روستا

ها پرداخته ي در اين رشتهورزش تيفعال يهمگان آموزشو نيز  يمحل يبوم هايمختلف ورزش هايرشتهو داوران 

  شود. 

هاي بومي اثرگذار هستند، عوامل از ديگر عوامل اصلي شناسايي شده در تحقيق حاضر كه بر توسعه ورزش

يي به دليل ورزش روستا تيريدر مد يسازمان نيب يانسجام و هماهنگ ،هيوحدت رو يكپارچگمديريتي است. ي

هاي ها و يا فدراسيون ورزشهاي ورزشي مانند تربيت بدني شهرداريها توسط برخي از سازمانبرگزاري اين بازي

ريزي گذاري و برنامهها بكاهد. همچنين هدفها را تسهيل نمايد و از موازي كاريتواند توسعه اين ورزشهمگاني مي

ي محل يو بوم ييورزش روستا لاتيدر تشك يو قانون يحقوق طيمح ميتحكمناسب جهت دستيابي به اهداف در قالب 

  هد. هاي بومي محلي انجام دياز ضروريات اقداماتي است كه شايسته است فدراسيون روستايي و باز

فرهنگي و اقدامات رشدآفرين و انگيزشي  -هاي اين تحقيق نشان داد كه عوامل اجتماعيهمچنين يافته

اندام و و  )٢٠١٩و ژو ( يچهاي هاي اين تحقيق با يافتههاي بومي محلي كمك نمايد. يافتهتواند به توسعه بازيمي

 هايورزش ونديپي، و توسعه نهضت داوطلب يتوسعه مشاركت ورزش يسازفرهنگهمخوان است.  )١٣٩٤همكاران (

 يبرا زهيانگ شيافزا يو كارها سازو  براي ورزشكاران موفّق يساز و كارهاي تشويق، روستا يبا ساختار فرهنگ يبوم

فرهنگي كمك -ي به تحقق اقدامات رشد انگيزشي و اجتماعيمحل يو بوم ييروستا هايفعال و موفق ورزش رانيمد

محلي اثرگذار است. چنانچه  -هاي بومياي بر توسعه بازيها و هنجارهاي حاكم بر هر منطقهگخواهد نمود. فرهن
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از اين ويژگي با شناخت كافي بهره ببرد، با افزايش اقدامات » هاي بومي محليهاي روستايي و بازيفدراسيون ورزش«

  ها بپردازد.   يتواند به ترويج و توسعه اين بازانگيزشي مي

هاي گذشته در زمينه عمران و آباداني اند و طي دههجمعيت قابل توجهي از كشور را تشكيل داده روستاها

روستاها اقداماتي از قبيل جاده سازي، آب رساني، گاز رساني، توسعه اماكن آموزش و بهسازي صورت گرفته، اما 

. اين در حالي است كه اهميت محلي به فراموشي سپرده شده است-هاي بوميهاي روستايي و بازيتوسعه ورزش

فدراسيون « ١٣٨٤هاي روستا نيست. با اين حال از سال توجه به ورزش روستا، كمتر از اهميت به ديگر زيرساخت

هاي استاني نيز داير شده است، اما كماكان ورزش روستايي و بومي محلي ايجاد و هيئت» ورزشي روستايي و عشايري

هاي هاي توسعه ورزش روستايي و بازيست. نتايج اين پژوهش با مشخص شدن مؤلفهبه معني واقعي توسعه نيافته ا

بومي محلي بينش جديدي را به مسئولان خواهد داد و عواملي كه از ديد آن ها پنهان بوده آشكار ساخته و به رونق 

  ورزش در روستاها كمك خواهد كرد. 

هاي بومي و را در توسعه ورزش روستايي و بازي با توجه به نتايج تحقيق حاضر، منابع مالي نقش اساسي

ها و فضاهاي گردد تا ضمن افزايش بودجه دولتي به منظور توسعه زيرساختكند. بنابراين پيشنهاد ميمحلي ايفا مي

هاي ورزشي و نيز درآمدزايي و جلب مشاركت بخش خصوصي اقدام ورزشي، نسبت به افزايش بوجه اجراي برنامه

ها، عوامل اجرايي نيز پس از منابع مالي بيشترين نقش را در توسعه ورزش رد. همچنين بر اساس يافتهلازم صورت بگي

اي در فصول شود تا با توجه به طرح آمايش منطقههاي بومي و محلي دارد. از اين رو پيشنهاد ميروستايي و بازي

 ندسازي عوامل اجرايي اقدام لازم صورت بگيرد.مناسب تسبت به افزايش برگزاري مسابقات و جشنوازه همراه با توانم

 منابع
 ) .پژوهش». دانشجويان ديدگاه از محلي و بومي هايبازي توسعه موانع بررسي«). ١٣٩٤اندام، رضا؛ عسگري، مرتضي و سليمي، ميترا -

  . ٦١-٤٩، صص ٢، شماره ٤هاي كاربردي در مديريت ورزشي. سال 

 ) .بر اساس مدل  لانياستان گ يدر توسعه گردشگر يمحل يبوم يورزش يهاضه داشتنقش عر يبررس«). ١٤٠٠بيگي، حميده

  .٩٠-٨١، صص ٢، شماره ١٠مديريت و توسعه ورزش. دوره  ».A’WOT يقيتلف

 ) .دو  ».محلي و بومي هايورزش محوريت با روستايي ورزش توسعه«). ١٣٩٤پاپ زن، عبدالمجيد؛ آگهي، حسين و شاه مرادي، مهنا

  . ١٥-١، صص ٢، شماره ٣يريت و توسعه ورزش. سال فصلنامه مد

 برداري در هاي بومي و محلي به منظور بهرههاي اصلي ورزشمؤلفه«). ١٣٩٥زن، عبدالحميد؛ آگهي، حسين و شاهمرادي، مهنا. (پاپ

شهري). -لي (روستاييتوسعه مح ».هاي بومي و محلي شهرستان كرمانشاه)ها و ورزشتوسعه پايدار روستايي (مورد مطالعه: بازي

  . ١١٢-٨٩, صص ١، شماره ٨دوره 

 ) .يورزش يدر توسعه گردشگر يمحل يبوم يهاعوامل ورزش يبررس«). ١٤٠٠جلالي، صادق؛ محبي، فرشته و جعفري، ساره .«

  .١٦١-١٤٩، صص ٤، شماره ٢ي. دوره بازرگان تيريدر مد يافتيره يفصلنامه علم
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 ) .هاي بومي و محلي در شهرستان شهركردتبيين راهبردهاي مناسب جهت ترويج ورزش«. )١٣٩٥حساني، محمد و كرمي، خاطره.« 

دومين همايش سراسري مباحث كليدي در علوم مديريت و حسابداري، گرگان، گروه آموزش و پژوهش شركت مهندسي باروگستر 

  پارس، دانشگاه فرهنگيان استان گلستان. 

 هاي ورزش روستايي، توسعه محلي و مشاركت اجتماعي (مورد توانمندي«). ١٣٩٤( .عباس زاده، مرتضي و رحمتي، محمدمهدي

  .٧٨-٥٩، صص ١، ش ٧دوره  .توسعه محلي .»مطالعه: كشتي گيله مردي)

 داريتوسعه پا يكنفرانس مل نينهم ».ييدر مناطق روستا يو محل يبوم يهايباز تياهم«). ١٤٠٠، فرشاد و شهاوندي، حسن. (رزم آور 

  ي.و فرهنگ ياجتماع مطالعات ،يو روانشناس يتيربدر علوم ت

 ) .آزمون راهبردهاي  ينسخه فارس ييايو پا يعامل ييروا نييتع« ).١٣٩٣شهبازي، مهدي؛ طهماسبي بروجني، شهزاد و متشرعي، ابراهيم

  .٤٢-١٥، ص ١٧رفتار حركتي. شماره  ».اجرا

 ) .مطالعات مديريت ورزشي.  ».كشور در محلي و بومي هايبازي وسعهت مبناي بر گردشگري توسعه الگوي«). ١٣٩٣غفوري، فرزاد

  . ١٧٤-١٥٣، صص ٢٤شماره 

 يبوم هايو بازي يهاي سنتو قرابت ورزش يهمبستگ يقيتطب مطالعه« ).١٣٩٨، فرزاد؛ اسمعيلي، محسن و سهرابي، پوريا. (غفوري، 

  .٨٨-٨١، صص ٣، شماره ٨ي. دوره ورزش تيريهاي كاربردي در مدپژوهش ».منتخب جهان كشور و چند رانيا يمحل

 ) .هايورزش بر تأكيد با روستايي ورزش توسعه هايراهبرد«). ١٣٩٧فلاح، زين العابدين؛ صمدي، الهام سادات و عسكري، اسرا 

  . ٨٧-٧٣، صص ٢٣، شماره ٦رويكردهاي نوين در مديريت ورزشي. دوره  ».گلستان) استان مطالعه: محلي (مورد و بومي

 شمندانيتهران: نشر اند .يبدن تيآموزش ترب .)١٣٩٧( فاطمه. ،رضاييو  حسن، زادهينقفرشته؛ ، بيكت   

 بر  ديو عوامل موثر بر توسعه آن با تاك يورزشي گردشگر تيبر وضع يليتحل«. )١٣٩٨( صطفي.م ،يرآباديم ليحه وزاده، مگل

  .٣٠٧-٢٨٧، صص ٦٧، شماره ٢٣ ي. دورهزيرو برنامه ايجغراف هينشر .»يمحل وي بوم يهايباز
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سطح  ٣) در ٢٠٠٦بوسچر و همكاران (شده با استفاده از مدل پيشنهادي دي. عوامل شناساييبررسي شد تكنيك ديمتل

ي، مسائل عامل مديريت كلان، مسائل سياس ١١شده شامل طراحي نامهپرسشبندي شدند. كلان، مياني و خرد طبقه

ها و امكانات، رسانه و تبليغات، اجتماعي، مديريت و رهبري، مديريت مالي، زيرساخت -اقتصادي، مسائل فرهنگي

روابط دروني و تأثير و آموزشي، عوامل درون فردي و عوامل برون فردي بود كه با استفاده از تكنيك ديمتل -علمي

دست آمده، از جمله شناسايي شدند. طبق نتايج به گذارتأثيرمهم و  نهايت عوامل تعيين شد و در ،تأثر متغيرهاي مدل

كلان،  رهبري، مديريت عواملي كه نقش مهم و تاثيرگذار در توسعه ورزش تفريحي زنان ايران دارند عوامل مديريت و

هم كردن فرصت تبليغات است. بنابراين مديران سطح كلان و مياني بايد ضمن فرا و اجتماعي و رسانه -فرهنگي مسائل

براي رفع موانع  ،توسعه و تعالي ورزش زنانهاي مختلف، با طراحي و تدوين برنامه در عرصه ي و مديريت زنانرهبر

سازي ورزش تفريحي زنان كنند و در اين راستا از قدرت رسانه و تبيلغات براي فرهنگتلاش زنان حضور شايسته 

  استفاده كنند.

  رزش تفريحي، ورزش زنان و ديمتل.توسعه ورزش، وواژگان كليدي: 

   

                                                           
  بدني و علوم ورزشي، تهران، ايران-پژوهشگاه تربيت ،ي مديريت ورزشيادكتر١

E-mail: Saadatifard2020@gmail.com 
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  ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك ديمتل تحليل عوامل مؤثر بر توسعه
   ١فرده سعادتياله

  ٢الهام فسنقري

   
ssys.2022.2127.2517/410.2203  

 ١٣/٩/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ٢١/١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ورزش تفريحي زنان ايران با استفاده از تكنيك  هدف از انجام اين پژوهش، تحليل عوامل مؤثر بر توسعه

 در زمينه بود كهخبرگاني  شامل كليهجامعه آماري اين پژوهش ديمتل بود. روش پژوهش حاضر، روش آميخته و 

تعداد برفي انجام شد و گيري با روش هدفمند و گلولهداشتند. نمونه هاي تفريحي و ورزش زنان تخصصورزش

نفر از  ١٢نظر  استفاده ازبا  در بخش كميو  يافت ادامه نفر) ١٧( براي مصاحبه نمونه تا حد رسيدن به اشباع نظري

شناسايي شده با استفاده از ميان متغيرهاي  طهراب نتخاب شده بودند،كه بهِ صورت هدفمند ا و خبرگان متخصصان

سطح  ٣) در ٢٠٠٦بوسچر و همكاران (شده با استفاده از مدل پيشنهادي دي. عوامل شناساييبررسي شد تكنيك ديمتل

ي، مسائل عامل مديريت كلان، مسائل سياس ١١شده شامل طراحي نامهپرسشبندي شدند. كلان، مياني و خرد طبقه

ها و امكانات، رسانه و تبليغات، اجتماعي، مديريت و رهبري، مديريت مالي، زيرساخت -اقتصادي، مسائل فرهنگي

روابط دروني و تأثير و آموزشي، عوامل درون فردي و عوامل برون فردي بود كه با استفاده از تكنيك ديمتل -علمي

دست آمده، از جمله شناسايي شدند. طبق نتايج به گذارتأثيرمهم و  نهايت عوامل تعيين شد و در ،تأثر متغيرهاي مدل

كلان،  رهبري، مديريت عواملي كه نقش مهم و تاثيرگذار در توسعه ورزش تفريحي زنان ايران دارند عوامل مديريت و

هم كردن فرصت تبليغات است. بنابراين مديران سطح كلان و مياني بايد ضمن فرا و اجتماعي و رسانه -فرهنگي مسائل

براي رفع موانع  ،توسعه و تعالي ورزش زنانهاي مختلف، با طراحي و تدوين برنامه در عرصه ي و مديريت زنانرهبر

سازي ورزش تفريحي زنان كنند و در اين راستا از قدرت رسانه و تبيلغات براي فرهنگتلاش زنان حضور شايسته 

  استفاده كنند.

  رزش تفريحي، ورزش زنان و ديمتل.توسعه ورزش، وواژگان كليدي: 

   

                                                           
  بدني و علوم ورزشي، تهران، ايران-پژوهشگاه تربيت ،ي مديريت ورزشيادكتر١

E-mail: Saadatifard2020@gmail.com 
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 مقدمه
هاي كه جنبه» حركتيفقر«نام اي بهوجود آمدن پديدهبا توجه به تغيير سبك زندگي در دنياي امروز و به

 شود.مطرح مي امروزيعنوان نياز خاص جوامع بهگيرد، اوقات فراغت مختلف جسمي، رواني و اجتماعي را در برمي

 و روبخشين هاستفاد است كه منجر به كار بهنسبت  تعهدعاري بودن از هرگونه حس  و فشارود به معناي نب فراغت

عنوان شكلي از صرف است. تفريح به شرفتيپ و يسرگرم آرامش، ياساس هجنب سهو داراي  شودمي وقت از خلاقانه

چنين كسب انرژي و همجديد اي دروني است كه منجر به كسب احساس تجديدقوا، بهبودي، تاوقات فراغت، تجربه

آوري فرصت مناسب ريزي در اين بخش، فراهم). هدف از برنامه١٣: ٢٠١١، ١شود (تورديكسونروحيه در فرد مي

  ). ٤: ٢٠١٠، ٢ساليوانهاي تفريحي است (اافراد جهت انتخاب فعاليت دلخواه و مناسب از ميان انواع فعاليت براي همه

 توجه مورد اخير هايسال در پيچيده اجتماعي هعنوان يك پديدبهويژه ورزش تفريحي بهورزش در اين بين 

ريزي، نظارت و پيشرفت تجارب اوقات فراغت به ها در روند برنامهلتطوري كه دو؛ بهگرفته استقرار  هادولت

 گذارينگرند و براي آن سرمايههاي بيماري و امراض مرتبط ميوان بازدارندهعنهاي فعال بهو بازيعه تفريح توس

زندگي  منظور ارتقاي سلامت فردي و كيفيتهاي استاندارد بههبه شيو هاي تفريحيورزش عبارت ديگر،. بهكنندمي

ست كه افراد در قالب هاي تفريحي ا) ورزش تفريحي يكي از انواع پرطرفدار فعاليت١٣٩٥. (صفاري، اندتبديل شده

هاي ورزشي اي از فعاليتفعال و يا تماشاچي در يكي از سطوح آن مشاركت داشته و به مجموعه كنندهشركت

، ٣مول، فارستر و بارنز(آورد شود كه فرصت و امكان شركت براي همه افراد را فراهم ميبخش و بانشاط گفته ميفرح

زندگي افراد جامعه،  هاي ورزش تفريحي و درك جوامع امروز از نقش مؤثر آن در كيفيتبا توجه به آرمان .)٢٠١٩

آوري شرايط براي به حداكثر رساندن دسترسي و مشاركت افراد در اشكال هاي ورزش تفريحي، فراهمهدف از برنامه

هاي مشاركت در ورزش و فعاليت كه اين موضوع يعني حق )٢٠١٠،  ٤روس و گري(بدني است  مناسب فعاليت

. شودشناخته مي عنوان ورزش همگانيمهم تبديل شده است و به به سياستي در بسياري از كشورها تفريحي و فراغتي

هاست و شركت ها كه مورد قبول دولتاي از سياستكلي است براي توصيف محدوده گاني يك اصطلاحورزش هم

بندي ورزش است تفريحي بخشي از دسته هايعبارت ديگر، ورزشبه. دهدرا در جامعه افزايش مي هافعال در ورزش

مگاني و فراگير شدن ورزش در جوامع منظور هسياستي به كند، ولي ورزش همگانيكه اهداف غيررقابتي را دنبال مي

كه به تصويب هيئت وزيران  »سند راهبردي نظام جامع توسعه تربيت بدني و ورزش كشور«در ) ١٣٩١. (صفاري، است

شود بدني و ورزش آحاد جامعه اطلاق ميهاي تربيتورزش همگاني و تفريحي به فعاليت« ،رسيده است) ١٦/٧/١٣٨٢(

                                                           
1 Torkildsen 
2  Sullivan 
3  Mull, Forrester & Barnes 
4  Ross & gray 
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مين سلامت أهاي رسمي و غيررسمي براي رفع نيازهاي جسمي و رواني با هدف تيا گروه طور منظم توسط فردكه به

  ». گيردصورت آگاهانه صورت ميو نشاط افراد و بهبود روابط اجتماعي آنان به

مقام معظم جا كه مورد توجه قرار گرفته است تا آنورزش همگاني و تفريحي در كشور ما نيز موضوع 

هاي ورزشي توجه و اهتمام به آن را از اولويت ورا مانند غذا خوردن از ضروريات زندگي رهبري ورزش همگاني 

نشاط اجتماعي و به تبع باعث افزايش  ،رواج ورزش همگاني موجب افزايش روحيه فردي ؛ چرا كهدانندكشور مي

پور و همكاران، صادقي. (هاي فردي و اجتماعي خواهد شدمفاسد و ناهنجاري ،هاي درمانكاهش هزينه وكارايي 

تربيت بدني رايگان براي «بر اصل سوم قانون اساسي است كه  ،ترين قانون براي همگاني كردن ورزشمهم) ١٣٩٢

منظور توسعه ورزش به«دولت را مكلف نموده  ،قانون برنامه پنجم توسعه ١٣همچنين ماده  .كيد نموده استأت »همه

اي اي و هزينههاي سرمايهاعتبارات تملك دارايي ز قبيلا يورزشي اقدامات هايقهرماني و توسعه زيرساخت ،همگاني

هاي بلاعوض به متقاضيان كمكيا يارانه سود و كارمزد و  شده، اداره و همچنين براي پرداخت تسهيلات در قالب وجوه

وانين بودجه هاي مستقل در قتوسعه و تكميل واحدهاي ورزشي در رديف ،بخش خصوصي و تعاوني براي احداث

 »ممنوع كرده است ايپرداخت هرگونه وجه از بودجه كل كشور را به ورزش حرفه ضمندر  .بيني نمايندسنواتي پيش

  .توجه نظام به ورزش همگاني استگر نشاناين قوانين كه 

اي هبيش از نيمي از جمعيت كشور هستند و با توجه به نقش دهندهدر اين ميان، از آنجا كه زنان تشكيل

و با توجه به اينكه در جهان كنوني، توسعه و پيشرفت ورزش و ميزان حضور  سلامت جامعه محوري آنان در مهم و

عنوان شاخصي جهاني از وضعيت اجتماعي آن جامعه در به هاي ورزشي،و يا عدم حضور زنان يك جامعه در فعاليت

 ي،بوشهر و علم ي،منظم(يابد. هميت خاصي ميشود، توجه ويژه به موضوع ورزش تفريحي زنان انظر گرفته مي

مين، حفظ و ارتقاي سلامت أباشد و مشاركت آنان در تسلامت زنان زيربناي سلامت خانواده مي، چرا كه )١٣٩٠

هاي ويژه ورزشههاي مختلف ورزشي و بدر زمينه ا مشاركت فعال خودتوانند ب. زنان ميجامعه غيرقابل انكار است

. بنابراين با ترسيم ويژه نوجوانان و جوانان باشندهالگوي مناسب ترويج فعاليت بدني براي ساير افراد خانواده ب تفريحي

و  ريزيزندگي براي اعضاي خانواده، محور و مروج سلامت در خانواده خواهند بود. لذا برنامه الگوي درست شيوه

منظور رسيدن به جمعيتي سالم و در عين حال كسب دستاوردهاي هاي ورزشي براي اين قشر از جامعه بههدايت فعاليت

هاي صورت گرفته در حوزه فعاليت زنان بعد از پيروزي انقلاب اما با وجود پيشرفت«فراملي، بسيار حائز اهميت است. 

با در  و مردان ورزشي مشاركت با مقايسه در مشاركت زنانرشد  كه است آن از حاكي اسلامي، مشاهدات تجربي

. در واقع با توجه به تغييرات صورت گرفته )١٣٨٧ ي،نيحس(» نيست ملاحظه چنان قابلزنان، هم نظرگرفتن جمعيت

جسماني قرار  ضعف و تحركيروزانه زنان و مادران جامعه، ايشان در معرض كم حركتي و الگوي در سبك زندگي

   ).٢٠١٧زاده و همكاران، عباسقليدارند (
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هاي در برنامهايراني زنان روز و دقيقي در راستاي ميزان مشاركت متاسفانه، پژوهش و يا آمار و گزارش به

طبق باشد. هاي قبل ميهاي اخير به چاپ نرسيده است و تنها آمار قابل استناد مربوط به سالتفريحي در سال ورزش

 ١٣٨٦هاي ورزش همگاني سال ميزان مشاركت زنان در برنامه ١٣٨٦ن گزارش اقتصادي چاپ شده در سال آخري

دهد كه نسبت به هدف درصد را نشان مي ٦/١ل رشدي معاد )نفر ٤٧٧٣٨٠٥( نسبت به سال قبل )نفر ٤٨٥١٢٩٥(

 بانوان مندعلاقه و انگيزه وجود كه است درصدي ١٣٣نفر، بيانگر تحقق  ٣٦٤٢٤٨شده در برنامه به ميزان بينيپيش

 بيشتر قشر اين مناسب، ريزيبرنامه و امكانات وجود صورت در كه معنا بدين دهد؛مي نشان كردن ورزش به را كشور

) اعلام شده بود: ١٣٩٢» (هاي مجلس شوراي اسلاميمركز پژوهش«شده شد. در گزارش چاپ خواهند ورزش جذب

اند سافته بودهدرصد از كل جمعيت بانوان، ورزشكار سازمان ٥/٢حدود  ١٣٩٠ر سال با توجه به جمعيت كل بانوان د

عنوان مربي و مشوق نسل حال و آينده كشور هستند، اتفاق بسيار نامطلوب است؛ اين در و اين امر براي بانوان كه به

دبير ر نسبت به بانوان بوده است. حالي است كه در همان سال تعداد ورزشكاران سازمان يافته آقايان، بيش از دو براب

درصد زنان ايراني مبتلا به اضافه وزن و چاقي  ٥٠اعلام كرده كه بيش از »انجمن علمي پيشگيري و درمان چاقي ايران«

 گاهي(پا، درگير اين معضل هستند سال ٢٠درصد زنان بالاي  ٧٥اين درحالي است كه در كلان شهر تهران  -هستند

 ٥/٢٦نيز اعلام كرده است كه » كشور وزارت بهداشت«كل سلامت روان  مدير .)١٣٩٤ ،زنان وخانواده  يخبر يليتحل

- آخرين بررسي شيوع. اين نتايج حاصل شوندني مبتلا ميروا تع اختلالاانوي از ادر طول يكسال به يك رصد زناند

، رانيا يليتحل يخبرگزار، نيخبر آنلا(باشد سال مي ٦٤تا  ١٥ دامنه سنيهاي رواني در كشور در شناسي بيماري

: جملهمؤثر است؛ از  متيلات مربوط به سلابسياري از مشكبراي بهبود فعاليت بدني . اين درحالي است كه )١٣٩١

ها، ديابت عروقي، سكته مغزي، بعضي سرطان -هاي قلبيي مانند بيمارييهاكاهش بيماري )٢كاهش مرگ زودرس  )١

 )٤ لاخون و كلسترول خون باهايي مانند فشاربه خطر بيماري لاكاهش عوامل ابت )٣ ...پوكي استخوان و  ،٢نوع 
ي (كاهش اضطراب، درمان مت روانلابهبود س )٦بهبود ظرفيت عملكردي  )٥بهبود تناسب بدني كاهش وزن و 

 كاهش جمعيت شكشده، بي. باتوجه به مطالب ارائه)١٣٩٣؛ آرمان، ٢٠١٦، ١(اداره سلامت زنان.). افسردگي و ..
 جوييصرفه هاي سلامتدر هزينه و سلامت جسم و روان ايشان شده تواند منجر به حفظمي غيرفعال زنان در كشور

 ورزش مؤثر نقش) به ٢٠٢٠و همكاران ( ٣) و احمد٢٠٢١و همكاران ( ٢از جمله فرزانه هاي مختلف نيزنمايد. پژوهش

چنان اند؛ اما با وجود اين، سهم ورزش زنان از مردان در جهان همزنان بسيار تأكيد داشته سلامت بهبود در تفريحي

 يروشيپ ررسي و شناسايي موانع). تحقيقات مختلف به ب٢٠٢١، ٥ميونگ و پارك و  ٢٠١٨، ٤تر است (گومز باياپايين
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 فرهنگي موانع توان بهاند كه از آن جمله ميدر كشورهاي مختلف پرداخته ورزشي هايفعاليت در شركتبراي زنان 

صفاري ( تخصصي و انساني وانعم ،)٢٠٢١و سلطاني،  ٢٠١٦، ٢تستا و آرمانا ؛٢٠٠٢، ١كاكبرن و كلارك( اجتماعيو 

؛ فرزانه و همكاران، ٢٠١٢، ٣العيسي( امكاناتي و اقتصادي ، موانع)١٣٩٠همكاران،  ؛ منظمي و ١٣٩٤ و همكاران،

اشاره كرد. دسته ) ٢٠١٣، ٤؛ هوانگ و همكاران ١٣٩٤ صفاري و همكاران،( مديريتي و ساختاري وانعم و) ٢٠٢١

 ٦)، آگرگارد٢٠٢١)، سلطاني (٢٠١٨(  ٥)، چو و همكاران٢٠٢٠ديگري از تحقيقات مانند پژوهش احمد و همكاران (

روي ايشان هاي پيشطور خاص به ورزش زنان مسلمان و چالش) به١٤٠٠فرد و همكاران () و سعادتي٢٠١٦(

زن مسلمان، افزايش آگاهي فرهنگي را جهت افزايش  ٣٨) در تحقيق خود بر روي ٢٠٢٠اند. احمد و همكاران (پرداخته

ترين موانع مشاركت دانشجويان ) شايع٢٠١١( ٧دانستند. الگيلاني هاي تفريحي بسيار بااهميتمشاركت زنان در ورزش

دسترسي آسان و مناسب نبودن اماكن ورزشي گزارش كرده و عوامل دانشگاه المنصوره مصر را كمبود وقت، عدم

شي هاي ورزاقتصادي خانواده، جنسيت زنان و عدم عضويت در باشگاه -تحركي را وضعيت اجتماعيبي كنندهبينيپيش

تر هاي فرهنگي مذهبي جامعه نيز باعث خاصهاي مختلف، ويژگيدانسته است. در كشور ايران علاوه بر محدوديت

تواند دليلي بر اين مهم باشد كه همگام با تحولات ورزش تفريحي زنان شدن شرايط ورزش زنان شده كه اين امر مي

ورزش تفريحي زنان ايراني پايين باشد  ي نداشته و سرانهايران روند مطلوب در جوامع ديگر، اين پيشرفت در جامعه

اقتصادي، شخصي، اجتماعي، موانع ترتيب اولويت، ) به٢٠٢١). فرزانه و همكاران (١٤٠٠(سعادتي فرد و همكاران، 

د. شناسايي كردن يورزش يهاتيدر فعالروستايي و شهري ايراني زنان  عنوان موانع مشاركتفرهنگي و خانوادگي را به

 وضعيت زمان، و وقت كمبود محوري،-مرد فرهنگ وجود زنان، ورزش به مسئولان توجه عدم) نيز ١٣٩٣مؤتمني (
پيشروي زنان  موانع ترينمهم عنوانترتيب بهرا به زنان ورزشي اماكن توسعه در لازم گذاريسرمايه عدم و اقتصادي

هاي ورزشي وانع بسياري بر سر راه مشاركت زنان در فعاليتتوان گفت مشده ميهاي انجاماعلام كرد. براساس پژوهش

اندازه كافي داراي  دهد زنان و دختران ايراني بهنشان ميهاي انجام شده ها و پژوهشوجود دارد. همچنين گزارش

. بنابراين بررسي تخصصي ورزش شودفعاليت بدني مفيد نيستند و اين زنگ خطري براي سلامت جامعه محسوب مي

بندي عوامل مؤثر بر توسعه آن، موضوع مهمي است كه بايد به آن پرداخته ريحي زنان در ايران و شناسايي و طبقهتف

  شود. 
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هاي شود در سالها و موانع موجود بر سر راه ورزش زنان، ملاحظه ميگفتني است با وجود تمام محدوديت

المللي توسط دختران ايراني در مسابقات مختلف بين اخير تحولات داخلي ورزش قهرماني زنان و كسب مقام قهرماني

سوي ورزش و ايجاد مطالبات در اين عرصه شده است و اين درحالي است كه ها بهباعث اشتياق دختران و خانواده

هاي تفريحي و حضور تحولات ورزش زنان در خارج از كشور از قبيل روند رو به رشد حضور زنان در ورزش

توان اي است كه نميتوان ناديده گرفت و مسئلهالمللي در سطح دنيا را نميرويدادها و ميادين بين تر زنان درپررنگ

گيرد، توجه بود، چرا كه سطح اطلاعاتي كه به واسطه فضاي مجازي دردسترس زنان و دختران امروزي قرار ميبدان بي

عنوان بستر نابراين باتوجه به اهميت ورزش تفريحي بهشود. بها از مسئولان ميباعث بالا رفتن سطح انتظار و توقع آن

هاي مهم خانوادگي و اجتماعي زنان در جامعه و با ورزش قهرماني و كشف استعدادهاي ورزشي و با توجه به نقش

توجه به پتانسيل ورزش تفريحي و تأثير آن بر سلامت جسماني و رواني و همچنين بر كيفيت زندگي زنان، ضروري 

هاي صحيح و بلندمدتي داشته باشد؛ ريزيهاي اين بخش، برنامهماندگييت ورزش كشور براي جبران عقباست مدير

اي سالم و چراكه حضور زنان و دختران شاد و پرانرژي بر سلامت و بازده اجتماع تأثير مثبتي دارد و نتيجه آن جامعه

عوامل توسعه ورزش در جامعه را برعهده دارند تا  شود. در اين راستا پژوهشگران وظيفه بررسي شرايط وبانشاط مي

تواند به مديريت ورزشي كشور لذا چارچوب ورزش تفريحي حاصل از اين تحقيق ميبازخوردي مناسب ارائه نمايند. 

ماندگي كمك كند تا با شناخت همه جانبه ورزش تفريحي زنان، راهبردهاي متناسب پيشنهادي را جهت جبران عقب

  د. بنابراين پژوهشگران اين تحقيق به دنبال پاسخ به اين سؤال برآمدند:ه كار گيرو توسعه آن ب

  امروز، با توجه به شرايط موجود چيست؟ ورزش تفريحي زنان در جامعه عوامل مؤثر بر توسعه

  پژوهش شناسيروش 
روش . است ميداني انجام شده روشآوري اطلاعات به لحاظ هدف، كاربردي و جمعبه حاضر پژوهش

 در زمينه كه شامل خبرگاني بود حاضر جامعه آماري پژوهشپژوهش حاضر، روش آميخته (كيفي و كمي) و 
 روشبـه  كننـدگاندر اين مطالعه، مشـاركتداشتند.  عملي و علمي هاي تفريحي و ورزش زنان تخصصورزش

و تجربـه غنـي از موضـوع داشتند،  ندرا دارا بوداز افرادي كه معيار ورود به مطالعه و گلوله برفي  ١هدفمند گيرينمونه

گيري از منابع در ابتدا با بهرهمصاحبه حاصل شد. در بخش كيفي  ١٧. اشباع نظري پس از انجام انتخاب شدند

هاي مصاحبهبا استفاده از  وهاي اينترنتي و ...) سايتها و مقالات فارسي، كتب و مقالات لاتين، وباي (كتابكتابخانه

فهرست  ،هاي نيمه باز تا حد رسيدن به اشباع نظرينامهو توزيع پرسش موضوع پژوهش از آگاه گانخبر كيفي با

شده با استفاده از مدل پيشنهادي د. سپس عوامل شناساييش تهيهعوامل مؤثر بر توسعه ورزش تفريحي زنان ايران 
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نامه مربوط به روش ديمتل بندي شدند و پرسشقهسطح كلان، مياني و خرد طب ٣) در ٢٠٠٦و همكاران ( ١بوسچردي

 صورت هدفمند انتخاب شده بودند،كه به ان و خبرگانمتخصصنفر از  ١٢نظر  استفاده ازبا در بخش كمي  آماده گرديد.

روابط دروني و تأثير و تأثر متغيرهاي مدل تعيين شد و و با تكنيك ديمتل بررسي  شده،شناساييميان متغيرهاي طه راب

  شناسايي شدند. گذارتأثيرنهايت عوامل مهم و  در

گيـري از بـا بهـره ،گيري بر پايه مقايسه هاي زوجـي اسـتهاي تصميمكـه از انـواع روش ٢ديمتلتكنيك 

 يهكـارگيري اصـول نظراستخراج عوامل يك سيستم، ساختاردهي سيستماتيك به آنهـا و بـا بـه نظـرات خبرگـان در

ي سلسـله مراتبـي از عوامـل موجـود در سيسـتم همـراه بـا روابـط تأثيرگـذاري و تأثيرپذيري متقابل گراف، سـاختار

، ٣(لـين و وو .شوداي كه شدت اثر روابط مـذكور بـه صـورت كمي مشخص ميگونهبه ؛آوردعناصر مذكور فراهم مي

  ) ١٣٨٩ ؛ اصـغرپور،٢٠٠٨

   )٢٠١٨و همكاران،  ٤: (سيير خلاصه كردتوان به شرح زرا ميديمتل مراحل تدوين 

عامل در يك سيستم  n). فرض كنيد براي ارزيابي روابط بين Z(ايجاد ماتريس تأثير مستقيم گروه  ١مرحله 

𝐹𝐹 = {𝐹𝐹1, 𝐹𝐹2, . . . , 𝐹𝐹𝐹𝐹} گيري، از متخصصان گروه تصميم{𝐸𝐸1, 𝐸𝐸2, . . . , 𝐸𝐸𝐸𝐸}  =𝐸𝐸  خواسته شده است با

، تأثير "٤تأثير بسيار زياد "و  "٣نفوذ زياد "،  "٢تأثير متوسط "،  "١نفوذ كم "،  ")٠بدون تأثير ("استفاده از مقياس 

  نشان دهند.   Fjرا بر فاكتور  Fiمستقيم فاكتور 

�𝑍𝑍 سپس، ماتريس تأثير مستقيم فردي = �𝑧𝑧��
� �

�×�
تواند شكل ام مي kارائه شده توسط متخصص  

��𝑧𝑧همه عناصر مورب اصلي برابر صفر است و  بگيرد، جايي كه
در مورد ميزان تأثير   𝐸𝐸𝐸𝐸گيرندهقضاوت تصميم �

  دهد.را نشان مي  𝐹𝐹jعاملبر   𝐹𝐹𝐹𝐹فاکتور

𝑍𝑍توان ماتريس تأثير مستقيم گروهبا تجميع نظرات كارشناسان، مي = �𝑧𝑧𝐹𝐹𝑖𝑖�𝐹𝐹×𝐹𝐹
  :دست آوردهرا ب  

𝑍𝑍�� =
1
𝐼𝐼

� 𝑧𝑧��
�

�

���

,     𝐹𝐹, 𝑖𝑖 = 1,2, … , 𝐹𝐹. 

دست به Z). هنگامي كه ماتريس تأثير مستقيم گروه X(ايجاد ماتريس تأثير مستقيم نرمال شده  ٢مرحله 

𝑋𝑋توان با استفاده از فرمول زير، ماتريس تأثير مستقيم نرمال شدهآيد، ميمي = �𝑥𝑥���
�×�

  :دست آوردرا به  

𝑋𝑋 =
𝑍𝑍
𝑠𝑠
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s =  m𝑎𝑎𝑎𝑎 �.�����
 ��� � 𝑧𝑧��,

�

���

.�����
 ��� � 𝑧𝑧��

�

���

� 

0مطابق با X همه عناصر موجود در ماتريس  ≤ 𝑎𝑎�� < 1  ،0 ≤  ∑ 𝑎𝑎�� ≤ 1�
هستند و حداقل   ���

∑ها يكي از آن 𝑧𝑧�� ≤ 𝑠𝑠�
  است. ���

، ماتريس Xيد). با استفاده از ماتريس تأثير مستقيم نرمال شده را بساز T(ماتريس روابط كل  ٣مرحله 

𝑇𝑇روابط كل با جمع بندي اثرات مستقيم و همه اثرات غيرمستقيم توسط  = �𝑡𝑡���
�×�

 Iكه در آن  آيددست ميبه 

  :شده استمشخص هاي آن صفر است) و بقيه درايه ١(ماتريسي مربعي كه قطر اصلي آن كه  به عنوان ماتريسي

𝑇𝑇 = 𝑋𝑋 + 𝑋𝑋� + 𝑋𝑋� + ⋯ + 𝑋𝑋� = 𝑋𝑋 (𝐼𝐼 − 𝑋𝑋)�� 
ℎ وقتي → ∞ 

دهنده مجموع ، نشانCو  R)). در اين مرحله، بردارهاي IRM( ١(تهيه نقشه روابط تأثيرگذار ٤مرحله 

  شوند:هاي زير مشخص مي، با فرمولTهاي ماتريس روابط كل سطرها و مجموع ستون

𝑅𝑅 = [𝑟𝑟�]�×� = �� 𝑡𝑡��

�

���

�

�×�

 

𝐶𝐶 = �𝑐𝑐��
�×�

= �� 𝑡𝑡��

�

���

�
�×�

�

 

 iFاست و مجموع اثرات مستقيم و غيرمستقيم كه از فاكتور  Tام در ماتريس  iمجموع رديف  irجايي كه 

ست و مجموع ا Tام) در ماتريس  jمجموع ستون ( jCطور مشابه، مي دهد. بهشود را نمايشبه عوامل ديگر ارسال مي

  .كشدكند را به تصوير مياز ساير عوامل دريافت مي jFاثرات مستقيم و غير مستقيم كه عامل 

 هاي پژوهشيافته

دست آمد. در اين ماتريس (عوامل به ١طبق جدول  ماتريس ميانگين با استفاده از روش ميانگين حسابي

)، =Eتبليغات و رسانه)، (=Dمالي مديريت، ()=Cرهبري و مديريت)، (=Bفردي برون عوامل)، (=Aدرون فردي

) =Jسياسي مسائل)، (=Iاقتصادي مسائل)، (=Hكلان مديريت)، (=Gآموزشي -علمي)، (=Fامكانات و هازيرساخت(

  ) است.=Kاجتماعي -فرهنگي مسائلو (
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  : ماتريس روابط مستقيم عوامل توسعه ورزش تفريحي بانوان١جدول 

ماتري

  Zس 
A B  C  D  E  F  G  H  I  J  K  جمع 

A  ٠  
٨٧٥/

١  

١٢٥/

١  

١٢٥/

١  
٢٥/١  ٥/١  

٣٧٥/

١  

٨٧٥/

٠  
١  

٨٧٥/

٠  

٣٧٥/

٢  
٣٧٥/١٣  

B  ٥/١  ٠  ٣  
٣٧٥/

١  

٨٧٥/

١  

٣٧٥/

١  

٦٢٥/

١  
٢٥/١  

٣٧٥/

١  

١٢٥/

١  

٣٧٥/

٢  
٨٧٥/١٦  

C  ٣٧٥/٢  
٣٧٥/

٢  
٧٥/٢  ٣  ٠  

٨٧٥/

٢  

٨٧٥/

٢  

٨٧٥/

٢  

١٢٥/

٢  
٢  

١٢٥/

٣  
٣٧٥/٢٦  

D  ٧٥/٢  
٦٢٥/

٢  
٠  ٣  

٦٢٥/

٢  
٥/٣  

١٢٥/

٣  

٦٢٥/

٢  

٨٧٥/

٢  
٧٥/١  

٦٢٥/

٢  
٥/٢٧  

E  ٣٧٥/٣  
٣٧٥/

٣  

٣٧٥/

٢  
٠  ٢  

٨٧٥/

٢  

١٢٥/

٣  

٣٧٥/

٢  

٦٢٥/

١  

١٢٥/

٢  

٣٧٥/

٣  
٦٢٥/٢٦  

F  ٧٥/٢  ٢٥/٢  
٣٧٥/

٢  

١٢٥/

٢  

٨٧٥/

١  
٠  

٦٢٥/

٢  

٦٢٥/

١  
٦٢٥/٢١  ٧٥/٢  ٥/١  ٧٥/١  

G  ٥/٢  ٧٥/٢  ٨٧٥/٢  
٨٧٥/

١  

٨٧٥/

١  

٣٧٥/

١  
٠  

٨٧٥/

١  
٢٥/١  

٣٧٥/

١  
٥/٢٠  ٧٥/٢  

H  ٧٥/٢  ٥/٢  
١٢٥/

٣  
٣  ٧٥/٢  

١٢٥/

٣  
٠  ٣  

٦٢٥/

٢  

٦٢٥/

٢  
٢٥/٢٨  ٧٥/٢  

I  ٧٥/٢  
١٢٥/

٣  

١٢٥/

٣  
٥/٣  

٨٧٥/

٢  

٣٧٥/

٣  

٨٧٥/

٢  
٢٥/٢  ٠  ٣  

٨٧٥/

٢  
٧٥/٢٩  

J  ٥/٢  ٢٥/٢  
١٢٥/

٣  
٧٥/٢  

١٢٥/

٣  
٥/٢  

٣٧٥/

٢  

١٢٥/

٣  

٨٧٥/

٢  
٠  

٨٧٥/

٢  
٥/٢٧  

K  ٧٥/٢  ٧٥/١  ٢٥/٢  ٢٥/٣  ٣  
٨٧٥/

١  

٦٢٥/

١  
٥/٢٢  ٠  ٢  ٥/١  ٥/٢  
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  ١٣/٢٧ جمع
٣٨/٢

٧  
٥/٢٤  

٢٥/٢

٢  

٢٥/٢

٤  

١٣/٢

٤  

٦٣/٢

٤  

١٣/٢

٢  
١٩  

٦٣/١

٧  

٨٨/٢

٧  
  

تعيين  عوامل مهكارشناسان، روابط حاكم بر ارتباطات بين ه براي تشكيل ماتريس ميانگين، با استفاده از نظر

بدين صورت  ؛معرف ميزان تأثير رابطه بين عوامل است مقايسات زوجي ايجاد گرديد. اعداد اين ماتريس شد و ماتريس

كارشناسان  كه از روش ميانگين حسابي نظرات است jF بر iF معيار درجه نفوذ هدهندنشان يه ماتريسهر درا كه

اثرگذار  به معني بسيار ٤ماتريس بين صفر به معني بدون تأثير تا هاي درايه نهمختلف محاسبه گرديده است. دام

 ،در گام بعدي مجموع سطرهاآمد.  دستبه Zمستقيم  تأثير ماتريس كارشناسان، نظرات تجميع . بنابراين باباشدمي

  .محاسبه شد ١ جدول ستون آخر طبق

شدهماتريس تأثير مستقيم نرمال: ٢جدول   

  X A  B  C  D  E  F  G  H  I  J  Kماتريس 

A  ٠٨٠/٠  ٠٢٩/٠  ٠٣٤/٠  ٠٢٩/٠  ٠٤٦/٠  ٠٤٢/٠  ٠٥٠/٠  ٠٣٨/٠  ٠٣٨/٠  ٠٦٣/٠  ٠  

B  ٠٨٠/٠  ٠٣٨/٠  ٠٤٦/٠  ٠٤٢/٠  ٠٥٥/٠  ٠٤٦/٠  ٠٦٣/٠  ٠٤٦/٠  ٠٥٠/٠  ٠  ١٠١/٠  

C  ١٠٥/٠  ٠٦٧/٠  ٠٧١/٠  ٠٩٧/٠  ٠٩٧/٠  ٠٩٧/٠  ٠٩٢/٠  ١٠١/٠  ٠  ٠٨٠/٠  ٠٨٠/٠  

D  ٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠  ٠٩٧/٠  ٠٨٨/٠  ١٠٥/٠  ١١٨/٠  ٠٨٨/٠  ٠  ١٠١/٠  ٠٨٨/٠  ٠٩٢/٠  

E  ١١٣/٠  ٠٧١/٠  ٠٥٥/٠  ٠٨٠/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٧/٠  ٠  ٠٦٧/٠  ٠٨٠/٠  ١١٣/٠  ١١٣/٠  

F  ٠٩٢/٠  ٠٥٠/٠  ٠٥٩/٠  ٠٥٥/٠  ٠٨٨/٠  ٠  ٠٦٣/٠  ٠٧١/٠  ٠٨٠/٠  ٠٩٢/٠  ٠٧٦/٠  

G  ٠٩٢/٠  ٠٤٦/٠  ٠٤٢/٠  ٠٦٣/٠  ٠  ٠٤٦/٠  ٠٦٣/٠  ٠٦٣/٠  ٠٨٤/٠  ٠٩٢/٠  ٠٩٧/٠  

H  ٠٩٢/٠  ٠٨٨/٠  ٠٨٨/٠  ٠  ١٠١/٠  ١٠٥/٠  ١٠١/٠  ٠٩٢/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٢/٠  ٠٨٤/٠  

I  ٠٩٧/٠  ٠٧٦/٠  ٠  ١٠١/٠  ٠٩٧/٠  ١١٣/٠  ٠٩٧/٠  ١١٨/٠  ١٠٥/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٢/٠  

J  ٠٩٧/٠  ٠  ٠٩٧/٠  ١٠٥/٠  ٠٨٠/٠  ٠٨٤/٠  ١٠٥/٠  ٠٩٢/٠  ١٠٥/٠  ٠٨٤/٠  ٠٧٦/٠  

K  ١٠
١

/٠  

١٠
٩

/٠  

٠٧
٦

/٠  

٠٥
٩

/٠  

٠٩
٢

/٠  

٠٦
٣

/٠  

٠٥
٥

/٠  

٠٨
٤

/٠  

٠٥
٠

/٠  

٠٦
٧

/٠  

٠  
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دست به )Z( ماتريس روابط مستقيممقياس كردن با بي )X(شده در اين مرحله ماتريس تأثير مستقيم نرمال

) از آن ماتريس ضرب ٧٥/٢٩مجموع رديفي (ستوني و در معكوس بيشترين مجموع  Zآمد. هر ورودي از ماتريس 

  .شودارائه شده است. با اين كار شدت نسبي حاكم بر روابط مستقيم تعيين مي ٢ل شد كه نتايج آن در جدو

(روابط مستقيم و غيرمستقيم) ماتريس روابط كل: ٣جدول   

مات

ريس 

T 

A  B  C  D  E  F  G  H  I  J  K  

جمع 

سطري 

)R(  

A  ١٧٦/٠  ١٩٠/٠  ٢٣٥/٠  ١٧٦/٠  
٢٠٢/

٠  

١٩١/

٠  

١٩٩/

٠  
٠٨٦/٢  ٢٥١/٠  ١٤٣/٠  ١٥٣/٠  ١٦٩/٠  

B  ٢١٦/٠  ٢٣٧/٠  ٢١٦/٠  ٣٠٩/٠  
٢٤٩/

٠  

٢٣٠/

٠  

٢٤٣/

٠  
٥٧٦/٢  ٢٩٣/٠  ١٧٧/٠  ١٩٢/٠  ٢١٣/٠  

C  ٣٦٦/٠  ٣٠٢/٠  ٤١٦/٠  ٤١٥/٠  
٣٨٦/

٠  

٣٨٦/

٠  

٣٩٤/

٠  
٠٦٠/٤  ٤٤٢/٠  ٢٨٧/٠  ٣٠٤/٠  ٣٦٢/٠  

D  ٢٨٤/٠  ٤٠٣/٠  ٤٣٤/٠  ٤٣٧/٠  
٣٩١/

٠  

٤١٣/

٠  

٤١١/

٠  
١٩٥/٤  ٤٣٩/٠  ٢٨٦/٠  ٣٣٢/٠  ٣٦٤/٠  

E  ٣٢٨/٠  ٣٦٦/٠  ٤٣٦/٠  ٤٣٦/٠  
٢٩٢/

٠  

٣٧٤/

٠  

٣٩٠/

٠  
٩٦٥/٣  ٤٤٠/٠  ٢٨٣/٠  ٢٨١/٠  ٣٣٩/٠  

F  ٢٨٩/٠  ٣١٨/٠  ٣٦٣/٠  ٣٤٩/٠  
٣٠٤/

٠  

٢٤٠/

٠  

٣٢٨/

٠  
٣٠٨/٣  ٣٦٧/٠  ٢٢٩/٠  ٢٤٧/٠  ٢٧٤/٠  

G  ٢٦٨/٠  ٣٠٦/٠  ٣٤٦/٠  ٣٥١/٠  
٢٨٩/

٠  

٢٧٠/

٠  

٢٣٢/

٠  
١١٦/٣  ٣٥٠/٠  ٢١٥/٠  ٢٢١/٠  ٢٦٨/٠  

H  ٣٧٨/٠  ٤١٨/٠  ٤٤٩/٠  ٤٤٢/٠  
٤١٣/

٠  

٤١٣/

٠  

٤١٨/

٠  
٣٣٣/٤  ٤٥٥/٠  ٣٢٠/٠  ٣٣٤/٠  ٢٩٣/٠  

I  ٤١٣/٠  ٤٣٢/٠  ٤٧٧/٠  ٤٦٦/٠  
٤٢٤/

٠  

٤٣٥/

٠  

٤٣٠/

٠  
٥٣٥/٤  ٤٧٥/٠  ٣٢٠/٠  ٢٦٥/٠  ٣٩٨/٠  
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J  ٣٧٦/٠  ٤١٥/٠  ٤٣٨/٠  ٤٣٠/٠  
٤١٤/

٠  

٣٩٣/

٠  

٣٩٧/

٠  
٢٨١/٤  ٤٥٤/٠  ٢٣٧/٠  ٣٤٠/٠  ٣٨٦/٠  

K  ٢٨٦/٠  ٣٢٣/٠  ٣٨٧/٠  ٣٨١/٠  
٣٣٨/

٠  

٣٠٨/

٠  

٣٠٨/

٠  
٤٢٨/٣  ٢٩٢/٠  ٢٥١/٠  ٢٤٧/٠  ٣٠٧/٠  

جمع 

ستون

ي 

)C(  

٣٨٠/٣  ٧٠٨/٣  ١٩٨/٤  ١٩٣/٤  
٧٠٣/

٣  

٦٥٣/

٣  

٧٥٠/

٣  
٢٥٨/٤  ٧٤٩/٢  ٩١٨/٢  ٣٧٢/٣   

  

بندي اثرات مستقيم و همه ماتريس روابط كل با جمع ،)X(با استفاده از ماتريس تأثير مستقيم نرمال شده 

𝑋𝑋 (𝐼𝐼فرمول  اثرات غير مستقيم توسط − 𝑋𝑋)�� شود.ملاحظه مي ٣كه در جدول  دمدست آبه  

ثيرپذيريأشدت تو  ثيرگذاريأمل براساس ميزان تبندي عوااولويت: ٤جدول   

 بندي عوامل بر اساس شدت تاثيرپذيرياولويت بندي عوامل بر اساس ميزان تاثيرگذارياولويت

   عامل  )Rجمع سطري (   عامل
جمع ستوني 

)C(  

  ٥٣٥/٤  I مسائل اقتصادي
-مسائل فرهنگي

 اجتماعي
K  ٢٥٨/٤  

  ١٩٨/٤  B عوامل برون فردي  ٣٣٣/٤  H مديريت كلان

  ١٩٣/٤  A عوامل درون فردي  ٢٨١/٤  J مسائل سياسي

  ٧٥٠/٣  G آموزشي -علمي  ١٩٥/٤  D مديريت مالي

  ٧٠٨/٣  C مديريت و رهبري  ٠٦٠/٤  C مديريت و رهبري

  ٧٠٣/٣  E رسانه و تبليغات  ٩٦٥/٣  E رسانه و تبليغات

-مسائل فرهنگي

 اجتماعي
K  ٤٢٨/٣  

ها و زيرساخت

 امكانات
F  ٦٥٣/٣  

  ٣٨٠/٣  D مديريت مالي  ٣٠٨/٣  F ها و امكاناتاختزيرس

  ٣٧٢/٣  H مديريت كلان  ١١٦/٣  G آموزشي -علمي
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  ٩١٨/٢  I مسائل اقتصادي  ٥٧٦/٢  B عوامل برون فردي

  ٧٤٩/٢  J مسائل سياسي  ٠٨٦/٢  A عوامل درون فردي

ايج در جداول نيز محاسبه و گزارش شد كه نت هاي ماتريس روابط كلمجموع سطرها و مجموع ستونسپس 

هاي ثيرگذاري آن عامل بر ساير عاملأبراي هر عامل نشانگر ميزان ت (R) جمع عناصر هر سطر شود.مشاهده مي ٥و  ٤

از بيشترين  سياسي كلان و مسائل ، مسائل اقتصادي، مديريت٤هاي جدول بر طبق يافته و اين اساس سيستم است. بر

  هستند.تاثيرگذاري برخوردار 

 هاي سيستم است.ري آن عامل از ساير عامليثيرپذأبراي هر عامل نشانگر ميزان ت (C) ستونجمع عناصر 

از ميزان تاثيرپذيري بسيار زيادي برخوردار اجتماعي  -مسائل فرهنگيمعيار ، ٤هاي جدول بر طبق يافته وبراين اساس 

  فردي قرار دارند. درون فردي و عوامل و بعد از آن عوامل برون است

بندي عوامل براساس وزن (اهميت) و تأثيرگذاري هر عامل: اولويت٥جدول   

  شناسايي عوامل تأثيرگذار و تأثيرپذير وزن و اهميت هر عامل بندي براساساولويت

    R−C   عامل  R+C  عامل

  تاثيرگذار  +٦١٧/١ I مسائل اقتصادي  ٧٦٨/٧  C مديريت و رهبري

  تاثيرگذار  +٥٣٢/١  J مسائل سياسي  ٧٠٦/٧  H مديريت كلان

  تاثيرگذار  +٩٦١/٠  H مديريت كلان  ٦٨٦/٧  K اجتماعي -مسائل فرهنگي

  تاثيرگذار  +٨١٥/٠  D مديريت مالي  ٦٦٨/٧  E رسانه و تبليغات

  تاثيرگذار  +٣٥١/٠  C مديريت و رهبري  ٥٧٥/٧  D مديريت مالي

  تاثيرگذار  +٢٦٢/٠  E رسانه و تبليغات  ٤٥٣/٧  I مسائل اقتصادي

  تاثيرپذير  -٣٤٥/٠  F ها و امكاناتزيرساخت  ٠٣٠/٧  J مسائل سياسي

  تاثيرپذير  -٦٣٤/٠  G آموزشي -علمي  ٩٦٠/٦  F ها و امكاناتزيرساخت

  تاثيرپذير  -٨٣١/٠  K اجتماعي -مسائل فرهنگي  ٨٦٥/٦  G آموزشي -علمي

  تاثيرپذير  -٦٢١/١  B عوامل برون فردي  ٧٧٤/٦  B عوامل برون فردي

  تاثيرپذير  -١٠٦/٢  A عوامل درون فردي  ٢٧٩/٦  A عوامل درون فردي
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  : مختصات نهايي عوامل در دستگاه مختصات دكارتي١شكل 

و محور  𝑅𝑅+𝐶𝐶 محور طولي مقادير ،در اين دستگاه .در نهايت يك دستگاه مختصات دكارتي ترسيم شد

در دستگاه معين شد. به  )𝑅𝑅−𝐶𝐶، 𝑅𝑅+𝐶𝐶 ( اي به مختصاتموقعيت هر عامل با نقطه و باشدمي𝑅𝑅−𝐶𝐶  عرضي براساس

  . دست آمدهب ١شكل اين ترتيب نمودار گرافيكي 

ثر عامل أثير و تأميزان تكه » ١برتري« نام با) 𝐶𝐶+𝑅𝑅( افقي محور ، بردار١و شكل  ٥جدول  هايطبق يافته

 .دارد د مطالعهبيشترين تعامل را با ساير معيارهاي مور مديريت و رهبري عامل ،دهدنشان ميرا مورد نظر در سيستم 

 شود،مي ناميده »٢ارتباط« كه) 𝐶𝐶−𝑅𝑅( عمودي محور چنين بردار. همعامل در سيستم بيشتر استآن لذا وزن (اهميت) 

مثبت باشد، متغير  𝑅𝑅−𝐶𝐶 اگر كه دهدثيرگذاري هر عامل بر مجموعه عناصر ديگر سيستم را نشان ميأمقدار نهايي ت

عامل  ٦ها، . بنابراين بر طبق يافتهدگردمحسوب مي اثرپذيرگر منفي باشد، شود و امحسوب مي اثرگذاريك متغير 

مسائل اقتصادي، مسائل سياسي، مديريت كلان، مديريت مالي، مديريت و رهبري و رسانه و تبليغات در گروه تاثيرگذار 

دي و عوامل درون اجتماعي، عوامل برون فر -آموزشي، مسائل فرهنگي -ها و امكانات، علميزيرساخت عامل ٥و 

  بندي شدند. فردي در گروه تاثيرپذير دسته

   

                                                           
1 Prominence 
2 Relation 
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  روابط دروني بين عوامل: ٦جدول 

  𝑻𝑻�  A  B  C  D  E  F  G  H  I  J  K ماتريس

A  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

B  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

C  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  

D  ١  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  ١  

E  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  

F  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ١  

G  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ١  

H  ١  ٠  ١  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  

I  ١  ٠  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  

J  ١  ٠  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  

K  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ٠  ٠  ١  ١  

ارزش گرفتيم. مقدار آستانه  (T) راي تعيين روابط دروني بين عوامل، از ماتريس ارتباطات كلب همچنين

. با اين كار از روابط به دست آمد ٣٣/٠كه مقدار آن  محاسبه شد T ميانگين مقادير ماتريسآستانه روابط از طريق 

روابطي و  صفر را هاآن مقدار كرديم وصرف نظر  Tتمامي روابط با مقدار كوچكتر از آستانه در ماتريس  يعني جزئي

  باشد.قابل مشاهده مي ٦م كه نتايج در جدول قرار دادي ١را  دبوز مقدار آستانه بزرگتر ا T ها در ماتريسكه مقادير آن
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  روابط دروني بين عوامل: ٢شكل 

روابط علي و معنادار ميان متغيرهاي ) NRM( ١قشه روابط شبكهشود، نمشاهده مي ٢طور كه در شكل همان

نظر و ئي صرفشد. با اين روش از روابط جز طراحي) �𝑇𝑇(دهد. اين نقشه براساس ماتريس مورد مطالعه را نشان مي

از مقدار آستانه بزرگتر  T ها در ماتريستنها روابطي كه مقادير آن كنيم به عبارتي،ميشبكه روابط قابل اعتنا را ترسيم 

 -فرهنگي كلان و مسائل رهبري، مديريت و مديريتطبق نتايج عوامل  نمايش داده خواهد شد. NRM باشد در

و عوامل  در سيستم بيشتر استها آنلذا اهميت . دندار رهاي مورد مطالعهبيشترين تعامل را با ساير معيااجتماعي 

 .دندار ين تعامل را با ساير معيارهاي مورد مطالعهكمترفردي  درون فردي و عوامل برون آموزشي، عوامل -علمي

 گيريبحث و نتيجه

 كيبا استفاده از تكن رانيزنان ا يحتفري ورزشعوامل مؤثر بر توسعه  ليپژوهش، تحل نيهدف از انجام ا

شامل مديريت كلان، مسائل اقتصادي، مسائل سياسي و  سطح كلانطبق نتايج پژوهش، اين عوامل در سه بود.  متليد

                                                           
1 Network Relationships Map (NRM) 
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ها و شامل مديريت و رهبري، رسانه و تبليغات، مديريت مالي، زيرساخت سطح ميانياجتماعي؛  -مسائل فرهنگي

  بندي هستند.عوامل برون فردي و عوامل درون فردي قابل دستهشامل  سطح خردآموزشي و  -امكانات و علمي

 يبرابر يدر راستابا توجه به اين عامل و است.  عامل مديريت كلان اولين عامل با اهميت در سطح كلان،

فراهم هاي مختلف از جمله ورزش در عرصه ي و مديريت زنانرهبرفرصت بايد  پايدار، ي و تحقق توسعهتيجنس

 .عنوان عاملي مؤثر شناسايي شده استقيقات مختلف نيز هم راستا با نتايج اين تحقيق مسائل مديريتي بهدر تحشود. 

 را بالاترين اولويت، در حوزه ورزش بانوان ياشهيسقف ش هينظربا بررسي  )١٣٩٨( يافشار ي وعبدو، زادهيمهد

اثر  اشاره كردند وجود عوامل مختلف،) ١٣٩٩(نوبخت رمضاني و  نژاددهكردياندانستند. مربوط به موانع مديريتي 

و  حمايتبنابراين  .داردهاي ورزشي يم عدالت جنسيتي در مديريت سازمانمقابل توجهي بر عملكرد مديران و تع

و قرارگيري ورزش تفريحي به عنوان شاخصي از ها نگرش مثبت مسئولان سطح كلان به برابري جنسيتي در سازمان

  ورزش تفريحي باشد. تواند گام مؤثري در راستاي تقويت مديريت زنان و توسعهيها معملكرد سازمان

اجتماعي -هاي فرهنگياست. كليشه اجتماعي -مسائل فرهنگيسومين عامل بااهميت در بين تمام عوامل 

رها و ها، باودهد و دستاورد ارزشتربيت خانواده، جامعه و مدرسه است، فرهنگ اجتماعي را شكل مي كه نتيجه

اجتماعي بر مشاركت ورزشي زنان درطول زمان  -يك جامعه است. در تحقيقات زيادي اثر مسائل فرهنگي گذشته

سعادتي فرد  ) و٢٠٢١)، فرزانه (٢٠٢١. در تحقيق سلطاني ()٢٠٢١و سلطاني،  ٢٠١٦، ١(تستا و آرمانا تأييد شده است

ايراني معرفي شده است.  روي زنانيكي از موانع مهم پيش عنواناجتماعي به -مسائل فرهنگي )٢٠١٩( ٢و همكاران

مناطق فرهنگي هاي هاي تفريحي متناسب با ويژگيورزش حمايت مراجع و علماي ديني از ورزش زنان و گسترش

  شود. مي عمومي سازيها باعث فرهنگو اصلاح محيط فرهنگي ورزشگاه ايران

شود. نتايج حاصل از اين تحقيق اشاره دارد كه محسوب مي از تأثيرگذارترين عوامل مدل مسائل اقتصادي

هاي مربوط به استفاده از امكانات و فضاهاي ورزشي همگي ها، هزينهمشكلات اقتصادي كشور، درآمد پايين خانواده

و  يم، چاريتياگذارد. همراستا با نتايج اين تحقيق جزو مواردي است كه بر مشاركت ورزش تفريحي زنان تأثير مي

) به نقش عوامل اقتصادي در ١٣٩٣اجتماعي و روزبهاني و همكاران ( -به نقش وضعيت اقتصادي  )٢٠١٥( ٣همكاران

                                                           
1 Testa & Amara 
2 Saadatifard et al. 
3  Eime & Charity 
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مشاركت ورزشي تأكيد دارند. بنابراين با توجه به شرايط و مشكلات اقتصادي خانوارها، لازم است هر فدراسيون 

صاص دهد و با كنترل و نظارت بر اجراي صحيح آن، ويژه ورزش زنان اختورزش تفريحي به اي را به توسعهبودجه

  شرايط استفاده افراد از خدمات رايگان ورزشي فراهم شود.

باشد. مطابق با نتايج اين نيز جزو عوامل سطح كلان و از تأثيرگذارترين عوامل مدل مي مسائل سياسي

ورزش به  مدارانياستنگرش س .اثرگذار استجامعه  يبعد ورزشبر در كشور  ياسيو تحولات س ييرتغتحقيق، 

 يرانآن، انتخاب مده اختصاص بودجه ب در ورزش زنان، كردينهدر جامعه، نوع هززنان ورزش  يگاهبر جاتفريحي زنان 

صفاري، احساني و اميري ) و ٢٠١٩فرد و همكاران (گذار است. در تحقيقات سعادتيتأثير ...و يورزش يهاسازمان

گانه از ورزش و اختصاص بنابراين حمايت قواي سه است.ل سياسي بر ورزش اشاره شده بر نقش مؤثر عوام) ١٣٩٤(

تفريحي زنان ورزش ه توسعتواند به ويژه ورزش زنان ميبودجه از منابع درآمدي هر استان به ورزش تفريحي، به

  كمك كند.

هاي بلندمدت ز بر برنامهاولين عامل با اهميت در بين تمام عوامل است. تأكيد و تمرك مديريت و رهبري

لازم در بخش ورزش تفريحي مين نيروي انساني ـأتهاي ورزشي، مدت توسط سازمانهاي كوتاهو بر اجراي برنامه

تحقيقاتي همسو با نتايج تحقيق حاضر، بخشي از نيازهاي مديريتي كشور ماست كه بايد در دستوركار قرار بگيرد. 

 ي و همكارانآصفريزي مديران در بخش منابع انساني و ) به اهميت برنامه١٤٠٠(نوذري و زارع  وجود دارد؛ چنان كه

و  يستهو كاركنان شا يرانوجود مد براي عموم جامعه وورزش  هتوسع) به نقش مهم نيروهاي انساني بر ١٣٩٢(

ورزش زنان در  هاي راهبردي متناسب با نيازشود برنامهبنابراين پيشنهاد مي .اين بخش اشاره داشتنددرمتخصص 

  هاي ورزشي تنظيم گردد وشاخص استاندارد ميزان مشاركت زنان در ورزش تفريحي ايجاد شود.سازمان

باتوجه به اهميت نقش تبليغات، نيز از عوامل سطح مياني و تأثيرگذار مدل است. رسانه و تبليغات 

تحقيقات به اين بخش است.  مند توجه ويژهرساني و رسانه در دنياي امروز، تحول در ورزش تفريحي زنان نيازاطلاع

و سعادتي فرد،  ٢٠١٤،  ١وانمختلف نيز بر تأثير مثبت تبليغات هدفمند بر گرايش به ورزش تفريحي اذعان دارند (

از پخش  سهم اندك ورزش زنان به) با وجود گذشت زمان ٢٠١١( ٣وانبرگو  )٢٠١٥( ٢، ميسنر و موستوكوكي .)١٣٩٧

                                                           
1 Van 
2 Cooky, Messner & Musto 
3 Wanneberg 
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در دستوركار قرار گيرد، پوشش خبري  خصوص تلويزيوناند. آنچه كه بايد در رسانه ملي بهداشته تلويزيوني، تأكيد

  ملي و ... است. رسانه هاي پربينندهورزش زنان در بعد تفريحي و قهرماني در زمان

ر هاي ورزش زنان دباشد. يكي از ضعفاهميت و از عوامل تأثيرگذار ميپنجمين عامل با مديريت مالي 

آن نيز تأثير گذاشته، بازاريابي در اين حوزه است. ميزان بودجه و اعتبارات تخصيصي كم  ما كه بر روي توسعه جامعه

ورزش  توسعه عوامل بازدارنده مناسب زنان ياماكن ورزش در توسعهلازم  گذارييهعدم سرمابه ورزش بانوان و 

) نيز تأييد شده است. ١٣٨٨) و ميرغفوري و همكاران (١٣٩٣ن (تفريحي زنان است كه در تحقيقات مؤتمني و همكارا

با  توان پيشنهاد داد جذب حمايت مالي براي ورزش زنان، تقويت بازاريابي ورزش زناناز جمله راهكارهايي كه مي

  باشد.و حضور بخش خصوصي در ورزش تفريحي مي هدف كسب درآمد براي ورزش تفريحي زنان

كمبود امكانات و پذير مدل هستند كه در سطح مياني قرار دارند. از عوامل تأثير ها و امكاناتزيرساخت

ل يهاي ورزشي مناسب زنان، كمبود و گراني وسابه فضاها و سالنآسان دسترسي عدمتجهيزات براي ورزش تفريحي، 

ش تفريحي زنان بوده ورز جزو مواردي است كه مانع توسعه و ... ورزشي، نامناسب بودن وقت فعاليت اماكن ورزشي

دسترسي آسان و مناسب نبودن اماكن ورزشي عدم )،٢٠١١( ١و همكاران الگيانياست. همسو با نتايج تحقيق حاضر، 

) كمبود امكانات ورزشي را از علل مشاركت كم زنان ١٤٠٠فرد و همكاران (سعادتي ) و٢٠١٧( ٢لنيس و پفيستر و

ها از اماكن موجود در ساعات زنان و خانواده هايي مناسب و امكان استفادهمعرفي كردند. بنابراين با ايجاد زيرساخت

  توان به مشاركت بيشتر زنان در ورزش تفريحي كمك كرد.مختلف مي

آموزش نقش مهمي در  است.آموزشي -علمي همؤلفيكي ديگر از عوامل تأثيرپذير در سطح مياني، 

باور و  ييرتغ منجر بهتواند يم يانو مرب يرانوم مردم و آموزش مدبخش آموزش عمدو در  سازي جامعه ايفا وفرهنگ

در راستاي نتايج تحقيق حاضر، فقدان شود.  ورزش و  ... يسلامت ئدفوا افزايش آگاهي پيرامون جامعه،  درنگرش 

خارجي آگاهي كافي زنان از فوائد سلامتي و اهميت ورزش جزو مواردي بوده است كه در تحقيقات مختلف داخلي و 

) مورد تأييد قرار گرفته است. بنابراين با انجام تحقيقات علمي بيشتر در ٢٠١١( ٤و چيا) ٢٠١٧( ٣لنيس و پفيستراز جمله 

زمينه ورزش تفريحي، عملياتي كردن نتايج تحقيقات علمي در عرصه اجرايي ورزش كشور و ارائه گزارش نتايج 

                                                           
1 El-Gilany & et al. 
2 Lenneis  & Pfister 
3 Lenneis  & Pfister 
4 Cheah 
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ويژه جامعه به سواد ورزشيسطح  يارتقاجاد انگيزش اجتماعي و توان باعث ايتحقيقات علمي براي عموم مردم مي

   زنان جامعه شد.

نتايج تحقيق حاضر حاكي از آن است  اولين عامل مهم تأثرپذير در سطح خرد است.عوامل برون فردي 

مين أت، هاي همتا، دوستان و همسالان و حمايت مدرسه و دانشگاههاي جمعي، حمايت گروهكه حمايت خانواده، رسانه

 و حذف رويكردهاي محدودكننده جنسيتي در خانواده در مشاركت زنان در ورزش بسيار مؤثر است. امنيت زنان

اصل  كه نگرش خانواده (رحيميطوريتحقيقات مختلف همسو با اين نتايج نيز مؤيد اهميت عوامل بيروني هستند؛ به

)، ١٣٩٢اسلامي، محمودي و همكاران، (يلات والدين )، تحص١٣٩٩و بابايي و همكاران،  ١٣٩٧و نوروزي مصير، 

) و موانع بين فردي مثل نبود همراه و روابط اجتماعي ٢٠١١ ،١و دوستان (توكر و همكاران خانواده اجتماعي حمايت

شود اند. بنابراين پيشنهاد ميزنان شناسايي شده ورزشي مشاركت بر تأثيرگذار مهم عوامل ) از٢٠١٣،  ٢دوئل(آنازا و مك

هاي تفريحي متناسب با سطح درآمدي و موقعيت اجتماعي افراد ارائه سازي، طيف متنوعي از ورزشضمن فرهنگ

  بايكديگر و همراهي دوستان و همسالان با افراد باشيم. شود تا شاهد مشاركت اعضاي خانواده

باشد. براساس نتايج حاصل از اين تحقيق، ميعوامل درون فردي  رددومين عامل تأثيرپذير در سطح خ

شود كه زنان تفريحاتي سبب ميخاص زنانه  يزيولوژيكيف هاييژگيوو  يشناختروان ياتخصوصعوامل فردي شامل 

ي ) به نقش آزاد١٣٩٣متناسب با شرايط خود انتخاب كنند. همراستا با پژوهش حاضر، در تحقيق آصفي و همكاران (

علاقه و ...  حوصلگي، كمبودبي و تنبلي لازم، انگيزه ) به نداشتن١٣٩٧انتخاب ودر تحقيق سعادتي فرد و همكاران (

هاي اشاره شده است. بنابراين براي اينكه افراد آزادي در انتخاب داشته باشند، بايد شرايطي فراهم شود تا انواع ورزش

گردد و نفس در آنان تقويت مي به اعتماد و ضه شود. بدين ترتيب خودباوريتفريحي متناسب با نياز افراد ارائه و عر

  يابد. حضور آنان در ورزش افزايش مي انگيزه

هاي ورزشي مؤثرند، شايسته است مسئولان بنابراين از آنجا كه عوامل زيادي در مشاركت زنان در فعاليت

ريزي، همفكري و اتخاذ تدابير لازم نان و با برنامهخصوص ورزش تفريحي زسطح كلان با نگرش مثبت به ورزش به

   و مؤثر بردارند.هاي اساسي ورزش تفريحي زنان گام ها، در مسير توسعهو اجرايي كردن برنامه

                                                           
1 Tucker & Van  Zandvoort 
2 Anaza & McDowell 
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ريزي، توسعه و پيشرفت ورزش گذاري، برنامههاي اجتماعي در هدفبه رغم نقش مهم و زيربنايي پژوهش

توان به نبود روست؛ از جمله ميها، پژوهش در اين زمينه با مشكلاتي روبهمحدوديت كشور، متاسفانه به دليل برخي

هاي تفريحي اشاره كرد كه لازم است پژوهشي در روز از وضعيت مشاركت زنان در ورزشآمار و اطلاعات دقيق و به

اقليم و اقوام مختلف ايراني هاي فرهنگي زنان در هاي ديگر، وجود تفاوتاين زمينه صورت گيرد. از جمله محدوديت

مناطق در ورزش تفريحي راهكارهاي مناسب براي توسعه هايي كاربردي جهت ارائهپژوهشگردد است كه پيشنهاد مي

   .يردصورت پذمختلف به اقتضاي آيين و رسوم و شرايط حاكم بر محيط اجتماعي آنجا 

 منابع
 يزهدر انگ ياقتصاد-ياجتماع يتنقش وضع«). ١٣٩٢( ي، سيدمهدي.رضوو نجفيان  يريخب حمدمي، محموداحمد  يوب؛، اياسلام 

 .١٨٩-١٠٤ صص )،٢(٧ ي.ورزش يريتدر مد يكاربرد يهاپژوهش. »يحيتفر-يهمگان يهاوندان به ورزشرمشاركت شه

 ران: انتشارات ته چـاپ دوم، ».تحقيق در عمليات« ها با نگرشبازي گيري گروهي و نظريهتصميم). ١٣٨٩( حمدجواد.اصغرپور، م

  دانشگاه تهران

 يفصلنامه علم .»فعال شهر اصفهان يراضطراب و استرس زنان سالمند فعال و غ ي،افسردگ يزانم يسهمقا«). ١٣٩٣( رضيه.آرمان، م-

  .٨٨-٨٢ صص )،٣(٣ ي.طب توانبخش يپژوهش

 ينهعوامل مؤثر در نهاد يسازو مدل ييشناسا«). ١٣٩٢(ي، محمد. گودرز حسن و ي،دستجرد ياسد محمد؛ ،يريخبحمدعلي؛ ، ايآصف 

 ، دانشگاه تهران.   يدكتررساله  ».يراندر ا يكردن ورزش همگان

 ) .مطالعات ». مدل كيفي توسعه ورزش براي همه به روش گرندد تئوري«). ١٣٩٩بابايي، محمد؛ شاكري، نادر و فتاح مسرو، فروغ

 .١١٢-٩٥، صص ٤٩راهبردي ورزش و جوانان. 
 اقدامات وزارت بهداشت يابيارز /ياز لحاظ چاق يرانيزنان ا تيوضع« ).١٣٩٤( .زنان خانواده و يخبر يليتحل گاهيپا« .

http://mehrkhane.com/fa/news/22899/ 
 ٣٥-٣٤صص، ١٧. شماره ورزش خانواده يو خبر يليتحل يماهنامه آموزش .»و ورزش يجنس يضزن، تبع«). ١٣٨٧( لاله.، گينيحس. 

 ) .فراتحليل مطالعات عوامل و راهكارهاي جذب مردم براي توسعه ورزش «). ١٣٩٧حيدري، محمد؛ صابري، علي و كارگر، غلامعلي

  .١٢٩-١١١،  صص ١٤پژوهش در ورزش تربيتي.  ».همگاني در ايران

 يبدن يتفعال يانگيناضافه وزن دارند/ م يرانيدرصد زنان ا ٦٠داشت: وزارت به«). ١٣٩١( .)يرانا يليتحل ي(خبرگزار ينخبر آنلا 

 .http://www.khabaronline.ir/detail/266018/society/health .»است يقهدر زنان صفر دق

 اي مديران طراحي و تبيين مدل توانمندسازي حرفه«). ١٣٩٩فريبا. ( ،محمديان و ازهر ،نوبخت رمضاني ؛معصومه ،نژاددهكرديان

  .smrj.2020.8689.2963/10.22089. مقاله آماده انتشار. مطالعات مديريت ورزشي ».ورزشي زن

 بررسي عوامل اجتماعي و فرهنگي موثر بر گرايش زنان به ورزش در شهر «). ١٣٩٩. (رحيمي اصل، رضا و نوروزي مصير، شكوفه

  .١٢٢-٩٥، صص ٣٨. هاي جديد در مديريت و حسابداريپژوهش ».لردكان

 ياهيتعوامل مؤثر بر موانع مشاركت زنان سالمند در فعال يبررس«). ١٣٩٣(، علي اكبر. رزاپوريو م ي، كتايونكامكارحبوبه؛ ، ميروزبهان 

  .٤٢-٣٣ صص )،٢(١ .در ورزش يريتمد يمطالعات مبان .»استان البرز يحيتفر يورزش
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 بدني و ورزش بانوان تعيين عوامل مؤثر بر توسعه تربيت«). ١٣٩٠. (ديهنا دهيس ،يعلم، شهرام و شتاب بوشهر م؛يمر ،يمنظم
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 اي در حوزه ورزش بانوان: مقايسه تطبيقي و ارائه نظريه سقف شيشه«). ١٣٩٨مصطفي. ( ،افشاريو  فاطمه ،عبدوي ؛اكرم ،زادهمهدي

  .٤٥-٥٩ ، صص٧)١. (مديريت منابع انساني در ورزش  ».يك مدل كمي

  بررسي و تحليل مسائل و مشكلات مؤثر بر «). ١٣٨٨، سيدحيدر. (ينيرفخرالديمحسين و  ،تورانلو ياديصميرغفوري، سيدحبيب ا...؛
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  هاي بومي محلي ايرانائه راهكارهاي توسعه ورزش روستايي و بازيار
  ١محسن رضائي

 ٢ميثاق حسيني كشتان

 ٣رضا سعيدي 

 ٤صلاح دستوم 

 
ssys.2022.2035.2451/10.22034  
 ١٠/٧/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ١٠/١١/١٤٠٠پذيرش مقاله: تاريخ
ي پرداخته محل يبوم هاييو باز ييتوسعه ورزش روستا يارائه راهكارهاپژوهش حاضر به بررسي و 

باشد كه به صورت آميخته است. اين پژوهش از نظر هدف كاربردي، و از نظر ماهيت و روش، توصيفي همبستگي مي

ش كيفي، افراد آگاه به موضوع پژوهش و خبرگان و جامعه آماري در بخ در دو بخش كيفي و كمي انجام شد.

گيري گلوله برفي نفر با روش نمونه  ٨هاي بومي محلي بودند كه تعداد نظران حيطه ورزش روستايي و بازيصاحب

، ادرات ورزش هااستان جوانان و ورزش كل ادارات ورزش توسعه معاونت انتخاب شدند و در بخش كمي، كاركنان

هاي ايران و همچنين برخي محلي استان بومي هايبازي و روستايي هايورزش هايها، هيئتستانو جوانان شهر

برابر تعداد  ٢٠گيري در دسترس به روش صورت نمونهنفر به ١٠٠نظر بودند كه تعداد اساتيد دانشگاهي صاحب

پژوهش در بخش كيفي، مصاحبه سوالات متغيري با بيشترين تعداد سوال، جهت كفايت نمونه انتخاب شدند. ابزار 

هاي بومي محلي هاي اصلي موثر بر توسعه ورزش روستاي و بازيساختارمند بود كه از طريق آن مولفهعميق نيمه

ساخته مستخرج از بخش كيفي پژوهش (مطالعه اكتشافي نامه محققمشخص شد. ابزار پژوهش در بخش كمي، پرسش

سوال). تحليل عاملي تاييدي  ٦٧ارزشي ليكرت بود ( ٥اي و مصاحبه) با مقياس انهمند با استفاده از مطالعه كتابخنظام

 هايسازه نتايج حاكي از آن بود كه اولويت استفاده گرديد.ها جهت تحليل دادهاس الافزار اسمارت پيبا استفاده از نرم

 و ذينفع، نوآوري هاين، نقشروستاييا ورزشي ورزشي، نيازسنجي مشاركت امكانات به ترتيب شامل تأمين مدل

 و ورزشي، هدفمندسازي مشاركت بازخورد و سنتي، دستاورد بومي هايبازي ترويج و ورزشي، احيا بخشيتنوع

                                                           
 ان (نويسنده مسئول)كارشناس ارشد مديريت ورزشي، دانشگاه بجنورد، بجنورد، اير ١
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 بازي و روستايي ورزش پايدار روستاييان، توسعه بازي و ورزش متولي، مشاركت ورزشي، نهادهاي مشاركت استمرار

ورزشي  فعاليت همگاني فرابخشي و آموزش و بخشيميان كار ، تقسيمورزشي مشاركت سازيسنتي، فرهنگ بومي

  بودند. 

 يهايو باز ييتوسعه ورزش روستاكننده در نهايت نتايج نشان داد كه مدل معادلات ساختاري عوامل تعيين

شي از نقش بخسازي و تنوعها در كنار نوآوري، فرهنگبرازش مطلوبي دارد و تامين امكانات و زيرساخت يمحل يبوم

 ي ايران برخوردار است. مدل نهايي پژوهش، شناختيمحل يبوم هاييو باز ييورزش روستااي در توسعه تعيين كننده

را  يكديگر با هاآن تعامل چگونگي و بومي محلي بر توسعه ورزش موثر كليدي عوامل شناسايي بر پايه جامع و كلان

براي توسعه  تواندمي و است حوزه اين تر دربيشتر و دقيق مطالعات براي بومي و مناسب چارچوبي و آوردمي فراهم

  گيرد. قرار عمل مبناي ورزش بومي محلي

  هاي بومي محلي و توسعه ورزش.ورزش روستايي، بازي واژگان كليدي:
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  مقدمه
سلي به از نو  يافتهو تحول  ١توسعه ،ها از گذشتگان به آيندگانميراث كهني است كه در طول قرن ،فرهنگ

. شخصيت و هويت هر نسل مايه استقلال خويش را از فرهنگ دريافت )٢: ١٣٨٣(شهركي  رسيده استنسل ديگر 

تاريخ يك صد  اند.كند و اگر فرهنگ را از يك ملت جدا كنند در واقع آن نسل را از خويشتن خويش جدا نمودهمي

هاي فرهنگي جنبه يو تمام پود خويش است و تار جانبه فرهنگي بر ساله اخير ايران شاهد هجوم گسترده و همه

كه يكي از وجوه پهنه هنر و فرهنگ  ٢هاي بومي محليها و ورزشحتي بازي ه تا جايي كهداد را تحت تأثير قرار كشور

ها و . بازيرفته استهاي فرهنگ مردم رو به فراموشي نيز تحت تأثير قرارگرفته و همچون ساير جنبه ،هر قوم است

موافق آداب و  هايي كه پدران و نياكان ما از بركت فرهنگ ديرپاي خود و به پيروي از فهم و ادراك فطري،ورزش

رسوم و بافت شهر و ديار خود و منطبق بر الگوهاي حركتي روزمره زندگي خويش خيلي راحت و سنجيده ابداع 

به دست فراموشي سپرده  ،هاي ديگري سرزمينهاهاي نوين و بازيها در اشاعه و گسترش ورزشنموده بودند، اكثر آن

از طرفي، با كاهش جمعيت روستايي و  توسعه صنعت و فناوري و تغيير در سبك  ).٢: ١٣٨٣ (شهركي،است  هشد

هاي اصيل و با اند و بسياري از بازياند و يا كمرنگ شدههاي سنتي و بومي از بين رفتهزندگي مردم بسياري از بازي

 ).٢٣٦: ١٣٩٧الدين افتخاري و همكاران، اند (ركنريخ و فرهنگ گذشتگان ما ريشه دارند، فراموش شدههويت كه در تا

هاي معيشتي، به دارند در كنار فعاليت تمايلها ها و سرگرمي خـاص خـود را دارد و همه انسانهر ملتي بازي

مرزهاي سن،  هاو اين فعاليت هاستدروني آن آور بپردازند كه برخاسته از تمايلاتكننده و شاديهاي سرگرمفعاليت

مناطق روستايي داراي از طرفي،  شكند.هم مي جنس، موقعيت اجتماعي، اقتصـادي و جغرافيايي، و شهر و روستا را در

: ١٣٩٢(نقوي و همكاران، اند هايي از فرهنگ را بـه دور خود تنيدههاي محلي هستند كه لايهها و سرگرميانواع بازي

  ).٣،٢٠٠١؛ به نقل از بوگوپا٣١١

اي، يندهاي توسعه اقتصادي، اجتماعي و سياسي در مقياس محلي، منطقهآنقش و جايگاه روستاها در فر

يند رشد سريع جمعيت، آفقر گسترده، نابرابري فر :جمله نيافتگي مناطق روستايي، ازالمللي و پيامدهاي توسعهملي، بين

شهري و غيره موجب توجه به توسعه روستايي و حتي تقدم آن بر توسعه شهري شده  نشينيبيكاري، مهاجرت، حاشيه

هاي بومي محلي نقش بسيار مهمي در ساختار منـاطق روستايي دارند و اين رويكرد است. در اين ميان، ورزش و بازي

(نقوي و دارد  هاي تعامل اجتماعي ساكنان روستايي نقشي اساسيها و فرصتبر سلامت جسماني، شناخت هويت

شود كه فقط در منطقه يا محله خاصي اجرا هايي اطلاق ميهاي بومي محلي به بازيبازي). ١١١: ١٣٩٢همكاران، 

دارد كه داراي وجوهاتي  مناطقيبيشتر شده و اختصاص به  بازيهاي محلي وسعت تحت پوشش شوند، ولي در بازي

                                                           
1 Development  
2 Indigenous Local Sports 
3 Bogopa 
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توان از جمله مي ؛د بسياري استئهاي بومي محلي شامل مزايا و فواد. بازينمشترك مانند آب و هوا، زبان و غيره باش

؛ به نقل از شريعت ٥٠: ١٣٩٣اندام و همكاران، به منافع اجتماعي، فيزيكي، رواني، عاطفي، آگاهي و دانش اشاره كرد 

 ).١٣٧١زاده، 

راغت و آثار گذران سالم اوقات ف ،يو روح يسلامت جسم نيمثبت بر تأم ريورزش به سبب تأث هتوسع

 يابزارها نيترياز اصل يكيبه عنوان  توانديم يفرهنگ ي واسيس ،ياقتصاد ،يشگرف آن در ابعاد مختلف اجتماع

ورزشي موجب  يهاتي). فعال٨٩: ١٣٩٥ ،زن و همكارانقلمداد شود (پاپ داريپا هعنوان محور توسعتوجه به انسان به

سـاكنان روسـتايي  يهات اجتماعي و فرهنگي و تعالي رفتارها و ارزشسرزندگي افراد و رفع انزواطلبي و رشد شخصي

و رشد  ديتول يانيمنابع بن انيي). روستا و روستا١٣٩٠؛ به نقل از درخشان زاويه،١١٤: ١٣٩٢نقوي و همكاران، ( شوديم

د لمو يروهاين نيدن اسپر يو به فراموش يتوجهيدارند كه ب زين ييوالا تياهم و هستند يادر هر جامعه لياقتصاد م

مسئله،  ن. ايگردديم يشهر به روستا ديشد يهاسبب مهاجرت يستيو ضعف امكانات ز يو مؤثر در توسعه اقتصاد

بلكه  شود،يخود م يو بوم يفرهنگ تياز هو انييروستاها و فاصله گرفتن روستا ينه تنها سبب تنزل و انحطاط نسب

 يفيو ك يكم ياست به ارتقا يضرور نيبنابرا .دينمايم يشهر زانيربرنامهرا سد راه مسئولان و  يادهيعد مشكلات

. رديصورت پذ يتوجه كاف انييروستا يو روان ينشاط و سلامت جسمان نيو تأم ييروستا يدر نواح يسطح زندگ

فراغت پر كردن اوقات  يو مفرح برا المس يهابرنامه نيهدف، تدو نيبه ا دنيرس يبراها يكي از مهمترين روش

افراد  ييسطح كارآ شيموجب افزا انييروستا يو روان يسلامت جسمان نيهدف علاوه بر تأم نيباشد. ايم انييروستا

  ).٧٣٢: ١٣٩٤زن و همكاران، پاپاز مشكلات و معضلات در اجتماع خواهد شد ( يارياز بروز بس يريو جلوگ

و محلي از تنوع و گوناگوني، سهولت  هاي بوميهاي مختلف، برخورداري ورزشآموزش و تمرين مهارت

هاي بومي و محلي، پيوند با ساختارهاي فرهنگي روستا، قابليت سازگاري بالا با شرايط جامعه امروزي، انجام ورزش

به عنوان  هاي ورزشي بومي و محليجلوگيري از انحرافات اجتماعي در جوانان، وجود زمينه برگزاري جشنواره

: ١٣٩٤زن و همكاران، پاپشوند (ي بومي و محلي براي توسعه ورزش روستايي محسوب ميهاترين مزيت ورزشمهم

حتي توسعه  و شودريزي براي توسعه كشاورزي تلقي ميرشد و توسعه مناطق روستايي بسيار فراتر از برنامه ).١٨

شود، بلكه ايجاد نمي ودمحدهاي مناطق روستايي نيز گيري از ظرفيتروستايي به افزايش توليد، اشتغال و بهره

شود كه توسعه ورزش يكي ها نيز در اين چارچوب مطرح ميهاي جديد زندگي در جهت رشد و تعالي انسانكيفيت

و  ٢)، مدوجيچ٢٠٠٩( ١تانگوتم و چنتاچن )،٢٠٠١(بوگوپا  :بر اساس نتايج مطالعات مختلفي همچون هاست.از آن

ي بومي و محلي به دليل انطباق با علايق ذوقي، هنري و فرهنگي جامعه هابازي )١٣٩٤(غفوري ) و ٢٠١١(همكاران 

                                                           
1Thongutum & Chantachon 
2 Medojevic 
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. در همين راستا تواند در جذب گردشگران و توسعه ورزش و رونق اقتصادي مناطق روستايي مؤثر واقع شوندمي

، و ماتمبو هاي كامپيوتري پرداخت) در پژوهشي به بهبود و ارتقاي فرهنگ و زبان بومي آمريكا در بازي٢٠١٩( ١زابكي

هاي بومي و محلي آفريقاي جنوبي در بهبود رفتارها و مشاوره كودكان را ) در پژوهشي تاثير بازي٢٠١٩( ٢و مخيز

هاي بومي محلي در كاستاريكا ) نيز در پژوهش خود گزارش نمود كه بازي٢٠١٩( ٣مورد بررسي قرار دادند. دلگادو

كند. اي در آمريكاي مركزي ايجاد ميتماعي، صلح و يكپارچگي منطقهچارچوبي را براي يكپارچگي پايدار، برابري اج

عنوان يك ميراث بر تعليم و تربيت هاي بومي و محلي آفريقا به) نيز در پژوهشي نشان داد كه بازي٢٠١٩( ٤. اجو

زش وجودي دهد كه به چه جايي تعلق داشته و ارتاثيرگذار است و به عنوان يك متغير ميانجي به جامعه نشان مي

 ياپوشش رسانهبررسي «) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٨و همكاران (  ٥ها در سرزمينشان به چه صورت است. چنآن

هاي بومي و محلي دريافتند كه بازي» يشمال يكايآمر يبوم يهايو باز ٢٠١٧ در سال ملل جهان يبوم يهايباز

موانع ، لازم يهافقدان منابع و فرصتها، يدشواري، ريپذبيآس، هاچالشدهنده مردمان بومي كانادا تا چه ميزان نشان

) با بررسي دلايل زوال ٢٠١٩( ٦باشند. سالامينامناسب براي اين قشر كانادا مي عدم آموزشي و و اجتماع ياقتصاد

بومي محلي  هايمشاركت افراد در بازيهاي بومي محلي استان ليمپوپو آفريقاي جنوبي اشاره نمود كه دلايل عدمبازي

 ياثربخش) نيز ٢٠١٠( ٧باشد. كايران و نايتزي ميكيالكترون يهادستگاه و يفناورو توسعه  از دست دادن علاقهشامل 

 ٨را گزارش نمودند. پرامانيك نزلنديدانش آموزان شمال كوئ يفرهنگ تعاملو  يبدن تيبهبود فعالبر  يسنت يبوم يهايباز

 يهايازومي و محلي مناطق روستايي اودشاي غربي هندوستان گزارش نمود كه بهاي ب) نيز با بررسي بازي٢٠١٨(

 نيهمچن. كندميعنوان منبع انتقال دانش عمل و بهشده  يجامعه غن كي يراث فرهنگيبا م ييكودكان روستا يسنت

مدرن و  يزندگ وهيش ليو به دل نبا گذشت زما باشد كهمي يو فرهنگ فرد يفرهنگ راثياز م يجزئ يسنت يهايباز

 ١٠)، گولونگ٢٠١٩و همكاران ( ٩شود. همچنين كيمبه دست فراموشي سپرده ميجوان  يهانسل در يگانگيب شيافزا

) گزارش نمودند كه توسعه ورزش روستايي پيامدهايي مانند توسعه ٢٠١٦و همكاران ( ١١) و لي٢٠١٧و همكاران (

                                                           
1 Ząbecki 
2 Mthembu & Mkhize 
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507



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

495 
 
 

جتماعي و همچنين توسعه توريسم در روستاها را در هاي ارضايت از زندگي، غرور، لذت، سطح سلامت، شاخص

  پي خواهد داشت.

 اما توزيع اين امكانات متناسب با پراكندگي جمعيت ،در ايران اگر چه امكانات ورزشي فراواني وجود دارد

اها، و جمعيت كثيري كه در روستست ها و يا شهرهاكه بسياري از اين امكانات در مراكز استان يطوره ب است؛ نبوده

كمبود  از امكانات ورزشي مناسبي برخوردار نيستند. در اين مناطق به دليل كننديمناطق مرزي و دورافتاده زندگي م

اوقات فراغت خود را به  توانندينم آموزانجوانان و جوانان و دانش يژهوجامعه به امكانات اقشار مختلف گونهينا

 يهاحلمناطق راه گونهينبايد در ا رسديبه نظر م . بنابراينگذراننديم سپري نمايند و بسياري آن را به بطالت خوبي

بومي  هاييپرداختن به باز توانديها محلاين راه مناسبي را براي برطرف كردن اين مشكل جستجو نمود كه يكي از

نتي ايران عجين بومي محلي از يك طرف بافرهنگ اصيل و س هايي). باز١١: ١٣٨٣شهركي،( محلي هر منطقه باشد

و همچنين قابليت يند اجراقابل ي، در هر فصل و مكانداردنيازي به امكانات فراوان ن انجامشان ،و از طرف ديگرهستند

در سطح جامعه  »ورزش براي ورزش«ها را با شعار آن توانيپاسخ دادن به هر سليقه و استعدادي را دارند. لذا م

و  هايتحقيقاتي در زمينه باز ،اندپرداخته مطالعهفرهنگي به  هايينهكه در زماز پژوهشگران  ياعده. عموميت داد

به  نويسانيخشناسان و تاركه اين تحقيقات اغلب توسط جامعه اندبومي محلي به شكلي محدود انجام داده يهاورزش

 يهات توسعه و رشد ارزشجه ايراناينك با توجه به نياز مبرم به شناخت فرهنگ اصيل  .رشته تحرير در آمده است

مناسب، توجه بيشتري به فرهنگ  يزيرو برنامه گذاريياستس كه بايد با گردديمثبت جامعه اين ضرورت احساس م

توسعه پايدار در روستاها  تواننديم هافعاليتچرا كه اين  ،بومي محلي شود هاييو عناصر فرهنگي كشور از جمله باز

ها هاي مختلف قوميتي تشكيل شده است كه هر يك از اين قومايران نيز از گروه ).٦: ١٣٩٠را شكوفا نمايند (نيازي،

اند. پژوهش هاي متنوع شدههاي مختلف و ورزشباشند و باعث وجود بازيداراي فرهنگ و آداب رسوم مختلف مي

ها و ا با ترويج اين بازيهاي بومي محلي است تحاضر نيز به دنبال ارائه راهكارهاي توسعه ورزش روستايي و بازي

ها، ها جلوگيري كند و موجب توسعه ورزش روستاها شود. بنابراين فراتر از برنامهها به آيندگان از فراموشي آنانتقال آن

هاي مناسب و متناسب با شرايط و همگام با شده در نهادهاي مسئول، ضروري است الگواهداف و محورهاي تعيين

: مدل مفهومي پژوهش) تا دانش و توان ١اساس مطالعات كلان طراحي شود (شكل برسطوح اصلي ورزش كشور 

  هاي بومي محلي به بهترين وجه ممكن به كار گرفته شود.موجود در زمينه توسعه ورزش روستايي و بازي
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  : مدل مفهومي پژوهش١شكل 

  روش شناسي پژوهش

باشد كه به ، از نوع توصيفي و همبستگي مياين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت و روش

جامعه آماري در بخش كيفي، تمامي افراد آگاه به موضوع  روش آميخته اكتشافي در دو بخش كيفي و كمي انجام شد.

كاركنان معاونت توسعه ورزش اداره كل تمامي  نظران حيطه پژوهش و در بخش كميو خبرگان و صاحب پژوهش

- استان هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيهاي ورزشها و همچنين هيئتو شهرستان هاورزش و جوانان استان

صورت غيراحتمالي و از روش گيري در بخش كيفي بهباشند. نمونهنظر ميهاي ايران و اساتيد دانشگاهي صاحب

گيري در دسترس به روش صورت نمونهنفر) و در بخش كمي، به ٨برفي تا رسيدن به اشباع نظري استفاده شد(گلوله

برابر تعداد سوالات متغيري با بيشترين تعداد سوال، جهت كفايت نمونه انجام گرديد. بر اين اساس برخي متغيرها  ٢٠

نامه نفري، پرسش ١٠٠شد. جهت اطمينان از نمونه  برابر آن در نظر گرفته ٢٠سوال داراي بيشترين تعداد بودند و  ٥با 

نامه پرسش ١٠٠نامه دريافتي، پرسش ١٠٥از بين صورت نسخه الكترونيك) وع گرديد (بيشتر بهنفر توزي ١١٠در بين 

ساخته نامه محققساختارمند و در بخش كمي، پرسشابزار پژوهش در بخش كيفي، مصاحبه عميق نيمه انتخاب شدند.

 ٥اي و مصاحبه) با مقياس تابخانهمند با استفاده از مطالعه كمستخرج از بخش كيفي پژوهش (مطالعه اكتشافي نظام

تن از اساتيد  ٥نفر شامل  ١٠سوال). روايي ابزار پژوهش ابتدا در بخش روايي محتوايي توسط ٦٧بود ( ١ارزشي ليكرت

هاي حداقل ارزيابي و تاييد گرديد و روايي سازه آن با استفاده از تكنيك تن از مديران ورزشي ٥مديريت ورزشي و 

به جهت غيرطبيعي بودن توزيع متغيرهاي پژوهش و نياز به آزمون فرضيات ميانجي، از ي شد. مربعات جزئي بررس

                                                           
1 Likert 
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هاي روايي همگرا، رواي گيري از شاخصاستفاده گرديد. لذا براي برازش مدل اندازه ١اسالافزار اسمارت پينرم

، ٣GOFشاخص   ،)2R(شخيصو براي برازش مدل ساختاري از ضريب ت ٢واگرا، پاياي تركيبي و آلفاي كرونباخ

  استفاده شده است.  )2F( و شاخص انداره اثر )2Q( ٤شاخص بلايندفولدينگ

  هاي پژوهشيافته

 نيتأمعامل . هاي ميانگين و انحراف استاندارد توصيف شدنددر ابتدا متغيرهاي پژوهش بر اساس شاخص

داراي كمترين ميانگين  ورزشي فعاليت انيهمگ آموزش) و ٢٨/٤ي داراي بيشترين ميانگين (امكانات مشاركت ورزش

  ) بود.٥٣/٣(

  نامههاي پرسشسيامقآمار توصيفي مربوط به : ١جدول 

  ميانگين  مولفه
انحراف 

  معيار
  ميانگين  مولفه

انحراف 

  معيار

  ٨٣/٠  ٩٧/٣  متولي نهادهاي  ٧٥/٠  ٢٨/٤  ورزشي مشاركت امكانات تأمين

  ٠٦/١  ٩٦/٣  روستاييان بازي و ورزش ركتمشا  ١٧/١  ٢٢/٤  روستاييان ورزشي نيازسنجي

  ٩٥/٠  ٢١/٤  ذينفع هاينقش
 بازي و روستايي ورزش پايدار توسعه

  سنتي بومي
٤٩/١  ٩٤/٣  

  ٨٤/٠  ٩٢/٣  ورزشي مشاركت فرهنگسازي  ٨٦/٠  ١٩/٤  ورزشي بخشيتنوع و نوآوري

  ٩٦/٠  ٧٦/٣  فرابخشي و بخشي ميان كار تقسيم  ٢٥/١  ١٧/٤  سنتي بومي هايبازي ترويج و احيا

 مشاركت بازخورد و دستاورد

  ورزشي
٥٣/١  ١٥/٤  

  ٩٥/٠  ٥٣/٣  ورزشي فعاليت همگاني آموزش
 مشاركت استمرار و هدفمندسازي

  ورزشي
٣٢/١  ٠٥/٤  

، ٢٨/٤شود كه به ترتيب تامين امكانات مشاركت ورزشي با ميانگين مشاهده مي ١با توجه به جدول 

سازي ها و فرهنگ، بيشترين ميانگين٢١/٤هاي ذينفع با ميانگين و نقش ٢٢/٤نگين نيازسنجي ورزشي روستاييان با ميا

و آموزش همگاني فعاليت  ٧٦/٣، تفسبم كار ميان بخشي و فرابخشي با ميانگين ٩٢/٣مشاركت ورزشي با ميانگين 

 ند.نامه داشتهاي مربوط به پرسشها را در بين مقياسكمترين ميانگين ٥٣/٣ورزشي با ميانگين 

                                                           
1 Smart PLS 
2 Cronbach's alpha  
3 Goodness of fit 
4 Blindfolding 
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  سازي شامل دو بخش برازش مدل و نتايج آزمون فرضيات (روابط) بود:بخش مدل

دست آمده بر اساس نتايج به. باشندمي ٤/٠ها در سازه مربوط به خود بالاتر از سنجه بيشتر بارهاي عاملي برازش مدل:

نظر معيار  ر سطح سازه را ازواگراي مدل دهمگرا و  روايي ،AVEو جذر (بين متغيرها بالا بود) ها از همبستگي

 باشنديم ٧٠/٠تمامي متغيرها داراي مقدار آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي بالاي  ر گرفت.لاكر مورد تاييد قراو  فرونل

پايايي تركيبي) مناسبي است.  لحاظ ازآلفاي كرونباخ و چه  نظر ازدهنده اين است كه مدل داراي پايايي (چه نشان  كه

هاي ها با هر يك از عاملهاي پژوهش و همچنين گويهتمامي مسيرهاي روابط بين مؤلفه (T-values)ار ضريب معناد

بيني صحيح روابط مدل پژوهشي است. جدول يشپداري حاكي از دار است. اين معنييمعنو  ٩٦/١از  تربزرگخود 

يا  ٦٧/٠و در محدوده  ٣٣/٠يار بالاتر از به جز چهار متغير) بساكثر متغيرهاي پژوهش ( 2Rدهد كه ميزان يمنشان 

از آن هستند؛ اين بدين معني است كه مدل ساختاري پژوهش داراي برازش قوي و قدرت توضيح دهندگي  تربزرگ

اثر  دهد كهيمها با ابعاد خودش كه اكثرا داراي اندازه اثر بزرگ هستند، نشان هر يك از عامل )2F(اندازه اثر  بالاست.

  .قوي است بسيار بينييشمدل داراي قدرت پنشان داد كه  2Q معيارمقادير ندازه اثر كوچك دارد. رابطه ا ٢

  هاي برازش مدل: شاخص٢جدول 

  ابعاد

R
 S

qu
ar

e
  co
m

m
un
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es
  

SSO  SSE  Q²  

C
om
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sit

e 
R

el
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y
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h'

s 
A
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AVE 

آموزش همگاني فعاليت 

  ورزشي
٥٨٥/٠  ٧٤٩/٠  ٨٤٦/٠  ٢٧٩/٠  ٥٨٥/٥١٠/٢  ٠٠٠/٤٨٠/٣  ٥٨٥/٠ ٢٨٨/٠  

هاي بومي و احيا و ترويج بازي

  محلي
٥٧٧/٠  ٧٥٦/٠  ٨٤٤/٠  ٣٥٣/٠  ٢٩٦/٦٧٥  ٠٠٠/٠٤٤/١  ٥٧٧/٠  ٤٨٣/٠  

تامين امكانات مشاركت 

  ورزشي
٥٤٠/٠  ٧٧٩/٠  ٨٥١/٠  ٣٨٤/٠  ٤١٨/١٤٣/٢  ٠٠٠/٤٨٠/٣  ٥٤٠/٠  ٣٩٢/٠  

  ٥٣٧/٠  ٩١٦/٠  ٩٢٦/٠  ٣٨٩/٠  ٩٥٢/٧٠١/١  ٠٠٠/٧٨٤/٢  ٥٣٧/٠  ٤٥٩/٠  بخشيتقسيم كار ميان

توسعه پايدار ورزش روستايي 

  و بازي بومي سنتي
٦٦٨/٠  ٨٣٤/٠  ٨٨٩/٠  ٣٢١/٠  ٠١٣/١٨١/١  ٠٠٠/٧٤٠/١  ٦٦٨/٠  ٥٤٦/٠  

دستاورد و بازخورد مشاركت 

  ورزشي
٥٥٣/٠  ٧٩٨/٠  ٧٨٨/٠  ٣١٧/٠  ٧٣٩/٤٢٦/١  ٠٠٠/٠٨٨/٢  ٥٥٣/٠  ٥١٤/٠  

  ٧٠٥/٠  ٧٨٩/٠  ٨٧٧/٠  ٣٦٧/٠  ٧٩٤/٨٨٠  ٠٠٠/٣٩٢/١  ٧٠٥/٠  ٢٩٦/٠  سازي مشاركت ورزشيفرهنگ
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مشاركت ورزش و بازي 

  روستاييان
٧٢٢/٠  ٧٣٠/٠  ٨٣٦/٠  ١١٨/٠  ٦١٧/٥٣٤/١  ٠٠٠/٧٤٠/١  ٧٢٢/٠  ٣٥٢/٠  

  نقش ذينفع
- برون

  زا
٥٥٤/٠  ٧٣١/٠  ٨٣١/٠  ٢٩٠/٠  ٥١١/٤٨٣/١  ٠٠٠/٠٨٨/٢  ٥٥٤/٠  

  نهاد متولي
- برون

  زا
٥١٩/٠  ٧٨٦/٠  ٨١٠/٠  ٣٧٠/٠  ١١٤/٨٧٧  ٠٠٠/٣٩٢/١  ٥١٩/٠  

  ٦٢١/٠  ٨٤٧/٠  ٨٩١/٠  ٢٠٠/٠  ٦٦٣/٦٧٠/١  ٠٠٠/٠٨٨/٢  ٦٢١/٠  ١٥١/٠  بخشي ورزشيآوري و تنوعنو

  ٥٣٩/٠  ٧١٧/٠  ٨٢٣/٠  ٤٤٤/٠  ٨١٥/٩١٦  ٠٠٠/٧٤٠/١  ٥٣٩/٠  ٢٩١/٠  نيازسنجي ورزش روستايي

هدفمندسازي و استمرار 

  مشاركت ورزشي
٥٥٩/٠  ٧٩٣/٠  ٧٨٩/٠  ٣٩٢/٠  ٥٠٢/٢٦٩/١  ٠٠٠/٠٨٨/٢  ٥٥٩/٠  ٥١٠/٠  

بيني شود كه مدل پژوهش روايي و پايايي مطلوب و همچنين قدرت پيشمشاهده مي ٢به جدول با توجه 

  و قدرت توضيح دهندگي بالاي دارد.

  : بررسي روايط هريك از عوامل با يكديگر٣جدول 

  P  ها با همديگرروابط هريك از عامل
Values  

T  
Statistics  

  ميزان

F2 

  ميزان

 اندازه اثر

مشاركت ورزش و  >-ت ورزشي آموزش همگاني فعالي

  بازي روستاييان
  اثر بزرگ  ٠٧٦/٢  ٢٠٠/٢  ٠٠١/٠

توسعه پايدار  >-هاي بومي و محلي احيا و ترويج بازي

  ورزش روستايي و بازي بومي سنتي
  اثر بزرگ  ٣٥٤/٠  ٤٤٥/٨  ٠٠١/٠

مشاركت ورزش و  >-تامين امكانات مشاركت ورزشي 

  بازي روستاييان
  ر بزرگاث  ٦٠٥/١٠  ٧٨٧/٣  ٠٠١/٠

  اثر بزرگ  ٠٧٣/٥  ٦٦٠/٧  ٠٠١/٠  آموزش همگاني فعاليت ورزشي >-بخشي تقسيم كار ميان

  اثر بزرگ  ٧٨٦/٠  ٧٦٣/١٠  ٠٠١/٠  تامين امكانات مشاركت ورزشي >-بخشي تقسيم كار ميان

  اثر بزرگ  ٢٠٤/٣  ٦١٨/٨  ٠٠١/٠  سازي مشاركت ورزشيفرهنگ >-بخشي تقسيم كار ميان

  اثر بزرگ  ٤١١/٣  ٨١٥/٤  ٠٠١/٠  بخشي ورزشينوآوري و تنوع >-شي بختقسيم كار ميان

  اثر بزرگ  ٦١١/٥  ٤٣٠/٧  ٠٠١/٠  نيازسنجي ورزش روستايي >-بخشي تقسيم كار ميان

احيا و ترويج  >-دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي 

  هاي بومي و محليبازي
  اثر كوچك  ١٠٧/٠  ١٦١/٤  ٠٠١/٠

هدفمندسازي و  >-شي دستاورد و بازخورد مشاركت ورز

  استمرار مشاركت ورزشي
  اثر بزرگ  ٥٢٨/٠  ٨١٨/٥  ٠٠١/٠
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هاي احيا و ترويج بازي >-سازي مشاركت ورزشي فرهنگ

  بومي و محلي
  اثر بزرگ  ١٣١/٨  ٧٥٣/٤  ٠٠١/٠

دستاورد و بازخورد  >-مشاركت ورزش و بازي روستاييان 

  مشاركت ورزشي
  اثر بزرگ  ٥٨٣/٢  ٩١٧/١٠  ٠٠١/٠

  اثر بزرگ  ٠٩٨/٣  ٢١٧/٥  ٠٠١/٠  بخشيتقسيم كار ميان >-فع نقش ذين

  اثر بزرگ  ٤٠٣/٠  ٦٩٨/٥  ٠٠١/٠  بخشيتقسيم كار ميان >-نهاد متولي 

هدفمندسازي و استمرار  >-بخشي ورزشي نوآوري و تنوع

  مشاركت ورزشي
  اثر بزرگ  ٨٣٨/١  ٤٨٦/٢  ٠٠١/٠

مشاركت ورزش و بازي  >-نيازسنجي ورزش روستايي 

  يانروستاي
  اثر بزرگ  ٠٤١/٥  ١٥٩/١  ٠٠١/٠

توسعه  >-هدفمندسازي و استمرار مشاركت ورزشي 

  پايدار ورزش روستايي و بازي بومي سنتي
  اثر كوچك  ١١٥/٠  ٦٨٢/١  ٠٠١/٠

، معناداري تمامي روابط به غير از دو رابطه مورد تاييد است. همچنين به غير از دو  ٣با توحه به جدول 

  باشد.كوچك دارند، باقي روابط داراي اندازه اثر بزرگ ميرابطه كه اندازه اثر 

 دستمقادير به باشد.محاسبه مي زير قابلاز طريق معادله  و ١GOF با استفاده از شاخص برازش كلي مدل

 بندييمدر سه سطح ضعيف، متوسط و قوي تقس ٣٦/٠و  ٢٥/٠ ،٠١/٠با سه مقدار  دتوانمي لآمده توسط اين فرمو

  شوند.

= �0/505 × 0/673 = 0.582GOF    2= �𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐�������������������� × 𝑅𝑅�GOF   
  برازش كلي قوي 

مورد تاييد قرار  "بسيار قوي"باشد، برازش كلي مدل در حد مي ٥٨٢/٠ كه معيار نامبرده برابر به آن با توجه

  گيرد.مي

فزار مورد بررسي قرار گرفت و نتايج آن به روابط بين متغيرهاي پژوهش در محيط نرم اآزمون روابط مدل مفهومي: 

  باشد.مي ٤و جدول  ٢صورت شكل 

  

  

                                                           
1Goodness of Fit 
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  مدل نهايي پژوهش (T-values)ضريب معناداري : ميزان ضريب اثر و ٢شكل 

مدل نهايي پژوهش با ضرايب مسير و آماره تي نمايش داده شده است. همانطور كه مشاهده  ٢در شكل 

  باشند.و رابطه داراي آماره تي مورد قبول ميشود تمامي روابط به غير از دمي

  پژوهش نهايي مدل : نتايج فرضيه اصلي آزمون٤جدول 

  يكديگر با اصلي هايعامل از هريك روابط
ضريب 

  مسير
  وليوتي

- سطح معني

  داري
  نتيجه فرضيه

مشاركت ورزش و بازي >-آموزش همگاني فعاليت ورزشي

  روستاييان
  تاييد  ٠٠١/٠  ٢٠٠/٢  ٣٢٥/٠

توسعه پايدار ورزش >-هاي بومي و محلييا و ترويج بازياح

  روستايي و بازي بومي سنتي
  تاييد  ٠٠١/٠  ٤٤٥/٨  ٦٥٤/٠

مشاركت ورزش و بازي >-تامين امكانات مشاركت ورزشي

  روستاييان
  تاييد  ٠٠١/٠  ٧٨٧/٣  ٤٢٨/٠

  تاييد  ٠٠١/٠  ٦٦٠/٧  ٥٣٦/٠  آموزش همگاني فعاليت ورزشي>-بخشيتقسيم كار ميان

  تاييد  ٠٠١/٠  ٧٦٣/١٠  ٦٢٦/٠  تامين امكانات مشاركت ورزشي>-بخشيقسيم كار ميانت

  تاييد  ٠٠١/٠  ٦١٨/٨  ٥٤٥/٠  سازي مشاركت ورزشيفرهنگ>-بخشيتقسيم كار ميان

  تاييد  ٠٠١/٠  ٨١٥/٤  ٣٨٨/٠  بخشي ورزشينوآوري و تنوع>-بخشيتقسيم كار ميان

  تاييد  ٠٠١/٠  ٤٣٠/٧  ٥٣٩/٠  نيازسنجي ورزش روستايي>-بخشيتقسيم كار ميان

هاي احيا و ترويج بازي>-دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي

  بومي و محلي
  تاييد  ٠٠١/٠  ١٦١/٤  ٤١٥/٠
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هدفمندسازي و >-دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي

  استمرار مشاركت ورزشي
  تاييد  ٠٠١/٠  ٨١٨/٥  ٥٣٦/٠

ومي هاي باحيا و ترويج بازي>-سازي مشاركت ورزشيفرهنگ

  و محلي
  تاييد  ٠٠١/٠  ٧٥٣/٤  ٤٠٥/٠

دستاورد و بازخورد >-مشاركت ورزش و بازي روستاييان

  مشاركت ورزشي
  تاييد  ٠٠١/٠  ٩١٧/١٠  ٧١٧/٠

  تاييد  ٠٠١/٠  ٢١٧/٥  ٣٨٨/٠  بخشيتقسيم كار ميان>-نقش ذينفع

  تاييد  ٠٠١/٠  ٦٩٨/٥  ٤٠١/٠  بخشيتقسيم كار ميان>-نهاد متولي

هدفمندسازي و استمرار >-رزشيبخشي ونوآوري و تنوع

  مشاركت ورزشي
  تاييد  ٠٠١/٠  ٤٨٦/٢  ٢٧٠/٠

مشاركت ورزش و بازي >-نيازسنجي ورزش روستايي

  روستاييان
  رد  ٠٠١/٠  ١٥٩/١  ١٤٤/٠

توسعه پايدار >-هدفمندسازي و استمرار مشاركت ورزشي

  ورزش روستايي و بازي بومي سنتي
  رد  ٠٠١/٠  ٦٨٢/١  ١٣٦/٠

 بازي و ورزش مشاركتبر  روستايي ورزش نيازسنجياثر  ٢به جز ، ٢و شكل  ٤جدول با توجه به نتايج 

كه مورد سنتي  بومي بازي و روستايي ورزش پايدار توسعهبر  ورزشي مشاركت استمرار و هدفمندسازيو  روستاييان

دار بودن تمامي عنيتر هستند كه اين امر مبزرگ ٩٦/١از  tداري تمامي ضرايب معني) <٠٥/٠Pتاييد قرار نگرفت (

 بر اساس تحليل مسير مشخص شد كهسازد. درصد تاييد مي٩٥سؤالات و روابط ميان متغيرها را در سطح اطمينان 

روستاييان دارد و حدود  بازي و ورزش مشاركتطور مستقيم اثر معناداري بر به ورزشي فعاليت همگاني متغير آموزش

طور مستقيم اثر معناداري به محلي و بومي هايبازي ترويج و مچنين متغير احياكند. هدرصد اين متغير را تبيين مي ٣٢

 كند. متغير تاميندرصد اين متغير را تبيين مي ٦٥سنتي دارد و حدود  بومي بازي و روستايي ورزش پايدار توسعهبر 

درصد  ٤٢ن دارد و حدود روستاييا بازي و ورزش مشاركتطور مستقيم اثر معناداري بر به ورزشي مشاركت امكانات

ورزشي  فعاليت همگاني آموزشطور مستقيم اثر معناداري بر به بخشيميان كار كند. متغير تقسيماين متغير را تبيين مي

 تامينطور مستقيم اثر معناداري بر به بخشيميان كار كند. متغير تقسيمدرصد اين متغير را تبيين مي ٥٣دارد و حدود 

طور به بخشيميان كار كند. متغير تقسيمدرصد اين متغير را تبيين مي ٦٢رزشي دارد و حدود و مشاركت امكانات

 كند. متغير تقسيمدرصد اين متغير را تبيين مي ٥٤ورزشي دارد و حدود  مشاركت سازيفرهنگمستقيم اثر معناداري بر 

درصد اين متغير را  ٣٨زشي دارد و حدود ور بخشيتنوع و نوآوريطور مستقيم اثر معناداري بر به بخشيميان كار

 ٥٣روستايي دارد و حدود  ورزش نيازسنجيطور مستقيم اثر معناداري بر به بخشيميان كار كند. متغير تقسيمتبيين مي

 و احياطور مستقيم اثر معناداري بر به ورزشي مشاركت بازخورد و كند. متغير دستاورددرصد اين متغير را تبيين مي
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 مشاركت بازخورد و كند. متغير دستاورددرصد اين متغير را تبيين مي ٤١محلي دارد و حدود  و بومي هايبازي ترويج

درصد اين متغير  ٥٣ورزشي دارد و حدود  مشاركت استمرار و هدفمندسازيطور مستقيم اثر معناداري بر به ورزشي

 و بومي هايبازي ترويج و احياقيم اثر معناداري بر طور مستبه ورزشي مشاركت سازيكند. متغير فرهنگرا تبيين مي

طور مستقيم اثر به روستاييان بازي و ورزش كند. متغير مشاركتدرصد اين متغير را تبيين مي ٤٠محلي دارد و حدود 

 نفعذي كند. متغير نقشدرصد اين متغير را تبيين مي ٧١ورزشي دارد و حدود  مشاركت بازخورد و دستاوردمعناداري بر 

 كند. متغير نهاددرصد اين متغير را تبيين مي ٣٨بخشي دارد و حدود ميان كار تقسيمطور مستقيم اثر معناداري بر به

كند. متغير درصد اين متغير را تبيين مي ٤٠بخشي دارد و حدود ميان كار تقسيمطور مستقيم اثر معناداري بر به متولي

ورزشي دارد و حدود  مشاركت استمرار و هدفمندسازيقيم اثر معناداري بر طور مستبه ورزشي بخشيتنوع و نوآوري

 ورزش مشاركتطور مستقيم اثر معناداري بر به روستايي ورزش كند. متغير نيازسنجيدرصد اين متغير را تبيين مي ٢٧

 ورزشي مشاركت ستمرارا و كند. متغير هدفمندسازيدرصد اين متغير را تبيين مي ١٤روستاييان ندارد و حدود  بازي و

درصد اين متغير  ١٣سنتي ندارد و حدود  بومي بازي و روستايي ورزش پايدار توسعهطور مستقيم اثر معناداري بر به

 كند.را تبيين مي

  بحث و نتيجه گيري
پرداخته  يمحل يبوم يهايو باز ييتوسعه ورزش روستا يو ارائه راهكارها يپژوهش حاضر به بررس

هاي بومي محلي هاي پژوهش نشان داد كه عوامل موثر بر توسعه ورزش روستايي و بازيحليل يافتهنتايج تاست. 

 نيتام ان،ييروستا يورزش يازسنجين ،يو فرابخش يبخش انيكار م ميتقس نفع،يذ هاينقش ،يمتول ينهادهاشامل 

و تنوع  آورينوع ،يورزشمشاركت  سازيفرهنگ ان،ييروستا يو مشاركت ورزش و باز يامكانات مشاركت ورزش

 جيو ترو اياح ،يدستاورد و بازخورد مشاركت ورزش ،يو استمرار مشاركت ورزش يهدفمندساز ،يورزش يبخش

در همين راستا اندام و همكاران بودند.  يمحل يبوم يو باز ييورزش روستا داريو توسعه پا يمحل يبوم هاييباز

وامل مديريتي، رواني، سازماني، محيطي، فرهنگي و درون فردي ) عوامل و موانع ورزش بومي محلي را ع١٣٩٣(

ي و اقتصاد يفرد ،يرساختيز ،ياجتماع ،يفرهنگ ،يموانع سازمان) ١٤٠٠( زادهگزارش نموند و همچنين نقيزاده و محرم

امل اثرگذار ) عو١٣٨٦شناسايي كردند و خدايي ( لياستان اردب يمحل يبوم يهايازرا به عنوان مهمترين موانع توسعه ب

هاي مختلف را آمادگي، امكانات و فناوري جديد، برگزاري اردوها و مسابقات، بر توسعه ورزش كشور در بخش

) اظهار داشتند كه شرايطي چون: امكانات ٢٠١٨( ١مديريت، انگيزش و منابع انساني دانسته است. ميكائيل و هيوت

نتايج  اين ورزش را به سمت توسعه و پيشرفت هدايت كند. تواندورزشي، مسائل اقتصادي، فرهنگي و مديريتي مي

                                                           
1 Michael, J., Hewitt 
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دهد كه به طور كلي بعد از انگيزه تندرستي و آمادگي جسماني، انگيزه كسب ) نشان مي٢٠١٧( ١اوليوويراپژوهش 

 گزارش نمودند كه )١٣٨٩(فتحي و مطلق نشاط، احساس شادي و تعامل گروهي در مشاركت افراد تاثير گذارند. 

هاي بومي و محلي از تنوع و گوناگوني، سهولت انجام هاي مختلف، برخورداري ورزشتمرين مهارتآموزش و 

هاي بومي و محلي، پيوند با ساختارهاي فرهنگي روستا، قابليت سازگاري بالا با شرايط جامعه امروزي، ورزش

زشي بومي و محلي، به عنوان هاي ورجلوگيري از انحرافات اجتماعي در جوانان، وجود زمينه برگزاري جشنواره

در پژوهشي سالامينا  .شوندهاي بومي و محلي براي توسعه ورزش روستايي محسوب ميترين مزيت ورزشمهم

هاي بومي محلي استان ليمپوپو آفريقاي جنوبي اشاره نمود كه دلايل عدم مشاركت ) با بررسي دلايل زوال بازي٢٠١٩(

باشد. ي ميكيالكترون يهادستگاه و يفناور، و توسعه از دست دادن علاقه هاي بومي محلي شاملافراد در بازي

هاي بومي و محلي مناطق روستايي اودشاي غربي هندوستان گزارش نمود كه ) نيز با بررسي بازي٢٠١٨پرامانيك (

و  كندميعمل  عنوان منبع انتقال دانشو بهشده  يجامعه غن كي يراث فرهنگيبا م ييكودكان روستا يسنت يهايازب

 يزندگ وهيش ليو به دل نبا گذشت زما باشد كهمي يو فرهنگ فرد يفرهنگ راثياز م يجزئ يسنت يهايباز نيهمچن

)، ٢٠١٩شود. همچنين كيم و همكاران (به دست فراموشي سپرده ميجوان  يهانسل در يگانگيب شيمدرن و افزا

گزارش نمودند كه توسعه ورزش روستايي پيامدهايي مانند  )٢٠١٦)، و لي و همكاران (٢٠١٧گولونگ و همكاران (

هاي اجتماعي و همچنين توسعه توريسم در روستاها توسعه رضايت از زندگي، غرور، لذت، سطح سلامت، شاخص

 )،٢٠٠٩(تانگوتم و چنتاچن  )،٢٠٠١(بر اساس نتايج مطالعات مختلفي همچون بوگوپا خواهد داشت. همچنين 

هاي بومي و محلي به دليل انطباق با علايق ذوقي، هنري و بازي )١٣٩٤(غفوري ) و ٢٠١١( مدوجيچ و همكاران

در  .تواند در جذب گردشگران و توسعه ورزش و رونق اقتصادي مناطق روستايي مؤثر واقع شوندفرهنگي جامعه مي

هاي ذينفع، نقش هادهاي متولي،گانه شامل ن ١٣پژوهش حاضر با استفاده از نظرات اساتيد مديريت ورزشي كشور ابعاد 

بخشي و فرابخشي، نيازسنجي ورزشي روستاييان، تامين امكانات مشاركت ورزشي، آموزش همگاني تقسيم كار ميان

بخشي ورزشي، مشاركت ورزش و بازي روستاييان، آوري و تنوعسازي مشاركت ورزشي، نوعفعاليت ورزشي، فرهنگ

هاي بومي محلي ي، دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي، احيا و ترويج بازيهدفمندسازي و استمرار مشاركت ورزش

و توسعه پايدار ورزش روستايي و بازي بومي محلي جهت سنجش ميزان تأثير و طراحي مدل ساختاري انتخاب 

زش هاي ورهاي ورزشي، هيئتادارات ورزش و جوانان و هيئتگرديدند. منظور از نهادهاي متولي در اين پژوهش، 

معلمان و مربيان ورزش، هاي ذينفع نيز شامل و نقش هاي ورزشيهاي بومي محلي و ساير سازمانروستايي و بازي

و غيره بود. منظور از تقسيم  هاي ورزش روستايي و بومي محليمسئولان هيئت، بدنيورزشكاران و دانشجويان تربيت

عه ورزش و بازي در روستاها، نظارت و ارزيابي امور توسعه ريزي توسريزي و برنامهطرحبخشي و فرابخشي كار ميان

                                                           
1 Oliveira 
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هاي مناسب براي مردم ها و بازيو نيازسنجي ورزشي روستاييان شامل يافتن ورزش ورزش و بازي در روستاها بود

ها همچنين با توجه به امكانات موجود در روستا ساكن در روستاها با توجه به شرايط فيزيكي و روحي و رواني مردم و

 پژوهشگران و شناسانجامعه كه زماني گردد؛بر مي دوم جهاني جنگ زمان به نيازسنجي باشد. گفتني است كه سابقهمي

 تواندمي ابزار اين كه بودند آگاه خوبي به آنان. آورند روي نيازسنجي از استفاده به وسيع طوربه آمريكا در سياسي علوم

منظور از تامين امكانات مشاركت ورزشي و مشاركت  .افزايش دهد امعهج دموكراتيك اداره در را مردم مشاركت

 هر در ورزشي و امكانات مورد نياز آن هايبرنامه سطح و ورزش در افراد مشاركت ورزش و بازي روستاييان، سطح

 مشاركت ميزان. است افراد مشاركتي سطوح به توجه ورزشي، هايسازمان اهداف تدوين هايراه از يكي. است جامعه

 مشاركت سطوح شناسايي و است اثرگذار ورزشي هايسازمان هايسياست و اهداف بر ورزش مختلف سطوح در افراد

كند. همچنين مشاركت ورزشي مي كمك با هر سطح متناسب ورزشي هايانجمن و هاسازمان تشكيل به ورزش، در

باشد. آموزش همگاني ي و استمرار اين مشاركت ميهاي بومي محلشامل ترغيب روستاييان براي شركت در انواع بازي

 به عمدتاً و بردمي كار به خود ورزشكاران به خاص معلوماتي انتقال براي مربي كه است كوششي فعاليت ورزشي

منظور از آموزش همگاني،  دارد. بستگي پردازد،مي آن انتقال به مربي كه آموزشي و نوع محتواي مربي خبرگي و مهارت

شده و بايد شيوه هاي محلي است كه از اذهان اكثر مردم پاك ها و بازيهاي مربوط به انواع ورزشمهارت انتقال

زاري رويدادهاي محلي ورزش و بازي سازي مشاركت ورزشي برگها را بياموزند. منظور از فرهنگاجراي اين بازي

- آوري و تنوعنوعباشد. همچنين و بازي مي سازي روستاييان از ضرورت و كاركرد فعاليت ورزشيخانوادگي، آگاه

ها با نيازهاي مختلف است. منظور از هدفمندسازي و استمرار ها و ورزشبخشي ورزشي به معني استفاده از انواع بازي

باشد. همچنين دستاورد مي صورت منظممحور شدن فعاليت ورزشي، انجام فعاليت ورزشي بهبرنامهمشاركت ورزشي 

ميزان دستيابي به اهداف تفريحي و شادي ورزش، ميزان دستيابي به اهداف مشاركت ورزشي به معني و بازخورد 

است. در نهايت منظور از توسعه پايدار ورزش روستايي و بازي بومي محلي فراهم آوردن  سلامتي و تندرستي ورزش

عه، تامين نيازهاي اوليه زيستي، دستيابي راهبردها و ابزارهايي است كه بتواند به پنج نياز شامل تلفيق حفاظت و توس

  ).١٣٩٣به عدالت اجتماعي، خودمختاري و تنوع فرهنگي، حفظ يگانگي اكولوژيكي پاسخ داد (امينيان، 

امكانات  نيتأمها به ترتيب شامل هاي مدل نتايج حاكي از آن بود كه اولويت سازهدر مورد اولويت سازه

 جيو ترو اياحي، ورزش يبخشو تنوع ينوآور، نفعيذ يهانقش، انييتاروس يورزش يازسنجيني، مشاركت ورزش

 ينهادهاي، و استمرار مشاركت ورزش يهدفمندسازي، و بازخورد مشاركت ورزش دستاوردي، سنت يبوم يهايباز

مشاركت  يسازفرهنگي، سنت يبوم يو باز ييورزش روستا داريپا توسعه، انييروستا يورزش و باز مشاركتي، متول

ورزشي  مشاركت امكانات ي بود. تأمينورزش تيفعال يهمگان آموزشي، و و فرابخش يبخش انيكار م ميتقسي، ورزش

در مناطق روستاييان در اولويت اول قرار داشت و اين عوامل به دليل كمبود امكانات ورزشي  ورزشي و نيازسنجي

518



ارائه راهكارهای توسعه ورزش روستايی و بازی های بومی محلی ايران

506 
 
 

باشد. در مورد  اولويت بعدي هاي نيازسنجي ميها در ارتباط با شاخصروستايي ايران و همچنين مفرح بودن بازي

ها در اولويت سوم رسد به دليل نقش مهم معلمان و ورزشكاران در ترويج بازيذينفع نيز به نظر مي هاييعني نقش

نيز با توجه به گذشت زمان و تغييراتي كه در سلايق و سبك زندگي  ورزشي بخشيتنوع و قرار گرفته است. نوآوري

هاي بومي بودن بازي يا ورزش شود اما بايد توجه داشت تا ماهيت سنتي و نشانهوجود آمده است احساس ميمردم به 

ها خصوص سرگرميسنتي نيز با توجه به گسترش روز افزون دنياي مجازي به بومي هايبازي ترويج و . احياسلب نشود

ها و فراموشي حت شعاع قرارگرقتن خرده فرهنگعنوان يك راهبرد براي جلوگيري از تهاي مجازي بايد بهو بازي

شود كه به ورزشي نيز تصور مي مشاركت بازخورد و هاي بومي مورد استفاده قرار بگيرد. دستاوردها و فرهنگسنت

است.  ها در روحيه روستائيان جزو عوامل مهم قرار گرفتههاي بومي محلي و همچنين نقش اين بازيدليل اهميت بازي

متولي نيز به دليل نقش غيرقابل انكار آن در توسعه ورزش از منظر قانوني و كمك به سازماندهي و  نهادهاي

 مشاركت استمرار و هاي بومي و محلي در اين اولويت قرار دارد. هدفمندسازيبخشي و حتي گسترش بازيسامان

ليل ركن اصلي توسعه ورزش كه ورزشي نيز به د مشاركت سازيروستاييان، فرهنگ بازي و ورزش ورزشي، مشاركت

 بومي بازي و روستايي ورزش پايدار باش،د در اين اولويت قرار گرفته است. توسعهمشاركت افراد در ورزش مي

محلي از اين حيث حائز اهميت است كه مفهوم توسعه پايدار مهم است. توسعه پايدار كه در چند دهه اخير توجه 

هاي مختلف لازم عنوان يك اصل ضروري در توسعه خرد و كلان جنبهست، بهجامعه جهاني را به خود جلب كرده ا

 بخشيميان كار باشد. تقسيمرسد كه در اين بين ورزش و توسعه ورزش از اين امر مستثني نميو ضروري به نظر مي

هاي سعه ورزشاي از جريانات و اقدامات به سوي تودهي به مجموعهفرابخشي به دليل قابليت سازماندهي و جهت و

باشد و در اولويت آخر ريزي مياساتيد زياد و برنامهچون آموزش نيازمند  فعاليت همگاني بومي محلي، و آموزش

 مختلف، هايمهارت تمرين و آموزش گزارش نمودند )١٣٩٣(همكاران  و زن پاپقرار گرفته است. در همين راستا 

 با پيوند محلي، و بومي هايورزش انجام سهولت اگوني،گون و تنوع از محلي و بومي هايورزش برخورداري

 جوانان، در اجتماعي انحرافات از جلوگيري امروزي، جامعه شرايط با بالا سازگاري قابليت روستا، فرهنگي ساختارهاي

 براي محلي و بومي هايورزش مزيت ترينمهم عنوانبه محلي، و بومي ورزشي هايجشنواره برگزاري زمينه وجود

) تاثير بر سلامتي مردم، گذران اوقات فراغت، ١٣٩٧الدين افتخاري (ركن .شوندمي محسوب روستايي ورزش وسعهت

هايي معرفي كرد كه با گسترش و هنجارسازي پايداري اجتماعي روستاها و افزايش نشاط اجتماعي مردم را مولفه

هاي بومي نشان داد علل كاهش گرايش به باي )١٣٩٠(نيازي شود. هاي بومي و محلي در روستاها ايحاد ميبازي

 نكردن محلي، آشنا و بومي هايبازي ايرسانه پوشش عدم و رسانه در نوين هايبازي نمايش و محلي شامل تبليغ

 و ورزش وزارت پرداختن عدم بومي،  هايبازي اجتماعي و اقتصادي كاركردهاي و فرهنگي هايريشه با جامعه

 ها، عدماستان محلي و بومي هايبازي برتر ورزشكاران معرفي عدم همچنين و محلي و بومي هايبازي به جوانان
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 بومي هايبازي زمينه در مدون كتابي وجود عدم همچنين و هااستان محلي و بومي هايبازي با ورزش معلمين آشنايي

 هاعروسي و اعياد در هابازي اين نافتاد رونق از و سرگرمي عنوان به منازل در رايانه و تلويزيون محلي، حضور و

در  روستايي هايسكونتگاه و نوع شهر از روستا ) نيز گزارش نمود كه ميزان فاصله١٣٩٠( زاويه درخشان .باشندمي

 هيسرما تيجه گرفتند كهن) ١٣٩٨اصدقي و همكاران (هاي بومي محلي تاثيرگذار هستند. توسعه يا عدم توسعه بازي

 زيو ن افتهيميتعم يهنجارها ،ياعتماد اجتماع ،يمشاركت اجتماع ،يوطلبانه، مشاركت انجمنمشاركت دا ،ياجتماع

نيز علل  )١٣٨٩( عسگريان خدادادي و .گذارند ريتاث اريبس يو محل يبوم يهايبر توسعه باز انهيگراياري يهاكنش

 هايبازي و آپارتماني زندگي تحركي،بي به گرايش امروزي، ماشيني زندگي هاي بومي محلي راكاهش گرايش به بازي

» ايران محلي و بومي هايبازي با آشنايي« عنوان با درسي واحد دو اي گزارش نمودند و دو راهكار شامل ايجادرايانه

نيز  )١٣٨٧( پورنمودند. حسن پيشنهاد كشور را هايدانشگاه سطح در محلي و بومي هايبازي جشنواره و برگزاري

 فراغت و استفاده اوقات در محلي و بومي هايبازي از هاي بومي محلي دو راهكار شامل استفادهجهت توسعه بازي

 به هارسانه پرداختننيز عدم )١٣٨٥( ها را پيشنهاد نمود. فجوريجشن و مراسم اعياد، در محلي و بومي هايبازي از

گزارش نمودند. همچنين  محلي بومي هايازيب فراموش عوامل از را شهري زندگي تأثيرات و محلي و بومي هايبازي

 و بومي فرهنگ استوار هايستون از يكي عنوانبه سنتي بومي هايسرگرمي و ها) نشان داد بازي٢٠١٠( ١لازاروس

 از بخشي مثابه به توانندمي جامعه فرهنگي و هنري ذوقي، علايق با انطباق سبب به جمعي، خِرَد و اراده از برخاسته

حضور  ند كهنشان داد) ١٣٩٩دهواري و همكاران ( .گيرد قرار نظر مد روستاها فرهنگي توسعه در فرهنگي زيريبرنامه

آموزش،  تيوضع ،يفرهنگ ساز تيوضع ،يمشاركت اجتماع تيوضع ،يرسانلاعاط ي با كمك بهمجاز يدر فضا

 كه دادند نشان )٢٠١٠( ٢سيرو كابرا و .دارد مثبت ريتاثهاي بومي و محلي بر انجام بازي  يهمدل يالقا و يحس شاداب

و منطقه  هوا و آب كشورها بيشتر در اما است، بيولوژيكي و فرهنگي مختلف ابعاد تأثير محلي تحت بومي هايبازي

 زندگي هايشيوه در تغيير كه كندمي اشاره )١٩٩٠( ٣بوسكه .است تأثيرگذار هابازي اجراي و علائق جغرافيايي در

 رانده حاشيه به يا كرده منسوخ را سنتي هايبازي ها،فناوري پيدايش و شدن صنعتي و رنشينيشه گسترش مردم،

  .است

مكانيزم ارتباط ورزش بومي محلي مشاركت ورزشي امكانات ورزشي  توانشده ميروابط تحليل بر پايه

 كه دست يافت جديد بنديدسته نوعي به و كرد تحليل و تجزيه مندتنوع بخشي ورزشي و غيره را به صورت نظام

 مطالعات آتي براي مناسب چارچوبي مدل، مطالعات پيشين، تجارب مديران و ادراك متخصصان است. اين بر مبتني

 كليدي عوامل شناسايي بر پايه جامع شناختي زيرا گيرد، قرار عمل مبناي تواندمي و است حوزه ورزش بومي محلي در

                                                           
1 Lazarus 
2 Cepero & Cabrea 
3 Boske 
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 با توجه به معيار اين مدل .كندمي ايجاد را مستمر ارزيابي قابليت و آوردمي يدپد يكديگر با آنها تعامل چگونگي و

 عوامل شناسايي بر پايه جامع و كلان بيني در حدي بسيار قوي دارد. اين مدل، شناختي، قدرت پيشاستون و گيزر

 و مناسب چارچوبي و آوردمي را فراهم يكديگر با هاآن تعامل چگونگي و بومي محلي بر توسعه ورزش موثر كليدي

 قرار عمل مبناي براي توسعه ورزش بومي محلي تواندمي و است حوزه اين تر دربيشتر و دقيق مطالعات براي بومي

هاي بومي محلي تواند در توسعه ورزش روستايي و بازيگيرد. به طور مثال، طبق نتايج تحقيق عامل تامين امكانات مي

دهد و يا اين كه از ها ميون خود اين عامل انگيزه زيادي به اهالي براي شركت در بازيتاثير زيادي داشته باشد، چ

ها بخش بودن بازيهاي مفرح را در ميان مردم رواج داد كه اين شاديتوان بازيطريق عامل نيازسنجي ورزشي مي

وان از طريق مدل، موثرترين تباشد. همچنين ميهاي گرايش مردم به بازي و ورزش ميخود يكي از مهمترين عامل

از اين ها به هدف نهايي خود رسيد مانند معلمان و دهياران. اشخاص در توسعه ورزش را شناسايي كرد تا از طريق آن

توانند با تكيه بر اين مدل و موثرترين عوامل درون آن براي توسعه هر چه بهتر ورزش روستايي و رو، مديران مي

م نمايند، زيرا در اين مدل از جديدترين عوامل تاثيرگذار بر توسعه ورزش با نظر كارشناسان هاي بومي محلي اقدابازي

مدل در نهايت نتايج نشان داد كه خبره مديريت ورزشي استفاده شده و تمام عوامل يك مدل كارآمد را نيز دارد. 

  برازش مطلوبي دارد. ي،حلم يبوم يهايو باز ييتوسعه ورزش روستاكننده معادلات ساختاري عوامل تعيين

  منابع
 بر توسعه  يو مشاركت اجتماع ياجتماع هيسرما ريتاث«). ١٣٩٨( .اصدقي، ياسين؛ بدري آذرين، يعقوب و خداداي، محمدرسول

  ي.و علوم ورزش يبدن تيدانشكده ترب ز،يتبرنامه كارشناسي ارشد، دانشگاه پايان». در شهرستان هشترود يو محل يبوم يهايباز

 نامه پايان ».پايدار گردشگري از ديدگاه اسلام شناسايي ابعاد توسعه« ).١٣٩٣زاده، مجتبي و قادري، اسماعيل.(نيان، مهدي؛ محمودامي

 كارشناسي ارشد، دانشگاه علامه طباطبايي، دانشكده مديريت و حسابداري.

 ) .فصلنامه »دانشجويان هاي بومي محلي از ديدگاه ازيبررسي موانع توسعه ب» ).١٣٩٣اندام، رضا؛ عسگري، مرتضي و سليمي، ميترا .

  .٦١ ٤٩، صص٢، شماره ٤هاي كاربردي در مديريت ورزشي. سال پژوهش

 ). هاي بومي و محليتوسعه ورزش روستايي با محوريت ورزش«). ١٣٩٤پاپ زن, عبدالحميد؛ آگهي, حسين و شاهمرادي, مهنا .«

  .٢٩-١٥ )، صص٢(٤ . مديريت و توسعه ورزش

 ) .تعيين راهبردهاي مناسب براي ورزش روستايي با تاكيد بر ورزش«). ١٣٩٤پاپ زن، عبدالحميد؛ آگهي، حسين و شاهمرادي، مهنا-

 .٧٣١-٧٤٩، صص ٥، شماره ٧. فصلنامه مديريت ورزشي. دوره »هاي بومي شهرستان كرمانشاه

 ) .هاي بومي و محلي به منظور بهره برداري هاي اصلي ورزشمؤلفه« ).١٣٩٥پاپ زن، عبدالحميد؛ آگهي، حسين و شاهمرادي، مهنا

فصلنامه توسعه محلي. دوره  )».هاي بومي و محلي شهرستان كرمانشاهها و ورزشدر توسعه پايدار روستايي  (مورد مطالعه: بازي

  .٨٩-١١٢، صص١، شماره ٨

 ت بامداد كتاب. تهران: انتشاراهاي بومي سنتي و محليورزش). ١٣٨٧(پور، غلامحسين. حسن 

 ) .تهران: عصر انتظارهاي بومي محلي غرب ايرانبازي). ١٣٨٩خدادادي، محمد رسول و عسگريان، فريبا .  
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 ،هاي ملي توصيف و مقايسه ديدگاه مديران، مربيان و قهرمانان تيم« ).١٣٨٦مهرزاد. ( خدايي، مجيد؛ اصلانخاني، محمدعلي و حميدي

نامه كارشناسي ارشد تربيت بدني، دانشگاه شهيد بهشتي، . پايان»ارتقاب ورزش قهرماني كشوردر مورد عوامل مؤثر در توسعه و 

  دانشكده تربيت بدني و علوم ورزشي.

 هاي بومي محلي در تحليلي بر توزيع فضايي بازي«). ١٣٩٧الدين افتحاري، عبدالرضا؛ پورطاهري، مهدي و درخشان، مهدي. (ركن

فصلنامه علمي پژوهشي گردشگري و توسعه. )». ي: روستاهاي بخش خورش رستم شهرستان خلخالنواحي روستايي (مطالعه مورد

  .٢٥١-٢٣٥، ، صص ١، شماره٩سال 

 هاي بومي محلي تحليلي بر توزيع فضايي بازي«). ١٣٩٠پورطاهري، مهدي. ( والدين افتخاري، عبدالرضا درخشان زاويه، مهدي؛ ركن

نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت مدرس، پايان)».  بخش خورش رستم شهرستان خلخالدر مناطق روستايي (نمونه موردي: 

  .دانشكده علوم انساني

 ) .يمحل يبوم يهاانجام ورزش تيبر وضع يمجاز يفضا ريتاث« ).١٣٩٩دهواري، مصطفي؛ فراهاني، ابولفضل و قرباني قهفرخي، ليلا 
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  ١٨/١٢/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله:

 كل ادارات در شرفتيپ يرانيا-ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه مدل ارائههدف پژوهش حاضر، 

ها به صورت و داده بود يلحاظ هدف كاربردبه اين پژوهش بود. ISM كيتكنره گيري از به با جوانان، و ورزش

از ي، داده ها با استفاده فيك يهازمان با گردآوري دادهشد. هم يجمع آور داده بنيادروش آميخته اكتشافي متوالي با 

منظور شناسايي عوامل از تكنيك تحليل به  .گرفتقرار  ليتحلمورد  ينشيگانه كدگذاري باز، محوري و گزمراحل سه 

منابع انساني وزارت  گانرخب شد. جامعه آماري در بخش كيفي شامل مديران و استفاده Maxqdaافزار محتوا در نرم 

تن به عنوان  ١٧ورزش و جوانان و اساتيد مديريت ورزشي دانشگاه بودند كه به صورت غيرتصادفي و هدفمند تعداد 

 ١٥٧٣ها برابر با استان جوانان و ورزش كل ادارات كارشناسان و معاونان ران،يمدد و در بخش كمي نمونه انتخاب شدن

 ٣١٠اي، بر اساس جدول كرجسي و مورگان و با استفاده از فرمول كوكران تعداد صورت تصادفي طبقهد كه بهبو تن

ساخته و فرم نامه محققژوهش، پرسشعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پگيري در دسترس بهتن با روش نمونه

   استفاده شد. MICMACو  ISMخودتعاملي ساختاري بود. براي ساختاردهي عوامل از تكنيك 

بود. همچنين، ابعاد در شش سطح ساختاردهي  شاخص ٩٢ و مؤلفه ٢٣ عد،ب ٩ شناسايي برها مشتمل يافته

 با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيوو  ياسلام يهااريمع با منطبق يانسان منابع توسعه و جذبشدند و عواملِ 

، اصلحتوان گفت تعيين معيارهاي گزينش افراد ترين سطح مدل قرار گرفتند. ميدر پايين ينيد يهاارزش بر ديتأك

منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان كمك  توناسازي كاركنان و انتصاب افراد با تقوا و مجرب به توسعه

 د كرد. خواه
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E-mail: Abdikamelia08@gmail.con 
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  مفدمه
تنهايي سازمان و تشكيلات امروزه بيش از هر زمان ديگر مشخص شده است كه وجود منابع سرشار مادي به

، نيروي انساني مناسب و كارآمد ناپذير ديگر كند. عنصر ضروري و اجتنابنمي منسجم، كارآمد و اثربخش را ايجاد

(پور قاسم و  رودشمار ميكاميابي هر سازمان به اي دركنندههاي كيفي مديران و پرسنل، عامل تعييناست و ويژگي

 مهمي ربسيا هجايگااز  بوميو  ملي توسعهساز و زمينه بستر ،يربناز عنوانبه نسانيا منابع ).٣٠٥-٢٩٩: ١٣٩٧قهرماني، 

 منظا هر نكلاراهبردي  مسير تعيينو  دهبررا طستنباو ا مسائل تبيينو  كشف ،يابي مسئله كه ايرز ،تسا رداربرخو

 ستا نسانيا منابع ينا ،قعدروا ).٢٠١٩، ١(هوفمن و تدليسست ا نسانيا منابعهاي وظيفه ترينمهماز  يكي ،سياسي

 نقش ه،جايگا تعيين به ر،كشو هر ملي افهدا به توجه باو  كندمي ينوتدو  تنظيمرا  عجتماا هر كلي هايچارچوب كه

  ).٢٠١٩، ٢پردازد(ادوايامي معلو ساير دكرركاو 

اهداف  از مهمي بخش هاسازمان اين است. موفق هاي سازما برنده برگ انساني منابع توسعه در حقيقت،

 بايد سرمايه سازمان ترينمهم انعنوبه انساني منابع دهند. اهميتمي اختصاص انساني نيروي توسعه و رشد به را خود

 فراهم زماني پايدار شود. توسعه گرفته نظر متغير در ترينمهم عنوانبه انساني نيروي و تبديل عالي مديران باور به

محققان اذعان دارند كه ). ٤٨-٤١: ١٣٩٦كند (مؤمني،  حركت يافته و نظا ثابت وضعيتي در انساني منابع كه شودمي

هاي ترين سرمايه سازمان و منبع اصلي زاينده مزيت رقابتي و ايجادكننده قابليتترين و مهمبا ارزش ،منابع انساني

ريزي منابع انساني است. عامل مهم براي هاي سازماني، برنامهريزيترين برنامهيكي از عمده  .اساسي سازمان است

نهايت بهسازي منابع انساني  يازهاي مهارتي، آموزشي و درريزي جهت نيل به ن ريزي منابع انساني، برنامهوجود برنامه

ترديد رشد و بالندگي هر سازماني وابسته به نيروي انساني آن است؛ ولي صرف . بي)١٣٩٤(دلاوري و همكاران،  است

حصول آن كردن علم و دانش و بازده م روزآمدبهينه، نگه داشت و  استفادهنحوه  بلكهداشتن منابع انساني كافي نبوده، 

هاي حياتي و مؤثر براي آينده عنوان منابع و سرمايهها بايد كاركنان خود را بهتر است. لذا سازمانتر و باارزشمهم

، ٣موازات پيشرفت و رشد آنان بتوانند در هنگام نياز از اين منابع انساني، استفاده بهينه نمايند (بريلونپرورش دهند تا به

 يمهم اريبس گاهياز جا يبوم و يساز توسعه ملبستر و زمينه ربنا،يعنوان زبه يمنابع انسانقت، ) در حقي١٢١-١١٢: ٢٠١٥

هر نظام  كلان راهبرد ريمس نييمسائل و استنباط راهبرد و تع نييو تب كشف ،كه مسئله يابي رايز ،برخوردار است

                                                           
1Hofman & Tadelis 
2 Adhvaya  
3 Brilon  
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 هر يهاي كلاست كه چارچوب يابع انسانمن ني. درواقع، ااستي هاي منابع انسانترين وظيفهاز مهم يكي ،ياسيس

علوم  رينقش و كاركرد سا گاه،يجا نييبه تع كشور، هر يكند و با توجه به اهداف ملمي نيو تدو ميرا تنظ اجتماع

  ). ١٧٨-١٥٧: ١٣٩٦(ناصحي فر و عسكري،  پردازدمي

دارند و هم در را راضي نگهتوانند كاركنان ها با كمك ابزار مديريت منابع انساني هم ميامروزه سازمان

جهت بهبود عملكرد سازمان گامي مهم و مؤثر بردارند. مديريت مؤثر و موفق منابع انساني سبب بهبود كارايي و 

دهد كه رهبري سازمان و شود. درواقع، مديريت بهتر براي بهبود كيفيت خدمات هنگامي رخ مياثربخشي سازمان مي

توان با استفاده از افراد به اهداف فردي و سازماني ت اثربخش مؤثري مبتني است و ميابزار مديريت انساني بر اقداما

  ).١١١-١٣٢: ٢٠١٦، ١يافت (بوگنانو و ميلرودست

با  شرفتيپ يرانيا ياسلام يالگو ي است.رانيا ياسلام يالگوازجمله الگوهاي بسيار مناسب در كشور ما، 

 يهاجامعه و شناخت ارزش يهاتيواقع ليدرك و تحل ييو با توانا رانيا ياسلام ينظام جمهور تياز كل يريگبهره

 يشناسيهست ،يمعرفت يمبان يالگو دارا نيجامعه است. ا يو معنو يماد يازهايبه ن ييگودرصدد پاسخ ،يو بوم يمل

معاد و  د،يآن مبتني بر توح ياسلام دارد و محتوا يدتيو عق يانيوح يهادر آموزه شهياست كه ر يشناسو انسان

و  يمبتني بر معارف اله شرفتيپ يرانيا ياسلام يدر الگو ياسيتوسعه س نديو آخرت است. فرا اينشدني دنتفكيك

 رانيا ياسلام يكشورمان است كه در بستر نظام جمهور يو فرهنگ يبوم ،يخيتار طيو برآمده از بطن و شرا ياسلام

غيربومي  لِيالگوها به دل نيا شترِيشده است كه ب كشور ارائه هتوسع و ينوساز يبرا يگوناگون ي. الگوهاابدييتحقق م

: ١٣٩٧(عزيزي و همكاران،  اندمواجه بوده يبا موانع و مشكلات يو مذهب يفرهنگ ،يخيتار طيبه شرا يتوجهيبودن و ب

سابقه در امر  يب از ابعاد گوناگون، يك اتفاق نيك، مهـم و تدوين الگوي ـ اسلامي ايراني پيشرفت ).١٨٣-١٥٧

اي نوپاست تاريخي در ايران اسلامي، البته پديده عطـفطه شـود. ايـن نقدر كشور محسـوب مـي توسعه ي ريزبرنامه

اين رو تبيين ابعاد مختلف آن براي ايجاد دركي مشترك، هماهنگ،  زو ا استپرداخته نشده  بخوبي به آن كه تاكنون

ر فضاي كم به ترويج ادبيات مربـوط بـه ايـن مباحـث د اين كار دست موضوع ضروري است. روشـن و شـفاف از

ناصحي سازد(انجامد و مسير انديشه ورزي و تفكر در زمينه هاي مختلف را رهنمون ميفكري و فرهنگي كشور مي

 با ظامن اهداف و هاآرمان انعكاس بر مبتني پيشرفت ايراني -اسلامي الگوي تحقق ).١٨٧-١٥٧: ١٣٩٦ و عسكري، فر

 چگونگي ترسيم و مرتبط اجزاي تعيين بر مشتمل سيستمي نگاهي كنندهتبيين شرعي، و حقوقي هايپشتوانه به اتكا

 ،يسنچول( باشدمي اسلامي تمدن بقاي و پايداري قابليت از منديبهره و دسترسي و تطبيق قابليت بودن دارا آنها، ارتباط

 هايپشتوانه به اتكا با نظام اهداف و هاآرمان انعكاس بر يمبتن شرفتيپ يرانيا ـ ياسلام الگوي تحقق ).١٠٢-٧٨: ١٣٩٢

 بودن دارا آنها، ارتباط يچگونگ ميترس و مرتبط اجزاي نييتع بر مشتمل يستميس ينگاه كنندهنييتب ،يشرع و يحقوق

                                                           
1 Bognanno & Melero  
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: ١٣٩٦فر و عسكري، (ناصحي باشديم ياسلام تمدن بقاي و دارييپا تيقابل از منديبهره و يدسترس و قيتطب تيقابل

ايراني پيشرفت، كمك بسياري -هاي توسعه منابع انساني با رويكرد الگوي اسلاميشناسايي و تبيين مؤلفه ).١٥٧-١٧٨

ها، دشوار زمان بر همه مؤلفهبه مديران ادارات كل ورزش و جوانان در توسعه منابع انساني خواهد نمود. اما تمركز هم

هاي اثرگذار و هدايتگر، مديران را ياري خواهد هاي اقدام و تمركز بر مؤلفهاين رو، تعيين اولويترسد. از به نظر مي

  گيري و اقدام كنند.داد تا با اطمينان بيشتري تصميم

يك  تلفروابط ميان عناصر مخ موردرا در  دي، بينشي جد١مدل سازي ساختاري تفسيري در همين راستا،

نمايد و تصويري فراهم مي گريكديختاري مبتني بر اهميت و يا تاثيرگذاري عناصر بر نمايد و ساسيستم فراهم مي

خبرگان را قادر ) ISM( يريتفس يساختار يابيمدل كرديدر واقع رو). ١٣٩١ناوران، گذارد (به نمايش مي ايگو

روش  نيكنند. ا ميترس ،يريگميتصم دهيچيپ تيموقع كياز عناصر را در  ياديتعداد ز نيب دهيچيكه روابط پ سازديم

سازه  كي ريتاث ليروش با تحل ني. در اكنديها عمل مسازه انيروابط م يدگيچيبه پ يدهو جهت دنينظم بخش يبرا

روابط  يدگيچيبر پ لهيوسنيو بد يبررس ستميس كي يهاسازه انيم دهيچيو جهت روابط پ بيترت گر،يد يهابر سازه

  ). ١٣٩٨ر و همكاران، آذ( شوديها غلبه مهساز نيب

-هايي پيرامون توسعه منابع انساني انجام شده است، اما پژوهش در اين زمينه با رويكرد اسلاميپژوهش

 رشد ونچهم يميمفاه با رديف هم مفهوم در پيشرفت كه داشاره كر در پژوهشي) ١٣٩٣( ميرزاييايراني اندك است. 

 در طلب توفيق و انگيزه، فناوري فرهنگ، با تنگاتنگ ارتباطي ايجامعه هر در توسعه و رشد اين و دارد قرار توسعه و

 تحقق جهت راهبردى هاىريزيبرنامه از پيروي لزوم و جوامع پيچيدگى و گسترش با .دارد جامعه آن افراد ميان

 هر هويژ  بستر و ساخت با متناسب پيشرفت، هاىالگو تدوين سوى به حركت ضرورت اثربخش، و پايدار پيشرفت

) در تدوين راهبرد توسعه منابع انساني در وزارت ورزش و جوانان ١٣٩٨عمادي و همكاران ( .گرددمي مطرح جامعه

 معظم رهبر تيحما از يبرخورداري و انقلاب و يمعنو يهاارزش به جوانان و ورزش وزارت رانيمد يبنديپابه عوامل 

هشت راهبرد براي توسعه منابع انساني اين سازمان تدوين و اشاره كردند و  كشور يعال مقامات و ياسلام انقلاب

 از يبردارهبهر  منظور به يپژوهش و علم مراكز با مراودات و تعاملات توسعههاي بندي كردند كه راهبردسطح

در سطح زيربنايي  خدمات و امكانات عادلانه عيتوز و يرفاه خدمات يسازشفاف نظام توسعه و يطراح ،نيدتريجد

تأثير بر  هاي منابع انساني از طريـقنشان دادند شيوه پژوهشي) در ٢٠١٨( ٢نيه وس و كوئينتاناقرار گرفت.  مدل

هاي مديريت منابع انساني بين شيوه حال، رابطـهاين گذارد. بامتغيرهاي اصلي و ميانجي بر عملكرد سازماني تأثير مي

تواند ايـن رابطـه را نشـان دهـد، كـم د متغيرهايي كه ميمور و عملكرد نوآورانه هنوز مشخص نشـده اسـت و در
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2 Nieves & Quintana  

528



ارائه مدل توسعه منابع انسانی با رويكرد اسلامی- ايرانی پيشرفت ...

515 
 
 

تأثير مديريت توسعه منابع انساني بر ادراكـات عملكـرد سـازماني دريافتند بررسي ) در ٢٠١٧(١هارل و زافريـر ت.اسـ

رك شده تأثير توجهي بر عملكرد بازار دطور قابلهاي آموزش، اقـدامات انتخـاب كاركنـان نيـز بهكه علاوه بر شيوه

نشان  يو عملكرد سازمان يرابطه توسعه منابع انسان ،چند بعدي) در مدل ٢٠١٤( ٢مين نيسونگ و ج انگي .گذاردمي

در  يهاي توسعه منابع انساناز مؤلفه يدار است و برخمعني يو عملكرد سازمان يكه رابطه توسعه منابع انسان ندداد

 در بررسي) ٢٠١٠( ٣و پولارد هيبران .ندينما فايا يانجيتوانند نقش ممي يازمانو عملكرد س يرابطه توسعه منابع انسان

در  يعمل تيريبا مد ياسلام تيريمد يتئور نيد كه بدريافتن ياسلام تيريبر اساس اصول مد يتوسعه منابع انسان

تواند ارزش و مي ،شده استكه از قرآن برگرفته ياسلام تيريمد يالگونيز  وشكاف وجود دارد  يعرب يكشورها

 توسعه مدل تبيين در) ١٣٩٦( عسكري و فرناصحي داشته باشد. يغرب يمنابع انسان تيرينسبت به مد يشترياعتبار ب

 عوامل آموزش، ،يفراسازمان عوامل ،يسازمان عدالت دريافتند كه پيشرفت ايراني اسلامي الگوي بر مبتني انساني منابع

 دگاهيد از و يكار طيمح يافزارنرم عوامل و يمل عوامل دانش، تيريمد مدل، بودنيبوم ،يكار طيمح يافزارسخت

  . موثرند شرفتيپ يرانيا ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه در كاركنان تعهد و يمحور نيد يفرد

ها يهها و دستاوردهاي نظرسازي تجربههاي تحقق الگو از منابع اسلامي، بومياستخراج مباني نظري و شيوه

ها و هاي فرهنگي و تاريخي ايران و تبيين الگويي مبتني بر شاخصهو الگوهاي ساير ملل و طراحي متناسب با ويژگي

 ارانكو هم٤آلداموئه. انداركان اسلامي ازجمله عواملي هستند كه تدوين الگوي اسلامي ايراني پيشرفت را ضروري كرده

 تيريمد هايسياست خود تأثير قاتيدر تحق) ١٣٩١ي (فراح و نيوادجديو س )٢٠١٢( رانكاهم وگرويتر ،)٢٠١٢(

 عملكرد يگهداشت را بر ارتقانو  ظحف و رد، جبران خدمتعملك يابزيو ارتقا، ار شزآمو همچون نيسانا عمناب

هاي ازمانايراني پيشرفت بتواند در توسعه منابع انساني س_رسد كه رويكرد اسلاميلذا به نظر مي. نمودند تأييد مانزسا

هاي توسعه منابع انساني مؤلفهتبيين ورزشي نقش مهمي ايفا نمايد و بدين منظور پژوهشگر در اين پژوهش، ابتدا به 

هاي تصميم و اقدام ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش و جوانان و سپس تعيين اولويت _با رويكرد الگوي اسلامي 

  پرداخته است. 

عنوان به يانسان يروياند كه ندهيمهم رس نيبرده و به ايپ يانسان يروين تيو اهمها به نقش سازمان امروزه

). ١٣٩٤كند (پاسدار و گروسي، مي فايرا در توسعه سازمان ا يمنبع از منابع سازمان، نقش عمده و موثر نيارزشمندتر

 ني. در نظر گرفتن اروديار مهر سازمان به شم يضرور يهاتياز اولو يتوجه به توسعه منابع انسان از اين رو،

بهينه، نگهداشت و  استفادهتر از آن، نحوه مهمو  است تيها حائز اهمنسازما ياثربخش زانيم يضرورت در ارتقا
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هاي عنوان منابع و سرمايهها بايد كاركنان خود را بهكردن علم و دانش و كارايي منابع انساني است. لذا سازمان روزآمد

موازات پيشرفت و رشد آنان بتوانند در هنگام نياز از آن، استفاده بهينه براي آينده پرورش دهند تا به  حياتي و مؤثر،

كه ضامن  مناسبيي به ارائه الگو ،يتوسعه منابع انسان يهااست كه ضمن مطالعه راهبرد يضرور رو،نيا از. نمايند

، ٢، بريلون٤٦-١: ٢٠١٩، ١، ادوايا٤٥-٦٠: ١٤٠٠همكاران،  (بابايي رايني و است پرداخته شود يسازمان ياثربخش يارتقا

١١٢-١٢١: ٢٠١٥ .(  

پرورش ها، مهارت بهبود و زيتجهدنبال توسعه منابع انساني خود به يبرا يسازمان در عصر حاضر، هر

توسعه  يبرا د نيزعلاوه بر اين، افرا. هاي نيروي انساني استو شايستگيخلاقانه  يهاييدانش و توانا ارتقاءاستعدادها، 

بدون شك ). ٢٦١-٢٦٧: ٢٠٢٠، ٣كنند (ليندا و همكارانتلاش مي كارها مؤثر انجام يبرا خود و تخصص هامهارت

 ييايو پو تيخلاق يدارا ي،انسان يروين چرا كه. دارديي نقش بسزا يارزش سازمان جاديدر ا يمنابع انسان يوربهره

جذب  ها به دنباللذا تمام سازمان). ٢٠١٦، ٤(ليونز شوديرقابت قلمداد م ياصل ديو كل هيسرما نيتراست و با ارزش

 نيهستند، تا از ا خودي آت يهاتيو فعال يجار يندهايانجام فرآ يبرا ،افراد نيتر حفظ و توسعه بهترو از آن مهم

به همين ). ١٣٧-١٦٠: ١٤٠٠(آزرم و همكاران،  شده را محقق سازند نييتع شياز پ يهابتوانند اهداف و راهبرد قيطر

 دهند. چرا كه توسعهمي اختصاص انساني نيروي توسعه و رشد به را اهداف خود از مهمي بخش هاسازمان دليل،

علاوه ). ٤١-٤٨: ١٣٩٦كند (مؤمني،  حركت يافته و نظام ثابت وضعيتي در انساني منابع كه شودمي فراهم زماني ر،پايدا

شود. در واقع، مديريت بهتر براي نابع انساني سبب بهبود كارايي و اثربخشي سازمان ميبر اين، مديريت مؤثر و موفق م

دهد كه رهبري سازمان و ابزار مديريت منابع انساني منجر به اقدامات اثربخش بهبود كيفيت خدمات، هنگامي رخ مي

  ). ١١١-١٣٢: ٢٠١٦، ٥و و ميلرويافت (بوگنانگردد و بتوان با استفاده از افراد به اهداف فردي و سازماني دست

 بهورزش توسعه كه  ييآنجا از .كندنقش بسيار مهمي را ايفا مي يانسان هيسرما زين يورزش يهادر سازمان

به شمار  هاسازمان نيا منبع در نيعنوان مهمتربه يانسان هيسرما بستگي دارد، از اين رو هاانسان يورزش يعملكردها

به  توجه نيها است؛ بنابراآن يانسان يهاهيوابسته به سرما يورزش يهاشكست سازمان اي تيفقمو. به عبارتي، ديآيم

نقش  ،يسازمان يهاتيها در بهبود عملكرد و كسب موفقسازمان ديگرهمانند  ي،ورزش يهادر سازمان يانسان يروين

در ايران ). ٤٠٢-٣٩٧: ٢٠١٢ن، و همكارا٦، گريفيث٢٣٧-٢٥٣: ١٤٠٠(هاشمي سياوشاني و همكاران،  دارد ياتيح

ترين مرجع اثرگذار بر امور ورزش و عالي يسازمان متول نيترو بزرگ نيتريوزارت ورزش و جوانان به عنوان اصل
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هاي ورزشي است و نقش چشمگيري در ارتقاي سطح ورزش و سلامت، توسعه پايدار و غرور ملي تمامي فعاليت

 ييابسزو نقش  گاهيجا ي،ورزش يهاتيدر كسب موفق علاوه بر اين، ).٦٧-٧٩ :١٣٩٧پور، و طالب يكشور دارد (رضو

(هاشمي سياوشاني و  است يانسان يروين يعنيخود  يسازمان هيسرما نيترمرهون با ارزش آن،دارد و بخش اعظم 

ه در توسعه ورزش ها در ايران، بازوان توانمند وزارتخان) ادارات كل ورزش و جوانان استان٢٣٧-٢٥٣: ١٤٠٠همكاران، 

با چالش همراه خواهد بود  ي، بدون توجه به منابع انسانهاسازمان نيبهبود عملكرد او امور فرهنگي و جوانان هستند. 

ورزش كشور  ييبر سر راه رشد و شكوفا يخود مانع نيهدر خواهد رفت و ا بهمنابع  رياز سا و بخش قابل توجهي

  ). ١٣٩٨و همكاران،  يرخ داده است (عماد ياندك يهاحوزه پژوهش نيامتاسفانه در  حالبا اينخواهد بود. 

در پيشرفت و توسعه  مهمي ربسيا هجايگااز  بوميو  ملي توسعه ييربنازبستر و  عنواناز طرفي منابع انساني به  

بلندمدت  يزيررنامهب ازمندين، و رشد شرفتيپ نيبه ا دنيرس ).٢٠١٩، ١(هوفمن و تدليس ستا رداربرخوسازمان 

). با اين وجود، ٤١-٤٨: ١٣٩٦(كشتكار و رحمدل،  مناسب است ياست كه لازمه آن داشتن الگوتوسعه منابع انساني 

ها در ها و الگوهاي ارائه شده در توسعه منابع انساني، برگرفته از الگوهاي غرب است و بكارگيري آناغلب پژوهش

  آميز نبوده است. داخل كشور موفقيت

جنبه بدون توجه به، وريبهره و رييادگيسطح آموزش،  گوناگون، همچون ظرااز من يمنابع انسانتوجه به 

است شده موضوع ارائه نيبا درك ا ريهاي اخاز مواردي كه در سال يكي موفقيت آميز نخواهد بود. لذا ي،بوم هاي

در  ياسلامي رانيجامعه ا هاييژگيو الگو در واقع به دنبال ملحوظ كردن نياست. ا شرفتيپ يرانيا يالگوي اسلام

به امر تدوبن الگوي  يمختلف مراكز. در همين راستا نيز، است رانيبه جلو جامعه ا و حركت رو شرفتيموضوع پ

 تيّاز كل يريگبا بهره اين الگو). ١٥٧-١٨٧: ١٣٩٦فر و همكاران، (ناصحي اندمبادرت كرده شرفتيپ يرانيا ياسلام

درصدد  ،يو بوم يمل يهاجامعه و شناخت ارزش يهاتيواقع ليدرك و تحل ييو با توانا رانيا ياسلام ينظام جمهور

 شهياست كه ر يشناسو انسان يشناسيهست ،يمعرفت يمبان يدارا و جامعه است يو معنو يماد يازهايبه ن ييگوپاسخ

ي اسلام هيپا يالگودر حقيقت،  .)١٨٣-١٥٧: ١٣٩٧(عزيزي و همكاران،  اسلام دارد يدتيو عق يندي يهادر آموزه

 افتني حركت و نحوه رفتار جامعه را براي تحقق وهيش حركت، جامع است كه هدف و سمت يانقشه ،شرفتيپ يرانيا

 انعكاس بر يمبتن اين الگو تحققاز طرفي  ).٥٢٦-٥٤٧: ١٣٩٨(نصر اصفهاني و همكاران،  كنديم انيتكامل جامعه ب

 نييتع بر مشتمل يستميس ينگاه كننده نييتب ي است كهشرع و يحقوق هايپشتوانه به اتكا با نظام اهداف و هاآرمان

 و دارييپا تيقابل از مندي بهره و يدسترس و قيتطب تيقابل بودن دارا ها،آن ارتباط يچگونگ ميترس و مرتبط اجزاي

توان توجه به غناي اين الگو مي از سوي ديگر با). ١٧٨-١٥٧: ١٣٩٦فر و عسكري، است (ناصحي ياسلام تمدن بقاي

هاي سازگار با هويت ملي و بيني ايدئولوژي و تمدن غرب به پيشرفت مبتني بر فرهنگ و ارزشبدون پذيرش جهان
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 الگوي اسلامي ايراني پيشرفت گيري از). بنابراين بايد اذعان كرد كه بهره٦٧-٨٨: ١٣٩٧مذهبي دست يافت (بهمن، 

و اي نوپاست البته پديده كه شودسابقه در امر توسعه كشور محسوب ميبي فاق نيك، مهم واز ابعاد گوناگون، يك ات

اين رو تبيين ابعاد مختلف آن براي ايجاد دركي مشترك، هماهنگ، روشن و شفاف  زا است.پرداخته شده  كمتر به آن

اي اسلامي است كه از ايران يكي از كشوره ).١٥٧-١٨٧: ١٣٩٦ و عسكري، فرناصحي( موضوع ضروري است از

هايي مشابهت ممكن است هرچند ي اسلامي ايراني در توسعه منابع انساني،الگو تمدن و فرهنگ غني برخوردار است.

با توجه به ، بوميهاي ها و شاخصنظر ابعاد، مؤلفه ولي در مقايسه با ساير الگوها، از شته باشدبا ساير الگوها دا

ايراني -اسلاميگيري از الگوي گمان، بهرهبي نسبت به الگوهاي غرب دارد.ي جامعيت بيشترهاي جديد، شاخص

پيشرفت، كمك بسياري به مديران ادارات كل ورزش و جوانان در توسعه منابع انساني و بهبود عملكرد سازماني 

ي، ملي و مذهبي هايي كه در توسعه منابع انساني انجام شده است، به ندرت با رويكرد بومخواهد نمود. اما پژوهش

   است. بوده

نشان  پژوهشي) در ٢٠١٨(١وس و كوئينتانانيهشود. هاي چند پژوهش اشاره ميدر اين جا به اختصار به يافته

هاي مديريت منابع بين شيوه رابطه ولي هنوز ،گذاردمنابع انساني بر عملكرد سازماني تأثير ميتوسعه هاي دادند شيوه

كمبود سازي سيستم توسعه منابع انساني به ) در پياده٢٠٢١(٢پراچي .نه مشخص نشده استانساني و عملكرد نوآورا

) ٢٠١٧(٣هارل و زافريـر اشاره كرد. ممكن يهاارائه راه حللزوم آموزش و  يلازم برا يهانهيهزي و فن يهامهارت

هاي آموزش، ند كه علاوه بر شيوهتأثير مديريت توسعه منابع انساني بر ادراكات عملكرد سازماني دريافتبررسي در 

) ٢٠٢١(٤شولتز .گذارددرك شده تأثير مي سازمانيتوجهي بر عملكرد طور قابلانتخاب كاركنان نيز به نحوه و معيارهاي

محور، داده محور،  يفناور نيمضامبه » يجنوب يقايدر آفر يمنابع انسان تيريو نقش مد ندهيآ« در پژوهشي با عنوان

 ي) در پژوهش٢٠١٨(٥يريپادماسدست يافت.  نيانسان و ماش يهمكار و محور، تجارت محور رييغاخلاق محور، ت

 يضرور يبه اطلاعات، دانش و مهارت با هدف به حداكثر رساندن عملكرد شغل يكه مجهز كردن منابع انسان افتيدر

انساني در وزارت ورزش و ) در تدوين راهبرد توسعه منابع ١٣٩٩عمادي و همكاران (در داخل كشور نيز، است. 

 ياسلام انقلاب معظم رهبر تيحما از يبرخورداري و انقلاب و يمعنو يهاارزش به رانيمد يبنديپاجوانان به عوامل 

 توسعههاي بندي كردند كه راهبرداشاره كردند و هشت راهبرد براي توسعه منابع انساني اين سازمان تدوين و سطح

 توسعه و يطراح هاي علمي،يافته نيدتريجد از يبرداربهره  منظور به يپژوهش و يعلم مراكز با مراودات و تعاملات

 فرناصحيدر سطح زيربنايي مدل قرار گرفت.  خدمات و امكانات عادلانه عيتوز و يرفاه خدمات يسازشفاف نظام

                                                           
1 Nieves & Quintana  
2 Prachi  
3 Harel & Tzafrir  
4 Schultz  
5Padmasiri  
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 عدالت دريافتند كه شرفتپي ايراني اسلامي الگوي بر مبتني انساني منابع توسعه مدل تبيين در) ١٣٩٦( عسكري و

 يمل عوامل دانش، تيريمد مدل، بودن يبوم ،يكار طيمح يافزار سخت عوامل آموزش، ،يفراسازمان عوامل ،يسازمان

 كرديرو با يانسان منابع توسعه در كاركنان تعهد و يمحور نيد ي،فرد دگاهيد از و يكار طيمح ي،افزارنرم عوامل و

ي ورزش دانشگاه يانسان هيتوسعه سرما يالگو يطراح) در ١٤٠٠آزرم و همكاران ( .موثرند شرفتيپ يرانيا ياسلام

جبران خدمات،  ،يابيكارمند ،يحفظ و نگهدار تيريعملكرد، مد تيريمد ،يريادگيو  آموزشبه مضامين 

عاشوري ي دست يافتند. پورسعيد و اصل نيعنوان مضامبه يو اخلاق يو بستر اعتقاد يستگيشا عوامل ،يپرورنيجانش

) در تدوين مدلي براي گزينش كاركنان بر مبناي الگوي اسلامي ايراني پيشرفت نشان دادند كه توجه به ١٣٩٣(

هاي كاري و اخلاقي در تأثير معناداري در احراز شغل دارد. همچنين در بعُد اعتقادي هاي عقيدتي و توانمنديمؤلفه

كننده واجبات، گناهكار نبودن و اعتقاد به جامعيت (نماز و روزه)، برپا هاي ايمان و اعتقاد به خدا، اهل عبادتبه مؤلفه

هاي حمايت از دين، داشتن روحيه جهادگري، اطاعت از ولي امر دين اسلام، در بُعد صلاحيت سياسي به مؤلفه

ت هاي اجتماعي، در بُعد صلاحيمسلمين، مقاومت در مقابل دستورهاي خلاف شرع و قانون و حضور در صحنه

هاي اصالت و نجابت خانوادگي، خوشنامي خانواده و وابستگي سياسي خانواده و خويشان، در بُعد خانوادگي به مؤلفه

هاي خيرخواه مردم بودن، وفاي به عهد، پاكدامن و پارسا، پايدار در برابر مشكلات و هاي اخلاقي به مؤلفهصلاحيت

   ، زاهد و راستگو، امانتداري و رفتار منصفانه اشاره كردند. ناملايمات، داشتن روحيه عفو و گذشت، ترسو نبودن

هاي ورزشي از جمله مديران ادارات كل ورزش و جوانان كشور، ضمن تخصص هرچند كه مديران سازمان

هاي توسعه منابع انساني با ها و شاخصدر ورزش، افراد ديندار و معتقد به شئون اسلامي هستند، اما شناسايي مؤلفه

ها پنهان بوده است، آشكار ها و عوامل كه از ديد آند اسلامي ايراني پيشرفت ممكن است برخي از شاخصرويكر

ها زمان بر همه مؤلفهجا كه تمركز هماز آن گردد و لذا موجب افزايش آگاهي مديران در اين زمينه خواهد شد. اما

دار و هدايتگر، هاي اولويتكز مديران بر مؤلفههاي تصميم و اقدام و تمررسد، تعيين اولويتدشوار به نظر مي

  . سازي الگو را هموار و تسهيل خواهد كردپياده

اقدام را  يهاتياولو رها،يمتغ يو ساختارده يبا بررس ،يريتفس يساختار يمدل ساز كيتكن ان،يم نيدر ا

 يساختار يسازمدل هايمنطق تريناصل از )، يكي٢٠٠٦و همكاران (١به اعتقاد فايسالكند. يم نييتع رانيمد يبرا

از اهميت و دارند را بيشتري بر ساير عناصر  ارياثرگذ سيستم يك در كه عناصري همواره كه است اين يريتفس

   ).٥٥٢-٥٣٥: ٢٠٠٦ فايسال و همكاران،(گردد ، مشخص ميبالاتري برخوردارند

ابع انساني پاسخگوي نيازهاي سازماني ايران كشوري مسلمان و متمدن است كه الگوهاي غربي در توسعه من

هاي ورزشي پژوهشي در زمينه توسعه ها اثرگذار نخواهد بود. از طرفي، در سازماننيست و بر بهبود عملكرد سازمان

                                                           
1 Faisal 
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گيري از الگوهاي منابع انساني با رويكرد اسلامي ايراني يافت نشد. لذا اين دغدغه وجود داشت كه تداوم روند بهره

انساني برگرفته از غرب، ممكن است در برخي موارد، با تعارض و ناسازگاري با فرهنگ ملي و مذهبي  توسعه منابع

رو، ضرورت الگوي رو گردد. از اينمواجه شود و توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان با چالش روبه

دنبال گرديد. محقق در اين پژوهش، ابتدا به توسعه منابع انساني با رويكرد اسلامي ايراني پيشرفت به شدت احساس 

ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش  _هاي توسعه منابع انساني با رويكرد الگوي اسلامي ها و شاخصمؤلفهشناسايي 

هاي اولويتها، به دنبال تعيين سازي و عملياتي نمودن شاخصو جوانان و  سپس به منظور تسهيل و هموار نمودن پياده

  .بود م و اقدامتصمي

  شناسي پژوهشروش
 بنياددادهروش آميخته اكتشافي متوالي با صورت ها بهو داده بود يبه لحاظ هدف كاربرد اين پژوهش

هاي جامعه آماري در بخش كيفي، شامل كليه خبرگان منابع انساني ادارات كل ورزش و جوانان استانشد.  يآورجمع

صورت غيرتصادفي ها بهتن از آن ١٧با تجربه وزارت ورزش و جوانان بودند كه كشور، اساتيد دانشگاهي و مديران 

 نمونه، تعداد حاضر، پژوهش در يفيك كرديرو ،ييربنايز و ياساس مفروضات به توجه باانتخاب شدند.  و هدفمند

 كدام نكهيا مورد در نمونه، هر از حاصل يهاداده ليتحل از پس كه صورت نيا به ؛نشد نييتع پژوهش ياجرا از شيپ

شد. از  مشخص ساخت حال در تئوري اساس بر دهدمي قرار محققان ارياخت در را يمناسب داده ،يبعد گام در نمونه

ها قطع شد. جامعه آماري در ها تكراري بود و پس از مصاحبه نوزدهم، انجام مصاحبهمصاحبه هفدهم به بعد، پاسخ

د كه بو تن ١٥٧٣ها برابر با استان جوانان و ورزش كل ادارات ارشناسانك و معاونان ران،يمد بخش كمي نيز شامل

اي، بر اساس جدول كرجسي و مورگان و با استفاده از فرمول صورت تصادفي طبقهچون تعداد جامعه معلوم بود، به

 ،باني نظريجهت گردآوري معنوان نمونه انتخاب شدند. نفر به ٣١٠گيري در دسترس تعداد كوكران با روش نمونه

 و مطالعات اسنادي استفاده گرديد. در بخش كيفي ياتبيين ادبيات موضوع تحقيق از روش كتابخانه مورداطلاعات در 

نظران و ساختارمند با صاحب، استفاده از روش تحقيق مطالعه موردي و مصاحبه نيمهبراساس تكنيك تحليل محتوا

 ايتم  ليروش تحل ،يفيك يهاداده ليتحل يهااز روش يك. يگرديدمدل تحقيق  يارهاياساتيد، منجر به تدوين مع

 يمحتوا ليتحلشد. براي هاي كيفي در اين مطالعه با روش تحليل تم انجام . تحليل دادهستا نيمضام ليهمان تحل

 ٩ب مقوله در قال ٢٣ساخته شامل نامه محققابزار پژوهش، پرسش .گرديداستفاده  MAXQDAافزار ي از نرمفيك

عامل اصلي اثرگذار بر توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و  ٩عامل اصلي و فرم خودتعاملي ساختاري حاوي 

 ندهايفرآ يدگيرس قيطر از دييتا تيقابل و نانياطم تيقابل يبرقرار كيتكنعليرغم اين كه از  مطالعه نيا درجوانان بود. 

نامه از نظرات ده تن از اساتيد مديريت ورزشي اي تأييد روايي پرسشاست، براناستفاده شده  قيتحق يهاافتهي و
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دانشگاه و براي سنجش پايايي آن از آزمون آلفاي كرونباخ و در بخش كمي پژوهش از درصد فراواني و آلفاي كرونباخ 

  گيري شد. بهره

تاري تفسيري سازي ساخهاي تصميم و اقدام، تكنيك مدلدر بخش بعدي پژوهش، براي تعيين اولويت

)ISM.و ميك مك انتخاب شد تا عواملي كه اثرگذاري بيشتري بر تقويت يا ايجاد ديگر عوامل دارند مشخص گردد ( 

 كل ادارات در شرفتيپ يرانيا-ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه (مقوله اصلي) عامل ٩ تعداد منظور نيهم به

 يفيك نمونه ارياخت در نامهپرسش صورتبه و ديگرد درج ياختارس يتعامل خود سيماتر جدول در جوانان و ورزش

 نيا به ؛كنند سهيمقا يزوج صورت به دو به دو را عوامل كه شد درخواست آنان از و گرفت قرار) خبرگان( پژوهش

 حرف ردگذايم ريتاث i رمتغب بر j تغيرم كه يصورت در ،V حرف ذاردگيم ريتاث j ريمتغ بر i عامل چنانچه كه صورت

A ، حرف هست طرفه دو ريتاث اگر X گذاردينم ريتاث يگريد بر كدامچيه ر،يمتغ دو ارتباط سهيمقا كه يصورت در و 

 استفاده يريتفس-يساختار يساز مدل روش از عوامل، يمعلول-يعل روابط نييتع يبرا ادامه در. سنديبنو O حرف

  : است ريز شرح به گام چهار يدارا روش نيا. شد

 خود سيماتر نامهپرسش يهاداده جينتا يبندجمع ق،يتحق يفيك نمونه تياكثر نظر اساس بر اول، گام در

 تبديل يك و صفر به يساختار يتعامل نمادهاي دوم، گام در. ديگرد درج مربوطه جدول در يينها نظر عنوانبه يتعامل

 ،)يدسترس( يخروج مجموعه هاآن از كي هر يبرا محورها، از كي هر سطح نييتع منظور به سوم گام در. شدند

 در بود، يكسان كاملاً آن مشترك عناصر و يخروج مجموعه كه يريمتغ. شد نييتع هااشتراك و) ازين شيپ( يورود

 جدول از اول سطح يرهايمتغ دوم، سطح نييتع منظور به اول، سطح يمتغيرها تعيين از پس. گرفت يجا اول سطح

 دوم سطح متغير اول جدول همانند نيز دوم جدول در. شد تشكيل بعدي جدول يرهامتغ بقيه با سپس شد. حذف

 گام در و شد ليتشك استاندارد سيماتر تينها در. افتي ادامه رهايمتغ همه سطح نييتع تا كار اين و شد مشخص

  .ديگرد ميترس ري،يتفس يساختار يالگو شده،نييتع سطوح به توجه با چهارم،

  هاي پژوهشيافته
 ٣١٠مشاركت داشتند و در بخش كمي تعداد نمونه پژوهش،  خبرگان از نفر ١٧ ،مطالعه نيا يفيك بخشر د

شناختي پژوهش را نشان هاي جمعيت، ويژگي١نفر از مديران و كارشناسان ادارات كل ورزش و جوانان بودند. جدول 

  مي دهد:

  شناختي كيفي و كمي پژوهشهاي جمعيتويژگي :١جدول 

 شناختيي جمعيتهاويژگي
 نمونه كمي نمونه كيفي

  درصد  فراواني  درصد  فراواني

 %٦٤ ١٩٨ %٧١ ١٢ مرد جنسيت
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 %٣٦ ١١٢ %٢٩ ٥ زن

  

 سن

 %١٩ ٥٩ %١٢ ٢ سال ٣٥كمتر از 

 %٥٣ ١٦٤ %٤١ ٧ سال ٤٥تا  ٣٥

 %٢٨ ٨٧ %٤٧ ٨ سال و بيشتر ٤٥

  

 تحصيلات

 %٧٠ ٢١٧ ٠ ٠ كارشناسي

 %٢٥ ٧٧ %١٨ ٣ كارشناسي ارشد

 %٥ ١٦ %٨٢ ١٤ دكتري

  

 سابقه كار

 %٢٠ ٦٢ ٠ ٠ سال ١٠كمتر از 

 %٦٠ ١٨٦ %٤١ ٧ سال ٢٠تا  ١٠

 %٢٠ ٦٢ %٥٩ ١٠ سال ٢٠بالاي 

 ييشناسا كد ٩٦بر اساس مطالعات مباني نظري و نظرات خبرگان، طي كدگذاري باز، محوري و گزينشي، 

  ):  ٢ل (جدو شد نييتع ياصل عامل ٩ و يمحور مقوله ٢٣ و

  : كدگذاري باز، محوري و انتخابي٢جدول

  كدگذاري باز  كدگذاري محوري  مقوله

  

  

  

  

جذب و توسعه 

منابع انساني 

منطبق با 

  معيارهاي اسلامي

  

  اصلاحيت اعتقادي

  

  اعتقاد و التزام به مديريت ديني

  اهل عبادت و انجام واجبات ديني

  اعتقاد به جامعيت دين اسلام

  ودنگناهكار نب

  

دانش ساختاري مبتني بر 

  هاي اسلاميارزش

  هاي اسلاميآشناسازي مديريت با معيارهاي استخدام كاري بر اساس ارزش

  سازي سيستم استخدام بر اساس شعار سال رهبر معظمبومي

  ايجاد بستر دانشي بر اساس معيارهاي اسلامي

  صلاحيت سياسي

  هاي(حامي سياست

  جمهوري اسلامي)

  كننده از دستورات دين اسلامايتحم

  اطاعت از ولي امر مسلمين

  هاي ديني و مذهبيحضور در مناسبت

  مقاومت در برابر دستورات خلاف شرع و خلاف قانون

  هاي اسلاميمدير مبتني بر ارزش صدرسعه    
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هاي ويژگي

رفتاري و 

شخصيتي مديران 

با تأكيد بر 

  هاي دينيارزش

هاي مديريتي منطبق ويژگي

  هاي اسلاميبا شاخص

  تواضع و فروتني در برابر زيردستان

  ارزش قائل شدن براي كاركنان مطابق ديدگاه اسلام

  رفق و مدارا و رأفت اسلامي نسبت به كاركنان

  عفو و بخشش نسبت به قصور كاركنان

  

هاي فردي با تأكيد ويژگي

  هاي دينيبر ارزش

  اسرار سازمان داري و حفظامانت

  حسن ظن نسبت به سازمان

  باوجدان بودن

  شجاعت در انجام امور محوله

  پايبندي به تقوا و عمل صالح

  

  

  

  

  

هاي توسعه ارزش

  ديني در سازمان

  

  

  هاي دينيفرهنگ و ارزش

  

  سازماني بر اساس معيارهاي اسلاميسازي فرهنگبهينه

  رجوعترويج تكريم ارباب

  يج شعائر اسلاميترو

  هاي اصيل اسلامي ايرانيپايبندي به سنت

  ريزي نظام تعليم و تربيت اسلاميحفظ و تحكيم بنيان خانواده و پايه

  تقويت فرهنگ تلاش و جهاد اقتصادي

  ترويج روحيه ورزشكاري بر اساس سفارش دين اسلام

  ترويج منش پهلواني و جوانمردي

  

منطبق با آموزش سازماني 

  هاي دينيآموزه

  سازي اسلامي و دانشيشبيه

  هاي مورد تأكيد دين اسلامگسترش فرهنگ يادگيري با اولويت شاخص

  هاي اسلاميآموزش مهارت روابط سازماني بر اساس ارزش

  هاي آموزشي متناسب با نيازهاي سازماني اسلاميبرگزاري دوره

  در راستاي شعائر اسلامهاي علمي ورزشي برگزاري دوره

  ايجاد بستر دانشي بر اساس معيارهاي اسلامي

  

  

  

  

  

  روابط سازماني

  ايجاد اعتماد

  ايجاد روحيه كار گروهي

  هاي اسلاميگيري بر اساس ارزشتحقق مذاكره و تصميم
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  مديريت روابط

سازماني همراستا 

با دستورات دين 

  اسلام

  نظريه همزيستي

  گراييرتنظريه كث

  برگزاري جلسات طوفان فكري

  

  

  

  نگهداشت

  ايجاد امنيت در محيط كار

  سلامتي جسماني و رواني كاركنانتوجه به

  رفتار منصفانه

  هاي ورزشيفراهم نمودن امكانات و برنامه

  شناسايي وضعيت خانوادگي كاركنان

افراد و افزايش نزديكي هاي منظور شناسايي ويژگيايجاد جلسات گروهي به

  كاركنان

  

  جبران خدمات

  دريافت پاداش بر اساس ميزان تلاش

  پرداخت بر اساس شايستگي و مهارت

  در نظر گرفتن سختي كار

  بيمه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ارتقاي عملكرد با 

تأكيد بر 

  

  

توانمندسازي منابع انساني 

  با محوريت مكتب اسلامي

  هاي تخصصي منابع انسانيسيلافزايش پتان

  بازنگري راهبرد توسعه منابع انساني

  گراييتمركز بر تخصص و آموزش

  پژوهشيريزي صحيح منابع انساني بر اساس نيازسنجي و آيندهبرنامه

  رجوعگويي مؤثر به اربابچابكي نيروي انساني و پاسخ

  هاي آموزشيمشاركت متقابل فرد و سازمان در ايجاد دوره

  ارتقاي زمينه مشاركت تخصصي

  ايجاد فرصت در افزايش آمادگي جسماني

  

  فرايندهاي سازماني

  سالاري اسلامياستقرار سيستم شايسته

  گرايي دينياستقرار سيستم تحول

  گرااستقرار سيستم قانون

  استقرار سيستم مشورت و برگزاري جلسات گفتگوي سازماني
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هاي شاخص

  اسلامي

  ها و راهبردهاي مديريت اسلاميت برنامهتقوي

  

  

  ارزيابي عملكرد

  هاي تخصصيارزيابي عادلانه بر اساس توانمندي

  افزايش آزادي عمل كاركنان

  استقرار سيستم پاداش و تنبيه بر اساس عملكرد

  هاي ورزشيتوجه به مشاركت

  گيري پيش از وقوعتصميم توجه سيستم

  هاي اسلاميارزيابي عملكرد بر اساس ارزش طراحي مدل بومي

  

  اميد و انگيزه

تقويت انگيزه فردي و 

  سازماني

  هاي فرديشناخت احساسات خويشتن از طريق آموزش

  نفس و انگيزههاي افزايش اعتماد بهبرگزاري دوره

 افزايش شناخت نيازهاي روحي كاركنان

  

  

  

 ايجاد مزيت

رقابتي با رويكرد 

  رانياي-اسلامي

  تعادل سيستم استخدام

  عدم تبعيض در استخدام

  پذيري اسلاميتوجه به شايستگي، صداقت و مسئوليت

  سازي دانش فردي با نيازهاي سازمانيهمگام

  هاتوزيع عادلانه مسئوليت

  افزايش اثربخشي شغلي با معيارهاي اسلامي

  هاي اسلاميسالاري و ارزشاستخدام مبتني بر شايسته

  هاي فرديريزي استخدامي و گزينش ميني بر توانمنديبرنامه

  گزينيترويج فرهنگ شايسته

  

  

توسعه 

  هايقابليت

وري با بهره

  رويكرد اسلامي

  مديريت مسير شغلي

  با معيارهاي اسلامي مديريت مسير شغلي كاركنان

  توسعه نيروي كار اثربخش

  وري شغلي فردي و گروهيافزايش بهره

  ايجاد ثبات عملكردي

  ترفيع عادلانه

  مديرت منابع، زمان و پرهيز از اسراف

هاي اسلامي و وضعيت جمهوري نگرش تغيير و تحول بر اساس ارزش

  اسلامي ايران

  نشده با علم و اتكا به حكمت الهيبينيايستادگي در برابر شرايط پيش

  ايجاد اعتماد به فرايندهاي سازماني  تناسب روحيات و  
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  هايويژگي

  رواني

  هاي سازمانيگيريهاي سازماني و تصميمدرك و فهم رويه  محيط كار

  كارمند)–مدير (–تقويت اعتماد بين فردي 

  خلاقيت فردي
  تقويت عملكرد فردي و خشنودي شغلي

  خلاقيت فردي و گروهي در حل تعارضات

اصلي توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان بندي و تعيين ارتباط عوامل جهت بررسي و سطح

سازي ساختاري تفسيري استفاده شد. ابتدا جهت تشكيل ماتريس تعامل ساختاري يك در اين پژوهش از روش مدل

مح عوامل اصلي توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان در اختيار خبرگان  ٩ماتريس نه در نه شامل 

شده، ماتريس را تكميل كردند. سپس بر اساس نظر اكثريت، زشي قرار داده شد. آن ها بر اساس اصول يادمديريت ور

 ):٣جدول خودتعاملي ساختاري به دست آمد (جدول 
  جوانان و ورزش كل ادارات در يانسان منابع توسعه عوامل:  ماتريس خود تعاملي ساختاري ٣جدول 

I  
J 

  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢ ١  كد

  A  A X  X  X  X  X  A    ١ يروان يهايژگيو

 يارهايمع با منطبق بع انسانيامن توسعه و جذب

 ياسلام
٢      A  A  O  V  V  V  A  

 نيد دستورات با همراستا يسازمان روابط تيريمد

 اسلام
٣        O  O  O  A  O  X  

 بر ديتأك با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

 ينيد يهاارزش
٤          X  X  V  V  V  

  X  X  X  X            ٥ ياسلام كرديرو با يوربهره يهاتيقابل توسعه

  V  V  V             ٦ سازمان در ينيد يهاارزش توسعه

  X  X                ٧ يرانيا-ياسلام كرديرو با يرقابت تيمز جاديا

  A                 ٨ زهيانگ و ديام

 يهاشاخص بر ديتأك با د سازمانيعملكر يارتقا

 ياسلام
٩                    

تريس دست يابي، نمادهاي تعاملي ساختاري بر حسب قواعد زير به صفر و يك براي به دست آوردن ما

به  Jبه يك و در ورودي  Iدر ورودي  Vبه يك، حرف  Jبه صفر و در وردي  Iدر ورودي  Aتبديل شدند. حرف 
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ه به صفز تبديل شد. سپس به منظور تفكيك نتايج ب Jو  Iدر ورودي  Oبه يك و  Jو  Iدر ورودي   Xصفر، حرف 

به دست  ١به دست آمده از سطر) ميزان وابستگي (امتياز  ١دست آمده، از نظرات خبرگان تحقيق، قدرت نفوذ (امتياز 

  ): ٤آمده از ستون) مشخص گرديد (جدول 

جوانان و ورزش كل ادارات در يانسان منابع توسعه عوامل : ماتريس دستيابي٤جدول  

I  
j 

  نفوذ  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  كد

  ٨  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١ ١ يروان يهايژگيو

 بع انسانيامن توسعه و جذب

 ياسلام يارهايمع با منطبق
٦  ١  ١  ١  ١  ٠  ٠  ٠  ١  ١ ٢  

 همراستا يسازمان روابط تيريمد

 اسلام نيد دستورات با
٣  ١  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ١  ٠  ١  ٣  

 با يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

 ينيد يهاارزش بر ديتأك
٧  ١  ١  ٠  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  ٤ 

 با يوربهره يهاتيقابل توسعه

 ياسلام كرديرو
٧  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ٥  

  ٨  ١  ١  ١  ١  ١  ١  ٠  ١  ١  ٦ سازمان در ينيد يهاارزش توسعه

 كرديرو با يرقابت تيمز جاديا

 يرانيا-ياسلام
٦  ١  ١  ١  ٠  ١  ٠  ١  ٠  ١ ٧  

  ٤  ٠  ١  ١  ٠  ١  ١  ٠  ٠ ٠  ٨ زهيانگ و ديام

 بر ديتأك با  دعملكر يارتقا

 يماسلا يهاشاخص
٦  ١  ١  ١  ٠  ١  ٠  ١  ١  ٠  ٩  

    ٨  ٨  ٧  ٥  ٧  ٥  ٥  ٤  ٧    ميزان وابستگي

 يو عناصر مشترك براها يورودها، خروجي مجموعه يابيبراي تعيين سطح، با استفاده از ماتريس دست

و عناصر مشترك آن  يسطح اول است كه مجموعه خروجدر شد. در اولين جدول تكرار، آن محور  نييتع محورهر 

از جدول حذف شد. در جدول دوم  هاو كدهاي آن سطح اول سپس در جدول بعدي، متغيرهايسان باشد. كاملاً يك

ادامه داده شد. سپس  رهايسطح همه متغ نيينيز همانند جدول اول متغير سطح دوم را مشخص شد. اين كار را تا تع

  :استدرج شده  ٥ح در جدول وسط نييتع جي. نتاديگرد لياستاندارد را تشك سيماتر
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جوانان و ورزش كل ادارات در يانسان منابع توسعه عوامل: تعيين سطوح ٥جدول  

ح
طو

س
  

ار
كر

ت
  

  سطح  هااشتراك  هاورودي  هاخروجي  كد

ح 
سط

١  

-  ٧،٦،٥،٤،٣،١  ٧،٦،٥،٤،٣،٢،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،٣،١  ١  -  

-  ٢  ٩،٥،٤،٣،٢ ٨،٧،٦،٢،١  ٢  -  

-  ٩،٣،١  ٩،٧،٥،٣،١  ٩،٣،٢،١  ٣  -  

-  ٦،٥،٤،١  ٧،٦،٥،٤،١ ٩،٨،٦،٥،٤،٢،١  ٤  -  

١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٥  ١  

-  ٦،٥،٤،١  ٦،٥،٤،٢،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،١  ٦  -  

-  ٩،٨،٧،١  ٩،٨،٧،٦،٥،٢،١  ٩،٨،٧،٤،٣،١  ٧  -  

-  ٨،٧،٥  ٩،٨،٧،٦،٥،٤،٢،١  ٨،٧،٥  ٨  -  

١  ٩،٧،٥،٣،٢  ٩،٧،٦،٤،٣،٢،١  ٩،٧،٥،٣،٢  ٩  ١  

ح 
سط

٢  

٢  ٨،٧،٦،٤،٣،١  ٨،٧،٦،٤،٣،٢،١  ٨،٧،٦،٤،٣،١  ١  ٢  

-  ٢  ١٠،٤،٣،٢  ٨،٧،٦،٢،١  ٢  -  

-  ٣،١ ٧،٣،١  ٣،٢،١  ٣ -  

-  ٦،٤،١  ٧،٦،٤،١  ٨،٦،٤،٢،١  ٤  -  

-  ٦،٤،١  ٦،٤،٢،١ ٨،٧،٦،٤،١  ٦  -  

-  ٨،٧،١  ٨،٧،٦،٢،١  ٨،٧،٤،٣،١  ٧  -  

٢  ٨،٧  ٨،٧،٦،٤،٢،١ ٨،٧  ٨  ٢  

ح 
سط

٣  

-  ٢  ١٠،٤،٣،٢  ٧،٦،٢  ٢  -  

٣  ٣ ١١،٧،٣  ٣  ٣  ٣  

-  ٦،٤  ٧،٦،٤  ١٠،٦،٤،٢  ٤ -  

-  ٦،٤  ٦،٤،٢ ١٠،٧،٦،٤  ٦  -  

-  ٨،٧  ٧،٦،٢  ٧،٤،٣  ٧  -  

ح 
سط

٤  

-  ٢  ٤،٢  ٧،٦،٢  ٢  -  

-  ٦،٤  ٧،٦،٤  ٦،٤،٢  ٤  -  
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-  ٦،٤  ٦،٤،٢  ٧،٦،٤  ٦  -  

٤  ٧  ٨،٧،٦،٢ ٧  ٧  ٤  

ح 
سط

٥  

-  ٢  ٤،٢  ٦،٢  ٢ -  

-  ٦،٤  ٦،٤  ٦،٤،٢  ٤ -  

٥  ٦،٤  ٦،٤،٢  ٦،٤  ٦  ٥  

ح 
سط

٦  

٦  ٢ ٤،٢ ٢  ٢ ٦  

٦  ٤،٢ ٤،٢ ٤،٢  ٤  ٦  

بر حسب  عوامل اصلي توسعه منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانانسطوح  يريتفس يمدل ساختار

   :داده شده است شينما ٣سطح در شكل  ٦در  عواملاند. در پژوهش حاضر شده ميتنظ نيياز بالا به پا بيسطح به ترت

  
  : مدل ساختاري تفسيري پژوهش ١شكل 

 وي اسلام يارهايمع با منطبق يانسان منابع توسعه و جذب يهامؤلفه كه داد نشان حاضر قيتحق جينتا

 ييربنايز و سطح نيترنييپا يهامؤلفه عنوان بهي نيد يهاارزش بر ديتأك با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

ي اسلام يهاشاخص بر ديتأك با يسازمان عملكرد يارتقا يهامؤلفه كه داد نشان حاضر قيتحق جينتا نيهمچن. هستند

 يرياثرپذ مدل نييپا يهامؤلفه از كه هستند سطح اول يهامؤلفهي اسلام كرديرو با يوربهره يهاتيقابل توسعه و

  .دارند ياساس نقش جوانان و ورزش منابع انساني با رويكرد اسلامي ايراني پيشرفت در ادارات كل توسعه در و دارند

 دو از مك كيم يليتحل نموداراستفاده شد.  MICMAC ليتحل و هيتجزخش اين پژوهش از در آخرين ب

 قدرت حسب بر رهايمتغ ليتحل و هيتجز در. است شده ليتشك) نفوذ قدرت( يعمود و) يوابستگ زانيم( يافق محور

543



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

530 
 
 

فيضع يوابستگ و نفوذ يدارا كه هستند ييارهايمع شامل اول گروه. شونديم ميتقس دسته چهار به يوابستگ و تيهدا

هستند كه ويژگي  وابسته يرهايمتغ شامل دوم گروه. هستند ستميس با فيضع ارتباط يدارا بأيتقر گروه نيا. ندا

 يرهايمتغ شامل چهارم گروه و دارند يقو يوابستگ و نفوذ كه هستند يرهايمتغ شامل سوم گروه اثرپذيري بالا دارند.

  .هستند بالا ويژگي اثرگذاري با و گرتيهدا

 
  با روش تجزيه و تحليل ميك مكورزش و جوانان  توسعه منابع انساني در ادارات كل يهامؤلفه: تقسيم بندي ٢شكل 

 جهينت. است گرفتهن قرار) مختار خود يرهايمتغ( اول هيناح درها از مؤلفه يكهيچ كه گردديم مشاهده

 ٣ دو مؤلفه) وابسته يرهايمتغ( دوم هيناح در. است يقو و مطلوب حد در هامؤلفه ارتباط كه است نيا انگريب ليتحل

 ٢ مؤلفه فقط) مستقل يرهايمتغ( چهارم هيناح در و ٩و  ٧،٦،٥،٤،١ي هامؤلفه) متصل يرهايمتغ( سوم هيناح در، ٨و 

  .است نييپا يريرپذيتاث و يوابستگ و بالا تيهدا و نفوذ قدرت يدارا كه است گرفته قرار

  گيري جهبحث و نتي
 ادارات در شرفتيپ يرانيا -ياسلام كرديرو با يانسان منابع توسعه مدل ارائههدف از انجام پژوهش حاضر، 

شاخص  ٩٦مؤلفه و  ٢٣عد، بُ ٩ شناسايي پژوهش حاضر مشتمل بر هاييافته بود. ISM كيتكن با جوانان، و ورزش كل

ها و اهميت بسياري دارد، چرا كه آگاهي مديران از مؤلفههاي توسعه منابع انساني بود. شناسايي ابعاد و مؤلفه

هاي توسعه شود تا به نحو بهتري برنامهايراني پيشرفت موجب مي-هاي توسعه منابع انساني با رويكرد اسلاميشاخص
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ه ميزان اثرگذاري ها دشوار است و از طرفي به دليل اين كزمان به همه مؤلفهمنابع انساني را پياده نمايند. اما پرداختن هم

بايد در وهله اول بر عواملي متمركز شوند كه از اثرگذاري و قدرت ها متفاوت است، يا اثرپذيري ابعاد و مؤلفه

گري بيشتري در تقويت و يا ايجاد ديگر عوامل برخوردارند.  به همين منظور در اين پژوهش، براي تعيين هدايت

  يابي ساختاري تفسيري استفاده شده است.، از تكنيك مدلهاي تصميم و اقدام و طراحي مدلاولويت

 يهاشاخص بر ديتأك با يسازمان عملكرد يارتقاعوامل  ها نشان داد كه در سطح اول مدل پژوهش حاضر،يافته          

هاي قابليتهاي توسعه در اين پژوهش مؤلفه اند.ي قرار گرفتهاسلام كرديرو با يوربهره يهاتيقابل توسعهي و اسلام

 با يسازمان عملكرد يارتقاهاي ي و مؤلفهعملكرد ثبات جاديا و يشغل ريمس تيريمدي، اسلام كرديرو با بهره وري

دست آمده است. به عملكرد يابيارز و يسازمان يندهايفرا ،يانسان منابع يتوانمندسازي، اسلام يهاشاخص بر ديتأك

) همخواني دارد. عوامل و ١٣٩٩و عمادي و همكاران ( )٢٠١٨(س و كوئينتانا ونيههاي هاي اين پژوهش، با يافتهيافته

هاي سطح اول، تحت تأثير عوامل سطوح پايين مدل قرار دارند؛ به اين معني كه اگر دستيابي به عوامل سطوح مؤلفه

نهايي سازمان به شمار ترين سطح مدل محقق شود، دستيابي به عوامل بالاي مدل كه در واقع افق پايين به ويژه پايين

هايي همچون سعه صدر مدير، شناخت معييارهاي رود تحقق خواهد يافت. عوامل مديريتي و فردي و شاخصمي

داري صورت فردي به تقوا و عمل صالح و امانتانتخاب فرد از ديگاه اسلام، قاطعيت در انجام امور، پايبندي كاركنان به

هاي روابط سازماني، نگهداشت و جبران خدمات كاركنان و ابي به مؤلفهو حفظ اسرار سازمان و همچنين دستي

هايي همچون ايجاد اعتماد، تصميم و اجرا بر اساس ارزش هاي اسلامي، امنيت در محيط كار، دريافت پاداش شاخص

دار و ارتقاي هاي پايوري مناسب با قابليتتواند مسير رسيدن به بهرهبر اساس عدالت اسلامي و رفتار منصفانه مي

عملكرد كاركنان را به همراه داشته باشد. ادارات كل ورزش و جوانان، بازوان توانمند وزارت ورزش و جوانان در 

اي هستند. بهبود عملكرد منابع انساني در توسعه ورزش كشور در ابعاد ورزش پرورشي، همگاني، قهرماني و حرفه

ها گر توسعه ورزش كشور خواهد شد.چنانچه تلاشوري و تسهيلادارات كل ورزش و جوانان، موجب ارتقاي بهره

در رسيدن به بهبود عملكرد منابع انساني با استقرار رويكرد اسلامي ايراني و بومي سازي آن همراه باشد، نتيجه 

تني بر ي مبسالارستهيشا ي ونيد ييگراتحول ستميس استقرار توان گفت كهمي تري حاصل خواهد شد. بنابراينمطلوب

ي به توسعه منابع انساني در اسلام تيريمد يراهبردها و هابرنامهي در انتصابات و اقدام در چارچوب اسلام معيارهاي

  ادارات كل ورزش و جوانان كمك خواهد كرد. 

 روابط تيريمدي، روان يهايژگيوهاي پژوهش حاضر در سطوح مياني، عوامل اميد و انگيزه، بر اساس يافته

 در ينيد يهاارزش توسعهي و رانيا-ياسلام كرديرو با يرقابت تيمز جاديا، اسلام نيد دستورات با همراستا يسازمان

 و ديپورسع ،)٢٠١٨( كوئينتانا و وسنيه ،)٢٠١٧( زافريـر و هارلهاي ها با يافتهقرار گرفته است. اين يافته سازمان

) همخواني دارد. عوامل سطوح مياني ١٣٩٩همكاران (و عمادي و  )١٣٩٦( عسكري و فرناصحي ،)١٣٩٣( يعاشور
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گذارد ها اثر ميترين سطح بر آنهاي اثرگذاري و اثرپذيري مطلوب برخوردارند، عوامل پايينبه لحاظ اين كه از ويژگي

در توان گفت كه عوامل واقع شده كنند. بنابراين ميگري و اثرگذاري ايفا ميو بر عوامل سطح اول مدل نقش هدايت

ها يابي ساختاري تفسيري از كنش و واكنش مطلوبي برخوردارند كه البته تمركز و توجه به آنسطوح مياني در مدل

بسته به اقتضائات زماني و مكاني متفاوت است. تصميم و اقدام در ارتباط با اين عوامل با توجه به شرايط بايد به موقع 

جهي به عوامل مياني در مواقعي كه ضرورت دارد اقدام مناسب صورت توو دقيق صورت بگيرد. به هر حال هرگونه بي

هايي كه سازمان هاي جبران ناپذيري را براي سازمان در پي خواهد داشت. چه بسا زحمات و هزينهپذيرد، خسارت

ي با رويكرد براي عوامل سطوح پايين و زيربنايي متحمل شده است، به هدر رود و يا كم اثر شود. در توسعه منابع انسان

ايراني پيشرفت در ادارات كل ورزش و جوانان، پس از اقدام لازم در زمينه دستيابي به عوامل قاعده مدل، -اسلامي

 تيماه با استخدام يها ملاك تطابقهايي همچون ي و شاخصاسلام هايبر مبناي ارزش استخدامهايي از قبيل مؤلفه

 سال شعار اساس بر ،استخدام ستميس يسازيبومي و نيز اسلام يهاارزش و ديعقا به يبنديپا به توجهو ميزان  شغل

 فرد تخصص با شغل قيتطبو  استخدام در عدالت ي، توسعهاسلام يارهايمع اساس بر يدانش بستر جاديا، معظم رهبر

ايراني -سلاميهايي كه شايسته است مديران در توسعه منابع انساني با رويكرد امد نظر قرار گيرد. از ديگر مؤلفه

ها، توجه به و آموزش سازماني است. براي دستيابي به اين مؤلفه هاارزش و فرهنگپيشرفت به آن توجه كنند، مؤلفه 

 به يبنديپاي، اسلام شعائر جيترو ي،اسلام يارهايمع اساس بر يسازمان فرهنگ يساز نهيبههايي از قبيل شاخص

 يعلم يهادوره يبرگزاري، اسلام يهاارزش اساس بر يسازمان روابط رتمها آموزشي، رانيا ياسلام لياص يهاسنت

  ي است. اسلام يارهايمع اساس بر يدانش بستر جادياي و ورزش

ي اسلام يارهايمع با منطبق يانسان منابع توسعه و جذب هاي اين پژوهش، قرار گرفتن دو عاملاز ديگر يافته

هاي اين پژوهش ي در سطح ششم مدل است. يافتهنيد يهاارزش بر ديتأك با رانيمد يتيشخص و يرفتار يهايژگيو

همخوان است. ) ١٣٩٦( عسكري و فرناصحيو  )١٣٩٣( يعاشور و ديپورسع ،)١٣٩٩( همكاران و يعمادهاي با يافته

پاييني ترين سطح مدل تحقيق به اين معني است كه اين دو عامل، ميزان وابستگي قرار گرفتن اين دو عامل در پايين

هاي اين دو مؤلفه بر تقويت و يا ايجاد گري بالايي برخوردارند. تحقق شاخصدارند و از قدرت نفوذ و هدايت

ترين سطح در مدل ساختاري تفسيري هاي پايينهاي ديگر در سطوح بالاتر نقش دارد. چنانچه دستيابي به مؤلفهمؤلفه

رو شده و با كندي همراه خواهد شد. بنابراين در توسعه با چالش روبهها خوبي تحقق نيابد، دستيابي به ديگر مؤلفهبه

ايراني بايد در اولويت اقدام مديران قرار گيرد. توجه -منابع انساني در ادارات كل ورزش و جوانان با رويكرد اسلامي

 استخدام يارهايمع با تيريمد يآشناساز، نبودن گناهكار، اسلام نيد تيجامع به اعتقادهاي به اين عوامل و مؤلفه

 بر يدانش بستر جاديا، معظم رهبر سال شعار اساس بر استخدام ستميس يسازيبومي، اسلام يهاارزش اساس بر يكار

 خلاف و شرع خلاف دستورات برابر در مقاومت، اسلام نيد دستورات از كنندهتيحماي، اسلام يارهايمع اساس
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، صالح عمل و تقوا به يبنديپا، صالح عمل و تقوا به يبنديپا، محوله ورام انجام در شجاعت، بودن باوجدان، قانون

 يسلامتبه توجهي، اسلام يهاارزش اساس بر يريگميتصم و مذاكره تحققي، گروه كار هيروح جاديا، اعتماد جاديا

 يستگيشا اساس بر پرداخت ي وورزش يهابرنامه و امكانات نمودن فراهم، منصفانه رفتار، كاركنان يروان و يجسمان

، دستيابي به ديگر عوامل سطوح بالاتر را هموار خواهد كرد. بنابراين مديران ادارات كل ورزش و جوانان در مهارت و

هاي شخصيتي مديران و مديريت ارتباطات سازماني متمركز شده و پس از اطمينان از وهله اول به عوامل ويژگي

  اساس موقعيت و زمان به ديگر عوامل بپردازند.  دستيابي به اين دو عامل به ترتيب و بر

ها در ناحيه يك (خود يك از مؤلفههاي پژوهش حاضر در تجزيه و تحليل ميك مك نشان داد كه هيچيافته

هاي ناحيه اند. ويژگي متغيرهاي ناحيه يك، پايين بودن قدرت اثرگذاري و اثرپذيري است.  متغيرمختار) قرار نگرفته

 نيد دستورات با همراستا يسازمان روابط تيريمد هاي، ويژگي اثرپذيري دارند. در اين پژوهش، مؤلفهدو (وابسته)

 با يتيشخص و يرفتار يهايژگيوهاي اند و در ناحيه سه (پيوندي) مؤلفهو اميد و انگيزه در ناحيه دو واقع شده اسلام

 ينيد يهاارزش توسعهي، اسلام كرديرو با يوربهره ياهتيقابل توسعههاي رواني، ي، ويژگينيد يهاارزش بر ديتأك

ي قرار اسلام يهاشاخص بر ديتأك با عملكرد يارتقاي و رانيا-ياسلام كرديرو با يرقابت تيمز جاديا، سازمان در

ن گفت توادست آمده مياند. متغيرهاي پيوندي از اثرگذاري و اثرپذيري بالايي برخوردارند. با توجه به نتايج بهگرفته

ها ها از كنش و واكنش مطلوب و قوي برخوردارند. از اين رو، هرگونه كم توجهي و غفلت از اين مؤلفهكه مؤلفه

شود كه مديران دنبال داشته باشد. بنابراين توصيه ميهاي جبران ناپذيري براي سازمان بهممكن است كه خسارت

چهار توجه جدي داشته باشند تا به نحو بهتري توسعه منابع هاي ناحيه سه و ادارات كل ورزش و جوانان بر مؤلفه

  انساني با رويكرد اسلامي ايراني پيشرفت تحقق يابد.  

كه يافته و دستاورد نهايي  بحث است: اول اين اي از دو جنبه قابلهاي پژوهش حاضر به لحاظ مقايسهيافته

است و از ساير الگوهاي  ورزشيهاي نظام ت و ويژگيپژوهش حاضر، الگويي نسبتاً جامع و كامل بر اساس الزاما

براي توسعه منابع اند، شده تدوين ورزشيكه براي جوامعي غير از نظام  نظران با توجه به اين شده توسط صاحبارائه

لي تا و ،هايي با ساير الگوها داردتر است. اين الگو هرچند مشابهتمناسبانساني در ادارات كل ورزش و جوانان، 

آمده در مقايسه با ساير  ستدكه الگوي به شده است. دوم اين ترسيم ورزشيهاي نظام حد امكان متناسب با ويژگي

دهد. اين موضوع با برخي از ، جامعيت بيشتري را نشان ميحاصل شدههاي ها و شاخصالگوها، ازنظر ابعاد، مؤلفه

ها و من برخورداري الگوي پژوهش حاضر از اكثر مؤلفههاي داخلي و خارجي مقايسه شده است كه ضپژوهش

ده است كه نقطه قوتي براي پژوهش حاضر شها، تعدادي مؤلفه و شاخص جديد شناسايي و احصا هاي آنشاخص

 جوانان و ورزش كل اداراتبودن آن براي  و اسلامي و دستاورد اصلي پژوهش جامعيت الگو و بومي شودمحسوب مي

   است.  بدنيتربيت هاي فعلي نظام بر اساس ويژگي
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 يتيشخص و يرفتار يهايژگيومدل يابي ساختاري تفسيري نشان داد كه عامل هاي پژوهش در بخشيافته

 يشود كه نسبت به احصاي در سطح زيربنايي قرار گرفته است. بنابراين پيشنهاد مينيد يهاارزش بر ديتأك با رانيمد

و هنجارهاي اجتماعي طراحي  اسلام بر مبناي ديدگاه اصلح فرد كارگيريينش و بههايي براي گزو شاخص ارهايمع

ها هاي شخصيتي مبتني بر ارزشگردد و در انتصابات بدون مداخله افراد سياسي مد نظر قرار گيرد و افرادي با ويژگي

 توسعهحاضر نشان داد كه  هاي پژوهشهاي مديريتي قرار بگيرند. همچنين يافتهو هنجارهاي بومي و ديني در پست

ي در سطح ششم قرار گرفته است و بديهي است كه بر اساس سيستم اثرگذاري اسلام يارهايمع با منطبق يانسان منابع

هايي بر اساس نياز شود كه شاخصيابي ساختاري تفسيري بايد در اولويت اقدام قرار گيرد. بنابراين پيشنهاد ميمدل

ها به منظور جذب نيروهاي جديد و در در نر گرفتن موازين اسلامي طراحي گردد استانادارات كل ورزش و جوانان 

هاي آموزشي، ضمن افزايش دانش و آگاهي كاركنان و ايجاد زمينه رشد مديران توانمند و لايق و و با برگزاري كارگاه

 يهاشاخص بر ديتأك با يسازمان دعملكر يارتقا كارشناسان، اقدام لازم صورت گيرد. با توجه يه يافته هاي پژوهش،

ي با رويكرد اسلامي ايراني در سطح اول قرار گرفته است. عوامل رأس مدل، افق وربهره يهاتيقابل توسعه و ياسلام

هاي شود كه مديران ادارات كل ورزش و جوانان، بر اساس اولويتروند. از اين رو پيشنهاد مينهايي سازمان به شمار مي

هاي جذب نيروهاي فكري و مشاركت نخبگان، مدل توسعه شغلي طراحي شده، شاخصقدام نمايند و با همشده اتعيين

توان گفت كه چنانچه مديران سازمان ورزشي لايق، مؤمن و مثمر ثمر براي سازمان تعيين و بر اساس آن اقدام گردد. مي

 يوربهره شيافزا ،اثربخش كار يروين توسعه لامي،با معيارهاي اس هايي از قبيل مديريت مسير شغلي كاركنانبه شاخص

 و رانيا ياسلام يجمهور تيوضع و ياسلام يهاارزش اساس بر تحول و رييتغ نگرش ي،گروه و يفرد يشغل

ي خواهد رسيد و ادارات كل ورزش و جوانان به اله حكمت به اتكا و علم با نشدهينيبشيپ طيشرا برابر در يستادگيا

 يا بر مبناي الگوي بومي اسلامي ايراني تبديل خواهند شد.  هايي پوسازمان

  منابع 
 ،يدانشگاه ورزش يانسان هيسرما توسعه يالگو يطراح«). ١٤٠٠فاطمه؛ نوربخش، پريوش؛ نوربخش مهوش و سپاسي، حسين. ( آزرم 
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  مقدمه
رجي در توسعه قدرت ملي خادر حال حاضر، با توجه به همگرايي اقتصادي كشورها، رويكرد سياست 

ايجاد محيط المللي به هاي ملي و بينگيري از ظرفيتدر بهره سياست خارجينقش بسيار مهمي دارد. در واقع، رويكرد 

ديپلماسي اقتصادي به مثابه يك رويكرد ، نتيجهكند. درالمللي كشورها كمك مي براي ارتقاي جايگاه بينمناسب 

. همچنين مبادلات اقتصادي )١٣٩٩احمدي و همكاران، ت (جي مورد توجه قرار گرفته اسخارور در سياست حماقتصاد

و نظريات متعدد در باب سياست و حكمراني و يكي از  هادر طول تاريخ همواره زمينه ساز رويدادها، روندها، نگرش

ديپلماسي كشورها جهت تامين نيازهاي اقتصادي است. امروزه ديپلماسي در عرصه اقتصاد،  بخش بهعوامل جهت

). ٢٠٢١، ١شود (راه نجاتست و در برگيرنده بازيگران دولتي و غيردولتي نيز ميهاابزاري براي سياست خارجي دولت

كشور  كي ياقتصاد ياز ابزارها يكامل فيبه آن از ط يابيدست ياست كه برا "يپلماسيد" ينوع ياقتصاد يپلماسيد

را در بر و حتي منافع ملي  يالمللنيب ياقتصاد يتواند همه موارد اصلمي ياقتصاد يپلماسيدامنه دشود. استفاده مي

 ،هايگذارهيبر صادرات، واردات، سرما ريتأث يشده برا يطراح ياستيس ماتيكشور شامل تصم كي يهاتيفعال. رديبگ

موضوعي است كه اقتصادي  ديپلماسي).  ٢٠٢١و همكاران،  ٢باشد (پندي رهينامه تجارت آزاد و غ ، كمك، توافقوام

در دو دهه اخير دستخوش تغييرات عميقي شده است. يكي از اين تغييرات اساسي، افزايش عمق و گستردگي ديپلماسي 

ي هاشدن حوزهالملليتغيير، بيني بيشتري را درگير خود كند. علت اصلي اين هاتجاري است كه سبب شده حوزه

گذاري، قوانين و غيره است. تغيير اساسي ديگر، ورود بازيگران مختلف ديپلماسي تجاري مانند بخش خدمات، سرمايه

جديد به عرصه ديپلماسي تجاري در سطح ملي است كه هر يك، اهداف و فعاليت خاص خود را در اين عرصه دنبال 

تر و در عين حال ن اينطور استنباط كرد كه ديپلماسي تجاري در دوره حاضر بسيار پيچيدهتوانتيجه مي كنند. درمي

 يو مناسبات جديد اقتصاد شدنجهانيامروزه در فرآيند اقتصادي ديپلماسي  ).١٣٩٤خدادادي، ( تر شده استشفاف

هيت ديپلماسي بازارگاني به واسه پوشش و مااخير دامنه  دهه د. در دوشبارنگي مي نقش پردارا  كشورهابين  يو تجار

 هاويژه با رويكرد فعال دولتي دولتي، پيشرفت در فناوري و توسعه نظام تجاري، تغيير دامنه پوشش بههاتغيير اولويت

ي هاي ديپلماسي بازرگاني و ارزش افزوده ناشي از فعاليتهاي بازرگاني در جذب الكترونيكي، شيوههاو ديپلمات

 ،اي است كه از يك سواساساً مقوله اقتصاديديپلماسي   )٢٠١٣، ٣كمرينها و ... دچار تحول شده است (ثاننويه آ

مستلزم  ،ي تجاري و از سوي ديگرهاي سياسي، اقتصادي، امنيتي، فرهنگي با ساير طرفهااريمكنيازمند فضاي ه

                                                           
1 Rah Nejat 
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3 Kamari 
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، كشورها با اقتصاديآن است. در ديپلماسي تعهدات و الزمات خاص مربوط به  ي تجاري براي قبول هاآمادگي طرف

يا  واردات مثل جايگزيني ي خاصيهاكوشند تا در قالب راهبردجه به توانايي هوا و منافع ملي اقتصادي خود ميوت

با استفاده  )اري خارجيذمانند توسعه صادرات يا جو سرمايه گ سعه صادرات (به تعقيب اهداف خاص و عملياتي)وت

ديپلماسي فعال اقتصادي . )٢٠١٦، ١پردازد (برايگوگليوب )اياي و ريور تعرفهنظير ابزارهاي تعرفه( خاصي يهااز ابزار

ي تجاري و بانكي باشد. هاتواند يكي از ابزارهاي موثر در مواجهه و رفع تحريمدر ارتباط با كشورهاي همسايه مي

استحكام بيشتر كشور خواهد گرديد. با توجه به اينكه اي با كشورهاي همسايه موجب ضمن آنكه تقويت روابط منطقه

گيرد، لزوم استفاده و در بعد فرهنگ و اقتصاد صورت مي در دنياي امروز روابط خصمانه بيشتر در قالب غيرنظامي

 كاري و ديپلماسي اقتصادي ساز).  ١٣٩٧(دامن پاك جامي،  گردده از ديپلماسي اقتصادي روز به روز بيشتر ميلانفعاا

بار تجارت و روابط اقتصادي در سطوح دوجانبه و چندجانبه است.  ي پرهاساز دستيابي به موفقيتاست كه زمينه

ي مؤثر ميان كشورها و مناطق مختلف هاتوان ابزاري دانست كه در خدمت توسعه همكاريديپلماسي اقتصادي را مي

شود كه ي رسمي ديپلماتيك را شامل ميهادسته از فعاليت ديپلماسي اقتصادي آن ،ديگر عبارت در جهان قرار دارد. به

المللي يي كه بر منافع اقتصادي كشور در سطوح بينهاگذاري خارجي و فعاليتبر افزايش صادرات، جذب سرمايه

نقش ورزش به عنوان «)  در تحقيقي با عنوان ٢٠١٩( ٢).  دوستي١٣٩٨(ارغواني پيرسلامي و همكاران،  متمركز است

 انيجربه اين نتيجه رسيد كه  »ياخود پس از توافق هسته كيپلماتيروابط د ليتسه يبرا رانيا يقدرت نرم برا كي

هم هست و عامل  يمذهب اناتي، تحول، ارتباطات و جري، توسعه اقتصادي، صلح، وحدت ملي، تبادل فرهنگياسيس

 ري، تحول و ارتباطات تأثي، تبادل فرهنگياسيس ياهانيجر همچنين . مهم در روابط ديپلماتيك كشور ايران بوده است

در توسعه  يتوجهو قابل ميمستق ريصلح تأث يپلماسيدر د يمل يوحدت و تعال و يمل تبر وحد يداريو معن ميمستق

 يتجار يپلماسيد«) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٣و همكاران ( ٣ريو .)٢٠١٩(دوستي و همكاران،  رندجوامع دا ياقتصاد

ي كسب و كار و هابه اين نتيجه رسيدند كه ايجاد شيكه» يالمللنيتجارت ب ندگانيو نما راني: تجارب مددر عمل

) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٣(٤كلين كبي تجربه ديپلماسي تاثير مثبتي بر كيفيت ديپلماسي تجاري هند داشته است.

يد كه كمبود منابع مالي، تصميات نادرست و به اين نتيجه رس» رويكرد ديپلماسي اقتصادي براي كشورهاي كوچك«

الگوي راهبرد «) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٩ي ديپلماسي تجاري در دانمارك بود. احمدي (هاهماهنگي ناكافي از ضعف

» ي كلي اقتصاد مقاومتي و تجارتهاديپلماسي تجاري ج.ا.ايران با توجه به جنگ اقتصادي (تحريم اقتصادي)، سياست

تيجه رسيد كه انتشار سند ديپلماسي تجاري، مشاركت بخش خصوصي، اصلاح ساختار نهادي، حذف به اين ن
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دهي ي تجاري، مديريت بخش واردات، حمايت از كسب و كارهاي داخلي، اولويتهاخودتحريمي، تربيت ديپلمات

راهبرد كلي هستند. رستمي فروشي به عنوان ده به كشورهاي همسايه، اتصال به زنجيره ارزش جهاني، پرهيز از خام

، »ي نقش راهبردي ديپلماسي اقتصادي در توسعه تجارت خارجيهامضامين و چالش«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٨(

تعادل كاركردهاي اقتصادي در ي اقتصادي، عدمهاو فرصت هاضعف نظام ساختاري در بستر جذب و انتقال ظرفيت

ي داخلي و هاالملي و تخريب زنجيره ارزش در استفاده از ظرفيتاي بينپيشبرد توسعه تجارت خارجي در بازاره

ارائه و اعتباريابي مدل ديپلماسي «در تحقيقي با عنوان ) ١٣٩٦اكبريه (ي غيرمولد را شناسايي كرد. هاافزايش فعاليت

فرهنگي، عوامل مالي، عوامل عوامل  ،درحيطه ديپلماسي تجاري دبنيار مبناي الگوي دادهب» المللتجاري در تجارت بين

كه عوامل مالي تأثير مثبت و معناداري بر عوامل سياسي و فرهنگي دارد. همچنين  كردشناسايي را بازار و عوامل سياسي 

تاثير عوامل بازار و عوامل  ،اين وه برلاعوامل سياسي و فرهنگي نيز تأثير مثبت و معناداري بر عوامل بازار دارند. ع

در تحقيق خود با عنوان  )١٣٩٨( سجاد پور. ديپلماسي تجاري در تجارت بين الملل معنادار است فرهنگي نيز بر

به اين نتيجه رسيد  »و راهبردهاي كليدي ها، مؤلفههاطراحي مدل ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران: بايسته«

شده متفاوت است و راهبردهاي خاص خود را طراحي ديپلماسي اقتصادي ايران در شرايط عادي با شرايط امنيتي كه 

كه در طراحي ديپلماسي  سوم اين .ديپلماسي اقتصادي ايران جدا از كليت ديپلماسي كشور نيست كه دوم اين .طلبدمي

كه ايران سرنوشت منحصربه  چهارم اين .ي تأثيرگذار داخلي و خارجي توجه كردهااقتصادي ايران بايد به همه حلقه

ي خارجي مانع پويايي طبيعي اين منطقه شده هايعني اينكه در منطقه اي واقع شده است كه دخالت قدرت ؛فردي دارد

بر اساس تعريفي كه از خود دارند يا  هاكه دنياي امروز، جهاني اجتماعي و بيناذهني است و دولت پنجم اين .است

نمايي، يكي از راهبردهايي است كه عليه ين راستا، امنيتيشوند. در اسازند، شناخته ميمي هاتصويري كه ديگران از آن

گذاري ويژه در حوزه تجارت و سرمايهنمايي، تعامل و ارتباط معمولي كشورها بهدر فضاي امنيتي .شودايران استفاده مي

ليدي تأثيرگذار، ، روشنگري و اقناع مردم جهان است. دومين مؤلفه كهاترين راه حلاز مناسب .شودخارجي پرهزينه مي

پذيري اقتصادي پذيري و البته تلاش براي كاهش آسيبامنيت اقتصادي به معناي توجه هم زمان به كارايي و آسيب

مبحث بعدي، قدرت و كارايي  .ي جهاني استهاي ملي و رقابتهاكشور و افزايش كارايي و اثربخشي در عرصه

ي جهاني و هادر رقابت هامندي آنصوصي و افزايش توان رقابتاقتصادي با تمركز بر تقويت بخش غيردولتي و خ

در اين  .در نهايت تأكيد بر تاب آوري و بازدارندگي در مقابل تهديدات اقتصادي به عنوان يك راهبرد كلان است

 راهبرد، تنوع بخشي به تجارت خارجي و توسعه مناسبات اقتصادي پايدار با ديگر كشورها ازجمله همسايگان و

ي پيش روي هاچالش«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٨پيرسلامي (.  ارغواني ي نوظهور اقتصادي مورد تأكيد استهاقدرت

كه عواملي همچون فقدان تعريف به اين نتيجه رسيد » ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران در منطقه خاورميانه

نظامي بر -تعيين كارگزار اصلي در اين حوزه، تسلط نگاه امنيتيروشن از مفهوم، الگوهاي متفاوت و مبهم توسعه، عدم
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گرايي اقتصادي سياست خارجي در سطح ملي، محيط امنيتي خاورميانه، اقتصادهاي مشابه و نه مكمل، ضعف چندجانبه

اي ت منطقهاي در ترتيبامنطقه ي فراهانهايت مداخلات قدرت اي و دراي در سطح منطقهو مبادلات اقتصادي فرامنطقه

ي ديپلماسي اقتصادي ايران در منطقه هاترين چالشالمللي در سطح جهاني مهمي اقتصادي بينهاو پيامدهاي بحران

المللي ورزشي حداقل از المپياد باستان ي بينهاكند رقابتبيان مي) ٢٠١٤( ١مبنا پيگمن. روندخاورميانه به شمار مي

عمومي ديپلماسي  و ورزش رابطهدر بررسي ) ٢٠١٤( ٢اي ديگر دئوزدر مطالعه. استديپلماسي را در برداشته  يك نقش

ويژه ديپلماسي به معناي بخش مهمي از جامعه بوده و روابط بين ورزش و سياست به هاكند كه ورزش قرنبيان مي

 ورزش در گذاريسرمايه ايبر هازه دولتكنند انگيبيان مي) ٢٠١٤(و همكاران  ٣نليهاهو. واقعي كلمه باستاني است

سازي، بازسازي شهري، ملت ،ي داخليهاديپلماتيك نهفته است. در ميان انگيزه و داخلي يهاانگيزه در اغلب

ي ديپلماتيك شامل ابراز حمايت يا نارضايتي از اقدامات برخي هاسازي اجتماعي و كنترل اجتماعي و انگيزهيكپارچه

در تحقيق ) ٢٠١٩(٤و چوي مين. كنندمطلوب و روابط ديپلماتيك مناسب را دنبال مي يجاد تصويرو ا كشورهاي ديگر

 اين به » جنوبي كره در ورزشي زه ديپلماسيي ورزشي بين دو كره و نقش بيش از انداهاهمكاري« خود با عنوان 

 گسترش حال در جنوبي كره و ره شماليعنوان ابزاري ديپلماتيك بين كشورهاي كرسيدند كه استفاده از ورزش به نتيجه

 ي سياسيهاكره، بيشتر به عاملي اجتماعي براي همكاري دو بين ورزشي مبادلات بعد، به ١٩٦٠ دههاست و از اوايل 

ست كه ورزش ارتباط نزديكي با هاورزش است. دهه ،يكي از منابع قدرت نرم كشورهابنابراين .  شبيه بوده است

 منبع يك لهمنز المللي ورزش بهالمللي تبديل شده است. كاركردهاي بينروابط بينسياست پيدا كرده و به موضوع 

كه كشورها سعي دارند از  طوري به است؛ و ديپلماسي عمومي تبديل كرده خارجي سياست ابزار به را آن نرم، قدرت

ي هاالمللي همچون بازيدارند و نيز رويدادهاي بزرگ ورزشي بين الملليبين نبههايي كه جويژه ورزشبه -ورزش

المللي منزلت بين افزايش و ثروت قدرت، در زمينه كسب خود دهبراي اهداف گستر -المپيك و جام جهاني فوتبال

. اين وضعيت موجب ظهور مفهوم جديد ديپلماسي ورزشي در كنار ديگر انواع )٢٠١٩(مين و چوي،  استفاده كنند

 است كرده مطرح را پرسش اين الملليبين مناسبات صه ي ورزشي در عرشده است. ظهور مفهوم ديپلماس ديپلماسي

كند. امروزه متخصصان كه ديپلماسي ورزش چيست و چه نقشي در روابط خارجي كشورها و اعمال قدرت آنها ايفا مي

وضوعي مهم ي مهاترديد يكي از حوزه اند كه بيالملل به اين نتيجه رسيدهعلوم ورزشي، علوم سياسي و روابط بين

بندي توان در تقسيمالملل، ديپلماسي ورزشي است. ديپلماسي ورزشي را ميورزش و نقش آن در روابط بين زمينهدر 

در گذشته  است.  يافته بيشتري رواج دهه اخيردو سه  تر، يعني ديپلماسي عمومي و فرهنگي قرار داد كه در كلي
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روابط شخصي و خانوادگي پادشاهان دو كشور با يكديگر يا  بين كشورها بيشتر به موضوعاتي همچون ديپلماسي

، اقتصاديهمچون روابط  موضوعاتي آنها علاوه بر جهان كنوني شرايط در اما شد،مي مربوط صلح و جنگ لهمسئ

ي هامناسبات فرهنگي و علمي نيز در محور مباحثات ديپلماتيك بين كشورهاي مختلف با يكديگر و بين آنها با سازمان

ن لاي كهاو برنامه هاسازي مناسبي را انجام داد، به سياستتوان ظرفيتالمللي قرار گرفته است. اينكه چگونه ميبين

كنند. داشتن  استفاده اقتصادي ديپلماسي عهگردد كه چگونه بتوانند از كاركردهاي ورزش براي توسمي بر هادولت

 همچنين و المللبين روابط زهبلندمدت، راهبرد روشن در حو تصادياق يهاسياست جامع، و راهبردي مه كلان،برنا

. سازدهجانبه را براي جامعه هموار مي و مسير رشد و پيشرفت هم كندمي باز جامعه براي را روشني يهاافق ورزش،

رويدادهاي ورزشي ه از افراد و استفادمردان دنيا با لت مداران و دورويكردي است كه اخيراً سياست ،ديپلماسي ورزشي

امروز ورزش يك جنبه . باشندخارجي ميي هادولت و هابه دنبال ايجاد تصوير مطلوبي از كشور خود در بين سازمان

اده تفتوانند با اسمللي كه كشورها ميلاست براي امور بينا ورزش ابزاريست. شده ا هادولتسياسي نفوذ  مهمي از 

حاظ تاريخي از ورزش و جذابيت آن به عنوان يك روش لجهان اقدام نمايند. از  در سراسر طاز آن به تقويت رواب

المپيك، ي هادهد در طول تاريخ بازينشان مي هابه طوري كه بررسي ؛شودمي ستفادهي سياسي اهابراي پيشبرد برنامه

ي هاوجه به پيوندي كه ميان سياستمروزه با تا .وجود داشته استالمللي ي بينهاسياسي براي پيشبرد سياستفاده است

طور خاص ديپلماسي اقتصادي اهميت بسياري يافته است، وجود آمده، ديپلماسي و به المللي كشورها بهداخلي و بين

الملل ي موجود در اقتصاد سياسي بينهافصل چالش و موازات اين تغييرات نياز بيشتري به مذاكره براي حل زيرا به

اي و بهبود شرايط  نيز براي برخورداري از جايگاه مناسب در تجارت جهاني و منطقه ورزش تبع، شود. به ديده مي

ويژه ملي به ارزش و اهميت تقويت ديپلماسي اقتصادي آگاه است و اين آگاهي در چند سال اخير به در ورزش اقتصاد

ي ديپلماسي اقتصادي براي هاين ضرورتمهمتر به توانمي ،رو در دوران پسابرجام رو به افزايش بوده است. ازاين

  .ايران را در چند محور اشاره كرد

  شناسي پژوهشروش
 از گيريبهره با بودند.   مديران ورزشي كشور كنندگانمشاركت و كيفي موردي مطالعه پژوهش، روش

مدل چارچوب  ساييبراي شنا ) نفر١٣شامل(كليدي  دهندگانآگاهي نظري، اشباع تكنيك و هدفمند گيريروش نمونه

ديپلماسي مدل  عوامل شناسايي براي استفاده مورد گرديد. ابزار مصاحبه آنها با و انتخاب شدندديپلماسي اقتصادي 

براي تامين روايي و پايايي مطالعه  است.  بوده اسناد مطالعه كانوني) و يهاگروه با (ساختمند نيمه مصاحبه ،اقتصادي

 پذيرياطمينان پذيري،انتقال ،)(باورپذيري وبا استفاده شد. بدين منظور چهار معيار اعتباراز روش ارزيابي لينوكلن و گ

 گرفته شد.  نظر در ارزيابي تأييدپذيري براي و
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 اين در گرفت كه صورت اقداماتي كانوني، افراد با مصاحبه دادن انجام براي نياز مورد مجوز اخذ براي

 در لازم، اطلاعات دادن آنان براي اعتماد جلب و مصاحبه براي ليديك نظرانصاحب همكاري جلب از پس بخش

 شده،با انجام يهامصاحبه از آمده دست به يهاداده و تحليل شد. تجزيه گردآوري لازم اطلاعات و مراجعه مقرر زمان

  .گرفت انجام  بنيادتحليل داده روش

  هاي پژوهشيافته
  قيتحق يفيتوص جينتا : ١جدول 

 درصد فراواني هاگروه شناختيي جمعيتاهويژگي 

بخش كيفي 

 پژوهش

 ١٠٠ ١٣ مرد جنسيت

 
 وضعيت شغلي

 ١٥/٤٦ ٦ هامديران باشگاه

 ٣٩/١٥ ٢ نمايندگان مجلس

  ٣٩/١٥  ٢  كارآفرينان ورزشي

  ٠٧/٢٣  ٣  مديران ستادي

مرد بودند. همچنين  درصد١٠٠ي بخش كيفي پژوهش شامل هانتايج توصيفي پژوهش نشان داد كه نمونه

  بودند. بيشترين تعداد را دارا  درصد ١٥/٤٦با   هامديران باشگاه ،ي پژوهشهااز اين ميان نمونه

ها از طريق كدگذاري باز، هاي كيفي پژوهش از طريق فرايند كدگذاري، تحليل شد. مراحل تحليل دادهداده

و كدگذاري گزينشي (انتخاب يك مقوله محوري به عنوان  كدگذاري محوري (مدل پارادايمي استراس و كوربين)

ي محوري) انجام و به عرضه پارادايم منطقي يا تصوير هامقوله اصلي و مشخص كردن ارتباط بين هر يك از مقوله

از طريق  ،مصاحبه كه تا حد اشباع نظري ادامه يافت ١٣نتايج حاصل از  تجسمي از نظريه در حال تكوين پايان يافت.

اي، شرايط  كلي شرايط علي، شرايط زمين حليل محتوا و كدگذاري باز، محوري و انتخابي در قالب پنج مؤلفهت

  گر، پديده اصلي، اقدامات و پيامدها انجام شد. مداخله

  كد گذاري باز

كدهاي  شد.، آغاز هاپس از اتمام مصاحبه بود كه خشي از تحليل پژوهش استفاده از كدگذاري باز ب

اهميت از  نفر استخراج شد و در مرحله بعد اين كدهاي مشترك به انضمام كدهاي با ١٣شده با  ي انجامهابهمصاح

بايد هر مفهوم، بعد از  هابندي دقيق مفاهيم بين مقولهعنوان كدهاي نهايي مشخص شدند. براي طبقه ديد پژوهشگر به

سازي اي مفهومي زمينههاداشت و ياد هايق متن مصاحبهوسيله بررسي دق ي خام بههاتفكيك برچسب خورده و داده

  :است نشان داده شده ٢اي از كدگذاري باز، در جدول  شوند. نمونه
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  : نمونه اي از كدگذاري باز٢جدول

  هادست آمده از مصاحبهكد گذاري باز حاصل از يك نمونه به

 ترانسفر

  ارتباطات

درستي ورزشي اگر به يهابازيكن بستر مناسب براي نقل و انتقال مربي و

شود فراهم شود از يك سو باعث افزايش سطوح و ارتباطات ورزشي  ما مي

آورد و درآمدي و از سوي ديگر، رشد اقتصادي را براي كشور به ارمقام مي

گيرد باعث كمك به توسعه كه از طريق ترانسفر در اختيار باشگاه قرار مي

  شود.ورزش مي

  يتوسعه گردشگر

  توسعه پايدار

  گذاريارتقاي سرمايه

كشور از برگزاري رويداد  ساختن مند بهره ي ورزشي وهاتوسعه رويداد

الملي باعث افزايش و كمك به توسعه گردشگر ورزشي و توسعه بين

ي ورزشي هاشود. همچنين نگرش به برگزاري رويدادفرهنگ ملي كشور مي

 ه پايدار در ورزش خواهد شد.تاثير چشمگيري در نگرش به مسائل توسع

در ورزش سبب ي ورزشي هابرگزاري رويدادي مختلف هاتوجه به جنبه

ي اقتصادي؛ شرايط جهت استفاده هاگردد تا بتوان ضمن ارتقاي جنبهمي

گذاري و ارتقاي ارتباطات مختلف ورزش را در پي ابزاري از توسعه سرمايه

  داشت.

  كدگذاري محوري

سازد. را با توجه به ابعاد و مشخصات آنها با يكديگر مرتبط مي هاو زيرمقوله ها، مقولهكدگذاري محوري 

با يكديگر از ابزار تحليلي استراوس و كوربين استفاده شد. ابزار اصلي اين ابزار  هابراي كشف نحوه ارتباط مقوله

 .شودو پيامدها مي هاالعمل ، عكسهاتحليلي شامل شرايط، عمل

  يط عليشرا

و مسائل مرتبط با يك پديده را خلق و تشريح  هايي هستند كه موقعيتهارويداد ،در اين مدل شرايط علّي   

ت لامقو شرايط علي شامل مواردي. دهندهاي خاصي پاسخ مي، چرا و چگونه به روشهاكنند كه افراد و گروهمي

دهنده اي ايجادكننده و توسعهگونه گذارد يا اين عوامل بهير ميتأثتوسعه ديپلماسي اقتصادي طور مستقيم بر است كه به

توسعه بر تواند المللي و محبوبيت ورزش ميالمللي، حقوق بيني بينهاكمكمقوله سه پديده هستند. در اين پژوهش 

  :تنشان داده شده اس ٣ي مربوط به شرايط علّي در جدول هاد. مقولهنگذاربتأثير ديپلماسي اقتصادي 
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  و مفاهيم مرتبط با شرايط عليّ هاقوله: م٣جدول 

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

  شرايط عليّ

  الملليي بينهاكمك

  المليي بينهاي مالي فدراسيونهاكمك

  به كميته المپيك كشور  iocي مالي هاكمك

  الملليي بينهاگرفتن وام

  الملليحقوق بين
  ي ورزشيهات قرادادالملي در ثبآموش حقوق بين

  كنترل و آموزش مسائل دوپنگ

  محبوبيت ورزش

  ي ديپلماتيكهاارتباط بالاي ورزش و جانشين مناسب براي فعاليت

  ي ورزشيهاافزايش روز افزون جذابيت

  ي جهانيهاافزايش قدرت ورزش در ارتباط

  محبوبيت ورزش در بين طرفداران

   ايشرايط زمينه

ي مربوط به پديده است كه به شكل عمومي به مكان هابيانگر مجموعه خاصي از ويژگي ،ياهشرايط زمين

توسعه ديپلماسي شوند كه بدون آنها تحقق اي شامل عواملي ميي زمينههاويژگي رويدادها و وقايع مربوطه اشاره دارد. 

اداره، كنترل و پاسخ به پديده صورت و زمينه شرايط خاصي را كه در آن راهبردها براي  پذير نيستامكان اقتصادي

در اين . دهنداي تشكيل ميو متغيرهاي زمينه هااي از مفاهيم، مقولهكنند. اين شرايط را مجموعهگيرد، فراهم ميمي

ي هاي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، تراسنفر بازيكنان و مربيان و ميزباني رويدادهاتوسعه زيرساختپژوهش 

  :نشان داده شده است ٤اي هستند كه در جدول اصلي زمينه عوامل ورزشي،

ايزمينهو مفاهيم مرتبط با شرايط  هاقوله: م٤جدول   

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

شرايط 

  ايزمينه

  ي ورزشيهاتوسعه زيرساخت

  دولتي غيره يهابخش مشاركت گسترش

  تجهيزات به همه جامعه  دسترسي

  تجهيزات به دسترسي توسعه

  ورزشي تجهيزات كردن استاندارد

  توسعه گردشگر ورزشي

  كشور استانداردي يهاشاخص پايين كران به يابي دس

  ورزش در ايمني و كيفيت ترويج

 در استاندارد يهافرآورده و فرآيندها منابع از استفاده ترويج

  ورزش
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  ورزش در ارزيابي جامع نظام از گيري بهره

  انتراسنفر بازيكنان و مربي

 مالي منابع تأمين در غيردولتي يهابخش مشاركت گسترش

  ورزش

  ورزش براي كردن هزينه فرهنگ ترويج

  ورزش اقتصادي امنيت به تأمين

  ورزش صنعت مالي تسهيلات گسترش

  ورزش به جامعه اقشار همه عادلانه دسترسي

  ي ورزشيهاميزباني رويداد

  مقررات و قوانين به روز رساني

  ورزشي دعاوي عادلانه و هزينه كم يعسر فصل و حل

  ورزش محيط در حقوقي دانش به ترويج

  ورزش اندركاران دست از قانوني يهاحمايت گسترش

  ورزش عرصه در اقتصادي و اجتماعي امنيت به يابي دس

  گر شرايط مداخله

گر يا ن تسهيلعنوا شود كه بهتري همچون زمان، فضا و فرهنگ ميگر شامل شرايط عامشرايط مداخله

كنند. اين شرايط در راستاي تسهيل يا محدوديت كنشي/ كنشي متقابل در زمينه خاصي محدودكننده راهبردها عمل مي

. دهند كه تأثير آنها از بسيار دور تا بسيار نزديك متغير استكنند. هر يك از اين شرايط، طيفي را تشكيل ميعمل مي

گر در نظر ي مداخلههاعنوان مقوله بهعدم فضاي باز اقتصادي  عواملو  هامتحريعوامل مقوله  دودر اين پژوهش 

  :است آمده  ٥گرفته شده كه در جدول 

گرمداخلهو مفاهيم مرتبط با شرايط  هاقوله: م٥جدول   

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

شرايط 

  مداخله گر

  هاتحريمعوامل 

 الملليي بينهاتحريم

ي هاالمللي جهت تعامل با سازماني بيناهعدم تعامل سازمان

 و معامله ايراني

 الملليي بينهافقدان اعتماد به سازمان

 هاي سياسي به سازمانهانفوذ گروه

  هاي مالي گسترده سازمانهادغدغه

  عدم فضاي باز اقتصادي عوامل

 اقتصادي علاقه مديران ارشد به ارائه فضاي بازعدم

 كنان در مسائل آموزشي در سازمانتوجه به كارعدم

 اقتصاديفرآيندهاي ناكارآمد 
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 اقتصادينگرش مثبت به افزايش دامنه فعاليتي عدم

 اقتصادي شفافيت فرآيندهايعدم

 ضعف در تبديل انواع دانش در سازمان

 مديران ورزشي فقدان امنيت شغلي

 ورزشي يهاي ارزيابي در سازمانهاضعف سيستم

ي هابنگاهي ورزشي جهت ايجاد هامانمهارت پايين ساز

  الملليبين اقتصادي

  مقوله محوري

ي اصلي ديگر بتوانند به آن ربط داده شوند و به هاهمه مقوله و پديده مد نظر بايد محوريت داشته باشد   

ارند كه به آن مفهوم اشاره يي وجود دهابه اين معنا كه در همه يا تقريباً همه موارد، نشانه؛ ظاهر شود هاتكرار در داده

ي اصلي هاشود كه اساس و محور فرايندي است كه تمام مقولهق ميلااي اطكنند. پديده محوري، به ايده يا پديدهمي

تغييرات محيط جهاني، عوامل فرهنگ و تصوير ملي، مقوله محوري حاصل از شرايط علّي، .يشودديگر به آن ربط داده م

  :دهدمقوله محوري را نشان مي ٦در نظر گرفته شده است. جدول ي ساختاري و تعامل گراي

مقوله محوريو مفاهيم مرتبط با  هاقوله: م٦جدول   

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

  مقوله محوري

  فرهنگ و تصوير ملي

الملل با زم در عرصه رسانه و ارتباطات جمعي بينلاشناسايي بسترهاي 

  رويكرد بازاريابي و بازرگاني

  هات ميان فرهنگي ملتلاي تجاري ناظر بر تعامهاريزيبيني و برنامهيشپ

  الملليطراحي زنجيره تبليغ بين

  تغييرات محيط جهاني

  ي ورزشيهاافزايش قدرت سازمان

  و كنشگران غيردولتي هاافزايش نقش نهاد

  هاكاهش نقش انحصاري دولت

  تغييرات در فناوري ارتباطي و اطلاعاتي

  امل ساختاريعو

  اشتغال زايي

  و امكانات هاتوسعه زير ساخت

  توريست ورزشي

  تعامل گرايي

  و سمينارهاي ورزشي هاتعداد همايش

  المللي در زمينه ورزشافزايش سفرهاي بين

  افزايش مسابقات ورزشي دوستانه براي حفظ و گسترس ارتباطات سياسي
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  رد و بدل شدن بازيكنان و مربيان

  الملليايجاد روابط بينزمينه سازي 

  معرفي سياست خارجي كشورها

  دهي افكار عموميشكل

  راهبردها

يي هستند كه خروجي مقوله محوري مدل بوده و به پيامدها ختم هاو كنش هادر واقع طرح ،راهبردها

. شوندسي اتخاذ ميمجموعه تدابيري هستند كه براي مديريت، اداره يا پاسخ به پديده تحت برر ا،شوند. راهبردهمي

 و كدهاي نهايي استخراج شده، مقوله فرعي را ا هامصاحبه لايبهلاپژوهشگر با توجه به مجموعه مفاهيمي كه از 

 يشناخت و احصا ديپلماسي اقتصادي بهنامگذاري كرده است. ارزش قلب مفهوم  توسعه امنيت اقتصادي در ورزش 

ي اقتصادي در ورزش، هاو تهديدات هاكشور، اشراف حداكثري بر فرصتدر ورزش  نقاط راهبردي در نظام اقتصادي

ي پولي و هاگاهشراف حداكثري بر تكيهو رويدادهاي ورزشي، ا سازوكار بازگشت درآمدهاي ارزي حاصل از تجارت

 ورزشي رويدادهايطراحي سازوكارهاي حقوقي جهت تسهيل حضور ج.ا.ايران در ي، المللبانكي بازيگران نظام بين

تقويت ، پذيريرتقاي سطح رقابتافزايش گردش اقتصادي در ورزش كشور، ا اي و جهاني در قوانين داخليمنطقه

رجي به خاي هاجذب هدفمند سيرمايه، مشاركت بخش خصوصي، وري عوامل توليدپذيري اقتصاد و رشد بهرهرقابت

در  تجاري ازي و هماهنگي نهادهاي متولي ديپلماسيسيكپار چه، ي پيشرفتهامنظور جذب دانش مديريت و فناوري

و  هامقوله ٧جدول ي جهاني بود. هاي تجاري، اتصال به زنجيره ارزشها، تربيت ديپلماتكاريموازيكاهش راستاي 

:دهدمفاهيم مربوط به راهبردها را نشان مي

  هاراهبردو مفاهيم مرتبط با  هاقوله: م٧جدول 

  يم اصليمفاه  مقوله فرعي  

  توسعه امنيت اقتصادي در ورزش  هاراهبرد

  در ورزش كشور نقاط راهبردي در نظام اقتصادي يشناخت و احصا

  ي اقتصادي در ورزشهاو تهديد هااشراف حداكثري بر فرصت

و رويدادهاي  سازوكار بازگشت درآمدهاي ارزي حاصل از تجارت

  ورزشي

- بانكي بازيگران نظام بين ي پولي وهاشراف حداكثري بر تكيه گاها

  يالملل

طراحي سازوكارهاي حقوقي جهت تسهيل حضور ج.ا.ايران در 

  اي و جهاني در قوانين داخليمنطقه رويدادهاي ورزشي

  افزايش گردش اقتصادي در ورزش كشور

  پذيريرتقاي سطح رقابتا
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  وري عوامل توليدپذيري اقتصاد و رشد بهره تقويت رقابت

  يمشاركت بخش خوصوص

رجي به منظور جذب دانش مديريت و خاي هاجذب هدفمند سيرمايه

  ي پيشرفتهافناوري

در  تجاري سازي و هماهنگي نهادهاي متولي ديپلماسييكپار چه

  كاري موازيكاهش راستاي 

  ي تجاريهاتربيت ديپلمات

  ي جهانيهااتصال به زنجيره ارزش

  پيامدها 

 توسعه ديپلماسي اقتصاديبخش آخر مدل . هستند هاو واكنش هاج كنشيا نتاي هاپيامدها همان برونداد

است. با توجه به كدگذاري  توسعه حاميانپذيري در ورزش كشور و گذاري و سرمايهسرمايه، فناوريشامل پيامدهاي 

 ،و مفاهيم هاسپس با توجه به حركت رفت و برگشت ميان تم. باز، مفاهيم مربوط به پيامدهاي مدل استخراج شدند

 :پردازدو مفاهيم مربوط به پيامدها مي هابه مقوله ٨جدول گرديد.ي اصلي استخراج و نامگذاري هامقوله
 

  هاپيامدو مفاهيم مرتبط با  هاقوله: م٨جدول 

  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي  

  هاامديپ

 فناوري

  

  ي ورزشي در كشورهاايجاد اسپين آف

  در ورزش كشور اهايجاد و توسعه بلاك چين

  ايجاد اقتصاد اشتراكي در ورزش كشور

پذيري گذاري و سرمايهسرمايه

  در ورزش كشور

 براي منعطف و هماهنگ شفاف پاسخگو ساختار به يابيدس

 كشور ورزش مختلف سطوح

 مديريت در تمركز عدم ملي نظارت گذاري وسياست در تمركز

 اجرا و اجرايي

 سطح هر در فايده هزينه منطق نايمب بر نهادها وجودي توجيه

 و ملي مشاركت بيشترين مبناي بر ورزشي نهادهاي ساختار

 مردمي

 تركيبي تشكيلاتي ساختار كمك به تشكيلاتي انعطاف بيشترين

  نهادهاي ورزشي براي

  توسعه حاميان
 سطح جهاني در كشور ورزشي هايسازمان قدرت و نفوذ افزايش

 الملليبين رويدادهاي ميزباني كسب
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  الملليبين ورزشي حاميان جذب

 داخلي ورزشي يهارسانه توسعه

  ورزشي گردشگران جذب توسعه

  گذاري انتخابيدك

كند، آن مي ي اصلي را انتخابها، مقولهبردميكار  گذاري را به ي قبلي كدهاكدگذاري انتخابي نتايج گام 

را كه نياز به بست و  را ييهابخشد و مقولههد، ارتباطات را اعتبار ميدارتباط مي هامند به ساير مقولهرا به شكل نظام

مدل پارادايمي اين تحقيق بر اساس الگوي پارادايمي استراوس و كوربين .  دهدتوسعه مي ،توسعه بيشتري دارند

    ):١شكل (طراحي شد 

  
  مدل پارادايمي پژوهش :١شكل

  گيريحث و نتيجهب
هايي در مسير توسعه ديپلماسي  ورزش سبب گرديده است تا نياز به ارائه مدلاهميت مسائل اقتصادي در 

خصوص در فضاي فعلي كشور ايران درك شود. تحقيق حاضر با هدف بررسي عوامل موثر بر اقتصادي در ورزش به

ي هاكمكمقوله سه  ديپلماسي اقتصادي در ورزش كشور طراحي و اجرا گردد. نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه
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) مشخص ٢٠٢٠( ١مهرا د.نگذارتأثير ميتوسعه ديپلماسي اقتصادي بر المللي و محبوبيت ورزش المللي، حقوق بينبين

) نيز ٢٠١٤( ٢تواند زمينه توسعه ورزش را فراهم نمايد. ديوزنمود كه توجه به مسائل مربوط به محبوبيت ورزش مي

تواند موجب توسعه للي و حوزه هاي گسترده آن در ورزش ميالمهاي ورزش در سطح بينمشخص نمود كه محبوبيت

تواند ضمن كمك به بهبود المللي مي) نيز مشخص نمود كه حقوق بين٢٠٢١( ٣داشكوفسكااقتصادي در ورزش گردد. 

المللي ورزشي هاي بينكند رقابت) بيان مي٢٠١٤(٤گمنيپ كيفيت ورزش باعث ايجاد منابع مالي در ورزش شود.

توان چنين اعلام داشت كه نتايج تحقيق از المپياد باستان يك نقش ديپلماسي را در برداشته است.  پس ميحداقل 

)  همسوست. گفتني است ٢٠١٤( گمنيپ) و ٢٠٢١( داشكوفسكا )،٢٠١٤)، ديوز (٢٠٢٠حاضر با نتايج تحقيقات مهرا (

توان سي اقتصادي ورزش را فراهم نمايد. نميتواند زمينه توسعه ديپلماكه وجود الزامات اوليه در ورزش خود مي

چنين انتظار داشت كه مسائل ديپلماسي اقتصادي خود به خود در ورزش شكل گيرد و اين مسئله نيازمند توجه به 

تواند المللي ميالمللي و حقوق بينهاي بينباشد. محبوبيت ورزش، كمكهاي مناسب در اين حوزه ميزيرساخت

هاي ورزشي در مسير توسعه ديپلماسي در حوزه ورزش، شرايطي را جهت توسعه زيرساخت ضمن بهبود الزامات

هاي مناسبي در تواند زيرساختشده مياقتصادي در ورزش فراهم نمايد. بدون شك توجه به عوامل علي  شناسايي

  ورزش جهت ايجاد منابع اقتصادي و ديپلماسي اقتصادي ايجاد كند.

ي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، تراسنفر بازيكنان و مربيان ميزباني هاساختتوسعه زيردر اين پژوهش 

) در تحقيق خود به اين نتيجه رسيد كه ترانسفر ٢٠٢١(٥يمتلسك .اي هستندعوامل اصلي زمينه ي ورزشي،هارويداد

ه رسيدكه توسعه )در مقاله خود به اين نتيج٢٠٢٠(٦شئو شود.بازيكنان فوتبال باعث رشد اقتصادي در ورزش مي

 شيافزاگذاري در كشور شود گردشگري رشد كند و تورم و نرخ بيكاري كاهش و سرمايهپايداري اقتصادي سبب مي
گيري درآمدهاي پايدار ) نيز مشخص نمود كه درآمدهاي ناشي از نقل و انتقالات بازيكنان باعث شكل٢٠٢١(٧. كيمابدي

تواند ضمن كمك هاي ورزشي مييز مشخص نمودند كه زيرساخت) ن٢٠١٥(٨در ورزش شده است. هولمن و ژانگ

توان چنين اعلام داشت كه نتايج تحقيق حاضر به بهبود كيفيت ورزش باعث ايجاد منابع مالي در ورزش گردد. پس مي

) مشخص نمود كه توجه به مسائل مربوط به گردشگري ٢٠١٨( ٩ژانگشده همخواني دارد. با نتايج تحقيقات ياد

درآمدهاي نيز مشخص نمودند كه   )٢٠٢١( ١٠كيم، بوي و جونگواند زمينه توسعه صنعت ورزش را فراهم نمايد. تمي
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در تفسير اين مسئله ناشي از نقل و انتقالات بازيكنان باعث شكل گيري درآمدهاي پايدار در ورزش شده است. 

المللي و دستيابي به موقعيت كنش در فضاي بين ها براياز ابزارهاي نوين، كارآمد و قدرتمند دولت توان گفت كهمي

در اين است. ايجاد رابطه در زمينه ميزباني رويدادهاي ورزشي و ترانسفر بازيكنان و مربيان  بهتر در اقتصاد جهاني،

كه اولاً دسترسي به بازارهاي خارجي را براي گيرد صورت مياقدامات رسمي ديپلماتيكي  ،ديپلماسي نوع

وجود الزامات اوليه  تاثير گذار مي باشد.گذاري كنند، ثانياً در تلاش براي جذب سرمايهملي تسهيل ميوكارهاي كسب

توان چنين انتظار داشت كه مسائل اقتصادي تواند زمينه توسعه اقتصادي ورزش را فراهم نمايد. نميدر ورزش خود مي

توسعه هاي مناسب در اين حوزه مي باشد. زيرساختخود به خود در ورزش شكل گيرد و اين مسئله نيازمند توجه به 

هاي كمك هاي ورزشي، توسعه گردشگر ورزشي، ترانفسر بازيكنان و مربيان ميزباني رويدادهاي ورزشي،زير ساخت

تواند ضمن بهبود الزامات در حوزه ورزش، شرايطي را جهت المللي و محبوبيت ورزش ميالمللي، حقوق بينبين

اي هاي ورزشي در مسير توسعه اقتصادي در ورزش فراهم نمايد. بدون شك توجه به عوامل زمينهتوسعه زيرساخت

  هاي مناسبي را در ورزش جهت ايجاد منابع اقتصادي فراهم نمايد.تواند زيرساختشده ميشناسايي

گر ي مداخلههاعنوان مقولهبهعدم فضاي باز اقتصادي  عواملو  هاتحريمعوامل مقوله  دودر اين پژوهش 

المللي هاي بين)در تحقيق خود مشخص نمود كه مشكلات مربوط به تحريم١٣٩٩افشاري( .در نظر گرفته شده است

) نيز اشاره داشت كه با توجه ٢٠٢١(١نوفيفرخوتد سبب خدشه بر مسير توسعه اقتصادي در ورزش ايران شده است.

ضاي باز خلاقانه است، لذا نبود بستر مناسبي در اين زمينه به اينكه توسعه اقتصادي نيازمند برخورداري از يك ف

توان گفت كه نتايج تحقيق حاضر با نتايج تحقيقات هايي به حوزه اقتصادي وارد نمايد. با اين توجه ميتواند آسيبمي

صادي باشد. در تفسير اين مسئله لازم به ذكر است كه فضاي اقت)  همسو مي٢٠٢١(نوفيفرخوتد ) و١٣٩٩افشاري(

المللي و همچنين عدم فضاي باز هاي بينباشد. اين درحالي است كه تحريمنيازمند تعاملات داخلي و خارجي مي

شده گردد تا تعاملات داخلي و خارجي ورزش تحت شعاع قرار گيرد. به عبارتي،  عوامل شناسايياقتصادي سبب مي

كند. هايي را در اين زمينه ايجاد ميران دارد و محدوديتنقش كليدي در مسير توسعه ديپلماسي اقتصادي در ورزش اي

بايد ضمن توجه به عوامل تسلط ساختاري موجود، بدون شك در مسير توسعه ديپلماسي اقتصادي در ورزش ايران 

  بستري را جهت كاهش تاثيرات اين عوامل در فضاي ورزشي كشور ايران فراهم نمود.

تغييرات محيط جهاني، عوامل ساختاري و فرهنگ و تصوير ملي، مقوله محوري حاصل از شرايط عليّ، 

) به اين نتيجه رسيد كه انتشار سند ديپلماسي تجاري، مشاركت ١٣٩٩احمدي ( در نظر گرفته شده است.گرايي تعامل

ي تجاري، مديريت بخش واردات، هاتحريمي، تربيت ديپلماتبخش خصوصي، اصلاح ساختار نهادي، حذف خود

ر مبناي الگوي دريافت كه ب )١٣٩٦اكبريه ( ز كسب و كارهاي داخلي از راهبردهاي ديپلماسي تجاري هستند.حمايت ا

اشاره كرد.  عوامل فرهنگي، عوامل مالي، عوامل بازار و عوامل سياسي توان به ميدرحيطه ديپلماسي تجاري  دبنياداده

گر اي و مديريت عوامل مداخلهسازي عوامل زمينهكه با پيادهتوان چنين انتظار داشت با توجه به نتايج تحقيق حاضر مي

                                                           
1 Farkhoutdinov 
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تغييرات محيط فرهنگ و تصوير ملي، بتوان بستري را جهت ديپلماسي اقتصادي در ورزش ايران و شرايطي را براي 

ها و گردد تا اشراف حداكثري بر فرصتپس پيشنهاد مي . فراهم نمودجهاني، عوامل ساختاري و تعامل گرايي 

هاي اقتصادي در سطح داخلي و خارجي محقق شود تا بتوان يدهاي اقتصادي در ورزش  و زمينه شناسايي گذرگاهتهد

پژوهشگر با توجه به مجموعه هايي را جهت توسعه خدمات ورزشي به ساير كشورها فراهم نمود. از اين مسير ظرفيت

» توسعه امنيت اقتصادي در ورزش« شده، مقوله فرعي را ا و كدهاي نهايي استخراج هامصاحبه لايبهلامفاهيمي كه از 

 نقاط راهبردي در نظام اقتصادي يشناخت و احصا ديپلماسي اقتصادي بهنامگذاري كرده است. ارزش قلب مفهوم 

سازوكار بازگشت درآمدهاي ي اقتصادي در ورزش، هاو تهديدات هادر ورزش كشور، اشراف حداكثري بر فرصت

ي، المللي پولي و بانكي بازيگران نظام بينهاگاهشراف حداكثري بر تكيهو رويدادهاي ورزشي، ا تجارت ارزي حاصل از

در قوانين  ،اي و جهانيمنطقه رويدادهاي ورزشيطراحي سازوكارهاي حقوقي جهت تسهيل حضور ج.ا.ايران در 

 پذيري اقتصاد و رشد بهرهقويت رقابتت، پذيريرتقاي سطح رقابتافزايش گردش اقتصادي در ورزش كشور، ا داخلي

رجي به منظور جذب دانش مديريت و خاي هاجذب هدفمند سرمايه، مشاركت بخش خوصوصي، وري عوامل توليد

، كاري موازيكاهش در راستاي  تجاري سازي و هماهنگي نهادهاي متولي ديپلماسييكپار چه، ي پيشرفتهافناوري

 توسعه ديپلماسي اقتصاديبخش آخر مدل ي جهاني است. هاال به زنجيره ارزشي تجاري، اتصهاتربيت ديپلمات

 به بنابراين  توجه است. توسعه حاميانپذيري در ورزش كشور و گذاري و سرمايهسرمايه، فناوريشامل پيامدهاي 

توسعه اقتصادي  رهايمعيا ساير بر زيادي گذاري در ورزش و توسعه حاميان تأثيراينكه توسعه فناوري، توسعه سرمايه

 ديپلماسي اقتصادي در ورزش به سازيپياده براي هاي ورزشي،مديران سازمان شودمي صنعت ورزش دارند، پيشنهاد

باشد و المللي جمهوري اسلامي ايران ميكنند.  ديپلماسي اقتصادي يك پديده نوين در تعاملات بين توجه معيارها

ها و ابزارهاي ديپلماسي اقتصادي ما عميقاً مبهم است و اين ابهام نه داف، روشچارچوب منسجمي ندارد. بنابراين، اه

تنها بر مسير حركت روابط  اقتصادي، بلكه بر رويكرد شركاي اقتصادي ما هم تأثير منفي دارد. بنابراين، جمهوري 

توجه داشت كه توفيق اسلامي ايران در مرحله اول به يك سند مشخص براي ديپلماسي اقتصادي نياز دارد. بايد 

اي و جهاني است. با وجود اينكه انداز مناسب از منافع ملي در سطوح  منطقهديپلماسي اقتصادي مستلزم يك چشم

ترين نهاد متصدي ديپلماسي اقتصادي، وزارت امور خارجه است، اما كاركرد اين نهاد نبايد انحصاري شود و مستقيم

هاي امور خارجه، ورزش و وزارت اسي اقتصادي را به سطح يك نهاد تنزل دهد.الگوي پيشنهادي نبايد كاركرد ديپلم

هاي بازرگاني و جوانان، اقتصاد صنعت و معدن و تجارت اركان ديپلماسي اقتصادي در ورزش  هستند، اما ورود اتاق

. البته بايد از پراكندگي تواند ضريب موفقيت ديپلماسي اقتصادي را افزايش دهدهاي صادراتي  به اين حوزه مياتحاديه

ساختار نهادي جلوگيري شود. در مجموع،  محوريت نهادهاي تخصصي در ديپلماسي اقتصادي در ورزش و افزايش 

 به رسد. همچنين با توجهمشاركت بخش خصوصي در مديريت ديپلماسي اقتصادي در ورزش ضروري به نظر مي

توسعه اقتصادي  معيارهاي ساير بر زيادي ش و توسعه حاميان تأثيرگذاري در ورزاينكه توسعه فناوري، توسعه سرمايه

 ديپلماسي اقتصادي در ورزش به سازيپياده براي هاي ورزشي،مديران سازمان شودمي صنعت ورزش دارند، پيشنهاد
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 هاي ورزشي نمديران سازما به ديپلماسي اقتصادي در ورزش، تبيين منظور به مدلي ارائه كنند. با توجه معيار پيامدها

 ديپلماسي اقتصادي در ورزش پيشنهاد زمينه در پژوهش توسعه براي .گيرند كاربه عمل در را مدل اين شودمي توصيه

 اذعان به توجه با .شود انجام مديريت مفاهيم ساير با موضوع ارتباط و موضوع درمورد هاي بيشتريپژوهش شودمي

 هاي خصوصي در ورزش پيشنهادها و شركتسازمان سود قتصادي در ورزش برديپلماسي ا تأثير زمينه در قبلي محققان

ها و سازمان ارتباط توسعه اقتصادي صنعت ورزش با كاربرد اقتصاد اشتراكي با سود آينده، هايپژوهش در شودمي

آوري زماني گردتوان گفت كه  همهاي تحقيق حاضر ميشود. از جمله محدوديت داده هاي خصوصي نشانشركت

هاي تحقيق شد. همچنين اين تحقيق ها با شيوع ويروس كرونا باعث بروز مشكلاتي در دسترسي فيزيكي به نمونهداده

سازد. مسائل مربوط به گيري درباره عليت را دشوار ميشده است. به همين دليل، نتيجه صورت مقطعي انجامبه

  ند اجراي تحقيق را با مشكلات و تأخيرهايي مواجه نمود.دهندگان از ديگر مواردي بود كه روهماهنگي با پاسخ

  منابع
 مي(تحر يبا توجه به جنگ اقتصاد رانيج.ا.ا يتجار يپلماسيد يراهبرد يالگو«). ١٣٩٩. (يعل ي،شمس اسفندآبادو نيحس ي،احمد 

  .١٣٢-١٠٥ صص ),١٧( ٥ .فصلنامه اقتصاد دفاع. »منتخب يو تجارب كشورها ياقتصاد مقاومت يكل يهااستي)، سياقتصاد

 تحريم و ورزش: تحليل اثرگذاري تحريم بر «). ١٣٩٩فهيمه. ( ،محمدحسن و مريم ،رحماني ؛محسن ،اسمعيلي ؛مصطفي ،افشاري

  .٨٨ -٧٥، صص ١٢)٣، (هاي فيزيولوژي و مديريت در ورزشپژوهش ».ورزش ايران

 در منطقه  رانيا ياسلام يجمهور ياقتصاد يپلماسيموانع د ها وچالش«). ١٣٩٨( حدثه.م ،يليو اسمع ريبرزف ،يرسلاميپ يارغوان
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  مقدمه
در ند و ارار گرفتهق ورزش در جهان ورزشي هايها و فعاليتمحور بسياري از برنامه هاي ورزشيباشگاه

 و خصوصي گذارانسرمايه كهكنند مي عمل تجاري بزرگ هايشركت مثابه به ورزشي هايباشگاهاز  بسياري واقع

 داريسرمايه هايسهامداران، حاميان و شركت درآمد براي و كسب تجاريبزرگ  بازارهاي آنها را به ،هاباشگاه صاحبان

 بسياري تجارت در ورزش براي ترتيب ) و بدين١٣٩٢اميري و همكاران، ،١٣٩٩ همكاران، و فريدوني( اندكرده تبديل

جاناتان جنسن و تي. بتينا كورن . (است تبديل شده ورزشي هايفعاليت در عرصه اصلي به عنوان يك هدف از مردم

 براي كافي عمل و آزادي ، پولوقت داراي مند دارد كهعلاقه افرادي نياز به هاي ورزشيباشگاهتوسعه . )٢٠١٧ ١ول،

). شرايط ١٣٩٧خاني،قره و باشند. (محمدي منظم مسابقات برگزاري براي لازم ورزشي و امكانات هايتيم سازماندهي

 موربوط به ورزشو خدمات  و واگذاري بسياري از اقدامات اجرايي اي ورزشيجهان امروز ضرورت اصلاح ساختاره

 مفهومو  گسترش انديشه، ها در اين مسيرهاي خصوصي را خاطرنشان مي كند. از اولين گامبه مردم در قالب بخش

سازي و اصلاح و تعديل ساختارهاي سازماني دولتي است. بررسي ديدگاه سازي پيرامون تفكر خصوصيفرهنگ

هاي دولتي ورزش ساختار بخش رزش موجب تغيير و اصلاحسازي در ومديران در ورزش مبني بر اينكه آيا خصوصي

ند و همگي در اصلاح ساختار، خواستار امسئله موافق درصد با اين ٩٠دهنده آن است كه بالغ بر شود يا خير نشانمي

 اندتمركززدايي نظام اداري، كنترل بيشتر منابع، بازسازي سازماني، حذف كاركنان غيرماهر و فروش امكانات شده

سازي در بسياري از كشورها طراحي و به مرحله اجرا درآمده دهه اخير فرايندهاي خصوصي سه ). طي ١٣٩٦ (نادريان،

حلي در جهت منطقي كردن ساختار اقتصادي جامعه، كاهش بار مالي، افزايش كارآيي، است و از آن به عنوان راه

سازي همانند بسياري گيري شده است. خصوصيوجود بهرهها و استفاده كارآمد از امكانات و منابع مگسترش فعاليت

در  ييترين اهداف آن، تمركززداباشد و مهمهاي ديگر، از جمله روندهاي اجتماعي، سياسي و اقتصادي مياز سياست

 هاي توليدي، خدماتي و دستيابي به سطح بالاتر و ارتقاي رشد اقتصادياقتصاد و جلب مشاركت بيشتر مردم در فعاليت

سازي اهداف و دستاوردهاي خصوصيند ) معتقد١٣٩٩( فريدوني و همكاران). ١٣٩٧(ابراهيم نژاد و پدرام راد، است

سازي و توسعه و تحول ساختار اقتصادي قرار دارند. كارايي، افزايش مشاركت عمومي، بهينه بهبود محور اصلي ٤حول 

ند از: رابطه اعبارت سازي دارندابي به اهداف خصوصينقش مهمتري در دستي كه سازيهاي خصوصياز جمله مولفه

تر باشد، را اينگونه تفسير كرد كه هرچه منابع مالي گسترده توان آنمولفه منابع مالي و كارايي واحدهاي مديريتي كه مي

وانه مالي بود و تأمين پشت هاي خود برخوردار خواهندواحدهاي مديريتي از توان مالي بالاتري براي اجراي برنامه

در  ينقش مهم و تجهيزات تواند منجر به افزايش كارايي واحدهاي مديريتي گردد. همچنين مولفه امكاناتها ميبرنامه

تر، درصد مشاركت عموم و همچنين شود وجود امكانات بيشتر و مناسباستنباط مي كه چنينمشاركت عمومي دارد 

در  به روز قوانين تدوين). ١٣٨٦، انواري و لاري،١٣٩٩و همكاران، نيكند (عليخاشرايط استفاده بهينه را فراهم مي

سازي اهميت داشته باشد(حري و خصوصي هايتواند در توسعه برنامهمي گذارانسرمايهحمايت و پشتيباني از 

                                                           
1 Jonathan A. Jensen and T. Bettina Cornwell 
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ريد خهزينه بالاي ساخت اماكن و به  توانميگذاران به بخش ورزش ). از عمده مشكلات ورود سرمايه١٣٩٥هاشمي،

هماهنگي واحدهاي اجرايي و تعدد مراجع توسط دولت، عدم شدهتجهيزات ورزشي، ناكافي بودن تسهيلات ارائه

توانايي مالي مردم تمايل مردم در صرف هزينه براي امور ورزشي، عدمبر بودن ارائه مجوز، عدمزمان گيري و تصميم

ن حقوق و دستمزد منابع انساني، دخالت موازي و همزمان هاي خصوصي، ناتواني در تاميدر استفاده از خدمات بخش

و ساير  صدا و سيما ،سازي مناسب مطبوعات، عدم تبليغ و فرهنگبا وزارت ورزش و جوانان ساير نهادهاي دولتي

- خدمات باشگاه رايگذاري مناسب بقيمت جهتنسبت به بخش خصوصي ورزش، فراهم نبودن زمينه لازم  هارسانه

گذاري وجود امنيت براي سرمايههاي بدني، عدمكردن و انجام فعاليتتمايل مردم نسبت به ورزشعدمهاي خصوصي، 

كوتاه مدت و بلندمدت در بخش خصوصي ورزش، وضعيت نامناسب قانون كار، بيمه و ماليات، قوانين سختگيرانه 

هاي خصوصي ورزشي بت به بخشنهادهاي مختلف دولتي در اداره اماكن خصوصي ورزشي، نگرش بدبينانه مردم نس

بيلي،پتيتپاس ١٣٩١آزادان و همكاران، (اشاره كرد  هاي خصوصيو مشكلات مربوط به مديريت و تامين امنيت باشگاه

هاي عنوان يك هدف راهبردي در ايران است كه با رشد و توسعه باشگاهسازي در ورزش بهخصوصي ).١٢٠١٣و ارنت،

هاي ورزشي كشور ما معمولاً سازي باشگاهيافت. اما بر خلاف اهداف خصوصي توان به اين مهم دستخصوصي مي

 اند.بنابراين هرگز با انگيزه سودآوري تشكيل نشده. هاي دولتي هستندنهادها يا شركت ها،سازمان متعلق به دولت،

راني كه منصوب دولت هستند هاي فوتبال در اثر علاقه شخصي مدير يا مديويژه باشگاههاي ورزشي در ايران بهباشگاه

اي در وضعيت اقتصادي صاحبان و مديران آن ندارد. باشگاه ملاحظهشوند و سود و زيان آن تاثير قابلايجاد و اداره مي

هاي كنند يا از طريق كمك شركتاي و كمك مستقيم دولت استفاده ميهاي بودجهاز رديف يا مؤثر ورزشي در ايران

خواجوي و    ، ٢٠١١و همكاران،   ي(توماس گاتسچ گيرندع مورد نياز را در اختيار ميدولتي مالك خود، مناب

توسعه و پيشرفت آن مستلزم وجود  ،اي). با توجه به منع قانوني دخالت دولت در امور ورزش حرفه١٣٩٧ي،يمابراه

است كه البته منبع  هاي ورزشياي در قالب باشگاههاي حرفهگذاري در حوزه ورزشهاي لازم به منظور سرمايهسرمايه

 باشد (رحماني نوروزآباد و همكاران،رجوع به بازارهاي مالي و بورس اوراق بهادار مي ،اصلي تامين سرمايه مورد نياز

شود. ). معاملات در بورس اوراق بهادار بر اساس منافع اقتصادي و از طريق سازوكار عرضه و تقاضا انجام مي١٣٩٩

هاي ورزشي است كه اين ها در ايران، تغيير ساختار فعلي باشگاهاي شدن باشگاهقدم در مسير حرفهبنابراين نخستين 

 و قوانين حمايتي نداز مبادي قانوني مانند وزارت ورزش و جوانان و مجلس شوراي اسلامي عبور ك دبايموضوع 

گذاران و طرفداران به منظور هاي سرمايهها به بورس، جلب سرمايهمصوب گردد. انگيزه اصلي ورود باشگاه مورد نياز

توانند از نظر اقتصادي رشد چشمگيري را تجربه حضور در بورس مي ها باهاست. باشگاهجانبه باشگاهتوسعه همه

ها در بازار واگذاري سهام آن ،هاي ورزشيهاي برطرف شدن مشكلات مالي باشگاهيكي از راه ،ديگر سوياز .كنند

   .ن راستا بايد به دو اصل مهم افزايش سودآوري و تقويت مالكيت خصوصي توجه گرددبورس است. در اي

                                                           
1 Richard Bailey, Charles Hillman, Shawn Arent and Albert Petitpas 
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ها بايد از گير) با تعيين اولويتساز و تصميم(تصميم گذارنهادهاي قانون ارائه بستر مناسب قانونگذاري:

شدن اندازه دولت تدوين قوانين و مقررات لازم را براي ايجاد يك اقتصاد كارآمد مبتني بر بازار و كوچك  ،يك طرف

ها در اجرا، تدوين و پيشنهاد قوانين جديد ازجمله وظايف اين نهادها بازنگري قوانين، ارزيابي اثربخشي آن -كنند

هايي هاي دولتي به شركتها و شركتچگونگي تغيير مالكيت و گذر از بنگاه ،ترين بحثخواهد بود. در اين مرحله مهم

ي و تقويت حقوق مالكيت خصوصي است. با توجه به نقش بسيار مؤثر و حساس بورس با مالكيت مشترك يا خصوص

نداشتن سابقه بورس در و  )١٣٩٥(صادقي شريف و همكاران، اوراق بهادار در رشد و توسعه اقتصادي و اجتماعي

و  يق شفاف و دق طورگذاري بهرساني در مورد سرمايهاطلاع هاي ورزشي لازم استباشگاه و حوزه ورزش

گذاري در ورزش از طريق بورس بدون سابقه قبلي كه براي اولين بار در ايران صورت زيرا سرمايه، صورت گيردمستمر

(كه معمولاً مشخص است) به اميد به دست آوردن ارزش در زمان  گيرد هرگونه فدا كردن ارزش در حال حاضرمي

). البته برخي ٢٠١٨، ١آنا گرك و يان دالان پرييا( شودلقي مي(كه معمولاً اندازه يا كيفيت آن معلوم نيست) ت آينده

- گذاري افراد به سرمايهبخشي از سرمايهمعتقدند فرهنگ سهامداري در حوزه ورزش و ميزان نهادينه بودن اختصاص

ر بازار هاي ورزشي دعلاقه بايد در ايران شكل بگيرد تا طرح ارائه سهام باشگاهگذاري در بورس براي باشگاه مورد

پيش كسوتان، مربيان و بازيكنان ستاره  ها،كانون هواداران باشگاه هاي ورزشيباشگاهدر  بورس با موفقيت همراه شود.

رو) يا غيرمستقيم بر عقايد يا رفتار اشخاص براي  در (رو طور مستقيمههاي مرجع كه بعنوان گروهو محبوب به

). بر ١٣٩٧(محمدي و قره خاني، گيرندگذاران قرار ميورد توجه سياستگذارند مگذاري در ورزش، تاثير ميسرمايه

قوانين باشد كه داري به معناي اصلي آن مياين اساس در صورتي بخش خصوصي قادر به فعاليت در عرصه باشگاه

هاي مايهتلاش دارد تا عوامل مؤثر در جذب سرمحقق گردد.  اجرايي هاي خصوصي بازنگري ومربوط به توسعه باشگاه

براي ها و چگونگي تزريق اين سرمايه را شناساييهاي ورزشي باشگاه توسعه اشخاص حقيقي در حوزه ورزش و

يابي مشخص نمايد. بديهي است دست هاي ورزشي را از طريق بورس اوراق بهادارسازي باشگاهكمك به خصوصي

هاي بخش خصوصي گذاريله كشور با سرمايهانداز بيست ساسازي در ورزش بر اساس سند چشمبه اهداف خصوصي

و هواداران  يقياشخاص حق ي،ورزش يهاتوسعه باشگاه ياز منابع عرضه پس انداز در بورس برا يكيميسر است. 

 هاخانواده ليو تما زهيانگ جاديكه در ا يبه بازار بوس ورود كنند. شناخت عوامل موثر يدهستند كه با يورزش يهاميت

كه تا كنون  يورزش يهاهتوسعه باشگا يدر بورس اوراق بهادار آن هم برا يگذارهيجهت سرما يقحقي اشخاص و

. باشد يم رانيدر ا يبورس ورزش جاديو ا يتحقق فلسفه اصل يمؤثر در راستا يگام ،نداشته رانيدر ا ايتجربه نيچن

بورس  قياز طر يورزش هايشگاهدر توسعه با يقياشخاص حق هيعوامل مؤثر بر جذب سرما يپژوهش به بررس نيا

جذب افراد  تجربه پرداخته است. بنابر اين در ابتدا لازم است آن دسته از عواملي كه در يدارا دارانسهام دگاهياز د

  .شوندشناسايي ، گذاري در بورس تاثيرگذار هستندبراي سرمايه

                                                           
1  Anna Gerke and Yan Dalla Pria 
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  شناسي پژوهشروش

پيمايشي بود و از نظر چگونگي  -وصيفياي و از لحاظ ماهيت تپژوهش حاضر از نظر هدف توسعه

 شامل شود. جامعه آماري پژوهش در بخش كيفيبندي ميطبقه»  ١تحقيق آميخته اكتشافي«ها، در گروه گردآوري داده

نظران (مربيان، نفر از صاحب ١٥و همچنين مصاحبه با  معتبر يعلممؤثر  گاهيپا در دسترسقابل و موجود هايپژوهش

ها ادامه و ورزشكاران كه حداقل پنج سال سابقه فعاليت در بورس داشتند) بود كه تا اشباع نظري داده داوران، مديران

بورس اوراق  قياز طر يورزش هايدر توسعه باشگاه يقيافراد حق هيبر جذب سرما با مرتبط عوامل و ارهايمعيافت. 

اما براي افزايش ضريب  -شدند يبنددسته واستخراج   يافتهساختارو مصاحبه نيمه بيفراترك روش از استفاده بابهادار 

طبق نظر  ها،افتهياعتبار  شيو افزا يپژوهش علم يارهايحصول مع يبرااطمينان، دو مصاحبه ديگر نيز انجام شد. 

ژوهش انتقال در طول پ تيو قابل يريدپذييثبات، تأ تياعتبار، قابل تيقابل اري) عمل شد و چهار مع١٩٨١و گابا  ( نكلنيل

كه  نيشود. ضمن ا ادهپژوهشگر استف ينياعتبار، تلاش شد تا از روش خودبازب تيكسب قابل يدر نظر گرفته شد. برا

در بخش كمي،  شود. يموجود، اعتبار آنها بررس اتيمرتبط و ادب هايهينظر ريبا سا هاافتهي سهيمقا قيشد تا از طر يسع

برگرفته از نتايج تحقيقات مرتبط با موضوع تحقيق و همچنين مصاحبه با ساخته بود كه نامه محققابزار تحقيق پرسش

در بورس  ١٣٩٩گذاراني بودند كه در شش ماهه دوم نفر از سرمايه ٣٧٠بود. جامعه آماري در بخش كمي، نخبگان

ولفه كلي با نامه در سه مگذاري كرده بودند و در محل تالار بورس تهران حضور داشتند. پرسشاوراق بهادار سرمايه

 ٣٧٠) تدوين و بين ١) تا كاملا مخالف (امتياز٥از كاملاً موافق (امتياز كرتيل يارزش ٥ فيط از استفاده باسوال و  ١٧

نويس اوليه در اختيار متخصصان خبره و آشنا با بورس نامه، پيشنفر توزيع گرديد. به منظور روايي محتوايي پرسش

 ييروا دييتأ يبرابررسي قرار گيرد. بودن، وضوح و سادگي هر سوال مورد، جامعبودننفر) قرار گرفت تا مربوط ٨(

 قيتحق يينها يهاهيگو يعامل يبارها هيكل و ديرس انجام به قيتحق يرهايمتغ هيكل يبرا اول مرتبه يعامل ليتحل ،سازه

 - SPSSافزار از نرم ،هاداده ليو تحل هي. جهت تجزشد شتريب ٩٦/١ از زين t ارزش مقدار و آمد دستبه ٤/٠ يبالا

محاسبه  يبرا -نسخه سوم Smart PLS و از -ياكتشاف يعامل ليتحل و كرونباخ يآلفا آمار توصيفي، محاسبه يبرا

  استفاده شد. -مدل يو برازندگ ريمس ليو تحل يدييتأ ياملع ليتحل

   

                                                           
1 Exploratory 
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  هاي پژوهشيافته
  

  ش در بخش كيفيوهكنندگان پژشناختي مشاركتهاي جمعيتويژگي :١جدول 

  درصد فراواني  فراواني  طبقه  هاويژگي

  جنسيت
  ٤٢/٧١  ١٠  مرد

  ٥٨/٢٨  ٥  زن

  سن

  ٢٨/١٤  ٢  سال ٣٠-٢٥

  ٨٥/٤٢  ٦  سال ٤٠-٣١

  ٧١/٣٥  ٥  سال ٥٠-٤١

  ١٤/٧  ٢  سال ٥١بالاي 

  تحصيلات

  ٧١/٣٥  ٥  ليسانس

  ٥٨/٢٨  ٢  فوق ليسانس

  ٧١/٣٥  ٨  دكترا

  رشته تحصيلي
  ٨٦/٤٢  ٤  مديريت ورزشي

  ١٤/٥٧  ١١  غيرمديريت ورزشي

  سابقه فعاليت در بورس

  ٢٨/١٤  ٤  سال ١٠-٥

  ٥٠  ٧  سال ١٥-١١

  ٤٢/٢١  ٣  سال ٢٥-١٦

  ٢٨/١٤  ١  بالاتر و سال ٢٦

ترين آنها داشتن حداقل پنج سال سابقه در بورس و مدرك ، تعداد شاخص مهم مورد توجه بود كه مهم١در جدول 

  لا بود.تحصيلي كارشناسي به با

هاي در توسعه باشگاه  بندي عوامل مؤثر بر توسعه عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقيكدگذاري و مقوله :٢ول جد

 ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار

  مفاهيم  هاي فرعيمقوله  مقوله اصلي

  

  

  

  

  

  

 امكانات عمومي

  باشگاه

  مالكيت باشگاه تصاصي تحتاي اختجهيزات تمريني و مسابقه

  مالكيت باشگاه اي اختصاصي تحتتمريني و مسابقه و فضاهاي اماكن

  شدهداشتن منابع درآمدي پايدار و شناخته

 مراكز ارائه خدمات تخصصي ورزشي و غيرورزشي ويژه به هواداران و سهامداران

  و متقاضيان

  و كسب درآمد فرهنگي براي درآمد زايي حي وهاي تفريوجود مجموعه  
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عوامل 

  زيرساختي

 امكانات اختصاصي

  باشگاه

  گذاران به اماكن ورزشي اختصاصي باشگاهدسترسي آسان هواداران و سرمايه

  پروري باشگاه براي عضويت در تيم مؤثر ملي و بزرگسالان باشگاهآكادمي بازيكن

  

  

  

  

  اجتماعيمعتبرجايگاه 

صوصي و مراكزي كه بتوانند هاي ختشكيل يا اصلاح نهادها، سنديكاها، انجمن

  هاي خصوصي ارائه كنند.هاي مالي و غيرمالي را به باشگاهمساعدت» برنامه«طبق 

بهره براي هاي كممانند معافيت مالياتي و وام (هدفمند و موقت) هاي ماديحمايت

  هاي خصوصيتقويت باشگاه

  ولتيهاي غيرمادي كه با تشكيل يا اصلاح و تقويت نهادهاي غيردحمايت

سازي در وزارت ورزش و كميته ملي المپيك از خصوصيعملي و موثر حمايت 

  ورزش

  گذاري در باشگاهحمايت قهرمانان و پيش كسوتان از سرمايه

  الملليو ارتباطات بين ها براي فعاليت مؤثر تجاريمناسب بودن ساختار باشگاه

  

  

 ساختار مديريتي

  باشگاه

  هاي ورزشيهاي تجاري باشگاهي فعاليتتصويب قوانين جامع برا

  يافته در ساختار هيئت مديره باشگاهجايگاه تجارت سازمان

  روابط آسان تجاري با ساير نهادهاي ورزشي و غيرورزشي

  هاي جهاني رشته مربوطههاي خصوصي مورد تأييد فدراسيونالگوي كامل باشگاه

  

  

  

  

  

  

  عوامل مالي

  ها ونامهآيين

  ين جامعقوان

هاي ورزشي توسط دولت و تصويب قوانين روشن و جامع براي تجارت باشگاه

  سنديكاها

  ايحرفههاي تصويب قوانين حمايتي دولت در زمينه توسعه ورزش

  اوراق بهادار داري خصوصي از طريق بورسو باشگاه

  باشگاههاي ورزشيويژه  نامه مالي و معاملاتي جامع آيين
ها بصورت ارائه بستر مناسب قانونگذاري، بازنگري قوانين، ارزيابي اثربخشي آن  هبسترسازي توسع

  مستمر

 

گذاري بخش نامه مشوق مؤثر انگيزشي و تسهيلات دولتي به سرمايهآيين

  خصوصي در ورزش

  هاي ورزشي خصوصيهاي مالياتي مناسب براي باشگاهمعافيت

شكاران و ساير منابع انساني مرتبط با قوانين و مقررات كار و بيكاري براي ورز

  ورزش مؤثر باشگاهي

(با نگاه اقتصادي و حقوقي) در مورد همه  قراردادها و نحوه حل و فصل دعوي

  مؤثر ورزشي هايرشته

 
ها، آزادسازي و تقويت حقوق مالكيت خصوصي، تغيير ساختار باشگاه

  زدايي، اصلاح مقررات، اصلاح ساختار ماليمقررات
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  افيتشف

  شدهارائه صورت حساب مالي حسابرسي

  سابقه سود آوري باشگاه حداقل براي دوسال پياپي

  شفافيت در انعقاد قراردادهاي بازيكنان و مربيان

  ها در خريد و فروش بازيكنانشفاف بودن هزينه

  اي و اعلام به سهامدارانشفاف بودن كليه اسناد هزينه

  

  

  

  

  

  

ستر ب

  اجتماعي

  تبليغات

  ات براي شناسايي از افراد ثروتمندتبليغ

 ايستگاه راديو و تلويزيون اختصاصي

  مجله و روزنامه اختصاصي و تشكيل موزه افتخارات

  خوشنام كردن نام باشگاه در سطح منطقه و ايران

  هاي مرجع حامي باشگاهتشكيل كانون هواداران با حضور قهرمانان و گروه

  طي براي قراردادهاي تبليغاتيتوانايي ايجاد شبكه مؤثر ارتبا

  گذاريفرهنگ سرمايه

  گذاري در بورسمند و هوارادان به سرمايهطلبي افراد علاقهآمادگي رواني و رقابت

  گذاري در ورزش به هر قيمتاعتقاد راسخ به سرمايه

  گذاري در بورس توسط قهرمانان مليتوصيه به سرمايه

بورس ورزشي نسبت به ساير فعاليت مؤثر گذاري افراد در اولويت سرمايه

  اقتصادي

  حمايت اجتماعي

  گذاري در بورس در حوزه ورزشحمايت رهبران دولتي و مذهبي از سرمايه

اي ورزشكاران در ها و ساير نهادهاي ورزشي از زندگي حرفهپشتيباني فدراسيون

  بازنشستگي

  ويژه در مسابقاتبه گاهها با ورزشكاران و كمك به باشهمراهي خانواده

  هاي خصوصي در شرايط بحرانقوانين حمايتي از باشگاه

  تجاري برنامه ريزي

  ريزي راهبردي ورزش مؤثر تجاريبرنامه

  توسعه فرهنگ سهامداري در ورزش

  توسعه مشاركت در پيروزي مؤثر باشگاه در مسابقات

  اي ليگ مؤثر ورزشيتوسعه حرفه

از  يورزش هايدر توسعه باشگاه يقيافراد حق هيداد كه عوامل مؤثر بر جذب سرمانشان  ، ٢جدول  جينتا

 يرساختيقرار دارد. عوامل ز يو بستر اجتماع يو معاملات يمال ،يرساختيعوامل ز هبورس اوراق بهادار در سه دست قيطر

مولفه بود.  ١٥باشگاه با  يتيريو ساختار مد يرآمدمنابع د ،يامكانات اختصاص ،يشامل چهار مقوله امكانات عموم

مولفه  ١٧و در مجموع  سازيجامع و بستر نقواني و هانامهآيين ت،يشامل سه مقوله شفاف زين يو معاملات يعوامل مال

در  و هاي تجاريريزيبرنامهو  ياجتماع تيحما گذاري،فرهنگ سرمايه ،تبليغاتچهار مقوله  زين يبود. بستر اجتماع

  مولفه بود.١٥مجموع 
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  نامهگيري پرسش: معادلات اندازه٣جدول 

  سطح معناداري  شدهواريانس تبيين  مقدار بحراني  بار عاملي  معرف  

  عوامل زيرساختي

  -  ٣٢/٠  -  ٥٦/٠  سوال اول

  ٠٠١/٠  ٤٠/٠  ٣٤٨/١١  ٦٣/٠  سوال دوم

  ٠٠١/٠  ٥٥/٠  ٨١٥/٩  ٧٤/٠  سوال سوم

  ٠٠١/٠  ٤٢/٠  ١١٦/٨  ٦٥/٠  سوال چهار

  

  -  ٣٩/٠  -  ٦٢/٠  سوال پنج

  ٠٠١/٠  ٣٩/٠  ٥١٤/٩  ٦٣/٠  سوال شش

  ٠٠١/٠  ٢٨/٠  ١٩٤/٨  ٥٣/٠  سوال هفت

  عوامل مالي

  -  ٢٩/٠  -  ٥٤/٠  سوال هشت

  ٠٠١/٠  ٤٤/٠  ٢٠٦/٩  ٦٦/٠  سوال نه

  ٠٠١/٠  ٣٤/٠  ١٦٨/٨  ٥٨/٠  سوال ده

  ٠٠١/٠  ٤١/٠  ٤٩٨/٨  ٦٤/٠  سوال يازده

  ٠٠١/٠  ٤٢/٠  ٦٥٨/٨  ٦٥/٠  سوال دوازده

  بستر اجتماعي

  -  ٤١/٠  -  ٦٤/٠  سوال سيزده

سوال 

  چهارده
٠٠١/٠  ٣٣/٠  ٠٥٣/٩  ٥٧/٠  

  ٠٠١/٠  ٣٨/٠  ٤٩٨/٩  ٦٢/٠  سوال پانزده

  ٠٠١/٠  ٢٢/٠  ٧٧٢/٧  ٤٧/٠  سوال شانزده

  ٠٠١/٠  ٢٤/٠  ١٠٢/٨  ٤٩/٠  سوال هفده

ي هاعوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاهمدل فرضيه اصلي تحقيق اين بود كه 

  از برازش مطلوبي برخوردار است.  ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار
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  هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارعوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه: مدل ١شكل 

ذب سرمايه عوامل مؤثر بر ج) را براي هر يك از متغيرهاي آشكار (معرف) سازنده مدل λ، بارهاي عاملي (١شكل 

دهد. با استناد به مقدار (متغير پنهان) نشان مي هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارافراد حقيقي در توسعه باشگاه

 ٩٦/١ها نيز از نقطه برش و مقدار آماره تي آن ٣/٠) از نقطه برش ٤٠١/٠-٧٤٨/٠بارهاي عاملي متغيرهاي آشكار (

امل زيرساختي و مالي و معاملاتي و بسترهاي اجتماعي بر جذب سرمايه افراد ). بنابراين عوP > ٠١/٠بزرگتر بود (

  حقيقي موثر است. 

هاي عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه گيرياندازههاي ارزيابي كليت مدل شاخص :٤جدول 

  ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار

  رازش قابل قبولب  مدل نهايي  اختصار  نام شاخص  هاشاخص

  

  هاي برازششاخص

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٦/٠  GFI  نيكويي برازش

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٤/٠  AGFI  شدهنيكويي برازش اصلاح

  

  

هاي برازش شاخص

  مطلق

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٣/٠  NFI  شدهبرازش هنجار

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٦/٠  CFI  برازش تطبيقي

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩١/٠  RFI  برازش نسبي

  ٩٠/٠بزرگتر از   ٩٦/٠  IFI  برازش افزايشي

  ٥٠/٠بزرگتر از   ٦٤/٠  PNFI  شدهبرازش مقتصد هنجار

  ١٠/٠كمتر از   ٠٤/٠  RMSEA  ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد
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هاي برازش شاخص

  مقتصد
 ٣تا  ١مقدار بين  ٨٤١/١  CMIN/df  اسكور به درجه آزادينسبت كاي

عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه گيري سازه ل اندازههاي ارزيابي كليت مدشاخص

شده توسط در مجموع بيانگر اين است كه مدل مفروض تدوين هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارباشگاه

بر  ها دلالتها به مدل برقرار است و همه شاخصشوند. به عبارت ديگر، برازش دادههاي پژوهش حمايت ميداده

عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه مطلوبيت مدل مورد نظر دارند و نشانگر اطمينان به سازه 

  است. ورزشي

 اوراق بورس طريق از ورزشي مؤثر باشگاه توسعه در حقيقي افراد سرمايه جذب بر مؤثر عوامل مسير ضرايب جدول  :٥ جدول

 بهادار

  مسير متغير مستقل
ر متغي

  وابسته

ضريب 

  تعيين

نسبت   برآورد

  بحراني
P. Value  

  استاندارد  غيراستاندارد

جذب سرمايه افراد 

  حقيقي 

از طريق بورس اوراق 

  بهادار

<--- 
عوامل 

  زيرساختي
٠٠١/٠  ٩٠٨/٦  ٠٠٥/١  ١٤٥/٠  ٦٢/٠ 

جذب سرمايه افراد 

  حقيقي 

از طريق بورس اوراق 

  بهادار

<--- 
عوامل 

  مالي
٠٠١/٠  ١١٠/٧  ٠٤٥/١  ١٤٧/٠  ٩١/٠ 

جذب سرمايه افراد 

  حقيقي 

از طريق بورس اوراق 

  بهادار

<--- 
بستر 

  اجتماعي
٠٠١/٠  ١٤٨/٨  ٠١١/١  ١٤٣/٠  ٨٥/٠ 

جذب سرمايه افراد حقيقي از طريق شده در جدول بالا بيانگر اين است كه در مجموع متغير مقادير برآورد

 ٨٥و   يعوامل مال ريمتغ انسيوار درصد از ٩١،  وامل زيرساختيعدرصد از واريانس متغير  ٦٢ بورس اوراق بهادار

كه با توجه به مقادير مربوط به حجم اثر شاخص ضريب تعيين كند ي را تبيين ميبستر اجتماع ريمتغ انسيدرصد ازوار

هاي اهجذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگشود. به عبارت ديگر، متغير اين مقادير در حد خوب برآورد مي

 ريمتغي و عوامل مال، عوامل زيرساختيدر حد خوب توان تبيين واريانس متغير  ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار

هاي ورزشي از طريق جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاهي را دارد. همچنين مشخص شد كه بستر اجتماع

  ). P≥ ٠٥/٠معنادار است (به لحاظ آماري  عوامل زيرساختيبر  بورس اوراق بهادار
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  گيري بحث و نتيجه
 قياز طر يورزش هايدر توسعه باشگاه يقيافراد حق هيعوامل مؤثر بر جذب سرما يبررس ق،يتحق يهدف كل

تصويب به توان هايي است كه از آن جمله مينيازمند پيش زمينههاي ورزشي توسعه باشگاه بورس اوراق بهادار بود.

ه ئ، اراسازيبه منظور فرهنگ رساني دقيق و شفاف به مردم، اطلاعهاين و مقررات، اصلاح ساختاريا اصلاح برخي قوان

اشاره كرد. براي اجراي  سازي و منافع حاصل از آنهاي لازم جلب اعتماد مردم به خصوصيتسهيلات و حمايت

يات موفق كشورها در زمينه ، مطالعه تجربهاي ورزشيتوسعه باشگاهسازي در هاي خصوصيآميز برنامهموفقيت

تعميم نتايج و در قابليت ،تواند بسيار سودمند باشد. اما نكته مهمي كه بايد مورد توجه قرار گيردسازي ميخصوصي

ها، اثرات و نيز ميزان اهداف، روش باشد كه در نهايت باعث تفاوت درنظر گرفتن شرايط و اقتضائات هر كشور مي

 هاتوسعه باشگاهگذاري بخش خصوصي در گردد. لذا جلب سرمايهسازي در ورزش مييهاي خصوصموفقيت برنامه

عنوان پشتيبان اين نوع گذاران براي يك ورزش درآمدزا امكان پذير نيست، بلكه دولت بهفقط با تشويق سرمايه

كند. اولين دسته از ايفا  را تواند چرخش چرخ سنگين اين بخش را تضمين و نقش حمايتي خودها ميگذاريسرمايه

هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادار به الزامات عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاه

سازد. وجود امكانات عمومي و اختصاصي  سازي را فراهم ميشود كه زمينه خصوصيهايي مربوط ميزيرساخت

باشگاه  تواند جذب سرمايه افراد در توسعه مؤثرار مديريتيِ درست ميسازي منابع درآمدي در كنار ساختباشگاه، فراهم

فراهم كند. در بعُد امكانات عمومي توجه به خدمات ورزشي امري حياتي است  اوراق بهادار ورزشي از طريق بورس

و نيز اي فراهم بودن امكانات تمريني و مسابقه). ١٣٩٥، هاشمي، ري(ح به مراكز تخصصي صورت گيرد دبايكه 

خش مهمي ) ب٢٠١٣ريچارد و همكاران (تواند مسير توسعه را هموارتر سازد. به تجهيزات استاندارد ميآسان دسترسي 

د. ممكن است استعدادهاي فراواني در يك ندانهاي فضايي و تجهيزاتي مياز توسعه ورزش را وابسته به زيرساخت

مكانات و تجهيزات مناسب، راه به جايي نبرند. در اظهارات يكي از جامعه وجود داشته باشد، اما صرفاً به خاطر نبود ا

اختصاصي است. تا زماني  صورتاستاندارد بهها، نداشتن سالن از مهمترين مشكلات باشگاه«شوندگان آمده كه مصاحبه

وسعه ت ».سخت برداشته خواهد داشتهاي بعدي ها فراهم نباشد، قدماختصاصي براي باشگاه هايكه زيرساخت

  هاي خصوصي از ديگر نيازهاي اختصاصي اين حوزه است. باشگاه

هاي ورزشي از طريق بورس بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه باشگاهمؤثر  يكي ديگر از عوامل

د كه از بين منابع نده) نشان مي١٣٩١( اوراق بهادار برخورداري از منابع درآمدي است. پژوهش آزادان و همكاران

گيرد. شكل محدود در ايران مورد استفاده قرار ميدرصد از آنها و آن هم به ٢٥د درآمدزايي در ورزش، حدود متعد

سازي ها در فراهمتري به آن پرداخته شود. تحقيقات نشان داده است كه نقش دولتيشكل جدبنابراين، لازم است به

 هاتوسعه باشگاههاي مالي راه موفقيت با فراهم كردن حمايتها حياتي است و دولت هاتوسعه باشگاهمنابع مالي براي 
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- ). البته جذب حاميان مالي در ايران با چالش١،٢٠٢٠(مارتينا رودريك، جكوينيلين آلن و كولينسن سازندرا هموار مي

ي و اتبليغات رسانهبراي جذب حامي مالي، «دهد نشان ميشوندگان يكي از مصاحبهاظهارات  .هايي مواجه است

بنابراين، تا ». ...اي لازم براي اين كار را پيدا كندداشته باشد تا حامي مالي انگيزه ويژه در هنگام مسابقات محيطي به

، براي حاميان مالي افرادهاي لازم همچون دسترسي به مخاطبان گسترده و قرارگيري در معرض ديد زماني كه جذابيت

كه مناسب  هاباشگاه ساختار مديريتي همچنينثابت آنها حساب كرد.  وان روي حمايت مؤثرتفراهم نشود، نمي

بهتر از ساير عوامل مؤثر باشد. در اين ساختار  بهره برداري سازتواند زمينهميهاي تجاري و درآمدزايي  باشد، فعاليت

هاي گيري با ديدگاهمچرا كه تصمي ،هاي كليدي ضروري استسازي، حضور افراد كارآمد و باتجربه در جايگاه تصميم

(فدراسيون هاي درگيرسازمانهمه سازي را به سرانجام برساند. خصوصيها از طريق توسعه باشگاهتواند درست مي

و بدون موازي كاري  همگرا، با مديريت ها و سازمان بورس)ها، وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك، باشگاه

 سازيتوان به توسعه خصوصي. در اين صورت، ميسازي را اجرا نمايندصوصيهاي خبايد سياست يا تداخل امور،

هاي مديريتي حال حاضر كشور، روابط شده، يكي ديگر از ضعفياد اميدوار بود. علاوه بر موارد  هاي ورزشيباشگاه

مانند خريد و تعددي تواند ورزش را از امتيازات مالمللي است كه ميكننده ورزش در سطح بينهاي ادارهبا سازمان

  محروم كند. فروش بازيكنان و انتقال آسان ارز 

هاي پژوهش نشان داد كه بخش ديگري از عوامل مؤثر بر جذب سرمايه افراد حقيقي در توسعه يافته

بندي كرد. اين دسته »عوامل مالي و معاملاتي«عنوان  با توانرا مي هاي ورزشي از طريق بورس اوراق بهادارباشگاه

ها به صورت اي باشگاهسازي مناسب و شفافيت هستند. توسعه حرفهها و قوانين جامع، بسترنامهعوامل شامل آيين

نيازمند آموزش و توسعه نيروي توسعه پايداري  مؤثر ضروري است. ايجاد چنين  هاييكي ديگر از مقوله ،واقعي

ها را بر عهده گيرند. نتايج تحقيق نشان داد تصويب هو باشگاي ورزشي هاانساني متخصص است تا بتوانند امور ليگ

هاي هاي ورزشي بر جذب سرمايه افراد حقيقي در بورس براي توسعه باشگاهقوانين روشن و جامع براي تجارت باشگاه

 ها و اطمينان نسبي از اقتصادي بودنگويند درآمدزايي باشگاهمي )٢٠٠١( ٢ورزشي در ايران مؤثر است. سالي و جان

ها بايد اين موضوع را مدنظر قرار در آينده، شرط لازم براي پذيرش در بورس است كه باشگاه هاباشگاههاي فعاليت

طور گذاران بتوانند بههاي ورزشي در بورس اوراق بهادار تابع شرايط خاصي است تا سرمايهدهند. پذيرش باشگاه

شده و عملكرد سودآور هاي مالي حسابرسيسال صورت دو د. وجودمعامله قرار دهنها را موردمنطقي سهام اين باشگاه

هاي ها به بورس اوراق بهادار است. در چنين شرايطي باشگاهترين شرايط ورود باشگاهيكي از ابتدايي ،هاباشگاه

وق اقتصادي هاي سهامي عام تبديل و دو سال عملكرد مثبت داشته باشند. قبل از هر چيز بايد حقشركت بايد به ورزشي

هاي ورزشي در ايران گردد. آنچه مثل يك چالش بزرگ فراروي باشگاه ليها تعريف و به قوانين مصوب تبدباشگاه

است، حقوق اقتصادي آنهاست كه شامل كپي رايت، پخش تلويزيوني، تبليغات دور زمين و تبليغات روي لباس، 

                                                           
1 Martin Roderick and Jacquelyn Allen-Collinson 
2 Sally Shaw and John Amis 
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قتصادي است كه البته بيشتر اين موانع و مشكلات در هاي افروش اجناس ورزشي با آرم باشگاه و ساير فعاليت

صلاح به صورت قانون توسط مراكز و مراجع ذي دبايشود. همه اين عوامل هاي غيرورزشي نيز مشاهده ميبخش

و حاضرند براي توسعه آن  رندي داشته باشد. مردم ورزش و قهرمانان ورزشي را دوست دايو ضمانت اجرا يددرآ

هاي تيم مورد علاقه پيروزي ها وقدام عملاً در موفقيتاگذاري كنند تا با اين هاي ورزشي سرمايهباشگاهويژه توسعه به

در نتايج تحقيقات خود برآن تأكيد دارد. در دنياي تجارت ) ٢٠٠٩(١مك. كلوي گرادي خود سهيم باشند. موضوعي كه

هاي ورزشي نيز از اين گيرد و باشگاهه صورت ميها به اميد كسب سود و درآمد مطمئن در آيندگذاريهمه سرمايه

لازم است قوانين مصوب حمايتي  د،قاعده مستثني نيستند. براي اينكه باشگاه مؤثر ورزشي در بازار بورس پذيرفته شو

هاي ورزشي براي كسب درآمد تدوين و ابلاغ شود. همچنين ساختارهاي از سوي دولت مبني بر تجارت آزاد باشگاه

هاي موضوعي كه محققان در مورد بقاي باشگاه -دنداشته باش را هاي ورزشي نيز براي تجارت انعطاف لازمباشگاه

هاي تحقيق نشان داد فرهنگ سهامداري يافته دانند.فوتبال در دنياي تجاري و پر رقابت امروز يكي از ضروريات مي

هاي مرجع و كانون هواداران و ارتباط ي با گروهبر جذب سرمايه افراد مؤثر است. وجود رابطه بين فرهنگ سهامدار

گذاري افراد حقيقي در بورس دهد فرهنگ سهامداري داراي تاثيراتي بسيار زيادي در ميزان سرمايهبا قهرمانان نشان مي

هاي ورزشي است. نتايج برخي تحقيقات نشان مي دهد علاوه بر تاثيرگذاري مستقيم، داراي براي توسعه باشگاه

هاي مرجع به دليل داشتن خصوصيات انساني، تاثيرپذير و تاثيرگذار هستند. . گروهاستگذاري بر ديگر عوامل تاثير

هاي بنابراين، فرهنگ سهامداري علاوه بر تاثيرگذاري بر جذب سرمايه افراد حقيقي داراي تاثيراتي نيز بر روي گروه

باشند. سودآوري داراي اثرات مهم در ه افراد حقيقي ميمرجع هستند و اين گروه نيز خود تاثيرگذار بر جذب سرماي

كريستي سونتي، و( )٢٠١٧(جاناتان جنسن و بتينا كورن ول،  در تحقيقات كهگذاري است گيري براي سرمايهتصميم

ترين عوامل مؤثر بر جذب سرمايه آمده است. عوامل اقتصادي و فرهنگ سهامداري به ترتيب دو مورد از مهم) ٢٠١٩

ترين عامل بر جذب سرمايه افراد حقيقي گذاري كم اهميترساني در مورد سرمايهد و عوامل سياسي و نحوه اطلاعافرا

- سرمايه ،باشد كه جامعه آماري تحقيق ليهاي ورزشي است. اين موضوع شايد به اين دلدر بورس براي توسعه باشگاه

) همخواني دارد. نتيجه كلي ١٣٩٩(و همكاراننوروزآباد  رحماني تجربه در بورس هستند كه با تحقيقات يگذاران دارا

هاي خصوصي در شرايط فعلي يك ضرورت است.  هنوز قوانين روشن پژوهش اين است كه رشد و توسعه باشگاه

و همچنان دولت كليه امور مربوط به  ردهاي خصوصي وجود نداو جامع تجاري به صورت مصوب در مورد باشگاه

هاي ورزشي در ايران براي فعاليت مؤثر تجاري ا برعهده دارد. همچنين ساختارهاي باشگاهر ايحرفههاي ورزش

و تكليف نظام جامع باشگاهداري مناسب نيستند و لازم است هر چه سريع تر در اين موارد اقدامات لازم صورت گيرد 

هاي ورزشي هم كنند تا باشگاهشرايطي را فرا دهمچنين مديران و مسئولان بازار بورس بايمشخص و اجرايي شود. 

  بتوانند در كمترين زمان ممكن سهام خود را در بورس عرضه نمايند. 

 

                                                           
1 Mc Kelvey S, Grady, j 
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  منابع 
 دانش مالي تحليل  .»سنجش تاخير در انعكاس اطلاعات در بورس اوراق بهادار تهران«). ١٣٩٧( پدرام راد، مهدي. و ابراهيم نژاد، علي

 . ٢٧-١٥ صص ،١١) ٣٨(. (مطالعات مالي) اوراق بهادار

 فصلنامه  .»ايها در فوتبال حرفهبررسي راهكارهاي جذب حامي مالي«). ١٣٩١رمضاني نژاد، رحيم. ( و عسكريان، فريبا ؛آزادان، مهدي

 . ١٣٦ -١٢٣ صص ،١٣) ٤( .مطالعات مديريت ورزشي

 سازي بندي موانع فراروي خصوصيويتتبيين و اول«). ١٣٩٢مرجان، فاطمه دلبري راغب. ( و اميري؛ مجتبي، نيري؛ شهرزاد، صفاري

 . ١٠٦-٨٣ صص ،٤)٥( .مديريت ورزشي .»و مشاركت بخش خصوصي در توسعه ورزش

 ) .هاي بانكي و اوراق گذاري در سپردهبررسي ارتباط ميان ميزان سرمايه«). ١٣٨٦انواري رستمي، علي اصغرو لاري سمناني، بهروز

،  ١١) ٥٥( .مدرس علوم انساني .»قدشوندگي و تشكيل سرمايه) در بورس اوراق بهادار(ن گذاريمشاركت با ميزان جذابيت سرمايه

 . ٢٩-١صص

 ) .هاي مالي كارهاي حاكميت شركتي در تقلب در صورتبررسي تأثير ساز و«). ١٣٩٧خواجوي، شكراله و ابراهيمي، مهرداد

 . ٨٤ - ٧١ صص ،٢)٦(. و تامين ماليمديريت دارايي  ».شده در بورس اوراق بهادار تهرانهاي پذيرفتهشركت

 ها و تماشاگران در جذب نقش رسانه«). ١٣٩١حسيني، سيد عماد. ( و رضوي، محمد حسين ؛سلطان حسيني، محمد ؛رجبي، مالك

 . ١٠٦ -٩٣ صص ،١٣) ٤( .مطالعات مديريت ورزشي. »گذاري بخش خصوصي در ورزش قهرمانيسرمايه

 ها هاي تأمين مالي شركتراهبرد«). ١٣٩٩محمدي، اسفنديار. ( و خليلي، كرم ؛رستمي، علي اصغرانواري  ؛رحماني نوروزآباد، سامان

 . ٣٠-١٣ صص ،٢) ٨(. مديريت دارايي و تامين مالي .»در شرايط عادي و بحران: شواهدي از بورس اوراق بهادار تهران

 تبيين و ارائه مدلي از عوامل اقتصادي مؤثر بر پاسخ «. )١٣٩٩رضوي، سيد محمد حسين. (و  كلاته سيفري، معصومه ؛فريدوني، مسعود

 . ١٠١-١٢٠ صص ،١)١٢(. مديريت ورزشي .»مؤثر رفتاري هواداران فوتبال

 ) .كاوي سيستم بورس  (مورد بررسي معادلات آشوب بر سيستم بورس اوراق بهادار«). ١٣٩٥حري، محمدصادق و هاشمي، مرضيه

 . ٤٦ - ٢٥صص  ، ١) ١(. وين در تصميم گيريهاي نپژوهش .»اوراق بهادار تهران)

 ٧آميخته بازاريابي مالي «). ١٣٩٥عروجي، مرجان. ( و مهرداد ،علي پور ؛صادقي شريف، سيدجلالP در بورس اوراق بهادار تهران.« 
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  هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايرانطراحي الگوي درآمدزايي هيئت
  ١زادهفرامرز كياني

  ٢شهرام علم

  ٣زهرا هژبرنيا

  ٤محمدحسن فردوسي

  ٥نجف آقايي

ssys.2022.2196.2571/10.22034 
 ٢٨/١٠/١٤٠٠خ دريافت مقاله: تاري

  ١٩/٢/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايران بود. روش پژوهش از نوع طراحي الگوي درآمدزايي هيئت ،هدف اين پژوهش

پس از انجام ها با استفاده از مصاحبه و بررسي اسناد صورت گرفت. بنياد بود. گردآوري دادهمطالعات كيفي با رويكرد نظريه داده

هاي اصلي پس از تكميل فرايند كدگذاري استخراج گرديد. مقوله ،ساختاريافته با جامعه آماري تحقيقمصاحبه عميق و نيمه ٢٢

هاي ورزشي، مسئولان آشنا به درآمدزايي در وزارت ورزش ها و هيئتجامعه آماري شامل روسا و اعضاي هيئت رئيسه فدارسيون

هاي ها و فدراسيوننظران و محققان حيطه منابع مالي و درآمدزايي و آشنا با فعاليت هيئتالمپيك، صاحب و جوانان و كميته ملي

صورت هدفمند و گيري بهنمونهو اساتيد دانشگاه كه در اين زمينه تحقيق و پژوهش داشتند، بود.  علميهيئت ورزشي و اعضاي

شرايط نشان داد ها، طي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي حليل دادهبرفي تا حد اشباع نظري ادامه يافت. نتايج تگلوله

هاي جانبي هيئت، تأمين وجوه از رويدادها، تأمين وجوه از اماكن در اختيار، تأمين وجوه تأمين وجوه از محل فعاليتشامل  علّي

 ؛اي، تأمين وجوه جارياي، تأمين وجوه سرمايهورود شركاء حقوقي، اقدامات سرمايهشامل عوامل زمينه اي  ؛از محل ثبت نام

اقدامات شامل  راهبردها ؛افزاريافزاري و نرمريزي، موانع حاكميتي، موانع نهادي، موانع سختموانع برنامهشامل گر عوامل مداخله

آمدزايي، تقويت تصوير، پذيري اجتماعي، پيشنهاديه، هدفمندسازي درحاكميتي، اقدام مؤثر بر جذب سرمايه، ايفاي نقش مسئوليت

هاي تأمين افزايش كانال«با عنوان  هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايراندرك اهداف شركا و پيامدهاي الگوي درآمدزايي هيئت

توان شاهد برطرف شده ميكارگيري عوامل و راهكارهاي شناساييباشند. با بهمي ها و تحقق اقدامات درآمدزاييمالي، كاهش هزينه

  هاي ورزشي، افزايش كانال هاي درامدزايي و بهره وري بيشتر باشيم.هاي درآمدزايي هئيتچالشنمودن 

  

 .بنيادداده و درآمدزايي، هيئت ورزشي، پژوهش كيفي واژگان كليدي:

                                                           
  ريزي ورزشي، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامي، شوشتر، ايراندانشجوي دكتري مديريت و برنامه ١
اه آزاد اسلامي، نهران، ايران (نويسنده بدني و علوم ورزشي، واحد يادگار امام خميني(ره) شهر ري، دانشگ، گروه تربيتارياستاد ٢

                                                                                       E-mail: Shahramalam@yahoo.com مسئول)
 تر، دانشگاه آزاد اسلامي شوشتر، ايرانواحد شوش ،و علوم ورزشي بدنيبيتاستاديار، گروه تر ٣

 استاديار، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه پيام نور، ايران ٤

  دانشگاه شهيد بهشتي، تهران، ايران ،بدني و علوم ورزشي، بازاريابي و رفتارسازمانيدانشيار، گروه تربيت ٥
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 مقدمه
شود و كشورهاي جهان سعي گذاري از منابع مهم درآمد اقتصادي محسوب ميبازاريابي و جذب سرمايه

هاي كلان در بخش بازاريابي براي جذب هرچه بيشتر سرمايه به عنوان منبع درآمد مناسب گذاريبا سرمايه دارند تا

ويژه در اقدام كنند. بازاريابي ورزشي نيز در حال حاضر از پرطرفدارترين و پردرآمدترين انواع بازاريابي در جهان به

مختلف اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي تاثير انكارپذيري هاي رود كه در زمينهشمار مييافته بهكشورهاي توسعه

هاي ورزشي در رهگذر تبديل از يك سازمان رسد در ايران سازماننظر مي). به١٣٣: ١٣٨٤بر كشورها دارد (اتقيا، 

ويژه در ها بهساز هنوز در ابتداي راه قرار دارند و مشكل بيشتر باشگاهكننده پول به يك سازمان مستقل پولمصرف

مدت براي مدت و بلندريزي ميانهاي درآمدي و نداشتن يك برنامهسطح داخلي وابستگي كامل به يكي از روش

). اين ٤٣: ١٣٩٢هاي موجود در بازار جهت درآمدزايي است (رضايي صوفي و شعباني، استفاده از تمامي پتانسيل

ها هستند، بيشتر ها و شهرستانرزشي خود در سطح استانهاي ورزشي كه به نوعي متولي رشته ورهگذر در بين هيئت

ريزي برنامهنمود پيدا كرده است و وابستگي آنها به دولت، تغيير قوانين و مقررات در حوزه مالي و مديريتي، عدم

وب، ها و منابع مالي لازم براي درآمدزايي مطلمنسجم و گاهي تغييرات سريع مديران نتوانسته منجر به جذب سرمايه

المللي ورزش ها به طور مستمر شود، چرا كه موفقيت كشورها در ميادين بينثبات مالي و در نهايت موفقيت رشته

شود و هاي همه جانبه اين كشورها محسوب ميبنديعلاوه بر تاثيرات اجتماعي و اقتصادي، نمادي از ثبات و طبقه

اي، از توانايي و پتانسيل آنها در برنامه هاي درآمدزايي حرفهگذاري كشورها در ورزش قهرماني و يكي از علل سرمايه

  ).١٥: ١٣٩٧پور، گيرد (عابديو ثبات مالي نشأت مي

هاي ورزشي در رقابتي فزاينده سطح عايدي و سود خود را هاي مختلف درآمدزايي، سازمانبا افزايش راه

مرز اند. فولرتون و روسلجانبه ورزش را سبب شده مهبالا برده و با استقلال مالي از منابع ملي، رشد و پيشرفت ه

بندي و كسب و جذب درآمد از تواند با شناخت صحيح و توانايي در تركيب) معتقد بودند صنعت ورزش مي٢٠٠٨(

اي، حمايت مالي، تبليغات، فروش بليت، صدور مجوز، توليد و فروش محصولات، توزيع منابعي مثل پخش رسانه

). از ١٣٨٧را مرتفع سازد (به نقل از الهي، » كسري بودجه«ري و قيمت و غيره چالش بزرگي به نام گذاموثر، ارزش

اي بر هاي حرفهها و ليگهاي توسعه و تامين آن براي حيات و پابرجا بودن فدراسيونسوي ديگر، منابع مالي و راه

هاي گوناگون نظير پخش مطرح است در قالبعنوان منابع درآمدي داخلي كسي پوشيده نيست. بنابراين آنچه كه به

رايت، گذاري، كپياي، حاميان مالي و غيرمالي، توليد و فروش محصولات ورزشي، تبليغات، صحهتلويزيوني و رسانه

شوند (الهي، بهاء، صدور مجوز و غيره به طرق مختلف ظاهر مياينترنت، خريد و فروش بازيكن، فروش ويديو، اجاره

١١: ١٣٨٧.(  
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ها، ها و انجمنها، هيئتگذاري خارجي توسط فدراسيونگيري از منابع متعدد مالي داخلي و سرمايههرهب

جامه    المللي رااي است كه بسط و گسترش كمي و كيفي ورزش در سطوح داخلي و بيناهداف راهبردي تعيين شده

اند به خوبي از اين راهبردي در جهت تامين هها در ايران نتوانستپوشاند. اما صنعت ورزش، مشخصا فدراسيونعمل مي

افتادگي و نبود جايگاه شايسته در بين كشورهاي جهان و همچنين نيازهاي خود بهره كافي ببرند. با اين شرايط، عقب

نشده آنها دلالت دارد (سند تفصيلي نظام جامع توسعه هاي تامينتوفيق در سطح ملي بر ناتواني مالي و خواستهعدم

  ).١٣٨٣ت بدني و ورزش كشور، تربي

هاي افراد متخصص در ) نشان داد كه مؤلفه١٣٩٨ي (اسد نتايج تحقيق در زمينه موضوع پژوهش حاضر

ها، قرارداد و تبليغات هر برند، تمايز بين وبلاگ حوزه تبليغات، سيستم نظارتي بر تبليغات، تبليغات تماشاچيان و گروه

هاي ي بازاريابي پنهان در ورزشگاههاترين مؤلفهعنوان مهمهب مالي رسمي ان و حاميو فلاگ، دانش تبليغات آشكار و نه

كند كه نياز ) نيز در تحقيق خود به اين موضوع اشاره مي١٣٩٩هستند. جيران پور ( فوتبال ايران از نگاه تماشاچيان

كسب درآمد بهره بگيرند، حتي ساعات  اي است كه بايد از هر فرصتي برايگونههاي ورزشي بهها و باشگاهمالي هيئت

هاي زا در تبديل ساعات مرده به فرصت درآمدزايي در باشگاهبرداري و ارائه راهكارهاي فرصتهاي بهرهشيوهمرده، 

 نريزي براي ساعات مرده همچوالزامات برنامه، باغث شد تا ورزشي شهر تهران با استفاده از نظريه الگوي فرصت

ها و انجام جلسات رايگان براي گذاري ويژه براي هنرجويان و سازمانها و مدارس، تخفيفسازمان اجاره باشگاه به

هاي پر تقاضا و جذاب در اين هاي ويژه و رشتهها در اين ساعات، برگزاري كلاساين افراد، كاهش شهريه كلاس

گان تغذيه و دادن برنامه تمريني به شاپ در باشگاه، سنجش رايگان سلامت، ارائه خدمات رايساعات، احداث كافي

نتايج مطالعه رهبري، خداياري، هنري و اميرتاش شود. منجربرداري از اين ساعات تواند به مقدار زياد به بهرهبافراد 

مفهوم راهبردي مؤثرتوسعه جذب حاميان مالي، بسترسازي جذب حاميان مالي، بهبود  ٦) حاكي از آن بود كه ١٤٠٠(

مفهوم  ٢ها، اعطاي تسهيلات به حاميان مالي و مندي از نيروي متخصص، تعامل با رسانهاميان مالي، بهرهقوانين براي ح

براي پيامدهاي حمايت مالي از ورزش همگاني ايران با عنوان مزاياي حمايت مالي براي فدراسيون و مزاياي حمايت 

) در تحقيقي با هدف فراتحليل ١٤٠٠نصيري (هاي حامي از اهميت خاصي برخوردارند. اكملي و مالي براي شركت

عامل را از تحقيقات نمونه تحقيق استخراج و در هشت  ٦٨مطالعات عوامل و موانع موثر بر حمايت از ورزش ايران، 

فرهنگي، مديريتي، تبليغاتي، ساختاري و  -رقابت، اقتصادي، اجتماعي -مشتري -طبقه عمده عوامل رسانه، فروش

ها انجام شد و به ترتيب ندي و در فرايند فراتحليل وارد كنند. محاسبه اندازه اثر براساس زيرگروهبساير عوامل دسته

 ايانع تأمين مالي ورزش حرفهوم ) داراي بيشترين اندازه اثر بودند.٠٣/١) و عوامل اقتصادي (٢٥/١عوامل مديريتي (

: اقتصاد ناكارامد، ندح زير شناسايي شدبه شر ) ١٤٠٠(دوست، خبيري و سجادي در پژوهش غفوري يزدي، علي

هاي نگرشي و زدگي، فساد، چالشهاي مالي، مديريتي، حقوقي و قانوني، فقدان شفافيت، دولتي بودن، سياستچالش

شركتي و عملكرد بازاريابي  در تحقيقي به بررسي رابطه بين مسئوليت اجتماعي )٢٠٢١( ١مويو، نات و دافتدانشي. 

                                                           
1 Moyo, Knott, & Duffett 
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اي در آفريقاي جنوبي پرداختند و مضامين اصلي زير پديدار شدند: اهداف بازاريابي: رشد حرفه هاي ورزشيسازمان

شركتي. اين مطالعه، يك مجموعه ضابطه براي ارزيابي تاثير  درآمد؛ سهم بازاريابي و ابتكارعمل مسئوليت اجتماعي

ها؛ وفاداري برند؛ ادراك برند؛ پوشش و فروششركتي بر عملكرد بازاريابي را پيشنهاد كرد: بليط ها  مسئوليت اجتماعي

اي به بررسي دقيق عوامل اصلي ) در مطالعه٢٠٢٠( ١و راتن س،يتراولوس، دوواي و حمايت مالي. كورنيوس، رسانه

ها هاي اينترنتي پرداختند. طبق يافتهكننده خريدار مرتبط با حمايت مالي از ورزش در چارچوب ديجيتالرفتار حمايت

هايي مانند ميزان دلبستگي به باشگاه ورزشي، مشاركت در ورزش و اعتقاد در مورد حمايت كنندهد كه تعيينمشخص ش

هاي حامي مالي داشتند. علاوه بر آن، مالي، تاثير زيادي بر آگاهي هواداران و همچنين نگرش آنها در مورد شركت

كننده هاي حمايتري از نگرش آنها در مورد شركتپيامدها آشكار كردند كه هدف خريد حاميان، تحت تاثير معنادا

گرفته توسط محقق با هاي صورتگيرد. در بررسيكننده قرار ميهاي حمايتمالي و همچنين آگاهي آنها از شركت

ندارد و از آنجايي  هاي ورزشي وجوددرآمدزايي هيئت الگوي جامعي از كه شد مشخص اين حوزه ادبيات به مراجعه

باشد و مديران وامل اصلي مديريت و توسعه رشته هاي ورزشي، توجه به حوزه بازاريابي و درآمدزايي ميكه يكي از ع

 هايها و راهكارهاي اين حوزه ضروري است، سؤالها بايد از اين علم بيشتر استفاده كنند و شناسايي روشهيئت
  گرفت : شكل ذهن پژوهشگر در پژوهش اصلي

راهكارهاي مناسب براي تدوين الگوي مطلوب درآمدزايي  اراي تاثير مي باشند ودر اين فرايند د عواملي چه

  اند؟هاي ورزشي كدامهيئت

 كه چرا بيفزايد، موضوع غناي برتوانسته  اجرايي و دانشگاهي قشر نظرات از منديبا بهره حاضر تحقيق
 دانشگاهي نامتخصص و دارند آشنايي هاكاستي و هانقص با خوبيبه و بوده موضوع درگير نزديك از اجرايي افراد

رود نتايج اند. براين اساس و با توجه به هدف اين پژوهش انتظار ميودهنم كمك پژوهش اعتبار به نظري بعد از نيز

هاي ورزشي، ضمن انجام وظايف و امور محوله، در جهت محقق تحقيق حاضر با ارائه مدل درآمدزايي براي هيئت

هاي خود موفق عمل كنند و موجب كمك به ورزش پرورشي، توسعه و گسترش گذاريو هدفها ريزيشدن برنامه

اي نيز ورزشكاران اين مرزوبوم با كسب ورزش همگاني و تامين سلامتي آحاد جامعه و در ورزش قهرماني و حرفه

  المللي، براي كشور عزيزمان ايران اسلامي افتخار آفريني نمايند.ها و سكوهاي بينمدال

  شناسي پژوهش روش
 به كه شيوه سيستماتيك و  به ٢تئوري كـه بـا روش گرانـدد بود رويكرد تحقيق حاضر از نوع كيفي

 در متخصصان و نظرانشامل صاحب تحقيق آماري جامعه. گرفتانجام  شدهداده ) نسبت١٩٩٠( ٣كوربين و استراوس

ها بود: روسا و اعضاي هيئت رئيسه فدارسيون تحقيق در زمينه موضوع اجرايي و پژوهشي آموزشي، مختلف هايبخش

                                                           
1 Koronios, Dimitropoulos, Travlos, Douvis, & Ratten 
2 Grounded Theory 
3 Strauss And Corbin 
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نظران و هاي ورزشي و مسئولان آشنا به درآمدزايي در وزارت ورزش و جوانان و كميته ملي المپيك؛ صاحبو هيئت

و اساتيد  علميهيئت هاي ورزشي؛ اعضايها و فدراسيونمحققان حيطه منابع مالي و درآمدزايي و آشنا با فعاليت هيئت

انتخاب  ٢گلوله برفي يا ١يارهيزنج يريگنمونه انشگاه كه در اين زمينه تحقيق و پژوهش داشتند. اين افراد به روشد

نفر مصاحبه انجام شد كه از  ٢٢در اين مطالعـه بـا  .يافت ادامه هاداده نظري اشباع تا آوري اطلاعاتجمع و شدند

 و پژوهش سؤالات بررسي براي .ي و به اشباع نظري رسـيده بـودتكرار كاملاً هادادهبه بعـد،  دوازدهممصاحبه 
اساس مدل اي بر مدل زمينه ،هاپس از تكميل يافته شد. استفاده ساختاريافتهنيمه فردي مصاحبه ها ازمقوله شناسايي

محوري و  طي سه مرحله كدگذاري باز، هادادهنتايج تحليل  ) طراحي گرديد.١٩٩٤( سيستماتيك استراس و كوربين

   . آمد دستبهانتخابي 

بندي شدند. مقوله و گذارينام دقيق، بررسي مطالعه با موضوعِ به مربوط هايداده باز، كدگذاري مرحله در

 و گرفتند قرار منطقي نظمي باز در كدگذاريِ طريق از آمدهدستبه مقولات ،)محوري كدگذاري(دوم  مرحله در
 شيوه به محوري كدگذاري در هامقوله و به مفاهيم شدهتجزيه هايداده عبارتي، به شد؛ مشخص باهم هاآن ارتباط

 شرايط زمينه، پديده، علّي، شرايط شامل پارادايمي مدل يك بردن با به كار كار اين شدند. مرتبط يكديگر به جديدي
 محوري و باز كدگذاريِ انجام از پس هم )انتخابي كدگذاري(سوم  شد. مرحله انجام و پيامدها راهبردها گر،مداخله

مـنظم و سيسـتماتيك  طوربهروند انتخاب مقوله اصلي مرحله،  اين صورت گرفت. در پارادايمي مدل و مشخص شدن

، جاهاي خالي با مقولاتي كه نياز به اصلاح و گسترش دارند كردن پر، اعتبار بخشيدن به روابط و هامقولهآن بـا ساير 

  . بود

هاي تحقيق كمي متفاوت است. محقق كيفي ضمن ي و پايايي در تحقيقات كيفي با روشنحوه بررسي رواي

ها، كند. بررسي و مقايسه مكرر دادهشده را از طرق مختلف با يكديگر مقايسه ميآوريهاي جمعحضور در عرصه، داده

، ٥پذيريانتقال ، ٤ر (مقبوليت) چهار معيا١٩٩٤( ٣كند. گوبا و لينكنها كمك ميخود به تأييد و افزايش روايي آن

اند و معيارهايشان را با چهار معيار متعارف در پژوهش ؛ قابليت اطمينان) براي پژوهش كيفي برشمرده٦تاييدپذيري

اند كه در اين تحقيق نيز اين موارد بررسي و كمي (روايي دروني و بيروني، پايايي و عينيت) جفت كرده و پيوند داده

  دست آمد:به زماني فاصله دو در پژوهشگر و هايكدگذاري بين بازآزمون ايايي به روشاند. پتاييد شده

  

  

                                                           
1 Chain Referral 
2 Snowball 
3  Guba & Lincoln 
4 Credibility 
5 Transferability 
6 Dependability 
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  بازآزمون پايايي درصد ميزان :١جدول

  عنوان مصاحبه  رديف
تعداد كل 

  كدها

تعداد 

  توافقات

تعداد 

  توافقاتعدم

پايايي باز آزمون 

  (درصد)

١  PA  ٨٠  ٨  ١٠ ٢٥%  

٢ PB  ٧٢  ٦  ٨  ٢٢%  

٣  PC  ٩٠  ٤  ٩  ٢٠%  

  %٨٠  ١٨  ٢٧  ٦٧  لك

 ، ٦٧برابر  روزه ٢٠ زماني فاصله دو در كدها كل تعداد شودمي ملاحظه جدول فوق در كه همانگونه
 است. ١٨ برابر زمان دو اين در توفقات عدم كل تعداد و ٢٧ برابر زمان دو اين در بين كدها توافقات كل تعداد
 درصد ٦٤از  بيشتر پايايي ميزان اينكه به توجه با است. درصد ٨٠برابر اين پژوهش هايمصاحبه بازآزمون پايايي

  .تائيد قرار گرفت مورد هاكدگذاري اعتماد قابليت بنابراين است.

  هاي پژوهشيافته

  كدگذاري محوري  پارادايم يهامؤلفه

كار قرار ها و ابعاد در دستور ها در سطح ويژگيمقوله دادن يوندپو  هامقولهيرزها به در اين فرايند مقوله

يابد. در اين ناميده شده است كه كدگذاري حول يك مقوله تحقيق مي» محوري«گيرد. اين كدگذاري، به اين دليل مي

مرحله، محقق يك مقوله مرحله كدگذاري باز را انتخاب كرده و آن را در مركز فرآيندي كه در حال بررسي آن است، 

دهد. با استناد به نتايج كدبندي مرحله دوم و روابط بين مفاهيم ربط ميها را به آن دهد و سپس، ديگر مقولهقرار مي

مقوله فرعي تشكيل گرديد. گفتني است اين مفاهيم مبتني بر قرابت معنايي و موضوعي تشكيل  ٢٤٤شناسايي شده، 

 اند و در انتخاب نام براي اين مقوله مباني تحقيق مدنظر قرار گرفت. شده

  شده بر مبناي كدهاي باز حصا: كدهاي محوري ا٢جدول 

  هاي فرعيمقوله  شده از مصاحبهمفاهيم اقتبا  كد مصاحبه

  ثبت نام ليگ جوانان (تفريحي)  ٤-٣-١

  تأمين وجوه از محل ثبت نام

  ثبت نام بزرگسالان (تفريحي)  ١-٢

  نام كمپ تابستانيثبت  ٢-٤

  هاي تعطيلثبت نام مسابقات در روز  ١٠-٦

  هاي تمريني سطح عاليبرنامه ثبت نام  ١٠-٦-١

  تأمين وجوه از اماكن در اختيار  هاي دولتياجاره اماكن به سازمان  ٢-٧-١
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  اجاره اماكن به نهادهاي آموزشي  ١٦-١٢-١١-٦-٥-١

  در اختيار قرار دادن اماكن به حاميان مالي  ١٣-١١

  هاي خصوصياجاره اماكن به سازمان  ٣-١-٢-١٤-٢١

  ي رويدادهاي ساليانهبرگزار  ١-٢-٩-١٦

  تأمين وجوه از رويدادها

٤-٣-٢  
فروش حق امتياز برند براي رويدادهاي 

  مختلف

١٨-١٣-١٤-٩-٧-٤  
عوايد حاصل از حق پخش رويدادهاي 

  ورزشي

  برگزاري مسابقات  ١٥-٥-٢

١٤-١-٦-٤  
هاي طرف دادن حق پخش به سازمان

  همكاري

  ورود شركاي حقوقي
  دن شخصيت حقوقي به شركاء حقوقيدا  ٢٠-١١-١٠-٩-٧-٣-١٤

  استفاده از ظرفيت شركاي حقوقي  ٧-١٤-٨-٤-٢-١-١٥-١٩

١٦-٣-٤-٢-٧  
دريافت حمايت مالي از جانب شركاي 

  حقوقي

  خلق حاميان مالي براي هيئت  ٢٠-١٠-١٣-٥

  هاي تأمين ماليافزايش كانال

  قرار گرفتن هيئت در مسير منابع مالي خود  ٢٢-٧-٦-٥

٢١-١٠-٩-٨-٧-٥-١-٢  
جذب شريكاني با شهرت و برند ملي و 

  جهاني

١٥-١٣-١٢-١١-١٠-٨-٥-١-٢-

١٩  
  توليد منابع مالي

  هاشدن هزينه هيئتكم  ١٠-٨-١-١٥-١٢-١٤

  هاكاهش هزينه
  هاي جاريخودكفايي در هزينه  ١١-٩-٧-٥-٣-٤-٢

  ها توسط حاميانتأمين بخشي از هزينه  ١٥-١٤-٥-١-٤-٢

  جوي را به دنبال داردهصرف  ١-٩-٧-٥

  بازگشت سرمايه  ٩-٥-١-٢

  جذب مشتريان بالقوه  ٧-٨-١٠-٤-٣-١٠-٢-١٧  تحقق اقدامات درآمدزايي

  هاي مالي و معنوي خيرينجذب كمك  ١١-٩-١-٢
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  افزايش قدرت نفوذي هيئت  ٧-٤-١٢-١٣-٧-٦-٥-٢٢

  توجه به نيازهاي حاميان  ١١-٩-٦-١-٢

  فاده از پيشنهادهاي حامياناست  ٢-١١  درك اهداف شركاء

  تمركز بر منافع حاميان  ١١-٢-١٣-٢٠

  افزودن اماكن ورزشي تحت مالكيت هيئت  ٩-٨-٤

  ساخت بناها توسط هيئت  ٧-١-٨  اياقدامات سرمايه

  نوسازي اماكن تحت مالكيت هيئت  ٥-٦-٢-٣

  شناساندن برند به ديگران  ١٥-١٤

  هاي ورزشيانحفظ حق امتياز مك  ١٢-١٣  تقويت تصوير

  آگاهي دادن به طرفداران  ٥-١٣-١٢-١١-١٦

  درآمدزايي متمركز  ٨

  هدفمندسازي درآمدزايي
١٠-٨  

تمركز گرايي به هنگام درخواست از خيرين 

  بالقوه

  هدايت درآمدزايي توسط هيئت  ٢-٧-٦-٨-١٠-١٦-١٩

  هاي متمركزتلاش  ١٠

  هاي خاص وتوانمندشناسايي گروه  ١-١٢

  هپيشنهادي

١١-٧-٢  
هاي خاص و ايجاد ارتباط اختصاصي با گروه

  توانمند

١٤-٨-٩-٦  
- ها براي شركت در فعاليتدعوت اين گروه

  هاي هيئت

٩-١٤  
دعوت از افراد خاص براي ملحق شدن به 

  هيئت

  بهبود و بازسازي اماكن ورزشي  ١٧-١٤-١٠-٢-٣-١

پذيري ايفاي نقش مسئوليت

  اجتماعي

  انشگاه به بازيكنان شايستهبورس تحصيلي د  ٩-٤

  ايجاد اماكن ورزشي در مناطق محروم  ٢-٩-٦-٤

٧-٥  
اعطاي بورس به بازيكناني كه توانايي مالي 

  هاي آموزشي را ندارندثبت نام در كلاس

  اقدام مؤثر بر جذب سرمايه  هدف روشن داشتن  ١١
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  طراحي و اجراي اقدام مؤثر بر جذب سرمايه  ١٨-١٥-١٣-١١-١٢

  شناسايي خيرين بالقوه  ١١-١٥

  مشخص نمودن مقدار پول مورد نياز  ١٠-٣

  شدهبررسي ميزان تحقق سرمايه جذب  ٢٢-١٦-١١-١٥-١٤-٥-١٠

  افزاريضعف امكانات سخت  ٩-٥

  افزاريافزاري و نرمموانع سخت
  افزاريضعف امكانات نرم  ٣-٩-٥

١٦-٥-٣  
هاي پايه در اي ورزشعدم جذابيت رسانه

  كشور

  برنامه محور نبودن ورزش كشور  ٣-١-١٤

  موانع نهادي

٩-١٠-١  
هاي مختلف در اي سازماناقدامات جزيره

  حوزه ورزش

  فساد اداري و مالي  ١٣-١٤-١٠-٩-٤-١-٣-٢٠-١٦

٢-١٥  
ها در حوزه عدم شفافيت اهداف و برنامه

  ورزش كشور

  ساختار نامناسب ورزش كشور  ٣-١٥-١

  موانع حاكميتي

  ضعف در يكپارچگي نظام ورزش كشور  ١٨-١٤-١١-١٣-١٥

  بندي ناكارآمدتقسيم  ١٣-١٢

  هاي پايهحمايت ناكافي دولت از فدراسيون  ٢١-١٩-١٥-٢-١٢

٣-١٥-١٢  
- نداشتن برنامه براي خودكفا كردن فدارسيون

  ها از جانب حاكميتها و هيئت

  هانشدن برنامهاجرايي  ٧-٦-٤-٢

  ٧-١٤-٢  ريزيموانع برنامه
هاي ها و هيئتمحور نبودن فدارسيونبرنامه

  تابع آن

  روهاي پيشنداشتن برنامه براي افق  ٢٢-١٨-١٣-٧

  ايجاد قواعد تشويقي براي ورود حاميان  ٢

  اقدامات حاكميتي
١٦-١٣-٩-٣-١-٢  

افزاري توسط هاي سختتأمين زيرساخت

  حاكميت
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١٣  
داشتن نگاه سيستمي به مديريت ورزشي در 

  وح خرد و كلانسط

٧-١٤-٢-١٣  
افزاري افزاري و نرمگذاري سختسرمايه

  بلندمدت

١-١٣-٧-٦  
سالاري در انتخاب مديران كلان شايسته

  ورزش

١١-٢  
هاي ورزشي و عوايد حاصل از فروش برنامه

  آموزشي

هاي تأمين وجوه از محل فعاليت

  جانبي هيئت

١-١١-٢  
عوايد حاصل از ساخت، توليد و فروش 

  لوازم و وسايل ورزشي

١٠-٩-٨-٧-٥-٣-١٤-١٢-١-٢-

٢١-١٩  

عوايد حاصل از دريافت حق عضويت سالانه 

  هاي ورزشيها و تيمباشگاه

١٤-١٠-٩-٧-٣-١-٤-٢  
ها و عوايد حاصل از حق اعتراض باشگاه

  هاي ورزشيتيم

٨-٧-٤-٢  
هاي بازرگاني، عوايد حاصل از انجام فعاليت

  تجارتي و خدماتي

  هاي دولتيكمك  ١١-٥-٢

  وام و استقراض  ٥-٢  ايتأمين وجوه سرمايه

  عرضه سهام عمومي  ٢

  حق امتياز عضويت  ٢١-١٢-١٠-٩-٢

  تأمين وجوه جاري

  هزينه پذيرش تماشاچي  ١٣

٧-٩-١٣  
ها و تأسيسات شركتي شامل اماكن، سالن

  نوازيهاي مهمانجايگاه

  كشيقرعه  ١-١٣-١٥

  هامتقسيم سود س  ١١-٧-٤

  درآمد حاصل از رويدادها  ١٨-١٧-١٣-١١-٢-٤-١

  هادرآمد حاصل از فروش  ٨-٩-١٣-١  درآمد عملياتي

  درآمدهاي اجرايي  ٥-٤-١٣-١-٩-٢٢
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  هادرآمد حاصل از فروش دارايي  ٤-٥-٣-٢

  دريافت خسارت از طريق دعوي قضايي  ١-١٥-١٣-٢-٢٠-١٨  درآمد غيرعملياتي

  گذاريثروت باداورده سرمايه  ٤-١

  كدگذاري گزينشي

شود. ساخت مقولات اصلي عبارت است از: چينش مقولات فرعي در اين مرحله مقولات اصلي ساخته مي

ها، اعتبار بخشيدن به روابط و پر كردن جاهاي خالي با در كنار هم براساس منطق و ارتباط دادن آن با ساير مقوله

ترين سطح كدگذاري است كه از طريق ارند. در واقع اين مرحله انتزاعيمقولاتي كه نياز به اصلاح و گسترش بيشتر د

گردد. براي رسيدن به يكپارچگي مورد نظر در اين مرحله لازم آن روابط بين مقولات فرعي ايجاد شده تشريح مي

  است محقق پديده اصلي را تنظيم و خود را به آن متعهد كند. 

ر كدگذاري محوري: اقتباس كدگذاري گزينشي مبتني ب٣جدول  

  هاي اصليمقوله  هاي فرعيمقوله  هاشده از مصاحبهمفاهيم اقتباس

ها، درآمدهاي درآمد حاصل از رويدادها، درآمد حاصل از فروش

  اجرايي
  عملياتي درآمد

  پديده محوري

ها، دريافت خسارت از طريق دعوي درآمد حاصل از فروش دارايي  

  ريگذاقضايي، ثروت بادآورده سرمايه

  غيرعملياتي درآمد

  

هاي ورزشي و آموزشي، عوايد حاصل عوايد حاصل از فروش برنامه

از ساخت، توليد و فروش لوازم و وسايل ورزشي، عوايد حاصل از 

هاي ورزشي، عوايد ها و تيمدريافت حق عضويت سالانه باشگاه

هاي ورزشي، عوايد حاصل از ها و تيمحاصل از حق اعتراض باشگاه

  هاي بازرگاني، تجارتي و خدماتيم فعاليتانجا

 محل از وجوه تأمين

  هيئت جانبي هايفعاليت

برگزاري رويدادهاي ساليانه، فروش حق امتياز برند براي رويدادهاي   شرايط علّي

مختلف، عوايد حاصل از حق پخش رويدادهاي ورزشي، برگزاري 

  مسابقات،

  رويدادها از وجوه تأمين

هاي دولتي، اجاره اماكن به نهادهاي آموزشي، ازماناجاره اماكن به س

هاي در اختيار قرار دادن اماكن به حاميان مالي، اجاره اماكن به سازمان

  خصوصي

 در اماكن از وجوه تأمين

  اختيار
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نام ثبت نام ليگ جوانان (تفريحي)، ثبت نام بزرگسالان (تفريحي)، ثبت

- نام برنامههاي تعطيل، ثبتكمپ تابستاني، ثبت نام مسابقات در روز

  هاي تمريني سطح عالي

 ثبت محل از وجوه تأمين

  نام

برگزاري رويدادهاي ساليانه، فروش حق امتياز برند براي رويدادهاي 

مختلف، عوايد حاصل از حق پخش رويدادهاي ورزشي، برگزاري 

  مسابقات

  حقوقي شركاء ورود

  ايشرايط زمينه

كيت هيئت، ساخت بناها توسط هيئت، افزودن اماكن ورزشي تحت مال

  نوسازي اماكن تحت مالكيت هيئت
  ايسرمايه اقدامات

  ايسرمايه وجوه تأمين  هاي دولتي، وام و استقراض، عرضه سهام عموميكمك

حق امتياز عضويت، هزينه پذيرش تماشاچي، تأسيسات شركتي شامل 

، تقسيم سود كشينوازي، قرعههاي مهمانها و جايگاهاماكن، سالن

  سهام

  جاري وجوه تأمين

هاي ها و هيئتها، برنامه محور نبودن فدارسيوناجرايي نشدن برنامه

  روهاي پيشتابع آن، نداشتن برنامه براي افق
    ريزيبرنامه موانع

ساختار نامناسب ورزش كشور، ضعف در يكپارچگي نظام ورزش 

هاي لت از فدراسيونبندي ناكارآمد، حمايت ناكافي دوكشور، تقسيم

ها از ها و هيئتپايه، نداشتن برنامه براي خودكفا كردن فدارسيون

  جانب حاكميت

  گرشرايط مداخله  حاكميتي موانع

هاي اي سازمانمحور نبودن ورزش كشور، اقدامات جزيرهبرنامه

مختلف در حوزه ورزش، فساد اداري و مالي، عدم شفافيت اهداف و 

  ورزش كشور ها در حوزهبرنامه

    نهادي موانع

افزاري، عدم افزاري، ضعف امكانات نرمضعف امكانات سخت

  هاي پايه در كشوراي ورزشجذابيت رسانه

 و افزاريسخت موانع

  افزارينرم
  

- هاي سختايجاد قواعد تشويقي براي ورود حاميان، تأمين زيرساخت

زشي در افزاري توسط حاكميت، داشتن نگاه سيستمي به مديريت ور

افزاري افزاري و نرمگذاري سختسطوح خرد و كلان، سرمايه

  بلندمدت، شايسته سالاري در انتخاب مديران كلان ورزش

  حاكميتي اقدامات
  راهبردها
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هدف روشن داشتن، طراحي و اجراي اقدام مؤثر بر جذب سرمايه، 

شناسايي خيرين بالقوه، مشخص نمودن مقدار پول مورد نياز، بررسي 

  زان تحقق سرمايه جذب شدهمي

 جذب بر مؤثر اقدام

  سرمايه

بهبود و بازسازي اماكن ورزشي، بورس تحصيلي دانشگاه به بازيكنان 

شايسته، ايجاد اماكن ورزشي در مناطق محروم، اعطاي بورس به 

  هاي آموزشي را ندارند.نام در كلاسبازيكناني كه توانايي مالي ثبت

- مسئوليت نقش ايفاي

  اجتماعي پذيري

- هاي خاص و توانمند، ايجاد ارتباط اختصاصي با گروهشناسايي گروه

هاي ها براي شركت در فعاليتهاي خاص و توانمند، دعوت اين گروه

  هيئت، دعوت از افراد خاص براي محلق شدن به هيئت

  پيشنهاديه

درآمدزايي متمركز، تمركزگرايي به هنگام درخواست از خيرين بالقوه، 

  هاي متمركزت درآمدزايي توسط هيئت، تلاشهداي
  درآمدزايي هدفمندسازي

هاي ورزشي، آگاهي شناساندن برند به ديگران، حفظ حق امتياز مكان

  دادن به طرفداران
  تصوير تقويت

توجه به نيازهاي حاميان، استفاده از پيشنهادهاي حاميان، تمركز بر 

  منافع حاميان
  شركاء اهداف دك

ن مالي براي هيئت، قرار گرفتن هيئت در مسير منابع مالي خلق حاميا

  خود، جذب شريكاني با شهرت و برند ملي و جهاني، توليد منابع مالي

 هاي تأمينكانال افزايش

  مالي

  پيامدها
هاي جاري، تأمين بخشي ها، خودكفايي در هزينهشدن هزينه هيئتكم

  ال دارد.جويي را به دنبها توسط حاميان صرفهاز هزينه
  هاهزينه كاهش

هاي مالي و بازگشت سرمايه، جذب مشتريان بالقوه، جذب كمك

  معنوي خيرين، افزايش قدرت نفوذي هيئت
  درآمدزايي اقدامات تحقق

  ايران اسلامي جمهوري ورزشي هايهيئت درآمدزايي پيشنهادي الگويارائه 

  علّي، شرايط به نسبت درستي الگو واكنش اجراي رد كه اندشدهتنظيم ايگونهبه راهبردها مدل، اين در
 راهبردها برونداد آيند،مي دست راهبردها به اعمال از پس كه پيامدها صورت، اين در شود. داده ايزمينه و ايمداخله

  .شوندمي محسوب
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  ايران اسلامي جمهوري ورزشي هايهيئت درآمدزايي : الگوي١شكل 

 گيري بحث و نتيجه
 ورزشي هايهيئت درآمدزايي الگوي بنياد،داده نظريه روش از استفاده با شد تا تلاش ژوهشپ اين در

استخراج و  كد ٩٤ شوندگانمصاحبه هايديدگاه و جملات تحليل شود. از تدوين و ايران طراحي اسلامي جمهوري

   شد. بنديپيامد طبقه و راهبرد گر،مداخله شرايط اي،زمينه شرايط علّي، شرايط محور پنج در بعدي در گام

 محل از وجوه تاثيرگذار شامل تأمين مقوله چهار علّي شرايط محور در داد نشان هامصاحبه تحليل و مرور

 نام وجودثبت محل از وجوه اختيار، تأمين در اماكن از وجوه رويدادها، تأمين از وجوه تأمين هيئت، جانبي هايفعاليت
نشان داد فعاليت تجاري، هواداران، رسانه، تبليغات، هم  )١٣٩٧ارگر، كشكر و غفوري (سلطاني، ك نتايج تحقيق .دارند

 .دنهاي فوتبال كشور باشترين منبع درآمدزايي باشگاهتواند مهمروز مسابقه، ساير و حاميان مالي به ترتيب مي درآمد

موانع و راهكارهاي توسعه منابع «ان ) با عنو١٣٩٩نژاد، شتاب بوشهري و هاشمي (، حيدريهاي پژوهش خطيبييافته

اجتماعي  -موانع ساختاري، مديريتي، فرهنگيرا چهار مانع توسعه منابع مالي ورزش زنان ، »مالي ورزش زنان در ايران

 ،يمال انيحام عامل ١٢ ،)٢٠٢١( كشاورز و انينظر ي پژوهش نادينلو،هاافتهي. براساس معرفي نمود حقوقي -و سياسي

 ،يدولت يهاتيحما ،يتيامنعوامل  ،يعلمعوامل  ،يورزش يهاقانون، رشته ،يدولت ينهادها است،يس ،يانمنابع انس

هاي هيئتبودند.  يورزش يدادهايرو يزبانيدر م ييعوامل درآمدزا نيترو هواداران مهم ساتيها، توسعه تأسرسانه

ها و فضاهاي ورزشي اي اوليه و مكانهورزشي براي رشد و توسعه رشته ورزشي خود نيازمند وجود زيرساخت

ها، اماكن و فضاهاي ورزشي، ضمن دادن قدرت و توان به هيئت براي توسعه و رشد باشند. اين زيرساختمربوطه مي

و ارتقاي رشته ورزشي مربوطه و ورزشكاران خود، به حفظ منابع مالي و درآمدزايي براي هيئت منجر خواهد شد. 
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شوند. همچنين كسب درآمد از هاي جديد سبب افزايش ارزش اموال تحت كنترل ميوجود و ساختار استاديوم

آيد. بنابراين يارانه شمار ميها براي توسعه امكانات ورزشي بهتماشاگران، راه مناسبي براي تشخيص و كنترل تفاوت

 – ٨٠الكان و امتيازداران ها قابل توجيه است و چنانچه جوامع مو كمك از سوي دولت براي توسعه و رفاه ورزشگاه
هاي شدن هزينهگردد و از انباشتهروز شدن اماكن ميها اضافه نمايند، در حقيقت سبب بهدرصد به كيفيت استاديوم ٥٠

زاده، دهد (واحديشود و منابع پر سود در مقابل استهلاك امكانات را افزايش مياقتصادي و گزاف جلوگيري مي

كنندگان در رويدادها براي توسعه تجهيزات اماكن راه پر منفعت اقتصادي است اگر شركت علاوه، رفاه و). به١٣٩٧

مند باشند. برگزاري مسابقات و رويدادهاي ورزشي يكي ديگر از ها بهرهتماشاي مستقيم از تجربه مثبت استاديوم

ار مالي و صرف هزينه براي شوندگان پيشنهاد شد. برگزاري مسابقات نيازمند اعتبكدهايي بود كه توسط مصاحبه

ها و غيره دارد. از آنجايي كه الزحمه كادر اجرايي و داوري، اجاره مكان، آمبولانس و پزشكيار، احكام و مدالحق

هاي درآمدزايي براي هيئت، دريافت وروديه يا هاي استاني اعتبارات مالي كافي در اختيار ندارند، يكي از راههيئت

  هاي ياد شده، تامين گردد.رويدادهاست تا از اين طريق بخشي از هزينه شركت در مسابقات وحق

 تاثيرگذار شامل ورود مقوله چهار ايزمينه شرايط محور در داد نشان هامصاحبه تحليل و مرور در ادامه

تايج اين همراستا با ن .دارند جاري وجود وجوه اي و تأمينسرمايه وجوه اي، تأمينسرمايه حقوقي، اقدامات شركاي

بررسي نگرش مديران ورزشي استان در عامل را  ٨) ١٣٩٦هاي اسمعيلي، رضايي، شيرواني و افشاري (تحقيق، يافته

گذاري، عملكرد، قيمت مشخص نمود كه بسته به ماهيت با نظر تيم تحقيق با عناوين سنجش مركزي به بازاريابي

گرايي نامگذاري مشتري و راهبرد بازاريابي)، رش به بازار (محيطگرايي، داشتن برنامه و هدف، منابع انساني، نگرقابت

 ،يورزش باشگاه به يدلبستگ زانيم مانند ييهاكنندهنييتع كه ندداد نشان )٢٠١٩( همكاران و نوسيكورهمچنين شد. 

 يحام يهاشركت به آنها نگرش و هواداران يآگاه بر ياديز ريتاث يمال تيحما مورد در اعتقاد و ورزش در مشاركت

جاري شامل كدهاي باز حق امتياز عضويت، هزينه پذيرش تماشاچي، تأسيسات شركتي شامل  وجوه تأمين .ندردا يمال

توان گفت هر اندازه كشي، تقسيم سود سهام بود. در اين زمينه مينوازي، قرعههاي مهمانها و جايگاهاماكن، سالن

- شوند، به همان ميزان هزينهد و شهروندان به سمت ورزش كشيده ميكننگذاري ميها در بخش ورزشي سرمايهدولت

هاي ها از ورزش تنها به دليل كاهش هزينهگذاري و حمايت دولتيابد. البته سرمايههاي درماني و پزشكي كاهش مي

اد عمومي بر باشد. با اين همه، اعتقدرماني نيست، بلكه سلامتي و شادابي جامعه به دلايل متعدد مهم و ضروري مي

  شود.هاي درماني مياين است كه شركت در ورزش باعث بهبود سلامتي و كاهش هزينه

ريزي، برنامه موانع مقوله ٤ در گرمداخله شرايط تحت نهايي كدهاي گرديد، در نتايج مشاهده كه همانطور

در پژوهش رهبري و همكاران  .شدند بنديافزاري طبقهنرم و افزاريسخت نهادي، موانع حاكميتي، موانع موانع

توجه كافي ) در زمينه عوامل موثر بر حمايت مالي از ورزش همگاني به برخي از عوامل سياسي از جمله عدم١٤٠٠(

زدگي بيش از اندازه ورزش و غيره اشاره شده است كه با هاي مسئول به موضوع ورزش همگاني، سياستوزارتخانه

با  د) مديران ورزشي باي١٤٠٠نصيري (و  اكمليارد. همچنين براساس نتايج اين بخش از تحقيق حاضر همخواني د
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اي و امكانات مناسب تبليغاتي، در راستاي رفع موانع جذب حاميان مالي ورزشي اقدام نمايند تا توسعه پوشش رسانه

حت هيچ شرايطي، اي و تموفقيت در هيچ زمينه .گذاري نمايندحاميان با اطمينان بيشتري در صنعت ورزش سرمايه

شود. موضوع درآمدزايي پذير نميكار بردن اصول صحيح مربوط به آن حيطه امكانجز با وجود نيروي متخصص و به

هاي ورزشي نيز از اين قاعده مستثني نيست. لذا شناسايي و تعيين راهكارهايي جهت بهبود اين موانع بخش هيئت

  ورزشي را تشكيل مي دهد.  هايمهمي از موضوع مربوط به درآمدزايي هيئت

هاي ورزشي جمهوري بر درآمدزايي هيئت موثر راهبردهاي بخش در هامصاحبه تحليل با در ادامه محقق

اجتماعي،  پذيريمسئوليت نقش سرمايه، ايفاي جذب بر مؤثر حاكميتي، اقدام مقوله از جمله اقدامات ٧اسلامي ايران، 

نشان ) نيز خاطر٢٠١٥( ١كرد. دنيل شركا را استخراج اهداف تصوير و درك ويتدرآمدزايي، تق پيشنهاديه، هدفمندسازي

 مردم و كشورها از بسياري با روابط ايجاد براي خارجي سياست ابزار يك عنوان به امكان ورزش صورت كرد كه در

حيدري و شريفيان  پژوهش هايهيافت  .شودمي استفاده ملي امنيت دلايل به نرم قدرت به دستيابي منظور به جهان

در اولويت قرارندادن ورزش، طرز تفكر و عقيده، نگرش خيرين نسبت از جمله  نشان داد كه عامل اعتقادي )١٣٩٦(

باز پژوهش  كدگذاري . نتايجفضاهاي ورزشي نقش دارد همشاركت خيرين در توسعدر عدم و غيرهبه اهميت ورزش 

توسعه جذب حاميان مالي، بسترسازي  مؤثر راهبردهاي مفهوم جهت ٦كه  بود آن از ) حاكي١٤٠٠رهبري و همكاران (

ها و اعطاي تسهيلات مندي از نيروي متخصص، تعامل با رسانهجذب حاميان مالي، بهبود قوانين براي حاميان مالي، بهره

در اين  شدهاييهريك از راهكارهاي شناستوان بيان نمود كه در پايان اين بخش مي شدند. بندي به حاميان مالي طبق

نمودن مقدار پول مورد نياز، از جمله ايجاد قواعد تشويقي براي ورود حاميان، شناسايي خيرين بالقوه، مشخص تحقيق

بهبود و بازسازي اماكن ورزشي، بورس تحصيلي دانشگاه به بازيكنان شايسته، توجه به نيازهاي حاميان، استفاده از 

كردن  مرتفعدرآمدزايي و ترين راهكارها در جهت عنوان كليدي بهع حاميان و غيره پيشنهادهاي حاميان، تمركز بر مناف

  .قرار بگيرنداستفاده مورد توانند هاي ورزشي ميت مالي هيئتلامشك

 و تجزيه هاي ورزشي جمهوري اسلامي ايران، ازبر درآمدزايي هيئت موثر پيامدهاي و نتايج بخش در
 نام درآمدزايي اقدامات ها و تحققهزينه مالي، كاهش هاي تأمينكانال افزايش مقوله سه به توانمي هامصاحبه تحليل

بود. در اين پژوهش مزايايي كه حمايت مالي همخوان ) ١٤٠٠و همكاران (هاي رهبري يافته نتايج اين پژوهش با .برد

معه، تحكيم و توسعه روابط براي فدارسيون ورزش همگاني در بردارد از جمله رشد و گسترش ورزش همگاني در جا

هاي هاي توليدي و اقتصادي، افزايش مشاركتوري اقتصادي در بخشاجتماعي مردم جامعه، افزايش سطح بهره

ها و رويدادهاي حوزه ورزش همگاني به عنوان كارشناس  اجتماعي، كاهش نرخ بيكاري با افزايش اشتغال افراد از برنام

با توجه  هاي ملي سلامت و بهبود سلامت جسماني مردم نامبرده شد.توسعه برنامهكنندگان، رسمي، داوطلب و شركت

چگونگي حضور در بازار بورس  منظور هاي قانوني بهحل مجوز و راه شودبه نتايج اين بخش از پژوهش پيشنهاد مي

تا در جهت  وداخذ ش درآمدهاي هيئت ورزشي و سهام و خريد و فروش سهام غير با هدف كسب سود براي افزايش

                                                           
1Danyel 
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گام  نفع هيئت ورزشي بردن از نوسانات قيمت و تورم ايجادشده به هاي هيئت ورزشي و بهرهاموال و داراييتوسعه 

  مهمي برداشته شود.

شود كه روساي هئيت هاي ورزشي كشور با جذب تماشاگر و حامي با توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد مي

باشد و زنان و دختران هايي كه مخصوص بانوان ميداشته باشند. مثلا در رقابتمتناسب با نوع تماشاچيان كسب درآمد 

اي كه محصولش با جامعه هدف مطابقت داشته باشد، بخشي از نيازهاي توان با انتخاب حاميبيننده آن هستند، مي

از سوي دولت پيگيري تبليغاتي حامي را پوشش داد. البته مسئله حق پخش تلويزيوني از جمله مواردي است كه بايد 

اي براي رويدادهاي خود ايجاد كنند. و حل شود. از طرفي متوليان ورزش كشور نيز بايد تلاش كنند جذابيت رسانه

توان هم جذب درآمد داشته باشد هاي متفاوت و ايجاد امكان تفريحات خانوادگي، ميهمچنين با برگزاري جشنواره

هاي توان گفت بسترسازي براي حمايت مالي از هيئتدهد. همچنين مي هاي مختلف ورزشي را توسعهو هم رشته

پذير خواهد بود. هدايت صحيح هاي مناسب و مديريت صحيح دولت امكانگذاريورزشي از طريق اقدامات و سياست

شود و متعلق به همه مردم است و حتي اختصاص حامي دولتي به فدراسيون و پولي كه در بخش ورزش هزينه مي

تواند كمك قابل توجهي رو هستند، ميهاي ورزشي كه به دلايل گوناگون در جذب حامي مالي با مشكلاتي روبهيئته

هاي خصوصي و ساير منابع غيردولتي از ورزش ايران به اين معنا نيست به آنها باشد. البته بحث حمايت مالي شركت

ت وظيفه دارد هم براي ورزش قهرماني و هم ورزش هاي ورزشي هيچ كمكي از دولت دريافت نكنند. دولكه هيئت

هاي هاي ورزشي نيز بتوانند بدون دغدغه مالي برنامههمگاني هزينه كند و شرايطي را فراهم نمايد تا فدراسيون و هئيت

عنوان يك نهاد غيردولتي و هاي ورزشي نيز مكلف هستند تا بهخود را اجرايي نمايد. همچنين فدراسيون و هئيت

كننده نباشند. در پايان با توجه به آنچه گفته شد، هاي جاري خود را تامين كنند و تنها مصرفقل بخشي از هزينهمست

هاي دهد. در حال حاضر هئيتهاي ورزشي را تحت تاثير قرار ميعوامل بسيار زيادي وجود دارد كه درآمدزايي هئيت

برخي به عملكرد خود آنها و برخي ديگر به محيطي كه  اي هستند كهورزشي كشور داراي مسائل و مشكلات عديده

هاي حاكميتي، نهادي، كارگيري اقدامات اساسي در حوزهرسد با بهگردد. به نظر ميكنند بر ميدر آن فعاليت مي

هاي درآمدزايي توان شاهد برطرف نمودن چالشاي ميافزاري، اقتصادي، بازاريابي و رسانهافزاري و نرمسخت

هاي جسماني، رواني، تر از همه جنبهاي سالموري بيشتر، جامعههاي درامدزايي و بهرههاي ورزشي، افزايش كانالهئيت

  اجتماعي و... باشيم.

 منابع
 ورزشي علوم و بدنيپژوهشكده تربيت ورزشي علوم در پژوهش نشريه ورزشي مديريت و بازاريابي تعامل« ).١٣٨٤( .اتقيا، ناهيد 

 .١٤٦-١٣٠)، صص ١(١مجله پژوهش در علوم ورزشي. ». تحقيقات و علوم وزارت

 ) .ابراهيم افشار. تهران: نشر ني   ايمباني پژوهش كيفي، فنون و مراحل توليد  نظريه زمينه). ١٩٩٠استراوس، انسلم و كوربين، جوليت . 

 ) .نامه كارشناسي پايان». ايران از نگاه تماشاچيانهاي فوتبال هاي بازاريابي پنهان در ورزشگاهشناسايي مولفه). «١٣٩٨اسدي، علي

  بدني و علوم ورزشي.ارشد، دانشگاه كردستان، دانشكده تربيت
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 بررسي نگرش مديران ورزشي استان «). ١٣٩٨مصطفي. ( ،افشاري و طهماسب ،شيرواني ؛ شمس الدين ،رضايي ؛محسن ،اسمعيلي

 .٦٢-٢٣، صص )٩(٨. پژوهش در مديريت ورزشي ».مركزي به بازاريابي

 ) .مطالعات مديريت ». فراتحليل مطالعات عوامل و موانع موثر بر حمايت از ورزش در ايران). «١٤٠٠اكملي، وحيد و نصيري، محمد

  ورزشي. 

 رساله دكتري دانشكده تربيت». موانع و راهكارهاي توسعه اقتصادي صنعت فوتبال جمهوري اسلامي ايران« ).١٣٨٨رضا. (الهي، علي -

  دانشگاه تهران. بدني،

 ) .هاي برداري و ارائه راهكار در تبديل ساعات مرده به فرصت درآمدزايي در باشگاههاي بهرهشيوه). «١٣٩٩جيران پورخامنه، امير

  بدني و علوم ورزشي.نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه علامه طباطبايي، دانشكده تربيتپايان ».ورزشي

 مطالعات ». شناسايي و مقايسه موانع مشاركت خيرين در توسعه فضاهاي ورزشي). «١٣٩٦. (حيدري، سميه و شريفيان، اسماعيل

  . ٤١ورزشي، شماره  مديريت

 ) .موانع و راهكارهاي توسعه منابع مالي ). «١٣٩٩خطيبي، امين؛ حيدري نژاد؛ صديقه؛  شتاب بوشهري، سيده ناهيد و هاشمي، الهام

  .١١٢-٨٩)، صص ٦٣(١٢ورزشي.  مطالعات مديريت «.ورزش زنان در ايران

 ) .مديريت ارتباطات . »هاي جمعي بر تأمين منابع مالي در ورزشبررسي تأثير رسانه«). ١٣٩٢رضايي صوفي، مرتضي و شعباني، عباس

 .٤٩-٤٣، صص ٣، شماره ١هاي ورزشي. سال در رسانه

 ) .تدوين راهكارها و پيامدهاي موثر بر حمايت مالي از « ).١٤٠٠رهبري، سميه؛ خداياري، عباس ؛ هنري، حبيب و اميرتاش، عليمحمد

  .١٣٤-١١٣)، صص ٥١(٢٠مطالعات راهبردي ورزش و جوانان.  ». ورزش همگاني ايران

 ) .اي فوتبال هاي حرفهطراحي الگوي درآمدزايي باشگاه). «١٣٩٧سلطاني، مصطفي؛ كارگر، غلامعلي؛ كشكر، سارا و غفوري، فرزاد

 .٥٤-٤٢)، صص ٤(٧سعه ورزش. مديريت و تو». ايران

 اي) بياي، يورو ليگ، ليگ سيهاي مطرح بسكتبال دنيا(ليگ ان بيهاي درآمدزايي ليگمطالعه تطبيقي راه). «١٣٩٧پور، سارا. (عابدي

 نامه كارشناسي ارشد، دانشكده تربيت بدني و علوم ورزشي، دانشگاه الزهرا.پايان». با ايران

 شناسايي موانع تأمين مالي در ). «١٤٠٠دوست قهفرخي، ابراهيم؛ خبيري، محمد و سجادي، سيدنصراالله. (غفوري يزدي، مهدي؛ علي

 .٩١-٧١)، صص ٢(١٣هاي فيزيولوژي و مديريت در ورزش. پژوهش ».اي ايرانورزش حرفه

 بدني و دكتري، دانشكده تربيترساله ». هاي ورزشي ايرانتدوين الگوي توسعه درآمدزايي فدراسيون). «١٣٩٧زاده، مجيد. (واحدي

   علوم ورزشي، دانشگاه خوارزمي.
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١ني نوروزيزهرا زما

٢فرشاد تجاري

٣علي زارعي
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 ١٣/٩/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 
  ١/٣/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

  

در  بازار  امروز  د. باشيشناختن برند م تيبه رسم )،ياقتصاد تي(هر فعاليابياهداف بازار نياز مهمتر يكي

  نمود يابيدر حال افول را ارزي ،  ارزشمند  است  كه  برندهاباشدميمخاطره  گران  و  پر   ،ديبرند  جد  يكه  معرف

كرد. مسئله احياي برندهاي ورزشي كمتر مورد توجه محققان حوزه بازاريابي  يگذارهيمجدد آنها سرما ياياح يو برا

زشي قرار گرفته است و از آنجايي كه احياي برند در زمره راهبردهاي پيچيده بازاريابي قرار دارد، پژوهش حاضر ور

هاي ورزشي را سازي شرايطي كه پيامد رفتاري مطلوب هواداران نسبت به احياي برندهاي باشگاهبا هدف آشكار

بنياد شكل گرفت. اين تحقيق از با استفاده از نظريه دادهتحقيق با ماهيت كيفي و  اند، انجام شد.تسهيل يا مانع بوده

طريق مصاحبه با كارشناسان و اساتيد حوزه ورزش فوتبال تا جايي كه پژوهش به اشباع نظري و كفايت رسيد (در 

   مصاحبه) ادامه يافت. ١٢مجموع 

گرهاي برند عمومي، تداعيهاي جمعي و اجتماعي، تبليغات، شهرت ها نشان داد ارتباطات برند (رسانهيافته

هاي كننده تأثير مستقيمي بر واكنش رفتاري مثبت هواداران در احياي برند باشگاهعنوان تسهيلو نظرخواهي از هوادار) به

استفاده از افراد سياسي در  طلبي مالكان باشگاه، حكمراني، رفتار سياسي،سازي سياسي (منفعتفوتبال دارد و برند

گر از تأثير مستقيمي بر واكنش رفتاري منفي عنوان تعديلسازي) بهمداران به برندنيازمندي سياست مديريت باشگاه و

  هاي فوتبال برخوردار است.هواداران در احياي برند باشگاه

  كننده و ارتباطات برند.گر، تسهيلاحياي برند، پيامد رفتاري، تعديل واژگان كليدي:

   

                                                           
 ، تهران، ايرانبدني و علوم ورزشي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلاميدانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشكده تربيت ١
ايران دانشگاه آزاد اسلامي، تهران،  بدني و علوم ورزشي، واحد تهران مركزي،تربيتمديريت ورزشي، دانشكده  استاد، ٢

     Farshad.tojari@gmail.commail: -E                                                                         (نويسنده مسئول)
 بدني و علوم ورزشي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايراندانشيار، مديريت ورزشي، دانشكده تربيت ٣
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 مقدمه

 تيبه بهبود وضع كه شودميمحسوب  يمهم هاياز برند از شاخص روزي، استفادهكارهاي ام و كسبدر 

اگر مديريت برند به روشي مناسب و مستمر اجرا شود، قادر به ارتقاي ). ٢٠١٧، ١(گوردون و جيمز انجامديمي ابيبازار

طور  به ،در صنعت ورزش يابيابزار بازار كيمروزه استفاده از برند به عنوان ا. )٢٠١٧، ٢باشد (بيناارزش شركت مي

 پردرآمدترينو جز لفوتبا برندهاي) و در اين بين ١٣٩٩ت (قلي پور، خبيري و عيدي، اس شيدر حال افزااي ندهيفزا

توان به نتايج ). در مورد تأثير برند بر صنعت ورزش مي٢٠١٧، ٣گانوم و كوردينا ،(هيور هستند جهاني برندهاي

ز اي كه اين پژوهشگران دريافتند ا) اشاره نمود؛ به گونه١٣٩٨ي، الهي و اسمعيلي (هاي گذشته همچون رسولپژوهش

امر  نيا كه باشديم يهوادار يهاتيظرف استفاده از يكنون رايطدر ش ياحرفه يهاباشگاه يمال نيمنابع تام نيمهمتر

وفادار  و شتريند تا با جذب هوادار بكن ليبرند معتبر تبد كيها از طرق مختلف خود را به مستلزم آن است كه باشگاه

   د.داشته باشن تيجذاب يو تجار يتصادقا يهابنگاه يبرا نكهيها باشند و هم اهم مورد توجه عموم و رسانه

و موفق  يقو يهستند كه برندها ينامشهود مهم و با ارزش يهاييدارا ،برندهاتوان گفت به طورخلاصه مي

 نيااما ارزش ). ٢٠٢١، ٤و فنگ نيكنند (نگويم يندگيارزش بازار شركت را نما اياز ارزش بازار  ياغلب بخش بزرگ

 كيجنرال الكتر . به عنوان نمونه، برندرديقرار گ يقابل توجه راتييزمان در معرض تغ لممكن است در طو هاييدارا

 ارديليم ٥٦دلار به  ارديليم ٦٩از  بيبه ترت ؛در ارزش خود تجربه كرد يوجهكاهش قابل   ٢٠٢٠تا  ٢٠٠٠بين سال 

). ٢٠٢١، ٥واستاوايسرو  واستاواي، لئون، رابرتز، سريبرادرسيد (ريگو،  دلار ارديليم ١٨دلار به  ارديليم ٤٢دلار و از 

عدم  و نيز يطيمح يهاو انطباق با تلاطم ينيبشيبرند در پ تيموفقعدم) علت افول برندها را ٢٠٢١ريگو وهمكاران (

دانند. كمپبل،  مي ديجد يرقابت نهياز زم يبرداربهره يمجدد راهبرد خود برا ميتنظيند احياي برند يا استفاده از فرآ

گران و پر مخاطره   ديبرند جد يمعرف، بازار  امروز ) در زمينه اهميت احياي برند اظهار داشتند در٢٠١٤( ٦فرارو و سين

مجدد آنها  ياياح ينمود و برا يابيال افول هستند را ارزكه در ح  ييارزشمند  است  كه  برندهابنابراين،  .است

توان تعريف كرد كه موجب تغيير ذهنيت و را تغييري در ظاهر برند مي دبرن كرد. بازسازي و احياي يگذارهيسرما

در براي ايجاد يك تمايز ويژه نسبت به رقباي موجود  شود. اين تغيير معمولاًحس و ديد مخاطبان نسبت به برند مي

                                                           
1 Gordon & James 
2 Baena 
3 Hewer, Gannon & Cordina 
4 Nguyen and Feng 
5 Rego.,Brady.,Leone., Roberts., Srivastava., Srivastava 
6 Campbell, Ferraro & Sean 
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افتد كه اين تمايز به حد كافي با ظاهر قبلي برند در شود و در صورتي اتفاق ميبازار براي برندها انجام مي

 ).٢٠١٨، ١(فلورا، باربو و باربو ذهن مخاطبان شكل نگرفته باشد

د كه نشان دادن» احياي  يك برند در قرن گذشته« ) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٧( ٢، لتينين و استبرگريسيكل 

در مورد  .ها تمركز شودو بر روي نوسازي اين شاخص حذفبايد  تياهمكمهاي ها، شاخصدر احياي برند شركت

گذشته  يهاپژوهش جينتاكه چناناحياي برند در ايران بايد گفت كه در ايران از وضعيت مناسبي برخوردار نيست؛ آن

توجه  نشان داد رانيبرند در ا گاهيجا پيرامون) ١٣٩٠( ناي) و ساعتچ١٤٠٠( يو رجب يديحم ،يسجاد ،يهمچون اسد

 رانيو مد ابانيكه در كشور ما بازار ليدل نياحتمالاً به ا -دارد شرفتهيبا كشورهاي پ ادييز هبه برند در كشور ما فاصل

قراري براي بر يسنت غاتيهاي تبلدارند و هنوز از روش يكم يشمار ارزش برند، آگاه يب هايتيها از مزشركت

رسد در جامعه ايران برندها زودتر رو به زوال . پس به نظر ميكنندياستفاده م برند خود تيارتباط با هواداران و تثب

  فرآيند احياي برند و عوامل اثرگذار بر اين فرآيند در ايران مورد بررسي قرار گيرد.ضروري است بروند. در نتيجه 

ها و نهيزمتوان گفت ) مي١٣٩٥(مديري و آزاد ، داوودزاده مقدمه همانند گرفتهاي صورتبا توجه به نتايج پژوهش

آن حوزه  اتيو مقتض تيبر ماه يمبتن گريد يابه حوزه ياد از حوزهنشويبرند م ياياح تيكه موجب موفق ييبسترها

به احياي آن باشد، چرا رسد، يكي از عوامل اثرگذار بر موفقيت احياي برند، واكنش هواداران به نظر مي متفاوت است.

توانند با حمايت و همراهي از يك برند به فرآيند احياي اي ميكه هواداران به عنوان مهمترين سرمايه يك باشگاه حرفه

 خود ارتباطات و احساسات كنندگان به مرور زمان) هم بر اين باور بود كه مصرف٢٠١٢( ٣يبال باكآن كمك نمايند. 

، ميكنمايند. تر ميها را متعهدبا ارائه ارزش مازاد از قبيل ارزش ويژه برند، آن جهيدرنت و دهندافزايش مي برندها با را

ارزش مشترك  جاديكه هواداران در ا دريافتندهواداران ورزش گل  ي) در پژوهش خود بر رو٢٠١٩( ٤بايون و بك

 در تحقيقي با عنوان) ٢٠١٨( ٥همكاران و را. علاوه بر اين، فلودارند يارزش برند نقش مؤثر بيتخر نيبرند و همچن

 مشمول كه هوادار بر مبتني برند ويژه ارزش كه دادند نشان »ورزشي هايبرند سازمان احياي بههواداران  واكنش مدل«

دارد. با عنايت به  معناداري و مثبت اثر رفتاري پيامدهاي بر است برند برجستگي و برند پاسخ برند، معني شاخص سه

در حوزه ورزش و  ايمسئله احفوق و نقش واكنش هواداران به موفقيت در احياي برند و نيز با توجه به اينكه  مطالب

                                                           
1 Florea, Barbu & Barbu 
2 Calisir, Lehtinen & Östberg 
3 Baalbaki 
4 Kim, Byon & Baek 
5 Florea & others 
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، پژوهش قرارگرفته است ي در ايرانورزش يابيتوجه محققان حوزه بازار كمتر مورد يورزش يطور خاص برندهابه

  حاضر با هدف بررسي واكنش هواداران به احياي برند انجام شد. 

  شناسي پژوهشروش
اجرا شد. تحقيق  فوتبال يهاشده در باشگاهاياح يواكنش هواداران به برندهااين پژوهش با هدف يررسي 

شود كه به صورت حاضر از نظر هدف از نوع مطالعات كاربردي و از نظر روش از نوع تحقيقات اكتشافي محسوب مي

جام گرديد. جامعه آماري پژوهش را كليه كارشناسان و اساتيد حوزه بنياد انهاي نظريه دادهكيفي با استفاده از روش

گيري از روش نمونه افتهيساختارمهينهاي گيري براي انجام مصاحبهمنظور نمونهدادند كه بهورزش فوتبال تشكيل مي

 ١٢مكس كيودا نسخه  زارافنرم، از هاداده ليوتحلهيتجزي استفاده گرديد. براي گلوله برفگيري هدفمند و تكنيك نمونه

  گيري شد.بهره

  روش اجراي پژوهش

برند و بسط آن در  يايمربوط به احهاي در اين پژوهش ابتدا با مطالعه ميداني اسناد و كتب، ابعاد و مؤلفه

سپس با استفاده از روش كيفي ابعاد نهفته پديده مورد مطالعه تحقيق و الگوي بررسي و  هواداران ورزش فوتبال نيب

مطالعه شناسايي و ظري آن تكميل شد. پس از بررسي زمينه مورد نظر به كمك روش داده بنياد، متغيرهاي موردن

كارشناسان شامل  كدگذاري و الگوي ساختاري طراحي گرديد. با توجه به قلمرو موضوعي، جامعه آماري اين تحقيق

كه ( دياسات نيو همچن) باشند يدانش تجرب يدارا فوتبال يهادر حوزه فوتبال و باشگاه نكهيبر اساس ا(و متخصصان 

گيري بودند كه با استفاده روش نمونه باشند) كيو آكادم يفوتبال صاحب دانش علم يباشگاه يبرند و برندها نهيدرزم

گيري تا نمونه درواقع ها مصاحبه شد.ساختار يافته با آنهدفمند و روش گلوله برفي شناسايي شدند و به صورت نيمه

مصاحبه با كارشناسان و متخصصان  ١٢ درمجموعجايي تداوم يافت كه ب پژوهش به اشباع نظري و حد كفايت رسيد. 

 شيب وهاي كم خپاس به كه شد تكراري زانيم تا دقيقه ٩٠ تا ٣٠بين  يدرمتوسط زمان ،هامصاحبه نيا انجام گرفت.

انجام شده و با هدف افزايش دقت و درستي تجزيه و  هايي رسيد. همچنين، به منظور تجزيه و تحليل مصاحبهتكرار

طور جداگانه، واژه به واژه تايپ شد. همچنين هر مصاحبه ها ضبط و سپس هر مصاحبه بهها، تمامي مصاحبهتحليل

با دقت و سطر به سطر مطالعه و مفاهيمي كه به ذهن ساعت اول  ٢٤هاي مرتبط با آن بلافاصه در و يادداشت ضبط

ه مرحل سهطي  بخش نيا در شدهيآورعجمهاي داده اد،يبن داده روش از استفاده با ،در نهايت ،  يادداشت شد.رسيدمي

) ١٢ ودايمكس كي (افزار نرم وي صورت دست دوي، به انتخاب يكدگذار وي محوري كدگذار ،بازي گذاركد ياصل

  گرديدند.  ليتحل و هيتجز
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  هاي پژوهشيافته
ها هاي مصاحبهشده و دادهاران به برندهاي احيا شده بر مبناي اطلاعات گردآوريشرح و بسط واكنش هواد

يافته بود كه ابتدا استخراج مفاهيم انجام شد. هر چقدر كه يك عامل ساختارمصاحبه نيمه ١٢و حاصل تجزيه و تحليل

فرعي آن نيز با وضوح بيشتري هاي آمده) كدهاي بيشتري داشته، به همان اندازه ساير جنبهدستاي(طبقه بهزمينه

قابل مشاهد  ٣شده در اين پژوهش در جدولشناسايي و مشخص شده است. طبقات كلي و انديشه مركزي ساخته

كننده در مصاحبه و حوزه فعاليت آنها به تفكيك هاي مشاركت، توزيع افراد در گروه١باشد. همچنين در جدول مي

  قابل رويت است:

  كنندگان در تحقيقي مشاركتشناختيتعجمهاي : ويژگي١جدول 

  سن  تحصيلات  رشته تحصيلي  رديف
  حوزه فعاليت

  دانشگاهي  اجرايي

    *  ٥٠-٤٥  ارشد يكارشناس  مديريت ورزشي  ١

    *  ٧٠-٧٥  دكتري  مديريت سياسي  ٢

  *  *  ٧٠-٧٥  دكتري  مديريت ورزشي  ٣

    *  ٦٥-٧٠  ارشد يكارشناس  علوم اجتماعي  ٤

    *  ٧٠-٧٥  اسكارشن  يبدنتيترب  ٥

    *  ٧٥-٨٠  كارشناس  علوم ورزشي  ٦

    *  ٥٠-٤٥  ارشد يكارشناس  مديريت ورزشي  ٧

    *  ٦٥-٧٠  كارشناس ورزش  علوم ورزشي  ٨

    *  ٥٥-٦٠  كارشناس نظامي  مديريت علوم سياسي  ٩

    *  ٥٥-٦٠  ارشد يكارشناس  شناسيجامعه  ١٠

  *  *  ٦٥-٧٠  دكتري  مديريت ورزشي  ١١

    *  ٥٠-٥٥  ارشد يكارشناس  شناسي بالينيروان  ١٢

ها (كه در تحقيقات كيفي معادل پايايي و روايي در تحقيقات كمي است) از دو بودن دادهبراي تعيين موثق

هاي مصاحبه ،باز يكدگذار درروشي توسط يك پژوهشگر ديگر و روش بازبيني اعضا استفاده شد. باز كدگذارروش 

دهنده ميزان توافق ژوهشگر ديگري قرار گرفت. ضريب كاپا كه نشانتصادفي در اختيار پ صورتبه ٧و  ٣شماره 

 (جدولدهنده ثبات و درجه توافق مطلوب در كدگذاري است.بود كه نشان ٨٦٦/٠كدگذاري در دو محقق است برابر با 

٢:(  
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  : محاسبه ضريب كاپا٢جدول 

  ياييپا  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد كل كدها شماره مصاحبه  رديف

١  P3 ٧٦٩/٠  ٣ ٥ ١٣ 

٢  P7 ٩٧١/٠  ١  ٨  ١٧  

 ٨٦٦/٠  ٤ ١٣  ٣٠  جمع

يافته با ساختاريمهنهاي صورت استقرايي از مصاحبههاي خام بهپس از مطالعه و بررسي مباني نظري، داده

 ندهشوظاهراي با رويكرد نظريه زمينه بر اساسبا اجراي مصاحبه  زمانهم صورتبهآمد و  به دستكارشناسان 

  ).٣جدولشدند (وتحليل يهتجز

  كدبندي باز

واحد تحليل  ازنظراست. كدگذاري باز  كدگذاري باز انجام اي،زمينه نظريه ساخت در مرحله نخستين

، ١شود (كريوگر و نيومنجداگانه انجام مي صفحه صورتبهسطر به سطر، عبارت به عبارت، بند به بند يا  صورتبه

يا سطح دوم  ٣و كدبندي متمركز ٢از داراي دو زيرمجموعه كدبندي اوليه يا سطح اول). مرحله كدبندي ب٢٠٠٦

مفهوم اوليه شناسايي گرديد. گفتني است كه  ٧٦هاي اين بخش از كدگذاري، ). مطابق با يافته١٣٩٢است(محمد پور،

بين بيشترين تعداد رجوع ينادربودند.  شدهمطرح دومرتبهيا بيش از  دومرتبهو برخي نيز  فردمنحصربهبرخي مفاهيم 

رجوع)  ١٢رجوع)، واكنش منفي ( ١٢ها (ستاره -هاي شاخصرجوع)، شخصيت ١٦را به ترتيب كدهاي موفقيت برند (

  .)٣دادند (جدولرجوع) به خود اختصاص مي ٩و نوستالژي برند (

  : نتايج حاصل از كدگذاري باز٣جدول 

  تعداد رجوع  كدهاي باز  منبع كد

P4, P8 ٢  ياي برند رو به عقباح  

P3, P2 ٢  ارتباط برند جديد با برند قبلي  

P5, P11, P12 ٣  تغيير برند  

P1, P2, P3, P9, P12 ٩  تاريخچه برند  

P3, P10, P11, P12 ٥  تعصب تيمي  

P6  ٣  جذابيت برند  

                                                           
1 Kreuger & Neuman 
2 Level 1 coding 
3 Focused coding 
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P2  ١  تعصب خاص قومي و فرهنگي  

P3, P6 ٢  حفظ ميراث فرهنگي  

P1, P7, P9, P10 ٤  هاي برندليتمديريت فعا  

P5, P11 ٢  منابع مالي  

P6, P10 ٢  آفريني برندارزش  

P7, P12 ٢  مديريت باشگاه  

P1, P4 ٢  هاي پايهگذاري روي تيمسرمايه  

P1 ١  پشتيباني مالي  

P5  ١  فراهم بودن زيرساخت  

P7, P9, P10, P11 ٥  زمان بازسازي  

P1, P3, P5, P6, P7, P11, P12 ٩  نوستالژي برند  

P4  ١  حفظ خاطرات در موزه باشگاه  

P1, P7 ٢  رنگ و لوگو  

P5 ١  جذب هوادار  

P4 ١  بازگشت مجدد هواداران  

P6 ١  افزايش هواداران  

P7 ١  وفاداري به برند  

P3  ١  شناخت برند  

P3, P9 ٢  واكنش مثبت  

P3, P4, P9, P9, P11 ٥  احساس تعلق به برند  

P7, P8 ٣  ايجاد حساسيت  

P3, P6, P7, P11 ٤  ناسازگاري ايدئولوژيك  

P2, P1, P4, P7 ٤  توقف حمايت  

P2, P11 ٢  هاي برندتناقض ارزش  

P7  ١  مقبوليت برند  

P2, P8, P12 ٥  رويگرداني آگاهانه  

P4, P7 ٢  نظرخواهي از هوادار  

P2, P8  ٢  گرهاي برندتداعي  
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P5, P7, P8  ٤  تبليغات  

P1  
مدران به نيازمندي سياست

  برندسازي
١  

P5, P10, P11, P12 ٧  رفتار سياسي  

P8, P11 ٢  منفعت طلبي مالكان باشگاه  

P6 ١  تغيير موقعيت  

P6, P1  ٢  تركيب برندها با يكديگر  

P2, P7, P8, P12 ٤  ماندگاري برند  

P1, P2, P5, P6, P7, P9, P11, P12 ١٢  هاستاره -هاي شاخصشخصيت  

P4, P8, P12 ٣  انتقال ارزش عاطفي  

P7 ١  پذيري اجتماعيليتمسئو  

P4 ١  فرهنگ اشاعه  

P4 ١  فرهنگ خانواده  

P5 ١  دانش اقتصادي  

P1 ٢  حمايت مالي  

P1 ٢  ايهزينه نكردن در ورزش حرفه  

P11 ١  بازاريابي مناسب  

P3, P4 ٢  كسب درآمد براي باشگاه  

P8 ١  منابع انساني  

P8 ١  امكانات و تسهيلات مناسب  

P2, P4, P6 ٣  ايپوشش رسانه  

P4 ١  قدمت باشگاه  

P4 ١  پيشينه تاريخي باشگاه  

P8 ١  خوشنامي  

P3 ١  كيفيت تيمي  

P2 ١  گذاري برندسرمايه  

P2, P1, P3, P4, P7, P8, P10, P12 ١٦  موفقيت برند  

P1, P11 ٢  خلق ارزش ادراكي  
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P3 ١  مندي به برندعلاقه  

P1 
به كنندگان نسبتتمايلات مصرف

  برند
١  

P2, P4, P5, P8, P10, P12 ٨  وابستگي عاطفي پرشور  

P6, P8, P9, P10 ٥  مقاومت در برابر تغيير  

P2, P8 ٢  هاي برندناسازگاري ارزش  

P2, P4, P5 ٣  اجتناب از برند  

P6 ١  پذيرش تغيير  

P5  ١  كمك به باشگاه از منظر مالي  

P1, P10 
هاي برند از نظر محقق نشدن وعده

  هويتي
٢  

P2  ١  برند علاقمندي به  

P12  ١  شهرت عمومي  

P3, P5, P7, P8, P9, P10, P12  ١٢  واكنش منفي  

P4, P7, P12 ٤  هاي جمعي واجتماعيرسانه  

P5  
استفاده از افراد سياسي در 

  مديريت باشگاه
١  

P6, P11 ٢  حكمراني  

 
، مجموع ٧٦مجموع كدهاي باز=

  ٢٠٩ها =رجوع
  

  كدبندي محوري

مرسوم است. در اين مرحله، » كدبندي محوري«بنياد به ر تحليل نظريه دادهها دمرحله دوم كدبندي داده

شود در ضمن انجام كه ملاحظه مي گونههمانگيرند. در ارتباط قرار مي باهميك شبكه  صورتبهشده ييشناسامفاهيم 

ن است كه اين كدها بايد يافته است. نكته مهم در اين ميان ايدستگر به كدهاي اوليه متعددي وتحليل، پژوهشيهتجز

بندي شوند، در غير اين صورت بين تعداد زيادي مفاهيم يگر طبقههاي مشابه با همدمبنايي باشند؛ يعني بايد پديده

ها پديده خاصي را مشخص كرديم، روي آن ها كار دانيم با آن ها چه كنيم. وقتي در دادهشويم كه نميگرفتار مي
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» مقوله پردازي«كند، هاي مشابه ربط پيدا ميرسد به پديدهبندي مفاهيم كه به نظر ميند طبقهكنيم تا كاهش يابند. رومي

شود. آنگاه به ناميده مي

دهيم. بايد توجه داشت كه اين اسم بايد شود، يك اسم مفهومي مياي را شامل مياي كه پديدهمقوله

هاي ستناد به نتايج كدبندي محوري و روابط بين مقوله). با ا٢٠٠٦، ١تر از اسامي مفهومي باشد (چارمزانتزاعي

يزي، گرايش به برند، تنفر از برند، گربرندي سياسي، ارتباطات برند، سازبرندي هانام باكد محوري  ١٩شده، ييشناسا

- يهي، عوامل بصري، سرمابصر يرغمقاومت رفتاري، عشق به برند، ترجيح برند، قصد رفتاري، عملكرد برند، عوامل 

گذاري، سيستم مديريت برند، فرهنگ برند، تصوير ذهني برند، هويت برند، احياي 

  :است شده ارائه ٤جزئي و احياي كلي تشكيل گرديد. نتايج اين دو مرحله از كدگذاري در جدول 

  : نتايج حاصل از كدگذاري باز و كدگذاري محوري٤جدول

  كدهاي باز  منبع
كدهاي 

  محوري

كدهاي 

  گزينشي

P8, P11 ي مالكان باشگاهطلبمنفعت  

ي  برند ساز

  سياسي
  تعديل گر

P6, P11  حكمراني  

P5, P10, P11, P12 رفتار سياسي  

P5  استفاده از افراد سياسي در مديريت باشگاه  

P1  يسازبرندمداران به نيازمندي سياست  

P4, P7, P12  هاي جمعي و اجتماعيرسانه  

  گرتسهيل  ارتباطات برند

P5, P7, P8  تبليغات  

P12  شهرت عمومي  

P2, P8 گرهاي برندتداعي  

P4, P7  نظرخواهي از هوادار  

P3, P5, P7, P8, P9, 
P10, P12 

  واكنش منفي

پيامد   گريزيبرند

  منفي
P1, P10  هويتي ازنظرهاي برند محقق نشدن وعده  

P2, P8, P12 رويگرداني آگاهانه  

P3, P6, P7, P11 تنفر از برند  اسازگاري ايدئولوژيكن  

                                                           
1 Charmaz 
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P2, P8   ي برندهاارزشناسازگاري  

P2, P1, P4, P7  توقف حمايت  

P2, P4, P5 اجتناب از برند  

P2, P11 هاي برندتناقض ارزش  

P7, P8  مقاومت   ايجاد حساسيت

  مقاومت در برابر تغيير P6, P8, P9, P10  رفتاري

P7 مقبوليت برند  

  به برند گرايش

پيامد 

  مثبت

P6  پذيرش تغيير  

P5  كمك به باشگاه از منظر مالي  

P3, P9  واكنش مثبت  

  احساس تعلق به برند  P3, P4, P9, P9, P11  عشق به برند

P2, P4, P5, P8, P10, 
P12 

  وابستگي عاطفي پرشور

P3  شناخت برند  

  ي به برندمندعلاقه P2  ترجيح برند

P1  كنندگان نسبت به يك برندمصرف تمايلات  

P5  جذب هوادار  

  قصد رفتاري
P4  بازگشت مجدد هواداران  

P6  افزايش هواداران  

P7  وفاداري به برند  

P8  ينامخوش  

  عملكرد برند

  هاپيشران

P3  كيفيت تيمي  

P2  ي برندگذارهيسرما  

P2, P1, P3, P4, P7, 
P8, P10, P12 

  موفقيت برند

P1, P11  خلق ارزش ادراكي  

P7, P9, P10, P11  زمان بازسازي  
- ريغعوامل 

  يبصر
P1, P3, P5, P6, P7, 

P11, P12 
  نوستالژي برند

P4  حفظ خاطرات در موزه باشگاه  
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P4  قدمت باشگاه  

P4  پيشينه تاريخي باشگاه  

P1, P7 رنگ و لوگو  

  عوامل بصري

P5   رساختيزفراهم بودن  

P8  نابع انسانيم  

P8  امكانات و تسهيلات مناسب  

P2, P4, P6 ايپوشش رسانه  

P1  حمايت مالي  
  گذاريسرمايه

P1  ايهزينه نكردن در ورزش حرفه  

P1, P4 هاي پايهگذاري روي تيمسرمايه  
  گذاريسرمايه

P1  پشتيباني مالي  

P3, P4 كسب درآمد براي باشگاه  

سيستم 

  مديريت برند

P11  بازاريابي مناسب  

P7, P12 مديريت باشگاه  

P6, P10 ي برندنيآفرارزش  

P5, P11 منابع مالي  

P5  دانش اقتصادي  

P1, P7, P9, P10 هاي برندمديريت فعاليت  

P2  تعصب خاص قومي و فرهنگي  

  فرهنگ برند
P4  ي فرهنگاشاعه  

P3, P6 حفظ ميراث فرهنگي  

P4  انوادگيفرهنگ خ  

P7  پذيري اجتماعيمسئوليت  
تصوير ذهني 

  برند
P6  جذابيت برند  

P4, P8, P12 انتقال ارزش عاطفي  

P2  تعصب تيمي  

 ,P1, P2, P5, P6, P7  هويت برند
P9, P11, P12 

  هاستاره -هاي شاخصشخصيت

P1, P2, P3, P9, P12 تاريخچه برند  
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P2, P7, P8, P12 ماندگاري برند  

P5, P11, P12 تغيير برند  
  احياي كلي

سطوح 

احياي 

  برند

P6, P1 تغيير موقعيت  

P6  تركيب برندها با يكديگر  

  رو به عقب برند ياياح P4, P8  احياي جزئي

P3, P2 ارتباط برند جديد با برند قبلي  

هاي ي ورزشي، پيشرانمتشكل از سطوح احياي برندها ٤در ادامه به توضيحات مختصري پيرامون جدول 

  هاي احياي برند پرداخته شده است.كنندههاي احياي برندها و تعديلاحيا، پيامدهاي رفتاري احيا، تسهيل كننده

از كدگذاري محوري نشان  شدهييشناساهاي فرعي سطوح احياي برندهاي ورزشي: نتايج حاصل از تركيب مقوله -

  ).١شكل است (هاي فوتبال داراي دو سطح جزئي و كلي داد كه احياي برندهاي ورزشي در باشگاه

هاي فوتبال هاي مؤثر بر احياي برندهاي باشگاههاي احياي برند: همچنين نتايج نشان داد عوامل و پيشرانپيشران- 

گذاري، سيستم مديريت برند، فرهنگ برند، تصوير ذهني ي، عوامل بصري، سرمايهبصرريغشامل عملكرد برند، عوامل 

  .هستندبرند و هويت برند 

هاي فوتبال شامل پيامدهاي رفتاري احياي برند: همچنين مشخص گرديد كه پيامدهاي احياي برندهاي باشگاه -

  ي، گرايش به برند، تنفر از برند، مقاومت رفتاري، عشق به برند، ترجيح برند و قصد رفتاري هستند.زيگربرند

هاي فوتبال آشكار ساخت كه در تبيين احياي برند باشگاه گرفتهانجاممصاحبه  هاي احياي برند: تحليلكنندهتسهيل -

كنند. يكي از اين عوامل، ارتباطات برند است. منظور از را ايفا مي گرليتسههمواره يك سري عوامل هستند كه نقش 

ها و پيامدهاي احياي برند نارتباطات برند اين است كه ارتباطات برند با ورود به ارتباط بين پيشرا گرليتسهنقش 

  كند.را ايفا مي گرليتسهيا  كنندهآساننقش 

هاي فوتبال همواره يك سري كننده احياي برند همچنين مشخص گرديد كه در تبيين احياي برند باشگاهتعديل -

نقش منفي را دارند. ي در تبيين صحيح احياي برندهاي ورزشي نوعبهكنند و را ايفا مي گرليتعدعوامل هستند كه نقش 

  ي انجام نشود.درستبهگردد احياب برند ، اين عامل سبب ميگريديعبارتبه

  كدبندي گزينشي

منطق و ارتباط دادن آن با  بر اساسكدبندي گزينشي عبارت است از: چينش كدهاي محوري در كنار هم 

لاتي كه نياز به اصلاح و گسترش بيشتر دارند ها، اعتبار بخشيدن به روابط و پر كردن جاهاي خالي با مقوساير مقوله

يجادشده اهاي ترين سطح كدگذاري است كه از طريق آن روابط بين مقولهاين مرحله انتزاعي درواقع). ٢٠٠٦(چارمز، 
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در اين مرحله لازم است محقق پديده اصلي را تنظيم و خود را  موردنظرگردد. براي رسيدن به يكپارچگي تشريح مي

) نظريه را ١٩٩٩است. فريدمن ( شدهحاصلپردازي كه عهد كند. خروجي اين مرحله چيزي نيست جز نظريهبه آن مت

بيني و تبيين حوادث تجربي ي براي پيشمشابههاي دهد از دادهداند كه امكان ميمي بخشنظميك چارچوب  مثابه

استفاده شود. برخي ديگر نيز تئوري را فرضيه قابل جانشيني 

توان هاي كمي و تجربي است، اما در يك نگرش كيفي ميها همه مبتني بر نگرش. اين نگرشدانندمي

  ).١٣٨١، ١ي دانست (فليكسازمفهومه مثاببهتئوري را 

در پاسخ به سؤال  قيتحق يمدل مفهوم ،شدهييشناسا ياصل هايمقوله بيدر انتها، با ترك

 ييفوتبال را شناسا هايشده در باشگاهاياح يبرندهابه  يرفتار هايكه درصدد بود واكنش قيتحق ياصل

  :كند، متشكل از چند سازه شكل گرفت

  
  )فوتبال هايشده در باشگاهاياح يواكنش هواداران به برندهانظري پژوهش حاضر (مدل : ١شكل 

                                                           
1 Felick 
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ستند هاي احياي برند همدل فوق، از چند سازه تشكيل شده است. سازه اول در مدل مذكور، سازه پيشران

كنند. سازه دوم متعلق به پيامدهاي برند است كه در مدل نقش زا) را بازي ميبين/ برونكه نقش متغير مستقل (پيش

 نيكه در ا باشديبرند م ياياح هايكنندهليمربوط به تسه گريسازه دكنند. زا) را بازي ميمتغير وابسته (ملاك/ درون

 گرليتعد ريسازه به متغ نيسرانجام آخر .دكننيم بازي را) زابرون /زاوندر ،اي(واسطه يانجيم رينقش متغ قيتحق

 ليتعد يطور منفبرند را به ياياح يامدهايو پ هاشرانيپ نيارتباط برود انتظار مياختصاص دارد كه  ياسيس يبرندساز

  .كند

  گيريبحث و نتيجه

هاي فوتبال با استفاده از شده در باشگاهيا هدف از اين تحقيق درك واكنش رفتاري هواداران به برندهاي اح

هاي كه از طريق كدگذاري آمددستبههايي بنياد بود. از طريق روش تحقيق كيفي و با استفاده از مصاحبه، دادهنظريه داده

سطح هاي فوتبال داراي دو اساس تحقيق حاضر، احياي برندها در باشگاهبر شدند.  ليوتحلهيتجزباز، محوري و نظري 

 وفاداري حفظ به و كشدمي تصوير به را بودن روزبه از زيرند: سطح جزئي و سطح كلي. احياي جزئي برند، نمايي

 بازارهاي با همخواني براي برند بصري هويت بر بازآفريني بيشتر تمركز كند. در اين سطح ازمي كمك پيشين مشتريان

 ايجاد برند هايارزش و مأموريت نگرش، هويت، در كلي تغييري اشم اگر اما؛ كامل هويت بحران يك نه شود،مي روز

) مبني ٢٠٢٠( لاليو گ لاليگو  ١ي با نتايج تحقيق گيلال، ژانگتا حدودنوع بازسازي كلي خواهد بود. اين يافته  شود،

رايج قبلي انجام هاي جديد از برندهاي وسيله ايجاد نسخهفزاينده توسعه برند را به طوربهها بر اينكه كه سازمان

اندازي يك بازسازي و احياي برند هزينه و ريسك نسبتاً كمتري نسبت به راه هاآن زعمبهدهند، همخوان است. مي

ر اين اساس بتواند زمينه موفقيت بيشتر برند را نيز فراهم آورد. بازسازي برند مي حالنيدرعبرند جديد دارد و 

اند با هايي را كه از ساير مشاغل خريداري كردهقبلي خود يا آن شدهمنسوخهاي اند برندها همواره در تلاشسازمان

 توسعه دهند. مجدداًاستفاده از سياست احيا 

هاي هاي تحقيق مشخص گرديد كه برندهاي احيا شده در باشگاهنتايج برخاسته از داده بر اساسهمچنين 

گذاري، سيستم ي، عوامل بصري، سرمايهبصرريغبرند، عوامل  ساز عملكردها و بسترهاي زمينهفوتبال تابع پيشران

مديريت برند، فرهنگ برند، تصوير ذهني برند و هويت برند هستند. اين عوامل مجموعه خاصي از شرايط هستند كه 

آورند كه اشخاص با  به وجوديا مسائلي را  احوال و اوضاعآيند تا مجموعه و مكان خاص جمع مي زمانكدر ي

اي و علي دارند و محصول چگونگي تلاقي و ها پاسخ دهند. اين عوامل منشأ در شرايط زمينههاي خود به آنملتعا

اين عوامل آن دسته از رويدادها  درواقعاند. به الگوهاي مختلف با ابعاد گوناگون شكل دادنها با يكديگر براي تلفيق آن

                                                           
1 Gilal, Zhang 
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ي است كه به صورتگذارند. اين تأثيرگذاري حياي برند است، اثر ميكه همانا ا موردنظرهستند كه بر پديده  و وقايع

) ٢٠١٧ي با نتايج مطالعه كليسير و همكاران (تا حدودها يك عامل نتيجه وجود عامل قبلي در مدل است. اين يافته

سازي اين و بر روي نو حذفبايد  تياهمكمهاي ها، شاخصمبني بر اينكه نشان دادند كه در بازسازي برند شركت

همچنين اين نتايج تا حدودي  اين كه عناصر داخلي برندها بايد متحول گردند، همخوان است. ها تمركز شود وشاخص

احياي نام تجاري: چرا  كنندهنييتععوامل «) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٧( ١با نتايج داوري، اِير و گازمن

 كنندگانمصرفاز بين  خودگردان ه با استفاده از نظرسنجيك» خواهان بازگشت برندهاي مرده هستند كنندگانمصرف

 هاآني معادلات ساختاري انجام گرفت، همخوان است. نتايج سازمدلبا استفاده از  برند يكنندگان احيامشاركت و

در مورد برتري  هاآنو قضاوت  درباره ابزارهاي عملكردي، بيانگر ارزش كنندگانمصرفنشان داد كه اعتقادات 

ي با تحركات احياي برند ارتباط دارد. همچنين نوستالژي رابطه بين توجهقابل طوربه شدهمنقرضرندهاي تجاري ب

آن است كه سودمندي اجتماعي  دهندهنشانكه  كنديمسودمندي اجتماعي و تحركات احياي برند را تعديل 

- از مصاحبه -رانيش ادينادر فرتبط باشد. كه با يك احساس قوي از گذشته مر شوديمهنگامي تحريك  كنندگانمصرف

باشگاه  تيهو شود.ينم فيدارد و با ساختمان و آدرس تعر تيباشگاه هو« اظهار داشت: -شوندگان پژوهش حاضر

 ليتشك هسنند،باشگاه  يالحاق هايو جزو شناسنامه شونديم يمل ميكه ت يكنانيخصوص بازهو ب كنانيباز ،انياز مرب

اگر «كيا نيز معتقد است: صادق رئيسي». است فيباشگاه ضع تيدر صورت عدم وجود آن افراد هو نيبنابرا گردد.يم

 همچنين، حميد .»تأثيرات مثبتي خواهد داشتسرشناس و موفق  كنانيحضور باز ،شود اياح ميواقعاً تقرار است 

 د،نرياز كار را به عهده بگ يبخش تيو هو دينايبرند ب ياياح انيسرشناس در جر يونرهاياگر لژ«گويد: مي صنعتگر

حضور افراد «در تأييد اين جمله زنده ياد محمود ياوري بيان داشت:  .»دنبرند داشته باش يايبر اح يمثبت ريند تأثنتوايم

شاخص سبب ايجاد برند خواهد شد. به عبارتي ديگر، افراد شاخص، برندزا هستند و خود اين افزايش ارزش و اعتبار 

  ». زايش و جذب هوادار خواهد شدبرند سبب اف

هاي فوتبال هاي تحقيق مشخص گرديد كه پيامدهاي احياي برندهاي باشگاهمدل برخاسته از داده بر اساس

ي، گرايش به برند، تنفر از برند، مقاومت رفتاري، عشق به برند، ترجيح برند و قصد رفتاري هستند. زيگربرندشامل 

 پيامد رفتاري«در مورد پيامد احياي برند بر هواداران بيلن داشت:  -ان اين پژوهششوندگاز مصاحبه -محمد خيبري

 يتيدارد كه در چه وضع يو آن برند قبل يبه آن باشگاه قبل آنانعلاقه زانيبه م يشده بستگاياح يطرفداران به برندها

برند بخاطر اُفت  ريياگر تغ يول ،ددر جهت بهتر شدن باشد فرق دار اياح نيبوده و ا يخوب طياگر در شرا .بوده است

                                                           
1 Davari., Iyer & Guzmán 
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 ل داده شود واو طرفداران و هواداران انتق اهكنندهو خدمات به مصرف يفيك يهادر وهله اول جنبه ديباشگاه بوده با

». ها ممكن است به احياي برند واكنش مثبت نشان دهندها، آنكنتندههاي كيفي و خدمات به مصرفبعد از انتقال جنبه

دانستند، ) به جهت اينكه پيامدهاي رفتاري مثبت و گرايش به برند را دستاورد فرايند احيا مي٢٠١٨همكاران (فلورا و 

بندي كردند: نخستين رفتار، واكنش رفتاري را به دو نوع اصلي طبقه دهندهحيتوضي شناختروانمطابق با نظريه واكنش 

شود و دومين طبقه اثرات رفتاري است كه نتيجه بندي ميتهطبقه اثرات ذهني است كه در نتايج ادراكي يا ذهني دس

هاي برخاسته از اين تحقيق بازسازي و احياي برند توسط ديگران خواهد بود. مطابق با اين نظريه و يافته مشاهدهقابل

التي كه تواند مثبت و گاهي اوقات نيز منفي باشد. براي مثال در حي ميگاهها با واكنش همراه است. اين واكنش

توان از ها را ميي، تنفر از برند و مقاومت رفتاري است، اين واكنشزيگربرندواكنش هواداران به احياي برند از نوع 

كنند. زنند و وجود آن را يا قبول ندارند يا انكار ميشده سر باز ميي از برند احيانوعبه چراكهنوع منفي قلمداد كرد، 

توان ها را ميگرايش به برند، عشق به برند، ترجيح برند و قصد رفتاري باشد، اين واكنش ها شاملدر مقابل اگر واكنش

 يهوادار زمان«از مصاحبه شوندگان پژوهش حاضر در مورد ترجيح برند گفت: آبانگاه از نوع مثبت قلمداد كرد. حسين 

محمد ». خواهد بود ميآن ت ريگيباز هم پ ميبه خاطر عشق به آن ت رييكند حتماً بعد از تغيم دايعِرق پ ميت كيكه به 

و  سيپرسپول ايطرفدار استقلال هستند  اياكثراً  رانيطرفداران در سطح ا« عزيزي در مورد تمايل به برند اظهار داشت:

 يهايدر باز شمار اين دو باشگاه در ده سال اخير تغيير برند نداشته اند. لازم به ذكر استبه علت وجود طرفداران بي

  ». دنباش شتريب زبانيم مياز ت ميدو ت نيهست كه طرفداران ا نيشهرها امكان ا ريادر س ميدو ت نيا

را در  گرليتسهو  كنندهآسانهاي تحقيق مشخص گرديد ارتباطات برند نقش مدل برخاسته از داده بر اساسهمچنين 

ساز از طريق ارتباطات د بخشي از اثرات عوامل زمينهروكنند. به فراخور اين نقش انتظار ميفرايند احياي برند ايفا مي

) مبني بر اينكه نشان دادند ارتباطات برند بين ٢٠١٨برند منتقل شود. اين يافته با نتايج مطالعه فلورا و همكاران (

و  يتاپچيك ن،ياهي دارند، همخوان است. زهير، ساكنندهنييتعساز احياي برند نقش هاي رفتاري و عوامل زمينهواكنش

١ياهساوز

- ) اظهار داشتند ارتباطات برند يك نوع ابزار اصلي برقراري و مديريت ارتباط با مشتريان، كارمندان و عرضه٢٠١١(

هاي ، تلاششدهكنترلشود. در ارتباطات ي ميبندميتقسنشده و كنترل شدهكنترلكنندگان است كه به دو ارتباط 

 كند،هايي در مورد برند خود منتشر مياراده سازمان است و از طريق آن سازمان پيامبازاريابي و تبليغاتي تحت كنترل و 

ها درباره سازمان و خدمات آن، اطلاعات هايي اشاره دارد كه مشتريان از طريق آننشده به روشاما ارتباطات كنترل

                                                           
1 Zehir, Şahin, Kitapçı & Özşahin 
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هاي ارتباطات ترين شكلاز مهمكنند و اغلب خارج از كنترل سازمان است. تبليغات شفاهي و شهرت عمومي كسب مي

هاي كارآمد، منابع مالي و تبليغات به كمك آدممانند راه آهن  ييهاميت«نشده است. نادر فرياد شيران اساره داشت:كنترل

   ». مناسب احيا گرديد

هاي هاي تحقيق مشخص گرديد كه در تبيين احياي برند باشگاهمدل برخاسته از داده بر اساس تيدرنها

ي در تبيين صحيح احياي برندهاي نوعبهكنند و را ايفا مي گرليتعدبال همواره يك سري عوامل هستند كه نقش فوت

ي مجدد سازمان ليگ فوتبال سازبرند«با عنوان  ٩٨سال ورزشي نقش منفي را دارند. اين مطالعه با تحقيق آبانگاه در 

عوامل عمده (عامل  ٣سازي مجدد سازمان ليگ شامل دهمخوان است. نتايج اين پژوهش نشان داد كه برن» ايران

ي فيزيكي، ضعف در هاضعفي مديريتي، ها(ضعف يمحوركد  ١٦و  ) استو راهكارها كنندهليتسهبازدارنده، 

ي امنيتي، عوامل باشگاهي، هاضعفي نظارتي، هاضعفي نيروي انساني، هاضعفي ساختاري، هاضعفمسابقات، 

ارهاي حقوقي و قانوني، راهكارهاي مديريتي، راهكارهاي ارتباطي، برگزاري مناسب ي اجرايي، راهكهاضعف

به دست آمد.  باز كد ١٢٠ي سازماني، برگزاري بهتر ليگ و تناسب برند و لگو با ليگ) و  هاكنندهليتسهمسابقات، 

 كنندهليتسهبا استفاده از عوامل  رندهبازدايد نسبت به اصلاح عوامل بابه اين نتيجه رسيدند كه مديران سازمان ليگ  هاآن

  و راهكارها اقدام نمايند.

كنند. اين گر دارند به نوعي نقش منفي را ايفا ميهمچنين زماني كه برخي از عوامل احياي برند نقش تعديل

ي زسابرند«ي انجام نگيرد كه در تحقيق حاضر اين عامل مخرب است و درستبهشود كه احياي برند عامل سبب مي

 ريتاث نيشتريب مسائل سياسي در كشور ايران«ي اظهارداشت:  فراهان ، مجيد جلاليافتهي نيا دييدر تأنام دارد. » سياسي

ترين نقش را در دوام يا زوال يك باشگاه مسائل سياسي اصلي«همچنين، كاظم اوليائي گفت: ». دارنددر احياي برند را 

. ها مهم استباشگاه تيريدر مد ياسيو استفاده از افراد س ياسيعوامل س«گفت: فرياد شيران نيز ». كنندورزشي ايفا مي

سازي سياسي برندهاي ورزشي از جانب بازيگران سياسي در برند .»دارند ي به همراهمنف جهينت ياسيعوامل س جهيدر نت

مداران به سياست چراكهدهند، هاي خود را در جهت منافع سياسي به برندها پيوند كنند ايدهشود و تلاش ميدنبال مي

ي نياز دارند تا بتوانند مشروعيت و پذيرش خود را متقابلاً افزايش دهند و براي تحقق اين هدف از ورزش سازبرند

 هاي مملو ازروايت سياسي شامل يسازويژگي اساسي برندفارغ از اينكه  -كننديك ابزار سياسي استفاده مي عنوانبه

احياي  نهيدرزمخاص  طوربهاست و استفاده ابزاري از ورزش  و اعتمادسازي چند كانالي بودن ،عاطفي -عناصر ارزشي

  ورزشي همراه است. طرفدارانبرندهاي ورزشي با پيامدهاي منفي هواداران و 

توان چنين نتيجه گرفت كه واكنش هواداران يك برند، تأثير بسزايي بر احياي آن برند ترتيب ميبدين

اي كه آقاي كنند؛ به گونهتر ميما مسائل اقتصادي، سياسي و  مالي تأثيرات مثبت احياي برند را كمرنگگذارد، امي
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گاهاً مسائل اقتصادي و مالي منجر به تغيير يك برند شده است و تغيير برند منجربه «حميد صنعتگر معتقداست: 

». گيردنتيجه هويت برند در معرض كاستي قرار مي گردد. درنسبت به برند تغيير يافته ميسرخوردگي و خشم هواداران 

عوامل  ،يبصرريغتوان گفت احياي برند تحت تأثير واكنش هواداران و عوامل بسياري همچون عوامل بنابراين مي

  گذاري قرار دارد كه تأثير مسائل اقتصادي و سياسي ازهمه بيشتر است.هيسرما ي وبصر

  پيشنهادها
 هوادارانخاص برندهاي ورزشي نقش مهمي در واكنش رفتاري  طوربهاي برندها بازسازي و احي ازآنجاكه

همراه  به موردنظرتواند دستاوردهاي اجتماعي، اقتصادي و رفتاري مختلفي را براي برندهاي دارد و اين سياست مي

ا و بازسازي برند است، هاي احينيازمند متكي بودن به برنامه شيازپشيب شدهمنسوخبياورد و توسعه بيشتر برندهاي 
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  مقدمه
رود، شمار ميترين منبع درآمد بسياري از كشورهاي دنيا بهترين صنايع در جهان كه مهميكي از بزرگ

- برنامه براي گردشگري انواع شناخت و دارد مختلفي انواع ). گردشگري٢٠١٨، ١لريصنعت گردشگري است (كامي

نيست  يكسان مختلف گردشگران نياز مورد خدمات و تقاضاها برخوردار است، چرا كه سزايي به اهميت ريزي از

هاي عنوان يكي از اقسام گردشگري در طي سالدر اين بين گردشگري ورزشي به). ٢٠٢٢، ٢(پاندي، ساهو و جوشي

  ).٢٠١٩، ٣گذشته بيشترين رشد را تجربه كرده است (فانك و دنگ

ري ورزشي يك نوع خاص از گردشگري است كه به سفر مبتني بر فراغت اشاره دارد و از طريق گردشگ

هاي ورزشي اقدام هاي ورزشي و نيز بازديد از جاذبهآن افراد در خارج از جوامع خود براي شركت و تماشاي فعاليت

ي شامل سه بعد گردشگري ورزشي گردشگري ورزش ).٢٠١٨، ٤بونينگ و كنيلي لامونت، كنند (گيبسون،به مسافرت مي

باشد. در اين بين گردشگري ورزشي رويداد مي ٧و گردشگري ورزشي نوستالژي ٦، گردشگري ورزشي فعال٥رويداد

جهاني فوتبال و اي، جامهاي قارههاي المپيك، بازيبه مسافرت جهت تماشاي رويدادهاي ورزشي بزرگ مانند بازي

- هاي ورزشي مختلفي مانند گلف، پيادهفعال مبتني بر سفر جهت انجام فعاليت غيره اشاره دارد. گردشگري ورزشي

سواري، غواصي، اسكي روي يخ و غيره است و در نهايت مقصود از گردشگري ورزشي رويي، تنيس، دوچرخه

). گفتني است گردشگري ورزشي ٢٠٠١، ٨نوستالژي مسافرت با هدف بازديد از اماكن ورزشي معروف است (راس

، هاسازمانو  هاشركتعلاوه بر ايجاد مشاغل جديد، به  توانستهدليل اينكه از حمايت ورزش برخوردار است، به

و امكانات ورزشي و همچنين افزايش مزاياي اقتصادي جامع ميزبان كمك فراواني  هارساختيزي در گذارهيسرما

هاي گذشته توجه ه توسعه و پيشرفت آن طي دههشود ب). در نتيجه مشاهده مي٢٠٢٠، ٩نمايد (گسوما، وهاب و حنفي

    ).٢٠٢٠، ١٠جيروزافزوني شده است (چانگ، چونگ و ان

ي گذشته هاسالطي  دهديمشده از سوي نهادهاي مربوط به گردشگري نشان ي آمار و ارقام ارائهبررس

 دميرويچ، ت (ترزيچ،ي گردشگري به خود اختصاص داده اسهابخشرشد را در بين  نيترعيسرگردشگري ورزشي 

                                                           
1 Camilleri 
2 Pandey, Sahu & Joshi 
3 Fang & Deng 
4 Gibson, Lamont, Kennelly & Buning 
5 Event sport tourism 
6 Active sport tourism 
7 Nostalgia sport tourism 
8 Ross 
9 Gusma, Wahab & Hanafi 
10 Chang, Choong & Ng 
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پردازد، كه در زمينه تحقيقات بازار به كاوش مي ٢). براساس گزارش موسسه تكنوويو١٢١٥، ٢٠٢١، ١ليمبرت و پتروسكا

 ٧٢/٥به  ٢٠٢١تريليون دلار بود، در سال  ٤١/١برابر با  ٢٠١٦رود ارزش گردشگري ورزشي كه در سال انتظار مي

). براين اساس، امروزه گردشگري ورزشي به يك مد ٢٠٢٠كند (چانگ و همكاران، تريليون دلار در سال افزايش پيدا 

درصد از بازار  ١٥، اعلام داشت گردشگري ورزشي ٢٠١٤تبديل شده است و سازمان جهاني گردشگري در سال 

تقا پيدا درصد ار ٣٠اين مقدار به بيش از  ٢٠٢٠شود تا سال بيني ميگردشگري را به خود اختصاص داده است و پيش

شود كه درآمد حاصل از گردشگري ورزشي به مرور زمان در ). با اين حال مشاهده مي٢٠١٩، ٣كند (فانك و دنگ

پديدار شده در اين كشورها، نه تنها گردشگري ورزشي  دليل مشكلات عديدهبرخي كشورها كاهش پيدا كرده و به

  ).٢٠٢٠ت (چانگ و همكاران، توسعه پيدا نكرده، بلكه به نوعي دچار ركود نيز شده اس

در بحث گردشگري ورزشي چندان  كشور ايران نيز يكي از اين كشورهاست كه دهديمنشان  هايبررس

ي موجود هاتيظرفطوري كه در حال حاضر تعداد گردشگران ورودي به كشور در مقايسه با موفق نبوده است؛ به

رو به  كاهش است  روزروزبهمسابقات مهم و پر اهميت نيز بسيار كم و تعداد تماشاگران رويدادهاي ورزشي حتي 

ي مناسب بازاريابي و هاوهيشاستفاده از شده، عدم). بنا بر نتايج تحقيقات انجام١٣٩٣، كوچيان و هنرور، زادهبيخط(

هماهنگي ي موازي در صنعت گردشگري، عدمهاسازمانتبليغ غيرواقع در ايران، مشكلات سازماني و تشكيلاتي، وجود 

ي داخلي و خارجي، ضعف در نظام حمل و نقل كشور، تغيير گذارهيسرما، مشكلات اندركاردستي هاسازمانبين 

و واحدهاي اقامتي، كمبود تأسيسات اقامتي، مشكلات آموزشي و تربيتي نيروي انساني مورد نياز بخش  هاهتلكاربري 

نظر ). از طرفي به١٣٨٦هنرو، غفوري، فرزان و شريفيان، گردشگري و مشكلات تبليغات مزيد بر علت بوده است (

هاي مختلفي است كه شناخت كافي و جامعي پيرامون آن عنوان ستاده، تابع نهادهرسد توسعه گردشگري ورزشي بهمي

تورم و  ،يفناور توسعه گردشگري ورزشي تابع  كه ندنشان داد) ١٣٩٩همكاران (براي مثال، حيدري و وجود ندارد. 

) نشان دادند توسعه ١٣٩٩زاده و همكاران (ست. عليرغم آن خدابخشهارساختيز ييپاسخگوو عدم يرسودگف

) نشان داد عوامل فرهنگي اجتماعي، زيست ١٣٩٩گردشگري ورزشي متأثر از مديريت دانش است. همچنين سرلاب (

ميرآبادي و ر تحقيقي ديگر، هاي توسعه گردشگري ورزشي هستند. دكنندهمحيطي، ورزشي و زيرساختي تعيين

نشان دادند توسعه گردشگري ورزشي تحت تأثير عوامل مديريتي، زيرساختي، ارتباطي، سياسي و  )١٣٩٨همكاران (

رساني اطلاعگزارش كردند توسعه گردشگري ورزشي متأثر از اقدامات  )١٣٩٨نيكنام و همكاران (اقتصادي قرار دارد. 

بسترهاي گردشگري  ،كيفيت خدمات، هاي گردشگري ورزشيرويدادها و جشنواره، هاي استانظرفيت، و تبليغات

) به اين نتيجه رسيدند كه توسعه ١٣٩٨است. سرانجام پاشايي و همكاران ( ريزيمديريت، بازاريابي و برنامهو  ورزشي

) به اين ٢٠١٩( ٤يمماكسگردشگري ورزشي ناشي از عوامل اجتماعي، اقتصادي، محيطي و نهادي است. علاوه بر اين، 
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عمل  ترموفق افتهيتوسعهدر بحث گردشگري نسبت به كشورهاي كمتر  افتهيتوسعهنتيجه رسيد دليل اينكه كشورهاي 

ي سازادهيپي و زيرطرحي راهبردي كلاني را براي اين حوزه هابرنامهو  هااستيساين است كه اين كشورها  كننديم

 )٢٠٢٠( ١. يانگ و همكارانكننديمي نيبشيپي صنعت گردشگري خود را روشيپت و بر مبناي آن سير تحولا اندكرده

نشان دادند كه حمايت دولت و بازاريابي محلي در ارائه يك چارچوب ارزيابي پايدار براي گردشگري ورزشي نقش 

- بايد مورد توجه سياست ريزينشان دادند كه آموزش و برنامه )٢٠٢٠گارسيا و همكاران ( -اي دارد. جيمنزكنندهتعيين

) نشان دادند ٢٠٢٢( ٢ريزان حوزه گردشگري ورزشي قرار بگيرد. دارماوان، ابيدين و وايديانگويشگذران و برنامه

موازات آن ترين راهبرد توسعه گردشگري ورزشي است و بههاي گردشگري مهمافزايش مشاركت جامعه در فعاليت

) به اين نتيجه رسيدند ٢٠٢٢( ٣سورمي، تيمزل و اسلاننياز فراهم گردد.  هاي موردلازم است امكانات و زيرساخت

كه گردشگري ورزشي سهم قابل توجهي در اقتصاد دارد و توسعه آن با توسعه اقتصادي اجتماعي و پايداري گردشگري 

  همراه خواهد بود. 

هاي گذشته ، طي دههنظر به اهميت توسعه گردشگري ورزشي و نقشي كه عوامل مختلف بر روي آن دارند

طور خاص گذاران و بهمردان، سياستهمواره چرايي و چگونگي توسعه گردشگري ورزشي در كانون توجه دولت

هاي مختلفي بر سر راه توسعه گردشگري وجود دارد. گران، پيشرانهاي پژوهشگران بوده است. مطابق يافتهپژوهش

هاي مختلفي دارند؛ ها جنسمحدودكننده هستند. از طرفي، اين پيشران گر و برخي نيزها تسهيلبرخي از اين پيشران

ها فردي، برخي سازماني و برخي نيز محيطي هستند. علاوه بر اين، شدت اثر به اين معني كه برخي از پيشران

را اثرگذار شده متفاوت است و در برخي موارد اثر ناهمسويي دارند. براي مثال، پژوهشي عاملي هاي شناساييپيشران

و پژوهشي ديگر آن را غيراثرگذار گزارش كرده يا اينكه در پژوهشي اثر يك عامل كم و در پژوهشي ديگر اثر همين 

شده منجر به اين گرديده كه متوليان هاي شناساييعامل زياد گزارش شده است. اين تناقضات در كنار تعدد پيشران

كنند نتوانند به درستي تشخيص دهند كه كداميك از ا دنبال ميهاي توسعه رگردشگري ورزشي كه اجراي سياست

ها را اعمال كنند. از طرفي، جهت هاي خود آنگذاريباشند تا در سياستعوامل به واقع اثرگذار يا مانع توسعه مي

هاي خاصي نيز توسعه گردشگري ورزشي همواره در حوزه عمل به عوامل خاصي تأكيد شده و به تبع آن سياست

ها وجود نداشته است. به اين دليل كه توافق نظر پيرامون آن -براي آن ايجاد گرديده كه گاهي اثربخش نبوده است

ها باشد كه بر مبناي آنهايي ميها، ارتباط مخدوش دستاوردهاي علمي و سياستشايد يكي از دلايل اين ناكامي

رو هستند و ان با تعداد زيادي از دستاوردهاي پژوهشي روبهگذارريزي شده اند، چرا كه همواره سياستها طرحبرنامه

اين در حالي است كه  -دهندها را دخالت ميهاي خود آنگيريها قابل استناد استريال در تصميمزعم اينكه نتايج آنبه

كندگي اين عوامل اي بر اثربخش بودن آن عامل يا عوامل مبتني بر توافق جمعي وجود ندارد و پرادر بيشتر مواقع ادله

  دهد:پرسش پاسخ  ينبه ا يلبا استفاده از روش فراتحلپژوهش حاضر درصدد است  ،رو يناز ابسيار بالاست. 
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  اند؟ايران كدام ورزشي گردشگري صنعت توسعه مؤثر برعوامل 

سازي نتايج، استفاده از روش فراتحليل طي دهه هاي يكپارچهگفتني است در حال حاضر در بين روش

 آماري آناليزهاي متعدد نتايج تركيب از كه هاستيكي از اين روش شته رشد روزافزوني پيدا كرده است. فراتحليلگذ

توان مي بيشتري جمعيت به را ). مزيت استفاده از فراتحليل اين  است كه نتايج٢٠٠٩، ١شود (گرانت و بوسمي حاصل

يابد و مي افزايش اثر يك كشف براي آماري ها و توانتخمين صحت و دقت بيشتر هايداده از استفاده داد، با تعميم

هاي گذشته همواره نظر به اينكه طي دهه شوند.مي تحليل و تجزيه و گيرياندازه مطالعات گذشته نتايج ناسازگاري

 بررسي چرايي و چگونگي توسعه گردشگري ورزشي مورد توجه بوده و به سبب آن اطلاعات زيادي با پراكندكي بالا

گذاران و متوليان امر مشكل كرده است، در اين پژوهش سعي شده تا با استفاده توليد شده و اين كار را براي سياست

هاي فراتحليل، عوامل مؤثر بر توسعه صنعت گردشگري ورزشي مشخص گردد. در صورت انجام اين پژوهش از روش

اند ايجاد به بررسي توسعه گردشگري ورزشي پرداخته رود يك همسويي و هماهنگي در نتايج مطالعاتي كهانتظار مي

هاي گردشگري ورزشي كمك كند مشيها و خطگذاريشود به سياستشود، اطلاعاتي كه از اين پژوهش حاصل مي

و در نهايت مشخص گردد كه تا اين برهه از زمان در تبيين توسعه گردشگري ورزشي چه عواملي نقش دارند و نقش 

  ريزي آتي مورد توجه واقع شوند. تر است تا در برنامهتر و مهمل به مراتب پررنگكداميك از عوام

  شناسي پژوهشروش
 هزمرشده در استفاده ليفرا تحللحاظ اينكه از رويكرد هدف كاربردي است و به ازنظرپژوهش حاضر 

و در دسترس در زمينه توسعه  شدهجامعه آماري پژوهش حاضر را كليه مطالعات انجام تحقيقات كمي قرار دارد.

 ارشد يكارشناسي دانشجويي مقطع هانامهانيپاي بود: بررسقابلكه در دو سطح  دادنديمگردشگري ورزشي تشكيل 

يي كه در هاپژوهش بودند و شدهثبت در سامانه گنج ترشيپگردشگري ورزشي كه  هتوسعو دكتري در راستاي 

، ٢عبارت بودند از: پايگاه اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي هاگاهيپاسترس بودند. اين ي در داانهيراي اطلاعاتي هابانك

  و كتابخانه ملي ايران. ٤، پايگاه تخصصي مجلات نور٣بانك اطلاعات نشريات ايران

به بررسي  شدهنييتعي معتبر هادواژهيكلي از ريگبهرهبا  كهيطوربهي از نوع هدفمند بود؛ ريگنمونهروش 

ي تحقيق هاهدفي در دسترس حوزه توسعه گردشگري ورزشي پرداخته شد و مطالعاتي كه در راستاي هاپژوهش يهكل

شده، ي انجامهاپژوهشيه كلي ورود، شرايط لازم را داشتند انتخاب شدند. سرانجام از ميان هاملاك بر اساسبود و 

چندين فرضيه را آزمون كرده بودند، تعداد  هاوهشپژاز اين  هركدامپژوهش انتخاب گرديد و با توجه به اينكه  ٢١

ي معتبر بر اساس مرور پيشينه هادواژهيكلي اوليه ابتدا هاپژوهشانتخاب  منظوربهآمد.  به دست هاآناندازه اثر از  ١١١

ر عبارت بودند از: گردشگري ورزشي، توسعه گردشگري ورزشي، عوامل مؤث هادواژهيكلپژوهش تعيين گرديد. اين 
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بر توسعه گردشگري ورزشي، پيامدهاي توسعه گردشگري ورزشي و پيشايندهاي توسعه گردشگري ورزشي. همچنين 

ي اوليه، چندين ملاك ورود و خروج در نظر گرفته شد. هدف از اين هاپژوهشپژوهش از  هنمونانتخاب  منظوربه

  است: شدهارائه ١در جدول  هاملاكمناسب بود. اين  حالنيدرعي مرتبط و هاپژوهشكار، انتخاب 

  ليفرا تحلي ورود و خروج مطالعات به هاملاك: ١جدول 

  ي خروجهاملاك  ي ورودهاملاك

ي هاسالي مرتبط با موضوع پژوهش كه بين هاپژوهشكليه 

  بودند. منتشرشدهانجام و  ١٤٠٠تا  ١٣٨٥

يي كه اطلاعات لازم را براي محاسبه اندازه اثر گزارش هاپژوهش

  رده بودند.نك

ي كه به بررسي عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري هاپژوهش

  ورزشي پرداخته بودند.

ي آن مورد تحليل هانامهانيپاكه  هانامهانيپامقالات مستخرج از 

 دو بار هاآنبودند (يا برعكس) و اطلاعات  قرارگرفته

  بودند. شدهيآورجمع

ي كافي هاداده، اهملاكيي كه ضمن دارا بودن ساير هاپژوهش

  اندازه اثر را گزارش كرده بودند. محاسبهبراي 

ي واحدي كه با عناوين مختلف در مجلات و هاپژوهش

  ي مختلف به چاپ رسيده بودند.هافصلنامه

  ي بودند.دسترسقابلاينترنتي  صورتبهيي كه هاپژوهش
يي غير از روش همبستگي به انجام هاروشيي كه با هاپژوهش

  بودند.رسيده 

شده و دكتري انجام ارشد يكارشناسي كه سطح هاپژوهش

  بودند.

ي هاسازماني كه علاوه بر دانشگاه در مؤسسات و هانامهانيپا

  بودند. شدهارائهديگر نيز 

 
با استفاده از . استفاده گرديد شدهيطراح ستيلچكي اوليه از هاپژوهشي اطلاعات از آورجمع منظوربه

شناختي، اطلاعات ي شدند: اطلاعات كتاببنددستهي اوليه استخراج و هاپژوهشسه دسته اطلاعات از  ليستاين چك

در زمينه سنجش روايي دروني پژوهش سعي شد با استفاده از  .ه اندازه اثرمحاسبلازم براي  اطلاعات ي وشناختروش

ط با موضوع و هدف فرا تحليل باشند در يي انتخاب شوند كه در ارتباهاپژوهشي ورود و خروج مناسب، هاملاك

  .اندشدهيي مشمول اين پژوهش شوند كه در سطح كشور انجامهاپژوهشزمينه روايي بيروني نيز سعي شد 

ي اوليه از اندازه اثر به تفكيك هر مطالعه، اندازه اثر تركيبي با دو مدل اثرات ثابت و هاپژوهشوتحليل جهت تجزيه

استفاده شد. همچنين نوع شاخص  NF-Sو آماره  Iتحليل حساسيت، آزمون همگني، مجذور  تصادفي، نمودار قيفي،

 انجام گرفت. ٢نسخه  CMA افزارنرمبود كه با كمك  rشده، شاخص اندازه اثر استفاده
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  هاي پژوهشيافته
تحليل با استفاده از رويكرد فراتحليل عوامل مؤثر بر توسعه صنعت گردشگري ورزشي  در اين پژوهش

  : شوديم

  فراواني طبقات اندازه اثر متغيرها عيتوز :٢جدول 

  درصد فراواني  فراواني  اندازه اثر  مقدار اثر

  ٥١٤/١٣  ١٥  اندازه اثر كم  ٣/٠كمتر از 

  ٠٠٩/٩  ١٠  اندازه اثر متوسط  ٥/٠تا  ٣/٠

  ٤٧٧/٧٧  ٨٦  اندازه اثر زياد  و بيشتر ٥/٠

 ١١١مطالعه شد كه از اين تعداد  ٢١خروج منجر به شناسايي  ي ورود وهاملاكنتايج جستجوها بر اساس 

مورد متوسط و  ١٠مورد اندازه اثر كم،  ١٥اندازه اثر،  ١١١، از ميان ٢جدول آمد. بر اساس نتايج  به دستاندازه اثر 

  مورد نيز اندازه اثر زياد داشتند. ٨٦

  بر توسعه گردشگري ورزشي مؤثر: اندازه اثر عوامل ٣جدول 

كد 

 طالعهم
  متغيرهاي مستقل  نويسنده

اندازه 

 rاثر 

  حد

  پايين
 Zمقدار   حدبالا

سطح 

  معناداري

١  

ميرآبادي و 

همكاران 

)١٣٩٨(  

  ٠١٣/٠  ٤٩٥/٢  ٤١٣/٠  ٠٥٣/٠  ٢٤١/٠  اطلاع رساني

اي پوشش رسانه

  رويدادهاي مهم
٠٠٥/٠ ٨٢١/٢ ٤٣٩/٠  ٠٨٥/٠  ٢٧١/٠ 

سازي و نزديك همگن

  كردن سلايق
٠٣٠/٠ ١٧٤/٢ ٣٨٦/٠  ٠٢١/٠  ٢١١/٠ 

 ٠٠٤/٠ ٨٧٦/٢ ٤٤٣/٠  ٠٩٠/٠  ٢٧٦/٠  هااشاعه مفاهيم و ارزش

ها و راهبردهاي سياست

  مشخص
١٧٥/٠ ٣٥٨/١ ٣١٦/٠  -٠٥٩/٠  ١٣٣/٠ 

 ١٥٠/٠ ٤٤١/١ ٣٢٣/٠  -٠٥١/٠  ١٤١/٠  هاي آموزشيجنبه

تقويت ارتباطات اجتماعي 

  و ميان فرهنگي
٠٢٩/٠ ١٨٥/٢ ٣٨٧/٠  ٠٢٢/٠  ٢١٢/٠ 

تلاش رسانه در جلب 

  گذاريمشاركت و سرمايه
٠٦٣/٠ ٨٥٧/١ ٣٥٩/٠  -٠١٠/٠  ١٨١/٠ 

 ٠٠١/٠ ٦٢٨/٣ ٥٠١/٠  ١٦٣/٠  ٣٤٣/٠  سازيسازي و شفافآگاه
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٢  

درودي و 

حسني 

)١٣٩٤(  

  ٠٠١/٠  ٤٥٧/٥  ٤٣٤/٠  ٢١٦/٠  ٣٢٩/٠  هاي گردشگريزيرساخت

  ٠٠١/٠  ١٣٠/٤  ٣٦٤/٠  ١٣٥/٠  ٢٥٣/٠  هاي ورزشيزيرساخت

زاري رويدادهاي برگ

  ورزشي
٠٠١/٠  ١٣٠/٤  ٣٦٤/٠  ١٣٥/٠  ٢٥٣/٠  

  ٠٠٢/٠  ٠٨٨/٣  ٣٠٦/٠  ٠٧١/٠  ١٩١/٠  توجه مسئولان و متوليان

٣  

كيماسي 

سلخوري و 

همكاران 

)١٣٩٧(  

  ٠٠١/٠  ٢٠٣/٦  ٤٨٤/٠  ٢٦٨/٠  ٣٨١/٠  فناوري اطلاعات

  ٠٠١/٠  ١٨٦/٨  ٥٧٦/٠  ٣٨٢/٠ ٤٨٥/٠  مديريت منابع انساني

٤  

اسدي و 

 همكاران

)١٣٩٨(  

 ٠٠١/٠ ٩٩٩/٢١ ٨٤٢/٠  ٧٧٣/٠  ٨١٠/٠  دهندههاي آگاهينقش

 ٠٠١/٠ ٩٤٤/٢٨ ٩١٩/٠  ٨٨١/٠  ٩٠٢/٠  هاي علاقمندكنندهنقش

 ٠٠١/٠ ٨٩٨/١٤ ٦٩٨/٠  ٥٨٠/٠  ٦٤٣/٠  آورهاي اشتياقنقش

 ٠٠١/٠ ٧٦٠/٢٢ ٨٥٣/٠  ٧٨٨/٠  ٨٢٣/٠  كنندههاي اقدامنقش

 ٠٠١/٠ ٥٠٩/٢٣ ٨٦٣/٠  ٨٠٢/٠  ٨٣٥/٠  هاي نگهدارندهنقش

٥  

زاده خدابخش

و همكاران 

)١٣٩٩(  

 ٠٠١/٠ ٢٥٧/١٦ ٨٥٣/٠  ٧٥٩/٠  ٨١١/٠  مديريتي

 ٠٠١/٠ ٨٤٩/٠١١ ٧٤٤/٠  ٥٩٦/٠  ٦٧٧/٠  زيرساخت

 ٠٠١/٠ ٢٣٩/١٩ ٩٠٠/٠  ٨٣٤/٠  ٨٧١/٠  ارتباطي

 ٠٠١/٠ ٩٦٧/١٤ ٨٢٦/٠  ٧١٨/٠  ٧٧٨/٠  سياسي

 ٠٠١/٠ ٨٣٥/١٣ ٨٠٠/٠  ٦٧٨/٠  ٧٤٥/٠  اقتصادي

٦  

ادبي فيروزجاه 

و همكاران 

)١٣٨٨(  

هاي طبيعي مربوط به جاذبه

  ورزش ساحلي و ...
٠٠١/٠  ٩١٤/١٠  ٨٤٣/٠  ٦٩٥/٠  ٧٨٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  هاي زمستانيورزش
٠٠١/٠  ٦٠٧/٦  ٦٧٥/٠  ٤١٨/٠  ٥٦٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  كوهنوردي و غارنوردي
٠٠١/٠  ٠٥٥/٩  ٧٨٤/٠  ٥٩١/٠  ٧٠٠/٠  

هاي مربوط به آب جاذبه

  گرم و طبيعت درماني
٠٠١/٠  ٤٦٤/٨  ٧٦١/٠  ٥٥٣/٠  ٦٧٠/٠  
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هاي مربوط به جاذبه

  بيابانگردي در ايران
٠٠١/٠  ١٥٨/١٠  ٨٢١/٠  ٦٥٦/٠  ٧٥٠/٠  

هاي مربوط به شكار جاذبه

  و صيد در ايران
٠٠١/٠  ١٥٨/١٠  ٨٢١/٠  ٦٥٦/٠  ٧٥٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  يگردنوردي و طبيعتدامنه
٠٠١/٠  ١٨٦/١١  ٨٥١/٠  ٧٠٨/٠  ٧٩٠/٠  

٧  

زاده خدابخش

و همكاران 

)١٣٩٩(  

  ٠٠١/٠  ٩٥٢/٣٥  ٩٩١/٠  ٩٨٤/٠  ٩٨٨/٠  مديريت دانش

٨  

رضوي و 

همكاران 

)١٣٩٢(  

هاي مربوط به جاذبه

  كوهنوردي و ...
٠٠١/٠  ٥٦٤/٢٠  ٨٥٣/٠  ٧٨٠/٠  ٨٢٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  هاي تابستانيورزش
٠٠١/٠  ١٣٨/١٨  ٨١١/٠  ٧٢١/٠  ٧٧٠/٠  

هاي مرتبط با شكار و جاذبه

  صيد
٠٠١/٠  ٧٠٩/١٧  ٨٠٣/٠  ٧٠٩/٠  ٧٦٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  هاي زمستانيورزش
٠٠١/٠  ٢٩٦/١٧  ٧٩٤/٠  ٦٩٨/٠  ٧٥٠/٠  

٩  

نيكنام و 

همكاران 

)١٣٩٨(  

  ٠٠١/٠  ٦٣٩/٢٩  ٩٦٩/٠  ٩٤٩/٠  ٩٦٠/٠  اطلاع رساني و تبليغات

  ٠٠١/٠  ٤٧٣/٢٦  ٩٥٣/٠  ٩٢٣/٠  ٩٤٠/٠  هاي استانظرفيت

هاي رويدادها و جشنواره

  گردشگري ورزشي
٠٠١/٠  ٦٥٨/٢١  ٩١٤/٠  ٨٦٠/٠  ٨٩٠/٠  

  ٠٠١/٠  ٤٢٤/٢٢  ٩٢٢/٠  ٨٧٣/٠  ٩٠٠/٠  كيفيت خدمات

بسترهاي گردشگري 

  ورزشي
٠٠١/٠  ٤٧٣/٢٦  ٩٥٣/٠  ٩٢٣/٠  ٩٤٠/٠  

مديريت، بازاريابي و 

  ريزيبرنامه
٠٠١/٠  ٩٥٥/٢٠  ٩٠٦/٠  ٨٤٧/٠  ٨٨٠/٠  

١٠  
 ٠٠١/٠ ٢٣١/٧ ٥٠٧/٠  ٣١٠/٠  ٤١٣/٠  مديريت سازمان

 ٠٠١/٠ ٥٥١/٥ ٤٢٧/٠  ٢١٥/٠  ٣٢٥/٠  مديريت تكنولوژي
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پور و خواجه

دوستي 

)١٣٩٥(  

 ٠٠١/٠ ٦٦٤/٤ ٣٨٢/٠  ١٦٣/٠  ٢٧٦/٠  مديريت دانش

١١  

عابدي 

سماكوش و 

همكاران 

)١٣٩٧(  

 ٠٠١/٠ ٩٥٠/٩ ٦٩٠/٠  ٥١٥/٠  ٦١٠/٠  درونيعوامل جذب كننده

 ٠٠١/٠ ٤٠٥/١١ ٧٤١/٠  ٥٨٧/٠  ٦٧١/٠  كننده بيرونيعوامل جذب

١٢  
سرلاب 

)١٣٩٩(  

 ٠٠١/٠ ٩٥٥/١٥ ٧٧٤/٠  ٦٦٧/٠  ٧٢٥/٠  عامل فرهنگي اجتماعي

 ٠٠١/٠ ٥٢٣/١٥ ٧٦٤/٠  ٦٥٣/٠  ٧١٣/٠  عامل زيست محيطي

 ٠٠١/٠ ٧١٠/٢٤ ٩١١/٠  ٨٦٤/٠  ٨٩٠/٠  عامل ورزشي

 ٠٠١/٠ ٨٧٠/١٣ ٧٢٢/٠  ٥٩٥/٠  ٦٦٣/٠  عامل زيرساختي

١٣  

پاشايي و 

همكاران 

)١٣٩٨(  

  ٠٠١/٠  ١٤٣/٧  ٤٣٥/٠  ٢٥٩/٠  ٣٥٠/٠  عوامل اجتماعي

  ٠٠١/٠  ٣٦٦/٧  ٤٤٤/٠  ٢٧٠/٠  ٣٦٠/٠  عوامل اقتصادي

  ٠٠١/٠  ٠٤٩/٨  ٤٧٢/٠  ٣٠٢/٠  ٣٩٠/٠  عوامل محيطي

  ٠٠١/٠  ٣٦٩/١٢  ٦٢٥/٠  ٤٨٧/٠  ٥٦٠/٠  عوامل نهادي

١٤  
- خالوفيروز

  )١٣٩١آبادي (

  ٠٠١/٠  ٥٧٢/١٨  ٩٢١/٠  ٨٥٩/٠  ٨٩٤/٠  ناشي از منابع طبيعيعوامل 

عوامل ناشي از امكانات و 

  زيرساخت
٠٠١/٠  ٥٠٢/١٣  ٨٣٤/٠  ٧١٤/٠  ٧٨١/٠  

عوامل ناشي از تأسيسات 

  رفاهي
٠٠١/٠  ٢١٠/١٣  ٨٢٧/٠  ٧٠٣/٠  ٧٧٢/٠  

عوامل ناشي از خدمات 

  رسانياطلاع
٠٠١/٠  ٦٣٣/٨  ٦٧٦/٠  ٤٧٦/٠  ٥٨٥/٠  

ي از خدمات عوامل ناش

  حمل و نقل
٠٠١/٠  ٤٦٩/١٣  ٨٣٣/٠  ٧١٣/٠  ٧٨٠/٠  

عوامل ناشي از خدمات 

  ورزشي
٠٠١/٠  ٨٠٥/١٢  ٨١٦/٠  ٦٨٧/٠  ٧٥٩/٠  

ها عوامل ناشي از سرگرمي

  و خدمات تفريحي
٠٠١/٠  ٣٨٧/١٩  ٩٣٠/٠  ٨٧٥/٠  ٩٠٦/٠  
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  ٠٠١/٠  ٤٩٨/٣  ٤٠٠/٠  ١١٩/٠  ٢٦٥/٠  بدنيعوامل ناشي از تربيت

١٥  
م احمدي اقد

)١٣٩٠(  

  ٠٠١/٠  ٨٢١/٦  ٦٨٠/٠  ٤٣٠/٠  ٥٦٨/٠  هاي گردشگريجاذبه

هاي مربوط به جاذبه

هاي ساحلي، آبي و ورزش

  تابستاني

٠٠١/٠  ٦٥١/٦  ٦٧٢/٠  ٤١٦/٠  ٥٥٧/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  هاي زمستانيورزش
٠٠١/٠  ١١٤/٦  ٦٤٣/٠  ٣٧٤/٠  ٥٢١/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  كوهنوردي و غارنوردي
٠٠١/٠  ٣٣٦/٧  ٧٠٦/٠  ٤٦٨/٠  ٦٠٠/٠  

هاي مربوط به جنگل جاذبه

  و دشت
٠٣٦/٠  ١٠١/٢  ٣٦٦/٠  ٠١٣/٠  ١٩٦/٠  

هاي مربوط به شكار جاذبه

  و صيد
٠٠١/٠  ٦٥١/٦  ٦٧٢/٠  ٤١٦/٠  ٥٥٧/٠  

- هاي مربوط به دامنهجاذبه

  گردينوردي و طبيعت
٠١٤/٠  ٤٥٦/٢  ٣٩٥/٠  ٠٤٧/٠  ٢٢٨/٠  

  )١٣٨٩لو (نقي  ١٦

از خدمات  عوامل ناشي

  ورزشي
٠٠١/٠  ٥١٨/٨  ٧٣٦/٠  ٥٢٩/٠  ٦٤٤/٠  

عوامل ناشي از تأسيسات 

  رفاهي
٠٠١/٠  ٠١٩/٨  ٧١٤/٠  ٤٩٦/٠  ٦١٧/٠  

  ٠٠١/٠  ٧٥٣/٧  ٧٠٣/٠  ٤٧٨/٠  ٦٠٢/٠  عوامل ناشي از منابع طبيعي

- عوامل مربوط به تربيت

  بدني
٠٠١/٠  ٧٠١/٧  ٧٠٠/٠  ٤٧٤/٠  ٥٩٩/٠  

ها عوامل ناشي از سرگرمي

  هاي تفريحياليتو فع
٠٠١/٠  ٦٣٢/٧  ٦٩٧/٠  ٤٦٩/٠  ٥٩٥/٠  

عوامل مربوط به ميراث 

  فرهنگي و گردشگري
٠٠١/٠  ٦١٥/٧  ٦٩٦/٠  ٤٦٨/٠  ٥٩٤/٠  

عوامل ناشي از امكانات و 

  هازيرساخت
٠٠١/٠  ٣٤٣/٧  ٦٨٣/٠  ٤٤٩/٠  ٥٧٨/٠  
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عوامل ناشي از خدمات 

  حمل و نقل
٠٠١/٠  ٩٩٨/٦  ٦٦٧/٠  ٤٢٤/٠  ٥٥٧/٠  

ناشي از خدمات  عوامل

  رسانياطلاع
٠٠١/٠  ٩١٨/٦  ٦٦٣/٠  ٤١٨/٠  ٥٥٢/٠  

١٧  
بند يزدي نخل

)١٣٩٥( 

  ٠٠١/٠  ٠٠١/١٥  ٨٠٧/٠  ٦٩٦/٠  ٧٥٧/٠  منابع طبيعي

  ٠٠١/٠  ٦٤٠/١٣  ٧٧٣/٠  ٦٤٧/٠  ٧١٦/٠  خدمات حمل و نقل

  ٠٠١/٠  ٤١٨/١٨  ٨٧٣/٠  ٧٩٥/٠  ٨٣٨/٠  هاامكانات و زيرساخت

هاي ها و فعاليتسرگرمي

  فريحيت
٠٠١/٠  ٤١٢/١٦  ٨٣٧/٠  ٧٤١/٠  ٧٩٤/٠  

  ٠٠١/٠  ٩٧٠/١١  ٧٢٥/٠  ٥٧٨/٠  ٦٥٨/٠  برگزاري مسابقات ورزشي

خدمات اطلاع رساني و 

  ارتباطات
٠٠١/٠  ١٧٠/٨  ٥٨٤/٠  ٣٨٨/٠  ٤٩٢/٠  

  ٠٠١/٠  ٣١٥/١٧  ٨٥٤/٠  ٧٦٧/٠  ٨١٥/٠  تأسيسات رفاهي

  ٠٠١/٠  ٩٧٠/١٧  ٣٦٥/٠  ٧٨٤/٠  ٨٢٩/٠  خدمات ورزشي

گري و ميراث گردش

  فرهنگي
٠٠١/٠  ٣٣٠/١٦  ٨٣٥/٠  ٧٣٩/٠  ٧٩٢/٠  

١٨  
رضايي 

)١٣٩٤(  

هاي مربوط به جاذبه

آبي و  -هاي ساحليورزش

  تابستاني

٠٠١/٠  ٢٥٤/١٣  ٨١٦/٠  ٦٩٠/٠  ٧٦٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  كوهنوردي و غارنوردي
٠٠١/٠  ٠٧٥/١٢  ٧٨٤/٠  ٦٤١/٠  ٧٢٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

م و طبيعت هاي آبگرورزش

  درماني

٠٠١/٠  ٨٠٧/١٥  ٨٧١/٠  ٧٧٨/٠  ٨٣٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

 محلي -هاي بوميورزش
٠٠١/٠  ٢٤٧/١٦  ٨٧٨/٠  ٧٩١/٠  ٨٤٠/٠  

١٩  
فخارنژاد 

)١٣٩٦(  

هاي طبيعي مربوط به جاذبه

  هاي تابستانيورزش
٠٠١/٠  ١٤٧/٧  ٨٢٠/٠  ٥٧٨/٠  ٧٢٠/٠  
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هاي مربوط به جاذبه

  هاي زمستانيورزش
٠٠١/٠  ٩٨٦/٦  ٨١٣/٠  ٥٦٤/٠  ٧١٠/٠  

هاي مربوط به شكار جاذبه

  و صيد
٠٠١/٠  ١٤٧/٧  ٨٢٠/٠  ٥٧٨/٠  ٧٢٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

 كوهنوردي، غارنوردي
٠٠١/٠  ٨٧٤/٨  ٨٨٠/٠  ٧٠٥/٠  ٨١٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  گرديطبعيت
٠٠١/٠  ٦٥٠/٨  ٨٧٣٠  ٦٩١/٠  ٨٠٠/٠  

٢٠ 
نيا فرزان

)١٣٩٥(  

يعي مربوط به هاي طبجاذبه

  هاي تابستانيورزش
٠٠١/٠  ٤٩٨/٧  ٧٠٤/٠  ٤٧١/٠  ٦٠٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  هاي زمستانيورزش
٠٠١/٠  ١٦٦/٧  ٦٨٨/٠  ٤٤٧/٠  ٥٨٠/٠  

هاي مربوط به جاذبه

  كوهنوردي، غارنوردي
٠٠١/٠  ٣٨١/٩  ٧٨١/٠  ٥٩٥/٠  ٧٠٠/٠  

هاي مربوط به آب جاذبه

  گرم
٠٠١/٠  ٥٢٤/١٠  ٨١٩/٠  ٦٥٩/٠  ٧٥٠/٠  

- هاي مربوط به بيابانجاذبه

  گردي
٠٠١/٠  ٩٩٠/١٣  ٩٠٠/٠  ٨٠٥/٠  ٨٦٠/٠  

هاي مربوط به شكار جاذبه

 و صيد
٠٠١/٠  ٤٩٨/٧  ٧٠٤/٠  ٤٧١/٠  ٦٠٠/٠  

٢١  
شوشتري 

)١٣٩٥(  

  ٠٠١/٠  ٣٥٦/١٢  ٨٤١/٠  ٧١١/٠  ٧٨٤/٠  هاتوسعه زيرساخت

  ٠٠١/٠  ٩٩٠/١٢  ٨٥٦/٠  ٧٣٦/٠  ٨٠٤/٠  توسعه اماكن

  ٠٠١/٠  ٥٣٦/١٤  ٨٨٧/٠  ٧٩١/٠  ٨٤٦/٠  ماتكيفيت خد

  ٠٠١/٠  ٢٥٦/١١  ٨١١/٠  ٦٦١/٠  ٧٤٥/٠  گذارانجذب سرمايه

  ٠٠١/٠  ٢٦٠/١٣  ٨٦٢/٠  ٧٤٧/٠  ٨١٢/٠  جذب گردشگر ورزشي

بازاريابي رويدادهاي 

  ورزشي
٠٠١/٠  ٤٥٥/١٠  ٧٨٦/٠  ٦٢٠/٠  ٧١٣/٠  

  ٠٠١/٠  ٨٢١/١٠  ٧٩٨/٠  ٦٣٩/٠  ٧٢٨/٠  ايجاد اشتغال
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شده (بر اساس اندازه ي اثر استخراجهااندازهي اوليه و هاپژوهشخلاصه اطلاعات مربوط به  ،٣جدول در 

شده به ي ارائهاثرهاي هااندازهاتفاق طور كه مشخص است اكثر قريب بهشده است. همان) از اين مطالعات ارائهrاثر 

شده در تبيين توسعه گردشگري ورزشي نقش رشاندازه اثر معنادار هستند؛ به اين معني كه اندازه اثرهاي گزا ٣جز 

 ١٣٣/٠مربوط به مديريت دانش و كمترين آن نيز  ٩٨٨/٠لحاظ آماري ندارند. همچنين بيشترين اندازه اثر معناداري به

  بود. و راهبردهاي مشخص هااستيسمربوط به 

  : اندازه اثر تركيبي عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي٤جدول 

 rدازه اثر ان  نوع اثر
  درصد٩٥فاصله اطمينان 

  سطح معناداري  Zمقدار 
  حد بالا  نييحد پا

  ٠٠١/٠  ٦٥٥/١٢٧  ٧١٥/٠  ٧٠١/٠ ٧٠٨/٠ ثابت

  ٠٠١/٠  ٨٠٩/٢٠  ٧٣٣/٠  ٦٤/٠  ٦٩٣/٠  تصادفي

ي اثر تركيبي مدل ثابت و تصادفي مربوط به عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي هااندازه، ٤جدول 

اندازه اثر اوليه در فرايند فرا تحليل، اندازه اثر تركيبي  ١١١. بر اساس نتايج اين جدول ، پس از ورود ددهيمرا نشان 

است كه مقادير  ٦٩٣/٠و در مدل تصادفي معادل  ٧٠٨/٠عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي در مدل ثابت معادل 

  .باشديمآماري معنادار  ازلحاظهر دو مدل 

هم در فراتحليل بررسي سوگيري انتشار است. سوگيري انتشار به چاپ نشدن ي مهابخشيكي از 

هستند. براي آگاهي از ميزان سوگيري  معنادار ريغي هاافتهي مرتبط با موضوع فراتحليل است كه داراي يهاپژوهش

ه نمود كه كاري در آن حوزه مراجع نشدهچاپو  شدهچاپي مرتبط هاپژوهشانتشار در فراتحليل لازم است به تمام 

. تحليل شوديمغيرممكن است. بر همين اساس در فراتحليل براي آگاهي از اين مسئله، از تحليل حساسيت استفاده 

. نمودار باشديم) قابل انجام ١حساسيت با دو روش گرافيكي (نمودار قيفي) و شاخص آماري (تعداد امن از تخريب

. بنابراين مطالعات با اندازه ابدييماري مطالعه با افزايش نمونه آن افزايش بر اين حقيقت استوار است كه وزن آم ٢قيفي

در قسمت بالاي  تربزرگو مطالعات با اندازه نمونه  شونديمگسترده در پايين نمودار پراكنده  صورتبهنمونه كوچك 

 شوديمدار شبيه به يك قيف برعكس خطايي، نمو گونهچيه. در نبود رنديگيمنمودار نزديك به ميانگين اندازه اثر قرار 

، نبود سوگيري انتشار مشهود ١. بر اساس نتايج نمودار ديآيدرممتقارن  صورتبهو در صورت وجود خطا نمودار قيفي 

 است.

                                                           
1 Number of missing studies that would bring p-value to> alpha 
2 Funnel plot 
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  )I2=١٣٦/٩٧ي اوليه (هاپژوهشي اثر هااندازهقيفي  نمودار :١نمودار 

 
و در  ٣٥٨٣پس از تحليل حساسيت در روش روزنتال  ) نيزNF-Sي امن از تخريب (اآمارههمچنين مقدار 

حاكي از آن است كه در روش  هاآمارهآمد كه اين مقادير بسيار مطلوب بودند، چراكه اين  دستبه ٧٣٨ نيآروروش 

به فرايند تحليل، اندازه اثر  معنادارريغ مطالعه ٧٣٨پس از ورود  نيآروو در روش  ٣٥٨٣روزنتال پس از ورود 

  ه غير معنادار خواهد شد.شدمحاسبه

ي اثر عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشيهااندازهي ناهمگني در هاشاخص: ٥جدول   

 Iمجذور   سطح معناداري درجه آزادي Qمقدار 

١٣٦/٩٧  ٠٠١/٠ ١١٠ ٣٦٦/٣٨٤٠  

اهمگني تعيين مدل نهايي فراتحليل، يك مجموعه تحليل ن منظوربهسوگيري انتشار پس از اطمينان از عدم

 ٣٦٦/٣٨٤٠، Qشده است. با استناد به نتايج تحليل همگني مقدار شاخص  ارائه ٥انجام شد كه نتايج آن در جدول 

ي هاپژوهشي اثر هااندازه. اين امر حاكي از وجود تفاوت واقعي در ميان باشديمدست آمد كه ازلحاظ آماري معنادار به

موجود  پراكنشدرصد از  ٩٧ دهديمحاصل شد كه نشان  ١٣٦/٩٧رابر با ب Iاوليه است. همچنين مقدار شاخص مجذور 

 ي اوليه واقعي بوده است.هاپژوهشدر نتايج 
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  شده: توزيع فراواني متغيرهاي مشابه با فراواني داراي كفايت در مطالعات بررسي٦جدول 

  متغير وابسته متغير مستقل  شماره مطالعه
تكرار در 

  مطالعات
  درصد

متوسط 

 زه اثراندا

  ٥٦٦/٠  ٣٦٣/١١  ٥  توسعه گردشگري ورزشي رسانياطلاع ١٧-١٦-١٤-٩-١

١٧-١٦-١٤-١٢-٥-٢-

٢١ 
  ٦٥٨/٠  ٩٠٩/١٥  ٧  توسعه گردشگري ورزشي زيرساخت

  ٧٠٠/٠  ٣٦٣/١١  ٥  توسعه گردشگري ورزشي مديريت ١٠-٩-٧-٥-٣

٢٠-١٩-١٨-١٥-٨-٦ 
ي هاورزشي مربوط به هاجاذبه

 تابستاني
  ٧٠٢/٠  ٦٣٦/١٣  ٦  شيتوسعه گردشگري ورز

٢٠-١٩-١٥-٨-٦ 
ي هاورزشي مربوط به هاجاذبه

 زمستاني
  ٦٢٤/٠  ٣٦٣/١١  ٥  توسعه گردشگري ورزشي

٢٠-١٩-١٨-١٥-٨-٦ 
ي مربوط به كوهنوردي هاجاذبه

 و غارنوردي
  ٧٢٥/٠  ٦٣٦/١٣  ٦  توسعه گردشگري ورزشي

٢٠-١٩-١٥-٨-٦  
ي مربوط به شكار و هاجاذبه

  صيد
  ٦٧٧/٠  ٣٦٣/١١  ٥  يتوسعه گردشگري ورزش

  ٧٨٦/٠  ٣٦٣/١١  ٥  توسعه گردشگري ورزشي  خدمات  ٢١-١٧-١٦-١٤-٩

  ٦٧٨/٠  ١٠٠  ٤٤  مجموع

ي اوليه، اثر عوامل مختلفي بر توسعه گردشگري هاپژوهشه آماري جامعسرانجام با توجه به اينكه در 

ر بين مطالعات تكرار شده باشند) استخراج بار د ٥ي مشابه (كه حداقل هاهيفرضشده بود، در ادامه اندازه ورزشي بررسي

. باشديممطالعه  ٥حداقل در  هاآن) ملاك ورود به فراتحليل تكرار ١٩٩٧( ١. بنا به نظر تامپسونشونديمو باهم تركيب 

و  ٥شده بودند و فراواني بار در مطالعات بررسي ٤٤فرضيه كه درمجموع  ٨شده، فرضيه استخراج ١١١لذا از ميان 

گفتني است  -شده استارائه ٦در جدول  هاآنداشتند، جهت فراتحليل مجدد برگزيده شدند كه فهرست  ٥از  بيشتر

 هاآنبار يك فرضيه به طرق مختلف آزمون شده بود كه ابتدا از ضريب اثر كه در برخي مطالعات، بيش از يك

شده محاسبه گرديد. با استناد به نتايج ات انجامبا ديگر تحقيق هاآنطوركلي متوسط اندازه اثر ي شد. سپس بهريگمعدل

مطالعه  ٧رساني، درصد به بررسي تأثير اطلاع ٣٦٣/١١مطالعه  ٥شده، اندازه اثر برآورد ١١١از  شوديمملاحظه  ٦جدول 

درصد  ٦٣٦/١٣مطالعه  ٦درصد به بررسي تأثير مديريت،  ٣٦٣/١١مورد  ٥درصد به بررسي تأثير زيرساخت،  ٩٠٩/١٥

ي مربوط هاجاذبهدرصد به بررسي تأثير  ٣٦٣/١١مطالعه  ٥ي تابستاني، هاورزشي مربوط به هاجاذبهبررسي تأثير  به

 ٥ي مربوط به كوهنوردي و غارنوردي، هاجاذبهدرصد به بررسي تأثير  ٦٣٦/١٣مطالعه  ٦ي زمستاني، هاورزشبه 

                                                           
1 Thompson 

شناسايی عوامل مؤثر بر توسعه صنعت گردشگری ورزشی ايران

643



627 
 
 

درصد به  ٣٦٣/١١مطالعه  ٥ تيدرنهاكار و صيد و ي مربوط به شهاجاذبهدرصد به بررسي تأثير  ٣٦٣/١١مطالعه 

شده بيشترين تأثير در بين . بر اساس اطلاعات ارائهاندپرداختهبررسي تأثير خدمات بر توسعه گردشگري ورزشي 

ي هاعامل ازآنپسمتعلق به عامل خدمات است و  ٧٨٦/٠عوامل مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي با اندازه اثر 

ي دوم تا سوم قرار داشتند. همچنين مشخص گرديد هارتبهط به كوهنوردي و غار نودي و مديريت در ي مربوهاجاذبه

 ي كمترين تأثير را بر توسعه گردشگري ورزشي دارد.رساناطلاعكه عامل 

 گيري بحث و نتيجه
شان ن بود. نتايج شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه صنعت گردشگري ورزشي ايرانهدف از پژوهش حاضر، 

و  ٥شده بودند و فراواني بار در مطالعات بررسي ٤٤فرضيه كه درمجموع  ٨شده، فرضيه استخراج ١١١از ميان داد 

درصد به  ٣٦٣/١١مطالعه  ٥شده، اندازه اثر برآورد ١١١داشتند، جهت فراتحليل مجدد برگزيده شدند. از  ٥بيشتر از 

درصد به بررسي تأثير  ٣٦٣/١١مورد  ٥به بررسي تأثير زيرساخت،  درصد ٩٠٩/١٥مطالعه  ٧رساني، بررسي تأثير اطلاع

درصد  ٣٦٣/١١مطالعه  ٥ي تابستاني، هاورزشي مربوط به هاجاذبهدرصد به بررسي تأثير  ٦٣٦/١٣مطالعه  ٦مديريت، 

ي مربوط هاجاذبهدرصد به بررسي تأثير  ٦٣٦/١٣مطالعه  ٦ي زمستاني، هاورزشي مربوط به هاجاذبهبه بررسي تأثير 

 ٥ تيدرنهاي مربوط به شكار و صيد و هاجاذبهدرصد به بررسي تأثير  ٣٦٣/١١مطالعه  ٥به كوهنوردي و غارنوردي، 

شده، . بر اساس اطلاعات ارائهاندپرداختهدرصد به بررسي تأثير خدمات بر توسعه گردشگري ورزشي  ٣٦٣/١١مطالعه 

متعلق به عامل خدمات است و  ٧٨٦/٠گردشگري ورزشي با اندازه اثر بيشترين تأثير در بين عوامل مؤثر بر توسعه 

ي دوم تا سوم قرار داشتند. اين هارتبهي مربوط به كوهنوردي و غار نودي و مديريت در هاجاذبهي هاعامل آن از پس

ورزشي است، ) مبني بر اينكه نشان داد زيرساخت مؤثر بر توسعه گردشگري ١٣٩٩سرلاب (يافته با نتايج مطالعات 

مبني بر اينكه گزارش كرد توسعه گردشگري ورزشي تحت تأثير عوامل مديريتي و  )١٣٩٨ميرآبادي و همكاران (

- اطلاعجهت اينكه توسعه گردشگري ورزشي را متأثر از اقدامات به )١٣٩٨نيكنام و همكاران (زيرساختي قرار دارد، 

دانستند، همخوان است. در مقابل، اين مي مديريتو  ورزشيبسترهاي گردشگري  ،كيفيت خدمات، رساني و تبليغات

) ناهمخوان است، چرا كه در مطالعه نامبرده مشاركت جامعه در ٢٠٢٢يافته با نتايج مطالعه دارماوان و همكاران (

ترين راهبرد توسعه گردشگري معرفي شده است، اما در مطالعه حاضر تشخيص داده شد هاي گردشگري مهمفعاليت

ي كمترين رساناطلاعات مؤثرترين عامل بر توسعه گردشگري ورزشي است.  همچنين مشخص گرديد كه عامل خدم

نيازهاي اصلي توسعه تواند جزو پيشرساني نميشايد به اين دليل كه اطلاع تأثير را بر توسعه گردشگري ورزشي دارد.

اصلي آن فراهم شده باشد محتمل خواهد بود كه  هايكنندهها يا تعيينگردشگري ورزشي باشد و زماني كه پيشران

  توسعه گردشگري ورزشي رخ دهد. 

ي مختلف هانهيزمي بر اعمدهگفت كه كيفيت خدمات گردشگري با تأكيد  توانيمدر تبيين اين يافته 

و  ي اخير توجه به نيازهاي گردشگرانهاسال. در ديآيم حساببهگردشگري، هسته اصلي بازاريابي گردشگري 

وظايف و يا اهداف توسعه  نيتريضرورو  نيترياصلي آنان در بخش خدمات، يكي از هاخواستهپاسخگويي به 
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ي در نخستين نوعبهگردشگري ورزشي شده است. اين در حالي است كه كيفيت خدمات پيشينه قديمي دارد و 

رغم گذشت زمان طولاني از علي شوديماست. مشاهده  قرارگرفتهتحقيقات حوزه گردشگري شناسايي و مورد تأكيد 

توجه به اين موضوع طي دهه گذشته كاهش نيافته،  تنهانهي سنجش و ارزيابي آن هاوهيشطرح موضوع خدمات و 

). از طرفي، ٢٠١٩، ١اهميت يافته است (پارك و جيونگ شيازپشيبدليل اهميت فزاينده آن نزد گردشگران بلكه به

و به عبارتي هرچه كيفيت خدمات  كنديمزشي ميزان جذب گردشگران را تعيين سطح كيفي خدمات گردشگري ور

ي طبيعي و غيرطبيعي در سطح مطلوبي باشد، رضايت و آسودگي خاطر بازديدكنندگان اندازهاچشمشده در قالب ارائه

گردشگران نيز افزايش شده تعداد ي از خدمات ارائهمندتيرضاآن به ازاي ارتقاي سطح  تبعبهرا ايجاد خواهد كرد و 

  خواهد يافت.

                                                           
1 Park & Jeong 
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ي مربوط به كوهنوردي و غارنوردي پس از خدمات بيشترين اثر را بر توسعه هاجاذبهمشخص شد 

)، ١٣٩٢)، رضوي و همكاران (١٣٨٨گردشگري ورزشي دارد. اين يافته با نتايج مطالعه ادبي فيروزجاه و همكاران (

اشاره به اين  توانيم) همخوان است. در تبيين اين يافته ١٣٩٦ژاد () و فخارن١٣٩٤)، رضايي (١٣٩٠احمدي اقدم (

ي گردشگري با محوريت ايجاد جاذبه، اولين گام مهم در توسعه هايتوانمندو  هاتيقابلنكته داشت كه شناخت 

د ي مقاصهايتوانمند). از طرفي، موفقيت گردشگري ورزشي كاملاً منوط به ١٣٩٤گردشگري ورزشي است (رضايي، 

ي و طرح زيربرنامهو متمايز باشند. در الگوي  فردمنحصربهگردشگري است كه تا حدي در رقابت با مقاصد ديگر 

و  هاتيقابلشناسايي، برآورد و توسعه » انجمن گردشگري ورزشي كانادا«گردشگري ورزشي  هتوسعكاربردي 

به نظر است.  شدهيمعرفورزشي كانادار  توسعه گردشگري هچهارگاني گردشگري ورزشي يكي از مراحل هاتيظرف

 هاجاذبه اين گستردگي نخست ريشه در ها در ايرانجاذبه ساير به كوهنوردي و غارنوردي نسبت بيشتر اهميت رسدمي

مزيد بر علت  توانديمشود نيز  انجام هاجاذبه اين در تواندمي كه ورزشي يهاتيفعال ترگسترده داشته باشد. دوم، تنوع

  د.باش

ي كوهنوردي و غارنوردي، عامل مديريت بيشترين هاجاذبهشده، پس از خدمات و بر اساس نتايج حاصل

تأثير را در توسعه گردشگري ورزشي دارد. اين يافته كه مديريت يك عامل مؤثر بر توسعه گردشگري ورزشي با 

) و كيماسي سلخوري و ١٣٩٥دوستي ( پور وخواجه )،١٣٩٩زاده و همكاران (باشد، با نتايج مطالعات خدابخشمي

، مديريت عاملي هاجاذبهشود عليرغم نقش خدمات و است. بر مبناي اين يافته مشخص مي همخوان) ١٣٩٧همكاران (

بهره چنداني از گردشگري ببرند، چراكه مديريت درروند  توانندينماست كه اگر وجود نداشته باشد، ذينفعان اين حوزه 

شگري ورزشي نقشي علي و بسيار مهم دارد. يك عنصر مهم در مديريت گردشگري اين است كه توسعه و بهبود گرد

ي گردشگري مطمئن شوند مديريت گردشگري هارساختيزي، فراهم كردن و حفظ نمودن زيربرنامهمتوليان مربوطه با 

  در يك حالت مناسب قرار دارد.

ي كمترين رساناطلاعگردشگري ورزشي، عامل  سرانجام مشخص گرديد از ميان عوامل اثرگذار بر توسعه

ي يكي رساناطلاعاشاره به اين نكته داشت كه  توانيمتأثير را بر توسعه گردشگري ورزشي دارد. در تبيين اين يافته 

و توجه به عملكرد و نقش اين پديده در اقدامات از جانب  روديم شماربهاز ابزارهاي تبليغاتي حوزه گردشگري 

چراكه از اين طريق هم مخاطبان  -گردشگري ورزشي باشد هتوسعبسترساز  توانديمخدمات گردشگري  دگانكننعرضه

  .كننديمگردشگري ورزشي با متوليان و هم متوليان با مخاطبان گردشگري ارتباط برقرار 

يي كه براي هاشود در طرحبا اقتباس از نتايج تحقيق به مسئولان و متوليان گردشگري ورزشي پيشنهاد مي

ي مربوط به كوهنوردي و غار هاجاذبههاي خدمات، اي به عاملدهند توجه و اهتمام ويژهگردشگري ورزشي ارائه مي

هاي اين تحقيق بيشترين سهم را در تبيين توسعه گردشگري نودي و مديريت داشته باشند، چرا كه براساس يافته

هاي راهبردي و آينده توسعه گردشگري ورزشي و برنامه توسعه يهااستيس شودورزشي دارند. همچنين پيشنهاد مي

  با محوريت اين سه ركن تنظيم شود.
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 هاتيمحدودبوده است. ازجمله اين  روروبهيي هم هاتيمحدود، اين پژوهش با آمدهدستبهرغم نتايج علي

ي در برخي از شناسروشت گزارش كامل اطلاعاي غيرمعنادار، عدمهاپژوهشاحتمال عدم گزارش به توانيم

گزارش دقيق فراهم آورد، عدمصورترا به كنندهليتعدصورتي كه امكان مشخص كردن متغيرهاي به هاپژوهش

و  نيترسادهكه درواقع يكي از  -هاپژوهشآمارهاي توصيفي در برخي از  خصوصبهاطلاعات آماري دقيق و مناسب 

رو، به پژوهشگران آتي اشاره كرد. از اين -ر در مطالعات فراتحليل استي محاسبه اندازه اثهاروشپركاربردترين 

هاي فراتحليل را ندارد براي شناسايي عوامل مؤثر بر فرضگردد با استفاده از روش فراتركيب كه پيشپيشنهاد مي

  توسعه گردشگري ورزشي استفاده كنند. 
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The study is to identify the factors affecting the development of Iran's sports 
tourism industry . It was applied in terms of purpose and quantitative in terms of 
strategy. The statistical population consisted of all available studies on the 
development of sports tourism. Due to the nature of the research, the sampling 
method was purposive and a total of 21 studies were selected. In order to analyze 
the initial research, the effect size was used separately for each study, and the 
effect size was combined with two models of fixed and random effects. The 
effect size index was r index, which was calculated using CMA software version 
2. 
The results showed that the most impact among the factors affecting the 
development of sports tourism with an effect size of 0/786 belongs to the service 
factor, followed by the factors of attractions related to mountaineering and Nodi 
Cave and management were in the second to third ranks. It was also found that 
the information factor was of the least impact on the development of sports 
tourism. 
Based on the research results, it is suggested to sports tourism officials to pay 
attention to the development and improvement of services as the most important 
institution affecting the development of sports tourism in designing tourism 
development programs. 
 

Key Words: Sports Tourism, Service Facto, Mountaineering and Caving 
Attractions and Meta-analysis.  
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One of the most important marketing goals (for any economic activity) is brand 
recognition. In today's market, where the introduction of a new brand is 
expensive and risky, it is worthwhile to evaluate the declining brands and invest 
in their revitalization. The issue of reviving sports brands has received less 
attention from researchers in the field of sports marketing, and since brand 
revitalization is one of the complex marketing strategies, the study is to reveal 
the conditions that facilitate the favorable behavioral consequences of fans 
towards reviving sports club brands. Obstacle has been done. The research is 
qualitative in nature and is formed using data-based theory. The research was 
conducted through interviews with experts and professors in the field of football 
until the research reached theoretical saturation and adequacy- a total of 12 
interviews were conducted.  
The findings showed that brand communication (mass and social media, 
advertising, public reputation, brand associates and fan polls) as a facilitator is 
of a direct impact on the positive behavioral response of fans in reviving the 
brand of football clubs. Also, political branding (profiteering of club owners, 
governance, political behavior, use of politicians in club management and 
politicians' need for branding) as a moderator has a direct impact on the negative 
behavioral response of fans in reviving the brand of football clubs. 
 
Key Words: Brand Revival, Behavioral Consequence, Equalizer, Facilitator 
and Brand Communication.  
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This study is to design a revenue-generating model for sports delegations of Iran. The research 
method was qualitative studies with grounded theory approach. The data was collected using 
interviews and document review. After conducting 22 in-depth and semi-structured interviews 
with the statistical population of the research, the main categories were extracted after 
completing the coding process.  The statistical population included the heads and members of 
the presidiums of federations and sports delegations, officials familiar with revenue generation 
in the Ministry of Sports and Youth and the National Olympic Committee; Experts and 
researchers in the field of financial resources and revenue generation and familiar with the 
activities of sports delegations and federations; the faculty members and university professors 
who did research in this area. Purposeful and snowball sampling continued until theoretical 
saturation.  
 The results showed in three stages of open, axial and selective coding that causal condition 
included funding from the side activities of the board, funding from events, funding from places 
available, funding from registration, contextual condition included entry of legal partners, capital 
measures, financing of funds, provision of current funds, intervening factors included planning 
barriers, governance barriers, institutional barriers, hardware and software barriers, strategies 
included governance measures, effective action on attracting capital, playing the role of social 
responsibility, proposal, targeting revenue generation, strengthening the image, understanding 
the goals of partners, and the consequences are entitled increase funding channels, reduce costs 
and implement revenue-generating measures. By applying the identified factors and strategies, 
we can see the challenges of generating revenue for sports delegations, increasing revenue 
channels and increasing productivity. 
Key Words: Revenue Generation, Sports Staff, Qualitative Research and Grounded Theory. 
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The study is to investigate the factors affecting the attraction the capital of real 
people in the development of sports clubs through the stock exchange. It is a 
qualitative-quantitative study that was conducted in the qualitative section by 
interviewing with 15 selected experts. (By quality purposive sampling). In the 
analysis of literature related to investment factors in the stock market, three 
categories including infrastructural, financial, and social factors in the 
development of sports clubs were identified, which in the next stage of semi-
structural interviews, components related to each of category were defined. The 
analysis yielded 49 codes and 11 subcategories. The statistical populations in 
quantitative part were 370 investors who had invested in the stock exchange in 
the second half of 1399. Infrastructural factors included (general and specific 
facilities of the club, stable sources of income, effective management structure 
of the club suitable for business activities); financial and transactional factors 
(regulations, supportive and transparent out -look); and social context 
(advertising, investment culture, social support and business planning). 
Therefore, capital attraction in the development of sports clubs is influenced by 
several factors, the achievement of which requires well-planned planning and 
inter-organizational coordination. The Ministry of Sports and Youth should take 
action by passing supportive laws and developing appropriate structures for the 
development of private clubs. 
Key Words: Capital, Stock Exchange, Sports Clubs, Individuals and Private 
Sector Participation. 
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The research is to study the factors affecting economic diplomacy in sports. The 
research method was a qualitative case study and the participants were sports 
directors of the country. Using purposive sampling method and theoretical 
saturation technique, key informants (including 13 people) were selected to 
identify the framework of the economic diplomacy model and interviewed. The 
tool used to identify the factors of the economic diplomacy model was semi-
structured (with focus groups) interview and studied documents. To ensure the 
validity and reliability of the study, the Lincoln and Guba evaluation methods 
were used. International law is the popularity of sport that can influence the 
development of economic diplomacy.Development of sports infrastructure, 
development of sports tourism, transfer of players and coaches hosting sporting 
events are the main underlying factors and two categories of sanctions factors 
and factors of lack of economic open space have been considered as intervening 
categories.The central category resulting from causal conditions, national culture 
and image, changes in the global environment, structural factors and 
interactionism has also been considered. To the set of concepts that from side to 
side m The owners and the final codes extracted have named a sub-category for 
the development of economic security in sports. The last part of the economic 
diplomacy development model includes the consequences that technology, 
investment and investment in the country's sports and the development of 
sponsors were identified. 
Key Words: Economic Diplomacy, Development and Sport. 
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The study is to present a human resource development model with an Islamic-
Iranian approach to progress in the general departments of sports and youth, 
using the ISM technique. This research is applied in terms of purpose and the 
data were collected in a sequential exploratory mix using the foundation data 
method. Simultaneously with collecting qualitative data, the data were analyzed 
using three steps of open, axial and selective coding. In order to identify the 
factors, the content analysis technique was used in Maxqda software. The 
statistical population was 17 experts in the qualitative section and 1573 people 
in the quantitative section of managers, deputies and experts of the provincial 
sports and youth departments. 310 people were selected as the sample by 
available sampling method. The research tool was a questionnaire. SMARTPLS 
software was used to analyze the structural equation and ISM technique was used 
to structure the factors.  
The findings showed the identification of 9 dimensions, 23 components and 96 
indicators. Also, dimensions were structured at six levels and organizational 
relationship management and expertise factors were at the lowest level of the 
model. Understanding the criteria for selecting the right person from the Islamic 
point of view, improving organizational relations, maintaining and 
compensating for human resource services, will be effective in creating or 
strengthening factors such as improving performance and developing the 
productivity capabilities of all sports and youth departments. 
Key Words: General Departments of Sports and Youth, Islamic-Iranian 
Approach to Progress and ISM. 
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The study is to provide solutions for the development of rural sports and local 
indigenous games. This research is applied in terms of purpose and descriptive 
correlational research in terms of method that was conducted by the mixed method in 
two parts: quantitative and qualitative. The statistical population in the qualitative part 
was all people aware of the research topic and experts in the field of indigenous and 
rural sports-  8 people were selected by snowball method - and in the quantitative part, 
all employees of the deputy of sports development of the general directorate of sports 
and youth the cities as well as the rural sports delegations and Local Indigenous Games 
of the provinces of Iran and the university professors who  were experts- 100 people 
were selected by the method of 20 times the number of variable questions with the 
highest number of questions. The research tool in the qualitative part was an in-depth 
semi-structured interview through which the main components influencing the 
development of rural sports and local indigenous games were identified and the research 
tool in the quantitative part was a researcher-made questionnaire extracted from the 
qualitative part of the research (systematic exploratory study using library study and 
interview) with a 5-point Likert scale (67 questions). Confirmatory factor analysis and 
path analysis were used to analyze the data using PlS software. Concerning the priority 
of the model structures, the results showed that the priority of the structures was to 
provide sports participation facilities, rural sports needs assessment, beneficiary roles, 
innovation and sport diversification, the restoration and promotion of traditional 
indigenous games, the achievement and feedback of sports participation Goal-oriented 
and ongoing sports participation, trusteeship institutions, participation of sports and play 
of villagers, sustainable development of rural sports and traditional indigenous games, 
the development of sports participation culture, the division of cross-sectional work and 
education, and general education of sports activities. 
 Finally, the results showed that the structural equation model was of a good fit for rural 
development and local indigenous games, and the provision of facilities and 
infrastructure along with innovation, culture, and diversification has a decisive role in 
the development of rural sports and local indigenous games in Iran. According to the 
final model and how the factors interact with each other, a suitable and indigenous 
framework for more and more detailed studies in this field is obtained, which can be the 
basis for the development of local indigenous sports. 
Key Words: Rural Sport, Local Indigenous Games and Sports Development. 
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The study is to analyze the factors affecting the development of recreational sports in 
Iranian women using the Dematel technique. The method of the study was a mixed 
method (qualitative and quantitative). The statistical population consisted of all experts 
who had scientific and practical expertise in the field of recreational sports and women's 
sports. The number of samples was continued until the theoretical saturation (n=17). 
For the interview and in the quantitative part, using the opinions of 12 experts, the 
relationship between the identified variables was investigated using the Dematel 
technique. First, using library resources and using qualitative interviews and distribution 
of semi-open questionnaires, a list of factors affecting the development of recreational 
sports in Iranian women was prepared. Then, the identified factors were classified into 
three levels: macro, medium and micro using the model proposed by Debuchter et al. 
(2006). The designed questionnaire included 11 factors of macro management, political 
issues, economic issues, socio-cultural issues, management and leadership, financial 
management, infrastructure and facilities, media and advertising, scientific-educational, 
intrapersonal factors and extra personal factors that using Internal relations and the 
effect of model variables were determined by Dematel technique and finally important 
and influential factors were identified. 
 According to the results, among the factors that play an important and influential role 
in the development of Iranian women's recreational sports are management and 
leadership, macro-management, socio-cultural issues and media and advertising. 
Therefore, senior and middle managers should work to remove obstacles to the worthy 
presence of women by designing and formulating a program for the development and 
excellence of women's sports. In this regard, they can use the power of media and 
propaganda to create a culture of women's recreational sports. 
KeyWords: Sports Development, Recreational Sports, Women's Sports and Dematel 
Method. 
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Local native games are of many benefits in social, cultural, psychological, international, 
tourism and economic dimensions. Therefore, the research is to identify and analyze the 
factors affecting the development of rural and indigenous sports. The present research 
was conducted in terms of applied purpose, descriptive method, and mixed qualitative 
and quantitative methods. Sampling in the qualitative section was based on a specialized 
and targeted panel and the number of samples was equal to 20 tons. The statistical 
population in the quantitative section, including the officials and employees of the local 
rural and indigenous sports federation and the officials of the provincial boards, were 
equal to 115 people who were selected as a sample. The research tool was a researcher-
made questionnaire, which included 39 factors affecting the development of rural and 
indigenous sports. The validity of the questionnaire was confirmed by the opinion of 10 
university sports management professors and its reliability was confirmed by 
Cronbach's alpha test. SPSS and Lisrel software were used for exploratory and 
confirmatory factor analysis.  
The findings showed that 39 factors are effective in the form of components of financial 
resources, executive factors, environmental, attitudinal and supportive factors, facilities 
and equipment, human resources, managerial factors, educational measures, 
motivational and socio-cultural growth. It can be said that the presence of natural spaces 
and climatic and geographical diversity in the villages along with providing sufficient 
funds for the implementation of sports programs and the regular holding of focused 
competitions, national leagues and sports festivals will help to revive and develop rural 
sports and local indigenous games. 
 
 KeyWords: Local Indigenous, Environmental Factors and Rural Sports. 
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The study is to design a model of sports ecosystem development in the north 
(Provinces of Gilan, Mazandaran and Golestan) of the Iran based on the 
harmonization of public sports and championship and inter-provincial 
convergence. The research method was qualitative with a systematic (thematic) 
exploratory approach. The statistical population consisted of two sections of 
experts (professors, administrators, etc.) and information resources (articles, 
documents, etc.). The statistical sample was sampled in a sufficient number 
(theoretical saturation) by judgmental method (19 people and 58 documents). 
The research tools included systematic library studies and structured exploratory 
interviews. The validity of the research was evaluated and confirmed based on 
the legal and scientific validity of the sample, the content validity of the tools 
and the agreement between the proofreaders. Conceptual coding and system 
analysis were used to analyze the findings. The extracted conceptual framework 
consisted of 4 levels, 9 perspectives, 36 dimensions and 115 key components. 
The four conceptual levels of the model include; The environmental capacity of 
Northern sport development is the systemic leadership of northern sport 
development, the convergence of public and championship sport development, 
and the convergent development functions of northern sport.  
Based on the results, it is suggested to the organizations in charge of sports 
development in the northern provinces of the country, considering the common 
and similar ecosystem of the three provinces, to prioritize the convergence 
strategy between the province and the region in the development of public and 
championship sports and to use the results of this research. 
Key Words: Sports Development, Community Sport, Athletic Sport, System 
Synthesis and Northern Provinces. 
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Since recognizing regional differences and studying the structures and factors affecting 
sports in order to achieve sustainable development is inevitable, the study is to develop 
priority strategies of the Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Sports Sector with a combined 
approach to land use planning and QSPM matrix. The statistical population was the 
experts of the Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Sports Sector. Using two methods of 
theoretical and snowball sampling, the sampling was continued until theoretical 
saturation (205 people). The research tool was a researcher-made checklist in which 
respondents were asked to list factors related to land use planing in the city and current 
state of sport, while using the GIS, the model was presented in a descriptive-analytical 
method and part of the information obtained in a soft environment. Arc - GIS software 
and strategic matrices including QSPM were analyzed.  
The findings showed that there is an unbalanced distribution of sports hardware and 
human infrastructure in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Sports Sector. The main goals 
of the document are to promote the attitude of beauty in policy-making and to promote 
convergence and inter-sectorial coordination in Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Sports 
Sector. Creating and deepening the cosmetic attitude to balance the cosmetic factors, 
the synergy of sports activities can be considered as the most important strategies of the 
Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Sports Sector. In general, it can be acknowledged that 
creating and deepening the attitudinal attitude to balance the cosmetic factors, the 
synergy of sports activities can be considered as the most important strategies of the 
Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad Sports Sector. 
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The Olympic Games are the most important sporting event in the world and success in 
these competitions requires sufficient attention to basic sports. Therefore, the study 
is to identify the factors affecting the tendency of elementary school students to start 
professional activities in Olympic medal-winning sports. 
It was a qualitative, applied research and conducted using the phenomenological 
approach in a clays method in 1400. The statistical population was selected from 
among the people related to the subject, including: faculty members of the 
Department of Sports Management and Sports Psychology, members of the Board of 
the Swimming, Athletics and Shooting Federation, and coaches of the national 
swimming, athletics, shooting and gymnastics teams. Purposeful sampling method and 
as long as it was possible to extract completely non-repetitive concepts from the 
interviews; Fifteen interviews were conducted in a semi-structured manner. 
The findings showed 76 sub-themes in the form of 10 main themes: family, schools, 
educators, peers, media, infrastructure, financial dimensions, motivational 
dimensions, managerial dimensions and talent identification. 
Some of the identified effective factors include: Exercise by older brothers and sisters 
in the family in order to model students, Making sports animations in Olympic 
disciplines for children, Parents' support for their children's choice in choosing the 
desired sport, The lack of emphasis on consequentialism and win-lose by coaches in 
medal-winning. 
 
Key Words: Student Orientation, Elementary School, Professional Activity, Medal-
winning Sports and Olympics. 
 
  

The Olympic Games are the most important sporting event in the world and success 
in these competitions requires sufficient attention to basic sports. Therefore, the 
study is to identify the factors affecting the tendency of elementary school students 
to start professional activities in Olympic medal-winning sports.
It was a qualitative, applied research and conducted using the phenomenological 
approach in a clays method in 1400. The statistical population was selected from 
among the people related to the subject, including: faculty members of the Depart-
ment of Sports Management and Sports Psychology, members of the Board of the 
Swimming, Athletics and Shooting Federation, and coaches of the national swim-
ming, athletics, shooting and gymnastics teams. Purposeful sampling method and as 
long as it wapossible to extract completely non-repetitive concepts from the inter-
views; Fifteen interviews were conducted in a semi-structured manner.
The findings showed 76 sub-themes in the form of 10 main themes: family, 
schools,educators, peers, media, infrastructure, financial dimensions, motivational 
dimensions, managerial dimensions and talent identification.
Some of the identified effective factors include: Exercise by older brothers and sis-
ters in the family in order to model students, Making sports animations in Olympic 
disciplines for children, Parents' support for their children's choice in choosing the 
desired sport, The lack of emphasis on consequentialism and win-lose by coaches 
in medal-winning.

Key Words: Student Orientation, Elementary School, Professional Activity, Medal-
winning Sports and Olympics.
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This study is to explain a model of institutionalization of sports low based on civil 
liability of sports clubs. The research is applied in terms of purpose and in terms of field 
nature. The statistical population included managers and coaches of sports clubs. 385 
people were selected as the sample. The research tool included a researcher-made 
questionnaire in two parts: descriptive characteristics and specialized questions. In the 
data analysis section, the structural equation modeling method with partial least squares 
approach and using Pilates software was used to comprehensively study the conceptual 
model of the research.  
The findings showed that the legal environment of club management with a path 
coefficient of 0/820 was of a positive and significant effect on the legal system, the legal 
system with a path coefficient of 0/829 had a positive and significant effect on the legal 
development of club management.  
Based on the findings, it can be acknowledged that the most important consequences of 
legal institutionalization and civil liability in sports clubs include real observance of 
justice in dealing with offending sports clubs, response of sports clubs to customer 
complaints, attention to legal criteria and accountability in formulating club 
management and marketing programs. Taking legal issues into the decision-making and 
oversight priorities of sports club management will reduce the harm caused by legal 
challenges in sports clubs. Therefore, it is suggested to improve the control of club-
related legal affairs by strengthening the supervisory mechanisms and emphasizing 
financial transparency in sports club management and promoting the transparency of 
laws for customers. 
 
KeyWords: Institutionalization, Sports Law, Civil Liability and Sports Clubs. 
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The study is to identify the future factors of management of sports organizations 
with a futures research approach. This research was in terms of combined 
methodology (qualitative and quantitative) and its design was simultaneous. In 
the qualitative part, the research strategy was environmental scanning and in the 
quantitative part, futures research was the method of interaction analysis. The 
statistical population was experts and review resources that were purposefully 
selected based on theoretical saturation and secondary sources with 17 experts 
from sports organizations including university professors, staff managers of the 
Ministry of Sports and Youth, National Olympic Committee and presidents of 
sports federations. The interviews were conducted and in parallel, 9 documents 
related to the management of organizations that had forward-looking content 
were used. The data collection tools were semi-structured interviews and 
checklists in the qualitative section and questionnaires in the quantitative section. 
For data analysis in the resource review section, the systematic method, in the 
interview analysis section, the coding method and in the future section, the 
structural analysis method with the help of MICMAC software were used.  
The findings showed that the future of management of sports organizations is 
affected by 36 factors and among them 7 driving forces, namely multifaceted 
organizations, team building, systems thinking, fast decision making, flexible 
and dynamic, new division of labor with a new management model. The 
traditional alignment of sports organizations and teamwork skills outside the 
organization are the driving forces behind possible future options for managing 
sports organizations. 
Key Words: Futurism, Strategic Planning, Management of Sports Organizations 
and Age of Exponential Growth. 
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Sports activities, along with many benefits and attractions, are always associated 
with injuries and incidents that lead to civil liability. Civil responsibility in sports 
is one of the topics that has been receiving a lot of attention in recent years. In 
order to gather knowledge in this field, the study is to analyze and interpret the 
scientific research-promotional studies related to civil responsibility in Iranian 
sports was carried out from 2010 to 2021. The study method was qualitative and 
meta- synthesis. In this study, scientific studies in the field of civil liability in 
sports were used to collect data. In order to systematically search for articles 
published in journals and databases, related keywords such as "sport" and "civil 
liability" were used. The sampling method was purposive and inclusion and 
exclusion criteria were used to select appropriate studies. Out of 52 studies, 24 
studies were deleted and 28 studies were included in the analysis process. The 
studies showed that persons subject to sports law are divided into two categories: 
natural and legal persons that numerous studies have been conducted on the civil 
liability of natural persons subject to sports law and their duties and 
responsibilities have been identified and solutions have been provided to reduce 
their responsibilities, but in relation to the civil liability of legal persons, studies 
have been very limited and only the civil liability of sports clubs has been 
studied, and as far as the evaluation of this research show no studies have been 
conducted in relation to the civil liability of other legal persons. 
 
Key Words:  Natural Persons, Legal Persons, Sports Law and Legal 
Responsibility. 
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The study is to explain a model of structural barriers to the growth and 
development of women in Iranian sports. The statistical population included all 
managers and staff of the Ministry of Sports and Youth, professors and doctoral 
students in the field of sports management, international coaches and referees, 
and professional athletes. The sampling in the qualitative section was purposeful, 
which continued until the theoretical saturation was reached. In the quantitative 
section, the sampling was done in an accessible manner and based on reliable 
sources, 5 to 10 people are recommended for each question, 394 People from the 
community participated in completing the questionnaire online. The method of 
data collection was field-based and specifically based on the structural equation 
model, which was performed using SPSS software version 25 and LISREL 
software version 8/8. The research instrument included a researcher-made 
questionnaire which was used after confirmation of face validity and construct 
validity (KMO=0/91) and Bartlett test result (p=0/0001, 2x=2010/1). 
The factor analysis through principal component analysis and parallel analysis 
showed that the structural barriers to the growth and development of women in 
Iranian sport contained seven factors and the results of the second-order 
confirmatory factor analysis with LISREL software showed. All factor loads 
were of good explanatory power and planning and organizing and had been 
identified as structural barriers: Financial resources and marketing; Facilities and 
equipment; Terms and Conditions; human resources; Monitoring and control 
and the information factor. 
 Therefore, it is suggested that the authorities, by attracting public participation 
to transform the position of women in Iranian sports, formulate executive 
development programs and systematize the structure, and consider the 
fundamental and infrastructural approaches of other societies. 
Key Words: Structural Barriers, Women's Sport, Position of Women and Glass 
Roof. 
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Disability as a social phenomenon is an undeniable fact that has always existed 
in societies from the distant past until today. This research is of an exploratory 
nature and to design a comprehensive model for the development of disabled 
sports in the country by using the foundation's data theory strategy. In order to 
present a model of the findings arising from the coded data, we tried to use the 
systematic approach in the foundational data theory presented by Strauss and 
Corbin. Purposive sampling method was used for sampling to conduct 
interviews. A total of 22 interviews were conducted with experts. Sampling 
continued until the research reached theoretical saturation and sufficiency. After 
conducting the interviews, three stages of open, central and selective coding 
were used.  
The results showed that 274 primary conceptual statements with 11 main 
categories and 49 sub-categories in the 6 dimensions of the paradigm model 
including causal conditions (3 categories), central phenomenon (1 category), 
strategy (2 categories), intervening conditions (2 categories), the background 
conditions (2 categories) and the outcome (1 category) constitute the country's 
sports model for the disabled.  
Based on the country's sports model for the disabled, it can be concluded that all 
identified categories should be implemented in order to develop the sports of the 
disabled. Successful disability was discovered and identified as a consequence 
of the development of disabled people's sports in this research, which indicates 
the creation of motivation and desire in the disabled person and other family 
members for sports, taking advantage of the experiences and capacities of 
disabled people and the strength of the family. 
 
Key Words: Foundation Data, Disabled Sports and Successful Disability. 
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The study is to present a model of institutionalizing the meritocracy of managers 
in Iranian sports organizations. The method of this research was qualitative 
research through grounded theory approach. After 18 in-depth and semi-
structured interviews, the coding process was performed. Purposeful and 
snowball sampling continued until theoretical saturation. After completing the 
findings, the model was designed based on the systematic approach of Strauss 
and Corbin model (1994). The data analysis results were obtained using Maxqda 
qualitative analysis software in three stages of open, axial and selective coding. 
The formal and content validity were determined and retest method was used to 
evaluate the reliability. The mean reliability of retest was reported 93%. 
 The results showed that the organizational capabilities of Iranian sports, the 
athlete himself, the information system, the level of support for the athlete, the 
environment as causal conditions; the nature of championship sports, the 
structure of Iranian sports, the environment of activity and growth of the athlete 
as contextual factors; athlete abilities and challenges of championship sports as 
intervening factors; organizational and national strategies play an important role 
as effective strategies and the consequences of applying strategies in both 
positive and negative forms. Managers and senior officials are recommended to 
use the signs, concepts and categories identified in this research to select the 
right people in hiring and employing the required human resources. 
 
Key Words: Meritocracy, Managerial Expertise, Macro Trends and Grounded 
Theory. 
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Abuse in sports is an undeniable problem and it happens in different ways. 
Therefore identifying the factors influencing the occurrence of this social 
problem is one of the main goals of sports officials in the world. The research is 
to identify the factors affecting the formation of abuse in sports, which was done 
with a qualitative method. The data were collected through semi-structured 
interviews. The participants were 14 participants, specialists, experts in the field 
of abuse in sports, who were selected based on the established criteria. In order 
to analyze the data, the thematic analysis method of Brown and Clark (2006) 
was used. A total of 28 codes were extracted, whose dependability rate is more 
than 70%, which confirms the trustworthiness of coding. The research results 
identify six factors as effective in the formation of abuse, which are: 1) coercion 
and force on the athlete's privacy, 2) abuse of power, 3) absurd trust in others,4) 
unexpected and unwanted occurrence, 5) taking a point. Weakness from the 
athlete and 6) denial of harassment.  
Based on the results, being aware of the factors affecting the formation of abuse 
in sports makes this issue easier to understand and to have an accurate 
understanding of the occurrence of abuse in order to create a ground for 
preventing this important issue and most importantly, sports it became a safe 
environment for athletes. 
 
Key Words: Abuse, Harassment, Social Issues, Formation and Neglect. 
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This research is to determine the causes of cultural deviations in sports and how to 
address them. It employs the thematic analysis method in terms of practical goals, 
qualitative strategy and performance. The participants were selected among 
managers, referees, teams, sports institutions, leaders, athletes, coaches, stadium 
security guards, veterans, professors, experts in sports and culture, reporters, 
photographers, journalists, and stadium staff. Twenty-five samples were selected 
using the snowball sampling technique and through semi-structured interviews. The 
thematic analysis method was used to code and analyze the data. The data analysis 
indicated that these deviations fall into two categories: potential and actual, with the 
causes categorized into three types: structural, contextual, and behavioral. Finally, 
strategies to prevent and improve these deviations are categorized into cognitive 
restructuring, adaptation, compatibility, and the efficacy of cultural measures. 
According to the research findings, several solutions can be implemented to control 
and prevent cultural deviations. These include teaching appropriate moral behavior 
to fans, educating children through Islamic, moral, and cultural values, as well as 
values based on the Olympics and Paralympics. Additionally, promoting friendship, 
respect, and equality, utilizing prominent athletes for cultural modeling of 
appropriate behaviors in sports environments, and leveraging the potential of sports 
to develop fan behavior and encourage fair play and clean sports are recommended. 
 
Key Words: Cultural Deviances, Ethics and Clean Sport.  
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The research is to develop a model for cultural diplomacy in professional sports in Iran. 
This study was a mixed method and an exploratory mixed research design. The statistical 
population of the qualitative section included selected professors familiar with cultural 
diplomacy and sports diplomacy and some selected sports managers of the country who 
were selected purposefully (14 people). The statistical population in the quantitative part 
included the statistical population of the qualitative part and the managers of sports and 
youth departments of the country's provinces, the heads of sports federations, considering 
the frequency of the statistical population, the sample size and the probability of sampling 
error were considered to be 92 people. The data collection tool in this research was a semi-
structured interview and a researcher-made questionnaire extracted from the qualitative 
section. In order to analyze the data of the present research, coding was used in the 
qualitative part and structural equation method was used in the quantitative part. In the 
qualitative part of the research, it was determined that the categories were defined in the 
form of 17 categories and 80 conceptual codes, and in the heart of the 6 dimensions of the 
paradigm model in the form of causal factors (3 categories), the main category: cultural 
diplomacy in sports (3 categories), strategies (3 categories), background conditions (2 
categories), intervening conditions (3 categories) and consequences (3 categories) were 
placed. In the quantitative part, it was also determined that all 6 main components of the 
research had a good fit and the relationships between the variables were significant (T 
value greater than 1.96). Senior managers of a country can use the capacities of sports and 
culture by using the existing infrastructure and avoiding economic, political and law and 
policy interfering factors and by adopting strategies in the field of media, sports events 
and and transnational sports to achieve positive results in the field of sports, economy and 
culture. 

Key Words: Data Theory Foundation, Cultural Diplomacy, Sports Diplomacy and 
Professional Sports. 
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The study is to identify the factors affecting sports diplomacy in Iran by 
qualitative analysis approach. It was conducted with qualitative approach and 
content analysis method. The statistical population of the study consisted of 
sports diplomacy experts. Purposeful sampling and snowball sampling technique 
were used and sampling was continued until the research reached theoretical 
saturation and adequacy (n = 11). In-depth interviews were also used to collect 
the data. The questions of this interview were open-ended and based on the 
purpose of the research. In this study, Guba and Lincoln criteria were used to 
measure the validity and reliability of the research instrument. Finally, Maxqda 
version 12 software was used to analyze qualitative data. The results of the 
interview analysis showed that sports diplomacy is defined by two types of 
sports diplomacy for sport leadership and sports diplomacy influenced by 
political factors. It was also found that the prerequisites for sport diplomacy are 
a combination of subcategories of international seats in sport, having a roadmap 
for international diplomacy leaders, streamlining, early capacities for 
international relations officials. It is the foundation, the formulation of the 
strategic plan, the investment in promoting soft power and international 
awareness. Therefore, it is suggested that sport diplomacy leaders and 
practitioners provide a better context for the factors influencing sport diplomacy 
to make these factors more effective in order to see the dynamics and 
development of this soft power in the field. 
 
Key Words: Diplomacy, Public Diplomacy, Soft Diplomacy, Sports Diplomacy 
and Iranian Sport. 
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The study is to design a model for the acceptance of Iran's elite sports policies. 
The research method was mixed and in the qualitative section, an exploratory 
approach and grounded theory method was used and in a quantitative section, a 
questionnaire designed based on the qualitative section data. Semi-structured 
interviews were used to collect information in the qualitative part and 
questionnaires were used in the quantitative part. The statistical population of 
the study included experts and elites familiar with elite and championship sports. 
In the qualitative section, 12 people were selected for the interview using a 
targeted method. In the quantitative section, 401 people were selected in 5 areas 
of the north, west, south, east and central of Iran. During the open coding 
process, 141 primary concepts were obtained and 17 axial code and 7 selective 
code were extracted. The causal conditions included development, elite sports 
infrastructure and support for the growth and development of athletes. The 
underlying conditions included innovation in knowledge acquisition, general 
knowledge and talent management. The intervention conditions included 
political culture, competence and communication. The strategies included 
research, finance, empowerment, and motivation.  
Therefore, in the policies of managers of sports organizations, these factors 
should be given special attention .Since the adoption of these policies led to the 
organization of elite sport and to reduce immigration, enhance national pride, 
reducing error and increasing the quality of sports organizations will decide. 
 
Key Words: Talent Identification, Grounded Theory, Politics, Migration and 
Elite Sport. 
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The study is to provide a model of good governance in the structure of national 
championship sports. The research method was qualitative and based on data 
theorizing of the foundation. In this study, semi-structured interviews were used 
to collect information and data analysis was performed by Strauss and Corbin 
method and paradigm model. The statistical population includes people with a 
history of management at the level of senior management of the country, experts 
and sports policy makers, professors of sports management who had articles or 
writings in the field of research that the opinions of 15 experts to reach 
theoretical saturation in full Unlikely and selected using theoretical targeted 
techniques and snowballs. The reliability of the interviews was 0/82 by intra-
subject agreement study. A total of 214 conceptual propositions were created 
from open source and 12 axes from the process of communication between codes 
and 10 selected codes to develop the main phenomenon. 
 The results showed ten factors of stable structure, equitable structure, 
democratic structure, network communication, structural homogeneity, strategic 
direction development, participatory decision-making, evaluation and 
monitoring, systemic perspective, supportive structure on the structure of 
national championship sports. has it. Therefore, it is proposed to document the 
governance structure based on the democratic process, employee participation in 
decision-making, coherence of decision-making of three government 
institutions, the private sector and the people, participation of non-governmental 
organizations in decision-making, delegation based on differences in power. 
Accept. 
 
Key Words: Good Governance, Structure, Championship Sports and Grounded 
Theory. 
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The study is to design a model for the acceptance of Iran's elite sports policies. 
The research method was mixed and in the qualitative section, an exploratory 
approach and grounded theory method was used and in a quantitative section, a 
questionnaire designed based on the qualitative section data. Semi-structured 
interviews were used to collect information in the qualitative part and 
questionnaires were used in the quantitative part. The statistical population of 
the study included experts and elites familiar with elite and championship sports. 
In the qualitative section, 12 people were selected for the interview using a 
targeted method. In the quantitative section, 401 people were selected in 5 areas 
of the north, west, south, east and central of Iran. During the open coding 
process, 141 primary concepts were obtained and 17 axial code and 7 selective 
code were extracted. The causal conditions included development, elite sports 
infrastructure and support for the growth and development of athletes. The 
underlying conditions included innovation in knowledge acquisition, general 
knowledge and talent management. The intervention conditions included 
political culture, competence and communication. The strategies included 
research, finance, empowerment, and motivation.  
Therefore, in the policies of managers of sports organizations, these factors 
should be given special attention .Since the adoption of these policies led to the 
organization of elite sport and to reduce immigration, enhance national pride, 
reducing error and increasing the quality of sports organizations will decide. 
 
Key Words: Talent Identification, Grounded Theory, Politics, Migration and 
Elite Sport. 
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One of the main goals of the country's sports is to support and consult the diplomacy of the top 
managers of the country for the development of sports at the international level. Also, by 
employing people who are experts in international affairs and committed to the ideals of the 
Islamic Republic in the international department of the Ministry of Sports and Youth and the 
National Olympic Committee, we can in a world that is moving towards a soft war in all fields, 
through sports in Let's come out victorious in this soft war. The research is to present a model 
for national honor, foreign relations and demarcation with the enemy based on the statement of 
the second step of the revolution in physical education and sports of Islamic Republic of Iran. It 
current was qualitative in terms of its fundamental purpose and strategy. To collect the data, 
interviews with experts and documentary methods were used. Thematic analysis method was 
used to analyze the research data which included library studies, content analysis method and 
review of 22 studies (domestic and foreign) and semi-structured interviews with 19 experts and 
experts in the field of sports management. The statistical population were all experts related to 
sports management, including sports and political management of the country, professors and 
faculty members of universities in the field of sports management. The interviewees were 
selected by non-random sampling of a targeted and available type. The interviews continued 
until theoretical saturation was reached. The theme analysis method was used to analyze the data. 
In this method, based on Atrid Sterling's (2001) perspective, the theme network analysis tool was 
used.The results showed the factors affecting national pride, foreign relations and demarcation 
with the enemy in the statement of the second step of the revolution in physical education and 
sports in Islamic Republic of Iran are open in five areas (Islamic system, revolutionary spirit, 
honorism, Jihadi management and international relations) with 95 guarantors. According to the 
results obtained, the country's diplomacy is moving forward to help realize the goals of sports in 
the international arena. Therefore, it is suggested to establish “Supreme Sports Council of Islamic 
Countries” with the Islamic Republic of Iran as its center in order to advance the high goals of 
the Islamic system in international forums. Also, consultation with the high officials of the 
system to obtain international seats in world sports for sports managers with a revolutionary and 
jihadist spirit to protect the country's national interests in international forums should be done. 
Key Words: National Honor, Foreign Relations, Demarcation with the Enemy, Islamic System, 
Revolutionary Spirit, Honorism, Jihadi Management and International Relations. 
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The study is to investigate the effect of jihadist management factors on the behavioral 
commitment of sport managers in Iran based on the guidelines of the revolutionary 
leader in sport. The research was applied in terms of purpose and statistical population 
was including all senior managers of the country (n = 900) which was determined by 
simple random method and based on Cochran table statistical sample (n=300). The data 
collection tool was a researcher-made questionnaire with 23 questions in 3 subscales in 
the section of jihadi management factors (structural dimension, contextual dimension 
and ethics dimension) and in the behavioral commitment section with 12 questions. The 
validity of the questionnaire was assessed using content validity and construct validity 
and reliability of Cronbach's alpha coefficient. SPSS and AMOS softwares were used 
for data analysis.  
The correlation matrix showed the highest correlation between ethical dimension and 
behavioral commitment (0/587) and the least correlation between behavioral 
commitment and contextual dimension (0/342). Also, the most direct impact is related 
to the Jihadist-behavioral management pathway and the least direct impact is to the 
structural-Jihadist management pathway and the proposed model was of a good fit. 
Therefore, jihadist management in the organization means an indigenous organization 
based on Iranian Islamic culture that, by having certain characteristics and 
characteristics, provides the ground for the emergence of spiritual endeavor and, by 
increasing the motivation of managers and staff, contributes to the continuous 
participation and effort in them provides the goals of the organization. 
 
Key Words: Jihadi Management, Behavioral Commitment, Structural Dimension and 
Sport. 
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This study is to identify the antecedents and consequences of adjustment to 
parental divorce in young girls. This qualitative research was carried out using 
thematic analysis method. The study population was equal to the research 
participants who were selected among young girls in Tehran's central areas in 
2021 who met the entrance criteria and expressed their readiness to participate 
in the interview call. The participants were selected based on purposive sampling 
from among individuals who met the criteria. The sampling process continued 
until theoretical saturation was achieved and ultimately 16 participants were 
studied through semi-structured interviews. The data were analyzed using the 
Clause method.  
The thematic analysis of the information showed that the background of 
individual, interpersonal capabilities and cultural-educational backgrounds 
include the main themes of developing mental capacity, cognitive ability, and 
responsibility, adopting a positive view, active support from relatives, social 
connection, and beliefs. Efficient socio-cultural and educational platforms were 
the antecedents of adjustment to parental divorce, which resulted in the re-
creation of identity with the main themes of post-traumatic growth, creation of 
meaning, reduction of negative emotions, increase of positive emotions and 
adaptation to the environment. The participating young girls in this study moved 
towards adjustment to parental divorce within the framework of individual, 
interpersonal, and cultural-educational factors instead of moving towards 
incompatibility and its potential harms. Therefore, focusing on the identified 
factors is important regarding young girls' experience of parental separation. 
 
Key Words: Adjustment, Parental Divorce and Young Girls.  
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One of the important and noteworthy issues in family relations among young couples is 
the presence of tension and conflict. This research examines the status of marital 
disputes among young couples and the factors influencing their formation within 
families. The present study was conducted quantitatively using a survey method. A 
researcher-made questionnaire tool was used to collect data. Considering that this 
research was about couples with disputes, the number of 60 couples (120 people) who 
referred to the Welfare Department of Najaf Abad city in the first half of 1400 were 
studied in full. Data analysis was done using SPSS and AMOS software, and descriptive 
data were presented in the form of descriptive tables and correlation matrix, and 
inferential data were presented using structural equation model. To answer the research 
question, firstly, the concept of conflicts was examined in the form of four 
psychological, physical, sexual and financial dimensions, and according to different 
theories in the field of social sciences, factors such as patriarchy, individualism, 
traditional and modern values, and lack of skills Conflict resolution was determined as 
an independent variable. The results of the research showed that among the four 
dimensions of marital conflicts, the greatest impact was due to the dimension of 
psychological conflicts, and in the field of independent variables, the greatest impact 
was related to individualism and also the difference in cultural values of couples. Some 
specific dimensions (such as psychological conflicts) can greatly reduce the 
effectiveness of some other dimensions - such as the sexual dimension. It was also 
revealed that the lack of conflict resolution skills plays an important role in the 
occurrence of these conflicts. At the same time, with the change of cultural conditions, 
a kind of change is created, and these changes, along with the weakness of interpersonal 
communication and economic and social problems, cause the level of conflicts in the 
family to increase and become a crisis and a threat to the family foundation. 
Key Words: Young Couples, Marital Conflicts, Individualism, Modern Values, 
Traditional Values and Patriarchy. 
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This study analyzed the lived experience of women victims of cyberbulling in 
the paradigm of interpretivism through qualitative approach and the foundation's 
data theory method. The data collection tool was semi-structured interview. The 
participants were 30 female between 18 and 35 who were selected by purposive 
sampling. The data was divided into six central categories: “Traditional context 
of family and community”, “The experience of controversial situations”, “The 
manifestation of relationships based on threats and pressure on the victim”, 
“Adopting the approach of rational action based on the hot possibility of 
discredit”, “Adopting the approach of decisively dealing with harassment” and 
“individual, family and social effects”. The core topic was “plit awareness and 
reflexivity of partially diagnosed fears”. The paradigm model was classified into 
6 main categories: 1- Background conditions: the central category of the 
traditional context of family and society, 2- Causal conditions: the victim's 
experiences in controversial situations,3- Intervening conditions: the 
manifestation or formation of relationships based on threats and pressure on the 
victim, 4- Strategies: the approach of rational action based on the hot possibility 
of discredit, 5- Interactions: the approach of decisively confrontation with 
bullying, 6- Consequences: the Individual, family and social effects of 
cyberbullying on the victim.  
The findings showed that women in traditional contexts were facing fundamental 
challenges in interacting with modern communication which affects and disrupts 
their quality of life, and there was a need for a new rethinking and 
metamorphosis in gender approaches in the family and society. 
 
Key Words; Cyberbulling, Young Women, Social Network and Virtual Space. 
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The study is to foresight the Iranian championship sports through scenario 
writing and cross impact analysis. This research was applied in terms of purpose 
and survey in terms of implementation method. In terms of nature, according 
to foresight methods, it is in the category of quantitative and qualitative 
methods. Data collection tools include resource review, interview, 
questionnaire, cross impact analysis techniques and scenario writing. The 
statistical population included the directors of the championship sports 
federations, the ministry of sports and youth and the national olympic 
committee and the professors of sports management (about 200 people). Of 
these, 32 sports and academic experts were purposive selected for statistical 
sample. Two questionnaires of effectiveness and certainty and two matrices 
were used to collect the data. These questionnaires after reviewing resources 
and interviewing design experts, their validity were confirmed by 11 experts 
and their reliability using Cronbach's alpha was 0/967 and 0/970, respectively. 
Each of the questionnaires consisted of 64 primary factors, among which 21 
more important factors were identified using one sample T-test. These factors 
are completed in a 21×21 matrix by experts and analyzed with Micmac 
software. 7 factors were identified as key factors: Comprehensive Planning 
Factors, Continuous Support System, Comprehensive Talent System, Modern 
Sports Facilities, Coach Retraining, Scientific Exercises and Performance 
Assessment. Finally, using Scenariowizard software, 2 probable scenarios and 8 
plausible scenarios were extracted and analyzed. It was suggested that experts 
use foresight techniques in their long-term planning to prepare for future 
situations. 

Key Words: Championship Sport, Iran, Foresight, Scenario and Cross-Impact 
Analysis. 
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questionnaires consisted of 64 primary factors, among which 21 more important 
factors were identified using one sample T-test. These factors are completed in a 
21×21 matrix by experts and analyzed with Micmac software. 7 factors were identi-
fied as key factors: Comprehensive Planning Factors, Continuous Support System, 
Comprehensive Talent System, Modern Sports Facilities, Coach Retraining, Scien-
tific Exercises and Performance Assessment. Finally, using Scenariowizard soft-
ware, 2 probable scenarios and 8 plausible scenarios were extracted and analyzed. 
It was suggested that experts use foresight techniques in their long-term planning to 
prepare for future situations.
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The study is to analyze the consumption lifestyle of the youth of Ardabil 
province according to their experience of media communication. The research 
method was mixed (qualitative-quantitative). It was Grounded Theory in the 
qualitative part and survey in the quantitative part. The research participants in 
the qualitative part were experts, university professors and parents, and the 
statistical population in the qualitative part was the youth of Ardabil province, 
who were selected by purposeful sampling (Snowball sampling) and in the 
quantitative part, they were selected through random stratified sampling. The 
data collection tool in the qualitative part was semi-structured interviews and in 
the quantitative part through a questionnaire. The analysis method was done in 
the qualitative part through theme analysis and MaxQuda software, and in the 
quantitative part it was done through structural equations and Smart PLS 
software. In the qualitative part, the results led to the identification of 184 basic 
themes. Then, in order to determine the causal, contextual, central, intervening, 
strategies and consequences categories, the research paradigm model was 
developed. In the quantitative part, the results led to the verification of the 
developed model. Therefore, using the findings of this research can help in 
formulating correct policies and decisions in the field of youth consumption 
lifestyle and also in adopting correct policies in the field of media 
communication. 
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The study is to design a lifestyle pattern for young athletes in health crises. This 
study was a combined method of mixed exploratory research projects. The 
statistical population of the qualitative section included university professors, 
athletes and champion coaches (15 people) and the statistical population in the 
quantitative section included all male and female professional athletes in all 
individual and team sports in Hamadan province (225). The research 
questionnaires were distributed among them and finally 195 questionnaires were 
returned correctly. The sampling method was qualitative and purposive in 
quantitative part. The data collection tool in the present study was a semi-
structured interview and a researcher-made questionnaire. In order to analyze the 
data, coding in the qualitative part and the method of structural equations in the 
quantitative part were used. In the qualitative part of the research, it was found 
that the categories were identified in the form of 17 categories and 79 concept 
codes and were placed in the heart of the six dimensions of the paradigm model. 
It was found that in order to change the lifestyle of athletes in four areas of sleep, 
nutrition, leisure and communication, which were affected by supportive, 
economic, family and individual factors; Guidelines such as training strategies, 
facilities and services, and finance can be adopted. Underlying conditions 
affecting strategies included socio-cultural factors and facilities and services. 
The intervening adversary was also the media, knowledge, and policies and laws. 
Lifestyle changes lead to improved athletic performance, vitality and mental 
health. 
 
Key Words: Covid, Nutrition, Sleep, Leisure and Communication. 
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