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هيئت تحريريه (به ترتيب حروف الفبا)
 سيد عبدالحميد احمدي

بدني (فيزيولوژي ورزشي) جهاد دانشگاهيتربيتدانشيار   
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هاي آموزشي دانشكده روانشناسي و علوم تربيتي دانشگاه تهرانها و برنامهريزي درسي گروه روشدانشيار برنامه  

محمد صفانباعلي  

بدني واحد علوم و تحقيقات دانشگاه آزاد اسلامي تهران ايراناد گروه تربيتاست

 غلامرضا شعباني بهار

بدني و علوم ورزشي دانشگاه علامه بدني دانشكده تربيتتربيتريزي در ريزي) گروه مديريت و برنامهنامهبدني (مديريت و براستاد تربيت

 طباطبائي

 رسول صادقي

شناسي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهرانگروه جمعيتشناسي جامعهدانشيار   

 فرزاد غفوري

بدني و علوم ورزشي دانشگاه علامه تربيتبدني دانشكده ريزي در تربيتگروه مديريت و برنامهريزي) بدني (مديريت و برنامهدانشيار تربيت

طباطبائي

 كوروش فتحي واجارگاه

ريزي درسي گروه آموزش عالي دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه شهيد بهشتيبرنامهاستاد   

قراخانلورضا   

 گروه تربيت بدني دانشكده علوم انساني دانشگاه تربيت مدرس  بدني(فيزيولوژي ورزشي)استاد تربيت 

پور شهلا كاظمي

شناسي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهرانجمعيتشناسي گروه جامعهدانشيار   

 عباسعلي گائيني

بدني و علوم ورزشي دانشگاه تهراندانشكده تربيتبدني(فيزيولوژي ورزشي) گروه فيزيولوژي ورزشي استاد تربيت

مشاوران علمي و همكاران اين شماره:

 

ــار، ــر یکتای ــچی، مظف ــا صابون ــلی زارعی، رض ــور، ع ــد جوادی پ ــکرانی، محم ــدی ش ــلو، مه ــن کلاش  حس
ــدی، ــلطانی زرن ــد پورس ــلیمی، محم ــدی س ــنی، مه ــان امیرحسی ــامی، سیداحس ــد ح ــش، محم ــا نیک بخ  رض
 مجیــد ســلیمانی، عــلی همــتی عفیــف، مجیــد خــوروش، محمدعــلی نــودهی، ایمــان صفــائی، شــهرام نظــری،
 مجیــد نامــور، سیدمصطــفی طیــبی ثــانی، احمــد محمــودی، جــواد یوســفیان، شــهرام فــرج زاده موالــو، رســول
ــالی، ــن بنی جم ــجاعی، محس ــعید ش ــوری، عبدالس ــلی منص ــدی، ع ــن احم ــری، حسی ــلی باص ــادقی، ع  ص
ــه ــر، فهیم ــادات زرگ ــبی، طیبه س ــد طال ــریفی فر، ناهی ــده ش ــانی، فری ــت رمض ــرا نوبخ ــان، زه ــا محمدی  فریب
ــه ــرتی صومع ــرا حض ــور و زه ــهلا کاظمی پ ــنقری، ش ــام فس ــان، اله ــمی، آزاده ناصری ــم کری ــر، مری .مومنی ف
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رسول نوروزی سیدحسینی
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: اهداف فصلنامه
موجود ١ ارتقاي دانش علمي و بررسي نقادانه سياستها و برنامههاي 

جوانان ٢ كمك به سياستگذاري و برنامهريزي در حوزه ورزش و 
٣ بررسي مسائل و چالشهاي فراروي جوانان و ورزش كشور با ارائه 

زمينهها راهكارهاي نوين و مفيد در اين 

كشور ٤ انعكاس جديدترين يافتههاي جوان پژوهي و ورزشي در داخل و خارج 

شرايط چاپ مقالات:
چاپ در آنها يا ارسال خارجي يا داخلي نشريه هيچ براي نبايد ارسالي مقالات .١

.باشد شده

مراحل ارزيابي طي از پس و شد نخواهد مسترد وجه هيچ به ارسالي، مقالات .٢

.رسيد خواهد چاپ به داوران علمي تأييد و

.است عناوين، آزاد تغيير و مطالب ويرايش و مقالات پذيرش يا رد در فصلنامه .٣

 .است نويسندگان با مطالب، مسئوليت .٤



 مقالات تنظيم راهنماي

 جوانان و ورزش راهبردي مطالعات فصلنامه

 تحقيقي مطالعات از علمي هايگزارش از اند عبارت فصلنامه در پذيرش قابل هايمقاله .١

 گيرينتيجه تفسير، و بحث ها،يافته روش، مقدمه، انگليسي، و فارسي چكيده شامل كه

 .باشند منابع و

    فرمت در و )واژه ٤٠٠ حدود صفحه هر(A4 صفحه ٢٠ تا ١٥ بين بايد هامقاله حجم .٢

word 2007 فونت با پايين به Blotus 12 باشد شده تايپ. 

 :باشد زير اجزاي شامل بايد هامقاله ساختار .٣

 زيباترين و ترينكوتاه در مقاله كامل عنوان كه است ضروري  :عنوان صفحه -

 دانشگاه تحصيلي، رشته و مقطع مدرك، بالاترين نويسندگان، كامل نام شكل،

 به( نويسندگان از يك هر سازماني پست يا علمي رتبه و متبوع سازمان يا

 نشاني و نمابر همراه، تلفن ثابت، تلفن پستي، نشاني ،)انگليسي و فارسي

 .شود درج مسئول نويسنده الكترونيكي

 در حداكثر يافتهسازمان ايچكيده كه است لازم  :انگليسي و فارسي چكيده -

 روش، هدف، هايبخش گيرنده بر در انگليسي و فارسي زبان به واژه، ٢٥٠

 به مقاله مطالب اهم كنندهمنعكس و فشرده صورت به گيرينتيجه و هايافته

 آن مبناي بر مقاله كه ايگونه به( كليدي واژگان عنوان به كلمه ٦ تا ٣ همراه

 .گردد ارائه ) شود سازينمايه

 اصول، تعاريف، از اي خلاصه تحقيق، پيشينه مسئله، طرح شامل: مقدمه -

 يا هافرضيه نظري، چارچوب قبلي، تحقيقات از مانده بجا مجهولات ها،تئوري

 .گردد ارائه كامل صورت به منابع و بحث نتايج، ها، پرس

 ابزارهاي و گيرينمونه روش آماري، جامعه تحقيق، روش تبيين شامل :روش -

 .است پژوهش



 جدول متن، صورت به تواندمي آماري هايروش از حاصل هاييافته: هايافته -

 -شود ارائه ) آن زير در عنوان و شماره(نمودار و) آن بالاي در عنوان و شماره(

 .باشد عدد ٦ از بيشتر نبايد نمودارها و هاجدول تعداد

 تحقيقات با تحقيق اين از حاصل هاي يافته مقايسه ضمن :گيرينتيجه و بحث -

 هدف و هافرضيه نادرستي يا درستي به ها،تفاوت و هاشباهت منظر از قبلي

 .گردد اشاره تحقيق

 آنجا از و باشند مرتبط و صحيح مستند، منابع داراي بايد هامقاله تمامي :منابع -

 داوران و تحريريه هيئت اعضاي براي منابع تمامي سقم و صحت بررسي كه

 همچنين، ..باشد مي مسئول نويسنده عهده بر امر اين مسئوليت نيست، ممكن

 .باشند بعد به ٢٠٠٥ سال از و جديد استفاده، مورد منابع كه است لازم

 پرانتز داخل در  (APA)متني درون شيوه به بايد انگليسي و فارسي منابع به ارجاعات .٤

 )صفحات يا صفحه شماره :انتشارمنبع سال مولف، خانوادگي نام( :باشد زير شيوه به و

 حروف ذكر با باشد، شده منتشر اثر يك از بيش سال، يك در اينويسنده از چنانچه -

 .شوند متمايز يكديگر از انتشار سال از پس الفبا

-واژه سر و هانوشت كوته ها،مكان يا افراد اسامي تخصصي، هايواژه فارسي غير معادل .٥

 .شود بيان مستقل گذاريشماره با صفحه هر پاورقي در ها،

 از پيش مقاله، انتهاي نوشت پي در شماره، ترتيب به ضروري اضافي توضيح گونه هر .٦

 .بيايد منابع فهرست
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  مقدمه
زيستي و فرهنگي پيوند منسجمي با ساير نهادها و ساختارهاي جامعه  عنوان يك پديدهورزش به

نما از پيشرفت جوامع، يكي از اي تماميينهآ مثابهبهسياسي، اجتماعي و اقتصادي برقرار نموده و  ازجمله

هاي مدرن در كه دستاوردهاي ورزشطوريآيد؛ بهبه شمار مي هاملتيافتگي توسعههاي ين شاخصترمهم

 عنوانبهي قدرت و اقتدار جوامع دارد. مارسل موس هامؤلفهالمللي ارتباط تنگاتنگي با ينبي هاعرصه

بعدي جانبه و تكتوانند يكورزش نمي ازجملهها پديده معتقد است كه كليهي ورزش شناسجامعهگذار يانبن

شناختي صرف باشند، بلكه واقعيتي چندوجهي و مرتبط با ابعاد متعدد اجتماعي، سياسي، يستزطبيعي و 

ر كنند. بپيروي مي» واقعيت اجتماعي تام«اي هستند كه از اصل فرهنگي، رواني، حقوقي، اقتصادي و اسطوره

يك پديده تام اجتماعي بايد به وجوه مختلف آن  عنوانبهو تبيين ورزش  اين اساس، به اعتقاد او در مطالعه

هاي عنوان واقعيتكنند كه بهيمها زماني معنا و مفهوم پيدا توجه داشت. از نظر  او، اين مفاهيم و پديده

، درهرحال). ١٢:١٤٠١يگر بررسي شوند(جوانمرد،هاي دانضمامي و پيوستي در ارتباط با ساير ابعاد و واقعيت

ورزش را به  و پنهان ورزش، بسياري از مناسبات حوزه آشكاركارگزاران  مقامها در نقش دولت امروزه

 يهامقوله نيتراز محبوب عنوان يكيورزش به هاينو به كاركرد ياندازچشم جدي معنادار كرده و يشكل

امروزه ورزش بعد از مقوله دين، دومين پديده  ازآنجاكهاز سوي ديگر،  مردم در سراسر جهان گشوده است.

 پاسداري حراست وآيد، لذا اين پديده در راستاي حفظ منافع ملي و همچنين يمفراگير جامعه بشري به شمار 

شود كه تحت مي قلمداد ملي منافع اصلي هاياز شاخص الملليهاي بينها در عرصهاعتبار و اقتدار ملت از

هاي مؤثر و يكي از مؤلفه» قدرت نرم«عنوان . در اين ميان، ورزش بهگرددميتأثير عواملي تضعيف يا تقويت 

 ورزش در جهت در دخالت براي هادولت كند. هرچند كه انگيزهتواند نقش بسزايي در حوزه سياست ايفا مي

پذير شده كه متعاقب توجيه  آن دهاي مثبت و مطلوببه منافع و پيام توجه با خارجي و داخلي كسب اقتدار

 ديپلماسي سياسي، بازي ورزشي، سياست جديدي در سپهر ادبيات علوم انساني مانند مفاهيم خلقآن شاهد 

» ورزش«اي نوين به نام  يدهپدين، در اين رهگذر ظهور بنابراي سياسي ورزش هستيم. شناسجامعهورزشي و 

جديدي در راستاي  عرصه متفاوت از ميدان جنگ و مذاكرات سياسي و ديپلماسي در خلقي اچهرهدر كالبد 

معتقدند كه  نظرانصاحب). در اين وادي، ١٦٩:١٤٠٠شود (پيمان فر و همكاران ،يمسياسي هويدا  تعاملات

رابطه گر گستردگي بيش از پيش نشان يله دوكوبرتنوسبه ١٨٩٦المپيك مدرن از سال  هايبازي گيريشكل

 هاحكومت براي پارالمپيك و المپيك هايبازي متقابل و ديالكتيكي ورزش و سياست است؛ به طوري كه

 و اعتبار شأن، بقا، كه مشروعيت است و اقتدار جهاني، نمايش صلح چون: مفاهيمي توسعه براي بستري

 هادولت .)١٣٥:١٣٨٨جوانمرد،(نوابخش و آوردمي براي كشورها به همراه  را الملليبين و داخلي حيثيت

كنند مي گذاريسرمايه مختلف هايدرزمينه خارج يا داخل در منزلت يا اعتبار ارتقاي و حفظ جايگاه براي
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ورزش را به  و پنهان ورزش، بسياري از مناسبات حوزه آشكاركارگزاران  مقامها در نقش دولت امروزه

 يهامقوله نيتراز محبوب عنوان يكيورزش به هاينو به كاركرد ياندازچشم جدي معنادار كرده و يشكل

امروزه ورزش بعد از مقوله دين، دومين پديده  ازآنجاكهاز سوي ديگر،  مردم در سراسر جهان گشوده است.

 پاسداري حراست وآيد، لذا اين پديده در راستاي حفظ منافع ملي و همچنين يمفراگير جامعه بشري به شمار 

شود كه تحت مي قلمداد ملي منافع اصلي هاياز شاخص الملليهاي بينها در عرصهاعتبار و اقتدار ملت از

هاي مؤثر و يكي از مؤلفه» قدرت نرم«عنوان . در اين ميان، ورزش بهگرددميتأثير عواملي تضعيف يا تقويت 

 ورزش در جهت در دخالت براي هادولت كند. هرچند كه انگيزهتواند نقش بسزايي در حوزه سياست ايفا مي

پذير شده كه متعاقب توجيه  آن دهاي مثبت و مطلوببه منافع و پيام توجه با خارجي و داخلي كسب اقتدار

 ديپلماسي سياسي، بازي ورزشي، سياست جديدي در سپهر ادبيات علوم انساني مانند مفاهيم خلقآن شاهد 

» ورزش«اي نوين به نام  يدهپدين، در اين رهگذر ظهور بنابراي سياسي ورزش هستيم. شناسجامعهورزشي و 

جديدي در راستاي  عرصه متفاوت از ميدان جنگ و مذاكرات سياسي و ديپلماسي در خلقي اچهرهدر كالبد 

معتقدند كه  نظرانصاحب). در اين وادي، ١٦٩:١٤٠٠شود (پيمان فر و همكاران ،يمسياسي هويدا  تعاملات

رابطه گر گستردگي بيش از پيش نشان يله دوكوبرتنوسبه ١٨٩٦المپيك مدرن از سال  هايبازي گيريشكل

 هاحكومت براي پارالمپيك و المپيك هايبازي متقابل و ديالكتيكي ورزش و سياست است؛ به طوري كه

 و اعتبار شأن، بقا، كه مشروعيت است و اقتدار جهاني، نمايش صلح چون: مفاهيمي توسعه براي بستري

 هادولت .)١٣٥:١٣٨٨جوانمرد،(نوابخش و آوردمي براي كشورها به همراه  را الملليبين و داخلي حيثيت

كنند مي گذاريسرمايه مختلف هايدرزمينه خارج يا داخل در منزلت يا اعتبار ارتقاي و حفظ جايگاه براي

 و پردازندمي خود حاكميت صلاحيت دانش، توان، نمايش به درواقع هاي ورزشي،موفقيت نماييبزرگ با و

 نظران علوم انساني از جملهاي از صاحبدر اين رهگذر، عدهدهند. مي افزايش را و اقتدار خود مشروعيت

ورزش مدرن را از طوري كه به رويكرد منفي به ورزش داشته است؛ شناس هلنديا جامعهنگيزيهويوهان 

و  ميرمستقيصورت غبه پنداشته، معتقد بود سياست و حاكميتحاكم  هدر دست طبق يابزار ،ياسيس ديدگاه

 اند تا آنجا كه ورزش ابزاراين پديده را از مسير اصلي خارج نموده و شدهارد و عرصه ورزشدر  يمخف

را  نيبرل ١٩٣٦ كيالمپ يهاي. او بازبخشيده است تيمشروع تيو به حاكم گرديدهوضع موجود  گرهيتوج

(نوابخش و شده است ها در آلماننازي سركوب نيكه چگونه ابزار سلطه و ماش كنديم حيتشر

المپيك  هاي ، اين دوره از بازيشناسي ورزشبه اعتقاد اين انديشمند حوزه جامعه .) ١٣٩:١٣٨٨جوانمرد،

 آلمان مقام ارتقاي تا شد بدل خارجي و داخلي مخاطب براي هيتلر رهبري توان نمايش صحنه به  در آلمان

 او صلاحيت گواهي بر ارتقا دهد وسال بعد  چهار طي المپيك اول مقام به المپيك در دوره قبل را از نهم

 به هشداري عنوانبه آلمان توان نظامي نمايش رويداد ورزشي، اين خلال در و دنيا باشد. آلمان رهبري براي

. )١٤٥:١٣٩٤(بابائي و همكاران،  بود آلماني رهبران رؤياهاي تحقق براي دوستان جذب در و تشويقي دشمنان

خزنده و  مسابقات ورزشي است كه سياست سايه سنگين خود را ميدان زا ايالبته اين رويداد تنها گوشه

در واقعيت  اما است،ورزش از سياست جدا  شود كههر چند كه در ظاهر ادعا مي افكنده است. بر آن پنهان

كميته  رد و به رغم اهداف و منشوردو سويه و متقابل دا تنگاتنگ ورزش با سياست ارتباطت و چنين نيس

در ورزش مداخله  سياستتا  گردند متولي ورزش الزاما بايد هاي غيرحكومتيسازمان ،المللي المپيكبين

 در مورد ارتباط ورزش و سياست و مطالعه و پژوهش در اين زمينه . اين اصل موجب گرديده تانداشته باشد

 ورزش كه تقدند پديدهشناسان معجامعه). بنابراين، ١٠:١٣٩٤( زرگر،باشد احتياط وجود داشته حساسيت و

شناس ، جامعه١بورديو است.  پير قدرت برسر رقابت براي ميداني و پهنه است، در عمل غيرسياسي ظاهراً

 رقابت، طريق از و شوندمي ورزشي هايسازمان وارد داوطلبانه معاصر فرانسوي معتقد است كه مردم

 طريق آن از تا شناسندمي رسميت به را ورزشي هاينيزسازمان هاحكومت. كنندمي تخليه را خود خشونت

 احزاب شود تامي باعث ورزش در قدرت او بر آن باور است كه پتانسيل .بپردازند آنان فتح و هاتوده بسيج به

ماكس وبر، در   ). ٣٠٣:١٣٨٨شوند (ملكوتيان،  اين عرصه وارد سرمايه مراكز و كليساها سنديكاها، سياسي،

سخن به  ٢»اجتماعي روزنه«عنوان حكومت و دولت مدرن اروپا از اهميت و نقش ورزش بهپيدايش و تطور 

بازي و  شدن بيانگر اهميت اجتماعي، سياسي و فرهنگي پديدهآورد و بر آن است كه فرايند متمدنميان مي

: ١٣٩٥(كريگان، ها استوار است داري بدن انسانمندي و خويشتنورزش است، زيرا اين روند شديدا بر قاعده

 غربي و خشونت بدني و رفتارهاي اخلاقي از دوره ). الياس، به تغيير رفتار طبقات سكولار بالاي جامعه٦٣

                                                           
1Bordio 
2 Social cettel 
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رنسانس اشاره نموده و معتقد است جوامع جديد بايد بين بروز احساسات و هيجانات خوشايند در هنگام 

). علاوه ١٦٥: ١٩٨٦انتخاب نمايند (الياس،  داري اجتماعي يكي رارويدادهاي ورزشي و خويشتن مشاهده

ها  و تحولات سياسي و اجتماعي در كشورهاي انگليس، آلمان و فرانسه بر آن، الياس با توجه به دگرگوني

شناسي مثل تغييرات اجتماعي و سياسي، نهادها و ساختارها از قرون وسطي به بعد، به موضوعات كلان جامعه

ها پرداخته و معتقد است كه ها و تمدنگيري حكومتها در شكلنقش آندر جوامع غربي و تاثير و 

گيري دولت پارلماني با ديگر فرايندهاي اجتماعي و سياسي ورزش مرتبط است و ورزش به عنوان شكل

 ها گرديده است. او به وضوح به كشف رابطهگيري تمدنكاتاليزور موجب ايجاد جهش ناگهاني در شكل

يدايش ورزش و شكوفايي و گسترش رژيم پارلمانيته در انگلستان قرن هجدهم اذعان نموده معناداري بين پ

هايي كه ضدتمدن بوده و موجب ) و بر آن است كه ورزش خشونت١٣٩: ١٣٨٨(نوابخش و جوانمرد، 

شود را متعادل نموده و مردم را به دوري از پرخاشگري و خشونت فرا جامعه مي ١هنجاريآشفتگي و بي

رفته كنترل و جا كه رفتهها را افزايش داده است تا آنداري آنصدر و خويشتن انده و خودكنترلي، سعهخو

گاه با چاشني مدارا و تحمل شكل گزفته و آن ٢»منديبدن« نظارت جاي خشونت و تجاوز را گرفته و پديده

عبارت ديگر، الياس بر آن بود كه ). به ٣١: ١٤٠٠به تبع آن فرايند تمدن بروز و ظهور يافته است(برتون، 

هاي سنتي و خشن بود. او اين كردن بازيدار و فئودال در بريتانيا مشابه ورزشيكردن طبقات زمينپارلماني

 وسيلهشدن جامعه بهدانست و معتقد بود كه ورزشيدو پديده را در ارتباط تنگاتنگ و مستقيم با يكديگر مي

  ).١٥١: ١٩٨٦يكي از عوامل اصلي پارلمانيزم بوده است (الياس و دونينگ، هاي مدرن در انگلستان، ورزش

 
  

   
  شدن انگلستان از ديدگاه الياسشدن و متمدن: رابطه ورزشي١شكل 

كه هر چقدر طوريپارلمانيزم در انگليس رابطه معنادار وجود دارد؛ به از نظر الياس، بين ورزش و

) . البته او اين ٥١٤: ١٩٣٦جامعه بيشتر ورزشي شود، به تبع آن نظام پارلمانيته شكوفاتر خواهد شد (الياس، 

معكوس  اي موارد اين ارتباط و ضريب همبستگيداند، بلكه معتقد است در پارهارتباط را هميشه مستقيم نمي

ها هاي ورزشي و درگيريهاي تيم)؛ به نحوي كه ميان رقابت١٤٩: ١٣٨٨(قاسمي و همكاران،  افتداتفاق مي

گاه كه معكوس وجود داشته است. او بر اين باور بود آن هاي احزاب در پارلمان انگليس رابطهو چالش

ع در پارلمان كاهش گرفت، در مقابل درگيري و نزاهاي ورزشي بالا ميها و تيمها و نبردها بين كلوپرقابت

  ). ٩٠: ١٣٩٣يافت (قديمي، مي

                                                           
1 anomie 
2 Corporeite  

هاي ورزش

 مدرن

ها و ورزشي شدن بازي

 مسابقات

ها پارلماني شدن فئودال

 دارهاو زمين

 تمدن 
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  هاي پارلمان در انگلستانهاي ورزشي و چالشمعكوس بين رقابت : رابطه٢شكل 

ترين دستاوردهاي الياس اين بود كه نشان داد بين حوزه ورزش و سياست مهمبنابراين، يكي از 

شدن گيري فرايند ورزشيهاي مدرن و شكلطوري كه بين پيدايش ورزشداري وجود دارد؛بهارتباط معنا

اني ). به بي١٥٠: ١٣٨٥جامعه و ايجاد و شكوفايي رژيم پارلمانيته رابطه معنادار و تنگاتنگي يافت (دوفرانس، 

كردن اوقات فراغت سنتي ارتباط تنگاتنگي با استقرار رژيم پارلماني در انگلستان دارد ديگر، ورزشي

   ).١٣٣: ١٣٩٤(ابوالحسن تنهايي، 

 -تعامل ورزش يچگونگ يبررس) پيرامون ١٤٠١يان و همكار(هادهاي پژوهش همچنين يافته

 در مهمي جايگاه و نقش مدرن، داد كه  ورزشيو نشان بورد يريپ »يدانم يهنظر« يهبر پا يخارج سياست

 و خارجي سياست با ورزش شناس فرانسوي، رابطهاين جامعه »يدانم يهنظر«به استناد  .دارد معاصر جهان

خارجي كاركرد ممتازي  سياست اهداف راستاي در ورزش الملليبين ميدان از كشورها گيريبهره چگونگي

اي بر تأثير ورزش و ورزشكاران حرفه« در تحقيقي با عنوان) ١٣٩٨(يو بهشت يآباد يزعزاست.  را داشته

و تأثيرگذار در صحنه سياست جوامع  يننو اجتماعي -كه ورزش ابزار سياسي دريافتند  »زندگي سياسي

نسبت به گذشته توانمندي و اقتدار سياسي قابل  ديده،اند با اين پشود و نيروهاي اجتماعي توانستهقلمداد مي

همه  و ها داشتهدولت يانكننده در صلح ميعاند كه ورزش نقش تسراي كسب كنند. آنها ابراز داشتهملاحظه

در پژوهشي با عنوان ) ٢٠١٩و جاكوب بوستاد ( يفتكل برايان .دارند يدها بر نقش مهم ورزش تاكدولت

 يبه عناصر ياستس ،در بستر جامعه ياستس يمباگسترش دامنه مفاه كه كننديم يانب » ياستورزش و س«

در تحقيقي ) ٢٠١٨و همكاران ( يلسب .نشان داد يشتررا هرچه ب يبررس ينشد و لزوم ا يدهكش يزمانند ورزش ن

 يجچگونه به بس ياسيفرصت س يساختارها نشان دادند كه» يورزش ياستتا س ياسياز ورزش س« با عنوان

مربوط به ورزش تفاوت  ياسيس يندهايچگونه در فرآ يعوامل فرهنگ ،كننديكمك م يمسائل ورزش ياسيس

شاركوف اند. ، مهمهستند يردرگ يرقابت يدر هنگام بروز مسائل ورزش يگراني كهباز نمايند ويم يجادا

) با كل جامعه (ورزش يرابطه فرهنگ جسم ييشناسا يآشكار برا يازن يككه ند ) معتقد٢٠٢٠( شوهمكار

 )yمتغير وابسته (

 درگيري احزاب سياسي در پارلمان
 

 )xمتغير مستقل (

 هاي ورزشيهاي تيم رقابت
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رنسانس اشاره نموده و معتقد است جوامع جديد بايد بين بروز احساسات و هيجانات خوشايند در هنگام 

). علاوه ١٦٥: ١٩٨٦انتخاب نمايند (الياس،  داري اجتماعي يكي رارويدادهاي ورزشي و خويشتن مشاهده

ها  و تحولات سياسي و اجتماعي در كشورهاي انگليس، آلمان و فرانسه بر آن، الياس با توجه به دگرگوني

شناسي مثل تغييرات اجتماعي و سياسي، نهادها و ساختارها از قرون وسطي به بعد، به موضوعات كلان جامعه

ها پرداخته و معتقد است كه ها و تمدنگيري حكومتها در شكلنقش آندر جوامع غربي و تاثير و 

گيري دولت پارلماني با ديگر فرايندهاي اجتماعي و سياسي ورزش مرتبط است و ورزش به عنوان شكل

 ها گرديده است. او به وضوح به كشف رابطهگيري تمدنكاتاليزور موجب ايجاد جهش ناگهاني در شكل

يدايش ورزش و شكوفايي و گسترش رژيم پارلمانيته در انگلستان قرن هجدهم اذعان نموده معناداري بين پ

هايي كه ضدتمدن بوده و موجب ) و بر آن است كه ورزش خشونت١٣٩: ١٣٨٨(نوابخش و جوانمرد، 

شود را متعادل نموده و مردم را به دوري از پرخاشگري و خشونت فرا جامعه مي ١هنجاريآشفتگي و بي

رفته كنترل و جا كه رفتهها را افزايش داده است تا آنداري آنصدر و خويشتن انده و خودكنترلي، سعهخو

گاه با چاشني مدارا و تحمل شكل گزفته و آن ٢»منديبدن« نظارت جاي خشونت و تجاوز را گرفته و پديده

عبارت ديگر، الياس بر آن بود كه ). به ٣١: ١٤٠٠به تبع آن فرايند تمدن بروز و ظهور يافته است(برتون، 

هاي سنتي و خشن بود. او اين كردن بازيدار و فئودال در بريتانيا مشابه ورزشيكردن طبقات زمينپارلماني

 وسيلهشدن جامعه بهدانست و معتقد بود كه ورزشيدو پديده را در ارتباط تنگاتنگ و مستقيم با يكديگر مي

  ).١٥١: ١٩٨٦يكي از عوامل اصلي پارلمانيزم بوده است (الياس و دونينگ، هاي مدرن در انگلستان، ورزش

 
  

   
  شدن انگلستان از ديدگاه الياسشدن و متمدن: رابطه ورزشي١شكل 

كه هر چقدر طوريپارلمانيزم در انگليس رابطه معنادار وجود دارد؛ به از نظر الياس، بين ورزش و

) . البته او اين ٥١٤: ١٩٣٦جامعه بيشتر ورزشي شود، به تبع آن نظام پارلمانيته شكوفاتر خواهد شد (الياس، 

معكوس  اي موارد اين ارتباط و ضريب همبستگيداند، بلكه معتقد است در پارهارتباط را هميشه مستقيم نمي

ها هاي ورزشي و درگيريهاي تيم)؛ به نحوي كه ميان رقابت١٤٩: ١٣٨٨(قاسمي و همكاران،  افتداتفاق مي

گاه كه معكوس وجود داشته است. او بر اين باور بود آن هاي احزاب در پارلمان انگليس رابطهو چالش

ع در پارلمان كاهش گرفت، در مقابل درگيري و نزاهاي ورزشي بالا ميها و تيمها و نبردها بين كلوپرقابت

  ). ٩٠: ١٣٩٣يافت (قديمي، مي

                                                           
1 anomie 
2 Corporeite  

هاي ورزش

 مدرن

ها و ورزشي شدن بازي

 مسابقات

ها پارلماني شدن فئودال

 دارهاو زمين

 تمدن 
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كند  . بنابراين، اين پژوهش تلاش ميوجود دارد يخاص اجتماع يو نهادها يو با تمام عناصر ساختار اجتماع

  تا دريابد:

هايي براقتدار سياسيي اثر ارتباط بين ورزش و اقتدار سياسي چگونه است و ورزش از طريق چه مولفه

  گذارد؟مي

   پژوهششناسي روش

روش آميخته(ميكس متد) است. در بخش مربوط  ازلحاظهدف كاربردي و  ازلحاظتحقيق حاضر 

به روش كيفي از روش گراندد تئوري با رويكرد كلاسيك استفاده شد كه در اين روش محقق نقش پررنگي 

مصاحبه عبارت  سؤالاتساده آغاز شد.  سؤالنداشته است. ابتدا مصاحبه با چند  هامصاحبهي به دهجهتدر 

يي هامؤلفهرا توضيح دهيد چه  هاآنبينيد ؟ اگر بخواهيد يمي ارابطهآيا ميان ورزش و اقتدار سياسي بودند از: 

شوندگان تغيير يافت. سه ها، سوالات از مصاحبههاي بعدي متناسب با جوابشماريد؟ درگاميبرمبرايش 

 ١٧٨پرداخته و  هاداده يدازپرمفهومدر اين مرحله به كه انجام شد: كدكذاري باز  آزاد يكدگذارمرحله 

 نيرابطه ب يباهدف برقرارو  است وتحليليهمرحله دوم تجزكه  يمحور يكدگذارمفهوم استخراج شد.؛ 

مقوله استخراج گرديد؛ در مرحله آخر يعني ٢٣انجام شد و باز  يدر مرحله كدگذار دشدهيتول يهامقوله

 وها كنش انياست كه جر ياواقعه ايحادثه، اتفاق  ،يو فكر محور دهيموردنظر، ا دهيپد ي،انتخاب يكدگذار

 نيبا ا يمحور دهيبه آن پاسخ دهند. پد اي و كنترل اداره، را تا آن شونديآن رهنمون م يسوها بهواكنش

 يجهت بررساصلي اسخراج شدند.  مقوله ٦.كننديدلالت م يزچي چه بهها همراه است كه داده يسؤال اصل

خبرگان  لهيوسبه ركنندگان و مرومشاركت لهيوسبه ينيدو روش بازباز  ي بخش كيفيهاداده ييايو پا ييروا

 ارائه شد. يينها يلازم انجام و الگو شيرايو ينظرات اصلاح افتيو پس از درشد كننده استفاده شركت ريغ

ها دام ازمقولهدر بخش كمي به روش رگرسيون به آزمون مقولات پرداخته شد تا ميزان تاثيرپذيري هرك

نفر كه شرط ورود به مصاحبه آنها  ٣٠مشخص گردد. دو گروه جامعه آماري وجود داشت: گروه اول 

شناسي ژاپن بود و گروه دوم خبرگان ورزشي كه داراي تحصيلات جامعه ٢٠٢٠المللي حضوردر مسابقات بين

به عنوان مثال، همراه  -اندداشته ورزش بودند يا در حوزه ورزش كار ميداني انجام داده و سمتي در ورزش

نفر گروه اعزامي  ١٨٠آوري نتايج تحليل كمي، تيم اعزامي به مسابقات بودند. گروه دوم براي جمع

تمايل به پاسخگويي بر اساس دسترسي به بعضي از بازيكنان يا عدمورزشكاران مد نظر بود كه به دليل عدم

نامه به ساخته مورد تحليل قرار گرفت. پرسشنامه محققسشنفر با ابزار پر١٤٣نمونه در دسترس تعداد

نامه  با ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شدكه صورت  آنلاين در اختيار حجم نمونه قرار گرفت. پايايي پرسش

افزار مورد نامه نيز تاييد شد. نرمضريب قابل قبول را نشان داد و روايي صوري و محتوايي پرسش ٨٧/٠

  بود. ٢٢نسخه  spssاستفاده 
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  : جامعه آماري كار كيفي ١جدول 

 رديف  جنس سمت سن سابقه ورزشي

 ١  زن بانوان سرمربي تيراندازي ٤٨ ٢٢

 ٢  زن ورزشكار ٢٣ ١٠

 ٣  زن ورزشكار ٢٥ ١٢

 ٤  زن ورزشكار ١٩ ٩

 ٥  زن سرمربي تكواند ٤٩ ٢٠

 ٦  زن سرمربي دوميداني ٤٧ ٢٢

 ٧  زن ورزشكار ٢٨ ١٥

  ٨  مرد تيم تيراندازي سرمربي ٥٤ ٢٠

  ٩  مرد رئيس فدراسيون تيراندازي ٥٧ ٢٧

  ١٠  مرد رئيس فدراسيون دوميداني ٥٩ ٢٥

  ١١  مرد سرمربي تيروكان ٤٧ ٢٢

  ١٢  مرد سرمربي ٥٤ ٢٠

  ١٣  مرد  رئيس فدارسيون بوكس ٥٦ ٢٠

  ١٤  مرد  سر مربي بوكس ٤٩ ٢١

  ١٥  مرد  فدارسيون شمشير بازي ٦٠ ٢٢

  ١٦  مرد  شمشير بازي سرمربي تيم ٤٧ ٢٢

  ١٧  مرد  ريس فدراسيون تنيس روي ميز ٥٧ ٢٠

  ١٨  مرد  گزارشگر ورزش ٤٨ ١٤

  ١٩  مرد  امور فرهنگي المپيك ٥٠ ١٢

  ٢٠  زن  ورزشكار تكواندو ٣١ ١٢

  ٢١  مرد  ورزشكار بوكس ٢٦ ١٤

  ٢٢  زن  ورزشكار تيراندازي ٢٩ ١٠

حضور ورشي و 

مطالعات ورزشي همه 

سابقه تدريس 

  سال١٦

نقر شامل  ٧  شناسي ورزشاساتيد جامعه

  مرد ٦زن و ١

٢٣  

كند  . بنابراين، اين پژوهش تلاش ميوجود دارد يخاص اجتماع يو نهادها يو با تمام عناصر ساختار اجتماع

  تا دريابد:

هايي براقتدار سياسيي اثر ارتباط بين ورزش و اقتدار سياسي چگونه است و ورزش از طريق چه مولفه

  گذارد؟مي

   پژوهششناسي روش

روش آميخته(ميكس متد) است. در بخش مربوط  ازلحاظهدف كاربردي و  ازلحاظتحقيق حاضر 

به روش كيفي از روش گراندد تئوري با رويكرد كلاسيك استفاده شد كه در اين روش محقق نقش پررنگي 

مصاحبه عبارت  سؤالاتساده آغاز شد.  سؤالنداشته است. ابتدا مصاحبه با چند  هامصاحبهي به دهجهتدر 

يي هامؤلفهرا توضيح دهيد چه  هاآنبينيد ؟ اگر بخواهيد يمي ارابطهآيا ميان ورزش و اقتدار سياسي بودند از: 

شوندگان تغيير يافت. سه ها، سوالات از مصاحبههاي بعدي متناسب با جوابشماريد؟ درگاميبرمبرايش 

 ١٧٨پرداخته و  هاداده يدازپرمفهومدر اين مرحله به كه انجام شد: كدكذاري باز  آزاد يكدگذارمرحله 

 نيرابطه ب يباهدف برقرارو  است وتحليليهمرحله دوم تجزكه  يمحور يكدگذارمفهوم استخراج شد.؛ 

مقوله استخراج گرديد؛ در مرحله آخر يعني ٢٣انجام شد و باز  يدر مرحله كدگذار دشدهيتول يهامقوله

 وها كنش انياست كه جر ياواقعه ايحادثه، اتفاق  ،يو فكر محور دهيموردنظر، ا دهيپد ي،انتخاب يكدگذار

 نيبا ا يمحور دهيبه آن پاسخ دهند. پد اي و كنترل اداره، را تا آن شونديآن رهنمون م يسوها بهواكنش

 يجهت بررساصلي اسخراج شدند.  مقوله ٦.كننديدلالت م يزچي چه بهها همراه است كه داده يسؤال اصل

خبرگان  لهيوسبه ركنندگان و مرومشاركت لهيوسبه ينيدو روش بازباز  ي بخش كيفيهاداده ييايو پا ييروا

 ارائه شد. يينها يلازم انجام و الگو شيرايو ينظرات اصلاح افتيو پس از درشد كننده استفاده شركت ريغ

ها دام ازمقولهدر بخش كمي به روش رگرسيون به آزمون مقولات پرداخته شد تا ميزان تاثيرپذيري هرك

نفر كه شرط ورود به مصاحبه آنها  ٣٠مشخص گردد. دو گروه جامعه آماري وجود داشت: گروه اول 

شناسي ژاپن بود و گروه دوم خبرگان ورزشي كه داراي تحصيلات جامعه ٢٠٢٠المللي حضوردر مسابقات بين

به عنوان مثال، همراه  -اندداشته ورزش بودند يا در حوزه ورزش كار ميداني انجام داده و سمتي در ورزش

نفر گروه اعزامي  ١٨٠آوري نتايج تحليل كمي، تيم اعزامي به مسابقات بودند. گروه دوم براي جمع

تمايل به پاسخگويي بر اساس دسترسي به بعضي از بازيكنان يا عدمورزشكاران مد نظر بود كه به دليل عدم

نامه به ساخته مورد تحليل قرار گرفت. پرسشنامه محققسشنفر با ابزار پر١٤٣نمونه در دسترس تعداد

نامه  با ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شدكه صورت  آنلاين در اختيار حجم نمونه قرار گرفت. پايايي پرسش

افزار مورد نامه نيز تاييد شد. نرمضريب قابل قبول را نشان داد و روايي صوري و محتوايي پرسش ٨٧/٠

  بود. ٢٢نسخه  spssاستفاده 
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سال  ١٢-١٠بين 

 است

سال اعلام شد  ١٢

سابقه تدريس 

 سال١٠استاد خانم 

 هاي پژوهشيافته
  الف)بخش كيفي 

  : كدگذاري باز و محوري٢جدول 

  كدهاي باز  هانمونه متن

انساني است با تفكرات  هايمسلما اهداف المپيك كه صلح و تاكيد بر مباحث انساني و ارزش

كاري ها نظام ورزش دنيا را خيلي جاها اين سياسي .هاي سياسي در تضاد استسياسي و بازي

  دهد.تحت تاثير قرار مي

 سبك انطباق چگونگي مبتني بر امر اين و يابدمي كاهش يا افزايش موقعيت به بسته رهبر نفوذ

خوبي ت كه اين مورد در ورزش ما بهاس بيروني شرايط و سازماني نيازهاي با شخص عمل

پذيري انها با آنها در ورزش بسيار مبتي بر ميزان انطباق تاباصوزرا و انتد، افرا  .مشهود است

  شده سازماني است.اهداف اعمال

 وزير ورزش يك به عنوان آنها نفس به اعتماد و محورندرابطه ورزشي  يوزرا از تعدادي

 به متكي رابطه محور ورزشي  يوزرا .است پيروانشان با موفق شخصي از روابط ناشي

 محورند؛وظيفه ورزشي  يوزراار  ديگر برخي .باشندمي نرم داراي قدرت و الهامي هايمهارت

 داراي محوروظيفه ورزشي يوزرا. است وظيفه انجام از ناشي خرسندي آنها و رضايت

 شان ازو درك فهم به رهبر دو هر موفقيت اما سخت هستند، قدرت و سوداگرانه هايمهارت

 تجربه مختلف هايموقعيت در كه كنترلي با ميزان شانهايمهارت تطابق و شخصي اهداف

  .دارد بستگي كنند،مي

  قدرت نرم

تغيير شكل قدرت و 

  توزيع قدرت

  (هوش بافتمند

  قدرت هوشمند )

  

روابط خود را باديگر  بتوانيم مسئولان همكاري با كه است خوبي فرصت ،هارقابت اين

  المللي نشان دهيمهاي خود رادر عرصه بيندهيم و توانايي كشورها گسترش
  الملليگسترش روابط بين

 در كه داشته وجود مانند تيراندازي همواره محورتجهيزات هايرشته مورد در مشكلات برخي

  است به دليل اينكه ما تحريم هستيم. شده تشديد حاضر حال

  الملليتحريم بين

  

  احساس عدم قدرت  .هستند قدرتمند بسيار هم حريفان و است سنگين المپيك جو

  المللي داريم.ازادي عمل كمتري در مجامع بين

  
  محدوديت در عملكرد
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 خوبي نتيجه كسب دنبال هم ما ورزشكاران .هستيم ايران نماينده .است بزرگي ميدان المپيك

  .كنند ثبت جاآن را خود ركورد بهترين اميدوارم و هستند
  ميدان

است و  ساله چند مشكل يك ما براي مواضعش و رفتار ،هاخبرگزاري از يكي متاسفانه

  .كنندهاي كمي از ما حمايت ميرسانه

هاي حمايتعدم

  هاي خارج كشوررسانه

  

  بي قدرتي  .اما خنثي بود ،ذوالقدر در مسابقات المپيك نيز حضور داشت

هاي ورزش ما استيس كه زماني تا دهممي هشدار ورزش وزيرمحترم و محترم مسئولان به

  .شودنمي عايدمان چيزي الملليبين و ورزشي ميادين در سرافكندگي جز به ،اينچنين است

 ميادين در سرافكندگي

  الملليبين و ورزشي

  كشور اقتصادي بحران  .بدهم جواب را داشت وجود كه حقيبه مطالبات تا نداشتيم پول

بار زيادي برروي تيم  ،در ليگ جهاني اگر اسم ضعيفي داشته باشيم .ورزش مافياي زيادي دارد

  هست.

  مافياي ورزشي

  قدرتعدم

تونيم بگيريم چون حاشيه افتاد و اختلاف به وجود اورده سهميه نمي ،وقتي اختلافات زياد بشه

  و چالش ايجاد كرده است
  عملكرد غيرورزشي

اما شرايط خاصي اين مسابقات دارد كه داوري نقش  ،انگيزه وجود براي قهرماني وجود داشت

  .مهمي دارد و فشار روحي سنگيني روي بچه ها امد كه باعث شد روحيه تيم كمي كاهش يابد

  نفوذ داوران خارجي

احساس قدرت در عدم

  الملليمجامع بين

 سابر تخريب دنبال به كه هم كساني .نيست خوب اصلا اين و است شده سياسي خيلي ورزش

. كنندمي كار دارند كشور يك ملي تيم عليه بلكه ،كنندنمي كار نفر يك عليه كه بدانند هستند

  .ايستيممي آن جلوي را باشد تخريب كه نقدي اما ،پذيريممي را سازنده نقدهاي ما

 يك ملي تيم اقدام عليه

  شدنكشور به دليل سياسي

ن ردچرا كه مدال او ،مسابقه جهاني است كه بحثش با بقيه مسابقات فرق مي كنه المپيك يك

  .دهنده پيشرفت وقدرت اون كشور استنشان

دهنده كسب مدال نشان

  قدرت و پيشرفت كشور

شون ما توانستيم ريتينگ تاكشورهايي چون فرانسه وروسيه سخت بود كه ديدن با اون امكان

شناختن  و سهميه گرفتن ما براي اين مسابقات خيلي قول معروف نميبالايي بياريم ايران به 

  سخت بود.

  باوركشورهاي ديگرعدم

شدن شرايط گرفتن سخت

  سهميه

دهند نه صرفا ورزشكاراشون كسب كنند و اين مي هابه تيم را هاالمپيك جايي هست كه مدال

  اين خيلي آزار دهنده است. .ازدست ما دراوردن را  خيلي به قدرت كشورها بستگي دارد.مدال

  

  قدرتي كشوربي

قدرتي احساس بي

  ورزشكار

سال  ١٢-١٠بين 

 است

سال اعلام شد  ١٢

سابقه تدريس 

 سال١٠استاد خانم 

 هاي پژوهشيافته
  الف)بخش كيفي 

  : كدگذاري باز و محوري٢جدول 

  كدهاي باز  هانمونه متن

انساني است با تفكرات  هايمسلما اهداف المپيك كه صلح و تاكيد بر مباحث انساني و ارزش

كاري ها نظام ورزش دنيا را خيلي جاها اين سياسي .هاي سياسي در تضاد استسياسي و بازي

  دهد.تحت تاثير قرار مي

 سبك انطباق چگونگي مبتني بر امر اين و يابدمي كاهش يا افزايش موقعيت به بسته رهبر نفوذ

خوبي ت كه اين مورد در ورزش ما بهاس بيروني شرايط و سازماني نيازهاي با شخص عمل

پذيري انها با آنها در ورزش بسيار مبتي بر ميزان انطباق تاباصوزرا و انتد، افرا  .مشهود است

  شده سازماني است.اهداف اعمال

 وزير ورزش يك به عنوان آنها نفس به اعتماد و محورندرابطه ورزشي  يوزرا از تعدادي

 به متكي رابطه محور ورزشي  يوزرا .است پيروانشان با موفق شخصي از روابط ناشي

 محورند؛وظيفه ورزشي  يوزراار  ديگر برخي .باشندمي نرم داراي قدرت و الهامي هايمهارت

 داراي محوروظيفه ورزشي يوزرا. است وظيفه انجام از ناشي خرسندي آنها و رضايت

 شان ازو درك فهم به رهبر دو هر موفقيت اما سخت هستند، قدرت و سوداگرانه هايمهارت

 تجربه مختلف هايموقعيت در كه كنترلي با ميزان شانهايمهارت تطابق و شخصي اهداف

  .دارد بستگي كنند،مي

  قدرت نرم

تغيير شكل قدرت و 

  توزيع قدرت

  (هوش بافتمند

  قدرت هوشمند )

  

روابط خود را باديگر  بتوانيم مسئولان همكاري با كه است خوبي فرصت ،هارقابت اين

  المللي نشان دهيمهاي خود رادر عرصه بيندهيم و توانايي كشورها گسترش
  الملليگسترش روابط بين

 در كه داشته وجود مانند تيراندازي همواره محورتجهيزات هايرشته مورد در مشكلات برخي

  است به دليل اينكه ما تحريم هستيم. شده تشديد حاضر حال

  الملليتحريم بين

  

  احساس عدم قدرت  .هستند قدرتمند بسيار هم حريفان و است سنگين المپيك جو

  المللي داريم.ازادي عمل كمتري در مجامع بين

  
  محدوديت در عملكرد
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 هستند، قدرت متعدد منابع داراي بالقوه صورت به كه هايي آن خصوص ب هادولت همه

 نيل براي قدرت منابع از بيشتر استفاده آنها، هدف و دارند خود قدرت منابع شناسايي بر سعي

  .است خود اهداف به

قدرت در ورزش يكي از 

  منابع قدرت است

  

 اتمام از پس روز هفت تا و آغاز المپيك هايبازي شروع از قبل روز هفت المپيكي بس آتش

 توسط كهاست  متحد ملل سازمان قطعنامه المپيك، بس آتش. دارد ادامه المپيك هايبازي

  .شودمي حمايت پارالمپيك و المپيك بازي هر از پيش كشورها از زيادي تعداد

  المپيكي بس آتش

 حضور قرن يك از بيش طي بشري، جهاني فرهنگ عرصه در مقبول فعاليتي با المپيك، نهضت

  .است يافته المللبين روابط در ايويژه جايگاه جهاني،  عرصه در
  المپيك نهضت

 و كشيده چالش به را هادولت سرزميني حاكميت انحصار تدريجبحث ورزش به شدنجهاني

  .كندمي نويني نظم پذيرش به مجبور را هادولت

 حاكميت انحصار

 به را هادولت سرزميني

  كشيده چالش

اقتدار قانوني المپيك ؛ و 

  پارالميپك

 هدف كشور در فقر و بيكاري باعث و باشد ملل سازمان قطعنامه نيازمند اقتصادي هايتحريم

 دلايل به گاهي هادولت. ندارد احتياج مجوزي چنين به ورزشي رخداد يك تحريم اما شود،

  .كنندمي تحريم را المپيك هاي بازي سياسي

  

  تحريم ورزشي

 مانند ورزشي الملليبين و ايمنطقه نهادهاي و هاسازمان موارد از برخي در ديگر سوي از

 خارج رفتارهاي به واكنش در ورزشي، الملليبين هايفدراسيون يا و المپيك الملليبين كميته

 اسپورتيوا، لكس عرصه حقوق خاص تعهدات نقض يا و بشر المللبين  شدهپذيرفته اصول از

  .كنندمي خاطي كشور ورزشي نهادهاي عضويت تعليق به اقدام

 نهادهاي عضويت تعليق

  خاطي كشور ورزشي

 حقوقي مقررات بر ايفزاينده طوربه ورزشي الملليبين هايفدراسيون ورزش، شدنجهاني با

  .كنندمي اداره و كنترل را الملليبين ورزش ها،سازمان اين. اند شده متمركز
  اقتدار قانوني

  .نيستند وابسته ملي هايدولت به و هستند خودمختار هايسازمان ها آن

  
  اقتدار قانوني

 صورتي در و كنندمي برخورد هايشسياست اعمال براي دولت دخالت هرگونه با مسير اين در

 فشار اهرم عنوانبه الملليبين هايفدراسيون شوند، ورزش عرصه در نفوذ به موفق هادولت كه

  .كنندمي ملي هايفدراسيون محروميت يا و تعليق به اقدام هادولت نشيني عقب براي

  اعمال نفوذ

  اقتدار
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 كه المپيك منشور از ديگري اساسي اصل با طرفيبي اصل رعايت ميان آمدهپيش تزاحم پيرو

  بشر  حقوق ارتقاي و تحقق همانا
  اقتدار قانوني

 و گرديده خارج الملليبين هايسياست در خود سنتي چهارچوب از امنيت و قدرت معادله

  .است آورده فراهم را ميان كشورها تعاملات از بستر جديدي
  ابزار قدرت نرم

شدن براي انها به نوعي به ورزشكاران المللي قائلبا دعوت از ورزشكاران و احترام بين

  .بخشندمشروعيت مي

بخشي مشروعيت

  ورزشكاران

هاي ورزش چون المپيك وپارالمپيك شكل دستيابي به قدرت واقتدار به شكل كسب قدرت

  نرم مانند ورزش تغيير يافته است.

دستيابي به قدرت واقتدار 

هاي به شكل كسب قدرت

  نرم

 ابعاد شود، مطرح جهاني و ايمنطقه سطوح در و رود فراتر ملي سطح از وقتي ورزشي

 مشروعيت ايجاد در ورزش توانايي ترتيب همين به. يابدمي گسترش شدت به نيز آن وتأثيرات

  است. ساخته ناگزير به ورزش توجه در را هاحكومت سازي،و ملت

و  مشروعيت ايجاد

  سازيملت

 عنوانبه را الملليورزشي بين هايرقابت سياسي، هايايدئولوژي مختلف اشكال با هاحكومت

  .اندداده قرار تأييد مورد سياسي نظام يا ملت آزمودن براي ايزمينه

دادن عرصه براي نشان

  اقتدار

 و ماهيت با الگويي ورزش، كمك گر هستند بهكه سلطه يهايخصوص در نظامها بهنظام

  .ندنكمي ورزشي تحميل و طبقات جامعه به را خود مدنظر هايشاخص

  

 هسلط بازتوليد و تقويت

  طبقه حاكم

 رفتار صلح، توسعه براي تبليغات سياسي ايجاد در كليدي نقش توانندمي ايحرفه ورزشكاران از برخي

  .باشند داشته وغيره گراييهم سازي،حكومتي، ملت ابزار سياسي، مشاركت انتخاباتي،
  تبليغات سياسي

 اعمال كه با بوده است مدني و سياسي براي معترضان مناسبي هايمحيطهمواره  هاهورزشگا

 نمايش به خاص، دست ورزشي يا دولت حمايت مورد تيم مقابل در تيمي از حمايت و توجه

جمع  به هم تا ورزشكاران آورندمي فراهم را شرايطي و زنندمي خود اعتراض گستردگي

  .شوند مندبهره آنها اجتماعي نفوذ از پيوسته، نامعترض

  اجتماعي نفوذ

 مدني هايازخواسته برخي طرح و مدني جامعه تجلي براي فضايي به واند مي ورزشي هاياستاديوم

  ها حفظ نمايند.توانند سعي كنند قدرت و اقتدار خود را در اين ورزش ها تا مگردد. لذا دولت تبديل

  مدني جامعه تجلي

  

  حفظ اقتدار سياسي

المللي بيشتر اين اعمال قدرت را از خود بينيم كه كشورها در مجامع بينكنيم مياگر دقت 

  چرا كه ورزش به نمودي از عملكرد آنها تبديل شده است. ،دهندنشان مي

  

  

  اعمال قدرت
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تواند قدرت و ورزش تبديل به ديپلماسي شده كه در اختيار كشورها قرار گرفته است و مي

 روابط ايجاد حتي و دستيابي براي قدرتمند ابزاري .كشدب يرخ ديگربه را اقتدار يك كشور 

  .خارجه عمل كند يك سياست عنوان به تواند مكه  هادولت ميان

  ورزش تبديل به ديپلماسي

  قدرتمندي ورزش

  : كدگذاري محوري و انتخابي ٣جدول 

  ورزش و ورزشكاران بر نفوذ

  خارجي داوران نفوذ

  نفوذ سياسي

  نفوذ ورزشي

  الملليبين روابط گسترش

  الملليبين روابط كاهش

  الملليبين تحريم

  المپيكي بس آتش

  ديپلماسي به تبديل ورزش

  تغيير روابط ديپلملتيك

  الملليبين مجامع در قدرت شكل تغيير

  خاطي كشور ورزشي نهادهاي عضويت تعليق

  ديپلماسي ورزشي

  ورزشكاران بخشيمشروعيت

  تحريم از ناشي اقتصادي شرايط
  بخشيمشروعيت

  نرم شكل قدرت تبديل به  قدرت

  قدرت تغيير توزيع

  ورزشي هايكرسي رفتندست از

  الملليبين مجامع در قدرت احساسعدم

  هوشمند قدرت

  قدرت نرم) و قدرتي (بي

  

  كشيده چالش به را هادولت سرزميني حاكميت انحصار

  اقتدار دادن نشان براي ايعرصهو  خاص ميداني
  اقتدار قانوني

  ورزشي مافياي

  درعملكرد محدوديت

  سهميه گرفتن شرايط شدنسخت ،ديگر باوركشورهايعدم

  كشور خارج هايرسانه حمايتعدم

  ورزش سلطه بر
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  ب)بخش كمي 

  ها بودن دادهنرمال

  هابودن داده: آزمون نرمال٤جدول 

  ٣٣١/٠  ١٤٣  نفوذ ورزشي

  ٢٣٠/٠  ١٤٣  ديپلماسي ورزِشي

  ٢٥٧/٠  ١٤٣  بخشيمشروعيت

  ٢٤٨/٠  ١٤٣  قدرت هوشمند

  ٢٣٤/٠  ١٤٣  اقتدار قانوني

  ٢٢٣/٠  ١٤٣  سلطه ورزشي

 ٠٥/٠ از تربزرگ معناداري مقدار موارد تمامي در شده،داده  نمايش ٤جدول  در كه طور همان

 ،گرديعبارتبه. ندارد وجود هاداده بودننرمال بر مبتني صفر فرض رد براي دليلي بنابراين. است آمدهدستبه

  را اجرا كرد. كيهاي پارامترتوان آزمونو مي استهاي تحقيق نرمال داده عيتوز
  يونيرگرس هيمربوط به تجز يهاخلاصه آماره: ٥جدول 

ضريب 

همبستگي 

  چندگانه

ضريب 

  تبيين

ضريب تبيين 

  شدهاصلاح

اشتباه 

  معيار
  كميت دوربين واتسون

٦٢١/١  ٥٤/١٩  ٣٩/٠  ٤٠/٠  ٤٢/٠  

  

  يونيشكل رگرس يداريآزمون معن يبرا انسيوار ليتحل: ٦جدول 

مجموع 

  مجذورات

 درجه

  آزادي

ميانگين 

  مجذورات
  داريسطح معني fكميت

٥/٣٠٥٤١  ٨  ٧٣/٩١٦٢٤  

٦/٣٧١  ١٣٤  ١٩/٤٣١١٥  ٠٠٠/٠  ١٤٠/٥٨  

١٤٢  ٩/١٣٤٧٣٩  -  

  

   

تواند قدرت و ورزش تبديل به ديپلماسي شده كه در اختيار كشورها قرار گرفته است و مي

 روابط ايجاد حتي و دستيابي براي قدرتمند ابزاري .كشدب يرخ ديگربه را اقتدار يك كشور 

  .خارجه عمل كند يك سياست عنوان به تواند مكه  هادولت ميان

  ورزش تبديل به ديپلماسي

  قدرتمندي ورزش

  : كدگذاري محوري و انتخابي ٣جدول 

  ورزش و ورزشكاران بر نفوذ

  خارجي داوران نفوذ

  نفوذ سياسي

  نفوذ ورزشي

  الملليبين روابط گسترش

  الملليبين روابط كاهش

  الملليبين تحريم

  المپيكي بس آتش

  ديپلماسي به تبديل ورزش

  تغيير روابط ديپلملتيك

  الملليبين مجامع در قدرت شكل تغيير

  خاطي كشور ورزشي نهادهاي عضويت تعليق

  ديپلماسي ورزشي

  ورزشكاران بخشيمشروعيت

  تحريم از ناشي اقتصادي شرايط
  بخشيمشروعيت

  نرم شكل قدرت تبديل به  قدرت

  قدرت تغيير توزيع

  ورزشي هايكرسي رفتندست از

  الملليبين مجامع در قدرت احساسعدم

  هوشمند قدرت

  قدرت نرم) و قدرتي (بي

  

  كشيده چالش به را هادولت سرزميني حاكميت انحصار

  اقتدار دادن نشان براي ايعرصهو  خاص ميداني
  اقتدار قانوني

  ورزشي مافياي

  درعملكرد محدوديت

  سهميه گرفتن شرايط شدنسخت ،ديگر باوركشورهايعدم

  كشور خارج هايرسانه حمايتعدم

  ورزش سلطه بر
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  شده به رگرسيون: متغيرهاي وارد٧جدول 

 T  داريسطح معني
  نشدهضريب ناخالص يا استاندارد  ضريب استاندارد

  شدهمتغيرهاي وارد

Beta  اشتباه معيار  B  

  ضريب ثابت  ١٧٢/٢١  ٩٦٢/١٣    ٦٦٠/٢  ٠٠٠/٠

  اقتدار قانوني  ٥٤٧/٢  ٢١٢/٠  ٦٣٢/٠  ٢٠٠/٢  ٠٠٠/٠

  نفوذ ورزشي  ١٢٤/١  ٣٢١/٠  ٤٤٨/٠  ٤١٣/١  ٠٠٠/٠

  قدرت هوشمند  ١٠٠/١  ٤٢٨/٠  ٤٤٣/٠  ١٥٢/١  ٠٠٠/٠

  ديپلماسي ورزِشي  ٩٨٨/٠  ٤٧٨/٠  ٣٨١/٠  ١٢٠/١  ٠٠١/٠

  سلطه ورزشي  ٧٨٤/٠  ٤٩٢/٠  ٢٩٨/٠  ١١٢/١  ٠٠١/٠

  بخشيمشروعيت  ٢٥١/٠  ٤٧٨/٠  ١٩٨/٠  ٠٠٢/١  ٠٠٢/٠

هاي اقتدار قانوني و نفوذ ورزشي بيشترين نقش را براقتدار با توجه به نتايج جدول بالا، مولفه

دهيم نه صرفا از اي  ارائه ميخصوص نظريهگراندد تئوري كلاسيك بهدر روش  -گذارندسياسي كشور مي

  كنيم.نظريات ديگران بهره بگيريم و در نهايت بر نظرياتي كه اشتراك نظري داريم، تاكيد مي

  گيريبحث و نتيجه
 يتهرغم اصرار كم بوده است. به يكالمپ هاييباز يهايژگياز و يكي يشهها همملت ينرقابت ب

شمارش  يست،ن يگربر كشور د يكشور يستگيشا ي برمبن يكالمپ يهامدال كه جدول ي المپيكالمللنيب

 يجهدرنت شود.ياستفاده م يالملل نيب يتموفق يسهمقا يها برامداران و رسانهتسياس ها توسطمدال

مردم و . شده است يلها تبدين نظامبه رقابت ب يالمللنيو مستمر در ورزش ب روزافزون ياستانداردها

 كشور مختلف آن ازجمله تعداد ورزشكاران حاضر از هر هاييژگيو يلدل ها را بهرقابت يننظران اصاحب

 برتر، يكشورها يها و پخش سرود ملاهتزاردرآمدن پرچم به ي،ورزش يهاها، تعداد رشتهرقابت يندر ا

 جهان كه يقهرمان يمسابقات ورزش يرز ساا ي،جمع يهاو تحول در ارتباطات و گسترش رسانه فراگيرشدن

شايد بتوان گفت مسابقات المپيك، . ي دانندمهمتر و ارزشمندتر م يارشود، بسيصورت سالانه برگزار مهب

كنند نمايشي به تمام معنا از فضاي داخلي يك كشور است كه همچون مناسبات سياسي، كشورها سعي مي

هاي سنتي خارج شده و ديگر عادلات قدرت در كشورها از بحثخصوص كه امروز مدر آن پيروز شوند به

رسد در اين ميدان كه كشورها به سوي ابزارهاي قدرت نرم مثل ورزش روي آورده اند، چرا كه به نظر مي

  توانند بدون تهديد، نمودهاي قدرت سخت خود را به جهانيان عرضه نمايند. معادلات خود را دارد مي

ها نشان داد كه نوع يافته بود. ياسينقش ورزش بر اقتدار س يچگونگ نييحاضر، تب قيهدف از تحق

اقتدار جنبش المپيك از نوع اقتدار عقلاني( وبري) است؛ اقتداري كه مشروعيت خود را از ورزشكاران و 
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ني صرف نيست، اند. اما اين يك اقتدار قانوگيرد و قوانيني كه اكثر جوامع آن را پذيرفتههاي ورزشي ميهيئت
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موفقيت  جاديا اي شكست از يجلوگير با -است ياز عمل انسان يگرينمود د يهوشمندكه  -هوشمند
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توان گفت كه ورزش قادر است از طريق مشاركت ورزشكاران دارند، همسو و هم جهت است.  بنابراين مي

المللي و هم سو شدن با اهداف مورد نظر آن نظام سياسي كه نماينده آن هستند، به آن هاي بينفعاليتدر 

قانوني و براساس نفوذ سياسي اقتدار بخشند. از سوي ديگر، ساختار سياسي ورزش از طريق مشروعيت 

تواند ورزش مي خود داراي نوعي سلطه ورزشي بر ورزشكاران است. همچنين، قدرت هوشمند و ديپلماسي

شود المللي و هم ضعف ساسي آن كشور باشد. بنابراين پيشنهاد ميهم گوياي اقتدار سياسي درمجامع بين

اعمالي كه موجب تضعيف نهاد ورزش كشور مي گردد، مورد بررسي قرار گيرد و راهكارهايي جهت بهبود 

نفوذ و قدرت هوشمند اقتدار سياسي خود تواند طي فرايندي همراه با اقتدار، وضعيت ارائه شود. ورزش مي

  جوامع را متحول سازد. 
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باشد. تحقيق حاضر از نظر هدف از اين تحقيق، تدوين نقشه راهبردي ورزش قهرماني ايران مي

نحوه گردآوري اطلاعات از نوع آميخته(كيفي و كمي) بود كه اطّلاعات مورد نياز در بخش كيفي با استفاده 

اص مطالعات هاي خهاي انفرادي و شوراي راهبردي و در بخش كمي با استفاده از ماتريساز مصاحبه

نفر از   ١٤هاي زوجي استخراج شد. اعضاي شوراي راهبردي شامل هاي مقايسهنامهراهبردي و پرسش

و معاونان وزارت ورزش، مسئولان  رانيمد ،يورزش يها ونيفدراس يها، رؤسادانشگاه يهيئت علم ياعضا

منتخب،  يورزش يهاكل ورزش و جوانان استان ها، ورزشكاران نخبه در رشته رانيمد ك،يالمپ يمل تهيكم

تر به به منظور تحليل و تجزيه كمي اطلاعات و همچنين دستيابي دقيقبودند.  يو داوران ورزش انيمرب

 مصاحبه، يراهنما هيپژوهش شروع و با ته نهيشيو پ ينظر يارچوب از مطالعه مبانهييد چأاطلاعات در مورد ت

) استفاده شد. با استفاده ISMي (ريتفس -يساختار يمدلساز ، از تكنيكآن ليو تحل يفيك يهاانجام مصاحبه

 ١١) نقشه راهبردي ورزش قهرماني كشور تدوين شد و ISMي (ريتفس -يساختار يسازمدل از تكنيك

  سطح در نقشه راهبردي ورزش قهرماني قرار گرفتند.   ٥دست آمده در راهبرد به
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باشد. تحقيق حاضر از نظر هدف از اين تحقيق، تدوين نقشه راهبردي ورزش قهرماني ايران مي

نحوه گردآوري اطلاعات از نوع آميخته(كيفي و كمي) بود كه اطّلاعات مورد نياز در بخش كيفي با استفاده 

اص مطالعات هاي خهاي انفرادي و شوراي راهبردي و در بخش كمي با استفاده از ماتريساز مصاحبه

نفر از   ١٤هاي زوجي استخراج شد. اعضاي شوراي راهبردي شامل هاي مقايسهنامهراهبردي و پرسش

و معاونان وزارت ورزش، مسئولان  رانيمد ،يورزش يها ونيفدراس يها، رؤسادانشگاه يهيئت علم ياعضا

منتخب،  يورزش يهاكل ورزش و جوانان استان ها، ورزشكاران نخبه در رشته رانيمد ك،يالمپ يمل تهيكم

تر به به منظور تحليل و تجزيه كمي اطلاعات و همچنين دستيابي دقيقبودند.  يو داوران ورزش انيمرب

 مصاحبه، يراهنما هيپژوهش شروع و با ته نهيشيو پ ينظر يارچوب از مطالعه مبانهييد چأاطلاعات در مورد ت

) استفاده شد. با استفاده ISMي (ريتفس -يساختار يمدلساز ، از تكنيكآن ليو تحل يفيك يهاانجام مصاحبه

 ١١) نقشه راهبردي ورزش قهرماني كشور تدوين شد و ISMي (ريتفس -يساختار يسازمدل از تكنيك

  سطح در نقشه راهبردي ورزش قهرماني قرار گرفتند.   ٥دست آمده در راهبرد به
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كند، عملكرد را مي نييسازمان تع يرا برا يروشن يريگمهم است. جهت يتيريابزار مد كيبرنامه راهبردي 

 يريگميتصم يبرارا  يكند و چارچوبيكمك م ندهيو اجتناب از مشكلات آ يفعل يهابخشد، به حل چالشيبهبود م

آن را تصور  ندهيآ ،سازمان كي يضااست كه توسط آن اع ينديفرآ«راهبردي  يزيربرنامههمچنين . نمايديفراهم م

 رديگيراهبردي فرض م يزيربرنامه. »دهنديتوسعه م ندهيبه آن آ يابيدست يلازم را برا اتيها و عملهيكنند و رويم

  ). ٢٠٢٠، ١(آيوستين پاسخگو باشد ،آن دشوار است ينيبشيو پ ايكه پو يطيبه مح ديسازمان با كيكه 

هم اكنون مديريت راهبردي تا آنجا تكامل يافته است كه اولين ارزش و اولويت آن كمك به سازمان براي 

هايي كه به مديريت راهبردي فعاليت موفق در محيطي پيچيده و پوياست. تحقيقات نشان است كه عملكرد سازمان

از طرفي، امروزه ديگر وقتي براي . )١٤٠١هاست(سجادي و همكاران، پردازند، بيشتر و بالاتر از ديگر سازمانمي

اند، را براي پيمودن انتخاب كرد. هاي موفقي داشتههايي كه تجربهآزمايش و خطا وجود ندارد و بايد با فراست راه

ريزي بهره گيرند كه در ميدان رقابت بايد از نوعي برنامه هاي سازماني در راستاي كسب موفقيتبنابراين، سيستم

طوري كه ضمن شناسايي عوامل و تحولات محيطي، در يك افق زماني بلندمدت تاثير گرا باشد؛ بهنگر و محيطآينده

زي راهبردي ريريزي، در واقع همان برنامهآنها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را مشخص كند. اين نوع برنامه

ها و تهديدهاي محيطي را هاي داخلي و فرصتها و ضعفاست كه با بررسي محيط داخلي و خارجي سازمان، قوت

نمايد و انداز و ماموريت سازمان، اهدافي بلندمدت براي سازمان تنظيم ميكند و با در نظر داشتن چشمشناسايي مي

كنند منابع كند كه مشخص ميهايي ميراهبردي، اقدام به انتخاب راهبردهاي براي دستيابي به اين اهداف، از بين گزينه

دار اختصاص هاي اولويتمحدود سازمان (منابع مالي، منابع انساني، امكانات و تسهيلات) بايد به كداميك از فعاليت

پناهي، دست آيد (سيفبهوري يابند تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترين نتايج حاصل شوند و در واقع بيشترين بهره

ساز تامين و تربيت نيروي انساني سالم و تندرست، بخشي از عنوان زمينهبدني و ورزش بهتوسعه تربيت ).١٣٩٠

هاي ورزشي همانند هر سازمان ريزي در سازمان). برنامه١٣٨٢آيد (سند راهبردي، هاي توسعه ملي به شمار ميبرنامه

شود تا ريزي در يك سازمان ورزشي باعث ميفه مديريت است. در حقيقت، برنامهعنوان مهمترين وظيديگري به

ريزي گردد. تعداد قابل توجهي آن اهداف طرحهاي گروهي تعيين و نحوه دستيابي به ها و تلاشاهداف همه فعاليت

اند كه از آن درت نمودهريزي راهبردي خود مباهاي ورزشي در كشور طي يك دهه گذشته به تدوين برنامهاز سازمان

هاي دانشگاهي، فدراسيون دوچرخه سواري، فدراسيون توان به كميته ملي المپيك، فدراسيون ملي ورزشميان مي

هاي ورزشي كشور براي توسعه و ارتقاي دووميداني، فدراسيون شطرنج و... اشاره نمود. در همين راستا، اغلب سازمان

  اند. هاي ورزشي ساليانه، برنامه راهبردي را سرلوحه عمل خويش قرار دادهمطلوب خويش در كنار تدوين تقويم

) معتقدند فرايند مديريت راهبردي از تحليل راهبرد (تحليل داخلي و خارجي) ٢٠١٥و همكاران( ٢هوي

سازي ادهيابد، پيشود، سپس راهبرد توسعه ميگردد، با استفاده از مأموريت، چشم انداز و اهداف هدايت ميآغاز مي

                                                           
1 Austin 
2 Hoye 
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درستي به اي هستند كه اگرهاي جادهنقشه مانند هاي راهبردي برنامه در واقعگردد. شود و در نهايت ارزيابي ميمي

هستند و به توسعه پايدار كمك شركت كننده پيشرفت و توسعه تضمين ،تهيه و مورد استفاده قرار گيرند

هاي ها و فعاليتنام دنيا از آن براي هدايت و پيشبرد برنامهصاحبهاي موفق و اكثر شركت ).١،٢٠١٢كنند(كاراتوپمي

تجزيه و تحليل  .گيرندخود با افق ديد بلندمدت و در جهت دستيابي به اهداف و تحقق مأموريت سازماني بهره مي

هاي نيزميافتن مكا دنبالاست كه به دهنده سياستي در حال ظهورروند كنوني توسعه ورزش در سراسر جهان، نشان

   ).١٤٠٠(عزيزياني و همكاران، است جديد مشاركت ورزشي انبوه و سالم به رهبري ورزش قهرماني

 ورزش ويژهكشور به ورزش موقعيت. است كشور در توسعه ورزش مهم اركان از يكي قهرماني، ورزش

 تحقق براي المللي، ابزاريبين جامعه و مردم اقشار نزد ورزش گسترش اساسي نهادهاي از يكي عنوانبه قهرماني،

 عبارت قهرماني ورزش. شودمي محسوب شادماني و نشاط روحيه افزايش و ملي وحدت تحكيم هاي راهبردي،هدف

 ورزشي ركوردهاي ارتقاي براي خاص مقررات و قوانين به توجه با كه اييافتهو سازمان رقابتي هايورزش« از: است

اند كه توسعه ورزش قهرماني دريافتهورها ش، كهامروز). ١٤٠١شومالي و كشكر، »(شودمي انجام مدال و رتبه كسب و

گذاري مناسب ميسر نيست. بنابراين ورزش ريزي و سياستگيري از مزاياي مستقيم و غيرمستقيم آن بدون برنامهو بهره

نامه عملياتي است تا ضمن آگاهي از قهرماني نيز مانند هر نظام ديگري نيازمند تدوين اهداف كلان، راهبردها و بر

رفتن منابع مالي، انساني، فيزيكي و اطلاعاتي خود رفتن و به هدركاري، بيراههمسير حركت بتواند از هرگونه دوباره

دهد كه آنهايي كه هاي ورزشي نشان مي). بررسي عملكرد برخي از سازمان١٤٠١اجتناب ورزد (سجادي و همكاران، 

اند ريزي راهبردي استفاده كردهريت و دستيابي به اهداف خود از مديريتي قوي و مبتني بر برنامهبراي انجام مامو

هاي چشمگيري دست هاي مختلف مانند ورزش قهرماني و تامين منابع مورد نياز به موفقيتاند در فعاليتتوانسته

سيدني و رتبه دوم  ٢٠٠٠تبه سوم در المپيك آتلانتا به ر ١٩٩٦يابند؛ به طوري كه كشور چين از رتبه چهارم المپيك 

  پكن دست يافته است.  ٢٠٠٨آتن و رتبه اول در المپيك  ٢٠٠٤در المپيك 

شده رويدادهاي ورزش قهرماني بيشترين تأثيرات اجتماعي شناخته بيان كردند كه) ٢٠١٩( ٢ريك و بوسچر

ميزبان و افزايش سطح مشاركت ورزش و  جامعهديپلماتيك، احساس خوب براي ه  المللي، توسعشامل اعتبار بين

كه در آن روابط علي نشان  است نقشه راهبردي يك طرح منطقي و جامع براي شرح راهبرد .اثرات اقتصادي است

 )٣،٢٠١٤كوزما و همكارانباشند(ميهاي نامشهود در حال تبديل به عملكرد ملموس (مالي) د كه چگونه داراييندهمي

 اجراي در آنها به كه هستند هايي سيست و فرايندها و خود راهبرد مفهوم انتقال براي ابزاري نيازمندها نيز و سازمان

 ارتباط نحوه درباره روشن بينشي كاركنان به و سازندمي مهيا را ابزار اين راهبرد هايكند. نقشه مي كمك راهبرد آن

 اهداف جهت در مشاركتي، و هماهنگ طريقي به تا سازند قادر مي را آنها و دهندمي سازمان كلي اهداف با وظايفشان

   .نمايند عمل شركت مطلوب
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كند، عملكرد را مي نييسازمان تع يرا برا يروشن يريگمهم است. جهت يتيريابزار مد كيبرنامه راهبردي 

 يريگميتصم يبرارا  يكند و چارچوبيكمك م ندهيو اجتناب از مشكلات آ يفعل يهابخشد، به حل چالشيبهبود م

آن را تصور  ندهيآ ،سازمان كي يضااست كه توسط آن اع ينديفرآ«راهبردي  يزيربرنامههمچنين . نمايديفراهم م

 رديگيراهبردي فرض م يزيربرنامه. »دهنديتوسعه م ندهيبه آن آ يابيدست يلازم را برا اتيها و عملهيكنند و رويم

  ). ٢٠٢٠، ١(آيوستين پاسخگو باشد ،آن دشوار است ينيبشيو پ ايكه پو يطيبه مح ديسازمان با كيكه 

هم اكنون مديريت راهبردي تا آنجا تكامل يافته است كه اولين ارزش و اولويت آن كمك به سازمان براي 

هايي كه به مديريت راهبردي فعاليت موفق در محيطي پيچيده و پوياست. تحقيقات نشان است كه عملكرد سازمان

از طرفي، امروزه ديگر وقتي براي . )١٤٠١هاست(سجادي و همكاران، پردازند، بيشتر و بالاتر از ديگر سازمانمي

اند، را براي پيمودن انتخاب كرد. هاي موفقي داشتههايي كه تجربهآزمايش و خطا وجود ندارد و بايد با فراست راه

ريزي بهره گيرند كه در ميدان رقابت بايد از نوعي برنامه هاي سازماني در راستاي كسب موفقيتبنابراين، سيستم

طوري كه ضمن شناسايي عوامل و تحولات محيطي، در يك افق زماني بلندمدت تاثير گرا باشد؛ بهنگر و محيطآينده

زي راهبردي ريريزي، در واقع همان برنامهآنها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را مشخص كند. اين نوع برنامه

ها و تهديدهاي محيطي را هاي داخلي و فرصتها و ضعفاست كه با بررسي محيط داخلي و خارجي سازمان، قوت

نمايد و انداز و ماموريت سازمان، اهدافي بلندمدت براي سازمان تنظيم ميكند و با در نظر داشتن چشمشناسايي مي

كنند منابع كند كه مشخص ميهايي ميراهبردي، اقدام به انتخاب راهبردهاي براي دستيابي به اين اهداف، از بين گزينه

دار اختصاص هاي اولويتمحدود سازمان (منابع مالي، منابع انساني، امكانات و تسهيلات) بايد به كداميك از فعاليت

پناهي، دست آيد (سيفبهوري يابند تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترين نتايج حاصل شوند و در واقع بيشترين بهره

ساز تامين و تربيت نيروي انساني سالم و تندرست، بخشي از عنوان زمينهبدني و ورزش بهتوسعه تربيت ).١٣٩٠

هاي ورزشي همانند هر سازمان ريزي در سازمان). برنامه١٣٨٢آيد (سند راهبردي، هاي توسعه ملي به شمار ميبرنامه

شود تا ريزي در يك سازمان ورزشي باعث ميفه مديريت است. در حقيقت، برنامهعنوان مهمترين وظيديگري به

ريزي گردد. تعداد قابل توجهي آن اهداف طرحهاي گروهي تعيين و نحوه دستيابي به ها و تلاشاهداف همه فعاليت

اند كه از آن درت نمودهريزي راهبردي خود مباهاي ورزشي در كشور طي يك دهه گذشته به تدوين برنامهاز سازمان

هاي دانشگاهي، فدراسيون دوچرخه سواري، فدراسيون توان به كميته ملي المپيك، فدراسيون ملي ورزشميان مي

هاي ورزشي كشور براي توسعه و ارتقاي دووميداني، فدراسيون شطرنج و... اشاره نمود. در همين راستا، اغلب سازمان

  اند. هاي ورزشي ساليانه، برنامه راهبردي را سرلوحه عمل خويش قرار دادهمطلوب خويش در كنار تدوين تقويم

) معتقدند فرايند مديريت راهبردي از تحليل راهبرد (تحليل داخلي و خارجي) ٢٠١٥و همكاران( ٢هوي

سازي ادهيابد، پيشود، سپس راهبرد توسعه ميگردد، با استفاده از مأموريت، چشم انداز و اهداف هدايت ميآغاز مي

                                                           
1 Austin 
2 Hoye 
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چهارگانه  هايهاي موجود در بخشچالش«پژوهشي با عنوان  در )١٣٩٣صوفي و فراهاني(شعباني، رضايي

توجهي به قهرماني، به بي هاي دروني ورزشبه اين نتيجه رسيدند كه بالاترين رتبه در بخش چالش» ورزش كشور

هاي بيروني ورزش قهرماني، بخش چالش شود. همچنين درعنوان پايه ورزش قهرماني مربوط ميورزش مدارس به

ورزش به خود اختصاص داده است. منكرسي، صفانيا و  بالاترين رتبه را نامناسب بودن نظام مديريت دولتي براي

به اين » هاي پر مدال المپيكزش قهرماني ايران در رشتههاي ورشناسايي چالش« پژوهشي با عنوان در )١٣٩٤قاسمي (

. ها هستندها، اقتصاد، تجهيزات و امكانات مهمترين چالشاستعداديابي و استعدادپروري، رسانه نتيجه رسيدند كه

افتند دري» مطالعه پارامترهاي تأثيرگذار بر محيط عمومي ورزش قهرماني«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٧شعباني و مرادي (

قهرماني تأييد و  نتايج تأثير سه عامل ميزان جمعيت، وسعت سرزميني و توليد ناخالص داخلي را بر توسعه ورزشكه 

 هاي مختلفنشان داد تأثير اين عوامل در قاره هايافتهتأثير دو عامل سطح رفاه و علمي را تأييد نكرده است. همچنين 

 رانيا يتوسعه ورزش قهرمان ينگارندهيآ«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ملايي سفيددشتي و همكاران ( متفاوت است.

 يبرا يراهبرد مل ،يسالارستهيو نظام شا تيريثبات مد يديكل شرانيپ سهبه اين نتايج رسيدند كه  ١٤١٦»در افق 

كمك ممكن  يهاندهيآ نيتدو يوهايارائه سنار ، بهبه ورزش بانوان تيحاكم ژهيو بزرگ و نگاه يدادهايرو يزبانيم

ه توسع يهاشاخص يبندتيو اولو ييناساش«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠و همكاران ( خسرويان چمپيريكند. مي

با  »يورزش راثيم يعيطب كيهارمون ييجانما« يهگوبه اين نتايج رسيدند كه » مدله ارائ و يدر ورزش قهرمان داريپا

در  يتيعدالت جنس يتوجه و برقرار« يهاهيگو ،يطيمحستيشاخص ز تياولو نيبالاتر ٨٨١/٠استاندارد  بيضر

با  »يورزش قهرمان يهاتيدر فعال يو قوم ينژاد ياز برابر يبخشنانياطم«و  »يدر ورزش قهرمان شرفتيتوسعه و پ

 يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار« يهگو ،يو فرهنگ يشاخص اجتماع تياولو نيبالاتر ٩٤٢/٠استاندارد  بيضر

 يحفظ وحدت مل« يهو گو يشاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر ٩٢٣/٠استاندارد  بيبا ضر »يدر ورزش قهرمان يورزش

 تياولو نيبالاتر ٩٤٥/٠استاندارد  بيبا ضر »يورزش قهرمان يدادهايبا مشاركت در رو ياجتماع يهسرما شيو افزا

 ييشناسا«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠مكاران (عزيزياني و ه .است يدر ورزش قهرمان داريپا هتوسع ياسيشاخص س

» )دارشناسانهيپد كرديرو كي( يمنتخب انفراد يهادر رشته يورزشكاران حوزه ورزش قهرمان يرو شيپ يهاچالش

 يهادر ورزش، چالش هاضيتبع ،يچالش مال ،يچالش فرد: ورزشكاران بود يهااز چالش يمقوله اصل ١٠دريافتند كه 

 زاتيچالش در رابطه با امكانات و تجه ،يچالش اجتماع ،يورزش رانيچالش با مد ان،يچالش با مرب ،يدوران بازنشستگ

 يهاكاهش چالش يدر راستا شوديم شنهاديپ ،رو نيازا. اردوها يهااعزام به مسابقات و چالش يهاچالش ،يورزش

 كيعنصر  نيو مؤثرتر نيعنوان بالاتر) بهكيالمپ يمل تهي، كمو جوانان (باشگاه، وزارت ورزش تيريمذكور، مد

(مؤثر  يشناخت)، جبهه روانانيورزشكاران و مرب ي(مؤثر در بهبود امكانات و موانع مال يسازمان، در سه جبهه اقتصاد

 ني) كوشا باشد. همچنضيرفع هرگونه تبع ي(برا يورزشكاران)، جبهه عدالت سازمان يفرد يهالشدر بهبود چا

ورزشكاران  ينيافتخارآفر شيو افزا هاتيظرف ييعملكرد، شكوفا يموجب تعال توانديرفع آنها م يبرا يزيربرنامه

 هبرنام نيو تدو يراهبرد تيموقع نييتع«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠١سجادي و همكاران ( كشور شود. يسطح قهرمان

 ضعف، نقاط قوت، ليوتحلهيپس از تجز به اين نتيجه رسيدند كه» ياحرفهو  يورزش قهرمان همعاونت توسع يراهبرد
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و  يورزش قهرمان همعاونت توسع ،يو خارج ياز عوامل داخل كيهر يابيارز سيماتر ليو تشك ديفرصت و تهد

   قرار دارد. WO هدر منطق يراهبرد تياز نظر موقع ياحرفه

توانم برنده شوم، شوم، اما اگر نميبگذاريد من پيروز «در پژوهشي با عنوان ) ٢٠٢٠( ١مدهوشاني و بورنت

 هاي ورزشكاران پاراالمپيك در سريلانكا به اين نتيجهدر بررسي چالش» دهيد با شجاعت تلاش كنم حداقل اجازه

 جسمي، اقتصادي و اجتماعي و به مشكلاتتوان هاي پيش روي اين ورزشكاران را ميرسيدند كه چالش

دهند شواهد نشان مي در بعُد سياسي نيز) ٢٠١٧به عقيده روكا ( .بندي كرددستهنبودن امكانات و تجهيزات دردسترس

 ريو به بيشترين دستيابي از ميراث مثبت سياسي از2016هاي برزيلي در جريان المپيك ديپلمات مداران وكه سياست

اوضاع سياسي،  ي بهبودالمللي را براطريق ورزش قهرماني پي برده بودند و دستاوردهاي سياسي و ديپلماتيك بين

اهرمي راهبردي براي ميراث ديپلماتيك  كردند و اين رويداد را مهمترين راهبرد كاربردي واجتماعي و اقتصادي دنبال مي

و و ولي. تفناوري و رسانه در توسعه ورزش نقش دارد كند كه عوامل اقتصادي،مي بيان )2020 (٢ديپيريبود.  دانستنمي

 سياسي بر توسعه ورزش فيليپين و حمايت دولت، اقتصادي كنند كه عواملمي تاكيداي العهدر مط  )2020(٣كاراج

فردي و اجتماعي را  اي به برسي توسعه ورزش پرداختند و عواملدر مطالعه) ٢٠٢٠(و همكاران  ٤ستوئلآپ. تأثير دارد

  . يافتندعنوان  از جمله عوامل موثر بر توسعه ورزش

هاي نزول، قوانين و هاي ورزشي با مشكلاتي همچون: دورهه است كه بخشتحقيقات گذشته نشان داد

ويژه در خدمات گرفتن در محيط رقابتي ناشي از تغييرات محيطي بهكننده، مشكلات مالي و قرارمقررات دولتي محدود

با مسائلي نظير توسعه از جمله كشور ايران به واسطه تحولات جهاني حالاند. همچنين كشورهاي درورزشي مواجه

هاي دولتي به بخش ورزش، نداشتن برنامه منسجم، ضعف ارتباطات و فقدان فرآيندي براي جذب كاهش شديد كمك

هايي در رشد و اند كه اين موضوع باعث محدوديتهاي ورزشي مواجه شدهمشاركت بخش خصوصي در سازمان

روست يا به نوعي فاقد اي جوهري و فراگردي ررو بههها با نارساييريزيها شده است و برنامهتوسعه ورزش آن

علاوه، اين فرآيند در ورزش قهرماني با مشكلاتي مثل نبود اتفاق نظر در ميان مسئولان در باشد.بهنقشه راهبردي مي

- هاي مختلف برنامهها و تهديدهاي ملي، روشن نبودن گزينههاي آن، فقدان تجزيه و تحليل جامع فرصتمورد برنامه

ها و فقدان نظارت صحيح ها، اجراي پراكنده و مبهم برنامهريزي در برخورد با مسائل، مشخص و واضح نبودن اولويت

هاي موفقيت و شهرت رشتهها، دست به گريبان است. ممكن است يكي از دلايل عدمو ارزيابي نتايج عملي برنامه

توان به اين نكته اشاره كرد كه عنوان نمونه، ميباشد. بهالمللي، همين موضوع مرتبط و زيرمجموعه در ميادين بين

ها و المللي باشد. در حالي كه بسياري از سازماننهايت آمال و آرزوي ورزشكارن ما، حضور در مسابقات بين

د اند به خوبي به رسالت خوريزي راهبردي توانستهكارگيري فرآيند برنامههاي ورزشي در سطح جهان با بهفدارسيون

   عمل كنند و به اهداف مورد نظر دست يابند.

                                                           
1 Madhushani & Burnett 
2 Diepiribo 
3 Tulio & Carag 
4 Opstoel 

چهارگانه  هايهاي موجود در بخشچالش«پژوهشي با عنوان  در )١٣٩٣صوفي و فراهاني(شعباني، رضايي

توجهي به قهرماني، به بي هاي دروني ورزشبه اين نتيجه رسيدند كه بالاترين رتبه در بخش چالش» ورزش كشور

هاي بيروني ورزش قهرماني، بخش چالش شود. همچنين درعنوان پايه ورزش قهرماني مربوط ميورزش مدارس به

ورزش به خود اختصاص داده است. منكرسي، صفانيا و  بالاترين رتبه را نامناسب بودن نظام مديريت دولتي براي

به اين » هاي پر مدال المپيكزش قهرماني ايران در رشتههاي ورشناسايي چالش« پژوهشي با عنوان در )١٣٩٤قاسمي (

. ها هستندها، اقتصاد، تجهيزات و امكانات مهمترين چالشاستعداديابي و استعدادپروري، رسانه نتيجه رسيدند كه

افتند دري» مطالعه پارامترهاي تأثيرگذار بر محيط عمومي ورزش قهرماني«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٧شعباني و مرادي (

قهرماني تأييد و  نتايج تأثير سه عامل ميزان جمعيت، وسعت سرزميني و توليد ناخالص داخلي را بر توسعه ورزشكه 

 هاي مختلفنشان داد تأثير اين عوامل در قاره هايافتهتأثير دو عامل سطح رفاه و علمي را تأييد نكرده است. همچنين 

 رانيا يتوسعه ورزش قهرمان ينگارندهيآ«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ملايي سفيددشتي و همكاران ( متفاوت است.

 يبرا يراهبرد مل ،يسالارستهيو نظام شا تيريثبات مد يديكل شرانيپ سهبه اين نتايج رسيدند كه  ١٤١٦»در افق 

كمك ممكن  يهاندهيآ نيتدو يوهايارائه سنار ، بهبه ورزش بانوان تيحاكم ژهيو بزرگ و نگاه يدادهايرو يزبانيم

ه توسع يهاشاخص يبندتيو اولو ييناساش«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠و همكاران ( خسرويان چمپيريكند. مي

با  »يورزش راثيم يعيطب كيهارمون ييجانما« يهگوبه اين نتايج رسيدند كه » مدله ارائ و يدر ورزش قهرمان داريپا

در  يتيعدالت جنس يتوجه و برقرار« يهاهيگو ،يطيمحستيشاخص ز تياولو نيبالاتر ٨٨١/٠استاندارد  بيضر

با  »يورزش قهرمان يهاتيدر فعال يو قوم ينژاد ياز برابر يبخشنانياطم«و  »يدر ورزش قهرمان شرفتيتوسعه و پ

 يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار« يهگو ،يو فرهنگ يشاخص اجتماع تياولو نيبالاتر ٩٤٢/٠استاندارد  بيضر

 يحفظ وحدت مل« يهو گو يشاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر ٩٢٣/٠استاندارد  بيبا ضر »يدر ورزش قهرمان يورزش

 تياولو نيبالاتر ٩٤٥/٠استاندارد  بيبا ضر »يورزش قهرمان يدادهايبا مشاركت در رو ياجتماع يهسرما شيو افزا

 ييشناسا«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠مكاران (عزيزياني و ه .است يدر ورزش قهرمان داريپا هتوسع ياسيشاخص س

» )دارشناسانهيپد كرديرو كي( يمنتخب انفراد يهادر رشته يورزشكاران حوزه ورزش قهرمان يرو شيپ يهاچالش

 يهادر ورزش، چالش هاضيتبع ،يچالش مال ،يچالش فرد: ورزشكاران بود يهااز چالش يمقوله اصل ١٠دريافتند كه 

 زاتيچالش در رابطه با امكانات و تجه ،يچالش اجتماع ،يورزش رانيچالش با مد ان،يچالش با مرب ،يدوران بازنشستگ

 يهاكاهش چالش يدر راستا شوديم شنهاديپ ،رو نيازا. اردوها يهااعزام به مسابقات و چالش يهاچالش ،يورزش

 كيعنصر  نيو مؤثرتر نيعنوان بالاتر) بهكيالمپ يمل تهي، كمو جوانان (باشگاه، وزارت ورزش تيريمذكور، مد

(مؤثر  يشناخت)، جبهه روانانيورزشكاران و مرب ي(مؤثر در بهبود امكانات و موانع مال يسازمان، در سه جبهه اقتصاد

 ني) كوشا باشد. همچنضيرفع هرگونه تبع ي(برا يورزشكاران)، جبهه عدالت سازمان يفرد يهالشدر بهبود چا

ورزشكاران  ينيافتخارآفر شيو افزا هاتيظرف ييعملكرد، شكوفا يموجب تعال توانديرفع آنها م يبرا يزيربرنامه

 هبرنام نيو تدو يراهبرد تيموقع نييتع«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠١سجادي و همكاران ( كشور شود. يسطح قهرمان

 ضعف، نقاط قوت، ليوتحلهيپس از تجز به اين نتيجه رسيدند كه» ياحرفهو  يورزش قهرمان همعاونت توسع يراهبرد
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هاي باشد. همچنان كه سازمانهاي خود مياينك ورزش قهرماني ما فاقد نقشه راهبردي براي انجام مسئوليت

هاي دولتي و تجاري براي تحقق رسالت و اهداف خود، نيازمند استفاده از نقشه راهبردي ورزشي نيز مانند ساير سازمان

 .رسدنظر مي ضروري به هاي ورزشي بسيار مهم وريزي در سازمانشده، موضوع برنامه توجه به مسائل بيان اهستند. ب

اي، كسب قهرماني و حرفه تر ورزشجامعي براي پيشبرد اهداف ورزشي، توسعه اصولي نقشهرو بجاست كه  از اين

   المللي و افزايش مشاركت عمومي تدوين شود.جايگاه بهتر در عرصه بين

هاي بسيار زيادي چه در رويدادهاي در حال حاضر، ورزش قهرماني ايران نسبت به قبل داراي فراز و نشيب

لندن، رشد  ٢٠١٢هاي صورت ويژه در بازيهاي المپيك و بههاي خاص است. در بازيبزرگ ورزشي و چه در رشته

 توكيو، اتفاق ٢٠٢٠ريو و  ٢٠١٦هاي يعني بازيهاي دور بعد آوري را داشتيم، ولي اين رروند در بازيچشمگير مدال

تر است و تقريباً روند رو به هاي آسيايي كمي متفاوتآوري مواجه شديم. البته در بحث بازينيفتاد و با تنزل مدال

هاي خاص ورزشي مثل كشتي هاي اخير در رشتهآوري بانوان مشاهده كرديم. در سالخصوص در مدالرشدي را به

در ايران نهادهاي مختلفي دست اندركار ورزش قهرماني هايي ديده شده است. زاد و فوتبال فراز و نشيبفرنگي و آ

مدون نياز دارند.  هايانجام صحيح كارها و انجام كارهاي صحيح به اهداف مشخص و برنامه كه هر يك براي هستند

هر يك به نوعي با ورزش رت ورزش و جوانان ميته ملي المپيك و وزاها، كهاي ورزشي، باشگاهها، هيئتفدراسيون

ريزي در اين نهادها اهميت بسياري دارد و اساس و شالوده برنامهمشخص است كه   قهرماني ايران سر و كار دارند.

ها طور مستقل و بدون توجه به سياستشود. در صورتي كه هر يك از نهادهاي مذكور بهمي مديريت در آنها محسوب

ورزش قهرماني  نگري برريزي براي خود بپردازد، نوعي بخشيكلان ورزش قهرماني كشور به برنامهراهبرد هاي  و

 ).١٣٩٤(راسخ و همكاران، نخواهد شد شود و در نهايت، مأموريت و اهداف كلان كل سيستم محققكشور حاكم مي

ها، بپردازد تا ضمن تحليل قوتكشور  بنابراين پژوهش حاضر درصدد است به تدوين راهبردهاي نظام ورزش قهرماني

  .را ارائه نمايدتوسعه نظام ورزش قهرماني كشور  انداز و راهبردهايچشم ،ها و تهديدهاها، فرصتضعف

  شناسي پژوهشروش
اي، از توسعه -پژوهش حاضر در حوزه مديريت راهبردي است. از منظر هدف از نوع تحقيقات كاربردي

ها از نوع آوري دادهنگر، از نظر نحوه جمع(زمينه يابي)، از نظر زماني از نوع آيندهنظر مسير اجرا از نوع پيمايشي 

 -صورت توصيفيباشد كه طبق روال مطالعات راهبردي و بهميداني و اسنادي و از نظر دوره زماني از نوع مقطعي مي

كيفي) است -ت آميخته (كميتحليلي انجام شده است.بر حسب روش گردآوري اطلاعات، اين پژوهش از نوع تحقيقا

صورت موردي با بررسي وضعيت موجود و ترسيم وضعيت مطلوب ورزش قهرماني ايران در حيطه مطالعات كه به

هاي خاص مطالعات راهبردي و همينطور راهبردي انجام شده و اطلاعات مورد نياز در بخش كمي با استفاده از ماتريس

هاي انفرادي و گروه ي ساختاري تفسيري و در بخش كيفي با استفاده از مصاحبهيابفرآيند تحليل سلسله مراتبي و مدل

. باشدورزش قهرماني ايران مي نظران، نخبگان و خبرگانصاحب شامل تحقيق آماري دست آمده است. جامعهكانوني به

مديران و معاونان  هاي ورزشي،ها، رؤساي فدراسيوناعضاي هيئت علمي دانشگاه شامل نظران و نخبگانصاحب اين

ها، ورزشكاران نخبه در وزارت ورزش و جوانان، مسئولان كميته ملي المپيك، مديران كل ورزش و جوانان استان

   هاي ورزشي منتخب، مربيان و داوران ورزشي بود.رشته
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معاون توسعه ورزش قهرماني : دصورت هدفمند انتخاب شدنبه يراهبرد يشورا ياعضادر بخش كيفي، 

هاي ها، استعداديابي و آموزشريزي و نظارت ورزش قهرماني، امور مشترك فدراسيونمديران دفاتر برنامه ،ايرفهو ح

هاي ورزشي و اعضاي چند تن از روساي فدراسيون، مديران كميته ملي المپيك ،هااي و امور باشگاهپايه و ورزش حرفه

  . نفر) ١٤ها(در مجموعهيئت علمي دانشگاه

ارچوب هييد چأتر به اطلاعات در مورد تتحليل و تجزيه كمي اطلاعات و همچنين دستيابي دقيق به منظور

، از آن ليو تحل يفيك يهامصاحبه، انجام مصاحبه يراهنما هيپژوهش شروع و با ته نهيشيو پ ينظر ياز مطالعه مبان

    .استفاده شد )ISM(مدل ساختار تفسيري 

  هاي پژوهشيافته
ها در جدولي پس از احصاي راهبردهاي امور ورزش قهرماني كشور و تاييد شوراي راهبردي، راهبرد

نامه تنظيم و در اختيار اعضاي شورا قرار گرفت و از آنان درخواست شد در صورتي كه صورت پرسشماتريسي به

، در صورتي كه تاثير دوطرفه است Aتاثير دارد علامت  iبر  j، در صورتي كه Vتاثير دارد علامت  jبر هدف  iهدف 

 -را درج نمايند. در ادامه براي تعيين روابط علي Oو در صورتي كه اصلا بر يكديگر تاثير ندارند علامت  Xعلامت 

 تفسيري استفاده شد. -سازي ساختاريمعلولي اهداف، از روش مدل

 

 
  تفسيري ساختار : مراحل انجام مدل١شكل 

  جهت ترسيم نقشه راهبردي مراحل زير انجام شد: 

ها تشكيل و در اختيار اعضاي نمونه شامل شاخص ١١*١١ابتدا جهت تشكيل ماتريس تعامل ساختاري يك ماتريس 

  ها را تكميل نمودند:قرار داده شد. اعضا بر اساس اصول زير ماتريس

هاي باشد. همچنان كه سازمانهاي خود مياينك ورزش قهرماني ما فاقد نقشه راهبردي براي انجام مسئوليت

هاي دولتي و تجاري براي تحقق رسالت و اهداف خود، نيازمند استفاده از نقشه راهبردي ورزشي نيز مانند ساير سازمان

 .رسدنظر مي ضروري به هاي ورزشي بسيار مهم وريزي در سازمانشده، موضوع برنامه توجه به مسائل بيان اهستند. ب

اي، كسب قهرماني و حرفه تر ورزشجامعي براي پيشبرد اهداف ورزشي، توسعه اصولي نقشهرو بجاست كه  از اين

   المللي و افزايش مشاركت عمومي تدوين شود.جايگاه بهتر در عرصه بين

هاي بسيار زيادي چه در رويدادهاي در حال حاضر، ورزش قهرماني ايران نسبت به قبل داراي فراز و نشيب

لندن، رشد  ٢٠١٢هاي صورت ويژه در بازيهاي المپيك و بههاي خاص است. در بازيبزرگ ورزشي و چه در رشته

 توكيو، اتفاق ٢٠٢٠ريو و  ٢٠١٦هاي يعني بازيهاي دور بعد آوري را داشتيم، ولي اين رروند در بازيچشمگير مدال

تر است و تقريباً روند رو به هاي آسيايي كمي متفاوتآوري مواجه شديم. البته در بحث بازينيفتاد و با تنزل مدال

هاي خاص ورزشي مثل كشتي هاي اخير در رشتهآوري بانوان مشاهده كرديم. در سالخصوص در مدالرشدي را به

در ايران نهادهاي مختلفي دست اندركار ورزش قهرماني هايي ديده شده است. زاد و فوتبال فراز و نشيبفرنگي و آ

مدون نياز دارند.  هايانجام صحيح كارها و انجام كارهاي صحيح به اهداف مشخص و برنامه كه هر يك براي هستند

هر يك به نوعي با ورزش رت ورزش و جوانان ميته ملي المپيك و وزاها، كهاي ورزشي، باشگاهها، هيئتفدراسيون

ريزي در اين نهادها اهميت بسياري دارد و اساس و شالوده برنامهمشخص است كه   قهرماني ايران سر و كار دارند.

ها طور مستقل و بدون توجه به سياستشود. در صورتي كه هر يك از نهادهاي مذكور بهمي مديريت در آنها محسوب

ورزش قهرماني  نگري برريزي براي خود بپردازد، نوعي بخشيكلان ورزش قهرماني كشور به برنامهراهبرد هاي  و

 ).١٣٩٤(راسخ و همكاران، نخواهد شد شود و در نهايت، مأموريت و اهداف كلان كل سيستم محققكشور حاكم مي

ها، بپردازد تا ضمن تحليل قوتكشور  بنابراين پژوهش حاضر درصدد است به تدوين راهبردهاي نظام ورزش قهرماني

  .را ارائه نمايدتوسعه نظام ورزش قهرماني كشور  انداز و راهبردهايچشم ،ها و تهديدهاها، فرصتضعف

  شناسي پژوهشروش
اي، از توسعه -پژوهش حاضر در حوزه مديريت راهبردي است. از منظر هدف از نوع تحقيقات كاربردي

ها از نوع آوري دادهنگر، از نظر نحوه جمع(زمينه يابي)، از نظر زماني از نوع آيندهنظر مسير اجرا از نوع پيمايشي 

 -صورت توصيفيباشد كه طبق روال مطالعات راهبردي و بهميداني و اسنادي و از نظر دوره زماني از نوع مقطعي مي

كيفي) است -ت آميخته (كميتحليلي انجام شده است.بر حسب روش گردآوري اطلاعات، اين پژوهش از نوع تحقيقا

صورت موردي با بررسي وضعيت موجود و ترسيم وضعيت مطلوب ورزش قهرماني ايران در حيطه مطالعات كه به

هاي خاص مطالعات راهبردي و همينطور راهبردي انجام شده و اطلاعات مورد نياز در بخش كمي با استفاده از ماتريس

هاي انفرادي و گروه ي ساختاري تفسيري و در بخش كيفي با استفاده از مصاحبهيابفرآيند تحليل سلسله مراتبي و مدل

. باشدورزش قهرماني ايران مي نظران، نخبگان و خبرگانصاحب شامل تحقيق آماري دست آمده است. جامعهكانوني به

مديران و معاونان  هاي ورزشي،ها، رؤساي فدراسيوناعضاي هيئت علمي دانشگاه شامل نظران و نخبگانصاحب اين

ها، ورزشكاران نخبه در وزارت ورزش و جوانان، مسئولان كميته ملي المپيك، مديران كل ورزش و جوانان استان

   هاي ورزشي منتخب، مربيان و داوران ورزشي بود.رشته
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  وب بررسي زير است.ارتباط ميان اين دو متغير در چهارچ»  j , i«به ازاي هر 

V متغير :i  براي رسيدن به متغيرj كند.كمك مي  

A متغير :j  فقط توسط متغيرi  .بهبود مي يابد  

Xمتغير :j, i .براي رسيدن به همديگر كمك خواهند كرد 

Oمتغيرهاي :j , i .بدون ارتباط هستند  

  :است آمده ١خودتعامل در جدول  سيماتر جهينت

  )SSIM( ياهداف راهبرد يخودتعامل سيماتر :١جدول 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ كشور يقهرمانراهبردهاي ورزش  

١ 
ورزش  يرو يگذارتقويت سرمايه

 بانوان
 X A A A A O A A X X 

٢ 
 يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسه

 يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص
  O O O V X A A O X 

 O X V O X A O V    يآموزش يتوسعه استانداردها ٣

٤ 
 يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارز

  بر عملكرد يمبتن يزيرنظام بودجه
    O O A A A O X 

٥ 
 كيستماتيو س يتوسعه علم

 يو استعدادپرور يابياستعداد
     X O X A O X 

 X A A O V       مسابقات كشور ينظام مل نيتدو ٦

٧ 
و  يابيراباز يندهايتوسعه فرا

 نگيبرند
       A A O A 

٨ 

و  يعلم يهاتيتوسعه ظرف

 يدانشگاه يهااز پژوهش يريگبهره

 يدر حوزه ورزش قهرمان

        A X V 

٩ 
از  يو حقوق يبستر قانون تيتقو

 قانون جامع ورزش كشور قيطر
         V V 

١٠ 

و  يپرورنيكردن جانشنهينهاد

در ابعاد مختلف  ينيگزستهيشا

 يورزش قهرمان

          X 

١١ 
در  يو فن يتوسعه تعاملات علم

 المللنيبخش ب
           

به صفر و يك تبديل  ١پذيري اوليه بايد نمادهاي يادشده در جدول براي دستيابي به ماتريس در دسترس

تبديل به  (i,j)باشد، بنابراين در ماتريس دستيابي  Vبه صورت  SSIMدر ماتريس  i,jشوند. بدين منظور چنانچه 
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باشد در ماتريس دستيابي  Aبه صورت  SSIMدر ماتريس  (i,j)شود. چنانچه تبديل به صفر مي (j,i)يك است و 

(i,j) شود و تبديل به صفر مي(j,i) شود. چنانچه تبديل به يك مي(j,i)  به صورتx  وارد شود بنابراين(j,i)  در

 j,iو  i,jوارد شود، بنابراين  O) به صورت i,jنچه (شود. چنانيز تبديل به يك مي j,iيابي به يك و ماتريس دست

  )٢شود. (جدول صفر مي

  پذيري اوليه، بر اساس: ي، پس از تكميل ماتريس دسترسريتفس -يساختار يسازروش مدلدر 

 Aدر ارتباط باشد، آنگاه عامل  Cنيز با عامل  Bدر ارتباط باشد و عامل Bبا عامل  A: اين منطق كه چنانچه عامل ١

به  Aمرتبط شد، وزن درايه  Cبا درايه  Aلذا با مقايسه درايه به درايه چنانچه درايه  -در ارتباط است Cنيز با عامل

C شود.نيز يك مي  

پذيري ساز و ارتقايي دارد، نسبت به اصلاح ماتريس دسترس: منطق اينكه هر عاملي بر روي خودش اثر مثبت، زمينه٢

  كنيم.و تبديل قطر ماتريس به اعداد يك اقدام مي هيثانو يريپذدسترس سيماتراوليه به 
  ي ثانويهريدسترس پذ سيماتر، )RM( هياول يريپذدسترس سي: ماتر٢جدول 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ كشور يقهرمانراهبردهاي ورزش  رديف
قدرت 

 نفوذ

 ٣ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه ١

٢ 
بخش  يگذارهيسرما يگرليتسه توسعه

  يدر ورزش قهرمان يخصوص
٥ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ 

 ٦ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ١ ١ ٠ ١ ٠ ١ يآموزش يتوسعه استانداردها ٣

٤ 
نظام  يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارز

 بر عملكرد يمبتن يزيربودجه
٣ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ 

٥ 
 يابياستعداد كيستماتيو س يتوسعه علم

 يو استعدادپرور
٠ ١ 1 ٠ ١ ١ ٠ 1 ٦ ١ ٠ ٠ 

 ٥ ١ ٠ ٠ ٠ ١ ١ 1 ٠ ٠ ٠ ١ مسابقات كشور ينظام مل نيتدو ٦
 ٤ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ١ ٠ ١ ٠ ١ ٠ نگيو برند يابيراباز يندهايتوسعه فرا ٧

٨ 
از  يريگو بهره يعلم يهاتيتوسعه ظرف

 يدر حوزه ورزش قهرمان يدانشگاه يهاپژوهش
١٠ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

٩ 
 قياز طر يو حقوق يبستر قانون تيتقو

 قانون جامع ورزش كشور
١٠ ١ ١ ١ ٠ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

١٠ 
 ينيگزستهيو شا يپرورنيكردن جانشنهينهاد

 ٣ ١ ١ ٠ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ يدر ابعاد مختلف ورزش قهرمان

 ٧ ١ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ١ ١ ٠ ١ ١ المللنيدر بخش ب يو فن يتوسعه تعاملات علم ١١

  ١٠ ٤ ١ ٤ ٦ ٧ ٦ ٥ ٤ ٥ ١٠  ميزان وابستگي  *

است.  شده محاسبه نيز راهبردي اهداف و راهبردها از يك هر وابستگي و بودنهادي ميزان، ٢ جدول در

 تأثير راهبرد سه بر كه معنا اين به است؛ ٣ ، ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه بودنهادي قدرت مثال، عنوانبه

  وب بررسي زير است.ارتباط ميان اين دو متغير در چهارچ»  j , i«به ازاي هر 

V متغير :i  براي رسيدن به متغيرj كند.كمك مي  

A متغير :j  فقط توسط متغيرi  .بهبود مي يابد  

Xمتغير :j, i .براي رسيدن به همديگر كمك خواهند كرد 

Oمتغيرهاي :j , i .بدون ارتباط هستند  

  :است آمده ١خودتعامل در جدول  سيماتر جهينت

  )SSIM( ياهداف راهبرد يخودتعامل سيماتر :١جدول 

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ كشور يقهرمانراهبردهاي ورزش  

١ 
ورزش  يرو يگذارتقويت سرمايه

 بانوان
 X A A A A O A A X X 

٢ 
 يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسه

 يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص
  O O O V X A A O X 

 O X V O X A O V    يآموزش يتوسعه استانداردها ٣

٤ 
 يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارز

  بر عملكرد يمبتن يزيرنظام بودجه
    O O A A A O X 

٥ 
 كيستماتيو س يتوسعه علم

 يو استعدادپرور يابياستعداد
     X O X A O X 

 X A A O V       مسابقات كشور ينظام مل نيتدو ٦

٧ 
و  يابيراباز يندهايتوسعه فرا

 نگيبرند
       A A O A 

٨ 

و  يعلم يهاتيتوسعه ظرف

 يدانشگاه يهااز پژوهش يريگبهره

 يدر حوزه ورزش قهرمان

        A X V 

٩ 
از  يو حقوق يبستر قانون تيتقو

 قانون جامع ورزش كشور قيطر
         V V 

١٠ 

و  يپرورنيكردن جانشنهينهاد

در ابعاد مختلف  ينيگزستهيشا

 يورزش قهرمان

          X 

١١ 
در  يو فن يتوسعه تعاملات علم

 المللنيبخش ب
           

به صفر و يك تبديل  ١پذيري اوليه بايد نمادهاي يادشده در جدول براي دستيابي به ماتريس در دسترس

تبديل به  (i,j)باشد، بنابراين در ماتريس دستيابي  Vبه صورت  SSIMدر ماتريس  i,jشوند. بدين منظور چنانچه 
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. گذارندمي اثر ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه بر راهبرد ١٠ يعني است؛ ١٠ آن وابستگي ميزان و گذاردمي

  . شوندمي استفاده راهبردها بنديطبقه در اعداد اين

 
  كشور يقهرمانورزش  راهبردهاي بودنوابسته و هادي : نمودارميزان٢شكل 

 ترسيم بودن وابسته و هادي ميزان دياگرام راهبرد، هر بودن وابسته و هادي ميزان به توجه با ٢شكل  در

 اول، دسته. شوندمي تقسيم دسته چهار به معروف است، راهبردها ١دياگرام كه به تحليل ميك مك اين در. شد

 راهبردها اين. است كوچك بودنشان وابست و هادي درجه كه هستند؛غ راهبردهايي مستقل(خودمختار) راهبردهاي

 جاي ديگر دسته در وابسته راهبردهاي نيست. قوي ها آن و ارتباطات دارند راهبردها باديگر اندكي ارتباطات معمولاً

 درجه است. راهبردهاي پيوندي كه زياد آنها بودنوابسته درجه و كوچك دسته اين بودن راهبردهايهادي درجه. دارند

 موجب دادمي رخ درآن تغييري هر و نداشت چنداني ، ثباتراهبرد كه معنا اين به بود؛ زياد آن بودن وابسته و هادي

در  كه راهبردهايي هستند؛ نفوذي راهبردهاي چهارم، شد. دستهمي راهبرد آن خود همچنين و راهبردها ديگر در تغيير

 .)٢است (شكل  اندك آنها وابستگي و بالا آنها بودن هادي درجه گيرندمي قرار دسته اين

 مجموعه و نيافتني(پيشتاز)دست مجموعه يافتني، دست مجموعه مرحله، اين در ها: راهبر سطح تعيين

 .شودمي محاسبه RM ماتريس از استفاده با راهبرد هر براي مشترك

تعيين  عامل هر براي پيشتاز مجموعه و دستيابي مجموعه عوامل، اولويت و عوامل سطح تعيين براي

 اين بر كه عواملي هستند پيشتاز مجموعه و پذيرندمي تأثير عامل اين از كه هستند عواملي دستيابي مجموعه  .شودمي

 سطح تعيين به نوبت و شوندمي عامل شناسايي هر براي مجموعه دو اين مشترك عناصر سپس گذارند.مي تأثير عامل
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 يكسان كاملاً آن مشترك عناصر و دستيابي مجموعه كه را دارد سطح بالاترين عاملي جدول، اولين در رسد.مي عامل

 تشكيل بعدي جدول باقيمانده، عناصر با و كنيممي حذف جدول از را آنها يا عوامل، عامل اين تعيين از پس باشد.

  شود.مي داده

طور ، در هر سطح راهبردها با همديگر ارتباط متقابل دارند و از طرفي راهبردهاي سطح پايين به ٣در شكل 

صورت يكجا بر راهبردهاي گذارند؛ بدين صورت كه راهبردهاي سطح پايين بهمستقيم بر راهبردهاي سطح بالا اثر مي

  گذارند. صورت كلي و يكجا اثر ميسطح بالا به

  

 ورزش قهرماني كشور ه راهبرد نقش: ٣شكل 

  گيريبحث و نتيجه
قهرماني كشور و به ترتيب اولويت  ورزش موجود به وضعيت توجه با شده استخرا در اين بخش راهبردهاي    

  مورد بررسي قرار گرفته است:

  قانون جامع ورزش كشور قياز طر يو حقوق يبستر قانون تيتقوراهبرد اول: 

ايم. هاي اخير به دليل نبودن قانون جامع ورزش كشور در حوزه مختلف دچار مشكل شدهمتاسفانه در سال

شود كه ورود مديران غيرتخصصي در ورزش بسيار ساده باشد. همچنين نداشتن نظام تخصصي ورزش كشور باعث مي

قانون «به طور نمونه،  -انده گرفتههاي مختلف تدوين شده است، حق ورزش را ناديددر قوانين ديگر كه در حوزه

هاي ورزشي كه در همه كشورها در اختيار فدراسيون سواركاري است را نديده كه مالكيت اسب» جامع دام كشور

اصل  ٣چون در بند  ،برخوردار است يعيرف گاهياز جا رانيا ياسلام يجمهور يورزش در نظام حكمرانگرفته است. 

. گذارندمي اثر ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه بر راهبرد ١٠ يعني است؛ ١٠ آن وابستگي ميزان و گذاردمي

  . شوندمي استفاده راهبردها بنديطبقه در اعداد اين

 
  كشور يقهرمانورزش  راهبردهاي بودنوابسته و هادي : نمودارميزان٢شكل 

 ترسيم بودن وابسته و هادي ميزان دياگرام راهبرد، هر بودن وابسته و هادي ميزان به توجه با ٢شكل  در

 اول، دسته. شوندمي تقسيم دسته چهار به معروف است، راهبردها ١دياگرام كه به تحليل ميك مك اين در. شد

 راهبردها اين. است كوچك بودنشان وابست و هادي درجه كه هستند؛غ راهبردهايي مستقل(خودمختار) راهبردهاي

 جاي ديگر دسته در وابسته راهبردهاي نيست. قوي ها آن و ارتباطات دارند راهبردها باديگر اندكي ارتباطات معمولاً

 درجه است. راهبردهاي پيوندي كه زياد آنها بودنوابسته درجه و كوچك دسته اين بودن راهبردهايهادي درجه. دارند

 موجب دادمي رخ درآن تغييري هر و نداشت چنداني ، ثباتراهبرد كه معنا اين به بود؛ زياد آن بودن وابسته و هادي

در  كه راهبردهايي هستند؛ نفوذي راهبردهاي چهارم، شد. دستهمي راهبرد آن خود همچنين و راهبردها ديگر در تغيير

 .)٢است (شكل  اندك آنها وابستگي و بالا آنها بودن هادي درجه گيرندمي قرار دسته اين

 مجموعه و نيافتني(پيشتاز)دست مجموعه يافتني، دست مجموعه مرحله، اين در ها: راهبر سطح تعيين

 .شودمي محاسبه RM ماتريس از استفاده با راهبرد هر براي مشترك

تعيين  عامل هر براي پيشتاز مجموعه و دستيابي مجموعه عوامل، اولويت و عوامل سطح تعيين براي

 اين بر كه عواملي هستند پيشتاز مجموعه و پذيرندمي تأثير عامل اين از كه هستند عواملي دستيابي مجموعه  .شودمي

 سطح تعيين به نوبت و شوندمي عامل شناسايي هر براي مجموعه دو اين مشترك عناصر سپس گذارند.مي تأثير عامل
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از وزارت ورزش و  يشده است و جدا نتعيي پرورش و آموزش عرض و ورزش هم يبدنتيترب ،يسوم قانون اساس

                      ك،يپارالمپ يمل تهيكم ك،يالمپ يمل تهياز جمله كم يگريمتعدد د يورزش هاينهادها و دستگاه يجوانان، دارا

اداره ورزش و جوانان  ،يمل يانجمن ورزش ٥٠حدود  ،ياداره كل ورزش و جوانان استان ٣١ ،يورزش ونيفدراس ٥٣

اداره و دفتر  نيو چند يو شهرستان ياستان يورزش ئتيه ١٣٠٠٠سراسر كشور، بالغ بر  هايشهرستان هيدر كل

سراسر كشور است. از شواهد و قرائن مشخص است  يرورزشيغ هايو ورزش در غالب نهادها و دستگاه يبدنتيترب

 ساختارهاي با تعادل و توازن در هامحتوا و برنامه ي،ساختار ثيبه ورزش از ح يثر نظام حكمراننگاه مؤ رغميكه عل

  و يكي از اين موارد، نبودن برنامه جامع براي ورزش كشور است. ستيموجود ن

گير و ساز و تصميمهاي موجود در ورزش كشور، چندپارگي و چندبارگي نهادهاي تصميميكي از عارضه 

رغم كم هاي ورزشي عليعلاوه، گستردگي و بسط فدراسيوننحوه اداره و انجام امور اين نهادهاي ورزشي است. به

هاي ورزشي تابعه و بعضاً فقدان ضوابط حقوقي ئتها و هيها و ناكارآمدي آن فدراسيونبودن مخاطبان برخي از رشته

اي وزارت ورزش هاي زيرساختي و بودجهو قانوني مدون، مشخص و شفاف در حوزه اداري و مالي با وجود حمايت

ورزش قهرماني  هاينهاد يكي از مهمترينهاي اين بعد از ورزش است. قابل تأمل اينكه، و جوانان ازجمله چالش

سال است بدون شرح اساسنامه مصوب نهادهاي رسمي قانونگذاري كشور  ٤٠ته ملي المپيك حدود كشور يعني كمي

با تأكيد بر بازآرايي  رضروريو غ يمواز يهاسازي اندازه ورزش كشور و حذف دستگاهدر حال فعاليت است. منطقي

اي كه ساختار گونههاي ورزشي تابعه بهها و هيئتمأموريت و ساختارهاي اداري و مالي كميته ملي المپيك و فدراسيون

هاي ها و اقداممربوط و افزايش كارآمدي ورزش و شفافيت در تصميم يهانهيدر هز ييجوورزش كشور با هدف صرفه

هاي اصلي را مقوله مسئولان تيدولت، عدم حما يمال تيحماعدم) ١٤٠٠طالقاني و همكاران ( متخذه استقرار يابد.

مطلوب در ساختار  يمدل حكمران) نيز ١٤٠٠اند و غلامي و همكاران (رزش قهرماني بانوان كشور دانستهبازدارنده در و

 ،ياارتباطات شبكه ك،يو با ثبات، ساختار عادلانه، ساختار دموكرات داريبا ده عامل ساختار پارا كشور  يورزش قهرمان

 يگريساختار حام ي وستميفاف و پاسخگو، ساختار سساختار مشترك، ساختار ش ،ساختار، ساختار راهبردي يختيرهم

 ياز ابتدا رانيا يبدن تيسازمان ترب يرؤسا) در توصيف عملكرد ١٣٩٩كرده اند. هنرمند راد و همكاران (ارائه 

به  توانيها، مسال نيگرفته در امهم انجام ياز جمله عملكردهابه اين نكات اشاره دارد كه  ١٣٥٧تا سال  يريگشكل

اشاره كرد كه ارتباط مستقيمي با مباحث  رانيكانون ورزش ا سيو تأس يبدنتيو ترب يشاهنگيپ هاساسنام بيتصو

  حقوقي و قانوني دارد.

  يدر ابعاد مختلف ورزش قهرمان ينيگزستهيو شا يپرورنيكردن جانشنهينهادراهبرد دوم: 

هستند و  يدر حال بازنشستگ يورزش قهرمان خصوصهورزش كشور ب ستميدر س افتهيرشد يمينسل قد

 فاسله كدر حالي كه ي -يستنددر كشور از لحاظ تخصص و دانش ن يورزش قهرمان ازين يپاسخگو يكنون رانيمد

منابع  يتوانمندسازي هاپروژه يو اجرا يريكارگهها با بشده است. سازمان جادياهم  ديو جد ميقد رانيمد انيبزرگ م

استفاده  يورزش قهرمان يهاراندمان جهش در جاديا يبراخود  تيظرفحداكثر توانند از يم سطوحي درتمام يانسان

 »يپرورنيجانش« ،سازمان يديكل يهاپست يافراد برا يدارو نگه تيسازمان و ترب يانسان ياستعدادها ييشناسا كنند.

نگر ندهيشود وسازمان آيبه اهدافش دچار مشكل و شكست م دنيدر رس ،توجه نكند ندهيكه به آ يسازمان .شوديگفته م
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فراتر  يدگاهيد ديبه استعدادها با يابيدست يها براسازمان امروزه .اهتمام ورزد يپرورنياست كه به جانش يسازمان

 يا براكاركنان ر ديهمانگونه كه با يپرورنيجانش تيريمد يهاكار داشته باشند. راهبرد يرويساده ن ينيگزياز جا

 يسازمان يهادفبه ه يابيدست يبرا زيتوسعه كاركنان  ن يبر رو ديبا ،خود توانمند سازد يشغل يهابه هدف يابيدست

هاي بيشتر براي كاركنان ساختن فرصتفراهمتوان به پروري مياز مهمترين نتايج حاصل از جانشين متمركز باشند.

افزايش ، بيني آموزش، تربيت و پرورش ضروري كارمندانعنوان ابزار پيششناسايي نيازهاي جايگزيني به ، بااستعداد

اشاره كرد.  هاي راهبردي و بلندمدت سازمانمشاركت در اجراي طرحو  خزانه استعدادها از ميان كارمندان مستعد

هاي تأثيرگذار يشراني را به عنوان يكي از پدر انتخاب منابع انسان يسالارستهيشا) ١٣٩٨مولايي سفيددشتي و همكاران (

عنوان را به محوريآموزش كرديبارو يتوسعه منابع انسان) ١٣٩٦داند. آرمندنيا (در توسعه ورزش قهرماني كشور مي

  داند.يكي از راهبردهاي كليدي در ورزش قهرماني مي

  بر عملكرد يمبتن يزيرنظام بودجه يابيتوسعه سازوكار نظارت و ارزراهبرد سوم: 

بر عمكرد بحث نظارت است. نظارت نه تنها  يمبتن يزيرمراحل نظام بودجه نيتريو اصل نيتراز مهم يكي

است كه با كمال تاسف  تيحائز اهم اريبس يزيربودجه ستميبلكه در كل س ،عملكرد ير مبناب يزيردر نظام بودجه

كه  يو گزارشات ارزيابي تهيكم جينتا اساست كه براس يمعن ني. نظارت به اشوديتوجه به بخش نظارت م نيكمتر

عملكرد به  يناببرم يزيردر نظام بودجه نيمشخص شود. بنابرا فدراسيونهر  صيتخص ،كننديارائه م هافدراسيون

وزارت نظارت  يو مبنا هاستفدراسيوندهنده عملكرد شود كه نشانيمبادله م ينامه عملكردنامه، تفاهمموافقت يجا

ها هاي مالي به فدراسيون. متاسفانه در چند سال گذشته، نظام خاصي براي توزيع كمكرديگيم رارقورزش و جوانان 

كردند. هاي بيشتر استفاده ميزني و ارتباطاتي كه داشتند براي جذب كمكها از قدرت چانهتدوين نشده بود و فدراسيون

ها و ارتباط آن به ارزيابي آنها كمك كرد كه يونهاي مالي به فدراس، دستورالعمل توزيع هدفمند كمك١٣٩٨در سال 

اي تحقق يابد. ريزي بر مبناي عملكرد تا به اندازهتري به خود بگيرد و بودجهاين رويه كمي تغيير كند و شكل درست

هاي زنيولي بازهم نياز است كه اين دستورالعمل توسعه پيدا كند و تقويت شود و نظام جامعي تدوين شود كه چانه

گذشته به كل از بين برود و فدراسيون خودش هم بتواند برآورد كند كه با توجه به عملكردي كه داشته است چقدر 

  تواند كمك مالي از وزارت ورزش و جوانان دريافت كند.مي

هاي آسيايي و المپيك نياز است كه هاي اعزامي به مسابقات بزرگ مانند بازيهمچنين براي نظارت بر تيم

فدراسيون يك ناظر فني كه هيچ ارتباط سازماني با فدراسيون ندارد، انتخاب گردد و نظارت حمايتي بر روي  براي هر

توانند نام در ورزش شكل گرفته است. اين ناظران ميمدلي كه در اكثر كشورهاي صاحب -آن رشته داشته باشد

هاي موجود ه دهد و قبل از اعزام ضعفاي ارائگزارشات فني خود را به معاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفه

گيري و دخالت در امور فدراسيون نيست و عملكرد آن ها بيشتر جنبه برطرف گردد. وجود اين ناظران از باب مچ

  حمايتي خواهد داشت. 

 ،يبانيو پشت تيو توسعه و عامل حما قيتحق ستميس يبرقرار) دريافتند كه ١٣٩٨شيرزادي و همكاران (

تقويت ) به ١٣٩٥عبدالهي و همكاران ( است. ينيسرزم شيآما يبر مبنا يورزش قهرمان تيتقو يمؤثر برا يهاراهبرد

مهمترين راهبردها  به عنوانهاي نظارت و ارزشيابي عملكرد در ساختار اداره كل ورزش و جوانان استان بوشهر شيوه

از وزارت ورزش و  يشده است و جدا نتعيي پرورش و آموزش عرض و ورزش هم يبدنتيترب ،يسوم قانون اساس

                      ك،يپارالمپ يمل تهيكم ك،يالمپ يمل تهياز جمله كم يگريمتعدد د يورزش هاينهادها و دستگاه يجوانان، دارا

اداره ورزش و جوانان  ،يمل يانجمن ورزش ٥٠حدود  ،ياداره كل ورزش و جوانان استان ٣١ ،يورزش ونيفدراس ٥٣

اداره و دفتر  نيو چند يو شهرستان ياستان يورزش ئتيه ١٣٠٠٠سراسر كشور، بالغ بر  هايشهرستان هيدر كل

سراسر كشور است. از شواهد و قرائن مشخص است  يرورزشيغ هايو ورزش در غالب نهادها و دستگاه يبدنتيترب

 ساختارهاي با تعادل و توازن در هامحتوا و برنامه ي،ساختار ثيبه ورزش از ح يثر نظام حكمراننگاه مؤ رغميكه عل

  و يكي از اين موارد، نبودن برنامه جامع براي ورزش كشور است. ستيموجود ن

گير و ساز و تصميمهاي موجود در ورزش كشور، چندپارگي و چندبارگي نهادهاي تصميميكي از عارضه 

رغم كم هاي ورزشي عليعلاوه، گستردگي و بسط فدراسيوننحوه اداره و انجام امور اين نهادهاي ورزشي است. به

هاي ورزشي تابعه و بعضاً فقدان ضوابط حقوقي ئتها و هيها و ناكارآمدي آن فدراسيونبودن مخاطبان برخي از رشته

اي وزارت ورزش هاي زيرساختي و بودجهو قانوني مدون، مشخص و شفاف در حوزه اداري و مالي با وجود حمايت

ورزش قهرماني  هاينهاد يكي از مهمترينهاي اين بعد از ورزش است. قابل تأمل اينكه، و جوانان ازجمله چالش

سال است بدون شرح اساسنامه مصوب نهادهاي رسمي قانونگذاري كشور  ٤٠ته ملي المپيك حدود كشور يعني كمي

با تأكيد بر بازآرايي  رضروريو غ يمواز يهاسازي اندازه ورزش كشور و حذف دستگاهدر حال فعاليت است. منطقي

اي كه ساختار گونههاي ورزشي تابعه بهها و هيئتمأموريت و ساختارهاي اداري و مالي كميته ملي المپيك و فدراسيون

هاي ها و اقداممربوط و افزايش كارآمدي ورزش و شفافيت در تصميم يهانهيدر هز ييجوورزش كشور با هدف صرفه

هاي اصلي را مقوله مسئولان تيدولت، عدم حما يمال تيحماعدم) ١٤٠٠طالقاني و همكاران ( متخذه استقرار يابد.

مطلوب در ساختار  يمدل حكمران) نيز ١٤٠٠اند و غلامي و همكاران (رزش قهرماني بانوان كشور دانستهبازدارنده در و

 ،ياارتباطات شبكه ك،يو با ثبات، ساختار عادلانه، ساختار دموكرات داريبا ده عامل ساختار پارا كشور  يورزش قهرمان

 يگريساختار حام ي وستميفاف و پاسخگو، ساختار سساختار مشترك، ساختار ش ،ساختار، ساختار راهبردي يختيرهم

 ياز ابتدا رانيا يبدن تيسازمان ترب يرؤسا) در توصيف عملكرد ١٣٩٩كرده اند. هنرمند راد و همكاران (ارائه 

به  توانيها، مسال نيگرفته در امهم انجام ياز جمله عملكردهابه اين نكات اشاره دارد كه  ١٣٥٧تا سال  يريگشكل

اشاره كرد كه ارتباط مستقيمي با مباحث  رانيكانون ورزش ا سيو تأس يبدنتيو ترب يشاهنگيپ هاساسنام بيتصو

  حقوقي و قانوني دارد.

  يدر ابعاد مختلف ورزش قهرمان ينيگزستهيو شا يپرورنيكردن جانشنهينهادراهبرد دوم: 

هستند و  يدر حال بازنشستگ يورزش قهرمان خصوصهورزش كشور ب ستميدر س افتهيرشد يمينسل قد

 فاسله كدر حالي كه ي -يستنددر كشور از لحاظ تخصص و دانش ن يورزش قهرمان ازين يپاسخگو يكنون رانيمد

منابع  يتوانمندسازي هاپروژه يو اجرا يريكارگهها با بشده است. سازمان جادياهم  ديو جد ميقد رانيمد انيبزرگ م

استفاده  يورزش قهرمان يهاراندمان جهش در جاديا يبراخود  تيظرفحداكثر توانند از يم سطوحي درتمام يانسان

 »يپرورنيجانش« ،سازمان يديكل يهاپست يافراد برا يدارو نگه تيسازمان و ترب يانسان ياستعدادها ييشناسا كنند.

نگر ندهيشود وسازمان آيبه اهدافش دچار مشكل و شكست م دنيدر رس ،توجه نكند ندهيكه به آ يسازمان .شوديگفته م
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 هايدر كشور و رشته يو ماد يمنابع مال عيتوز تيوضع يبهبود و سازمانده) ١٣٩٥اشاره كردند. فراهاني و همكاران (

) ١٣٩٤پور (عنوان يكي از راهبردهاي اصلي توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد دادند. جواديي را بهمختلف ورزش

ورزش  تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به ناسبمتنوع به صورت مت هايدر بخش يمناسب منابع مال صيتخصعدم

  اشاره كرد. رانيا در يقهرمان

  يآموزش يتوسعه استانداردهاراهبرد چهارم: 

 انيمرب كنديدر حوزه ورزش كه كمك بسياري به توسعه ورزش كشور م يمنابع انسان نيتراز مهم يكي

 يفيبه آموزش و ارتقاي سطح ك ازيكارا و اثربخش شوند ن انيبه مرب ليآنكه تبد يافراد برا نيورزش هستند. اما خود ا

 اي كيبراساس شركت در  تنهاوجود دارد كه  رفعال ورزشي در كشو يهزار مرب ٣٠٠دارند. در حال حاضر حدود 

 يهاتيصلاح دييتأ يبرا ياست كه مرجع يدر حال نياند و اكرده افتيدر يمجوز اشتغال ورزش ،يگريچند دوره مرب

اي، نظام بيمه به علاوه،و مطلوب به مردم وجود ندارد.  يارائه خدمات تخصص يعمومي و اخلاقي آنها برا ،ياحرفه

 ضوابط بينيپيش و دقيق ريزيمالي و حقوقي و اشتغال ايشان از آن دست مسائلي است كه نيازمند برنامه دادهايقرار

در شرايط كنوني شرايط مربيان ورزشي در بعضي رشته ها قابل قبول است و فقط  . است مدون و مشخص حقوقي

هاي ورزشي مربيان حرفه اي داريم. در حالت كلي شرايط ايده آلي در بخش مربيان نداريم و نياز عضي از رشتهدر ب

اي است درستي بچرخد نياز به تربيت مربي حرفهاست اين حوزه تقويت شود. براي اينكه چرخه ورزش قهرماني به 

ها در دنيا و در توان پوشش داد. از اين دست موسسهياي مكه اين امر را با ايجاد و تأسيس موسسه تربيت مربي حرفه

توان اين مهم را در داخل كشور گيري از تجربيات اين كشورها ميكشورهاي پيشرو در ورزش زياد است كه با بهره

ي هاي سني مختلف براهاي ملي و ردهها، تيمتوانند در ليگبينند، ميتقويت كرد. مربياني كه در اين بخش آموزش مي

  آقايان و بانوان مربيگري كنند. 

 ها مهمترين دارايي سازمان محسوب مي شود.هاي ورزشي مانند ساير بخشمنابع انساني در سازمان    

اجتماعي،  دهد عوامل فردي،وري در هر سازمان است. تحقيقات نشان ميمهمترين عامل بهره ،نيروي انساني باانگيزه

رضايت مستقيم افراد مؤثر باشند. در اين زمينه سبك مديريت، همكاران، ماهيت كار،  توانند درسازماني و محيطي مي

 ،). ورزشكار١٣٩٠زاده و اروانه، يديسهم بيشتري در رضايت كاركنان دارند(حم ترفيع و ارتقاء، حقوق و مزايا

. در مسير پرورش هاي ورزشي روي پرورش ورزشكاران متمركز استترين عامل در ورزش است و همه فعاليتاصلي

ناپذير است كه ريز، امري اجتنابمربيان كارآزموده، كاركنان متعهد و متخصص و مديران برنامه زورزشكاران، استفاده ا

سازي نظام جامع شناسايي، جذب، آموزش، ارزيابي و حمايت ويژه براي هريك از منابع انساني كليدي در از راه پياده

راهبردي كه سيف  -پذير استامكان تميمربيان، كاركنان و مديران با يك رويكرد سيسورزش شامل ورزشكاران، 

توسعه ) ١٣٩٦آرمندنيا ( ) هريك به نوعي به آن پرداخته اند.١٣٨٦خسروي زاده ( و) ١٣٩٠)، حميدي (١٣٩٠پناهي (

داند. همچنين طالقاني و را يكي از راهبردهاي كليدي در ورزش قهرماني مي محوريآموزش كرديبارو يمنابع انسان

كننده ورزش قهرماني بانوان در كشور بيان داشته است.  ي را به عنوان عامل تقويتمرب تيحما) ١٤٠٠همكاران (

عنوان يكي از راهبردهاي اصلي را به يورزش قهرمان يآموزش هايدوره تيبهبود وضع) ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

 ادند.توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد د
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  يو استعدادپرور يابياستعداد كيستماتيو س يتوسعه علمراهبرد پنجم: 

بودن و يجهان، كيهاي المپنسبتاً قابل قبول در كسب مدال تيوضعهايي مانند با توجه به وجود قوت  

 تعداد -...تكواندو، وزنه برداري و  ،يمانند كشت -يهاي ورزشاز رشته يبرخ يبرا يجهان يبه استانداردها يكينزد

 يدر برخ يامكانات و اماكن اختصاص وجود -كاركنان، مربيان، داوران و.... -منابع انساني فعال در بخش ورزش

ي و هزار هيئت ورزش ١٣به  كيكشور با وجود نزد يهاتا سطح بخش يرگيمو شبكه، در كشور يورزش يهارشته

تيمحدودي، توجه به اثربخشو عدم ييآوري و كارآورزش كشور بر مدال رانياز مد ارييتوجه بستهديدهايي مانند 

عنوان ، اين راهبرد بههاي فاقد ارزش افزودهها و اجراي فعاليتكاري بين دستگاهموازيو   حاكم بر ورزش بانوان يها

 سازي آن اين فرايند پيشنهاد شد:يكي از راهبردهاي رقابتي تعريف و براي عملياتي

 كشور؛ استعداديابي هايپايگاه در ورزشي اماكن كيفي سطح ارتقاي 

 ؛كشور تعداديابياس يهاهادر پايگ يورزش زاتيتجه فييسطح ك يارتقا 

 ؛ورزش قهرماني استعداديابيي اهاهدر پايگ تيفعال يبرا ازيمورد ن ينافزايش تعداد متخصص 

 ها مختلف كشور براساس شهرستان مناطق ورزشي نواماك زاتيتجه بسنجي در مورد تناس ازيبررسي ن

 ؛هاواستان

  ؛جديد علميي تاوردهااستان مطابق با دس هر شهر و تخصصي ورزشين اماك ياستانداردسازتدوين 

 ؛هاونينظام ارزيابي عملكرد استعداديابي ورزشي در فدراس بيينت 

 استعداديابي؛ حوزه در متخصص و ماهر انساني نيروي آموزش 

 هاي ورزشي در استعداديابي و پرورش استعدادهاي ورزشي؛باشگاهكردن سهيم 

 ؛سازمربيان استعدادياب و بازيكني ايجاد نظام پاداش و ارتقا 

 كشور؛ در ورزش بنديقطب و سرزمين آمايش نظام ايجاد 

 كردنشدن و انتخابدهيد يبرابر برا يهافرصت جادي(ا يابياستعداد تيبهبود وضع يبرا يدسازنتوانم(.  

گيرند، هايي كه در موقعيت راهبردي تدافعي قرار مييكي از راهبردهاي معمول به خصوص براي سازمان 

كنند هسته اصلي عمليات را در اختيارات داخلي خود نگاه ها سعي ميسپاري است. در اين فرايند، سازمانانجام برون

 ها واگذار نمايند. حيطه هاي متخصص در آندارند و كارهاي قابل واگذاري را به سازمان

 قهرمانان ونتايج ركوردها بررسي كه طوريبه كند؛مي ايفا مهم نقشي مدرن ورزش در استعداديابي فرآيند

 مندنظام و علمي جامع، هايبرنامه كه ورزشي است هاينظام به مربوط ركوردها بيشتر دهدمي نشان جهان نخبه و برتر

 طراحي«عنوان  با تحقيقي ) در١٣٨٩). غفراني(٢٠٠٠دارند(هوآري و وار، بالا سطح و نخبه ورزشكاران تربيت براي

 ايجاد قهرماني، ورزش توسعه راهبرد ، تدوين»بلوچستان و سيستان استان ورزش قهرماني توسعه راهبرد تدوين و

 گذاريسرمايه در خصوصي بخش مشاركت مناسب و افزايش و موفق الگوهاي به توجه با استعداديابي مناسب نظام

  داند.شده مي بنداولويت راهبردهاي اي ورزش قهرماني را مهمترين بر

 دارد، قرار كشورها از بسياري توجه كانون در كه الملليبين و بزرگ ورزشي رويدادهاي در عنوان كسب  

 كشورها از بسياري ازاين رو، دهد. قرار تأثير تحت را جامعه يك اجتماعي فرهنگي و اقتصادي، شرايط تواندمي

 هايدر كشور و رشته يو ماد يمنابع مال عيتوز تيوضع يبهبود و سازمانده) ١٣٩٥اشاره كردند. فراهاني و همكاران (

) ١٣٩٤پور (عنوان يكي از راهبردهاي اصلي توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد دادند. جواديي را بهمختلف ورزش

ورزش  تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به ناسبمتنوع به صورت مت هايدر بخش يمناسب منابع مال صيتخصعدم

  اشاره كرد. رانيا در يقهرمان

  يآموزش يتوسعه استانداردهاراهبرد چهارم: 

 انيمرب كنديدر حوزه ورزش كه كمك بسياري به توسعه ورزش كشور م يمنابع انسان نيتراز مهم يكي

 يفيبه آموزش و ارتقاي سطح ك ازيكارا و اثربخش شوند ن انيبه مرب ليآنكه تبد يافراد برا نيورزش هستند. اما خود ا

 اي كيبراساس شركت در  تنهاوجود دارد كه  رفعال ورزشي در كشو يهزار مرب ٣٠٠دارند. در حال حاضر حدود 

 يهاتيصلاح دييتأ يبرا ياست كه مرجع يدر حال نياند و اكرده افتيدر يمجوز اشتغال ورزش ،يگريچند دوره مرب

اي، نظام بيمه به علاوه،و مطلوب به مردم وجود ندارد.  يارائه خدمات تخصص يعمومي و اخلاقي آنها برا ،ياحرفه

 ضوابط بينيپيش و دقيق ريزيمالي و حقوقي و اشتغال ايشان از آن دست مسائلي است كه نيازمند برنامه دادهايقرار

در شرايط كنوني شرايط مربيان ورزشي در بعضي رشته ها قابل قبول است و فقط  . است مدون و مشخص حقوقي

هاي ورزشي مربيان حرفه اي داريم. در حالت كلي شرايط ايده آلي در بخش مربيان نداريم و نياز عضي از رشتهدر ب

اي است درستي بچرخد نياز به تربيت مربي حرفهاست اين حوزه تقويت شود. براي اينكه چرخه ورزش قهرماني به 

ها در دنيا و در توان پوشش داد. از اين دست موسسهياي مكه اين امر را با ايجاد و تأسيس موسسه تربيت مربي حرفه

توان اين مهم را در داخل كشور گيري از تجربيات اين كشورها ميكشورهاي پيشرو در ورزش زياد است كه با بهره

ي هاي سني مختلف براهاي ملي و ردهها، تيمتوانند در ليگبينند، ميتقويت كرد. مربياني كه در اين بخش آموزش مي

  آقايان و بانوان مربيگري كنند. 

 ها مهمترين دارايي سازمان محسوب مي شود.هاي ورزشي مانند ساير بخشمنابع انساني در سازمان    

اجتماعي،  دهد عوامل فردي،وري در هر سازمان است. تحقيقات نشان ميمهمترين عامل بهره ،نيروي انساني باانگيزه

رضايت مستقيم افراد مؤثر باشند. در اين زمينه سبك مديريت، همكاران، ماهيت كار،  توانند درسازماني و محيطي مي

 ،). ورزشكار١٣٩٠زاده و اروانه، يديسهم بيشتري در رضايت كاركنان دارند(حم ترفيع و ارتقاء، حقوق و مزايا

. در مسير پرورش هاي ورزشي روي پرورش ورزشكاران متمركز استترين عامل در ورزش است و همه فعاليتاصلي

ناپذير است كه ريز، امري اجتنابمربيان كارآزموده، كاركنان متعهد و متخصص و مديران برنامه زورزشكاران، استفاده ا

سازي نظام جامع شناسايي، جذب، آموزش، ارزيابي و حمايت ويژه براي هريك از منابع انساني كليدي در از راه پياده

راهبردي كه سيف  -پذير استامكان تميمربيان، كاركنان و مديران با يك رويكرد سيسورزش شامل ورزشكاران، 

توسعه ) ١٣٩٦آرمندنيا ( ) هريك به نوعي به آن پرداخته اند.١٣٨٦خسروي زاده ( و) ١٣٩٠)، حميدي (١٣٩٠پناهي (

داند. همچنين طالقاني و را يكي از راهبردهاي كليدي در ورزش قهرماني مي محوريآموزش كرديبارو يمنابع انسان

كننده ورزش قهرماني بانوان در كشور بيان داشته است.  ي را به عنوان عامل تقويتمرب تيحما) ١٤٠٠همكاران (

عنوان يكي از راهبردهاي اصلي را به يورزش قهرمان يآموزش هايدوره تيبهبود وضع) ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

 ادند.توسعه ورزش قهرماني كشور پيشنهاد د
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 تضمين بزرگ رويدادهاي در را آنها موفقيت كه كنند مسابقات روانه و آماده را ورزشكاراني ريزي،برنامه با انددرتلاش

 مندعلاقه افراد كشف كه رسيدند نتيجه اين ) به٢٠٠٩( ٢شيلبوري و  ). ساتيرادو١،٢٠٠٩كند (دي بوسچر و همكاران

 اجتماعي، منزلت كسب و مالي هايكمك جذب موفقيت، به دستيابي براي بلندمدت راهبردهاي بااستعداد، تدوين و

  است. نخبه ورزشكاران تربيت نهايت در و ورزش به افراد جذب راه هاي از

) به ارتقاي سطح نظام استعداديابي در ورزش قهرماني را به عنوان يكي از ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

و  يابيبودن نظام استعدادنامطلوب) ١٣٩٤اشاره كردند. همچنين جوادي پور ( رانيا يش قهرمانتوسعه ورزراهبردهاي 

  دانست. رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به مدتانيو نبود برنامه م يورزش قهرمان نديفرا

هايي كه امكان رشد رشتهكشف و شناسايي استعدادهاي ورزشي و هدايت صحيح و علمي آنان به سمت 

هاست. خصوص فدراسيونهاي ورزشي بهسازد، يكي از مهمترين وظايف سازمانو پيشرفت آنان را هموارتر مي

افزاري و نيروي انساني ماهر ورزشي و ابزارهاي افزازي، نرمدسترسي آسان جمعيت جوان كشور به امكانات سخت

محور به شناختي و مهارتي با نگاهي عدالتهاي جسماني، روانواناييپيشرفته ورزشي به منظور شناخت و ارتقاي ت

وظايف وزارت در حوزه ورزش و در  ٧ورزش قهرماني از وظايف مهم وزارت ورزش و جوانان است كه در بند 

  قانون اهداف، وظايف و اختيارات وزارت ورزش و جوانان به صراحت قيد شده است.

 ورزش بانوان يرو يگذارتقويت سرمايه راهبرد ششم:

محوري و ارائه ها و مبتني بر مسئلهريزي ورزش كشور به دور از تبعيض جنسيتي در همه بخشبرنامه

است. از سوي ريزي داشته عنوان نيمي از جامعه ايران سهمي بزرگي در اين  برنامهراهكارها براي مشاركت بانوان به

بانوان، تلاش گرديد كه  يك بخش ويژه به اين حوزه اختصاص  ديگر، با توجه به اهميت و ضرورت موضوع ورزش

  يابد.داده شود كه با توصيف و بيان مسائل ورزش بانوان آغاز و با ارائه راهكارها خاتمه مي

هاي كلان سرشار از مشكل، مانع و چالش است كه تمركز ورزش همچنين ورزش بانوان يكي از حوزه 

  طلبد. مدت و بلندمدت مياهقهرماني را به اين حوزه در كوت

اند كه در دهند و اين قشر نيز به كرات ثابت كردهبيش از نيمي از جمعيت كشورمان را بانوان تشكيل مي

آفريني كنند. به يقين، توانند به خوبي نقشابعاد مختلف جامعه از جمله: اجتماعي، فرهنگي، سياسي و اقتصادي مي

داري فرهنگ و آيين هور و شكوفايي استعدادهاي ناب اين قشر از جامعه و پرچمبديل براي ظهاي بييكي از عرصه

  هاي ملي كشور، حضور با اقتدار بانوان در ميادين ورزشي است. و ارزش

سال اخير رشد چشمگيري به خود  ١٥يابيم كه در با بررسي مختصر تاريخچه ورزش بانوان در ايران درمي

هاي هرچند كه در اين راه چالش -ر آينده به جايگاه مطلوب و متناسب خود برسدگرفته است و اميد مي رود كه د

  فراواني پيش روست.

هاي ورزشي محروم و با هايي برابر براي شركت در فعاليتامروزه در بيشتر جوامع، زنان از فرصت

خارجي، گواه پيشرفت هاي داخلي و ند. بررسي ميزان رشد كنوني ورزش بانوان در عرصهاهايي مواجهمحدوديت

                                                           
1 De Bosscher, V., De Knop,P., van Bottenburg, M., Shibli, S., Bingham, J. 
2 Sotiriadou, K. & Shilbury, D. 
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موفق به تصدي پست تعداد بسيار كمي فدراسيون فعال در بخش بانوان،  ٤٤از ميان البته ورزش بانوان ايراني است. 

پست رياست هيئت را كسب  ٤٠ نزديك به بيش از هزار هيئت ورزشي استاني  ،ميانآن و از  شدند رياست فدراسيون

   .)١٤٠١نظارت ورزش قهرماني وزارت ورزش و جوانان، ريزي و د (گزارش دفتر برنامهانكرده

هاي آسيايي به يك عدد ثابت رسيده است، ولي اين رقم شده آقايان در بازيهاي كسبتقريباً تعداد مدال

گوانگژو به اين طرف فقط رشد داشته و نشانگر آن است كه هرچه  ٢٠١٠هاي ها از بازيبراي بانوان در اين بازي

  روي ورزش بانوان بيشتر شود، نتيجه و خروجي مثبتي خواهد داشت. گذاريسرمايه

توسعه سهم ورزش زنان در ورزش قهرماني از جمله راهبردهاي توسعه ورزش قهرماني در ايران است 

) نيز بر مشاركت بيشتر زنان براي توسعه ورزش جانبازان و معلولان ١٣٩٥) و آرمند نيا (١٣٩١(مظفري و همكاران، 

عنوان سناريوي را به به ورزش بانوان تيحاكم نگاه توانمندساز) ١٣٩٨رده است. ملايي سفيددشتي و همكاران (تاكيد ك

توجه و «) ١٣٩٩اند. خسرويان چم پيري و همكاران (هاي توسعه ورزش قهرماني كشور دانستهتحول در پيشران

هاي شاخص را به عنوان يكي از بالاترين اولويت »يدر ورزش قهرمان شرفتيدر توسعه و پ يتيعدالت جنس يبرقرار

  اند. ي مورد اشاره قرار دادهدر ورزش قهرمان داريوسعه پاي در تو فرهنگ ياجتماع

  مسابقات كشور ينظام مل نيتدوراهبرد هفتم: 

هاي بيش از حد را در بحث برگزاري مسابقات مختلف كاريتواند موازييكي از راهبردهايي كه مي  

ها از بين ببرد، تدوين نظام ملي مسابقات ورزشي كشور است؛ نظامي كه هدف آن استفاده حداكثري از ظرفيت ورزشي

تر شدن مسابقات داخلي كمك و غني افزايي و همنوايي مسابقات در هر چه بهترهاي مختلف است تا با همدر سازمان

هاي مختلف هم به شكلي موظف ور تدوين و دستگاهكند. چنانچه يك برنامه ملي و جامع از مسابقات ورزشي در كش

ها و اجراي كاري بين دستگاهموازيريزي است و  به تبعيت از آن باشند، از ابتداي سال همه چيز قابل بررسي و برنامه

  به حداقل خواهد رسيد. هاي فاقد ارزش افزودهفعاليت

ورزش  يمنتخب برا يكه دركشورها دنديرس يجهنت نيبه ا) ١٣٩٨صدري چراغتپه و جلالي فراهاني (

 ياند. نظام ورزش قهرمانبه اهداف خود موفق بوده دنيدر رس يو تا حدود وجود دارد يمدون يراهبردها يقهرمان

 رگبز يدادهايرو يزبانيمانند م ياركان مهم توسعه ورزش قهرمان يبرخ يول ،مدون بوده يراهبرد يدارا زيكشورمان ن

كشور به شكل  يكه ورزش قهرمان گرديدهاز اهداف محقق نشده و سبب  يرار نگرفته و بعضدر آن مدنظر ق يورزش

 .ابديتوسعه ن يمطلوب

  يدر حوزه ورزش قهرمان يدانشگاه يهااز پژوهش يريگو بهره يعلم يهاتيتوسعه ظرفراهبرد هشتم: 

سطوح  نطوريها و همخانوادهخصوص در سطح هفرهنگ ورزش ب جيموثر در ترو اريبس يهااز سازمان يكي

ارتباط موثر  جاديهستند. بالطبع ا يها و مراكز آموزش عالدانشگاه نطوريجامعه، آموزش و پرورش و مدارس و هم هيپا

علمي  ،بدني و علوم ورزشيداشته باشد. تربيت آنشدن ريو فراگ ورزشدر توسعه  ييتواند نقش بسزاينهادها م نيبا ا

پس توسعه علم ورزش منوط به گسترش پژوهش در ورزش  .است كه ابزار كاربردي آن جسم و روح آدمي است

ها، ها و نهادهاي ورزشي مانند فدراسيونتوان به اين هدف متعالي و ارزشمند رسيد كه سازماناست؛ اما زماني مي

 تضمين بزرگ رويدادهاي در را آنها موفقيت كه كنند مسابقات روانه و آماده را ورزشكاراني ريزي،برنامه با انددرتلاش

 مندعلاقه افراد كشف كه رسيدند نتيجه اين ) به٢٠٠٩( ٢شيلبوري و  ). ساتيرادو١،٢٠٠٩كند (دي بوسچر و همكاران

 اجتماعي، منزلت كسب و مالي هايكمك جذب موفقيت، به دستيابي براي بلندمدت راهبردهاي بااستعداد، تدوين و

  است. نخبه ورزشكاران تربيت نهايت در و ورزش به افراد جذب راه هاي از

) به ارتقاي سطح نظام استعداديابي در ورزش قهرماني را به عنوان يكي از ١٣٩٥فراهاني و همكاران (

و  يابيبودن نظام استعدادنامطلوب) ١٣٩٤اشاره كردند. همچنين جوادي پور ( رانيا يش قهرمانتوسعه ورزراهبردهاي 

  دانست. رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالشعنوان يكي از را به مدتانيو نبود برنامه م يورزش قهرمان نديفرا

هايي كه امكان رشد رشتهكشف و شناسايي استعدادهاي ورزشي و هدايت صحيح و علمي آنان به سمت 

هاست. خصوص فدراسيونهاي ورزشي بهسازد، يكي از مهمترين وظايف سازمانو پيشرفت آنان را هموارتر مي

افزاري و نيروي انساني ماهر ورزشي و ابزارهاي افزازي، نرمدسترسي آسان جمعيت جوان كشور به امكانات سخت

محور به شناختي و مهارتي با نگاهي عدالتهاي جسماني، روانواناييپيشرفته ورزشي به منظور شناخت و ارتقاي ت

وظايف وزارت در حوزه ورزش و در  ٧ورزش قهرماني از وظايف مهم وزارت ورزش و جوانان است كه در بند 
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بانوان، تلاش گرديد كه  يك بخش ويژه به اين حوزه اختصاص  ديگر، با توجه به اهميت و ضرورت موضوع ورزش

  يابد.داده شود كه با توصيف و بيان مسائل ورزش بانوان آغاز و با ارائه راهكارها خاتمه مي

هاي كلان سرشار از مشكل، مانع و چالش است كه تمركز ورزش همچنين ورزش بانوان يكي از حوزه 

  طلبد. مدت و بلندمدت مياهقهرماني را به اين حوزه در كوت

اند كه در دهند و اين قشر نيز به كرات ثابت كردهبيش از نيمي از جمعيت كشورمان را بانوان تشكيل مي

آفريني كنند. به يقين، توانند به خوبي نقشابعاد مختلف جامعه از جمله: اجتماعي، فرهنگي، سياسي و اقتصادي مي

داري فرهنگ و آيين هور و شكوفايي استعدادهاي ناب اين قشر از جامعه و پرچمبديل براي ظهاي بييكي از عرصه

  هاي ملي كشور، حضور با اقتدار بانوان در ميادين ورزشي است. و ارزش

سال اخير رشد چشمگيري به خود  ١٥يابيم كه در با بررسي مختصر تاريخچه ورزش بانوان در ايران درمي
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خارجي، گواه پيشرفت هاي داخلي و ند. بررسي ميزان رشد كنوني ورزش بانوان در عرصهاهايي مواجهمحدوديت

                                                           
1 De Bosscher, V., De Knop,P., van Bottenburg, M., Shibli, S., Bingham, J. 
2 Sotiriadou, K. & Shilbury, D. 
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مندي از پژوهش و ي ورزش علمي و بهرهكميته ملي المپيك و وزارت ورزش و جوانان، دغدغه حركت به سو

  هاي خود را داشته باشند.در فعاليت را تحقيقات

توسعه ورزش  ياز راهبردها يكيتعامل با وزارت آموزش و پرورش را  شي) افزا١٣٩١و همكاران ( يمظفر

 يرا برا يبدنتيترب يهاارتباط با دانشكده شيافزا زي) ن١٣٩٥اند و كشاورز و همكاران (در كشور دانسته يقهرمان

  اند. دهدا شنهاديدر كشور پ كيمناستيتوسعه ورزش ژ

عنوان يكي ي را بهبانيو پشت تيو توسعه و عامل حما قيتحق ستميس يبرقرار) ١٣٩٨شيرزادي  و همكاران (

در  داشتند كه انيب همچنين. انددانسته ينيسرزم شيآما يبر مبنا يورزش قهرمان تيتقو يمؤثر برا يهاراهبرد از 

 يزيرتوجه نمود و برنامه يمختلف يهابه شاخص ديبا نيسرزم شيآما يبر مبنا يتحقق توسعه ورزش قهرمان يراستا

   انجام داد. نيسرزم شيآما يرا بر مبنا يتوسعه ورزش قهرمان

  المللنيدر بخش ب يو فن يتوسعه تعاملات علمراهبرد نهم: 

 يهاالملل دارد. با توجه به مسائل و چالشها را در حوزه بينچالش ورزش كشور در شرايط كنوني بيشترين

تبع آن موجب ورزش، نفوذ نظام سلطه بر نهادهاي مذكور به هو اتخاذ رويكرد جنگ نرم در زمين يالمللنيب يورزش

هاي مالي و حمايت ايجاد تسهيلات و ران،يا آوردالم يهارشته يكيشدن اوزان المپهايي ازجمله كمشد تا چالش

هاي ورزشي و حضور مستقل آن ورزشكاران ذيل پرچم كميته ملي المپيك براي حضور در حقوقي براي پناهنده

مسابقات ورزشي مربوط، سلب امتياز ميزباني مسابقات ورزشي، محكوميت، محروميت و تعليق اشخاص حقيقي و 

 گر،يد سوياز. باشد داشته همراه به كشورمان را براي ارهبايندر هازايي برخي دولتحقوقي ورزشي و تشديد تنش

ضعف مديريت ورزشي كشور در حمايت و هدايت و جذب و نگهداشت ورزشكاران ممتاز ملي و موضوع مهاجرت 

و ورزشكاران  ربيانو ترك تابعيت برخي از آنها، همچنين ضعف عمده ضوابط حقوقي در عقد قراردادهاي همكاري با م

المللي مؤثر باعث شده است تا بخشي از حقوق كشور و ملت در اين حوزه ف در ايجاد ارتباط بينخارجي و ضع

د. لذا از اين حيث با ايجاد پيامدهاي فرهنگي، اجتماعي و امنيتي موجب خسران مادي و معنوي كشور در گردتضييع 

 تيعضو ون،يفدراس سهيرئو هيئتمديران  تياحراز صلاح طيشرادر  اين رو بايدهاي داخلي و خارجي شود. ازعرصه

 يافرهنگي و رسانه ،ياسيس ،يبه اصول حقوق ييآشنا ، يسيتسلط به زبان انگل ،يورزش يهارشته يمل يهاميدر ت

كشور،  يورزش يهاونيو فدراس ورزش قهرماني أسهدف كه در ر نيشود. با ا ديآزمون) ق يبرگزار قيكشور (از طر

   گمارده شوند. يشده ورزششناخته يهاتيعمومي و شخص هايتياشخاص داراي صلاح

هاي ورزش ابعادي چندوجهي دارد. بنابراين مديريت كلان ورزش كشور نياز به مديراني با شاخص

هاي جهاني و در رأس آن كميته حداكثري و ممتاز دارد. از سوي ديگر، ورزش در واقع كالايي غربي است و فدراسيون

كنند. بنابراين اگر قرار است كه ورزش ايران در ) بر ورزش جهان نظارت و مديريت ميIOCالمپيك ( الملليبين

المللي كارايي و اثربخشي لازم را داشته باشد و به رشد و شكوفايي مورد نظر دست يابد بايد به قدرت عرصه بين

اراي ارزش افزوده نگاه كند. اين موارد در حالي عنوان فرصتي اثربخش و دهاي تعاملي بهزنيالمللي و چانهروابط بين

كردن كاركنان تحت امر شود كه بخش اعظمي از مديران ورزش كشور در سطوح ملي و استاني از ادارهمطرح مي

ها عاجزند، چون كه مديريت سنتي جاي مديريت نوين را خويش و ساماندهي، بسيج، رهبري و نظارت و كنترل آن
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انگاري، محوري، سادهمندي، فضاي مديريت ورزش ايران آكنده از سليقهمندي و دانشبينش گرفته است و به جاي

  نگري و روزمرگي است.سطحي

مهاجرت ورزشكاران، تعليق فدراسيون جودوي ايران،  ازجمله، رخدادهابخش اعظمي از اين از سوي ديگر، 

مديريت مديران دليل سوءبهژه در رشته فوتبال ويالمللي ورزش بههاي بينها و محكوميت در پروندهسلب ميزباني

المللي و ضعف در هاي مهم بينها در كسب كرسيهاي داخلي و مشكلات اساسي آنورزش كشور در فعاليت

در  كهالمللي در حالي به معضلي بزرگ تبديل شده ديپلماسي ورزش است. ناتواني مديران ايراني در ديپلماسي بين

. البته گفتني كندها نقش اساسي ايفا مياي كمك به ورزش و ورزشكاران ايراني، در ناكامي آنجروزهاي سخت به

 نيبوده است و ا شرفتيعملكرد آن رشته هم رو به پ م،يدار ياثرگذار جهان يكه كرس يادر هر رشته باًيتقراست كه 

 تيحائز اهم اريتواند بسيكشور م يتوسعه ورزش قهرمان يبرا يالمللنيب يهايخودش نشان از آن دارد كه كسب كرس

  باشد.

المللي را براي فدراسيون ژيمناستيك پيشنهاد دادند ) تقويت ارتباطات ملي و بين١٣٩٥كشاورز و همكاران (

  المللي را توصيه كرده است.) براي ورزش جانبازان و معلولان، برقراري ارتباطات موثر بين١٣٩٥و آرمند نيا (

  نگيو برند يابيبازار يندهايتوسعه فرااهبرد دهم: ر

با عنوان  ١٤٠٠سال  ، »ديجهش تول«عنوان  با ١٣٩٩سال  ،»ديرونق تول«با عنوان  ١٣٩٨سال  ينامگذار

عنوان با  ١٤٠٢سال  و »نيآفرو اشتغا انيبندانش د،يسال تول«عنوان با  ١٤٠١، سال »هازداييو مانع ي هابانيپشت د،يتول«

 انگريسخت و ظالمانه دشمنان، ب يهاميو تحر ياقتصاد يهادر تنگنا يريبا وجود قرارگ ،»ديتول تورم و رشد مهار«

اين دو سال با محوريت توليد،  يمشكلات است. نامگذار ازعبور  يبرا يعموم جيو بس يضرورت توجه به توان داخل

  .نين اقشار مختلف مردم نهاده استو صنعت و همچ ديروي فعالان تولپيش يديجد فيافق و تكل

رفت از برون يبرا دياست، با يدر توسعه اقتصاد كنندهنييتع يهاؤلفهاز م يكي ديتوجه به آنكه تول با

و  ينيكارآفر يمؤلفه برا نيمهمتر يمل دياز تول تيشود. از سوي ديگر، حما ياتيموضوع عمل نيا ،يمشكلات اقتصاد

بزرگ و كوچك كشور از جمله  يهابخش يتمام ر. بنابراين دشوديمحسوب م ياهر حوزه ياقتصاد تيبهبود وضع

خواهند بود، توجه  ديو توسعه تول يرونق اقتصاد ريكه همواركننده مس ييهاها و برنامهبه طرح يدبا زيحوزه ورزش ن

  .شود يمضاعف

 ها، محصولات،كالا نيتأم يبستر لازم برا شدندر حوزه ورزش، فراهم ديرونق تول يايمزا نيتراز بزرگ يكي

و  ييزااشتغال يبرا يمتعدد يهاآن، فرصت ديتول هيكه در سا يمحصولات ؛است ازيتجهيزات و لوازم ورزشي مورد ن

از مشكلات  يبخش قابل توجه ،يداخل دياز تول نئولامردم و مس تي. قطعاً با حماشوديايجاد كسب و كار فراهم م

  .شوديه كسب و كار و اشتغال در ورزش مرتفع محوز ياقتصاد

 ياقتصاد تيدر بهبود و رشد وضع ميرمستقيو غ ميمستق راتيتأث يسوي ديگر، صنعت ورزش دارا از

و... است؛  يكاهش آمار بزهكار ،يدرمان -يبهداشت يهانهيو كاهش هز  يناخالص داخل ديتول شيكشورها و افزا

 نيا گاهيو جا رسديم درصد ٢از  شيبه ب شرفتهيپ ياز كشورها يدر برخ GDP كه سهم صنعت ورزش از يطوربه

 يكشورها ياست. مسابقات جام جهاني همانند گذشته، سرعت توسعه اقتصاد افتهيارتقا  عيصنا گريد نيصنعت در ب

مندي از پژوهش و ي ورزش علمي و بهرهكميته ملي المپيك و وزارت ورزش و جوانان، دغدغه حركت به سو

  هاي خود را داشته باشند.در فعاليت را تحقيقات

توسعه ورزش  ياز راهبردها يكيتعامل با وزارت آموزش و پرورش را  شي) افزا١٣٩١و همكاران ( يمظفر

 يرا برا يبدنتيترب يهاارتباط با دانشكده شيافزا زي) ن١٣٩٥اند و كشاورز و همكاران (در كشور دانسته يقهرمان

  اند. دهدا شنهاديدر كشور پ كيمناستيتوسعه ورزش ژ

عنوان يكي ي را بهبانيو پشت تيو توسعه و عامل حما قيتحق ستميس يبرقرار) ١٣٩٨شيرزادي  و همكاران (

در  داشتند كه انيب همچنين. انددانسته ينيسرزم شيآما يبر مبنا يورزش قهرمان تيتقو يمؤثر برا يهاراهبرد از 

 يزيرتوجه نمود و برنامه يمختلف يهابه شاخص ديبا نيسرزم شيآما يبر مبنا يتحقق توسعه ورزش قهرمان يراستا

   انجام داد. نيسرزم شيآما يرا بر مبنا يتوسعه ورزش قهرمان

  المللنيدر بخش ب يو فن يتوسعه تعاملات علمراهبرد نهم: 

 يهاالملل دارد. با توجه به مسائل و چالشها را در حوزه بينچالش ورزش كشور در شرايط كنوني بيشترين

تبع آن موجب ورزش، نفوذ نظام سلطه بر نهادهاي مذكور به هو اتخاذ رويكرد جنگ نرم در زمين يالمللنيب يورزش

هاي مالي و حمايت ايجاد تسهيلات و ران،يا آوردالم يهارشته يكيشدن اوزان المپهايي ازجمله كمشد تا چالش

هاي ورزشي و حضور مستقل آن ورزشكاران ذيل پرچم كميته ملي المپيك براي حضور در حقوقي براي پناهنده

مسابقات ورزشي مربوط، سلب امتياز ميزباني مسابقات ورزشي، محكوميت، محروميت و تعليق اشخاص حقيقي و 

 گر،يد سوياز. باشد داشته همراه به كشورمان را براي ارهبايندر هازايي برخي دولتحقوقي ورزشي و تشديد تنش

ضعف مديريت ورزشي كشور در حمايت و هدايت و جذب و نگهداشت ورزشكاران ممتاز ملي و موضوع مهاجرت 

و ورزشكاران  ربيانو ترك تابعيت برخي از آنها، همچنين ضعف عمده ضوابط حقوقي در عقد قراردادهاي همكاري با م

المللي مؤثر باعث شده است تا بخشي از حقوق كشور و ملت در اين حوزه ف در ايجاد ارتباط بينخارجي و ضع

د. لذا از اين حيث با ايجاد پيامدهاي فرهنگي، اجتماعي و امنيتي موجب خسران مادي و معنوي كشور در گردتضييع 

 تيعضو ون،يفدراس سهيرئو هيئتمديران  تياحراز صلاح طيشرادر  اين رو بايدهاي داخلي و خارجي شود. ازعرصه

 يافرهنگي و رسانه ،ياسيس ،يبه اصول حقوق ييآشنا ، يسيتسلط به زبان انگل ،يورزش يهارشته يمل يهاميدر ت

كشور،  يورزش يهاونيو فدراس ورزش قهرماني أسهدف كه در ر نيشود. با ا ديآزمون) ق يبرگزار قيكشور (از طر

   گمارده شوند. يشده ورزششناخته يهاتيعمومي و شخص هايتياشخاص داراي صلاح

هاي ورزش ابعادي چندوجهي دارد. بنابراين مديريت كلان ورزش كشور نياز به مديراني با شاخص

هاي جهاني و در رأس آن كميته حداكثري و ممتاز دارد. از سوي ديگر، ورزش در واقع كالايي غربي است و فدراسيون

كنند. بنابراين اگر قرار است كه ورزش ايران در ) بر ورزش جهان نظارت و مديريت ميIOCالمپيك ( الملليبين

المللي كارايي و اثربخشي لازم را داشته باشد و به رشد و شكوفايي مورد نظر دست يابد بايد به قدرت عرصه بين

اراي ارزش افزوده نگاه كند. اين موارد در حالي عنوان فرصتي اثربخش و دهاي تعاملي بهزنيالمللي و چانهروابط بين

كردن كاركنان تحت امر شود كه بخش اعظمي از مديران ورزش كشور در سطوح ملي و استاني از ادارهمطرح مي

ها عاجزند، چون كه مديريت سنتي جاي مديريت نوين را خويش و ساماندهي، بسيج، رهبري و نظارت و كنترل آن
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 شيكرد كه ب تير تقودلا ارديليم ٢٠از  شي، اقتصاد كشور روسيه را با ب٢٠١٨كرده است. جام جهاني  عيرا تسر زبانيم

بر  يجام جهان ريشود. همچنين، تأث) محسوب مييناخالص داخل ديكشور (تول نيا ياخلناخالص د ديدرصد تول ١از 

ناخالص  ديدرصد تول ١/١دلار بود كه معادل  ارديليم ٢٠، ٢٠١٨تا  ٢٠١٣ يهاسال نيب هيروس يناخالص داخل ديتول

 ٢٦ نيب ٢٠٢٣تا  ٢٠١٣ زسال ا ١٠مدت  يرا برا يناخالص داخل ديتول شيافزا هيآن كشور است. دولت روس يداخل

و  كنديم جاديهزار شغل در آن كشور ا ٣١٥سالانه  هيروس يزده است. جام جهان نيتخم كايدلار آمر ارديليم ٨/٣٠و 

به كشور برزيل كمك كرد  كيالمپ يهايباز ،چنينهم.بگذارد ريبر اقتصاد روسيه تأث ندهيسال آ ٥تا  توانديهنوز هم م

گردشگر  ونيليم ٦/٦ماه توانست از  ١٢ يدر ط ليدست آورد. كشور برزبه ٢٠١٦در سال را  يگردشگر يتا ركوردها

 ي. درآمد حاصل از گردشگردهدينسبت به سال قبل را نشان م شيدرصد افزا ٨/٤رقم  نياستقبال كند كه ا يخارج

 ٨٢ ،ييزادرصد رشد داشته است. اشتغال ٢/٦بوده كه نسبت به سال قبل  كايدلار آمر ارديليم ٢/٦، كلاً ٢٠١٦ لدر سا

سوي ديگر، سهم ورزش در توليد ناخالص  از.را به خود اختصاص داده است وير يمحل يدرصد از رشد اقتصاد

 شرفتهيپ يكشورها در. شده است بيان ٨/٠و  ٦/٠، ٥/٠به ترتيب  ١٣٩٧و  ١٣٩٦، ١٣٩٥هاي داخلي كشورمان در سال

 ٨هر هزار نفر حدود  يرقم به ازا نيا رانيدر اكه  شوندينفر در بخش ورزش شاغل م ٢٠هر هزار نفر، يبه ازا باًيتقر

به كمتر از  رانياما در ا ،درصد است ٦٠از  شيدر ورزش ب شرفتهيپ ينفر است. سطح مشاركت فعال مردم كشورها

كشور و كسب و كارها و  يسهم ورزش در رونق اقتصاد رسدياست كه به نظر م يدر حال نيا رسد.يدرصد م ١٠

 ياساس يكشور بازنگر ينقش صنعت ورزش در رونق اقتصاد يبوده و لازم است در راستاي ارتقا زيرشد اشتغال ناچ

  صورت پذيرد. 

عنوان ي را بهماندر ورزش قهر يورزش يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار) ١٣٩٨خسرويان چم پيري (

ي بيان كرد. عسگريان و همكاران در ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخصي در شاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر

) يبه زندگ ديدرآمد و شاخص سلامت (ام عيبهبود توز ،يناخالص داخل ديتول  شيافزا) اشاره كردند كه ١٣٩٤(

  .مؤثر است يكشور در بهبود عملكرد ورزش قهرمان يهااستان

  يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسهراهبرد يازدهم: 

هاي فعال در شده براي ورزش، حمايت مالي و تسهيلاتي از باشگاهدر استراليا يكي از راهبردهاي پيشنهاد  

ها را توصيه ها و هيئت) نيز براي توسعه ورزش هاكي، افزايش مشاركت باشگاه١٣٩٢ورزش است. ملك احمدي (

 اجتماعي، فرهنگي، مختلف ابعاد بر ايزايندهف صورت به كه را ورزش گسترده اثرات سادگي به نتوان كرده است.شايد

 افزايش ،)درمان هايهزينه كاهش( سلامت بهبود اشتغال، ايجاد. برشمرد است، تأثيرگذار جامعه سياسي و اقتصادي

 و مخدر مواد مصرف كاهش بزهكاري، و جنايات و جرم ميزان كاهش ،)زندگي كيفيت( زيستيبه افزايش ملي، غرور

 جمله از جهاني و الملليبين عرصه در كشورها چهره بهبود و ايمنطقه اقتصاد رشد زندگي، به اميد افزايش سيگار،

 گروه دو در توانمي را ورزش اقتصادي نقش راستا، دراين.گذاشت خواهد جاي بر جامعه در ورزش كه است تأثيراتي

 يا و تفريح عنوانبه ورزش به مستقيم، اقتصادي تأثيرات بررسي در. نمود بيان غيرمستقيم و مستقيم اقتصادي تأثيرات

 واردات، و صادرات ورزشي، خدمات و كالاها توليد همچون: اثراتي ترتيب، بدين. شودمي نگريسته جسماني فعاليت

 در را مالي حاميان و گردشگر جذب و اشتغال اي،رسانه پوشش تبليغات، تسهيلات، و اماكن ايجاد خانوار، هايهزينه
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 آن، تبعبه و درمان هايهزينه كاهش و سلامتي ارتقاي سبب نيز ورزش غيرمستقيم اقتصادي اثرات. داشت خواهد پي

. دارد اساسي دخالت دولت و خانوار درماني هايهزينه كاهش در و گرددمي كار نيروي و ملي هايبرنامه توسعه

  .شودمي آنها وريبهره و عملكرد افزايش و كاركنان غيبت كاهش موجب امر اين همچنين،

 غيره و غذا پوشاك، گروهي، هايرسانه جمله از آن اقتصادي هايجنبه تمام با ورزش صنعت براين، علاوه

 از ورزش صنعت سهم كه طوريبه آورد؛ دست به را كشورها داخلي ناخالص توليد از ايعمده سهم است توانسته

 بين در را صنعت اين جايگاه و شده گزارش درصد دو از بيش پيشرفته، كشورهاي از برخي در داخلي ناخالص توليد

و گسترش مشاركت بخش خصوصي  يبخشيدن به منابع درآمدي ورزش قهرمان. تنوعاست بخشيده ارتقا صنايع ديگر

عدم موفقيت در جذب  ،هاي راهبردي ورزش كشوريكي از ضعف .است اتيگذاري در ورزش از  ضروربراي سرمايه

گذاري در تمايل بخش خصوصي به سرمايهدر حوزه منابع مالي عدم و استگذاري بخش خصوصي به سرمايه

هاي غيردولتي در تأمين منابع مالي گسترش مشاركت بخش و توان پنداشتميهاي پايه را از تهديدات موجود ورزش

هاي عوارضي، طرح حمايت از بخش خصوصي، معافيت .ر دانسترا يكي از راهبردهاي مقابله با تهديد و ضعف مذكو

گذاري در ورزش، ايجاد تسهيلات مالي براي راه اندازي بورس كالا و خدمات ورزشي، مطالعات اقتصادي سرمايه

هاي واگذاري اختيارات اجرايي به بخش از جمله برنامه ،اي و مشاركت عالي عام در ارتقاي ورزشورزش حرفه

از يك سو و  ،كردن ورزشمحركه نقش بسيار مؤثري در عمومي يرويعنوان نهاي ورزشي بهباشگاه. استخصوصي 

ترين نهاد توسعه و ترقي و عنوان مهمهاي ورزشي بهباشگاه از سوي ديگر دارند. ،ايارتقاي ورزش قهرماني و حرفه

گيري، وزارت ورزش و جوانان و ازي و تصميمسمراتب تصميمشوند. اگرچه به لحاظ سلسلهتعالي ورزش قلمداد مي

هاي بعدي نيز شوند و در لايهعنوان بالاترين و تأثيرگذارترين نهادهاي ورزش شناخته ميكميته ملي المپيك به

هاي واقع باشگاهولي در ،ها قدرت تأثيرگذاري دارندهاي ورزشي و ادارات كل ورزش و جوانان استانفدراسيون

بودن ورزش كشور به واردات (حدود اي يكي از عناصر مهم وجودي ورزش هر كشور هستند. وابستههورزشي حرف

واردات است)، گران بودن ورزش و تبديل شدن آن به كالاي  هدرصد كالاها، اقلام و تجهيزات ورزشي وابسته ب ٧٠

 بر هاباشگاه تمركز داري،باشگاه جايبه  داريتيم و كلمه واقعي معناي به ورزشي هايباشگاه گيريشكللوكس، عدم

 از مالي و حقوقي حمايتعدم آور،مدال و پايه هايرشته در گذاريسرمايهعدم معدود، ورزشي رشته چند در داريتيم

 بعد دو هر در ايحرفه ورزش حوزه در گذاريبيني لازم براي سرمايهپيشري، عدمداباشگاه نظام و هاباشگاه

 در ضعف و هاباشگاه امور اداره در شفافيتعدم ورزشي، توليدات و ايحرفه ورزش زيرساخت تأمين و داريباشگاه

هاي پرطرفدار، گذاري به ورزشهاي ورزشي داراي اولويت سرمايهرشته .ورزشي هايباشگاه مديريتي ثبات

هاي ورزشي رفع شود. همچنين باشگاههاي پايه و پرمدال بايد هاي راهبردي و ورزشهاي ملي و هويتي، ورزشورزش

كردن رشد و هاي مالياتي و هدفمندهاي ورزشي فوق براي استفاده از مزايا و مشوقخاص كودكان، زنان در رشته

هاي ورزشي با حفظ مالكيت و نظارت دولتي و امكان باشگاه» سازيمردمي«اشاعه ورزش در جامعه استقرار يابند. 

علاوه، ايجاد تواند در وضع موجود اقدامي راهگشا قلمداد گردد. بهبخش غيردولتي مي گذاريمديريت و سرمايه

 معنوي، مالكيت حقوق مسابقات، تلويزيوني پخش( پايدار درآمدي سازوكارهاي حقوقي و قانوني جهت تأمين منابع

ه ملي براي تقويت و رشد و مندي از منابع صندوق توسع، امكان بهره)مسابقه روز درآمدهاي و مالي حاميان برند،

 شيكرد كه ب تير تقودلا ارديليم ٢٠از  شي، اقتصاد كشور روسيه را با ب٢٠١٨كرده است. جام جهاني  عيرا تسر زبانيم

بر  يجام جهان ريشود. همچنين، تأث) محسوب مييناخالص داخل ديكشور (تول نيا ياخلناخالص د ديدرصد تول ١از 

ناخالص  ديدرصد تول ١/١دلار بود كه معادل  ارديليم ٢٠، ٢٠١٨تا  ٢٠١٣ يهاسال نيب هيروس يناخالص داخل ديتول

 ٢٦ نيب ٢٠٢٣تا  ٢٠١٣ زسال ا ١٠مدت  يرا برا يناخالص داخل ديتول شيافزا هيآن كشور است. دولت روس يداخل

و  كنديم جاديهزار شغل در آن كشور ا ٣١٥سالانه  هيروس يزده است. جام جهان نيتخم كايدلار آمر ارديليم ٨/٣٠و 

به كشور برزيل كمك كرد  كيالمپ يهايباز ،چنينهم.بگذارد ريبر اقتصاد روسيه تأث ندهيسال آ ٥تا  توانديهنوز هم م

گردشگر  ونيليم ٦/٦ماه توانست از  ١٢ يدر ط ليدست آورد. كشور برزبه ٢٠١٦در سال را  يگردشگر يتا ركوردها

 ي. درآمد حاصل از گردشگردهدينسبت به سال قبل را نشان م شيدرصد افزا ٨/٤رقم  نياستقبال كند كه ا يخارج

 ٨٢ ،ييزادرصد رشد داشته است. اشتغال ٢/٦بوده كه نسبت به سال قبل  كايدلار آمر ارديليم ٢/٦، كلاً ٢٠١٦ لدر سا

سوي ديگر، سهم ورزش در توليد ناخالص  از.را به خود اختصاص داده است وير يمحل يدرصد از رشد اقتصاد

 شرفتهيپ يكشورها در. شده است بيان ٨/٠و  ٦/٠، ٥/٠به ترتيب  ١٣٩٧و  ١٣٩٦، ١٣٩٥هاي داخلي كشورمان در سال

 ٨هر هزار نفر حدود  يرقم به ازا نيا رانيدر اكه  شوندينفر در بخش ورزش شاغل م ٢٠هر هزار نفر، يبه ازا باًيتقر

به كمتر از  رانياما در ا ،درصد است ٦٠از  شيدر ورزش ب شرفتهيپ ينفر است. سطح مشاركت فعال مردم كشورها

كشور و كسب و كارها و  يسهم ورزش در رونق اقتصاد رسدياست كه به نظر م يدر حال نيا رسد.يدرصد م ١٠

 ياساس يكشور بازنگر ينقش صنعت ورزش در رونق اقتصاد يبوده و لازم است در راستاي ارتقا زيرشد اشتغال ناچ

  صورت پذيرد. 

عنوان ي را بهماندر ورزش قهر يورزش يابيبازار نيدر قالب قوان يابيبازار) ١٣٩٨خسرويان چم پيري (

ي بيان كرد. عسگريان و همكاران در ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخصي در شاخص اقتصاد تياولو نيبالاتر

) يبه زندگ ديدرآمد و شاخص سلامت (ام عيبهبود توز ،يناخالص داخل ديتول  شيافزا) اشاره كردند كه ١٣٩٤(

  .مؤثر است يكشور در بهبود عملكرد ورزش قهرمان يهااستان

  يدر ورزش قهرمان يبخش خصوص يگذارهيسرما يگرليتوسعه تسهراهبرد يازدهم: 

هاي فعال در شده براي ورزش، حمايت مالي و تسهيلاتي از باشگاهدر استراليا يكي از راهبردهاي پيشنهاد  

ها را توصيه ها و هيئت) نيز براي توسعه ورزش هاكي، افزايش مشاركت باشگاه١٣٩٢ورزش است. ملك احمدي (

 اجتماعي، فرهنگي، مختلف ابعاد بر ايزايندهف صورت به كه را ورزش گسترده اثرات سادگي به نتوان كرده است.شايد

 افزايش ،)درمان هايهزينه كاهش( سلامت بهبود اشتغال، ايجاد. برشمرد است، تأثيرگذار جامعه سياسي و اقتصادي

 و مخدر مواد مصرف كاهش بزهكاري، و جنايات و جرم ميزان كاهش ،)زندگي كيفيت( زيستيبه افزايش ملي، غرور

 جمله از جهاني و الملليبين عرصه در كشورها چهره بهبود و ايمنطقه اقتصاد رشد زندگي، به اميد افزايش سيگار،

 گروه دو در توانمي را ورزش اقتصادي نقش راستا، دراين.گذاشت خواهد جاي بر جامعه در ورزش كه است تأثيراتي

 يا و تفريح عنوانبه ورزش به مستقيم، اقتصادي تأثيرات بررسي در. نمود بيان غيرمستقيم و مستقيم اقتصادي تأثيرات

 واردات، و صادرات ورزشي، خدمات و كالاها توليد همچون: اثراتي ترتيب، بدين. شودمي نگريسته جسماني فعاليت

 در را مالي حاميان و گردشگر جذب و اشتغال اي،رسانه پوشش تبليغات، تسهيلات، و اماكن ايجاد خانوار، هايهزينه
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بيني معافيت مالياتي و ها و توليدات ورزشي مربوطه و نيز پيشاي و قهرماني و زيرساختگسترش ورزش حرفه

هاي آور و راهبردي و بانوان و ردههاي ملي و هويتي، مدالاي كه در رشتههاي ورزشي حرفهحمايت مالي از باشگاه

 كنند، از جمله بسترهاي لازم جهت ساماندهيداري ميجمعيت فعاليت و تيممسني پايه و همچنين در شهرهاي ك

رساني خواهد باشد كه خروجي همه اين موارد به ورزش قهرماني كمكورزش مي اقتصاد رونق و ايحرفه ورزش

  كرد. 

 نديموجود در فرآ يهاتيطور محدود نيشده و همنيبا توجه به  راهبردها  و اقدامات تدودر نهايت 

  گردد: يارائه مپيشنهادهايي براي تحقيقات آينده ، قيتحق

  ؛نظام جامع ورزش كشور نيالزامات و اقدامات تدو يبررس .١

  ؛ورزش كشور ينظام تخصص جاديا يهاچالش يبررس .٢

  ؛و پرمدال هيپا يهااز رشته تينظام حما نيو تدو يطراح .٣

  ؛كشور يدر ورزش قهرمان يپرورنيمدل جانش يطراح .٤

  ؛در ورزش كشور يمنابع مال عينظام توز نيتدو .٥

  ؛نظام جامع آموزش ورزش كشور نيو تدو يبررس .٦

  ؛هاونينظام ارزيابي عملكرد استعداديابي ورزشي در فدراس نييتب .٧

  ؛ورزش در كشور يبندو قطب نينظام آمايش سرزم نيو تدو يطراح .٨

  ؛در كشور يمسابقات ورزش ينظام مل يطراح .٩

   ي؛المللنيب يهايكسب كرس يبرنامه راهبرد يطراح .١٠

  ي؛ورزش قهرمان يسازينظام جامع خصوص نيتدو .١١

  .عملكرد يابيتدوين و توسعه نظام نظارت و ارز .١٢

  منابع

 ،كرديبا رو رانيا ياسلام يجمهور نيجانبازان و معلول يورزش قهرمان يراهبرد تيريمد نديفرآ نيتدو« .)١٣٩٦(مهدي.  آرمندنيا 

 خورازمي. دانشگاه رساله دكتري، ».)BSCمتوازن( يازيكارت امت

 ٣٤-١٣ ، صص)٣٠(٧ ي.ورزش تيريمطالعات مد. »رانيدر ا يورزش قهرمان تيريمد يهاچالش«). ١٣٩٤محمد. ( ،پوريجواد.  

 كارشناسي نامهپايان ».جمهوري اسلامي ايران هاي دانشگاهيفدراسيون ملي ورزش راهبردي برنامه طراحي« .)١٣٩٠(محسن.  ،حميدي 

 كيش. الملليبين پرديس ،رانته دانشگاه ارشد،

 يبندتيو اولو ييشناسا«). ١٣٩٩. (ديسع ي،جعفر و ميابراه ي،قهفرخ دوستيعل ؛ديمج ي،فراهان يجلال ؛اسمني ي،ريچم پ انيخسرو 

 :doiي.ورزش تيريمطالعات مد .»و ارائه مدل يدر ورزش قهرمان داريتوسعه پا يهاشاخص
10.22089/smrj.2020.9294.3151  

 ي دانشكده كتره دسالر ».انيراسلامي ري المپيك جمهواملي ه كميته راهبردي حي برناماطرو «مطالعه ). ١٣٨٦زاده، اسفنديار. (خسروي

 ان.تهره نشگاتربيت بدني، دا

 دوين برنامه راهبردي ورزش قهرماني بانوان طراحي و ت«). ١٣٩٤محمد. ( ،خبيري و مهرزاد ،حميدي له؛اسيد نصر ،سجادي ؛نازنين ،راسخ

 doi: 10.22059/jsm.2015.55358 . ٣٣٤-٣٠٩، صص ٧) ٣». (نشريه مديريت ورزشي ».كشور ايران
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 يراهبرد هبرنام نيو تدو يراهبرد تيموقع نييتع«). ١٤٠١محمد. ( ي،ريخب و مهرزاد ي،ديحم ؛طاهره ي،رحمت ؛دنصرالهيس ي،سجاد 

 .٢٥-١ ، صص)١(١٤ ي.ورزش تيريمد هينشر. »ياحرفهو  يورزش قهرمان همعاونت توسع

 doi: 10.22059/jsm.2017.238888.1906 
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 ٣٠/٢/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

 بود. ١٤١٤اي ايران در افق توسعه ورزش حرفه هاي اصليپژوهي پيشرانآيندهاين پژوهش، هدف 

گيري، بنيادي؛ از منظر شيوه، تركيبي؛ از منظر منظر رويكرد، استقرايي؛ از منظر جهت پژوهش حاضر از

و از نظر زماني مقطعي بود كه در سه گام » نظريه پيچيدگي«پژوهي، از منظر پارادايمي، پارادايم راهبرد، آينده

صورت هدفمند و ر بهنف ٣١دادند. نظران تشكيل ميكنندگان در اين پژوهش را صاحبمشاركت انجام شد.

نامه استفاده گرديد. صاحبه و پرسشها از ابزار مبراي گردآوري داده بر مبناي معيار خبرگي انتخاب شدند.

اعتماد و شامل اعتبار، انتقال، قابليت -)١٩٨٥هاي ارزشيابي لينكلن و گابا (براي مميزي پژوهش از شاخص

در بخش تحليل مصاحبه از روش كدگذاري و در ها ل دادهجهت تجزيه و تحليگيري شد. بهره -تأييدپذيري

  مك استفاده شد.ميكافزار با كمك نرمساختاري پژوهي از روش تحليل بخش آينده

 باشد، اما چهار متغيرمتغير مي ١٤اي ايران متأثر از ها نشان داد آينده توسعه ورزش حرفهيافته

-پيشران گذاري خارجيها، ورزش بانوان و سرمايهره باشگاهداري، ماهيت ادامالكيت دولت در امور باشگاه

توان از طريق اثرگذاري بنابراين ميكنند. اي ايران را دستخوش تغيير ميهايي هستند كه آينده ورزش حرفه

پذيري حال كسب آمادگي و انطباقگري و در عينتري در هدايتشده، نقش فعالو سازگاري با متغيرهاي ياد

  پيدا كرد. ١٤١٤اي در افق ت آينده ورزش حرفهبا تحولا
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  مقدمه 
بدون ترديد، سلامتي ركن اساسي و خيلي مهم در زندگي هر فرد است و ورزش عامل اساسي و 

). ورزش يك زمينه فرهنگي از فعاليت است كه ١٣٩٣(نصري، رود غيرقابل انكار در حفظ آن به شمار مي

هاي خود را طبق ها و مهارتكنند تا تواناييصورت داوطلبانه با افراد ديگر ارتباط برقرار ميدر آن افراد به

هاي اخلاقي پذيرفته شده در اجتماع، با هم مقايسه كنند قوانين خودخواسته، تصويب شده و براساس ارزش

). در گزارش كارگروه آژانس سازمان ملل متحد در مورد ورزش براي توسعه و صلح گفته ٢٠٠٧، ١(تيدمن

بدني را كه باعث آمادگي جسماني خوب، بهزيستي ذهني و شده كه اصطلاح ورزش، تمام اشكال فعاليت

ورزشي تفريحي  ها، رويدادهايها، سرگرميها شامل بازيگيرد. اين فعاليتشود، در بر ميتعامل اجتماعي مي

 ). ٢٠١٨، ٢هاي ورزشي و سنتي است (سوتولايا رقابتي و همچنين بازي

برمبناي مشاركت ورزشي، سطوح ورزش از ورزش تربيتي، ورزش همگاني، ورزش قهرماني و 

بندي ي تشكيل شده و براي هر كشوري مهم است كه با حفظ تعادل در اين سطوح و اولويتاورزش حرفه

ها، ساختار ورزش كشور خود را توسعه و گسترش دهد (شعباني، براساس كاربرد و اهميت آناين ابعاد 

هايي كه ثابت شده در ). يكي از انواع ورزش١٣٩٧؛ به نقل از راسخ، سجادي، رضوي و دوستي، ١٣٩٤

رزش ). و٢٠١٤، ٣اي است (موتر و پاولوفسكيگرايش مردم به ورزش فراغتي اثر مستقيم دارد، ورزش حرفه

شود. گذاري و اداره ميهاي ورزشي سياستاي، ورزشي است كه توسط متوليان خصوصي يعني باشگاهحرفه

توانند هاي ورزشي تيمي يا انفرادي و يا هر دو را مياي، توسعه و ترويج رشتههاي ورزش حرفهسازمان

اي ورزشكاران در ازاي ههاي حرفاي خود به عهده گيرند. گفتني است در ورزشهمراه با اهداف حرفه

هاي زندگي كنند كه به عنوان هزينههاي تمريني و انجام مسابقات ورزشي پول دريافت ميشركت در برنامه

اي در ). روند رشد ورزش حرفه١٣٩٨شود (رغبتي، هادوي، آقايي و الهي، و ديگر موارد از آن استفاده مي

د بودن اين رشد وجود ندارد (رضايي صوفي، فراهاني و هاي اخير فزاينده بوده است و نشاني بر كندهه

 اندازي بلندمدت است و براي ايجاد آناي در ايران نيازمند چشم)، اما توسعه ورزش حرفه١٣٩٦شعباني، 

نياز به مقرراتي خاص و تغيير ساختار فعلي ورزش به منظور جذب بيشتر مشاركت بخش خصوصي و 

يافتن نگرش سيستمي و رويكرد باشد. در حال حاضر با حاكميتسازماندهي ورزش در اين حوزه مي

دار ها براي دستيابي به توسعه معنيهاي توسعه و مديريت، تمامي كشورها و سازمانراهبردي در تمامي عرصه

  ).١٣٩٨اند (رغبتي و همكاران، هاي راهبردي روي آوردهو پايدار به تدوين سندها و برنامه

                                                           
1 Tiedemann 
2 Sutula 
3 Mutter & Pawlowski 
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بيني خوبي تغييرات سطح بالا را پيشتواند بهرسد ميهبردهاي كه به نظر مييكي از ابزارهاي را

هاي پژوهي يك حوزه پژوهشي نسبتاً جديد است كه قلمرو آن، همه عرصهپژوهي است. آيندهكند، آينده

ي در اتواند تاثيرات گستردهنوردد و نتايج حاصل از آن ميمعرفت نظري و تكاپوهاي عملي آدمي را در مي

تواند غلط از آب درآيد، ولي اين مطلب بيني ميها داشته باشد. هرچند كه هر نوع پيشهر يك از اين عرصه

ريزي فقط بر اساس نبايد باعث شود كه تلاش علمي و عقلاني براي مطالعه آينده صورت نگيرد و برنامه

پژوهي به عنوان دانشي ). آينده١٣٩٤، فر، آذر و مشبكيهاي قبلي يا سليقه شخصي انجام گيرد (گوهريتجربه

صورت هدفمند هاي اخير بهريزي راهبردي دانست، در ساليافته برنامهتوان آن را شكل تكاملنوپا كه مي

قطعيت، پيچيدگي، درهم تنيدگي ابعاد مختلف موضوعات و ترسيم دورنماي براي پاسخگويي به شرايط عدم

-حدي است كه آينده) و اهميت آن به١٤٠٠جو، (ايزدي، احمدي و چاره شودكاربرده ميها بهآينده سيستم

پژوهي بوده و در مدعي هستند تصوير آينده سنگ بناي آينده ٢و فرد پلاك ١پژوهاني چون جيمز ديتور

صورتي كه سازمان، ملت و تمدني تصويري از آينده نداشته باشد، محكوم به شكست است (رضايي قادي 

شدن با تغييرات روزافزون دنيا ها و كسب و كارها جهت همگامامروزه بسياري از سازمان). ١٤٠٠و رفيع، 

روز بودن هستند ها براي دستيابي به رشد و توسعه نيازمند اين بهكنند، چرا كه آنپژوهي استفاده مياز آينده

ژوهي اين امكان را براي پ). افزون بر اين، آينده٢٠٢٢سهرابي، شعباني، اسمايي و دمنه، (اسدنيا، چشمه

تري انجام دهند و به هاي دقيقهاي ساختاريافته، تحليلكند تا با ارائه چارچوبگيرندگان فراهم ميتصميم

  ).٢٠٢٢، ٣موازات آن اقدامات جايگزين را درنظر بگيرند (ساوير و كارمل

روي آينده پيش پژوهي براي به تصوير كشيدناي، كاربست رويكرد آيندهدر حوزه ورزش حرفه

تر نزديك به آن انجام شده است. براي مثال، رضايي، هرچند كه تحقيقاتي نيز پيش -آن محدود است 

اي پژوهي توسعه ورزش حرفهآينده«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠آبادي (پوركياني، نقشبندي و باقريان فرح

اي زنان در ير اثرگذار بر توسعه ورزش حرفهمتغ ٤٠نشان دادند از بين » زنان ايران بر پايه سناريونويسي

سازي ورزش بانوان، متغير شامل كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي و تجاري ١٢ايران، 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت و حضور بانوان در فضاي سرمايه

زنان،  حوزه ورزش بانوان، حمايت جامعه از توسعه ورزش هاي ورزشي درورزش، افزايش تعداد باشگاه

هاي المپيك نقش ها و كسب سهميه در رقابتافزايش زنان تحت پوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه

اي زنان دارند. در اين بين، عامل اقتصادي و فناوري بيشترين سهم را در كليدي را آينده ورزش حرفه

اي با هدف واكاوي كيفي ) در مطالعه١٤٠١نظري، رضوي، دوستي و فرزان ( اند.اثرپذيري مستقيم داشته

                                                           
1 James Dator 
2 Fraed Plack 
3 Sawyer & Carmel 

  مقدمه 
بدون ترديد، سلامتي ركن اساسي و خيلي مهم در زندگي هر فرد است و ورزش عامل اساسي و 

). ورزش يك زمينه فرهنگي از فعاليت است كه ١٣٩٣(نصري، رود غيرقابل انكار در حفظ آن به شمار مي

هاي خود را طبق ها و مهارتكنند تا تواناييصورت داوطلبانه با افراد ديگر ارتباط برقرار ميدر آن افراد به

هاي اخلاقي پذيرفته شده در اجتماع، با هم مقايسه كنند قوانين خودخواسته، تصويب شده و براساس ارزش

). در گزارش كارگروه آژانس سازمان ملل متحد در مورد ورزش براي توسعه و صلح گفته ٢٠٠٧، ١(تيدمن

بدني را كه باعث آمادگي جسماني خوب، بهزيستي ذهني و شده كه اصطلاح ورزش، تمام اشكال فعاليت

ورزشي تفريحي  ها، رويدادهايها، سرگرميها شامل بازيگيرد. اين فعاليتشود، در بر ميتعامل اجتماعي مي

 ). ٢٠١٨، ٢هاي ورزشي و سنتي است (سوتولايا رقابتي و همچنين بازي

برمبناي مشاركت ورزشي، سطوح ورزش از ورزش تربيتي، ورزش همگاني، ورزش قهرماني و 

بندي ي تشكيل شده و براي هر كشوري مهم است كه با حفظ تعادل در اين سطوح و اولويتاورزش حرفه

ها، ساختار ورزش كشور خود را توسعه و گسترش دهد (شعباني، براساس كاربرد و اهميت آناين ابعاد 

هايي كه ثابت شده در ). يكي از انواع ورزش١٣٩٧؛ به نقل از راسخ، سجادي، رضوي و دوستي، ١٣٩٤

رزش ). و٢٠١٤، ٣اي است (موتر و پاولوفسكيگرايش مردم به ورزش فراغتي اثر مستقيم دارد، ورزش حرفه

شود. گذاري و اداره ميهاي ورزشي سياستاي، ورزشي است كه توسط متوليان خصوصي يعني باشگاهحرفه

توانند هاي ورزشي تيمي يا انفرادي و يا هر دو را مياي، توسعه و ترويج رشتههاي ورزش حرفهسازمان

اي ورزشكاران در ازاي ههاي حرفاي خود به عهده گيرند. گفتني است در ورزشهمراه با اهداف حرفه

هاي زندگي كنند كه به عنوان هزينههاي تمريني و انجام مسابقات ورزشي پول دريافت ميشركت در برنامه

اي در ). روند رشد ورزش حرفه١٣٩٨شود (رغبتي، هادوي، آقايي و الهي، و ديگر موارد از آن استفاده مي

د بودن اين رشد وجود ندارد (رضايي صوفي، فراهاني و هاي اخير فزاينده بوده است و نشاني بر كندهه

 اندازي بلندمدت است و براي ايجاد آناي در ايران نيازمند چشم)، اما توسعه ورزش حرفه١٣٩٦شعباني، 

نياز به مقرراتي خاص و تغيير ساختار فعلي ورزش به منظور جذب بيشتر مشاركت بخش خصوصي و 

يافتن نگرش سيستمي و رويكرد باشد. در حال حاضر با حاكميتسازماندهي ورزش در اين حوزه مي

دار ها براي دستيابي به توسعه معنيهاي توسعه و مديريت، تمامي كشورها و سازمانراهبردي در تمامي عرصه

  ).١٣٩٨اند (رغبتي و همكاران، هاي راهبردي روي آوردهو پايدار به تدوين سندها و برنامه

                                                           
1 Tiedemann 
2 Sutula 
3 Mutter & Pawlowski 
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اي واليبال ايران نشان دادند عوامل قانوني و اقتصادي در بخش داري حرفهعوامل اثرگذار بر استقرار باشگاه

گذاري در بخش شرايط اي و عامل سرمايهشرايط علي، عوامل مالي و حقوقي در قسمت شرايط زمينه

- داري حرفهگر محدودكننده استقرار باشگاهكننده و عامل مديريتي در قسمت شرايط مداخلهگر تسهيللهمداخ

) با تعيين موقعيت راهبردي ١٤٠١اي در ايران هستند. افزون براين، سجادي، رحمتي، حميدي و خبيري (

اي از نظر حرفهو  اي نشان دادند معاونت توسعه ورزش قهرمانيمعاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفه

) با بررسي مشكلات ١٣٩٨يگانه، يوسفي و عيدي (تر قباديپيش قرار دارد. WOموقعيت راهبردي در منطقه 

گرايي در ليگ ايران تابع مشكلات اقتصادي، ايگرايي در ليگ برتر فوتبال ايران نشان دادند حرفهايحرفه

گذاري و حقوقي، حمايتي و سياستي و تسهيلات و قانوناطلاعاتي و روابط عمومي، مديريتي و رهبري، 

هاي جمعي در توسعه ) با بررسي نقش رسانه١٣٩٥رضاييه (پور، مجرد و دباغتجهيزات است. همچنين ايرج

سازي، هاي جمعي (فرهنگهاي چهارگانه رسانهاي كشور نشان دادند نقشفرهنگي ورزش همگاني و حرفه

اي كشور رابطه جاد مشاركت اجتماعي) با توسعه فرهنگي ورزش همگاني و حرفهرساني و ايآموزشي، اطلاع

اي در عصر ) نشان دادند صنعت ورزش حرفه٢٠٢٢( ١افزون بر اين، ژنگ و ماسونمثبت و معناداري دارد. 

هاي آوريبا اين حال، ظهور و گسترش فناي دست يافته است. العادههاي پخش سنتي به موفقيت فوقرسانه

تر اي بسيار پيچيدهاي را به شدت تغيير داده است و يك محيط چندرسانهانداز رسانهاي جديد، چشمرسانه

كند. چنين محيط متغيري، سازي، ساختار و عامليت را متحد ميرا ايجاد كرده است كه محبوبيت و شخصي

منجر به تكامل صنعت ورزش  كند و انطباق با اين تحولاتاي ايجاد ميتحولاتي را در صنعت ورزش حرفه

بهبود «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٢( ٢اثنتيث شود.هاي ديجيتال مياي و موفقيت آن در عصر رسانهحرفه

» اي با هدف ارتقاي اقتصادي و توسعه جامعههاي ورزشي حرفههاي كليدي عملكرد انجمنمؤثر شاخص

يد و در عين حال شتاب جديدي را براي توسعه هاي جدنشان داد نسل جديد فناوري ديجيتال فرصت

هاي نامبرده صنعت خدمات ورزشي به ارمغان آورده است. همچنين مطالعه موصوف نشان داد كه فناوري

ها، تطابق عرضه و تقاضا و بهبود كارايي سازي ساختار خدمات ورزشي، ادغام فرمتارزش زيادي براي بهينه

يافته منجر به افزايش توسعه صنعت خدمات ن داد فناوري ديجيتال توسعهدارد. سرانجام مطالعه مذكور نشا

مطالعه تأثير موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٢( ٣لي، اوه و ليمدر همين راستا  شود.ورزشي مدرن مي

هاي فوتبال، بيسبال اي در فضاي باز و سرپوشيده(مورد مطالعه: ليگهاي حرفهمحيطي بر حضور در ورزش

دهد كه حضور هاي فضاي باز، نتايج تخمين زده شده نشان ميدريافت در ورزش» كتبال كره جنوبي)و بس

هاي داخل سالن با وجود كنندگان ورزشدر فوتبال و بيسبال تحت تأثير آلودگي هوا قرار ندارد. مصرف

                                                           
1 Zheng & Mason 
2 Thithathan 
3 Lee, Oh, & Lim 
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شواهد متفاوتي در دهند. علاوه بر اين، آلودگي هوا، رفتار مصرفي خود را در حضور در ورزش تغيير نمي

 ١مورد تأثير متغيرهاي مرتبط با آب و هوا بر حضور وجود داشت. ممو، آنگانتسوپولوس، آجيمنگ و آندرو

پذيري اجتماعي معتبر نشان دادند ) در تحقيقي جهت درك روابط بين ذينفعان ورزشي و مسئوليت٢٠٢٢(

دمات ورزشي را به همراه دارد و پذيري اجتماعي شركت حمايت از محصولات و خاقدامات مسئوليت

هاي ورزشي از رويكرد راهبردي موصوف براي ارتقاي عملكرد تجاري و اجتماعي خود استفاده سازمان

توان گفت كه عرصه رقابت جهاني بسيار تنگ است، زيرا دوران با اقتباس از آنچه كه بيان شد ميكنند. مي

و تصادفي سپري شده است. به جاي آن رويكردهاي روي آوردن به رويكردهاي سنتي، موردي، مقطعي 

گيري از دستاوردهاي علمي، فنون و تجارب علمي، فراگير، پيوسته و سيستمي رواج يافته است. بدون بهره

ها گيري بهينه و كارا از فرصتتوان به بهرهريزي فراگير و رويكرد سيستمي، نمييافته، برنامهمتراكم سازمان

اي و ميزان اهميت به طور كلي، توسعه ورزش حرفه دات محيط و رقبا مصون ماند. پرداخت و از تهدي

ها در هزاره سوم است. از يك سو، منافع كلان ورزش هاي مهم دولت، از چالشگذاري روي آنسرمايه

گذاران به توسعه آن شده است و از سوي ديگر، خيل عظيم مخاطبان جوان اي موجب ترغيب سياستحرفه

گذاران را بر سر دو راهي قرار اي، سياستيازهاي كاملاً متفاوت از گذشته و علاقه شديد به ورزش حرفهبا ن

به شده توازن ايجاد كنند. اند بين گرايش مردم و راهبردهاي تعيينها هنوز نتوانستهداده است. ظاهراً دولت

تحليل راهبردي مانند تحليل سوات،  قطعيت و پيچيدگي امروز، ابزارهايموازات آن در دنياي پر از عدم

توسعه يافتند و پس از آن افول پيدا  ١٩٩٠طراحي گرديدند و تا  ١٩٦٠هاي راهبرد و غيره كه در دهه نقشه

نقص ارائه بيني كند و يك برنامه راهبردي كمخوبي تغييرات سطح بالا را پيشتوانند بهكردند، ديگر نمي

هاي جديدي كه روشريزي و با آگاهي از اينهاي رويكردهاي سنتي برنامهتنمايند. لذا با آگاهي از محدودي

پژوهي انتخاب شد بيني آينده و طراحي برنامه راهبردي وجود دارد، در اين پژوهش رويكرد آيندهبراي پيش

 اي ايران در آينده ارائه گردد. از طرفي با وجود ضرورتتا به وسيله آن تصويري از آينده ورزش حرفه

ويژه مديران درك و فهم درستي از مفهوم پيچيده توسعه اي هنوز هم افراد بهروزافزون توسعه ورزش حرفه

اي با چالش بنيادين مواجه هستند كردن توسعه ورزش حرفهاي ندارند و درنتيجه در مديريتورزش حرفه

اي در زمره توسعه ورزش حرفهزيرا نه تنها  -كننداي را محدود ميو عموماً نادانسته توسعه ورزش حرفه

تشخيص قطعيت است و عدماي قرار دارد، بلكه محيط ورزش سرشار از عدمهاي توسعهترين سياستپيچيده

  شود. گذاران ميها موجب گمراهي مديران و سياستبه موقع آنه
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اي واليبال ايران نشان دادند عوامل قانوني و اقتصادي در بخش داري حرفهعوامل اثرگذار بر استقرار باشگاه

گذاري در بخش شرايط اي و عامل سرمايهشرايط علي، عوامل مالي و حقوقي در قسمت شرايط زمينه

- داري حرفهگر محدودكننده استقرار باشگاهكننده و عامل مديريتي در قسمت شرايط مداخلهگر تسهيللهمداخ

) با تعيين موقعيت راهبردي ١٤٠١اي در ايران هستند. افزون براين، سجادي، رحمتي، حميدي و خبيري (

اي از نظر حرفهو  اي نشان دادند معاونت توسعه ورزش قهرمانيمعاونت توسعه ورزش قهرماني و حرفه

) با بررسي مشكلات ١٣٩٨يگانه، يوسفي و عيدي (تر قباديپيش قرار دارد. WOموقعيت راهبردي در منطقه 

گرايي در ليگ ايران تابع مشكلات اقتصادي، ايگرايي در ليگ برتر فوتبال ايران نشان دادند حرفهايحرفه

گذاري و حقوقي، حمايتي و سياستي و تسهيلات و قانوناطلاعاتي و روابط عمومي، مديريتي و رهبري، 

هاي جمعي در توسعه ) با بررسي نقش رسانه١٣٩٥رضاييه (پور، مجرد و دباغتجهيزات است. همچنين ايرج

سازي، هاي جمعي (فرهنگهاي چهارگانه رسانهاي كشور نشان دادند نقشفرهنگي ورزش همگاني و حرفه

اي كشور رابطه جاد مشاركت اجتماعي) با توسعه فرهنگي ورزش همگاني و حرفهرساني و ايآموزشي، اطلاع

اي در عصر ) نشان دادند صنعت ورزش حرفه٢٠٢٢( ١افزون بر اين، ژنگ و ماسونمثبت و معناداري دارد. 

هاي آوريبا اين حال، ظهور و گسترش فناي دست يافته است. العادههاي پخش سنتي به موفقيت فوقرسانه

تر اي بسيار پيچيدهاي را به شدت تغيير داده است و يك محيط چندرسانهانداز رسانهاي جديد، چشمرسانه

كند. چنين محيط متغيري، سازي، ساختار و عامليت را متحد ميرا ايجاد كرده است كه محبوبيت و شخصي

منجر به تكامل صنعت ورزش  كند و انطباق با اين تحولاتاي ايجاد ميتحولاتي را در صنعت ورزش حرفه

بهبود «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٢( ٢اثنتيث شود.هاي ديجيتال مياي و موفقيت آن در عصر رسانهحرفه

» اي با هدف ارتقاي اقتصادي و توسعه جامعههاي ورزشي حرفههاي كليدي عملكرد انجمنمؤثر شاخص

يد و در عين حال شتاب جديدي را براي توسعه هاي جدنشان داد نسل جديد فناوري ديجيتال فرصت

هاي نامبرده صنعت خدمات ورزشي به ارمغان آورده است. همچنين مطالعه موصوف نشان داد كه فناوري

ها، تطابق عرضه و تقاضا و بهبود كارايي سازي ساختار خدمات ورزشي، ادغام فرمتارزش زيادي براي بهينه

يافته منجر به افزايش توسعه صنعت خدمات ن داد فناوري ديجيتال توسعهدارد. سرانجام مطالعه مذكور نشا

مطالعه تأثير موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٢( ٣لي، اوه و ليمدر همين راستا  شود.ورزشي مدرن مي

هاي فوتبال، بيسبال اي در فضاي باز و سرپوشيده(مورد مطالعه: ليگهاي حرفهمحيطي بر حضور در ورزش

دهد كه حضور هاي فضاي باز، نتايج تخمين زده شده نشان ميدريافت در ورزش» كتبال كره جنوبي)و بس

هاي داخل سالن با وجود كنندگان ورزشدر فوتبال و بيسبال تحت تأثير آلودگي هوا قرار ندارد. مصرف

                                                           
1 Zheng & Mason 
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  شناسي پژوهشروش
بنيادي؛ از منظر شيوه، تركيبي؛ از گيري، پژوهش حاضر از منظر رويكرد، استقرايي؛ از منظر جهت

پژوهي، از منظر پارادايمي، پارادايم نظريه پيچيدگي و از نظر زماني مقطعي بود كه در سه منظر راهبرد، آينده

شود. هاي متفاوتي بهره گرفته ميپژوهي، در مراحل مختلف پژوهش از روشگام انجام شد. در تحقيقات آينده

پژوهي داراي رويكرد اكتشافي است كه بر پايه تحليل يكرد مطالعات آيندهاين پژوهش نيز از لحاظ رو

نظران شامل مديران ستادي وزارت ورزش كنندگان اين پژوهش را صاحبساختاري صورت گرفت. مشاركت

ها، مربيان و ورزشكاران نخبه و مديران و جوانان، كميته ملي المپيك، كميته ملي پارالمپيك، روساي فدراسيون

 ٣١صورت هدفمند بود و بر مبناي معيار خبرگي دادند. انتخاب اين افراد بههاي ورزشي تشكيل مياشگاهب

خبره پيرامون عوامل مؤثر  ٣١نفر انتخاب شدند. اين تحقيق در سه گام انجام شد: در گام اول تحقيق، از همه 

نگر نفر از افرادي كه ديدگاه كل ١٦اي نظرخواهي شد. در گام دوم و سوم تنها نظرات بر توسعه ورزش حرفه

ها مطلوب تشخيص داده شد، مبناي زعم گروه تحقيق در گام اول تحقيق نظرات آنو سيستمي داشتند و به

 عمل قرار گرفت.
  كنندگان در پژوهش: ويژگي مشاركت١جدول   

  درصد فرواني  فراواني  طبقه متغير

  جنسيت
  ٠٣/٢٩  ٩  زن

  ٩٧/٧٠  ٢٢  مرد

  تحصيلات

  ٨١/٢٥  ٨  كارشناسي

  ٤٨/٣٥  ١١  ارشدكارشناسي

  ٧١/٣٨  ١٢  دكتري

  حوزه فعاليت

  ٦٨/٩  ٣  وزارت ورزش و جوانان

  ٤٥/٦  ٢  كميته ملي المپيك

  ٦٨/٩  ٣  كميته ملي پارالمپيك

  ١٣/١٦  ٥  رئيس فدراسيون

  ٥٨/٢٢  ٧  مربي

  ١٣/١٦  ٥  ورزشكار

  ٣٥/١٩  ٦  مديران باشگاه

نامه استفاده شد. سؤالات مصاحبه ها از ابزار مصاحبه و پرسشگردآوري دادهدر اين پژوهش براي 

دهي نامه براساس اطلاعات كيفي تنظيم گرديد. نحوه نمرهمبتني بر اهداف تحقيق و سوالات و محتواي پرسش

= ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤نامه مذكور براساس طيف به پرسش
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پژوهي معمولاً از دو شيوه براي مشخص نمودن افق زماني استفاده ثرگذاري شديد) بود. در تحقيقات آيندها

و يا طبق  ٢٠٥٠، ٢٠٣٠، ١٤٢٠، ١٤٠٤هاي توسعه هر كشور مانند هاي مشخص در برنامهافق -١كنند: مي

شوند هاي راهبردي محسوب ميبرنامهسال،  ١٠هاي با افق كمتر از ) كه معتقد بود برنامه٢٠١٣( ١نظر شوارتز

) ٢٠١٣( ٢پژوهي بود. شونكر و والفهاي آيندهبراي پروژه ١٠هاي زماني بيشتر از و معتقد به انتخاب بازه

ريزي راهبردي ندارد و هاي برنامهساله يا بيشتر، سازگاري با فرآيند ٢٠هاي سناريونگاري معتقد بودند برنامه

براي گرفت.  ١٤١٤بر اين اساس تيم تحقيق تصميم به انتخاب افق زماني براي سال كنند. آن را توصيه نمي

) شامل اعتبار، انتقال، قابليت اعتماد و ١٩٨٥( ٣هاي ارزشيابي لينكلن و گابامميزي پژوهش از شاخص

شده راجدستيابي به معيار اعتبار، در پژوهش حاضر متن مصاحبه و كدهاي استخ براي تأييدپذيري استفاده كرد.

پذيري، تمام نظرات آنها اعمال شد. براي تحقق انتقال كنندگان در مصاحبه ارسال و نقطهبراي مشاركت

- مراحل پژوهش براي استفاده احتمالي محققان ديگر به صورت مكتوب مستندسازي شد و شرايط جمعيت

قابليت اعتماد از يكي از از شوندگان به صورت تفصيلي ارائه شد. همچنين براي اطمينان، شناختي مصاحبه

صورت ورزشي در فرايند كدگذاري در پژوهش كمك گرفته شد. دو مصاحبه به متخصصان حوزه مديريت

ها هاي لازم كدگذاري توسط ايشان انجام گرفت. در هر يك از مصاحبهتصادفي انتخاب شد و پس از آموزش

مشخص » توافقعدم«و كدهاي غيرمشابه با عنوان » قتواف«كدهايي كه از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان 

  شدند و درصد توافق بين دو كدگذار محاسبه شد:

  : نتايج بررسي پايايي بين دو كدگذار٢جدول 

  درصد پايايي  عدم توافقات  توافقات  كل كدها  كنندهكد مشاركت

٧٥  ٢  ٣  ٨  ١%  

٦٦  ٢  ٢  ٦  ٥%  

  %٧١  ٤  ٥  ١٤  كل

درصد است. با  ٧١دهد پايايي كل بين دو كدگذار برابر با نشان ميهاي جدول طور كه دادههمان

منظور اطمينان ها تأييد شد. سرانجام بهدرصد است، قابليت اعتماد كدگذاري ٦٠كه پايايي بيش از توجه به اين

رار از تأييدپذيري، نتايج اين پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج از فرايند پژوهش ق

در بخش تحليل ها ها اخذ شد. جهت تجزيه و تحليل دادهگرفت. پس از مطالعه و بازبيني ايشان نظرات آن

قطعيت از محاسبه شاخص ميانگين و در بخش مصاحبه از روش كدگذاري، براي تعيين اهميت و عدم

  استفاده شد. ٤مكميكافزار با كمك نرم ساختاري ( تحليل آثار متقابل)پژوهي از روش تحليل آينده

                                                           
1. Schwartz 
2 Schwenker & Wulf 
3 Lincoln & Guba 
4 MICMAC 

  شناسي پژوهشروش
بنيادي؛ از منظر شيوه، تركيبي؛ از گيري، پژوهش حاضر از منظر رويكرد، استقرايي؛ از منظر جهت

پژوهي، از منظر پارادايمي، پارادايم نظريه پيچيدگي و از نظر زماني مقطعي بود كه در سه منظر راهبرد، آينده

شود. هاي متفاوتي بهره گرفته ميپژوهي، در مراحل مختلف پژوهش از روشگام انجام شد. در تحقيقات آينده

پژوهي داراي رويكرد اكتشافي است كه بر پايه تحليل يكرد مطالعات آيندهاين پژوهش نيز از لحاظ رو

نظران شامل مديران ستادي وزارت ورزش كنندگان اين پژوهش را صاحبساختاري صورت گرفت. مشاركت

ها، مربيان و ورزشكاران نخبه و مديران و جوانان، كميته ملي المپيك، كميته ملي پارالمپيك، روساي فدراسيون

 ٣١صورت هدفمند بود و بر مبناي معيار خبرگي دادند. انتخاب اين افراد بههاي ورزشي تشكيل مياشگاهب

خبره پيرامون عوامل مؤثر  ٣١نفر انتخاب شدند. اين تحقيق در سه گام انجام شد: در گام اول تحقيق، از همه 

نگر نفر از افرادي كه ديدگاه كل ١٦اي نظرخواهي شد. در گام دوم و سوم تنها نظرات بر توسعه ورزش حرفه

ها مطلوب تشخيص داده شد، مبناي زعم گروه تحقيق در گام اول تحقيق نظرات آنو سيستمي داشتند و به

 عمل قرار گرفت.
  كنندگان در پژوهش: ويژگي مشاركت١جدول   

  درصد فرواني  فراواني  طبقه متغير

  جنسيت
  ٠٣/٢٩  ٩  زن

  ٩٧/٧٠  ٢٢  مرد

  تحصيلات

  ٨١/٢٥  ٨  كارشناسي

  ٤٨/٣٥  ١١  ارشدكارشناسي

  ٧١/٣٨  ١٢  دكتري

  حوزه فعاليت

  ٦٨/٩  ٣  وزارت ورزش و جوانان

  ٤٥/٦  ٢  كميته ملي المپيك

  ٦٨/٩  ٣  كميته ملي پارالمپيك

  ١٣/١٦  ٥  رئيس فدراسيون

  ٥٨/٢٢  ٧  مربي

  ١٣/١٦  ٥  ورزشكار

  ٣٥/١٩  ٦  مديران باشگاه

نامه استفاده شد. سؤالات مصاحبه ها از ابزار مصاحبه و پرسشگردآوري دادهدر اين پژوهش براي 

دهي نامه براساس اطلاعات كيفي تنظيم گرديد. نحوه نمرهمبتني بر اهداف تحقيق و سوالات و محتواي پرسش

= ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤نامه مذكور براساس طيف به پرسش
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  هاي پژوهشيافته
گانه از عوامل  ٣٨نظران، فهرستي در پايان گام اول از طريق مرور نظرات كارشناسان و صاحب

قطعيت و اهميت هر يك اي ايران شناسايي شد. سپس كارشناسان برگزيده عدممؤثر بر توسعه ورزش حرفه

بندي عوامل براساس اهميت و يتنهايت اولو عامل را از طريق امتيازدهي مشخص كردند تا در ٣٦از 

معناي نمره دادند. مقدار صفر به ١٠تا  ٠گويان به هر مورد امتيازي از قطعيت مشخص شود. پاسخعدم

كرد. با قطعيت را مشخص ميميزان اهميت يا عدم ١٠تا  ١قطعيت و اهميت بودن يا وجود نداشتن عدمبي

عامل داراي اهميت و  ١٢قطعيت بسيار زياد، عامل داراي اهميت و عدم ١٤بندي امتيازات در نهايت جمع

قطعيت متوسط شناسايي شد. براين اساس در پايان گام عامل نيز داراي اهميت و عدم ١٢قطعيت زياد و عدم

عنوان متغيرهاي برگزيده جهت تحليل در قطعيت بالايي داشتند بهممتغير كه هم اهميت و هم عد ١٤دوم، 

 سوم (تحليل ساختاري) برگزيده شدند.    گام
  اي در آيندهقطعيت عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه: ارزيابي ميزان اهميت و عدم٣جدول 

  نتيجه  مجموع نمرات ميانگين قطعيتاهميت/ عدم  عامل  رديف

  داريمالكيت دولت در امر باشگاه  ١
 ٠٦/٨ اهميت

 پذيرش  ١٢/٨
  ١٩/٨  قطعيتعدم

 مديريت ثبات  ٢
  ٥٠/٦  اهميت

  رد  ١٩/٥
  ٨٨/٣  قطعيتعدم

  حمايت دولت از صنعت ورزش  ٣
  ٣٨/٥  اهميت

  رد  ٣٤/٥
  ٣١/٥  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش همگاني  ٤
  ١٣/٦  اهميت

  رد  ٠٣/٥
  ٩٤/٣  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش قهرماني  ٥
  ٠٦/٧  اهميت

  رد  ٥٣/٥
  ٠٠/٤  قطعيتعدم

  هاباشگاهماهيت اداره   ٦
  ٦٩/٨  اهميت

  پذيرش  ٣٧/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  دارينظام باشگاه  ٧
  ٩٤/٥  اهميت

  رد  ٤٤/٥
  ٩٤/٤  قطعيتعدم

  ورزش روستايي  ٨
  ٣١/٥  اهميت

  رد  ٦٥/٥
  ٠٠/٦  قطعيتعدم

  رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي  ٩
  ٨٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٩١/٨
  ٩٤/٨  قطعيتعدم

  منابع انساني  ١٠
  ٠٠/٧  اهميت

  رد  ١٢/٧
  ٢٥/٧  قطعيتعدم
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  پذيري ورزشيفرهنگ  ١١
  ٠٦/٥  اهميت

  رد  ٧٥/٤
  ٤٤/٤  قطعيتعدم

  ايمرجعيت ورزش حرفه  ١٢
  ٣٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٢٢/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  توسعه اقتصادي كشور  ١٣
  ١٣/٧  اهميت

  رد  ٧٨/٦
  ٤٤/٦  قطعيتعدم

  اجتماعي كشورتوسعه   ١٤
  ٨٨/٥  اهميت

  رد  ١٦/٦
  ٤٤/٦  قطعيتعدم

  فناوري اطلات در بعد تجهيزات  ١٥
  ١٣/٩  اهميت

  پذيرش  ٩٧/٨
  ٨١/٨  قطعيتعدم

  محورحكمراني داده  ١٦
  ٩٤/٨  اهميت

  پذيرش  ٧٥/٨
  ٥٦/٨  قطعيتعدم

  اقتصاد ورزش  ١٧
  ٩٤/٦  اهميت

  رد  ٠٦/٧
  ١٩/٧  قطعيتعدم

  هاي ورزشيزيرساخت  ١٨
  ٨٨/٦  اهميت

  رد  ٦١/٦
  ٩٤/٥  قطعيتعدم

  اينظام ورزش حرفه  ١٩
  ٣٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٣١/٨
  ٢٥/٨  قطعيتعدم

  سرانه ورزشي  ٢٠
  ٣١/٧  اهميت

  رد  ٣١/٦
  ٣١/٥  قطعيتعدم

  بازاريابي ورزشي  ٢١
  ٥٦/٦  اهميت

  رد  ٨٤/٥
  ١٣/٥  قطعيتعدم

  ورزش بانوان  ٢٢
  ٠٠/٨  اهميت

  پذيرش  ٠٦/٨
  ١٣/٨  قطعيتعدم

  هانقش رسانه  ٢٣
  ٦٣/٦  اهميت

  رد  ٣١/٦
  ٠٠/٦  قطعيتعدم

  سازماندهي مسابقات ليگ  ٢٤
  ٧٥/٦  اهميت

  رد  ٩٠/٦
  ٠٦/٧  قطعيتعدم

  مربيان ورزشي  ٢٥
  ٠٠/٧  اهميت

  رد  ٦
  ٠٠/٥  قطعيتعدم

  اعتبارات ورزشي  ٢٦
  ٦٣/٨  اهميت

  پذيرش  ٣٤/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  تأثيرگذاري پيشرفت علم  ٢٧
  ٠٠/٩  اهميت

  پذيرش  ٥٣/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  هاي پژوهشيافته
گانه از عوامل  ٣٨نظران، فهرستي در پايان گام اول از طريق مرور نظرات كارشناسان و صاحب

قطعيت و اهميت هر يك اي ايران شناسايي شد. سپس كارشناسان برگزيده عدممؤثر بر توسعه ورزش حرفه

بندي عوامل براساس اهميت و يتنهايت اولو عامل را از طريق امتيازدهي مشخص كردند تا در ٣٦از 

معناي نمره دادند. مقدار صفر به ١٠تا  ٠گويان به هر مورد امتيازي از قطعيت مشخص شود. پاسخعدم

كرد. با قطعيت را مشخص ميميزان اهميت يا عدم ١٠تا  ١قطعيت و اهميت بودن يا وجود نداشتن عدمبي

عامل داراي اهميت و  ١٢قطعيت بسيار زياد، عامل داراي اهميت و عدم ١٤بندي امتيازات در نهايت جمع

قطعيت متوسط شناسايي شد. براين اساس در پايان گام عامل نيز داراي اهميت و عدم ١٢قطعيت زياد و عدم

عنوان متغيرهاي برگزيده جهت تحليل در قطعيت بالايي داشتند بهممتغير كه هم اهميت و هم عد ١٤دوم، 

 سوم (تحليل ساختاري) برگزيده شدند.    گام
  اي در آيندهقطعيت عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه: ارزيابي ميزان اهميت و عدم٣جدول 

  نتيجه  مجموع نمرات ميانگين قطعيتاهميت/ عدم  عامل  رديف

  داريمالكيت دولت در امر باشگاه  ١
 ٠٦/٨ اهميت

 پذيرش  ١٢/٨
  ١٩/٨  قطعيتعدم

 مديريت ثبات  ٢
  ٥٠/٦  اهميت

  رد  ١٩/٥
  ٨٨/٣  قطعيتعدم

  حمايت دولت از صنعت ورزش  ٣
  ٣٨/٥  اهميت

  رد  ٣٤/٥
  ٣١/٥  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش همگاني  ٤
  ١٣/٦  اهميت

  رد  ٠٣/٥
  ٩٤/٣  قطعيتعدم

  پيشرفت ورزش قهرماني  ٥
  ٠٦/٧  اهميت

  رد  ٥٣/٥
  ٠٠/٤  قطعيتعدم

  هاباشگاهماهيت اداره   ٦
  ٦٩/٨  اهميت

  پذيرش  ٣٧/٨
  ٠٦/٨  قطعيتعدم

  دارينظام باشگاه  ٧
  ٩٤/٥  اهميت

  رد  ٤٤/٥
  ٩٤/٤  قطعيتعدم

  ورزش روستايي  ٨
  ٣١/٥  اهميت

  رد  ٦٥/٥
  ٠٠/٦  قطعيتعدم

  رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي  ٩
  ٨٨/٨  اهميت

  پذيرش  ٩١/٨
  ٩٤/٨  قطعيتعدم

  منابع انساني  ١٠
  ٠٠/٧  اهميت

  رد  ١٢/٧
  ٢٥/٧  قطعيتعدم
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گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل در شده با بهرههاي استخراجپژوهش، شاخص گام سومدر 

بندي شاخص (كه جمع ١٤شامل  ١٤×١٤مك تحليل شد. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد محيط ميك

ري، ها (از حيث تأثيرگذااند) استفاده شد تا وضعيت هر يك از آنعوامل مؤثر در موضوع پژوهش بوده

ها در ماتريس تأثيرپذيري و روابط متقابل) در سيستم مشخص گردد.نتايج محاسبه دو دور چرخش داده

رابطه داراي ارزش صفر (بدون  ٣١شده، رابطه تاثيرگذار و تاثيرپذير ارزيابي ١٦٥نشان داد از مجموع  ١٤×١٤

رابطه داراي  ١٩(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٨١(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٦٥تأثير)، 

درصد بود كه نشان از  ١٨/٨٤باشد. همچنين ضريب پرشدگي ماتريس برابر (اثرگذاري شديد) مي ٣ارزش 

تأثير نسبتاً زياد و پراكنده عوامل داشت. همچنين درجه مطلوبيت ماتريس مستقيم نشان داد كه با دوبار 

، مجموع اعداد سطرها و ٤لازم برخوردار هستند.  در جدول شدگي اي از مطلوبيت و بهينهچرخش داده

  ريزي جامعبرنامه  ٢٨
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٢٨/٤
  ١٩/٤  قطعيتعدم

  نظام جامع استعداديابي  ٢٩
  ٥٠/٤  اهميت

  رد  ٣٧/٤
  ٢٥/٤  قطعيتعدم

  اماكن ورزشي مدرن  ٣٠
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٣٤/٤
  ٣١/٤  قطعيتعدم

  سازي ورزشتجاري  ٣١
  ٦٣/٤  اهميت

  رد  ٩١/٤
  ١٩/٥  قطعيتعدم

  گذاري خارجيسرمايه  ٣٢
  ٧٥/٨  اهميت

  پذيرش  ٥٣/٨
  ٣١/٨  قطعيتعدم

  هاي قهرمانيپايگاه  ٣٣
  ٢٥/٨  اهميت

  رد  ٠٩/٧
  ٩٤/٥  قطعيتعدم

  مديريت استعداد  ٣٤
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ١٩/٨
  ٢٥/٨  قطعيتعدم

  سازي ورزشخصوصي  ٣٥
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ٢٨/٨
  ٤٤/٨  قطعيتعدم

  حمايت جامعه  ٣٦
  ١٣/٧  اهميت

  رد  ٧٥/٦
  ٣٨/٦  قطعيتعدم

  برنامه راهبردي  ٣٧
  ٠٦/٦  اهميت

  رد  ٠٦/٦
  ٠٦/٦  قطعيتعدم

  مهاجرت ورزشكاران نخبه  ٣٨
  ٩٤/٨  اهميت

  پذيرش  ٧٨/٨
  ٦٣/٨  قطعيتعدم
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هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع گزارش شده است. در ماتريس تحليل آثار متقاطع مجموع سطرها ستون

  ها، معرف ميزان تأثيرپذيري است. نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع ستون

  تحليل آثار متقاطعهاي ماتريس : مجموع امتياز سطرها و ستون٤جدول 

  مجموع اعدا ستون  مجموع اعداد رديف  عامل  رديف

 ٢٣  ٢٨  داريمالكيت دولت در امر باشگاه  ١

  ٢٥  ٢٧  هاماهيت اداره باشگاه  ٢

  ١٩  ١٤  رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي  ٣

  ١٨  ٢٢  ايمرجعيت ورزش حرفه  ٤

  ٢١  ٢٠  فناوري اطلات در بعد تجهيزات  ٥

  ٢٠  ١١  محوردادهحكمراني   ٦

  ١٨  ١٦  اينظام ورزش حرفه  ٧

  ٢٧  ٢٧  ورزش بانوان  ٨

  ١٥  ٢٠  اعتبارات ورزشي  ٩

  ٢٠  ١٨  تأثيرگذاري پيشرفت علم  ١٠

  ٢٣  ٣٠  گذاري خارجيسرمايه  ١١

  ٢٢  ١٧  مديريت استعداد  ١٢

  ١٩  ١٩  سازي ورزشخصوصي  ١٣

  ١٤  ١٥  مهاجرت ورزشكاران نخبه  ١٤

  ٢٨٤  ٢٨٤  مجموع

ها در ، نوع و وضعيت هر يك از متغيرهاي اصلي با توجه به موقعيت آن١در شكل  در ادامه

  ماتريس تأثيرات مستقيم با عنوان نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم، بررسي شد.

  
 اي: نقشه تأثيرات مستقيم عوامل مؤثر بر توسعه ورزش حرفه١شكل 

گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل در شده با بهرههاي استخراجپژوهش، شاخص گام سومدر 

بندي شاخص (كه جمع ١٤شامل  ١٤×١٤مك تحليل شد. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد محيط ميك

ري، ها (از حيث تأثيرگذااند) استفاده شد تا وضعيت هر يك از آنعوامل مؤثر در موضوع پژوهش بوده

ها در ماتريس تأثيرپذيري و روابط متقابل) در سيستم مشخص گردد.نتايج محاسبه دو دور چرخش داده

رابطه داراي ارزش صفر (بدون  ٣١شده، رابطه تاثيرگذار و تاثيرپذير ارزيابي ١٦٥نشان داد از مجموع  ١٤×١٤

رابطه داراي  ١٩(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٨١(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٦٥تأثير)، 

درصد بود كه نشان از  ١٨/٨٤باشد. همچنين ضريب پرشدگي ماتريس برابر (اثرگذاري شديد) مي ٣ارزش 

تأثير نسبتاً زياد و پراكنده عوامل داشت. همچنين درجه مطلوبيت ماتريس مستقيم نشان داد كه با دوبار 

، مجموع اعداد سطرها و ٤لازم برخوردار هستند.  در جدول شدگي اي از مطلوبيت و بهينهچرخش داده

  ريزي جامعبرنامه  ٢٨
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٢٨/٤
  ١٩/٤  قطعيتعدم

  نظام جامع استعداديابي  ٢٩
  ٥٠/٤  اهميت

  رد  ٣٧/٤
  ٢٥/٤  قطعيتعدم

  اماكن ورزشي مدرن  ٣٠
  ٣٨/٤  اهميت

  رد  ٣٤/٤
  ٣١/٤  قطعيتعدم

  سازي ورزشتجاري  ٣١
  ٦٣/٤  اهميت

  رد  ٩١/٤
  ١٩/٥  قطعيتعدم

  گذاري خارجيسرمايه  ٣٢
  ٧٥/٨  اهميت

  پذيرش  ٥٣/٨
  ٣١/٨  قطعيتعدم

  هاي قهرمانيپايگاه  ٣٣
  ٢٥/٨  اهميت

  رد  ٠٩/٧
  ٩٤/٥  قطعيتعدم

  مديريت استعداد  ٣٤
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ١٩/٨
  ٢٥/٨  قطعيتعدم

  سازي ورزشخصوصي  ٣٥
  ١٣/٨  اهميت

  پذيرش  ٢٨/٨
  ٤٤/٨  قطعيتعدم

  حمايت جامعه  ٣٦
  ١٣/٧  اهميت

  رد  ٧٥/٦
  ٣٨/٦  قطعيتعدم

  برنامه راهبردي  ٣٧
  ٠٦/٦  اهميت

  رد  ٠٦/٦
  ٠٦/٦  قطعيتعدم

  مهاجرت ورزشكاران نخبه  ٣٨
  ٩٤/٨  اهميت

  پذيرش  ٧٨/٨
  ٦٣/٨  قطعيتعدم
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گانه نشان داد متغيرهاي مرجعيت ورزش ١٤عوامل تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم 

سازي ورزشي جزو متغيرهاي تأثيرگذار سيستم هستند. اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيحرفه

محور جزو متغيرهاي همچنين اين نقشه نشان داد متغيرهاي مديريت استعداد و تاحدودي حكمراني داده

ها، ورزش بانوان، گذاري خارجي، ماهيت اداره باشگاهغيرهاي سرمايهعلاوه متتأثيرپذير سيستم هستند. به

داري و فناوري اطلاعات در بعد تجهيزات جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و مالكيت دولت در امور باشگاه

اي، هدف بودند و سرانجام مشخص گرديد كه متغيرهاي مهاجرت ورزشكاران نخبه، نظام ورزش حرفه

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي جزو متغيرهاي مستقل سيستم به شمار  تأثيرگذاري پيشرفت

ترتيب، به ٣و  ٢هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمآيند. سپس براساس تحليلمي

  شد. نمايشي گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل در نقشه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ارائه 

  
  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٢شكل 

گردد، بخش زيادي از خطوط اتصالي همانگونه كه در نقشه گرافيكي تأثيرات مستقيم ملاحظه مي

ها از نوع تأثيرات بسياري قوي و نسبتاً قوي هستند و اين نوع تأثيرات بيانگر آن است كه تمامي بين شاخص

شاخص در سيستم برقرار است. همچنين  ١٤اند و ارتباط بسياري قوي بين ها به درستي برگزيده شدهشاخص

داري در مركز نقشه قرار دارد كه نشان مركزيت و مهم بودن در نقشه مذكور مالكيت دولت در امور باشگاه

ارائه شد.  ٣رات مستقيم در شكل اي ايران دارد. سرانجام نقشه گرافيكي تأثياين عامل در آينده ورزش حرفه

افزار به توان رسانده شده و بر اين اساس، ها در نرمدر ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخص

  ها سنجيده شد.  تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٣شكل 

گذاري خارجي بر گردد، سرمايهگرافيكي تأثيرات غيرمستقيم ملاحظه ميهمانگونه كه در نقشه 

عنوان يك عامل نقش ورزش بانوان تأثيرغيرمستقيم بالايي دارد. همچنين مشخص گرديد مهاجرت نخبگان به

هاي محوري در تبيين مهاجرت موصوف نقش اي ندارد و بيشتر ساير مقولهمحوري در توسعه ورزش حرفه

  ند.  كنايفا مي

قطعيت و همچنين موقعيت با اقتباس از آنچه كه بيان شد و با درنظر گرفتن ميزان اهميت و عدم

داري، ماهيت اداره ها در نقشه تأثيرات مشخص گرديد چهار عامل مالكيت دولت در امور باشگاهمكاني عامل

روي توسعه ورزش ايران هاي كليدي پيشقطعيتگذاري خارجي، عدمها، ورزش بانوان و سرمايهباشگاه

قطعيت) درنظر گرفته باشند. در اين پژوهش عوامل موصوف به عنوان عوامل كليدي و راهبردي (عدممي

  شدند. 

 روي توسعه ورزش ايرانهاي كليدي پيشقطعيت: عدم٥جدول 

  عامل رديف
اثرگذاري 

  مستقيم

اثرپذيري 

  مستقيم

اثرگذاري 

  غيرمستقيم

اثرپذيري 

  غيرمستقيم

  ٨٦١  ٩٤٧ ٨٨٠  ٩٨٥  داريمالكيت دولت در امور باشگاه  ١

  ٧٨٢  ٨٩٤  ٨٠٩  ٩٥٠  هاماهيت اداره باشگاه  ٢

  ٧٩٨  ٩٠٠  ٨٠٩  ٩٥٠  ورزش بانوان  ٣

  ٩٠٧  ١٠٢٧  ٩٥٠  ١٠٥٦  گذاري خارجيسرمايه  ٤

  گيري بحث و نتيجه
هاي عملياتي قدري سريع است كه تعادل برقرار كردن ميان چالشاي بهآهنگ تغييرات ورزش حرفه

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري از مديران امروزي و برنامه

رو، هاي پيشداشتن به افقاي متمركزند و چشمهاي جاري ورزش حرفهورزشي بيشتر بر مسائل و دغدغه

گانه نشان داد متغيرهاي مرجعيت ورزش ١٤عوامل تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم 

سازي ورزشي جزو متغيرهاي تأثيرگذار سيستم هستند. اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيحرفه

محور جزو متغيرهاي همچنين اين نقشه نشان داد متغيرهاي مديريت استعداد و تاحدودي حكمراني داده

ها، ورزش بانوان، گذاري خارجي، ماهيت اداره باشگاهغيرهاي سرمايهعلاوه متتأثيرپذير سيستم هستند. به

داري و فناوري اطلاعات در بعد تجهيزات جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و مالكيت دولت در امور باشگاه

اي، هدف بودند و سرانجام مشخص گرديد كه متغيرهاي مهاجرت ورزشكاران نخبه، نظام ورزش حرفه

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي جزو متغيرهاي مستقل سيستم به شمار  تأثيرگذاري پيشرفت

ترتيب، به ٣و  ٢هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمآيند. سپس براساس تحليلمي

  شد. نمايشي گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل در نقشه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ارائه 

  
  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٢شكل 

گردد، بخش زيادي از خطوط اتصالي همانگونه كه در نقشه گرافيكي تأثيرات مستقيم ملاحظه مي

ها از نوع تأثيرات بسياري قوي و نسبتاً قوي هستند و اين نوع تأثيرات بيانگر آن است كه تمامي بين شاخص

شاخص در سيستم برقرار است. همچنين  ١٤اند و ارتباط بسياري قوي بين ها به درستي برگزيده شدهشاخص

داري در مركز نقشه قرار دارد كه نشان مركزيت و مهم بودن در نقشه مذكور مالكيت دولت در امور باشگاه

ارائه شد.  ٣رات مستقيم در شكل اي ايران دارد. سرانجام نقشه گرافيكي تأثياين عامل در آينده ورزش حرفه

افزار به توان رسانده شده و بر اين اساس، ها در نرمدر ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخص

  ها سنجيده شد.  تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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انداز صتي براي پيشرفت و ايجاد چشمتقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فر

هاي سازنده آينده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشراندر اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آينده

 ١٤١٤اي ايران در افق هاي اصلي توسعه ورزش حرفهپژوهي پيشرانرو در مطالعه حاضر به آيندهاست. از اين

 پرداخته شد.

داري، ماهيت اداره ها نشان داد چهار نيروي مالكيت دولت در امور باشگاهدادهتجزيه و تحليل 

اي ايران در هاي اصلي آينده توسعه ورزش حرفهگذاري خارجي، پيشرانها، ورزش بانوان و سرمايهباشگاه

حراني طور دقيق جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بها بهباشند. پيشرانمي ١٤١٤افق 

ها از مك هستند. اين پيشرانافزار ميكشده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري عوامل حاصل از نرمتعيين

مند هستند. ديدگاه خبرگان از پتانسيل بالاتري براي اثرگذاري بر مسير تحولات آينده در موضوع پژوهش بهره

عرصه ورزش تغييري بنيادين در حال وقوع توان گفت كه در حوزه ورزش زنان در در تبيين اين نتيجه مي

گذاري در ورزش زنان اهميتي بنيادين در توسعه ورزش است و تمركز بر توسعه ورزش زنان و سرمايه

تنيده شده و اي درهمگذاري خارجي به شدت با آينده توسعه ورزش حرفهكند. سرمايهاي پيدا ميحرفه

اي روي ورزش حرفهها پيشآفريني دولت در امور باشگاها و نقشههمزمان با آن تغيير ماهيت اداره باشگاه

) مبني برازوم ١٤٠٠كشور قرار گرفته است. اين يافته تاحدودي با نتايج مطالعات رضايي و همكاران (

) ١٤٠١هاي نظري و همكاران (گذاري دولت و جذب سرمايه مالي و يافتهمشاركت بخش خصوصي، سرمايه

گر معرفي كرده بودند، همخوان است. در مقابل تحقيق ناهمخواني يك عامل تسهيل گذاري راكه سرمايه

  يافت نگرديد. 

باشد اين است كه امروزه داري يك پيشران كليدي ميدليل اينكه مالكيت دولت در امور باشگاه

ر كشورهاي شدت غيرمعقول و در بسياري از موارد از جمله داي بههاي حرفهمقوله مالكيت دولتي باشگاه

اروپايي مانند انگلستان، فرانسه، ايتاليا، اسپانيا و آلمان كاملاً غيرقانوني است. در چنين كشورهايي نه تنها 

پردازند. دليل اين موضوع اين كنند، بلكه به دولت ماليات نيز مياي از بدنه دولتي ارتزاق نميها حرفهباشگاه

اند و در نتيجه مشمول قانون تجارت كت تجاري به ثبت رسيدهعنوان يك شرهاي موصوف بهاست كه باشگاه

داري كه يكي از بوده و ملزم به پرداخت ماليات هستند. با اين حال در ايران كماكان دولت در بحث باشگاه

دار ها را عهدهكند و در بسياري از مواقع مالكيت باشگاهاي است، مشاركت مياركان توسعه ورزش حرفه

داري اي نقش دولت در امور باشگاهگرفته، يكي از اركان توسعه ورزش حرفههاي انجامس تحليلاست. براسا

گري دولت باشيم محتمل است توسعه ورزش به وقوع بپيوندد است و در صورتي كه شاهد كاهش تصدي

توسعه  داري باشيمگر دولت در امور باشگاهو در صورتي كه چنين نشود يعني اينكه شاهد افزايش تصدي
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- )، بايد تمامي فعاليت١٣٨٨گيرد. گفتني است كه مطابق قانون برنامه چهارم توسعه تا پايان برنامه (شكل نمي

هاي غيردولتي واگذار شود، ولي مروري بر نوع مالكيت اي به بخشهاي اجرايي تأمين منابع ورزش حرفه

  اي است. داري حرفهدر باشگاه گري بسيار زياد دولتاي ايران حاكي از تصديهاي حرفهباشگاه

اي روي ورزش حرفههاي اصلي آينده پيشها جزو پيشرانهمچنين دليل اينكه ماهيت اداره باشگاه

صورت ساختار ها بههاي اروپايي اداره باشگاهايران تشخيص داده شد اين است كه در حال حاضر در باشگاه

هاي مطرح اروپا رو به افزايش است. روند در باشگاه سهامي جايگزين ساختار سنتي و قديمي شده و اين

ها هاي كشور نيز ملزم به طي چنين مسيري است. گفتني است اداره باشگاهدر نتيجه ماهيت اداره باشگاه

تواند در شرايط دشوار اقتصادي يك راهكار مناسب تلقي شود، چرا كه اين صورت يك شركت تجاري ميبه

سازي تواند به شفافشود، ميبر اينكه موجب بهبود معيارهاي اداره باشگاه ميداري علاوه نوع باشگاه

  اطلاعات مديريتي و مالي باشگاه كمك كند. 

هاي كليدي تشخيص داده شد اين است علاوه بر اين، دليل اينكه ورزش بانوان به مثابه يك پيشران

است. رشد ورزش زنان در كشور در سطح  تر از ورزش مردانكه سير تحولات ورزش زنان به مراتب پيچيده

هاي كارآمد و مؤثر و صحت انطباق آن با شك تدوين برنامهاي و قهرماني در ابتداي راه مي باشد و بيحرفه

ها شناسايي شود. با اين حال ورزش زنان همواره روي آنتحولات رخ داده نيازمند آن است كه روندهاي پيش

هاي مسؤولان ورزشي هاي داخلي و خارجي و تبعيضبيند. محدوديتيهاي مختلفي را به خود مچالش

تواند تجربه خوبي براي هاست. لذا آشنايي با روند تاريخي ورزش زنان ميكشور تنها بخشي از اين چالش

هاي خوبي در حوزه هاي بسيار و ظرفيتكه استعدادها در اختيار بگذارد. در ايران با اينگذر از اين چالش

دست آمده هاي بهشود. از طرفي، موفقيتش زنان وجود دارد، اما به ورزش زنان چندان اهميت داده نميورز

  نيز در مقايسه با ورزش مردان چندان ديده نشده و بهاي لازم به آن داده نشده است.

روي توسعه ورزش هاي كليدي پيشقطعيتگذاري خارجي جزو عدمسرانجام دليل اينكه سرمايه

اي ايران تشخيص داده شد اين است كه در حال حاضر بسياري از كشورهاي جهان به واسطه عدم حرفه

اند. در هاي خارجي پيدا كردهگذاري، تمايل شديدي به جذب سرمايهتكافوي منابع داخلي براي سرمايه

مراني انجام هي عدها توسط دولت در قالب بودجهگذارياي از سرمايهكشور ما نيز با اينكه حجم عمده

شود، اما با رويكرد افزايش حضور بخش خصوصي به طور خاص در اقتصاد نه ورزش اعمال شده است. مي

اي كشور شود، چرا كه چنين رسد در آينده نزديك اين مهم يكي از اركان توسعه ورزش حرفهنظر ميبه

كند، بلكه در صورت فعاليت رج مياقدامي در هنگام بروز ركود در كشور نه تنها كشور را از اين وضعيت خا

گذاري نقش بسزايي در روند در عين حال اين نوع سرمايه -مطلوب كشور را از بحران نجات مي بخشد

  كند. شدن ورزش ايفا ميجهاني

انداز صتي براي پيشرفت و ايجاد چشمتقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فر

هاي سازنده آينده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشراندر اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آينده

 ١٤١٤اي ايران در افق هاي اصلي توسعه ورزش حرفهپژوهي پيشرانرو در مطالعه حاضر به آيندهاست. از اين

 پرداخته شد.

داري، ماهيت اداره ها نشان داد چهار نيروي مالكيت دولت در امور باشگاهدادهتجزيه و تحليل 

اي ايران در هاي اصلي آينده توسعه ورزش حرفهگذاري خارجي، پيشرانها، ورزش بانوان و سرمايهباشگاه

حراني طور دقيق جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بها بهباشند. پيشرانمي ١٤١٤افق 

ها از مك هستند. اين پيشرانافزار ميكشده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري عوامل حاصل از نرمتعيين

مند هستند. ديدگاه خبرگان از پتانسيل بالاتري براي اثرگذاري بر مسير تحولات آينده در موضوع پژوهش بهره

عرصه ورزش تغييري بنيادين در حال وقوع توان گفت كه در حوزه ورزش زنان در در تبيين اين نتيجه مي

گذاري در ورزش زنان اهميتي بنيادين در توسعه ورزش است و تمركز بر توسعه ورزش زنان و سرمايه

تنيده شده و اي درهمگذاري خارجي به شدت با آينده توسعه ورزش حرفهكند. سرمايهاي پيدا ميحرفه

اي روي ورزش حرفهها پيشآفريني دولت در امور باشگاها و نقشههمزمان با آن تغيير ماهيت اداره باشگاه

) مبني برازوم ١٤٠٠كشور قرار گرفته است. اين يافته تاحدودي با نتايج مطالعات رضايي و همكاران (

) ١٤٠١هاي نظري و همكاران (گذاري دولت و جذب سرمايه مالي و يافتهمشاركت بخش خصوصي، سرمايه

گر معرفي كرده بودند، همخوان است. در مقابل تحقيق ناهمخواني يك عامل تسهيل گذاري راكه سرمايه

  يافت نگرديد. 

باشد اين است كه امروزه داري يك پيشران كليدي ميدليل اينكه مالكيت دولت در امور باشگاه

ر كشورهاي شدت غيرمعقول و در بسياري از موارد از جمله داي بههاي حرفهمقوله مالكيت دولتي باشگاه

اروپايي مانند انگلستان، فرانسه، ايتاليا، اسپانيا و آلمان كاملاً غيرقانوني است. در چنين كشورهايي نه تنها 

پردازند. دليل اين موضوع اين كنند، بلكه به دولت ماليات نيز مياي از بدنه دولتي ارتزاق نميها حرفهباشگاه

اند و در نتيجه مشمول قانون تجارت كت تجاري به ثبت رسيدهعنوان يك شرهاي موصوف بهاست كه باشگاه

داري كه يكي از بوده و ملزم به پرداخت ماليات هستند. با اين حال در ايران كماكان دولت در بحث باشگاه

دار ها را عهدهكند و در بسياري از مواقع مالكيت باشگاهاي است، مشاركت مياركان توسعه ورزش حرفه

داري اي نقش دولت در امور باشگاهگرفته، يكي از اركان توسعه ورزش حرفههاي انجامس تحليلاست. براسا

گري دولت باشيم محتمل است توسعه ورزش به وقوع بپيوندد است و در صورتي كه شاهد كاهش تصدي

توسعه  داري باشيمگر دولت در امور باشگاهو در صورتي كه چنين نشود يعني اينكه شاهد افزايش تصدي
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سازي اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيها نشان داد مرجعيت ورزش حرفهتحليل داده

 مشخص طور به متغيرها مستقيم اثرپذيري -اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن ورزشي با قرار

هاي تأثيرگذار ويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي اين اثرگذار متغير

و ها، وضعيت سيستم شاخص» ترينبحراني«تاثيرگذاري را در سيستم دارند و به مثابه  بيشترين اين است كه

ها در چرا كه تأثيرپذيري آن -هاست و توسط سيستم، چندان قابل كنترل نيستندتغييرات آن وابسته به آن

اي) نسبتاً كم و تغيير آنها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. موضوع پژوهش (آينده ورزش حرفه

ورزش  آينده تعاملات و هافعاليتبر  مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به نيروها بايد در مجموع اين

 گردد، چرا كه تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم آنها شرايط همواره و شوند شناخته اي كشورحرفه

  شود.  پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي متغيرها اين در

زات جزو متغير دووجهي در موضوع افزون بر اين مشخص گرديد فناوري اطلاعات در بعد تجهي

اي ايران) است؛ بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري پژوهش (آينده ورزش حرفه

زياد هستند. اين متغيرها حوالي خط قطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار 

ها، واكنش و ري آميخته است، زيرا هر عمل و تغييري بر روي آنگيرند؛ طبيعت اين متغيرها با ناپايدامي

گذاران باشند تواند موضوع كنش و واكنش سياستها را به دنبال خواهد داشت و ميتغيير بر ديگر شاخص

طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين متغيرها گاهي به عنوان ها بهها و اقدامها در طراحي برنامهو وضعيت آن

قطعيت بالاتر شود، چراكه آنها به خاطر تأثيرپذيري و عدمياد مي» متغيرهاي ريسك«يا » متغيرهاي هدف«

ها به شمار تري براي تمركز اقدامات و برنامه(در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف مناسب

  روند. مي

محور با قرار گرفتن در ي دادهدر ادامه مشخص گرديد مديريت استعداد و تاحدودي حكمران

هاي تأثيرپذير سيستم در آينده هستند. ويژگي طور مشخص، شاخصقسمت پايين و سمت راست ماتريس، به

بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير متغيرهاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار حساس 

پذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر هستند، چراكه متغيرهايي هستند كه قابليت تأثير

ها كاست. از اين جهت، ريزي كرد يا از اثرات منفي آنتوان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامهآنها مي

  روند. شمار مياين متغيرها، در اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

اي، تأثيرگذاري پيشرفت نخبه، نظام ورزش حرفه سرانجام مشخص گرديد كه مهاجرت ورزشكاران

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي در اين پژوهش نسبت به متغيرهاي ديگر داراي تأثيرگذاري 

شوند. اين بدان معناست كه و تأثيرپذيري كمتري هستند و به عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته مي

هاي ديگر سيستم، اي واردشده (مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخصهاين شاخص براساس داده
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شده در ميان مجموعه متغيرهاي مؤثر، عامل شناسايي ١٤اثرگذاري/پذيري كمتري دارند. گفتني است كه همه 

نقشه شده در اند. با اين حال، متغيرهاي مستقل شناساييعنوان مهمترين و موثرترين متغيرها شناسايي شدهبه

  مك) به نسبت ساير عوامل از وزن كمتري برخوردار هستند. افزار ميكتأثيرگذاري/تأثيرپذيري (حاصل از نرم

شده در اين پژوهش نقش مهمي را در با اقتباس از نتايج تحقيق تمام چهار عامل كليدي شناسايي

خواهند  ١٤١٤ايران در افق  ايدهي به چند و چون تحولات، رويدادها و تصويرهاي آينده ورزش حرفهشكل

اي ايران مسيري پيچيده است. شده، مسير آينده ورزش حرفهداشت. با توجه به متغيرهاي گوناگون شناسايي

تري در توسعه رنگبا اين حال تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه ورزش زنان نسبت به قبل نقش پر

يابد و به موازات آن ها تغيير ميداري و ماهيت اداره باشگاهشگاهكند، امور بااي ايران ايفا ميورزش حرفه

هاي گذاري خارجي خواهد بود. بر مبناي يافتهاي كشور در جهت پيشرفت نيازمند سرمايهورزش حرفه

به وزارت ورزش و  -هاي كليدي تشخيص داده شددليل اينكه ورزش بانوان يكي از پيشرانبه -حاصل

شود تقويت نقش زنان هاي ورزشي پيشنهاد ميالمپيك، كميته ملي پارالمپيك و فدراسيون جوانان، كميته ملي

هاي راهبردي و عملياتي خود در دستور كار قرار دهند. اي ورزش زنان را در برنامهدر ورزش و توسعه حرفه

گذاري سرمايهگذاري خارجي به نهادهاي موصوف و همچنين متوليان آفريني سرمايههمچنين به دليل نقش

گذاري خارجي و با رايزني از طريق ديپلماسي ورزشي زمينه را شود زمينه را براي سرمايهكشور پيشنهاد مي

داري براي تحقق اين مهم از بعد سياسي فراهم كنند. همچنين به دليل اينكه مالكيت دولت در امور باشگاه

شود در وانان و همچنين دولت توصيه ميقطعيت كليدي تشخيص داده شد به وزارت ورزش و جيك عدم

دار مالكيت ورزش را كنار بگذارد و اين وظيفه را به بخش خصوصي محول كند. يك برنامه عملياتي ادامه

روند، اي به شمار ميها كه يكي از اركان توسعه ورزش حرفهسرانجام به دليل مهم بودن ماهيت اداره باشگاه

شود ساختار سهامي را براي خود برگزينند و از ساختار كشور پيشنهاد مي هاي ورزشي خصوصي دربه باشگاه

ها در مسير آور جهت حركت باشگاهسنتي و قديمي دست بكشند. در اين راستا تنظيم و تدوين قوانين الزام

  گردد. گذار پيشنهاد ميموصوف نيز از سوي قانون

دهي نتايج لازم است مورد داشت كه در تعميمهايي نيز وجود در مسير انجام اين تحقيق محدوديت

 STEEPو  PEST ،DEGESTهاي پژوهي صرفاً از مدلتوجه قرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده

توانست موضوعات هاي مذكور نميشود كه به دليل اينكه مدلبراي شناخت عوامل كليدي استفاده مي

ها استفاده نشد و موضوعات مؤثر بدون شش دهد، از اين مدلاي را پوورزشي و فني خاص ورزش حرفه

نظران حوزه بندي ارائه گرديد. محدوديت ديگر اينكه اين پژوهش فقط ديدگاه صاحببندي و خوشهدسته

ها را به تمامي ذينفعان ورزش تعميم داد. بر اين توان نظر آناي را منعكس كرده است. لذا نميورزش حرفه

پژوهي در حوزه هاي مختص به حوزه آيندهشان مدلگردد كه در تحقيقاتن آتي پيشنهاد ميمبنا به محققا

سازي اي و اعتبارات ورزشي و تاحدودي خصوصيها نشان داد مرجعيت ورزش حرفهتحليل داده

 مشخص طور به متغيرها مستقيم اثرپذيري -اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن ورزشي با قرار

هاي تأثيرگذار ويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي اين اثرگذار متغير

و ها، وضعيت سيستم شاخص» ترينبحراني«تاثيرگذاري را در سيستم دارند و به مثابه  بيشترين اين است كه

ها در چرا كه تأثيرپذيري آن -هاست و توسط سيستم، چندان قابل كنترل نيستندتغييرات آن وابسته به آن

اي) نسبتاً كم و تغيير آنها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. موضوع پژوهش (آينده ورزش حرفه

ورزش  آينده تعاملات و هافعاليتبر  مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به نيروها بايد در مجموع اين

 گردد، چرا كه تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم آنها شرايط همواره و شوند شناخته اي كشورحرفه

  شود.  پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي متغيرها اين در

زات جزو متغير دووجهي در موضوع افزون بر اين مشخص گرديد فناوري اطلاعات در بعد تجهي

اي ايران) است؛ بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري پژوهش (آينده ورزش حرفه

زياد هستند. اين متغيرها حوالي خط قطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار 

ها، واكنش و ري آميخته است، زيرا هر عمل و تغييري بر روي آنگيرند؛ طبيعت اين متغيرها با ناپايدامي

گذاران باشند تواند موضوع كنش و واكنش سياستها را به دنبال خواهد داشت و ميتغيير بر ديگر شاخص

طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين متغيرها گاهي به عنوان ها بهها و اقدامها در طراحي برنامهو وضعيت آن

قطعيت بالاتر شود، چراكه آنها به خاطر تأثيرپذيري و عدمياد مي» متغيرهاي ريسك«يا » متغيرهاي هدف«

ها به شمار تري براي تمركز اقدامات و برنامه(در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف مناسب

  روند. مي

محور با قرار گرفتن در ي دادهدر ادامه مشخص گرديد مديريت استعداد و تاحدودي حكمران

هاي تأثيرپذير سيستم در آينده هستند. ويژگي طور مشخص، شاخصقسمت پايين و سمت راست ماتريس، به

بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير متغيرهاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار حساس 

پذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر هستند، چراكه متغيرهايي هستند كه قابليت تأثير

ها كاست. از اين جهت، ريزي كرد يا از اثرات منفي آنتوان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامهآنها مي

  روند. شمار مياين متغيرها، در اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

اي، تأثيرگذاري پيشرفت نخبه، نظام ورزش حرفه سرانجام مشخص گرديد كه مهاجرت ورزشكاران

علم و رويارويي ورزشكاران ايراني و اسرائيلي در اين پژوهش نسبت به متغيرهاي ديگر داراي تأثيرگذاري 

شوند. اين بدان معناست كه و تأثيرپذيري كمتري هستند و به عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته مي

هاي ديگر سيستم، اي واردشده (مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخصهاين شاخص براساس داده
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  مقدمه 

معرفت  و دانش پژوهي،رود و آيندهمي شمار به نرم هايفناوري و علوم انواع از يكي ،١شناسي آينده

 و آرزوها روياها، تواندمي كه دانشي است؛ دستانهپيش و فعال آگاهانه، ايشيوه به آينده به بخشيدنشكل

هاي يك ابزار قدرتمند كه محيط  ).٢،٢٠٢١كند (واندر لان برآورده را ملت يا سازمان فرد، هاي يك آرمان

قطعيت هايي با بيشترين عدمزند و به توسعه راهبرد بلندمدت حتي در محيطرقابتي آينده را حدس مي

رسد نرخ پيشرفت در تمام قرن ). به نظر مي٢٠١٧، ٣ريزي سناريو است (اوليور و پرتپردازد، ابزار برنامهمي

 ٢٠٠٠٠ با معادل و يكم بيست قرن رشد، انفجاري توان دليل و بهسال آينده خواهد شد ١٤بيستم، برابر با 

خواهد  بيستم قرن در حاصل پيشرفت از تربزرگ برابر هزار كه شودمي كنوني تپيشرف با آهنگ پيشرفت سال

 بهاي تواند بهمي هاآن به توجهيبي كوچكترين كه رسندمي راه از غافلگيركننده چنان تتغييرا بود. در واقع،

 و ثباتيبي و از تغيير سرشار محيط اين در شود. تمام زندگي هايعرصه تمام در راهبردي گيريغافل زافگ

است  آينده معماري براي دارد، تلاش بيشتري هايموفقيت احتمال كه رويكردي تنها ها،تقطعيعدم از آكنده

ها را وادار به استفاده هاي متلاطم و پوياي كنوني، سازمانمواجهه با محيط). ٢٠١٩، ٤سيليور، والبو و كوزين(

سازها و نيروهاي پيشران به نمايد. شناسايي شگفتيپژوهي ميهاي آيندهكارگيري طيف وسيعي از روشو به

 ). ٢٠١٦، ٥ي، داراي اهميت خاصي است (پوپرپژوههاي آيندهعنوان ورودي اصلي روش
نام نهاده است؛ يعني جايي كه زيستگاه اميدها،  ٧»لرزهآينده«سازها را ) شگفتي٢٠٠٤( ٦مولراستين

 .آوردشود و تمام دورنماي آينده را به لرزه درميها و انتظارات ما دچار تغيير ميها، آرزوها، برنامهترس
سازها ممكن است پيامدهاي ناخواسته اقدامات انساني شگفتي مختلفي دارند.هاي سازها سرچشمهشگفتي

يا پيامدي از فرآيندهاي ناشناخته  هاي نوآورانه و غيره)هاي علمي، ريسكشكني(فرآيندهاي سياسي، خط

توان اذعان نمود آينده به وسعت قدرت تفكر و تخيل بشر ). از اين رو، مي٢٠١٤، ٨(گلن و گوردون باشند

اي خلاق آن را بيابند و با اقدام نوآورانه آن را خواند تا با انديشهپيش روي ماست. آينده آدميان را فرا مي

يكي . بيني كنند كه پيش از اين در تاريخ بشر هرگز وجود نداشته استپديد آورند و حتي چيزهايي را پيش

). ٩،٢٠٢٠نيروهاي پيشران است (اتو و كيمپژوهي، شناسايي هاي آيندههاي اصلي برنامهديگر از ورودي
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 هايبر آينده محلي يا ملي جهاني، صورت به كه اندآينده دهندهشكل نيروهاي از هاييها، مجموعهپيشران

 اقتصادي، اجتماعي، فناورانه، هايحوزه آينده بر غيرمستقيم صورتبه هاگذارند. پيشرانمي تأثير مختلف

  ).٢٠١٩و همكاران،١گذارند (ميننمي تأثير سياسي و محيطيزيست

 .كرد شناسايي هاروندها، رويدادها، تصاوير و اقدام مؤلفه كنش چهار درهم از توانمي را هاپيشران

 به روند، اشاره متمركزند. آينده ويژگي دو بر كه هستند آينده هايواژه ترينهشدشناخته رويداد و روندها

 منظم تغييرات روند، .ورزندمي تأكيد تاريخي هايگسستگي بر رويدادها، و دارد زماني و تاريخي پيوستگي

 اما يابند؛مي ادامه آينده و تا شوندمي آغاز گذشته از روندها .است زمان خلال در هاپديده يا هاداده در

مي تأثير آينده بر كل، طور به و روندها بر شدت به كه اندحادثه يا اتفاق حاصل روندها، خلاف بر رويدادها

 در نهايت، است و آينده مورد در گوناگون هايو گروه افراد درخواست يا برداشت حاصل تصاوير گذارند.

 ).٢٠١٤و همكاران، ٢گيرند (والاشمي شكل آينده، از بازيگران مختلف ذهني تصاوير از متأثر اقدامات

محيط  يا و سازمان بر بالا تأثيرگذاريِ پتانسيل داراي كه هستند كليدي هايقطعيتعدم تغيير، هايپيشران

 تفاوت هستند. مختلف هايحوزه در غيرآگاهانه يا و آگاهانه هايانتخاب از منتج كه باشندمي آن اطراف

 و هوگت( هاستآن تأثير بودنترمشخص و محلي و آنها تأثير زماني گستره با روندها، آنها عمده

اي به هاي ورزش، مطالعهسازها و نيروهاي پيشران در هيچ كدام از مولفه). در ارتباط با شگفتي٣،٢٠١٩سيرج

شوري كوهتوان به پژوهش نظري و شهوليثبت نرسيده است. از نزديكترين مطالعات ورزشي در اين راستا مي

هاي تحريك ه پيشرانمحور ايران و ارائ) با هدف تدوين سناريوهاي راهبردي آموزش ورزش سلامت٢٠٢١(

سازي  جسمي  جامعه، تغييرات ژئوپليتيك و تقاضا به ورزش، ورزش به عنوان  پدافند غيرعامل در بهينه

شوري، عسكري، نظري و نقش كوههاي تحريم و پژوهش شهوليالمللي و رصد برنامهراهبرداهاي بين

هاي هاي تمرين و يادگيري مهارتيشران) با هدف تدوين سناريوهاي ورزش آموزشي ايران و ارائه پ٢٠٢٢(

افزايي نهادهاي اجتماعي، روندهاي جديد مشاركت در هاي نسل چهار، همتوسعه، حركت به سمت دانشگاه

  ها اشاره كرد. دادهورزش و حكمراني مبتني بر كلان

 ٤(اركوينكو هدتواند كارايي منابع را بهبود بخشد و تحول پايدار را ارائه دها ميقطعيتمديريت عدم

اطمينان گرفتن معيارهاي متعدد با سطوح بالاي عدمگيري بر اساس در نظر). امروزه تصميم٢٠١٩و همكاران، 

ها يك جزء كليدي از ). همچنين، تجزيه و تحليل عدم قطعيت٢٠١٩، ٥شود (هود گت و سيراجانجام مي
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  مقدمه 

معرفت  و دانش پژوهي،رود و آيندهمي شمار به نرم هايفناوري و علوم انواع از يكي ،١شناسي آينده

 و آرزوها روياها، تواندمي كه دانشي است؛ دستانهپيش و فعال آگاهانه، ايشيوه به آينده به بخشيدنشكل

هاي يك ابزار قدرتمند كه محيط  ).٢،٢٠٢١كند (واندر لان برآورده را ملت يا سازمان فرد، هاي يك آرمان

قطعيت هايي با بيشترين عدمزند و به توسعه راهبرد بلندمدت حتي در محيطرقابتي آينده را حدس مي

رسد نرخ پيشرفت در تمام قرن ). به نظر مي٢٠١٧، ٣ريزي سناريو است (اوليور و پرتپردازد، ابزار برنامهمي

 ٢٠٠٠٠ با معادل و يكم بيست قرن رشد، انفجاري توان دليل و بهسال آينده خواهد شد ١٤بيستم، برابر با 

خواهد  بيستم قرن در حاصل پيشرفت از تربزرگ برابر هزار كه شودمي كنوني تپيشرف با آهنگ پيشرفت سال

 بهاي تواند بهمي هاآن به توجهيبي كوچكترين كه رسندمي راه از غافلگيركننده چنان تتغييرا بود. در واقع،

 و ثباتيبي و از تغيير سرشار محيط اين در شود. تمام زندگي هايعرصه تمام در راهبردي گيريغافل زافگ

است  آينده معماري براي دارد، تلاش بيشتري هايموفقيت احتمال كه رويكردي تنها ها،تقطعيعدم از آكنده

ها را وادار به استفاده هاي متلاطم و پوياي كنوني، سازمانمواجهه با محيط). ٢٠١٩، ٤سيليور، والبو و كوزين(

سازها و نيروهاي پيشران به نمايد. شناسايي شگفتيپژوهي ميهاي آيندهكارگيري طيف وسيعي از روشو به

 ). ٢٠١٦، ٥ي، داراي اهميت خاصي است (پوپرپژوههاي آيندهعنوان ورودي اصلي روش
نام نهاده است؛ يعني جايي كه زيستگاه اميدها،  ٧»لرزهآينده«سازها را ) شگفتي٢٠٠٤( ٦مولراستين

 .آوردشود و تمام دورنماي آينده را به لرزه درميها و انتظارات ما دچار تغيير ميها، آرزوها، برنامهترس
سازها ممكن است پيامدهاي ناخواسته اقدامات انساني شگفتي مختلفي دارند.هاي سازها سرچشمهشگفتي

يا پيامدي از فرآيندهاي ناشناخته  هاي نوآورانه و غيره)هاي علمي، ريسكشكني(فرآيندهاي سياسي، خط

توان اذعان نمود آينده به وسعت قدرت تفكر و تخيل بشر ). از اين رو، مي٢٠١٤، ٨(گلن و گوردون باشند

اي خلاق آن را بيابند و با اقدام نوآورانه آن را خواند تا با انديشهپيش روي ماست. آينده آدميان را فرا مي

يكي . بيني كنند كه پيش از اين در تاريخ بشر هرگز وجود نداشته استپديد آورند و حتي چيزهايي را پيش

). ٩،٢٠٢٠نيروهاي پيشران است (اتو و كيمپژوهي، شناسايي هاي آيندههاي اصلي برنامهديگر از ورودي
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هاي بسيار مهم ). يكي از محيط٢٠١٩كاران، و هم ١ريزي است (والاشتجزيه و تحليل مبتني بر مدل برنامه

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در حال تغييري دارد، محيط ورزش است. بررسي هاي بيقطعيتكه عدم

 مانند بيشتر ورزشي هايسازمان). ٢٠١٩، ٢تواند باعث توسعه ورزش شود (براون و آرنولدعوامل محيطي مي

نگر و بايد به سازماني آينده جهاني، رقابت عرصه در دوام وءبقا براي هاحوزه ديگر نهادهاي و هاسازمان

 هاسازمان ساختار كه نيست ترديدي ديگر امروزه، ).٢٠١٤همكاران،  و لمير رشيد(محور تبديل شوند راهبرد

 حيات به توانندينم به هيچ وجه دقيق ريزيبرنامه بدون در نظر گرفتن آينده و آنها كه پيچيده شده ايگونهبه

 خواهان كه سيستمي هر ازاين رو، نيستند.  مستثني مقوله اين از نيز ورزشي هايو سازمان بخشند تداوم خود

 زمان و نحوه و خود را مشخص نمايد اهداف ها،بايد با نگاه به آينده و بررسي تمام پيچيدگي موفقيت باشد،

سازد (نظري و همكاران،  مشخص ، دائما در حال تغييردر اين محيط پرتلاطم و  را اهداف آن به رسيدن

٢٠١6(. 

ها در بازار جهاني با هر رقابتي منطبق باشند؛ رقابت در كلاس جهاني، بدين معناست كه سازمان

پذيري، هزينه و قيمت، خدمت به مشتري و نوآوري از هر رقيب يعني از نظر كيفيت، زمان انتظار، انعطاف

كننده كلاس جهاني، مفاهيم وسيع توليد در كلاس هاي كليدي براي توليدرابري كند. مؤلفهبهتر باشد يا با آن ب

). هر كدام از ٢٠١٨دهد (فارسيجاني،جهاني را به عملكردهاي خاص در سازمان مورد توجه قرار مي

ن ارائه شده هاي كليدي با توضيحي مختصر از چگونگي تأثير آنها در سازمان توليدي و قابليت رقابتي آمولفه

). هريك از اين اهداف به تنهايي مهم هستند، با اين حال آنها در كنار يكديگر تاكيد ٢٠١٢است (فارسيجاني،

شدن، واژه جهاني ).٢٠٠٩كند (فارسيجاني،هايي دارند كه كلاس جهاني را تعريف ميها و گرايشبر فعاليت

شدن، هاي زندگي دوره فراصنعتي را در بردارد. در واقع جهانياي است كه بسياري از عناصر و ويژگيگسترده

ها روي زمين با يكديگر شكل گرفته است. در اي بوده كه طي هزاران سال همكاري انسانفرآيند پيوسته

هرچند كه  -شوداز هر چيز ديگر توصيف ميشدن مربوط به ملاحظات اقتصادي و بيشتر ورزش، جهاني

شدن هاي جهانيكند. باوجود اهميت فرهنگ در گفتمانعناصر فرهنگي نيز در اين عرصه نقشي را بازي مي

وسيله در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمي دارند. نياز براي توسعه بازارها و كسب سود بيشتر به

الملل دهنده جايگاه اقتصاد در ورزش بينايت مالي از ورزش نشانالمللي (ملي) از راه حمهاي بينشركت

گذاري و فرهنگ ها و نفوذ، نشانهاي رسانه، حمايت مالي شركتاست، تأثير اقتصادي ورزش در حوزه

ها، دنبال تنوع در داراييشود. زماني كه مديران بهشدن ورزش احساس مياعتباري و حس عمومي تجاري

هاي محصول هستند، تغييراتي ازارهاي جديد براي ورود به محصولات موجود يا اتحاديهگردش سرمايه و ب

هاي تجاري هاي اخير شركتشدن در سالجهاني ).٢٠١٥فرد، لو و معيندر ورزش اتفاق افتاده است (حمزه
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ازارهاي هاي جديد در برا ملزم نموده كه در كنار بازارهاي داخلي و سنتي خود، شروع به جستجوي فرصت

 فناوري در انقلاب تجاري، راهبردهاي فعال از گيريبهره با جهاني تجارت رشد به المللي كنند. روند روبين

 فعال حضور است. بنابراين يافته ايفزاينده شتاب المللي،بين سطوح در رفع موانع و ارتباطات و اطلاعات

  ).٢٠٢١ي، ندارد (بنكدارچيان و نظر توجيه به نياز جهاني تجارت در

ورزش، اين پديده اجتماعي عصر حاضر، يكي از اموري است كه به عناوين مختلف در جهان 

). روز ٢٠٢٢هاي زيادي به اشكال گوناگون با آن سرو كار دارند(قوامي، نظري و شجيع، مطرح شده و گروه

جهان را در هر سني درگير  ها نفر در سراسرشود و ميليونبه روز بر محبوبيت ورزش، نزد جهانيان افزوده مي

هاي براي توسعه صنعت ورزش، مدل).  ١،٢٠٢٢كند (فلمينگ ، سوتكليف، كوكاسون، پين و دونكينخود  مي

). ٢٠١٩اند(مرادي و نظري، سلسله مراتبي فراواني ارائه شده كه به درك چگونگي توسعه ورزش كمك كرده

هاي مطرح ديگر به صورت هرم و از چهار حوزه اصلي ساختار توسعه ورزش در ايران، مانند بيشتر ساختار

اي حرفهقهرماني و در نهايت ورزشهمگاني، سپس ورزشتربيتي در قاعده، پس از آن به ترتيب ورزشورزش

از جمله موضوعات مهم در سياست  .)٢٠٢١شوري و همكاران ،در رأس هرم تشكيل شده است (شهولي كوه

). به عنوان مثال، در فوتبال ٢٠١٩باشد (مرادي، نظري و مرادي،يي پايدار ميهاي اخير، درآمدزاتجاري سال

هاي اي قيمت نهايي يا ارزش بازيكن فوتبال در ليگ برتر ايران در بازار نقل و انتقالات، براساس ارزشحرفه

و شود(محمودي زاد آذري، احساني، نظري ويژه بازيكن، ملزومات، نهادها و پيامدهاي آن مشخص مي

). از اين رو، امروزه ورزش، تبديل به يكي از بزرگترين صنايع در دنيا گرديده ٢٠٢٢نوروزي سيدحسيني، ،

اي از جمله عوامل حياتي در حرفهباشد. ورزشاي ميحرفهترين منظرهاي ورزش، ورزشاست. از جذاب

ه به اهميت ورزش ). با توج٢٠٢١توسعه صنعت ورزش در كشورهاي مختلف است(جعفري و همتي نژاد، 

اي مدنظر قرار گيرد؛ ساختاري مبتني بر بستر حقوقي و حرفه اي بايد ساختاري مناسب براي ورزش حرفه

گري دولت براي ورود بخش خصوصي به ورزش ها و نظارت دولت در كنار تسهيلقانوني با حمايت

مسير خوبي را براي رسيدن به  توانداي مياي كه اگر اين ساختار به خوبي شكل گيرد، ورزش حرفهحرفه

 شودمي گفته اقداماتي و فرآيندها ها،سياست به ورزش توسعه). ٢٠٢٢توسعه طي كند(يبلويي و همكاران، 

). به ٢٠٢١(نظري،  آيد وجودبه افراد همه براي ورزشي تجارب و هافرصت شودمي تلاش آنها تركيب از كه

هاي مختلف ها كه  دائم به شكلرسد بتوان اذعان نمود كه حركت به سمت توسعه در اين پيچيدگينظر مي

ها و تغييرات محيطي برآيد، مقدرو نيست. اي كه بتواند از پس پيچيدگيگردد، بدون داشتن برنامهنمايان مي

يكي از خص گرديد. نگارانه در اين راستا مشهاي وجود پژوهشي با ديدگاه آيندهپس يكي از ضرورت

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در حال تغييري دارد، محيط هاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه عدممحيط
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هاي بسيار مهم ). يكي از محيط٢٠١٩كاران، و هم ١ريزي است (والاشتجزيه و تحليل مبتني بر مدل برنامه

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در حال تغييري دارد، محيط ورزش است. بررسي هاي بيقطعيتكه عدم

 مانند بيشتر ورزشي هايسازمان). ٢٠١٩، ٢تواند باعث توسعه ورزش شود (براون و آرنولدعوامل محيطي مي

نگر و بايد به سازماني آينده جهاني، رقابت عرصه در دوام وءبقا براي هاحوزه ديگر نهادهاي و هاسازمان

 هاسازمان ساختار كه نيست ترديدي ديگر امروزه، ).٢٠١٤همكاران،  و لمير رشيد(محور تبديل شوند راهبرد

 حيات به توانندينم به هيچ وجه دقيق ريزيبرنامه بدون در نظر گرفتن آينده و آنها كه پيچيده شده ايگونهبه

 خواهان كه سيستمي هر ازاين رو، نيستند.  مستثني مقوله اين از نيز ورزشي هايو سازمان بخشند تداوم خود

 زمان و نحوه و خود را مشخص نمايد اهداف ها،بايد با نگاه به آينده و بررسي تمام پيچيدگي موفقيت باشد،

سازد (نظري و همكاران،  مشخص ، دائما در حال تغييردر اين محيط پرتلاطم و  را اهداف آن به رسيدن

٢٠١6(. 

ها در بازار جهاني با هر رقابتي منطبق باشند؛ رقابت در كلاس جهاني، بدين معناست كه سازمان

پذيري، هزينه و قيمت، خدمت به مشتري و نوآوري از هر رقيب يعني از نظر كيفيت، زمان انتظار، انعطاف

كننده كلاس جهاني، مفاهيم وسيع توليد در كلاس هاي كليدي براي توليدرابري كند. مؤلفهبهتر باشد يا با آن ب

). هر كدام از ٢٠١٨دهد (فارسيجاني،جهاني را به عملكردهاي خاص در سازمان مورد توجه قرار مي

ن ارائه شده هاي كليدي با توضيحي مختصر از چگونگي تأثير آنها در سازمان توليدي و قابليت رقابتي آمولفه

). هريك از اين اهداف به تنهايي مهم هستند، با اين حال آنها در كنار يكديگر تاكيد ٢٠١٢است (فارسيجاني،

شدن، واژه جهاني ).٢٠٠٩كند (فارسيجاني،هايي دارند كه كلاس جهاني را تعريف ميها و گرايشبر فعاليت

شدن، هاي زندگي دوره فراصنعتي را در بردارد. در واقع جهانياي است كه بسياري از عناصر و ويژگيگسترده

ها روي زمين با يكديگر شكل گرفته است. در اي بوده كه طي هزاران سال همكاري انسانفرآيند پيوسته

هرچند كه  -شوداز هر چيز ديگر توصيف ميشدن مربوط به ملاحظات اقتصادي و بيشتر ورزش، جهاني

شدن هاي جهانيكند. باوجود اهميت فرهنگ در گفتمانعناصر فرهنگي نيز در اين عرصه نقشي را بازي مي

وسيله در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمي دارند. نياز براي توسعه بازارها و كسب سود بيشتر به

الملل دهنده جايگاه اقتصاد در ورزش بينايت مالي از ورزش نشانالمللي (ملي) از راه حمهاي بينشركت

گذاري و فرهنگ ها و نفوذ، نشانهاي رسانه، حمايت مالي شركتاست، تأثير اقتصادي ورزش در حوزه

ها، دنبال تنوع در داراييشود. زماني كه مديران بهشدن ورزش احساس مياعتباري و حس عمومي تجاري

هاي محصول هستند، تغييراتي ازارهاي جديد براي ورود به محصولات موجود يا اتحاديهگردش سرمايه و ب

هاي تجاري هاي اخير شركتشدن در سالجهاني ).٢٠١٥فرد، لو و معيندر ورزش اتفاق افتاده است (حمزه
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در  توانمي را آينده مطالعات در حاكم فكري ). اصول٢٠٢٢ورزش است (نظري و شهولي كورشوري، 

دانست (عبدالملكي و همكاران،  آينده تصوراتاز  برآمده ١بازيگران عمليات و گيريتصميم نحوه از آگاهي

اي  و كنكاش در هاي حل اين مسئله و همچنين چرايي انتخاب ورزش حرفه). يكي ديگر از ضرورت٢٠١٩

تجارت عنوان اي  بهآينده آن به عنوان موضوع مورد بحث در اين پژوهش، اهميت بالاي ورزش حرفه

عه آن به عنوان ورودي لازم براي تحقق ديگر سطوح ورزش ورزشي در فرآيند توسعه ورزش و اهميت توس

وجود ) و عدم توجه كافي از سوي پژوهشگران است. حاصل اين كم توجهي، عدم٢٠٢٠(كشاورز و همتي، 

  باشد.اي ميپژوهي در ورزش حرفهگزارش پژوهشي در ارتباط با رويكردهاي آينده

نظر دارند نه تنها بايد آنچه را كه موجب ميل هاي ورزشي كه توسعه جهاني را در تمامي سازمان

شود درك كنند، بلكه بايد نتايج دلخواه را به شكل شفافي بيان كنند. به ورود به بازارهاي جهاني مي

دهنده ورود موفق به بازارهاي خارجي است. گرايانه ماهيت و شكلسنجش و واقعگذاري روشن، قابلهدف

شده بينيكل كمّي بيان و تصريح كنند. مديران ورزشي همواره بايد نتايج پيشمديران بايد آن اهداف را به ش

 انداز خود داشته باشندهاي مديريتي، در چشمريزي راهبردي و تلاشعنوان عامل راهنما در برنامهرا به

 رود(امروزه  جهان هر روز بيشتر از گذشته به سمت دهكده جهاني پيش مي ). ٢،٢٠٢٢(لو،وانگ و جين

هايي از هاي اقتصادي در دستيابي به يك مزيت رقابتي مستمر در زمينهبنگاه ).٢٠١٨فارسيجاني وهمكاران،

ميزان ). ٢٠٠٩پذيري و نوآوري ايجاد كنند ( فارسيجاني و همكاران، تحويل كالا، انعطاف قبيل هزينه، كيفيت،

اند قطعيت تعريف نمودهدرك آن با دانش فعلي را عدمو عدم تحولات، نتايج آيندهبودن بينيقابل پيشغير

تواند كارايي منابع را بهبود بخشد و تحول پايدار را ارائه دهد ها ميقطعيتمديريت عدم ).٢٠٢٠، ٣(گونگ

زند و به توسعه راهبرد هاي رقابتي آينده را حدس مي). ابزار قدرتمند كه محيط٢٠٢٢شوري، (شهولي كوه

مبتني بر  ٤ريزي سناريوپردازد، ابزار برنامهقطعيت ميهاي با بيشترين عدمحتي در محيط بلندمدت

هاي اخير، درآمدزايي پايدار جمله موضوعات مهم در سياست تجاري سال از ).٢٠٢١ست (نظري، ٥هاپيشران

) طي ٢٠٠٧(و همكاران  ٧ساماگايو ).٢٠٢٠، ٦باشد (كوليگناتوساي ورزشي ميهاي حرفهبراي باشگاه

پژوهشي دريافتند بين عملكرد تجاري و عملكرد ورزشي ارتباط تنگاتنگي وجود دارد و هيچگاه يكي بدون 

اي ايران در جهان به شدت هاي حرفهدهد كه  باشگاهآيد.  آمار رسمي جديد نشان ميدست نميديگري به
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زيادي مواجه گرديده  در حال رشد و توسعه مداوم است، چرا كه در حوزه مالي با سودآوري

 ). ٢٠٢١است(بنكدارچيان و نظري،، 

شمار و محيط بسيار پيچيده و دائماً در هاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه داراي عدميكي از محيط

هاي ورزشي،  توسعه ). در سازمان٢٠٢٢باشد (نظري و شهولي، حال تغييري است، محيط ورزش مي

اي  پيوندي ناگسستني مفهوم توسعه در ورزش با مؤلفه ورزش حرفهآيد و موضوعي اساسي به شمار مي

گذاري وابسته باشند كه به سياستاي، دو موضوع اساسي ميدارد. پايداري و پيشرفت در ورزش حرفه

؛ سلي ٢٠٢٠، ١نگاري كه هم به لحاظ نظري (بنارمنگذاري از طريق آيندههستند. در اين راستا نياز به سياست

) مورد توجه و تاكيد ٢٠١٢، ٤كلومپ؛ ريجكنس٢٠٢٠٣ويگني، ) و هم از منظر كاربردي (٢٠٢٠ ،٢و كلمبي

اي باشد. در جهان امروزي در حوزه ورزش كه دائم تواند گامي به سوي توسعه ورزش حرفهاست، مي

د كه دهناي درآمـده است، سناريوها نشان ميشود و محيط بازرگاني به شكل پيچيدهدستخوش تغيير مي

متفاوت منتهي  هاي ممكن وتوانند به آيندهچگونه تعابير مختلفي از نيروهاي پيشران تغييرات مي

 است در شده دهيجهت عملكرد پايدار، راستاي در بنگاه تجاري كه). ٢٠٢١شوند(بنكارچيان و نظري،  

است و  يافته توسعه خصوص بعد مالي و اقتصادي،ابعاد گوناگون خود و به مديريت از طريق زمان طول

،  ٥داند (ژانگ ژيانگ و همكارانمي خود با ذينفعان در روابط به پايداري عملكرد  پايدار خود را وابسته

 و تمامي تجزيه در اصلي موضوعي پايدار عملكرد معتقدند كه و پژوهشگران نظران). صاحب٢٠٢٢

 گيري عملكرداندازه و ارزيابي مشمول كه كرد را تصور مشكل بتوان سازماني و است سازماني هايتحليل

 ارزيابي به اهداف راهبردي نيل به با ارتباط در به مديران آوردن بازخورد جهت فراهم هاسازمان -نباشد

  ).٢٠٢٠، ٦هستند( پوترا و همكاران پايدار متكي عملكرد

اي و كنكاش در آينده آن به عنوان موضوع مورد بحث در اين حل مسئله ورزش حرفه ضرورت

دهد. در اين پژوهش سعي در فرآيند توسعه ورزش ايران را نشان مياي  پژوهش، اهميت بالاي ورزش حرفه

ن، فضايي احتمالي اي ايراهاي حرفهباشگاه بر اين است تا با گردآوري سناريوهاي مربوط به آينده توسعه 

وران اصلي توانند از بهرهاي ميهاي حرفهبيني گردد. از اين رو، مديران باشگاههاي ممكن پيشاز برخي آينده

شوند كه پس از اجراي آن، ورزش اين پژوهش باشند. نتايج اين پژوهش از اين نظر متفاوت خوانده مي

هاي كليدي عملكرد و وضعيت آن  را تغيير شاخص اي  ايران را  با دست كاري متغيرهاي اصلي وحرفه
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تجارت عنوان اي  بهآينده آن به عنوان موضوع مورد بحث در اين پژوهش، اهميت بالاي ورزش حرفه

عه آن به عنوان ورودي لازم براي تحقق ديگر سطوح ورزش ورزشي در فرآيند توسعه ورزش و اهميت توس

وجود ) و عدم توجه كافي از سوي پژوهشگران است. حاصل اين كم توجهي، عدم٢٠٢٠(كشاورز و همتي، 

  باشد.اي ميپژوهي در ورزش حرفهگزارش پژوهشي در ارتباط با رويكردهاي آينده

نظر دارند نه تنها بايد آنچه را كه موجب ميل هاي ورزشي كه توسعه جهاني را در تمامي سازمان

شود درك كنند، بلكه بايد نتايج دلخواه را به شكل شفافي بيان كنند. به ورود به بازارهاي جهاني مي

دهنده ورود موفق به بازارهاي خارجي است. گرايانه ماهيت و شكلسنجش و واقعگذاري روشن، قابلهدف

شده بينيكل كمّي بيان و تصريح كنند. مديران ورزشي همواره بايد نتايج پيشمديران بايد آن اهداف را به ش

 انداز خود داشته باشندهاي مديريتي، در چشمريزي راهبردي و تلاشعنوان عامل راهنما در برنامهرا به

 رود(امروزه  جهان هر روز بيشتر از گذشته به سمت دهكده جهاني پيش مي ). ٢،٢٠٢٢(لو،وانگ و جين

هايي از هاي اقتصادي در دستيابي به يك مزيت رقابتي مستمر در زمينهبنگاه ).٢٠١٨فارسيجاني وهمكاران،

ميزان ). ٢٠٠٩پذيري و نوآوري ايجاد كنند ( فارسيجاني و همكاران، تحويل كالا، انعطاف قبيل هزينه، كيفيت،

اند قطعيت تعريف نمودهدرك آن با دانش فعلي را عدمو عدم تحولات، نتايج آيندهبودن بينيقابل پيشغير

تواند كارايي منابع را بهبود بخشد و تحول پايدار را ارائه دهد ها ميقطعيتمديريت عدم ).٢٠٢٠، ٣(گونگ

زند و به توسعه راهبرد هاي رقابتي آينده را حدس مي). ابزار قدرتمند كه محيط٢٠٢٢شوري، (شهولي كوه

مبتني بر  ٤ريزي سناريوپردازد، ابزار برنامهقطعيت ميهاي با بيشترين عدمحتي در محيط بلندمدت

هاي اخير، درآمدزايي پايدار جمله موضوعات مهم در سياست تجاري سال از ).٢٠٢١ست (نظري، ٥هاپيشران

) طي ٢٠٠٧(و همكاران  ٧ساماگايو ).٢٠٢٠، ٦باشد (كوليگناتوساي ورزشي ميهاي حرفهبراي باشگاه

پژوهشي دريافتند بين عملكرد تجاري و عملكرد ورزشي ارتباط تنگاتنگي وجود دارد و هيچگاه يكي بدون 
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تواند اجراي اين پژوهش مي نمايد.بينانه و بدبينانه رصد ميهاي خوشطي چند سال آينده در حالت

 تدوين و جاري و گذشته هايبرنامه در بازنگريپيادمدهاي   اي  را نسبت بهگذاران ورزش حرفهسياست

  يكردهاي نوين در اين شرايط پيچيده محيطي آگاه سازد. مؤثر با رو و كارآمد هايبرنامه

ها را با مشكل مواجه اي در نظر بگيريم كه روند موفقيتها را تغييرات پيچيدهقطعيتاگر عدم

تواند بر بخشي ار تفكرات حاكم بر حكمراني  تاثيرگذار باشد. شايد وجود مديران ناكارآمد كند، پس ميمي

هاي غلط و استفاده نكردن از افراد و مشاوران با تجربه در كنار نبود گيرين تصميمو غيرمتخصص و به تبع آ

اي باشد. ها در ورزش حرفهقطعيتها و قثدان اقتصاد و منابع مالي مورد نياز از جمله موارد عدمزيرساخت

شته، حال و آينده آورد تا با بررسي وضعيت گذنگاري راهبردي و كلان محور، اين امكان را فراهم ميآينده

اي هاي نوين، به تعيين عوامل كليدي و موثر  و حياتي پرداخت. از آنجا كه ورزش حرفهگيري از شيوهو بهره

شود، جهت ها در اين حوزه انجام ميشود و بيشترين درآمدزايي و بيشترين هزينهنوعي تجارت محسوب مي

تواند جنبه و حتي ميرسد اي شناسايي آينده مطلوب در اين ورزش ضروري به نظر ميتوسعه ورزش حرفه

توانيم به توسعه هاي مدون براي آينده مينوآوري نيز به همراه داشته باشد. بايد اذعان نمود با تدوين برنامه

نگاري راهبردي عوامل تاثيرگذار اي و ايجاد ساختار و تشكيلات منسجم در آن كمك كرد. آيندهورزش حرفه

نگاري و تفكر در مورد آينده بسيار كند. اهميت و ضروت آيندهو تاثيرپذير در يك قلمرو را شناسايي مي

روشن و آشكار است. همچنين تفكر آينده بر اخذ تصميمات درست تاثيرگذار است و با استفاده از تفكر 

هاي علمي و فناورانه استفاده ها و برنامهنگاري، از اين مقوله در فعاليتپژوهي و آيندهآينده نوظهور مثل آينده

بيني هستند و دخالت انسان در اين روند اسباب ي شود. بسياري از حوادث و رويدادهاي آينده قابل پيشم

ها و مشكلات كنوني مهمترين دليل براي تغيير و تحولات مطلوب را فراهم خواهد آورد. از آنجا كه بحران

اهميت نموده؛ تحولاتي مثل  انديشيدن در مورد آينده است، سرعت تحولات نهفته پرداختن به آينده را با

شدن كه با وجود اين تغييرات گسترده در هاي فناوري در روند پرشتاب جهانيهاي ناشي از دگرگونيبرنامه

جوامع امروز پيرامون زندگي، انسانها بيش از حد در جستجوي آينده مطلوب هستند. از آنجا كه در ورزش 

كنند، به همين اي مدون براي آينده مشخص را دنبال نميبرنامهها بازيگران اصلي هستند و اي، باشگاهحرفه

ها و اي و بهبود و شناسايي آيتده مطلوب در اين ورزش و شناسايي پيشراندليل جهت توسعه ورزش حرفه

تواند در اين زمينه كارساز باشد. همچنين با اي، انجام اين پژوهش ميهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدم

باشند، بستگي شماري كه داراي قطعيت نميينكه رشد اقتصاد ايران به مسائل داخلي و خارجي بيتوجه به ا

هاي مالي دولت دارد، لذا نشان دارد و جريان جاري ورزش دولتي حاكم بر ايران، هميشه نياز به حمايت

اي توليان ورزش حرفهروي متواند يك ديد بازتر در پيشهاي احتمالي ميرو و تخمين آيندهدادن مسير پيش
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ها و قطعيتهاي مختلف قرار دهد. نتايج احتمالي حاصل از اين پژوهش  به شناسايي عدمايران در حيطه

  نمايد.گذاري كمك مياي پايدار در سياستهاي پيش روي ورزش حرفهپيشران

  شناسي پژوهشروش
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1 Denzin & Lincoln 
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 )٢٠١٧گرا (مولوگتا، فرآيند كدگذاري تا رسيدن به نظريه از طريق رويكرد ساخت  :٢شكل

در پژوهش حاضر سعي گرديد در كدگذاري اوليه، از روش كدگذاري خط به خط، توصيف 

ها به صورت واقعه به واقعه  با هم كنندگان به نمايش بگذارد و دادههاي مشاركتاي از كنشرفتارگرايانه

يدند. همچنين با استفاده از تكنيك كدگذاري فرآيندي كه توصيه به استفاده از اسم مصدر و مقايسه گرد

 اجراي ها، منتقل گردد. درحاصل مصدر در نامگذاري كدها دارد، تلاش گرديد تا فحواي كنش در داده

 منظور به اوليه هايداده و گردآوري شد انجام همزمان آگاهانه طوربه هاداده تحليل و آوريجمع تحقيق،

 شد فراهم هاييفرصت پژوهشگر كار براي اين با گرفت. صورت هاداده مداوم آوريجمع روند گيريشكل

  دهد. افزايش را مناسب هايمقوله كفايت ميزان تا

  كنندگان به مطالعه: معيارهاي ورود مشاركت١جدول

  معيارهاي ورود به مطالعه

 ايحرفهافردا آشنا با مديريت ارتقاي ورزش 

  افراد آشنا با ادبيات توسعه پايدار

  اي افراد آشنا با ورزش حرفه

  شده هاي يادافراد داراي كتاب و مقاله علمي در زمينه

  ايافراد داراي تجربه كاري و اجرايي در ورزش حرفه

 و دارهدفمند يا هدف گيرينمونه روش از عميق هايمصاحبه انجام براي گيرينمونه منظور به

ها و گيري ذينفعان داخلي و خارجي تدوين پيشرانشد. روش نمونه استفاده برفي گلوله گيريتكنيك نمونه

گيري هدفمند و گلوله برفي اي ايران بر اساس نمونههاي ورزش حرفههاي مؤثر بر آينده باشگاهقطعيتعدم

هاي باز و تحليل نامههاي عميق و پرسشمصاحبهها با گيري پژوهش، گردآوري دادهبود. ابزارهاي اندازه

 مرحله گيري اين تحقيق، سهشهودي صورت گرفت. در تمام فرآيند نمونه منطق روش اساس اطلاعات بر

 رعايت است، داده بنياد نظريه گرايساخت از رويكرد استفاده اساس كه نظري و ارتباطي آزاد، گيرينمونه

 مصاحبه ادامه يافت. ٢٠به اشباع نظري رسيد، ولي براي احتباط  تا  ١٧به ها در مصاحآوري دادهشد. جمع
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شده به همراه متن هاي حاصلها و مقولهبراي سنجش روايي اين پژوهش، گزارش پاياني فرايند تحليل داده

 ها و طراحي الگوها در كدگذاريشوندگان فرستاده شد و از نظرات آنمصاحبه براي چهار نفر از مصاحبه

نفر از  ٣ها توسط استفاده گرديد كه اين روند حدود سه ماه به طول انجاميد. همچنين فرايند كدگذاري

ها در تدوين مدل استفاده نظر كه خود عضو گروه مصاحبه نبودند، بررسي و از پيشنهادات آناستادان صاحب

ترتيب داد و پس از تحليل نتايج گرديد. پژوهشگر به منظور سنجش پايايي ابزار كيفي، دو مصاحبه آزمايشي 

ها پديد آورد تا بندي پرسشو سپس مقايسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتي در سؤالات و اولويت

باعث افزايش دقت ابزار پژوهش شود. جهت مميزي پژوهش حاضر از چهار راهبرد استفاده شد؛ در ابتدا 

از يك ماه دوباره كدگذاري و نتايج را با ضريب اسكات  ها را بعدبراي باورپذيري، محقق يكي از مصاحبه

استفاده شد. در  روش تحليل اعضاي پژوهش پذيري ازمقايسه نمود. گفتني است براي اعتمادپذيري و انتقال

بودن مورد مطالعه و بررسي قرار گرفت و اتكاپذيري به معني اين روش گزارش محقق از نظر صحت و كامل

نفر  ٣رسد نيز انجام شد. براي تاييدپذيري ها ميگري كد گذاري كند به همين يافتهاينكه آيا اگركس دي

صورت جزء به جزء ارائه شد تا ها و مدل را بررسي كردند و تمامي مراحل بهنظر كدها، يافتهصاحب

و پذيري متخصصان خبره نظرشان را در مورد مدل ارائه دهند. از چهار شاخص مقبوليت، اعتماد، تأييد

 نظر از بار چندين كدها كه اين ترتيب هاي كيفي استفاده شد. بهپذيري براي قوام و استحكام دادهانتقال

پذيري از روش بازبيني اعضا استفاده گرديد. بدين مرور گرديد. براي تعيين تأييد هاتفاوت و هاشباهت

 خود نظرهاي آنها و گرفت قرار كنندگانمشاركت از نفر اختيار سه در نهايي مدل و هاصورت كه كدگذاري

 تا شد تلاش پذيري نيزبررسي قابليت انتقال گرديد. براي تحقيق تأييد كلي مدل نهايت در و اعمال را

همچنين بدين  ها ادامه داشت.داده اشباع تا كه اين روند باشند برخوردار بيشتري از تنوع كنندگانمشاركت

پژوهش، استفاده كنندگان و تيمتوسط يك پژوهشگر ديگر خارج از مشاركتمنظور، از روش باز كدگذاري 

درصد از كليه صفحات كدگذاري انجام گرفته در اختيار پژوهشگر ديگري  ١٠گرديد. در روش بازكدگذاري 

است، برابر  محقق دو در كدگذاري توافق ميزان دهندهنشان كه اسكات قرار گرفت. در اين مطالعه، ضريب

  به دست آمد.  درصد ٨٢
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 رعايت است، داده بنياد نظريه گرايساخت از رويكرد استفاده اساس كه نظري و ارتباطي آزاد، گيرينمونه

 مصاحبه ادامه يافت. ٢٠به اشباع نظري رسيد، ولي براي احتباط  تا  ١٧به ها در مصاحآوري دادهشد. جمع
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  هاي پژوهشيافته
ها، مديران اجرايي ورزش كنندگان در اين تحقيق شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاهمشاركت

 اي ايران بودند.هاي فعال در ورزش حرفهاي، مديران عامل و اعضاي هيئت مديره و كاركنانان باشگاهحرفه
  به مطالعهكنندگان و معيارهاي ورود هاي مشاركت:ويژگي٢جدول

  شناختيمشخصات جمعيت

 رشته تحصيلي                  تعداد (نفر) حوزه فعاليت          تعداد (نفر)

 ٥ علوم ورزشي  ٤ اجرايي

 ١٢ مديريت ورزشي ٦ دانشگاهي

 ٣  غيره ١٠ باشگاهي

 سن تحصيلات

 ٥ ٤٠تا ٣٠ ١٢ كارشناسي ارشد

  ١٥ تا بالاتر ٤١ ٨ دكتراي تخصصي

نفر در حوزه علوم ورزشي و سه نفر  ١٧كننده ، از ميان افراد مشاركت٢اطلاعات جدول بر اساس 

فرد دانشگاهي متخصص در حوزه  ٦فرد اجرايي و عملياتي و  ١٤هاي ديگر مدرك تحصيلي داشتند. در رشته

  اي در مصاحبه حضور داشتند.مسائل آكادميك ورزش حرفه

 اي ايرانحرفه : عوامل اصلي تاثيرگذار بر ورزش٣جدول 

 عوامل اصلي  كنندگانمشاركت  - عوامل اصلي  مشاركت كنندگان -

١  P5, P9, P10, P11, P15 ٢  ساختار ورزش  P6, P9, P11, P12, 
P13, P8 

  عوامل بسترساز

٣  P4, P9, P10, P11, P14 
هاي زيرساخت

  افزاريسخت 
٤  P1, P2, P3, P4, P9, 

P18 
  ايعوامل زمينه

٥  P4, P11, P12, P14 ٦ نفعان كليديذي  P20, P10, P13 
توسعه با 

 رويكرد جهاني

٧  P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P15 

 P1, P2, P8, P10  ٨ بازيگران كليدي
توسعه منابع 

 انساني

٩  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P5, P6, P10  ١٠  پيامدهاي احتمالي
P12, P15 

پيامدهاي 

 توسعه جهاني

١١  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P4, P6, P7, P9 ١٢ آينده مرجح
P16, P11, P13 

 هاقطعيتعدم

١٣  P4, P9, P11, P12 ١٤ هاپيشران P6, P9, P17 سازهاشگفتي 

١٥  P3, P6, P12, P14,P2, P5, 
P6, P17, P19, P18 P20 

  راهبردها

  اي ايرانورزش حرفه هاي موثر بر: ساختار كلان ورزش و زيرساخت٤جدول
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  افزاريهاي سختزيرساخت  ساختار ورزش

  زاييمنابع مالي و بودجه و درامد

  هاي مالي و ورود به بخش خصوصيحمايت

  ساختار اقتصادي و بازاريابي

  عنوان پايه ورزشوجود سهام به

  هاي راهبرديريزيهاي مدون و مشخص و برنامهبرنامه

  چارت تشكيلاني ساختار عمومي و مديريت صحيح و

  هاي انساني وآموزش و تربيت منابع انسانيسرمايه

  ساختار استاندارد

  سالاري و استفاده از افراد كاربلد و متخصصشايسته

  اياستفاده از الگوهاي تطبيقي و حذف تصميمات سليقه

  منابع فيزيكي و تاسيسات و اماكن

  توجه به جمعيت زياد و امكانات موجود

  مناسب و مكانيزم نقل و انتقالاتافزارهاي سخت

  ها و زمين چمنها و استاديومورزشگاه

  هاي چند منظوره و ايجاد امكانات تفريحي و تجهيزات مناسبسالن

  هاها وزمينمالكيت استاديوم

  هاي اقتصاديدسترسي به ابزارهاي جديد تمريني و ايجاد ورزشگاه

  هاي پزشكيكلينيكسازي و هاي اختصاصي و سالن بدنايجاد كمپ

  استانداردسازي از نظر فني

  افزاري در حوزه اماكنفناوري سخت

  فراهم كردن شرايط براي واگذاري اماكن به بخش خصوصي

  سرانه اماكن ورزشي و تسهيلات

  فروشي اينترنتي و تلفن و ....بليط

  هواداران و كانون هواداران

  لوگو و  موزه باشگاه

  اراناستعداديابي و تربيت ورزشك

هاي هاي زيرمجموعه طبقه ساختار ورزش و زيرساخت، مهمترين مقوله٤هاي جدولبراساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.افزاري موثر بر ورزش حرفهسخت

  اي ايراناي موثر بر ورزش حرفه: عوامل بسترساز و عوامل زمينه٥جدول

  ايزمينهعوامل   عوامل بسترساز

  تفكر مديران و  منابع انساني

  پذيريمديريت صحيح  و مسيوليت

  استفاده از افراد علمي  وبا تجريه در كنار هم

  هااموزش مناب انساني ومديران و برگزاري كلاس كارگاه

  سازي محيطتوسعه و بهبود كيفيت منابع انساني و سالم

  چارت اداري  ونيروي انساني متخصص

  با رويكرد جهانيرفتار مناسب 

  هاافزار و آكادمي باشگاههاي علمي و توسعه سختايجاد زيرساخت

  گريايازبين بردن ضعف سازماني و ايجا شرايط حرفه

  الملليهاي راهبردي و الگوهاي بينبرنامه

  تغييرات سياسي و نگرش افراد جامعه

  ايجاد ساختار و خدمات هواداري

  ايورزش حرفهساختار ودرامدزايي پايدار در 

  افزارمناسبافزار، انسانافزار، نرم وجود سخت

  ساخت اماكن و تجهيزات و امكانات استاندارد

  تغذيه وخواب و استراحت كافي ورزشكاران

  شرايط اقليمي وآب وهوايي وزيست محيطي

  وجود مديران متخصص و متعهد و بادرايت

  جايگاه مديريت و تغيير وتحولات مديريتي

  هاي حاكمو ديدگاههوا داران 

  سطح نشاط اجتماعي و سطح درآمد

  ايها و مقررات ورزش حرفهنامهتصويب و توسعه قوانين و آيين

  شدنايدخالت سياسيون و ايجاد بستر لازم براي حرفهعدم

  بازاريابي و درآمدزايي و فروش بازيكن

  هاي فرهنگي و دموكراتيكايجاد نقشه

  شدنايرفههاي لازم براي حوجود زيرساخت

  هاي پژوهشيافته
ها، مديران اجرايي ورزش كنندگان در اين تحقيق شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاهمشاركت

 اي ايران بودند.هاي فعال در ورزش حرفهاي، مديران عامل و اعضاي هيئت مديره و كاركنانان باشگاهحرفه
  به مطالعهكنندگان و معيارهاي ورود هاي مشاركت:ويژگي٢جدول

  شناختيمشخصات جمعيت

 رشته تحصيلي                  تعداد (نفر) حوزه فعاليت          تعداد (نفر)

 ٥ علوم ورزشي  ٤ اجرايي

 ١٢ مديريت ورزشي ٦ دانشگاهي

 ٣  غيره ١٠ باشگاهي

 سن تحصيلات

 ٥ ٤٠تا ٣٠ ١٢ كارشناسي ارشد

  ١٥ تا بالاتر ٤١ ٨ دكتراي تخصصي

نفر در حوزه علوم ورزشي و سه نفر  ١٧كننده ، از ميان افراد مشاركت٢اطلاعات جدول بر اساس 

فرد دانشگاهي متخصص در حوزه  ٦فرد اجرايي و عملياتي و  ١٤هاي ديگر مدرك تحصيلي داشتند. در رشته

  اي در مصاحبه حضور داشتند.مسائل آكادميك ورزش حرفه

 اي ايرانحرفه : عوامل اصلي تاثيرگذار بر ورزش٣جدول 

 عوامل اصلي  كنندگانمشاركت  - عوامل اصلي  مشاركت كنندگان -

١  P5, P9, P10, P11, P15 ٢  ساختار ورزش  P6, P9, P11, P12, 
P13, P8 

  عوامل بسترساز

٣  P4, P9, P10, P11, P14 
هاي زيرساخت

  افزاريسخت 
٤  P1, P2, P3, P4, P9, 

P18 
  ايعوامل زمينه

٥  P4, P11, P12, P14 ٦ نفعان كليديذي  P20, P10, P13 
توسعه با 

 رويكرد جهاني

٧  P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P15 

 P1, P2, P8, P10  ٨ بازيگران كليدي
توسعه منابع 

 انساني

٩  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P5, P6, P10  ١٠  پيامدهاي احتمالي
P12, P15 

پيامدهاي 

 توسعه جهاني

١١  P2, P5, P6, P9, P10, 
P11, P15 

 ,P2, P4, P6, P7, P9 ١٢ آينده مرجح
P16, P11, P13 

 هاقطعيتعدم

١٣  P4, P9, P11, P12 ١٤ هاپيشران P6, P9, P17 سازهاشگفتي 

١٥  P3, P6, P12, P14,P2, P5, 
P6, P17, P19, P18 P20 

  راهبردها

  اي ايرانورزش حرفه هاي موثر بر: ساختار كلان ورزش و زيرساخت٤جدول
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هاي زيرمجموعه طبقه عوامل بسترساز و عوامل ، مهمترين مقوله٥هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.اي موثر بر ورزش حرفهزمينه

  اي ايراننفعان كليدي موثر بر ورزش حرفهي: بازيگران كليدي و ذ٦جدول

  نفعان كليديذي  بازيگران كليدي

  هاهمديران و مدير عامل  باشگا

  گير و قدرتمندافراد تصميم

  هاها و كادر اجرايي باشگاهباشگاه

  وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه آن

  بازيكنان، مربيان وداوران

  و سهامداران حاميان مالي

  دولت و نهاد هاي متولي ورزش

  مقرراتهاي حقوقي و تدوين قانون و زيرساخت

  هاي حمل و نقلواسطه

  فضاي استاندارد

  اي و فرهنگيارتقاي بازيكنان و تربيت حرفه

  هاي اقتصادي و بودجه كافيزبرساخت

  هاوزارتخانه

  ورزشكاران، مربيان وداوران

  سهامداران و حاميان مالي

  هادلالان و واسطه

  وزارت ورزش و زيرمجموعه آن

  الملليسازمان ملي و بين

  ورزش و زير مجموعه آنوزارت 

  ايافراد قدرتمند و سياسي در ورزش حرفه

  بدنياساتيد ودانشجويان تربيت

  هوادارن، مردم و تماشاگران

  رسانه و تبليغات و خدمات ورزشي

  هاكادر اجرايي و كادر فني باشگاه

موثر بر ورزش نفعان كليدي هاي بازيگران كليدي و ذي، مهمترين مقوله٦هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.حرفه

  اي ايران: توسعه با رويكرد جهاني و توسعه منابع انساني موثر بر ورزش حرفه٧جدول

  توسعه منابع انساني  توسعه با رويكرد جهاني

  ثبات مديريت و وجود  افرادعلمي و با تجربه در كنار هم

  افزاييدانش تربيت مديران بادانش و

  هاي نوين مديريتيمشيهاي راهبردي و استفاده از خطبرنامه

  ارزيابي صحيح و نظارت بر پيشرفت

  ها و راهبردهاكردن سياستهاي مدون و فرمولهبرنامه

  هاي علمي و فناوريزيرساخت

  روز بودن آنهاوجود كارشناسان و پرسنل و به

  ثبات مالي و درآمدزايي پايدار

  كلان و قدرت و ثروت هايسياست

  هاي اقتصاديداشتن رويكرد اقتصادي و فعاليت

  توليد ناخالص ملي و تغيير در بازارهاي توليد

  زايي و بنچ مارك خوبدرآمدهاي مالي و اشتغال

  پروري وحمايت از استعدادهااستعداديابي و نخبه

  وجو قوانين  ومقررات و قانون حمايتي

  ماركتينگ ورزشي و ايجاد اتحاديه هاي صنفي

  تربيت متخصصان سخت فزار و مهندسين فناوري

  هاي نوينارتقاي آموزش با محوريت دانشگاه و آموزش

  انساني و تشويق آنهاايجاد انگيزه در نيروي 

روز بودن نيروي انساني و آموزش مديران به

  ومشاوران

  ايدانان حرفهتربيت حقوق

  الگوبرداري در توليد مربي

  سازي و رشد شحصيتتلاش براي به

  سالاريشايسته
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  الگوبرداري از كشورهاي پيشرفته

  رساني توافقات جهانيروزمراودات و به

  هاها و نگرشديدگاهايجاد بسترهاي قانوني مناسب و تغيير 

  داري قوي و تقويت اتحاديه هاي باشگاه ها و مربيانباشگاه

  تغييرات فناوري و هوش مصنوعي

  ارتقاي علم و رعايت استانداردها

  ايهاي حرفهايجاد رويكرد بهبود مستمر و ايجاد خلاقيت در باشگاه

  و رضايت هواداران حاميان ماليرابطه خوب با 

  هاافزاري باشگاهسختهاي توسعه زيرساخت

  ارزيابي مستمر و نظارت

  هاي فكرهاي راهبردي و ايجاد اتاقبرنامه

  به دانش و به رورز استفاده از مديران و مديران متكي

  هاي خارجياگوبرداري و استفاده از دانش مديران باشگاه

  مديريت الكترونيك نيروي انساني

  ها مناسب و توسعه مهارتاستاديوم

  هاي سياسيون و اختلاف نظر با جهانحذف دخالت

و  هاي زيرمجموعه طبقه توسعه با رويكرد جهاني، مهمترين مقوله٧هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.توسعه منابع انساني موثر بر ورزش حرفه

  اي ايران: پيامدهاي احتمالي، توسعه بارويكرد جهاني و آينده مرجح ورزش حرفه٨جدول

  آينده مرجح  پيامدهاي توسعه با جهاني  پيامدهاي احتمالي

ماندن ورزش در همين باقي

محروميت از جام سطح فعلي و 

  هاي اسياباشگاه

وضع قانون و مقررات و 

  جلوگيري از بي قانوني و رشوه

هاي حضور در عرصه

المللي و كسب افتخار و بين

  هاي متعددقهرماني

ميزباني رويدادهاي ورزشي و 

  الملليبين

توسعه اماكن ورزشي و تربيت 

  قهرمانان

گذاري و درآمدزايي و سرمايه

  تاثير در اقتصاد

نابودي ورزش و قاصله گرفتن 

  اياز ورزش حرفه

  ها و وجود رسانهتوسعه زيرساخت

  اي ايراننابودي ورزش حرفه

  كوچ گسترده ورزشكاران نخبه

شدن ايران در دنيا و در شناخته

  حوزه اجتماعي و فرهنگي

توسعه اقتصادي و افزايش 

  حاميان ماليسهامداران و جذب 

رفتن مزيت بودجه كافي و بالا

  زاييرقابتي و اشتغال

برنديابي و برندسازي و بنچ 

  مارك خوب

برنديابي مكاني از طريق توسعه 

  گردشگري ورزشي

ايجاد زيرساخت مناسب و پيشرفت 

  هاو توسعه قدرت نرم باشگاه

كشورهاي شدن فاصله از كم

جهان و خود گردان شدن 

  هاباشگاه

ها، رفتن شهرت باشگاهبالا

  بازيكنان ، مربيان و ذينفعان

ايجاد قانون و مقررات 

  ومديريت صحيح

ايجاد عزت مالي، استقلال مالي 

  و نشاط اجتماعي

شركت در رويدادهاي خارجي 

  هاي متعددو كسب قهرماني

  اي راهبردي و تفكر راهبرديداشتن برنامه

هاي ريزيداشتن علم و تخصص و برنامه

  صحيح بر اساس راهبرد

ها و قطعيتها و عدممطالعه روندها و پيشران

  سازهاشگفتي

  گزينيسالاري و شايستهشايسته
  هاي مناسب و داشتن اهداف مشخصوجود زيرساخت

  ايجاد محيط آموزشيهاي انساني و حمايت

  هاي مديرانها و نگرشتغيير ديدگاه

هاي جامع و كامل از حيث اقتصادي، باشگاه

  ساختاري و انساني

  بودجه كافي و تراز مثبت و توانايي اقتصادي

  هاي مالي ودرامدهاي پايدارحمايت

  تامين اقتصاد و توزيع عادلانه منابع

  هاشدن باشگاهشدن و خوگردانخصوصي

  انهوادار

  توسعه وبه ورزش همگاني

صعود در مسابقات جهاني و قرار گرفتن جزو 

  كشورهاي برتر دنيا

  موردهاي بيها و كاهش دخالتحذف سياست

  ورزش مستقل از دولت و منطبق بر مدل حكمراني

هاي زيرمجموعه طبقه عوامل بسترساز و عوامل ، مهمترين مقوله٥هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.اي موثر بر ورزش حرفهزمينه

  اي ايراننفعان كليدي موثر بر ورزش حرفهي: بازيگران كليدي و ذ٦جدول

  نفعان كليديذي  بازيگران كليدي

  هاهمديران و مدير عامل  باشگا

  گير و قدرتمندافراد تصميم

  هاها و كادر اجرايي باشگاهباشگاه

  وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه آن

  بازيكنان، مربيان وداوران

  و سهامداران حاميان مالي

  دولت و نهاد هاي متولي ورزش

  مقرراتهاي حقوقي و تدوين قانون و زيرساخت

  هاي حمل و نقلواسطه

  فضاي استاندارد

  اي و فرهنگيارتقاي بازيكنان و تربيت حرفه

  هاي اقتصادي و بودجه كافيزبرساخت

  هاوزارتخانه

  ورزشكاران، مربيان وداوران

  سهامداران و حاميان مالي

  هادلالان و واسطه

  وزارت ورزش و زيرمجموعه آن

  الملليسازمان ملي و بين

  ورزش و زير مجموعه آنوزارت 

  ايافراد قدرتمند و سياسي در ورزش حرفه

  بدنياساتيد ودانشجويان تربيت

  هوادارن، مردم و تماشاگران

  رسانه و تبليغات و خدمات ورزشي

  هاكادر اجرايي و كادر فني باشگاه

موثر بر ورزش نفعان كليدي هاي بازيگران كليدي و ذي، مهمترين مقوله٦هاي جدول براساس يافته

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.حرفه

  اي ايران: توسعه با رويكرد جهاني و توسعه منابع انساني موثر بر ورزش حرفه٧جدول

  توسعه منابع انساني  توسعه با رويكرد جهاني

  ثبات مديريت و وجود  افرادعلمي و با تجربه در كنار هم

  افزاييدانش تربيت مديران بادانش و

  هاي نوين مديريتيمشيهاي راهبردي و استفاده از خطبرنامه

  ارزيابي صحيح و نظارت بر پيشرفت

  ها و راهبردهاكردن سياستهاي مدون و فرمولهبرنامه

  هاي علمي و فناوريزيرساخت

  روز بودن آنهاوجود كارشناسان و پرسنل و به

  ثبات مالي و درآمدزايي پايدار

  كلان و قدرت و ثروت هايسياست

  هاي اقتصاديداشتن رويكرد اقتصادي و فعاليت

  توليد ناخالص ملي و تغيير در بازارهاي توليد

  زايي و بنچ مارك خوبدرآمدهاي مالي و اشتغال

  پروري وحمايت از استعدادهااستعداديابي و نخبه

  وجو قوانين  ومقررات و قانون حمايتي

  ماركتينگ ورزشي و ايجاد اتحاديه هاي صنفي

  تربيت متخصصان سخت فزار و مهندسين فناوري

  هاي نوينارتقاي آموزش با محوريت دانشگاه و آموزش

  انساني و تشويق آنهاايجاد انگيزه در نيروي 

روز بودن نيروي انساني و آموزش مديران به

  ومشاوران

  ايدانان حرفهتربيت حقوق

  الگوبرداري در توليد مربي

  سازي و رشد شحصيتتلاش براي به

  سالاريشايسته
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هاي غلط و منفي حذف ديدگاه

  در مورد ايران

ايجاد فراغت سالم براي افراد 

  علاقمند

هدايت افكار عمومي و حذف 

به ورزش  هاي سنتينگاه

  ايحرفه

ايجاد امكانات زيرساختي و محيط آموزشي 

  هاي مجهزمناسب و استاديوم

ورزشكاران و ايجاد مراكز تفريحي براي 

  هاي خوبداشتن تيم

  ايجاد امنيت براي ورزشكاران

هاي زيرمجموعه طبقه پيامدهاي احتمالي، توسعه ، مهمترين مقوله٨هاي جدول براساس يافته

اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده بارويكرد جهاني و آينده مرجح موثر بر ورزش حرفه

  است.

  اي ايرانهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدمها و : پيشران٩جدول

  هاقطعيتعدم  هاپيشران

  هاي مناسبساختار و زيرساخت

  منابع اقتصادي و استقلال مالي

  سرمايه و صنايع

  مديريت صحيح و منابع انساني متخصص

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي اجتماعيها ونفوذ رسانهرسانه

  ها و ارتقاي بازيكنان مستعدپرورش استعداد استعداديابي و

  حاميان مالي و حاميان مالي

  كنندگان بودجهبودجه و تامين

  هاي حقوقي و تدوين قانون و مقرراتبستر زيرساخت

  حق پخش تلوزيوني و حق آموزش

  تاثير فناوري و ارتباطات

ها و حمايت از شدن و خودگردان شدن باشگاهخصوصي

  بخش خصوصي

  هاي پيشرفته و ايجاد فضاي استانداردالگوبرداري از كشور

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهبرنامه

  ايشدن ورزش حرفهتوسعه و سيستماتيك

  هاي سياسيحذف دخالت سيساسيون و ديدگاه

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي مالياتيحذف معافبت

  افزايي متوليان ورزشهم

  افزار و امكانات و تجهيرات مناسبسختنبود 

  نبود منابع انساني و عدم مديريت صحيح و تخصص

  الملليآشنايي مديران با قوانين بينعدم

  هاي درستگيريتصميمثبات مديريت و نظارت و عدمعدم

استفاده از مشاوران و نيروهاي انساني عدم

  يافتهپرورش

  ايساختار مناسب در ورزش حرفهعدم

  ثبات اقتصادي و منابع مالي و كمبود بودجهعدم

  هاي اقتصاديها و محدوديتتحريم

  تورم و نرخ رشد اقتصاد

  هاي بزرگكرد شركتاستقلال مالي و هزينهعدم

  هاي قانونيفقدان قانون و مقرارت و حمايت

  رايتحق پخش تلوزيوني و كپيعدم

  هاي دولتحمايتبودن ورزش و عدمدولتي

  ي و حاميان ماليپشتيبانعدم

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهفقدانرنامه

  دخالت سياسيون و دولت

  ثبات سياسيتفكرات حاكم و عدم

  هنجار هاي موجود در ورزش بانوان

  ايهاي ورزش حرفهضعف تيم

هاي قطعيتها و عدمهاي زيرمجموعه طبقه پيشران، مهمترين مقوله٩براساس يافته هاي جدول 

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.ورزش حرفه موثر بر
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  اي ايرانسازها و راهبردهاي درآمدزايي پايدار موثر بر ورزش حرفه: شگفتي١٠جدول

  راهبردهاي درآمدزايي  سازهاشگفتي

  خلاقيت و توانايي فردي

  توجه به ورزشكاران نخبه

  تدوين و اصلاح قانون و مقررات

  هاي كلانبسترساز و تغييرسياسترعايت قوانين 

  كردن ساختار مناسب و اصولي بزراي توسعهفراهم

  هاي مدون و مشخصبرنامه

  سالاريشايسته

  توجه و برابري در ورزش بانوان

  درآمدزايي و بازار يابي و فروش محصولات و بازيكن

  هاي نسبت به ورزش زنانتغيير ديدگاه و نگرش

  دلالانسازي و مقابله با شفاف

  اعطاي حق پخش تلوزيوني

  ها و توسعه بخش خصوصيشدن باشگاهخصوصي

  نياز به منابع دولتيشدن از حمايت دولت و عدمخارج

  پايداري در ورزش و توجه به ابعاد اقتصادي

تحول در اقتصاد كشور و تاسيس نهاد هاي  مستقل 

  تجارت

توجه به عوامل اقتصادي و از بين بردن مقاومت 

  درآمدزايي پايدار

  هاي اجتماعي و مجازيدرآمدزايي از طريق رسانه

  فرو ش بازيكن و درآمدها و حق پخش تلوزيوني

  ارتقا و انحصار مارك وبرند

  هاي قدرتمندحامي مالي و شركت

  هاي مالياتيهاي مالي و معافيتحمايت

  خريد و فروش در بورس

 نگرش درست و توجه به عوامل اجتماعي و اقتصادي

  بزرگ

  ورياي راهبردي و افزايش بهرهبرنامه

  انديشهاي همايجاد كار گروه

استفاده از متخصصان دانشگاه و بالا بردن تفكر 

  اقتصادي

  هاي ميدانيتوجه به كلان  روندها و فناوري و پژوهش

  تغيير و تحولات در سطوح مديريت

  داشتن اهداف مشخص و ساختار تشكيلات زاينده

  هاي آنانها و حذف محدوديتورزشگاه حضور بانوان در

  هاي ورزشيساختار و پايداري تيم

  استعداديابي، استعدادگزيني ، استعدادپروري

  الگوبرداري از كشورهاي پيشرفته

سازها و راهبردهاي هاي زيرمجموعه طبقه شگفتي، مهمترين مقوله١٠براساس يافته هاي جدول 

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.حرفهدرآمد زايي پايدار موثر بر ورزش 

هاي غلط و منفي حذف ديدگاه

  در مورد ايران

ايجاد فراغت سالم براي افراد 

  علاقمند

هدايت افكار عمومي و حذف 

به ورزش  هاي سنتينگاه

  ايحرفه

ايجاد امكانات زيرساختي و محيط آموزشي 

  هاي مجهزمناسب و استاديوم

ورزشكاران و ايجاد مراكز تفريحي براي 

  هاي خوبداشتن تيم

  ايجاد امنيت براي ورزشكاران

هاي زيرمجموعه طبقه پيامدهاي احتمالي، توسعه ، مهمترين مقوله٨هاي جدول براساس يافته

اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده بارويكرد جهاني و آينده مرجح موثر بر ورزش حرفه

  است.

  اي ايرانهاي موثر بر ورزش حرفهقطعيتعدمها و : پيشران٩جدول

  هاقطعيتعدم  هاپيشران

  هاي مناسبساختار و زيرساخت

  منابع اقتصادي و استقلال مالي

  سرمايه و صنايع

  مديريت صحيح و منابع انساني متخصص

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي اجتماعيها ونفوذ رسانهرسانه

  ها و ارتقاي بازيكنان مستعدپرورش استعداد استعداديابي و

  حاميان مالي و حاميان مالي

  كنندگان بودجهبودجه و تامين

  هاي حقوقي و تدوين قانون و مقرراتبستر زيرساخت

  حق پخش تلوزيوني و حق آموزش

  تاثير فناوري و ارتباطات

ها و حمايت از شدن و خودگردان شدن باشگاهخصوصي

  بخش خصوصي

  هاي پيشرفته و ايجاد فضاي استانداردالگوبرداري از كشور

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهبرنامه

  ايشدن ورزش حرفهتوسعه و سيستماتيك

  هاي سياسيحذف دخالت سيساسيون و ديدگاه

  افزايي مديران و استفاده از مشاوراندانش

  هاي مالياتيحذف معافبت

  افزايي متوليان ورزشهم

  افزار و امكانات و تجهيرات مناسبسختنبود 

  نبود منابع انساني و عدم مديريت صحيح و تخصص

  الملليآشنايي مديران با قوانين بينعدم

  هاي درستگيريتصميمثبات مديريت و نظارت و عدمعدم

استفاده از مشاوران و نيروهاي انساني عدم

  يافتهپرورش

  ايساختار مناسب در ورزش حرفهعدم

  ثبات اقتصادي و منابع مالي و كمبود بودجهعدم

  هاي اقتصاديها و محدوديتتحريم

  تورم و نرخ رشد اقتصاد

  هاي بزرگكرد شركتاستقلال مالي و هزينهعدم

  هاي قانونيفقدان قانون و مقرارت و حمايت

  رايتحق پخش تلوزيوني و كپيعدم

  هاي دولتحمايتبودن ورزش و عدمدولتي

  ي و حاميان ماليپشتيبانعدم

  ريزي صحيحهاي راهبردي و برنامهفقدانرنامه

  دخالت سياسيون و دولت

  ثبات سياسيتفكرات حاكم و عدم

  هنجار هاي موجود در ورزش بانوان

  ايهاي ورزش حرفهضعف تيم

هاي قطعيتها و عدمهاي زيرمجموعه طبقه پيشران، مهمترين مقوله٩براساس يافته هاي جدول 

  اي ايران بر اساس نظرات متخصصان آورده شده است.ورزش حرفه موثر بر
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 اي ايرانبنياد توسعه ورزش حرفه: مدل داده٣شكل

 گيريبحث و نتيجه
اي ايران با رويكرد نگاري راهبردي ورزش حرفهپژوهش حاضر تلاش دارد با تمركز بر آينده

تاثيرگذار بر توسعه صنعت ورزش را اي  هاي ورزش حرفهكلاس جهاني، عوامل موثر بر رشد باشگاه

ساز فعاليت مناسب و سودآور اي دلالت بر آن دسته از عوامل دارد كه زمينهشناسايي نمايد. عوامل زمينه

باشند. در واقع اين مقامات عالي رتبه و اي ايران ميهاي حرفهها و باشگاههاي اقتصادي، شركتبنگاه

ش كشور نظير شوراي عالي ورزش و وزارت ورزش و جوانان هستند ساز براي ورزهاي اصلي تصميمكانون

شده از سوي مراكز هاي كلي ورزشي وضعگذاريكه با وضع قوانين كلان و يا بازتعريف در سياست

هاي توانند زمينه را براي فعاليت سودآوري عناصر  باشگاهبخشي ميهاي بينساز، انجام هماهنگيتصميم

 به و دارند قرار اي ايرانهاي حرفهباشگاه  محيط از خارج كلي به طور نمايند. عوامل اي ايران فراهمحرفه

تا زماني  اين رو، سازند. ازمي مواجه با مخاطره اقتصادي كشور را ساختار كل كلي حركت و اثربخشي به طور

 صنايع مانند ديگر نيز اي ايرانهاي حرفهداشته  باشند، باشگاه ساختار كشور وجود كل در مذكور كه موانع

)  ٢٠٢٢و بهره لازم اقتصادي و تجاري را نخواهند برد. يبلويي و نظري ( خواهند بود فضايي چنين متأثر از

هاي گذاريهم طي پژوهشي دريافتند كه عوامل ساختاري، يكي از مهمترين عوامل اثرگذار بر جذب سرمايه

زم است دولت با مالكيت دولتي خداحافظي كند و با هاي حرفه اي ايران هستند و لاخارجي در  باشگاه

ساختار  گسترده، زمينه حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصي را در انجام اصلاحات و ساختارها تغيير

 ايجاد در راستاي هاي اقتصاديگذاريسياست مثال، در صورتي كه به عنوان نمايد. فراهم اقتصادي كشور
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فناوري  و خارجي هايجديد، سرمايه به بازارهاي دستيابي قتصادي به منظوربر آزادسازي ا مبتني و باز فضاي

گذاري ريسك سرمايه ميزان پذيرد، افزايش ثبات اقتصادي صورت جهت در اقداماتي شود و تعريف نوين

 خواهد افزايش كشور در آن، گستره فعاليت بخش خصوصي و سودآوري آن به تبع و خواهد يافت كاهش

 يافت كه با نتايج پژوهش حاضر همخواني دارد. 

هاي راهبردي و عملياتي هاي مناسب، تدوين قوانين موثر و كارآمد، تدوين برنامهگذاريسياست

نمايند نظير تحقق واقعي بهينه و مديريت اثربخش، زمينه را براي عملكرد موفق درآمدي و ورزشي فراهم مي

شدن اركان  حمايت از قانون مالكيت معنوي كه زمينه سودآوراي و حقوق ناشي از حق پخش رسانه

اي عملكرد پايدار مالي را هاي حرفهاي كه  باشگاهگونهنمايد؛ به اي كشور را فراهم ميهاي حرفهباشگاه

توانند به شكلي مناسب، شوند و در نهايت مسكنند و از استقلال مالي و مديريتي برخوردار ميتجربه مي

هاي لازم براي ورود به بازار بورس را كسب نمايند. نتايج تحقيق مرادي و نظري داشتهكارآمد پيش مؤثر و

هاي ورزشي، سودآوري و رشد است، ولي  بقا و بهبود عملكرد در سازمان ) هم نشان داد كه شرط٢٠١٩(

  اصله زيادي دارند. اند و تا معيارهاي مطلوب فاي ايران در اين زمينه رشد نايافتههاي حرفهباشگاه

اي ورزش ايران شامل پيشران مديريتي با هاي حرفههاي موثر بر باشگاهرسد مهمترين پيشرانبه نظر مي

افزايي منابع انساني، استعداديابي، تاثيرات فنآوري اطلاعات هاي ساختار مناسب، مديريت صحيح، دانشمولفه

باشد. پيشران اقتصادي با تغيير و تحولات مديريتي مي هاي راهبردي وو ارتباطات، الگوبرداري، برنامه

ها، توسعه سازي باشگاههاي بودجه و منابع مالي، بازاريابي و حمايت مالي، راهبردهاي خصوصيمولفه

جانبه، درآمدزايي پايدار، منابع اقتصادي و مالي و استانداردسازي اماكن و تجهيزات نيز داراي اهميت همه

ها و تفكرات ها، پيشران فردي شامل مولفه ديدگاهران فرهنگي اجتماعي شامل مولفه رسانهفراوان است. پيش

هاي حقوقي و پيشران سياسي شامل اي ايران، پيشران حقوقي شامل مولفه زيرساختحاكم بر ورزش حرفه

ايط اي و در نهايت پيشران محيطي كالبدي شامل مولفه شردخالت سياسيون در ورزش حرفهمولفه عدم

  اي مي باشد.افزار بر ورزش حرفهاقليمي و زيست محيطي به شرايط اثرگذاري هم

اي ايران بايد گفت كه هاي حرفهآفريني بازيگران كليدي در تحقق اهداف باشگاهدر تبيين نقش

ترين نقش متعلق به دولت و نهادهاي متولي حاكميتي و وابسته به حاكميت است كه  اثرگذاري و اصلي

ضمن اينكه با تسهيل  -اي به آنان وابسته استهاي موثر بر ورزش حرفهي تصميمات و سياستاجرا

اي را تسهيل نمايند. ازآنجا كه گذاري در حوزه ورزش حرفهتوانند امر سرمايهروندهاي حقوقي و قانوني مي

د از طريق مجاري حاكميتي المللي بايهاي بينالمللي به لحاظ حقوقي و دستورالعملهاي بيننمايندگي سازمان

المللي هم بايد از اين طريق هاي بيناي  در سازمانهاي حرفهو دولتي انجام شود، عضويت مديران باشگاه

گري در توانند با توجه به افكار عمومي و مطالبهها به عنوان ديگر بازيگر كليدي ميصورت پذيرد. واسطه

 
 اي ايرانبنياد توسعه ورزش حرفه: مدل داده٣شكل

 گيريبحث و نتيجه
اي ايران با رويكرد نگاري راهبردي ورزش حرفهپژوهش حاضر تلاش دارد با تمركز بر آينده

تاثيرگذار بر توسعه صنعت ورزش را اي  هاي ورزش حرفهكلاس جهاني، عوامل موثر بر رشد باشگاه

ساز فعاليت مناسب و سودآور اي دلالت بر آن دسته از عوامل دارد كه زمينهشناسايي نمايد. عوامل زمينه

باشند. در واقع اين مقامات عالي رتبه و اي ايران ميهاي حرفهها و باشگاههاي اقتصادي، شركتبنگاه

ش كشور نظير شوراي عالي ورزش و وزارت ورزش و جوانان هستند ساز براي ورزهاي اصلي تصميمكانون

شده از سوي مراكز هاي كلي ورزشي وضعگذاريكه با وضع قوانين كلان و يا بازتعريف در سياست

هاي توانند زمينه را براي فعاليت سودآوري عناصر  باشگاهبخشي ميهاي بينساز، انجام هماهنگيتصميم

 به و دارند قرار اي ايرانهاي حرفهباشگاه  محيط از خارج كلي به طور نمايند. عوامل اي ايران فراهمحرفه

تا زماني  اين رو، سازند. ازمي مواجه با مخاطره اقتصادي كشور را ساختار كل كلي حركت و اثربخشي به طور

 صنايع مانند ديگر نيز اي ايرانهاي حرفهداشته  باشند، باشگاه ساختار كشور وجود كل در مذكور كه موانع

)  ٢٠٢٢و بهره لازم اقتصادي و تجاري را نخواهند برد. يبلويي و نظري ( خواهند بود فضايي چنين متأثر از

هاي گذاريهم طي پژوهشي دريافتند كه عوامل ساختاري، يكي از مهمترين عوامل اثرگذار بر جذب سرمايه

زم است دولت با مالكيت دولتي خداحافظي كند و با هاي حرفه اي ايران هستند و لاخارجي در  باشگاه

ساختار  گسترده، زمينه حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصي را در انجام اصلاحات و ساختارها تغيير

 ايجاد در راستاي هاي اقتصاديگذاريسياست مثال، در صورتي كه به عنوان نمايد. فراهم اقتصادي كشور
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عنوان المللي تسهيل نمايند و بهه ورزش را در بعد ملي و بيناي، مسئله كنشگري در حوزحوزه ورزش حرفه

آفريني كنند. يكي ديگر از بازيگران اي نقشكاتاليزورهاي غيرقابل انكار در فرايندها و روندهاي ورزش حرفه

گذاري در حوزه باشند كه در اركان اقتصادي و بازاريابي، سرمايهكليدي مبتني بر اهداف، حاميان مالي مي

اي سازي حوزه ورزش حرفهاي و محقق شدن سود و تامين منابع مالي و به طور كلي تجاريرزش حرفهو

توان به مديرعامل و ايران نقش اساسي خواهند  داشت. از ديگر بازيگران كليدي در حوزه منابع انساني مي

اي، در كنار ه ورزش حرفهگري در حوزمربيان و بازيكنان شاره كرد كه با توجه به افكار عمومي و مطالبه

ها و افراد صاحب قدرت در اين حوزه و همچنين مديران صنعتي در ارتقاي سطح كادر اجرايي باشگاه

اي نقش آفرين خواهند هاي حرفهورزشكاران و حمايت مالي از آنان و كسب درآمد و ارتقاي برند باشگاه

ها شامل هاي موثر بر باشگاهايران بايد به پيشراناي ورزش هاي حرفهبود. از اين رو، براي تعالي باشگاه

هاي فردي، مديريتي، حقوقي و قانوني، اقتصادي، فرهنگي اجتماعي، محيطي كالبدي و سياسي توجه پيشران

  قطعيت شامل فنآوري و شرايط اقليمي را به خوبي كنترل كرد.كافي نمود و مهمترين عدم

) و ٢٠٢٢است (محمودزادآذري و همكاران،  اي كه خود نوعي تجارت ورزشيورزش حرفه

براي پيشرفت و توسعه كافي نيست و لازم است ) ٢٠٢٠زايي است (گوارتز و اسپينز، ويژگي اصلي آن، رونق

تواند بسترسازي مناسب براي اين تحليل هايي كه مييكي از راه. به نحوه ظهور تغييرات كلان توجه كند

گذاران در واقع سياست. )٢٠١٩يانگ و همكاران، هاي نوين است (و آگاهي گيري از زمينه دانشيباشد، بهره

ها يافتهكنند. نگاري در بسترهاي مختلف ميكشورها با هدف ساخت آينده مطلوب خويش اقدام به آينده

 ها،المللي بين ورزشكارن، مربيان و باشگاههاي بينتسهيل رويهنشان داد كه اهداف بسيار مهمي مانند 

نمايندگي  اي،اي و كسب سود مالي ومعنوي از طريق ورزش حرفهگذاري درحوزه ورزش حرفهسرمايه

حمايت  كنشگري در حوزه صنفي در حوزه ورزش، گري در ارتقاي سطح ورزش،افكارعمومي و مطالبه

نعت آفريني در صنقش اي،مالي از ورزشكاان وكسب درآمد و ارتقاي برند و تبليغات براي ورزش حرفه

آفريني در ارتقاي سطح ورزشكاران و افتخارآفريني وكسب شهرت، نقش ورزش و درآمدزايي پايدار،

 المللي در سطح ملي وحمايت از افراد ونهادهاي ورزشي،هاي بيننمايندگي سازمان محبوبيت، ثروت و

راهبردهاي هيئت ها و آفريني در اجراي تصميمات و سياستنقش اي وگذاري كلان در ورزش حرفهسياست

المللي، كنشگري در حوزه هاي بينعلاوه، رسيدن به هدف تسهيل رويهبهها وجود دارد. مديره  در باشگاه

اي ايران غيرمحتمل است. همچنين ورزش، نمايندگي افكار عمومي در بين اهداف حوزه ورزش حرفه

اي توان براي ورزش حرفهميگذاري كلان تنها هدفي است كه در حال حاضر مشخص گرديد كه سياست

آفريني بازيگران با توجه به ايران محقق نمود. عوامل و موانعي كه بر فرايند توسعه پايدار مبتني بر نقش

 در ريشه كه هستند باشند، عواملياي ايران تأثيرگذار ميهاي حرفهاهداف مبتني بر توسعه و عملكرد باشگاه
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عنوان المللي تسهيل نمايند و بهه ورزش را در بعد ملي و بيناي، مسئله كنشگري در حوزحوزه ورزش حرفه

آفريني كنند. يكي ديگر از بازيگران اي نقشكاتاليزورهاي غيرقابل انكار در فرايندها و روندهاي ورزش حرفه

گذاري در حوزه باشند كه در اركان اقتصادي و بازاريابي، سرمايهكليدي مبتني بر اهداف، حاميان مالي مي

اي سازي حوزه ورزش حرفهاي و محقق شدن سود و تامين منابع مالي و به طور كلي تجاريرزش حرفهو

توان به مديرعامل و ايران نقش اساسي خواهند  داشت. از ديگر بازيگران كليدي در حوزه منابع انساني مي

اي، در كنار ه ورزش حرفهگري در حوزمربيان و بازيكنان شاره كرد كه با توجه به افكار عمومي و مطالبه

ها و افراد صاحب قدرت در اين حوزه و همچنين مديران صنعتي در ارتقاي سطح كادر اجرايي باشگاه

اي نقش آفرين خواهند هاي حرفهورزشكاران و حمايت مالي از آنان و كسب درآمد و ارتقاي برند باشگاه

ها شامل هاي موثر بر باشگاهايران بايد به پيشراناي ورزش هاي حرفهبود. از اين رو، براي تعالي باشگاه

هاي فردي، مديريتي، حقوقي و قانوني، اقتصادي، فرهنگي اجتماعي، محيطي كالبدي و سياسي توجه پيشران

  قطعيت شامل فنآوري و شرايط اقليمي را به خوبي كنترل كرد.كافي نمود و مهمترين عدم

) و ٢٠٢٢است (محمودزادآذري و همكاران،  اي كه خود نوعي تجارت ورزشيورزش حرفه

براي پيشرفت و توسعه كافي نيست و لازم است ) ٢٠٢٠زايي است (گوارتز و اسپينز، ويژگي اصلي آن، رونق

تواند بسترسازي مناسب براي اين تحليل هايي كه مييكي از راه. به نحوه ظهور تغييرات كلان توجه كند

گذاران در واقع سياست. )٢٠١٩يانگ و همكاران، هاي نوين است (و آگاهي گيري از زمينه دانشيباشد، بهره

ها يافتهكنند. نگاري در بسترهاي مختلف ميكشورها با هدف ساخت آينده مطلوب خويش اقدام به آينده

 ها،المللي بين ورزشكارن، مربيان و باشگاههاي بينتسهيل رويهنشان داد كه اهداف بسيار مهمي مانند 

نمايندگي  اي،اي و كسب سود مالي ومعنوي از طريق ورزش حرفهگذاري درحوزه ورزش حرفهسرمايه

حمايت  كنشگري در حوزه صنفي در حوزه ورزش، گري در ارتقاي سطح ورزش،افكارعمومي و مطالبه

نعت آفريني در صنقش اي،مالي از ورزشكاان وكسب درآمد و ارتقاي برند و تبليغات براي ورزش حرفه

آفريني در ارتقاي سطح ورزشكاران و افتخارآفريني وكسب شهرت، نقش ورزش و درآمدزايي پايدار،

 المللي در سطح ملي وحمايت از افراد ونهادهاي ورزشي،هاي بيننمايندگي سازمان محبوبيت، ثروت و

راهبردهاي هيئت ها و آفريني در اجراي تصميمات و سياستنقش اي وگذاري كلان در ورزش حرفهسياست

المللي، كنشگري در حوزه هاي بينعلاوه، رسيدن به هدف تسهيل رويهبهها وجود دارد. مديره  در باشگاه

اي ايران غيرمحتمل است. همچنين ورزش، نمايندگي افكار عمومي در بين اهداف حوزه ورزش حرفه

اي توان براي ورزش حرفهميگذاري كلان تنها هدفي است كه در حال حاضر مشخص گرديد كه سياست

آفريني بازيگران با توجه به ايران محقق نمود. عوامل و موانعي كه بر فرايند توسعه پايدار مبتني بر نقش

 در ريشه كه هستند باشند، عواملياي ايران تأثيرگذار ميهاي حرفهاهداف مبتني بر توسعه و عملكرد باشگاه

ريزي و حتي ساختارهاي قانوني، مديريتي، برنامه -حقوقي صادي،اقت قبيل ساختار از ساختارهاي كلان

حركت  و دارند قرار ورزش صنعت محيط از خارج كلي به طور موانع و عوامل اين .دارند اجتماعي -فرهنگي

 كل در مذكور زماني كه موانع تا اين رو، سازند. ازمي مواجه با مخاطره اقتصاديرا ساختار كل و اثربخشي

 فضايي چنين متأثر از صنايع ديگر مانند نيز اي ايرانهاي حرفه،باشگاه داشته باشند وجود كشورساختار 

هاي پژوهش مرادي، نظري و اين نتايج با يافته .و بهره لازم اقتصادي و تجاري را نخواهند برد خواهند بود

ذار بر جذب ) همخواني داشت كه عوامل ساختاري، يكي از مهمترين عوامل اثرگ٢٠١٩مرادي (

اي ايران است. در اين زمينه دولت بايد با مالكيت دولتي هاي حرفههاي خارجي در باشگاهگذاريسرمايه

 زمينه حضور مؤثر و سودآور بخش خصوصي گسترده، انجام اصلاحات و ساختارها خداحافظي كند و با تغيير

 فضاي ايجاد در راستاي اقتصادي هايگذاريچنانچه سياست نمايد. از اين رو، فراهم ساختار اقتصادي را در

 نوين فناوري و خارجي هايجديد، سرمايه بازارهاي به دستيابي آزادسازي اقتصادي به منظور بر مبتني و باز

 گذاري كاهشسرمايه ريسك ميزان پذيرد، افزايش ثبات اقتصادي صورت جهت در اقداماتي شود و تعريف

  .يافت خواهد بخش خصوصي و سودآوري افزايش زمينه براي فعاليت به تبع آن، و

آفريني بازيگران با توجه رسد عوامل و موانعي كه بر فرايند توسعه پايدار مبتني بر نقشبه نظر مي

عوامل «با عنوان  باشند، عواملياي ايران تأثيرگذار ميهاي حرفهبه اهداف مبتني بر توسعه و عملكرد باشگاه

لت بر آن دسته از عوامل و موانعي دارد كه زمينه ساز فعاليت مناسب و سودآور هشتند كه دلا» ايزمينه

هاي مديران صنايع و افزاد ذي نفوذ در ها با توجه به سياستها و باشگاههاي اقتصادي، شركتبنگاه

هاي گذاريساز با سياستهاي تصميمگردد كانونباشند. در اين زمينه پيشنهاد مياي ايران ميهاي حرفهباشگاه

هاي راهبردي و عملياتي بهينه و مديريت اثربخش، زمينه را مناسب، تدوين قوانين موثر و كارآمد و برنامه

به عنوان مثال، با تحقق واقعي حقوق ناشي از حق  -براي عملكرد موفق درآمدي و ورزشي فراهم نمايند

اي ايران هاي حرفهآور شدن اركان باشگاهاي، حمايت از قانون مالكيت معنوي و ... زمينه سودپخش رسانه

كنند و از استقلال اي ايران عملكرد پايدار مالي را تجربه ميهاي حرفهرا فراهم نمايند. در اين صورت، باشگاه

هاي لازم داشتهتواند به شكل مناسب، مؤثر و كارآمد پيششوند و در نهايت ميمالي و مديريتي برخوردار مي

) هم دريافتند كه بهتر ٢٠١٥ازار بورس را كسب نمايد. در اين زمينه نادريان و همكاران (براي ورود به ب

هاي سازي صورتهاي سهامي مبدل و از اين طريق تأمين مالي شوند. شفافهاي ايران به شركتاست باشگاه

هاي تأمين مالي گزينهتر سازد و يكي از ها را به فرابورس راحتتواند عرضه سهام باشگاهها ميمالي باشگاه

ها ها و باشگاهها را برآورده نمايد. آنچه مسلم است اين كه بنگاه اقتصادي، شركتاز طريق سهام براي باشگاه

المللي بتوانند در پايان يك بايد در ابتدا داراي درآمدهاي پايدار باشند و  با توجه به الزامات نهادهاي بين

  ئه نمايند. سال تراز مالي مثبتي از خود ارا
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هاي راهبردي و ريزيكردن چنين موانعي نيازمند تعريف و تغييراتي در برنامهبدين ترتيب، برطرف

اي هاي حرفهها و انجام اصلاحات اقتصادي، مالي، حقوقي و قانوني در نهادهاي باشگاهعملياتي، رفع كاستي

باشند و اي ايران اثرگذار ميهاي حرفهاهسازي باشگطور مستقيم بر تجاريكشور است. اين دسته عوامل به

اي ايران هستند. براي رفع اين موارد بايد مجموعه هاي حرفهتحت كنترل مديران و مسئولان و اركان باشگاه

اي هاي حرفهگيران دخيل در باشگاهاقداماتي در حوزه ورزشي، درآمدي، زيرساخت و مديريتي توسط تصميم

و ورزشي  اي ايران امروزي موفقيت تجاريهاي حرفهيق نشان داد در باشگاهانجام شود. نتايج اين تحق

 ها آن بين ارتباط آيد ونمي دستبه بدون ديگري يكي هيچگاه و يكديگر دارند با ها ارتباط تنگاتنگيباشگاه

كه اذعان  ) همخواني دارد٢٠١٩هاي مرادي و نظري (است. اين نتايج با يافته تأثيرمتقابل داراي و  مستقيم

ها در اين هاي ورزشي، سودآوري و رشد است، ولي باشگاهبقا و بهبود عملكرد در سازمان داشتند شرط

  زمينه رشد نايافته هستند و تا معيارهاي مطلوب فاصله زيادي دارند.

 تجارب و هافرصت شودمي اقدامات  تلاش و فرآيندها ها،سياست با ورزش از آنجا كه در توسعه

هاي ها كه  دائم به شكل)، حركت به سمت توسعه در اين پيچيدگي٢٠٢١(نظري،  آيد وجودبه ورزشي

ها و تغييرات محيطي برآيد، مقدرو اي كه بتواند از پس پيچيدگيگردد، بدون داشتن برنامهمختلف نمايان مي

پيچيده و دائماً در  شمار و محيط بسيارهاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه داراي عدميكي از محيطنيست. 

). در اين بين بازيگران كليدي نقش ٢٠١٦عامري و همكاران، باشد (سيدحال تغييري است، محيط ورزش مي

دولت و  ،هارسانه ،صنايع و مديران صنعتي ،هاشامل واسطهبسيار مهمي در مسير توسعه ورزش دارند كه 

وزارت  ،مربيان، بازيكنان و داوران، ها و كادر اجرايي آنهاباشگاه ،حاميان مالي و سهامداران ،نهادهاي متولي

باشند. ها ميو مديران و مدير عامل باشگاه گيرنده و قدرتمندافراد تصميم ،ورزش و جوانان و زير مجوعه آن

را  اناي ايرورزش حرفهبيشترين ميزان تأثير مستقيم و غيرمستقيم بين بازيگران كليدي ها نشان داد يافته

ها ها دارند. در تفسير اين قسمت از يافتهدولت و نهادهاي متولي، افراد قدرتمند و مدير عاملان باشگاه

ها ها در اختيار دولت است و باشگاهاي از بودجه اين باشگاهتمامي و بخش عمده توان گفت كه چونمي

ين بازيگران نقش اصلي و غيرقابل انكاري براي تامين منابع مالي خود وابسته به نهادهاي حاكميتي هستند، ا

اي وابستگي شديدي به آنها احساس دارند. حاميان مالي از ديگر بازيگران كليدي هستند كه در ورزش حرفه

ها براي تامين ترين بازيگر دولت و پس از آن حاميان مالي هستند كه باشگاهمي شود. بنابراين اولين وكيلدي

برم آنها نياز دارند. سپس ذينفعان داخلي و ذينفعان خارجي قرار دارند كه  منابع منابع مالي خود به كمك م

هاي آن جزو حاكميت و نهادهاي متولي ورزشي وابسته به دولت مثل وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه

 آيند.ذينفعان خارجي و عمده سهامداران مديران صنعتي در زمره ذينفعان داخلي به شمار مي
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اي، حاميان مالي و سهامداران هاي حرفهن همگرايي بين صنايع و مديران صنعتي با باشگاهبيشتري

ها و وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه با مربيان، بازيكنان و داوران به چشم با مدير عامل باشگاه

 -استاي، كنشگري در حوزه ورزش خورد. بيشترين همگرايي بين سياست هاي كلان در ورزش حرفهمي

المللي در منطقه هاي بينالمللي در سطح ملي و تسهيل رويههاي بينضمن اينكه نمايندگي سازمان

هاي توان گفت براي تحقق تسهيل رويهها مياند. در تفسير اين قسمت از يافتهغيرهمگرايي قرار گرفته

ي، وزارت ورزش و جوانان و ها، دولت و نهادهاي متولي، حاميان مالالمللي  بازيگراني مثل واسطهبين

ها داراي نقش مثبت و بازيگراني مثل مديران صنايع، كادر اجرايي باشگاه ها و افراد مديرعاملان باشگاه

ملاحظات اقتصادي بيشتر از هر چيز  گير خاص نقش موثري ندارند. در ورزش در كلاس جهانيتصميم

كنند. باوجود اهميت ي را در اين عرصه بازي ميهرچند كه عناصر فرهنگي نيز نقش -شودديگر توصيف مي

شدن در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمي دارند و نياز براي توسعه هاي جهانيفرهنگ در گفتمان

دهنده جايگاه المللي از راه حمايت مالي از ورزش نشانهاي بينوسيله شركتبازارها و كسب سود بيشتر به

ها و نفوذ، هاي رسانه، حمايت مالي شركتت. تأثير اقتصادي ورزش در حوزهالملل اساقتصاد در ورزش بين

شود. زماني كه مديران گذاري و فرهنگ اعتباري و حس عمومي تجاري شدن ورزش احساس مينشان

هاي ها، گردش سرمايه و بازارهاي جديد براي ورود به محصولات موجود يا اتحاديهدنبال تنوع در داراييبه

  ستند، تغييراتي در ورزش اتفاق افتاده است.محصول ه

أت گرفته از نشاي ايران توان گقت عوامل موثر بر آينده راهبردي ورزشي حرفهبه طور كلي مي

مقوله اصلي ساختار ورزش خواهند بود كه مبتني بر ساختارهاي سياسي و اقتصادي در كنار استانداردهاي 

افزاري قابليت تحليل پيدا خواهد نمود. افزاري و فرايندهاي نرمسختهاي المللي با استفاده از زيرساختبين

اند از: اي ايران تاثير گذار خواهند بود، عبارتمهمترين عوامل بسترسازي كه در آينده راهبردي ورزش حرفه

ع انساني استفاده از افراد علمي و با تجربه در كنار ساختارهاي حمايتي در حوزه هواداري، تفكر مديران و مناب

هاي مسلم است زيرساخت آنچهالمللي. و بهبود كيفيت اين منابع در كنار بهره بردن از رويكردهاي بين

خصوص اي است كه در حال حاضر ورزش ايران و بهاي ايران پديدهافزاري موثر بر ورزش حرفهسخت

اري، استانداردسازي اماكن موجود افزبرند. لذا استفاده از استانداردهاي سختاي از آن رنج ميورزش حرفه

هاي ورزشي از نظر فني، دسترسي به ابزارهاي جديد تمريني، ايجاد امكانات و تجهيزات مناسب و ايجاد كمپ

هاي تواند به عنوان مهمترين زيرساختهاي استاندارد ميهاي چند منظوره و استاديوماختصاصي در كنار سالن

چه بايد بيشتر به آن پرداخته آناي ايران موثر واقع شود. دي ورزش حرفهافزاري موثر بر آينده راهبرسخت

شدن ورزش، عتيصنالمللي، اي است، چرا كه مراودات بينگردد، توسعه با رويكرد جهاني در ورزش حرفه

شود، يكي از موارد اي دنيا از آنها استفاده ميهاي علمي و فناوري كه امروزه در ورزش حرفهزيرساخت

هاي راهبردي و ريزيكردن چنين موانعي نيازمند تعريف و تغييراتي در برنامهبدين ترتيب، برطرف

اي هاي حرفهها و انجام اصلاحات اقتصادي، مالي، حقوقي و قانوني در نهادهاي باشگاهعملياتي، رفع كاستي

باشند و اي ايران اثرگذار ميهاي حرفهاهسازي باشگطور مستقيم بر تجاريكشور است. اين دسته عوامل به

اي ايران هستند. براي رفع اين موارد بايد مجموعه هاي حرفهتحت كنترل مديران و مسئولان و اركان باشگاه

اي هاي حرفهگيران دخيل در باشگاهاقداماتي در حوزه ورزشي، درآمدي، زيرساخت و مديريتي توسط تصميم

و ورزشي  اي ايران امروزي موفقيت تجاريهاي حرفهيق نشان داد در باشگاهانجام شود. نتايج اين تحق

 ها آن بين ارتباط آيد ونمي دستبه بدون ديگري يكي هيچگاه و يكديگر دارند با ها ارتباط تنگاتنگيباشگاه

كه اذعان  ) همخواني دارد٢٠١٩هاي مرادي و نظري (است. اين نتايج با يافته تأثيرمتقابل داراي و  مستقيم

ها در اين هاي ورزشي، سودآوري و رشد است، ولي باشگاهبقا و بهبود عملكرد در سازمان داشتند شرط

  زمينه رشد نايافته هستند و تا معيارهاي مطلوب فاصله زيادي دارند.

 تجارب و هافرصت شودمي اقدامات  تلاش و فرآيندها ها،سياست با ورزش از آنجا كه در توسعه

هاي ها كه  دائم به شكل)، حركت به سمت توسعه در اين پيچيدگي٢٠٢١(نظري،  آيد وجودبه ورزشي

ها و تغييرات محيطي برآيد، مقدرو اي كه بتواند از پس پيچيدگيگردد، بدون داشتن برنامهمختلف نمايان مي

پيچيده و دائماً در  شمار و محيط بسيارهاي بيقطعيتهاي بسيار مهم كه داراي عدميكي از محيطنيست. 

). در اين بين بازيگران كليدي نقش ٢٠١٦عامري و همكاران، باشد (سيدحال تغييري است، محيط ورزش مي

دولت و  ،هارسانه ،صنايع و مديران صنعتي ،هاشامل واسطهبسيار مهمي در مسير توسعه ورزش دارند كه 

وزارت  ،مربيان، بازيكنان و داوران، ها و كادر اجرايي آنهاباشگاه ،حاميان مالي و سهامداران ،نهادهاي متولي

باشند. ها ميو مديران و مدير عامل باشگاه گيرنده و قدرتمندافراد تصميم ،ورزش و جوانان و زير مجوعه آن

را  اناي ايرورزش حرفهبيشترين ميزان تأثير مستقيم و غيرمستقيم بين بازيگران كليدي ها نشان داد يافته

ها ها دارند. در تفسير اين قسمت از يافتهدولت و نهادهاي متولي، افراد قدرتمند و مدير عاملان باشگاه

ها ها در اختيار دولت است و باشگاهاي از بودجه اين باشگاهتمامي و بخش عمده توان گفت كه چونمي

ين بازيگران نقش اصلي و غيرقابل انكاري براي تامين منابع مالي خود وابسته به نهادهاي حاكميتي هستند، ا

اي وابستگي شديدي به آنها احساس دارند. حاميان مالي از ديگر بازيگران كليدي هستند كه در ورزش حرفه

ها براي تامين ترين بازيگر دولت و پس از آن حاميان مالي هستند كه باشگاهمي شود. بنابراين اولين وكيلدي

برم آنها نياز دارند. سپس ذينفعان داخلي و ذينفعان خارجي قرار دارند كه  منابع منابع مالي خود به كمك م

هاي آن جزو حاكميت و نهادهاي متولي ورزشي وابسته به دولت مثل وزارت ورزش و جوانان و زيرمجموعه

 آيند.ذينفعان خارجي و عمده سهامداران مديران صنعتي در زمره ذينفعان داخلي به شمار مي
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هاي بحراني اين قطعيتاي ايران را تقويت و عدمورزش حرفه سطح اثربخشي درتواند ي است كه ميمهم

اي و ذينفعان كليدي اعم از سهامداران، هاي حرفهگيري از بازيگران كليدي باشگاهحوزه را كنترل نمايد. بهره

وري منابع انساني فزايش سطح بهرهاي، اهاي حرفهها و هواداران در كنار اعضاي هيئت مديره باشگاهرسانه

اي ايران به نحو مناسبي دار ورزش حرفههبردهاي اولويتراكنند كه ساز ها كمك ميو استفاده از شگفتي

المللي، توسعه توان پيامدهاي احتمالي ورزش اعم از حضور پر افتخار در ميادين بيناجرا و عملياتي شود. مي

ي مرجع االمللي را آيندهالمللي و كسب افتخارات بيني رويدادهاي بينافزاري ميزبانهاي سختزيرساخت

اي با استفاده از راهبردهاي درآمدزايي پايدار اي كه ورزش حرفهاي در نظر گرفت؛ آيندهبراي ورزش حرفه

ا هاي دولتي مستقل و به عنوان نهادي مستقل و تجاري در حوزه ورزش فعاليت نمايد و ببتواند از بودجه

ها و تغيير ديدگاه و نگرش مديران بتوان منابع پايداري را مبتني بر برنامه و شدن واقعي اين باشگاهخصوصي

  تفكر راهبردي براي ورزش ايران به ارمغان آورد.
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 مقدمه
يك بخش عملياتي از ورزش كه با سلامتي و نشاط جامعه ارتباط نزديك دارد و بسياري از 

 ٢است. مشاركت ورزشي، درگير شدن ١شود، مشاركت ورزشيكاركردهاي اساسي ورزش در آن خلاصه مي

است.  ٤و مشاركت ثانويه ٣فرد در سطوح مختلف فعاليت در عرصه ورزش مبتني بر دو بعد مشاركت اساسي

غيره  در ورزش است كه در قالب بازيكن، مربي، مدير، مسئول و ٥مشاركت اساسي بيانگر شركت عملي

هاي مشاركت در ورزش است كه كند. در مقابل، مشاركت ثانوي در ورزش بيانگر ديگر گونهتجلي پيدا مي

، به نقل از ١٩٧٣، ٦كنندگان و غيره تحت سيطره آن قرار دارند (كانيونتوليدكنندگان، پيمانكاران، مصرف

مشاركت زنان در ورزش با فراز و هاي گذشته دهند طي دههنشان مي هابررسي ).٢٥: ١٣٩٦بيرجندي، 

) و ورزش زنان همچنان ١٣٩٨چشمه، چناري و فدايي دههاي فراواني همراه بوده است (عيدي، بخشينشيب

اين در حالي است كه زنان نيمي از جمعيت جهان  ).١٠: ٢٠٢٢، ٧يك موضوع مورد مناقشه است (پوسبرق

پذيرد، اما در تقسيم نيروي انساني وسط آنان صورت ميدهند و دوسوم ساعت كار انجام شده ترا تشكيل مي

؛ ٩٨:١٣٩٤پور، شوند (الماسي، لبادي و عليويژه در بخش ورزش زنان به حاشيه رانده ميها، بهسازمان

  ). ٨: ٢٠٢٢، ٨هانلون و تيلور

، ٩راموساين مسئله سبب آسيب به توسعه پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس، لاتوري، توماس و 

هاي ورزش تأثيرگذار خواهد بود. بديهي است روندهاي مذبور بر آينده مشاركت زنان در عرصه ).١: ٢٠٢٢

روي اين حوزه وجود دارد؟ در آينده زنان در عرصه مشاركت ورزشي چه پيش سناريوهايياما اينكه چه 

اي در بطن و ساختاري پيچيدهپاسخ مانده است. اينك تغييرات سريع جايگاهي خواهند داشت؟ همواره بي

)؛ ٢١٥: ٢٠١٧، ١١گذشته دارد (هير، چن و لارسن وجود آمده كه كمترين تشابه را بازنان به ١٠ايورزش حرفه

و اين روند سبب شده نتوان به مانند گذشته روند روبه رشد را مبتني بر رخدادهاي اتفاق افتاده و شواهد در 

يكي از اقداماتي كه بايد براي فائق آمدن بر اين  ).٥٦: ١٢،٢٠١٨يرساختيار براي حوزه ورزش متصور شد (ب
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ريزي راهبردي به عنوان تلاشي منظم و مشاركتي ريزي راهبردي است. برنامهوضعيت انجام شود، برنامه

جهت اتخاذ تصميمات و انجام عمليات اساسي براي شكل دادن و هدايت كردن اين موضوع است كه يك 

كاري بايد انجام دهد؟ و چرا بايد اين كار را انجام دهد؟ تعريف شده است (برايسون سازمان چيست؟ چه 

تري دارند، نامربوط هايي كه رفتار پيچيدهريزي راهبردي در نظام). گفتني است كه برنامه٢٠١٨، ١و همكاران

ران بايد همگام با قطعيت شوند و مديتوانند مانع از وقوع عدممداران نميكند. از طرفي، سياستجلوه مي

ها نسبت شود آنهاي محتمل بپردازند. اين بررسي باعث ميتغييرات، به شناسايي محيط آينده و ترسيم آينده

گذاران با استفاده از گذاري كنند. در واقع، سياستبه آينده آگاهي بيشتري كسب كنند و براساس آن سياست

ها قرار شوند آينده، در دستان آندهند و باعث ميرار ميشناسايي محيطي، اقدامات سياسي را تحت تأثير ق

 گذاريسياستتواند راهي براي ورود رسد درك اين مطلب ميگيرد. با توجه به مطالب مطرح شده به نظر مي

  ).٦٤٤: ٢٠١١، ٢پژوهي باشد (راتكليف و كروسزيكبه مطالعات آينده

تواند اين مهم را تحقق بخشد، چرا كه يك حوزه ياست كه م ابزارهايي بهترينپژوهي، يكي از آينده

هاي معرفت نظري و تكاپوهاي عملي آدمي را در پژوهشي نسبتاً جديد است كه قلمرو آن، همه عرصه

فر، ها داشته باشد (گوهرياي در هر يك از اين عرصهتواند تاثيرات گستردهنوردد و نتايج حاصل از آن ميمي

و فرد  ٣پژوهاني چون جيمز ديتورحدي است كه آيندهپژوهي بهاهميت آينده ).٣٧: ١٣٩٤آذر و مشبكي، 

پژوهي بوده و در صورتي كه سازمان، ملت و تمدني مدعي هستند تصوير آينده سنگ بناي آينده ٤پلاك

نگري ). البته آينده٨٦: ١٤٠٠تصويري از آينده نداشته باشند، محكوم به شكست هستند (رضايي قادي و رفيع، 

تري هاي دقيقهاي ساختاريافته تحليلكند تا با ارائه چارچوبگيرندگان فراهم مياين امكان را براي تصميم

). به همين دليل ٢٠٢٢، ٥انجام دهند و به موازات آن اقدامات جايگزين را درنظر بگيرند (ساوير و كارمل

نگري يرات روزافزون دنيا از آيندهشدن با تغيها و كسب و كارها جهت همگامامروزه بسياري از سازمان

روز بودن هستند (اسدنيا، چشمه ها براي دستيابي به رشد و توسعه نيازمند اين بهكنند، چرا كه آناستفاده مي

صورت هاي اخير بهشود طي سال). در نتيجه مشاهده مي٥: ٢٠٢٢سهرابي، شعباني، عاصمي و طاهري دمنه، 

، پيچيدگي، درهم تنيدگي ابعاد مختلف و ترسيم دورنماي ٦قطعيتط عدمهدفمند جهت پاسخگويي به شراي

  ). ٢٦٢: ١٤٠٠جو، آينده موضوعات مختلف استفاده از آن افزايش پيدا كرده است (ايزدي، احمدي و چاره
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 مقدمه
يك بخش عملياتي از ورزش كه با سلامتي و نشاط جامعه ارتباط نزديك دارد و بسياري از 

 ٢است. مشاركت ورزشي، درگير شدن ١شود، مشاركت ورزشيكاركردهاي اساسي ورزش در آن خلاصه مي

است.  ٤و مشاركت ثانويه ٣فرد در سطوح مختلف فعاليت در عرصه ورزش مبتني بر دو بعد مشاركت اساسي

غيره  در ورزش است كه در قالب بازيكن، مربي، مدير، مسئول و ٥مشاركت اساسي بيانگر شركت عملي

هاي مشاركت در ورزش است كه كند. در مقابل، مشاركت ثانوي در ورزش بيانگر ديگر گونهتجلي پيدا مي

، به نقل از ١٩٧٣، ٦كنندگان و غيره تحت سيطره آن قرار دارند (كانيونتوليدكنندگان، پيمانكاران، مصرف

مشاركت زنان در ورزش با فراز و هاي گذشته دهند طي دههنشان مي هابررسي ).٢٥: ١٣٩٦بيرجندي، 

) و ورزش زنان همچنان ١٣٩٨چشمه، چناري و فدايي دههاي فراواني همراه بوده است (عيدي، بخشينشيب

اين در حالي است كه زنان نيمي از جمعيت جهان  ).١٠: ٢٠٢٢، ٧يك موضوع مورد مناقشه است (پوسبرق

پذيرد، اما در تقسيم نيروي انساني وسط آنان صورت ميدهند و دوسوم ساعت كار انجام شده ترا تشكيل مي

؛ ٩٨:١٣٩٤پور، شوند (الماسي، لبادي و عليويژه در بخش ورزش زنان به حاشيه رانده ميها، بهسازمان

  ). ٨: ٢٠٢٢، ٨هانلون و تيلور

، ٩راموساين مسئله سبب آسيب به توسعه پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس، لاتوري، توماس و 

هاي ورزش تأثيرگذار خواهد بود. بديهي است روندهاي مذبور بر آينده مشاركت زنان در عرصه ).١: ٢٠٢٢

روي اين حوزه وجود دارد؟ در آينده زنان در عرصه مشاركت ورزشي چه پيش سناريوهايياما اينكه چه 

اي در بطن و ساختاري پيچيدهپاسخ مانده است. اينك تغييرات سريع جايگاهي خواهند داشت؟ همواره بي

)؛ ٢١٥: ٢٠١٧، ١١گذشته دارد (هير، چن و لارسن وجود آمده كه كمترين تشابه را بازنان به ١٠ايورزش حرفه

و اين روند سبب شده نتوان به مانند گذشته روند روبه رشد را مبتني بر رخدادهاي اتفاق افتاده و شواهد در 

يكي از اقداماتي كه بايد براي فائق آمدن بر اين  ).٥٦: ١٢،٢٠١٨يرساختيار براي حوزه ورزش متصور شد (ب
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هاي برابري جنسيتي به طور مؤثر در دهد كه ساختار و شيوه) نشان مي٢٠٢١( ١مائورمطالعه سايتوا و دي

هاي فردي مديران زن از جمله عزم، اعتماد به نفس و توانايي ها نهادينه نشده است. در مقابل، ويژگينسازما

 ٢گيري نقش اساسي دارند. ايونز و مايليمقابله با همكاران مرد عواملي هستند كه بر مشاركت زنان در تصميم

ي ناخودآگاه مانع رسيدن زنان به ) نشان دادند عليرغم قانون برابري جنسيتي در محل كار، سوگير٢٠٢١(

پژوهي ) گزارش كردند چارچوب كلي آينده١٣٩٨هاي مديريتي سطح بالاست. جعفري و همكاران (پست

نگر و اجرا و يابي آيندهها، راهيابي آينده، تحليل گلوگاهچهار لايه فرصت شاملمديريت زنان در ورزش 

ها، عوامل كليدي، نقشه راه و عملكرد دارد. يبِ موضوعترتبازنگري است كه هر لايه، خروجي جدايي به

پژوهي مديريت زنان در ورزش كشور در سه منظر زماني گذشته، حال و آينده و دو بخش منظرهاي آينده

ها و ملاحظات لازم براي بهبود بر اقدامنگري مبتنيالگوي آينده  همچنيننظري و اجرايي قابل بررسي است. 

ديريت ورزش كشور در پنج سطح چالش، قابليت، راهبرد، عملكرد و پيامد قابل ترسيم جايگاه زنان در م

 هاي درون زمان متأثر از عوامل و جريانآفريني زنان در مديريت ورزش كشور هماست. همچنين آينده نقش

فعاليت  يندهدادند آ) در مطالعه خود نشان ١٣٩٧تلاني و همتي (درويشي سه باشد.سيستمي ورزش ميو برون

در سياست  ١٤٠٦زنان ايراني در چهار سناريو قابل بحث است: سناريوي اول اين است كه زنان تا سال 

گيري الگوي سكولار مشاركت حضور كمرنگ و كم اثري دارند؛ سناريوي دوم نمايانگر تحول نهادي و شكل

هاي سي، اقتصادي و رفع نارساييهاي برابر سيادر ايران؛ سناريوي سوم، پيشتازي زنان با ايجاد فرصت

دهد. اين مطالعه همچنين اجتماعي و سناريوي چهارم، ارتقاي وضع فعلي مشاركت زنان را نشان مي -فرهنگي

توان روند ده سال آينده فعاليت زنان در عرصه سياست را حضوري صرفاً كمرنگ و كم اثر نشان داد كه نمي

اي ديگر، رضايي، حتمل و مطابق با واقع خواهد بود. در مطالعهدانست، بلكه رشد تدريجي مشاركت آنان م

اي متغير اثرگذار بر توسعه ورزش حرفه ٤٠) نشان دادند ١٤٠٠آبادي (پوركياني، نقشبندي و باقريان فرخ

متغير شامل كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي  ١٢زنان در ايران وجود دارند كه از بين آنها 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت سازي ورزش بانوان، سرمايهو تجاري

هاي ورزشي در حوزه ورزش بانوان، حمايت جامعه و حضور بانوان در فضاي ورزش، افزايش تعداد باشگاه

ه در ها وكسب سهميزنان، افزايش زنان تحت پوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه از توسعه ورزش

روي ورزش زنان در افق همچنين پيش اي زنان دارند.هاي المپيك نقش كليدي در آينده ورزش حرفهرقابت

سناريو شرايط  ٢ها خورد كه از ميان آنسناريو با امتياز بالا و احتمال وقوع بيشتر به چشم مي ٣، ١٤١٠

  دهد.ميكننده و مطلوب و يك سناريو شرايط نسبتاً مطلوب را نشان اميدوار
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كه  متغيرهاييدهد آينده ورزش زنان، برآيند متغيرهاي مختلفي است؛ نتايج تحقيقات انجام شده نشان مي

گذارند. فارغ از ماهيت تغييرات و نقشي كه هر كدام به نوعي بر مشاركت زنان در عرصه ورزش تأثير مي

ريزي كلان و بلندمدت در ردي برنامهاين متغيرها بر مشاركت زنان در ورزش دارند، از منظر مديريت راهب

ها در آن به شدت بالاست. از طرفي ابزارهاي كلاسيك قطعيتچنين فضايي كاملاً مشكل است، چرا كه عدم

 ١٩٩٠طراحي گرديدند و تا  ١٩٦٠هاي راهبردي و غيره كه در دهه تحليل راهبردي مانند تحليل سوات، نقشه

خوبي تغييرات سطح بالا را توانند در چنين فضايي بهكردند، ديگر نميتوسعه يافتند و پس از آن افول پيدا 

به اين دليل كه هيچ چيز ثابت و برجاي نيست  -نقص را ارائه نمايندبيني كنند و يك برنامه راهبردي كمپيش

ريزي بلندمدت كارآمد، داشتن و همه چيز در حال تغيير است. نخستين گام براي دستيابي به يك برنامه

رو، مطالعه حاضر درصدد است با استفاده از نگاهي با زاويه ديد و دامنه وسيع نسبت به آينده است. از اين

تر مطالعات گذشته، به آن روي مشاركت زنان در عرصه ورزش را كه پيشنگري تحولات پيشروش آينده

عرصه ورزش تحت تأثير اند، بررسي كند. گفتني است كه در حال حاضر مشاركت زنان در نكرده اشاره

رود با تغييرات فرهنگي و اجتماعي كه به وقوع پيوسته است، روند قرار دارد و انتظار مي هژموني مردانه

هاي مشاركت زنان در عرصه ورزش نيز دستخوش تغيير شود. بنابراين لازم است مشخص گردد پيشران

هاي ها در ساخت واقعيتچگونه اين پيشران ااند واثرگذار بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش كدام

گذاران ورزش ريزان و سياستتوان انتظار داشت برنامهرو نقش دارند؟ با اهتمام به نتايج اين پژوهش ميپيش

زنان درك بهتري از آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش پيدا كنند، تحولات آن را بهتر بشناسند و با كاهش 

      هاي خود را افزايش دهند.فقيت برنامهها درصد موقطعيتعدم

  شناسي پژوهشروش

شناسي، از نوع آميخته (كيفي و كمي) و طرح آن از نوع متوالي بود؛ به اين پژوهش به لحاظ روش

اين معني كه نتايج مطالعه كيفي و كمي همزمان مورد استفاده قرار گرفت. راهبرد پژوهش در بخش كيفي، 

پژوهي روش تحليل آثار متقابل بود. جامعه آماري اين پژوهش شامل كمي آيندهپويش محيطي و در بخش 

ترتيب بر مبناي اشباع نظري و صورت هدفمند انتخاب شدند و بهها بهخبرگان و مرور منابع بود كه نمونه

شامل مديران، نفر از خبرگان حوزه ورزش زنان  ١٤ها يا آمار و ارقام پيشين) با ها، مقالهمنابع ثانويه (كتاب

نظران اين بود كه سابقه كاري بيش مسئولان و كارشناسان ورزش زنان مصاحبه شد. مبناي انتخاب صاحب

سال داشته باشند، تحصيلات كارشناسي و بالاتر داشته باشند، براي حداقل يك دوره مديريت در  ١٠از 

د. ابزار گردآوري اطلاعات در بخش دار بوده باشند و همچنين اينكه در دسترس باشنورزش زنان را عهده

نامه بود كه روايي صوري آن توسط ساختاريافته و چك ليست و در بخش كمي پرسشكيفي، مصاحبه نيمه

. دست آمدبه ٨٧٣/٠نفر از اساتيد مديريت ورزشي تأييد و براساس آلفاي كرونباخ، پايايي آن برابر با  ٨

هاي برابري جنسيتي به طور مؤثر در دهد كه ساختار و شيوه) نشان مي٢٠٢١( ١مائورمطالعه سايتوا و دي

هاي فردي مديران زن از جمله عزم، اعتماد به نفس و توانايي ها نهادينه نشده است. در مقابل، ويژگينسازما

 ٢گيري نقش اساسي دارند. ايونز و مايليمقابله با همكاران مرد عواملي هستند كه بر مشاركت زنان در تصميم

ي ناخودآگاه مانع رسيدن زنان به ) نشان دادند عليرغم قانون برابري جنسيتي در محل كار، سوگير٢٠٢١(

پژوهي ) گزارش كردند چارچوب كلي آينده١٣٩٨هاي مديريتي سطح بالاست. جعفري و همكاران (پست

نگر و اجرا و يابي آيندهها، راهيابي آينده، تحليل گلوگاهچهار لايه فرصت شاملمديريت زنان در ورزش 

ها، عوامل كليدي، نقشه راه و عملكرد دارد. يبِ موضوعترتبازنگري است كه هر لايه، خروجي جدايي به

پژوهي مديريت زنان در ورزش كشور در سه منظر زماني گذشته، حال و آينده و دو بخش منظرهاي آينده

ها و ملاحظات لازم براي بهبود بر اقدامنگري مبتنيالگوي آينده  همچنيننظري و اجرايي قابل بررسي است. 

ديريت ورزش كشور در پنج سطح چالش، قابليت، راهبرد، عملكرد و پيامد قابل ترسيم جايگاه زنان در م

 هاي درون زمان متأثر از عوامل و جريانآفريني زنان در مديريت ورزش كشور هماست. همچنين آينده نقش

فعاليت  يندهدادند آ) در مطالعه خود نشان ١٣٩٧تلاني و همتي (درويشي سه باشد.سيستمي ورزش ميو برون

در سياست  ١٤٠٦زنان ايراني در چهار سناريو قابل بحث است: سناريوي اول اين است كه زنان تا سال 

گيري الگوي سكولار مشاركت حضور كمرنگ و كم اثري دارند؛ سناريوي دوم نمايانگر تحول نهادي و شكل

هاي سي، اقتصادي و رفع نارساييهاي برابر سيادر ايران؛ سناريوي سوم، پيشتازي زنان با ايجاد فرصت

دهد. اين مطالعه همچنين اجتماعي و سناريوي چهارم، ارتقاي وضع فعلي مشاركت زنان را نشان مي -فرهنگي

توان روند ده سال آينده فعاليت زنان در عرصه سياست را حضوري صرفاً كمرنگ و كم اثر نشان داد كه نمي

اي ديگر، رضايي، حتمل و مطابق با واقع خواهد بود. در مطالعهدانست، بلكه رشد تدريجي مشاركت آنان م

اي متغير اثرگذار بر توسعه ورزش حرفه ٤٠) نشان دادند ١٤٠٠آبادي (پوركياني، نقشبندي و باقريان فرخ

متغير شامل كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي  ١٢زنان در ايران وجود دارند كه از بين آنها 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت سازي ورزش بانوان، سرمايهو تجاري

هاي ورزشي در حوزه ورزش بانوان، حمايت جامعه و حضور بانوان در فضاي ورزش، افزايش تعداد باشگاه

ه در ها وكسب سهميزنان، افزايش زنان تحت پوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه از توسعه ورزش

روي ورزش زنان در افق همچنين پيش اي زنان دارند.هاي المپيك نقش كليدي در آينده ورزش حرفهرقابت

سناريو شرايط  ٢ها خورد كه از ميان آنسناريو با امتياز بالا و احتمال وقوع بيشتر به چشم مي ٣، ١٤١٠

  دهد.ميكننده و مطلوب و يك سناريو شرايط نسبتاً مطلوب را نشان اميدوار

                                                           
1 Saitova & Di Mauro 
2 Evan & Maley 
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سؤال و نحوه  ٢٢مطالعه كيفي تنظيم شد و تعداد سؤالات آن برابر با  هاينامه براساس يافتهاطلاعات پرسش

= اثرگذاري ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤دهي به آن هم براساس طيف نمره

مرور نظران و ها، ابتدا با نظرخواهي از صاحبسازي يافتهبندي، اعتبارسنجي و نهاييشديد) بود. پس از جمع

عامل مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش شناسايي شد كه  ٢١٥منابع در مرحله پويش محيطي، 

گري اين عوامل، در ادامه با روش عامل كاهش پيدا كرد. پس از غربال ٤٣هاي مشترك به پس از تجمع عامل

عرصه ورزش اهميت و  عامل در تبيين آينده مشاركت زنان در ٢٢دلفي فازي در نهايت مشخص گرديد 

نفري كه از ابتدا انتخاب شده  ١٤نظران (نامه مذكور در اختيار صاحبعدم قطعيت لازم را دارند. پرسش

ربط را تكميل و عودت دهند. سرانجام بودند) قرار داده شد تا مقايسه زوجي ميان عوامل در ماتريس ذي

پژوهي از روش وش كدگذاري و در بخش آيندهها در بخش تحليل مصاحبه از رجهت تجزيه و تحليل داده

  استفاده شد.  ١مكافزار ميكتحليل ساختاري يا تحليل آثار متقابل با كمك نرم

  هاي پژوهشيافته
كنندگان در تحقيق را از حيث سابقه كاري، تحصيلات و زمينه فعاليت  ، تركيب مشاركت١جدول 

  دهد:نشان مي

  كنندگان در تحقيقمشاركتشناختي هاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  زمينه فعاليت  رشته تحصيلي  تحصيلات  سابقه كاري  رديف

  فدارسيون هاكينايب رئيس   شناسي ورزشيجامعه  دكتري  سال ١٨  ١

  مسئول كميته آموزش فدراسيون  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١٢  ٢

  فلسفه و حكمت اسلامي  ارشدكارشناسي  سال ٢٢  ٣
قهرماني و معاون توسعه ورزش 

  اي وزارت ورزش و جوانانحرفه

  نايب رئيس فدارسيون واليبال  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١١  ٤

  كارمند فدارسيون  حقوق ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٠  ٥

  كارشناس كميته ملي المپيك  مديريت راهبرديك  ارشدكارشناسي  سال ٢٥  ٦

  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٤  ٧
سرپرست معاونت ورزشي 

  بانوان وزارت ورزش و جوانان

  كارشناس بانوان وزارت ورزش  بدني و علوم ورزشيتربيت  كارشناسي  سال ٢٤  ٨

  مسئول بسيج ورزش بانوان  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ٢٦  ٩

                                                           
1 MICMAC 
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  مديريت ورزشي  دكتري  سال ٢٨  ١٠
گذاري و مدير كل دفتر سياست

  توسعه ورزش بانوان

  نايب رئيس فدارسيون بسكتبال  بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  سال ١٢  ١١

  مدير كل ورزش بانوان وزارت ورزش  بدني و علوم ورزشيتربيت  كارشناسي  سال ٣٠  ١٢

  بدني و علوم ورزشيتربيت  ارشدكارشناسي  سال ٢١  ١٣
ها مديركل امور مشترك فدراسيون

  وزارت ورزش و جوانان

  عضو كميته حقوقي فدراسيون ورزشي  حقوق ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٥  ١٤

دهد كه حاصل فرايند ، عوامل مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش را نشان مي٢جدول 

  پويش محيطي است:

  هاي) كليدي مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش: عوامل (مؤلفه٢جدول 

  عامل  نماد  رديف

١  Var01  و امنيت شغلي حمايت 

٢  Var02 پذيري جنسيتيكاهش جامعه 

٣  Var03 سبك زندگي سالم 

٤  Var04 هاي ورزشيتحول نقش زنان در فعاليت 

٥  Var05 هاي مديريتيتصدي پست 

٦  Var06 هانقش و كاركرد رسانه 

٧  Var07 گري زنانمطالبه 

٨  Var08 سرخوردگي اجتماعي 

٩  Var09  هاخانوادهتورم حاكم بر اقتصاد 

١٠  Var10 رشد جمعيت زنان 

١١  Var11 عدالت جنسيتي 

١٢  Var12 هاي خانوادگيمسئوليت 

١٣  Var13 ها و امكانات ورزشيزيرساخت 

١٤  Var14 باورهاي ديني و ارزشي 

١٥  Var15 افزايش گرايش زنان به تحصيلات عالي 

١٦  Var16 گذاري در ورزش بانوانسرمايه 

١٧  Var17 آوري اطلاعاتاستفاده از فن 

سؤال و نحوه  ٢٢مطالعه كيفي تنظيم شد و تعداد سؤالات آن برابر با  هاينامه براساس يافتهاطلاعات پرسش

= اثرگذاري ٣= اثرگذاري متوسط، ٢= تأثير كم، ١= بدون تأثير، ٠ارزشي ( ٤دهي به آن هم براساس طيف نمره

مرور نظران و ها، ابتدا با نظرخواهي از صاحبسازي يافتهبندي، اعتبارسنجي و نهاييشديد) بود. پس از جمع

عامل مؤثر بر آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش شناسايي شد كه  ٢١٥منابع در مرحله پويش محيطي، 

گري اين عوامل، در ادامه با روش عامل كاهش پيدا كرد. پس از غربال ٤٣هاي مشترك به پس از تجمع عامل

عرصه ورزش اهميت و  عامل در تبيين آينده مشاركت زنان در ٢٢دلفي فازي در نهايت مشخص گرديد 

نفري كه از ابتدا انتخاب شده  ١٤نظران (نامه مذكور در اختيار صاحبعدم قطعيت لازم را دارند. پرسش

ربط را تكميل و عودت دهند. سرانجام بودند) قرار داده شد تا مقايسه زوجي ميان عوامل در ماتريس ذي

پژوهي از روش وش كدگذاري و در بخش آيندهها در بخش تحليل مصاحبه از رجهت تجزيه و تحليل داده

  استفاده شد.  ١مكافزار ميكتحليل ساختاري يا تحليل آثار متقابل با كمك نرم

  هاي پژوهشيافته
كنندگان در تحقيق را از حيث سابقه كاري، تحصيلات و زمينه فعاليت  ، تركيب مشاركت١جدول 

  دهد:نشان مي

  كنندگان در تحقيقمشاركتشناختي هاي جمعيت: ويژگي١جدول 

  زمينه فعاليت  رشته تحصيلي  تحصيلات  سابقه كاري  رديف

  فدارسيون هاكينايب رئيس   شناسي ورزشيجامعه  دكتري  سال ١٨  ١

  مسئول كميته آموزش فدراسيون  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١٢  ٢

  فلسفه و حكمت اسلامي  ارشدكارشناسي  سال ٢٢  ٣
قهرماني و معاون توسعه ورزش 

  اي وزارت ورزش و جوانانحرفه

  نايب رئيس فدارسيون واليبال  مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري  سال ١١  ٤

  كارمند فدارسيون  حقوق ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٠  ٥

  كارشناس كميته ملي المپيك  مديريت راهبرديك  ارشدكارشناسي  سال ٢٥  ٦

  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ١٤  ٧
سرپرست معاونت ورزشي 

  بانوان وزارت ورزش و جوانان

  كارشناس بانوان وزارت ورزش  بدني و علوم ورزشيتربيت  كارشناسي  سال ٢٤  ٨

  مسئول بسيج ورزش بانوان  مديريت ورزشي  ارشدكارشناسي  سال ٢٦  ٩

                                                           
1 MICMAC 
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١٨  Var18 نهادينه شدن شايسته سالاري 

١٩  Var19 هاي اجتماعيمحدوديت در فرصت 

٢٠  Var20 افزايش امنيت اجتماعي 

٢١  Var21  جهاني شدن ورزش 

٢٢  Var22  ارتقاي توانمندي زنان 

مك بررسي متقابل در محيط ميكگيري از روش تحليل تأثيرات شده با بهرههاي استخراجدر ادامه، شاخص

هاي كليدي در بندي مؤلفهكه جمع-شاخص ٢٢شامل  ٢٢*٢٢و تحليل شدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد 

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) در استفاده شد تا وضعيت هر يك از آن -موضوع پژوهش بودند

  .سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار و  ٣٣٥نشان داد از مجموع  ٢٢*٢٢ها در ماتريس اسبه دو دور چرخش دادهنتايج مح

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ١٤٨رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ١٤٩، ٣شده در جدول تاثيرپذير ارزيابي

باشند. همچنين ضريب گذاري شديد) مي(اثر ٣رابطه داراي ارزش  ٥٣(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ١٣٤

  بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پراكنده عوامل است.  ٢١/٦٩پرشدگي ماتريس برابر %

 هاي ماتريس تحليل ساختاري (آثار متقاطع): تشريح ويژگي٣جدول 

 مقدار شاخص

  ٢٢ Matrix size  ابعاد ماتريس

 ٢ Number of iterations تعداد تكرار

 ١٤٩ Number of zeros صفر تعداد

 ١٤٨ Number of ones تعداد يك

 ١٣٤ Number of twos تعداد دو

 ٥٣ Number of threes تعداد سه

 ٠ P Number of Pتعداد 

 ٣٣٥ Total جمع

  ٢١/٦٩% Fill rate درجه پرشدگي

هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع ارائه شده است. در ماتريس تحليل ، مجموع سطرها و ستون٤در جدول 

 ، معرف ميزان تأثيرپذيري است. هاستونآثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع 
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  هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع: مجموع سطرها و ستون٤جدول 

 هاستونمجموع اعداد  هامجموع اعداد رديف متغير رديف

  ٢١  ٣٤ حمايت و امنيت شغلي ١

  ٢٧  ٢٤ پذيري جنسيتيكاهش جامعه ٢

  ٣٨  ٣٨ سبك زندگي سالم ٣

  ٣٧  ٣٠ هاي ورزشيتحول نقش زنان در فعاليت ٤

  ٢٧  ٣١ هاي مديريتيتصدي پست ٥

  ١٢  ٣٩ هانقش و كاركرد رسانه ٦

  ٣٣  ٣٣ گري زنانمطالبه ٧

  ٢٣  ١٠ سرخوردگي اجتماعي ٨

  ١٦  ١٤ هاحاكم بر اقتصاد خانوادهتورم  ٩

  ٢٤  ٣٢ رشد جمعيت زنان ١٠

  ٢٩  ٣٤ عدالت جنسيتي ١١

  ٣١  ٣٠ هاي خانوادگيمسئوليت ١٢

  ٢٤  ٣٥ ها و امكانات ورزشيزيرساخت ١٣

  ٣١  ١١ باورهاي ديني و ارزشي ١٤

  ٢٩  ٢٤ افزايش گرايش زنان به تحصيلات عالي ١٥

  ٢٤  ٤٤ گذاري در ورزش بانوانسرمايه ١٦

  ٣٨  ٩ آوري اطلاعاتاستفاده از فن ١٧

  ٣٠  ١٨ نهادينه شدن شايسته سالاري ١٨

  ٢١  ٨ هاي اجتماعيمحدوديت در فرصت ١٩

  ٢٨  ٢٥ افزايش امنيت اجتماعي ٢٠

  ١٩  ٢٦  جهاني شدن ورزش ٢١

  ١٣  ٢٦  ارتقاي توانمندي زنان ٢٢

 ٥٧٥ ٥٧٥ مجموع

متغيرهاي اصلي با توجه به موقعيت آنها در ماتريس تأثيرات مستقيم ، نوع و وضعيت هر يك از ١در شكل 

 بررسي شد.» نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم«با عنوان 

١٨  Var18 نهادينه شدن شايسته سالاري 

١٩  Var19 هاي اجتماعيمحدوديت در فرصت 

٢٠  Var20 افزايش امنيت اجتماعي 

٢١  Var21  جهاني شدن ورزش 

٢٢  Var22  ارتقاي توانمندي زنان 

مك بررسي متقابل در محيط ميكگيري از روش تحليل تأثيرات شده با بهرههاي استخراجدر ادامه، شاخص

هاي كليدي در بندي مؤلفهكه جمع-شاخص ٢٢شامل  ٢٢*٢٢و تحليل شدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد 

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) در استفاده شد تا وضعيت هر يك از آن -موضوع پژوهش بودند

  .سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار و  ٣٣٥نشان داد از مجموع  ٢٢*٢٢ها در ماتريس اسبه دو دور چرخش دادهنتايج مح

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ١٤٨رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ١٤٩، ٣شده در جدول تاثيرپذير ارزيابي

باشند. همچنين ضريب گذاري شديد) مي(اثر ٣رابطه داراي ارزش  ٥٣(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ١٣٤

  بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پراكنده عوامل است.  ٢١/٦٩پرشدگي ماتريس برابر %

 هاي ماتريس تحليل ساختاري (آثار متقاطع): تشريح ويژگي٣جدول 

 مقدار شاخص

  ٢٢ Matrix size  ابعاد ماتريس

 ٢ Number of iterations تعداد تكرار

 ١٤٩ Number of zeros صفر تعداد

 ١٤٨ Number of ones تعداد يك

 ١٣٤ Number of twos تعداد دو

 ٥٣ Number of threes تعداد سه

 ٠ P Number of Pتعداد 

 ٣٣٥ Total جمع

  ٢١/٦٩% Fill rate درجه پرشدگي

هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع ارائه شده است. در ماتريس تحليل ، مجموع سطرها و ستون٤در جدول 

 ، معرف ميزان تأثيرپذيري است. هاستونآثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع 
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  هاي كليدي: نقشه تأثيرات مستقيم مؤلفه١شكل 

شود كه كدام دسته از در تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل بيست و دوگانه مشخص مي

وامل داراي تأثيرگذاري زياد و تأثيرپذيري اندك است: هفت مؤلفه در بخش شمال غربي نقشه تأثيرات با عنوان ع

گذاري در ورزش بانوان، ها، حمايت و امنيت شغلي، سرمايهمتغيرهاي تأثيرگذار بحراني(نقش و كاركرد رسانه

و ارتقاي توانمندي زنان)، كدام يك از عوامل شدن ورزش ها و امكانات ورزشي، رشد جمعيت زنان، جهانيزيرساخت

داراي تأثيرپذيري نسبتاً زياد و تأثيرگذاري كمتر هستند (شش مؤلفه در بخش جنوب شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان 

سالاري، افزايش گرايش شدن شايستهاستفاده از فناوري اطلاعات، باورهاي ديني و ارزشي، نهادينه -متغيرهاي تأثيرپذير

پذيري جنسيتي و افزايش امنيت اجتماعي)، كدام عوامل هم داراي تأثيرگذاري نان به تحصيلات عالي، كاهش جامعهز

زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند (شش عامل در بخش شمال شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغيرهاي 

- هاي ورزشي، مسئوليتقش زنان در فعاليتگري زنان، تحول نسبك زندگي سالم، مطالبه -دووجهي ريسك و هدف

هاي هاي مديريتي) و در نهايت كدام عوامل نسبت به ساير مؤلفههاي خانوادگي، عدالت جنسيتي و تصدي پست

شده داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند (سه عامل در بخش جنوب غربي ماتريس تأثيرات كليدي شناسايي

هاي ها و محدوديت در فرصتسرخوردگي اجتماعي، تورم حاكم بر اقتصاد خانواده -لبا عنوان متغيرهاي مستق

 اجتماعي). 
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  هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري مستقيمبندي مؤلفه: اولويت٥جدول 

 مؤلفه رتبه
امتياز تأثيرگذاري 

 مستقيم
 مؤلفه

امتياز تأثيرپذيري 

 مستقيم

١ 
گذاري در سرمايه

 ورزش بانوان
  ٦٦٠ سبك زندگي سالم  ٧٦٥

  ٦٧٨ هانقش و كاركرد رسانه ٢
آوري استفاده از فن

 اطلاعات
٦٦٠  

  ٦٦٠ سبك زندگي سالم ٣
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
٦٤٣  

٤ 
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
  ٥٧٣ گري زنانمطالبه  ٦٠٨

  ٥٣٩ هاي خانوادگيمسئوليت  ٥٩١ حمايت و امنيت شغلي ٥

  ٥٣٩ باورهاي ديني و ارزشي  ٥٩١ جنسيتيعدالت  ٦

  ٥٧٣ گري زنانمطالبه ٧
شدن نهادينه

 سالاريشايسته
٥٢١  

  ٥٠٤ عدالت جنسيتي  ٥٥٦ رشد جمعيت زنان ٨

٩ 
هاي تصدي پست

 مديريتي
٥٣٩  

افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
٥٠٤  

١٠ 
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
  ٤٨٦ افزايش امنيت اجتماعي  ٥٢١

  ٥٢١ هاي خانوادگيمسئوليت ١١
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤٦٩  

  ٤٥٢ جهاني شدن ورزش ١٢
هاي تصدي پست

 مديريتي
٤٦٩  

  ٤١٧ رشد جمعيت زنان  ٤٥٢ ارتقاي توانمندي زنان ١٣

  ٤٣٤ افزايش امنيت اجتماعي ١٤
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
٤١٧  

١٥ 
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤١٧  

گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
٤١٧  

١٦ 
افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
  ٤٠٠ سرخوردگي اجتماعي  ٤١٧

  
  هاي كليدي: نقشه تأثيرات مستقيم مؤلفه١شكل 

شود كه كدام دسته از در تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل بيست و دوگانه مشخص مي

وامل داراي تأثيرگذاري زياد و تأثيرپذيري اندك است: هفت مؤلفه در بخش شمال غربي نقشه تأثيرات با عنوان ع

گذاري در ورزش بانوان، ها، حمايت و امنيت شغلي، سرمايهمتغيرهاي تأثيرگذار بحراني(نقش و كاركرد رسانه

و ارتقاي توانمندي زنان)، كدام يك از عوامل شدن ورزش ها و امكانات ورزشي، رشد جمعيت زنان، جهانيزيرساخت

داراي تأثيرپذيري نسبتاً زياد و تأثيرگذاري كمتر هستند (شش مؤلفه در بخش جنوب شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان 

سالاري، افزايش گرايش شدن شايستهاستفاده از فناوري اطلاعات، باورهاي ديني و ارزشي، نهادينه -متغيرهاي تأثيرپذير

پذيري جنسيتي و افزايش امنيت اجتماعي)، كدام عوامل هم داراي تأثيرگذاري نان به تحصيلات عالي، كاهش جامعهز

زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند (شش عامل در بخش شمال شرقي ماتريس تأثيرات با عنوان متغيرهاي 

- هاي ورزشي، مسئوليتقش زنان در فعاليتگري زنان، تحول نسبك زندگي سالم، مطالبه -دووجهي ريسك و هدف

هاي هاي مديريتي) و در نهايت كدام عوامل نسبت به ساير مؤلفههاي خانوادگي، عدالت جنسيتي و تصدي پست

شده داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند (سه عامل در بخش جنوب غربي ماتريس تأثيرات كليدي شناسايي

هاي ها و محدوديت در فرصتسرخوردگي اجتماعي، تورم حاكم بر اقتصاد خانواده -لبا عنوان متغيرهاي مستق

 اجتماعي). 
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١٧ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
  ٣٦٥ حمايت و امنيت شغلي  ٣١٣

١٨ 
تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٤٣  

- محدوديت در فرصت

 هاي اجتماعي
٣٦٥  

  ٣٣٠ ورزششدن جهاني  ١٩١ باورهاي ديني و ارزشي ١٩

٢٠ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
١٧٣  

تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٧٨  

٢١ 
آوري استفاده از فن

  اطلاعات
  ٢٢٦ ارتقاي توانمندي زنان  ١٥٦

٢٢ 
- محدوديت در فرصت

  هاي اجتماعي
  ٢٠٨ هانقش و كاركرد رسانه  ١٣٩

براي هر يك از  ٦ها، به شرح جدول اثرپذيريها و در ادامه جدول تأثيرات غيرمستقيم اثرگذاري

 ها ارائه شد:مؤلفه
  هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري غير مستقيمبندي مؤلفه. اولويت٦جدول

 مؤلفه رتبه
امتياز تأثيرگذاري 

 مستقيم
 مؤلفه

امتياز تأثيرپذيري 

 مستقيم

١ 
گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
  ٦٦٨ سبك زندگي سالم  ٧٦٨

  ٦٦٢ زندگي سالمسبك  ٢
آوري استفاده از فن

 اطلاعات
٦٥٦  

  ٦٤٤ هانقش و كاركرد رسانه ٣
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
٦٤٩  

٤ 
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
  ٥٦٦ گري زنانمطالبه  ٦١٤

  ٥٥٤ هاي خانوادگيمسئوليت  ٦٠٣ حمايت و امنيت شغلي ٥

  ٥٢٦ ارزشيباورهاي ديني و   ٥٨٥ عدالت جنسيتي ٦

  ٥٦٤ هاي مديريتيتصدي پست ٧
هاي تصدي پست

 مديريتي
٥١٠  

  ٥٣٥ رشد جمعيت زنان ٨
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
٥٠٥  
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  ٥٢٨ گري زنانمطالبه ٩
افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
٥٠٢  

١٠ 
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
  ٤٩٥ عدالت جنسيتي  ٥١١

  ٤٧٨ افزايش امنيت اجتماعي  ٤٧١ خانوادگيهاي مسئوليت ١١

  ٤٥٦ افزايش امنيت اجتماعي ١٢
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤٥٢  

  ٤٤٤ رشد جمعيت زنان  ٤٤٩ شدن ورزشجهاني ١٣

  ٤٤١ ارتقاي توانمندي زنان ١٤
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
٤٢٧  

١٥ 
افزايش گرايش زنان به 

 تحصيلات عالي
  ٤١٩ سرخوردگي اجتماعي  ٤٣٧

١٦ 
پذيري كاهش جامعه

 جنسيتي
٤٣٠  

گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
٤١٥  

١٧ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
٣١٧  

- محدوديت در فرصت

 هاي اجتماعي
٣٩٢  

١٨ 
تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
  ٣٨٦ حمايت و امنيت شغلي  ٢٣٠

  ٣٣٧ شدن ورزشجهاني  ٢٠٥ باورهاي ديني و ارزشي ١٩

٢٠ 
آوري از فناستفاده 

 اطلاعات
١٨٣  

تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٤٤  

٢١ 
نهادينه شدن شايسته 

  سالاري
  ١٨٣ هانقش و كاركرد رسانه  ١٨١

٢٢ 
هاي محدوديت در فرصت

  اجتماعي
  ١٨٠ ارتقاي توانمندي زنان  ١٧٥

غيرمستقيم،   بندي عوامل اصلي برحسب درجه تأثيرگذاري مستقيم وافزار براي اولويتخروجي نرم

است. ستون اول تأثيرگذاري مستقيم و ستون دوم تأثيرگذاري غيرمستقيم (حاصل به توان  ٢به شرح شكل 

گيري در تأثيرگذاري مستقيم و شود تفاوت چشمرساندن وزن تأثيرات) است و همانگونه كه ملاحظه مي

 خورد:غيرمستقيم ميان عوامل به چشم نمي

١٧ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
  ٣٦٥ حمايت و امنيت شغلي  ٣١٣

١٨ 
تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٤٣  

- محدوديت در فرصت

 هاي اجتماعي
٣٦٥  

  ٣٣٠ ورزششدن جهاني  ١٩١ باورهاي ديني و ارزشي ١٩

٢٠ 
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
١٧٣  

تورم حاكم بر اقتصاد 

 هاخانواده
٢٧٨  

٢١ 
آوري استفاده از فن

  اطلاعات
  ٢٢٦ ارتقاي توانمندي زنان  ١٥٦

٢٢ 
- محدوديت در فرصت

  هاي اجتماعي
  ٢٠٨ هانقش و كاركرد رسانه  ١٣٩

براي هر يك از  ٦ها، به شرح جدول اثرپذيريها و در ادامه جدول تأثيرات غيرمستقيم اثرگذاري

 ها ارائه شد:مؤلفه
  هاي كليدي بر حسب اثرگذاري/پذيري غير مستقيمبندي مؤلفه. اولويت٦جدول

 مؤلفه رتبه
امتياز تأثيرگذاري 

 مستقيم
 مؤلفه

امتياز تأثيرپذيري 

 مستقيم

١ 
گذاري در ورزش سرمايه

 بانوان
  ٦٦٨ سبك زندگي سالم  ٧٦٨

  ٦٦٢ زندگي سالمسبك  ٢
آوري استفاده از فن

 اطلاعات
٦٥٦  

  ٦٤٤ هانقش و كاركرد رسانه ٣
تحول نقش زنان در 

 هاي ورزشيفعاليت
٦٤٩  

٤ 
ها و امكانات زيرساخت

 ورزشي
  ٥٦٦ گري زنانمطالبه  ٦١٤

  ٥٥٤ هاي خانوادگيمسئوليت  ٦٠٣ حمايت و امنيت شغلي ٥

  ٥٢٦ ارزشيباورهاي ديني و   ٥٨٥ عدالت جنسيتي ٦

  ٥٦٤ هاي مديريتيتصدي پست ٧
هاي تصدي پست

 مديريتي
٥١٠  

  ٥٣٥ رشد جمعيت زنان ٨
نهادينه شدن 

 سالاريشايسته
٥٠٥  
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  كليدي بر حسبت تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم بندي عوامل: درجه٢شكل 

، نمايشي ٥تا  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمدر ادامه براساس تحليل

گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل شامل تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم و بالقوه ميان متغيرها (در 

تر ميان عوامل، راهنمايي سودمند براي فهم مهمترين درك ارتباطات قويسطوح مختلف) ارائه شده است. 

گيران، تصويري تواند براي تصميمدهي به آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش است و ميروابط در شكل

هاي سيستم مشخص ها بر ساير شاخص، تاثيرات مستقيم شاخص٤و  ٣هاي فراگير فراهم آورد. در شكل

افزار به توان رسانده ها در نرمشود در ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخصآور ميشده است. ياد

  شود. سنجيده مي ٥ها در شكل شده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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  )%٢٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٣شكل 

  

  
  )%١٠تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح : نمودار شدت ارتباط در ٤شكل 

  

  
  كليدي بر حسبت تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم بندي عوامل: درجه٢شكل 

، نمايشي ٥تا  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمدر ادامه براساس تحليل

گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل شامل تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم و بالقوه ميان متغيرها (در 

تر ميان عوامل، راهنمايي سودمند براي فهم مهمترين درك ارتباطات قويسطوح مختلف) ارائه شده است. 

گيران، تصويري تواند براي تصميمدهي به آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش است و ميروابط در شكل

هاي سيستم مشخص ها بر ساير شاخص، تاثيرات مستقيم شاخص٤و  ٣هاي فراگير فراهم آورد. در شكل

افزار به توان رسانده ها در نرمشود در ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخصآور ميشده است. ياد

  شود. سنجيده مي ٥ها در شكل شده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاخص
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  )%٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٥شكل 

هاي مك در نهايت مشخص گرديد سبك زندگي سالم، تصدي پستبا اقتباس از نتايج تحليل ميك

رزش بانوان پنج نيروي پيشران گذاري در وها، عدالت جنسيتي و سرمايهمديريتي، نقش و كاركرد رسانه

هاي احتمالي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش هستند. بر اين اساس، تحقق هر كدام از سازنده بديل

سناريوهاي اصلي، در گرو روي دادن تغييراتي در اين متغيرهاست. بنابراين پنج مولفه يادشده در اين پژوهش 

واسطه قدرت . اين نيروهاي پيشران، به تأييد خبرگان پژوهش بهشوندبه عنوان نيروهاي پيشران شناسايي مي

قطعيت نسبتاً زيادي در موضوع پژوهش برخوردارند و تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدم

  هاي اصلي پژوهش براي مراحل بعدي شناخته شوند. قطعيتتوانند به عنوان عدممي

  گيريبحث و نتيجه

- قدري سريع است كه تعادل برقرار كردن ميان چالشاركت در ورزش زنان بهآهنگ تغييرات مش

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري هاي عملياتي امروزي و برنامه

هاي داشتن به افقهاي جاري ورزش زنان متمركزند و چشماز مديران ورزشي بيشتر بر مسائل و دغدغه

، تقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فرصتي براي پيشرفت و ايجاد روپيش

هاي سازنده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشرانانداز در اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آيندهچشم

مشاركت زنان در عرصه ورزش هاي كليدي پژوهي پيشرانرو، در مطالعه حاضر به آيندهآينده است. از اين

هاي مديريتي، ها نشان داد پنج نيروي سبك زندگي سالم، تصدي پستپرداخته شد. تجزيه و تحليل داده

هاي راهبردي و كليدي گذاري در ورزش بانوان، پيشرانها، عدالت جنسيتي و سرمايهنقش و كاركرد رسانه

مائور ها تاحدودي با نتايج مطالعات سايتوا و ديافتهباشند. اين يآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مي
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) كه مقوله تصدي ٢٠٢١) مبني بر اينكه به موضوع عدالت جنسيتي اشاره كرده بودند، ايونز و مايلي (٢٠٢١(

دليل اينكه نشان دادند آينده نقش ) به١٣٩٨هاي مديريتي را مطرح كرده بودند، جعفري و همكاران (پست

سيستمي ورزش و برون هاي درونزمان متأثر از عوامل و جريانمديريت ورزش كشور هم آفريني زنان در

ها را مطرح كرده بودند، گذاري و حمايت رسانه) به جهت اينكه سرمايه١٤٠٠است و رضايي و همكاران (

طور دقيق بهها همخوان است. گفتني است كه هيچ تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. اين پيشران

شده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بحراني تعيين

مك هستند كه از ديدگاه خبرگان نيز از پتانسيل بالاتري براي اثرگذاري بر افزار ميكعوامل حاصل از نرم

توان گفت كه در حوزه بيين اين نتيجه ميمند هستند. در تمسير تحولات آينده در موضوع پژوهش بهره

گذاري مشاركت زنان در عرصه ورزش تغيير بنيادين در حال وقوع است و تمركز بر عدالت جنسيتي و سرمايه

شدت با آينده در ورزش بانوان، اهميتي بنيادين در عرصه مشاركت پيدا خواهد كرد. سبك زندگي سالم به

هاي مديريتي و اند و همزمان با آن تصدي پستر هم تنيده شدههاي ورزشي دمشاركت زنان در عرصه

ها را به فرصتي بسيار رقابتي تبديل كرده است. البته تحقق هر كدام از سناريوهاي اصلي در كاركرد رسانه

  هاست. حوزه مشاركت زنان در عرصه ورزش، در گرو روي دادن تغييراتي در اين پيشران

ها و امكانات ورزشي، رشد ي حمايت و امنيت شغلي، زيرساختهمچنين مشخص گرديد متغيرها

 نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن شدن ورزش و ارتقاي توانمندي زنان با قرارجمعيت زنان، جهاني

 و زياد اثرگذاري پژوهش (داراي اين اثرگذار متغير مشخص طور به متغيرها مستقيم اثرپذيري-اثرگذاري

تاثيرگذاري را در سيستم  بيشترين هاي تأثيرگذار اين است كهويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري

هاست و توسط سيستم، ها، وضعيت سيستم و تغييرات آن وابسته به آنشاخص» ترينبحراني«دارند و به مثابه 

رصه ها در موضوع پژوهش (آينده مشاركت زنان در عچندان قابل كنترل نيستند، چرا كه تأثيرپذيري آن

 بايد نيروها، ورزش) نسبتاً كم است و تغيير آنها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. در مجموع اين

 شناخته مشاركت زنان در عرصه ورزش آينده تعاملات و هابر فعاليت مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوان به

 متغيرها اين در گردد، چون تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم را آنها شرايط همواره و شوند

  شود. پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي

هاي ورزشي و گري زنان، تحول نقش زنان در فعاليتافزون بر اين مشخص گرديد مطالبه

ش) هاي خانوادگي متغيرهاي دووجهي در موضوع پژوهش (آينده مشاركت زنان در عرصه ورزمسئوليت

هستند؛ بدين معني كه هم داراي تأثيرگذاري زياد و هم داراي تأثيرپذيري زياد هستند. اين متغيرها حوالي 

گيرند. طبيعت اين متغيرها با خط قطري ماتريس در ناحيه بالا و سمت راست ماتريس تاثيرات قرار مي

ها را به دنبال تغيير بر ديگر شاخصها، واكنش و ناپايداري آميخته است، زيرا هر عمل و تغييري بر روي آن

  
  )%٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٥شكل 

هاي مك در نهايت مشخص گرديد سبك زندگي سالم، تصدي پستبا اقتباس از نتايج تحليل ميك

رزش بانوان پنج نيروي پيشران گذاري در وها، عدالت جنسيتي و سرمايهمديريتي، نقش و كاركرد رسانه

هاي احتمالي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش هستند. بر اين اساس، تحقق هر كدام از سازنده بديل

سناريوهاي اصلي، در گرو روي دادن تغييراتي در اين متغيرهاست. بنابراين پنج مولفه يادشده در اين پژوهش 

واسطه قدرت . اين نيروهاي پيشران، به تأييد خبرگان پژوهش بهشوندبه عنوان نيروهاي پيشران شناسايي مي

قطعيت نسبتاً زيادي در موضوع پژوهش برخوردارند و تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدم

  هاي اصلي پژوهش براي مراحل بعدي شناخته شوند. قطعيتتوانند به عنوان عدممي

  گيريبحث و نتيجه

- قدري سريع است كه تعادل برقرار كردن ميان چالشاركت در ورزش زنان بهآهنگ تغييرات مش

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري هاي عملياتي امروزي و برنامه

هاي داشتن به افقهاي جاري ورزش زنان متمركزند و چشماز مديران ورزشي بيشتر بر مسائل و دغدغه

، تقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونه فرصتي براي پيشرفت و ايجاد روپيش

هاي سازنده نگرانه و شناخت متغيرها و پيشرانانداز در اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آيندهچشم

مشاركت زنان در عرصه ورزش هاي كليدي پژوهي پيشرانرو، در مطالعه حاضر به آيندهآينده است. از اين

هاي مديريتي، ها نشان داد پنج نيروي سبك زندگي سالم، تصدي پستپرداخته شد. تجزيه و تحليل داده

هاي راهبردي و كليدي گذاري در ورزش بانوان، پيشرانها، عدالت جنسيتي و سرمايهنقش و كاركرد رسانه

مائور ها تاحدودي با نتايج مطالعات سايتوا و ديافتهباشند. اين يآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مي
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ها ها در طراحي برنامهگذاران باشند و وضعيت آنتواند موضوع كنش و واكنش سياستخواهد داشت و مي

متغيرهاي "طور ويژه لحاظ گردد. بنابراين از اين متغيرها گاهي به عنوان متغيرهاي هدف و يا ها بهو اقدام

قطعيت بالاتر (در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار خاطر تأثيرپذيري و عدم شود چراكه آنها بهياد مي "ريسك

  روند. ها به شمار ميتري براي تمركز اقدامات و برنامهو تاثيرپذير)، هدف مناسب

- شدن شايستهدر ادامه مشخص گرديد استفاده از فناوري اطلاعات، باورهاي ديني و ارزشي، نهادينه

پذيري جنسيتي و افزايش امنيت اجتماعي با نان به تحصيلات عالي، كاهش جامعهسالاري، افزايش گرايش ز

هاي تأثيرپذير سيستم طور مشخص با عنوان شاخصقرار گرفتن در قسمت پايين و سمت راست ماتريس، به

و در آينده هستند. ويژگي بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به تكامل ساير متغيرهاي تأثيرگذار 

دووجهي بسيار حساس هستند و قابليت تأثيرپذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر آنها 

ها كاست. از اين جهت، اين ريزي كرد يا از اثرات منفي آنتوان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش و برنامهمي

    روند.شمار ميمتغيرها، در اصطلاح يك شاخص خروجي براي سيستم به

ها و محدوديت سرانجام مشخص گرديد كه سرخوردگي اجتماعي، تورم حاكم بر اقتصاد خانواده

هاي اجتماعي در اين پژوهش نسبت به متغيرهاي ديگر داراي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري در فرصت

اخص براساس شوند. اين بدان معناست كه اين شهستند و به عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته مي

هاي ديگر سيستم، اثرگذاري/پذيري كمتري هاي واردشده (مبتني بر ديدگاه خبرگان)، نسبت به شاخصداده

عنوان مهمترين و موثرترين متغيرها شناسايي شده بهعامل شناسايي ٢٢دارند. لازم به تصريح است كه همه 

يوهاي آينده لحاظ گردند، اما متغيرهاي هستند و همه آنها با درجات اهميت مختلف بايد در تدوين سنار

مك) به نسبت ساير عوامل افزار ميكمستقل شناسايي شده در نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري (حاصل از نرم

  از وزن كمتري برخوردار بودند. 

وجود آمدن فضاهاي سناريويي با اقتباس از نتايج تحقيق انتخاب اين تعداد نيروي پيشران، باعث به

شده در اين پژوهش نقش عامل كليدي شناسايي ٢٢متغير مؤثر و  ٤٣خواهد شد. در عين حال تمام  زيادي

دهي به چند و چون تحولات، رويدادها و تصويرهاي آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش مهمي را در شكل

عرصه ورزش  شده، مسير آينده مشاركت زنان درخواهند داشت. با توجه به متغيرهاي گوناگون شناسايي

مسيري پيچيده است. تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه مشاركت زنان در عرصه ورزش در حال 

ها، عدالت هاي مديريتي، نقش و كاركرد رسانهتغيير است و متغيرهاي سبك زندگي سالم، تصدي پست

  گذاري در ورزش بانوان نقش مهمي در اين تغيير دارند. جنسيتي و سرمايه

گيري راهبردي بايد در نظر داشت كه تحقق سناريوي مطلوب براي عنوان يك نتيجهفزون بر آن بها

ريزان به متغيرهاي گذاران و برنامهآينده مشاركت زنان در عرصه ورزش نيازمند توجه و تمركز سياست



آینده پژوهی پیشرانهای اصلی مشارکت زنان در عرصه ورزش

117

. از اين منظر حمايت و تواند به تغيير و ارتقاي هدفمند سيستم، ياري رسانداثرپذيري است كه تغيير آنها مي

شدن ورزش و ارتقاي توانمندي ها و امكانات ورزشي، رشد جمعيت زنان، جهانيامنيت شغلي، زيرساخت

گري و تري در هدايتتوان از طريق اثرگذاري يا سازگاري با آنها، نقش فعالزنان متغيرهاي هستند كه مي

هاي كليدي اين نده پيدا كرد. با شناخت پيشرانپذيري با تحولات آيحال كسب آمادگي و انطباقدر عين

شده، ريزان فراهم شده است تا با داشتن طرح و برنامه از قبل تعيينگذاران و برنامهفرصت براي سياست

قدرت كنشگري در مواجهه با تحولات آينده مشاركت زنان در عرصه ورزش را افزايش دهند و در عين 

  ي مطلوب استفاده نمايند.  اها براي ساخت آيندهحال از آن

دهي نتايج لازم است مورد هايي وجود داشت كه در تعميمدر مسير انجام اين تحقيق محدوديت

 STEEPو  PEST ،DEGESTهاي پژوهي از مدلتوجه قرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده

توانست موضوعات هاي مذكور نميشود كه به دليل اينكه مدلبراي شناخت عوامل كليدي استفاده مي

ها استفاده نشد و موضوعات مؤثر بدون ورزشي و فني خاص مشاركت ورزشي را پوشش دهد، از اين مدل

نظران حوزه بندي ارائه گرديد. محدوديت ديگر اينكه اين پژوهش فقط ديدگاه صاحببندي و خوشهدسته

ها را به تمامي ذينفعان ورزش زنان تعميم داد. بر توان نظر آنورزش زنان را منعكس كرده است. لذا نمي

پژوهي در حوزه هاي مختص به حوزه آيندهشان مدلگردد كه در تحقيقاتاين مبنا به محققان آتي پيشنهاد مي

هاي ها و شباهتمشاركت ورزشي را طراحي و اعتباريابي نمايند و با استفاده از يك مطالعه تطبيقي، تفاوت

   ذينفعان ورزش زنان را شناسايي كنند.ديدگاه تمامي 
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  مقدمه

رو هستند و از سوي ديگر، روند سو با محيطي متغير و تهديدكننده روبههاي ورزشي، از يك امروزه سازمان

ها و مطالبات جديدي را از طرف ههاي داخلي و خارجي، خواستهاي ورزشي در عرصهافزايشي پيشرفت

سرعت در حال پيشرفت و كسب ها ايجاد كرده است. علاوه بر اين، رقباي قدرتمند قديمي بهجامعه براي آن

ها همه بخشي از مطالبات و نيز و رشد و توسعه پايدار هستند. اين هاي كلانگذاريهاي بالاتر، سرمايهعنوان

اساسي وزارت ورزش و جوانان مطرح  عنوان مسئلههاي ورزشي بهعرصهتهديدهاي محيطي هستند كه در 

). وزارت ورزش و جوانان كه مأموريت و رسالت اصلي آن ايجاد بستر مناسب ١٣٩٦باشند (موسويان،مي

براي ارائه خدمات مختلف ورزشي در سراسر كشور با هدف افزايش سطح سلامت آحاد مردم از طريق 

عنوان تشكّلي زنده و فعالِ اجتماعي ـ ورزشي، متولي ورزش ي و ورزشي و نيز بههاي بدنانجام فعاليت

). با اين ١٣٩٦اي در كشور است، هدف اين تغيير و تهديدها قرار دارد (كريمي و عباسي، قهرماني و حرفه

خود نشان  ها و توقعاتِ مذكور واكنشي به موقع، بجا و شايسته ازسو بايد به نيازها، خواستهوصف، از يك

 دهد و از سوي ديگر، براي خروج از اين شرايط و مقابله با ساير تهديدهاي محيطي، حفظ بقا و پويايي آينده

پايدار همت گمارد و براي كسب و هدايت منابع به حركتي زيربنايي دست بزند.  هاي ورزشي به توسعهرشته

راي رويارويي و غلبه بر اين تهديدها، تغييرها و تواند از ابزارهاي گوناگون مديريتي بدر اين راستا مي

صورت، سازماني كه خود را با امواج تغيير در غيراين -عنوان مسائل زيربنايي خود استفاده كندها بهخواسته

). يكي از اين ابزارهاي كارا و اثربخشِ مديريتي ١٣٨٩راه نسازد، محكوم به فناست (غفاريان و كياني، هم

-ريزي راهبردي است. طراحي و برنامهتغييرات محيطي وزارت ورزش و جوانان، برنامهجهت رفع مشكل 

 از يكي عنوانكند و بههدايت مي را هاانسان تفكر كه است فرآيندهايي جمله ريزي راهبردي در سازمان، از

ريزي برنامه اجراي جهت گرفت. عملي بهره آن از توانمي ١»راهبرديتفكر « تقويت و كارهاي ايجادراه

- ). بنابراين برنامه١٣٩٦شوند (موسويان، مجهز به تفكرراهبردي مجبورند سازمان كاركنان و راهبردي، مديران

وزارت ورزش و  انداز روشني براي آيندهعنوان ابزاري مؤثر، چشمتواند بهريزي راهبردي و اجراي آن مي

  يدهاي محيطي و حل مسائل آنان باشد. جوانان ترسيم كند و مبنايي اصولي براي مقابله با تهد

                                                           
1 Strategic thinking 
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ارائه مدل تفكر راهبردی در بهره وری وزارت ورزش و جوانان با استفاده از نظریه داده بنیاد

بسته ها وانآتفكر  هبه نحوت، تصميماذ تخاي راهبردي و ايزريند برنامهآفران در كه نقش مديراز آن جا 

- روشمبتني بر ها سخ آنست كه پاالاتي اسوه همكننداتنها فري راهبردي يزربرنامهي هابچورچاباشد و مي

 بريمگيري است، به اهميت موضوع تفكر راهبردي پي ميتصميمها در ات آنتفكريران و مدهاي 

جديد به اي واژهيسك معرفي راهبردي، رتفكر م تعريف مفهوون درك و بد). همچنين ٢٠٠٦(كاستيگليون، 

ي مرراهبردي اتببين تفكر و شريح ـتي ستاش در راتلاا يم. لذاپذيرفتهراهبردي را مديريت ت فرهنگ لغا

ي هالسادر » راهبردي«تفكر واژه  رغم معرفي). علي٢٠١٢باشد (لي و چن ،حوزه مين ين امحققااي برزم لا

ميباشد. وري ضرم ين مفهوابهتر درك بيشتر جهت ت تحقيقام نجادر مورد آن شده و اندكي ت اتحقيقا، خيرا

تفكر  كه به چگونگيي گيربه بعد مفهومي تصميمراهبردي مديريت زه حوه در شدمنجات اتحقيقاه عمد

تحقيقاتي م نجااهميت ا ا). لذ٢٠١٦(اوچي و همكاران، ند ادهنكراي رهشادازد، اپرميان راهبردي گيرتصميم

هاي ورزشي اگر سازمانباشد. ميضح ي راهبردي واهايگيرتصميمي نمنداسطح توي تقاي ارستادر را

ي كه بتواند نتايج راهبردي را براي ريزي راهبردي طراحي نمايند، بايد مفهوم تفكر راهبردبخواهند برنامه

ها، نهادينه شده باشد. اگر مفهوم تفكر راهبردي مديران عالي آن سازمان به ارمغان آورد، حداقل در انديشه

ريزي رنگ داشته باشد، طراحي برنامهها نهادينه نشده و يا حضوري كمدر ذهن مديران عالي اين سازمان

هاي زيرسازماني ها نداشته، بلكه سازمان و تشكلگونه سازمانيي مناسبي در اينراهبردي، نه تنها قابليت اجرا

  كند و اثربخشي خود را نيز از دست خواهد داد. رو ميها را با مشكلات بسياري روبهآن

هاي راهبردي براساس آگاهي از ريزيتوانند با طراحي برنامهبدني و ورزش كشور ميمتوليان امور تربيت

جا و اصولي در برابر تهديدات محيطي، تغيرات تفكر راهبردي مديران ورزشيِ خود، هم واكنشي بهميزان 

هاي آميز سازمانهاي به حق جامعه از خود نشان دهنذ و هم حضور موفقيتاي و مطالبات و خواستهبرنامه

گيري بر دازهورزشي تحت پوشش را در سطوح مختلف ورزشي تضمين كنند. از بُعدي ديگر، سنجش و ان

هاي ناشي از عدم درك هاي زماني و مالي، اشتباه كاريتواند هم از اتلاف هزينهاساس مدل مورد نظر مي

هاي اضافي، ساختارهاي مفيد و كامل مفهوم تفكر راهبردي در سازمان ورزشي و مديران مربوطه، ايجاد بخش

راهبردي ارتقا هاي در راستاي اهداف و برنامه ناهمگن و ... جلوگيري كند و هم عملكردِ مديران ورزشي را

راهبردي، عملكرد مؤثرتري خواهند داشت  بخشد، زيرا مديران با تفكر راهبردي، با فهم و درك بهتر از برنامه

  ).١٣٩٧(منوريان و همكاران،

  مقدمه

رو هستند و از سوي ديگر، روند سو با محيطي متغير و تهديدكننده روبههاي ورزشي، از يك امروزه سازمان

ها و مطالبات جديدي را از طرف ههاي داخلي و خارجي، خواستهاي ورزشي در عرصهافزايشي پيشرفت

سرعت در حال پيشرفت و كسب ها ايجاد كرده است. علاوه بر اين، رقباي قدرتمند قديمي بهجامعه براي آن

ها همه بخشي از مطالبات و نيز و رشد و توسعه پايدار هستند. اين هاي كلانگذاريهاي بالاتر، سرمايهعنوان

اساسي وزارت ورزش و جوانان مطرح  عنوان مسئلههاي ورزشي بهعرصهتهديدهاي محيطي هستند كه در 

). وزارت ورزش و جوانان كه مأموريت و رسالت اصلي آن ايجاد بستر مناسب ١٣٩٦باشند (موسويان،مي

براي ارائه خدمات مختلف ورزشي در سراسر كشور با هدف افزايش سطح سلامت آحاد مردم از طريق 

عنوان تشكّلي زنده و فعالِ اجتماعي ـ ورزشي، متولي ورزش ي و ورزشي و نيز بههاي بدنانجام فعاليت

). با اين ١٣٩٦اي در كشور است، هدف اين تغيير و تهديدها قرار دارد (كريمي و عباسي، قهرماني و حرفه
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 از يكي عنوانكند و بههدايت مي را هاانسان تفكر كه است فرآيندهايي جمله ريزي راهبردي در سازمان، از

ريزي برنامه اجراي جهت گرفت. عملي بهره آن از توانمي ١»راهبرديتفكر « تقويت و كارهاي ايجادراه

- ). بنابراين برنامه١٣٩٦شوند (موسويان، مجهز به تفكرراهبردي مجبورند سازمان كاركنان و راهبردي، مديران

وزارت ورزش و  انداز روشني براي آيندهعنوان ابزاري مؤثر، چشمتواند بهريزي راهبردي و اجراي آن مي

  يدهاي محيطي و حل مسائل آنان باشد. جوانان ترسيم كند و مبنايي اصولي براي مقابله با تهد
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خود بيان كردند كه رابطه خطي مثبت معنادار بين  پژوهش نتايج در ١)2016( اوچي و همكاران

ريزي نه  وجود دارد و اين بدان معناست كه برنامهريزي راهبردي مختلف و درآمد سالاهاي برنامهمولفه

) به اين نتيجه رسيدند كه ٢٠١٧و همكاران ( ٢راهبردي تأثير مثبت و معناداري بر درآمد ساليانه دارد. كرالي

توانند فاقد اين واقعيت است كه رهبران سياسي موفق نميهاي پايدار تنها با توجه بهعدم اجراي سياست

اصلي رهبران سياسي براي افزايش شانس بقاي  اشند و بر اساس قوانين فعلي سياست، انگيزهتفكر سيستمي ب

گردد و داشتن تفكر سيستمي ضامن بقاي سياسي رهبران ها برميسياسي خود، به درك سيستماتيك آن

ا تفكر ) تحقيقي با هدف تبيين رابطه يادگيري سازماني و مديريت دانش ب١٣٩٦كريمي و عباسي (باشد. مي

راهبردي در بين كارشناسان وزارت ورزش و جوانان ايران احرا نمودند. نتايج اين تحقيق نشان داد بين 

هاي تحقيق يادگيري سازماني و مديريت دانش با تفكر راهبردي رابطه معناداري وجود دارد. همچنين يافته

سازماني از طريق چابكي سازماني  وري) آشكار ساخت كه تفكرراهبردي بر بهره١٣٩٩زاده و نوري (محرم

  اثر مثبت و معناداري دارد.

ريزي اشاره گرديد، اگر برنامه ريزي راهبرديتر به تقدم تفكر راهبردي بر برنامهگونه كه پيشهمان

مديران  شك، تفكر راهبردي در انديشهراهبردي را براي وزارت ورزش و جوانان امري واجب بدانيم، بي

مندي مديران واجب اجرا گردد. در راستاي آگاهي و دريافت ميزان بهره عنوان مقدمهعالي اين سازمان بايد به

گيري و ارزيابي سطح تفكر راهبردي جهت ارتقاي ورزشي از مفهوم تفكر راهبردي، ضرورتِ سنجش، اندازه

باشد. بنابراين، براي ارتقاي اهميت ميوري مديران در وزارت ورزش و جوانان امري ضروري و با بهره

ويژه در بُعد راهبردي، ابتدا بايد مدل تفكرراهبردي مديران ورزشي در دسترس عملكرد مديران ورزشي، به

هاي باشد تا بر اساس آن، مديران ورزشي مورد سنجش و ارزيابي قرار گيرند و در صورت نياز، برنامه

هاي پرورش مديران ورزشي لحاظ گردد تا در آن در برنامه وسعهآموزشي و يادگيري تفكر راهبردي و ت

  نهايت تغيير رفتار و ارتقاي عملكرد آنان مشهود گردد.

مديران  وري ويژهبا توجه به لزوم و ضرورت وجود مدل تفكر راهبردي در راستاي ارتقاي بهر

طالعه قرار گرفته است. لذا با توحه ورزشي مورد بررسي و م ندرت موضوعِ تفكر راهبردي مديرانورزشي، به

به خلاء مذكور و نيز فقدان چنين مدلي، تحقيق حاضر در صدد تدوين مدل تفكر راهبردي در راستاي بهبود 
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باشد. وزارت ورزش و جوانان و قابليت كاربرد آن در ساير سازمان هاي ورزشي مي ويژه در حوزهوري بهبهره

مديريت ورزشي  چنين مدلي، يك نوآوري در عرصه ع تحقيق و نيز ارائه، جديد بودن موضوعلاوه بر اين

توان در صدد گردد و با تدوين و كاربرد اين مدل در وزارت ورزش و جوانان، بهتر ميكشور محسوب مي

  رفع مشكلات نگرشي و تفكر راهبردي مديران ورزشي برآمد. 

 شناسي پژوهشروش

 ١بنيادباشد كه با استفاده از رويكرد مبتني بر نظريه دادهيتحقيق حاضر از نوع روش كيفي مروش

هاي انجام شد. با توجه به اينكه پژوهشگران مطالعه حاضر در نظر داشتند تجارب، دانش، آگاهي و ديدگاه

بنياد به عنوان يك بندي يك نظريه بررسي كند، نظريه دادهكردن و صورتافراد درگير را به منظور مشخص

نمونه آماري كه براي بود. و عميق  ٢ساختاريافتهاسب انتخاب شد. ابزار پژوهش حاضر، مصاحبه نيمهمن شيوه

نظران آگاه به موضوع شامل الف) مديران وزارت ورزش و ها انتخاب گرديدند، صاحبانجام مصاحبه

مطالعات و علمي دانشگاه داراي هاي ورزشي و ج) اعضاي هيئتب) رؤسا و دبيران فدراسيون جوانان،

گيري براي انتخاب ). روش نمونه١ريزي و تفكر راهبردي بودند (جدول سوابق پژوهشي در زمينه برنامه

بود، زيرا انتخاب اين افراد بر اساس داوري و  ٤يا قضاوتي ٣صورت  نظريبه كنندگان در مصاحبهمشاركت

نظر محققان براي ارائه اطلاعات هايي انتخاب شدند كه به قضاوت گروه پژوهشي صورت گرفت و نمونه

  موردنياز در بهترين موقعيت قرار داشتند.

بنياد، موجبات علّي، شرايط هاي مصاحبه ها از نوع بازپاسخ بود كه براساس ابعاد نظريه دادهسؤال

شده براي هر اي، راهبردها و پيامدها مورد بررسي قرار گرفت. زمان درنظرگرفتههاي زمينهمحيطي، ويژگي

ها توسط پژوهشگران مطالعه حاضر اجرا شد و دقيقه بود. تمام مصاحبه ١٥٠تا  ٦٠طور ميانگين مصاحبه، به

هاي سازي شدند. با توجه به ادبيات نظري پژوهشها ضبط و سپس پيادهشوندگان، مصاحبهمصاحبه با اجازه

بدين منظور، پس از اجراي  شد. ها نيز انجامها، تحليل و كدگذاري آنكيفي، همزمان با اجراي مصاحبه

دهنده ترين واحدهاي تشكيلها چندين بار مرور شد تا به كوچكها، متن مصاحبهسازي آنها و پيادهمصاحبه

ها، اين به منظور يافتن مركزيت در بين آن تبديل شدند.» كلمات خرد«اصطلاح دار يا دورنمايه و بهو معني
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بندي شدند. سپس، بين متون اوليه و مقولات نهايي، چندين بار طي مسير كلمات مرور و براين اساس، مقوله

ها استقرايي تكرار شد تا درنهايت، ثبات قابل قبول و مشتركي در بين پژوهشگران درباره آنچه حاصل از داده

بود، ايجاد شود. كدگذاري در اين پژوهش به صورت باز، محوري و انتخابي انجام شد. در پژوهش حاضر، 

پژوهشگر پس از مصاحبه با اولين فرد، از روش تحليل سطر به سطر استفاده كرد و با بررسي دقيق عبارت 

ها، به شناسايي مفاهيم و مقوله ها پرداخت. اين شيوه تحليل، راهنماي پژوهشگر به عبارت و كلمه به كلمه متن

جمله يا پاراگراف، فكر اصلي موجود هاي بعدي قرار گرفت. در مراحل بعدي با تحليل يك در انتخاب نمونه

تري از مفهوم به دست آمد. كدگذاري در پاراگراف شناسايي شد و بعد از دادن نام مناسب به آن، تحليل مفصل

هاست. در مرحله كدگذاري ها و ابعاد آنها در راستاي ويژگيها با زيرمقولهمحوري، عمل مرتبط كردن مقوله

 شدههايشان، مقولات كشفها و تفاوتشده و شباهتيق مقولات شناساييمحوري، پژوهشگر با بررسي دق

تر طوري كه تمام مقولات مشابه در زير يك مقوله كليشونده را در مقولات اصلي قرار داد؛ بههر مصاحبه

هاي بندي شدند. همچنين، براي تعيين روابط بين مقولات و با هدف توليد نظريه و براساس سؤالدسته

اي، كنش و واكنش متقابل و پيامدهاي پديده بررسي شدند. در ش، شرايط علّي و دخيل، شرايط زمينهپژوه

شده از تمام مصاحبه هاي كشفكردن مقولهپژوهش حاضر، پژوهشگران در كدگذاري گزينشي با يكپارچه

ه از نوشتن سير داستان، هاي اصلي و فرعي را شناسايي كردند و با بهره بردن از تكنيك استفادشوندگان، مقوله

اصلي، راهبردها  به تدوين نظريه پرداختند. در پژوهش حاضر، اين مفاهيم در قالب موجبات علّي علل پديده

اي (شرايط بسترساز خاص مؤثر هاي زمينهشوند)، ويژگي(راهبردهايي كه در پاسخ به پديده اصلي اتخاذ مي

- ر در راهبردها) و پيامدها (نتايج به كاربستن راهبردها)، بهدر راهبردها)، شرايط محيطي (شرايط عام مؤث

مدل  صورت نظري از طريق مدل پارادايمي به هم مرتبط شدند. در پايان، از طريق كدگذاري گزينشي، ارائه

جهت اطمينان از روايي  .وري وزارت ورزش و جوانان روايت شدپارادايمي نقش تفكر راهبردي در بهره

  ، اقدامات زير انجام شد:  اينظريه زمينه

سازي و اي بر مراحل مختلف كدگذاري، مفهومدر اين زمينه، چند متخصص نظريه زمينه :١روش مميزي

گرايي در اين پژوهش شامل تكثر مكاني و تكثر : كثرت٢گراييها نظارت داشتند. كثرتاستخراج مقوله

ها و دفاتر مختلف كنندگان در پژوهش است. تكثر مكاني به اين معني كه مصاحبه با مديران معاونتمشاركت
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كنندگان نيز به اين معني است كه مصاحبه با افراد وزارت ورزش و جوانان انجام گرفت. تكثر مشاركت

ير، مديركل و ...) صورت پذيرفت. همچنين به منظور روايي و پايايي سطوح مختلف سازماني(معاون وز

پذيري، دهنده قابليت اعتبار، قابليت انتقالاستفاده شد كه نشان ١تحقيق از معيارهاي ارزيابي لينكولن و گوبا

  پذيري تحقيق بود.قابليت اطمينان و تاييد

چوبي مدون براي مصاحبه كنترل شد. اين چارچوب كارگيري چاراي از طريق تهيه و بهپايايي نظريه زمينه

كار گرفته ها بهمدون پس از تأييد اساتيد و اطمينان از كارايي آن در پوشش اهداف پژوهش در تمام مصاحبه

  شد.

  بندي و تعداد افراد مطلع كليدي مصاحبه:گروه١جدول 

  فراواني گروه  رديف

  تحصيلات  جنسيت

  مرد  زن
كارشناسي 

  ارشد

دكتري/ 

دانشجو 

  دكتري

١  
  مديران وزارت ورزش و جوانان

  (معاون وزير، مديركل، مشاور معاون وزير)
)*٩  ٣  ٨  ٤  ١٠) ٢  

  ٢  ٣  ٥  -  ٥  هاي ورزشيروسا و دبيران فدراسيون  ٢

  ٥  -  ٢  ٣  ٤) ١*(  علمي دانشگاهاساتيد و اعضاي هيئت  ٣

  ١٦  ٦  ١٥  ٧  ٢٢  جمع

  منظور اطمينان از اشباع نظري انجام شده است.هايي اشاره دارد كه بهرسانيارقام داخل پرانتز به اطلاع*

  هاي پژوهشيافته

هاي درصد آزمودني ٢/٦٨شناختي نشان داد كه هاي جمعيتنتايج توصيفي تحقيق در زمينه ويژگي

داراي مدرك  درصد ٧/٧٢اند كه در اين ميان درصد آنان را زنان تشكيل داده ٨/٣١پژوهش حاضر را مردان و 

مفهوم در اين  ١٠٥در مقطع كارشناسي ارشد بودند. در مجموع تعداد  ٣/٢٧دكتري و دانشجوي اين مقطع و 

مصاحبه آخر به دليل تكراري بودن و رسيدن به كفايت و اشباع  ٣بخش آورده شده و مفاهيم مربوط به 

مقوله شكل داده است.  ٢٥در قالب دهي ميان مفاهيم، آنان را نظري آورده نشده است. تبيين و ارتباط

ها در اين مطالعه، با سه رويكرد كدگذاري باز، كدگذاري محوري و هاي حاصل از مصاحبهكدگذاري داده
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بندي شدند. سپس، بين متون اوليه و مقولات نهايي، چندين بار طي مسير كلمات مرور و براين اساس، مقوله

ها استقرايي تكرار شد تا درنهايت، ثبات قابل قبول و مشتركي در بين پژوهشگران درباره آنچه حاصل از داده

بود، ايجاد شود. كدگذاري در اين پژوهش به صورت باز، محوري و انتخابي انجام شد. در پژوهش حاضر، 

پژوهشگر پس از مصاحبه با اولين فرد، از روش تحليل سطر به سطر استفاده كرد و با بررسي دقيق عبارت 

ها، به شناسايي مفاهيم و مقوله ها پرداخت. اين شيوه تحليل، راهنماي پژوهشگر به عبارت و كلمه به كلمه متن

جمله يا پاراگراف، فكر اصلي موجود هاي بعدي قرار گرفت. در مراحل بعدي با تحليل يك در انتخاب نمونه

تري از مفهوم به دست آمد. كدگذاري در پاراگراف شناسايي شد و بعد از دادن نام مناسب به آن، تحليل مفصل

هاست. در مرحله كدگذاري ها و ابعاد آنها در راستاي ويژگيها با زيرمقولهمحوري، عمل مرتبط كردن مقوله

 شدههايشان، مقولات كشفها و تفاوتشده و شباهتيق مقولات شناساييمحوري، پژوهشگر با بررسي دق

تر طوري كه تمام مقولات مشابه در زير يك مقوله كليشونده را در مقولات اصلي قرار داد؛ بههر مصاحبه

هاي بندي شدند. همچنين، براي تعيين روابط بين مقولات و با هدف توليد نظريه و براساس سؤالدسته

اي، كنش و واكنش متقابل و پيامدهاي پديده بررسي شدند. در ش، شرايط علّي و دخيل، شرايط زمينهپژوه

شده از تمام مصاحبه هاي كشفكردن مقولهپژوهش حاضر، پژوهشگران در كدگذاري گزينشي با يكپارچه

ه از نوشتن سير داستان، هاي اصلي و فرعي را شناسايي كردند و با بهره بردن از تكنيك استفادشوندگان، مقوله

اصلي، راهبردها  به تدوين نظريه پرداختند. در پژوهش حاضر، اين مفاهيم در قالب موجبات علّي علل پديده

اي (شرايط بسترساز خاص مؤثر هاي زمينهشوند)، ويژگي(راهبردهايي كه در پاسخ به پديده اصلي اتخاذ مي

- ر در راهبردها) و پيامدها (نتايج به كاربستن راهبردها)، بهدر راهبردها)، شرايط محيطي (شرايط عام مؤث

مدل  صورت نظري از طريق مدل پارادايمي به هم مرتبط شدند. در پايان، از طريق كدگذاري گزينشي، ارائه

جهت اطمينان از روايي  .وري وزارت ورزش و جوانان روايت شدپارادايمي نقش تفكر راهبردي در بهره

  ، اقدامات زير انجام شد:  اينظريه زمينه

سازي و اي بر مراحل مختلف كدگذاري، مفهومدر اين زمينه، چند متخصص نظريه زمينه :١روش مميزي

گرايي در اين پژوهش شامل تكثر مكاني و تكثر : كثرت٢گراييها نظارت داشتند. كثرتاستخراج مقوله

ها و دفاتر مختلف كنندگان در پژوهش است. تكثر مكاني به اين معني كه مصاحبه با مديران معاونتمشاركت
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دهندگان كدگذاري انتخابي انجام يافته است. در مرحله كدگذاري باز كلمات كليدي و عباراتي كه با نظر پاسخ

سازي اوليه انجام شد كه شامل عوامل مدل پارادايمي يند به منظور مفهوممرتبط بودند، شناسايي شدند. اين فرا

وري وزارت ورزش و جوانان بود. طي كدگذاري محوري، بين طبقات و تفكر راهبردي در راستاي بهره

اي جديد ها از طريق برقراري ارتباط بين طبقات به شيوهطبقات فرعي ارتباط برقرار شد. در اين مرحله، داده

هاي قبل به كار برده شد. مقوله اصلي انتخاب و به شكل ار هم قرار گرفتند. در كدگذاري انتخابي نتايج گامكن

هايي كه نياز به تصفيه و توسعه مند به ساير مقولات ارتباط داده شد. اعتبار ارتباطات بررسي و مقولهنظام

 دهند:محوري تحقيق را نشان مينتايج كدگذاري  ٧تا  ٢بيشتر داشتند، توسعه داده شدند. جدول 

  : نتايج كدگذاري محوري (شرايط علي)٢جدول

 بعُد (سازه اصلي)  مقولات  مفاهيم

 تحليل دروني سازمان
 گرذهن تحليل

  شرايط علي

  تحليل بيروني سازمان

  شناسي هوشمندانهمحيط
  جانبهدانش همه

  درجه ٣٦٠دانش 

  يابذهن مسئله

  هوشياري ادراكي
 راهبريذهن 

  تفكر نوساني

 بينش ذهني

 يادگيرندگي مداوم

  خرد مديريتي

 هاي بنيادين مديريتيمهارت

  اطلاعات در لحظه داشتن و مديريت زمان

 نگري هدفمنددورانديشي و آينده

 خلاقيت

 شجاعت  در تفكر

 فرصت آزمون و خطا

 براي همهسازي تفكر راهبردي جريان سازمان صبور

  هاي تفكر راهبرديايجاد مشوق
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 نهادينه سازي مقدمات تفكر راهبردي

 امنيت شغلي

 افزايش دامنه اختيارات

 انگاري تفكر راهبرديمهم

 حاكميت يگانه

  چند قانوني حكمراني جامع

  پيوستگي ساختاري

  محوريترسيم نقشه راه و برنامه

  سازمان عقلايي

  نگاريآينده پژوهي و آينده

  پايش و نظارت افراد و واحد

  ترويج عقلانيت

  تطابق با اسناد بالادستي

  مند داشتنرويكرد نظام

  تعريف صحيح تفكر راهبردي

  سالاريشايسته

 
  : نتايج كدگذاري محوري (پديده محوري)٣جدول

 بعُد (سازه اصلي) مقولات  مفاهيم

خصوصيات ذهني، انتزاع، استدلال و تعامل بين 

 حل مسئله
 روشمندي تفكر

 
  

  

  پديده محوري

  تبديل اطلاعات

  دادن به مسائلاولويت

  بازنمايي ذهني

  ادراك محتوا

 فهميدرون  تفهم

  هاشناخت پديده

  توانمندي فكري  هوشياري

دهندگان كدگذاري انتخابي انجام يافته است. در مرحله كدگذاري باز كلمات كليدي و عباراتي كه با نظر پاسخ

سازي اوليه انجام شد كه شامل عوامل مدل پارادايمي يند به منظور مفهوممرتبط بودند، شناسايي شدند. اين فرا

وري وزارت ورزش و جوانان بود. طي كدگذاري محوري، بين طبقات و تفكر راهبردي در راستاي بهره

اي جديد ها از طريق برقراري ارتباط بين طبقات به شيوهطبقات فرعي ارتباط برقرار شد. در اين مرحله، داده

هاي قبل به كار برده شد. مقوله اصلي انتخاب و به شكل ار هم قرار گرفتند. در كدگذاري انتخابي نتايج گامكن

هايي كه نياز به تصفيه و توسعه مند به ساير مقولات ارتباط داده شد. اعتبار ارتباطات بررسي و مقولهنظام

 دهند:محوري تحقيق را نشان مينتايج كدگذاري  ٧تا  ٢بيشتر داشتند، توسعه داده شدند. جدول 

  : نتايج كدگذاري محوري (شرايط علي)٢جدول

 بعُد (سازه اصلي)  مقولات  مفاهيم

 تحليل دروني سازمان
 گرذهن تحليل

  شرايط علي

  تحليل بيروني سازمان

  شناسي هوشمندانهمحيط
  جانبهدانش همه

  درجه ٣٦٠دانش 

  يابذهن مسئله

  هوشياري ادراكي
 راهبريذهن 

  تفكر نوساني

 بينش ذهني

 يادگيرندگي مداوم

  خرد مديريتي

 هاي بنيادين مديريتيمهارت

  اطلاعات در لحظه داشتن و مديريت زمان

 نگري هدفمنددورانديشي و آينده

 خلاقيت

 شجاعت  در تفكر

 فرصت آزمون و خطا

 براي همهسازي تفكر راهبردي جريان سازمان صبور

  هاي تفكر راهبرديايجاد مشوق
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  كاركردهاي شناختي

  توانايي قضاوت

 سرعت پردازش

  روايي كلامي

 توانايي تحليل

 حافظه يادگيري

 
  گر): نتايج كدگذاري محوري (شرايط مداخله٤جدول

 بعُد (سازه اصلي)  مقولات  مفاهيم

 هاي فرامليسازمان
 تعامل فراملي

 
  

  

  گرشرايط مداخله

  الملليتعاملات بين

 گراييسنت  هاي مديريتيسنت

 وابستگي ساختاري
  هم پيماني

 ايعملكرد جزيره

  فشار سياسي، اقتصادي و اجتماعي

 هاي فشاراهرم
 نظام اداري بسته

  شرايط فرهنگي سازماني

 تامين منافع حزبي

 شدننمايش تبليغاتي و ديده

 هاي شخصيويژگي

 طلبيمنفعت

  محور بودنسليقه

 انگيزش فردي

 تحصيلات

 ماهيت دايناميك ورزش

 تغيير
 تغييرات پي درپي

  تغيير نسل كاركنان

 هاهجوم غيرمتخصص
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 ترس ازآينده

 آينده مبهم اطمينان و خاطرجمعي

  اطمينانعدم

 
 : نتايج كدگذاري محوري (شرايط زمينه)٥جدول

 بعُد (سازه اصلي)  مقولات مفاهيم

 استعداد ذاتي

 توانمندي فردي

 شرايط زمينه

  شايستگي فردي

  تفكر خلاق

 نيروي انساني متخصص

  توانمندي سازماني
 اندوزيفضاسازي براي تجربه

  ثبات ساختاري

 طلبيحمايت

 
 : نتايج كدگذاري محوري (راهبردها)٦جدول

 بعُد (سازه اصلي)  مقولات مفاهيم

 سازيتيم

  آگاهيهم
  

  

  راهبردها

  آگاهي تيمي

  تسهيم ذينفعان

ها جهت ايجاد يك مغز واحد دستگاهتعامل 

 گيرتصميم

 جلوگيري از انسداد تعاملي

 شوراي عالي ورزش

  مهندسي مجدد منابع  انساني

 سازي فرايندهاي سازمانيمنطقي ساختارسازي خردگرا

  بازتعريف نظام ارزيابي

  كاركردهاي شناختي

  توانايي قضاوت

 سرعت پردازش

  روايي كلامي

 توانايي تحليل

 حافظه يادگيري

 
  گر): نتايج كدگذاري محوري (شرايط مداخله٤جدول

 بعُد (سازه اصلي)  مقولات  مفاهيم

 هاي فرامليسازمان
 تعامل فراملي

 
  

  

  گرشرايط مداخله

  الملليتعاملات بين

 گراييسنت  هاي مديريتيسنت

 وابستگي ساختاري
  هم پيماني

 ايعملكرد جزيره

  فشار سياسي، اقتصادي و اجتماعي

 هاي فشاراهرم
 نظام اداري بسته

  شرايط فرهنگي سازماني

 تامين منافع حزبي

 شدننمايش تبليغاتي و ديده

 هاي شخصيويژگي

 طلبيمنفعت

  محور بودنسليقه

 انگيزش فردي

 تحصيلات

 ماهيت دايناميك ورزش

 تغيير
 تغييرات پي درپي

  تغيير نسل كاركنان

 هاهجوم غيرمتخصص
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 پايداري ساختاري

 تقسيم وظايف

 افزايش آمادگي سازماني

 جايي نيروي انسانيجابه

 محورسيستم انتصابات برنامه

 سازي مفاهيميكسان

 روري  هدفمندجانشين 

 گريايحرفه

 رقابت
 پذيريروحيه ريسك

  هاي جديدشدن به فناوريمتوسل

 محورايجاد محيط رقابت

تجزيه و تحليل  تحليل موقعيت
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 وري وزارت ورزش و جوانان: مدل پارادايمي تفكر راهبردي در راستاي بهره١شكل 

  گيريبحث و نتيجه
حوزه استخراج مدل تفكر راهبردي بر بهره وري در ورزش  در پژوهشي بار اولين براي آنجا كه از

استخراج  پژوهش اين هدف ترينمواجه هستيم. از اين رو، مهم اندكي نظري با ادبيات گيرد،مي صورت كشور

 ادامه، در است. وري وزارت ورزش و جوانانمتغيرهاي مؤثر بر نهادينه شدن تفكر راهبردي در راستاي بهره

مقوله  با رابطه آن و برشمرده تفكر راهبردي هستند مختصات واقع در كه پژوهش استخراجي هايمقوله

  شود. مي داده مركزي نشان

 »توانمندي فكري«و  »تفهم«، »روشمندي تفكر«ها بيانگر آن است كه نتايج حاصل از كدگذاري داده

دي است كه از طريق آن يك بازنمايي انديشيدن يا تفكر، فرايندر نظر گرفته شدند. پديده محوري عنوان به

ذهني جديد به وسيله تبديل اطلاعات و تعامل بين خصوصيات ذهني، قضاوت، انتزاع، استدلال و حل مسئله 

است كه تبديل شوندگان از روشمندي تفكر اين . منظور مصاحبه)٢٠١٠(ماير و همكاران، گردد ايجاد مي

بيان داشته است: جهان اجتماع مشحون  ١اطلاعات از طريق اين تعامل صورت گيرد. در رابطه با تفهم، وبر
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توان از طريق فرايند ادراكي مشخصي از معنا، نظر، تعبير، انديشه، نيت و قصد است و شناخت اين جهان را مي

هاي . ورزش جزو پديده)١٣٨٩(بشريه، ناميده است » فهميدرون«يا » تفهم«آن را  ١دريافت كرد كه ديلتاي

منظور از توانمندي فكري اجتماعي حاوي محتواي ذهني و تفهم معطوف به ادراك اين محتواست. در اينجا 

 زبان، قضاوت، تفكر، ادراك، تصورات، هوشياريهاي فكري شامل اي از توانايييعني اينكه ذهن به مجموعه

  ).٢٠١٧دسترسي داشته باشد (پركاش و همكاران،  حافظهو 

، »جانبهدانش همه«، »گرذهن تحليل«عوامل علَي ها نشان داد كه نتايج حاصل از كدگذاري داده

عواملي هستند كه » سازمان عقلاني«و » حكمراني جامع«، »سازمان صبور«، »خردمداري«، »هوشياري ادراكي«

در منابع انساني وزارت ورزش و جوانان  »توانمندي فكري«و  »تفهم«، »روشمندي تفكر«موجب پيدايش 

شوندگان، اين عوامل در دو سطح قابل بررسي است: يك سري عوامل با عنوان شوند. به زعم مصاحبهمي

ي و خرد مداري) و يك سري عوامل جانبه، هوشياري ادراكگر، دانش همهشامل ذهن تحليل» عوامل فردي«

واعظي و محمدي (سازمان صبور، حكمراني خوب، سازمان عقلاني). » عوامل سازماني«ديگر با عنوان 

در  ها جهت تحقق اهدافشان ناگزير هستند كه به سمت عقلانيت حركت كنند.) اشاره كردند سازمان١٣٩٧(

هاي سازمان و م عقلانيت همواره در مركز توجه بحثموررد سازمان عقلاني بايد گفت واژه عقلايي و مفهو

توان مبنا و اساس سازمان ها قلمداد نمود. امروزه با توجه به تغييرات و مديريت قرار دارد و عقلانيت را مي

ها جهت حفظ بقاء و ادامه حيات خود بايد رفتار عقلائي را مورد تحولات شديدي كه وجود دارد، سازمان

بنابراين، در مدل عقلايي بيان اين كه يك سازمان خاص عقلايي است، به معني اين نيست  توجه قرار دهند.

بيان اين نكته است كه  كند، بلكه صرفاًكه اين سازمان از لحاظ سياسي يا اخلاقي اهداف معقولي را دنبال مي

قلايي يعني رفتار سازد. رفتار كردن به روش عكند كه كارايي را حداكثري مياين سازمان طوري عمل مي

  ).١٣٩٧كردن به روشي كه آن روش در انجام يا تحقق اهداف سازمان نقش ايفا كند (واعظي و محمدي، 

(استعداد ذاتي، » توانمندي فردي«اي شامل ها نشان داد كه شرايط زمينهنتايج حاصل از كدگذاري داده

اندوزي، ثبات (نيروي انساني متخصص، فضاي تجربه» توانمندي سازماني«شايستگي فردي، تفكر خلاق) و 

ساختاري، حمايت طلبي) بر راهبردهايي كه براي ارتقا روشمندي تفكر، تفهم و توانمندي فكري اتخاذ 

  شوند، موثر هستند. مي
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 وري وزارت ورزش و جوانان: مدل پارادايمي تفكر راهبردي در راستاي بهره١شكل 

  گيريبحث و نتيجه
حوزه استخراج مدل تفكر راهبردي بر بهره وري در ورزش  در پژوهشي بار اولين براي آنجا كه از

استخراج  پژوهش اين هدف ترينمواجه هستيم. از اين رو، مهم اندكي نظري با ادبيات گيرد،مي صورت كشور

 ادامه، در است. وري وزارت ورزش و جوانانمتغيرهاي مؤثر بر نهادينه شدن تفكر راهبردي در راستاي بهره

مقوله  با رابطه آن و برشمرده تفكر راهبردي هستند مختصات واقع در كه پژوهش استخراجي هايمقوله

  شود. مي داده مركزي نشان

 »توانمندي فكري«و  »تفهم«، »روشمندي تفكر«ها بيانگر آن است كه نتايج حاصل از كدگذاري داده

دي است كه از طريق آن يك بازنمايي انديشيدن يا تفكر، فرايندر نظر گرفته شدند. پديده محوري عنوان به

ذهني جديد به وسيله تبديل اطلاعات و تعامل بين خصوصيات ذهني، قضاوت، انتزاع، استدلال و حل مسئله 

است كه تبديل شوندگان از روشمندي تفكر اين . منظور مصاحبه)٢٠١٠(ماير و همكاران، گردد ايجاد مي

بيان داشته است: جهان اجتماع مشحون  ١اطلاعات از طريق اين تعامل صورت گيرد. در رابطه با تفهم، وبر
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، »گراييعبور از سنت«، »تعامل فراملي«گر شامل ق، شرايط مداخلههاي تحقيبر اساس يافته

بر اتخاذ راهبردهاي » اطمينان و خاطرجمعي«و » تغيير«، »هاي شخصيويژگي«، »هاي فشاراهرم«، »پيمانيهم«

نتايج حاصل از وري وزارت ورزش و جوانان موثر هستند. سازي تفكر راهبردي در راستاي بهرهنهادينه

و » آموزش«، »تجزيه و تحليل راهبردي«، »رقابت«، »ساختارسازي خردگرا«، »آگاهيهم« ها نشان داد كهي دادهكدگذار

وري وزارت ورزش و جوانان سازي تفكر راهبردي در راستاي بهر هراهبردهاي موثر در نهادينه »محورسازمان اخلاق«

ها ز عواملي است كه بر راهبردها از طريق آشنايي با برنامهشوندگان، تعامل فراملي يكي ابه زعم مصاحبه موثر هستند.

ها و ميادين طوري كه حضور مديران ورزش كشور در تورنمتالمللي ورزشي اثرگذار است؛ بهو ساختار نهادهاي بين

المللي، تجارب و مسير حركت كشورهاي پيشرو در ورزش را براي مديران وزارت ورزش و جوانان ايران نيز بين

آگاهي و ساختارسازي خردگرا در وزارت ورزش و جوانان كمك شخص خواهد نمود كه اين امر نيز به راهبرد همم

المللي بيشتر شود، به المللي ورزش كشور با نهادهاي ورزشي بينخواهد كرد. به عبارت ديگر، هر چه تعاملات بين

اعث كسب دانش و تجربه بيشتر در امر توسعه ورزش كند و بآگاهي و جلوگيري از انسداد تعاملي كمك ميراهبرد هم

هاي جديد و بسيار متفاوت ) نيز نقش تفكر راهبردي را تلاش براي نوآوري و تجسم آينده٢٠٠٢( ١شود. گرتسمي

  هاي اصلي شركت شود. داند كه ممكن است منجر به تعريف مجدد راهبردبراي سازمان مي

اي اعمال صورت جزيرهار گرفته شده است كه رفتارها و تصميمات بهبه اين معني به ك» پيمانيهم«مقوله 

كردن اي عملشوندگان ناظر بر اين مطلب بود كه كاركنان از وضعيت جزيرهنگردد. در اين رابطه نظرات مصاحبه

همگاني  متولي توسعه ورزش«شوندگان اظهار داشت: نفعان حوزه ورزش نازاضي بودند. براي مثال، يكي از مصاحبهذي

كند كه هيچ ارتباطي گذاري ميدر كشور مشخص نيست و از سويي وزارت ورزش و جوانان در اين حوزه سياست

در واقع ». ها نداردبدني وزارت آموزش و پرورش و همچنين شهرداريهاي اتخاذ شده در معاونت تربيتبه سياست

سازي تفكر راهبردي وان مانعي در تحقق راهبردهاي نهادينهكند كه اين امر به عناي عمل ميصورت جزيرههر سازمان به

هاي فشار كه شامل شوندگان، اهرمآيد. به زعم مصاحبهوري وزارت ورزش و جوانان به شمار ميدر راستاي بهره

فشارهاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي، نظام اداري بسته، فرهنگ سازماني و منافع حزبي است، بر راهبردهاي 

محوري سازماني موثر است؛ به نحوي كه فضاي وزارت ورزش و ازي خردگرا، رقابت، آموزش و اخلاقساختارس

تواند دهد و ميكند، سطح آموزش تفكر راهبردي را ارتقا و يا برعكس تنزل ميتر و يا غيرعقلاني ميجوانان را خردگرا

، بر ميزان اخلاقي بودن سازمان موثر واقع هاي سياسي و حزبي و غيردموكراتيك بودن فضاي وزارتبا نفوذ جريان
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آگاهي، ساختارسازي خردگرا، ارتقاي توانمندي هاي شخصي نظير تحصيلات و انگيزش بر راهبرد همشود. ويژگي

  گذاري در بحث آموزش موثر است.براي تجزيه و تحليل راهبردي و نياز كم به سرمايه

در بعد ساختار وزارت ورزش و جوانان بر راهبرد تغييرات فراوان چه در بعد نيروي انساني و چه 

هاي فشار است، كاركنان ترجيح محور بودن سازمان تأثير دارد. در واقع با تغيير فراوان مديران كه وابسته به اهرماخلاق

اي انجام دهند كه با منافع بلندمدت وزارت در تضاد است. برعكس دهند در بعضي اوقات رفتاري غير توسعهمي

كند و هم رقابت بين كاركنان هاي فشار بر وزارت هم رفتار را اخلاقي ميمينان و خاطر جمعي از موثر نبودن اهرماط

صورت خاص بر راهبردها موثر است، توانمندي فردي كاركنان وزارت نمايد. يكي از عواملي كه بهرا خردگراتر مي

عنوان يكي از عناصر تفكر راهبردي ) به٢٠٠٥( ١يقات بنورزش و جوانان است. منظور از توانمندي فردي كه در تحق

نگري، تفكر جانبي و شهودي، جزو از آن ياد شده، به اين معني است كه سطح خلاقيت كاركنان، تفكر فرآيندي، كل

شود و بر اجراي موفق و يا ناموفق راهبردها تاثيرگذار است. عامل ديگر كه در زمره هاي شخصيتي محسوب ميويژگي

شوندگان اشاره داشتند كه در است. مصاحبه» توانمندي سازماني«اي موثر بر راهبردها شناسايي شد، وامل زمينهع

گيري شكلصورت نبود نيروي انساني متخصص، تغييرات پياپي در ساختار وزارت ورزش و جوانان و در نتيجه عدم

ه شكست راهبردهايي كه براي نهادينه شدن تفكر طلبي، ممكن است بتجربه كافي و نيز فقدان انگيزه براي حمايت

هاي سازماني در تحقق تفكر شده بيانجامد. مشبكي و خزايي نيز به نقش اين ويژگيخانه اتخاذراهبردي در وزارت

  ).١٣٨٧راهبردي اذعان داشتند (مشبكي و خزاعي، 

توان به كار گرفت. زماني كه همچنين راهبردها را بر اساس چگونگي تأثير عوامل علي و شرايط موجود مي

جانبه نداشته باشند، از منظر هوشياري ادراكي در سطح پايين گر نباشند، دانش همهكاركنان وزارت داراي ذهن تحليل

شدن تفكر خوبي رعايت نشود و براي نهادينهباشند و يا وزارت داراي ساختار عقلاني نباشد و اصول حكمراني به

آگاهي و آموزش نسبت به ارتقاي دانش در ميان كاركنان اقدام كارگيري راهبرد هميد با بهراهبردي صبور نباشد، با

گري و هوشياري آماده نمود. همچنين كرد. همچنين با ايجاد محيط رقابتي توسط مديران بايد فضا را براي تحليل

ي غيرشفاف وجود داشته يعني ساختار -زماني كه در وزارت ورزش و جوانان اصول حكمراني خوب رعايت نشود

كارگيري مديران با به -پذيري نباشدباشد، پاسخگويي ضعيف باشد، حاكميت قانون ناديده گرفته شود و مسئوليت

گرا و فراهم آوردن شرايطي كه اين وزارت به سوي ايجاد يك سازمان عقلاني راهبردهايي نظير ايجاد ساختارهاي خرد

شوندگان در د، سعي در اصلاح اين نواقص دارند. در اين راستا مصاحبهحركت كند و اصول اخلاقي رعايت شو

نفعان كردند كه در وزارت ورزش وجوانان به دلايل مختلف آگاهي كمي نسبت به ذيهاي خود به كرات اشاره ميپاسخ

ي است كه براي آگاهي به اين منظور توسط آنان پيشنهاد شد. اين مفهوم به اين معنورزش وجود دارد كه راهبرد هم
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، »گراييعبور از سنت«، »تعامل فراملي«گر شامل ق، شرايط مداخلههاي تحقيبر اساس يافته

بر اتخاذ راهبردهاي » اطمينان و خاطرجمعي«و » تغيير«، »هاي شخصيويژگي«، »هاي فشاراهرم«، »پيمانيهم«

نتايج حاصل از وري وزارت ورزش و جوانان موثر هستند. سازي تفكر راهبردي در راستاي بهرهنهادينه

و » آموزش«، »تجزيه و تحليل راهبردي«، »رقابت«، »ساختارسازي خردگرا«، »آگاهيهم« ها نشان داد كهي دادهكدگذار

وري وزارت ورزش و جوانان سازي تفكر راهبردي در راستاي بهر هراهبردهاي موثر در نهادينه »محورسازمان اخلاق«

ها ز عواملي است كه بر راهبردها از طريق آشنايي با برنامهشوندگان، تعامل فراملي يكي ابه زعم مصاحبه موثر هستند.

ها و ميادين طوري كه حضور مديران ورزش كشور در تورنمتالمللي ورزشي اثرگذار است؛ بهو ساختار نهادهاي بين

المللي، تجارب و مسير حركت كشورهاي پيشرو در ورزش را براي مديران وزارت ورزش و جوانان ايران نيز بين

آگاهي و ساختارسازي خردگرا در وزارت ورزش و جوانان كمك شخص خواهد نمود كه اين امر نيز به راهبرد همم

المللي بيشتر شود، به المللي ورزش كشور با نهادهاي ورزشي بينخواهد كرد. به عبارت ديگر، هر چه تعاملات بين

اعث كسب دانش و تجربه بيشتر در امر توسعه ورزش كند و بآگاهي و جلوگيري از انسداد تعاملي كمك ميراهبرد هم

هاي جديد و بسيار متفاوت ) نيز نقش تفكر راهبردي را تلاش براي نوآوري و تجسم آينده٢٠٠٢( ١شود. گرتسمي

  هاي اصلي شركت شود. داند كه ممكن است منجر به تعريف مجدد راهبردبراي سازمان مي

اي اعمال صورت جزيرهار گرفته شده است كه رفتارها و تصميمات بهبه اين معني به ك» پيمانيهم«مقوله 

كردن اي عملشوندگان ناظر بر اين مطلب بود كه كاركنان از وضعيت جزيرهنگردد. در اين رابطه نظرات مصاحبه

همگاني  متولي توسعه ورزش«شوندگان اظهار داشت: نفعان حوزه ورزش نازاضي بودند. براي مثال، يكي از مصاحبهذي

كند كه هيچ ارتباطي گذاري ميدر كشور مشخص نيست و از سويي وزارت ورزش و جوانان در اين حوزه سياست

در واقع ». ها نداردبدني وزارت آموزش و پرورش و همچنين شهرداريهاي اتخاذ شده در معاونت تربيتبه سياست

سازي تفكر راهبردي وان مانعي در تحقق راهبردهاي نهادينهكند كه اين امر به عناي عمل ميصورت جزيرههر سازمان به

هاي فشار كه شامل شوندگان، اهرمآيد. به زعم مصاحبهوري وزارت ورزش و جوانان به شمار ميدر راستاي بهره

فشارهاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي، نظام اداري بسته، فرهنگ سازماني و منافع حزبي است، بر راهبردهاي 

محوري سازماني موثر است؛ به نحوي كه فضاي وزارت ورزش و ازي خردگرا، رقابت، آموزش و اخلاقساختارس

تواند دهد و ميكند، سطح آموزش تفكر راهبردي را ارتقا و يا برعكس تنزل ميتر و يا غيرعقلاني ميجوانان را خردگرا

، بر ميزان اخلاقي بودن سازمان موثر واقع هاي سياسي و حزبي و غيردموكراتيك بودن فضاي وزارتبا نفوذ جريان
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شدن  تفكر راهبردي در وزارت ورزش و جوانان لازم است مديران و كاركنان هاي لازم براي نهادينهكسب مهارت

ها، چشم انداز و اهداف ساير ذينفعان فعال در حوزه ورزش كشور آگاهي داشته باشند. در اين رابطه نسبت به برنامه

ر راهبردي را با استفاده از عناصري چون آگاهي نسبت به صنعت و رقبا، ) درتحقيق خود تفك٢٠٠٦( ١آكور و انگليست

كنند (آكور و انگليست، نقد خود، آگاهي نسبت به مشكلات اصلي شركت و يادگيري از تجربيات گذشته تعريف مي

جهت ايجاد  شودآگاهي و با عنايت به تغييرات مديران وزارت ورزش، پيشنهاد مي). در راستاي تحقق راهبرد هم٢٠٠٦

  حافظه جمعي نسبت به ايجاد اتاق فكر مشترك بين منابع انساني معاونت هاي وزارتخانه اقدام گردد. 

وري، ساختارسازي خردگراست. كردن تفكر راهبردي در راستاي بهرهيكي ديگر از راهبردهاي نهادينه

منابع انساني وزارت هر از چندگاهي در درون بايد سازي تفكر راهبردي خردگرايي به اين معني است كه براي نهادينه

اي طراحي گونهجا شوند تا به يك فهم مشترك برسند. همچنين فرآيندهاي سازماني بايد بههاي مختلف جابهمعاونت

ها باشد. با توجه به اينكه عملكرد منابع انساني تحت فرآيند نظام ارزيابي شود كه مشوق تغيير در جهت بهبود فعاليت

ها و پاسخگويي مشخص گرديده، لذا بايد انتصابات گرفته و تقسيم وظايف به نحوي چيدمان شده كه مسئوليت قرار

هاي مختلف بايد ريزي مدون تناسب نسبي داشته باشد. افراد مشغول در بخشسالاري و برنامهبا معيارهاي شايسته

وري نيز بر اساس اصول مديريت انجام پذيرد. بن پرنسبت به اهداف وزارتخانه نگرش يكسان داشته باشند و جانشين

هاي مختلف شغلي اشاره داشته ها در موررد تخصصها و ديدگاهنيز در تحقيقات خود به دارا بودن تجربيات، مهارت

. بر اساس يافته هاي تحقيق اگر مديران وزارت ورزش و جوانان راهبردهاي مدنظر را جهت )٢٠٠٥(بن، است 

ي ايجاد سازمان«، »سازي وزارت ورزشمدرن«سازي تفكر راهبردي در اين نهاد اعمال كنند، پيامدهايي نظير نهادينه

حاصل خواهد شد. سازمان مدرن اشاره به وضعيتي دارد كه » وضوح مسير توسعه ورزش«و همچنين » غيرشكافنده

هاي منعطف وزارت ورزش و جوانان سريع، اثربخش، منعطف و رهبر توسعه ورزش باشد و از طريق جستجوي روش

لاوه بر اين، اين وزارت بايد قادر به مشاهده ها و ابهامات حوزه ورزش را مديريت نمايد. عو كارآمد بتواند پيچيدگي

مدت و يا مسائل موقتي سازمان باشد، به عقايد كاركنان احترام بگذارد و در عين خلاق و افقي فراتر از موانع كوتاه

ده و كار آفرين بار آورد (خاني و بودن از طريق ترغيب كاركنان، آنها را نيز خلاق، خودكنترل، خودسازماننوآور

وري نيروي انساني تأثيرگذار ) نيز نشان دادند كه تفكر راهبردي بر بهره١٣٩٧مير هاشمي و نجفي ().٢٠١٨كاران، هم

بيني و تبيين نمايد. همچنين ابعاد تفكر راهبردي وري نيروي انساني را پيشواريانس بهره ٥٦/٠بود و توانست حدود 

وري نيروي انساني اثرگذار و نگري بر بهرهشمندانه و آيندهطلبي هواز  جمله تفكر مفهومي، تفكر سيستمي، فرصت

تواند بقا يابد و در طول زمان از صحنه محو سازماني كه خلاقيت و نوآوري نداشته باشد، نميباعث افزايش آن است. 

ردي و هم هايي هستند تا خلاقيت و نوآوري را (هم در سطح فها پيوسته در جستجوي راهشود. از اين رو، سازمانمي
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تواند به ها ميدر سطح سازماني) تقويت و موانع آن را در سازمان برطرف نمايند، زيرا افزايش خلاقيت در سازمان

وري ها، جلوگيري از اتلاف منابع، افزايش رقابت، افزايش كارايي و بهرهارتقاي كميت و كيفيت خدمات، كاهش هزينه

كند باعث درك بهتر مديران و كاركنان از اهبردي با جامعيتي كه ايجاد ميو ايجاد انگيزش و تلاش منجر شود. تفكر ر

). از طرفي اگر ٢٠٠٥وري بيشتر كاركنان شود (بن، سازمان، ارتباط و تعامل بيشتر بين كاركنان و مديران شده و بهره

و به نوآوري و خلاقيت سازماني در شرايطي باشد كه بيشتر مديران آن در سطوح مختلف داراي تفكر راهبردي باشند 

دهند و در سازمان نگاه راهبردي داشته باشند، دراين صورت همواره وضعيت موجود سازمان را مورد سوال قرار مي

هاي ورزشي كه سرعت مسئله در محيط ). اين١٣٩٦بود (يعقوبي و همكاران، به دنبال بهبود وضع موجود خواهند 

طوري كه اين فناوري در آن بالاست، اهميت زيادي دارد؛ به -هاي علمي و فنيرشد، نوآوري و تغييرات در تمام زمينه

هاي ورزشي به مديران باشد. پس نياز سازمانتغيرات بر تمام فرايندهاي سازماني و عملكردي بخش ورزش موثر مي

  ناپذير است. خلاق و داراي نگاه راهبردي اجتناب

شكافنده است كه در اينجا به شده، ايجاد سازمان غيراي اتخاذكارگيري راهبردهيكي ديگر از پيامدهاي به

 اي طبيعيپديده از سازماني، شكافنده هايجريان كارگرفته شده است. در واقع، استعارهمعناي متضاد سازمان شكافنده به

آن را مطرح كرد. (ريپ كانتز) الهام گرفته شده است كه نخستين بار سرلك » هاي شكافنده دريايييانجر« نام به

 كشورهاي در معمولاً كه شودمي اطلاق سازمان كنترلهاي شكافنده سازماني به آن دسته از عوامل خارج از جريان

 با دهد ونشان مي را خود سازمان، به شايستگي فاقد كاركنان و سياسي تزريق مديران و هادولت تغيير با سوم جهان

محيط  و يفناور ساختار، اهداف، افراد، در جمله از سازمان اركان در قاعده بدون و وارشديد، سونامي تغييرات ايجاد

 گرفتن نظر در ). با٢٠١٨(خاني و همكاران،  شوندمي سازمان مرگ حتي و كارايي كاهش بي ثباتي، موجب فعاليت

 اطلاق سازمان كنترل از خارج عوامل از آن دسته به نيسازما هشكافند هايجريان پژوهش، هاييافته و تعريف اين

 افزايش سردرگمي، ثباتي،بي موجب رفتاري و ساختاري ضعف متغيرهاي و محيطي عوامل واسطه به كه گرددمي

 محيطي عوامل دخالت اثر در كه پارادايمي چنين شوند.مي و... كارايي كاهش و گروهي، فردي سوءاستفاده شايعات،

ها سازمان به اركان يرناپذجبران ضربات و ايجاد سازمان در قاعدهبي و شديد تغييرات باعث آيد،مي وجود سازمان به در

 بيشتر توضيح براي توانمي كه هاييمثال انحلال بكشاند. به را سازمان است ممكن حتي و شودمي انساني منابع ويژهبه

 نيروي كارگيريبه و استخدام مجوز دادن قبيل از اقداماتي كرد، بيان هاي دولتيسازمان در سازماني شكافنده هايجريان

 هايتغيير مأموريت سازماني، ساختار در تغيير بعدي، مديران و دولت براي تعهد ايجاد ها،عمر دولت اواخر در جديد

 سازمان جاري هايدستورالعمل ها و نامآيين فرايندها، با كه است جاري قانون ضوابط رعايت و قاعده بدون سازمان

 به آنها تجربه، با كاركنان و مديران مخالفت صورت شود. درمي كاركنان و مديران سردرگمي سبب و ندارند همخواني

 سازماني شكافنده هايجريان ايجاد در مؤثر عوامل مصاديق از اقدامات اين گونه شد. خواهند حذف سازمان از راحتي

شدن  تفكر راهبردي در وزارت ورزش و جوانان لازم است مديران و كاركنان هاي لازم براي نهادينهكسب مهارت

ها، چشم انداز و اهداف ساير ذينفعان فعال در حوزه ورزش كشور آگاهي داشته باشند. در اين رابطه نسبت به برنامه

ر راهبردي را با استفاده از عناصري چون آگاهي نسبت به صنعت و رقبا، ) درتحقيق خود تفك٢٠٠٦( ١آكور و انگليست

كنند (آكور و انگليست، نقد خود، آگاهي نسبت به مشكلات اصلي شركت و يادگيري از تجربيات گذشته تعريف مي

جهت ايجاد  شودآگاهي و با عنايت به تغييرات مديران وزارت ورزش، پيشنهاد مي). در راستاي تحقق راهبرد هم٢٠٠٦

  حافظه جمعي نسبت به ايجاد اتاق فكر مشترك بين منابع انساني معاونت هاي وزارتخانه اقدام گردد. 

وري، ساختارسازي خردگراست. كردن تفكر راهبردي در راستاي بهرهيكي ديگر از راهبردهاي نهادينه

منابع انساني وزارت هر از چندگاهي در درون بايد سازي تفكر راهبردي خردگرايي به اين معني است كه براي نهادينه

اي طراحي گونهجا شوند تا به يك فهم مشترك برسند. همچنين فرآيندهاي سازماني بايد بههاي مختلف جابهمعاونت

ها باشد. با توجه به اينكه عملكرد منابع انساني تحت فرآيند نظام ارزيابي شود كه مشوق تغيير در جهت بهبود فعاليت

ها و پاسخگويي مشخص گرديده، لذا بايد انتصابات گرفته و تقسيم وظايف به نحوي چيدمان شده كه مسئوليت قرار

هاي مختلف بايد ريزي مدون تناسب نسبي داشته باشد. افراد مشغول در بخشسالاري و برنامهبا معيارهاي شايسته

وري نيز بر اساس اصول مديريت انجام پذيرد. بن پرنسبت به اهداف وزارتخانه نگرش يكسان داشته باشند و جانشين

هاي مختلف شغلي اشاره داشته ها در موررد تخصصها و ديدگاهنيز در تحقيقات خود به دارا بودن تجربيات، مهارت

. بر اساس يافته هاي تحقيق اگر مديران وزارت ورزش و جوانان راهبردهاي مدنظر را جهت )٢٠٠٥(بن، است 

ي ايجاد سازمان«، »سازي وزارت ورزشمدرن«سازي تفكر راهبردي در اين نهاد اعمال كنند، پيامدهايي نظير نهادينه

حاصل خواهد شد. سازمان مدرن اشاره به وضعيتي دارد كه » وضوح مسير توسعه ورزش«و همچنين » غيرشكافنده

هاي منعطف وزارت ورزش و جوانان سريع، اثربخش، منعطف و رهبر توسعه ورزش باشد و از طريق جستجوي روش

لاوه بر اين، اين وزارت بايد قادر به مشاهده ها و ابهامات حوزه ورزش را مديريت نمايد. عو كارآمد بتواند پيچيدگي

مدت و يا مسائل موقتي سازمان باشد، به عقايد كاركنان احترام بگذارد و در عين خلاق و افقي فراتر از موانع كوتاه

ده و كار آفرين بار آورد (خاني و بودن از طريق ترغيب كاركنان، آنها را نيز خلاق، خودكنترل، خودسازماننوآور

وري نيروي انساني تأثيرگذار ) نيز نشان دادند كه تفكر راهبردي بر بهره١٣٩٧مير هاشمي و نجفي ().٢٠١٨كاران، هم

بيني و تبيين نمايد. همچنين ابعاد تفكر راهبردي وري نيروي انساني را پيشواريانس بهره ٥٦/٠بود و توانست حدود 

وري نيروي انساني اثرگذار و نگري بر بهرهشمندانه و آيندهطلبي هواز  جمله تفكر مفهومي، تفكر سيستمي، فرصت

تواند بقا يابد و در طول زمان از صحنه محو سازماني كه خلاقيت و نوآوري نداشته باشد، نميباعث افزايش آن است. 

ردي و هم هايي هستند تا خلاقيت و نوآوري را (هم در سطح فها پيوسته در جستجوي راهشود. از اين رو، سازمانمي

                                                           
Acur and Englyst 1  
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 كاركنان و هاسازمان را نشدهكارشناسي تصميمات اين تمام هزينهسرلك و نورياني معتقد بودند  گفتني است هستند.

  . )١٣٩٥نوراني، (سرلك و شود مي تحميل مردم و جامعه كل بر اقدامات گونه تبعات اين و كنندمي پرداخت

شوندگان، وضوح مسير اشاره به وضعيتي دارد كه وزارت ورزش و جوانان داراي با توجه به نظرات مصاحبه

كند و همچنين آينده آن مشخص خواهد شود، براي ادامه مسير به اهداف واقعي دست پيدا ميساختارهاي شفاف مي

كشيدن كليه ساختارها، مرزگستري علم و دانش موجب به چالشآورانه و شد. گفتني است كه تغيير و تحولات فن

ها براي ماندگاري در عصر متلاطم و پرآشوب حاضر، شود و سازماننهادها و كاركردهاي اداره عمومي جامعه مي

برابر ند و آن را در اند كه مانند روحي در كالبد سازمان دميده شوهاي بديع و تازههاي نو و نظريهنيازمند انديشه

ها براي بقا در چنين شرايطي نيازمند ابداع ساختارهاي تازه و طراحي هاي سهمگين حفظ نمايند. سازمانطوفان

كند، شفافيت سازماني است ها را در تأمين اهداف ياري ميباشند. يكي از ابزارهايي كه سازماني جديد ميهاراهبرد

يابي بـه مزيت رقابتي پايدار و ها در دسـتو امدادرسان سازمان تواند نقش مؤثري در بهبود و توسعه اموركه مي

) به اين نتيجه رسيدند بين تفكر ١٣٩٦يعقوبي و همكاران (. )٢٠١٥ني باشد (اسكات، نياز عملكرد مؤثر سازماپيش

فكر راهبردي با دار تداري وجود دارد. با توجه به ارتباط معنيوري رابطه مثبت و معنيراهبردي با نوآوري و بهره

وري و توان به اين واقعيت پي برد كه با كاهش تفكر راهبردي، از ميزان بهرهوري و نوآروي در اين پژوهش، ميبهره

  .شودگر ميموفقيت جلوهنوآوري در سازمان كاسته و ركود و عدم

 در هاگيريجهت ندهكنتعيين هايمؤلفه از در موررد ايجاد اهداف واقعي براي وزارت نيز بايد گفت يكي

- مشيخط و هاسياست ها،نآرما س دهندهانعكا سويي از اهداف هاست.نبندي آصورت چگونگي و اهداف ها،سازمان

 اين، علاوه بر دارند. را هافعاليت و هاتصميم به بخشالهام و كنندههدايت نقش سوي ديگر، از و هستند ملي كلان هاي

كنند. در واقع يك سازمان يا يك نظام را تعيين مي مقاصد و باورها دانش، ها،ارزش ها،انتخاب سوي و سمت اهداف

شناسي و هاي مختلف آيندههر جامعه و سازماني كه خواستار توسعه و تحولات بنيادي است، بايد با استفاده از روش

د در عصر تغييرات مداوم و دنياي پر از ماندن و رشها و جهان آينده بپردازد. براي زندهبيني به كشف ناشناختهپيش

موقع شناسايي كنند و رسيدگي به آنها را در فرايند ها و تهديدهاي آينده را بهها بايد فرصتقطعيت، سازمانعدم

  شوندگان اظهار داشت: ). يكي از مصاحبه٢٠١٨ريزي راهبردي در اولويت قرار دهند (خاني و همكاران، برنامه

به زعم يكي ». به هدف، تعهد و اخلاق مداري در رسيدن به بهره وري از نتايج تفكر راهبردي است تسريع در رسيدن«

 ديگر از مصاحبه شوندگان: 

كردن فرايند و مثبت بودن ورودي سازمان و طيوري را استفاده بهينه از منابع يعني مثبتاگر تعريف بهره«

شود گذاري مياي سياستنگارانه، به گونهم، يقيناً با تفكر آيندهبودن خروجي نسبت به ورودي سازمان در نظر بگيري

  وجود بيايد.وري براي وزارت بهكه حداكثر بهره
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هدف تدوين الگوي توفيق سازماني در وزارت ورزش و جوانان با تاكيد بر  با حاضر پژوهش
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طلبي است. براي رسيدن به اين هدف، راهي جز توسل يكي از اهداف اصلي هر سازماني، توفيق  

هايي با هاي چشمگير دهه اخير سازمانمي و كاربردي وجود ندارد. موفقيتبه نوعي ديدگاه سيستمي، بو

هاي مادي از سوي ديگر، بيانگر نقش هايي با بهترين تواناييحداقل امكانات، از يك سو و شكست سازمان

هاي ها بوده است كه در اين ميان موفقيت در جنبهقابل توجه عوامل غيرمادي و معنوي در موفقيت آن

). عواملي مهم ٢٠١٩، ١گردد (گائو و گوردعنوان عامل مؤثر در عملكرد سازمان تلقي ميف سازمان بهمختل

هاي موفق طي شده روي سازمانو كليدي براي موفقيت هر سازماني نياز است. تحقيقات و مطالعات انجام

هستند. عوامل گوناگوني بر دهد كه عوامل كليدي موفقيت سازمان تقريباً يكسان ساليان متمادي نشان مي

نگري و داشتن تفكر راهبردي براي موفقيت سازمان از جمله اين موفقيت سازماني موثرند كه توجه به آينده

ساز رقابتي در جريان تحولات عوامل است. از طرف ديگر، در دنياي امروز و در شرايطي كه عوامل مزيت

تواند فهم و بصيرت لازم را نسبت به تشخيص مستمر كه ميقرارد دارد، تنها يك مزيت رقابتي پايدار است 

نگري و داشتن تفكر راهبردي براي موفقيت را در وجود آورد و اين امر توجه به آيندهاين عوامل به

نگري در سطح مديران ها، فقدان توجه به آيندهسازد. يكي از مشكلات سازمانهاي امروز حياتي ميسازمان

گيري ها را از بهرهها، آننگري مديران سازمانتوجه به آينده). عدم١٣٨٧عي و همكاران، باشد (ربيعالي مي

طور كه داشتن يك بدن سالم به ). اما همان١٣٩٠سازد (پورصادق و يزداني، هاي جديد محروم مياز فرصت

هاي مختلفي مهارت سازد و براي ورزشكار و قهرمان شدن بايد تمرين كنيد،تنهايي از شما يك ورزشكار نمي

، تنها وجود چند مورد، شرط كافي براي …صحيح داشته باشيد و كافي بخوابيد، تغذيه بياموزيد، به اندازه

مديريت و استفاده از اين منابع است كه به موفقيت يك سازمان منتهي  موفقيت سازمان نيست، بلكه نحوه

). موفقيت ٢٠١٥، ٢(كاليانان و ادجوا باشدماني ميها براي موفقيت هر سازشود، يكي از مهترين بخشمي

هاي اساسي هاي درون فردي و عوامل سازماني و اجتماعي، از جمله موضوعسازماني و ارتباط آن با ويژگي

شناسان است. از اين رو، ابعاد مختلف آن شناسان، علماي مديريت، مشاوران و حتي جامعهمورد علاقه روان

اند. از سوي ديگر، موفقيت سازماني يكي از لف مورد تحقيق و بررسي قرار دادهرا با رويكردهاي مخت

ريزان مؤسسات مختلف علمي، آموزشي، تجاري، اداري و ... است. اگرچه هاي مديران و برنامهمشغوليدل

زمان، هاي مختلف سااند كه دستيابي به اهداف سازماني، ايجاد تحول و پيشرفت در حيطهآنان به خوبي آگاه

درستي محقق خواهد شد كه در سازمان آنان مديراني و افزايش دامنه و حيطه كش ورزي سازمان تنها زماني به

مشغول به كار باشند كه از نظر انجام تكاليف و وظايف شغلي موفق باشند. به همين سبب اينان نيز همانند 
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بط با موفقيت شغلي كاركنان خويش را شناس و ...، علاقمندند كه عوامل مرتشناس، جامعهعلماي روان

  ).٢٠١٨و همكاران،  ١بشناسند تا موانع موجود بر سر راه كسب موفقيت شغلي را از ميان بردارند (آپلباوم

 هاهاي اصلي قرن حاضر است. در عصر حاضر سازمانتغييرات در محيط كسب و كار، از مشخصه 

اند. بنابراين به منظور بقا و پويايي خود مجبورند تغيير مواجه هاي پويا و در حالاي با محيطبه صورت فزاينده

كه خود را با تغييرات محيطي سازگار سازند. به بيان ديگر، با توجه به سرعت شتابنده تغييرات و تحولات 

شوند كه هايي موفق و كارآمد محسوب ميعلمي، فناورانه، اجتماعي، فرهنگي و ... در عصر حاضر، سازمان

بيني ها را نيز در آينده پيشبر هماهنگي با تحولات جامعه امروزي، بتوانند مسير تغييرات و دگرگوني علاوه

اي بهتر هدايت كنند و قادر باشند كه اين تغييرات را در جهت ايجاد تحولات مطلوب براي ساختن آينده

هاي اخير رخ داده در دهه توان گفت كه تحولاتي كه). در واقع مي١٣٩٢نمايند (گل محمدي و همكاران، 

هاي جديد، تغيير محيط سياسي و بندي اجتماعي و اقتصادي، توسعه فناورياست همانند تغيير در شكل

ها، پاسخگويي و چگونگي ارائه خدمت هاي قدرت نفوذ در مسائل ژنتيكي، تغيير در ساختار سازمانمؤلفه

حركت خود را بر اساس تغييرات محيطي تغيير ها جهت به نيازهاي جديد و ... سبب شده است سازمان

ست كه موجب بهبود عملكرد و پاسخگويي نگري و توجه به تغيرات آينده ادهند و تنظيم نمايند و اين آينده

نگري يك بصيرت و فهم از ). آينده١٣٨٩گردد (مرادي و قاسمي، تغيير سازمان ميبه نيازهاي محيط در حال

هاي بازار و قواعد آن كند تا واقعيتهاست. اين بصيرت كمك ميري از فرصتبرداوضعيت موجود و بهره

آفريني خلق موقع شناخته شود و براي پاسخگويي به اين شرايط راهكارهاي بديع و ارزشدرستي و بهبه

و يابي به اهداف مورد نظر مؤثر است سازد تا بفهمد چه عواملي در دستنگري مدير را قادر ميشود. آينده

نگري از طريق فهم صحيح قواعد بازار و آفريند؟ تفكر آيندهچگونه اين عوامل مؤثر براي سازمان ارزش مي

پذيرد كه در محيط ناپايدار و متحول كسب و كار امروز بسيار حائز پاسخگويي خلاقانه به آن صورت مي

هاي تدوين شده، اثربخش بردهاي سازمان براي دستيابي به راهاهميت است، زيرا بدون اين تفكر، تلاش

هاي ميدان رقابت و كشف بازارهاي پنهان است كه نگري، تشخيص به موقع فرصتنخواهد بود. لذا آينده

موقع از برداري بههاي راهبردي و بهرهگيريباشند. به عبارت ديگر، براي تصميمرقبا نسبت به آن غافل مي

ايد فهم صحيحي از قوانين بازي در بازار مورد نظر داشته ها كه داراي طول عمر محدودي هستند، بفرصت

) ١٣٩٨بقايي (گردد. هايي انجام شده كه يه آن ها اشاره مي). در اين زمينه پژوهش١٣٩١باشيد (شاهوردي، 

در بررسي رابطه بين يادگيري سازماني و موفقيت سازماني در منطقه ويژه اقتصادي سيرجان گزارش داد كه 

) ١٣٩٨ين يادگيري سازماني با موفقيت سازماني رابطه معناداري وجود دارد. رباني و خالصي (طور كلي ببه

هاي مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني نشان در بررسي تأثير هوش تجاري (كسب كار) و سيستم
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طلبي است. براي رسيدن به اين هدف، راهي جز توسل يكي از اهداف اصلي هر سازماني، توفيق  

هايي با هاي چشمگير دهه اخير سازمانمي و كاربردي وجود ندارد. موفقيتبه نوعي ديدگاه سيستمي، بو

هاي مادي از سوي ديگر، بيانگر نقش هايي با بهترين تواناييحداقل امكانات، از يك سو و شكست سازمان

هاي ها بوده است كه در اين ميان موفقيت در جنبهقابل توجه عوامل غيرمادي و معنوي در موفقيت آن

). عواملي مهم ٢٠١٩، ١گردد (گائو و گوردعنوان عامل مؤثر در عملكرد سازمان تلقي ميف سازمان بهمختل

هاي موفق طي شده روي سازمانو كليدي براي موفقيت هر سازماني نياز است. تحقيقات و مطالعات انجام

هستند. عوامل گوناگوني بر دهد كه عوامل كليدي موفقيت سازمان تقريباً يكسان ساليان متمادي نشان مي

نگري و داشتن تفكر راهبردي براي موفقيت سازمان از جمله اين موفقيت سازماني موثرند كه توجه به آينده

ساز رقابتي در جريان تحولات عوامل است. از طرف ديگر، در دنياي امروز و در شرايطي كه عوامل مزيت

تواند فهم و بصيرت لازم را نسبت به تشخيص مستمر كه ميقرارد دارد، تنها يك مزيت رقابتي پايدار است 

نگري و داشتن تفكر راهبردي براي موفقيت را در وجود آورد و اين امر توجه به آيندهاين عوامل به

نگري در سطح مديران ها، فقدان توجه به آيندهسازد. يكي از مشكلات سازمانهاي امروز حياتي ميسازمان

گيري ها را از بهرهها، آننگري مديران سازمانتوجه به آينده). عدم١٣٨٧عي و همكاران، باشد (ربيعالي مي

طور كه داشتن يك بدن سالم به ). اما همان١٣٩٠سازد (پورصادق و يزداني، هاي جديد محروم مياز فرصت

هاي مختلفي مهارت سازد و براي ورزشكار و قهرمان شدن بايد تمرين كنيد،تنهايي از شما يك ورزشكار نمي

، تنها وجود چند مورد، شرط كافي براي …صحيح داشته باشيد و كافي بخوابيد، تغذيه بياموزيد، به اندازه

مديريت و استفاده از اين منابع است كه به موفقيت يك سازمان منتهي  موفقيت سازمان نيست، بلكه نحوه

). موفقيت ٢٠١٥، ٢(كاليانان و ادجوا باشدماني ميها براي موفقيت هر سازشود، يكي از مهترين بخشمي

هاي اساسي هاي درون فردي و عوامل سازماني و اجتماعي، از جمله موضوعسازماني و ارتباط آن با ويژگي

شناسان است. از اين رو، ابعاد مختلف آن شناسان، علماي مديريت، مشاوران و حتي جامعهمورد علاقه روان

اند. از سوي ديگر، موفقيت سازماني يكي از لف مورد تحقيق و بررسي قرار دادهرا با رويكردهاي مخت

ريزان مؤسسات مختلف علمي، آموزشي، تجاري، اداري و ... است. اگرچه هاي مديران و برنامهمشغوليدل

زمان، هاي مختلف سااند كه دستيابي به اهداف سازماني، ايجاد تحول و پيشرفت در حيطهآنان به خوبي آگاه

درستي محقق خواهد شد كه در سازمان آنان مديراني و افزايش دامنه و حيطه كش ورزي سازمان تنها زماني به

مشغول به كار باشند كه از نظر انجام تكاليف و وظايف شغلي موفق باشند. به همين سبب اينان نيز همانند 
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گذارد. حافظي دادند كه هوش تجاري (كسب كار) و مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني تاثيرمي

هاي مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني در شعب بانك قوامين ) در بررسي تأثير سيستم١٣٩٧(

گذارد و داشتن ارتباط موقر استان كرمان نشان داد كه مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني تاثيرمي

هاي مختلفي باعث موفقيت سازمان شود. مجلسي ينهتواند در زمو پايدار با مشتريان و كاركنان سازمان مي

عنوان شاخص موفقيت توانند به آمادگي سازماني به) نشان دادند كه  مديران مي١٣٩٧ارده جاني و همكاران (

) در نتايج ١٣٩٦هاي منحصر به فرد توجه داشته باشند. عسگري (آينده سازمان به منظور ارتقاي راهبرد

تواند باعث موفقيت سازمان شود و ر مزيت رقابتي و تفكر راهبردي پرداخت كه ميتحقيق خود به دو متغي

 كه ) در تحقيقي نشان دادند١٣٩٥هاي ورزشي قرار گيرد. شعباني گلرودباري (در دستور كار روساي هيئت

) ١٣٩٢دارد. مرادي و همكاران ( وجود دار و معني مثبت ايرابطه سازماني موفقيت و سازماني فرهنگ بين

 كليدي عوامل عنوانبه را عامل ٦، »هاآن بندي اولويت و سازمان موفقيت كليدي عوامل«عنوان  با پژوهشي در

 فرايندهاي مشاركت، اطلاعات، دانش، ارتباطات، مديريت :دادند قرار مطالعه و بررسي مورد سازمان موفقيت

 و راهبردي مديريت بررسي«عنوان  با ) در پژوهشي١٣٩٢همكاران ( و نوآوري. رشيدي و كار و كسب

 و راهبردي مديريت كه يافتند دست نتايج اين به» هاسازمان موفقيت بر آن تأثير و ريزي راهبرديبرنامه

) در نتايج تحقيق خود به اين ١٣٩٢دارد. محرم زاده ( بسزايي تأثير هاسازمان موفقيت بر راهبردي ريزيبرنامه

 موفقيت نهايت در و شغلي امنيت شغلي، رضايت روحيه، افزايش با مديرانبرانگيختن  نتيجه رسيد كه 

) در بررسي عوامل منجر به موفقيت سازماني در هند، شش ٢٠١٩( ١تريپاتهي و جها .ارتباط دارد سازمان

عامل مهم موفقيت را استخراج كرد: تجربه و عملكرد، صلاحيت مديريت ارشد، عامل پروژه، زنجيره تأمين 

بودن منابع و جريان اطلاعات، اقدامات مؤثر كنترل هزينه، تيم مطلوب بازار و بازاريابي و رهبري، در دسترس

ترين عامل موفقيت در برابر عنوان مهمبودن پرسنل واجد شرايط. صلاحيت مديريت عالي بهترسو در دس

اند، بايد براي موفقيت عوامل مختلف عملكردي ظاهر شد. عوامل موفقيتي كه در اين مطالعه مشخص شده

  هاي ساختماني ارائه دهند.  هايي را براي سازمانآنها، راهنمايي

هاي اداري در پيشرفت جهان رو به ترقي و پيشرفت ناگهاني است، نقش سازماندر عصر حاضر كه 

اهداف عالي كشور انكار ناپذير است و با توجه به اينكه توانمندي و موفقيت هر كشوري در صحنه اقتصاد 

 هاست و تحت تأثير مستقيم تحول و موفقيت سازماني قرار دارد، بنابراينجهاني منوط به موفقيت سازمان

). افراد و ١٣٨٩شناخت عوامل مختلف موفقيت سازماني بسيار با اهميت است (پوركياني و همكاران، 

اگاهي از عوامل كليدي ها همواره خواهان موفقيت در انجام وظايف خود هستند، اما به دليل عدمسازمان

توانند با مطالعه عوامل ميهاي مختلف اند. سازمانموفقيت در بعضي مواقع در اين زمينه توفيقي كسب نكرده
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هاي هاي شاخص كه به موفقيتهاي سازمانمختلف تأثيرگذار بر موفقيت سازماني و تطبيق شرايط و ويژگي

اند، عوامل كليدي موفقيت سازماني را از ميان انبوه عوامل تأثير هاي مختلف دست پيدا كردهمتعدد در زمينه

هاي محيطي و سازماني، عوامل كليدي را انتخاب ها و محدوديتاناييگذار مد نظر قرار دهند و با توجه به تو

اي گذاري بر روي اين عوامل موفقيت خود و به دنبال آن موفقيت و پيشرفت كشور را در آيندهو با سرمايه

ترين نيازهاي سازمان، نياز به موفقيت است ). يكي از اساسي١٣٨٩نزديك دنبال كنند (پوركياني و همكاران، 

باشد. موفقيت، آن درجه از كارايي است كه سازمان به فراخور كه بهترين انگيزه براي فعاليت مديران مي

هايش به رضايت ناشي از پيشرفت رسيده باشد؛ موفقيت يك راه است نه يك هدف و در اين مسير توانايي

ملموس و محسوس  عوامل مؤثر بسياري دخيل هستند. موفقيت در واقع به دست آوردن نتايج عيني و

توان ارائه داد كه در برگيرنده تمام باشد. البته پر واضح است كه تعريف دقيق و جامعي از موفقيت نميمي

). ١٣٩١مفاهيم اصلي باشد و لذا بايد اين موضوع از زواياي مختلف مورد بررسي قرار گيرد (مير فخرالديني، 

يران سازمان براي كارآمد شدن و رسيدن به موفقيت در شود كه مدامروزه، بر اين نكته تأكيد فراوان مي

نگري و ريزي براي آن مجهز شوند. آيندهبلندمدت بايد به ابزار ساده و مهمي به نام توجه به آينده و برنامه

هاي مختلف اقتصادي و اجتماعي شناخته هاست به عنوان برگ برنده در عرصهداشتن تفكر راهبردي مدت

دانند كه راه ت معمولاً در نگاه اول براي بسياري از مديران ابهام برانگيز است، گر چه ميشود. اين مهارمي

). بنابراين با توجه به اينكه وزارت ورزش ٢٠١٦، ١گذرد (واستاموفقيت در كسب و كار از شناسايي آن مي

راهبردي دارد  و جوانان متولي اصلي ورزش در كشور و يك سازمان بزرگ است، پس نياز به داشتن تفكر

ها، هاي گوناگون سازمانهمچنين باتوجه به تغييرات سريع و موفقيت تا بتواند پله هاي موفقيت را بالا برود.

بايد در پي شناسايي عوامل مختلف موفقيت سازماني و  وزارت ورزش و جوانان به عنوان يك سازمان

ين دليل در اين پژوهش الگوي توفيق سازماني هاي آينده باشد. به همريزي براي دستيابي به فرصتبرنامه

  در وزارت ورزش و جوانان با تاكيد بر آينده انديشي مورد بررسي قرار مي گيرد. 
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گذارد. حافظي دادند كه هوش تجاري (كسب كار) و مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني تاثيرمي

هاي مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني در شعب بانك قوامين ) در بررسي تأثير سيستم١٣٩٧(

گذارد و داشتن ارتباط موقر استان كرمان نشان داد كه مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني تاثيرمي

هاي مختلفي باعث موفقيت سازمان شود. مجلسي ينهتواند در زمو پايدار با مشتريان و كاركنان سازمان مي

عنوان شاخص موفقيت توانند به آمادگي سازماني به) نشان دادند كه  مديران مي١٣٩٧ارده جاني و همكاران (

) در نتايج ١٣٩٦هاي منحصر به فرد توجه داشته باشند. عسگري (آينده سازمان به منظور ارتقاي راهبرد

تواند باعث موفقيت سازمان شود و ر مزيت رقابتي و تفكر راهبردي پرداخت كه ميتحقيق خود به دو متغي

 كه ) در تحقيقي نشان دادند١٣٩٥هاي ورزشي قرار گيرد. شعباني گلرودباري (در دستور كار روساي هيئت

) ١٣٩٢دارد. مرادي و همكاران ( وجود دار و معني مثبت ايرابطه سازماني موفقيت و سازماني فرهنگ بين

 كليدي عوامل عنوانبه را عامل ٦، »هاآن بندي اولويت و سازمان موفقيت كليدي عوامل«عنوان  با پژوهشي در

 فرايندهاي مشاركت، اطلاعات، دانش، ارتباطات، مديريت :دادند قرار مطالعه و بررسي مورد سازمان موفقيت

 و راهبردي مديريت بررسي«عنوان  با ) در پژوهشي١٣٩٢همكاران ( و نوآوري. رشيدي و كار و كسب

 و راهبردي مديريت كه يافتند دست نتايج اين به» هاسازمان موفقيت بر آن تأثير و ريزي راهبرديبرنامه

) در نتايج تحقيق خود به اين ١٣٩٢دارد. محرم زاده ( بسزايي تأثير هاسازمان موفقيت بر راهبردي ريزيبرنامه

 موفقيت نهايت در و شغلي امنيت شغلي، رضايت روحيه، افزايش با مديرانبرانگيختن  نتيجه رسيد كه 

) در بررسي عوامل منجر به موفقيت سازماني در هند، شش ٢٠١٩( ١تريپاتهي و جها .ارتباط دارد سازمان

عامل مهم موفقيت را استخراج كرد: تجربه و عملكرد، صلاحيت مديريت ارشد، عامل پروژه، زنجيره تأمين 

بودن منابع و جريان اطلاعات، اقدامات مؤثر كنترل هزينه، تيم مطلوب بازار و بازاريابي و رهبري، در دسترس

ترين عامل موفقيت در برابر عنوان مهمبودن پرسنل واجد شرايط. صلاحيت مديريت عالي بهترسو در دس

اند، بايد براي موفقيت عوامل مختلف عملكردي ظاهر شد. عوامل موفقيتي كه در اين مطالعه مشخص شده

  هاي ساختماني ارائه دهند.  هايي را براي سازمانآنها، راهنمايي

هاي اداري در پيشرفت جهان رو به ترقي و پيشرفت ناگهاني است، نقش سازماندر عصر حاضر كه 

اهداف عالي كشور انكار ناپذير است و با توجه به اينكه توانمندي و موفقيت هر كشوري در صحنه اقتصاد 

 هاست و تحت تأثير مستقيم تحول و موفقيت سازماني قرار دارد، بنابراينجهاني منوط به موفقيت سازمان

). افراد و ١٣٨٩شناخت عوامل مختلف موفقيت سازماني بسيار با اهميت است (پوركياني و همكاران، 

اگاهي از عوامل كليدي ها همواره خواهان موفقيت در انجام وظايف خود هستند، اما به دليل عدمسازمان

توانند با مطالعه عوامل ميهاي مختلف اند. سازمانموفقيت در بعضي مواقع در اين زمينه توفيقي كسب نكرده
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  شناسي پژوهشروش
جامعه آماري شامل . ها استفاده شددر اين پژوهش از روش تحقيق كيفي براي گردآوري داده  

هاي ورزشي، نظر مديريت ورزشي، مديران سازمانصاحبصاحب نظران حوزه علمي موضوع (اساتيد 

ها، كاركنان اداره ورزش و مديران ادارات كل ورزش و جوانان، مديران اداره ورزش و جوانان شهرستان

گيري در بخش كيفي به روش نظري هاي ورزشي) بود كه مورد مصاحبه قرار گرفتند. نمونهجوانان و سازمان

. هاي استخراجي پژوهش بودام شد. برآورد تعداد نمونه براساس اشباع نظري مولفهو از نوع قضاوتي آن انج

برابر در نظر گرفته شد. در اين پژوهش با  جامعه حجم نمونه با حجم جامعه، از حاصل محدوديت دليل به

 ١٣به هاي دريافتي مشاهده و در مصاحبه بعد تكرار در داده ١٢نفر مصاحبه به عمل آمد و از مصاحبه  ١٤

براي اجراي پژوهش، پس از طراحي  ادامه يافت. ١٤به اشباع نظري رسيد، اما به دليل اطمينان تا مصاحبه 

نظران انجام پذيرفت. ساختارمند با صاحبهاي عميق و نيمهسوالات كلي و تدوين پروتكل مصاحبه، مصاحبه

سازي و اقدام به كدگذاري اوليه ادهها به صورت كامل بر روي كاغذ پيپس از پايان هر مصاحبه، مصاحبه

تر مباني نظري و ها، اقدام به مطالعه عميقها شد تا مفاهيم اوليه استخراج شوند. پس از اتمام مصاحبهداده

نظران به مراحل تحقيقات پيشين گرديد تا از تركيب مفاهيم گذشته، تجربيات پژوهشگر و نظرات صاحب

شوندگان و ها) توسط مصاحبههاي پژوهش(مصاحبهم شود. روايي يافتهها اقدابعدي تجزيه و تحليل داده

ها و نحوه كدگذاري و تجزيه و تحليل داده ها سپس به وسيله در جريان قرار دادن اساتيد در روند مصاحبه

در و همچنين استفاده از نقطه نظرات اساتيد در اصلاح موارد لازم مورد تاييد قرار گرفت. علاوه بر اين 

شد.  استفاده گرفته انجام هايمصاحبه پايايي محاسبه براي موضوعيدرون توافق روش از وهش حاضر،پژ

 مقطع دانشجوي يك از ،)ارزياب (ارذكدگ دو موضوعيدرون توافق روش با مصاحبه پايايي محاسبه براي

 و هاو آموزش دكن مشاركت پژوهش كدگذار) در (پژوهش همكار عنوانبه تا شد درخواست آمار دكتري

 كه ها، كدهاييمصاحبه از كدام هر شد. در داده انتقال ايشان به هامصاحبه كدگذاري جهت لازم هايروش

شدند. مشخص » توافق عدم«عنوان  با مشابه غير كدهاي و »توافق«عنوان  با بودند، مشابه نفر دو نظر در

 موضوعي درو توافق درصد و كرد كدگذاري را مصاحبه سه تعداد پژوهش، همكار اين همراه به محقق سپس

كه مطابق اين فرمول  شد محاسبه زير فرمول از استفاده با رودمي كاربه تحليل پايايي عنوان شاخص به كه

  نمايش داده شده است: ١مقدار پايايي در جدول 
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: نتايج بررسي پايايي١جدول   
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پرداز مفهومي از مجموعه مفاهيم مرحله كدگذاري باز را به عنوان مقوله، انتخاب كرد و طي كار، نظريه
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 ١٣به هاي دريافتي مشاهده و در مصاحبه بعد تكرار در داده ١٢نفر مصاحبه به عمل آمد و از مصاحبه  ١٤
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فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

148

 مزيت رقابتي

  بندي مناسبزمان

  كيفيت خدمات

 تخصيص مناسب منابع

 سازمانيارتباطات بين

 دسترسي به منابع اطلاعاتي

 آموزشي

  سازمانييادگيري 

  مشترك اندازچشم

  گروهي يادگيري

 مشاركتي رهبري

 دانش

  يادگيري دانش مربوط به كار

  سازماندهي اطلاعات مربوط به شغل
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 مديريت راهبردي
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  هاها و قوتشناسايي فرصت

  هاشناسايي تهديدها و ضعف

  هوش سازماني

  بينينگري و پيشآينده
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  ايجاد بسترهاي قانوني براي جذب

  هاي ضمن خدمتايجاد دوره

  تقويت مديريت روابط كاركنان

  هاي علميرساني توانمنديبه روز

  عمليات سازمان

  تعيين الزامات محصولات و خدمات

  به اهداف  تعيين منابع لازم براي دستيابي

  تعيين و نگهداري اطلاعات مدون

  هاسازي مسئوليتشفاف

 روابط كارمندان  كنترل

 اخلاق كاري

  انسجام

  گسترش روحيه كار گروهي
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  ارتباط موثر و دو طرفه با ارباب رجوع

  هاي سازمانيارزشرعايت هنجارها و 
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ريزي مبتني بر سازي و استقرار برنامهظرفيت

 انديشيآينده

  تطابق با محيط

  تحليل چند سطحي روندها و رويدادها

مواجهه هوشمندانه با احتمالات پيش رو در جهت 

  خلق آينده مطلوب
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  پاداش مبتني بر عملكرد گروهي

 توانمندسازي

  

  دادن به كاركنان براي پايش عملكرد خودفرصت

  سازي شغلآموزش كاركنان در راستاي غني
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 عملكرد اجتماعي

  جلب رضايت ارباب رجوع

  ارتباط موثر و دو طرفه با ارباب رجوع
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  نگريآينده

  بينيپيش

  ساختارمند صورتشناخت آينده به

  هاي رسيدن به موفقيت در آيندهكشف پيشران

ريزي مبتني بر سازي و استقرار برنامهظرفيت

 انديشيآينده

  تطابق با محيط

  تحليل چند سطحي روندها و رويدادها

مواجهه هوشمندانه با احتمالات پيش رو در جهت 
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  نيروي انساني  وريبهره

  رضايتمندي كاركنان

  پايبندي كاركنان به اهداف

  مشاركت مؤثر كاركنان

  اعتماد متقابل كاركنان و مديريت سازمان

كردن دست آمده در اين پژوهش و مشخصو با توجه به مقولات عمده به ٢بر اساس نتايج جدول 

گر، مدل مورد نظر، فرآيند/تعاملات و پيامد اي، شرايط مداخلهشرايط زمينههر كدام از طبقات شرايط علي، 

  ها با هم به نمايش درآمده است:و ارتباط آن

  
  

  الگوي توفيق سازماني در وزارت ورزش و جوانان با تاكيد بر آينده انديشي: ١شكل 

 گيريبحث و نتيجه

شده روي است. تحقيقات و مطالعات انجامعواملي مهم و كليدي براي موفقيت هر سازماني نياز 

دهد كه عوامل كليدي موفقيت سازمان تقريباً يكسان هستند. هاي موفق طي ساليان متمادي نشان ميسازمان

هاي هاي درون فردي و عوامل سازماني و اجتماعي، از جمله موضوعموفقيت سازماني و ارتباط آن با ويژگي
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شناسان است. از اين رو، ابعاد علماي مديريت، مشاوران و حتي جامعه شناسان،اساسي مورد علاقه روان

اند. از سوي ديگر، موفقيت سازماني مختلف آن را با رويكردهاي مختلف مورد تحقيق و بررسي قرار داده

ريزان مؤسسات مختلف علمي، آموزشي، تجاري، اداري و ... است. هاي مديران و برنامهمشغولييكي از دل

هاي مختلف اند كه دستيابي به اهداف سازماني، ايجاد تحول و پيشرفت در حيطهآنان به خوبي آگاه اگرچه

درستي محقق خواهد شد كه در سازمان سازمان و افزايش دامنه و حيطه كش ورزي سازمان تنها زماني به

شند. به همين سبب اينان آنان مديراني مشغول به كار باشند كه از نظر انجام تكاليف و وظايف شغلي موفق با

شناس و ...، علاقمندند كه عوامل مرتبط با موفقيت شغلي كاركنان شناس، جامعهنيز همانند علماي روان

و همكاران،  ١خويش را بشناسند تا موانع موجود بر سر راه كسب موفقيت شغلي را از ميان بردارند (آپلباوم

شود كه مديران سازمان، براي كارآمد شدن و رسيدن به ن مي). لذا امروزه، بر اين نكته تأكيد فراوا٢٠١٨

ريزي براي آن مجهز شوند. موفقيت در بلندمدت، بايد به ابزار ساده و مهمي به نام توجه به آينده و برنامه

هاي مختلف اقتصادي و هاست به عنوان برگ برنده در عرصهنگري و داشتن تفكر راهبردي مدتآينده

شود. اين مهارت معمولاً در نگاه اول براي بسياري از مديران ابهام برانگيز است، گر چه مياجتماعي شناخته 

). از اين رو، پژوهش حاضر ٢٠١٦گذرد (واستا، دانند كه راه موفقيت در كسب و كار از شناسايي آن ميمي

ديشي انجام شد. نتايج انبا هدف طراحي الگوي توفيق سازماني در وزارت ورزش و جوانان با تاكيد بر آينده

گردد. در ادامه به بررسي و بحث هاي مورد بررسي در تحقيق حاضر تأييد ميپژوهش نشان داد تمامي فرضيه

  شود.در مورد فرضيات پژوهش پرداخته مي

  شرايط علي

هاي سازماني به عنوان شرايط علي در نظر گرفته هاي كاري و پيشراندر اين پژوهش، مهارت 

 قدرت وجوه از يكي شوند.  امروزه،هاي فردي و فرهنگي ميهاي كاري خود شامل مهارتشود.  مهارتمي

به  كه است ،موضوعي سازماني فرهنگ .است مطلوب سازماني فرهنگ از برخورداري ها،سازمان تمايز و

 كيفيت شرح براي از ديرباز است. فرهنگ يافته راه سازماني رفتار قلمرو در و مديريت دانش در تازگي

 و آداب اعتقادات، و هااز ارزش يكنواخت نسبتاً ايشود. مجموعهمي برده كار به انساني جامعه زندگي

). ١٣٩٠يابد (يعقوبي و همكاران، مي سازمان انتقال اعضاي توسط كه پايدار هايشيوه و هاسنت رسوم،

كنند. در بخش  پيدا سازمان به نسبت هويت احساس تا كندمي كمك سازمان يك اعضاي به سازماني فرهنگ

توان به مديريت زمان،  داشتن تجربه كاري، سطح تحصيلات، نگرش مثبت كاري هاي فردي ميمهارت

كاركنان و داشتن ميل به پيشرفت اشاره كرد.  طبق نتايج كاركنان، داشتن ميل به پيشرفت، نگرش مثبت كاري 

تواند براي مديران و كاركنان شبكه پژوهي ميهاي آينده) توانمندي١٣٩٥تحقيق كلاته سيفري و همكاران (
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هاي فردي مديريت زمان و ايجاد هاي بهتر به منظور بهبود مهارتريزيراديو ورزش جهت انجام برنامه

اي براي كاركنان شبكه راديو ورزش هاي مناسب رسانهدر سازمان و يافتن فرصتخلاقيت و نوآوري 

هايي مانند تعادل بين زندگي و كار، تعادل توان نمونههاي فرهنگي نيز ميتأثيرگذار باشد. در بخش مهارت

و  كسب وكار و اخلاق، داشتن وجدان كاري، پايبندي به قوانين و مقررات و داشتن نگرش مثبت به كار

 و فرهنگ سازماني بين كه ) نيز در تحقيقي نشان دادند١٣٩٥سازمان را بيان نمود. شعباني گلرودباري (

 ايرابطه سازماني موفقيت و سازماني فرهنگ سازماني، موفقيت و كار و كسب اخلاق كار، و كسب اخلاق

دارد كه در محيط كار بايد هاي سازماني اشاره به اين موضوع دارد، اما پيشران وجود دار و معني مثبت

پذيري و چابكي وجود داشته باشد و علاوه بر اين موارد رضايت و امنيت شغلي، ساختار مناسب، انطباق

مزيت رقابتي را در سازمان شكل دهد. در مورد هر كدام از اين موارد بايد اشاره نمود كه رضايت در ابعاد 

ران، رضايت از ترفيع و حقوق و ارضاي نيازها و مناسب خود شامل رضايت از شغل، رضايت از همكا

) در نتايج تحقيق خود به دو متغير مزيت رقابتي و تفكر ١٣٩٦تمايلات و اميدها بايد تحقق يابد. عسگري (

هاي ورزشي قرار گيرد. تواند باعث موفقيت سازمان و دردستور كار روساي هيئتراهبردي پرداخت كه مي

پذيري و اسب بايد به اصولي نظير ساختار ارگانيك، سازگار با منابع، انعطافهمچنين در مورد ساختار من

عوامل «) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٥همكاران ( و دينان هاي گروهي توجه داشت. فاضليتاكيد بر فعاليت

 منتخب ورزشي هايسازمان در دانش موفقيت مديريت استقرار با ارتباط در سازمان فرهنگي و ساختاري

 اين عوامل وجود دارد. بين معناداري و مثبت رابطه كه رسيدند نتيجه به اين »ايران ركشو

گردد پذيري به وجود آيد و اين امر زماني حاصل ميشود كه در سازمان انطباقدر پايان پيشنهاد مي

امر باعث اين  -ها استفاده شودگيريكه كاركنان با اهداف سازماني همسو باشند و از كاركنان در تصميم

تواند توفيق سازماني را بهبود ايجاد روحيه تيمي خواهد شد.  چابكي سازماني نيز به عنوان عامل اصلي مي

پذيري در كسب منابع، همراه بودن با ساختارهاي مجازي، تمركز بخشد. لذا بايد به اصول آان نظير  انعطاف

با منابع سازماني توجه داشت. سازمان بايد هاي كليدي و يكپارچگي سيستم فناوري اطلاعات روي قابليت

بندي مناسب، كيفيت خدمات، تخصيص مناسب منابع، بتواند يك مزيت رقابتي به وجود آورد. بنابراين زمان

  تواند راه گشاي موفقيت سازمان باشد.ارتباطات بين سازماني و دسترسي به منابع اطلاعاتي مي

  ايشرايط زمينه

ترهاي حاكم عبارت است از: سلسله شرايط خاصي كه در آن فرآيندها و اي يا بسشرايط زمينه 

هاي آموزشي و زير گيرد. در اين پژوهش، مقولهميتعاملات براي اداره، كنترل و پاسخ به پديده صورت 

اند. در بخش آموزش بايد اشاره كرد كه يادگيري سازماني اي در نظر گرفته شدهساختي به عنوان شرايط زمينه

انداز مشترك در سازمان ترسيم شود ايد در سازمان حاكم باشد و اين مهم زماني اتفاق خواهد افتاد كه چشمب
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تواند وجود آيد. همچنين توجه به منابع دانشي ميو يادگيري گروهي با استفاده از رهبري مشاركتي به

 شودمي محسوب سازمان و فرد هايضرورت از ،يكي هاي موفقيت سازماني را بهبود بخشد.  يادگيريزمينه

 درسازمان، يادگيري شدننهادينه اثر بود. در تاثيرگذارخواهد سازمان هر درآينده كاركنان يادگيري و مسلماً 

 نيز اين و يابدمي افزايش و تغيير هاسازمان در گيريتصميم وكيفيت آگاهي ارتباط، انتشاراطلاعات، برقراري

). لذا يادگيري دانش ١٣٩٤همكاران،  و شد (شريفي خواهد بيشترسازمان و موفقيت بهتر موجب خود نوبه به

در ميان كاركنان از اقداماتي نش زي دايع يا سهيمسازتومربوط به كار، سازماندهي اطلاعات مربوط به شغل و 

موفقيت ) در بررسي رابطه بين يادگيري سازماني و ١٣٩٨توان انجام داد. بقايي (است كه در اين زمينه مي

سازماني در منطقه ويژه اقتصادي سيرجان گزارش داد كه به طور كلي بين يادگيري سازماني با موفقيت 

 سازماني يادگيري كه هاييسازمان دهدمي نشان متعددي سازماني رابطه معناداري وجود دارد. تحقيقات

 بهبود راه سازماني، مهمترين اند. يادگيريريزي نداشته برنام چنين هستندكه هاييسازمان از ترموفق اند،داشته

 از قادر باشد كه كند برتري ادعاي تواندمي سازماني تنها نزديك آينده و در است در درازمدت عملكرد

 در نمايد. برداريبهره مطلوب نحو به سطوح سازمان تمام در افراد يادگيري ظرفيت و تعهد ها،قابليت

 اصلاح نيز و آنها وجود آورنده به علل و اشتباهات تصحيح و تشخيص با سازمان سازماني، اعضاي يادگيري

شوند (حيدري و مي آماده احتمالي حوادث و تغييرات با براي مقابله و گرفته درس آينده براي اشتباهات،

). در خاتمه، به منظور بهبود يادگيري سازماني و موفقيت سازماني، پيشنهادهايي ارائه مي ١٣٩٢همكاران، 

  ردد:گ

هاي زيرساختي به عنوان عاملي بسيار مهم در تمامي ابعاد مورد توجه واقع شود. تامين منابع زمينه

و امكانات كافي براي سازمان نظير وجود بودجه و منابع مالي، سهولت دسترسي به منابع سازمان و وجود 

از عوامل راهبردي استفاده  منابع مرتبط با شغل از اين دسته هستند. همچنين زماني كه مديريت سازمان

تواند تضمين توفيق سازماني را در پرتو اين راهبردها داشته باشد. بنابراين  بايد اهداف و راهبرد كند، ميمي

خوبي انجام شود.  هوش ها بهها،  تهديدها و ضعفها و قوتمنسجم وجود داشته باشد و شناسايي فرصت

بيني، ميل به تغيير در نگري و پيشيد باشد، چرا كه  موجب آيندهتواند مفسازماني براي هر سازماني مي

) در بررسي تأثير هوش تجاري (كسب ١٣٩٨شود. رباني و خالصي (سازمان و سازگاري با عوامل مختلف مي

هاي اردكان نشان دادند كه هاي مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني شعب بانككار) و سيستم

 سازماني گذارد. فرهنگسب كار) و مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازماني تاثيرميهوش تجاري (ك

 كنندكهدرك مي كنند. كاركنان پيدا سازمان به نسبت هويت احساس تا كندمي كمك سازمان يك اعضاي به

 را دارد خود خاص هايايدئولوژي و اعتقادات ها،ارزش باشندكهمي» شركت -جامعه «يك  به متعلق هاآن

هاي فردي مديريت زمان و ايجاد هاي بهتر به منظور بهبود مهارتريزيراديو ورزش جهت انجام برنامه

اي براي كاركنان شبكه راديو ورزش هاي مناسب رسانهدر سازمان و يافتن فرصتخلاقيت و نوآوري 

هايي مانند تعادل بين زندگي و كار، تعادل توان نمونههاي فرهنگي نيز ميتأثيرگذار باشد. در بخش مهارت

و  كسب وكار و اخلاق، داشتن وجدان كاري، پايبندي به قوانين و مقررات و داشتن نگرش مثبت به كار

 و فرهنگ سازماني بين كه ) نيز در تحقيقي نشان دادند١٣٩٥سازمان را بيان نمود. شعباني گلرودباري (

 ايرابطه سازماني موفقيت و سازماني فرهنگ سازماني، موفقيت و كار و كسب اخلاق كار، و كسب اخلاق

دارد كه در محيط كار بايد هاي سازماني اشاره به اين موضوع دارد، اما پيشران وجود دار و معني مثبت

پذيري و چابكي وجود داشته باشد و علاوه بر اين موارد رضايت و امنيت شغلي، ساختار مناسب، انطباق

مزيت رقابتي را در سازمان شكل دهد. در مورد هر كدام از اين موارد بايد اشاره نمود كه رضايت در ابعاد 

ران، رضايت از ترفيع و حقوق و ارضاي نيازها و مناسب خود شامل رضايت از شغل، رضايت از همكا

) در نتايج تحقيق خود به دو متغير مزيت رقابتي و تفكر ١٣٩٦تمايلات و اميدها بايد تحقق يابد. عسگري (

هاي ورزشي قرار گيرد. تواند باعث موفقيت سازمان و دردستور كار روساي هيئتراهبردي پرداخت كه مي

پذيري و اسب بايد به اصولي نظير ساختار ارگانيك، سازگار با منابع، انعطافهمچنين در مورد ساختار من

عوامل «) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٥همكاران ( و دينان هاي گروهي توجه داشت. فاضليتاكيد بر فعاليت

 منتخب ورزشي هايسازمان در دانش موفقيت مديريت استقرار با ارتباط در سازمان فرهنگي و ساختاري

 اين عوامل وجود دارد. بين معناداري و مثبت رابطه كه رسيدند نتيجه به اين »ايران ركشو

گردد پذيري به وجود آيد و اين امر زماني حاصل ميشود كه در سازمان انطباقدر پايان پيشنهاد مي

امر باعث اين  -ها استفاده شودگيريكه كاركنان با اهداف سازماني همسو باشند و از كاركنان در تصميم

تواند توفيق سازماني را بهبود ايجاد روحيه تيمي خواهد شد.  چابكي سازماني نيز به عنوان عامل اصلي مي

پذيري در كسب منابع، همراه بودن با ساختارهاي مجازي، تمركز بخشد. لذا بايد به اصول آان نظير  انعطاف

با منابع سازماني توجه داشت. سازمان بايد هاي كليدي و يكپارچگي سيستم فناوري اطلاعات روي قابليت

بندي مناسب، كيفيت خدمات، تخصيص مناسب منابع، بتواند يك مزيت رقابتي به وجود آورد. بنابراين زمان

  تواند راه گشاي موفقيت سازمان باشد.ارتباطات بين سازماني و دسترسي به منابع اطلاعاتي مي

  ايشرايط زمينه

ترهاي حاكم عبارت است از: سلسله شرايط خاصي كه در آن فرآيندها و اي يا بسشرايط زمينه 

هاي آموزشي و زير گيرد. در اين پژوهش، مقولهميتعاملات براي اداره، كنترل و پاسخ به پديده صورت 

اند. در بخش آموزش بايد اشاره كرد كه يادگيري سازماني اي در نظر گرفته شدهساختي به عنوان شرايط زمينه

انداز مشترك در سازمان ترسيم شود ايد در سازمان حاكم باشد و اين مهم زماني اتفاق خواهد افتاد كه چشمب
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). موفقيت هر سازماني در گرو نيروي انساني باهوش وتواتمند است. هنگامي كه از ٢٠١٤، ١(پاناجيوتيس

هاي فرهيخته و رشد بافته است. آيد، عمدتأ توجه معطوف به انساناهميت نيروي انساني صحبت به ميان مي

هاي مختلف د منشأ تحولات مثبت در بخشتواندر واقع، نيروي انساني واجد توانايي و مهارت است كه مي

گذاري در بخش نيروي انساني جامعه گردد و به طور معمول اين توانايي و مهارت از طريق آموزش و سرمايه

يافته موجبات پيشرفت و توسعه كشورها را ) و اين افراد توسعه١٣٨٦گردد (دراني و همكاران، حاصل مي

). تفكر راهبردي در كنار هوش ١٣٨٢آورند (ابلي و موفقي، اهم ميهاي اجتماعي و اقتصادي فردر جنبه

 بالا به موفقيت، رسيدن براي هاسازماني و مديريت راهبردي نقش مهمي در توفيق سازماني دارد. سازمان

به  نسبت رقابتي مزيت حفظ همچنين و آنها صحيح سازيو پياده خلاق هايراهبرد طراحي و عملكرد بردن

).  لذا با توجه به محيط و تمركز ٢،٢٠١٢باشند (كلارك مندبهره تفكرراهبردي قابليت با مديراني از بايد رقبا

توان موفقيت سازمان بندي مناسب براي انجام امور ميطلبي هوشمندانه و زمانبر اهداف، همچنين با فرصت

ختاري مديريت دانش و تفكر ) نشان دادند كه مدل سا١٣٩٧را تضمين نمود. مجلسي ارده جاني و همكاران (

توانند به راهبردي بر اساس آمادگي سازماني از برازش مناسب و قابل قبولي برخوردار است و مديران مي

هاي منحصر به فرد توجه آمادگي سازماني به عنوان شاخص موفقيت آينده سازمان به منظور ارتقاي راهبرد

پذيرد يح قواعد بازار و پاسخگويي خلاقانه به آن صورت مينگري از طريق فهم صحداشته باشند. تفكر آينده

هاي كه در محيط ناپايدار و متحول كسب و كار امروز بسيار حائز اهميت است، زيرا بدون اين تفكر، تلاش

نگري، تشخيص به موقع شده، اثربخش نخواهد بود. لذا آيندههاي تدوينسازمان براي دستيابي به راهبرد

باشند. به عبارت ديگر، ن رقابت و كشف بازارهاي پنهان است كه رقبا نسبت به آن غافل ميهاي ميدافرصت

ها كه داراي طول عمر محدودي هستند، برداري به موقع از فرصتهاي راهبردي و بهرهبراي تصميم گيري

  ).١٣٩١بايد فهم صحيحي از قوانين بازي در بازار مورد نظر داشت (شاهوردي، 

  گرشرايط مداخله

شود. در اين ميها گر به مثابه بستري است كه باعث تخفيف يا تشديد پديدهشرايط مداخله 

كند كه در ميگري عمل عنوان شرايط مداخلههاي درون سازماني و مشكلات راهبردي بهپژوهش، مقوله

سيستم انگيزشي سازماني شامل موانع انگيزشي نظيرعدمجهت بهبود پديده مورد بررسي است. موانع درون

تشويق به موقع و مناسب است. موانع دانشي نيز شامل ارتباطات كارامد، فقدان سيستم پاداش مناسب و عدم

هاي اطلاعاتي قوي، عدم استفاده و استفاده نا بجا از ناكافي در وزارت ورزش و جوانان، عدم وجود سيستم

 از و تشريك مساعي غيراثربخش است. يكي هنگامدسترسي به اطلاعات صحيح و بهمنابع دانشي، عدم

 با سازمان كند، زيرامي فعاليت آن در سازمان كه است محيطي سازمان يك در موفقيت در اثرگذار عوامل

                                                           
1  Panagiotis 
2 kelark 
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) . مشكلات ١٣٨٩پذيرد (درستكار و همكاران، مي محيط از فراواني تأثيرات و دارد تعامل خود پيرامون محيط

كنند.  از تدوين راهبرد گرفته كه ناشي از كمبود مديران توانند مانع ايجاد ميميراهبردي نيز در اين راه 

اختصاص وقت كافي براي تدوين راهبرد، تخصيص كليدي، نبود نيروي انساني كافي در تدوين راهبرد، عدم

ا كه مشكلاتي اندازها تا اجراي راهبرد هناكافي منابع و تجهيزات و تدوين نابجا و نا مناسب ماموريت و چشم

انتقال راهبردها. علاوه بر تخصيص بهينه منابع لازم، مشكلات همسو كردن اعضاي سازمان و عدمنظير عدم

تدوين و اجراي راهبرد مشكلات و موانعي هم بر نظارت و ارزشيابي وجود دارد كه شامل فقدان سيستم 

ن ميزان هدايت و كنترل مديريت سازمان و هاي راهبردي، ناكافي بودتوان كنترل فعاليتكنترل مناسب، عدم

  هاي پايش راهبردهاست.بودن سيستمناكافي

  راهبرد (فرآيندها/ تعاملات)

اي، گر و زمينهداري هستند كه تحت تاثير شرايط مداخلهها و تعاملات هدفبيانگر رفتارها، واقعيت 

ورد با هر پديده، تحت شرايط مشاهده شده شده براي كنترل، اداره و برخهاي ايجادشوند. راهبردميحاصل 

عنوان راهبردي است كه براي كنترل، اداره نگري، بهبود و كنترل بهخاصي هستند. در اين پژوهش نيز آينده

شوند. در بخش بهبود منابع انساني بايد اصولي رعايت گردد و در ميو پاسخ به پديده مورد بررسي اتخاذ 

ش و تقويت منابع انساني يكي از اين اصول است كه بايد مبتني بر اهداف بلندمدت دستور كار قرار گيرد. پادا

) نيز در ١٣٩٥هاي سازماني و مبتني بر عملكرد گروهي باشد. اديب روشن و همكاران (سازمان، موفقيت

 هوشمند، نهادي مثابه به رضوي خراسان استان جوانان و ورزش پژوهشي پيشنهاد كردند كه اداره

از ديگر  .دهد انجام نگاريآينده و انديشيآينده الگوهاي به توجه با و بلندمدت را خود هايريزيبرنامه

راهبردهاي بخش منابع انساني، توانمندسازي كاركنان است. مديران وزارت ورزش و جوانان بايد به كاركنان 

سازي شغل انجام شود. يكي از براي پايش عملكرد خود فرصت دهند و آموزش كاركنان در راستاي غني

يابي، راهبرد موثر ديگري رفتار اطلاع بهترين راهبردها در اين زمينه، استفاده از سبك رهبري مشاركتي است.

است كه بايد در راستاي تحقق آن سادگي در دسترسي به منابع اطلاعاتي، انگيزش براي جست و جوي 

اطلاعات جديد و  دسترسي به منابع مختلف اطلاعاتي وجود داشته باشد. در بخش كنترل سازمان نيز بايد 

د. اين موضوعات زماني از اهميت بيشتري برخوردارند كه ايجاد ها و  عمليات سازمان اشاره كربه شايستگي

رساني خدمت، تقويت مديريت روابط كاركنان و به روزهاي ضمنبسترهاي قانوني براي جذب، ايجاد دوره

هاي علمي انجام شود. البته در زمينه عمليات سازماني نيز بايد اقداماتي مانند تعيين الزامات توانمندي

خدمات، تعيين منابع لازم براي دستيابي  به اهداف، تعيين و نگهداري اطلاعات مدون، محصولات و 

  ها و كنترل  روابط كارمندان انجام شود.سازي مسئوليتشفاف

  پيامدها

). موفقيت هر سازماني در گرو نيروي انساني باهوش وتواتمند است. هنگامي كه از ٢٠١٤، ١(پاناجيوتيس

هاي فرهيخته و رشد بافته است. آيد، عمدتأ توجه معطوف به انساناهميت نيروي انساني صحبت به ميان مي

هاي مختلف د منشأ تحولات مثبت در بخشتواندر واقع، نيروي انساني واجد توانايي و مهارت است كه مي

گذاري در بخش نيروي انساني جامعه گردد و به طور معمول اين توانايي و مهارت از طريق آموزش و سرمايه

يافته موجبات پيشرفت و توسعه كشورها را ) و اين افراد توسعه١٣٨٦گردد (دراني و همكاران، حاصل مي

). تفكر راهبردي در كنار هوش ١٣٨٢آورند (ابلي و موفقي، اهم ميهاي اجتماعي و اقتصادي فردر جنبه

 بالا به موفقيت، رسيدن براي هاسازماني و مديريت راهبردي نقش مهمي در توفيق سازماني دارد. سازمان

به  نسبت رقابتي مزيت حفظ همچنين و آنها صحيح سازيو پياده خلاق هايراهبرد طراحي و عملكرد بردن

).  لذا با توجه به محيط و تمركز ٢،٢٠١٢باشند (كلارك مندبهره تفكرراهبردي قابليت با مديراني از بايد رقبا

توان موفقيت سازمان بندي مناسب براي انجام امور ميطلبي هوشمندانه و زمانبر اهداف، همچنين با فرصت

ختاري مديريت دانش و تفكر ) نشان دادند كه مدل سا١٣٩٧را تضمين نمود. مجلسي ارده جاني و همكاران (

توانند به راهبردي بر اساس آمادگي سازماني از برازش مناسب و قابل قبولي برخوردار است و مديران مي

هاي منحصر به فرد توجه آمادگي سازماني به عنوان شاخص موفقيت آينده سازمان به منظور ارتقاي راهبرد

پذيرد يح قواعد بازار و پاسخگويي خلاقانه به آن صورت مينگري از طريق فهم صحداشته باشند. تفكر آينده

هاي كه در محيط ناپايدار و متحول كسب و كار امروز بسيار حائز اهميت است، زيرا بدون اين تفكر، تلاش

نگري، تشخيص به موقع شده، اثربخش نخواهد بود. لذا آيندههاي تدوينسازمان براي دستيابي به راهبرد

باشند. به عبارت ديگر، ن رقابت و كشف بازارهاي پنهان است كه رقبا نسبت به آن غافل ميهاي ميدافرصت

ها كه داراي طول عمر محدودي هستند، برداري به موقع از فرصتهاي راهبردي و بهرهبراي تصميم گيري

  ).١٣٩١بايد فهم صحيحي از قوانين بازي در بازار مورد نظر داشت (شاهوردي، 

  گرشرايط مداخله

شود. در اين ميها گر به مثابه بستري است كه باعث تخفيف يا تشديد پديدهشرايط مداخله 

كند كه در ميگري عمل عنوان شرايط مداخلههاي درون سازماني و مشكلات راهبردي بهپژوهش، مقوله

سيستم انگيزشي سازماني شامل موانع انگيزشي نظيرعدمجهت بهبود پديده مورد بررسي است. موانع درون

تشويق به موقع و مناسب است. موانع دانشي نيز شامل ارتباطات كارامد، فقدان سيستم پاداش مناسب و عدم

هاي اطلاعاتي قوي، عدم استفاده و استفاده نا بجا از ناكافي در وزارت ورزش و جوانان، عدم وجود سيستم

 از و تشريك مساعي غيراثربخش است. يكي هنگامدسترسي به اطلاعات صحيح و بهمنابع دانشي، عدم

 با سازمان كند، زيرامي فعاليت آن در سازمان كه است محيطي سازمان يك در موفقيت در اثرگذار عوامل

                                                           
1  Panagiotis 
2 kelark 
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هاي اخلاق كاري و پيامدها، نتيجه و حاصل فرآيندها و تعاملات هستند. در اين نظريه، مقوله 

پيامد و نتيجه حاصل از اين مدل در نظر گرفته شده اند. در زمينه كاركرد وري  به عنوان عملكرد و بهره

اخلاق كاري حاصل از توفيق سازماني، اتفاقات مثبتي در درون سازمان رخ خواهد داد؛ به اين ترتيب كه 

گسترش روحيه كار گروهي،  توانند باعثزماني راهبردها به طور درست و در زمان مناسب اجرا شوند، مي

ود خروجي سازمان از طريق كار تيمي و احساس يگانگي با سازمان شود. البته سرمايه اجتماعي نيز شكل بهب

كيرد كه تناسب سازماني، وجود حس تفاهم در سازمان و پيروي از اخلاق سازماني، فداكاري در انجام مي

يافت. عملكرد محيطي  وجود خواهد آورد. در نهايت عملكرد سازماني بهبود خواهدامور سازماني را به

ها، استفاده بجا از منابع  و عملكرد اجتماعي شامل جلب رضايت هاي حفاظت از زيرساختسازمان در بخش

هاي سازماني خواهد بود.  ارتباط موثر و دو طرفه با ارباب رجوع و رعايت هنجارها و ارزش ارباب رجوع،

 رسيده پيشرفت از ناشي رضايت به هايشتوانايي فراخور به سازمان كه است كارايي درجه از آن موفقيت

هستند (مير فخرالديني،  دخيل بسياري مؤثر عوامل مسير، اين در و يك هدف نه است، راه يك موفقيت .باشد

نيز  و كارايي افزايش موجب و است سازماني موفقيت در مهم بسيار عوامل از يكي شغلي، ). رضايت١٣٩١

رواني  عوامل با ومرتبط بعدي چند و پيچيده مفهومي را شغلي رضايت شود.مي فرد در رضايت احساس

 نخواهد شغلي فرد رضايت موجب عامل يك وجود ) تنها٢٠٠٨نظررابينز ( اند. به دانسته اجتماعي و جسماني

 احساس خود شغل از لحظه معيني در فرد كه شد خواهد موجب مختلف عوامل از تركيبي وجود بلكه شد،

وري سازماني خواهد شد و توفيق سازماني را به تمامي مواردي كه گفته شد منتهي به بهرهكند.  رضايت

وري در جنبه نيروي انساني شامل رضايتمندي كاركنان، پايبندي كاركنان به اهداف، وجود خواهد اورد. بهره

  مشاركت مؤثر كاركنان و اعتماد متقابل كاركنان و مديريت سازمان است.

  منابع
 ) .تهران: نشر شيوه اي بر مفاهيم نوين مديريتي.دريچه). ١٣٨٢ابيلي، خدايار و موفقي، حسن  

 تدوين سناريوهاي ورزش قهرماني استان خراسان رضوي در «). ١٣٩٥زاد، حسين. (پور، مهدي و پيمانياديب روشن؛ فرشته؛ طالب

 .١٠-١)، صص ٣(٦نامه مديريت و توسعه ورزش.  فصل ».١٤٠٤افق 

 هاي علي پارساييان و سيدمحمد اعرابي. چاپ اول، تهران: موسسه مطالعات و پژوهش مديريت رفتار سازماني.). ٢٠٠٨تيفن، رابينز. (اس

  بازرگاني

 ) .بررسي رابطه بين يادگيري سازماني و موفقيت سازماني (مورد مطالعه: منطقه ويژه اقتصادي سيرجان)«). ١٣٩٨بقايي، اميد.« 

 هاي مديريت و مهندسي صنايع. تهران، شركت همايش آروين البرز.للي راهكارها و چالشالمكنفرانس بين

 ،و كوچك هايشركت موفقيت بر ارشد مديران راهبردي تفكر قابليت تأثير«). ١٣٩٠بهرنگ. ( يزداني، و ناصر پورصادق 

 .١٥٩-١٤٣)، صص ٧(٢راهبردي.  مديريت مطالعات فصلنامه».متوسط

 ،سازماني: راهي درموفقيت اجتماعي سرمايه نقش بررسي نتايج به نگاهي«). ١٣٨٩هادي. ( نجفي، محمود و نكويي، مسعود؛ پوركياني 

  .٣٧-٢٩، صص ٨١مديريت.  توسعه نشريه ».سازمان هايخم و پيچ در هموار،
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 ) .ي (مورد مطالعه: شعب بانك هاي مديريت ارتباط با مشتري بر موفقيت سازمانبررسي تأثير سيستم«). ١٣٩٧حافظي قهستاني، سعيد

 هاي كاربردي در مديريت و حسابداري. تهران، انجمن مديريت ايران.پنجمين كنفرانس ملي پژوهش ».قوامين استان كرمان)

 ) .فصلنامه  ».هاي يادگيري سازماني در پرستارانقابليت«). ١٣٩٢حيدري، شهين؛ صادقي، تابنده؛ ونكي، زهره و خسرو انجم، مجتبي

 .١٠-١)، صص ٢(٢پرستاري.  مديريت

 ) .بررسي عوامل مؤثر بـر شـركت معلمان دوره ابتدايي « ).١٣٨٦دراني، كمال؛ لواساني، مسعود؛ لواساني، غلامعلي وخلجي، ناصر

 )،٤(٣٧شناسي و علوم تربيتي دانشگاه تهران. مجلـه روان». مدت ضمن خـدمتهاي آموزشي كوتاهمنطقه برخودار (اصفهان) در دوره

  .١٥٨-١٤١صص 

 ،و كارآفريني. نوآوري مديريت، سالانه كنفرانس اولين ».هاسازمان در نوآوري و خلاقيت«). ١٣٨٩مليحه. ( درستكار 

 ).هاي مديريت ارتباط با مشتري بر بررسي تأثير هوش تجاري (كسب كار) و سيستم«). ١٣٩٨رباني, مژده و خالصي اردكاني، مجتبي

هاي مديريت و مهندسي صنايع، المللي راهكارها و چالشكنفرانس بين ».هاي اردكان)مطالعه: شعب بانكموفقيت سازماني (مورد 

  تهران، شركت همايش آروين البرز.

 ،هايسازمان در راهبردي بررسي ميزان تفكر«). ١٣٨٧رضا. ( مهرآرين، و فاطمه خاشعي، شهرام؛ مند،علاقه فرناز؛ نو خاتمي، علي؛ ربيعي 

 راهبردي تهران. مديريت الملليبين كنفرانس پنجمين ».حورمراهبرد

 ،و راهبردي ريزي برنام و مديريت راهبردي بررسي«). ١٣٩٢مجتبي. ( سيد موسوي، و رحيم رستمي، رحمان؛ غفاري، حسن؛ رشيدي 

  ايران. راهبردي مديريت انجمن راهبردي، المللي مديريتبين كنفرانس دهمين ».هاسازمان موفقيت بر آن تأثير

 دراجراي راهبردهاي موفقيت كليدي عوامل شناسايي«). ١٣٩٣اربطاني، طاهر. ( رقيه و روشندل ليواري، االله؛ فتحيرهنورد، فرج 

 .٩٣-٧٥، صص ٢٨شماره  ،٧ سال وري.بهره مديريت ».شرقي آذربايجان سيماي و مركزصدا موردي: سازماني(مطالعه

 ) .٨٦-٨٤، صص ٥٨ماهنامه فناوري سيمان.  ».ر راهبرديتفك«). ١٣٩١شاهوردي، مسعود. 

 تاثيريـادگيري سـازماني برموفقيت «). ١٣٩٤مقـدم، محمـود.(فر، مليكـه و نكـوييشريفي، طاهره؛ اميراسـماعيلي, محمدرضا؛ بهشـتي

ه علـوم پزشكي و خدمات نامه علمـي پژوهشـي دانشـگافصـل ».هاي علوم پزشكي كرمـانسازماني دركاركنان اداري دانشكده

 ١٢.- ١)، صص ١(١بهداشتي درماني زابل. 

 بانك شعب وكار در كسب اخلاق بر مبتني سازماني موفقيت بر سازماني فرهنگ تأثير بررسي«). ١٣٩٥باري، مرضيه. (شعباني گلرود 

  شمال. راهبرد دولتي غير انتفاعي غير نامه كارشناسي ارشد، موسسهپايان ».تهران شهر يك منطقه ملت

 ) .هاي هاي آينده پژوهي در رابطه مهارتتدوين مدل تأثير توانمندي«). ١٣٩٥كلاته سيفري، معصومه؛ محمدي، فروغ و قاسمي، حميد

مجله علمي پژوهش  ».فردي مديريت زمان و ايجاد خلاقيت و نوآوري در سازمان در اصحاب رسانه شبكه راديو ورزش ايران

  .٨٧-٧٥)، صص ٢(٢٧دوره پژوهي مديريت. آينده

 فصلنامه  ».هاي رهبري و تفكـر راهبردي در سطح سازمانيسبك«). ١٣٩٢پناه، هيرش. (گل محمدي، عماد؛ كفچه، پرويز و سلطان

 .١١٤-٩٣، صص١٥مطالعات مديريت راهبردي. 

 ) .و دانش مديريت مدل دوينت«). ١٣٩٧مجلسي ارده جاني، سهيلا؛ شعباني بهار، غلامرضا؛ سليماني، مجيد و هنري، حبيب 

-٧٥)، صص ١٧(١مطالعات مديريت رفتار سازماني در ورزش.  ».جوانان و ورزش وزارت سازماني آمادگي براساس تفكرراهبردي

٨٨. 

 رابطه عوامل شناخت سازماني و موفقيت سازمان بر اساس مدل شش بعدي وايزبورد «). ١٣٩٢زاده، مهرداد و عاشوري، ماريه. (محرم

  .٨٣-٩٤، صص٢پژوهش در ورزش دانشگاهي.  ».هاي ايرانمديران ورزشي دانشگاهدر بين 

 ) .٥٢ -٣٢: ١٨١ماهنامـه بندر و دريا،  ».سازي آنريزي راهبردي و فرايند پيادهلزوم برنامه«). ١٣٨٩مرادي، خاتون و قاسمي، عليرضا. 

 ) .هاي شغلي بر موفقيـت سـازماني بـا رويكـرد شبكه بررسي تأثير نگرش ديني و استرس«). ١٣٩١مير فخرالديني، سيد حيدر

 .٤٦-٣٩)، صص ٤٧(١٥مديريت سلامت. ». عصبي فازي

هاي اخلاق كاري و پيامدها، نتيجه و حاصل فرآيندها و تعاملات هستند. در اين نظريه، مقوله 

پيامد و نتيجه حاصل از اين مدل در نظر گرفته شده اند. در زمينه كاركرد وري  به عنوان عملكرد و بهره

اخلاق كاري حاصل از توفيق سازماني، اتفاقات مثبتي در درون سازمان رخ خواهد داد؛ به اين ترتيب كه 

گسترش روحيه كار گروهي،  توانند باعثزماني راهبردها به طور درست و در زمان مناسب اجرا شوند، مي

ود خروجي سازمان از طريق كار تيمي و احساس يگانگي با سازمان شود. البته سرمايه اجتماعي نيز شكل بهب

كيرد كه تناسب سازماني، وجود حس تفاهم در سازمان و پيروي از اخلاق سازماني، فداكاري در انجام مي

يافت. عملكرد محيطي  وجود خواهد آورد. در نهايت عملكرد سازماني بهبود خواهدامور سازماني را به

ها، استفاده بجا از منابع  و عملكرد اجتماعي شامل جلب رضايت هاي حفاظت از زيرساختسازمان در بخش

هاي سازماني خواهد بود.  ارتباط موثر و دو طرفه با ارباب رجوع و رعايت هنجارها و ارزش ارباب رجوع،

 رسيده پيشرفت از ناشي رضايت به هايشتوانايي فراخور به سازمان كه است كارايي درجه از آن موفقيت

هستند (مير فخرالديني،  دخيل بسياري مؤثر عوامل مسير، اين در و يك هدف نه است، راه يك موفقيت .باشد

نيز  و كارايي افزايش موجب و است سازماني موفقيت در مهم بسيار عوامل از يكي شغلي، ). رضايت١٣٩١

رواني  عوامل با ومرتبط بعدي چند و پيچيده مفهومي را شغلي رضايت شود.مي فرد در رضايت احساس

 نخواهد شغلي فرد رضايت موجب عامل يك وجود ) تنها٢٠٠٨نظررابينز ( اند. به دانسته اجتماعي و جسماني

 احساس خود شغل از لحظه معيني در فرد كه شد خواهد موجب مختلف عوامل از تركيبي وجود بلكه شد،

وري سازماني خواهد شد و توفيق سازماني را به تمامي مواردي كه گفته شد منتهي به بهرهكند.  رضايت

وري در جنبه نيروي انساني شامل رضايتمندي كاركنان، پايبندي كاركنان به اهداف، وجود خواهد اورد. بهره

  مشاركت مؤثر كاركنان و اعتماد متقابل كاركنان و مديريت سازمان است.

  منابع
 ) .تهران: نشر شيوه اي بر مفاهيم نوين مديريتي.دريچه). ١٣٨٢ابيلي، خدايار و موفقي، حسن  

 تدوين سناريوهاي ورزش قهرماني استان خراسان رضوي در «). ١٣٩٥زاد، حسين. (پور، مهدي و پيمانياديب روشن؛ فرشته؛ طالب

 .١٠-١)، صص ٣(٦نامه مديريت و توسعه ورزش.  فصل ».١٤٠٤افق 

 هاي علي پارساييان و سيدمحمد اعرابي. چاپ اول، تهران: موسسه مطالعات و پژوهش مديريت رفتار سازماني.). ٢٠٠٨تيفن، رابينز. (اس

  بازرگاني

 ) .بررسي رابطه بين يادگيري سازماني و موفقيت سازماني (مورد مطالعه: منطقه ويژه اقتصادي سيرجان)«). ١٣٩٨بقايي، اميد.« 

 هاي مديريت و مهندسي صنايع. تهران، شركت همايش آروين البرز.للي راهكارها و چالشالمكنفرانس بين

 ،و كوچك هايشركت موفقيت بر ارشد مديران راهبردي تفكر قابليت تأثير«). ١٣٩٠بهرنگ. ( يزداني، و ناصر پورصادق 

 .١٥٩-١٤٣)، صص ٧(٢راهبردي.  مديريت مطالعات فصلنامه».متوسط

 ،سازماني: راهي درموفقيت اجتماعي سرمايه نقش بررسي نتايج به نگاهي«). ١٣٨٩هادي. ( نجفي، محمود و نكويي، مسعود؛ پوركياني 

  .٣٧-٢٩، صص ٨١مديريت.  توسعه نشريه ».سازمان هايخم و پيچ در هموار،
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 ) .هاي مديريت بحرانكننده مديريت دانش در سازمانبررسي عوامل تسهيل«). ١٣٩٠يعقوبي، نورمحمد و نكودري، مريم.« 
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  ١٤/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

  ١١/٣/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:
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 مقدمه
توانند به فعاليت خود ادامه دهند و دراين هايي ميهاي كاملاً رقابتي امروزي، سازماندر محيط

وري خود را افزايش دهند. يكي نمايند و بهرهبرداري نحو بهتري از منابع خود بهرهمحيط باقي بمانند كه به

سازي فرايند جذب دهي و بهينهها از طريق سازمانباشد. سازمانمي ١از منابع مهم سازماني، نيروي انساني

توانند در جهت برآوردن هاي متناسب با الزامات سازماني و شغلي، بهتر ميمنابع انساني برمبناي شايستگي

ها هاي مهم كه در سازمان). يكي از برنامه١٣٩٩گام بردارند (شيرطاهري و همكاران،  نيازهاي حال و آينده

 براي بااستعداد انساني نيروي نگهداشت و توسعه و جذب براي ٢پرورينظام جانشين اهميت يافته است،

 ترينپروري دربرگيرنده انتخاب مناسب). جانشين٣،٢٠١١باشد (گرويسمي سازمان كليدي هايمنصب

ها از ميان جمعي از كانديدهاي با مهارت است در سازمان هاي بالاتر مديريتيكاركنان براي احراز پست

پروري كوشش سنجيده و نظام مندي است كه توسط سازمان براي ريزي جانشين). برنامه٤،٢٠٠٧(گروز

هاي فكري و يههاي اصلي، نگهداري و پرورش سرماحصول اطمينان از تداوم رهبري و مديريت در پست

  ).٥،٢٠١٠گيرد (راثولعلمي براي تشويق افراد به ارتقا انجام مي

سازي است، نه انتخاب پروري در مورد آمادهدارد كه جانشينبيان مي ٦انجمن مديريت منابع انساني

همراه  پروري بدين معني است كه افراد براي هميشه با سازمانتوان بيان نمود كه جانشيناز قبل. همچنين مي

پروري، محفوظي، گرفته در زمينه جانشين). در بررسي تحقيقات انجام٢٠١٣، ٧نيستند (كلين و سالك

پروري نياز ريزي جانشينهاي دولتي براي اجراي برنامه) نشان دادند كه سازمان١٣٩٧فروشان و قرباني (لفظ

گزيني را به شش در پژوهشي شايسته )١٣٩٥گذاري فكري دارند. دوالي، ضماهني، درويش و آذر (به سرمايه

اي و ارزش مكتبي هوش مديريتي، دانش تجربي، مهارت اجتماعي، توانايي سازماني، نگرش حرفه حيطه

پروري ) تأثير مديريت استعداديابي بر جانشين١٣٩٦بندي كرده است و ابراهيمي، اليكي و عباسي (دسته

) نشان دادند كه تعهد مديران ١٣٩٥زاده و آذرفر (لطيفي، ابوالحسنسازماني را مثبت ارزيابي نمودند. به علاوه 

پروري و قوانين و اسناد بالادستي، نقش اساسي و كليدي در تحقق پروري، فرهنگ جانشينارشد به جانشين

  نمايد.پروري در بخش دولتي ايفاد ميجانشين

                                                           
1  human resources 
2  Succession 
3 Groves 
4  Groves  
5  Rothwell 
6  Society For Human Resource Management 
7  Klein & Salk 
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و اهميت عوامل تأثيرگذار از طرفي، بديهي است كه شرايط موجود در هر سازمان متفاوت است 

تواند متفاوت باشد. لذا تحقيق حاضر در هاي هر سازمان بسته به شرايط حاكم ميبر تحقق اهداف و برنامه

 رسيدگي مرجع ترينعالي ورزش و جوانان،  هاي ورزشي است. وزارتحوزه ورزش و مربوط به سازمان

 قالب در كشور سطح اين وزارتخانه در گسترده هاست. شبك ايران در جوانان و ورزش مربوط به مسائل به

 و ورزش به مربوط امور و مديريت راهبري سنگين وظيفه و شده ساختاربندي جوانان ورزش و كل ادارات

هاي ورزشي نيز يكي از منابع اصلي ها در سازمانكنند و همانند ديگر سازمانكشور ايفا مي در را جوانان

هاي ديگر  دولتي و غيردولتي، هاي ورزشي برخلاف محيطباشد؛ اما محيطمي مزيت رقابتي، نيروي انساني

ها نقش بسيار مهمي دارند. بنابراين، شناسايي موانع و ارائه ها انسانهايي پويا و فعال هستند كه در آنمحيط

واقع ضروري به اي از نيروهاي انساني كه بتوان در مكردن اين موانع، ايجاد خزانهراهكارهايي براي برطرف

شود. با اين حال، يكي آن دست يافت، بدون شك به بهبود موفقيت ادارات كل ورزش و جوانان منجر مي

رو هستند، از مشكلات مهمي كه بدون ترديد ادارات كل ورزش و جوانان در سراسر ايران با آن روبه

داوطلبانه يا غيرداوطلبانه  دلايل مختلفي چون: خروجخصوص مشاغل كليدي بهشدن مشاغل بهبلاتصدي

وسيله افراد باشد كه گاهي بهافراد (مثل بازنشستگي يا بازخريد، اخراج، انتقال، ارتقا و يا حتي فوت) مي

براين، ابلاغ اخير سازمان بازرسي و سازمان اداري و علاوه شوند.متخصص و رشد نيافته جايگزين ميغير

هاي اجرايي ها و دستگاهكارگيري بازنشستگان به همه وزارتخانهبه استخدامي كشور مبني بر قانون ممنوعيت

همين دليل سازد. بهتر ميپروري را نماياناز جمله وزارت ورزش و جوانان، ضرورت اجراي مبحث جانشين

هاي ورزشي با قابليت بالاي منابع انساني، عنوان يكي از سازمانلازم است ادارات كل ورزش و جوانان به

گيرند، كار ميها هر مكانيزمي را براي سبقت گرفتن از يكديگر بهدنياي پيچيده و رقابتي امروز كه سازماندر 

العمل داشته فرصت را غنيمت شمارد و گامي اساسي بردارد تا در برابر مشكلات ناخواسته، قدرت عكس

وجود دهد كه به علت عدمان ميباشند. فرآيندهاي توسعه منابع انساني در ادارات ورزش و جوانان كشور نش

صورت سنتي صورت گرفته است.  از آنجا كه اين انتصابات پروري مناسب، بيشتر انتصابات بهسيستم جانشين

هاي انتصابي توانايي كاركنان در سمتشناخت از كاركنان و يا عدمگيرد، عدمصورت آزمون و خطا انجام ميبه

جا كردن آنها و معرفي فرد وي و مادي زيادي مجدداً نسبت به جا بههاي معنباعث شده تا با صرف هزينه

هاي جديدي براي سمت مورد نظر اقدام شود. اين روند به نوبه خود سبب گرديده كه بعضي از سمت

هاي طولاني بدون سازماني با حكم سرپرستي براي مدت طولاني اداره شوند يا بعضي از كاركنان در مدت

موضوع منجر به بروز ركود در سيستم منابع انساني گرديده است. لذا بايد موانعي كه در  سمت باشند كه اين

اين مسير وجود دارد، شناسايي شوند. در بررسي تحقيقات انجام گرفته، براي نمونه، موانع مؤثر بر استقرار 

ي، رفتاري، سازماني ) شامل موانع ساختار١٣٩٨پروري از ديدگاه طوطيان، مهرآرا و كلانتري (نظام جانشين
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پروري نياز ريزي جانشينهاي دولتي براي اجراي برنامه) نشان دادند كه سازمان١٣٩٧فروشان و قرباني (لفظ

گزيني را به شش در پژوهشي شايسته )١٣٩٥گذاري فكري دارند. دوالي، ضماهني، درويش و آذر (به سرمايه

اي و ارزش مكتبي هوش مديريتي، دانش تجربي، مهارت اجتماعي، توانايي سازماني، نگرش حرفه حيطه

پروري ) تأثير مديريت استعداديابي بر جانشين١٣٩٦بندي كرده است و ابراهيمي، اليكي و عباسي (دسته

) نشان دادند كه تعهد مديران ١٣٩٥زاده و آذرفر (لطيفي، ابوالحسنسازماني را مثبت ارزيابي نمودند. به علاوه 

پروري و قوانين و اسناد بالادستي، نقش اساسي و كليدي در تحقق پروري، فرهنگ جانشينارشد به جانشين

  نمايد.پروري در بخش دولتي ايفاد ميجانشين

                                                           
1  human resources 
2  Succession 
3 Groves 
4  Groves  
5  Rothwell 
6  Society For Human Resource Management 
7  Klein & Salk 
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هاي پژوهش دانيالي، علامه و صفري پروري بوده است يا بر اساس يافتهو مديريتي در استقرار نظام جانشين

پروري در سه سطح خرد، سازماني و كلان قابل بررسي مي باشد و نجام الحسن ) راهبردهاي جانشين١٣٩٧(

هاي مؤثر طور معناداري با شيوهو پشتيباني به) نشان دادند كه امنيت شغلي، پاداش ٢٠٢٠و سديقاي (

) نشان دادند كه ١٤٠٠پروري و حفظ كارمندان در ارتباط هستند. هاشمي و همكاران (ريزي جانشينبرنامه

تواند براي وزارت ورزش مفيد باشد. همچنين اكبري و پروري با رويكرد مبتني بر شايستگي ميجانشين

پروري و تجزيه و تحليل ه شناسايي عوامل كليدي در مديريت موثر جانشين) نشان دادند ك١٤٠٠همكاران (

) ١٣٩٨هاي ورزشي امري ضروري مي باشد. بر اساس نتايج كريمي و همكاران (نرخ تاثير آن در سازمان

سازي، حمايت و تعهد مديران ارشد، اي از الزامات شامل فرهنگپروري  به مجموعهسازي جانشينبراي پياده

هاي اقتصادي، بسط فناوري و استقرار سازي در امور مديريت منابع انساني، الزامات قانوني، پشتيبانيفشفا

آگاهي از مديريت اثربخش، ) مواردي همچون: عدم٢٠٢٠(١چانگ و بازل سالاري نياز است.نظام شايسته

- وان مهمترين موانع برنامهگرايي را به عنهاي ساختاري و كمبود انگيزه در سازمان براي شايستهمحدوديت

  اند.پروري به شمار آوردهريزي جانشين

پروري هاي اطلاعاتي مشخص شد كه تحقيقاتي كه در حوزه جانشينبراساس جستجو در پايگاه

اند. براي نمونه، نادريان پروري را مورد ارزيابي قرار دادهصورت جزئي موانع جانشينصورت گرفته به

هاي فوتبال را مورد مطالعه پروري بازيكنان تيمجانشين اجراي برنامه كننده و بازدارندهتسهيل) عوامل ١٣٩٥(

هاي پروري در فدراسيون) به طراحي مدل جانشين١٣٩٤زاده و ميري (قرار داده است. عاشوري، محرم

) الگوي مديريت ١٣٩٨زاده (نژاد و مهرعليعلاوه، كريمي، حيدرياند. بهمنتخب ورزشي ايران پرداخته

توان گفت به غير از اند. ميپروري مبتني بر مديريت دانش در وزارت ورزش و جوانان را ارائه دادهجانشين

اند. از طرفي، تمايز تحقيق حاضر ) مطالعات ديگر به صورت اكتشافي نبوده١٣٩٨كريمي و همكاران ( مطالعه

نين محدود بودن پژوهش مذكور در مديريت هدف و همچ كريمي و همكاران، جامعه با مطالعه

 دهدمي نشان گرفتهمطالعات انجام مرور باشد. در مجموعپروري و تاكيد بر مديريت دانش ميجانشين

پروري در شناسايي موانع جانشين زمينه جامعي در مطالعه تاكنون پروري،موضوع جانشين اهميت رغمعلي

هاي چالش از رسد يكياست. در چنين شرايطي به نظر مي نگرفته انجام ادارات كل ورزش و جوانان كشور

-بندي اين موانع ميپروري و سطحباشد. شناسايي موانع جانشينشناسايي موانع موجود ميها، عدمسازمان

گيري در مورد كارمنداني را به ارزيابي وضعيت فعلي خود و تصميم ادارات كل ورزش و جوانان كشورتواند 

گذارند، هدايت كند و باعث شود اين ادارات با برطرف كردن هاي مهم و ارشد قدم ميايت به سمتكه در نه

                                                           
1 Chang & Besel 
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لذا تحقيق هاي انساني و خود سازمان را نيز فراهم نمايند. شده، زمينه رشد و تعالي سرمايهموانع شناسايي

  حاضر در پي پاسخگويي به اين سؤال است:

  اند و ارتباط آنها چگونه است؟ورزش و جوانان كدام پروري در ادارات كلموانع  جانشين 

  پژوهش  شناسيروش

كمي) انجام شد. از حيث مباني فلسفي در گروه پارادايم -اين پژوهش به روش آميخته (كيفي

گيرد، از ديدگاه پژوهشگر تركيبي، پراگماتيسم، در را به روي شيوه هاي چندگانه، پراگماتيسم قرار مي

هاي مختلف گردآوري و تحليل داده در مطالعه هاي مختلف و نيز شكلفرضمتفاوت و پيشهاي بينيجهان

شود كه در اي محسوب ميتوسعه -گشايد و همچنين از نظر هدف، كاربرديهاي تركيبي ميبه اتكاي شيوه

بخش اول تحليل مضمون به روش كيفي اكتشافي(تحليل مصاحبه و اسناد مكتوب) و در بخش دوم مدل

كنندگان پژوهش شامل اساتيد مديريت ورزشي و مديران سازي ساختاري تفسيري استفاده گرديد. مشاركت

گيري هدفمند نظري استفاده شد. ملاك ورود ادارات كل ورزش و جوانان كشور بودند كه از روش نمونه

ايت براي شركت سال در سمت كاري، تحصيلات فوق ليسانس و بالاتر و داشتن رض ٥افراد، سابقه بالاي 

هاي علمي در مورد رضايت آگاهانه و نداشتن تحصيلات و پژوهشدر پژوهش و  ملاك خروج آنها، عدم

نفر در اين پژوهش حاضر بودند. گفتني است هم در بخش اول يعني  ١٢منابع انساني بود. در مجموع، 

كمك گرفته شد. اطلاعات نفر  ١٢شناسايي موانع و هم در بخش دوم يعني سطح بندي موانع از همين 

  آمده است:  ١توصيفي اين افراد در جدول 

  كنندگان در پژوهشهاي جمعيت شناختي مشاركت:ويژگي١جدول 

  تعداد  ويژگي نمونه
مرتبه علمي و 

  تحصيلات
  تعداد  سابقه  تعداد  سن  تعداد

اساتيد 

مديريت 

  ورزشي

٥  

  ١  سال ١٠تا  ٥  ١  سال و كمتر ٥٠  ١  استاديار

  ٢  سال ٢٠-١٠  ١  سال ٦٠-٥٠  ٢  دانشيار

  ٢  سال ٢٠بالاي   ٣  سال ٦٠بالاي   ٢  استاد

مديران 

ادارات كل 

ورزش و 

  جوانان

٧  

  ١  سال ١٠تا  ٥  ١  سال و كمتر ٥٠  ٢  كارشناسي ارشد

  ٤  سال ٢٠-١٠  ٣  سال ٦٠-٥٠  ٢  دانشجوي دكتري

  ٢  سال ٢٠بالاي   ٣  سال ٦٠بالاي   ٣  دكتري

هاي پروري در سازمانمقاله مرتبط با جانشين ٢٨اول از طريق بررسي هاي پژوهشي در بخش داده

هاي كيفي و با رعايت هاي نيمه ساختار يافته بر اساس الگوي مصاحبهورزشي و سپس به وسيله مصاحبه

هاي پژوهش دانيالي، علامه و صفري پروري بوده است يا بر اساس يافتهو مديريتي در استقرار نظام جانشين

پروري در سه سطح خرد، سازماني و كلان قابل بررسي مي باشد و نجام الحسن ) راهبردهاي جانشين١٣٩٧(

هاي مؤثر طور معناداري با شيوهو پشتيباني به) نشان دادند كه امنيت شغلي، پاداش ٢٠٢٠و سديقاي (

) نشان دادند كه ١٤٠٠پروري و حفظ كارمندان در ارتباط هستند. هاشمي و همكاران (ريزي جانشينبرنامه

تواند براي وزارت ورزش مفيد باشد. همچنين اكبري و پروري با رويكرد مبتني بر شايستگي ميجانشين

پروري و تجزيه و تحليل ه شناسايي عوامل كليدي در مديريت موثر جانشين) نشان دادند ك١٤٠٠همكاران (

) ١٣٩٨هاي ورزشي امري ضروري مي باشد. بر اساس نتايج كريمي و همكاران (نرخ تاثير آن در سازمان

سازي، حمايت و تعهد مديران ارشد، اي از الزامات شامل فرهنگپروري  به مجموعهسازي جانشينبراي پياده

هاي اقتصادي، بسط فناوري و استقرار سازي در امور مديريت منابع انساني، الزامات قانوني، پشتيبانيفشفا

آگاهي از مديريت اثربخش، ) مواردي همچون: عدم٢٠٢٠(١چانگ و بازل سالاري نياز است.نظام شايسته

- وان مهمترين موانع برنامهگرايي را به عنهاي ساختاري و كمبود انگيزه در سازمان براي شايستهمحدوديت

  اند.پروري به شمار آوردهريزي جانشين

پروري هاي اطلاعاتي مشخص شد كه تحقيقاتي كه در حوزه جانشينبراساس جستجو در پايگاه

اند. براي نمونه، نادريان پروري را مورد ارزيابي قرار دادهصورت جزئي موانع جانشينصورت گرفته به

هاي فوتبال را مورد مطالعه پروري بازيكنان تيمجانشين اجراي برنامه كننده و بازدارندهتسهيل) عوامل ١٣٩٥(

هاي پروري در فدراسيون) به طراحي مدل جانشين١٣٩٤زاده و ميري (قرار داده است. عاشوري، محرم

) الگوي مديريت ١٣٩٨زاده (نژاد و مهرعليعلاوه، كريمي، حيدرياند. بهمنتخب ورزشي ايران پرداخته

توان گفت به غير از اند. ميپروري مبتني بر مديريت دانش در وزارت ورزش و جوانان را ارائه دادهجانشين

اند. از طرفي، تمايز تحقيق حاضر ) مطالعات ديگر به صورت اكتشافي نبوده١٣٩٨كريمي و همكاران ( مطالعه

نين محدود بودن پژوهش مذكور در مديريت هدف و همچ كريمي و همكاران، جامعه با مطالعه

 دهدمي نشان گرفتهمطالعات انجام مرور باشد. در مجموعپروري و تاكيد بر مديريت دانش ميجانشين

پروري در شناسايي موانع جانشين زمينه جامعي در مطالعه تاكنون پروري،موضوع جانشين اهميت رغمعلي

هاي چالش از رسد يكياست. در چنين شرايطي به نظر مي نگرفته انجام ادارات كل ورزش و جوانان كشور

-بندي اين موانع ميپروري و سطحباشد. شناسايي موانع جانشينشناسايي موانع موجود ميها، عدمسازمان

گيري در مورد كارمنداني را به ارزيابي وضعيت فعلي خود و تصميم ادارات كل ورزش و جوانان كشورتواند 

گذارند، هدايت كند و باعث شود اين ادارات با برطرف كردن هاي مهم و ارشد قدم ميايت به سمتكه در نه
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زمان از آوري شد. در واقع، در بخش كيفي همدقيقه جمع ٤٥تا  ٢٥موازين آن، در مدت زمان تقريبي بين 

با همين افراد و جهت  استفاده گرديد. در بخش دوم نيز» اسناد مكتوب«و » ساختاريافتهمصاحبه نيمه«دو منبع 

ماتريس خودتعاملي ساختاري تكميل گرديد. به منظور تجزيه و  نامهشده، پرسشبندي موانع شناساييسطح

ساختاريافته و در ه نيمههاي پژوهش در بخش اول از روش تحليل مضمون براي تحليل مصاحبتحليل داده

اي است كه اطلاعات سازي ساختاري تفسيري استفاده شد. فن تحليل مضمون، رويهبخش دوم از روش مدل

 ). از بين چهار روش٢٠٠٦كند (بران و كلارك، هاي غني و تفصيلي تبديل ميگسسته و پراكنده را به داده

اي) در ج:شبكه مضامين و د:تحليل مقايسه مضامين، تحليل مضمون يعني (الف: قالب مضامين، ب: ماتريس

توان به طور كلي به سه مي اين تحقيق از روش تحليل شبكه مضامين استفاده شد. تحليل شبكه مضموني را

ها تقسيم نمود. طبق نظر لينكولن و گوبا كردن اكتشافبخش اصلي تجزيه متن، اكتشاف متن و يكپارچه

پذيري، قابليت طالعات كيفي شامل چهار معيار قابليت اعتبار، قابليت انتقال) بررسي صحت علمي م١٩٨٥(

ها به حد اشباع، گيري تا رسيدن دادهاطمينان و تأييدپذيري است. در اين راستا براي قابليت اعتبار، نمونه

راحل در صورت كلي كليه فرآيندها و مها و بهنگري دادهمدت در ميدان و چندجانبهدرگير شدن طولاني

ها ها، روشپژوهش انجام شد. همچنين براي قابليت اطمينان، بازرسي، مستندسازي پژوهشگر در مورد داده

ها كه هاي همسوسازي دادهپذيري نيز روشنگري پژوهشگر انجام شد. جهت تأييدو تصميمات و چندجانبه

هاي مستندات علمي و پژوهشي، پيشينه هاي كافي از منابع متعدد مانند خبرگان، منابع وآوري دادهبا جمع

كننده در پژوهش انجام شد. در راستاي قابليت نظري و پژوهشي، خودبازبيني محقق و كنترل اعضاي شركت

شوندگان ها و تجارب گوناگون مصاحبهكنندگان و تنوع ديدگاهپذيري نيز وصف مفصل محيط و شركتانتقال

و همچنين براي تجزيه و  EXELافزار در نرم ISMعه با روش انجام گرديد. گفتني است بخش كمي مطال

  استفاده شد. MICMACافزار تحليل نفوذ و وابستگي از نرم

  هاي پژوهشيافته

در گام نخست، مقالات پژوهشي مرتبط مورد مطالعه قرار گرفت و سپس متون مصاحبه مكتوب 

به دفعات مطالعه و بازبيني شد و با تلفيق اين دو روش، فهرستي از كدهاي اوليه يا مضامين پايه ايجاد گرديد. 

اص، مجزا، غيرتكراري اندازه كافي، خها بهها، سعي شد كه مضمونبا بررسي مجدد و پالايش بيشتر مضمون

ها هايي از متن را دربرگيرند. اين كار باعث شد دادهشده در بخشهاي مطرحو كلان باشند تا مجموعه ايده

مضمون پايه شامل  ١٢٧دهنده تبديل شوند. در نهايت اي از مضامين مهم سازمانكاهش يافته و به مجموعه

هاي بعد، مضامين ها استخراج گرديد. در گاماحبهمضمون از مص ٧٥اي و مضمون از روش كتابخانه ٥٢

بندي شدند و شبكه مضامين چندين بار مورد تحليل و هاي مشابه و منسجمي دستهدست آمده در گروهبه
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 ٧عنوان مضمون فراگير، پروري بهبازبيني قرار گرفت و در نهايت براي شناسايي موانع توسعه جانشين

  ون پايه شناسايي و شبكه مضامين استخراج شد.مضم ٥٤دهنده و مضمون سازمان

 دهنده و فراگير: مضامين پايه، سازمان٢جدول 

  فراگير
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  دهنده
  مضامين پايه

ي
ور

پر
ن 

شي
جان

ه 
سع

تو
ع 

وان
م

  

گ 
هن

فر
د 

جو
 و

دم
ع

ي
لار

سا
ه 

ست
شاي

  

بيني و نيازسنجي جانشينان با پيششناسايي مهارت و شايستگي موردنياز شغل، عدمعدم

جايگزيني افراد توجهي به كشف و شناسايي افراد مستعد جانشيني، عدماستعداد، بي

استفاده از تمام تشكيل مخزن استعدادها، عدمتوانمند در زمان و مكان مناسب، عدم

  سازي شغل و شاغلمتناسبهاي كاركنان، عدمقابليت

ي
رد

ع ف
وان

م
  

توجهي به ي رواني كاركنان، بيهاتوجهي به آسيبوجود بستر اعتمادسازي، بيعدم

وجود فضاي امن كاري، فقدان ثبات و امنيت شغلي، فقدان دلايل تضادهاي فردي، عدم

ها و تجربيات نيروي كار، امنيت شغلي، نيروي كار سالخورده و فرسوده، كمبود مهارت

تگي رفيافته، تحليلشده، كمبود نيروي انساني توسعهكيفيت بودن كاركنان استخدامبي

  شغلي و روزمرگي كاركنان، وجود ترس براي از دست دادن سمت شغلي

ي
ريت

دي
ف م

ضع
  

وجود تفكر پذيري مديران، عدمريسكتأكيد مديران به حفظ وضعيت موجود، عدم

ناپذيري مديران، تأكيد بر منافع پروري مديران، نگراني موقعيت شغلي، انعطافجانشين

  زودهنگام

ي
اد

ص
اقت

ع 
وان

م
  

پروري، پروري، هزينه بر بودن فرآيند جانشينبودن فرآيند جانشينبازدهدير 

پروري، نوسانات ارزي و بحران اقتصادي اي مناسب براي جانشيناختصاص بودجهعدم

دهي، نبود زيرساخت مناسب توجهي به عدالت در سيستم پرداخت و پاداشكشور، بي

  ري.پروبودن فرآيند جانشينپروري، طولانيجانشين

ي
ون

قان
ع 

وان
م

  

تدوين دستورالعمل جانشيني، تعدد قوانين و مقررات دست و پاگير، قوانين و عدم

شفافيت وظايف و هاي دست و پاگير، عدمنامهها و بخشناپذير، طرحمقررات انعطاف

تمايل مديران به تغيير هاي حقوقي و قانوني، عدموجود زيرساختها، عدممسئوليت

  قوانين

زمان از آوري شد. در واقع، در بخش كيفي همدقيقه جمع ٤٥تا  ٢٥موازين آن، در مدت زمان تقريبي بين 

با همين افراد و جهت  استفاده گرديد. در بخش دوم نيز» اسناد مكتوب«و » ساختاريافتهمصاحبه نيمه«دو منبع 

ماتريس خودتعاملي ساختاري تكميل گرديد. به منظور تجزيه و  نامهشده، پرسشبندي موانع شناساييسطح

ساختاريافته و در ه نيمههاي پژوهش در بخش اول از روش تحليل مضمون براي تحليل مصاحبتحليل داده

اي است كه اطلاعات سازي ساختاري تفسيري استفاده شد. فن تحليل مضمون، رويهبخش دوم از روش مدل

 ). از بين چهار روش٢٠٠٦كند (بران و كلارك، هاي غني و تفصيلي تبديل ميگسسته و پراكنده را به داده

اي) در ج:شبكه مضامين و د:تحليل مقايسه مضامين، تحليل مضمون يعني (الف: قالب مضامين، ب: ماتريس

توان به طور كلي به سه مي اين تحقيق از روش تحليل شبكه مضامين استفاده شد. تحليل شبكه مضموني را

ها تقسيم نمود. طبق نظر لينكولن و گوبا كردن اكتشافبخش اصلي تجزيه متن، اكتشاف متن و يكپارچه

پذيري، قابليت طالعات كيفي شامل چهار معيار قابليت اعتبار، قابليت انتقال) بررسي صحت علمي م١٩٨٥(

ها به حد اشباع، گيري تا رسيدن دادهاطمينان و تأييدپذيري است. در اين راستا براي قابليت اعتبار، نمونه

راحل در صورت كلي كليه فرآيندها و مها و بهنگري دادهمدت در ميدان و چندجانبهدرگير شدن طولاني

ها ها، روشپژوهش انجام شد. همچنين براي قابليت اطمينان، بازرسي، مستندسازي پژوهشگر در مورد داده

ها كه هاي همسوسازي دادهپذيري نيز روشنگري پژوهشگر انجام شد. جهت تأييدو تصميمات و چندجانبه

هاي مستندات علمي و پژوهشي، پيشينه هاي كافي از منابع متعدد مانند خبرگان، منابع وآوري دادهبا جمع

كننده در پژوهش انجام شد. در راستاي قابليت نظري و پژوهشي، خودبازبيني محقق و كنترل اعضاي شركت

شوندگان ها و تجارب گوناگون مصاحبهكنندگان و تنوع ديدگاهپذيري نيز وصف مفصل محيط و شركتانتقال

و همچنين براي تجزيه و  EXELافزار در نرم ISMعه با روش انجام گرديد. گفتني است بخش كمي مطال

  استفاده شد. MICMACافزار تحليل نفوذ و وابستگي از نرم

  هاي پژوهشيافته

در گام نخست، مقالات پژوهشي مرتبط مورد مطالعه قرار گرفت و سپس متون مصاحبه مكتوب 

به دفعات مطالعه و بازبيني شد و با تلفيق اين دو روش، فهرستي از كدهاي اوليه يا مضامين پايه ايجاد گرديد. 

اص، مجزا، غيرتكراري اندازه كافي، خها بهها، سعي شد كه مضمونبا بررسي مجدد و پالايش بيشتر مضمون

ها هايي از متن را دربرگيرند. اين كار باعث شد دادهشده در بخشهاي مطرحو كلان باشند تا مجموعه ايده

مضمون پايه شامل  ١٢٧دهنده تبديل شوند. در نهايت اي از مضامين مهم سازمانكاهش يافته و به مجموعه

هاي بعد، مضامين ها استخراج گرديد. در گاماحبهمضمون از مص ٧٥اي و مضمون از روش كتابخانه ٥٢

بندي شدند و شبكه مضامين چندين بار مورد تحليل و هاي مشابه و منسجمي دستهدست آمده در گروهبه



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

168

  فراگير
سازمان 

  دهنده
  مضامين پايه

ي
ار

خت
سا

ع 
وان

م
  

پذيري ساختار سازماني، انعطافپروري در سازمان، ، عدمجايگاه نامناسب جانشين

پروري در اسناد بالادستي، توجهي به جانشينبروكراسي و كاغذبازي شديد اداري، كم

اي تعريف برنامهپروري، عدمساختار هرمي و متمركز سازمان، شكاف دانش جانشين

  وري، نبود مسير شغلي واضحپرمشخص براي جانشين

ي
اس

سي
ع 

وان
م

-
ي

اط
رتب

ا
  

بودن انتخاب افراد، ايتأثيرگذاري تعلقات سياسي، مذهبي و قومي در انتصابات، سليقه

تعامل وزارت ورزش با نهادها مقاومت در برابر فشارهاي سياسي انتصابات، عدمعدم

سازي،نبود عزم و اراده سازماني، تيمسازي و ها، ضعف در شبكهمرتبط همچون دانشگاه

  كردن دسترسي به اطلاعات كاركنانتفاوتي، محدودوجود جو بي

و با توجه به دسته بندي مضامين پايه و شناخت  بر اساس چارچوب يادشده و محصول پژوهش

ضعف  سالاري، موانع فردي،وجود فرهنگ شايستهدهنده شامل عدممضمون سازمان ٧يك مضمون انتزاعي، 

دست آمد. به طور ارتباطي به -مديريتي، موانع اقتصادي، موانع قانوني، موانع ساختاري و موانع سياسي

پروري در ادارات كل ورزش و جوانان ايران به خلاصه، شبكه مضامين مربوط به موانع توسعه جانشين

  باشد:مي ١صورت شكل 



شناسایی موانع جانشین پروری در ادارات کل ورزش و جوانان ایران

169

  

  ر ادارات كل ورزش و جوانان ايرانپروري د:  شبكه مضامين موانع توسعه جانشين١شكل 

پروري در ادارات كل ورزش در ادامه با استفاده از روش تحليل ساختاري تفسيري، موانع جانشين

شونده كمك گرفته شد. براي اجراي تكنيك نفر مصاحبه ١٢بندي و مجددا از تمامي و جوانان ايران سطح

ماتريس  هاي عناصر در يك سيستم، ابتداولويتساختاري و به دست آوردن روابط دروني و ا -تفسيري

يافته (ماتريس ساختاري روابط دروني متغيرها) تشكيل شد. براي ايجاد ماتريس خود خودتعاملي ساختار

شده دو به دو از نظر نوع رابطه با يكديگر مقايسه شدند. نحوه تعاملي ساختاريافته، كليه موانع شناسايي

نيز ماتريس خودتعاملي ساختاريافته را  ٤باشد و جدول مي ٣وانع به شرح جدول دهي به نوع رابطه مامتياز

ها پر شد و آنگاه دوباره وسيله نمونهنامه مجدد بهدهد. در ادامه براي سازگار كردن ماتريس، پرسشنشان مي

به ازاي هر منظور تعيين سطح موانع در مدل نهايي، سازگاري ماتريس دسترسي، بررسي و تأييد گرديد. به

هاي مشترك و هاي ورودي، خروجي و مشترك تشكيل شد. هر چقدر مجموعهها، مجموعهيك از آن

  گيرد.خروجي يك عامل نقاط اشتراك بيشتري داشته باشند، آن متغير در سطح بالاتري قرار مي

   

  فراگير
سازمان 

  دهنده
  مضامين پايه

ي
ار

خت
سا

ع 
وان

م
  

پذيري ساختار سازماني، انعطافپروري در سازمان، ، عدمجايگاه نامناسب جانشين

پروري در اسناد بالادستي، توجهي به جانشينبروكراسي و كاغذبازي شديد اداري، كم

اي تعريف برنامهپروري، عدمساختار هرمي و متمركز سازمان، شكاف دانش جانشين

  وري، نبود مسير شغلي واضحپرمشخص براي جانشين

ي
اس

سي
ع 

وان
م

-
ي

اط
رتب

ا
  

بودن انتخاب افراد، ايتأثيرگذاري تعلقات سياسي، مذهبي و قومي در انتصابات، سليقه

تعامل وزارت ورزش با نهادها مقاومت در برابر فشارهاي سياسي انتصابات، عدمعدم

سازي،نبود عزم و اراده سازماني، تيمسازي و ها، ضعف در شبكهمرتبط همچون دانشگاه

  كردن دسترسي به اطلاعات كاركنانتفاوتي، محدودوجود جو بي

و با توجه به دسته بندي مضامين پايه و شناخت  بر اساس چارچوب يادشده و محصول پژوهش

ضعف  سالاري، موانع فردي،وجود فرهنگ شايستهدهنده شامل عدممضمون سازمان ٧يك مضمون انتزاعي، 

دست آمد. به طور ارتباطي به -مديريتي، موانع اقتصادي، موانع قانوني، موانع ساختاري و موانع سياسي

پروري در ادارات كل ورزش و جوانان ايران به خلاصه، شبكه مضامين مربوط به موانع توسعه جانشين

  باشد:مي ١صورت شكل 
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  : نحوه امتيازدهي بر اساس نوع رابطه موانع٣جدول 

V  A  X O  
  وجود رابطهعدم  رابطه دوسويه  تأثير دارد iبر  jمتغير   تأثير دارد jبر  iمتغير 

  

  : ماتريس خود تعاملي ساختاريافته نهايي٤جدول 

    A B C D E F G 

A وجود فرهنگ شايستهعدم

 سالاري

          

B  موانع فردي  A           

C  ضعف مديريتي  V  V         

D  موانع اقتصادي  V  V X        

E  موانع قانوني  V  V X O        

F موانع ساختاري  V  V X X  V      

G  ارتباطي -موانع سياسي V  V A O  V  X    

  شده طراحي شد.با توجه به ماتريس خودتعاملي ساختاريافته نهايي، ماتريس دسترسي سازگار

  : ماتريس دسترسي سازگارشده٥جدول 

  A  B C D E F G نفوذ 

A 1 1 0 0 0 0  0  2  
B  0 1 0 0  0 0  0  1  
C  1 1 1 1  1  1 1  7  
D  1 1 1 1  0  1  0 5  
E  1 1 1 0  1  0  0  4 
F  1 1 1 1  1  1  1  7  
G 1 1 0 0  1  1  1  5  

  3 4 4 3 4 7 6  وابستگي
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 پروريبندي موانع توسعه جانشين: سطح٦جدول 

  سطح  اشتراك  ورودي: اثرپذيري  خروجي: اثرگذاري  

A  A,B  A, C,D,E,F,G  A  4  
B B A,B,C,D,E,F,G  B  5  
C A,B,C,D,E,F,G C,D,E,F  C,D,E,F  1  
D A,B,C,D, F C,D,F  C,D,F  1  
E A,B,C,E C, E,F,G  C, E  3  
F A,B,C,D,E,F,G C,D,F,G  C,D,F,G 1 
G A,B ,E,F,G C,F,G  F,G 2 

شده است. در اين نگاره، روابط  نمايش داده ٢شده در شكل الگوي نهايي سطوح موانع شناسايي

بر عناصر سطح زيرين و همچنين روابط دروني معنادار عناصر هر سطر در نظر معنادار عناصر هر سطح 

 شده است.گرفته 

 

  پروري در ادارات كل ورزش و جوانانجانشين: مدل ساختاري تفسيري موانع توسعه ٢شكل 

   

عدم وجود فرهنگ شايسته 

 موانع ساختاري ضعف مديريتي موانع اقتصادي

 ارتباطي-موانع سياسي

 موانع قانوني

 موانع فردي

  : نحوه امتيازدهي بر اساس نوع رابطه موانع٣جدول 

V  A  X O  
  وجود رابطهعدم  رابطه دوسويه  تأثير دارد iبر  jمتغير   تأثير دارد jبر  iمتغير 

  

  : ماتريس خود تعاملي ساختاريافته نهايي٤جدول 

    A B C D E F G 

A وجود فرهنگ شايستهعدم

 سالاري

          

B  موانع فردي  A           

C  ضعف مديريتي  V  V         

D  موانع اقتصادي  V  V X        

E  موانع قانوني  V  V X O        

F موانع ساختاري  V  V X X  V      

G  ارتباطي -موانع سياسي V  V A O  V  X    

  شده طراحي شد.با توجه به ماتريس خودتعاملي ساختاريافته نهايي، ماتريس دسترسي سازگار

  : ماتريس دسترسي سازگارشده٥جدول 

  A  B C D E F G نفوذ 

A 1 1 0 0 0 0  0  2  
B  0 1 0 0  0 0  0  1  
C  1 1 1 1  1  1 1  7  
D  1 1 1 1  0  1  0 5  
E  1 1 1 0  1  0  0  4 
F  1 1 1 1  1  1  1  7  
G 1 1 0 0  1  1  1  5  

  3 4 4 3 4 7 6  وابستگي
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ي
پيوند

  

                

ي
نفوذ

  

وذ
 نف

ت
در

ق
  

        C,F        

                

          D,G      

وابسته
  

          E      

مستقل
                  

    A            

B                

   قدرت وابستگي  
  وابستگي -: تجزيه و تحليل نفوذ٣شكل 

پروري در ادارات كل ورزش و جوانان بعد از ترسيم مدل ساختاري تفسيري، موانع توسعه جانشين

بندي متغيرها در چهار دسته دسته وابستگي، -و با ايجاد ماتريس نفوذپذيري MICMACبا استفاده از روش 

متغيرهاي نفوذي انجام شد (پانكال -٤متغيرهاي پيوندي و -٣متغيرهاي وابسته، -٢متغيرهاي خودمختار، -١

 سالاري و موانع فرديوجود فرهنگ شايسته، متغيرهاي عدم٣هاي شكل ). براساس يافته٢٠١٦و همكاران، 

سيستمي، جزو عناصر اثرپذير و وابسته هستند. به عبارت ديگر، اين بيشتر تحت تأثير ساير عوامل و از منظر 

ساز متغيرهاي ديگر شوند. توانند زمينهگيرند و خود آنها كمتر ميعوامل تحت تاثير عوامل زيادي قرار مي

ضعف  باشند. همچنين متغيرهايموانع قانوني داراي قدرت نفوذ ضعيف و وابستگي ضعيف در تحليل مي

ارتباطي قدرت نفوذ بالا و وابستگي پاييني دارند.  -موانع اقتصادي، موانع ساختاري و موانع سياسي مديريتي،

كنند. در اين اين متغيرها تأثير بسياري بر ديگر موانع دارند و به نوعي اين موانع، موانع ديگر را تشديد مي

 تحقيق متغيرهاي پيوندي وجود ندارد.

  گيريبحث و نتيجه

- پروري در ادارات كل ورزش و جوانان ايران بود. يافتهيق، شناسايي موانع جانشينهدف اين تحق

وجود پروري در ادارات كل ورزش و جوانان ايران شامل عدمهاي تحقيق بيانگر آن بود كه موانع جانشين

و موانع  سالاري، موانع فردي، ضعف مديريتي، موانع اقتصادي، موانع قانوني، موانع ساختاريفرهنگ شايسته

- باشند و برحسب اهميت آنها ضعف مديريتي، موانع اقتصادي و موانع ساختاري، اساسيارتباطي مي -سياسي

باشند. در اين راستا پروري در ادارات كل ورزش و جوانان كشور ميترين موانع موجود براي جانشين
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هاي هاي استقرار برنامهچالش شناسايي موانع و«) در پژوهشي باعنوان ١٣٩٥زاده (مهرآوري و امامقلي

نشان دادند در اين بانك چهار مانع ساختاري، » پروري (مطالعه موردي: ادارات مركزي بانك سپه)جانشين

هاي آنها مشهودند و نتايج اين مطالعه با اين پژوهش مانع رفتاري، مانع سازماني و مانع مديريتي و زيرعامل

كه نتايج آنها با بخشي  ) نيز به موانع ساختاري اشاره كردند٢٠١٩ان (هم راستاست. در تحقيقي علي و همكار

شناسايي موانع «) در پژوهشي باعنوان  ١٣٩٥زاده (باشد. قرباني و علياز يافته هاي اين پژوهش همسو مي

ه با روش اكتشافي دريافتند ك» پروري در صنعت بيمه (مورد مطالعاتي: بيمه پاسارگاد)ريزي جانشينبرنامه

پروري در بيمه پاسارگاد ريزي جانشينشده ازجمله ساختاري و مديريتي بر برنامهكليه موانع  شناسايي

هاي پژوهش حاضر همخواني دارد. در تفسير اين يافته بايد تأثيرگذار هستند كه نتايج تحقيق مذكور با يافته

باشد. از مورد بحث و انتقاد ميشدت گفت كه موانع ساختاري يعني ساختار هرمي و متمركز سازمان به

ها و ناپذير، طرحپروري در اسناد بالادستي تعدد قوانين و مقررات انعطافتوجهي به جانشينطرفي، كم

ارتباطي  -هاي زيادي مواجه كرده است؛ اما موانع سياسيهاي دست و پاگير بستر قانوني را با چالشنامهبخش

ها و مقاومت در برابر فشارهاي نهادهاي مرتبط همچون دانشگاه يعني تعامل وزارت ورزش و جوانان با

علاوه، ضعف پروري را سالم و مثبت نمايند. بهتوانند فضاي جانشينصورت مشخصي ميسياسي انتصابات به

) با تحقيق ٢٠١٩) و اولايو (١٣٩٧)، دانيالي (١٣٩٧مديريتي و موانع فردي در تحقيقات محفوظي و همكاران (

توجهي به دلايل تضادهاي فردي و فقدان فضاي امن و باشد. در اين راستا بايد گفت كه بيسو ميحاضر هم

نمايد. پروري را محدود ميباثبات كاري، شكاف مهارتي، آموزشي، مديريتي و دانشي كاركنان، سيستم جانشين

پروري، طولاني اسب جانشينشود، بلكه نبود زيرساخت منالبته عوامل بازدارنده فقط به كاركنان مربوط نمي

اي مشخص براي تعريف برنامهوجود تفكر سيستمي، عدمپروري، عدمبودن فرآيند جانشينو پرهزينه

هايي هستند كه مربوط به سازمان پروري، بازدارندهتوجهي سياست كلان به جانشينپروري و بيجانشين

ها بر حفظ وضعيت باشد. آنه مديران و ضعف آنان ميها مربوط بباشند. يكي ديگر از موانع يا بازدارندهمي

  هستند.  شدت نگرانگريزند و نسبت به موقعيت شغلي خود بهپذيري ميموجود تأكيددارند، از ريسك

خصوص شده بايد گفت كه وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران بهدر تفسير نتايج ياد

هاي دولتي ن متولّي امر ورزش و جوانان، همانند ديگر سازمانعنواادارات كل وزش و جوانان كشور به

وري و اثربخشي بهتر در انجام وظايف خود و جلوگيري از ايجاد اخلال در روند پيشرفت خود منظور بهرهبه

هاي كسب، ثبت و انتقال آوردن زمينهكردن مديريت دانش و فراهمدر چنين موقعيت رقابتي بايد با نهادينه

پروري به شناسايي و پرورش نيروهاي شايسته و دانشي در راستاي سودآوري ر تمامي مراحل جانشيندانش د

و بقاي وزارتخانه همت گمارند. درواقع، در ادارات كل ورزش و جوانان بحث رقابت تجاري و صنعتي 

طور دائم مان بهدليل اينكه محيط پيرامون سازهاي دولتي خدماتي بهوجود ندارد؛ اما مانند ديگر سازمان
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   قدرت وابستگي  
  وابستگي -: تجزيه و تحليل نفوذ٣شكل 

پروري در ادارات كل ورزش و جوانان بعد از ترسيم مدل ساختاري تفسيري، موانع توسعه جانشين

بندي متغيرها در چهار دسته دسته وابستگي، -و با ايجاد ماتريس نفوذپذيري MICMACبا استفاده از روش 

متغيرهاي نفوذي انجام شد (پانكال -٤متغيرهاي پيوندي و -٣متغيرهاي وابسته، -٢متغيرهاي خودمختار، -١

 سالاري و موانع فرديوجود فرهنگ شايسته، متغيرهاي عدم٣هاي شكل ). براساس يافته٢٠١٦و همكاران، 

سيستمي، جزو عناصر اثرپذير و وابسته هستند. به عبارت ديگر، اين بيشتر تحت تأثير ساير عوامل و از منظر 

ساز متغيرهاي ديگر شوند. توانند زمينهگيرند و خود آنها كمتر ميعوامل تحت تاثير عوامل زيادي قرار مي

ضعف  باشند. همچنين متغيرهايموانع قانوني داراي قدرت نفوذ ضعيف و وابستگي ضعيف در تحليل مي

ارتباطي قدرت نفوذ بالا و وابستگي پاييني دارند.  -موانع اقتصادي، موانع ساختاري و موانع سياسي مديريتي،

كنند. در اين اين متغيرها تأثير بسياري بر ديگر موانع دارند و به نوعي اين موانع، موانع ديگر را تشديد مي

 تحقيق متغيرهاي پيوندي وجود ندارد.

  گيريبحث و نتيجه

- پروري در ادارات كل ورزش و جوانان ايران بود. يافتهيق، شناسايي موانع جانشينهدف اين تحق

وجود پروري در ادارات كل ورزش و جوانان ايران شامل عدمهاي تحقيق بيانگر آن بود كه موانع جانشين

و موانع  سالاري، موانع فردي، ضعف مديريتي، موانع اقتصادي، موانع قانوني، موانع ساختاريفرهنگ شايسته

- باشند و برحسب اهميت آنها ضعف مديريتي، موانع اقتصادي و موانع ساختاري، اساسيارتباطي مي -سياسي

باشند. در اين راستا پروري در ادارات كل ورزش و جوانان كشور ميترين موانع موجود براي جانشين
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  .١٢٨-٩٥)، صص ٤٣نامه توسعه مديريت منابع انساني و پشتيباني. (فصل ».مطالعه: مديران دانشگاه محقق اردبيلي)

 ،پروري و سازي مديريت جانشينهاي پيادهتبيين مولفه«). ١٤٠٠زينت. ( اكبري، روناك؛ زارعي، علي؛ تجاري، فرشاد و نيك آيين

  .٧٤٦-٧٣٢)، صص ٣(١١اي. ريزي منطقهفصلنامه جغرافيا و برنامه ».هاي ورزشيارائه مدل در سازمان

 ).بنيادپروري با رويكرد دادهطراحي الگوي مديريت جانشين«). ١٣٩٧دانيالي ده حوض، محمود؛ علامه، سيد محسن و صفري، علي.« 

  .١٤٠-١٠٥)، صص ١٠(١پژوهش نامه مديريت تحول. 

 ) .گزيني روساي مراكز و واحدهاي طراحي مدل شايسته«). ١٣٩٥دوالي، محمد مهدي؛ ضماهني، مجيد؛ درويش، حسن و آذر، عادل

  .١٢٣-٩٧)، صص ٩(٣هاي مديريت منابع انساني.  پژوهش ».دانشگاه پيام نور

 ) .راهبردهاي توانمندسازي منابع انساني شاخصي در اجراي اثربخش « ).١٣٩٩شيرطاهري، علي؛ پيروز، پيمان و فراشاد، معصومه

  .٦٥-٣٤)، صص ٤(٣٢ريت. انداز حسابداري و مديفصلنامه چشم ».مديريت عملكرد

 ) .پروريبررسي موانع موثر بر استقرار نظام جانشين«).  ١٣٩٨طوطيان اصفهاني، صديقه؛ مهرآرا، اسداله و كلانتري، رزيتا.« 

  .١٦٢-١٤٣)، صص١١(١. هاي مديريت منابع انسانيپژوهش

 هاي پروري در فدراسيونها و طراحي مدل جانشينشناسايي مؤلفه«). ١٣٩٤زاده، مهرداد و ميري، محبوبه. (عاشوري، جواد؛ محرم

  . ٧٨-٥٧)، صص ٣٢(٧مطالعات مديريت ورزشي.  ».منتخب ورزشي ايران

 ) .ر صنعت بيمه (مورد مطالعاتي: بيمه پاسارگاد پروري دريزي جانشينشناسايي موانع برنامه«). ١٣٩٥قرباني، مريم و علي زاده، مهدي

  المللي مديريت و كارآفريني.دومين كنفرانس بين ».تهران)

 ) .دانش در بر مديريت پروري مبتني تدوين الگوي مديريت جانشين«). ١٣٩٨كريمي، مريم؛ حيدري نژاد، صديقه و مهرعليزاده، يداالله

   .٨٤-٥٩)، صص ٦١(٢مطالعات مديريت ورزشي.  ».نيادبوزرات ورزش و جوانان براساس نظريه داده 

 هاي دولتي از طريق ). طراحي الگوي جانشين پروري در سازمان١٣٩٥زاده، محمدحسين و آذرفر، امير. (لطيفي، ميثم؛ عبدالحسين

 .٣٣-٥٠)، ٤(٤هاي ورزشي، تفسيري، مديريت سازمان-كاربست مدل سازي ساختاري

 پروري (مطالعه موردي: هاي جانشينهاي استقرار برنامهشناسايي موانع و چالش«). ١٣٩٥ده،  سعيد. (زامهرآوري، علي و امامقلي

  هاي نوين در علوم مديريت و حسابداري، اقتصاد و كار آفريني، تهران.المللي افقهمايش بين ».ادارات مركزي بانك سپه)

 پروري در طراحي مدل جامع مديريت استعداد با رويكرد جانشين« ).١٣٩٧فروشان، داود و قرباني، محمود. (محفوظي، علي؛ لفظ

وري. مديريت بهره. »هاي دولتي)وري سازماني با استفاده از روش معادلات ساختاري (مورد مطالعه: سازمانراستاي توسعه بهره

  .٢٧٥-٢٤٩)، صص ٤٨(١/١٣

 ) .پروري بازيكنان فوتبالريزي جانشينها براي برنامهريزي باشگاهكارگيري مدل ميدان نيرو در برنامهبه«). ١٣٩٥نادريان، مسعود.« 

 .٢٢-١٣)، صص ١٣(٧هاي معاصر در مديريت ورزشي. پژوهش

 ) .پروري در وزارت ورزش و طراحي مدل جانشين«). ١٤٠٠هاشمي، سيد احمد؛ قهرمان تبريزي، كوروش و شريفيان، اسماعيل

  .٣٢٣-٣٠٦)، صص٥٣( ٢٠مطالعات راهبردي ورزش و جوانان.  ».جوانان با رويكرد مبتني بر شايستگي

 Ali, Z., Mahmood, B., & Mehreen, A. (2019). “Linking succession planning to employee 
performance: The mediating roles of career development and performance appraisal”. 
Australian Journal of Career Development, 28(2), 112-121. 

 Chang, C. Y., & Besel, K. (2020). “Cultivating next generation of healthcare leaders in 
Havana: Barriers and recommendation for succession planning”. International Journal of 
Healthcare Management, 1-9. 

 Groves, K. S. (2007). “Integrating leadership development and succession planning best 
practices”. Journal of management development, 26(3), 239-260. 

درحال تغيير و تحول است، براي رويارويي و پاسخ متناسب به اين تغييرات بايد آمادگي بلندمدت و راهبردي 

پروري بپردازد. از طرفي، خوبي به اجراي جانشيناز طريق تجهيز به مديريت دانش را داشته باشد تا بتواند به

ور بايد از ابتدا ساختار مناسب آن را تدوين سازمان بهرهاداره كل ورزش و جوانان كشور براي داشتن يك 

كند، چرا كه اگر سازماني بر مبناي مأموريت خود داراي ساختار مناسبي نباشد حتي اگر داراي نيروهاي 

  هاي مورد انتظار برسد. تواند به موفقيتمتخصص و كارآمد باشد بازهم نمي

د داد كه ادارات كل ورزش و جوانان با تأكيد بر اصلاح توان پيشنهاآمده ميدستبر اساس نتايج به

سازي شغل شده، به متناسبساختار متمركز به غيرمتمركز بر مكانيزم و راهبردها، يعني بر اساس اصول مطرح

افزايي و آموزش مداوم كاركنان مبادرت ورزند و ارزيابي جامعي از سيستم و شاغل بپردازند و بر دانش

اي كاركنان اهتمام ورزند. بعلاوه، باتوجه عمل آورند و به تدوين برنامه رشد و توسعه حرفه پروري بهجانشين

پروري به دست آورده، به اينكه موانع ساختاري بالاترين رتبه را بين ساير موانع مؤثر بر استقرار نظام جانشين

هاي داد افراد و ارزيابيهاي كليدي را مشخص نمايند و باتوجه  به استعمديران بايد شرح شغل منصب

ها آموزش ها را براي آنها درنظر بگيرند. همچنين ادارات كل ورزش و جوانان با ارائهاي ازافراد پستدوره

وجود آورند. به ها در سازمان بهلازم را براي آمادگي افراد جهت خالي شدن پست هاي لازم، زمينهو مشوق

پروري تعيين نمايند. همچنين مسئول و متولي فرايند نظام جانشين عنوانعلاوه، يك واحد سازماني را به

اي كه بايد مدنظر قرار گيرد اين است كه پويايي و تحولات گسترده محيطي به سرعت سپري مهمترين نكته

باشند. بنابراين شوند و ادارات كل ورزش و جوانان ناگزير به سازگاري با نيازهاي محيط در حال تغيير ميمي

پروري با درس گرفتن از گذشته، علاوه بر نيازهاي موجود، به نيازهاي احتمالي آينده و جانشين در

هاي شود با استفاده از روشاي در آن شرايط توجه جدي نمايند. همچنين پيشنهاد ميهاي توسعه حرفهفرصت

امل تاثيرگذار بر ها مهمترين عو، ويكور فازي . تحليل پوششي دادهAHP ،ANPپژوهشي ديگري همچون 

هاي ورزشي مشخص گردد. از طرفي با توجه به اينكه تأثيرات متغيرهاي پروري در سازمانجانشين

ها در زمان  كاري، نداشتن صراحت و حوصله، تمايلات و تعصبات پاسخ دهندهگري مانند محافظهمداخله

شونده، طمينان از عدم ذكر افراد مصاحبهشود با اهاي تحقيق بود، پيشنهاد ميها از محدوديتانجام مصاحبه

  كنندگان را افزايش داد.درصد اطمينان از پاسخگويي مشاركت
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كمي) و جامعه آماري در بخش كيفي شامل مديران وزارت ورزش -اكتشافي متوالي (كيفي بود. روش پژوهش، تركيبي

هدفمند و  گيريروش نمونه از گيريبهره با و جوانان، اساتيد مديريت ورزشي و خبرگان فعال در اين حوزه بود.

هاي مربوط به مصاحبه از روش نفر) و براي تحليل داده ٢٠گيري شد (نظري، اقدام به نمونه اشباع تكنيك و برفيگلوله

شامل كاركنان و مديران وزارت ورزش و جوانان   پژوهش اين كدگذاري استفاده گرديد. جامعه آماري بخش كمي 

عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. ساده به گيري تصادفينفر با نمونه ٢٢٠بود كه با استفاده از شاخص باركلاي، تعداد 

ساخته برگرفته از بخش كيفي استفاده شد كه به دو بخش نامه محققآوري اطلاعات در بخش كمي از پرسشبراي جمع

مقوله  ١٢لب گويه در قا ٩٧نامه شامل هاي آن تقسيم گرديد. اين پرسششناختي و سؤالهاي جمعيتكلي ويژگي

 SPSSافزارهاي باشد. از نرمامتياز) مي ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، گزينهاصلي در قالب طيف پنج

كد  ٩٧اصلي در قالب  مقوله ١٢ها استفاده شد. در بخش كيفي پژوهش، براي تجزيه و تحليل داده Smart PLSو 

اصلي  مؤلفه ٦مي شناسايي گرديدند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر گانه مدل پاراداي ٦اوليه در دل ابعاد 

هاي مختلف، به مديران تغيير كنوني براي سازمانپژوهش از برازش مناسبي برخوردار هستند. باتوجه به محيط درحال

شده در دل ارائهمندي از پيامدهاي مثبت چابكي راهبردي، از مگردد جهت بهرهوزارت ورزش و جوانان پيشنهاد مي

 اين تحقيق استفاده نمايند.

  

 چابكي راهبردي، چالاكي، وزارت ورزش و جوانان و سازمان ورزشي. واژگان كليدي:

  

                                                           
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامي، شوشتر، ايران ١
 استاديار، مديريت ورزشي، واحد دزفول، دانشگاه آزاد اسلامي، دزفول، ايران (نويسنده مسئول) ٢

E-mail: Chaparilora@gmail.com 
  استاديار، مديريت ورزشي، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامي، شوشتر، ايران ٣
 يراناستاديار، مديريت ورزشي، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامي، رودهن، ا ٤

 جوانان جمهوري اسلامي ايرانطراحي مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و 
 ١ئينومژگان قلعه
   ٢لورا چپري

 ٣زهرا هژبرنيا
 ٤زهرا علم
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 ١/٢/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

  ١٩/٦/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

طراحي مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران هدف پژوهش حاضر، 

كمي) و جامعه آماري در بخش كيفي شامل مديران وزارت ورزش -اكتشافي متوالي (كيفي بود. روش پژوهش، تركيبي

هدفمند و  گيريروش نمونه از گيريبهره با و جوانان، اساتيد مديريت ورزشي و خبرگان فعال در اين حوزه بود.

هاي مربوط به مصاحبه از روش نفر) و براي تحليل داده ٢٠گيري شد (نظري، اقدام به نمونه اشباع تكنيك و برفيگلوله

شامل كاركنان و مديران وزارت ورزش و جوانان   پژوهش اين كدگذاري استفاده گرديد. جامعه آماري بخش كمي 

عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. ساده به گيري تصادفينفر با نمونه ٢٢٠بود كه با استفاده از شاخص باركلاي، تعداد 

ساخته برگرفته از بخش كيفي استفاده شد كه به دو بخش نامه محققآوري اطلاعات در بخش كمي از پرسشبراي جمع

مقوله  ١٢لب گويه در قا ٩٧نامه شامل هاي آن تقسيم گرديد. اين پرسششناختي و سؤالهاي جمعيتكلي ويژگي

 SPSSافزارهاي باشد. از نرمامتياز) مي ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، گزينهاصلي در قالب طيف پنج

كد  ٩٧اصلي در قالب  مقوله ١٢ها استفاده شد. در بخش كيفي پژوهش، براي تجزيه و تحليل داده Smart PLSو 

اصلي  مؤلفه ٦مي شناسايي گرديدند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر گانه مدل پاراداي ٦اوليه در دل ابعاد 

هاي مختلف، به مديران تغيير كنوني براي سازمانپژوهش از برازش مناسبي برخوردار هستند. باتوجه به محيط درحال

شده در دل ارائهمندي از پيامدهاي مثبت چابكي راهبردي، از مگردد جهت بهرهوزارت ورزش و جوانان پيشنهاد مي

 اين تحقيق استفاده نمايند.

  

 چابكي راهبردي، چالاكي، وزارت ورزش و جوانان و سازمان ورزشي. واژگان كليدي:

  

                                                           
 دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامي، شوشتر، ايران ١
 استاديار، مديريت ورزشي، واحد دزفول، دانشگاه آزاد اسلامي، دزفول، ايران (نويسنده مسئول) ٢

E-mail: Chaparilora@gmail.com 
  استاديار، مديريت ورزشي، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامي، شوشتر، ايران ٣
 يراناستاديار، مديريت ورزشي، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامي، رودهن، ا ٤
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  مقدمه
تغيير و آشفته قرار دارند و بسياري از اين تغييرات هاي مختلف در يك محيط درحالامروزه سازمان

مقابله و واكنش در چنين شرايطي نيازمند اتخاذ تصميمات عقلاني ها براي بيني ندارند و سازمانقابليت پيش

هاي هاي گذشته ديگر قابليت و توانايي خود را براي رويارويي با چالشحلهستند. ازطرفي، رويكردها و راه

اند و لازم است كه تغييراتي در مورد آنها اعمال گردد (هارسچ و سازماني و محيط بيروني از دست داده

گويي به اين عوامل تغيير و تحول سازماني، چابكي راهبردي هاي پاسخ). يكي از راه٤٤: ٢٠٢٠، ١گفستين

آميز نسبت به تغييرات محيطي گويي و واكنش سريع و موفقيتاست. چابكي راهبردي به معناي توانايي پاسخ

نايي انعطاف در مواجهه با عنوان توا). همچنين، چابكي راهبردي به١٢٨: ١٣٩٦باشد (مختاريان دهكردي، مي

هاي نوآورانه براي ايجاد ارزش گيري راهبردي شركت و توسعه راهتحولات جديد، تنظيم مداوم جهت

عنوان عنوان بالاترين سطح چابكي سازماني بهچابكي راهبردي به). ٥: ٢٠١٤، ٢تعريف شده است (وبر و تاربا

ها در اين محيط، تغييرات دار شده است. شركتموضوعي جالب و مرتبط در محيط پوياي امروزي پدي

هاي نامشخص، چابكي كنند و نيازمند سازگاري سريع هستند كه هنگام فعاليت در محيطسريعي را تجربه مي

  ).١: ٢٠٢٠، ٣حل مهم ظاهرشده است (گلسنيراهعنوان يك راهبردي به

دارد و در مطالعات متعدد اين پيامدها ها در پي چابكي راهبردي، پيامدهاي متعددي را براي سازمان

كارگيري چابكي راهبردي ها با به) سازمان١٨٤: ٢٠١٥و همكاران ( ٤اند. ازديدگاه شينموردتوجه قرار گرفته

گويي گو بوده كه اين پاسخبيني و فشارهاي محيطي پاسختوانند نسبت به تغييرات سريع و غيرقابل پيشمي

شدن ه و افزايش رضايت مشتريان و بهبود عملكرد مالي خواهد شد. توانايي چابكمنجر به عملياتي بهبوديافت

). ١٠: ٢٠١٧و همكاران،  ٥شود (العظمهاي سازمان مربوط ميمستقيم به عملكرد، فرايندها و فناوريطوربه

ناختي تواند ازطريق حضور سه مهارت فراش) چابكي راهبردي مي٣٧٠: ٢٠١٠( ٦توجه به نظر داز و كسننبا

تر شود يك سازمان بتواند سريعبودن منابع) اجرا و باعث مي(حساسيت راهبردي، اتحاد رهبري و جاري

وكار، درك، براين، چابكي راهبردي مستلزم آن است كه محيط داخلي و خارجي كسبعمل كند. علاوه

لعات مختلف تاثير مثبت ). مطا١٢٠: ٢٠١٦، ٧بيني كند (كامكيلپذيري و حساسيت راهبردي را پيشانعطاف

پذيري، مزيت رقابتي، عملكرد هاي رقابتي، رقابتچابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني ازجمله قابليت

                                                           
1 Harsch and Festing 

2 Weber and Tarba 
3 Glesne 
4 Shin 
5 AL-AZZAM 
6 Doz and Kosonen 
7  Kumkale 
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  مقدمه
تغيير و آشفته قرار دارند و بسياري از اين تغييرات هاي مختلف در يك محيط درحالامروزه سازمان

مقابله و واكنش در چنين شرايطي نيازمند اتخاذ تصميمات عقلاني ها براي بيني ندارند و سازمانقابليت پيش

هاي هاي گذشته ديگر قابليت و توانايي خود را براي رويارويي با چالشحلهستند. ازطرفي، رويكردها و راه

اند و لازم است كه تغييراتي در مورد آنها اعمال گردد (هارسچ و سازماني و محيط بيروني از دست داده

گويي به اين عوامل تغيير و تحول سازماني، چابكي راهبردي هاي پاسخ). يكي از راه٤٤: ٢٠٢٠، ١گفستين

آميز نسبت به تغييرات محيطي گويي و واكنش سريع و موفقيتاست. چابكي راهبردي به معناي توانايي پاسخ

نايي انعطاف در مواجهه با عنوان توا). همچنين، چابكي راهبردي به١٢٨: ١٣٩٦باشد (مختاريان دهكردي، مي

هاي نوآورانه براي ايجاد ارزش گيري راهبردي شركت و توسعه راهتحولات جديد، تنظيم مداوم جهت

عنوان عنوان بالاترين سطح چابكي سازماني بهچابكي راهبردي به). ٥: ٢٠١٤، ٢تعريف شده است (وبر و تاربا

ها در اين محيط، تغييرات دار شده است. شركتموضوعي جالب و مرتبط در محيط پوياي امروزي پدي

هاي نامشخص، چابكي كنند و نيازمند سازگاري سريع هستند كه هنگام فعاليت در محيطسريعي را تجربه مي

  ).١: ٢٠٢٠، ٣حل مهم ظاهرشده است (گلسنيراهعنوان يك راهبردي به

دارد و در مطالعات متعدد اين پيامدها ها در پي چابكي راهبردي، پيامدهاي متعددي را براي سازمان

كارگيري چابكي راهبردي ها با به) سازمان١٨٤: ٢٠١٥و همكاران ( ٤اند. ازديدگاه شينموردتوجه قرار گرفته

گويي گو بوده كه اين پاسخبيني و فشارهاي محيطي پاسختوانند نسبت به تغييرات سريع و غيرقابل پيشمي

شدن ه و افزايش رضايت مشتريان و بهبود عملكرد مالي خواهد شد. توانايي چابكمنجر به عملياتي بهبوديافت

). ١٠: ٢٠١٧و همكاران،  ٥شود (العظمهاي سازمان مربوط ميمستقيم به عملكرد، فرايندها و فناوريطوربه

ناختي تواند ازطريق حضور سه مهارت فراش) چابكي راهبردي مي٣٧٠: ٢٠١٠( ٦توجه به نظر داز و كسننبا

تر شود يك سازمان بتواند سريعبودن منابع) اجرا و باعث مي(حساسيت راهبردي، اتحاد رهبري و جاري

وكار، درك، براين، چابكي راهبردي مستلزم آن است كه محيط داخلي و خارجي كسبعمل كند. علاوه

لعات مختلف تاثير مثبت ). مطا١٢٠: ٢٠١٦، ٧بيني كند (كامكيلپذيري و حساسيت راهبردي را پيشانعطاف

پذيري، مزيت رقابتي، عملكرد هاي رقابتي، رقابتچابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني ازجمله قابليت

                                                           
1 Harsch and Festing 

2 Weber and Tarba 
3 Glesne 
4 Shin 
5 AL-AZZAM 
6 Doz and Kosonen 
7  Kumkale 

هاي پويا، جذب مشتري، نوآوري راهبردي، گرايش كارآفرينانه، توانمندي رقابتي، عملكرد سازماني، قابليت

پذيري، كيفيت خدمات، اطمينان از ارائه خدمات، رهبري فني، يادگيري سازماني، نوآوري مشاركتي، انعطاف

  ).٣: ١٤٠٠اند (محمدكريمي و همكاران، هزينه و غيره را اثبات نموده

، ١اند (لانگمحققان مختلف ابعاد مختلف و حتي متفاوتي را براي چابكي راهبردي معرفي كرده

ن ابعاد چابكي راهبردي توسط داز و كاسانن تريوجود اين، رايج). با ٢٠٠٨و همكاران،  ٢؛ سامبامورتي٢٠٠٠

اند. معرفي شده» سياليت منابع«(تعهد جمعي) و » وحدت رهبري«، »حساسيت راهبردي«) با عناوين ٢٠٠٨(

هاي گويي راهبردي و توانمندي) ابعاد برجسته حساسيت راهبردي، پاسخ٢٠١٣( ٣در مطالعه ديگري، ماونگر

كردن كردن سازمان، سيستميص نمود. تعامل مثبت با محيط، تختجمعي را براي چابكي راهبردي مشخ

گويي سريع به تغييرات )، پاسخ٢٠١٧و همكاران،  ٤فرايندها، تفكر سيستمي، هوشمندسازي منعطف (آربوسا

شده چابكي راهبردي ) از ديگر ابعاد شناساي٢٠١٩، ٥پذيري و سرعت (وياشناويمحيط، شايستگي، انعطاف

كه در اين تحقيقات به آنها اشاره شده است، در تحقيقات مختلف ازجمله تحقيقات داخلي  هستند. ابعادي

؛ ١٤٠٠ويشلقي و همكاران، ؛ ١٤٠٠؛ غمخواري، ١٤٠٠اند (محمدكريمي و همكاران، نيز موردتوجه قرار گرفته

  ). ١٣٩٥بندريان، 

ند و ارتباط و تعامل اي قرار دارهاي ورزشي در معرض تغييرات ناپيوستهدرعصرحاضر، سازمان

هاي ورزشي، ها با عوامل مختلفي چون دولت، بخش خصوصي، حاميان مالي و ساير سازماناين سازمان

دست هم بهتر از همه، عوامل اجتماعي، اقتصادي، سياسي و فرهنگي همگي دستالمللي و مهمملي، بين

). وزارت ورزش ٣٧: ١٣٩٤گردد (جلالي فرهاني، اند تا محيطي پرتلاطم براي سازمان هاي ورزشي ايجاد داده

هاي ورزشي و مسائل مربوط به جوانان در ايران است و ارتباطات و جوانان، مرجع اثرگذار بر تمامي فعاليت

گيري در ارتقاي سطح ورزش هاي مختلف ديگر دارد. وزارت ورزش و جوانان، نقش چشموسيعي با سازمان

ها، در راستاي نيل به اهداف سازماني فرازي كشور دارد و همانند ديگر سازمانو سلامت، توسعه پايدار و سرا

راستا توجه به چابكي راهبردي هاست. درهمينكاري و فعاليتخود، نيازمند تغيير مستمر در تمام سطوح

ات تغيير و آشفته كنوني با اتخاذ تصميممحيط درحالتواند به وزارت ورزش و جوانان كمك كند كه در مي

صورت محدود مورد توجه قرار حال موضوع چابكي راهبردي بهعقلاني به سرعت واكنش نشان دهد. با اين

) با بررسي ١٤٠٠زاده و همكاران (گرفته و تحقيقات اندكي در اين زمينه انجام گرفته است. ازجمله عيسي

رزشي نشان دادند كه وكارهاي كوچك و متوسط وآيندهاي چابكي راهبردي در كسبآيندها و پسپيش
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آيندهاي چابكي راهبردي، هاي اصلي پيشسازماني و چابكي سازماني از مقوله فرهنگ سازماني، ساختار

هاي اصلي اصلي، اهداف راهبردي منتخب، مسئوليت مشترك و اقدام از مقوله هايانداز، قابليتوضوح چشم

هاي اصلي و كسب مزيت رقابتي از مقولهمالي، عملكرد غيرمالي  چابكي راهبردي و درنهايت عملكرد

) با بررسي نقش ميانجي سرمايه ١٣٩٩قبادي و همكاران (آيندهاي چابكي راهبردي هستند. همچنين، پس

انساني در تأثير چابكي راهبردي بر خلاقيت كاركنان فدراسيون ژيمناستيك ايران نشان دادند كه چابكي 

داري دارد. ازطرفي باتوجه به نقش ميانجي ارتباط مثبت و معنيراهبردي با خلاقيت و با سرمايه انساني 

) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ظهرابي (براين، علاوه سرمايه انساني، چابكي راهبردي بر خلاقيت تاثير دارد.

گيري عملكرد راهبردي در وزارت ورزش و هاي اندازهاثر تفكر راهبردي و چابكي راهبردي بر سيستم«

ن داد كه چابكي راهبردي و تفكر راهبردي بر عملكرد راهبردي كاركنان وزارت ورزش و جوانان نشا» جوانان

هاي چابكي راهبردي (چابكي مشتري، داري دارند. همچنين نتايج نشان داد كه مؤلفهتأثير مثبت و معني

داري و معني چابكي عملياتي و چابكي اشتراكي) بر عملكرد راهبردي وزارت ورزش و جوانان تأثير مثبت

) نيز با بررسي تاثير يادگيري راهبردي بر عملكرد سازماني با نقش ميانجي ١٣٩٧عباسي و فتاحيان ( دارند.

نشان دادند كه يادگيري راهبردي از چابكي راهبردي در ادارات ورزش و جوانان استان همدان و كرمانشاه 

گذارد كه از مقدار اثر مستقيم آن بيشتر يگيري بر عملكرد سازماني مطريق چابكي راهبردي، اثر چشم

هاي ورزشي خلاصه باشد. البته تحقيقات حوزه چابكي راهبردي تنها به تحقيقات داخلي متمركز بر سازمانمي

؛ ٢٠١٩، ٣همدامين و آتام؛ ٢٠٢١و همكاران،  ٢آريفياني؛ ٢٠٢٢، ١شام و قوششود و تحقيقات زيادي (نمي

هاي غيرورزشي انجام گرفته ) در اين حوزه در سازمان٢٠١٧و همكاران،  ٥بوم؛ آپل٢٠١٨، ٤زيتكين و دكنيس

  و از زواياي مختلف به موضوع چابكي راهبردي پرداخته شده است.

هاي ورزشي از جمله درمجموع، با توجه به فقر پژوهشي در زمينه چابكي راهبردي در سازمان

گردد. اغلب مطالعاتي كه در بيشتر در اين زمينه احساس ميوزارت ورزش و جوانان، نياز به انجام تحقيقات 

گرفته هاي غيرورزشي صورت پذيرفته و اندك تحقيقات انجامشده در سازمانزمينه چابكي راهبردي انجام

اند و هيچ يك از اين تحقيقات، طراحي نيز بر تاثيرگذاري چابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني تمركز كرده

اند. با توجه به اينكه وظيفه هاي ورزشي را مدنظر قرار ندادهسازي چابكي راهبردي در سازمانيادهالگو براي پ

كه گذاري در حوزه ورزش و جوانان برعهده وزارت ورزش و جوانان قرار دارد، درصورتياصلي سياست

گويي به محيط پرتلاطم جوابپذيري لازم برخوردار نباشد، احتمالاً توانايي اين وزارتخانه از چابكي و انعطاف
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همين جهت در تحقيق حاضر موضوع چابكي راهبردي داخلي و رقابت با رقباي بيروني را نخواهد داشت. به

راهنما در اختيار مديران ارشد عنوان خطوطتواند بههاي آن ميموردتوجه محققان قرار گرفته است و يافته

مند ها، اين وزارت بتواند از پيامدهاي مثبت آن بهرهسازي آنهوزارت ورزش و جوانان قرار گيرد تا با پياد

  گويي به اين سوال است:راستا، تحقيق حاضر به دنبال پاسخشود. درهمين

  مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران چگونه است؟ 

  شناسي پژوهشروش
توصيفي و شيوه گردآوري اطلاعات  پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش تحقيق،

پيمايشي و براساس رويكرد پژوهش، آميخته بود. در مرحله اول، براي ساخت الگو از روش كيفي و براي 

تحليلي و از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات ساختاري استفاده -آزمون الگو از روش كمي توصيفي

الي بود؛ يعني ابتدا كيفي و سپس كمي بود. در بخش كيفي گرديد. روش پژوهش آميخته از نوع اكتشافي متو

براي انجام مصاحبه ميداني، جامعه آماري پژوهش را مديران وزارت ورزش و جوانان، اساتيد مديريت 

- هدفمند و گلوله گيريروش نمونه از گيريبهره شدند كه باورزشي و خبرگان فعال در اين حوزه شامل مي

نفر تا حد اشباع  ٢٠مصاحبه با  ٢٠-گيري در بخش كيفي اقدام گرديدري به نمونهنظ اشباع تكنيك و برفي

نظري ادامه يافت. در بخش كمي بعد از گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش كيفي، اقدام به ساخت 

كليه شامل نامه و توزيع آن در بين نمونه آماري بخش كمي گرديد. جامعه آماري بخش كمي نيز پرسش

استفاده شد  ١مديران وزارت ورزش و جوانان بود و براي انتخاب تعداد نمونه از فرمول باركلاي كاركنان و

گيري تصادفي ساده تعيين گرديد. ابزار نفر با استفاده نمونه ٢٢٠كه بر اساس آن تعداد نمونه آماري 

گويه  ٩٧كه شامل مورداستفاده در اين پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري تدوين شد 

گر، راهبردها و پيامدها) در رقالب اي، شرايط مداخلهبخش (شرايط علي، پديده اصلي، شرايط زمينه ٦در 

امتياز) تدوين شد. براي بررسي پايايي،  ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، گزينهطيف پنج

افراد موجود در جامعه آماري بخش كمي قرار گرفت  نفر از ٤٠نامه در يك مطالعه مقدماتي در اختيار پرسش

دست آمد  كه نشان از پايايي بسيار مناسب ابزار به ٨٨/٠نامه و با استفاده از آلفاي كرونباخ، پايايي پرسش

دست آمد. در به ٧٥/٠صورت جداگانه نيز بيشتر از نامه بهمورداستفاده داشت. پايايي هر يك از ابعاد پرسش

 ٢بنياد با رويكرد سيستماتيك اشتراوس و كوربينها از نظريه دادهو تحليل داده ژوهش براي تجزيهفاز كيفي پ
هاي و روش كدگذاري استفاده شد. در فاز كمي پژوهش نيز از روش آماري توصيفي براي توصيف ويژگي
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هاي اصلي اصلي، اهداف راهبردي منتخب، مسئوليت مشترك و اقدام از مقوله هايانداز، قابليتوضوح چشم

هاي اصلي و كسب مزيت رقابتي از مقولهمالي، عملكرد غيرمالي  چابكي راهبردي و درنهايت عملكرد

) با بررسي نقش ميانجي سرمايه ١٣٩٩قبادي و همكاران (آيندهاي چابكي راهبردي هستند. همچنين، پس

انساني در تأثير چابكي راهبردي بر خلاقيت كاركنان فدراسيون ژيمناستيك ايران نشان دادند كه چابكي 

داري دارد. ازطرفي باتوجه به نقش ميانجي ارتباط مثبت و معنيراهبردي با خلاقيت و با سرمايه انساني 

) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨ظهرابي (براين، علاوه سرمايه انساني، چابكي راهبردي بر خلاقيت تاثير دارد.

گيري عملكرد راهبردي در وزارت ورزش و هاي اندازهاثر تفكر راهبردي و چابكي راهبردي بر سيستم«

ن داد كه چابكي راهبردي و تفكر راهبردي بر عملكرد راهبردي كاركنان وزارت ورزش و جوانان نشا» جوانان

هاي چابكي راهبردي (چابكي مشتري، داري دارند. همچنين نتايج نشان داد كه مؤلفهتأثير مثبت و معني

داري و معني چابكي عملياتي و چابكي اشتراكي) بر عملكرد راهبردي وزارت ورزش و جوانان تأثير مثبت

) نيز با بررسي تاثير يادگيري راهبردي بر عملكرد سازماني با نقش ميانجي ١٣٩٧عباسي و فتاحيان ( دارند.

نشان دادند كه يادگيري راهبردي از چابكي راهبردي در ادارات ورزش و جوانان استان همدان و كرمانشاه 

گذارد كه از مقدار اثر مستقيم آن بيشتر يگيري بر عملكرد سازماني مطريق چابكي راهبردي، اثر چشم

هاي ورزشي خلاصه باشد. البته تحقيقات حوزه چابكي راهبردي تنها به تحقيقات داخلي متمركز بر سازمانمي

؛ ٢٠١٩، ٣همدامين و آتام؛ ٢٠٢١و همكاران،  ٢آريفياني؛ ٢٠٢٢، ١شام و قوششود و تحقيقات زيادي (نمي

هاي غيرورزشي انجام گرفته ) در اين حوزه در سازمان٢٠١٧و همكاران،  ٥بوم؛ آپل٢٠١٨، ٤زيتكين و دكنيس

  و از زواياي مختلف به موضوع چابكي راهبردي پرداخته شده است.

هاي ورزشي از جمله درمجموع، با توجه به فقر پژوهشي در زمينه چابكي راهبردي در سازمان

گردد. اغلب مطالعاتي كه در بيشتر در اين زمينه احساس ميوزارت ورزش و جوانان، نياز به انجام تحقيقات 

گرفته هاي غيرورزشي صورت پذيرفته و اندك تحقيقات انجامشده در سازمانزمينه چابكي راهبردي انجام

اند و هيچ يك از اين تحقيقات، طراحي نيز بر تاثيرگذاري چابكي راهبردي بر متغيرهاي سازماني تمركز كرده

اند. با توجه به اينكه وظيفه هاي ورزشي را مدنظر قرار ندادهسازي چابكي راهبردي در سازمانيادهالگو براي پ

كه گذاري در حوزه ورزش و جوانان برعهده وزارت ورزش و جوانان قرار دارد، درصورتياصلي سياست

گويي به محيط پرتلاطم جوابپذيري لازم برخوردار نباشد، احتمالاً توانايي اين وزارتخانه از چابكي و انعطاف
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2 Arifiani 
3  Hamadamin and Atan 
4 Zitkiene and Deksnys 
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 Smartافزار و معادلات ساختاري تحت نرم SPSS22افزار كنندگان تحت نرمشناختي مشاركتجمعيت

PLS  .استفاده شد  

  هاي پژوهشيافته
درصد نمونه  ٩٥شناختي نمونه آماري در بخش كيفي نشان داد كه كه هاي جمعيتنتايج ويژگي

ارشد (همگي در رشته مديريت ورزشي) و از نظر درصد كارشناسي ٥آماري داراي تحصيلات دكتري و 

هاي مربوط آمده است. يافته ١درصد مرد بودند كه اطلاعات آنها در جدول  ٧٠صد زن و در ٣٠جنسيت نيز 

درصد  ٢٧درصد از نمونه آماري مرد و  ٧٣شناختي در بخش كمي نيز نشان داد كه هاي جمعيتبه ويژگي

 ١٧درصد دكتري، سن  ٨ارشد و درصد كارشناسي ٣٣درصد كارشناسي،  ٥/٥٣درصد كارداني،  ٥/٥زن، 

سال، سابقه  ٥٠درصد بالاتر از  ١٦و  ٤٩-٤٠درصد  ٣٠، ٣٩-٣٠درصد  ٣٧، ٢٩-٢٠صد از نمونه آماري در

 ٥/٦و  ٢٠-١٥درصد  ١٦، ١٤-١٠درصد  ٢٧، ٩-٥درصد  ٥/٢٩سال،  ٥درصد از آنها كمتر از  ٢١خدمتي 

  سال بود. ٢٠درصد بالاتر از 

شناختي نمونه آماري در بخش كيفيهاي جمعيتويژگي: ١جدول   

 رديف مرتبه علمي (اجرايي) سن  تحصيلات  سابقه علمي و اجرايي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

  سال ٢١سابقه علمي:  
 ١ استاديار ٤٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

  سال ١٨سابقه علمي:  
 ٢ استاديار ٤٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

 سال ١٤سابقه علمي: 
 ٣ استاديار  ٣٦  مديريت ورزشيدكتري 

 سال ٣سابقه اجرايي: 

 سال ١٦سابقه علمي: 
 ٤ استاديار  ٣٨  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٨سابقه اجرايي: 

 سال ١٢سابقه علمي: 
 ٥ استاديار  ٣٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه اجرايي: 

 سال ١٥سابقه علمي: 
 ٦ استاديار  ٤٢  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٩سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
 ٧ مدرس دانشگاه  ٣٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

 سال ٣سابقه علمي: 

كارشناسي ارشد 

  مديريت ورزشي
 ٨ رئيس اسبق فدراسيون   ٥٩

 سال ٥سابقه اجرايي: 

 سال ١٠سابقه علمي: 
 ٩ مدرس دانشگاه  ٣٥  دكتري مديريت ورزشي

 ١٠ مدرس دانشگاه ٤٥  دكتري مديريت ورزشي سال ٢٥اجرايي: سابقه 
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 سال ١٠سابقه علمي: 

 سال ١٠سابقه اجرايي: 

 سال ٢سابقه علمي: 
 ١١ استاديار  ٣٨  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٦سابقه اجرايي: 

 سال ٢٦سابقه علمي: 
 ١٢ مدرس دانشگاه  ٤٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه علمي: 

 سال ١٢اجرايي: سابقه 
 ١٣ استاديار  ٤١  دكتري مديريت ورزشي

 سال ١٥سابقه اجرايي: 

  سال ٧سابقه علمي: 
 ١٤ استاديار  ٤٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
 ١٥ استاديار  ٤٩  دكتري مديريت ورزشي

 سال٨سابقه اجرايي : 

 سال ١٢سابقه علمي :
  ٤٤  ورزشيدكتري مديريت 

مدير آموزش اداره ورزش 

 و جوانان 
١٦ 

 سال ١٠سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
  دكتري مديريت ورزشي

٣٩ 

 سال
 ١٧ استاديار

 سال ٧سابقه اجرايي: 

 سال ١٨سابقه علمي : 
 ١٨ استاديار ٤٥  دكتري مديريت ورزشي

 سال ١٥سابقه اجرايي: 

 سال ١٢سابقه علمي : 
 ١٩  استاديار  ٤١  ورزشيدكتري مديريت 

  سال ١٥سابقه اجرايي: 

  سال ١٠سابقه علمي: 
 ٢٠  مدرس دانشگاه  ٤٠  دكتري مديريت ورزشي

، نتايج  ٢شود. در جدول در بخش كيفي و در گام اول، چند كد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

  كدگذاري باز بر اساس كدهاي مفهومي و مقولات آورده شده است:

   

 Smartافزار و معادلات ساختاري تحت نرم SPSS22افزار كنندگان تحت نرمشناختي مشاركتجمعيت

PLS  .استفاده شد  

  هاي پژوهشيافته
درصد نمونه  ٩٥شناختي نمونه آماري در بخش كيفي نشان داد كه كه هاي جمعيتنتايج ويژگي

ارشد (همگي در رشته مديريت ورزشي) و از نظر درصد كارشناسي ٥آماري داراي تحصيلات دكتري و 

هاي مربوط آمده است. يافته ١درصد مرد بودند كه اطلاعات آنها در جدول  ٧٠صد زن و در ٣٠جنسيت نيز 

درصد  ٢٧درصد از نمونه آماري مرد و  ٧٣شناختي در بخش كمي نيز نشان داد كه هاي جمعيتبه ويژگي

 ١٧درصد دكتري، سن  ٨ارشد و درصد كارشناسي ٣٣درصد كارشناسي،  ٥/٥٣درصد كارداني،  ٥/٥زن، 

سال، سابقه  ٥٠درصد بالاتر از  ١٦و  ٤٩-٤٠درصد  ٣٠، ٣٩-٣٠درصد  ٣٧، ٢٩-٢٠صد از نمونه آماري در

 ٥/٦و  ٢٠-١٥درصد  ١٦، ١٤-١٠درصد  ٢٧، ٩-٥درصد  ٥/٢٩سال،  ٥درصد از آنها كمتر از  ٢١خدمتي 

  سال بود. ٢٠درصد بالاتر از 

شناختي نمونه آماري در بخش كيفيهاي جمعيتويژگي: ١جدول   

 رديف مرتبه علمي (اجرايي) سن  تحصيلات  سابقه علمي و اجرايي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

  سال ٢١سابقه علمي:  
 ١ استاديار ٤٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

  سال ١٨سابقه علمي:  
 ٢ استاديار ٤٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢سابقه اجرايي: 

 سال ١٤سابقه علمي: 
 ٣ استاديار  ٣٦  مديريت ورزشيدكتري 

 سال ٣سابقه اجرايي: 

 سال ١٦سابقه علمي: 
 ٤ استاديار  ٣٨  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٨سابقه اجرايي: 

 سال ١٢سابقه علمي: 
 ٥ استاديار  ٣٧  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٢٠سابقه اجرايي: 

 سال ١٥سابقه علمي: 
 ٦ استاديار  ٤٢  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٩سابقه اجرايي: 

 سال ٨سابقه علمي: 
 ٧ مدرس دانشگاه  ٣٦  دكتري مديريت ورزشي

 سال ٣٠سابقه اجرايي: 

 سال ٣سابقه علمي: 

كارشناسي ارشد 

  مديريت ورزشي
 ٨ رئيس اسبق فدراسيون   ٥٩

 سال ٥سابقه اجرايي: 

 سال ١٠سابقه علمي: 
 ٩ مدرس دانشگاه  ٣٥  دكتري مديريت ورزشي

 ١٠ مدرس دانشگاه ٤٥  دكتري مديريت ورزشي سال ٢٥اجرايي: سابقه 
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  دهي مقولاتكدگذاري ثانويه و شكل: ٢جدول 

  كدهاي اوليه  مفاهيم مقولات

ريزي برنامه

  چابك

  انداز چابكچشم

  تعيين ماموريت متناسب و منعطف

  هاي موجودتوافق سلسله مراتبي بر سر اهداف و نگرش

  بودن اهداف سازمان براي همه ذينفعانآشكار

  همه ذينفعانهاي سازمان در همدلي با اهداف و نگرش

هاي شايستگي

  چابك

  كندهايي كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي شايستگي

  كندشناسايي دانشي كه سازمان را از رقبا متمايز مي

  كندكارگيري نيروي انساني كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي و به

  همه اعضاي ساختار سازماني توسعه آگاهي از جايگاه و عملكرد سازمان براي

عملكرد 

  چابك

  اقدام چابك

 روزشوندهتوانايي اقدام بر اساس اهداف سازماني به

  توانايي بارخورد نسبت به اقدامات

  توانايي اصلاح و بهبود اقدامات

ريزي خلاقيت برنامه

  شده

  رصد دائمي رقبا

 رصد دائمي دانش موجود و مرتبط

  فناوري موجود و مرتبطرصد دائمي 

  بيني رويدادهاي حمايت از خلاقيت و نوآوريطراحي و پيش

  طراحي سيستم حمايت از افراد خلاق

كنشگري (فعاليت) 

  مداوم

  هاي موجود در جامعهها و ظرفيتشناسايي فرصت

  هاي موازي و همكاربرداري از ظرفيت سازمانبهره

  توانمند خارج سازماني برداري از ظرفيت افرادبهره

  بيني تغييرات محيطيپيش

  بيني تغييرات درون سازمانيپيش

  هاي متناسب با تغييرات مستمرانجام فعاليت

مديريت 

پيشرو 

  سازماني

  مديريت تغيير

  روند سريع تغييرات موجود در محيط

  تغييرات موجود در فناوري

  نيازهاي متنوع درون سازماني

  شناسايي روندها و فرايندهاي تغيير

  كارگيري تغييرات موجودبه

  مديريت مشتري

  عنوان مشتري داخلينيازهاي كاركنان به

  گستردگي ذينفعان و مشتريان

  كثرت ارباب رجوع

  سازي تفكر راهبرديپياده

  هاي مختلفهماهنگي بين بخش
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  افزايش كارايي

  افزايش اثربخشي

 -بستر دانشي

  فناوري

  دسترسي به فناوري

 هاي اداري سازمانيوجود فناوري

  هاي ارتباطيدسترسي به فناوري

  افزارهاي متعدد و مختلفنرم

  دسترسي به اينترنت

  دانش و آگاهي

  افزايش آگاهي عمومي

  افزايش آگاهي سازماني

  توسعه دانش

  در دسترس بودن منابع دانشي

  محيطيبستر 

  رقابت

  روبدادهاي ملي

  الملليرويدادهاي بين

  هاي مشابهالگوپذيري و رقابت با سازمان

  ارتقاي سطح

  بسترهاي محيطي

  پويايي جهان زندگي

  تنوع منابع

  تنوع ذينفعان

  ايپوشش گسترده و متنوع رسانه

عوامل 

  سازمانيبرون

  سازمانيموانع برون

  هاي مدرنتهيه فناوريبودن برهزينه

  هاي مدرنناآشنايي با فناوري

  قوانين سنگين و دست و پاگير

عوامل و موانع 

  بيروني

  هاي برون سازمانيپيچيدگي

  تنوع رقبا

  هاي بالادستينامهقوانين و آيين

  هاي اجتماعيعرف و نگرش

عوامل 

  سازماني

  عوامل نرم سازماني

  سازمانهاي درون پيچيدگي

  هاي درون سازماني گستردهدستورالعمل

  هاي مدرن و به روزنياز به آشنايي با فناوري

  آشنايي با دانش روز مرتبط

عوامل سخت 

  سازماني

  سلسله مراتب بلند

  هاي مدرنداشتن فناوري

  طولاني و متنوع بودن فرايندهاي اجرايي

  عوامل مديريتي  سازيچابك
  به امور و فرايندهاسرعت بخشي 

  هاي مديريتي جديدكارگيري شايستگيبه

  دهي مقولاتكدگذاري ثانويه و شكل: ٢جدول 

  كدهاي اوليه  مفاهيم مقولات

ريزي برنامه

  چابك

  انداز چابكچشم

  تعيين ماموريت متناسب و منعطف

  هاي موجودتوافق سلسله مراتبي بر سر اهداف و نگرش

  بودن اهداف سازمان براي همه ذينفعانآشكار

  همه ذينفعانهاي سازمان در همدلي با اهداف و نگرش

هاي شايستگي

  چابك

  كندهايي كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي شايستگي

  كندشناسايي دانشي كه سازمان را از رقبا متمايز مي

  كندكارگيري نيروي انساني كه سازمان را از رقبا متمايز ميشناسايي و به

  همه اعضاي ساختار سازماني توسعه آگاهي از جايگاه و عملكرد سازمان براي

عملكرد 

  چابك

  اقدام چابك

 روزشوندهتوانايي اقدام بر اساس اهداف سازماني به

  توانايي بارخورد نسبت به اقدامات

  توانايي اصلاح و بهبود اقدامات

ريزي خلاقيت برنامه

  شده

  رصد دائمي رقبا

 رصد دائمي دانش موجود و مرتبط

  فناوري موجود و مرتبطرصد دائمي 

  بيني رويدادهاي حمايت از خلاقيت و نوآوريطراحي و پيش

  طراحي سيستم حمايت از افراد خلاق

كنشگري (فعاليت) 

  مداوم

  هاي موجود در جامعهها و ظرفيتشناسايي فرصت

  هاي موازي و همكاربرداري از ظرفيت سازمانبهره

  توانمند خارج سازماني برداري از ظرفيت افرادبهره

  بيني تغييرات محيطيپيش

  بيني تغييرات درون سازمانيپيش

  هاي متناسب با تغييرات مستمرانجام فعاليت

مديريت 

پيشرو 

  سازماني

  مديريت تغيير

  روند سريع تغييرات موجود در محيط

  تغييرات موجود در فناوري

  نيازهاي متنوع درون سازماني

  شناسايي روندها و فرايندهاي تغيير

  كارگيري تغييرات موجودبه

  مديريت مشتري

  عنوان مشتري داخلينيازهاي كاركنان به

  گستردگي ذينفعان و مشتريان

  كثرت ارباب رجوع

  سازي تفكر راهبرديپياده

  هاي مختلفهماهنگي بين بخش
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  استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات

  هاي سازمانهماهنگي و همدلي در راستاي اهداف و راهبرد

  گري سازمانيتنظيم

  سپاريبرون

  هااستفاده از ظرفيت سمن

  استفاده از ظرفيت داوطلبان

  ظرفيت بخش خصوصياستفاده از 

  پذيريانطباق

  نوآوري

  تشويق خلاقيت درون سازماني

  كارگيري خلاقيت برون سازمانيرصد و به

  هاي نوآوريها و نمايشگاهبرگزاري جشنواره

  ساختار سازماني نوآورانه و چابك

  كاربرد فناوري

  هاي نوظهوراستفاده از فناوري

  هاي جديداستفاده روشپذيري سازماني در انعطاف

  بازمهندسي و بازطراحي روند انجام كارها

فرهنگ 

  سازماني

گرايشات فردي 

  اعضا به چابكي

 ريزيعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در فرايندهاي برنامه

 علاقه كاركنان به چابكي سازماني در امور اجرايي

  بازخوردعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در ارزيابي و 

گرايش سازماني به 

  چابكي

  تشويق فرهنگ چابكي در بين سازمان

 وجود سيستم تشويق و تنبيه مبتني بر چابكي راهبردي

  ها با هدف چابكيها و فعاليترصد سيستماتيك برنامه

شكوفايي و 

  ارتقا

  عملكرد بالا

  تحمل ابهام و امور ناشناخته

  دستيابي به اهداف جديد

  بهبود مزيت رقابتي

  ارتقاي منابع

  برداري مناسب از امكانات و تجهيزاتبهره

  كارگيري متناسب منابع انسانيبه

  مديريت هزينه نگهداري سازماني

مديريت 

  چابك

  سرعت سازماني

  ها و نيازهاافزايش سرعت پاسخگويي به درخواست

  سرعت كشف و مديريت نيازهاي جديد سازماني

  سرعت در پاسخگويي به رقبا

  توانمندي پاسخگويي به امور اضطراري

پذيري انعطاف

  سازماني

  هاي سازمانتوانايي تغيير اهداف و راهبرد

  هاتوانايي تغيير در روش انجام فعاليت

  توانايي استفاده از ابزار و فناوري

  مقوله فرعي استخراج شد.  ٢٥مقوله اصلي و  ١٢كد مفهومي،  ٩٧در نهايت 
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در گام بعدي به كدگذاري محوري پرداخته شده است. كدگذاري محوري كدهاي محوري پژوهش 

). بنابراين ١٣٩٦، ١باشند (كرسولشده در مرحله كدگذاري باز ميحاضر در واقع همان مقولات مستخرج

  نشان داده شده است:  ١وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران در شكل مدل چابكي راهبردي در 

  
  چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايرانمدل پارادايمي : ١شكل 

شود گيري، سه معيار پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا استفاده مياندازه براي بررسي برازش مدل

از سه طريق بررسي ضرايب بارهاي عاملي، ضرايب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي صورت و پايايي خود 

ها، ضرايب باشد. براي تمامي سوالمي ٥/٠بودن ضرايب بارهاي عاملي، پذيرد. مقدار ملاك براي مناسبمي

ها هيچ يك از سؤالبودن اين معيار دارد. دراينجا بيشتر است كه نشان از مناسب ٥/٠بارهاي عاملي سوالات از 

باشد مي ٧/٠حذف نگرديد. مقدار مربوط به آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي متغيرها در همه متغيرها، بالاتر از 

كه حاكي از پايايي مناسب مدل دارد. در اين تحقيق پايايي متغيرها در حد مطلوب قرار دارد. ازآنجا كه پايايي 

ضيات توسط معادلات ساختاري پرداخت و نتيجه قابل تعميم به كل توان به بررسي فرشود، ميتاييد مي

گيري، روايي همگراست كه به بررسي هاي اندازهباشد. معيار دوم از بررسي مدلجامعه مورد نظر مي

با توجه به روش فورنل و لاركر كه مقدار مناسب  .پردازدها) خود ميهمبستگي هر متغير با سوالات (شاخص

                                                           
1 Creswell 

  استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات

  هاي سازمانهماهنگي و همدلي در راستاي اهداف و راهبرد

  گري سازمانيتنظيم

  سپاريبرون

  هااستفاده از ظرفيت سمن

  استفاده از ظرفيت داوطلبان

  ظرفيت بخش خصوصياستفاده از 

  پذيريانطباق

  نوآوري

  تشويق خلاقيت درون سازماني

  كارگيري خلاقيت برون سازمانيرصد و به

  هاي نوآوريها و نمايشگاهبرگزاري جشنواره

  ساختار سازماني نوآورانه و چابك

  كاربرد فناوري

  هاي نوظهوراستفاده از فناوري

  هاي جديداستفاده روشپذيري سازماني در انعطاف

  بازمهندسي و بازطراحي روند انجام كارها

فرهنگ 

  سازماني

گرايشات فردي 

  اعضا به چابكي

 ريزيعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در فرايندهاي برنامه

 علاقه كاركنان به چابكي سازماني در امور اجرايي

  بازخوردعلاقه كاركنان به چابكي سازماني در ارزيابي و 

گرايش سازماني به 

  چابكي

  تشويق فرهنگ چابكي در بين سازمان

 وجود سيستم تشويق و تنبيه مبتني بر چابكي راهبردي

  ها با هدف چابكيها و فعاليترصد سيستماتيك برنامه

شكوفايي و 

  ارتقا

  عملكرد بالا

  تحمل ابهام و امور ناشناخته

  دستيابي به اهداف جديد

  بهبود مزيت رقابتي

  ارتقاي منابع

  برداري مناسب از امكانات و تجهيزاتبهره

  كارگيري متناسب منابع انسانيبه

  مديريت هزينه نگهداري سازماني

مديريت 

  چابك

  سرعت سازماني

  ها و نيازهاافزايش سرعت پاسخگويي به درخواست

  سرعت كشف و مديريت نيازهاي جديد سازماني

  سرعت در پاسخگويي به رقبا

  توانمندي پاسخگويي به امور اضطراري

پذيري انعطاف

  سازماني

  هاي سازمانتوانايي تغيير اهداف و راهبرد

  هاتوانايي تغيير در روش انجام فعاليت

  توانايي استفاده از ابزار و فناوري

  مقوله فرعي استخراج شد.  ٢٥مقوله اصلي و  ١٢كد مفهومي،  ٩٧در نهايت 
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باشد. مي ٥/٠بيشتر يا مساوي  AVEاند، براي تمامي متغيرها، مقدار به بالا معرفي كرده ٥/٠را  AVE براي

گيري است. روايي واگرا وقتي در سطح قابل قبول هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار بررسي برازش مدل

رهاي ديگر در مدل براي هر متغير بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن متغير و متغي AVE است كه ميزان

  ).٣باشد (جدول 

  گيريهاي برازش مدل اندازه: شاخص٣جدول 

  آلفاي كرونباخ  پايايي تركيبي  )AVEروايي همگرا (

 چابكي راهبردي ٩٩٣/٠ ٩٤٠/٠  ٥٢١/٠

 شرايط علي ٨٥٢/٠ ٨٨٢/٠ ٥٠٧/٠

 ايشرايط زمينه ٩٥١/٠ ٩٥٦/٠ ٥٧٧/٠

 گرشرايط مداخله ٨٢٨/٠ ٨٦٥/٠ ٥٢٤/٠

 راهبردها ٩٠٥/٠ ٩١٩/٠ ٥٦٣/٠

 پيامدها ٩٤١/٠ ٩٤٩/٠ ٥٩٥/٠

رسد. بخش گيري، نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش ميهاي اندازهبعد از بررسي برازش مدل

گيري، به سوالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي هاي اندازهمدل ساختاري بر خلاف مدل

 ).٤و جدول  ٢گردد (شكل آنها بررسي ميپنهان همراه با روابط ميان 
 
  

  

  
  گيري (بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش): مدل اندازه٢شكل 
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ترين شود كه اولين و اساسيبراي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش از چندين معيار استفاده مي

 ٩٦/١در صورتي كه مقدار اين اعداد از  .باشدمي t-values يا همان مقادير  t داريمعيار، ضرايب معني

 ٩٥/٠هاي پژوهش در سطح اطمينان بين متغيرها و در نتيجه تاييد فرضيه بيشتر شود، نشان از صحت رابطه

دهند و شدت رابطه بين متغيرها را است. البته بايد توجه داشت كه اعداد فقط صحت رابطه را نشان مي

  ).٤ول و جد ٣توان با آن سنجيد (شكل نمي

 

 
  ) t-values (مقادير  t: ضرايب معني داري٣شكل 

  

  : نتايج روابط مستقيم و ضرايب معناداري مدل٤جدول 

  داريضريب معني  ضريب مسير  

  ٧٥٩/٢٤  ٨٣٣/٠  شرايط علي بر چابكي راهبردي

  ٨١٦/٠  ٠٧٢/٠  چابكي راهبردي بر راهبردها

  ٦٢٠/٢  ٣٢٠/٠  اي بر راهبردهاشرايط زمينه

  ٩٠٤/٤  ٤٨٦/٠  گر بر راهبردهامداخلهشرايط 

  ٢٩٤/١٧  ٧٤٢/٠  راهبردها بر پيامدها

براي  R2زا يا مستقل برابر صفر است. در اين قسمت، مقدار براي متغيرهاي برون  R2مقدار 

: اين معيار براي پديده  Q2 باشد. مقدارراهبردها ضعيف، براي پديده اصلي قوي و براي پيامدها متوسط مي

پيامدها قوي وبراي راهبردها متوسط است و دركل برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش را تا اصلي و 

  سازد. حدودي تاييد مي

باشد. مي ٥/٠بيشتر يا مساوي  AVEاند، براي تمامي متغيرها، مقدار به بالا معرفي كرده ٥/٠را  AVE براي

گيري است. روايي واگرا وقتي در سطح قابل قبول هاي اندازهروايي واگرا سومين معيار بررسي برازش مدل

رهاي ديگر در مدل براي هر متغير بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن متغير و متغي AVE است كه ميزان

  ).٣باشد (جدول 

  گيريهاي برازش مدل اندازه: شاخص٣جدول 

  آلفاي كرونباخ  پايايي تركيبي  )AVEروايي همگرا (

 چابكي راهبردي ٩٩٣/٠ ٩٤٠/٠  ٥٢١/٠

 شرايط علي ٨٥٢/٠ ٨٨٢/٠ ٥٠٧/٠

 ايشرايط زمينه ٩٥١/٠ ٩٥٦/٠ ٥٧٧/٠

 گرشرايط مداخله ٨٢٨/٠ ٨٦٥/٠ ٥٢٤/٠

 راهبردها ٩٠٥/٠ ٩١٩/٠ ٥٦٣/٠

 پيامدها ٩٤١/٠ ٩٤٩/٠ ٥٩٥/٠

رسد. بخش گيري، نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش ميهاي اندازهبعد از بررسي برازش مدل

گيري، به سوالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي هاي اندازهمدل ساختاري بر خلاف مدل

 ).٤و جدول  ٢گردد (شكل آنها بررسي ميپنهان همراه با روابط ميان 
 
  

  

  
  گيري (بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش): مدل اندازه٢شكل 

 



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

190

مدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه گيري و ساختاري مي شود و با تاييد برازش آن،  برازش مدل كلي:

كه به عنوان مقادير  ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .بررسي برازش در يك مدل كامل مي شود

دست آمد كه  نشان از به ٨٤/٠معرفي شده است، در مدل پژوهش،  GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

  ). ٥برازش كلي قوي مدل دارد (جدول 

  گيري و كليهاي برازش مدل اندازه: شاخص٥جدول 

  2R  2Q  GOF 
 ٣٩٥/٠  ٦٩٤/٠ پديده اصلي

 ٢٨٧/٠  ٠//١٢٠  راهبردها  ٨٤/٠

 ٥٤٤/٠  ٥٥٠/٠  پيامدها

كد مفهومي مشخص شد  ٩٧ها در قالب بنابراين در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه مقوله

اصلي  مؤلفه ٦گانه مدل پارادايمي جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٦و در دل ابعاد 

  باشد. پژوهش از برازش مناسبي برخوردار است. بنابراين مدل پژوهش از برازش كافي برخوردار مي

  گيريبحث و نتيجه
در اين پژوهش به ارائه مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران 

شده از فرايندهاي لگو استفاده شد و مدل ارائهبنياد براي ارائه اهمين جهت، از نظريه دادهپرداخته شده است. به

هاي كيفي حاصل از مصاحبه، دست آمد. براساس نتايج تحليل دادهكدگذاري ناشي از مصاحبه با نخبگان به

مقوله در  ١٢مدل پارادايمي چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران حاوي 

علي (يك مقوله)، پديده اصلي (دو مقوله)، راهبردها (سه مقوله)، عوامل  گانه شامل موجباتقالب ابعاد شش

گر (دو مقوله) و پيامد (دو مقوله) بوده كه در ادامه در مورد هر يك بحث اي (دو مقوله)، شرايط مداخلهزمينه

  شده است.

ر اين عنوان مقوله شرايط علي دهاي تحقيق، مديريت تغيير و مديريت مشتري بهبراساس يافته

ها، باورها و رفتارهاي شدن انديشهاند. مديريت تغيير به معني فرآيند ذوبشده پژوهش، شناسايي و تعريف

بياني ديگر، خروج باورهاي مديريت سنتي و ورود باورهاي مديريت هاي نوين و بهسنتي و تثبيت ارزش

اي است كه خود اقدامي منظم در شده ريزينوين است. وزارت ورزش و جوانان نيز نيازمند تغييرات برنامه

جهت تجديد ساختار سازمان به روشي است كه بتواند با شرايط درحال تغيير محيط خارجي خود هماهنگ 

باشد، ولي چنين تغييراتي هاي جديد دست يابد. بنابراين اين كار مشكل و گاهي پرهزينه ميشود و به هدف

دهد و كند خود را با تغييراتي كه در سازمان و محيط رخ ميك مياز آن نظر اهميت دارد كه به سازمان كم

بقاي آن را مورد تهديد قرار خواهد داد، وفق دهد. ازسوي ديگر، توجه به نيروي انساني، مشتري سازمان، 

رود. تازماني كه وكار به شمار ميترين اصول هر سازمان و كسبها از كليديهاي آنتامين نيازها و خواسته
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هاي كارمندان به عنوان مشتريان داخلي سازمان برآورده نشود، كسب رضايت و وفاداري ازها و خواستهني

ترين دارايي سازمان عنوان باارزشباشد. لذا بايد به كاركنان بهپذير نميمشتريان بيروني سازمان نيز امكان

)، اين ٢٠١٩ه گفته همدامين و آتام (عنوان مشتريان داخلي رفتار شود، زيرا بها بهنگريسته شود و با آن

گرفتن از ساير رقبا خواهد شد. در اين زمينه شام و قوش موضوع منجر به كسب مزيت رقابتي و پيشي

اند كه بين رضايت كاركنان و مشتريان رابطه مثبتي وجود دارد. بنابراين اگر تلاش شود ) اشاره كرده٢٠٢٢(

كنان فراهم شود، مشتريان خارجي آن هم راضي خواهند شد، زيرا كه رضايت مشتريان داخلي سازمان و كار

شود. درحقيقت مشتريان داخلي سازمان در كنار مشتريان حس خوب از كاركنان راضي به مشتريان منتقل مي

مندي مشتريان داخلي يا باشند، چرا كه رضايتخارجي نقش بسزايي در رشد مجموعه و سازمان دارا مي

  گردد با انگيزه بيشتري فعاليت نمايند.مجموعه سبب ميهمان كاركنان از 

اي اثرگذار عنوان شرايط زمينهفناوري و بستر محيطي به -هاي عوامل بستر دانشيهمچنين، مقوله

چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان شناسايي شد. وزارت ورزش و جوانان براي كارآمدي و بقاي 

بيني، بايد اهداف دانشي فناورانه مناسب پيشتغييرات سريع فناورانه غيرقابل اثربخش در بلندمدت در محيط با

موقع در انداز واضح خود و هوشمندي راهبردي بالا، اقدامات سريع و بهرا انتخاب كند و با توجه به چشم

ه يك سازمان ها، وزارت ورزش و جوانان را بهاي فناورانه داشته باشد. اين توانمنديبرداري از فرصتبهره

كنشي سازماني است كه داراي توانمندي پوياي چابكي كند. به عبارتي، سازمان پيشكنشي تبديل ميپيش

). همچنين، اگر وزارت ورزش و جوانان بتواند با چابكي و دانش سازماني، ١٣٩٥راهبردي باشد (بندريان، 

بيني باشند. پيشغيرقابل نبايد نگران آيندهسازوكارهاي ايجاد تحول و دگرگوني را در خود ايجاد كند، ديگر 

ها و خدمات خود را با استفاده تر از رقبا، فرآيندها، فرآوردهبه عبارتي، وزارت ورزش و جوانان بايد سريع

از دانش تغيير دهد. درچنين شرايطي كه وزارت ورزش و جوانان و ادارات تابعه آن در معرض تغييرات 

اگر كاركنان دانش خود را با تغييرات محيطي افزايش ندهند و از چابكي و  اي قرار دارند،ناپيوسته

گويي به محيط پرتلاطم داخلي و رقابت با رقباي پذيري لازم برخوردار نباشند، احتمالاٌ آماده پاسخانعطاف

ان با توان اذعان كرد وزارت ورزش و جوان). همچنين مي٢٠٢١بيروني نخواهند بود (آريفياني و همكاران، 

تواند در برابر نيازهاي مشتريان پاسخگو و منعطف باشد. وزارت هاي چابكي راهبردي ميداشتن قابليت

هاي چابكي المللي براي كسب مزيت رقابتي بايد بر روي قابليتورزش و جوانان در رويدادهاي ملي و بين

جويي خود را ها، توان رقابت قابليتهاي رقابتي تمركز داشته باشد و ازطريق بهبود اين راهبردي و قابليت

ها در جهت كسب مزيت رقابتي براين، بايد بر روي بسترهاي محيطي كه از اين قابليتتشديد كند. علاوه

تواند شامل فرايند پويايي محيط، تنوع منابع، تنوع كند، نيز نظارت داشته باشد. اين فرايندها مياستفاده مي

  اي باشد.نوع رسانهذينفعان و پوشش گسترده و مت

مدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه گيري و ساختاري مي شود و با تاييد برازش آن،  برازش مدل كلي:

كه به عنوان مقادير  ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠با توجه به سه مقدار  .بررسي برازش در يك مدل كامل مي شود

دست آمد كه  نشان از به ٨٤/٠معرفي شده است، در مدل پژوهش،  GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

  ). ٥برازش كلي قوي مدل دارد (جدول 

  گيري و كليهاي برازش مدل اندازه: شاخص٥جدول 

  2R  2Q  GOF 
 ٣٩٥/٠  ٦٩٤/٠ پديده اصلي

 ٢٨٧/٠  ٠//١٢٠  راهبردها  ٨٤/٠

 ٥٤٤/٠  ٥٥٠/٠  پيامدها

كد مفهومي مشخص شد  ٩٧ها در قالب بنابراين در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه مقوله

اصلي  مؤلفه ٦گانه مدل پارادايمي جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٦و در دل ابعاد 

  باشد. پژوهش از برازش مناسبي برخوردار است. بنابراين مدل پژوهش از برازش كافي برخوردار مي

  گيريبحث و نتيجه
در اين پژوهش به ارائه مدل چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران 

شده از فرايندهاي لگو استفاده شد و مدل ارائهبنياد براي ارائه اهمين جهت، از نظريه دادهپرداخته شده است. به

هاي كيفي حاصل از مصاحبه، دست آمد. براساس نتايج تحليل دادهكدگذاري ناشي از مصاحبه با نخبگان به

مقوله در  ١٢مدل پارادايمي چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ايران حاوي 

علي (يك مقوله)، پديده اصلي (دو مقوله)، راهبردها (سه مقوله)، عوامل  گانه شامل موجباتقالب ابعاد شش

گر (دو مقوله) و پيامد (دو مقوله) بوده كه در ادامه در مورد هر يك بحث اي (دو مقوله)، شرايط مداخلهزمينه

  شده است.

ر اين عنوان مقوله شرايط علي دهاي تحقيق، مديريت تغيير و مديريت مشتري بهبراساس يافته

ها، باورها و رفتارهاي شدن انديشهاند. مديريت تغيير به معني فرآيند ذوبشده پژوهش، شناسايي و تعريف

بياني ديگر، خروج باورهاي مديريت سنتي و ورود باورهاي مديريت هاي نوين و بهسنتي و تثبيت ارزش

اي است كه خود اقدامي منظم در شده ريزينوين است. وزارت ورزش و جوانان نيز نيازمند تغييرات برنامه

جهت تجديد ساختار سازمان به روشي است كه بتواند با شرايط درحال تغيير محيط خارجي خود هماهنگ 

باشد، ولي چنين تغييراتي هاي جديد دست يابد. بنابراين اين كار مشكل و گاهي پرهزينه ميشود و به هدف

دهد و كند خود را با تغييراتي كه در سازمان و محيط رخ ميك مياز آن نظر اهميت دارد كه به سازمان كم

بقاي آن را مورد تهديد قرار خواهد داد، وفق دهد. ازسوي ديگر، توجه به نيروي انساني، مشتري سازمان، 

رود. تازماني كه وكار به شمار ميترين اصول هر سازمان و كسبها از كليديهاي آنتامين نيازها و خواسته
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گري بودند كه در عنوان شرايط مداخلهسازماني و عوامل سازماني نيز بههاي عوامل برونمقوله

هاي ورزشي شناسايي شدند. در اين بخش جهت بهبود پديده موردبررسي يعني چابكي راهبردي در سازمان

م آشنايي كاركنان با آن و همچنين قوانين هاي مدرن در سازمان و عدبربودن تهيه فناوريتوان گفت هزينهمي

دارد. ازسوي ديگر، وپاگير از جمله عواملي هستند كه سازمان را از چابك بودن دور نگه ميسخت و دست

عنوان موانعي هستند كه هاي اجتماعي حاكم بر سازمان بههاي بالادستي و نگرشوجود قوانين و آيين نامه

ها در تحقيقات زيتكين و ان را با چالش مواجه كنند. برخي از اين چالشتوانند چابكي راهبردي سازممي

اند. استقرار نظام مديريت فناوري به ) مورد اشاره قرار گرفته٢٠١٧) و آپلبوم و همكاران (٢٠١٨( دكنيس

كارگيري، توان گفت درصورت بهشدن وزارت ورزش و جوانان دارد. ميصورت جامع نقش موثري در چابك

توان اميدوار بود كه وزارت ورزش و جوانان از چابكي راهبردي مي سازي و يا ارتقاي مديريت فناوريپياده

پذير باشد و ضمن داشتن برخوردار گردد؛ يعني با سرعت بيشتري به نيازهاي مشتريان پاسخ دهد، انعطاف

ورتر و كاراتر داشته باشد. بهبود ها و مزاياي ويژه در مقايسه با رقبا، خدمات بهتر و كاركناني بهرهشايستگي

كند. تر ميسازماني را به معيارهاي چابكي نزديكسازماني و برونهاي درونو ارتقاي ارتباطات سازمان، حوزه

ها اهميت بسيار زيادي دارد. همچنين وجود  شبكه هاي ارتباطي و در حوزه ورزش ارتباط با ساير سازمان

آوري صحيح و موثر ها و بهبود ارتباطات سازماني، جمعر انجام فعاليتهاي جديد داستفاده از فناوري

ها در سازمان اطلاعات و وجود سيستم اطلاعاتي يكپارچه ازجمله مواردي است كه با بهبود و توسعه آن

  هاي چابكي راهبردي برخوردار شد.توان از قابليتمي

رت ورزش و جوانان است كه شامل پديده محوري در اين مدل، اجراي چابكي راهبردي در وزا

شوند. ها برمبناي مدل پارادايمي حول آن سازماندهي ميريزي چابك و عملكرد چابك است و مقولهبرنامه

انداز وزارت ورزش و جوانان چابك باشد؛ يعني براساس نتايج تحقيق براي اين موضوع نياز است چشم

هاي موجود توافق تعيين گردد، بر سر اهداف و نگرش ماموريت متناسب و منعطف با شرايط و محيط متغير

مراتبي وجود داشته باشد، اهداف سازمان براي همه ذينفعان آشكار باشد و همدلي با اهداف و سلسله

انداز در تحقيقات ديگر هاي سازمان در همه ذينفعان وجود داشته باشد. وضوح و روشني چشمنگرش

عنوان ابعاد ) به٢٠٠٠؛ لانگ، ١٣٩٥؛ بندريان، ١٣٩٩زاده و همكاران، ي؛ عيس١٣٩٩(محمدكريمي و همكاران، 

هاي چابك شامل ريزي چابك، شايستگياصلي چابكي راهبردي بيان شده است. همچنين در مقوله برنامه

كند و توسعه انساني است كه سازمان را از رقبا متمايز ميها، دانش و نيرويكارگيري شايستگيشناسايي و به

سازد. البته براي موفقيت گاهي از جايگاه و عملكرد سازمان را براي همه اعضاي ساختار سازماني ميسر ميآ

ريزي چابك كافي نيست و موضوع در زمينه چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان، تنها موضوع برنامه

؛ محمدكريمي ١٤٠٠و همكاران، زاده عملكرد چابك نيز بايد مدنظر قرار گيرد. در اكثريت مطالعات (عيسي
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؛ شين و همكاران، ١٣٩٧؛ عباسي و فتاحيان، ١٣٩٨؛ ظهرابي، ٢٠١٧؛ العظم و همكاران، ١٤٠٠و همكاران، 

) نشان داده شده است كه چابكي راهبردي با عملكرد در ارتباط مستقيم است. در اين بخش نياز است ٢٠١٥

شونده، اقدام نمايد و در ادامه با دريافت روزبهكه وزارت ورزش و جوانان براساس اهداف سازماني 

 بازخوردها، توانايي اصلاح و بهبود اقدامات را داشته باشد. 

هاي تحقيق، يكي از راهبردهاي مهم در مدل چايكي راهبردي وزارت ورزش و جوانان، مطابق يافته

، تغيير سريع و موفقيت در سازي توانايي يك سازمان براي تجديد خود، سازگاريسازي است. چابكچابك

گري يك محيط با تغييرات مداوم، آشفته و مبهم است كه در تحقيق حاضر در دو حوزه مديريتي و تنظيم

هاي مديريتي كارگيري شايستگيبخشي به امور و فرايندها، بهتعريف شده است. در حوزه مديريتي با سرعت

هاي سازمان اهنگي و همدلي در راستاي اهداف و راهبردجديد، استفاده بهينه از امكانات و تجهيزات و هم

زمينه ويشلقي و همكاران سازي وزارت ورزش و جوانان را اجرايي نمود. دراينتوان راهبرد چابكمي

هاي نوين را يكي از راهبردهاي چابكي راهبردي در رابطه با رونق پايدار توليد گيري از فناوري) بهره١٤٠٠(

هاي خود گيري نيز نياز است كه وزارت ورزش و جوانان حجم فعاليتدر حوزه تنظيممعرفي كرده است. 

تر، هاي مهمتواند به براي انجام فعاليتسپاري كاهش دهد. با اين اقدام وزارت ورزش و جوانان ميرا با برون

بان و بخش ها، داوطلسپاري در اختيار سمنتر را با برونوقت بيشتري صرف كند و فعاليت كم اهميت

اي ديگر از راهبردهاي چابكي راهبردي وزارت ها استفاده نمايد. دستهخصوصي قرار دهد و از ظرفيت آن

پذيري است. محيط سازماني رقابتي، متغير و نامطمئن است، اما سازمان ها ورزش و جوانان شامل انطباق

كند. رت ورزش و جوانان نيز صدق ميخود را بايد با اين شرايط تطبيق دهند كه اين موضوع در مورد وزا

سازماني، كارگيري خلاقيت برونسازماني، رصد و بهوزارت ورزش و جوانان با تشويق خلاقيت درون

هاي هاي نوآوري و ساختار سازماني نوآورانه و چابك، استفاده از فناوريها و نمايشگاهبرگزاري جشنواره

هاي جديد و بازمهندسي و بازطراحي روند انجام كارها ه روشپذيري سازماني در استفادنوظهور، انعطاف

هاي تحقيق درزمينه نوآوري و خلاقيت در تحقيقات ديگر (از تواند خود را با شرايط انطباق دهد. يافتهمي

) نيز موردتاييد قرار گرفته است. آخرين راهبرد چابكي راهبردي وزارت ١٣٩٩جمله قبادي و همكاران، 

سازي، مقاومت فردي و سازماني در برابر چابكي راهبردي سازي است. با فرهنگ، فرهنگورزش و جوانان

ساختن كاركنان به مندشوند. با علاقهيابد و همگام و همراه در اجراي چابكي راهبردي سازمان ميكاهش مي

بين سازمان،  ريزي، اجرايي و ارزيابي و بازخورد، تشويق فرهنگ چابكي درچابكي در فرايندهاي برنامه

ها با هدف ها و فعاليتوجود سيستم تشويق و تنبيه مبتني بر چابكي راهبردي و رصد سيستماتيك برنامه

سازي در قبال چابكي راهبردي را در وزارت و ورزش و جوانان اجرا نمود. در اين توان فرهنگچابكي مي

گري بودند كه در عنوان شرايط مداخلهسازماني و عوامل سازماني نيز بههاي عوامل برونمقوله

هاي ورزشي شناسايي شدند. در اين بخش جهت بهبود پديده موردبررسي يعني چابكي راهبردي در سازمان

م آشنايي كاركنان با آن و همچنين قوانين هاي مدرن در سازمان و عدبربودن تهيه فناوريتوان گفت هزينهمي

دارد. ازسوي ديگر، وپاگير از جمله عواملي هستند كه سازمان را از چابك بودن دور نگه ميسخت و دست

عنوان موانعي هستند كه هاي اجتماعي حاكم بر سازمان بههاي بالادستي و نگرشوجود قوانين و آيين نامه

ها در تحقيقات زيتكين و ان را با چالش مواجه كنند. برخي از اين چالشتوانند چابكي راهبردي سازممي

اند. استقرار نظام مديريت فناوري به ) مورد اشاره قرار گرفته٢٠١٧) و آپلبوم و همكاران (٢٠١٨( دكنيس

كارگيري، توان گفت درصورت بهشدن وزارت ورزش و جوانان دارد. ميصورت جامع نقش موثري در چابك

توان اميدوار بود كه وزارت ورزش و جوانان از چابكي راهبردي مي سازي و يا ارتقاي مديريت فناوريپياده

پذير باشد و ضمن داشتن برخوردار گردد؛ يعني با سرعت بيشتري به نيازهاي مشتريان پاسخ دهد، انعطاف

ورتر و كاراتر داشته باشد. بهبود ها و مزاياي ويژه در مقايسه با رقبا، خدمات بهتر و كاركناني بهرهشايستگي

كند. تر ميسازماني را به معيارهاي چابكي نزديكسازماني و برونهاي درونو ارتقاي ارتباطات سازمان، حوزه

ها اهميت بسيار زيادي دارد. همچنين وجود  شبكه هاي ارتباطي و در حوزه ورزش ارتباط با ساير سازمان

آوري صحيح و موثر ها و بهبود ارتباطات سازماني، جمعر انجام فعاليتهاي جديد داستفاده از فناوري

ها در سازمان اطلاعات و وجود سيستم اطلاعاتي يكپارچه ازجمله مواردي است كه با بهبود و توسعه آن

  هاي چابكي راهبردي برخوردار شد.توان از قابليتمي

رت ورزش و جوانان است كه شامل پديده محوري در اين مدل، اجراي چابكي راهبردي در وزا

شوند. ها برمبناي مدل پارادايمي حول آن سازماندهي ميريزي چابك و عملكرد چابك است و مقولهبرنامه

انداز وزارت ورزش و جوانان چابك باشد؛ يعني براساس نتايج تحقيق براي اين موضوع نياز است چشم

هاي موجود توافق تعيين گردد، بر سر اهداف و نگرش ماموريت متناسب و منعطف با شرايط و محيط متغير

مراتبي وجود داشته باشد، اهداف سازمان براي همه ذينفعان آشكار باشد و همدلي با اهداف و سلسله

انداز در تحقيقات ديگر هاي سازمان در همه ذينفعان وجود داشته باشد. وضوح و روشني چشمنگرش

عنوان ابعاد ) به٢٠٠٠؛ لانگ، ١٣٩٥؛ بندريان، ١٣٩٩زاده و همكاران، ي؛ عيس١٣٩٩(محمدكريمي و همكاران، 

هاي چابك شامل ريزي چابك، شايستگياصلي چابكي راهبردي بيان شده است. همچنين در مقوله برنامه

كند و توسعه انساني است كه سازمان را از رقبا متمايز ميها، دانش و نيرويكارگيري شايستگيشناسايي و به

سازد. البته براي موفقيت گاهي از جايگاه و عملكرد سازمان را براي همه اعضاي ساختار سازماني ميسر ميآ

ريزي چابك كافي نيست و موضوع در زمينه چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان، تنها موضوع برنامه

؛ محمدكريمي ١٤٠٠و همكاران، زاده عملكرد چابك نيز بايد مدنظر قرار گيرد. در اكثريت مطالعات (عيسي
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كارهاي كوچك وكي راهبردي در كسب) در طراحي و تدوين مدل چاب١٣٩٩زاده و همكاران (زمينه عيسي

 آيندهاي چابكي راهبردي است.سازماني از مقولات اصلي پيشو متوسط ورزشي نشان دادند كه فرهنگ

تواند شده در اين تحقيق، چابكي راهبردي در وزارت ورزش و جوانان ميبر اساس مدل ارائه

توان به تحمل ابهام و امور ناشناخته، امدهاي مثبت ميدنبال داشته است كه ازجمله اين پيپيامدهاي مثبتي را به

كارگيري متناسب برداري مناسب از امكانات و تجهيزات، بهدستيابي به اهداف جديد، بهبود مزيت رقابتي، بهره

ها و نيازها، سرعت گويي به درخواستمنابع انساني، مديريت هزينه نگهداري سازماني، افزايش سرعت پاسخ

گويي به امور گويي به رقبا و توانمندي پاسخيت نيازهاي جديد سازماني، سرعت در پاسخكشف و مدير

ها و توانايي هاي سازمان، توانايي تغيير در روش انجام فعاليتاضطراري، توانايي تغيير اهداف و راهبرد

عنوان يك نان بهاستفاده از ابزار و فناوري اشاره كرد. درمجموع بايد اذعان كرد كه وزارت ورزش و جوا

تواند فرهنگ خود را با تغيير محيط منطبق كند، در مورد تغيير محيط به سازمان داراي چابك راهبردي مي

مند شود و محصول/خدمات خود را با توجه به سرعت اطلاعات كسب كند، از اين تغييرات خارجي بهره

اني و راهبرد آن باتوجه به تغييرات محيطي شكل دهد. همزمان، با آرايش مجدد سيستم سازمتغييرات خارجي 

تواند تغييرات خارجي را به فرصتي براي سازمان تبديل كند. براي برقراري چابكي گويانه، ميصورت پاسخبه

ها و توانمندسازهاي آن در وزارت وجود داشته باشد. راهبردي در وزارت ورزش و جوانان بايد همه قابليت

گويي سريع به تغييرات و نيازهاي پذيري و پاسخمكانيكي قابليت كمتري براي انعطافباتوجه به اينكه ساختار 

گردد ساختارهاي سازماني را به سمت محيطي دارد، به مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان پيشنهاد مي

موفقيت در بودن هدايت كنند و از مشاركت كاركنان در اين امر بهره گيرند. همچنين براي پويايي و ارگانيك

ريزي درستي از اهداف زمينه چابكي راهبردي، مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان بايد طراحي و برنامه

آوردن عملكرد مطلوب و برجسته بايد دستراهبردي سازمان انجام دهند. وزارت ورزش و جوانان براي به

مند باشد. در اين صورت است كه بهرهاز دانش لازم براي مواجهه با تغييرات محيطي و عملكرد ساير رقبا 

هاي تخصصي در تواند خود را براي عملكرد مناسب آماده كند. برهمين اساس برگزاري دورهسرعت ميبه

- زمينه چابكي سازماني براي مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان بايد مدنظر قرار گيرد. يكي از محدوديت
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  كند. پژوهي در اين زمينه در كميته ملي المپيك به تعميق بيشتر بحث كمك ميراهبردي و آينده
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براي مصاحبه انجام گرفت.  ١٥گيري تا رسيدن به حد اشباع نظري ادامه پيدا كرد كه براين مبنا تعداد شد و نمونه

ها از سه فرايند همپوش كدگذاري منظور تجزيه و تحليل دادهساختاريافته و بهآوري اطلاعات، از مصاحبه نيمهجمع

 باز، كدگذاري محوري و كدگذاري نظري استفاده شد. 

پروري مديريت ورزش بانوان در ايران سازي جانشينها مشخص گرديد كه نهادينهبر مبناي تحليل مصاحبه

اي(عدالت جنسيتي، پويايي و بلوغ سازماني و بانك اطلاعاتي)، عوامل ساختاري (مديريت، ثير عوامل زمينهتحت تأ

هاي سالاري و مديريت استعداد منابع انساني) و عوامل رفتاري (تصويرسازي مثبت، جبران نابرابريبرنامه، شايسته

پروري مديريت ورزش سازي جانشينمنظور نهادينهبهگردد جنسيتي و باورپذيري) قرار دارد. در نتيجه پيشنهاد مي

 سازي با محوريت مديريت ورزش بانوان صورت پذيرد.افزايي عوامل مؤثر بر نهادينهسازي و همبانوان، شبكه

  

  اي.پروري، مديريت منابع انساني، ورزش زنان و سقف شيشه: جانشينواژگان كليدي

 

   

                                                           
 گروه مديريت ورزشي،دانشكده علوم ورزشي ، واحد خوراسگان (اصفهان)، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايران ،دانشجوي دكتري ١
، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايران دانشيار، گروه مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، واحد خوراسگان (اصفهان) ٢

  E-mail: Nazarirasool@yahoo.com(نويسنده مسئول) 
  دانشيار، گروه مديريت ورزشي، دانشكده علوم ورزشي، واحد خوراسگان (اصفهان)، دانشگاه آزاد اسلامي، اصفهان، ايران ٣
 گاه آزاد اسلامي، قزوين، ايراناستاديار، گروه مديريت ورزشي، دانشكده مديريت، واحد قزوين، دانش ٤
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 مقدمه
ورزش در جامعه، از يك سو مربوط به تحول سازنده و  بدني وتوسعه و اعتلاي تربيت

هاي جاري ورزشي است و از سوي ديگر، مربوط به اين است كه به ورزش زنان مثبت در برنامه

عليرغم آن ورزش زنان همچنان يك  -)١٥٢: ١٣٩٠بوشهري، توجه شود (منظمي، علم و شتاب

دهند و دوسوم نيمي از جمعيت جهان را تشكيل مي). زنان ١: ٢٠٢٢، ١(پوسبرق موضوع مورد مناقشه است

ويژه ها بهپذيرد، در حالي كه در تقسيم نيروي انساني سازمانشده توسط آنان صورت ميساعت كار انجام

: ٢٠٢٢، ٢؛ هانلون و تيلور٩١: ١٣٩٤شوند (الماسي، لبادي و عليپور، در بخش ورزش، زنان به حاشيه رانده مي

هاي بالاتر، گردد و حتي گاهي دستيابي آنان به درجهاهميت تلقي ميراي ساير افراد بي) و پيشرفت آنان ب١

شود، زيرا تصور غالب اين است كه آنان بايد در حاشيه باشند و هرگز عجيب و دور از تصور انگاشته مي

  ).٩١: ١٣٩٤نبايد در رأس قرار بگيرند (الماسي و همكاران، 

هاي مديريتي درصد از پست ١٣تنها » انساني سازماني ملل در ايرانبرنامه توسعه «براساس گزارش 

رساندن به توسعه ) و اين مسئله سبب آسيب١٨: ١٣٩٨فر و علم، به زنان اختصاص دارد (جعفري، شريفي

). ادبيات مديريت، علت ١: ٢٠٢٢، ٣پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس،لاتوري،توماسوراموس

داند. بر مبناي اين پديده، بسياري مي» ايسقف شيشه«اي موسوم به زنان را وجود پديده ارتقا و پيشرفتعدم

شوند و هرچه زنان به طرف سطوح بالاي سازماني و مناصب مديريتي باز داشته مياز زنان از پيشرفت به

ارزنز، اسپيوي، ب -يابد (چيشولمرسند، سرعت رشد و ارتقاي آنها به نسبت مردان كاهش ميسطوح بالاتر مي

بايد مديراني ). با اين حال، براي براي داشتن نظام مديريتي اثربخش و كارآمد ٣١٣: ٢٠١٧، ٤هاگمنوجوزفسون

  ).٣٥٧: ٢٠١٩، ٥شايسته تربيت نمود (گرويس

پروري، پروري است. جانشينكند، جانشينيكي از راهبردهايي كه به تحقق اين مهم كمك مي

هاي مختلف توانند شايسته تصدي مشاغل و پستان از وجود افرادي است كه ميابزاري براي حصول اطمين

) و به ١٤٩: ١٣٩٩ميبدي، ميبدي، جمشيدي، جمشيدي، كريميسازماني و مديريتي در آينده باشند (بابايي

توان متصديان جديد را با كاركنان قديمي كه سازمان را به دلايل بازنشستگي، ترك شغل و وسيله آن مي

پروري به مثابه ريزي جانشين). همچنين برنامه٥: ٢٠١٦، ٦كنند، جايگزين كرد (منالدواحياناً مرگ ترك مي

سرمايه معنوي و دانشي  هاي كليدي، حفظ و توسعهفراگرد ارادي براي اطمينان از تداوم رهبري در منصب
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5 Groves 
6 Menaldo 
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گيرد (هلتون و روي انساني نشأت ميريزي نيبراي آينده و تشويق افراد به توسعه، از راهبرد كلان برنامه

شود تا هر پست مهمي را كه ها فراهم مي) و به وسيله آن اين اطمينان براي سازمان٣٣٦، ٢٠٠٧، ١جكسون

- ). گفتني است برنامه٢٧: ٢٠١٥، ٢شود، در زمان مناسب با افراد مناسب پركنند (كريستيدر سازمان خالي مي

اطمينان، شدن، افزايش عدمهايي چون: پديده جهانيرويارويي با واقعيتپروري براي مقابله و ريزي جانشين

: ١٣٩٩پور، غفوري و كريمي، از دست دادن استعدادهاي باتجربه غني و جايگزيني نيروي انساني (رجايي

هاي بالا و افزايش سن )، تغيير جمعيت نيروي كار، رقابت شديد براي در اختيار گرفتن كاركنان با مهارت٣٢

نگر در چنين شرايطي از هاي آينده) و سازمان١٨: ١٣٩٩بيگي، شود (جعفرپور و نجفكاركنان استفاده مي

  ). ٨٧: ١٤٠٠كنند (فيضي، الحسيني و خسروي، پروري استفاده ميراهبرد جانشين

پروري وارد قلمرو سازمان و مديريت شده است. در ريزي جانشينديري است كه مفهوم برنامه

ريزي راهبردي و باز شدن پاي مشاوران هاي برنامهيز اين موضوع به تدريج و همسو با ترويج مدلايران ن

پروري و مأموريت سازمان، هاي جانشينها، ظهور پيامدها و دستاوردهاي برنامهسازمان مقوله راهبرد به حوزه

اند (پورصادق ار رخ نمودهبودن كهاي متخصص در بازار كار و نيز ماهيت و تخصصيهاي نيرويمحدوديت

هاي ورزشي نيز يكي از مهمترين پروري در سازمان). گفتني است توسعه نظام جانشين٣: ١٣٩٢و همكاران، 

هاي كلي وزارت ورزش و جوانان، قانون برنامه پنجم توسعه و نيز يكي از فرامين مورد تأكيد در سياست

هاي راهبردي سازي اين نظام ،تحقق اهداف طرحبا پياده باشد، چرا كههاي ورزشي ايران مياهداف سازمان

هاي جانشيني ها شناسايي، نقاظ قوت و ضعف و آمادگيورزشي تسهيل، نيازهاي جايگزيني در اين سازمان

شود كه در زمان مناسب نيروي كار شايسته را جذب هاي نامبرده داده ميمشخص و اين اطمينان به سازمان

اي مديريت تغيير آينده آماده سازند. از طرفي، در اين فراگرد افراد مناسب براي تصدي نمايند و خود را بر

هاي متنوع شوند و از طريق برنامههاي مهم سازمان از ميان افراد واجد شرايط و با استعداد برگزيده ميپست

شوند (فرهنگيان، ها آماده ميتدريج براي بر عهده گرفتن اين مشاغل و مسئوليتآموزشي و پرورشي به

  الف). ١٤٠٠يكتايار، خدامرادپور و نظري، 

هايي از قبيل فقدان پشتيباني مديريت، پروري با چالشهاي امروزي در زمينه جانشنينسازمان

ثبات مديريت، تشريفات زائد اداري، هاي راهبردي سازمان، عدمپروري با برنامهانطباق برنامه جانشينعدم

هاي مديريتي، )، چالش١: ١٣٩٢شفافيت در اجراي طرح (قاسمي، درخشاني و درخشاني، ديربازده بودن، عدم

رو هستند. هاي سازماني روبههاي آموزشي و چالشهاي قانوني يا حقوقي، چالشهاي فرهنگي، چالشچالش

ل توسعه هاي امروزي كمتر به دنباشده و بسياري از مسائل ديگر موجب شده است كه سازمانتنگناهاي ياد

پروري نداشته ) يا طرحي براي جانشين٢: ٢٠١٤پروري باشند (طباطبايي، لاكه و تداعي، هاي جانشينبرنامه

                                                           
1 Helton & Jackson 
2 Christie 

 مقدمه
ورزش در جامعه، از يك سو مربوط به تحول سازنده و  بدني وتوسعه و اعتلاي تربيت

هاي جاري ورزشي است و از سوي ديگر، مربوط به اين است كه به ورزش زنان مثبت در برنامه

عليرغم آن ورزش زنان همچنان يك  -)١٥٢: ١٣٩٠بوشهري، توجه شود (منظمي، علم و شتاب

دهند و دوسوم نيمي از جمعيت جهان را تشكيل مي). زنان ١: ٢٠٢٢، ١(پوسبرق موضوع مورد مناقشه است

ويژه ها بهپذيرد، در حالي كه در تقسيم نيروي انساني سازمانشده توسط آنان صورت ميساعت كار انجام

: ٢٠٢٢، ٢؛ هانلون و تيلور٩١: ١٣٩٤شوند (الماسي، لبادي و عليپور، در بخش ورزش، زنان به حاشيه رانده مي

هاي بالاتر، گردد و حتي گاهي دستيابي آنان به درجهاهميت تلقي ميراي ساير افراد بي) و پيشرفت آنان ب١

شود، زيرا تصور غالب اين است كه آنان بايد در حاشيه باشند و هرگز عجيب و دور از تصور انگاشته مي

  ).٩١: ١٣٩٤نبايد در رأس قرار بگيرند (الماسي و همكاران، 

هاي مديريتي درصد از پست ١٣تنها » انساني سازماني ملل در ايرانبرنامه توسعه «براساس گزارش 

رساندن به توسعه ) و اين مسئله سبب آسيب١٨: ١٣٩٨فر و علم، به زنان اختصاص دارد (جعفري، شريفي

). ادبيات مديريت، علت ١: ٢٠٢٢، ٣پايدار برابري جنسيتي شده است (راموس،لاتوري،توماسوراموس

داند. بر مبناي اين پديده، بسياري مي» ايسقف شيشه«اي موسوم به زنان را وجود پديده ارتقا و پيشرفتعدم

شوند و هرچه زنان به طرف سطوح بالاي سازماني و مناصب مديريتي باز داشته مياز زنان از پيشرفت به

ارزنز، اسپيوي، ب -يابد (چيشولمرسند، سرعت رشد و ارتقاي آنها به نسبت مردان كاهش ميسطوح بالاتر مي

بايد مديراني ). با اين حال، براي براي داشتن نظام مديريتي اثربخش و كارآمد ٣١٣: ٢٠١٧، ٤هاگمنوجوزفسون

  ).٣٥٧: ٢٠١٩، ٥شايسته تربيت نمود (گرويس

پروري، پروري است. جانشينكند، جانشينيكي از راهبردهايي كه به تحقق اين مهم كمك مي

هاي مختلف توانند شايسته تصدي مشاغل و پستان از وجود افرادي است كه ميابزاري براي حصول اطمين

) و به ١٤٩: ١٣٩٩ميبدي، ميبدي، جمشيدي، جمشيدي، كريميسازماني و مديريتي در آينده باشند (بابايي

توان متصديان جديد را با كاركنان قديمي كه سازمان را به دلايل بازنشستگي، ترك شغل و وسيله آن مي

پروري به مثابه ريزي جانشين). همچنين برنامه٥: ٢٠١٦، ٦كنند، جايگزين كرد (منالدواحياناً مرگ ترك مي

سرمايه معنوي و دانشي  هاي كليدي، حفظ و توسعهفراگرد ارادي براي اطمينان از تداوم رهبري در منصب
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فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

200

پروري ها مسئله جانشينروي سازمانهاي پيشترين چالشباشند. در نتيجه در دودهه اخير يكي از اساسي

  ). ٨٧: ١٤٠٠باشد (فيضي، الحسيني و خسروي، مي

هاي مختلف تابع ها يا حوزهپروري در سازماندهد استقرار جانشيننشان مي تحقيقات گذشته

) نشان ١١٦، ١٤٠٠هاي مختلفي است. در اين راستا هاشمي، قهرمان تبريزي و شريفيان (عوامل و محرك

 ٢٧عامل اصلي (استقلال سازمان، توانمندسازي، زمينه، مديريت استعدادها و شايستگي) درقالب  ٥دادند كه 

) پي بردند كه نظام مديريت منابع ١٤٠٠پروري تأثير دارند. تيموري، شاهين و كريمي (شاخص بر جانشين

پذيري نگري، جامعيت، عدالت و انعطافمحور مشتمل بر پنج مضمون اصلي شايستگي، آيندهانساني شايسته

محور داراي بيشترين مقدار ستههاي مديريت منابع انساني، نظام جبران خدمات شايباشد و از ميان مؤلفهمي

هاي )نشان دادند كه شاخص١٤٠٠باشد. فرهنگيان و همكاران (پروري ميتأثير بر مديريت جانشين

پروري مربيان اي و سلامتي) در فرايند جانشينشناختي (شاخص رفتاري، نگرشي، اجتماعي، مداخلهروان

) نشان دادند كه عوامل مؤثر ١٤٠٠تيموري (جوادي و ورزشي نقش دارند. غلام عليان، صفري، مشرف

علاوه، استقرار بندي هستند. بهعوامل فردي، سازماني و محيطي قابل طبقهدرقالب سه دسته پروري برجانشين

داراي پيامدهاي فردي، سازماني و محيطي است. همچنين رنجبر، صالحي و شهامت پروري نظام جانشين

پروري پروري گزارش كردند كه مضامين مربوط به مديريت جانشينشين) با مطالعه مديريت جان١٤٠٠(

پژوهي، همسوسازي راهبردي، الزامات مديريتي و سبك رهبري)، شامل تحليل نيازها و راهبردها (آينده

سازي راهبردها بسترسازي ارزشي (فرهنگ سازماني، سلامت سازماني، فضيلت اخلاقي مدير)، پياده

باشد. علاوه بر اين، دانر، گريدي، الريچ سازي، پايش و ارزيابي) ميآموزش، به ، توسعه(شناسايي استعدادها

درجه، رشد  ٣٦٠گري، بازخورد پروري تابع نظارت، مربيريزي جانشين) نشان دادند برنامه٢٠١٧( ١و ادوارد

انداز چشم«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٨( ٢باشد. آندرسونتكاليف، چرخش شغلي و آموزش رسمي مي

پروري، ممكن است زنان نشان داد پس از ذهنيت جانشين» پروريريزي جانشينفمينيستي در برنامه

) نيز گزارش ٢٠٢٠اعتماديان و همكاران ( هاي مديريتي بالاتر داشته باشند.هاي بيشتري براي موقعيتفرصت

از مديران، ثبات و بلوغ و قوانين و پروري متأثر از مديريت و رهبري (حمايت ريزي جانشينكردند برنامه

ريزي ريزي جانشيني و ارزيابي برنامهريزي راهبردي (ديدگاه و اهداف سازماني، برنامهمقررات)، برنامه

سازماني (اعتماد متقابل مؤثر، ارتباطات و شفافيت سازماني)، يادگيري سازماني (تدوين و جانشيني)، فرهنگ

سازي شغل، مديريت استعداد، مشاركت آميز)، مديريت كاركنان (شفافتهاي آموزش موفقياجراي برنامه

پذير، كميته كاركنان و ارزيابي عملكرد كارمندان)، مديريت منابع (تعهد منابع، ساختار سازماني انعطاف

سازي و ارزيابي فرآيندهاي ريزي جانشيني و مديريت دانش) و مديريت فرآيند (تدوين، پيادهبرنامه
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2 Anderson 
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ها هاي رهبران فعلي و استعدادهاي آن) توجه به مهارت٢٠٢٠( ١آميز قوي) است. توكرريزي موفقيتبرنامه

ريزي ندرت براي جانشيني برنامهها به) نشان داد كه سازمان٢٠٢٠( ٢را گزارش كرد. افزون بر اين، ليكونتي

لي موفقيت، رشد و منتفع شدن پروري يكي از عوامل اصريزي جانشينكنند. اين در حالي است كه برنامهمي

هاي برابري جنسيتي ) نشان دادند ساختار و شيوه٢٠٢١( ٣مائوراي ديگرسايتواوديهاست. در مطالعهسازمان

هاي فردي مديران زن از جمله عزم، اعتماد به ها نهادينه نشده است. در مقابل ويژگيطور مؤثر در سازمانبه

گيري نقش اساسي مرد عواملي هستند كه بر مشاركت زنان در تصميمنفس و توانايي مقابله با همكاران 

) نشان دادند عليرغم قانون برابري جنسيتي در محل كار، سوگيري ناخودآگاه ٢٠٢١( ٤دارند. ايونز و مايلي

هاي مديريتي سطح بالاست. لذا لازم است يك برنامه اقدام راهبردي براي برابري مانع رسيدن زنان به پست

  ي در نظر گرفته شود. جنسيت

ها و عوامل مختلفي ها، پيشرانكنندهپروري تابع تعيينشود برنامه جانشينهمانگونه كه مشاهده مي

-كننده را در برنامهدهنده و برخي نيز نقش محدوددهنده و گسترشاست. برخي از اين عوامل نقش توسعه

ها متفاوت اي ديگر به دليل ماهيت آناي به حوزهز حوزهكنند. به تبع اين عوامل اپروري ايفا ميريزي جانشين

ها و به طور خاص پروري را براي همه زمينههستند. بر اين مبنا اين امكان كه يك الگوي واحد برنامه جانشين

مديريت ورزش زنان ارائه داد وجود ندارد. لذا لازم است به طور اختصاصي به بررسي اين مسئله پرداخته 

پروري را در ورزش زنان نهادينه كرد. گفتني است مشاركت ريزي جانشينتوان برنامهونه ميشود كه چگ

صورت بالقوه يك چالش اساسي در سازي در ورزش در حال حاضر بهگيري و تصميمزنان در امور تصميم

ر همين پروري است. درود. همين مسئله يكي از دلايل توجه به مقوله جانشينشمار ميتوسعه ورزش به

هاي اخير راستا، تغييرات محيطي و افزايش رقابت جهاني زنان را در كانون توجه قرار داده است و در سال

گيري داشته است؛ اما هاي مختلف و به طور خاص ورزش، افزايش چشمحضور و مشاركت زنان در حوزه

تلف مديريت چندان رشدي باوجود افزايش كمي مشاركت در بعد كيفي به طور ويژه مشاركت در سطوح مخ

هاي عنوان نيروي كار عظيم و بالقوه مورد توجه سازمانمشاهده نشده است. اين در حالي است كه زنان به

هاي ويژه زنان پذيري و چابكي به برخي مهارتها براي افزايش قابليت رقابتورزشي هستند و اين سازمان

شوند و زنان سهم هايي ديده ميدر سطوح مديريتي نابرابري در مديريت نياز دارند. همانطور كه اشاره گرديد

توان گفت كه وضعيت هاي بالاي مديريت سازماني دارند. در واقع ميشدن براي رتبهاندكي در انتخاب

دهي زنان در امور هاي زيادي براي مشاركتموجود و سيستم فعلي مديريت ورزش كشور هنوز محدوديت
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پروري ها مسئله جانشينروي سازمانهاي پيشترين چالشباشند. در نتيجه در دودهه اخير يكي از اساسي

  ). ٨٧: ١٤٠٠باشد (فيضي، الحسيني و خسروي، مي

هاي مختلف تابع ها يا حوزهپروري در سازماندهد استقرار جانشيننشان مي تحقيقات گذشته

) نشان ١١٦، ١٤٠٠هاي مختلفي است. در اين راستا هاشمي، قهرمان تبريزي و شريفيان (عوامل و محرك

 ٢٧عامل اصلي (استقلال سازمان، توانمندسازي، زمينه، مديريت استعدادها و شايستگي) درقالب  ٥دادند كه 

) پي بردند كه نظام مديريت منابع ١٤٠٠پروري تأثير دارند. تيموري، شاهين و كريمي (شاخص بر جانشين

پذيري نگري، جامعيت، عدالت و انعطافمحور مشتمل بر پنج مضمون اصلي شايستگي، آيندهانساني شايسته

محور داراي بيشترين مقدار ستههاي مديريت منابع انساني، نظام جبران خدمات شايباشد و از ميان مؤلفهمي

هاي )نشان دادند كه شاخص١٤٠٠باشد. فرهنگيان و همكاران (پروري ميتأثير بر مديريت جانشين

پروري مربيان اي و سلامتي) در فرايند جانشينشناختي (شاخص رفتاري، نگرشي، اجتماعي، مداخلهروان

) نشان دادند كه عوامل مؤثر ١٤٠٠تيموري (جوادي و ورزشي نقش دارند. غلام عليان، صفري، مشرف

علاوه، استقرار بندي هستند. بهعوامل فردي، سازماني و محيطي قابل طبقهدرقالب سه دسته پروري برجانشين

داراي پيامدهاي فردي، سازماني و محيطي است. همچنين رنجبر، صالحي و شهامت پروري نظام جانشين

پروري پروري گزارش كردند كه مضامين مربوط به مديريت جانشينشين) با مطالعه مديريت جان١٤٠٠(

پژوهي، همسوسازي راهبردي، الزامات مديريتي و سبك رهبري)، شامل تحليل نيازها و راهبردها (آينده

سازي راهبردها بسترسازي ارزشي (فرهنگ سازماني، سلامت سازماني، فضيلت اخلاقي مدير)، پياده

باشد. علاوه بر اين، دانر، گريدي، الريچ سازي، پايش و ارزيابي) ميآموزش، به ، توسعه(شناسايي استعدادها

درجه، رشد  ٣٦٠گري، بازخورد پروري تابع نظارت، مربيريزي جانشين) نشان دادند برنامه٢٠١٧( ١و ادوارد

انداز چشم«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٨( ٢باشد. آندرسونتكاليف، چرخش شغلي و آموزش رسمي مي

پروري، ممكن است زنان نشان داد پس از ذهنيت جانشين» پروريريزي جانشينفمينيستي در برنامه

) نيز گزارش ٢٠٢٠اعتماديان و همكاران ( هاي مديريتي بالاتر داشته باشند.هاي بيشتري براي موقعيتفرصت

از مديران، ثبات و بلوغ و قوانين و پروري متأثر از مديريت و رهبري (حمايت ريزي جانشينكردند برنامه

ريزي ريزي جانشيني و ارزيابي برنامهريزي راهبردي (ديدگاه و اهداف سازماني، برنامهمقررات)، برنامه

سازماني (اعتماد متقابل مؤثر، ارتباطات و شفافيت سازماني)، يادگيري سازماني (تدوين و جانشيني)، فرهنگ

سازي شغل، مديريت استعداد، مشاركت آميز)، مديريت كاركنان (شفافتهاي آموزش موفقياجراي برنامه

پذير، كميته كاركنان و ارزيابي عملكرد كارمندان)، مديريت منابع (تعهد منابع، ساختار سازماني انعطاف

سازي و ارزيابي فرآيندهاي ريزي جانشيني و مديريت دانش) و مديريت فرآيند (تدوين، پيادهبرنامه
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ارد. بخش مهم اميدهاي ارتقاي جايگاه زنان در مديريت ورزش كشور به آينده، گيري و مديريتي دتصميم

هاي قابل دليل نبود پژوهشپروري ارتباط دارد. اما بهريزي جانشينطور ويژه برنامههاي سياسي و بهگشايش

در انداز مشخص و مطلوبي براي مشاركت زنان پروري مديريت ورزش زنان، چشماتكا در زمينه جانشين

  گيري ورزش مشهود نيست. از اين رو، مطالعه حاضر درصدد است به اين سؤال پاسخ دهد:امور تصميم

  پروري را در مديريت ورزش زنان نهادينه كرد؟توان جانشينچگونه مي 

تواند موجب حفظ استعداد در درون پروري مديريت ورزش بانوان ميگفتني است كه جانشين

هاي مورد نياز براي پاسخ به تغييرات سريع كه هاي مربوطه را از مهارتسازمانسازماني ورزشي باشد و 

آورد، مطمئن سازد. با اين حال، اين فرآيند مستلزم شناسايي مديران زني محيط تجاري امروز به وجود مي

د. هاي رهبري آينده باشنهاي مسير شغلي توسعه، براي مواجهه با چالشاست كه داراي آموزش و مهارت

شود. كما اينكه با پروري مديريت ورزش بانوان بيشتر و بيشترميدرچنين شرايطي نياز و اهميت جانشين

هاي بيشتري براي زنان با عملكرد بالا در سازمان ايجاد، نيازهاي پروري مديريت ورزش زنان فرصتجانشين

هاي ورزشي تشويق ده سازمانهاي آينآموزش و توسعه مديران زن شناسايي، پيشرفت مديران زن در شغل

موازات آن توانايي مديران زن براي شود و بهريزي مسير شغلي مديران زن در سازمان كمك ميو به برنامه

هاي ورزشي در مواردي مثل كند و سرانجام اينكه قدرت سازمانمواجهه با محيط متغير افزايش پيدا مي

  كند.موعد يا بازخريد، افزايش پيدا ميخروج داوطلبانه افراد مثل بازنشستگي پيش از 

  پژوهش شناسيروش
پژوهش حاضر به لحاظ فلسفه از نوع تفسيرگرايانه، به لحاظ رويكرد از نوع بنيادي، به لحاظ 

بنياد، به لحاظ انتخاب پژوهش از نوع تحقيق كيفي و به لحاظ بازه زماني از نوع راهبرد از نوع نظريه داده

- هاي آن با استفاده از مصاحبه بود. جامعه آماري اين پژوهش را صاحبوري دادهمقطعي است و روش گردآ

نظران حوزه مديريت ورزش زنان شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان و كميته 

ي گيرگيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهگيري از روش نمونهدادند. جهت نمونهملي المپيك تشكيل مي

مصاحبه انجام گرفت كه مشخصات آنها به  ١٥تا رسيدن به حد اشباع نظري ادامه پيدا كرد. براين مبنا تعداد 

  باشد: مي ١شرح جدول 
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  كنندگانشناختي مشاركت: اطلاعات جمعيت١جدول 

  رشته تحصيلي  تحصيلات  رديف
  حوزه فعاليت

  اجرايي  دانشگاه

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ١

      مديريت ورزشي  دكتري  ٢

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ٣

      مديريت ورزشي  دكتري  ٤

      مديريت ورزشي  دكتري  ٥

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ٦

      مديريت ورزشي  دكتري  ٧

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ٨

      مديريت ورزشي  دكتري  ٩

      ورزشيمديريت  دكتري ١٠

      مديريت ورزشي دكتري ١١

      مديريت ورزشي دكتري ١٢

      بدني و علوم ورزشيتربيت  دكتري  ١٣

      بدني و علوم ورزشيتربيت دكتري  ١٤

      مديريت ورزشي دكتري  ١٥

 ٦٠تا  ٣٠ساختاريافته استفاده شد. هر مصاحبه بين آوري اطلاعات، از مصاحبه نيمهبراي جمع

كشيد و پس از هر مصاحبه مطالب ضبط و تايپ شدند. بلافاصله پس از مصاحبه، تحليل و  دقيقه طول

كدگذاري اوليه به شيوه مداوم انجام شد. جهت بررسي كيفيت و اعتباربخشي به نتايج پژوهش حاضر 

تأييدپذيري مدنظر ) شامل معيارهاي اعتبار، انتقال، قابليت اعتماد و ١٩٨٥( ١معيارهاي ارزشيابي لينكلن و گابا

قرار گرفتند. قابليت اعتماد: در پژوهش حاضر دستيابي به اين معيار از طريق روش زير انجام گرفت: الف، 

استفاده از دوكدگذار: بدين منظور از يكي از متخصصان حوزه مديريت در فرايند كدگذاري در پژوهش 

هاي لازم كدگذاري توسط از آموزشكمك گرفته شد. به صورت تصادفي دو مصاحبه انتخاب شد و پس 

ها كدهايي كه از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و كدهاي ايشان انجام گرفت. در هر يك از مصاحبه

درصد حاصل شد. با  ٨٦غيرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند. پايايي كل بين دو كدگذار برابر با 

ها تأييد شد. تأييدپذيري: بدين منظور رصد است، قابليت اعتماد كدگذاريد ٦٠كه پايايي بيش از توجه به اين
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ارد. بخش مهم اميدهاي ارتقاي جايگاه زنان در مديريت ورزش كشور به آينده، گيري و مديريتي دتصميم

هاي قابل دليل نبود پژوهشپروري ارتباط دارد. اما بهريزي جانشينطور ويژه برنامههاي سياسي و بهگشايش

در انداز مشخص و مطلوبي براي مشاركت زنان پروري مديريت ورزش زنان، چشماتكا در زمينه جانشين

  گيري ورزش مشهود نيست. از اين رو، مطالعه حاضر درصدد است به اين سؤال پاسخ دهد:امور تصميم

  پروري را در مديريت ورزش زنان نهادينه كرد؟توان جانشينچگونه مي 

تواند موجب حفظ استعداد در درون پروري مديريت ورزش بانوان ميگفتني است كه جانشين

هاي مورد نياز براي پاسخ به تغييرات سريع كه هاي مربوطه را از مهارتسازمانسازماني ورزشي باشد و 

آورد، مطمئن سازد. با اين حال، اين فرآيند مستلزم شناسايي مديران زني محيط تجاري امروز به وجود مي

د. هاي رهبري آينده باشنهاي مسير شغلي توسعه، براي مواجهه با چالشاست كه داراي آموزش و مهارت

شود. كما اينكه با پروري مديريت ورزش بانوان بيشتر و بيشترميدرچنين شرايطي نياز و اهميت جانشين

هاي بيشتري براي زنان با عملكرد بالا در سازمان ايجاد، نيازهاي پروري مديريت ورزش زنان فرصتجانشين

هاي ورزشي تشويق ده سازمانهاي آينآموزش و توسعه مديران زن شناسايي، پيشرفت مديران زن در شغل

موازات آن توانايي مديران زن براي شود و بهريزي مسير شغلي مديران زن در سازمان كمك ميو به برنامه

هاي ورزشي در مواردي مثل كند و سرانجام اينكه قدرت سازمانمواجهه با محيط متغير افزايش پيدا مي

  كند.موعد يا بازخريد، افزايش پيدا ميخروج داوطلبانه افراد مثل بازنشستگي پيش از 

  پژوهش شناسيروش
پژوهش حاضر به لحاظ فلسفه از نوع تفسيرگرايانه، به لحاظ رويكرد از نوع بنيادي، به لحاظ 

بنياد، به لحاظ انتخاب پژوهش از نوع تحقيق كيفي و به لحاظ بازه زماني از نوع راهبرد از نوع نظريه داده

- هاي آن با استفاده از مصاحبه بود. جامعه آماري اين پژوهش را صاحبوري دادهمقطعي است و روش گردآ

نظران حوزه مديريت ورزش زنان شامل اساتيد دانشگاه و مديران ستادي وزارت ورزش و جوانان و كميته 

ي گيرگيري گلوله برفي استفاده شد و نمونهگيري از روش نمونهدادند. جهت نمونهملي المپيك تشكيل مي

مصاحبه انجام گرفت كه مشخصات آنها به  ١٥تا رسيدن به حد اشباع نظري ادامه پيدا كرد. براين مبنا تعداد 

  باشد: مي ١شرح جدول 
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هاي زير استفاده شد: الف، ارزيابي متخصصان خارج از فرايند پژوهش: نتايج اين در پژوهش حاضر از روش

پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج از فرايند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و 

ها اخذ شد. ب، تشريح فرايند پژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از زبيني ايشان نظرات آنبا

ها براي مخاطبان و خوانندگان تشريح شده است. سرانجام مايهگيري درونها، تحليل و شكلآوري دادهجمع

ري و كدگذاري نظري ها از سه فرايند همپوش كدگذاري باز، كدگذاري محومنظور تجزيه و تحليل دادهبه

  استفاده شد.

 هاي پژوهشيافته
مفهوم يا كد اوليه شناسايي  ٣٠٣ها در مرحله كدگذاري باز، تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

 ٧٨شد كه پس از تجميع كدهاي مشابه با هم و حذف كدهايي كه با موضوع تحقيق همخواني نداشتند، به 

شده، كدگذاري محوري با در نظر گرفتن قرابت معنايي مفاهيم شناساييكد كاهش پيدا كرد. سپس در مرحله 

مقوله فرعي شامل عدالت جنسيتي، پويايي و بلوغ سازماني، باورپذيري، بانك اطلاعاتي، مديريت استعداد  ١٠

سالاري، برنامه و مديريت تشكيل هاي جنسيتي، تصويرسازي مثبت، شايستهمنابع انساني، جبران نابرابري

هاي فرعي براساس قرابت معنايي و رجوع به ادبيات ديد. سرانجام براساس نتايج كدگذاري نظري مقولهگر

بندي شدند. در اي، عوامل ساختاري و عوامل رفتاري دستهمقوله اصلي شامل عوامل زمينه ٣تحقيق در 

  ، نحوه فرايند كدگذاري مشخص شده است: ٢جدول 

  گذاري باز، محوري و نظري: نتايج حاصل از فرايند كد٢جدول 

  مفاهيم  كد مصاحبه
هاي مقوله

  فرعي

هاي مقوله

  اصلي

P1, P2, P3, P4, P7, 
P8, P11, P12, P14  

  پروري زنانريزي جانشنتوجه برابر به برنامه

عدالت 

 جنسيتي

عوامل 

  ايزمينه

P1, P8, P13  نگاه برابر در اختصاص بودجه  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P14, P15 

  هاستيزي در سازماناجتناب از فضاي زن

P4, P8, P11, P12 هاي اجتماعي ناروااجتناب از تقسيم  

P4, P7, P8, P9, 
P15 

  آميزكردن از قوانين و مقررات تبعيضدوري

P6, P9 هاي جنسيتيارزيابي عملكرد به دور از تبعيض  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  سالارانه در محيط سازماناجتناب از ساختار مرد

P2, P4, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P14, 

P15 
  اجتناب از رابطه در انتخاب و انتصاب مديران

P2, P3, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  هاي ورزشيتساوي حقوق زنان و مردان در سازمان
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P1, P2, P3, P4, P9, 
P11 

  سهم زنان و مردان در ورزشحاكميت تفكر برابري 

P1, P2, P8, P10 نگاه برابر در آموزش و توانمندي كاركنان زن  

P1, P2, P4, P6, P7, 
P8, P9, P10, P11, 

P15 
  هاايجاد شرايط و فرصت برابر در تصدي پست

P3, P9 هاي ورزشيتشكيل معاونت امور زنان در سازمان  

پويايي و بلوغ 

 سازماني

P4, P9, P15  ايجاد محيط رقابتي در فضاي ورزش  

P2, P10, P13 هاي اداري زائدكنار گذاشتن بروكراسي  

P2, P9, P10 پروري زنانهاي جانشينتعهد سازمان به برنامه  

P8 تقويت خرد جمعي  

P11 ترجيح منافع جمعي بر منافع فردي  

P2, P10, P14 ايرعايت اخلاق حرفه  

P6, P9, P11 پرورياندازجانشينتعريف چشم  

P6, P9, P11, P12, 
P13, P14 

  تفويض اختيار از سوي مديران ارشد

P9 پذيري سازمانيافزايش انعطاف  

P6, P13 گراييجوان  

P7 تعريف مسير شغلي  

P11 سازيتوجه به بومي  

P7, P11, P15 كردناي عملاجتناب از سليقه  

P6, P11  نيازهاي آينده سازمانتخمين  

P5, P9, P10, P11, 
P15 

  رعايت سلسله مراتب اداري

P4, P9, P10, P11, 
P14 

  سازيفشفا

P2, P10, P10,P13 هاي مديريتيارزيابي علايق و طرز فكر زنان نسبت به پست  

بانك 

 اطلاعاتي

P3, P4, P10  هاي مديريتي زنان در ورزشرصد فعاليت  

P4, P10, P15 هاي مديريتيشناسايي افرادي متمايل به پست  

P2, P10, P13 هاي مديريتيبررسي طرز عملكرد زنان در پست  

P1, P5 ثبات مديريت  

 مديريت
عوامل 

  ساختاري

P3, P4, P6  پروري زنانتغيير نگاه مديران ارشد به مقوله جانشين  

P3, P6, P12, P14  زناناعتماد مديران به توانمندي  

P2, P5, P6, P10, 
P12, P15 

  داشتن سابقه و تجربه قبلي در زمينه ورزش

هاي زير استفاده شد: الف، ارزيابي متخصصان خارج از فرايند پژوهش: نتايج اين در پژوهش حاضر از روش

پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج از فرايند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و 

ها اخذ شد. ب، تشريح فرايند پژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از زبيني ايشان نظرات آنبا

ها براي مخاطبان و خوانندگان تشريح شده است. سرانجام مايهگيري درونها، تحليل و شكلآوري دادهجمع

ري و كدگذاري نظري ها از سه فرايند همپوش كدگذاري باز، كدگذاري محومنظور تجزيه و تحليل دادهبه

  استفاده شد.

 هاي پژوهشيافته
مفهوم يا كد اوليه شناسايي  ٣٠٣ها در مرحله كدگذاري باز، تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

 ٧٨شد كه پس از تجميع كدهاي مشابه با هم و حذف كدهايي كه با موضوع تحقيق همخواني نداشتند، به 

شده، كدگذاري محوري با در نظر گرفتن قرابت معنايي مفاهيم شناساييكد كاهش پيدا كرد. سپس در مرحله 

مقوله فرعي شامل عدالت جنسيتي، پويايي و بلوغ سازماني، باورپذيري، بانك اطلاعاتي، مديريت استعداد  ١٠

سالاري، برنامه و مديريت تشكيل هاي جنسيتي، تصويرسازي مثبت، شايستهمنابع انساني، جبران نابرابري

هاي فرعي براساس قرابت معنايي و رجوع به ادبيات ديد. سرانجام براساس نتايج كدگذاري نظري مقولهگر

بندي شدند. در اي، عوامل ساختاري و عوامل رفتاري دستهمقوله اصلي شامل عوامل زمينه ٣تحقيق در 

  ، نحوه فرايند كدگذاري مشخص شده است: ٢جدول 

  گذاري باز، محوري و نظري: نتايج حاصل از فرايند كد٢جدول 

  مفاهيم  كد مصاحبه
هاي مقوله

  فرعي

هاي مقوله

  اصلي

P1, P2, P3, P4, P7, 
P8, P11, P12, P14  

  پروري زنانريزي جانشنتوجه برابر به برنامه

عدالت 

 جنسيتي

عوامل 

  ايزمينه

P1, P8, P13  نگاه برابر در اختصاص بودجه  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P9, P10, P14, P15 

  هاستيزي در سازماناجتناب از فضاي زن

P4, P8, P11, P12 هاي اجتماعي ناروااجتناب از تقسيم  

P4, P7, P8, P9, 
P15 

  آميزكردن از قوانين و مقررات تبعيضدوري

P6, P9 هاي جنسيتيارزيابي عملكرد به دور از تبعيض  

P2, P3, P6, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  سالارانه در محيط سازماناجتناب از ساختار مرد

P2, P4, P6, P7, P8, 
P9, P10, P11, P14, 

P15 
  اجتناب از رابطه در انتخاب و انتصاب مديران

P2, P3, P7, P8, 
P10, P11, P13 

  هاي ورزشيتساوي حقوق زنان و مردان در سازمان
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P11, P13, P14 تعريف استانداردهاي مديريتي  

P3, P6 اعتقاد قلبي مدير به رفع تبعيض عليه زنان  

P2, P7, P9, P10 داشتن تخصص و كارايي  

P1, P5, P7, P9, 
P13, P15 

  دانش مديران

P1, P4, P6, P7 پروريمحور بودن جانشينبرنامه  

 برنامه

P3  پروريهاي جانشيننظارت وهماهنگي بر برنامه  

P1, P4, P14  پروريهاي جانشينثبات وضعيت برنامه  

P4, P9, P15 
هاي پروري در برنامهدر نظرگرفتن نيازهاي جانشين

  شدهتدوين

P2, P4, P10, P12, 
P15 

  پروري زنانهاي جانشينداشتن برنامهقابليت اجرايي 

P1, P5, P6, P7 پرورينگر به مقوله جانشينداشتن نگاه راهبردي و آينده  

P2, P4, P9, P10, 
P11 

  انتخاب منابع انساني بر اساس اصول علمي

شايسته 

 سالاري

P2, P5, P6, P9, 
P10, P11, P15  

  ارتباطيانتخاب منابع انساني براساس مهارت فني و 

P6, P9, P15 دادن فرصت كافي به مديران زنان  

P4, P9, P11, P12 سالاريافزايش فرهنگ شايسته  

P2, P4, P6, P14 گيري براساس عقلانيت در انتخاب مديرانتصميم  

P5, P9, P11, P15 پروريانتخاب افراد براساس فرايند جانشين  

مديريت 

استعداد منابع 

 انساني

P1, P3, P11  پرورياستمرار فرايند جانشين  

P1, P2, P3, P4, P6, 
P7, P9, P10, P11, 

P15 
  پروريآموزش مديران با محوريت جانشين

P2, P4, P6, P7, P9, 
P10, P11, P13 

  هاي مديريتيپرورش زنان براي پست

P1 
پروري در برگزاري سمينارهاي تخصصي با موضوع جانشين

  سطح سازمان

P9 هاي رفتاري زنان و مردان در سازمانشناخت تفاوت  

P4, P11, P12, P14 پروريهاي جانشينشدن شاخصمشخص  

P2, P4, P9, P10 شناسايي زنان با استعداد  

P2, P6, P7, P9, 
P10 

  در نظر گرفتن توانمندي زنان

تصويرسازي 

 مثبت

عوامل 

  رفتاري

P2, P6, P9, P10, 
P15  

  مديريت زنان در حوزه ورزشافزايش كميت 

P3, P9 باورمندي به حقوق زنان  

P2, P6, P9, P10 هانگاه مثبت داشتن به زنان در سازمان  
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P2, P10, P15 هاي ورزشيايجاد تصوير مثبت از زنان در محيط سازمان  

P2, P3, P7, P11, 
P14 

  ايشكستن سقف شيشه

جبران 

هاي نابرابري

  جنسيتي

P4, P9, P11  استفاده از زنان در ساختار سياسي  

P2, P10, P12 هاي ورزشيشدن نقش زنان در سازمانمشخص  

P8 كنار گذاشتن مديراني كه به زنان اعتقاد ندارند  

P2, P6, P7, P8, P9, 
P10 

  حمايت مادي و معنوي مديران ارشد از مديريت زنان

P3, P9, P11 گري خود زنانمطالبه  

 باورپذيري 

P3, P6, P7, P12, 
P14  

  ساخته بود نزنانخود

P7, P8, P9 هاي خودداشتن اعتقاد راسخ به توانمندي  

P9 پذيري زنانتقويت روحيه مسئوليت  

P9, P10 علمي اخلاقي و اجتماعي زنان تقويت بنيه  

P8, P14 هاآوري در برابر مشكلات و هجمهتاب  

P3, P9, P13 پذيري زنانافزايش قدرت ريسك  

P3, P6, P7, P9, 
P11, P14 

  گرايي زنانافزايش تمايل به كمال

سازي هاي اصلي مدل نهادينههاي فرعي و مقولهسرانجام پس از شناسايي مفاهيم اوليه، مقوله

براساس مدل به تصوير كشيده شد. گفتني است كه  ١پروري مديريت ورزش بانوان در قالب شكل جانشين

اي پروري مديريت ورزش بانوان برحسب سه دسته عوامل ساختاري، رفتاري و زمينهنامبرده، پديده جانشين

شود. در اين بين منظور از عوامل رفتاري، كليه عوامل مربوط به نيروي انساني بررسي و تجزيه و تحليل مي

ر برگيرنده مجموعه روابط منظم حاكم بر دهد. عوامل ساختاري، داست كه محتواي سازمان را تشكيل مي

اي شامل محيط و شرايط سازند و در نهايت عوامل زمينهاجزاي داخلي سازمان  است كه بدنه آن را مي

اي، عوامل ساختاري، ساز عوامل رفتاري و ساختاري هستند. گفتني است كه در چنين رابطهبيروني كه سبب

ها گانگي بين آنباشند و به هيچ وجه سهتمي مداوم در حال تعامل مياي به شكل روابط سيسرفتاري و زمينه

 باشد. حاكم نمي

P11, P13, P14 تعريف استانداردهاي مديريتي  

P3, P6 اعتقاد قلبي مدير به رفع تبعيض عليه زنان  

P2, P7, P9, P10 داشتن تخصص و كارايي  

P1, P5, P7, P9, 
P13, P15 

  دانش مديران

P1, P4, P6, P7 پروريمحور بودن جانشينبرنامه  

 برنامه

P3  پروريهاي جانشيننظارت وهماهنگي بر برنامه  

P1, P4, P14  پروريهاي جانشينثبات وضعيت برنامه  

P4, P9, P15 
هاي پروري در برنامهدر نظرگرفتن نيازهاي جانشين

  شدهتدوين

P2, P4, P10, P12, 
P15 

  پروري زنانهاي جانشينداشتن برنامهقابليت اجرايي 

P1, P5, P6, P7 پرورينگر به مقوله جانشينداشتن نگاه راهبردي و آينده  

P2, P4, P9, P10, 
P11 

  انتخاب منابع انساني بر اساس اصول علمي

شايسته 

 سالاري

P2, P5, P6, P9, 
P10, P11, P15  

  ارتباطيانتخاب منابع انساني براساس مهارت فني و 

P6, P9, P15 دادن فرصت كافي به مديران زنان  

P4, P9, P11, P12 سالاريافزايش فرهنگ شايسته  

P2, P4, P6, P14 گيري براساس عقلانيت در انتخاب مديرانتصميم  

P5, P9, P11, P15 پروريانتخاب افراد براساس فرايند جانشين  

مديريت 

استعداد منابع 

 انساني

P1, P3, P11  پرورياستمرار فرايند جانشين  

P1, P2, P3, P4, P6, 
P7, P9, P10, P11, 

P15 
  پروريآموزش مديران با محوريت جانشين

P2, P4, P6, P7, P9, 
P10, P11, P13 

  هاي مديريتيپرورش زنان براي پست

P1 
پروري در برگزاري سمينارهاي تخصصي با موضوع جانشين

  سطح سازمان

P9 هاي رفتاري زنان و مردان در سازمانشناخت تفاوت  

P4, P11, P12, P14 پروريهاي جانشينشدن شاخصمشخص  

P2, P4, P9, P10 شناسايي زنان با استعداد  

P2, P6, P7, P9, 
P10 

  در نظر گرفتن توانمندي زنان

تصويرسازي 

 مثبت

عوامل 

  رفتاري

P2, P6, P9, P10, 
P15  

  مديريت زنان در حوزه ورزشافزايش كميت 

P3, P9 باورمندي به حقوق زنان  

P2, P6, P9, P10 هانگاه مثبت داشتن به زنان در سازمان  
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  پروري مديريت ورزش زنانسازي جانشين: مدل نهادينه١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

پروري مديريت ورزش بانوان ايران بود. تجزيه سازي جانشينهدف اين پژوهش، ارائه مدل نهادينه

پروري سازي جانشيناي و رفتاري در تبيين نهادينهنشان داد سه عامل ساختاري، زمينهها و تحليل داده

مديريت ورزش بانوان نقش دارند. در اين بين عوامل ساختاري كه معرف مجموعه روابط منظم حاكم بر 

ستعداد هاي مديريت، برنامه، مديريت اسازد، از تركيب مقولهاجزاي داخلي سازمان است و بدنه آن را مي

) مبني بر ٢٠٢١مائور(شود. اين يافته با نتايج مطالعات، سايتواوديسالاري ايجاد ميمنابع انساني و شايسته

  اينكه به ساختار تأكيد داشتند، همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري مديريت سازي جانشينبه نهادينه در تبيين اين يافته كه مديريت به مثابه يك عامل ساختاري

ها را تربيت كرد و پرورش شوند، بلكه بايد آنتوان گفت كه مديران متولد نميكند، ميورزش بانوان كمك مي

هاي مورد نياز باشد. از طرفي ها و قابليتداد و در فرايند پرورش مديران بايد تأكيد اصلي بر مهارت

نياز به برنامه منظيم و سيستماتيك دارد و مديران ارشد سازماني بايد متولي و  پرورياستعداديابي و جانشين

پروري نيز به عنوان يك ريزي جانشينها باشند. به موازت آن لازم است به برنامهحامي اصلي اين برنامه

- ه برنامهپروري مديريت ورزش زنان توجه كرد، چرا كسازي برنامه جانشينعامل ساختاري مؤثر بر نهادينه

ترين هاي لازم براي رسيدن به هدف است و در عين حال اولين و مهمريزي فرايند تفكر در رابطه با فعاليت

تواند نقش مهمي در كمك به ريزي ميفعاليت لازم براي دستيابي به نتايج مطلوب است. گفتني است برنامه

بيني آينده و ساختن آينده تاحدودي به پيشهاي پنهان بازي كند و جلوگيري از اشتباهات يا تشخيص فرصت
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نگرانه و هاي دقيق، آيندهريزيامروزي بدون برنامه كند. در نتيجه در موضوعات پيچيدهقابل تصور كمك مي

- هاي جانشينراهبردي، قابل اجرا بودن و با اثبات امكان ادامه حيات نيست. بنابراين لازم است محور برنامه

پروري در نظر گرفته شود. همچنين در تبيين اين يافته امه باشد و در آن نيازهاي جانشينپروري مبتني بر برن

توان گفت توان از طريق مديريت استعداد منابع انساني توضيح داد ميپروري را ميسازي جانشينكه نهادينه

ه است. درحقيقت، بسياري ها در اولويت بالاي منابع انساني قرار گرفتكه اخيراً مديريت استعداد در سازمان

ها مسير استخدام، هاي منابع انساني است، زيرا اين راهبردها وابسته به راهبردمعتقدند كه آينده سازمان

كند و دانستن اين كه راهبرد مديريت استعداد چيست ها را تعيين ميمديريت كارمندان و نحوه مشاركت آن

تواند شانس ايجاد يك محيط كار با سازمان استفاده كرد، مي توان از آن براي پيشبرد اهدافو چگونه مي

پروي كمك كند.دراصل، اين بدان معناست سازي جانشينكارايي بالا را افزايش دهد و به سازمان در بهينه

كننده باشند، تواننددراهداف سازماني كمكگيرد ومتخصصاني كه ميكه نيازهاي سازمان مورد ارزيابي قرارمي

ها در جهت حفظ و توسعه سازمان كمك گرفته شود. گفتني است اين بحث بسيار شوند تا از آنپيدا مي

ها براي استخدام كاركنان و تعامل نزديك به مبحث جذب افراد با استعداد است، چرا كه هر دو اين راهبرد

ريت استعداد مربوط درحالي كه مدي -ها ضروري هستند و جذب استعداد به فرايند استخدام مرتبط استبا آن

به روند كلي شناختن داوطلبان استخدام و همچنين كاركنان فعلي براي شناسايي مستعدترين آنهاست. لذا 

كارگيري استعدادها در جايگاه مناسب خودشان غافل شد، چون در غير اين صورت فرايند استخدام نبايد از به

ي انساني خواهد بود كه هيچ كمكي به پيشرفت صورت منفعلانه و براي رفع نياز و جاي خالي نيروبه

- كند. سرانجام در تبيين اين يافته كه شايسته سالاري يكي از محركپروري نميوحركت رو به جلو جانشين

-توان اشاره به اين نكته داشت كه شايستگيپروري مديريت ورزش بانوان است ميسازي جانشينهاي نهادينه

پروري در كنار مفاهيمي چون باشند، چرا كه برنامه جانشيناي مينين برنامهها عنصر كانوني موفقيت در چ

ها نشان از كمبود بندي است. در اين راستا وضع موجود سازمانسالاري و مديريت استعداد قابل دستهشايسته

اهر، شايسته هاي كنوني به مديراني خلاق وهوشمند، مستعد و منيروهاي مديريتي برتر و شايسته دارد. سازمان

سالاري، ايجاد انگيزه براي رشد و ماندگاري و توانمند و پويا نيازمند هستند و از طريق اهدافي نظير شايسته

توان به اين هدف دست پيدا كرد. همچنين ايجاد محيط رقابتي سالم در فضاي ها ميكاركنان در سازمان

گيري از حقيقت اين است كه شناسايي و بهرهصورت همزمان و همسو با هم دنبال شود. سازمان بايد به

ها براي عبور از شرايط دشوار فرداست. به هاي پيشروي سازمانترين چالشمديران شايسته، يكي از اساسي

  هاي راهبردي و عملياتي در اين حوزه هستند. نگر، به دنبال طراحي برنامههاي آيندههمين منظور سازمان

اي كه معرف عوامل محيطي و شرايط بيروني ها نشان داد عوامل زمينهههمچنين تجزيه و تحليل داد

هاي عدالت جنسيتي، بانك اطلاعاتي، باشد و از تركيب مقولهساز عوامل رفتاري و ساختاري ميو سبب

  
  پروري مديريت ورزش زنانسازي جانشين: مدل نهادينه١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

پروري مديريت ورزش بانوان ايران بود. تجزيه سازي جانشينهدف اين پژوهش، ارائه مدل نهادينه

پروري سازي جانشيناي و رفتاري در تبيين نهادينهنشان داد سه عامل ساختاري، زمينهها و تحليل داده

مديريت ورزش بانوان نقش دارند. در اين بين عوامل ساختاري كه معرف مجموعه روابط منظم حاكم بر 

ستعداد هاي مديريت، برنامه، مديريت اسازد، از تركيب مقولهاجزاي داخلي سازمان است و بدنه آن را مي

) مبني بر ٢٠٢١مائور(شود. اين يافته با نتايج مطالعات، سايتواوديسالاري ايجاد ميمنابع انساني و شايسته

  اينكه به ساختار تأكيد داشتند، همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري مديريت سازي جانشينبه نهادينه در تبيين اين يافته كه مديريت به مثابه يك عامل ساختاري

ها را تربيت كرد و پرورش شوند، بلكه بايد آنتوان گفت كه مديران متولد نميكند، ميورزش بانوان كمك مي

هاي مورد نياز باشد. از طرفي ها و قابليتداد و در فرايند پرورش مديران بايد تأكيد اصلي بر مهارت

نياز به برنامه منظيم و سيستماتيك دارد و مديران ارشد سازماني بايد متولي و  پرورياستعداديابي و جانشين

پروري نيز به عنوان يك ريزي جانشينها باشند. به موازت آن لازم است به برنامهحامي اصلي اين برنامه

- ه برنامهپروري مديريت ورزش زنان توجه كرد، چرا كسازي برنامه جانشينعامل ساختاري مؤثر بر نهادينه

ترين هاي لازم براي رسيدن به هدف است و در عين حال اولين و مهمريزي فرايند تفكر در رابطه با فعاليت

تواند نقش مهمي در كمك به ريزي ميفعاليت لازم براي دستيابي به نتايج مطلوب است. گفتني است برنامه

بيني آينده و ساختن آينده تاحدودي به پيشهاي پنهان بازي كند و جلوگيري از اشتباهات يا تشخيص فرصت
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پروري مديريت ورزش بانوان سازي جانشينتواند به نهادينهپويايي و بلوغ سازماني ايجاد شده است مي

) مبني بر اينكه به موضوع برابري جنسيتي و عدم ٢٠٢١اين يافته با نتايج مطالعات ايونزومايلي ( كمك كند.

  رعايت آن اشاره كرده بودند همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري ي جانشينسازاي به نهادينهدر تبيين اين يافته كه عدالت جنسيتي به مثابه يك عامل زمينه

پروري ضربه هاي جانشينتوان گفت كه يكي از عواملي كه به برنامهنند ميمديريت ورزش بانوان كمك مي

هاي كنندگان در تحقيق، بخش زيادي از نابسامانيباشد. به باور مشاركتزند نبود عدالت جنسيتي ميمي

باشد و تا زماني كه اين عدالت برقرار و ي ميپروري ناشي از نبود عدالت جنسيتهاي جانشينريزيبرنامه

مهيا نگردد امكان اينكه ساير اجزاي سيستم به درستي عمل كنند وجود ندارد؛ چرا كه عدالت جنسيتي پايه 

باشد و تا مادامي كه عدالت برقرار نباشد ساير اقدامات اثربخش نخواهند بود. در و اساس ساير اقدامات مي

شناختي به معني تعادل و توازن، تساوي در شرايط مساوي، تفاوت درشرايط يث مفهوماز ح» عدالت«اين بين 

هاي ايراني باشد. در سازمانمتفاوت، دادن حق هرصاحب حقي و قرارگرفتن هر چيزي درجاي خود مي

تر گرايانهشود و چندان از منظر جنسيت و ابعاد عملبيشتر به بعد عدالت كلامي و عدالت اجتماعي توجه مي

شود. اين در حالي است كه عدالت جنسيتي ناظر به حقوق اجتماعي و سياسي زنان در به آن توجه نمي

ها نشان داد در كنار توجه به عدالت جنسيتي باشد. افزون براين، تجزيه و تحليل دادهها ميمحيط سازمان

ازمان و بلوغ آن اين امكان فراهم لازم است پويايي و بلوغ سازماني نيز توجه شود، چرا كه با پويا بودن س

هاي اداري زائد از بين برود، هاي ورزشي شكل بگيرد، بروكراسيشود كه محيط رقابتي در فضاي سازمانمي

خرد جمعي تقويت شود، منابع جمعي بر منافع فردي ترجيح داده شود، مديران تفويض اختيار كنند، اخلاق 

پروري زنان متعهد شوند، مسير شغلي تعريف شود . هاي جانشينامهها به برناي رعايت گردد، سازمانحرفه

شود كه در اركان سازي رعايت گردد. البته اين مهم زماني محقق ميسلسله مراتب اداري همراه با شفاف

پروري به خزانه اطلاعاتي نيز توجه شود. مبني بر اينكه تنها از طريق خزانه اطلاعاتي يا هاي جانشينبرنامه

  توان كاركردها و اقدامات زنان در حوزه مديريت را رصد و ارزيابي كرد. نك اطلاعاتي است كه ميبا

ها نشان داد كه عوامل رفتاري كه معرف كليه عوامل مربوط به نيروي سرانجام تجزيه و تحليل داده

-، جبران نابرابريهاي تصويرسازي مثبتدهد و از تركيب مقولهانساني است و محتواي سازمان را تشكيل مي

پروري در مديريت ورزش سازي جانشينتواند به نهادينههاي جنسيتي و باورپذيري تشكيل شده است، مي

هاي فعلي و استعدادهاي ) كه توجه به مهارت٢٠٢٠بانوان كمك نمايد. اين يافته با نتايج مطالعات توكر(

هاي فردي مديران زن اشاره بر اينكه بر ويژگي ) مبني٢٠٢١مائور (ها را گزارش كرده بود و سايتواوديآن

  كرده بود همخوان است. همچنين تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 
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پروري مديريت ورزش بانوان سازي جانشيندر تبيين اين يافته كه تصويرسازي مثبت در نهادينه

شود، چرا ها ارائه نمياز زنان و مديريت آنهاي ورزشي تصوير مثبتي توان گفت كه در سازماننقش دارد مي

شود، به تناسب آن تعداد مديراني زني كه در هاي زنان در نظر گرفته نميستيزي، توانمنديكه با نگاه زن

باشد و به حقوق زنان باورمندي لازم و بايسته وجود گيرنده اصلي هستند كم ميهاي ورزشي تصميمسازمان

هاي آنها و همچنين ها و باور به توانمنديكه با داشتن نگاه مثبت به زنان در سازمان ندارد. اين در حالي است

تر هاي جنسيتي كه پيششود كه نابرابريايجاد تصوير مثبت از زنان در محيط سازمان، اين زمينه فراهم مي

وده است جبران شود. ها متأثر از آن بها را درك كرده و همواره عملكرد آنهاي ورزشي آنزنان در سازمان

اي كه مانعي رسيدن مديران زن گفتني است جبران نابرابري از طرق مختلف از جمله شكستن سقف شيشه

هاي بالاي مديريتي است، استفاده از زنان در ساختار سياسي، كنار گذاشتن مديراني كه به زنان اعتقاد به پست

افتد و با انجام اين مهم و باورپذيري ت زنان اتفاق ميندارد و حمايت مادي و معنوي مديران ارشد از مديري

پروري مديريت ورزش ساي جانشينتوان انتظار داشت كه نهادينهها و استعدادهاي خود ميزنان به توانمندي

گر بودن زنان، خودساخته هاي مديرتي از طريق مطالبهبانوان رخ دهد. باورپذيري زنان در جهت تصدي پست

هاي خود، تقويت بنيه علمي، اخلاقي و اجتماعي، افزايش قدرت اعتقاد داشتن به توانمنديها، بودن آن

  پذير خواهد بود.گرايي امكانپذيري و افزايش تمايل به كمالريسك

پروري مديريت ورزش سازي جانشينبا اقتباس از آنچه كه بيان گرديد مشخص شد كه نهادينه

باشند. لذا باشد و اين عوامل باهم در تعامل مياي مياري، رفتاري و زمينههاي ساختكنندهبانوان تابع تعيين

پروري هاي جانشينسازي برنامهتوان انتظار نهادينهتنها زماني كه اين عوامل مهيا، ساخته و پرداخته شوند مي

  در مديريت ورزش زنان را داشت. 

دهي نتايج بايد مورد توجه قرار تعميم رو بوده است كه درهايي نيز روبهاين تحقيق با محدوديت

كنندگان در تحقيق يعني اساتيد دانشگاه و مديران گيرد. محدوديت اول اينكه اين تحقيق تنها ديدگاه مشاركت

اند را پوشش داده است. لذا نظرات نظر در حوزه ورزش زنان بودههاي ورزشي را كه صاحبستادي سازمان

باشد. محدوديت دوم اين كه در تحقيق حاضر به دليل ينفعان ورزش زنان نميها قابل تعميم به تمامي ذآن

پروري سازي جانشينها در تبيين نهادينهكنندهماهيت كيفي آن، امكان اينكه مشخص گردد كداميك از تعيين

شگران ها به چه اندازه است، وجود ندارد. لذا به پژوهمديريت ورزش زنان بيشترين نقش را دارند و نقش آن

پروري  بررسي نمايند گردد ديدگاه تمامي ذينفعان ورزش زنان را پيرامون موضوع جانشينآتي پيشنهاد مي

هاي  نظرات آنها را مطالعه كنند. همچنين به پژوهشگران ها و شباهتو با ارائه يك مطالعه تطبيقي، تفاوت

گيري هاي كيفي با استفاده از مطالعات تصميمشود با انجام يك مطالعه كمي، ضمن تأييد سازهآتي پيشنهاد مي

پروري مديريت ورزش بانوان سازي جانشينتواند به نهادينهپويايي و بلوغ سازماني ايجاد شده است مي

) مبني بر اينكه به موضوع برابري جنسيتي و عدم ٢٠٢١اين يافته با نتايج مطالعات ايونزومايلي ( كمك كند.

  رعايت آن اشاره كرده بودند همخوان است. گفتني است تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 

پروري ي جانشينسازاي به نهادينهدر تبيين اين يافته كه عدالت جنسيتي به مثابه يك عامل زمينه

پروري ضربه هاي جانشينتوان گفت كه يكي از عواملي كه به برنامهنند ميمديريت ورزش بانوان كمك مي

هاي كنندگان در تحقيق، بخش زيادي از نابسامانيباشد. به باور مشاركتزند نبود عدالت جنسيتي ميمي

باشد و تا زماني كه اين عدالت برقرار و ي ميپروري ناشي از نبود عدالت جنسيتهاي جانشينريزيبرنامه

مهيا نگردد امكان اينكه ساير اجزاي سيستم به درستي عمل كنند وجود ندارد؛ چرا كه عدالت جنسيتي پايه 

باشد و تا مادامي كه عدالت برقرار نباشد ساير اقدامات اثربخش نخواهند بود. در و اساس ساير اقدامات مي

شناختي به معني تعادل و توازن، تساوي در شرايط مساوي، تفاوت درشرايط يث مفهوماز ح» عدالت«اين بين 

هاي ايراني باشد. در سازمانمتفاوت، دادن حق هرصاحب حقي و قرارگرفتن هر چيزي درجاي خود مي

تر گرايانهشود و چندان از منظر جنسيت و ابعاد عملبيشتر به بعد عدالت كلامي و عدالت اجتماعي توجه مي

شود. اين در حالي است كه عدالت جنسيتي ناظر به حقوق اجتماعي و سياسي زنان در به آن توجه نمي

ها نشان داد در كنار توجه به عدالت جنسيتي باشد. افزون براين، تجزيه و تحليل دادهها ميمحيط سازمان

ازمان و بلوغ آن اين امكان فراهم لازم است پويايي و بلوغ سازماني نيز توجه شود، چرا كه با پويا بودن س

هاي اداري زائد از بين برود، هاي ورزشي شكل بگيرد، بروكراسيشود كه محيط رقابتي در فضاي سازمانمي

خرد جمعي تقويت شود، منابع جمعي بر منافع فردي ترجيح داده شود، مديران تفويض اختيار كنند، اخلاق 

پروري زنان متعهد شوند، مسير شغلي تعريف شود . هاي جانشينامهها به برناي رعايت گردد، سازمانحرفه

شود كه در اركان سازي رعايت گردد. البته اين مهم زماني محقق ميسلسله مراتب اداري همراه با شفاف

پروري به خزانه اطلاعاتي نيز توجه شود. مبني بر اينكه تنها از طريق خزانه اطلاعاتي يا هاي جانشينبرنامه

  توان كاركردها و اقدامات زنان در حوزه مديريت را رصد و ارزيابي كرد. نك اطلاعاتي است كه ميبا

ها نشان داد كه عوامل رفتاري كه معرف كليه عوامل مربوط به نيروي سرانجام تجزيه و تحليل داده

-، جبران نابرابريهاي تصويرسازي مثبتدهد و از تركيب مقولهانساني است و محتواي سازمان را تشكيل مي

پروري در مديريت ورزش سازي جانشينتواند به نهادينههاي جنسيتي و باورپذيري تشكيل شده است، مي

هاي فعلي و استعدادهاي ) كه توجه به مهارت٢٠٢٠بانوان كمك نمايد. اين يافته با نتايج مطالعات توكر(

هاي فردي مديران زن اشاره بر اينكه بر ويژگي ) مبني٢٠٢١مائور (ها را گزارش كرده بود و سايتواوديآن

  كرده بود همخوان است. همچنين تحقيق ناهمخواني در اين راستا يافت نگرديد. 
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  مقدمه
همه ساله در نقاط مختلف كره زمين، افراد زيادي بر اثر وقوع سوانح طبيعي نظير زلزله جان و 

هاي مالي و انساني سنگين وجود آمدن هزينهموجب به ١بروز بلاياي طبيعي .دهندكاشانه خود را از دست مي

). ٢٠١٣، ٢دهد (گوچيها را در اين زمينه افزايش ميروز نگرانيهشود و روز بميها و جوامع براي دولت

عنوان ابزار اطلاعاتي به هاي اجتماعي بههاي عموم جامعه و رسانههاي دولتي به دنبال نگرانيمقام ،امروزه

مواره تأثيرات ه ،علاوه). به٢٠٠٤ ،٤هستند (هاسكين ٣هادنبال نظارت، كنترل و مديريت حوادث و بحران

در  -نظمي، مسائل امنيتي، آلودگي صوتي، ازدحام ترافيك و غيرهبي ،مثال عنوانبه-رواني -منفي اجتماعي

، ٥ريزان رويدادها و مقامات دولتي را به خود جلب كرده است (كيم و والكربرخي رويدادها توجه برنامه

، داوطلبان مدني خود را كه در ٧امداد و نجات هاي). سازمان٦٢٩: ٢٠١٣و همكاران،  ٦پراياگ ؛٩١: ٢٠١٢

انتخاب  ،هاي شديد حضور دارندا در تمرينات ورزشيكنند و ) شركت مي٨هاي نوين (مانند هوگامورزش

  ).١٩٤: ٢٠٢١، ٩د (جاكوويسنماينمي

هاي اخير با تأكيد بيشتري يكي از موضوعات مهمي است كه در طول سال ١٠مديريت امداد و نجات

اي است حادثه ،). بحران١٩٤: ٢٠٢١يس، ووجه كارورزان حوزه عمل و انديشه قرارگرفته است (جاكوموردت

و سختي و مشقتي را به جامعه  آيدميصورت ناگهاني و يا فزاينده به وجود طور طبيعي يا توسط بشر بهكه به

العاده باشد ساسي و فوقبه اقدامات ا نياز كردن آن،كه جهت برطرفطوريبه ؛نمايدميانساني تحميل 

ها و مند بحرانوسيله مشاهده نظامعلمي كاربردي است كه به ،) و مديريت امداد و نجات٢٠٠٨(حسيني، 

ها پيشگيري نمود ها بتوان از بروز بحرانآن وسيلهها در جستجوي يافتن ابزاري است كه بهوتحليل آنتجزيه

كاهش آثار آن آمادگي لازم، امدادرساني سريع و بهبودي اوضاع اقدام نمود  براي ،و يا در صورت بروز

هاي برنامه مديريت امداد و نجات، كاهش تلفات و خسارات ). يكي از اهداف و مأموريت٢٠٠٨(حسيني، 

بلاياي طبيعي، اقدامات  :جاني و مالي و حفاظت از گستره سرزميني در برابر تمام مخاطرات، ازجمله
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ساخت از طريق هدايت و حمايت از مردم در يك سيستم جامع امداد و ي و ديگر مخاطرات انسانتروريست

، بازيابي و كاهش اثر مبتني بر ريسك است (اسماعيلي، ينجات در مراحل آمادگي، حفاظت، پاسخگوي

دند. لذا ها به اطلاعات نيازمنگيريهاي مختلف براي تصميمچراكه در شرايط بحراني مديران رده ؛)٢٠٠٤

وجود يك نظام اطلاعاتي براي تأمين، حفظ، بازيابي، تحليل و كاربرد مناسب اطلاعات در كنار نظام مراقبتي 

هاي حوزه استفاده از ظرفيت ،ها). يكي از راهكارهاي مقابله با بحران٢٠٠٤ ،١و درماني ضروري است (آيمين

  ).٢٣: ٢٠٢٠باشد (اميري، ورزش مي

شرايط اجتماعي، سياسي و اقتصادي جهان دستخوش تغيير و تحولات  قرن گذشتهدر طي نيم

شدن هاي اخير، بسياري از جوامع با سرعت به سمت صنعتي) و در دهه٢١: ٢٠١٧، ٢زيادي بوده است (باليش

ها به زندگي ماشيني بدل شده است (حلاجيان و همكاران، اند و زندگي انسان در آنشدن رفتهو اقتصادي

تحركي شهروندان، اهميت ورزش متنوع ). امروزه با توجه به زندگي ماشيني و در نتيجه آن كم١٣٣: ١٣٩٩

). افزايش مشاركت در ١٧: ١٣٩٨و در دسترس شهروندان دو چندان شده است (الهمرادي و همكاران، 

بهزيستي  يرتقابلكه با ا ،خوبي شناخته شده استسلامت فردي مثبت، به يتنها براي ارتقاهاي بدني نهفعاليت

). بر همين ١٣: ٢٠٢٠ ،٣اجتماعي فرد، براي سلامت عمومي در سطح جامعه نيز سودمند است (چن و ليو

عنوان يك اولويت اساسي هاي ورزشي بهمنظور رشد و ترقي سازماناساس اهميت توجه به منابع انساني به

: ١٤٠٠گرفته است (كريمي و همكاران، هاي ورزشي قرار ها و فعاليت مديران سازمانگيريدر رأس تصميم

هاي اصلي هر سازمان و نقش آن در موفقيت سرمايه انساني يكي از دارايي ،). در محيط پررقابت امروز٨٣٣

عنوان يكي از ترديد نظام آموزش و توسعه به) و بي٢٠١٧و همكاران،  ٤آن سازمان غيرقابل انكار است (ايوا

  ). ٢٠١٨، ٥قش راهبردي در اين زمينه دارد (لوزير و هندونهاي اصلي توسعه شايستگي نشيوه

مصوب  ٤/٦/١٣٩٨ابلاغي دولت در مورخ  »قانون سازمان مديريت بحران«در ايران طبق مفاد 

عنوان سازمان تخصصي امداد و نجات كشور، موظف به نجات احمر بهمجلس شوراي اسلامي، جمعيت هلال

ها به مراكز درماني، اسكان اضطراري و تأمين مايحتاج ايشان تقال آنديدگان از حوادث و سوانح و انآسيب

). ١٣٩٨احمر ايران، تا رفع نياز و ذخيره اقلام امدادي مربوط به خدمات مذكور است (پارلمان جمعيت هلال

المللي اسفير در قالب احمر طبق استاندارد بينها از طريق سازمان امداد و نجات جمعيت هلالاين كمك

شود ديدگان تحويل ميماهه به آسيباي و يكساعته، سه روزه، يك هفته ٢٤هاي معيشتي و بهداشتي ستهب

هاي نوزادان، كودكان، ولي مشكلاتي هم براي گروه ،كه محتوايي يكسان براي افراد عادي جامعه دارند
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  مقدمه
همه ساله در نقاط مختلف كره زمين، افراد زيادي بر اثر وقوع سوانح طبيعي نظير زلزله جان و 

هاي مالي و انساني سنگين وجود آمدن هزينهموجب به ١بروز بلاياي طبيعي .دهندكاشانه خود را از دست مي

). ٢٠١٣، ٢دهد (گوچيها را در اين زمينه افزايش ميروز نگرانيهشود و روز بميها و جوامع براي دولت

عنوان ابزار اطلاعاتي به هاي اجتماعي بههاي عموم جامعه و رسانههاي دولتي به دنبال نگرانيمقام ،امروزه

مواره تأثيرات ه ،علاوه). به٢٠٠٤ ،٤هستند (هاسكين ٣هادنبال نظارت، كنترل و مديريت حوادث و بحران

در  -نظمي، مسائل امنيتي، آلودگي صوتي، ازدحام ترافيك و غيرهبي ،مثال عنوانبه-رواني -منفي اجتماعي

، ٥ريزان رويدادها و مقامات دولتي را به خود جلب كرده است (كيم و والكربرخي رويدادها توجه برنامه

، داوطلبان مدني خود را كه در ٧امداد و نجات هاي). سازمان٦٢٩: ٢٠١٣و همكاران،  ٦پراياگ ؛٩١: ٢٠١٢

انتخاب  ،هاي شديد حضور دارندا در تمرينات ورزشيكنند و ) شركت مي٨هاي نوين (مانند هوگامورزش

  ).١٩٤: ٢٠٢١، ٩د (جاكوويسنماينمي

هاي اخير با تأكيد بيشتري يكي از موضوعات مهمي است كه در طول سال ١٠مديريت امداد و نجات

اي است حادثه ،). بحران١٩٤: ٢٠٢١يس، ووجه كارورزان حوزه عمل و انديشه قرارگرفته است (جاكوموردت

و سختي و مشقتي را به جامعه  آيدميصورت ناگهاني و يا فزاينده به وجود طور طبيعي يا توسط بشر بهكه به

العاده باشد ساسي و فوقبه اقدامات ا نياز كردن آن،كه جهت برطرفطوريبه ؛نمايدميانساني تحميل 

ها و مند بحرانوسيله مشاهده نظامعلمي كاربردي است كه به ،) و مديريت امداد و نجات٢٠٠٨(حسيني، 

ها پيشگيري نمود ها بتوان از بروز بحرانآن وسيلهها در جستجوي يافتن ابزاري است كه بهوتحليل آنتجزيه

كاهش آثار آن آمادگي لازم، امدادرساني سريع و بهبودي اوضاع اقدام نمود  براي ،و يا در صورت بروز

هاي برنامه مديريت امداد و نجات، كاهش تلفات و خسارات ). يكي از اهداف و مأموريت٢٠٠٨(حسيني، 

بلاياي طبيعي، اقدامات  :جاني و مالي و حفاظت از گستره سرزميني در برابر تمام مخاطرات، ازجمله
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هرچند كه در كشور  .)٢٠٢٠ سالمندان و بيماران با توجه به شرايط بحراني منطقه در بردارد (موسسه سپهر،

و كرده هاي اوليه متمركز احمر، عمده فعاليت خود را به موضوع آمادگي و آموزش كمكما جمعيت هلال

هاي خود را در جهت آموزش ، بسياري از برنامه»خانواده آماده در مخاطرات«داند با شعار خود را مكلف مي

هاي ورزشي نوين از جمله )؛ اما وجود برخي رشته٢٠١٤همگاني امدادي، هدايت كند (احمدي و همكاران، 

تواند در جهت مي ،هاي همگاني استرشته ورزشي هوگام كه ورزشي امدادي، نوين و زيرمجموعه ورزش

هاي آن در قالب مسابقه و رويداد تسهيل امداد و نجات مثمر ثمر واقع گردد. اگرچه كه بسياري از فعاليت

عبور از موانع عمدتاً طبيعي مانند رودخانه، درخت، كوه و  ،هيت اين رشته ورزشيسازي است. ماقابل پياده

يك تيم با هماهنگي  يشود و در آن اعضاصورت تيمي برگزار ميتوجهي به... است. هوگام به ميزان قابل

شترك افزايي مضاعف در راستاي اهداف مريزي مناسب، با همهم انرژي خود را متمركز و از طريق برنامه

 ،گيرندكار مي). كشورها بهترين نيروي انساني خود را به٢٠٢١كنند (كامراني و همكاران، تيمي تلاش مي

بلكه بر عوامل اقتصادي، اجتماعي و  ،شودچراكه رويدادهاي ورزشي فقط به بعد ورزش كشور مربوط نمي

عه رشته ورزشي هوگام جهت مديريت )؛ بنابراين مقوله توس٨٢، ٢٠٠٦آينده كشور تأثيرگذار هستند (ربيعي، 

  رود.اثربخش و تسهيل امداد و نجات امروزي ضروري به شمار مي

تأثير مشاركت در ورزش امدادي بر كيفيت «عنوان  با) در تحقيقي ٢٠٢١كامراني و همكاران (

اظهار داشتند كه مشاركت  »ايزندگي كاري و عملكرد شغلي نيروهاي امدادي با نقش ميانجي اخلاق حرفه

در ورزش هوگام تأثير معناداري بر عملكرد شغلي و كيفيت زندگي كاري نيروهاي امدادي با نقش ميانجي 

غرضي، ) در تحقيقي اظهار داشتند خدمت داوطلبانه، بي٢٠٢٠اي دارد. نوري و همكاران (اخلاق حرفه

مات توسعه منابع انساني جهت مديريت امداد و طرفي، استقلال و بشر دوستي از جمله مقولات و ملزوبي

) در تحقيقي بيان داشتند ١٣٩٤. قائدي و همكاران ()١٣: ٢٠٢٠(نوري و همكاران،  شوندنجات محسوب مي

: ١٣٩٤(قائدي و همكاران،  كه توسعه ورزش منجر به توسعه شاخص رفاه اجتماعي در جامعه خواهد شد

 فقر و توسعه اقتصادي را از كاركردهاي توسعه ورزش دانستند. ها رفاه عمومي، كاهش. همچنين آن)٥٣

، راهكارهايي در بخش توسعه ورزش در »مباني توسعه ورزشي«) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢١( ١كلارك

به  ورزشفلسفه  اشاعه، طبقات مختلف جامعه در سطح ورزشتزريق تفكر و فلسفه انگلستان از جمله 

را به عنوان مقولاتي در سطح عوامل  در حوزه ورزشهمسايگي و عمومي هاي حمايت از پاركو  مدارس

) با ارائه الگوي توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاري در ٢٠١٨صابري و همكاران (  كتد.راهبردي معرفي مي

گر، ارتباطات ميان فردي، عنوان شرايط مداخلهعوامل اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و محيطي را به ،ايران

عنوان شرايط المللي را بهعنوان شرايط علي و عوامل فناوري، سياسي و بينساختار و عوامل فردي را به

                                                           
1 Clarke 
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و  ١). دي بوسچر٤٩: ٠١٨٢اي مؤثر بر توسعه ورزش در مناطق آزاد بيان كردند (صابري و همكاران، زمينه

هاي ورزشي مستلزم كسب دانش و اطلاعات علمي در مورد ) اظهار داشتند كسب موفقيت٢٠٠٩همكاران (

. اميري و )١١٣: ٢٠٠٩(دي بوسچر، و همكاران،  شوندها ميعوامل مؤثري است كه منجر به اين موفقيت

هاي گر مؤثر بر بروز بحران در ورزشگاهو مداخلهاي عوامل علي، زمينه«عنوان  با) در تحقيقي ٢٠٢٠همكاران (

هاي ورزشي ناشي از نشدن تمايل جمعي و حوادث تعمدي در استاديوماظهار داشتند برآورده »ايران

جملگي  و مباحث مديريت جمعيت است ازوري مديريت جمعيت و ناآگاهي مديران كارايي و بهرهعدم

هاي احتمالي را فراهم نمايند ها و احتمال بروز و تشديد بحرانگاهتوانند بسترهاي بروز بحران در ورزشمي

توسعه ورزش جامعه؛ «) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢١و همكاران ( ٢دولينگ ).٢٣: ٢٠٢٠، و همكاران (اميري

توانند بيشترين نقش را در اظهار داشتند دانشگاهيان و جامعه علمي مي» گيري تاثيرمديريت تغيير و اندازه

توسعه ورزش در جامعه ايفا كنند. دانشگاهيان براي ايجاد پيوند بين ذينفعان صنعت ورزش به تفكرات 

  مايند. ناين حوزه كمك مي راهبردي در

) در پژوهشي به ارائه مدل پارادايمي توسعه ورزش همگاني دانشگاه ١٣٩٨طاهرزاده و همكاران (

نشان داد كه بهبود نگرش و آگاهي، افزايش انگيزه و علاقه و افزايش  يشانهاآزاد اسلامي پرداختند و يافته

هاي علمي در فعاليتويان، كاركنان و اعضاي هيئتتواند باعث جلب مشاركت دانشجنشاط و شادابي مي

  ورزش همگاني دانشگاه شود.

شده، رشته ورزشي هوگام يا استراگوس اين قابليت را دارد تا در كليه سطوح  يادبا توجه به نكات 

تحليل و بررسي اين رشته ورزشي  ،اي جريان داشته باشد. از طرفيهمگاني، تربيتي، قهرماني و حتي حرفه

المللي نوعي برندسازي براي كشور ايران در ميادين بيندر مجموعه فدراسيون ورزش همگاني قرار دارد، به كه

هاي رو به ازديادي در خارج از است؛ چرا كه اين رشته ورزشي به موازات فعاليت در داخل كشور، فعاليت

برخوردار ي رسد و از اهميت فراوانبنابراين تحليل جامع اين رشته ورزشي ضروري به نظر مي .كشور نيز دارد

هاي مربوط به امدادو نجات و توسعه اين همچنين با توجه به به اينكه تا كنون در حوزه اشاعه ورزش است.

هاي كافي در اين حوزه ويژه رشته ورزشي هوگام تحقيقي صورت نگرفته و عدم انجام پژوهشها يهورزش

گردد. انجام اين تحقيق در زمره تحقيقات نو و بديع محسوب مي وجود آورده است،هاي تحقيقاتي بهخلاء

هاي نوين از جمله رشته ورزشي هوگام جهت كمك به همچنين از آنجاكه پرداختن به مقوله توسعه ورزش

هاي مناسب مراكز جمعيت هلال احمر و بحران هاي ناشي از سيل و زلزله در ايران و همچنين وجود ظرفيت

المللي از اهميت بسزايي برخوردار ورزشي در سطح كشور جهت شركت در رويدادهاي بينتوسعه اين رشته 

توسعه اين رشته ورزشي علاوه بر كاركردهاي حوزه سلامت و بهداشت و تأمين آمادگي و جسماني است، 

                                                           
1 De Bosscher 
2 Dowling 

هرچند كه در كشور  .)٢٠٢٠ سالمندان و بيماران با توجه به شرايط بحراني منطقه در بردارد (موسسه سپهر،

و كرده هاي اوليه متمركز احمر، عمده فعاليت خود را به موضوع آمادگي و آموزش كمكما جمعيت هلال

هاي خود را در جهت آموزش ، بسياري از برنامه»خانواده آماده در مخاطرات«داند با شعار خود را مكلف مي

هاي ورزشي نوين از جمله )؛ اما وجود برخي رشته٢٠١٤همگاني امدادي، هدايت كند (احمدي و همكاران، 

تواند در جهت مي ،هاي همگاني استرشته ورزشي هوگام كه ورزشي امدادي، نوين و زيرمجموعه ورزش

هاي آن در قالب مسابقه و رويداد تسهيل امداد و نجات مثمر ثمر واقع گردد. اگرچه كه بسياري از فعاليت

عبور از موانع عمدتاً طبيعي مانند رودخانه، درخت، كوه و  ،هيت اين رشته ورزشيسازي است. ماقابل پياده

يك تيم با هماهنگي  يشود و در آن اعضاصورت تيمي برگزار ميتوجهي به... است. هوگام به ميزان قابل

شترك افزايي مضاعف در راستاي اهداف مريزي مناسب، با همهم انرژي خود را متمركز و از طريق برنامه

 ،گيرندكار مي). كشورها بهترين نيروي انساني خود را به٢٠٢١كنند (كامراني و همكاران، تيمي تلاش مي

بلكه بر عوامل اقتصادي، اجتماعي و  ،شودچراكه رويدادهاي ورزشي فقط به بعد ورزش كشور مربوط نمي

عه رشته ورزشي هوگام جهت مديريت )؛ بنابراين مقوله توس٨٢، ٢٠٠٦آينده كشور تأثيرگذار هستند (ربيعي، 

  رود.اثربخش و تسهيل امداد و نجات امروزي ضروري به شمار مي

تأثير مشاركت در ورزش امدادي بر كيفيت «عنوان  با) در تحقيقي ٢٠٢١كامراني و همكاران (

اظهار داشتند كه مشاركت  »ايزندگي كاري و عملكرد شغلي نيروهاي امدادي با نقش ميانجي اخلاق حرفه

در ورزش هوگام تأثير معناداري بر عملكرد شغلي و كيفيت زندگي كاري نيروهاي امدادي با نقش ميانجي 

غرضي، ) در تحقيقي اظهار داشتند خدمت داوطلبانه، بي٢٠٢٠اي دارد. نوري و همكاران (اخلاق حرفه

مات توسعه منابع انساني جهت مديريت امداد و طرفي، استقلال و بشر دوستي از جمله مقولات و ملزوبي

) در تحقيقي بيان داشتند ١٣٩٤. قائدي و همكاران ()١٣: ٢٠٢٠(نوري و همكاران،  شوندنجات محسوب مي

: ١٣٩٤(قائدي و همكاران،  كه توسعه ورزش منجر به توسعه شاخص رفاه اجتماعي در جامعه خواهد شد

 فقر و توسعه اقتصادي را از كاركردهاي توسعه ورزش دانستند. ها رفاه عمومي، كاهش. همچنين آن)٥٣

، راهكارهايي در بخش توسعه ورزش در »مباني توسعه ورزشي«) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢١( ١كلارك

به  ورزشفلسفه  اشاعه، طبقات مختلف جامعه در سطح ورزشتزريق تفكر و فلسفه انگلستان از جمله 

را به عنوان مقولاتي در سطح عوامل  در حوزه ورزشهمسايگي و عمومي هاي حمايت از پاركو  مدارس

) با ارائه الگوي توسعه ورزش در مناطق آزاد تجاري در ٢٠١٨صابري و همكاران (  كتد.راهبردي معرفي مي

گر، ارتباطات ميان فردي، عنوان شرايط مداخلهعوامل اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و محيطي را به ،ايران

عنوان شرايط المللي را بهعنوان شرايط علي و عوامل فناوري، سياسي و بينساختار و عوامل فردي را به

                                                           
1 Clarke 
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موجود  هايهاي طبيعي و حتي بحرانعنوان يك پتانسيل در حوزه بحرانتواند بهافراد و شهروندان جامعه مي

ها محسوب گردد. توجه مسئولان حوزه ورزش به توسعه رشته ورزشي هوگام و تعامل وزارت در ورزشگاه

المللي كمك اشاعه اين رشته ورزشي در ميادين ملي و بين جهتاحمر ورزش و جوانان و جمعيت هلال

امعه و حتي جامعه ورزشي گير جگريبان يهاي مختلف كه بحرانكند تا در بزنگاهشاياني به هردو نهاد مي

هاي اين رشته ورزشي استفاده گردد. بدين ترتيب تحقيق حاضر در صدد است تا با ارائه از ظرفيت ،گرددمي

  به سؤالات زير پاسخ دهد: ،الگوي بهينه توسعه رشته ورزشي هوگام با رويكرد تسهيل در امداد و نجات

  رويكرد تسهيل در مديريت امداد و نجات چگونه است؟الگوي پارادايمي توسعه رشته ورزشي هوگام با به 

  شناسي پژوهشروش
ارائه الگوي توسعه رشته ورزشي استراگوس (هوگام) با رويكرد تسهيل  ،هدف از تحقيق حاضر

است مدرن باشد. تحقيق حاضر از منظر پارادايم از نوع تحقيقات پستدر خدمات امداد و نجات در ايران مي

هاي حاكم بر حوزه مديريت اثربخش امداد و نجات را با دغدغه ،مدرنمحقق با رويكرد فلسفي پست كه

گزيد. و رويكرد كيفي را براي تحقيق خود بر داداستفاده از توسعه رشته ورزشي هوگام مورد واكاوي قرار 

هاي انجام شده با ي مصاحبهبنياد  و تاكتيك مورد استفاده تحليل محتوراهبرد تحقيق مبتني بر نظريه داده

. جامعه آماري اين تحقيق را خبرگان حوزه مديريت ورزشي، مديريت بحران و رشته بودخبرگان تحقيق 

عنوان حجم نمونه نفر به ١٦گيري هدفمند تعداد دادند كه با استفاده از روش نمونهميورزشي هوگام تشكيل 

بدين صورت كه در طي يك فرايند  ؛اين تحقيق مصاحبه بودها در آوري دادهدر نظر گرفته شدند. روش جمع

منظور پاسخگويي به سؤالات تحقيق انجام گرفت و ساختاريافته بهصورت عميق و نيمهها بهماهه مصاحبه ٤

) در مطالعه ٢٠٠٩( ١تا زمان رسيدن به اشباع نظري متوقف گرديد. در اين زمينه بورگو، داگلاس و آمِلينك

كننده نياز داريم. نفر شركت ٢٥هاي عميق قبل از رسيدن به نقطه اشباع به ند كه در مصاحبهخود بيان داشت

هاي با محدوديت دگيري كيفي مدنظر هستند، بايدر عمل، مفهوم اشباع نظري و بازده نزولي كه در نمونه

جايگاه و موقعيت  ،١ ). جدول٢٠٠٩، و همكاران زمان، پول و ساير عوامل در نقطه تعادل قرار گيرند (بورگو

  :دهدكننده در تحقيق را نشان ميشده و پست زماني افراد مشاركتشغلي، تعداد كدهاي استخراج

   

                                                           
1 Borrego, Douglas & Amelink 
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  ها در مرحله كيفيشوندهفهرست مصاحبه :١جدول 

  رديف
سطح 

  تحصيلات
  پست و سمت  رشته تحصيلي

  رانيهوگام ا يورزش امداد سيو نائب رئ يمشاور اقتصاد  اقتصاد  اقتصاد دكتري  محمدرضا ادهم

  ؛ عضو هيئت علمي دانشگاهرانيهوگام ا سهيرئ اتيعضو ه  مديريت ورزشي  يدكتر  يمحمد حام

  ورزشيمديريت   يدكتر  يشجاع ديوح
 يعلم اتيه عضو،  رانيهوگام ا سهيرئ اتيعضو ه

  يدانشگاه آزاد سار

  هلال احمر مازندران تيجمع يامدادساحل تهيكم سيرئ  دولتيمديريت   كارشناسي ارشد  يجمال هاشمديس

  رانيبانوان هوگام ا سينائب رئ  مديريت ورزشي  دكتري  شناسحق نينسر

  مديريت  دكتري  يعمران يعل
 - ينيو معاون دانشگاه علامه ام  يعلم اتيعضو ه

  مازندران

  دكتري  يمعصومه كامران
پزشك متخصص 

  عفوني
  رانيعضو كارگروه امدادونجات هوگام ا

  و آتش نشان رانيمسابقات هوگام ا تهيكم سيرئ  سوانح  كارشناسي ارشد  رنجبر نيحس

  رانيداوران هوگام ا تهيكم سيرئ  معماري  كارشناسي ارشد  يمسافر يمرتض

  رانيهوگام ا يعضو كارگروه حقوق  حقوق  كارشناسي ارشد  اينيندا عل

  رانيهوگام ا تهيكم ريدب  مديريت ورزشي  كارشناسي ارشد يعزت يمرتض

  تربيت بدني  كارشناس زادهيعباس عباسعل
، امداد گر، آتش  رانيهوگام ا ريمس يعضو كارگروه طراح

  نشان

  رانيدپارتمان امدادونجات هوگام ا سيرئ  غواصي  كارشناسي اصغر زند

  مديريت ورزشي  دكتري يريام ديحم
عضو ي، اداره كل ورزش و جوانان خراسان جنوب ريمد

  رانيا كارگروه امداد ونجات

  سوانح  كارشناس ينيرضا حسديس
دپارتمان امدادونجات  عضوي، دادگستر يكارشناس رسم

  رانيهوگام ا

  ورزش هوگام يقهرمان كشور  مكانيك  كارشناس ارشد  يعابد مانيا

ابتدا انتخاب افراد نمونه از اقشار مختلف درگير در  ،شدههاي انجاممنظور تاييد و روايي مصاحبهبه

صنعت ورزش كشور (با تاييد گروه پژوهش) و استفاده از منابع مكتوب و معتبر، مشاركت همكاران پژوهش 

ها و تحليل ها) در روند انجام مصاحبهو افراد با تجربه در پژوهش كيفي (با توجه به پيشينه پژوهش آن

آوري هاي مصاحبه، كتابخانه و جستجو در اينترنت، در طول پژوهش براي جمعروش ها، استفاده ازداده

گران متعدد و ) در سه بعد منابع داده متعدد، تحليل٢٠٠٩ها با توجه به نظر پاركر و پيتني (حداكثر داده

) ٢٠٠٦( ١لررنها از روش پايايي استمنظور سنجش پايايي محاسبههاي متعدد در نظر گرفته شد. بهروش

                                                           
1 Sternler 

موجود  هايهاي طبيعي و حتي بحرانعنوان يك پتانسيل در حوزه بحرانتواند بهافراد و شهروندان جامعه مي

ها محسوب گردد. توجه مسئولان حوزه ورزش به توسعه رشته ورزشي هوگام و تعامل وزارت در ورزشگاه

المللي كمك اشاعه اين رشته ورزشي در ميادين ملي و بين جهتاحمر ورزش و جوانان و جمعيت هلال

امعه و حتي جامعه ورزشي گير جگريبان يهاي مختلف كه بحرانكند تا در بزنگاهشاياني به هردو نهاد مي

هاي اين رشته ورزشي استفاده گردد. بدين ترتيب تحقيق حاضر در صدد است تا با ارائه از ظرفيت ،گرددمي

  به سؤالات زير پاسخ دهد: ،الگوي بهينه توسعه رشته ورزشي هوگام با رويكرد تسهيل در امداد و نجات

  رويكرد تسهيل در مديريت امداد و نجات چگونه است؟الگوي پارادايمي توسعه رشته ورزشي هوگام با به 

  شناسي پژوهشروش
ارائه الگوي توسعه رشته ورزشي استراگوس (هوگام) با رويكرد تسهيل  ،هدف از تحقيق حاضر

است مدرن باشد. تحقيق حاضر از منظر پارادايم از نوع تحقيقات پستدر خدمات امداد و نجات در ايران مي

هاي حاكم بر حوزه مديريت اثربخش امداد و نجات را با دغدغه ،مدرنمحقق با رويكرد فلسفي پست كه

گزيد. و رويكرد كيفي را براي تحقيق خود بر داداستفاده از توسعه رشته ورزشي هوگام مورد واكاوي قرار 

هاي انجام شده با ي مصاحبهبنياد  و تاكتيك مورد استفاده تحليل محتوراهبرد تحقيق مبتني بر نظريه داده

. جامعه آماري اين تحقيق را خبرگان حوزه مديريت ورزشي، مديريت بحران و رشته بودخبرگان تحقيق 

عنوان حجم نمونه نفر به ١٦گيري هدفمند تعداد دادند كه با استفاده از روش نمونهميورزشي هوگام تشكيل 

بدين صورت كه در طي يك فرايند  ؛اين تحقيق مصاحبه بودها در آوري دادهدر نظر گرفته شدند. روش جمع

منظور پاسخگويي به سؤالات تحقيق انجام گرفت و ساختاريافته بهصورت عميق و نيمهها بهماهه مصاحبه ٤

) در مطالعه ٢٠٠٩( ١تا زمان رسيدن به اشباع نظري متوقف گرديد. در اين زمينه بورگو، داگلاس و آمِلينك

كننده نياز داريم. نفر شركت ٢٥هاي عميق قبل از رسيدن به نقطه اشباع به ند كه در مصاحبهخود بيان داشت

هاي با محدوديت دگيري كيفي مدنظر هستند، بايدر عمل، مفهوم اشباع نظري و بازده نزولي كه در نمونه

جايگاه و موقعيت  ،١ ). جدول٢٠٠٩، و همكاران زمان، پول و ساير عوامل در نقطه تعادل قرار گيرند (بورگو

  :دهدكننده در تحقيق را نشان ميشده و پست زماني افراد مشاركتشغلي، تعداد كدهاي استخراج
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هاي بدين صورت كه دو نفر در فاصله زماني متفاوت اقدام به كدگذاري متون و مصاحبه ؛دگردياستفاده 

شده نمودند و پس از آن تفاوت و اشتراك كدهاي با يكديگر و مطابق با فرمول روش باز آزمايي استملر انجام

هاي تحقيق از پايايي لذا مصاحبه ،بود ٦٠/٠ مصاحبه بيشتر از ٣مور محاسبه قرار گرفت و از آنجا كه پايايي 

  :دهدنتايج مربوط به پايايي باز آزمون را نشان مي ٢لازم برخوردار بودند. جدول 

  آزمون باز روش به هامصاحبه پايايي محاسبه :٢جدول 

عنوان   رديف

  مصاحبه

تعداد كل 

  كدها

تعداد 

  توافقات

تعداد عدم 

  توافقات

پايايي باز آزمون 

  (درصد)

١  P 4 ٨٥/٨٤  ٥  ٢٨  ٣٣  

٢  P 12  ٩٣/٨٢  ٧  ٣٤  ٤١  

٣  P 9 ٧١/٨٥  ٥  ٣٠  ٣٥  

  ٤٠/٨٤  ١٧  ٩٢  ١٠٩  كل

يابي به ها از كدگذاري باز، محوري و گزينشي جهت دستوتحليل دادهمنظور تجزيهدر ادامه به

و در نهايت  گرديدگر، راهبردها و پيامدها) استفاده اي، مداخلهمفاهيم و مقولات (شامل شرايط علي، زمينه

مدل كيفي مديريت اثربخش امداد و نجات در حوادث طبيعي با استفاده از توسعه رشته ورزشي استراوس 

  (هوگام) صورت گرفت.

  ي پژوهشهايافته
كردن و پردازيكردن، مفهومكردن، مقايسهها، روند خردوتحليل مصاحبهپس از تجزيه

شده در مرحله اول از سازي شكل گرفت. كدهاي استخراجمفهومها، با محوريت كردن دادهبنديمقوله

مصاحبه كشف و  ١٦كد اوليه از مجموع  ٤٢٦مجموع در بنياد استفاده شد. كدگذاري باز در نظريه داده

 ٣٨٣در نهايت  ،شناسايي گرديد كه پس از بررسي كدهاي اوليه و حذف كدهاي داراي همپوشاني معنايي

پردازي بنيادي است. وتحليل در نظريهمرحله دوم تجزيه ،گذاري محوريرديد. كدگزاره اوليه شناسايي گ

هاي توليد شده در مرحله كدگذاري باز است. اين كار (عمل) برقراري رابطه بين مقوله ،هدف از اين مرحله

ولت انجام دهد. سهكند تا فرايند تئوري را به پرداز كمك ميشود و به نظريهبر اساس مدل پارادايم انجام مي

ها قرار دارد. در پژوهش گذاري محوري بر بسط و گسترش يكي از مقولهدهي در كداساس فرايند ارتباط

بندي كدها، مقوله، شناسايي شد. در گروه ٢٣مفهوم و  ١١٨حاضر، در مرحله كدگذاري محوري، تعداد 

شده با يكديگر مقايسه ايجاد هايبندي شده و سپس گروهها گروهكدهاي محوري مستخرج از مصاحبه
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مراجعه به ادبيات  ،هاي اصلي و ابعاد هر يك شناسايي و استخراج گردد. البته در اين مرحلهدند تا گروهگردي

، شرايط علي ٣بنابراين مطابق با جدول  .ها كردبنديشدن گروهترنظري پژوهش كمك زيادي به هرچه دقيق

اثرگذار بر مديريت اثربخش امداد و نجات در حوادث طبيعي با استفاده  گر و راهبردهاياي و مداخلهزمينه

  است:از توسعه رشته ورزش هوگام به شرح جدول زير 

  گر و راهبردهاي موثر بر توسعه رشته ورزشي هوگاماي و مداخلهعوامل علي، زمينهجدول  :٣جدول 

  كدهاي اوليه  مفاهيم  مقوله اصلي  سازه

ي
عل

ط 
راي

ش
  

  اينيازهاي پايهتأمين 

  شناختينيازهاي روان

  علاقه به توسعه ورزش

  بالارفتن احساس سرخوشي

  شناختيپاسخ به نيازهاي روان

  نيازهاي حركتي
  فعاليت ورزشي هدفمند

  تأمين نيازهاي حركتي

  هاي امداديمهارت  تأمين نيازهاي امدادي

  هاي متنوعيادگيري مهارت

  هاي امداديمهارتآميختن با 

  هاي امداديافزايش نياز به مهارت

  توسعه برندينگ شخصي
  سازيويژه

  توسعه برند شخصي

  خلاقيت و نوآوري فردي

  روحيه ماجراجويي

  هيجان خواهي  

  بسترسازي  كنندگيتسهيل

  ايبسترسازي جهت توسعه ورزش حرفه

  بسترسازي جهت توسعه ورزش قهرماني

  ابزاري براي توسعه ورزش تفريحي

هاي بدين صورت كه دو نفر در فاصله زماني متفاوت اقدام به كدگذاري متون و مصاحبه ؛دگردياستفاده 

شده نمودند و پس از آن تفاوت و اشتراك كدهاي با يكديگر و مطابق با فرمول روش باز آزمايي استملر انجام

هاي تحقيق از پايايي لذا مصاحبه ،بود ٦٠/٠ مصاحبه بيشتر از ٣مور محاسبه قرار گرفت و از آنجا كه پايايي 

  :دهدنتايج مربوط به پايايي باز آزمون را نشان مي ٢لازم برخوردار بودند. جدول 

  آزمون باز روش به هامصاحبه پايايي محاسبه :٢جدول 

عنوان   رديف

  مصاحبه

تعداد كل 

  كدها

تعداد 

  توافقات

تعداد عدم 

  توافقات

پايايي باز آزمون 

  (درصد)

١  P 4 ٨٥/٨٤  ٥  ٢٨  ٣٣  

٢  P 12  ٩٣/٨٢  ٧  ٣٤  ٤١  

٣  P 9 ٧١/٨٥  ٥  ٣٠  ٣٥  

  ٤٠/٨٤  ١٧  ٩٢  ١٠٩  كل

يابي به ها از كدگذاري باز، محوري و گزينشي جهت دستوتحليل دادهمنظور تجزيهدر ادامه به

و در نهايت  گرديدگر، راهبردها و پيامدها) استفاده اي، مداخلهمفاهيم و مقولات (شامل شرايط علي، زمينه

مدل كيفي مديريت اثربخش امداد و نجات در حوادث طبيعي با استفاده از توسعه رشته ورزشي استراوس 

  (هوگام) صورت گرفت.

  ي پژوهشهايافته
كردن و پردازيكردن، مفهومكردن، مقايسهها، روند خردوتحليل مصاحبهپس از تجزيه

شده در مرحله اول از سازي شكل گرفت. كدهاي استخراجمفهومها، با محوريت كردن دادهبنديمقوله

مصاحبه كشف و  ١٦كد اوليه از مجموع  ٤٢٦مجموع در بنياد استفاده شد. كدگذاري باز در نظريه داده

 ٣٨٣در نهايت  ،شناسايي گرديد كه پس از بررسي كدهاي اوليه و حذف كدهاي داراي همپوشاني معنايي

پردازي بنيادي است. وتحليل در نظريهمرحله دوم تجزيه ،گذاري محوريرديد. كدگزاره اوليه شناسايي گ

هاي توليد شده در مرحله كدگذاري باز است. اين كار (عمل) برقراري رابطه بين مقوله ،هدف از اين مرحله

ولت انجام دهد. سهكند تا فرايند تئوري را به پرداز كمك ميشود و به نظريهبر اساس مدل پارادايم انجام مي

ها قرار دارد. در پژوهش گذاري محوري بر بسط و گسترش يكي از مقولهدهي در كداساس فرايند ارتباط

بندي كدها، مقوله، شناسايي شد. در گروه ٢٣مفهوم و  ١١٨حاضر، در مرحله كدگذاري محوري، تعداد 

شده با يكديگر مقايسه ايجاد هايبندي شده و سپس گروهها گروهكدهاي محوري مستخرج از مصاحبه
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  پسند بودنهمه

  همگاني كردن

  درگير كردن همه سنين

  هادرگير كردن خانواده

  تناسب براي همه اقشار و اصناف

  دسترسي
  قابليت فعاليت در همه سطوح

  الوصول بودن براي همهسهل

  ايشرايط زمينه

  عوامل فرهنگي اجتماعي

  فرهنگ جامعه

  نافرماني مدني جوانان از نسل گذشته

هاي اوقات فراغتي نزد نياز به فعاليت

  شهروندان

آگاهي پرشتاب شهروندان از تغييرات 

  جديد

  فرهنگ ورزش

  نرخ پايين سرانه ورزشي

هاي بومي اقبال پايين نسبت به ورزش

  سنتي

  هاي برخورديرويگرداني از ورزش

هاي ورزشي جشنواره نمايش مقطعي از

  رونقبي

  نگرش مسئولان  عوامل حاكميتي

دغدغه حاكميت ورزش به توسعه ورزش 

  ايهمگاني، قهرماني و حرفه

  نبود تفكر سيستمي

هاي جامع پايبندي ضعيف مديران به برنامه

  توسعه
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  نظارت و كنترل

ريزي جامع گذاري و برنامهنبود سياست

  يكپارچه

  استانداردهاي چندگانهوجود 

  ارزيابي، نظارت و كنترل نامناسب

  عوامل اقتصادي

  هاي اقتصاديشاخص

  هاهزينه بالاي مشاركت در برخي از رشته

  ركود تورمي حاكم بر اقتصاد كشور

  گذاران جهت مشاركتانگيزه پايين سرمايه

  اقتصاد و ورزش

هزينه بالاي ساخت اماكن و فضاهاي 

  ورزشي

  تبديل ورزش به كالاي لوكس

انداز اقتصادي روشن بودن چشم

  هاي مدرنورزش

  محيط جهاني
  الملليارتباطات بين

  بحران انساني در جهان

  المللينبود ارتباطات روشن بين

  پايين بودن نرخ امنيت بهداشتي

  هاي جهانيهاي سازمانسياست  

  هاي فناوريزيرساخت  محيط فناوري

  ضعف بستر فناوري

  ريسك امنيت ارتباطي

  محور-هاي فناورهزينه بالاي زيرساخت

ها و سمينارهاي توليد ايده و نبود همايش

  كارآفريني

  پسند بودنهمه

  همگاني كردن

  درگير كردن همه سنين

  هادرگير كردن خانواده

  تناسب براي همه اقشار و اصناف

  دسترسي
  قابليت فعاليت در همه سطوح

  الوصول بودن براي همهسهل

  ايشرايط زمينه

  عوامل فرهنگي اجتماعي

  فرهنگ جامعه

  نافرماني مدني جوانان از نسل گذشته

هاي اوقات فراغتي نزد نياز به فعاليت

  شهروندان

آگاهي پرشتاب شهروندان از تغييرات 

  جديد

  فرهنگ ورزش

  نرخ پايين سرانه ورزشي

هاي بومي اقبال پايين نسبت به ورزش

  سنتي

  هاي برخورديرويگرداني از ورزش

هاي ورزشي جشنواره نمايش مقطعي از

  رونقبي

  نگرش مسئولان  عوامل حاكميتي

دغدغه حاكميت ورزش به توسعه ورزش 

  ايهمگاني، قهرماني و حرفه

  نبود تفكر سيستمي

هاي جامع پايبندي ضعيف مديران به برنامه

  توسعه
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  عوامل سياسي

  ورود سياسيون

  برداري قيم مآبانه از ورزشنگرش بهره

دخالت سياست با رويكرد منفي در حوزه 

  ورزش

  سازيتصميم

گذاري در عرصه عدم ثبات سياست

  ورزش

هاي اضمحلال تدريجي برخي از رشته

  آورمدال

  گرعوامل مداخله

  عامل فرهنگي

  دهنده فرهنگيسوق

  سفارش آيات و روايات به ورزش

  اسلامي -وجود اساطير ورزشي ايراني

  وجود اشعار آييني و حماسي

  مانع فرهنگي

  مآبيمقدستحجر و 

  تغيير سبك زندگي شهروندان

پنداري اجنبي و بها ندادن به نگرش بزرگ

  هاي مليسرمايه

  عامل محيطي

 دهنده محيطيسوق

  ساختار آرمان شهرهاي فعاليت بدني

  زيستسازگاري هوگام با محيط

  قابليت مشاركت فعال بدون توجه به اقليم

  مانع محيطي

  آلودگي هوا

  محيطيهاي زيستثبات سياستعدم

  آلودگي آب

  نگرش مثبت حاكميت به توسعه ورزش  دهنده مديريتي كلانسوق  عامل مديريتي
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  هوش راهبردي در حوزه ورزش

  مندي از تفكر جمعينگرش بهره

  مانع مديريتي كلان

  هاي انسانيمديريت نامناسب سرمايه

استعداديابي و استعداد توجهي به فرآيند بي

  پروري

  عدم توجه به اهميت برند سازي

  راهبردها

  توسعه بينش راهبردي

  راهبردهاي راهبردي

  استقرار مديريت دانش در عرصه ورزش

نگاري پژوهي و آيندهتقدم رويكرد آينده

  در ورزش

داشتن رويكرد سيستمي به ورزش ديروز؛ 

  امروز؛ فردا

  عملياتيراهبردهاي 

هاي تزريق تفكر و فلسفه هوگام به لايه

  زيرين جامعه

  تزريق فلسفه هوگام به مدارس

هاي فناوري در حوزه حمايت از پارك

  ورزش

  هازيرساخت  توسعه ساختاري

هاي برند سازي شخصي، توسعه مكانيسم

  سازماني و ملي

تسهيل ورود بخش خصوصي به عرصه 

  ورزش

  دارينظام باشگاهتوسعه 

  عوامل سياسي

  ورود سياسيون

  برداري قيم مآبانه از ورزشنگرش بهره

دخالت سياست با رويكرد منفي در حوزه 

  ورزش

  سازيتصميم

گذاري در عرصه عدم ثبات سياست

  ورزش

هاي اضمحلال تدريجي برخي از رشته

  آورمدال

  گرعوامل مداخله

  عامل فرهنگي

  دهنده فرهنگيسوق

  سفارش آيات و روايات به ورزش

  اسلامي -وجود اساطير ورزشي ايراني

  وجود اشعار آييني و حماسي

  مانع فرهنگي

  مآبيمقدستحجر و 

  تغيير سبك زندگي شهروندان

پنداري اجنبي و بها ندادن به نگرش بزرگ

  هاي مليسرمايه

  عامل محيطي

 دهنده محيطيسوق

  ساختار آرمان شهرهاي فعاليت بدني

  زيستسازگاري هوگام با محيط

  قابليت مشاركت فعال بدون توجه به اقليم

  مانع محيطي

  آلودگي هوا

  محيطيهاي زيستثبات سياستعدم

  آلودگي آب

  نگرش مثبت حاكميت به توسعه ورزش  دهنده مديريتي كلانسوق  عامل مديريتي
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توسعه ساختاري نظام حقوق و مقررات 

  ورزش

  توسعه منابع انساني

  آموزش و پژوهش

  بهبود نظام آموزش منابع انساني در ورزش

  بهبود نظام پژوهش منابع انساني در ورزش

  شناختيتوسعه فرهنگ توجه به فنون روان

  گريايحرفه

فكري و هاي اهميت دادن به سرمايه

  شناختيروان

  اي گري در ورزشتوسعه فلسفه حرفه

استقرار نظام ارزيابي عادلانه مبتني بر 

  سيستم تشويق

گذاري جهت جذب متخصصان و سرمايه

  پژوهشگران ورزش

  توسعه علمي
  فرايندهاي توسعه

  هاي ورزشتر شدن دانشكدهتخصصي

  هاي علوم ورزشيتوسعه پژوهشكده

توسعه مطالعات تطبيقي بين ورزش ايران 

  و كشورهاي پيشرو

توسعه رابطه راهبردي دانشگاه و بدنه 

  ورزش

هاي علمي و پيگيري عملياتي سازي يافته

  پژوهشي

  توسعه كارآفريني ورزشي  پرورش محقق
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ريزي بازنگري نظام آموزشي و برنامه

  درسي علوم ورزش

  ورزشيتشويق محققان علوم 

اي با محوريت رشتهتوسعه علوم بين

  ورزش

طراحي استانداردهاي علمي براي 

  دانشجويان علوم ورزشي

اي، تأمين نيازهاي امدادي، مقوله اصلي شامل تأمين نيازهاي پايه ٥كه  دهدمينشان  جدولنتايج 

شناختي و نيازهاي نيازهاي روانمفهوم شامل  ٧بودن و پسندكنندگي و همهتوسعه برندينگ شخصي، تسهيل

 عنوان مقولات شرايط علي،به كردن و دسترسيهاي امدادي، ويژه سازي، بسترسازي، همگانيحركتي، مهارت

مقوله اصلي شامل عوامل فرهنگي اجتماعي، عوامل حاكميتي، عوامل اقتصادي، محيط جهاني، محيط  ٦

رهنگ جامعه و فرهنگ ورزش، نگرش مسئولان، نظارت مفهوم ف ١٠گذاري و فناوري و عوامل سياسي قانون

هاي فناوري، ورود المللي، زيرساختهاي اقتصادي و اقتصاد و ورزش، ارتباطات بينو كنترل، شاخص

 ٦مقوله اصلي عامل فرهنگي، محيطي و مديريتي و  ٣ اي،عنوان شرليط زمينهبهسازي سياسيون و تصميم

دهنده دهنده محيطي، مانع محيطي، سوقنگي، مانع فرهنگي، سوقدهنده فرهمفهوم شامل عوامل سوق

به عنوان شرايط مداخله گر موثر بر توسعه ورزش هوگام كشف و مديريتي كلان و مانع مديريتي كلان 

مقوله فرعي شامل توسعه بينش راهبردي، توسعه ساختاري، توسعه منابع انساني  ٤ همچنينشناسايي گرديد. 

ها، آموزش و پژوهش، مفهوم شامل راهبردهاي راهبردي، راهبردهاي عملياتي، زيرساخت ٧و توسعه علمي و 

داد به عنوان راهبردهاي توسعه ورزش هوگام با رويكرد ام فرايندهاي توسعه، پرورش محقق و گريايحرفه

  وجود دارد.و نجات 

پيامدهاي مديريت  ،شده و فرايند كدگذاري باز و محوريانجام هايبا توجه به تحليل محتوي مصاحبه

  :تبيين شده است ٤اثربخش امداد و نجات با رويكرد توسعه رشته ورزشي هوگام در جدول 

   

توسعه ساختاري نظام حقوق و مقررات 

  ورزش

  توسعه منابع انساني

  آموزش و پژوهش

  بهبود نظام آموزش منابع انساني در ورزش

  بهبود نظام پژوهش منابع انساني در ورزش

  شناختيتوسعه فرهنگ توجه به فنون روان

  گريايحرفه

فكري و هاي اهميت دادن به سرمايه

  شناختيروان

  اي گري در ورزشتوسعه فلسفه حرفه

استقرار نظام ارزيابي عادلانه مبتني بر 

  سيستم تشويق

گذاري جهت جذب متخصصان و سرمايه

  پژوهشگران ورزش

  توسعه علمي
  فرايندهاي توسعه

  هاي ورزشتر شدن دانشكدهتخصصي

  هاي علوم ورزشيتوسعه پژوهشكده

توسعه مطالعات تطبيقي بين ورزش ايران 

  و كشورهاي پيشرو

توسعه رابطه راهبردي دانشگاه و بدنه 

  ورزش

هاي علمي و پيگيري عملياتي سازي يافته

  پژوهشي

  توسعه كارآفريني ورزشي  پرورش محقق
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  پيامدهااي دريافتي از فرايند مصاحبه براي مرحله ٣نتايج كدگذاري  ٤:جدول 

  كدهاي اوليه  مفهوم  مقوله اصلي  سازه اصلي

  پيامدها

  ايپيامدهاي درون رشته

  ايپيامدهاي حرفه

  ايرشتهافزايش انسجام درون

  افزايش توان رقابتي

  ايتوسعه اخلاق حرفه

  توسعه برند هوگام

  اي فعالين در هوگامتعالي حرفه

  پيامدهاي آرماني

  فرهنگ مشاركت يارتقا

  سالاريشايسته يارتقا

  فرهنگ احساس مسئوليت اجتماعي يارتقا

  اميد به زندگي يارتقا

  افزوده انسانيارزش يارتقا

  وفاق ملي يارتقا

  ايپيامدهاي برون رشته

  ايپيامدهاي توسعه

  پذيري در برابر رقباكاهش آسيب

  نوين هايايجاد تصور مثبت از ورزش

  افزايش تعامل فدراسيون و مراكز علمي

  افزايش رضايت شغلي

  نامي ورزش مليتوسعه خوش

  پيامدهاي اقتصادي اجتماعي
  درگيري احساسي و عاطفي مخاطبان

  توسعه سرمايه اجتماعي
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  اقتصادي يو شركا حامي ماليجذب 

  هاي اجتماعيكاهش ناهنجاري

  شادكامي در بين شهروندانتوسعه 

  پويايي اقتصاد ورزش ملي

اي كه شامل رشتهاي و برونرشتهدهد دو مقوله اصلي پيامدهاي دروننتايج جدول نشان مي

پيامدهاي اقتصادي اجتماعي كشف  و اياي، پيامدهاي آرماني، پيامدهاي توسعهپيامد حرفه :مفاهيمي چون

 ؛توسعه داده شد ١مدل پارادايمي توسعه ورزش هوگام در ايران برابر شكل  در نهايت، گرديد. شناساييو 

  گر و راهبردها و اقدامات و پيامدهاست.اي، پديده اصلي، شرايط مداخلهمدلي كه شامل شرايط علّي و زمينه

  
  توسعه ورزش هوگام با رويكرد امداد و نجات زمينهبنياد در پارادايم داده :١شكل 

  گيرينتيجهبحث و 
در خدمات  ليتسه كرديهوگام با رو يتوسعه رشته ورزش يحاضر، ارائه الگو قيهدف از تحق

. نتايج حاصل از كدگذاري محوري سطح دوم شرايط علي مؤثر بر مدل باشديم رانيامداد و نجات در ا

اي، تأمين نيازهاي امدادي، پايهمقوله اصلي شامل تأمين نيازهاي  ٥توسعه ورزش هوگام در ايران نشان داد كه 

شناختي و نيازهاي مفهوم شامل نيازهاي روان ٧و بودن پسندكنندگي و همهتوسعه برندينگ شخصي، تسهيل

باشد اين بافته با نتيجه مي كردن و دسترسيسازي، بسترسازي، همگانيهاي امدادي، ويژهحركتي، مهارت

  پيامدهااي دريافتي از فرايند مصاحبه براي مرحله ٣نتايج كدگذاري  ٤:جدول 

  كدهاي اوليه  مفهوم  مقوله اصلي  سازه اصلي

  پيامدها

  ايپيامدهاي درون رشته

  ايپيامدهاي حرفه

  ايرشتهافزايش انسجام درون

  افزايش توان رقابتي

  ايتوسعه اخلاق حرفه

  توسعه برند هوگام

  اي فعالين در هوگامتعالي حرفه

  پيامدهاي آرماني

  فرهنگ مشاركت يارتقا

  سالاريشايسته يارتقا

  فرهنگ احساس مسئوليت اجتماعي يارتقا

  اميد به زندگي يارتقا

  افزوده انسانيارزش يارتقا

  وفاق ملي يارتقا

  ايپيامدهاي برون رشته

  ايپيامدهاي توسعه

  پذيري در برابر رقباكاهش آسيب

  نوين هايايجاد تصور مثبت از ورزش

  افزايش تعامل فدراسيون و مراكز علمي

  افزايش رضايت شغلي

  نامي ورزش مليتوسعه خوش

  پيامدهاي اقتصادي اجتماعي
  درگيري احساسي و عاطفي مخاطبان

  توسعه سرمايه اجتماعي
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هاي بدني و خدماتي عنوان فعاليترا بهه به ورزش همگاني توج . آنهاست) همسو٢٠١٢كاي و همكاران (

نمايد و نيازهاي مردم را در همه هاي همگاني ايجاد ميكه رضايت عمومي افراد را براي اجراي ورزش

صورت براي هر فرد اين خدمات به است، يادآور شدند. البته يمحوركند و مبناي آن مردمها رعايت ميجنبه

هاي خدمات برابر ورزش همگاني برخوردارند و در و همه شهروندان از فرصت باشدميترس برابر قابل دس

شناختي از پاسخ به نيازهاي روان و ورزش، بالا رفتن احساس سرخوشي باشند. علاقه به توسعهآن سهيم مي

أمين نيازهاي فعاليت ورزشي هدفمند و ت ،باشد. از سوييشناختي ورزشكاران هوگام ميحمله نيازهاي روان

هاي حول محور نيازهاي حركتي در توسعه عنوان شاخصتواند بههايي است كه ميحركتي از جمله شاخص

رشته ورزشي هوگام جهت تسهيل امداد و نجات در ايران كمك كند. همچنين جهت تأمين نيازهاي امدادي 

هاي متنوع، آميختن با گيري مهارتباشد كه با يادهاي امدادي ورزشكاران رشته هوگام مينياز به مهارت

تواند در تسهيل مديريت امداد و نجات مثمر ثمر هاي امدادي ميهاي امدادي و افزايش نياز به مهارتمهارت

كردن هاي تفريحي است. امروزه همگانيجنبش جهاني همگاني كردن ورزش ،واقع گردد. ورزش همگاني

نتايج حاصل از كدگذاري محوري سطح  تبديل شده است. هاهاي تفريحي به يكي از وظايف دولتورزش

اي مؤثر بر مدل توسعه ورزش هوگام در ايران جهت تسهيل در مديريت امداد و نجات در دوم شرايط زمينه

مقوله فرعي شامل عوامل فرهنگي اجتماعي، عوامل مديريتي، عوامل اقتصادي، محيط  ٦ايران نشان داده كه 

مفهوم فرهنگ جامعه و فرهنگ ورزش، نگرش  ١٠و گذاري نجهاني، محيط فناوري و عوامل سياسي قانو

هاي المللي، زيرساختهاي اقتصادي و اقتصاد و ورزش، ارتباطات بينمسئولان، نظارت و كنترل، شاخص

پراياگ  ،)٢٠١١اين يافته همسو با نتيجه كيم و والكر ( .وجود دارد سازيفناوري، ورود سياسيون و تصميم

د نرواني مان –نقش تأثيرات منفي اجتماعي تاكيد بر ها با باشد. آنمي )٢٠٢١كلارك (و  )٢٠١٢و همكاران (

به اين مقولات توجه  دريزان بايهشدار دادند كه برنامه ها،ها در برخي از رويدادنظميمسائل امنيتي و بي

و  تفكر سيستمينبود ، ايدغدغه حاكميت ورزش به توسعه ورزش همگاني، قهرماني و حرفهداشته باشند. 

هاي مربوط به نگرش مسئولان حوزه ورزش از شاخص هاي جامع توسعهپايبندي ضعيف مديران به برنامه

هايي كه است كه به بدنه حاكميت در پيشبرد توسعه ورزش هوگام كمك خواهند كرد. از حمله شاخص

ريزي جامع يكپارچه، ي و برنامهگذارنبود سياست ،باشدكنترل از سوي عوامل حاكميتي مي و منوط به نظارت

توان وجود استانداردهاي چندگانه و ارزيابي، نظارت و كنترل نامناسب است كه با در نظر گرفتن اين موانع مي

سكين نتايج پژوهش به توسعه رشته هوگام جهت تسهيل در فرايند امداد و نجات كمك كرد. اين بافته با 

هاي اجتماعي هاي عموم جامعه و رسانهد اظهار داشت نگرانيباشد كه در تحقيق خو) همسو مي٢٠٠٤(

هزينه بالاي مشاركت  ،ها هستندبه دنبال نظارت، كنترل و مديريت حوادث و بحرانكه عنوان ابزار اطلاعاتي به

گذاران جهت مشاركت، هزينه ها، ركود تورمي حاكم بر اقتصاد كشور، انگيزه پايين سرمايهدر برخي از رشته
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انداز اقتصادي چشمو روشن بودن  تبديل ورزش به كالاي لوكس، ي ساخت اماكن و فضاهاي ورزشيبالا

هاي اقتصادي و تعامل اقتصاد با ورزش به هايي است كه در محور شاخصهاي مدرن از شاخصورزش

مدنظر  سازعنوان يك مقوله بستريكي ديگر از مباحثي كه بهبخشد. مقوله توسعه ورزش هوگام انسجام مي

هاي انساني در المللي از طريق وجود بحران. اين محيط در قالب ارتباطات بينباشدميمحيط جهاني  ،است

هاي جهاني هاي سازمانسياستو  بودن نرخ امنيت بهداشتيپايين، المللينبود ارتباطات روشن بينجهان، 

هاي فناوري به مقابله ا گسترش زيرساختمحيط فناوري نيز ب ،تواند مورد توجه قرار گيرد. بدون ترديدمي

ها و نبود همايشو  محورهاي فناورهزينه بالاي زيرساخت، ريسك امنيت ارتباطي، با ضعف بستر فناوري

 ،اي مهم و قابل ذكراز عوامل و شرايط زمينهذيگر يكي  .سمينارهاي توليد ايده و كارآفريني خواهد پرداخت

نگرش سازي با استفاده از رويكردهايي مانند ورود سياسيون و تصميم عوامل سياسي است كه در دو بعد

گذاري عدم ثبات سياست، دخالت سياست با رويكرد منفي در حوزه ورزش، مآبانه از ورزشبرداري قيمبهره

گردد كه توجه به اين مانع توسعه مي آورهاي مدالاضمحلال تدريجي برخي از رشتهو  در عرصه ورزش

 ،از سويي تواند به اشاعه ورزش هوگام جهت تسهيل در امداد و نجات كمك شاياني نمايد.ها ميشاخص

 هاي برخورديهاي بومي سنتي، رويگرداني از ورزشاقبال پايين نسبت به ورزش، نرخ پايين سرانه ورزشي

تواند در قالب مفهوم فرهنگ ورزش از جمله عوامل رونق ميهاي ورزشي بينمايش مقطعي از جشنواره و

نتايج حاصل از كدگذاري محوري سطح فرهنگي اجتماعي جهت تسهيل در امداد و نجات محسوب گردد. 

مقوله اصلي عامل  ٤ كه در آن نشان داد را گر مؤثر بر مدل توسعه ورزش هوگام در ايرانشرايط مداخله ،دوم

دهنده دهنده فرهنگي، مانع فرهنگي، سوقمقوله اصلي شامل عوامل سوق ٦يطي و فرهنگي، مديريتي و مح

هايي توجه به شاخص .دهنده مديريتي كلان و مانع مديريتي كلان وجود داردمحيطي، مانع محيطي، سوق

وجود اشعار آييني و ، اسلامي -ايرانيسفارش آيات و روايات به ورزش، وجود اساطير ورزشي  :چون

پنداري اجنبي و بها نگرش بزرگو  مآبي، تغيير سبك زندگي شهروندانتحجر و مقدسدوري از  ،حماسي

از گردد. هاي فرهنگي و موانع فرهنگي محسوب ميدهندههاي ملي از جمله سوقندادن به سرمايه

زه هوش راهبردي در حو، نگرش مثبت حاكميت به توسعه ورزشتوان به هاي مديريتي كلان ميدهندهسوق

هاي موانع مديريتي كلان جهت توسعه مندي از تفكر جمعي اشاره كرد و از شاخصنگرش بهره، ورزش

توجهي به فرآيند استعداديابي و بيو  هاي انسانيمديريت نامناسب سرمايه توان بهرشته ورزشي هوگام مي

كدگذاري محوري سطح دوم نتايج حاصل از  كرد. اشارهتوجه به اهميت برند سازي عدمو استعدادپروري 

مقوله فرعي شامل توسعه بينش راهبردي، توسعه  ٤راهبردهاي توسعه ورزش هوگام در ايران نشان داد كه 

مفهوم شامل راهبردهاي راهبردي، راهبردهاي عملياتي،  ٧و  ساختاري، توسعه منابع انساني و توسعه علمي

استقرار  .وجود دارد پرورش محقق و ي توسعهگري، فرايندهاايها، آموزش و پژوهش، حرفهزيرساخت

هاي بدني و خدماتي عنوان فعاليترا بهه به ورزش همگاني توج . آنهاست) همسو٢٠١٢كاي و همكاران (

نمايد و نيازهاي مردم را در همه هاي همگاني ايجاد ميكه رضايت عمومي افراد را براي اجراي ورزش

صورت براي هر فرد اين خدمات به است، يادآور شدند. البته يمحوركند و مبناي آن مردمها رعايت ميجنبه

هاي خدمات برابر ورزش همگاني برخوردارند و در و همه شهروندان از فرصت باشدميترس برابر قابل دس

شناختي از پاسخ به نيازهاي روان و ورزش، بالا رفتن احساس سرخوشي باشند. علاقه به توسعهآن سهيم مي

أمين نيازهاي فعاليت ورزشي هدفمند و ت ،باشد. از سوييشناختي ورزشكاران هوگام ميحمله نيازهاي روان

هاي حول محور نيازهاي حركتي در توسعه عنوان شاخصتواند بههايي است كه ميحركتي از جمله شاخص

رشته ورزشي هوگام جهت تسهيل امداد و نجات در ايران كمك كند. همچنين جهت تأمين نيازهاي امدادي 

هاي متنوع، آميختن با گيري مهارتباشد كه با يادهاي امدادي ورزشكاران رشته هوگام مينياز به مهارت

تواند در تسهيل مديريت امداد و نجات مثمر ثمر هاي امدادي ميهاي امدادي و افزايش نياز به مهارتمهارت

كردن هاي تفريحي است. امروزه همگانيجنبش جهاني همگاني كردن ورزش ،واقع گردد. ورزش همگاني

نتايج حاصل از كدگذاري محوري سطح  تبديل شده است. هاهاي تفريحي به يكي از وظايف دولتورزش

اي مؤثر بر مدل توسعه ورزش هوگام در ايران جهت تسهيل در مديريت امداد و نجات در دوم شرايط زمينه

مقوله فرعي شامل عوامل فرهنگي اجتماعي، عوامل مديريتي، عوامل اقتصادي، محيط  ٦ايران نشان داده كه 

مفهوم فرهنگ جامعه و فرهنگ ورزش، نگرش  ١٠و گذاري نجهاني، محيط فناوري و عوامل سياسي قانو

هاي المللي، زيرساختهاي اقتصادي و اقتصاد و ورزش، ارتباطات بينمسئولان، نظارت و كنترل، شاخص

پراياگ  ،)٢٠١١اين يافته همسو با نتيجه كيم و والكر ( .وجود دارد سازيفناوري، ورود سياسيون و تصميم

د نرواني مان –نقش تأثيرات منفي اجتماعي تاكيد بر ها با باشد. آنمي )٢٠٢١كلارك (و  )٢٠١٢و همكاران (

به اين مقولات توجه  دريزان بايهشدار دادند كه برنامه ها،ها در برخي از رويدادنظميمسائل امنيتي و بي

و  تفكر سيستمينبود ، ايدغدغه حاكميت ورزش به توسعه ورزش همگاني، قهرماني و حرفهداشته باشند. 

هاي مربوط به نگرش مسئولان حوزه ورزش از شاخص هاي جامع توسعهپايبندي ضعيف مديران به برنامه

هايي كه است كه به بدنه حاكميت در پيشبرد توسعه ورزش هوگام كمك خواهند كرد. از حمله شاخص

ريزي جامع يكپارچه، ي و برنامهگذارنبود سياست ،باشدكنترل از سوي عوامل حاكميتي مي و منوط به نظارت

توان وجود استانداردهاي چندگانه و ارزيابي، نظارت و كنترل نامناسب است كه با در نظر گرفتن اين موانع مي

سكين نتايج پژوهش به توسعه رشته هوگام جهت تسهيل در فرايند امداد و نجات كمك كرد. اين بافته با 

هاي اجتماعي هاي عموم جامعه و رسانهد اظهار داشت نگرانيباشد كه در تحقيق خو) همسو مي٢٠٠٤(

هزينه بالاي مشاركت  ،ها هستندبه دنبال نظارت، كنترل و مديريت حوادث و بحرانكه عنوان ابزار اطلاعاتي به

گذاران جهت مشاركت، هزينه ها، ركود تورمي حاكم بر اقتصاد كشور، انگيزه پايين سرمايهدر برخي از رشته
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داشتن رويكرد  و نگاري در ورزشپژوهي و آيندهمديريت دانش در عرصه ورزش، تقدم رويكرد آينده

از راهبرديي است كه به توسعه بينش راهبردي جهت توسعه رشته  سيستمي به ورزش ديروز؛ امروز؛ فردا

تزريق ، هاي زيرين جامعهريق تفكر و فلسفه هوگام به لايهتز ،امدادي هوگام كمك خواهد كرد. از طرفي

هاي فناوري در حوزه ورزش از راهبردهاي عملياتي جهت توسعه حمايت از پاركو  فلسفه هوگام به مدارس

ها توجه به زيرساخت دبايمنظور توسعه ساختاري در اين رشته ورزشي گردد. بهبينش راهبردي محسوب مي

هاي برندسازي شخصي، سازماني و ملي، تسهيل ورود ها شامل توسعه مكانيسمساختشود. توجه به زير

داري، توسعه ساختاري نظام حقوق و مقررات ورزش بخش خصوصي به عرصه ورزش، توسعه نظام باشگاه

باشد. يكي ديگر از مقولات اصلي راهبردهاي توسعه هوگام جهت تسهيل در امداد و نجات، توسعه منابع مي

هايي گري در اين امر سهيم است. توجه به شاخصايواسطه آموزش و پژوهش و حرفهباشد كه بهني ميانسا

همچون بهبود نظام آموزش منابع انساني در ورزش، بهبود نظام پژوهش منابع انساني در ورزش، توسعه 

توسعه فلسفه  شناختي،هاي فكري و رواندادن به سرمايهشناختي، اهميتفرهنگ توجه به فنون روان

گذاري جهت جذب سرمايه و گري در ورزش، استقرار نظام ارزيابي عادلانه مبتني بر سيستم تشويقايحرفه

تسهيل در امداد و نجات كمك كند.  تواند به توسعه رشته هوگام جهتمتخصصان و پژوهشگران ورزش مي

كه با استفاده از محورهاي فرايندهاي توسعه علمي است  ،باشداز ديگر مقولاتي گه مستلزم توجه ويژه مي

توسعه مطالعات تطبيقي بين ورزش ، هاي علوم ورزشيتوسعه پژوهشكدههايي چون توسعه شامل شاخص

در جهت تسهيل امداد و نجات با  شايران و كشورهاي پيشرو، توسعه رابطه راهبردي دانشگاه و بدنه ورز

بود.نتايج حاصل از كدگذاري محوري سطح دوم پيامدهاي استفاده از توسعه ورزش هوگام مثمر ثمر خواهد 

اي و پيامدهاي مقوله اصلي شامل پيامدهاي درون رشته ٢توسعه ورزش هوگام در ايران نشان داده كه 

پيامدهاي اقتصادي  و اياي، پيامدهاي آرماني، پيامدهاي توسعهمفاهيمي چون پيامد حرفهاي و رشتهبرون

  گرده است. كشف اجتماعي

غني است كه با افزايش مشاركت  يكردن ورزش هوگام در جامعه سبب كاركردها و پيامدهاينهادينه

هاي ها، معضلات، بزهكاري و ناهنجاريجامعه به ورزش همگاني از منظر اجتماعي، بسياري از آسيب

وري فزايش بهرههاي درمان و ااجتماعي كاسته و از آن پيشگيري خواهد شد. از منظر اقتصادي، كاهش هزينه

نمايد و با داشتن جامعه و مردم سالم، كشور در مجامع ها و بالا بردن راندمان كاري را فراهم ميدر سازمان

عنوان الگو قلمداد خواهد شد و سبب حل بسياري از مشكلات سياسي و اقتصادي كشور در المللي بهبين

، ايرشتهافزايش انسجام دروناي با استفاده از رفهالملل خواهد شد. همچنين توجه به پيامدهاي ححوزه بين

 يافتنيدست ن در هوگاماي فعالاتعالي حرفهو  توسعه برند هوگام، ايافزايش توان رقابتي، توسعه اخلاق حرفه

فرهنگ احساس  يارتقا، سالاريشايسته يفرهنگ مشاركت، ارتقا يارتقاپيامدهاي آرماني از طريق  .است
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به تسهيل در  وفاق ملي يو ارتقا افزوده انسانيارزش ايارتق، اميد به زندگي يارتقا، مسئوليت اجتماعي

طرف امداد و نجات توسط اشاعه ورزش هوگام كمك خواهد نمود. توسعه ورزش همگاني و پرورشي از يك

از موضوعات مهم در تحقيقات پژوهشگران علوم  ، از طرف ديگرو پرورش و توسعه ورزشكاران نخبه

ورزشي است كه در اين تحقيقات بر عوامل تأثيرگذار بر موفقيت و عملكرد ورزشكاران آماتور و نخبه تأكيد 

اي كه محور بحث در اين تحقيق است، رشته ورزشي ). رشته ورزشي٢٠٠٩شود (دي بوسچر و همكاران،مي

اي است امدادي و تركيبي كه توسط محقق تأسيس باشد. هوگام رشتهمي )ساستراگو»(هوگام«نوپايي به نام 

شده و در سطوح همگاني، تفريحي و قهرماني قابليت عملياتي شدن دارد. در اين تحقيق به عوامل مؤثر بر 

شناختي افراد فعال در هاي روانتوسعه اين رشته ورزشي و اثربخشي فعاليت در اين رشته بر برخي ويژگي

 و پرورش، آموزش عالي، بهداشت و درمانوآموزشهاي وزارتخانه .رشته ورزشي پرداخته خواهد شد اين

ورزش و جوانان، نيروهاي مسلح و كليه نهادهاي دولتي و خصوصي بايد كاركنان و جامعه هدف خود را به 

مقصود كه بخشي جامعه و رسيدن به سرمنزل اي خاص به تعاليورزش ترغيب كنند و با وحدت رويه

توان وزارت افزايش مشاركت عموم در ورزش هوگام است دست يابند. از متوليان خاص ورزش هوگام مي

هاي گذاري در تدوين سياستكه نقش سياست نام بردهاي همگاني را ورزش و جوانان و فدراسيون ورزش

صادي، سياسي، اجتماعي و ثبات شرايط اقتعدم ،د. از طرفينكلان و نظارت بر ايجاد وحدت رويه را دار

فرهنگي نيز موانع توسعه ورزش هوگام را به دنبال خواهد داشت. زماني كه شرايط اقتصادي جامعه ثبات 

نداشته باشد، ورزش هوگام به دليل اولويت داشتن تأمين نيازهاي فيزيولوژيك و امنيت، در سبد خانوار قرا 

هاي سبد خانوار قرار خواهد قرار گرفت. فراهم ز در اولويتورزش همگاني ني ،گيرد. باوجود اقتصاد پويانمي

كردن شرايط حضور بانوان نيز در توسعه ورزش هوگام مؤثر است و با فراهم كردن بسترهاي لازم براي 

ها ترغيب خانواده موجبات ،دهندها را تشكيل ميحضور بانوان كه نيمي از جمعيت كشور و محوريت خانواده

 ،اول :ويژه نگريسته شودطور به ددر توسعه ورزش هوگام دو لايه باي .شودمي فراهم به ورزش همگاني

ايجاد نگرش و درك درست از تأثيرها و كاركردهاي غني ورزش  ،ايجاد نگرش دروني افراد جامعه و دوم

اري و منابع افزافزاري و نرمنيازهاي زيرساختي سخت ،گذاران. با ايجاد لايه اولهوگام در مسئولان و سياست

شناختي جمعيت برجسته خواهد شد و با تغيير مالي منابع مالي و بودجه متناسب با نرخ رشد جمعيت و نوع

المللي نقش انگيزشي در هاي بينگذاران اين نيازها تأمين خواهد شد. سازماننگرش سياسيون و سياست

  .توسعه ورزش هوگام دارند

هاي مشاركت اجتماعي در ورزش شناسايي زمينه و بررسي) با ١٣٩٧پور و همكاران (جوادي

هاي مشاركت اجتماعي در ورزش همگاني ايران شامل پنج مقوله اصلي يافتند كه زمينهدرهمگاني ايران 

عوامل انساني، عوامل ساختاري، عوامل مديريتي، پيچيدگي محيط و عوامل اقتصادي است. افرادي كه در 

داشتن رويكرد  و نگاري در ورزشپژوهي و آيندهمديريت دانش در عرصه ورزش، تقدم رويكرد آينده

از راهبرديي است كه به توسعه بينش راهبردي جهت توسعه رشته  سيستمي به ورزش ديروز؛ امروز؛ فردا

تزريق ، هاي زيرين جامعهريق تفكر و فلسفه هوگام به لايهتز ،امدادي هوگام كمك خواهد كرد. از طرفي

هاي فناوري در حوزه ورزش از راهبردهاي عملياتي جهت توسعه حمايت از پاركو  فلسفه هوگام به مدارس

ها توجه به زيرساخت دبايمنظور توسعه ساختاري در اين رشته ورزشي گردد. بهبينش راهبردي محسوب مي

هاي برندسازي شخصي، سازماني و ملي، تسهيل ورود ها شامل توسعه مكانيسمساختشود. توجه به زير

داري، توسعه ساختاري نظام حقوق و مقررات ورزش بخش خصوصي به عرصه ورزش، توسعه نظام باشگاه

باشد. يكي ديگر از مقولات اصلي راهبردهاي توسعه هوگام جهت تسهيل در امداد و نجات، توسعه منابع مي

هايي گري در اين امر سهيم است. توجه به شاخصايواسطه آموزش و پژوهش و حرفهباشد كه بهني ميانسا

همچون بهبود نظام آموزش منابع انساني در ورزش، بهبود نظام پژوهش منابع انساني در ورزش، توسعه 

توسعه فلسفه  شناختي،هاي فكري و رواندادن به سرمايهشناختي، اهميتفرهنگ توجه به فنون روان

گذاري جهت جذب سرمايه و گري در ورزش، استقرار نظام ارزيابي عادلانه مبتني بر سيستم تشويقايحرفه

تسهيل در امداد و نجات كمك كند.  تواند به توسعه رشته هوگام جهتمتخصصان و پژوهشگران ورزش مي

كه با استفاده از محورهاي فرايندهاي توسعه علمي است  ،باشداز ديگر مقولاتي گه مستلزم توجه ويژه مي

توسعه مطالعات تطبيقي بين ورزش ، هاي علوم ورزشيتوسعه پژوهشكدههايي چون توسعه شامل شاخص

در جهت تسهيل امداد و نجات با  شايران و كشورهاي پيشرو، توسعه رابطه راهبردي دانشگاه و بدنه ورز

بود.نتايج حاصل از كدگذاري محوري سطح دوم پيامدهاي استفاده از توسعه ورزش هوگام مثمر ثمر خواهد 

اي و پيامدهاي مقوله اصلي شامل پيامدهاي درون رشته ٢توسعه ورزش هوگام در ايران نشان داده كه 

پيامدهاي اقتصادي  و اياي، پيامدهاي آرماني، پيامدهاي توسعهمفاهيمي چون پيامد حرفهاي و رشتهبرون

  گرده است. كشف اجتماعي

غني است كه با افزايش مشاركت  يكردن ورزش هوگام در جامعه سبب كاركردها و پيامدهاينهادينه

هاي ها، معضلات، بزهكاري و ناهنجاريجامعه به ورزش همگاني از منظر اجتماعي، بسياري از آسيب

وري فزايش بهرههاي درمان و ااجتماعي كاسته و از آن پيشگيري خواهد شد. از منظر اقتصادي، كاهش هزينه

نمايد و با داشتن جامعه و مردم سالم، كشور در مجامع ها و بالا بردن راندمان كاري را فراهم ميدر سازمان

عنوان الگو قلمداد خواهد شد و سبب حل بسياري از مشكلات سياسي و اقتصادي كشور در المللي بهبين

، ايرشتهافزايش انسجام دروناي با استفاده از رفهالملل خواهد شد. همچنين توجه به پيامدهاي ححوزه بين

 يافتنيدست ن در هوگاماي فعالاتعالي حرفهو  توسعه برند هوگام، ايافزايش توان رقابتي، توسعه اخلاق حرفه

فرهنگ احساس  يارتقا، سالاريشايسته يفرهنگ مشاركت، ارتقا يارتقاپيامدهاي آرماني از طريق  .است
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از سطوح فعاليت بالاتري نسبت به افراد ساير طبقات  ،ادي قرار دارنداقتص -طبقات بالاي اجتماعي

هايي كه طبقات برتر جامعه كه از جايگاه بالاتري در اجتماع ها و بازيبين ورزش ،علاوه بر اين .برخوردارند

رف تفاوت وجود دارد. از ط ،دهندتر انجام ميهايي كه طبقات پاييندهند و ورزشبرخوردارند انجام مي

شده نقش دارد. در تحقيقات انجام ورزش بههاي اماكن ورزشي نيز در ترغيب مردم نقش ويژگي ،ديگر

اند كه گردد كه هركدام ابعاد خاصي از ورزش هوگام را مدنظر قرار دادهمرتبط با موضوع تحقيق مشاهده مي

هاي اين هايت از جمله محدوديتدر ن باشد.ها و نتايج آنان نيز با پژوهش حاضر همخوان و همسو مييافته

گيري ويروس كرونا در طي انجام تحقيق اشاره كرد كه منجر به عدم همكاري برخي توان به همهپژوهش مي

تر نظران حوزه توسعه ورزش هاي همگاني و قهرماني جهت دستيابي به اطلاعات كاملاز خبرگان و صاحب

ين زمينه در دوران پساكرونا جهت اكتشاف مقولات جديد با شود تحقيقي مشابه در اگرديد. لذا پيشنهاد مي

ساختاريافته و عميق صورت پذيرد. همچنين به دليل كمبود مباني مورد نياز در بحث هاي نيمهانجام مصاحبه

هاي كافي كه مختص به رشته ورزشي هوگام و عدم انجام تحقيقات كافي و قابل استناد در اين رشته، پيشينه

رشته ورزشي در دنيا باشد، يافت نشد. بدين ترتيب اين تحقيق به عنوان اولين تحقيق در ايران و توسعه اين 

تواند مباني جديد توسعه اين رشته ورزشي حتي كشور هاي ديگر در حوزه توسعه رشته ورزشي هوگام مي

مندان به ران و علاقهگردد تحقيقي با رويكرد كمي در ميان ورزشكادر سراسر دنيا به شمار آيد. پيشنهاد مي
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 ١/٥/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

آموزي بر اساس مدل سيستم فدراسيون ورزش دانشپژوهش حاضر با هدف تدوين الگوي ارتقاي عملكرد 

ها آميخته ريزي منابع سازمان طراحي گرديد. پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي و ازنظر شيوه گردآوري دادهبرنامه

ساخته نامه محققساختاريافته و در بخش كمي، پرسشبود. ابزار مورداستفاده در بخش كيفي پژوهش، مصاحبه نيمه

كنندگان در بخش كيفي شامل اساتيد از بخش كيفي بود. روايي و پايايي اين ابزارها به تأييد رسيد. مشاركتبرگرفته 

هاي ها و هيئتمديران انجمن -اندكه حداقل يك پژوهش در حوزه مديريت عملكرد انجام داده-مديريت ورزشي 

صورت هدفمند از نوع معياري به عدادي بهآموزي بودند كه از آن ميان تاستاني و اعضاي فدراسيون ورزش دانش

نفر تا حد اشباع نظري ادامه يافت. در بخش  ٢٠مصاحبه با  ٢٠-هاي كيفي انتخاب گرديدند عنوان نمونه براي مصاحبه

نامه در نامه شد كه اين پرسشدوم (كمي) بعد از گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش كيفي، اقدام به ساخت پرسش

نفر). نمونه آماري با توجه به جدول مورگان، حداكثر تعداد  ٧٥صورت كامل) توزيع گرديد (كيفي (به بين نمونه بخش

هاي بخش صورت تصادفي در دسترس بود. براي تحليل دادهگيري بهنفر) و روش نمونه ٦٣نمونه در نظر گرفته شد (

وتحليل ده گرديد. كليه روند تجزيهكيفي، ازتحليل مضمون و براي بخش كمي از روش معادلات ساختاري استفا

مقوله (حمايتي،  ٩كد مفهومي و  ٢٨انجام شد. در نهايت  PLS و SPSSافزارهاي هاي پژوهش حاضر در نرمداده

، مديريت تغيير، قوانين و مقررات و منابع انساني) ERPافزار انداز، ساختار سازماني، آموزش، نرماهداف و چشم

شده هاي شناساييآموزي و توسعه ورزش كشور، توجه به مقولهاهميت توسعه ورزش دانش دست آمد. با توجه بهبه

  آموزي قرار گيرد.عنوان خطوط راهنما مدنظر مديران فدراسيون ورزش دانشتواند بهمي
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  مقدمه
بدني و ورزش يك بخش ضروري از برنامه درسي مدارس است. درس تربيت تربيت بدنيامروزه 

وپرورش نوين و تصويب قانون از زمان تشكيل آموزشدر مدارس داراي سابقه ديرينه در ايران است و 

عنوان يكي از دروس نظام بدني بهشمسي، درس تربيت ١٢٩٠اساسي فرهنگ مصوب آبان ماه 

عنوان درس اجباري تمام مقاطع تحصيلي به تصويب رسيد به ١٣٠٦وپرورش مطرح شد و در سال آموزش

نيز ساحت زيستي و بدني  ١٣٩٠وپرورش مصوب سال ). در سند تحول بنيادين آموزش٥٤: ١٣٩٢(سجادي، 

داشت جسمي شده است كه ناظر به حفظ و ارتقاي سلامت و بهگانه معرفيهاي ششعنوان يكي از ساحتبه

و رواني خود و ديگران، تقويت قواي جسمي و رواني، مبارزه با عوامل ضعف و بيماري، حفاظت از 

) و نشانگر اهميت ورزش ١٣٩٠، وپرورشباشد (شوراي عالي آموزشزيست و احترام به طبيعت ميمحيط

يت و حمايت از رمدييكي از تشكيلاتي كه براي وپرورش كشور است. و فعاليت بدني در نظام آموزش

آموزي كشور فدراسيون ورزش دانش آموزي است.شده، فدراسيون ورزش دانشآموزي تشكيلانشدورزش 

وپرورش و وزارت ورزش و جوانان عنوان تشكيلاتي كارآمد و تخصصي درراستاي اهداف وزارت آموزشبه

وسعه ورزش قهرماني را از ريزي و نظارت باهدف تگذاري، برنامهشده است تا مسئوليت سياستتعريف

طريق مديريت فني و اجرايي برگزاري مسابقات ورزشي، شناسايي و پرورش استعدادهاي ورزشي و 

المللي بر عهده گيرد (حميدي و همكاران، آموزي براي اعزام به مسابقات بينهاي دانشسازي تيمآماده

زنظر حقوقي و ساختاري يك فدراسيون نوپا تأسيس شد، اما ا ١٣٨١). اين فدراسيون از سال ١٤٥الف: ١٣٩٧

تأييد شدند (حميدي  ١٣٩٥هاي استاني و وضعيت حقوقي آن از سال كه همه هيئتطوريشود؛ بهتلقي مي

آموزي توسعه ورزش ). به دليل اينكه هدف اصلي فدراسيون ورزش دانش٦٩ب: ١٣٩٧و همكاران، 

ملي و در سطح مسابقات و رويدادهاي ورزشي  آموزان درآموزي و ترويج مشاركت جمعي دانشدانش

  ازپيش بايد موردتوجه قرار گيرد.المللي است، مديريت و ارتقاي عملكرد اين فدراسيون بيشبين

ها بخواهند موفق بمانند، بايد مرتباً سطح تغيير امروزي، اگر سازمانحالسرعت دردر محيط به

صميمات و اقدامات مناسب جهت ارتقاي عملكرد را اتخاذ عملكرد خود را ارزيابي و مديريت نمايند و ت

توان فرآيندي راهبردي و يكپارچه و ). مديريت عملكرد سازماني را مي١: ٢٠٢١و همكاران،  ١كنند (پاپولووا

ها براي مديريت امور، ها، اقدامات و فعاليتپيوسته از سياستهماي بهمستمر تعريف كرد كه شامل مجموعه

ها) و شناسايي، دهي به منابع، سيستم و كارمندان سازماني شغلي و رفتاري (فرآيند نظمهامسئوليت

تر كاري، تعهد بيشتر نسبت به منظور پيدايش محيط مطلوبها بهگيري و توسعه عملكرد افراد و گروهاندازه

اي ها به شيوهفكيفيت خدمات، افزايش سطح استفاده بهينه از امكانات و منابع در جهت دستيابي به هد

                                                           
1 Papulová 
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كند (حميدي و وحداني، ها را فراهم ميباشد كه موفقيت پايدار سازماناقتصادي توأم با كارايي و اثربخشي مي

اند و از زواياي آموزي تمركز كردهتحقيقات متعددي بر توسعه و ارتقاي عملكرد ورزش دانش ).٢٤: ١٤٠٠

) در مطالعه خود گزارش ١٤٠٠هيلي پيشكناري و همكاران (اند. ازجمله سمختلف آن را موردبررسي قرار داده

طور مستقيم اثر مثبت و شناختي و مهندسي سازمان بهروان -اي، سرمايه دانشيكردند كه عوامل زمينه

جمعيت ) ١٤٠٠كمالوند و افشاري (آموزي دارند. داري بر مديريت عملكرد فدراسيون ورزش دانشمعني

آموزي براي نظام جمهوري اسلامي ايران اي بودن ورزش دانشآموزان و پايهآماري دانش بالاي جامعه

اي) و عوامل انساني و مديريتي (شرايط (عوامل علي)، عوامل انگيزاننده و موانع توسعه (شرايط زمينه

اد نژمعرفي كردند. حسين آموزيمؤثر بر توسعه بازاريابي در ورزش دانش ترين عواملگر) را از مهممداخله

آموزي ها، فرايندها و ابعاد مديريت عملكرد فدراسيون ورزش دانش) در تحقيقي، پيشران١٣٩٩و همكاران (

آموزي ) در الگوي راهبردي توسعه ورزش دانش١٣٩٩قنبري فيروزآبادي و همكاران (را شناسايي كردند. 

عنوان بدني بهبرنامه تربيتفوقنيروي انساني، منابع مالي، فضا و تجهيزات، اجراي درس و  نشان دادند كه

اي عنوان شرايط زمينهورزشي به -اجتماعي، رسانه و فناوري، علمي -عوامل علّي، عوامل مديريتي، فرهنگي

هاي مختلف (توسعه گر و در حوزهعنوان شرايط مداخلهو عوامل مالي، سياسي، اقتصادي و اداري به

ساني، توسعه درآمدي، توسعه فضا و تجهيزات، توسعه فرهنگي ساختاري، اقدامات مديريتي، توسعه نيروي ان

آموزي مورد شناسايي قرار گرفت. نتايج ورزش دانش برنامه)، راهبردهاي توسعههاي فوقو توسعه برنامه

با ميزان قدرت » ناآگاهي«و » اسناد بالادستي«نشان داد كه ) ١٣٩٨قاسمي روشناوند و همكاران (پژوهش 

آموزي هاي فرابخشي در ورزش دانش، از تأثيرگذارترين موانع مشاركت٦و قدرت وابستگي  ١٢نفوذ 

آيند. بنابراين با اصلاح اسناد بالادستي و افزايش سطح آگاهي جامعه، با استفاده از ظرفيت حساب ميبه

توان بسياري از موانع مشاركت را برطرف كرد. تحقيقات افراد مشهور و معتمد محل ميرسانه، روحانيون و 

؛ زيني ١٣٩٩آموزي (ميرزايي كالار و همكاران، هاي ورزش دانشتدوين راهبردديگري نيز به برنامه توسعه و 

مت وزارت بدني و سلاهاي اجرايي معاونت تربيتها و فعاليت) و برنامه١٣٩٥؛ فندرسكي، ١٣٩٦زاده، 

غيراز اند. علاوه براين، مفهوم عملكرد به) پرداخته١٣٩٦؛ نظري، ١٣٩٦وپرورش (حميدي و همكاران، آموزش

 ١كاسالههاي ورزشي نيز موردتوجه قرارگرفته است (آموزي، در ساير سازمانهاي متولي ورزش دانشسازمان

؛ شيبوري و ٢٠٠٧، ٤؛ بيل و رابينسون٢٠١١ ،٣؛ فلچر و آرنولد٢٠١٨و همكاران،  ٢؛ برث٢٠١٨و همكاران، 

  ). ٢٠٠٦، ٥موري
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  مقدمه
بدني و ورزش يك بخش ضروري از برنامه درسي مدارس است. درس تربيت تربيت بدنيامروزه 

وپرورش نوين و تصويب قانون از زمان تشكيل آموزشدر مدارس داراي سابقه ديرينه در ايران است و 

عنوان يكي از دروس نظام بدني بهشمسي، درس تربيت ١٢٩٠اساسي فرهنگ مصوب آبان ماه 

عنوان درس اجباري تمام مقاطع تحصيلي به تصويب رسيد به ١٣٠٦وپرورش مطرح شد و در سال آموزش

نيز ساحت زيستي و بدني  ١٣٩٠وپرورش مصوب سال ). در سند تحول بنيادين آموزش٥٤: ١٣٩٢(سجادي، 

داشت جسمي شده است كه ناظر به حفظ و ارتقاي سلامت و بهگانه معرفيهاي ششعنوان يكي از ساحتبه

و رواني خود و ديگران، تقويت قواي جسمي و رواني، مبارزه با عوامل ضعف و بيماري، حفاظت از 

) و نشانگر اهميت ورزش ١٣٩٠، وپرورشباشد (شوراي عالي آموزشزيست و احترام به طبيعت ميمحيط

يت و حمايت از رمدييكي از تشكيلاتي كه براي وپرورش كشور است. و فعاليت بدني در نظام آموزش

آموزي كشور فدراسيون ورزش دانش آموزي است.شده، فدراسيون ورزش دانشآموزي تشكيلانشدورزش 

وپرورش و وزارت ورزش و جوانان عنوان تشكيلاتي كارآمد و تخصصي درراستاي اهداف وزارت آموزشبه

وسعه ورزش قهرماني را از ريزي و نظارت باهدف تگذاري، برنامهشده است تا مسئوليت سياستتعريف

طريق مديريت فني و اجرايي برگزاري مسابقات ورزشي، شناسايي و پرورش استعدادهاي ورزشي و 

المللي بر عهده گيرد (حميدي و همكاران، آموزي براي اعزام به مسابقات بينهاي دانشسازي تيمآماده

زنظر حقوقي و ساختاري يك فدراسيون نوپا تأسيس شد، اما ا ١٣٨١). اين فدراسيون از سال ١٤٥الف: ١٣٩٧

تأييد شدند (حميدي  ١٣٩٥هاي استاني و وضعيت حقوقي آن از سال كه همه هيئتطوريشود؛ بهتلقي مي

آموزي توسعه ورزش ). به دليل اينكه هدف اصلي فدراسيون ورزش دانش٦٩ب: ١٣٩٧و همكاران، 

ملي و در سطح مسابقات و رويدادهاي ورزشي  آموزان درآموزي و ترويج مشاركت جمعي دانشدانش

  ازپيش بايد موردتوجه قرار گيرد.المللي است، مديريت و ارتقاي عملكرد اين فدراسيون بيشبين

ها بخواهند موفق بمانند، بايد مرتباً سطح تغيير امروزي، اگر سازمانحالسرعت دردر محيط به

صميمات و اقدامات مناسب جهت ارتقاي عملكرد را اتخاذ عملكرد خود را ارزيابي و مديريت نمايند و ت

توان فرآيندي راهبردي و يكپارچه و ). مديريت عملكرد سازماني را مي١: ٢٠٢١و همكاران،  ١كنند (پاپولووا

ها براي مديريت امور، ها، اقدامات و فعاليتپيوسته از سياستهماي بهمستمر تعريف كرد كه شامل مجموعه

ها) و شناسايي، دهي به منابع، سيستم و كارمندان سازماني شغلي و رفتاري (فرآيند نظمهامسئوليت

تر كاري، تعهد بيشتر نسبت به منظور پيدايش محيط مطلوبها بهگيري و توسعه عملكرد افراد و گروهاندازه

اي ها به شيوهفكيفيت خدمات، افزايش سطح استفاده بهينه از امكانات و منابع در جهت دستيابي به هد
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هاي توسعه آموزي بر برنامهشود، بيشتر تحقيقات در حوزه ورزش دانشگونه كه مشاهده ميهمان

اند. البته مفهوم صورت محدود مفهوم عملكرد را موردتوجه قرار دادهاند و بهو تدوين راهبرد تمركز كرده

 هاي ورزشي بيشتر موردتوجه قرارگرفته و نياز است تحقيقات بيشتري درزمينهمانعملكرد در ساير ساز

آموزي انجام گيرد. اهميت آموزي ازجمله فدراسيون ورزش دانشهاي متولي ورزش دانشعملكرد در سازمان

هاي جسماني، رواني، ذهني و جهت است كه علاوه بر نقش ورزش آن بر قابليتآموزي ازآنورزش دانش

اي) نيز اثرگذار تواند بر توسعه ورزش كشور (ورزش همگاني، قهرماني و حرفهجتماعي دانش آموزان، ميا

بودن و محدوديت منابع، داراي شرايط تأسيسآموزي با توجه به تازهفدراسيون ورزش دانشباشد. از طرفي، 

ت مناسب براي اين فدراسيون هاي لازم و ايجاد محيط و فرصآوردن زمينهاي است و بايد با فراهمويژه

تري قرار گيرد و پاسخگويي نيازهاي اساسي هاي مناسبآموزي در موقعيتورزشي، ورزش دانش

 يآموزي، ارتقامنظور رشد و پيشرفت سريع در فدراسيون ورزش دانشآموزان در حوزه ورزش باشد. بهدانش

شده چه در قالب توليدات من، مطالعات انجامعملكرد بايد موردتوجه مديران اين سازمان قرار گيرد. در ض

اند و آموزي ارائه ندادهعنوان مطالعات تفصيلي، الگويي براي ارتقاي عملكرد ورزش دانشعلمي و چه به

ها و اهداف مصوب ورزش مدارس را تحقق بخشيد و براي تحقق توان سياستمشخص نشده كه چگونه مي

باتوجه به اينكه بر كدام محورهاي ارتقاي عملكرد تأكيد شود. آموزي بايد اين اهداف در ورزش دانش

هاي شود و نياز به دريافت اطلاعات از بخشمديريت عملكرد سازماني يك فرآيند يكپارچه محسوب مي

هاي اطلاعاتي جامع يكپارچه وجود دارد سازي آن نياز به استفاده از سيستممختلف سازمان دارد، براي پياده

 ١ريزي منابع سازمانسيستم برنامه). مهمترين ابزار موجود در اين زمينه، ١٤٥: ١٣٨٦كاران، (ناظمي و هم

سازد، مديريت مكان، هاي سازمان را ازطريق جرياني از اطلاعات به يكديگر مرتبط مياست كه تمام بخش

افزارهاي مختلف نرمكارگيري هاي گوناگون شركت را از بهكند و بخشزمان و منابع را در شركت برقرار مي

ريزي منابع سيستم برنامه). ٧٢: ٢٠٢٠فرد، نمايد (آذر و نبوينياز ميكه با يكديگر ارتباط موثر ندارند، بي

هاي اصلي سازمان را پشتيباني و امكان است كه فرآيندها و فعاليت يك سيستم اطلاعاتي يكپارچه سازمان،

ها براي رفع ). اين سيستم٦٥٨: ٢٠١٩، ٢كند (بارس و كوچهم ميريزي و كنترل منابع سازمان را فرابرنامه

افزاري است كه تمام فرآيندهاي اند و شامل تعدادي ماژول نرمها طراحي شدهتكه بودن سازمانمشكلات چند

 ٣شوند (آميدسازي فرآيندهاي سازماني ميدهند و موجب يكپارچگي و سادهعملكردي سازمان را پوشش مي

سازي منابع سازد تا با ذخيرهها را قادر ميسازمان ريزي منابع سازمان،سيستم برنامه). ٢٢٧: ٢٠١٢، و همكاران
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، ١تغيير، مزيت رقابتي را به دست آورند (هرديا كالزادو و دورندزوكاري قابلو پاسخ سريع به محيط كسب

هاي اذعان كرد كه با حذف فعاليت ، بايدريزي منابع سازمانسيستم برنامه). در تكميل مزاياي ١٢٤٥: ٢٠١٩

-هاي همراه با ارزشكننده، رضايت شغلي كاركنان را افزايش  و زمان بيشتري را به فعاليتتكراري و خسته

، ٢گيري مشاركت بيشتري خواهند داشت (الگوهاريدهد و كاركنان در فرايندهاي تصميمافزوده اختصاص مي

ق حاضر طراحي مدل ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش هدف از تحقيبر همين اساس،  ).١: ٢٠١٩

  :باشد وسوال اصلي اين پژوهش اين استآموزي كشور ميدانش

 ريزي منابع سازمانسيستم برنامهآموزي كشور بر اساس مدل عملكرد فدراسيون ورزش دانش يمدل ارتقا

 چگونه است؟

  شناسي پژوهشروش
ها پيمايشي تحقيق، توصيفي و شيوه گردآوري دادهپژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش 

گونه دستكاري بر روي متغيرها و عوامل صورت نگرفت و رويكرد پژوهش، آميخته بود. در مرحله بود. هيچ

تحليلي  -اول، براي ساخت الگو از روش كيفي تحليل مضمون و براي آزمون الگو از روش كمي توصيفي

ي معادلات ساختاري استفاده گرديد. روش پژوهش آميخته از نوع اكتشافي و از نوع همبستگي مبتني بر الگو

متوالي بود؛ يعني ابتدا كيفي و سپس كمي بود. ابزار مورداستفاده در اين پژوهش بعد از انجام مصاحبه و 

اي ليكرت صورت پنج گزينهمؤلفه به ٩گويه و در قالب  ٢٨رسيدن به اشباع نظري تدوين شد كه شامل 

امتياز) تدوين شد. در بخش اول (كيفي) براي انجام مصاحبه ميداني،  ١امتياز تا خيلي كم،  ٥زياد،  (خيلي

جامعه آماري پژوهش را اساتيد مديريت ورزشي (كه حداقل يك پژوهش در حوزه مديريت منابع انساني 

شدند آموزي شامل ميشهاي استاني و اعضاي فدراسيون ورزش دانها و هيئتاند)، مديران انجمنانجام داده

-هاي كيفي در موضوع پژوهش انتخاب گرديدصورت هدفمند از نوع معياري براي مصاحبهكه اين افراد، به

نفر و تا حد اشباع نظري ادامه يافت. در بخش دوم (كمي) بعد از گردآوري اطلاعات  ٢٠مصاحبه با  ٢٠

صورت كامل) آن در بين نمونه بخش كيفي (به نامه و  توزيعحاصل از پژوهش كيفي، اقدام به ساخت پرسش

نفر) و  ٦٣نفر). نمونه آماري با توجه به جدول مورگان، حداكثر تعداد نمونه در نظر گرفته شد ( ٧٥شد (

نامه در بين ها، پرسشصورت تصادفي در دسترس بود. به دليل احتمال ريزش نمونهگيري بهروش نمونه

 صورت صحيح عودت داده شد.نامه بهپرسش ٦٠گرديد و در نهايت،  تمامي اعضاي جامعه آماري توزيع
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هاي توسعه آموزي بر برنامهشود، بيشتر تحقيقات در حوزه ورزش دانشگونه كه مشاهده ميهمان

اند. البته مفهوم صورت محدود مفهوم عملكرد را موردتوجه قرار دادهاند و بهو تدوين راهبرد تمركز كرده

 هاي ورزشي بيشتر موردتوجه قرارگرفته و نياز است تحقيقات بيشتري درزمينهمانعملكرد در ساير ساز

آموزي انجام گيرد. اهميت آموزي ازجمله فدراسيون ورزش دانشهاي متولي ورزش دانشعملكرد در سازمان

هاي جسماني، رواني، ذهني و جهت است كه علاوه بر نقش ورزش آن بر قابليتآموزي ازآنورزش دانش

اي) نيز اثرگذار تواند بر توسعه ورزش كشور (ورزش همگاني، قهرماني و حرفهجتماعي دانش آموزان، ميا

بودن و محدوديت منابع، داراي شرايط تأسيسآموزي با توجه به تازهفدراسيون ورزش دانشباشد. از طرفي، 

ت مناسب براي اين فدراسيون هاي لازم و ايجاد محيط و فرصآوردن زمينهاي است و بايد با فراهمويژه

تري قرار گيرد و پاسخگويي نيازهاي اساسي هاي مناسبآموزي در موقعيتورزشي، ورزش دانش

 يآموزي، ارتقامنظور رشد و پيشرفت سريع در فدراسيون ورزش دانشآموزان در حوزه ورزش باشد. بهدانش

شده چه در قالب توليدات من، مطالعات انجامعملكرد بايد موردتوجه مديران اين سازمان قرار گيرد. در ض

اند و آموزي ارائه ندادهعنوان مطالعات تفصيلي، الگويي براي ارتقاي عملكرد ورزش دانشعلمي و چه به

ها و اهداف مصوب ورزش مدارس را تحقق بخشيد و براي تحقق توان سياستمشخص نشده كه چگونه مي

باتوجه به اينكه بر كدام محورهاي ارتقاي عملكرد تأكيد شود. آموزي بايد اين اهداف در ورزش دانش

هاي شود و نياز به دريافت اطلاعات از بخشمديريت عملكرد سازماني يك فرآيند يكپارچه محسوب مي

هاي اطلاعاتي جامع يكپارچه وجود دارد سازي آن نياز به استفاده از سيستممختلف سازمان دارد، براي پياده

 ١ريزي منابع سازمانسيستم برنامه). مهمترين ابزار موجود در اين زمينه، ١٤٥: ١٣٨٦كاران، (ناظمي و هم

سازد، مديريت مكان، هاي سازمان را ازطريق جرياني از اطلاعات به يكديگر مرتبط مياست كه تمام بخش

افزارهاي مختلف نرمكارگيري هاي گوناگون شركت را از بهكند و بخشزمان و منابع را در شركت برقرار مي

ريزي منابع سيستم برنامه). ٧٢: ٢٠٢٠فرد، نمايد (آذر و نبوينياز ميكه با يكديگر ارتباط موثر ندارند، بي

هاي اصلي سازمان را پشتيباني و امكان است كه فرآيندها و فعاليت يك سيستم اطلاعاتي يكپارچه سازمان،

ها براي رفع ). اين سيستم٦٥٨: ٢٠١٩، ٢كند (بارس و كوچهم ميريزي و كنترل منابع سازمان را فرابرنامه

افزاري است كه تمام فرآيندهاي اند و شامل تعدادي ماژول نرمها طراحي شدهتكه بودن سازمانمشكلات چند

 ٣شوند (آميدسازي فرآيندهاي سازماني ميدهند و موجب يكپارچگي و سادهعملكردي سازمان را پوشش مي

سازي منابع سازد تا با ذخيرهها را قادر ميسازمان ريزي منابع سازمان،سيستم برنامه). ٢٢٧: ٢٠١٢، و همكاران

                                                           
1  Enterprise resource planning (ERP) 
2  Barth and Koch 
3  Amid 



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

244

  روايي و پايايي در بخش كيفي (قابليت اعتماد پژوهش)

دست براي اين آزمون به ٨١/٠سنجد و مقدار گيري را مي، كفايت نمونه١KMOشاخص آزمون 

بررسي روايي از قابليت باورپذيري ها دارد. در بخش كيفي تحقيق جهت آمد كه نشان از كفايت مناسب نمونه

  ).١پذيري و تأييدپذيري استفاده گرديد (جدول (اعتبار)، انتقال

  : روايي و پايايي بخش كيفي١جدول 

  نتيجه  روش    

ي
رواي

  

قابليت باورپذيري 

  (اعتبار)

تأييد فرايند پژوهش توسط هفت 

  متخصص

  تأييد

استفاده از دو كدگذار جهت كدگذاري چند 

  مصاحبهنمونه 

  تأييد

نظرات سه متخصص كه در پژوهش   پذيريانتقال

  مشاركت نداشتند

  تأييد

  تأييد  هاثبت و ضبط تمامي مصاحبه  تاييدپذيري

ي
پاياي

  

مطالعه حسابرسي 

  فرآيند

در اختيار قرار دادن اطلاعات به اساتيد 

  راهنما و مشاور

  تأييد

توافق درون 

موضوعي دو 

  كدگذار

توسط محقق و همكار تحليل سه مصاحبه 

و مشخص نمودن كدهاي مشابه و 

  غيرمشابه

  ١٢٣تعداد كل كدها: 

  ٥٥تعداد كل توافقات: 

تعداد كل عدم توافقات: 

١٣  

پايايي بين دو كدگذار: 

٤/٨٩%  

و تأييد  %٦٠بيشتر از 

  پايايي

  پايايي و روايي بخش كمي

گيري، هاي اندازهمربوط به مدل شد: الف) بخشاس در دو بخش سنجيده الپي پايايي و روايي در

)، ٤/٠وسيله ضرايب بارهاي عاملي (بيشتر از گيري بهپايايي مدل اندازه .ب) بخش مربوط به مدل ساختاري

) مورد ارزيابي قرار گرفت. همچنين در مورد ٧/٠) و پايايي تركيبي (بيشتر از ٧/٠آلفاي كرونباخ (بيشتر از 
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با  CVRروايي تأييد شد. مقدار  CVRو  CVIهاي روايي سنجي ز فرمروايي محتوايي نيز با استفاده ا

به دست آمد. بنابراين روايي محتوي ابزار  ٩٠/٠بيشتر از  CVIو مقدار  ٨٩/٠نفر)،  ٧توجه به تعداد اساتيد (

ما مورد تأييد قرار گرفت. روايي واگرا و همگرا كه مربوط به معادلات ساختاري است، موردسنجش قرار 

  .گرفت

گيري شد. در بخش آمار توصيفي در اين پژوهش از دو بخش آمار توصيفي و آمار استنباطي بهره

شناختي و توصيفي پژوهش استفاده گرديد. هاي جمعيتاز جداول و نمودارهاي توصيفي براي بيان ويژگي

شد. از  گيريها و استخراج كدها بهرهمنظور تحليل مصاحبهبه Proنسخه  Max QDAافزار از نرم

بودن) استفاده و براي ها (طبيعي و يا غيرطبيعيمنظور بررسي توزيع دادههاي كشيدگي و چولگي بهشاخص

افزارهاي گيري و مدل ساختاري از نرمبررسي و پاسخ به سؤالات پژوهش و رسم و تدوين مدل اندازه

SPSS  و  ٢٤نسخهSmart PLS  استفاده گرديد. ٠/٢نسخه 

  هاي پژوهشيافته
  شناختيتحليل وضعيت جمعيت

  هاي پژوهش شناختي نمونههاي جمعيت: ويژگي٢جدول 

  

  رشته تحصيلي  جنسيت  تحصيلات  سابقه شغلي

كمتر 

 ٥از 

  سال

٦- 

١٠ 

  سال

بيشتر 

 ١٠از 

  سال

  كارشناسي

كارشناسي 

ارشد و 

  دكتري

  مرد  زن
تربيت 

  بدني

غيرتربيت 

  بدني

  ٥  ١٥  ١٢  ٨  ١٥  ٥  ١٦  ٣  ١  فراواني

  ٢٥  ٧٥  ٦٠  ٤٠  ٧٥  ٢٥  ٨٠  ١٥  ٥  درصد

شناختي پژوهش در بخش كيفي نشان داد كه هاي جمعيتنتايج بخش توصيفي مربوط به ويژگي

درصد داراي تحصيلات كارشناسي ارشد و دكتري  ٧٥درصد نمونه آماري داراي تحصيلات كارشناسي و  ٢٥

بدني داشتند. ازنظر جنسيت نيز تربيتدرصد  ٧٥بدني و درصد از افراد، رشته تحصيلي غير تربيت ٢٥بودند. 

  درصد). ٨٠سال بود ( ١٠ها، بيشتر از درصد مرد بودند. سابقه شغلي بيشتر نمونه ٦٠درصد زن و  ٤٠

   

  روايي و پايايي در بخش كيفي (قابليت اعتماد پژوهش)

دست براي اين آزمون به ٨١/٠سنجد و مقدار گيري را مي، كفايت نمونه١KMOشاخص آزمون 

بررسي روايي از قابليت باورپذيري ها دارد. در بخش كيفي تحقيق جهت آمد كه نشان از كفايت مناسب نمونه

  ).١پذيري و تأييدپذيري استفاده گرديد (جدول (اعتبار)، انتقال

  : روايي و پايايي بخش كيفي١جدول 

  نتيجه  روش    

ي
رواي

  

قابليت باورپذيري 

  (اعتبار)

تأييد فرايند پژوهش توسط هفت 

  متخصص

  تأييد

استفاده از دو كدگذار جهت كدگذاري چند 

  مصاحبهنمونه 

  تأييد

نظرات سه متخصص كه در پژوهش   پذيريانتقال

  مشاركت نداشتند

  تأييد

  تأييد  هاثبت و ضبط تمامي مصاحبه  تاييدپذيري

ي
پاياي

  

مطالعه حسابرسي 

  فرآيند

در اختيار قرار دادن اطلاعات به اساتيد 

  راهنما و مشاور

  تأييد

توافق درون 

موضوعي دو 

  كدگذار

توسط محقق و همكار تحليل سه مصاحبه 

و مشخص نمودن كدهاي مشابه و 

  غيرمشابه

  ١٢٣تعداد كل كدها: 

  ٥٥تعداد كل توافقات: 

تعداد كل عدم توافقات: 

١٣  

پايايي بين دو كدگذار: 

٤/٨٩%  

و تأييد  %٦٠بيشتر از 

  پايايي

  پايايي و روايي بخش كمي

گيري، هاي اندازهمربوط به مدل شد: الف) بخشاس در دو بخش سنجيده الپي پايايي و روايي در

)، ٤/٠وسيله ضرايب بارهاي عاملي (بيشتر از گيري بهپايايي مدل اندازه .ب) بخش مربوط به مدل ساختاري

) مورد ارزيابي قرار گرفت. همچنين در مورد ٧/٠) و پايايي تركيبي (بيشتر از ٧/٠آلفاي كرونباخ (بيشتر از 

                                                           
1 Kaiser-Meyer-Olkin 
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  تحليل كيفي پژوهش

شود. در جداول زير نتايج كدگذاري باز بر در اين مرحله، چند كد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

 )٣مقولات آورده شده است: (جدول اساس كدهاي مفهومي و 
  دهي مقولات:  كدگذاري ثانويه و شكل٣جدول 

  كدهاي باز  هامقوله

  حمايتي

  حمايت مديريت ارشد سازماني

  حمايت كاركنان از اهداف سازماني

  حمايت مديران ارشد غيرسازماني

  ارتباطي

  ارتباطات بين بخشي مطلوب

  ارتباطات بين فردي مطلوب

  مديران ارشد با كاركنان ارتباط

هاي هاي مشابه (نظير وزارت ورزش و جوانان، فدراسيونارتباط سازمان با سازمان

  ورزشي)

اهداف و 

  اندازچشم

  داشتن اهداف روشن براي سازمان

  داشتن برنامه راهبردي

  هاي عملياتيداشتن برنامه

  انداز روشنداشتن چشم

  تعيين دقيق مأموريت سازمان

  ساختار سازماني

  پذيروجود ساختار سازماني انعطاف

  وجود ساختار سازماني افقي و تخت براي فدراسيون

  مراتب روشنمشخص بودن سلسله

  آموزش
  آموزش نيروهاي سازماني در راستاي بهبود عملكرد سازماني

  ERPهاي منظور آشنايي با سيستمآموزش مديران به

  ERPافزار نرم

  افزارهاي موجودبا ساير نرم ERPافزار سازي نرميكپارچهامكان 

  ERPافزار سازي نرمبودن امكان پشتيباني براي پيادهفراهم

  ERPافزار بودن و داشتن پشتيباني خوب از نرمبودن، باثباتكامل

  مديريت تغيير
  ERPآمادگي سازمان براي تغيير بر اساس مدل 

  ERPبررسي و ارزيابي تغييرات سازمان در فرايند اجراي مدل 
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  قوانين و مقررات
  وجود قوانين سخت و دست و پاگير در فدراسيون

  وپرورش و كلان كشوريآشنايي مديران و كاركنان با قوانين و مقررات آموزش

  منابع انساني

  وجود منابع انساني باانگيزه

  وجود منابع انساني باتجربه

  مند به يادگيريوجود منابع انساني علاقه

  وجود منابع انساني متخصص و بادانش

انداز، ساختار سازماني، آموزش، مقوله (حمايتي، اهداف و چشم ٩كد مفهومي و  ٢٨در نهايت، 

  ، مديريت تغيير، قوانين و مقررات و منابع انساني) استخراج شد.ERPافزار نرم

  گام دوم: كدگذاري محوري

كدهاي محوري پژوهش حاضر درواقع همان مقولات مستخرج شده در مرحله كدگذاري باز 

آموزي بر اساس مدل ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانش). بنابراين مدل نهايي ١٣٩٦باشند (كرسول، مي

ERP  شده است:نشان داده ١در شكل 

  
  ERPي بر اساس مدل آموز: مدل نهايي ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانش١شكل 

   

ارتقاي عملكرد 

فدراسيون ورزش 

دانش آموزي

حمايتي

اهداف و 

چشم انداز

ساختار 

سازماني

 آموزش

نرم افزار 
ERP

مديريت 

تغيير

قوانين و 

 مقررات

 منابع انساني

  تحليل كيفي پژوهش

شود. در جداول زير نتايج كدگذاري باز بر در اين مرحله، چند كد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

 )٣مقولات آورده شده است: (جدول اساس كدهاي مفهومي و 
  دهي مقولات:  كدگذاري ثانويه و شكل٣جدول 

  كدهاي باز  هامقوله

  حمايتي

  حمايت مديريت ارشد سازماني

  حمايت كاركنان از اهداف سازماني

  حمايت مديران ارشد غيرسازماني

  ارتباطي

  ارتباطات بين بخشي مطلوب

  ارتباطات بين فردي مطلوب

  مديران ارشد با كاركنان ارتباط

هاي هاي مشابه (نظير وزارت ورزش و جوانان، فدراسيونارتباط سازمان با سازمان

  ورزشي)

اهداف و 

  اندازچشم

  داشتن اهداف روشن براي سازمان

  داشتن برنامه راهبردي

  هاي عملياتيداشتن برنامه

  انداز روشنداشتن چشم

  تعيين دقيق مأموريت سازمان

  ساختار سازماني

  پذيروجود ساختار سازماني انعطاف

  وجود ساختار سازماني افقي و تخت براي فدراسيون

  مراتب روشنمشخص بودن سلسله

  آموزش
  آموزش نيروهاي سازماني در راستاي بهبود عملكرد سازماني

  ERPهاي منظور آشنايي با سيستمآموزش مديران به

  ERPافزار نرم

  افزارهاي موجودبا ساير نرم ERPافزار سازي نرميكپارچهامكان 

  ERPافزار سازي نرمبودن امكان پشتيباني براي پيادهفراهم

  ERPافزار بودن و داشتن پشتيباني خوب از نرمبودن، باثباتكامل

  مديريت تغيير
  ERPآمادگي سازمان براي تغيير بر اساس مدل 

  ERPبررسي و ارزيابي تغييرات سازمان در فرايند اجراي مدل 
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هاي پژوهش و شناختي نمونههاي جمعيتبه تحليل ويژگي SPSSافزار در ادامه از طريق نرم

پرداخته و به  Smart PLSافزار ها با استفاده از نرمنامهآوري پرسشسپس تحليل نتايج حاصل از جمع

ها نشان داد كه بيشترين سابقه شغلي مربوط شناختي نمونهنتايج جمعيت هاي  پژوهش پاسخ داده شد.سؤال

هاي پژوهش كارشناسي باشد. همچنين سطح تحصيلات بيشتر نمونهدرصد) مي ٩/٥٥سال ( ١٥تا  ١١به 

نتايج نشان داد كه چولگي بين  درصد). ٨/٦٧دادند (ها را مردان تشكيل ميباشد و بيشتر نمونه) مي%٥/٥٠(

در اين باشند. بنابراين نفر مي ٢٠٠ها كمتر از دارد، اما تعداد نمونه قرار -٥و  ٥و كشيدگي بين  -٣و  ٣

-هاي اندازهبراي بررسي برازش مدل شود.افزارهاي واريانس محور پي ال اس استفاده ميپژوهش، از نرم

گيري، سه معيار پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا استفاده گرديد و پايايي خود از سه طريق بررسي 

  )٤ضرايب بارهاي عاملي، ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي صورت پذيرفت: (جدول 

  گيري:  برازش مدل اندازه٤جدول 

  نتيجه  هاآزمون   

  پايايي

  ضرايب بارهاي عاملي
بيشتر از 

٥/٠  

  آلفاي كرونباخ
بيشتر از 

٧/٠  

  پايايي تركيبي
بيشتر از 

٧/٠  

  )AVEشده (استخراجميانگين واريانس   روايي همگرا
بيشتر از 

٥/٠  

  روايي واگرا

روش اول (سؤالات مربوط به هرمتغير نسبت به خود آن متغير 

  همبستگي بيشتري دارند تا نسبت به متغيرهاي ديگر)
  تأييد شد

گردد، روش دوم (معيار مهم ديگري كه با روايي واگرا مشخص مي

رابطه آن متغير با ساير ميزان رابطه يك متغير با سؤالاتش در مقايسه 

  متغيرهاست)

  تأييد شد

نامه پژوهش از طريق معادلات ساختاري، به بررسي در ادامه با توجه به تأييد روايي و پايايي پرسش

  ).٣و  ٢شد (شكل افزار پي ال اس پرداخته روابط موجود در مدل پژوهش با استفاده از نرم
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  مسير مدل پژوهش) گيري (بررسي ضرايب:  مدل اندازه٢شكل 

ترين شد كه اولين و اساسيبراي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش از چندين معيار استفاده 

بيشتر شود،  ٩٦/١كه مقدار اين اعداد از درصورتي .بود t-values يا همان مقادير t داريمعيار، ضرايب معني

است. البته  ٩٥/٠ي پژوهش در سطح اطمينان هابين متغيرها و درنتيجه تأييد فرضيه نشان از صحت رابطه

توان با آن دهند و شدت رابطه بين متغيرها را نميبايد توجه داشت كه اعداد فقط صحت رابطه را نشان مي

  سنجيد.

 )t-values مقادير( t داري: ضرايب معني٣شكل 

هاي پژوهش و شناختي نمونههاي جمعيتبه تحليل ويژگي SPSSافزار در ادامه از طريق نرم

پرداخته و به  Smart PLSافزار ها با استفاده از نرمنامهآوري پرسشسپس تحليل نتايج حاصل از جمع

ها نشان داد كه بيشترين سابقه شغلي مربوط شناختي نمونهنتايج جمعيت هاي  پژوهش پاسخ داده شد.سؤال

هاي پژوهش كارشناسي باشد. همچنين سطح تحصيلات بيشتر نمونهدرصد) مي ٩/٥٥سال ( ١٥تا  ١١به 

نتايج نشان داد كه چولگي بين  درصد). ٨/٦٧دادند (ها را مردان تشكيل ميباشد و بيشتر نمونه) مي%٥/٥٠(

در اين باشند. بنابراين نفر مي ٢٠٠ها كمتر از دارد، اما تعداد نمونه قرار -٥و  ٥و كشيدگي بين  -٣و  ٣

-هاي اندازهبراي بررسي برازش مدل شود.افزارهاي واريانس محور پي ال اس استفاده ميپژوهش، از نرم

گيري، سه معيار پايايي، روايي همگرا و روايي واگرا استفاده گرديد و پايايي خود از سه طريق بررسي 

  )٤ضرايب بارهاي عاملي، ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي صورت پذيرفت: (جدول 

  گيري:  برازش مدل اندازه٤جدول 

  نتيجه  هاآزمون   

  پايايي

  ضرايب بارهاي عاملي
بيشتر از 

٥/٠  

  آلفاي كرونباخ
بيشتر از 

٧/٠  

  پايايي تركيبي
بيشتر از 

٧/٠  

  )AVEشده (استخراجميانگين واريانس   روايي همگرا
بيشتر از 

٥/٠  

  روايي واگرا

روش اول (سؤالات مربوط به هرمتغير نسبت به خود آن متغير 

  همبستگي بيشتري دارند تا نسبت به متغيرهاي ديگر)
  تأييد شد

گردد، روش دوم (معيار مهم ديگري كه با روايي واگرا مشخص مي

رابطه آن متغير با ساير ميزان رابطه يك متغير با سؤالاتش در مقايسه 

  متغيرهاست)

  تأييد شد

نامه پژوهش از طريق معادلات ساختاري، به بررسي در ادامه با توجه به تأييد روايي و پايايي پرسش

  ).٣و  ٢شد (شكل افزار پي ال اس پرداخته روابط موجود در مدل پژوهش با استفاده از نرم
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 ٩براي هر  2Rزا يا مستقل برابر صفر است. در اين قسمت، مقدار براي متغيرهاي برون2R مقدار 

: اين معيار  2Qو برابر با مقدار متوسط است. مقدار ٣٠/٠جز ساختار و حمايتي) بيشتر از متغير اصلي (به

برونزا (مستقل) در دهد كه متغير باشد كه اين نشان ميمي ١٥/٠زاي مدل بيشتر از متغير درون ٩براي هر 

  سازد.بيني متغير وابسته، متوسط هستند و برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش را بار ديگر تأييد ميپيش

شود و با تأييد برازش آن، گيري و ساختاري ميمدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه برازش مدل كلي:

عنوان مقادير كه به ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠ار با توجه به سه مقد .شودبررسي برازش در يك مدل كامل مي

به دست آمد كه  ٣٦/٠متغير، مقدار بيشتر از  ٩شده است، در هر معرفي GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

  نشان از برازش كلي قوي مدل دارد.

هاي اين پژوهش، مدل اوليه كه در بخش پـيش به معرفي آن پرداختيم، با توجه به نتايج آزمون

سازمان مزبور به شكل زير خواهد شد. گفتني اسـت كـه بـراي مقدار هر شاخص از عدد ميانگيني براي 

  آمده است.دستشده كه در آزمون بهاستفاده

  : مدل نهايي پژوهش٤شكل 

اندركاران از شرايط موجود و ارائه تصويري از هاي عنكبوتي براي درك بهتر مديران و دستمدل

تر باشد، احتمال شكار تر و متقارنشود بزرگشود. در اين مدل هرچه تاري كه تنيده مينتايج، استفاده مي

 ٤طور كه در شكل آموزي) بيشتر است. همانمحصول (در اينجا ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانش

 هايترين سطح قرار دارد. همچنين شاخصمشخص است، ساختار سازماني نسبت به بقيه موارد در پايين

شده ديگر نيز نيازمند توجه بيشتر براي ارتقاي سطح و رسيدن به حد نرمال هستند تا درنتيجه آن، تار تنيده

  تر شود.تر و متقارنبزرگ

   

٢/٩ 
٢/٨ 

٢/٤

٢/٦

٣/١٣

٢

٣/٣

٢/٣

0

1

2

3

4
ارتباطي

منابع انساني 

قوانين و مقررات

مديريت تغيير

آموزشERPنرم افزار 

ساختار سازماني

اهداف و چشم انداز 

حمايتي
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  گيريبحث و نتيجه
آموزي بر اساس ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانشپژوهش حاضر باهدف تدوين الگوي 

مقوله  ٩كد مفهومي در قالب  ٢٨ها نشان داد كه راحي گرديد. يافتهط ريزي منابع سازمانسيستم برنامهمدل 

، مديريت تغيير، قوانين و مقررات ERPافزار انداز، ساختار سازماني، آموزش، نرم(حمايتي، اهداف و چشم

 آموزي شناسايي شد. همچنين با استفاده از مدلارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانشو منابع انساني) براي 

آموزي دارند و تري در فدراسيون ورزش دانشها وضعيت نامناسبعنكبوتي، مشخص شد كه برخي مقوله

هاي ساختار سازماني، حمايتي، قوانين و مقررات، نياز به توجه بيشتري دارند كه به ترتيب شامل مقوله

انداز هستند كه در ادامه و اهداف و چشم ERPافزار مديريت تغيير، منابع انساني، ارتباطي، آموزش، نرم

  موردبحث قرار خواهند گرفت.

هاي تحقيق براي ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانش آموزي، اين فدراسيون بر اساس يافته

مراتب روشن باشد. فدراسيون ورزش پذير، افقي و تخت و سلسلهساختار سازماني انعطافبايد داراي 

آموزان، داراي ساختار هاي ورزشي مختلف و جمعيت چندميليوني دانشوشش رشتهدليل پآموزي بهدانش

طوري كه داراي تعداد زيادي كميته، واحد سازماني، انجمن ورزشي، اي است؛ بهسازماني گسترده و پيچيده

هيئت استاني و شهرستاني و غيره است كه ساختار سازماني اين فدراسيون را در سطح عمودي و افقي 

آموزي، در راستاي ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانشرده نموده است. برهمين اساس نياز است كه گست

گيري، كاهش اتلاف وقت افزايش ارتباطات ميان مديران ارشد و كاركنان، مشاركت بيشتر كاركنان در تصميم

برخوردار باشد.  ب روشنمراتافقي و تخت و سلسله و غيره، اين فدراسيون از يك ساختار سازماني منعطف،

تواند به كاهش گستردگي ساختار سازماني اين فدراسيون ها و واحدهاي سازماني ميكميتهادغام برخي از 

وجود » آموزيفدراسيون ورزش دانش«بسيار كمك كند. در بسياري از كشورهاي دنيا فدراسيوني به نام 

هاي مشابه) قرار دارد و يا ديگر سازمان ندارد و ورزش دانش آموزي تحت سرپرستي وزارت ورزش (يا

توان اين فدراسيون را با دهد ميگردد كه نشان ميآموزي اداره ميعنوان انجمن و شوراي ورزش دانشبه

هاي ورزشي ها و همكاري با فدراسيونسپاري فعاليتساختار سازماني چابك نيز اداره نمود. همچنين برون

تواند راهكار آموزي و غيره ميهاي ملي دانشسازي تيماري مسابقات، آمادهويژه در زمينه برگزمختلف به

هاي تحقيق، قنبري فيروزآبادي و همسو با يافته سازي ساختار اين فدراسيون باشد.مناسبي براي چابك

آموزي نياز به توسعه ساختاري دارد و در اين زمينه ) نشان دادند كه توسعه ورزش دانش١٣٩٩همكاران (

هاي تشكيل كارگروهو  استفاده از ساختارهاي موقت و قوانين و ضوابط محدودك سري راهبردها شامل ي

) در بررسي ٢٠١٨همچنين، كاساله و همكاران (اند. را ارائه داده اي و منظمهاي دورهتخصصي و ارائه گزارش

گويي ملي ورزش براي پاسخهاي هاي ملي ورزشي نشان دادند كه توانايي سازمانمديريت عملكرد سازمان

 ٩براي هر  2Rزا يا مستقل برابر صفر است. در اين قسمت، مقدار براي متغيرهاي برون2R مقدار 

: اين معيار  2Qو برابر با مقدار متوسط است. مقدار ٣٠/٠جز ساختار و حمايتي) بيشتر از متغير اصلي (به

برونزا (مستقل) در دهد كه متغير باشد كه اين نشان ميمي ١٥/٠زاي مدل بيشتر از متغير درون ٩براي هر 

  سازد.بيني متغير وابسته، متوسط هستند و برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش را بار ديگر تأييد ميپيش

شود و با تأييد برازش آن، گيري و ساختاري ميمدل كلي شامل هر دو بخش مدل اندازه برازش مدل كلي:

عنوان مقادير كه به ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠ار با توجه به سه مقد .شودبررسي برازش در يك مدل كامل مي

به دست آمد كه  ٣٦/٠متغير، مقدار بيشتر از  ٩شده است، در هر معرفي GOFضعيف، متوسط و قوي براي 

  نشان از برازش كلي قوي مدل دارد.

هاي اين پژوهش، مدل اوليه كه در بخش پـيش به معرفي آن پرداختيم، با توجه به نتايج آزمون

سازمان مزبور به شكل زير خواهد شد. گفتني اسـت كـه بـراي مقدار هر شاخص از عدد ميانگيني براي 

  آمده است.دستشده كه در آزمون بهاستفاده

  : مدل نهايي پژوهش٤شكل 

اندركاران از شرايط موجود و ارائه تصويري از هاي عنكبوتي براي درك بهتر مديران و دستمدل

تر باشد، احتمال شكار تر و متقارنشود بزرگشود. در اين مدل هرچه تاري كه تنيده مينتايج، استفاده مي

 ٤طور كه در شكل آموزي) بيشتر است. همانمحصول (در اينجا ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانش

 هايترين سطح قرار دارد. همچنين شاخصمشخص است، ساختار سازماني نسبت به بقيه موارد در پايين

شده ديگر نيز نيازمند توجه بيشتر براي ارتقاي سطح و رسيدن به حد نرمال هستند تا درنتيجه آن، تار تنيده

  تر شود.تر و متقارنبزرگ
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دهند و هاي محيط بيروني خود با اجراي فرآيندهاي سازماني كه منابع موجود را تشكيل ميبه پويايي

   گذارد.ها تأثير ميها، بر مديريت عملكرد آنهاي ساختاري آنطرح

دار آموزي از اهميت بالايي برخورورزش دانشمقوله ديگري كه در ارتقاي عملكرد فدراسيون 

آموزي براي اينكه قابليت گردد. اهداف فدراسيون ورزش دانشهاي مديران ارشد مربوط مياست، به حمايت

سازي داشته باشند، بايد از جانب مديران ارشد اين فدراسيون موردحمايت قرار گيرند. البته موضوع پياده

ردد و اين حمايت از طرف كاركنان گآموزي مربوط نميحمايت تنها به مديران ارشد فدراسيون ورزش دانش

سازمان و مديران ارشد غيرسازماني نيز بايد احساس گردد. در اين زمينه مديران ارشد غيرسازماني شامل 

هاي ورزشي ديگر و غيره هستند وپرورش، فدراسيونمديران ارشد وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش

قوانين و آموزي داشته باشند. همچنين، راسيون ورزش دانشتوانند نقش مهمي در ارتقاي عملكرد فدكه مي

ها آموزي كمك كنند و محدوديتاي باشند كه به ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانشگونهمقررات بايد به

قوانين سخت و دست و پاگير در فدراسيون آموزي بردارند. به همين جهت را از سر راه توسعه ورزش دانش

آموزي قرار گيرند. مجمع ي بايد حذف و اصلاح گردند تا در خدمت توسعه ورزش دانشآموزورزش دانش

آموزي نقش مهمي در تدوين قوانين و مقررات دارد. به همين جهت وجود عمومي فدراسيون ورزش دانش

اعضاي باتجربه و متخصص، نمايندگان ورزشكاران، داوران، مربيان و غيره در مجمع عمومي و اظهارنظر 

كننده كمك تواند در شناسايي قوانين و مقررات محدودها در مجمع و مشاوره به رياست فدراسيون ميآن

آموزي با قوانين و مقررات شاياني نمايد. علاوه براين، آشنايي مديران و كاركنان فدراسيون ورزش دانش

، زيرا مشكلات حقوقي وپرورش و كلان كشوري هم براي ارتقاي عملكرد اين فدراسيون اهميت داردآموزش

  متعددي ممكن است در اين زمينه پيش آيد كه نياز به آشنايي با قوانين دارد.

عملكرد فدراسيون هاي مرتبط با ارتقاي بر اساس نتايج تحقيق، مديريت تغيير يكي ديگر از مقوله

م و متغير كنوني ريزي منابع سازمان است. به دليل محيط پرتلاطآموزي بر اساس مدل برنامهورزش دانش

آموزي نيز بايد خود را با شرايط وفق دهد و به تغييرات پاسخ ها، فدراسيون ورزش دانشپيرامون سازمان

ريزي منابع سازمان باشد. مدل برنامهها، مديريت تغيير بايد بر اساس مدل حال مطابق يافتهبا ايندهد. 

ريزي منابع سازمان را داشته باشد و اس مدل برنامهآموزي بايد آمادگي تغيير بر اسفدراسيون ورزش دانش

ريزي مدل برنامهتغييرات فدراسيون در فرايند اجراي مدل بررسي و ارزيابي گردد. پس از اجراي اين مدل، 

شود هاي مختلفي است كه به بهبود عملكرد يك سازمان منتهي ميمنابع سازمان شامل طيف وسيعي از فعاليت

صورت افزاري و در قالب يك بانك اطلاعاتي بهفرايندهاي يك سازمان را در يك سيستم نرمها و و تمام داده

تواند در تمام اين فرايندها مورد توجه قرار نمايد كه مديريت تغيير ميپيوسته، منظم و دقيق مديريت مي

آموزي ورزش دانشمنابع انساني براي ارتقاي عملكرد فدراسيون علاوه بر مديريت تغيير، توجه به گيرد. 
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شود. اي از عملكرد سازمان به عملكرد نيروي انساني آن مربوط ميبايد مدنظر قرار گيرد، زيرا بخش عمده

توانند بسياري هاي يك سازمان است كه با عملكرد مناسب خود ميترين داشتهمنابع انساني باكيفيت از مهم

شد و توسعه يك سازمان كمك نمايند. فدراسيون هاي عملكردي يك سازمان را مرتفع سازند و راز ضعف

هايي است كه باتوجه با ساختار سازماني گسترده آن، داراي مديران آموزي نيز ازجمله سازمانورزش دانش

هاي تحت نظر باشد و علاوه بر آن مربيان، داوران و عوامل اجرايي متعددي در سالنو كاركنان زيادي مي

گردد. در اين زمينه ها منجر به بهبود عملكرد فدراسيون ميد كه ارتقاي عملكرد آناين فدراسيون فعاليت دارن

مند باانگيزه، باتجربه، علاقهآموزي براي دستيابي به اهداف خود نياز به نيروي انساني فدراسيون ورزشي دانش

و ارتقاي عملكرد به يادگيري و متخصص و بادانش دارد. تحقيقات مختلف نيز منابع انساني را در توسعه 

) با تحليل عوامل مؤثر بر ١٤٠٠كمالوند و افشاري (كه طوريبهاند؛ آموزي مهم معرفي كردهورزش دانش

 اند.گر معرفي كردهعنوان يك عامل مداخلهآموزي، عوامل انساني را بهتوسعه بازاريابي در ورزش دانش

هاي اصلي براي توسعه عملكرد نوان يكي از پيشرانع) نيز از منابع انساني به١٣٩٩حسين نژاد و همكاران (

) در الگوي ١٣٩٩قنبري فيروزآبادي و همكاران (برده اند. همچنين، آموزي ايران نامفدراسيون ورزش دانش

عنوان يكي از عوامل علي است و توسعه نيروي انساني به آموزي نشان دادند كهراهبردي توسعه ورزش دانش

  آموزي است.ورزش دانش عنوان راهبرد توسعهنيروي انساني به

آموزي است كه در اين مقوله ارتباطي از مضامين اصلي ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانش

مديران ارشد با فردي، بينبخشي، بينارتباطات بينپژوهش احصا گرديده است. موضوع ارتباطات شامل 

هاي ورزشي، وزارت هاي مرتبط نظير وزارت ورزش و جوانان، فدراسيونكاركنان و ارتباط سازمان با سازمان

آموزي براي اينكه باشد و فدراسيون ورزش دانشالمللي مشابه و غيره ميهاي بينوپرورش، سازمانآموزش

آموزي ه انواع ارتباطات توجه نمايد. قطعاً فدراسيون ورزش دانشبتواند عملكرد خود را ارتقا بخشد، بايد ب

آموزان و برگزاري هاي ورزشي مختلف براي جمعيت چند ميليوني دانشتنهايي توانايي پوشش رشتهبه

هاي المللي را ندارد. در اين مسير ساير سازماناي، استاني، كشوري و بينمسابقات ورزشي در سطح منطقه

آموزي قرار دهند. با افزاري را در اختيار فدراسيون ورزش دانشافزاري و نرمامكانات سختورزشي بايد 

ها و هاي گسترده و برقراري ارتباطات وسيع نياز دارد كه تمام كميتهحال، اين موضوع به هماهنگياين

) در مدل ١٣٩٩(نژاد و همكاران حسينهاي مختلف فدراسيون بايد درگير آن شوند. در اين زمينه، واحد

آموزي ايران و در بخش فرايندها، ارتباطات را براي توانمندسازي مديريت عملكرد فدراسيون ورزش دانش

) براي مديريت و ٢٠١١فلچر و آرنولد (همچنين، اند. آموزي ايران مهم تلقي نمودهفدراسيون ورزش دانش

اند كه در بعد سوم به يت عملكرد گرفتهبعد عملكردي را براي بررسي مدير ٤رهبري در ورزش قهرماني، 

شده در مدل ارتقاي درنهايت سه مقوله ديگر شناسايياند. خطوط ارتباطي و مكانيزم بازخورد اشاره نموده

دهند و هاي محيط بيروني خود با اجراي فرآيندهاي سازماني كه منابع موجود را تشكيل ميبه پويايي

   گذارد.ها تأثير ميها، بر مديريت عملكرد آنهاي ساختاري آنطرح

دار آموزي از اهميت بالايي برخورورزش دانشمقوله ديگري كه در ارتقاي عملكرد فدراسيون 

آموزي براي اينكه قابليت گردد. اهداف فدراسيون ورزش دانشهاي مديران ارشد مربوط مياست، به حمايت

سازي داشته باشند، بايد از جانب مديران ارشد اين فدراسيون موردحمايت قرار گيرند. البته موضوع پياده

ردد و اين حمايت از طرف كاركنان گآموزي مربوط نميحمايت تنها به مديران ارشد فدراسيون ورزش دانش

سازمان و مديران ارشد غيرسازماني نيز بايد احساس گردد. در اين زمينه مديران ارشد غيرسازماني شامل 

هاي ورزشي ديگر و غيره هستند وپرورش، فدراسيونمديران ارشد وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش

قوانين و آموزي داشته باشند. همچنين، راسيون ورزش دانشتوانند نقش مهمي در ارتقاي عملكرد فدكه مي

ها آموزي كمك كنند و محدوديتاي باشند كه به ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش دانشگونهمقررات بايد به

قوانين سخت و دست و پاگير در فدراسيون آموزي بردارند. به همين جهت را از سر راه توسعه ورزش دانش

آموزي قرار گيرند. مجمع ي بايد حذف و اصلاح گردند تا در خدمت توسعه ورزش دانشآموزورزش دانش

آموزي نقش مهمي در تدوين قوانين و مقررات دارد. به همين جهت وجود عمومي فدراسيون ورزش دانش

اعضاي باتجربه و متخصص، نمايندگان ورزشكاران، داوران، مربيان و غيره در مجمع عمومي و اظهارنظر 

كننده كمك تواند در شناسايي قوانين و مقررات محدودها در مجمع و مشاوره به رياست فدراسيون ميآن

آموزي با قوانين و مقررات شاياني نمايد. علاوه براين، آشنايي مديران و كاركنان فدراسيون ورزش دانش

، زيرا مشكلات حقوقي وپرورش و كلان كشوري هم براي ارتقاي عملكرد اين فدراسيون اهميت داردآموزش

  متعددي ممكن است در اين زمينه پيش آيد كه نياز به آشنايي با قوانين دارد.

عملكرد فدراسيون هاي مرتبط با ارتقاي بر اساس نتايج تحقيق، مديريت تغيير يكي ديگر از مقوله

م و متغير كنوني ريزي منابع سازمان است. به دليل محيط پرتلاطآموزي بر اساس مدل برنامهورزش دانش

آموزي نيز بايد خود را با شرايط وفق دهد و به تغييرات پاسخ ها، فدراسيون ورزش دانشپيرامون سازمان

ريزي منابع سازمان باشد. مدل برنامهها، مديريت تغيير بايد بر اساس مدل حال مطابق يافتهبا ايندهد. 

ريزي منابع سازمان را داشته باشد و اس مدل برنامهآموزي بايد آمادگي تغيير بر اسفدراسيون ورزش دانش

ريزي مدل برنامهتغييرات فدراسيون در فرايند اجراي مدل بررسي و ارزيابي گردد. پس از اجراي اين مدل، 

شود هاي مختلفي است كه به بهبود عملكرد يك سازمان منتهي ميمنابع سازمان شامل طيف وسيعي از فعاليت

صورت افزاري و در قالب يك بانك اطلاعاتي بهفرايندهاي يك سازمان را در يك سيستم نرمها و و تمام داده

تواند در تمام اين فرايندها مورد توجه قرار نمايد كه مديريت تغيير ميپيوسته، منظم و دقيق مديريت مي

آموزي ورزش دانشمنابع انساني براي ارتقاي عملكرد فدراسيون علاوه بر مديريت تغيير، توجه به گيرد. 
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آموزي ندارند شامل آموزي كه وضعيت مناسبي در فدراسيون ورزش دانشعملكرد فدراسيون ورزش دانش

منظور آشنايي با تاي بهبود عملكرد سازماني و آموزش مديران بهآموزش نيروهاي سازماني در راسآموزش (

افزار سازي نرمامكان يكپارچه( ريزي منابع سازمانافزار برنامهريزي منابع سازمان)، نرمبرنامه هايسيستم

افزار نرمسازي فراهم بودن امكان پشتيباني براي پيادهافزارهاي موجود، با ساير نرم ريزي منابع سازمانبرنامه

ريزي منابع برنامهافزار كامل بودن، باثبات بودن و داشتن پشتيباني خوب از نرمريزي منابع سازمان و برنامه

داشتن اهداف روشن براي سازمان، داشتن برنامه راهبردي و عملياتي، داشتن انداز () و اهداف و چشمسازمان

منابع سازمان، يك مجموعه  ريزيند. نرم افزار برنامه) هستانداز روشن و تعيين دقيق مأموريت سازمانچشم

اي دارند. البته تمام هاي تخصصي ويژهكنند، نياز به مهارتافزار پيچيده است و افرادي كه با آن كار مينرم

 افزار و اهميت آنها در ارتقاي عملكردها نياز ندارند، بلكه آشنايي با اين نرممديران و كاركنان به اين مهارت

افزار به ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش آموزي حائز اهميت است. خروجي اين نرمفدراسيون ورزش دانش

انداز و مأموريت سازمان، اهداف سازمان و برنامه راهبردي و عملياتي منتهي چشمآموزي بر اساس دانش

هداف روشن براي سازمان و انداز روشن و تعيين دقيق مأموريت سازمان، اشود. بنابراين نياز به چشممي

شده است كه هاي تحقيق، در تحقيقات مختلف نيز بيانمطابق با يافتهبرنامه راهبردي و عملياتي وجود دارد. 

) در ٢٠١١فلچر و آرنولد، ؛ ١٣٩٩نژاد و همكاران، حسينانداز (هاي آموزش و همچنين اهداف و چشممقوله

  ر هستند.آموزي تأثيرگذاارتقاي عملكرد ورزش دانش

بودن مأموريت آموزي و متفاوتدرمجموع به دليل گستردگي جامعه هدف فدراسيون ورزش دانش

هاي ارتقاي عملكرد هاي ديگر، اين فدراسيون نياز به شناسايي مقولهو وظايف اين فدراسيون با فدراسيون

لكرد فدراسيون ورزش مجزا داشت كه موردتوجه پژوهش حاضر قرار گرفت. با توجه به موضوع ارتقاي عم

آموزان و همچنين توسعه ورزش كشور، توجه به آموزي و نقش آن در پيشرفت پيشرفت ورزش دانشدانش

عنوان خطوط راهنما مدنظر مديران فدراسيون ورزش تواند بهشده در اين تحقيق ميهاي شناساييمقوله

اي كه دارد (نقطه اتصال دو وزارت يط ويژهآموزي قرار گيرد. همچنين، اين فدراسيون با توجه به شرادانش

تواند با تعامل و برقراري اي بودن آن) ميوپرورش و وزارت ورزش و جوانان و همچنين چند رشتهآموزش

هاي ورزشي مختلف و ديگر وپرورش و وزارت ورزش و جوانان، فدراسيونارتباطات با وزارت آموزش

هاي آموزشي ها و امكانات، نيروي انساني، دورهها (زيرساختمانهاي اين سازهاي ورزشي از ظرفيتسازمان

  مند گردد. و غيره) نيز بهره

آموزي ها در فدراسيون ورزش دانشهاي اين تحقيق، وجود همپوشاني فعاليتيكي از محدوديت

(تحت نظارت وزارت ورزش و جوانان) و معاونت تربيت بدني وزارت آموزش و پرورش است كه در 

مند به حوزه ورزش ورزش دانش آموزي همكاري تنگاتنگي دارند. بر اين اساس، به محققان علاقه حوزه
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بدني و سلامت وزارت آموزش گردد كه مشابه اين تحقيق را در معاونت تربيتآموزي پيشنهاد ميدانش

ها، استفاده از انهاي متعدد در حوزه مديريت عملكرد در سازمپرورش اجرا نمايند. همچنين با توجه به مدل

  تواند موردتوجه محققان اين حوزه قرار گيرد.هاي ارتقا و توسعه عملكرد نيز ميساير مدل

  منابع
 ) .هايسازي سيستمهاي پيادهبندي و تحليل روابط ميان ريسكاولويت). «١٣٩٩آذر، عادل و نبوي فرد، سيدمجتبي ERP  در بخش

   .٩٤-٧١، صص ٧٩دانش حسابرسي. شماره . »محاسبات كشور)دولتي(مورد مطالعه: سيستم سنا ديوان 

 ) .طراحي مدل مديريت عملكرد فدراسيون ). «١٣٩٩حسين نژاد، علي؛ حميدي، مهرزاد؛ سجادي، سيدنصراله و جلالي فراهاني، مجيد

  .١٣٤-١٢١، صص ٣٥هاي كاربردي در مديريت ورزشي. شماره پژوهش. »آموزي ج. ا. ايرانورزش دانش
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  .١٥٨-١٣٩، صص ٤٩مطالعات مديريت ورزشي. شماره . »آموزي با رويكرد كارت امتيازي متوازنفدراسيون ورزش دانش

 طراحي و تدوين برنامه ). «١٣٩٧زاده، مهوش. (ب، هفرخي، ابراهيم و زينيدوست قآبادي، حسين؛ عليحميدي، مهرزاد؛ رجبي نوش

  .٩٢-٦٧، صص ١٤پژوهش در ورزش تربيتي. شماره . »آموزي ايرانراهبردي فدراسيون ورزش دانش

 ) .تهران: بامداد كتاب  .. چاپ چهارمهاي ورزشيمديريت عملكرد در سازمان). ١٤٠٠حميدي، مهرزاد و وحداني، محسن  

 بدني و هاي تربيتتدوين راهبرد). «١٣٩٦دوست قهفرخي، ابراهيم. (يدي، مهرزاد؛ وحداني، محسن؛ خبيري، محمد و عليحم
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  .٢٠٤-١٧٩، صص ٢٠پژوهش در ورزش تربيتي. شماره  ».آموزيدانش
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  .١٥٥-١٤٥، صص ٧٥ژوهش و سازندگي. شماره پ. »هاي مرغ گوشتي زربال)د فرآوردهموردي: مجتمع پرورش و تولي

آموزي ندارند شامل آموزي كه وضعيت مناسبي در فدراسيون ورزش دانشعملكرد فدراسيون ورزش دانش

منظور آشنايي با تاي بهبود عملكرد سازماني و آموزش مديران بهآموزش نيروهاي سازماني در راسآموزش (

افزار سازي نرمامكان يكپارچه( ريزي منابع سازمانافزار برنامهريزي منابع سازمان)، نرمبرنامه هايسيستم

افزار نرمسازي فراهم بودن امكان پشتيباني براي پيادهافزارهاي موجود، با ساير نرم ريزي منابع سازمانبرنامه

ريزي منابع برنامهافزار كامل بودن، باثبات بودن و داشتن پشتيباني خوب از نرمريزي منابع سازمان و برنامه

داشتن اهداف روشن براي سازمان، داشتن برنامه راهبردي و عملياتي، داشتن انداز () و اهداف و چشمسازمان

منابع سازمان، يك مجموعه  ريزيند. نرم افزار برنامه) هستانداز روشن و تعيين دقيق مأموريت سازمانچشم

اي دارند. البته تمام هاي تخصصي ويژهكنند، نياز به مهارتافزار پيچيده است و افرادي كه با آن كار مينرم

 افزار و اهميت آنها در ارتقاي عملكردها نياز ندارند، بلكه آشنايي با اين نرممديران و كاركنان به اين مهارت

افزار به ارتقاي عملكرد فدراسيون ورزش آموزي حائز اهميت است. خروجي اين نرمفدراسيون ورزش دانش

انداز و مأموريت سازمان، اهداف سازمان و برنامه راهبردي و عملياتي منتهي چشمآموزي بر اساس دانش

هداف روشن براي سازمان و انداز روشن و تعيين دقيق مأموريت سازمان، اشود. بنابراين نياز به چشممي

شده است كه هاي تحقيق، در تحقيقات مختلف نيز بيانمطابق با يافتهبرنامه راهبردي و عملياتي وجود دارد. 

) در ٢٠١١فلچر و آرنولد، ؛ ١٣٩٩نژاد و همكاران، حسينانداز (هاي آموزش و همچنين اهداف و چشممقوله

  ر هستند.آموزي تأثيرگذاارتقاي عملكرد ورزش دانش

بودن مأموريت آموزي و متفاوتدرمجموع به دليل گستردگي جامعه هدف فدراسيون ورزش دانش

هاي ارتقاي عملكرد هاي ديگر، اين فدراسيون نياز به شناسايي مقولهو وظايف اين فدراسيون با فدراسيون

لكرد فدراسيون ورزش مجزا داشت كه موردتوجه پژوهش حاضر قرار گرفت. با توجه به موضوع ارتقاي عم

آموزان و همچنين توسعه ورزش كشور، توجه به آموزي و نقش آن در پيشرفت پيشرفت ورزش دانشدانش

عنوان خطوط راهنما مدنظر مديران فدراسيون ورزش تواند بهشده در اين تحقيق ميهاي شناساييمقوله

اي كه دارد (نقطه اتصال دو وزارت يط ويژهآموزي قرار گيرد. همچنين، اين فدراسيون با توجه به شرادانش

تواند با تعامل و برقراري اي بودن آن) ميوپرورش و وزارت ورزش و جوانان و همچنين چند رشتهآموزش

هاي ورزشي مختلف و ديگر وپرورش و وزارت ورزش و جوانان، فدراسيونارتباطات با وزارت آموزش

هاي آموزشي ها و امكانات، نيروي انساني، دورهها (زيرساختمانهاي اين سازهاي ورزشي از ظرفيتسازمان

  مند گردد. و غيره) نيز بهره

آموزي ها در فدراسيون ورزش دانشهاي اين تحقيق، وجود همپوشاني فعاليتيكي از محدوديت

(تحت نظارت وزارت ورزش و جوانان) و معاونت تربيت بدني وزارت آموزش و پرورش است كه در 

مند به حوزه ورزش ورزش دانش آموزي همكاري تنگاتنگي دارند. بر اين اساس، به محققان علاقه حوزه
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 مقدمه

 ، مدل ١هيلتونو  بر اساس ساختارهاي مختلف توسعه ورزش مثل مدل چهار سطحي سلسله مراتبي براهام

ورزش قهرماني  ، يكي از اركان اصلي توسعه ورزش بعد قهرماني و سطح نخبگي ورزش است.   ٣و مدل گرين ٢مول

دهنده اجراي ورزش مطابق با استانداردها ها قرار دارد، نشاناي ورزش در رأس هرم اين مدلكه در كنار سطح حرفه

). ورزش ١٣٩٨؛ به نقل از محمدي رئوف و همكاران، ٢٠٠٥، ٤يرادوآوري است (سوتو به دنبال كسب ركورد و مدال

 الملليبين هاياست. پيروزي جوانان ويژهبه جامعه افراد كردنورزش براي مناسب هايانگيزه از در سطح قهرماني، يكي

 اين است. شده كشورها از بسياري در و توسعه رشد موجب ايفزاينده طور به المپيك، هايبازي در موفقيت ويژهبه

 همين بر دهد.مي كشور آن به ايويژه و شخصيت هويت المللي،بين عرصه در نخبه ورزشكاران موفقيت و برتري

 الملليبين عرصه در را خود نخبه ورزشكاران موفقيت مالي زياد، گذاريسرمايه با دارند بيشتري تمايل هادولت اساس،

بنابراين با توجه به هدف سطح قهرماني ورزش، دستيابي و  ).١٣٩٣همكاران، دوست قهفرخي و (علي كنند فراهم

پذير المللي امكانآوري در رويدادهاي بينيافته در ورزش بدون موفقيت و مدالقرارگرفتن در زمره كشورهاي توسعه

  نيست.

دن وجهه ملي خود بردادن برتري خود و بالادر اين سطح از ورزش، بسياري از كشورها از آن براي نشان

توجهي را كنند. براي مثال، كانادا، استراليا و بيشتر كشورهاي اروپاي غربي، مبالغ قابلالمللي استفاده ميدر عرصه بين

: ١٩٩٨ ٥اند(واتسون،گذاري كردههاي المپيك سرمايهويژه بازيالمللي بهبراي كسب مدال در رويدادهاي ورزشي بين

شده بين موفقيت در سطح ورزش نخبه (ورزش در ). همچنين ارتباط ادراك٢٠٠٧ ٧از يانگ، ؛ به نقل٢٠٠٧ ٦؛ گرين،٢

هاي المپيك با ها در بازيدهد چرا ارزش مدالسطح قهرماني) و نشاط ملي، يكي از دلايل ديگري است كه نشان مي

المللي خود در جامعه بينقدرت ملي يك كشور مرتبط است و چرا هر دولتي كسب مدال را راهي براي ابراز غرور 

هاي ورزش فراتر از خود ورزش، ارزش سياسي قابل توجهي پيدا كرده است داند. شايد بتوان گفت كه ويژگيمي

بنابراين به طور كلي، توسعه ورزش قهرماني (سطح نخبه) در همه كشورها مهم است. در اين راستا  ).٢٠٠٧(يانگ، 

عنوان يك اولويت در سياست بسياري از كشورها ورزش نخبگان را بهداشتند ) اظهار ٢٠٠٧( ٨) و كالتر٢٠٠٥گرين (
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مداران و موفقيت ورزشي براي بسياري از سياست "٢ايشان اسطوره"و  "١عامل احساس خوب"اند، زيرا قرار داده

   .)٢٠٢١ ٣(ون در روس، ديك؛ كننده استگذاران قانعسياست

هاي مختلف ورزشي نيز طراحي الگوي توسعه قهرماني در رشتهشده مرتبط با هاي انجامبررسي پژوهش

هاي رشد و توسعه عنوان چالشعوامل محيطي، مديريتي و مسائل مرتبط با نظام آمايش سرزمين بهدهد نشان مي

ورزش قهرماني بر مبناي آمايش سرزميني هستند. همچنين برقراري سيستم تحقيق و توسعه و عامل حمايت و پشتيباني، 

). ميرشكاران ١٣٩٨هاي مؤثر براي تقويت ورزش قهرماني بر مبناي آمايش سرزميني است (شيرزادي و همكاران، اهبردر

هاي اوليه ) نشان دادند كه توسعه ورزش قهرماني زنان نيازمند بهبود وضعيت اجتماعي، زيرساخت١٣٩٨و همكاران (

تر هستند. از اين رو، لازم است براي املي زيربناييرسد موضوعات اجتماعي عوو عوامل فني است كه به نظر مي

هاي المللي و سپس همكارينفوذ داخلي و نهادهاي بينهاي ذيتسريع روند توسعه ورزش زنان، تعاملات با گروه

زني با دولت، ) نيز به تشكيل كميته چانه١٣٩٨الدين رضايي و همكاران (بخشي مورد توجه قرار گيرد. شمسبين

عنوان مهمترين مؤلفه درآمدزايي ورزش قهرماني و سازمان صداوسيما براي اخذ حق پخش تلويزيوني بهمجلس و 

اي و توسعه آن اشاره داشتند. همچنين بيان كردند كه مديريت ورزش قهرماني و حرفه اي در ايران بسيار پيچيده حرفه

ها تصادي و سياسي (عامل كلان)، ارتقاي زيرساختاست و به الگويي جامع نياز دارد كه همه عوامل از جمله عوامل اق

) نيز بر ١٣٩٨و نظام استعداديابي (عامل مياني) و تعهد اجرايي (عامل فردي) را مدنظر قرار دهد. شعباني و همكاران (

) به ١٤٠١باشد، اشاره داشتند. باتواني و همكاران (زنان كه داراي سه سطح مي ورزش قهرماني عوامل موثر بر توسعه

آوردن منظور فراهمها بهها، منابع مالي و قوانين و مقررات در سطح سازماني و نقش ويژه اين مؤلفهاهميت رسانه

)  عوامل را ٢٠٢٠( ٤زش قهرماني كاراته ايران اشاره كردند. اسمولينوف و همكارانساختاري مناسب براي توسعه ور

هاي جديد براي حمايت بيشتر از هاكي همگاني و قهرماني)، سطح ها و مشوقدر سطح كلان (به عنوان مثال، مشاركت

هاي پيشرفته (مثل دستورالعملهاي اضافي براي آموزش مربي و امكانات بهتر) و سطح خرد (مانند منابع و مدلمتوسط 

) ٢٠١٨( ٥اوت چاكت و كورا العمر براي پيشرفت همه) را براي توسعه ورزش قهرماني هاكي برشمردند.هاكي مادام

بازان رشته سرعت آمريكايي پرداختند. در به بررسي محيط اوليه و خانواده و تأثير آن بر رشد استعداد گروهي اسكيت

هاي ورزشي از است كه با آمايش سرزميني و شناسايي عوامل محيطي داخلي و خارجي رشتههاين راستا وظيفه دولت

كردن آن و هاي آن از قبيل جذابيت براي قشر نوجوان و جوان، قابليت همگانيجمله اسكيت كه با توجه به مزيت

                                                           
1 Feel-good factor  
2  Mythopoeic status 
3 an-Willem van der Roest & Bake Dijk 
4 Smolianov  
5 Ott Schacht and Kiewra 

 مقدمه

 ، مدل ١هيلتونو  بر اساس ساختارهاي مختلف توسعه ورزش مثل مدل چهار سطحي سلسله مراتبي براهام

ورزش قهرماني  ، يكي از اركان اصلي توسعه ورزش بعد قهرماني و سطح نخبگي ورزش است.   ٣و مدل گرين ٢مول

دهنده اجراي ورزش مطابق با استانداردها ها قرار دارد، نشاناي ورزش در رأس هرم اين مدلكه در كنار سطح حرفه

). ورزش ١٣٩٨؛ به نقل از محمدي رئوف و همكاران، ٢٠٠٥، ٤يرادوآوري است (سوتو به دنبال كسب ركورد و مدال

 الملليبين هاياست. پيروزي جوانان ويژهبه جامعه افراد كردنورزش براي مناسب هايانگيزه از در سطح قهرماني، يكي

 اين است. شده كشورها از بسياري در و توسعه رشد موجب ايفزاينده طور به المپيك، هايبازي در موفقيت ويژهبه

 همين بر دهد.مي كشور آن به ايويژه و شخصيت هويت المللي،بين عرصه در نخبه ورزشكاران موفقيت و برتري

 الملليبين عرصه در را خود نخبه ورزشكاران موفقيت مالي زياد، گذاريسرمايه با دارند بيشتري تمايل هادولت اساس،

بنابراين با توجه به هدف سطح قهرماني ورزش، دستيابي و  ).١٣٩٣همكاران، دوست قهفرخي و (علي كنند فراهم

پذير المللي امكانآوري در رويدادهاي بينيافته در ورزش بدون موفقيت و مدالقرارگرفتن در زمره كشورهاي توسعه

  نيست.

دن وجهه ملي خود بردادن برتري خود و بالادر اين سطح از ورزش، بسياري از كشورها از آن براي نشان

توجهي را كنند. براي مثال، كانادا، استراليا و بيشتر كشورهاي اروپاي غربي، مبالغ قابلالمللي استفاده ميدر عرصه بين

: ١٩٩٨ ٥اند(واتسون،گذاري كردههاي المپيك سرمايهويژه بازيالمللي بهبراي كسب مدال در رويدادهاي ورزشي بين

شده بين موفقيت در سطح ورزش نخبه (ورزش در ). همچنين ارتباط ادراك٢٠٠٧ ٧از يانگ، ؛ به نقل٢٠٠٧ ٦؛ گرين،٢

هاي المپيك با ها در بازيدهد چرا ارزش مدالسطح قهرماني) و نشاط ملي، يكي از دلايل ديگري است كه نشان مي

المللي خود در جامعه بينقدرت ملي يك كشور مرتبط است و چرا هر دولتي كسب مدال را راهي براي ابراز غرور 

هاي ورزش فراتر از خود ورزش، ارزش سياسي قابل توجهي پيدا كرده است داند. شايد بتوان گفت كه ويژگيمي

بنابراين به طور كلي، توسعه ورزش قهرماني (سطح نخبه) در همه كشورها مهم است. در اين راستا  ).٢٠٠٧(يانگ، 

عنوان يك اولويت در سياست بسياري از كشورها ورزش نخبگان را بهداشتند ) اظهار ٢٠٠٧( ٨) و كالتر٢٠٠٥گرين (

                                                           
1 Hylton and Bramham 
2  Mull 
3  Green 
4  Sotiriadou 
5 Whitson 
6 Green 
7 Young 
8  Coalter 
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آورند ابتي به ارمغان ميآوري دارند و براي كشور مزيت رقهاي شهري آماده براي آن قابليت مدالوجود زيرساخت

 حمايت و به توسعه آن كمك نمايند.

با اين اوصاف، طراحي الگويي براي توسعه قهرماني اسكيت در ايران به دلايل زير ضرورت و اهميت 

ويژه المپيك المللي بهدستي و رهنمودهاي رهبري انقلاب، كسب موفقيت در رويدادهاي بينيابد: بر اساس اسناد بالامي

افزاري ضعيف ورزش اسكيت در افزاري و نرمهاي منظم اسكيت و وضعيت سختبرگزاري ليگيت دارد؛ عدماهم

هايي نظير كشورمان؛ الگويي براي توسعه بعد قهرماني اسكيت در كشور وجود ندارد و با توجه به خطر حذف رشته

اي در كسب مدال براي كاروان ايران در ده) كه سهم عم١٤٠٠هاي المپيك (خبرآنلاين، برداري از بازيكشتي و وزنه

- هاي نوين دارد. توسعه و سرمايهالمللي المپيك جهت جايگزيني رشتهمندي كميته بينالمپيك دارند و نشان از علاقه

رسد. با نگاهي به توكيو به المپيك راه پيدا كرده ضروري به نظر مي ٢٠٢٠گذاري در ورزش اسكيت كه از المپيك 

شود كه از بين هاي المپيك مشاهده ميهاي اعزامي به مسابقات جهاني و نيز كاروان ورزشي ايران در بازينتايج تيم

برداري، دو و ميداني و اخيرا هاي كشتي، تكواندو، وزنهآوري توسط رشتهفدراسيون فعال در كشور فقط مدال ٥٢

زات و استعداد و ظرفيت كشور در بخش ورزش، كاراته و تيراندازي حاصل شده است. در حالي كه با توجه به تجهي

ها، هاي ورزشي وجود دارد. يكي از اين رشتههاي المپيك توسط ساير رشتهقابليت كسب موفقيت و مدال در بازي

كه هر كدام داراي قوانين و مقررات فني خاص خود و داراي  ١ورزش اسكيت است. اسكيت با دارا بودن دوازده رشته

ظرفيت  -حضور يافته ٢٠٢٠بورد در مسابقات المپيك توكيو اخيرا نيز رشته اسكيت -آسيايي مسابقات جهاني و

هاي اين رشته و يافتن الگوي توسعه براي گيري از ظرفيتاز اين رو، بهره اي براي كشور دارد.العادهآوري فوقمدال

باشد و مسئله اصلي مورد توجه ميآن بيش از پيش نمايان است. در اين پژوهش توسعه اسكيت در بعد قهرماني 

  تحقيق اين است:

 در ايران چيست؟   الگوي توسعه سطح قهرماني ورزش اسكيت 

  شناسي يژوهشروش

شناسايي متغيرهاي درگير در توسعه ورزش با توجه به فقدان پژوهش در حوزه توسعه اسكيت و عدم

نمايد. روش تحقيق حاضر از بنياد ضروري ميويژه روش نظريه دادهاسكيت در ايران، استفاده از روش تحقيق كيفي به

                                                           
يخ، اسكيت برد، هاي اسكيت سرعت، اسكيت فري استايل، اسكيت نمايشي، اسكيت هاكي، اسكيت هاكي رويرشتهشامل   ١

 اسكيت آلپاين، اسكيت رولبال،  اسكيت رولر فري استايل، رولر دربي، فوتينز، اسكوتر، اسكيت دانهيل.
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) از منظر هدف ٢٠٠٨( ١ويكرد اشتراوس و كوربينيابي با ربنياد يا زمينهمنظر ماهيت دادها، از نوع كيفي نظريه داده

  پيمايشي است. -ها از نوع توصيفيبنيادي و از منظر روش گردآوري داده

هاي حاصل بنياد در اين پژوهش، به منظور تجزيه و تحليل دادهبا توجه به استفاده از روش كيفي نظريه داده

مرحله كدگذاري باز، محوري و گزينشي استفاده شد. در طي  از فرايند كدگذاري سيستماتيك شامل سه هااز مصاحبه

هايي بود ها و عبارتهاي تكراري شناخته شد. مفاهيم شامل كلمهگذاري و ايدهها علامتكدگذاري باز، متن مصاحبه

شد. كدگذاري و بررسي مفاهيم هاي پژوهش منعكس ميكه در حوزه توسعه قهرماني ورزش اسكيت از نظر نمونه

وري مفاهيم در قالب مقوله شرايط علّي طبقه شده تا رسيدن به اشباع ادامه پيدا كرد. در مرحله بعد، كدگذاري محارتكر

   شود.بندي شدند. در كدگذاري انتخابى، ارتباط مقولات با پديده محورى در قالب نظريه روايت مي

رسي تحقيقات پيشين و اسناد و مدارك هاي مطالعه اسنادي براي بررو با توجه به مسئله تحقيق روشازاين

اي) براي بنياد (زمينهگيري اسكيت در ايران و روش نظريه دادهقانوني، مطالعه تاريخي براي بررسي چگونگي شكل

كار رفته براي گردآوري اطلاعات عبارت بودند از: استفاده هاي بههاي كيفي مورد استفاده قرار گرفتند. روشتحليل داده

ساختارمند و ثبت صوتي و كتبي آن با استفاده از دستگاه ثبت داده در مطالعات اسنادي و تاريخي، مصاحبه نيمهاز برگه 

هاي كافي دو منبع تعيين پذيري و تمايل به همكاري با تحقيق براي كسب دادهضبط صدا. با توجه به امكان دسترسي

ره و صاحب تجربه در حوزه مديريت ورزش كشور را شد: منبع نخست اسناد و مدارك بود و منبع دوم، افراد خب

هاي توسعه اسكيت در ايران و جهان بود. براي شد. در بخش مطالعات اسنادي، قلمرو مطالعه، بررسي مدلشامل مي

ها و هاي مديران و كارشناسان ورزشي، اساسنامه فدراسيونها، مصاحبهها، قوانين و مقررات، سياستگردآوري داده

سال سابقه  ٥داراي حداقل نفر شامل مديران ورزشي ( ٢٥ي ورزشي بررسي شدند. در بخش مطالعه ميداني هاسايت

اي اسكيت) حرفهاي يا نيمهسال سابقه فعاليت حرفه ٥)، مربيان و ورزشكاران (داراي حداقل مديريتي مرتبط با اسكيت

 ٢١هاي نظري اوليه تحقيق در پايان مصاحبه مقوله ساختاريافته قرار گرفتند.مورد مصاحبه اكتشافي و مصاحبه نيمه

هاي قبلي استفاده گرديد. ها به عنوان معيار ارزيابي مفاهيم و مقولهبه بعد، از مصاحبه ٢٣ساخته شدند و از مصاحبه 

  اشباع نظري حاصل شد.   ٢٥هاي با ارزشي مشاهده نگرديد، در مصاحبه هاي جديد دادهاز آن جا كه در مصاحبه

   

                                                           
1 Strauss & Corbin 

آورند ابتي به ارمغان ميآوري دارند و براي كشور مزيت رقهاي شهري آماده براي آن قابليت مدالوجود زيرساخت

 حمايت و به توسعه آن كمك نمايند.

با اين اوصاف، طراحي الگويي براي توسعه قهرماني اسكيت در ايران به دلايل زير ضرورت و اهميت 

ويژه المپيك المللي بهدستي و رهنمودهاي رهبري انقلاب، كسب موفقيت در رويدادهاي بينيابد: بر اساس اسناد بالامي

افزاري ضعيف ورزش اسكيت در افزاري و نرمهاي منظم اسكيت و وضعيت سختبرگزاري ليگيت دارد؛ عدماهم

هايي نظير كشورمان؛ الگويي براي توسعه بعد قهرماني اسكيت در كشور وجود ندارد و با توجه به خطر حذف رشته

اي در كسب مدال براي كاروان ايران در ده) كه سهم عم١٤٠٠هاي المپيك (خبرآنلاين، برداري از بازيكشتي و وزنه

- هاي نوين دارد. توسعه و سرمايهالمللي المپيك جهت جايگزيني رشتهمندي كميته بينالمپيك دارند و نشان از علاقه

رسد. با نگاهي به توكيو به المپيك راه پيدا كرده ضروري به نظر مي ٢٠٢٠گذاري در ورزش اسكيت كه از المپيك 

شود كه از بين هاي المپيك مشاهده ميهاي اعزامي به مسابقات جهاني و نيز كاروان ورزشي ايران در بازينتايج تيم

برداري، دو و ميداني و اخيرا هاي كشتي، تكواندو، وزنهآوري توسط رشتهفدراسيون فعال در كشور فقط مدال ٥٢

زات و استعداد و ظرفيت كشور در بخش ورزش، كاراته و تيراندازي حاصل شده است. در حالي كه با توجه به تجهي

ها، هاي ورزشي وجود دارد. يكي از اين رشتههاي المپيك توسط ساير رشتهقابليت كسب موفقيت و مدال در بازي

كه هر كدام داراي قوانين و مقررات فني خاص خود و داراي  ١ورزش اسكيت است. اسكيت با دارا بودن دوازده رشته

ظرفيت  -حضور يافته ٢٠٢٠بورد در مسابقات المپيك توكيو اخيرا نيز رشته اسكيت -آسيايي مسابقات جهاني و

هاي اين رشته و يافتن الگوي توسعه براي گيري از ظرفيتاز اين رو، بهره اي براي كشور دارد.العادهآوري فوقمدال

باشد و مسئله اصلي مورد توجه ميآن بيش از پيش نمايان است. در اين پژوهش توسعه اسكيت در بعد قهرماني 

  تحقيق اين است:

 در ايران چيست؟   الگوي توسعه سطح قهرماني ورزش اسكيت 

  شناسي يژوهشروش

شناسايي متغيرهاي درگير در توسعه ورزش با توجه به فقدان پژوهش در حوزه توسعه اسكيت و عدم

نمايد. روش تحقيق حاضر از بنياد ضروري ميويژه روش نظريه دادهاسكيت در ايران، استفاده از روش تحقيق كيفي به

                                                           
يخ، اسكيت برد، هاي اسكيت سرعت، اسكيت فري استايل، اسكيت نمايشي، اسكيت هاكي، اسكيت هاكي رويرشتهشامل   ١

 اسكيت آلپاين، اسكيت رولبال،  اسكيت رولر فري استايل، رولر دربي، فوتينز، اسكوتر، اسكيت دانهيل.
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  شوندگانمصاحبه شناختيجمعيت هاي: ويژگي١جدول

  رشته تحصيلي  حوزه فعاليت  سطح تحصيلات  جنسيت  كد مصاحبه شونده

P1  حركات اصلاحي  مربيگري اسكيت  فوق ليسانس زن  

P2  تربيت بدني  مربيگري اسكيت  دانشجوي ليسانس  زن 

P3  مديريت  مربيگري اسكيت  دانشجوي دكتري زن 

P4  مديريت  داوري ملي اسكيت  ليسانسفوق  آقا 

P5  تجربي  مديريت  ديپلم آقا  

P6  كامپيوتر  مديريت  دانشجوي ليسانس آقا  

P7  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P8  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P9  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P10  كامپيوتر  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P11  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P12  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P13  حقوق  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P14  مديريت تربيت بدني  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P15  مديريت تربيت بدني  مربيگري  دانشجوي دكتري آقا  

P16  مهندسي ورزشي  مربيگري  ليسانسدانشجوي فوق  آقا  

P17  فيزيولوژي  مربيگري  دانشجوي فوق ليسانس آقا  

P18  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P19  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P20  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P21  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P22  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P23  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P24  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  

P25  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  
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  يافته هاي پژوهش

  هاداده تحليل و توصيف

 مفهوم تشريح ضمن مصاحبه، فرايند در گرديد. استفاده مصاحبه روش از تحقيق هايداده به دستيابي جهت

 گرديد: مطرح زير سوالات آن، اهميت سطح قهرماني اسكيت و

 است؟ چگونه قهرماني اسكيت كشور موجود وضعيت شما نظر . به١

 باشد؟ موثر تواند سطح قهرماني اسكيت مي توسعه در عواملي چه شما نظر به . ٢

 است؟  مهم توسعه سطح قهرماني اسكيت چرا . ٣

فرايند  از هامصاحبه از حاصل هاي داد تحليل براي تحقيق هايداده آوريجمع و هامصاحبه انجام از بعد

 چه مشخص شود تا آيدمي در اجرا به هاداده گردآوري جريان در هاداده كدگذاري گرديد. فرايند كدگذاري استفاده

 داده اي آن مجموع طي كه است فرايندي كدگذاري ).١٣٨٧ (بازرگان، شود گردآوري بايد بعد مرحله در هاييداده

 كدگذاري هايمقوله كردن مشخص با معمولاً امر اين گردد.مي تبديل مفهوم و معني با هاييداده به پراكنده و متني

 يابد. مي ادامه گزينشي كدگذاري نهايت ودر  محوري كدگذاري با و شروع باز

 براساس كدها اين ادغام از بعد بود. باز يا اوليه كد ٣١٧ آمده دست ب هايداده تحليل و تجزيه حاصل

قالب  در مشابه كدهاي تفاوت، و تشابه براساس خام هايداده و كدها مداوم مقايسه با ماند. باقي كد ١٦٣ همپوشاني،

 ١١آمده در  دستبه مفاهيم و مصاديق آمد. دستبه كدها از اياوليه بنديدسته و گرفتند قرار هم كنار كد مفهومي، ١٩

  قرار گرفتند. اصلي مقوله

  كدگذاري بازنتايج 

 يك كه شود. هنگاميمي آغاز باز كدگذاري با هادست آمده از طريق مصاحبهي بههاداده تحليل فرايند

 هايويژگي دهد.مي سوق مقوله آن خاص ابعاد و ها ويژگي فهم سمت به را خود تمركز محقق شد، شناسايي مقوله

 براي اند.شده تركيب يكديگر با مقوله آن شناسايي براي كه هستند خاصي يا عمومي هايمشخصه نمايانگر مقوله يك

 شناسايي به چرا و مدت چه چگونه، موقع، چه چيزي، چه كسي، چه نظير سوالاتي طرح با توانمي مقوله، يك

 برخوردار زيادي اهميت از مقوله يك هايويژگي تغييرات و نوسانات فهم اين، بر علاوه پرداخت. آن هايويژگي

  .كنند تغيير پيوستار يك طول در توانندمي هامشخصه كه دهندمي نشان نوسانات اين است.

   

  شوندگانمصاحبه شناختيجمعيت هاي: ويژگي١جدول

  رشته تحصيلي  حوزه فعاليت  سطح تحصيلات  جنسيت  كد مصاحبه شونده

P1  حركات اصلاحي  مربيگري اسكيت  فوق ليسانس زن  

P2  تربيت بدني  مربيگري اسكيت  دانشجوي ليسانس  زن 

P3  مديريت  مربيگري اسكيت  دانشجوي دكتري زن 

P4  مديريت  داوري ملي اسكيت  ليسانسفوق  آقا 

P5  تجربي  مديريت  ديپلم آقا  

P6  كامپيوتر  مديريت  دانشجوي ليسانس آقا  

P7  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P8  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P9  حسابداري  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P10  كامپيوتر  ورزشكارملي  دانشجوي ليسانس آقا  

P11  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P12  كامپيوتر  ورزشكارملي  فوق ليسانس آقا  

P13  حقوق  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P14  مديريت تربيت بدني  ورزشكارملي  فوق ليسانس زن  

P15  مديريت تربيت بدني  مربيگري  دانشجوي دكتري آقا  

P16  مهندسي ورزشي  مربيگري  ليسانسدانشجوي فوق  آقا  

P17  فيزيولوژي  مربيگري  دانشجوي فوق ليسانس آقا  

P18  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P19  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P20  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P21  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P22  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P23  تربيت بدني  مدير  فوق ليسانس آقا  

P24  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  

P25  تربيت بدني  مدير  ليسانس آقا  
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  ها و استخراج كدهاي اوليه: يك نمونه از مصاحبه٢جدول

 P 12شونده مصاحبه با مصاحبه متن  )خام( اوليه  كدهاي

 وجود يك نظام صحيح مهندسي ورزشي

وجود فرايند سيستماتيك از زمان عدم

 مستعدينشناسايي 

 هاي علمي استعداديابياستفاده از روش

ترين بخش ورزش قهرماني در مهم

هاي كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

ها و ورزشي؛ آموزش و برورش؛ دانشگاه

 باشد.ساير نهادها مي

 ظرفيت فضاهاي چندكاربره استفاده شود

 زمين اسكيت استاندارد

 

صحيح مهندسي ورزشي در همانگونه كه مي دانيد عدم وجود يك نظام 

هاي ورزشي غيراستاندارد و اساسا از كشور باعث شده است كه اكثر طرح

روح برخوردار باشد. اين امر در اسكيت نيز هاي بسيار ضعيف و بيمعماري

وجود دارد. مثلا اگر زمين اسكيت استاندارد براي انجام اين ورزش كه يكي 

عداد ساخته شود و يا از ظرفيت هاي جديد در المپيك است، به تاز رشته

  كند.فضاهاي چندكاربره استفاده شود به توسعه اين ورزش كمك مي

ترين نهاد در زمينه توسعه اين ورزش هاي اسكيت اصلفدراسيون و هيئت

ترين بخش شوند. اين در حالي است كه مهمبراي كسب مدال محسوب مي

هاي ورزشي؛ آموزش و ورزش قهرماني در كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

هاي علمي باشد. استفاده از روشها و ساير نهادها ميبرورش؛ دانشگاه

آغاز شد، ولي هنوز در رشته اسكيت ١٣٧٩استعداديابي در ايران از سال  

نظلم استعداديابي وجود ندارد. پايگاه ورزش قهرماني در سراسر كشور با 

گيري قابليت جسماني ازههاي اندجيم و دستگاههاي مدرن تكنودستگاه

تاسيس و تجهيز آنها براي توسعه بخش قهرماني در اسكيت لازم است. 

شدن اسكيت كشور ها باعث افزايش سرعت علميتاسيس اين بايگاه "انصافا

  كند و پايه آن است.شود كه خود علمي شده به كسب مدال كمك ميمي

اتيك از زمان شناسايي توان اذعان داشت هيچگونه فرايند سيستمهمچنين مي

مستعدين اسكيت تا زمان كسب عناوين مختلف قهرماني در كشور وجود 

  .ندارد

  نتايج كدگذاري محوري

 كدگذاري در اند.شده خرد باز كدگذاري مرحله در كه است هاييداده تلفيق محوري، كدگذاري از هدف

 و گيردمي قرار فرايند مركز در و انتخاب »اصلي پديده يا مقوله« عنوان به باز كدگذاري هايمقوله از يكي ،محوري

 عنواني اصلي پديده )،١٩٩٨كوربين ( و اشترواس نظر طبق شود.مي داده ربط آن به )هامقوله زير( هامقوله ساير سپس

 پديده يافتن براي جستجو هنگام در داد. نسبت» است؟ دادن رخ حال در چه اينجا« سوال پاسخ به توانمي كه است

 ها،سازمان يا افراد كه باشد هاييواكنش -ها كنش يا اتفاقات رويدادها، از تكراري الگوهايي دنبال به بايد محقق اصلي،

 و استراوس عقيده به دهند. مي بروز خود از رو پيش هايموقعيت و مشكلات به پاسخ در يكديگر، با يا تنهايي به

 است. هاآن بر مترتب ابعاد و هاويژگي امتداد در هازيرمقوله به هامقوله دادن ربط محوري كدگذاري )،١٩٩٨( كوربين
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 (زيرمقوله اصلي پديده بر مترتب سوالات به پاسخ و اصلي مقوله -پديده بين روابط گيريشكل به محوري كدگذاري

  كند.مي پيامدهايي كمك چه با و چكونه كسي، چه چرا، كجا، موقع، چه نظير ها)

  عليرايط ش

- و ويژگي هاطبقه از ايمجموعه شرايط اين شوند.مي محوري طبقه پديده يا گيريشكل باعث شرايط اين

از سوال به  كه بود مفاهيمي شامل تحقيق اين در علي شرايط .دهدمي قرار تأثير تحت را اصلي مقوله كه است هايشان

از  حاصل نتايج ٣جدول در آمد. دست به موثر باشدتواند نظر شما چه عواملي در توسعه سطح قهرماني اسكيت مي

  :است گرديده بيان علي شرايط مورد در محوري كدگذاري

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  علي شرايط مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٣جدول

  كدهاي ثانويه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم (سازه 

 اصلي)

  حوزه اداري و ورزشيگيري در نحوه تصميم ١

عوامل 

 ساختاري

  

  

  

  

  شرايط علي

 هاي نوينكارگيري فناوريبه ٢

 سازمانيهمكاري بين ٣

  الملليفرايند ارتباطات بين ٤

  ريزي در فدراسيوننظام بودجه ٥

 برنامه راهبرردي  ٦

 شدنسازماني

  

  هاي اثربخش منتج از برنامه كلانسياست  ٧

  طلبي فدراسيونسازي و حمايتمشروعيت  ٨

  سن فدارسيون و اسكيت در ايران ٩

 انتخاب اعضاي فدارسيون بر اساس شايستگي  ١٠

حكمراني 

مطلوب 

  سازماني

  

 توزيع قدرت در بين افراد اداري و ورزشي ١١

  توزيع منافع مشترك  ١٢

  ذيتفعان انداز و راهبردهاي روشن و قابل فهم براي كليهچشم ١٣

  بوروكراسي قوي  ١٤

 سازي ساختار فدراسيونسازي و منعطفچابك  ١٥

  بگير و داوطلبحل تضاد و تعارض منافع افراد حقوق ١٦

 ترفيع افراد  طراحي فرايندهاي انگيزش زا ١٧

  هاي ماهانه و سالانهارزيابي ١٨  

  ها و استخراج كدهاي اوليه: يك نمونه از مصاحبه٢جدول

 P 12شونده مصاحبه با مصاحبه متن  )خام( اوليه  كدهاي

 وجود يك نظام صحيح مهندسي ورزشي

وجود فرايند سيستماتيك از زمان عدم

 مستعدينشناسايي 

 هاي علمي استعداديابياستفاده از روش

ترين بخش ورزش قهرماني در مهم

هاي كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

ها و ورزشي؛ آموزش و برورش؛ دانشگاه

 باشد.ساير نهادها مي

 ظرفيت فضاهاي چندكاربره استفاده شود

 زمين اسكيت استاندارد

 

صحيح مهندسي ورزشي در همانگونه كه مي دانيد عدم وجود يك نظام 

هاي ورزشي غيراستاندارد و اساسا از كشور باعث شده است كه اكثر طرح

روح برخوردار باشد. اين امر در اسكيت نيز هاي بسيار ضعيف و بيمعماري

وجود دارد. مثلا اگر زمين اسكيت استاندارد براي انجام اين ورزش كه يكي 

عداد ساخته شود و يا از ظرفيت هاي جديد در المپيك است، به تاز رشته

  كند.فضاهاي چندكاربره استفاده شود به توسعه اين ورزش كمك مي

ترين نهاد در زمينه توسعه اين ورزش هاي اسكيت اصلفدراسيون و هيئت

ترين بخش شوند. اين در حالي است كه مهمبراي كسب مدال محسوب مي

هاي ورزشي؛ آموزش و ورزش قهرماني در كشورهاي صاحب عنوان باشگاه

هاي علمي باشد. استفاده از روشها و ساير نهادها ميبرورش؛ دانشگاه

آغاز شد، ولي هنوز در رشته اسكيت ١٣٧٩استعداديابي در ايران از سال  

نظلم استعداديابي وجود ندارد. پايگاه ورزش قهرماني در سراسر كشور با 

گيري قابليت جسماني ازههاي اندجيم و دستگاههاي مدرن تكنودستگاه

تاسيس و تجهيز آنها براي توسعه بخش قهرماني در اسكيت لازم است. 

شدن اسكيت كشور ها باعث افزايش سرعت علميتاسيس اين بايگاه "انصافا

  كند و پايه آن است.شود كه خود علمي شده به كسب مدال كمك ميمي

اتيك از زمان شناسايي توان اذعان داشت هيچگونه فرايند سيستمهمچنين مي

مستعدين اسكيت تا زمان كسب عناوين مختلف قهرماني در كشور وجود 

  .ندارد

  نتايج كدگذاري محوري

 كدگذاري در اند.شده خرد باز كدگذاري مرحله در كه است هاييداده تلفيق محوري، كدگذاري از هدف

 و گيردمي قرار فرايند مركز در و انتخاب »اصلي پديده يا مقوله« عنوان به باز كدگذاري هايمقوله از يكي ،محوري

 عنواني اصلي پديده )،١٩٩٨كوربين ( و اشترواس نظر طبق شود.مي داده ربط آن به )هامقوله زير( هامقوله ساير سپس

 پديده يافتن براي جستجو هنگام در داد. نسبت» است؟ دادن رخ حال در چه اينجا« سوال پاسخ به توانمي كه است

 ها،سازمان يا افراد كه باشد هاييواكنش -ها كنش يا اتفاقات رويدادها، از تكراري الگوهايي دنبال به بايد محقق اصلي،

 و استراوس عقيده به دهند. مي بروز خود از رو پيش هايموقعيت و مشكلات به پاسخ در يكديگر، با يا تنهايي به

 است. هاآن بر مترتب ابعاد و هاويژگي امتداد در هازيرمقوله به هامقوله دادن ربط محوري كدگذاري )،١٩٩٨( كوربين
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  طراحي نظام بازخورد به عملكرد  ١٩

  وظايف و ارائه شرح شغليسازي شفاف ٢٠

  هاسازي شغلتخصصي  ٢١

٢٢  
هاي نوين جهت انجام وظايف افراد اداري و كارگيري روشبه

 ورزشي

نوسازي 

  هافعاليت

  

  بگيرافزايش كاركنان حقوق ٢٣

 محور شدنتغيير مسير جذب بودجه به سمت خصوصي  ٢٤

  ارتقاي شايستگي افراد داوطلب ٢٥

  طراحي شغلي جديدايجاد  ٢٦

  گرايي در حوزه اداري و ورزشيعلم  ٢٧

  بهبود كارايي و اثربخشي فرايندهاي اداري و ورزشي ٢٨

ها بهبود رويه

و اثربخشي 

  اقدامات

  هاي عملكرد افراد اداري و ورزشيتدوين شاخص ٢٩

  سازي اسكيتكمك به گفتمان  ٣٠

  به نيازهاي ذينفعان ارتقاي توانمندي جهت پاسخگويي سريع  ٣١

  محوري در امور اداري و ورزشياجنتاب از سليقه  ٣٢

 اصلي مقولات دهيشكل -ب

 شده ارائه ٤ جدول در كه است شرايط علي كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است

  نظريه  شرايط علياصلي  مقولات دهي: شكل٤جدول

  كدهاي مفهومي  مقولات اصلي

  محورعوامل سازمان

  ساختارسازي

  شدنسازماني

 حكمراني مطلوب سازماني

  محورعوامل شغل

 ترفيع افراد

  هانوسازي فعاليت

 ها و اثربخشي اقداماتبهبود رويه
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 گرشرايط مداخله 

 واسط و ميانجي متغيرهاي از ايمجموعه را شرايط اين شوند.مي متأثر آنها از راهبردها كه هستند شرايطي

 و كنندمي محدود يا تسهيل را عوامل ساير مداخله كه هستند ساختاري شرايط گر،مداخله شرايط دهند.مي تشكيل

  دارند. عمومي و علّي صبغه

  

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  گرشرايط مداخله مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٥جدول

 كدهاي مفهومي  كدهاي ثانويه  رديف
پارادايم 

 (سازه اصلي)

 سازيوضعيت قوانين مربوط به تجاري ١

 عوامل خارجي

شرايط 

 گرمداخله

 هاي داوطلبميزان مشاركت گروه  ٢

 حضور اسكيت در مسابقات المپيك  ٣

 حقوقي و فرهنگي كشور -تغيير قوانين سياسي  ٤

 هايي مثل اسكيتنگاه حاكميت به ورزش  ٥

 تركيب جمعيتي ٦

 ايحمايت رسانه ٧

  اقليم ٨

  كاركرد صحيح اسكيت در آموزش و پرورش  ٩

  وضعيت اقتصادي كشور  ١٠

١١  
ها و هنجارهاي المللي با ارزشهمسو بودن ضوابط بين

  كشور

  شخصيت جامعه هدف  ١٢

  سبك زندگي مردم ١٣  سبك زندگي

  عقايد و باور نسبت به اسكيت  ١٤

  

  طراحي نظام بازخورد به عملكرد  ١٩

  وظايف و ارائه شرح شغليسازي شفاف ٢٠

  هاسازي شغلتخصصي  ٢١

٢٢  
هاي نوين جهت انجام وظايف افراد اداري و كارگيري روشبه

 ورزشي

نوسازي 

  هافعاليت

  

  بگيرافزايش كاركنان حقوق ٢٣

 محور شدنتغيير مسير جذب بودجه به سمت خصوصي  ٢٤

  ارتقاي شايستگي افراد داوطلب ٢٥

  طراحي شغلي جديدايجاد  ٢٦

  گرايي در حوزه اداري و ورزشيعلم  ٢٧

  بهبود كارايي و اثربخشي فرايندهاي اداري و ورزشي ٢٨

ها بهبود رويه

و اثربخشي 

  اقدامات

  هاي عملكرد افراد اداري و ورزشيتدوين شاخص ٢٩

  سازي اسكيتكمك به گفتمان  ٣٠

  به نيازهاي ذينفعان ارتقاي توانمندي جهت پاسخگويي سريع  ٣١

  محوري در امور اداري و ورزشياجنتاب از سليقه  ٣٢

 اصلي مقولات دهيشكل -ب

 شده ارائه ٤ جدول در كه است شرايط علي كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است

  نظريه  شرايط علياصلي  مقولات دهي: شكل٤جدول

  كدهاي مفهومي  مقولات اصلي

  محورعوامل سازمان

  ساختارسازي

  شدنسازماني

 حكمراني مطلوب سازماني

  محورعوامل شغل

 ترفيع افراد

  هانوسازي فعاليت

 ها و اثربخشي اقداماتبهبود رويه
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  اصلي مقولات دهي شكل -ب

 ارائه ٦جدول در كه است گرشرايط مداخله كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است شده

  نظريه شرايط مداخله گراصلي  مقولات دهي : شكل٦جدول

 
 
 
 
 

  (بستر)اي شرايط زمينه

مشكل  علّي شرايط از آنها تميز و شودمي گفته بستر گذارند،تأثير مي راهبردها بر كه خاصي شرايط به

 علّي شرايط مقابل در دهند، مي تشكيل ايمتغيرهاي زمينه يا ها طبقه مفاهيم، از اي مجموعه را شرايط ناي  است.

 ارتباط با متغيرهايي و علّي شرايط را ذيل مرتبط بسيار متغيرهاي اوقات گاهي است. فعال از متغيرهاي اي مجموعه

  .كنند مي بندي حاكم طبقه بستر ذيل را كمتر

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  شرايط زمينه مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٧جدول  

  كدهاي اوليه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم (سازه 

 اصلي)

  اسكيت با سبك زندگي ايرانيهمخواني فرهنگي  ١
وابستگي 

 فرهنگي
 
  

  

  

  

  شرايط زمينه

  

  

  

  هاي ايرانيوابستگي به بافت ورزش ٢

  وفاداري مردم به اسكيت  ٣

حمايت   حمايت وزارت ورزش و جوانان از اسكيت  ٤

  حمايت كميته ملي المپيك از اسكيت  ٥  دولتي

  تعهد دروني منابع انساني  ٦

رهبري 

 استثنايي

  ميزان انگيزش منابع انساني  ٧

  ميزان تحصيلات و تجربه كادر اداري و ورزشي ٨

  مدارانه اعضاي اداري و ورزشيانتخاب قانون ٩

  فرهنگ سازماني ١٠

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 عوامل خارجي
  عوامل سيستمي

 سبك زندگي
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  هاي اسكيتاهداف و مأموريت فدارسيون و هيئت  ١١

  كسب نتيجه فوق العاده و غيرقابل انتظار در مسابقات  ١٢

 اصلي مقولات دهي شكل -ب

 ارائه ٨جدول در كه است اي و بستر حاكمشرايط زمينه كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است شده

  نظريه  شرايط بستراصلي  مقولات دهي: شكل٨جدول

 كدهاي مفهومي  مقولات اصلي

  وابستگي فرهنگي وابستگي

 حمايت دولتي  حمايت دولتي

 رهبري استثنايي رهبري استثنايي

  تعاملات)  و ها راهبردها (كنش

- مي حاصل حاكم بستر و گرمداخله شرايط تأثير تحت كه هستند هدفداري تعاملات و هاواقعيت رفتارها، بيانگر

  .شوند

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  راهبردها مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٩جدول  

  كدهاي اوليه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم 

 (سازه اصلي)

 هاي مختلف آنبندي بازار اسكيت بر اساس رشتهبخش ١

ارتقاي ارزش 

 شدهدرك

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ساخت تجهيزات ٢

  برندسازي  ٣

  سازي اسكيتارزان  ٤

  افزايش مزاياي حضور در مسابقات اسكيت  ٥

 مشاركتسازي مردم در راستاي جلب انجمن  ٦

 جاترويج اسكيت در همه ٧ سازيمشاركت

  جلب افكار قشر نوجوان ٨

 جذب حاميان مالي  ٩
 طلبيحمايت

  تغيير ذهنيت افراد نسبت به اسكيت ١٠

  اصلي مقولات دهي شكل -ب

 ارائه ٦جدول در كه است گرشرايط مداخله كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  :است شده

  نظريه شرايط مداخله گراصلي  مقولات دهي : شكل٦جدول

 
 
 
 
 

  (بستر)اي شرايط زمينه

مشكل  علّي شرايط از آنها تميز و شودمي گفته بستر گذارند،تأثير مي راهبردها بر كه خاصي شرايط به

 علّي شرايط مقابل در دهند، مي تشكيل ايمتغيرهاي زمينه يا ها طبقه مفاهيم، از اي مجموعه را شرايط ناي  است.

 ارتباط با متغيرهايي و علّي شرايط را ذيل مرتبط بسيار متغيرهاي اوقات گاهي است. فعال از متغيرهاي اي مجموعه

  .كنند مي بندي حاكم طبقه بستر ذيل را كمتر

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  شرايط زمينه مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج٧جدول  

  كدهاي اوليه  رديف
كدهاي 

 مفهومي

پارادايم (سازه 

 اصلي)

  اسكيت با سبك زندگي ايرانيهمخواني فرهنگي  ١
وابستگي 

 فرهنگي
 
  

  

  

  

  شرايط زمينه

  

  

  

  هاي ايرانيوابستگي به بافت ورزش ٢

  وفاداري مردم به اسكيت  ٣

حمايت   حمايت وزارت ورزش و جوانان از اسكيت  ٤

  حمايت كميته ملي المپيك از اسكيت  ٥  دولتي

  تعهد دروني منابع انساني  ٦

رهبري 

 استثنايي

  ميزان انگيزش منابع انساني  ٧

  ميزان تحصيلات و تجربه كادر اداري و ورزشي ٨

  مدارانه اعضاي اداري و ورزشيانتخاب قانون ٩

  فرهنگ سازماني ١٠

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 عوامل خارجي
  عوامل سيستمي

 سبك زندگي
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١١  
ها به نفع اسكيت توسط افرادي است ها وبرنامهتغيير سياست

  كه در قدرت هستند

  راهبردها

  اسكيت به اركان كميته ملي المپيكتلاش براي راهيابي منابع انساني   ١٢

  المللي و ميزبانيكسب كرسي بين  ١٣

١٤  
گذارن اي براي سياستها و ايجاد و فشار رسانهتعامل با رسانه

  ورزش و مردم

 هاي سنيهاي مختلف در ردهاندازي ليگراه  ١٥

 سازيايحرفه

  آموزش نوين اسكيت و توسعه نظام مربيگري ١٦

  الملليمربيان برتر بين جذب ١٧

  يافته اسكيتبرگزاري رويدادهاي مشترك با كشورهاي توسعه  ١٨

 بخش بندي و آمايش سرزميني براي هر رشته اسكيت  ١٩

  طراحي بستر الكترونيك براي رصد امور  ٢٠

  اعطاي بورسيه (تحصيلاتي، مجوز و ...) به ورزشكاران  ٢١

  هاي مكررسياستها و تدوين برنامه  ٢٢

 بدكاركردي

  انتخاب اركان فدراسيون (اداري و ورزشي) بر اساس مناسبات سياسي ٢٣

  تغيير مكرر افراد  ٢٤

  آوريآوري و مدالصرف توجه به مقام  ٢٥

  ها و نظام  استعدادپروريكردن توجه به پايهفراموش  ٢٦

 ايرشد استعداديابي گلخانه  ٢٧

  هاساختار فدراسيون و ايجاد و كاهش واحدها و كميتهتغيير   ٢٨
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    اصلي مقولات دهي شكل -ب

   شده است: ارائه ١٠ جدول در كه ستراهبردها كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس 

  : مقولات اصلي راهبردهاي توسعه سطح قهرماني اسكيت١٠جدول

  پيامد

آيند. در واقع پيامدها مي وجود به راهبردها اتخاذ اثر در كه هستند پيامدهايي و نتايج بيانگر هاطبقه از برخي

 مورد در محوري از كدگذاري حاصل نتايج ،١١ جدول كارگيري راهبردها هستند. دربهدست آمده از هاي بهخروجي

رود، در زماني اي از زمان پيامد به شمار مياست. بايد توجه اين امكان وجود دارد كه آنچه در برهه شده بيان پيامدها

  ديگر به بخشي از شرايط و عوامل تبديل شود. 

  استخراج كدهاي مفهومي -الف

  پيامدها مورد در محوري از كدگذاري حاصل : بخشي از نتايج١١جدول  

كدهاي   كدهاي اوليه  رديف

 مفهومي

پارادايم 

 (سازه اصلي)

 افزايش برگزاري مسابقات اسكيت ١

 زاييرقابت
 پيامدها

  

وارد شدن اسكيت به عرصه فشار رقابتي با ساير  ٢

 يافته اسكيتكشورهاي توسعه

 الملل اسكيت سازي در عرصه بينورود و جايگاه  ٣

 المللي اسكيتحذف موانع ورود به بازار بين  ٤

 نوآوري و خلاقيت در برگزاري مسابقات اسكيت  ٥

 ارتقاي ارزش فرايندها و محصولات اسكيت  ٦

 بخشيارتقاي بين  ٧

  ايارتقاي وظيفه  ٨

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 شدهارتقاي ارزش درك
  سازيايحرفه

 سازي اسكيتايحرفه

  طلبيحمايت
  جلب حمايت

 سازيمشاركت

  توسعه ناپايدار  بدكاركردي

١١  
ها به نفع اسكيت توسط افرادي است ها وبرنامهتغيير سياست

  كه در قدرت هستند

  راهبردها

  اسكيت به اركان كميته ملي المپيكتلاش براي راهيابي منابع انساني   ١٢

  المللي و ميزبانيكسب كرسي بين  ١٣

١٤  
گذارن اي براي سياستها و ايجاد و فشار رسانهتعامل با رسانه

  ورزش و مردم

 هاي سنيهاي مختلف در ردهاندازي ليگراه  ١٥

 سازيايحرفه

  آموزش نوين اسكيت و توسعه نظام مربيگري ١٦

  الملليمربيان برتر بين جذب ١٧

  يافته اسكيتبرگزاري رويدادهاي مشترك با كشورهاي توسعه  ١٨

 بخش بندي و آمايش سرزميني براي هر رشته اسكيت  ١٩

  طراحي بستر الكترونيك براي رصد امور  ٢٠

  اعطاي بورسيه (تحصيلاتي، مجوز و ...) به ورزشكاران  ٢١

  هاي مكررسياستها و تدوين برنامه  ٢٢

 بدكاركردي

  انتخاب اركان فدراسيون (اداري و ورزشي) بر اساس مناسبات سياسي ٢٣

  تغيير مكرر افراد  ٢٤

  آوريآوري و مدالصرف توجه به مقام  ٢٥

  ها و نظام  استعدادپروريكردن توجه به پايهفراموش  ٢٦

 ايرشد استعداديابي گلخانه  ٢٧

  هاساختار فدراسيون و ايجاد و كاهش واحدها و كميتهتغيير   ٢٨
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 هاي احساسيها و كنشتصميم  ٩

هاي موفقيت

 ايدوره

هاي نامعقول براي ورود به ساختار استفاده از روش  ١٠

 فدراسيون

  ايجاد فرهنگ خودباختگي ١١

  داريطراحي نظام باشگاه  ١٢

چابكي 

  راهبرردي

  هاي اسكيتنامه مدارس و باشگاهتدوين آيين ١٣

  تسهيل كسب مجوز راه اندازي باشگاه  ١٤

  هاي اسكيتباشگاهافزايش   ١٥

  هاي كوچكها به اقدامافزايش سرعت تبديل برنامه  ١٦

  برگزاري مسابقات با هزينه كم و حجم زياد ١٧

  بخشي براي برگزاري رويداد همكاري بين  ١٨

  اصلي مقولات دهيشكل -ب

  :است شده ارائه ١٢ جدول در كه ستراهبردها كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  : مقولات اصلي پيامدها١٢جدول

  انتخابي كدگذاري

 تبديل براي پديده. صرف توصيف نه است توليد نظريه بنيادي، پردازينظريه هدف شد، گفته كه همانگونه

 مرحله دو نتايج انتخابي (براساس كدگذاري مربوط شوند. يكديگر به منظم طور به بايد هاطبقه نظريه، ها بهتحليل

 هاطبقه ديگر به مندنظام شكل به را محوري طبقه ترتيب كه اين به است. پردازينظريه اصلي مرحله قبلي كدگذاري)

 دارند نياز بيشتري توسعه و بهبود به كه را هاييو طبقه كرده ارائه روايت يك چارچوب در را روابط آن و ربط داده

 را پارادايم مدل چارچوب يا مطالعه، مورد متن پديده از خود فهم حسب بر پژوهشگر مرحله اين در كند.اصلاح مي

  دهد. مي نشان را نهايي نظريه ترسيمي به صورت و ريزدمي هم به را پارادايم مدل يا كندمي عرضه صورت روايتي به

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 زاييرقابت
  اثربخشي توليد

 چابكي راهبرردي

 انگاريبستبن ايهاي دورهموفقيت
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 عنوان به را هاطبقه از يكي پژوهشگر شود،گفته مي »محوري كدگذاري« آن به كه كدگذاري بعدي مرحله

 ساير ارتباط و دهدمي قرار كاوش مورد مركز فرآيند در »محوري پديده «عنوان با را آن و محوري انتخاب طبقه

   كند.مي آن مشخص با را هاطبقه

  محوري كدگذاريمدل مستخرج از 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : الگوي توسعه بعد قهرماني اسكيت در ايران١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

  طراحي الگوي توسعه قهرماني اسكيت در ايران نظريه روايت

 هدف اصلي اين پژوهش، طراحي الگوي توسعه سطح قهرماني ورزش اسكيت در ايران است. بخش

 پردازدمي نظريه به ارائه هستند، نظريه ايجاد براي مقدماتي مراحل كه كدگذاري مرحله قبلي دو اساس بر پردازينظريه

 روايت را در چارچوب يك آن و دهدمي ارتباط هامقوله ديگر به مندنظام شكل به را محوري مقوله ترتيب اين به و

اي در مورد توسعه بعد قهرماني اسكيت در ايران چنين نظريه توانمي ،١شكل  به توجه با حقيقت در سازد.مي روشن

اند از: شوند عبارتمي» ارزشمندي«و » شدگيفراموش«مقوله مركزي يعني  پيدايش موجب كه را بيان داشت: عواملي

 تمي وعوامل سيس گر،شرايط مداخله به توجه محور. در اين راستا مسئولان امر بامحور و عوامل شغلعوامل سازمان

 شرايط علي

  

عوامل سازمان 

  محور

  

 پديده محوري:

 

  فراموش شدگي

 راهبردها 

  

  

  حرفه اي سازي

  

 پيامدها 

  

  

  اثربخشي توليد

 بسترشرايط 

  وابستگي      حمايت دولتي        رهبري استثنايي

 گرشرايط مداخله

  عوامل سيستمي

 هاي احساسيها و كنشتصميم  ٩

هاي موفقيت

 ايدوره

هاي نامعقول براي ورود به ساختار استفاده از روش  ١٠

 فدراسيون

  ايجاد فرهنگ خودباختگي ١١

  داريطراحي نظام باشگاه  ١٢

چابكي 

  راهبرردي

  هاي اسكيتنامه مدارس و باشگاهتدوين آيين ١٣

  تسهيل كسب مجوز راه اندازي باشگاه  ١٤

  هاي اسكيتباشگاهافزايش   ١٥

  هاي كوچكها به اقدامافزايش سرعت تبديل برنامه  ١٦

  برگزاري مسابقات با هزينه كم و حجم زياد ١٧

  بخشي براي برگزاري رويداد همكاري بين  ١٨

  اصلي مقولات دهيشكل -ب

  :است شده ارائه ١٢ جدول در كه ستراهبردها كلي مقولات ساخت مرحله كدهاي مفهومي، تعيين از پس

  : مقولات اصلي پيامدها١٢جدول

  انتخابي كدگذاري

 تبديل براي پديده. صرف توصيف نه است توليد نظريه بنيادي، پردازينظريه هدف شد، گفته كه همانگونه

 مرحله دو نتايج انتخابي (براساس كدگذاري مربوط شوند. يكديگر به منظم طور به بايد هاطبقه نظريه، ها بهتحليل

 هاطبقه ديگر به مندنظام شكل به را محوري طبقه ترتيب كه اين به است. پردازينظريه اصلي مرحله قبلي كدگذاري)

 دارند نياز بيشتري توسعه و بهبود به كه را هاييو طبقه كرده ارائه روايت يك چارچوب در را روابط آن و ربط داده

 را پارادايم مدل چارچوب يا مطالعه، مورد متن پديده از خود فهم حسب بر پژوهشگر مرحله اين در كند.اصلاح مي

  دهد. مي نشان را نهايي نظريه ترسيمي به صورت و ريزدمي هم به را پارادايم مدل يا كندمي عرضه صورت روايتي به

 مقولات اصلي  كدهاي مفهومي

 زاييرقابت
  اثربخشي توليد

 چابكي راهبرردي

 انگاريبستبن ايهاي دورهموفقيت
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هاي ميزان وابستگي، حمايت دولتي و رهبري استثنايي، دو نوع كنش و واكنش با عنوان واكنش شامل شرايط بستر

هاي مرسومي شامل توسعه ناپايدار در پيش خواهد داشت. سازي و جلب حمايت و واكنشايراهبردي شامل حرفه

  انگاري در سطح قهرماني اسكيت خواهد شد.  بستنپيامد توسل به اين راهبردها منجر به اثربخشي توليد و يا ب

بخش، نظريه ارائه شده در جهت توسعه سطح قهرماني اسكيت در ايران مورد تحليل قرار مي گيرد.  اين در

ها و بررسي اسناد و مشاهدات، نقطه عزيمت توسعه قهرماني اسكيت در ايران با توجه به استنباط محقق از مصاحبه

است؛ به اين معنا كه براي توسعه اسكيت بايد اين ورزش نزد » شدگيفراموش«و » ارزشمندي«توجه به مقولات 

شدگي اسكيت نزد آنها جلوگيري گردد. اين ذينفعان مختلف صنعت اسكيت ارزشمند وانمود شود تا از فراموش

ارت ورزش و جوانان تواند در زمان سياستگذاري و تخصيص بودجه به فدارسيون اسكيت توسط وزشدگي ميفراموش

ها به ها، توجه حاميان مالي به اسكيت، علاقه خانوادهو كميته ملي المپيك، پخش مسابقات اسكيت توسط رسانه

) و ٢٠٠٥در اين راستا گرين (ها مثل آموزش و پرورش به اسكيت در مدارس رخ دهد. اسكيت، توجه ساير دستگاه

اند، زيرا عنوان يك اولويت در سياست قرار دادهها ورزش نخبگان را بهبسياري از كشور) اظهار داشتند ٢٠٠٧كالتر (

گذاران مداران و سياستموفقيت ورزشي براي بسياري از سياست "ايشان اسطوره"و  "عامل احساس خوب"

   .)٢٠٢١(ون در روس، ديك،  كننده استقانع

محور و عوامل ود شامل عوامل سازمانشود اسكيت در نزد ذينفعان ارزشمند قلمداد شعواملي كه باعث مي

شدن، حكمراني مطلوب سازماني و محور بايد به ساختارسازي، سازمانيمحور هستند. در بخش عوامل سازمانشغل

ها و اثربخشي اقدامات موثر ها، بهيود رويهمحور بايد در حوزه ترفيع افراد، نوسازي فعاليتدر بخش عوامل شغل

وامل ساختاري يا عوامل سخت، قواعد تعاملات و تبادلات اقتصادي و سازماني است. صورت گيرد. منظور از ع

شود ميگفته  سيستمصورت كلي، ساختار به الگو يا آرايش يا سازماندهي اجزاي مرتبط در يك شيء مادي يا يك به

شوندگان به تغيير نظام . در اين پژوهش مصاحبهقابل تشخيص و كشف است بازشناخت الگويا  مشاهدهكه بر اثر 

هاي كارگيري فناوريالمللي، همكاري با ساير نهادهاي موثر در توسعه اسكيت، بهريزي، افزايش ارتباطات بينبودجه

عنوان عوامل موثر در پيشرفت اسكيت كه ما ذيل مفهوم ارزشمندي اسكيت و گيري بهنوين و تغيير فرايند تصميم

ها، منابع مالي و قوانين و ) به اهميت رسانه١٤٠١بندي كرديم. باتواني و همكاران (عوامل ساختاري موثر بر آن طبقه

آوردن ساختاري مناسب براي توسعه ورزش قهرماني منظور فراهمبهها مقررات در سطح سازماني نقش ويژه اين مؤلفه

ها و )  عوامل را در سطح كلان (به عنوان مثال، مشاركت٢٠٢٠كاراته ايران اشاره كردند. اسمولينوف و همكاران (

اضافي براي هاي (مانند، منابع و مدلهاي جديد براي حمايت بيشتر از هاكي همگاني و قهرماني)، سطح متوسط مشوق

العمر براي پيشرفت همه) براي هاي پيشرفته هاكي مادامآموزش مربي و امكانات بهتر) و سطح خرد (مثل دستورالعمل

) بر محيط اوليه و خانواده و تأثير آن بر رشد ٢٠١٨اوت چاكت و كورا ( توسعه ورزش قهرماني هاكي برشمردند.
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ترين ) برخي از مهم١٩٩٢، ١٩٩٥كيكوليس و همكاران (يي پرداختند. بازان رشته سرعت آمريكااستعداد گروهي اسكيت

اند. اگرچه نويسندگان علاقه بيشتري به تغيير سازماني داشتند، مطالعات گرفته در اين زمينه را انجام دادهكارهاي صورت

 )١٩٩٢همكاران ( سازي سازماني داشت. به طور خاص، كيكوليس وايتري براي درك حرفهها پيامدهاي گستردهآن

ميزان سازي (چارچوبي را توسعه دادند كه تغيير سازماني را در هفت بعد منحصر به فرد در نظر گرفت: تخصصي

، هاي حاكم بر عمليات)ها و روشميزان قوانين، سياست، استانداردسازي (ها و وظايف فردي)تمايز در نقش

، منابع مشروعيت و حمايت)گيري (، جهتگيري در آن قرار دارد)يمسطح سلسله مراتبي كه قدرت تصممتمركزسازي (

و معيارهاي اثربخشي  هاي زيربناي ساختارهاي سازماني)ارزش، اصول سازماندهي (خدمات و بازارها)دامنه (

زماني خاص با استفاده از اين ابعاد سپس سه الگوي سا) ١٩٩٢. كيكوليس و همكاران (معيارهاي داخلي موفقيت)(

 هاي ورزش ملي كانادا را ابداع كردند.سازمان

متغيرهاي  از ايمجموعه را شرايط اين شوند.مي متأثر آنها راهبردها از كه هستند گر، شرايطيشرايط مداخله

 يا تسهيل را عوامل ساير مداخله كه هستند شرايط ساختاري گر،مداخله شرايط دهند.مي تشكيل واسط و ميانجي

گذاري شدند نام» عوامل سيستمي«گر با عنوان دارند. در اينجا عوامل مداخله عمومي و و سابقه علّي كنندمحدود مي

هاي كشور در حوزه كه متشكل از دو كد مفهومي عوامل خارجي و سبك زندگي است. هر چه قوانين و سياست

تر باشد، وضعيت سياسي اوطلبانه در امور نهادينهسازي، اقتصادي و امنيتي كارآمدتر باشد، فرهنگ مشاركت دتجاري

ها و هنجارهاي المللي  با ارزشتر و با ثبات باشد، ضوابط و سازمان هاي ورزشي بينو اقتصادي كشور توسعه يافته

ريزي كارآتري داشته كشور همسوتر باشد، ساير نهادهاي اثرگذار بر ورزش مثل آموزش و پرورش در اسكيت برنامه

، تركيب جمعيتي جوان باشد، عقايد مردم نسبت به اسكيت مثبت باشد و در سبك زندگي مردم راه پيدا كرده باشند

توان شاهد ارتقاي ارزش اسكيت در نزد ذينفعان و جلب توجه قشر نوجوان و جوان  به اسكيت باشد، آن وقت مي

، اسكيت توسط همه ذينفعان كليدي حمايت شودبود. همچنين در اين شرايط است كه سرو كله حاميان مالي پيدا مي

توجه به اقليم و آمايش سرزميني، كند. از سوي ديگر، عدمها نسبت به اسكيت تغيير پيدا ميشود و در كل ذهنيتمي

كننده در اجراي راهبردها را دارد، هاي مختلف كه نقش حمايتتوجه به قوانين كشور و اسناد بالادستي در حوزهعدم

تواند ها با فرهنگ ايران دارند ميدم با ورزش هاي غربي به دليل نوع فرهنگ خاصي كه اين ورزشسوگيري مر

موفقيت مديران اسكيت و تغيير انها، سطحي هاي توسعه به جهت عدمراهبردهاي مرسومي مانند تدوين مكرر برنامه

  باشند. توجه به توسعه پايدار اسكيت را به همراه داشته كردن مديران و عدمعمل

شوند، شدگي و ارزشمندي اسكيت اتخاذ مياي كه در آن راهبردهاي مربوط به فراموشعوامل زمينه

اند از: وابستگي فرهنگي، حمايت دولتي و رهبري استثنايي. به عبارت ديگر، همخواني و يا جايگاه فرهنگ عبارت

شده را موفق كند. با استناد به راهبردهاي اتخاذتواند هاي دولتي مياسكيت در ذائقه فرهنگي مردم ايران و حمايت

هاي ميزان وابستگي، حمايت دولتي و رهبري استثنايي، دو نوع كنش و واكنش با عنوان واكنش شامل شرايط بستر

هاي مرسومي شامل توسعه ناپايدار در پيش خواهد داشت. سازي و جلب حمايت و واكنشايراهبردي شامل حرفه

  انگاري در سطح قهرماني اسكيت خواهد شد.  بستنپيامد توسل به اين راهبردها منجر به اثربخشي توليد و يا ب

بخش، نظريه ارائه شده در جهت توسعه سطح قهرماني اسكيت در ايران مورد تحليل قرار مي گيرد.  اين در

ها و بررسي اسناد و مشاهدات، نقطه عزيمت توسعه قهرماني اسكيت در ايران با توجه به استنباط محقق از مصاحبه

است؛ به اين معنا كه براي توسعه اسكيت بايد اين ورزش نزد » شدگيفراموش«و » ارزشمندي«توجه به مقولات 

شدگي اسكيت نزد آنها جلوگيري گردد. اين ذينفعان مختلف صنعت اسكيت ارزشمند وانمود شود تا از فراموش

ارت ورزش و جوانان تواند در زمان سياستگذاري و تخصيص بودجه به فدارسيون اسكيت توسط وزشدگي ميفراموش

ها به ها، توجه حاميان مالي به اسكيت، علاقه خانوادهو كميته ملي المپيك، پخش مسابقات اسكيت توسط رسانه

) و ٢٠٠٥در اين راستا گرين (ها مثل آموزش و پرورش به اسكيت در مدارس رخ دهد. اسكيت، توجه ساير دستگاه

اند، زيرا عنوان يك اولويت در سياست قرار دادهها ورزش نخبگان را بهبسياري از كشور) اظهار داشتند ٢٠٠٧كالتر (

گذاران مداران و سياستموفقيت ورزشي براي بسياري از سياست "ايشان اسطوره"و  "عامل احساس خوب"

   .)٢٠٢١(ون در روس، ديك،  كننده استقانع

محور و عوامل ود شامل عوامل سازمانشود اسكيت در نزد ذينفعان ارزشمند قلمداد شعواملي كه باعث مي

شدن، حكمراني مطلوب سازماني و محور بايد به ساختارسازي، سازمانيمحور هستند. در بخش عوامل سازمانشغل

ها و اثربخشي اقدامات موثر ها، بهيود رويهمحور بايد در حوزه ترفيع افراد، نوسازي فعاليتدر بخش عوامل شغل

وامل ساختاري يا عوامل سخت، قواعد تعاملات و تبادلات اقتصادي و سازماني است. صورت گيرد. منظور از ع

شود ميگفته  سيستمصورت كلي، ساختار به الگو يا آرايش يا سازماندهي اجزاي مرتبط در يك شيء مادي يا يك به

شوندگان به تغيير نظام . در اين پژوهش مصاحبهقابل تشخيص و كشف است بازشناخت الگويا  مشاهدهكه بر اثر 

هاي كارگيري فناوريالمللي، همكاري با ساير نهادهاي موثر در توسعه اسكيت، بهريزي، افزايش ارتباطات بينبودجه

عنوان عوامل موثر در پيشرفت اسكيت كه ما ذيل مفهوم ارزشمندي اسكيت و گيري بهنوين و تغيير فرايند تصميم

ها، منابع مالي و قوانين و ) به اهميت رسانه١٤٠١بندي كرديم. باتواني و همكاران (عوامل ساختاري موثر بر آن طبقه

آوردن ساختاري مناسب براي توسعه ورزش قهرماني منظور فراهمبهها مقررات در سطح سازماني نقش ويژه اين مؤلفه

ها و )  عوامل را در سطح كلان (به عنوان مثال، مشاركت٢٠٢٠كاراته ايران اشاره كردند. اسمولينوف و همكاران (

اضافي براي هاي (مانند، منابع و مدلهاي جديد براي حمايت بيشتر از هاكي همگاني و قهرماني)، سطح متوسط مشوق

العمر براي پيشرفت همه) براي هاي پيشرفته هاكي مادامآموزش مربي و امكانات بهتر) و سطح خرد (مثل دستورالعمل

) بر محيط اوليه و خانواده و تأثير آن بر رشد ٢٠١٨اوت چاكت و كورا ( توسعه ورزش قهرماني هاكي برشمردند.
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اي فراهم نباشد، با وجود يك رهبري استثنايي كه منابع ها در صورتي كه اين عوامل زمينهكدهاي مستخرج از مصاحبه

انساني موجود در اسكيت در دو بخش اداري و ورزشي را متعهد به پيشرفت و در آنها انگيزش و اميد به آينده ايجاد 

توان اميدوار بود كه ند، يا نتايج تصادفي فوق العاده در مسابقات جهاني و المپيك براي اسكيت رقم بخورد، آنگاه ميك

) نشان دادند توسعه ورزش قهرماني زنان نيازمند ١٣٩٨ميرشكاران و همكاران (شده به ثمر بنشيند. راهبردهاي اتخاذ

رسد موضوعات اجتماعي عواملي امل فني است كه به نظر ميهاي اوليه و عوبهبود وضعيت اجتماعي، زيرساخت

نفوذ داخلي هاي ذيتر هستند. از اين رو، لازم است براي تسريع روند توسعه ورزش زنان، تعاملات با گروهزيربنايي

) ١٣٩٨الدين رضايي و همكاران (بخشي مورد توجه قرار گيرد. شمسهاي بينالمللي و سپس همكاريو نهادهاي بين

عنوان مهمترين زني با دولت، مجلس و سازمان صداوسيما براي اخذ حق پخش تلويزيوني بهنيز به تشكيل كميته چانه

اي و توسعه آن اشاره داشتند. همچنين بيان كردند مديريت ورزش قهرماني مؤلفه درآمدزايي ورزش قهرماني و حرفه

جامع است كه همه عوامل از جمله عوامل اقتصادي و سياسي  اي در ايران بسيار پيچيده و نيازمند الگوييو حرفه

  ها و نظام استعداديابي (عامل مياني) و تعهد اجرايي (عامل فردي) را مدنظر قرار دهد.(عامل كلان)، ارتقاي زيرساخت

شدگي اسكيت نزد ذينفعان مختلف، را كنش/ واكنش مربوط به پديده محوري ارزشمندي و جلوگيري از فراموش

   بندي كرد.طبقه ٣و يا مرسومي ٢راهبردي ١توان با عنوان راهكارهاييم

گيري شوند و در شكلهاي هدفمندي هستند كه براي حل مسئله اتحاذ ميراهكارهاي راهبردي، فعاليت

در صورتي كه اسكيت وابستگي فرهنگي با سبك زندگي ايرانيان  .كننداي خاص نقش ايفا ميپديده محوري به شيوه

هاي دولتي از اسكيت صورت گيرد و همچنين نيروي انساني موجود در ساختار ورزش اسكيت داشته باشد و حمايت

اي، وضعيت سياسي، گر مثل وضعيت مشاركت ذينفعان، حمايت رسانهكارآمد باشند و از سوي ديگر، عوامل مداخله

اديف اجتماعي كشور شرايط بهينه را داشته باشد، آنگاه بايد راهبردهاي ارتقاي ارزش اسكيت ( مثل برندسازي)، اقتص

سازي را اتخاذ كرد. در صورتي كه حمايت دولتي در كار نباشد، فدراسيون ايطلبي و حرفهسازي و حمايتمشاركت

رايط كلان اقتصادي، سياسي و اجتماعي با ثبات نباشد، مند نباشد و شاسكيت از وجود يك مدير اثربخش و خلاق بهره

گري در توسعه اسكيت داشه باشيم، تركيب جمعيتي مناسب براي توسعه اسكيت نباشد، در آن فقدان قوانين و تنظيم

هاي مرسومي و روتين خواهند شد كه تنها در راستاي گذران امور روزانه صورت بدنه اجرايي فدراسيون درگير واكنش

شدن انتصابات به ترهاي پرتعداد به دليل تغيير مكرر مديران، پررنگتوان به تدوين برنامهاز جمله مي -جام مي شودان
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اي و سريع به جهت پايدار نبودن دوران مديريت آوري مبتني بر روش گلخانهجاي انتخابات واقعي، تمركز بر مدال

 اشاره كرد.

كارگرفته شود، دو گونه پيامد به همراه خواهد اسكيت معرفي شد، به كردناگر راهبردهايي كه براي ارزشمند

تر اثربخشي توليد در صنعت اسكيت زايي و چابكي راهبرردي يا در حالت كليداشت. اين پيامدها در قالب رقابت

اسكيت نزد  گذاري شد. در واقع اگر ارزشنام» انگاريبستبن«كشور است. پيامد ديگر منتج از راهبردها با عنوان 
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المللي ها به اسكت، جذب حاميان مالي، كسب كرسي و حضور در عرصه مديريتي بينها، جذب رسانهتمامي حوزه

اه شاهد اثربخشي توليد در اسكيت خواهيم بود. اگر هاي مختلف در رده هاي سني ارتقا پيدا كند، آنگاسكيت و ليگ

هاي احساسي ها و كنشراهبرد توسعه ناپايدار به رغم تلاش در جهت توسعه اسكيت رخ دهد، در آن صورت تصميم

شدگي نظام استعداديابي و هاي زياد، تغيير مكرر افراد، فراموشبه دور از عقلانيت كه پيامد سياست و برنامه

توان اي در اسكيت نميكند كه در اين حالت توسعهري و تغيير ساختار فدارسيون است رواج پيدا مياستعدادپرو

وار بروز كند كه بستگي به وجود مديران استثنايي در اي و سينوسهاي دورهالبته ممكن است موفقيت -متصور شد

  كيت كشور خواهد بود.انگاري براي ذينفعان اسبستاسكيت دارد. ثمره اين وضع بروز پيامد بن
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 طراحي مدل عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي
  ١محسن كاوه آهنگر

  ٢زادحسين پيماني 

 ٣قندهاري زادهمحمدرضا اسماعيل 

 ٤حسن فهيم دوين 
ssys.2023.2749.2991/10.22034 

  ٢٩/١١/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

 ١٦/٣/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

عنوان بخشي از فرايند ورزش كشور در پي آن است كه با فراهم آوردن ورزش روستايي به

هاي تفريحي و رقابتي سالم هاي لازم و ايجاد محيط و فرصت مناسب، كليه روستاييان را در موقعيتزمينه

رورش روح هايي براي تقويت جسم همگام با پقرار دهد و با پاسخگويي به نيازهاي اساسي آنان، برنامه

اي عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي بود. روش تأمين كند. هدف از تحقيق حاضر، طراحي مدل رابطه

جامعه آماري پژوهش  بنياد جهت تحقق اهداف پژوهش بهره گرفته شد.اي بود و از روش دادهتحقيق، توسعه

عاونان ادارات ورزش و جوانان شامل مديران و معاونان اداره كل ورزش و جوانان استان، مديران و م

ها در استان خراسان هاي ورزشي استان و شهرستانهاي استان، اساتيد دانشگاه و روساي هيئتشهرستان

برفي نمونه آماري انتخاب گيري گلولهرضوي بودند. با توجه به كيفي بودن تحقيق، با استفاده از تكنيك نمونه

بنياد روش استراوس و كوربين و از طريق كدگذاري تحليل نظريه دادهها بر اساس وتحليل دادهشدند. تجزيه

گر، اي، مداخلهباز، محوري و انتخابي انجام شد. به طور كلي يافته ها حاكي از شناسايي عوامل علي، زمينه

راهبردها و پيامدهاي توسعه ورزش روستايي خراسان رضوي بود و پيشنهادات كاربردي مبتني بر  آن نيز 
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عنوان بخشي از فرايند ورزش كشور در پي آن است كه با فراهم آوردن ورزش روستايي به

هاي تفريحي و رقابتي سالم هاي لازم و ايجاد محيط و فرصت مناسب، كليه روستاييان را در موقعيتزمينه

رورش روح هايي براي تقويت جسم همگام با پقرار دهد و با پاسخگويي به نيازهاي اساسي آنان، برنامه

اي عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي بود. روش تأمين كند. هدف از تحقيق حاضر، طراحي مدل رابطه

جامعه آماري پژوهش  بنياد جهت تحقق اهداف پژوهش بهره گرفته شد.اي بود و از روش دادهتحقيق، توسعه

عاونان ادارات ورزش و جوانان شامل مديران و معاونان اداره كل ورزش و جوانان استان، مديران و م

ها در استان خراسان هاي ورزشي استان و شهرستانهاي استان، اساتيد دانشگاه و روساي هيئتشهرستان

برفي نمونه آماري انتخاب گيري گلولهرضوي بودند. با توجه به كيفي بودن تحقيق، با استفاده از تكنيك نمونه

بنياد روش استراوس و كوربين و از طريق كدگذاري تحليل نظريه دادهها بر اساس وتحليل دادهشدند. تجزيه

گر، اي، مداخلهباز، محوري و انتخابي انجام شد. به طور كلي يافته ها حاكي از شناسايي عوامل علي، زمينه

راهبردها و پيامدهاي توسعه ورزش روستايي خراسان رضوي بود و پيشنهادات كاربردي مبتني بر  آن نيز 

 ئه گرديد. ارا

  

  بنياد.توسعه، ورزش روستايي و نظريه داده واژگان كليدي:

  

  

                                                           
 بدني و علوم ورزشي، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامي، مشهد، ايرانمديريت ورزشي، گروه تربيت دانشجوي دكتري ١
بدني و علوم ورزشي، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامي، مشهد، ايران  (نويسنده دانشيار، مديريت ورزشي، گروه تربيت ٢

  E-mail: A_peymanizad@yahoo.comمسئول) 
 بدني و علوم ورزشي، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامي، مشهد، ايرانورزشي، گروه تربيتا دانشيار، مديريت  ٣
  بدني و علوم ورزشي، واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامي، مشهد، ايراندانشيار، مديريت ورزشي، گروه تربيت ٤
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  مقدمه
شود افراد مكان مناسبي براي ورزش در تمام دوران زندگي از اهميت زيادي برخوردار است و موجب مي

د. گذراندن اوقات فراغت خود داشته باشند و در تأمين سلامت جسمي و رواني آنان تأثير بسيار زيادي دار

بسياري از آثار نامطلوب محيط اجتماعي، اقتصادي، وضع خانوادگي، وراثت و نظاير آن با استفاده از ورزش 

). طبق تعريف منشور اروپا ٢٠٢٢طوركلي از ميان برود (سفيان و همكاران، تواند كاهش يابد و يا حتي بهمي

طريق مشاركت اتفاقي يا  ورزش به معني هر شكلي از فعاليت بدني است كه از«، ١٩٩٢در سال 

دهنده روابط اجتماعي يا دليل كند و ورزش شكلشده به بهبود سلامت بدني و روحي كمك ميسازماندهي

  ).٢٠٢٢(اسكيل و فاهلن، » شودكسب نتايج در تمامي سطوح رقابتي مي

شكيل تنهايي بين يك تا دو درصد محصول ناخالص ملي كشورهاي صنعتي را تامروز، صنعت ورزش به

رونق هاي سنتي و عدمها و بازياي تبديل شده، ورزشكه ورزش به رقابتي كاملاً حرفهدرحالي دهد.مي

 ٢طور ميانگين گرفته در ايران بههاي عميقي را فراهم آورده است. بر اساس تحقيقات انجامها، نگرانيآن

هاي رايج ه اين رقم در ميان ورزشپردازند كهاي محلي و باستاني ميدرصد ورزشكاران كشور به ورزش

آمده مربوط به دستهاي بهامروزي كمترين مقدار را دارد. گفتني است كه از اين مقدار نيز بيشترين داده

توان هاي ديگر نظير چوگان جاي تأمل دارد و مياي و باستاني است كه در مورد ورزشورزش زورخانه

). توسعه ١٣٨٤بدني جمهوري اسلامي ايران، د (سازمان تربيتهاي ملي رو به نابودي هستنگفت كه ورزش

هاي لازم از طريق تشكيلات دولتي شامل سازمان هاي مستمر و حمايتو گسترش ورزش، فعاليت

وپرورش، علوم، تحقيقات و فناوري، كار و امور اجتماعي، جهاد هاي آموزشبدني ايران، وزارتخانهتربيت

آموزش پزشكي، نيروهاي نظامي و انتظامي و همچنين نهادهاي عمومي  كشاورزي، بهداشت، درمان و

آيد؛ اما ها به عمل ميهاي ورزشي و نيز شهرداريها و هيئتغيردولتي مانند كميته ملي المپيك، فدراسيون

بدني و ورزش هاي اخير، افزايش بودجه تربيترغم توجه ويژه مسئولان به توسعه ورزش روستايي، در سالبه

ميليارد تومان به وزارت ورزش و جوانان اختصاص  ٤٧٦، ٩١ه بر اساس آن، دولت در لايحه بودجه سال ك

ميليارد آن مربوط به انجام كارهاي عمراني و توسعه اماكن ورزشي در كشور  ٢٣٤داده است كه از اين رقم 

 ).١٣٩٠است (فراكسيون ورزش مجلس شوراي اسلامي، 

هاي سنتي، علاوه بر تأثيرات هاي بومي و محلي و ورزشورزشي، بازي -هاي فرهنگيبرگزاري جشنواره

مندان، تماشاگران و گردشگران مثبت آن در ارتقاي روحيه نشاط و شادابي جامعه روستايي، توجه علاقه

هاي فعاليت و اشتغال كند و سبب ايجاد فرصتورزشي زيادي را به جامعه و اجتماع روستايي جلب مي

روستايي و گسترش صنايع محلي، رونق توليدات كشاورزي و تزريق سرمايه به اقتصاد محلي براي جامعه 

يابد و رونق تجاري بيشتري در جامعه مندان تقاضا در اين مناطق افزايش ميشود، زيرا با ورود اين علاقهمي
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اي از فرهنگ، آداب ها همراه با نمايش گوشهخصوص اگر اين جشنواره). به٢٠٢٠گردد (موكونا، ايجاد مي

هاي محلي باشند، نقش دستي، انواع غذاها و نانو سنن گذشته جوامع روستايي، ازجمله پوشاك، صنايع

زن و همكاران، پاپهاي گذشتگان خواهند داشت (دوچنداني در توسعه روستاها و احياي آيين و سنت

١٣٩٤.(  

هاي ازاندازه به جنبهشده در رده جهاني نشان از آن دارد كه توجه بيشهاي انجاماز سوي ديگر، بررسي

رنگ كردن جريان توسعه اجتماعي و فرهنگي در جوامع روستايي، چيرگي فرهنگي را به اقتصادي، با كم

بيني توسعه، خودكمرحالكه يكي از معضلات كنوني جامعه روستايي كشورهاي دطوريدنبال داشته است؛ به

حال در اين هاي توسعه روستايي كه تابهخصوص در ميان جوانان روستايي است، زيرا در برنامهفرهنگي به

اي بيش از توسعه فرهنگي و اجتماعي توجه گرديده است اند، به توسعه كالبدي و سازهكشورها اجرا شده

بدني در روستاها ايجاد نشده و اغلب ش و تربيتفضاي كافي براي ورز). ١٣٨٩(لنگرودي و همكاران، 

تنهايي نتوانسته موفقيت لازم را كسب اند كه بههاي ورزشي شدهها و باشگاهها صرف ساخت ورزشگاههزينه

تازگي به هايي كه بهكند و تأثيري جز هدر رفتن بودجه اندك نواحي روستايي نداشته است؛ زيرا ورزش

ها نيستند يا فقط در نواحي رند و اقشار متوسط و ضعيف جامعه قادر به انجام آنآيند يا هزينه بوجود مي

روند. به همين دليل مدت پس از زمان كوتاهي از بين ميصورت موج كوتاهاجرا هستند يا بهخاصي قابل

مدت بتواند هاي سهل و عملي كه در كوتاهبخشيدن و توسعه ورزش در جامعه بايد روشبراي عموميت

ريزي شوند. اين ممكن نيست مگر با پرداختن به فرهنگ و سنن بيني و برنامهبخش باشد، بررسي، پيشتيجهن

وتباري هاي موردتوجه هر منطقه و ايلها و فعاليتهاي ذاتي آنورسوم مردم جامعه و علايق و سليقهو آداب

پردازند. عملكرد از كشور به آن ميهايي پرداخته و هنوز هم در بخشها ميكه مردم در آن جوامع به آن

هاي ورزشي و غيرورزشي به علت مسائل خوبي نشان داده است كه در حوزههاي اخير بهدولت در سال

هاي داخلي كشور در وري لازم را داشته باشد و از پتانسيلگذاري نتوانسته است كه بهرهقانوني و سياست

، لي و همكاران، ٢٠١٩، هجرت و همكاران، ٢٠١٩استرلينگ، گذار استفاده نشده است (كر و جذب سرمايه

اي را با هدف توسعه و تبيين ابزارهاي مفهومي به منظور ) مطالعه٢٠١٤( ١برتلا). در همين راستا ٢٠١٨

ايتاليا به اجرا در آورد. نتايج نشان داد كه  ٢ريزي رويدادهاي ورزشي در مناطق روستايي شهر چيانتيبرنامه

زي فرآيند طراحي رويداد ورزشي باكيفيت مناسب براي جمعيت محلي و گردشگران كاملاً عملي ساايحرفه

تواند با گسترش ارتباطات كردن مدل عمومي رويدادهاي خردمقياس دارد. اين كار مياست و نياز به اجتماعي

و به دنبال آن هاي ورزشي به توسعه سلامت و نيز جذب گردشگران و مشاركت جامعه روستايي در فعاليت

                                                           
1 Bertella 
2 Chianti 

  مقدمه
شود افراد مكان مناسبي براي ورزش در تمام دوران زندگي از اهميت زيادي برخوردار است و موجب مي

د. گذراندن اوقات فراغت خود داشته باشند و در تأمين سلامت جسمي و رواني آنان تأثير بسيار زيادي دار

بسياري از آثار نامطلوب محيط اجتماعي، اقتصادي، وضع خانوادگي، وراثت و نظاير آن با استفاده از ورزش 

). طبق تعريف منشور اروپا ٢٠٢٢طوركلي از ميان برود (سفيان و همكاران، تواند كاهش يابد و يا حتي بهمي

طريق مشاركت اتفاقي يا  ورزش به معني هر شكلي از فعاليت بدني است كه از«، ١٩٩٢در سال 

دهنده روابط اجتماعي يا دليل كند و ورزش شكلشده به بهبود سلامت بدني و روحي كمك ميسازماندهي

  ).٢٠٢٢(اسكيل و فاهلن، » شودكسب نتايج در تمامي سطوح رقابتي مي

شكيل تنهايي بين يك تا دو درصد محصول ناخالص ملي كشورهاي صنعتي را تامروز، صنعت ورزش به

رونق هاي سنتي و عدمها و بازياي تبديل شده، ورزشكه ورزش به رقابتي كاملاً حرفهدرحالي دهد.مي

 ٢طور ميانگين گرفته در ايران بههاي عميقي را فراهم آورده است. بر اساس تحقيقات انجامها، نگرانيآن

هاي رايج ه اين رقم در ميان ورزشپردازند كهاي محلي و باستاني ميدرصد ورزشكاران كشور به ورزش

آمده مربوط به دستهاي بهامروزي كمترين مقدار را دارد. گفتني است كه از اين مقدار نيز بيشترين داده

توان هاي ديگر نظير چوگان جاي تأمل دارد و مياي و باستاني است كه در مورد ورزشورزش زورخانه

). توسعه ١٣٨٤بدني جمهوري اسلامي ايران، د (سازمان تربيتهاي ملي رو به نابودي هستنگفت كه ورزش

هاي لازم از طريق تشكيلات دولتي شامل سازمان هاي مستمر و حمايتو گسترش ورزش، فعاليت

وپرورش، علوم، تحقيقات و فناوري، كار و امور اجتماعي، جهاد هاي آموزشبدني ايران، وزارتخانهتربيت

آموزش پزشكي، نيروهاي نظامي و انتظامي و همچنين نهادهاي عمومي  كشاورزي، بهداشت، درمان و

آيد؛ اما ها به عمل ميهاي ورزشي و نيز شهرداريها و هيئتغيردولتي مانند كميته ملي المپيك، فدراسيون

بدني و ورزش هاي اخير، افزايش بودجه تربيترغم توجه ويژه مسئولان به توسعه ورزش روستايي، در سالبه

ميليارد تومان به وزارت ورزش و جوانان اختصاص  ٤٧٦، ٩١ه بر اساس آن، دولت در لايحه بودجه سال ك

ميليارد آن مربوط به انجام كارهاي عمراني و توسعه اماكن ورزشي در كشور  ٢٣٤داده است كه از اين رقم 

 ).١٣٩٠است (فراكسيون ورزش مجلس شوراي اسلامي، 

هاي سنتي، علاوه بر تأثيرات هاي بومي و محلي و ورزشورزشي، بازي -هاي فرهنگيبرگزاري جشنواره

مندان، تماشاگران و گردشگران مثبت آن در ارتقاي روحيه نشاط و شادابي جامعه روستايي، توجه علاقه

هاي فعاليت و اشتغال كند و سبب ايجاد فرصتورزشي زيادي را به جامعه و اجتماع روستايي جلب مي

روستايي و گسترش صنايع محلي، رونق توليدات كشاورزي و تزريق سرمايه به اقتصاد محلي براي جامعه 

يابد و رونق تجاري بيشتري در جامعه مندان تقاضا در اين مناطق افزايش ميشود، زيرا با ورود اين علاقهمي
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نابرابري « ) در تحقيقي با عنوان٢٠١٨( ١ژوجين و همكارانهمچنين  توسعه بيشتر ورزش روستايي كمك كند.

 بيان كردند» شهري و روستايي در رضايت از خدمات ورزشي عمومي: شواهد مبتني بر نظرسنجي در چين

 -وجود دارد كه تفاوت شهري نابرابري فراوان شهري و روستايي در رضايت از خدمات ورزشي عمومي

هاي شرقي روستايي در استان -اين تفاوت شهري .روستايي عمدتاً مربوط به ارائه خدمات حمايتي است

) در تحقيق خود ٢٠٢٠( ٢هاي ميانه و غربي شديدتر است. بادورينا و ويتزيچنسبتاً متوسط است، اما در استان

ها حاكي از اهميت ي رويدادهاي ورزشي پرداختند. يافتهبه بازآفريني مناطق روستايي از طريق برگزار

مشاركت جامعه در رويدادهاي ورزشي با مقياس كوچك، توجه به تاثيرات اجتماعي رويدادها و توسعه 

) در تحقيق ٢٠٢٠( و همكاران ٣هاي روستايي از طريق ورزش بود. پراتنگرش و گرايش مردم به فعاليت

تحركي در جوامع روستايي كشور مالاوي و ايالت متحده آمريكا پرداختند. كم بدني وخود به مقايسه فعاليت

تحركي بالاتر كشور مالاوي نسبت به كشور آمريكا در رده سني بزرگسال زا نشان ها كمبه طور كلي، يافته

بدني بررسي مشاركت ورزشي جوانان و فعاليت«) در تحقيق خود با عنوان ٢٠٢١و همكاران ( ٤داد. كلستدمي

به بررسي اين موضوع مهم و حياتي پرداختند. يافته ها حاكي از اختلاف در سطوح » در جوامع روستايي

برابري امكانات و ها نشان داد عدمفعاليت به تفكيك سن، جنس، تحصيلات و درآمد بود. همين طور يافته

 ت. رفتحركي كودكان به شمار ميتجهيزات در ورزش روستايي عامل مهم در  كم

و  استان خراسان رضوي نيز همانند ديگر اقوام و نژادهاي ايراني با دارا بودن مردماني با فرهنگ 

ورسوم غني و متنوع، از تنوع زيادي از ورزش بومي و روستايي مختلف برخوردار است. بنابراين با آداب

هاي ، با ورود فناوريتوجه به اهميت ورزش روستايي در هويت فرهنگي و گنجينه ارزشمند ميراث كهن

ها به ورطه فراموشي توجهي به درونمايه اخلاقي و تربيتي، اين ورزشمدرن و توسعه زندگي ماشيني و بي

كردن آن در جامعه اند. در چنين شرايطي، لزوم تحقيق در مورد جايگاه ورزش روستايي و كاربرديشدهسپرده

و احياي ورزش روستايي، امري ثمربخش و انكارناپذير  كردنمحورسوي جامعهعنوان گامي بهروستايي به

ريزي بلندمدت و شناخت عوامل محيطي مؤثر رسد براي رسيدن به اين مهم نياز به برنامهاست. به نظر مي

باشد تا از اين طريق هاي ورزشي ميبر توسعه ورزش روستايي، نيازها و علائق روستاييان در زمينه فعاليت

اي مشاركت هر چه بيشتر روستاييان را مهيا نمود. لذا محقق قصد دارد تا با طراحي مدل رابطههاي بتوان زمينه

  عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي، به اين سؤالات پاسخ دهد:

 اند؟ اي براي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي كدمشرايط علي و زمينه  

                                                           
1 Xiujin et al. 
2 Badurina &Vitezić 
3 Pratt 
4 Kellstedt1 
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 ورزش روستايي در استان خراسان رضوي چيست؟  هاي عمل براي توسعهراهبرد  

 ورزش روستايي در استان خراسان رضوي مورد انتظار است؟ چه پيامدهايي از توسعه  

 شناسي پژوهشروش
تحليلي، از نظر نتايج كاربردي و از نوع مطالعه موردي بود، زيرا نتايج آن  -روش تحقيق حاضر توصيفي

ها گونه تحقيقات از روشطوركلي، عقيده بر اين است كه در اينباشد. بههاي ديگر نميتعميم به استانقابل

تحليل)، توليد شده (فراهايي مانند بررسي اسناد و مدارك (سند كاوي)، تحليل تحقيقات انجامو شيوه

معاونان اداره كل ورزش و جوانان جامعه آماري اين تحقيق شامل مديران و  شود.اطلاعات (اكتشافي) استفاده 

هاي هاي استان، اساتيد دانشگاه و روساي هيئتاستان، مديران و معاونان ادارات ورزش و جوانان شهرستان

ها در استان خراسان رضوي بود. در بخش مصاحبه ابتدا فهرستي از خبرگان در ورزشي استان و شهرستان

ن اداره كل ورزش و جوانان استان، مديران و معاونان ادارات حوزه ورزش روستايي شامل مديران و معاونا

ها تهيه هاي ورزشي استان و شهرستانهاي استان، اساتيد دانشگاه و روساي هيئتورزش و جوانان شهرستان

شد. پس از اتمام مصاحبه، از هر يك از افراد مورد مصاحبه خواسته ها مصاحبه عميق انجام و سپس با آن

يافت كه گروه تحقيق گيري تا جايي ادامه خبرگان در اين حوزه را به محقق معرفي نمايند. نمونه شد تا ساير

دريافت اطلاعات جديد همان تكرار اطلاعات قبلي است و ديگر اطلاعات مفهومي جديدي كه نياز به كد 

 -رسيد» شباع نظريا«ديگر، به عبارتآيد يا بهدست نميجديد يا گسترش كدهاي موجود داشته باشد، به

) سه مرحله از ١٩٩٨استِراوس و كوربين ( شد.گيري با استفاده از روش هدفمند و گلوله برفي انجام نمونه

به ترتيب براي حصول به يك نظريه  انتخابي را كدگذاري يعني كدگذاري باز، كدگذاري محوري و كدگذاري

ها استفاد گرديد. روايي كه در اين تحقيق از اين روش براي تحليل يافته دادند پيشنهادسازي بنيادي مفهوم

روش با استفاده از تاييد متخصصان و پايايي روش تحقيق نيز با استفاده از آزمون پي اسكات مورد بررسي 

  و تاييد قرار گرفت.  

  

نابرابري « ) در تحقيقي با عنوان٢٠١٨( ١ژوجين و همكارانهمچنين  توسعه بيشتر ورزش روستايي كمك كند.

 بيان كردند» شهري و روستايي در رضايت از خدمات ورزشي عمومي: شواهد مبتني بر نظرسنجي در چين

 -وجود دارد كه تفاوت شهري نابرابري فراوان شهري و روستايي در رضايت از خدمات ورزشي عمومي

هاي شرقي روستايي در استان -اين تفاوت شهري .روستايي عمدتاً مربوط به ارائه خدمات حمايتي است

) در تحقيق خود ٢٠٢٠( ٢هاي ميانه و غربي شديدتر است. بادورينا و ويتزيچنسبتاً متوسط است، اما در استان

ها حاكي از اهميت ي رويدادهاي ورزشي پرداختند. يافتهبه بازآفريني مناطق روستايي از طريق برگزار

مشاركت جامعه در رويدادهاي ورزشي با مقياس كوچك، توجه به تاثيرات اجتماعي رويدادها و توسعه 

) در تحقيق ٢٠٢٠( و همكاران ٣هاي روستايي از طريق ورزش بود. پراتنگرش و گرايش مردم به فعاليت

تحركي در جوامع روستايي كشور مالاوي و ايالت متحده آمريكا پرداختند. كم بدني وخود به مقايسه فعاليت

تحركي بالاتر كشور مالاوي نسبت به كشور آمريكا در رده سني بزرگسال زا نشان ها كمبه طور كلي، يافته

بدني بررسي مشاركت ورزشي جوانان و فعاليت«) در تحقيق خود با عنوان ٢٠٢١و همكاران ( ٤داد. كلستدمي

به بررسي اين موضوع مهم و حياتي پرداختند. يافته ها حاكي از اختلاف در سطوح » در جوامع روستايي

برابري امكانات و ها نشان داد عدمفعاليت به تفكيك سن، جنس، تحصيلات و درآمد بود. همين طور يافته

 ت. رفتحركي كودكان به شمار ميتجهيزات در ورزش روستايي عامل مهم در  كم

و  استان خراسان رضوي نيز همانند ديگر اقوام و نژادهاي ايراني با دارا بودن مردماني با فرهنگ 

ورسوم غني و متنوع، از تنوع زيادي از ورزش بومي و روستايي مختلف برخوردار است. بنابراين با آداب

هاي ، با ورود فناوريتوجه به اهميت ورزش روستايي در هويت فرهنگي و گنجينه ارزشمند ميراث كهن

ها به ورطه فراموشي توجهي به درونمايه اخلاقي و تربيتي، اين ورزشمدرن و توسعه زندگي ماشيني و بي

كردن آن در جامعه اند. در چنين شرايطي، لزوم تحقيق در مورد جايگاه ورزش روستايي و كاربرديشدهسپرده

و احياي ورزش روستايي، امري ثمربخش و انكارناپذير  كردنمحورسوي جامعهعنوان گامي بهروستايي به

ريزي بلندمدت و شناخت عوامل محيطي مؤثر رسد براي رسيدن به اين مهم نياز به برنامهاست. به نظر مي

باشد تا از اين طريق هاي ورزشي ميبر توسعه ورزش روستايي، نيازها و علائق روستاييان در زمينه فعاليت

اي مشاركت هر چه بيشتر روستاييان را مهيا نمود. لذا محقق قصد دارد تا با طراحي مدل رابطههاي بتوان زمينه

  عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي، به اين سؤالات پاسخ دهد:

 اند؟ اي براي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي كدمشرايط علي و زمينه  

                                                           
1 Xiujin et al. 
2 Badurina &Vitezić 
3 Pratt 
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  هاي پژوهشيافته
 هاي مورد بررسيشناختي نمونه: اطلاعات جمعيت١جدول 

 درصد فراواني هامؤلفه متغير

 جنسيت
 ٤٤ ١٤ زن

 ٥٦ ١٨ مرد

 سن

 ١٢ ٤ ٢٩الي  ٢٠

 ٢٢ ٧ ٣٩الي  ٣٠

 ٥٠ ١٦ ٤٩به  ٤٠

 ١٦ ٥ سال به بالا ٥٠

 
  تحصيلات

  

 ٢٥ ٨ كارشناسي

 ٢٨ ٩ كارشناسي ارشد

 ٤٧ ١٥ دكتري

 سمت/ شغل

 ٩ ٣ مديران و معاونان اداره كل ورزش و جوانان استان

 ٢٨ ٩ هاي استانمديران و معاونان ادارات ورزش و جوانان شهرستان

 ٢٢ ٧ اساتيد دانشگاه

 ٤١ ١٣ هاهاي ورزشي استان و شهرستانروساي هيئت

 ١٠٠ ٣٢ جمع

 
  شدههاي فرعي تشكيلهاي اصلي بر مبناي مقوله: ايجاد مقوله٢جدول 

هاي مقوله

 اصلي

هاي مقوله

 فرعي
 مفاهيم اوليه

 شرايط علي
عوامل 

 زيرساختي

 هاي بومي و محلي  و روستايي از تنوع و گوناگونيبرخورداري ورزش

  تأمين امكانات براي مشاركت ورزشي روستاييان

  هاي بومي سنتياحيا و ترويج بازي

  هاي ورزش روستايي مطابق با شرايط جغرافيايي و اقليميتجهيز خانه

  تاهاهاي سر پوشيده در سطح روسوجود سالن

  وجود شوراهاي ورزشي در سطح روستاها

ها در مناطق روستايي در جهت  ها و امكان استفاده از آوجود منابع طبيعي رودخانه

  توسعه

  هاي ورزش در روستاهاها در جهت تقويت زيرساختاستفاده از ظرفيت ساير دستگاه

روستايي و  هايهاي اختصاصي براي ورزشهاي مستقل و هيئتدارا بودن فدراسيون

  هاي بومي محليبازي
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  برخورداري منطقه از اقليم وآب و هواي مناسب

عوامل 

 فرهنگي

 هاي روستايي با ساختارهاي فرهنگي روستاپيوند ورزش

  سازي مشاركت ورزشي روستاييانفرهنگ

  هاي فرهنگي و ملي كشوراحيا و تقويت و معرفي ظرفيت

  ي در روستاهاي استانهاي ورزشمشاركت اقوام مختلف در فعاليت

  هاي مختلف در مناطق روستاييحضور قبايل و فرهنگ

عوامل 

 اجتماعي

 هاي روستايي با شرايط جامعه امروزيقابليت سازگاري بالاي ورزش

  جلوگيري از انحرافات اجتماعي در جوانان روستايي

كليه  بودن ورزش براي تاكيد قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مبني بر رايگان

  اقشار

  عنوان يك كنش اجتماعيتوسعه ورزش به

  هاي ورزشي در مناطق روستاييوجود امنيت اجتماعي جهت برگزاري رقابت

شرايط زمينه 

 اي

عوامل 

 آموزشي

 هاي مختلف ورزش روستاييآموزش و تمرين مهارت

  هاي روستايي و بومي و محليها و ورزششناسايي  و معرفي بازي

  فعاليت ورزشي  به روستاييانآموزش همگاني 

  هاي تخصصي در مناطق روستاييآموزش رشته

  افزايش فارغ التحصيلان و ارتقاي سطح تحصيلات مربيان و داوران روستايي

عوامل 

 دسترسي

 هاي بومي و محلي و روستاييسهولت انجام ورزش

  نيازسنجي ورزشي روستاييان

  هاي استانشهرستان هاي ورزشي روستايي در تماميبودن هيئتفعال

  هاي بومي و محلي متعدد در سطح استانوجود ورزش

  اي، ملي و فرامليشده در مقياس منطقههاي بومي محلي شناختهوجود بازي

  هاي مخصوص فصول مختلف سالها و ورزشوجود بازي

توسعه و 

 برگزاري

 هاي روستايي و بومي و محليهاي ورزشوجود زمينه برگزاري جشنواره

  توسعه پايدار ورزش روستايي و بازي بومي سنتي

  هاي ورزشي مدرن در مناطق روستاييترويج رشته

هاي روستايي براي  برگزاري رويدادهاي مختلف ورزشي، المپيادها و جشنواره

  هاي ورزشيمشاركت روستائيان در فعاليت

زش در اي براي توسعه ورساز وكاري فراهم كنيم كه هر فدراسيون ورزشي كميته

  سطح روستاها داشته باشد

  تسهيل و تسريع فرآيندهاي توسعه فراگير و پايدار ورزشي در بين اقشار روستايي

  هاي پژوهشيافته
 هاي مورد بررسيشناختي نمونه: اطلاعات جمعيت١جدول 

 درصد فراواني هامؤلفه متغير

 جنسيت
 ٤٤ ١٤ زن

 ٥٦ ١٨ مرد

 سن

 ١٢ ٤ ٢٩الي  ٢٠

 ٢٢ ٧ ٣٩الي  ٣٠

 ٥٠ ١٦ ٤٩به  ٤٠

 ١٦ ٥ سال به بالا ٥٠

 
  تحصيلات

  

 ٢٥ ٨ كارشناسي

 ٢٨ ٩ كارشناسي ارشد

 ٤٧ ١٥ دكتري

 سمت/ شغل

 ٩ ٣ مديران و معاونان اداره كل ورزش و جوانان استان

 ٢٨ ٩ هاي استانمديران و معاونان ادارات ورزش و جوانان شهرستان

 ٢٢ ٧ اساتيد دانشگاه

 ٤١ ١٣ هاهاي ورزشي استان و شهرستانروساي هيئت

 ١٠٠ ٣٢ جمع

 
  شدههاي فرعي تشكيلهاي اصلي بر مبناي مقوله: ايجاد مقوله٢جدول 

هاي مقوله

 اصلي

هاي مقوله

 فرعي
 مفاهيم اوليه

 شرايط علي
عوامل 

 زيرساختي

 هاي بومي و محلي  و روستايي از تنوع و گوناگونيبرخورداري ورزش

  تأمين امكانات براي مشاركت ورزشي روستاييان

  هاي بومي سنتياحيا و ترويج بازي

  هاي ورزش روستايي مطابق با شرايط جغرافيايي و اقليميتجهيز خانه

  تاهاهاي سر پوشيده در سطح روسوجود سالن

  وجود شوراهاي ورزشي در سطح روستاها

ها در مناطق روستايي در جهت  ها و امكان استفاده از آوجود منابع طبيعي رودخانه

  توسعه

  هاي ورزش در روستاهاها در جهت تقويت زيرساختاستفاده از ظرفيت ساير دستگاه

روستايي و  هايهاي اختصاصي براي ورزشهاي مستقل و هيئتدارا بودن فدراسيون

  هاي بومي محليبازي
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عوامل 

 مديريتي

 ريزي دقيقي براي ورزش روستايي در سطح راهبردك و عملياتيانجام برنامه

  دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي روستاييان

  نهادهاي متولي ورزش روستاييهدفمندسازي و استمرار مشاركت 

  تقسيم كار ميان بخشي و فرابخشي در حوزه ورزش روستايي

حمايت 

 هابالادستي

 نقش موثر ذينفعان در توسعه ورزش روستايي

ها از ورزش حمايت و توجه مديركل و مديران ادارات ورزش و جوانان شهرستان

  روستايي

  د ذينفعها با نيازهاي افراهماهنگي و همسويي برنامه

  گذاري از سوي بخش دولتي براي توسعه ورزش روستاييسرمايه

  گذاري از سوي بخش خصوصي  براي توسعه ورزش روستاييسرمايه

  صورت مشاركتي براي توسعه ورزش روستاييگذاري بهسرمايه

نوآوري و 

 خلاقيت

 بخشي ورزش روستاييتنوع

  مناطق روستاييتزريق هيجان و پرورش نخبه از طريق ورزش در 

  هاي بومي محلي موجود در منطقهتنوع در بازي

  ها و فضاهاي جذاب از لحاظ بصري و آب و هواييانجام ورزش در محيط

  نوآوري و خالقيت در ورزش روستايي

افزاري و غيره) در بدنه افزاري، نرمورود فناوري به روزدر ابعاد مختلف (سخت

  هاي مسئول ورزش روستاييسازمان

شرايط 

 گرمداخله

كم اهميت 

 پنداري

 تصور ضعيف از مفهوم ورزش روستايي

  نبود تفكر و بينش علمي در ورزش روستايي

 نبود وحدت ملي براي افزايش مشاركت در ورزش روستايي

  استقبال بخش خصوصي در ايجاد امكانات ورزشي در مناطق روستاييعدم

  ضرورت ورزشنبود باور لازم در مردم مناطق روستايي به 

 ها در مورد مسائل مربوط به ورزش روستاهانبود فرهنگ استفاده از رسانه

 بي اطلاعي

 هاي روستايي توسط مردمنشناختن ورزش

  نامفهوم بودن ورزش روستايي حتي بين مسئولان اين ورزش

  هاي اجرايي ورزش روستايينشناختن مهارت

 خدر در مناطق روستايياطلاع از افزايش آمار معتادان به مواد معدم

آشنايي ناكافي دهياران و شوراهاي اسلامي مناطق روستايي با اهداف ورزش روستايي 

 بدنيو تربيت

 توجهيكم

 هاي اجراشدهمشاركت پايين اقشار روستايي با توجه به برنامه

  نداشتن در ورزش روستاييهاي مختلف به علت مشاركتشيوع بيماري

 روستاها و عشاير در سطح استانتوجه ناكافي به ورزش 
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 توجه كافي به ورزش مدارس در مناطق روستاييعدم

 بضاعتيكم

 درآمد پايين اقشار مختلف روستايي براي پرداختن به ورزش

  كمبود بودجه و منابع مالي و اعتباري در بخش ورزش روستايي

 متناسب نبودن منابع مالي و اعتباري در بخش ورزش روستايي

 اقتصادي و معيشتي مردم در سطح روستاهامشكلات 

 افزايش نرخ بيكاري در روستاها

مجهز 

 نبودن

 كمبود ميزان تجهيزات ورزشي مطلوب در سطح روستاهاي استان

  ضعف ساختار نيروي انساني ورزش روستايي در سطح استان

 فقدان اماكن ورزشي مناسب براي فعاليت بانوان در مناطق روستايي

 برنامگيبي
 ضعف برنامه هاي كوتاه مدت و بلند مدت در مورد ورزش روستايي

  فقدان سيستم جامع اطلاعاتي در مورد ورزش روستايي

 راهبردها

استفاده از 

نيروي 

 انساني

 شناسايي استعدادها براي معرفي نخبگان ورزشي روستا به ورزش ملي

  در سطح استانحضور نيروهاي علاقمند متعهد وكاردان در زمينه ورزش روستايي 

هاي روستايي در استفاده از  پهلوانان و ورزشكاران بااخلاق و نامي ورزش

  هاگيريتصميم

  حضور جامعه جوانان و نوجوانان در زمينه ورزش روستايي

  اي در جهت پر كردن اوقات فراغت جوانان در روستاهااستفاده از بازاريابي حرفه

  روستاها پرورش و كشف استعدادهاي ورزشي جديد در

 هاي مدون پژوهشيورود پژوهشگران متخصص ورزش روستايي و انجام طرح

عدالت 

 ورزشي

 برقراري عدالت ورزشي در مناطق روستايي

  تغيير نگرش مردم و مسئولان به نقش مثبت ورزش در مناطق روستايي

  هاي گروهي در زمينه آموزش و ترويج ورزش در مناطق روستاييتوجه رسانه

هاي ورزشي هاي مستمر به منظور حمايت و پشتيباني از فعاليتتدوين برنامهتبيين و 

  در مناطق روستايي و عشايري

  هاي روستاييها و ورزشهاي مختلف سني و جنسي در بازيپوشش گروه

  اندهاي سخت آسيب ديدهبازيابي سلامتي در افراد روستايي كه در اثر فعاليت

  كاهش مهاجرت از روستاها به شهرهاتحقق عدالت اجتماعي و كمك به 

  شدن فقر حركتي از افراد روستاييزدوده 

تيم كاري 

 و مديريت

 هاي ورزش روستاييها و ادارات كل ورزش جوانان در تجهيز خانهبرقراري تعامل بين هيئت

  افزايش كمي اماكن و فضاهاي ورزشي درمناطق روستايي

  و دهيارها در برگزاري مسابقات  ورزشي در روستاهاهاي مرتبط تعامل و هماهنگي بين دستگاه

  تقويت روح همكاري و تعاون و همبستگي در افراد از طريق ورزش روستايي

عوامل 

 مديريتي

 ريزي دقيقي براي ورزش روستايي در سطح راهبردك و عملياتيانجام برنامه

  دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي روستاييان

  نهادهاي متولي ورزش روستاييهدفمندسازي و استمرار مشاركت 

  تقسيم كار ميان بخشي و فرابخشي در حوزه ورزش روستايي

حمايت 

 هابالادستي

 نقش موثر ذينفعان در توسعه ورزش روستايي

ها از ورزش حمايت و توجه مديركل و مديران ادارات ورزش و جوانان شهرستان

  روستايي

  د ذينفعها با نيازهاي افراهماهنگي و همسويي برنامه

  گذاري از سوي بخش دولتي براي توسعه ورزش روستاييسرمايه

  گذاري از سوي بخش خصوصي  براي توسعه ورزش روستاييسرمايه

  صورت مشاركتي براي توسعه ورزش روستاييگذاري بهسرمايه

نوآوري و 

 خلاقيت

 بخشي ورزش روستاييتنوع

  مناطق روستاييتزريق هيجان و پرورش نخبه از طريق ورزش در 

  هاي بومي محلي موجود در منطقهتنوع در بازي

  ها و فضاهاي جذاب از لحاظ بصري و آب و هواييانجام ورزش در محيط

  نوآوري و خالقيت در ورزش روستايي

افزاري و غيره) در بدنه افزاري، نرمورود فناوري به روزدر ابعاد مختلف (سخت

  هاي مسئول ورزش روستاييسازمان

شرايط 

 گرمداخله

كم اهميت 

 پنداري

 تصور ضعيف از مفهوم ورزش روستايي

  نبود تفكر و بينش علمي در ورزش روستايي

 نبود وحدت ملي براي افزايش مشاركت در ورزش روستايي

  استقبال بخش خصوصي در ايجاد امكانات ورزشي در مناطق روستاييعدم

  ضرورت ورزشنبود باور لازم در مردم مناطق روستايي به 

 ها در مورد مسائل مربوط به ورزش روستاهانبود فرهنگ استفاده از رسانه

 بي اطلاعي

 هاي روستايي توسط مردمنشناختن ورزش

  نامفهوم بودن ورزش روستايي حتي بين مسئولان اين ورزش

  هاي اجرايي ورزش روستايينشناختن مهارت

 خدر در مناطق روستايياطلاع از افزايش آمار معتادان به مواد معدم

آشنايي ناكافي دهياران و شوراهاي اسلامي مناطق روستايي با اهداف ورزش روستايي 

 بدنيو تربيت

 توجهيكم

 هاي اجراشدهمشاركت پايين اقشار روستايي با توجه به برنامه

  نداشتن در ورزش روستاييهاي مختلف به علت مشاركتشيوع بيماري

 روستاها و عشاير در سطح استانتوجه ناكافي به ورزش 
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هاي اجرايي مناسب در توسعه ورزش گزاريهاي علمي و سياستريزيبرنامه

  روستايي

  هاي فرعيهاي مسئول اصلي با سازمانهماهنگي سازمان

 هاي غيرورزشي مسئولسازمان برقراري جلسات مدون با

ترغيب به 

 ورزش

 هاي متعدد در زمينه ورزش روستايي در سطح استانبرگزاري مسابقات و جشنواره

هاي ورزشي مطلوب در جهت ايجاد احساس آرامش، شادابي و پرداختن به فعاليت

  اميد به زندگي در بين اقشار روستايي

اي، ملي و حتي هاي محلي، منطقهجشنوارههاي روستايي در قالب انجام ورزش

  فراملي

  ايجاد توجه نقش ورزش در  سلامتي جسم و روح در افراد روستا

  بخشي به افراد روستايي در مورد ورزش و مزاياي آنآگاهي

 كردن افراد روستايي به ورزشمندايجاد انگيزه و علاقه

  هاي مشاركت فعالايجاد كارت

توجه 

 مراجع

 تعاليم ديني در پرداختن به امر ورزشتاكيد 

  حمايت مسئولان عالي استان از ورزش روستايي

عنوان يكي از محورهاي توجه ويژه دولت و وزارت ورزش به موضوع ورزش به

  توسعه در مناطق روستايي

  يافتن جوانان به سمت آسيب هاي اجتماعيجلوگيري از سوق

 پيامدها

توسعه 

ورزش 

 ملي

 برندينگ ورزش

هاي جديد و قهرمانان مستعد روستايي در ظهور ستاره

 هاي گوناگونرشته

  كردن ورزش در فرهنگ جامعهنهادينه و همگاني

  هاي ورزشي استانها به تيمحضور ورزشكاران ساير استان

 هاي جديد ورزشيايجاد رشته

  هاي ورزشي جديداي در رشتههاي حرفهايجاد تيم

 آفرينيافتخار

 الملليها در سطوح ملي و بيندر برخي از رشتهكسب مدال 

  هاشدن ورزشترتخصصي

  الملليشدن ورزش استان در سطح بينمطرح

 توسعه ارتباطي

 اي كشورهاي ورزش حرفهارتباط با شخصيت

  هاي ورزشي توسط ورزشكاران استانكسب كرسي

  هاي ورزشيهاي سازماننفوذ ورزش استان در شبكه

  هاي انساني ورزشسرمايهاستفاده از 

 اثرات آموزشي
 ايجاد اثرات بسيار مفيد آموزشي و تربيتي از طريق ورزش روستايي

  افزايش مربيان با علم در ورزش روستايي
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توسعه 

ورزش 

 روستايي

ها و وجود مربيان متخصص در تر شدن ورزشتخصصي

  ورزش روستايي

 درآمدزايي

 گذاري در ورزش روستاييسرمايهها به كردن باشگاهمجاب

  جذب حاميان مالي مختلف براي ورزش روستايي

خريد و فروش وسايل ورزشي و كمك به فروشندگان 

  محصولات ورزشي در روستاها

  ترغيب خيران به فعاليت در ورزش روستايي

  ايهاي ورزشي حرفهشراكت با شخصيت

ورزش روستاييگذاري در ها به سرمايهكردن قانوني باشگاهمجاب  

 هاي ورزشي از ورزش روستاييهاي و فدراسيوندرآمدزايي هيئت

  تعلق يارانه به ورزش روستايي و افراد در روستاها

 تحول مديريتي

هاي مسئول تغيير فرايندهاي مديريت سازماني در سازمان

 بندي مناسبورزش روستايي با بودجه

كردن پوياگذاري ملي در ورزش  روستايي كشور و سياست

  ريزي در اين حيطهبرنامه

هاي ورزشي استان و كشور و ايجاد نفوذ بانوان در شبكه

 عدالت ورزشي

 سازيفرهنگ

 تغييركردن نگرش افراد نسبت به اهميت ورزش روستايي

  سازي در ورزش روستاييفرهنگ

  كردن ورزش بانوان در روستاهانهادينه

  

 

هاي اجرايي مناسب در توسعه ورزش گزاريهاي علمي و سياستريزيبرنامه

  روستايي

  هاي فرعيهاي مسئول اصلي با سازمانهماهنگي سازمان

 هاي غيرورزشي مسئولسازمان برقراري جلسات مدون با

ترغيب به 

 ورزش

 هاي متعدد در زمينه ورزش روستايي در سطح استانبرگزاري مسابقات و جشنواره

هاي ورزشي مطلوب در جهت ايجاد احساس آرامش، شادابي و پرداختن به فعاليت

  اميد به زندگي در بين اقشار روستايي

اي، ملي و حتي هاي محلي، منطقهجشنوارههاي روستايي در قالب انجام ورزش

  فراملي

  ايجاد توجه نقش ورزش در  سلامتي جسم و روح در افراد روستا

  بخشي به افراد روستايي در مورد ورزش و مزاياي آنآگاهي

 كردن افراد روستايي به ورزشمندايجاد انگيزه و علاقه

  هاي مشاركت فعالايجاد كارت

توجه 

 مراجع

 تعاليم ديني در پرداختن به امر ورزشتاكيد 

  حمايت مسئولان عالي استان از ورزش روستايي

عنوان يكي از محورهاي توجه ويژه دولت و وزارت ورزش به موضوع ورزش به

  توسعه در مناطق روستايي

  يافتن جوانان به سمت آسيب هاي اجتماعيجلوگيري از سوق

 پيامدها

توسعه 

ورزش 

 ملي

 برندينگ ورزش

هاي جديد و قهرمانان مستعد روستايي در ظهور ستاره

 هاي گوناگونرشته

  كردن ورزش در فرهنگ جامعهنهادينه و همگاني

  هاي ورزشي استانها به تيمحضور ورزشكاران ساير استان

 هاي جديد ورزشيايجاد رشته

  هاي ورزشي جديداي در رشتههاي حرفهايجاد تيم

 آفرينيافتخار

 الملليها در سطوح ملي و بيندر برخي از رشتهكسب مدال 

  هاشدن ورزشترتخصصي

  الملليشدن ورزش استان در سطح بينمطرح

 توسعه ارتباطي

 اي كشورهاي ورزش حرفهارتباط با شخصيت

  هاي ورزشي توسط ورزشكاران استانكسب كرسي

  هاي ورزشيهاي سازماننفوذ ورزش استان در شبكه

  هاي انساني ورزشسرمايهاستفاده از 

 اثرات آموزشي
 ايجاد اثرات بسيار مفيد آموزشي و تربيتي از طريق ورزش روستايي

  افزايش مربيان با علم در ورزش روستايي
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 توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي: عوامل علي مؤثر بر ١شكل 

  
 اي مؤثر بر توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي: عوامل زمينه٢شكل 
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  گر مؤثر بر توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي: عوامل مداخله٣شكل 

 
 : راهبردهاي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي٤شكل 

  
 توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي: عوامل علي مؤثر بر ١شكل 

  
 اي مؤثر بر توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي: عوامل زمينه٢شكل 
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 پيامدهاي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي (بخش توسعه): ٥شكل 

  
 : پيامدهاي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي (بخش توسعه ورزش ملي)٦شكل 
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 : مدل نهايي تحقيق٧شكل 

  گيريبحث ونتيجه

هاي مقوله اي عوامل مؤثر بر توسعه ورزش روستايي بود.هدف از تحقيق حاضر، طراحي مدل رابطه

فرعي عوامل زيرساختي، عوامل فرهنگي و عوامل اجتماعي به عنوان عوامل علي از نظر خبرگان شناسايي 

هاي بومي و محلي و روستايي از تنوع و گوناگوني، شدند كه عوامل زيرساختي شامل برخورداري ورزش

هاي ورزش بومي سنتي، تجهيز خانههاي تأمين امكانات براي مشاركت ورزشي روستاييان، احيا و ترويج بازي

هاي سرپوشيده در سطح روستاها، وجود شوراهاي روستايي مطابق با شرايط جغرافيايي و اقليمي، وجود سالن

ها در مناطق روستايي در ها و امكان استفاده از آنورزشي در سطح روستاها، وجود منابع طبيعي رودخانه

هاي ورزش در روستاها، دارا ها در جهت تقويت زيرساختتگاهجهت توسعه، استفاده از ظرفيت ساير دس

هاي بومي محلي و هاي اختصاصي براي ورزش هاي روستايي و بازيهاي مستقل و هيئتبودن فدراسيون

) و گروهس و همكاران ٢٠٢١برخورداري منطقه از اقليم وآب و هواي مناسب بودند. كاوانگاه و همكاران (

اند. حركت جزو ذات وجودي به عوامل زيرساختي در توسعه ورزش اشاره كرده) در پژوهش خود ٢٠٢٠(

تواند كنيم كه ورزش روستايي نيز ميهاي بسياري ميهاست و در طول عمر از اين حركت استفادهما انسان

ها از حركت در ورزش، سلامتي و تن درستي قرار دارد بخشي از اين مسئله باشد، اما در پس همه استفاده

دهندگان هاي ورزش به اندازه كافي وسعت نيافته و تعليمو بايد بيشتر مورد توجه قرار گيرد. زيرساخت

ورزش و ورزشكاران در روستاها نيز از اين بابت دستشان كوتاه است. بنابراين باتوجه به اهميت عوامل 

  
 پيامدهاي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي (بخش توسعه): ٥شكل 

  
 : پيامدهاي توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوي (بخش توسعه ورزش ملي)٦شكل 
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كنار مدارس، نهادهاي  شود درزيرساختي بر توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوض پيشنهاد مي

  هاي شغلي را تعريف كنند و بتوانند خارج از مدرسه و دانشگاه نيز به اين مسئله بپردازند. بنيان فرصتدانش

سازي مشاركت هاي روستايي با ساختارهاي فرهنگي روستا، فرهنگعوامل فرهنگي شامل پيوند ورزش

فرهنگي و ملي كشور، مشاركت اقوام مختلف در هاي ورزشي روستاييان، احيا و تقويت و معرفي ظرفيت

هاي مختلف در مناطق روستايي بودند. هاي ورزشي در روستاهاي استان و حضور قبايل و فرهنگفعاليت

) در پژوهش خود به عوامل فرهنگي در توسعه ٢٠١٨) و كر و استرلينگ (٢٠١٨مالكروكينس و مونسترس (

ن دو مقوله فرهنگ و ورزش اهميت زيادي دارد. اينكه تا چه حد اند. بررسي ارتباط بيورزش اشاره كرده

هاي بالقوه حوزه فرهنگ براي رشد و ارتقاي ورزش در جامعه بهره گرفت و البته ورزش تا بتوان از توانايي

چه ميزان كمك كرده تا سطح فرهنگ جامعه رشد پيدا كند، جالب توجه است. البته عكس اين موضوع هم 

داشته باشد؛ يعني ورزش و فرهنگ در جهت تضعيف يكديگر حركت كنند. بدون شك  تواند وجودمي

هايي براي رشد يا تنزل فرهنگ تواند موجب ايجاد زمينهاتفاقاتي كه در حوزه ورزش كشور رخ مي دهد، مي

 شود. 

زي، هاي روستايي با شرايط جامعه امرودر نهايت عوامل اجتماعي شامل قابليت سازگاري بالاي ورزش

جلوگيري از انحرافات اجتماعي در جوانان روستايي، تاكيد قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مبني بر 

عنوان يك كنش اجتماعي و وجود امنيت اجتماعي رايگان بودن ورزش براي كليه اقشار، توسعه ورزش به

) و دوي ٢٠٢١و همكاران ()، علي ٢٠٢٠هاي ورزشي در مناطق روستايي بودند. دالي (جهت برگزاري رقابت

اند. شرايط اجتماعي ) در پژوهش خود به عوامل اجتماعي در توسعه ورزش اشاره كرده٢٠٢٠و سيهوتانگ (

در طول زندگي بر سلامت روان و بدن فرد تاثيرگذار است. افرادي كه به مدت طولاني در معرض 

تحصيلات پايين، شغل نامطمئن، زندگي  هاي اجتماعي و تبعات آن از جمله سرمايه كم خانواده،محدوديت

هاي رواني هستند. حمايت اجتماعي هاي نامناسب و غيره قرار دارند، بيشتر در معرض ابتلا به بيماريدر خانه

هاي اجتماعي و خانوادگي كننده است. افرادي كه حمايتدر جهت تحقق نيازهاي واقعي و عاطفي افراد كمك

هاي جسمي از جمله ابتلا  به اضطراب، افسردگي و طيف وسيعي از بيماريكمتري دارند، بيشتر در معرض 

هاي قلبي و عروقي قراردارند. از اين رو، با توجه به اهميت عوامل اجتماعي در توسعه ورزش بيماري

صورتي طراحي شوند كه قابليت سازگاري بالا با شرايط هاي روستايي بهشود ورزشروستايي پيشنهاد مي

صورت رايگان و با ميل زياد به شركت در ورزش روستاها ترغيب روزي را داشته باشند و افراد بهجامعه ام

  شوند.

اي در اين تحقيق شامل عوامل آموزشي، عوامل دسترسي، توسعه و برگزاري، عوامل شرايط زمينه

هاي مرين مهارتها و نوآوري و خلاقيت بودند. عوامل آموزشي شامل آموزش و تمديريتي، حمايت بالادستي
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هاي روستايي و بومي و محلي، آموزش ها و ورزشمختلف ورزش روستايي، شناسايي و معرفي بازي

هاي تخصصي در مناطق روستايي و افزايش همگاني فعاليت ورزشي به روستاييان، آموزش رشته

)، ديكسون و ٢٠٢١التحصيلان و ارتقاي سطح تحصيلات مربيان و داوران روستايي بودند. گونزالز (فارغ

) در پژوهش خود به عوامل ٢٠٢١) و اوچينگ و همكاران (٢٠٢١)، اليم و كورناواتي (٢٠٢٠همكاران، 

ها و زندگي انسان است اند. آموزش يك اصل مهم در تمام وزارتخانهآموزشي در توسعه ورزش اشاره كرده

و متولي هم به اهداف خود نرسيده  هاي مرتبطكه متاسفانه در سيستم آموزشي كشور حتي در وزارتخانه

هاي ورزشي كه بيشترين ارتباط را با ورزشكاران كردن اهميت آموزش در بين هيئتاست. هنوز در نهادينه

) ٢٠٢٠) و كاوانگاه و همكاران (٢٠٢٠و جوانان و نوجوانان دارند، موفق عمل نشده است. رانتو و همكاران (

هاي ها بايد از ظرفيتاند. روابط عموميوسعه ورزش اشاره كردهدر پژوهش خود به عوامل دسترسي در ت

اي فضاي مجازي براي اثرگذاري بر مخاطب نهايت بهره را ببرند. از سوي ديگر، خبرنگاران، مطبوعات، رسانه

هاي بومي محلي هاي روستايي و بازيهاي فرهنگي ورزشي و اجتماعي هم بايد هيئت ورزشها، شبكهرسانه

هاي بومي و محلي هر منطقه از استان، هاي سنتي و بازيا را بيشتر ببينند. با توجه به تنوع ورزشهاستان

توان از اين فرصت براي ايجاد ِشور و پر كردن اوقات فراغت، ارتقاي سطح جسماني و رواني مي

جامعه حركت  هاي بومي محلي در مسير سلامت روانهاي استان بهره برد. ورزش روستايي و بازيروستايي

ها، دارات، مؤسسات و مجموعهمندان، دلسوزان، مديرانِ اكنند و بايد با همكاري و همراهي علاقهمي

هاي بومي محلي گسترش يابد. از اين رو، با توجه به اهميت ها وغيره، ورزش روستايي و بازيدهياري

اندازي شود راهش روستايي پيشنهاد مياي موثر در توسعه ورزعنوان يكي از عوامل زمينهعوامل دسترسي به

هاي ورزش روستايي براساس نيازسنجي و در نظر گرفتن علاقه ورزشي افراد ساكن در روستا انجام خانه

  گيرد.

هاي روستايي و بومي و محلي، هاي ورزشتوسعه و برگزاري شامل وجود زمينه برگزاري جشنواره

هاي ورزشي مدرن در مناطق روستايي، نتي، ترويج رشتهتوسعه پايدار ورزش روستايي و بازي بومي س

هاي روستايي براي  مشاركت روستاييان در برگزاري رويدادهاي مختلف ورزشي، المپيادها و جشنواره

اي براي توسعه آن ورزش در سطح هاي ورزشي است؛ به طوري كه هر فدراسيون ورزشي كميتهفعاليت

يع فرآيندهاي توسعه فراگير و پايدار ورزشي در بين اقشار روستايي روستاها داشته باشد و تسهيل و تسر

) در پژوهش خود به عوامل توسعه و ٢٠٢٠) و اسكيل و فاهلن (٢٠٢١صورت گيرد. اوچينگ و همكاران (

اند. ورزش به لحاظ نقشي كه در سلامتي و بهداشت رواني انسان برگزاري در توسعه ورزش اشاره كرده

آيد و به همين دليل از جهات مختلف به آن پرداخته ازهاي اساسي نوع بشر به حساب ميدارد، از جمله ني

دست آمده در مديريت و تشكيلات ورزشي، مديريت ورزش به تدريج از شكل هاي بهشده است. با پيشرفت

كنار مدارس، نهادهاي  شود درزيرساختي بر توسعه ورزش روستايي در استان خراسان رضوض پيشنهاد مي

  هاي شغلي را تعريف كنند و بتوانند خارج از مدرسه و دانشگاه نيز به اين مسئله بپردازند. بنيان فرصتدانش

سازي مشاركت هاي روستايي با ساختارهاي فرهنگي روستا، فرهنگعوامل فرهنگي شامل پيوند ورزش

فرهنگي و ملي كشور، مشاركت اقوام مختلف در هاي ورزشي روستاييان، احيا و تقويت و معرفي ظرفيت

هاي مختلف در مناطق روستايي بودند. هاي ورزشي در روستاهاي استان و حضور قبايل و فرهنگفعاليت

) در پژوهش خود به عوامل فرهنگي در توسعه ٢٠١٨) و كر و استرلينگ (٢٠١٨مالكروكينس و مونسترس (

ن دو مقوله فرهنگ و ورزش اهميت زيادي دارد. اينكه تا چه حد اند. بررسي ارتباط بيورزش اشاره كرده

هاي بالقوه حوزه فرهنگ براي رشد و ارتقاي ورزش در جامعه بهره گرفت و البته ورزش تا بتوان از توانايي

چه ميزان كمك كرده تا سطح فرهنگ جامعه رشد پيدا كند، جالب توجه است. البته عكس اين موضوع هم 

داشته باشد؛ يعني ورزش و فرهنگ در جهت تضعيف يكديگر حركت كنند. بدون شك  تواند وجودمي

هايي براي رشد يا تنزل فرهنگ تواند موجب ايجاد زمينهاتفاقاتي كه در حوزه ورزش كشور رخ مي دهد، مي

 شود. 

زي، هاي روستايي با شرايط جامعه امرودر نهايت عوامل اجتماعي شامل قابليت سازگاري بالاي ورزش

جلوگيري از انحرافات اجتماعي در جوانان روستايي، تاكيد قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مبني بر 

عنوان يك كنش اجتماعي و وجود امنيت اجتماعي رايگان بودن ورزش براي كليه اقشار، توسعه ورزش به

) و دوي ٢٠٢١و همكاران ()، علي ٢٠٢٠هاي ورزشي در مناطق روستايي بودند. دالي (جهت برگزاري رقابت

اند. شرايط اجتماعي ) در پژوهش خود به عوامل اجتماعي در توسعه ورزش اشاره كرده٢٠٢٠و سيهوتانگ (

در طول زندگي بر سلامت روان و بدن فرد تاثيرگذار است. افرادي كه به مدت طولاني در معرض 

تحصيلات پايين، شغل نامطمئن، زندگي  هاي اجتماعي و تبعات آن از جمله سرمايه كم خانواده،محدوديت

هاي رواني هستند. حمايت اجتماعي هاي نامناسب و غيره قرار دارند، بيشتر در معرض ابتلا به بيماريدر خانه

هاي اجتماعي و خانوادگي كننده است. افرادي كه حمايتدر جهت تحقق نيازهاي واقعي و عاطفي افراد كمك

هاي جسمي از جمله ابتلا  به اضطراب، افسردگي و طيف وسيعي از بيماريكمتري دارند، بيشتر در معرض 

هاي قلبي و عروقي قراردارند. از اين رو، با توجه به اهميت عوامل اجتماعي در توسعه ورزش بيماري

صورتي طراحي شوند كه قابليت سازگاري بالا با شرايط هاي روستايي بهشود ورزشروستايي پيشنهاد مي

صورت رايگان و با ميل زياد به شركت در ورزش روستاها ترغيب روزي را داشته باشند و افراد بهجامعه ام

  شوند.

اي در اين تحقيق شامل عوامل آموزشي، عوامل دسترسي، توسعه و برگزاري، عوامل شرايط زمينه

هاي مرين مهارتها و نوآوري و خلاقيت بودند. عوامل آموزشي شامل آموزش و تمديريتي، حمايت بالادستي
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گوي شكل سنتي آن در عصر حاضر، جواب -رودشدن پيش ميشود و به سوي تخصصيسنتي خود خارج مي

هاي متعدد هاي مختلف در حوزه مديريت و اداره ورزش، پژوهشازهاي اساسي روز ورزش نيست. رشتهني

هاي مختلف ورزش، تحول در فناوري ساخت و كاربرد تجهيزات ورزشي و غيره همگي نشانگر در حوزه

روري اند. لذا وجود يك مديريت در برگزاري موفق يك رويداد، امري ضهاي چشمگير در ورزشپيشرفت

اي عنوان يك عامل زمينهو حائز اهميت است. بر همين اساس باتوجه به اهميت توسعه و برگزاري رويداد به

ريزي مدون جهت برگزاري منظم يك يا دوساله شود يك برنامهدر توسعه ورزش روستايي پيشنهاد مي

  .رويدادهاي ورزشي در جهت سلامتي و قهرماني در روستاهاي استان صورت پذيرد

ريزي دقيقي براي ورزش روستايي در سطح راهبردي و عملياتي، عوامل مديريتي شامل انجام برنامه

دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي روستاييان، هدفمندسازي و استمرار مشاركت نهادهاي متولي ورزش 

) و سوفيان ٢٠٢٠بخشي و فرابخشي در حوزه ورزش روستايي بودند. موكوئنا (روستايي و تقسيم كار ميان

اند. اصولا برگزاري يك مسابقه ) در پژوهش خود به مديريت در توسعه ورزش اشاره كرده٢٠٢٢و همكاران (

اي ها نيازمند است. آنچه مسلم است هيچ مسابقهريزيها و برنامهنگريها، آيندهبينيسري پيشورزشي به يك

ريزي صحيح و اي برگزاري مسابقات بايد برنامهبدون زحمت و تلاش بخوبي برگزار نخواهد شد. لذا بر

خوبي و با كيفيت مطلوب برگزار شود. پس براي اي در تمامي ابعاد صورت گيرد تا يك مسابقه بهگسترده

اينكه بتوان يك مديريت صحيح و كارآمد در توسعه ورزش روستايي داشت، پيشنهاد مي شود همكاري بين 

  ها بيشتر از قبل انجام شود.مانند بسيج، شواري شهر و روستا و دهيارينهادهاي متولي ورزش در روستاها 

ها شامل نقش موثر ذينفعان در توسعه ورزش روستايي، حمايت و توجه مديركل و مديران حمايت بالادستي

ها با نيازهاي افراد ها از ورزش روستايي، هماهنگي و همسويي برنامهادارات ورزش و جوانان شهرستان

گذاري از سوي بخش گذاري از سوي بخش دولتي براي توسعه ورزش روستايي، سرمايهذينفع، سرمايه

صورت مشاركتي براي توسعه ورزش روستايي گذاري بهخصوصي  براي توسعه ورزش روستايي و سرمايه

اشاره ها در توسعه ورزش ) در پژوهش خود به عوامل حمايت بالادستي٢٠٢٠بودند. رانتو و همكاران (

شود. براي اين كه بتوان تعامل اند. چند سالي است كه  توجه زيادي به حوزه ورزش روستايي نميكرده

كردن ها ايجاد كرد و دوباره ورزش روستايي و عشايري احيا شود، نياز به فراهمسويي را با ساير دستگاههم

زش در آنجا مغفول مانده و مورد توجه هايي است كه ورها و شهرستانراهبرد جديد و توجه جدي به استان

نشين وجود دارد كه اهميتي قرار نگرفته است. در حال حاضر استعدادهاي خوبي در مناطق مرزي و حاشيه

اي به ورزش توان نگاه مدرنيته و حرفهشود. با جذب و پرورش اين استعدادها در آينده ميبه آنها داده نمي

اي در توسعه ورزش روستايي عنوان عامل زمينهوجه به اهميت حمايت بهروستايي داشت. بر همين اساس بات
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گذاري بخش خصوصي ارائه ها براي سرمايههاي تسهيلاتي از سمت دولت و بانكشود مشوقپيشنهاد مي

  شود.

بخشي ورزش روستايي، تزريق هيجان و پرورش نخبه از در نهايت نوآوري و خلاقيت شامل تنوع

ها هاي بومي محلي موجود در منطقه، انجام ورزش در محيطمناطق روستايي، تنوع در بازيطريق ورزش در 

و فضاهاي جذاب از لحاظ بصري و آب و هوايي، نوآوري و حلاقيت در ورزش روستايي و ورود فناوري 

ي بودند. هاي مسئول ورزش روستايافزاري و غيره) در بدنه سازمانافزاري، نرمبه روزدر ابعاد مختلف (سخت

)در پژوهش خود ٢٠٢٠و همكاران ( ٢) و جونز٢٠٢٠و همكاران ( ١)؛ جوآچيم٢٠١٩سونسون و هامبريك (

هاي ورزشي پيشرو براي اند. كليه سازمانبه عوامل نوآوري و خلاقيت در توسعه ورزش اشاره كرده

ها از تفكر يري پيرو برنامهگسازي و تصميمريزي در حوزه عملياتي يا راهبري و همچنين براي تصميمبرنامه

هاي ورزش براي موفقيت در دنياي پر رقابت ورزش بايد با آموزش كنند. سازمانخلاق و نوآورانه استفاده مي

ها آپها، استارتسرمايه انساني خود سازمان خود را به ابزار خلاقيت تجهيز نمايند. كسب وكارها، باشگاه

اين بازار پررقيب بايد با خلاقيت تمايزهاي پايدار ايجاد نمايند. از  و كارآفرينان ورزشي براي موفقيت در

اي در توسعه ورزش روستايي پيشنهاد عنوان عامل زمينهاين رو، باتوجه به اهميت خلاقيت و نوآوري به

شود كميته نوآوري و خلاقيت متشكل از ورزشكاران خلاق، مديران ورزشي، مربيان خلاق و تمامي مي

  تفكر خلاق دارند، تشكيل شود.كساني كه 

هاي اجراشده، توجهي شامل مواردي همچون: مشاركت پايين اقشار روستايي با توجه به برنامهكم

نداشتن در ورزش روستايي، توجه ناكافي به ورزش روستاها و هاي مختلف به علت مشاركتشيوع بيماري

مناطق روستايي بودند. كم بضاعتي شامل توجه كافي به ورزش مدارس در عشاير در سطح استان و عدم

مواردي همچون: درآمد پايين اقشار مختلف روستايي براي پرداختن به ورزش، كمبود بودجه و منابع مالي 

نبودن منابع مالي و اعتباري در بخش ورزش روستايي، و اعتباري در بخش ورزش روستايي، متناسب

ها و افزايش نرخ بيكاري در روستاها بودند. مجهز نبودن مشكلات اقتصادي و معيشتي مردم در سطح روستا

شامل مواردي همچون: كمبود ميزان تجهيزات ورزشي مطلوب در سطح روستاهاي استان، ضعف ساختار 

نيروي انساني ورزش روستايي در سطح استان و فقدان اماكن ورزشي مناسب براي فعاليت بانوان در مناطق 

مدت و بلندمدت در مورد ورزش هاي كوتاهشامل مواردي همچون: ضعف برنامهبرنامگي روستايي بودند. بي

) و ٢٠١٨( ٤)؛ تائو٢٠١٧( ٣روستايي و فقدان سيستم جامع اطلاعاتي در مورد ورزش روستايي بودند. دنگ

                                                           
1 Joachim  
2 Jones  
3 Deng  
4 Tao  

گوي شكل سنتي آن در عصر حاضر، جواب -رودشدن پيش ميشود و به سوي تخصصيسنتي خود خارج مي

هاي متعدد هاي مختلف در حوزه مديريت و اداره ورزش، پژوهشازهاي اساسي روز ورزش نيست. رشتهني

هاي مختلف ورزش، تحول در فناوري ساخت و كاربرد تجهيزات ورزشي و غيره همگي نشانگر در حوزه

روري اند. لذا وجود يك مديريت در برگزاري موفق يك رويداد، امري ضهاي چشمگير در ورزشپيشرفت

اي عنوان يك عامل زمينهو حائز اهميت است. بر همين اساس باتوجه به اهميت توسعه و برگزاري رويداد به

ريزي مدون جهت برگزاري منظم يك يا دوساله شود يك برنامهدر توسعه ورزش روستايي پيشنهاد مي

  .رويدادهاي ورزشي در جهت سلامتي و قهرماني در روستاهاي استان صورت پذيرد

ريزي دقيقي براي ورزش روستايي در سطح راهبردي و عملياتي، عوامل مديريتي شامل انجام برنامه

دستاورد و بازخورد مشاركت ورزشي روستاييان، هدفمندسازي و استمرار مشاركت نهادهاي متولي ورزش 

) و سوفيان ٢٠٢٠بخشي و فرابخشي در حوزه ورزش روستايي بودند. موكوئنا (روستايي و تقسيم كار ميان

اند. اصولا برگزاري يك مسابقه ) در پژوهش خود به مديريت در توسعه ورزش اشاره كرده٢٠٢٢و همكاران (

اي ها نيازمند است. آنچه مسلم است هيچ مسابقهريزيها و برنامهنگريها، آيندهبينيسري پيشورزشي به يك

ريزي صحيح و اي برگزاري مسابقات بايد برنامهبدون زحمت و تلاش بخوبي برگزار نخواهد شد. لذا بر

خوبي و با كيفيت مطلوب برگزار شود. پس براي اي در تمامي ابعاد صورت گيرد تا يك مسابقه بهگسترده

اينكه بتوان يك مديريت صحيح و كارآمد در توسعه ورزش روستايي داشت، پيشنهاد مي شود همكاري بين 

  ها بيشتر از قبل انجام شود.مانند بسيج، شواري شهر و روستا و دهيارينهادهاي متولي ورزش در روستاها 

ها شامل نقش موثر ذينفعان در توسعه ورزش روستايي، حمايت و توجه مديركل و مديران حمايت بالادستي

ها با نيازهاي افراد ها از ورزش روستايي، هماهنگي و همسويي برنامهادارات ورزش و جوانان شهرستان

گذاري از سوي بخش گذاري از سوي بخش دولتي براي توسعه ورزش روستايي، سرمايهذينفع، سرمايه

صورت مشاركتي براي توسعه ورزش روستايي گذاري بهخصوصي  براي توسعه ورزش روستايي و سرمايه

اشاره ها در توسعه ورزش ) در پژوهش خود به عوامل حمايت بالادستي٢٠٢٠بودند. رانتو و همكاران (

شود. براي اين كه بتوان تعامل اند. چند سالي است كه  توجه زيادي به حوزه ورزش روستايي نميكرده

كردن ها ايجاد كرد و دوباره ورزش روستايي و عشايري احيا شود، نياز به فراهمسويي را با ساير دستگاههم

زش در آنجا مغفول مانده و مورد توجه هايي است كه ورها و شهرستانراهبرد جديد و توجه جدي به استان

نشين وجود دارد كه اهميتي قرار نگرفته است. در حال حاضر استعدادهاي خوبي در مناطق مرزي و حاشيه

اي به ورزش توان نگاه مدرنيته و حرفهشود. با جذب و پرورش اين استعدادها در آينده ميبه آنها داده نمي

اي در توسعه ورزش روستايي عنوان عامل زمينهوجه به اهميت حمايت بهروستايي داشت. بر همين اساس بات
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هاي موجود بر سر راه توسعه ورزشي روستايي اشارده ) به مشكلات و كم و كاستي٢٠٢١( ١ليو و شي

م روستا و زندگي در آن با مشاغل سنتي مانند كشاورزي و دامداري گره خورده است؛ مشاغلي كه نمودند. نا

از ساكنان اين مناطق، مردمان سخت كوشي ساخته است كه در طول سال بيشتر يكنواختي در زندگي را 

وستايي توسط اهميت پنداري ورزش راطلاعي وكمتوجهي، بيتجربه خواهند كرد. از همين رو با توجه به كم

هاي اجتماعي و رسانه ملي با استفاده از شود از قدرت رسانهافراد دست اندركار و عامه مردم پيشنهاد مي

گذاري ورزشي و غيرورزشي آگاهي را در جهت گذاري افراد متخصص در زمينه ورزش و افراد صحهصحه

  توسعه ورزش روستايي ايجاد نمود.

ستفاده از نيروي انساني، عدالت ورزشي، تيم كاري و مديريت، راهبردها در اين تحقيق مشمول ا

ترغيب به ورزش و توجه مراجع در دو دسته راهبردهاي كلان و خرد بودند. استفاده از نيروي انساني، تيم 

بندي شدند و عدالت ورزشي، ترغيب به ورزش و توجه كاري و مديريت در دسته اهبردهاي خرد دسته

بندي شدند. راهبردهاي استفاده از نيروي انساني شامل مواردي دهاي كلان دستهمراجع در دسته راهبر

همچون: شناسايي استعدادها براي معرفي نخبگان ورزشي روستا به ورزش ملي، حضور نيروهاي علاقمند، 

 متعهد و كاردان در زمينه ورزش روستايي در سطح استان، استفاده از  پهلوانان و ورزشكاران با اخلاق و

ها، حضور جامعه جوانان و نوجوانان در زمينه ورزش روستايي، گيريهاي روستايي در تصميمنامي ورزش

اي در جهت پر كردن اوقات فراغت جوانان در روستاها، پرورش و كشف استفاده از بازاريابي حرفه

هاي طرح استعدادهاي ورزشي جديد در روستاها و ورود پژوهشگران متخصص ورزش روستايي و انجام

ها مدون پژوهشي بودند. راهبردهاي تيم كاري و مديريت شامل مواردي همچون: برقراري تعامل بين هيئت

هاي ورزش روستايي، افزايش كمي اماكن و فضاهاي ورزشي و ادارات كل ورزش جوانان در تجهيز خانه

برگزاري مسابقات  ورزشي در هاي مرتبط و دهيارها در درمناطق روستايي، تعامل و هماهنگي بين دستگاه

هاي ريزيروستاها، تقويت روح همكاري و تعاون و همبستگي در افراد از طريق ورزش روستايي، برنامه

هاي مسئول اصلي هاي اجرايي مناسب در توسعه ورزش روستايي، هماهنگي سازمانگذاريعلمي و سياست

هاي غيرورزشي مسئول بودند. راهبردهاي عدالت هاي فرعي و برقراري جلسات مدون با سازمانبا سازمان

تغيير نگرش مردم و مسئولان ، برقراري عدالت ورزشي در مناطق روستاييورزشي شامل مواردي همچون: 

هاي گروهي در زمينه آموزش و ترويج ورزش در توجه رسانه، به نقش مثبت ورزش در مناطق روستايي

هاي ورزشي در هاي مستمر به منظور حمايت و پشتيباني از فعاليتبرنامهتبيين و تدوين ، مناطق روستايي

، هاي روستاييها و ورزشهاي مختلف سني و جنسي در بازيپوشش گروه، مناطق روستايي و عشايري

                                                           
1 Liu & Shi 
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تحقق عدالت اجتماعي و اند، هاي سخت آسيب ديدهبازيابي سلامتي در افراد روستايي كه در اثر فعاليت

 بودند. شدن فقر حركتي از افراد روستاييزدوده و  مهاجرت از روستاها به شهرها كمك به كاهش

توسعه روستايي، راهبردي است كه براي بهبود زندگي اقتصادي و اجتماعي روستاييان تدوين شده 

است. در اين شيوه از توسعه هم مسائل اقتصادي و هم مسائل اجتماعي مورد توجه قرار گرفته است. اگر 

عنوان يك فعاليت اجتماعي و راهكاري براي گذراندن اوقات فراغت در روستا تعريف شود بايد ش بهورز

تواند در بخش اجتماعي مورد تاكيد قرار گيرد. در اين شيوه از توسعه ورزش به گفت توسعه اين مقوله مي

اي ورزشي بالقوه موجود اي مورد توجه قرار  گيرد كه همه استعدادهعنوان يك كنش اجتماعي بايد به گونه

هاي ورزشي موجب شد تا دولت در روستا را بالفعل تبديل نمايد.  اهميت توسعه روستايي با محور فعاليت

تواند سرآغازي بر هايي كه ميهاي موثري در زمينه توسعه روستايي بردارد؛ گامهاي گذشته گامدر سال

هاي پيشين با پرداخت تسهيلات الي بود كه دولتجانبه اين مناطق باشد. اين توسعه در حتوسعه همه

هاي سنتي، زمينه را براي پيشگيري كردن اين جامعه به اشتغال در بخشبازده سعي بر آن داشت تا با درگيرزود

از مهاجرت روستاييان به كلان شهرها فراهم كند. توسعه ورزش با ايجاد خانه ورزش روستايي تنها اقدام 

جام «ستر مناسب ورزشي در روستا نبود، بلكه وزارت ورزش و جوانان با برگزاري المپياد دولت براي ايجاد ب

  گام مهمي براي ساماندهي ورزش اين مناطق برداشت. » چينخوشه

آفريني، توسعه نتايج نشان داد كه نشانگرهاي پيامدها در اين تحقيق شامل برندينگ ورزش، افتخار

سازي در دو بخش توسعه ورزش ملي و يي، تحول مديريتي و فرهنگارتباطي، اثرات آموزشي، درآمدزا

باشد. در بخش توسعه ورزش روستايي، پيامد اثرات آموزشي شامل مواردي توسعه ورزش روستايي مي

همچون: ايجاد اثرات بسيار مفيد آموزشي و تربيتي از طريق ورزش روستايي، افزايش مربيان با علم در 

ها و وجود مربيان متخصص در ورزش روستايي بود. پيامد تر شدن ورزشورزش روستايي و تخصصي

گذاري در ورزش روستايي، جذب حاميان ها به سرمايهكردن باشگاهدرآمدزايي شامل مواردي همچون: مجاب

مالي مختلف براي ورزش روستايي، خريد و فروش وسايل ورزشي و كمك به فروشندگان محصولات 

اي، هاي ورزشي حرفهغيب خيران به فعاليت در ورزش روستايي، شراكت با شخصيتورزشي در روستاها، تر

هاي ها و فدراسيونگذاري در ورزش روستايي، درآمدزايي هيئتها به سرمايهكردن قانوني باشگاهمجاب

  ورزشي از ورزش روستايي و تعلق يارانه به ورزش روستايي و افراد در روستاها بود. 

هاي جديد زش ملي پيامد برندينگ ورزش شامل مواردي همچون:  ظهور ستارهدر بخش توسعه ور

كردن ورزش در فرهنگ جامعه، حضور هاي گوناگون، نهادينه و همگانيو قهرمانان مستعد روستايي در رشته

ي اهاي حرفههاي جديد ورزشي و ايجاد تيمهاي ورزشي استان، ايجاد رشتهها به تيمورزشكاران ساير استان

تواند بسياري هاي ورزشي جديد بود. اگر ورزش در روستاهاي سراسر كشور ترويج يابد، قطعا ميدر رشته

هاي موجود بر سر راه توسعه ورزشي روستايي اشارده ) به مشكلات و كم و كاستي٢٠٢١( ١ليو و شي

م روستا و زندگي در آن با مشاغل سنتي مانند كشاورزي و دامداري گره خورده است؛ مشاغلي كه نمودند. نا

از ساكنان اين مناطق، مردمان سخت كوشي ساخته است كه در طول سال بيشتر يكنواختي در زندگي را 

وستايي توسط اهميت پنداري ورزش راطلاعي وكمتوجهي، بيتجربه خواهند كرد. از همين رو با توجه به كم

هاي اجتماعي و رسانه ملي با استفاده از شود از قدرت رسانهافراد دست اندركار و عامه مردم پيشنهاد مي

گذاري ورزشي و غيرورزشي آگاهي را در جهت گذاري افراد متخصص در زمينه ورزش و افراد صحهصحه

  توسعه ورزش روستايي ايجاد نمود.

ستفاده از نيروي انساني، عدالت ورزشي، تيم كاري و مديريت، راهبردها در اين تحقيق مشمول ا

ترغيب به ورزش و توجه مراجع در دو دسته راهبردهاي كلان و خرد بودند. استفاده از نيروي انساني، تيم 

بندي شدند و عدالت ورزشي، ترغيب به ورزش و توجه كاري و مديريت در دسته اهبردهاي خرد دسته
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از مشكلات اجتماعي را بر طرف كند. وظيفه معاونت توسعه مديريت و منابع وزارت ورزش و جوانان، 

تعداد و تنوع زياد  ها در راستاي رسيدن وزارت ورزش به اهداف تعيين شده است. به دليلتوسعه داشته

روستاها در سراسر كشور، مشخص است كه وزارت ورزش و جوانان بايد فعاليت بيشتري را در زمينه 

هاي روستايي انجام دهد، اما به دليل كمبود امكانات در روستاها اين كار تا حدودي مشكلاتي پيشرفت ورزش

هاي روستايي و ير ورزش براي توسعه ورزشرا به همراه دارد. با توجه به اين مسائل و دغدغه زياد وز

  شود.هاي مناسب بر طرف ميريزيشدن ورزش، قطعا اين مشكلات با برنامههمگاني

  نتيجه گيري كلي

هاي عميقي را فراهم آورده است. بر اساس ها، نگرانيرونق آنهاي سنتي و عدمها و بازيورزش

هاي محلي و باستاني دو درصد ورزشكاران كشور به ورزش طور ميانگينگرفته در ايران بهتحقيقات انجام

هاي رايج امروزي كمترين مقدار را دارد. از اين رو، ورزش روستايي پردازند كه اين رقم در ميان ورزشمي

شده اعم از راهبردهاي كلان و خرد بايد در دستور كار نياز به توسعه دارد كه راهكارهاي توسعه شناسايي

ها را جبران كرد و اين نياز ماندگيشده عقبگذاريبايد با يك برنامه عملياتي چهارساله و هدفقرار گيرند. 

به استفاده حداكثري از ظرفيت حداقلي موجود دارد. نيروهاي انساني حاضر در اين مجموعه بايد براي رشد 

ا شاهد توسعه ورزش روستايي و تعالي سازمان خود چندين برابر فعاليت كنند. اميد كه با انجام اين راهكاره

 استان و حتي ورزش ملي بود.
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مدت و بلندمدت خود بهره هاي كوتاه شود از نتايج اين تحقيق جهت تنظيم برنامهورزش شهرداري و ... پيشنهاد مي

  گيرند.

  .١٩سواري و پاندمي كوويد توسعه ورزش، دوچرخه واژگان كليدي:
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سواري شهري در دوران پاندمي عنوان نقشه راهي جهت توسعه دوچرخهتواند بهمي هاي اين تحقيقبه طور كلي، يافته
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  مقدمه

 ١سازمان بهداشت جهاني ٢٠٢٠ژانويه سال  ٣١پس از گذشت چند ماه از شيوع بيماري كرونا، در 

-اونيت، رودريگزميلان؛ ٣٣١: ٢٠٢٠، ٢ون، آستون، لوو، يينگاعلام وضعيت اورژانس بهداشت عمومي كرد (

با گذشت زمان،  ).١٩٠: ٢٠٢٠، ٣مورنو-سابوگال و آلوارز-راميرز، رودريگز-مورنو، مندوزا-مورالس، كاماچو

هاي ) ترس جهاني از پتانسيل٤٧١: ٢٠٢٠، ٤نگراني جهاني افزايش يافت (وانگ، هوربي، هايدن و گائو

در زندگي در سراسر جهان شد (هليول، ابوت، هاي اساسي گسترش سريع ويروس كرونا منجر به محدوديت

كننده سلامت و اقتصاد كشورها شد ) و اين وضعيت مختل٤: ٢٠٢٠، ٥گيما، باس، جارويس، راسل و اگو

روندهاي در تمامي مناطق،  ١٩گيري كوويد پس از همه). ٣: ٢٠٢٠، ٦(گالگو، نيشيورا، ساه و رودريگز مورالس

اقتصادي و سياسي فراواني در پاسخ به اين بيماري شكل گرفتند (ايوانس، پزشكي، اجتماعي، فرهنگي، 

و اقدامات محافظتي مختلفي توسط مسئولان از ) ٢: ٢٠٢٠، ٧بلكول، دولان، فالن، هوكمن، لنيس و ويلكاك

)، تعطيلي مدارس ١: ٢٠٢٠، ٨گذاري اجتماعي، بستن مشاغل (كورسيني، بيشيوتي، ارال و ولپيجمله فاصله

هاي اجتماعي صورت ورزشي و ساير مراسم -ها، ممنوعيت سفر، ممنوعيت رويدادهاي فرهنگينشگاهو دا

اي و المللي، منطقههاي مسافرتي بينمحدوديت). ١: ٢٠٢٠، ٩، حرابي، موهر و كروستروپگرفت (هاماني

رهاي دريايي، هايي متنوع از جمله حمل و نقل هوايي، سفمحلي، گردشگري داخلي، بازديد روزانه و بخش

ها و جلسات را تحت تأثير قرار داد. ها، جشنوارهها، همايشها و رستورانحمل و نقل عمومي، اقامت، كافه

- هاي قرنطينه را اتخاذ كردند و گردشگري بينبسياري از كشورها تحريم سفر، بستن مرزها يا معرفي دوره

   ). ٢: ٢٠٢٠، ١٠الالمللي و داخلي به شدت كاهش يافت (گوسلينگ، اسكات و ه

نشده ريزييك بحران بزرگ، مي تواند يك شانس بزرگ نيز باشد؛ رويدادهايي مثل اختلالات برنامه

مانند بلاياي طبيعي (زلزله، طوفان، فوران آتشفشان و سيل)، تهديدات امنيتي (حملات تروريستي) يا يك 

رفتاري شوند (والش، گلندينينگ، رويدادهاي مخرب ممكن است موجب تغييرات اين  پاندمي بهداشتي.

، ١٩گيري كوويد العاده مانند همهدر طول يك وضعيت فوق .)٢: ٢٠١٥، ١١كاستان بروتو، دوبري و پاول
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2 Wen, Aston, Liu, & Ying 

3 Millán-Oñate, Rodriguez-Morales, Camacho-Moreno, Mendoza-Ramírez, Rodríguez-Sabogal & Álvarez-Moreno 

4 Wang, Horby, Hayden & Gao 

5 Hellewell, Abbott, Gimma, Bosse, Jarvis, Russell & Eggo 

6 Gallego, Nishiura, Sah & Rodriguez-Morales 

7 Evans, Blackwell, Dolan, Fahlén, Hoekman, Lenneis & Wilcock 

8 Corsini, Bisciotti, Eirale & Volpi 

9 Hammami, Harrabi, Mohr, & Krustrup 

10 Gössling, Scott, & Hall 

11 Walsh, Glendinning, Castán-Broto, Dewberry & Powell 
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هاي گذشته مورد بازنگري ها و سياستشود كه تصميمات، عادتبدون ترديد چنين وضعيتي موجب مي

فرصتي براي ايجاد يك سيستم حمل و نقل پايدارتر  گيرند. با توجه به حمل و نقل شهري، اين وضعيتقرار 

ونقل عنوان يك وسيله حملكنيم، زيرا بهسواري تمركز ميپذيرتر را فراهم مي كند. ما بر دوچرخهو انعطاف

ويژه در مناطق شهري اي در تمام سطوح سياست بهطور فزايندهپايدار، سالم و كارآمد شناخته شده است و به

محيطي پايدار توان از نظر زيستسواري را مي). دوچرخه١٤٤: ٢٠٢٢، ١(بوكُل، مارا و كورمنشود ترويج مي

كند و منابع تجديدناپذير بسيار در نظر گرفت، زيرا هيچ انتشاري در قالب آلودگي صوتي يا هوا ايجاد نمي

تنها انرژي  ).٧٤٩: ٢٠٠٨، ٢كند (پاچر و باچرونقل موتوري مصرف ميكمتري را نسبت به هر روش حمل

طور شود كه فوائد سلامتي در پي دارد. مطالعات بهمورد نياز دوچرخه سواري مستقيماً توسط مسافر تأمين مي

سواري آمادگي قلبي تنفسي دهد. دوچرخهسواري و سلامتي را نشان ميمداوم يك رابطه مثبت بين دوچرخه

دهد (اجُا، تيتزه، باومن، دي گئوس، كرن، كاهش ميبخشد و خطر بيماري و عوارض بيماري را را بهبود مي

هاي بزرگي از جامعه مقرون به صرفه است و بنابراين ايجاد براي بخش ). ٤٩٩: ٢٠١١، ٣رگر نش و كولبرگر

كند. در مقايسه با خودروها، تنها به كسري از فضاي شهري براي استفاده و پاركينگ نياز دارد كه عدالت مي

روي، سرعت سفر بسيار بالاتر اي زيرساختي كمتري را به دنبال دارد. در مقايسه با پيادههدر نتيجه هزينه

طور خلاصه، وقتي تري را با دوچرخه طي كرد. بههاي طولانيكند تا مسافتاست و اين امكان را فراهم مي

(پاچر و  ر استسواري دشواآيد، غلبه بر دوچرخهپاي پايداري محيطي، اجتماعي و اقتصادي به ميان مي

باشد. نيز پررنگ مي ١٩گيري كوويد سواري در دوران همههاي دوچرخه). مزيت٤: ٢٠٠٩، ٤باچر

كند. به افراد اين گذاري اجتماعي فراهم ميسواري امكان تحرك افراد را در عين رعايت فاصلهدوچرخه

روند. از آنجا كه احتمال كاهش درآمد دهد كه فعاليت بدني انجام دهند، سالم بمانند و بيرون بامكان را مي

جويي كرد. در طول سواري در پول خود صرفهتوان با دوچرخهيا از دست دادن شغل افراد بيشتر است، مي

گيري و بهبود آن، حمل و نقل جمعي كمتر مورد توجه قرار گرفت و تقاضا براي حمل و نقل فردي همه

سواري روي قبلي حمل و نقل عمومي ممكن است به دوچرخهاز اين رو، برخي از سواران  افزايش يافت.

  ).١: ٢٠٢٠، ٥آورند (تيراچيني و كتس

مردم را وادار كرده است تا در عادات خود از نظر نحوه  ١٩كوويد  گيريدر سرتاسر جهان، همه

طور قابل بهدر طول قرنطينه، تحرك و پويايي  كار، نحوه تعامل با يكديگر و تحرك خود تجديد نظر كنند.

وسايل حمل و نقل جمعي بسيار كمتر مورد استفاده قرار گرفت و مردم وسايل حمل  توجهي كاهش يافت.

                                                           
1 Büchel, Marra & Corman 
2 Pucher & Buehler 
3 Oja, Titze, Bauman, De Geus, Krenn, Reger‐Nash & Kohlberger 
4 Pucher & Buehler 
5 Tirachini & Cats 
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روندهاي در تمامي مناطق،  ١٩گيري كوويد پس از همه). ٣: ٢٠٢٠، ٦(گالگو، نيشيورا، ساه و رودريگز مورالس

اقتصادي و سياسي فراواني در پاسخ به اين بيماري شكل گرفتند (ايوانس، پزشكي، اجتماعي، فرهنگي، 

و اقدامات محافظتي مختلفي توسط مسئولان از ) ٢: ٢٠٢٠، ٧بلكول، دولان، فالن، هوكمن، لنيس و ويلكاك

)، تعطيلي مدارس ١: ٢٠٢٠، ٨گذاري اجتماعي، بستن مشاغل (كورسيني، بيشيوتي، ارال و ولپيجمله فاصله

هاي اجتماعي صورت ورزشي و ساير مراسم -ها، ممنوعيت سفر، ممنوعيت رويدادهاي فرهنگينشگاهو دا

اي و المللي، منطقههاي مسافرتي بينمحدوديت). ١: ٢٠٢٠، ٩، حرابي، موهر و كروستروپگرفت (هاماني

رهاي دريايي، هايي متنوع از جمله حمل و نقل هوايي، سفمحلي، گردشگري داخلي، بازديد روزانه و بخش

ها و جلسات را تحت تأثير قرار داد. ها، جشنوارهها، همايشها و رستورانحمل و نقل عمومي، اقامت، كافه

- هاي قرنطينه را اتخاذ كردند و گردشگري بينبسياري از كشورها تحريم سفر، بستن مرزها يا معرفي دوره

   ). ٢: ٢٠٢٠، ١٠الالمللي و داخلي به شدت كاهش يافت (گوسلينگ، اسكات و ه

نشده ريزييك بحران بزرگ، مي تواند يك شانس بزرگ نيز باشد؛ رويدادهايي مثل اختلالات برنامه

مانند بلاياي طبيعي (زلزله، طوفان، فوران آتشفشان و سيل)، تهديدات امنيتي (حملات تروريستي) يا يك 

رفتاري شوند (والش، گلندينينگ، رويدادهاي مخرب ممكن است موجب تغييرات اين  پاندمي بهداشتي.

، ١٩گيري كوويد العاده مانند همهدر طول يك وضعيت فوق .)٢: ٢٠١٥، ١١كاستان بروتو، دوبري و پاول

                                                           
1 WHO 

2 Wen, Aston, Liu, & Ying 

3 Millán-Oñate, Rodriguez-Morales, Camacho-Moreno, Mendoza-Ramírez, Rodríguez-Sabogal & Álvarez-Moreno 

4 Wang, Horby, Hayden & Gao 

5 Hellewell, Abbott, Gimma, Bosse, Jarvis, Russell & Eggo 

6 Gallego, Nishiura, Sah & Rodriguez-Morales 

7 Evans, Blackwell, Dolan, Fahlén, Hoekman, Lenneis & Wilcock 

8 Corsini, Bisciotti, Eirale & Volpi 

9 Hammami, Harrabi, Mohr, & Krustrup 

10 Gössling, Scott, & Hall 

11 Walsh, Glendinning, Castán-Broto, Dewberry & Powell 
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عنوان يك گزينه قابل اعتماد و با خطر كم سرايت سواري بهمردم به دوچرخه و نقل فردي را ترجيح دادند.

ها با باز كردن مسيرهاي از دولتاين افزايش تقاضا باعث شده است كه برخي  اند.ويروس روي آورده

كردن خودروها در برخي هاي اشتراك دوچرخه، ممنوعهاي سيستمسواري اضافي، كاهش هزينهدوچرخه

و همكاران،  ١هاي جديد واكنش نشان دهند (بوكُلهاي پولي براي خريد دوچرخهها يا دادن يارانهخيابان

دهد در اروپا و آمريكاي شمالي نشان مي ٢٠٢٠و  ٢٠١٩سال  اي در). در اين راستا نتايج مطالعه١٤٤: ٢٠٢٢

سواري داشتند، اما با افزايش بسيار درصد افزايش در دوچرخه ٨كشور اتحاديه اروپا به طور كلي  ١١كه 

درصد)؛ ايالات متحده آمريكا به طور ٣درصد) نسبت به روزهاي هفته (٢٣بيشتر در تعطيلات آخر هفته (

درصد) ٢٩اشت، اما مشابه اتحاديه اروپا بود. با رشد بالاتر در تعطيلات آخر هفته (درصد رشد د ١٦كلي 

 ٢٨درصد افزايش داشت، اما دوباره بيشتر ( ٣درصد)؛ كانادا به طور متوسط ١٠نسبت به روزهاي هفته (

زان ). مي٣٩١: ٢٠٢١، ٢درصدي در روزهاي هفته (بيولر و پاشر ٨درصد) در تعطيلات آخر هفته و كاهش 

مورد بررسي قرار گرفته  ٣اسپيجي سواري در سوئيس در طول دوره قرنطينه با آزمايش رديابيدوچرخه

شده با دوچرخه در طول دوره قرنطينه در مقايسه با يك سناريوي دهد كه كل مسافت طياست. نتايج نشان مي

ملوي، چرونكوف، شاتزمن، شومن، خصوص در مردها (به -افزايش يافته است ٢٠١٩پايه در سپتامبر و اكتبر 

 ٦و بازل ٥هاي زوريخ). در تحقيقي ديگر گزارش شده است كه از تحليل١١: ٢٠٢٠، ٤هينترمن و آكساوزن

سرعت بهبود توان نتيجه گرفت كه در طول دوره قرنطينه، ترافيك دوچرخه كاهش يافت، اما بهسوئيس مي

 ).١٥٤: ٢٠٢٢و همكاران،  ٧درگذشته بود، رسيد (بوكُل يافت و به ترافيك مشابه يا كمي بالاتر از آنچه

شناسيم، تغيير داده و باعث شده است كه مردم در زندگي را به شكلي كه مي ١٩گيري كوويد همه

هاي سفر خود تجديدنظر كنند. با توجه به تمايل مقامات براي افزايش استفاده از دوچرخه، اين انتخاب

سواران فعال و جذب رايي جديد، افزايش سفرهاي دوچرخهفرصت براي آزمايش اقدامات اج

سواران جديد ايجاد شده است. تا زماني كه اين فرصت مهياست، مردم مستعد اقدامات مديريتي و دوچرخه

هاي گذشته هستند. با اين حال، اگر هيچ گونه برنامه و سياستي در طول اجرايي براي بازنگري در انتخاب

، اين احتمال وجود دارد كه استفاده از دوچرخه در دراز مدت افزايش نيابد. در اين گيري انجام نشودهمه

شود. به عنوان مثال، اند كه به نتايج برخي از آنها اشاره ميراستا برخي محققان به انجام پژوهش پرداخته

                                                           
1 Büchel 
2 Buehler & Pucher 
3 GPS 
4 Molloy, Tchervenkov, Schatzmann, Schoeman, Hintermann & Axhausen 
5 Zurich 
6 Basel 
7 Büchel 



مدل توسعه دوچرخه سواری شهری در دوران پاندمی کووید19

307

سواري: براي دوچرخهاي از فرصت عنوان پنجرهبه ١٩كوويد «اي با عنوان ) مطالعه٢٠٢٢و همكاران ( ١بوكُل

، دو شهر بزرگ سوئيس ٢انجام دادند. در اين تحقيق ترافيك دوچرخه در بازل و زوريخ» شواهدي از موج اول

سواري مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. آنها به اين نتيجه رسيدند كه در طول دوره قرنطينه، ترافيك دوچرخه

هاي اوقات فراغت مرتبط است. همچنين تمالاً با فعاليتنسبتاً بيشتري در بعد از ظهر وجود دارد كه اح

سواري در هيچ يك از اين دو گيري، هيچ اقدام خاصي براي ترويج دوچرخهمشخص شد كه در طول همه

، ١٩) نشان دادند كه پس از پايان يافتن كوويد ٢٠٢١(٣هرينگتون و حاجي كنستانتينوشهر اجرا نشده است. 

روي سواري و پيادهوسايل نقليه عمومي و خودروسوارها تمايل دارند از دوچرخه كنندگانبرخي از استفاده

سواري در تغيير رفتار دوچرخه«) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٠( ٤هاي خود استفاده كنند. لاكجاييبراي جابه

سواري تمايل كلي براي دوچرخهدريافت كه » : نظرسنجي از كاربران در سيدني استراليا١٩نتيجه كوويد 

اي در رفتار رفت و آمد در نتيجه افزايش يافته است (از جمله خريد دوچرخه جديد) و تغييرات بالقوه

 سواري) گزارش كردند كه زيرساخت دوچرخه٢٠٢١( ٥لين، چان و ساكس .رعايت بهداشت وجود دارد

درصد)  ٣/٢٢درصد) و كاهش استرس دسترسي به مشاغل ( ٤/١٠موجب كاهش استرس مردم ( ١٩كوويد 

نفر امكان دسترسي به پارك داده است. كراوس  ٣١٧٨نفر امكان دسترسي به غذا و  ٥٤٠٢٣شده است و به  

سواري انجام هاي دوچرخه جديد بر ترافيك دوچرخهاي با هدف تأثير زيرساخت) مطالعه٢٠٢١( ٦و كاك

سواري در هر مسير موقت دوچرخهكيلومتر  ٥/١١ماه، به طور متوسط  ٤دادند. نتايج نشان داد كه در عرض 

درصد افزايش داده است.  ٤٨تا  ١١سواري را به طور متوسط بين شهر ساخته شده و اين سياست، دوچرخه

ميليارد دلار در سال مزاياي سلامتي ايجاد  ٧تا  ١هاي جديد بين در اين تحقيق محاسبه شده كه زيرساخت

سواري و كوويد شاهده است، بيشتر تحقيقات در مورد دوچرخهكنند. همانطور كه در مطالعات فوق قابل ممي

مربوط به خارج كشور است و محققان داخل كشور تمايل چنداني به تمركز بر اين حوزه، از خود نشان  ١٩

در كشور ايران و ساير كشورها وجود دارد، محقق بر آن است  ١٩اند. از آنجا كه همچنان بحران كوويد نداده

ارائه كند كه به وسيله آن بتوان از  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهتا مدلي جهت 

مند شد. همچنين از اين فرصت جهت ايجاد فرهنگ سيستم حمل و نقلي ايمن در اين دوران بهره

سواري در ايران استفاده كرد. لذا با توجه به خلاهاي هاي دوچرخهسواري و بهبود زيرساختدوچرخه

  تحقيقاتي موجود، سوال اصلي تحقيق اين است:

                                                           
1 Büchel 
2 Basel and Zurich 
3 Harrington & Hadjiconstantinou 
4Lock 
5 Lin, Chan & Saxe 
6 Kraus & Koch 

عنوان يك گزينه قابل اعتماد و با خطر كم سرايت سواري بهمردم به دوچرخه و نقل فردي را ترجيح دادند.

ها با باز كردن مسيرهاي از دولتاين افزايش تقاضا باعث شده است كه برخي  اند.ويروس روي آورده

كردن خودروها در برخي هاي اشتراك دوچرخه، ممنوعهاي سيستمسواري اضافي، كاهش هزينهدوچرخه

و همكاران،  ١هاي جديد واكنش نشان دهند (بوكُلهاي پولي براي خريد دوچرخهها يا دادن يارانهخيابان

دهد در اروپا و آمريكاي شمالي نشان مي ٢٠٢٠و  ٢٠١٩سال  اي در). در اين راستا نتايج مطالعه١٤٤: ٢٠٢٢

سواري داشتند، اما با افزايش بسيار درصد افزايش در دوچرخه ٨كشور اتحاديه اروپا به طور كلي  ١١كه 

درصد)؛ ايالات متحده آمريكا به طور ٣درصد) نسبت به روزهاي هفته (٢٣بيشتر در تعطيلات آخر هفته (

درصد) ٢٩اشت، اما مشابه اتحاديه اروپا بود. با رشد بالاتر در تعطيلات آخر هفته (درصد رشد د ١٦كلي 

 ٢٨درصد افزايش داشت، اما دوباره بيشتر ( ٣درصد)؛ كانادا به طور متوسط ١٠نسبت به روزهاي هفته (

زان ). مي٣٩١: ٢٠٢١، ٢درصدي در روزهاي هفته (بيولر و پاشر ٨درصد) در تعطيلات آخر هفته و كاهش 

مورد بررسي قرار گرفته  ٣اسپيجي سواري در سوئيس در طول دوره قرنطينه با آزمايش رديابيدوچرخه

شده با دوچرخه در طول دوره قرنطينه در مقايسه با يك سناريوي دهد كه كل مسافت طياست. نتايج نشان مي

ملوي، چرونكوف، شاتزمن، شومن، خصوص در مردها (به -افزايش يافته است ٢٠١٩پايه در سپتامبر و اكتبر 

 ٦و بازل ٥هاي زوريخ). در تحقيقي ديگر گزارش شده است كه از تحليل١١: ٢٠٢٠، ٤هينترمن و آكساوزن

سرعت بهبود توان نتيجه گرفت كه در طول دوره قرنطينه، ترافيك دوچرخه كاهش يافت، اما بهسوئيس مي

 ).١٥٤: ٢٠٢٢و همكاران،  ٧درگذشته بود، رسيد (بوكُل يافت و به ترافيك مشابه يا كمي بالاتر از آنچه

شناسيم، تغيير داده و باعث شده است كه مردم در زندگي را به شكلي كه مي ١٩گيري كوويد همه

هاي سفر خود تجديدنظر كنند. با توجه به تمايل مقامات براي افزايش استفاده از دوچرخه، اين انتخاب

سواران فعال و جذب رايي جديد، افزايش سفرهاي دوچرخهفرصت براي آزمايش اقدامات اج

سواران جديد ايجاد شده است. تا زماني كه اين فرصت مهياست، مردم مستعد اقدامات مديريتي و دوچرخه

هاي گذشته هستند. با اين حال، اگر هيچ گونه برنامه و سياستي در طول اجرايي براي بازنگري در انتخاب

، اين احتمال وجود دارد كه استفاده از دوچرخه در دراز مدت افزايش نيابد. در اين گيري انجام نشودهمه

شود. به عنوان مثال، اند كه به نتايج برخي از آنها اشاره ميراستا برخي محققان به انجام پژوهش پرداخته

                                                           
1 Büchel 
2 Buehler & Pucher 
3 GPS 
4 Molloy, Tchervenkov, Schatzmann, Schoeman, Hintermann & Axhausen 
5 Zurich 
6 Basel 
7 Büchel 
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  چگونه است؟  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مدل توسعه دوچرخه 

  .باشد) مي١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (شده در اين پژوهش بر اساس نظريه دادهچارچوب مفهومي انتخاب

 
  )١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (الگوي پيشنهادي نظريه داده :١شكل 

  شناسي پژوهشروش
. بود ١٩در دوران پاندمي كوويد  شهريسواري هدف از تحقيق حاضر، ارائه مدل توسعه دوچرخه

، ٣انجام شد (كويينگ ٢و اكتشافي ١نظر به خلاهاي موجود در ادبيات پژوهش، اين تحقيق با رويكرد كيفي

گيري كنندگان در مصاحبه از طريق نمونهشركت استفاده گرديد. ٤بنيادو از روش نظريه داده) ٦: ١٩٩٤

شوندگان متشكل از كليه اساتيد رشته مديريت ورزشي و مديران نفر). مصاحبه ١٢انتخاب شدند ( ٥هدفمند

فرايند استفاده گرديد.  ٦افتهساختاريآوري اطلاعات از مصاحبه نيمهجهت جمع و كارشناسان ورزشي بودند.

و ج) كدگذاري  ٨، ب) كدگذاري محوري٧اي به شكل الف) كدگذاري بازها، مطابق با نظريه زمينهتحليل داده

  انجام پذيرفت.  ٩انتخابي

بندي و سازي، كدگذاري باز است. كدگذاري باز به مفهومنخستين مرحله تحليل براي نظريه كدگذاري باز:

ها را خلاصه طور همزمان هر قطعه از دادههايي كه بهها زير يك عنوان يا برچسبهايي از دادهتكهبندي مقوله

  ). ٧٤: ١٣٩٥كند، اشاره دارد (افروزه، مظفري، آقايي و صفاري، و تشريح مي

                                                           
1 qualitative 
2 exploratory 
3 Koenig 
4 Grounded Theory 
5 purposive sampling 
6 semi-structured interviews 
7 Open Coding 
8 Axial Coding 
9 Selective Coding 
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شده در هاي ايجاد) بيان نمود هدف اين مرحله تعيين رابطه بين مقوله١٩٩٩( ١كندال كدگذاري محوري:

گر، و تفسير شرايط علي، شرايط مداخله ي كدگذاري باز است. در اين مرحله پديده مركزي شناساييمرحله

  شود. شرايط زمينه و راهبردهاي حاصله انجام مي

كدگذاري شامل كدگذاري انتخابي يا گزينشي است. در اين مرحله،  سومين مرحله كدگذاري انتخابي:

- دست آمده در الگوي كدگذاري محوري ميهاي بهابطه ميان مقولهاي درباره رپژوهشگر به تكوين نظريه

بندي سازي و بهبود نظريه است. وظيفه بعدي پژوهشگر دستهپردازد. در حقيقت اين مرحله فرآيند يكپارچه

هاي يكسان قرار هاست كه در اين مرحله نظرات و مفاهيم در طبقهشده از دل دادهو مقايسه مفاهيم استخراج

شناسايي  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهد و در نهايت راهبردها و پيامدهاي گرفتن

  ).٣: ٢٠١٤، ٢شدند (كوربين و اشتراوس

  هاي پژوهشيافته
  شوندگانشناختي مصاحبهجمعيت هايويژگي توصيف

قالب نام هاي پژوهش در شناختي نمونههاي جمعيتدر جدول زير توصيف مختصري از ويژگي

  خانوادگي، جنسيت، سن، سطح تحصيلات، سابقه فعاليت و حوزه فعاليت آنان ارائه گرديد:و نام

 شوندگانشناختي مصاحبههاي جمعيت: توصيف ويژگي١جدول
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P1  سال ٢٨  دكتري  سال ٦٥ مرد    ×  

P2  سال ١٨  دكتري  سال ٤٨  مرد    ×  

P3  سال٢٥  كارشناسي ارشد  سال ٥١  زن  ×    

P4  سال٢٥  دكتري  سال ٥٥  مرد    ×  

P5  سال ١٤  دكتري  سال ٤٥  زن    ×  

                                                           
1 Kendall 
2 Corbin & Strauss 

  چگونه است؟  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مدل توسعه دوچرخه 

  .باشد) مي١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (شده در اين پژوهش بر اساس نظريه دادهچارچوب مفهومي انتخاب

 
  )١٩٩٠بنياد استراوس و كوربين (الگوي پيشنهادي نظريه داده :١شكل 

  شناسي پژوهشروش
. بود ١٩در دوران پاندمي كوويد  شهريسواري هدف از تحقيق حاضر، ارائه مدل توسعه دوچرخه

، ٣انجام شد (كويينگ ٢و اكتشافي ١نظر به خلاهاي موجود در ادبيات پژوهش، اين تحقيق با رويكرد كيفي

گيري كنندگان در مصاحبه از طريق نمونهشركت استفاده گرديد. ٤بنيادو از روش نظريه داده) ٦: ١٩٩٤

شوندگان متشكل از كليه اساتيد رشته مديريت ورزشي و مديران نفر). مصاحبه ١٢انتخاب شدند ( ٥هدفمند

فرايند استفاده گرديد.  ٦افتهساختاريآوري اطلاعات از مصاحبه نيمهجهت جمع و كارشناسان ورزشي بودند.

و ج) كدگذاري  ٨، ب) كدگذاري محوري٧اي به شكل الف) كدگذاري بازها، مطابق با نظريه زمينهتحليل داده

  انجام پذيرفت.  ٩انتخابي

بندي و سازي، كدگذاري باز است. كدگذاري باز به مفهومنخستين مرحله تحليل براي نظريه كدگذاري باز:

ها را خلاصه طور همزمان هر قطعه از دادههايي كه بهها زير يك عنوان يا برچسبهايي از دادهتكهبندي مقوله

  ). ٧٤: ١٣٩٥كند، اشاره دارد (افروزه، مظفري، آقايي و صفاري، و تشريح مي

                                                           
1 qualitative 
2 exploratory 
3 Koenig 
4 Grounded Theory 
5 purposive sampling 
6 semi-structured interviews 
7 Open Coding 
8 Axial Coding 
9 Selective Coding 
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P6  سال ٢٣  كارشناسي ارشد  سال ٥٠  مرد  ×    

P7  سال ١٤  دكتري  سال ٤٢  مرد  ×    

P8  سال ٢٥  دكتري  سال ٥٠  مرد    ×  

P9  سال ٢٠  دكتري  سال ٤٦  مرد    ×  

P10  سال ١١  كارشناسي ارشد  سال ٤١  مرد  ×    

P11  سال ٢٠  دكتري  سال ٥٣  زن    ×  

P12  سال ١٥  كارشناسي ارشد  سال ٤٨  زن  ×    

سواري شهري در توسعه دوچرخهدر اين بخش، براساس كدگذاري باز، محوري و انتخابي، مدل 

  شود.تشريح و تبيين مي ١٩دوران كوويد 

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مل عليّ توسعه دوچرخهعوا

مقوله  ٢٧هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٢همان طور كه در جدول 

فرهنگي، علل مديريتي، علل توسعه پايدار، علل مقوله اصلي علل فردي، علل  ٦دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران عوامل علّي توسعه دوچرخه«بهداشتي و علل زيرساختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩پاندمي كوويد 

١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : عوامل عليّ توسعه دوچرخه٢جدول   

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  فرديعلل 

  سواريعلاقه مردم به دوچرخه

  تمايل مردم به تناسب اندام و بدني سالم

  تمايل به فاصله اجتماعي (فيزيكي)

  داشتن وقت آزاد و اوقات فراغت بيشتر

  كردن اوقات فراغتتمايل جامعه به پر

  علل فرهنگي

  بهبود تصوير شهر و كشور

  فرهنگي-توسعه اجتماعي

  سواريدوچرخهمشاركت پايين در 

  ايجاد نشاط شهري

  علل مديريتي
  سواريسردرگمي مديران در فدراسيون دوچرخه

  هاتقاضاي مديران و سازمان
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  سواريمدت توسعه دوچرخهنبود برنامه كوتاه

  شكاف بين مديران ارشد و مديران اجرايي ورزشي

ريزي و مديريت شهري به توسعه تمايل متوليان برنامه

  سواريدوچرخه

  علل توسعه پايدار

  هاي زيست محيطينياز به كنترل آلودگي

  تمايل مديران به افزايش كيفيت زندگي شهروندان

  هاي حاصل از ترافيك شهرينياز به كاهش آلودگي

  هاي سفر شهرينياز به كاهش كاهش هزينه

  علل بهداشتي

  نياز به فاصله فيزيكي مردم

  تحركيحاصل از كم شيوع بيماري

  گسترش اضافه وزن و چاقي

  هاي درماننياز به كاهش هزينه

  هاي اسكلتيافزايش ناهنجاري

  اجتماعي در جامعه-مشكلات و فشارهاي رواني

  علل زيرساختي

  سواريهاي دوچرخهنياز به توسعه زيرساخت

 سواري در كشوروجود تجهيزات مدرن دوچرخه

  سواري در شهرهاهاي دوچرخهزيرساختوجود 

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهاي شرايط زمينه

مقوله  ٣٢هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٣همان طور كه در جدول 

اقتصادي، عوامل مقوله اصلي عوامل فردي، عوامل ورزش بانوان، عوامل  ٨دست آمد كه در فرعي به

ساختاري، عوامل نيروي انساني، عوامل زيرساختي، عوامل مديريتي و عوامل حمايتي قرار گرفت. اين موارد 

  خلاصه شد:» ١٩اي توسعه دوچرخه سواري در دوران پاندمي كوويد عوامل زمينه«در مفهوم 

   

P6  سال ٢٣  كارشناسي ارشد  سال ٥٠  مرد  ×    

P7  سال ١٤  دكتري  سال ٤٢  مرد  ×    

P8  سال ٢٥  دكتري  سال ٥٠  مرد    ×  

P9  سال ٢٠  دكتري  سال ٤٦  مرد    ×  

P10  سال ١١  كارشناسي ارشد  سال ٤١  مرد  ×    

P11  سال ٢٠  دكتري  سال ٥٣  زن    ×  

P12  سال ١٥  كارشناسي ارشد  سال ٤٨  زن  ×    

سواري شهري در توسعه دوچرخهدر اين بخش، براساس كدگذاري باز، محوري و انتخابي، مدل 

  شود.تشريح و تبيين مي ١٩دوران كوويد 

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد مل عليّ توسعه دوچرخهعوا

مقوله  ٢٧هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٢همان طور كه در جدول 

فرهنگي، علل مديريتي، علل توسعه پايدار، علل مقوله اصلي علل فردي، علل  ٦دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران عوامل علّي توسعه دوچرخه«بهداشتي و علل زيرساختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩پاندمي كوويد 

١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : عوامل عليّ توسعه دوچرخه٢جدول   

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  فرديعلل 

  سواريعلاقه مردم به دوچرخه

  تمايل مردم به تناسب اندام و بدني سالم

  تمايل به فاصله اجتماعي (فيزيكي)

  داشتن وقت آزاد و اوقات فراغت بيشتر

  كردن اوقات فراغتتمايل جامعه به پر

  علل فرهنگي

  بهبود تصوير شهر و كشور

  فرهنگي-توسعه اجتماعي

  سواريدوچرخهمشاركت پايين در 

  ايجاد نشاط شهري

  علل مديريتي
  سواريسردرگمي مديران در فدراسيون دوچرخه

  هاتقاضاي مديران و سازمان



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 63 / بهار 1403 

312

  ١٩ سواري در دوران پاندمي كوويداي توسعه دوچرخه:  عوامل زمينه٣جدول 

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  عوامل فردي

  هاي ورزشي مردمنيازها و خواسته

  مندي و روحيه ورزشي جامعهميزان علاقه

  هافرهنگ ورزشي در خانواده

  سواد ورزشي جامعه

  هاي جسماني مردمسطح تواناي

  عوامل ورزش بانوان

  سواري بانوانپذيرش و حمايت جامعه از دوچرخه

  سهم بانوان از بودجه ورزش كشورميزان 

  ورزشي-هاي مديريتيجايگاه بانوان در پست

  عوامل اقتصادي

  سواريبودجه مختص به دوچرخه

  ميزان درآمد شهرها

  سواريهزينه تجهيزات دوچرخه

  شدهگذاري بهاي خدمات ورزشي بر اساس ارزش دركنرخ

  نرخ تورم موجود

  عوامل ساختاري

  هاي وزارت ورزش و جوانانسواري در اولويتدوچرخهجايگاه 

 هاي جامع توسعه ورزش كشورطرح

  سواريدوچرخه هاي جامعه نسبت بهارزش

  ساختار ورزش شهرداري

  عوامل نيروي انساني

  سواريكميت نيروي انساني در فدراسيون ملي دوچرخه

  سواريحضور مديران متخصص در فدراسيون ملي دوچرخه

  سوارينيروهاي اجرايي ماهر در حوزه دوچرخه

  عوامل زيرساختي

  كميت و كيفيت اماكن ورزشي

  طبيعي (كوه و جنگل) ميزان دسترسي، كميت و كيفيت فضاهاي

  ايمني و امنيت فضاهاي ورزشي

  اكولوژي شهري

  سواري (طراحي، رنگ، معماري)ميزان زيبايي اماكن دوچرخه
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  عوامل مديريتي

ديدگاه مديران وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون 

سواري و مديران سازمان ورزش شهرداري نسبت به دوچرخه

  سواريدوچرخه

هاي ميزان سواد مديريتي و ورزشي مديران و كارشناسان سازمان

  ربطذي

  سواريريزان دوچرخهتفكر و فلسفه برنامه

  عوامل حمايتي

  سواريدوچرخههاي خيرين و حاميان از حمايت

  سواريهاي غيرورزشي از دوچرخهميزان حمايت سازمان

 هاي وزارت ورزش و جوانانحمايت

هاي هاي ملي و شهري از فعاليتميزان حمايت رسانه

  سواري شهريدوچرخه

  ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد گر توسعه دوچرخهعوامل مداخله

مقوله  ٢١هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمي مشاهده ٤همان طور كه در جدول 

اي، مداخلات رويدادي، مداخلات سازماني، مقوله اصلي مداخلات رسانه ٥دست آمد كه در فرعي به

عوامل «مداخلات نشويقي و انگيزشي و مداخلات شهري و شهروندي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد: » ١٩ي در دوران پاندمي كوويد سوارتوسعه دوچرخهگر مداخله

١٩سواري در دوران پاندمي كوويد گر توسعه دوچرخه: عوامل مداخله٤جدول   

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  ايمداخلات رسانه

  هاي اجتماعي و فناوري اطلاعاتسرعت رشد شبكه

  سواريالمللي دوچرخهاي مسابقات ملي و بينپوشش رسانه

  سواري با صدا و سيمافدراسيون دوچرخههمكاري 

  مداخلات رويدادي

  سواريهاي آموزشي دوچرخهتعدد برنامه

  سواريكيفيت رويدادهاي دوچرخه

  سواريالمللي دوچرخهكميت مسابقات ملي و بين

  مداخلات سازماني
  هاناهماهنگي بين سازمان

 سواريتفكر و فرهنگ سازماني در فدراسيون دوچرخه

  ١٩ سواري در دوران پاندمي كوويداي توسعه دوچرخه:  عوامل زمينه٣جدول 

  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  عوامل فردي

  هاي ورزشي مردمنيازها و خواسته

  مندي و روحيه ورزشي جامعهميزان علاقه

  هافرهنگ ورزشي در خانواده

  سواد ورزشي جامعه

  هاي جسماني مردمسطح تواناي

  عوامل ورزش بانوان

  سواري بانوانپذيرش و حمايت جامعه از دوچرخه

  سهم بانوان از بودجه ورزش كشورميزان 

  ورزشي-هاي مديريتيجايگاه بانوان در پست

  عوامل اقتصادي

  سواريبودجه مختص به دوچرخه

  ميزان درآمد شهرها

  سواريهزينه تجهيزات دوچرخه

  شدهگذاري بهاي خدمات ورزشي بر اساس ارزش دركنرخ

  نرخ تورم موجود

  عوامل ساختاري

  هاي وزارت ورزش و جوانانسواري در اولويتدوچرخهجايگاه 

 هاي جامع توسعه ورزش كشورطرح

  سواريدوچرخه هاي جامعه نسبت بهارزش

  ساختار ورزش شهرداري

  عوامل نيروي انساني

  سواريكميت نيروي انساني در فدراسيون ملي دوچرخه

  سواريحضور مديران متخصص در فدراسيون ملي دوچرخه

  سوارينيروهاي اجرايي ماهر در حوزه دوچرخه

  عوامل زيرساختي

  كميت و كيفيت اماكن ورزشي

  طبيعي (كوه و جنگل) ميزان دسترسي، كميت و كيفيت فضاهاي

  ايمني و امنيت فضاهاي ورزشي

  اكولوژي شهري

  سواري (طراحي، رنگ، معماري)ميزان زيبايي اماكن دوچرخه
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هاي محلي (مانند سواري با سازمانميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

  هاي ورزشي)باشگاه

  نهاد و خيرينسواري با نهادهاي مردمميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

 سوارينفعان دوچرخهسواري با كليه ذيميزان ارتباط فدراسيون دوچرخه

مداخلات تشويقي و 

  انگيزشي

  ا و تجهيزات ورزشي به شهروندان فعالهاي خريد كالاهبُن

  سواريها و سوبسيد ارائه خدمات دوچرخهقيمت

  همت و حمايت صاحبان برنامه

  حمايت متوليان شهري

مداخلات شهري و 

  شهروندي

  هاي شهريفقدان زيرساخت

  فقدان فرهنگ شهرنشيني

  آلودگي هوا

  مشكلات روحي مردم

  وضعيت جسماني مردم

  وضعيت اقتصادي مردم

  ١٩راهبردهاي موثر بر توسعه دوچرخه سواري شهري در دوران پاندمي كوويد 

مقوله  ٢٨هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٥همان طور كه در جدول 

 هاي ورزشي، تعاملاتمقوله اصلي رويكردهاي اقتصادي، بهبود زيرساخت ٧دست آمد كه در فرعي به

هاي نيروي انساني و تنوع سازي فرهنگ ورزش، ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليتسازماني، نهادينهبين

سواري در دوران پاندمي راهبردهاي توسعه دوچرخه«و تعدد رويدادها قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩كوويد 

١٩پاندمي كوويد  سواري در دوران: راهبردهاي توسعه دوچرخه٥جدول   

  مقوله فرعي مقوله اصلي

  رويكردهاي اقتصادي

  سواريافزايش بودجه فدراسيون ملي دوچرخه

  هزينه به شهروندانآموزش رايگان يا كم

  هاي ورزشي در فروش اقساطي دوچرخهآفريني فروشگاهنقش

  آفريني دولت در ارائه يارانه خريد دوچرخهنقش
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هاي محلي (مانند سواري با سازمانميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

  هاي ورزشي)باشگاه

  نهاد و خيرينسواري با نهادهاي مردمميزان همكاري فدراسيون دوچرخه

 سوارينفعان دوچرخهسواري با كليه ذيميزان ارتباط فدراسيون دوچرخه

مداخلات تشويقي و 

  انگيزشي

  ا و تجهيزات ورزشي به شهروندان فعالهاي خريد كالاهبُن

  سواريها و سوبسيد ارائه خدمات دوچرخهقيمت

  همت و حمايت صاحبان برنامه

  حمايت متوليان شهري

مداخلات شهري و 

  شهروندي

  هاي شهريفقدان زيرساخت

  فقدان فرهنگ شهرنشيني

  آلودگي هوا

  مشكلات روحي مردم

  وضعيت جسماني مردم

  وضعيت اقتصادي مردم

  ١٩راهبردهاي موثر بر توسعه دوچرخه سواري شهري در دوران پاندمي كوويد 

مقوله  ٢٨هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٥همان طور كه در جدول 

 هاي ورزشي، تعاملاتمقوله اصلي رويكردهاي اقتصادي، بهبود زيرساخت ٧دست آمد كه در فرعي به

هاي نيروي انساني و تنوع سازي فرهنگ ورزش، ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليتسازماني، نهادينهبين

سواري در دوران پاندمي راهبردهاي توسعه دوچرخه«و تعدد رويدادها قرار گرفت. اين موارد در مفهوم 

  خلاصه شد:» ١٩كوويد 

١٩پاندمي كوويد  سواري در دوران: راهبردهاي توسعه دوچرخه٥جدول   

  مقوله فرعي مقوله اصلي

  رويكردهاي اقتصادي

  سواريافزايش بودجه فدراسيون ملي دوچرخه

  هزينه به شهروندانآموزش رايگان يا كم

  هاي ورزشي در فروش اقساطي دوچرخهآفريني فروشگاهنقش

  آفريني دولت در ارائه يارانه خريد دوچرخهنقش

هاي بهبود زيرساخت

  ورزشي

  سواري در سطح شهرهاساخت و احداث مسيرهاي دوچرخه

  ايجاد فضاهاي سر پوشيده براي مشاركت بانوان

  سواريافزايش ايمني و امنيت اماكن دوچرخه

  هاي با امنيت بالا براي دوچرخه در سطح شهرايجاد پاركينگ

  هاي كرايه دوچرخهايجاد مكان

  سازمانيتعاملات بين

  هابنياد و خيريهسواري با نهادهاي مردمفدراسيون ملي دوچرخهتعامل 

  هاي خصوصيسواري با باشگاهتفاهم همكاري فدراسيون ملي دوچرخه

  سواري و سازمان ورزش شهرداريهمكاري و همفكري فدراسيون ملي دوچرخه

  هاي محليها و ساير سازمانجلب همكاري مردم، شهرداري

فرهنگ سازي نهادينه

  ورزش

  ايجاد سيستم اطلاعاتي آنلاين درباره اماكن، رويدادها و آب و هواي شهري

  سازي ورزش بانوانفرهنگ

  سواريهاي ملي در توسعه فرهنگ دوچرخهآفريني رسانهنقش

  تاكيد مسئولان

  ارزيابي و كنترل مستمر

سواريهاي شهري دوچرخهاي از اماكن و زيرساختارزيابي دوره  

ارزيابي مداوم از شيوه اجراي رويدادهاي ورزشي و ميزان رضايت 

  كنندگانشركت

  گيري از سيستم ارزيابي مستمربهره

هاي توسعه قابليت

  نيروي انساني

هاي متولي مانند سازمان ورزش استفاده ازكارشناسان متخصص در سازمان

  سواريشهرداري و فدراسيون ملي دوچرخه

  سطوح اجراييآموزش به مديران 

  سواريتغيير رويكرد مديران به امر توسعه دوچرخه

كار گماردن مديران با تجربه و تحصيل كرده در فدراسيون ملي به

  سواريدوچرخه

  تنوع و تعدد رويدادها

  سواريبهبود كيفيت و كميت مسابقات ملي دوچرخه

 سواريالمللي دوچرخهشركت در مسابقات بين

  سواري همگانيهاي دوچرخهگردهماييبرگزاري 

  هاي مختلف مانند دهه فجربرگزاري مسابقات همگاني در مناسب
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 ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد پيامدهاي توسعه دوچرخه

مقوله  ١٤هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٦همان طور كه در جدول 

سازي و هاي جسماني، توسعه اجتماعي، فرهنگمقوله اصلي ارتقاي قابليت ٤دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران پاندمي پيامدهاي توسعه دوچرخه«شناختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم پيامدهاي روان

 خلاصه شد:» ١٩كوويد 
١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : پيامدهاي توسعه دوچرخه٦جدول    

 مقوله اصلي مقوله فرعي

 هاي بهداشتي و درمانيكاهش هزينه

 هاي جسمانيارتقاي قابليت

 كاهش انتقال ويروس كرونا

  كاهش بيماري شهروندان

 بدنيكاهش فقر حركتي و داشتن تناسب

  شكوفايي استعدادهاي ورزشي

 ارتقاي احساس مثبت عضويت در گروه

  فرديافزايش روابط بين توسعه اجتماعي

  پذيري بيشترجامعه

  ايجاد فرهنگ زندگي فعال

 ايجاد شهروند خوب سازيفرهنگ

  يادگيري نظم و انضباط

  ارتقاي  اميد و شادكامي در جامعه

 ارتقاي كيفيت زندگي شناختيپيامدهاي روان

  افزايش سلامت عمومي در جامعه

 ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهدر كدگذاري باز و محوري، مدل پارادايمي 

توسعه گر، راهبردها و پيامدهاست. مدل نظري اي، مداخلهايجاد گرديد كه شامل عوامل علي، زمينه

  قابل مشاهده است: ٢مطابق با ابعاد پارادايمي در شكل  ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد دوچرخه
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 ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد پيامدهاي توسعه دوچرخه

مقوله  ١٤هاي كيفي تعداد شود، از تجزيه و تحليل دادهمشاهده مي ٦همان طور كه در جدول 

سازي و هاي جسماني، توسعه اجتماعي، فرهنگمقوله اصلي ارتقاي قابليت ٤دست آمد كه در فرعي به

سواري در دوران پاندمي پيامدهاي توسعه دوچرخه«شناختي قرار گرفت. اين موارد در مفهوم پيامدهاي روان

 خلاصه شد:» ١٩كوويد 
١٩سواري در دوران پاندمي كوويد : پيامدهاي توسعه دوچرخه٦جدول    

 مقوله اصلي مقوله فرعي

 هاي بهداشتي و درمانيكاهش هزينه

 هاي جسمانيارتقاي قابليت

 كاهش انتقال ويروس كرونا

  كاهش بيماري شهروندان

 بدنيكاهش فقر حركتي و داشتن تناسب

  شكوفايي استعدادهاي ورزشي

 ارتقاي احساس مثبت عضويت در گروه

  فرديافزايش روابط بين توسعه اجتماعي

  پذيري بيشترجامعه

  ايجاد فرهنگ زندگي فعال

 ايجاد شهروند خوب سازيفرهنگ

  يادگيري نظم و انضباط

  ارتقاي  اميد و شادكامي در جامعه

 ارتقاي كيفيت زندگي شناختيپيامدهاي روان

  افزايش سلامت عمومي در جامعه

 ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهدر كدگذاري باز و محوري، مدل پارادايمي 

توسعه گر، راهبردها و پيامدهاست. مدل نظري اي، مداخلهايجاد گرديد كه شامل عوامل علي، زمينه

  قابل مشاهده است: ٢مطابق با ابعاد پارادايمي در شكل  ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد دوچرخه

 
١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد خهبنياد توسعه دوچر: مدل داده٢شكل   

  گيريبحث و نتيجه

 ١٩سواري شهري در دوران پاندمي كوويد هدف از انجام اين پژوهش، ارائه مدل توسعه دوچرخه

ها، ، از تجزيه و تحليل مصاحبه١٩سواري در دوران پاندمي كوويد در زمينه عوامل علّي توسعه دوچرخهبود. 

فردي، علل فرهنگي، علل مديريتي، علل توسعه پايدار، علل بهداشتي و علل زيرساختي مقوله اصلي علل  ٦

سواري هاي اين بخش اشاره به عواملي دارد كه توسعه دوچرخهدست آمد. همانطور كه روشن است يافتهبه

د. اين بخش انجامندهند و به وقوع يا توسعه آن ميرا تحت تاثير قرار مي ١٩شهري در دوران پاندمي كوويد 

مقدم، فرزان در اين راستا وفاييسواري وجود دارد. كند كه شش علت اصلي براي توسعه دوچرخهتاييد مي

 دانند.شمار ورزش را از جمله عوامل علي توسعه ورزش ميتحركي و فوائد بي) افزايش بي١٣٩٢و افشاري (

عوامل علي توسعه ورزش همگاني را ) ١٣٩٧مقدم، فرزان، رضوي و افشاري (وفايي در تحقيقي ديگر،

نداشتن در ورزش همگاني كشور، نبود هاي مختلف به علت مشاركتهاي اجراشده، شيوع بيماريبرنامه

عنوان يك عادت وحدت ملي براي افزايش مشاركت در ورزش همگاني كشور، نبود ورزش همگاني به

مديريت كلان ورزش همگاني كشور  هاي عظيم ورزش همگاني كشور و سردرگميروزمره، وجود فرصت

  معرفي كردند. 



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

318

مقوله عوامل  ٨، تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد اي توسعه دوچرخهدر بخش عوامل زمينه

فردي، عوامل ورزش بانوان، عوامل اقتصادي، عوامل ساختاري، عوامل نيروي انساني، عوامل زيرساختي، 

توان مجموعه عواملي دانست كه توسعه اي را ميت آمد. عوامل زمينهدسعوامل مديريتي و عوامل حمايتي به

كنند. وقتي فرد آمادگي و شرايط مورد نياز براي مشاركت ورزشي سواري را ترغيب و تسهيل ميدوچرخه

دارد؛ وقتي در جامعه زيرساخت و فرهنگ ورزش بانوان وجود داشته باشد و وقتي بودجه لازم به توسعه 

سواري را متصور شد. همچنين جايگاه توان توسعه دوچرخهاختصاص داده شده باشد، مي سواريدوچرخه

هاي ها، وجود نيروي انساني ماهر، وجود زيرساختهاي ورزشي سازمانسواري در ساختار و طرحدوچرخه

ه هاي توسعكنندهها و تسهيلعنوان زمينهتوانند بهورزشي، در كنار عوامل مديريتي و حمايتي مي

) به ١٣٩٣چيان (باشند. در اين راستا احساني، صفاري، اميري و كوزه ١٩سواري در دوران كوويد دوچرخه

فردي)، مديريتي (منابع انساني، مالي، تجهيزات و ...) و سه عامل رفتاري (عوامل ساختاري، فردي و بين

) نشان داد كه ١٣٩١تايج تحقيق آصفي (اند. ناي (عوامل فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و ...) اشاره كردهزمينه

هاي مرجع، دوستان و كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروهگروه در نهادينه ٧

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي،  ٥) ١٣٩٠هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. شيباني (همسالان، رسانه

در تحقيقات امل موثر بر توسعه ورزش همگاني گزارش كرده است. مديريتي و اجتماعي را از جمله عو

، ١وي و ماتهاي دوچرخه (هاينن، ونسواري به راهبردهايي مانند ارائه و بهبود زيرساختمرتبط با دوچرخه

، ٣ها (پاچر، ديل و هندي)، ايجاد خطوط اختصاصي دوچرخه در جاده٤٩٩: ٢٠٠٨، ٢؛ پاچر و بيولر٦٨: ٢٠١٠

)، ارائه ١٦: ٢٠١٦، ٤ها (بيولر و ديلسواران در محل چهارراه)، معرفي خطوط توقف دوچرخه١١١: ٢٠١٠

هاي دوچرخه )، ايجاد قفسه١٠٨: ٢٠١٠و همكاران،  ٦و پاچر ٣٣٠: ٢٠٠٧، ٥امكانات پاركينگ دوچرخه (مارتنز

)، ٤١: ٢٠١٥، ٧لتماهاي حمل و نقل عمومي (ون در اسپك و شروها و كمدهاي دوچرخه در ايستگاهدر پياده

و  ٣: ١٩٩٧، ٩و بونده ٢٠٥: ٢٠٠٩، ٨دسترسي راحت به دوچرخه (سرورو، سارمينتو، ژاكوبي، گومز و نيمان

، ١٢(فيشمن ١١هاي اشتراك دوچرخه)، وجود سيستم٨: ٢٠٠٨، ١٠بامن، راسل، گارارد، كر، اسپيدل و فيشمن

                                                           
1 Heinen, Van Wee & Maat 
2 Pucher & Buehler 
3 Pucher, Dill & Handy 
4 Buehler & Dill 
5 Martens 
6 Pucher 
7 Van der Spek & Scheltema 
8 Cervero, Sarmiento, Jacoby, Gomez & Neiman 
9 Bunde 
10 Bauman, Rissel, Garrard, Ker, Speidel & Fishman 
11 bike-sharing systems 
12Fishman 

) و ايجاد ٥: ٢٠١٤، ٣رين و وودكوكو گودمن، گ ٣: ٢٠١١، ٢و ميجلي ٣: ٢٠٠٩، ١و دمايو ٩٣: ٢٠١٦

  اند.) اشاره كرده١١: ٢٠١٧، ٤هاي فرهنگي (بيولر، پاچر، گريكي و گاتچيزيرساخت

مقوله اصلي  ٥ ، تعداد١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهگر در زمينه عوامل مداخله

تشويقي و انگيزشي و مداخلات اي، مداخلات رويدادي، مداخلات سازماني، مداخلات مداخلات رسانه

گر اشاره عامل مداخله ٥شود در اين تحقيق به شهري و شهروندي شناسايي شد. همانطور كه مشاهده مي

اين شرايط، اجراي راهبردها را تسهيل و  كنند.گر يا محدودكننده راهبردها عمل ميشد كه به عنوان تسهيل

سواري را پوشش نمايند. وقتي رسانه خبرهاي مرتبط با دوچرخهعنوان يك مانع، دچار تاخير ميتسريع يا به

سواري را توان توسعه دوچرخهشود، ميسواري برگزار ميدهد يا زماني كه تعداد زيادي رويداد دوچرخهمي

عنوان مانع شناسايي شود. تواند بهمتصور شد و برعكس ضعف پوشش خبري و كاهش رويداد ورزشي مي

توان مانعي براي سازماني موجب توسعه و كمبود روابط را مينيز همكاري و هماهنگي بيندر بُعد سازماني 

گر يا حمايت و بهبود يا ضعف شرايط شهري و شهروندي نيز لبه تسهيلتوسعه دانست. حمايت و عدم

اشتن در اين راستا در تحقيقي به عواملي مانند ندآيند. سواري به حساب ميمحدودكننده توسعه دوچرخه

تر وقت كافي، نداشتن امكانات ورزشي در دسترس و مشكلات اقتصادي اشاره شده است و موانع كم اهميت

پور، اند (پارساجو و جواديرا نداشتن اعتقاد به ورزش و اثرات آن و مشكلات خانوادگي گزارش كرده

متغيرهاي معيارها و  ) نشان داد كه١٣٩٧بيرجندي و داودي بجد (هاي پژوهش چراغيافته ).١: ١٣٩٤

استانداردهاي دسترسي، نقش و توجه مسئولان، عوامل علمي، آموزشي و فرهنگي، عوامل انگيزشي و منابع 

 لنبرنژاد و مرادينژاد، رمضانيكالار، همتيمالي و انساني بر توسعه ورزش همگاني تاثير دارند. ميرزايي

) گزارش كردند كه كمبود امكانات و زيرساخت فضاهاي ورزشي، كمبود نيروهاي متعهد و متخصص، ١٣٩٥(

استفاده صحيح از فناوري از عوامل مهم بازدارنده توسعه كمبود منابع مالي، كمبود آموزش و تحقيقات و عدم

اي جسماني را كمبود وقت، هورزش هستند. در تحقيقي ديگر از عوامل بازدارنده شركت افراد در فعاليت

لياقتي، كمبود تسهيلات ايمن، محدوديت دسترسي به ضعف انگيزه، حمايت و راهنمايي ناكافي، احساس بي

پوشي از فوائد فعاليت جسماني معرفي شده است (رحيمي، خياميان، امكانات فعاليت جسماني و چشم

هاي مؤثر بر ميزان است كه جنبه همچنين گزارش شده). ١٧٦: ١٣٩٦قهرمان تبريزي و شريفيان، 

                                                           
1 DeMaio 
2 Midgley 
3 Goodman, Green, & Woodcock 
4 Buehler, Pucher, Gerike & Götschi 
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مقوله عوامل  ٨، تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد اي توسعه دوچرخهدر بخش عوامل زمينه

فردي، عوامل ورزش بانوان، عوامل اقتصادي، عوامل ساختاري، عوامل نيروي انساني، عوامل زيرساختي، 

توان مجموعه عواملي دانست كه توسعه اي را ميت آمد. عوامل زمينهدسعوامل مديريتي و عوامل حمايتي به

كنند. وقتي فرد آمادگي و شرايط مورد نياز براي مشاركت ورزشي سواري را ترغيب و تسهيل ميدوچرخه

دارد؛ وقتي در جامعه زيرساخت و فرهنگ ورزش بانوان وجود داشته باشد و وقتي بودجه لازم به توسعه 

سواري را متصور شد. همچنين جايگاه توان توسعه دوچرخهاختصاص داده شده باشد، مي سواريدوچرخه

هاي ها، وجود نيروي انساني ماهر، وجود زيرساختهاي ورزشي سازمانسواري در ساختار و طرحدوچرخه

ه هاي توسعكنندهها و تسهيلعنوان زمينهتوانند بهورزشي، در كنار عوامل مديريتي و حمايتي مي

) به ١٣٩٣چيان (باشند. در اين راستا احساني، صفاري، اميري و كوزه ١٩سواري در دوران كوويد دوچرخه

فردي)، مديريتي (منابع انساني، مالي، تجهيزات و ...) و سه عامل رفتاري (عوامل ساختاري، فردي و بين

) نشان داد كه ١٣٩١تايج تحقيق آصفي (اند. ناي (عوامل فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و ...) اشاره كردهزمينه

هاي مرجع، دوستان و كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروهگروه در نهادينه ٧

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي،  ٥) ١٣٩٠هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. شيباني (همسالان، رسانه

در تحقيقات امل موثر بر توسعه ورزش همگاني گزارش كرده است. مديريتي و اجتماعي را از جمله عو

، ١وي و ماتهاي دوچرخه (هاينن، ونسواري به راهبردهايي مانند ارائه و بهبود زيرساختمرتبط با دوچرخه

، ٣ها (پاچر، ديل و هندي)، ايجاد خطوط اختصاصي دوچرخه در جاده٤٩٩: ٢٠٠٨، ٢؛ پاچر و بيولر٦٨: ٢٠١٠

)، ارائه ١٦: ٢٠١٦، ٤ها (بيولر و ديلسواران در محل چهارراه)، معرفي خطوط توقف دوچرخه١١١: ٢٠١٠

هاي دوچرخه )، ايجاد قفسه١٠٨: ٢٠١٠و همكاران،  ٦و پاچر ٣٣٠: ٢٠٠٧، ٥امكانات پاركينگ دوچرخه (مارتنز

)، ٤١: ٢٠١٥، ٧لتماهاي حمل و نقل عمومي (ون در اسپك و شروها و كمدهاي دوچرخه در ايستگاهدر پياده

و  ٣: ١٩٩٧، ٩و بونده ٢٠٥: ٢٠٠٩، ٨دسترسي راحت به دوچرخه (سرورو، سارمينتو، ژاكوبي، گومز و نيمان

، ١٢(فيشمن ١١هاي اشتراك دوچرخه)، وجود سيستم٨: ٢٠٠٨، ١٠بامن، راسل، گارارد، كر، اسپيدل و فيشمن

                                                           
1 Heinen, Van Wee & Maat 
2 Pucher & Buehler 
3 Pucher, Dill & Handy 
4 Buehler & Dill 
5 Martens 
6 Pucher 
7 Van der Spek & Scheltema 
8 Cervero, Sarmiento, Jacoby, Gomez & Neiman 
9 Bunde 
10 Bauman, Rissel, Garrard, Ker, Speidel & Fishman 
11 bike-sharing systems 
12Fishman 

) و ايجاد ٥: ٢٠١٤، ٣رين و وودكوكو گودمن، گ ٣: ٢٠١١، ٢و ميجلي ٣: ٢٠٠٩، ١و دمايو ٩٣: ٢٠١٦

  اند.) اشاره كرده١١: ٢٠١٧، ٤هاي فرهنگي (بيولر، پاچر، گريكي و گاتچيزيرساخت

مقوله اصلي  ٥ ، تعداد١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهگر در زمينه عوامل مداخله

تشويقي و انگيزشي و مداخلات اي، مداخلات رويدادي، مداخلات سازماني، مداخلات مداخلات رسانه

گر اشاره عامل مداخله ٥شود در اين تحقيق به شهري و شهروندي شناسايي شد. همانطور كه مشاهده مي

اين شرايط، اجراي راهبردها را تسهيل و  كنند.گر يا محدودكننده راهبردها عمل ميشد كه به عنوان تسهيل

سواري را پوشش نمايند. وقتي رسانه خبرهاي مرتبط با دوچرخهعنوان يك مانع، دچار تاخير ميتسريع يا به

سواري را توان توسعه دوچرخهشود، ميسواري برگزار ميدهد يا زماني كه تعداد زيادي رويداد دوچرخهمي

عنوان مانع شناسايي شود. تواند بهمتصور شد و برعكس ضعف پوشش خبري و كاهش رويداد ورزشي مي

توان مانعي براي سازماني موجب توسعه و كمبود روابط را مينيز همكاري و هماهنگي بيندر بُعد سازماني 

گر يا حمايت و بهبود يا ضعف شرايط شهري و شهروندي نيز لبه تسهيلتوسعه دانست. حمايت و عدم

اشتن در اين راستا در تحقيقي به عواملي مانند ندآيند. سواري به حساب ميمحدودكننده توسعه دوچرخه

تر وقت كافي، نداشتن امكانات ورزشي در دسترس و مشكلات اقتصادي اشاره شده است و موانع كم اهميت

پور، اند (پارساجو و جواديرا نداشتن اعتقاد به ورزش و اثرات آن و مشكلات خانوادگي گزارش كرده

متغيرهاي معيارها و  ) نشان داد كه١٣٩٧بيرجندي و داودي بجد (هاي پژوهش چراغيافته ).١: ١٣٩٤

استانداردهاي دسترسي، نقش و توجه مسئولان، عوامل علمي، آموزشي و فرهنگي، عوامل انگيزشي و منابع 

 لنبرنژاد و مرادينژاد، رمضانيكالار، همتيمالي و انساني بر توسعه ورزش همگاني تاثير دارند. ميرزايي

) گزارش كردند كه كمبود امكانات و زيرساخت فضاهاي ورزشي، كمبود نيروهاي متعهد و متخصص، ١٣٩٥(

استفاده صحيح از فناوري از عوامل مهم بازدارنده توسعه كمبود منابع مالي، كمبود آموزش و تحقيقات و عدم

اي جسماني را كمبود وقت، هورزش هستند. در تحقيقي ديگر از عوامل بازدارنده شركت افراد در فعاليت

لياقتي، كمبود تسهيلات ايمن، محدوديت دسترسي به ضعف انگيزه، حمايت و راهنمايي ناكافي، احساس بي

پوشي از فوائد فعاليت جسماني معرفي شده است (رحيمي، خياميان، امكانات فعاليت جسماني و چشم

هاي مؤثر بر ميزان است كه جنبه همچنين گزارش شده). ١٧٦: ١٣٩٦قهرمان تبريزي و شريفيان، 

                                                           
1 DeMaio 
2 Midgley 
3 Goodman, Green, & Woodcock 
4 Buehler, Pucher, Gerike & Götschi 
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 ٢؛ هاينن٤٦٠: ٢٠٠٧، ١وهوا و سفر هستند (هانت و آبراهامهاي جمعيتي، آبسواري شامل ويژگيدوچرخه

  ).٧١: ٢٠١٠و همكاران، 

مقوله اصلي  ٧ تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهراهبردهاي موثر بر  در زمينه

سازي فرهنگ ورزش، سازماني، نهادينههاي ورزشي، تعاملات بينبود زيرساخترويكردهاي اقتصادي، به

هاي نيروي انساني و تنوع و تعدد رويدادها شناسايي شد. راهبردهاي ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليت

ر دوران سواري داز پديده محوري يعني توسعه دوچرخه هستند كه خاصي هايكنشها يا برهمشده، كنشياد

اند. همانطور كه اشاره اند. اين راهبردها به طراحي مدل نهايي كمك زيادي كردهمنتنج شده ١٩پاندمي كوويد 

حوزه به ارائه راهبردهايي پرداخت كه نتيجه آن توسعه  ٧توان در شد، با توجه به نظرات خبرگان مي

باشند. به عنوان مثال، نتايج تحقيق ه همسو ميسواري خواهد بود. نتايج برخي از مطالعات با اين يافتدوچرخه

كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروه در نهادينه ٧) نشان داد كه ١٣٩١آصفي (

هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. اسكندري و غفوري هاي مرجع، دوستان و همسالان، رسانهگروه

هاي پژوهشي ديگر نشان كنند. يافتهرا بر توسعه ورزش همگاني تاييد ميهاي اجتماعي ) نقش شبكه١٣٩٥(

شدن ورزش براساس چارچوب حمايت عوامل محيطي، مداخله مثبت عوامل مديريتي، داد كه همگاني

زاده و نژاد، قليپذيرد (سوادي، همتيبسترسازي منابع و در نهايت از طريق عوامل رفتاري صورت مي

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي، مديريتي و اجتماعي را از  ٥) ١٣٩٠). شيباني (٨٧ :١٣٩٦گوهررستمي، 

) بر ضرورت ١٣٩٨داند. كياني، اميدي و بختياري داويجاني (جمله عوامل موثر بر توسعه ورزش مي

هاي اند كه رسانه) اظهار كرده١٣٩٨پور (اند. سلطاني و رستمهاي ورزشي مناسب اشاره كردهزيرساخت

ريزان ورزشي، آموزش و مسائل فرهنگي نقش ها و نهادهاي ورزشي، مسئولان و برنامهجمعي، سازمان

سرعت در حال رشدي وجود دارد بسزايي در توسعه مشاركت مردم در ورزش دارند. ادبيات گسترده و به

 ). اين٣: ٢٠٢٠، ٣كنكند (نلوديكه مزاياي چندين اقدام يا راهكار در مورد استفاده از دوچرخه را بيان مي

هاي آموزشي، ها، دسترسي، ادغام در سيستم حمل و نقل و همچنين برنامهاقدامات مربوط به زيرساخت

اند كه اين اقدامات در توسعه ). كارشناسان موافق٢٠٩٠؛ ٢٠١٦، ٤اطلاعات و ارتقا هستند (پاچر و بيولر

هاي اختصاصي به دور از ترافيك اختسواري اثربخش هستند: بهبود زيرساخت، ايجاد زيرسدوچرخه

: ٢٠٢٢سواري موقت (بوكُل و همكاران، خودرو، معرفي مناطق بدون خودرو، اختصاص خطوط دوچرخه

سواران )، دسترسي دوچرخه٤: ٢٠٠٩، ٥سواري و حمل و نقل عمومي (پاچر و بيولر)، هماهنگي دوچرخه١٥٤

                                                           
1 Hunt & Abraham 
2 Heinen 
3 Nello-Deakin 
4 Pucher & Buehler 
5 Pucher & Buehler 
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هاي اشتراك دوچرخه و پاركينگ )، ارائه ايستگاه٥: ٢٠٠٩به وسايل حمل و نقل عمومي (پاچر و بيولر؛ 

هاي حمل و نقل عمومي، آموزش نحوه استفاده ايمن از دوچرخه، امكان خريد دوچرخه دوچرخه در ايستگاه

سواري آنلاين، نظارت مستمر تغييرات در استفاده از دوچرخه و هاي دوچرخهبا يارانه، برگزاري كلاس

)، ١٥٤: ٢٠٢٢سواران (بوكُل و همكاران، ات اجرايي، ارائه اطلاعات به دوچرخهارزيابي ميزان موفقيت اقدام

سواري و دانش قوانين مرتبط با دوچرخه (پاچر و هاي دوچرخههاي متنوع براي افزايش مهارتارائه برنامه

اي تفريحي هتوان سفر با دوچرخه را به عنوان يكي از معدود فعاليتاين، ميبر). علاوه٥٩: ٢٠٠٨، ١بيولر

جايي كه فضاي بيشتري براي  -تواند به حومه شهر مجاز در طول قرنطينه معرفي كرد. اوقات فراغت مي

گسترش يابد. ساعت كار كاركنان در  -تر استبخشمسيرهاي دوچرخه در دسترس است و محيط لذت

اشد. همچنين كارفرمايان سواري بسيار سنگين است، نببخش از دوچرخهزماني كه ترافيك براي استفاده لذت

هاي راحت اسپرت بپذيرند سنل را با لباسبه عنوان مثال، پر -توانند از عادات كاري مختلف حمايت كنندمي

). روزهاي دوچرخه ١٥٤: ٢٠٢٢يا امكانات مناسب دوش و تعويض لباس را فراهم كنند (بوكُل و همكاران، 

كند تا سفر روزانه خود را با دوچرخه مسافران را تشويق مينيز رويدادهاي تبليغاتي هستند كه  ٢تا محل كار

مدت و افزايش سهم حالت سواري در كوتاهانجام دهند. چنين تبليغاتي با هدف افزايش آگاهي از دوچرخه

: ٢٠١٥، ٣شود (پياتكوفسكي، برونسون، مارشال و كريزكسواري براي كار در بلندمدت انجام ميدوچرخه

است  ٥هاي خيابان بازسواري، برنامههاي ديگر حمايت از دوچرخه). راه٣٥٥: ٢٠٠٧، ٤و رز و مارفرت ١٤

هاي اوقات فراغت در دسترس شوند و براي فعاليتها به روي وسايل نقليه موتوري بسته ميكه در آن خيابان

  ). ٢٥: ٢٠١٣، ٦گيرند (تورس، سارمينتو، استوبر و زاراماافراد قرار مي

، چهار مقوله اصلي ارتقاي ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخه در بخش پيامدهاي

شده، پيامدهاي يادشناختي قرار گرفت. سازي و پيامدهاي روانهاي جسماني، توسعه اجتماعي، فرهنگقابليت

كرد اند. به طور كلي ورزش و فعاليت بدني با بهبود عملنتايجي هستند كه بر اثر راهبردها پديدار شده

باشد؛ يعني با سواري نيز صادق ميجسماني، اجتماعي و رواني همراه است. اين موضوع در مورد دوچرخه

يابد كه در نهايت منجر به بهبود كيفيت زندگي هاي بهداشتي فرد توسعه ميسواري، قابليتتوسعه دوچرخه

ند افزايش سطح سلامت، افزايش توان به فوائد جسماني مانو سلامت عمومي خواهد شد. از فوائد ورزش مي

شناختي يا فردي آن افزايش آمادگي جسماني، كاهش وزن و افزايش قدرت بدني؛ از كاركردهاي روان

                                                           
1 Pucher & Buehler 
2 Bike-to-Work 
3 Piatkowski, Bronson, Marshall & Krizek 
4 Rose and Marfurt 
5 the open street programs 
6Torres, Sarmiento, Stauber & Zarama 

 ٢؛ هاينن٤٦٠: ٢٠٠٧، ١وهوا و سفر هستند (هانت و آبراهامهاي جمعيتي، آبسواري شامل ويژگيدوچرخه

  ).٧١: ٢٠١٠و همكاران، 

مقوله اصلي  ٧ تعداد ١٩سواري در دوران پاندمي كوويد توسعه دوچرخهراهبردهاي موثر بر  در زمينه

سازي فرهنگ ورزش، سازماني، نهادينههاي ورزشي، تعاملات بينبود زيرساخترويكردهاي اقتصادي، به

هاي نيروي انساني و تنوع و تعدد رويدادها شناسايي شد. راهبردهاي ارزيابي و كنترل مستمر، توسعه قابليت

ر دوران سواري داز پديده محوري يعني توسعه دوچرخه هستند كه خاصي هايكنشها يا برهمشده، كنشياد

اند. همانطور كه اشاره اند. اين راهبردها به طراحي مدل نهايي كمك زيادي كردهمنتنج شده ١٩پاندمي كوويد 

حوزه به ارائه راهبردهايي پرداخت كه نتيجه آن توسعه  ٧توان در شد، با توجه به نظرات خبرگان مي

باشند. به عنوان مثال، نتايج تحقيق ه همسو ميسواري خواهد بود. نتايج برخي از مطالعات با اين يافتدوچرخه

كردن ورزش همگاني در ايران تاثير دارند: خانواده، مدرسه، گروه در نهادينه ٧) نشان داد كه ١٣٩١آصفي (

هاي جمعي، دولت و نهادهاي مذهبي. اسكندري و غفوري هاي مرجع، دوستان و همسالان، رسانهگروه

هاي پژوهشي ديگر نشان كنند. يافتهرا بر توسعه ورزش همگاني تاييد ميهاي اجتماعي ) نقش شبكه١٣٩٥(

شدن ورزش براساس چارچوب حمايت عوامل محيطي، مداخله مثبت عوامل مديريتي، داد كه همگاني

زاده و نژاد، قليپذيرد (سوادي، همتيبسترسازي منابع و در نهايت از طريق عوامل رفتاري صورت مي

عامل فرهنگي، آموزشي، اقتصادي، مديريتي و اجتماعي را از  ٥) ١٣٩٠). شيباني (٨٧ :١٣٩٦گوهررستمي، 

) بر ضرورت ١٣٩٨داند. كياني، اميدي و بختياري داويجاني (جمله عوامل موثر بر توسعه ورزش مي

هاي اند كه رسانه) اظهار كرده١٣٩٨پور (اند. سلطاني و رستمهاي ورزشي مناسب اشاره كردهزيرساخت

ريزان ورزشي، آموزش و مسائل فرهنگي نقش ها و نهادهاي ورزشي، مسئولان و برنامهجمعي، سازمان

سرعت در حال رشدي وجود دارد بسزايي در توسعه مشاركت مردم در ورزش دارند. ادبيات گسترده و به

 ). اين٣: ٢٠٢٠، ٣كنكند (نلوديكه مزاياي چندين اقدام يا راهكار در مورد استفاده از دوچرخه را بيان مي

هاي آموزشي، ها، دسترسي، ادغام در سيستم حمل و نقل و همچنين برنامهاقدامات مربوط به زيرساخت

اند كه اين اقدامات در توسعه ). كارشناسان موافق٢٠٩٠؛ ٢٠١٦، ٤اطلاعات و ارتقا هستند (پاچر و بيولر

هاي اختصاصي به دور از ترافيك اختسواري اثربخش هستند: بهبود زيرساخت، ايجاد زيرسدوچرخه

: ٢٠٢٢سواري موقت (بوكُل و همكاران، خودرو، معرفي مناطق بدون خودرو، اختصاص خطوط دوچرخه

سواران )، دسترسي دوچرخه٤: ٢٠٠٩، ٥سواري و حمل و نقل عمومي (پاچر و بيولر)، هماهنگي دوچرخه١٥٤

                                                           
1 Hunt & Abraham 
2 Heinen 
3 Nello-Deakin 
4 Pucher & Buehler 
5 Pucher & Buehler 
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شناختي، كسب شادي و طراوت، لذت و تفريح و از جمله كاركردهاي اجتماعي آن، گسترش بهزيستي روان

) ١٣٩٤رضايي (). ٢: ١٣٩٥محمدي و صابري، هاي اجتماعي نام برد (شبكه روابط اجتماعي و كسب پاداش

) ١٣٩٨هاي كريمي، عباسي و عيدي (گردد. براساس يافتهمعتقد است كه ورزش باعث پيشرفت معنويت مي

ترين پيامدهاي اجتماعي ورزش شامل مواردي نظير انسجام اجتماعي، اعتماد اجتماعي، بعد سلامت، بعد مهم

هاي اجتماعي است. ط اجتماعي، هويت اجتماعي و كاهش آسيبپرورشي و اخلاقي، شور و نشاط، رواب

) نشان داد كه ورزش با پيامدهاي مثبت فردي و اجتماعي همچون بهبود كيفيت زندگي، سلامت ١٣٩٨محبي (

عمومي، سلامت اجتماعي، وحدت و انسجام اجتماعي، توسعه و رفاه اجتماعي، همبستگي اجتماعي، اعتماد 

) ١٣٩٨اگي، توسعه سرمايه اجتماعي و ... همراه است. رغبتي، هادوي، آقايي و الهي (اجتماعي، سلامت خانود

زايي، توسعه اقتصادي، توسعه ملي، توسعه رفتاري و اي ايران را شامل اشتغالپيامدهاي توسعه ورزش حرفه

هاي فوق برنامه بدني و) اظهار كردند كه از فعاليت١٣٨٦زاده (دانند. كريميان و شكرچيتوسعه ساختاري مي

شود. كردن ساعات فراغت و ايجاد لحظات شاد و احساس آرامش و آسودگي ياد ميآن بيشتر به منظور غني

شود. همچنين ورزش علاوه بر تأثير مثبت بر سلامت جسماني، در ارتقاي سلامت رواني نيز مؤثر واقع مي

نفس، نفس، عزتهاي اعتمادبهله آن شاخصكند و به وسيزمينه را براي بروز بهتر استعدادها فراهم مي

توانند به وسيله آن بر مسائل و مشكلات يابد و در نهايت افراد ميپذيري و سازگاري اجتماعي بهبود ميجامعه

). همچنين گزارش شده ١٦٧: ١٣٩٦جسمي، روحي، رواني و اجتماعي غلبه كنند (علوي، احمدي و زر، 

هاي ي در فضاي باز (طبيعت) باعث رشد شخصيتي و يادگيري از راهاست كه سرگرمي، تفريح و ماجراجوي

  ). ٣: ٢٠١٥، ١(لكيس، يوست و روود شوندمنحصر به فرد مي

ارزش حمل  -كندكه جهان در حال حاضر تجربه مي ١٩گيري كوويد مانند همه -گيريك بيماري همه

سواري، كارآمدترين روش دوچرخه .كندو نقل فردي را در برابر حمل و نقل مشترك و جمعي پررنگ مي

گيري فرصتي همه شود.ركننده ميحمل و نقل فردي است كه منجر به مزاياي سلامتي و كيفيت شهري اميدوا

وجود هاي گذشته تجديدنظر كنند و از شرايط بههاست تا در سياستها و دولتمنحصر به فرد براي سازمان

شده در دوران توانند اقدامات موقت و آزمايشي انجامآنها مي اتخاذ كنند.آمده درس بگيرند و اقداماتي دائمي 

گيري نمايند. به هاي بلندمدت بهرهعنوان مسيري براي تحقق برنامهرا با دقت ارزيابي كنند و به ١٩كوويد 

دوران سواري شهري در طور كلي اين تحقيق به شناسايي عوامل موثر، راهبردها و پيامدهاي توسعه دوچرخه

سواري شهري در دوران توان توسعه دوچرخهگيري از مدل نهايي تحقيق ميپرداخت كه با بهره ١٩كوويد 

سواري ربط مانند وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون دوچرخههاي ذيرا متصور شد. لذا سازمان ١٩كوويد 

                                                           
1 Lekies, Yost & Rode 
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سواري در جهت توسعه دوچرخه هاي اين تحقيقتوانند از يافتهايران، سازمان ورزش شهرداري و ... مي

  گيرند.بهره  ١٩دوران پاندمي و حتي پس از كنترل كوويد 

اي سواري، پيشنهاد تشكيل كارگروه يا كميتهبا توجه به مشخص شدن عوامل اثرگذار بر توسعه دوچرخه

كارهاي راهشود. نظر به گيري يا كنترل هر چه بهتر اين عوامل ميسواري جهت بهرهدر فدراسيون دوچرخه

الاجلي شود كه ضربربط پيشنهاد ميهاي ذيسواري در ايران، به سازمانشده به منظور توسعه دوچرخهارائه

كارهاي اين تحقيق در نظر بگيرند. همپنين پيشنهاد به ايجاد وحدت تر راهشدن هر چه سريعرا براي اجرايي

سواري در ايران با محوريت فدراسيون وچرخههاي ورزشي و غيرورزشي براي توسعه درويه بين سازمان

سازي در بر اين، با توجه به نقش فرهنگشود. علاوههاي ورزش شهرداري ميسواري و سازماندوچرخه

شود كه با توليد محتواي ويژه رسانه ملي پيشنهاد ميهاي گروهي بهسواري در ايران، به رسانهتوسعه دوچرخه

  د.ورزشي، نقش خود را ايفا كنن
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  ). ٣: ٢٠١٥، ١(لكيس، يوست و روود شوندمنحصر به فرد مي

ارزش حمل  -كندكه جهان در حال حاضر تجربه مي ١٩گيري كوويد مانند همه -گيريك بيماري همه

سواري، كارآمدترين روش دوچرخه .كندو نقل فردي را در برابر حمل و نقل مشترك و جمعي پررنگ مي

گيري فرصتي همه شود.ركننده ميحمل و نقل فردي است كه منجر به مزاياي سلامتي و كيفيت شهري اميدوا

وجود هاي گذشته تجديدنظر كنند و از شرايط بههاست تا در سياستها و دولتمنحصر به فرد براي سازمان

شده در دوران توانند اقدامات موقت و آزمايشي انجامآنها مي اتخاذ كنند.آمده درس بگيرند و اقداماتي دائمي 

گيري نمايند. به هاي بلندمدت بهرهعنوان مسيري براي تحقق برنامهرا با دقت ارزيابي كنند و به ١٩كوويد 

دوران سواري شهري در طور كلي اين تحقيق به شناسايي عوامل موثر، راهبردها و پيامدهاي توسعه دوچرخه

سواري شهري در دوران توان توسعه دوچرخهگيري از مدل نهايي تحقيق ميپرداخت كه با بهره ١٩كوويد 

سواري ربط مانند وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون دوچرخههاي ذيرا متصور شد. لذا سازمان ١٩كوويد 

                                                           
1 Lekies, Yost & Rode 
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  ١١/٢/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

 ٤/٧/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

  

اي كاركنان اداره كل پژوهش حاضر با هدف بررسي اثر فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خود توسعه

ورزش و جوانان استان هرمزگان با در نظر گرفتن نقش ميانجي خلاقيت انجام شد. جامعه آماري تحقيق 

توجه به  نفر بود كه با ١٢٦شامل تمامي كاركنان اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان به تعداد 

 ١١١هاي شمار از جامعه در نظر گرفته شد. البته دادهصورت تمامبودن جامعه، نمونه آماري بهمحدود

ها، شده، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. ابزار اصـلي گردآوري دادهنامه تكميلي برگشت دادهپرسش

)، ١٩٩٠دنيسون(» هنگ بوروكراتيكفر«نامه نامه اسـتاندارد بـود. جهت سنجش متغييرها از پرسشپرسـش

) استفاده شد. جهت آزمون فرضيات ٢٠٠٨پرالت  (» ايخود توسعه«) و ٢٠١٣ليائو و وو(» خلاقيت سازماني«

ساختاري با رويكرد حداقل مربعـات جزئـي با استفاده از  -سازي معادلات مسيريو برازش مـدل، مدل

  در نظر گرفته شد.  ٢ نسخه Smart PLSو  ٢٠نسخه  SPSSافزارهاي نرم

اي و خلاقيت كاركنان اداره كل ورزش يافته ها نشان داد فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خودتوسعه

اي اين كاركنان تاثيري مثبت و معنادار و جوانان اثري منفي و معنادار دارد، اما خلاقيت بر رفتار خودتوسعه

توانند با ايجاد جو فرهنگي مناسب و غيربوروكراتيك داشت. بنابراين مديران اداره كل ورزش و جوانان مي

موقع، هاي انجام كار، دادن استقلال عمل و تفويض اختيار بهكردن قوانين و رويهپذيردر سازمان و انعطاف

اي را در كاركنان هاي بروز خلاقيت و رفتارهاي خودتوسعههاي متقابل و كار گروهي، زمينهتقويت همكاري

  فراهم سازند.
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  مقدمه

ارائه شد. وي فرهنگ را يك  ١٨٧١در سال ٢توسط ادوارد بورنت ١»فرهنگ«اولين تعريف كامل از 

هاي خصلتها و كليت پيچيده شامل دانش، اعتقاد، هنر، قانون، اخلاقيات، آداب، رسوم و ساير تــوانمندي

). در تعريفي ديگر، فرهنگ ١٣٨٦عنوان عضوي از جامعه تعريف كرده است(بزي، مكتسبه توسط انسان به

الگويي از مفروضات اساسي گروه معيني است كه ضمن برخورد با مسائل ناشي از انطباق با محيط و تلفيق 

منتج از  ٣»تئوري فرهنگ سازماني« ).١٣٩٥شود(رضائيان، سازماني، ابداع، كشف و يا ايجاد ميعوامل درون

باشد(فرهي و همكاران، شناسي اجتماعي ميشناسي اجتماعي و مردمشناسي سازماني، روانتركيب علوم روان

هاي اجتماعي جهت كنترل عمليات، رسيدن به اهداف جمعي و هاي امروزي نوعي از نظام). سازمان١٣٩٥

زم براي تحقق بخشـيدن اهداف بـه وسيله ابزارهاي جمعي هاي لاهاي آگاهانه و شيوهمحل خلق مديريت

توان فرهنگ سازماني را به عنوان رفتارهـاي غالـب در سازمان در نظر گرفت و اين گونه باشند. لذا ميمي

هايي كه در اعضاي يك سازمان هـاي كليـدي، باورهاي راهنما و تفاوتاي از ارزشمجموعـه«تعريف كرد: 

ها، اعتقادات، شعنوان الگوهاي مشترك نگر). فرهنگ سازماني به١٣٨٨عسگريان، »(باشدمشترك مي

دهد. شود كه طريقه كنش و واكنش افراد در درون سازمان را شكل ميها و انتظارات در نظر گرفته ميپنداشت

ان دارند در واقع مقصود از فرهنگ سازماني، سيستمي از استنباط مشترك است كه اعضا نسبت به يك سازم

). سازمان، يك پديده ١٣٩٩، ٤شود(ولسي و آبرامزو همين ويژگي موجب تفكيك دو سازمان از يكديگر مي

هايي كه براي باشد. به علاوه، از جمله استعارهفرهنگي است و هر سازماني داراي فرهنگ خاص خود مي

. با در نظر گرفتن استعاره فرهنگ رود، استعاره فرهنگ استها به كار ميشناخت و تجزيه و تحليل سازمان

ها، مصنوعات و نمادهاي سازماني ها، افسانهها، آداب و رسوم، داستانبراي سازمان، بر اهميت نقش سنت

  ).١٤٠٠شود(رضائيان، تأكيد بسياري مي

هاي بيني كه متشكل از نظام)محتوا و جهان١دو بخش عمده در فرهنگ سازماني وجود دارد: 

هاي قابل مشاهده ها يا مكانيسم)شكل و صورت كه روش٢زشي و هنجاري مشترك است؛ اي، ارعقيده
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). تفكر و رفتار كاركنان ٢٠٢٠، ١گذارد(ليگمونت و الكسيوباشد و بر محتواي فرهنگي صحه ميفرهنگ مي

به دليل گيرد، البته شود يا تحت تاثير قرار ميهاي حاكم بر آن سازمان رهبري مييك سازمان توسط فرهنگ

مفاهيم مختلف فرهنگي نزد انديشمندان مديريت، بر سر تعريفي واحد از فرهنگ سازماني توافق حاصل 

ها، است كه شامل برداشت ٢ترين تعريف مبتني بر نگرش سه بعدي شاينتوان گفت رايجنشده است، ولي مي

  ).١٣٨٩، باشد(خورشيدي و همكارانشده در يك سازمان ميها و مصنوعات ايجادارزش

هاي جديد در مديريت، اهميت ها و پژوهشيكي از انواع فرهنگ سازماني كه به دنبال نظريه

 ٣روزافزوني پيدا كرده و يكي از مباحث اصلي و كانوني مديريت را شكل داده، فرهنگ بوروكراتيك

ام، مدت زمان انجام كننده، نوع اقد) در فرهنگ بوروكراتيك، مقام اقدام١٣٩٩باشد.(موسوي و همكاران، مي

باشد.  از اين رو، اقدامات دادن كار، نحوه اقدام در ارتباط با كاركردهاي سازمان به موجب قانون مشخص مي

اي كه سازمان همواره در مقابل رويدادها و گونهگيرد؛ بهدر سازمان، شكل مكانيكي و روتين به خود مي

هايي با فرهنگ ). در سازمان ١٣٩٩ك و همكاران، حوادث مشابه، پاسخ هاي مشابهي خواهد داشت(حكا

باشد. مراتب بسيار با اهميت ميبوروكراتيك، مشاركت ميان كاركنان اندك، نظارت و كنترل بسيار بالا و سلسله

يافته پذيري، امور سازمانها، تبعيتبه معناي رعايت قوانين و مقررات و دستورالعمل ٤منديهمچنين ضابطه

هاي انجام دادن كار، بودن روشبينيبه معناي قابل پيش ٥لي مشخص، فرايندهاي منطقيو مسيرهاي شغ

هاي بارز اين نوع از مشخصه ٧و يكپارچگي ٦هاي مدوناستانداردهاي رسمي و مهندسي مجدد، نظام

ن هايي با اين فرهنگ، كاركنـان از كمتـرين ميـزا). در سازمان١٣٩٨هاست (سپهوند و همكاران، سازمان

باشند و مديران سازمان بر تقويت قوانين و مقررات تأكيد دارنـد و آزادي عمـل و قدرت برخوردار مي

پذيري استوار است و واحـدهاي سـازماني به نسبت، مستقل از بينيتوجـه بلندمـدت آنها بر ثبات و پيش

). ١٣٩٢دارد(آشنا و همكاران، اي در سازمان وجـود هـاي سـازماني چندگانـهكنند و لايهيكديگر عمل مي

نيز فرايندي است غيررسمي كه در آن افراد سازمان بدون كمك گرفتن از مديران و  ٨ايرفتار خودتوسعه
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هاي اجتماعي جهت كنترل عمليات، رسيدن به اهداف جمعي و هاي امروزي نوعي از نظام). سازمان١٣٩٥
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هاي شغلي لازم را كسب، حفظ و صورت داوطلبانه سعي بر آن دارند تا دانش و مهارتشان، بههمكاران

اي  شدهعلمي و فني با ابعاد و سازوكارهاي شناسايي اي، يك واژه). خودتوسعه٢٠١٩، ١توسعه دهند(ساتر

). بنابراين ١٣٩٧باشد(ابيلي و مزاري، دهي و يادگيري خودراهبر ميمديريتي، خودنظمشامل خودرهبري، خود

باشد كه بر مدار و خودمحور مياي كاركنان، فرايندي داوطلبانه و فراتر از وظيفه، اثربخش، شغلخودتوسعه

هاي فردي ها و تواناييشود و بر بهبود دانش  و مهارتگذاري مييا كنوني سازمان هدف وظايف آينده

  ).١٣٩٢كاركنان تمركز دارد(فروتني و همكاران، 

خوبي هدايت دهد. اگر تعارض كاركردي بهقسمت مهم زندگي سازماني را تشكيل مي ٢خلاقيت

هاي فشرده ظايف را بيابد. همچنين با توجه به رقابتهاي جديدتر و بهتر انجام وشود، سازمان قادر است راه

هاي كارگر و تجهيزات، هر جرياني كه سازمان را بودن هزينهياب بودن منابع و بالاسازماني، ناياب و يا كم

تر هدايت كند، شانس سازمان را براي بقا و موفقيت افزايش خواهد به سوي عملياتي نو، كارا و اثربخش

اند كه منبع كليدي مزيت رقابتي مستمر، ها اخيرا به اين نتيجه رسيده). مديران سازمان١٣٩٠داد(برومند، 

هاي تازه و مفيدي در خلاقيت است. وقتي كاركنان در كار خود خلاق باشند، قادر خواهند بود تا ايده

هاي تازه ي از ايدهگيرهاي سازمان ارائه دهند و در نتيجه توليد و بهرهمحصولات، عملكرد، خدمات يا رويه

ها پاسخ شود و به تهديدات و فرصتدهد كه بتواند با شرايط متغيير بازار منطبق به سازمان اين امكان را مي

  ).١٣٩٦موقع دهد و بدين ترتيب رشد و توسعه يابد(اسدي و همكاران، به

كه در درجه  هايي استهـا و قضاوتحـلخلاقيـت در تعريـف، توسـعه و گـسترش عقايـد، راه

اول تازه و بديع و در درجـه دوم، با توجه به موقعيت، مناسب و مطلوب باشد. خلاقيت از ديدگاه سازماني 

هـاي سـازمان. همچنين يعني ارائه فكـر و طـرح نـوين براي بهبود و ارتقـاي كميـت يـا كيفيـت فعاليـت

ها، توليدات يا خدمات از روشي بهتـر، ينهوري، افـزايش توليـدات يـا خـدمات،كاهش هزافزايش بهره

). در ١٣٩٤ها باشد(مقيمي خراساني، تواند حاصل بروز خلاقيت در سازمانتوليـدات يـا خدمات جديد مي

ها، اشكال هنري و سازيها، مفهومها، ايدهتعريفـي ديگر، خلاقيت را فرآيندهايي ذهني كه به راه حل

هاي بديع و اند. به عبارتي، خلاقيت ايدهشود، تعريف كردهيد منجـر ميهاي منحصر بـه فـرد و جدنظريه
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كنند(مخبر دزفولي و هاي كـاري اسـت كه افراد خلق ميسودمند در مورد كالاها، خدمات، فرايندها و رويه

  ).١٤٠٠همكاران، 

ي فرهنگ ) در بررسي نقش كنترل٢٠٢٢و همكاران(  ١توان گفت گرابنردر زمينه پيشينه پژوهش مي

اند وجود درجه بالايي هاي خلاق در سطح سازمان بيان داشتهسازمان در مديريت استقلال و وابستگي در تيم

ها و تمركز شديد سازماني، از رسميت در سازمان و تاكيد بيش از اندازه به پيروي از مقرارات و دستورالعمل

شان را  شود و كاركنان علاقهها و پيشنهادات ميموجب محدوديت استقلال كاركنان در اعمال افكار، برنامه

) در تحليل ١٣٩٩دهند. همچنين موسوي و همكاران(اي از دست ميهاي جديد و خودتوسعهجهت طرح ايده

شدن كاركنان با نقش ميانجي رهبري منفعلانه بيان داشتند در فرهنگ اثر فرهنگ بوروكراتيك بر نامرئي

ها، اختيارات گيري در سطوح بالاي سازمان، يكنواختي سياستتصميمبودن وظايف، بروكراتيك مشخص

گيرانه، نظم و انضباط، مشاركت اندك ميان كاركنان و وجود روابط رسمي مراتبي، وجود قوانين سختسلسله

باشد. همچنين در  اين فرهنگ مراتبي، عواملي در جهت تضعيف آزادي عمل و خلاقيت كاركنان ميو سلسله

رود وظايف حداقلي معيني را با روش خاصي انجام دهند. بنابراين كاركنان در ندان انتظار مياز كارم

مرور زمان در كاركنان با كاهش كارگيري خلاقيت و اعمال نظر خود، آزادي عمل چنداني ندارند و بهبه

يط بروكراتيك شود. در بررسي محاعتنايي به سازمان تقويت ميروحيه فعاليت و احساس مشاركت، حس بي

دهي منطقي و برقراري تناسب ميان چالش فضاي كار با توانمدي و كارآفريني عمومي نيز سيستم پاداش

). در بررسي ٢٠١٩ريورا و لاندل، ( تواند موجب بروز خلاقيت و كارآفريني در آنان گرددشخصي كاركنان مي

نيز سپهوند و  بدبيني سازماني تحليل اثر فرهنگ بوروكراتيك بر تنبلي سازماني با نقش ميانجي

) نشان دادند زمـاني كـه آزادي عمـل، گستره اختيارات،  استقلال  و خلاقيت توسط فرهنگ ١٣٩٨همكاران(

بوروكراتيك از كاركنان سازمان سلب شود، كاركنان به قـوانين و مقـررات سازماني بدبين  و به تنبلي سازماني 

شده، نظم اي تعريفها، وجود روابط رسمي و زنجيرهررات، دستورالعملشوند. رعايت قوانين و مقمبتلا مي

كردن ها و مسيرهاي شغلي، همگي بر محدودبودن جايگاهيافته، معينپذيري، امور سازمانو انضباط، تبعيت

  آزادي عمل و تضعيف قوه خلاقيت كاركنان دلالت دارند.

رهنگ سازماني بوروكراتيك بيان داشتند وجود ) در بررسي كژكاركردهاي ف١٣٩٦نيا(غفاري و رستم

مراتب اختيارات مرتفع، تأكيد هاي دولتي استان ايلام با تأكيد بـر سلسـلهفرهنگ بوروكراتيك در سازمان

                                                           
1 Grabner 

هاي شغلي لازم را كسب، حفظ و صورت داوطلبانه سعي بر آن دارند تا دانش و مهارتشان، بههمكاران

اي  شدهعلمي و فني با ابعاد و سازوكارهاي شناسايي اي، يك واژه). خودتوسعه٢٠١٩، ١توسعه دهند(ساتر

). بنابراين ١٣٩٧باشد(ابيلي و مزاري، دهي و يادگيري خودراهبر ميمديريتي، خودنظمشامل خودرهبري، خود

باشد كه بر مدار و خودمحور مياي كاركنان، فرايندي داوطلبانه و فراتر از وظيفه، اثربخش، شغلخودتوسعه

هاي فردي ها و تواناييشود و بر بهبود دانش  و مهارتگذاري مييا كنوني سازمان هدف وظايف آينده

  ).١٣٩٢كاركنان تمركز دارد(فروتني و همكاران، 

خوبي هدايت دهد. اگر تعارض كاركردي بهقسمت مهم زندگي سازماني را تشكيل مي ٢خلاقيت

هاي فشرده ظايف را بيابد. همچنين با توجه به رقابتهاي جديدتر و بهتر انجام وشود، سازمان قادر است راه

هاي كارگر و تجهيزات، هر جرياني كه سازمان را بودن هزينهياب بودن منابع و بالاسازماني، ناياب و يا كم

تر هدايت كند، شانس سازمان را براي بقا و موفقيت افزايش خواهد به سوي عملياتي نو، كارا و اثربخش

اند كه منبع كليدي مزيت رقابتي مستمر، ها اخيرا به اين نتيجه رسيده). مديران سازمان١٣٩٠داد(برومند، 

هاي تازه و مفيدي در خلاقيت است. وقتي كاركنان در كار خود خلاق باشند، قادر خواهند بود تا ايده

هاي تازه ي از ايدهگيرهاي سازمان ارائه دهند و در نتيجه توليد و بهرهمحصولات، عملكرد، خدمات يا رويه

ها پاسخ شود و به تهديدات و فرصتدهد كه بتواند با شرايط متغيير بازار منطبق به سازمان اين امكان را مي

  ).١٣٩٦موقع دهد و بدين ترتيب رشد و توسعه يابد(اسدي و همكاران، به

كه در درجه  هايي استهـا و قضاوتحـلخلاقيـت در تعريـف، توسـعه و گـسترش عقايـد، راه

اول تازه و بديع و در درجـه دوم، با توجه به موقعيت، مناسب و مطلوب باشد. خلاقيت از ديدگاه سازماني 

هـاي سـازمان. همچنين يعني ارائه فكـر و طـرح نـوين براي بهبود و ارتقـاي كميـت يـا كيفيـت فعاليـت

ها، توليدات يا خدمات از روشي بهتـر، ينهوري، افـزايش توليـدات يـا خـدمات،كاهش هزافزايش بهره

). در ١٣٩٤ها باشد(مقيمي خراساني، تواند حاصل بروز خلاقيت در سازمانتوليـدات يـا خدمات جديد مي

ها، اشكال هنري و سازيها، مفهومها، ايدهتعريفـي ديگر، خلاقيت را فرآيندهايي ذهني كه به راه حل

هاي بديع و اند. به عبارتي، خلاقيت ايدهشود، تعريف كردهيد منجـر ميهاي منحصر بـه فـرد و جدنظريه
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سالاري و نظاير آن شايستهروح، مقاومت در برابر تغير، عدمبيش از اندازه به قوانين و مقررات خشك و بي

هاي كاري، اثربخشي خود را از سـكون) سـازماني شـده كـه متعاقب آن تشكيل تيمباعث ايجاد اينرسـي (

تغيرات افزايشي و سريع فناوري موجب  رو شده است.دست داده و سـازمان بـا تنبلـي اجتمـاعي روبه

ها و كاركنان همواره درصدد در نتيجه سازمان هاي كاركنان سازمان ها شده وتضعيف مهارت و توانايي

).  در بررسي رابطه رفتار ١٣٩٩باشند(مومني و همكاران، اي ميرتقاي دانش، مهارت و خود توسعها

) بيان داشتند توانمندسازي ١٣٩٦وري كاركنان احمدي و همكاران(اي و عوامل موثر بر آن با بهرهتوسعهخود

همي در افزايش تمايل اي، حمايت سرپرست و حمايت سازمان، نقش مكاركنان، انگيزش شغلي، تعهد حرفه

فروتني  ، دارد.گرددوري در كاركنان مياي و بالطبع افزايش رفتارهايي كه منجر به بهرهو رفتار خودتوســعه

اي منابع انساني نشان دادند سن، سطح تحصيلات، ) نيز در طراحي و تبيين مدل خودتوسعه١٣٩٢و همكاران(

باشد. اگر اي اثرگذار ميشغلي بر تمايل و رفتار خودتوسعهنگرش اسلامي به كار، خودكارآمدي و انگيزش 

اي داشته باشد، اما از حمايت كافي سازمان و سرپرست خويش فردي تمايل لازم را براي خودتوسعه

اي گام بردارد و در نهايت، ممكن است از برخوردار نشود، قادر نخواهد بود به خوبي به سوي خودتوسعه

) در طراحي مدل اثرگذاري تصوير ١٣٩٩منصرف شود. همچنين ناصري و همكاران( انجام يا حتي ادامه آن

اي كاركنان سازمان ورزش شهرداري اصفهان نشان دادند تصوير شده بر رفتارهاي خودتوسعهسازماني ادراك

شده در دو مسير جداگانه و با توجه به نقش ميانجي رضايت شغلي  و تعهد سازماني  بر سازماني ادراك

  اي كاركنان سازمان ورزش اثرگذار بوده است.توسعهرتقاي رفتارهاي خودا

كننده ) در بررسي نقش رهبر توانمند در ايجاد خلاقيت با در نظر گرفتن نقش تعديل٢٠١٥(١اوزرال

هاي شناختي بيان داشت در رهبري بوروكراتيك، وظايف كاركنان بر اساس چك ليستهاي روانتوانمندي

برخوردار  شود و افراد از كمترين ميزان آزادي جهت امتحان مسيري تازهشده كنترل ميمعين و استاندارد

اي به شناخت باشد. در جو بروكراتيك كاركنان علاقهتغير استوار ميباشند و توجه سازمان بر ثبات و عدممي

انگيزشي و توسعه خويش انجام اي جهت خودعلايق و نيازهاي خويش ندارند و اقدامات خلاقانه  و تازه

بررسي تاثير فرهنگ سازماني بر خلاقيت به )نيز در ١٣٨٩زاده(اهللاميري و لطفدهند. صادقي مالنمي

پذيري، سيستم ارتباطات و پذيري، ريسكپذيري، چالشمتغييرهاي موثر بر فرهنگ سازماني از قبيل ابهام

نمايد اند. عناصر رفتار سازماني و فرهنگ سازماني و روابط آنها الگويي را ايجاد ميآزادي عمل اشاره داشته

                                                           
1  Ozarall 



مدل ارتباطی فرهنگ بوروکراتیک بر رفتار خود توسعه ای با میانجی گری خلاقیت

333

طور كه شخصيت افراد منحصر به فرد سازد. درست همانهاي ديگر متمايز ميمانكه يك سازمان را از ساز

اي يكسان و ها به شيوهاگر همه كاركنان سازمان ها نيز داراي شخصيت منحصر به فرد هستند.است، سازمان

ي بر هاي غالب باشند، با گذشت زمان، ركود و ايستايواحد تفكر نمايند و دنباله روي هنجارها و فرهنگ

ساختن فرهنگ گردد. بنابراين راه موثر جهت مقابله با چنينن فرهنگ حاكمي، نهادينهامور سازمان حاكم مي

محور هاي خدماتهاي ورزشي، مشابه سازمانباشد. ساختار سازمانخلاقانه و نوآفرينانه در سازمان مي

آنها بنا نهاده شده است. اداره كل ورزش و باشد كه در آن تمام امور بر اساس منابع انساني و روابط ميان مي

باشد و با قوانين محور ميجوانان استان هرمزگان نيز همچون ساير ادارات و نهادهاي  دولتي كشور، فرآيند

عنوان بالاترين مرجع دولتي، شده از سوي وزارت ورزش و جوانان بهغو مقررات بوروكراتيك بالادستي ابلا

شود. اين شيوه متمركز مديريت ورزش همگاني و قهرماني در سطح كشور اداره ميگيرنده متولي و تصميم

گيري ممكن است با گذشت زمان بر ميزان تعلق كاركنان به سازمان و همچنين خلاقيت و رفتار و تصميم

اداره  ترين مشكلاتباشد كه مهمهاي ميداني بيانگر آن مياي آنان اثر گذار باشد. مطالعه و بررسيخودتوسعه

تناسب با مقتضيات هنگام نبودن مقررات، عدمكل ورزش و جوانان استان هرمزگان در حوزه مقررات اداري، به

ها به قدرت باشد.  با توجه به اينكه تداوم حيات سازمانزمان، نداشتن ساختاري منعطف و محيطي خلاق مي

داف با وضعيت محيطي و اصلاح و بهبود بازسازي آنها بستگي دارد، اين بازسازي از طريق هماهنگي اه

هاي اندكي به موضوع فرهنگ بوروكراتيك شود. از سوي ديگر، پژوهشهاي تحقق اين اهداف انجام ميروش

ها پرداخته و حتي با توجه به جستجوي تيم تحقيق، تاكنون تحقيق جامعي كه اثر اين سه متغير را در سازمان

شور مورد بررسي قرار دهد، ديده نشد. از اين رو محققان بر آن صورت همزمان در مديريت ورزش كبه

 شدند تا با انجام تحقيق، به اين سوال اصلي پاسخ گويند: 

اي كاركنان اداره كل آيا با در نظر گرفتن نقش ميانجي خلاقيت، فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خود توسعه

 ورزش و جوانان استان هرمزگان اثر دارد؟

  ژوهششناسي پروش

 -پژوهش حاضر ازنظر هـدف، كـاربردي و از لحـاظ چگـونگي گردآوري داده ها، توصـيفي

آيــد. جامعه آماري تحقيق شامل تمامي كاركنان پيمايشي و از نوع مطالعــات ميــداني بــه شــمار مــي

بودن جامعه، نمونه  نفر بود كه با توجه به محدود ١٢٦اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان به تعداد 

نامه تكميلي برگشت پرسش ١١١هاي البته داده -شمار از جامعه در نظر گرفته شدآماري به صورت تمام

سالاري و نظاير آن شايستهروح، مقاومت در برابر تغير، عدمبيش از اندازه به قوانين و مقررات خشك و بي

هاي كاري، اثربخشي خود را از سـكون) سـازماني شـده كـه متعاقب آن تشكيل تيمباعث ايجاد اينرسـي (

تغيرات افزايشي و سريع فناوري موجب  رو شده است.دست داده و سـازمان بـا تنبلـي اجتمـاعي روبه

ها و كاركنان همواره درصدد در نتيجه سازمان هاي كاركنان سازمان ها شده وتضعيف مهارت و توانايي

).  در بررسي رابطه رفتار ١٣٩٩باشند(مومني و همكاران، اي ميرتقاي دانش، مهارت و خود توسعها

) بيان داشتند توانمندسازي ١٣٩٦وري كاركنان احمدي و همكاران(اي و عوامل موثر بر آن با بهرهتوسعهخود

همي در افزايش تمايل اي، حمايت سرپرست و حمايت سازمان، نقش مكاركنان، انگيزش شغلي، تعهد حرفه

فروتني  ، دارد.گرددوري در كاركنان مياي و بالطبع افزايش رفتارهايي كه منجر به بهرهو رفتار خودتوســعه

اي منابع انساني نشان دادند سن، سطح تحصيلات، ) نيز در طراحي و تبيين مدل خودتوسعه١٣٩٢و همكاران(

باشد. اگر اي اثرگذار ميشغلي بر تمايل و رفتار خودتوسعهنگرش اسلامي به كار، خودكارآمدي و انگيزش 

اي داشته باشد، اما از حمايت كافي سازمان و سرپرست خويش فردي تمايل لازم را براي خودتوسعه

اي گام بردارد و در نهايت، ممكن است از برخوردار نشود، قادر نخواهد بود به خوبي به سوي خودتوسعه

) در طراحي مدل اثرگذاري تصوير ١٣٩٩منصرف شود. همچنين ناصري و همكاران( انجام يا حتي ادامه آن

اي كاركنان سازمان ورزش شهرداري اصفهان نشان دادند تصوير شده بر رفتارهاي خودتوسعهسازماني ادراك

شده در دو مسير جداگانه و با توجه به نقش ميانجي رضايت شغلي  و تعهد سازماني  بر سازماني ادراك

  اي كاركنان سازمان ورزش اثرگذار بوده است.توسعهرتقاي رفتارهاي خودا

كننده ) در بررسي نقش رهبر توانمند در ايجاد خلاقيت با در نظر گرفتن نقش تعديل٢٠١٥(١اوزرال

هاي شناختي بيان داشت در رهبري بوروكراتيك، وظايف كاركنان بر اساس چك ليستهاي روانتوانمندي

برخوردار  شود و افراد از كمترين ميزان آزادي جهت امتحان مسيري تازهشده كنترل ميمعين و استاندارد

اي به شناخت باشد. در جو بروكراتيك كاركنان علاقهتغير استوار ميباشند و توجه سازمان بر ثبات و عدممي

انگيزشي و توسعه خويش انجام اي جهت خودعلايق و نيازهاي خويش ندارند و اقدامات خلاقانه  و تازه

بررسي تاثير فرهنگ سازماني بر خلاقيت به )نيز در ١٣٨٩زاده(اهللاميري و لطفدهند. صادقي مالنمي

پذيري، سيستم ارتباطات و پذيري، ريسكپذيري، چالشمتغييرهاي موثر بر فرهنگ سازماني از قبيل ابهام

نمايد اند. عناصر رفتار سازماني و فرهنگ سازماني و روابط آنها الگويي را ايجاد ميآزادي عمل اشاره داشته

                                                           
1  Ozarall 
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مباني نظري و ادبيـات  شده، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. بـراي گـردآوري اطلاعات در زمينهداده

هاي هاي اطلاعات علمي و مجلهنياز و پايگاههاي مورداي، مقالات، كتابموضـوعي از منـابع كتابخانه

نامه اسـتاندارد بـود. جهت سنجش متغييرها ها، پرسـشالكترونيكي استفاده شد. ابزار اصـلي گردآوري داده

نامه  خلاقيت پرسش«گويه،  ١٢) شامل چهار بخش و ١٩٩٠( ١دنيسون» نامه فرهنگ بوروكراتيكپرسش«از 

گويه  ٦) شامل ٢٠٠٨( ٣پرالت» ايتوسعهنامه خودپرسش«گويه و  ١٥) شامل ٣٢٠١( ٢ليائو و وو» سازماني

اي ليكرت طراحي شده بود و براي آزمون ها بر اسـاس طيف پنج گزينهنامـهاستفاده شد. تمامي پرسش

ساختاري با رويكرد حداقل مربعـات جزئـي با  -سازي معادلات مسيريفرضيات و برازش مـدل، مدل

  در نظر گرفته شد. ٢نسخه  smart PLSو  ٢٠نسخه  SPSSافزارهاي نرم استفاده از

  هاي پژوهشيافته

باشد كه جانشين مناسبي براي مدل معادلات يك روش ناپارامتريك مي ٤حداقل مربعات جزئي

ها در اين تحقيق، در دو گيري دادهساختاري است. با توجه به اين شيوه تجزيه و تحليل، برازش مدل اندازه

براي بررسي مدل كلي ساختاري انجام شد.  نامه و برازش مدلمرحله بررسي پايايي و روايي مدل و پرسش

محاسبه گرديد.  ٥نمايد، شاخص نكويي برازشگيري و ساختاري را كنترل ميهر دو بخش مدل اندازهكه 

. با توجه به نظر انددر نظر گرفته نكويي برازش ) سه مقدار براي ارزيابي شاخص٢٠٠٩و همكاران ( ٦وتزلس

باشد،   ٣٦/٠تا   ٢٥/٠ميان  باشد، مدل از برازشي قوي و اگر  ٣٦/٠دست آمده بيشتر از آنان اگر مقدار به

  بودن شاخص نيكويي برازش است.متوسط و كمتر از آن بيانگر ضعيف

   

                                                           
1 Denison 
2 Liao & Wu 
3 Peralta 
4 Partial Least Squares 
5  Goodness Of Fit (GOF) 
6 Wetzels 
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  هاي متغيرهاي مكنون: شاخص١جدول

 R2  Communality  متغييرها

٦١١/٠ - فرهنگ بوروكراتيك  

٠ /٣٦٨ خلاقيت سازماني  ٢٤١/٠  

٥٥١/٠ ايرفتار خودتوسعه  ٣٥٧/٠  

 ٤٠٣/٠ ٤٥٩/٠ ميانگين

 

GOF = �Communalıty����������������� ×  R���� 

GOF = �٠.٤٠٣������ ×  ٠.٤٥٩  ������� = ٠.٤٣٠ 
  

دست آمد. با توجه  مقدار به ٤٣٠/٠همان گونه كه مشاهده شد، شاخص نيكويي برازش برابر با 

دهنده مطلوب و قوي بودن مدل پژوهش دست آمده نشانوتزلس و همكاران، مقدار به اعلامي از سوي

  باشد. مي

نامه، روش روايي همگرا و واگرا انجام شد. براي تعيين پايايي پرسشنامه توسط دو معيار روايي پرسش

 ٧٠/٠در كنار آلفاي كرونباخ صورت گرفت. مقدار معناداري براي هر دو شاخص حداقل )CR(پايايي مركب

يا روايي ) AVE(شده باشد. همچنين براي بررسي روايي، از روش روايي ميانگين وايارنس استخراجمي

  واگرا استفاده شد. همگرا و روايي

  متغيرها تفكيك : مقدار پايايي و روايي به٢جدول

آمده است، مقدار ضرايب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و ضريب ميانگين  ٢همانطور كه در جدول 

هاي پژوهش مورد قبول واقع شد. براي بررسي روايي براي تمامي سازه )AVE(شده واريانس استخراج

گي، از مقادير محاسبه گرديد كه اين مقادير بايد روي قطر ماتريس همبست )AVE(واگرا، ابتدا مقادير جذر

  دهنده مناسب بودن روايي واگراي مدل است.همبستگي آن متغير با ساير متغييرها بزرگتر باشد كه نشان

  )AVEميانگين واريانس استخراج (  )CRپايايي مركب (  آلفاي كرونباخ  متغير

  ٦٥٥/٠  ٨٦٨/٠ ٨٢٧/٠  فرهنگ بوروكراتيك

  ٦٣٠/٠  ٩٠٣/٠ ٨٥٢/٠  خلاقيت سازماني

  ٦٥٧/٠  ٨٠٣/٠ ٧٩٢/٠  ايخودتوسعه

مباني نظري و ادبيـات  شده، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. بـراي گـردآوري اطلاعات در زمينهداده

هاي هاي اطلاعات علمي و مجلهنياز و پايگاههاي مورداي، مقالات، كتابموضـوعي از منـابع كتابخانه

نامه اسـتاندارد بـود. جهت سنجش متغييرها ها، پرسـشالكترونيكي استفاده شد. ابزار اصـلي گردآوري داده

نامه  خلاقيت پرسش«گويه،  ١٢) شامل چهار بخش و ١٩٩٠( ١دنيسون» نامه فرهنگ بوروكراتيكپرسش«از 

گويه  ٦) شامل ٢٠٠٨( ٣پرالت» ايتوسعهنامه خودپرسش«گويه و  ١٥) شامل ٣٢٠١( ٢ليائو و وو» سازماني

اي ليكرت طراحي شده بود و براي آزمون ها بر اسـاس طيف پنج گزينهنامـهاستفاده شد. تمامي پرسش

ساختاري با رويكرد حداقل مربعـات جزئـي با  -سازي معادلات مسيريفرضيات و برازش مـدل، مدل

  در نظر گرفته شد. ٢نسخه  smart PLSو  ٢٠نسخه  SPSSافزارهاي نرم استفاده از

  هاي پژوهشيافته

باشد كه جانشين مناسبي براي مدل معادلات يك روش ناپارامتريك مي ٤حداقل مربعات جزئي

ها در اين تحقيق، در دو گيري دادهساختاري است. با توجه به اين شيوه تجزيه و تحليل، برازش مدل اندازه

براي بررسي مدل كلي ساختاري انجام شد.  نامه و برازش مدلمرحله بررسي پايايي و روايي مدل و پرسش

محاسبه گرديد.  ٥نمايد، شاخص نكويي برازشگيري و ساختاري را كنترل ميهر دو بخش مدل اندازهكه 

. با توجه به نظر انددر نظر گرفته نكويي برازش ) سه مقدار براي ارزيابي شاخص٢٠٠٩و همكاران ( ٦وتزلس

باشد،   ٣٦/٠تا   ٢٥/٠ميان  باشد، مدل از برازشي قوي و اگر  ٣٦/٠دست آمده بيشتر از آنان اگر مقدار به

  بودن شاخص نيكويي برازش است.متوسط و كمتر از آن بيانگر ضعيف

   

                                                           
1 Denison 
2 Liao & Wu 
3 Peralta 
4 Partial Least Squares 
5  Goodness Of Fit (GOF) 
6 Wetzels 
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  : نتايج روايي واگرا٣جدول

 ايخودتوسعه خلاقيت سازماني  فرهنگ بوروكراتيك
 

  ٧١٦/٠  ايخود توسعه 

 ٧٢٠/٠  ٦٠٤/٠  خلاقيت سازماني 

٥٣٥/٠ ٧٠٩/٠  ٤٩١/٠  بوروكراتيكفرهنگ  

متغييرهاي مكنون در  )AVE(نيز نتايج روايي واگرا ارائه شده است. مقدار جذر  ٣در جدول 

ها توان گفت سازهپژوهش حاضر، از مقدار همبستگي ميان متغييرهاي مكنون بيشتر است. از اين رو، مي

هاي ديگر. به بيان ديگر، روايي (متغييرهاي مكنون) در مدل، تعامل بيشتري با سوالات خود دارند تا با سازه

تأثير متغييرهاي پژوهش، مدل در دو حالت ضريب باشد. براي بررسي واگراي مدل در حد مناسبي مي

 )مورد بررسي قرار گرفت.Tاستاندارد(ضريب مسير)و عدد معناداري(مقادير آماره 

  
  )Tافزار در حالت عدد معناداري(مقادير آماره : خروجي نرم١شكل 

 ٩٦/١بايد بيشتر از  Tها، مقدار ، جهت تأييد فرضيه١با توجه به ميزان ضرايب معناداري در شكل 

هاي وجود تفاوت معنادار براي وزنباشد. مقادير بين اين دو مقدار حاكي از عدم -٩٦/١و يا كمتر از 

  درصد است. ٩٥رگرسيوني با مقدار صفر، در سطح 



مدل ارتباطی فرهنگ بوروکراتیک بر رفتار خود توسعه ای با میانجی گری خلاقیت

337

  
  افزار در حالت ضريب استاندارد(ضريب مسير): خروجي نرم٢شكل 

شده در ن معادل يك ضريب بتاي استانداردتوارا مي PLSهر ضريب مسير در مدل ساختاري 

ها در نتايج آزمون فرضيه ٢و  ١هاي كمترين مربعات معمولي در نظر گرفت. با توجه به شكل رگرسيون

  جدول زير ارائه شده است:

 هاي تحقيقفرضيه آزمون نتايج :٤جدول

𝑍𝑍 − 𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣 =
𝑣𝑣 × 𝑏𝑏

�(𝑏𝑏� × 𝑠𝑠��) + (𝑣𝑣� × 𝑠𝑠��) + (𝑠𝑠�� × 𝑠𝑠��)
 

  

  استفاده شد. ١براي آزمون تأثير متغير ميانجي از آزمون  سوبل

                                                           
1 Sobel Test 

 مسير ضريب فرضيه
 عدد

 معناداري
 نتيجه

اي فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خودتوسعه

 كاركنان اثر معنادار دارد.
)٢٦٤/٠-(  )٨٤١/٣(  

تاييد(اثر 

 معكوس)

فرهنگ بوروكراتيك بر خلاقيت سازماني 

 كاركنان اثر معنادار دارد.
)٠٦٠٧/٠-(  )٨٢٨/١٢(  

تاييد(اثر 

 معكوس)

اي كاركنان اثر خلاقيت بر رفتار خودتوسعه

 معنادار دارد.
)٥٥٢/٠(  )٣٦٣/١٠(  تاييد 

  : نتايج روايي واگرا٣جدول

 ايخودتوسعه خلاقيت سازماني  فرهنگ بوروكراتيك
 

  ٧١٦/٠  ايخود توسعه 

 ٧٢٠/٠  ٦٠٤/٠  خلاقيت سازماني 

٥٣٥/٠ ٧٠٩/٠  ٤٩١/٠  بوروكراتيكفرهنگ  

متغييرهاي مكنون در  )AVE(نيز نتايج روايي واگرا ارائه شده است. مقدار جذر  ٣در جدول 

ها توان گفت سازهپژوهش حاضر، از مقدار همبستگي ميان متغييرهاي مكنون بيشتر است. از اين رو، مي

هاي ديگر. به بيان ديگر، روايي (متغييرهاي مكنون) در مدل، تعامل بيشتري با سوالات خود دارند تا با سازه

تأثير متغييرهاي پژوهش، مدل در دو حالت ضريب باشد. براي بررسي واگراي مدل در حد مناسبي مي

 )مورد بررسي قرار گرفت.Tاستاندارد(ضريب مسير)و عدد معناداري(مقادير آماره 

  
  )Tافزار در حالت عدد معناداري(مقادير آماره : خروجي نرم١شكل 

 ٩٦/١بايد بيشتر از  Tها، مقدار ، جهت تأييد فرضيه١با توجه به ميزان ضرايب معناداري در شكل 

هاي وجود تفاوت معنادار براي وزنباشد. مقادير بين اين دو مقدار حاكي از عدم -٩٦/١و يا كمتر از 

  درصد است. ٩٥رگرسيوني با مقدار صفر، در سطح 
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  : بررسي نقش متغييرميانجي٥جدول

 نتيجه z-value نقش متغييرميانجي

ورزش و اي كاركنان اداره كل فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خودتوسعه

گري خلاقيت اثري معنادار دارد.جوانان استان هرمزگان با ميانجي  
٩٢٧/٥  

تاييد نقش 

 ميانجي

، نقش ميانجي متغير خلاقيت در اثر فرهنگ بروركراتيك بر رفتار ٥با توجه به نتايج جدول 

  اي مورد تاييد واقع شد.خودتوسعه

  گيريبحث و نتيجه
شناسان و متفكران مديريت و رفتار نظران، فرهنگآرا، تجارب و نظرات انديشمندان، صاحب

سازماني گوياي آن است كه امروزه در توسعه اقتصادي، تغييرات سياسي، تحولات اجتماعي و هر دگرگوني 

ها، سازمان ها در عصر حاضر،شود. در ابتداي تشكيل سازمانو تغيير ديگري، از قدرت فرهنگ استفاده مي

ابزارهايي براي ايجاد هماهنگي بين افراد و كنترل افراد در راستاي دستيابي به اهداف مشترك بودند، ولي به 

تر نسبت به محيط، به مفاهيمي چون فرهنگ سازماني توجهي مضاعف ها با نگرشي وسيعمرور زمان، سازمان

عنوان توان فرهنگ سازماني را بهباشند و ميعي ميهاي اجتماهاي امروزي نوعي از نظاماند. سازمانداشته

ها و تجهيزات ها به جاي تأكيد و توجه بر دستگاهرفتارهـاي غالـب در سازمان در نظر گرفت. در واقع سازمان

خود، بر منابع انساني تأكيد داشته و به دنبال آن هستند تا از اين طريق مزيت رقابتي پايداري را نسبت به 

هاي رقيب، خلق نمايند. هدف از پژوهش حاضر، بررسي تاثير فرهنگ بروكراتيك بر رفتار انساير سازم

گري خلاقيت بود. در اين راستا اي كاركنان اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان با ميانجيخودتوسعه

اي كاركنان سعهدرصد نشان داد فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خودتو ٩٥هاي پژوهش در سطح اطمينان يافته

تاثير منفي و  ٨٤١/٣و مقدار معناداري  -٢٦٤/٠اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان با ضريب مسير 

وجود درجه بالايي از  اند) كه بيان داشته٢٠٢٢گرابنر و همكاران( هايمعناداري دارد. اين نتايج با يافته

ها و تمركز شديد سازماني مقرارات و دستورالعمل رسميت در سازمان و تاكيد بيش از اندازه به پيروي از

) كه بيان داشته در رهبري بوروكراتيك ٢٠١٥اوزرال( شود،اي ميموجب كاهش علاقه كاركنان به خودتوسعه

اي كاركنان اقدامات تازهو  شودشده كنترل ميهاي معين و استانداردوظايف كاركنان بر اساس چك ليست

اند انگيزش ) كه بيان داشته١٣٩٦دهند و احمدي و همكاران(خويش انجام نمي جهت خودانگيزشي و توسعه

اي كاركنان شغلي، حمايت سرپرست و حمايت سازمان نقش مهمي در افزايش تمايل و رفتار خودتوســعه

اي دوسويه بين فرد و نهادن تعامل و مكالمهآغازين براي بنا  اي، نقطهخودتوسعه باشد.دارد، همسو مي

اقدام در ارتباط با كاركردهاي سازمان به موجب قانون  هباشد. در فرهنگ بوروكراتيك، نحوسازمان مي
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  : بررسي نقش متغييرميانجي٥جدول

 نتيجه z-value نقش متغييرميانجي

ورزش و اي كاركنان اداره كل فرهنگ بوروكراتيك بر رفتار خودتوسعه

گري خلاقيت اثري معنادار دارد.جوانان استان هرمزگان با ميانجي  
٩٢٧/٥  

تاييد نقش 

 ميانجي

، نقش ميانجي متغير خلاقيت در اثر فرهنگ بروركراتيك بر رفتار ٥با توجه به نتايج جدول 
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بند هنجارهاي غالب و فرهنگي بروكراتيك باشند. مقابله موثر با پاي اي يكسان انديشيده وهمگان به شيوه
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  كاركنان منجر گردد.

اي كاركنان اداره كل ورزش و نتايج آزمون فرضيه سوم نشان داد خلاقيت بر رفتار خودتوسعه

تاثير مثبت و معناداري دارد. اين  ٣٦٣/١٠ي و مقدار معنادار ٥٥٢/٠جوانان استان هرمزگان با ضريب مسير 
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تواند باشد. ظهور خلاقيت در سازمان مي) همسو مي١٣٩٩هاي تحقيقات ناصري و همكاران(نتايج با يافته

خودمديريتي،  اي با ابعاد و سازوكارهايآن را به سازماني يادگيرنده تغيير دهد. از سوي ديگر، خود توسعه

هاي ها و تواناييتواند بر بهبود دانش  و مهارتباشد كه ميدراهبر همسو ميدهي و يادگيري خوخودنظم

هـاي شـناختي هاي نــو، ابتكار و خلاقيت، از ويژگـيخلــق انديشه. فردي كاركنان موثر واقع شود

تر از شود و فراهايش بيشتر ميبـا افزايـش خلاقيت، اعتماد فرد نسـبت بـه توانمندي باشد.هـا ميانسـان

با توجه به اهميت روزافزون منابع  پردازد.تر  و خودمحور به انجام وظايفش در سازمان ميوظيفه، اثربخش

هاي لازم جهت بهبود عملكرد عنوان سرمايه سازماني و همچنين كسب توانمنديها بهانساني در سازمان

ان در سازمان، شرايطي فراهم آورند تا باشد مديران جهت بروز استعدادهاي بالقوه كاركنسازماني، نياز مي

اي كاركنان سازمان تحت تاثير مشاهده اي خلق شود. باورهاي خودتوسعهتوسعهخودهاي نو و بديع شيوه

اي داشته باشند، هاي خلاقانهرفتار مديران و پيامدهاي رفتاري آنان قرار دارد. ممكن است كاركنان ظرفيت

مندي آنان به حل مسائل جديدي اي و علاقهاي خلاقانه به رفتار خودتوسعهها و پيامدهاما رسيدن به نگرش

  باشد.بستگي دارد كه حاصل تعامل سازمان با محيط پوياي پيرامون آن مي

گري متغير خلاقيت، فرهنگ بوروكراتيك بر نتيجه آزمون فرضيه اصلي تحقيق نشان داد با ميانجي

باشد. شايد ورود رزش و جوانان استان هرمزگان داراي اثري مثبت مياي كاركنان اداره كل ورفتار خودتوسعه

چاشني خلاقيت در ساختار سازماني بوروكراتيك باعث تلطيف فضاي غيرمنعطف و تكراي اين ساختار 

توانند با ايجاد جو فرهنگي گيرندگان اداره كل ورزش و جوانان استان هرمزگان ميشود، مديران و تصميم

هاي انجام كار، دادن استقلال عمل و تفويض اختيار كردن قوانين و رويهپذيران و انعطافمناسب در سازم

اي را در هاي بروز خلاقيت و رفتارهاي خودتوسعههاي متقابل و كار گروهي، زمينهموقع، تقويت همكاريبه

ها و منظم براى يافتن شيوهخلاقيت و نوآورى مستمر و فراگير در واقع نوعى كند وكا كاركنان افزايش دهند.

هاى پيچيده و باشد، چرا كه در محيطها ميهـاى نو به فشارها و تغير و تحولات محيطى سازمانو پـاسـخ

هاى تكرارى براى رويارويى با تغيرات، كارآمد نيست و دائمـا بـايد در مـتحول امروزى ديگر واكنش

هـايي در مـحـيـط پـيـچـيـده و ط برآمد. سـازمـانهاى جديد براى واكنش در برابر محيجستجوى راه

هـاى جـديـدى ها و طرحطور مستمر قادر باشند ايدهتوانند به بقاي خود ادامه دهند كه بهپرتحول امروزي مى

را كـه لازمـه مـقـابـله بـا فـشـارهـا و تـحـولات مـحـيـطى است، ايجاد و توسعه دهند. جـريـان 

افكند تا  ها مىصورت آشكار و پنهان سايه خـود را بر روند فعاليتى همچون جنبشي بهنـوجـويى و نوآور

هاى ناكارآمد را در هـم شـكـنـد و بـناى نو و مستحكمي را ايجاد نمايد. مسيرهاي قديمي و تكراري روش

، »نوآور باشيد باشد، مـگـر ايـن كه خلاق ونابودى در انتظار سازمان شـمـا مي«در حقيقت امروزه شعار 

  نمايد.ها جلوه ميبيش از هر زمان ديگري فرا روي مديران و كاركنان سازمان
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سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر هدف پژوهش حاضر، طراحي مدل اجرايي قانون خصوصي

اين  باشد.شمالي كشور ميهاي يافته استانقانون بخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمتر توسعه ٨٨اجراي ماده 

باشد كه روايي آن مورد تأييد اساتيد دانشگاهي يافته ميساختارپژوهش از نوع كيفي است و ابزار تحقيق، مصاحبه نيمه
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برفي و رسيدن به اشباع نظري به دست مصاحبه و به شيوه گلوله ١٥ها با باشد. دادهمرتبط ميآگاه و منابع اطلاعاتي 

هاي كيفي از تحليل مضمون براي نشان دادن ارتباط و وابستگي مضامين استفاده شد و فرآيند آمد. در تحليل داده

  كيودا صورت گرفت.افزار مكسها با نرمكدگذاري انجام و تحليل داده

حقوقي،  -قالب (مديريتي، اقتصادي، سياسي، قانوني ٦هاي پژوهش نشان داد كه عوامل مؤثر در يافته

قالب (بهبود روند واگذاري اماكن و فضاهاي ورزشي،  ٤عملكردي) و پيامدهاي آن در  -اجتماعي و نظارتي -فرهنگي
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سازي در سطح ملي فراهم هاي محيطي خصوصيهاي مديران استاني و نيازمنديكشوربايد تعامل سازنده، انواع حمايت
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 مقدمه

هاي ورزش در كشور داشته و به هاي مختلف تلاش زيادي براي توسعه زيرساختهاي اخير دولتدر سال

جمعيت ايجاد شهرهاي كمها و اماكن ورزشي زيادي را در مناطق روستايي و ويژه با توجه به توسعه روستاها، سالن

هاي پيامدهاي نامطلوب برنامه برداري آن بينديشند.اند بدون اينكه به چگونگي حفظ، نگهداري و بهرهكرده

قانون بخشي از مقررات مالي دولت چالشي بزرگ را در وزارت ورزش و  ٨٨سازي از طريق اجراي ماده خصوصي

هاي مصوب و مرتبط با اين نامهلزام و تكليف به اجراي قانون و آيينجوانان ايجاد كرده است. از يك طرف، مديران ا

قانون در واگذاري يا اجاره اماكن به بخش غيردولتي دارند و از طرف ديگر، در برابر فشار بزرگ توقعات و منافع عامه 

سازي يك مسئله صيخصو ).١٣٩٩يافته قرار دارند (مولايي هشتچين و همكاران، توسعهويژه مناطق كمتر مردمي به

هاي رود. روند فزآينده رقابتاساسي در بخش ورزشي است كه موضوعي جديد و مهم در اين حيطه به شمار مي

هاي ورزشي و امور مربوط به آن و نيز گوناگوني و تعدد مشاغل ورزشي، اقبال تمامي اقشار جامعه به شركت در برنامه

وجود آورده است ديده را بيش از پيش بهو استفاده از مديران تعليمدر اين زمينه نياز به فعاليت بخش خصوصي 

قانون  ٨٨اي با اجراي ماده توان به شكل ويژهسازي در ورزش را ميبحث خصوصي ).١٣٩١(خليلي و همكاران، 

اد عدالت باشد: ايجمحور مي ٤هاي اصلي اين ماده در تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت پياده كرد. اهداف و سياست

نمودن اندازه دولت، كاهش اعتبارات جاري و ايجاد اشتغال پايدار. اما مسئله اساسي پژوهش اين اجتماعي، منطقي

بايد با اتكا بر اهداف راهبردي خاصي آغاز طور خاص استاني ميسازي در سطح ملي و بهاست كه اجراي خصوصي

راهبردي مشخص، قابل پيگيري و ارزيابي نيست و يا از حركت ها به علت نبود اهداف شود، چرا كه بسياري از طرح

سازي، چگونگي طي شود. نكته مورد توجه در فرآيند خصوصيايستد و يا اينكه از مسير اصلي خود خارج ميمي

سازي و مجموعه اقداماتي است كه قبل از آن بايد صورت گيرد. بايد توجه داشت كه يكي از الزامات مراحل خصوصي

هاي اقتصادي هاي خصوصي و بنگاههاست كه ادامه حيات و رشد سازمانسازي، ايجاد بسترها و زيرساختيخصوص

يافتگي، اصلي مهم در تدوين كند. امروزه شناسايي سطوح توسعهفعال در بخش خصوصي را تضمين و تقويت مي

گذاران و ي سودمند توسط سياستشود و نتايج آن به عنوان راهنمايهاي توسعه محسوب ميها و برنامهسياست

گردد (مولايي هشتچين و همكاران، ترين مناطق استفاده مييافتهترين و توسعهريزان در جهت شناسايي محرومبرنامه

١٣٩٩.(  

كننده مزيت رقابتي و افزايش ترين ابزارهاي توسعه سازمان، ايجادبه عنوان يكي از مهم ١سپاريبرون

وز، مورد توجه بسيار جدي قرار گرفته است. با توجه به محدوديت منابع كه براي هر سازماني، وري در دنياي امربهره

تواند روشي جهت بالابردن كارايي سپاري فرآيندها ميهم در بخش خصوصي و هم در بخش دولتي وجود دارد، برون

). بند سه از اصل سوم قانون ١٣٩٤ها باشد (اسدي و همكاران، تري براي سازمانهاي گستردهو فعاليت در عرصه

نمودن بدني در سراسر كشور و تكليف دولت براي فراهمبودن آموزش و پرورش و تربيتاساسي اشاره به رايگان

قانون بخشي از مقررات مالي  ٨٨ويژه اجراي ماده سازي بههاي خصوصيامكانات رايگان آن دارد، ليكن مصوبه برنامه

                                                           
1 Outsourcing 
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 مقدمه
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1 Outsourcing 

بدني سلب نموده و آنان را در برابر پارادوكس هاي متولي امر ورزش و تربيتز سازماندولت عملاً اين امكان را ا
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  طراحي و ارائه نمود؟
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كردن هاي بلندمدت و بي ميلي مردم براي هزينهها، نبود قانون مناسب در مورد تسهيلات بانكي، اعطا نشدن وامباشگاه

هاي باشد. يافتهها و موانع ورود بخش خصوصي به صنعت ورزش ميترين چالشدر امور ورزشي از جمله مهم

) نشان داد كه بخش خصوصي به دليل مزاياي حاكم بر آن (عوامل مديريتي و سازماني ١٣٩٧مكاران (افشاري و ه

) ١٣٩٧شود. نتايج پژوهش احمدي و همكاران (سازي اماكن ورزشي محسوب مياي مناسب در خصوصيقوي)، گزينه

تفكر راهبردي و اعتمادپذيري نشان داد كه آموزش و توانمندسازي، شبكه خصوصي تلويزيون، نگرش مديران دولتي، 

) ١٣٩٤زاده و همكاران (هاي ورزشي ايران است. مطالعات محرمسازي فعاليتاز عوامل مهم و تأثير گذار در خصوصي

ها به ترتيب شامل موانع سازي اماكن ورزشي) در ورزش شهرستان(خصوصي ٨٨هاي اجرايي ماده نشان داد كه چالش

نمود ) مشخص ٢٠٢١( ١همكاران هاي چوي وباشد. يافتهحقوقي مي -قتصادي و قانونياجتماعي، ا-مديريتي، فرهنگي

سپاري بيشتر است. همچنين هر سپاري بيشتر باشد، احتمال برونهاي مالي شركت قبل از برونكه هر چه محدوديت

سپاري بيشتر است مال برونهاي مالي بر احتسپاري كمتر باشد، تأثير محدوديتپذيري عملياتي قبل از برونچه انعطاف

كند. اي را ايفا ميهاي مالي نقش برجستهپذيري است و محدوديتسپاري ابزاري براي دستيابي به انعطافو برون

) نشان داد كه مديريت ارشد نقش مهمي را به عنوان يك متغير ميانجي در اثرگذاري ٢٠٢٠( ٢مطالعات يوان و همكاران

                                                           
1  Choi et al. 
2  Yuan et al. 
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) به اين نتيجه رسيد كه ٢٠٠٤( ١كنند. كشوكسپاري لجستيك ايفا ميموفقيت بروناي بر هاي مبادلهويژگي

پذيري و سرعت در جويي در مقياس، استفاده از تجربيات گذشته، ساختار عملكردگرا، انعطافگرايي، صرفهتخصص

  باشد.سازي اماكن ورزشي در كشورها ميهاي اصلي خصوصيگيري از مؤلفهتصميم

  از مقررات مالي دولتبخشي  ٨٨ماده 

برنامه توسعه اقتصادي،  ١٥٥عمل آمده مشخص گرديد كه در راستاي اجراي ماده هاي بهبر اساس بررسي

وزارت ورزش  ١٣٨١هاي ورزشي، در سال اجتماعي و فرهنگي كشور و به منظور توسعه ساخت وساز و توسعه مكان

كه بعضي از اماكن به صورت فروش، اجاره و يا اجاره سازي داشت؛ به طوري و جوانان شروع خوبي براي خصوصي

نمودن معايب اجرايي ماده مذكور و تعامل با سازمان به شرط تمليك به بخش غيردولتي واگذار شد. به منظور برطرف

قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت تصويب شد كه همه در بودجه سال  ٨٨ريزي كشور، ماده مديريت و برنامه

سازي در ورزش باشد. در اين مصوبه سه روش براي خصوصيهاي آينده مد نظر ميديده شده و هم در سال ١٣٨٢

واگذاري مديريت به بخش  -٣مشاركت با بخش غيردولتي؛  -٢واگذاري امور به بخش غيردولتي؛  -١مشخص شد: 

د كه همين امر مانعي در راه درآمدزايي هاي ورزشي در ايران نيز دولتي هستندر بعُد ديگر، بيشتر باشگاه غيردولتي.

روند و متعاقب ها نيز به سمت درآمدزايي نميكند، آنها كمك ميبهينه است. بنابراين، تا هنگامي كه دولت به باشگاه

گذاري مستقيم در صنعت ورزش ندارد. به همين دليل است كه بسياري آن، بخش خصوصي نيز رغبتي براي سرمايه

). در واقع، ١٣٩٢دوست قهفرخي و همكاران، اند (عليان ورزشي در بخش خصوصي از دست رفتهگذاراز سرمايه

ها در بسياري از كشورهاي جهان براي انجام سازي فرآيندي اجرايي، مالي و حقوقي است كه دولتفرآيند خصوصي

دهد، اين است كه هي كه روي ميكنند و در اين ميان اشتبااصلاحات در اقتصاد و نظام اداري كشور، آن را اجرا مي

سازي كنار گذاشتن دولت و نقش آن در جامعه است؛ در حالي كه آنچه از اجراي كنند خصوصيگاهي تصور مي

شدن دخالت و مشخص كردن ميزان و مقاصد اين دخالت است (صيادي و همكاران، سياست مورد نظر است، كمتر

هاي اقتصادي از طريق افزايش نقش نيروهاي بهبود عملكرد فعاليت اي برايسازي وسيله). در واقع، خصوصي١٣٩٨

). ١٣٩٣درصد از سهام دولتي به بخص خصوصي واگذار شود (زارع و همكاران،  ٥٠به شرطي كه حداقل  -بازار است

هاي گوناگون، كنترل، مالكيت و مديريت را از اختيار بخش دولتي خارج و به سازي، در سطوح و زمينهخصوصي

سازي با توانايي توسعه ). خصوصي٢٠١٠و همكاران،  ٢كند (بلتراتيخش خصوصي با هدف افزايش كارايي واگذار ميب

روابط بر اساس اعتماد و سود متقابل، ساختارهاي تخت و مؤثر، برخورداري از سيستم ارزيابي عملكرد براي ارتقاي 

اهداف انجامد. هاي مؤثر و مثبت در اقتصاد ميافزاييمكيفيت و توانايي تخصيص منابع و مديريت ريسك، به ايجاد ه

  سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در تمام كشورهااصلي خصوصي

هاي خارجي هاي اقتصادي، ايجاد محيط رقابتي، كاهش انحصار دولتي، جذب سرمايهوري بنگاهارتقاي بهره

). بايد ١٣٩٨باشد (صيادي و همكاران، باز مي و افراد متخصص، افزايش مشاركت مردم و در نهايت، ايجاد اقتصاد

شود كه علاوه بر واگذاري محقق مي -يعني افزايش كارايي -سازيتوجه داشت در صورتي هدف اصلي خصوصي

                                                           
1  Keshock 
2  Beltratti 
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1  Keshock 
2  Beltratti 
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سازي دارد و آن را به عنوان يك ضرورت هاي خصوصيانجام اين پژوهش، نگرشي تازه به برنامهها دارد. بيشتري بر آن

سازي را هم از منظر كند. اين پژوهش سعي دارد فرآيند خصوصيو راهگشا جهت بهبود شرايط كنوني معرفي مي

ي قرار دهد و مدلي هاي بخش خصوصي و هم توجه به عدالت، مصلحت و منافع عامه مورد بررسمنافع و ظرفيت

گيري از نتايج اين تحقيق بخش مهمي از مناطق يافته ارائه نمايد. با بهرهتوسعهويژه براي مناطق كمترمناسب به

مندي از اماكن و فضاهاي ورزشي را نداشته يا بسيار كم يافته در شمال كشور كه در حال حاضر امكان بهرهكمترتوسعه

يافته شوند. همچنين امكان استفاده اين الگو براي ساير مناطق محروم و كمترتوسعهر ميدارند، از اين امكان برخوردا

سازي اماكن و فضاهاي بدين جهت هدف پژوهش حاضر، طراحي مدل اجرايي قانون خصوصيگردد. كشور فراهم مي

  اصلي پژوهش اين است:باشد. لذا سؤال قانون بخشي از مقررات مالي دولت مي ٨٨ورزشي با تأكيد بر اجراي ماده 

قانون بخشي از مقررات مالي  ٨٨سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر اجراي ماده مدل اجرايي قانون خصوصي

  هاي شمالي كشور چگونه است؟يافته استاندولت در مناطق كمترتوسعه

  شناسي پژوهشروش
اماكن و فضاهاي ورزشي با رويكردي سازي هدف اصلي اين پژوهش، طراحي مدل اجراي قانون خصوصي

هاي شمال كشور (گيلان، يافته استانقانون بخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمتر توسعه ٨٨بر اجراي ماده 

هايي است و مازندران و گلستان) بود. از اين رو به منظور بررسي عميق و شناخت بيشتر موضوع كه داراي ابهام

ها وجود ندارد، رفته و با توجه به اينكه روش مشترك براي آموزش منابع انساني سازمانمطالعات مشابهي صورت نگ

استفاده شد. پژوهش حاضر از نوع تحقيق كيفي به روش تحليل  -باشدكه يك نوع روش تركيبي مي -از طرح اكتشافي

گردد. تبط به موضوع پژوهش ميجامعه آماري شامل دو بخش منابع انساني آگاه و منابع اطلاعاتي مرباشد. مضمون مي

(گيلان، مازندران و گلستان) منابع انساني شامل مديران ارشد، كارشناسان خبره و اساتيد دانشگاهي مرتبط با موضوع 

اي بود. نمونه آماري بر مبناي رسيدن به اشباع نظري و منابع اطلاعاتي مشتمل بر منابع علمي، اسنادي و كتابخانه

هاي پژوهش طي ي بر افراد و روش هدفمند و دردسترس براي منابع اطلاعاتي برآورد شد. دادهصورت روش قضاوتبه

  دست آمد.هاي شمالي كشور بهيافته با خبرگان در استانساختارمصاحبه نيمه ١٥
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نگري پذيري، ارزيابي چندجانبه، اطمينان٢، قابليت انتقال١هاي قابليت تأييدبراي بررسي روايي از شاخص

اي ها و مقايسه مستمر اطلاعات به منظور كسب اطمينان و اعتماد پژوهشگر و تأييد اساتيد، پژوهشگران حرفهپرسش

و منتخبين جامعه مورد پژوهش صورت گرفت. در زمينه پايايي پژوهش و كسب باورپذيري، هنگام كدگذاري براي 

ها كنندگان، همه مصاحبهشده توسط مشاركتائهتدوين هر يك از مضامين اصلي و فرعي مصاديق مرتبط و كليدي ار

𝐶𝐶𝐶𝐶( ٣توسط دو كدگذار مورد بررسي قرار گرفت و ميزان توافق با فرمول هولستي = ��
�����

دست آمد به ٩١/٠)، 

به  ٢تعداد توافق بين كدگذار اول و دوم است كه در عدد  Mدهنده توافق تقريباً كامل است. در اين فرمول، كه نشان

تعداد كدگذاري دوم است. در اين  N2به معناي تعداد كدگذاري اول و  N1شود. نماد دو كدگذار ضرب ميمعني 

 ٤كيوداافزار مكسها از طريق مراحل كدگذاري باز، محوري و گزينشي و با استفاده از نرمپژوهش تحليل مجموعه داده

  صورت گرفته است.

  هاي پژوهشيافته

  شوندهمصاحبه: توصيف خبرگان ١جدول 

  سمت  مدرك تحصيلي  استان  كد

P1  رئيس اداره امور حقوقي و املاك اداره كل  ارشدكارشناسي گلستان  

P2  معاون ورزش بانوان اداره كل  دكتري  گلستان  

P3  رئيس اداره فني و مهندسي اداره كل  ارشدكارشناسي  گلستان  

P4  مسئول بازرسي اداره كل  ارشدكارشناسي  گلستان  

P5  كارشناس مطالعات و پژوهش اداره كل  ارشدكارشناسي  گلستان  

P6  هيئت علمي دانشگاه  دكتري  گلستان  

P7  معاون ورزش اسبق اداره كل آموزش و پرورش  ارشدكارشناسي  گلستان  

P8  هيئت علمي دانشگاه  دكتري  گلستان  

P9  هيئت علمي دانشگاه  دكتري  مازندران  

P10  كارشناس مطالعات و پژوهش اداره كل  ارشدكارشناسي  مازندران  

P11  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  مازندران  

P12  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  گيلان  

P13  معاون ورزشي اسبق اداره كل  ارشدكارشناسي  گيلان  

P14  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  گيلان  

P15  نظر و خبره ورزشيصاحب  دكتري  گيلان  

                                                           
1  Conformability 
2  Transferability 
3  The Holsti formula 
4  MAXQDA 
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تحقيقات گذشته پيرامون موضوع پژوهش، مدل مفهومي اوليه عوامل تأثيرگذار بر اجراي قانون با بررسي 

هاي شمال كشور با تأكيد بر قانون ماده يافته استانسازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمتر توسعهخصوصي

جتماعي، بخش غيردولتي، بخشي از مقررات مالي دولت شامل عوامل نهادي و سازماني، كارايي و خدمات ا ٨٨

هاي هاي كيفي از تحليل مضمون و از ميان روشبه منظور تحليل داده اقتصادي، فرهنگي و حقوقي مشخص گرديد.

گيرد هاي مختلف صورت ميمختلف، تحليل مضمون از روش شبكه مضامين استفاده گرديد. تحليل مضمون به روش

ابتدا مفاهيم و نكات گيري شد. دادن ارتباط و وابستگي مضامين بهرهكه در اين پژوهش از شبكه مضامين براي نشان

هاي انجام شده در داخل دست آمده از اين دو مفهوم اصلي از فرآيند مطالعه ادبيات نظري و پيشينه پژوهشكليدي به

هاي دقيق، ها با تحليلهاي مستخرج از پژوهشو خارج از كشور بررسي و فهرست شدند. عبارات، مفاهيم و گويه

ها شناسايي شدند. مضامين تر و حذف مفاهيم مشترك) و در اين بخش گويهسازي (انتخاب واژگان صحيحيكسان

ها حذف و ليستي براي انجام مصاحبه تنظيم و با انجام مصاحبه با خبرگان برخي از گويهدست آمده در قالب چكبه

  دست آمد.هاي كيفي بهكد اوليه از مجموع نتايج مصاحبه ٣٣٨اصلاح گرديدند. در مرحله كدگذاري باز، تعداد 

هاي بخشي به معناي مفاهيم، كدها و زير مقولهدر مرحله كدگذاري محوري با هدف تقليل، تلخيص و عمق

مرحله كدگذاري باز، ابتدا در چند ربط نظري و يا در چند محور اصلي بازانديشي گرديد. پس از آن با  احصايي در

سازي شد. سپس سعي در ايجاد فهم نهايي از ارتباط ها مرتبطخانواده، زير مقولهجدد بر روي مضامين هميك تأمل م

خانواده با هم مقايسه، تركيب و ادغام شدند سنخ صورت گرفت. در مرحله بعد مقولات همميان مفاهيم و مقولات هم

بين مفاهيم، سازماندهي گرديد. مرحله بعدي،  بخشيدست آمده از پژوهش ضمن كشف ارتباط و معناو كل معاني به

هاي معنادار ميان چند تقليل كل معاني در چند بلوك و يا خوشه اصلي از مقولات بود. تأمل در تعيين ارتباط و نسبت

اي و كشف پديده اصلي اين مرحله نيز پايان يافت. در خوشه اصلي صورت گرفت. پس از آن با اطمينان از اشباع داده

زير ١٧٤كد ثانويه از مجموع پيشين أخذ و در هنگام سازماندهي با  ٢١١مرحله ابتدا در كدگذاري ثانويه تعداد اين 

مقوله  ٩٦هاي اصلي و فرعي، تعداد مقوله اوليه به اتمام رسيد. در مرحله سوم و همگراسازي مفاهيم و شناسايي مقوله

اي، شده در بخش كدگذاري باز ذيل محورهاي زمينهاستخراجهاي در مرحله كدگذاري محوري مقولهاوليه تدوين شد. 

  پديده محوري، راهبرد و پيامدها قرار گرفتند.

كردن، سازي، مقولهدر مرحله كدگذاري گزينشي (انتخابي) و يا ظهور نظريه پارادايمي، از ابتداي مفهوم

وري كه مجموع كدهاي احصايي در طهاي نظريه شكل گرفت؛ بهكشف پديده اصلي، بتدريج مفصلبندي تا خوشه

  طبقه مرتبط با مدل طراحي و جايگزين شد. ٦مفهوم مرتبط كاهش يافت و در چارچوبي با  ٢١نهايت به تعداد 

  آمده است: ٢ها با استفاده از كدگذاري و منبع مربوط به هر يك از مفاهيم در جدول تايج تحليل محتواي مصاحبهن

   



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

350

  هاشده از مصاحبهها) استخراجمفاهيم (ابعاد و مؤلفه :٢جدول 

  شونده و منبعكد مصاحبه  مؤلفه  ابعاد  سازه

  

  

  

  

  

  

سازي قانون خصوصي

اماكن و فضاهاي 

ورزشي در مناطق 

يافته توسعهكمتر

هاي شمال استان

  كشور

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مديريتي

  ريزيفقدان راهبرد و برنامه

٣-٨-٩-١٣-١١  

)، مولايي هشتچين ١٣٩٩قرباني و همكاران (

)، محمدي رئوف و ١٣٩٩و همكارن (

)، نگهداري و همكاران ١٣٩٩همكاران (

)، چوي ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٨(

 ١)، سارمنتو و همكاران٢٠٢١و همكاران (

)، بلتراتي ٢٠١٨( ٢)، پرانا و همكاران٢٠١٨(

  )٢٠١٠( ٣و همكاران

مديريتي هاي ضعف مهارت

  و اجرايي

  حقوقي-قانوني

  نبود قوانين حمايتي

١٣-٨-٢-٥-٦-٧-٩-١  

)، آزادي و ١٣٩١خليلي و همكاران (

)، سجادي و همكاران ١٣٩١همكاران (

)، بابايي ١٤٠٠همكاران ()، كاشف و ١٣٩٧(

)، رضوي و همكاران ١٤٠٠و همكاران (

و  )، شانك٢٠٠٤( ٤)، سيتيزن١٣٩٦(

  )٢٠١٧( ٦)، اسچالنكورف٢٠١٤( ٥همكاران

قوانين سختگيرانه نهادهاي 

  مختلف دولتي

  تعارضات قانوني

  شفافيت قانونيعدم

  مشكلات صدور مجوز

هاي محيط محدوديت

  گذاريقانون

نامشخص بودن وضعيت 

  مالكيت

-فرهنگي

  اجتماعي

  افزايش مشاركت مردم

٣-٥-٧-٦-١٤-١٢-١٥  

)، ١٣٩٩و همكاران ( محمدي رئوف

)، صيادي و ١٣٩٨نگهداري و همكاران (

)، احمدي و همكاران ١٣٩٨همكاران (

)، ١٣٩٨)، زردشتيان و همكاران (١٣٩٧(

)، سارمنتو و ٢٠٢١چوي و همكاران (

)، ٢٠١٨)، پرانا و همكاران (٢٠١٨همكاران (

  )٢٠١٠بلتراتي و همكاران (

افزايش آگاهي نسبي 

شهروندان از 

  سازيخصوصي

  ٦-٤-٣-١٤-١١-٨-٩-١  نبود ضمانت  اقتصادي

                                                           
1  Sarmento et al. 
2  Pruna et al. 
3  Beltratti et al. 
4  Citizen 
5  Shank et al. 
6  Schulenkorf 
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  )٢٠١٠( ٣و همكاران

مديريتي هاي ضعف مهارت
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قوانين سختگيرانه نهادهاي 
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)، ١٣٩٩و همكاران ( محمدي رئوف

)، صيادي و ١٣٩٨نگهداري و همكاران (

)، احمدي و همكاران ١٣٩٨همكاران (
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)، سارمنتو و ٢٠٢١چوي و همكاران (

)، ٢٠١٨)، پرانا و همكاران (٢٠١٨همكاران (

  )٢٠١٠بلتراتي و همكاران (

افزايش آگاهي نسبي 

شهروندان از 

  سازيخصوصي

  ٦-٤-٣-١٤-١١-٨-٩-١  نبود ضمانت  اقتصادي

                                                           
1  Sarmento et al. 
2  Pruna et al. 
3  Beltratti et al. 
4  Citizen 
5  Shank et al. 
6  Schulenkorf 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

گذاري مالي براي سرمايه

  بخش خصوصي

)، سجادي و ١٣٩١آزادي و همكاران (

)، كاشف و همكاران ١٣٩٧همكاران (

)، احمدي ١٤٠٠)، بابايي و همكاران (١٤٠٠(

افشاري و همكاران )، ١٣٩٧و همكاران (

)، رضوي و ٢٠٠٤)، كشوك (١٣٩٧(

  )٢٠٠٤) و سيتيزن (١٣٩٦(همكاران 

هاي نمودن فرصتفراهم

  گذاريبرابر سرمايه

سوددهي براي عدم

كنندگان بخش مشاركت

  خصوصي

حمايت و پشتيباني مالي 

  ضعيف از بخش خصوصي

  سياسي

  هاي حمايتيتدوين سياست
١٣-١٥- ١٤-١١-٧-٩-١  

زاده و )، محرم١٣٩٩ملاجعفري و همكاران (

)، اسدي و همكاران ١٣٩٤(همكاران 

)، راتين ١٣٩١)، خليلي و همكاران (١٣٩٤(

)، قرباني و همكاران ٢٠١٧و همكاران (

)، چوي ٢٠١٧( ١)، گاردام و همكاران١٣٩٩(

  )٢٠٢١و همكاران (

رقابت غيرمستقيم دولت با 

  بخش خصوصي

ضعف نظارتي به واگذاري 

  اماكن ورزشي

-نظارتي

  عملكردي

اماكن ورزشي به واگذاري 

  افراد خاص

١٥-١٣-١١-١-٤-٩-٨-٥  

)، مولايي هشتچين ١٣٩٩قرباني و همكاران (

)، محمدي رئوف و ١٣٩٩و همكاران (

)، نگهداري و همكاران ١٣٩٩همكاران (

)، ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٨(

)، افشاري و ١٣٩٧احمدي و همكاران (

)، رضوي ٢٠٠٤)، كشوك (١٣٩٧همكاران (

  )١٣٩٦( و همكاران

بهبود روند واگذاري اماكن 

  و فضاهاي ورزشي

تشديد نظارت بر فرآيند 

  سازيخصوصي

  سؤال پژوهش

 يهاي شماليافته استانسازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمترتوسعهمدل اجراي قانون خصوصي   

  كشور با تأكيد بر اجراي قانون بخشي از مقررات مالي دولت چگونه است؟

هاي اصلي و فرعي در پاسخ به سؤال مذكور، پس از مطالعه مباني نظري موجود و مصاحبه با خبرگان، مقوله 

يافته احصا و مدل سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمتر توسعهمربوط به پديده، مدل اجراي قانون خصوصي

  تدوين گرديد: ١مفهومي نهايي طبق شكل 

                                                           
1  Gardam et al. 
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يافته سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق  كمترتوسعهاجراي قانون خصوصي : مدل پارادايمي١شكل 

  قانون بخشي از مقررات مالي دولت ٨٨هاي شمالي كشور با تأكيد بر اجراي ماده استان

 گيريبحث و نتيجه
سازي اماكن و فضاهاي ورزشي با تأكيد بر هدف پژوهش حاضر، طراحي مدل اجرايي قانون خصوصي

باشد. هاي شمالي كشور مييافته استانقانون بخشي از مقررات مالي دولت در مناطق كمترتوسعه ٨٨ماده اجراي 

هاي محوري پژوهش در شش مجموعه اصلي و در قالب مدل مفهومي پژوهش ارائه شده است. برخي از عوامل يافته

هاي مرتبط پيوند با نتايج پژوهش، همهاي عناصر مدلشده براي زير مؤلفهتأثيرگذار و همچنين پيامدهاي تعريف

سازي اماكن و فضاهاي باشد. بر اساس مدل اين پژوهش، براي بسترسازي، ايجاد و بهبود اجراي قانون خصوصمي

هاي مديران سازمان استاني هاي شمال كشور، تعامل سازنده و انواع حمايتيافته استانورزشي در مناطق كمتر توسعه

سازي اماكن هاي پژوهش حاكي از آن است كه براي اينكه خصوصييافته رانه آنان ضرورت دارد.از رفتارهاي آغازگ

سازي در سطح ملي فراهم شوند، هاي محيطي خصوصتر صورت گيرد، بايد نيازمنديو فضاهاي ورزشي بهتر و موفق

ها به دليل نبود اهداف راهبردي مشخص، قابل پيگيري و ارزيابي نيستند و پس از مدتي، يا از زيرا بسياري از طرح

شوند. اهداف تبيين شده بايد بدون تعارض، تداخل منفي و در كوششي ايستند يا از مسير اصلي خارج ميحركت مي

تواند در جهت توسعه اقتصادي، سازي ميخصوصياهداف راهبردي شده تعريف گزدند. بنديهماهنگ و اولويت

ها، كاهش زايي، توسعه فعاليتاجتماعي و فرهنگي منطقه و كشور شامل حذف انحصار و گسترش رقابت، اشتغال

هاي اين پژوهش با نتايج تحقيقات كاشف و يافته شدن اندازه دولت و... باشند.ها، كوچكهاي جاري شركتهزينه

)، ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٩)، مولايي هشتچين و همكاران (١٤٠٠ابايي و همكاران ()، ب١٤٠٠همكاران (

)، شانكار ٢٠١٧)، راتين و همكاران (٢٠١٨)، سارمنتو و همكاران (٢٠٢١)، چوي و همكاران (١٣٩٤اسدي و همكاران (

  باشد.راستا ميهم) ٢٠١٢) و وانگ و همكاران (٢٠٠٣و همكاران (
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سازي اماكن و فضاهاي باشد. بر اساس مدل اين پژوهش، براي بسترسازي، ايجاد و بهبود اجراي قانون خصوصمي

هاي مديران سازمان استاني هاي شمال كشور، تعامل سازنده و انواع حمايتيافته استانورزشي در مناطق كمتر توسعه

سازي اماكن هاي پژوهش حاكي از آن است كه براي اينكه خصوصييافته رانه آنان ضرورت دارد.از رفتارهاي آغازگ

سازي در سطح ملي فراهم شوند، هاي محيطي خصوصتر صورت گيرد، بايد نيازمنديو فضاهاي ورزشي بهتر و موفق

ها به دليل نبود اهداف راهبردي مشخص، قابل پيگيري و ارزيابي نيستند و پس از مدتي، يا از زيرا بسياري از طرح

شوند. اهداف تبيين شده بايد بدون تعارض، تداخل منفي و در كوششي ايستند يا از مسير اصلي خارج ميحركت مي

تواند در جهت توسعه اقتصادي، سازي ميخصوصياهداف راهبردي شده تعريف گزدند. بنديهماهنگ و اولويت

ها، كاهش زايي، توسعه فعاليتاجتماعي و فرهنگي منطقه و كشور شامل حذف انحصار و گسترش رقابت، اشتغال

هاي اين پژوهش با نتايج تحقيقات كاشف و يافته شدن اندازه دولت و... باشند.ها، كوچكهاي جاري شركتهزينه

)، ١٣٩٨)، صيادي و همكاران (١٣٩٩)، مولايي هشتچين و همكاران (١٤٠٠ابايي و همكاران ()، ب١٤٠٠همكاران (

)، شانكار ٢٠١٧)، راتين و همكاران (٢٠١٨)، سارمنتو و همكاران (٢٠٢١)، چوي و همكاران (١٣٩٤اسدي و همكاران (

  باشد.راستا ميهم) ٢٠١٢) و وانگ و همكاران (٢٠٠٣و همكاران (

ميلي كنند كه در اين ميان بيسازي در صنعت ورزش كشور را تهديد ميعددي خصوصيمسائل مت همچنين

هاي تفريحي درآمدزا، گذاري در رشتههاي پايه و گرايش بيشتر به سرمايهگذاري در ورزشبخش خصوصي به سرمايه

لاف منابع مالي به دليل نبود هاي ورزشي سبد خانوار و اتگذاري، ناچيز بودن هزينهبودن منابع مالي و سرمايهناكافي

). با مقايسه تطبيقي نيز تهديدها ١٣٨٩مديريت يكپارچه ورزشي با تهديدهاي جدي مواجه هستند (كارگر و همكاران، 

) مشخص شده است كه سهم ١٣٨٨گيرند؛ به طوري كه در پژوهش صداقتي و همكاران (تري به خود ميشكل عيني

گذاري در آن دارد كه در وضعيت حاضر كشور ايران، ميزان آن قيم با ميزان سرمايهاي مستورزش در اقتصاد ملي رابطه

)، بابايي و ١٤٠٠كاشف و همكاران ( اين نتايج با نتايج پژوهشيافته اندك است. در مقايسه با كشورهاي توسعه

  رد.مشابهت دا )١٣٩٨) و صيادي و همكاران (١٣٩٩)، مولايي هشتچين و همكاران (١٤٠٠همكاران (

هاي اجرايي مرتبط با شود دستگاهها، پيشنهاد ميشده از مباني نظري و مصاحبهبا توجه به كدهاي استخراج
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ضمن تلاش در شمالي كشور بايد هاي سازي كشور و ادارات كل ورزش و جوانان استانجوانان، سازمان خصوصي

يافته، سعي در كاربردي نمودن سازي اماكن و فضاهاي ورزشي در مناطق كمترتوسعهسازي بسترهاي خصوصيفراهم

همواره اين عوامل را رصد و ارزيابي نمايند و سازمان خود را براي هاي برگرفته از پژوهش داشته باشند و برنامه

   و مهيا سازند. سازگاري با اين عوامل آماده

سازي پرداخته، شود با توجه به اينكه اين پژوهش بيشتر به پيامدهاي مثبت خصوصيهمچنين پيشنهاد مي

  سازي را مورد بررسي و ارزيابي قرار دهند.محققان آتي احتمال پيامدهاي منفي ناشي از خصوصي

  منابع
 سازي هاي فرهنگي لازم قبل از خصوصيتحليل عاملي مؤلفه«). ١٣٩٧محمد. (محمد و صفانيا، علياحمدي، مجتبي؛ اميرتاش، علي

  .٦٢-٣٧)، صص ٥٠( ١٠مطالعات مديريت ورزشي. . »ورزش

 ) .ريت اماكن ورزشي از سپاري بر مدياثرات برون«). ١٣٩٤اسدي، حسن؛ فرازياني، فاتح؛ فراهاني، ابوالفضل و يوسفي، حسينعلي

 .٥٥-٤٧)، صص ١( ٢مطالعات مديريت رفتار سازماني در ورزش. . »ديدگاه مديران ورزش

 حمايت مالي: رويكردي در جهت «). ١٣٩٧پور مرندي، مرتضي؛ ميرصفيان، حميدرضا و محمدحسن، فهيمه. (افشاري، مصطفي؛ فتاح

 .٨٤-٦٧)، صص ٤٧( ١٠طالعات مديريت ورزشي. م. »غربيهاي ورزشي استان آذربايجانجذب سرمايه پروژه

 ) .سازي بندي موانع فراروي خصوصيتبيين و اولويت«). ١٣٩٢اميري، مجتبي؛ نيري، شهرزاد؛ صفاري، مرجان و دلبري راغب، فاطمه

 .١٠٦-٨٣)، صص ٤( ٥مديريت ورزشي. . »و مشاركت بخش خصوصي در توسعه ورزش

 هاي استان ايلاميافتگي نواحي روستايي شهرستانبندي سطوح توسعهتحليل و طبقه«). ١٣٩١محمدي، حسن. (آزادي، يونس و بيك.« 

 .٦٢-٤١)، صص ٢( ٢ريزي فضايي. برنامه

 ) .هاي المپيكيگذاري ورزشطراحي مدل سياست«). ١٤٠٠بابايي، مهدي؛ نوربخش، مهوش؛ خداياري، عباس و نوربخش، پريوش« .

 .٩٥-٦٤صص)، ٦٨( ١٣مطالعات مديريت ورزشي.

 سازي و اجراي بررسي موانع مالي و غيرمالي خصوصي«). ١٤٠٠الهي، غلامرضا. (زاده مقري، علي؛ فرساد امانپناهي، مهدي؛ اسماعيل

 .٦١-٤٧، صص ٤٤مديريت توسعه و تحول. . »قانون اساسي در ايران با استفاده از روش فراتركيب (متاسنتز) ٤٤اصل 

 قانون تنظيم بخشي   ٨٨بررسي عوامل مؤثر بر اجراي ماده «). ١٣٩١؛ ماشاالهي، اكرم و نيكخو، بهمن. (خليلي، هادي؛ محمدزاده، يونس

)، ٣( ١هاي كاربردي مديريت و علوم زيستي در ورزش. پژوهش ».از مقررات مالي دولت در اداره كل ورزش و جوانان استان البرز

 .٤٢-٣٣صص 

 ) .هاي بازاريابي و مشاركت بخش خصوصي در ورزش.شيوه). ١٣٩٦رضوي، سيدمحمدحسين؛ ذبيحي، اسماعيل و علوي، سيدحسين 

 تهران: بامداد كتاب

 ) .هاي موجود در روند بندي چالششناسايي و رتبه«). ١٣٩٣زارع، امين؛ بابائيان، علي؛ مرادي، غلامرضا و حسيني، سيدعبدالرسول

 .٥٩٣-٥٧٥)، صص ٤( ٦مديريت ورزشي. . »PESTهاي فوتبال كشور بر اساس مدل گاهسازي باشخصوصي

 پيامدسنجي واگذاري اماكن ورزشي بر ابعاد مختلف ورزش همگاني و قهرماني «). ١٣٩٨زاده، شهروز. (زردشتيان، شيرين و غايب

 .١٥٢-١٢٩)، صص ٥٤( ١١مطالعات مديريت ورزشي. . »در استان كرمانشاه

 ) .مطالعات . »شناسي ساختار ورزش ايرانتدوين مدل آسيب«). ١٣٩٧سجادي، سيداحمد؛ رضوي، سيدمحمدحسين و دوستي، مرتضي

 .١٠٨-٨٥)، صص ٤٧( ١٠مديريت ورزشي. 
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 ) .هاي وري شركتهاي بهرهسازي بر شاخصتأثير فرآيند خصوصي«). ١٣٩٢سجادي، سيدحسين؛ عربي، مهدي و فلاحي، مريم

 .٦٤-٤٩)، صص ٦٨( ٢١هاي اقتصادي. ها و سياستپژوهش. »هواگذار شد

 سازي و بازيابي سرمايه در بررسي مزايا و معايب خصوصي«). ١٣٨٨جاني، ع؛ الياسي، غ و هركان، ك. (صداقتي، پ؛ حسين

 .گانههاي سهگانه. تهران، فدراسيون ورزشمجموعه مقالات اولين كنگره ملي سه. »گانه ايرانهاي سهورزش

 گذاري بخش ارائه راهبرد ارتقاي مشاركت سرمايه«). ١٣٩٨اللهي پروانه، اميد. (، محمدامين؛ سيدعامري، ميرحسن و فتحصيادي

 .٧٨-٥٩)، صص ٥٧( ١١مطالعات مديريت ورزشي. . »خصوصي در ورزش با ارائه راهكارهاي اجرايي

 تحليل موانع فرهنگي و اجتماعي «). ١٣٩٢مود و نادران، الياس. (دوست قهفرخي، ابراهيم؛ جلالي فراهاني، مجيد؛ گودرزي، محعلي

-٧٩)، صص ٢٠( ٥مطالعات مديريت ورزشي. . »اي ايرانقانون اساسي در ورزش حرفه ٤٤هايي كلي اصل مؤثر بر اجراي سياست

٩٦. 

 ) .طريق ورزش: موانع و راهبردهاتوسعه پايدار از «). ١٣٩٩قرباني، محمدحسين؛ صفري جعفرلو، حميدرضا و اسماعيلي، محمدرضا« .

 .١٠٢-٨٣)، صص ٦٠( ١٢مطالعات ورزشي. 

 هاي تفريحي با تأكيد بر ايجاد ها و ورزشمشاركت بخش خصوصي در توسعه باشگاه«). ١٣٨٩زاده، ن. (كارگر، غ؛ ظريفي، م وعلي

تفريح). تهران، سازمان ورزش و اداره  شهر سالم (ورزش و-مجموعه مقالات همايش ملي تفريحات ورزشي: تفريحات سالم. »اشتغال

 كل مطالعات فرهنگي اجتماعي شهرداري تهران.

 ) .تحليل عاملي «). ١٤٠٠كاشف، سيدمحمد؛ عبدوي، فاطمه و جمالي قراخانلو، عليSWOT هاي ورزش قهرماني ايرانپايگاه« .

 .٥٠-٣٥)، صص ٢( ١٠هاي كاربردي در مديريت ورزشي. پژوهش

 سازي اماكن ورزشي هاي اجرايي خصوصيبررسي چالش«). ١٣٩٤زاده، شهروز و توكلي انگوت، سخاوت. (؛ غايبزاده، مهردادمحرم

 .٨٤-٧٣)، صص ١٠( ٥هاي معاصر در مديريت ورزشي. پژوهش. »هادر ورزش شهرستان

 ) .ور با تأكيد بر مطالعه تحليلي مديريت ورزش كش«). ١٣٩٩ملاجعفري، ابوالفضل؛ تجاري، فرشادو اسمعيلي، محمدرضا

 .٢٥٤-٢٣٩)، صص ٤٨( ١٩مطالعات راهبردي ورزش و جوانان. . »سازي در ورزشخصوصي

 گيري چند هاي تصميميافتگي با استفاده از تكنيكارزيابي سطوح توسعه«). ١٣٩٩پور، مريم. (مولايي هشتچين، نصراله و علينقي

 .٨٧-٧٥)، صص ١( ٥٢نساني. هاي جغرافياي اپژوهش. »هاي استان گيلانمعياره در بخش
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دست آمد. ساختاريافته با خبرگان بهبود و اطلاعات مورد نياز با استفاده از مطالعات اسنادي و مصاحبه نيمه

ي، مديران هاي ورزشجامعه آماري پژوهش شامل ورزشكاران نخبه در رده بزرگسالان، رؤساي فدراسيون

صورت غيرتصادفي و هدفمند گيري بهكميته ملي المپيك و معاونان وزارت ورزش و جوانان و روش نمونه

ها، از نفر از خبرگان تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت. براي تجزيه و تحليل داده ١٤بود و مصاحبه با 

مفهوم يا كد باز،  ١٢٣ها جزيه و تحليل دادهروش كد گذاري باز، محوري و گزينشي استفاده گرديد. در اثر ت

مقوله اصلي شناسايي شد. نتايج نشان داد آگاهي، حقوق متقابل و آموزش به عنوان  ٥مقوله فرعي و  ١٥

بندي مخاطب به ها، افسر حفاظت و دستهترين عوامل علي مدل شناسايي شدند. عوامل قدرت رسانهمهم

گر مدل نيز شامل محدوديت، زيرساخت و اسايي شدند. عوامل مداخلهاي شنترين عوامل زمينهعنوان مهم

ها، اعتمادسازي، روابط عمومي مشيها و خطناآگاهي مديران بوده است. در نهايت راهبردها شامل سياست

اي  و رسانه و قانون  پيشنهاد شدند. تأييد نظر اساتيد و كسب و تأييد نظر دو نفر از متخصصان نظريه زمينه

زمينه روند پژوهش در جهت افزايش اعتبار تحقيق صورت گرفت. همچنين براي تأييد دقت از بازبيني  در

رسد كه مديران با اجراي كدها( پايايي باز آزمون) و  تأييد اساتيد پژوهشي استفاده گرديد. چنين به نظر مي

-د از دستاوردهاي آن در سازمانتواننمدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده مي

  مند شوند.هاي ورزشي بهره

    آزار و اذيت، حفاظت و ورزشكار نخبه. واژگان كليدي:

                                                           
  ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ها و اماكندانشجوي دكتري مديريت راهبردي در سازمان ١
  mail: Sajadi@gmail.com-E(نويسنده مسئول)  استاد، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ٢
 دانشيار، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ٣

  

 طراحي مدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران
  ١نيااحمد بختياري

  ٢سيدنصراله سجادي 

  ٣مهرزاد حميدي 

ssys.2023.2571.2856/10.22034  
 ٣٠/٧/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 
 ٢٥/١١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

  

هدف از انجام اين پژوهش، طراحي مدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و 

ايران بود. روش تحقيق كيفي و از نوع گراندد تئوري با رويكرد استراوس و كوربين  سوءاستفاده در ورزش

دست آمد. ساختاريافته با خبرگان بهبود و اطلاعات مورد نياز با استفاده از مطالعات اسنادي و مصاحبه نيمه

ي، مديران هاي ورزشجامعه آماري پژوهش شامل ورزشكاران نخبه در رده بزرگسالان، رؤساي فدراسيون

صورت غيرتصادفي و هدفمند گيري بهكميته ملي المپيك و معاونان وزارت ورزش و جوانان و روش نمونه

ها، از نفر از خبرگان تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت. براي تجزيه و تحليل داده ١٤بود و مصاحبه با 

مفهوم يا كد باز،  ١٢٣ها جزيه و تحليل دادهروش كد گذاري باز، محوري و گزينشي استفاده گرديد. در اثر ت

مقوله اصلي شناسايي شد. نتايج نشان داد آگاهي، حقوق متقابل و آموزش به عنوان  ٥مقوله فرعي و  ١٥

بندي مخاطب به ها، افسر حفاظت و دستهترين عوامل علي مدل شناسايي شدند. عوامل قدرت رسانهمهم

گر مدل نيز شامل محدوديت، زيرساخت و اسايي شدند. عوامل مداخلهاي شنترين عوامل زمينهعنوان مهم

ها، اعتمادسازي، روابط عمومي مشيها و خطناآگاهي مديران بوده است. در نهايت راهبردها شامل سياست

اي  و رسانه و قانون  پيشنهاد شدند. تأييد نظر اساتيد و كسب و تأييد نظر دو نفر از متخصصان نظريه زمينه

زمينه روند پژوهش در جهت افزايش اعتبار تحقيق صورت گرفت. همچنين براي تأييد دقت از بازبيني  در

رسد كه مديران با اجراي كدها( پايايي باز آزمون) و  تأييد اساتيد پژوهشي استفاده گرديد. چنين به نظر مي

-د از دستاوردهاي آن در سازمانتواننمدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده مي

  مند شوند.هاي ورزشي بهره

    آزار و اذيت، حفاظت و ورزشكار نخبه. واژگان كليدي:

                                                           
  ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ها و اماكندانشجوي دكتري مديريت راهبردي در سازمان ١
  mail: Sajadi@gmail.com-E(نويسنده مسئول)  استاد، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ٢
 دانشيار، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ٣

  

 طراحي مدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران
  ١نيااحمد بختياري

  ٢سيدنصراله سجادي 

  ٣مهرزاد حميدي 

ssys.2023.2571.2856/10.22034  
 ٣٠/٧/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 
 ٢٥/١١/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

  

هدف از انجام اين پژوهش، طراحي مدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و 

ايران بود. روش تحقيق كيفي و از نوع گراندد تئوري با رويكرد استراوس و كوربين  سوءاستفاده در ورزش

دست آمد. ساختاريافته با خبرگان بهبود و اطلاعات مورد نياز با استفاده از مطالعات اسنادي و مصاحبه نيمه

ي، مديران هاي ورزشجامعه آماري پژوهش شامل ورزشكاران نخبه در رده بزرگسالان، رؤساي فدراسيون

صورت غيرتصادفي و هدفمند گيري بهكميته ملي المپيك و معاونان وزارت ورزش و جوانان و روش نمونه

ها، از نفر از خبرگان تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت. براي تجزيه و تحليل داده ١٤بود و مصاحبه با 

مفهوم يا كد باز،  ١٢٣ها جزيه و تحليل دادهروش كد گذاري باز، محوري و گزينشي استفاده گرديد. در اثر ت

مقوله اصلي شناسايي شد. نتايج نشان داد آگاهي، حقوق متقابل و آموزش به عنوان  ٥مقوله فرعي و  ١٥

بندي مخاطب به ها، افسر حفاظت و دستهترين عوامل علي مدل شناسايي شدند. عوامل قدرت رسانهمهم

گر مدل نيز شامل محدوديت، زيرساخت و اسايي شدند. عوامل مداخلهاي شنترين عوامل زمينهعنوان مهم

ها، اعتمادسازي، روابط عمومي مشيها و خطناآگاهي مديران بوده است. در نهايت راهبردها شامل سياست

اي  و رسانه و قانون  پيشنهاد شدند. تأييد نظر اساتيد و كسب و تأييد نظر دو نفر از متخصصان نظريه زمينه

زمينه روند پژوهش در جهت افزايش اعتبار تحقيق صورت گرفت. همچنين براي تأييد دقت از بازبيني  در

رسد كه مديران با اجراي كدها( پايايي باز آزمون) و  تأييد اساتيد پژوهشي استفاده گرديد. چنين به نظر مي

-د از دستاوردهاي آن در سازمانتواننمدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده مي

  مند شوند.هاي ورزشي بهره

    آزار و اذيت، حفاظت و ورزشكار نخبه. واژگان كليدي:

                                                           
  ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ها و اماكندانشجوي دكتري مديريت راهبردي در سازمان ١
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 دانشيار، گروه مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهران، ايران ٣
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 مقدمه
نقش مؤثري در جامعه  فعال، و قوي عنصري يك عنوانهاي ورزشي بهدر دنياي كنوني انجام فعاليت

 ارتقاي سطح فرهنگي مادي و معنوي جامعه مؤثردر  استمرار و تداوم آن و نمايدايفا مي امروز توسعهروبه

 هايو فعاليت ورزش در حال حاضر نمايد.مي تضمين را جامعه افراد روحي و جسمي سلامت و شودمي واقع

 فرهنگ در مهمي و جايگاه داده اختصاص خود به را افراد هر جامعه از فراواني انرژي و زمان به آن، مربوط

دهند كه هايي قرار ميوضعيت در را تماشاگران و ورزشكاران ورزشي، هايرقابتاست.  كرده پيدا جوامع

- هاي پرخاشجويانه و خشونتو تقسيم كارهاي رايج به آساني نقض و به رويارويي هنجار قواعد، ممكن است

 اجتماعي رشد و است فرد هر زندگي اساس و ،پايه اجتماعي رفتار). ٧٦: ١٣٨٨شود (محسني،  منجر آميز

 به كمك ورزش مهم كاركردهاي از يكي شود.مي فرد رشدي هايجنبه ساير عقلاني رشد اعتلاي سبب نيز

 دستيابي تسهيل و جمعي معاشرت تحكيم جامعه، افراد وجسماني اجتماعي رواني، شخصيت تحول و رشد

المللي در بيانيه اجماع كميته بين ).٩٨: ١٣٩٣باشد (ظهيري و آقاپور،  مي فردي و اجتماعي مسؤوليت رشد به

صورت تواند ايجاد گردد كه ممكن است بهآزار و اذيت و سوءاستفاده به پنج شكل مي آورده شده كه المپيك

) سوءاستفاده ٤) آزار جنسي، ٣) سوءاستفاده جسمي، ٢) سوءاستفاده رواني، ١تنهايي اتفاق بيفتد: تركيبي يا به

  المللي المپيك).بين(كميته توجهي و غفلت ) بي٥جنسي، 

- ناهنجاري عليه است. ورزش هدف خود خودي به و وسيله ورزش بودن توسعه ابزار و مثبت آثار

 آوردن هم گرد با حال عين در -دهدمي افزايش ها مسائل آن و حقوق از را زنان آگاهي و كندمي مبارزه ها
 هايآسيب و هازخم ترميم در ورزش كند.مي كمك هاآن ميان ارتباطي پل ساختن به هاگروه و افراد

 و تعليم از جدانشدني بخشي كه ورزش كند.مي هديه افراد زندگي به را نشاط و شادي و است مؤثر اجتماعي
 بدني فعاليت در نهفته نظام با را افراد و دارد دنبال به را رواني و جسمي سلامت تأمين است، عمومي تربيت
موفقيت در بين ورزشكاران نخبه، بيش از هر چيزي به تأمين رضايت ). ٢٠١٥، ١(جكسونسازدمي عجين

تواند مربيان وابسته است. رضايت ورزشكاران مي دو سرمايه انساني مهم در ورزش، يعني ورزشكاران و

رقابتي كننده وضعيت بيشترين نقش را در عملكرد و تعاملات تيمي ايفا كنند. ورزشكاران تا حد زيادي تعيين

نژاد و همكاران، اي باشگاه هستند. بنابراين، رضايت و تعهد شغلي آنان اهميت بسياري دارد (رمضانيو سرمايه

٢٣٦: ١٣٩٦.(  

عنوان يك منطقه شفاف هاي زندگي همواره بهبودن از ساير حوزهمحيط ورزش به دليل مستقل

فيزيكي يا توانايي در نظر  فقط بر عملكردهاي ورزشي به عنوان يك منطقه متفاوت كه ديده شده و رشته

كردن آزار و اذيت و كنند. در حالي كه آشكاردارد، فعاليت نمي عنوان يك زمينه متفاوت تأكيدگرفته شده به

                                                           
1 jackson 
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، ١مشهود است (تركلي و كوبانگلو جامعه دشوار است، اما آزار و اذيت در ورزش بسيار سوءاستفاده در

 در قوي كسب وكار مدل يك از اصلي عنصر يك عنوانبه مناسب طوربه بايد ايمن ورزش). ١٧١: ٢٠١٨

آزار و اذيـت و  شود. لحاظ ورزشي سازمان هر در پايين و بالا طريق از دولت خوب حمايت يا ورزش

تواند بر اساس هر دليلي اعم از نژاد، مذهب، رنگ، عقيده، قوميت، خصوصيات جسمي، سوءاستفاده مي

تواند جنسي، ناتواني سني، وضعيت اجتماعي اقتصادي و توانايي جسماني باشد. اين امر ميجنسيت، گرايش 

 عليه خشونت). ٥٠: ٢٠١٦، ٢سري حوادث باشد (مونتجوي و همكارانشامل يك حادثه تكرارنشدني يا يك

 در خشونت اشكال و ميزان هاست.آن مشاركت براي اصلي مانع ورزشي هايموقعيت در دختران و زنان

 دختران كه دهدمي نشان شواهد اما است. متفاوت كنند،مي تجربه پسران و دختران زنان، مردان، كه ورزش

 چه و ورزش در چه خشونت هستند. بيشتري استثمار و اذيت و آزار جنسي، خشونت خطر معرض در

 كنند،مي تمرين انفرادي هايرشته در كه زني ورزشكاران روي آن منفي اثرات دهد، رخ ورزش از خارج

 مورد كه كساني و قربانيان تواندمي افتد،مي اتفاق ورزش از خارج در كه هاييخشونت .است ملاحظه قابل

). ١٧٢: ٢٠١٨، ٣(تركلي و كوبانگلو كنند. دنبال هستند، آموزش حين در كه حالي در را اندشده واقع آزار

حوصلگي، خشم، مرد نخبه بازنشسته آثار رواني (بيدريافتند كه ورزشكاران زن و ) ٢٠١٢( ٤استرلينگ و كر

خودسودمندي پايين، عزت نفس پايين و اضطراب) متعددي را از تجربيات خود از سوءرفتار عاطفي مربيان 

 را آن رواني، و عاطفي هايخشونت ميزان به تأكيد با نيز )٢٠٠٥( ٥بريكندريج و همكاران گزارش كردند.

  اند.بيان كرده ورزش حيطه در جنسي آزارهاي از ترشايع بسيار

 استفاده سوء و اذيت و آزار كه دهدمي نشان شواهد ورزش، در مشاركت شماربي مزاياي وجود با

ها رويه و نظارتي هايسياست فقدان با است ممكن اين افتد.مي اتفاق سطوح همه در و هاورزش تمامي در

اند كه شركت در بسياري از مردم بر اين عقيده). ٩٠٧: ٢٠١١، ٦باشد (ماركس همراه ورزشي هايسازمان در

بنابراين، دشوار است بپذيرند در  .ورزش، فعاليت بسيار مثبتي است و ميدان ورزشي يك ميدان امن است

اما از آن جا كه  .دهندمحيط ورزشي نيز افرادي وجود دارند كه ورزشكاران را مورد آزار و اذيت قرار مي

) بيان ٢٠١٠فاستينگ ( ).٢٨: ٢٠١٤، ٧ياري جهات آينه جامعه است، نبايد تعجب كنيم (فاستينگورزش از بس

 ٨استرنجر و كاووسان .است شده داده نشان عملكرد سطح بالاترين در اذيت و آزار سطح بيشترين كهدارد مي
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 مقدمه
نقش مؤثري در جامعه  فعال، و قوي عنصري يك عنوانهاي ورزشي بهدر دنياي كنوني انجام فعاليت

 ارتقاي سطح فرهنگي مادي و معنوي جامعه مؤثردر  استمرار و تداوم آن و نمايدايفا مي امروز توسعهروبه

 هايو فعاليت ورزش در حال حاضر نمايد.مي تضمين را جامعه افراد روحي و جسمي سلامت و شودمي واقع

 فرهنگ در مهمي و جايگاه داده اختصاص خود به را افراد هر جامعه از فراواني انرژي و زمان به آن، مربوط

دهند كه هايي قرار ميوضعيت در را تماشاگران و ورزشكاران ورزشي، هايرقابتاست.  كرده پيدا جوامع

- هاي پرخاشجويانه و خشونتو تقسيم كارهاي رايج به آساني نقض و به رويارويي هنجار قواعد، ممكن است

 اجتماعي رشد و است فرد هر زندگي اساس و ،پايه اجتماعي رفتار). ٧٦: ١٣٨٨شود (محسني،  منجر آميز

 به كمك ورزش مهم كاركردهاي از يكي شود.مي فرد رشدي هايجنبه ساير عقلاني رشد اعتلاي سبب نيز

 دستيابي تسهيل و جمعي معاشرت تحكيم جامعه، افراد وجسماني اجتماعي رواني، شخصيت تحول و رشد

المللي در بيانيه اجماع كميته بين ).٩٨: ١٣٩٣باشد (ظهيري و آقاپور،  مي فردي و اجتماعي مسؤوليت رشد به

صورت تواند ايجاد گردد كه ممكن است بهآزار و اذيت و سوءاستفاده به پنج شكل مي آورده شده كه المپيك

) سوءاستفاده ٤) آزار جنسي، ٣) سوءاستفاده جسمي، ٢) سوءاستفاده رواني، ١تنهايي اتفاق بيفتد: تركيبي يا به

  المللي المپيك).بين(كميته توجهي و غفلت ) بي٥جنسي، 

- ناهنجاري عليه است. ورزش هدف خود خودي به و وسيله ورزش بودن توسعه ابزار و مثبت آثار

 آوردن هم گرد با حال عين در -دهدمي افزايش ها مسائل آن و حقوق از را زنان آگاهي و كندمي مبارزه ها
 هايآسيب و هازخم ترميم در ورزش كند.مي كمك هاآن ميان ارتباطي پل ساختن به هاگروه و افراد

 و تعليم از جدانشدني بخشي كه ورزش كند.مي هديه افراد زندگي به را نشاط و شادي و است مؤثر اجتماعي
 بدني فعاليت در نهفته نظام با را افراد و دارد دنبال به را رواني و جسمي سلامت تأمين است، عمومي تربيت
موفقيت در بين ورزشكاران نخبه، بيش از هر چيزي به تأمين رضايت ). ٢٠١٥، ١(جكسونسازدمي عجين

تواند مربيان وابسته است. رضايت ورزشكاران مي دو سرمايه انساني مهم در ورزش، يعني ورزشكاران و

رقابتي كننده وضعيت بيشترين نقش را در عملكرد و تعاملات تيمي ايفا كنند. ورزشكاران تا حد زيادي تعيين

نژاد و همكاران، اي باشگاه هستند. بنابراين، رضايت و تعهد شغلي آنان اهميت بسياري دارد (رمضانيو سرمايه

٢٣٦: ١٣٩٦.(  

عنوان يك منطقه شفاف هاي زندگي همواره بهبودن از ساير حوزهمحيط ورزش به دليل مستقل

فيزيكي يا توانايي در نظر  فقط بر عملكردهاي ورزشي به عنوان يك منطقه متفاوت كه ديده شده و رشته

كردن آزار و اذيت و كنند. در حالي كه آشكاردارد، فعاليت نمي عنوان يك زمينه متفاوت تأكيدگرفته شده به

                                                           
1 jackson 
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 و ضداجتماعي اجتماعي رفتارهاي مهم هايكنندهبينيپيش را اخلاقي و انگيزشي متغيرهاي )٢٠١٧(

   .كنندقلمداد مي ورزشكاران و مربيان رواني عوامل از را سازيسالم اولويت و دانندمي ورزشكاران

دهند تا اطمينان حاصل بنابراين، وظيفه قانوني و اخلاقي، مراقبت از كساني است كه ورزش را سازمان مي

هاي ناشي از آزار و اذيت هنوز هم آسيب .يابدشود كه خطرات خشونت غيرتصادفي شناسايي و كاهش مي

يا از طريق ترس از آسيب به شهرت يا از طريق  -هاي ورزشي يك نقطه كور استبراي بسياري از سازمان

 ابعاد تحليل) با ١٣٩٨افروزه و همكاران (). ١٧٤: ٢٠١٦، ١مونتجوي و همكاران(ناآگاهي، سكوت و تباني 

 كه هستند باشگاه و جامعه خانواده، فرد، عنصر چهاربيان داشتند  ورزش حوزه در كودكان عليه خشونت

 اين به )٢٠٠٨( كر و استرلينگ  كند. هموار كودك عليه خشونت براي را راه تواندمي عنصر هر در نقصان

 هايحمايت يا توجهيبي و فيزيكي رفتارهاي زباني، رفتارهاي توسط معمولاً ورزشكاران كه رسيدند نتيجه

 ورزشي جامعه در بررسي ) با٢٠١٣( ٢رومين و همكاران .نداگرفته قرار مربيان عاطفي مورد سوءرفتار ويژه،

 قرباني درصد ١٢ كلامي، هايخشونت شاهد يا قرباني بالا به سال ١٢ افراد از درصد ١١ كه دادند نشان هلند

همكاران  و ٣ورتمن اند.بوده ورزش در جنسي تجاوز قرباني درصد ١ در حدود و فيزيكي برخوردهاي

 تجربه را هاخشونت اين ورزشكاران از درصد ١8 و درصد ١١ درصد، ٣8 به ترتيب كه دادند نشان )٢٠١٦(

 سوءاستفاده است. همچنين، بوده مشهود جنس دو هر در ورزش در جنسي سوءاستفاده علاوه براين، اند.كرده

) اذعان ٢٠١٨( ٤اوهلرت و همكاران دارد. بيشتري فراگيري نخبه ورزشكاران به نسبت مبتدي ورزشكاران در

خشونت جنسي را در ورزش  داشتند كه بيش از يك سوم ورزشكاران كشور آلمان در طول زندگي خود

 اند.تجربه كرده

ماهيت  شود، اما به دليلهاي مختلفي در ورزش ديده ميدر كشورهاي مختلف سوءاستفاده

به اين مسائل به اين معني نيست كه در  نشدنشوند. در واقع پرداختهكمتر علني ميبرانگيز اين مسائل مسئله

ها پرداخته بلكه به واسطه شرايط خاص اجتماعي و فرهنگي به آن ورزش كشورها اين موضوع وجود ندارد،

به تنبيه  توانها مياند كه از آنگزارش شده هاي گذشته مواردي از سوءاستفاده در ورزششود. در سالنمي

آموزان در آزاري و سوءاستفاده از دانشتوپ و تشر به ورزشكاران؛ كودك كردن وبدني ورزشكاران؛ فحاشي

مدارس فوتبال،  بدني؛ آزار و  اذيت دختران در كلاس ورزش؛ اذيت و آزار جنسي در برخيتربيت درس

ها ياد كرد. افشاي اين سوء استفادهو ...  ها در مدارس فوتبال؛ ضرب و شتم ورزشكارانتعرض به پسر بچه

 هاي ناشي از اعتبار، جهل، سكوت يا تباني، در بسياري از نهادهايآسيب در ورزش به واسطه ترس از
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با  ).٢٠١٦، ١مونتوايس و همكاران( شودگردد و به مثابه يك نقطه كور در نظر گرفته ميورزشي انجام نمي

 حفاظتالمللي ورزش كه شامل بحث هاي بينها و رويهفتن سياستشده و با در نظر گرتوجه به مطالب ياد

هاي سازمان در شاغل افراد از حفاظت، ورزشي هايسازمان و ورزش يكپارچگي از مراقبت ،ورزشكاران از

حفاظت شود، پژوهشگر بر آن است تا به طراحي مدل پا مي و ايمن ورزش هايارزش گسترشي، ورزش

يابي به اهداف مورد ايران  به منظور دست برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزشورزشكاران نخبه در 

  نظر و ارائه راهكارهاي كاربردي بپردازد.

 شناسي پژوهشروش
به لحاظ اهداف پژوهش از نوع كاربردي و از نظر روش بنياد)، كيفي (داده روش تحقيق از نوع

جامعه آماري اين پژوهش شامل  كه به صورت ميداني اجرا شد.پيمايشي بود  ها، توصيفي ـگردآوري داده

هاي ورزشي، مديران كميته ملي المپيك و معاونان فدراسيونرؤساي ورزشكاران نخبه در رده بزرگسالان، 

نفر از خبرگان تا رسيدن  ١٤گيري غيرتصادفي و هدفمند با روش نمونهبا  وزارت ورزش و جوانان بود كه

ساختاريافته با نخبگان استفاده هاي نيمهها از مصاحبهآوري دادهبه منظور جمع مصاحبه شذ.به اشباع نظري 

يافت و با استفاده از شونده حضور ميهاي لازم در محل كار مصاحبهپژوهشگر پس از هماهنگي شد.

 -خراج كندكرد تا كدها را استشونده مكالمات مصاحبه را ضبط ميصوت و با كسب اجازه از مصاحبهضبط

 ٥٠تا  ٣٠البته اين عمل بعد از هر بار مصاحبه صورت گرفت. گفتني است كه مدت زمان انجام مصاحبه بين 

ها، از روش در نهايت براي تجزيه و تحليل داده اجرا شد. ١٤٠٠و  ١٣٩٩دقيقه بود و فرايند مصاحبه در سال 

  كدگذاري باز، محوري و گزينشي استفاده گرديد.

  ژوهشهاي پيافته

شده، در مجموع پنج مقوله اصلي شرايط علي، شرايط آوريهاي جمعبا توجه به تحليل داده

گر، راهبردها و پيامدها شناسايي شد كه در ادامه به بررسي جزئيات هر كدام پرداخته اي، شرايط مداخلهزمينه

حفاظت ساز مدل ايط علي يا سببها در زمينه شر، با تجزيه و تحليل داده١با توجه به نتايج جدول  شود.مي

 ١٧مقوله فرعي و  ٣يك مقوله اصلي،  ايران ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش

  مفهوم يا كد باز شناسايي شد:
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 و ضداجتماعي اجتماعي رفتارهاي مهم هايكنندهبينيپيش را اخلاقي و انگيزشي متغيرهاي )٢٠١٧(

   .كنندقلمداد مي ورزشكاران و مربيان رواني عوامل از را سازيسالم اولويت و دانندمي ورزشكاران

دهند تا اطمينان حاصل بنابراين، وظيفه قانوني و اخلاقي، مراقبت از كساني است كه ورزش را سازمان مي

هاي ناشي از آزار و اذيت هنوز هم آسيب .يابدشود كه خطرات خشونت غيرتصادفي شناسايي و كاهش مي

يا از طريق ترس از آسيب به شهرت يا از طريق  -هاي ورزشي يك نقطه كور استبراي بسياري از سازمان

 ابعاد تحليل) با ١٣٩٨افروزه و همكاران (). ١٧٤: ٢٠١٦، ١مونتجوي و همكاران(ناآگاهي، سكوت و تباني 

 كه هستند باشگاه و جامعه خانواده، فرد، عنصر چهاربيان داشتند  ورزش حوزه در كودكان عليه خشونت

 اين به )٢٠٠٨( كر و استرلينگ  كند. هموار كودك عليه خشونت براي را راه تواندمي عنصر هر در نقصان

 هايحمايت يا توجهيبي و فيزيكي رفتارهاي زباني، رفتارهاي توسط معمولاً ورزشكاران كه رسيدند نتيجه

 ورزشي جامعه در بررسي ) با٢٠١٣( ٢رومين و همكاران .نداگرفته قرار مربيان عاطفي مورد سوءرفتار ويژه،

 قرباني درصد ١٢ كلامي، هايخشونت شاهد يا قرباني بالا به سال ١٢ افراد از درصد ١١ كه دادند نشان هلند

همكاران  و ٣ورتمن اند.بوده ورزش در جنسي تجاوز قرباني درصد ١ در حدود و فيزيكي برخوردهاي

 تجربه را هاخشونت اين ورزشكاران از درصد ١8 و درصد ١١ درصد، ٣8 به ترتيب كه دادند نشان )٢٠١٦(

 سوءاستفاده است. همچنين، بوده مشهود جنس دو هر در ورزش در جنسي سوءاستفاده علاوه براين، اند.كرده

) اذعان ٢٠١٨( ٤اوهلرت و همكاران دارد. بيشتري فراگيري نخبه ورزشكاران به نسبت مبتدي ورزشكاران در

خشونت جنسي را در ورزش  داشتند كه بيش از يك سوم ورزشكاران كشور آلمان در طول زندگي خود

 اند.تجربه كرده

ماهيت  شود، اما به دليلهاي مختلفي در ورزش ديده ميدر كشورهاي مختلف سوءاستفاده

به اين مسائل به اين معني نيست كه در  نشدنشوند. در واقع پرداختهكمتر علني ميبرانگيز اين مسائل مسئله

ها پرداخته بلكه به واسطه شرايط خاص اجتماعي و فرهنگي به آن ورزش كشورها اين موضوع وجود ندارد،

به تنبيه  توانها مياند كه از آنگزارش شده هاي گذشته مواردي از سوءاستفاده در ورزششود. در سالنمي

آموزان در آزاري و سوءاستفاده از دانشتوپ و تشر به ورزشكاران؛ كودك كردن وبدني ورزشكاران؛ فحاشي

مدارس فوتبال،  بدني؛ آزار و  اذيت دختران در كلاس ورزش؛ اذيت و آزار جنسي در برخيتربيت درس

ها ياد كرد. افشاي اين سوء استفادهو ...  ها در مدارس فوتبال؛ ضرب و شتم ورزشكارانتعرض به پسر بچه

 هاي ناشي از اعتبار، جهل، سكوت يا تباني، در بسياري از نهادهايآسيب در ورزش به واسطه ترس از

                                                           
1 Mountjoy et al. 
2 Romijn et al. 
3 Vertommen et al. 
4 Ohlert et al. 
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  : كدگذاري باز و محوري شرايط علي١جدول

مقوله 

  اصلي

مقوله 

  فرعي
  مفاهيم

  آگاهي

  آگاهي

رسانه و كارشناسان جهت آشنايي ورزشكاران و مربيان از . استفاده از ابزار ١

  حقوق متقابل.

هاي آموزشي جهت آشنايي ورزشكاران، مربيان با مباني آزار . برگزاري دوره٢

  و اذيت.

  . جذب مشاور آگاه به مسائل و حقوق ورزشكاران و مربيان.٣

ها در حين به آنهاي آموزشي براي ورزشكاران و ارائه . ايجاد كتابچه٤

  برگزاري اردوهاي ورزشي.

. اگاهي دادن والدين به ورزشكار بسيار مهم است و جلوي خيلي از اين ٥

  گيرد.مسائل را مي

. ورزشكار در دوران ورزشي خود خيلي چشم و گوش بسته است و فقط ٦

  روي تمرين تمركز دارد.

  

  آموزش

  آن بسيار مهم است.هاي اجتماعي و شناخت . قابليت رسانه٧

  هاي اجتماعي بسيار مهم است.. قدرت تعامل در رسانه٨

  هاي اجتماعي بنويسد، خوب است.تواند در رسانه. اين كه هر كسي مي٩

  هاي اجتماعي ندارند.. مربيان و ورزشكاران سواد لازم و آشنايي با رسانه١٠

  هاي اجتماعي.ها و رسانهرسانهآموزش لازم براي نوشتار در . عدم١١

ها در حين هاي آموزشي براي ورزشكاران و ارائه به آن. ايجاد كتابچه١٢

  برگزاري اردوهاي ورزشي.

  . آموزش ورزشكاران، مربيان و مديران بسيار مهم است.١٣

هاي شوراي حفاظت از ورزشكاران ضروري ها و دوره. حضور در كلاس١٤

  رسد.به نظر مي

حقوق 

  متقابل

  . آشنايي ورزشكاران و مربيان از حقوق متقابل خود.١٥

كند، هم در سطح . قوانين و مقررات، قانون نباشد اين اتفاقات ادامه پيدا مي١٦

  كلان در كشور و هم در سطح سازمان.
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. آزار و اذيت ورزشكاران به صورت جسمي، روحي و رواني، جنسي و حتي ١٧

است، اگرچه براساس فرهنگ و مذهب در همه كشورها مقاومت وجود تخصصي 

هاي متولي ورزش قهرماني موظف هستند داره ولي همه اين ابعاد رو دارند، سازمان

  محيط امن و خوشايندي را براي ورزشكار ايجاد نمايند.

حفاظت اي مدل ها در زمينه شرايط زمينه، با تجزيه و تحليل داده٢با توجه به نتايج جدول 

 ٢٤مقوله فرعي و  ٣مقوله اصلي،  ١، ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران

  مفهوم يا كد باز شناسايي شد:

  اي: كد گذاري باز و محوري شرايط زمينه٢جدول

مقوله 

  اصلي

مقوله 

  فرعي
  مفاهيم

قدرت 

  رسانه

قدرت 

  رسانه

هاي اجتماعي تفاوت ديگر است، چون رسانه. قدرت پخش زنده در ١

  پخش زنده در گذشته در اختيار حاكميت بود.

  هاي اجتماعي بسيار آسان است.. قدرت انتشار اطلاعات در رسانه٢

  ها.. دسترسي آسان به حاشيه٣

  هاي اجتماعي مرزها را از بين برده و دهكده جهاني ساخته است.. رسانه٤

تواند محبوبيت بازيكنان و كادر فني و تمامي هاي اجتماعي مي. رسانه٥

  اركان سازمان را افزايش دهد يا آنها را نابود كند.

  ها را از بين برده است.هاي اجتماعي انحصار رسانه. رسانه٦

  هاي سنتي دارند.هاي اجتماعي تاثير بيشتري از رسانه. رسانه٧

  هاي اجتماعي بسيار تاثيرگذار است.رسانهاي در . طوفان رسانه٨

ها ترسند كه جايي اشتباه كرده و از طريق رسانه. افرادي داراي منصب مي٩

  ديده شود.

ها مطرح شد و پس از . بحث تعرض مربي ژيمناستيك آمريكا در رسانه١٠

هاي خود را آن ساير ورزشكاراني كه مورد تعرض قرار گرفته بودند شكايت

  مطرح كردند.

العمل مطرح كه اقدامات غيراخلاقي انجام داده بلافاصله با عكس. بازيكن١١

  ها مواجه شد.رسانه

  : كدگذاري باز و محوري شرايط علي١جدول

مقوله 

  اصلي

مقوله 

  فرعي
  مفاهيم

  آگاهي

  آگاهي

رسانه و كارشناسان جهت آشنايي ورزشكاران و مربيان از . استفاده از ابزار ١

  حقوق متقابل.

هاي آموزشي جهت آشنايي ورزشكاران، مربيان با مباني آزار . برگزاري دوره٢

  و اذيت.

  . جذب مشاور آگاه به مسائل و حقوق ورزشكاران و مربيان.٣

ها در حين به آنهاي آموزشي براي ورزشكاران و ارائه . ايجاد كتابچه٤

  برگزاري اردوهاي ورزشي.

. اگاهي دادن والدين به ورزشكار بسيار مهم است و جلوي خيلي از اين ٥

  گيرد.مسائل را مي

. ورزشكار در دوران ورزشي خود خيلي چشم و گوش بسته است و فقط ٦

  روي تمرين تمركز دارد.

  

  آموزش

  آن بسيار مهم است.هاي اجتماعي و شناخت . قابليت رسانه٧

  هاي اجتماعي بسيار مهم است.. قدرت تعامل در رسانه٨

  هاي اجتماعي بنويسد، خوب است.تواند در رسانه. اين كه هر كسي مي٩

  هاي اجتماعي ندارند.. مربيان و ورزشكاران سواد لازم و آشنايي با رسانه١٠

  هاي اجتماعي.ها و رسانهرسانهآموزش لازم براي نوشتار در . عدم١١

ها در حين هاي آموزشي براي ورزشكاران و ارائه به آن. ايجاد كتابچه١٢

  برگزاري اردوهاي ورزشي.

  . آموزش ورزشكاران، مربيان و مديران بسيار مهم است.١٣

هاي شوراي حفاظت از ورزشكاران ضروري ها و دوره. حضور در كلاس١٤

  رسد.به نظر مي

حقوق 

  متقابل

  . آشنايي ورزشكاران و مربيان از حقوق متقابل خود.١٥

كند، هم در سطح . قوانين و مقررات، قانون نباشد اين اتفاقات ادامه پيدا مي١٦

  كلان در كشور و هم در سطح سازمان.
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هاي اجتماعي به توانند اخبار را در رسانه. بعضاً افراد به طور ناشناس مي١٢

  اشتراك بگذارند.

افسر 

 حفاظت

گرفته است، مطابق  . كليه موارد آزار و اذيت در جايي كه تخلف صورت١٣

تعريف سازمان شما از آزار و اذيت و سوء استفاده بايد از طريق يك رويه 

  انضباطي گزارش شود.

مربوطه كسي گزارش آزار و اذيت را دريافت و از افراد. معلوم شود چه١٤

  كند.پشتيباني مي

ارزيابي اينكه ها و افراد مربوطه سازمان براي . افسر حفاظت بايد با بخش١٥

آيا آزار و اذيت و سوء استفاده با تعريف سازمان مطابق بوده يا خير 

  هماهنگ باشد.

. مأمور بهزيستي و حراست بخشي از يك برنامه جامع ورزشي امن براي ١٦

  رويداد است.

بندي دسته

  مخاطب

. ورزشكاران معلول ريسك بالايي براي سوء استفاده در مقايسه با ١٧

  همتايان سالم خود دارند.

  . محافظت از ورزشكاران بايد همه افراد درگير در ورزش را نگران كند.١٨

. هدف اين باشد كه بر پيشگيري از خشونت عليه زنان در ورزش ١٩

  متمركز شود.

مشي حراست از ورزشكاران بيشتر به سمت جوانان ورزشكار . خط٢٠

  هدايت شود.

اصلي براي ورزشي مانعهايودختران در موقعيتزنان . خشونت عليه٢١

  مشاركت آنها است.

كنند . ميزان و اشكال خشونت در ورزش كه مردان، زنان تجربه مي٢٢

  متفاوت است.

. دختران در معرض خطر خشونت جنسي، آزار و اذيت و استثمار ٢٣

  بيشتري هستند.

  از كودك آزاري. . حمايت از كودكان در ورزش و جلوگيري٢٤
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حفاظت گر مدل ها در زمينه شرايط مداخله، با تجزيه و تحليل داده٣با توجه به نتايج جدول 

 ٢١مقوله فرعي و  ٣مقوله اصلي،  ١، ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران

 مفهوم يا كد باز شناسايي شد:
  شرايط مداخله گر: كدگذاري باز و محوري ٣جدول 

مقوله 

  اصلي
  مفاهيم  مقوله فرعي

موانع 

  عملكردي

  محدوديت

. رد تبعيض از هر نوع و به هر دليلي، خواه نژاد، رنگ، جنسيت، ١

گرايش جنسي، زبان، مذهب، عقايد سياسي يا ديگر عقايد، منشأ ملي يا 

  هاي ديگر.اجتماعي، دارايي، تولد يا وضعيت

  دهد.و اذيت و سوءاستفاده را تشكيل ميدرك آنچه آزار . عدم٢

  دادن.. ترس از گزارش٣

. اگرچه براساس فرهنگ و مذهب در همه كشورها مقاومت وجود ٤

هاي متولي ورزش قهرماني دارد، ولي همه اين ابعاد رو دارند، سازمان

  موظف هستند محيط امن و خوشايندي را براي ورزشكار ايجاد نمايند.

ها كمتر به اين مباحث دليل مسايل فرهنكي و جلب اعتماد سازمان. به ٤

  كنندورود مي

  . رشد و بلوغ اجتماعي ورزشكار در خانواده٥

. مربيگري، مسئوليت مقدسي است، كار فرهنگي و اخلاقي است، خيلي ٦

  ميتوانند جلوي سوءاستفاده رو بگيرند.

متاسفانه در ايران عنوان كردن . نقش ورزشكار و والدين مهم هست، ٧

  اين مسائل از لحاظ اجتماعي و فرهنگي مشكل است.

  سازي زمان بر خواهد بود.. فرهنگ٨

  زيرساخت

  دهد.درك آنچه آزار و اذيت و سوءاستفاده را تشكيل مي. عدم٩

  ها خيلي مهم است.. عامل زيرساخت١٠

براي ورزشكاران در  . امكان دسترسي و ارائه گزارش و شكايت١١

  سراسر كشور يكسان نيست.

  هاي ورزشي امضا شود.هاي رفتاري بايد توسط همه سازماننامه. آئين١٢

هاي اجتماعي به توانند اخبار را در رسانه. بعضاً افراد به طور ناشناس مي١٢

  اشتراك بگذارند.

افسر 

 حفاظت

گرفته است، مطابق  . كليه موارد آزار و اذيت در جايي كه تخلف صورت١٣

تعريف سازمان شما از آزار و اذيت و سوء استفاده بايد از طريق يك رويه 

  انضباطي گزارش شود.

مربوطه كسي گزارش آزار و اذيت را دريافت و از افراد. معلوم شود چه١٤

  كند.پشتيباني مي

ارزيابي اينكه ها و افراد مربوطه سازمان براي . افسر حفاظت بايد با بخش١٥

آيا آزار و اذيت و سوء استفاده با تعريف سازمان مطابق بوده يا خير 

  هماهنگ باشد.

. مأمور بهزيستي و حراست بخشي از يك برنامه جامع ورزشي امن براي ١٦

  رويداد است.

بندي دسته

  مخاطب

. ورزشكاران معلول ريسك بالايي براي سوء استفاده در مقايسه با ١٧

  همتايان سالم خود دارند.

  . محافظت از ورزشكاران بايد همه افراد درگير در ورزش را نگران كند.١٨

. هدف اين باشد كه بر پيشگيري از خشونت عليه زنان در ورزش ١٩

  متمركز شود.

مشي حراست از ورزشكاران بيشتر به سمت جوانان ورزشكار . خط٢٠

  هدايت شود.

اصلي براي ورزشي مانعهايودختران در موقعيتزنان . خشونت عليه٢١

  مشاركت آنها است.

كنند . ميزان و اشكال خشونت در ورزش كه مردان، زنان تجربه مي٢٢

  متفاوت است.

. دختران در معرض خطر خشونت جنسي، آزار و اذيت و استثمار ٢٣

  بيشتري هستند.

  از كودك آزاري. . حمايت از كودكان در ورزش و جلوگيري٢٤
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تواند گزارش آزار دهي آنلاين، جايي كه ورزشكار مي. سيستم گزارش١٣

و اذيت و سوء استفاده را به كميته ملي المپيك، فدراسيون جهاني، يا 

  ارائه دهد.فدراسيون ملي 

  دهي.اعتماد به روش گزارش. عدم١٤

  . داشتن چارچوبي براي شركت ورزشكاران در ورزش پاك.١٥

ناآگاهي 

  مديران

  آگاهي برخي مديران از ابعاد و مفهوم آزار و اذيت.. عدم١٦

  ها استفاده بهينه بكنيم.. بايد ملاحظات پنهان برداشته شود و از رسانه١٧

  هاي اجتماعي عقب هستيم.از مسائل روز رسانه . ما١٨

  . بدآگاهي مديران در باره اتفاقات و حوادث پشت پرده ورزش.١٩

آگاهي مديران در استفاده از افراد متخصص و كارشناسان اين . عدم٢٠

  حوزه.

المللي در مورد حمايت از حقوق هاي بينآشنايي با كنوانسيون. عدم٢١

  بشر.

حفاظت ورزشكاران ها در زمينه راهبردهاي مدل ، با تجزيه و تحليل داده٤توجه به نتايج جدول با 

مفهوم يا كد  ٤٠مقوله فرعي و  ٤مقوله اصلي،  ١، نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران

  باز شناسايي شد:

  : كدگذاري باز و محوري راهبردهاي مدل٤جدول 

مقوله 

  اصلي

مقوله 

  فرعي
  مفاهيم

  راهبردها

  

  

  

ها سياست

- و خط

  هامشي

. نكته مهم اين است كه افراد در هر جايگاهي با هر سطح از سوادي و با ١

  هر سطح از لحاظ دانش بتوانند در جريان امور قرار گيرند.

هاي هدفي هستند كه پايبندي به ايجاد محيطي امن و ها، بيانيهمشي. خط٢

  كشند.براحترام متقابل را به ترسيم ميمبتني 

  ها بايد نظارت شود.مشيسازي خط. بر پياده٣

  ها بپردازند.ها بايد مسائل را شناسايي و به آنها و سياستمشي. خط٤

  ها بايد مشخص باشند.سازي و صيانت از سياست. مسئولان اجرا، پياده٥

  تخلفات را مشخص كنند.. دامنه پيامدهاي مربوط به ٦

  شود را تعريف كنند.. هر آنچه تخلف محسوب مي٧
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وحمايت توانند مشاوره.جزئيات مربوط به اينكه طرفين شكايت ازكجا مي٨

  بگيرند راتوضيح دهند.

  . براي تمامي اعضا حق احترام، ايمني و حفاظت قائل شوند.٩

  باشند.درك ها ساده، شفاف و قابل. سياست١٠

  

روابط 

  عمومي

  و رسانه

  اي در دنيا عوض شده است.. فرهنگ رسانه١١

  هاي اجتماعي در ارتباط هستند.. تمامي افراد با هم از طريق رسانه١٢

  دهند كه در باره شما نظر دهند.. رسانه اجتماعي اين امكان را مي١٣

  . به روز بودن اطلاعات.١٤

  هاي اجتماعي صورت گيرد.اخلاقي امكان دارد از طريق رسانه. ايجاد بحران ١٥

هاي سنتي اخبار توانند مستقل از رسانههاي اجتماعي مي. افراد در رسانه١٦

هاي كليدي خودشون رو منتشر كنند و بازخورد مثبت بگيرند از مخاطب

  خود اين ويژگي ممتاز است.

ايجاد روابط دوطرفه امتيازي است كه ها و رساني ازطريق رسانه. آگاهي١٧

  در جاي ديگر نيست.

. با توجه به قدرتي كه رسانه پيدا كرده است، افراد شاغل در ورزش ١٨

  كنند كمتر دچار لغزش اخلاقي شوند.سعي مي

-. روشنگري، ترويج و آگاهي رساني، ايجاد ساختارهاي مناسب، پيش١٩

كارهاي لازم براي مامن بودن ورزشكاران بيني سازو هاي مناسب، پيشبيني

  از اهميت بالايي برخوردار است.

  

  

  اعتمادسازي

  . در  ارائه گزارشات بايد اعتمادسازي كنيم.٢٠

تر به شود كه ورزشكاران و حتي مربيان راحت.ايجاد اعتماد باعث مي٢١

  بيان اتفاقات بپردازند.

  مهم است.ها بسيار . امنيت در ارائه شكايت٢٢

  شود مخاطبان به آنها ايمان بياورند.رساني دقيق باعث مي. اطلاع٢٣

كنند .باتوجه به حجم اطلاعات زيادي كه امروزه مردم دريافت مي٢٤

  ها بايد منابع موثق باشندسازمان

  . احترام به كرامت انساني.٢٥

  .سوء استفاده ورزشكاران . كمك به مربيان در مواجهه با افشاي آزار و اذيت و٢٦

تواند گزارش آزار دهي آنلاين، جايي كه ورزشكار مي. سيستم گزارش١٣

و اذيت و سوء استفاده را به كميته ملي المپيك، فدراسيون جهاني، يا 

  ارائه دهد.فدراسيون ملي 

  دهي.اعتماد به روش گزارش. عدم١٤

  . داشتن چارچوبي براي شركت ورزشكاران در ورزش پاك.١٥

ناآگاهي 

  مديران

  آگاهي برخي مديران از ابعاد و مفهوم آزار و اذيت.. عدم١٦

  ها استفاده بهينه بكنيم.. بايد ملاحظات پنهان برداشته شود و از رسانه١٧

  هاي اجتماعي عقب هستيم.از مسائل روز رسانه . ما١٨

  . بدآگاهي مديران در باره اتفاقات و حوادث پشت پرده ورزش.١٩

آگاهي مديران در استفاده از افراد متخصص و كارشناسان اين . عدم٢٠

  حوزه.

المللي در مورد حمايت از حقوق هاي بينآشنايي با كنوانسيون. عدم٢١

  بشر.

حفاظت ورزشكاران ها در زمينه راهبردهاي مدل ، با تجزيه و تحليل داده٤توجه به نتايج جدول با 

مفهوم يا كد  ٤٠مقوله فرعي و  ٤مقوله اصلي،  ١، نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران

  باز شناسايي شد:

  : كدگذاري باز و محوري راهبردهاي مدل٤جدول 

مقوله 

  اصلي

مقوله 

  فرعي
  مفاهيم

  راهبردها

  

  

  

ها سياست

- و خط

  هامشي

. نكته مهم اين است كه افراد در هر جايگاهي با هر سطح از سوادي و با ١

  هر سطح از لحاظ دانش بتوانند در جريان امور قرار گيرند.

هاي هدفي هستند كه پايبندي به ايجاد محيطي امن و ها، بيانيهمشي. خط٢

  كشند.براحترام متقابل را به ترسيم ميمبتني 

  ها بايد نظارت شود.مشيسازي خط. بر پياده٣

  ها بپردازند.ها بايد مسائل را شناسايي و به آنها و سياستمشي. خط٤

  ها بايد مشخص باشند.سازي و صيانت از سياست. مسئولان اجرا، پياده٥

  تخلفات را مشخص كنند.. دامنه پيامدهاي مربوط به ٦

  شود را تعريف كنند.. هر آنچه تخلف محسوب مي٧
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. خطر رنج ورزشكاراني كه مورد آزار و اذيت و سوء استفاده قرار گرفته اند را ٢٧

  كاهش داده و در نتيجه اثرات منفي بر رشد ورزشكاران خواهد گذاشت.

  نويسي و حفظ شان افراد.. رعايت امانت در گزارش٢٨

  كه به اثبات نرسيده است. افشاي اطلاعات گزارشات تا زماني. عدم٢٩

  . وجود افسران حفاظت معتمد همچون افسران دوپينگ.٣٠

  قانون

هاي رفتاري، مهم است كه دقيقاً مشخص كنيد كه كد . تدوين آيين نامه٣١

  شود.رفتاري به چه مواردي اشاره دارد و چه كسي بر آن اعمال مي

  راهبرد حفاظتي شما را تشكيل دهند.. كدهاي رفتار مي توانند بخش مهمي از ٣٢

. تشريح استانداردهاي رفتاري افراد وابسته به سازمان شماست كه ٣٣

شود به تخلف از آنها ممكن است بسته به مقررات خاصي كه انجام مي

  اقدامات انضباطي بينجامد.

تواند باعث محافظت در برابر هايي براي مربيان مي. تدوين دستورالعمل٣٤

  نقض مقررات حفاظت از ورزشكار باشد.

  هاي ورزشي.. مراقبت از يكپارچگي ورزش و سازمان٣٥

  . حفاظت از افراد شاغل در ورزش.٣٦

  .. براي منع سوءاستفاده از ورزشكاران جوان بايد تمهيداتي اتخاذ شود٣٧

  شود.هاي رفتاري بايد توسط همه سازمان هاي ورزشي امضا . آئين نامه٣٨

زند، قوانين و مقررات، قانون نباشد اين . حرف اول و آخر را قانون مي٣٩

كند، هم در سطح كلان يعني كشور و هم در سطح اتفاقات ادامه پيدا مي

  هاي ورزشي كوچك.باشگاه

انضباطي مقتدر كه به مسائل و حوادث مهم ورزش . داشتن كميته ٤٠

  بپردازد و موارد بي اهميت.

حفاظت ورزشكاران ها پيرامون پيامدهاي مدل ، با تجزيه و تحليل داده٥توجه به نتايج جدول با 

مفهوم يا كد  ٢١مقوله فرعي و  ٢مقوله اصلي،  ١، نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران

  باز شناسايي شد:
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  : كدگذاري باز و محوري پيامدهاي مدل٥جدول 

مقوله 

  اصلي

مقوله 

  فرعي
  مفاهيم

  پيامدها

  

  

توسعه 

  منابع

  

  

  

گذارد و باعث افزايش چهار منبع اصلي سازمان شامل . بر منابع تاثير مي١

  شود.منابع مالي، منابع انساني، منابع فيزيكي و منابع نامحسوس مي

  باشد.هاي اجتماعي يك منبع مهم مي. رسانه٢

  ورزشكاران.. توسعه سازماني سياست حفاظت از ٣

هاي توسعه حفاظتي مشاركت شود كه ورزشكاران در سياست. توصيه مي٤

داشته باشند. ممكن است بخواهيد از طريق كميسيون ورزشكاران سازمان 

خود همكاري كنيد. ضروري است كه صداي و نظرات ورزشكاران مورد 

  توجه قرار گيرد.

حكمراني خوب وبايد درباور ذاتي برايطور.حفاظت ازورزشكاران به٥

  ورزشي جاري باشد.هايسازمان

  هاي آموزشي.ها و كارگاه. توسعه منابع مالي جهت برگزاري دوره٦

  كارگيري منابع انساني متخصص.. به٧

  

  

حمايت 

از 

  ورزشكار

  

  

اند . خطر رنج ورزشكاراني كه مورد آزار و اذيت و سوء استفاده قرار گرفته٨

  داده و در نتيجه اثرات منفي بر رشد ورزشكاران خواهد گذاشت.را كاهش 

  . گزارش دريافتي توسط مامور حفاظت از ورزشكاران.٩

. محافظت از ورزشكاران در برابر آزار و اذيت در ورزش با عنوان ١٠

در اصول بنيادين مديريت بهينه جهاني المپيك و » حمايت از ورزشكاران«

  گنجانده شده است.هاي ورزشي جنبش

- . كد پزشكي جنبش المپيك، تقدم سلامت ورزشكاران را به رسميت مي١١

شناسد و بهترين اقدامات پزشكي را در زمينه مراقبت از ورزشكاران و 

  داند.محافظت از آنها لازم مي

  كننده باشد.تواند ويران. تأثير آزار و اذيت بر ورزشكاران مي١٢

- ورزشكاران هم در زمين مسابقه و هم خارج از آن، براي فدراسيون. رفاه ١٣

  المللي ورزش بسيار حائز اهميت است.هاي بين

. خطر رنج ورزشكاراني كه مورد آزار و اذيت و سوء استفاده قرار گرفته اند را ٢٧

  كاهش داده و در نتيجه اثرات منفي بر رشد ورزشكاران خواهد گذاشت.

  نويسي و حفظ شان افراد.. رعايت امانت در گزارش٢٨

  كه به اثبات نرسيده است. افشاي اطلاعات گزارشات تا زماني. عدم٢٩

  . وجود افسران حفاظت معتمد همچون افسران دوپينگ.٣٠

  قانون

هاي رفتاري، مهم است كه دقيقاً مشخص كنيد كه كد . تدوين آيين نامه٣١

  شود.رفتاري به چه مواردي اشاره دارد و چه كسي بر آن اعمال مي

  راهبرد حفاظتي شما را تشكيل دهند.. كدهاي رفتار مي توانند بخش مهمي از ٣٢

. تشريح استانداردهاي رفتاري افراد وابسته به سازمان شماست كه ٣٣

شود به تخلف از آنها ممكن است بسته به مقررات خاصي كه انجام مي

  اقدامات انضباطي بينجامد.

تواند باعث محافظت در برابر هايي براي مربيان مي. تدوين دستورالعمل٣٤

  نقض مقررات حفاظت از ورزشكار باشد.

  هاي ورزشي.. مراقبت از يكپارچگي ورزش و سازمان٣٥

  . حفاظت از افراد شاغل در ورزش.٣٦

  .. براي منع سوءاستفاده از ورزشكاران جوان بايد تمهيداتي اتخاذ شود٣٧

  شود.هاي رفتاري بايد توسط همه سازمان هاي ورزشي امضا . آئين نامه٣٨

زند، قوانين و مقررات، قانون نباشد اين . حرف اول و آخر را قانون مي٣٩

كند، هم در سطح كلان يعني كشور و هم در سطح اتفاقات ادامه پيدا مي

  هاي ورزشي كوچك.باشگاه

انضباطي مقتدر كه به مسائل و حوادث مهم ورزش . داشتن كميته ٤٠

  بپردازد و موارد بي اهميت.

حفاظت ورزشكاران ها پيرامون پيامدهاي مدل ، با تجزيه و تحليل داده٥توجه به نتايج جدول با 

مفهوم يا كد  ٢١مقوله فرعي و  ٢مقوله اصلي،  ١، نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران

  باز شناسايي شد:
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هاي حفاظتي ورزشكاران بايد دغدغه تمامي كساني . نتيجه توسعه سياست١٤

  كنند.هاي ورزشي فعاليت ميباشد كه در همه سطوح سازمان

كنيم كه به ورزشكاران كمك كنيم را قبول ميشدن اين وظيفه . ما با مربي١٥

تا در رشته خود به بهترين ورزشكار تبديل شوند. اين به معناي توانمندسازي 

  و مراقبت از آنهاست.

  . اساس سياست جلوگيري از آزار و اذيت و سوء استفاده در ورزش است.١٦

المپيك براي  پارالمپيك، آمريكا مركزوهاي المپيك. باحمايت ازجنبش١٧

 ١٧افتتاح كرد تا امنيت ورزشكاران را در سراسر  ٢٠١٧ورزش امن را درسال 

  سازمان ملي مديريت ورزشي توسعه دهد.

- هاي خاص ورزشكار هدف قرار ميهاي حفاظتي كه در گروه. اگرچه سياست١٨

دهد كه همه ورزشكاران ممكن است گيرد لازم و ضروري است، اما شواهد نشان مي

  در معرض خطر آزار و اذيت و سوء استفاده در ورزش قرار بگيرند.

المللي المپيك در بحث جلوگيري از آزار و اذيت هاي كميته بين. سياست١٩

و سوء استفاده از ورزشكاران شامل حمايت از تمامي ورزشكاران بدون 

  شود.محدوديت مي

دهد، اثرات منفي آن روي . خشونت چه در ورزش و چه خارج از ورزش رخ ٢٠

  كنند، قابل ملاحظه است.هاي انفرادي تمرين ميورزشكاران زني كه در رشته

عنوان بخش مهمي از برنامه جلوگيري از خشونت عليه زنان و دختران . به٢١

ها و اي براي انجمندر ورزش، بخش زنان سازمان ملل متحد مجموعه

  هاي ورزشي فراهم كرده است.سازمان
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  ايران حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش: مدل ١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و هدف از انجام اين پژوهش، طراحي مدل 

يابي به اهداف مورد نظر بود. نتايج حاصل از اين پژوهش نشان به منظور دست ايران سوءاستفاده در ورزش

داد در زمينه شرايط علي يا سبب ساز مدل حفاظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در 

شده ييمفهوم يا كد باز وجود دارد. لذا شرايط علي شناسا ١٢مقوله فرعي و  ٣مقوله اصلي،  ١ورزش ايران 

آمده، يكي از دستبا توجه به نتايج به باشد.آموزش ميو  حقوق متقابل، در اين پژوهش شامل آگاهي

ترين عوامل شرايط علي، آگاهي است كه عوامل زيادي از جمله مديريت، ارتباطات، روابط عمومي و .. مهم

هاي لازم را به ها و آموزشاهيشود. بدين منظور مديران در شرايط علي لازم است ابتدا آگرا شامل مي

به اذعان  توانند از نيروهاي متخصص در اين زمينه استفاده نمايند.ورزشكاران بدهند و براي اين كار مي

تواند تأثير بسزايي بر كاهش مي ) آگاهي و آموزش١٧٠٢( ١بسياري از پژوهشگران ازجمله هيليس و همكاران

-) آموزش در مدرسه و فرايندهاي جامعه١٣٩٦زاده و راوندي (خشونت عليه كودكان داشته باشد. سهراب

اند. افزايش آگاهي ) آموزش مديران ورزشي را از اركان افزايش آگاهي بيان نموده١١٠٢( ٢پذيري و پرنت

تواند از سه طريق خانواده، جامعه و باشگاه ورزشي جز از طريق آموزش ميسر نيست كه اين فرايند نيز مي

شود كه ها نيز مدنظر باشد. با توجه به نتايج پژوهش پيشنهاد ميما لازم است نوع آموزشا -انجام شود

ها در چند حيطه ازجمله آموزش حقوقي به والدين ازطريق جامعه، آموزش مقابله با خشونت عليه آموزش

                                                           
1 Hillis et al. 
2 Parent 

هاي حفاظتي ورزشكاران بايد دغدغه تمامي كساني . نتيجه توسعه سياست١٤

  كنند.هاي ورزشي فعاليت ميباشد كه در همه سطوح سازمان

كنيم كه به ورزشكاران كمك كنيم را قبول ميشدن اين وظيفه . ما با مربي١٥

تا در رشته خود به بهترين ورزشكار تبديل شوند. اين به معناي توانمندسازي 

  و مراقبت از آنهاست.

  . اساس سياست جلوگيري از آزار و اذيت و سوء استفاده در ورزش است.١٦

المپيك براي  پارالمپيك، آمريكا مركزوهاي المپيك. باحمايت ازجنبش١٧

 ١٧افتتاح كرد تا امنيت ورزشكاران را در سراسر  ٢٠١٧ورزش امن را درسال 

  سازمان ملي مديريت ورزشي توسعه دهد.

- هاي خاص ورزشكار هدف قرار ميهاي حفاظتي كه در گروه. اگرچه سياست١٨

دهد كه همه ورزشكاران ممكن است گيرد لازم و ضروري است، اما شواهد نشان مي

  در معرض خطر آزار و اذيت و سوء استفاده در ورزش قرار بگيرند.

المللي المپيك در بحث جلوگيري از آزار و اذيت هاي كميته بين. سياست١٩

و سوء استفاده از ورزشكاران شامل حمايت از تمامي ورزشكاران بدون 

  شود.محدوديت مي

دهد، اثرات منفي آن روي . خشونت چه در ورزش و چه خارج از ورزش رخ ٢٠

  كنند، قابل ملاحظه است.هاي انفرادي تمرين ميورزشكاران زني كه در رشته

عنوان بخش مهمي از برنامه جلوگيري از خشونت عليه زنان و دختران . به٢١

ها و اي براي انجمندر ورزش، بخش زنان سازمان ملل متحد مجموعه

  هاي ورزشي فراهم كرده است.سازمان
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ران  از كودكان از طريق خانواده و جامعه و در نهايت، آموزش مديريت فضاي مجازيِ دراختيار ورزشكا

ها ناشي از تلقي فرد از خود ها ارائه شود. همچنين، در برخي موارد، اين خشونتها و رسانهطريق فدراسيون

تر يا ثروتمندتر به وي القا شده است كه اين مورد به تر، باهوشاست كه ازطريق جامعه يا شخصي قوي

تواند فرصت بروز داشته باشد؛ زيرا ميهاي ورزشي مشهور است و معمولاً در محيط ١»زنينظريه برچسب«

ها، برخي افراد مهارت و قدرت بيشتري دارند و اين امكان براي آنها وجود دارد كه به زيردستان در اين مكان

هاي خارج از اخلاق بزنند كه اين خود زمينه بروز خشونت جمعي را براي آنها يا بازيكنان ضعيف برچسب

  كند. آسان مي

اي يا بستر ساز مدل مطلوب حفاظت ورزشكاران اين پژوهش در زمينه شرايط زمينه نتايج حاصل از

مفهوم يا كد  ٢٤مقوله فرعي و  ٣مقوله اصلي،  ١نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران 

ررسي آنچه در ب باشد.بندي مخاطب ميدستهو  افسر حفاظت، هاباز را نشان داد كه شامل قدرت رسانه

ها جايگاه بسيار مهمي در بين هاست. امروزه رسانهاي بايد در نظر گرفت شناخت قدرت رسانهشرايط زمينه

تواند تاثيراتي بر افراد به جاي اي بنا به اقتضائات خاص خودش مياند.  هر رسانهافراد و جوامع پيدا كرده

توان به انفجار ارتباطي تشبيه كرد كه ارتباطات ها را در شرايط كنوني دنياي امروز ميبگذارد. قدرت رسانه

پذير نبود (شكاري وسيعي را ميان افراد و شهروندان ايجاد كرده كه در دنياي واقعي به اين وسعت امكان

).  مامور يا دادرس حفاظت از ورزشكار بايد در اختيار سازمان باشد و نسبت ٦٨: ١٣٩٣نمين و حاجياني، 

طرف باشد. همچنين ضروري است كه براي اين موضوع هم افسر مرد و هم ه بيشدهاي ارائهبه گزارش

ها را افسر زن حضور داشته باشند. افسر يا دادرس حفاظت از ورزشكاران، همان شخصي است كه گزارش

كنند ها را دريافت ميكند و بايد ارتباط شفافي برقرار شود تا شخص يا اشخاصي كه گزارشدريافت مي

ها در سياست خود يك ها را به عهده داشته باشند. مهم است كه فدراسيونرسيدگي به پروندهمسووليت 

شده از آزار و اذيت و سوءاستفاده بيان كنند. شده را براي پاسخ به حوادث ادعاروش تحقيق و تفسير تعيين

عمولاً توسط افسر اين روش بايد با هدف گردآوري اطلاعات جامع درباره حادثه انجام شود. اين رويه م

شده توسط افسر محافظ/ دادرس در يك هاي ثبتشود. كليه گزارشحفاظت از منافع و يا دادرس انجام مي

المللي نت بال براي مسابقات جاي امن حفظ شوند. به طور مثال، يك افسر حفاظتي از سوي فدراسيون بين

اي با عقد قرارداد بين سازمان او بودجه منصوب شد. براي نقش ٢٠١٧جام جهاني نت بال جوانان در سال 

كميته محلي، كميته ملي المپيك و پارالمپيك نروژ مقرر گرديد. حضور مأمور بهزيستي و حراست بخشي از 

هاي مامور رفاه و حفاظت ها و مسئوليتيك برنامه جامع ورزشي امن و خاص براي اين رويداد بود. نقش

هاي اساسي براي حفظ آگاهي ورزشكاران بود و هر دو جنبه قلفدراسيون جهاني نت بال، آموزش حدا
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هاي ورزشي مانع داد. خشونت عليه زنان و دختران در موقعيتتجربه مديريت و حفاظت را بايستي نشان مي

اصلي براي مشاركت آنهاست. ميزان و اشكال خشونت در ورزش كه مردان ، زنان، دختران و پسران تجربه 

دهد كه دختران در معرض خطر خشونت جنسي، آزار و اذيت و است. اما شواهد نشان ميكنند، متفاوت مي

استثمار بيشتري هستند. خشونت چه در ورزش و چه خارج از ورزش رخ دهد و اثرات منفي آن روي 

هايي كه در خارج از كنند، قابل ملاحظه است. خشونتهاي انفرادي تمرين ميورزشكاران زني كه در رشته

اند را در حالي كه در حين آموزش تواند قربانيان و كساني كه مورد آزار واقع شدهافتد، ميش اتفاق ميورز

هستند، دنبال كنند. به عنوان مثال، تهديدها يا اتفاقات واقعي خشونت خارج دنياي ورزش به محيط ورزش 

(تركلي و ورزشكاران همراه است  انگيزي براي قربانيان و سايرهم سرايت كند كه گاهي اوقات با نتايج غم

  ).٢٠١٨، ١كوبانگلو

مديران ورزش، مربيان، ورزشكاران و جامعه ورزشي فرصت بسياري براي مقابله با خشونت عليه 

زنان و دختران دارند. در حالي كه بسياري از آنها ممكن است احساس كنند كه خشونت عليه زنان و دختران 

نتايج  توانند براي اطمينان از اين امر براي آينده گام بردارند.و آنها مي موضوع خاصي در سازمان آنها نيست

 ٣مقوله اصلي،  ١گر مدل مطلوب حفاظت ورزشكاران نخبه حاصل از اين پژوهش در زمينه عوامل مداخله

. باشدمفهوم يا كد باز را نشان داد كه شامل محدوديت، زيرساخت و نـاآگاهي مديران مي ٢١مقوله فرعي و 

تواند به رشد خشونت و آزار عليه ورزشكاران دامن فرهنگ رايج و تابوهاي موجود در جامعه است كه مي

شوند. رحماني پذيري، فرايندي است كه طي آن عناصر اجتماعي و فرهنگي دروني ميبزند. بايد گفت جامعه

بحران «و » فرهنگ خشونتخرده«) به دو عامل فرهنگي مؤثر در ايجاد خشونت يعني١٣٨٠نيا و همكاران (

اند. در فرهنگ عمومي، بيش از صلح و گفت وگو و انديشه ورزي، جنگاوري در جامعه اشاره كرده» هويت

برجسته شده و در ادبيات فارسي و بيش از ساير متون به حماسه رستم و سهراب پرداخته شده است. دشنام 

امي حيوانات در مخاطب قراردادن كساني كه از آنها كارگيري اسدادن، استفاده از واژگان تحقيرآميز و به

ايم و دلخور هستيم، حتي براي اعضاي خانواده، دوستان، همسايگان، همكاران و دانش آموزان در رنجيده

هاي رايج در ورزش توان برخي از خشونتفرهنگ بسياري از ايرانيان پركاربرد و قبيح است. بنابراين، مي

هاي رايج جامعه دانست كه اصلاح اين فرهنگونت كلامي را محصول خردهعليه كودكان ازجمله خش

هاي صحيح در آينده ميسر ها با انتقال تدريجي از پارادايم سنتي به پارادايم جديد و با آموزشفرهنگخرده

ها ها، قتل) معتقد است كه خشونت، بخشي از يك فرهنگ است كه دربردارنده جنگ١٣٨٧شود. گيدنز ( مي

باري است كه ميزان آنها در مقايسه با ساير جوامع بيشتر است. علاوه براين، تابوي هاي خشونت جنايت و

ويژه تجاوزهاي جنسي عليه كودكان معمولاً به ها بهآموزش و مهمتر از آن، آشكاركردن و افشاي خشونت
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ران  از كودكان از طريق خانواده و جامعه و در نهايت، آموزش مديريت فضاي مجازيِ دراختيار ورزشكا

ها ناشي از تلقي فرد از خود ها ارائه شود. همچنين، در برخي موارد، اين خشونتها و رسانهطريق فدراسيون

تر يا ثروتمندتر به وي القا شده است كه اين مورد به تر، باهوشاست كه ازطريق جامعه يا شخصي قوي

تواند فرصت بروز داشته باشد؛ زيرا ميهاي ورزشي مشهور است و معمولاً در محيط ١»زنينظريه برچسب«

ها، برخي افراد مهارت و قدرت بيشتري دارند و اين امكان براي آنها وجود دارد كه به زيردستان در اين مكان

هاي خارج از اخلاق بزنند كه اين خود زمينه بروز خشونت جمعي را براي آنها يا بازيكنان ضعيف برچسب

  كند. آسان مي

اي يا بستر ساز مدل مطلوب حفاظت ورزشكاران اين پژوهش در زمينه شرايط زمينه نتايج حاصل از

مفهوم يا كد  ٢٤مقوله فرعي و  ٣مقوله اصلي،  ١نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران 

ررسي آنچه در ب باشد.بندي مخاطب ميدستهو  افسر حفاظت، هاباز را نشان داد كه شامل قدرت رسانه

ها جايگاه بسيار مهمي در بين هاست. امروزه رسانهاي بايد در نظر گرفت شناخت قدرت رسانهشرايط زمينه

تواند تاثيراتي بر افراد به جاي اي بنا به اقتضائات خاص خودش مياند.  هر رسانهافراد و جوامع پيدا كرده

توان به انفجار ارتباطي تشبيه كرد كه ارتباطات ها را در شرايط كنوني دنياي امروز ميبگذارد. قدرت رسانه

پذير نبود (شكاري وسيعي را ميان افراد و شهروندان ايجاد كرده كه در دنياي واقعي به اين وسعت امكان

).  مامور يا دادرس حفاظت از ورزشكار بايد در اختيار سازمان باشد و نسبت ٦٨: ١٣٩٣نمين و حاجياني، 

طرف باشد. همچنين ضروري است كه براي اين موضوع هم افسر مرد و هم ه بيشدهاي ارائهبه گزارش

ها را افسر زن حضور داشته باشند. افسر يا دادرس حفاظت از ورزشكاران، همان شخصي است كه گزارش

كنند ها را دريافت ميكند و بايد ارتباط شفافي برقرار شود تا شخص يا اشخاصي كه گزارشدريافت مي

ها در سياست خود يك ها را به عهده داشته باشند. مهم است كه فدراسيونرسيدگي به پروندهمسووليت 

شده از آزار و اذيت و سوءاستفاده بيان كنند. شده را براي پاسخ به حوادث ادعاروش تحقيق و تفسير تعيين

عمولاً توسط افسر اين روش بايد با هدف گردآوري اطلاعات جامع درباره حادثه انجام شود. اين رويه م

شده توسط افسر محافظ/ دادرس در يك هاي ثبتشود. كليه گزارشحفاظت از منافع و يا دادرس انجام مي

المللي نت بال براي مسابقات جاي امن حفظ شوند. به طور مثال، يك افسر حفاظتي از سوي فدراسيون بين

اي با عقد قرارداد بين سازمان او بودجه منصوب شد. براي نقش ٢٠١٧جام جهاني نت بال جوانان در سال 

كميته محلي، كميته ملي المپيك و پارالمپيك نروژ مقرر گرديد. حضور مأمور بهزيستي و حراست بخشي از 

هاي مامور رفاه و حفاظت ها و مسئوليتيك برنامه جامع ورزشي امن و خاص براي اين رويداد بود. نقش

هاي اساسي براي حفظ آگاهي ورزشكاران بود و هر دو جنبه قلفدراسيون جهاني نت بال، آموزش حدا
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ز پنهانكاري اين نوع ) ني٦٠٠٢( ١طوركه داوس و همكارانبستري براي توسعه آن بدل شده است؛ همان

شوند مثابه صداي جامعه گاهي از مسير خود خارج ميها بهاند. بايد گفت كه رسانهها را تأييد كردهخشونت

اند هاي جنسي در جامعه، پيشفرض ضعف اخلاقي را مرتب تكرار كردهو به جاي پراختن به تحليل خشونت

ه در ورزش بريتانيا براي مبارزه با خشونت عليه ورزشكاران ). استانداردهايي ك٦: ١٣٠٢، ٢(دارتنال و همكاران

صورت مستقيم تأكيد كرده است؛ از آن جمله: نظارت اند، بر موارد فيزيكي باشگاه بهدر ورزش تدوين شده

هاي مرتبط با خشونت كه جزو استاندارهاي چندگانه بندي رسيدگي به شكايتها براي مرحلهبر باشگاه

ي از مهمترين عوامل در ساختار باشگاه تأييد صلاحيت مربيان پايه، داوطلبان و هر كسي است. همچنين، يك

است كه با كودكان و ورزشكاران در ارتباط است؛ خواه در حوزه نظافت، خواه در حوزه حمل و نقل و خواه 

نداشتن بررسيشود. اين درصورتي است كه در بريتانيا در حوزه آموزش كه در ايران كمتر بر آن تأكيد مي

جانبه اى است. با بررسى همهترين و مهمترين بخش كار در چنين ردهسوءپيشينه براى كار در رده پايه، اساسي

تمامى زواياى زندگى شخصي مربى موردنظر و درصورت نداشتن هيچگونه سوابق كيفرى، اجازه كار در 

نداشتن سوءپيشينه هر سه سال يكبار تمديد هاى موردنظر و نيز شود. دورهاى براى او صادر ميچنين رده

هايى شركت كنند، بلكه به نداشتن سوءپيشينه جديد شود و مربيان نه تنها بايد يكبار ديگر در چنين دورهمي

هاي ) رابطه ويژگي١٣٩٦). علاوه براين، شريفي و همكاران (١٤٣: ١٣٩٦نيز نياز دارند (تقوي، 

تواند منبع الهامي براي مديران باشگاه براي معنادار دانستند كه خود ميشناختي با آزارهاي جنسي را جمعيت

هاي پيشگيرانه مديريت خشونت عليه ورزشكاران در ورزش باشد. علاوه براين، آموزش مديران و اقدام

هاي آموزشي براي مربيان و عوامل ها، برگزاري دورههاي مداربسته، تأييد صلاحيتمانند نصب دوربين

توانند به كاهش مجراهاي كاري ميو والدين توسط باشگاه، ايجاد قوانين سختگيرانه و دوري از پنهان باشگاه

  بروز خشونت كمك كنند.

مفهوم   ٤٠مقوله فرعي و  ٤مقوله اصلي،  ١نتايج حاصل از اين پژوهش در زمينه راهبردهاي مدل 

ادسازي، روابط عمومي و رسانه و قانون ها، اعتمها و خط مشييا كد باز را نشان داد كه شامل سياست

شوند، در بستر شرايط هايي هستند كه از پديده محوري ناشي ميباشد. راهبردهاي عمل/ تعامل، كنشمي

پذيرند. آگاهي از اين راهبردها، نقشه راه روشني را براي گر تاثير ميدهند و از عوامل مداخلهاي رخ ميزمينه

ظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران پيش سازي مدل مطلوب حفاپياده

شود كه در تمام طول دهد. سياست سازماني به سياستي اطلاق ميهاي ورزشي قرار ميروي مديران سازمان

 سال وجود دارد. ممكن است براي محافظت از تمام ورزشكاراني كه با سازمان شما در ارتباط هستند، خواه

) و خواه غيرمستقيم (مانند ورزشكاران تحت فدراسيون شما). NOCمستقيم باشد (به عنوان مثال، نمايندگان
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هاي ملي است. يك سياست سازماني شامل همكاري با ذينفعان، از جمله اعضاي سازمان شما و سازمان

- ت آزار و اذيت و سوءكند تا گزارشاها كمك ميهاي حمايتي از ورزشكاران سازماني، به سازمانسياست

هاي بسياري از سياست. طور مؤثر دريافت و مديريت كننداستفاده را كه در محدوده اين سياست قرار دارند، به

تر از تعهدات گسترده دهند كهمحافظت از ورزشكاران سازماني، وظايف گزارشگري اجباري را توضيح مي

قرار گيرد.  ل، قانون قابل اجرا هميشه بايد مورد توجهقانوني يك كشور / ايالت / منطقه است. با اين حا

ممكن است شما را ملزم به گزارش رفتارهاي موردپسند كند؛ مانند بزرگسالاني كه به يك "سازمان شما 

دهند يا وقت خود را با يك ورزشكار در خارج از تمرين سپري كنيد كه طبق قانون ورزشكار هديه ويژه مي

تري را دهي اجباري گسترده. بنابراين بايد در نظر بگيريد كه آيا مقررات گزارش"ممكن است گزارش نشود

اگر  .اي كه ممكن است اعمال شودبا توجه به نيازهاي ملي/منطقه -در خطمشي خود لحاظ خواهيد كرد 

 طور واضح در سياست خود در مورد اينكه چه كسي در سازمان شما پيراموناهميت دارد كه به چنين است،

دهد، نظارت داشته باشيد. اين سياست همچنين بايد اذيت و سوء استفاده گزارش مي چگونگي آزار و

شود كه آزار و اذيت و سوءاستفاده مشكوك در موظف نيست، اما ترغيب مي مشخص كند كه چه كسي

است كه  مولفه ديگري كه به آن پرداخته شد، مبحث روابط عمومي بود. مهمد. سازمان خود را گزارش ده

طور رسمي توسط كارمندان در بالاترين سطح سازمان شما تأييد شوند. هاي حفظ ورزشكاران بهسياست

هاي ذينفع ابلاغ شود. ورزشكاران و ساير طور مؤثر به همه گروههمچنين مهم است كه سياست شما به

و پشتيباني بيشتري پيدا كرد  توان اطلاعاتهايي در دست است كه در آن ميذينفعان بايد بدانند كه سياست

شود. مراحل اساسي مربوط به ارتباطات سياست در سه حوزه اصلي ها به شكلي مناسب بررسي ميو گزارش

هاي باشد: ارتباطات داخلي، ارتباطات رقابت سياست حفاظت از ورزشكاران و ارتباطات سياستمي

ها ندارند. مهم اين است كه در در اجراي سياستسازماني. افرادي در سازمان شما هستند كه نقش مستقيمي 

مورد اهميت حفاظت از ورزشكار در كل سازمان شما، تفاهم و اتفاق نظر وجود داشته باشد و همه از 

طور مستقيم بر تمام اعضاي هاي محافظت از ورزشكاران آگاه باشند حتي اگر آنها بهها و رويهسياست

هاي شما ممكن است از طريق ايميل، ها و رويهطات داخلي در مورد سياستسازمان شما تأثير نگذارند. ارتبا

تان انجام شود. به عنوان مثال، مقالاتي كه در خبرنامه يا ديگر بسترهاي ارتباطي داخلي مورد استفاده سازمان

ه كليه ، منتشر شد ب٢٠١٦هاي المپيك ريو المللي المپيك، پيش از بازيبستر ارتباطات داخلي كميته بين

شود، آگاهي داد. همچنين ساير هاي المپيك عملي مياعضاي اداري اين نهاد درباره سياستي كه در طول بازي

المللي المپيك توسعه داده ابتكارات تحت برنامه پيشگيري از آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش كميته بين

 ٢مقوله اصلي،   ١ل آزار و اذيت ورزشكاران نتايج حاصل از اين پژوهش در زمينه پيامدهاي مد  شود.مي

شده حاصل از راهبردها شامل توسعه مفهوم يا كد باز را نشان داد كه پيامدهاي شناسايي ٢١مقوله فرعي و 

ز پنهانكاري اين نوع ) ني٦٠٠٢( ١طوركه داوس و همكارانبستري براي توسعه آن بدل شده است؛ همان

شوند مثابه صداي جامعه گاهي از مسير خود خارج ميها بهاند. بايد گفت كه رسانهها را تأييد كردهخشونت

اند هاي جنسي در جامعه، پيشفرض ضعف اخلاقي را مرتب تكرار كردهو به جاي پراختن به تحليل خشونت

ه در ورزش بريتانيا براي مبارزه با خشونت عليه ورزشكاران ). استانداردهايي ك٦: ١٣٠٢، ٢(دارتنال و همكاران

صورت مستقيم تأكيد كرده است؛ از آن جمله: نظارت اند، بر موارد فيزيكي باشگاه بهدر ورزش تدوين شده

هاي مرتبط با خشونت كه جزو استاندارهاي چندگانه بندي رسيدگي به شكايتها براي مرحلهبر باشگاه

ي از مهمترين عوامل در ساختار باشگاه تأييد صلاحيت مربيان پايه، داوطلبان و هر كسي است. همچنين، يك

است كه با كودكان و ورزشكاران در ارتباط است؛ خواه در حوزه نظافت، خواه در حوزه حمل و نقل و خواه 

نداشتن بررسيشود. اين درصورتي است كه در بريتانيا در حوزه آموزش كه در ايران كمتر بر آن تأكيد مي

جانبه اى است. با بررسى همهترين و مهمترين بخش كار در چنين ردهسوءپيشينه براى كار در رده پايه، اساسي

تمامى زواياى زندگى شخصي مربى موردنظر و درصورت نداشتن هيچگونه سوابق كيفرى، اجازه كار در 

نداشتن سوءپيشينه هر سه سال يكبار تمديد هاى موردنظر و نيز شود. دورهاى براى او صادر ميچنين رده

هايى شركت كنند، بلكه به نداشتن سوءپيشينه جديد شود و مربيان نه تنها بايد يكبار ديگر در چنين دورهمي

هاي ) رابطه ويژگي١٣٩٦). علاوه براين، شريفي و همكاران (١٤٣: ١٣٩٦نيز نياز دارند (تقوي، 

تواند منبع الهامي براي مديران باشگاه براي معنادار دانستند كه خود ميشناختي با آزارهاي جنسي را جمعيت

هاي پيشگيرانه مديريت خشونت عليه ورزشكاران در ورزش باشد. علاوه براين، آموزش مديران و اقدام

هاي آموزشي براي مربيان و عوامل ها، برگزاري دورههاي مداربسته، تأييد صلاحيتمانند نصب دوربين

توانند به كاهش مجراهاي كاري ميو والدين توسط باشگاه، ايجاد قوانين سختگيرانه و دوري از پنهان باشگاه

  بروز خشونت كمك كنند.

مفهوم   ٤٠مقوله فرعي و  ٤مقوله اصلي،  ١نتايج حاصل از اين پژوهش در زمينه راهبردهاي مدل 

ادسازي، روابط عمومي و رسانه و قانون ها، اعتمها و خط مشييا كد باز را نشان داد كه شامل سياست

شوند، در بستر شرايط هايي هستند كه از پديده محوري ناشي ميباشد. راهبردهاي عمل/ تعامل، كنشمي

پذيرند. آگاهي از اين راهبردها، نقشه راه روشني را براي گر تاثير ميدهند و از عوامل مداخلهاي رخ ميزمينه

ظت ورزشكاران نخبه در برابر آزار و اذيت و سوءاستفاده در ورزش ايران پيش سازي مدل مطلوب حفاپياده

شود كه در تمام طول دهد. سياست سازماني به سياستي اطلاق ميهاي ورزشي قرار ميروي مديران سازمان

 سال وجود دارد. ممكن است براي محافظت از تمام ورزشكاراني كه با سازمان شما در ارتباط هستند، خواه

) و خواه غيرمستقيم (مانند ورزشكاران تحت فدراسيون شما). NOCمستقيم باشد (به عنوان مثال، نمايندگان

                                                           
.Dawes et al 1 
.Dartnall et al 2  
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شود كه تا حدود زيادي منطبق با راهبردها نيز هستند كه هاي ورزشي ميمنابع و توسعه منابع مالي سازمان

- هاي سازمانترين مولفهباشد. توسعه منابع سازمان يكي از مهميت از ورزشكار ميشامل توسعه منابع و حما

هاي ورزشي و شامل منابع انساني، منابع مالي، منابع زيرساختي و منابع مشهود و نامشهود است. به طور 

هاي ند و فدراسيونتوانند بر تمامي منابع سازمان تاثير مستقيم بگذارند. كميته ملي المپيك هلها ميكلي، رسانه

يافته در هلند هستند. اين مجموعه حمايتي همه ورزشي هلند مانند چتري حمايتي براي ورزش سازمان

را شامل  -اي و پايههاي ريشههاي المپيك و پارالمپيك گرفته تا ورزشهاي نخبه رشتهاز ورزش -هاورزش

باشگاه ورزشي  ٢٥٠٠٠وجود دارد و حدود فدراسيون ورزشي وابسته به كميته ملي المپيك  ٧٥شود. مي

ميليون  ٥هاي ورزشي بيش از دهد كه اين باشگاهفدراسيون هستند. آمار و ارقام نشان مي ٧٥وابسته به اين 

هاي ورزشي هلند توسعه سياست پيشگيري از سوءاستفاده را عضو دارند. كميته ملي المپيك و فدراسيون

اند. سياست اين دو سازمان ورزشي  براي جلوگيري و مقابله با آغاز كردهيافته هاي سازمانبراي همه ورزش

در مجمع عمومي به تصويب رسيد. طيف وسيعي از منابع براي  ١٩٩٦ارعاب جنسي در ورزش در سال 

گر استفاده و اقدامات سركوبها در ايجاد هر دو اقدام پيشگيري براي كاهش احتمال سوءكمك به فدراسيون

توانند در صورت اقدام مناسب پاسخ مناسب دهند. دوم، براي بنابراين آنها مي -ايجاد شده است(پاسخگو) 

هاي ورزشي محلي اطمينان از استفاده مؤثر سياست، اقداماتي راهبردي با برقراري ارتباط مستقيم با كلوپ

زنويسي گرديد تا آنها را براي هاي ورزشي ابداع شده بود، باانجام شد و ابزارهايي كه در ابتدا براي فدراسيون

تر كند. ممكن است حوادث آزار و اذيت و سوءاستفاده در سطح هاي ورزشي محلي قابل دسترسباشگاه

كه اكنون  -مشي اختصاصيباشگاه يا فدراسيون ورزشي در هلند اتفاق بيفتد كه مستقيماً از طريق يك خط

هاي ورزشي هلند يم به كميته ملي المپيك و فدراسيونبه طور مستق -شودناميده مي» ورزش نقطه اطمينان«

هاي ورزشي هلند از طريق مشاوران محرمانه شود. سپس كميته ملي المپيك و فدراسيونگزارش مي

  دهند.ها پاسخ ميديده ويژه كه مشاوره و پشتيباني قربانيان زا هم بر عهده دارند، به اين گزارشآموزش

  منابع
 شناسايي و تحليل ابعاد خشونت عليه كودكان در حوزه ورزش (رهيافت مبتني ). «١٣٩٨اظمي كراني، بهلول. (افروزه؛ زارعيان و ك

  .٢٣٤-٢١٣)، صص ١٦(٧. پژوهش در ورزش تربيتي. بنياد)بر تئوري داده

  ،هاي اعمال قدرت مربيان و سلامت سازماني بررسي رابطه بين تاكتيك« ).١٣٩٦محمد. (  و پوررنجبر،  احسانتقوي رفسنجاني

  .١٤٣ص ايران.اولين كنفرانس ملي مطالعات نوين مديريت در . »هاي فوتبال استان كرمانتيم

 هاي ورزشي از بررسي عوامل پرخاشگري در ميدان ). «١٣٨٠علي. (مهرنژاد، رشاد و همتيسيروس؛ كيالاشكي، نيا؛ صالحي، رحماني

  . ٤٦-٣٩)، صص ٨(١٨المپيك. . »بدنيديدگاه ورزشكاران، تماشاگران و متخصصان تربيت

 صص ٢٤(٩١. مجلس و راهبرد. توسعه ورزش و كاربرد آن در ورزش ايران مباني). ١٣٩٦كاظم. (نژاد، رحيم و هژبري، رمضاني ،(

٢٦٤-٢٣٣ .  
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شود كه تا حدود زيادي منطبق با راهبردها نيز هستند كه هاي ورزشي ميمنابع و توسعه منابع مالي سازمان

- هاي سازمانترين مولفهباشد. توسعه منابع سازمان يكي از مهميت از ورزشكار ميشامل توسعه منابع و حما

هاي ورزشي و شامل منابع انساني، منابع مالي، منابع زيرساختي و منابع مشهود و نامشهود است. به طور 

هاي ند و فدراسيونتوانند بر تمامي منابع سازمان تاثير مستقيم بگذارند. كميته ملي المپيك هلها ميكلي، رسانه

يافته در هلند هستند. اين مجموعه حمايتي همه ورزشي هلند مانند چتري حمايتي براي ورزش سازمان

را شامل  -اي و پايههاي ريشههاي المپيك و پارالمپيك گرفته تا ورزشهاي نخبه رشتهاز ورزش -هاورزش

باشگاه ورزشي  ٢٥٠٠٠وجود دارد و حدود فدراسيون ورزشي وابسته به كميته ملي المپيك  ٧٥شود. مي

ميليون  ٥هاي ورزشي بيش از دهد كه اين باشگاهفدراسيون هستند. آمار و ارقام نشان مي ٧٥وابسته به اين 

هاي ورزشي هلند توسعه سياست پيشگيري از سوءاستفاده را عضو دارند. كميته ملي المپيك و فدراسيون
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  منابع
 شناسايي و تحليل ابعاد خشونت عليه كودكان در حوزه ورزش (رهيافت مبتني ). «١٣٩٨اظمي كراني، بهلول. (افروزه؛ زارعيان و ك

  .٢٣٤-٢١٣)، صص ١٦(٧. پژوهش در ورزش تربيتي. بنياد)بر تئوري داده

  ،هاي اعمال قدرت مربيان و سلامت سازماني بررسي رابطه بين تاكتيك« ).١٣٩٦محمد. (  و پوررنجبر،  احسانتقوي رفسنجاني
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 صص ٢٤(٩١. مجلس و راهبرد. توسعه ورزش و كاربرد آن در ورزش ايران مباني). ١٣٩٦كاظم. (نژاد، رحيم و هژبري، رمضاني ،(
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  مقدمه 
برداري مرتبط با ورزش از جمله توليد و بهرههاي صنعت ورزش در معناي وسيع به كليه فعاليت

افزوده گذاري شده و ارزشتواند وارد بازار شده، قيمتشود كه مياز محصولات و خدمات ورزشي اطلاق مي

  و بازگشت اقتصادي ايجاد كند و شامل محصولات، كالاها، خدمات، اماكن و افراد مرتبط با ورزش است

(Pitts, B. G., Fielding, L. W., & Miller, L. K., 1994) .اندازه صنعت ورزش هر كشوري  بنابراين

هاي ورزشي توليد شده است. برابر است با مقداري از محصول ناخالص داخلي آن كشور كه مرتبط با فعاليت

وليد ناخالص داخلي است هاي محاسبه تگيري صنعت ورزش مبتني بر مدلاز اين منظر الگوي رايج اندازه

عبارت است  )GDSP( ١. از اين رو، يك تعريف ساده از توليد ناخالص داخلي ورزشي)١٣٨٣(عسكريان, 

از: مجموع ارزش نهايي كالاها و خدمات توليد شده در صنعت ورزش درون مرزهاي جغرافيايي يك كشور. 

ر است، زيرا كاملاً بستگي تگيري توليد ناخالص داخلي يك كشور سختاز اندازه GDSPمحاسبه شاخص 

(رضوي، سيد محمد حسين، فيروز،  تواند محدود يا فراگير باشدبه تعريف فعاليت ورزشي دارد كه مي

ود درباره سهم ورزش در اقتصاد در گزارش تفصيلي خ ٢. براي مثال، كميسيون اتحاديه اروپا)١٣٩٠منصور, 

تصريح كرده است كه بر اساس تعريف محدود از صنعت ورزش،  ٢٠١٢كشورهاي عضو اين اتحاديه در سال 

درصد و در تعريف فراگير اين   ٤٩/١تا  GDSPها ورزش تلقي نشوند، كه برخي از فعاليتيعني درصورتي

اي است فاوت قابل ملاحظهدهنده تيابد كه نشاندرصد افزايش مي ١٢/٢سهم تا 

(EuropeanCommission, 2012)  .  

دومين مشكلي كه در سنجش توليد ناخالص داخلي ورزشي وجود دارد اين است كه تفكيك و 

 پذير نيستهاي چهارگانه اقتصادي به آساني امكانهاي صنعت ورزش مانند ساير فعاليتبندي هزينهطبقه

(Humphreys, B. R., & Ruseski, J. E, 2009) براي مثال، مطابق با قانون بودجه ايران، تمامي .

هاي اجرايي مجازند كه يك درصد از بودجه خود را به امر ورزش اختصاص دهند كه در صورت دستگاه

طور قابل توجهي افزايش در كل كشور به اي بخش ورزشتحقق و امكان حسابداري دقيق، ارقام هزينه

هاي اقتصادي در بسياري از كشورها بندي فعاليتخواهد يافت. همچنين بايد توجه داشت كه نظام طبقه

عنوان يك شود، اما صنعت ورزش بهبندي ميهاي صنعتي طبقهشامل ايران بر اساس مشابهت در توليد گروه

(رضوي، سيد محمد حسين، شود صنعت بيمه يا املاك شناخته نمي بندي منفرد مانندصنعت با نظام طبقه

  .  )١٣٩٠فيروز، منصور, 

                                                           
1 Gross Domestic Sport Product 
2 European Commission 
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هاي متعدد براي برآورد اندازه صنعت ورزش در جهان، در ايران به دليل مشكلات گيري از روشبا وجود بهره

در صنعت ورزش، تحقيقات محدودي در هاي دقيق عملكرد بخش خصوصي مرتبط با دسترسي به داده

گيري شده و استفاده اي براي كل كشور اندازهوجود دارد كه با استفاده از رويكرد هزينه GDSPگيري اندازه

هاي اقماري بخش ورزش كه امكان تحليل و بررسي ستانده يا حساب -هاي دادهها مانند جدولاز ساير روش

 پذير نيست. كند، امكانتر را فراهم ميدقيق

هاي ملي شده از اندازه اقتصاد ورزش در ايران بر اساس حساباز سوي ديگر، برآوردهاي انجام

هاي كشور را لحاظ نكرده است. بنابراين با توجه به و براي كل كشور انجام شده و ناهمگني ميان استان

زش در توليد ناخالص داخلي، اي و اهميت دسترسي به برآوردهاي استاني سهم ورهاي جدي دادهمحدوديت

كل كشور از اطلاعات استاني استفاده  GDSPاين پژوهش براي اولين بار تلاش كرده است كه در برآورد 

گذاري در صنعت ورزش ايران ارائه كند. به اين منظور با توجه به نمايد تا نتايج قابل اتكاتري براي سياست

هاي هيم مرتبط با اقتصاد ورزش تبيين و سپس مروري بر روشاهداف پژوهش ابتدا در بخش مباني نظري، مفا

ها شد. در ادامه، گيري سهم صنعت ورزش در توليد ناخالص داخلي و ملاحظات محاسباتي آنمختلف اندازه

شده در زمينه صنعت ورزش در ايران و جهان به اختصار بررسي و در نهايت مدل مفهومي مطالعات انجام

  رديد.پژوهش حاضر ارائه گ

گيري اثر آن در توليد ناخالص هاي علمي براي حسابداري رشد اقتصاد ورزش و اندازهپژوهش

ترين مانع آن وجود هاي اقتصاد فرانسه آغاز شد كه مهمميلادي در دانشكده ١٩٧٠داخلي در اواخر دهه 

پركاربردترين  )GDP( ١هاي ورزشي بود. برآورد شاخص توليد ناخالص داخليهاي مرتبط با فعاليتداده

هاي مختلفي براي برآورد آن وجود دارد كه سه روش گيري حجم اقتصاد است و روششاخص براي اندازه

 ٣ها) روش مجموع هزينه٢، ٢هاي مختلف اقتصاديافزوده بخش) روش مجموع ارزش١اند از: متداول عبارت

هاي اقتصادي وجود دارد كه با ري فعاليتگيدو روش ديگر نيز براي اندازه . ٤) روش مجموع درآمدها٣و 

  ٦هاي اقماري) روش حساب٢، و ٥ستانده -) روش ماتريس داده١هاي محاسباتي مواجه هستند: پيچيدگي

(Mankiw., 2022). ستانده،  -) روش ماتريس داده٢ها، ) مجموع هزينه١ها، سه روش در ميان اين روش

ها براي برآورد شاخص توليد ناخالص داخلي هاي اقماري ورزش پركاربردترين روشحساب ) روش٣و 

      .(Wladimir Andreff & Stefan Szymanski (ed.), 2006)است  GDSPورزش يا 
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  ها روش مجموع هزينه 

اي صنعت ورزش در اروپا توسط كميته توسعه هاي عملي در ايجاد و توسعه پايگاه دادهاولين گام

برداشته شد. كشورهاي بريتانيا، فرانسه و آلمان سه كشور پيشگام درزمينه تهيه  ١٩٨٤ورزش در سال 

 ,Andreff)و  (Jones, 1989)محور از روند رو به گسترش صنعت ورزش بودند هاي دادهگزارش

Wladimir and Wolfgang Weber, 1995) ادامه اين روند در كشورهاي ديگر اروپا و جهان فراگير .

اگرچه . شده و كشورها به تدريج حسابداري اقتصادي صنعت كالاهاي ورزشي را در دستور كار قرار دادند

هاي اقتصاد ورزش در كشورهاي اروپايي آوري دادهجمع (Jones, 1989)ش جونز هدف اصلي از پژوه

شده در چارچوبي مشابه آوريهاي جمعبود، اما به دليل اينكه در اين پژوهش تلاش شده است كه تمام داده

سيستم حسابداري توليد كالاها و خدمات مطابق با الگوي استاندارد توسعه  ارائه شود، اين روش بسيار مشابه 

گيري حجم داده شده توسط سازمان ملل متحد است كه الگوي اصلي همه كشورهاي جهان براي اندازه

ها و بنابراين ينههاي اقتصادي در اين روش از طريق مجموع هز. فعاليت(Mankiw., 2022)اقتصاد است 

گيري هاي اصلي چهارگانه مطابق با رابطه زير اندازهگردش درآمد در اقتصاد با تقسيم كل اقتصاد به بخش

، ٢از طريق مخارج مصرفي ١شود. چهار كارگزار اصلي در اقتصاد در اين معادله شامل خانوارهامي

و بازرگاني خارجي از طريق  ٤دولتي، دولت و مخارج ٣گذاران يا توليدكنندگان بخش خصوصيسرمايه

  باشند:مي ٦منهاي واردات ٥صادرات

    
    𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 = 𝐶𝐶 + 𝐼𝐼 + 𝐺𝐺 + 𝐸𝐸𝐸𝐸 − 𝐼𝐼𝐼𝐼 

 I، ٧دهنده مخارج مصرفي ورزشي خانوارهانشان Cدر رابطه بالا ،  GDSPبه منظور محاسبه 

صادرات مرتبط  EXمخارج عمراني دولت در ورزش،  Gورزش، گذاري بخش خصوصي در بيانگر سرمايه

توان كالاها و خدمات واردات بخش ورزش است. بنابراين با استفاده از اين رابطه مي IMبا صنعت ورزش و 

                                                           
1 Households 
2 Consumption  
3 Investments Decisions 
4 Government 
5 Exports 
6 Imports 

ها در بخش تهيه و فروش هاي تفريح، سرگرمي و خدمات فرهنگي و نيز بخشي از هزينههزينه ورزشي خانوار بخشي از هزينه ٧

هاي مختلف، ها شامل پوشاك، كفش، فراگيري ورزشدهد. اين هزينهكالاهاي بادوام منزل را در بخش مواد غيرخوراكي تشكيل مي

لوازم، انواع توپ، ميزهاي بيليارد و پينگ پنگ و ساير تجهيزات ورزشي هستند تهيه بليت، ورودي و حق عضويت، كرايه 
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نهايي مرتبط با صنعت ورزشي در يك دوره زماني مشخص را محاسبه كرد. بايد توجه داشت كه اين معادله 

شود. بنابراين نمايانگر توليد ناخالص ه ميبيشتر با استفاده از ارزش پولي جاري كالاها و خدمات محاسب

  داخلي به قيمت بازار يا ارزش اسمي توليدات است.  

  ستانده: روابط بين اقتصاد ورزش و صنايع مختلف   -روش ماتريس داده 

ترين و پركاربردترين ابزارهاي تحليل اقتصادي است. شدهستانده، يكي از شناخته -تحليل داده

ها تخصيص محصول متفاوتي هايي از معادلات خطي هستند كه هر يك از آنستانده، سيستم -هاي دادهمدل

هاي ين بخشستانده ساختار اقتصاد و روابط مختلف ب -كنند. يك جدول دادهاز اقتصاد را توصيف مي

كند پذير ميهاي اقتصادي را امكانمختلف يك اقتصاد را توصيف و محاسبه اثرات تكاثري براي فعاليت

(Mankiw., 2022).  

عنوان پيوند صنايع مختلف به يك تصويري از اقتصاد داخلي به )IOM( ١هستاند -ماتريس داده

دهد كه ، توضيح ميj، براي هر صنعت مانند IOMدهد. ستون عمودي سيستم كلي وابسته به هم ارائه مي

گيرد. رابطه زير معادله اصلي محاسبه ماتريس در پيوند با ساير صنايع شكل مي jافزوده صنعت چگونه ارزش

  :دهدرا نشان مي

  
  

𝑋𝑋� =�𝑋𝑋�� + 𝐴𝐴� +𝑊𝑊�

�

���

+ 𝑇𝑇� + 𝑃𝑃�  

مصرف  j ،Ajتوسط صنعت  iاي محصولات كل مصرف واسطه Xijاست،  jستانده صنعت  Xjكه در آن 

شده توسط ماليات پرداخت j ،Tjكل دستمزد پرداختي در صنعت  j ،Wjسرمايه ثابت يا استهلاك در صنعت 

 است. jسود توليدكنندگان در صنعت  Pjو  jصنعت 

در ميان مصرف  iدهد كه چگونه درآمد صنعت نيز نشان مي IOMرديف افقي در ماتريس 

  شود:همه صنايع در اقتصاد و تقاضاي نهايي توزيع شده و به فرم رابطه زير نوشته مي Xjiاي واسطه

    
𝑋𝑋� =�𝑋𝑋�� + 𝐶𝐶� + 𝐺𝐺�

�

���

+ 𝐺𝐺𝐶𝐶𝐺𝐺𝐶𝐶� + ∆𝑆𝑆� + 𝐸𝐸𝑋𝑋� 

،  iمصرف دولت از محصول  i ،Giدهنده مصرف نهايي خصوصي محصول نشان Ciكه در اين معادله 

GCFCi دهنده تشكيل سرمايه ثابت ناخالص محصول نشانi ،Si  ،تغييرات سهام آنEXi  صادرات محصول

i  وXi  تقاضاي نهايي محصولi  است. ماتريسIOM و كل افزوده كل علاوه بر اينكه برابري بين ارزش

كند. دهد، وابستگي متقابل بين همه صنايع را نيز محاسبه ميتقاضاي نهايي براي همه صنايع را نشان مي

                                                           
1 Input-Output Matrix 

  ها روش مجموع هزينه 

اي صنعت ورزش در اروپا توسط كميته توسعه هاي عملي در ايجاد و توسعه پايگاه دادهاولين گام

برداشته شد. كشورهاي بريتانيا، فرانسه و آلمان سه كشور پيشگام درزمينه تهيه  ١٩٨٤ورزش در سال 

 ,Andreff)و  (Jones, 1989)محور از روند رو به گسترش صنعت ورزش بودند هاي دادهگزارش

Wladimir and Wolfgang Weber, 1995) ادامه اين روند در كشورهاي ديگر اروپا و جهان فراگير .

اگرچه . شده و كشورها به تدريج حسابداري اقتصادي صنعت كالاهاي ورزشي را در دستور كار قرار دادند

هاي اقتصاد ورزش در كشورهاي اروپايي آوري دادهجمع (Jones, 1989)ش جونز هدف اصلي از پژوه

شده در چارچوبي مشابه آوريهاي جمعبود، اما به دليل اينكه در اين پژوهش تلاش شده است كه تمام داده

سيستم حسابداري توليد كالاها و خدمات مطابق با الگوي استاندارد توسعه  ارائه شود، اين روش بسيار مشابه 

گيري حجم داده شده توسط سازمان ملل متحد است كه الگوي اصلي همه كشورهاي جهان براي اندازه

ها و بنابراين ينههاي اقتصادي در اين روش از طريق مجموع هز. فعاليت(Mankiw., 2022)اقتصاد است 

گيري هاي اصلي چهارگانه مطابق با رابطه زير اندازهگردش درآمد در اقتصاد با تقسيم كل اقتصاد به بخش

، ٢از طريق مخارج مصرفي ١شود. چهار كارگزار اصلي در اقتصاد در اين معادله شامل خانوارهامي

و بازرگاني خارجي از طريق  ٤دولتي، دولت و مخارج ٣گذاران يا توليدكنندگان بخش خصوصيسرمايه

  باشند:مي ٦منهاي واردات ٥صادرات

    
    𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 = 𝐶𝐶 + 𝐼𝐼 + 𝐺𝐺 + 𝐸𝐸𝐸𝐸 − 𝐼𝐼𝐼𝐼 

 I، ٧دهنده مخارج مصرفي ورزشي خانوارهانشان Cدر رابطه بالا ،  GDSPبه منظور محاسبه 

صادرات مرتبط  EXمخارج عمراني دولت در ورزش،  Gورزش، گذاري بخش خصوصي در بيانگر سرمايه

توان كالاها و خدمات واردات بخش ورزش است. بنابراين با استفاده از اين رابطه مي IMبا صنعت ورزش و 
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ها در بخش تهيه و فروش هاي تفريح، سرگرمي و خدمات فرهنگي و نيز بخشي از هزينههزينه ورزشي خانوار بخشي از هزينه ٧

هاي مختلف، ها شامل پوشاك، كفش، فراگيري ورزشدهد. اين هزينهكالاهاي بادوام منزل را در بخش مواد غيرخوراكي تشكيل مي

لوازم، انواع توپ، ميزهاي بيليارد و پينگ پنگ و ساير تجهيزات ورزشي هستند تهيه بليت، ورودي و حق عضويت، كرايه 

  .)١٣٨٣(عسكريان, 
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دهنده تأثير كلي كند، نشانستانده علاوه بر اينكه اندازه اقتصادي ورزش را محاسبه مي -بنابراين ماتريس داده

 . (Mankiw., 2022) خلي نيز هستهاي اقتصاد داهاي ورزشي بر ساير صنايع و فعاليتفعاليت

  هاي اقماري ورزشروش حساب

گيري ارزش پولي و غير ، يك سيستم اندازه١هاي مليهاي حسابداري اقماري در حسابسيستم

شده و براي پاسخ به پولي از ارائه محصولات خاص يا خدماتي است كه در فواصل زماني منظم ساخته

سؤالات اقتصادي خاص و براي پوشش دادن به يك حوزه خاص مانند بهداشت، آموزش، گردشگري، 

ها ارتباط نزديكي با اند. اين حسابد طراحي شدهزيست در اقتصاكارهاي داوطلبانه و بدون مزد و محيط

كنند و تجزيه و تحليل هاي حسابداري ملي با مفاهيم يكسان استفاده ميهاي ملي دارند و از تكنيكحساب

   .(Mankiw., 2022)سازند پذير مياقتصادي دقيق را امكان

ها را در توان آنهايي است كه نميبنديهاي اقماري ضرورت طبقهگيري حسابدليل اصلي شكل

هاي ملي سازمان ملل جستجو كرد. با اين رويكرد ايجاد يك حساب اقماري براي سيستم استاندارد حساب

ل توليد و ها، مخارج، منابع مالي، عوامتواند تمام اطلاعات موجود در مورد هزينهاقتصاد ورزش مي

شده آوريهاي جمعبندي كند. اين دادهآوري و طبقهكنندگان نهايي كالاها و خدمات ورزشي را جمعمصرف

شوند. اين شوند، اگرچه مقادير در واحدهاي غير پولي ثبت ميبندي ميدر چارچوب حساب ملي طبقه

گذاري براي يك كالا يا عامل ن قيمتويژگي در شرايطي كه قيمت بازار براي يك كالا ناشناخته است يا امكا

  مطلوب و كاربردي است.   -مانند كار داوطلبانه -توليد وجود ندارد

هاي مركزي دهند كه علاوه بر اينكه قابليت انطباق با حسابها چارچوبي را ارائه مياين حساب

از زندگي اقتصادي و اجتماعي  دهد كه توجه بر حوزه يا جنبه خاصياي را دارد، اين امكان را ميملي يا منطقه

هايي است كه در آن سيستم هاي اقماري، يكي از راههاي ملي متمركز شود. حسابدر چارچوب حساب

تواند براي پاسخگويي به شرايط و نيازهاي مختلف تطبيق داده شود و اگرچه به سيستم هاي ملي ميحساب

هاي فاهيم مشابهي را به كار ببرند يا خود را محدود به دادهاصلي پيوند نزديك دارد، اما مجبور نيستند دقيقاً م

هاي جديد و كار كردن ها همچنين ممكن است براي كشف روشصورت پولي كنند. اين حسابشده بهبيان

هاي حسابداري جديد استفاده شوند كه در صورت توسعه و پذيرش كامل، ممكن است در طول زمان رويه

و با ارائه جزئيات بيشتر، تنظيم مجدد مفاهيم در چارچوب مركزي يا با ارائه شده در سيستم اصلي جذب

  اي خاص را برآورده كنند. اطلاعات تكميلي، نيازهاي داده

اي كه به برآورد توليد ناخالص بخش ورزش در همانگونه كه پيش از اين بيان شد، تاكنون مطالعه

تواند ازد، وجود نداشته است. بنابراين نتايج اين مطالعه ميهاي ايران آن هم به صورت سري زماني بپرداستان

                                                           
1 Satellite National Accounts 
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هاي به عنوان منبعي براي مطالعات آينده در اين حوزه قمداد شود. در ادامه به معرفي تعدادي از پژوهش

 شود.  انجام شده براي برآورد توليد بخش ورزش در ايران پرداخته مي

لي بين صنعت ورزش ايران در توسعه اقتصادي ) به بررسي ارتباط ع١٣٩٨محمدي و همكاران (

ها نشان داد كه عوامل مؤثر در توسعه اقتصادي مانند نهادها، ساختار مالكيت، پرداختند. نتايج پژوهش آن

ها، توسعه توانايي و ظرفيت بازرگاني خارجي و گسترش توسعه نيروي انساني، توسعه امكانات و زيرساخت

ثر بر ساختار و هزينه توليد بر توسعه صنعت ورزش مؤثر است. نتيجه تحقيق هاي اجتماعي از طريق اشبكه

ها، طراحي مدل كيفي توسعه اقتصادي صنعت ورزش ايران با رويكرد توليد در كلاس جهاني است آن

  .)١٣٩٨فارسيجاني, محمد.,  &(محمدي, فروغ, كلاته سيفري, معصومه, رضوي, محمدحسين, 

را  ١٣٩٤-١٣٧٥هاي ) توليد ناخالص داخلي ورزش ايران طي سال١٣٩٨كلاشي و همكاران (

هاي جاري و عمراني ورزشي هاي ورزشي خانوار، هزينههاي هزينهها با استفاده از دادهآن برآورد كردند.

ر ايران سهم هاي صادرات و واردات كالاهاي ورزشي نشان دادند كه حجم اقتصاد ورزش ددولت و داده

(كلاشي، اندكي از توليد ناخالص داخلي كشور را به خود اختصاص داده و روندي كاهشي داشته است 

  .)١٣٩٨مازيار.، عيدي، حسين.، عباسي، همايون.، و رجايي، محمدهادي, 

بر توليد ناخالص داخلي ) به مطالعه اثر مخارج ورزشي دولت و خانوار ١٣٩٥كلاشي و همكاران (

پرداختند.  )OLS(سازي حداقل مربعات معمولي با استفاده از روش مدل ١٣٩١-١٣٦٣هاي ايران طي سال

نتايج اين مطالعه نشان داد كه مخارج ورزشي دولت و خانوار، اثري مثبت و معنادار بر توليد ناخالص داخلي 

هاي ورزشي دولت و ايران طي اين دوره داشته؛ به اين صورت كه به ازاي يك درصد افزايش در هزينه

., Kalashi, M., Hoseini, S. E(ت درصد توليد ناخالص داخلي كشور افزايش يافته اس ٠٢٩/٠خانوار، 

 &Rajaei, M. H., 2016(.  

گذاري ورزشي دولتي بر رشد اقتصادي براي ) به بررسي اثر سرمايه١٣٩٣زاده و همكاران (رستم

ها نشان هش آناند. نتايج پژوهايي پرداختهبا استفاده از الگوي خود توضيح با وقفه ١٣٨٩-١٣٥٨دوره زماني 

ها داري بر رشد اقتصادي ندارد. توصيه سياستي پژوهش آنگذاري دولت در ورزش اثر معنيداد كه سرمايه

وري هاي ورزشي به بهبود بهرهها و آموزشگذاري در زيرساختاين بوده است كه دولت با افزايش سرمايه

(رستم زاده پرويز، صادقي حسين، عصاري عباس، ياوري  اي كمك نمايدهاي عمومي و حرفهدر ورزش

 .)١٣٩٣كاظم, 

) در پژوهش خود تلاش كرده است اثر مخارج ورزشي دولت بر رشد ١٣٩٠آباد (ايزدي صادق

را بررسي كند. نتايج اين مطالعه با استفاده از روش سيستم  ١٣٨٦-١٣٧٩هاي كشور بين دوره اقتصادي استان

ت براي بخش شده دولها نشان داده است كه مخارج صرفهاي پنل استانزمان مبتني بر دادهمعادلات هم

دهنده تأثير كلي كند، نشانستانده علاوه بر اينكه اندازه اقتصادي ورزش را محاسبه مي -بنابراين ماتريس داده

 . (Mankiw., 2022) خلي نيز هستهاي اقتصاد داهاي ورزشي بر ساير صنايع و فعاليتفعاليت

  هاي اقماري ورزشروش حساب

گيري ارزش پولي و غير ، يك سيستم اندازه١هاي مليهاي حسابداري اقماري در حسابسيستم

شده و براي پاسخ به پولي از ارائه محصولات خاص يا خدماتي است كه در فواصل زماني منظم ساخته

سؤالات اقتصادي خاص و براي پوشش دادن به يك حوزه خاص مانند بهداشت، آموزش، گردشگري، 

ها ارتباط نزديكي با اند. اين حسابد طراحي شدهزيست در اقتصاكارهاي داوطلبانه و بدون مزد و محيط

كنند و تجزيه و تحليل هاي حسابداري ملي با مفاهيم يكسان استفاده ميهاي ملي دارند و از تكنيكحساب

   .(Mankiw., 2022)سازند پذير مياقتصادي دقيق را امكان

ها را در توان آنهايي است كه نميبنديهاي اقماري ضرورت طبقهگيري حسابدليل اصلي شكل

هاي ملي سازمان ملل جستجو كرد. با اين رويكرد ايجاد يك حساب اقماري براي سيستم استاندارد حساب

ل توليد و ها، مخارج، منابع مالي، عوامتواند تمام اطلاعات موجود در مورد هزينهاقتصاد ورزش مي

شده آوريهاي جمعبندي كند. اين دادهآوري و طبقهكنندگان نهايي كالاها و خدمات ورزشي را جمعمصرف

شوند. اين شوند، اگرچه مقادير در واحدهاي غير پولي ثبت ميبندي ميدر چارچوب حساب ملي طبقه

گذاري براي يك كالا يا عامل ن قيمتويژگي در شرايطي كه قيمت بازار براي يك كالا ناشناخته است يا امكا

  مطلوب و كاربردي است.   -مانند كار داوطلبانه -توليد وجود ندارد

هاي مركزي دهند كه علاوه بر اينكه قابليت انطباق با حسابها چارچوبي را ارائه مياين حساب

از زندگي اقتصادي و اجتماعي  دهد كه توجه بر حوزه يا جنبه خاصياي را دارد، اين امكان را ميملي يا منطقه

هايي است كه در آن سيستم هاي اقماري، يكي از راههاي ملي متمركز شود. حسابدر چارچوب حساب

تواند براي پاسخگويي به شرايط و نيازهاي مختلف تطبيق داده شود و اگرچه به سيستم هاي ملي ميحساب

هاي فاهيم مشابهي را به كار ببرند يا خود را محدود به دادهاصلي پيوند نزديك دارد، اما مجبور نيستند دقيقاً م

هاي جديد و كار كردن ها همچنين ممكن است براي كشف روشصورت پولي كنند. اين حسابشده بهبيان

هاي حسابداري جديد استفاده شوند كه در صورت توسعه و پذيرش كامل، ممكن است در طول زمان رويه

و با ارائه جزئيات بيشتر، تنظيم مجدد مفاهيم در چارچوب مركزي يا با ارائه شده در سيستم اصلي جذب

  اي خاص را برآورده كنند. اطلاعات تكميلي، نيازهاي داده

اي كه به برآورد توليد ناخالص بخش ورزش در همانگونه كه پيش از اين بيان شد، تاكنون مطالعه

تواند ازد، وجود نداشته است. بنابراين نتايج اين مطالعه ميهاي ايران آن هم به صورت سري زماني بپرداستان

                                                           
1 Satellite National Accounts 
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ها نداشته است. همچنين اين مطالعه استدلال كرده است كه بودجه ورزش اثري بر رشد اقتصادي استان

كننده و تواند تأمينها با پارامترهايي غير از نياز استاني به رشد و توسعه تعيين شده و بنابراين نمياستان

  .)١٣٩٠(ايزدي صادق آباد,  ها باشداي استانكننده نيازهاي توسعهمنعكس

تحليل و با روش  ١٣٨٠-١٣٨٤هاي) صنعت ورزش ايران را در سال١٣٨٦كيان مرز و همكاران (

برآورد كردند  ١/١ها هاي ورزش كل كشور، سهم صنعت ورزش در ايران را براي اين سالحسابداري هزينه

)Kianmarz, Y., Moharamzadeh, M., Kianmarz, V & ,.Rashidi, R. , 2007(. 

-١٣٨٠هاي المللي كالاهاي ورزشي ايران در بازه زماني سال) ميزان مبادلات بين١٣٨٦عسكريان و جعفري (

را تحليل و بررسي كردند و نتيجه گرفتند كه ميزان بازرگاني خارجي كالاهاي ورزشي در ايران نسبت  ١٣٧٧

ترين دلايل حجم پايين بازرگاني خارجي ورزشي كشورهاي پيشرفته بسيار كمتر است. اين پژوهش مهمبه 

مرغوبيت بودن اندازه بازار كالاهاي ورزشي، حجم كم مصرف ورزشي خانوارها، عدمرا عواملي مانند  كوچك

شده كالاهاي قيمت تمام هاي اقتصادي، افزايشكالاهاي ورزشي، فقدان تبليغات و بازاريابي مناسب، تحريم

(عسگريان، فريبا، و  ورزشي ايران و نيز پايين بودن قدرت خريد پول ملي و نوسانات ارزي دانسته است

  . )١٣٨٦جعفري، افشار, 

) در رساله خود براي اولين بار در ايران به بررسي وضعيت اقتصادي صنعت ١٣٨٣عسكريان (

برآورد كرده  ١٣٧٧-١٣٨٠هاي ته و سهم ورزش در توليد ناخالص داخلي كشور را براي سالورزش پرداخ

دهد سهم هاست كه نتايج نشان مياست. روش مورد استفاده در اين پژوهش بر مبناي روش مجموع هزينه

 درصد در سال ٣٩/٠درصد بوده كه به  ٣٧/٠، ١٣٧٧بخش ورزش از توليد ناخالص داخلي ايران در سال 

  . )١٣٨٣(عسكريان,  افزايش يافته است ١٣٨٠

شده در زمينه نقش صنعت ورزش در رشد اقتصادي در جهان مرور مختصري بر مطالعات انجام

شده در مورد جايگاه صنعت دهنده جايگاه مؤثر اين صنعت نوپا در اقتصاد جهان است. مطالعات انجامنشان

دهنده وجود ظرفيت بالاي اين صنعت در اقتصاد ايران است. از ناخالص داخلي هم نشان ورزش در توليد

ويژه روز و شود: اول اينكه مطالعات بهشده پيرامون اقتصاد ايران دو نكته برجسته ميمطالعه تحقيقات انجام

ده است. دوم اينكه در اي پر فراز و نشيب براي اقتصاد ايران بوده، انجام نشكه دهه ١٤٠٠-١٣٩٠براي دهه 

هاي ورزش كل كشور بوده هاي آماري، تمركز بر دادهشده به دليل مشكلات و محدوديتمطالعات انجام

ها تعميم به استانهاي كل كشور قابلها، نتايج دادههاي توليدي استانها در ظرفيتاست كه با توجه به تفاوت

  برآورد را ارائه كند.برآورد يا كمتواند تفسيرهاي بيشنيست و مي
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  پژوهش  شناسيروش
پژوهش حاضر تلاش كرده است كه به برآورد ابعاد صنعت ورزش در توليد ناخالص داخلي ايران 

اي است كه در مباني هاي استاني ايران بپردازد. روش مورد استفاده در اين بخش، روش هزينهبا اتكا به داده

هاي آن نياز به مطالعات جانبي وجود ها و زيربخشبراي برآورد هزينهنظري بدان پرداخته شده است. اما 

هاي ايران براي بخش ورزش هاي خانوار در استانها، مربوط به هزينههاي هزينهدارد. يكي از مهمترين بخش

يي هاي خام هزينه و درآمد خانوارهاي شهري و روستااست. براي محاسبه اين بخش از توليد ناخالص، از داده

هزار  ٢٠هر ساله تقريباً  -اي مبسوط از سوي مركز آمارنامهها هر ساله بر اساس پرسشاستفاده شد. اين داده

شود. بنابراين براي محاسبه اين بخش از توليد، در دوره زماني آوري ميجمع -نامه در كل كشورپرسش

ورد ارزيابي و سنجش قرار گرفت. به نامه شهري و روستايي مهزار پرسش ٢٠هر ساله تقريباً  ١٣٨٩-١٤٠٠

هاي جاري و هاي مربوط به هزينهنامه در اين دوره ارزيابي و دادههزار پرسش ٢٤٠عبارت ديگر، تقريباً 

هاي بلند مدت خانوارها در اين دوره براي خانوارهاي شهري و روستايي در هر يك از گذاريسرمايه

  يابي شد. ها، ارزهاي ايران و هر يك از سالاستان

ها شامل نامه هزينه و درآمد خانوارهاي شهري و روستايي، اين بخش از هزينهبا توجه به پرسش

موارد زير خواهد بود. به عبارت ديگر، ميزان هزينه هريك از خانوارهاي شهري و روستايي در هر يك از 

به و در نهايت متوسط هزينه هاي زير محاسدر بخش ١٣٨٩-١٤٠٠هاي هاي ايران و در هر يك از سالاستان

  يك خانوار نمونه روستايي و شهري در يك استان و در هر سال به دست خواهد آمد. هزينه هر خانوار بابت:

 (... فوتبال، اسكي، كوهنوردي، شنا و) پوشاك مردانه، لباس ورزشي  

 (... فوتبال، اسكي، كوهنوردي، شنا و) پوشاك زنانه، لباس ورزشي  

  ،لباس ورزشي (فوتبال، اسكي، كوهنوردي، شنا و ...)پوشاك بچگانه  

 استثناي كفش اسكي، اسكيت، فوتبال و...)كفش مردانه، انواع كفش راحتي و ورزشي (به  

 استثناي كفش اسكي، اسكيت، فوتبال و...)كفش زنانه، انواع كفش راحتي و ورزشي (به 

 سكي، اسكيت، فوتبال و...)استثناي كفش اكفش بچگانه ، انواع كفش راحتي و ورزشي (به 

 پونگ، تنيس و بدمينتون، ها و فضاهاي باز شامل توپ پينگلوازم ورزشي و تفريحي در اردوگاه

  پونگ و ...هاي پلاستيكي، انواع تور واليبال و پينگتوپ

 هاي ورزشي و استخربليط مسابقات ورزشي، ورودي باشگاه 

 هاي ورزشيحق عضويت در باشگاه 

 هاي ورزشي، ت و لوازم ويژه ورزش و تفريح (از قبيل قايق، تجهيزات اسكي، انواع كفشكرايه تجهيزا

 اسب و هواپيما و ...)

ها نداشته است. همچنين اين مطالعه استدلال كرده است كه بودجه ورزش اثري بر رشد اقتصادي استان

كننده و تواند تأمينها با پارامترهايي غير از نياز استاني به رشد و توسعه تعيين شده و بنابراين نمياستان

  .)١٣٩٠(ايزدي صادق آباد,  ها باشداي استانكننده نيازهاي توسعهمنعكس

تحليل و با روش  ١٣٨٠-١٣٨٤هاي) صنعت ورزش ايران را در سال١٣٨٦كيان مرز و همكاران (

برآورد كردند  ١/١ها هاي ورزش كل كشور، سهم صنعت ورزش در ايران را براي اين سالحسابداري هزينه

)Kianmarz, Y., Moharamzadeh, M., Kianmarz, V & ,.Rashidi, R. , 2007(. 

-١٣٨٠هاي المللي كالاهاي ورزشي ايران در بازه زماني سال) ميزان مبادلات بين١٣٨٦عسكريان و جعفري (

را تحليل و بررسي كردند و نتيجه گرفتند كه ميزان بازرگاني خارجي كالاهاي ورزشي در ايران نسبت  ١٣٧٧

ترين دلايل حجم پايين بازرگاني خارجي ورزشي كشورهاي پيشرفته بسيار كمتر است. اين پژوهش مهمبه 

مرغوبيت بودن اندازه بازار كالاهاي ورزشي، حجم كم مصرف ورزشي خانوارها، عدمرا عواملي مانند  كوچك

شده كالاهاي قيمت تمام هاي اقتصادي، افزايشكالاهاي ورزشي، فقدان تبليغات و بازاريابي مناسب، تحريم

(عسگريان، فريبا، و  ورزشي ايران و نيز پايين بودن قدرت خريد پول ملي و نوسانات ارزي دانسته است

  . )١٣٨٦جعفري، افشار, 

) در رساله خود براي اولين بار در ايران به بررسي وضعيت اقتصادي صنعت ١٣٨٣عسكريان (

برآورد كرده  ١٣٧٧-١٣٨٠هاي ته و سهم ورزش در توليد ناخالص داخلي كشور را براي سالورزش پرداخ

دهد سهم هاست كه نتايج نشان مياست. روش مورد استفاده در اين پژوهش بر مبناي روش مجموع هزينه

 درصد در سال ٣٩/٠درصد بوده كه به  ٣٧/٠، ١٣٧٧بخش ورزش از توليد ناخالص داخلي ايران در سال 

  . )١٣٨٣(عسكريان,  افزايش يافته است ١٣٨٠

شده در زمينه نقش صنعت ورزش در رشد اقتصادي در جهان مرور مختصري بر مطالعات انجام

شده در مورد جايگاه صنعت دهنده جايگاه مؤثر اين صنعت نوپا در اقتصاد جهان است. مطالعات انجامنشان

دهنده وجود ظرفيت بالاي اين صنعت در اقتصاد ايران است. از ناخالص داخلي هم نشان ورزش در توليد

ويژه روز و شود: اول اينكه مطالعات بهشده پيرامون اقتصاد ايران دو نكته برجسته ميمطالعه تحقيقات انجام

ده است. دوم اينكه در اي پر فراز و نشيب براي اقتصاد ايران بوده، انجام نشكه دهه ١٤٠٠-١٣٩٠براي دهه 

هاي ورزش كل كشور بوده هاي آماري، تمركز بر دادهشده به دليل مشكلات و محدوديتمطالعات انجام

ها تعميم به استانهاي كل كشور قابلها، نتايج دادههاي توليدي استانها در ظرفيتاست كه با توجه به تفاوت

  برآورد را ارائه كند.برآورد يا كمتواند تفسيرهاي بيشنيست و مي
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 هاي پرداختي براي فراگيري هر نوع ورزشهزينه  

 كابين، تله سيژ، خدمات راهنمايان كوهستان هاي اسكي، تلههاي پرداختي بابت استفاده از پيستهزينه

 ير آن (براي مقاصد تفريحي)و راهنمايان سفر و نظا

 انواع توپ واليبال، فوتبال، بسكتبال و نظاير آن 

 بوكسسازي، انواع راكت و انواع كيسهلوازم اسكي، بدن 

 هاي ايمني و ورزشيانواع كلاه 

 بند، زانوبنـد، كمربنـدهاي محافظ، انواع بند، ساقهاي ورزشي، جليقه نجـات، مچانواع دستكش

 ها هاي ورزشي و ايمني و ساير محافظعينك

 خوابچادر و كيسه 

 پشتيتفنگ و مهمات، دوربين شكاري و كوله 

 پز و...نيكي، كبابانواع اجاق پيك 

 ل و...)هاي ورزشي (اسكي، اسكيت، فوتباانواع كفش 

 سازيهاي ورزشي، دمبل و ساير وسايل بدنهاي ورزشي، نيزه، ديسكانواع شمشيرهاي بازي، وزنه 

 (چوب، قلاب و تور) انواع وسايل ماهيگيري 

 هاي بادانواع تلمبه 

 ساير لوازم ورزشي و تفريحي 

  تعمير انواع وسايل ورزشي 

در دوره  اي ايران در هر يك از موارد فوقههزينه هر يك از خانوارهاي شهري و روستايي براي استان

شده و تعداد خانوارهاي شهري و روستايي محاسبه شد. سپس با توجه به مقادير محاسبه ١٣٨٩-١٤٠٠زماني 

ها در گذاري ورزشي خانوارهاي هر يك از استاندر دوره زماني مورد نظر، مقدار كل هزينه جاري و سرمايه

  گرديد.  محاسبه ١٣٨٩-١٤٠٠دوره زماني 

هاي هاي دولتي در بخش ورزش نيز در قالب دو بودجه جاري و تملك داراييعلاوه براين هزينه

هاي ايران براي دوره هاي آماري استانشود. اين مقادير نيز از سالنامهها اختصاص داده مياي به استانسرمايه

هاي خصوصي، سرمايه ع اطلاعات هزينهمورد بررسي ستخراج شد. سپس با استفاده از رابطه اول و با تجمي

هاي دولتي در بخش ورزش، برآوردي از توليد ناخالص بخش ورزش براي هر گذاري بلند مدت و هزينه

هاي تجارت خارجي (صادرات و واردات) هاي ايران انجام شد. گفتني است به دليل فقدان دادهيك از استان
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اچار اين بخش از توليد ناخالص داخلي به صورت تراز فرض نهاي ايران، بهبخش ورزشي به تفكيك استان

  شد. 

  هاي پژوهشيافته
توان توليد شده كه در بخش گذشته تشريح شد، ميدر اين بخش با توجه به محاسبات انجام

شده، شناسي انجامهاي ايران را به قيمت ثابت و جاري محاسبه كرد. با توجه به روشناخالص داخلي استان

 ١براي كل كشور در نمودار  ١٣٩٥هاي ثابت سال اصل از محاسبه توليد ناخالص داخلي به قيمتنتايج ح

هاي ايران نيز قابل مشاهده است. علاوه براين مقدار توليد ناخالص داخلي بخش ورزش براي كليه استان

توان دريافت مي قابل مشاهده است. با توجه به نمودار ١براورد شده است كه روند تغييرات آن در پيوست 

اتفاق افتاده است.  ١٣٩٢و كمترين مقدار آن در سال  ١٣٩٦كه بالاترين ميزان توليد بخش ورزش در سال 

) با سال ابتدايي، نشان از آن دارد كه مقدار توليد ١٤٠٠علاوه براين مقايسه سال انتهايي برنامه ششم توسعه (

  نزولي داشته است.  هاي واقعي) سيرناخالص بخش ورزش ايران (به قيمت

  
  (ارقام به ميليون ريال) ١٣٩٥هاي ثابت روند توليد ناخالص داخلي ايران در بخش ورزش به قيمت :١شكل 

Figure 1. The trend of Iran's gross domestic product in the sports sector at constant 
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درصدي در دوره  ٣٨/١٨شده، متوسط توليد بخش ورزش كل كشور كاهش با توجه به محاسبات انجام

، چهارمحال ٨٤/٦٤زوين با كاهش را تجربه كرده است؛ بالاترين روند نزولي مربوط به استان ق ١٣٨٩-١٤٠٠

 درصدي بوده است.  ٥٢درصدي و هرمزگان و بوشهر با كاهش بيش از  ١٤/٥٦بختياري با كاهش 

هاي بررسي متوسط سهم توليد بخش ورزش هر استان به كل توليد ناخالص هر يك از استان  

ها م بسيار اندكي در توليد استاننشان از آن دارد كه ورزش سه ١٣٩٥هاي ثابت سال ايران (با نفت) به قيمت

اي كه متوسط سهم توليد بخش ورزش از كل توليد ناخالص داخلي كشور رقمي تنها گونهداشته است؛ به

هاي خراسان جنوبي، درصد بوده است. در اين بين، توليد ناخالص بخش ورزش در استان ٣٩/٠برابر با 

ز توليد كل در همان استان را به خود اختصاص داده مركزي و خراسان جنوبي به ترتيب بالاترين سهم ا

  هاي خوزستان، بوشهر و كهكيلويه و بويراحمد است.   است. از سوي ديگر، كمترين مقدار مربوط به استان

  
منبع: -١٣٨٩-١٤٠٠متوسط سهم (درصد) توليد ناخالص بخش ورزش از كل توليد ناخالص استان در دوره  :٢شكل 

  محاسبات پژوهش

Figure 2. The average share (percentage) of the gross product of the sports sector in the 
total gross product of the province in the period of 2009-1400  

 
  ها از كل توليد ناخالص داخلي در هر استان (درصد)سهم توليد ناخالص بخش ورزش در استان :١جدول
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 منبع: محاسبات پژوهش

هاي ايران نيز اطلاعات مهمي در مورد وضعيت روند سرانه توليد بخش ورزش در استان  

دهنده متوسط سرانه توليد بخش ، نشان٣دهد. نمودار هاي كشور به دست ميهاي ورزشي در استانهزينه

براي هر هزار نفر جمعيت  ١٣٩٥هاي ثابت سال به قيمت ١٣٩٠-١٤٠٠هاي كشور در دوره ورزش در استان

است. با توجه به نمودار، بالاترين مقدار مربوط به استان مركزي، خراسان جنوبي و بوشهر است. از سوي 

توان مشاهده كرد كه بسياري از هاي كرمان و گلستان اتفاق افتاده است. ميديگر، كمترين مقدار در استان

  زشي آنها كمتر از متوسط كشور بوده است.  ها در اين دوره ميزان سرانه توليد وراستان
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  (ميليون ريال/هزار نفر) ١٣٩٥هاي ثابت متوسط مقدار سرانه توليد ناخالص داخلي بخش ورزش به قيمت :٣شكل 

Figure 3. The average per capita gross domestic product of the sports sector at constant 
prices in 2015 (million rials/thousand people) 

همچنين بررسي سهم كل توليد بخش ورزش هر استان از توليد كل ورزش كشور نشان از آن   

درصد از كل  ١٩اي كه استان تهران به تنهايي گونهتوازن مهمي در اين بخش وجود دارد؛ بهدارد كه عدم

ركزي، فارس و خراسان رضوي مجوعاً هاي اصفهان، مازندران، مدهد و استانتوليد ورزش كشور را انجام مي

درصد  ٥٠استان  ٦دهند. به عبارت ديگر، درصد توليد ورزش را انجام مي ٥٠ها جمعاً درصد و بقيه استان ٣١

درصد مابقي توليد كشور را در بخش ورزش به عهده دارند. هر چند قسمت مهمي  ٥٠استان ديگر نيز  ٢٥و 

هاست، اما بايد پذيرفت كه اين نابرابري در توليد در جمعيت استان توازنتوازن به دليل عدماز اين عدم

ها صورت سرانه محاسبه شود، تقريباً اغلب استانها وجود دارد. البته زماني كه اين مقادير بهورزش در استان

درصدي داشته و  ١درصدي از توليد سرانه ورزش را خواهند داشت. بجز استان كرمان كه سهم  ٣سهم 

درصدي  ٩درصدي،استان مركزي با سهم  ٤و يا  ٢ها سهم نزديك به ين مقدار است و تعدادي از استانكمتر

 درصدي بالاترين مقدار را داشته است.    ٧و خراسان جنوبي با سهم 

  
  منبع: محاسبات پژوهش -١٣٨٩-١٤٠٠: پراكندگي سهم هر استان از كل توليد بخش ورزش در ايران براي دوره ٤شكل 

Figure 4. The distribution of the share of each province in the total production of the sports sector 
in Iran for the period 1389-1400 
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برآورد تولید ناخالص داخلی صنعت ورزش ایران به تفكیک استانی برای سال های1389- 1400 
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 گيريبحث و نتيجه

هاي ايران مطالعه حاضر به بررسي و ارزيابي توليد ناخالص داخلي در بخش ورزش براي استان  

گذاري ورزش در كشور بايد پرداخته است. با توجه به اهميت موضوع، سياست ١٤٠٠-١٣٨٩در دوره زماني 

هاي ايران در استانديد روشني از اندازه اقتصاد ورزش داشته باشد. از اين رو، نياز به برآورد اقتصاد ورزش 

دهد كه تا كنون اين بررسي شده نشان ميگردد. مروري بر مطالعات انجامبه صورت سري زماني برجسته مي

هاي ايران انجام نشده است. بر اين اساس، اين مطالعه با صورت سري زماني و به تفكيك استانو برآورد به

هاي ايران انجام داد. به ين برآورد را براي تمامي استانهاي پنجم و ششم توسعه اهاي برنامهتمركز بر سال

اي كه ها استفاده شد؛ به گونه، از روش برآورد هزينه)GDSP(منظور برآورد توليد ناخالص داخلي ورزشي 

هاي بخش خصوصي و بودجه ورزشي دولت در گذاري خانوارها به عنوان هزينههاي جاري و سرمايههزينه

هاي بخش عمومي محاسبه و سپس با يكديگر تجميع شد. براي محاسبه ه عنوان هزينههاي ايران باستان

براي ساكنين  ١٣٨٩-١٤٠٠درآمد خانوار در دوره  -هاي خام هزينههاي خانوار در بخش ورزش از دادههزينه

ي نامه در اين بخش مورد تحليل قرار گرفت. براهزار پرسش ٢٠٠شهر و روستا استفاده شد و بالغ بر 

هاي آماري استاني جمع آوري و تحليل شدند. نتايج برآورد هاي سالنامهاي دولت نيز دادههاي بودجههزينه

 ١٣٨٩اي كه در سال گونه؛ بهنشان داد كه سهم اقتصاد ورزش در توليد كل كشور، رقم بسيار اندكي است

. بنابراين اولاً، اندازه ورزش از كل درصد بوده است ٣٧/٠تنها  ١٤٠٠درصد و در سال  ٣٩/٠اين رقم تقريبا 

در اقتصاد روند نزولي داشته است. در اين ها رقم اندكي است؛ ثانياً، سهم ورزش توليد اقتصاد در استان

هاي خوزستان، هاي خراسان جنوبي، مركزي و خراسان جنوبي به ترتيب بالاترين سهم و استانبخش استان

ين سهم از توليد استان به ورزش اختصاص يافته است. بررسي اندازه بوشهر و كهكيلويه و بويراحمد كمتر

كل اقتصاد ورزش نيز نشان داد كه در دروه مورد بررسي، ارزش واقعي توليد بخش ورزش در كشور تقريباً 

اي كه در اين دوره گونه؛ بهها نيز اتفاق افتاده استدرصد كاهش داشته و اين كاهش در بسياري از استان ١٨

هاي البرز، قم، مركزي، كرمان، كردستان، سيستان و بلوچستان، خراسان رضوي و تهران رشد مثبتي نها استانت

  ها در اين دوره روند نزولي را تجربه كردند. اند و ساير استاندر ارزش واقعي توليد بخش ورزش داشته

  توان دريافت:شده ميبا توجه به مطالعه انجام

هاي كشور بسيار اندك است. به عبارت ديگر، سهم ورزش اولاً، اندازه اقتصاد ورزش در استان  

هاي ايران رقم بسيار پاييني را به خود اختصاص داده است و اين نشانگر آن خواهد در توليد ناخالص استان

ا توجه به مطالعه انجام گذاري براي افزايش سهم ورزش در توليد وجود دارد. ببود كه نياز مبرمي به سياست

ها در افزايش توليد ورزش باشد. بنابراين تواند يكي از مهمترين پيشرانشده، هزينه هاي ورزشي خانوار مي

هاي مناسب همراستا با بهبود بودجه عمومي در ورزش سبب تسهيل نياز است دولت با ارائه زيرساخت
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هايي براي اين طريق تمايل خانوارها به انجام هزينهدسترسي به امكانات ورزشي براي خانوارها شود و از 

تواند در بلندمدت علاوه بر آثار مثبتي كه بر جامعه خواهد داشت، سبب ورزش را افزايش دهد. اين رويه مي

  بهبود توليد ورزش در كل كشور شود. 

ص ورزش شود آن است كه روند توليد ناخالدومين نتيجه مهمي كه از اين پژوهش استخراج مي   

ها علاوه بر آنكه ورزش، مقدار اندكي از توليد كل استان ،هاي ايران نزولي است. به عبارت ديگردر استان

هاي اخير روند كاهشي را تجربه كرده است. بديهي دهد، همين مقدار نيز در سالرا به خود اختصاص مي

هاي كل خانوار به واسطه ايش هزينههاي اخير و افزاست با توجه به تشديد شرايط ركود تورمي در سال

هاي ورزشي خانوار با توجه به ماهيت شوند. هزينههاي غيرضرورتر ميتورم، خانوارها ناچار به كاهش هزينه

الشعاع قرار ها به واسطه تشديد اثرات تورمي، تحتهايي است كه در اين سالخود، يكي از مهمترين بخش

كاهش  -همانند دستيابي به مسكن و غذا -هاي مهمتربراي رسيدن به هزينهگرفته و خانوارها هزينه ورزش را 

هايي كه به سلامت تواند با آسيباند. روشن است اين رويه در بلندمدت ميداده و يا عملاً حذف كرده

. ناپذيري را براي اقتصاد و اجتماع به همراه داشته باشدآوررد، اثرات جبرانجسمي و رواني جامعه وارد مي

ها از هاي تشويقي سبب كاهش پرداختريزي دقيق و اجراي سياستاز اين رو، نياز است دولت با برنامه

هاي تشويقي سبب افزايش جيب خانوار براي ورزش شود. به عبارت ديگر، با اعطاي يارانه و اجراي سياست

  هاي ورزشي گردد.تمايل خانوارها به انجام فعاليت

دست آمده، آن است كه توليد ناخالص ورزش در ز اين پژوهش بهسومين نتيجه مهمي كه ا  

هاي ايران به صورت ناهمگون و نامتوازن توزيع شده است. به عبارت ديگر، سهم ورزش در بعضي از استان

درصد توليد ورزش در ايران  ٥٠ها بسيار اندك است. با توجه به نتايج، ها بالاتر و در بعضي از استاناستان

درصد ديگر توليد كل ورزش  ٥٠استان ديگر نيز در مجموعا  ٢٥رسد و بقيه شش استان به انجام مي تنها در

ها باشد. در اين بخش تواند نمايانگر نابرابري در توليد ورزش استاندهند. همين داده ميكشور را انجام مي

اي انجام شود و تخصيص گذاري ورزش با ديد آمايش ملي و براساس توازن منطقهنيز نياز است سياست

ها و با هدف برخورداري از امكانات مساوي هاي عمراني براي ورزش با توجه به ميزان نياز استانبودجه

  براي همه آحاد جامعه ايران به انجام برسد.  

   

 گيريبحث و نتيجه

هاي ايران مطالعه حاضر به بررسي و ارزيابي توليد ناخالص داخلي در بخش ورزش براي استان  

گذاري ورزش در كشور بايد پرداخته است. با توجه به اهميت موضوع، سياست ١٤٠٠-١٣٨٩در دوره زماني 

هاي ايران در استانديد روشني از اندازه اقتصاد ورزش داشته باشد. از اين رو، نياز به برآورد اقتصاد ورزش 

دهد كه تا كنون اين بررسي شده نشان ميگردد. مروري بر مطالعات انجامبه صورت سري زماني برجسته مي

هاي ايران انجام نشده است. بر اين اساس، اين مطالعه با صورت سري زماني و به تفكيك استانو برآورد به

هاي ايران انجام داد. به ين برآورد را براي تمامي استانهاي پنجم و ششم توسعه اهاي برنامهتمركز بر سال

اي كه ها استفاده شد؛ به گونه، از روش برآورد هزينه)GDSP(منظور برآورد توليد ناخالص داخلي ورزشي 

هاي بخش خصوصي و بودجه ورزشي دولت در گذاري خانوارها به عنوان هزينههاي جاري و سرمايههزينه

هاي بخش عمومي محاسبه و سپس با يكديگر تجميع شد. براي محاسبه ه عنوان هزينههاي ايران باستان

براي ساكنين  ١٣٨٩-١٤٠٠درآمد خانوار در دوره  -هاي خام هزينههاي خانوار در بخش ورزش از دادههزينه

ي نامه در اين بخش مورد تحليل قرار گرفت. براهزار پرسش ٢٠٠شهر و روستا استفاده شد و بالغ بر 

هاي آماري استاني جمع آوري و تحليل شدند. نتايج برآورد هاي سالنامهاي دولت نيز دادههاي بودجههزينه

 ١٣٨٩اي كه در سال گونه؛ بهنشان داد كه سهم اقتصاد ورزش در توليد كل كشور، رقم بسيار اندكي است

. بنابراين اولاً، اندازه ورزش از كل درصد بوده است ٣٧/٠تنها  ١٤٠٠درصد و در سال  ٣٩/٠اين رقم تقريبا 

در اقتصاد روند نزولي داشته است. در اين ها رقم اندكي است؛ ثانياً، سهم ورزش توليد اقتصاد در استان

هاي خوزستان، هاي خراسان جنوبي، مركزي و خراسان جنوبي به ترتيب بالاترين سهم و استانبخش استان

ين سهم از توليد استان به ورزش اختصاص يافته است. بررسي اندازه بوشهر و كهكيلويه و بويراحمد كمتر

كل اقتصاد ورزش نيز نشان داد كه در دروه مورد بررسي، ارزش واقعي توليد بخش ورزش در كشور تقريباً 

اي كه در اين دوره گونه؛ بهها نيز اتفاق افتاده استدرصد كاهش داشته و اين كاهش در بسياري از استان ١٨

هاي البرز، قم، مركزي، كرمان، كردستان، سيستان و بلوچستان، خراسان رضوي و تهران رشد مثبتي نها استانت

  ها در اين دوره روند نزولي را تجربه كردند. اند و ساير استاندر ارزش واقعي توليد بخش ورزش داشته

  توان دريافت:شده ميبا توجه به مطالعه انجام

هاي كشور بسيار اندك است. به عبارت ديگر، سهم ورزش اولاً، اندازه اقتصاد ورزش در استان  

هاي ايران رقم بسيار پاييني را به خود اختصاص داده است و اين نشانگر آن خواهد در توليد ناخالص استان

ا توجه به مطالعه انجام گذاري براي افزايش سهم ورزش در توليد وجود دارد. ببود كه نياز مبرمي به سياست

ها در افزايش توليد ورزش باشد. بنابراين تواند يكي از مهمترين پيشرانشده، هزينه هاي ورزشي خانوار مي

هاي مناسب همراستا با بهبود بودجه عمومي در ورزش سبب تسهيل نياز است دولت با ارائه زيرساخت
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 هاي غرب كشورهاي اقتصادي توسعه ورزش استانتحليل تماتيك چالش
  ١زادهبهروز حيدر

   ٢سعيد صادقي بروجردي

  ٣غلامرضا شعباني بهار

  ٤جواد شهلايي باقري

ssys.2022.2260.2619/10.22034 
 ١٢/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢٤/٣/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ورزش يكي از مباحثي است كه توسعه آن تحت تأثير توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي در يك 

هاي اخير چهره و جلوه خاصي در مباحث توسعه عنوان يك پديده اقتصادي در سالجامعه قرار دارد و به

كشور  هاي غربهاي اقتصادي توسعه ورزش استانيافته است. اين پژوهش با هدف تحليل تماتيك چالش

ها به مند بود. گردآوري دادهانجام شد. اين تحقيق از نوع تحقيقات كيفي و از نوع مطالعه اكتشافي نظام

جامعه آماري پژوهش  شامل  انجام شد. اي و بررسي اسنادهاي متعددي مانند مصاحبه، مطالعه كتابخانهروش

هاي و مراكز ورزشي آگاه در مديران سازمانها، پژوهشگران و تحليلگران اقتصاد ورزش، اساتيد دانشگاه

گيري به روش نظري و از نوع قضاوتي نفر مصاحبه به عمل آمد. نمونه ١٦زمينه اقتصاد ورزش بود كه با  

برمبناي معيارهايي مانند تخصص، رده شغلي، سابقه شغلي و ... بود.  برآورد تعداد نمونه براساس اشباع 

 هش بود. هاي استخراجي پژونظري مولفه

عنوان چالش در زمينه توسعه ورزش اقتصادي به مولفه ٥٥هاي تحقيق نشان داد در مجموع يافته

ها در شش منظر ساختار ) شناسايي شدند. فراواني مولفه٢٩) و محيط بيروني (٢٦به تفكيك محيط دروني (

)، ٦ني و  فكري ورزش ()، سرمايه انسا١٠)، نظام صنعت و بازار ورزش (١٠و مديريت اقتصادي ورزش (

) و اشتغال و كسب و كار ورزشي ٤)، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش (١٢منابع مالي و اقتصادي ورزش (

هاي غرب كشور بايد موانع موجود شود در جهت توسعه ورزش استانگيري ميباشد. بنابراين نتيجه) مي١٣(

كز شد تا بتوان اقتصادي پويا در زمينه ورزش در هاي استخراجي اين پژوهش متمربرطرف شوند و بر مولفه

  هاي غرب كشور داشت.استان

 موانع، چالش، اقتصاد، توسعه و ورزش. واژگان كليدي:

                                                           
  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران ١
 mail: Sboroujerdi@gmail.com-Eاستاد، مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران (نويسنده مسئول)  ٢
   استاد، مديريت ورزشي ، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران، ايران ٣
 استاد، مديريت ورزشي ، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران، ايران ٤
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عنوان چالش در زمينه توسعه ورزش اقتصادي به مولفه ٥٥هاي تحقيق نشان داد در مجموع يافته

ها در شش منظر ساختار ) شناسايي شدند. فراواني مولفه٢٩) و محيط بيروني (٢٦به تفكيك محيط دروني (

)، ٦ني و  فكري ورزش ()، سرمايه انسا١٠)، نظام صنعت و بازار ورزش (١٠و مديريت اقتصادي ورزش (

) و اشتغال و كسب و كار ورزشي ٤)، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش (١٢منابع مالي و اقتصادي ورزش (

هاي غرب كشور بايد موانع موجود شود در جهت توسعه ورزش استانگيري ميباشد. بنابراين نتيجه) مي١٣(

كز شد تا بتوان اقتصادي پويا در زمينه ورزش در هاي استخراجي اين پژوهش متمربرطرف شوند و بر مولفه

  هاي غرب كشور داشت.استان

 موانع، چالش، اقتصاد، توسعه و ورزش. واژگان كليدي:

                                                           
  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران ١
 mail: Sboroujerdi@gmail.com-Eاستاد، مديريت ورزشي، دانشگاه كردستان، سنندج، ايران (نويسنده مسئول)  ٢
   استاد، مديريت ورزشي ، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران، ايران ٣
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 هاي غرب كشورهاي اقتصادي توسعه ورزش استانتحليل تماتيك چالش

  ١زادهبهروز حيدر

   ٢سعيد صادقي بروجردي

  ٣غلامرضا شعباني بهار

  ٤جواد شهلايي باقري

ssys.2022.2260.2619/10.22034 
 ١٢/١٢/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢٤/٣/١٤٠١تاريخ پذيرش مقاله:

ورزش يكي از مباحثي است كه توسعه آن تحت تأثير توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي در يك 

هاي اخير چهره و جلوه خاصي در مباحث توسعه عنوان يك پديده اقتصادي در سالجامعه قرار دارد و به

كشور  هاي غربهاي اقتصادي توسعه ورزش استانيافته است. اين پژوهش با هدف تحليل تماتيك چالش

ها به مند بود. گردآوري دادهانجام شد. اين تحقيق از نوع تحقيقات كيفي و از نوع مطالعه اكتشافي نظام

جامعه آماري پژوهش  شامل  انجام شد. اي و بررسي اسنادهاي متعددي مانند مصاحبه، مطالعه كتابخانهروش

هاي و مراكز ورزشي آگاه در مديران سازمانها، پژوهشگران و تحليلگران اقتصاد ورزش، اساتيد دانشگاه

گيري به روش نظري و از نوع قضاوتي نفر مصاحبه به عمل آمد. نمونه ١٦زمينه اقتصاد ورزش بود كه با  

برمبناي معيارهايي مانند تخصص، رده شغلي، سابقه شغلي و ... بود.  برآورد تعداد نمونه براساس اشباع 
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  مقدمه 
هاي نرخ ارز و ساير موانع ساختاري مروزه به واسطه تأثير عوامل متعددي از قبيل محدوديتا

روست. هاي حاكم بر دنيا در حوزه هاي مختلف، كشور با مشكلاتي روبهانطباق آن با ساختاركشور و عدم

كند(هنري و هاي كلي اقتصاد مقاومتي را روشن ميهاست كه اهميت اجراي سياستدرك اين محدوديت

 حمايت فروشي،بليط طريق از دلار هاميليارد پوياست كه با توليد ورزش فعاليتياز اين رو،   ).١٣٩٩خزايي، 

اقتصادي در جهان مطرح شده است (جاويد و همكاران،  پديده يك عنوانبه  تلويزيوني پخش حق و مالي

 )١: ٢٠١٢، ١ناپذير از روند توسعه ملي است (آگوس كريستيانتوتوسعه ورزش اساساً بخشي جدايي). ٢٠١٣

در ورزش شركت  سازد تاها و فرآيندهايي است كه افراد را قادر ميها، فرصتشامل ساختارها، سيستمو 

مبناي رشد ، توسعه ورزش ).٢٠١٧، ٢كنند و عملكرد خود را تا حد مطلوب ارتقا دهند(اسچنكلوف

ها امتياز بزرگي المللي است كه براي دولتآميز آنها در سطوح بينورزشكاران نخبه و حضور موفقيت

هاي اقتصادي و غرور ملي استفاده شود؛ به نحوي كه از آن براي نمايش ظرفيتمحسوب مي

س از انتشار مفهوم جديدي است كه پ ٣شاخص توسعه ورزش ). ١٣٩٤نژاد و همكاران، كنند(رمضانيمي

، صادر شده است و يكي از ٤هاي توسعه انساني در همه كشورها توسط برنامه توسعه سازمان ملل گزارش

استقلال ).  همچنين، ٢٠١٩، ٥هاي سازمان ملل متحد، و مسئول توسعه  مي باشد(سانجايا گابريلاارگان

هاي ورزشي تخصصي و استقلال هكارگرفتن كاركنان متخصص، وجود رشتهاي ورزشي، بهاقتصادي سازمان

، ٦گرايي و توسعه ورزش معرفي شده است(استونرهاي حرفهمديريتي و مدارس ورزشي تخصصي از شاخص

هاي ورزشي يا بازار يا رفتارهاي ورزشي از روش اقتصادي يا براي تجزيه و تحليل داده ). در ورزش،٢٠١٦

). براي بررسي رابطه بين اقتصاد و ورزش دو روش ٢٠١١، ٧كنند (سانچز و همكاراناقتصادسنجي استفاده مي

صنعت ورزش براي تجزيه و  "در خدمت"وجود دارد: اولين مورد، اقتصاد ورزش است؛ جايي كه اقتصاد 

و همكاران،  ٨شود(پالاسيزها، تقاضاي حضور، تعادل رقابتي و غيره استفاده ميتحليل سودآوري باشگاه

يابي مسائل و الگوهاي تخصيص بهينه منابع در سه بخش عملكرد ورزش، ).  اقتصاد ورزش به ارز٢٠١٤

- فعاليت مجموعه از اقتصاد ورزش). ١٣٩٤پردازد(جاويد و همكاران، توليدات ورزش و توسعه ورزش مي

 اماكن و هاورزشگاه ساخت هاي تلويزيوني،شبكه ورزشي، ابزار و وسايل توليد پوشاك، هايشركت هاي
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تحلیل تماتیک چالش های اقتصادی توسعه ورزش استان های غرب کشور

 بسياري و هاباشگاه در ايبازيكنان حرفه فروش و خريد ورزشي، تجاري و خدماتي هايشركت ورزشي،

توان گفت كه ، ميبه بيان دقيق تر). ١٣٩٣آيد (عبدلي، مي دستبه ورزش در ديگر اقتصادي هايفعاليت

ر دو هاي ورزشي نيست كه دهاي اقتصادي براي تحليل فعاليتكارگيري تئورياقتصاد ورزش چيزي جز به

پذيرد: در سطح خرد، رفتار اقتصادي بازيگران اين عرصه اعم از ورزشكاران، سطح خرد و كلان صورت مي

گيرد و در سطح بيني قرار مي ها و حتي طرفداران و تماشاگران مورد بررسي و پيشهاي ورزشي، دولتبنگاه

لذا نبايد از  ).١٣٩٦شود(خزايي، لعه ميهاي ورزشي بر ساير متغيرهاي كلان اقتصادي مطاكلان، تأثير فعاليت

با پيگيري نتيجه رويدادهاي  .يافتگي كشورها در موفقيت ورزشي غافل شد نقش اقتصاد و درجه توسعه

گيرند شويم كشورهايي در صدر مسابقات المپيك قرار ميهاي اخير متوجه مي المللي در طي دههورزشي بين

يافتگي بسيار بالا برخوردار هستند و درآمد سرانه اين كشورها در زمره بالاترين ارقام  كه از درجه توسعه

 ءورزش نقش مهمي به عنوان يك جز).  بنابراين، مي توان گفت كه ١٣٩٥است (خداداد كاشي و كريمي نيا، 

اقتصاد جامعه  كليدي در توسعه اقتصادي دارد و با تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم، عامل مؤثري در پيشرفت

طوري كه در زمان حاضر در كشورهاي پيشرفته، ورزش و  آيد؛ بهو بخش پول ساز كشور به شمار مي

 تفريحات سالم، يك صنعت بسيار مهم و عامل اثرگذار در رشد و توسعه ملي و حتي توريسم ورزشي است

  ). ١٣٩٣(كلاشي، 

اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و  ورزش يكي از مباحثي است كه توسعه آن تحت تأثير توسعه

هاي اخير چهره و جلوه عنوان يك پديده اجتماعي و فرهنگي، در سالسياسي در يك جامعه قرار دارد و به

تواند به اقتصاد كمك كند(ملائي هايي است كه ميخاصي در مباحث توسعه يافته است. ورزش يكي از بخش

 ورزش و غيرمستقيم مستقيم اثرات اقتصادي اهميت از تواننمي ديگر حاضر عصر در). ١٣٩٧و همكاران، 

رسد بنابراين به نظر مي). ٢٠١٣اخلاق و همكاران،  كرد (ملك پوشيچشم جوامع در سالم تفريحات و

مشاركت ورزشي افراد، مختص هر كشور با وضعيت بررسي سطوح فعاليت و همچنين موانع مشاركت و عدم

اقتصادي كشورها  -باشد و با توجه به تغيير مداوم وضعيت اجتماعيمي اقتصادي و سطح فرهنگ خاص خود

   ).١٣٩٢زاده واندام، ، بررسي اين موانع اقتضاي دائمي دارد (مهديتوسعهحالبه ويژه كشورهاي در

گردد داشتن ورزش در ايران، ملاحظه ميشدن توسعه اقتصادي ورزش و عموميتبه دليل جهاني

كه و درآمدزايي ورزش بحث داغ محافل علمي شده است. موضوع حائز اهميت اين كه موضوعات اقتصادي

بودن صنعت ورزش در كشور، مقوله توسعه اقتصادي صنعت ورزش به شدت نيازمند انجام به دليل نو

نند ها بتواگذاران دولتي و غير دولتي ارائه نمايد تا آنتواند پيشنهاداتي را به سياستهايي است كه ميپژوهش

هاي اساسي را درجهت توسعه اقتصادي صنعت ورزش كشور بردارند. محور گامهاي پژوهشگيريبا تصميم

  پردازيم:پيرامون موانع اقتصادي توسعه ورزش ميشده در اين قسمت به برخي از تحقيقات انجام

  مقدمه 
هاي نرخ ارز و ساير موانع ساختاري مروزه به واسطه تأثير عوامل متعددي از قبيل محدوديتا

روست. هاي حاكم بر دنيا در حوزه هاي مختلف، كشور با مشكلاتي روبهانطباق آن با ساختاركشور و عدم

كند(هنري و هاي كلي اقتصاد مقاومتي را روشن ميهاست كه اهميت اجراي سياستدرك اين محدوديت

 حمايت فروشي،بليط طريق از دلار هاميليارد پوياست كه با توليد ورزش فعاليتياز اين رو،   ).١٣٩٩خزايي، 

اقتصادي در جهان مطرح شده است (جاويد و همكاران،  پديده يك عنوانبه  تلويزيوني پخش حق و مالي

 )١: ٢٠١٢، ١ناپذير از روند توسعه ملي است (آگوس كريستيانتوتوسعه ورزش اساساً بخشي جدايي). ٢٠١٣

در ورزش شركت  سازد تاها و فرآيندهايي است كه افراد را قادر ميها، فرصتشامل ساختارها، سيستمو 

مبناي رشد ، توسعه ورزش ).٢٠١٧، ٢كنند و عملكرد خود را تا حد مطلوب ارتقا دهند(اسچنكلوف

ها امتياز بزرگي المللي است كه براي دولتآميز آنها در سطوح بينورزشكاران نخبه و حضور موفقيت

هاي اقتصادي و غرور ملي استفاده شود؛ به نحوي كه از آن براي نمايش ظرفيتمحسوب مي

س از انتشار مفهوم جديدي است كه پ ٣شاخص توسعه ورزش ). ١٣٩٤نژاد و همكاران، كنند(رمضانيمي

، صادر شده است و يكي از ٤هاي توسعه انساني در همه كشورها توسط برنامه توسعه سازمان ملل گزارش

استقلال ).  همچنين، ٢٠١٩، ٥هاي سازمان ملل متحد، و مسئول توسعه  مي باشد(سانجايا گابريلاارگان

هاي ورزشي تخصصي و استقلال هكارگرفتن كاركنان متخصص، وجود رشتهاي ورزشي، بهاقتصادي سازمان

، ٦گرايي و توسعه ورزش معرفي شده است(استونرهاي حرفهمديريتي و مدارس ورزشي تخصصي از شاخص

هاي ورزشي يا بازار يا رفتارهاي ورزشي از روش اقتصادي يا براي تجزيه و تحليل داده ). در ورزش،٢٠١٦

). براي بررسي رابطه بين اقتصاد و ورزش دو روش ٢٠١١، ٧كنند (سانچز و همكاراناقتصادسنجي استفاده مي

صنعت ورزش براي تجزيه و  "در خدمت"وجود دارد: اولين مورد، اقتصاد ورزش است؛ جايي كه اقتصاد 

و همكاران،  ٨شود(پالاسيزها، تقاضاي حضور، تعادل رقابتي و غيره استفاده ميتحليل سودآوري باشگاه

يابي مسائل و الگوهاي تخصيص بهينه منابع در سه بخش عملكرد ورزش، ).  اقتصاد ورزش به ارز٢٠١٤

- فعاليت مجموعه از اقتصاد ورزش). ١٣٩٤پردازد(جاويد و همكاران، توليدات ورزش و توسعه ورزش مي

 اماكن و هاورزشگاه ساخت هاي تلويزيوني،شبكه ورزشي، ابزار و وسايل توليد پوشاك، هايشركت هاي
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درصد) بيشترين تاثير را دارد. با توجه به  ٨٤اجراي اقتصاد مقاومتي، بعد ضعف عوامل حقوقي و قانوني (

زي اقتصاد مقاومتي ساگذار با وضع قوانين و مقررات، به پيادهگردد كه مراجع قانوننتايج تحقيق پيشنهاد مي

) به موانع توسعه ورزش پايدار پرداختند. ١٣٩٩در ورزش كمك نمانيد. در تحقيق ديگري قرباني و همكاران(

مديريتي به عنوان موانع در نظر گرفته شدند.  -دانشي، ساختاري و قانوني -ها نشان داد عوامل شناختييافته

) موانع توسعه صنعت ورزش ايران را شناسايي كردند. بر اساس نتايج، موانع ١٣٩٩عسكريان و همكاران(

مضمون اصلي، از جمله: موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي، انساني، نظامي ،  ٨توسعه ورزش در قالب 

)  ١٣٩٧همكاران(اي استخراج و توضيح داده شد. از طرفي صفري و مديريتي، زيرساختي، فناوري و رسانه

گذاري و مشاركت بخش خصوصي در استان فارس را مطالعه كردند و دريافتندكه بين موانع موانع سرمايه

اقتصادي، موانع اطلاعاتي و بازارهاي سرمايه، مديريت، قانوني و حقوقي، فرهنگي و اجتماعي، حمايتي و 

در ورزش استان فارس وجود دارد. تشويقي و سياسي با مشاركت بخش خصوصي رابطه معنادار و منفي 

بندي موانع اقتصادي و مديريتي حمايت مالي از ورزش ) به شناسايي و اولويت١٣٩٧جسماني و همكاران(

قهرماني استان زنجان پرداختند. نتايج نشان داد كه موانع توسعه حمايت مالي از ورزش قهرماني توسط صنايع 

اي قرار فرهنگي و رسانه -دند و پس از آنها موانع اجتماعي استان زنجان اغلب اقتصادي و مديريتي بو

گذاري در ورزش و نبود فضاي اطمينان از سرمايههاي مالي، عدمگيري از معافيتداشتند. همچنين كمبود بهره

گيري از مديران تجاري و نبود بهرههاي حمايت مالي، عدمرقابتي در بخش موانع اقتصادي و نبود برنامه

اي مناسب توسعه هواداران در بخش موانع مديريتي، از مهمترين موانع پيش روي توسعه حمايت مالي هرويه

  از ورزش قهرماني استان زنجان بودند. 

نگاهي به وضعيت فعلي ورزش در كشور حاكي از آن است كه موانع زيادي فرايند توسعه ورزش 

هاي مهم و آغازين لاح اين موانع خود يكي از گامرو كرده است كه شناسايي و اصدر كشور را با مشكل روبه

تواند كشور را از اثرات مطلوب فرهنگي، ترديد ميشود و تحقق آن بيتوسعه ورزش در كشور محسوب مي

ورزش، فعاليتي است كه از نظر اقتصادي بازتاب اجتماعي، اقتصادي و سياسي توسعه ورزش بهرمند سازد. 

شته تحولات اقتصادي ، اجتماعي و سياسي بزرگي را نشان داده و به يكي بسياري دارد. ورزش طي قرن گذ

كند. بسياري از مهمترين ابزارهاي اقتصادي تبديل شده است كه مزاياي زيادي براي اقتصاد كشور فراهم مي

 اي به ورزش ندارند، شروع به فعاليت اقتصاد ورزشي در بازارهاي خود علاقههايي كه در فعاليتاز شركت

ورزش با ايفاي نقش در  ).٢٠١٤، ١دهند(گونگورهاي كلاني انجام ميگذاريكنند و سرمايهميليون دلاري مي

ها از اهميت زيادي برخوردار گشته است. از اين رو، تأثيرات كلان اقتصادي صنعت ورزش اقتصاد كشور

                                                           
1 Gungor 

چين  ٢) به تحقيقي در مورد روش توسعه صنعت ورزش در استان گانان٢٠٢٠(١شانگ جو ليو   

ريزي كلي علمي، ادغام منابع پرداخت.  نتايج نشان داد كه ادغام كامل توسعه واقعي منطقه محلي، برنامه

توسعه موثر، تدوين و انتخاب بهترين مدل توسعه صنعت ورزشي و تلاش براي دستيابي به جهش توسعه 

مالي از طريق اجراي كاهش موانع «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٠و همكاران ( ٣ريسضروري  هستند. 

نشان داد پنج ايالت و سرزمين، » هاي عمومي در استرالياها براي ارتقاي مشاركت كودكان در ورزشمشوق

دلار استراليا اجرا كردند. در سطح ملي،  ١٥٠با ارزش متوسط  ٢٠١٨تا  ٢٠١١هاي ورزشي را از سال كوپن

دلار استراليا بود. نسبت حمايت مالي از  ٤٤٧متوسط هزينه سالانه براي مشاركت در ورزش كودكان، 

درصد  ٦٠توجهي افزايش يافته و به بيش از هاي اجتماعي به ميزان قابلهاي ورزشي با توجه به آسيبكوپن

) به بررسي ٢٠١٩(٤يانگ و  همكاران در تحقيق ديگري كل هزينه در فقيرترين محل زندگي رسيده است.

ي آسيا پرداختند. در اين تحقيق، تجارت ورزشي آسيا نسبت به اقتصاد ورزش و مديريت تجارت ورزش

افتد، فاصله زيادي دارد. هاي غربي در مورد اقتصاد و مديريت ورزشي اتفاق ميتحقيقات عميقي كه در زمينه

هاي اقتصادي ، مالي و مديريتي كند تا بررسي تجارت ورزشي آسيا از ديدگاهويژه كمك مياين مسئله به

 اقتصادهاي در صنعت ورزش«عنوان  با ) در پژوهشي٢٠١٨( ٥همكاران و ژانگ. همچنين پيش برود

از  انتقاد به معني علمي هايپژوهش تشويق كه دريافتند »حياتي هايچالش و رشد؛ نگاهي به مسائلحالدر

 .است رشد حال در اقتصادهاي صنعت ورزش در تجاري عمليات و بازاريابي از ايگسترده هايديدگاه

عوامل موثر بر توسعه صنعت ورزش به عنوان يك «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠١٦( ٦گوورسين و ميل

باشند. رشد ميبهشدن به يك بازار بزرگ و روبيان كردند اقتصاد و صنعت ورزش در حال تبديل» اقتصاد

هاي مختلف ورزشي هستند، يتها فعالدلايل زيادي براي رشد سريع اقتصاد ورزش وجود دارد. برخي از آن

هاي نظير افزايش زمان آزاد افراد، افزايش تمايل به ارتباط از طريق ورزش، توسعه محصولات و فناوري

باشند. سازي ورزش به عنوان يك مفهوم و افزايش مناطق اقتصادي و فناوري ورزشي ميورزشي، جهاني

بيان نمود كه ورزش » ش به عنوان يك صنعت در فنلاندورز«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٦(٧زاده فسندوزغلام

به عنوان يك صنعت، يكي از صنايع متنوع در دنياي تجارت است و به لحاظ اقتصادي، يكي از عوامل مهم 

بررسي موانع ) نيز به ١٣٩٩هنري و همكاران(آيد. براي احياي اقتصاد ملي در بسياري از كشورها به شمار مي

هاي مدل پژوهش آنها نشان داد كه در بين موانع متي در توسعه ورزش پرداختند. يافتهاجراي اقتصادي مقاو
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تحلیل تماتیک چالش های اقتصادی توسعه ورزش استان های غرب کشور

درصد) بيشترين تاثير را دارد. با توجه به  ٨٤اجراي اقتصاد مقاومتي، بعد ضعف عوامل حقوقي و قانوني (

زي اقتصاد مقاومتي ساگذار با وضع قوانين و مقررات، به پيادهگردد كه مراجع قانوننتايج تحقيق پيشنهاد مي

) به موانع توسعه ورزش پايدار پرداختند. ١٣٩٩در ورزش كمك نمانيد. در تحقيق ديگري قرباني و همكاران(

مديريتي به عنوان موانع در نظر گرفته شدند.  -دانشي، ساختاري و قانوني -ها نشان داد عوامل شناختييافته

) موانع توسعه صنعت ورزش ايران را شناسايي كردند. بر اساس نتايج، موانع ١٣٩٩عسكريان و همكاران(

مضمون اصلي، از جمله: موانع فرهنگي، اقتصادي، سياسي، انساني، نظامي ،  ٨توسعه ورزش در قالب 

)  ١٣٩٧همكاران(اي استخراج و توضيح داده شد. از طرفي صفري و مديريتي، زيرساختي، فناوري و رسانه

گذاري و مشاركت بخش خصوصي در استان فارس را مطالعه كردند و دريافتندكه بين موانع موانع سرمايه

اقتصادي، موانع اطلاعاتي و بازارهاي سرمايه، مديريت، قانوني و حقوقي، فرهنگي و اجتماعي، حمايتي و 

در ورزش استان فارس وجود دارد. تشويقي و سياسي با مشاركت بخش خصوصي رابطه معنادار و منفي 

بندي موانع اقتصادي و مديريتي حمايت مالي از ورزش ) به شناسايي و اولويت١٣٩٧جسماني و همكاران(

قهرماني استان زنجان پرداختند. نتايج نشان داد كه موانع توسعه حمايت مالي از ورزش قهرماني توسط صنايع 

اي قرار فرهنگي و رسانه -دند و پس از آنها موانع اجتماعي استان زنجان اغلب اقتصادي و مديريتي بو

گذاري در ورزش و نبود فضاي اطمينان از سرمايههاي مالي، عدمگيري از معافيتداشتند. همچنين كمبود بهره

گيري از مديران تجاري و نبود بهرههاي حمايت مالي، عدمرقابتي در بخش موانع اقتصادي و نبود برنامه

اي مناسب توسعه هواداران در بخش موانع مديريتي، از مهمترين موانع پيش روي توسعه حمايت مالي هرويه

  از ورزش قهرماني استان زنجان بودند. 

نگاهي به وضعيت فعلي ورزش در كشور حاكي از آن است كه موانع زيادي فرايند توسعه ورزش 

هاي مهم و آغازين لاح اين موانع خود يكي از گامرو كرده است كه شناسايي و اصدر كشور را با مشكل روبه

تواند كشور را از اثرات مطلوب فرهنگي، ترديد ميشود و تحقق آن بيتوسعه ورزش در كشور محسوب مي

ورزش، فعاليتي است كه از نظر اقتصادي بازتاب اجتماعي، اقتصادي و سياسي توسعه ورزش بهرمند سازد. 
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1 Gungor 

چين  ٢) به تحقيقي در مورد روش توسعه صنعت ورزش در استان گانان٢٠٢٠(١شانگ جو ليو   

ريزي كلي علمي، ادغام منابع پرداخت.  نتايج نشان داد كه ادغام كامل توسعه واقعي منطقه محلي، برنامه
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 اقتصادهاي در صنعت ورزش«عنوان  با ) در پژوهشي٢٠١٨( ٥همكاران و ژانگ. همچنين پيش برود

از  انتقاد به معني علمي هايپژوهش تشويق كه دريافتند »حياتي هايچالش و رشد؛ نگاهي به مسائلحالدر

 .است رشد حال در اقتصادهاي صنعت ورزش در تجاري عمليات و بازاريابي از ايگسترده هايديدگاه

عوامل موثر بر توسعه صنعت ورزش به عنوان يك «) نيز در تحقيقي با عنوان ٢٠١٦( ٦گوورسين و ميل

باشند. رشد ميبهشدن به يك بازار بزرگ و روبيان كردند اقتصاد و صنعت ورزش در حال تبديل» اقتصاد

هاي مختلف ورزشي هستند، يتها فعالدلايل زيادي براي رشد سريع اقتصاد ورزش وجود دارد. برخي از آن

هاي نظير افزايش زمان آزاد افراد، افزايش تمايل به ارتباط از طريق ورزش، توسعه محصولات و فناوري

باشند. سازي ورزش به عنوان يك مفهوم و افزايش مناطق اقتصادي و فناوري ورزشي ميورزشي، جهاني

بيان نمود كه ورزش » ش به عنوان يك صنعت در فنلاندورز«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٦(٧زاده فسندوزغلام

به عنوان يك صنعت، يكي از صنايع متنوع در دنياي تجارت است و به لحاظ اقتصادي، يكي از عوامل مهم 

بررسي موانع ) نيز به ١٣٩٩هنري و همكاران(آيد. براي احياي اقتصاد ملي در بسياري از كشورها به شمار مي

هاي مدل پژوهش آنها نشان داد كه در بين موانع متي در توسعه ورزش پرداختند. يافتهاجراي اقتصادي مقاو
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در ايجاد اشتغال و سلامتي يا سهم آن  ٢و توليد ناخالص ملي ١نظير سهم ورزش در توليد ناخالص داخلي

صورت دقيق و منظم تأثيرات ورزش را بر روي اقتصاد عموم مردم، كشورها را بر آن داشته تا هر ساله به

تواند در اقتصاد كل كشور خود ارزيابي نمايند. بنابراين از طرفي توسعه اقتصادي صنعت ورزش كشور مي

هاي كلان اقتصادي، شناسايي موانع موجب افزايش شاخص تواند باكه اين سهم مي -كشور سهم داشته باشد

همچنين شناسايي اين عوامل موجب افزايش حجم اقتصاد ورزش  -اجتماعي، فرهنگي و سياسي كشور شود

بنيان از مواردي است كه در امر ورزش مورد غفلت هاي دانشافزايش اشتغال و توليد در شركتگردد. مي

تواند ناشي از ضعف در علوم اقتصادي، عدم توانايي مناسب در علوم روز يقرارگرفته است. اين غفلت م

هاي روز باشد. توليد لوازم و تجهيزات ورزشي و ارائه خدمات ورزشي كارگيري فناوريدنيا و ضعف در به

توسعه بنابراين . )١٣٩٩تواند باعث رونق اقتصادي ورزش و بهبود توسعه ورزش شود (هنري و خزايي، مي

هايي جهت افزايش صاد ورزش به يك امر ضروري براي جوامع تبديل گشته  و جوامع به دنبال راهكاراقت

بودن سهم باشند. از يك سو، به دليل پايينسهم ورزش از اقتصاد و همچنين گسترش اقتصاد ورزش مي

موثر بر توسعه اقتصاد  شناسايي موانع اقتصادياقتصاد ورزش از اقتصاد ايران و از سوي ديگر، با توجه به عدم

ورزش در غرب ايران و وجود خلاء تحقيقاتي در اين زمنيه، لزوم انجام پژوهش درباره موانع اقتصاد ورزش 

باشد. محقق در اين پژوهش سعي دارد تا موانع اصلي را شناسايي كند و به دغدغه اصلي مهم و ضروري مي

هاي زش در اين منطقه بپردازد. عليرغم اينكه در استانكارگيري راهبردهاي توسعه ورخود يعني ارائه و به

هاي زيادي براي توسعه ورزش وجود دارد، متاسفانه شاهد رشد و توسعه ها و پتانسيلغرب كشور، توانايي

هاي اخير، تيم هايي از اين مناطق به مسابقات ليگ برتر صعود ورزش در اين مناطق نيستيم. البته در سال

اند. لذا بر اساس تر سقوط كردههاي پايينها نيز زياد دوام نياورده و خيلي زود به ردهين تيمكرده اند، اما ا

اين كه در غرب كشور امكانات و تجهيزات ورزشي كمي براي توسعه ورزش وجود دارد و از آن جا كه 

ا اين عنوان براي برخوردار هستند و تا به حال پژوهشي بها در زمره مناطق كمترهاي اين استانشهرستان

شناسايي موانع اقتصادي توسعه هاي منتخب غرب كشور انجام نشده است، اين پژوهش با هدف  استان

هاي منتخب غرب كشور انجام شد تا مشكلات را شناسايي و پيشنهادهايي زا براي رفع و بهبود ورزش استان

  مشكلات موجود ارائه نمايد.
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تحلیل تماتیک چالش های اقتصادی توسعه ورزش استان های غرب کشور

در ايجاد اشتغال و سلامتي يا سهم آن  ٢و توليد ناخالص ملي ١نظير سهم ورزش در توليد ناخالص داخلي

صورت دقيق و منظم تأثيرات ورزش را بر روي اقتصاد عموم مردم، كشورها را بر آن داشته تا هر ساله به

تواند در اقتصاد كل كشور خود ارزيابي نمايند. بنابراين از طرفي توسعه اقتصادي صنعت ورزش كشور مي

هاي كلان اقتصادي، شناسايي موانع موجب افزايش شاخص تواند باكه اين سهم مي -كشور سهم داشته باشد

همچنين شناسايي اين عوامل موجب افزايش حجم اقتصاد ورزش  -اجتماعي، فرهنگي و سياسي كشور شود

بنيان از مواردي است كه در امر ورزش مورد غفلت هاي دانشافزايش اشتغال و توليد در شركتگردد. مي

تواند ناشي از ضعف در علوم اقتصادي، عدم توانايي مناسب در علوم روز يقرارگرفته است. اين غفلت م

هاي روز باشد. توليد لوازم و تجهيزات ورزشي و ارائه خدمات ورزشي كارگيري فناوريدنيا و ضعف در به

توسعه بنابراين . )١٣٩٩تواند باعث رونق اقتصادي ورزش و بهبود توسعه ورزش شود (هنري و خزايي، مي

هايي جهت افزايش صاد ورزش به يك امر ضروري براي جوامع تبديل گشته  و جوامع به دنبال راهكاراقت

بودن سهم باشند. از يك سو، به دليل پايينسهم ورزش از اقتصاد و همچنين گسترش اقتصاد ورزش مي
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اند. لذا بر اساس تر سقوط كردههاي پايينها نيز زياد دوام نياورده و خيلي زود به ردهين تيمكرده اند، اما ا

اين كه در غرب كشور امكانات و تجهيزات ورزشي كمي براي توسعه ورزش وجود دارد و از آن جا كه 
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  مشكلات موجود ارائه نمايد.
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  شناسي پژوهشروش
مند استفاده كرد. گردآوري تحقيقات كيفي است كه از مطالعه اكتشافي نظام اين تحقيق از نوع

جامعه آماري انجام گرفت.  اي و بررسي اسنادمطالعه كتايخانه هاي متعددي مانند مصاحبه،ها به روشداده

 نظران علمي و اجرايي) و جامعه اطلاعاتي (منابعدر مرحله كيفي، شامل دو بخش منابع انساني (صاحب

ها، جامعه آماري شامل اساتيد مديريت ورزشي دانشگاهاي) بود. بخش انساني علمي، اسنادي و كتابخانه

هاي كردستان، هاي و مراكز ورزشي (استانپژوهشگران و تحليلگران اقتصاد ورزش و مديران سازمان

نمونه با حجم جامعه برابر كرمانشاه، ايلام، همدان و لرستان) بود. به دليل محدوديت حاصل از جامعه، حجم 

گيري در بخش كيفي به روش نظري و از مصاحبه به عمل آمد. نمونه ١٦در نظر گرفته شد. در اين پژوهش 

انجام گرفت.  برآورد تعداد  -برمبناي معيارهايي مانند تخصص، رده شغلي، سابقه شغلي و ... -نوع قضاوتي

اي جامعه اطلاعاتي نيز شامل منابع كتابخانهپژوهش بود.  هاي استخراجينمونه براساس اشباع نظري مولفه

اي بود. نمونه آماري اين بخش  ها و اسناد اجرايي و حقوقي و منابع و آرشيوهاي رسانهو علمي، گزارش

گيري نظري نسخه براساس رسيدن به اشباع نظري چارچوب پژوهش انتخاب و  به روش نمونه ٥٣شامل 

  شد.از نوع قضاوتي انجام 

اي و مصاحبه بود. در ابتدا براي بررسي وضعيت ابزار پژوهش شامل دو  ابزار مطالعه كتابخانه 

ها و اي قرار گرفت. از روشموجود، تمام اسناد و مدارك مربوط به موضوع پژوهش  مورد مطالعه كتابخانه

ه، توليد اطلاعات  و توصيف شدهايي مانند بررسي اسناد و مدارك(سند كاوي)، تحليل تحقيقات انجامشيوه

ها از مصاحبه اكتشافي در تكميل و تدوين وضعيت مطلوب استفاده شد. از  استخراج فهرست اوليه شاخص

شوندگان و سپس با در جريان ها) توسط مصاحبههاي پژوهش(مصاحبهچارچوب استفاده شد. روايي يافته

ها و همچنين استفاده از نقطه و تجزيه و تحليل داده ها و نحوه كدگذاريقرار دادن اساتيد در روند مصاحبه

اي و ابزار مصاحبه نظرات اساتيد در اصلاح موارد لازم مورد تاييد قرار گرفت. رونوشت مطالعه كتابخانه

هاي روايي كدگذاري و توافق ابتدا با استفاده از نظر متخصصان ارزيابي گرديد. سپس از طريق روش

ها در مسير شوندگان و قراردادن آناين پژوهش، با ارائه بازخورد به مصاحبهمصححان بررسي شد. در 

به افزايش روايي دروني اقدام شد. در ضمن  -ها تأثير نگذاردبه طوري كه بر نحوه پاسخگويي آن -پژوهش

ده شوندست آمده تا آن مرحله ارائه گرديد و در صورتي كه مصاحبهپس از انجام هر مصاحبه، الگوي به

شد تا مصاحبه داد. اين كار پس از انجام مصاحبه انجام مينكاتي را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار مي

گيري انجام شود. از آنجايي كه مؤلفه پايايي به گستره تكرارپذيري يافتهفرض و جهتخالي از هر گونه پيش

پردازد، به تفسير موضوع مورد مطالعه ميهاي پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات كيفي پژوهشگر 

ها، كار تحليل آنها طي سه مرحله كدگذاري نيز شروع شد. پس از استخراج كدها، همزمان با گردآوري داده
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ها و تشابهات بين اين كدها را آشكار كرد. پس طبقات جدا و يا شدند. مقايسه مداوم، تفاوتبندي آنها طبقه

ر روند اين فرآيند شكل گيرد. منابع و متون موجود نيز در روند تكميل تئوري مورد ادغام شدند تا نظريه د

ها تا زماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل كرد كه ادامه كار استفاده قرار گرفت. كار گردآوري داده

ها حاكي از تحليل داده مصاحبه در طي دوره شش ماه، ١٦افزايد. پس از انجام ها نمياي به دانستهچيز تازه

هاي هاي مستخرج از مصاحبههاي قبلي بود، چرا كه درصد بالايي از داده اضافه نشدن داده جديد به داده

به  كيفي ها پايان داده شد. پژوهشگرانآخر تكراري بود. بنابراين، با رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه

  كنند.مي استفاده» تأييدپذيري«و  »پذيريانتقال«، »مقبوليت «هايژهوا از ،»روايي« و »اعتبار« واژه جاي

  : مشخصات ابزارهاي پژوهش١جدول 

  روايي  زمينه مطالعه  ابزار  روش

مطالعه 

  ايكتابخانه

رونوشت 

(چك 

ليست 

استخراج 

  مفاهيم)

منابع 

  اطلاعاتي

هاي معتبر انتخاب نسخه

  به لحاظ علمي و حقوقي
نفر  ٣روايي محتوايي (توسط 

  متخصص)

ميزان توافق بين كدگذاران و 

ميزان  –مصححان (سه نفر 

  )٧٢/٠توافق 
  مصاحبه

چارچوب 

پرسش 

نامه (پرسش

  بازپاسخ)

  منابع انساني
انتخاب افراد بر حسب 

  شايستگي علمي و فني

  هاي پژوهشيافته
  : مشخصات نمونه آماري در بخش كيفي پژوهش٢جدول 

  اطلاعاتيمنابع   منابع انساني  جامعه

گروه 

  مطالعه

اساتيد 

مديريت 

ورزشي 

  هادانشگاه

مديران و 

كارشناسان 

خبره 

هاي سازمان

  ورزشي

پژوهشگران 

و تحليلگران 

اقتصاد و 

صنعت 

  ورزش

منابع 

اي و كتابخانه

علمي (مقاله، 

  كتاب، و ..)

ها گزارش

و اسناد 

اجرايي و 

  حقوقي

منابع و 

آرشيوهاي 

  ايرسانه

-نمونه

  گيري

قضاوتي 

  (نظري)

قضاوتي 

  (نظري)

قضاوتي 

  (نظري)
  هدفمند  هدفمند  هدفمند



413

تحلیل تماتیک چالش های اقتصادی توسعه ورزش استان های غرب کشور

حجم 

 نمونه

 نسخه ١٩  نسخه ٩  نسخه ٢٥  نفر ٦ نفر ٥ نفر ٦

  نسخه ٥٣  نفر ١٦

  
  شوندگان در مرحله كيفيهاي فردي مصاحبه : ويژگي٣جدول

 رشته تحصيلي تخصص  تحصيلات

  علوم ورزشي هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

 علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه دكتري تخصصي

  علوم ورزشي هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

 علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي پژوهشگر حوزه مديريت ورزشي دانشجوي دكتري

  علوم ورزشي  عوامل اجرايي اداره ورزش و جوانان دانشجوي دكتري

  علوم ورزشي اجرايي اداره ورزش و جوانانعوامل  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي  پژوهشگر حوزه مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري

 علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي  هيئت علمي دانشگاه  دكتري تخصصي

  علوم ورزشي  پژوهشگر حوزه مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري

اي و مصاحبه با ها از منابع علمي، اسنادي و رسانهو مولفهبخش كيفي حاصل استخراج مفاهيم 

مرحله اول شونده در  گليزر با رهيافت ظاهرباشد. كدگذاري ها مينظران به تفكيك بخش چالشصاحب

منظر: ساختار و مديريت اقتصادي ورزش، نظام صنعت و بازار  ٦هاي در چارچوب شامل تفكيك مولفه

فكري ورزش، منابع مالي و اقتصادي ورزش، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش   ورزش، سرمايه انساني و

ها براساس محيط دروني و بيروني و اشتغال و كسب و كار ورزشي است. كدگذاري دوم، تفكيك مولفه

هاي اقتصادي توسعه ورزش شده براي بخش موانع و چالشهاي شناسايي و كدگذاريورزش بود. مولفه

ب كشور مطابق جدول زير است. براي هر مولفه فراواني تكرار مضامين كليدي مرتبط با آن در هاي غراستان

  مطالعه منابع و مصاحبه گزارش شده است.

   

ها و تشابهات بين اين كدها را آشكار كرد. پس طبقات جدا و يا شدند. مقايسه مداوم، تفاوتبندي آنها طبقه

ر روند اين فرآيند شكل گيرد. منابع و متون موجود نيز در روند تكميل تئوري مورد ادغام شدند تا نظريه د

ها تا زماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل كرد كه ادامه كار استفاده قرار گرفت. كار گردآوري داده

ها حاكي از تحليل داده مصاحبه در طي دوره شش ماه، ١٦افزايد. پس از انجام ها نمياي به دانستهچيز تازه

هاي هاي مستخرج از مصاحبههاي قبلي بود، چرا كه درصد بالايي از داده اضافه نشدن داده جديد به داده

به  كيفي ها پايان داده شد. پژوهشگرانآخر تكراري بود. بنابراين، با رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه

  كنند.مي استفاده» تأييدپذيري«و  »پذيريانتقال«، »مقبوليت «هايژهوا از ،»روايي« و »اعتبار« واژه جاي

  : مشخصات ابزارهاي پژوهش١جدول 

  روايي  زمينه مطالعه  ابزار  روش

مطالعه 

  ايكتابخانه

رونوشت 

(چك 

ليست 

استخراج 

  مفاهيم)

منابع 

  اطلاعاتي

هاي معتبر انتخاب نسخه

  به لحاظ علمي و حقوقي
نفر  ٣روايي محتوايي (توسط 

  متخصص)

ميزان توافق بين كدگذاران و 

ميزان  –مصححان (سه نفر 

  )٧٢/٠توافق 
  مصاحبه

چارچوب 

پرسش 

نامه (پرسش

  بازپاسخ)

  منابع انساني
انتخاب افراد بر حسب 

  شايستگي علمي و فني

  هاي پژوهشيافته
  : مشخصات نمونه آماري در بخش كيفي پژوهش٢جدول 

  اطلاعاتيمنابع   منابع انساني  جامعه

گروه 

  مطالعه

اساتيد 

مديريت 

ورزشي 

  هادانشگاه

مديران و 

كارشناسان 

خبره 

هاي سازمان

  ورزشي

پژوهشگران 

و تحليلگران 

اقتصاد و 

صنعت 

  ورزش

منابع 

اي و كتابخانه

علمي (مقاله، 

  كتاب، و ..)

ها گزارش

و اسناد 

اجرايي و 

  حقوقي

منابع و 

آرشيوهاي 

  ايرسانه

-نمونه

  گيري

قضاوتي 

  (نظري)

قضاوتي 

  (نظري)

قضاوتي 

  (نظري)
  هدفمند  هدفمند  هدفمند
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  هااي از كدگذاري اوليه مصاحبه: نمونه٤جدول 

  دانشجوي دكتراي اقتصاد  قسمتي از مصاحبه

  استخراج كدها  متن مصاحبه

توان  به اين اشاره كرد كه ورود اقتصادي مي هاي توسعهدر رابطه با چالش

گذاري در ورزش براي  پيشرفت  مورد به بخش  خصوصي براي سرمايه

نياز است و ورزش نيز از اين قائده مستثني نيست و شايد دليل انگيزه و 

گذاري در صنايع ورزشي، ترس رغبت كم بخش خصوصي براي سرمايه

  اشد.از كمبود درآمد و منابع مالي آن ب

  گذاري در صنايعريسك سرمايه

ها بودجه كافي براي ورزش در نظر ها و ادارات در استانسازمان

  باشد.ها ميگيرند و اين يكي از موانع توسعه ورزش در اين استاننمي

بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه ناكافي

  عمومي كشور

هاي غرب كشور، استانيكي ديگر از موانع توسعه اقتصادي  ورزش در 

  تخصص ناكافي مسئولان و افرادي است كه در اين  زمينه فعاليت دارند.

هاي لازم مسئولان براي كمبود دانش و مهارت

هاي سازي و درآمدزايي در سازمانتجاري

  ورزشي

يكي ديگر از اين موارد، تجهيزات و امكانات مورد نياز در توسعه ورزش 

  باشد.ها بسيار بالا ميزينه آناست كه در برخي موارد ه

ها و مصرف منابع در فضاها و افزايش هزينه

  اماكن ورزشي

  
 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چال٥جدول 

  تكرار  محيط بيرون سيستمي و فرابخشي ورزش  منظر

ش (
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري
١٠

  ٦  تجارت در ورزشضعف پيروي از قانون كار و قانون   )

  ١١  ناكافي بودن موسسات و نهادهاي متولي اقتصاد در ورزش

  ٧  هاي اقتصادي و  ورزشي در كشورضعف همكاري مؤثر بين سازمان

  ١٢  گذاران به ورزشنگاه غيراقتصادي سياست

- محدوديت در استقلال و آزادي عمل اقتصادي و مديريت تمركزگرا  در سازمان

  هاي ورزشي
٦  

ها و راهبردهاي توسعه ها، برنامهنبودن جايگاه ورزش در سياستمشخص

  اقتصادي ملي
٥  

ش (
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

١٠
  ١١  هاي غرب كشورنبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش در استان  )

گذاري هاي كشور جهت سرمايههاي نسبي در هر يك از استانتعيين مزيتعدم

  صنايع توليدي و خدماتي ورزشبخش خصوصي در 
٩  

  ٦  اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخليوابستگي رواني به بازار خارجي و بي

ها و شرايط بحران گذاري در صنايع ورزشي به دليل ماهيت آنريسك سرمايه

  اقتصادي كشور
٩  
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  هااي از كدگذاري اوليه مصاحبه: نمونه٤جدول 

  دانشجوي دكتراي اقتصاد  قسمتي از مصاحبه

  استخراج كدها  متن مصاحبه

توان  به اين اشاره كرد كه ورود اقتصادي مي هاي توسعهدر رابطه با چالش

گذاري در ورزش براي  پيشرفت  مورد به بخش  خصوصي براي سرمايه

نياز است و ورزش نيز از اين قائده مستثني نيست و شايد دليل انگيزه و 

گذاري در صنايع ورزشي، ترس رغبت كم بخش خصوصي براي سرمايه

  اشد.از كمبود درآمد و منابع مالي آن ب

  گذاري در صنايعريسك سرمايه

ها بودجه كافي براي ورزش در نظر ها و ادارات در استانسازمان

  باشد.ها ميگيرند و اين يكي از موانع توسعه ورزش در اين استاننمي

بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه ناكافي

  عمومي كشور

هاي غرب كشور، استانيكي ديگر از موانع توسعه اقتصادي  ورزش در 

  تخصص ناكافي مسئولان و افرادي است كه در اين  زمينه فعاليت دارند.

هاي لازم مسئولان براي كمبود دانش و مهارت

هاي سازي و درآمدزايي در سازمانتجاري

  ورزشي

يكي ديگر از اين موارد، تجهيزات و امكانات مورد نياز در توسعه ورزش 

  باشد.ها بسيار بالا ميزينه آناست كه در برخي موارد ه

ها و مصرف منابع در فضاها و افزايش هزينه

  اماكن ورزشي

  
 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چال٥جدول 

  تكرار  محيط بيرون سيستمي و فرابخشي ورزش  منظر

ش (
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري
١٠

  ٦  تجارت در ورزشضعف پيروي از قانون كار و قانون   )

  ١١  ناكافي بودن موسسات و نهادهاي متولي اقتصاد در ورزش

  ٧  هاي اقتصادي و  ورزشي در كشورضعف همكاري مؤثر بين سازمان

  ١٢  گذاران به ورزشنگاه غيراقتصادي سياست

- محدوديت در استقلال و آزادي عمل اقتصادي و مديريت تمركزگرا  در سازمان

  هاي ورزشي
٦  

ها و راهبردهاي توسعه ها، برنامهنبودن جايگاه ورزش در سياستمشخص

  اقتصادي ملي
٥  

ش (
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

١٠
  ١١  هاي غرب كشورنبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش در استان  )

گذاري هاي كشور جهت سرمايههاي نسبي در هر يك از استانتعيين مزيتعدم

  صنايع توليدي و خدماتي ورزشبخش خصوصي در 
٩  

  ٦  اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخليوابستگي رواني به بازار خارجي و بي

ها و شرايط بحران گذاري در صنايع ورزشي به دليل ماهيت آنريسك سرمايه

  اقتصادي كشور
٩  

  ١١  بودن سهم ورزش از تجارت الكترونيك و بازار مجازيپايين

  ٥  بازار و اقتصاد كشور و تاثير آن بر ورزشنوسانات 

ش (
ي ورز

صاد
ي و اقت

منابع مال
١٢

  ٦  كرد منابع مالي حوزه ورزشبازنگري در مديريت تخصيص و هزينهعدم  )

هاي ورزش به منابع دولتي از طريق جلب مشاركت كاهش وابستگي عمده بخش

  چندجانبه
٤  

  ١٠  غرب كشورهاي بودن نسبي بودجه ورزش در استانپايين

گذاري حوزه ورزش با توجه به شرايط ارزيابي برگشت سرمايه در سرمايهعدم

  اقتصادي كشور
١٤  

  ١٣  هاي ورزشنظارت بر توزيع منابع مالي در حوزهعدم

  ٩  گذاري در ورزشپاسخگويي به تقاضاهاي سرمايهعدم

ي (
ب و كار ورزش

اشتغال و كس
١٣

(  

  ٨  اندازي كسب و كار(تورم توام با ركود) در زمينه راهوجود مشكلات اقتصادي 

  ٥ عنوان يك ابزار اقتصادي در ورزشتلقي كارآفريني و نوآوري بهعدم

  ٩  سازماندهي اشتغال پراكنده و كاذب در ورزشعدم

زايي هاي اشتغالسازي ظرفيتجلب مشاركت عمومي و دولتي در فعالعدم

  حوزه ورزش
٦  

سازي توليدات علمي و فناوري سازوكارهاي تخصصي براي تجاريكمبود 

  ورزشي دانشگاهي
٩  

  ١٠  كمبود خدمات و مشاوره شغلي و كارآفريني به دانشجويان در ورزش

  ١٢  

ت و 
زيرساخ

ي 
منابع فيزيك

ش (
ورز

٤(
  ٧  ارتقاي زيرساخت فناوري اطلاعات و ارتباطات در ورزشعدم  

فضاي ورزشي جهت ارتقاي قابليت ميزباني ارتقاي استانداردهاي عدم

  رويدادهاي ورزشي بزرگ و سودآور اقتصادي
١٠  

ش 
ي ورز

ي و  فكر
سرمايه انسان

)٦
(  

  ٥  هاافزايش مهاجرت افراد ورزشي با توانمندي اقتصادي به خارج از استان

شكاف نگرشي و رفتاري بين افراد ورزشي در حوزه دولت، جامعه، دانشگاه و 

  صنعت
٤  

آوردن شماري از آنان به رعايت حقوق و جايگاه كارآفرينان ورزشي و رويعدم

  مراكز قدرت و ثروت
٨  
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 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چالش٦جدول 

  تكرار   سيستمي و بخشي ورزشمحيط درون  منظر

ش 
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري

)
١٠

(  

  ٥  هاي مديريت مالي در حوزه ورزششيوهبودن ناكارآمدي و سنتي

هاي موجود اقتصادي و مالي در ورزش كشور و بودن ساختارها و برنامهتقليدي

  تناسب آن با شرايطعدم

١٣  

هاي زودبازده به جاي فرآيندگرايي در گرايي و برنامهتمركز مسئولان  بر نتيجه

  اقتصاد ورزش

١٠  

هاي اقتصادي خصوصي حوزه اصناف و حمايت از بنگاهها و توسعه انواع تعاوني

  ورزش

١٢  

ش 
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

)
١٠

(  

  ٨  ها و تهديدهاي بسياري زيادي پيرامون صنعت توليدوجود چالش

  ٩  گذاري در ورزشهاي صنعتي و اقتصادي براي سرمايهفقدان انگيزه كافي در بخش

  ٨  هاي جديد اقتصادي ورزشاز ورود به زمينهاستقبال صاحبان صنايع و بخش خصوصي عدم

  ٩  بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و تقاضامحوريمحورعرضه

ش 
ي ورز

صاد
ي و اقت

منابع مال

)
١٢

(  

  ٥  هاي ورزشيضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

  ٨  سازي در ورزشفقدان منابع مالي براي ورود به فرآيند تجاري

  ١٢  بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه عمومي كشورناكافي

  ١٣  اتكاي بيش از حد منابع مالي بخش ورزش به دولت

  ٨  هاهاي اقتصادي كشور بر حوزه ورزش استاناثرات تحريم

  ١٢  وضعيت نامطلوب معيشتي مردم و اولويت پايين ورزش براي هزينه و مصرف

ي (
ب و كار ورزش

اشتغال و كس
١٣

  ١٠  رفتهمشكلات احياي مراكز ورزشي ورشكسته و بازگشت منابع هدر  )

  ١١  هاي جديد در ورزشرشد نوآوري و كارآفريني ورزش و حرفه

  ٨  اي در ورزشهاي شغلي و حرفهمشكلات صدور مجوز فعاليت

  ٥  خلأهاي مهارتي نيروي كار نسبت به نيازهاي بازار كار در ورزش

  ٤  هاي فراوان در زمينه اطلاعات بازار و صنعت ورزشكاستيها و وجود تناقض

  ١٢  تمايل به آن از طرف فعالان حوزه ورزشانگاشتن مقوله كارآفريني و عدمسخت

  ٦  ها و  اصناف شغلي در ورزشمشكلات عديده اتحاديه

ت و 
زيرساخ

ي 
منابع فيزيك

ش (
ورز

٤(
  

  ٩  و خدمات ورزشي به بخش خصوصيسپاري اماكن سازي و برونمشكلات اجرايي خصوصي

  ٥  ها و مصرف منابع در فضاها و اماكن ورزشيافزايش هزينه

ي و  
سرمايه انسان

ش 
ي ورز

فكر

)٦
(  

  ١٣  هاي ورزشيسازي و درآمدزايي در سازمانهاي لازم براي تجاريكمبود دانش و مهارت

  ٧  كم توجهي به سواد اقتصادي و كارآفريني در شاغلان بخش ورزش

  ١٠  هاي ورزشتصور غيرمتعارف از تخصص اقتصادي  و دانش مالي در سازمان
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راهبردي اقتصادي به عنوان چالش در زمينه توسعه ورزش به تفكيك محيط  مولفه ٥٥در مجموع 

ها در شش منظر ساختار و مديريت اقتصادي ) شناسايي شدند. فراواني مولفه٢٩) و محيط بيروني (٢٦دروني (

)، منابع مالي و اقتصادي ٦)، سرمايه انساني و  فكري ورزش (١٠)، نظام صنعت و بازار ورزش (١٠(ورزش 

  باشد.) مي١٣) و اشتغال و كسب و كار ورزشي (٤)، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش (١٢ورزش (

  گيري بحث و نتيجه
هاي غرب كشور هاي اقتصادي توسعه ورزش استانتحليل تماتيك چالشاين پژوهش با هدف 

ساختار عامل اصلي به عنوان موانع شناسايي شد. اين عوامل شامل  ٦هاي پژوهش، بر اساس يافتهانجام شد. 

منابع مالي و  سرمايه انساني و  فكري ورزش، نظام صنعت و بازار ورزش، و مديريت اقتصادي ورزش،

، زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش و اشتغال و كسب و كار ورزشي هستند. در ادامه به اقتصادي ورزش

  پردازيم. ها ميتفسير و بحث در مورد يافته

هاي غرب كشور، ساختار و مديريت اقتصادي ورزش است. يكي از موانع توسعه ورزش در استان

هاي مديريت مالي در حوزه ورزش دن شيوهبوموانعي كه در اين زمينه وجود دارد شامل ناكارآمدي و سنتي

تواند در توسعه ورزش اختلال ايجاد كند؛ به اين شكل كه مديريت مالي در است. اين امر به خودي خود مي

شود و استفاده هاي نوين اداره و مديريت ميهاي امور مالي با استفاده از روشعصر حاضر به دليل پيچيدگي

گزينه مناسبي باشد. همچنين ضعف پيروي از قانون كار و قانون تجارت در  تواندهاي سنتي نمياز روش

ورزش باعث شده توسعه ورزش با اختلال مواجه گردد. منظور از اين مورد، قوانين سخت و دست و پاگير 

هاي موجود اقتصادي و مالي در بودن ساختارها و برنامهدر اين زمينه است. علاوه بر اين بايد به تقليدي

تناسب آن با شرايط اشاره كرد. متاسفانه اين امر به دليل نداشتن ديد راهبردي و تقليد رزش كشور و عدمو

بودن موسسات و شود. متاسفانه، ناكافيهاي هر منطقه انجام ميتوجه به تفاوتهاي ديگران و عدماز برنامه

ث گرديده نظرات غيراصولي و نهادهاي متولي اقتصاد در ورزش در غرب كشور و حتي در كل كشور باع

هاي زودبازده به جاي گرايي و برنامهقوانين ضعيف بر ورزش حاكم شود. اين امر تمركز مسئولان  بر نتيجه

هاي بلند شدن اصول راهبردي توسعه ورزش و توجه به برنامهدارفرآيندگرايي در اقتصاد ورزش و خدشه

هاي اقتصادي و  ورزشي در ضعف همكاري مؤثر بين سازمانمدت را در پي داشته است. همچنين به دليل 

هاي ورزش به عنوان عامل اساسي در توسعه اقتصاد، موانع زيادي در راه توسعه شناخت ظرفيتكشور و عدم

هاي غرب كشورنيز شده است. موارد زيادي ازاين نوع طرز تفكر در گير استانورزش قرار گرفته كه گريبان

هاي اقتصادي خصوصي حوزه ها و اصناف و حمايت از بنگاهتوسعه انواع تعاونيارد و عدمها وجود دسازمان

باشد. دلايل متعدد ديگري مانند گذاران به ورزش نيز نتيجه همين امر ميورزش و نگاه غيراقتصادي سياست

نبودن مشخصهاي ورزشي و محدوديت در استقلال و آزادي عمل اقتصادي و مديريت تمركزگرا  در سازمان

 ها و موانع اقتصادي توسعه ورزش: كدگذاري مفهومي چالش٦جدول 

  تكرار   سيستمي و بخشي ورزشمحيط درون  منظر

ش 
ي ورز

صاد
ت اقت

ساختار و مديري

)
١٠

(  

  ٥  هاي مديريت مالي در حوزه ورزششيوهبودن ناكارآمدي و سنتي

هاي موجود اقتصادي و مالي در ورزش كشور و بودن ساختارها و برنامهتقليدي

  تناسب آن با شرايطعدم

١٣  

هاي زودبازده به جاي فرآيندگرايي در گرايي و برنامهتمركز مسئولان  بر نتيجه

  اقتصاد ورزش

١٠  

هاي اقتصادي خصوصي حوزه اصناف و حمايت از بنگاهها و توسعه انواع تعاوني

  ورزش

١٢  

ش 
ت و بازار ورز

صنع
نظام 

)
١٠

(  

  ٨  ها و تهديدهاي بسياري زيادي پيرامون صنعت توليدوجود چالش

  ٩  گذاري در ورزشهاي صنعتي و اقتصادي براي سرمايهفقدان انگيزه كافي در بخش

  ٨  هاي جديد اقتصادي ورزشاز ورود به زمينهاستقبال صاحبان صنايع و بخش خصوصي عدم

  ٩  بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و تقاضامحوريمحورعرضه

ش 
ي ورز

صاد
ي و اقت

منابع مال

)
١٢

(  

  ٥  هاي ورزشيضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

  ٨  سازي در ورزشفقدان منابع مالي براي ورود به فرآيند تجاري

  ١٢  بودن سهم اعتبارات ورزش از بودجه عمومي كشورناكافي

  ١٣  اتكاي بيش از حد منابع مالي بخش ورزش به دولت

  ٨  هاهاي اقتصادي كشور بر حوزه ورزش استاناثرات تحريم

  ١٢  وضعيت نامطلوب معيشتي مردم و اولويت پايين ورزش براي هزينه و مصرف

ي (
ب و كار ورزش

اشتغال و كس
١٣

  ١٠  رفتهمشكلات احياي مراكز ورزشي ورشكسته و بازگشت منابع هدر  )

  ١١  هاي جديد در ورزشرشد نوآوري و كارآفريني ورزش و حرفه

  ٨  اي در ورزشهاي شغلي و حرفهمشكلات صدور مجوز فعاليت

  ٥  خلأهاي مهارتي نيروي كار نسبت به نيازهاي بازار كار در ورزش

  ٤  هاي فراوان در زمينه اطلاعات بازار و صنعت ورزشكاستيها و وجود تناقض

  ١٢  تمايل به آن از طرف فعالان حوزه ورزشانگاشتن مقوله كارآفريني و عدمسخت

  ٦  ها و  اصناف شغلي در ورزشمشكلات عديده اتحاديه

ت و 
زيرساخ

ي 
منابع فيزيك

ش (
ورز

٤(
  

  ٩  و خدمات ورزشي به بخش خصوصيسپاري اماكن سازي و برونمشكلات اجرايي خصوصي

  ٥  ها و مصرف منابع در فضاها و اماكن ورزشيافزايش هزينه

ي و  
سرمايه انسان

ش 
ي ورز

فكر

)٦
(  

  ١٣  هاي ورزشيسازي و درآمدزايي در سازمانهاي لازم براي تجاريكمبود دانش و مهارت

  ٧  كم توجهي به سواد اقتصادي و كارآفريني در شاغلان بخش ورزش

  ١٠  هاي ورزشتصور غيرمتعارف از تخصص اقتصادي  و دانش مالي در سازمان
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ها و راهبردهاي توسعه اقتصادي ملي باعث شده كه توسعه ورزش در ها، برنامهجايگاه ورزش در سياست

) ١٣٩٢هاي مرادي و همكاران(رو شود كه با برخي از يافتهاي روبههاي عديدههاي غرب كشور با چالشاستان

  اني دارد.كه موانع اقتصادي در ورزش را بر سه دسته تقسيم كردند، همخو

هاي عنوان مانع اقتصادي توسعه ورزش استاننظام صنعت و بازار ورزش بهيافته ها نشان داد عامل 

ها و تهديدهاي بسيار زيادي پيرامون صنعت توليد در چالش شود. بايد گفتغرب كشور محسوب مي

واجه سازد. از جمله اين تواند نظام صنعت ورزش را با مشكلاتي مهاي غرب كشور وجود دارد كه مياستان

صورت يكپارچه وجود نداشته موارد، نبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش است؛ زماني كه اطلاعات به

روست. لذا بايد در راستاي رفع اين مانع، سيستم يكپارچه اطلاعات و باشد، مديريت آن نيز با چالش روبه

هاي صنعتي و فقدان انگيزه كافي در بخش دد. همچنينهاي ورزشي برقرار گرهاي ورزشي در سازمانداده

هاي موجود و شناخت ظرفيتهاي غرب كشور به دليل عدمگذاري در ورزش استاناقتصادي براي سرمايه

هاي نسبي تعيين مزيتساز مشكلات توسعه ورزش باشد. عدمتواند زمينههاي پيش رو مياستفاده از فرصت

گذاري بخش خصوصي در صنايع توليدي و خدماتي ورزش ر جهت سرمايههاي كشودر هر يك از استان

) نشان  ٢٠١٠( ١. سايني و همكارانطور غيرعادلانه انجام شودنيز باعث شده توزيعات اقتصادي ورزشي به

گذاري خارجي رابطه مثبت و مستقيمي وجود دارد. آنان بيان دادند كه بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه

تر گذاري خارجي موفقبودن اقتصاد بيشتر باشد، آن اقتصاد در جذب سرمايهه درجه آزادي و بازداشتند هرچ

استقبال صاحبان عدماطلاعي از كاركردهاي اقتصادي ورزش مانند عمل خواهد كرد. موارد متعددي به دليل بي

به بازار خارجي و  هاي جديد اقتصادي ورزش و وابستگي روانيصنايع و بخش خصوصي از ورود به زمينه

اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخلي باعث شده توجه به اين صنعت اقتصادي عمده و كلان كم شود و بي

بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و محورعرضه توسعه آن با مشكلاتي مواجه شود.

گذاري در نين ريسك سرمايهتوسعه ورزشي است. همچتقاضامحوري نيز يكي ديگر از دلايل اقتصادي عدم

بودن سهم ورزش از تجارت پايينو  ها و شرايط بحران اقتصادي كشورصنايع ورزشي به دليل ماهيت آن

هاي نوسانات بازار و اقتصاد كشور و تاثير آن بر ورزش باعث شده چالش، همچنين الكترونيك و بازار مجازي

  نياز به راهبردهاي اساسي در اين زمينه است.اقتصادي توسعه ورزش شكل بگيرد. از اين رو، 

يكي ديگر از موانع اقتصادي توسعه ورزشي است. به اين ترتيب كه منابع مالي و اقتصادي ورزش 

هاي ورزشي باعث ايجاد اختلال در روند توسعه ورزش شده ضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

هاي مختلف تأمين ند تخصيص بودجه دولت در قالب بودجههاي مختلف ماناست. منابع مالي از طريق روش

هاي دولت درصد بسيار كمي از منابع دولت را تشكيل شوند. اين ميزان بودجه در مقايسه با ساير فعاليتمي

                                                           
1 Saini 
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كرد منابع مالي حوزه ورزش تلاشي به عمل دهد. از آنجا كه در بازنگري در مديريت تخصيص و هزينهمي

سازي در ورزش وجود ندارد، موانعي شكل گرفته كه ع مالي براي ورود به فرآيند تجارينيامده است و مناب

بودن هاي ورزش به منابع دولتي شده است. از مهم ترين اين موانع به ناكافيباعث وابستگي عمده بخش

ر، هاي غرب كشوبودن نسبي بودجه ورزش در استانسهم اعتبارات ورزش از بودجه عمومي كشور، پايين

هاي اقتصادي كشور بر حوزه ورزش اتكاي بيش از حد منابع مالي بخش ورزش به دولت، اثرات تحريم

كه باعث ايجاد وضعيت نامطلوب معيشتي  -هاي ورزشنظارت بر توزيع منابع مالي در حوزهها و عدماستان

مچنين زماني كه توان اشاره كرد. همي -مردم و اولويت پايين ورزش براي هزينه و مصرف شده است

تواند توسعه گذاري در ورزش وجود نداشته باشد،  اين امر هيچ ويت نميپاسخگويي به تقاضاهاي سرمايه

هاي توسعه ورزش اشتغال و كسب و كار ورزشي از ديگر چالشها، موانع مربوط به پيدا كند. بر اساس يافته

رفته باعث ورشكسته و بازگشت منابع هدرمشكلات احياي مراكز ورزشي هاي غرب كشور است. در استان

رو شود. رشد نوآوري و كارآفريني ورزش و هاي زيادي روبهشده كه چرخه اقتصادي ورزشي با چالش

اي در ورزش و وجود هاي شغلي و حرفههاي جديد در ورزش و مشكلات صدور مجوز فعاليتحرفه

هاي غرب در ورزش موجب بروز مشكلاتي در استانخلأهاي مهارتي نيروي كار نسبت به نيازهاي بازار كار 

ترين دلايل اين امر، وجود كشور شده و به تبع آن توسعه ورزش را با مشكل مواجه كرده است. از مهم

هاي فراوان در زمينه اطلاعات بازار و صنعت ورزش، وجود مشكلات اقتصادي (تورم ها و كاستيتناقض

تلقي كارآفريني و نوآوري به عنوان يك ابزار اقتصادي ي كسب و كار و عدماندازتوام با ركود) در زمينه راه

صورت غيرقابل در ورزش است. بنابراين زماني كه اطلاعات كسب و كار در دسترس نباشد و تورم به

هاي اشتغال و كسب و كار به وجود خواهد بيني در حال افزايش باشد، مشكلات اقتصادي در زمينهپيش

توجه به جلب مشاركت عمومي و بر اين، سازماندهي اشتغال پراكنده و كاذب در ورزش و عدم آورد. علاوه

زاي حوزه ورزش و كمبود سازوكارهاي تخصصي براي تجاريهاي اشتغالسازي ظرفيتدولتي در فعال

هاي غرب سازي توليدات علمي و فناوري ورزش دانشگاهي باعث ايجاد موانع توسعه ورزش در استان

  ور شده است. كش

تواند به توسعه اقتصادهاي باشد، بلكه ميورزش نه تنها در سطح ملي يك صنعت درآمدزا مي

تواند به اي ميمحلي و كوچك كمك كند. تقويت ساختار بازار و قوانين ورزش در سطوح استاني و منطقه

هاي ورزش مانند ز جنبهرشد صنعت ورزش و منافع اقتصادي ناشي از آن در اين مناطق كمك كند. بعضي ا

هاي زيربنايي و زيرساختي در مراحل ابتدايي در كشوري مانند ايران يك كالاي عمومي محسوب  و هزينه

ها نسبت به شود. پس به دخالت و حمايت دولت نياز است تا با استفاده از بازدهيمي ١دچار شكست بازار
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ها و راهبردهاي توسعه اقتصادي ملي باعث شده كه توسعه ورزش در ها، برنامهجايگاه ورزش در سياست

) ١٣٩٢هاي مرادي و همكاران(رو شود كه با برخي از يافتهاي روبههاي عديدههاي غرب كشور با چالشاستان

  اني دارد.كه موانع اقتصادي در ورزش را بر سه دسته تقسيم كردند، همخو

هاي عنوان مانع اقتصادي توسعه ورزش استاننظام صنعت و بازار ورزش بهيافته ها نشان داد عامل 

ها و تهديدهاي بسيار زيادي پيرامون صنعت توليد در چالش شود. بايد گفتغرب كشور محسوب مي

واجه سازد. از جمله اين تواند نظام صنعت ورزش را با مشكلاتي مهاي غرب كشور وجود دارد كه مياستان

صورت يكپارچه وجود نداشته موارد، نبود شبكه اطلاعات بازار و صنعت ورزش است؛ زماني كه اطلاعات به

روست. لذا بايد در راستاي رفع اين مانع، سيستم يكپارچه اطلاعات و باشد، مديريت آن نيز با چالش روبه

هاي صنعتي و فقدان انگيزه كافي در بخش دد. همچنينهاي ورزشي برقرار گرهاي ورزشي در سازمانداده

هاي موجود و شناخت ظرفيتهاي غرب كشور به دليل عدمگذاري در ورزش استاناقتصادي براي سرمايه

هاي نسبي تعيين مزيتساز مشكلات توسعه ورزش باشد. عدمتواند زمينههاي پيش رو مياستفاده از فرصت

گذاري بخش خصوصي در صنايع توليدي و خدماتي ورزش ر جهت سرمايههاي كشودر هر يك از استان

) نشان  ٢٠١٠( ١. سايني و همكارانطور غيرعادلانه انجام شودنيز باعث شده توزيعات اقتصادي ورزشي به

گذاري خارجي رابطه مثبت و مستقيمي وجود دارد. آنان بيان دادند كه بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه

تر گذاري خارجي موفقبودن اقتصاد بيشتر باشد، آن اقتصاد در جذب سرمايهه درجه آزادي و بازداشتند هرچ

استقبال صاحبان عدماطلاعي از كاركردهاي اقتصادي ورزش مانند عمل خواهد كرد. موارد متعددي به دليل بي

به بازار خارجي و  هاي جديد اقتصادي ورزش و وابستگي روانيصنايع و بخش خصوصي از ورود به زمينه

اعتمادي نسبت به دستاوردهاي داخلي باعث شده توجه به اين صنعت اقتصادي عمده و كلان كم شود و بي

بودن عمده صنايع ورزشي به جاي نيازمحوري و محورعرضه توسعه آن با مشكلاتي مواجه شود.

گذاري در نين ريسك سرمايهتوسعه ورزشي است. همچتقاضامحوري نيز يكي ديگر از دلايل اقتصادي عدم

بودن سهم ورزش از تجارت پايينو  ها و شرايط بحران اقتصادي كشورصنايع ورزشي به دليل ماهيت آن

هاي نوسانات بازار و اقتصاد كشور و تاثير آن بر ورزش باعث شده چالش، همچنين الكترونيك و بازار مجازي

  نياز به راهبردهاي اساسي در اين زمينه است.اقتصادي توسعه ورزش شكل بگيرد. از اين رو، 

يكي ديگر از موانع اقتصادي توسعه ورزشي است. به اين ترتيب كه منابع مالي و اقتصادي ورزش 

هاي ورزشي باعث ايجاد اختلال در روند توسعه ورزش شده ضعف درآمدزايي و تامين مالي در سازمان

هاي مختلف تأمين ند تخصيص بودجه دولت در قالب بودجههاي مختلف ماناست. منابع مالي از طريق روش

هاي دولت درصد بسيار كمي از منابع دولت را تشكيل شوند. اين ميزان بودجه در مقايسه با ساير فعاليتمي
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وري بيشتر برسند خود ايجاد كنند و بتوانند به بهرهمقياس، واحدهاي ورزشي توانايي اداره خصوصي را در 

   ).١٣٩٣زاده  و همكاران، (رستم

توانند هاي تحقيق نشان داد مشكلات مربوط به زيرساخت و منابع فيزيكي ورزش نيز مييافته

 هاي مناسب درساختن زيرساختدر عصر حاضر، توجه به فنون نوين بازاريابي و فراهم آفرين باشند.چالش

گذاري بخش خصوصي  است. صنايع مختلف ازجمله صنعت ورزش از عوامل تأثيرگذار در جذب سرمايه

هاي موجود در اين حوزه در ساختار ورزش كشور و نبود الزامات اجرايي در زمينه هايي مانند حق ضعف

سازي و بخش تلويزيوني، حق كپي رايت، حق برند و ضعف شديد نظام بازاريابي در ورزش لزوم زمينه

زاده و همكاران، كند(خسرويريزي براي رفع موانع موجود در اين زمينه را براي مسئولان تبيين ميبرنامه

ها و امكانات ورزشي هاي ورزشي و دسترسي بيشتر مردم به سالنها بايد براي گسترش سالندولت). ١٣٩٣

هاي ورزشي، تجهيزات و امكانات ورزشي ريزي و راهبرد مناسب داشته باشند؛ هرچقدر تعداد سالنبرنامه

بيشتر باشد، تعداد مشاركت مردم در ورزش نيز افزايش پيدا خواهد كرد. از طرفي، با گسترش فضاها و 

توان سرانه فضاهاي امكانات ورزشي در كشور  به ويژه افزايش فضاهاي ورزشي در مناطق فقيرنشين مي

اي دسترسي و استفاده از فضاها، امكانات و تجهيزات ورزشي ورزشي را افزايش داد و بين مناطق مختلف بر

مشكلات اجرايي خصوصيها را مهيا نمود. ريزي مناسب زمينه بروز خلاقيت آنو با برنامهتوازن ايجاد كرد 

شود كه قدرت رقابت در ميان سپاري اماكن و خدمات ورزشي به بخش خصوصي باعث ميسازي و برون

قزايش يابد. همچنين فضاها و اماكن ورزشي ا ها و مصرف منابع درهزينهردد و اماكن ورزشي تضعيف گ

استانداردهاي فضاي ورزشي جهت ارتقاي قابليت ميزباني رويدادهاي ورزشي بزرگ و سبب مي شود كه 

ارتقاي زيرساخت فناوري سودآور اقتصادي ناديده گرفته شود. از دلايل مهم و اساسي اين بخش، عدم

زيزا چنانچه ارتباطات موثر وجود نداشته باشد، كيفيت نيز تحت  -اطلاعات و ارتباطات در ورزش است

  ) همسوست. ١٣٩٨گيرد. برخي از  مولفه هاي اين بخش با نتايج عيدي و همكاران(ر قرار ميتاثي

آنها در فرآيند توليد وجود  وريكار و بهره نيروي آموزش ميزان بين از آنجا كه پيوند مستحكمي

غال و كسب وكار هاي آموزشي متناسب با نيازهاي اشتدر اين بخش راهبردهايي نظير برگزاري دوره دارد، 

ها از طريق فناوري در بازار و صنعت، افزايش سطح سواد اقتصادي و مالي در جامعه ورزش اين استان

هاي آموزشي مرتبط با اقتصاد در ورزش، سازماندهي جمعيت اي  و برگزاري سمينارها و دورهچندرسانه

اي و مجازي .) از طريق فضاي رسانهكنندگان ورزش (هواداران، گيمرها، ورزشكاران و..ميليوني مشاركت

كننده  در سطح كسب و كار ترين عوامل تعييننظران معتقدند كه از عمدهبسياري از صاحبشود. پيشنهاد مي

)، چراكه كسب و كارهاي ورزشي ٢٠١٤، ١هر كشوري، آموزش نيروي انساني در آن است (والريو و همكاران
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بودن افراد اجتماعي دارند و در بسياري از مطالعات، قابل آموزش نقش كليدي در توسعه اقتصادي و تحولات

نيروي  امروزه،  ).٢٠٠٩، ١شدن افراد تاييد شده است (تركر و سلكوككارآفرين و اهميت آن در كارآفرين

شود كه قدرت بازتوليد دارد. درحقيقت كيفيت يا قدرت مولده كار انساني به عنوان يك سرمايه مطرح مي

توسعه، سيستم تجهيز و بهسازي نيروي انساني و حفظ و ر تمام كشورهاي پيشرفته و درحالانساني د

شود. بي ترديد، منابع انساني در همه اعصار و قرون، نگهداري آن به شكلي جامع و پويا محسوب مي

ي تحقيق نشان هايافتهاند. عنوان موتور توسعه مطرح شدهمهمترين عامل دستيابي به توسعه بوده و همواره به

تواند باعث ايجاد مانع اقتصادي توسعه ورزش شود. اين امر از طريق داد سرمايه انساني و  فكري ورزش مي

گردد. لذا هاي ورزشي ممكن ميسازي و درآمدزايي در سازمانهاي لازم براي تجاريكمبود دانش و مهارت

دليل ساني در نظر گرفته شود. همچنين بهبايد حتما راهبردهايي براي توسعه دانش و مهارت نيروي ان

توجه به نيروي انساني متخصص، افزايش مهاجرت افراد ورزشي با توانمندي اقتصادي به خارج از استانعدم

)  بر لزوم تربيت نيروي انساني مورد نياز  براي انواع  فعاليت ٢٠١٤افتد. شعباني و همكاران(ها اتفاق مي

هاي غربي هاي ورزشي استانفرينان ديدگاه مناسبي از ظرفيتالبته چون كارآهاي ورزشي تاكيد كردند.  

توجهي به سواد اقتصادي و كارآفريني در شاغلان بخش ورزش، شكاف نگرشي دليل كمكشور ندارند و به

رعايت حقوق و شود. عدمو رفتاري بين افراد ورزشي در حوزه دولت، جامعه، دانشگاه و صنعت ايجاد مي

اه كارآفرينان ورزشي و روي آوردن شماري از آنان به مراكز قدرت و ثروت باعث شده كه مشكلات جايگ

همچنان ادامه داشته باشد و  منجر به ايجاد تصور غيرمتعارف از تخصص اقتصادي  و دانش مالي در سازمان

موانع موثر بر توسعه  تواند راهگشاي شناختهاي اين پژوهش ميتوان گفت كه يافتهگردد.  مي هاي ورزشي

كار رود. همچنين اين عنوان يك الگو بهاقتصادي ورزش باشد و براي پيگيري مطالبات اقتصادي از ورزش به

پژوهش ديدگاه نو و جديدي را در اقتصاد ورزشي به نمايش گذاشته كه تا به حال توجه كمي به آن شده 

  .است
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1 Valerio and et al. 
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گرايي در برخورد با محوري  و واقعاهي و اشراف سازماني، مسئلهمحور، آگگرايي اخلاقايشامل حرفه
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رفتاري، بصيرت و توانايي مديريتي -ني براخلاق، روحيه فسادزدايي و استقرارعدالت، ثبات شخصيتيمبت

و نتايج اين  گيري اخلاقي مواجه هستندا چالش تصميمبمديران وكاركنان هر روزه گونه هستند. رهبري
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  محوري، بصيرت، استقرار عدالت، فراتركيب و تعاملات سازماني.اخلاق واژگان كليدي:

                                                           
  ، ايرانايلاماسلامي،  دانشگاه آزادواحد ايلام،  ،بدنيگروه تربيتدانشجوي دكتري،  ١
  مسئول)(نويسنده ، ايرانايلاماسلامي،  دانشگاه آزادواحد ايلام،  ،بدنيگروه تربيت، استاديار ٢

E-mail: R.karimi1356@gmail.com       
  رانينور، ا اميدانشگاه پ ،يورزش تيريمدگروه  ار،يدانش ٣
  ، ايرانايلاماسلامي،  دانشگاه آزادواحد ايلام،  ،بدنيگروه تربيت، استاديار ٤



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

426

  مقدمه 

اند كه ضرورت وجود ي مواجههايها با عوامل وگرايشامروزه با توجه به تغييرات محيطي، سازمان

هاي مورد به تعيين قابليتدهد. عملكردمالي مبتني براخلاق رويكرد مبتني بر اخلاق سازماني را افزايش مي

رود (بيهام و كه استانداردهاي سازگاري دريك سازمان به كار مي دهدمي كند واين اطمينان رانيازكمك مي

هايي كه تصميم ؛گيري اخلاقي مواجه هستندا چالش تصميمبمديران وكاركنان هر روزه ). ٢٠١٥، ١موير

هدايت و  ).١٣٩٩زاده، (مندعلي دهندهاي درگير را تحت تأثير قرار ميطرف شركت، سهامداران و همه

مدارانه، به دلايل قانوني و كاري امري ناگزير وآگاهي از الزامات هاي اخلاقوكار به روشمديريت يك كسب

، در غير اين )١٣٩٩نژاد و گل محمدي، خليل(محمدي،  ضروري است ،كارها و اخلاقي براي مديران كسب

(الواني و احمدي،  ها و انتظارات شركت را برآورده كنند و براي ديگران الگو باشندتوانند خواستهصورت نمي

قضاوت  يك سيستم ارزشي است كه توسط آن افراد رفتارهاي خود وديگران را ارزيابي و ،اخلاق ).١٣٩٢

كه افراد، گروه  است فرايندي ،اخلاق در واقع ).١٣٩٩پور و فراحي، دل، كفاش؛ رحم١٣٩٩(داريني،  كنندمي

هاي اخلاقي ارزيابي مي كنند. اين ارزيابي هاي اجتماعي و جوامع اقدامات خود را از منظر اصول و ارزش

يد رعايت شده، اهداف مورد نظر، قوانين اخلاقي كه باهاي دنبالآلممكن است بر اساس اعتقادات سنتي، ايده

اخلاق و بازتاب  كه ازهنگامي .)٢٠١٩ ،٢هرلي( ها و محيط زيست باشدكيفيت بهتر روابط بين انسان و شود

هاست. اخلاق گروه ما استفاده از اين معيارهاي مختلف براي اقدامات افراد و كنيم، منظوراخلاقي صحبت مي

هاي فردي كه مدير فردي، سرپرستان ارزشكار شامل يكسري رفتارهاست كه به  در مورد مديران كسب و

كنند، پايبند است و زيردستان مدير، جامعه عمومي و از همه مهمتر مشتريان/مشتريان مديران را رعايت مي

 ). ٢٠٢٠،  ٣(بارتلت

اي پويا و اي منحصر به فرد در جهت ايجاد جامعهبـه عنـوان ابـزاري كارآمـد و پديدهورزش 

هاي اجتماعي، فرهنگي و حتي اقتصادي رفع بسياري از بحران و )١٣٩١خواه، و صنعتالديني (معين شاداب

فردي را از خود به نمايش گذاشته و حتي تصور عامه بر اين اثرات منحصر به) ١٣٩٦سليمي، ( و سياسـي

هاي يك جامعه را دارد (قرباني، اميرمقدم است كه ورزش توانايي بازنمايي فرهنگ، خصايل و خوبي و بدي

 توانيراحتي نمروست كه به جهاني امروزه با چالشي جدي روبه ايـن پديـده ،حـالاين با). ١٣٩٨و زارعيان، 

شـدن مقولـه اخـلاق دركليه ابعادجامعـه بـزرگ ورزش از جملـه ازآن گذر نمود و اين چالش كمرنـگ

 هاي ورزشيسازمان مـديران وكاركنـان هـاي گروهـي وداوران، تماشاگران، رسانه ورزشـكاران، مربيـان،

افزايش قابليت  بازار و زياد تغيير سرعتبا توحه به  ).١٣٩٨وهمكاران،  ؛ قرباني١٣٩٦(سليمي،  است مشهود

                                                           
1 Byham & Moyer 
2  Hurley 
3  Bartlett 
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 ها انتظارهاي سريع را ازسازمانمشتريان پاسخ و حال تغيير است انتظارات مشتريان به سرعت در ،توليد

تر شوند، نياز به داشتن كاركناني با اخلاق كه شوند كه منعطفها مجبور ميگونه كه سازماندارند. همان

سه دهه  تجارت در ). رعايت مسائل اخلاقي در١،٢٠١٧(لوسيا ولپسينگر ديابافزايش مي نيز اثربخش باشند

بازرگاني  هاي اقتصاد وويژه دردانشكدهههاي معتبردنيا  باغلب دانشگاه اخير اهميت زيادي كسب كرده و در

 دار تصديهاي اخلاقي مرتبط با تجارت و توليد را به افرادي كه در آينده عهدهكنند كه جنبهكوشش مي

   ).١٣٩٥(رضانيا شيرازي،  هاي اقتصادي و توليدي خواهند شد، بياموزندبنگاه

صنعت  ويژهيك صنعت به هنوز به موضوعات اخلاقي پيش روي مديران در اثرياين حال، هيچ  با

منزوي نشده است،  امان نبوده و نپرداخته است. تجارت ورزش از مشكلات اخلاقي دررشد ورزش حالدر

، ٢شوند (برانولدرو ميهگيري اخلاقي روبروز كه مشغول به كار هستند با تصميم ورزشي هر زيرا مديران

آنجا كه اخلاق با مطالعه اخلاق و معيارهاي اخلاقي كه افراد بايد  ). از٢٠١٤، ٣؛ دسنسي و روزنبرگ ٢٠١٦

گرفته  مبحث در نظراين  مفاهيم درستي و نادرستي در از آن پيروي كنند سروكار دارد، سوالات ارزشي و

سوالات مربوط  مديران ورزشي وظيفه پرداختن به سوالات اخلاقي مانند ).١٣٩٧(رزاقي و مهرابي،  شوندمي

اي و بودن، عدالت، مديريت حقوقي، مسائل پرسنلي، مالكيت تيم، مسئوليت امتيازات تيم حرفهايبه حرفه

نظام مديريت ورزشي  ). در٢٠١٨، ٤(پين و ديمانشعدالت اجتماعي مرتبط با تمام سطوح ورزشي را دارند 

مدزايي مهم و آهاي ورزشي بر اساس نوع ديپلماسي ورزشي در توسعه ورزش و درايران، نقش سازمان

اخلاق، كارآمد، متخصص و با انگيزه در  منابع انسـاني با). ١٣٩٩زاده، آقايي والهي، (واحدي اساسي است

ها به اهداف رسيدن سازمان از عـواملي اسـت كـه نقـش راهبـردي در يكي ،هاي مختلفمشاغل و جايگاه

ها، توجه به تواناييدر صورت عدم) و ١٣٩٤(ميركمالي، حاج خزيمه و ابراهيمي،  شده دارداز پيش تعيين

ها، عموما موجب تجربيات، علايـق، كـارايي و دانـش تخصصـي افـراد خـود در انتصاب سازماني آن

دراين زمينه اخلاق تجاري ). ١٤٠٠(زارعي متين،  شودضعف سازماني و تضعيف عملكرد آنان مينارضايتي، 

وگو براي  مديران ورزشي به عنوان يك پديده جديد در ورزش، مسير جديدي را با هدف افزايش گفت

ي، دوستهاي جديد وكمك به درك فرهنگ بيشتر بين مردم جهان باز نموده است (بازكردن افق و ديدگاه

عنوان ابزاري براي توســعه روابط مد نظر قرار تواند بهورزش مي). ٢٠١٩آباد، صابونچي وشريعتي فيض

اي داشته باشد و العاده، عملكرد مالي فوق)١٤٠٠(تهذيبي،  گيرد تا از فشــارهاي جهاني خارج شــود

 لذا طراحي). ١٤٠٠(حسن پورقادي و دوستي،  تصــوير مثبتي از خود را در عرصــه بين المللي بجا بگذارد
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  مقدمه 

اند كه ضرورت وجود ي مواجههايها با عوامل وگرايشامروزه با توجه به تغييرات محيطي، سازمان

هاي مورد به تعيين قابليتدهد. عملكردمالي مبتني براخلاق رويكرد مبتني بر اخلاق سازماني را افزايش مي

رود (بيهام و كه استانداردهاي سازگاري دريك سازمان به كار مي دهدمي كند واين اطمينان رانيازكمك مي

هايي كه تصميم ؛گيري اخلاقي مواجه هستندا چالش تصميمبمديران وكاركنان هر روزه ). ٢٠١٥، ١موير

هدايت و  ).١٣٩٩زاده، (مندعلي دهندهاي درگير را تحت تأثير قرار ميطرف شركت، سهامداران و همه

مدارانه، به دلايل قانوني و كاري امري ناگزير وآگاهي از الزامات هاي اخلاقوكار به روشمديريت يك كسب

، در غير اين )١٣٩٩نژاد و گل محمدي، خليل(محمدي،  ضروري است ،كارها و اخلاقي براي مديران كسب

(الواني و احمدي،  ها و انتظارات شركت را برآورده كنند و براي ديگران الگو باشندتوانند خواستهصورت نمي

قضاوت  يك سيستم ارزشي است كه توسط آن افراد رفتارهاي خود وديگران را ارزيابي و ،اخلاق ).١٣٩٢

كه افراد، گروه  است فرايندي ،اخلاق در واقع ).١٣٩٩پور و فراحي، دل، كفاش؛ رحم١٣٩٩(داريني،  كنندمي

هاي اخلاقي ارزيابي مي كنند. اين ارزيابي هاي اجتماعي و جوامع اقدامات خود را از منظر اصول و ارزش

يد رعايت شده، اهداف مورد نظر، قوانين اخلاقي كه باهاي دنبالآلممكن است بر اساس اعتقادات سنتي، ايده

اخلاق و بازتاب  كه ازهنگامي .)٢٠١٩ ،٢هرلي( ها و محيط زيست باشدكيفيت بهتر روابط بين انسان و شود

هاست. اخلاق گروه ما استفاده از اين معيارهاي مختلف براي اقدامات افراد و كنيم، منظوراخلاقي صحبت مي

هاي فردي كه مدير فردي، سرپرستان ارزشكار شامل يكسري رفتارهاست كه به  در مورد مديران كسب و

كنند، پايبند است و زيردستان مدير، جامعه عمومي و از همه مهمتر مشتريان/مشتريان مديران را رعايت مي

 ). ٢٠٢٠،  ٣(بارتلت

اي پويا و اي منحصر به فرد در جهت ايجاد جامعهبـه عنـوان ابـزاري كارآمـد و پديدهورزش 

هاي اجتماعي، فرهنگي و حتي اقتصادي رفع بسياري از بحران و )١٣٩١خواه، و صنعتالديني (معين شاداب

فردي را از خود به نمايش گذاشته و حتي تصور عامه بر اين اثرات منحصر به) ١٣٩٦سليمي، ( و سياسـي

هاي يك جامعه را دارد (قرباني، اميرمقدم است كه ورزش توانايي بازنمايي فرهنگ، خصايل و خوبي و بدي

 توانيراحتي نمروست كه به جهاني امروزه با چالشي جدي روبه ايـن پديـده ،حـالاين با). ١٣٩٨و زارعيان، 

شـدن مقولـه اخـلاق دركليه ابعادجامعـه بـزرگ ورزش از جملـه ازآن گذر نمود و اين چالش كمرنـگ

 هاي ورزشيسازمان مـديران وكاركنـان هـاي گروهـي وداوران، تماشاگران، رسانه ورزشـكاران، مربيـان،

افزايش قابليت  بازار و زياد تغيير سرعتبا توحه به  ).١٣٩٨وهمكاران،  ؛ قرباني١٣٩٦(سليمي،  است مشهود

                                                           
1 Byham & Moyer 
2  Hurley 
3  Bartlett 
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تواند نقشه راهي هاي ورزشي تحت شرايط بحران اقتصادي كشور ميمدل اخلاق تجاري سازمان و تبيين

توســعه و رشــد  راستايدر  يالمللتر در حوزه بينبراي وزرات ورزش و جوانان جهت فعاليت اثربخش

شده درتحقيقات انجام المللي باشد.هاي داخلي و بينلي در رقابتپرستيژ م يورزش كشــور و همچنين ارتقا

اي تجاري در در زمينه موضوع تحقيق تنها يك  يا دو ويژگي خاص و يا عوامل اثر گذار بر اخلاق حرفه

هاي نگر مرتبط با سازمانهاي دولتي و يا خصوصي بررسي شده است و فقدان يك مدل همه جانبهسازمان

گردد. لذا تحقيق حاضر اي در شرايط كشور ما بخوبي احساس ميو همچنين ورزش حرفهتخصصي ورزشي 

كارگيري رويكرد فراتركيب از طريق برقراري ارتباطات رو در رو با خبرگان و كليه افراد بر آن است كه با به

اخلاق مايد. هاي ورزشي ايران ارائه ندخيل در اين مهم، مدل جامع اخلاق تجاري مديران را در سازمان

گذاري و تجاري مورد بحث هاي سرمايهاي از علم اخلاق، مسائل اخلاقي را در محيطعنوان شاخهبه ١تجاري

دهد. در اين عرصه، ضرورت توجه به اخلاق در تحارت، به مرور زمان و به شكل تجربي و بررسي قرار مي

شود اعمال مي هاي جريان كاره تمام جنبهاخلاق تجارت اغلب ب ).١٣٩٥ظهور يافته است (رضانيا شيرازي، 

اي هاي حرفهكار سيستمي از قوانين و دستورالعمل و اخلاق كسب .كل سازمان است رفتار افراد و و مرتبط با

هاي يك مسئوليت ههم يك محيط عادلانه، قانوني واخلاقي است و كار يا يك سازمان در و يك كسب

همچنين قوانين خاص منع كارهاي غيرقانوني )، هامسئوليت اجتماعي شركت( قبال عموم مردم شركت در

و  در تجارت اخلاقي مسائل به توجه امروز دنياي در). ١٤٠٠پديا، (ويكي شودمحل كار را شامل ميدر 

هاي زيادي جكايت از آن دارد كه ، اهميت زيادي يافته است. نتايج پژوهشالملليدر اقتصاد بين طوركليبه

هايي بيشتر از شركت اي تجارت به مراتبهاي قائل به رعايت اخلاق حرفهدر عالم تجارت، سود شركت

رعايت ر شرايط كنوني، عدم). د١٣٩٥رضانيا شيرازي، اند (تفاوت بودهبوده است كه به مقوله مذكور بي

هاي دولتي وخصوصي شده هاي اخلاقي، باعث نوعي نگراني فزاينده در مديريت بخشمضامين و مولفه

را برآن داشته است كه الگوهاي نظري قابل  هاي اخلاقي، بسياري از انديشمنداناست. در واقع افول ارزش

نيا و سازي كنند (هادوياجرا را ايجاد نمايند تا از اين منظر بتوانند مسير مناسب اجرايي راشناسايي و مفهوم

 ). ١٣٩٥فرد، انصاري

) در تحقيق ١٤٠٠شده است. خاكي و مجيبي ( اي در زمينه اخلاق تجاري انجامهاي پراكندهپژوهش

هاي اي در سازمانشخصيتي، ارتباطي، اجتماعي و ارزشي ابعاد اصلي اخلاق حرفهابعاد  خويش به

- بين بعد فردي، ٦) به ضرورت وجود ١٤٠٠فرد و ميرسپاسي (اند. نعمتي، دانشمحور اشاره نمودهآموزش

با رويكرد  مديران ايحرفه اخلاق ارتقاي براي و بعد خاص قضايي و اعتقادي ارزشي مديريتي، شغلي، فردي،

هاي ) مولفه١٤٠٠محمدي، پورشافعي، زيرك و مومني مهموئي (معتقدند. در تحقيق حاجي حكمراني خوب
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اند. اقتصادي معرفي شده -فرهنگي وسياسي -اي مديران در قالب ابعاد فردي، سازماني، اجتماعياخلاق حرفه

و  شفافيت روي،ميانه و اعتدال ري،خدمتگزا راي، و استقلال بيان آزادي) به ١٣٩٩رحمدل و همكاران (

- نموده اي مديران اشارهدهنده الگوي بومي اخلاق حرفهبه عنوان عناصرتشكيل سالاريشايسته و مداريحق

 -شناختي، ارتباطياي شامل ابعاد روانهاي اخلاق حرفهمولفه )١٣٩٩اند. اسدي، داوودي و ميرزايي (

 )١٣٩٨پور (رحمدل، سامانيان وكفاشتخصصي و اعتقادي را در تحقيق خويش ارائه كردند. -اجتماعي، فني

كاري، صدر، قاطعيت، وجدانداري، آداب اجتماعي، سعهجوانمردي، خطرپذيري، خودارتقايي، امانت

مداري، ها، قانونيم كاركنان، انگيزه خدمت، پايبندي به ارزشدستي، تكرطلبي، پاكسالاري، مشاركتشايسته

مداري، مسئوليت اجتماعي، طلبي در سطح فرا سازماني، مشترينگري، رقابتعدالت و انصاف، آينده

اي مديران هاي اخلاق حرفهترين مولفهعنوان  مهمآفريني را بهپاسخگويي، خيرخواهي عمومي و اعتماد

و  اخلاقي مالي، فردي، مديريتي، هايمؤلفه) بر اين باور است كه ١٣٩٦سليمي(مودند. ها، معرفي نبانك

هاي ورزشي هستند. در تحقيق صانعي و اي در سازماندهنده اخلاق حرفهآموزشي، اجزاي اصلي تشكيل

كاركنان جبران خدمات ، رساني درست به متقاضيان استخداماطلاع رعايت صداقت و تعهد در)، ١٣٩١ياري (

رعايت قاطعيت و ، كاركنان يعايت عدالت در ارتقا، هاسبت به آنن با شرط رعايت عدالت و داشـتن تعهـد

، هاي شغليتعهد در جهت كاهش آسيبو انجام  صداقت در انتقال اطلاعات مربوط به عملكرد كاركنـان

) ٢٠١٨( ١پراجك چات و سومرتفول كوكاند. درتحقيق اي مديران تلقي شدههاي اخلاق حرفهترين مولفهمهم

اي براي كارمندان دولت را به رسميت ق حرفهلااخ كارمندان دولت، مقررات قانونمشخص گرديد كه بيشتر 

اينحال، برخي از  با .شونداي تشويق ميق حرفهلاقانون اخ ه پيروي از موارد موجود درب  شناسند ومي

اي ق حرفهلاها نقض قوانين اخهم در ميان سازمان و هنوز شده است ت در اجراي اين قوانين يافتلامشك

رهبري با عنوان متغيرهاي ميانجي احترام و خودكارآمدي به )٢٠١٦و همكاران (٢. درتحقيق يانگ وجود دارد

) در تحقيق خويش خاطر نشان ٢٠١٣و همكاران ( ٣داشتند. چام قي و رفتار شهروندي رابطه معنادارلااخ

ز ت سرپرستي، داشتن كارهاي چندگانه، ارائه گزارش عملكرد فرد توسط خودش، مركمسئوليكردند كه 

توانند بر رفتار اخلاقي تاثير گذارند. تحقيق فتاح شناختي ميجمعيتكنترل، محيط كار و برخي متغيرهاي 

 استانداردهاي سازينهادينه و سازيمشترك فرآيندها، و ها رويه دموكراسي، اصول) منجربه شناسايي ٢٠١١(

غيراخلاقي گرديد. مرور ادبيات  رفتارهاي بودنو غيرمنطقي ايحرفه رهبري آموزش نقش اي،حرفه اخلاقي

انجام شده در زمينه موضوع تحقيق تنها گوياي يك يا دو ويژگي خاص و يا عوامل اثرگذار  تجربي تحقيقات

عمل آمده، هاي بهبوده است. لذا در بررسيهاي دولتي و يا خصوصي  اي تجاري در سازمانبر اخلاق حرفه

                                                           
1 Chokprajakchat & Sumretphol 
2 yang et al. 
3 Chum 

تواند نقشه راهي هاي ورزشي تحت شرايط بحران اقتصادي كشور ميمدل اخلاق تجاري سازمان و تبيين

توســعه و رشــد  راستايدر  يالمللتر در حوزه بينبراي وزرات ورزش و جوانان جهت فعاليت اثربخش

شده درتحقيقات انجام المللي باشد.هاي داخلي و بينلي در رقابتپرستيژ م يورزش كشــور و همچنين ارتقا

اي تجاري در در زمينه موضوع تحقيق تنها يك  يا دو ويژگي خاص و يا عوامل اثر گذار بر اخلاق حرفه

هاي نگر مرتبط با سازمانهاي دولتي و يا خصوصي بررسي شده است و فقدان يك مدل همه جانبهسازمان

گردد. لذا تحقيق حاضر اي در شرايط كشور ما بخوبي احساس ميو همچنين ورزش حرفهتخصصي ورزشي 

كارگيري رويكرد فراتركيب از طريق برقراري ارتباطات رو در رو با خبرگان و كليه افراد بر آن است كه با به

اخلاق مايد. هاي ورزشي ايران ارائه ندخيل در اين مهم، مدل جامع اخلاق تجاري مديران را در سازمان

گذاري و تجاري مورد بحث هاي سرمايهاي از علم اخلاق، مسائل اخلاقي را در محيطعنوان شاخهبه ١تجاري

دهد. در اين عرصه، ضرورت توجه به اخلاق در تحارت، به مرور زمان و به شكل تجربي و بررسي قرار مي

شود اعمال مي هاي جريان كاره تمام جنبهاخلاق تجارت اغلب ب ).١٣٩٥ظهور يافته است (رضانيا شيرازي، 

اي هاي حرفهكار سيستمي از قوانين و دستورالعمل و اخلاق كسب .كل سازمان است رفتار افراد و و مرتبط با

هاي يك مسئوليت ههم يك محيط عادلانه، قانوني واخلاقي است و كار يا يك سازمان در و يك كسب

همچنين قوانين خاص منع كارهاي غيرقانوني )، هامسئوليت اجتماعي شركت( قبال عموم مردم شركت در

و  در تجارت اخلاقي مسائل به توجه امروز دنياي در). ١٤٠٠پديا، (ويكي شودمحل كار را شامل ميدر 

هاي زيادي جكايت از آن دارد كه ، اهميت زيادي يافته است. نتايج پژوهشالملليدر اقتصاد بين طوركليبه

هايي بيشتر از شركت اي تجارت به مراتبهاي قائل به رعايت اخلاق حرفهدر عالم تجارت، سود شركت

رعايت ر شرايط كنوني، عدم). د١٣٩٥رضانيا شيرازي، اند (تفاوت بودهبوده است كه به مقوله مذكور بي

هاي دولتي وخصوصي شده هاي اخلاقي، باعث نوعي نگراني فزاينده در مديريت بخشمضامين و مولفه

را برآن داشته است كه الگوهاي نظري قابل  هاي اخلاقي، بسياري از انديشمنداناست. در واقع افول ارزش

نيا و سازي كنند (هادوياجرا را ايجاد نمايند تا از اين منظر بتوانند مسير مناسب اجرايي راشناسايي و مفهوم

 ). ١٣٩٥فرد، انصاري

) در تحقيق ١٤٠٠شده است. خاكي و مجيبي ( اي در زمينه اخلاق تجاري انجامهاي پراكندهپژوهش

هاي اي در سازمانشخصيتي، ارتباطي، اجتماعي و ارزشي ابعاد اصلي اخلاق حرفهابعاد  خويش به

- بين بعد فردي، ٦) به ضرورت وجود ١٤٠٠فرد و ميرسپاسي (اند. نعمتي، دانشمحور اشاره نمودهآموزش

با رويكرد  مديران ايحرفه اخلاق ارتقاي براي و بعد خاص قضايي و اعتقادي ارزشي مديريتي، شغلي، فردي،

هاي ) مولفه١٤٠٠محمدي، پورشافعي، زيرك و مومني مهموئي (معتقدند. در تحقيق حاجي حكمراني خوب
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اي در شرايط هاي تخصصي ورزشي و همچنين ورزش حرفهنگر مرتبط با سازمانفقدان يك مدل همه جانبه

   .گرددكشور ما بخوبي احساس مي

  بنابراين سوالات اصلي تحقيق حاضر اين است:

هاي ورزشي را بيان و تبيين نمايد؟ مولفههاي تواند اخلاق تجاري مديران سازمانچه الگوي نظري مي 

هاي ورزشي بندي ابعاد و مفاهيم مذكور در تبيين اخلاق تجاري مديران سازماناند؟ و رتبهالكوي مذكور كدام

  چگونه است؟

هاي ورزشي مدل اخلاق تجاري مديران سازمان و تبيين با طراحي د تاتحقيق حاضر سعي دارمحقق در   

  باشد. ايران هاي ورزشيسازمان كنونيهاي نظمي سياري از مشكلات و بيگشاي بگره ايران

  شناسي پژوهش روش
ها، از نوع به لحاظ ماهيت و سبك تحليل داده و است كاربردي بر مبناي هدف، پژوهش اين

ها در اين پزوهش، اطلاعات در واقع مبناي اساسي گردآوري داده باشد. فراتركيب مي -تحقيقات كيفي

لذا در اين پژوهش از روش فراتركيب جهت بررسي تحقيقات پيشين استفاده شد (كشاورز، باشد. اسنادي مي

شده در پايگاه مقاله جستجو ١٢٢مقاله بود كه از ميان  ٣٢ها، ابزار اصلي گردآوري داده ).١٣٩٨تقوا وكرد، 

انتخاب  ٢٠٢٢-٢٠١٠فاصله زماني  هاي اطلاعاتي معتبر اعم از داخلي و خارجي به كمك رويكرد هدفمند در

فراتركيب شدند. استفاده از نقطه نظرات اساتيد راهنما و مشاور، مبناي روايي مطالعه حاضر بوده است. 

گردد. در برمي پژوهشگر وفهم عميق يكديگر به كيفي مطالعات ترجمه و به بوده كيفي بر مطالعات متمركز

) استفاده شده است كه شامل ٢٠٠٧( ١سندلوسكي، باروسو و ويلز ايمرحله هفت از روش اين پژوهش،

مند، جستجو و انتخاب متون مناسب، استخراج اطلاعات مراحل تنظيم سوال پژوهش، مرور ادبيات نظام

پژوهش  آماري جامعهباشد. ها ميهاي كيفي، كنترل كيفيت و ارائه يافتهمتون، تجزيه و تحليل و تركيب يافته

 ,Google Scholar, Science directهاي معتبرخارجي(هاي مستخرج از پايگاهالهمق حاضر را

Emerald Insight, Proquest Springer, Wiley, Taylor & Francis, EBSCO و نيز پايگاه -

و پرتال  دانشگاهي جهاد اطلاعات علمي پايگاهتخصصي نور، مگيران، ايران داك،  هاي معتبرداخلي (پايگاه

  . دادندجامع علوم انساني) تشكيل مي

هاي ورزشي ارائه مدل اخلاق تجاري مديران سازماندر پژوهش حاضر محقق به دنبال تنظيم سوال تجقيق: 

هاي هاي اخلاق تجاري مديران سازمانها وشاخصابعاد، مولفه :سؤال پژوهش عبارت است ازايران بود. لذا 
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تواند اخلاق تجاري مديران سازمان هاي ورزشي را بيان و تبيين الگوي نظري ميچه و  اند؟ورزشي كدام

  نمايد؟ 

يافته در پايگاه هاي علمي معتبر داخلي سند علمي و مطالعه انتشر ١٢٢در اين مطالعه، جستجوي ادبيات: 

ق اخلا«،  » اخلاق تجاري«بر مبناي كليد واژه هاي  ٢٠٢٢-٢٠١٠و خارجي در حد فاصل سال هاي 

جستجو شدند. بر اساس عنوان پژوهش، از » هاي ورزشياي در سازماناخلاق حرفه«و » ايحرفه

همخواني با مسئله تحقيق و متغيرهاي آن رد شدند. از سند به دليل مغايرت و عدم٢١مقاله،  ١٢٢محموع 

بررسي خارج شدند. در سند با توجه به محتوا، از  ٤٤سند با توجه به چكيده و  ٢٥سند باقيمانده،  ١٠١

ها و ابعاد اصلي و در نهايت ارائه الگوي اخلاق تجاري نمودن مولفهمنبع علمي براي پيدا ٣٢مجموع 

  مديران سازمان هاي ورزشي، مناسب در نظر گرفته شدند.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مناسب مقالات انتخاب چگونگي و جستجو : نتايج١شكل  

  هاي پژوهشيافته

مطالعه با در اين پژوهش، استخراج اطلاعات مقالات مورد  

)، انجام شد؛ به اين ١٤٠٠شده از ابيلي، نصيري فيروز، پوركريمي و كرامتي( چك ليست اقتباس استفاده از

ها و درنهايت ابعاد براي هر دسته ترتيب كه اطلاعات به صورت نويسندگان، سال انتشار، ابعاد و مولفه

 ٢٤٤مرحله تعداد هاي كيفي نيز تحليل مضمون بود. دراين مبناي تجزيه و تحليل يافته شناسايي شدند.

  بندي شدند. مقوله طبقه ١٢مفهوم و  ٣٤شاخص معرف اخلاق تجاري مديران شناسايي و در 

   

 N= ١٢٢تعداد كل مقالات جستحو شده 

   N= ٢١تعداد مقالات رد شده بر اساس عنوان 

 N= ٢٥تعداد مقالات رد شده بر اساس چكيده 

 N= ٢٥ محتوا تعداد مقالات رد شده بر اساس 

 
 N=٣٢تعداد كل مقالات پذيرفته شده 

اي در شرايط هاي تخصصي ورزشي و همچنين ورزش حرفهنگر مرتبط با سازمانفقدان يك مدل همه جانبه

   .گرددكشور ما بخوبي احساس مي

  بنابراين سوالات اصلي تحقيق حاضر اين است:

هاي ورزشي را بيان و تبيين نمايد؟ مولفههاي تواند اخلاق تجاري مديران سازمانچه الگوي نظري مي 

هاي ورزشي بندي ابعاد و مفاهيم مذكور در تبيين اخلاق تجاري مديران سازماناند؟ و رتبهالكوي مذكور كدام

  چگونه است؟

هاي ورزشي مدل اخلاق تجاري مديران سازمان و تبيين با طراحي د تاتحقيق حاضر سعي دارمحقق در   

  باشد. ايران هاي ورزشيسازمان كنونيهاي نظمي سياري از مشكلات و بيگشاي بگره ايران

  شناسي پژوهش روش
ها، از نوع به لحاظ ماهيت و سبك تحليل داده و است كاربردي بر مبناي هدف، پژوهش اين

ها در اين پزوهش، اطلاعات در واقع مبناي اساسي گردآوري داده باشد. فراتركيب مي -تحقيقات كيفي

لذا در اين پژوهش از روش فراتركيب جهت بررسي تحقيقات پيشين استفاده شد (كشاورز، باشد. اسنادي مي

شده در پايگاه مقاله جستجو ١٢٢مقاله بود كه از ميان  ٣٢ها، ابزار اصلي گردآوري داده ).١٣٩٨تقوا وكرد، 

انتخاب  ٢٠٢٢-٢٠١٠فاصله زماني  هاي اطلاعاتي معتبر اعم از داخلي و خارجي به كمك رويكرد هدفمند در

فراتركيب شدند. استفاده از نقطه نظرات اساتيد راهنما و مشاور، مبناي روايي مطالعه حاضر بوده است. 

گردد. در برمي پژوهشگر وفهم عميق يكديگر به كيفي مطالعات ترجمه و به بوده كيفي بر مطالعات متمركز

) استفاده شده است كه شامل ٢٠٠٧( ١سندلوسكي، باروسو و ويلز ايمرحله هفت از روش اين پژوهش،

مند، جستجو و انتخاب متون مناسب، استخراج اطلاعات مراحل تنظيم سوال پژوهش، مرور ادبيات نظام

پژوهش  آماري جامعهباشد. ها ميهاي كيفي، كنترل كيفيت و ارائه يافتهمتون، تجزيه و تحليل و تركيب يافته

 ,Google Scholar, Science directهاي معتبرخارجي(هاي مستخرج از پايگاهالهمق حاضر را

Emerald Insight, Proquest Springer, Wiley, Taylor & Francis, EBSCO و نيز پايگاه -

و پرتال  دانشگاهي جهاد اطلاعات علمي پايگاهتخصصي نور، مگيران، ايران داك،  هاي معتبرداخلي (پايگاه

  . دادندجامع علوم انساني) تشكيل مي

هاي ورزشي ارائه مدل اخلاق تجاري مديران سازماندر پژوهش حاضر محقق به دنبال تنظيم سوال تجقيق: 

هاي هاي اخلاق تجاري مديران سازمانها وشاخصابعاد، مولفه :سؤال پژوهش عبارت است ازايران بود. لذا 

                                                           
1  Sandelowski, Barroso& Voils 
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  ارزيابي و بازخورد(كنترل كيفيت) 

- هاي هر سند (مقاله) به دقت منابع مرتبط را بررسي و دستهنمودن مولفهجهت مشخص پژوهشگر

ها در سپس يافتهقرار گرفت.  در نهايت مورد بازبيني كرد كه شناسايي ايو براي هر دسته مقوله بندي نمود

زير  پژوهشگر كنترل كيفيت الزم را به صورت قالب يك ساختار مناسب، ثبت و تفسير لازم صورت گرفت. 

جهت تامين اعتبار مطالعه، در تمامي مراحل، بازبيني اساتيد راهنما و مشاور مد نظر قرار گرفت. دنبال كرد. 

اقداماتي شفاف  )١٩٨٥( ١حاضر، جهت بالا بردن اعتبار پژوهش، بر ميناي معيارهاي گوبا و لينكن در پژوهش

  ) ١صورت گرفت: (جدول 

  )١٩٨٥معيارهاي اعتبارپذيري تحقيق كيفي لينكن و گوبا (: ١جدول

  هاي پزوهشگرفعاليت  معيارها

  ماه چهارت و اسناد طي لامطالعه مقا  پذيريتصدق

  انتخاب مقالات مناسب با اطلاعات كافي  پذيريانتقال

  تبت و ضبط تمام جزئيات  قابليت اطمينان

  بازبيني مداوم  پذيريتاييد

 ها ازروششاخص وزن تعيين فراتركيب، براي كيفي روش از استفاده با هاشاخص ازاستخراج پس

 كهاست  اطمينانگيري عدماندازه براي شاخصي اطلاعات، در تئوري شد. آنتروپي شانون استفاده آنتروپي

در روش آنتروپي . )١٣٨٧شود(آذر، ميرفخرالديني و انواري رستمي، مي بيان احتمال توزيع يك ازطريق

 سپس با استفاده شود.مي شمارش فراواني هر پاسخگو در قالب تناسب به هامقوله بر حسب پيام شانون، ابتدا

ها بر مبناي آنتروپي دهي شاخصبراي وزنگرذد. مي محاسبه هر يك اهميت درجه هر مقوله از بار اطلاعاتي

مقادير ماتريس را نشان  rسازي شد. مقدار ها با استفاده از رابطه زير نرمالشانون، ابتدا ماتريس فراواني

   دهد:مي

𝑝𝑝�� = ���
∑ ����
���

 

  طبق رابطه زير محاسبه شد: Eسپس آنتروپي 

𝐸𝐸� = -K∑ 𝑝𝑝���
��� ln 𝑝𝑝�� 

   

                                                           
1 Lincoln & Guba 
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    : هاستبيانگر تعداد شاخص nعنوان يك ثابت از رابطه زير محاسبه گرديد. در اين رابطه به Kمقدار 

K = �
��(�)

 

تا چه اندازه اطلاعات  jدهد كه شاخص ) محاسبه شد. اين درجه نشان ميdدر ادامه مقدار درجه انحراف (

  دهد: گيري در اختيار قرار ميمفيدي براي تصميم

𝑑𝑑� = 1- 𝐸𝐸� 
  ها از رابطه زير محاسبه گرديد:در نهايت، وزن شاخص

𝑊𝑊� = ��
∑ ���
���

 

ارائه شده  ٢جدولهاي مورد بررسي بر مبناي آنتروپي شانون در دهي شاخصنتايج مربوط به وزن 

هاي مورد نظر شاخصترين رتبه و ضريب اهميت مربوط به است. در اين جدول به ترتيب بالاترين و پايين

  اند.مشخص شده

  هاي ورزشيكدهاي الگوي اخلاق تجاري مديران سازمان اهميت ضريب و بندي: رتبه٢جدول

  فراواني  شاخص  مفاهيم
  

عدم 

  اطمينان

ضريب 

  اهميت

رتبه در 

  مفاهيم

  

پايبندي به 

رفتارهاي 

  رقابتي

  رقيب كردنمتهم از پرهيز

٢٠  

٥٨/٢  ٧١/.  ٠٦٥/٠  ١  

٤٨/٢  رقابت در تقلب از خودداري  ٦٦/.  ٠٤٢/٠  ٨  

  

 پايبندي به

 معيارهاي

 اخلاقي

  مشتريان

  شرع ارتكاب خلافعدم

  

٣٨  

٢٧/٢  ٦٨/.  ٠٦٢/٠  ١  

 براي گفتندروغ از امتناع

  هدف رسيدن  به
٩٨/١  ٣٨/.  ٠٤٢/٠  ١٨  

 به پايبندي

  مالي رفتارهاي

 با هااولويت كردنمنطبق

  هاارزش
٢٨  

٣٢/٣  ٧٥/.  ٠٥٥/٠  ١  

 در كافي تعصب و اشتياق

  كالا مورد
١٠/٢  ٣٨/.  ٠٤٠/٠  ٢١  

  

  ايتوكل حرفه

 به نسبت باور و اعتقاد و ايمان

  ٤  خداوند
٩٨/٢  ٦٩/.  ٠٥٦/٠  ١  

٨٥/٢  ترس خدا  ٤٢/.  ٠٣٩/٠  ٣  

  ارزيابي و بازخورد(كنترل كيفيت) 

- هاي هر سند (مقاله) به دقت منابع مرتبط را بررسي و دستهنمودن مولفهجهت مشخص پژوهشگر

ها در سپس يافتهقرار گرفت.  در نهايت مورد بازبيني كرد كه شناسايي ايو براي هر دسته مقوله بندي نمود

زير  پژوهشگر كنترل كيفيت الزم را به صورت قالب يك ساختار مناسب، ثبت و تفسير لازم صورت گرفت. 

جهت تامين اعتبار مطالعه، در تمامي مراحل، بازبيني اساتيد راهنما و مشاور مد نظر قرار گرفت. دنبال كرد. 

اقداماتي شفاف  )١٩٨٥( ١حاضر، جهت بالا بردن اعتبار پژوهش، بر ميناي معيارهاي گوبا و لينكن در پژوهش

  ) ١صورت گرفت: (جدول 

  )١٩٨٥معيارهاي اعتبارپذيري تحقيق كيفي لينكن و گوبا (: ١جدول

  هاي پزوهشگرفعاليت  معيارها

  ماه چهارت و اسناد طي لامطالعه مقا  پذيريتصدق

  انتخاب مقالات مناسب با اطلاعات كافي  پذيريانتقال

  تبت و ضبط تمام جزئيات  قابليت اطمينان

  بازبيني مداوم  پذيريتاييد

 ها ازروششاخص وزن تعيين فراتركيب، براي كيفي روش از استفاده با هاشاخص ازاستخراج پس

 كهاست  اطمينانگيري عدماندازه براي شاخصي اطلاعات، در تئوري شد. آنتروپي شانون استفاده آنتروپي

در روش آنتروپي . )١٣٨٧شود(آذر، ميرفخرالديني و انواري رستمي، مي بيان احتمال توزيع يك ازطريق

 سپس با استفاده شود.مي شمارش فراواني هر پاسخگو در قالب تناسب به هامقوله بر حسب پيام شانون، ابتدا

ها بر مبناي آنتروپي دهي شاخصبراي وزنگرذد. مي محاسبه هر يك اهميت درجه هر مقوله از بار اطلاعاتي

مقادير ماتريس را نشان  rسازي شد. مقدار ها با استفاده از رابطه زير نرمالشانون، ابتدا ماتريس فراواني

   دهد:مي

𝑝𝑝�� = ���
∑ ����
���

 

  طبق رابطه زير محاسبه شد: Eسپس آنتروپي 

𝐸𝐸� = -K∑ 𝑝𝑝���
��� ln 𝑝𝑝�� 

   

                                                           
1 Lincoln & Guba 
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  ايتعهد حرفه

 هنجارهاي و هاارزش رعايت

  ٤٢  اجتماعي
٠٥/٣  ٦٦/.  ٠٦٨/٠  ١  

٤٤/٢  جوييبرتري  ٤٠/.  ٠٣٧/٠  ٣١  

  ايتحول حرفه
  آميزپرهيز از رفتارهاي تعصب

١٩  
٢٥/٣  ٦٨/.  ٠٦٩/٠  ١  

٣٥/٢  ريزبين  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١٣  

  ايحرفهتعلق

  دلبستگي

١٧  

٢٣/٣  ٦٠/.  ٠٥٢/.  ١  

 موانع شناخت در تلاش

  هاوچالش
٨٦/٢  ٥٥/.  ٠٤٨/٠  ٥  

  ايتحول حرفه

  پذيريانعطاف

١٩  

٠٥/٣  ٦٦/.  ٠٦٨/٠  ١  

 تغييرات برابر در مقاومتمعد

  سازنده
٣٥/٢  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١٣  

  ايحرفه تداوم

  هااي حرفه با ارتباطات حفظ

٨  

٠٠/٣  ٦٥/.  ٠٦٦/٠  ١  

  حرفه در ماندگاري و پايداري

  
٨٤/٢  ٥٣/.  ٠٥٣/٠  ٣  

  

تخصص 

  ايحرفه

 دانش و هااستفاده از مهارت

  ١٢  كارها بهتر انجام براي خود
٢٣/٣  ٧٠/.  ٠٥٥/٠  ١  

٢٠/٣  كاربردي نقش داشتن  ٦٨/.  ٠٥٢/٠  ٣  

  

- حرفه تكامل

  اي

 استاندارهاي و انجام وظايف

 مورد سازماني و فردي رفتار

  ٤  انتظار

٣٠/٣  ٦٦/.  ٠٤٨/٠  ١  

 و دانش از استفاده چگونگي

  خدمات ارائه هنگام در مهارت
١٠/٢  ٣٨/.  ٠٤٠/٠  ٣  

آگاهي از 

  روابط سازنده

آگاهي مديران از آداب 

  معاشرت در فضاي سازماني
١٣  

٣٣/٣  ٦٤/.  ٠٥٦/٠  ١  

آگاهي مديران از نحوه رفتار 

  مناسب در فضاي ورزشي
٨٧/٢  ٥٥/.  ٠٤٨/٠  ٦  

بصيرت 

  مديريتي

باور قلبي به اهميت اصول 

  اي در سازماناخلاق حرفه
١٠  

١٠/٣  ٦٥/.  ٠٥٨/٠  ١  

برخورداري از ادراك صحيح و 

  عميق در فرايند مديريتي
٢٦/٣  ٦١/.  ٠٥٤/٠  ٣  

  وجود اعتماد
نفس كافي در وجود اعتماد به

  محيط كار
٢١/٣  ٧  ٦٨/.  ٠٦٠/٠  ١  
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وجود اعتماد كافي به همكاران 

  در محيط كار
٨٥/٢  ٤٥/.  ٠٤٣/٠  ٣  

ريزي برنامه

  اثربخش

بودن سازمان در محوربرنامه

اي زمينه اصول اخلاق حرفه

  تجاري

٤٨/٢  ٢  ٦٦/.  ٠٤٢/٠  ١  

محوري مسئله

  و به روز بودن

گرايانه با واقعبرخورد 

معضلات اخلاقي در محيط 

  كار
١٤  

٢١/٣  ٦٨/.  ٠٦٠/٠  ١  

روز داشتن نگرش نوين و به

نسبت به اصول اخلاقي در 

  محيط كار

٢٦/٣  ٦١/.  ٠٥٤/٠  ٥  

ثبات كاري و 

  رفتاري

  ثبات رويه در مديريت سازمان
١٢  

٨٩/٢  ٤٨/.  ٠٤٤/٠  ١  

٧٥/٢  ثبات رفتاري مديران  ٤٣/.  ٠٣٩/٠  ٣  

از پرهيز 

هاي قضاوت

  غيراخلاقي

ورزي در پرهيز از تعصب

هاي اخلاقي در فضاي قضاوت

  كاري
٦  

١٣/٣  ٦٨/.  ٠٦١/٠  ١  

ورزي در پرهيز از تعصب

هاي اخلاقي در فضاي قضاوت

  سازمانيبين

٧٠/٢  ٤٢/.  ٠٤٠/٠  ٣  

نهادينه نمودن 

اخلاق در 

تعاملات 

  سازماني

اي رعايت اصول اخلاقي حرفه

  در تعاملات فردي
١٥  

٣٥/٣  ٧٢/.  ٠٦٨/.  ١  

برقراري تعامل سازنده با 

  عوامل بيروني سازماني
٤٥/٢  ٤٠/.  ٠٣٨/٠  ٤  

رفتارهاي 

اخلاقي 

  سازماني

پرهيز از ارائه آمارهاي دروغين 

هاي براي نمايش توانايي

  ٢٦  خويش

٢٥/٣  ٦٨/.  ٠٥٩/٠  ١  

پرهيز از روحيه فريبكاري در 

  محيط كاري
٩٢/١  ٣٨/.  ٠٣١/٠  ٨  

و روحيه  اراده

فسادزدايي از 

  سازمان

جلوگيري از فسادهاي اخلاقي 

  هاي سازمانيدر محيط
١٥  

٢٣/٣  ٦٦/.  ٠٥٢/٠  ١  

جلوگيري از فسادهاي مالي در 

  هاي سازمانيمحيط
٨٥/٢  ٥٥/.  ٠٥٠/٠  ٤  

  ايتعهد حرفه

 هنجارهاي و هاارزش رعايت

  ٤٢  اجتماعي
٠٥/٣  ٦٦/.  ٠٦٨/٠  ١  

٤٤/٢  جوييبرتري  ٤٠/.  ٠٣٧/٠  ٣١  

  ايتحول حرفه
  آميزپرهيز از رفتارهاي تعصب

١٩  
٢٥/٣  ٦٨/.  ٠٦٩/٠  ١  

٣٥/٢  ريزبين  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١٣  

  ايحرفهتعلق

  دلبستگي

١٧  

٢٣/٣  ٦٠/.  ٠٥٢/.  ١  

 موانع شناخت در تلاش

  هاوچالش
٨٦/٢  ٥٥/.  ٠٤٨/٠  ٥  

  ايتحول حرفه

  پذيريانعطاف

١٩  

٠٥/٣  ٦٦/.  ٠٦٨/٠  ١  

 تغييرات برابر در مقاومتمعد

  سازنده
٣٥/٢  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١٣  

  ايحرفه تداوم

  هااي حرفه با ارتباطات حفظ

٨  

٠٠/٣  ٦٥/.  ٠٦٦/٠  ١  

  حرفه در ماندگاري و پايداري

  
٨٤/٢  ٥٣/.  ٠٥٣/٠  ٣  

  

تخصص 

  ايحرفه

 دانش و هااستفاده از مهارت

  ١٢  كارها بهتر انجام براي خود
٢٣/٣  ٧٠/.  ٠٥٥/٠  ١  

٢٠/٣  كاربردي نقش داشتن  ٦٨/.  ٠٥٢/٠  ٣  

  

- حرفه تكامل

  اي

 استاندارهاي و انجام وظايف

 مورد سازماني و فردي رفتار

  ٤  انتظار

٣٠/٣  ٦٦/.  ٠٤٨/٠  ١  

 و دانش از استفاده چگونگي

  خدمات ارائه هنگام در مهارت
١٠/٢  ٣٨/.  ٠٤٠/٠  ٣  

آگاهي از 

  روابط سازنده

آگاهي مديران از آداب 

  معاشرت در فضاي سازماني
١٣  

٣٣/٣  ٦٤/.  ٠٥٦/٠  ١  

آگاهي مديران از نحوه رفتار 

  مناسب در فضاي ورزشي
٨٧/٢  ٥٥/.  ٠٤٨/٠  ٦  

بصيرت 

  مديريتي

باور قلبي به اهميت اصول 

  اي در سازماناخلاق حرفه
١٠  

١٠/٣  ٦٥/.  ٠٥٨/٠  ١  

برخورداري از ادراك صحيح و 

  عميق در فرايند مديريتي
٢٦/٣  ٦١/.  ٠٥٤/٠  ٣  

  وجود اعتماد
نفس كافي در وجود اعتماد به

  محيط كار
٢١/٣  ٧  ٦٨/.  ٠٦٠/٠  ١  
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عدالت و 

  پرهيز از ظلم

  فروشيكم عدم
٢١  

٥٦/٣  ٧٤/.  ٠٦٩/٠  ١  

١٠/٢  غبن عدم  ٣٨/.  ٠٤٠/٠  ٨  

  انصاف
  منصفانه سود

١٤  
٠٨/٢  ٤٣/.  ٠٤٥/٠  ١  

٨٠/١  آميز اغراق تبليغ عدم  ٣٦/.  ٠٤٤/٠  ٢  

پارامترهاي 

  مديريتي

 در مالي مسائل كامل شفافيت

 كسب از جلوگيري و سازمان

  نامشروع درآمدهاي
٣٢  

٣٥/٣  ٧٢/.  ٠٦٨/٠  ١  

 حقوقي و اخلاقي حمايت

 و پرسنل از مديران كافي

  سازمان كاركنان

٤٥/٢  ٤٠/.  ٠٣٨/٠  ١١  

پارامترهاي 

  آموزشي

 مربيان و اساتيد از گيريبهره

 و مجرب دهندهآموزش

 اخلاقي مسائل در متخصص

  وحقوقي
٢٠  

٥٨/٢  ٧١/.  ٠٦٥/٠  ١  

 در هنجارها نمودنرنگ پر

  سازمان
٥٣/٢  ٦٨/.  ٠٤٦/٠  ٨  

اخلاق 

درآمدزايي 

  ايرسانه

دريافت حقوق سازماني و 

باشگاه از محل پيامك و 

  افزارهاي تلفن همراهنرم
١٨  

٢١/٣  ٦٨/.  ٠٦٠/٠  ١  

دريافت حق پخش مسابقات، 

تصاوير و .. از شبكه جهاني 

  اينترنت

٨٥/٢  ٤٥/.  ٠٤٣/٠  ٧  

تدارك منابع 

رساني اطلاع

  سازماني

نمودن بيلبوردها و فراهم

  ٢٦  امكانات تبليغاتي
٠٠/٣  ٥٦/.  ٠٠/٣  ١  

٩٠/١  تهيه بانك اطلاعاتي جامع  ٣٢/.  ٠٣٤/٠  ٦  

اخلاق 

درآمدزايي 

  بازرگاني

تشكيل كانون هوارداران و 

  عضوگيري سازماني
٤٢  

٢٥/٣  ٦٨/.  ٠٦٩/٠  ١  

المللي حضور در مسابقات بين

  و داخلي
٣٥/٢  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١١  

صيانت از 

  دارايي معنوي

صيانت و توجه به سابقه و 

قدمت باشگاه و افتخارت آن 

  هاي مختلفدر عرصه

  ٢٦/٣  ٦٨/.  ٠٥٤/٠  ١  
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پيگيري جايگاه و رتبه 

  المللي باشگاهبين
٨٥/٢  ٥٥/.  ٠٤٨/٠  ٥  

بازارپردازي و 

بازارگرايي 

  محوراخلاق

تبليغات روي نشريات و وب 

  سايت تخصصي باشگاه
٣٦  

٢٣/٣  ٦٥/.  ٠٦٦/٠  ١  

درآمد حاصل از صدور كارت 

  هواداري
٣٥/٢  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١٥  

اخلاق 

  تبليغات

  تبليغات روي البسه

١٥  

٨٥/٢  ٣٤/.  ٠٣١/٠  ١  

هاي دريافت حق تبليغ چهره

  تيم
٨٠/١  ٢٩/.  ٠٢٢/٠  ٣  

اخلاق جذب 

  حاميان مالي

حاميان مالي اصلي (حامي 

  ١٧  پيراهن و..)،
٥٦/٣  ٧٤/.  ٠٦٩/٠  ١  

٨٥/٢  حامي توليدي  ٥٥/.  ٠٤٤/٠  ٤  

مداري اخلاق

سازي در فراهم

  هازيرساخت

  زمين تمرين و سالن سرپوشيده

١٣  

٢٣/٣  ٧٠/.  ٠٥٥/٠  ١  

٩٠/١  مدارس و امكانات آكادمي  ٣٣/.  ٠٢٨/٠  ٥  

درآمدهاي 

  مسابقات

  فروش محصولات باشگاه

١٤  

٨٢/٣  ٧٥/.  ٠٦٠/٠  ١  

ها تا پايان فروش بليطپيش

  فصل
١٠/٢  ٣٨/.  ٠٤٠/٠  ٦  

با توجه به سير مراحل فراتركيب اين پژوهش و با بررسي عميق عناوين، چكيده مقالات، محتواي 

 ٢١مقاله، تعداد ٣٢از ميان اين مند انتخاب و مطالعه شدند. مقاله در چرخه مرور نظام ٣٢مقالات، در مجموع 

  مورد نيز لاتين بودند.  ١١مورد داخلي و 

  : بازه زماني اسناد مورد مطالعه٣جدول

  درصد  فراواني  سال انتشار

  ٣  ١  ٢٠١٢قبل از سال 

١٩  ٦  ٢٠١٢-٢٠١٥  

٥٠  ١٦  ٢٠١٦-٢٠١٩  

٢٨  ٩  ٢٠٢٠-٢٠٢٢  

هاي اصلي ها و مولفهمقاله انتخاب و بررسي شدند. زيرمولفه ٣٢براي پاسخ به سوال اول پژوهش، 

شده منابع استفاده ٤هاي ورزشي، از طريق چك ليست شناسايي شدند. جدول اخلاق تجاري مديران سازمان

عدالت و 

  پرهيز از ظلم

  فروشيكم عدم
٢١  

٥٦/٣  ٧٤/.  ٠٦٩/٠  ١  

١٠/٢  غبن عدم  ٣٨/.  ٠٤٠/٠  ٨  

  انصاف
  منصفانه سود

١٤  
٠٨/٢  ٤٣/.  ٠٤٥/٠  ١  

٨٠/١  آميز اغراق تبليغ عدم  ٣٦/.  ٠٤٤/٠  ٢  

پارامترهاي 

  مديريتي

 در مالي مسائل كامل شفافيت

 كسب از جلوگيري و سازمان

  نامشروع درآمدهاي
٣٢  

٣٥/٣  ٧٢/.  ٠٦٨/٠  ١  

 حقوقي و اخلاقي حمايت

 و پرسنل از مديران كافي

  سازمان كاركنان

٤٥/٢  ٤٠/.  ٠٣٨/٠  ١١  

پارامترهاي 

  آموزشي

 مربيان و اساتيد از گيريبهره

 و مجرب دهندهآموزش

 اخلاقي مسائل در متخصص

  وحقوقي
٢٠  

٥٨/٢  ٧١/.  ٠٦٥/٠  ١  

 در هنجارها نمودنرنگ پر

  سازمان
٥٣/٢  ٦٨/.  ٠٤٦/٠  ٨  

اخلاق 

درآمدزايي 

  ايرسانه

دريافت حقوق سازماني و 

باشگاه از محل پيامك و 

  افزارهاي تلفن همراهنرم
١٨  

٢١/٣  ٦٨/.  ٠٦٠/٠  ١  

دريافت حق پخش مسابقات، 

تصاوير و .. از شبكه جهاني 

  اينترنت

٨٥/٢  ٤٥/.  ٠٤٣/٠  ٧  

تدارك منابع 

رساني اطلاع

  سازماني

نمودن بيلبوردها و فراهم

  ٢٦  امكانات تبليغاتي
٠٠/٣  ٥٦/.  ٠٠/٣  ١  

٩٠/١  تهيه بانك اطلاعاتي جامع  ٣٢/.  ٠٣٤/٠  ٦  

اخلاق 

درآمدزايي 

  بازرگاني

تشكيل كانون هوارداران و 

  عضوگيري سازماني
٤٢  

٢٥/٣  ٦٨/.  ٠٦٩/٠  ١  

المللي حضور در مسابقات بين

  و داخلي
٣٥/٢  ٣٨/.  ٠٣٦/٠  ١١  

صيانت از 

  دارايي معنوي

صيانت و توجه به سابقه و 

قدمت باشگاه و افتخارت آن 

  هاي مختلفدر عرصه

  ٢٦/٣  ٦٨/.  ٠٥٤/٠  ١  
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نتايج مرور  ٥نشان داده است. جدول هاي ورزشي را هاي اخلاق تجاري مديران سازماندر شناسايي مولفه

  دهد:  هاي ورزشي را نشان ميهاي اخلاق تجاري مديران سازمانها و زيرمولفهمند مولفهنظام

  هاي ورزشيهاي اخلاق تجاري مديران سازمانشده در شناسايي مولفه: منابع استفاده٤جدول

  منبع (كد منبع)

) دميرچي و ٥)؛ (١٣٩٥) رضانيا شيرازي (٤)؛ (١٣٩٨) قرباني و همكاران (٣)؛ (١٣٩٦() سليمي ٢)؛ (١٣٩٩زاده () مندعلي١(

)؛ ١٣٩٦زاده و همكاران () عباس٨)؛ (١٣٩٨) حيدري و همكاران (٧)؛ (١٣٩٥زاده (نيا و نوري) هادوي٦)؛ (١٣٩٩زاده (نوري

) خاكي و ١٢)؛ (١٣٩٩حسيني و همكاران ( ) سادات١١)؛ (١٣٩٩) عيوضي و همكاران (١٠)؛ (١٣٩٨) قرباني و همكاران (٩(

) صانعي و ١٥)؛ (١٤٠٠) حاجي محمدي و همكاران (١٤)؛ (١٤٠٠) خياط مقدم و طباطبايي نسب (١٣)؛ (١٤٠٠مجيبي (

) دي واگنر و همكاران ١٩)؛ (٢٠١٢) باربو و لوين (١٨)؛ (٢٠١١) فتاح (١٧)؛ (١٣٩٣) توكلي و كريمي (١٦)؛ (١٣٩١ياري (

) يانگ و ٢٣)؛ (٢٠١٥) ايسيگلو و همكاران (٢٢)؛ (٢٠١٣) چام و همكاران (٢١)؛ (٢٠٢٢گالفيلد و همكاران ( )٢٠)؛ (٢٠١٦(

)؛ ٢٠١٤) دس سنسي (٢٧)؛ (٢٠١٩) دوستي و همكاران (٢٦)؛ (٢٠١٩) هارلي (٢٥)؛ (٢٠١٨) آنانومو (٢٤)؛ (٢٠١٦همكاران (

) رزاقي و ٣١)؛ (١٣٩٦زاده و همكاران () عباس٣٠)؛ (١٣٩٥) موسوي و همكاران (٢٩)؛ (١٤٠٠) نعمتي و همكاران (٢٨(

  )١٣٩٩) رحمدل و همكاران (٣٢)؛ (١٣٩٧مهرابي (

  

  هاي ورزشيهاي اخلاق تجاري مديران سازمانها و زير مولفهمند مولفه: مرور نظام٥جدول

  منابع    هازيرمولفه  مولفه اصلي

پايبندي به رفتارهاي 

رقابتي   -اخلاقي

  بازار

پايبندي به رفتارهاي 

رقابتي، پايبندي به 

 اخلاقي معيارهاي

  مشتريان

 تقلب از او، خودداري بازار و رقيب تخريب از پرهيز

 در مشتري منفي ذهنيت القاي از رقابت، پرهيز در

 رقيب، پرهيز درباره سوء تبليغ از رقيب، پرهيز درباره

  رقيب محصول مذمت از رقيب، پرهيز كردنمتهم از

]١٥، ٩، ٢، ٥ ،

٢٣، ١٧، ١٦ ،

٣١، ٦، ٢٩ ،

٣٢[  

اتخاذ رفتارهاي 

  اخلاقي مالي

  

 رفتارهاي به پايبندي

  مالي

 به داري، وفاي شرع، امانت خلاف به ارتكابعدم

 از كردن، پرهيزگمراه و دادنفريب از عهد، پرهيز

 افشاي از مختلف، پرهيز هايعنوان با دادنرشوه

كاري،  وجدان و تعهد شركت، داشتن اطلاعات

 عملكرد دروني خود، پذيرش هايضعف از آگاهي

 و طمع، صبر از آن، دوري سريع اصلاح و اشتباه

 و عجب از ناملايمات، دوري مقابل در ايستادگي

موقع،  به مسير تغيير خودپسندي، توانايي

  كردنمشورت

  

]١٣، ٢٢، ٢١ ،

٢٨،٣٢، ١٦ ،

٢٠[  

گرايي ايحرفه

اخلاق           

  محور

اي، تعهد توكل حرفه

اي، اي، تعلق حرفهحرفه

اي، تداوم حرفهتحول

ترس،  خداوند، خدا به نسبت باور و اعتقاد و ايمان

 از كارشناسان، مبرا شغلي و صنفي اخلاق رعايت

ناپذير، هنجارشكني، خستگي و نامحسوس شكنيقانون

]٢٣، ١٦، ١٥ ،

٢٦، ٣٢، ٧، ٦ ،
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اي، تخصص حرفه

  اياي، تكامل حرفهحرفه

 انصاف، رعايت و طلبي، عدالترقابت و جوييبرتري

اجتماعي، پرهيز از رفتارهاي  هنجارهاي و هاارزش

اي، حرفه روحيه و انگيزه و ورزيآميز، عشقتعصب

سازنده،  تغييرات برابر در مقاومت آفرين، عدمتحول

 حرفه، توسعه در مانداري و دهنده، پايداريپيشنهاد

  هايحرفه با ارتباطات ذهني، حفظ

١٩، ٣٢، ٣٠ ،

١٠، ١٢، ١٤[  

آگاهي و اشراف 

  سازماني
  آگاهي از روابط سازنده

آگاهي آداب معاشرت در فضاي سازماني، آگاهي از 

گيري با ديگران، آگاهي از نحوه رفتار چكونگي ارتباط

مناسب در فضاي ورزشي، آگاهي از چكونگي 

  الملل،برقراري روابط بين

]١٣، ١٢، ١ ،

٢٦، ٢٤، ٢٢ ،

٨، ٣٠، ٢٧ ،

١٠[  

بصيرت و توانايي 

- مديريتي رهبري

  گونه

بصيرت مديريتي، وجود 

ريزي اعتماد، برنامه

  اثربخش

برخورداري از ادراك صحيح و عميق در فرايند 

اي مديريتي، باور قلبي به اهميت اصول اخلاق حرفه

نفس كافي در محيط كار، در سازمان، وجود عزت

از بينش دقيق و روشن در فرايند مديريتي،  منديبهره

  نفس كافي در محيط كاروجود اعتماد به

]١٦، ١٤، ١١ ،

٢٠، ١٩، ١٧ ،

٢٨، ٢٥، ٢٢ ،

٥، ٣١[  

محوري  و مسئله

گرايي در واقع

برخورد با مسائل 

  سازماني

محوري و به روز مسئله

  بودن

رويكرد مسئله محوري در محيط كار، وجود 

گرايانه با مد، برخورد واقعهاي كارآگيريتصميم

معضلات اخلاقي در محيط كار، تاكيد بر 

هاي  عملكردگرايي به جاي توجه صرف به فضيلت

  گرايانهكمال

]١٥، ٩، ٢، ٥ ،

٢٣، ١٧، ١٦ ،

٣١، ٦، ٢٩ ،

٨، ١٢، ٣٢[  

-ثبات شخصيتي 

  رفتاري
  ثبات كاري و رفتاري

ثبات رويه در مديريت سازمان، ثبات شخصيتي 

  ثبات رفتاري مديرانمديران، 

]٩، ٧، ٤، ٣ ،

١٥، ١٤، ١١[  

نگاه اخلاقي در 

  تعاملات سازماني

هاي پرهيز از قضاوت

غيراخلاقي، نهادينه 

نمودن اخلاق در 

  تعاملات سازماني

هاي اخلاقي مطلق در محيط كار، پرهيز از قضاوت

هاي اخلاقي در پرهيز از تعصب ورزي در قضاوت

سازنده با عوامل بيروني فضاي كاري، برقراري تعامل 

اي در و درون سازماني، رعايت اصول اخلاقي حرفه

  تعاملات فردي و گروهي

]١٠، ٧، ٤، ٣ ،

١٥، ١٣، ١٢ ،

٣٠، ٢٧، ٢٢[  

روحيه فسادزايي و 

استقرار عدالت و 

  انصاف سازماني

رفتارهاي اخلاقي 

سازماني، اراده و روحيه 

فسازدايي از سازمان، 

عدالت و پرهيز از ظلم، 

  انصاف

- ها، پرهيز از لابيجلوگيري از رانت اداري در سازمان

گري در فضاي سازماني، پرهيز از ارائه آمارهاي 

هاي خويش، جلوگيري دروغين براي نمايش توانايي

هاي سازماني، جلوگيري از فسادهاي اخلاقي در محيط

]١٤، ١١، ٧ ،

٢٩، ٢٥، ٢٣ ،

٣١[  

نتايج مرور  ٥نشان داده است. جدول هاي ورزشي را هاي اخلاق تجاري مديران سازماندر شناسايي مولفه

  دهد:  هاي ورزشي را نشان ميهاي اخلاق تجاري مديران سازمانها و زيرمولفهمند مولفهنظام

  هاي ورزشيهاي اخلاق تجاري مديران سازمانشده در شناسايي مولفه: منابع استفاده٤جدول

  منبع (كد منبع)

) دميرچي و ٥)؛ (١٣٩٥) رضانيا شيرازي (٤)؛ (١٣٩٨) قرباني و همكاران (٣)؛ (١٣٩٦() سليمي ٢)؛ (١٣٩٩زاده () مندعلي١(

)؛ ١٣٩٦زاده و همكاران () عباس٨)؛ (١٣٩٨) حيدري و همكاران (٧)؛ (١٣٩٥زاده (نيا و نوري) هادوي٦)؛ (١٣٩٩زاده (نوري

) خاكي و ١٢)؛ (١٣٩٩حسيني و همكاران ( ) سادات١١)؛ (١٣٩٩) عيوضي و همكاران (١٠)؛ (١٣٩٨) قرباني و همكاران (٩(

) صانعي و ١٥)؛ (١٤٠٠) حاجي محمدي و همكاران (١٤)؛ (١٤٠٠) خياط مقدم و طباطبايي نسب (١٣)؛ (١٤٠٠مجيبي (

) دي واگنر و همكاران ١٩)؛ (٢٠١٢) باربو و لوين (١٨)؛ (٢٠١١) فتاح (١٧)؛ (١٣٩٣) توكلي و كريمي (١٦)؛ (١٣٩١ياري (

) يانگ و ٢٣)؛ (٢٠١٥) ايسيگلو و همكاران (٢٢)؛ (٢٠١٣) چام و همكاران (٢١)؛ (٢٠٢٢گالفيلد و همكاران ( )٢٠)؛ (٢٠١٦(

)؛ ٢٠١٤) دس سنسي (٢٧)؛ (٢٠١٩) دوستي و همكاران (٢٦)؛ (٢٠١٩) هارلي (٢٥)؛ (٢٠١٨) آنانومو (٢٤)؛ (٢٠١٦همكاران (

) رزاقي و ٣١)؛ (١٣٩٦زاده و همكاران () عباس٣٠)؛ (١٣٩٥) موسوي و همكاران (٢٩)؛ (١٤٠٠) نعمتي و همكاران (٢٨(

  )١٣٩٩) رحمدل و همكاران (٣٢)؛ (١٣٩٧مهرابي (

  

  هاي ورزشيهاي اخلاق تجاري مديران سازمانها و زير مولفهمند مولفه: مرور نظام٥جدول

  منابع    هازيرمولفه  مولفه اصلي

پايبندي به رفتارهاي 

رقابتي   -اخلاقي

  بازار

پايبندي به رفتارهاي 

رقابتي، پايبندي به 

 اخلاقي معيارهاي

  مشتريان

 تقلب از او، خودداري بازار و رقيب تخريب از پرهيز

 در مشتري منفي ذهنيت القاي از رقابت، پرهيز در

 رقيب، پرهيز درباره سوء تبليغ از رقيب، پرهيز درباره

  رقيب محصول مذمت از رقيب، پرهيز كردنمتهم از

]١٥، ٩، ٢، ٥ ،

٢٣، ١٧، ١٦ ،

٣١، ٦، ٢٩ ،

٣٢[  

اتخاذ رفتارهاي 

  اخلاقي مالي

  

 رفتارهاي به پايبندي

  مالي

 به داري، وفاي شرع، امانت خلاف به ارتكابعدم

 از كردن، پرهيزگمراه و دادنفريب از عهد، پرهيز

 افشاي از مختلف، پرهيز هايعنوان با دادنرشوه

كاري،  وجدان و تعهد شركت، داشتن اطلاعات

 عملكرد دروني خود، پذيرش هايضعف از آگاهي

 و طمع، صبر از آن، دوري سريع اصلاح و اشتباه

 و عجب از ناملايمات، دوري مقابل در ايستادگي

موقع،  به مسير تغيير خودپسندي، توانايي

  كردنمشورت

  

]١٣، ٢٢، ٢١ ،

٢٨،٣٢، ١٦ ،

٢٠[  

گرايي ايحرفه

اخلاق           

  محور

اي، تعهد توكل حرفه

اي، اي، تعلق حرفهحرفه

اي، تداوم حرفهتحول

ترس،  خداوند، خدا به نسبت باور و اعتقاد و ايمان

 از كارشناسان، مبرا شغلي و صنفي اخلاق رعايت

ناپذير، هنجارشكني، خستگي و نامحسوس شكنيقانون

]٢٣، ١٦، ١٥ ،

٢٦، ٣٢، ٧، ٦ ،
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 هاي سازماني، عدماز فسادهاي اجتماعي در محيط

  احتكار غبن، عدم عدمتدليس،  فروشي، عدمكم

رعايت الزامات 

مديريت 

  محوراخلاق

  پارامترهاي مديريتي

 در كردهتحصيل و متخصص كاركنان از گيريبهره

 مديران صحيح اعتماد و ورزشي، ارتباط هايسازمان

 از مديران كافي حقوقي و اخلاقي كاركنان، حمايت با

 مالي مسائل كامل سازمان، شفافيت كاركنان و پرسنل

نامشروع،  درآمدهاي كسب از جلوگيري و سازمان در

 و سرگردان مالي هايسرمايه دهيجهت و كنترل

  سازمان توسط ورزش در هنگفت

]٣، ١، ١٢، ٧ ،

١٨، ١١، ٦، ٥ ،

٢٠، ١٩[  

الزامات آموزشي 

  مبتني بر اخلاق
  پارامترهاي آموزشي

 و مجرب دهنده آموزش مربيان و اساتيد از گيريبهره

 رنگ وحقوقي، پر اخلاقي مسائل در متخصص

 و اخلاقي كدهاي سازمان، ايجاد در هنجارها نمودن

كتبي، صورت ب قوانين و استانداردها تدوين

 بازآموزي و آموزشي هايدوره اجراي و ريزيبرنامه

  ايحرفه اخلاق مورد معيارهاي در

]١، ١٢، ٤، ٧ ،

١١، ٦، ٥، ٣ ،

٢٠، ١٩، ١٨[  

  

مداري در اخلاق

  درآمدهاي سازماني

اخلاق درآمدزايي 

اي، تدارك منابع رسانه

رساني سازماني، اطلاع

اخلاق درآمدزايي 

بازرگاني، صيانت از 

دارايي معنوي، 

بازارپردازي و 

محور، بازارگرايي اخلاق

اخلاق تبليغات، اخلاق 

جذب حاميان مالي، 

- مداري در فراهماخلاق

ها، يرساختسازي ز

  درآمدهاي مسابقات

جديت در دريافت حق پخش تلويزيوني، دريافت حق 

پخش اينترنتي و راديويي، تعامل سازنده و مفيد با 

ها و مجلات تخصصي، برگزاري منظم و روزنامه

هاي خبري، در يافت حقوق اخلاق محوركنفرانس

افزارهاي تلفن سازماني و باشگاه از محل پيامك و نرم

فراهم نمودن درست وب سايت رسمي  همراه،

سازماني، تدارك الزامات تشكيل باشگاه هواداري، 

فراهم نمودن بيلبوردها و امكانات تبليغاتي، حضور در 

گذاران المللي و داخلي، جذب سرمايهمسابقات بين

داخلي و خارجي، برندسازي و برندينگ تجاري 

محصولات باشگاه، تشكيل كانون هوارداران و 

برداري يري سازماني، فروش نشان باشگاه، بهرهعضوگ

تجاري از وب سايت باشگاه، درآمد حاصل از صدور 

كارت هواداري، برگزاري تورهاي تفريحي بازديد از 

ريزي و اجراي ورزشگاه، تبليغات روي البسه، برنامه

فروشي تبليغات دور زمين مسابقه و تمرين، بليط

  باشگاه عادلانه، عرضه موادغذايي با برند

]١٧، ١٥، ١٤ ،

١٠، ٩، ٥، ٣ ،

٢٥،٢٨، ٢٤ ،

٣٢، ٣١  
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هاي ورزشي كدام الگوي اخلاق تجاري مديران سازمان«در پاسخ به سوال دوم اين پژوهش مبني بر اينكه 

رقابتي   –پايبندي به رفتارهاي اخلاقيهاي ها نشان داد كه اين الگو، از مولفهمند يافتهمرور نظام ،»است؟

آگاهي و اشراف سازماني، بصيرت و توانايي محور، گرايي اخلاقايحرفهاتخاذ رفتارهاي اخلاقي مالي، ، بازار

 ،رفتاري –ثبات شخصيتي، گرايي در برخورد با مسائل سازمانيمحوري  و واقعمسئله، گونهمديريتي رهبري

اف سازماني، رعايت الزامات روحيه فسادزايي و استقرار عدالت و انص، نگاه اخلاقي در تعاملات سازماني

اخلاق مداري در درآمدهاي سازماني  تشكيل ، و محور، الزامات اموزشي مبتني بر اخلاقمديريتي اخلاق

  : آمده است ٢شده است. اين الگو در شكل 

  
  هاي ورزشيالگوي اخلاق تجاري مديران سازمان: ٢شكل 

  گيريبحث و نتيجه
پژوهش حاضر با هدف شناسايي و طراحي الگوي اخلاق تجاري مديران سازمان هاي ورزشي با 

ساله اخلاق تجاري مديران سازمان  ١٢روند پژوهش درايناستفاده از رويكرد كيفي فراتركيب انجام شد. 

 هاي سازماني، عدماز فسادهاي اجتماعي در محيط

  احتكار غبن، عدم عدمتدليس،  فروشي، عدمكم

رعايت الزامات 

مديريت 

  محوراخلاق

  پارامترهاي مديريتي

 در كردهتحصيل و متخصص كاركنان از گيريبهره

 مديران صحيح اعتماد و ورزشي، ارتباط هايسازمان

 از مديران كافي حقوقي و اخلاقي كاركنان، حمايت با

 مالي مسائل كامل سازمان، شفافيت كاركنان و پرسنل

نامشروع،  درآمدهاي كسب از جلوگيري و سازمان در

 و سرگردان مالي هايسرمايه دهيجهت و كنترل

  سازمان توسط ورزش در هنگفت

]٣، ١، ١٢، ٧ ،

١٨، ١١، ٦، ٥ ،

٢٠، ١٩[  

الزامات آموزشي 

  مبتني بر اخلاق
  پارامترهاي آموزشي

 و مجرب دهنده آموزش مربيان و اساتيد از گيريبهره

 رنگ وحقوقي، پر اخلاقي مسائل در متخصص

 و اخلاقي كدهاي سازمان، ايجاد در هنجارها نمودن

كتبي، صورت ب قوانين و استانداردها تدوين

 بازآموزي و آموزشي هايدوره اجراي و ريزيبرنامه

  ايحرفه اخلاق مورد معيارهاي در

]١، ١٢، ٤، ٧ ،

١١، ٦، ٥، ٣ ،

٢٠، ١٩، ١٨[  

  

مداري در اخلاق

  درآمدهاي سازماني

اخلاق درآمدزايي 

اي، تدارك منابع رسانه

رساني سازماني، اطلاع

اخلاق درآمدزايي 

بازرگاني، صيانت از 

دارايي معنوي، 

بازارپردازي و 

محور، بازارگرايي اخلاق

اخلاق تبليغات، اخلاق 

جذب حاميان مالي، 

- مداري در فراهماخلاق

ها، يرساختسازي ز

  درآمدهاي مسابقات

جديت در دريافت حق پخش تلويزيوني، دريافت حق 

پخش اينترنتي و راديويي، تعامل سازنده و مفيد با 

ها و مجلات تخصصي، برگزاري منظم و روزنامه

هاي خبري، در يافت حقوق اخلاق محوركنفرانس

افزارهاي تلفن سازماني و باشگاه از محل پيامك و نرم

فراهم نمودن درست وب سايت رسمي  همراه،

سازماني، تدارك الزامات تشكيل باشگاه هواداري، 

فراهم نمودن بيلبوردها و امكانات تبليغاتي، حضور در 

گذاران المللي و داخلي، جذب سرمايهمسابقات بين

داخلي و خارجي، برندسازي و برندينگ تجاري 

محصولات باشگاه، تشكيل كانون هوارداران و 

برداري يري سازماني، فروش نشان باشگاه، بهرهعضوگ

تجاري از وب سايت باشگاه، درآمد حاصل از صدور 

كارت هواداري، برگزاري تورهاي تفريحي بازديد از 

ريزي و اجراي ورزشگاه، تبليغات روي البسه، برنامه

فروشي تبليغات دور زمين مسابقه و تمرين، بليط

  باشگاه عادلانه، عرضه موادغذايي با برند

]١٧، ١٥، ١٤ ،

١٠، ٩، ٥، ٣ ،

٢٥،٢٨، ٢٤ ،

٣٢، ٣١  
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هاي ديدگاهاز طولاني تقريباً فهرستي اين پژوهشگرفت. قرار موردبررسي علمي پايگاه هاي ورزشي درچندين

) ٢٠٠٧اي سندولوسكي و باروسو( مرحله ٧رايج در ادبيات تجربي و نظري اخلاق تجاري را در قالب الگوي

 ١٢منبع اصلي اين مطالعه منجر به شناسايي  ٣٢اي كه حاصل مطالعه عميق و محتوايي گونهارائه نمود؛ به

  شاخص (كد) گرديد.  ٢٤٤مفهوم(بعد) و  ٣٤مقوله اصلي، 

دست هاي بهدست آمده ازآنتروپي شانون و نيز فراواني تكرار هريك ازمقولهضرايب به براساس

نمودن متهم از پرهيزآمده در اين پژوهش، مشخص گرديدكه در بعد پايبندي به رفتارهاي رقابتي، شاخص 

 خلاف به ارتكابعدم، شاخص مشتريان اخلاقي معيارهاي پايبندي، دربعد ٠٦٥/٠رقيب با ضريب اهميت 

 هاارزش با هااولويت كردنمنطبق، شاخص مالي رفتارهاي به پايبندي،  دربعد ٠٦٢/٠شرع با ضريب اهميت 

باضريب  خداوند، به باورنسبت و و اعتقاد ايماناي، شاخص ، دربعد توكل حرفه٠٥٥/٠با ضريب اهميت 

با ضريب اهميت  اجتماعي هنجارهاي و هاارزش رعايتاي، شاخص ،  دربعد تعهد حرفه٠٥٦/٠اهميت

پرهيز از اي، دربعد تحول حرفه ، ٠٥٢/٠با ضريب اهميت  دلبستگي، شاخص ايحرفه تعلق، دربعد ٠٦٨/٠

 هاايحرفه با ارتباطات حفظ، شاخص ايحرفه تداوم ، دربعد٠٦٩/٠با ضريب اهميت  اميزرفتارهاي تعصب

 انجام براي خود دانش و هااستفاده از مهارت، شاخص ايتخصص حرفه ، دربعد٠٦٦/٠با ضريب اهميت 

 رفتار استاندارهاي و انجام وظايف، شاخص ايحرفه تكامل، دربعد ٠٦٦/٠با ضريب اهميت  كارها بهتر

آگاهي ، شاخص آگاهي از روابط سازنده ، در بعد٠٤٨/٠با ضريب اهميت  انتظار مورد سازماني و فردي

باور قلبي به ، بصيرت مديريتي، دربعد ٠٥٦/٠با ضريب اهميت مديران از آداب معاشرت در فضاي سازماني 

وجود ، شاخص وجود اعتماد، در بعد  ٠٥٨/٠با ضريب اهميت اي در سازمان  اهميت اصول اخلاق حرفه

، شاخص زي اثربخشريبرنامه ، در بعد ٠٦٠/٠با ضريب اهميت  نفس كافي در محيط كاراعتماد به

 ، دربعد٠٤٢/٠با ضريب اهميت اي تجاري بودن سازمان در زمينه اصول اخلاق حرفهمحوربرنامه

با ضريب  گرايانه با معضلات اخلاقي در محيط كاربرخورد واقع، شاخص روز بودنمحوري و بهمسئله

،  /٠٤٤با ضريب اهميت  سازمانثبات رويه در مديريت ، شاخص ثبات كاري و رفتاري ، دربعد٠٥٨/٠اهميت 

هاي اخلاقي در فضاي ورزي در قضاوتپرهيز از تعصب، شاخص  هاي غيراخلاقيپرهيز از قضاوتدربعد 

رعايت اصول ، شاخص نمودن اخلاق در تعاملات سازمانينهادينه ، دربعد٠٦١/٠با ضريب اهميت كاري 

 ، شاخصرفتارهاي اخلاقي سازماني دربعد ،٠٦٨/٠با ضريب اهميت اي در تعاملات فردي اخلاقي حرفه

اراده و دربعد   ،٠٥٩/٠با ضريب اهميت  هاي خويشپرهيز از ارائه آمارهاي دروغين براي نمايش توانايي

با ضريب اهميت هاي سازماني جلوگيري از فسادهاي اخلاقي در محيط، شاخص روحيه فسادزايي از سازمان

، انصاف دربعد  ،٠٦٩/٠با ضريب اهميت  فروشيكمعدم، شاخص  عدالت و پرهيز از ظلم، دربعد ٠٥٢/٠

 مسائل كامل شفافيت، شاخص پارامترهاي مديريتي،  در بعد ٠٤٥/٠با ضريب اهميت  منصفانه سودشاخص 
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پارامترهاي آموزشي، ، دربعد ٠٦٨/٠با ضريب اهميتنامشروع  ازكسب درآمدهاي وجلوگيري درسازمان مالي

با ضريب  وحقوقي اخلاقي مسائل در متخصص و مجرب دهندهآموزش مربيان اساتيد و از گيريبهرهشاخص 

دريافت حقوق سازماني و باشگاه از محل پيامك ، شاخص اياخلاق درآمدزايي رسانهدربعد   ،٠٦٥/٠اهميت

، شاخص رساني سازمانيتدارك منابع اطلاع، دربعد ٠٦٠/٠با ضريب اهميت افزارهاي تلفن همراهو نرم

، اخلاق درآمدزايي بازرگاني، دربعد ٠٦٠/٠با ضريب اهميت نمودن بيلبوردها و امكانات تبليغاتياهمفر

صيانت از دارايي در بعد  ،٠٦٩/٠با ضريب اهميت تشكيل كانون هوارداران و عضوگيري سازمانيشاخص 

با ضريب  مختلفهاي صيانت و توجه به سابقه و قدمت باشگاه و افتخارت آن در عرصه، شاخص معنوي

سايت تبليغات روي نشريات و وب، شاخص محوربازارپردازي و بازارگرايي اخلاق، در بعد ٠٥٤/٠اهميت

با ضريب  تبليغات روي البسه، شاخص اخلاق تبليغاتدر بعد ،  ٠٦٦/٠با ضريب اهميت تخصصي باشگاه

با ضريب  حامي پيراهن و..)حاميان مالي اصلي (، شاخص اخلاق جذب حاميان مالي، در بعد ٠٣١/٠اهميت

 زمين تمرين و سالن سرپوشيده، شاخص هاسازي زيرساختمداري در فراهماخلاق، در بعد ٠٦٩/٠اهميت

با ضريب  فروش محصولات باشگاه، شاخص درآمدهاي مسابقات در بعد، ٠٥٥/٠با ضريب اهميت

- درالگوي اخلاق تجاري مديران سازمان، با بيشترين تكرار و ضريب اهميت بالاترين نقش را ٠٦٠/٠اهميت

هاي در برگيرنده، در الگوي توان گفت كه توجه به اين ابعاد وشاخصرو، مياند. از اينهاي ورزشي داشته

  اخلاق تجاري مديران سازمان هاي ورزشي بسيارحائزاهميت بوده است. 

ت گرفت و در نهايت مشخص بندي صوربه كمك آنتروپي شانون رتبه دست امدهكد (شاخص) به٢٤٤بين 

 شفافيت، شاخص ٠٦٩/٠با ضريب اهميت  اجتماعي هنجارهاي و هاارزش رعايتهاي شاخصگرديد كه 

رعايت اصول  ،٠٦٨/٠با ضريب اهميتنامشروع  ازكسب درآمدهاي وجلوگيري درسازمان مالي مسائل كامل

با ضريب حاميان مالي ( البسه و ..) شاخص ، ٠٦٨/٠با ضريب اهميت اي در تعاملات فردي اخلاقي حرفه

شاخص ، ٠٦٩/٠با ضريب اهميت تشكيل كانون هوارداران و عضوگيري سازماني، شاخص ٠٦٩/٠اهميت

با ضريب اهميت شاخص آشنايي مدير با فرهنگ سازماني مربوطه  و ٠٦٩/٠با ضريب اهميت فروشي عدم كم

موسوي و هاي پژوهش بانتيجه اين يافتهاند. بالاترين ضريب اهميت را به خود اختصاص داده  ، ٠٦٨/٠

فتاح ؛ )١٣٩١)؛ صانعي و ياري (١٣٩١رحيمي بروجردي (؛ )١٣٩٣)؛ توكلي و كريمي (١٣٩٥همكاران (

و )؛ آنونوم٢٠١٩؛ هارلي ()١٤٠٠خاكي و مجيبي (؛ )١٣٩٩اسدي و همكاران (؛ )١٣٩٦سليمي (؛ )٢٠١١(

)؛  كاتفيلد و همكاران ٢٠١٣؛ چام و همكاران ()١٣٩٩زاده (دميرچي و نوري؛ )٢٠١٢)؛ باربو و ليوين (٢٠١٨(

 ازاين حاصل نتيجه شد مشخص كه همان طور)همسو مي باشد. ٢٠١٦)و  ديوگنر و همكاران (٢٠٢٢(

  . است هم راستا بوده انجام شده هايبا بيشتر پژوهش پژوهش

هاي ديدگاهاز طولاني تقريباً فهرستي اين پژوهشگرفت. قرار موردبررسي علمي پايگاه هاي ورزشي درچندين

) ٢٠٠٧اي سندولوسكي و باروسو( مرحله ٧رايج در ادبيات تجربي و نظري اخلاق تجاري را در قالب الگوي

 ١٢منبع اصلي اين مطالعه منجر به شناسايي  ٣٢اي كه حاصل مطالعه عميق و محتوايي گونهارائه نمود؛ به

  شاخص (كد) گرديد.  ٢٤٤مفهوم(بعد) و  ٣٤مقوله اصلي، 

دست هاي بهدست آمده ازآنتروپي شانون و نيز فراواني تكرار هريك ازمقولهضرايب به براساس

نمودن متهم از پرهيزآمده در اين پژوهش، مشخص گرديدكه در بعد پايبندي به رفتارهاي رقابتي، شاخص 

 خلاف به ارتكابعدم، شاخص مشتريان اخلاقي معيارهاي پايبندي، دربعد ٠٦٥/٠رقيب با ضريب اهميت 

 هاارزش با هااولويت كردنمنطبق، شاخص مالي رفتارهاي به پايبندي،  دربعد ٠٦٢/٠شرع با ضريب اهميت 

باضريب  خداوند، به باورنسبت و و اعتقاد ايماناي، شاخص ، دربعد توكل حرفه٠٥٥/٠با ضريب اهميت 

با ضريب اهميت  اجتماعي هنجارهاي و هاارزش رعايتاي، شاخص ،  دربعد تعهد حرفه٠٥٦/٠اهميت

پرهيز از اي، دربعد تحول حرفه ، ٠٥٢/٠با ضريب اهميت  دلبستگي، شاخص ايحرفه تعلق، دربعد ٠٦٨/٠

 هاايحرفه با ارتباطات حفظ، شاخص ايحرفه تداوم ، دربعد٠٦٩/٠با ضريب اهميت  اميزرفتارهاي تعصب

 انجام براي خود دانش و هااستفاده از مهارت، شاخص ايتخصص حرفه ، دربعد٠٦٦/٠با ضريب اهميت 

 رفتار استاندارهاي و انجام وظايف، شاخص ايحرفه تكامل، دربعد ٠٦٦/٠با ضريب اهميت  كارها بهتر

آگاهي ، شاخص آگاهي از روابط سازنده ، در بعد٠٤٨/٠با ضريب اهميت  انتظار مورد سازماني و فردي

باور قلبي به ، بصيرت مديريتي، دربعد ٠٥٦/٠با ضريب اهميت مديران از آداب معاشرت در فضاي سازماني 

وجود ، شاخص وجود اعتماد، در بعد  ٠٥٨/٠با ضريب اهميت اي در سازمان  اهميت اصول اخلاق حرفه

، شاخص زي اثربخشريبرنامه ، در بعد ٠٦٠/٠با ضريب اهميت  نفس كافي در محيط كاراعتماد به

 ، دربعد٠٤٢/٠با ضريب اهميت اي تجاري بودن سازمان در زمينه اصول اخلاق حرفهمحوربرنامه

با ضريب  گرايانه با معضلات اخلاقي در محيط كاربرخورد واقع، شاخص روز بودنمحوري و بهمسئله

،  /٠٤٤با ضريب اهميت  سازمانثبات رويه در مديريت ، شاخص ثبات كاري و رفتاري ، دربعد٠٥٨/٠اهميت 

هاي اخلاقي در فضاي ورزي در قضاوتپرهيز از تعصب، شاخص  هاي غيراخلاقيپرهيز از قضاوتدربعد 

رعايت اصول ، شاخص نمودن اخلاق در تعاملات سازمانينهادينه ، دربعد٠٦١/٠با ضريب اهميت كاري 

 ، شاخصرفتارهاي اخلاقي سازماني دربعد ،٠٦٨/٠با ضريب اهميت اي در تعاملات فردي اخلاقي حرفه

اراده و دربعد   ،٠٥٩/٠با ضريب اهميت  هاي خويشپرهيز از ارائه آمارهاي دروغين براي نمايش توانايي

با ضريب اهميت هاي سازماني جلوگيري از فسادهاي اخلاقي در محيط، شاخص روحيه فسادزايي از سازمان

، انصاف دربعد  ،٠٦٩/٠با ضريب اهميت  فروشيكمعدم، شاخص  عدالت و پرهيز از ظلم، دربعد ٠٥٢/٠

 مسائل كامل شفافيت، شاخص پارامترهاي مديريتي،  در بعد ٠٤٥/٠با ضريب اهميت  منصفانه سودشاخص 
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تواند حائز ارزش نظري باشد، اما اين نكته اشاره كرد كه تحقيق حاضر هرچند ميدر پايان بايد به 

 از برخيتواند راهنماي موثري براي تحقيقات كمي و كيفي آينده باشد. لذا با توجه به مهمتر آن كه  مي

ارائه  حاضربه پژوهش گردد:مي پيشنهاد زير پيشنهادي مسيرهاي حاضر، پژوهش جديد و مهم نتايج

پرداخته وچارچوب پيشنهادي درهيچ  نظري درسطح هاي ورزشي،چارچوب اخلاق تجاري مديران سازمان

سازمان دولتي يا باشگاه ورزشي  در يك موردي مطالعه سازمان تجاري خاصي آزمون نشده است. لذا  انجام

 اين يرپژوهشگرانسا به همچنين،تواند مفيد واقع شود. پيشنهادي مذكورمي ازچارچوب استفاده با خصوصي

هاي ورزشي دولتي و خصوصي گردد كه به مقايسه وضعيت اخلاق تجاري مديران سازمانپيشنهاد مي حوزه

 . كارگيري اين نظام اخلاقي را بررسي نمايندهاي بهبپردازند و چالش

  منابع
 ،كمك به سيگما، شش در هاداده تحليل ايمقايسه بررسي). «١٣٨٧اصغر. (علي رستمي، سيدحيدر و انواري ميرفخرالديني، عادل؛ آذر 

 .٣٦-١، صص ٥٩مجله مدرس علوم انساني. . »شاخصه چند گيريتصميم فنون و آماري ابزارهاي

 ) .ها ناب در دانشگاههاي فرهنگ شناسايي مولفه«). ١٤٠٠ابيلي، خدايار؛ نصيري فيروز، عليرضا؛ پوركريمي، جواد و كرامتي، محمدرضا

 . ٢٠٦-١٨٥)، صص ٢( ٣٩نامه فرهنگ در دانشگاه آزاد اسلامي. فصل .» و موسسات آموزش عالي (يك مطالعه فرا تركيب)

 ) .پژوهش كيفي (مورد مطالعه: معلمان ايحرفه اخلاق الگوي ارائه). «١٣٩٩اسدي، فاطمه؛ داوودي، رسول و ميرزايي، نورالدين :

 .١٦٤-١٨٣)، صص ١(١٦هاي مديريت آموزشي. نامه نوآوريفصل. »آموزش و پرورش تهران)دبيران متوسطه اول 

 ) .پروري درنظام آموزش عالي: رويكرد هاي جانشينشناسايي ابعاد ومولفه). «١٣٩٩الباد، لهاما؛ ستاري، صدرالدين و نامور، يوسف

 .٣١٠-٢٩٥)، صص ٣(١١نامه توسعه آموزش جندي شاپور. فصل. »كيفي فراتركيب

 هاي آن در سازمانمؤلفه مفهوم پاسخگويي اجتماعي سازماني و ضرورت تبيـين« ).١٣٩٢، كيومرث. (احمدي حمد وم يدالواني، س-

 .١٦-٧)، صص ٣(١هاي دولتي. نامه مديريت سازمانفصل. »هاي دولتي ايران

 ) .تهران: انتشارات دنياي اقتصاد. اخلاق كسب و كار). ١٣٩٩بوداقي خواجه نوبر، حسين و حضرتي، نعيمه 

 ) .صص ٥٣(١٤نامه اقتصاد اسلامي. فصل. »هاي اخلاق تجارت از ديدگاه اسلامشاخص). «١٣٩٣توكلي، محمدجواد و كريمي، سعيد ،(

٣٠-٥ . 

 ) .٢٥)، صص ٦٩(٦نامه پژوهش ملل. فصل. »الملليبررسي نقش و تاثير ديپلماسي ورزش بر روابط بين). «١٤٠٠علي تهذيبي، خادم-

٤٦. 

 نورعلم . تهران:اقتصادي هايسيرانديشه و اخلاقي اقتصاد ).١٣٩١قاني، احمد. ( احمد وچهره صميمي، جعفري 

 ) .١٣٥٧جايگاه ديپلماسي ورزشي در سياست خارجي ايران پس از انقلاب اسلامي ).«١٤٠٠حسن پورقادي، رضا و دوستي، مرتضي« .

 . ٦١٦-٥٨١)، صص ٢(١٣نامه مديريت ورزشي. فصل

 ) .مدارس: مديران ايحرفه اخلاق هايمؤلفه.«)١٤٠٠حاجي محمدي، محمد؛ پورشافعي، هادي؛ زيرك، مهدي و مومني مهموئي، حسين 

 . ١٨-١)، صص ٣٦(١١نامه اخلاق زيستي. فصل. »روبرتس مدل براساس سنتزپژوهي

 سازي علم و فناوري با رويكرد چارچوب تحليلي تجاري).«١٤٠٠زاده، محمد و شايان، علي. (نحسابي،فاطمه؛ الهي، شعبان؛ حس

 . ٤٢٠-٤٠١)، صص ٣(١٤نامه توسعه كارآفريني. فصل. »بررسي ابعاد تحليل، بازيگران و كاركردها: فراتركيب

 ) .ق لاشناسايي موانع ايجاد ويا توسعه اخ. «)١٣٩٨حيدري، محمد؛ رضوي، سيدمحمدحسين؛ اميرنژاد، سعيد و محمدي، نصراالله

 .٣٥-٢٣)، صص ٢٣(٦نامه مطالعات مديريت رفتارسازماني در ورزش. فصل. »هاي ورزشياي مديران سازمانحرفه
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 ) .هاي اسلامي (مورد مطالعه: كاركنان اي با تاكيد بر ارزشمطالعه مفاهيم و ابعاد اخلاق حرفه). «١٤٠٠خاكي، ايمان و مجيبي. تورج

 . ٨٦-٤٧)، صص ٤(١٥نامه مطالعات فرهنگي اجتماعي خراسان. فصل. »موزش و پرورش خراسان جنوبي)آ

 راهبردي هايبررسي مركز تهران:. »دربازار اسلامي مبادلات تسهيل ارزيابي هايشاخص).«١٣٩١محمد جمال. ( اشكذري، خليليان 

 . المصطفي المللي بي پژوهشگاه همكاري با جمهوري رياست

 ) .اوري. نامه اخلاق درعلوم و فنفصل. »در مديريت ايحرفه اخلاق هايمؤلفه.«)١٣٩٥خياط مقدم، سعيد و طباطبايي نسب، سيد مهديه

 . ١٣٦-١٢٧)، صص ١(١١

 ) .٣٦(٣انداز حسابداري و مديريت. نامه چشمفصل. »هانقش اخلاق كسب و كار در مسئوليت اجتماعي شركت).«١٣٩٩داريني، الهام ،(

 . ٧٣-٦١صص 

 پار شهرستان لبني محصولات فروشندگان ايحرفه اخلاق براي مناسب الگوي طراحي). «١٣٩٩زاده، حامد. (دميرچي، قاد و نوري 

 .١٠٥-٨٢)، صص ٣(٢نامه مطالعات رهبري فرهنگي. فصل. »آباد

 هايبررسي مركزتهران:  . »اسلامي بازار در صداقت شاخص). «١٣٩١نژاد، عباس. (في و شفيعيرجايي، سيدمحمدكاظم؛ كاظمي، مصط 

 . المصطفي المللي بي پژوهشگاه همكاري با جمهوري رياست راهبردي
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پرداخته وچارچوب پيشنهادي درهيچ  نظري درسطح هاي ورزشي،چارچوب اخلاق تجاري مديران سازمان

سازمان دولتي يا باشگاه ورزشي  در يك موردي مطالعه سازمان تجاري خاصي آزمون نشده است. لذا  انجام

 اين يرپژوهشگرانسا به همچنين،تواند مفيد واقع شود. پيشنهادي مذكورمي ازچارچوب استفاده با خصوصي

هاي ورزشي دولتي و خصوصي گردد كه به مقايسه وضعيت اخلاق تجاري مديران سازمانپيشنهاد مي حوزه

 . كارگيري اين نظام اخلاقي را بررسي نمايندهاي بهبپردازند و چالش
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ها در ورزش كشور طراحي و پژوهش حاضر با هدف طراحي الگوي پارادايمي هدفمندي يارانه

بود. جامعه آماري بخش  اكتشافي آميخته پژوهش هايطرح نوع از و تركيبي روش به مطالعه اجرا گرديد. اين

گذاران يارانه در كشور، اعضاي مجلس شوراي اسلامي، وزارت ورزش و جوانان و كيفي شامل سياست

هاي ورزشي كليه مديران باشگاهشامل اساتيد آشنا با مسئله يارانه در ورزش و جامعه آماري در بخش كمي 

نفر بودند. ابزار گردآوري اطلاعات در  ٤٦٠نفر و در بخش كمي  ١٥تهران بود. نمونه آماري بخش كيفي 

هاي وتحليل دادهمنظور تجزيهساخته بود. بهنامه محققساختاريافته و پرسشپژوهش حاضر، مصاحبه نيمه

پژوهش از كدگذاري با رويكرد اشترواس و كوربين در بخش كيفي و از روش معادلات ساختاري در بخش 

 ٦٢مقوله و  ١١فاده گرديد. در بخش كيفي پژوهش مشخص گرديد كه است PLSافزار كمي با استفاده از نرم
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اصلي پژوهش از برازش  مؤلفه ٦مقوله) جاي گرفتند. در بخش كمي نيز مشخص گرديد كه هر  ٤دها (پيام

باشد. با توجه به آنكه مشاركت مناسبي برخوردار است. بنابراين مدل پژوهش از برازش كافي برخوردار مي

شود كه تدابير ، توصيه ميهاي ورزشي، اثرات مثبت فراواني در تمامي زوايا براي عموم مردم دارددر فعاليت
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 مقدمه

باشد بدني ازجمله مشاركت ورزشي، يك جزء مهم از شيوه زندگي سالم ميورزش و فعاليت

). اين عمل فراتر از تأثيرات جسماني سبب پيامدهاي اجتماعي و رواني مثبت ١: ٢٠١٠، ١(جانسن و ليبلانس

بدني و ورزش آثار مثبتي بر ). پيوند افراد با فعاليت٣٥ :٢٠١٩و همكاران،  ٢بداردگردد (در ميان افراد مي

آور نيست كه ب) دارد. با اين تفاسير، تعج٣٩٤: ٢٠١٢، ٣جسماني، رفاه و سلامتي (لي و سيگريستآمادگي

باشد. براي بدني در جوامع خود مييافته متمايل به گسترش فعاليتهاي كشورهاي پيشرفته و توسعهسياست

هاي ورزشي است، هاي كلي كشور انگلستان مبتني برافزايش ميزان مشاركت افراد در فعاليتنمونه، سياست

). افزايش سطوح ٥٥٠: ٢٠١٨و همكاران،  ٤رباشد (كوماچراكه اثرات مثبت آن در تمامي زوايا مشخص مي

هاي ورزشي يكي از مطالب و موضوعات مهم در علوم ورزشي است فعاليت و مشاركت در انجام فعاليت

تواند سبب بهبود وضعيت جسماني و رواني در هاي ورزشي مي). مشاركت در فعاليت٢٤١: ٢٠٠٥، ٥(گرين

ها اثر بگذارد و صنعت تواند بر دولتهاي ورزشي ميفعاليت افراد گردد. همچنين افزايش مشاركت افراد در

  ).٢٦: ٢٠١٢، ٦ورزش را توسعه دهد (پاولوسكي و بريور

، ورزش را حق اجتماعي قلمداد و مطرح كرده كه ٢٠٠٣از سوي ديگر، سازمان ملل متحد در سال 

ف هستند كه فرصت ها موظبدني يك حق انساني است و دولتهايفرصت مشاركت در ورزش و فعاليت

- ). درواقع، نتايج سرمايه٢٣: ١٣٩٣نيا، پور و سميعمشاركت در ورزش را براي همگان فراهم آورند (جوادي

هاي ورزشي، بهبود سلامت عمومي و توسعه سرمايه گذاري در ورزش، مشاركت بيشتر افراد در فعاليت

هاي به مشاركت حداكثري افراد در فعاليت هاي رسيدن). يكي از راه٢٤٠: ٢٠٠٦، ٧باشد (گريناجتماعي مي

گيرند: هاي ورزشي اغلب در دودسته قرار ميباشد. باشگاههاي ورزشي داوطلبانه ميورزشي، تقويت باشگاه

- هاي مخصوص آموزش رشتهسازي، باشگاههاي ورزشي بدنهاي ورزشي داوطلبانه نظير باشگاه) باشگاه١

هاي دولتي اداره ها و سازمانهاي سني كه عموماً توسط شهرداريهاي ورزشي مختلف براي تمامي رده

هاي ورزشي خصوصي ) باشگاه٢اند؛ شدهشوند و باهدف بهبود وضعيت سلامت عمومي جامعه تشكيلمي

صورت خصوصي اداره اند و بهشدههاي قهرماني تشكيلهاي ورزشي براي رقابتسازي تيمهكه باهدف آماد

آن  سازماني است كه تعاملات زيادي با محيط بيروني دارد. اما مسئله ٨باشگاه ورزشي شوند. درواقع،مي

                                                           
1 Janssen and Leblanc 
2 Bedard 
3 Li and Siegrist 
4  Kumar 
5 Green 
6 Pawlowski and Breuer 
7  Green 
8 Sports Club 
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هاي دولتي در قالب يارانه هاي ورزشي داوطلبانه براي اداره امور خود نياز به دريافت كمكاست كه باشگاه

نه، بدون دريافت هاي ورزشي داوطلبااند كه بيش از نيمي از باشگاداده هاي مختلف نشاندارند. پژوهش

كمك «، »كمك«). به لحاظ لغوي يارانه را ٣٥: ٢٠٠٩، ١يارانه قادر به ادامه فعاليت خود نيستند (بروئر و ويكر

هاي انتقالي بلاعوض نقدي اند، اما ازنظر مفهومي، يارانه اشاره به پرداختتعريف كرده»امداد«و » اعانه«، »مالي

رفتن قدرت واقعي خريد ورت مستقيم و غيرمستقيم و باهدف بالاصو غيرنقدي از سوي دولت دارد كه به

كردن توزيع درآمد، ايجاد ثبات اقتصادي و كنندگان و افزايش قدرت فروش توليدكنندگان، عادلانهمصرف

شود. درواقع يارانه، منظور حفظ يا ارتقاي رفاه اجتماعي اعطا ميهاي دولت و بهجبران ناشي از سياست

اي است كه موجب گونهع اقتصادي توسط دولت به خريداران يا فروشندگان كالا و خدمات بهانتقال مناب

هاي توليد كالا و خدمات براي كنندگان يا افزايش قيمت فروش و هزينهكاهش قيمت براي مصرف

داف ) اه١). پرداخت يارانه توسط دولت بر اساس (٤٤: ٢٠١٥وند و توحيدفام، شود (عيسيتوليدكنندگان مي

) مراحل پرداخت در فرايند اقتصادي: ٢اي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي؛ (دولت: يارانه اقتصادي، توسعه

) روش پرداخت: يارانه مستقيم يا ٤) يارانه آشكار يا پنهان ؛ (٣يارانه توليدي، توزيعي، خدماتي و مصرفي؛ (

(پرداخت پول نقدي به مردم يا  صورت نقديشود. روش پرداخت مستقيم بهبندي ميغيرمستقيم  دسته

ها) يا پرداخت ارزشي (اعطاي كننده با هدف افزايش درآمد خانوارها و يا جبران هزينه توليد بنگاهتوليد

كالابرگ با ارزش خاص و براي مصارف خاص به خانوارها يا توليدكنندگان) و روش غيرمستقيم از طريق 

گيرد (هاشمي؛ ها صورت مياز قيمت واقعي توليدشده آن تعيين قيمت كالاها و خدمات به ميزاني كمتر

ها كردن يارانه) با اجراي طرح هدفمند٢٠١١). با اين حال بنابر نتايج پژوهش صادقي و همكاران (٣٣: ٢٠١٢

هاي سوخت كاهش و قيمت ويژه در بخش انرژي و حامل(طرح تحول اقتصادي) يارانه پرداختي دولت به

 -يافته است كه خدمات ورزشي هم از اين گروه مستثني نبوده استخدمات افزايش بسياري از شدهتمام

، طرح ١٣٩٠باشد. در سال هاي دولتي در بخش ورزش ميدهنده حضور كمرنگ دولت و يارانههمين نشان

ها از سوي دولت اجرا شد كه اثرات مثبت چنداني در وضعيت اقتصادي و معيشتي عموم هدفمندي يارانه

هاي انرژي منجر به واگذاري بسياري از نداشت و در مورد ورزش نيز به دليل افزايش هزينه حامل جامعه

هاي خدمات و كاهش مشاركت اماكن ورزشي از سوي پيمانكاران و مديران گرديد كه درنتيجه افزايش هزينه

اين حال، در كشورهاي  )؛ با٦٥: ٢٠١١الحسيني و كبيرنتاج، هاي ورزشي زا  در پي داشت (ساداتدر فعاليت

هاي عمومي در حوزه ورزش كنندگان يارانهعنوان دريافتهاي ورزشي بهتوسعه، باشگاهحاليافته و درتوسعه

  ).٧٤: ٢٠١٩، ٢خصوص ورزش تفريحي هستند (الموس استرلاند و ايورسنو به
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باشد بدني ازجمله مشاركت ورزشي، يك جزء مهم از شيوه زندگي سالم ميورزش و فعاليت

). اين عمل فراتر از تأثيرات جسماني سبب پيامدهاي اجتماعي و رواني مثبت ١: ٢٠١٠، ١(جانسن و ليبلانس

بدني و ورزش آثار مثبتي بر ). پيوند افراد با فعاليت٣٥ :٢٠١٩و همكاران،  ٢بداردگردد (در ميان افراد مي

آور نيست كه ب) دارد. با اين تفاسير، تعج٣٩٤: ٢٠١٢، ٣جسماني، رفاه و سلامتي (لي و سيگريستآمادگي

باشد. براي بدني در جوامع خود مييافته متمايل به گسترش فعاليتهاي كشورهاي پيشرفته و توسعهسياست

هاي ورزشي است، هاي كلي كشور انگلستان مبتني برافزايش ميزان مشاركت افراد در فعاليتنمونه، سياست

). افزايش سطوح ٥٥٠: ٢٠١٨و همكاران،  ٤رباشد (كوماچراكه اثرات مثبت آن در تمامي زوايا مشخص مي

هاي ورزشي يكي از مطالب و موضوعات مهم در علوم ورزشي است فعاليت و مشاركت در انجام فعاليت

تواند سبب بهبود وضعيت جسماني و رواني در هاي ورزشي مي). مشاركت در فعاليت٢٤١: ٢٠٠٥، ٥(گرين

ها اثر بگذارد و صنعت تواند بر دولتهاي ورزشي ميفعاليت افراد گردد. همچنين افزايش مشاركت افراد در

  ).٢٦: ٢٠١٢، ٦ورزش را توسعه دهد (پاولوسكي و بريور

، ورزش را حق اجتماعي قلمداد و مطرح كرده كه ٢٠٠٣از سوي ديگر، سازمان ملل متحد در سال 

ف هستند كه فرصت ها موظبدني يك حق انساني است و دولتهايفرصت مشاركت در ورزش و فعاليت

- ). درواقع، نتايج سرمايه٢٣: ١٣٩٣نيا، پور و سميعمشاركت در ورزش را براي همگان فراهم آورند (جوادي

هاي ورزشي، بهبود سلامت عمومي و توسعه سرمايه گذاري در ورزش، مشاركت بيشتر افراد در فعاليت

هاي به مشاركت حداكثري افراد در فعاليت هاي رسيدن). يكي از راه٢٤٠: ٢٠٠٦، ٧باشد (گريناجتماعي مي

گيرند: هاي ورزشي اغلب در دودسته قرار ميباشد. باشگاههاي ورزشي داوطلبانه ميورزشي، تقويت باشگاه

- هاي مخصوص آموزش رشتهسازي، باشگاههاي ورزشي بدنهاي ورزشي داوطلبانه نظير باشگاه) باشگاه١

هاي دولتي اداره ها و سازمانهاي سني كه عموماً توسط شهرداريهاي ورزشي مختلف براي تمامي رده

هاي ورزشي خصوصي ) باشگاه٢اند؛ شدهشوند و باهدف بهبود وضعيت سلامت عمومي جامعه تشكيلمي

صورت خصوصي اداره اند و بهشدههاي قهرماني تشكيلهاي ورزشي براي رقابتسازي تيمهكه باهدف آماد

آن  سازماني است كه تعاملات زيادي با محيط بيروني دارد. اما مسئله ٨باشگاه ورزشي شوند. درواقع،مي
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اخير به دليل تأثيرات هاي هاي ورزشي داوطلبانه، در دهههاي باشگاهها و فعاليتاز سويي برنامه

هاي رقابتي و ها از ورزشمثال، تمركز آنعنوانكنندگان تغيير كرده است. بهخارجي و تغيير نياز در مصرف

هاي خاص و همكاري با مؤسسات آموزشي تغييريافته هاي بهداشتي، فرصتي براي گروهاي به ورزشحرفه

زشي داوطلبانه، عملكردهاي مهمي ازجمله ادغام هاي ور). باشگاه٨١: ٢٠١٥و همكاران،  ١است (ناگل

هاي ). بنابراين، باشگاه١٤١: ٢٠١٦و همكاران،  ٢دهند (فلفاجتماعي، ارتقاي سلامت و آموزش را ارائه مي

اند شدههاي سياسي تبديلورزشي داوطلبانه، نقش مهمي در كمك به رفاه جامعه دارند و به بخشي از فعاليت

 -هاي ورزشي داوطلبانه در چندين كشورريافت بودجه عمومي هستند. درنتيجه، باشگاهو واجد شرايط براي د

  كنند.دولتي دريافت مي يارانه -)٣٤: ٢٠١٥، ٣مثال، فنلاند، نروژ  و سوئد (فهلنعنوانبه

ها، جوامع هاي مستقيم كه از ايالتتوانند از يارانههاي ورزشي داوطلبانه ميدر كشور آلمان، باشگاه

). در كشورهاي اروپايي با ١٤٧: ٢٠١٠، ٤مند شوند (هرينگكنند، بهرههاي ورزشي دريافت ميو كنفدراسيون

ساختاري فدرال يا مشابه مانند اتريش، سوئيس، بلژيك، هلند و اسپانيا، بودجه ورزش نيز مانند آلمان عمدتاً 

  ها واگذارشده است. اي و شهرداريبه سطح منطقه

هاي ورزشي هاي ساخت و تجهيز اماكن ورزشي مربوط به باشگاهسوم هزينهيش از يكدر كشور نروژ، ب

). در ١٣١: ٢٠١٠، ٥گيرند (ايبسن و سيپلداوطلبانه را دولت و متوليان امر ورزش اين كشور به عهده مي

هاي خاص هاي مخصوصي براي مشاركت معلولان، كودكان، سالمندان و گروهكشورهاي مختلف، يارانه

 شود. هاي ورزشي داوطلبانه اختصاص داده ميهاي ورزشي به باشگاهگر براي مشاركت در فعاليتدي

وپرورش و ورزش را براي همه اعم از مطابق اصل سوم قانون اساسي، دولت موظف است آموزش

ان فراهم صورت رايگشهرنشينان، روستاييان، دانش آموزان، دانشجويان، كارگران، كارمندان، زنان و مردان به

تنها ورزش رايگان دهد تفاوت زياد و معناداري با اين اصل دارد و نهكند، اما آنچه در شرايطي فعلي رخ مي

هاي شدن از سبد هزينهشده، ورزش در حال حذفهايي كه مطرحها و پيشنهادنيست، بلكه با طرح

كنند كه با موانع بسياري براي ميهزار باشگاه ورزشي خصوصي فعاليت  ٢٥هاست. در كشور، حدود خانواده

  رو هستند؛ ازجمله:اداره امور خود روبه

  ها به دولت؛افزوده از سوي باشگاهپرداخت ارزش  -
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هاي مسكوني فعاليت ورزشي داشتند بايد براي ها، اماكني كه در بخشبر اساس تصميم شهرداري  -

شهرداري پول پرداخت كنند كه اين يعني  ادامه فعاليت، تغيير كاربري بدهند و براي اين كار بايد به

 شده خدمات ورزشي؛بازهم افزايش نرخ تمام

 شود؛ها نميباشد و هيچ نظارتي بر آناجاره اماكن ورزشي بسيار بالا مي  -

ها از مشتريان بدون توجه هاي دريافتي باشگاهكنندگان بر كاهش هزينهتأكيد سازمان حمايت از مصرف -

 ها؛شده باشگاهانجامهاي به هزينه

هاي ورزشي شده معافيت مالياتي بر فعاليت كه طي آن خواستهتازگي طرحي به مجلس ارائه گرديده به -

فعاليت بخش خصوصي در بخش ورزش را فراهم آورده حذف شود كه همين امر زمينه عدم

 ).١٣٩٨، ١است(پايگاه خبري اقتصاد آنلاين

گذاري در ورزش نخواهند داشت كه ان تمايلي براي سرمايهگذاربه دليل اين مشكلات، سرمايه

ها در ورزش كشور، باشد. بنابراين بايد به هدفمندي يارانههاي درمان براي كشور مينتيجه آن افزايش هزينه

هاي مالي هاي عمومي به منزله بخشي از سياستتوجه جدي شود. با اين حال و به طور كلي اهميت يارانه

ها به ويژه ثير قابل توجهي در وضعيت اقتصادي و اجتماعي جوامع دارد، موجب شده كه دولتدولت كه تأ

اين در حالي  -ها و افزايش كارآمدي آنها باشندهاي اخير به دنبال يافتن راهكارهايي براي بهبود يارانهدر سال

عدالتي و مصرف منجر به بياست كه نظام قبلي پرداخت يارانه به دليل روش ناكارآمد پرداخت يارانه به 

هاي مختلف اقتصاد شده بود. به همين دليل تدوين نقشه راه اصلاح وري در قسمتكاهش كارايي و بهره

هاي حمايتي در حال اجراست، اما نظام يارانه كشور در قالب گام هايي همچون اصلاح قيمتي و ارائه بسته

هاي حمايتي را هاي ملي و بستهرامد نتوانسته حمايتارائه برنامه منسجم و كاصنعت ورزش به دليل عدم

براي ورزش كشور درخواست و پيگيري نمايد و نتيجه ان افزايش هزينه ورزش و كاهش ميزان آن در سبد 

هاي دولت در زمينه هدفمندي توزيع يارانه، ورزش كشور نيز بايد خانوار بوده است. پس با توجه به برنامه

  ها بهره مناسبي كسب نمايد تا به توسعه ورزش كشور منجر شود. مدون از هدفمندي يارانههاي با ارائه برنامه

باشد ها در ورزش كشور ميبدين ترتيب، هدف پژوهش حاضر، طراحي الگوي پارادايمي هدفمندي يارانه

هاي در رانهگر، راهبردها و پيامدهاي هدفمندي يااي، عوامل مداخلهكه به بررسي شرايط علي، شرايط زمينه

  پردازد.ورزش ايران در قالب يك مدل پارادايمي مي
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هاي رقابتي و ها از ورزشمثال، تمركز آنعنوانكنندگان تغيير كرده است. بهخارجي و تغيير نياز در مصرف

هاي خاص و همكاري با مؤسسات آموزشي تغييريافته هاي بهداشتي، فرصتي براي گروهاي به ورزشحرفه

زشي داوطلبانه، عملكردهاي مهمي ازجمله ادغام هاي ور). باشگاه٨١: ٢٠١٥و همكاران،  ١است (ناگل

هاي ). بنابراين، باشگاه١٤١: ٢٠١٦و همكاران،  ٢دهند (فلفاجتماعي، ارتقاي سلامت و آموزش را ارائه مي

اند شدههاي سياسي تبديلورزشي داوطلبانه، نقش مهمي در كمك به رفاه جامعه دارند و به بخشي از فعاليت

 -هاي ورزشي داوطلبانه در چندين كشورريافت بودجه عمومي هستند. درنتيجه، باشگاهو واجد شرايط براي د

  كنند.دولتي دريافت مي يارانه -)٣٤: ٢٠١٥، ٣مثال، فنلاند، نروژ  و سوئد (فهلنعنوانبه

ها، جوامع هاي مستقيم كه از ايالتتوانند از يارانههاي ورزشي داوطلبانه ميدر كشور آلمان، باشگاه

). در كشورهاي اروپايي با ١٤٧: ٢٠١٠، ٤مند شوند (هرينگكنند، بهرههاي ورزشي دريافت ميو كنفدراسيون

ساختاري فدرال يا مشابه مانند اتريش، سوئيس، بلژيك، هلند و اسپانيا، بودجه ورزش نيز مانند آلمان عمدتاً 

  ها واگذارشده است. اي و شهرداريبه سطح منطقه

هاي ورزشي هاي ساخت و تجهيز اماكن ورزشي مربوط به باشگاهسوم هزينهيش از يكدر كشور نروژ، ب

). در ١٣١: ٢٠١٠، ٥گيرند (ايبسن و سيپلداوطلبانه را دولت و متوليان امر ورزش اين كشور به عهده مي

هاي خاص هاي مخصوصي براي مشاركت معلولان، كودكان، سالمندان و گروهكشورهاي مختلف، يارانه

 شود. هاي ورزشي داوطلبانه اختصاص داده ميهاي ورزشي به باشگاهگر براي مشاركت در فعاليتدي

وپرورش و ورزش را براي همه اعم از مطابق اصل سوم قانون اساسي، دولت موظف است آموزش

ان فراهم صورت رايگشهرنشينان، روستاييان، دانش آموزان، دانشجويان، كارگران، كارمندان، زنان و مردان به

تنها ورزش رايگان دهد تفاوت زياد و معناداري با اين اصل دارد و نهكند، اما آنچه در شرايطي فعلي رخ مي

هاي شدن از سبد هزينهشده، ورزش در حال حذفهايي كه مطرحها و پيشنهادنيست، بلكه با طرح

كنند كه با موانع بسياري براي ميهزار باشگاه ورزشي خصوصي فعاليت  ٢٥هاست. در كشور، حدود خانواده

  رو هستند؛ ازجمله:اداره امور خود روبه

  ها به دولت؛افزوده از سوي باشگاهپرداخت ارزش  -

                                                           
1  Nagel 
2  Felfe 
3  Fahlén 
4  Haring 
5 Ibsen & Seippel 
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  شناسي پژوهشروش
ها پيمايشي پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش پژوهش، توصيفي و شيوه گردآوري داده

گونه دستكاري بر روي متغيرها و عوامل صورت نگرفت و رويكرد پژوهش، آميخته بود. در مرحله بود. هيچ

براي ساخت الگو از روش كيفي مبتني بر الگوي پارادايمي اشتراوس و كوربين و براي آزمون الگو از اول، 

تحليلي از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات ساختاري استفاده گرديد. روش  -روش كمي توصيفي

ورداستفاده در اين پژوهش آميخته از نوع اكتشافي متوالي بود؛ يعني ابتدا كيفي و سپس كمي بود. ابزار م

مؤلفه،  ١١گويه و در قالب  ٦٢پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري تدوين شد كه شامل 

امتياز) تدوين شد. در بخش اول (كيفي)  ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، صورت پنج گزينهبه

گذاران يارانه در كشور، اعضاي مجلس شوراي سياستبراي انجام مصاحبه ميداني، جامعه آماري پژوهش را 

شدند كه از ميان آنها اسلامي، وزارت ورزش و جوانان و اساتيد آشنا با مسئله يارانه در ورزش شامل مي

 ١٥هاي كيفي در موضوع پژوهش انتخاب گرديدند (صورت هدفمند از نوع معياري، براي مصاحبهافرادي به

اشباع نظري). در بخش دوم (كمي) بعد از گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش نفر تا حد  ١٥مصاحبه با 

هاي ورزشي تهران توزيع نامه در بين مديران باشگاهنامه شد و اين پرسشكيفي، اقدام به ساخت پرسش

هاي ورزشي تهران بود كه آمارهاي كليه مديران باشگاهشامل گرديد. جامعه آماري بخش كمي اين پژوهش 

- باشگاه، باشگاه ٢٥٩هاي ورزشي اداره ورزش و جوانان تهران، ه آماري ستا نشان داد كه تعداد باشگاهسامان

باشد. با توجه باشگاه مي ٩١٧هاي ورزشي خصوصي تهران، باشگاه و باشگاه ٤٤٠هاي ورزشي دولتي تهران 

صورت كلي، بنابراين به) ١به جدول مورگان، تعداد نمونه موردنياز در هر گروه، مشخص گرديد. (جدول 

گيري صورت صحيح پاسخ دادند. روش نمونهنامه پژوهش بهمدير باشگاه ورزشي به پرسش ٤٦٠تعداد 

  اي تصادفي بود.صورت طبقهبه

  : جامعه و نمونه آماري در بخش كمي پژوهش١جدول 

  

   

  شدهعودت داده  نمونه  جامعه  

  ١١٠  ١٥٢  ٢٥٩  هاي ورزشي اداره ورزش و جوانان تهرانباشگاه

 ١٤٩  ٢٠٥  ٤٤٠  هاي ورزشي دولتي تهرانباشگاه

 ٢٠١  ٢٦٩  ٩١٧  هاي ورزشي خصوصي تهرانباشگاه

  ٤٦٠  ٦٢٦  ١٦١٦  كــــل
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  روايي و پايايي در بخش كيفي (قابليت اعتماد پژوهش)

روايي، پاسخ به اين سؤال است كه آيا چيزي كه پژوهشگر در حال مشاهده و بررسي آن است، 

گيري آن است؟ در اين پژوهش براي بررسي روايي، چيزي است كه او در حال سنجيدن و اندازههمان 

ها هاي آنها مطالعه و ديدگاهكنندگان ارائه و متن نظريه توسط آنهاي پژوهش را براي مشاركتيافته

واردي جهت شده است. در پايان، اين پژوهش توسط اساتيد موردمطالعه و بازبيني قرارگرفت و ماعمال

  شد.نهايي بيان  اصلاح يا تغيير نظريه

هاي نشان دادن پايايي، هاي پژوهش اشاره دارد. يكي از راهتكرارپذيري يافته پايايي به گستره 

هاي آن، زماني قابل حسابرسي هستند كه محقق ديگر بتواند مسير مطالعه حسابرسي فرآيند آن است. يافته

ها را از طريق قق در طول مصاحبه را نشان دهد. بنابراين محقق پايايي دادهكاررفته توسط محتصميم به

ها، فرآيند شده، كدها، مقولههاي خام، تحليلدادن مسير تصميمات خود و همچنين قراردادن تمامي دادهنشان

نظران صاحب ها در اختيار اساتيد راهنما و مشاور قرارداد و با حسابرسي دقيقمطالعه، اهداف اوليه و سؤال

هاي پژوهش مورد تأييد قرار گرفت. علاوه بر اين، در پژوهش كنوني از روش توافق درستي تمامي گام

شد. براي محاسبه پايايي مصاحبه با گرفته استفادههاي انجامموضوعي براي محاسبه پايايي مصاحبهدرون

ع دكتري مديريت ورزشي موضوعي دو كدگذار (ارزياب)، از يك دانشجوي مقطروش توافق درون

ها و فنون لازم جهت عنوان همكار پژوهش (كدگذار) در پژوهش مشاركت كند. آموزشدرخواست شد تا به

ها، كدهايي كه در نظر دو نفر مشابه ها به ايشان انتقال داده شد. در هركدام از مصاحبهكدگذاري مصاحبه

شدند. سپس محقق به همراه اين مشخص » توافقعدم« و كدهاي غيرمشابه با عنوان» توافق«هستند با عنوان 

عنوان شاخص همكار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را كدگذاري كرد و درصد توافق درون موضوعي كه به

  رود، با استفاده از فرمول زير محاسبه شد:پايايي تحليل به كار مي

  
، تعداد كل ٢١٥كننده) برابر همكاريشده توسط هر دو نفر (محقق و فرد تعداد كل كدهاي ثبت

باشد. پايايي بين دو كدگذار با مي ٤٨توافقات بين اين كدها و تعداد كل عدم ٨٠توافقات بين اين كدها 

ها درصذ بالاتر بود، قابليت اعتماد كدگذاري ٦٠درصد به دست آمد كه چون از ٤/٧٤استفاده از فرمول يادشده 

  مورد تأييد قرار گرفت.

   

  شناسي پژوهشروش
ها پيمايشي پژوهش حاضر ازلحاظ هدف كاربردي، روش پژوهش، توصيفي و شيوه گردآوري داده

گونه دستكاري بر روي متغيرها و عوامل صورت نگرفت و رويكرد پژوهش، آميخته بود. در مرحله بود. هيچ

براي ساخت الگو از روش كيفي مبتني بر الگوي پارادايمي اشتراوس و كوربين و براي آزمون الگو از اول، 

تحليلي از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات ساختاري استفاده گرديد. روش  -روش كمي توصيفي

ورداستفاده در اين پژوهش آميخته از نوع اكتشافي متوالي بود؛ يعني ابتدا كيفي و سپس كمي بود. ابزار م

مؤلفه،  ١١گويه و در قالب  ٦٢پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري تدوين شد كه شامل 

امتياز) تدوين شد. در بخش اول (كيفي)  ١امتياز تا خيلي كم،  ٥اي ليكرت (خيلي زياد، صورت پنج گزينهبه

گذاران يارانه در كشور، اعضاي مجلس شوراي سياستبراي انجام مصاحبه ميداني، جامعه آماري پژوهش را 

شدند كه از ميان آنها اسلامي، وزارت ورزش و جوانان و اساتيد آشنا با مسئله يارانه در ورزش شامل مي

 ١٥هاي كيفي در موضوع پژوهش انتخاب گرديدند (صورت هدفمند از نوع معياري، براي مصاحبهافرادي به

اشباع نظري). در بخش دوم (كمي) بعد از گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش نفر تا حد  ١٥مصاحبه با 

هاي ورزشي تهران توزيع نامه در بين مديران باشگاهنامه شد و اين پرسشكيفي، اقدام به ساخت پرسش

هاي ورزشي تهران بود كه آمارهاي كليه مديران باشگاهشامل گرديد. جامعه آماري بخش كمي اين پژوهش 

- باشگاه، باشگاه ٢٥٩هاي ورزشي اداره ورزش و جوانان تهران، ه آماري ستا نشان داد كه تعداد باشگاهسامان

باشد. با توجه باشگاه مي ٩١٧هاي ورزشي خصوصي تهران، باشگاه و باشگاه ٤٤٠هاي ورزشي دولتي تهران 

صورت كلي، بنابراين به) ١به جدول مورگان، تعداد نمونه موردنياز در هر گروه، مشخص گرديد. (جدول 

گيري صورت صحيح پاسخ دادند. روش نمونهنامه پژوهش بهمدير باشگاه ورزشي به پرسش ٤٦٠تعداد 

  اي تصادفي بود.صورت طبقهبه

  : جامعه و نمونه آماري در بخش كمي پژوهش١جدول 

  

   

  شدهعودت داده  نمونه  جامعه  

  ١١٠  ١٥٢  ٢٥٩  هاي ورزشي اداره ورزش و جوانان تهرانباشگاه

 ١٤٩  ٢٠٥  ٤٤٠  هاي ورزشي دولتي تهرانباشگاه

 ٢٠١  ٢٦٩  ٩١٧  هاي ورزشي خصوصي تهرانباشگاه

  ٤٦٠  ٦٢٦  ١٦١٦  كــــل
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  پايايي و روايي بخش كمي

هاي شود: الف) بخش مربوط به مدلاس در دو بخش سنجيده ميالپي پايايي و روايي در

وسيله ضرايب بارهاي عاملي، گيري بهپايايي مدل اندازه .گيري؛ ب) بخش مربوط به مدل ساختارياندازه

عاملي از طريق محاسبه مقدار همبستگي گيرد. بار آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي مورد ارزيابي قرار مي

شود، مؤيد  ٤/٠شود كه اگر اين مقدار برابر و يا بيشتر از مقدار هاي يك سازه با آن سازه محاسبه ميشاخص

گيري آن سازه بيشتر بوده هاي آن از واريانس خطاي اندازهاين مطلب است كه واريانس بين سازه و شاخص

هاي قبول است. همچنين در مورد روايي محتوايي نيز با استفاده از فرملو پايايي در مورد آن سازه قاب

 ٧٩/٠نفر)،  ٨با توجه به تعداد اساتيد ( CVRروايي مورد تأييد قرار گرفت. مقدار  CVRو  CVIسنجي روايي

ايي واگرا به دست آمد. بنابراين روايي محتوي ابزار ما مورد تأييد قرار گرفت. رو ٨٠/٠بيشتر از  CVIو مقدار 

و همگرا كه مربوط به معادلات ساختاري است، موردسنجش قرار گرفت. در اين پژوهش از دو بخش آمار 

توصيفي و آمار استنباطي استفاده شد. در بخش آمار توصيفي از جداول و نمودارهاي توصيفي براي بيان 

منظور دگي و چولگي بههاي كشيشناختي و توصيفي پژوهش استفاده شد. از شاخصهاي جمعيتويژگي

ها (طبيعي و يا غيرطبيعي بودن) استفاده و براي بررسي و پاسخ به سؤالات پژوهش و بررسي توزيع داده

 ٠/٢نسخه Smart PLS، ٢٤نسخه  SPSSافزارهاي گيري و مدل ساختاري از نرمرسم و تدوين مدل اندازه

  استفاده شد. Proنسخه  Max QDAافزار و نرم

  ژوهشهاي پيافته
  هاي توصيفي پژوهش: يافته٢جدول 

هاي ويژگي

  شناختيجمعيت
  هاگروه

  كمي  كيفي

  درصد فراواني درصد  فراواني

  جنسيت
  ٤/٦٧ ٣١٠ ٣/٧٣ ١١ مرد

  ٦/٣٢ ١٥٠ ٧/٢٦ ٤  زن

  سن

  ٤/٢  ١١  ٠  ٠ سال ٢٠زير 

  ٨/٦٠  ٢٨٠  ٢٠  ٣  سال ٤٠تا  ٢١

  ٢/٢٢  ١٠٢  ٧/٤٦  ٧  سال ٦٠تا  ٤١

  ٦/١٤  ٦٧  ٧/٢٦  ٤  سال ٦٠بالاي 

  تحصيلات

  ٦/٢٤  ١١٣  ٠  ٠ ديپلم

  ٧/٥٦  ٢٦١  ٧/٤٦  ٧  كارشناسي

  ٧/١٨  ٨٦ ٣/٥٣  ٨  كارشناسي ارشد و دكتري
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  تحليل كيفي

شود. در جداول زير نتايج كدگذاري باز بر در اين مرحله، چند كد مفهومي تبديل به يك مقوله مي

  اساس كدهاي مفهومي و مقولات آورده شده است:

  دهي مقولاتكدگذاري ثانويه و شكل :٣جدول

  مفاهيم  مقوله  رديف
كد 

  شوندهمصاحبه

  

  اقتصادي

  P1, P5, P10  تورم

  P3, P5, P6  تحريم 

  P1, P6, P9  فساد مالي در ورزش 

 ,P5, P6, P9  طبقه اقتصادي جامعه 
P11  

  P1, P2, P12  هاي ورزشيدسترسي به تسهيلات مالي و اعتباري براي باشگاه 

 ,P3, P5, P8  يافته به ورزشبودجه اختصاص 
P14  

 ,P8, P9, P11  بهاي اماكن ورزشياجاره 
P12  

  P1, P3, P12  هاها از سوي باشگاهپرداخت عوارض به شهرداري 

 

  فرهنگي

 ,P2, P6, P9  فرهنگ ورزش در اقشار مختلف جامعه
P13  

  P3, P7, P12  كردن از سوي مدارسسازي ورزشفرهنگ 

  P6, P9, P13  هاكردن در رسانهرساني از مزاياي ورزشنحوه اطلاع 

 

  هازيرساخت

  P2, P3, P11  اماكن ورزشي مناسب

  P2, P8, P11  تجهيزات ورزشي مناسب 

 ,P5, P10, P11  تعداد اماكن ورزشي دولتي در كشور 
P12, P13  

  P1, P3, P5  دسترسي به اماكن ورزشي 

  P5, P9, P10  ورزشيكميت و كيفيت اماكن  

  P7, P8, P12  هاي ورزشي)هاي انرژي در كشور (مربوط به باشگاهوضعيت حامل 

  P5, P6, P10  هزينه ساخت و نگهداري اماكن ورزشي 

 

  مديريتي

هاي ورزشي نسبت به ورزش براي بينش مديران سازمان

  عموم مردم
P2, P3, P8, 

P9  

 ,P1, P2, P9  دانش مديران نسبت به ورزش 
P10  

 ,P4, P5, P9  ريزي مديران ورزش كشورنحوه برنامه 
P12  

  پايايي و روايي بخش كمي

هاي شود: الف) بخش مربوط به مدلاس در دو بخش سنجيده ميالپي پايايي و روايي در

وسيله ضرايب بارهاي عاملي، گيري بهپايايي مدل اندازه .گيري؛ ب) بخش مربوط به مدل ساختارياندازه

عاملي از طريق محاسبه مقدار همبستگي گيرد. بار آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي مورد ارزيابي قرار مي

شود، مؤيد  ٤/٠شود كه اگر اين مقدار برابر و يا بيشتر از مقدار هاي يك سازه با آن سازه محاسبه ميشاخص

گيري آن سازه بيشتر بوده هاي آن از واريانس خطاي اندازهاين مطلب است كه واريانس بين سازه و شاخص

هاي قبول است. همچنين در مورد روايي محتوايي نيز با استفاده از فرملو پايايي در مورد آن سازه قاب

 ٧٩/٠نفر)،  ٨با توجه به تعداد اساتيد ( CVRروايي مورد تأييد قرار گرفت. مقدار  CVRو  CVIسنجي روايي

ايي واگرا به دست آمد. بنابراين روايي محتوي ابزار ما مورد تأييد قرار گرفت. رو ٨٠/٠بيشتر از  CVIو مقدار 

و همگرا كه مربوط به معادلات ساختاري است، موردسنجش قرار گرفت. در اين پژوهش از دو بخش آمار 

توصيفي و آمار استنباطي استفاده شد. در بخش آمار توصيفي از جداول و نمودارهاي توصيفي براي بيان 

منظور دگي و چولگي بههاي كشيشناختي و توصيفي پژوهش استفاده شد. از شاخصهاي جمعيتويژگي

ها (طبيعي و يا غيرطبيعي بودن) استفاده و براي بررسي و پاسخ به سؤالات پژوهش و بررسي توزيع داده

 ٠/٢نسخه Smart PLS، ٢٤نسخه  SPSSافزارهاي گيري و مدل ساختاري از نرمرسم و تدوين مدل اندازه

  استفاده شد. Proنسخه  Max QDAافزار و نرم

  ژوهشهاي پيافته
  هاي توصيفي پژوهش: يافته٢جدول 

هاي ويژگي

  شناختيجمعيت
  هاگروه

  كمي  كيفي

  درصد فراواني درصد  فراواني

  جنسيت
  ٤/٦٧ ٣١٠ ٣/٧٣ ١١ مرد

  ٦/٣٢ ١٥٠ ٧/٢٦ ٤  زن

  سن

  ٤/٢  ١١  ٠  ٠ سال ٢٠زير 

  ٨/٦٠  ٢٨٠  ٢٠  ٣  سال ٤٠تا  ٢١

  ٢/٢٢  ١٠٢  ٧/٤٦  ٧  سال ٦٠تا  ٤١

  ٦/١٤  ٦٧  ٧/٢٦  ٤  سال ٦٠بالاي 

  تحصيلات

  ٦/٢٤  ١١٣  ٠  ٠ ديپلم

  ٧/٥٦  ٢٦١  ٧/٤٦  ٧  كارشناسي

  ٧/١٨  ٨٦ ٣/٥٣  ٨  كارشناسي ارشد و دكتري
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  P6, P8, P11  تحركيومير ناشي از كمكاهش نرخ مرگ 

 

  پيامدهاي اجتماعي

  P3, P12  شادابي و نشاط در جامعه

  P5, P7, P13  بهبود عدالت اجتماعي 

  P3, P6, P13  سازي اوقات فراغت عموم مردمغني 

  P2, P3, P7  بهبود كيفيت زندگي 

  P2, P3, P6  سازي محيط زندگي (كاهش انحرافات اجتماعي)سالم 

 

  پيامدهاي مالي

  P6, P7, P12  كاهش قيمت خدمات ورزشي

 ,P1, P3, P8  ايجاد اشتغال در صنعت ورزش (خدماتي و توليدي) 
P10  

 ,P1, P6, P9  وكارهاي ورزشيرونق كسب 
P13  

 

ها در يارانههدفمندي 

  ورزش

    صورت مستقيم (كوپن)اختصاص يارانه به

 
هاي صورت غيرمستقيم (يارانه به حاملاختصاص يارانه به

  انرژي)
  

 
اعطاي يارانه (مستقيم و يا غيرمستقيم) در صورت مشاركت 

  در آموزش ورزش كشور
  

  مقوله اصلي استخراج شد. ١١كد مفهومي و  ٦٢در نهايت 

  كدگذاري محوريگام دوم: 

باشند كدهاي محوري پژوهش حاضر درواقع همان مقولات مستخرج در مرحله كدگذاري باز مي

نمودار  ١در شكل ها در ورزش كشور الگوي پارادايمي هدفمندي يارانه). بنابراين مدل نهايي ١٣٩٦(كرسول، 

   است:

  
  كشور ها در ورزش: مدل نهايي الگوي پارادايمي هدفمندي يارانه١شكل 

 ,P3, P6, P7  هاي ورزشيآموزش منابع انساني در سازمان 
P10, P13  

  P6, P10, P11  نگرش مديران كلان كشور نسبت به اهميت ورزش 

 ,P3, P7, P10  اي ورزشيهاي توسعهحمايت مديران از طرح 
P11  

 
هاي ها در ورزش در سازمانمطالعه يارانهوجود كارگروه 

  متولي ورزش كشور
P1, P5, P7, 

P8  

 

  هاقوانين و سياست

  P1, P7, P11  قوانين مالياتي

 ,P1, P3, P5  هاي ورزشيكاري سازمانموازي 
P9  

  P5, P7, P8  هاي ورزشيقوانين غيرپشتيبان از باشگاه 

  P2, P3, P11  عملكرد نهادهاي نظارتي 

  P9, P10, P13  هاي سياسي به ورزشنفوذ جريان 

  P1, P6, P10  كنندهقوانين حمايت از حقوق مصرف 

 

  راهبردها

  P3, P8, P9  شدهاجراي قوانين تصويب

  P5, P9  كرد در ورزشتغيير نگاه مسئولان به هزينه 

  P4, P9, P11  هاي كاربردي و تطبيقيانجام پژوهش 

  P2, P10, P12  براي نحوه اعطاي يارانه به ورزش تدوين برنامه راهبردي 

  P4, P11, P15  توازن در تخصيص بودجه 

  P2, P3, P14  مشاركت بخش خصوصي در ورزش 

  P3, P10  هاي ورزشيايجاد يك جنبش ملي در توسعه و بهبود عملكرد باشگاه 

  P6, P7, P8  نهاد از ورزش باشگاهيهاي مردمحمايت سازمان 

 
هاي ورزشي، بانك اطلاعاتي از اماكن و باشگاه تهيه

  ها و نحوه اداره آن (خصوصي، دولتي)درآمدهاي آن
P5, P8, P12  

  P3, P7, P8  اي ساير كشورهارصد قوانين يارانه 

  P1, P3, P6  هاي ورزشيههاي مالياتي به باشگااعطاي تسهيلات و معافيت 

 

  پيامدها ورزشي

  P1, P2, P7  مردم در ورزشمشاركت بيشتر عموم 

 ,P6, P9, P11  بهبود عملكرد ورزشي ورزشكاران 
P14  

  P7, P11, P13  بهبود سطح مشاركت در ورزش قهرماني 

  P2, P9  بهبود سطح مشاركت در ورزش همگاني 

  P2, P3, P9  بهبود سطح مشاركت در ورزش تربيتي 

 
  پيامدهاي سلامتي

 ,P1, P3, P4  بهبود سلامت جسماني
P8  

  P5, P7, P10  بهبود سلامت رواني 

  P1, P2, P8  افزايش اميد به زندگي 
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  P6, P8, P11  تحركيومير ناشي از كمكاهش نرخ مرگ 

 

  پيامدهاي اجتماعي

  P3, P12  شادابي و نشاط در جامعه

  P5, P7, P13  بهبود عدالت اجتماعي 

  P3, P6, P13  سازي اوقات فراغت عموم مردمغني 

  P2, P3, P7  بهبود كيفيت زندگي 

  P2, P3, P6  سازي محيط زندگي (كاهش انحرافات اجتماعي)سالم 

 

  پيامدهاي مالي

  P6, P7, P12  كاهش قيمت خدمات ورزشي

 ,P1, P3, P8  ايجاد اشتغال در صنعت ورزش (خدماتي و توليدي) 
P10  

 ,P1, P6, P9  وكارهاي ورزشيرونق كسب 
P13  

 

ها در يارانههدفمندي 

  ورزش

    صورت مستقيم (كوپن)اختصاص يارانه به

 
هاي صورت غيرمستقيم (يارانه به حاملاختصاص يارانه به

  انرژي)
  

 
اعطاي يارانه (مستقيم و يا غيرمستقيم) در صورت مشاركت 

  در آموزش ورزش كشور
  

  مقوله اصلي استخراج شد. ١١كد مفهومي و  ٦٢در نهايت 

  كدگذاري محوريگام دوم: 

باشند كدهاي محوري پژوهش حاضر درواقع همان مقولات مستخرج در مرحله كدگذاري باز مي

نمودار  ١در شكل ها در ورزش كشور الگوي پارادايمي هدفمندي يارانه). بنابراين مدل نهايي ١٣٩٦(كرسول، 

   است:

  
  كشور ها در ورزش: مدل نهايي الگوي پارادايمي هدفمندي يارانه١شكل 

 ,P3, P6, P7  هاي ورزشيآموزش منابع انساني در سازمان 
P10, P13  

  P6, P10, P11  نگرش مديران كلان كشور نسبت به اهميت ورزش 

 ,P3, P7, P10  اي ورزشيهاي توسعهحمايت مديران از طرح 
P11  

 
هاي ها در ورزش در سازمانمطالعه يارانهوجود كارگروه 

  متولي ورزش كشور
P1, P5, P7, 

P8  

 

  هاقوانين و سياست

  P1, P7, P11  قوانين مالياتي

 ,P1, P3, P5  هاي ورزشيكاري سازمانموازي 
P9  

  P5, P7, P8  هاي ورزشيقوانين غيرپشتيبان از باشگاه 

  P2, P3, P11  عملكرد نهادهاي نظارتي 

  P9, P10, P13  هاي سياسي به ورزشنفوذ جريان 

  P1, P6, P10  كنندهقوانين حمايت از حقوق مصرف 

 

  راهبردها

  P3, P8, P9  شدهاجراي قوانين تصويب

  P5, P9  كرد در ورزشتغيير نگاه مسئولان به هزينه 

  P4, P9, P11  هاي كاربردي و تطبيقيانجام پژوهش 

  P2, P10, P12  براي نحوه اعطاي يارانه به ورزش تدوين برنامه راهبردي 

  P4, P11, P15  توازن در تخصيص بودجه 

  P2, P3, P14  مشاركت بخش خصوصي در ورزش 

  P3, P10  هاي ورزشيايجاد يك جنبش ملي در توسعه و بهبود عملكرد باشگاه 

  P6, P7, P8  نهاد از ورزش باشگاهيهاي مردمحمايت سازمان 

 
هاي ورزشي، بانك اطلاعاتي از اماكن و باشگاه تهيه

  ها و نحوه اداره آن (خصوصي، دولتي)درآمدهاي آن
P5, P8, P12  

  P3, P7, P8  اي ساير كشورهارصد قوانين يارانه 

  P1, P3, P6  هاي ورزشيههاي مالياتي به باشگااعطاي تسهيلات و معافيت 

 

  پيامدها ورزشي

  P1, P2, P7  مردم در ورزشمشاركت بيشتر عموم 

 ,P6, P9, P11  بهبود عملكرد ورزشي ورزشكاران 
P14  

  P7, P11, P13  بهبود سطح مشاركت در ورزش قهرماني 

  P2, P9  بهبود سطح مشاركت در ورزش همگاني 

  P2, P3, P9  بهبود سطح مشاركت در ورزش تربيتي 

 
  پيامدهاي سلامتي

 ,P1, P3, P4  بهبود سلامت جسماني
P8  

  P5, P7, P10  بهبود سلامت رواني 

  P1, P2, P8  افزايش اميد به زندگي 
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هاي پژوهش و سپس شناختي نمونههاي جمعيتبه تحليل ويژگي SPSSافزار در ادامه از طريق نرم

هاي ايجاد به سؤال Smart PLSافزار ها با استفاده از نرمنامهآوري پرسشبه تحليل نتايج حاصل از جمع

معيار پايايي، روايي همگرا و گيري، سه هاي اندازهپژوهش پاسخ داده شد. براي بررسي برازش مدل شده

روايي واگرا استفاده گرديد و پايايي خود از سه طريق بررسي ضرايب بارهاي عاملي، ضرايب آلفاي كرونباخ، 

 ٥/٠بودن ضرايب بارهاي عاملي، پايايي تركيبي و پايايي اشتراكي صورت پذيرفت. مقدار ملاك براي مناسب

بودن اين بيشتر بود كه نشان از مناسب ٥/٠ارهاي عاملي سؤالات از ها، ضرايب بباشد. براي تمامي سؤالمي

ها حذف نگرديد. مقدار مربوط به آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي يك از سؤالمعيار دارد. در اينجا هيچ

رها بود كه حاكي از پايايي مناسب مدل است. در اين پژوهش پايايي متغي ٧/٠متغير، بالاتر از  ٦متغيرها در هر 

شد، به بررسي فرضيات توسط معادلات ساختاري پرداختيم در حد مطلوب قرار دارد. از آنجا كه پايايي تاييد 

گيري، روايي هاي اندازهباشد. معيار دوم از بررسي مدلو نتيجه قابل تعميم به كل جامعه مورد نظر مي

با توجه به روش فورنل  .پردازدد ميها) خوهمگراست كه به بررسي همبستگي هر متغير با سؤالات (شاخص

بيشتر  AVEمتغير، مقدار  ٦ان، براي تمامي به بالا معرفي كرده ٤/٠را  AVE و لاركر كه مقدار مناسب براي

گيري است كه در اين هاي اندازهباشد. روايي واگرا سومين معيار بررسي برازش مدلمي ٤/٠يا مساوي 

ت مربوط به هرمتغير نسبت به خود آن متغير همبستگي بيشتري پژوهش در هر دو بخش روش اول (سؤالا

گردد، ميزان داشتند تا نسبت به متغيرهاي ديگر) و دوم (معيار مهم ديگري كه با روايي واگرا مشخص مي

كه روايي طوريقبول بود؛ بهرابطه يك متغير با سوالاتش در مقايسه رابطه آن متغير با ساير متغيرهاست) قابل

قبول يك مدل حاكي از آن است كه يك متغير در مدل تعامل بيشتري با سؤالات خود دارد تا با اي قابلواگر

براي هر متغير بيشتر از واريانس  AVE قبول است كه ميزانمتغيرهاي ديگر. روايي واگرا وقتي در سطح قابل

ر گرفت. بعد از بررسي برازش كه مورد تأييد قرا -اشتراكي بين آن متغير و متغيرهاي ديگر در مدل باشد

گونه كه قبلاً اشاره شد، بخش رسيد. همانگيري، نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش هاي اندازهمدل

گيري، به سؤالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي هاي اندازهمدل ساختاري برخلاف مدل

  ردد.گها بررسي ميپنهان همراه با روابط ميان آن
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  گيري (بررسي ضرايب مسير مدل پژوهش): مدل اندازه٢شكل 

ترين شود كه اولين و اساسيبراي بررسي برازش مدل ساختاري پژوهش از چندين معيار استفاده مي

بيشتر  ٩٥/٠كه مقدار اين اعداد از درصورتي .باشدمي t-values يا همان مقادير t داريمعيار، ضرايب معني

است.  ٩٦/١هاي پژوهش در سطح اطمينان بين متغيرها و درنتيجه تاييد فرضيه شود، نشان از صحت رابطه

توان با دهند و شدت رابطه بين متغيرها را نميالبته بايد توجه داشت كه اعداد فقط صحت رابطه را نشان مي

  آنها سنجيد.

 
  )t-values (مقادير t داري رايب معني: ض٣شكل 

براي دو  2Rزا يا مستقل برابر صفر است. در اين قسمت، مقدار براي متغيرهاي برون 2R مقدار 

و  ١٩/٠و برابر با مقدار متوسط و براي متغير پديده اصلي بيشتر از  ٣٢/٠متغير (راهبردها پيامدها) بيشتر از 

هاي پژوهش و سپس شناختي نمونههاي جمعيتبه تحليل ويژگي SPSSافزار در ادامه از طريق نرم

هاي ايجاد به سؤال Smart PLSافزار ها با استفاده از نرمنامهآوري پرسشبه تحليل نتايج حاصل از جمع

معيار پايايي، روايي همگرا و گيري، سه هاي اندازهپژوهش پاسخ داده شد. براي بررسي برازش مدل شده

روايي واگرا استفاده گرديد و پايايي خود از سه طريق بررسي ضرايب بارهاي عاملي، ضرايب آلفاي كرونباخ، 

 ٥/٠بودن ضرايب بارهاي عاملي، پايايي تركيبي و پايايي اشتراكي صورت پذيرفت. مقدار ملاك براي مناسب

بودن اين بيشتر بود كه نشان از مناسب ٥/٠ارهاي عاملي سؤالات از ها، ضرايب بباشد. براي تمامي سؤالمي

ها حذف نگرديد. مقدار مربوط به آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي يك از سؤالمعيار دارد. در اينجا هيچ

رها بود كه حاكي از پايايي مناسب مدل است. در اين پژوهش پايايي متغي ٧/٠متغير، بالاتر از  ٦متغيرها در هر 

شد، به بررسي فرضيات توسط معادلات ساختاري پرداختيم در حد مطلوب قرار دارد. از آنجا كه پايايي تاييد 

گيري، روايي هاي اندازهباشد. معيار دوم از بررسي مدلو نتيجه قابل تعميم به كل جامعه مورد نظر مي

با توجه به روش فورنل  .پردازدد ميها) خوهمگراست كه به بررسي همبستگي هر متغير با سؤالات (شاخص

بيشتر  AVEمتغير، مقدار  ٦ان، براي تمامي به بالا معرفي كرده ٤/٠را  AVE و لاركر كه مقدار مناسب براي

گيري است كه در اين هاي اندازهباشد. روايي واگرا سومين معيار بررسي برازش مدلمي ٤/٠يا مساوي 

ت مربوط به هرمتغير نسبت به خود آن متغير همبستگي بيشتري پژوهش در هر دو بخش روش اول (سؤالا

گردد، ميزان داشتند تا نسبت به متغيرهاي ديگر) و دوم (معيار مهم ديگري كه با روايي واگرا مشخص مي

كه روايي طوريقبول بود؛ بهرابطه يك متغير با سوالاتش در مقايسه رابطه آن متغير با ساير متغيرهاست) قابل

قبول يك مدل حاكي از آن است كه يك متغير در مدل تعامل بيشتري با سؤالات خود دارد تا با اي قابلواگر

براي هر متغير بيشتر از واريانس  AVE قبول است كه ميزانمتغيرهاي ديگر. روايي واگرا وقتي در سطح قابل

ر گرفت. بعد از بررسي برازش كه مورد تأييد قرا -اشتراكي بين آن متغير و متغيرهاي ديگر در مدل باشد

گونه كه قبلاً اشاره شد، بخش رسيد. همانگيري، نوبت به برازش مدل ساختاري پژوهش هاي اندازهمدل

گيري، به سؤالات (متغيرهاي آشكار) كاري ندارد و تنها متغيرهاي هاي اندازهمدل ساختاري برخلاف مدل

  ردد.گها بررسي ميپنهان همراه با روابط ميان آن
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باشد كه مي ١٥/٠زاي مدل بيشتر از : اين معيار براي سه متغير درون 2Qبرابر با مقدار ضعيف است. مقدار

بيني متغير وابسته، متوسط هستند و برازش مناسب مدل زا (مستقل) در پيشدهد كه متغير بروناين نشان مي

سازد. برازش مدل كلي: مدل كلي شامل هر دو بخش مدل ساختاري پژوهش را تا حدودي بار ديگر تاييد مي

با توجه به  .شودشود و با تاييد برازش آن، بررسي برازش در يك مدل كامل ميگيري و ساختاري ميدازهان

شده است، در معرفي GOFعنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي كه به ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠سه مقدار 

بنابراين در بخش دل دارد. دست آمد كه نشان از برازش كلي متوسط مبه ٣٦/٠متغير، مقدار بيشتر از  ٣هر 

گانه مدل  ٦كد مفهومي در دل ابعاد  ٦٢مقوله و  ١١ها در قالب كيفي پژوهش مشخص گرديد كه مقوله

مقوله)، راهبردها  ١ها در ورزش (مقوله)، مقوله اصلي: هدفمندي يارانه ١صورت موجبات علي (پارادايمي به

مقوله) جاي گرفتند. در بخش  ٤مقوله) و پيامدها ( ١گر (اخلهشرايط مدمقوله)،  ٢اي (كد)، شرايط زمينه ١١(

ي اصلي پژوهش از برازش مناسبي برخوردارند. بنابراين مدل پژوهش مؤلفه ٦كمي نيز مشخص گرديد كه هر 

  داراي برازش كافي است.

  گيريبحث و نتيجه
بود.  ورزش كشور ها درطراحي الگوي پارادايمي هدفمندي يارانهحاضر،  هدف از انجام پژوهش

ها در ورزش نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه عوامل اقتصادي از شرايط علي اثرگذار بر هدفمندي يارانه

خصوص در بخش صنعت و فناوري بر باشد. درواقع، تحولات گوناگون طي چند دهه اخير بهكشور مي

ول در گردش، در بخش صنعت فراغت كه امروزه حجم پرابطه بين اقتصاد و ورزش تأثير گذاشته است؛ چنان

اي هاي كسب درآمد ملي و منطقهطور خاص، ورزش را به يكي از شيوهطور عام و در بخش ورزش بهبه

اند كه ورزش از ها در جوامع پيشرفته نشان دادهپذير نيست. بررسيپوشي از آن امكانتبديل كرده كه چشم

اجتماعي كشورها در آينده خواهد بود. ورزش با ايجاد  -عوامل تأثيرگذار در رشد و توسعه اقتصادي

طور مستقيم و غيرمستقيم بر اقتصاد تأثير گذاشته است؛ چنان كه ورزش باعث افزايش هاي مؤثر بهمكانيسم

شود و افزايش سطح سلامت با تأثير بر سرمايه انساني و سطح سلامت و تندرستي در ميان افراد جامعه مي

گردد. هاي توليدي و خدماتي ميوري اقتصادي در بخشي سبب افزايش سطح بهرهنيز سرمايه اجتماع

هاي جانبي آن هاي بهداشتي، درماني و هزينهشود و هزينهگسترش ورزش سبب افزايش سطح سلامت مي

دهد. افزايش چشمگير شاغلان در بخش ورزش كه بر روند جاري اقتصاد حاكم بر را در جامعه كاهش مي

به افزايش كاسته است. از ورزش خصوص كشورهاي پيشرفته تأثير گذاشته و از حجم بيكاران روكشورها به

هاي شود و سرمايهعنوان ابزاري مؤثر براي بازاريابي و فروش كالاهاي ورزشي و غيرورزشي استفاده ميبه

المللي اي و بينهپولي و مالي به بازارهاي داخلي از طريق برگزاري مسابقات ورزشي در سطح ملي، منطق

توان در دو دسته طوركلي نقش اقتصادي ورزش را مي). به٢٧: ٢٠١٢زاده و همكاران، گردد (رستموارد مي
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تأثيرات مستقيم و غيرمستقيم اقتصادي تقسيم نمود. اثراتي چون توليد كالاها و خدمات ورزشي، صادرات و 

اي، اشتغال، تبليغات، مشاركت در بورس، پوشش رسانه هاي خانوار، ايجاد اماكن و تسهيلات،واردات، هزينه

گيرند. اثرات اقتصادي جذب گردشگر و حاميان مالي در زمره اثرات مستقيم اقتصادي ورزش قرار مي

تبع آن هاي درمان و بههايي چون: ارتقاي سطح سلامت جامعه، كاهش هزينهغيرمستقيم ورزش نيز در زمينه

وري ها، كاهش غيبت كاركنان و افزايش عملكرد و بهرهمت، كاهش بزهكاريهاي ملي سلاتوسعه برنامه

). اثرات غيرمستقيم كه در خيلي از ١٤١: ٢٠٠٠، ١باشد (ساندرسنها و درنتيجه، رشد و توسعه اقتصاد ميآن

هاي هاي باشگاههاي ورزشي داوطلبانه نظير فعاليتشود، مبتني بر عملكرد بخشموارد از آن غفلت مي

همانند آنچه در چند سال گذشته  -كه عملكرد اين بخش از ورزش كشوررزشي داوطلبانه است. درصورتيو

هاي انرژي هاي ورزشي كه در پي افزايش هزينه حاملهاي نگهداري و اداره باشگاهبه دليل افزايش هزينه

گردد. تأثير وضعيت مي هاي ورزشيبا ضعف همراه باشد، منجر به كاهش مشاركت افراد در فعاليت -رخ داد

الحسيني و ) و سادات٢٠١٨اقتصادي بر اعطاي يارانه به بخش ورزش كشورها، در پژوهش فيلر همكاران (

  باشد.راستا ميشده است كه با نتايج پژوهش در اين قسمت همخوان و هم) بررسي٢٠١١كبيرنتاج (

باشد كه شامل ر ورزش كشور ميها دشده در پژوهش حاضر هدفمندي يارانهپديده اصلي شناسايي

صورت غيرمستقيم و اعطاي يارانه در صورت مشاركت در صورت مستقيم، اعطاي يارانه بهاعطاي يارانه به

) در پژوهش خود دريافتند كه اعطاي ٢٠١٩هاي ورزشي است. الموس استرلاند و ايورسن (آموزش به باشگاه

هاي تواند تأثيري مثبت بر مشاركت در فعاليتهاي ورزشي ميهصورت مستقيم و غيرمستقيم به باشگايارانه به

و  ٣)، هاكمن٢٠١٧( ٢هاي پيلگارد و نيلسنها داشته باشد. نتايج مشابهي نيز در پژوهشورزشي باشگاه

هاي يادشده ) مشاهده شد. بنابراين نتايج پژوهش با پژوهش٢٠١٤( ٤) و تاگرسن و ايورسن٢٠١٧همكاران (

و پژوهشي كه نتايجش مغاير با نتايج پژوهش حاضر باشد، مشاهده نگرديد. همچنين  باشدهمخوان مي

باشد. الموس اي اثرگذار بر راهبردها ميها از شرايط زمينهمشخص گرديد، عوامل فرهنگي و زيرساخت

ها (ساخت و تجهيز اماكن ورزشي) در ) نيز در پژوهش خود به عامل زيرساخت٢٠١٩استرلاند و ايورسن (

الحسيني و كبيرنتاج ها تأكيد داشتند. ساداتتوسعه مشاركت در ورزش و همچنين اعطاي يارانه به باشگاه

عنوان يكي از عوامل تأثيرگذار بر اعطاي يارانه به ورزش ) نيز در پژوهش خود به عوامل فرهنگي به٢٠١١(

  تأكيد داشته است.

                                                           
1 Sanderson 
2 Pilgaard & Nielsen 
3 Hoekman 
4 Thøgersen & Iversen 
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بيني متغير وابسته، متوسط هستند و برازش مناسب مدل زا (مستقل) در پيشدهد كه متغير بروناين نشان مي

سازد. برازش مدل كلي: مدل كلي شامل هر دو بخش مدل ساختاري پژوهش را تا حدودي بار ديگر تاييد مي

با توجه به  .شودشود و با تاييد برازش آن، بررسي برازش در يك مدل كامل ميگيري و ساختاري ميدازهان

شده است، در معرفي GOFعنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي كه به ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠سه مقدار 

بنابراين در بخش دل دارد. دست آمد كه نشان از برازش كلي متوسط مبه ٣٦/٠متغير، مقدار بيشتر از  ٣هر 

گانه مدل  ٦كد مفهومي در دل ابعاد  ٦٢مقوله و  ١١ها در قالب كيفي پژوهش مشخص گرديد كه مقوله

مقوله)، راهبردها  ١ها در ورزش (مقوله)، مقوله اصلي: هدفمندي يارانه ١صورت موجبات علي (پارادايمي به

مقوله) جاي گرفتند. در بخش  ٤مقوله) و پيامدها ( ١گر (اخلهشرايط مدمقوله)،  ٢اي (كد)، شرايط زمينه ١١(

ي اصلي پژوهش از برازش مناسبي برخوردارند. بنابراين مدل پژوهش مؤلفه ٦كمي نيز مشخص گرديد كه هر 

  داراي برازش كافي است.

  گيريبحث و نتيجه
بود.  ورزش كشور ها درطراحي الگوي پارادايمي هدفمندي يارانهحاضر،  هدف از انجام پژوهش

ها در ورزش نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه عوامل اقتصادي از شرايط علي اثرگذار بر هدفمندي يارانه

خصوص در بخش صنعت و فناوري بر باشد. درواقع، تحولات گوناگون طي چند دهه اخير بهكشور مي

ول در گردش، در بخش صنعت فراغت كه امروزه حجم پرابطه بين اقتصاد و ورزش تأثير گذاشته است؛ چنان

اي هاي كسب درآمد ملي و منطقهطور خاص، ورزش را به يكي از شيوهطور عام و در بخش ورزش بهبه

اند كه ورزش از ها در جوامع پيشرفته نشان دادهپذير نيست. بررسيپوشي از آن امكانتبديل كرده كه چشم

اجتماعي كشورها در آينده خواهد بود. ورزش با ايجاد  -عوامل تأثيرگذار در رشد و توسعه اقتصادي

طور مستقيم و غيرمستقيم بر اقتصاد تأثير گذاشته است؛ چنان كه ورزش باعث افزايش هاي مؤثر بهمكانيسم

شود و افزايش سطح سلامت با تأثير بر سرمايه انساني و سطح سلامت و تندرستي در ميان افراد جامعه مي

گردد. هاي توليدي و خدماتي ميوري اقتصادي در بخشي سبب افزايش سطح بهرهنيز سرمايه اجتماع

هاي جانبي آن هاي بهداشتي، درماني و هزينهشود و هزينهگسترش ورزش سبب افزايش سطح سلامت مي

دهد. افزايش چشمگير شاغلان در بخش ورزش كه بر روند جاري اقتصاد حاكم بر را در جامعه كاهش مي

به افزايش كاسته است. از ورزش خصوص كشورهاي پيشرفته تأثير گذاشته و از حجم بيكاران روكشورها به

هاي شود و سرمايهعنوان ابزاري مؤثر براي بازاريابي و فروش كالاهاي ورزشي و غيرورزشي استفاده ميبه

المللي اي و بينهپولي و مالي به بازارهاي داخلي از طريق برگزاري مسابقات ورزشي در سطح ملي، منطق

توان در دو دسته طوركلي نقش اقتصادي ورزش را مي). به٢٧: ٢٠١٢زاده و همكاران، گردد (رستموارد مي
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گر مؤثر بر هدفمندي رايط مداخلهها از شاز سوي ديگر مشخص گرديد كه قوانين و سياست

هاي هاي ورزشي، قوانين غيرپشتيبان از باشگاهكاري سازمانباشد. قوانين مالياتي، موازيها در ورزش مييارانه

كننده هاي سياسي به ورزش و قوانين حمايت از حقوق مصرفورزشي، عملكرد نهادهاي نظارتي، نفوذ جريان

وجود آمده به هاي ورزشي در كشور با توجه به شرايط بهباشد. باشگاهمي هاازجمله اين قوانين و سياست

وكارها به دليل شيوع بيماري كرونا)، در شرايط دليل پايين آمدن قدرت خريد عموم (گراني و ركود كسب

ا وكارها ركنند كه نياز است قوانين پشتيباني، از اين گروه كه بخش بزرگي از كسببسيار سختي فعاليت مي

هاي الموس استرلاند و ايورسن دهند، حمايت كنند. نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهشتشكيل مي

  باشد. ) همخوان و همراستا مي٢٠١٥) و ناگل و همكاران(٢٠١٩(

كرد در شده، تغيير نگاه مسئولان به هزينهشده شامل اجراي قوانين تصويبراهبردهاي شناسايي

هاي كاربردي و تطبيقي، تدوين برنامه راهبردي براي نحوه اعطاي يارانه به ورزش، ورزش، انجام پژوهش

توازن در تخصيص بودجه، مشاركت بخش خصوصي در ورزش، ايجاد يك جنبش ملي در توسعه و بهبود 

نهاد از ورزش باشگاهي، تهيه بانك اطلاعاتي از اماكن هاي مردمهاي ورزشي، حمايت سازمانعملكرد باشگاه

اي ساير ها و نحوه اداره آن (خصوصي، دولتي)، رصد قوانين يارانههاي ورزشي، درآمدهاي آنو باشگاه

باشد. اجراي هر يك از اين هاي ورزشي ميههاي مالياتي به باشگاكشورها و اعطاي تسهيلات و معافيت

رزشي، سلامتي، اجتماعي و مالي شود كه اين پيامدها شامل پيامدهاي وراهبردها، منجر به بروز پيامدهايي مي

) و پيلگارد و ٢٠١٩هاي الموس استرلاند و ايورسن (است. نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهش

  باشد.)، همخوان و همراستا مي٢٠١٧نيلسن (

) از پيامدهاي مشاركت بيشتر در ورزش كه ماحصل ٢٠١٥( ٢) و نيكولز و تيلور٢٠١٦و همكاران ( ١ايبسن

هاي ورزشي براي پركردن باشد را حضور بيشتر جوانان و نوجوانان در فعاليتها مييارانه به باشگاه اعطاي

هاي هاي ورزشي نيز در پژوهشاند. پيامدهاي سلامتي حاصل از حضور در باشگاهبردهاوقات فراغتشان نام

هاي ورزشي دم در فعاليت). همچنين حضور بيشتر مر٧٤: ٢٠١٨كومار و همكاران، زيادي تأييدشده است (

يابد، به نيروهاي گردد. تقاضا براي كالاهاي ورزشي افزايش ميوكارهاي ورزشي ميمنجر به رونق كسب

-هاي جديدي شكل ميهاي مختلف خدماتي و توليدي ورزشي نياز است. بنابراين شغلبيشتري در بخش

باشد. اينكه تفاوتي در شار مختلف جامعه ميگيرد. از پيامدهاي اجتماعي، ايجاد حس عدالت اجتماعي در اق

هاي ورزشي را هاي اجتماعي وجود ندارد، انگيزه حضور در فعاليتاستفاده از امكانات ورزشي بين گروه

دهد. از سوي ديگر زماني كه جوانان، اوقات زيادي را به حضور در اماكن ورزشي سپري كنند، افزايش مي

مراتب ي، علاقه كمتري خواهند داشت. بنابراين تأثيرات اجتماعي كه بهبه انجام رفتارهاي مخرب اجتماع

                                                           
1 Ibsen 
2 Nichols & Taylor 
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ها خواهد سازي جامعه نقش پررنگي داشته باشد، از پيامدهاي برجسته هدفمندي يارانهتواند در شادابمي

  بود. 

شود كه قوانين گردد، پيشنهاد ميشود، اجرا نمياز آنجا كه بخشي از قوانيني كه تصويب مي

شود ها اجرا گردد و ضمانت اجرايي داشته باشند. پيشنهاد ميشده در حوزه ورزش و اعطاي يارانهتصويب

كرد در ورزش، تغيير دهند و صرفا آن را كه مديران و متصديان ورزش كشور، نگاه خود را نسبت به هزينه

-گيرنده در مورد هزينهصميمهاي تگذاري به آن داشته باشند. سازمانهزينه مصرفي ندانند، بلكه نگاه سرمايه

هاي ها براي انجام پژوهشكرد در ورزش (وزارت ورزش و جوانان، مجلس شوراي اسلامي و ... ) با دانشگاه

كاربردي و تطبيقي، قراردادي منعقد نمايند. برنامه راهبردي براي نحوه اعطاي يارانه به ورزش توسط وزارت 

ط مشاركت بخش خصوصي در ورزش تسهيل شود؛ از جمله ورزش و جوانان تدوين و اجرا گردد. شراي

نهاد از ورزش هاي مردمهاي مالياتي). شرايط براي حضور و حمايت سازمانهاي كمتر (معافيتاخذ ماليات

ها و نحوه اداره هاي ورزشي، درآمدهاي آنباشگاهي مهيا گردد. تهيه بانك اطلاعاتي از اماكن و باشگاه

هاي اعطاي شود روشدستور كار وزارت ورزش و جوانان قرار گيرد. پيشنهاد ميآن(خصوصي، دولتي) در 

هاي ها الگوبرداري شود. تسهيلات و معافيتيارانه به ورزش در ساير كشورها مورد رصد قرار گيرد و از آن

اي فعاليت در ها برگذاران و مديران باشگاههاي ورزشي اعطا گردد تا انگيزه حضور سرمايههمالياتي به باشگا

هاي ورزشي توان گفت كه اعطاي تسهيلات مورد نياز باشگاهبندي نهايي مياين حوزه بيشتر شود. در جمع

تواند راهگشاي بسيار مناسبي براي توسعه ورزش همگاني در ها در قالب اعطاي يارانه ميو رفع نيازهاي آن

هاي انرژي مصرفي اماكن ورزشي، هزينهكشور گردد. از طرفي دولت و مجلس شوراي اسلامي با كاهش 

هاي هاي حمايتي در زمينه تعمير و تجهيز اماكن ورزشي، كاهش و حذف هزينه پروانهارائه تسهيلات و بسته

هاي ساخت و توسعه و همچنين حذف ماليات، تخصيص بخشي از ماليات بر ارزش افزوده به سازمان

ي حمايتي به حاميان مالي در ورزش و همچنين توجه به ورزش هاهاي مالياتي و بستهورزشي، ارائه معافيت

هاي اموزشي، آموزي در اوقات فراغت و كانونهاي ورزش دانشآموزي از طريق قبول بخشي از هزينهدانش

اميد است نتايج هاي حمايتي دولت در قالب يارانه فراهم آورند. بنابراين، مندي ورزش را از بستهزمينه بهره

هاي ورزشي توانسته باشد گامي هرچند كوچك ضر در رفع موانع حضور عموم مردم در فعاليتپژوهش حا

  برداشته باشد.

  منابع
 Bayle, E. (2017). “The organisation of sport and policy towards sport federations”. In J. Scheerder, 

A. Willem, & E. Claes (Eds.), Sport policy systems and sport federations. A cross-national perspective 
(pp. 263–282). London: Palgrave Macmillan. 

 Bedard, C., Hanna, S., & Cairney, J. (2019). “A Longitudinal Study of Sport Participation and 
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گر مؤثر بر هدفمندي رايط مداخلهها از شاز سوي ديگر مشخص گرديد كه قوانين و سياست

هاي هاي ورزشي، قوانين غيرپشتيبان از باشگاهكاري سازمانباشد. قوانين مالياتي، موازيها در ورزش مييارانه

كننده هاي سياسي به ورزش و قوانين حمايت از حقوق مصرفورزشي، عملكرد نهادهاي نظارتي، نفوذ جريان

وجود آمده به هاي ورزشي در كشور با توجه به شرايط بهباشد. باشگاهمي هاازجمله اين قوانين و سياست

وكارها به دليل شيوع بيماري كرونا)، در شرايط دليل پايين آمدن قدرت خريد عموم (گراني و ركود كسب

ا وكارها ركنند كه نياز است قوانين پشتيباني، از اين گروه كه بخش بزرگي از كسببسيار سختي فعاليت مي

هاي الموس استرلاند و ايورسن دهند، حمايت كنند. نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهشتشكيل مي

  باشد. ) همخوان و همراستا مي٢٠١٥) و ناگل و همكاران(٢٠١٩(

كرد در شده، تغيير نگاه مسئولان به هزينهشده شامل اجراي قوانين تصويبراهبردهاي شناسايي

هاي كاربردي و تطبيقي، تدوين برنامه راهبردي براي نحوه اعطاي يارانه به ورزش، ورزش، انجام پژوهش

توازن در تخصيص بودجه، مشاركت بخش خصوصي در ورزش، ايجاد يك جنبش ملي در توسعه و بهبود 

نهاد از ورزش باشگاهي، تهيه بانك اطلاعاتي از اماكن هاي مردمهاي ورزشي، حمايت سازمانعملكرد باشگاه

اي ساير ها و نحوه اداره آن (خصوصي، دولتي)، رصد قوانين يارانههاي ورزشي، درآمدهاي آنو باشگاه

باشد. اجراي هر يك از اين هاي ورزشي ميههاي مالياتي به باشگاكشورها و اعطاي تسهيلات و معافيت

رزشي، سلامتي، اجتماعي و مالي شود كه اين پيامدها شامل پيامدهاي وراهبردها، منجر به بروز پيامدهايي مي

) و پيلگارد و ٢٠١٩هاي الموس استرلاند و ايورسن (است. نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهش

  باشد.)، همخوان و همراستا مي٢٠١٧نيلسن (

) از پيامدهاي مشاركت بيشتر در ورزش كه ماحصل ٢٠١٥( ٢) و نيكولز و تيلور٢٠١٦و همكاران ( ١ايبسن

هاي ورزشي براي پركردن باشد را حضور بيشتر جوانان و نوجوانان در فعاليتها مييارانه به باشگاه اعطاي

هاي هاي ورزشي نيز در پژوهشاند. پيامدهاي سلامتي حاصل از حضور در باشگاهبردهاوقات فراغتشان نام

هاي ورزشي دم در فعاليت). همچنين حضور بيشتر مر٧٤: ٢٠١٨كومار و همكاران، زيادي تأييدشده است (

يابد، به نيروهاي گردد. تقاضا براي كالاهاي ورزشي افزايش ميوكارهاي ورزشي ميمنجر به رونق كسب

-هاي جديدي شكل ميهاي مختلف خدماتي و توليدي ورزشي نياز است. بنابراين شغلبيشتري در بخش

باشد. اينكه تفاوتي در شار مختلف جامعه ميگيرد. از پيامدهاي اجتماعي، ايجاد حس عدالت اجتماعي در اق

هاي ورزشي را هاي اجتماعي وجود ندارد، انگيزه حضور در فعاليتاستفاده از امكانات ورزشي بين گروه

دهد. از سوي ديگر زماني كه جوانان، اوقات زيادي را به حضور در اماكن ورزشي سپري كنند، افزايش مي

مراتب ي، علاقه كمتري خواهند داشت. بنابراين تأثيرات اجتماعي كه بهبه انجام رفتارهاي مخرب اجتماع
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  مقدمه 
توسعه درحال كشورهاي براي صنعت ترينامروزه گسترش و توسعه صنعت گردشگري، اميدبخش

 شده سطح جهاني المللي دربين روابط بهبود آرامش و بهترين راه امنيت، صلح، گسترش باشد كه باعثمي

)، WTTC١(گردشگري  و مسافرت جهاني رسمي شوراي آمارهاي ). مطابق١٣٩٢ همكاران، و است (كاركن

 شده معرفي دنيا صنعت پردرآمدترين  و تريندلاري، مهم ميليارد ٩٤٤ درآمد با ٢٠٠٨سال  در گردشگري

، WTTCميليارد نفر برسد ( ٦/١در جهان به بيش از  گردشگران تعداد ٢٠٢١ سال تا شودمي بينيو پيش است

 مقصد مهمترين عنوانچين به ٢٠٢٠سال  در كه است كرده بينيپيش جهاني گردشگري ). سازمان٢٠٠٨

 گذشته هايدهه شد. در خواهد كنگهنگ و فرانسه جايگزين سال، در ميليون جهانگرد١٣٠ با گردشگري

 ميزبان كشور بوديم. رويدادها ميزبان كشور به ورود گردشگران شاهد بزرگ ورزشي مسابقات برگزاري با

 وضعيت بهبود جهت در منبع مهم يك عنوانبه را گردشگران منطقه، در زايياشتغال و برگزاري مسابقات با

 صنعت ترينسريع گردشگري، صنعت). ٢،٢٠١١(امري داندسياسي مي و اجتماعي فرهنگي، اقتصادي،

 توسعه اصلي ابزارهاي از يكي عنوانبه را متحد، گردشگري ملل سازمان). ٢٠٠٦، ٣مارتين(است  رشددرحال

 هاي گردشگريفعاليت جهانگردي ). سازمان١٣٩٦رفتار و همكاران، اقتصاد برشمرده است (نيك و اشتغال

فرد و است (بلوري كرده تقسيم ورزشي مذهبي و طبيعي، تجاري، فرهنگي، گردشگري هايدسته به را

باشد (ابراهيمي و مي دنيا خدماتي هايفعاليت بزرگترين تفريحي، هايشگري فعاليت). گرد١٣٩٦همكاران، 

 اقتصادي و فرهنگي سياسي، فضاي با بلكه بدني نيست، هايفعاليت فقط ورزش ). امروزه١٣٩٣همكاران، 

 كه گفت توانيقين مي طوربه بلكه گردد،برنمي حاضر عصربه ورزش با سياست تعاملات .است شده عجين

 و ملي همچون هاييتيم ورزشي هايرقابت. تأثيرگذار است المپيك هايبازي گرفتنشكل در سياست

 ورزش در و اجتماعي اقتصادي سياسي، بعدهاي بلكه شود،مي انجام كه نيست بازي ديگر فقط باشگاهي

 اين به را هارسانه جملهاز  خود هايدستگاه از بخشي هاكه دولت دارد اهميت چنان ابعاد اين. اندشده دخيل

 صنايع از يكي ). ورزش١٣٩١يابد (فاضلي،  دست ابعاد اين به بتواند طريق اين از اند كهداده امر اختصاص

كه  دارد را توانايي اين ورزش. است گردشگري در انگيزه عوامل ايجاد ترينمتداول از و جهان در مهم

 شماربه جذابيت نوعي اند،ورزش دربردارنده كه رويدادهايي بنابراين كند. جلب خود به را زيادي گردشگران

 مزاياي ). ورزش١٣٩٣مقصدند (اندام و همكاران،  كشور يا شهر در گردشگري كنندهجلب عامل و آيندمي

 جذب براي توريستي جاذبه سيستم. دارد هاي گردشگريجاذبه ديگر انواع به نسبت فرديبه منحصر

 محلي فرهنگ از بازتابي ورزش كند كهمي استدلال و تلقي جذاب جاذبه يك عنوانبه را گردشگران، ورزش

                                                           
1 Word Travel and Tourism Council 
2  Emery 
3  Martin 
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هدف  دو با جهان در رايج صنعت سومين عنوانبه كه ورزشي گردشگري). ٢٠٠٥هام،  هيگ و ١هينچ(است 

 اجتماعي اقتصادي، اهداف به راستاي رسيدن در جامعه هر مهم بسيار منابع از يكي درآمدزايي و زايياشتغال

بازديدكنندگان  جذب پديده به ورزشي ). گردشگري١٣٩٠باشد (صداقتي و همكاران، مي فرهنگي و

 گردشگري صنعت نيز ايران در. )٢٠١٦، ٢(وو چوي و همكاراناست  شده تبديل جهان سراسر در الملليبين

 هايبخش اشتغال در قدرت و دارد انبوه توليد در زيادي نسبتاً فزاينده اثر بخش اقتصادي، يك عنوانبه

 شودمي محسوب كشورهايي از يكي ). ايران١٣٨٩همكاران،  و پورمحمدي(است  بيشتر اقتصادي مختلف

 برگزاري و طبيعي، تاريخي منابع داشتن با ايران. است فعال خارجي و داخلي جذب گردشگران در كه

 حوزه اين، در وجود با. است شده ورزشي جذب گردشگر باعث مختلف هايرشته در ورزشي مسابقات

 ورزشي تفريحات امكانات و بودن كم اقامتي، هايمكان بودن كم از جمله: دارد؛ هاييزيرساختي ضعف

 حمل و نقل به ناكافي توجه و دانش بودن روزبه در رفاهي، ضعف خدمات ضعيف ارائه استاندارد، با مطابق

راه  مؤثرترين و ترينسازنده اغلب گردشگري هايانگيزه در كاوش بررسي و ).١٣٩٦ اميني و همكاران،(

 را گردشگران رفتار تمايل سفر چگونگي انگيزه بيان. است مؤثر هايبازديد كننده هايفرصت تعيين براي

 .)٢٠١٦، ٣ميسون و همكاران( است اساسي گردشگري بازاريابان و ريزانبراي برنامه و دهدمي قرار تأثير تحت

 در ها،قوم فرهنگي هايارزش شناساندن و معرفي جهت به فرهنگي و تاريخي رويكرد با گردشگري توسعه

 گذارند. درمي سزاييبه تأثير بومي و مكاني هويت حفظ و فرهنگي و تاريخي هايجاذبه داشتنگه و حفظ

 شوند آشنا منطقه آن فرهنگ و رسوم با آداب، كه پسندندمي بيشتر گردشگران فرهنگي، و تاريخي گردشگري

 از گردشگر ). در جذب١٣٩١ كرمي، و بيننيك(مي پردازند  تاريخي هايبررسي مكان و كاوشبه و

 هر در گردشگري توسعه ).٢٠٠٢، ٤برز(گيرد صورت مي هافرهنگ بين هم تعاملاتي مختلف كشورهاي

 ورزشي و تاريخي طبيعي، هايجاذبه فرهنگي، اجتماعي، عوامل شامل ايمنطقه هايويژگي اساس بر مكاني

فرهنگي،  لحاظ . از)١٣٩١پور و اقبالي، سيد علي(است  به گردشگران شدهارائه خدمات كيفيت حسب بر

مختلف است  هايفرهنگ با جديد هايمكان ديدن و طبيعت در فراغت گذراندن اوقات دنيا در گردشگري

روش  سه از را كشور يك مردم گردشگري معيشت صادي،اقت لحاظ از ).١٣٩٢ميرزايي كالار و همكاران، (

 ها،مانند جاده هازيرساخت دستاوردهاي -٢اقتصادي؛  خرد هايتجارت و توسعه اشتغال طريق از اقتصاد -١

دهد مي بهبود گيري،تصميم در تعامل ازطريق توانمندسازي -٣ محيط؛ سازيپاك و مخابرات برق، آب،

 گفت توانمي فراغت اوقات گذراندن و ورزشي گردشگري بين رابطهبه توجه . با)٢٠١٠، ٥و فري  جورج(
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)، WTTC١(گردشگري  و مسافرت جهاني رسمي شوراي آمارهاي ). مطابق١٣٩٢ همكاران، و است (كاركن

 شده معرفي دنيا صنعت پردرآمدترين  و تريندلاري، مهم ميليارد ٩٤٤ درآمد با ٢٠٠٨سال  در گردشگري

، WTTCميليارد نفر برسد ( ٦/١در جهان به بيش از  گردشگران تعداد ٢٠٢١ سال تا شودمي بينيو پيش است

 مقصد مهمترين عنوانچين به ٢٠٢٠سال  در كه است كرده بينيپيش جهاني گردشگري ). سازمان٢٠٠٨

 گذشته هايدهه شد. در خواهد كنگهنگ و فرانسه جايگزين سال، در ميليون جهانگرد١٣٠ با گردشگري

 ميزبان كشور بوديم. رويدادها ميزبان كشور به ورود گردشگران شاهد بزرگ ورزشي مسابقات برگزاري با

 وضعيت بهبود جهت در منبع مهم يك عنوانبه را گردشگران منطقه، در زايياشتغال و برگزاري مسابقات با

 صنعت ترينسريع گردشگري، صنعت). ٢،٢٠١١(امري داندسياسي مي و اجتماعي فرهنگي، اقتصادي،

 توسعه اصلي ابزارهاي از يكي عنوانبه را متحد، گردشگري ملل سازمان). ٢٠٠٦، ٣مارتين(است  رشددرحال

 هاي گردشگريفعاليت جهانگردي ). سازمان١٣٩٦رفتار و همكاران، اقتصاد برشمرده است (نيك و اشتغال

فرد و است (بلوري كرده تقسيم ورزشي مذهبي و طبيعي، تجاري، فرهنگي، گردشگري هايدسته به را

باشد (ابراهيمي و مي دنيا خدماتي هايفعاليت بزرگترين تفريحي، هايشگري فعاليت). گرد١٣٩٦همكاران، 

 اقتصادي و فرهنگي سياسي، فضاي با بلكه بدني نيست، هايفعاليت فقط ورزش ). امروزه١٣٩٣همكاران، 

 كه گفت توانيقين مي طوربه بلكه گردد،برنمي حاضر عصربه ورزش با سياست تعاملات .است شده عجين

 و ملي همچون هاييتيم ورزشي هايرقابت. تأثيرگذار است المپيك هايبازي گرفتنشكل در سياست

 ورزش در و اجتماعي اقتصادي سياسي، بعدهاي بلكه شود،مي انجام كه نيست بازي ديگر فقط باشگاهي

 اين به را هارسانه جملهاز  خود هايدستگاه از بخشي هاكه دولت دارد اهميت چنان ابعاد اين. اندشده دخيل

 صنايع از يكي ). ورزش١٣٩١يابد (فاضلي،  دست ابعاد اين به بتواند طريق اين از اند كهداده امر اختصاص

كه  دارد را توانايي اين ورزش. است گردشگري در انگيزه عوامل ايجاد ترينمتداول از و جهان در مهم

 شماربه جذابيت نوعي اند،ورزش دربردارنده كه رويدادهايي بنابراين كند. جلب خود به را زيادي گردشگران

 مزاياي ). ورزش١٣٩٣مقصدند (اندام و همكاران،  كشور يا شهر در گردشگري كنندهجلب عامل و آيندمي

 جذب براي توريستي جاذبه سيستم. دارد هاي گردشگريجاذبه ديگر انواع به نسبت فرديبه منحصر

 محلي فرهنگ از بازتابي ورزش كند كهمي استدلال و تلقي جذاب جاذبه يك عنوانبه را گردشگران، ورزش

                                                           
1 Word Travel and Tourism Council 
2  Emery 
3  Martin 
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 ترينمهم از يكي. )١،٢٠١٢لمونت و همكاران(دارد  نزديكي رابطه ورزشي اماكن با گردشگري مقاصد

 گردشگري مقصد يا محصول يا ورزش يك براي ميزباني درخواست كشوري هر گردشگري در رويدادها

 توسعه بر عوامل مؤثر از استفاده و شناسايي تعيين، مكاني هر در ورزشي هاي گردشگريراه از يكي. است

 نقل، و حمل مسيرهاي ازجمله هازيرساخت توجه به.  )٢٠١٢، ٢؛ شاي١٣٨٦هنرور و همكاران، (است  آن

 توجه با. ضروري است امري گردشگري هايزيرساخت و هاهتل مانند تسهيلات سازيآماده رفاهي خدمات

 رونق امروزه ورزشي گردشگري مقاصد كه توان گفتمي فراغت اوقات و ورزشي گردشگري بين رابطهبه

  ).٢٠١٢لمونت و همكاران، (اند گرفته فراواني

 براي تفريحي و فرهنگي خدمات دهندهارائه عنوانبه اسب است. هويت و فرهنگ نماد اسب، 

. است اقتصادي پررونق ازصنايع يكي اسب صنعت.  )٢٠١٧، ٣همكارانهامر و (كند شغل مي انسان، ايجاد

گردشگران  و تماشاگران جذب همچنين و اسب نگهداري و وسيله پرورشبه صنعت اين توسط اشتغال ايجاد

 منافع به صنعت اين بتوان از تا دارد، سبب شده وجود صنعت اين در كه مختلفي رويدادهاي و رشته اين

 در كه است هاييورزش يكي از دواني،اسب ورزش ).١٣٩٤مقدسي،  و مولادوست(دست يافت.  هم پولي

 از دواني،اسب مسابقات سنتي .شودمي تفريح و گرديطبيعت نوعي باعث شود و بهمي برگزار باز محيط

 كشورهاي در هاورزش پرطرفدارترين از و پررونق هاياز ورزش دنيا و يكي ورزشي رويدادهاي بزرگترين

 برگزار سال فصول در مسابقات زيادي سالانه كشورها اين در. باشدمي دبي و استراليا آمريكا، انگلستان،

 بخش دوانياسب .)١٣٩٢ همكاران، و كاركن(شود مي خارجي داخلي و گردشگران جذب باعث كه شودمي

جذب  براي كافي پتانسيل مجارستان و فرانسه مانند كشورهايي .باشدمي غربي كشورهاي در تفريح از مهمي

 شده شناخته مفرح رشته يك عنوانبه كشورها در دوانياسب .دارند دواني رااسب ورزش براي گردشگران

 هاياستان در دوانيسنتي اسب مسابقات برگزاري. است شماريبي طرفداران داراي خود نوبه كه به است

رود و سالانه مي شماربه گردشگران جذب براي نوعي عامليگلستان، خراسان، خوزستان، تهران و يزد به 

 همكاران، و زيتونلي(نمايد به خود جذب مي همسايه كشورهاي حتي مختلف كشور نقاط از را زيادي افرادي

 اسب انسان و رابطه نوعي به كه گرددبر مي طبيعت و فرهنگ از مراتبي به سلسله دوانياسب رابطه .)١٣٩٠

 تماشاي براي زيادي گردشگران ساله همه بومي و اقليمي شرايط به توجه با. دهدمي قرار تأثير تحت را

 نظر از. شوندمي يزد خراسان شمالي، تهران و خوزستان، گلستان، هاياستان وارد اسبدواني مسابقات

 مسابقات و زمان مسابقات، مكان برگزاري رويدادها، اين تماشاي براي ترين عواملمهم ورزشي، گردشگران

 مسابقات). ١٣٩٤ همكاران، و قزلسفلو(هستند هاي گردشگريآژانس به وسيله خدمات رفاهي ارائه

                                                           
1 Lamont, Kennelly & Wilson  
2  Shi 
3 Hammer, Bonow & Petersson  
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 منابع كنندهتضمين تماشاگران به نوعي. است خود خاص طرفداران داراي ايحرفه هايليگ دواني ماننداسب

. افزايدمي مالي لحاظ از رشته اين رونق بر مختلف مناطق گردشگران از حضور هستند. مسابقات اين مالي

 باعث بلكه نيست، براي تماشاگران مسابقات ديدن صرفاً دوانياسب مسابقات برگزاري از همچنين هدف

ورزش  گردشگري توسعه ). هدف١،٢٠١٧روولت و همكاران( شوددرآمدزايي مي و بنديشرط به آنها تشويق

 ترينمهم. است رشته اين به رشد مشتاقان و رشته اين از بازديدكنندگان بيشتر هرچه شناخت دوانياسب

 رضايت رفاهي، خدمات مسابقات، سطح قوي، مديريت گردشگران ورزشي، جذب براي اهداف

 ارتباط دوانياسب ورزش و اسب پيش با قرن چندين از مجارستان. است گردشگري حوزه در بازديدكنندگان

 هزار چندين. است دوانياسب ورزش طريق از گردشگران درجذب پيشگام مجارستان. است داشته

  ). ٢٠٠٩، ٢كانيوس و سوتاكنند (مي سفر كشور اين به مسابقات ديدن براي گردشگرخارجي

 كسب همچنين عناويني داراي فرهنگي و اجتماعي هاي اقتصاديديدگاه از اسب پرورش صنعت

مسابقات  برگزاري طريق از گردشگر جذبو  زايياشتغال ايجاد اسب، فروش طريق از استاني و درآمد ملي

هاي گلستان، استان در ورزشي ). توسعه گردشگري١٣٩٤ مقدسي، و باشد (مولادوستمي دارا سواركاري

 و گردشگر جذب باعث دوانيسنتي اسب ورزش در خصوصخراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد به

 دواني،اسب ). بنابراين مسابقات١٣٩٠ي و همكاران، شود (زيتونلمي قابل ملاحظه اي درآمدزايي و اشتغال

 و هاخانواده براي سالم نوعي تفريح و ايران در سنتي هايبازي حفظ و فرهنگ اشاعه براي فرصتي مناسب

گلستان، خراسان شمالي، خوزستان،  هاياستان مردم براي مفرح ايرشته دوانياسب ورزش .باشدمي جوانان

هاي رشته است. با توجه به پتانسيل قرارگرفته توجه مورد فراغت اوقات گذراندن برايو  بوده تهران و يزد

دواني و تاثير آن برتوسعه اقتصادي از اين پژوهش، مطالعه اثرات گردشگري مسابقات اسب دواني، هدفاسب

  هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد بود.استان

  شناسي پژوهشروش
اسنادي  وهيگردآوريِ اطلاعات به ش يبرا .است يليتحل -يفيتوصحاضر،  پژوهش شناسيروش

 بر اساس بودن جامعه آماريبا توجه به نامشخصجامعه آماري موردمطالعه،  عمل شده است. يدانيو م

 راثيم، هاي سواركارينفر از مديران ادارات ورزش و جوانان، هيئت ٣٨٤شامل جدول كرجسي و مورگان 

سواران و مسئولان برگزاري مسابقات اسبدواني و همچنين ي، مربيان، چابكو گردشگر يدست عيصناي، فرهنگ

هاي گلستان، هاي دولتي و خصوصي فعال در حوزه گردشگري استانها و موسسات بخشكارشناسان سازمان

  )١(جدول : باشند خراسان شمالي، خوزستان، تهران، يزد مي

                                                           
1 Roult, Lavigne & Auger  
2  Konyves & Suta 
  

 ترينمهم از يكي. )١،٢٠١٢لمونت و همكاران(دارد  نزديكي رابطه ورزشي اماكن با گردشگري مقاصد

 گردشگري مقصد يا محصول يا ورزش يك براي ميزباني درخواست كشوري هر گردشگري در رويدادها

 توسعه بر عوامل مؤثر از استفاده و شناسايي تعيين، مكاني هر در ورزشي هاي گردشگريراه از يكي. است

 نقل، و حمل مسيرهاي ازجمله هازيرساخت توجه به.  )٢٠١٢، ٢؛ شاي١٣٨٦هنرور و همكاران، (است  آن

 توجه با. ضروري است امري گردشگري هايزيرساخت و هاهتل مانند تسهيلات سازيآماده رفاهي خدمات

 رونق امروزه ورزشي گردشگري مقاصد كه توان گفتمي فراغت اوقات و ورزشي گردشگري بين رابطهبه

  ).٢٠١٢لمونت و همكاران، (اند گرفته فراواني

 براي تفريحي و فرهنگي خدمات دهندهارائه عنوانبه اسب است. هويت و فرهنگ نماد اسب، 

. است اقتصادي پررونق ازصنايع يكي اسب صنعت.  )٢٠١٧، ٣همكارانهامر و (كند شغل مي انسان، ايجاد

گردشگران  و تماشاگران جذب همچنين و اسب نگهداري و وسيله پرورشبه صنعت اين توسط اشتغال ايجاد

 منافع به صنعت اين بتوان از تا دارد، سبب شده وجود صنعت اين در كه مختلفي رويدادهاي و رشته اين

 در كه است هاييورزش يكي از دواني،اسب ورزش ).١٣٩٤مقدسي،  و مولادوست(دست يافت.  هم پولي

 از دواني،اسب مسابقات سنتي .شودمي تفريح و گرديطبيعت نوعي باعث شود و بهمي برگزار باز محيط

 كشورهاي در هاورزش پرطرفدارترين از و پررونق هاياز ورزش دنيا و يكي ورزشي رويدادهاي بزرگترين

 برگزار سال فصول در مسابقات زيادي سالانه كشورها اين در. باشدمي دبي و استراليا آمريكا، انگلستان،

 بخش دوانياسب .)١٣٩٢ همكاران، و كاركن(شود مي خارجي داخلي و گردشگران جذب باعث كه شودمي

جذب  براي كافي پتانسيل مجارستان و فرانسه مانند كشورهايي .باشدمي غربي كشورهاي در تفريح از مهمي

 شده شناخته مفرح رشته يك عنوانبه كشورها در دوانياسب .دارند دواني رااسب ورزش براي گردشگران

 هاياستان در دوانيسنتي اسب مسابقات برگزاري. است شماريبي طرفداران داراي خود نوبه كه به است

رود و سالانه مي شماربه گردشگران جذب براي نوعي عامليگلستان، خراسان، خوزستان، تهران و يزد به 

 همكاران، و زيتونلي(نمايد به خود جذب مي همسايه كشورهاي حتي مختلف كشور نقاط از را زيادي افرادي

 اسب انسان و رابطه نوعي به كه گرددبر مي طبيعت و فرهنگ از مراتبي به سلسله دوانياسب رابطه .)١٣٩٠

 تماشاي براي زيادي گردشگران ساله همه بومي و اقليمي شرايط به توجه با. دهدمي قرار تأثير تحت را

 نظر از. شوندمي يزد خراسان شمالي، تهران و خوزستان، گلستان، هاياستان وارد اسبدواني مسابقات

 مسابقات و زمان مسابقات، مكان برگزاري رويدادها، اين تماشاي براي ترين عواملمهم ورزشي، گردشگران

 مسابقات). ١٣٩٤ همكاران، و قزلسفلو(هستند هاي گردشگريآژانس به وسيله خدمات رفاهي ارائه

                                                           
1 Lamont, Kennelly & Wilson  
2  Shi 
3 Hammer, Bonow & Petersson  
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  پژوهشهاي يافته
 يبار عامل هايشاخص ،٢به نمايش درآمده است. در جدول ٦تا  ٢نتايج اين تحقيق در جداول 

 هايشاخص يتمام ني. بنابراباشديم ٩٦/١و آماره آنها بزرگتر از قدرمطلق  ٣/٠سوالات بالاتر از  يتمام

مورد  يو بارعامل t ري، از مقادمناطق مورد مطالعه يدر توسعه اقتصاد يورزش يبه عوامل گردشگر طمربو

  باشند..يم يمناسب هايشاخص ريمتغ نيسنجش ا يبرخوردارند و برا يقبول
 ياقتصاد ي)ورزشدواني (ي مسابقات اسبنامه عوامل گردشگرسازه) پرسش يي(روا يدييتأ يعامل ليتحل جينتا: ٢ل جدو

  ن، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزدگلستاهاي استان
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q21  ٨٣٠/٤  ٨٧١/٠  

q2  ٥٨٩/٤  ٦١١/٠  q22  ٢٢٧/٤  ٧٧٤/٠  

q3  ١٢٩/٤  ٦٧٤/٠  q23  ٩١٠/٤  ٨٠١/٠  

q4  ٢٣٤/٤  ٦٣٩/٠  q24  ١٠٠/٤  ٧٦٤/٠  

q5  ٥٨١/٤  ٧١١/٠  q25  ٨١٦/٤  ٧٥٤/٠  

q6  ٩٧٨/٤  ٨١٩/٠  q26  ٥٠٧/٤  ٧٨٠/٠  

q7  ٥٨٤/٤  ٧٦٣/٠  q27 ٦٣٩/٤  ٨٨٣/٠  

q8  ٧٣٩/٤  ٧٢١/٠ q28 ٤١٤/٤  ٧٦٢/٠  

q9  ٩١٢/٤  ٨٢٦/٠  q29 ٦٣٩/٤  ٨٥٣/٠  

q10  ٨٠١/٤  ٨٥٣/٠  q30 ٧٦٢/٤  ٨٠١/٠  

q11  ٤١٨/٤  ٦٧٧/٠  q31  ٢٥٩/٤  ٧٨٠/٠  

q12  ٥٧٨/٤  ٧٩٢/٠  q32  ٣٧٤/٤  ٨٢٠/٠  

q13  ٧٦٩/٤  ٧٨٧/٠  q33  ٢٦٤/٤  ٧٠٨/٠  

  نمونه آماري تحقيق :١جدول 

  درصد  فراواني  گروه

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، مديران گردشگري و ورزش استان

 تهران و يزد
٤  ١٥  

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، استان سواركاري هايهيئت يروسا

  تهران و يزد
٤  ١٥  

خراسان شمالي، خوزستان، هاي گلستان، هاي  استانمعاونت ورزشي شهرداري

  تهران و يزد
٢  ٨  

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و سواران استانمربيان و چابك

  يزد
١٩  ٧٣  

هاي گلستان، ، خراسان شمالي، دواني استانكاركنان برگزاري كورس اسب

  خوزستان، تهران و يزد
٣٨  ١٤٦  

گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، هاي  ي استاندفاتر خدمات مسافرتمديران 

  تهران و يزد
٣٣  ١٢٧  

  ١٠٠  ٣٨٤  جمع

  ١٤٠١هاي تحقيق حاضر، منبع: يافته

تصادفي  -ايگيري طبقهنمونه هاي موجود در جامعه آماري، از روشبودن گروهمتفاوتبا توجه به

استفاده برگرفته از بخش كيفي پژوهش ساخته محقق هناماز پرسش ها،داده يبه منظور گردآورگيري شد. بهره

 يليكم تا خ يلي(خ يپنج ارزش اسيهم وزن بود كه با استفاده از مق هايهينامه شامل گوپرسش نيا گرديد.

 يحوزه گردشگر ناو متخصص رانيمدنامه توسط پرسش ييو محتوا يصور ييشده بود. روا ي) طراحاديز

محاسبه  ي وابيكرونباخ ارز يآلفا بيضر قينامه از طرپرسش ييايشد. پا دييتأ مطالعهمورد هاياستان يورزش

 لياز تحلنامه، هاي مستخرج از پرسشبراي تجزيه و تحليل داده. گردبدگزارش )α=٨٧٣/٠( آن  زانيو م

  .استفاده شد AMOSو SPSS 20 افزاربا استفاده از نرم يدييو سپس تا ياكتشاف يعامل
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  پژوهشهاي يافته
 يبار عامل هايشاخص ،٢به نمايش درآمده است. در جدول ٦تا  ٢نتايج اين تحقيق در جداول 

 هايشاخص يتمام ني. بنابراباشديم ٩٦/١و آماره آنها بزرگتر از قدرمطلق  ٣/٠سوالات بالاتر از  يتمام

مورد  يو بارعامل t ري، از مقادمناطق مورد مطالعه يدر توسعه اقتصاد يورزش يبه عوامل گردشگر طمربو

  باشند..يم يمناسب هايشاخص ريمتغ نيسنجش ا يبرخوردارند و برا يقبول
 ياقتصاد ي)ورزشدواني (ي مسابقات اسبنامه عوامل گردشگرسازه) پرسش يي(روا يدييتأ يعامل ليتحل جينتا: ٢ل جدو

  ن، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزدگلستاهاي استان
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q21  ٨٣٠/٤  ٨٧١/٠  

q2  ٥٨٩/٤  ٦١١/٠  q22  ٢٢٧/٤  ٧٧٤/٠  

q3  ١٢٩/٤  ٦٧٤/٠  q23  ٩١٠/٤  ٨٠١/٠  

q4  ٢٣٤/٤  ٦٣٩/٠  q24  ١٠٠/٤  ٧٦٤/٠  

q5  ٥٨١/٤  ٧١١/٠  q25  ٨١٦/٤  ٧٥٤/٠  

q6  ٩٧٨/٤  ٨١٩/٠  q26  ٥٠٧/٤  ٧٨٠/٠  

q7  ٥٨٤/٤  ٧٦٣/٠  q27 ٦٣٩/٤  ٨٨٣/٠  

q8  ٧٣٩/٤  ٧٢١/٠ q28 ٤١٤/٤  ٧٦٢/٠  

q9  ٩١٢/٤  ٨٢٦/٠  q29 ٦٣٩/٤  ٨٥٣/٠  

q10  ٨٠١/٤  ٨٥٣/٠  q30 ٧٦٢/٤  ٨٠١/٠  

q11  ٤١٨/٤  ٦٧٧/٠  q31  ٢٥٩/٤  ٧٨٠/٠  

q12  ٥٧٨/٤  ٧٩٢/٠  q32  ٣٧٤/٤  ٨٢٠/٠  

q13  ٧٦٩/٤  ٧٨٧/٠  q33  ٢٦٤/٤  ٧٠٨/٠  

  نمونه آماري تحقيق :١جدول 

  درصد  فراواني  گروه

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، مديران گردشگري و ورزش استان

 تهران و يزد
٤  ١٥  

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، استان سواركاري هايهيئت يروسا

  تهران و يزد
٤  ١٥  

خراسان شمالي، خوزستان، هاي گلستان، هاي  استانمعاونت ورزشي شهرداري

  تهران و يزد
٢  ٨  

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و سواران استانمربيان و چابك

  يزد
١٩  ٧٣  

هاي گلستان، ، خراسان شمالي، دواني استانكاركنان برگزاري كورس اسب

  خوزستان، تهران و يزد
٣٨  ١٤٦  

گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، هاي  ي استاندفاتر خدمات مسافرتمديران 

  تهران و يزد
٣٣  ١٢٧  

  ١٠٠  ٣٨٤  جمع

  ١٤٠١هاي تحقيق حاضر، منبع: يافته

تصادفي  -ايگيري طبقهنمونه هاي موجود در جامعه آماري، از روشبودن گروهمتفاوتبا توجه به

استفاده برگرفته از بخش كيفي پژوهش ساخته محقق هناماز پرسش ها،داده يبه منظور گردآورگيري شد. بهره

 يليكم تا خ يلي(خ يپنج ارزش اسيهم وزن بود كه با استفاده از مق هايهينامه شامل گوپرسش نيا گرديد.

 يحوزه گردشگر ناو متخصص رانيمدنامه توسط پرسش ييو محتوا يصور ييشده بود. روا ي) طراحاديز

محاسبه  ي وابيكرونباخ ارز يآلفا بيضر قينامه از طرپرسش ييايشد. پا دييتأ مطالعهمورد هاياستان يورزش

 لياز تحلنامه، هاي مستخرج از پرسشبراي تجزيه و تحليل داده. گردبدگزارش )α=٨٧٣/٠( آن  زانيو م

  .استفاده شد AMOSو SPSS 20 افزاربا استفاده از نرم يدييو سپس تا ياكتشاف يعامل
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q14  ٥٨٩/٤  ٨٣٧/٠  q34  ٤٧٢/٣  ٦٧١/٠  

q15  ٨٢٣/٤  ٨٩٨/٠  q35  ٥٣٩/٤  ٧٠٧/٠  

q16  ٦٠٢/٤  ٧٨٤/٠  q36  ٤٧١/٤  ٧٦٩/٠  

q17  ٢٤٥/٤  ٧٣٧/٠  q37  ٦٤٩/٤  ٨٥٥/٠  

q18  ٧٥٣/٤  ٨٨٣/٠  q38  ٨٤٥/٤  ٨٤٨/٠  

q19  ٣٤٢/٤  ٧٤٣/٠  q39  ٧٨١/٤  ٨١٧/٠  

q20  ٩١٣/٤  ٨٠١/٠  q40  ٥٨٢/٤  ٧٦٥/٠  

  

 ي درموثر بر توسعه اقتصاد يورزش يعوامل گردشگر ييو شناسا نييتع يپژوهش برا نيدر ا

 نياستفاده شد. به هم ياكتشاف يعامل لياز تحل ، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزدگلستانهاي استان

 ١نياولك -ريِيمِ -رزيكا ارمعي ازبودن تعداد نمونه ياز كاف نانيبه منظور اطم ،يعامل لياز انجام تحل شيپ ليدل

)KMO (جدو گرديد:استفاده  ٢از آزمون بارتلت هاهيگو نيب يهمبستگ نييتع يو برا) ٣ل (  

  KMO : نتايج آزمون بارتلت و٣ جدول

  مقدار  

  ٧٧٩/٠  (كفايت حجم نمونه) مي ير و اوكلين –كايرز مقدار 

  آزمون كرويت بارتلت

  ٩٧/١٦٧  )٢χمقدار كاي اسكوآر (

  ٢٥٩  درجه آزادي

  ٠٠١/٠  سطح معناداري

 نيا انگريمقدار ب ني. اباشديم ٧٧٩/٠آمده دست به KMOمقدار ،  ٣جدول هايافتهيبا توجه به 

داده يبرا يعامل ليو انجام تحل كنديم تيكفا يعامل ليمنظور تحلبه قيتحق هايموضوع است تعداد نمونه

 جينتا نيداد. همچن ليپنهان تقل هايعامل يسر كيبه را هاداده توانيبوده و م رپذيمورد نظر امكان هاي

                                                           
1 Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 
2 Bartlett’ Test of Sphericity 
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 نيا از .وجود دارد ييبالا يهمبستگ هاهيگو نيب دهندينشان م )2χ= ٩٧/١٦٧، Sig=٠٠١/٠(آزمون بارتلت 

، گلستان هاي استان يموثر بر توسعه اقتصاد يورزش يگردشگر ييشناسا يبرا يعامل لياستفاده از تحل رو،

  مناسب است. خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

 ليكه قابل تقل قيمورد نظر در تحق هيگو ٤٠ بيكه از ترك ياكتشاف يعامل ليتحل جيبر اساس نتا 

موثر بر توسعه  يورزش يعنوان عوامل گردشگرعامل به ١٣گفت كه  توانيعامل بوده است. م زدهيبه س

ي اين يشدند. توان پيشگو ييشناسا ، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزدگلستانهاي استان ياقتصاد

 ييشناسا يبرا نبنابراي است. درصد %٨٤ با برابر هاعامل يدرصد واريانس تجمععوامل بر اساس مجموع 

، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و استان گلستان يموثر بر توسعه اقتصاددواني مسابقات اسب يگردشگر

-٤)، ٣٨/١٧( يابيبازار-٣)، ٣٧/١٨( ييدرآمدزا-٢)، ٠٢/١٥(ينيكارآفر-١ موثرند: عامل زدهيس يزد، اين

 فرهنگي ي واجتماع -٧)، ٤٥/١٠( يمحورمردم -٦)، ٧٤/١٢( غاتيرسانه و تبل-٥)، ٥٨/١٤( يگذارهيسرما

 شيطرح آما-١١)، ١٢/٣( يبوم يالگو -١٠)، ٥٦/٦( انساني منابع-٩ ،)٣٧/١٦( هاجشنواره-٨) ٠٤٧/١٠(

   )٤ (جدول:)٤٦/١١( هاجاذبه-١٣)، ٢٠/٨( رفاهي – رساختاريز-١٢)، ٩١/٣( نيسرزم

 دواني موثر بر توسعه اقتصادي گردشگري مسابقات اسب:  نتايج بررسي سهم واريانس ٤جدول

  هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزددر استان

  آلفاي كرونباخ  درصد واريانس عامل  عامل

  ٩١٤/٠  ٠٢/١٥  كار آفريني

  ٩٢٧/٠  ٣٧/١٨  درآمدزايي

  ٨٢١/٠  ٤٥/١٠  مردم محوري

  ٨٦٢/٠  ٢٤/١٠  يفرهنگ –ياجتماع

  ٩١٩/٠  ٣٨/١٧  بازاريابي

  ٩١٧/٠  ٣٧/١٦  هاجشنواره

  ٨٥٢/٠  ٧٤/١٢  رسانه و تبليغات

  ٩٢٣/٠  ٥٦/٦  منابع انساني

  ٨١١/٠  ١٢/٣  الگوي بومي

  ٧٨٦/٠ ٩١/٣  طرح آمايش سرزمين

  ٧٥٦/٠  ٢٠/٨  رفاهي –زيرساختار

  ٨٥٩/٠  ٤٦/١١  هاجاذبه

  ٨٤٦/٠  ٥٨/١٤  گذاريسرمايه

q14  ٥٨٩/٤  ٨٣٧/٠  q34  ٤٧٢/٣  ٦٧١/٠  

q15  ٨٢٣/٤  ٨٩٨/٠  q35  ٥٣٩/٤  ٧٠٧/٠  

q16  ٦٠٢/٤  ٧٨٤/٠  q36  ٤٧١/٤  ٧٦٩/٠  

q17  ٢٤٥/٤  ٧٣٧/٠  q37  ٦٤٩/٤  ٨٥٥/٠  

q18  ٧٥٣/٤  ٨٨٣/٠  q38  ٨٤٥/٤  ٨٤٨/٠  

q19  ٣٤٢/٤  ٧٤٣/٠  q39  ٧٨١/٤  ٨١٧/٠  

q20  ٩١٣/٤  ٨٠١/٠  q40  ٥٨٢/٤  ٧٦٥/٠  

  

 ي درموثر بر توسعه اقتصاد يورزش يعوامل گردشگر ييو شناسا نييتع يپژوهش برا نيدر ا

 نياستفاده شد. به هم ياكتشاف يعامل لياز تحل ، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزدگلستانهاي استان

 ١نياولك -ريِيمِ -رزيكا ارمعي ازبودن تعداد نمونه ياز كاف نانيبه منظور اطم ،يعامل لياز انجام تحل شيپ ليدل

)KMO (جدو گرديد:استفاده  ٢از آزمون بارتلت هاهيگو نيب يهمبستگ نييتع يو برا) ٣ل (  

  KMO : نتايج آزمون بارتلت و٣ جدول

  مقدار  

  ٧٧٩/٠  (كفايت حجم نمونه) مي ير و اوكلين –كايرز مقدار 

  آزمون كرويت بارتلت

  ٩٧/١٦٧  )٢χمقدار كاي اسكوآر (

  ٢٥٩  درجه آزادي

  ٠٠١/٠  سطح معناداري

 نيا انگريمقدار ب ني. اباشديم ٧٧٩/٠آمده دست به KMOمقدار ،  ٣جدول هايافتهيبا توجه به 

داده يبرا يعامل ليو انجام تحل كنديم تيكفا يعامل ليمنظور تحلبه قيتحق هايموضوع است تعداد نمونه

 جينتا نيداد. همچن ليپنهان تقل هايعامل يسر كيبه را هاداده توانيبوده و م رپذيمورد نظر امكان هاي

                                                           
1 Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy (KMO) 
2 Bartlett’ Test of Sphericity 
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موثر بر توسعه اقتصادي  دوانيمسابقات اسببراي آزمون اينكه آيا مدل عوامل گردشگري 

هاي هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد از برازش مناسبي برخوردار است، از شاخصاستان

بايد براي تعيين برازش  AMOS افزاريابي معادلات ساختاري با تأكيد بر نرمبرازش استفاده شد. در مدل

مدل از سه شاخص برازش مطلق، تطبيقي و مقتصد استفاده كرد. براساس نتايج، مقدار نسبت آماره كاي 

قرار دارد  ٣الي  ١است و اين مقدار بين  ٦٤٧/٢برابر با  ٣٨٣به درجه آزادي  ٦٣٩/٢٦٨) برابر با χ2اسكوآر (

دهنده قابل است كه نشان ٩٦٢/٠) GFI(١يكويي برازشباشد. شاخص ندهنده تأييد مدل ميكه نشان

بودن اين ميزان براي برازش مطلوب مدل است. مقدار ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد قبول

)RMSEA(٠٨/٠باشد كه با توجه به اينكه كمتر از مي ٠٦٨/٠كه شاخص ديگر نيكويي برازش است نيز  ٢ 

هاي نيكويي برازش كه شامل مقدار باشد. ديگر شاخصدل پژوهش ميدهنده تأييد ماست، قابل قبول و نشان

، شاخص برازش ٩٦/٠ ٤)BBIبونت( -، شاخص برازش بنتلر٩٣١/٠ ٣)TLIلويس ( -شاخص توكر

دهنده است، همگي نشان ٦٣١/٠  ٦)PNFIو شاخص برازش مقتصد هنجار شده ( ٩١٣/٠ ٥)CFIتطبيقي(

باشد: اي ايران ميدهي رفتار ورزشكاران حرفهاي موثر بر شكلبرازش مطلوب و تأييد مدل عوامل رسانه

  )٥(جدول 

 دواني موثر بر توسعه اقتصادي گردشگري مسابقات اسبهاي برازش مدل عوامل : شاخص٥جدول 

  در استان گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

  تفسير  ملاك  ميزان  شاخص برازش  

  مطلق

  -  -  ٦٣٩/٢٦٨ )χ2كاي اسكوآر (

  -  -  ٢٥٩  )dfدرجه آزادي (

  ٣تا  ١بين   ٦٤٧/٢  )χ2/dfنسبت كاي اسكوآر به درجه آزادي (
برازش 

  مطلوب

  ٩٠/٠بيش از  ٩٦٢/٠  )GFIشاخص نيكويي برازش (
برازش 

  مطلوب

  ٩٠/٠بيش از  ٩٣١/٠  )TLIلويس ( -شاخص توكر  تطبيقي
برازش 

  مطلوب

                                                           
1 Goodness Fit Index 
2 Root Mean Squared Error of Approximation 
3 Tucker- Lewis Index 
4  Bentler- Bonett Index 
5  Comparative Fit Index 
6  Parsimonious Normed Fit Index 



مطالعه  اثر گردشگری مسابقات اسبدوانی برتوسعه اقتصادی استان های گلستان، خراسان شمالی، خوزستان تهران و یزد

479

  ٩٠/٠بيش از  ٩٦/٠  )BBIبونت ( -شاخص برازش بنتلر
برازش 

  مطلوب

  ٩٠/٠بيش از  ٩١٣/٠  )CFIشاخص برازش تطبيقي(
برازش 

  مطلوب

  

  مقتصد

  ٠٨/٠كمتر   ٠٦٨/٠  )RMSEAريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد (
برازش 

  مطلوب

  ٠٥/٠بيشتر از  ٦٣١/٠  )PNFIشاخص برازش مقتصد هنجار شده (
برازش 

  مطلوب

  

هاي تحقيقتحقيق به منظور آزمون مدل و فرضيههاي : تحليل مسير آثار سازه٦ جدول  

 اثر متغير
ضريب 

 تاثير
 tآماره 

ضريب 

 تعيين
sig 

نتيجه 

 بررسي

محيط كلان            توسعه فضاهاي 

 تفريحي و گردشگري
٧٤١/٠ ٣٤/١٢ ٧٩٨/٠ P<0.0

1 
 تاييد

محيط خرد           توسعه فضاهاي تفريحي 

 و گردشگري
٦٤٥/٠ ٥٧/٩ ٦٩٣/٠ P<0.0

1 
 تاييد

t|>1/96 Significant at P<0/05, |t|>1/96 Significant at P<0/01 
 

، در راستاي هـدف پـژوهش و با استفاده از نتايج آزمون مدل ساختاري، فرضيات مورد ٦در جدول

   آزمون و تحليل و ارزيابي قرار گرفته است.

هاي سواركاري و گردشگري مجموعه هاي محيط كلان بر توسعه فضاهاي تفريحيمولفه فرضيه اول:

داري دارد. بر اساس نتايج هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد اثر مثبت و معنياستان

است كه از  ٣٤/١٢براي اين پارامتر  t، مقدار ٦شده در جدول دست آمده از معادلات ساختاري خلاصهبه

توان نتيجه گرفت كه رو ميباشد. از اينمي ٠١/٠ان برابر با باشد و همچنين سطح اطمينبزرگتر مي ٩٦/١

توان گفت ) مي٧٩٨/٠شود. با توجه به مثبت بودن ضريب تاثير (درصد تاييد مي ٩٩فرضيه با سطح اطمينان 

 خراسان هاي گلستان،هاي سواركاري استاناثر محيط كلان بر توسعه فضاهاي تفريحي و گردشگري مجموعه

توان گفت توانايي مي ٧٤١/٠باشد. با ضريب تعيين يزد مثبت و معنادار مي و تهران تان،خوزس شمالي،

هاي سواركاري درصد از تغييرات متغير وابسته توسعه فضاهاي تفريحي و گردشگري مجموعه٧٤بيني پيش

داشت رشد و  توان انتظارهاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد را دارد. بنابراين مياستان

موثر بر توسعه اقتصادي  دوانيمسابقات اسببراي آزمون اينكه آيا مدل عوامل گردشگري 

هاي هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد از برازش مناسبي برخوردار است، از شاخصاستان

بايد براي تعيين برازش  AMOS افزاريابي معادلات ساختاري با تأكيد بر نرمبرازش استفاده شد. در مدل

مدل از سه شاخص برازش مطلق، تطبيقي و مقتصد استفاده كرد. براساس نتايج، مقدار نسبت آماره كاي 

قرار دارد  ٣الي  ١است و اين مقدار بين  ٦٤٧/٢برابر با  ٣٨٣به درجه آزادي  ٦٣٩/٢٦٨) برابر با χ2اسكوآر (

دهنده قابل است كه نشان ٩٦٢/٠) GFI(١يكويي برازشباشد. شاخص ندهنده تأييد مدل ميكه نشان

بودن اين ميزان براي برازش مطلوب مدل است. مقدار ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد قبول

)RMSEA(٠٨/٠باشد كه با توجه به اينكه كمتر از مي ٠٦٨/٠كه شاخص ديگر نيكويي برازش است نيز  ٢ 

هاي نيكويي برازش كه شامل مقدار باشد. ديگر شاخصدل پژوهش ميدهنده تأييد ماست، قابل قبول و نشان

، شاخص برازش ٩٦/٠ ٤)BBIبونت( -، شاخص برازش بنتلر٩٣١/٠ ٣)TLIلويس ( -شاخص توكر

دهنده است، همگي نشان ٦٣١/٠  ٦)PNFIو شاخص برازش مقتصد هنجار شده ( ٩١٣/٠ ٥)CFIتطبيقي(

باشد: اي ايران ميدهي رفتار ورزشكاران حرفهاي موثر بر شكلبرازش مطلوب و تأييد مدل عوامل رسانه

  )٥(جدول 

 دواني موثر بر توسعه اقتصادي گردشگري مسابقات اسبهاي برازش مدل عوامل : شاخص٥جدول 

  در استان گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

  تفسير  ملاك  ميزان  شاخص برازش  

  مطلق

  -  -  ٦٣٩/٢٦٨ )χ2كاي اسكوآر (

  -  -  ٢٥٩  )dfدرجه آزادي (

  ٣تا  ١بين   ٦٤٧/٢  )χ2/dfنسبت كاي اسكوآر به درجه آزادي (
برازش 

  مطلوب

  ٩٠/٠بيش از  ٩٦٢/٠  )GFIشاخص نيكويي برازش (
برازش 

  مطلوب

  ٩٠/٠بيش از  ٩٣١/٠  )TLIلويس ( -شاخص توكر  تطبيقي
برازش 

  مطلوب

                                                           
1 Goodness Fit Index 
2 Root Mean Squared Error of Approximation 
3 Tucker- Lewis Index 
4  Bentler- Bonett Index 
5  Comparative Fit Index 
6  Parsimonious Normed Fit Index 
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هاي سواركاري مناطق توسعه فضاهاي تفريحي و گردشگري مجموعههاي محيط كلان بهتوسعه مولفه

 شود. منجر  مطالعهمورد

هاي سواركاري هاي محيط خرد بر توسعه فضاهاي تفريحي و گردشگري مجموعهمولفه فرضيه دوم:

داري دارد. بر اساس نتايج اثر مثبت و معني يزد و تهران خوزستان، شمالي، خراسان هاي گلستان،استان

باشد و همچنين سطح اطمينان برابر بزرگتر مي ٩٦/١است كه از  ٥٦/٩براي اين پارامتر  tدست آمده، مقدار به

شود. با توجه درصد تاييد مي٩٩توان نتيجه گرفت كه فرضيه با سطح اطمينان رو ميباشد. از اينمي ٠١/٠با 

توان گفت محيط خرد بر توسعه فضاهاي تفريحي و گردشگري ) مي٦٩٣/٠ضريب تاثير ( ودنبه مثبت 

داري يزد اثر مثبت و معني و تهران خوزستان، شمالي، خراسان هاي گلستان،هاي سواركاري استانمجموعه

وسعه درصد از تغيرات متغير وابسته ت ٧٤بيني توان گفت توانايي پيشمي ٦٤٥/٠دارد. و با ضريب تعيين

 تهران خوزستان، شمالي، خراسان هاي گلستان،هاي سواركاري استانفضاهاي تفريحي و گردشگري مجموعه

هاي محيط خرد به توسعه فضاهاي تفريحي توان انتظار داشت رشد و توسعه مولفهيزد را دارد. بنابراين مي و

  شود. هاي سواركاري مناطق مورد مطالعه منجر و گردشگري مجموعه

  گيريحث و نتيجهب
هاي جهاني است كه تركيب امور اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي را به يكي از پديده ،گردشگري

 هايمزايا و منافع اقتصادي حاصل از گردشگري، جلوه). ١٣٩٧اكبري و همكاران، عليدهد (خوبي نمايش مي

هاي مهم ورزش يكي از فعاليتهاي مفرح آن، بسيار جالب توجه است و طبيعي و جغرافيايي و ويژگي

ي و اي اجتماعردشگري ورزشي فراتر از يك صنعت، به پديدهگ ت.گردشگران در حين گردشگري اس

عنوان جايگاه خود را به ،اقتصادي در سطح جهاني تبديل شده است. اين صنعت سفيد بيش از هر زمان ديگر

د ئگذاري فراوان، فواري از كشورها با سرمايههاي چند بعدي در جوامع بشري باز كرده است و بسياهپديد

عنوان منبعي مهم جهت بهبود وضعيت اقتصادي، اجتماعي و بهاند كزدهدرك  يخوببو اثرات اين صنعت را 

 اندافزايش شهرت و برندسازي مقصد درآورده و هاو سياسي، افزايش اشتغال، درآمد، توسعه زيرساخت

ورزشي در مناطق مورد توجه جدي و هدفمند به گردشگري  ،ميان نيا). در ١٣٩٠(زيتونلي و همكاران، 

 شيو افزااين مناطق  اديتواند به رونق اقتصيم دوانيي مسابقات اسبهاي بالاظرفيتمطالعه با توجه به 

  . منجر شود يسطح معيشت يو ارتقا يو خصوص يهاي دولتدرآمد براي بخش

دواني از طريق كارآفريني، درآمدزايي، مسابقات اسبنتايج اين پژوهش نشان داد گردشگري 

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، گذاري، رسانه و تبليغات در توسعه اقتصادي استانبازاريابي، سرمايه

)؛ خانزادي و ١٣٩٦)؛ رضواني و همكاران (١٣٩٤تهران و يزد موثر است كه با نتايج مطالعات شربتي (
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)؛ ١٣٩٩)؛ مرتضايي و همكاران (١٣٩٩)؛ جاني و همكاران (١٣٩٨يني و همكاران ()؛ پرو١٣٩٧همكاران (

  باشد.) همسو مي٢٠١٨) و كوئين و همكاران (٢٠١٦)؛ خوشگام و همكاران (٢٠١٥هينگتژن و همكاران (

گذاري در اين مناطق هاي مناسبي براي سرمايههاي فرهنگي، اجتماعي و طبيعي فرصتدليل وجود جاذبهبه

منظور گردد تلاش بههاي خارجي ايجاد ميود دارد و به لحاظ مزاياي بسياري كه از راه جذب سرمايهوج

   گذاران از اهميت كليدي برخوردار است.رفع موانع و اطمينان خاطر در ذهن سرمايه

ـي مانند تقاضــاي متغير و خواهان نوآوري، قابليت توليد ثروت در هايـبــا ويژگي گردشــگري

رود شمار مــيهاي كارآفرينانه بهو اجتماعي، بستري مناســب براي فعاليت اقتصادي عهجوامع و توســ

رويكرد جديدي اســت كه دواني، مسابقات اسبگردشگري . )١٣٩٨(ركن الدين افتخاري و همكاران، 

ادي و رشد آن، خلق بخشي اقتصانســاني، تنوع عه منابعدر توانمندســازي مردم محلي و توســ تواندمي

اي را ايفا اســتانداردهاي زندگي از طريق تأمين خدمات اجتماعي نقش عمده يهاي شغلي و ارتقافرصت

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، استاناگر رشد گردشگري و جذب گردشگران در  نيبنابرا .نمايد

از عوامل موثر  يكيعنوان به توانديمرار پيدا كند ماست گذاري در اين منطقه سرمايهو  ابديادامه تهران و يزد 

توسعه اقتصادي در اين و  فايا ايقابل توجهنقش مناطق درآمدي  دارييو پا اقتصادي به توسعه كمكدر 

  .ديتضمين نمامنطقه را 

 قيقد ييزربرنامهو  سيربر مندزنيا يشگردگر يظرفيتهااز  مناسب يگيرهبهر كه ستابديهي  

 پيرامون يابيزاربا علمدر  دموجو يمترهاراپاو  هااربزاز ا ارثرگذا دهستفاا ،ايبرنامه چنين ينوتد ايبر ست.ا

 اياندازه به گردشگري بازاريابي ريزيبرنامه ضرورت و اهميت. يدآمي نظر به هندزساو  مفيد يشگردگر منظا

 واقع در .شودمي ياد اين صنعت توسعه اصلي ركن عنوانبه آن از ادبيات گردشگري درحوزه گاهي كه است

. گذارندمي تأثير بر آن غيرمستقيم و مستقيم طوربه هريك كه است فراواني اركان شامل، بازاريابي فرآيند

بودن، ناپايداري، اي برخوردار است. ناملموسبودن از حساسيت ويژهبازاريابي گردشگري به علت خدماتي

هاي اين صنعت خدماتي هستند كه در فرآيند بودن از ويژگيناپذيري و غيرتملكيناهمگوني، تفكيك

  .سازدگيري از يك مدل تركيبي بازاريابي را نمايان ميريزي براي بازاريابي، لزوم بهرهبرنامه

شناسايي  ،باشد يشگردگر ارپايد توسعه ايبر تتحولااز  ريبسيا منشأ نداميتو كه جنبههايياز  ديگريكي 

هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران استان ست.ا يشگردگر يابيزاربا طريقاز  دموجو ضعوقيق د

و جهت  دارندطبيعي، فرهنگي و تاريخي فراواني  ورزشي، هاي گردشگريكه جاذبههستند از مناطقي و يزد 

شده ارائه شواهداما طبق  برخوردارند؛هاي مطلوبي ظرفيتاز جذب گردشگران داخلي و حتي خارجي 

هاي به اهميت بازاريابي و اجراي نادرست برنامه توجهياي نشده و كمها استفاده شايستهتاكنون از اين ظرفيت

گيري بهره است. حركت گردشگري به سمت توسعه شدهموجب عدم ورزشيمرتبط با توسعه گردشگري 

مطالعه  اثر گردشگری مسابقات اسبدوانی برتوسعه اقتصادی استان های گلستان، خراسان شمالی، خوزستان تهران و یزد
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نيازمند  تان، تهران و يزدهاي گلستان، خراسان شمالي، خوزسورزشي استانهاي گردشگري مناسب از ظرفيت

ريزي دقيق است. در واقع تدوين يك برنامه جامع و منسجم كه جايگاه و وضعيت مطالعه، بررسي و برنامه

و راهكارها و راهبردهاي مناسبي را براي رسيدن به وضعيت مطلوب  ايدموجود اين فعاليت را مشخص نم

ريزي با هدف جذب گردشگران مسابقات اسبدواني برنامه. فرايند رسدو ضروري به نظر مي اميارائه دهد، الز

  بايد با راهبردهاي تبليغاتي هماهنگ و مرتبط باشد.

كه  داشتاي برخوردار است و بايد اذعان تبليغات در صنعت گردشگري از جايگاه ويژه ،امروزه   

عاتي بوده و فرايند ترين صنايعي است كه تحت تأثير تحولات فناورانه و انقلاب اطلااين صنعت از مهم

گردشگري ورزشي  توسعه بيشتري در اين صنعت يافته است. در صنعت روزايجاد اطلاعات و تبادل آن روزبه

اي اي استفاده كرد، زيرا تبليغات ابزار برندهحرفه صورت يكي از مهمترين ابزار به عنواننيز بايد از تبليغات به

وقت و سرمايه  دادندر غير اين صورت هدر -آيدبه شمار ميبراي پيشرفت اهداف (در داخل و خارج) 

ريزان در امر توسعه گردشگري ). از سوي ديگر، نقش مديران و برنامه٢٠٠٥، ١(يوون و همكاران است

تبليغات مناسب و  ريزان مسئول بايد با ارائههمچنين مديران و برنامهباشد. پوشي ميورزشي غير قابل چشم

هاي سنتي و اين مورد موجب افزايش آگاهي گردشگران ورزشي شوند. شناسايي ورزش رساني دراطلاع

تا موجبات جلب گردشگران ورزشي را  هاي مسئول استسازمان عهده رهر منطقه نيز ب هاي ويژهقابليت

 مسابقات ورزشيبرگزاري  ولسئهاي ورزشي مهيت ). روساي١٣٩٩(مرتضايي و همكاران،  فراهم آورند

از طريق ادارات  دوانيمسابقات اسبمكان و زمان برگزاري  مورداطلاعات مقتضي در  با ارائه ندوانتمي

- ريزيبرنامه ،هاي گردشگريسفرهنگي و همچنين آژان نيرادهاي گردشگري و مورزش و جوانان، سازمان

 فراهم آورند. حضور بهتر گردشگران  هاي لازم را در راستاي

هاي گلستان، دواني در استانمسابقات اسبگردشگري مثبت اقتصادي آثار  براي تحقق توسعه

محوري، توجه به محيط خرد گردشگري ورزشي شامل مشاركت خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

ها، منابع انساني، الگوي بومي و طرح آمايش ها، زيرساختفرهنگي، جشنواره ها، عوامل اجتماعي وجاذبه

قرار منطقه  عرصه گردشگري رانيمدريزي برنامه تيدر اولو و ضروري استاست  رياجتناب ناپذ سرزمين

)؛ رضوي ١٣٩٤)؛ پرويني و همكاران (١٣٩٤هاي پژوهش قزلسفلو و همكاران (. نتايج اين تحقيق با يافتهگيرد

)؛ قزلسفلو ١٣٩٨ن ()؛ پاشايي و همكارا١٣٩٧آبادي ()؛ چقاجردي و ملك١٣٩٦)؛ سوادي (١٣٩٥و همكاران (

  باشد. ) همسو مي٢٠٢٠ناكس و لويد () و گايتين٢٠١٩)؛ رافل (١٣٩٩و همكاران (
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تواند يكي از مهمترين عوامل توسعه گردشگري مي مردم حضور و مشاركتتوجه به  ،بدون شك

هاي صنعت فهترين مولعنوان يكي از مهممنظور توجه به مفهوم مشاركت جوامع محلي بهبه .نيز قلمداد شود

كند و آن را مانند يك عنوان يك منبع استفاده ميگردشگري، بايد بدانيم صنعت گردشگري از جامعه به

گذارد (يوون و همكاران، رساند و در نهايت بر زندگي هر يك از افراد جامعه تاثير ميفروش ميمحصول به 

در  باشند.عوامل موثر در رونق گردشگري ميهاي رفاهي از ها و زيرساخت). از سوي ديگر، جاذبه٢٠٠٥

مورد نظر از عوامل مهم  اي جانبي در منطقهههامبرنديگر هاي سنتي و ها و مراسم، برنامهجشن ،زمينهاين 

ت لاها، رويدادها و محصوكنند، فعاليتترغيب گردشگران ورزشي است. براي گردشگراني كه سفر مي

هاي فرهنگي گذارد. جاذبهبخش و جذاب بر آنان اثر ميعنوان نيرويي الهاممحلي مورد نظر به فرهنگي جامعه

توان آنها را در معرض نمايش ها و تبلورهاي بيروني و رسمي فرهنگ هر كشور است كه ميشامل تمام تجلي

صنعت گردشگري ورزشي با تمركز بر بهبود وضعيت  قرار داد و گردشگران زيادي را جذب كرد. توسعه

منظور جذب سرمايه انساني اعي و ايجاد مراكز سرگرمي، فرهنگي و فراهم نمودن امكانات رفاهي بهاجتم

ها براي بسياري از شهرها و مناطقي ترين برنامهمورد نياز و توسعه كسب و كارهاي جديد به يكي از اساسي

   ).١٣٩٩(مرتضايي و همكار،  اندكه هنوز به درستي شناخته نشده تبديل شده است

را ارتقا داد و زمينه را هاي سواركاري گذاري مناسب امكانات مجموعهبا سرمايه شودپيشنهاد مي

زمينه پويايي  تااي و يا جهاني فراهم كرد براي برگزاري مسابقات مختلف سواركاري در سطوح ملي، منطقه

وزستان، تهران و يزد هاي گلستان، خراسان شمالي، خاقتصادي حاصل از گردشگري ورزشي نيز در استان

ترين منابع موجود و بودن صنعت گردشگري، منابع انساني يكي از با اهميتشود. با توجه به خدماتي ايجاد

باشند. نكته مثبتي كه با توجه به نتايج پژوهش ي صنعت گردشگري ميبخشيك عامل اصلي در توسعه

ه مد نظر قرار گيرد، اهتمام ويژه به ارتقاي ريزي و گسترش اين صنعت در اين منطقضروري است در برنامه

دواني و سطح علمي شاغلان در اين صنعت و پرورش نيروهاي متخصص در زمينه برگزاري مسابقات اسب

صنايع مربوط به پرورش اسب و تقويت بنيه اجراي ساكنان اين منطقه در زمينه مديريت گردشگري ورزشي 

دواني ضروري صنعت گردشگري ورزشي در زمينه مسابقات اسب منظور توسعهباشد. از سوي ديگر، بهمي

 در ساكنان  و اقوام اين استان ها در زمينه پرورش اسب دارتد،كه  ييبهاارزشمند و گرانبومي  دانشاست 

لحاظ  صنعت گردشگري ورزشيتوسعه  نديو به عبارت بهتر در فرآ يياجرا يهايريگميو تصم يزيربرنامه

در زمينه اسب و پرورش آن  هاي گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزداقوام استان . دانشدشو

و تجارب  عتيها  تعامل گذشتگان با طبحاصل سال كه شوديمحسوب مملت ايران  يدانش يهاهيسرماو جز

منتقل گشته است.  نهيبه س نهياست كه نسل به نسل و س عتياز طب يريگو بهره پرورش اسب نهيآنان در زم

ي توسعه هاربرد آن در طرحاكو عدم يبدون در نظر گرفتن تجارب محل گردشگري ورزشيجانبه  كيتوسعه 

نيازمند  تان، تهران و يزدهاي گلستان، خراسان شمالي، خوزسورزشي استانهاي گردشگري مناسب از ظرفيت

ريزي دقيق است. در واقع تدوين يك برنامه جامع و منسجم كه جايگاه و وضعيت مطالعه، بررسي و برنامه

و راهكارها و راهبردهاي مناسبي را براي رسيدن به وضعيت مطلوب  ايدموجود اين فعاليت را مشخص نم

ريزي با هدف جذب گردشگران مسابقات اسبدواني برنامه. فرايند رسدو ضروري به نظر مي اميارائه دهد، الز

  بايد با راهبردهاي تبليغاتي هماهنگ و مرتبط باشد.

كه  داشتاي برخوردار است و بايد اذعان تبليغات در صنعت گردشگري از جايگاه ويژه ،امروزه   

عاتي بوده و فرايند ترين صنايعي است كه تحت تأثير تحولات فناورانه و انقلاب اطلااين صنعت از مهم

گردشگري ورزشي  توسعه بيشتري در اين صنعت يافته است. در صنعت روزايجاد اطلاعات و تبادل آن روزبه

اي اي استفاده كرد، زيرا تبليغات ابزار برندهحرفه صورت يكي از مهمترين ابزار به عنواننيز بايد از تبليغات به

وقت و سرمايه  دادندر غير اين صورت هدر -آيدبه شمار ميبراي پيشرفت اهداف (در داخل و خارج) 

ريزان در امر توسعه گردشگري ). از سوي ديگر، نقش مديران و برنامه٢٠٠٥، ١(يوون و همكاران است

تبليغات مناسب و  ريزان مسئول بايد با ارائههمچنين مديران و برنامهباشد. پوشي ميورزشي غير قابل چشم

هاي سنتي و اين مورد موجب افزايش آگاهي گردشگران ورزشي شوند. شناسايي ورزش رساني دراطلاع

تا موجبات جلب گردشگران ورزشي را  هاي مسئول استسازمان عهده رهر منطقه نيز ب هاي ويژهقابليت

 مسابقات ورزشيبرگزاري  ولسئهاي ورزشي مهيت ). روساي١٣٩٩(مرتضايي و همكاران،  فراهم آورند

از طريق ادارات  دوانيمسابقات اسبمكان و زمان برگزاري  مورداطلاعات مقتضي در  با ارائه ندوانتمي

- ريزيبرنامه ،هاي گردشگريسفرهنگي و همچنين آژان نيرادهاي گردشگري و مورزش و جوانان، سازمان

 فراهم آورند. حضور بهتر گردشگران  هاي لازم را در راستاي

هاي گلستان، دواني در استانمسابقات اسبگردشگري مثبت اقتصادي آثار  براي تحقق توسعه

محوري، توجه به محيط خرد گردشگري ورزشي شامل مشاركت خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

ها، منابع انساني، الگوي بومي و طرح آمايش ها، زيرساختفرهنگي، جشنواره ها، عوامل اجتماعي وجاذبه

قرار منطقه  عرصه گردشگري رانيمدريزي برنامه تيدر اولو و ضروري استاست  رياجتناب ناپذ سرزمين

)؛ رضوي ١٣٩٤)؛ پرويني و همكاران (١٣٩٤هاي پژوهش قزلسفلو و همكاران (. نتايج اين تحقيق با يافتهگيرد

)؛ قزلسفلو ١٣٩٨ن ()؛ پاشايي و همكارا١٣٩٧آبادي ()؛ چقاجردي و ملك١٣٩٦)؛ سوادي (١٣٩٥و همكاران (

  باشد. ) همسو مي٢٠٢٠ناكس و لويد () و گايتين٢٠١٩)؛ رافل (١٣٩٩و همكاران (
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صنعت  در تيموفقجز عدم ياثمرهگردشگري ورزشي با هدف بهرمندي از مزايايي اقتصادي اين صنعت 

هاي تصادي گردشگري ورزشي در استانگيري حداكثري از مزاياي اقرد. همچنين به منظور بهرهندا گردشگري

ها و منابع با عنايت به طرح آمايش سرزمين، از ظرفيت گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

ترين امكانات موجود در ابعاد مادي و انساني در توسعه ورزش اسبدواني استفاده شود ؛ به طوري كه مناسب

سازي نظام جامع كار گرفته شود  و اين طرح از طريق پيادهاني بهدوموجود در راستاي توسعه ورزش اسب

  آمايش سرزمين در اين مناطق، محقق گردد.

 منابع
 ٩( ٣ گردشگري. فضاي. »ابركوه گردشگري توسعه در اكوتوريستي و مذهبي فرهنگي، عوامل نقش«. )١٣٩٣( ا. دهكردي، ابراهيمي ( ، 

 .١٦ -١ صص
 ،در هاي معاصرپژوهش .»همدان استان در ورزشي توريسم توسعه راهكارهاي«). ١٣٩٣(. ع پارساجو، و. م عنبريان، ؛.ا.ع آقايي، ؛.ر اندام 

 .٤٤-٣١ صص )،٧(٤ ورزشي. مديريت
 ،روش از استفاده با ايران ورزشي گردشگري موانع هاي تأثيرگذارشاخص تبيين«. )١٣٩٦( ح. قاسمي، و ع مهدي پور، ؛.م اميني AHP 

 .٣٥ -٢٦ صص )،١٥( ٤ ورزشي. هايدررسانه ارتباطات مديريت .»ارتباطي و اطلاعاتي نقش بر تأكيد با گروهي
 ،توسعه  در بومي نخبه جوانان توانمندي از منديبهره تاثير بررسي« .)١٣٩٦ف. ( شالچيان رابع، و ر.م كاباران زادقديم، ؛.ا بلوري فرد

گردشگري (مطالعه  توسعه به منظور بومي نخبگان رويكرد توانمندسازي با محوردانش سيستم از مدل يك ارائه و گردشگري

 .٩١ -٧٣) ، صص ١٣(٤ فارس. خليج سياسي و فرهنگي نامهفصل .»بوشهر) استان: موردي
 يگردشگر ينيعوامل موثر در توسعه كارآفر تحليل«. )١٣٩٨. (سهينف ،يفضلي و مهد ،يعبدالرضا؛ پور طاهر ،يافتخار نالديركن 

  .١٠٧ –٨٧ ص، ص٨ ي.و توسعه گردشگر يزريمجله برنامه ».ييروستا

 ،گلستان استان ورزشي گردشگري هايتوانمندي شناسايي«). ١٣٩٠. (ابوالفضل حبيب و فراهاني، هنري، عبدالحميد؛ زيتونلي«. 

   ٨٣.-٧١صص  ،)١( ١حركتي.  علوم و ورزشي مديريت هايپژوهش

 ،سمنان استان گردشگري توسعه در تاريخي و فرهنگي اكوتوريستي، هايجاذبه نقش«). ١٣٩٠ن. ( اقبالي، و خ.س سيدعليپور .«

  . ٦١-٤١صص  ،١ گردشگري. فضاي جغرافيايي نامهفصل

 ،تأكيد با آذربايجان شرقي استان ورزشي توريسم بر مؤثر بررسي عوامل«). ١٣٩٠م. ( زاده،محرم و ع.م نژاد،همتي ؛.پ صداقتي 
  .٤٦صفحه  شاهرود، ورزشي. دانشگاه تخصصي مديريت ملي همايش دومين مقالات مجموعه  ».صنعتي گيريبرجهت

 هاي موثر بر وضعيت آينده گردشگري پايدار شناسايي پيشران«). ١٣٩٧. (لايل ،يآبادجلال و احمد، پوراحمد ؛.لياسماع ،ياكبريعل

   .١٧٨.-١٥٦صص )، ١( ٧ .و توسعه يگردشگر هينشر .»پژوهيشهر كرمان با رويكرد آينده

 ،١٥٢-٧٤)، صص ٢(٧ سياسي. علوم نامهپژوهش .»هويت سياست و ورزش«). ١٣٩١( االله. حبيب فاضلي. 
 شگردگر بجذ يهاچالش سير«بر ).١٣٩٤زعفراني، سيد قاسم و چورلي، علي. (، معصومه.؛ قربانزادهقزلسفلو، حميدرضا؛ كلاته سيفري 

 نامهشهوپژ ».)رشگو كشتيو  نيوادسبا تمسابقا: رديمو (مطالعه نگلستا نستاا سنتيو  بومي  يهازيبا ارهجشنودر  شيورز

  . ٢١٨ –٢١١، صص٢٢حركتي.  رفتاو ر شيورز مديريت

 ،استان ورزشي توريسم توسعه بر دوانياسب ورزشي رويداد تاثير«). ١٣٩٣عبدالحميد. ( زيتونلي، حسن و اسدي، ليلا.؛ كاركن 

 .١٧-٩ ورزشي. صص مديريت مطالعات .»گلستان
 ) .دامپزشكي و ». هاي اساسي دولتهاي توسعه صنعت اسب كاسپين: مسئوليتتبيين راه«). ١٣٩٤مولادوست، ك و مقدسي، ر

 .٢٩ -٢٥بهداشت، صص 
 وتوسعه مديريت .»ورزش گردشگري دهندهسوق و بازدارنده عوامل«). ١٣٩٢( ف. نيا،رحماني و. ع.م نژاد،همتي ؛.م.ميرزايي كالار، س 

 .٩٦ –٨٥ صص ، )١( ٢ ورزش.
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 در  يكاربرد يهاپژوهش. »با تاكيد بر مناطق پنهان يورزش يتوسعه گردشگر«. )١٣٩٩( معصومه. ،يفريسكلاته . ولايل ،يمرتضائ

   ..٨٦ –٧٥ ، صص)٣٤( ٤ ي.ورزش تيريمد

 ،سلامت مديريت. »ايران در پزشكي گردشگران جذب بر عوامل مؤثر شناسايي«. )١٣٩٦ع. ( مقدم، و. ا حسيني، ؛.ط نيك رفتار. 
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صنعت  در تيموفقجز عدم ياثمرهگردشگري ورزشي با هدف بهرمندي از مزايايي اقتصادي اين صنعت 

هاي تصادي گردشگري ورزشي در استانگيري حداكثري از مزاياي اقرد. همچنين به منظور بهرهندا گردشگري

ها و منابع با عنايت به طرح آمايش سرزمين، از ظرفيت گلستان، خراسان شمالي، خوزستان، تهران و يزد

ترين امكانات موجود در ابعاد مادي و انساني در توسعه ورزش اسبدواني استفاده شود ؛ به طوري كه مناسب

سازي نظام جامع كار گرفته شود  و اين طرح از طريق پيادهاني بهدوموجود در راستاي توسعه ورزش اسب

  آمايش سرزمين در اين مناطق، محقق گردد.
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2٤     
  شناسايي عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر آينده 

 هاي الكترونيكي در ايرانكسب و كارهاي ورزش
  ١فلاحمريم كوه

  ٢حسين عبدالملكي

  ٣پريوش نوربخش

  ٤مهوش نوربخش 

ssys.2023.2623.2899/10.22034  
  ٥/٩/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢٠/٣/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

هاي عملياتي كردن ميان چالشكه تعادل برقرارقدري سريع است آهنگ تغييرات كسب و كارهاي ورزشي به

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ آينده، خود يك چالش جدي است. بنابراين هدف اين پژوهش، امروزي و برنامه

هاي الكترونيكي در ايران مي باشد. پژوهش شناسايي عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر آينده كسب و كارهاي ورزش

كنندگان اين پژوهش را ذينفعان كمي) و طرح آن از نوع اكتشافي متوالي بود. مشاركت -ميخته (كيفيحاضر از نوع آ

كنندگان هدفمند بود و بر مبناي دادند. روش انتخاب مشاركتهاي الكترونيكي تشكيل ميكسب و كارهاي ورزش

نامه و براي مميزي آن از به و پرسشها، از ابزارهاي مصاحنفر انتخاب شدند. براي گردآوري داده ٢٠اشباع نظري 

) شامل اعتبار، انتقال، قابليت اعتماد و تأييدپذيري استفاده گرديد. جهت تجزيه و تحليل ١٩٨٥معيارهاي لينكلن و گابا (

ها از روش دلفي فازي و در بخش گري شاخصها در بخش تحليل مصاحبه از روش كدگذاري، براي غربالداده

  گيري شد. مك بهرهافزار ميكتحليل ساختاري با كمك نرم پژوهي از روشآينده

محيط «، »محيط عمومي«مقوله اصلي با عنوان  ٣مفهوم نهايي و  ٧٥مفهوم اوليه در  ١٥٦ها با تحليل مصاحبه

عامل مؤثر  ٣٦گري از طريق دلفي فازي، تجميع شد. سپس با انجام غربال» محيط داخلي«و » عملياتي (تخصصي)

هاي الكترونيكي، افزايش تقاضا ، پذيرش عمومي ورزش5Gو سرانجام مشخص گرديد كه رشد فناوري شناسايي 

هاي الكترونيكي و ليگ ورزش الكترونيكي، پنج نيروي پيشران سازنده هاي الكترونيكي، مشروعيت ورزشبراي ورزش

ها در طراحي ه لازم است وضعيت آنهاي الكترونيكي هستند. در نتيجهاي احتمالي آينده كسب و كارهاي ورزشبديل

ها با ناپايداري طور ويژه لحاظ گردد، چون طبيعت اين عاملهاي آينده كسب و كارهاي مذكور بهها و اقدامبرنامه

  ها را به دنبال خواهد داشت.ها، واكنش و تغيير بر ديگر شاخصآميخته است و هر عمل و تغييري بر روي آن

 
 هاي الكترونيكي.ريزي راهبردي، كسب و كار، ورزشژوهي، برنامهپآينده واژگان كليدي:

                                                           
  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايران ١
  (نويسنده مسئول) مديريت ورزشي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايراناستاديار، گروه  ٢

E-mail: Hosseinabdolmaleki66@gmail.com 
  استاد، گروه مديريت ورزشي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايران ٣
  استاد، گروه مديريت ورزشي، واحد كرج، دانشگاه آزاد اسلامي، كرج، ايران ٤
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 مقدمه

گذاران اقتصادي هاي جامعه و سياستويژه براي جوانان همواره يكي از دغدغهتأمين اشتغال به

درصد به افراد متقاضي كار در  ٥/٢سال آينده به طور متوسط  ٥دهد كه در كشور است. برآوردها نشان مي

گذاري در كسب و زايي از طريق سرمايهاضافه خواهد شد. اين موضوع توجه جدي به اشتغال جامعه ايران

  الف). ١٣٩٨دهد (بنار، سعيدي، خسروي و پشنگ، كارهاي جديد را مورد تأكيد قرار مي

هاي اخير رشد سريعي را تجربه يكي از كسب و كارهايي جديدي كه در زمينه ورزش در سال

اي درخشان براي اي افزايش پيدا نموده است و آيندهتقاضي حضور در آن به شكل فزايندهكرده، تعداد افراد م

باشند (دونگ، ريبيرو، ژئو، زومرا، هاي الكترونيكي ميشود، كسب و كارهاي مرتبط با ورزشآن تصور مي

و كارهاي  كسب«هاي الكترونيكي يا به اصطلاح ). كسب و كارهاي مرتبط با ورزش١: ٢٠٢٣، ١ما و جيانگ

ها از جمله توسعه بازي، سازماندهي رويداد، پخش، اي از فعاليتطيف گسترده» هاي الكترونيكيورزشي

 ٣) كه براساس گزارش استاتيستا١١٢: ٢٠٢٣، ٢گيرد (دوان، وانگ و ژانگحمايت مالي و بازاريابي را در بر مي

ميليارد دلار  ٣٨/١ازار جهاني آن بيش از ارزش ب ٢٠٢٢در سال  -كنندههاي بازار و مصرفمتخصص داده -

ميليارد دلار  ٨٧/١به  ٢٠٢٥شود درآمد بازار جهاني اين كسب و كار در سال بيني ميبوده است و پيش

هاي الكترونيكي تا سال بيني كرده است تعداد كاربران ورزشكند. اين شركت همچنين پيشافزايش پيدا مي

دلار آمريكا درآمد كسب كند  ٨/٢طور ميانگين روزانه و هر كاربر بهميليون كاربر برسد  ٧٢٠به  ٢٠٢٧

  ).٢٠٢٣(استاتيستا، 

هاي الكترونيك توجه دانشگاهيان را نيز به خود جلب كرده است. در سرمقاله افزون براين، ورزش

تر در مورد مرزهاي مديريت ورزش، اعضاي هاي وسيع، ذر بخشي از بحث٤مجله مروري مديريت ورزشي

عنوان يك رشته بحث كردند. هاي الكترونيك و نقش مديريت ورزش بهمديره درباره نقش ورزشهيئت 

خروجي اين بررسي نشان داد كه ورزش الكترونيك يك مسئله زودگذر نيست و به مرور زمان اين ورزش 

ان آن افزوده كند و به تعداد مخاطبدر بين حاميان، تماشاگران و دانشگاهيان مشروعيت بيشتري كسب مي

 ).٢٠١٨، ٥شود (كونينگهام، فايلري، فركينز، كروين، لوك، شاهو و ويكرمي

هاي الكترونيك به عنوان يك كسب و كار نوپا به سرعت در حال رشد اگرچه دانش نظري ورزش

 طور تقريبي در دو دهه اخير به رسميتتازگي و بههاي الكترونيكي را بهاست، اما كشورهاي مختلف ورزش

ويژه قشر جوان، مشتاقان و هاي الكترونيك در بين اقشار مختلف جامعه بهاند. نظر به اينكه ورزششناخته

                                                           
1 Dong, Ribeiro, Xu, Zamora, Ma & Jing 
2 Duan, Wang, Zhang & Ji 
3 Statista 
4 Sport Management Review (SMR) 
5 Cunningham, Fairley, Ferkins, Kerwin, Lock, Shaw & Wicker 
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هاي اجرايي جامع در سطوح مختلف براي اين طرفداران فراواني دارد، ساماندهي نيروها و تدوين برنامه

بر اين اساس و با توجه  ).٧٢٠١، ١هاي زيادي دارد، مشكل است (هامري و سجوبلومقطعيتحوزه كه عدم

هاي ناشي از تغييرات روزافزون، محققان با چنين پيچيدگيبيني دقيق آينده و همتوانايي در پيشبه عدم

ريزي و هاي برنامهپژوهي، از اين مقوله در فعاليتهاي دانش نوظهور آيندهگيري از تفكر آينده و قابليتبهره

  ).١٣٩٤كنند (سياح مفضلي، جهانگيري و عيوضي، رانه استفاده ميبيني تحولات علمي و فناونيز پيش

كم در رويكرد اكتشافي، كوششي براي مطالعات آينده به اعتقاد بسياري از پژوهشگران اين حوزه دست

رو در حوزه موضوع پژوهش و نيز رهيافتي براي شندين سازي و گستردن تصويرهاي پيشانديشي، آمادهبديل

نفعان (عام و خاص) براي تصويرپردازي و راهبردسازي در شاركت و همكاري همه ذيصداها و جلب م

پژوهي به عنوان ). همچنين آينده١٣٩٩باشي، مرزبان و جهانشاهي، ربط است (رضايان قيههاي ذيزمينه

صورت هاي اخير بهريزي راهبردي دانست، در ساليافته برنامهتوان آن را شكل تكاملدانشي نوپا كه مي

تنيدگي ابعاد مختلف موضوعات و ترسيم قطعيت، پيچيدگي، درهمهدفمند براي پاسخگويي به شرايط عدم

حدي است ) و اهميت آن به١٤٠٠جو، شود (ايزدي، احمدي و چارهكاربرده ميها بهدورنماي آينده سيستم

پژوهي است ه، سنگ بناي آيندهمدعي هستند تصوير آيند ٣و فرد پلاك ٢پژوهاني چون جيمز ديتوركه آينده

و در صورتي كه سازمان، ملت و تمدني تصويري از آينده نداشته باشد، محكوم به شكست است (رضايي 

شدن با تغييرات ها و كسب و كارها جهت همگام). گفتني است امروزه بسياري از سازمان١٤٠٠قادي و رفيع، 

روز ها براي دستيابي به رشد و توسعه نيازمند اين به، چرا كه آنكنندپژوهي استفاده ميروزافزون دنيا از آينده

گيرندگان پژوهي اين امكان را براي تصميم). افزون بر اين، آينده٢٢٠٢٢بودن هستند (اسدنيا و همكاران، 

مات تري انجام دهند و به موازات آن اقداهاي دقيقهاي ساختاريافته تحليلكند تا با ارائه چارچوبفراهم مي

هاي ). با اين حال، در حوزه كسب و كارهاي ورزش٢٠٢٢، ٤جايگزين را درنظر بگيرند (ساوير و كارمل

بيني پژوهي توجه كافي نشده است و در تحقيقات انجام شده ردي از پيشالكترونيكي به موضوع آينده

شده مله تحقيقات انجامپژوهي وجود ندارد. از جتحولات كسب وكارهاي ورزش الكترونيكي مبتني بر آينده

ها و قطعيتمنظور شناخت اينكه عدمهاي الكترونيكي و كسب و كارهاي مرتبط با آن بهدر حوزه ورزش

) اشاره ١٤٠٠توان به تحقيق عبدالملكي و خداياري (اند، ميعوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر آينده آن كدام

صورت مستقيم و هم از هاي الكترونيكي هم بهبه باشگاه عوامل عيني و انتزاعي مربوطكرد كه نشان دادند 

گر تبليغات دهان به دهان الكترونيكي بر قصد حضور مجدد مشتريان نقش دارند. همچنين طريق نقش تعديل

                                                           
1 Hamari & Sjöblom 
2 James Dator 
3 Fraed Plack 
4 Sawyer & Carmel 

 مقدمه

گذاران اقتصادي هاي جامعه و سياستويژه براي جوانان همواره يكي از دغدغهتأمين اشتغال به

درصد به افراد متقاضي كار در  ٥/٢سال آينده به طور متوسط  ٥دهد كه در كشور است. برآوردها نشان مي

گذاري در كسب و زايي از طريق سرمايهاضافه خواهد شد. اين موضوع توجه جدي به اشتغال جامعه ايران

  الف). ١٣٩٨دهد (بنار، سعيدي، خسروي و پشنگ، كارهاي جديد را مورد تأكيد قرار مي

هاي اخير رشد سريعي را تجربه يكي از كسب و كارهايي جديدي كه در زمينه ورزش در سال

اي درخشان براي اي افزايش پيدا نموده است و آيندهتقاضي حضور در آن به شكل فزايندهكرده، تعداد افراد م

باشند (دونگ، ريبيرو، ژئو، زومرا، هاي الكترونيكي ميشود، كسب و كارهاي مرتبط با ورزشآن تصور مي

و كارهاي  كسب«هاي الكترونيكي يا به اصطلاح ). كسب و كارهاي مرتبط با ورزش١: ٢٠٢٣، ١ما و جيانگ

ها از جمله توسعه بازي، سازماندهي رويداد، پخش، اي از فعاليتطيف گسترده» هاي الكترونيكيورزشي

 ٣) كه براساس گزارش استاتيستا١١٢: ٢٠٢٣، ٢گيرد (دوان، وانگ و ژانگحمايت مالي و بازاريابي را در بر مي

ميليارد دلار  ٣٨/١ازار جهاني آن بيش از ارزش ب ٢٠٢٢در سال  -كنندههاي بازار و مصرفمتخصص داده -

ميليارد دلار  ٨٧/١به  ٢٠٢٥شود درآمد بازار جهاني اين كسب و كار در سال بيني ميبوده است و پيش

هاي الكترونيكي تا سال بيني كرده است تعداد كاربران ورزشكند. اين شركت همچنين پيشافزايش پيدا مي

دلار آمريكا درآمد كسب كند  ٨/٢طور ميانگين روزانه و هر كاربر بهميليون كاربر برسد  ٧٢٠به  ٢٠٢٧

  ).٢٠٢٣(استاتيستا، 

هاي الكترونيك توجه دانشگاهيان را نيز به خود جلب كرده است. در سرمقاله افزون براين، ورزش

تر در مورد مرزهاي مديريت ورزش، اعضاي هاي وسيع، ذر بخشي از بحث٤مجله مروري مديريت ورزشي

عنوان يك رشته بحث كردند. هاي الكترونيك و نقش مديريت ورزش بهمديره درباره نقش ورزشهيئت 

خروجي اين بررسي نشان داد كه ورزش الكترونيك يك مسئله زودگذر نيست و به مرور زمان اين ورزش 

ان آن افزوده كند و به تعداد مخاطبدر بين حاميان، تماشاگران و دانشگاهيان مشروعيت بيشتري كسب مي

 ).٢٠١٨، ٥شود (كونينگهام، فايلري، فركينز، كروين، لوك، شاهو و ويكرمي

هاي الكترونيك به عنوان يك كسب و كار نوپا به سرعت در حال رشد اگرچه دانش نظري ورزش

 طور تقريبي در دو دهه اخير به رسميتتازگي و بههاي الكترونيكي را بهاست، اما كشورهاي مختلف ورزش

ويژه قشر جوان، مشتاقان و هاي الكترونيك در بين اقشار مختلف جامعه بهاند. نظر به اينكه ورزششناخته

                                                           
1 Dong, Ribeiro, Xu, Zamora, Ma & Jing 
2 Duan, Wang, Zhang & Ji 
3 Statista 
4 Sport Management Review (SMR) 
5 Cunningham, Fairley, Ferkins, Kerwin, Lock, Shaw & Wicker 
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تر اين تحقيق نشان داد تبليغات دهان به دهان الكترونيكي نيز بر قصد حضور مجدد مشتريان نقش دارد. پيش

هاي هاي محيطي مربوط به باشگاه) در تحقيقي به اين نتيجه رسيده بود كه ويژگي١٣٩٩عبدالملكي (

گر تبليغات دهان به دهان الكترونيكي بر تجربه صورت مستقيم و هم از طريق نقش تعديلالكترونيكي هم به

ربه خدمت گري تبليغات دهان به دهان بر تجخدمت مشتريان نقش دارد، اما ارگونومي فقط از طريق ميانجي

شده برند، نوآوري برند، تناسب ) نشان داد كه آگاهي از برند، كيفيت درك١٣٩٩نقش دارد. در ادامه دنياپور (

اي مخاطبان هاي الكترونيكي بر تمامي ابعاد رفتارهاي مشاهدهبرند، اعتبار برند و وفاداري به برند ورزش

حي، رفتارهاي نگرشي و رفتارهاي هيجاني) در دوران (رفتارهاي ادراكي، رفتارهاي انگيزشي، رفتارهاي ترجي

) ١٣٩٧زاده، سجادي، گودرزي و جلالي فراهاني (تاثير دارد. همچنين رحيمي ١٩-گيري جهاني كوويدهمه

سازي تجارت الكترونيك اجتماعي مانع پياده -هاي فرهنگيهاي فني و همچنين چالشنشان دادند كه چالش

هاي مديريتي يك مانع اثرگذار است. علاوه بر اين، ويدنكويش، ولي چالشدر صنعت ورزش كشور نيست، 

) نشان دادند كه ورزش الكترونيكي، يك ٢٠٢١( ١بودي، ليستاندي، قاها، روسدييانتو، رامايودا و ايروان

ضرورت جهاتي است كه بر مبناي زندگي ديجتال همواره بر آن تأكيد شده است. در تحقيق مذكور مشخص 

گرايي، عملگرايي و اگزيستانسياليسم است. هاي فلسفي ماديكننده ديدگاهرزش الكترونيكي منعكسگرديد و

) نشان دادند استفاده بهينه و مسئولانه از نيروي انساني ٢٠٢١( ٢نوريا، تواج، جاروكسلي، ميوندچ و سريچوات

تواند منجر به موفقيت قي ميهاي اخلااين حوزه، منابع مادي، تجهيزات، بازاريابي و رعايت دستورالعمل

هاي الكترونيكي اغلب ) نيز پي بردند كه ورزش٢٠٢١( ٣هاي الكترونيكي شود. يوسف و يونسورزش

هاي الكترونيكي مرد هستند و شوند، بيشتر بازيكنان ورزشبندي ميعنوان يك ورزش مردانه طبقهبه

اند. همچنين، الاسري اجابري، رودريگز تلاشورزشكاران زن براي حفظ حرفه خود در اين حوزه همواره در 

آن، كي هاي الكترونيك تأثير مثبتي بر برند دارد.) كشف كردند كه حمايت از بازي٢٠٢٠( ٤و آپريكو چكوا

) نيز به اين نتيجه رسيدند كه جذابيت رويداد، خصوصيات بازيگر، راحتي ٢٠٢٠( ٥ژانگ، وانگ و هالند

هاي الكترونيك هاي تماشاگران ورزشهاي مجازي، اتاق گفتگو از خواستهبرنامه، كيفيت جريان، پاداش

طلبانه، ارزش قيمت، اميد به تلاش و ) نشان دادند انگيزه لذت٢٠١٩( ٦آنلاين است. سرانجام جانگ و بايون

 هاي موصوف است. جريان جزو پيشايندها و قصد خريد و قصد بازي جزو پيامدهاي مرتبط با ورزش
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مؤثر بر آينده ادبيات موجود، خلاء دانش پيرامون شناخت عوامل كليدي و راهبردي با بررسي 

موفقيت كسب مشهود است. همچنين مشخص شد موفقيت يا عدم هاي الكترونيكيكسب و كارهاي ورزش

هاي مختلفي است كه در ها و ستادهعنوان يك دستاورد يا نهاده، تابع محركو كارهاي ورزش الكترونيكي به

ها ريزي راهبردي استفاده شده و در عين حال، نوع نگاه آنها اغلب از رويكردهاي سنتي برنامهناخت آنش

معطوف به گذشته و زمان حال بوده و تحقيقي كه درصدد بوده باشد اين عوامل را با نگاه به آينده شناسايي 

تر به موضوع كسب و كارها هاي الكترونيكي كمكند، انجام نشده است. افزون بر اين، در بحث ورزش

- شده بر مشاركت، موفقيت، پيشايندها و پيامدهاي ورزشپرداخته شده و اكثر قريب به اتفاق مطالعات انجام

  هاي الكترونيك متمركز بوده است. 

ها در آن قطعيتريزي كلان و بلندمدت بسيار مشكل است، چرا كه عدمدر چنين وضعيتي، برنامه

هاي راهبرد و غيره رفي، ابزارهاي كلاسيك تحليل راهبردي مانند تحليل سوات، نقشه. از طبه شدت بالاست

خوبي توانند در چنين فضايي بهديگر نميدر اوج بودند،  ١٩٩٠دهه  طراحي گرديدند و تا ١٩٦٠كه در دهه 

شوري، عسكري، (شهولي كوه نقص ارائه نمايندبيني كنند و يك برنامه راهبردي كمتغييرات سطح بالا را پيش

). به اين دليل كه هيچ چيز ثابت و برجاي نيست و همه چيز در حال تغيير است. براي ١٣٩٩نظري و نقش، 

هاي سنتي گذشته است؛ راه دوم، ها استناد به روشچيرگي به اين مسئله سه راه وجود دارد: يكي از راه

اي گذشته خود براي آينده حكم  و همديريت شهودي است كه در آن مديران با تركيب تجارب و دانش

تواند در محيط باشد كه ميپژوهي ميكنند و راه سوم كه راه منتخب اين پژوهش است، آيندهگيري ميتصميم

قطعيت، پيچيده و پرابهام نسبت به دو راه قبلي بهتر عمل كند و آينده آن را با حداقل اشتباه تخمين بزند. عدم

ريزي بلندمدت كارآمد، داشتن نگاهي با زاويه ديد و دامنه وسيع ه يك برنامهنخستين گام براي دستيابي ب

اند در هاي الكترونيكي نتوانستهدلايل مختلف كسب و كارهاي ورزشنسبت به آينده است. گفتني است به

ون: هاي الكترونيك جايگاه مطلوبي در كشور پيدا كنند. احتمالاً اين مسئله ريشه در عواملي چعرصه ورزش

-ها و نبود برنامهقطعيتشناخت عدماي آينده مطلوب، عدمسازهشناخت تعاليبودن محيط ورزش، عدممردانه

رسد با كسب دانش در زمينه عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر آينده كسب نظر ميريزي راهبردي باشد. به

اضر درصدد است با استفاده از روش ها كاست. از اين رو، مطالعه حو كارهاي مذكور بتوان از اين خلاء

بيني نمايد تا مشخص گردد را پيشهاي الكترونيكي كسب و كارهاي ورزشروي پژوهي، تحولات پيشآينده

توان انتظار اند. با اهتمام به نتايج اين پژوهش ميهاي اثرگذار بر آينده كسب و كارهاي مذكور كدامپيشران

هاي ورزشي و صاحبان كسب و كارهاي ورزشي درك بهتري از آينده انريزان، مديران، سازمداشت برنامه

ها درصد قطعيتكسب و كارهاي ورزشي الكترونيكي پيدا كنند، تحولات آن را بهتر بشناسند و با كاهش عدم

  هاي خود را افزايش دهند.  موفقيت برنامه

تر اين تحقيق نشان داد تبليغات دهان به دهان الكترونيكي نيز بر قصد حضور مجدد مشتريان نقش دارد. پيش

هاي هاي محيطي مربوط به باشگاه) در تحقيقي به اين نتيجه رسيده بود كه ويژگي١٣٩٩عبدالملكي (

گر تبليغات دهان به دهان الكترونيكي بر تجربه صورت مستقيم و هم از طريق نقش تعديلالكترونيكي هم به

ربه خدمت گري تبليغات دهان به دهان بر تجخدمت مشتريان نقش دارد، اما ارگونومي فقط از طريق ميانجي

شده برند، نوآوري برند، تناسب ) نشان داد كه آگاهي از برند، كيفيت درك١٣٩٩نقش دارد. در ادامه دنياپور (

اي مخاطبان هاي الكترونيكي بر تمامي ابعاد رفتارهاي مشاهدهبرند، اعتبار برند و وفاداري به برند ورزش

حي، رفتارهاي نگرشي و رفتارهاي هيجاني) در دوران (رفتارهاي ادراكي، رفتارهاي انگيزشي، رفتارهاي ترجي

) ١٣٩٧زاده، سجادي، گودرزي و جلالي فراهاني (تاثير دارد. همچنين رحيمي ١٩-گيري جهاني كوويدهمه

سازي تجارت الكترونيك اجتماعي مانع پياده -هاي فرهنگيهاي فني و همچنين چالشنشان دادند كه چالش

هاي مديريتي يك مانع اثرگذار است. علاوه بر اين، ويدنكويش، ولي چالشدر صنعت ورزش كشور نيست، 

) نشان دادند كه ورزش الكترونيكي، يك ٢٠٢١( ١بودي، ليستاندي، قاها، روسدييانتو، رامايودا و ايروان

ضرورت جهاتي است كه بر مبناي زندگي ديجتال همواره بر آن تأكيد شده است. در تحقيق مذكور مشخص 

گرايي، عملگرايي و اگزيستانسياليسم است. هاي فلسفي ماديكننده ديدگاهرزش الكترونيكي منعكسگرديد و

) نشان دادند استفاده بهينه و مسئولانه از نيروي انساني ٢٠٢١( ٢نوريا، تواج، جاروكسلي، ميوندچ و سريچوات

تواند منجر به موفقيت قي ميهاي اخلااين حوزه، منابع مادي، تجهيزات، بازاريابي و رعايت دستورالعمل

هاي الكترونيكي اغلب ) نيز پي بردند كه ورزش٢٠٢١( ٣هاي الكترونيكي شود. يوسف و يونسورزش

هاي الكترونيكي مرد هستند و شوند، بيشتر بازيكنان ورزشبندي ميعنوان يك ورزش مردانه طبقهبه

اند. همچنين، الاسري اجابري، رودريگز تلاشورزشكاران زن براي حفظ حرفه خود در اين حوزه همواره در 

آن، كي هاي الكترونيك تأثير مثبتي بر برند دارد.) كشف كردند كه حمايت از بازي٢٠٢٠( ٤و آپريكو چكوا

) نيز به اين نتيجه رسيدند كه جذابيت رويداد، خصوصيات بازيگر، راحتي ٢٠٢٠( ٥ژانگ، وانگ و هالند

هاي الكترونيك هاي تماشاگران ورزشهاي مجازي، اتاق گفتگو از خواستهبرنامه، كيفيت جريان، پاداش

طلبانه، ارزش قيمت، اميد به تلاش و ) نشان دادند انگيزه لذت٢٠١٩( ٦آنلاين است. سرانجام جانگ و بايون

 هاي موصوف است. جريان جزو پيشايندها و قصد خريد و قصد بازي جزو پيامدهاي مرتبط با ورزش

                                                           
1 Widyaningsih, Budi, Listiandi, Qohha, Rusdiyanto, Rama Yudha & Irawan 
2 Noriya, To-aj, Jarueksil, Muendech & Srichaisawat 
3 Yusoff & Yunus 
4 Elasri Ejjaberi, Rodrígue & Aparicio Chueca 
5 Qian, Zhang,Wang & Hulland 
6 Jang & Byon 
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 شناسي پژوهشروش
(كيفي و كمي) و طرح آن از نوع اكتشافي متوالي شناسي، از نوع آميخته پژوهش به لحاظ روشاين 

- بود. در بخش كيفي راهبرد پژوهش، تحليل محتواي كيفي و همچنين دلفي فازي و در بخش كمي آينده

هاي كنندگان اين پژوهش را ذينفعان كسب و كارهاي ورزشپژوهي، روش تحليل آثار متقابل بود. مشاركت

هاي الكترونيك، پوش ورزشهاي الكترونيك، مربيان و بازيكنان مليالكترونيكي شامل اعضاي انجمن ورزش

گيري هدفمند روش نمونههاي الكترونيكي بودند. انتخاب اين افراد با ها و كارشناسان بازينتمالكان گيم

نفر مصاحبه شد. ابزار گردآوري اطلاعات در مطالعه كيفي، بخش  ٢٠انجام شد و مبتني بر اشباع نظري با 

ش تحليل ساختاري نيز نامه و در بخساختاريافته، در بخش دلفي فازي پرسشيل محتوا، مصاحبه نيمهتحل

نامه استفاده شد. نحوه گردآوري اطلاعات در اين پژوهش به اين شرح بود كه ابتدا با ذينفعان مجدداً پرسش

مؤثر بر آينده كسب و كارهاي  عامل ١٥٦ها، نفر). در اين مرحله با كدگذاري اوليه مصاحبه ٢٠مصاحبه شد (

 ٧٥كدگذاري ثانويه اين عوامل به هاي الكترونيكي شناسايي شد و با تجميع كدهاي اوليه در مرحلهورزش

شده از روش دلفي فازي استفاده شد. هاي احصامورد كاهش پيدا كرد. در ادامه براي اطمينان از صحت عامل

 هاي الكترونيك وبرخي از اعضاي انجمن ورزش -كنندگاندر اين مرحله پس از نظرخواهي از مشاركت

و اعمال  -نفر كه ديد كلاني نسبت به مسائل آينده داشتند ١٠هاي الكترونيكي به تعداد كارشناسان بازي

عامل كاهش پيدا كرد. گفتني است انجام  ٣٦عامل ديگر حذف گرديد و تعداد عوامل به  ٣٩نظرات آنها، 

) در كاربرد تكنيك دلفي ٢٠١٥ك راند انجام شد. مبني بر اينكه حبيبي و همكاران (تحليل دلفي فازي در ي

توان به اند با يك مرحله يا راند ميزدايي مقادير و انتخاب شدت آستانه بيان داشتهگري، با فازيبراي غربال

ديدگاه، هر كارشناس با  بينينتيجه قابل اطمينان در دلفي فازي دست پيدا كرد. اما براي كاربرد دلفي در پيش

شده نياز است چرخه دلفي تكرار شود و از آنجا كه در اين پژوهش كاربرد دلفي ها محاسبهميانگين ديدگاه

گري بود، يك مرحله از تحليل دلفي انجام شد. در الگوريتم اجراي تكنيك دلفي فازي در با رويكرد غربال

دهندگان ايجاد سازي عبارات كلامي پاسخاسبي براي فازياين تحقيق، براي غربالگري ابتدا طيف فازي من

ها بود. پس از انتخاب طيف فازي، شد. اين طيف مبتني بر مقياس پنج درجه ليكرت در بيان اهميت شاخص

صورت فازي ثبت شد. در گام دوم به تجميع ديدگاه خبرگان پرداخته شد. ديدگاه خبرگان گردآوري شد و به

شد. پس از انتخاب روش  زداييدست آمده فازييع فازي ديدگاه خبرگان، مقادير بهدر ادامه پس از تجم

عامل  ٣٦در نظر گرفت شد و در نتيجه آن  ٧/٠ها، آستانه تحمل زدايي مقادير براي غربال آيتممناسب و فازي

امل اي براي بررسي ارتباط بين عوماده ٣٦اي نامهنهايي انتخاب شد پس از طي اين مراحل پرسش

افزون بر اين، نفر).  ١٠كنندگان مراجعه شد (مك ساخته و مجدداٌ به مشاركتشده در محيط ميكشناسايي
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) شامل اعتبار، انتقال، قابليت اعتماد و ١٩٨٥( ١هاي ارزشيابي لينكلن و گابابراي مميزي پژوهش از شاخص

كنندگان در مصاحبه شده براي مشاركتمتن مصاحبه و كدهاي استخراجاعتبار:  تأييدپذيري استفاده گرذيد.

پذيري: تمام مراحل پژوهش براي استفاده احتمالي محققان ديگر نظرات آنها اعمال شد. انتقال ارسال و نقطه

صورت تفصيلي ارائه شد. شوندگان بهشناختي مصاحبهصورت مكتوب مستندسازي گرديد. شرايط جمعيتبه

ورزشي در فرايند كدگذاري در پژوهش كمك گرفته  حوزه مديريتقابليت اعتماد: از يكي از متخصصان 

شد. به صورت تصادفي دو مصاحبه انتخاب گرديد و توسط ايشان كدگذاري انجام گرفت. در هر يك از 

» عدم توافق«و كدهاي غيرمشابه با عنوان » توافق«ها كدهايي كه از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان مصاحبه

درصد توافق بين دو كدگذار با استفاده از فرمول زير محاسبه و نتايج آن در قالب جدول مشخص شدند و 

  :ارائه شد. ١

درصد =
تعداد توافقات × 2

تعداد كل كدها × 100
 

  : نتايج بررسي پايايي بين دو كدگذار١جدول 

  درصد پايايي  عدم توافقات  توافقات  كل كدها  شماره مصاحبه

٨٣٣/٠  ٢  ٥  ١٢  ٧  

٨٥٧/٠  ١  ٣  ٧  ٩  

  ٨٤٢/٠  ٣  ٨  ١٩  كل

درصد است. با  ٨٤دهد، پايايي كل بين دو كدگذار برابر با هاي جدول نشان ميطور كه دادههمان

ها تأييد شد. تأييدپذيري: نتايج اين درصد است، قابليت اعتماد كدگذاري ٦٠كه پايايي بيش از توجه به اين

از فرايند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و پژوهش در اختيار چند تن از اساتيد مديريت ورزشي خارج 

در بخش تحليل مصاحبه از ها سرانجام جهت تجزيه و تحليل دادهها اخذ شد. بازبيني ايشان، نظرات آن

پژوهي از روش تحليل ها از روش دلفي فازي و در بخش آيندهگري شاخصروش كدگذاري، براي غربال

  استفاده شد.  ٢مكميكافزار با كمك نرم ساختاري يا تحليل آثار متقابل

  هاي پژوهشيافته
نظران منعكس گرديد و پس از آن براي نفر از صاحب ٢٠در اين مطالعه در قسمت كيفي نظرات 

هاي اين ها مراجعه شد. ويژگينفر از آن ١٠مك به شده در محيط ميكبررسي ارتباط بين عوامل شناسايي

    : است ٢كمي به شرح جدول افراد هم در بخش كيفي و هم

                                                           
1 Lincoln & Guba 
2 MICMAC 

 شناسي پژوهشروش
(كيفي و كمي) و طرح آن از نوع اكتشافي متوالي شناسي، از نوع آميخته پژوهش به لحاظ روشاين 

- بود. در بخش كيفي راهبرد پژوهش، تحليل محتواي كيفي و همچنين دلفي فازي و در بخش كمي آينده

هاي كنندگان اين پژوهش را ذينفعان كسب و كارهاي ورزشپژوهي، روش تحليل آثار متقابل بود. مشاركت

هاي الكترونيك، پوش ورزشهاي الكترونيك، مربيان و بازيكنان مليالكترونيكي شامل اعضاي انجمن ورزش

گيري هدفمند روش نمونههاي الكترونيكي بودند. انتخاب اين افراد با ها و كارشناسان بازينتمالكان گيم

نفر مصاحبه شد. ابزار گردآوري اطلاعات در مطالعه كيفي، بخش  ٢٠انجام شد و مبتني بر اشباع نظري با 

ش تحليل ساختاري نيز نامه و در بخساختاريافته، در بخش دلفي فازي پرسشيل محتوا، مصاحبه نيمهتحل

نامه استفاده شد. نحوه گردآوري اطلاعات در اين پژوهش به اين شرح بود كه ابتدا با ذينفعان مجدداً پرسش

مؤثر بر آينده كسب و كارهاي  عامل ١٥٦ها، نفر). در اين مرحله با كدگذاري اوليه مصاحبه ٢٠مصاحبه شد (

 ٧٥كدگذاري ثانويه اين عوامل به هاي الكترونيكي شناسايي شد و با تجميع كدهاي اوليه در مرحلهورزش

شده از روش دلفي فازي استفاده شد. هاي احصامورد كاهش پيدا كرد. در ادامه براي اطمينان از صحت عامل

 هاي الكترونيك وبرخي از اعضاي انجمن ورزش -كنندگاندر اين مرحله پس از نظرخواهي از مشاركت

و اعمال  -نفر كه ديد كلاني نسبت به مسائل آينده داشتند ١٠هاي الكترونيكي به تعداد كارشناسان بازي

عامل كاهش پيدا كرد. گفتني است انجام  ٣٦عامل ديگر حذف گرديد و تعداد عوامل به  ٣٩نظرات آنها، 

) در كاربرد تكنيك دلفي ٢٠١٥ك راند انجام شد. مبني بر اينكه حبيبي و همكاران (تحليل دلفي فازي در ي

توان به اند با يك مرحله يا راند ميزدايي مقادير و انتخاب شدت آستانه بيان داشتهگري، با فازيبراي غربال

ديدگاه، هر كارشناس با  بينينتيجه قابل اطمينان در دلفي فازي دست پيدا كرد. اما براي كاربرد دلفي در پيش

شده نياز است چرخه دلفي تكرار شود و از آنجا كه در اين پژوهش كاربرد دلفي ها محاسبهميانگين ديدگاه

گري بود، يك مرحله از تحليل دلفي انجام شد. در الگوريتم اجراي تكنيك دلفي فازي در با رويكرد غربال

دهندگان ايجاد سازي عبارات كلامي پاسخاسبي براي فازياين تحقيق، براي غربالگري ابتدا طيف فازي من

ها بود. پس از انتخاب طيف فازي، شد. اين طيف مبتني بر مقياس پنج درجه ليكرت در بيان اهميت شاخص

صورت فازي ثبت شد. در گام دوم به تجميع ديدگاه خبرگان پرداخته شد. ديدگاه خبرگان گردآوري شد و به

شد. پس از انتخاب روش  زداييدست آمده فازييع فازي ديدگاه خبرگان، مقادير بهدر ادامه پس از تجم

عامل  ٣٦در نظر گرفت شد و در نتيجه آن  ٧/٠ها، آستانه تحمل زدايي مقادير براي غربال آيتممناسب و فازي

امل اي براي بررسي ارتباط بين عوماده ٣٦اي نامهنهايي انتخاب شد پس از طي اين مراحل پرسش

افزون بر اين، نفر).  ١٠كنندگان مراجعه شد (مك ساخته و مجدداٌ به مشاركتشده در محيط ميكشناسايي



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

494

  كنندگان در پژوهش در مطالعه كيفي: ويژگي مشاركت٢جدول   

  درصد فرواني  فراواني  طبقه  متغير  بخش

  مطالعه كيفي

  جنسيت
  %١٥  ٣  زن

  %٨٥  ١٧  مرد

  تحصيلات

  %٣٠  ٦  كارشناسي

  %٥٠  ١٠  ارشدكارشناسي

  %٢٠  ٤  دكتري

  حوزه فعاليت

  %٣٥  ٧  الكترونيكهاي عضو انجمن ورزش

  %١٥  ٣  هاي الكترونيكمربي ورزش

  %٢٠  ٤  هاي الكترونيكبازيكن ورزش

  %١٥  ٣  نتمالك گيم

  %١٥  ٣  هاي الكترونيكيكارشناسان بازي

  مطالعه كمي

  جنسبت
  %٢٠  ٢  زن

  %٨٠  ٨  مرد

  تحصيلات

  ٠  ٠  كارشناسي

  %٨٠  ٨  ارشدكارشناسي

  %٢٠  ٢  دكتري

  فعاليتحوزه 

  %٣٠  ٣  هاي الكترونيكعضو انجمن ورزش

  %٢٠  ٢  هاي الكترونيكمربي ورزش

  %٢٠  ٢  هاي الكترونيكبازيكن ورزش

  %١٠  ١  نتمالك گيم

  %٢٠  ٢  هاي الكترونيكيكارشناسان بازي

كه  شدمفهوم اوليه شناسايي  ١٥٦ها در مرحله كدگذاري باز، تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

مفهوم نهايي كاهش پيدا كرد. سپس در ادامه كدگذاري  ٧٥با انجام كدگذاري ثانويه و تجميع مفاهيم اوليه به 

محيط ، ١مقوله اصلي با عنوان محيط عمومي ٣شده، گرفتن قرابت معنايي بين مفاهيم شناساييبا در نظر

  تشريح شده است:  ٣دول ساخته شد. اين كدها به شرح ج ٣محيط داخليو  ٢عملياتي (تخصصي)

                                                           
1 Macro environment 
2 Micro environment 
3 internal environment 
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  : كدهاي استخراج شده از مصاحبه٣جدول  

  مقوله  كدگذاري ثانويه (زيرمقوله)

مصرف و قيمت  -فراگير شدن اينترنت -ثبات سياسي -هاي فناورينابرابري در پيشرفت

 -هاماليات شركت -هاي بزرگ فناوريطلبي شركتانحصار -قدرت پول ملي -انرژي

 -5Gرشد فناوري  -هاي حريم خصوصيدسترسي به داده -امنيت سايبري -هاي سياسيتحريم

ترويج فرهنگ  -تحقيق و توسعه -(مالكيت معنوي) IPحفاظت از  -اختلافات تجاري آزاد

هاي جايگاه اجتماعي ورزش -گذاري بخش خصوصينگاه دولت به سرمايه -ورزش الكترونيك

هزينه و عرضه  -نرخ بهره -اقتصادي رشد -وجود بخش خصوصي بزرگ و فعال -الكترونيكي

 -محيطيتغييرات زيست -هباورهاي مصرف كنند -هاي سبك زندگيگرايش -الكتريسيته

اخلاق  -وضعيت انتقال فناوري در اين كسب و كار -نرخ تغيير فنّاوري -هاي هوشمندگوشي

قدرت خريد  -هاي تامين مالي كارآمدسيستم -رايتقانون كپي -تورم -گراييكار و قانون

پذيرش  -ثبات اقتصادي -سرعت اينترنت -ظرفيت اقتصادي -هاي حاكميتيسياست -مردم

  قوانين ضدانحصار -قانون تجارت -هاي الكترونيكيعمومي ورزش

  محيط عمومي

 -هاي نوظهوررشد شركت -هاي الكترونيكيمتولي ورزش -بازار جهاني ورزش الكترونيكي

 -استانداردسازي -هاي ابريرشد بازي -الكترونيكي هاياماكن داراي كاربري ورزش

هاي ميزباني ورزش -هاي الكترونيكيچشم انداز رقابت ورزش -استعدادهاي محلي

 -بندي بيش از حد در ورزش الكترونيكيشرط -رويدادهاي ورزش الكترونيكي -الكترونيكي

بازاريابي  -الكترونيكيهاي قيمت ورزشتجهيزات گران -اعتبار حاميان مالي -حاميان مالي

گذاري قيمت -ها و خدمات امنيتي آنلاينتغيير پلتفرم -ليگ ورزشي الكترونيك -آنلاين

بندي مخاطبان بخش -ورود به بازار -پخش ويدئوي رويداد همزمان -هاي الكترونيكيورزش

  ين ماليتام -ترترو پيشرفتههاي پيچيدهورود نسخه -تجهيزات جانبي -هاي الكترونيكيورزش

محيط 

عملياتي 

  (تخصصي)

تنوع در  -هاي الكترونيكياشاعه ورزش -هاي الكترونيكيافزايش تقاضا براي ورزش

مديريت  -هاي الكترونيكيشدن ورزشرقابتي -هرم سني جمعيتي -هاي الكترونيكيورزش

اي ورزش افزايش بازيكنان حرفه -نيازهاي پرسنلي -زوال اخلاقي -رويداد و امكانات

 -هاي الكترونيكيتخصص بازيكنان ورزش -افزارهاي جديدافزارها و سختنرم -الكترونيكي

  هاي الكترونيكيمشروعيت ورزش

  محيط داخلي

  

   

  كنندگان در پژوهش در مطالعه كيفي: ويژگي مشاركت٢جدول   

  درصد فرواني  فراواني  طبقه  متغير  بخش

  مطالعه كيفي

  جنسيت
  %١٥  ٣  زن

  %٨٥  ١٧  مرد

  تحصيلات

  %٣٠  ٦  كارشناسي

  %٥٠  ١٠  ارشدكارشناسي

  %٢٠  ٤  دكتري

  حوزه فعاليت

  %٣٥  ٧  الكترونيكهاي عضو انجمن ورزش

  %١٥  ٣  هاي الكترونيكمربي ورزش

  %٢٠  ٤  هاي الكترونيكبازيكن ورزش

  %١٥  ٣  نتمالك گيم

  %١٥  ٣  هاي الكترونيكيكارشناسان بازي

  مطالعه كمي

  جنسبت
  %٢٠  ٢  زن

  %٨٠  ٨  مرد

  تحصيلات

  ٠  ٠  كارشناسي

  %٨٠  ٨  ارشدكارشناسي

  %٢٠  ٢  دكتري

  فعاليتحوزه 

  %٣٠  ٣  هاي الكترونيكعضو انجمن ورزش

  %٢٠  ٢  هاي الكترونيكمربي ورزش

  %٢٠  ٢  هاي الكترونيكبازيكن ورزش

  %١٠  ١  نتمالك گيم

  %٢٠  ٢  هاي الكترونيكيكارشناسان بازي

كه  شدمفهوم اوليه شناسايي  ١٥٦ها در مرحله كدگذاري باز، تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

مفهوم نهايي كاهش پيدا كرد. سپس در ادامه كدگذاري  ٧٥با انجام كدگذاري ثانويه و تجميع مفاهيم اوليه به 

محيط ، ١مقوله اصلي با عنوان محيط عمومي ٣شده، گرفتن قرابت معنايي بين مفاهيم شناساييبا در نظر

  تشريح شده است:  ٣دول ساخته شد. اين كدها به شرح ج ٣محيط داخليو  ٢عملياتي (تخصصي)

                                                           
1 Macro environment 
2 Micro environment 
3 internal environment 
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، ٧/٠ها و در نظر گرفتن آستانه تحمل زدايي مقادير براي غربال آيتم، پس از فازي ٤در جدول 

  عوامل نهايي شناسايي شد: 

  ها با استفاده از دلفي فازيگري شاخص:نتايج غربال٤جدول 

  شاخص
  ميانگين فازي

  نتيجه  زداييفاز
𝐋𝐋 𝐌𝐌 𝐔𝐔 

٦٥/٠  هاي فناورينابرابري در پيشرفت  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  پذيرش 

٢٥/٠ ثبات سياسي  ٤٣/٠  ٦٣/٠  ٤٣/٠  رد 

٦٣/٠ شدن اينترنتفراگير  ٨٨/٠  ٠٠/١  ٨٣/٠  پذيرش 

١٣/٠ مصرف و قيمت انرژي  ٢٥/٠  ٥٠/٠  ٢٩/٠  رد 

٣٥/٠ قدرت پول ملي  ٥٠/٠  ٦٨/٠  ٥١/٠  رد 

٥٨/٠ هاي بزرگ فناوريانحصارطلبي شركت  ٨٠/٠  ٩٣/٠  ٧٧/٠  پذيرش 

١٣/٠ هاماليات شركت  ٢٥/٠  ٤٨/٠  ٢٨/٠  رد 

٢٨/٠ هاي سياسيتحريم  ٤٥/٠  ٦٥/٠  ٤٦/٠  رد 

٦٠/٠ امنيت سايبري  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  پذيرش 

٢٠/٠ هاي حريم خصوصيدسترسي به داده  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٥/٠  رد 

٧٠/٠ 5Gرشد فناوري   ٩٥/٠  ٠٠/١  ٨٨/٠  پذيرش 

٢٨/٠ اختلافات تجاري آزاد  ٤٥/٠  ٦٥/٠  ٤٦/٠  رد 

٦٠/٠ (مالكيت معنوي) IPحفاظت از   ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  پذيرش 

١٨/٠ تحقيق و توسعه  ٢٥/٠  ٤٨/٠  ٣٠/٠  رد 

٥٣/٠ ترويج فرهنگ ورزش الكترونيك  ٧٨/٠  ٩٥/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

١٠/٠ گذاري بخش خصوصينگاه دولت به سرمايه  ١٥/٠  ٤٠/٠  ٢٢/٠  رد 

٦٨/٠ هاي الكترونيكيجايگاه اجتماعي ورزش  ٩٠/٠  ٩٥/٠  ٨٤/٠  پذيرش 

٢٥/٠ وجود بخش خصوصي بزرگ و فعال  ٣٥/٠  ٥٥/٠  ٣٨/٠  رد 

٣٣/٠ رشد اقتصادي  ٤٨/٠  ٦٥/٠  ٤٨/٠  رد 

١٨/٠ نرخ بهره  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠  رد 

٥٨/٠ الكتريسيتههزينه و عرضه   ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

٢٣/٠ هاي سبك زندگيگرايش  ٤٣/٠  ٦٣/٠  ٤٣/٠  رد 
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٢٠/٠ كنندهباورهاي مصرف  ٤٠/٠  ٦٥/٠  ٤٢/٠  رد 

١٨/٠ محيطيتغييرات زيست  ٢٥/٠  ٤٨/٠  ٣٠/٠  رد 

٦٨/٠ هاي هوشمندگوشي  ٨٥/٠  ٨٨/٠  ٨٠/٠  پذيرش 

٠٥/٠ نرخ تغيير فنّاوري  ٠٨/٠  ٣٣/٠  ١٥/٠  رد 

١٣/٠ وضعيت انتقال فناوري در اين كسب و كار  ٢٥/٠  ٥٠/٠  ٢٩/٠  رد 

٣٨/٠ گرايياخلاق كار و قانون  ٥٥/٠  ٧٨/٠  ٥٧/٠  رد 

١٠/٠ تورم  ١٥/٠  ٤٠/٠  ٢٢/٠  رد 

٧٨/٠ رايتقانون كپي  ٩٣/٠  ٩٠/٠  ٨٧/٠  پذيرش 

١٣/٠ هاي تامين مالي كارآمدسيستم  ٢٥/  ٥٠/٠  ٢٩/٠  رد 

٤٠/٠ قدرت خريد مردم  ٥٨/٠  ٧٨/٠  ٥٨/٠  رد 

٥٨/٠ هاي حاكميتي (اراده دولت)سياست  ٨٣/٠  ٠٠/١  ٨٠/٠  پذيرش 

٣٣/٠ ظرفيت اقتصادي  ٤٨/٠  ٧٠/٠  ٥٠/٠  رد 

٦٨/٠ سرعت اينترنت  ٩٣/٠  ٠٠/١  ٨٧/٠  پذيرش 

١٨/٠ ثبات اقتصادي  ٣٣/٠  ٥٨/٠  ٣٦/٠  رد 

٦٣/٠ هاي الكترونيكيپذيرش عمومي ورزش  ٨٨/٠  ٩٨/٠  ٨٣/٠  پذيرش 

٢٠/٠ تجارتقانون   ٤٠/٠  ٦٥/٠  ٤٢/٠  رد 

٠٥/٠ قوانين ضدانحصار  ٠٨/٠  ٣٣/٠  ١٥/٠  رد 

٦٨/٠ بازار جهاني ورزش الكترونيكي  ٩٣/٠  ٠٠/١  ٨٧/٠  پذيرش 

٥٥/٠ هاي الكترونيكيمتولي ورزش  ٨٠/٠  ٠٠/١  ٧٨/٠  پذيرش 

٦٠/٠ هاي نوظهوررشد شركت  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٧/٠  پذيرش 

٤٥/٠ الكترونيكيهاي اماكن داراي كاربري ورزش  ٦٥/٠  ٨٣/٠  ٦٤/٠  رد 

٧٨/٠ هاي ابريرشد بازي  ٩٣/٠  ٩٥/٠  ٩٠/٠  پذيرش 

٢٣/٠ استانداردسازي  ٤٠/٠  ٦٣/٠  ٤٢/٠  رد 

١٨/٠ استعدادهاي محلي  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠  رد 

٥٣/٠ هاي الكترونيكيانداز رقابت ورزشچشم  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧١/٠  پذيرش 

١٥/٠ هاي الكترونيكيميزباني ورزش  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٣/٠  رد 

١٥/٠ رويدادهاي ورزش الكترونيكي  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٣/٠  رد 

، ٧/٠ها و در نظر گرفتن آستانه تحمل زدايي مقادير براي غربال آيتم، پس از فازي ٤در جدول 

  عوامل نهايي شناسايي شد: 

  ها با استفاده از دلفي فازيگري شاخص:نتايج غربال٤جدول 

  شاخص
  ميانگين فازي

  نتيجه  زداييفاز
𝐋𝐋 𝐌𝐌 𝐔𝐔 

٦٥/٠  هاي فناورينابرابري در پيشرفت  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  پذيرش 

٢٥/٠ ثبات سياسي  ٤٣/٠  ٦٣/٠  ٤٣/٠  رد 

٦٣/٠ شدن اينترنتفراگير  ٨٨/٠  ٠٠/١  ٨٣/٠  پذيرش 

١٣/٠ مصرف و قيمت انرژي  ٢٥/٠  ٥٠/٠  ٢٩/٠  رد 

٣٥/٠ قدرت پول ملي  ٥٠/٠  ٦٨/٠  ٥١/٠  رد 

٥٨/٠ هاي بزرگ فناوريانحصارطلبي شركت  ٨٠/٠  ٩٣/٠  ٧٧/٠  پذيرش 

١٣/٠ هاماليات شركت  ٢٥/٠  ٤٨/٠  ٢٨/٠  رد 

٢٨/٠ هاي سياسيتحريم  ٤٥/٠  ٦٥/٠  ٤٦/٠  رد 

٦٠/٠ امنيت سايبري  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  پذيرش 

٢٠/٠ هاي حريم خصوصيدسترسي به داده  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٥/٠  رد 

٧٠/٠ 5Gرشد فناوري   ٩٥/٠  ٠٠/١  ٨٨/٠  پذيرش 

٢٨/٠ اختلافات تجاري آزاد  ٤٥/٠  ٦٥/٠  ٤٦/٠  رد 

٦٠/٠ (مالكيت معنوي) IPحفاظت از   ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  پذيرش 

١٨/٠ تحقيق و توسعه  ٢٥/٠  ٤٨/٠  ٣٠/٠  رد 

٥٣/٠ ترويج فرهنگ ورزش الكترونيك  ٧٨/٠  ٩٥/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

١٠/٠ گذاري بخش خصوصينگاه دولت به سرمايه  ١٥/٠  ٤٠/٠  ٢٢/٠  رد 

٦٨/٠ هاي الكترونيكيجايگاه اجتماعي ورزش  ٩٠/٠  ٩٥/٠  ٨٤/٠  پذيرش 

٢٥/٠ وجود بخش خصوصي بزرگ و فعال  ٣٥/٠  ٥٥/٠  ٣٨/٠  رد 

٣٣/٠ رشد اقتصادي  ٤٨/٠  ٦٥/٠  ٤٨/٠  رد 

١٨/٠ نرخ بهره  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠  رد 

٥٨/٠ الكتريسيتههزينه و عرضه   ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

٢٣/٠ هاي سبك زندگيگرايش  ٤٣/٠  ٦٣/٠  ٤٣/٠  رد 



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

498

٦٠/٠ بندي بيش از حد در ورزش الكترونيكيشرط  ٨٥/٠  ٩٣/٠  ٧٩/٠  پذيرش 

١٥/٠ تامين مالي  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٣/٠  رد 

٥٨/٠ حاميان مالي  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٦/٠  پذيرش 

٣٥/٠ اعتبار حاميان مالي  ٥٥/٠  ٧٣/٠  ٥٤/٠  رد 

٥٨/٠ هاي الكترونيكيقيمت ورزشتجهيزات گران  ٩٣/٠  ٩٨/٠  ٧٩/٠  پذيرش 

٢٣/٠ بازاريابي آنلاين  ٤٥/٠  ٧٠/٠  ٤٦/٠  رد 

٥٨/٠ ليگ ورزشي الكترونيك  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

٦٠/٠ ها و خدمات امنيتي آنلاينتغيير پلتفرم  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  پذيرش 

١٠/٠ گذاري ورزش هاي الكترونيكيقيمت  ٢٠/٠  ٤٥/٠  ٢٥/٠  رد 

٢٠/٠ پخش ويدئوي رويداد همزمان  ٤٠/٠  ٦٥/٠  ٤٢/٠  رد 

٥٥/٠ ورود به بازار  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

٥٠/٠ هاي الكترونيكيبندي مخاطبان ورزشبخش  ٧٣/٠  ٨٨/٠  ٧٠/٠  پذيرش 

١٨/٠ تجهيزات جانبي  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠  رد 

٥٠/٠ ترترو پيشرفتههاي پيچيدهورود نسخه  ٧٥/٠  ٨٨/٠  ٧١/٠  پذيرش 

٦٥/٠ هاي الكترونيكيافزايش تقاضا براي ورزش  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  پذيرش 

٦٣/٠ هاي الكترونيكياشاعه ورزش  ٨٨/٠  ٠٠/١  ٨٣/٠  پذيرش 

٦٥/٠ هاي الكترونيكيتنوع در ورزش  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  پذيرش 

٦٣/٠ هرم سني جمعيتي  ٨٥/٠  ٩٠/٠  ٧٩/٠  پذيرش 

٦٠/٠ الكترونيكيهاي شدن ورزشرقابتي  ٨٣/٠  ٩٠/٠  ٧٨/٠  پذيرش 

٤٣/٠ مديريت رويداد و امكانات  ٦٣/٠  ٨٥/٠  ٦٣/٠  رد 

٧٠/٠ زوال اخلاقي  ٩٣/٠  ٩٨/٠  ٨٧/٠  پذيرش 

١٠/٠ نيازهاي پرسنلي  ٢٠/٠  ٤٥/٠  ٢٥/٠  رد 

٦٥/٠ اي ورزش الكترونيكيافزايش بازيكنان حرفه  ٩٠/٠  ٩٨/٠  ٨٤/٠  پذيرش 

٤٣/٠ افزارهاي جديدسختافزارها و نرم  ٦٠/٠  ٧٣/٠  ٥٨/٠  رد 

٥٠/٠ هاي الكترونيكيتخصص بازيكنان ورزش  ٧٥/٠  ٨٨/٠  ٧١/٠  پذيرش 

٧٣/٠ هاي الكترونيكيمشروعيت ورزش  ٩٣/٠  ٩٣/٠  ٨٦/٠  پذيرش 
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گيري از روش تحليل تأثيرات متقابل شده با بهرههاي استخراجشاخصدر مرحله سوم پژوهش، 

كه  -شاخص ٣٦شامل  ٣٦×٣٦تحليل گزديد. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد مك در محيط ميك

ها (از حيث استفاده شد تا وضعيت هر يك از آن -بندي عوامل مؤثر در موضوع پژوهش بودندجمع

 .تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) در سيستم مشخص گردد

رابطه تاثيرگذار  ١٢٤٤نشان داد از مجموع  ٣٦*٣٦س ها در ماترينتايج محاسبه دو دور چرخش داده

(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٤٥٣رابطه داراي ارزش صفر (بدون تأثير)،  ٥٢شده، و تاثيرپذير ارزيابي

باشد. (اثرگذاري شديد) مي ٣رابطه داراي ارزش  ٩٧(اثرگذاري متوسط) و  ٢رابطه داراي ارزش  ٦٩٤

درصد بود كه نشان از تأثير نسبتا زياد و پراكنده عوامل  ٩٨/٩٥ريس برابر همچنين ضريب پرشدگي مات

  داشت. 

اي از مطلوبيت دهد كه با دوبار چرخش داده، درجه مطلوبيت ماتريس مستقيم را نشان مي٤جدول 

  هاي مربوط به آن است. نامه و پاسخبرخوردار است كه حاكي از روايي بالاي پرسش ١٠٠شدگي و بهينه

  : درجه مطلوبيت ماتريس٥جدول 

  اثرپذيري  اثرگذاري  چرخش

٩٥ %٩٦  ١%  

١٠٠  %١٠٠  ٢%  

هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع گزارش شده است. در ، مجموع اعداد سطرها و ستون٦در جدول 

ها، معرف ميزان ماتريس تحليل آثار متقاطع مجموع سطرها نشانگر ميزان تأثيرگذاري و مجموع ستون

  تأثيرپذيري است. 

  هاي ماتريس تحليل آثار متقاطع: مجموع امتياز سطرها و ستون٦جدول 

  عامل  رديف
مجموع اعداد 

  رديف
  مجموع اعدا ستون

  ٥٦ ٤٨  هاي فناورينابرابري در پيشرفت  ١

  ٥٤ ٦١  شدن اينترنتفراگير  ٢

  ٥٢ ٦٣  هاي بزرگ فناوريانحصارطلبي شركت  ٣

  ٧١ ٥٥  سايبريامنيت   ٤

  ٧٠ ٧٣  5Gرشد فناوري   ٥

  ٦٣ ٥٤٤  (مالكيت معنوي) IPحفاظت از   ٦

  ٥٩ ٥٠  ترويج فرهنگ ورزش الكترونيك  ٧

  ٥٥ ٦٢  هاي الكترونيكيجايگاه اجتماعي ورزش  ٨

  ٥٧ ٦٥  هزينه و عرضه الكتريسيته  ٩

٦٠/٠ بندي بيش از حد در ورزش الكترونيكيشرط  ٨٥/٠  ٩٣/٠  ٧٩/٠  پذيرش 

١٥/٠ تامين مالي  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٣/٠  رد 

٥٨/٠ حاميان مالي  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٦/٠  پذيرش 

٣٥/٠ اعتبار حاميان مالي  ٥٥/٠  ٧٣/٠  ٥٤/٠  رد 

٥٨/٠ هاي الكترونيكيقيمت ورزشتجهيزات گران  ٩٣/٠  ٩٨/٠  ٧٩/٠  پذيرش 

٢٣/٠ بازاريابي آنلاين  ٤٥/٠  ٧٠/٠  ٤٦/٠  رد 

٥٨/٠ ليگ ورزشي الكترونيك  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

٦٠/٠ ها و خدمات امنيتي آنلاينتغيير پلتفرم  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  پذيرش 

١٠/٠ گذاري ورزش هاي الكترونيكيقيمت  ٢٠/٠  ٤٥/٠  ٢٥/٠  رد 

٢٠/٠ پخش ويدئوي رويداد همزمان  ٤٠/٠  ٦٥/٠  ٤٢/٠  رد 

٥٥/٠ ورود به بازار  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٥/٠  پذيرش 

٥٠/٠ هاي الكترونيكيبندي مخاطبان ورزشبخش  ٧٣/٠  ٨٨/٠  ٧٠/٠  پذيرش 

١٨/٠ تجهيزات جانبي  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠  رد 

٥٠/٠ ترترو پيشرفتههاي پيچيدهورود نسخه  ٧٥/٠  ٨٨/٠  ٧١/٠  پذيرش 

٦٥/٠ هاي الكترونيكيافزايش تقاضا براي ورزش  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  پذيرش 

٦٣/٠ هاي الكترونيكياشاعه ورزش  ٨٨/٠  ٠٠/١  ٨٣/٠  پذيرش 

٦٥/٠ هاي الكترونيكيتنوع در ورزش  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  پذيرش 

٦٣/٠ هرم سني جمعيتي  ٨٥/٠  ٩٠/٠  ٧٩/٠  پذيرش 

٦٠/٠ الكترونيكيهاي شدن ورزشرقابتي  ٨٣/٠  ٩٠/٠  ٧٨/٠  پذيرش 

٤٣/٠ مديريت رويداد و امكانات  ٦٣/٠  ٨٥/٠  ٦٣/٠  رد 

٧٠/٠ زوال اخلاقي  ٩٣/٠  ٩٨/٠  ٨٧/٠  پذيرش 

١٠/٠ نيازهاي پرسنلي  ٢٠/٠  ٤٥/٠  ٢٥/٠  رد 

٦٥/٠ اي ورزش الكترونيكيافزايش بازيكنان حرفه  ٩٠/٠  ٩٨/٠  ٨٤/٠  پذيرش 

٤٣/٠ افزارهاي جديدسختافزارها و نرم  ٦٠/٠  ٧٣/٠  ٥٨/٠  رد 

٥٠/٠ هاي الكترونيكيتخصص بازيكنان ورزش  ٧٥/٠  ٨٨/٠  ٧١/٠  پذيرش 

٧٣/٠ هاي الكترونيكيمشروعيت ورزش  ٩٣/٠  ٩٣/٠  ٨٦/٠  پذيرش 
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  ٦٢ ٦١  هاي هوشمندگوشي  ١٠

  ٦٩ ٥٥  رايتقانون كپي  ١١

  ٦٤ ٥٤  حاكميتي (اراده دولت)هاي سياست  ١٢

  ٥٤ ٥٧  سرعت اينترنت  ١٣

  ٧٤ ٧١  هاي الكترونيكيپذيرش عمومي ورزش  ١٤

  ٥٧ ٥٤  بازار جهاني ورزش الكترونيكي  ١٥

  ٥٧ ٦٢  هاي الكترونيكيمتولي ورزش  ١٦

  ٥٧ ٥١  هاي نوظهوررشد شركت  ١٧

  ٥٩ ٥٦  هاي ابريرشد بازي  ١٨

  ٦٤ ٥٩  الكترونيكيهاي انداز رقابت ورزشچشم  ١٩

٢٠  
بندي بيش از حد در ورزش شرط

  الكترونيكي
٥٤ ٥٦  

  ٥٦ ٥٥  حاميان مالي  ٢١

٢٢  
هاي قيمت ورزشتجهيزات گران

  الكترونيكي
٦٦ ٦١  

  ٦٦ ٦٦  ليگ ورزشي الكترونيك  ٢٣

  ٥١ ٦٥  ها و خدمات امنيتي آنلاينتغيير پلتفرم  ٢٤

  ٥٧ ٥٦  ورود به بازار  ٢٥

  ٦٤ ٥٦  هاي الكترونيكيمخاطبان ورزشبندي بخش  ٢٦

  ٥٢ ٦٥  ترترو پيشرفتههاي پيچيدهورود نسخه  ٢٧

  ٦٨ ٧١  هاي الكترونيكيافزايش تقاضا براي ورزش  ٢٨

  ٥٢ ٥٧  هاي الكترونيكياشاعه ورزش  ٢٩

  ٥٤ ٥٩  هاي الكترونيكيتنوع در ورزش  ٣٠

  ٤٨ ٦٠  هرم سني جمعيتي  ٣١

  ٥٢ ٥٨  الكترونيكيهاي شدن ورزشرقابتي  ٣٢

  ٥١ ٥٥  زوال اخلاقي  ٣٣

٣٤  
اي ورزش افزايش بازيكنان حرفه

  الكترونيكي
٥٩ ٥٦  

  ٥٧ ٥٥  هاي الكترونيكيتخصص بازيكنان ورزش  ٣٥

  ٧١ ٧٠  هاي الكترونيكيمشروعيت ورزش  ٣٦

  ٢١٣٢  ٢١٣٢  جمع كل
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ها در موقعيت آن، نوع و وضعيت هر يك از متغيرهاي اصلي با توجه به ١در ادامه در شكل 

  بررسي شد.» نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري مستقيم«ماتريس تأثيرات مستقيم تحت عنوان 

  
  هاي الكترونيكي: نقشه تأثيرات مستقيم عوامل مؤثر بر كسب و كارهاي ورزش١شكل 

ها و گانه نشان داد متغيرهاي تغيير پلتفرم٣٦تحليل نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم عوامل 

تر و هاي پيچيدههاي الكترونيك، ورود نسخهخدمات امنيتي آنلاين، هزينه و عرضه الكتريسته، متولي ورزش

شدن اينترنت جزو متغيرهاي تأثيرگذار سيستم هاي بزرگ فناوري و فراگيرتر، انحصارطلبي شركتپيشرفته

هاي الكترونيك، نداز رقابت ورزشاهستند. همچنين اين نقشه نشان داد متغيرهاي امنيت سايبري، چشم

-بازيكنان حرفه هاي حاكميتي، افزايشرايت، سياستهاي الكترونيك، قانون كپيبندي مخاطبان ورزشبخش

رشد علاوه، متغيرهاي اي ورزش الكترونيكي و مالكيت معنوي جزو متغيرهاي تأثيرپذير سيستم هستند. به

هاي الكترونيكي، نيكي، افزايش تقاضا براي ورزشهاي الكتروپذيرش عمومي ورزش، 5Gفناوري 

قيمت ورزش الكترونيكي و هاي الكترونيكي، ليگ ورزش الكترونيكي، تجهيزات گرانمشروعيت ورزش

جزو متغيرهاي دووجهي ريسك و هدف بودند. سرانجام مشخص گرديد كه هرم سني  هاي هوشمندگوشي

هاي هاي الكترونيكي، جايگاه اجتماعي ورزشورزش هاي الكترونيكي، تنوع درجمعيت، اشائه ورزش

هاي ابري، سرعت اينترنت، حاميان هاي الكترونيكي، ورود به بازار، رشد بازيشدن ورزشالكترونيكي، رقابتي

هاي هاي الكترونيكي، زوال اخلاقي، تخصص بازيكنان ورزشبندي بيش از حد در ورزشمالي، شرط

هاي نوظهور، ترويج فرهنگ ورزش الكترونيكي زش الكترونيكي، رشد شركتالكترونيكي، بازار جهاني ور

  هاي فناوري جزو متغيرهاي مستقل سيستم هستند. و نابرابري در پيشرفت

بندي عوامل اصلي برحسب درجه تأثيرگذاري مستقيم و افزار براي اولويتدر ادامه خروجي نرم

تأثيرگذاري مستقيم و ستون دوم تأثيرگذاري غيرمستقيم ارائه شد. ستون اول  ٢غيرمستقيم، به شرح شكل 

  ٦٢ ٦١  هاي هوشمندگوشي  ١٠

  ٦٩ ٥٥  رايتقانون كپي  ١١

  ٦٤ ٥٤  حاكميتي (اراده دولت)هاي سياست  ١٢

  ٥٤ ٥٧  سرعت اينترنت  ١٣

  ٧٤ ٧١  هاي الكترونيكيپذيرش عمومي ورزش  ١٤

  ٥٧ ٥٤  بازار جهاني ورزش الكترونيكي  ١٥

  ٥٧ ٦٢  هاي الكترونيكيمتولي ورزش  ١٦

  ٥٧ ٥١  هاي نوظهوررشد شركت  ١٧

  ٥٩ ٥٦  هاي ابريرشد بازي  ١٨

  ٦٤ ٥٩  الكترونيكيهاي انداز رقابت ورزشچشم  ١٩

٢٠  
بندي بيش از حد در ورزش شرط

  الكترونيكي
٥٤ ٥٦  

  ٥٦ ٥٥  حاميان مالي  ٢١

٢٢  
هاي قيمت ورزشتجهيزات گران

  الكترونيكي
٦٦ ٦١  

  ٦٦ ٦٦  ليگ ورزشي الكترونيك  ٢٣

  ٥١ ٦٥  ها و خدمات امنيتي آنلاينتغيير پلتفرم  ٢٤

  ٥٧ ٥٦  ورود به بازار  ٢٥

  ٦٤ ٥٦  هاي الكترونيكيمخاطبان ورزشبندي بخش  ٢٦

  ٥٢ ٦٥  ترترو پيشرفتههاي پيچيدهورود نسخه  ٢٧

  ٦٨ ٧١  هاي الكترونيكيافزايش تقاضا براي ورزش  ٢٨

  ٥٢ ٥٧  هاي الكترونيكياشاعه ورزش  ٢٩

  ٥٤ ٥٩  هاي الكترونيكيتنوع در ورزش  ٣٠

  ٤٨ ٦٠  هرم سني جمعيتي  ٣١

  ٥٢ ٥٨  الكترونيكيهاي شدن ورزشرقابتي  ٣٢

  ٥١ ٥٥  زوال اخلاقي  ٣٣

٣٤  
اي ورزش افزايش بازيكنان حرفه

  الكترونيكي
٥٩ ٥٦  

  ٥٧ ٥٥  هاي الكترونيكيتخصص بازيكنان ورزش  ٣٥

  ٧١ ٧٠  هاي الكترونيكيمشروعيت ورزش  ٣٦

  ٢١٣٢  ٢١٣٢  جمع كل
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گيري در شود تفاوت چشمگونه كه ملاحظه مي(حاصل به توان رساندن وزن تأثيرات) است و همان

  خورد:تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ميان عوامل به چشم نمي

  
غيرمستقيمبندي عوامل كليدي بر حسب تأثيرگذاري مستقيم و : درجه٢شكل   

ترتيب، به ٤و  ٣هاي مك، در شكلافزار ميكهاي برگرفته از خروجي نرمسپس براساس تحليل

  نمايشي گرافيكي از شدت ارتباطات ميان عوامل در نقشه تأثيرگذاري مستقيم و غيرمستقيم ارائه شد. 

  
  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري مستقيم متغيرها (در سطح ٣شكل 

گردد، بخش زيادي از خطوط اتصالي همانگونه كه در نقشه گرافيكي تأثيرات مستقيم ملاحظه مي

ها ها از نوع تأثيرات بسياري قوي هستند و اين نوع تأثيرات بيانگر آن است كه تمامي شاخصبين شاخص

رانجام نقشه شاخص در سيستم برقرار است. س ٣٦اند و ارتباط بسياري قوي بين به درستي برگزيده شده
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ها در ارائه شد. در ماتريس تأثيرات غيرمستقيم، هر يك از شاخص ٤گرافيكي تأثيرات مستقيم در شكل 

  ها سنجيده شد.  افزار به توان رسانده و بر اين اساس، تأثيرات غيرمستقيم شاخصنرم

  
  )%٧٥: نمودار شدت ارتباط در تأثيرگذاري غيرمستقيم متغيرها (در سطح ٤شكل 

افزايش و  ٥Gفناوري گردد، رشد گونه كه در نقشه گرافيكي تأثيرات غيرمستقيم ملاحظه ميانهم

هاي صورت غيرمستقيم بر پذيرش عمومي ورزشهاي الكترونيكي در سطح قوي بهتقاضا براي ورزش

  الكترونيكي تأثير دارند. 

الكترونيكي، افزايش تقاضا هاي پذيرش عمومي ورزش، 5Gرشد فناوري سرانجام مشخص گرديد 

پنج نيروي هاي الكترونيكي و ليگ ورزش الكترونيكي هاي الكترونيكي، مشروعيت ورزشبراي ورزش

هاي الكترونيكي هستند. بنابراين پنج عامل هاي احتمالي آينده كسب و كارهاي ورزشپيشران سازنده بديل

ها، قطعيت) درنظر گرفته شدند. اين پيشراني (عدميادشده، در اين پژوهش به عنوان عوامل كليدي و راهبرد

قطعيت واسطه قدرت تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بالا، از اهميت و عدمكنندگان پژوهش بهبه تأييد مشاركت

هاي اصلي پژوهش براي مراحل قطعيتعنوان عدمتوانند بهنسبتاً زيادي در موضوع پژوهش برخوردارند و مي

در نتيجه لازم است در بخش سناريونويسي كه خارج از چارچوب اين پژوهش است، بعدي شناخته شوند. 

 ها ساخته شوند.  هاي محتمل براي اين عوامل تبيين شود و سناريوها بر مبناي آنوضعيت

  گيريبحث و نتيجه

هاي قدري سريع است كه برقراري تعادل ميان چالشآهنگ تغييرات كسب و كارهاي ورزشي به

ريزي براي مواجهه با اتفاق بزرگ بعدي، خود يك چالش جدي است. بسياري از امروزي و برنامهعملياتي 

 هاي الكترونيك متمركزند و چشمهاي جاري ورزشصاحبان اين كسب و كارها بيشتر بر مسائل و دغدغه

ه فرصتي براي رو، تقريباً برايشان غيرممكن شده است. اين در حالي است كه هرگونهاي پيشداشتن به افق
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نگرانه و شناخت متغيرها و انداز در اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آيندهپيشرفت و ايجاد چشم

رو در مطالعه حاضر به شناسايي عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر هاي سازنده آينده است. از اينپيشران

  اخته شد.پرد هاي الكترونيكي در ايرانآينده كسب و كارهاي ورزش

هاي پذيرش عمومي ورزش، 5Gرشد فناوري ها نشان داد پنج نيروي تجزيه و تحليل داده

هاي الكترونيكي و ليگ ورزش هاي الكترونيكي، مشروعيت ورزشالكترونيكي، افزايش تقاضا براي ورزش

طور دقيق جزو بهها باشند. پيشرانهاي الكترونيك ميهاي آينده كسب و كارهاي ورزشالكترونيكي پيشران

شده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري عوامل متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بحراني تعيين

هاي نامبرده از ديدگاه ذينفعان مربوطه از پتانسيل بالاتري براي انمك هستند. پيشرافزار ميكحاصل از نرم

توان گفت كه مند هستند. در تبيين اين نتيجه ميش بهرهاثرگذاري بر مسير تحولات آينده در موضوع پژوه

هاي الكترونيكي تغيير بنيادين در حال وقوع است و فناوري در عرصه كسب و كارهاي ورزش در حوزه

كند. پذيرش ورزش الكترونيكي در كسب و كارهاي مذكور اهميتي بنيادين در آينده پيدا مي تمركز بر ليگ

اند و همزمان با آن هاي الكترونيك در هم تنيدهونيكي با افزايش تقاضا براي ورزشهاي الكترعمومي ورزش

هاي الكترونيكي رشد روزافزوني خواهد داشت. اين يافته با نتايج مطالعه دنياپور افزايش تقاضا براي ورزش

اي مخاطبان تأثير هاي الكترونيكي بر رفتارهاي مشاهدههاي برند ورزش) مبني بر اينكه برخي از جنبه١٣٩٩(

) مبني بر اينكه ٢٠٢١گذارد، همخوان است. همچنين اين يافته با نتايج مطالعات ويدنكويش و همكاران (مي

ورزش الكترونيكي يك ضرورت جهاتي است و بر مبناي زندگي ديجيتال همواره بر آن تأكيد شده است و 

شود، هاي الكترونيكي ميات منجر به موفقيت ورزشدليل اينكه نشان دادند تجهيز) به٢٠٢١نوريا و همكاران (

  همخوان است و در مقابل تحقيق ناهمخواني يافت نگرديد. 

يكي از عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر آينده كسب و  5Gدر تبيين اين يافته كه رشد فناوري 

اي با خواهان تجربه هاي الكترونيكي،بازيكنان ورزشتوان گفت هاي الكترونيكي است، ميكارهاي ورزش

دهند كه فقط با سرعت وضوح بالاتر و بارگذاري سريعتر محتوا هستند. آنها بازي هاي پيچيده را ترجيح مي

معتقد است كه فناوري ) ٢٠٢٠( ١هاي ديگر قابل پشتيباني هستند. هانيشاينترنت سريع و تركيبي از فناوري

خواهد كه براي درك نيازهاي دهندگان ميسعهثابت نيست و به سرعت در حال تغيير است و از تو

كند زده ميكننده، نوآور باشند؛ چرا كه در حداقل حالت ممكن، بارگذاري سريع، بازيكنان را هيجانمصرف

كردن كند. در نتيجه، طراحان بازي بايد تحقيق كنند و هدفشان برآوردهو تجربه كاربري بهتري ايجاد مي

هاي الكترونيكي ) با بررسي تأثير فناوري بر ورزش٢٠٢٠( ٢د. همچنين اليستونكنندگان باشنيازهاي مصرف

هاي متنوعي دارند. آنها خواهان تجربه بهتري نسبت به بازي قبلي هستند. بنابراين نشان داد كه بازيكنان، سليقه
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ات امنيتي آنلاين را ها و خدمدهندگان انتظار خلاقيت دارند. از طرفي، تغييرات در فناوري، پلتفرماز توسعه

) برخي از عوامل ٢٠١٨( ١زعم يانگبههاي كاربر جلوگيري شود. افتادن دادهافزايش داده است تا از به خطر

شود. او با بررسي كره جنوبي به عنوان كشوري كه باعث افزايش نرخ پذيرش ورزش الكترونيكي كشور مي

هاي اي براي پذيرش ورزشنشان داد كه فناوري، پلههاي الكترونيكي دارد، رتبه دوم را در پذيرش ورزش

) بخشي از راهبردهاي كلان چين است كه با 5Gالكترونيكي در اين كشور بوده است. همچنين، فناوري (

هاي الكترونيكي در اين كشور به اجرا درآمده است. سرانجام اينكه ترويج ساير هدف بهبود مصرف ورزش

رسد نظر مينيازمند فناوري است كه سرعت توزيع بالاتري را تضمين كند. بههاي ورزش الكترونيكي فناوري

دنبال داشته باشد، مبني بر اينكه هاي الكترونيكي را بهمصرف بالاتر ورزشطور مناسب به 5Gرشد فناوري 

- رفهتوانند حدهد، بازيكنان ميهاي مذكور را افزايش ميها و ورزشفناوري مذكور سرعت بارگذاري بازي

بخش براي شود و اين خود منجر به يك تجربه لذتها تضمين ميها و ورزشتر عمل كنند، كيفيت بازياي

  دهد. ها را انجام ميگردد كه اين ورزشافرادي مي

هاي الكترونيكي، يكي از عوامل كليدي و راهبردي همچنين دليل اينكه پذيرش عمومي ورزش

هاي الكترونيكي هاي الكترونيكي تشخيص داده شد اين است كه ورزششمؤثر بر آينده كسب و كارهاي ورز

 هاي سنتي از ميزان پذيرش بالاتري در بين جوانان برخوردار هستند.طور مستمر در مقايسه با ورزشبه

هاي مذكور نشان دادند اين مهم ) ضمن اشاره به افزايش نرخ پذيرش ورزش٢٠١٠( ٢جوناسون و تيبورگ

هاي الكترونيكي و تري از ورزشمگر اينكه صاحب اين كسب و كارها تصوير مثبت شودمحقق نمي

هاي الكترونيكي به كانون ها عرصه كنند و از سوي ديگر بدون ورود ورزشاستانداردهاي آن را به خانواده

ست پذيرش عمومي آن بيشتر شود، اما چنين پذيرش مقطعي ا -شايد به دليل پيشرفت فناوري -هاخانواده

  شود. و اساساً نهادينه نمي

هاي الكترونيكي بر آينده كسب و كارهاي علاوه بر اين مشخص شد كه افزايش تقاضا براي ورزش

ورزشي مؤثر است. دليل اينكه اين عامل يك عامل راهبردي و كليدي تشخيص داده شد اين است كه با 

شود هاي الكترونيكي بيشتر ميراي ورزشهاي الكترونيكي، افزايش تقاضا بافزايش پذيرش عمومي ورزش

) معتقد است به دليل افزايش تقاضا براي ٢٠٢١( ٣افتد. چنو در اين وضعت افزايش عرضه نيز اتفاق مي

درصد رشد كرده است. اين رقم  ٤٠تا كنون،  ٢٠١٧هاي الكترونيكي، عرضه چنين محتوايي از سال ورزش

شود اين رقم، در بيني ميكنند و پيشاي الكترونيكي شركت ميهدهد كه افراد بيشتري در ورزشنشان مي

  آينده افزايش يابد. 
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نگرانه و شناخت متغيرها و انداز در اين عرصه، در گرو داشتن نگاه بلندمدت و آيندهپيشرفت و ايجاد چشم

رو در مطالعه حاضر به شناسايي عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر هاي سازنده آينده است. از اينپيشران

  اخته شد.پرد هاي الكترونيكي در ايرانآينده كسب و كارهاي ورزش

هاي پذيرش عمومي ورزش، 5Gرشد فناوري ها نشان داد پنج نيروي تجزيه و تحليل داده

هاي الكترونيكي و ليگ ورزش هاي الكترونيكي، مشروعيت ورزشالكترونيكي، افزايش تقاضا براي ورزش

طور دقيق جزو بهها باشند. پيشرانهاي الكترونيك ميهاي آينده كسب و كارهاي ورزشالكترونيكي پيشران

شده در نقشه تأثيرگذاري/ تأثيرپذيري عوامل متغيرهاي دووجهي ريسك و متغيرهاي تأثيرگذار بحراني تعيين

هاي نامبرده از ديدگاه ذينفعان مربوطه از پتانسيل بالاتري براي انمك هستند. پيشرافزار ميكحاصل از نرم

توان گفت كه مند هستند. در تبيين اين نتيجه ميش بهرهاثرگذاري بر مسير تحولات آينده در موضوع پژوه

هاي الكترونيكي تغيير بنيادين در حال وقوع است و فناوري در عرصه كسب و كارهاي ورزش در حوزه

كند. پذيرش ورزش الكترونيكي در كسب و كارهاي مذكور اهميتي بنيادين در آينده پيدا مي تمركز بر ليگ

اند و همزمان با آن هاي الكترونيك در هم تنيدهونيكي با افزايش تقاضا براي ورزشهاي الكترعمومي ورزش

هاي الكترونيكي رشد روزافزوني خواهد داشت. اين يافته با نتايج مطالعه دنياپور افزايش تقاضا براي ورزش

اي مخاطبان تأثير هاي الكترونيكي بر رفتارهاي مشاهدههاي برند ورزش) مبني بر اينكه برخي از جنبه١٣٩٩(

) مبني بر اينكه ٢٠٢١گذارد، همخوان است. همچنين اين يافته با نتايج مطالعات ويدنكويش و همكاران (مي

ورزش الكترونيكي يك ضرورت جهاتي است و بر مبناي زندگي ديجيتال همواره بر آن تأكيد شده است و 

شود، هاي الكترونيكي ميات منجر به موفقيت ورزشدليل اينكه نشان دادند تجهيز) به٢٠٢١نوريا و همكاران (

  همخوان است و در مقابل تحقيق ناهمخواني يافت نگرديد. 

يكي از عوامل كليدي و راهبردي مؤثر بر آينده كسب و  5Gدر تبيين اين يافته كه رشد فناوري 

اي با خواهان تجربه هاي الكترونيكي،بازيكنان ورزشتوان گفت هاي الكترونيكي است، ميكارهاي ورزش

دهند كه فقط با سرعت وضوح بالاتر و بارگذاري سريعتر محتوا هستند. آنها بازي هاي پيچيده را ترجيح مي

معتقد است كه فناوري ) ٢٠٢٠( ١هاي ديگر قابل پشتيباني هستند. هانيشاينترنت سريع و تركيبي از فناوري

خواهد كه براي درك نيازهاي دهندگان ميسعهثابت نيست و به سرعت در حال تغيير است و از تو

كند زده ميكننده، نوآور باشند؛ چرا كه در حداقل حالت ممكن، بارگذاري سريع، بازيكنان را هيجانمصرف

كردن كند. در نتيجه، طراحان بازي بايد تحقيق كنند و هدفشان برآوردهو تجربه كاربري بهتري ايجاد مي

هاي الكترونيكي ) با بررسي تأثير فناوري بر ورزش٢٠٢٠( ٢د. همچنين اليستونكنندگان باشنيازهاي مصرف

هاي متنوعي دارند. آنها خواهان تجربه بهتري نسبت به بازي قبلي هستند. بنابراين نشان داد كه بازيكنان، سليقه
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هاي الكترونيكي يك نيروي پيشران كليدي تشخيص داده همچنين دليل اينكه مشروعيت ورزش

هاي فيزيكي يك پديده فرهنگي هستند كه هر دو هاي مذكور در كنار ورزشورزششد، اين است كه 

اند. چون كودكان، نوجوانان و جوانان بازي سرچشمه گرفته، مشتق شده و توسعه يافته تاحدود زيادي از

- كنند، ورزشتمايل زيادي به انجام بازي دارند و همزمان با آن رشد فناوري و زندگي ديجيتالي را تجربه مي

شود. اجتماع مي ساز افزايش مشروعيت آن در سطحكند و اين خود زمينههاي مذكور در آنها بيشتر نفوذ مي

عنوان ورزش مدرن هنوز بههاي الكترونيكي ) معتقدند ورزش٢٠١٠جوناسون و تيبورگ (با وجود اين، 

جوناسون اند و مشروعيت لازم را ندارند. در مقابل گوتمن به نقل از طور كامل پذيرفته نشدهيافته بهسازمان

شوند، نرخ هاي فيزيكي ميرونيك جايگزين ورزشهاي الكتكند در آينده ورزش) بيان مي٢٠١٠و تيبورگ (

ها، محيط گردد و سرانجام اينكه در آينده اين ورزشهاي فيزيكي بيشتر ميپذيرش آنها در مقايسه با ورزش

  كنند. ورزش را راهبري مي

سرانجام دليل اينكه ليگ ورزش الكترونيكي عامل راهبردي و كليدي مؤثر بر آينده كسب و كارهاي 

هاي عمومي ورزشافزايش نرخ پذيرش ، 5Gرشد فناوري ي تشخيص داده شد، اين است كه با ورزش

هاي هاي الكترونيكي و همچنين افزايش مشروعيت ورزشالكترونيكي، افزايش تقاضا براي ورزش

طور خاص ورزشكاران، مربيان و توليدكنندگان اين ورزش به اين مهم الكترونيكي، مخاطبان اين ورزش به

اندازي كنند كه از طريق آن هم به رقابت بپردازند، هم استعدادهاي خودشان را كند كه ليگي را راهفكر مي

هاي ورزشي ) ايجاد ليگ٢٠١٨( ١نشان دهند و هم اينكه از اين طريق كسب درآمد كنند. به اعتقاد آبانازير

و رشد استعدادهاي ورزشكاران در  سازهاي ترويجهاي الكترونيكي، يكي از تعالييافته در ورزشسازمان

 الكترونيك هايورزش سهامداران تمامي بر موجود، جهاني فدراسيونورزش مذكور است؛ اما از آنجا كه 

هاي بزرگ شود. شركتشده در نظر گرفته  يا رعايت نميو استانداردهاي لحاظ مقررات كنترل كامل ندارد،

مربوطه را به انحصار خود درآوردند و به موجب آن برگزاري  هايكنند تا مسابقات و ليگاجازه پيدا مي

شود و ساز ميهاي الكترونيكي در آنها نوظهور است، مشكلهايي در كشورهايي كه ورزشچنين ليگ

  پذير نيست. سادگي امكانبه

ها و خدمات امنيتي آنلاين، هزينه و عرضه تغيير پلتفرم متغيرهاي همچنين مشخص گرديد

هاي تر، انحصارطلبي شركتتر و پيشرفتههاي پيچيدههاي الكترونيك، ورود نسخهه، متولي ورزشالكتريست

 مستقيم اثرپذيري-اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتنبا قرارشدن اينترنت بزرگ فناوري و فراگير

 اثرگذاري آينده (دارايكسب و كارهاي ورزشي الكترونيكي در  اثرگذار متغيرهاي مشخص طور به متغيرها

تاثيرگذاري را در  بيشترين هاي تأثيرگذار اين است كهويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري و زياد

                                                           
1 Abanazir 



شناسایی عوامل کلیدی و راهبردی مؤثر بر آینده کسب و کارهای ورزشهای الكترونیكی در ایران

507

هاست و توسط ها، وضعيت سيستم و تغييرات آن وابسته به آنشاخص» ترينبحراني«سيستم دارند و به مثابه 

ها در موضوع پژوهش (آينده كسب و كارهاي ذيري آنچرا كه تأثيرپ -سيستم، چندان قابل كنترل نيستند

 ها وابسته به تغيير در عوامل بسيار ديگر است. در مجموع اينهاي الكترونيكي) نسبتاً كم و تغيير آنورزش

 كسب و كارهاي مذكور آينده تعاملات و هابر فعاليت مؤثر محيطي كليدي نيروهاي عنوانبه بايد نيروها،

 اين در گردد، چرا كه تغيير رصد هابرنامه و هاسياست براي تنظيم هاآن شرايط وارههم و شوند شناخته

   شود. پژوهش موضوع ساير متغيرهاي در تغييرات به منجر تواندمي متغيرها

بندي هاي الكترونيك، بخشانداز رقابت ورزشدر ادامه مشخص گرديد امنيت سايبري، چشم

اي ورزش بازيكنان حرفه هاي حاكميتي، افزايشرايت، سياستقانون كپيهاي الكترونيك، مخاطبان ورزش

طور مشخص داراي گرفتن در قسمت پايين و سمت راست ماتريس، بهالكترونيكي و مالكيت معنوي با قرار

هاي تأثيرپذير سيستم در آينده هستند. ويژگي بارز متغيرهاي تأثيرپذير اين است كه نسبت به عنوان شاخص

ل ساير متغيرهاي تأثيرگذار و دووجهي بسيار حساس هستند، چون متغيرهايي هستند كه قابليت تكام

توان براي تحقق آينده مطلوب، تلاش تأثيرپذيري بالاتري دارند و از طريق هماهنگي و اثرگذاري بر آنها مي

اصطلاح يك شاخص خروجي ها كاست. از اين جهت، اين متغيرها، در ريزي كرد يا از اثرات منفي آنو برنامه

  روند. شمار ميبراي سيستم به

هاي هاي الكترونيكي، تنوع در ورزشسرانجام مشخص گرديد كه هرم سني جمعيت، اشاعه ورزش

هاي الكترونيكي، ورود به بازار، شدن ورزشهاي الكترونيكي، رقابتيالكترونيكي، جايگاه اجتماعي ورزش

هاي الكترونيكي، زوال بندي بيش از حد در ورزشت، حاميان مالي، شرطهاي ابري، سرعت اينترنرشد بازي

هاي هاي الكترونيكي، بازار جهاني ورزش الكترونيكي، رشد شركتاخلاقي، تخصص بازيكنان ورزش

هاي فناوري در اين پژوهش نسبت به نوظهور، ترويج فرهنگ ورزش الكترونيكي و نابرابري در پيشرفت

عنوان متغيرهاي مستقل در سيستم شناخته ي تأثيرگذاري و تأثيرپذيري كمتري هستند و بهمتغيرهاي ديگر دارا

هاي واردشده (مبتني بر ديدگاه ذينفعان)، نسبت به شوند؛ اين بدان معناست كه اين شاخص براساس دادهمي

 عامل ٣٦هاي ديگر سيستم، اثرگذاري/پذيري كمتري دارد. لازم به تصريح است كه همه شاخص

اند با اين عنوان مهمترين و موثرترين متغيرها شناسايي شدهشده، در ميان مجموعه متغيرهاي مؤثر بهشناسايي

مك) به نسبت افزار ميكشده در نقشه تأثيرگذاري/تأثيرپذيري (حاصل از نرمحال، متغيرهاي مستقل شناسايي

  ساير عوامل از وزن كمتري برخوردار هستند. 

ترين پيشران مؤثر بر آينده كسب و ترين و راهبرديعامل كليدي ٥ ،يج تحقيقبا اقتباس از نتا

دهي به چند و چون تحولات، رويدادها و تصويرهاي آينده كارهاي ورزشي هستند. و نقش مهمي در شكل

ها با ناپايداري آميخته است، هاي الكترونيكي دارند. مبني بر اينكه طبيعت اين عاملكسب و كارهاي ورزش

هاي الكترونيكي يك نيروي پيشران كليدي تشخيص داده همچنين دليل اينكه مشروعيت ورزش

هاي فيزيكي يك پديده فرهنگي هستند كه هر دو هاي مذكور در كنار ورزشورزششد، اين است كه 

اند. چون كودكان، نوجوانان و جوانان بازي سرچشمه گرفته، مشتق شده و توسعه يافته تاحدود زيادي از

- كنند، ورزشتمايل زيادي به انجام بازي دارند و همزمان با آن رشد فناوري و زندگي ديجيتالي را تجربه مي

شود. اجتماع مي ساز افزايش مشروعيت آن در سطحكند و اين خود زمينههاي مذكور در آنها بيشتر نفوذ مي

عنوان ورزش مدرن هنوز بههاي الكترونيكي ) معتقدند ورزش٢٠١٠جوناسون و تيبورگ (با وجود اين، 

جوناسون اند و مشروعيت لازم را ندارند. در مقابل گوتمن به نقل از طور كامل پذيرفته نشدهيافته بهسازمان

شوند، نرخ هاي فيزيكي ميرونيك جايگزين ورزشهاي الكتكند در آينده ورزش) بيان مي٢٠١٠و تيبورگ (

ها، محيط گردد و سرانجام اينكه در آينده اين ورزشهاي فيزيكي بيشتر ميپذيرش آنها در مقايسه با ورزش

  كنند. ورزش را راهبري مي

سرانجام دليل اينكه ليگ ورزش الكترونيكي عامل راهبردي و كليدي مؤثر بر آينده كسب و كارهاي 

هاي عمومي ورزشافزايش نرخ پذيرش ، 5Gرشد فناوري ي تشخيص داده شد، اين است كه با ورزش

هاي هاي الكترونيكي و همچنين افزايش مشروعيت ورزشالكترونيكي، افزايش تقاضا براي ورزش

طور خاص ورزشكاران، مربيان و توليدكنندگان اين ورزش به اين مهم الكترونيكي، مخاطبان اين ورزش به

اندازي كنند كه از طريق آن هم به رقابت بپردازند، هم استعدادهاي خودشان را كند كه ليگي را راهفكر مي

هاي ورزشي ) ايجاد ليگ٢٠١٨( ١نشان دهند و هم اينكه از اين طريق كسب درآمد كنند. به اعتقاد آبانازير

و رشد استعدادهاي ورزشكاران در  سازهاي ترويجهاي الكترونيكي، يكي از تعالييافته در ورزشسازمان

 الكترونيك هايورزش سهامداران تمامي بر موجود، جهاني فدراسيونورزش مذكور است؛ اما از آنجا كه 

هاي بزرگ شود. شركتشده در نظر گرفته  يا رعايت نميو استانداردهاي لحاظ مقررات كنترل كامل ندارد،

مربوطه را به انحصار خود درآوردند و به موجب آن برگزاري  هايكنند تا مسابقات و ليگاجازه پيدا مي

شود و ساز ميهاي الكترونيكي در آنها نوظهور است، مشكلهايي در كشورهايي كه ورزشچنين ليگ

  پذير نيست. سادگي امكانبه

ها و خدمات امنيتي آنلاين، هزينه و عرضه تغيير پلتفرم متغيرهاي همچنين مشخص گرديد

هاي تر، انحصارطلبي شركتتر و پيشرفتههاي پيچيدههاي الكترونيك، ورود نسخهه، متولي ورزشالكتريست

 مستقيم اثرپذيري-اثرگذاري نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتنبا قرارشدن اينترنت بزرگ فناوري و فراگير

 اثرگذاري آينده (دارايكسب و كارهاي ورزشي الكترونيكي در  اثرگذار متغيرهاي مشخص طور به متغيرها

تاثيرگذاري را در  بيشترين هاي تأثيرگذار اين است كهويژگي بارز شاخص كم) هستند. اثرپذيري و زياد

                                                           
1 Abanazir 
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تواند ها را به دنبال خواهد داشت و ميها، واكنش و تغيير بر ديگر شاخصزيرا هر عمل و تغييري بر روي آن

ها ها و اقدامها در طراحي برنامهگذاران باشد. در نتيجه لازم است وضعيت آنموضوع كنش و واكنش سياست

شود مسير آينده شده، مشخص ميناساييطور ويژه لحاظ گردد. از طرفي با توجه به متغيرهاي گوناگون شبه

هاي الكترونيكي مسيري پيچيده است و تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه كسب و كارهاي ورزش

كردن است. موقع تغييراين كسب و كارها در حال تغيير هستند و تنها راه رويارويي موفق با اين تغييرات، به

هاي الكترونيكي، افزايش پذيرش عمومي ورزش، 5Gرشد فناوري يل اين كخ دلهاي حاصل، بهبر مبناي يافته

-هاي الكترونيكي و ليگ ورزش الكترونيكي، عدمهاي الكترونيكي، مشروعيت ورزشتقاضا براي ورزش

ريزان اين حوزه گذاران و برنامههاي الكترونيكي هستند به سياستهاي آينده كسب و كارهاي ورزشقطعيت

ريزي كنند هاي مذكور تنظيم و طرحها و اقدامات خود را مبتني بر تغييرات در عاملگردد برنامهميپيشنهاد 

ها بيني آنصورت پيوسته رصد كنند و به دليل پويايي غيرقابل پيشو هرگونه تغيير در اين عوامل را به

و بازبيني نمايند، چراكه اين اي اقدامات خود را مبتني بر وضعيت اين عوامل تنظيم، تدوين صورت لحظهبه

تري قطعيت بالاتر (در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف  مناسبعوامل به دليل اهميت عدم

  روند.ها به شمار ميبراي تمركز اقدامات و برنامه

زم دهي نتايج لاهايي وجود داشت كه در تعميمگفتني است در مسير انجام اين تحقيق محدوديت

، PESTهاي پژوهي رايج است از مدلاست مورد توجه قرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده

DEGEST  وSTEEP هاي مذكور براي شناخت عوامل محيط بيروني استفاده شود كه به دليل اينكه مدل

دهد، از هاي الكترونيكي را پوشش توانست موضوعات ورزشي و فني خاص كسب و كارهاي ورزشنمي

دهند استفاده شد. محدوديت هايي كه محيط دروني را مورد توجه قرار ميها در كنار مدلتلفيقي از اين مدل

هاي الكترونيكي را منعكس ديگر اينكه اين پژوهش تنها ديدگاه بخشي از ذينفعان كسب و كارهاي ورزش

گردد بر اين مبنا به محققان آتي پيشنهاد مي توان به تمامي ذينفعان اين حوزه تعميم داد.كرده است. لذا نمي

هاي الكترونيكي پژوهي در حوزه كسب و كارهاي ورزشهاي مختص به حوزه آيندهشان مدلكه در تحقيقات

هاي ديدگاه تمامي ها و شباهترا طراحي و اعتباريابي نمايند و با استفاده از يك مطالعه تطبيقي، تفاوت

  شده مقايسه كنند.  شناسايي ذينفعان را پيرامون عوامل
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تواند ها را به دنبال خواهد داشت و ميها، واكنش و تغيير بر ديگر شاخصزيرا هر عمل و تغييري بر روي آن

ها ها و اقدامها در طراحي برنامهگذاران باشد. در نتيجه لازم است وضعيت آنموضوع كنش و واكنش سياست

شود مسير آينده شده، مشخص ميناساييطور ويژه لحاظ گردد. از طرفي با توجه به متغيرهاي گوناگون شبه

هاي الكترونيكي مسيري پيچيده است و تنها واقعيت ساده در اين مسير آن است كه كسب و كارهاي ورزش

كردن است. موقع تغييراين كسب و كارها در حال تغيير هستند و تنها راه رويارويي موفق با اين تغييرات، به

هاي الكترونيكي، افزايش پذيرش عمومي ورزش، 5Gرشد فناوري يل اين كخ دلهاي حاصل، بهبر مبناي يافته

-هاي الكترونيكي و ليگ ورزش الكترونيكي، عدمهاي الكترونيكي، مشروعيت ورزشتقاضا براي ورزش

ريزان اين حوزه گذاران و برنامههاي الكترونيكي هستند به سياستهاي آينده كسب و كارهاي ورزشقطعيت

ريزي كنند هاي مذكور تنظيم و طرحها و اقدامات خود را مبتني بر تغييرات در عاملگردد برنامهميپيشنهاد 

ها بيني آنصورت پيوسته رصد كنند و به دليل پويايي غيرقابل پيشو هرگونه تغيير در اين عوامل را به

و بازبيني نمايند، چراكه اين اي اقدامات خود را مبتني بر وضعيت اين عوامل تنظيم، تدوين صورت لحظهبه

تري قطعيت بالاتر (در مقايسه با متغيرهاي تاثيرگذار و تاثيرپذير)، هدف  مناسبعوامل به دليل اهميت عدم

  روند.ها به شمار ميبراي تمركز اقدامات و برنامه

زم دهي نتايج لاهايي وجود داشت كه در تعميمگفتني است در مسير انجام اين تحقيق محدوديت

، PESTهاي پژوهي رايج است از مدلاست مورد توجه قرار گيرد. محدوديت اول اينكه در انجام آينده

DEGEST  وSTEEP هاي مذكور براي شناخت عوامل محيط بيروني استفاده شود كه به دليل اينكه مدل

دهد، از هاي الكترونيكي را پوشش توانست موضوعات ورزشي و فني خاص كسب و كارهاي ورزشنمي

دهند استفاده شد. محدوديت هايي كه محيط دروني را مورد توجه قرار ميها در كنار مدلتلفيقي از اين مدل
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گيري به صورت غيراحتمالي، با انتخاب هنظران بود. روش نمونهاي انتخاب اوليه صاحباز جمله شاخص

حداكثر تنوع يا ناهمگوني بود. اندازه نمونه در اين پژوهش بر مبناي شاخص اشباع نظري برابر با  هدفمند و

گيري مصاحبه باز بود و بر مبناي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و گزينشي دست آمد. ابزار اندازهنفر به ١٤

مقوله اصلي شناسايي گرديد. نتايج اين تحقيق  باعث  ١٣مفهوم اوليه و  ٧٣ها ليل دادهتحليل شد. بر مبناي تح

هاي بهتر و باكيفيت براي حضور در ليگ، حضور هاي بيشتر، تمايل تيمشناخته شدن اين ليگ، جذب سرمايه

درآمد بيشتر براي اي بالاتر، هواداران وفادارتر و در نهايت كسب بازيكنان خارجي قدرتمندتر، تمايل رسانه

  ليگ و فدراسيون فوتبال خواهد شد.

 
 برند، طنين برند، ورزش و ليگ برتر فوتبال.  واژگان كليدي:

                                                           
  بدني و علوم ورزشي، واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايراندانشجوي دكتري، گروه تربيت ١
 و علوم ورزشي، واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايران (نويسنده مسئول)بدني استاد، گروه تربيت ٢

A.m.safania@gmail.com mail:-E  
 بدني و علوم ورزشي، واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايراناستاديار، گروه تربيت ٣
 علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايرانبدني و علوم ورزشي، واحد استاد، گروه تربيت ٤
 بدني و علوم ورزشي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايراناستاد، گروه تربيت ٥
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 مقدمه      

شمگير علاقمندان به آن، به حوزه سودآوري و افزايش چ اي با اهميت صنعت ورزش با توجه به 

هاي ورزشي به برندهايي تبديل باشگاه تبديل شده است كه توجهات را به خود جلب نموده است. امروزه

ستند (ميربابايي و همكاران، شده سابقه، در خارج از آن هم در حال رقابت با هم ه اند كه علاوه بر زمين م

هاي اخير، فضاي كسب و كار در جهان شاهد تغيير و تحولات بسيار زيادي بوده است. از ). در سال١٣٩٥

ها از دارايي مشهود به سمت دارايي نامشهود اشاره كرد. ير نگرش شركتتوان به تغيجمله اين تغييرات مي

ــركتاز اين رو، فرآيند ارزش ــهود از اهميت زيادي براي ش ــت (ليگذاري دارايي نامش ، ١ها برخوردار اس

ـــهود كمك مي). در نظر٢٠١٩ ـــتگرفتن دارايي نامش ـــازمانكند تا ارزيابي درس ها در تري از عملكرد س

شيم. نام تجاري، از جمله دارايي مدت وكوتاه شته با ست كه ارزش بلندمدت دا شركتي ا شهود هر  هاي نام

هاي مختلفي سود نمايد. از اين رو، آنها براي موفقيت در اين عرصه، از راهبردبالايي براي شركت ايجاد مي

سامي ست. برندها در صنعت ورزش بايد بر ا س مفاهيمي شكل برند كه يكي از آنها توسعه برند ورزشي ا

شناخته ضاي بازار هدف، معنادار و  شي، تجارب كلي گيرد كه براي اع سازمان ورز شد. برند يك  شده با

تجاري ســازمان اســت كه بايد به مشــتريان اين امكان داده شــود كه همواره از برند انتظار تجربه مشــابه با 

شند و اگر چه اين امر كاري بس د شته با سازمان را دا ست، اما تنها راهي تجارب كلي  سا شوار و طاقت فر

ست كه براي طرفداران وفادار برند، ارزش ايجاد مي سفا شي ٢٠١٧و همكاران،  ٢كند (يو ). ليگ هاي ورز

دهند كه برندســازي در حوزه ليگ هاي ورزشــي نيز بخشــي قابل توجه در صــنعت ورزش را تشــكيل مي

ـــانهمي ند توجه رس ـــمت ليگتوا قات، عطوف كند و ميها مهاي زيادي را به س ـــاب توان رويدادها، مس

سعهها و ليگتورنومنت شي را برندهاي تو ضا درهاي ورز ست. حاليافته و بع صنعت ورزش دان سعه در  تو

هاي ورزشــي مانند فوتبال، راگبي، بيســبال، هاكي، كريكت و هاي ورزشــي در رشــتهمديريت برند در ليگ

ـــان مي دهد ليگتوان در جهان ورزش امروز بوكس را مي ـــاهده نمود كه نش ـــي ميمش توانند هاي ورزش

هايي معرفي شوند كه در درون آنها برندهاي متعددي توسعه يابد كه اين امر، خود زمينه جذب عنوان برندبه

). در ٢٠١٤، ٣اي و بهبود ارتباطات را رقم مي زند (كانكل و همكارانحاميان مالي، حاميان قدرتمند رســـانه

                                                           
1 Lee 
2 Yusaf 
3 Kankel et al. 
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ـــت و بيش از هر ورزش ديگري درآمد توليد ميا، فوتبال محبوبهبين ورزش هاي كند. تورنمتترين اس

ها بيننده اي فوتبال توجه ميليونهاي حرفهكنند و ليگمهم فوتبال از قبيل جام جهاني ســود زيادي توليد مي

كنند، زيرا يت مياي، مديران ورزش را به عنوان برند مديرهاي حرفهكنند. در ورزشرا به خود جلب مي

ــي غيرقابل ــاتنبيني و غيرقابلپيشكه عملكردهاي ورزش ــت (گلادن، ميلن و س ). ورزش ١،٢٠١٨كنترل اس

تواند از عوامل متعددي دهد كه ميهاي تجاري ورزشــي ارائه ميانداز جامعي را پيرامون برندفوتبال چشــم

شي حر). تيم١٣٩٧زاده و همكاران، اثر پذيرد (رجب شدت توانايي رقابت فههاي ورز اي علاوه بر اينكه به 

سطح بين سعه برند در  سعه و تو سطح ملي و حتي محلي نيز بايد راهبردهايي براي تو المللي را دارند، در 

باشند و اين مسئله برندسازي هاي شهر و منطقه خود ميبرند داشته باشند، زيرا بسياري از افراد، طرفدار تيم

). بديهي است برند ٢٠١٦و همكاران،  ٢نمايد (گويمارائسرا نيازمند دقت بيشتري ميهاي ورزشي براي تيم

گاه ملي و بينتيم بال در افزايش جاي گاه ويژهالمللي تيمهاي فوت ـــگاهها جاي با اي دارد و باش هاي بزرگ 

هاي پرقدرت توانند درآمدهاي مادي و معنوي فراواني را كسب كنند. اگرچه اين برندمديريت برند خود مي

عنوان تكيه گاه بازاريابي در برخي موارد مديريت برند، تفاوت دارند، ولي وجه اشتراك آنها تأكيد بر برند به

المللي از اي ايران در ســطح ملي و بينهاي حرفهها و ليگاســت. ناشــناخته بودن و اعتبار كم برند باشــگاه

  ).١٣٩٦زاده و تكلي، شور است (عبدااللهگذاري و حمايت مالي در صنعت ورزش كموانع سرمايه

 زمينه عنوانكنندگان بهمصــرف تثبيت برند در ذهن قدرتمند، و موفق بر داشــتن برند علاوه

ست. ذهنيتمهم وفاداري ايجادكننده شت مجموعه برند، يك از تر ا ست آن برند از هاييبردا گونهبه كه ا

 كه اين در مورد كنندگانمصرف قضاوت بر و اندشده سازماندهي كنندهمصرف يك ذهن در معنادار اي

صول شيبا مح ست ارز سيني و همكاران،مي نه، تأثير يا ا سي برخي از برندهاي ١٣٩٠گذارد (ح ). با برر

توان دريافت كه امروزه برندهاي ورزشي قدرتمند شده و حتـي تعـدادي از آنها مانند افسانه ها ورزشي مي

آورند و علاوه دسـت ميگيري از تصـوير و ارزشـي كـه دارنـد، بهو امتيـازات چشـماند. آنها مزايا گرديده

شان در تقويت ادراك مشتريان از نمادهــــاي مــــرتبط با برند آنهاست. بر اين، موفقيت آنها بر پايه توانايي

ـه دبرندينگ به عنوان يك راهبرد نفوذ براي سازمان ـ ـي و چ ـطح داخل ـطح هاي ورزشي چه در س ـ ر س

ـين ـ ـيب ـ ـناخته م ـ ـي از مهمترين داراييالمللي ش ـ ـود و يك ـ هاي تيم ها و فعالان صنعت ورزش ش

                                                           
1 Gladden, Milne & Sutton  
2 Guimaraes 

 مقدمه      

شمگير علاقمندان به آن، به حوزه سودآوري و افزايش چ اي با اهميت صنعت ورزش با توجه به 

هاي ورزشي به برندهايي تبديل باشگاه تبديل شده است كه توجهات را به خود جلب نموده است. امروزه

ستند (ميربابايي و همكاران، شده سابقه، در خارج از آن هم در حال رقابت با هم ه اند كه علاوه بر زمين م

هاي اخير، فضاي كسب و كار در جهان شاهد تغيير و تحولات بسيار زيادي بوده است. از ). در سال١٣٩٥

ها از دارايي مشهود به سمت دارايي نامشهود اشاره كرد. ير نگرش شركتتوان به تغيجمله اين تغييرات مي

ــركتاز اين رو، فرآيند ارزش ــهود از اهميت زيادي براي ش ــت (ليگذاري دارايي نامش ، ١ها برخوردار اس

ـــهود كمك مي). در نظر٢٠١٩ ـــتگرفتن دارايي نامش ـــازمانكند تا ارزيابي درس ها در تري از عملكرد س

شيم. نام تجاري، از جمله دارايي مدت وكوتاه شته با ست كه ارزش بلندمدت دا شركتي ا شهود هر  هاي نام

هاي مختلفي سود نمايد. از اين رو، آنها براي موفقيت در اين عرصه، از راهبردبالايي براي شركت ايجاد مي

سامي ست. برندها در صنعت ورزش بايد بر ا س مفاهيمي شكل برند كه يكي از آنها توسعه برند ورزشي ا

شناخته ضاي بازار هدف، معنادار و  شي، تجارب كلي گيرد كه براي اع سازمان ورز شد. برند يك  شده با

تجاري ســازمان اســت كه بايد به مشــتريان اين امكان داده شــود كه همواره از برند انتظار تجربه مشــابه با 

شند و اگر چه اين امر كاري بس د شته با سازمان را دا ست، اما تنها راهي تجارب كلي  سا شوار و طاقت فر

ست كه براي طرفداران وفادار برند، ارزش ايجاد مي سفا شي ٢٠١٧و همكاران،  ٢كند (يو ). ليگ هاي ورز

دهند كه برندســازي در حوزه ليگ هاي ورزشــي نيز بخشــي قابل توجه در صــنعت ورزش را تشــكيل مي

ـــانهمي ند توجه رس ـــمت ليگتوا قات، عطوف كند و ميها مهاي زيادي را به س ـــاب توان رويدادها، مس

سعهها و ليگتورنومنت شي را برندهاي تو ضا درهاي ورز ست. حاليافته و بع صنعت ورزش دان سعه در  تو

هاي ورزشــي مانند فوتبال، راگبي، بيســبال، هاكي، كريكت و هاي ورزشــي در رشــتهمديريت برند در ليگ

ـــان مي دهد ليگتوان در جهان ورزش امروز بوكس را مي ـــاهده نمود كه نش ـــي ميمش توانند هاي ورزش

هايي معرفي شوند كه در درون آنها برندهاي متعددي توسعه يابد كه اين امر، خود زمينه جذب عنوان برندبه

). در ٢٠١٤، ٣اي و بهبود ارتباطات را رقم مي زند (كانكل و همكارانحاميان مالي، حاميان قدرتمند رســـانه

                                                           
1 Lee 
2 Yusaf 
3 Kankel et al. 
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ــتگي به برند و طنين برند همگي به خلق ارزش ويژه برند منجر ادراكوفاداري به برند، كيفيت  ــده دلبس ش

هايي نشان داده كه ارزش ويژه برند، ها بسيار حائز اهميت است. همچنين پژوهششود كه براي شركتمي

صفهاني و همكاران (يكي از محرك شبكي ا ست. م شي با عنوان ١٣٩٤هاي طنين برند ا سي «) در پژوه برر

شگاهمحركتاثير  شگاه (مورد مطالعه: دان اميركبير، تربيت مدرس، هايهاي ارزش ويژه برند برطنين برند دان

شريف) سايي خود با برند، »  تهران و  شنا سي، برتري برند و  سا سخ اح دريافتند كه عوامل تداعي برند، پا

شگاه مي صي  .گذارندتاثير مثبت و معناداري بر طنين برند دان شاخ شريحطنين برند،  ست كه ت كننده رابطه ا

كنند با برند روي يك خط موج فكري قرار ميان مشــتري و برند و ميزاني اســت كه مشــتريان احســاس مي

صدا و همنوا هستند. طنين، شاخصي است كه ميزان شدت يا عمق نزديكي رواني مشتريان دارند و با آن هم

شان ميبا يك برند و ميزان فعاليت شكل دهد كه تهايي را ن شتري  حت تاثير اين حس، وفاداري در رفتار م

گيرد. طنين برند كه در راس هرم ارزش ويژه مشـــتري قرار دارد، معيارهاي وفاداري، وابســـتگي، حس مي

) بر اين ٢٠١٨( ١هررو و همكاران ).١٣٩٣شـــود (جزني و همكاران، تعلق به انجمن و تعهد را شـــامل مي

يان ط باط تنگاتنگي م ماد برند وجود دارد و طنين برند در نتيجه اعتماد برند باورند كه ارت نين برند و اعت

ستند. در حقيقت، شود.  اعتماد و اعتبار دو عامل مهم اثرگذار بر ديگر ديدگاهايجاد مي سبت به برند ه ها ن

سازمان در زماني خاص تعريف مياعتماد به عنوان قابليت باور و شود كردني بودن تمايلات و اهداف يك 

  ).٢٠١٨فرض بر اين است كه دو جزء اصلي دارد: اعتماد و تخصص(هررو و همكاران، 

كنندگان بايد اين آگاهي را داشته باشند كه برند، تخصص و تمايل به ارائه مستمر و مداوم مصرف

شود، بايد خوا ست. به عبارتي، براي اينكه يك برند قابل اعتماد  شده ا هان آن چيزي را دارد كه وعده داده 

). اعتماد به برند امري ساده ١٣٩٠شود (رسولي  و همكاران، و متمايل به ارائه چيزي باشد كه وعده داده مي

). ١٣٩٦آيد (بيگدلي، شده در حوزه برند، در سايه ارتباطات برند به وجود مينيست و بنا به تحقيقات انجام

شتر موقعيت شتريان آن برندهاييدر واقع، در بي شتري  هاي خريد، م را خريداري خواهند كرد كه آگاهي بي

كند.  بازاريابان شود و تداعي مثبتي در ذهن آنها ايجاد ميدرباره آنها دارند، زودتر در ذهن آنها فراخواني مي

ها و تصويرهاي مثبتي از توانند آگاهي مشتريان از برند را افزايش دهند و تداعياز طريق ارتباطات برند مي

ـــتريان منتقل كنند (فراهاني و همكارانبرند را به م ) بيان كردند نتايج ٢٠١٩). دومان و همكاران (١٣٩٤، ش

دهد كه فرضيه مركزي معتبر است و تصورات طنين برندگردشگري بر روي  برند سارايوو تجزيه نشان مي
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ـــي ــــ ـــازي در صنعت ورزش است (يان فائو و باشد. به عبارتي، ميمـ توان گفت برندينگ جديدترين بـ
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ضه مي شندگان عر شنده يا گروهي از فرو ست كه يك فرو كنند و آنها كه هدف آن معرفي كالا يا خدمتي ا

هاي برند، يكي از مهمترين دارايينمايند. هاي رقيب متمايز ميها را از محصــولات شــركتوســيله آنبدين

ها قرار گرفته است و طراحي و ساخت جه سازماننامشهود هر سازمان است كه طي چند دهه اخير مورد تو

ـــازمانبرندهاي قدرتمند از اولويت ـــاب ميهاي اصـــلي س آيد، زيرا طبق باور عمومي هاي موفق به حس

ـــازمان مامي س ـــت كه مورد توجه ت ها برندهاي موفق قابليت ايجاد مزيت دارند و اين همان تواني اس

ــازمانبه ــوص س ــتخص ــي قرار گرفته اس ). با وجود اينكه برندهاي ٢٠١٦و همكاران،  ٢(كونز هاي ورزش

شــوند و بســياري از برندها در يابند، اما تعداد محدودي از آنها موفق ميبســياري خلق شــده و توســعه مي

). مرور ادبيات ٢٠١٩، ٣مراحل توسعه برند محكوم به شكست هستند (تارتاگيلون، كاواسي، روسو و گراناتا

شان مي ستيبه بايد شود، قدرتمند اينكه براي رندب دهد هربرند ن سعه در  به تعديل و تغيير با و يابد تو

سعه فرايند از حمايت و مديريت به محيط با و تطبيق پويايي حفظ منظور (موراي،  شود پرداخته برند تو

فرايند شــود، بلكه يك ). بنابراين توســعه يك برند با شــانس و اقبال محقق نمي٢٠١٨، ٤تلر، مورفي و المز

شه دارد و يك مزيت رقابتي براي  ست كه در ائتلاف نظم، تفكر راهبردي و خلاقيت نامحدود ري هدفمند ا

) معتقد است در ادبيات ٢٠١٩( ٦). دانگ٢٠٠٥، ٥آيد (چانگ، بلنكسون، وئو و چنحساب ميكسب و كار به

سعه برند به سعه برند، توجه كافي به فرايند تو ست. از طرفي، يك الگوي  صورت پويا و نوآورانهتو شده ا ن

هايي براي پايداري آن در رســد و چه مكانيســمجامع پيرامون اينكه برند تحت چه شــرايطي به توســعه مي

عنوان مدت اغلب بهريزي نشــده اســت. لذا جريان نقدي و ســودهاي كوتاهزمان توســعه لازم اســت، طرح

شمندترين دارايي شوند.پارامترهاي مهم عملكرد برند در نظر گرفته مي شتر برندها جزو ارز سازمان بي هاي 

سوب مي ساخت برندهاي قدرتمند از اولويتمح سازمانشوند. طراحي و  شتر  صلي بي هاي موفق هاي ا

ست، زيرا به باور عمومي برندهاي قدرتمند مي آگاهي از برند، ). ٢٠١٢، ٧توانند مزيت رقابتي بيفزايند (كلرا
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ــتگي به برند و طنين برند همگي به خلق ارزش ويژه برند منجر ادراكوفاداري به برند، كيفيت  ــده دلبس ش
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هاي نمونه دوم صورت توصيفي با دادهتر از مسير شناختي است. سازه هاي مدل نيز بهدر مسير عاطفي قوي

كشور تجزيه و تحليل و مشخص شد كه تصوير عاطفي شهر، بيشتر از تصوير  ٤٥بازديدكنندگان از بيش از 

شود ها با هم براي پيشنهاد راهبردهاي بازاريابان سارايوو استفاده ميشناختي او ارزيابي شده است. اين يافته

ر در بازاريابي مقصــد تاثيرگذارتر اســت. شــيرازيان هاي عاطفي شــهرســد كه اســتفاده از جنبهو به نظر مي

مشــاركت  به جز مؤلفه -هايشــان) در پژوهشــي به اين نتيجه رســيد كه هويت و طنين برند و مؤلفه١٣٩٩(

)، ٢٠١٨هاي ريشـــيليو (هاي پژوهشهمچنين يافته .بر درگيري برند مشـــتريان تأثير معناداري دارند -فعال

) نشان داد كه طنين برند، يكي از عوامل موثر در ١٣٩٨پور و همكاران (و سيف) ٢٠١٨( ١فلوريا و همكاران

سات هوادران و طرفدارن برند اثر مثبت دارد و به وفاداري منجر ميارتقاي برند مي سا شد و بر اح شود. با

ـــيني و همكاران ( ـــتمل بر چهار طبقه كلي وفاداري ١٣٩٤خداداد حس ) در مطالعه خود، طنين برند را مش

شاركت فعال مي ستگي فكري، حس تعلق اجتماعي و م شان داده رفتاري، واب شكل زير ن دانند. اين مدل در 

از اين رو، بايد گفت گردد. شــده اســت: وفاداري رفتاري: به تعداد دفعات تكرار و ميزان خريد اطلاق مي

ــدنقائل تمايز اطلاعات، بازيابي و پردازش به كمك براي تواندمي برند طنين  و دليل ايجاد برند، به ش

ستدلالي سات خريد، آفرينش براي ا سا سعه ترويج از حمايت و مثبت هاينگرش و اح  سودمند برند وتو

ست. در بعد علمي، با  ضر در دو بعد علمي و كاربردي قابل طرح ا ضرورت و اهميت  پژوهش حا شد.  با

شاگران با تيم شتر تحقيقات موجود در مورد ليگها و توجه به اهميت رابطه هواداران و تما هاي ورزشي، بي

شي ميانگيزه هواداران تيم شد. عليرغم تحقيقات انجامهاي ورز صي پيرامون طنين برند با شده، پژوهش خا

ست كه ليگ صي ا شاخ ست و در اين زمينه خلاء وجود دارد.  طنين برند،  صورت نگرفته ا شي  هاي ورز

شريح شتري و برت ساس ميكننده رابطه ميان م شتريان اح ست كه م كنند با برند روي يك خط ند و ميزاني ا

هايي را نشان نوا هستند. طنين، شاخصي است كه ميزان فعاليتصدا و همموج فكري قرار دارند و با آن هم

گيرد تا برند مورد نظر ارزش خود را دهد كه تحت تاثير اين حس وفاداري در رفتار مشــتري شــكل ميمي

 از هواداران حمايت جلب و آفرينيبعد احســاس در ويژهبه منافع . در ليگ برتر فوتبال، اينداشــته باشــد

ست بازاريابان مدنظر اجزاي مهم ستفاده با و ا  بر تأثيرگذار عوامل در پي درك بازاريابان مفاهيم، اين از ا

و  هاســـازمان تا هســـتند ايحرفه هايورزش هواداران طرف از برند به وفاداري خريد و تصـــميمات
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شاركت فعال مي ستگي فكري، حس تعلق اجتماعي و م شان داده رفتاري، واب شكل زير ن دانند. اين مدل در 

از اين رو، بايد گفت گردد. شــده اســت: وفاداري رفتاري: به تعداد دفعات تكرار و ميزان خريد اطلاق مي

ــدنقائل تمايز اطلاعات، بازيابي و پردازش به كمك براي تواندمي برند طنين  و دليل ايجاد برند، به ش

ستدلالي سات خريد، آفرينش براي ا سا سعه ترويج از حمايت و مثبت هاينگرش و اح  سودمند برند وتو

ست. در بعد علمي، با  ضر در دو بعد علمي و كاربردي قابل طرح ا ضرورت و اهميت  پژوهش حا شد.  با

شاگران با تيم شتر تحقيقات موجود در مورد ليگها و توجه به اهميت رابطه هواداران و تما هاي ورزشي، بي

شي ميانگيزه هواداران تيم شد. عليرغم تحقيقات انجامهاي ورز صي پيرامون طنين برند با شده، پژوهش خا

ست كه ليگ صي ا شاخ ست و در اين زمينه خلاء وجود دارد.  طنين برند،  صورت نگرفته ا شي  هاي ورز

شريح شتري و برت ساس ميكننده رابطه ميان م شتريان اح ست كه م كنند با برند روي يك خط ند و ميزاني ا

هايي را نشان نوا هستند. طنين، شاخصي است كه ميزان فعاليتصدا و همموج فكري قرار دارند و با آن هم

گيرد تا برند مورد نظر ارزش خود را دهد كه تحت تاثير اين حس وفاداري در رفتار مشــتري شــكل ميمي

 از هواداران حمايت جلب و آفرينيبعد احســاس در ويژهبه منافع . در ليگ برتر فوتبال، اينداشــته باشــد

ست بازاريابان مدنظر اجزاي مهم ستفاده با و ا  بر تأثيرگذار عوامل در پي درك بازاريابان مفاهيم، اين از ا

و  هاســـازمان تا هســـتند ايحرفه هايورزش هواداران طرف از برند به وفاداري خريد و تصـــميمات

                                                           
1 Felorya et al. 

شــود، مي تزريق درليگ برتر فوتبال هواداران توســط ســاليانه كه عظيم مالي منابع از را خود هايباشــگاه

  بدين ترتيب، پژوهش حاضر در پي پاسخ به اين سوال اساسي است:مند سازنند. بهره

  چه عواملي بر طنين برند در ذهن مشتري اثرگذار هستند؟

  شناسي پژوهش روش

بنياد و رويكرد گليزر انجام گرفت؛ به م اين پژوهش كيفي بود كه بر اساس نظريه دادهروش انجا

ها استخراج گرديد. هدف استفاده از رهيافت تحقيق كيفي شده در مصاحبهاين صورت كه عوامل شناسايي

روش مصاحبه گذار بر طنين برند ليگ برتر فوتبال ايران بود كه از در مطالعه حاضر، شناسايي عوامل تاثير

نيمه ساختاريافته استفاده شد. ابتدا براي مصاحبه، يك پروتكل با توجه به مباني نظري و پيشنه پژوهش تهيه 

نظران حوزه بازاريابي گرديد كه مورد تاييد اساتيد و خبرگان حوزه قرار گرفت. سچس با نخبگان و صاحب

هاي مديريتي رتبط با برند، دارا بودن سمتورزشي مصاحبه شدكه رشته تحصيلي و داشتن تاليفات علمي م

ها كه با هوادران ليگ برتر (مشتريان) ارتباط مستقيم و تجارب اجرايي در عرصه مديريت ورزشي و باشگاه

صورت گيري بهنظران بود. روش نمونههاي انتخاب فهرست اوليه صاحبداشته باشند، از جمله شاخص

گيري تا رسيدن به كفايت نظري ادامه با انتخاب هدفمند و حداكثر تنوع يا ناهمگوني بود. نمونه ١غيراحتمالي

توان يافت كه پژوهشگر به وسيله آن اضافي نمي وقتي كفايت نظري حاصل شود، هيچ نوع داده -داشت

كند، از آوري ميرا جمعهاي مشابه ها) را تدوين كند. به موازاتي كه دادهها (مقولهبتواند خواص يا ويژگي

). از اين ١٣٩٨يابد كه يك مقوله به كفايت رسيده است (دانايي فرد و همكاران، لحاظ تجربي اطمينان مي

نفر بود. براي گردآوري اطلاعات ابتدا ادبيات و پيشينه تحقيق با  ١٤كنندگان در مصاحبه رو، تعداد مشاركت

هاي اينترنتي موردبررسي نامه و اسناد مرتبط و سايتربوط، آيينهاي منامهاستفاده از كتب، مجلات، پايان

هاي موردنياز با استفاده از قرار گرفت. پس از تهيه راهنماي مصاحبه، به نمونه آماري مراجعه شد و داده

ها توسط دستگاه دقيقه بود و مصاحبه ٣٠-٩٠ها ،آوري گرديد. طول مدت مصاحبههاي باز جمعمصاحبه

اي الي ثبت شد. قبل از مصاحبه با افراد به منظور حداكثر مشاركت متخصصان و استادان، نامهضبط ديجيت

كنندگان ارسال به مشاركت E-mailهاي مرتبط با آن توسط همراه با جزئيات اساسي اهداف مطالعه و سؤال

تئوري مبتني  ؛٢يها از رويكرد ويرايشها جهت ملاقات حضوري درخواست شد. براي تحليل مصاحبهو از آن

                                                           
1 Non probability 
2 Editing approach  
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استفاده شد (دانايي  -هاستها در مصاحبهكه يكي از رويكردهاي تحليل داده -گلاسر و استراوس ١بر داده

  ).١٣٩٨فرد و همكاران،

است. كدگذاري باز شامل تعداد كدهاي  كدبندي باز انجام اي،زمينه نظريه ساخت در گام نخستين

). مفاهيم ٢٠٠٦، ٢شود (كريوگر و نيومنبندي ميها دستهمفاهيم آن و با توجه به باشد كه شناسايياوليه مي

الگوي كدگذاري  -گيردجاي مي ٣هاي به دست آمده از مرحله كدگذاري باز، در الگوي كدگذاريو مقوله

). درنهايت مرحله سوم يا كدگذاري ١٣٩٨كند (دانايي فرد، هاي شناسايي شده را ترسيم ميروابط بين مقوله

  شود.مي گيرد و ارائه ميگيرد كه مدل نهايي پژوهش شكلبي صورت ميانتخا

 ٤سازيها، از رويكرد مثلثگفتني است كه به جهت نو بودن تحقيق و محدوديت احتمالي داده

آوري اطلاعات در استفاده شد. مثلث سازي، به فرايند استفاده از رويكردها و منابع گوناگون جهت جمع

). با توجه به استفاده از شيوه مثلث سازي (استفاده ٢٠١٤، ٥(اسكينر، ادواردز و كوربت شودتحقيق اطلاق مي

اي، گروه كانوني با كارشناسان و مصاحبه با متخصصان) در اين تحقيق از منابع چندگانه شامل منابع كتابخانه

پژوهش حاضر جهت  آوري اطلاعات استفاده شد. علاوه بر اين، درمنظور جمعاز موارد منابع متنوع به

  آمده، بهره گيري شد: ١) كه در جدول ٢٠١٤سنجش روايي از معيارهاي اسكينر، ادواردز و كوربت (

  هاي اطمينان از روايي: روش١جدول 

 نحوه اجرا در اين پژوهش  هاروش

درگيري 

 مدتطولاني

كنندگان براي افزايش حساسيت نظري، مشاركت عملي و ارتباط با مشاركت

 هاي محققبرداشت ارزيابي

 مشاهده پايدار
مشاركت عملي محقق و حضور در محيط مشاركت و اكتشاف جزئيات تجارب 

 كنندگانمشاركت

بازرسي مجدد 

مسير كسب 

 اطلاعات

آمده به جهت پيشگيري از دستانجام بازرسي ادواري اطلاعات و كدهاي به

(دانشجوي دكتري) سوگيري و اطمينان از صحت، توسط محقق و يك همكار 

 آشنا به موضوع موردپژوهش

                                                           
1 Grounded Theory  
2 Krioger & Niumn 
3 Coding paradigm  
2Triangulation 
5 Skiner et al. 
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 چك كردن
آمده به كمك گروه تحقيق و نظرسنجي از دستبررسي اطلاعات به

 شوندگان در خصوص نتايجمصاحبه

 هاآوري دادهاستفاده از منابع متعدد براي جمع سازيمثلث

 مقايسه مستمر
صورت مستمر اير منابع بهآمده از منابع موردبررسي با سدستهاي بهمقايسه داده

 در تمام طول تحقيق

موضوعي دو كدگذار، از يك متخصص مديريت ورزشي براي محاسبه پايايي با روش توافق درون

كه در مراحل انجام پژوهش حضورداشت و از آگاهي مناسبي در مورد اين پژوهش برخوردار بود، درخواست 

ها و فنون لازم جهت كدگذاري به همكار كند. آموزش عنوان همكار در كدگذاري تحقيق شركتشد تا به

ها را كدگذاري عنوان نمونه دو مورد از مصاحبهتحقيق انتقال داده شد. سپس محققان به همراه همكار، به

 موضوعي با استفاده از فرمول زير محاسبه شد:كردند و درصد توافق درون

  

  

كد و تعداد كل  ٧٣كه تعداد كل كدهاي به ثبت رســيده معادل  شــودمشــاهده مي ٢در جدول 

صاحبهكد مي ٣٠توافقات بين كدها معادل  شد. همچنين، پايايي بين كدگذاران براي م گرفته در هاي انجامبا

باشــد، درصــد مي ٦٠درصــد اســت. لذا با توجه به اين كه ميزان پايايي بيشــتر از  ٨٢/٠اين پژوهش معادل 

ست و ميكدگذاري قابليت اعتماد سب ها مورد تأييد ا صاحبه كنوني منا توان گفت كه ميزان پايايي تحليل م

  باشد. مي

  : محاسبه پايايي٢جدول 

  

مرحله كيفي، از تحليل مضــمون اســتفاده شــد. گفتني  ها درســرانجام جهت تجزيه و تحليل داده

 انجام گرفت.  ٢٠٢٠نسخه  Maxqdaافزار هاي آماري با كمك نرماست كليه تحليل

  هاي پژوهشيافته

  شماره مصاحبه  رديف
تعداد كل 

 كدها

كدهاي مورد 

  توافق
  پايايي

٧٣/٠ ١٤ ٣٥  ٥  ١ 

٨٤/٠ ١٦ ٣٨  ٩ ٢ 

 ٨٢/٠  ٣٠  ٧٣ جمع

استفاده شد (دانايي  -هاستها در مصاحبهكه يكي از رويكردهاي تحليل داده -گلاسر و استراوس ١بر داده

  ).١٣٩٨فرد و همكاران،

است. كدگذاري باز شامل تعداد كدهاي  كدبندي باز انجام اي،زمينه نظريه ساخت در گام نخستين

). مفاهيم ٢٠٠٦، ٢شود (كريوگر و نيومنبندي ميها دستهمفاهيم آن و با توجه به باشد كه شناسايياوليه مي

الگوي كدگذاري  -گيردجاي مي ٣هاي به دست آمده از مرحله كدگذاري باز، در الگوي كدگذاريو مقوله

). درنهايت مرحله سوم يا كدگذاري ١٣٩٨كند (دانايي فرد، هاي شناسايي شده را ترسيم ميروابط بين مقوله

  شود.مي گيرد و ارائه ميگيرد كه مدل نهايي پژوهش شكلبي صورت ميانتخا

 ٤سازيها، از رويكرد مثلثگفتني است كه به جهت نو بودن تحقيق و محدوديت احتمالي داده

آوري اطلاعات در استفاده شد. مثلث سازي، به فرايند استفاده از رويكردها و منابع گوناگون جهت جمع

). با توجه به استفاده از شيوه مثلث سازي (استفاده ٢٠١٤، ٥(اسكينر، ادواردز و كوربت شودتحقيق اطلاق مي

اي، گروه كانوني با كارشناسان و مصاحبه با متخصصان) در اين تحقيق از منابع چندگانه شامل منابع كتابخانه

پژوهش حاضر جهت  آوري اطلاعات استفاده شد. علاوه بر اين، درمنظور جمعاز موارد منابع متنوع به

  آمده، بهره گيري شد: ١) كه در جدول ٢٠١٤سنجش روايي از معيارهاي اسكينر، ادواردز و كوربت (

  هاي اطمينان از روايي: روش١جدول 

 نحوه اجرا در اين پژوهش  هاروش

درگيري 

 مدتطولاني

كنندگان براي افزايش حساسيت نظري، مشاركت عملي و ارتباط با مشاركت

 هاي محققبرداشت ارزيابي

 مشاهده پايدار
مشاركت عملي محقق و حضور در محيط مشاركت و اكتشاف جزئيات تجارب 

 كنندگانمشاركت

بازرسي مجدد 

مسير كسب 

 اطلاعات

آمده به جهت پيشگيري از دستانجام بازرسي ادواري اطلاعات و كدهاي به

(دانشجوي دكتري) سوگيري و اطمينان از صحت، توسط محقق و يك همكار 

 آشنا به موضوع موردپژوهش

                                                           
1 Grounded Theory  
2 Krioger & Niumn 
3 Coding paradigm  
2Triangulation 
5 Skiner et al. 
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  به نمايش گذاشته شده است: ٣هاي آماري پژوهش حاضر در جدول هاي توصيفي مربوط به نمونهيافته

  هاي توصيفي پژوهش: يافته٣جدول 

  درصد  فراواني  هاگروه  متغير  

هاي ويژگي

  شناختيجمعيت

  جنسيت
 ١٤/٥٧  ٨  مرد

 ٨٦/٤٢  ٦  زن

  

  سطح تحصيلات

  ٧١/٨٥  ١٢  دكتري

  ٢٩/١٤  ٢  كارشناسي ارشد

نمونه تا رسيدن به اشباع نظري مصاحبه شد. با انجام مصاحبه با اين افراد،  ١٤در اين پژوهش با 

شده به نقطه اشباع رسيده و نيازي به انجام بود كه اطلاعات گردآوريتشخيص محقق و گروه تحقيق اين 

، نحوه كدبندي سطح اول (اوليه) و سطح دوم (متمركز) با عنوان درك ٤در جدول هاي بيشتر نيست. مصاحبه

، گذار بر طنين برند ليگ برتر فوتبال ايران آمده است. به موجب نتايج اين جدولمعناي شناسايي عوامل تاثير

 ١٣مفهوم اوليه (سطح اول) و  ٧٣پردازي در مرحله كدبندي باز، ها و پس از مفهومبا تحليل متن مصاحبه

  مقوله عمده (سطح دوم) شناسايي شد.

  : كدهاي اوليه و كدبندي ثانويه (متمركز) ٤جدول 

  كد اوليه  نشانگر
كدبندي 

  محوري
  كدبندي اصلي

P2,p4,p8   برندايجاد تصويري منطبق با هويت 

 تصوير برند
 
  

  

  

  

  

  

  

  طنين برند

P4.p12  ثبات در تصوير نسبت به برند 

P3.p13  ايجاد تجربه مثبت در ذهن مشتري 

P3,p16  شدهپذير بودن در قبال خدمات ارائهمسئوليت 

P3,p8,p9  داشتن وجهه ملي در بين جامعه 

P8,p9,p11 در نظرگرفتن منافع بلندمدت 

 نگري برندآينده

P10,p1 نگاه بلندمدت به مديريت برند 

P2,p7,p9  هاي بلندمدتبرخورداري از افق 

P13  هاي آيندهنگاه به آيندگان و نسل 

P5,p9  
ايجاد تفكري بلندمدت نسبت به پايداري در 

 برندسازي
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P7, P9  بودن در برابر جامعهحس مسئول 

پذيري مسئوليت

  اجتماعي برند

P1,P2   كردن منافع خودمنافع كلان جامعه با قربانيتوجه به  

P3,p9  مشاركت در امور خيريه 

P8,p12  هاي اجتماعي جامعهحفظ ارزش 

P10,p14  هاتلاش در راستاي بهبود ارزش 

P2  ايفاگر نقشي مثبت در اجتماع 

P13,p14  كارگيري و تركيب اصول تجارت منصفانهبه 

P1, P4  
هويتي تغييرناپذير و يا با تغييراتي برخورداري از 

 اندك در طول زمان

هويت باثبات 

  برند

P10, P13  برخورداري از هويت حسي مطلوب 

P,7P10  تعريف هويت بر مبناي توسعه 

P1,p16  حفظ اصالت 

P1,p9  
هاي اصلي موفقيت برند در طول عدم حذف مؤلفه

 زمان

P7,p16  
خود در شرايط در  هايحفظ و نگهداري از ويژگي
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P4,p6,p12  حفظ شرايط خود در برابر رقبا، شخصيت با ثبات 
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P7,P12  سيستم ارزيابي عملكرد مبتني بر پايداري و توسعه  

P16  محاسبه سهم بدون اولويت برند در بازار  

P4,P14  
خواه مثبت و محاسبه نرخ رشد متوسط براي هر برند 

  يا منفي

P1,P12,P15  امتياز ارتقادهنده خالص برند  

P4,P9,P13  هدف انتخاب درست جامعه  

  سازيجايگاه

P7,P16  نظرهاي برند در جامعه موردتشخيص درست ويژگي  

P5,P13  هدف تشخيص درست مشخصات جامعه  

P7, P14, P15  يابيموقعيت 

P3,P7  شركت در ميان رقبا تشخيص درست موقعيت  

P3, P12  ارزيابي چرخه عمر محصول  

P2, P4, P12  مشتريان وفادار  

  تعهد برند
P7, P9, P11, 

P14 
 تمايل مشتريان به برند

P3, P4  نظربهبود عقايد مشتري نسبت به برند مورد 

P1,P10  كسب لذت از سوي مشتريان 

گذار مصاحبه هاي كيفي نشان داد كه شناسايي عوامل تاثيردست آمده از تجزيه و تحليل نتايج  به

در  .تشكيل شده است -هاكد مستخرج از مصاحبه ٧٣از  -عامل  ١٣بر طنين برند ليگ برتر فوتبال ايران از 

گردد. در مرحله كدگذاري گذينشـــي يا اين مرحله از پژوهش، كدگذاري گزينشـــي و مدل نهايي ارائه مي

شكل سته گيري وانتخابي  ساير گروهييوند هر د شريح ميبندي با  سمت كدگذاريها ت هاي شود. در اين ق

ها در قالب كدهاي نظري در جدول زير قرار داده محوري به صـــورت تركيبي و محتواي هر يك از آن

  شدند:

  گذار بر طنين برند ليگ برتر فوتبال ايران:كدگذاري نظري (گزينشي) شناسايي عوامل تاثير٥جدول

 مقوله محوري  اصلي  ولهمق

  

  

  طنين برند

  تصوير برند

 نگري برندآينده

 پذيري اجتماعي برندمسئوليت

  هويت باثبات برند

P8.P12  ريزي مدون و منسجم ليگ، برگزاري منظمبرنامه 
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برقراي تعادل 

  رقابتي در ليگ

P9,P13 رقابت متعادل 
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  تثبت موقعيت برند

  مديريت برند ليگ

  رابطه برند ليگ و طرفداران

 هاي ملي برند ليگزيرساخت

  تدوين قوانين مناسب براي برند ليگ

  رقابتي در ليگبرقراي تعادل 

 ارزيابي عملكرد

  سازيجايگاه

  تعهد برند

 شده در جداول قبل، مدل نهايي تحقيق به شرح زير است:هاي ارائهبراساس تركيب لايه

  
  : الگوي طنين برند ليگ برتر فوتبال ايران١شكل 

  گيريبحث و نتيجه
هاي مهمي محسوب از شاخصدر كسب و كارهاي امروزي، استفاده از برند و مديريت آن يكي 

). به اعتقاد اكر ٢٠٠٩، ١انجامد (كارلسون و همكارانشود كه به بهبود وضعيت بازاريابي و اقتصاد ميمي

گويد و اين كار را نه تنها با استفاده از معني و مفهوم لغوي، بلكه مهم تر برند با  مشتري سخن مي) ١٩٩١(

                                                           
1 Carleson et al. 
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صورت دهد كه در طول زمان به نحوي با آن در آميخته و در جامعه بهاز آن، با استفاده از عواملي انجام مي

كنندگان كنند تا مصرفشده شكل يافته است. به بيان ديگر، برندها كمك ميهويتي اجتماعي و شناخته

آورنده) را محصولات و خدمات را به ياد آورند و تصويرها (تصويري از محصول، خدمات و سازمان فراهم

توانند با كمك به خلق تصاوير مثبت از محصول، خدمت يا شركت د تثبيت نمايند؛ برندها ميدر حافظه خو

ها را هاي بازاريابي شركتتواند تمامي تلاشو ايجاد اعتبار براي آنها، ثروت بسازند؛ يعني چيزي كه مي

ادراكات مشتريان از كيفيت دهدكه تصوير برند بر روي تحقيقات نشان مي ).٢٠٠١، ١دربرگيرد (گلادن و فانك

محصولات و خدمات تأثير دارد و اعتبار شركت بر روي ادراك مشتري و وفاداري او مؤثراست. به ويژه 

علايم تجاري و قدرت آن در بازاريابي ورزشي از اهميت بيشتري برخوردار خواهد بود و حساسيت مشتري 

هاي بازاريابي توجهي باعث هدر رفتن همه تلاشكمپذيري در آن كم و كوچكترين بسيار زياد است و انعطاف

شود. از گذشته تاكنون، روند روبه رشدي در برندسازي حاكم بوده است و هدف برندسازي، ايجاد مي

باشد. اين موضوع باعث شده است وضعيتي مطلوب براي برند سازمان از طريق ذينفعان مختلف آن مي

). از ٢٠١٤، ٢اي برخوردار شوند (والش  و همكارانن از جايگاه ويژهراهبردهاي برند در راهبرد كلان سازما

هاي برند و ارتباطات آن در منظر مديريت برند، ضروري است كه يك تصوير كلي از جايگاه برند، ارزش

تمامي تعاريف فرآيندهاي مرتبط با حوزه جذب و نگهداري منابع انساني، ساختارهاي سازماني و... و با 

شمند حفظ و نگهداري گردد تا اينكه، در هنگام مراجعه فرد به سازمان، فرآيندهاي دروني مديريت هو

هاي وعده سازمان نيز مؤيد  تصوير ارائه شده قبلي باشد و فرد همواره سازمان را متعهد به رعايت ارزش

فتند اين عامل ) نيز دريا٢٠١٨پور، فردوسي و مشبكي (). اديب٢٠١٦، ٣داده شده، مشاهده نمايد (شووامي

كنندگان است كه يك عامل مؤثر بر توسعه برند است. منظور تصوير برند يك عقيده كلي در ذهن مصرف

كنند و كنندگان ارتباطات مختلف با نام تجاري برقرار ميگيري آن نقش دارد. مصرفتمام منابع در شكل

گيرد. نكته حائز اهميت در پشت يبراساس اين ارتباط تصوير برند براساس برداشت شخصي افراد شكل م

كند، بلكه تصوير مرتبط با كننده تنها محصول يا خدمات را خريداري نميتصوير برند اين است كه مصرف

رو، تصوير برند در واقع محتواي برند است. زماني كه كند. از اينآن محصول يا خدمات را نيز دريافت مي

نگري نيز يكي خرند. همچنين آيندهها تصوير آن را نيز ميند، آنكنكنندگان محصولي را خريداري ميمصرف

                                                           
1 Gladen & Fank 
2 Valsh et al. 
3 SHuamme 
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). به اعتقاد اكر ٢٠٠٩، ١انجامد (كارلسون و همكارانشود كه به بهبود وضعيت بازاريابي و اقتصاد ميمي
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1 Carleson et al. 
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نگري به اين منظور كه منافع بلندمدت شركت مدنظر قرار گيرد، نگاه از عوامل موثر بر طنين بود. آينده

بلندمدت به مديريت برند بين صاحبان برند وجود داشته باشد، شركت افق بلندمدتي داشته باشد و ديدگاه 

آن نيز يك ديدگاه بلند مدت باشد. البته در كنار آن بايد حمايت نيز وجود داشته باشد و اگر چنين  مديران

كنند كه ) ضمن تأييد اين مسئله بيان مي٢٠١٤( ١دهد. گوپتا، زينكوتا و ملورنباشد توسعه برند رخ نمي

رسد ارزيابي عملكرد ميباشد. همچنين به نظر هاي اساسي توسعه برند ميپشتيابي و حمايت جزو شاخص

) ضمن تأييد ٢٠١٣( ٢باشد، نقش دارد. شالتر و بلاكنيز در ظهور پديده مورد نظر كه همانا توسعه برند مي

كنند كه هر برند در بازار اينكه ارزيابي عملكرد يك شاخص اثرگذار بر پايداري و توسعه برند است، بيان مي

رندينگ و نرخ رشد خود را ارزيابي كند. همچنين لازم است امتياز براي اينكه به توسعه برسد بايد اولويت ب

كنندگان در مورد ميزان تمايل آنان به معرفي برند به دوستان، شركا حاصل برند كه گزارش مصرفارتقادهنده

كنندگان و در عين حال ميزان و غيره است، ارزيابي شود، چرا كه با ارزيابي ميزان نفوذ برند در مصرف

ريزي برنامه براي توسعه برند شود كه در طرحفت آن در بازار، بازخوردي نصيب ليگ برتر فوتبال ميپيشر

يابي هدف به درستي شناسايي شود، موقعيت كند. همچنين مشخصات جامعهبه ليگ برتر فوتبال كمك مي

ارزيابي شود. اين انجام گيرد، موقعيت ليگ برتر فوتبال در ميان رقبا مشخص گردد و چرخه عمر محصول 

هاي ) همخوان است. به علت اينكه در مطالعه مذبور شاخص٢٠١٥يافته با نتايج مطالعه واديچرا و ساراوانان (

عنوان يكي از اقلام توسعه برند و پايداري آن ياد شده است. هويت باثبات، يكي ديگر از سازي بهجايگاه

هاي برخورداري از هويتي تغييرناپذير و يا با تغييراتي بسترهاي ظهور پديده طنين برند است كه با مشخصه

اندك در طول زمان، برخورداري از هويت حسي مطلوب، تعريف هويت بر مبناي توسعه، حفظ اصالت، 

هاي خود در شرايط هاي اصلي موفقيت برند در طول زمان، حفظ و نگهداري از ويژگيحذف مؤلفهعدم

 -شود. هويت برندشرايط خود در برابر رقبا و شخصيت با ثبات تعريف مي تغيير و استمرار آن، حفظحالدر

شنود تا وقتي كه از همان لحظه ابتدايي كه در مورد آن مي -شدهيعني برداشت و درك مخاطب از برند ارائه

يك در واقع شناخت، احساس و تجربياتي كه  .بيند، و يا ديدن تبليغات اينترنتي يا محيطيلوگوي آن را مي

دهد. خواهد از محصولات و خدماتش در ذهن مخاطب به وجود آورد، هويت يك برند را شكل ميبرند مي

در خلق تجربه برندي  موفق براي مخاطبان، رعايت اصول هويت برند بسيار موثر است. توسعه و بهبود 
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هاي برندسازي تها و با تمركز بر رعايت يكپارچگي در تدوين و اجراي فعاليهويت برند در طي سال

شود. دليل اين امر آيد، شكل لوگوي برند تداعي ميپذير است. معمولاً وقتي حرفي از برند به ميان ميامكان

هاي بسيار ديگري هم در حالي كه راه -كننده تجربه فرد از برند استاي تداعيآن است كه لوگو به گونه

) همسوست. به علت ٢٠١٢( ١ايج پژوهش ملو و همكارانبراي خلق تجربه برند وجود دارد. اين يافته با نت

ها مايه و اساس هر شركتي است و سازماندر واقع جان اينكه اين پژوهشگران نيز معتقد هستند كه هويت برند

) در پژوهشي ٢٠١٢گرلاخ و ويت ( .رسانندبا تعريف آن پيامشان را به شركا، مشتريان و كارمندان خود مي

عنوان بخشي از محتواي مديريت راهبردي برند، به اين نتيجه رسيد كه تمركز بر داري بهبا هدف بررسي پاي

ها هاي داخلي و تغيير شرايط خارجي و ارتباط بين منابع، توانمنديمحور كه متمركز بر توانمنديبينش منبع

  ل كند. تواند پايداري برند و توسعه آن را دستخوش تغيير و تحوهاي رقابتي است، ميو مزيت

هايي كه پذيري اجتماعي است. شاخصذهنده طنين برند، مسئوليتيكي ديگر از عوامل تشكيل

بودن در برابر پذيري اجتماعي موجب ظهور توسعه برند شوند شامل حس مسئولتوانند در مسئوليتمي

هاي ، حفظ ارزشكردن منافع خود، مشاركت در امور خيريهجامعه، توجه به منافع كلان جامعه با قرباني

كارگيري و تركيب ها، ايفاگر نقشي مثبت در اجتماع و بهاجتماعي جامعه، تلاش در راستاي بهبود ارزش

 ٢)، سالوجاري، فورو و ويبي٢٠١٣باشد. اين يافته با نتايج مطالعه شالتز و بلاك (اصول تجارت منصفانه مي

) همخوان است. به طور روزافزون ٢٠١٢( ٣ستر) و داورجن و لي٢٠١٣) به نقل از شالتز و بلاك (٢٠٠٥(

كنندگان به اند. زماني كه مصرفپذيري اجتماعي شركت علاقه پيدا كردههاي بسياري به مسئوليتشركت

كنند. يكي ديگر از عنوان ويژگي مهم شركت قلمداد ميپردازند،  مسئوليت اجتماعي شركت را بهخريد مي

هايي است كه همواره مزيت رقابتي شامل مجموعه عوامل يا توانمنديبود.  شده، مزيت رقابتيعوامل شناسايي

دهد كه يك شركت مزيت رقابتي وقتي رخ مي .سازدسازمان را به نشان دادن عملكردي بهتر از رقبا قادر مي

رقبا رسد كه نسبت به هايي ميها و قابليتها و توسعهها به پيشرفتاي يا تركيبي از شاخصهدر شاخصه

هاي صنعتي يا مانند دسترسي به منابع طبيعي، نيروي انساني بسيار متخصص، فناوري -كندبرتري پيدا مي

اطلاعاتي. همچنين مزيت رقابتي، ميزان فزوني جذابيت پيشنهادهاي شركت از نظر مشتريان در مقايسه با 

به نحوي  -كندان خود عرضه ميرقباست. به عبارت ديگر، مزيت رقابتي، ارزشي است كه سازمان به مشتري
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نگري به اين منظور كه منافع بلندمدت شركت مدنظر قرار گيرد، نگاه از عوامل موثر بر طنين بود. آينده

بلندمدت به مديريت برند بين صاحبان برند وجود داشته باشد، شركت افق بلندمدتي داشته باشد و ديدگاه 

آن نيز يك ديدگاه بلند مدت باشد. البته در كنار آن بايد حمايت نيز وجود داشته باشد و اگر چنين  مديران

كنند كه ) ضمن تأييد اين مسئله بيان مي٢٠١٤( ١دهد. گوپتا، زينكوتا و ملورنباشد توسعه برند رخ نمي

رسد ارزيابي عملكرد ميباشد. همچنين به نظر هاي اساسي توسعه برند ميپشتيابي و حمايت جزو شاخص

) ضمن تأييد ٢٠١٣( ٢باشد، نقش دارد. شالتر و بلاكنيز در ظهور پديده مورد نظر كه همانا توسعه برند مي

كنند كه هر برند در بازار اينكه ارزيابي عملكرد يك شاخص اثرگذار بر پايداري و توسعه برند است، بيان مي

رندينگ و نرخ رشد خود را ارزيابي كند. همچنين لازم است امتياز براي اينكه به توسعه برسد بايد اولويت ب

كنندگان در مورد ميزان تمايل آنان به معرفي برند به دوستان، شركا حاصل برند كه گزارش مصرفارتقادهنده

كنندگان و در عين حال ميزان و غيره است، ارزيابي شود، چرا كه با ارزيابي ميزان نفوذ برند در مصرف

ريزي برنامه براي توسعه برند شود كه در طرحفت آن در بازار، بازخوردي نصيب ليگ برتر فوتبال ميپيشر

يابي هدف به درستي شناسايي شود، موقعيت كند. همچنين مشخصات جامعهبه ليگ برتر فوتبال كمك مي

ارزيابي شود. اين انجام گيرد، موقعيت ليگ برتر فوتبال در ميان رقبا مشخص گردد و چرخه عمر محصول 

هاي ) همخوان است. به علت اينكه در مطالعه مذبور شاخص٢٠١٥يافته با نتايج مطالعه واديچرا و ساراوانان (

عنوان يكي از اقلام توسعه برند و پايداري آن ياد شده است. هويت باثبات، يكي ديگر از سازي بهجايگاه

هاي برخورداري از هويتي تغييرناپذير و يا با تغييراتي بسترهاي ظهور پديده طنين برند است كه با مشخصه

اندك در طول زمان، برخورداري از هويت حسي مطلوب، تعريف هويت بر مبناي توسعه، حفظ اصالت، 

هاي خود در شرايط هاي اصلي موفقيت برند در طول زمان، حفظ و نگهداري از ويژگيحذف مؤلفهعدم

 -شود. هويت برندشرايط خود در برابر رقبا و شخصيت با ثبات تعريف مي تغيير و استمرار آن، حفظحالدر

شنود تا وقتي كه از همان لحظه ابتدايي كه در مورد آن مي -شدهيعني برداشت و درك مخاطب از برند ارائه

يك در واقع شناخت، احساس و تجربياتي كه  .بيند، و يا ديدن تبليغات اينترنتي يا محيطيلوگوي آن را مي

دهد. خواهد از محصولات و خدماتش در ذهن مخاطب به وجود آورد، هويت يك برند را شكل ميبرند مي

در خلق تجربه برندي  موفق براي مخاطبان، رعايت اصول هويت برند بسيار موثر است. توسعه و بهبود 
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هاي مزيت رقابتي در اين شود. مشخصهكه در آن زمان اين ارزش توسط رقباي بالقوه و بالفعل عرضه نمي

مطالعه شامل افزايش دانش و آگاهي مشتريان در مورد برند، ارتقاي ارزش برند، ارزش اضافي، كسب تمايز 

) ٢٠١٥ها (، به نقل از شس و سين٢٠٠٨در سال  ١قاد سن و كرشچوننسبت به رقبا و انطباق با رقبا بود. به اعت

پذيري هاي مطلوب از قبيل مسئوليتجذب كارمندان مستعد و در نهايت ارتباط برند شركت با ارزش

تواند به كسب مزيت رقابتي منتهي گردد. همچنين لو اجتماعي، نظارت محيطي و اجتماعي و اخلاقيات مي

) گزارش كردند كه برندسازي بر مبناي پايداري ٢٠١٥ها (به نقل از شس و سين ٢٠٠٦ال در س ٢و بهاتاچاريا

نظران، مورد گردد.  از ديدگاه صاحببا اثرگذاري مثبت بر رضايت مشتري به كسب مزيت رقابتي منتهي مي

ري با برند ديگري كه مي تواند در طنين برند موثر باشد، بحث تعهد است. تعهد يكي از اقسام ارتباط مشت

مندي آنان ايجاد شده است و به موجب آن ارزش ويژه برند و تصوير برند است كه در كنار اعتماد و رضايت

) معتقد هستند كه تعهد يكي از ٢٠١٤( ٣كند. ميتوز، سون و واچراوسينگكاننزد مشتريان ارتقا پيدا مي

ه خريد مجدد و يا تشويق مجدد به سوي باشد و اين شاخص  منجر ببرآيندهاي پايداري و توسعه برند مي

  گردد. خريد محصول و يا خدمت مورد نظر در آينده مي

نتايج حاصل از انجام اين پژوهش و طراحي الگوي طنين برند ليگ برتر فوتبال مي تواند مورد 

، فدراسيون هاي حاضر در ليگ برتر فوتبالاستفاده افراد و نهادهايي نظير سازمان ليگ برتر فوتبال، باشگاه

گذاران و ... قرار گيرد و گامي هرچند كوچك در جهت بهبود شرايط فوتبال، حاميان مالي ليگ برتر، سرمايه

شدن اين ليگ، جذب ورزش كشور بردارد. طراحي الگوي طنين برند در ليگ برتر فوتبال باعث شناخته

ليگ، حضور بازيكنان خارجي قدرتمندتر، هاي بهتر و باكيفيت براي حضور در هاي بيشتر، تمايل تيمسرمايه

اي بالاتر، هواداران وفادارتر و در نهايت كسب درآمد بالاتر براي ليگ و فدراسيون فوتبال خواهد تمايل رسانه

هاي خصوص رشتههاي ورزشي بهمندي از الگوي صحيح برندسازي، سازمانبهرهشد. همچنين عدم

ترين آنها كند كه مهمرو ميهمانند فوتبال را با مشكلات متعدي روبه الملليهاي بينرقابت در عرصهحالدر

استقبال تماشاگران و اند از: تضعيف رابطه فرهنگي و سياسي، ناتواني در حفظ شرايط رقابتي، عدمعبارت

باشد و ورزش فوتبال نيز رو به توسعه ميحالگسستن رابطه عاطفي. از آنجا كه ايران  كشوري در
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هاي باشگاهي هاي بزرگ توسط تيمالمللي و آسيايي موفقيتشدن و توسعه دارد و در مسابقات بينايحرفه

  گشا خواهد بود. هاي اين پژوهش گرهشود، استفاده از يافتهفوتبال ايران كسب مي

  منابع
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) و بيشترين تعداد طلاق ١به  ٣) نسبت آمار ازدواج به طلاق (١٤٠٠گزارش مركز ملي آمار ايران (طبق 

سال اول زندگي است. با توجه به پيامدهاي اجتماعي و فرهنگي مرتبط با طلاق، واكاوي عميق  ٥الي  ١مربوط به 

خانواده و جواني جمعيت، ميان زوجين  فرايند و عوامل مربوط به پايداري زندگي مشترك در راستاي قانون حمايت از

زندگي ميان  پايداري گيريشكل فرايند كند. اين تحقيق باهدف بازنماييايراني اهميت و ضرورت فراواني پيدا مي
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مقوله  عنوانبه» هاي مرتبط با دوام ازدواجعامليت بخشي به شايستگي«مقوله منجرشد. از ميان مقولات،  ٨مقوله و 

روند و فرايند است كه  شود، بلكه يكمحوري (مركزي) شناسايي گرديد. زندگي مشترك يك رويداد محسوب نمي

هاي مشترك فردي و زوجي، اشتغال و درامد، ها، زمينهشخصيتي، اخلاق و ارزش -ر عوامل روان شناختيتحت تأثي

 -فرهنگي -هاي مساعد نظير سلامتي و توان ايفاي نقش در زندگي، عوامل تعامليگيرد و باوجود زمينهميشكل

هاي زندگي فردي و اجتماعي) در نهايت هاي خانوادگي و با استفاده از راهبردهاي مؤثر (مهارتاجتماعي و زمينه

رو، اگر زوجين مسير را طبق اين فرايند با تعامل يكديگر پيش ببرند، شود. ازاينمنجر به بالندگي فردي و اجتماعي مي
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  مقدمه

 ، فلسفه خلقهمتابي خالق ي است، چراكههستشده و موجود در شناختهنهاد ترين ه مقدسخانواد

داشــته و ايمان باور واقعيت  اينه اگر ب). ١٣٩٩ت بنا نهاده اســت (افروز، هســتي را بر زوجي همه شــگفتي

شيم كه غايت  صليبا سالت ا ست، ر شبختي حقيقي ا ستيابي به آرامش و تجربه خو ، در مرد و زن ازدواج د

ت كانون پرقداست خانواده اسي در آفرينشرايط، انديشه و پاسداري از موهبت آرامش و مهارت آرامشر ه

اس، هاي آن مانند عشق و احسجواني و دغدغهشود، ناخودآگاه ). وقتي صحبت از ازدواج مي١٣٩٩(افروز، 

ــغل، درامد، مخارج و فرزند ــيل، ش ــود. ازدواجآوري يادآوري ميازدواج، تحص عنوان يك انتخاب در به ش

 اي سلامتخانواده مرد جهت تشكيل و ارزشمند زن بيرون و انسان مانند ارتباط درون زندگي از ايمرحله

شناخته مي و سيميجاودان  صورتي٢٠٢١، ١شود (لاك شق،بر پايه  كه ازدواج). در  احترام اعتماد دوجانبه، ع

شود، مي سران در نظر گرفته  سيمي،  ايخانواده به توانمتقابل هم سيد (لاك ازدواج ). ٢٠٢١آرام و پايدار ر

 بقاي زندگي اســت و با پرورش نســل بعد و گيري يك كانون گرم حمايتي و احســاســي، درشــكل آغاز

توجهي در حفظ و م بالايي داشــته باشــد، ســهم قابلانســان ارتباط دارد؛ هرقدر اين پيوند، اســتحكا زندگي

زندگي مشترك ). ١٣٩٧ارتقاي سلامت جامعه از تمامي جهات ايفا خواهد كرد (درخش، اصلاني و كرايي، 

زمان طولاني و زياد از آرامش و صلح نسبي برخوردار زوج طي مدتپايدار، شرايطي است كه مستحكم و 

شند و از زندگي لذت ببرند و با شود با شق و علاقه ناب تجربه  درواقع بدون هيچ نيت و  -درك متقابل، ع

نمايند. در نقطه مقابل، هر ارتباطي كه با عملي براي شـــكســـت عهد مشـــترك، از هم حفاظت و حمايت 

صيت گفته صو شد (منرينگ، هارولد، ليو، خ شترك خواهد  شد، منجر به كاهش پايداري زندگي م شده نبا

ست كهدرنهايت، زندگي مشترك  .)٢٠١١، ٢شلتون، شاو شتري از پايدار، زندگي ا  زمان طول زوج زمان بي

شند شان، طي دوران تأهل بامجردي سر گذرانده با ست ٢٠زمان، تقريباً حداقل  اين كه هم و  سال به بالا

مشكلات در كنترل مسائل و  ها راآن نمايند كهايجاد مي اي از ويژگي و راهبرد راازدواج، شبكه اين زوج در

  ).١٩٩٦، ٤رابينسون و ؛ كاسلو٢٠٠٧، ٣نمايد (گنيلكاياري مي

سال گذشته  ٢٠هاي اندك داخلي طي دلايل و عوامل مرتبط بادوام و پايداري زندگي در پژوهش

ــنايي پيش از ازدواج، علاقه و كشــش هايي چون: عوامل مربوط بهدهد مؤلفهنشــان مي پيش از ازدواج (آش

رآمد، هاي كاهاي شـخصـيتي مؤثر، نگرشها ميان زوجين)، عوامل فردي (ويژگينخسـتين، وجود شـباهت

سئوليت شويي پدر و مادري و چند پذيري، پايبنديم هاي اخلاقي و مذهبي)، عوامل خانوادگي (منظومه زنا

                                                           
1 Laksmi 
2 Mannering, Harold, Leve, Shelton, Shaw 
3 Gnilka 
4 Kaslow & Robison 
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سلي كارآمد و راهبردهاي مؤثر خانواده صميميت، ن سئله،  سازگاري، قدرت حل م ها)، عوامل بين فردي (

ــادي (بقا -تعهد، پايبندي به حقوق يكديگر)، عوامل فرهنگي ــي و نگرش به اجتماعي و اقتص ي نظام ارزش

)؛ عوامل ١٤٠٠محور) (ثناگوي زاده، نشدن خانواده، اتخاذ رويكرد سياستي جامعهايپايداري خانواده، رسانه

ـــيتي، هويتي و باورهاي مذهبي و اعتقادي)، زوجي (مهارتفردي (ويژگي ـــخص هاي حل هاي اخلاقي، ش

سر، رابطه با خان سي)، تعارض، والدگري، ارتباط مؤثر با هم سائل جن سائل مالي و م سر، م واده مبدأ و هم

صادي و خانوادگي) و ملاكعوامل زمينه شناخت انتظارات، اي (فرهنگي، اجتماعي، اقت سرگزيني ( هاي هم

ــته ــاني و توافق نظر، بلوغ همهنيازها و خواس ــم و روان) (كياني، نوابيها، همس ــلامت جس نژاد، جانبه و س

  شده است.هاي گوناگون شناخته و گزارشژوهش) در پ١٤٠٠احمدي و تقوايي، 

شترك پايدار حاوي اخبار  شور ما، آمارهاي زندگي م شد، امروزه در ك شرايطي كه گفته  با تمام 

ستند.  سائل از عنوان يكيطلاق به به منجر دوام و پايداري ازدواج كاهشخوبي ني شكلات اجتماعي م  و م

كشور،  احوالثبت سازمان و ايران آمار اساس آخرين اطلاعات مركزرود. بر جامعه ايران به شمار مي امروز

 سال ١٢تا  سال ٦/٢بين  ايدامنه در و سال ٧از  طلاق كمي بيش به منجر دوام و پايداري ازدواج ميانگين

تعداد و افزايش توجه قابلشاهد كاهش رسد نظر مي ). به١٣٩٨در نوسان است (حسيني و تيموري ارشد، 

سيني، ها ميج ميان جوانسن ازدوا شيم (ح ساحتي،  عنوانهاي امروز بهجوانازدواج ). ١٤٠١با امري چند

ــادمحورعلاوه بر ابعاد  ــناختي را هم در بر دارد. ي و البته رواناجتماع، فرهنگيبعد  ،اقتص به مقوله توجه ش

ميان زايش ســن ازدواج با افگردد. تلقي مي امري مهم و حياتي، خانواده بخشهســتيمهم و ركن ازدواج، 

ـــالبه تجرد در ها آنو گرايش ها جوان ـــاهد  طوربهمتمادي،  هايس جمعيت و  كاهشروند طبيعي ش

شكلات سال و ميانو در عوض، افزايش جمعيت  آوريفرزند  . همچنين با وجودخواهيم بودها عديده آنم

ــترده بينارتباط ــبك  تغييرالمللي امروزي در قالب دهكده جهاني، ات گس ــترش آن، س بديهي زندگي و گس

ــت كه با خانواده ــيني، هويتي جامعه مواجه  هايبا ارزشمتعارض هاي جوان اس ــويم (حس ). بايد ١٤٠١ش

شناخت جوانو فرهنگ جامعه ب شرايط اجتماعگفت كه  ازدواج ها در مورد آناثر دارد و الگوي ذهني  هار 

سنتي متمايرا  ساختمتحول و از الگوهاي  حفظ و بقاي ها، ازدواج جوانبا توجه به اهميت لذا  .ز خواهد 

ــلامت  و اركان نهاد خانواده ــت به ازدواج جامعهس ــئله پايداري زندگي جوان، لازم اس باز،  نگاهيها و مس

خانواده  بتوان روند تحولداشــته باشــيم تا اتكاي علمي و تجربي از وضــع موجود،  باجدي و دقيق همراه 

نده را از ا يت و ايراني آي ـــيني، مديريكنون هدا مار توان گفت رو ميازاين). ١٤٠١ت نمود (حس افزايش آ

كننده بوده و توجه، با عنايت به كاهش آمار ازدواج نســبت به دو الي ســه ســال گذشــته مشــابه، نگرانقابل

ـــتمي ـــياس ـــت در اين زمينه نياز به تواند جهت س ـــور مورد توجه قرار گيرد. بديهي اس هاي كلي كش

هاي غالب پژوهش محور و عملياتي است.هاي پژوهشحلسنجي و ارائه راهناسي، نيازسنجي، امكانشسبب

  مقدمه

 ، فلسفه خلقهمتابي خالق ي است، چراكههستشده و موجود در شناختهنهاد ترين ه مقدسخانواد

داشــته و ايمان باور واقعيت  اينه اگر ب). ١٣٩٩ت بنا نهاده اســت (افروز، هســتي را بر زوجي همه شــگفتي

شيم كه غايت  صليبا سالت ا ست، ر شبختي حقيقي ا ستيابي به آرامش و تجربه خو ، در مرد و زن ازدواج د

ت كانون پرقداست خانواده اسي در آفرينشرايط، انديشه و پاسداري از موهبت آرامش و مهارت آرامشر ه

اس، هاي آن مانند عشق و احسجواني و دغدغهشود، ناخودآگاه ). وقتي صحبت از ازدواج مي١٣٩٩(افروز، 

ــغل، درامد، مخارج و فرزند ــيل، ش ــود. ازدواجآوري يادآوري ميازدواج، تحص عنوان يك انتخاب در به ش

 اي سلامتخانواده مرد جهت تشكيل و ارزشمند زن بيرون و انسان مانند ارتباط درون زندگي از ايمرحله

شناخته مي و سيميجاودان  صورتي٢٠٢١، ١شود (لاك شق،بر پايه  كه ازدواج). در  احترام اعتماد دوجانبه، ع

شود، مي سران در نظر گرفته  سيمي،  ايخانواده به توانمتقابل هم سيد (لاك ازدواج ). ٢٠٢١آرام و پايدار ر

 بقاي زندگي اســت و با پرورش نســل بعد و گيري يك كانون گرم حمايتي و احســاســي، درشــكل آغاز

توجهي در حفظ و م بالايي داشــته باشــد، ســهم قابلانســان ارتباط دارد؛ هرقدر اين پيوند، اســتحكا زندگي

زندگي مشترك ). ١٣٩٧ارتقاي سلامت جامعه از تمامي جهات ايفا خواهد كرد (درخش، اصلاني و كرايي، 

زمان طولاني و زياد از آرامش و صلح نسبي برخوردار زوج طي مدتپايدار، شرايطي است كه مستحكم و 

شند و از زندگي لذت ببرند و با شود با شق و علاقه ناب تجربه  درواقع بدون هيچ نيت و  -درك متقابل، ع

نمايند. در نقطه مقابل، هر ارتباطي كه با عملي براي شـــكســـت عهد مشـــترك، از هم حفاظت و حمايت 

صيت گفته صو شد (منرينگ، هارولد، ليو، خ شترك خواهد  شد، منجر به كاهش پايداري زندگي م شده نبا

ست كهدرنهايت، زندگي مشترك  .)٢٠١١، ٢شلتون، شاو شتري از پايدار، زندگي ا  زمان طول زوج زمان بي

شند شان، طي دوران تأهل بامجردي سر گذرانده با ست ٢٠زمان، تقريباً حداقل  اين كه هم و  سال به بالا

مشكلات در كنترل مسائل و  ها راآن نمايند كهايجاد مي اي از ويژگي و راهبرد راازدواج، شبكه اين زوج در

  ).١٩٩٦، ٤رابينسون و ؛ كاسلو٢٠٠٧، ٣نمايد (گنيلكاياري مي

سال گذشته  ٢٠هاي اندك داخلي طي دلايل و عوامل مرتبط بادوام و پايداري زندگي در پژوهش

ــنايي پيش از ازدواج، علاقه و كشــش هايي چون: عوامل مربوط بهدهد مؤلفهنشــان مي پيش از ازدواج (آش

رآمد، هاي كاهاي شـخصـيتي مؤثر، نگرشها ميان زوجين)، عوامل فردي (ويژگينخسـتين، وجود شـباهت

سئوليت شويي پدر و مادري و چند پذيري، پايبنديم هاي اخلاقي و مذهبي)، عوامل خانوادگي (منظومه زنا
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شور بهانجام سي دلايل بيشده در داخل ك سترده و به برر شي زندگيصورت گ شترك ثباتي و فروپا هاي م

ست (كياني و شده روي عوامل پايداري زندگي و ازدواج موفق محدود ها پرداخته و تحقيقات انجامزوج ا

اي نبوده است اندازهشود كه دستاورد تحقيقات پيشين بهطور برداشت ميطبق بررسي اين ).١٤٠٠همكاران، 

ها را رفع نمايد و يا در مقطع كوتاهي از زمان حل كاربردي ارائه و آسيبخوبي خلأ را شناسايي و راهكه به

سازد. همچنين  سعت كمي اين امر را محقق  سايي عوامل، به تبيين فرايند مطالعهو در و شنا اي كه فراتر از 

طور رسد انجام پژوهشي كه بتواند بهلذا به نظر ميهاي ايراني بپردازد كم است. پديده پايداري زندگي زوج

ـــكلتفصـــيلي به  هاي ايراني بپردازد، گيري دوام و پايداري زندگي ميان زوجتبيين و بازنمايي فرايند ش

ست و سته از دادهمي ضروري ا ست و به نظريهتوان با رويكردي كيفي و نظريه برخا سازي ها كه فرايندي ا

  پردازد، اين مهم را بررسي نمود.مي

تواند راهگشاي تحقيقات آتي گردد و نيز مورداستفاده مشاوران حيطه ازدواج انجام اين تحقيق مي

ها و مداخلات، سهم كوچكي در راستاي بهبود در آموزهتا با الگو قرار دادن و استفاده  و خانواده قرار گيرد

، پژوهش حاضر بر آن است تا هاي جوان در كشور داشته باشد. بدين ترتيبشرايط و پايداري زندگي زوج

  هاي زير پاسخ دهد:به سؤال

 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي در زوجيري گشكلپديده اصلي يا مقوله محوري در فرايند  -١
 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي زوجيري گشكلي علّي در تبيين فرايند هامقوله -٢
 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي زوجيري گشكلدر  گرمداخلهاي و ينهزمشرايط  -٣
 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي زوجيري گشكلفرايند راهبردها در  -٤
 هاي ايراني چيست؟پيامدهاي پايداري زندگي زوج -٥

  شناسي پژوهشروش
در پژوهش از ها استفاده گرديد. در پژوهش حاضر از طرح تحقيق كيفي با نظريه برخاسته از داده

مصاحبه مبتني بر سؤال  يك صورت كه ازگيري شد؛ بدينبهرهنيمه ساختارمند مصاحبه با پرسش و كاوش 

و  ٢، محوري١كدگذاري بازوســيله گيري زندگي پايدار اســتفاده و بهپاســخ جهت بررســي فرايند شــكلباز

  تحليل گرديد. ٣گزينشي
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  ميدان تحقيق

شد. زوج ١گيري نظريكنندگان، از راهبرد نمونهجهت انتخاب مناسب مشاركت ستفاده  هاي در ا

سني  شترك، از ميان اقوام ايراني، داراي حداقل ٢٠از  بيش سابقه با سالبزرگدامنه   يك سال زندگي م

 ٣برفي گلوله صــورتبهآگاهانه، ســپس  صــورتبهاز روش ملاكي  با اســتفاده ٢صــورت هدفمندفرزند به
 كننده پژوهش انتخاب گرديدند. عنوان مشاركتي) بهارهيزنج(ارجاع 

  ي اطلاعاتآورجمعروش 

با توجه به ملاك، در مورد هدف كلي و تبيين مسئله، اطلاعاتي  كنندگانمشاركتپس از شناسايي 

شركت در به آن ضايت كامل جهت  سب ر شد كه اين اطمينان به آن تحقيقها داده و پس از ك شيده  ها بخ

با حفظ حريم  تحقيقها، طي نتايج هاي آنشان محرمانه تلقي شده، بدون نام و مشخصات و گفتهاطلاعات

شود و نيز ها) انعكاس داده ميوصي در مجامع علمي (جهت بهبود شرايط ازدواج و دوام زندگي زوجخص

ـــد در هر كجا و مرحله از انجام تحقيق كه به هر دليل مايل به ادامه اين اختيار و آگاهي به آن ها داده ش

ظ سلامتي و حريم شخصي توانند انصراف دهند. با توجه به شيوع بيماري كرونا و حفهمكاري نبودند، مي

ستان و پاييز زوج افزار صورت مجازي از طريق نرمها را به) مصاحبه١٤٠٠ها (هنگام انجام مصاحبه طي تاب

صويري واتس اپ صي) ٤تماس ت صو ) در پژوهش خود ٢٠١٨( ٥لوكاس كه طورهمان -(با رعايت حريم خ

 انجاميد و تا جايي ادامه طول به دقيقه ٤٠حدود فرد  هر با طور متوسط مصاحبهبهاجرا نموديم.  -انجام داد

 ٢٢"زوج  ١١( به حد اشباع هانكردند و در اصطلاح داده اشاره جديدي مورد بهكنندگان مشاركتيافت كه 

سيد. درواقع، وراي نمونه"نفر صله ها، جهت ايجاد ارزش نظري در گردآوري دادهگيري از داده) ر ها، بلافا

شتر دادهها براي جمعسرنختحليل را انجام و از  ستفاده نموديم. ١٣٩١ها، طبق پروتكل بازرگان (آوري بي ) ا

  شد. كدگذاري آماده و تحليل كاغذ اعمال و براي مصاحبه روي ٢٢در پايان، 

  هامصاحبهروش تدوين، انجام و اعتبار پروتكل 

) ١٣٩٨صالحي،  اسدي ومصاحبه پژوهش حاضر را بر اساس مدل تدوين و اعتبار مصاحبه (بني

، "٦ايجاد تفاهم"به همراه مفاهيم  "متن پايان مصــاحبه"، "ســرنخ"، "پرســش"، "متن شــروع"در قالب 
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شور بهانجام سي دلايل بيشده در داخل ك سترده و به برر شي زندگيصورت گ شترك ثباتي و فروپا هاي م

ست (كياني و شده روي عوامل پايداري زندگي و ازدواج موفق محدود ها پرداخته و تحقيقات انجامزوج ا

اي نبوده است اندازهشود كه دستاورد تحقيقات پيشين بهطور برداشت ميطبق بررسي اين ).١٤٠٠همكاران، 

ها را رفع نمايد و يا در مقطع كوتاهي از زمان حل كاربردي ارائه و آسيبخوبي خلأ را شناسايي و راهكه به

سازد. همچنين  سعت كمي اين امر را محقق  سايي عوامل، به تبيين فرايند مطالعهو در و شنا اي كه فراتر از 

طور رسد انجام پژوهشي كه بتواند بهلذا به نظر ميهاي ايراني بپردازد كم است. پديده پايداري زندگي زوج

ـــيلي به  ـــكلتفص هاي ايراني بپردازد، گيري دوام و پايداري زندگي ميان زوجتبيين و بازنمايي فرايند ش

ست و سته از دادهمي ضروري ا ست و به نظريهتوان با رويكردي كيفي و نظريه برخا سازي ها كه فرايندي ا

  پردازد، اين مهم را بررسي نمود.مي

تواند راهگشاي تحقيقات آتي گردد و نيز مورداستفاده مشاوران حيطه ازدواج انجام اين تحقيق مي

ها و مداخلات، سهم كوچكي در راستاي بهبود در آموزهتا با الگو قرار دادن و استفاده  و خانواده قرار گيرد

، پژوهش حاضر بر آن است تا هاي جوان در كشور داشته باشد. بدين ترتيبشرايط و پايداري زندگي زوج

  هاي زير پاسخ دهد:به سؤال

 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي در زوجيري گشكلپديده اصلي يا مقوله محوري در فرايند  -١
 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي زوجيري گشكلي علّي در تبيين فرايند هامقوله -٢
 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي زوجيري گشكلدر  گرمداخلهاي و ينهزمشرايط  -٣
 هاي ايراني چيست؟پايداري زندگي زوجيري گشكلفرايند راهبردها در  -٤
 هاي ايراني چيست؟پيامدهاي پايداري زندگي زوج -٥

  شناسي پژوهشروش
در پژوهش از ها استفاده گرديد. در پژوهش حاضر از طرح تحقيق كيفي با نظريه برخاسته از داده

مصاحبه مبتني بر سؤال  يك صورت كه ازگيري شد؛ بدينبهرهنيمه ساختارمند مصاحبه با پرسش و كاوش 

و  ٢، محوري١كدگذاري بازوســيله گيري زندگي پايدار اســتفاده و بهپاســخ جهت بررســي فرايند شــكلباز

  تحليل گرديد. ٣گزينشي

   

                                                           
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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طي فرايند مصـــاحبه  ٣طرفيضـــمن رعايت اصـــل بي "٢پالايش پروتكل"و  "١صـــحت و اعتمادپذيري"

  ). ٢٠١٢، ٤ساختارمند انجام داديم (جاكوب و فرگرسننيمه

  هاروش تحليل داده

ــتبه هايداده براي تحليل ــاحبهدس ــته از دادهها، از رويكرد كيفي با نظريه آمده از مص ها برخاس

ستماتيكبه  بنياد)(داده سي شتراوس و كربين ايمرحله ٣شيوه  ستفاده نموديم. در گام اول پس از اجراي  ٥ا ا

ها مطابق روال كدگذاري و تحليل دادهانجام و در ادامه، ) wordافزار سازي (تايپ در نرممصاحبه، مكتوب

ستفاده از  سپس  ٢٠٢٠ ٦مكس كيودا افزارنرمو اصول با ا ستفاده تا چارچوب انجام شئ.  از مدل پارادايمي ا

  توليد گردد.ي نظر

  هاهاي ارزشيابي و اعتبار يافتهملاك

ـــاس ملاكملاك هاي اعتبار پژوهش كيفي و نيز طبق تحقيق هاي اعتبار پژوهش حاضـــر بر اس

ــالحي و خدايي ( ــالحي (بني)، ١٣٩٩كريميان، ص ــدي و ص ) در مواردي ١٣٩٤حاتمي ورزنه (و  )١٣٩٨اس

سته ها، درگيرييافته ٧چون تطابق همگوني شاهده و پيو قيق مداوم، بازبيني (كنترل) همكاران تح طولاني، م

  كنندگان و مقايسه با پيشينه موجود انجام شد. شركت رونده، مرور با مشاركتپيش (گروه كانوني)، ذهنيت

  هاي پژوهش يافته
  كنندگانمشخصات و ويژگي توصيفي شركت

 ٦/٢٣سـال و كمترين تعداد با  ٦٠تا  ٥٠درصـد در رده سـني  ٤٧بيشـترين تعداد پاسـخگويان با 

درصد داراي تحصيلات  ٤/٧٦كنندگان با سال بودند. بيشترين تعداد شركت ٦٠از درصد در رده سني بيشتر 

 درصد داراي مدرك ارشد و بالاتر بودند. ٨/٥تر و كمترين تعداد با ديپلم و پايين

  ي استنباطيهاافتهي

  ها (كدهاي اوليه)بخش اول: تحليل مقوله

باز (شناسايي  از فرايند كدگذاري  مقوله ٨زير مقوله و  ٢٥كد اوليه،  ٣٥٠ مي دهد نشان ١جدول 

  كنندگان به دست آمده است: هاي شركتمتعدد) از مصاحبه مفاهيم و مقولات

                                                           
1 Credibility & Trustworthability 
2 Protocol Refinement 
3 Neutrality 
4 Jacob & Furgerson 
5 Strauss & Corbin 
6 MAXQDA 
7 Triangulation 
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طي فرايند مصـــاحبه  ٣طرفيضـــمن رعايت اصـــل بي "٢پالايش پروتكل"و  "١صـــحت و اعتمادپذيري"

  ). ٢٠١٢، ٤ساختارمند انجام داديم (جاكوب و فرگرسننيمه

  هاروش تحليل داده

ــتبه هايداده براي تحليل ــاحبهدس ــته از دادهها، از رويكرد كيفي با نظريه آمده از مص ها برخاس

ستماتيكبه  بنياد)(داده سي شتراوس و كربين ايمرحله ٣شيوه  ستفاده نموديم. در گام اول پس از اجراي  ٥ا ا

ها مطابق روال كدگذاري و تحليل دادهانجام و در ادامه، ) wordافزار سازي (تايپ در نرممصاحبه، مكتوب

ستفاده از  سپس  ٢٠٢٠ ٦مكس كيودا افزارنرمو اصول با ا ستفاده تا چارچوب انجام شئ.  از مدل پارادايمي ا

  توليد گردد.ي نظر

  هاهاي ارزشيابي و اعتبار يافتهملاك

ـــاس ملاكملاك ـــر بر اس هاي اعتبار پژوهش كيفي و نيز طبق تحقيق هاي اعتبار پژوهش حاض

ــالحي و خدايي ( ــالحي (بني)، ١٣٩٩كريميان، ص ــدي و ص ) در مواردي ١٣٩٤حاتمي ورزنه (و  )١٣٩٨اس

سته ها، درگيرييافته ٧چون تطابق همگوني شاهده و پيو قيق مداوم، بازبيني (كنترل) همكاران تح طولاني، م

  كنندگان و مقايسه با پيشينه موجود انجام شد. شركت رونده، مرور با مشاركتپيش (گروه كانوني)، ذهنيت

  هاي پژوهش يافته
  كنندگانمشخصات و ويژگي توصيفي شركت

 ٦/٢٣سـال و كمترين تعداد با  ٦٠تا  ٥٠درصـد در رده سـني  ٤٧بيشـترين تعداد پاسـخگويان با 

درصد داراي تحصيلات  ٤/٧٦كنندگان با سال بودند. بيشترين تعداد شركت ٦٠از درصد در رده سني بيشتر 

 درصد داراي مدرك ارشد و بالاتر بودند. ٨/٥تر و كمترين تعداد با ديپلم و پايين

  ي استنباطيهاافتهي

  ها (كدهاي اوليه)بخش اول: تحليل مقوله

باز (شناسايي  از فرايند كدگذاري  مقوله ٨زير مقوله و  ٢٥كد اوليه،  ٣٥٠ مي دهد نشان ١جدول 

  كنندگان به دست آمده است: هاي شركتمتعدد) از مصاحبه مفاهيم و مقولات

                                                           
1 Credibility & Trustworthability 
2 Protocol Refinement 
3 Neutrality 
4 Jacob & Furgerson 
5 Strauss & Corbin 
6 MAXQDA 
7 Triangulation 

هامصاحبهمقوله، زير مقوله و كد اوليه از دهي شكل: ١جدول   

  كدهاي اوليه  مقولهزير   مقوله

-شناختيعوامل روان

  شخصيتي

  

ي مهم هايژگيو

  شخصيتي

 باورهاي تناسب -بالا شناسيوظيفه -بالا پذيريتوافق -گراييدرون /گراييبرون

 يريپذتيمسئول -مناسب تمايزيافتگي -هاارزش در تناسب -جنسيتي نقش

 -ديگران به حسادت از پرهيز -اخلاقيات به پايبندي -ييگراعمل -شخصي

 -شكست و موفقيت دروني اسناد -دوستينوع -جوييانتقام و كينه از پرهيز

 -امور كنترل دروني منبع -پنداره)(خود خود ازاندازه به بدني رضايت

 نداشتن -)خويش فردي نيازهاي ازفراتر  امور انجام براي آگاهي( خودشكوفايي

  هيجاني هوش مطلوب سطح _الكل و مواد به گرايش

  استقلال نسبي
 -ازدواج براي شخصي مناسب انگيزه -همسر انتخاب در اراده و اختيار داشتن

  فردي زندگي امور مديريت توانايي داشتن -شخصي ميل با همراه همسر انتخاب

ي هاتيقابل

  هيجاني

 استرس خشم، كنترل -ديگران به علاقه و پايين يزودرنج -خود شفقت

  هيجان دادنبروز -بجا صحبت و

 يهايژگيو

با انعطاف  مرتبط

  سازگاريو 

 توانايي بودنبالا -ازدواج هاي ايجادشده پس ازمحدوديت پذيرش

 و استقامت بودن بالا -آن كنترل توان و مطلوب گراييواقع -پذيريانعطاف

  هاتفاوت پذيرش -همسر شرايط و هاكاستي پذيرش -ذهني سرسختي

 با پختگي دادننشان -گوناگون امور و عمل در بودن اعتمادقابل

  هاچالش در منطقي رفتارهاي

  فردي يهاارزش هاارزشاخلاق و 

وجود  به باور -اخلاقي هايارزش به باور -زندگي ارزشمندي به باور

 به باور -زندگي در امنيت و آزادي احساس ايجاد عامل به باور -عشق

 ساختن به باور -انسان تغييرپذيري به باور -زمان گذر با مشكلات بهبود

 به باور -مشكل حل برايحل راه وجود به باور -خود دست به زندگي

 و خود شناخت -انتخاب و تقدير به متعادل باور -خود از تغيير شروع

 فلسفه داشتن -زندگي براي مشخص برنامه و اهداف داشتن -نيازها

 به باور -هاسختي در الهي پاداش به باور -اجتماعي و فردي زندگي

 باور -ينيديب به داريدين ترجيح به باور -زندگي در خدا مثبت نقش

 در ازدواج تقدس به باور -)ديني الگوهاي( ديني زندگي سبك به

 ارتباط -ازدواج با مالي گشايش به خدا وعده به باور -انسان زندگي

 مذهبي هايارزش از برخورداري -خدا از حياي -خدا به توكل -باخدا

 -)نماز ويژهبه( ديني رفتار -واجبات و ديني فرايض انجام -معنوي و

 از برخورداري -يدارنيد انگيزه داشتن -ديني اعتقادات و باورها داشتن
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 -مذهبيمستحب  و واجب امور به پايبندي -مذهبي دروني انگيزه

  خداوند به يدلبستگ -معنوي تجارب داشتن

امور ديني 

  مشترك

 مذهبي باورهاي تناسب -داريدين سطح تناسب -دين و مذهب تناسب

  پوشش به مربوط باورهاي تناسب -معنوي و

ي هاارزش

  مشترك زندگي

 بودن طبيعي به باور -طلاق بودن زاآسيب به باور -همسريتك به باور

 -مرد و زن تفاوت پذيرش و باور -يآورفرزند به باور -اختلاف

 در غيرمنطقي باورهاي بودنپايين -جنسي غيرمنطقي باورهاي بودنپايين

 بودنپايين -همسر تغييرپذيري به منطقي باور -مرد و زن نقش مورد

 و زن سن به مربوط منطقي باور -است مخرب حتماً مخالفت اينكه باور

 ابعاد در تعهد مهم نقش و خيانت بودنقبيح باور -آن اختلاف و مرد

 اجر به باور -جنسي لذت و ميل پنداري گناه بودنپايين -زندگي ديگر

 به رسيدگي در الهي پاداش به باور -همسر با جنسي رابطه معنوي

 باور -همسر به ورزيدن عشق براي الهي پاداش به باور -همسر خانواده

  همسر رفتاري و بداخلاقي تحمل مقابل در الهي پاداش به

ي مشترك فردي و هانهيزم

 زوجي

ي هاملاك

انتخاب همسر با 

  توجه به خانواده

 دو يهاخانواده اجتماعي جايگاه -خانوادگيآداب  و قومي شرايط

 يهاخانواده رفاهي سطح -زوجين خانواده بين فرهنگي شرايط -طرف

 شناخت -محيط و همسر خانواده خود، از كافي شناخت -طرف  دو

  باتجربه) افراد-خانواده-مشاور( معتبر منابع طريق از كافي
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 -مذهبيمستحب  و واجب امور به پايبندي -مذهبي دروني انگيزه

  خداوند به يدلبستگ -معنوي تجارب داشتن

امور ديني 

  مشترك

 مذهبي باورهاي تناسب -داريدين سطح تناسب -دين و مذهب تناسب

  پوشش به مربوط باورهاي تناسب -معنوي و

ي هاارزش

  مشترك زندگي

 بودن طبيعي به باور -طلاق بودن زاآسيب به باور -همسريتك به باور

 -مرد و زن تفاوت پذيرش و باور -يآورفرزند به باور -اختلاف

 در غيرمنطقي باورهاي بودنپايين -جنسي غيرمنطقي باورهاي بودنپايين

 بودنپايين -همسر تغييرپذيري به منطقي باور -مرد و زن نقش مورد

 و زن سن به مربوط منطقي باور -است مخرب حتماً مخالفت اينكه باور

 ابعاد در تعهد مهم نقش و خيانت بودنقبيح باور -آن اختلاف و مرد

 اجر به باور -جنسي لذت و ميل پنداري گناه بودنپايين -زندگي ديگر

 به رسيدگي در الهي پاداش به باور -همسر با جنسي رابطه معنوي

 باور -همسر به ورزيدن عشق براي الهي پاداش به باور -همسر خانواده

  همسر رفتاري و بداخلاقي تحمل مقابل در الهي پاداش به

ي مشترك فردي و هانهيزم

 زوجي

ي هاملاك

انتخاب همسر با 

  توجه به خانواده

 دو يهاخانواده اجتماعي جايگاه -خانوادگيآداب  و قومي شرايط

 يهاخانواده رفاهي سطح -زوجين خانواده بين فرهنگي شرايط -طرف

 شناخت -محيط و همسر خانواده خود، از كافي شناخت -طرف  دو

  باتجربه) افراد-خانواده-مشاور( معتبر منابع طريق از كافي

تطابق و توافق 

زوجي و 

  زناشويي

 باورهاي در تطابق -پروريفرزند و آوريفرزند باورهاي در تناسب

 -جنسي رفتارهاي و باورها در تطابق -نفر دو هر اشتغال به مربوط

 و باورها در تطابق -مالي و شغلي امور به مربوط باورهاي در تطابق

 از انتظار تطابق -ازدواج هايملاك تطابق -تفريح و فراغت يهاملاك

 بودن مكمل و همخواني -دوطرفه وفاداري و تعهد -يكديگر

 -يكديگر به بخشي اطمينان -خاطرتعلق و عشق داشتن -هاخواسته

 رضايت -مشترك زندگي در آزادي احساس داشتن -متقابل درك

 و كلامي مؤثر ارتباط -امور تمامي در همكاري و مشاركت -جنسي

 از منديرضايت -مشترك مسائل در درست گيريتصميم -يركلاميغ

 زندگي در خود از رضايت -همسر از رضايت -مشترك زندگي

 در امنيت و آزادي لذت، احساس داشتن -فرزندان از رضايت -مشترك

  مشترك و فردي امور در پذيريمسئوليت _مشترك زندگي

نگرش قبل و 

  پس از ازدواج

 پايين -خطا از جلوگيري جهت سازيمنطقي و منفي طلبيمنفعت كنترل توانايي

 كنترل توان و منفي گراييكمال بودنپايين -آن كنترل توان و سازيفاجعه بودن

 و صحيح ديدگاه داشتن -فاميلي غير/فاميلي ازدواج انتخاب در درست ديد -آن

 كنترل توان و منطقي احتياط بودنپايين -مدرن/سنتي ازدواج داشتن براي مناسب

 و نگريقطعي بودنپايين -آن كنترل توان و منفي جوييسلطه بودنپايين-آن

 كاهش -)پايين گراييمادي و دنياگرايي( زيستي ساده-آن كنترل توانايي

 داشتن-مشترك زندگي در فداكاري و ايثار -مشترك يوزندگ ازدواج هايهزينه

  منطقي انتقادپذيري روحيه داشتن -مطلوب و منطقي بينيخوش

  اشتغال و درامد

  شرايط شغلي

 بودنپايين -شغلي ثبات داشتن -شغلي رضايت داشتن -شغل داشتن

 امكان -شغل نبودناقماري -مناسب اشتغال ساعت حجم -شغل تعارض

  شغلي ثابت شيفت -روز شغلي شيفت داشتن

  تمكن مالي
 بودنپايين -درآمد در ثبات -مناسب و مكفي درآمد -مسكن تهيه توان

  اقتصادي-مالي مشكلات

  ي ماليهانگرش
 داشتن -زندگي اقتصادي امور مناسب مديريت -مشروع درآمد داشتن

  )نبودن خسيساندازه (به و مناسب يبازودلدست روحيه

سلامتي و توان ايفاي نقش 

  در زندگي
  صفات مردانه

 معرفت و مرام داشتن -مخالف جنس به مرد عاطفي كشش وجود

 داشتن -)هديه خريد طريق از( همسر از قدرداني روحيه داشتن -مردانه

 كنترل -فرزند و همسر آسايش و رفاه براي يدرآمد و مالي دغدغه
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 به نسبت منطقي و بجا غيرت -همسر با بحث در فيزيكي رفتارهاي

 نيازها به عمل و توجه -خانواده رفاه براي مرد كوشش و تلاش -همسر

  زن جنسي خواسته و

  صفات زنانه

 حمايت -زن شرايط با متناسب) شغل-تحصيل( اجتماعي موقعيت

 مالكيت -زنانه امور يهاتجمل بودنپايين -)قناعت( مرد از اقتصادي

 از ترس نداشتن( بودن مادر به علاقه -همسر به نسبت منطقي

 و مسائل به نسبت خردمندي -پذيريانعطاف و بخشيآرامش -)حاملگي

 شنيدن و گفتن سخن اهـل -احساسي تصميم و صحبتعدم

  ظاهري وضع به رسيدن -خود زندگي شريك يهاصحبت

  سلامت جسماني
سلامت جنسي  -سلامت جسماني (نداشتن بيماري و فعال بودن)

  (ساختار و كاركرد جنسي)

  روان سلامت

 كاركرد نيز و هويت اختلال نداشتن -جنسيت هويت اختلال نداشتن

 روان -اجتماعي اضطراب نداشتن -شخصيت اختلال نداشتن -جنسي

  ناسازگار يهابنه روان بودنپايين -مناسب جنسيتي بنه

  ايمن يدلبستگ
 به مربوط استاندارد رفتارهاي و همسر از دوري در خود كنترل

  نابجا انتظار بدون و مناسب وبجا  اندازه لطف و مهرباني -يبستگدل

-عوامل تعاملي و فرهنگي

  اجتماعي

ارتباطات فردي و 

  بين فردي

 محيط در روابط مناسب كيفيت -مجردي هايمعاشرت بودنپايين

 و كيفيت -اقوام با رابطه مناسب كميت و كيفيت -)اصول رعايت(

 -مناسب دوستان از برخورداري -دوستان با رابطه مناسب كميت

 و حداقلي ارتباط -همكاري روحيه و اجتماعي امور در مشاركت

 پذيرفته و مناسب وجهه -ازدواج پس و قبل مخالف جنس با شدهكنترل

  كار و زندگي محيط در مقبوليت و

  نقش سواد رسانه
كنترل افراطي استفاده از انواع رسانه و انتخاب رسانه درست براي خود 

  آگاهي از مصرف منحرفانه رسانه -و خانواده

  بودن تحصيلات/ تفاوت سني منطقي و مناسبهمساني و نزديك  تحصيلات و سن

  

  

  ي خانوادگيهانهيزم

 اثر خانواده خود

  و همسر

 از زوجين حمايت -مختلف يهانهيزم در زوجين از هاخانواده حمايت

 -هاخانواده با كارآمد تعامل -فرزندان به مسائل انتقال كنترل -هاخانواده

ضرر فرزند و  بدون و منطقي يدلبستگ -اصلي خانواده با صميميت

 خانواده به احترام و احسان -خود اصلي خانواده با انسجام -والدين
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 سوي از پذيرش -اصلي خانواده در مثبت تجارب سابقه -خود اصلي

 تمايزيافتگي -مادر و پدر با فعلي مناسب رابطه -كودكي در مادر و پدر

 اصلي خانواده به ازحدبيش توجه كنترل -خود اصلي خانواده به نسبت

 محل تفاوت -خود اصلي خانواده از افراطي طرفداري كنترل -خود

 -اشخانواده از همسر حساب كردن جدا -اصلي هايخانواده با سكونت

 كردن هماهنگ و سازيآگاه -خود  اصلي خانواده نزد همسر از حمايت

 بين مشكل حل براي تلاش -همسر خصوصي حريم حفظ -همسر با

 حمايت -مادر و پدر حمايت ويژهبه گريحمايت -شوهر و زن

 زوج از نابجا انتظارات ترلكن -طلاق با اقتصادي از زوجين مخالفت

  زوجين اختلاف حل به كمك -جديد

نقش والدگري 

در زندگي 

  مشترك

 كمك -او آموزش جهت آگاهي بردنبالا و فرزند داشتنمثبت نقش

  ديگران به والدين كمك -فرزندان به والدين كمك -والدين به فرزندان

  هاي زندگيمهارت

  هاي فرديمهارت

ي هامهارت بودن بالا -آن براي يزيربرنامه و نگريآينده داشتن

 مهارت كنترل و بودن بالا -بودن و كنترل در همدليبالا -ارتباطي

 كنترل و بودنبالا -نقاد تفكر مهارت كنترل و بودنبالا -يريگميتصم

 بودنبالا -آگاهي ذهن مهارت كنترل و بودنبالا -ورزي جرئت مهارت

 و بودنبالا -هيجان كنترل و مهارت بودنبالا -يامقابله مهارت كنترل و

 و يگذارهدف مهارت كنترل و بودنبالا -خودآگاهي يهامهارت كنترل

  منفي فكر ارزيابي مهارت -شناختي خطاهاي از آگاهي -ريزيبرنامه

ي هامهارت

  زوجي

 -اختلافات خصوص دربه وشنودگفت مهارت -يكديگر با مشورت

 يهامهارت -محيطي و فردي مرزهاي تعيين -و يگذارمرز مهارت

 مقايسهعدم -جنسي ارتباط با مرتبط يهامهارت -تعارض حل مشترك

 گفتار در صداقت -نبودن سختگير و لجبازيعدم -زمينه هر در يكديگر

 در خصوصبه يطبعشوخ از استفاده -عملي و كلامي قدرداني -رفتار و

 به توجه -يكديگر تعهدات و قول به عمل -نكردن قهر -بحث و چالش

 و حقوق به توجه -هاسختي تحمل براي همسر -مثبت هايويژگي

و  )مؤدبانه و مناسب كلام از استفاده( متقابل احترام -همسر انتظارات

 -ها)مناسبت غير و مناسبت به( خوشحالي براي تلاش -كنايه بدون

 مثبت هايويژگي به توجه -همسر يهاانتخاب به اولويت و اهميت
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 به نسبت تحقير و ينيخودبرترب نداشتن -مشكلات حل براي همسر

 و مبدأ اصلي يهاخانواده با زوجي يسازمرز و سازيحريم -همسر

 در استقلال -خانواده افراد موردبي هايدخالت به ندادن اجازه -همسر

 -خانواده از بيرون به زندگي مشكلات انتقالعدم -هاسازيتصميم

 و كلامي جبران -مشترك زندگي به دهياولويت -همسر به دهياولويت

  اشتباه و خطا غيركلامي

  ي محوري)كدگذاربخش دوم: تكوين نظريه (

  هاي مرتبط با دوام ازدواجعامليت بخشي به شايستگي: مقوله مركزي (هسته)

ت. پژوهش اس كه اساس فرآيند باشدمي اييك صورت ذهني از پديدهيا مركزي،  محوري مقوله  

 توانديم "هاي مرتبط با دوام ازدواجعامليت بخشي به شايستگي"رسد نظر مي بهها با بررسي ارتباط مقوله

  مقوله مركزي (هسته) باشد. عنوانبه هامقولهبا يك رابطه منطقي و مستقيم با تمامي 

معنوي مثبتي را تجربه كرده باشند  زوجي كه با دلبستگي و حبُّ خداوند، تجارب رسديمبه نظر  -

داشته و با  باورنيدزندگي ايمان داشته و عشق را با توجه به فلسفه و اهميت امر ازدواج در  به ارزشمندي

. اين انتخاب قاعدتاً همخوان و بر دهنديمنيازها انتخاب صحيح براي تشكيل زندگي انجام  و خود شناخت

در فرد است و احتمالاً اين اشتراك در ملاك انتخاب همسر (قبل از  شدهاشارهاساس اين ارزش و باورهاي 

سان  زندگي در ازدواج تقدس به ازدواج) از باور ستگي لازم جهت دوام عامليت توانديمان شاي شي به  بخ

 ي مشترك باشد.وزندگازدواج 

ستبهي اهيژگيواز  - سائل اعتقادي و مذهبي بود. به هازوجاز  آمدهد ضر م ي موفق در تحقيق حا

ــديمنظر  ــائل اعتقادي در  رنگكمبا توجه به  رس ــدن مس ــلش ــي از تبادل و تهاجم هانس ي جديد كه ناش

ــت، اما طبق  ــي، فرهنگي، اجتماعي و ...) اس ــياس ــادي، س ــائل اقتص ــرق (در مس فرهنگي ميان غرب و ش

سوب عوامل ثبات نيتريقوهنوز يكي از  ،هاپژوهش . شوديمدهنده ازدواج در زندگي فردي و زوجي مح

ـــد، كمتر احتمال دارد تا ســـمت ناپاكي ها و وقتي ارتباط، توكل و حياي از خداوند در وجود انســـان باش

ـــو فراانحرافات اخلاقي چون روابط  ـــبزناش ي هاملاكمعنوي در  و مذهبي باورهاي يي رود. وقتي تناس

سر  سب  مدنظرانتخاب هم قبل، حين و پس از ازدواج مراقبت نمايد تا  توانديمقرار گيرد، اين توافق و تنا

 كمتر دچار خدشه گردد.

ي زوجين هاخانواده، عدم تناســـب هاپژوهشي مشـــترك در هايزندگيكي از عوامل ناپايداري  -

 ورســوم خانوادگي، جايگاهقومي، آداب طشــراي. در تحقيق حاضــر روشــن گرديد كه در نظر گرفتن اســت

تواند احتمال هاي دو طرف و اســتفاده از مشــاوره ميخانواده رفاهي فرهنگي، ســطح اجتماعي، شــرايط
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هاي انتخاب همســـر بســـيار در قبل از ازدواج براي تمامي پايداري زندگي را بالا برد. اين آگاهي در ملاك

ست وزوج ستگي لازم جهت دوام ازدواج مليتعا توانديماحتمالاً  ها مهم ا شاي ي مشترك وزندگبخشي به 

 باشد.

ـــكل - ـــه در تمامي مراحل زندگي نقش مهمي در ش گيري افكار و رفتار افراد دارد. خانواده هميش

ست. آن هايزمينه در زوجين از هاخانواده حمايت سيار حائز اهميت ا ها بايد با انتظار منطقي مختلف نيز ب

ستقلي از آن از فرزندان خود، شان زندگي و خانواده م شكل دادهدرك كنند كه فرزندان ها اند و بايد آنها را 

ـــوند و تا زماني كه را در تصـــميم گيري امور فقط حمايت نمايند و براي زندگي زوجين حدومرز قائل ش

ست كمك نكردند در زندگي ان ها دخالت ننمايند. مشاركت موهبت كنندگان پژوهش حاضر از اين درخوا

ــورتي از عامليت انداثر مثبت خانوادگي جهت افزايش احتمال دوام ازدواج خود بهره برده ــي به كه ص بخش

 شود.شايستگي در دوام ازدواج محسوب مي

شرايطي را با حفظ احترام پيش برند تا نه موجب  - سر  زوجين نيز بايد در قبال خانواده خود و هم

شتررنجش آن شوند و نه به زندگي م شورت يكديگر ميها  سانند. زوجين با م سيب ر توانند در ك خود آ

سب نمايند. مرزتمامي امور خانوادگي مرز شامل احسانگذاري منا ست متقابل و به احترام و گذاري  اندازه ا

 گذاري (ابتدا همســر و فرزند و ســپس خانواده)، كنترلكه وابســتگي ايجاد ننمايد. همچنين شــامل اولويت

ساب كردنخانواده، جدا به ازحدبيش توجه سر ح سر از اش، حمايتخانواده از هم  خانواده، حفظ نزد هم

هاي دوام ازدواج بخشي به شايستگيكه مصداق بارزي جهت تحقق و عامليت خصوصي و ... است حريم

 است.

  ساز) در دوام ازدواجشرايط عليّ (سبب

ـــرايط علّي،  ـــت كه بر پديده دادهايمجموعه روش و  يچگونگ نيو تا حد معگذارند اثر مي و وقايعي اس

سخ افراد و ييچرا شرا هاگروه پا سبت به آن  ض طيرا به ن شرادهديم حيتو ضر  يعلّ طي.   ازدر پژوهش حا

صيتي، اخلاق -شناختيروان هايي چون: عواملمقوله شترك فردي و زوجيهانهيزمها، ارزش و شخ و  ي م

  تشكيل شد.درامد  و اشتغال

هاي كنندهبينياي از پيشعنوان نشـــانهمناســـب در خانواده (به زوجين نشـــان دادند تمايزيافتگي -

ستقلالزندگي زوجي موفق) را تا حدي به شتند؛ بدين عنوان ا سبي دا سر  انتخاب ها درصورت كه آنن هم

ستگي زيادي به خانواده ند شتند و واب شورت دلخواه، آزادي و حق انتخاب دا شتند و البته تحت نظر و م ا

سب خانواده نيز آن را انجام دادند و مواردي چون انگيزه صي منا سب خانوادگي و ...  براي شخ ازدواج، تنا

مدنظر قرار داده ندرا هم  مالاً ميكه همگي آن ا بهها احت ند  مل اثرگذار مهم در دوام ازدواج توا عنوان عوا

 محسوب شود.

 به نسبت تحقير و ينيخودبرترب نداشتن -مشكلات حل براي همسر

 و مبدأ اصلي يهاخانواده با زوجي يسازمرز و سازيحريم -همسر

 در استقلال -خانواده افراد موردبي هايدخالت به ندادن اجازه -همسر

 -خانواده از بيرون به زندگي مشكلات انتقالعدم -هاسازيتصميم

 و كلامي جبران -مشترك زندگي به دهياولويت -همسر به دهياولويت

  اشتباه و خطا غيركلامي

  ي محوري)كدگذاربخش دوم: تكوين نظريه (

  هاي مرتبط با دوام ازدواجعامليت بخشي به شايستگي: مقوله مركزي (هسته)

ت. پژوهش اس كه اساس فرآيند باشدمي اييك صورت ذهني از پديدهيا مركزي،  محوري مقوله  

 توانديم "هاي مرتبط با دوام ازدواجعامليت بخشي به شايستگي"رسد نظر مي بهها با بررسي ارتباط مقوله

  مقوله مركزي (هسته) باشد. عنوانبه هامقولهبا يك رابطه منطقي و مستقيم با تمامي 

معنوي مثبتي را تجربه كرده باشند  زوجي كه با دلبستگي و حبُّ خداوند، تجارب رسديمبه نظر  -

داشته و با  باورنيدزندگي ايمان داشته و عشق را با توجه به فلسفه و اهميت امر ازدواج در  به ارزشمندي

. اين انتخاب قاعدتاً همخوان و بر دهنديمنيازها انتخاب صحيح براي تشكيل زندگي انجام  و خود شناخت

در فرد است و احتمالاً اين اشتراك در ملاك انتخاب همسر (قبل از  شدهاشارهاساس اين ارزش و باورهاي 

سان  زندگي در ازدواج تقدس به ازدواج) از باور ستگي لازم جهت دوام عامليت توانديمان شاي شي به  بخ

 ي مشترك باشد.وزندگازدواج 

ستبهي اهيژگيواز  - سائل اعتقادي و مذهبي بود. به هازوجاز  آمدهد ضر م ي موفق در تحقيق حا

ــديمنظر  ــائل اعتقادي در  رنگكمبا توجه به  رس ــدن مس ــلش ــي از تبادل و تهاجم هانس ي جديد كه ناش

ــت، اما طبق  ــي، فرهنگي، اجتماعي و ...) اس ــياس ــادي، س ــائل اقتص ــرق (در مس فرهنگي ميان غرب و ش

سوب عوامل ثبات نيتريقوهنوز يكي از  ،هاپژوهش . شوديمدهنده ازدواج در زندگي فردي و زوجي مح

ـــد، كمتر احتمال دارد تا ســـمت ناپاكي ها و وقتي ارتباط، توكل و حياي از خداوند در وجود انســـان باش

ـــو فراانحرافات اخلاقي چون روابط  ـــبزناش ي هاملاكمعنوي در  و مذهبي باورهاي يي رود. وقتي تناس

سر  سب  مدنظرانتخاب هم قبل، حين و پس از ازدواج مراقبت نمايد تا  توانديمقرار گيرد، اين توافق و تنا

 كمتر دچار خدشه گردد.

ي زوجين هاخانواده، عدم تناســـب هاپژوهشي مشـــترك در هايزندگيكي از عوامل ناپايداري  -

 ورســوم خانوادگي، جايگاهقومي، آداب طشــراي. در تحقيق حاضــر روشــن گرديد كه در نظر گرفتن اســت

تواند احتمال هاي دو طرف و اســتفاده از مشــاوره ميخانواده رفاهي فرهنگي، ســطح اجتماعي، شــرايط
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ــت. زوجين بايد آگاهي  امور مديريت توانايي - زندگي يكي از عوامل مهم درروند دوام ازدواج اس

شند، به نيازهاي او  سر هم با شترك) بايد غير از خود، مراقب هم شند كه از اين مرحله (زندگي م شته با دا

پذيري، امري مهم در مديريت توجه ويژه نمايند و فضاي امن و آرامي جهت زندگي فراهم آورند. مسئوليت

ـــت بايد به زندگي ـــت كه وظايف فردي و زوجي كه از اين مرحله نياز اس خوبي و كامل انجام گيرد. اس

صحيح در امور زندگي مي شان از وظيفهمديريت  سيتواند ن ساس  شنا شد و موجب ايجاد اح بالاي فرد با

 تواند بر دوام ازدواج مؤثر واقع شود.رو، احتمالاً ميامنيت در همسر شود. ازاين

شناختي مطلوب است كه ميزان متناسب هاي شخصيتي و روانبا شرايط، يكي از قابليت سازگاري -

تواند در زندگي موجب تحمل سختي زندگي و گذر از تنگناهاي آن را خواهد شد و در كنار يكديگر آن مي

ؤثر نوبه خود يكي از اثرگذارترين عوامل متواند موجب پختگي زوجين و پذيرش شـــرايط گردد. اين بهمي

ازدواج، تحمل شـــرايط ســـخت  از هاي پسمحدوديت هايي چون پذيرشبر دوام ازدواج اســـت. ويژگي

شــناختي و هاي روانها از دســته قابليتتفاوت همســر و پذيرش شــرايط و هاكاســتي اقتصــادي، پذيرش

 آيند.ميكه احتمالاً عوامل مهمي در شكي گيري دوام ازدواج به شمار  شخصيتي مرتبط با سازگاري است

 در دوام ازدواجي انهيزمشرايط 

و مكان خاص جمع  زمانكي شرايط) است كه در يهاشكلي، مجموعه خاصي از شرايط (انهيزمشرايط  

 .دهنديمپاسخ  هاآنكه اشخاص با عمل و تعامل خاص به  دآورنديپدتا اوضاع، احوال و مسائلي را  نديآيم

ــرايط  ــتبهي انهيزمش ــاحبهاز  آمدهدس ــلامتيي هامقوله، در هامص زندگي و نيز  در نقش ايفاي توان و س

  شناسايي شد. ي زندگيهامهارت

فرزند  و همسر رفاه و آرامش براي درآمدي و مالي مردانه در قالب دغدغه داشتن تعهد و صفات -

شرايطي چون توجه به نيازهاي اوليه و عاطفي آن سايش و در كنار  ضايت از زندگي را ها، زمينه افزايش آ ر

 برد.نمايد و احتمال دوام ازدواج را بالا ميفراهم مي

هاي عنوان يكي از ملاكتواند بههاي اجتماعي، ســن، تحصــيلات و ... نيز ميتناســب موقعيت -

بالا مال  نه احت ـــر زمي كديگر زوجين انتخاب همس به ي بردن دوام ازدواج را از طريق درك و فهم نزديك 

 افزايش دهد.

سماني و رواندا - سلامت ج سيدنشتن  ضع به شناختي و ر ست كه  و ظاهري از نكات مهمي ا

سلامتتواند بهمي ستقيم بر  سي صورت م سي كاركرد و ساختار( جن بردن رضايت بگذارد و با بالا اثر )جن

  بردن احتمال دوام ازدواج را فراهم آورد.زناشويي وزندگي زمينه بالا
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 شرايط محيطي) در دوام ازدواج( گرمداخلهشرايط دخيل يا 

شرايط علي كه   شترك تأثير دارد، عواملي وجود دارند كه در  طوربهعلاوه بر  ستقيم در پايداري زندگي م م

ستند و پايداري يا عدم شرايط ه شتراوس و كربين ارتباط با اين  شترك را در پيش دارد. ا پايداري زندگي م

يي هامقولهشرايط محيطي) از ( گرمداخلهشرايط دخيل يا . نامنديم گرمداخله) اين شرايط را شرايط ١٩٩٨(

  .تشكيل شدخانوادگي  هاياجتماعي و نيز زمينه -فرهنگي و تعاملي چون عوامل

ــايل ارتباط - ــتفاده از وس ــتن قوانين اس عنوان جمعي چون تلفن همراه، تلويزيون و ... بايد بهگذاش

ـــيار بر افكار و وگو و تفاهم قبل از يكي از موارد گفت ـــانه بس ازدواج موردتوجه قرار گيرد. ازآنجاكه رس

سان ستفاده از آن مينگرش ان ست، نحوه ا ستقيم بر روابط زوجين اثرگذار تواند بهها اثرگذار ا صورت غيرم

مندي پس از ازدواج هاي زندگي و علاقههاي غيراســتاندارد ملاكباشــد. براي مثال، اگر تحت تأثير رســانه

ها، موضوعات، زمان و رو، نوع رسانه، شبكهتواند موجب زمينه اختلاف زوجين گردد. ازايننمايد ميتغيير 

صحبت ميان آن... نيز بايد به سي و  شفاف و دقيق موردبرر سانه ها قرار گيرد. به نظر ميصورت  سد ر ر

 شود.طور غيرمستقيم بر دوام ازدواج مؤثر واقع ميبه

ست. خانوادهنحوه ارتباط در خانواده  - سيار حائز اهميت ا شق و علاقه و حمايت طرفين ب اي كه ع

خورد، احتمال بالايي وجود دارد كه فرزندشان نيز از اين مادي و معنوي و احترام متقابل در آن به چشم مي

ـــي در بالابينيرويه پيروي نمايد و پيش ـــبي جهت بررس بردن احتمال دوام ازدواج محســـوب كننده مناس

 شود.مي

شتن فرزند و دغدغه تأمين مادي، معنوي و عاطفي وي موجب مي - هاي شود كه رفتار و فعاليتدا

بردن دوام ازدواج مشــتركي جهت رفع اين موضــوعات ميان زوجين صــورت گيرد كه احتمالاً مرتبط با بالا

 ها خواهد بود.آن

 راهبردها در دوام ازدواج

هايي هستند كه در طرز عمل عادي و راهبردها اعمال، تعامل و كنش) ١٩٩٨مطابق نظر اشتراوس و كربين (

طور ساز (همانعنوان زمينهروند و بهكارميها توسط افراد در مواجهه با مسائل بهچگونگي مديريت موقعيت

نجام ها و جوامع اها رفتارهايي هستند كه مردم، سازمانشوند. اينكه قبلاً گفته شد) دوام ازدواج شناخته مي

ها گرفتن آنگيرند و با صورتهاي عمدي هستند كه براي حل مسئله صورت ميدهند. اين اعمال كنشمي

  شرح زير است: كنندگان پژوهش حاضر بهگيرد. راهبردهاي مشاركتپديده خاصي شكل مي

سازوكارهاي ذهن آگاهي هدفذهن تفاهم - شكلات  -مدار: زوجين با آگاهي از  سيله اي، اگر م و

ساس تعلق و كنار هم ماندن وجود دارد و زندگي محل بحث اقت صادي را تجربه نمايند به ياد دارند كه اح

 كوشند.كند و براي دوام ازدواج ميو آتو گرفتن از همسر نيست. در واقع هدف وسيله را رها نمي

ــت. زوجين بايد آگاهي  امور مديريت توانايي - زندگي يكي از عوامل مهم درروند دوام ازدواج اس

شند، به نيازهاي او  سر هم با شترك) بايد غير از خود، مراقب هم شند كه از اين مرحله (زندگي م شته با دا

پذيري، امري مهم در مديريت توجه ويژه نمايند و فضاي امن و آرامي جهت زندگي فراهم آورند. مسئوليت

ـــت بايد به زندگي ـــت كه وظايف فردي و زوجي كه از اين مرحله نياز اس خوبي و كامل انجام گيرد. اس

صحيح در امور زندگي مي شان از وظيفهمديريت  سيتواند ن ساس  شنا شد و موجب ايجاد اح بالاي فرد با

 تواند بر دوام ازدواج مؤثر واقع شود.رو، احتمالاً ميامنيت در همسر شود. ازاين

شناختي مطلوب است كه ميزان متناسب هاي شخصيتي و روانبا شرايط، يكي از قابليت سازگاري -

تواند در زندگي موجب تحمل سختي زندگي و گذر از تنگناهاي آن را خواهد شد و در كنار يكديگر آن مي

ؤثر نوبه خود يكي از اثرگذارترين عوامل متواند موجب پختگي زوجين و پذيرش شـــرايط گردد. اين بهمي

ازدواج، تحمل شـــرايط ســـخت  از هاي پسمحدوديت هايي چون پذيرشبر دوام ازدواج اســـت. ويژگي

شــناختي و هاي روانها از دســته قابليتتفاوت همســر و پذيرش شــرايط و هاكاســتي اقتصــادي، پذيرش

 آيند.ميكه احتمالاً عوامل مهمي در شكي گيري دوام ازدواج به شمار  شخصيتي مرتبط با سازگاري است

 در دوام ازدواجي انهيزمشرايط 

و مكان خاص جمع  زمانكي شرايط) است كه در يهاشكلي، مجموعه خاصي از شرايط (انهيزمشرايط  

 .دهنديمپاسخ  هاآنكه اشخاص با عمل و تعامل خاص به  دآورنديپدتا اوضاع، احوال و مسائلي را  نديآيم

ــرايط  ــتبهي انهيزمش ــاحبهاز  آمدهدس ــلامتيي هامقوله، در هامص زندگي و نيز  در نقش ايفاي توان و س

  شناسايي شد. ي زندگيهامهارت

فرزند  و همسر رفاه و آرامش براي درآمدي و مالي مردانه در قالب دغدغه داشتن تعهد و صفات -

شرايطي چون توجه به نيازهاي اوليه و عاطفي آن سايش و در كنار  ضايت از زندگي را ها، زمينه افزايش آ ر

 برد.نمايد و احتمال دوام ازدواج را بالا ميفراهم مي

هاي عنوان يكي از ملاكتواند بههاي اجتماعي، ســن، تحصــيلات و ... نيز ميتناســب موقعيت -

بالا مال  نه احت ـــر زمي كديگر زوجين انتخاب همس به ي بردن دوام ازدواج را از طريق درك و فهم نزديك 

 افزايش دهد.

سماني و رواندا - سلامت ج سيدنشتن  ضع به شناختي و ر ست كه  و ظاهري از نكات مهمي ا

سلامتتواند بهمي ستقيم بر  سي صورت م سي كاركرد و ساختار( جن بردن رضايت بگذارد و با بالا اثر )جن

  بردن احتمال دوام ازدواج را فراهم آورد.زناشويي وزندگي زمينه بالا
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ضعي (خانواده - ستقلال مو شته و آا ضعي دا ستقلال مو ن را محور): زوجين با تفاهم ميان خود، ا

كنند و اجازه ورود و دخالت به هيچ حفظ مي كنند و زندگي خود را محل تاخت و تاز دخالت ديگران نمي

شكلات و اختلافكس نمي صل ميدهند و خود م كه امري مهم در حفظ دوام ازدواج  نمايندها را حل و ف

 گردد.محسوب مي

ترك ميان زوجين جهت داشــتن ريزي در زندگي، امري فردي و مشــهاي مشــترك: برنامهفعاليت -

شرايط براي زندگي داراي جهت محسوب مي شد، ديگران و  شته با شود. اگر براي زندگي برنامه وجود ندا

ريزي تحميل خواهند نمود. بدين ترتيب بدون برنامه امكان دارد زندگي به هر ســـمت و ســـويي آن برنامه

شرايط ز شود. زن و مرد بايد آگاهانه براي تمام  شيده  صميمات جابجايي ك شغل، خريد، ت ندگي (فراغت، 

شخص و مرتبط با اهداف و ارزش سد منزل و ...) برنامه م شند. از اين رو به نظر مي ر شته با هاي خود دا

كننده از رابطه و نيز به عنوان فعاليت مشــترك موجب بالا كننده و مراقبتاين عامل هم به عنوان پيشــگيري

 دد.بردن احتمال دوام ازدواج گر

سماني در اختلاف -مهارت هاي كلامي - سماني: همدلي كلامي همراه با نوازش ج سائل ها ج يا م

سوءتفاهمپيش ستآمده چون جر و بحث و  شك سوگ و ... از طريق ايجادها،  آرامش، كاهش  هاي مالي، 

پذير احتمالي، بالاهاي جبرانتنش ـــاس تعلق و ... احتمالاً مينا ند بر دوام بردن احس ازدواج مؤثر واقع توا

 گردد.

شوخيبخش در تنشمزاح به عنوان مهارتي التيام - ستفاده از  سب كلاميها: ا عملي و به  -هاي منا

ها باشـــد كه از طريق تواند مهارتي براي پيشـــگيري و يا حل برخي تعارض و اختلافها ميموقع در تنش

ــ ــور در زمان حال و نه بررس ــته) احتمالاً ميكاهش آن ها و ايجاد ذهن آگاهي (حض تواند بر دوام ي گذش

 ازداج مؤثر واقع گردد.

 پيامدهاي دوام ازدواج 

ــئلهتوان گفت هركجا انجام يا عدممي ــخ به امر يا مس منظور اداره يا اي يا بهانجام عمل/تعامل معيني در پاس

ـــود، پيامدهايي به ـــوي افراد انتخاب ش ـــتفاده از آيد. پيامد درواقع وجود مي حفظ موقعيتي از س نتيجه اس

گيري مقوله اصلي آموزشي و چه تجربي) است كه موجب رضايت از زندگي و شكل-راهبردها (چه علمي

  شود. مي "هاي مرتبط با دوام ازدواجبخشي به شايستگيعامليت"پژوهش يعني 

 فرزند،-همســر-زندگي-خود از رضــايت و لذت فردي/ ســلامت روان/ احســاس بالندگي بالندگي فردي:

ساس ضايت و آزادي اح شويي/ ايجاد زمينه خود امنيت/ ر سعهزنا شغلي/ اي/ موفقيتتو صيلي و  هاي تح

 پذيري فردي. كاهش آسيب
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شاط خانوادگي/ فرزندانمركز توجه جامعه به اجتماعي:بالندگي  سانتاب عنوان الگو/ ن  همدل هاييآور/ ان

ـــلامت نق مورد و اثرگذار و ـــيبشاعتماد در جامعه/ ايفاي س ـــغلي/ كاهش آس پذيري هاي اجتماعي و ش

  هاي اجتماعي. اجتماعي خانواده/ كاهش آسيب

  الگوي پارادايمي

  
ي ايرانيهازوجگيري پايداري زندگي شده براي فرايند شكل: مدل پارادايمي نظريه مياني تدوين١شكل   

  گيري پايداري زندگي مشترك زوجين شكل گيري نظريه: فرايندبخش سوم: شكل

ـــروندِه عمل/تعامل به ـــرايط عنوان تغييراتي كه ميفرايند، زنجيره پيش تواند منجر به تغيير در ش

ست كه ماهيت پيش شود، تعريف گرديده ا شكال گوناگون آن پيش بردن همه ساختاري  شته و ا رونده دا

ي هادادهاي) و هم غيرخطي از يرهزنجهم خطي ( صورتبهفرايند سوي هدفي واحد است. اجزاي مرتبط به

ــده يگردآور ــتبهش ــورتبهو  آمدهدس ــيف  ص گردد. با توجه به الگوي پارادايمي يمعمل و تعامل توص

ستبه ضيه) هاگزارهشده در اين الگو، ينتدوي هامقولهدر اين پژوهش و دقت در رابطه ميان  آمدهد يي (فر

  ح ذيل تكوين يافت:   در قالب فرايند به شر

ــناخترواناگر زوجين از ســلامت جســماني و  - ــند و طي انجام فرايند ش ي مطلوب برخوردار باش

 قرارگرفتهي موردبررسو ...  هاملاكي، شناختروانتناسب شخصيتي، عوامل  ازلحاظمشاوره پيش از ازدواج 

ي مشترك را بياموزند، احتمالاً دوام وزندگزوجي) مربوط به رابطه -ي (فرديشناخترواني لازم هامهارتو 

 سال) و كيفيت تجربه خواهند نمود. ٢٠كميتّ (بالاي  ازلحاظازدواج و پايداري زندگي را 

و مناسب  موقعبهكافي نداشته، هيجان خود را  (خود پنداره)بدني  رضايتهر يك از زوجين، اگر  -

سي رابطه معنوي اجر به پاييني بروز نداده و باور سطح  با جن شند و از  شته با سر دا سلامت مطلوب هم

ضعي (خانواده - ستقلال مو شته و آا ضعي دا ستقلال مو ن را محور): زوجين با تفاهم ميان خود، ا

كنند و اجازه ورود و دخالت به هيچ حفظ مي كنند و زندگي خود را محل تاخت و تاز دخالت ديگران نمي

شكلات و اختلافكس نمي صل ميدهند و خود م كه امري مهم در حفظ دوام ازدواج  نمايندها را حل و ف

 گردد.محسوب مي

ترك ميان زوجين جهت داشــتن ريزي در زندگي، امري فردي و مشــهاي مشــترك: برنامهفعاليت -

شرايط براي زندگي داراي جهت محسوب مي شد، ديگران و  شته با شود. اگر براي زندگي برنامه وجود ندا

ريزي تحميل خواهند نمود. بدين ترتيب بدون برنامه امكان دارد زندگي به هر ســـمت و ســـويي آن برنامه

شرايط ز شود. زن و مرد بايد آگاهانه براي تمام  شيده  صميمات جابجايي ك شغل، خريد، ت ندگي (فراغت، 

شخص و مرتبط با اهداف و ارزش سد منزل و ...) برنامه م شند. از اين رو به نظر مي ر شته با هاي خود دا

كننده از رابطه و نيز به عنوان فعاليت مشــترك موجب بالا كننده و مراقبتاين عامل هم به عنوان پيشــگيري

 دد.بردن احتمال دوام ازدواج گر

سماني در اختلاف -مهارت هاي كلامي - سماني: همدلي كلامي همراه با نوازش ج سائل ها ج يا م

سوءتفاهمپيش ستآمده چون جر و بحث و  شك سوگ و ... از طريق ايجادها،  آرامش، كاهش  هاي مالي، 

پذير احتمالي، بالاهاي جبرانتنش ـــاس تعلق و ... احتمالاً مينا ند بر دوام بردن احس ازدواج مؤثر واقع توا

 گردد.

شوخيبخش در تنشمزاح به عنوان مهارتي التيام - ستفاده از  سب كلاميها: ا عملي و به  -هاي منا

ها باشـــد كه از طريق تواند مهارتي براي پيشـــگيري و يا حل برخي تعارض و اختلافها ميموقع در تنش

ــ ــور در زمان حال و نه بررس ــته) احتمالاً ميكاهش آن ها و ايجاد ذهن آگاهي (حض تواند بر دوام ي گذش

 ازداج مؤثر واقع گردد.

 پيامدهاي دوام ازدواج 

ــئلهتوان گفت هركجا انجام يا عدممي ــخ به امر يا مس منظور اداره يا اي يا بهانجام عمل/تعامل معيني در پاس

ـــود، پيامدهايي به ـــوي افراد انتخاب ش ـــتفاده از آيد. پيامد درواقع وجود مي حفظ موقعيتي از س نتيجه اس

گيري مقوله اصلي آموزشي و چه تجربي) است كه موجب رضايت از زندگي و شكل-راهبردها (چه علمي

  شود. مي "هاي مرتبط با دوام ازدواجبخشي به شايستگيعامليت"پژوهش يعني 

 فرزند،-همســر-زندگي-خود از رضــايت و لذت فردي/ ســلامت روان/ احســاس بالندگي بالندگي فردي:

ساس ضايت و آزادي اح شويي/ ايجاد زمينه خود امنيت/ ر سعهزنا شغلي/ اي/ موفقيتتو صيلي و  هاي تح

 پذيري فردي. كاهش آسيب
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ي يكديگر توجه كنند، احتمالاً هاخواســـتهبه كافي  اندازهبهي برخوردار نبوده تا شـــناختروانجســـماني و 

اثر  هاآنحتي ممكن اســت روي مســائل اعتقادي و  افتهيكاهشي آورتابيي چون، ســازگاري و هاييتوانا

مسئله را شناسايي نكنند و از مشاور متخصص در  موقعبهنامطلوب بگذارد. در چنين شرايطي اگر زوجين 

ماندن اين زندگي پايين احتمال پايدارو  يابدكاهش مي احســـاس لذت و رضـــايتاين زمينه ياري نگيرند، 

 . ديآيم

عوامل اقتصادي و درامد در داده  نشان تحقيقات و تجربه مربوط به عوامل مؤثر بر طلاق در ايران -

شترك نقش مهمي دارد.  سديم نظر بهناپايداري زندگي م صيتي چون توانايي مديريت و اگر  ر شخ عوامل 

غيرت اداره  بالا در كنار صفات مردانه در قالب داشتن شناسيي و وظيفهريپذتيمسئولكنترل امور زندگي، 

و  خودآموختهكه مرد از خانواده مبدأ فرزند  و همسـر آسـايش و رفاه براي يدرآمد و مالي زندگي، دغدغه

شد، او  شته با ساب كرده وجود دا ريزي، تحمل و نگري، برنامهبا آينده توانديميا از محيط طي تجارب اكت

صادي جلوگيري نمايد و يا جايگزيني براي آن در نظر گيرد.  شكلات مالي و اقت سازگاري از پيش آمدن م

شترك بالا وزندگكند و احتمال دوام ازدواج مي دايپاحتمال ايجاد اختلاف در اين زمينه كاهش  رونيازا ي م

 .روديم

ي هاملاكتحميل از روي عشق و علاقه همسر خود را طبق  گونهچيهاگر زوجين آزادانه و بدون  -

ستاندارد (با كمك مشاور) انتخاب نمايند، حتي در صورت وجود مشكلات اقتصادي  سازگاري  تواننديما

ي و جهت رفع آن زيربرنامهبه خرج دهند و شـــرايط ســـخت را در كنار يكديگر تحمل نمايند و براي آن 

 اقدام كنند.   

  گيريبحث و نتيجه
ــته از داده تحقيق   ها، فرايند حاضــر بر آن بود تا با رويكردي كيفي و روش مبتني بر نظريه برخاس

هاي ايراني را شــناســايي و بازنمايي نمايد. بدين منظور نتايج با گيري پايداري زندگي مشــترك زوجشــكل

 ٨زير مقوله و  ٢٥كد اوليه،  ٣٥٠كنندگان، پس از تحليل منجر به كشف توجه به تجارب و ديدگاه مشاركت

 واقع در "هاي مرتبط بادوام ازدواجبخشـــي به شـــايســـتگيعامليت"مقوله محوري در مورد مقوله شـــد. 

ــتگي ــايس ــاني از امجموعه، ش براي موفقيت  دادن عملكرد مؤثرانگيزش، خودآگاهي، علاقه و تمايل به نش

ي انتخاب همسر گرفته تا انجام مجموعه هاملاك، زوجين در زمينه آگاهي، دانش و انگيزه از رونيازااست. 

نتايج پژوهش حاضر كنند. كننده زندگي مشترك برگرفته از خانواده و يا محيط تلاش ميباثباتي هاتيفعال

قات  ماتيبا تحقي بل و  ياني و همكاران ()، ٢٠١٨(٢)، لوكاس٢٠٢١(١مارتين، ون )، ١٣٩٧)، رجبي (١٤٠٠ك

پژوه ) و به١٣٩٠مقدم و همكاران ( باقياني)، ١٣٩٤صادقي و همكاران ()، ١٣٩٦)، شريعتمدار (١٣٩٦بستان (

                                                           
1 Martin, Venable & Mattei 
2 Lucas 



بازنمایی فرایند شكل گیری پایداری زندگی در زوج های ایرانی: مطالعه ای به روش نظریه برخاسته از داده ها

549

شد.  ١٣٨٠(  توانيمدر تبيين نتايج مقوله محوري، ) در اين زمينه همخوان بود و تحقيق ناهمخواني يافت ن

هاي فردي و گرايش و خود به نسبت آگاهي )، فرايند١٩٧٢( ١نظريه خودآگاهي ويكلند و دووالگفت طبق 

 پايه بر همســـر انتخاب در حياتي نقش آن در ابتداي ازدواج مؤثر اســـت. خودآگاهي، انجام يچگونگ

شترك دارد زندگي و همسر از انتظارات و خود از شناخت سبت بالاتر آگاهي طبيعي طوربه و م  خود به ن

ــريعتمدار،  خواهد ازدواج زمان در ترآگاهانه انتخاب به منجر ــد (ش ــعودي،  مقدم، ). باقياني١٣٩٦ش مس

ــهبازي ( ميرزايي بروجني، ــدي١٣٩٠علويجه ئ ش ــت كه  ) اظهار كردند ازدواج تكليفي رش ــان اس در انس

ست.  سوي زوج ا ست از  شناخت خوب و در نژاد، احمدي و تقوايي كياني، نوابضمانت موفقيت در آن، 

جانبه و بلوغ همه ها، همســاني و توافق نظر،خواســته-) آگاهي و شــناخت در مورد انتظارات، نيازها١٤٠٠(

همسـرگزيني شـناسـايي هاي ملاكهاي ايراني در قالب سـلامت جسـم و روان را در پايداري زندگي زوج

گيري شناخت مسير دوام زندگي و عمل شده، احتمالاً در شكل. لذا با توجه به عوامل گوناگون اشارهنمودند

  كنندگان پژوهش حاضر مؤثر واقع گشته است. كردن به آن ميان مشاركت

سؤال گيري مرتبط با پايداري زندگي زوجين ايراني بود هاي پژوهش حاضر عوامل شكليكي از 

سته)، مقوله مركه در قالب  سببكزي (ه سطه)، اي (شرايط زمينهساز)، شرايط علّي ( شرايط دخيل يا وا

ــرايط محيطي) و راهبردها (گر (مداخله ــد. نتايج اين هامهارتش ــايي ش ــناس ي زندگي فردي و زوجي) ش

)، مارتين، ٢٠٢١( ٣)، فنوآلتيا، بايبوسينوف، ژائو، ژو و ژانگ٢٠٢٢( ٢الدين و ايشيداعليم هايافتهيپژوهش با 

يزداني و )، ٢٠١٩كريمي و همكاران ()، ١٤٠٠كياني و همكاران ()، ٢٠١٨( ٥)، لوكاس٢٠٢١( ٤ونبل و ماتي

) ١٣٩٧خجسته مهر و همكاران ( )،١٣٩٨اعظمي و همكاران ()، ١٣٩٩نظري و همكاران ()، ١٣٩٩همكاران (

ـــد.  همخوا) ١٣٩٧آذرخش و همكاران (و   توانيم هاافتهدر تبيين ين بود و تحقيق ناهمخواني يافت نش

-هاي فردي، توان مالي، عوامل تعاملي و فرهنگيارزش و شــخصــيتي، اخلاق -شــناختيروان عواملگفت 

ـــب قوميت، فرهنگي، درامد و ...) با ملاك هايآگاهي، برخي زمينه و باوراجتماعي،  هاي خانوادگي (تناس

شد. طبق ازدواج مرتبط ميفردي و قبل از  ستم نظريه«با سراني١٩٨٥( ٦ي بوئن»هاسي  سطح با ) افراد، هم

 و خانواده شان ازفكري و عاطفي استقلال گزينند؛ يعني افرادي كه ميزانبرمي را خود با مشابه تمايزيافتگي

؛ ٢٠١٣برگ، فرد تناسـب داشـته باشـد (گلدن خود در هيجاني و فرايندهاي شـناختي جداسـازي ميزان نيز

 يكديگر متفاوت در شدت نياز يك داراي ، افراد»مكمل نيازهاي نظريه«همچنين طبق  ).١٣٩٤فيروزبخت، 
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ي يكديگر توجه كنند، احتمالاً هاخواســـتهبه كافي  اندازهبهي برخوردار نبوده تا شـــناختروانجســـماني و 

اثر  هاآنحتي ممكن اســت روي مســائل اعتقادي و  افتهيكاهشي آورتابيي چون، ســازگاري و هاييتوانا

مسئله را شناسايي نكنند و از مشاور متخصص در  موقعبهنامطلوب بگذارد. در چنين شرايطي اگر زوجين 

ماندن اين زندگي پايين احتمال پايدارو  يابدكاهش مي احســـاس لذت و رضـــايتاين زمينه ياري نگيرند، 

 . ديآيم

عوامل اقتصادي و درامد در داده  نشان تحقيقات و تجربه مربوط به عوامل مؤثر بر طلاق در ايران -

شترك نقش مهمي دارد.  سديم نظر بهناپايداري زندگي م صيتي چون توانايي مديريت و اگر  ر شخ عوامل 

غيرت اداره  بالا در كنار صفات مردانه در قالب داشتن شناسيي و وظيفهريپذتيمسئولكنترل امور زندگي، 

و  خودآموختهكه مرد از خانواده مبدأ فرزند  و همسـر آسـايش و رفاه براي يدرآمد و مالي زندگي، دغدغه

شد، او  شته با ساب كرده وجود دا ريزي، تحمل و نگري، برنامهبا آينده توانديميا از محيط طي تجارب اكت

صادي جلوگيري نمايد و يا جايگزيني براي آن در نظر گيرد.  شكلات مالي و اقت سازگاري از پيش آمدن م

شترك بالا وزندگكند و احتمال دوام ازدواج مي دايپاحتمال ايجاد اختلاف در اين زمينه كاهش  رونيازا ي م

 .روديم

ي هاملاكتحميل از روي عشق و علاقه همسر خود را طبق  گونهچيهاگر زوجين آزادانه و بدون  -

ستاندارد (با كمك مشاور) انتخاب نمايند، حتي در صورت وجود مشكلات اقتصادي  سازگاري  تواننديما

ي و جهت رفع آن زيربرنامهبه خرج دهند و شـــرايط ســـخت را در كنار يكديگر تحمل نمايند و براي آن 

 اقدام كنند.   

  گيريبحث و نتيجه
ــته از داده تحقيق   ها، فرايند حاضــر بر آن بود تا با رويكردي كيفي و روش مبتني بر نظريه برخاس

هاي ايراني را شــناســايي و بازنمايي نمايد. بدين منظور نتايج با گيري پايداري زندگي مشــترك زوجشــكل

 ٨زير مقوله و  ٢٥كد اوليه،  ٣٥٠كنندگان، پس از تحليل منجر به كشف توجه به تجارب و ديدگاه مشاركت

 واقع در "هاي مرتبط بادوام ازدواجبخشـــي به شـــايســـتگيعامليت"مقوله محوري در مورد مقوله شـــد. 

ــتگي ــايس ــاني از امجموعه، ش براي موفقيت  دادن عملكرد مؤثرانگيزش، خودآگاهي، علاقه و تمايل به نش

ي انتخاب همسر گرفته تا انجام مجموعه هاملاك، زوجين در زمينه آگاهي، دانش و انگيزه از رونيازااست. 

نتايج پژوهش حاضر كنند. كننده زندگي مشترك برگرفته از خانواده و يا محيط تلاش ميباثباتي هاتيفعال

قات  ماتيبا تحقي بل و  ياني و همكاران ()، ٢٠١٨(٢)، لوكاس٢٠٢١(١مارتين، ون )، ١٣٩٧)، رجبي (١٤٠٠ك

پژوه ) و به١٣٩٠مقدم و همكاران ( باقياني)، ١٣٩٤صادقي و همكاران ()، ١٣٩٦)، شريعتمدار (١٣٩٦بستان (
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سلطه، با فرد دو در مثال،عنوانگزينند. بهبرمي را ست پذيرسلطه ديگري و گرسلطه يكي نياز   دو اين كه ا

 شنوا هايگوش دنبال به پرحرف ديگر، افراد نمود. در مثالي خواهند انتخاب همسري براي را يكديگر فرد

 ناهمســان «عنوان با نظريه اين مواردي دهند. درشــكل مي را درســتي تكاملي نياز ترتيباينهســتند و به

سري ساس بر و شودمي مطرح هم ١»هم سان عكس نظريهبه آن ا سري، هم سان علاقه بيانگر هم  به ان

 فرد در كه باشد خصايصي و هاداراي ويژگي دقيقاً يعني باشد؛ وي براي مكملي كه است همسري انتخاب

در خصـوص اخلاق و  ).١٣9٠محمدصـادقي،  اسـت (مير خود همسـر كنندهكامل نوعيبه و ندارد وجود

مالي، هاارزش نه، توان  مد و ...) هايبرخي زمي يت، فرهنگي، درا ـــب قوم ناس يهطبق  خانوادگي (ت  نظر

 اساس افراد انتخاب همين و جذابيت ظاهري است، بر همسر، را ويژگي انتخاب همانندي، يكي از مبناهاي

سنده كه از همه لحاظ همانند افرادي شند ب  ٣صافي )؛ همچنين طبق نظريه٢٠٠٩، ٢كنند (هاگسمي خود با

نه انتخاب براي افراد ـــر گزي ـــافيهمس عدد ميها را از ص ند. هاي مت تا فرد موردنظر را برگزين ند  گذران

 ديگرعبارتبه يا هااين صافي كند. از جملهمي ترتأمل كاهش و انتخاب را سهلهاي قابلگزينه ترتيباينبه

 اخلاق، علايق جذابيت، تحصيلات، آشنايي، فضاي جغرافيايي، قوميت، خانواده، مكان به توانمي هاملاك

  ).١٣٩٠محمدصادقي،  داشت (مير اشاره هاارزش و باورها و

ـــلامتي و توان ايفاي نقش در زندگي،  عاملي و فرهنگيوجود س مل  -عوامل ت اجتماعي، از عوا

مورد شناسايي است كه پس از انجام ازدواج در طول زندگي اثرگذار خواهد بود. در تبيين عوامل تعاملي و 

شت. اين ٤ناگي-بوزورمني »بافتاري نظريه«توان به اجتماعي مي -فرهنگي شاره دا ست عتقدنظريه م ا  بين ا

 اين در حفظ كه باشــد. زوجيني داشــته وجود تعادل بايد زوجينامتياز  و تكاليف و هامســئوليت حقوق،

شا تعادل ستند، كو شت خواهند پايداري ازدواج ه ضي چنانچه و دا شان بين تعار حفظ  با آيد، وجود به اي

 تا شوند و مذاكره گفتگو وارد بايد نزاكت و انصاف باصداقت، همراه و اعتماد يعني رابطه، بنيادي ويژگي

 توان گفت زمانيمي» انصاف نظريه«). همچنين طبق ٢٠٠٣، ٥گردد (لينس برقرار عدالت و شود مسئله حل

 اساس باشند. بر داشته انصاف ادراك و برابري احساس زوجين كه وجود دارد انصاف زناشويي رابطه در

 شـكل را »انصـاف چرخه«نام  به ايباشـد، چرخه را دارازناشـويي شـرايط ذيل  رابطه نظريه چنانچه اين

 مســئوليت پذيرش در ): الف) مشــاركت١٤٠٠نظري و همكاران،  ؛ ترجمه٢٠٠٧، ٦دهد (لانگ و يانگمي

 خانواده؛ ب) مشاركت به هاي مربوطگيريتصميم در مشاركت و كارهاتقسيم براي دوطرفه توافقي شامل

                                                           
1 Hetrogamy 
2 Hughes 
3 Filter Theory 
4 Boszormencyi_Nagy 
5 Lyness 
6 Young & Long 



بازنمایی فرایند شكل گیری پایداری زندگی در زوج های ایرانی: مطالعه ای به روش نظریه برخاسته از داده ها

551

صادي يا صادي مديريت براي همراهي اقت طرف؛ ج)  دو هر نفع به سود دريافت از اطمينان و خانواده اقت

گذاري به نظرات و اعتقادات داوري، همدلي و درك عواطف، ارزشپيش بدون دادنگوش معناي احترام به

ــر از حمايت معناي به مقابل؛ د) اعتماد و حمايت فرد ــات، به احترام زندگي، اهداف در همس ــاس  احس

 و مســئوليت قبول صــداقت يا و وي؛ ه) درســتكاري موردعلاقه هايفعاليت و نظراتعقايد،  دوســتان،

 نظريه«از سوي ديگر، طبق  همسر. با و اصيل باز روابط داشتن به مقيد و درگذشته خود اشتباهات پذيرش

سمي» كاركردگرايي شترك را ارگاني  به تمايل و كندتغيير مقاومت مي برابر در كه داندمي پويا كه زندگي م

سته در خانواده كاركرد دارد، تعادل و توازن حالت حفظ سي،د صادي، بندي چهارگانه (جن شي اقت  و آموز

ست. صر ا سيم بنابر نظر توليدمثل) منح سونز، تق سيتي، بهترين كارپار  خانواده كاركردهاي ايفاي شكل جن

 فراهم را سالانبزرگ شخصيت تثبيتاسباب  و كودكان پذيريجامعه زمينه خانواده، كاركردهاي است. اين

ستحكام ضامن را كاركردي حيث از زنان تابعيت و نمايدمي سجام خانواده و ا ستان، مي ان ) ١٣٩٦داند (ب

شــده فوق، احتمالاً بر پايداري زندگي مشــترك زوجين اين رو طبق اين ســه نظريه، عوامل كشــفازاين

ـــت.  ـــنر» رابطه محملي نظريه«وادگي، طبق هاي خانزمينهدر تبيين پژوهش مؤثر بوده اس ) ١٩٧٨( ١مايس

 خود با روابط به وابســته زيادي مشــترك تا حد زندگي در موفق عملكرد براي مرد و توان گفت زنمي

شان شويي طبق ديدگاه روابط محملي درگرو ميزان  هستند. در واقع والدين موفقيت زن و مرد در زندگي زنا

 هر رشدي تكاليف با مواجهه نحوه و است گذشته به ايشان افراطي منفي هايبستگيوفصل دلو نوع حل

ست. همچنين طبق رويكرد  امر اين به هاآن انجام طرفين و از يك سته ا شي نظريه«واب ساني اعتباربخ »  ان

 داراي نفسرويكرد، عزت اين در .است سازگار و شفاف ارتباطي مرهون ازدواج يك پايداري (ستير) حفظ

سي اهميت سا ست. ازنظر ا ست يافته تعادل نظام يك ازدواج و خانواده ستير، ا  كارآمد، كه ارتباطات ا

شن، ضاي چنانچه ستير، نگاه دارد. از وجود آن در دقيق و شفاف رو  با خودآگاه و تجارب از خانواده اع

خواهند  رابطه را حفظپايداري  ترتيباينخوان را آموخته و بههم ارتباط شيوه باشند، داشته واقعيت تماس

  ).١٣٩٤فيروزبخت،  ؛ ترجمه٢٠١٣كرد (گلدنبرگ، 

باره ند  در جه فراي كلنتي ـــ ندگي ريگش يداري ز پا ي ايراني، هيچ تحقيق همخوان و هازوجي 

پايبندي به «ي شكل نگرفته است. راحتبهاين روند تفصيلي،  طوربهناهمخوان داخلي و خارجي يافت نشد.  

ــتن ارزش ــق، تقدير الهي، هاخلاق و داش ــمندي زندگي، وجود عش اي فردي و زوجي كه از باور به ارزش

سختي سفه زندگي، پاداش الهي در  شايش مالي، باور تكفل سيبها، تقدس ازدواج و گ سري، باور آ زا هم

كه عمدتاً در  ٥٠و  ٤٠هاي دهه خصوص در نسلبه» بودن طلاق، پاداش الهي براي عشق ورزيدن به همسر

يك نظام ارزشي  -اندهاي محيطي كسب نمودهها را از خانواده و آموزهكه آن -ش حضور داشتنداين پژوه

                                                           
1 Meissner 

سلطه، با فرد دو در مثال،عنوانگزينند. بهبرمي را ست پذيرسلطه ديگري و گرسلطه يكي نياز   دو اين كه ا

 شنوا هايگوش دنبال به پرحرف ديگر، افراد نمود. در مثالي خواهند انتخاب همسري براي را يكديگر فرد

 ناهمســان «عنوان با نظريه اين مواردي دهند. درشــكل مي را درســتي تكاملي نياز ترتيباينهســتند و به

سري ساس بر و شودمي مطرح هم ١»هم سان عكس نظريهبه آن ا سري، هم سان علاقه بيانگر هم  به ان

 فرد در كه باشد خصايصي و هاداراي ويژگي دقيقاً يعني باشد؛ وي براي مكملي كه است همسري انتخاب

در خصـوص اخلاق و  ).١٣9٠محمدصـادقي،  اسـت (مير خود همسـر كنندهكامل نوعيبه و ندارد وجود

مالي، هاارزش نه، توان  مد و ...) هايبرخي زمي يت، فرهنگي، درا ـــب قوم ناس يهطبق  خانوادگي (ت  نظر

 اساس افراد انتخاب همين و جذابيت ظاهري است، بر همسر، را ويژگي انتخاب همانندي، يكي از مبناهاي

سنده كه از همه لحاظ همانند افرادي شند ب  ٣صافي )؛ همچنين طبق نظريه٢٠٠٩، ٢كنند (هاگسمي خود با

نه انتخاب براي افراد ـــر گزي ـــافيهمس عدد ميها را از ص ند. هاي مت تا فرد موردنظر را برگزين ند  گذران

 ديگرعبارتبه يا هااين صافي كند. از جملهمي ترتأمل كاهش و انتخاب را سهلهاي قابلگزينه ترتيباينبه

 اخلاق، علايق جذابيت، تحصيلات، آشنايي، فضاي جغرافيايي، قوميت، خانواده، مكان به توانمي هاملاك

  ).١٣٩٠محمدصادقي،  داشت (مير اشاره هاارزش و باورها و

ـــلامتي و توان ايفاي نقش در زندگي،  عاملي و فرهنگيوجود س مل  -عوامل ت اجتماعي، از عوا

مورد شناسايي است كه پس از انجام ازدواج در طول زندگي اثرگذار خواهد بود. در تبيين عوامل تعاملي و 

شت. اين ٤ناگي-بوزورمني »بافتاري نظريه«توان به اجتماعي مي -فرهنگي شاره دا ست عتقدنظريه م ا  بين ا

 اين در حفظ كه باشــد. زوجيني داشــته وجود تعادل بايد زوجينامتياز  و تكاليف و هامســئوليت حقوق،

شا تعادل ستند، كو شت خواهند پايداري ازدواج ه ضي چنانچه و دا شان بين تعار حفظ  با آيد، وجود به اي

 تا شوند و مذاكره گفتگو وارد بايد نزاكت و انصاف باصداقت، همراه و اعتماد يعني رابطه، بنيادي ويژگي

 توان گفت زمانيمي» انصاف نظريه«). همچنين طبق ٢٠٠٣، ٥گردد (لينس برقرار عدالت و شود مسئله حل

 اساس باشند. بر داشته انصاف ادراك و برابري احساس زوجين كه وجود دارد انصاف زناشويي رابطه در

 شـكل را »انصـاف چرخه«نام  به ايباشـد، چرخه را دارازناشـويي شـرايط ذيل  رابطه نظريه چنانچه اين

 مســئوليت پذيرش در ): الف) مشــاركت١٤٠٠نظري و همكاران،  ؛ ترجمه٢٠٠٧، ٦دهد (لانگ و يانگمي

 خانواده؛ ب) مشاركت به هاي مربوطگيريتصميم در مشاركت و كارهاتقسيم براي دوطرفه توافقي شامل
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شترك آنفردي و زوجي را به وجود آورده كه موجب بالا ست. در رفتن احتمال موفقيت زندگي م شده ا ها 

(تناســـب در هاي قبل از ازدواج در انتخاب فرد با تناســـب خانوادگي ها، داشـــتن ملاككنار وجود ارزش

سطح درامد و رفاه خانواده سطح اعتقادي و آداب قوميت،  شم ميها،  سوم) نيز در افراد به چ خورد كه و ر

صي آنشده، برخي آموختهها، برخي از خانواده گرفتهطبق گفته شخ شكل داده شده و برخي تجربه  ها را 

اند. ها داشتهه، نقش مهمي در زندگي آنعنوان يك منظومكننده اين تحقيق بهاست. خانواده زوجين مشاركت

رفتار مناســب زوجين نســبت به خانواده خود و همســر و برعكس (عدم دخالت والدين دو طرف در امور 

خانواده مادي و معنوي  يت  ما ندگي زوجين، ح نه ز هاي مختلف و برعكس، كنترل از زوجين در زمي

سر) موجب انتظارات نابجا از زوج جديد، كمك به حل اختلاف زوج صلي و هم صميميت با خانواده ا ين، 

ضايت و پايداري زندگي يمزوجين گرديده و  بين محبتگيري شكل در نهايت  اثر گذارد. هاآنتواند بر ر

سايي پژوهش حاضر نتايج تحقيقات گذشته در  پايداري زندگي مشترك زا تقريباً  ثر درؤزمينه عوامل مشنا

شته نتايج، ؛ اما ر نمودتكرا سه بشد مكمل تحقيقات گذ شتري در مقاي شارها ا آنو به عوامل بي ه نمود كه ا

اي چند ســـطحي و پديدهپايدار، زندگي گرفت كه  جهينت توانمي .گيري نيز هســـتشـــامل فرايند شـــكل

سوب نمي ست و يك رويداد مح بلكه يك  -شودچندبعدي متأثر از عوامل گوناگون قبل و پس از ازدواج ا

شخصيتي، اخلاق  -عوامل روان شناختيطوركلي اين فرايند از آغاز تحت تأثير توان گفت بهميروند است. 

شتغال و درها، زمينهو ارزش شترك فردي و زوجي و ا شكلهاي م هاي گرفته و در ادامه باوجود زمينهامد 

شرايطي را مهيا كند تا زوج سته  سلامتي و توان ايفاي نقش در زندگي توان ساعد و لازم چون  ها از طريق م

هاي زندگي هاي خانوادگي از راهبردهاي مؤثري چون مهارتاجتماعي و زمينه -عوامل تعاملي و فرهنگي

شرايط مختل ستفاده نمايند تا درنهايت منجر به بالندگي فردي و اجتماعي فردي و اجتماعي در  ف زندگي ا

ـــود. ازاين ـــير مطلوبي را طبق اين فرايند با تعامل يكديگر پيش ببرند، ش احتمالاً دوام رو، اگر زوجين مس

ستا بسال) و كيفيت تجربه خواهند نمود.  ٢٠كميتّ (بالاي  ازلحاظازدواج و پايداري زندگي را  ا در اين را

ـــتگيعامليت"توجه به اينكه  ـــايس ـــي به ش عنوان مقوله محوري و نيز به "هاي مرتبط با دوام ازدواجبخش

هاي مهارتو  فردي (كنترل هيجان/خودآگاهي/ارزيابي افكار منفي/تفكر نقادي/همدلي) زندگي هايمهارت

ـــنود/ مرزگذاري/مهارتزوجي (مهارت گفت ـــوخوش طبعي/حفظ حرمت/قدرداني هاي حل تعارض/ ش

شده جهت پايداري زندگي شناسايي شد، شايسته است ي مناسب استفادهراهبردهاعنوان بهعملي)  -كلامي

پيش آموزش  يهااهكارگي آموزشي خود را از طريق رسانه و هابرنامه گذاراستيسي هاسازمانمسئولان و 

شاوره خانواده و زوج درمانگري با اين محوريت پيش برند و از هامداخلهاز ازدواج و  شاوران مراكز م ي م

ي جوان هازوجخصـــوص در ديگر دســـتاوردهاي اين پژوهش جهت بالا بردن احتمال پايداري زندگي به

ستفاده نمايند.  صول پژوهش كيفي  رو بود. لذاروبههايي نوبه خود با محدوديتبه پژوهش اينا با توجه به ا
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هاي تواند طي پژوهشوجود ندارد و مي كل جامعه ايرانيبه ها، امكان تعميم و انتقال نتايجو نيز محدوديت

  آتي اين موارد مدنظر قرار گيرد. 

   منابع
 ) .١(١٧پژوهشي خانواده و پژوهش. دوره -فصلنامه علمي ».خانواده متعالي در سايه حاكميت حقوق عاطفي«). ١٣٩٩افروز، غلامعلي ،(

 .٢٠-١١صص 

 سيه و فرح شريعت مدار، آ شنايي با همسر در زنان داراي ازدواج پايدار«). ١٣٩٨بخش، كيومرث. (اعظمي، مريم؛   ».مطالعه چگونگي آ

 .٢٦-٧)، صص ٥٤(١٦پژوهشي بهار.  -نشريه علمي

 ) .ابراهيم افشار. تهران: نشر ني اي).ينهزممباني پژوهش كيفي (فنون و مراحل توليد نظريه ). ١٣٩٦استراوس، انسلم و كربين، جوليت 

 ) .بررسي نگرش جوانان در «). ١٣٩٠باقياني مقدم، محمدحسين؛ مسعودي بروجني، داريوش؛ ميرزايي علويچه، مهدي و شهبازي، حسن

ستان بروجنشرف ازدواج در رابطه ب شهر شترك در  سر آينده و زندگي م شناخت هم سلامت. دوره  ».ا  )، ٦( ٧مجله تحقيقات نظام 

 . ٧٠١-٦٩٣صص 

 ) .تهران: پژوهشكده حوزه و دانشگاه اسلامي. منابع به نگاهي با خانواده شناسيجامعه). ١٣٩٦بستان، حسين  

 ) .ديدار تهران: نشر. آميخته و كيفي تحقيق هايروش). ١٣٩١بازرگان، عباس 

 ) .سفي زيربنايي معرفتضرورت توجه به ديدگاه«). ١٣٨٤بازرگان، عباس ساني براي انتخاب روش تحقيق هاي فل سي در علوم ان شنا

. (مجموعه مقالات) علوم تربيتي: به مناسبت نكوداشت دكتر علي كاردان (ص هاي كيفي پژوهش و ارزشيابي آموزشيبا تأكيد بر روش

 ران: انتشارات سمت.). ته٥٠-٣٨

 نامه دفاع شده پايان ».از ديدگاه زنان متأهل مطلقه شهر شيراز هاي طلاقكنندهها و تسهيلبازدارنده«). ١٣٩٥نجمه. ( زنجيراني، بخشي

 دانشگاه يزد، يزد. اجتماعي، علوم شناسي، دانشكدهكارشناسي ارشد جامعه

 صالحي، كيوان. (بني سدي، علي و  سازيامقدمه«). ١٣٩٨ا ساخت و روا صول و فرايند  صاحبه ي بر ا شريه نامه آموزش  ».پروتكل م ن

 .٢٠٣-١٧٧)، صص ٤٦(١٢عالي. 

 گذاري نامه سياستفصل )».١٣٨٨-١٣٩٨ايراني ( مطالعات در ازدواج پايداري با مرتبط عوامل شناسايي«). ١٤٠٠زاده، محمد. (ثناگوي

 .٢٧٧-٢٦١، صص ٣، شماره ٧عمومي. دوره 

 ) .سيني، ناهيد صل». تبيين مدل پارادايمي فرديت يافتگي در ازدواج جوانان«). ١٤٠١ح شماره نامه خانوادهف صص ٧١پژوهي.   ،٤٩٣-

٥١٤  . 

 ضل؛ ورزنه، حاتمي سمعيلي، ابوالف صومه؛ ا سي «). ١٣٩٥احمد. ( برجعلي، و كيومرث بخش،فرح مع سهبرر  پايدار هاياي ازدواجمقاي

 .٣٩-٧، صص ٣٥خانواده. شماره  و زنان تربيتي-نامه فرهنگيفصل ».جدايي حال در هايازدواج و رضايتمند

 سمعيلي، ورزنه، حاتمي ضل؛ ا صومه؛ فرح ابوالف ضايتمند:  الگوي ازدواج ارائه«). ١٣٩٥احمد. ( برجعلي، و كيومرث بخش،مع پايدار ر

 .١٤٩-١٢٠)، صص ١(٦خانواده.  درمانيروان و نشريه مشاوره ».تئوري گراندد پژوهش يك

 شي برنامه مداخله«). ١٣٩٤ابوالفضل. ( ورزنه، حاتمي ضايتمند و بررسي اثربخ ساله  ».اي مبتني بر آنتدوين الگوي ازدواج پايدار ر ر

 شناسي و علوم تربيتي، دانشگاه علامه طباطبائي، تهران.مقطع دكتري رشته مشاوره، دانشكده روان

 شناسي ايران. شماره مجله انجمن جمعيت ».تبيين دوام ازدواج منجر به طلاق در ايران«). ١٣٩٨ارشد، رضا. ( حسيني، حاتم و تيموري

 .١٥٣-١١٥، صص ٣٩

 شويي زندگي بافت در رويكرد اسلامي با مدارا مدل آزمون«). ١٣٩٧االله. (يحذبپور، سبگي، مژگان و عبا مهر، رضا؛ داتليخجسته ». زنا

 .١٣خانواده. شماره  شناسيروان نشريه

 پايدار (يك هايازدواج در فداكاري زيسته تجربه«). ١٣٩٧االله. (پور، ذبيحمهر، رضا؛ محمدي، رزگار؛ سوداني، منصور و عباسخجسته 

 .١٨٦-١٥٠)، صص ٦٥(١٧ هاي مشاوره.نامه علمي پژوهشفصل ».شناسانه)پديدارشناسي توصيفي روان مطالعه

شترك آنفردي و زوجي را به وجود آورده كه موجب بالا ست. در رفتن احتمال موفقيت زندگي م شده ا ها 

(تناســـب در هاي قبل از ازدواج در انتخاب فرد با تناســـب خانوادگي ها، داشـــتن ملاككنار وجود ارزش

سطح درامد و رفاه خانواده سطح اعتقادي و آداب قوميت،  شم ميها،  سوم) نيز در افراد به چ خورد كه و ر

صي آنشده، برخي آموختهها، برخي از خانواده گرفتهطبق گفته شخ شكل داده شده و برخي تجربه  ها را 

اند. ها داشتهه، نقش مهمي در زندگي آنعنوان يك منظومكننده اين تحقيق بهاست. خانواده زوجين مشاركت

رفتار مناســب زوجين نســبت به خانواده خود و همســر و برعكس (عدم دخالت والدين دو طرف در امور 

خانواده مادي و معنوي  يت  ما ندگي زوجين، ح نه ز هاي مختلف و برعكس، كنترل از زوجين در زمي

سر) موجب انتظارات نابجا از زوج جديد، كمك به حل اختلاف زوج صلي و هم صميميت با خانواده ا ين، 

ضايت و پايداري زندگي يمزوجين گرديده و  بين محبتگيري شكل در نهايت  اثر گذارد. هاآنتواند بر ر

سايي پژوهش حاضر نتايج تحقيقات گذشته در  پايداري زندگي مشترك زا تقريباً  ثر درؤزمينه عوامل مشنا

شته نتايج، ؛ اما ر نمودتكرا سه بشد مكمل تحقيقات گذ شتري در مقاي شارها ا آنو به عوامل بي ه نمود كه ا

اي چند ســـطحي و پديدهپايدار، زندگي گرفت كه  جهينت توانمي .گيري نيز هســـتشـــامل فرايند شـــكل

سوب نمي ست و يك رويداد مح بلكه يك  -شودچندبعدي متأثر از عوامل گوناگون قبل و پس از ازدواج ا

شخصيتي، اخلاق  -عوامل روان شناختيطوركلي اين فرايند از آغاز تحت تأثير توان گفت بهميروند است. 

شتغال و درها، زمينهو ارزش شترك فردي و زوجي و ا شكلهاي م هاي گرفته و در ادامه باوجود زمينهامد 

شرايطي را مهيا كند تا زوج سته  سلامتي و توان ايفاي نقش در زندگي توان ساعد و لازم چون  ها از طريق م

هاي زندگي هاي خانوادگي از راهبردهاي مؤثري چون مهارتاجتماعي و زمينه -عوامل تعاملي و فرهنگي

شرايط مختل ستفاده نمايند تا درنهايت منجر به بالندگي فردي و اجتماعي فردي و اجتماعي در  ف زندگي ا

ـــود. ازاين ـــير مطلوبي را طبق اين فرايند با تعامل يكديگر پيش ببرند، ش احتمالاً دوام رو، اگر زوجين مس

ستا بسال) و كيفيت تجربه خواهند نمود.  ٢٠كميتّ (بالاي  ازلحاظازدواج و پايداري زندگي را  ا در اين را

ـــتگيعامليت"توجه به اينكه  ـــايس ـــي به ش عنوان مقوله محوري و نيز به "هاي مرتبط با دوام ازدواجبخش

هاي مهارتو  فردي (كنترل هيجان/خودآگاهي/ارزيابي افكار منفي/تفكر نقادي/همدلي) زندگي هايمهارت

ـــنود/ مرزگذاري/مهارتزوجي (مهارت گفت ـــوخوش طبعي/حفظ حرمت/قدرداني هاي حل تعارض/ ش

شده جهت پايداري زندگي شناسايي شد، شايسته است ي مناسب استفادهراهبردهاعنوان بهعملي)  -كلامي

پيش آموزش  يهااهكارگي آموزشي خود را از طريق رسانه و هابرنامه گذاراستيسي هاسازمانمسئولان و 

شاوره خانواده و زوج درمانگري با اين محوريت پيش برند و از هامداخلهاز ازدواج و  شاوران مراكز م ي م

ي جوان هازوجخصـــوص در ديگر دســـتاوردهاي اين پژوهش جهت بالا بردن احتمال پايداري زندگي به

ستفاده نمايند.  صول پژوهش كيفي  رو بود. لذاروبههايي نوبه خود با محدوديتبه پژوهش اينا با توجه به ا
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 شناسي خانواده. نشريه روان ».كيفي پايدار: يك مطالعه هايازدواج در خوشبختي تجربه«). ١٣٩٥مهر، رضا و محمدي، رزگار. (خجسته

 .٧٠-٥٩، ٢، شماره ٣دوره 

 ) .سايي عوامل ازدواج موفق: يك پژوهش كيفي (مطالعه نظريه داده«). ١٣٩٧درخش، علي؛ اصـلاني، خالد و كرايي، امين ». بنياد)شنا

 .٢٣٦-٢١٥، صص ٤٢مطالعات راهبردي ورزش و جوانان. شماره 

 سول؛ فراهاني، حجت سلي، ر شن چ سبك«). ١٤٠١اله و مرواريدي، مريم. (رو ساختاري رابطه بين  ستگي و طرح برازش مدل  هاي دلب

شناختي با رغبت به ازدواجه به متغيرهاي ميانجي نظم جويي هيجاني و انعطافهاي هيجاني با توجواره شناسي نشريه روان ».پذيري 

   :2023.16191.1227cpap./10.22070doiباليني و شخصيت، دانشگاه شاهد. 

 ،داراي زناشويي زوجين رضايتزيسته  تجربه كاويپي«). ١٣٩٧خالد. ( اصلاني، و عباس فرد، اهللاميد؛ امان غلامرضا؛ حميدي، رجبي 

 .١٢٤-١٠٥)، صص ٢٥(٨، ١خانواده. شماره  درمانيروان و نشريه مشاوره .»پديدارشناسي مطالعه فرهنگي: يك تفاوت

 هاي پيشين در راستاي دستيابي تركيب پژوهش فرا«). ١٣٩٨زارع، زينب؛ گودرزي، محمود؛ زندي، فرزاد و كريمي ثاني، پرويز. (سالاري

 .٢٤-٣٦)، صص ٤(٢٠شناسي كاربردي. نشريه دانش و پژوهش در روان .»هاي ازدواج موفق در ايرانبه مؤلفه

 سيه. ( مدار،شريعت تربيتي،  و علوم شناسيطباطبايي. دانشكده روان علامه دانشگاه ».ازدواج و ارزيابي در خانواده و سنجش«). ١٣٩٦آ

 تهران.

 ــكوهي ــادقي، ناهيد و ش ــالحي، كيوان؛ بازرگان، عباس؛ ص ــن. (ص بازنمايي ادراكات و تجارب زيســته معلمان از «). ١٣٩٤يكتا، محس

س صيفي در مدارس ابتدايييبآ شيابي تو شي از اجراي طرح ارز صل ».هاي نا شي. گاندازهنامه مطالعات ف شيابي آموز )، ٩(٥يري و ارز

 .٩٩-٥٩صص 

 ) .نشــريه ». هاي ازدواج موفق (يك مطالعه كيفي)شــناســايي شــاخص«). ١٣٩٤صــاحبدل، حســين؛ زهراكار، كيانوش و دلاور، علي

 .٤٦-٣٢)، صص ٢( ٥شناسي باليني و مشاوره. هاي روانپژوهش

 ،سمعيلي، الهام؛ فتحي صومه؛ ا هاي حل آن در زوجين هاي تعارض و زاهبردحيطه«). ١٣٩٥منيژه. ( پور،دانش و كيومرث بخش،فرح مع

 .٥٤-٢٩)، صص ٢٤(٦. درمانيروان و مشاوره فرهنگ نامهفصل ».رضايتمند

 ،پايدار رضايتمند درهاي در ازدواج مؤثر عوامل شناسايي«). ١٣٩٥خالد. ( اصلاني، و منصور رضا؛ سوداني، مهر، امين؛ خجسته كرايي 

 .١٦٤-١٢٩)، صص ٢٢(٢، ٦درماني. روان و نشريه مشاوره ».زنان

 و خطرساز ازدواج در  بخشاستحكامفراتركيب عوامل «). ١٤٠٠نژاد، شكوه؛ خدابخش، احمدي و تقوايي، داوود. (كياني، اردشير؛ نوابي

 .٣٧-٤، صص ٧٧، شماره ٢٠ي مشاوره. جلد هاپژوه». دهه اخير در ايران

 ) .گيري روحيه كارآفريني در بين بنياد براي تبيين فرايند شكلارائه نظريه داده«). ١٣٩٩كريميان، زهرا؛ صالحي، كيوان و خدايي، ابراهيم

 .٤٤-٧، صص ١، شماره ١٦هاي نوين تربيتي دانشگاه الزهرا (س). دوره انديشه ».ايآموزان مدارس فني و حرفهدانش

  هاي شخصيتي با پايداري يژگيوتبيين رابطه بين «). ١٣٩٩( فر، محسن.پور، مهران؛ كاكاوني، عليرضا و منصوبيسردارينظري، راضيه؛

 .٨-١)، صص ١٠(٧٣مجله مطالعات ناتواني.  ».گري ادراك انصافيانجيمزناشويي با 

 يتوب ـــا مان رســـمي س ـــاز بت س بت هايطلاق و ازدواج«). ١٤٠١كشـــور. ( احوالث بت و شـــدهث  .»طلاق به ازدواج نســ

http://www.sateahval.ir 
 شمي صلاني، خالد و مهر، مجيد؛ اما گل ها ضا. ( الهي، عباس؛ فرهادي، حميد؛ ا  موفق: يك ازدواج الگوي ارائه«). ١٣٩٩رجبي، غلامر

 .١٧١-١٤١، صص ٧٦، شماره ١٩هاي مشاوره. دوره پژوهش ».كيفي پژوهش

 ــاس معيارهايپيش«). ١٣٩٩آبادي، عبداله و حيدري، حســن. (زداني، فاطمه؛ شــفيعي ــويي بر اس ــرگزيني،  بيني پايداري زناش همس

 .٧٨-٦٩)، صص ١١(٤نشريه مطالعات اسلامي در حوزه سلامت.  ».آوري خانوادههاي ارتباطي و تابمهارت

 بنياد براي تبيين فرايندهاي جاري اخلاقي در ارائه نظريه داده«). ١٣٩٨الســادات. (يادگاري، مطهره؛ صــالحي، كيوان و ســجاديه، نرگس

 .١٨٦-١٤٧)، صص ١١( ٢مسائل كاربردي تعليم و تربيت اسلامي. شماره  ».مدارس متوسطه شهر تهران
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  مقدمه

 يلاديم ١٩٩٩ سال اواخر در تيبشر ياجتماع يزندگ يبرا كه يتبعات و يخانوادگ يزندگ راتييتغ

 متحد ملل سازمان اركان ريسا و يبشر حقوق معاهدات بر يمبتن ينهادها شتريب تلاشموجب  آمد، وجودبه

 نيا خانواده ساختار افزونروز تياهم). ٤٩٢:١٣٩٩،يميو ابراه ي(موسو شد حق نيا يارتقا يراستا در

 ها،هياعلام مانند يالمللنيب اسناد در توانيم امروزه و كرده ليتبد مذاكرات يمحور موضوع به را موضوع

 افتي را يمتعدد اصول و نيمواز متحد ملل سازمان يرسم يهاگزارش و هاقطعنامه، هاثاقيم ها،ونيكنوانس

موضوع نظر دوخته شده  نيو بهتر در اسلام بر ا ترشي). پ٤٩٣(همان، هستند آن تيرعا به متعهد هادولت كه

 المللنيب حقوقخانواده در اسلام و  لياست. جستار حاضر بر آن شده است تا به مطالعه حق جوانان بر تشك

  بپردازد. بشر

 ف،يتوص قيطر از پژوهش نيا هيفرض ييآزما يراست. است يليتحل-يفيتوص ،پژوهشاين  روش

 و ياكتابخانه اطلاعات يگردآور روش. است يعموم المللنيب حقوق منابع يبررس و يمنطق ليتحل

 از اطلاعات. است بوده موضوع با مرتبط يتارنماها و معتبر مقالات ها،كتاب اسناد، از استفاده صورتبه

  .شد يآورجمع يبردارشيف قيطر

. است شده پرداخته موجود، هيو رو نيدكتر رينظ يمنابع فرع زيو ن يراه، بر منابع اصل نيا در

 مكررات تكرار از نظر صرف تا است دهيكوش كرده، ميترس خود يبرا كه يرسالت فراخور به رو شيپ نوشتار

 موضوع به انهيكاركردگرا كرديرو بر يمبتن و ينظر ينگاه با ادشده،ي اتينظر يمفهوم دامنه و مفهوم مورد در

  .بپردازد

  بشر المللنيب حقوق در خانواده ليتشك حق

 و »خانواده يالمللنيب سال« را ١٩٩٤ سال ،ياقطعنامه بيتصو با متحد ملل سازمان يعموم مجمع

 يهاقطعنامه در يعموم مجمع. دينام »خانواده يالمللنيب روز« عنوان به را مه١٥ گريد ياقطعنامه بيتصو با

 موجود ينگران و است جامعه ياساس واحد كه خانواده به يالمللنيب جامعه توجه دادننشان برعلاوه متعدد

 ياجتماع و ياسيس ،يفرهنگ يهانظام در خانواده از يمختلف اشكال جهان، سراسر در آن تيوضع مورد در

 و آزاد يجنس روابط ييشناسا مانند خانواده از نامتعارف فيتعار گنجاندن امكان و دادهقرار توجه مورد را

 ركليدب گزارش نيترجامع در نيهمچن) ٤٩٩(همان، .استكرده جاديا را ييگراهمجنس و آن يامدهايپ

 آن از هدف كه ٢٠١٨ سال در يجهان سطح در محورخانواده يهابرنامه و هااستيس مورد در ملل سازمان

 كاهش در محورخانواده يهااستيس يواكاو و هادولت اقدامات يبررس و مثبت اتيتجرب تبادل به كمك

 يهابرنامه همه در يتيجنس يبرابر به همچنان است، يتيجنس يبرابر و كار تعادل ،ياجتماع تيمحروم و فقر

 صيخصا ها،تفاوت به توجه بدون مردان با زنان مطلق يبرابر كه يحال در -ه استدش توجه محورخانواده
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 است ممكن بلكه ،بخشد ارتقا را خانواده در بانوان تيوضع و گاهيجا تواندينم كه آن برعلاوه ازها،ين و

 هاآن يوجود يهاتيظرف بر مضاعف يهاتيمسئول ليتحم اثر در شتريب ظلم و يريپذبيآس موجب

  ).٥٠١-٥٠٠(همان،شود

 تعهد بر كه رساند بيتصو به ٢٠١٤ سال در را »خانواده از تيحما قطعنامه« ، بشر حقوق يشورا

 رفتنيپذ يبرا هاخانواده از تيحما و محورخانواده يهااستيس و هابرنامه تيتقو در هيرو اتخاذ به هادولت

 خانواده انواع ييشناسا بر اصرار كه داشت يمخالفان انيجر نيا.اما داشت ديتاك جامعه درون يهاتيمسئول

 نيهمچن و داشتند فرزندانشان و يجنس يشركا سرپرست،تك يهاخانواده ،گراهاجنسهم اتحاد بر مشتمل

  ).٥٠٢(همان،بودند خانواده كانون در افراد بشر حقوق از تيحما و جيترو لزوم خواستار

 آن ياعضا يبرا يكاف يزندگ سهم تحقق در خانواده مشاركت »خانواده از تيحما قطعنامه« در

 ،ديرس بيتصو به ٢٠١٥سال  هيژوئ٣ در كه داريپا توسعه به يابيدست و فقر يسازكنشهير قيطر از ژهيوبه

 در خانواده نقش ليقب از ييهاينوآور ،يقبل يهاقطعنامه به نسبت خانواده انيبن به هابيآس شيافزا بر علاوه

 جيترو ،يعموم ييابتدا آموزش به يابيدست ،يگرسنگ و فقر بردننيب از: چون ياتوسعه اهداف به يابيدست

 ،يو يآ اچ با مبارزه مادران، سلامت بهبود كودكان، ريم و مرگ كاهش زنان، يتوانمندساز و يتيجنس يبرابر

  .داشت را هايماريب ريسا و ايمالار دز،يا

 و استنشده دييتا صراحت به خانواده مختلف اشكال همچنان نكهيا از قطعنامه، نيا مخالفان 

 توسط كه خانواده در افراد بشر حقوق يارتقا اي نقض يچگونگ به شفاف صورتبه ديبا قطعنامه نكهيا

 خانواده كانون در افراد بشر حقوق از تيحما و ارتقا به اي رديگيم صورت هم هيعل خانواده كي ياعضا

  ).٥٠٤-٥٠٣(همان، اندكرده تاسفاست ، اظهار  شده غفلت شد،يم پرداخته اعضا از كي هر توسط

 هياول تعهد و بشر حقوق يالمللنيب اسناد در خانواده تياهم به اشاره ضمن قطعنامه دو نيا در

 ساختار به توجه با يمتفاوت فيتعار و ندارد وجود خانواده از يفيتعر خانواده، از تيحما يبرا هادولت

 نيهم به و خورديم چشم به خانواده ياعضا يزندگ طيشرا و جامعه يخيتار ،ياقتصاد ،يفرهنگ ،ياجتماع

 يبرا شاخص دو نييتع با يالمللنيب ياستانداردها. ندارد وجود استاندارد يفيتعر امكان كه است سبب

 بر را فرزند زودهنگام ازدواج و يهمسرچند مانند روابط اشكال از يبرخ خانواده از حفاظت و ييشناسا

 نياول. دارند رفتارها گونه نيا تيممنوع به اعتقاد و دندانيم بشر حقوق يالمللنيب ياستانداردها خلاف

 نيتام يبرا موثر نيتضم دوم، و زنان با برابر رفتار جمله از ضيتبععدم و يبرابر اصل به احترام شاخص

 و ازدواج حق جمله از بشر حقوق يالمللنيب اسناد در افراد يفرد حق نيهمچن است. كودك منافع نيبهتر

 ازدواج تيممنوع و ازدواج سن فيتعر ،ياجبار ازدواج تيممنوع و همسر انتخاب حق خانواده، ليتشك

  مقدمه

 يلاديم ١٩٩٩ سال اواخر در تيبشر ياجتماع يزندگ يبرا كه يتبعات و يخانوادگ يزندگ راتييتغ

 متحد ملل سازمان اركان ريسا و يبشر حقوق معاهدات بر يمبتن ينهادها شتريب تلاشموجب  آمد، وجودبه

 نيا خانواده ساختار افزونروز تياهم). ٤٩٢:١٣٩٩،يميو ابراه ي(موسو شد حق نيا يارتقا يراستا در

 ها،هياعلام مانند يالمللنيب اسناد در توانيم امروزه و كرده ليتبد مذاكرات يمحور موضوع به را موضوع

 افتي را يمتعدد اصول و نيمواز متحد ملل سازمان يرسم يهاگزارش و هاقطعنامه، هاثاقيم ها،ونيكنوانس

موضوع نظر دوخته شده  نيو بهتر در اسلام بر ا ترشي). پ٤٩٣(همان، هستند آن تيرعا به متعهد هادولت كه

 المللنيب حقوقخانواده در اسلام و  لياست. جستار حاضر بر آن شده است تا به مطالعه حق جوانان بر تشك

  بپردازد. بشر

 ف،يتوص قيطر از پژوهش نيا هيفرض ييآزما يراست. است يليتحل-يفيتوص ،پژوهشاين  روش

 و ياكتابخانه اطلاعات يگردآور روش. است يعموم المللنيب حقوق منابع يبررس و يمنطق ليتحل

 از اطلاعات. است بوده موضوع با مرتبط يتارنماها و معتبر مقالات ها،كتاب اسناد، از استفاده صورتبه

  .شد يآورجمع يبردارشيف قيطر

. است شده پرداخته موجود، هيو رو نيدكتر رينظ يمنابع فرع زيو ن يراه، بر منابع اصل نيا در

 مكررات تكرار از نظر صرف تا است دهيكوش كرده، ميترس خود يبرا كه يرسالت فراخور به رو شيپ نوشتار

 موضوع به انهيكاركردگرا كرديرو بر يمبتن و ينظر ينگاه با ادشده،ي اتينظر يمفهوم دامنه و مفهوم مورد در

  .بپردازد

  بشر المللنيب حقوق در خانواده ليتشك حق

 و »خانواده يالمللنيب سال« را ١٩٩٤ سال ،ياقطعنامه بيتصو با متحد ملل سازمان يعموم مجمع

 يهاقطعنامه در يعموم مجمع. دينام »خانواده يالمللنيب روز« عنوان به را مه١٥ گريد ياقطعنامه بيتصو با

 موجود ينگران و است جامعه ياساس واحد كه خانواده به يالمللنيب جامعه توجه دادننشان برعلاوه متعدد

 ياجتماع و ياسيس ،يفرهنگ يهانظام در خانواده از يمختلف اشكال جهان، سراسر در آن تيوضع مورد در

 و آزاد يجنس روابط ييشناسا مانند خانواده از نامتعارف فيتعار گنجاندن امكان و دادهقرار توجه مورد را

 ركليدب گزارش نيترجامع در نيهمچن) ٤٩٩(همان، .استكرده جاديا را ييگراهمجنس و آن يامدهايپ

 آن از هدف كه ٢٠١٨ سال در يجهان سطح در محورخانواده يهابرنامه و هااستيس مورد در ملل سازمان

 كاهش در محورخانواده يهااستيس يواكاو و هادولت اقدامات يبررس و مثبت اتيتجرب تبادل به كمك

 يهابرنامه همه در يتيجنس يبرابر به همچنان است، يتيجنس يبرابر و كار تعادل ،ياجتماع تيمحروم و فقر

 صيخصا ها،تفاوت به توجه بدون مردان با زنان مطلق يبرابر كه يحال در -ه استدش توجه محورخانواده
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 ،يخانوادگ يزندگ و يخصوص ميحر  حفظ حق فرزندان، فاصله و تعداد مورد در يريگميتصم حق فرزند،

  .استشده  يبررس رد،يگ قرار خانواده از تيحما چارچوب در ديبا كه... و خانواده در يبرابر حق

 يمختلف يهااستيس يضمن و حيصر روش دو در هادولت ،خانواده از حفاظت و تيحما نهيزم در

 استيس و باشديم خانواده به مربوط خاص اهداف به دنيرس بر متمركز حيصر يهااستيس: اندكرده اتخاذ را

 مدنظر ميمستق طوربه خانواده و شوديم اعمال خانواده واحد يرو بر كه است يراتيتاث يضمن

  ).٥٠٦-٥٠٥(همان،ستين

 و يطلبيتساو و ييفردگرا تفكر خانواده، از تيحما جهت در فراوان تلاش وجود با ،حال نيا با

 و شده خانواده كانون فيتضع موجب يالمللنيب اسناد نيتدو در نفوذ با خانواده، كانون در افراد تقابل

 در مرد اي زن انتخاب حق با و گرفته قرار اغماض مورد خانواده ليتشك يمبنا عنوان به مرد و زن تيزوج

 روابط يآزاد كه است داده قرار يقرارداد و يعرف نهاد كي حد در را خانواده ،يآزاد و يجنس روابط نوع

 نظام در هادگاهيد نيا به دنيبخشتيمشروع جهينت يگريروسپ و يبازجنسهم ،يهمخانگ تيمشروع ،يجنس

 ينهادها ريتفاس و محورندفرد اسناد اغلب هكچنان ؛است بشر حقوق يالمللنيب نظام ژهيوبه متحد ملل يحقوق

 آن فيتضع باعث و گرفته قرار خانواده نهاد با تقابل در شده بنا انهيفردگرا يهااستيس بر كه يبشر حقوق

  ).٥٠٧(همان،است شده

  بشر حقوق يالمللنيب منشور در خانواده ليتشك حق

 و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق ثاقيم و ياسيس و يمدن حقوق ثاقيم بشر، حقوق يجهان هياعلام

 گفته زين »حقوق منشور« آن به كه دهنديم ليتشك را بشر حقوق يالمللنيب منشور رفته هم يرو ،يفرهنگ

 و كرامت و تيثينظرح از و شونديم زاده آزاد بشر افراد تمام كه است يمعن نيا به بشر حقوق. شوديم

 به كه است شده نيتدو بشر حقوق قالب در فرد هر يذات و ريناپذسلب يمعنو حقوق نيا .برابرند حقوق

 تيرضا يمبنا بر و يالمللنيب و يمل جوامع در متداول يحقوق قواعد با متناسب ،يقانون حقوق صورت

  ).٢٩:١٩٩٦ن،يالوي(لاست حق صاحب افراد يعني شوندگانحكومت

  : باشديم مهم سند سه دربردارنده بشر حقوق يالمللنيبمنشور  

 يگريد بخش دو. استمنشور  نيا  گانه سه مجموعه از بخش نينخست ،بشر حقوق يجهان هياعلام

- نيب مانيپ و يفرهنگ و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق يالمللنيب مانيپ د،يرس بيتصوبه ١٩٩٦دسامبر١٦در كه

 بر توافق بر علاوه يالمللنيب جامعه طرف از هامانيپ نيا بيتصو .است ياسيس و يمدن حقوق يالملل

 قطعنامه .هاستآن يعمل تحقق يبرا يضرور ريتداب مورد در ،يجهان هياعلام در شدهياد حقوق يمحتوا

 يمدن يهايآزاد از يمندبهره كه است نيا ديّمؤ مانيپ دو نيا بيتصو با ١٩٥٠ در يعموم مجمع مصوب
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 را گريكدي متقابلاً اند،وابسته گريكدي به نكهيبر ا علاوه يفرهنگ و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق و ياسيس و

  ).٣٩-٣٨(همان،سازنديم مشروط

 ١٩٦٧ سال در متحد ملل سازمان طرف از كه يناريسم در بشر حقوق از نوع دو نيا نيب تفاوت در

 هدف كه گرفت قرار توجه مورد نكته نيا حقوق از دسته دو نيب يهمبستگ بر ديتاك ضمن بود، شده ليتشك

 ياجتماع ،ياقتصاد حقوق هدف اما اوست، فيتكال و هايآزاد نيب يهماهنگ جاديا ،ياسيس و يمدن حقوق

 از مطلوب نحو به بتوانند كشور اتباع تمام تا است دولت عهده بر كه است يفيتكال و تعهدات يفرهنگ و

 يحقوق از حكومت و اجتماع برابر در فرد كه همانطور ن،يبنابرا. شوند مندبهره ياساس يهايآزاد و حقوق

 از و كنديم يزندگ آن در كه ياجامعه به را خود نيد ديبادارد و   زين يفيتكال مقابل، در است برخوردار

 بشر حقوق هياعلام جامعه، به نسبت شهروندان فيتكال مورد در .دينما ادا است، مندبهره آن ياجتماع يايمزا

 ريجماه اتحاد ياساس قانون و كنديم انيب دارد ياجتماع اخلاق جنبه شتريب كه را يفيتكال فرانسه، شهروند و

 است ساكت موضوع نيا مورد در رانيا ياساس قانون اما. دينمايم انيب لاًيتفص را يفيوظا يشورو

  ).٣٥-٣٣،١٣٨٢،يي(طباطبا

 رشد ياصل كانون و جامعه نياديبن واحدخانواده «... :استآمده هشتم بند ياساس قانون مقدمه در

 و يتكامل حركت ياصل سازنهيزم كه خانواده ليتشك در يآرمان و يدتيعق توافق و است انسان يتعال و

 ياصل  فيوظا از مقصود نيا به لين جهت امكانات كردنفراهم و بوده ياساس اصل ،است انسان ابندهيرشد

 مفهوم كه است يالمللنيب سند نياول ،بشر حقوق يجهان هياعلام ).١٥٨همان،»(...و است ياسلام حكومت

 سن كه يمردان و زنان يبرا ابتدا بشر حقوق يجهان هياعلام ١٦ ماده. است شده گنجانده آن در ازدواج حق

 تيرسم به را خانواده ليتشك و ازدواج حق يمذهب و يتيتابع ،يتيمل ،ينژاد تيمحدود بدون دارند كامل

 در نيزوج تيرضا اصل به توجه با سپس .دانديم برابر يزندگ مراحل تمام در را نيزوج حقوق و شناخته

 زن هرداشته است:  انيب بشر حقوق يجهان هياعلام ١٦ ماده .پردازديم خانواده تيماه يمعرف به ازدواج امر

 ييزناشو گريهمد با -مذهب اي تيتابع ت،يمل نژاد، نظر از تيمحدود چگونهيه بدون -دارد حق يبالغ مرد و

 مربوط امور هيكل در شوهر و زن آن، انحلال هنگام و ييزناشو مدت تمام در. دهند خانواده ليتشك و كنند

 خانواده. شود واقع مرد و زن آزادانه و كامل تيرضا با ديبا ازدواج. باشنديم يمساو حقوق يدارا ازدواج، به

 شود مندبهره دولت و جامعه تيحما از دارد حق و است اجتماع ياساس و يعيطب ركن

  : ديگويم ياسيس و يمدن حقوق يالمللنيب ثاقيم ٢٣ ماده). ٢٦٨:١٣٨٢،ييطباطبا(

 .دارد را دولت و جامعه تيحما استحقاق و است جامعه يعيطب عنصر ،خانواده«

 تيرسم به ،رسنديم ازدواج سن به كه يزمان از مردان و زنان يبرا خانواده ليتشك و نكاح حق

 ثاق،يم طرف يكشورها .شودينم منعقد آن نيطرف كامل و آزادانه تيرضا بدون ينكاح چيه .شوديم شناخته

 ،يخانوادگ يزندگ و يخصوص ميحر  حفظ حق فرزندان، فاصله و تعداد مورد در يريگميتصم حق فرزند،

  .استشده  يبررس رد،يگ قرار خانواده از تيحما چارچوب در ديبا كه... و خانواده در يبرابر حق

 يمختلف يهااستيس يضمن و حيصر روش دو در هادولت ،خانواده از حفاظت و تيحما نهيزم در

 استيس و باشديم خانواده به مربوط خاص اهداف به دنيرس بر متمركز حيصر يهااستيس: اندكرده اتخاذ را

 مدنظر ميمستق طوربه خانواده و شوديم اعمال خانواده واحد يرو بر كه است يراتيتاث يضمن

  ).٥٠٦-٥٠٥(همان،ستين

 و يطلبيتساو و ييفردگرا تفكر خانواده، از تيحما جهت در فراوان تلاش وجود با ،حال نيا با

 و شده خانواده كانون فيتضع موجب يالمللنيب اسناد نيتدو در نفوذ با خانواده، كانون در افراد تقابل

 در مرد اي زن انتخاب حق با و گرفته قرار اغماض مورد خانواده ليتشك يمبنا عنوان به مرد و زن تيزوج

 روابط يآزاد كه است داده قرار يقرارداد و يعرف نهاد كي حد در را خانواده ،يآزاد و يجنس روابط نوع

 نظام در هادگاهيد نيا به دنيبخشتيمشروع جهينت يگريروسپ و يبازجنسهم ،يهمخانگ تيمشروع ،يجنس

 ينهادها ريتفاس و محورندفرد اسناد اغلب هكچنان ؛است بشر حقوق يالمللنيب نظام ژهيوبه متحد ملل يحقوق

 آن فيتضع باعث و گرفته قرار خانواده نهاد با تقابل در شده بنا انهيفردگرا يهااستيس بر كه يبشر حقوق

  ).٥٠٧(همان،است شده

  بشر حقوق يالمللنيب منشور در خانواده ليتشك حق

 و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق ثاقيم و ياسيس و يمدن حقوق ثاقيم بشر، حقوق يجهان هياعلام

 گفته زين »حقوق منشور« آن به كه دهنديم ليتشك را بشر حقوق يالمللنيب منشور رفته هم يرو ،يفرهنگ

 و كرامت و تيثينظرح از و شونديم زاده آزاد بشر افراد تمام كه است يمعن نيا به بشر حقوق. شوديم

 به كه است شده نيتدو بشر حقوق قالب در فرد هر يذات و ريناپذسلب يمعنو حقوق نيا .برابرند حقوق

 تيرضا يمبنا بر و يالمللنيب و يمل جوامع در متداول يحقوق قواعد با متناسب ،يقانون حقوق صورت

  ).٢٩:١٩٩٦ن،يالوي(لاست حق صاحب افراد يعني شوندگانحكومت

  : باشديم مهم سند سه دربردارنده بشر حقوق يالمللنيبمنشور  

 يگريد بخش دو. استمنشور  نيا  گانه سه مجموعه از بخش نينخست ،بشر حقوق يجهان هياعلام

- نيب مانيپ و يفرهنگ و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق يالمللنيب مانيپ د،يرس بيتصوبه ١٩٩٦دسامبر١٦در كه

 بر توافق بر علاوه يالمللنيب جامعه طرف از هامانيپ نيا بيتصو .است ياسيس و يمدن حقوق يالملل

 قطعنامه .هاستآن يعمل تحقق يبرا يضرور ريتداب مورد در ،يجهان هياعلام در شدهياد حقوق يمحتوا

 يمدن يهايآزاد از يمندبهره كه است نيا ديّمؤ مانيپ دو نيا بيتصو با ١٩٥٠ در يعموم مجمع مصوب
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 و تيزوج مدت در ازدواج مورد در نيزوج يهاتيمسئول و حقوق يمساو نيتام منظور به يمقتض ريتداب

 از لازم تيحما نيتام يبرا ييهاينيبشيپ ،ازدواج انحلال صورت در و خواهندكرد اتخاذ آن انحلال هنگام

 يو فرهنگ ياجتماع ،يحقوق اقتصاد ١٠ماده ١دربند ).١٥٩-١٥٨يهمان،پاورق(»آمد خواهد عمل به كودكان

  :دارند قبول ثاقيم نيا طرف يكشورها آمده است:

 ممكن ياعلا حد به مساعدت و تيحما از ديبا است جامعه اساس و يعيطب عنصر كه خانواده

 پرورش و آموزش و ينگهدار تيمسئول كه يمادام و آن استقرار و ليتشك يبرا ژهيوبه گردد برخوردار

 يجهان هياعلام. شود واقع دارند، را آن قصد كه نيطرف آزادانه تيرضا با ديبا دارند، عهده به را خود كودكان

 تيحما دانستنيضرور با و كنديم اعلام جامعه اساس و يعيطب عنصر را خانواده ن،يثاقيم و بشر حقوق

  : كنديم بنا اصل سه بر يبالغ مرد و زن هر يبرا را خانواده ليتشك خانواده، از دولت و جامعه

 ازدواج يبرا بلوغ و يقانون سن تيرعا .١

 .نكاح در نيزوج كامل تيرضا .٢

 .كودكان و مادران از موثر تيحما .٣

 و نيطرف كامل تيرضا شرط به ديبا بالغ مرد و زن هر يبرا يجهان هياعلام در خانواده ليتشك

  ).١٥٩-١٥٨: ١٣٨٢،يي(طباطباباشد... و تيمل نژاد، نظر از يتيمحدود گونه چيه بدون

 خانواده ليتشك يبرا نيطرف آزادانه تيرضا ،ياسيس و يمدن حقوق ثاقيم ٢٣ماده در كه همانطور

 تيحما و مساعدت از را خانواده يفرهنگ و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق ثاقيم ١٠ ماده در است؛ يضرور

 خود كودكان پرورش و آموزش و ينگهدار تيمسئول دارعهده كه مادام آن استقرار و ليتشك يبرا ژهيو

 از نسل دو به خانواده ليتشك و ازدواج حق ن،يا وجود با .كنديم برخوردار ممكن ياعلا حد به هستند

 شكل و فيتعر از تيحما. كنديم جاديا را هادولت يجابيا و يسلب فيتكال كه باشديم مربوط بشر حقوق

 تواننديم هادولت كه است موجود اسناد نيا يتمام در مخالف جنس دو انيم ازدواج و خانواده مرسوم

 كنند جاديا يعموم مصالح و يعموم تيامن ،يعموم اخلاق ،يعموم نظم رينظ يليدلا به را ييهاتيمحدود

 توجه قابل ازدواج و خانواده موضوع با رابطه در يشهروند حقوق و بشر حقوق انيم كيتفك در كه

  ).٤٩٤:١٣٩٩،يميو ابراه ي(موسواست

  بشر حقوق يالمللنيب نظام در خانواده ليتشكحق  تحقق الزامات

  ضيتبععدم شرط

 در ضيتبععدم بشر، حقوق تهيكم يعموم ريتفاس در خانواده ميتحك و ليتشك الزامات از يكي

 يناش مسائل شامل كه هاستتيمسئول و حقوق يبرابر يايگو كهاست  آن از يناش يهاتيمسئول و ازدواج

 امور زين و هاييدارا تيريمد و كودكان تيترب و ميتعل منزل،  اداره اقامتگاه، انتخاب در شوهر و زن ارتباط از
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 بر مطلق ديتاك و يتيجنس يهاشهيكل بردننيب از با نيبنابرا. باشديم زين ازدواج انحلال اي ييجدا به مربوط

 سرچشمه هاآن تيجنس از نه و جنس از كه هاآن يعيطب يهاتفاوت به توجه عدم و زن و مرد جنس يبرابر

  .روديم نيب از خانواده تعادل و ثبات ،رديگيم

  بودنياراد شرط

 تهيكم. است ازدواج در آزاد اراده و تيرضا خانواده ميتحك و ليتشك الزامات طيشرا گريد از

 متعهد عضو، يهادولت و رديپذ صورت ديبا مرد و زن آزاد اراده با تنها ازدواج كه است معتقد بشر حقوق

 ميتحك در ياديز ريتاث خانواده ليتشك برعلاوه آزاد اراده و تيرضا. هستند حق نيا اعمال يمساو نيتضم به

 ديبا يجهان هياعلام در كه بودند معتقد فرانسه و هند ندگاني). نما٤٩٦-٤٩٥(همان،دارد ز،ين خانواده ثبات و

 و شود گرفته نظر در ،ندارند ياآزادانه تيرضا سنشان به توجه با كه ازدواج يهاطرف تيرضا و تيوضع

 به را يفرد يگريد افراد اي ميق ن،يوالد نقاط از يبعض در هنوز كه بود نيا تيرضا اصل بر هاآن ديتاك علت

 شروط از ديبا زين آزادانه تيرضا كه داشت ديتاك لبنان ندهينما نيهمچن .ندينمايم جيتزو يگريد شخص

 يقار(كنند گريد شخص با ازدواج به تيرضا به مجبور را فرد است ممكن نيوالد رايز باشد، ازدواج

  ).٨٤-٨٣: ١٣٩٩گران،يد و يدفاطميس

  ازدواج سن به مربوط شرط

 حقوق ثاقيم). ٤٩٦-٤٩٥(همان،است خانواده ليتشك حق در مهم طيشرا از يكي زين ازدواج سن

 يزانيم به ديبا ازدواج سن بشر حقوق تهيكم نظر به اما نكرده، ذكرازدواج  يبرا يمشخص سن ياسيس و يمدن

 اعمال با هادولت يقانون داتيتمه نيهمچن .كنند يريگميتصم آزاد و كامل بتوانند زوجه و زوج كه باشد

 ازدواج، به تيرضا به مربوط ونيكنوانس« چراكه ،باشد سازگار ثاق،يم يسو از ينيتضم حقوق ريسا كامل

 سن حداقل نييتع يبرا يقانون اقدام به مكلف را هادولت هم، »هاازدواج ثبت و ازدواج يبرا سن حداقل

 سن حداقل و دانديم كامل تياهل و بلوغ را ازدواج يبرا لازم شرط »دايس تهيكم«. استكرده ازدواج يبرا

 ،دانسته ممنوع را مذكور سن ريز يقانون و يرسم ازدواج مقرركرده، سال ١٨ را مردان و زنان ازدواج يبرا

 تهيكم« نظر بنابر. است كرده سكوت نيسن نيا در ازدواج چارچوب از خارج يجنس روابط مورد در يول

 و ياجبار ازدواج از يمصداق باشند، سال ١٨ ريز نيزوج از يكي آن در كه يازدواج زين »كودك حقوق

 رشد احراز و ييقضا مرجع اجازه با سال ١٦ سن حداقل ازدواج يياستثنا طيشرا در البته كه است زودهنگام

   ).٤٩٦(همان،ندارد يمنع

   

 و تيزوج مدت در ازدواج مورد در نيزوج يهاتيمسئول و حقوق يمساو نيتام منظور به يمقتض ريتداب

 از لازم تيحما نيتام يبرا ييهاينيبشيپ ،ازدواج انحلال صورت در و خواهندكرد اتخاذ آن انحلال هنگام

 يو فرهنگ ياجتماع ،يحقوق اقتصاد ١٠ماده ١دربند ).١٥٩-١٥٨يهمان،پاورق(»آمد خواهد عمل به كودكان

  :دارند قبول ثاقيم نيا طرف يكشورها آمده است:

 ممكن ياعلا حد به مساعدت و تيحما از ديبا است جامعه اساس و يعيطب عنصر كه خانواده

 پرورش و آموزش و ينگهدار تيمسئول كه يمادام و آن استقرار و ليتشك يبرا ژهيوبه گردد برخوردار

 يجهان هياعلام. شود واقع دارند، را آن قصد كه نيطرف آزادانه تيرضا با ديبا دارند، عهده به را خود كودكان

 تيحما دانستنيضرور با و كنديم اعلام جامعه اساس و يعيطب عنصر را خانواده ن،يثاقيم و بشر حقوق

  : كنديم بنا اصل سه بر يبالغ مرد و زن هر يبرا را خانواده ليتشك خانواده، از دولت و جامعه

 ازدواج يبرا بلوغ و يقانون سن تيرعا .١

 .نكاح در نيزوج كامل تيرضا .٢

 .كودكان و مادران از موثر تيحما .٣

 و نيطرف كامل تيرضا شرط به ديبا بالغ مرد و زن هر يبرا يجهان هياعلام در خانواده ليتشك

  ).١٥٩-١٥٨: ١٣٨٢،يي(طباطباباشد... و تيمل نژاد، نظر از يتيمحدود گونه چيه بدون

 خانواده ليتشك يبرا نيطرف آزادانه تيرضا ،ياسيس و يمدن حقوق ثاقيم ٢٣ماده در كه همانطور

 تيحما و مساعدت از را خانواده يفرهنگ و ياجتماع ،ياقتصاد حقوق ثاقيم ١٠ ماده در است؛ يضرور

 خود كودكان پرورش و آموزش و ينگهدار تيمسئول دارعهده كه مادام آن استقرار و ليتشك يبرا ژهيو

 از نسل دو به خانواده ليتشك و ازدواج حق ن،يا وجود با .كنديم برخوردار ممكن ياعلا حد به هستند

 شكل و فيتعر از تيحما. كنديم جاديا را هادولت يجابيا و يسلب فيتكال كه باشديم مربوط بشر حقوق

 تواننديم هادولت كه است موجود اسناد نيا يتمام در مخالف جنس دو انيم ازدواج و خانواده مرسوم

 كنند جاديا يعموم مصالح و يعموم تيامن ،يعموم اخلاق ،يعموم نظم رينظ يليدلا به را ييهاتيمحدود

 توجه قابل ازدواج و خانواده موضوع با رابطه در يشهروند حقوق و بشر حقوق انيم كيتفك در كه

  ).٤٩٤:١٣٩٩،يميو ابراه ي(موسواست

  بشر حقوق يالمللنيب نظام در خانواده ليتشكحق  تحقق الزامات

  ضيتبععدم شرط

 در ضيتبععدم بشر، حقوق تهيكم يعموم ريتفاس در خانواده ميتحك و ليتشك الزامات از يكي

 يناش مسائل شامل كه هاستتيمسئول و حقوق يبرابر يايگو كهاست  آن از يناش يهاتيمسئول و ازدواج

 امور زين و هاييدارا تيريمد و كودكان تيترب و ميتعل منزل،  اداره اقامتگاه، انتخاب در شوهر و زن ارتباط از
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  اسلام در خانواده ليتشك حق

 محبت و عدالت اصل سه بر كه است ياله مانيپ آن ليتشك اساس كه است ينياديبن واحد خانواده،

 كه محور سه نيا پشتوانه. است استوار -باشديم تقوا و عاطفه حقوق، انگرينما خود كه -يزگاريپره و

 :خانواده يجهان روز شيهما.(گزارش است ياله مانيپ و عقل ،فرموده اشاره آن به نسا سوره در خداوند

 نكاح عقد با و مرد كي و زن كي از كم دست  كه نيمع يفيتعر با اسلام ميتعال در خانواده تيماه  )٢٢

 درباره و دينمايم ديتاك دارد،دربر را ياخرو و يويدن ،يانسان ،ياله ابعاد همه كه ياهداف بر و رديگيم شكل

 زين و خانواده ياقتصاد اداره ،يشاونديخو روابط خانواده، ييكارا بهبود خانواده، ياعضا روابط يچگونگ

  ).١٩٥-١٩٤: ١٣٩٧فر، ي(سالاردارد ييراهكارها خانواده مشكلات حل يبرا

 و ي(ملكدارند ديتاك خانواده سازسرنوشت و ياتيح تياهم بر ياجتماع يهامكتب ريسا و اسلام

 واحد عنوانبه خانواده يمعرف ضمن هم رانيا ياسلام يجمهور مقدس نظام). ١٨٠: ١٣٨٦مقدم، ينخع

 ديبا هايزيربرنامه و مقررات و نيقوانهمه « :دارديم انيب انسان يتعال و رشد ياصل كانون و جامعه نياديبن

 حقوق هيپا بر يخانوادگ روابط ياستوار و آن قداست از يپاسدار خانواده، ليتشك كردنآسان جهت در

 قانون دوم اصل طبق كه نظام نيا نيهمچن) ٢٣-٢٢خانواده، يجهان روز شيهما(گزارش  .»باشد ياسلام

 است، نيقوان انيب در آن نياديبن نقش و ياله يوح و او برابر در ميتسل و خداوند تيحاكم هيپا بر ،ياساس

  ). ١٨٠: ١٣٨٦مقدم، ينخع و ي(ملكاست داده قرار ياجتماع اتيح ياساس ركن را خانواده

 كانون كي در برادر دو كه است يمعن نيا به يبرادر عواطف به مومنان پاك عواطف در قرآن هيتشب

 گريكدي به نسبت يعواطف توانندينم اجتماع افراد ،برود انيم از عواطف نيا اگر و شونديم بزرگ محبت

 يايگو نيا و است كم خانواده كي افراد انيم در يحت عواطف اما هست، عدالت اروپا در. باشند داشته

 ينظر و يلمس تمتعات همه از آنها از كي هر يمندبهره و گريكدي به مرد و زن يجنس عواطف وجودعدم

  ).٣٦: ١٣٨٨ ،ي(مطهر است بزرگ اجتماع در

 »بشر حقوق هياعلام« آن گريد نام و است اسلام در بشر حقوق درباره كه »قاهره هياعلامـ بيتصو

 درباره تيموقع آن در گرفتنقرار ليدل به تعداد و تشكل نظر از ياسلام يكشورها كه بود يزمان در ،است

 حق مسئله در بشر حقوق يجهان هياعلام با يمتفاوت كرديرو كه دادند ارائه يكل يدگاهيد بشر حقوق ميمفاه

 هياعلام مذاكرات انيجر در يحيمس يهاگروه مطروحه ميمفاه شدنزنده موجب و گرفت شيپ در ازدواج

 هياعلام با قاهره هياعلام زيتما نيمهمتر ،يقدس يچارچوب در خانواده نهاد ييشناسا. شد بشر حقوق يجهان

 هياعلام ٥ماده در توانيم را خانواده موضوع ).٥٣: ١٣٩٦،يديسع و خاي(كاست خانواده در بشر حقوق يجهان

  :كرد ملاحظه بشر حقوق ياسلام
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 ازدواج حق زنان و مردان نيبنابرا .است آن جاديا اساس ييزناشو و است جامعه ساختار هيپا خانواده،) الف

  .كند يريجلوگ آنان حق نيا از تواندينم باشد، تيقوم اي رنگ نژاد، هيپا بر كه يبند و ديق چيه و دارند

 نهاد از و دينما آسان را آن يهاراه بردارد، ازدواج فراراه از را موانع است موظف دولت و جامعه)  ب

  .كند تيحما خانواده

 حيتوض و ريتفس يبرا مرجع تنها ياسلام عتيشر: بشر حقوق ياسلام هياعلام ٢٥ماده به توجه با نيهمچن 

  ) . ٥٧(همان، است هياعلام نيا مواد از ماده هر

  مساوات؟ اي يبرابر: اسلام در زوجه و زوج مناسبات

 خانواده به مربوط كه يامور به دنيبخش سامان و سر يبرا شوهر و زن استير ،ديترد بدون

 كي اي و كشور كي يبرا سيرئ دو وجود از سيرئ نداشتن كه كرده ثابت زين تجربه است. يناكاف باشديم

 با تا است يسيرئ و مسئول ازمندين سازمان اي و شركت كي كه است يهيبد نيهمچن. است بهتر مؤسسه

 نيبنابرا .كند يريجلوگ ديآ بار به است ممكن كه ياريبس يهاانيز و ينابود از ها،مرج و هرج از يريشگيپ

 زن هيتشب با ني. همچنكرد واگذار) مرد اي زن( عضو دو از يكي به ديبا را خانواده استير و يسرپرست ارياخت

 فكر و عقل دست به خانواده يسرپرست ارياخت سپردن كه شوديم استدلال نيچن فكر، به مرد و عاطفه به

 است، ترآماده يزندگ عرصه در مبارزه و كاريپ يبرا او اعصاب عتاًيطب رايز ،است تريمنطق »مرد شهياند«

 شمارديم مقداريب و خار را او زن  زن، به نسبت مرد خضوع برابر در كهاست   يازن به گونه هيروح نيهمچن

 دوران تيترب معلول آنان پنهان ريضم در ماندهيباق آثارو  زنانه هيروح نيا. شودينم قائل مرد يبرا ياحترام و

 با كه است پندار نيا ينادرست يبرا ليدل نيبهتر كايآمر يكنون زنان .هاآن سرشت و فطرت نه ،است گذشته

 و يقو مرد برابر در برنديم سر به يتيترب يمساو طيشرا در و دارند مردان با كه يكامل مساوات وجود

 لذت خود همسر يروين و قدرت و تيريمد از و اندخاضع كند،يم حفظ زن بر را خود سلطه كه يرومندين

 پندار ينادرست گواه نيبهتر توانديم نيا كه كوشنديم همسرشان يخوشنود و تيرضا جلب يبرا و برنديم

 يآسودگ با ازدواج يابتدا در زنان هم اگر .باشد خانواده زعامت و يسرپرست يبرا مردان يستگيشاو  فوق

 رايز نخواهدكرد، دايپ دوام وضع نيا باشند، داشته استير به ليتما فرزندان تيترب دغدغه بدون و خاطر

 هاتيمسئول نيسنگ بار تحمل از را هاآن فكر آمد خواهد شيپ يزندگ در هاآن يبرا بعدها كه ييهايگرفتار

 به خانواده يسرپرست و زعامت كه كنديم حيتصر زين فرانسه ديجد قانون ١٣ماده چنانچه . كنديم منصرف

 شيپ يكتاتوريد و استبداد هرگونه است قادر خانواده طيمح در مرد كه منظور نيا به نه است مرد عهده

  .باشد تعاون و مشورت با توأم و كامل تفاهم با كه است آن حيصح يسرپرست و استير بلكه رد،يگ

 الرجال« گذاشته؛ مردان عهده به را خانواده استير و يسرپرست نسا، سوره ٣٤ هيآ در فيشر قرآن 

 هيتوص مردان به ١٩ هيآ در حال نيعدر  .است) ي(مردان را بر زنان تسلط و حق نگهبان »النساء يعل قوامون

  اسلام در خانواده ليتشك حق

 محبت و عدالت اصل سه بر كه است ياله مانيپ آن ليتشك اساس كه است ينياديبن واحد خانواده،

 كه محور سه نيا پشتوانه. است استوار -باشديم تقوا و عاطفه حقوق، انگرينما خود كه -يزگاريپره و

 :خانواده يجهان روز شيهما.(گزارش است ياله مانيپ و عقل ،فرموده اشاره آن به نسا سوره در خداوند

 نكاح عقد با و مرد كي و زن كي از كم دست  كه نيمع يفيتعر با اسلام ميتعال در خانواده تيماه  )٢٢

 درباره و دينمايم ديتاك دارد،دربر را ياخرو و يويدن ،يانسان ،ياله ابعاد همه كه ياهداف بر و رديگيم شكل

 زين و خانواده ياقتصاد اداره ،يشاونديخو روابط خانواده، ييكارا بهبود خانواده، ياعضا روابط يچگونگ

  ).١٩٥-١٩٤: ١٣٩٧فر، ي(سالاردارد ييراهكارها خانواده مشكلات حل يبرا

 و ي(ملكدارند ديتاك خانواده سازسرنوشت و ياتيح تياهم بر ياجتماع يهامكتب ريسا و اسلام

 واحد عنوانبه خانواده يمعرف ضمن هم رانيا ياسلام يجمهور مقدس نظام). ١٨٠: ١٣٨٦مقدم، ينخع

 ديبا هايزيربرنامه و مقررات و نيقوانهمه « :دارديم انيب انسان يتعال و رشد ياصل كانون و جامعه نياديبن

 حقوق هيپا بر يخانوادگ روابط ياستوار و آن قداست از يپاسدار خانواده، ليتشك كردنآسان جهت در

 قانون دوم اصل طبق كه نظام نيا نيهمچن) ٢٣-٢٢خانواده، يجهان روز شيهما(گزارش  .»باشد ياسلام

 است، نيقوان انيب در آن نياديبن نقش و ياله يوح و او برابر در ميتسل و خداوند تيحاكم هيپا بر ،ياساس

  ). ١٨٠: ١٣٨٦مقدم، ينخع و ي(ملكاست داده قرار ياجتماع اتيح ياساس ركن را خانواده

 كانون كي در برادر دو كه است يمعن نيا به يبرادر عواطف به مومنان پاك عواطف در قرآن هيتشب

 گريكدي به نسبت يعواطف توانندينم اجتماع افراد ،برود انيم از عواطف نيا اگر و شونديم بزرگ محبت

 يايگو نيا و است كم خانواده كي افراد انيم در يحت عواطف اما هست، عدالت اروپا در. باشند داشته

 ينظر و يلمس تمتعات همه از آنها از كي هر يمندبهره و گريكدي به مرد و زن يجنس عواطف وجودعدم

  ).٣٦: ١٣٨٨ ،ي(مطهر است بزرگ اجتماع در

 »بشر حقوق هياعلام« آن گريد نام و است اسلام در بشر حقوق درباره كه »قاهره هياعلامـ بيتصو

 درباره تيموقع آن در گرفتنقرار ليدل به تعداد و تشكل نظر از ياسلام يكشورها كه بود يزمان در ،است

 حق مسئله در بشر حقوق يجهان هياعلام با يمتفاوت كرديرو كه دادند ارائه يكل يدگاهيد بشر حقوق ميمفاه

 هياعلام مذاكرات انيجر در يحيمس يهاگروه مطروحه ميمفاه شدنزنده موجب و گرفت شيپ در ازدواج

 هياعلام با قاهره هياعلام زيتما نيمهمتر ،يقدس يچارچوب در خانواده نهاد ييشناسا. شد بشر حقوق يجهان

 هياعلام ٥ماده در توانيم را خانواده موضوع ).٥٣: ١٣٩٦،يديسع و خاي(كاست خانواده در بشر حقوق يجهان

  :كرد ملاحظه بشر حقوق ياسلام



فصلنامه علمی مطالعات راهبردی ورزش و جوانان / شماره: 64 / تابستان 1403 

566

 معاشرت اجحاف و يتعد هرگونه از دور و ستهيشا طوربه خود زنان با( »بالمعروف عاشروهن و« :كنديم

 يكس شما فرد نيبهتر( »يلاهل ركميخ انا و لاهله ركميخ ركميخ«: نديفرمايم(ص)   اسلام غمبريپ ).ديكن

 مورد در شانيا ).نميچن ام خانواده به نسبت من و باشد تررفتارخوش و ترمهربان اشخانواده با كه است

 دارندينم يگرام را زنان( »ميلئ الا اهانهن ما و ميالكر النساء اكرم ما« :نديفرمايم همسر مقام از ليتجل و احترام

 نيتركامل(ص) امبريپ نظر از ).هيفروما و پست مردم مگر كنندينم اهانت آنها به و بزرگوار و ميكر افراد مگر

 شتريب شانيهاخانواده به نسبت شانيمهربان و لطف و كوترين شاناخلاق كه هستند يكسان روانشيپ افراد

 حقوق جمله از را آن اسلام كه است زن به نسبت مرد نكردنيروترش يمعنا به »وجهاً لها قبحي لا و« .باشد

  .شمارديم مرد بر زن

 ،رساندند انيپا به را حج اعمال كه يزمان شانيزندگ سال نيآخر در(ص)  اسلام يگرام امبريپ

 تحت و برنديم سر به شما خانه در هاآن رايز د،يكن سفارش يكين به زنان درباره را گرانيد شما« :فرمودند

 امبريپ از .»دياكرده اتخاذ را هاآن يهمسر عنوانبه شما كه هستند خدا يهاامانت هاآن و هستند شما كفالت

 يفرد هر: اهلها ديس المرأة و اهله ديس فالرجل د،يس ادم يبن من نفس كل« :است شده تيروا(ص)  اسلام

 در و . »دارند استير يدار خانه و خانه امور در زن و خانواده امر در مرد است، بزرگ و آقا بشر افراد از

 اهل يعل هيراع المرأة و عنهم مسئول هو و تهيب اهل يعل راع الرجل و«... :است آمده شانيا از يگريد تيروا

 و خانه مسئول و نگهبان زين زن است، خانواده مسئول و نگهبان مرد...: عنهم مسئوله يه و ولده و بعلها تيب

  ).١٧-١٤:يقربان(»است فرزندان و شوهر تيب اهل

  ياسلام ازدواج در يآزاد مفهوم

 خود يوانيح زيغرا عيمط دينبا انسان و دانديم يعقلان احكام ياجرا يمعنا به را يآزاد اسلام

 ستين يآزاد كردن محدود يمعنا به ياله فيتكال دادن قرارباشد. صرف  عقل و فطرت عيمط ديبا بلكه ،باشد

 نيطرف ارياخت و اراده يمعنا به ازدواج عقد در يآزاد اصل پس .است يبشر يدهايق از ييرها يمعنا به و

 اسناد در يآزاد اصل نيا كه باشديم آن بر حاكم طيشرا و عقد گريد طرف انتخاب در هاآن از يكي اي عقد

 ازدواج در تيكفو و باكره دختر نكاح در پدر تيرضا نكاح، در تيولا چون يميمفاه با يالمللنيب حقوق

  )٥٣: ١٣٩٦،يديسع و خايك.(است تقابل در ظاهر به ياسلام

 ازدواج و يآزاد اصل با يرتيمغا بلوغ سن از قبل ازدواج رانيا يمدن قانون و ياسلام فقه بنابر

 ،يپدر جد پدر، به متعلق را نكاح امر در تيولا عه،يش هانيفق يبرخ و) ٥٦: ١٣٩٦،يديسع و خاي(كندارد

  .ندارند قبول را يوص تيولا فقها مشهور اما دانند،يم يپدر جد و پدر جانب از شدهنيمع يوص و حاكم
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 و پسران يبرا يشمس تمام سال١٥ از قبل يعني بلوغ از قبل نكاح عقد ،يمدن قانون در حاضر حال در 

 صالح دادگاه صيتشخ با و مصلحت تيرعا شرط به يول اذن به منوط دختران يبرا يشمس تمام سال١٣

  ). ٥٥(همان،باشديم

 بلوغ سن به اگرچه داند،يم او يپدر جد اي پدر اجازه به منوط را باكره دختر ازدواج يمدن قانون

 اجازه گرفتن از پس توانديم دختر موجه، ليدل بدون يپدر جد اي پدر اجازهعدم صورت در و باشد دهيرس

 اي پدر اجازه دختران از تيحما به گذارقانون لذا )٥٩.(همان،دينما مراجعه ازدواج دفتر به يمدن دادگاه از

 پسران از دختران اطلاعات و تجربه ما اجتماع در كه چرا داند،يم لازم ازدواج اول بار يبرا را يپدر جد

 مصلحت برخلاف و بخورند بيفر است ممكن دارند كه يشتريب عواطف و احساسات دليل به و است كمتر

  ).٦٠(همان،دهند انجام ينامناسب ازدواج خود

  اسلام در ازدواج سن اريمع

 مردان و زنان تنها و آمده مرد و زن مورد در "يبالغ" ديق بشر، حقوق يجهان هياعلام ١٦ماده در

 سند تفاوت نياول نيا كه ندارد وجود يديق نيچن ياسلام سند در يول دارند، آزادانه ازدواج بر حق بالغ

 انتخاب با باشند،يم خانواده كي ليتشك ركن نيمهمتر مرد و زن كه آنجا از ).٥٧همان،(است يغرب با ياسلام

 داشتن درست، انتخاب يبرا. باشند داشته شانفرزندان و خود يبرا يبانشاط و سالم يزندگ تواننديم درست

 نشيب نيا .است عوامل نيمهمتر از مقابل طرف آن از پس و خود اهداف و خود درباره نشيب و درك و فهم

 بتوانند يروح لحاظ از هم و باشند داشته يآمادگ يجسم نظر از هم كه شوديم جاديا رشد و بلوغ با

  .شوند دارعهده را مشترك يزندگ يهاتيمسئول

 ،بلوغ اماره عنوان به يامارات رفتنيپذ بر علاوه يفقه متون اكثر بلوغ، سن مشخص زمان نييتع در: بلوغ) الف

 انسان فيتكال حقوق سن نيا در يعني ؛داننديم بلوغ سن را پسران يبرا سال١٥ و دختران يبراسال ٩ سن

  ).٢: ١٣٨٧،يثان ياثيو ق ي(بجنوردشوديم بار آنها بر بالغ

 ديبا نيوالد استراحت محل به ورود يبرا دند،يرس حلم دوران به كودكان كه يهنگام«: نور سوره ٥٩هيآ طبق

  .»رنديبگ اجازه هاآن از

 يجسم رشد از حد كي دهندهنشان و است بلوغ از هيكنا و يعيطب امر كي ،احتلام كه دهديم نشان هيآ نيا 

  .ندارد تيجنس و سن به يارتباط و دارد را مثل ديتول توان فرد كه است يجنس و

  )٣.(همان،انددهيرس بلوغ سن به كه است نيا بر يقطع اماره دختران در ضيح و پسران در حلم 

] مواقع نيا در[ برسند ازدواج سن به تا ديده قرار شيآزما مورد را مانيتي« :نساء سوره ٦هيآبر طبق  نيهمچن 

  ».ديبده هاآن به را شاناموال د،يافتي رشد آنان در اگر

 معاشرت اجحاف و يتعد هرگونه از دور و ستهيشا طوربه خود زنان با( »بالمعروف عاشروهن و« :كنديم

 يكس شما فرد نيبهتر( »يلاهل ركميخ انا و لاهله ركميخ ركميخ«: نديفرمايم(ص)   اسلام غمبريپ ).ديكن

 مورد در شانيا ).نميچن ام خانواده به نسبت من و باشد تررفتارخوش و ترمهربان اشخانواده با كه است

 دارندينم يگرام را زنان( »ميلئ الا اهانهن ما و ميالكر النساء اكرم ما« :نديفرمايم همسر مقام از ليتجل و احترام

 نيتركامل(ص) امبريپ نظر از ).هيفروما و پست مردم مگر كنندينم اهانت آنها به و بزرگوار و ميكر افراد مگر

 شتريب شانيهاخانواده به نسبت شانيمهربان و لطف و كوترين شاناخلاق كه هستند يكسان روانشيپ افراد

 حقوق جمله از را آن اسلام كه است زن به نسبت مرد نكردنيروترش يمعنا به »وجهاً لها قبحي لا و« .باشد

  .شمارديم مرد بر زن

 ،رساندند انيپا به را حج اعمال كه يزمان شانيزندگ سال نيآخر در(ص)  اسلام يگرام امبريپ

 تحت و برنديم سر به شما خانه در هاآن رايز د،يكن سفارش يكين به زنان درباره را گرانيد شما« :فرمودند

 امبريپ از .»دياكرده اتخاذ را هاآن يهمسر عنوانبه شما كه هستند خدا يهاامانت هاآن و هستند شما كفالت

 يفرد هر: اهلها ديس المرأة و اهله ديس فالرجل د،يس ادم يبن من نفس كل« :است شده تيروا(ص)  اسلام

 در و . »دارند استير يدار خانه و خانه امور در زن و خانواده امر در مرد است، بزرگ و آقا بشر افراد از

 اهل يعل هيراع المرأة و عنهم مسئول هو و تهيب اهل يعل راع الرجل و«... :است آمده شانيا از يگريد تيروا

 و خانه مسئول و نگهبان زين زن است، خانواده مسئول و نگهبان مرد...: عنهم مسئوله يه و ولده و بعلها تيب

  ).١٧-١٤:يقربان(»است فرزندان و شوهر تيب اهل

  ياسلام ازدواج در يآزاد مفهوم

 خود يوانيح زيغرا عيمط دينبا انسان و دانديم يعقلان احكام ياجرا يمعنا به را يآزاد اسلام

 ستين يآزاد كردن محدود يمعنا به ياله فيتكال دادن قرارباشد. صرف  عقل و فطرت عيمط ديبا بلكه ،باشد

 نيطرف ارياخت و اراده يمعنا به ازدواج عقد در يآزاد اصل پس .است يبشر يدهايق از ييرها يمعنا به و

 اسناد در يآزاد اصل نيا كه باشديم آن بر حاكم طيشرا و عقد گريد طرف انتخاب در هاآن از يكي اي عقد

 ازدواج در تيكفو و باكره دختر نكاح در پدر تيرضا نكاح، در تيولا چون يميمفاه با يالمللنيب حقوق

  )٥٣: ١٣٩٦،يديسع و خايك.(است تقابل در ظاهر به ياسلام

 ازدواج و يآزاد اصل با يرتيمغا بلوغ سن از قبل ازدواج رانيا يمدن قانون و ياسلام فقه بنابر

 ،يپدر جد پدر، به متعلق را نكاح امر در تيولا عه،يش هانيفق يبرخ و) ٥٦: ١٣٩٦،يديسع و خاي(كندارد

  .ندارند قبول را يوص تيولا فقها مشهور اما دانند،يم يپدر جد و پدر جانب از شدهنيمع يوص و حاكم
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 فرد يآمادگ زمان همان بلوغ از منظور و است نشده نييتع ازدواج يبرا يمشخص سن هيآ نيا به باتوجه 

  .دهديم رخ متفاوت نيسن در و مختلف افراد در كه است ازدواج يبرا

 ،)ع( صادق امام و حج شدن واجب ،)ع( رضا امام و نماز يبرا دختر پوشش ،)ع( يعل امام

 در آن اريمع كه برسد يجنس و يجسم بلوغ يعني ،يعيطب بلوغ به فرد كه داننديم يزمان را روزه شدنواجب

 ،(ره) ينيخم امام حضرت جمله از عهيش يفقها ).٣-٤(همان،است ماهانه عادت دختران در و احتلام پسران

 سال٩ اكمال را دختر بلوغ سن و يسالگ١٥ اتمام را پسر بلوغ سن ،يلنكران فاضل االله تيآ و بهجت االله تيآ

 رشد و بلوغ و ازدواج ،يعباد فيتكال يبرا يآمادگ بلوغ، مراحل كيتفك با يرازيش مكارم االله تيآ .داننديم

 اتمام را دختر بلوغ سن زين يصانع االله تيآ .اندكرده زيمتما را ييجزا و يمال و ياقتصاد مسائل جهت در

  ).٥(همان،باشد دهينرس يعيطب بلوغ بهسال ١٣قبل از  چنانچه -اندكرده بيان يقمر سال١٣

 كينزد پسر و دختر بلوغ يبرا را سنت اهل يفقها اغلب نظرات ،»يالبار فتح« كتاب در حجرابن

 ،دانديم بلوغ را پسر و دختر يبرا سال١٥ شدنكامل زين يشافع  .است نوشته يسالگ١٩ تا ١٧ از و هم به

 دنيرس بلوغ به سبب احتلام و ضيح نيا شود، ضيح دختر و محتلم ،يسالگ١٥ از قبل پسر چنانچه يول

 دختران بلوغ سن يسالگ٩ به قول اما آورد،ينم وجودبه يامسئله پسران بلوغ يبرا سال١٥ سن  .شوديم هاآن

 بلوغ به قائل يفقها اقوال مستندات نيب تعارض در كهآن  جهينت  .است ياريبس شبهات و سوالات سرمنشاء

 ديمج قرآن با جهت هم و همسو كه يجنس بلوغ سن ،يجنس بلوغ سن در بلوغ به قائلان و يسالگ٩ در دختر

  )٥-٦.(همان،دارد توفق يسالگ٩ در بلوغ سن بر است،

 قطعاً. ندارد درك جز يمفهوم كه است ازدواج گريد لازم شرط زين ،رشديجنس بلوغ بر علاوه) رشد: ب

 در ازين مورد رشد پس. است متفاوت ازدواج چون يمهم عقد با يمال امر كي مانند مختلف مسائل در درك

  ). ٨(همان،هستند متفاوت نكاح و يفريك تيمسئول و عيب

 خاص را يامر هر در رشد و دانسته متفاوت آن متعلقات اعتبار به را رشد سن) هر( ينيخم امام

 دهينرس يزندگ شئون همه در رشد و درك به لزوماً معاملات در ديرش فرد كه است معتقد و دانديم امر همان

 از پس و ندارد وجود يبارور احتمال يقاعدگ نياول از بعد سال كي تا يجنس بلوغ در قاتيتحق طبق .است

 روح و جسم به ياديز يهابيآس كه است اديز سقط احتمال مادر بدن ييتواناعدم ليدل به هم زمان نيا

 يروان و يروح نظر از ،دهيرس يجنس بلوغ به تازه يسالگ١٣ سن در كه يفرد طور نيهم. شوديم وارد مادر

 ازدواج يبرا را يسن عت،يشر و ستندين يضرر اسلام احكام ،لاضرر قاعده طبق .ندارد را ازدواج يآمادگ

  ).٨٩-٩(هماننشود وارد يبيآس زن ، بهيباردار صورت در كه كنديم زيتجو
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   اسلام در ازدواج يبرا مرد و زن مذهب تفاوت

 سند در مذكور وديسند) ق همان ٢٥ ماده استناد به( قاهره ياسلام سند پنجم ماده الف بند ريتفس در

 وهر) تيتابع و تيمل نژاد،( بشر حقوق يجهان هياعلام در مذكور وديق هم و) تيقومو  رنگ نژاد،( ياسلام

 ديق .ستندين مخالف ازدواج يآزاد اصل با حجرات سوره١٣ هيآ طبق بر مذهب و نيد ياستثنا به گريد يديق

 امدهين انيم به مذهب و نيد از يسخن ياسلام سند در يول ،استشده گرفته كار به يجهان هياعلام در مذهب

 خاي(ككننديم جاديا ازدواج يآزاد اصل يبرا ييهاتيمحدود ديق دو نيا سند، نيا ريتفس به توجه با كه است

 و مرد و زن نيب ياعتقاد تيكفو ازدواج، مسائل نيمهمتر از يكيبدون شك،  چراكه ؛)٦٣:١٣٩٦،يديسع و

 چنانچه و است رمسلمانيغ اشخاص گانه،يب از مقصود ،فقها اصطلاح در. است گانگانيب با ازدواج حرمت

 در. شوديم مسلمان مرد به ملحق يذم زن آن از شده متولد فرزند و دينما ازدواج كتاب اهل از يزن با يمرد

 ازدواج پس شوديم ملحق كافر به او فرزند د،ينما ازدواج كتاب اهل از يمرد با مسلمان زن اگركه  يصورت

 مسلمان بر رمسلمانيغ سلطه و اقتدار مستلزم كهچرا باشد؛يم ممنوع كاملا مسلمان ريغ مرد با مسلمان زن

 زنان با مسلمان مردان موقت ازدواج .كند مجبور خود نيد قبول به را زن مرد است ممكن و بود خواهد

.( است ممنوع يركتابيغ اي يكتاب از اعم مشركان با آنان دائم ازدواج كه يحال در است، زيجا يحيمس و يهودي

  ) ١همان،

  )يركتابي(غرمسلمانيغ با مسلمان زن نكاح حرمت ادله يفقه يبررس

 مومن زن اند،اوردهين مانيا تا مشرك مردان به« :بقره سوره ٢٢١هيآچون همقرآن  اتيآ برطبق

 مومنزنان « :ممتحنه سوره ١٠هيآ و .»)٥:١٣٨٩،يلياردب زادهميعظ(»است مشرك از بهتر مومن برده و دينده

 حلال هاآن بر زين كافر مردان و ستندين حلال كافر مردان به نانيا رايز ،ديبازمگردان كافران نزد را

 يم (ره) ينيخم امام .ميابييم در را نكاح تيممنوع فقها يآرا به ينگاه با نيهمچن ).٦-٥همان،(»ستندين

 يحرب ياصل كافر ،يانقطاع اي باشد دائم د؛ينما ازدواج كافر با كه ستين زيجا مسلمان زن يبرا« :نديفرما

 مستضعف زنان با مردان ازدواج چرا نكهيا مورد در  ).٥همان،(»يمل مرتد اي باشد يفطر مرتد ؛يكتاب اي باشد

 علل« كتاب در صدوق خيش ندارند،را  مردان نيچن با ازدواج حق زنان يول ،است زيجا... و هايصائب از

 شاننيد در مردد و شكاك زنان با« :اندفرموده آن در(ع) صادق امام كه كرده نقل زراره از يتيروا »عيالشرا

 را او شوهر و رديپذيم تيترب شوهر از زن رايز د،ييننما جيتزو شكاكان به را مسلمان زنان و ديكن ازدواج

 وجود مسلمان شوهران از خود نيد در مردد زنان يرياثرپذ وجود پس .»ديدرآ يو نييآ به كه كنديم مجبور

 ستين زيجا رمسلمانيغ مردان با مسلمان زنان نكاح نكهيا جهينت .باشديم شاننكاح صحت بر ليدل و دارد

 يحرب يذم كتاب اهل اي مشرك كافر انيم هم يتفاوت و باشديم هم منقطع نكاح شامل نكاح حرمت نيا كه

  .ستين يمل و يفطر مرتد و

 فرد يآمادگ زمان همان بلوغ از منظور و است نشده نييتع ازدواج يبرا يمشخص سن هيآ نيا به باتوجه 

  .دهديم رخ متفاوت نيسن در و مختلف افراد در كه است ازدواج يبرا

 ،)ع( صادق امام و حج شدن واجب ،)ع( رضا امام و نماز يبرا دختر پوشش ،)ع( يعل امام

 در آن اريمع كه برسد يجنس و يجسم بلوغ يعني ،يعيطب بلوغ به فرد كه داننديم يزمان را روزه شدنواجب

 ،(ره) ينيخم امام حضرت جمله از عهيش يفقها ).٣-٤(همان،است ماهانه عادت دختران در و احتلام پسران

 سال٩ اكمال را دختر بلوغ سن و يسالگ١٥ اتمام را پسر بلوغ سن ،يلنكران فاضل االله تيآ و بهجت االله تيآ

 رشد و بلوغ و ازدواج ،يعباد فيتكال يبرا يآمادگ بلوغ، مراحل كيتفك با يرازيش مكارم االله تيآ .داننديم

 اتمام را دختر بلوغ سن زين يصانع االله تيآ .اندكرده زيمتما را ييجزا و يمال و ياقتصاد مسائل جهت در

  ).٥(همان،باشد دهينرس يعيطب بلوغ بهسال ١٣قبل از  چنانچه -اندكرده بيان يقمر سال١٣

 كينزد پسر و دختر بلوغ يبرا را سنت اهل يفقها اغلب نظرات ،»يالبار فتح« كتاب در حجرابن

 ،دانديم بلوغ را پسر و دختر يبرا سال١٥ شدنكامل زين يشافع  .است نوشته يسالگ١٩ تا ١٧ از و هم به

 دنيرس بلوغ به سبب احتلام و ضيح نيا شود، ضيح دختر و محتلم ،يسالگ١٥ از قبل پسر چنانچه يول

 دختران بلوغ سن يسالگ٩ به قول اما آورد،ينم وجودبه يامسئله پسران بلوغ يبرا سال١٥ سن  .شوديم هاآن

 بلوغ به قائل يفقها اقوال مستندات نيب تعارض در كهآن  جهينت  .است ياريبس شبهات و سوالات سرمنشاء

 ديمج قرآن با جهت هم و همسو كه يجنس بلوغ سن ،يجنس بلوغ سن در بلوغ به قائلان و يسالگ٩ در دختر

  )٥-٦.(همان،دارد توفق يسالگ٩ در بلوغ سن بر است،

 قطعاً. ندارد درك جز يمفهوم كه است ازدواج گريد لازم شرط زين ،رشديجنس بلوغ بر علاوه) رشد: ب

 در ازين مورد رشد پس. است متفاوت ازدواج چون يمهم عقد با يمال امر كي مانند مختلف مسائل در درك

  ). ٨(همان،هستند متفاوت نكاح و يفريك تيمسئول و عيب

 خاص را يامر هر در رشد و دانسته متفاوت آن متعلقات اعتبار به را رشد سن) هر( ينيخم امام

 دهينرس يزندگ شئون همه در رشد و درك به لزوماً معاملات در ديرش فرد كه است معتقد و دانديم امر همان

 از پس و ندارد وجود يبارور احتمال يقاعدگ نياول از بعد سال كي تا يجنس بلوغ در قاتيتحق طبق .است

 روح و جسم به ياديز يهابيآس كه است اديز سقط احتمال مادر بدن ييتواناعدم ليدل به هم زمان نيا

 يروان و يروح نظر از ،دهيرس يجنس بلوغ به تازه يسالگ١٣ سن در كه يفرد طور نيهم. شوديم وارد مادر

 ازدواج يبرا را يسن عت،يشر و ستندين يضرر اسلام احكام ،لاضرر قاعده طبق .ندارد را ازدواج يآمادگ

  ).٨٩-٩(هماننشود وارد يبيآس زن ، بهيباردار صورت در كه كنديم زيتجو
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  : ييزناشو درزمان

  . شوديم نكاح فسخ باعث شوهر شدن كافر) ١

 و رمسلمانيغ زن و آورد اسلام شوهر اگر) الف: شوديم فرزند سه شامل كافر شوهر و زن آوردن اسلام) ٢

 باشد رمسلمانيغ زن و آورد اسلام شوهر اگر) ب. شودينم آن فسخ باعث و مانديم يباق نكاح باشد، يكتاب

 اتمام از شيپ زن آوردن اسلام صورت در. كرد صبر ديبا عده يانقضا تا فتديب اتفاق مواقعه از قبل امر نيا و

 شوهر يكينزد و شده فسخ شوهر آوردناسلام زمان از آنان نكاح ،اوردين اسلام اگر و مانديم يباق نكاح عده،

 آنان نكاح فسخ باعث باشد، كافر او شوهر و آورد اسلام زن اگر) ج. باشديم حرام عده، مدت در او با

 باشد، يكينزد از بعد اگر اما ؛كنديم منحل خود به خود را نكاح يكينزد از قبل امر نيا وقوع. شوديم

 زمان از نكاح نيا ،اوردين اسلام شوهر زن، عده زمان در چنانچه و باشديم عده يانقضا بر موقوف انفساق

 با مسلمان زن نكاحمنع " در يسن و عهيش از اعم ياسلام فرق هيكل .است شده منفسخ زن آوردناسلام

 يعقل ليدل زين و يقرآن اتيآ يبعض اجماع، برعلاوه را آن يمبنا و دارند نظراتفاق "رمسلمانيغ

  ).٧-٦(همان،داننديم

  مسلمان ريغ زن با مسلمان مرد نكاح حرمت ادله يفقه يبررس 

  :است كافر زن با مسلمان مرد ازدواج حرمت دهندهنشان قرآن در ريز اتيآ 

 وا ييبايز هرچند ،است مشترك زن از بهتر مانيا با زن قطعاً. اورنديب مانيا تا دينكن ازدواج مشرك زنان با«

  ).٢٢١(بقره، »وردآ شگفت به را شما

 »خوانديم آمرزش و بهشت يسو به را شما خداوند و خواننديم فرا آتش يسو به را شما(مشركان)  آنان«

  (همان).

  ). ١٠(ممتحنه، »دينشو متمسك كافران يقبل يوندهايپ به« 

 اسلام انيم يهماهنگ و برخورد امكانعدم ،اسلام در كافر زن با مسلمان مرد ازدواج ميتحر فلسفه

 يهمكار و نانياطم و انسجام تحققعدم باعث محض شرك دهيعق با خالص ديتوح دهيعق و باشديم تيثنو و

 محبت و يدوست يهاهيپا استحكامعدم و نيزوج نيب تنش و اضطراب موجب توانديم كه است نيزوج نيب

 ؛»رمسلمهيغ مع المسلم النكاح لاتحل« :گرفت جهينت توانيم هيامام يفقها يآرا از  .شود ييزناشو يزندگ در

  ).٧-٨(همان، داننديم باطل را يكتاب ريغ كافر زن با مسلمان مرد ازدواج متفقاً يسن چه و عهيش چه اسلام در

 و يحرب از اعم كتاب اهل زنان باشد،يم يشافع مذهب سيرئ كه يشافع سيادر بن محمد مانند سنت اهل 

 نكاح صحت شرط را بودنكفو) يحنف هيفق( يسرخس نيالدشمس. دانديم حلال مسلمانان بر را معاهد

 يول  .داندينم حيصحرا  آزاد زن با مسلمان برده ازدواج اي عرب زن با رعربيغ مرد ازدواج چنانچه دانسته؛
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 يو اعتقاد به( كهرا  يزرتشت زنان جز به كتاب اهل زنان با مسلمان مرد ازدواج مائده، سوره ٥هيآ حكم به

  )٩-٨.(همان،دانديم زيجا) ستندين كتاب اهل انيزرتشت

 را خود ليدلو  دانديم النظرمتفق  كتاب اهل زنان با ازدواج جواز بر را اسلام يعلما ،قدامهابن

 به شما از شيپ كه يآنان از پارسا زنان... شما بر شد حلال امروز« :ديفرمايم كه دانديم مائده سوره ٥هيآ

 اهل از گانگانيب با ازدواج بوده، هاازدواج گونه نيا مخالف عمر كه آنجا از يول  .»بود شده داده كتاب شانيا

 ٢٢١هيآ و ممتحنه سوره ١٠هيآ استناد به كه هستند هيامام تنها: ديگويم ادامه در و دانديم مكروه را كتاب

 ،يطوس خيش  ).١٠-٩(همان،است نشده داده كتاب اهل زنان با ازدواج جواز مسلمان مردان به بقره سوره

 مورد در بودن كتاب اهل شبهه كه يكس و) پرستان(بت كتاب اهل ريغ كتاب، اهل دسته سه به را مشركان

 پرستانبت يعني كتاب اهل ريغو  نسارا و هودي يعني كتاب اهل با جيتزو عهيش يفقها. استكرده ميتقس اوست

 كه انيزرتشت يعني سوم گروه مورد در و دانسته زيجا را كتاب اهل با موقت ازدواج يول ،داندينم زيجا را

 اند؛ندانسته زيجا را آنان با ازدواج فقها از كي چيه كه عامه از ابوثور جز است آنان در بودنيكتاب شبهه

 زن فيلط عتيطب ليدل به پس ) ١١-١٠.(همان،است شده تيروا يزرتشت از تمتع جواز در هيامام از يثيحد

 اهل از يمرد با تواندينم مسلمان زن گران،يد رفتار از يريرپذيتاث و مردان به نسبت بودن ترياحساسات و

 و ازدواج نيا با و است شده ينف ينظر هر از نيمسلم بر كفار تسلط قرآن در رايز د؛ينما ازدواج كتاب

 مجبور است ممكن و رديپذيم را همسرش رفتار زن شود،يم يزندگ استحكام موجب كه مرد از زن اطاعت

 به يونديپ نيچن اسلام نظر از جهت نيهم به. دارد وجود زن شدن كافر احتمال پس شود، مرد نيد قبول به

 كه ستا نيا فقها مشهور قول رمسلمانيغ زن با مسلمان مرد ازدواج مورد در يول ،ستين مسلمان زن صلاح

  ).١٦-١٥(همانشوديم دهيد موقت درعقد يمتفاوت يآرا يول ،ستين زيجا دائم ازدواج

  يريگجهينتبحث و 

 زن كي از تنها كه است ياله مانيپ آن اساس كه است ينياديبنواحد  ،ياسلام فيدر تعر خانواده

دادن خانواده در زن و مرد مورد اغماض قرار گرفته و با قرار تيزوج ،ي. در اسناد غربشوديم ليتشك مرد و

در  دگاهيد نيبه ا دنيبخشتيموجب مشروع يبازو همجنس يدر روابط جنس يو آزاد ينهاد عرف كيحد 

 يتيمحدود ،يحقوق بشر اسلام هيحقوق بشر و اعلام يالمللنيمنشور ب  نظام حقوق ملل متحد شده است.

تفاوت كه در منشور  نيبا ا -نكرده است جاديا تيقوم اينژاد رنگ و  ت،يتابع ت،يدر ازدواج افراد از نظر مل

 يكيچرا كه  رد؛يپذ يآن را نم ياما حقوق بشر اسلام ،مذهب هم وجود دارد يحقوق بشر آزاد يالمللنيب

 ليدل به بشر حقوق يجهان هياعلام. داند يم مرد و زن نيب ياعتقاد تيكفو را ازدواج مسائل نيمهمتراز 

 موضوعات يهاجنبه تمام انيب به تواندينم متفاوت يهاسنت و مذاهب و انياد وجود و آن بودنجهانشمول

 يقانون تا گذارديم عضو يكشورها ارياخت در را فرصت نيا يكل صورت به موضوعات طرح با و بپردازد
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 با هم ياسلام يكشورها كهچنان ؛كنند وضع خود ياجتماع فرهنگ با متناسب و يالمللنيب قانون با متناسب

 عدم ديشا. برآمدند خود مذهب و نيد با نيقوان يساز كساني صدد در بشر حقوق ياسلام هياعلام بيتصو

 مسلمانان ازدواج اسلام كه چرا باشد؛ مدعا نيا بر گواه بشر حقوق ياسلام هياعلام در مذهب يآزاد وجود

 در يپدر جد و پدر اجازه نكاح، در تيولا :چون يموضوعات اسلام در. داندينم زيجا را رمسلمانانيغ و

 حيصر طوربه ازدواج در مرد و زن تيرضا بحث كه است سبب نيهم به و دارد وجود باكره دختر ازدواج

 دهندهنشان اسلام در نكاح در تيولا موضوع نيهمچن. است نشده ذكر بشر حقوق ياسلام هياعلام در

 طيشرا از يكي را كامل سن ،بشر حقوق يجهان هياعلام كه يصورت در است؛ ازدواج در مرد و زن بلوغعدم

 يزندگ ابعاد تمام در دو هر تلاش و ييايپو دهندهنشان يغرب اسناد در مرد و زن يبرابر. دانديم ازدواج

 خانواده امور به راجع و خانه از رونيب در مرد استير و اقتدار در را يبرابر ياسلام احكام و اسناد در و است

 دانديزن و مرد را از هر لحاظ با هم برابر م ،يجهان هياعلام نيهمچن .كرد ملاحظه توانيم خانه امور در زن و

 يريبه تعب -دارد استيمرد در امر خانواده و زن در امور خانواده ر )ص( امبريبه گفته پ يو در حقوق اسلام

  شوهر و فرزندان است. تيمرد مسئول خانواده و زن مسئول خانه و اهل ب ،گريد

در اسلام  ولي دارند، آزادانه ازدواج بر حق بالغتنها زنان و مردان  بشرحقوق  يجهان هيدر اعلام

با اصل  رتيازدواج قبل از سن بلوغ مغا ،رانيا يو قانون مدن يو بنا بر فقه اسلام شودينم دهيد يلزوم نيچن

سال  ١٣ان و پسر يبرا يسال تمام شمس ١٥قبل از  يعنيدر ازدواج ندارد و عقد نكاح قبل از بلوغ  يآزاد

 .است صالح  دادگاه صيتشخ با ومصلحت  تيبه شرط رعا ،يدختران منوط به اذن ول يبرا يتمام شمس

 يتيحما هجنب ليباشد به دل دهياگر چه به سن بلوغ نرس باكره، دختر ازدواج يبرا يپدر جد اي پدر اجازه يحت

انجام  يبر خلاف مصلحت خود ازدواج نامناسب شتريعواطف و احساسات ب دليلتا به  بوده دختران از قانون

 اقدام يمدن دادگاه از اجازه با توانديدختر م ،موجه ليبدون دل يجد پدر اياجازه پدر ندهند. در صورت عدم

چراكه  ندارد؛ آزادانه ازدواج در يآزاد و تيرضا اصل با يمنافات اسلام در موضوع نيا كه.كند ازدواج به

 يحقوق بشر كه به طور كل يجهان هياعلام ١٦كامل و آزادانه در ماده  تيمانند سن كامل و رضا يميمفاه

 ياعطا كنندهانيب كه باشد ليدل نيا به قاهره هياعلام در تيرضاوجود عدم نيمطرح شده است و همچن

  .است ازدواج طيشرا درباره قانون وضع يبرا كشورها به تيصلاح
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2٨
  بنياداستفاده از نظريه دادهطراحي الگوي يكپارچه عوامل موثر بر تجردخواهي در ايران با 

  ١محسن نيازي

  ٢اكبر ذوالفقاري

  ٣علي فرهاديان 

  
ssys.2023.2825.3060/10.22034  

 ٣٠/٢/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

  ٧/٥/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

  

هاي متاثر از جوامع صنعتي و فراصنعتي است كه روز به روز در حال پديدهتجردخواهي از جمله 

 رويكرد با عوامل موثر بر تجردخواهي الگوي گسترش است. از اين رو، هدف اصلي اين پژوهش، ارائه

 نظرانصاحب نفر از ١٨ با شد كه بعد از مصاحبه مند استفادهنظام طرح از پژوهش اين در. است بنيادداده

هاي حاصل گرديد. يافته نظري اشباع -صورت تصادفي ساده نتخاب شده بودندكه به -دانشگاه كاشان

پژوهش نشان داد كه مقوله محوري تجردخواهي و تجرد قطعي است. شرايط علي شامل فردگرايي، 

 ماديات، تجربه  و ظاهري خصوصيات ازدواج، اهميت در شكست از تجرد، ترس گرايي، شيوعآلايده

 نبودنارتباط، الزامي براي مناسب بستر خانواده، نبود خانواده، مشكلات تشكيل از منفي، ترس احساسي

 گرايي، تاثيرگر داراي ابعاد تجملآمادگي؛ شرايط مداخلهعدم و جامعه، هزينه و خانواده ديدگاه ازدواج، تغيير

ازدواج، و  از خارج همسر، روابط انتخاب هايملاك در غلط، مهاجرت، ابهام رسوم و مجازي، آداب فضاي

اشتغال؛ راهبردها شامل  سن و وضعيت اقتصادي، تحصيلات، اي شامل عواملخانواده؛ شرايط زمينه مخالفت

موانع  و عواقب و پيامدها شامل  انزوا،  رفع ها درخانواده مشاوره، و دولت، مراكز ازدواج، حمايت تسهيل

استقلال  و آرامش اجتماعي و احساس و فردي جايگاه ارتقاي ايبر جنسي، فرصتي و جسمي مشكلات

  كنند. آفريني مينقش
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 نظرانصاحب نفر از ١٨ با شد كه بعد از مصاحبه مند استفادهنظام طرح از پژوهش اين در. است بنيادداده

هاي حاصل گرديد. يافته نظري اشباع -صورت تصادفي ساده نتخاب شده بودندكه به -دانشگاه كاشان

پژوهش نشان داد كه مقوله محوري تجردخواهي و تجرد قطعي است. شرايط علي شامل فردگرايي، 

 ماديات، تجربه  و ظاهري خصوصيات ازدواج، اهميت در شكست از تجرد، ترس گرايي، شيوعآلايده

 نبودنارتباط، الزامي براي مناسب بستر خانواده، نبود خانواده، مشكلات تشكيل از منفي، ترس احساسي

 گرايي، تاثيرگر داراي ابعاد تجملآمادگي؛ شرايط مداخلهعدم و جامعه، هزينه و خانواده ديدگاه ازدواج، تغيير

ازدواج، و  از خارج همسر، روابط انتخاب هايملاك در غلط، مهاجرت، ابهام رسوم و مجازي، آداب فضاي

اشتغال؛ راهبردها شامل  سن و وضعيت اقتصادي، تحصيلات، اي شامل عواملخانواده؛ شرايط زمينه مخالفت

موانع  و عواقب و پيامدها شامل  انزوا،  رفع ها درخانواده مشاوره، و دولت، مراكز ازدواج، حمايت تسهيل

استقلال  و آرامش اجتماعي و احساس و فردي جايگاه ارتقاي ايبر جنسي، فرصتي و جسمي مشكلات

  كنند. آفريني مينقش

  

  بنياد، مجردزيستي و مديريت تجردخواهي.تجردخواهي، نظريه داده واژگان كليدي:

   

                                                           
 علوم اجتماعي، دانشكده علوم انساني، دانشگاه كاشان، كاشان، ايرانگروه استاد،  ١
  نويسنده مسئول)علوم سياسي، دانشكده حقوق و علوم اجتماعي، دانشگاه پيام نور، ايران  (گروه استاديار،  ٢

mail: Akbarzolfaghari@pnu.ac.ir-E 
 استاديار، گروه مديريت و كارآفريني، دانشگاه كاشان، كاشان، ايران ٣

  بنياداستفاده از نظريه دادهطراحي الگوي يكپارچه عوامل موثر بر تجردخواهي در ايران با 
  ١محسن نيازي

  ٢اكبر ذوالفقاري

  ٣علي فرهاديان 

  
ssys.2023.2825.3060/10.22034  

 ٣٠/٢/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

  ٧/٥/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

  

هاي متاثر از جوامع صنعتي و فراصنعتي است كه روز به روز در حال پديدهتجردخواهي از جمله 

 رويكرد با عوامل موثر بر تجردخواهي الگوي گسترش است. از اين رو، هدف اصلي اين پژوهش، ارائه

 نظرانصاحب نفر از ١٨ با شد كه بعد از مصاحبه مند استفادهنظام طرح از پژوهش اين در. است بنيادداده

هاي حاصل گرديد. يافته نظري اشباع -صورت تصادفي ساده نتخاب شده بودندكه به -دانشگاه كاشان

پژوهش نشان داد كه مقوله محوري تجردخواهي و تجرد قطعي است. شرايط علي شامل فردگرايي، 

 ماديات، تجربه  و ظاهري خصوصيات ازدواج، اهميت در شكست از تجرد، ترس گرايي، شيوعآلايده

 نبودنارتباط، الزامي براي مناسب بستر خانواده، نبود خانواده، مشكلات تشكيل از منفي، ترس احساسي

 گرايي، تاثيرگر داراي ابعاد تجملآمادگي؛ شرايط مداخلهعدم و جامعه، هزينه و خانواده ديدگاه ازدواج، تغيير

ازدواج، و  از خارج همسر، روابط انتخاب هايملاك در غلط، مهاجرت، ابهام رسوم و مجازي، آداب فضاي

اشتغال؛ راهبردها شامل  سن و وضعيت اقتصادي، تحصيلات، اي شامل عواملخانواده؛ شرايط زمينه مخالفت

موانع  و عواقب و پيامدها شامل  انزوا،  رفع ها درخانواده مشاوره، و دولت، مراكز ازدواج، حمايت تسهيل

استقلال  و آرامش اجتماعي و احساس و فردي جايگاه ارتقاي ايبر جنسي، فرصتي و جسمي مشكلات

  كنند. آفريني مينقش

  

  بنياد، مجردزيستي و مديريت تجردخواهي.تجردخواهي، نظريه داده واژگان كليدي:

   

                                                           
 علوم اجتماعي، دانشكده علوم انساني، دانشگاه كاشان، كاشان، ايرانگروه استاد،  ١
  نويسنده مسئول)علوم سياسي، دانشكده حقوق و علوم اجتماعي، دانشگاه پيام نور، ايران  (گروه استاديار،  ٢

mail: Akbarzolfaghari@pnu.ac.ir-E 
 استاديار، گروه مديريت و كارآفريني، دانشگاه كاشان، كاشان، ايران ٣
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  مقدمه 

 وجود هاي مختلفمكان و هازمان طي ملل و اقوام تمام ميان در كه است مقدسي پيمان ازدواج،

 امري است. ازدواج، -اجتماعي نهادهاي ترينقديمي از -خانواده تشكيل سرآغاز ازدواج. داشته است

تامين  باشد كه درمي سياسي و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي، و فرهنگي متاثر از متغيرهاي زيستي اجتماعي،

 نهادهاي نعنوابه خانواده و ازدواج دهدمي نشان جوامع تحولات دارد. سير اساسي نقش انسان نيازهاي

 چهار اي كه، در جامعه ايرانياند؛ به گونهكرده پيدا نوين ساختي و اثر پذيرفته جهاني تغييرات از اجتماعي،

چندزني  ازدواج و خويشاوندان با ازدواج ازدواج، رسيپيش ازدواج، عموميت شامل ازدواج عمده خصوصيت

كلاتهساداتي و ديگران، ١٣٩٨). اين تغييرات نيز در گذر زمان  ؛١٤٠٠(خليلي، بروز و ظهور يافته است

همگام با تحولات ساختاري و دگرگونيهاي عصر مدرنيته دستخوش تغيير شده است. بر اين اساس، تحول 

روابط اجتماعي عصر مدرن، شكلهاي جديدي از واگذاري زندگي فردي بر دوش جوانان را پديد آورده 

و موجب رنگباختن زندگي اجتماعي و جمعي آنان شده است. امروزه، با رشد خصوصيشدن و ايدهآليسم 

منافع فردي، مجردزيستي نوعي شيفتگي براي تجربه زندگي جديد به شمار ميرود. مجردزيستي، پديدهاي 

نو و شكل جديدي از زندگي اجتماعي است كه در زمره تعريف مسائل اجتماعي قرار ميگيرد. بدين ترتيب، 

تغييرات ساختار خانواده و ازدواج در انطباق با تغييرات شرايط اقتصادي و اجتماعي صورت گرفته است. 

ايران نيز با ورود مدرنيزاسيون و تغييرات اجتماعي، فرهنگي و نگرشها و ارزشها، با تمايل به تجردخواهي 

روبهرو شده  و اين پديده تاثيرات مختلفي در جامعه به جا گذاشته است. اين تاثيرات بعضا مانند افزايش 

تحصيلات، اشتغال، ايجاد درآمد، و ارتقاي هويت اجتماعي، به شكل مثبت و گاهي هم مانند شروع فعاليت 

كلاتهساداتي و ديگران،  ؛جنسي خارج از ازدواج و رفتارهاي پرخطر منفي بوده است(شهانواز و آزاده، ١٣٩٧

١٣٩٨). در هر صورت، در جامعه ايراني با توجه به ساختار فرهنگي و اهميت ازدواج از نظر دين اسلام، 

تاخير يا عدمازدواج پيامدهاي فردي و اجتماعي زيادي مانند اختلالات روحي و جسمي، هراس از آينده، 

تضاد هويت سنتي و مدرن، طرد اجتماعي و داغخوردگي را به همراه داشته است(شهانواز و آزاده، ١٣٩٧: 

٤٥- ٤٦). بر همين اساس، هدف اصلي پژوهش حاضر ارائه الگوي عوامل موثر بر تجردخواهي با رويكرد 

دادهبنياد است. شناسايي زمينهها و راهبردهاي اصلي و عوامل مداخلهگر موثر بر تجردخواهي در ايران از 

  اهداف فرعي اين پژوهش است.

 و كردهايرو رياخ يهادهه در. است متفاوت ابعادبا  گسترده يميهامف ،تجردگرايي يا تجردخواهي

 در هاهينظر عيوس تنوع كهي اگونهبه؛ شدهمطرح اين مفاهيم دانشمندان درباره يسو از يمتعدد يهادگاهيد

، ياقتصاد -ياسيسـ. ٢، ختيشناروان. ١ رويكردهاي محققان،. است مشاهدهقابل كلان و انهيم خرد، بعد سه

 عوامل و اصلي راهبردهاي و هازمينه شناسايي وعوامل موثر بر تجردخواهي  ي را براي تحليلشناسجامعه. ٣
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 گذار قالب نظريات گزينش عقلاني، در كه اندداده ارائه ايران در موثر بر تجردخواهي گرمداخله

گافمن  ننگ اعتماديابي، مدرنيزاسيون، پيربورديو، مرتن و داغ و ركودي، نوگرايي شناختي، تورمجمعيت

 بر ياصل تأكيد عوامل موثر بر تجردخواهي درباره كه كنديم مشخص از اين نظريات هركدام مطرح است.

 .است يعوامل چه

عقلاني گزينش نظريه

 و تعويق دلايل تبيين به خرد، اقتصادي هايمدل بر تكيه با دارد سعي »عقلاني گزينش نظريه«  

 است كه عاقلي موجود انسان نظريه، اين براساس. بپردازد زنان خصوصبه و مردان در بين ازدواج تأخير

دنبال  شرايطي هر در هدفمند و آگاهانه افراد بر اين اساس،. است هزينه و برآورد سود حال در مدام

 و يابندمي آن تمايل انجام به باشد، آن هزينه از بيشتر عملي سود هستند. چنانچه خود سود كردنبيشينه

 افراد ازدواج، اگر بدين ترتيب، در زمينه. زنندسر مياز انجام آن  باشد، آن سود از بيشتر هزينه آن چنانچه

 گوناگوني هاينحله نظريه، اين ذيل. داشت نخواهند بدان تمايلي يابند،منفعتي نمي ازدواج كه با كنند احساس

 ترينمهم. است آن نظاير و دستاورد فايده، هزينه، مفاهيم است، مشترك آنها بين اما آنچه وجود دارد؛

 دست به چه(فرصت –هزينه نظريه شامل اندرا تبيين كرده ازدواج سن افزايش علل كه اقتصاديهاي نظريه

ميزان (جذابيت فرضيه ،)سود حداكثر كسب رفتار( سود سازيبيشينه نظريه ،)دهدمي دست از چه و آوردمي

 امكانات مطلوب كسب تا ازدواج تأخير(ازدواج  اروپايي انگاره و )ازدواج اجتماعي -اقتصادي جذابيت

. )١٠ - ٩ :١٣٩٧(شكوري و ديگران، است  )مادي

  شناختيجمعيت گذار نظريه

. دهدمي رخ باروري و ازدواج سطح در كه است تغييراتي بر ناظر »شناختيجمعيت گذار نظريه«  

 ازدواج كاهش و طلاق افزايش ها،همخانگي افزايش ازدواج، اولين سن در افزايش ميزان ازدواج، كاهش

 يكپارچگي ضعف فردي، استقلال دارند افزايش شناسان اعتقادجمعيت. دهدمي رخ كه تغييراتيست از مجدد

 اقتصادي استقلال و رهاسازي مردان، اقتدار افول طلب،برابري جنسيتي هاينقش و جنسي انقلاب اجتماعي،

 هايارزش گسترش بخش،رهايي هايجنبش . سكولاريسم،)٣٣ :١٣٩٣(رهبر، است وقوع حال زنان در

 شخصي در زمره زندگي در بيروني افراد دخالت و نگراني درباره نهادها به عملكرد نسبت ترديد فرامادي،

(سرايي و گيري كندتصميم اشزندگي براي شده فرد آزادانه كه باعث هاستارزش در تحول هايجنبه

 .)٨ :١٣٩٢اوجاقلو، 

  ركودي تورم نظريه

دوران  در نگرد و معتقد است ازدواجمي اقتصادي از زاويه را ازدواج سن در علل تأخير اين نظريه، 

 بيكاري، افزايش كه صورت گيرد؛ بدينصورت مي اقتصادي، كمتر ركود دوره در بيشتر و اقتصادي، رونق

  مقدمه 

 وجود هاي مختلفمكان و هازمان طي ملل و اقوام تمام ميان در كه است مقدسي پيمان ازدواج،

 امري است. ازدواج، -اجتماعي نهادهاي ترينقديمي از -خانواده تشكيل سرآغاز ازدواج. داشته است

تامين  باشد كه درمي سياسي و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي، و فرهنگي متاثر از متغيرهاي زيستي اجتماعي،

 نهادهاي نعنوابه خانواده و ازدواج دهدمي نشان جوامع تحولات دارد. سير اساسي نقش انسان نيازهاي

 چهار اي كه، در جامعه ايرانياند؛ به گونهكرده پيدا نوين ساختي و اثر پذيرفته جهاني تغييرات از اجتماعي،

چندزني  ازدواج و خويشاوندان با ازدواج ازدواج، رسيپيش ازدواج، عموميت شامل ازدواج عمده خصوصيت

كلاتهساداتي و ديگران، ١٣٩٨). اين تغييرات نيز در گذر زمان  ؛١٤٠٠(خليلي، بروز و ظهور يافته است

همگام با تحولات ساختاري و دگرگونيهاي عصر مدرنيته دستخوش تغيير شده است. بر اين اساس، تحول 

روابط اجتماعي عصر مدرن، شكلهاي جديدي از واگذاري زندگي فردي بر دوش جوانان را پديد آورده 

و موجب رنگباختن زندگي اجتماعي و جمعي آنان شده است. امروزه، با رشد خصوصيشدن و ايدهآليسم 

منافع فردي، مجردزيستي نوعي شيفتگي براي تجربه زندگي جديد به شمار ميرود. مجردزيستي، پديدهاي 

نو و شكل جديدي از زندگي اجتماعي است كه در زمره تعريف مسائل اجتماعي قرار ميگيرد. بدين ترتيب، 

تغييرات ساختار خانواده و ازدواج در انطباق با تغييرات شرايط اقتصادي و اجتماعي صورت گرفته است. 

ايران نيز با ورود مدرنيزاسيون و تغييرات اجتماعي، فرهنگي و نگرشها و ارزشها، با تمايل به تجردخواهي 

روبهرو شده  و اين پديده تاثيرات مختلفي در جامعه به جا گذاشته است. اين تاثيرات بعضا مانند افزايش 

تحصيلات، اشتغال، ايجاد درآمد، و ارتقاي هويت اجتماعي، به شكل مثبت و گاهي هم مانند شروع فعاليت 

كلاتهساداتي و ديگران،  ؛جنسي خارج از ازدواج و رفتارهاي پرخطر منفي بوده است(شهانواز و آزاده، ١٣٩٧

١٣٩٨). در هر صورت، در جامعه ايراني با توجه به ساختار فرهنگي و اهميت ازدواج از نظر دين اسلام، 

تاخير يا عدمازدواج پيامدهاي فردي و اجتماعي زيادي مانند اختلالات روحي و جسمي، هراس از آينده، 

تضاد هويت سنتي و مدرن، طرد اجتماعي و داغخوردگي را به همراه داشته است(شهانواز و آزاده، ١٣٩٧: 

٤٥- ٤٦). بر همين اساس، هدف اصلي پژوهش حاضر ارائه الگوي عوامل موثر بر تجردخواهي با رويكرد 

دادهبنياد است. شناسايي زمينهها و راهبردهاي اصلي و عوامل مداخلهگر موثر بر تجردخواهي در ايران از 

  اهداف فرعي اين پژوهش است.

 و كردهايرو رياخ يهادهه در. است متفاوت ابعادبا  گسترده يميهامف ،تجردگرايي يا تجردخواهي

 در هاهينظر عيوس تنوع كهي اگونهبه؛ شدهمطرح اين مفاهيم دانشمندان درباره يسو از يمتعدد يهادگاهيد

، ياقتصاد -ياسيسـ. ٢، ختيشناروان. ١ رويكردهاي محققان،. است مشاهدهقابل كلان و انهيم خرد، بعد سه

 عوامل و اصلي راهبردهاي و هازمينه شناسايي وعوامل موثر بر تجردخواهي  ي را براي تحليلشناسجامعه. ٣
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نيست.  خانواده تشكيل وقت هنوز كه كندمجاب مي را فرد هاي ازدواج،هزينه و مسكن خريد يا اجاره تورم،

 حجم كاهش ركود، تورم، نقدينگي، حجم ركودي مانند تورم هايو شاخص اقتصادي و سياسي هايبحران

 مشكلاتي و موانع و گذاشته جوانان ازدواج بر منفي اثرات انتظارات، و افزايش گراييمصرف بيكاري، توليد،

  .)٤ :١٣٨٦(مجدالدين، است داده قرار آنان ازدواج راه سر بر را

  گيدنز اعتماديابي و نظريه نوگرايي

 به جامعه در اخلاقي انحرافات و گسترش اجتماعي روابط در يدوروي اعتمادي،بي اين ديدگاه، در

 . اعتياد،)١٤٤ :١٣٩٩(گيدنز، است كرده متزلل را ديگران با ارتباط كيفيت اساسا و يافته تسري نيز خانواده نهاد

بيگانگي،  موجب معيتج افزايش و توسعه شهرنشيني كنار در از زندگي تلخ و تجربيات فريبكاري

. است ازدواج مسئله حساس و عطف نقطه شده است؛ در حالي كه اعتماد، حداقل ديراعتمادي و اعتماديبي

(كريمي كنندمي عمل تردر اين زمينه محتاط افراد و شودازدواج بيشتر مي ريسك جامعه، در اعتماد با كاهش

  .)٣: ١٣٨٧، به نقل از صانعي، ١٨ :١٣٩٠آكندي، 

  نظريه مرتن

 هماهنگ جامعه، ساختار يا و اجتماعي گروه يك در اهداف و وسايل گاه هر اين نظريه، اساس بر 

 عقلاني وسيله ولي باشند عاطفي يا و ارزشي اهداف چنانچه شد؛ اما نخواهد مشكل دچار جامعه آن باشند،

 در تأخير درباره امر . اين)٧٦ :١٣٩٨ي و ديگران، (تنهاينخواهد بود هماهنگ و متعادل جامعه ديگر باشد،

 راه اما -سنتي و عاطفي ارزشي، هدفي ازدواج ايران كه كنوني شرايط در. يابدمصداق مي هم ازدواج سن

 جوانان ازدواج سن از جمله افزايش زيانباري آثار و رخ داده سامانيبي و آشفتگي -است عقلاني آن تحقق

  .)٤١ :١٣٩٢پور و تقوي، (محمدموجب شده است را

  گود مدرنيزاسيون ويليام نظريه

بر . داندمي ايدئولوژيكي ساختار جامعه و دگرگوني متاثر از را خانواده نهاد دگرگوني تئوري، اين 

 و دگرگوني شدنجامعه مانند شهرنشيني و صنعتي در ساختار دگرگوني با وقوع اساس اين نظريه،

دهند.  انطباق هادگرگوني اين با را خود هم مجبورند مانند خانواده خرد هايسازمان ايدئولوژيك در كلان،

 زنان، اشتغال شغلي، هايفعاليت و كار نيروي در تغيير تحصيل، فرصت گسترش با بنابراين، مدرنيزاسيون

به همين دليل، . گذارداثر مي ازدواج پديده اجتماعي بر و فردي سطوح در نشيني شهر و انتظارات افزايش

ديرتر  ضعيف اجتماعي، كنترل متفاوت زندگي و هايشيوه دليل شهرنشينان در مقايسه با روستانشينان به

  .)١٧ :١٣٩٩(اعزازي، ازدواج مي كنند

   



طراحی الگوی یكپارچه عوامل موثر بر تجردخواهی در ایران با استفاده از نظریه داده بنیاد

579

  بورديونظريه پير 

 تفاوت و كند تغييرياد و تاكيد مي» سرمايه انتقال و انباشت مكان مهمترين« عنوانبه از خانواده بورديو 

. است اجتماعي هايعرصه و هادر ميدان سرمايه انواع به دستيابي سر بر رقابت از ناشي هاخانواده نسليبين

 افزايش را خانواده در مراتب قدرت سلسله تغيير و فرهنگي سرمايه به دستيابي راه كه زناني ويژهجوانان به

 آگاهي و تحصيلات افزايش اين. كنندمي علمي تلاش كسب مدارج و ارتقاي تحصيلات دانند، برايمي آگاهي

 :١٣٩٢(سرايي و اوجاقلو، شده است ازدواج سن رفتنبالا و هاخانواده در ارزشي موجب ايجاد تغييرات بالا

٢٦(.  

  گافمن ١ننگ داغ نظريه

 كه است اجتماعي ننگ، برچسب دهد داغمي تجردگرايي توضيح پيامدهاي با تبيين اين نظريه 

شدت  چنان گاهي شرايط اين كند.مي مختل را فرد اجتماعي پذيرش و دهدمي تغيير را خود به فرد نگرش

. از اين رو، )٣٠٦ :١٣٩٢(قانع عزآبادي و ديگران، زندمي خوردگيداغ انگ به خود خود نيز فرد كه يابدمي

اي كه شود؛ به گونهمي اعمال او عليه هاع تبعيضانوا و نيست كامل خوردهداغ تصور اين است كه فرد

تلقين  را به فرد بودنپست ايدئولوژي كه يك نظريه بر اساس اين. شودمي كم اشزيستي هايفرصت

 انگارند ومي ناقص را نكردهازدواج مجردها، افراد خود يا ها، متاهل)٣٥ - ٣٤ :١٣٩٦(گافمن، كندمي

بنابراين، . شودمي نقص برطرف اين ازدواج است و فقط با ناقص افراد اين است كه هويت اين تصورشان

  هاست.متاهل از مجردها جداسازي و خوردگيداغ عامل تجرد

هاي جامعه منشا تجردخواهي است، معتقدند افزايش سود، شناسان با بيان اينكه دگرگونيجامعه

مادي، افزايش اشتغال،   امكانات مطلوب ازدواج، تامين اجتماعي -اقتصادي ها، افزايش جذابيتكاهش هزينه

 تامين تورم، افراد، كاهش بيكاري، كنترل زندگي در ديگران دخالت جلوگيري از نهادها، نظارت بر عملكرد

 ها، تعميق اعتماد درانتظارات و توانايي سازيعقلاني توليد، افزايش حجم هاي ازدواج،هزينه تامين مسكن،

 جامعه، ساختار با اجتماعي گروه اهداف و وسايل سازياخلاقي، هماهنگ انحرافات كنترل اجتماعي، طرواب

 زنان، اشتغال شغلي، هاي مطلوبايجاد فرصت ايجاد شرايط برابر تحصيلي در دوران مجردي و متاهلي،

آگاهي  و افزايش علمي كسب مدارج ايجاد فرصت لازم براي خانواده، در مراتب قدرت سلسله سازيمتوازي

  از عوامل موثر بر تمايل به تجردخواهي است.

را  تجرد مسئله بررسي اهميت و لزوم تجردخواهي، همچنين و كشور جوانان بالاي جمعيت ميزان

 از برخي به ادامه اي كه در اين زمينه تحقيقات و مطالعاتي اجرا شده است. درعيان ساخته است؛ به گونه

  شود.مي اشاره آنها

                                                           
1  The Scarlet Letter Theory 

نيست.  خانواده تشكيل وقت هنوز كه كندمجاب مي را فرد هاي ازدواج،هزينه و مسكن خريد يا اجاره تورم،

 حجم كاهش ركود، تورم، نقدينگي، حجم ركودي مانند تورم هايو شاخص اقتصادي و سياسي هايبحران

 مشكلاتي و موانع و گذاشته جوانان ازدواج بر منفي اثرات انتظارات، و افزايش گراييمصرف بيكاري، توليد،

  .)٤ :١٣٨٦(مجدالدين، است داده قرار آنان ازدواج راه سر بر را

  گيدنز اعتماديابي و نظريه نوگرايي

 به جامعه در اخلاقي انحرافات و گسترش اجتماعي روابط در يدوروي اعتمادي،بي اين ديدگاه، در

 . اعتياد،)١٤٤ :١٣٩٩(گيدنز، است كرده متزلل را ديگران با ارتباط كيفيت اساسا و يافته تسري نيز خانواده نهاد

بيگانگي،  موجب معيتج افزايش و توسعه شهرنشيني كنار در از زندگي تلخ و تجربيات فريبكاري

. است ازدواج مسئله حساس و عطف نقطه شده است؛ در حالي كه اعتماد، حداقل ديراعتمادي و اعتماديبي

(كريمي كنندمي عمل تردر اين زمينه محتاط افراد و شودازدواج بيشتر مي ريسك جامعه، در اعتماد با كاهش

  .)٣: ١٣٨٧، به نقل از صانعي، ١٨ :١٣٩٠آكندي، 

  نظريه مرتن

 هماهنگ جامعه، ساختار يا و اجتماعي گروه يك در اهداف و وسايل گاه هر اين نظريه، اساس بر 

 عقلاني وسيله ولي باشند عاطفي يا و ارزشي اهداف چنانچه شد؛ اما نخواهد مشكل دچار جامعه آن باشند،

 در تأخير درباره امر . اين)٧٦ :١٣٩٨ي و ديگران، (تنهاينخواهد بود هماهنگ و متعادل جامعه ديگر باشد،

 راه اما -سنتي و عاطفي ارزشي، هدفي ازدواج ايران كه كنوني شرايط در. يابدمصداق مي هم ازدواج سن

 جوانان ازدواج سن از جمله افزايش زيانباري آثار و رخ داده سامانيبي و آشفتگي -است عقلاني آن تحقق

  .)٤١ :١٣٩٢پور و تقوي، (محمدموجب شده است را

  گود مدرنيزاسيون ويليام نظريه

بر . داندمي ايدئولوژيكي ساختار جامعه و دگرگوني متاثر از را خانواده نهاد دگرگوني تئوري، اين 

 و دگرگوني شدنجامعه مانند شهرنشيني و صنعتي در ساختار دگرگوني با وقوع اساس اين نظريه،

دهند.  انطباق هادگرگوني اين با را خود هم مجبورند مانند خانواده خرد هايسازمان ايدئولوژيك در كلان،

 زنان، اشتغال شغلي، هايفعاليت و كار نيروي در تغيير تحصيل، فرصت گسترش با بنابراين، مدرنيزاسيون

به همين دليل، . گذارداثر مي ازدواج پديده اجتماعي بر و فردي سطوح در نشيني شهر و انتظارات افزايش

ديرتر  ضعيف اجتماعي، كنترل متفاوت زندگي و هايشيوه دليل شهرنشينان در مقايسه با روستانشينان به

  .)١٧ :١٣٩٩(اعزازي، ازدواج مي كنند
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 ميزان تحصيلات زنان، اقتصادي مشاركت نرخ به اين نتيجه رسيدند كه بيكاري، )١٣٨٨(آستين و زارجريبيه

پور گتابي و است. حبيب تجردخواهي زنان بوده بر موثر عوامل ترينزنان، از مهم باسوادي ميزان و عالي

 بودنبيشتر و دختران براي تحصيلات بالاتر امكان ازدواج، به فرامادي معتقدند نگرش )١٣٩٠(غفاري

 بر موثر از عوامل آن، طريق از شدهكسب هايمقابل فرصت در ازدواج صورت در رفتهدست از هايفرصت

جنسيتي،  برابري به افراد نگرش نشان داد بين )١٣٩١(صفاريان و نتايج مطالعه مرادي است. تجردخواهي

بردن از مجردي ارتباط معناداري وجود والدين و ميزان لذت گيريسخت تحصيلات، سطح انتظارات، ميزان

 باعث زنان ميان در ويژهبه اقتصادي سرمايه افزايش نشان داد )١٣٩٥(مطالعه موسائي و فندرسيدارد. نتايج 

 يافتند دست نتيجه اين به )١٣٩٥(همكاران و شود. مهدويمي تجرد افزايش احتمال و ازدواج احتمال كاهش

 ازدواج، از پيش روابط به فرد دوستان و خانواده نگرش جنسيتي، برابري نگرش فرد، مادي نگرش كه بين

 در حضور مذهبي، هايارزش و اعتقادات به پايبندي اجتماعي، اعتماديبي تجددخواهي، فردگرايي، ميزان

نيكخواه و  .دارد وجود رابطه تجرد و جمعي هايرسانه كاربرد مخالف، جنس با ارتباط مجازي، فضاهاي

 به ازدواج نگرش نوع با دينداري و جنسيتي نقش هايكليشه فرصت، هزينه بين دادند نشان )١٣٩٦(همكاران

 دينداري و كمترين ميزان در به سنتي نگرش در اثرگذاري ميزان بيشترين دارد كه معناداري وجود رابطه

 زندگي فردگرايي، سبك دريافتند )١٣٩٨(همكاران و باقري .شودمربوط مي فرصت هزينه مدرن به نگرش

از عوامل موثر بر تجردخواهي  خانوادگي ناپايدار روابط و اقتصادي عوامل وسواس، و جمود غربي، و مدرن

در به  معاصر جوانان فردگرايي، محبوبيت پي در )١٣٩٩(همكاران و زارع هاي مطالعهاست. بر اساس يافته

  اند.نموده اغوا گرايي،مصرف و جنسي لذت رساندنحداكثر

 ازدواج در جهاني تأخيرهاي و تحصيلات سيت،با تبيين ارتباط جن )٢٠٢٢(اينهورن و اسميت هفنر

 انتظار اند اينفرزندآوري، انتظار براي يافتن شغل ثابت را علت تجردخواهي جوانان دانسته و تاكيد كرده و

 لي و شود.مي خانوادگي و جديد جنسيتي هاينقش موجب شناخت غيرارادي، باشد و چه ارادي چه

 مدرك دبيرستاني داراي هك زناني با مقايسه در عالي تحصيلات زنان داراي دادند نشان )٢٠٢١(همكاران

دارند،  كمتري تحصيلات كه مرداني از زودتر كردهمردان تحصيل. اندازندمي تأخير به را ازدواج بيشتر هستند،

رابطه اشتغال و تاخير در سن ازدواج زنان را مورد واكاوي  )٢٠٢٠(١رويچودهوري و دهاميجا .كنندمي ازدواج

 ازدواج تاخير كه حالي ندارد؛ در زنان كار بازار نتايج بر مهمي علّي اثر ازدواج، تأخير قرار دادند و دريافتند

 بين در دواجاز سن تغييرات )٢٠١٦(٢گيبل .است مرتبط بيشتر مهريه و كمتر باروري عالي، تحصيلات با

 گرايش و ازدواج الگوي در دهدكند و نشان ميمي بررسي را اردن در ١٩٨٩ تا ١٩٥٠ هاي سال متولدان

 در تحصيلات، تغييرات به اعتقاد وي، .آشكاري وجود دارد جنسي هايتفاوت آن انداختن تأخير به عمومي

                                                           
1 Dhamija & Roychowdhury 
2 Gebel 
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 تجردخواهي عوامل از بيكاري و ركودزنان و  و مردان تجردخواهي عوامل از كار كيفيت و اشتغال ميزان

 دانسته و فرهنگي هايارزش در تغيير اقتصادي و رشد ناشي از را تجردخواهي )٢٠١٦(١مردان است. هيپن

 شغلي در برسانند، پايان به را خود تحصيلات دانشگاهي افراد كه زماني تا ازدواج امروزه داشته است اذعان

 جنسيت، جنسي، شريك به اعتقاد وي، وجود .افتدمي تأخير به يابند، دست مالي استقلال به و شوند استخدام

 به جوانان نگرش بر تاثيرگذار عناصر از نژاد و آموزشي امكانات به دسترسي خانواده، ساختار زنان، اشتغال

را  لاتين آمريكاي كشور هشت در ازدواج الگوهاي )٢٠١٥(٢است. مائوبريگادس آن افتادنتاخير به و ازدواج

 و رشد اقتصادي شهرنشيني، گسترش كار، بازار به ورود تحصيلات، افزايش و نشان داده است بررسي كرده

جنسي  فعاليت است داده نشان )٢٠١٢(٣مطالعه جونز است. نتايج شده زنان در ازدواج سن فتن بالا موجب

 طلاق آمار و افزايش سكولاريسم، فردگرايي گرايي،مصرفجنسي،  شريك داشتن حيطه زناشويي، از خارج

  گرايش به مجردي است. عوامل از

  شناسي پژوهشروش
و  ٤توسط گلاسر ابتدا كه هاستنظريه تدوين براي عمومي شناسيروش نوعي ،»بنيادداده نظريه«

 از روش اين . )٤٣ :١٣٩١(نوروزي و ديگران، معرفي شد» بنيادكشف نظريه داده«در كتاب  ٥استراوس

 بارني. است بوده كمي هايروش تأثير تحت ساختار و لحاظ نظم به كه است كيفي پژوهش هايروش

تاييد اين نظر را  كلمبيا، دانشگاه كمي مكتب يافتگانپرورش از  نظريه اين از پديدآورندگان  گليسر،

 مقابل انواع در مندنظام هاي كيفيروش ترينمهم از . اين نظريه)٧٣ :١٣٨٦فرد و امامي، (داناييكندمي

 »بنيادداده نظريه. «)٥٠٩: ١٩٩٠، به نقل از چارمز، ٤٤ :١٣٩١(نوروزي و ديگران، است كمي هاي مختلفروش

 راهبرد اين از استفاده مسئله اينو )Goulding, 2009:39(استفاده است قابل گروه و فرد رفتار تفسير براي

 در كه دارد مختلفي هاي، طرح»بنيادداده نظريه«. كندمي توجيه  گروهي و فردي گيريتصميم مسئله در را

 كدگذاري ها،مصاحبه شامل اجراي مندنظام طرح مراحل .است شده مند استفادهنظام طرح از پژوهش اين

است كه در اين پژوهش به كار گرفته شده است. بر  الگو ارائه و انتخابي كدگذاري محوري، كدگذاري باز،

 گيرينمونه. انجام شد نظري صورتبه گيرينمونه كند،مي اقتضا بنيادداده راهبرد كه طور اين اساس، همان

 به رسيدن زمان تا هاگيري. نمونه)٩٧ :١٣٩٩هرندي، (بازرگاناست تصادفي گيرينمونه مقابل نقطه نظري،

 روابط و كندنمي اضافه قبلي هايمقوله به را ايداده جديد هايمصاحبه كه ايمرحله -نظري اشباع مرحله

 . در اين راستا، بعد از مصاحبه)٤٤ :١٣٩١كيا و ديگران، (اميدييابدادامه مي -دهدنمي تغيير را هامقوله ميان

                                                           
1 Hippen 
2 Maubrigades 
3 Jones 
4 Barney G. Glaser 
5 Anselm Leonard Strauss 

 ميزان تحصيلات زنان، اقتصادي مشاركت نرخ به اين نتيجه رسيدند كه بيكاري، )١٣٨٨(آستين و زارجريبيه

پور گتابي و است. حبيب تجردخواهي زنان بوده بر موثر عوامل ترينزنان، از مهم باسوادي ميزان و عالي

 بودنبيشتر و دختران براي تحصيلات بالاتر امكان ازدواج، به فرامادي معتقدند نگرش )١٣٩٠(غفاري

 بر موثر از عوامل آن، طريق از شدهكسب هايمقابل فرصت در ازدواج صورت در رفتهدست از هايفرصت

جنسيتي،  برابري به افراد نگرش نشان داد بين )١٣٩١(صفاريان و نتايج مطالعه مرادي است. تجردخواهي

بردن از مجردي ارتباط معناداري وجود والدين و ميزان لذت گيريسخت تحصيلات، سطح انتظارات، ميزان

 باعث زنان ميان در ويژهبه اقتصادي سرمايه افزايش نشان داد )١٣٩٥(مطالعه موسائي و فندرسيدارد. نتايج 

 يافتند دست نتيجه اين به )١٣٩٥(همكاران و شود. مهدويمي تجرد افزايش احتمال و ازدواج احتمال كاهش

 ازدواج، از پيش روابط به فرد دوستان و خانواده نگرش جنسيتي، برابري نگرش فرد، مادي نگرش كه بين

 در حضور مذهبي، هايارزش و اعتقادات به پايبندي اجتماعي، اعتماديبي تجددخواهي، فردگرايي، ميزان

نيكخواه و  .دارد وجود رابطه تجرد و جمعي هايرسانه كاربرد مخالف، جنس با ارتباط مجازي، فضاهاي

 به ازدواج نگرش نوع با دينداري و جنسيتي نقش هايكليشه فرصت، هزينه بين دادند نشان )١٣٩٦(همكاران

 دينداري و كمترين ميزان در به سنتي نگرش در اثرگذاري ميزان بيشترين دارد كه معناداري وجود رابطه

 زندگي فردگرايي، سبك دريافتند )١٣٩٨(همكاران و باقري .شودمربوط مي فرصت هزينه مدرن به نگرش

از عوامل موثر بر تجردخواهي  خانوادگي ناپايدار روابط و اقتصادي عوامل وسواس، و جمود غربي، و مدرن
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1 Dhamija & Roychowdhury 
2 Gebel 
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 دستبه نظري صورت تصادفي ساده انتخاب شده بودند، اشباعكه به دانشگاه كاشان نظرانصاحب از نفر ١٨ با

 به و استخراج مصاحبه محتواي در مرتبط باز، مفاهيم كدگذاري طريق از مصاحبه هر از آمد. سپس بعد

نشد،  شناسايي جديدي مفهوم مصاحبه، ١٦ از پس. قبل اضافه شد هايمصاحبه از مستخرج مفاهيم اندوخته

 ادامه در. شد متوقف گيرينمونه سپس و انجام ديگر مصاحبه دو نظري از اشباع اطمينان منظور اما باز هم به

 مشخص و معرفي محوري مؤلفه در نهايت و هامؤلفه انتخابي، كدگذاري و محوري مراحل كدگذاري طي با

براي  هامصاحبه اين شدهپياده متن و صوت بود. متغير دقيقه ٣٠ تا ساعت ٤ از هازمان مصاحبه. گرديد

  است.  موجود پژوهشگران نزد استناددهي

  هاي پژوهشيافته
تحليل قرار  مورد »بنيادداده نظريه« ١مندنظام طرح بر مبتني و گذاريشناسه فرايند طريق از هاداده

 شروع نيز ها راداده تحليل ها،داده گردآوري با همزمان وهشگر. پژ)٨٧ :١٣٩٠(استراس و كوربين، گرفت

 روش از تحليل براي ٣»بنياددهدا نظريه. «)٤٤ :١٤٠٠(كرسول، است ٢فرايندي رفت و برگشتي اين كرد كه

 طبقات تدوين براي گزينشي و محوري باز، گذاريكه شامل شناسه مي كند استفاده خاصي و تفصيلي

)، است ٦گذاري گزينشي) و پيوند طبقات(شناسه٥)، ارتباط طبقات(شناسه محوري٤گذاري بازاطلاعاتي(شناسه

  .)١٩٥ :١٤٠٠(كرسول، كندارائه ميهاي نظري را اي از گزارهو در نهايت مجموعه

  گذاري محوريشناسه

 آن را و كندمي انتخاب را باز گذاريمرحله شناسه مقوله يك بنياد،داده پردازنظريه مرحله، اين در

 را ديگر هايمقوله سپس دهد.مي قرار» ٧پديده مركزي«عنوان است، به بررسي حال در كه فرايندي مركز در

) شرايط ٣گر ) شرايط مداخله٢) شرايط علي ١در پژوهش حاضر اين مقوله شامل . دهدمي ربط آن به

  .)٨٣ :١٣٨٦فرد و امامي، (دانايي) پيامدهاست٥) راهبردها ٤اي زمينه

مطالعه  مورد پديده وجودآورندهبه اصلي عامل كه شودمي گفته شرايطي : به٨علّي ) شرايط١

  .)١٠ :١٣٩٢زادگان و ديگران، (محبباشد

                                                           
1 The Systematic Design 
2 Zigzag 
3 Grounded theory 
4 Open coding 
5 Axial coding 
6 Selective coding 
7 Core category or phenomenon 
8 Causal conditions 
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 گرفت نظر پديده در به مربوط تروسيع ساختاري زمينه منزلهبه توانمي را شرايط : اين١گرمداخله ) شرايط٢

(استراس و كندزمينه خاص عمل مي در ايحرفه توسعه راهبردهاي محدوديت يا سازيآسان جهت در كه

  .)١٠٤ :١٣٩٠كوربين، 

 محل عبارتي، كند. بهمي دلالت هاپديده به كه است ايويژه خصوصيات دهندهنشان :٢ايزمينه ) شرايط٣

 پاسخ و اداره كنترل، براي كنش متقابل آن در كه است بعد يك طول در هاپديده با مرتبط وقايع يا حوادث

  .)١١٤ :١٣٩٧(بابايي فارساني و ديگران، گيرد مي صورت پديده به

 برابر در دادننشان و حساسيت آن با برخورد مطالعه،مورد پديده با هدف شناخت راهبردها :٣) راهبردها٤

  .)١٣ :١٣٩٢زادگان و ديگران، (محبكندارائه مي مطالعهمورد با پديده رويارويي براي هايي راآن، راه

زادگان و (محبدارد وجود پديده درباره كه است شرايطي واكنش و كنش نتيجه : پيامدها٤) پيامدها٥

 توسط شدهانتخاب خنثي راهبردهاي و يا منفي پيامدهاي مثبت، مرحله،اين  . در)١٣ :١٣٩٢ديگران، 

 محتواي تحليل اساس بر پژوهش اين . بر اين اساس، در)٢٨٨ :١٤٠٠(كرسول، شودتبيين مي كنندگانمشاركت

 و راهبردها اي،زمينه شرايط گر،مداخله شرايط علي، شرايط محوري، مقوله شده، مشخص هايمصاحبه

  :است شده ارائه ١ جدول در پيامدها

  ها و شرايط : مقوله١جدول 

  مفاهيم  شرايط  رديف

  عوامل موثر بر تجردخواهي  مقوله محوري  ١

  شرايط علي  ٢

اعتمادي و نگرش منفي به تجرد، بي و ازدواج افزايش سن محوري، پذيرش اجتماعيفرد

طرف مقابل، اهميت خصوصيات فيزيكي و ظاهري، تجارب احساسي گذشته، تجربه منفي 

اعتماد به نفس، هراس از آينده گرايي، علاقه به تنهايي، عدمآلاز زندگي اطرافيان، ايده

به فرزندان،  ازدواج، عدم حمايت مالي و عاطفي خانواده، وابستگي مالي و عاطفي خانواده

ازدواج،  به عشق ترجيح زندگي، به نبود بستر مناسب براي ارتباط دو جنس، تغيير نگرش

 از ترس شكست، و اشتباه و انتخاب خوردنفريب از خانواده، ترس مشكلات با درگيري

ازدواج،  اهميتيبي و تفاوتيجامعه، بي نظر از ازدواج مناسب سن تغيير مسئوليت، پذيرش

و  منفي احساسي تجارب آن، به خاطرتعلق و مثبت احساسي تجارب طلاق، وعوق از ترس

 تشكيل از ترس ازدواج، امر نكردنتلقي طرف مقابل، الزامي خيانت از تكرار، ترس از ترس

 هاخانواده حساسيت كاهش دختران، اجتماعي پيشرفت براي هااولويت خانواده خانواده،

 يافتنجامعه (اهميت در شايستگي و موفقيت هايملاك تغيير دختران، تجرد به نسبت

انتخاب،  در گيريفرزندان، سخت ازدواج به هاخانواده تشويق عدم اشتغال)، و تحصيلات

                                                           
1 Intervening conditions 
2 Context conditions 
3 Strategies 
4 Consequences 
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 نظير ظاهرگرايانه و معيارهاي مادي به مطلوب، گرايش و آل ايده فرد به دسترسيعدم

 و اخلاقي هايملاك شدنكم رنگبالا،  اجتماعي - اقتصادي طبقه دارايي، ثروت، زيبايي،

 مدرن در ساختارهاي جنس دو شناخت صحيح هايراه بودنازدواج، مسدود در معنوي

 فكري و ذهني آمادگي نداشتن آن، هايپاداش به نسبت ازدواج هزينه شدنامروزي، بيشتر

 تحصيل، از غير هاينقش براي كافي وقت نداشتن والديني، و همسري هايتقبل نقش براي

 در مشترك زندگي و ازدواج ندانستناولويت در بالا، سن در ازدواج يا تجرد شدنگيرهمه

  ساير امور مقابل

  راهبردها  ٣

كردن و آسان آوردن سطح توقع جوانان، نقش دولت در فراهمتبليغ ازدواج آسان، پايين

نقش مثبت رسانه،  ها در امر ازدواج،شدن ازدواج، كاهش مداخله بيش از حد خانوادهتر

ها و هاي اجتماعي در آموزش و تشويق به ازدواج، ايجاد انجمندانشگاه و محيط

هاي كردن استخدام رسمي افراد در سازمانهايي براي تسهيل روابط مجردان، مشروطكانون

دولتي به ازدواج و تاهل، ترغيب نهادهاي خيريه به مشاركت در فرايند تسهيل ازدواج و 

هاي مشاوره اي براي ارائه مات و امكانات مورد نياز در اين بخش، تقويت سيستمتامين خد

در مراحل اوليه ازدواج و استمرار آن،  شناختي، فرهنگي و اجتماعيخدمات آموزشي، روان

هاي سنتي ها براي كاهش مشكلات ازدواج، تقويت واسطهتقويت نقش حمايتي خانواده

ريزي جامع جهت حل مشكلات اجتماعي و يگر، برنامههمسريابي و معرفي افراد به يكد

اقتصادي جوانان و رفع موانع ازدواج آنها، ترويج سبك زندگي اسلامي و تلاش در حهت 

اندازي مراكز تخفيف تجملات و تشريفات و سهولت هرچه بيشتر در امر ازدواج، نقش راه

  هاي دانشجوييتسهيل ازدواجمشاوره با منابع انساني توانمند در محيط هاي دانشجويي در 

  ايشرايط زمينه  ٤

ثبات، اشتغال دختران، بار مالي ازدواج، سن ازدواج،  فقدان شغل با كافي، درآمد فقدان

تر پايين دختران، تحصيلات تحصيلات مردان، مالي نامناسب مالي، وضعيت استطاعتعدم

  شغلي امنيتعدم و ريبيكا ها،خانواده اقتصادي بد دختران، شرايط به نسبت پسران

  گرمداخله شرايط  ٥

گرايي، تاثير رسانه و گرايي و ماديتجمل ها،خانواده بالاي توقعات چشمي، هم و چشم

ازدواج، تقديرگرايي، مهاجرت،  در سني ترتيب غلط، رعايت رسوم و فضاي مجازي، آداب

 منفي ديدگاه مجازي، ارتباط طريق از جنسي نيازهاي كردنروابط، برطرف شدنمجازي

 مناسب، دخالت همسر از جديد الگوهاي مخالف، تعريف جنس با ارتباط به خانواده

 هايازدواج، چارچوب در فرزندان انتخاب با خانواده همسر، مخالفت انتخاب در خانواده

 طلبيهمسر، تنوع انتخاب هايملاك در سردرگمي و خوب، ابهام همسر معرف خاص

ازدواج،  دايره از خارج در زنانه هويت فرد، جستجوي يك به تعهد و انحصارعدم و جنسي

  پسران براي ازدواج جايگزين هايگزينه

  پيامدها  ٦

رواني، ترس از آينده،  جسمي و مشكلات شدگي، پيدايشانزوا، تنهايي، حس رها

انگيزگي، كاهش اعتماد و سرمايه اجتماعي، محدوديت در ارضاي نيازهاي جنسي، بي

خاطر،  و رضايت آرامش اجتماعي، احساس جايگاه و هويت فردي رشد براي فرصتي

  استقلال، ادامه تحصيل و آزادي كسب
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 جدول در علي شرايط ها،مقوله بين از شدهمشخص هايمصاحبه محتواي تحليل اساس بر پژوهش اين در

  :است شده ارائه ٢

  دهنده بخش شرايط علي: تشكيل٢جدول 

  ابعاد  هامولفه  مفاهيم

  فردگرايي  محوري+ تمايل به تنهاييفرد  تنهايي به محوري+ علاقهفرد

  گراييآلايده  انتخاب در گيريسخت+ گراييآلايده  انتخاب در گيريسخت+ گراييآلايده

 تجرد+ تغيير و ازدواج سن افزايش اجتماعي پذيرش

 تجرد شدنگيرجامعه+ همه نظر از ازدواج مناسب سن

  بالا سن در ازدواج يا

پذيرش افزايش سن ازدواج+ تغيير 

  سن ازدواج+ شيوع تجرد
  شيوع تجرد

 +شكست و اشتباه انتخاب و خوردنفريب از ترس

+ مقابل طرف خيانت از ترس+ طلاق وقوع از ترس

  مقابل طرف به منفي نگرش و اعتماديبي

ترس از انتخاب اشتباه+ ترس از 

  اعتماديطلاق+ ترس از خيانت+ بي

از شكست در  ترس

  ازدواج

 به ظاهري+ گرايش و فيزيكي خصوصيات اهميت

 ثروت، زيبايي، نظير ظاهرگرايانه و مادي معيارهاي

 شدنرنگبالا+ كم اجتماعي - اقتصادي طبقه دارايي،

  ازدواج در معنوي و اخلاقي هاي ملاك

بودن خصوصيات ظاهري+ مهم

معيارهاي مادي و ظاهري+  

  ي اخلاقيشدن معيارهااهميتكم

اهميت خصوصيات 

  ظاهري و  ماديات

 و مثبت احساسي گذشته+ تجارب احساسي تجارب

 از ترس و منفي احساسي تجارب آن+ به خاطرتعلق

  اطرافيان زندگي از منفي تكرار+ تجربه

تجارب احساسي مثبت گذشته+ 

تجارب احساسي منفي گذشته+ تجربه 

  منفي اطرافيان

  تجربه احساسي منفي

 از ازدواج + ترس آينده از نفس+ هراس به اعتمادعدم

  خانواده تشكيل از مسئوليت + ترس پذيرش

اعتماد به نفس+ ترس از آينده+ عدم

ترس از پذيرش مسئوليت+ ترس از 

  تشكيل خانواده

  ترس از تشكيل خانواده

 و مالي خانواده+ وابستگي عاطفي و مالي حمايتعدم

 مشكلات با درگيري فرزندان+ به خانواده عاطفي

  فرزندان ازدواج به هاخانواده تشويقخانواده+ عدم

حمايت خانواده+ وابستگي عدم

تشويق خانواده به فرزندان+ عدم

  خانواده به ازدواج

  مشكلات خانواده

 دسترسيجنس+ عدم دو ارتباط براي مناسب بستر نبود

 صحيح هايراه بودنمطلوب+ مسدود و آلايده فرد به

  امروزي مدرن ساختارهاي در جنس دو تشناخ

دسترسي به فرد مطلوب+ نبود عدم

هاي مناسب براي ارتباط و شناخت راه

  دو جنس

نبود بستر مناسب براي 

  ارتباط

ازدواج+  به عشق زندگي+ ترجيح به نگرش تغيير

 امر نكردنتلقي ازدواج+ الزامي اهميتيبي و تفاوتيبي

 مشترك زندگي و ازدواج ندانستناولويت ازدواج+ در

  امور ساير مقابل در

 اهميتيبي+ ازدواج به عشق اولويت

ازدواج+ در  نبودنالزامي+ ازدواج

  نبودن ازدواجاولويت

  الزامي نبودن ازدواج

 دختران+ اجتماعي پيشرفت براي هاخانواده اولويت

دختران+  تجرد به نسبت هاخانواده حساسيت كاهش

 پيشرفت براي هاخانواده اولويت

 هاخانواده حساسيت كاهش+ دختران

تغيير ديدگاه خانواده و 

  جامعه

 نظير ظاهرگرايانه و معيارهاي مادي به مطلوب، گرايش و آل ايده فرد به دسترسيعدم

 و اخلاقي هايملاك شدنكم رنگبالا،  اجتماعي - اقتصادي طبقه دارايي، ثروت، زيبايي،

 مدرن در ساختارهاي جنس دو شناخت صحيح هايراه بودنازدواج، مسدود در معنوي

 فكري و ذهني آمادگي نداشتن آن، هايپاداش به نسبت ازدواج هزينه شدنامروزي، بيشتر

 تحصيل، از غير هاينقش براي كافي وقت نداشتن والديني، و همسري هايتقبل نقش براي

 در مشترك زندگي و ازدواج ندانستناولويت در بالا، سن در ازدواج يا تجرد شدنگيرهمه

  ساير امور مقابل

  راهبردها  ٣

كردن و آسان آوردن سطح توقع جوانان، نقش دولت در فراهمتبليغ ازدواج آسان، پايين

نقش مثبت رسانه،  ها در امر ازدواج،شدن ازدواج، كاهش مداخله بيش از حد خانوادهتر

ها و هاي اجتماعي در آموزش و تشويق به ازدواج، ايجاد انجمندانشگاه و محيط

هاي كردن استخدام رسمي افراد در سازمانهايي براي تسهيل روابط مجردان، مشروطكانون

دولتي به ازدواج و تاهل، ترغيب نهادهاي خيريه به مشاركت در فرايند تسهيل ازدواج و 

هاي مشاوره اي براي ارائه مات و امكانات مورد نياز در اين بخش، تقويت سيستمتامين خد

در مراحل اوليه ازدواج و استمرار آن،  شناختي، فرهنگي و اجتماعيخدمات آموزشي، روان

هاي سنتي ها براي كاهش مشكلات ازدواج، تقويت واسطهتقويت نقش حمايتي خانواده

ريزي جامع جهت حل مشكلات اجتماعي و يگر، برنامههمسريابي و معرفي افراد به يكد

اقتصادي جوانان و رفع موانع ازدواج آنها، ترويج سبك زندگي اسلامي و تلاش در حهت 

اندازي مراكز تخفيف تجملات و تشريفات و سهولت هرچه بيشتر در امر ازدواج، نقش راه

  هاي دانشجوييتسهيل ازدواجمشاوره با منابع انساني توانمند در محيط هاي دانشجويي در 

  ايشرايط زمينه  ٤

ثبات، اشتغال دختران، بار مالي ازدواج، سن ازدواج،  فقدان شغل با كافي، درآمد فقدان

تر پايين دختران، تحصيلات تحصيلات مردان، مالي نامناسب مالي، وضعيت استطاعتعدم

  شغلي امنيتعدم و ريبيكا ها،خانواده اقتصادي بد دختران، شرايط به نسبت پسران

  گرمداخله شرايط  ٥

گرايي، تاثير رسانه و گرايي و ماديتجمل ها،خانواده بالاي توقعات چشمي، هم و چشم

ازدواج، تقديرگرايي، مهاجرت،  در سني ترتيب غلط، رعايت رسوم و فضاي مجازي، آداب

 منفي ديدگاه مجازي، ارتباط طريق از جنسي نيازهاي كردنروابط، برطرف شدنمجازي

 مناسب، دخالت همسر از جديد الگوهاي مخالف، تعريف جنس با ارتباط به خانواده

 هايازدواج، چارچوب در فرزندان انتخاب با خانواده همسر، مخالفت انتخاب در خانواده

 طلبيهمسر، تنوع انتخاب هايملاك در سردرگمي و خوب، ابهام همسر معرف خاص

ازدواج،  دايره از خارج در زنانه هويت فرد، جستجوي يك به تعهد و انحصارعدم و جنسي

  پسران براي ازدواج جايگزين هايگزينه

  پيامدها  ٦

رواني، ترس از آينده،  جسمي و مشكلات شدگي، پيدايشانزوا، تنهايي، حس رها

انگيزگي، كاهش اعتماد و سرمايه اجتماعي، محدوديت در ارضاي نيازهاي جنسي، بي

خاطر،  و رضايت آرامش اجتماعي، احساس جايگاه و هويت فردي رشد براي فرصتي

  استقلال، ادامه تحصيل و آزادي كسب
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 جامعه در شايستگي و موفقيت هايملاك تغيير

  )اشتغال و تحصيلات يافتناهميت(

 تغيير+ دختران تجرد به نسبت

 در شايستگي و موفقيت هايملاك

  جامعه

 آن+ هايپاداش به نسبت ازدواج هزينه شدنبيشتر

 هاينقش تقبل براي فكري و ذهني آمادگي نداشتن

 هاينقش براي كافي وقت نداشتن والديني+ و همسري

  تحصيل از غير

آمادگي ذهني+ هاي ازدواج+ عدمهزينه

  وقت كافيعدم
  آمادگيهزينه و عدم

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ١٢ و مولفه ٣٦ مفهوم، ٤٠ علي، شرايط بخش در

  :است شده ارائه ٣ جدول در گرمداخله شرايط ها،مقوله بين از شدهمشخص هايمصاحبه محتواي

  گرمداخله شرايط بخش دهندهتشكيل: ٣جدول 

  ابعاد  هامولفه  مفاهيم

 ها+خانواده بالاي توقعات چشمي+هم و چشم

  گراييمادي و گراييتجمل
  گراييتجمل  گرايي+ توقعات بالاتجملات+ مادي

 روابط+ شدنمجازي+ مجازي فضاي و رسانه تاثير

  مجازي ارتباط طريق از جنسي نيازهاي كردنبرطرف

شدن روابط+ تاثير رسانه+ محازي

تامين نياز جنسي از طريق ارتباط 

  مجازي

  تاثير فضاي مجازي

ازدواج+  در سني ترتيب رعايت غلط+ رسوم و آداب

  تقديرگرايي

رسوم غلط+ ترتيب سني در ازدواج+ 

  تقديرگرايي
  آداب و رسوم غلط

  مهاجرت  مهاجرت  مهاجرت

مناسب+  همسر از جديد الگوهاي تعريف

 و خوب+ ابهام همسر معرف خاص هايچارچوب

  همسر انتخاب هايملاك در سردرگمي

الگوهاي جديد همسر مناسب+ 

چارچوب خاص همسر خوب+ ابهام 

  هاي انتخاب همسردر ملاك

هاي ابهام در ملاك

  همسرانتخاب 

 فرد+ يك به تعهد و انحصارعدم و جنسي طلبيتنوع

 ازدواج+ دايره از خارج در زنانه هويت جستجوي

  پسران براي ازدواج جايگزين هايگزينه

تعهد به يك نفر+ طلبي+ عدمتنوع

  هاي جايگزين ازدواجگزينه
  روابط خارج از ازدواج

ازدواج+  در فرزندان انتخاب با خانواده مخالفت

 منفي همسر+ ديدگاه انتخاب در خانواده دخالت

  مخالف جنس با ارتباط به خانواده

مخالفت خانواده با انتخاب فرزند+ 

دخالت خانواده+ ديدگاه منفي خانواده 

  به ارتباط با جنس مخالف

  مخالفت خانواده

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ٧ و مولفه ١٩ مفهوم، ١٩ گر،مداخله شرايط بخش در

  :است شده ارائه ٤ جدول در ايزمينه شرايط ها،مقوله بين از شده مشخص هايمصاحبه محتواي
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  ايزمينه شرايط بخش دهندهتشكيل: ٤جدول 

  ابعاد  مولفه ها  مفاهيم

 وضعيت مالي+ استطاعتعدم +كافي درآمد فقدان

 اقتصادي بد مردان+ شرايط نامناسب مالي

  ازدواج مالي ها+ بارخانواده

درآمد ناكافي+ وضعيت مالي 

  هاي ازدواجنامناسب+ هزينه
  شرايط اقتصادي

 پسران ترپايين تحصيلات دختران+ تحصيلات

  ازدواج دختران+ سن به نسبت
  بعد تحصيلي و سني  تحصيلات+ سن ازدواج

شغلي+ فقدان شغل باثبات+  امنيتعدم و بيكاري

  دختران اشتغال

باثبات+ اشتغال بيكاري+ نبود شغل 

  دختران
  وضعيت اشتغال

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ٣ و مولفه ٨ مفهوم، ١١ اي،زمينه شرايط بخش در

  :است شده ارائه ٥ جدول در راهبردها ها،مقوله بين از شدهمشخص هايمصاحبه محتواي

  راهبردها بخش دهندهتشكيل: ٥جدول 

  ابعاد  هامولفه  مفاهيم

جوانان+  توقع سطح آوردنپايين آسان+ ازدواج تبليغ

 تخفيف در تلاش و اسلامي زندگي سبك ترويج

 امر در بيشتر هرچه سهولت و تشريفات و تجملات

  ازدواج

سهولت در ازدواج+ كاهش سطح 

  توقع+ كاهش تجملات و تشريفات
  كردن ازدواجترآسان

 ازدواج+ شدنترآسان و كردنفراهم در دولت نقش

 در اجتماعي هايمحيط و دانشگاه رسانه، مثبت نقش

 جهت جامع ريزيازدواج+ برنامه به تشويق و آموزش

 رفع و جوانان اقتصادي و اجتماعي مشكلات حل

 مشاركت به خيريه نهادهاي آنها+ ترغيب ازدواج موانع

 امكانات و خدمات تامين و ازدواج تسهيل فرايند در

 رسمي استخدام كردنمشروطبخش+  اين در نياز مورد

  تاهل و ازدواج به دولتي هايسازمان در افراد

هاي نقش دولت+ نقش رسانه و محيط

ريزي براي حل اجتماعي+ برنامه

مشكلات جوانان+ نقش نهادهاي 

كردن استخدام به خيريه+ مشروط

  تاهل

نقش نهادهاي دولتي 

  براي رفع موانع ازدواج

 توانمند انساني منابع با مشاوره مراكز اندازيراه نقش

 هايازدواج تسهيل در دانشجويي هايمحيط در

 ارائه براي ايمشاوره هايسيستم دانشجويي+ تقويت

 اجتماعي و فرهنگي شناختي،روان آموزشي، خدمات

  آن استمرار و ازدواج اوليه مراحل در

  مشاوره مراكز نقش  نقش مراكز مشاوره

ازدواج+  امر در هاخانواده حد از بيش مداخله كاهش

 مشكلات كاهش براي هاخانواده حمايتي نقش تقويت

  ازدواج

  هاخانواده حمايتي نقش  هانقش حمايتي خانواده

 جامعه در شايستگي و موفقيت هايملاك تغيير

  )اشتغال و تحصيلات يافتناهميت(

 تغيير+ دختران تجرد به نسبت

 در شايستگي و موفقيت هايملاك

  جامعه

 آن+ هايپاداش به نسبت ازدواج هزينه شدنبيشتر

 هاينقش تقبل براي فكري و ذهني آمادگي نداشتن

 هاينقش براي كافي وقت نداشتن والديني+ و همسري

  تحصيل از غير

آمادگي ذهني+ هاي ازدواج+ عدمهزينه

  وقت كافيعدم
  آمادگيهزينه و عدم

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ١٢ و مولفه ٣٦ مفهوم، ٤٠ علي، شرايط بخش در

  :است شده ارائه ٣ جدول در گرمداخله شرايط ها،مقوله بين از شدهمشخص هايمصاحبه محتواي

  گرمداخله شرايط بخش دهندهتشكيل: ٣جدول 

  ابعاد  هامولفه  مفاهيم

 ها+خانواده بالاي توقعات چشمي+هم و چشم

  گراييمادي و گراييتجمل
  گراييتجمل  گرايي+ توقعات بالاتجملات+ مادي

 روابط+ شدنمجازي+ مجازي فضاي و رسانه تاثير

  مجازي ارتباط طريق از جنسي نيازهاي كردنبرطرف

شدن روابط+ تاثير رسانه+ محازي

تامين نياز جنسي از طريق ارتباط 

  مجازي

  تاثير فضاي مجازي

ازدواج+  در سني ترتيب رعايت غلط+ رسوم و آداب

  تقديرگرايي

رسوم غلط+ ترتيب سني در ازدواج+ 

  تقديرگرايي
  آداب و رسوم غلط

  مهاجرت  مهاجرت  مهاجرت

مناسب+  همسر از جديد الگوهاي تعريف

 و خوب+ ابهام همسر معرف خاص هايچارچوب

  همسر انتخاب هايملاك در سردرگمي

الگوهاي جديد همسر مناسب+ 

چارچوب خاص همسر خوب+ ابهام 

  هاي انتخاب همسردر ملاك

هاي ابهام در ملاك

  همسرانتخاب 

 فرد+ يك به تعهد و انحصارعدم و جنسي طلبيتنوع

 ازدواج+ دايره از خارج در زنانه هويت جستجوي

  پسران براي ازدواج جايگزين هايگزينه

تعهد به يك نفر+ طلبي+ عدمتنوع

  هاي جايگزين ازدواجگزينه
  روابط خارج از ازدواج

ازدواج+  در فرزندان انتخاب با خانواده مخالفت

 منفي همسر+ ديدگاه انتخاب در خانواده دخالت

  مخالف جنس با ارتباط به خانواده

مخالفت خانواده با انتخاب فرزند+ 

دخالت خانواده+ ديدگاه منفي خانواده 

  به ارتباط با جنس مخالف

  مخالفت خانواده

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ٧ و مولفه ١٩ مفهوم، ١٩ گر،مداخله شرايط بخش در

  :است شده ارائه ٤ جدول در ايزمينه شرايط ها،مقوله بين از شده مشخص هايمصاحبه محتواي
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 روابط تسهيل براي هاييكانون و هاانجمن ايجاد

 معرفي و همسريابي سنتي هايواسطه مجردان+ تقويت

  يكديگر به افراد

شدن رتها براي آسانايجاد انجمن

هاي روابط مجردان+ تقويت واسطه

  همسريابي

هاي همسريابي واسطه

  و تسهيل روابط

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ٥ و مولفه ١٢ مفهوم، ١٤ راهبردها، بخش در

  :است شده ارائه ٦ جدول در پيامدها ها، مقوله بين از شدهمشخص هايمصاحبه محتواي

  نتايج و پيامدها بخش دهندهتشكيل: ٦جدول 

  ابعاد  هامولفه  مفاهيم

 انگيزگي+ كاهششدگي+ بيرها حس تنهايي+ انزوا+

  آينده از اجتماعي+ ترس سرمايه و اعتماد

انگيزگي+ كاهش اعتماد تنهايي+ بي

  اجتماعي+ ترس از آينده
  انزوا

 در رواني+ محدوديت و جسمي مشكلات پيدايش

  جنسي نيازهاي ارضاي

مشكلات جسمي و رواني+ 

  ارضاي نيازهاي جنسيعدم

مشكلات جسمي و 

  جنسي

اجتماعي+  جايگاه و فردي هويت رشد براي فرصتي

  تحصيل ادامه

رشد هويت فردي و جايگاه 

  اجتماعي+ ادامه تحصيل

فرصتي براي ارتقاي 

جايگاه فردي و 

  اجتماعي

 و آزادي كسب خاطر+ رضايت و آرامش احساس

  استقلال
  آرامش+ كسب آزادي احساس

احساس آرامش و 

  استقلال

  .است آمده دستبه بعد ٤ و مولفه ١٠ مفهوم، ١٢ پيامدها، بخش در

  الگو ارائه

 اند، اماكرده معرفي انتخابي طبيعي كدگذاري دستاورد تنها را اين مرحله نظرانصاحب از بسياري

 ابتكار، تفكر، به كه است ايمرحله الگوسازي،جداست.  قبل مرحله از مرحله اين ماهيت دهدمي نشان تجربه

 آن فرايند كه ساززمينه هايمؤلفه بخش . مشابه)٢٣ :١٣٩٠(مهرابي و ديگران، دارد نياز خبرگي و خلاقيت

 از پس پژوهشگران مرحله، اين در است. شده اجرا نيز الگو هايبخش ديگر برايفرايند  همان شد، بيان

برآمده   ، الگوي ١ شكل. پرداختند الگو ارائه به طولاني نسبتا فرايندي در نظرانصاحب با هاي متعددمشورت

بيشتر  با الگو اين. دهدمي عوامل موثر بر تجردخواهي نشان تبيين در را بنيادداده پاراديم روش از

  قرار گرفته است: اصلاح مورد مرحله چندين در آنان، نظر مطابق و شده گذاشته اشتراك به شوندگانمصاحبه
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  الگوي  پارادايمي تجرد قطعي: ١ شكل

  گيريبحث و نتيجه
 و هازمينه اصلي و شناسايي بنياد، هدفداده رويكرد با تجردخواهي عوامل موثر بر الگوي ارائه

 مفهوم، ٩٦(ها شناسه. حاضر است پژوهش فرعي اهداف از تجرد بر گرمداخله عوامل و اصلي راهبردهاي

 هاييافته اساس بر. شد تدوين بنيادداده مفهومي الگوي قالب در و مشخص هامصاحبه از) بعد ٣١ مولفه و ٨٤

است كه نيازمند  گراي، و مداخلهمتاثر از شرايط متعدد علي، زمينه تجرد قطعي محوري مقوله پژوهش،

 از ترس تجرد، شيوع گرايي،آلايده فردگرايي، ابعاد شامل علي شرايط. راهبردهاي متناسب با پيامدهاست

 خانواده، تشكيل از ترس منفي، احساسي تجربه ماديات،  و ظاهري خصوصيات اهميت ازدواج، در شكست

 هزينه جامعه، و خانواده ديدگاه تغيير ازدواج، نبودنالزامي ارتباط، براي مناسب بستر نبود خانواده، مشكلات

 مهاجرت، غلط، رسوم و آداب مجازي، فضاي تاثير گرايي،تجمل ابعاد داراي گرمداخله شرايط آمادگي؛عدم و

 شامل ابعاد ايزمينه شرايط خانواده؛ و مخالفت ازدواج از خارج روابط همسر، انتخاب هايملاك در ابهام

 نهادهاي نقش ازدواج، تسهيل ابعاد دربرگيرنده راهبردها اشتغال؛ وضعيت سن و تحصيلات، اقتصادي، شرايط

 تسهيل و همسريابي هايواسطه ها،خانواده حمايتي نقش مشاوره، مراكز نقش ازدواج، موانع رفع دولتي در

 اجتماعي، و فردي جايگاه ارتقاي فرصت جنسي، و جسمي مشكلات انزوا، شامل نيز پيامدها و نتايج و روابط

شده در مقوله محوري عوامل موثر بر تجردخواهي در شرايط استقلال است. مفاهيم استفاده و آرامش احساس

 طرف به منفي نگرش و اعتماديبي تجرد، و ازدواج سن افزايش اجتماعي پذيرش محوري،علي شامل فرد

 اطرافيان، زندگي از منفي تجربه گذشته، احساسي تجارب ظاهري، و فيزيكي خصوصيات اهميت مقابل،

 خانواده، عاطفي و مالي حمايتعدم آينده، از هراس نفس، به اعتمادعدم تنهايي، به علاقه گرايي،آلايده

 زندگي، به نگرش تغيير جنس، دو ارتباط براي مناسب بستر نبود فرزندان، به خانواده عاطفي و مالي وابستگي

 شكست، و اشتباه انتخاب و خوردنفريب از ترس خانواده، مشكلات با درگيري ازدواج، به عشق ترجيح

 روابط تسهيل براي هاييكانون و هاانجمن ايجاد

 معرفي و همسريابي سنتي هايواسطه مجردان+ تقويت

  يكديگر به افراد

شدن رتها براي آسانايجاد انجمن

هاي روابط مجردان+ تقويت واسطه

  همسريابي

هاي همسريابي واسطه

  و تسهيل روابط

 تحليل اساس بر اكنون. است آمده دستبه بعد ٥ و مولفه ١٢ مفهوم، ١٤ راهبردها، بخش در

  :است شده ارائه ٦ جدول در پيامدها ها، مقوله بين از شدهمشخص هايمصاحبه محتواي

  نتايج و پيامدها بخش دهندهتشكيل: ٦جدول 

  ابعاد  هامولفه  مفاهيم

 انگيزگي+ كاهششدگي+ بيرها حس تنهايي+ انزوا+

  آينده از اجتماعي+ ترس سرمايه و اعتماد

انگيزگي+ كاهش اعتماد تنهايي+ بي

  اجتماعي+ ترس از آينده
  انزوا

 در رواني+ محدوديت و جسمي مشكلات پيدايش

  جنسي نيازهاي ارضاي

مشكلات جسمي و رواني+ 

  ارضاي نيازهاي جنسيعدم

مشكلات جسمي و 

  جنسي

اجتماعي+  جايگاه و فردي هويت رشد براي فرصتي

  تحصيل ادامه

رشد هويت فردي و جايگاه 

  اجتماعي+ ادامه تحصيل

فرصتي براي ارتقاي 

جايگاه فردي و 

  اجتماعي

 و آزادي كسب خاطر+ رضايت و آرامش احساس

  استقلال
  آرامش+ كسب آزادي احساس

احساس آرامش و 

  استقلال

  .است آمده دستبه بعد ٤ و مولفه ١٠ مفهوم، ١٢ پيامدها، بخش در

  الگو ارائه

 اند، اماكرده معرفي انتخابي طبيعي كدگذاري دستاورد تنها را اين مرحله نظرانصاحب از بسياري

 ابتكار، تفكر، به كه است ايمرحله الگوسازي،جداست.  قبل مرحله از مرحله اين ماهيت دهدمي نشان تجربه

 آن فرايند كه ساززمينه هايمؤلفه بخش . مشابه)٢٣ :١٣٩٠(مهرابي و ديگران، دارد نياز خبرگي و خلاقيت

 از پس پژوهشگران مرحله، اين در است. شده اجرا نيز الگو هايبخش ديگر برايفرايند  همان شد، بيان

برآمده   ، الگوي ١ شكل. پرداختند الگو ارائه به طولاني نسبتا فرايندي در نظرانصاحب با هاي متعددمشورت

بيشتر  با الگو اين. دهدمي عوامل موثر بر تجردخواهي نشان تبيين در را بنيادداده پاراديم روش از

  قرار گرفته است: اصلاح مورد مرحله چندين در آنان، نظر مطابق و شده گذاشته اشتراك به شوندگانمصاحبه
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 طلاق، وقوع از ترس ازدواج، اهميتيبي و تفاوتيبي ازدواج، مناسب سن تغيير مسئوليت، پذيرش از ترس

 طرف خيانت از ترس تكرار، از ترس و منفي احساسي تجارب آن، به خاطرتعلق و مثبت احساسي تجارب

 دختران، اجتماعي پيشرفت براي هاخانواده اولويت خانواده، تشكيل از ترس ازدواج، نبودنالزامي مقابل،

 در شايستگي و موفقيت هايملاك تغيير دختران، تجرد به نسبت هاخانواده حساسيت كاهش

 انتخاب، در گيريسخت فرزندان، ازدواج به هاخانواده تشويقعدم ،)اشتغال و تحصيلات يافتناهميت(جامعه

 دارايي، ثروت، زيبايي، نظير ظاهرگرايانه و مادي معيارهاي به گرايش مطلوب، و آلايده فرد به دسترسيعدم

 شناخت صحيح هايراه بودنبسته معنوي، و اخلاقي هايملاك شدنرنگكم بالا، اجتماعي - اقتصادي طبقه

 آمادگي نداشتن آن، هايپاداش به نسبت ازدواج هزينه شدنبيشتر امروزي، مدرن ساختارهاي در جنس دو

 تحصيل، از غير هاينقش براي كافي وقت نداشتن والديني، و همسري هاينقش تقبل براي فكري و ذهني

امور  ساير مقابل در مشترك زندگي و ازدواج ندانستناولويت در بالا، سن در ازدواج يا تجرد شدنگيرهمه

 ها،خانواده بالاي توقعات چشمي،هم و دربرگيرنده مفاهيمي مانند چشمگر هم است. شرايط مداخله

 ازدواج، در سني ترتيب رعايت غلط، رسوم و آداب مجازي، فضاي ها ورسانه تاثير گرايي،مادي گرايي،تجمل

 ديدگاه مجازي، ارتباط طريق از جنسي نيازهاي كردنبرطرف روابط، شدنمجازي مهاجرت، تقديرگرايي،

 انتخاب در خانواده دخالت مناسب، همسر از جديد الگوهاي تعريف مخالف، جنس با ارتباط به خانواده منفي

 و ابهام خوب، همسر معرف خاص هايچارچوب ازدواج، در فرزندان انتخاب با خانواده مخالفت همسر،

 هويت جستجوي فرد، يك به تعهد و انحصارعدم جنسي، طلبيتنوع همسر، انتخاب هايملاك در سردرگمي

اي مقوله پسران است. مفاهيم شرايط زمينه براي ازدواج جايگزين هايو گزينه ازدواج دايره از خارج در زنانه

 مالي بار دختران، اشتغال باثبات، شغل فقدان كافي، درآمد محوري عوامل موثر بر تجردخواهي شامل فقدان

 تحصيلات دختران، تحصيلات مردان، مالي نامناسب وضعيت مالي، استطاعتعدم ازدواج، سن ازدواج،

شغلي است. راهبردهاي  امنيتعدم و بيكاري ها،خانواده اقتصادي بد شرايط دختران، به نسبت پسران ترپايين

 تسهيل در دولت نقش جوانان، تقويت توقع سطح آوردنپايين آسان، ازدواج اند از: تبليغدست آمده عبارتبه

 ايجاد اجتماعي، هايمحيط و دانشگاه ها،رسانه مثبت نقش ها، تقويتخانواده دخالت كاهش ازدواج،

 نهادهاي ترغيب تاهل، و ازدواج به جوانان استخدام كردنمشروط ازدواج، تسهيل براي هاييكانون و هاانجمن

 آموزشي، دماتخ ارائه براي ايمشاوره هايسيستم تقويت ازدواج، فرايند فعال تر در مشاركت به خيريه

 هاخانواده حمايتي نقش تقويت ازدواج، قبل، حين و بعد از مراحل در اجتماعي و فرهنگي شناختي،روان

 ريزيبرنامه يكديگر، به افراد معرفي و همسريابي سنتي هايواسطه تقويت ازدواج، مشكلات كاهش براي

 زندگي سبك ترويج آنها، ازدواج موانع رفع و جوانان اقتصادي و اجتماعي مشكلات حل جهت جامع

 -اجتماعي هايمحيط در مشاوره مراكز نقش تقويت تشريفات، و تجملات كاهش در تلاش اسلامي،
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 حس تنهايي، ازدواج و سرانجام، پيامدهاي عوامل موثر بر تجردخواهي شامل انزوا، تسهيل براي دانشجويي

 جنسي، نيازهاي ارضاي در محدوديت آينده، از ترس رواني، و جسمي مشكلات پيدايش شدگي،رها

 اجتماعي، جايگاه فردي، فرصت ارتقاي هويت رشد فرصت اجتماعي، سرمايه و اعتماد كاهش انگيزگي،بي

  تحصيل است.  و ادامه استقلال و آزادي كسب خاطر، رضايت آرامش، احساس

 ازدواج كه با كنند احساس افراد كنند اگراقتصادي تاكيد مي هايهاي تحقيق، مدلدر تبيين يافته

 استقلال شناسان . جامعه)١٠- ٩ :١٣٩٧(شكوري و ديگران، داشت نخواهند بدان تمايلي يابند،منفعتي نمي

 مردان، اقتدار افول طلب،برابري جنسيتي هاينقش و جنسي انقلاب اجتماعي، يكپارچگي ضعف فردي،

 تورم پردازان. نظريه)٣٣ :١٣٩٣(رهبر، اندزنان را از علل تجردخواهي دانسته اقتصادي استقلال و سازيرها

شود؛ مي اقتصادي، بيشتر ركود دوره در وكمتر  اقتصادي، دوران رونق اند كه گرايش به تجرد درتاكيد كرده

 وقت هنوز كند كهمجاب مي را فرد هاي ازدواج،هزينه و مسكن خريد يا اجاره تورم، بيكاري، زيرا افزايش

 روابط در و دورويي اعتماديبي )١٤٤ :١٣٩٩(. گيدنز)٤ :١٣٨٦(مجدالدين، نشده است خانواده تشكيل

 اجتماعي و روابط در ارتباطات انساني دانسته و تاكيد كرده است دورويي كيفتيرا عامل بي اجتماعي

انعي، ، به نقل از ص١٨ :١٣٩٠(كريمي آكندي، شوذ مي ديراعتمادي و اعتماديبيگانگي، بي موجب فريبكاري

گيدنز، ١٣٩٩: ١٨). مرتن هماهنگي وسايل و اهداف گروه اجتماعي با ساختار جامعه براي  ؛٣: ١٣٨٧

تجردخواهي را لازم و ضروري دانسته و تاكيد كرده است ناهماهنگي اهداف و وسايل، تعادل جامعه را به 

هم ميزند(تنهايي و ديگران، ١٣٩٨: ٧٦). ويليام گود(اعزازي، ١٣٩٩) دگرگوني نهاد خانواده را متاثر از 

دگرگوني ساختار جامعه و ايدئولوژيكي بيان و تصريح كرده است با دگرگوني ساختار جامعه، سازمانهاي 

خرد هم مانند خانواده مجبورند خود را با اين دگرگونيها انطباق دهند. پير بورديو(سرايي و اوجاقلو، ١٣٩٢) 

از خانواده به عنوان مهمترين مكان انباشت و انتقال سرمايه ياد و تاكيد ميكند تغيير و تفاوت بيننسلي 

خانوادهها ناشي از رقابت بر سر دستيابي به انواع سرمايه در ميدانها و عرصههاي اجتماعي است. گافمن(قانع 

عزآبادي و ديگران، ١٣٩٢) با تبيين پيامدهاي تجردگرايي توضيح ميدهد داغ ننگ، برچسب اجتماعي است 

كه موجب ميشود انواع تبعيضها عليه فرد داغخورده اعمال شود؛ به گونهاي كه فرصتهاي زيستياش را 

شديدا تحت تاثير قرار مي دهد. علاوه بر اين، هزارجريبي و آستين(١٣٨٨) هم در تاييد يافتههاي تحقيق 

حاضر بيكاري، نرخ مشاركت اقتصادي زنان، ميزان تحصيلات عالي و ميزان باسوادي زنان را از مهمترين 

عوامل موثر بر افزايش سن ازدواج زنان دانستهاند. حبيبپور گتابي و غفاري(١٣٩٠) معتقدند نگرش فرامادي 

به ازدواج، امكان تحصيلات بالاتر و بيشتربودن فرصتهاي از دسترفته، از عوامل موثر بر تجرد و افزايش 

سن ازدواج است. نتايج مطالعه موسائي و فندرسي(١٣٩٥) نشان ميدهد افزايش سرمايه اقتصادي بهويژه در 

ميان زنان باعث كاهش احتمال ازدواج و افزايش احتمال تجرد ميشود. مهدوي و همكاران(١٣٩٥) به اين 

 طلاق، وقوع از ترس ازدواج، اهميتيبي و تفاوتيبي ازدواج، مناسب سن تغيير مسئوليت، پذيرش از ترس

 طرف خيانت از ترس تكرار، از ترس و منفي احساسي تجارب آن، به خاطرتعلق و مثبت احساسي تجارب

 دختران، اجتماعي پيشرفت براي هاخانواده اولويت خانواده، تشكيل از ترس ازدواج، نبودنالزامي مقابل،

 در شايستگي و موفقيت هايملاك تغيير دختران، تجرد به نسبت هاخانواده حساسيت كاهش

 انتخاب، در گيريسخت فرزندان، ازدواج به هاخانواده تشويقعدم ،)اشتغال و تحصيلات يافتناهميت(جامعه

 دارايي، ثروت، زيبايي، نظير ظاهرگرايانه و مادي معيارهاي به گرايش مطلوب، و آلايده فرد به دسترسيعدم

 شناخت صحيح هايراه بودنبسته معنوي، و اخلاقي هايملاك شدنرنگكم بالا، اجتماعي - اقتصادي طبقه

 آمادگي نداشتن آن، هايپاداش به نسبت ازدواج هزينه شدنبيشتر امروزي، مدرن ساختارهاي در جنس دو

 تحصيل، از غير هاينقش براي كافي وقت نداشتن والديني، و همسري هاينقش تقبل براي فكري و ذهني

امور  ساير مقابل در مشترك زندگي و ازدواج ندانستناولويت در بالا، سن در ازدواج يا تجرد شدنگيرهمه

 ها،خانواده بالاي توقعات چشمي،هم و دربرگيرنده مفاهيمي مانند چشمگر هم است. شرايط مداخله

 ازدواج، در سني ترتيب رعايت غلط، رسوم و آداب مجازي، فضاي ها ورسانه تاثير گرايي،مادي گرايي،تجمل

 ديدگاه مجازي، ارتباط طريق از جنسي نيازهاي كردنبرطرف روابط، شدنمجازي مهاجرت، تقديرگرايي،

 انتخاب در خانواده دخالت مناسب، همسر از جديد الگوهاي تعريف مخالف، جنس با ارتباط به خانواده منفي

 و ابهام خوب، همسر معرف خاص هايچارچوب ازدواج، در فرزندان انتخاب با خانواده مخالفت همسر،

 هويت جستجوي فرد، يك به تعهد و انحصارعدم جنسي، طلبيتنوع همسر، انتخاب هايملاك در سردرگمي

اي مقوله پسران است. مفاهيم شرايط زمينه براي ازدواج جايگزين هايو گزينه ازدواج دايره از خارج در زنانه

 مالي بار دختران، اشتغال باثبات، شغل فقدان كافي، درآمد محوري عوامل موثر بر تجردخواهي شامل فقدان

 تحصيلات دختران، تحصيلات مردان، مالي نامناسب وضعيت مالي، استطاعتعدم ازدواج، سن ازدواج،

شغلي است. راهبردهاي  امنيتعدم و بيكاري ها،خانواده اقتصادي بد شرايط دختران، به نسبت پسران ترپايين

 تسهيل در دولت نقش جوانان، تقويت توقع سطح آوردنپايين آسان، ازدواج اند از: تبليغدست آمده عبارتبه

 ايجاد اجتماعي، هايمحيط و دانشگاه ها،رسانه مثبت نقش ها، تقويتخانواده دخالت كاهش ازدواج،

 نهادهاي ترغيب تاهل، و ازدواج به جوانان استخدام كردنمشروط ازدواج، تسهيل براي هاييكانون و هاانجمن

 آموزشي، دماتخ ارائه براي ايمشاوره هايسيستم تقويت ازدواج، فرايند فعال تر در مشاركت به خيريه

 هاخانواده حمايتي نقش تقويت ازدواج، قبل، حين و بعد از مراحل در اجتماعي و فرهنگي شناختي،روان

 ريزيبرنامه يكديگر، به افراد معرفي و همسريابي سنتي هايواسطه تقويت ازدواج، مشكلات كاهش براي

 زندگي سبك ترويج آنها، ازدواج موانع رفع و جوانان اقتصادي و اجتماعي مشكلات حل جهت جامع

 -اجتماعي هايمحيط در مشاوره مراكز نقش تقويت تشريفات، و تجملات كاهش در تلاش اسلامي،
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نتيجه رسيدند بين نگرش مادي فرد، نگرش برابري جنسيتي، نگرش خانواده و دوستان فرد به روابط پيش 

از ازدواج، ميزان فردگرايي، تجددخواهي، بياعتمادي اجتماعي، پايبندي به اعتقادات و ارزشهاي مذهبي، 

حضور در فضاهاي مجازي، ارتباط با جنس مخالف، كاربرد رسانههاي جمعي و بيرغبتي جوانان به ازدواج 

رابطه وجود دارد. به هر حال، اين الگو به افراد كمك ميكند تا برنامه پيشگيرانه داشته باشند و مسئله 

  تجردگرايي را مديريت كنند.
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  ١٤٠٦فراغت جوانان شهري در ايران در افق سناريوهاي الگوي عمومي 
   ١ملاحسنينعيمه 

   ٢پورعلي اسماعيل

  ٣محمدرضا عرب بافراني

ssys.2023.2891.3109/10.22034  
 ١٧/٤/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢١/٦/١٤٠٢تاريخ پذيرش مقاله:

  
 رانيدر ا يجوانان شهر يفراغت يالگوها يروشيپ يوهايسنارپژوهش حاضر با هدف شناسايي 

آيينه  همثابامروزه اوقات فراغت از چنان اهميتي برخوردار است كه حتي از آن بهانجام شد.  ١٤٠٦در افق 

به اين معني كه چگونگي گذران اوقات فراغت افراد يك جامعه تا حد زيادي  شود؛فرهنگ جامعه ياد مي

در اين پژوهش الگوهاي فراغتي كنوني جوانان انقلاب اسلامي هاي فرهنگ آن جامعه است. معرف ويژگي

گردد. ترين سناريوهاي پيش روي الگوهاي فراغتي ارائه ميشوند. سپس مهمتحليل و روندهاي اصلي بيان مي

اي ناليز شاخهكار رفته در آن، سناريونويسي بر مبناي آرويكرد كلان پژوهش، تفسيري و كيفي و روش به

و كيفي در ساليان  هاي كمياي و آمارهاي ناشي از مجموعه پژوهشباشد كه بر پايه مطالعات كتابخانهمي

  اخير صورت پذيرفته است. 

قطعيت بحراني ميزان تقيد به خانواده و گروه دوستان، هاي پژوهش سه عدمبا توجه به يافته

ها هشت سناريو نگاشته شد. دو نه شناسايي و با استفاده از آناعتقادات ديني غيرسكولار و درآمد به هزي

ترين سناريوها و يك سناريو به عنوان ترين سناريوها، دو سناريو به عنوان مطلوبسناريو به عنوان محتمل

بدترين سناريو معرفي و در نهايت راهبردهايي به منظور حركت در جهت سناريوي مطلوب بيان گرديد. 

دهنده آن است كه با توجه به روندهاي موجود، وقوع بدترين سناريو يكي از دو سناريوي نشاننتايج پژوهش 

ريزي و اقدام سريع در زمينه موضوع پژوهش را از سوي مسئولان محتمل است و اين امر توجه ويژه و برنامه

  مي طلبد.

 
 پژوهي.سبك زندگي، فراغت، سناريو، جوانان شهري ايران و آينده واژگان كليدي:

                                                           
  ، تهران، ايراندانشگاه تهران ،كارشناس ارشد انسان شناسي ١
  مسئول)(نويسنده ، تهران، ايرانع دانشگاه جامع امام حسين ،پژوهيدانشجوي دكتري آينده ٢

E-mail: Esmaeilpourali@yahoo.com  
  تهران، ايران ع، دانشگاه جامع امام حسين ،پژوهيآينده ،استاديار ٣
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 مقدمه 

شناسي و ادبيات هويت و سبك زندگي دو مولفه كاملا مرتبط با يكديگر هستند و در جامعه

دانند (سعيدي، شناسي، سبك زندگي را سازنده هويت و برعكس هويت را سازنده سبك زندگي ميانسان

باشد و ايشان ها ميانسانفعل و انفعالات فردي و اجتماعي ). از سوي ديگر، هويت ريشه تمامي١٤٦: ١٣٨٣

پردازند. در اينجاست نمايند، به رفتارهاي اجتماعي ميبسته به نوع ارتباط هويتي كه با خويشتن برقرار مي

  ).٢٧: ١٣٨٧كه مسئله هويت و اهميت آن هويدا خواهد شد (فكوهي، 

باشد، انسان مي غربي و برآمده از نوع نگاه مدرن به جامعه ومفهومي ١رغم اينكه سبك زندگيعلي

 -تر سلوك زندگي از دوران كهن از جمله مباحث مهم در حوزه ادبيات دينيبا اين حال مفهوم عام

  ).٣٩: ١٣٩٠هاي بسياري روي آن صورت گرفته است (ايماني، بوده و بحثاسلامي

 خصوص در شهرهايي كه ارتباطات شكلي با مدرنيتهبه -كه از سبك زندگي در عصر جديدهنگامي

يابد. فراغت از دو وجه حائز اهميت شود، مفهوم بسيار مهم فراغت معنا ميصحبت مي -اندبرقرار كرده

  باشد:مي

يكي آنكه فراغت، بخشي از زمان و زندگي افراد در دنياي مدرن است كه وقت ايشان مختص به  -

ايشان در اين زمان مختار خودشان بوده و هيچ گونه انتظارات اجتماعي و سازماني از ايشان وجود ندارد. 

هاي روزمره، كاري و... به انتخاب بپردازند. در اين حوزه نظريات بسياري هستند بدون توجه به محدوديت

هاي فراغتي توسط افراد و ارتباط آن با ها بحث از نحوه انتخاب فعاليتمطرح شده است كه محور عمده آن

به نام فراغت (با معناي است كه در ادبيات ديني، مفهومي هرچند اين نكته حائز اهميت هويت ايشان دارد.

هاي خود در قبال غربي آن) كه در آن فرد با آزادي به انتخاب فعاليت زندگي خويش بپردازد و مسئوليت

  ).١٧٩: ١٣٨٩گيرد، معنايي ندارد (ايمان، جامعه، اطرافيان، خدا و ... را در نظر نمي

خصوص پس از آنكه مفهوم طبقه اجتماعي، كاركرد خود را به -دوم آنكه فراغت در ساليان اخير -

كاركردهاي بسياري يافته است كه عمده اين  -در جوامع پيچيده كنوني از دست داده و يا كمرنگ شده است

به اين معنا كه  دادن طبقه اجتماعي در اوقات فراغت توسط فرد جريان دارند.كاركردها حول موضوع نشان

دهنده تواند نشانراي انتخاب اوقات فراغت خود به اين مسئله توجه دارند كه اين فراغت ميامروزه افراد ب

هاي ديگري مانند اشتغال و... كه در ساليان قبل اين كاركرد در حوزهطبقه اجتماعي ايشان باشد، در حالي

كند با انتخاب شد. امروزه ممكن است فرد حتي اشتغال مناسبي نداشته باشد، ولي سعي ميخلاصه مي

الگوهاي فراغتي خاصي، جايگاه خود را در سطح مطلوب خويش تعريف نمايد. حال آنكه ممكن است 

                                                           
1 life style  
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حقيقتا جايگاه اقتصادي فرد در اين حد نباشد و وي تنها به دنبال تعريف هويت و جايگاهي كاذب براي 

  ).٣٧: ١٣٩٠خويش است (زالي، 

ريزي گذاري و برنامهاوقات فراغت، متاسفانه سياستبا توجه به مطالب ياد شده و اهميت بالاي 

ها به سمت روي آناي در اين زمينه صورت نگرفته و روندهاي موجود و مسير پيشصحيح و كاربردي

  ها اشاره خواهد شد، گواه اين امر است.هاي نامطلوب كه در مسير اين پژوهش به تفصيل به آنآينده

اي فراغتي كنوني جوانان تحليل و روندهاي اصلي بيان شوند. شود الگوهدر اين پژوهش تلاش مي

روي الگوهاي فراغتي احصا و ارائه گردد. شناخت مسير آتي روندهاي ترين سناريوهاي پيشسپس مهم

گذاران براي مقابله با روندهاي تر سياستالگوهاي فراغتي خواهد توانست زمينه را براي تصميم گيري دقيق

فراغت جوانان نمودن روندهاي مطلوب هموار نمايد. بنابراين شناسايي الگوي عمومينامطلوب و پررنگ

گيران و تر تصميمگذاري بهتر و دقيقسازي براي سياستمدت و زمينهشهري ايراني در آينده ميان

 اندركاران امر به منظور مقابله با روندهاي نامطلوب و نيل به نتيجه مطلوب هدف اصلي اين پژوهشدست

هاي تر تا حد زيادي زمينه براي پيشگيري از آسيبهاي عميقاست. شكي نيست در صورت انجام پژوهش

  هاي آتي فراهم خواهد شد.محتمل فراغتي در سال

لذا قبل از هر چيزٍ، پيشنهاد اين پژوهش، اهتمام مسئولان و متخصصان حوزه هويت، سبك زندگي 

كنوني جوانان در شهرها و نيز تلاش براي شناخت روندهاي شناسي الگوهاي فراغتي و فراغت بر آسيب

  باشد.العمل مناسب در اين زمينه ميريزي براي پژوهش و عكسرو و برنامهمثبت و منفي پيش

  شود :در اين پژوهش به اين سوال اصلي پاسخ داده مي

  اند؟ كدام ١٤٠٦روي الگوهاي فراغتي جوانان شهري در ايران در افق سناريوهاي پيش

  براي پاسخ به اين پرسش اصلي به سوالات زير پاسخ داده خواهد شد:

 اند؟فراغت چيست؟ چه كاركردهايي دارد؟ الگوهاي فراغتي كدام -١

 شوند؟هاي كلي طبقه بندي ميالگوهاي فراغتي در چه دسته -٢

 هاي اخير كدام است؟ترين روندهاي الگوهاي فراغتي جوانان شهري در سالمهم -٣

 عوامل اثرگذار بر انتخاب الگوهاي فراغتي كدام است؟ترين مهم -٤

 هاي بحراني در آينده الگوهاي فراغتي چيست؟قطعيتعدم -٥

  شده چيست؟روي الگوهاي فراغتي جوانان شهري در افق مشخصترين سناريوهاي پيشمهم -٦

اند. در انگليسي را به فراغت يا فراغ ترجمه كرده leisureدر فرانسه و لغت  loisirلغت تعريف فراغت: 

داند كه به هنگام آسودگي ي مييهاسرگرمي، تفريحات و فعاليت«گذار فرهنگ لاروس، فراغت را واژه پايه

 ،نامه ليترهدر لغت )Furlong, 1997( »آورند.ها روي مياز كار عادي با شوق و رغبت به سوي آن
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رساندن فراغت عبارت است از فرصت و زماني كه پس از به انجام«مده است: شناس معروف فرانسه آزبان

 ).Furlong, 1997: 52( »ماندكار و شغل روزانه باقي مي

چنين ارائه شده شناس فراغت المللي جامعهاوقات فراغت به موجب تعريفي كه توسط گروه بين

كاملاً به رضايت خاطر خود يا براي استراحت يا اي از اشتغالات كه فرد فراغت عبارت از مجموعه«است: 

ها و يا فراگيري غيرانتفاعي، مشاركت اجتماعي داوطلبانه بعد از رهايي براي تفريح يا به منظور توسعه آگاهي

اوقات فراغت را نبايد  )٧٥: ١٣٨٣(شاكسيمنت،  »پردازد.از الزامات شغلي، خانوادگي و اجتماعي به آن مي

هايي ها و سرگرميصرف فعاليت ،زيرا علاوه بر تفريح ،تفريح و شادي و شادماني دانست تنها زماني براي

شود كه مقداري از آن صرف تجديد قوا و قسمتي از آن به گسترش مشاركت آزادانه در اجتماع و بقيه به مي

رشد و هاي اوقات فراغت موجب امور فرهنگي و ذوقي و هنري اختصاص دارد كه اين قسمت از فعاليت

پرورش استعدادهاي خلاقانه و توسعه و افزايش دانش و  و شكفتگي و به كمال رساندن آن و شكوفايي

  . )٤٩: ١٣٨٢(توركليدسن،  شودمعلومات انسان مي

وقت آزاد  و اعتنايي و وارستگي از كارفراغت در لغت معمولاً به آسايش، آسودگي، استراحت، بي

در تعريف ده است و گرديمعني  ،شودكه به كارهاي غيراجباري و مبني بر انتخاب شخص پرداخته مي

پس از تعريف گوناگون آن را به چهار طبقه فرهنگي، ديني،  ،»تفريح و فراغت«ب ) در كتا١٩٧٩كارسون (

گذران اين اوقات را ياري تيپ. در مطالعات بس)٣١: ١٣٨٨(فيليك،  نموده است تقسيمفعاليتي و وقت آزاد 

 سنجندها را از روي نوع گذراندن اوقات فراغت ميعكس فرهنگ انسانربا فرهنگ و جامعه شخصي و ب

  .)١٠٦: ١٣٨٦وبلن، (

  توان به نكات مشترك در تعاريف مختلف اشاره كرد:به طور كلي مي

  ؛اوقات فراغت مخصوص قسمتي از اوقات آزاد فرد است نه زمان كار -١

   ؛انتخابي است ،نحوه گذران اوقات فراغت -٢

  ؛خاطر، آرامش و رفع خستگي همراه استاوقات فراغت با نوعي رضايت -٣

   ؛شوداين اوقات جدا از كار و اشتغال به زمان خاصي از زندگي انسان اطلاق مي -٤

  دگي و مذهبي دانست. در اين اوقات بايد افراد را به دور از هر گونه تعهد شخصي، اجتماعي، خانوا -٥

 هايبرنامه از گسترده استفاده دهندهنشان تحقيقات بيشترجوانان:  فراغتي فعاليت نوع و فراغت هايزمان

) ٩٩: ١٣٦٧(بهرام  تحقيق نتايج). ١١٢: ١٣٦٩ اشكور، محمودي( است فراغت زمان در جمعي هايرسانه

 پورتحقيق مهدي و است روز در ساعت ٤ متوسط طور به آموزاندانش فراغت اوقات ميزان كه دهدمي نشان

 هايگزينه مورد نمايد. درمي بيان روز در ساعت ٥ تا ٣ بين را دانشجويان فراغت زمان) ١٢٣: ١٣٧١(

 نظير هاييفعاليت. اندداشته بيان را متعددي موارد پژوهشي هاييافته فراغت، زمان در افراد نظرمورد
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) ٧٧: ١٣٥٦كيان، ( دارد اندكي طرفداران منزل داخل هايسرگرمي و ورزشي اي،كتابخانههنري،  هايفعاليت

 ورزش پر و تفريح گردش، نظير جمعي هايفعاليت با شانفراغت زمان كه هستند مندعلاقه بيشتر افراد و

 از دوستان نيز و خانواده با معاشرت و) ٩٢: ١٣٧٣ فاروقي، ؛ يزداني٨٤: ١٣٦٩محمودي اشكور، ( شود

  ).٩٢: ١٣٧٣فاروقي،  يزداني(رود مي شمار به آنان فراغت هاياولويت

 اين كه دهدمي نشان) ١٠٢: ١٣٥٦( كيان مطالعه فراغت، اوقات گذران موانع ترينمهم مورد در

 فراغتي هايفعاليت به پرداختن براي درآمدكم افراد و باشدنمي يكسان پايين و بالا درآمد گروه دو براي موانع

 فردي و شخصي موانع افراد پر درآمد براي مانع ترينمهم اما برند،مي رنج اجتماعي موانع و پول كمبود از

 و برنامه بدون هايوقت يعني فراغت خلاء به) ٩٩: ١٣٦٩(اشكور  محمودي حسين. است وقت كمبود نظير

) ١٠٨: ١٣٧٣(فاروقي  يزداني و كندمي اشاره آموزان دانش فراغت زمان در سرگرداني و خستگي با توام

 دوره، اين داند. درمي ورزش به دانشجويان كم گرايش علت را شدهايجاد شرايط و امكانات بودنپايين

 كه دهدمي نشان مطالعات اين از يكي .شد انجام جوانان ملي سازمان سوي از متعددي پژوهشي هايطرح

 ٦٧ با استراحت درصد، ٨٣ با تلويزيون تماشاي تهران شهر در فراغت اوقات گذران هايصورت ترينعمده

 ٤٢ با ورزش و بازي و درصد ٤٣ با هنري كارهاي انجام درصد، ٥٨ با خويشاوندان و دوستان ديدار درصد،

 دارد وجود متاهلان و مجردها و پسران و دختران ميان حيث اين از هاييتفاوت البته و است بوده درصد

  ).١٩٣: ١٣٧٤ شيخ،(

جنسيت گرايش مذهبي و  اقتصادي، -سن، طبقه اجتماعي در گذران اوقات فراغت،عوامل موثر بر فراغت: 

گذران  هبر نحو جنسيت و سن رسدنظر ميه دراين ميان ب .شودهايي ميها و تفاوتباعث ايجاد مرزبندي

  ).٢١١: ١٣٨٨ند (رباني و شيري، داراوقات فراغت افراد مختلف تاثير مهمي

اما از آنجايي كه ايران با ميانگين  ،اگرچه نياز به اوقات فراغت مربوط به يك قشر خاص نيست

توجه خاص و ايجاد امكانات براي  ،ترين كشورهاست) در رديف جوان٥٩: ١٣٨٢سال (سلگي،  ١٦سني 

گيري شخصيت آنان و همينطور تواند نقش مؤثري در شكلگذراندن اوقات فراغت نوجوانان و جوانان مي

دهد كه رواج انواع تفريحات انحرافي سازندگي جامعه داشته باشد. تحقيقات متعدد در اين زمينه نشان مي

هاي اجتماعي و ريزي و اجراي صحيح سياستبرنامهي و عدمآگاهواسطه كمبود امكانات تفريحي و عدمهب

روي در دهد و ممكن است مبنايي براي بروز كجهاي ناسالم سوق مياقتصادي، جوانان را به سوي فعاليت

 ).١٥٣: ١٣٩٠(رفعت جاه،  اين قشر فراهم آورد
 هاي زندگيمهارتتواند افراد را به فراگيري است كه مي آخرين مركز تحصيل رسمي ،دانشگاه

هاي دانشجويان هاي نهادهاي آموزشي، پرورش مهارت(اعم از كار و فراغت) تشويق كند و يكي از نقش

  .)٧١: ١٣٨٧(فارميان،  براي گذران اوقات فراغت است
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وسيله محيط مناسبي پذيري اوقات فراغت دارد و بديندر كنترل نقش مستقيمي ،طراحي فضاهاي شهري

ها بيشتر به اعتيادها باز در بحث اوقات فراغت آسيب. كندقات فراغت جوانان ايجاد ميبراي گذران او

جنبه آسيبي ندارد مثل اعتياد اينترنتي يا  ،صورت عادت در نيايدبعضي رفتارها تا زماني كه به گردد ومي

(رفعت جاه،  ور كندهاي كار و خانواده داعتياد به همراهي هميشگي با دوستان به حدي كه فرد را از حوزه

١٦٩: ١٣٨٧.(  

دهد كه هاي اجتماعي در ميان جوانان نشان ميشده در زمينه بررسي علل آسيبتحقيقات انجام

علاقه جوانان تاثير هاي سالم و موردفعاليت بيكاري و نداشتن برنامه براي اوقات فراغت، نداشتن تحرك و

ريزي اوقات فراغت و اين جا است كه حساسيت برنامهها به رفتارهاي آسيبي دارد بسزايي در گرايش آن

زايي اوقات جنبه آسيب خصوص دراز سوي ديگر به ،سو و نظارت مدبرانه خانواده (والدين)از يك ،نناجوا

  ).١٥٤: ١٣٩٠(رفعت جاه،  كندفراغت نمود پيدا مي

غت از ديدگاه كلي جنسيت است. بروز تمايزهاي جنسيتي در فرا ،عامل تأثيرگذار ديگر بر فراغت

اند. اين عوامل از نگرش شود و عوامل متعددي در آن دخيلتفاوت بين دو جنس ناشي مي جامعه درباره

هاي مناسب براي زنان و مردان تا تسهيلات، امكانات و فضاهاي فراغتي خاص جامعه به رفتارها و فعاليت

  ).٦٢: ١٣٨٩(رفعت جاه،  زنان و مردان در تغيير است

هاي فراغتي دهد كه بسياري از زنان از داشتن وقت آزاد و پرداختن به فعاليتها نشان ميپژوهش

دادن به راديو و تماشاي تلويزيون بايد با انجام كارهاي اضافي خانه كنند. درنتيجه، گوشاحساس گناه مي

از طريق توجيه و الزام  تحت انقياد درآوردن زنان د.وشو يا كارهاي بافتني همراه باشمانند اطوكشيدن، شست

داري احساس داري و بچهزناني كه از خانه گردد.ها به انجام كارهاي خانه و مراقبت از كودكان عملي ميآن

و  "غيرطبيعي" رضايت نكنند، در صورت مقاومت و مبارزه با اين انتظارات فرهنگي با تعاريفي از قبيل

  ).٢٥١: ١٣٩٩، وود و ديگرانشوند (هيرو ميروبه "توجهبي"

زنان در هر سه مورد وضعيت كه  اند از: زمان، فعاليت و فضاسه عامل كليدي در فراغت عبارت

هاي فراغتي محدود است، فضاهاي فيزيكي ها براي اوقات و فعاليتنامساعدي براي فراغت دارند. وقت آن

هاي بپردازند، محدود است و در واقع گزينههاي فراغتي جا به فعاليتتوانند در آنو اجتماعي كه زنان مي

 ).١٧٠: ١٣٨٧(رفعت جاه،  ها دچار محدوديت استاوقات فراغت آن

صرف  -در بيشتر موارد، نخستين مسئوليت زنان، سازماندهي امور خانه و انجام كارهاي خانه است

با دستمزد، اين گونه كارهاي  ها شغل با دستمزد داشته يا نداشته باشند. بر خلاف استخدامنظر از اين كه آن

اي است كه تنظيم وقت و مشخص كردن مرز هاي خانگي به گونهخانه حد و مرز مشخصي ندارد. مسئوليت

شود. براي زنان ترسيم شدن اوقات فراغت ميتكهبنابراين باعث تكه سازد.كار از اوقات فراغت را دشوار مي
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منزله وقت آزاد با تجربه بيشتر زنان بيگانه بهرفتن فراغت گخط ميان كار و فراغت دشوار است و در نظر

  ).٢٩٤: ١٣٩٩وود و ديگران، (هي است

با افتادن مسئوليت خريد اقلام مصرفي خانواده بر دوش زن و به طور كلي با  ،از طرف ديگر

زيرا فرصتي براي  ،شودعنوان فعاليتي فراغتي، مطلوب زنان ميني بهلفگسترش فرهنگ مصرفي، خريد ت

رسد دختران جوان نظر ميه ب. گذاردها ميدر اختيار آن هاي امن عموميخروج از خانه و حضور در مكان

هاي فراغتي به علت وضعيت خاص بيولوژيكي، اجتماعي و عرفي جامعه ايران نياز به يك سري برنامه

دختران هم در خانواده هم در ) ١٦١: ١٣٨٧، (رفعت جاه. هاي فراغتي پسران داشته باشندمتفاوت از برنامه

هاي موجود انگاره ،شوند. بنابراينموسسات فراغتي و هم در امكانات تفريحي مورد تبعيض واقع مي

زنان داراي نيازها و علائق خاص خود هستند. شايد يكي از . شدن و آموزش بايد دگرگون شوداجتماعي

دان و از جمله گذران اوقات فراغت آنان ناشي از تفاوت روحيات علل مهم تفاوت الگوهاي زندگي زنان و مر

  ).٣٨: ١٣٩٠(زالي،  زنان و مردان باشد

كند كه زنان براي خود شونده اثبات ميهاي زنان مصاحبهتحليل پاسخ ،به نظر ابوت و سپسفورد

 دورانو  شخصي هايويژگي يا خود شغل  اين هويت را از روي ند وانوعي هويت طبقاتي قائل

توان و سطح تحصيلاتشان بهتر مي شود)(كه با شغل پدر تعيين مي مثل خاستگاه طبقاتي شاندوشيزگي

  ).Abbott & Sapsford, 2006: 256( دريافت تا با استناد به شغل شوهر

پايگاه اجتماعي و چگونگي گذراندن اوقات فراغت زنان و دختران با هم رابطه مستقيم در واقع 

هاي فراغتي و فعاليت سرگرمي ،دختران جوان براي سلامت زنان و، رگوني تدريجي سبك زندگيبا دگد. دار

دهد الگوهاي اوقات فراغت دختران هاي اخير نشان ميپژوهش شوند.خانگي اهميت بيشتري قائل ميبرون

خانگي ميل نخانگي به شكل فعالانه و برودرون ويژه در اقشار متوسط از شكل انفعالي وجوان شهري به

موانعي كه  و هامحدوديتتوجه به اما با . خوردكند كه اين موضوع در شهر تهران بيشتر به چشم ميمي

رسد فراغت اين قشر نظر ميه ب شهري وجود دارد امروزه براي حضور دختران در غالب فضاهاي عمومي

در اين راستا  كشانده شود و ،پي داردري در كمتهاي اي كه آسيبهاي سربستهتواند از بيرون به مكانمي

زاي اوقات تواند گذران فعالانه و خلاقانه و غيرآسيبهاي فرهنگي معطوف به فضاهاي فراغتي ميسياست

  .)١٦٥: ١٣٨٧(رفعت جاه،  فراغت دختران جوان را بارور سازد

  :كرد تقسيم زير شرح به گروه ٦ به توانمي را فراغت گذران در موثر متغيرهاي و عوامل مجموعه

 موقعيت ديني، اعتقادات و ملي فرهنگ اجتماعي، پايگاه تحصيلات،( فرهنگي و اجتماعي متغيرهاي -١

  و...) طبقاتي

وسيله محيط مناسبي پذيري اوقات فراغت دارد و بديندر كنترل نقش مستقيمي ،طراحي فضاهاي شهري

ها بيشتر به اعتيادها باز در بحث اوقات فراغت آسيب. كندقات فراغت جوانان ايجاد ميبراي گذران او

جنبه آسيبي ندارد مثل اعتياد اينترنتي يا  ،صورت عادت در نيايدبعضي رفتارها تا زماني كه به گردد ومي

(رفعت جاه،  ور كندهاي كار و خانواده داعتياد به همراهي هميشگي با دوستان به حدي كه فرد را از حوزه

١٦٩: ١٣٨٧.(  

دهد كه هاي اجتماعي در ميان جوانان نشان ميشده در زمينه بررسي علل آسيبتحقيقات انجام

علاقه جوانان تاثير هاي سالم و موردفعاليت بيكاري و نداشتن برنامه براي اوقات فراغت، نداشتن تحرك و

ريزي اوقات فراغت و اين جا است كه حساسيت برنامهها به رفتارهاي آسيبي دارد بسزايي در گرايش آن

زايي اوقات جنبه آسيب خصوص دراز سوي ديگر به ،سو و نظارت مدبرانه خانواده (والدين)از يك ،نناجوا

  ).١٥٤: ١٣٩٠(رفعت جاه،  كندفراغت نمود پيدا مي

غت از ديدگاه كلي جنسيت است. بروز تمايزهاي جنسيتي در فرا ،عامل تأثيرگذار ديگر بر فراغت

اند. اين عوامل از نگرش شود و عوامل متعددي در آن دخيلتفاوت بين دو جنس ناشي مي جامعه درباره

هاي مناسب براي زنان و مردان تا تسهيلات، امكانات و فضاهاي فراغتي خاص جامعه به رفتارها و فعاليت

  ).٦٢: ١٣٨٩(رفعت جاه،  زنان و مردان در تغيير است

هاي فراغتي دهد كه بسياري از زنان از داشتن وقت آزاد و پرداختن به فعاليتها نشان ميپژوهش

دادن به راديو و تماشاي تلويزيون بايد با انجام كارهاي اضافي خانه كنند. درنتيجه، گوشاحساس گناه مي

از طريق توجيه و الزام  تحت انقياد درآوردن زنان د.وشو يا كارهاي بافتني همراه باشمانند اطوكشيدن، شست

داري احساس داري و بچهزناني كه از خانه گردد.ها به انجام كارهاي خانه و مراقبت از كودكان عملي ميآن

و  "غيرطبيعي" رضايت نكنند، در صورت مقاومت و مبارزه با اين انتظارات فرهنگي با تعاريفي از قبيل

  ).٢٥١: ١٣٩٩، وود و ديگرانشوند (هيرو ميروبه "توجهبي"

زنان در هر سه مورد وضعيت كه  اند از: زمان، فعاليت و فضاسه عامل كليدي در فراغت عبارت

هاي فراغتي محدود است، فضاهاي فيزيكي ها براي اوقات و فعاليتنامساعدي براي فراغت دارند. وقت آن

هاي بپردازند، محدود است و در واقع گزينههاي فراغتي جا به فعاليتتوانند در آنو اجتماعي كه زنان مي

 ).١٧٠: ١٣٨٧(رفعت جاه،  ها دچار محدوديت استاوقات فراغت آن

صرف  -در بيشتر موارد، نخستين مسئوليت زنان، سازماندهي امور خانه و انجام كارهاي خانه است

با دستمزد، اين گونه كارهاي  ها شغل با دستمزد داشته يا نداشته باشند. بر خلاف استخدامنظر از اين كه آن

اي است كه تنظيم وقت و مشخص كردن مرز هاي خانگي به گونهخانه حد و مرز مشخصي ندارد. مسئوليت

شود. براي زنان ترسيم شدن اوقات فراغت ميتكهبنابراين باعث تكه سازد.كار از اوقات فراغت را دشوار مي
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 فراغتي، گردشگري اقتصاد نقش فراغتي، خدمات و كالاها درآمد، و شغل( اقتصادي متغيرهاي -٢

  و...)

  و...) زندگي سن، مرحله جنسيت،( شخصي و فردي متغيرهاي -٣

  و...) خانوادگي فرهنگ هويت، خانوادگي، زندگي مراحل ازدواج، نقش( خانوادگي متغيرهاي -٤

  و...) آگاهي، اطلاع دسترسي، قابليت امكانات، وجود( فضايي -كالبدي و محيطي عوامل -٥

تبليغات  كارآمد، مديريت داوطلب، نهادهاي خصوصي، بخش نقش دولت، نقش( مديريتي عوامل -٦

 و...)

ساله شهر تهران  ٣٠تا  ٢٠نفر از جوانان  ٣٠كبري در پژوهش كيفي خود بر روي آزاد ارمكي و ا

است، اما  تيو تثب يريگجوانان شهر تهران در حال شكل نيمدرن در ب يهاشيو گرا حاتيترجنشان دادند 

در جامعه وجود  لاتيها و تماخواسته نيا ينيتحقق ع ياقتصاد يهاستهيو با يماد يدر همان حال بسترها

  .)١: ١٣٩١(آزاد ارمكي و اكبري،  ندارد

 يشناسجامعه دگاهيبا هدف شناخت انواع اوقات فراغت از دحيدري و همكارانش در مقاله خود 

 يريگسپس با بهره ند.آن پرداخت يهابيو آس دئفوا يبه بررس يليتحل -يفيبا روش توص يدر جوامع كنون

به لحاظ  يوقت و ضرورت استفاده از اوقات فراغت را در فرهنگ اسلام تيمعصومان، اهم رهياز كلام و س

 يبه سبك زندگ يابياوقات شبانه روز به منظور دست حيصح ميجهت تنظ ييكارهاو راه نييآن تب يجنبه فرد

  )١١١: ١٣٩٥نمودند (حيدري و همكاران، ارائه  ياسلام

ساله ساكن در  ٢٩تا  ١٥ر از جوانان نف ٣٨٤در مورد  خودپژوهش رستگارخالد و همكارانش در 

 ليدر تكم ديجد يو ارتباطات ياطلاعات يهايكه استفاده جوانان از فناور ندمنطقه پنج شهر تهران نشان داد

و  تي(عضو ينيع عادجوانان در دو بعد از اب ياجتماع هيشود كه سرمايو گذران اوقات فراغت موجب م

 افتهيمياعتماد تعم يعنيآن  يبعد ذهن كيها، معاشرت و ارتباطات افراد) و ها، سازمانمشاركت افراد در گروه

ي هاداده ،گريد ي. از سوابدي) ارتقا يمجاز يو اعتماد به فضا يمجاز يدر فضاها گريكدي(اعتماد مردم به 

در گذران  ياجتماع يتيفعال يبرا ديجد يو ارتباطات يتاطلاعا يهاياگر افراد از فناور كه داد نشانها آن

 نيكه از ا يها درباره زمانآن ياجتماع هيسرما زانيشود تا ميامر موجب م نيا ،رنديشان بهره گاوقات فراغت

 ابدي شيكنند، افزاياستفاده م يريادگي اي يحيتفر يهاتيمانند فعال يراجتماعيغ يهاتيابزارها به منظور فعال

  .)١٢٧: ١٣٩٥(رستگارخالد و همكاران، 

ساله شهر تهران بيان كردند  ٢٩تا  ١٥عليرضانژاد و سيف جمالي در مقاله خود با مطالعه جوانان 

شدن فضا و باز رغميجوانان دارد، اما عل نيدر ب يمجاز ياستفاده از فضا تيها نشان از عمومافتهي«كه 
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امكانات،  شيشده است. افزا ديبازتول يدر اوقات فراغت مجاز يتيساخت جنس گر،يمشاهده شد. به عبارت د

به  لياگرچه تما -ندارد يمجاز يگذران اوقات فراغت در فضا يدر نحوه رفتار جوانان برا يچندان ريتاث

متفاوت  يشود، اما به لحاظ شكل يم دهيدر دختران و پسران د يو اوقات فراغت تظاهر يشيمصرف نما

  .)٣٥: ١٣٩٥جمالي، (عليرضانژاد و سيف است

فراغت  ي،از منظر اخلاق اسلامالدين در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه سنايي و شرف

 يهاضرورت يو برخ يتعهدات اجتماع هيفرد است كه پس از انجام دادن كل ارياز وقت تحت اخت يبخش

 هستند يمشترك نيمضام يدارا يو باز حياوقات فراغت، تفر ميمفاه .مانديم يچون كار و خواب باق ياهيپا

فراغت فعال  :از جمله ؛باشديم ميمتعدد قابل تقس نيعناو هب غتوجود دارد. فرا يارتباط تنگاتنگ نشانيو ب

 رمولد،يفراغت مولد و غ ،يو سطح يفراغت سالم و ناسالم، فراغت جد ،يو منفعل، فراغت مثبت و منف

كه اكثر  -رخلاقيفراغت موثر و مخدر، فراغت خلاق و غ ،يو مجازي فراغت گوارا و ناگوار، فراغت واقع

  .)٧٩: ١٣٩٦الدين، (سنايي و شرف نكته واحد هستند نييتب يدر راستا نيآن عناو

 لئمسادو دسته خواني و همكارانش در نتايج پژوهش خود بيان كردند كه جعفري هفت

دهند. مسائل يم ليزنان متاهل شهر تهران را تشك يمسائل فراغت ،يتيحاكمو برون يتيحاكمدرون

خلا «و  »يشينما يهااستيس« ،»يتفاوتيب«، »به زن ژهيفقدان نگاه و«، »شدن ياهيحاش«شامل  يتيحاكمدرون

 يتيحاكممسائل برون» بدن شينما روژهپ«و » انباشت فراغت«، »غلبه مصرف« ،»تيمحدود«است.  »يتيريمد

و  يتوجهكم«از  يو ناش يفرهنگ شهير يهستند. به علاوه، مسائل اوقات فراغت زنان متاهل شهر تهران دارا

  .)٩١: ١٣٩٩خواني و همكاران، (جعفري هفت است» اوقات فراغت«و » زن«نسبت به  »يفرهنگ يكژفهم

خانواده  يهر فرد از اعضا يبرا ،ياسلام اتيوابنابر ركافي در پژوهش خود به اين نتيجه رسيد كه 

ها بردن از لذتاستفاده ي (ع)،امام عل تيروابر اساس نخست  :توان در نظر گرفتيدو نوع اوقات فراغت م

است،  افتهي انياش پااست كه كار و اشتغال روزانه ي؛ دوم، درباره كسرا مدنظر قرار دادمعنا  نيكه هم

همان  نيلذت برده است و هنوز فرصت اضافه دارد. ا زين يزندگ يهاعباداتش را انجام داده و از حلال

 ريغ در -از آن درست بهره برد دياست و با دهياسلام نكوه دياست كه از د يكاريب ياوقات فراغت به معنا

كه دلالت بر  يزاره اسلامگ چيه دومبرد؛  يم نيفرد و خانواده را از ب يواقع شيصورت، آسا نيا

گذراندن اوقات  ديو تاك دييدر تا ييهابلكه گزاره -نشد افتيتن اوقات فراغت مورد نظر باشد، نسداهستيناشا

 يو سرخوش يكاريب ،يشده است، تنبل ينه ياسلام يبه دست آمد. آنچه در گزاره ها يفراغت خانوادگ

  .)٣٧: ١٤٠٠(كافي،  است

اوقات  يموثر بر كاركردها يفرهنگ -يعوامل اجتماع«عنوان  مقاله خود بانش در اگنجه و همكار

 ،ياجتماع يستگيشامل شا يو فرهنگ يعوامل اجتماع ند كهنشان داد» فراغت در نوجوانان و جوانان

 فراغتي، گردشگري اقتصاد نقش فراغتي، خدمات و كالاها درآمد، و شغل( اقتصادي متغيرهاي -٢

  و...)

  و...) زندگي سن، مرحله جنسيت،( شخصي و فردي متغيرهاي -٣

  و...) خانوادگي فرهنگ هويت، خانوادگي، زندگي مراحل ازدواج، نقش( خانوادگي متغيرهاي -٤

  و...) آگاهي، اطلاع دسترسي، قابليت امكانات، وجود( فضايي -كالبدي و محيطي عوامل -٥

تبليغات  كارآمد، مديريت داوطلب، نهادهاي خصوصي، بخش نقش دولت، نقش( مديريتي عوامل -٦

 و...)

ساله شهر تهران  ٣٠تا  ٢٠نفر از جوانان  ٣٠كبري در پژوهش كيفي خود بر روي آزاد ارمكي و ا

است، اما  تيو تثب يريگجوانان شهر تهران در حال شكل نيمدرن در ب يهاشيو گرا حاتيترجنشان دادند 

در جامعه وجود  لاتيها و تماخواسته نيا ينيتحقق ع ياقتصاد يهاستهيو با يماد يدر همان حال بسترها

  .)١: ١٣٩١(آزاد ارمكي و اكبري،  ندارد

 يشناسجامعه دگاهيبا هدف شناخت انواع اوقات فراغت از دحيدري و همكارانش در مقاله خود 

 يريگسپس با بهره ند.آن پرداخت يهابيو آس دئفوا يبه بررس يليتحل -يفيبا روش توص يدر جوامع كنون

به لحاظ  يوقت و ضرورت استفاده از اوقات فراغت را در فرهنگ اسلام تيمعصومان، اهم رهياز كلام و س

 يبه سبك زندگ يابياوقات شبانه روز به منظور دست حيصح ميجهت تنظ ييكارهاو راه نييآن تب يجنبه فرد

  )١١١: ١٣٩٥نمودند (حيدري و همكاران، ارائه  ياسلام

ساله ساكن در  ٢٩تا  ١٥ر از جوانان نف ٣٨٤در مورد  خودپژوهش رستگارخالد و همكارانش در 

 ليدر تكم ديجد يو ارتباطات ياطلاعات يهايكه استفاده جوانان از فناور ندمنطقه پنج شهر تهران نشان داد

و  تي(عضو ينيع عادجوانان در دو بعد از اب ياجتماع هيشود كه سرمايو گذران اوقات فراغت موجب م

 افتهيمياعتماد تعم يعنيآن  يبعد ذهن كيها، معاشرت و ارتباطات افراد) و ها، سازمانمشاركت افراد در گروه

ي هاداده ،گريد ي. از سوابدي) ارتقا يمجاز يو اعتماد به فضا يمجاز يدر فضاها گريكدي(اعتماد مردم به 

در گذران  ياجتماع يتيفعال يبرا ديجد يو ارتباطات يتاطلاعا يهاياگر افراد از فناور كه داد نشانها آن

 نيكه از ا يها درباره زمانآن ياجتماع هيسرما زانيشود تا ميامر موجب م نيا ،رنديشان بهره گاوقات فراغت

 ابدي شيكنند، افزاياستفاده م يريادگي اي يحيتفر يهاتيمانند فعال يراجتماعيغ يهاتيابزارها به منظور فعال

  .)١٢٧: ١٣٩٥(رستگارخالد و همكاران، 

ساله شهر تهران بيان كردند  ٢٩تا  ١٥عليرضانژاد و سيف جمالي در مقاله خود با مطالعه جوانان 

شدن فضا و باز رغميجوانان دارد، اما عل نيدر ب يمجاز ياستفاده از فضا تيها نشان از عمومافتهي«كه 

 يمجاز يفضا دانيدر م يتيمنش و ذائقه جنس يوجود نوع ،يمجاز يدختران در فضا يكنشگر ليتسه
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اوقات  يباعث بهبود كاركردها يو رسانه و نظام آموزش نترنتيا ،يريپذتيمسئول ،يارتباط يهامهارت

  .)٤٦٨: ١٤٠٠شوند (گنجه و همكاران، ميفراغت 

كه اغلب اوقات  يمرسوم كرديرو در يضرورت بازنگر باقري و همكارانش در تحقيق خود به

امروزه اوقات فراغت كه  ددانشان  هاآن جينتا رسيدند. رد،يگيوابسته در نظر م يريعنوان متغه فراغت را ب

 شكالرا به ا ياز جمله اخلاق اجتماع ياجتماع يزندگ يهازهحو ريتواند سايمستقل م يريعنوان متغهخود ب

  .)٨٢٠: ١٤٠١(باقري و همكاران،  قرار دهد ريمختلف تحت تاث

عوامل موثر بر بهبود اوقات فراغت مختلف  يهايپس از بررساكبرپور و همكارانش در مقاله خود 

 ،يعوامل اجتماع ،يدر چهار دسته شامل عوامل فن ي، عوامل مذكور رااسلام -يرانيا يبر الگو ديبا تاك يورزش

  .)١: ١٤٠١(اكبرپور و همكاران،  دندكر يبندتقسيم يشناختو عوامل انسان يجسم -يعوامل روان

  با توجه به مطالب فوق، تا به اينجا سوالات فرعي اول تا سوم پژوهش پاسخ داده شد.

  شناسي پژوهش روش
عنوان در اين پژوهش از روش سناريونويسي به. باشديم يو كاربرد يفيپژوهش حاضر از نوع ك

 پيرامونكتب و مقالات مختلف  يبا بررسپژوهي استفاده شد. همچنين هاي آيندهترين روشيكي از مهم

پژوهش مورد استفاده قرار گرفت.  نيدر انجام ا ياشاخه زيروش آنال ،يفيك يمحتوا ليو تحل يفيپژوهش ك

 ياشاخه زيروش آنال د،انكردهبيان  »يفيانتظام و عملكرد پژوهش ك«در كتاب  نكلنيو ل نيمطابق با آنچه دنز

 ي. مبتنگرددي(سطح بالا) آغاز م يسوال اصل كيكه در ابتدا از  شوديمحتمل استفاده م يهاندهيآ نييتع يبرا

 بسته روش اين موفقيت. شوديم جاديواره ادرخت كيپاسخ،  يرو شيمهم پ يدادهايبر حالات محتمل رو

  .)Denzin & Lincoln, 2005: 102است ( راه ابتداي در روپيش رويدادهاي كامل فهم و كشف به

و پاتون در كتابش با عنوان » تحليل محتواي كيفي«با توجه به برآيند آنچه مايرينگ در مقاله خود با عنوان 

اي به اند، مراحل روش آناليز شاخهبيان كرده» و عمل هينظر قي: تلفيابيو ارزش يفيكپژوهش  يهاروش«

  شرح زير است:

زماني: در اين گام ابتدا سوال اصلي پژوهش و نيز افق زماني كه سناريوها  چارچوب و سوال تعيين -١

  در آن مورد بررسي قرار خواهند گرفت، مشخص خواهد شد.

دومين بخش كليه عوامل سوال: در  به مربوط كليدي رويدادهاي و روندها ها،پيشران شناخت -٢

  گردند.ها احصا ميترين آنشده و اصليها، روندها و رويدادها انتخابكليدي اعم از پيشران

ها: در سومين گام، تعداد آن محتمل پيامدهاي و هاي بحرانيقطعيتعدم از محدودي تعداد انتخاب -٣

  نجيده خواهد شد.هاي بحراني انتخاب و پيامدهاي محتمل هريك سقطعيتمحدودي از عدم
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قطعيت: در اين گام عدم هر پيامدهاي و هاي بحرانيقطعيتعدم بر مبتني ايشاخه دياگرام تشكيل -٤

  شوند.قطعيت بحراني ترسيم و پيامدها در دياگرام وارد مياي مبتني بر هر عدمدياگرام شاخه

اين گام فضاي سناريو و قطعيت: در عدم هر اصلي و مهم پيامدهاي بر مبتني سناريو فضاي تعيين -٥

  شوند.ها مشخص ميحيطه احتمالي پيامدهاي آن

هاي آن ترسيم سناريو: در آخرين گام هر يك از سناريوها و مشخصه هر هايمشخصه تشريح -6

 ).Mayring, 2000: 4-6 ; Patton, 2014: 139-140خواهد شد (

  هاي پژوهشيافته
ها اشاره شد، به كه در قسمت روش پژوهش به آناي گانههاي ششدر اين پژوهش هر يك از گام

شود گردند. لذا در گام اول، سوال و چارچوب زماني پژوهش مشخص مينوبت اجرا و توصيف و بررسي مي

روي الگوهاي كه همانطور كه در بخش مقدمه توضيح داده شد سوال اصلي اين پژوهش سناريوهاي پيش

باشد. گفتني است با توجه به سير پژوهش ) مي١٤٠٦ساله (تا  ٦ فراغتي جوانان شهري و افق زماني پژوهش

الگوي فراغتي مختلف در قالب هشت سناريو  ٨كه در ادامه توضيح داده خواهد شد در پاسخ به اين سوال، 

  متفاوت به دست آمد:

 سناريو يك: جمعي، سنتي و فعال -

 جمعي، سنتي و منفعل سناريو دو: -

 لجمعي، مدرن و فعا سناريو سه: -

 جمعي، مدرن و منفعل سناريو چهار: -

 فردي، سنتي و فعال سناريو پنج: -

 فردي، سنتي و منفعل سناريو شش: -

 فردي، مدرن و فعال سناريو هفت: -

  فردي، مدرن و منفعل سناريو هشت: -

در گام بعد و در پاسخ به سوال فرعي چهارم پژوهش، كليه عوامل اثرگذار بر الگوهاي فراغتي 

ها و حتي برخي از رويدادهاي كليدي) شناسايي شدند. بدين منظور با توجه به مباني يشران(اعم از روندها، پ

هاي پيشين،  مجموعه عوامل زير را در الگوهاي فراغتي شده در بخشاي ارائهنظري و مطالعات كتابخانه

  توان برشمرد:مي

بر الگوهاي فراغتي ايشان دارد و عمدتا افزايش ميزان تحصيلات افراد تاثير مستقيمي  تحصيلات: -١

 شود.تحصيلات منجر به افزايش تمايل به الگوهاي مدرن مي

اوقات  يباعث بهبود كاركردها يو رسانه و نظام آموزش نترنتيا ،يريپذتيمسئول ،يارتباط يهامهارت

  .)٤٦٨: ١٤٠٠شوند (گنجه و همكاران، ميفراغت 

كه اغلب اوقات  يمرسوم كرديرو در يضرورت بازنگر باقري و همكارانش در تحقيق خود به

امروزه اوقات فراغت كه  ددانشان  هاآن جينتا رسيدند. رد،يگيوابسته در نظر م يريعنوان متغه فراغت را ب

 شكالرا به ا ياز جمله اخلاق اجتماع ياجتماع يزندگ يهازهحو ريتواند سايمستقل م يريعنوان متغهخود ب

  .)٨٢٠: ١٤٠١(باقري و همكاران،  قرار دهد ريمختلف تحت تاث

عوامل موثر بر بهبود اوقات فراغت مختلف  يهايپس از بررساكبرپور و همكارانش در مقاله خود 

 ،يعوامل اجتماع ،يدر چهار دسته شامل عوامل فن ي، عوامل مذكور رااسلام -يرانيا يبر الگو ديبا تاك يورزش

  .)١: ١٤٠١(اكبرپور و همكاران،  دندكر يبندتقسيم يشناختو عوامل انسان يجسم -يعوامل روان

  با توجه به مطالب فوق، تا به اينجا سوالات فرعي اول تا سوم پژوهش پاسخ داده شد.

  شناسي پژوهش روش
عنوان در اين پژوهش از روش سناريونويسي به. باشديم يو كاربرد يفيپژوهش حاضر از نوع ك

 پيرامونكتب و مقالات مختلف  يبا بررسپژوهي استفاده شد. همچنين هاي آيندهترين روشيكي از مهم

پژوهش مورد استفاده قرار گرفت.  نيدر انجام ا ياشاخه زيروش آنال ،يفيك يمحتوا ليو تحل يفيپژوهش ك

 ياشاخه زيروش آنال د،انكردهبيان  »يفيانتظام و عملكرد پژوهش ك«در كتاب  نكلنيو ل نيمطابق با آنچه دنز

 ي. مبتنگرددي(سطح بالا) آغاز م يسوال اصل كيكه در ابتدا از  شوديمحتمل استفاده م يهاندهيآ نييتع يبرا

 بسته روش اين موفقيت. شوديم جاديواره ادرخت كيپاسخ،  يرو شيمهم پ يدادهايبر حالات محتمل رو

  .)Denzin & Lincoln, 2005: 102است ( راه ابتداي در روپيش رويدادهاي كامل فهم و كشف به

و پاتون در كتابش با عنوان » تحليل محتواي كيفي«با توجه به برآيند آنچه مايرينگ در مقاله خود با عنوان 

اي به اند، مراحل روش آناليز شاخهبيان كرده» و عمل هينظر قي: تلفيابيو ارزش يفيكپژوهش  يهاروش«

  شرح زير است:

زماني: در اين گام ابتدا سوال اصلي پژوهش و نيز افق زماني كه سناريوها  چارچوب و سوال تعيين -١

  در آن مورد بررسي قرار خواهند گرفت، مشخص خواهد شد.

دومين بخش كليه عوامل سوال: در  به مربوط كليدي رويدادهاي و روندها ها،پيشران شناخت -٢

  گردند.ها احصا ميترين آنشده و اصليها، روندها و رويدادها انتخابكليدي اعم از پيشران

ها: در سومين گام، تعداد آن محتمل پيامدهاي و هاي بحرانيقطعيتعدم از محدودي تعداد انتخاب -٣

  نجيده خواهد شد.هاي بحراني انتخاب و پيامدهاي محتمل هريك سقطعيتمحدودي از عدم
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كند اين عامل از يك سو نوع الگوهاي فراغتي از منظر هزينه الگوها را تعيين مي پايگاه اجتماعي: -٢

دادن پايگاه و طبقه اجتماعي ميت الگوهاي فراغتي براي فرد (در نشانكننده ميزان اهو از سوي ديگر مشخص

تري به الگوهاي فراغتي تر نگاه ابزارياي كه بيشتر افراد با پايگاه اجتماعي ضعيفگونهباشد؛ بهوي) مي

 دارند.

ي هاكننده ميزان فراغت تعريف شده در يك ملت، نوع نگاه به فعاليتاين عامل تعيين فرهنگ ملي: -٣

 باشد.فراغتي در يك جامعه و نيز الگوهاي فراغتي آن جامعه مي

ترين عوامل است، پيچيدگي بسيار زيادي اين عامل كه بسيار اثرگذار بوده و از مهماعتقادات ديني:  -٤

شدن باعث گرديده تا حد زيادي اعتقادات ديني رنگ و ظاهر خود را از دست دارد، كما اينكه مقوله سكولار

 مدارانه نيست.داري ظاهري افراد، فراغت ايشان متاثر از رويكردهاي دينرغم دينان شود كه عليبدهد و چن

كننده ميزان فراغت فرد و نيز توان وي براي انتخاب الگوهاي ميزان درآمد، تعيين شغل و درآمد: -٥

راغت ندارند و يا اي است كه اصولا زمان زيادي براي فگوناگون است، كما اينكه بعضا شغل افراد به گونه

 درآمد ايشان به حدي نيست كه بتوانند فراغت خود را به گونه دلخواه پوشش دهند.

هاي فراغتي و ميزان دسترسي افراد به اين الگوها هزينه فعاليت سطح دسترسي و هزينه فراغت: -٦

نچه در عمل به هاي جامعه و آكننده الگوهاي فراغت است و تفاوت بين خواستهترين عوامل تعييناز مهم

 پيوندد تا حد زيادي به اين عامل وابسته است.وقوع مي

جنسيت افراد از دو منظر بر روي فراغت ايشان موثر است. از يك سو، جنسيت منجر به  جنسيت: -٧

گزينند كه اين مهم تحت تفاوت در الگوهاي فراغتي شده و دختران و پسران دو نوع الگوي متفاوت را بر مي

چون ميزان امكانات فراغتي و... نيز قرار دارد. از سوي ديگر، امروزه هويت جنسيتي و فرار  تاثير عواملي

خصوص در دختران زياد شده و در نتيجه تمايل به الگوهاي است كه بهافراد از هويت خويش مسئله مهمي 

ها نشان از تمايل ژوهشاي كه بعضا پفراغتي پسرانه و پرمخاطره در ميان دختران افزايش يافته است؛ به گونه

 هايي مانند پارتي حتي بيشتر از پسران دارند.دختران به پديده

سن يكي از عوامل مهم در تعيين ميزان زمان فراغت، ميزان اهميت آن براي فرد و نيز الگوهاي  سن: -٨

ري براي هاي بيشتشود در برخي از سنين زمانباشد، چرا كه بعضا ديده ميفراغتي مورد استفاده فرد مي

خواه افراد در هاي دلگردد. همچنين نوع فراغتفراغت وجود دارد و نيز اهميت فراغت براي فرد بيشتر مي

 سنين مختلف متفاوت است.

مرحله زندگي خانوادگي عامل ديگري است كه بر روي نوع گذران  مرحله زندگي خانوادگي: -٩

بودن و... همه و همه بودن، همسربودن، مادردن، پدربوبودن، نوجوانفراغت اثر دارد. به عنوان مثال، مجرد

 عوامل مهم و اثرگذار در اين پديده هستند.
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پذيري افراد يك عامل شخصيتي است كه از يك سو ميزان مخاطره پذيري افراد:ميزان مخاطره -١٠

در انتخاب الگوهاي فراغتي تواند امروزه نقش مهميباشد. اين عامل نيز ميتربيتي و از سويي هويتي مي

 خصوص الگوهاي مدرن و پرمخاطره در افراد داشته باشد.به

ترين عوامل انتخاب : از مهمه دوستانهويت و فرهنگ خانوادگي و ميزان تقيد به خانواده و گرو -١١

باشد هاي اجتماعي در فرد ميالگوهاي فراغتي در افراد، هويت ايشان و ميزان ارتباطات اجتماعي و هويت

 توان به هويت خانوادگي، ارتباط با گروه دوستان و مواردي از اين دست اشاره نمود.ها ميكه از جمله آن

هاي دولت و نهادهاي حاكميتي در كنار رفتار فعالان تسياس هاي دولتي و خصوصي:سياست -١٢

  رود.خصوصي در عرصه فراغت نيز از عوامل ديگر اثرگذار بر الگوهاي فراغتي جوانان شهري به شمار مي

هاي بحراني شناسايي شود. قطعيتگردد عدمحال كه عوامل موثر بر الگوهاي فراغتي توصيف شد، تلاش مي

ها و ها قطعيتل كليدي و مهم از ساير عوامل جداسازي و سپس از بين آنبدين منظور ابتدا عوام

  شوند.ها انتخاب ميقطعيتعدم

  شوند:گردد، ناديده قلمداد ميها ارائه ميبدين منظور عوامل ذيل با توضيحاتي كه درمورد آن

گيرند. رار ميمطالعه ثابت فرض شده و تنها جوانان مورد مطالعه قدر اين پژوهش سن جامعه مورد -١

 شود.در نتيجه سن ثابت فرض مي

شود، چرا كه همه افراد مد نظر جوانان در اين پژوهش مرحله زندگي خانوادگي ثابت فرض مي -٢

 قبل از دوره ازدواج هستند.

توان روند مشخصي گذاري نبوده و در آينده نميشود، چون قابل سرمايهپايگاه اجتماعي حذف مي -٣

ه اجتماعي بيان كرد. در واقع پايگاه اجتماعي يك ويژگي نسبي است و به همين دليل در مورد تغيير پايگا

 باشد.روند آن قابل مقايسه با هيچ سازوكاري نمي

تواند بر روي الگوهاي فراغتي اثرگذار شود، چرا كه اين عامل اگرچه ميفرهنگ ملي حذف مي -٤

عوامل فرعي اثرگذار بر انتخاب الگوهاي فراغتي آيد و يكي از باشد، ولي جزو عوامل اصلي به حساب نمي

 است.

تواند روند مشخصي را نشان دهد و تنها شود، چرا كه اين عامل نميعامل جنسيت حذف مي -٥

توان تغيير الگوهاي فراغتي در دو جنس را مورد بررسي قرار داد. با اين حال، چون اين تفاوت در دو مي

 گيريم.ل زمان نشان دهد، لذا جنسيت را ناديده ميتواند روند مشخصي را در طوجنس نمي

در انتخاب الگوهاي فراغتي هستند، ولي به هاي دولتي و خصوصي با اينكه عامل مهمي سياست -٦

باشند بر طبق منطق سناريونويسي از بين عوامل كنار گذاشته اين دليل كه جزو عوامل تصميمات مديريتي مي

كند اين عامل از يك سو نوع الگوهاي فراغتي از منظر هزينه الگوها را تعيين مي پايگاه اجتماعي: -٢

دادن پايگاه و طبقه اجتماعي ميت الگوهاي فراغتي براي فرد (در نشانكننده ميزان اهو از سوي ديگر مشخص

تري به الگوهاي فراغتي تر نگاه ابزارياي كه بيشتر افراد با پايگاه اجتماعي ضعيفگونهباشد؛ بهوي) مي

 دارند.

ي هاكننده ميزان فراغت تعريف شده در يك ملت، نوع نگاه به فعاليتاين عامل تعيين فرهنگ ملي: -٣

 باشد.فراغتي در يك جامعه و نيز الگوهاي فراغتي آن جامعه مي

ترين عوامل است، پيچيدگي بسيار زيادي اين عامل كه بسيار اثرگذار بوده و از مهماعتقادات ديني:  -٤

شدن باعث گرديده تا حد زيادي اعتقادات ديني رنگ و ظاهر خود را از دست دارد، كما اينكه مقوله سكولار

 مدارانه نيست.داري ظاهري افراد، فراغت ايشان متاثر از رويكردهاي دينرغم دينان شود كه عليبدهد و چن

كننده ميزان فراغت فرد و نيز توان وي براي انتخاب الگوهاي ميزان درآمد، تعيين شغل و درآمد: -٥

راغت ندارند و يا اي است كه اصولا زمان زيادي براي فگوناگون است، كما اينكه بعضا شغل افراد به گونه

 درآمد ايشان به حدي نيست كه بتوانند فراغت خود را به گونه دلخواه پوشش دهند.

هاي فراغتي و ميزان دسترسي افراد به اين الگوها هزينه فعاليت سطح دسترسي و هزينه فراغت: -٦

نچه در عمل به هاي جامعه و آكننده الگوهاي فراغت است و تفاوت بين خواستهترين عوامل تعييناز مهم

 پيوندد تا حد زيادي به اين عامل وابسته است.وقوع مي

جنسيت افراد از دو منظر بر روي فراغت ايشان موثر است. از يك سو، جنسيت منجر به  جنسيت: -٧

گزينند كه اين مهم تحت تفاوت در الگوهاي فراغتي شده و دختران و پسران دو نوع الگوي متفاوت را بر مي

چون ميزان امكانات فراغتي و... نيز قرار دارد. از سوي ديگر، امروزه هويت جنسيتي و فرار  تاثير عواملي

خصوص در دختران زياد شده و در نتيجه تمايل به الگوهاي است كه بهافراد از هويت خويش مسئله مهمي 

ها نشان از تمايل ژوهشاي كه بعضا پفراغتي پسرانه و پرمخاطره در ميان دختران افزايش يافته است؛ به گونه

 هايي مانند پارتي حتي بيشتر از پسران دارند.دختران به پديده

سن يكي از عوامل مهم در تعيين ميزان زمان فراغت، ميزان اهميت آن براي فرد و نيز الگوهاي  سن: -٨

ري براي هاي بيشتشود در برخي از سنين زمانباشد، چرا كه بعضا ديده ميفراغتي مورد استفاده فرد مي

خواه افراد در هاي دلگردد. همچنين نوع فراغتفراغت وجود دارد و نيز اهميت فراغت براي فرد بيشتر مي

 سنين مختلف متفاوت است.

مرحله زندگي خانوادگي عامل ديگري است كه بر روي نوع گذران  مرحله زندگي خانوادگي: -٩

بودن و... همه و همه بودن، همسربودن، مادردن، پدربوبودن، نوجوانفراغت اثر دارد. به عنوان مثال، مجرد

 عوامل مهم و اثرگذار در اين پديده هستند.
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گيري به ارائه پيشنهادات سياستي براي ايشان بر مبناي سناريوهاي يجهشوند تا در پايان پژوهش و نتمي

  گوناگون مبادرت گردد.

  توان مجموعه عوامل كليدي (قطعي يا غيرقطعي) را به شكل زير برشمرد:با توجه به حذف عوامل فوق، مي

 تحصيلات -١

 پذيريمخاطره -٢

 اعتقادات ديني غيرسكولار -٣

 شغل و درآمد -٤

 هزينه فراغتي -٥

 هاي دوستانقيد به خانواده و گروهميزان ت -٦

هاي آينده عنوان عوامل ثابت و غيرمتغير يا به عبارتي قطعيتتوان عوامل زير را بهاز بين عوامل فوق مي

  برشمرد:

تحصيلات: تحصيلات در آينده در جوانان روند رو به رشد دارد و لذا تاثير آن بر الگوهاي فراغتي  -١

يابد و از سوي ديگر، افزايش تحصيلات، گرايش به الگوهاي مدرن افزايش ميتنها در يك سو خواهد بود. با 

 يابد.هاي دوستي يا الگوهاي فردي افزايش ميبه دليل فاصله نسبي سطح اطلاعات از خانواده، تمايل به گروه

روندها به سمت و سوي افزايش الگوهاي پرمخاطره در جوانان رسد تماميخطرپذيري: به نظر مي -٢

توان گفت اين عامل نيز منجر وص در دختران دارند و از آنجا كه الگوهاي مدرن پرمخاطره هستند، ميخصبه

  گردد.به افزايش تمايل به الگوهاي مدرن مي

هاي كليدي در اين پژوهش و پيامدهاي قطعيتبا اين توصيفات در پاسخ به سوال فرعي پنجم پژوهش، عدم

  آن عبارت است از:

اين عامل در الگوهاي فراغتي بر روي جمعي يا غيرجمعي  خانواده و گروه دوستان:ميزان تقيد به  -١

بودن الگوها اثر دارد؛ به اين معنا كه هرچه فرد تقيد بيشتري به خانواده و گروه دوستان داشته و در اصطلاح 

ود و شتر باشد، تمايل وي به الگوهاي جمعي فراغت بيشتر ميهويت خانوادگي و دوستان وي پررنگ

  برعكس.

اعتقادات ديني امروزه با دو تهديد اصلي مواجه هستند: اولين تهديد  اعتقادات ديني غيرسكولار: -٢

دهند. افراد با تقيد ديني شدن بوده و كاركردهاي خود را از دست ميرنگآنكه خود اعتقادات در حال كم

روز خواهند كرد. در تهديد دوم، تقيد دار معرفي كنند، بكمتر ديده شده و كساني كه خود را علنا غيردين

دانند، دار ميرغم آنكه خود را دينديني افراد پابرجاست، ولي دين انتخابي و سكولار شده است. لذا افراد علي

اين دين  -دهنداما اين دين را در انتخاب الگوهاي فراغتي خويش دخيل ندانسته و مورد استناد قرار نمي
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يت الگوهاي فراغتي نخواهد داشت. با اين توضيحات، ميزان تقيد به اعتقادات هيچ كاركرد مثبتي در هدا

ديني غيرسكولار در جامعه، عامل ديگري است كه بر روي فراغت و نوع انتخاب الگوهاي فراغتي موثر است 

 آسيب فراغتي گسترش خواهدو هرچه تقيد به اعتقادات ديني غيرسكولار افزايش يابد، الگوهاي سنتي و كم

  يافت.

شغل، درآمد و هزينه فراغت در يك گروه ادغام و در مجموع به عنوان درآمد به  درآمد به هزينه: -٣

شوند. اين عامل جزو عوامل اصلي است و بدين معناست كه هرچه درآمد بيشتر يا هزينه هزينه شناخته مي

يش يابد، تمايل به الگوهاي شود. هرچه درآمد افزافراغتي كمتر باشد، تنوع الگوهاي در دسترس بيشتر مي

كه اگر جامعه تحت فشار قرار گرفته و توان اقتصادي مردم كاهش يابد، در حالي -شودفراغتي فعال بيشتر مي

شود كه تر منفعلانه انتخاب ميهزينهبه دليل عدم توفيق در الگوهاي فراغتي فعال و پرهزينه، الگوهاي كم

 گردد.ها در ادامه ارائه ميهاي آننمونه

حال كه اين عوامل كليدي شناسايي و پيامدهاي هر يك بيان شد، حالات محتمل هر حالت كليدي در يك 

قطعيت كليدي ارائه شده گردد. در اين دياگرام سه ستون متغير مربوط به سه عدماي ارائه ميدياگرام شاخه

  شود. بندي مشخصي بر روي سناريوها اعمال مياست كه به ازاي هر ستون دسته

در ستون ميزان تقيد به خانواده و دوستان دو حالت افزايشي و كاهشي بيان و گفته شده است در  -

  حالت افزايشي تمايل به سناريوهاي جمعي بيشتر از حالت كاهشي خواهد بود.

همچنين در ستون اعتقادات ديني نيز دو حالت افزايشي و كاهشي لحاظ شده است كه در حالت  -

 گيرند.ي سنتي بيشتر مورد استقبال قرار ميافزايشي الگوها

همين روند در ستون درآمد به هزينه وجود داشته و در حالت افزايشي الگوهاي فعال و در حالت  -

  گيرند.كاهشي الگوهاي منفعل مدنظر قرار مي

ندي بودن آن، دسته ببودن و تفسيري و كيفيبودن، نسبيتوضيح مهم آنكه به دليل نوع موضوع و فرهنگي

توان اين دو دسته را به سه دسته افزايشي، باثبات و كاهشي بيشتر عوامل عملا ممكن نبود. هرچند مي

هاي آينده و فضاي سناريو گيري نقاط حاشيهبندي كرد، ولي از آنجا كه هدف اين پژوهش نشانهتقسيم

تر براي اي و مهمباشد، تلاش شده بيش از آنكه به حالات ميانه پرداخته شود، حالات حاشيهمي

  گذاران بيان گردد.سياست

مدت (شش ساله) در نظر گرفته شده كه اي ميانگفتني است در مورد انتخاب افق سناريوهاي مذكور نيز بازه

قطعيت بسيار بالايي ها بسيار پايين بوده و نه چندان بلند باشد كه با عدمقطعيتنه چندان كوتاه باشد كه عدم

ها صحبت كرد. از طرف ديگر، به ميزاني باشد كه افرادي كه در حال حاضر در ابتداي سن نبتوان راجع به آ

گذاران و سال) برسند و سياست ١٨سال) قرار دارند، در پايان اين بازه به ابتداي سن جواني ( ١٢نوجواني (

گيري به ارائه پيشنهادات سياستي براي ايشان بر مبناي سناريوهاي يجهشوند تا در پايان پژوهش و نتمي

  گوناگون مبادرت گردد.

  توان مجموعه عوامل كليدي (قطعي يا غيرقطعي) را به شكل زير برشمرد:با توجه به حذف عوامل فوق، مي

 تحصيلات -١

 پذيريمخاطره -٢

 اعتقادات ديني غيرسكولار -٣

 شغل و درآمد -٤

 هزينه فراغتي -٥

 هاي دوستانقيد به خانواده و گروهميزان ت -٦

هاي آينده عنوان عوامل ثابت و غيرمتغير يا به عبارتي قطعيتتوان عوامل زير را بهاز بين عوامل فوق مي

  برشمرد:

تحصيلات: تحصيلات در آينده در جوانان روند رو به رشد دارد و لذا تاثير آن بر الگوهاي فراغتي  -١

يابد و از سوي ديگر، افزايش تحصيلات، گرايش به الگوهاي مدرن افزايش ميتنها در يك سو خواهد بود. با 

 يابد.هاي دوستي يا الگوهاي فردي افزايش ميبه دليل فاصله نسبي سطح اطلاعات از خانواده، تمايل به گروه

روندها به سمت و سوي افزايش الگوهاي پرمخاطره در جوانان رسد تماميخطرپذيري: به نظر مي -٢

توان گفت اين عامل نيز منجر وص در دختران دارند و از آنجا كه الگوهاي مدرن پرمخاطره هستند، ميخصبه

  گردد.به افزايش تمايل به الگوهاي مدرن مي

هاي كليدي در اين پژوهش و پيامدهاي قطعيتبا اين توصيفات در پاسخ به سوال فرعي پنجم پژوهش، عدم

  آن عبارت است از:

اين عامل در الگوهاي فراغتي بر روي جمعي يا غيرجمعي  خانواده و گروه دوستان:ميزان تقيد به  -١

بودن الگوها اثر دارد؛ به اين معنا كه هرچه فرد تقيد بيشتري به خانواده و گروه دوستان داشته و در اصطلاح 

ود و شتر باشد، تمايل وي به الگوهاي جمعي فراغت بيشتر ميهويت خانوادگي و دوستان وي پررنگ

  برعكس.

اعتقادات ديني امروزه با دو تهديد اصلي مواجه هستند: اولين تهديد  اعتقادات ديني غيرسكولار: -٢

دهند. افراد با تقيد ديني شدن بوده و كاركردهاي خود را از دست ميرنگآنكه خود اعتقادات در حال كم

روز خواهند كرد. در تهديد دوم، تقيد دار معرفي كنند، بكمتر ديده شده و كساني كه خود را علنا غيردين

دانند، دار ميرغم آنكه خود را دينديني افراد پابرجاست، ولي دين انتخابي و سكولار شده است. لذا افراد علي

اين دين  -دهنداما اين دين را در انتخاب الگوهاي فراغتي خويش دخيل ندانسته و مورد استناد قرار نمي
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ها، خلاءها ه با چالشريزي و اجرا در جهت بهبود روندها و مقابلگير اين امر فرصت برنامهنهادهاي تصميم

  رو را داشته باشند و بتوانند ماحصل تصميمات امروز خود را در افق پژوهش مشاهده كنند.و معضلات پيش

فراغت با عنايت به مطالب فوق و در پاسخ به سوال فرعي ششم پژوهش، سناريوهاي نهايي الگوي عمومي

  درآمده است:به نمايش  ١در جدول ١٤٠٦جوانان شهري در ايران در افق 

 : جدول نهايي سناريوها١جدول

  پذيريمخاطره  تحصيلات  سناريو
تقيد به خانواده 

  و دوستان

اعتقادات ديني 

  غيرسكولار

درآمد به 

  هزينه

  افزايشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، سنتي و فعال١

  كاهشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، سنتي و منفعل٢

  افزايشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، مدرن و فعال٣

  كاهشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، مدرن و منفعل٤

  افزايشي  افزايشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  : فردي، سنتي و فعال٥

  كاهشي  افزايشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  : فردي، سنتي و منفعل٦

  افزايشي  كاهشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  فعال: فردي، مدرن و ٧

  كاهشي  كاهشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  : فردي، مدرن و منفعل٨

  به شرح زير است: ١سناريوي موجود در جدول ٨توصيف 

پذيري جامعه، تقيد به خانواده و دوستان ضمن افزايش تحصيلات و مخاطره: ١سناريوي شماره -١

داشت. از سوي ديگر، اعتقادات ديني غيرسكولار (تقيد به دين و همه در افراد روند افزايشي خواهد 

يابد. در چنين حالتي، يابد و همچنين نسبت درآمد به هزينه فراغتي نيز افزايش ميكاركردهاي آن) افزايش مي

يابد و پذيري افراد تمايل به فراغت مدرن افزايش مياز يك سو به دليل افزايش تحصيلات و مخاطره

هاي جمعي، فعلانه و پذيرد، ولي از سوي ديگر، افراد تمايل به فراغتتر صورت ميها راحترشكنيهنجا

آسيب متمايل شود جامعه به سمت الگوهاي فراغتي سنتي و كمبيني ميسنتي دارند. در چنين سناريويي، پيش

هاي فراغتي بتوانند خود را براي بايد اين الگوشود. در اين حالت نياز به بازتعريف اين الگوها وجود دارد و 

توان كرده جامعه تعريف و انواع مختلف نيازهاي ايشان را تامين نمايند. لذا بهترين سناريو را ميقشر تحصيل

  سازند.هاي فعال و هم الگوهاي سنتي جمعي خود را در آن نمايان مياين سناريو دانست كه هم فعاليت

توان مواردي چون هيئات مذهبي، ورزش در پارك و هاي فراغتي را ميفعاليتاز جمله مصاديق اين گونه 

  رحم بيان نمود.ورزش دسته جمعي، رفتن به پيك نيك خانوادگي، مسافرت زيارتي و صله

پذيري و تقيد به خانواده در اين سناريو نيز ضمن افزايش تحصيلات، مخاطره: ٢سناريوي شماره  -٢

توان مالي براي عتقادات ديني غيرسكولار در افراد، به دليل درآمد كم و عدمرغم وجود او دوستان و علي

توان گفت شوند. در نتيجه مياستفاده از الگوهاي فعال فراغتي، افراد به سمت الگوهاي غيرفعال متمايل مي
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تامين هاي خود تمايل به الگوهاي فعال دارد، ولي چون قادر به ها و خواستهجامعه در مجموع در نگرش

گزيند و اينجاست كه الگوهاي فراغتي سنتي، جمعي ها نيست، در عمل الگوهاي غيرفعال را برميهزينه آن

  يابند.و غيرفعال افزايش مي

توان مواردي چون صحبت با افراد خانواده، نشستن خانواده براي ديدن از جمله مصاديق اين سناريو را مي

  يك سريال و... برشمرد.

پذيري و تقيد به خانواده در اين سناريو نيز ضمن افزايش تحصيلات، مخاطره: ٣ه سناريوي شمار -٣

رود و از سوي ديگر، درآمدهاي فردي نيز و دوستان، جامعه به سمت كاهش اعتقادات ديني غيرسكولار مي

با  رغم تمايل به الگوهاي فعالانه و جمعي فراغتي، رويكردهاي مدرنيابد. در اين حالت عليافزايش مي

اي كه الگوهاي فراغتي مدرن (عموما با رويكرد سازند؛ به گونهشيب و نسبت بسيار زيادي خود را نمايان مي

شوند. همگرايي اين الگوها با دو عامل تحصيلات و ترين الگوهاي جامعه تبديل ميجمعي) به مهم

  خواهد كرد.پذيري بيشتر نيز به تسريع روند گسترش اين الگوها در جامعه كمك مخاطره

  ها و... .ها، رفتن به پارتيNGOها، از جمله مصاديق اين سناريو عبارت است از: خيريه

پذيري و تقيد به خانواده در اين سناريو، عليرغم افزايش تحصيلات، مخاطره: ٤سناريوي شماره  -٤

هاي فراغتي نهو دوستان، از يك سو اعتقادات ديني كاهش و از سوي ديگر، درآمدهاي فردي به نسبت هزي

يابند. در نتيجه همانند سناريوي قبل جامعه به سرعت به سمت استفاده از الگوهاي مدرن به پيش كاهش مي

شود كه نتيجه آن كاهش هزينه و عموما منفعل انتخاب ميرود. در اين حالت عمدتا الگوهاي كممي

  خواهد بود.هاي فعالانه در الگوهاي فراغتي به صورت يك خصيصه بارز رويكرد

ها، خانهخانه و سفرهشاپ، قهوهتوان به مواردي چون: رفتن به كافياز جمله مصاديق اين نوع فراغت مي

  اي اشاره نمود.هاي بازي رايانهرفتن به سينما و تئاتر و استفاده از كلوپ

حب درآمد دار و صاپذير، دينكرده، مخاطرهدر اين سناريو، با افراد تحصيل: ٥سناريوي شماره  -٥

هاي خانوادگي و دوستان ايشان بسيار كمرنگ است و تمايل به مكفي مواجه هستيم كه تقيدات و هويت

رغم تمايل به اي را نشان خواهد داد كه در آن عمده افراد عليزندگي فردي دارند. اين سناريو جامعه

ها بودن آنها و فعالانهسنتي بودن آندهند و در اين الگوها به داري، الگوهاي فردي فراغت را ترجيح ميدين

  نمايند و به دليل هزينه كم محدوديتي از بابت انتخاب الگوها ندارند.دقت مي

هاي ورزشي اشاره هاي هنري و شركت در كلاستوان به شركت در كلاساز جمله مصاديق اين سناريو مي

  نمود.

پذير و با اعتقادات ديني، صاحب خاطرهكرده، مدر اين سناريو، جامعه تحصيل: ٦سناريوي شماره  -٦

هاي منفعلانه درآمد كافي نيستند و همچنين پيوندهاي قوي خانوادگي و اجتماعي ندارند. لذا تمايل به فرديت

ها، خلاءها ه با چالشريزي و اجرا در جهت بهبود روندها و مقابلگير اين امر فرصت برنامهنهادهاي تصميم

  رو را داشته باشند و بتوانند ماحصل تصميمات امروز خود را در افق پژوهش مشاهده كنند.و معضلات پيش

فراغت با عنايت به مطالب فوق و در پاسخ به سوال فرعي ششم پژوهش، سناريوهاي نهايي الگوي عمومي

  درآمده است:به نمايش  ١در جدول ١٤٠٦جوانان شهري در ايران در افق 

 : جدول نهايي سناريوها١جدول

  پذيريمخاطره  تحصيلات  سناريو
تقيد به خانواده 

  و دوستان

اعتقادات ديني 

  غيرسكولار

درآمد به 

  هزينه

  افزايشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، سنتي و فعال١

  كاهشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، سنتي و منفعل٢

  افزايشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، مدرن و فعال٣

  كاهشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  افزايشي  : جمعي، مدرن و منفعل٤

  افزايشي  افزايشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  : فردي، سنتي و فعال٥

  كاهشي  افزايشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  : فردي، سنتي و منفعل٦

  افزايشي  كاهشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  فعال: فردي، مدرن و ٧

  كاهشي  كاهشي  كاهشي  افزايشي  افزايشي  : فردي، مدرن و منفعل٨

  به شرح زير است: ١سناريوي موجود در جدول ٨توصيف 

پذيري جامعه، تقيد به خانواده و دوستان ضمن افزايش تحصيلات و مخاطره: ١سناريوي شماره -١

داشت. از سوي ديگر، اعتقادات ديني غيرسكولار (تقيد به دين و همه در افراد روند افزايشي خواهد 

يابد. در چنين حالتي، يابد و همچنين نسبت درآمد به هزينه فراغتي نيز افزايش ميكاركردهاي آن) افزايش مي

يابد و پذيري افراد تمايل به فراغت مدرن افزايش مياز يك سو به دليل افزايش تحصيلات و مخاطره

هاي جمعي، فعلانه و پذيرد، ولي از سوي ديگر، افراد تمايل به فراغتتر صورت ميها راحترشكنيهنجا

آسيب متمايل شود جامعه به سمت الگوهاي فراغتي سنتي و كمبيني ميسنتي دارند. در چنين سناريويي، پيش

هاي فراغتي بتوانند خود را براي بايد اين الگوشود. در اين حالت نياز به بازتعريف اين الگوها وجود دارد و 

توان كرده جامعه تعريف و انواع مختلف نيازهاي ايشان را تامين نمايند. لذا بهترين سناريو را ميقشر تحصيل

  سازند.هاي فعال و هم الگوهاي سنتي جمعي خود را در آن نمايان مياين سناريو دانست كه هم فعاليت

توان مواردي چون هيئات مذهبي، ورزش در پارك و هاي فراغتي را ميفعاليتاز جمله مصاديق اين گونه 

  رحم بيان نمود.ورزش دسته جمعي، رفتن به پيك نيك خانوادگي، مسافرت زيارتي و صله

پذيري و تقيد به خانواده در اين سناريو نيز ضمن افزايش تحصيلات، مخاطره: ٢سناريوي شماره  -٢

توان مالي براي عتقادات ديني غيرسكولار در افراد، به دليل درآمد كم و عدمرغم وجود او دوستان و علي

توان گفت شوند. در نتيجه مياستفاده از الگوهاي فعال فراغتي، افراد به سمت الگوهاي غيرفعال متمايل مي
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كه در آن از يك سو، الگوهاي مدرن و رويكرد منفعلانه  باشدمي ٨بدترين حالت، سناريوي شماره 

رسد با در نظر گرفتن سناريوهاي گيرند. لذا به نظر ميو از ديگر سو، الگوهاي فردي مورد استفاده قرار مي

ريزي سريع و علاج محتمل، حركت به سمت سناريو بد با شيب تندي در حال وقوع بوده و نياز به برنامه

دهنده حركت جامعه به سمت ها نشاندر حال حاضر پژوهش ولان بسيار جدي است.مسئله توسط مسئ

گردد دولت هرچه ). پيشنهاد مي١٥٣: ١٣٩٠جاه، هاي سناريويي هستند (رفعتسناريوهاي بد و بدترين حالت

وب و ريزي براي ممانعت از ادامه روندهاي نامطلسريعتر در اين زمينه دست به كار شود و نسبت به برنامه

  هدايت به سمت روندهاي مطلوب اقدام كند.برخي پيشنهادها  به شرح زير است:

آموزش و افزايش اطلاعات جامعه در زمينه سكولاريزاسيون، عواقب و پيامدهاي ناشي از آن و  -١

 گرفته در جوامع غربي ناشي از اين امر؛تشريح دقيق سير و اتفاقات صورت

 لوگيري از سكولار شدن ديني؛هاي اجتماعي براي جتامين زيرساخت -٢

 هاي دوستان؛ها و نيز گروهگرايي در خانوادههدايت جامعه و تربيت كودكان به سمت برون -٣

هاي عملياتي هاي ارتباطي و هوش اجتماعي كودكان و نوجوانان با جانمايي كارگاهتقويت مهارت -٤

 هاي مختلف؛در طرح درس مهدهاي كودك و مدارس در دوره

آسيب و نيز الگوهاي سنتي متناسب هاي متعدد براي بازتعريف الگوهاي فراغتي بدونانجام پژوهش -٥

 با نيازهاي جوانان امروز با در نظر گرفتن شرايط بومي كشور؛

افزايش سطح متوسط درآمد جامعه و نيز در دسترس قراردادن امكانات فراغتي متناسب با هر نياز  -٦

 دو جنس؛

 سفر و تفريحات خانوادگي.هاي ويژه حمايت از ارائه بسته -٧

  منابع
 فصلنامه  ».گذران اوقات فراغت نسل جوان يبراساس الگو يرانيجامعه ا تيفهم ماه«). ١٣٩١( اكبري، حامد. ي، تقي وآزاد ارمك

 .٢٢-١ صص )،٢(١ .رانيدر ا ياجتماع قاتيمطالعات و تحق

 يعوامل موثر بر بهبود اوقات فراغت ورزش يبررس«). ١٤٠١( .احسان ديس ،ينيرحسيامو تركفر، احمد  ؛لايل ان،يديجمش؛ اكبرپور، حامد 

 .٢٢-١ صص )،٤٢(١١ ي.ورزش يشناسنامه مطالعات روانفصل ».ياسلام -يرانيا يبر الگو ديبا تاك

 ،١٧٢پژوهشكده حوزه و دانشگاه.  و كيفي در علوم انساني. هاي تحقيق كميروشمباني پارادايمي ). ١٣٨٩محمدتقي. ( ايمان. 

 مطالعات راهبردي دانشگاه صنعتي اميركبير مركز .راهبردي هويت دانشجويان مطالعات ).١٣٩٠( .، جوادايماني 

 ايفصلنامه جغراف ».ياوقات فراغت بر اخلاق اجتماع ريتاث ليفراتحل«). ١٤٠١( .شجاع ،يبهرام و نيحسديس ،ينبو؛ شهلا ،يباقر 

 .٨٣٧-٨٢٠ صص )،٤(١٢ .)يامنطقه يزير(برنامه

 نامه انيپا ».يورزش يهاتيبر فعال ديآموزان رزمنده با تأكگذراندن اوقات فراغت دانش يچگونگ يبررس« ).١٣٦٧. (بهرام، عباس

 كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت مدرس، دانشكده علوم انساني، رشته تربيت بدني.

  ،اردكانيان. انتشارات نوربخش. عباس اوقات فراغت و نيازهاي مردم). ١٣٨٢( .جرجتوركليدسن 

ها در الگوهاي سنتي به دنبال ما به يابد. هرچند افراد براي يافتن اين فرديتدر الگوهاي فراغتي گسترش مي

  ازاهايي هستند.

ماندن در خانه و خمودي  كردن، بيكاررويزدن، پيادهتنهايي، كتاب خواندن، تلفني حرفلويزيون بهديدن ت

  باشند.از جمله مصاديق اين سناريو مي

رغم تحصيلات بالا و درآمد مناسب، از يك سو در اين سناريو، علي: ٧سناريوي شماره  -٧

ه خانواده و ارتباطات و تعاملات اجتماعي و نيز تقيد پذيري افراد بالا و از سوي ديگر، تقيد ايشان بمخاطره

به دينداري غيرسكولار بسيار كم خواهد بود. در اين حالت مطلوب ذهني افراد الگوهاي فراغتي مدرن و 

  باشد.فعال ولي فردي مي

  توان از مصاديق اين گونه سناريو دانست.وبلاگ نويسي را مي

پذيري بالا و از سوي ديگر، يك سو تحصيلات  و مخاطرهدر اين سناريو، از : ٨سناريوي شماره  -٨

در حالي كه تقيد افراد به خانواده  -كندتقيد به دين افراد را به سمت الگوهاي مدرن فراغتي هدايت ميعدم

بسيار پايين است و درآمد كافي نيز ندارند. لذا الگوهاي فراغتي عموما الگوهاي فردي منفعلانه مدرن و بدون 

  اجتماعي خواهد بود.بروزات 

زني در خيابان، هاي كامپيوتري و موبايل، پرسهاند از: استفاده از اينترنت، بازياز مصاديق اين سناريو عبارت

  پاساژگردي و... .

    گيريبحث و نتيجه
و  ١٤٠٦افق در  يرانيا يجوانان شهر فراغتي عموم يالگو ييشناسااين پژوهش با هدف 

اندركاران امر به و دست رانيگميتصم ترريزي و اقدام هدفمندبرنامهبهتر و  يگذاراستيس يبرا يسازنهيزم

گيري از روش با بهره مطلوب جهيبه نت ليو نموضوع پژوهش نامطلوب  يمنظور مقابله با روندها

هاي پژوهش پيرامون گرفتن يافتهاي صورت پذيرفت. با در نظرسناريونويسي بر مبناي آناليز شاخه

ترين روند موجود در اين زمينه حركت به رسد اصليشناسي الگوهاي فراغتي در كشور، به نظر ميآسيب

باشد. جامعه شهري و جوانان با شيب تندي از الگوهاي شدن الگوهاي فراغتي ميشدن و منفعلسمت مدرن

رسد دو سناريوي نظر مي گيرند كه دلايل آن در بخش مباني نظري آمده است. لذا بهسنتي و فعال فاصله مي

همچنين با در  باشند.هاي فضاي سناريويي ترسيم شده در اين پژوهش ميترين بخش، محتمل٨و  ٤

از يك  هاي حاكميتي جريان انقلاب اسلامي،جامعه و نيز ارزش هاي اسلاميگرفتن مباني ديني، ارزشنظر

ها و تهديدات فراغتي و تلاش براي كاهش آسيب هاي رواني و اجتماعي ناشي از الگوهاي متنوعسو و آسيب

باشند. در ترين الگوي فراغتي الگوهاي جمعي و فعال ميترين و مطلوبآسيبرسد كمالگوها، به نظر مي

  عنوان حالات مطلوب و بهترين حالات ترسيم شوند.توانند بهمي ٣و  ١واقع هر دو سناريوي 
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كه در آن از يك سو، الگوهاي مدرن و رويكرد منفعلانه  باشدمي ٨بدترين حالت، سناريوي شماره 

رسد با در نظر گرفتن سناريوهاي گيرند. لذا به نظر ميو از ديگر سو، الگوهاي فردي مورد استفاده قرار مي

ريزي سريع و علاج محتمل، حركت به سمت سناريو بد با شيب تندي در حال وقوع بوده و نياز به برنامه

دهنده حركت جامعه به سمت ها نشاندر حال حاضر پژوهش ولان بسيار جدي است.مسئله توسط مسئ

گردد دولت هرچه ). پيشنهاد مي١٥٣: ١٣٩٠جاه، هاي سناريويي هستند (رفعتسناريوهاي بد و بدترين حالت

وب و ريزي براي ممانعت از ادامه روندهاي نامطلسريعتر در اين زمينه دست به كار شود و نسبت به برنامه

  هدايت به سمت روندهاي مطلوب اقدام كند.برخي پيشنهادها  به شرح زير است:

آموزش و افزايش اطلاعات جامعه در زمينه سكولاريزاسيون، عواقب و پيامدهاي ناشي از آن و  -١

 گرفته در جوامع غربي ناشي از اين امر؛تشريح دقيق سير و اتفاقات صورت

 لوگيري از سكولار شدن ديني؛هاي اجتماعي براي جتامين زيرساخت -٢

 هاي دوستان؛ها و نيز گروهگرايي در خانوادههدايت جامعه و تربيت كودكان به سمت برون -٣

هاي عملياتي هاي ارتباطي و هوش اجتماعي كودكان و نوجوانان با جانمايي كارگاهتقويت مهارت -٤

 هاي مختلف؛در طرح درس مهدهاي كودك و مدارس در دوره

آسيب و نيز الگوهاي سنتي متناسب هاي متعدد براي بازتعريف الگوهاي فراغتي بدونانجام پژوهش -٥

 با نيازهاي جوانان امروز با در نظر گرفتن شرايط بومي كشور؛

افزايش سطح متوسط درآمد جامعه و نيز در دسترس قراردادن امكانات فراغتي متناسب با هر نياز  -٦

 دو جنس؛

 سفر و تفريحات خانوادگي.هاي ويژه حمايت از ارائه بسته -٧

  منابع
 فصلنامه  ».گذران اوقات فراغت نسل جوان يبراساس الگو يرانيجامعه ا تيفهم ماه«). ١٣٩١( اكبري، حامد. ي، تقي وآزاد ارمك

 .٢٢-١ صص )،٢(١ .رانيدر ا ياجتماع قاتيمطالعات و تحق

 يعوامل موثر بر بهبود اوقات فراغت ورزش يبررس«). ١٤٠١( .احسان ديس ،ينيرحسيامو تركفر، احمد  ؛لايل ان،يديجمش؛ اكبرپور، حامد 

 .٢٢-١ صص )،٤٢(١١ ي.ورزش يشناسنامه مطالعات روانفصل ».ياسلام -يرانيا يبر الگو ديبا تاك

 ،١٧٢پژوهشكده حوزه و دانشگاه.  و كيفي در علوم انساني. هاي تحقيق كميروشمباني پارادايمي ). ١٣٨٩محمدتقي. ( ايمان. 

 مطالعات راهبردي دانشگاه صنعتي اميركبير مركز .راهبردي هويت دانشجويان مطالعات ).١٣٩٠( .، جوادايماني 

 ايفصلنامه جغراف ».ياوقات فراغت بر اخلاق اجتماع ريتاث ليفراتحل«). ١٤٠١( .شجاع ،يبهرام و نيحسديس ،ينبو؛ شهلا ،يباقر 

 .٨٣٧-٨٢٠ صص )،٤(١٢ .)يامنطقه يزير(برنامه

 نامه انيپا ».يورزش يهاتيبر فعال ديآموزان رزمنده با تأكگذراندن اوقات فراغت دانش يچگونگ يبررس« ).١٣٦٧. (بهرام، عباس

 كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت مدرس، دانشكده علوم انساني، رشته تربيت بدني.

  ،اردكانيان. انتشارات نوربخش. عباس اوقات فراغت و نيازهاي مردم). ١٣٨٢( .جرجتوركليدسن 

ها در الگوهاي سنتي به دنبال ما به يابد. هرچند افراد براي يافتن اين فرديتدر الگوهاي فراغتي گسترش مي

  ازاهايي هستند.

ماندن در خانه و خمودي  كردن، بيكاررويزدن، پيادهتنهايي، كتاب خواندن، تلفني حرفلويزيون بهديدن ت

  باشند.از جمله مصاديق اين سناريو مي

رغم تحصيلات بالا و درآمد مناسب، از يك سو در اين سناريو، علي: ٧سناريوي شماره  -٧

ه خانواده و ارتباطات و تعاملات اجتماعي و نيز تقيد پذيري افراد بالا و از سوي ديگر، تقيد ايشان بمخاطره

به دينداري غيرسكولار بسيار كم خواهد بود. در اين حالت مطلوب ذهني افراد الگوهاي فراغتي مدرن و 

  باشد.فعال ولي فردي مي

  توان از مصاديق اين گونه سناريو دانست.وبلاگ نويسي را مي

پذيري بالا و از سوي ديگر، يك سو تحصيلات  و مخاطرهدر اين سناريو، از : ٨سناريوي شماره  -٨

در حالي كه تقيد افراد به خانواده  -كندتقيد به دين افراد را به سمت الگوهاي مدرن فراغتي هدايت ميعدم

بسيار پايين است و درآمد كافي نيز ندارند. لذا الگوهاي فراغتي عموما الگوهاي فردي منفعلانه مدرن و بدون 

  اجتماعي خواهد بود.بروزات 

زني در خيابان، هاي كامپيوتري و موبايل، پرسهاند از: استفاده از اينترنت، بازياز مصاديق اين سناريو عبارت

  پاساژگردي و... .

    گيريبحث و نتيجه
و  ١٤٠٦افق در  يرانيا يجوانان شهر فراغتي عموم يالگو ييشناسااين پژوهش با هدف 

اندركاران امر به و دست رانيگميتصم ترريزي و اقدام هدفمندبرنامهبهتر و  يگذاراستيس يبرا يسازنهيزم

گيري از روش با بهره مطلوب جهيبه نت ليو نموضوع پژوهش نامطلوب  يمنظور مقابله با روندها

هاي پژوهش پيرامون گرفتن يافتهاي صورت پذيرفت. با در نظرسناريونويسي بر مبناي آناليز شاخه

ترين روند موجود در اين زمينه حركت به رسد اصليشناسي الگوهاي فراغتي در كشور، به نظر ميآسيب

باشد. جامعه شهري و جوانان با شيب تندي از الگوهاي شدن الگوهاي فراغتي ميشدن و منفعلسمت مدرن

رسد دو سناريوي نظر مي گيرند كه دلايل آن در بخش مباني نظري آمده است. لذا بهسنتي و فعال فاصله مي

همچنين با در  باشند.هاي فضاي سناريويي ترسيم شده در اين پژوهش ميترين بخش، محتمل٨و  ٤

از يك  هاي حاكميتي جريان انقلاب اسلامي،جامعه و نيز ارزش هاي اسلاميگرفتن مباني ديني، ارزشنظر

ها و تهديدات فراغتي و تلاش براي كاهش آسيب هاي رواني و اجتماعي ناشي از الگوهاي متنوعسو و آسيب

باشند. در ترين الگوي فراغتي الگوهاي جمعي و فعال ميترين و مطلوبآسيبرسد كمالگوها، به نظر مي

  عنوان حالات مطلوب و بهترين حالات ترسيم شوند.توانند بهمي ٣و  ١واقع هر دو سناريوي 
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 مسائل اوقات فراغت زنان  نييفراغت زنان در كلان شهرها؛ تب«). ١٣٩٩(. مرجان ،يصفارو  قهيصد ا،يرضان ؛نادر ،يخوانهفت يجعفر

 .١١٩-٩١ صص )،٣٤(١٠ ي.شهر يشناختفصلنامه مطالعات جامعه ».متاهل شهر تهران

 ياجتماع يهافصلنامه پژوهش ».به اوقات فراغت ينيد يعلم ينگاه«). ١٣٩٥( ي.مجتب ،ينوروز و اصغريعل ،يهادعلي؛  ،يدريح 

 .١١١ ص )،١(٢٢ ي.اسلام

 ٢٤٢-٢٠٩ صص ،٨شماره  تحقيقات فرهنگي. نامهفصل ».فراغت و هويت اجتماعي اوقات« ).١٣٨٨( .، حامديريشو  ، رسولرباني. 

  ،هيبر اوقات فراغت و سرما ديجد يهايفناور ريتاث«). ١٣٩٥( .نيتاج، نسر و آمنه ،يصلاح ؛نرگس ان،يجناب يمصلحامير؛ رستگارخالد 

 .١٤٧-١٢٧ صص )،٣٣(١٧ .ارتباطات –فصلنامه مطالعات فرهنگ  ».جوانان ياجتماع

 ١٧٤-١٥١، صص ١٣شماره  .مطالعات جوانان ».دختران جوان و اوفات فراغت« ).١٣٨٧( مريم. جاه،رفعت.  

 مطالعات  ».آن يشناختبيبر عوامل آس ديدختران جوان با تاك يفراغت يهاتيفعال يشناختجامعه نييتب« ).١٣٨٩( مريم. جاه،رفعت

  .زنان يراهبرد
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بنياد و قلمرو المنفعه با رويكرد بازاريابي اجتماعي است. روش مطالعه حاضر، كيفي از نوع دادهعامامور 

نفر از خبرگان در حوزه  ١٢نهاد جوانان بود كه با استفاده از روش مصاحبه عميق با هاي مردممطالعه، سازمان

آوري گرديد. براي تحليل ها جمعدادهنهاد جوانان كشور، هاي مردمبازاريابي اجتماعي و مسئولان سازمان

افزار پوش كدگذاري باز، كدگذاري محوري و كدگذاري گزينشي با كمك نرمها از سه فرايند همداده

Maxqda هاي جوانان، ها و نگرشاستفاده شد. نتايج پژوهش نشان داد كه عوامل علّي همچون ارزش

ها، برگزاري كمپين و جشنواره، استفاده از افراد ها، توان و تخصص سمنبودن سمنمندآموزش، دغدغه

كننده است. المنفعه تعيينمشهور، تبليغات دهان به دهان و انگيزش بر ميزان مشاركت جوانان در امور عام

همچنين گوياي آن است كه راهبردهاي توسعه مشاركت جوانان شامل جلب رضايت جوانان، توسعه فضاي 
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 مقدمه
كنند طور مستقيم يا غيرمستقيم در توسعه جوامع ايفا مينقش مهمي را به ١هاي غيردولتيسازمان

ها در كشورهاي ). اين نقش٢٠٢٠، ٤و كوروپوا و لوديا ٢٠٢٠و همكاران؛  ٣؛ آجيمانگ ٢٠٢٣، ٢(الياس آسوگوا

اي (اجتماعي) هستند با درك اينكه دولت معاصر هاي خودانگيزهجامعه درگير پروژهتوسعه كه اعضاي حالدر

پذير جامعه را برآورده كند، بارزتر و آشكارتر ويژه اعضاي آسيبممكن است نتواند نيازهاي مردم خود به

  ). ٢٠٢٠و آجيمانگ و همكاران،  ٢٠٢٠، ٥؛ گودارد٢٠٢٢است(آسوگوا و همكاران، 

هايشان در حفاظت، ترويج و پيشبرد آرمان هاي غيردولتي به دليل تلاشسازماندر سطح جهاني، 

؛ آجيمانگ  و همكاران، ٢٠٢٣، ٦پذير مشهور هستند (والشبشريت در قالب ارسال كمك به جامعه آسيب

عنوان يك نيروي نهادي عمل هاي غيردولتي به) اشاره دارند كه سازمان٢٠١٦و همكاران ( ٧).  فيفكا٢٠١٩

كند به سمت توسعه پايدار كنند كه بيشتر در مناطقي كه دولت به تعهدات خود در قبال مردم عمل نمييم

كنند (مونوز ها شركت ميگيري سياستطور فعال در شكلهاي غيردولتي بهنمايند. سازمانگيري ميجهت

اقتصادي و  -رات اجتماعيويژه در مورد تأثيهاي ملي و جهاني به) و نقش مهمي در سياست٢٠١٥، ٨ماركز

  ). ٢٠١٧، ٩كنند (آپه و باراگانها ايفا ميمحيطي سازمان

همچنين مراكز غيردولتي با موضوع فعاليت متنوع از جمله بهداشت و سلامت، آموزش رايگان و 

و  ١٠شوند (اوسيليخدمات انساني با هدف توسعه سرمايه اجتماعي به عنوان منبع مهم حمايتي محسوب مي

كننده اجتماعي ). اين مراكز و مؤسسات، فقر و محروميت را يكي از مهمترين عوامل تعيين٢٠١٩ان، همكار

) به طوري كه موسسات خيريه با رويكردهاي مختلف در سراسر جهان ٢٠١٥و همكاران،  ١١دانند؛ (چكمي

  .)٢٠١٨و همكاران،  ١٢با هدف كاهش فقر و نابرابري هاي اجتماعي فعاليت مي كنند (توماس
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هاي نهادي و نهاد نيازمند و وابسته به پشتيبانيهاي مردمتوسعه، رشد و توسعه سازمانحالدر كشورهاي در

عنوان ابزارهاي نهاد بههاي مردمها به سازمانالمللي است و دولتاي و بينسازماني در مقياس ملي، منطقه

هاي ). جريان٢٠١٦و همكاران،  ١ايند (ديوپويتواند در تحقق توسعه ايفاي نقش نمنگرند كه ميراهبردي مي

توان تقسيم كرد: در نسل اول بر پاسخگويي به نهاد را به چهار نسل ميهاي مردمشده توسط سازمانطي

مقياس توسعه محلي، در نسل سوم نيازهاي فوري جامعه، در نسل دوم گرايش به سوي ايجاد اهداف كوچك

مندي بر تأثيرگذاري نهادي و سياسي و در نسل چهارم بر و علاقهتمركز بيشتر بر موضوعات پايداري 

). اين تغييرات نسلي، ٢٠١٧، ٢تغييرات ساختاري بلندمدت در سطوح ملي و جهاني تأكيد شده است (اسلام

  ).٢٠١٩و همكاران،  ٣نهاد را به سمت مشاركت با نهادها سوق داد (داونزهاي مردمسازمان

شده خود هستند، هاي تعريفهاي مختلفي در عرصه اجراي فعاليتنقش ها داراياز آنجا كه سمن

كنند و به تبع آن راهكارهاي متفاوتي را در طول فرايندهاي توسعه هاي متعدد و متنوعي استفاده مياز رهيافت

ق كاركردي آنها از طري -ها، افزايش اعتبار ساختيدهند. واضح است كه بزرگترين نقطه قوت سمنارائه مي

هاي ). از طرف ديگر، يكي از رهيافت١٣٩٨مشاركت مردم است (محبوي شريعت پناهي،  جلب گسترده

، ٤باشد(ماهيا و سانجوتقويت و تغيير رفتارهاي جمعي در سطح جامعه، رويكرد بازاريابي اجتماعي مي

٢٠٢٣ .(  

لاً موفق خواهند ريزي پيروي كنند، احتمااگر مداخلات بازاريابي اجتماعي از يك مدل برنامه

ريزي به بازاريابان اجتماعي هاي برنامه). اين احتمالاً به اين دليل است كه مدل٢٠٢٠و همكاران،  ٥شد(گوسالز

كنند تا درك بهتري از علت مشكل اجتماعي كه قصد مقابله با آن دارند و موانع تغيير رفتار را كمك مي

-ر بازاريابي اجتماعي رويكردهاي مختلفي را براي برنامه). نويسندگان عمده د٢٠١٨، ٦دست آورند(ويمربه

) به طور گسترده در ٢٠٠٢ريزي بازاريابي اجتماعي پيشنهاد مي كنند. با اين حال، معيارهايي (اندرسون، 

زمينه بازاريابي اجتماعي پذيرفته شده است و در هنگام توسعه مداخلات بازاريابي اجتماعي ضروري در نظر 

  ).٢٠٢١(اكبر و همكاران،شود گرفته مي
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ها در كشورهاي ). اين نقش٢٠٢٠، ٤و كوروپوا و لوديا ٢٠٢٠و همكاران؛  ٣؛ آجيمانگ ٢٠٢٣، ٢(الياس آسوگوا

اي (اجتماعي) هستند با درك اينكه دولت معاصر هاي خودانگيزهجامعه درگير پروژهتوسعه كه اعضاي حالدر

پذير جامعه را برآورده كند، بارزتر و آشكارتر ويژه اعضاي آسيبممكن است نتواند نيازهاي مردم خود به

  ). ٢٠٢٠و آجيمانگ و همكاران،  ٢٠٢٠، ٥؛ گودارد٢٠٢٢است(آسوگوا و همكاران، 

هايشان در حفاظت، ترويج و پيشبرد آرمان هاي غيردولتي به دليل تلاشسازماندر سطح جهاني، 

؛ آجيمانگ  و همكاران، ٢٠٢٣، ٦پذير مشهور هستند (والشبشريت در قالب ارسال كمك به جامعه آسيب

عنوان يك نيروي نهادي عمل هاي غيردولتي به) اشاره دارند كه سازمان٢٠١٦و همكاران ( ٧).  فيفكا٢٠١٩

كند به سمت توسعه پايدار كنند كه بيشتر در مناطقي كه دولت به تعهدات خود در قبال مردم عمل نمييم

كنند (مونوز ها شركت ميگيري سياستطور فعال در شكلهاي غيردولتي بهنمايند. سازمانگيري ميجهت

اقتصادي و  -رات اجتماعيويژه در مورد تأثيهاي ملي و جهاني به) و نقش مهمي در سياست٢٠١٥، ٨ماركز

  ). ٢٠١٧، ٩كنند (آپه و باراگانها ايفا ميمحيطي سازمان

همچنين مراكز غيردولتي با موضوع فعاليت متنوع از جمله بهداشت و سلامت، آموزش رايگان و 

و  ١٠شوند (اوسيليخدمات انساني با هدف توسعه سرمايه اجتماعي به عنوان منبع مهم حمايتي محسوب مي

كننده اجتماعي ). اين مراكز و مؤسسات، فقر و محروميت را يكي از مهمترين عوامل تعيين٢٠١٩ان، همكار

) به طوري كه موسسات خيريه با رويكردهاي مختلف در سراسر جهان ٢٠١٥و همكاران،  ١١دانند؛ (چكمي

  .)٢٠١٨و همكاران،  ١٢با هدف كاهش فقر و نابرابري هاي اجتماعي فعاليت مي كنند (توماس
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) ١كند كه هنگام طراحي مداخلات بازاريابي اجتماعي، ) پيشنهاد مي٢٠٠٢معيارهاي اندرسون (

بندي و ) تقسيم٣كننده بايد در ابتدا انجام شود، ) تحقيقات مصرف٢تغيير رفتار بايد تمركز مداخله باشد، 

) ٥ي آميخته بازاريابي بايد در نظر گرفته شود، ها P) ٤گذاري بايد به دقت مورد توجه قرار گيرد، هدف

) رفتارهاي رقابتي ٦طراحي مداخله بايد بر ايجاد مبادلات جذاب/ انگيزشي با مخاطبان هدف متمركز باشد و 

  ). ٢٠٢١بايد تاييد شود(اكبر و همكاران، 

ساكنان همانند ترويج مصرف سبزيجات به هايي بازاريابي اجتماعي در حوزه سلامت در پژوهش

هاي )، انتخاب٢٠٢٢و همكاران (٢هاي پيشگيري كارينه)، اثربخشي برنامه٢٠٢٣و همكاران ( ١ليندا لوئيزيانا

 رويكرد تسهيل تغيير رفتار بيمار)، ٢٠١٥و همكاران ( ٣)، بهداشت كوباكي٢٠٢٢سالم گوتوسكي و همكاران (

محيط زيست  حوزه محيط زيست همانند) و در ٢٠١٨(٥)، ترويج زايمان طبيعي شمش٢٠٢٢( ٤ماريا لورا

) و حوزه ٢٠٢٢فليپ و راچل ( )، ارتقاي رفتار پايدار در مسافران تفريحي٢٠١٩پايدار ديويد و همكاران (

هاي )، توسعه ورزش١٣٩٨هاي تفريحي ططري و همكاران (ورزش همانند افزايش مشاركت مردم در ورزش

استفاده قرار گرفته و نشان داده است كه بر تغيير فتارهاي ) بيشتر مورد ١٣٩٨همگاني صابري و همكاران (

  ).٢٠٢٣،  ٦جمعي تاثير مثبت دارد(سوجس و اسپرانزا

گذاري سالانه در ايالات متحده، آوري صدها ميليون دلار سرمايهبازاريابي اجتماعي با جمع 

شهروندان از طريق ايجاد ارزش در شواهدي از ظرفيت بازاريابي براي بهبود استاندارد زندگي براي همه 

؛ راندل تيله و همكاران، ٢٠١٦دهد (لوكا و همكاران، اقتصادي ارائه مي -همه سطوح در يك سيستم اجتماعي

ويژه جوانان در المنفعه و افزايش مشاركت مردم بههاي عام). اما در زمينه فعاليت٢٠١٦؛ ونتوريني، ٢٠٢١

- كارهايي براي توسعه و بهبود فعاليتهاي منسجم با هدف ارائه راهه، پژوهشالمنفعنهاد عامهاي مردمسازمان

توان اثبات هاي سلامت ميهاي مختلف در حوزهشود. با بررسي تحقيقهاي اين بنيادها كمتر مشاهده مي

حل راه عنوان ابزاري براي ارائه توان بهكرد كه بازاريابي اجتماعي كاركردهاي خوبي داشته است و از آن مي

  در اين حوزه هم استفاده كرد. 
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در كشور ما ايران نيز مشكلات ناشي از فقر مشهود و قابل تامل است كه بيانگر ضرورت انجام 

ها را ها نقش سمنهاي گذشته دولت). از اين رو، در طول دهه٢٠١٩، ١هاي خيريه است (محمدفامفعاليت

در فرايند توسعه به رسيمت شناختند. همچنين اين باور نيز هاي جامعه به منظور مشاركت در ارتقاي ظرفيت

-ها با هم امكان موفقيت بيشتر در مسير توسعه را ممكن ميتقويت شد كه همكاري دولت و سمن

  ). ١٣٩٨سازد(محبوبي شريعت پناهي، 

توسط سامانه مشاركت اجتماعي جوانان وزارت  ٢در كشور ايران طبق آخرين آمار انتشار يافته

نهاد جوانان در كشور تاسيس شده است كه نشان سازمان مردم ٤٤٩٨، ١٤٠١ش و جوانان در پايان سال ورز

نهاد در سطح كشور بعد از ادغام حوزه جوانان در وزارت ورزش و هاي مردمدهد روند توسعه سازمانمي

  ).١٤٠١نهاد جوانان، هاي مردمجوانان افزايش زيادي يافته است (گزارش ارزشيابي سازمان

نهاد در امور هاي مردميكي از رويكردهاي نوين براي رفع مشاركت پايين جوانان در قالب سازمان

توان براي ترويج رفتارهاي خيرخواهانه المنفعه، رهيافت بازاريابي اجتماعي است كه از مفاهيم آن ميعام

ماعي صحيح به جوانان، در ارائه هاي اجتمطلوب در سطح جامعه بهره برد و با تمركز بر رفتارها و ايده

توجهي در ايجاد تواند سهم قابلهايي براي حل برخي از معضلات كوشيد. بازاريابي اجتماعي ميحلراه

پذيري آنان در توسعه نهاد داشته باشد و با افزايش مسئوليتهاي مردمفضاي مشاركتي جوانان در سازمان

هاي بسيار زيادي بخشي به افراد از هزينهي داشته باشد و با آگاهياالمنفعه نقش قابل ملاحظهرفتارهاي عام

المنفعه دهي به روند مشاركت عامريزي و جهتيكپارچگي به دنبال دارد، بكاهد. بنابر اين برنامهكه عدم

جوانان مستلزم شناخت نگرش و رفتار جوانان و بررسي روابط و متغيرهاي موثر در اين زمينه است كه در 

   شود.تحقيق به آنها اشاره مي اين

نهاد هاي مردمتواند به توسعه رفتارهاي خيرخواهانه جوانان در قالب سازمانبازاريابي اجتماعي مي

المنفعه، نهاد در امور عامهاي مردمكمك نمايد. همچنين ارائه مدل مناسب براي توسعه مشاركت سازمان

نهاد سازمان مردم ٤٤٩٨توسعه بدهد. از سوي ديگر، وجود  رفتارهاي خيرخواهانه در جامعه را مي تواند

هاي مختلف و نيت خيرخواهانه آنها براي در حوزه ١٤٠١فعال در حوزه جوانان در سطح كشور در سال 

دادن همچنين، هدف از قدرت بهبود شرايط جامعه نشان از اهميت انجام اين پژوهش در جامعه هدف دارد.
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) ١كند كه هنگام طراحي مداخلات بازاريابي اجتماعي، ) پيشنهاد مي٢٠٠٢معيارهاي اندرسون (

بندي و ) تقسيم٣كننده بايد در ابتدا انجام شود، ) تحقيقات مصرف٢تغيير رفتار بايد تمركز مداخله باشد، 

) ٥ي آميخته بازاريابي بايد در نظر گرفته شود، ها P) ٤گذاري بايد به دقت مورد توجه قرار گيرد، هدف

) رفتارهاي رقابتي ٦طراحي مداخله بايد بر ايجاد مبادلات جذاب/ انگيزشي با مخاطبان هدف متمركز باشد و 

  ). ٢٠٢١بايد تاييد شود(اكبر و همكاران، 

ساكنان همانند ترويج مصرف سبزيجات به هايي بازاريابي اجتماعي در حوزه سلامت در پژوهش

هاي )، انتخاب٢٠٢٢و همكاران (٢هاي پيشگيري كارينه)، اثربخشي برنامه٢٠٢٣و همكاران ( ١ليندا لوئيزيانا

 رويكرد تسهيل تغيير رفتار بيمار)، ٢٠١٥و همكاران ( ٣)، بهداشت كوباكي٢٠٢٢سالم گوتوسكي و همكاران (

محيط زيست  حوزه محيط زيست همانند) و در ٢٠١٨(٥)، ترويج زايمان طبيعي شمش٢٠٢٢( ٤ماريا لورا

) و حوزه ٢٠٢٢فليپ و راچل ( )، ارتقاي رفتار پايدار در مسافران تفريحي٢٠١٩پايدار ديويد و همكاران (

هاي )، توسعه ورزش١٣٩٨هاي تفريحي ططري و همكاران (ورزش همانند افزايش مشاركت مردم در ورزش

استفاده قرار گرفته و نشان داده است كه بر تغيير فتارهاي ) بيشتر مورد ١٣٩٨همگاني صابري و همكاران (

  ).٢٠٢٣،  ٦جمعي تاثير مثبت دارد(سوجس و اسپرانزا

گذاري سالانه در ايالات متحده، آوري صدها ميليون دلار سرمايهبازاريابي اجتماعي با جمع 

شهروندان از طريق ايجاد ارزش در شواهدي از ظرفيت بازاريابي براي بهبود استاندارد زندگي براي همه 

؛ راندل تيله و همكاران، ٢٠١٦دهد (لوكا و همكاران، اقتصادي ارائه مي -همه سطوح در يك سيستم اجتماعي

ويژه جوانان در المنفعه و افزايش مشاركت مردم بههاي عام). اما در زمينه فعاليت٢٠١٦؛ ونتوريني، ٢٠٢١

- كارهايي براي توسعه و بهبود فعاليتهاي منسجم با هدف ارائه راهه، پژوهشالمنفعنهاد عامهاي مردمسازمان

توان اثبات هاي سلامت ميهاي مختلف در حوزهشود. با بررسي تحقيقهاي اين بنيادها كمتر مشاهده مي

حل راه عنوان ابزاري براي ارائه توان بهكرد كه بازاريابي اجتماعي كاركردهاي خوبي داشته است و از آن مي

  در اين حوزه هم استفاده كرد. 

                                                           
1 Linda 
2 Carine 
3 Kubacki 
4  Marie-Laure 
5 Shamsh 
6 Suggs, Speranza 
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تواند به تقويت توسعه پايدار منجر هاست كه ميمعه بزرگ و متنوع از اين سازمانها، ايجاد يك جابه سمن

  توانند در چهار زمينه در توسعه پايدار موثر باشند: ها ميشده، سمنشود. برابر متون واكاوي

ريزي مههايي همچون برناها در ارائه خدمات و اولويتعنوان جايگزيني مناسب براي دولتتوانند بهآنها مي -

هاي كوچك، محيط زيست، گردشگري و غيره فعاليت ها، حمايت از كودكان، توسعه مشاركتبراي خانواده

  كنند. 

  آيند. كننده جامعه مدني به حساب ميها تقويتسمن -

  ها منبع نوآوري، تجربه و آزمون رويكردهاي نوين در مسير تحقق توسعه هستند. سمن -

  ان توقعات سياسي جامعه به حاكميت دارند. ها نقشي مهم در بيسمن -

هاي صورت مستقيم به دليل موضوع فعاليت، درگير فعاليتنهاد جوانان كشور بههاي مردمبسياري از سازمان

باشند. ولي متاسفانه به دليل نبود يك الگو يا مدل مناسب بازاريابي اجتماعي درست هنوز المنفعه ميعام

  المنفعه داشته باشند. هاي عامفيد و اثربخش در فعاليتاند مشاركتي منتوانسته

المنفعه با رويكرد اجتماعي اگر منجر هاي عامنهاد در فعاليتهاي مردملذا ارائه مدل ارتقاي مشاركت سازمان

تواند موجب كاهش فقر، نابرابري، المنفعه بشود، ميهاي عامبه به مشاركت اثربخش و بيشتر آنها در فعاليت

نهاد كارآ و اثربخش در جامعه هاي مردمگرانه در جامعه و همچنين افزايش سازمانسعه رفتارهاي حمايتتو

  شود. 

نهاد در كشور ايران طبق آخرين آمار از وزارت ورزش و جوانان بيش از چهار هزار سازمان مردم

المنفعه كنند و رفتارهاي عاماند به وظايف خود عمل ها چقدر توانستهجوانان وجود دارد، ولي اين سازمان

هاي مختلف داشته باشند. لذا براي سنجش اثرگذاري و ميزان تغيير رفتار نياز به بازاريابي تاثيرگذار در حوزه

توان ميزان تغييرات رفتاري در اين حوزه را مشاهده و براي بهبود اجتماعي است. با بازاريابي اجتماعي مي

توان انتظار المنفعه از طريق رويكرد بازاريابي اجتماعي ميتغيير در رفتارهاي عام ريزي كرد. با ايجادآن برنامه

يافته در راستاي منفعت جمعي از طريق تغييرات بزرگ با مشاركت جوانان داشت. ايجاد رفتارهاي توسعه

اعتماد عمومي  تواند به گسترش رفاه و كاهش نابرابري و افزايش سرمايه اجتماعي ونهاد ميهاي مردمسازمان

تواند روندهاي رخ داده در مردم كمك كند. استفاده از رويكرد بازاريابي اجتماعي در اين پژوهش مي

المنفعه را نشان دهد. از سوي ديگر، جنبه نوآوري پژوهش حاضر اين است كه محقق در نظر رفتارهاي عام

هاي خيرخواهانه موجب افزايش فعاليتهاي توسعه مشاركت اجتماعي جوانان كه دارد تمام ابعاد و شاخص
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شود را فراهم آورد تا زمينه را براي تدوين الگو و مدل اثربخش مشاركت نهاد جوانان ميهاي مردمسازمان

هاي المنفعه در سطح جامعه از طريق سازمانهاي عاماجتماعي جوانان با رويكرد بازاريابي اجتماعي در فعاليت

هاي ين اين پژوهش براي اولين بار رويكرد بازاريابي اجتماعي را در بين سازماننهاد مهيا كند. همچنمردم

هاي مردم نهاد دهد تا بتواند مدل ارتقاي مشاركت اجتماعي سازماننهاد جوانان مورد استفاده قرار ميمردم

  كه قبلا كمتر مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است.  -را ارائه نمايد

راهبردي و عملياتي مشخصي  انداز و برنامههاي جوانان، چشمگرفته سمنصورتهاي در بررسي

هايي را بايد ايفا كنند المنفعه چه نقشتحقق امور عام در افق آينده وجود نداشته و مشخص نيست در زمينه

انجام شده،  هايو در اين راستا دولت و مردم چه انتظاراتي از آنها دارند. به عبارت ديگر، براساس بررسي

المنفعه و نداشتن الگوي يكپارچه ها به دليل نداشتن يك شبكه واحد در حوزه كارهاي خير و عاماين سازمان

هاي المنفعه سازمانمشاركت كارآمد و شايد عدم توجه به حوزه بازاريابي اجتماعي در حوزه مشاركت عام

جامعه هدف، از نقش و ميزان كارآمدي خود در تحقق  استفاده از اين رويكرد در تغيير رفتارنهاد و عدممردم

  مشاركت اجتماعي فعال و موثر در حوزه كارهاي عام المنفعه آگاه نيستند.

هاي هاي جوانان در زمينه تحقق فعاليتوجود يك مدل كارآمد و يكپارچه ارتقاي مشاركت سمن   

هاي اين حوزه فراهم راي فعاليت تمام سمنانداز يكپارچه مشاركتي را بالمنفعه، امكان وجود يك چشمعام

عنوان توان بهها، از آن نميآورد. به فرض وجود اين مدل، در حال حاضر با توجه به عملكرد اين سازمانمي

الگويي كارآمد نام برد. چه بسا تا زماني كه مدل كارآمد براساس رويكردي بومي تدوين نشود، فعاليت اين 

هاي آنان وجود نخواهد داشت. هت بوده و امكان هرگونه پايش و ارزشيابي از فعاليتها باري به هر جسازمان

ها و مخاطبان آنان را در تحقق اهداف اين سمن تواند امكان نظارت دولت، شبكههمچنين اين مدل مي

هانه و هاي خيرخواها در فعاليتويژه مشاركت اين سازمانهاي مختلف فعاليت آنان بهها در حوزهسازمان

- استفاده از بازاريابي اجتماعي در جامعه، رفتارهاي اجتماعي و گسترش ارزشالمنفعه را فراهم كند. عدمعام

شناخت نمايد و موانعي از جمله تبليغات منفي و عدمهاي اجتماعي و اقتصادي را در جوامع دچار مشكل مي

المنفعه در شود كه رفتارهاي درست و عامآگاهي جامعه از رفتارهاي خيرخواهانه جوانان باعث ميو عدم

  جامعه نهادينه نگردد. 

رسد در حوزه حقوق اجتماعي كه شامل ابعاد مختلف آموزش، تحصيل، دانش از اين رو به نظر مي

و آگاهي، اشتغال، تامين رفاه و خدمات اجتماعي، بهداشت، مراقبت و سلامت پزشكي و مشاركت آموزشي، 
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اگر  -بودن الگوي مشاركت كارآمد آنانهاي جوانان بدون مشخص، حضور سمناجتماعي و فرهنگي است

باشد، چرا كه ارتباط يك سويه با بدنه دولت در جهت دريافت حمايت نيمه فعال مي -نگوييم منفعلانه است

پژوهش  ها و حوزه فعاليت آنها بيانگر پويا نبودن آنان است.نبودن جايگاه سمنو از سوي ديگر مشخص

اي، راهبردهاي موثر بنياد، عوامل علّي، مقوله محور، عوامل زمينهگرفتن عناصر رويكرد دادهضر با در نظرحا

نهاد جوانان و پيامدهاي اجراي اين راهبردها را در هاي مردمبر مشاركت اجتماعي جوانان در قالب سازمان

  است:لذا سوال اصلي پژوهش اين  نمايد.قالب يك مدل فرايندي ارائه مي

المنفعه با استفاده از رويكرد بازاريابي اجتماعي توان مشاركت اجتماعي جوانان را در امور عامچگونه مي 

  ارتقا بخشيد؟ 

  شناسي پژوهشروش

اي است؛ از آن جهت كه پژوهش حاضر از نظر هدف، دو بعد دارد. از يك بعد، پژوهشي توسعه

در جهت توسعه يك مدل در حوزه مشاركت اجتماعي جوانان  پردازد وها ميها و شاخصبه شناسايي مولفه

المنفعه با رويكرد بازاريابي اجتماعي مي باشد. از بعد ديگر، با توجه به اينكه پژوهشگر به دنبال در امور عام

باشد، المنفعه مينهاد جوانان در امور عامهاي مردمهاي اجرايي در حوزه مشاركت اجتماعي سازمابهبود روش

باشد. نوع پژوهش از بعد زمان، مقطعي و از حيث موضوع در حوزه بازاريابي ز نوع كاربردي محسوب ميا

گيرد. رويكرد پژوهش حاضر از حيث اجرا، نهاد قرار ميهاي مردماجتماعي و مشاركت اجتماعي سازمان

استفاده و به تكنيك  پژوهشي است كه به روش توصيفي و كيفي انجام شده است. با استفاده از منابع مورد

المنفعه هاي عامنهاد جوانان در حوزههاي مردمبنياد، مدل ارتقاي مشاركت اجتماعي سازمانتئوري داده

اي و روش ميداني بود. براي ها به دو روش كتابخانهآوري اطلاعات و دادهطراحي شده است. روش جمع

ساختارمند و براي استخراج از ابزار مصاحبه نيمه هاي اوليه براي پاسخ به سوالات پژوهشآوري دادهجمع

  استفاده شد.  MAXQDAافزار مدل مفهومي پژوهش از تكنيك گراندد تئوري و نرم

نهاد جوانان در وزارت هاي مردمنفر از مسئولان مرتبط با سازمان ١٢جامعه آماري پژوهش شامل

نهاد بود. براي انتخاب و رسيدن به تعداد مردمهاي نظران دانشگاهي حوزه سازمانورزش و جوانان و صاحب

نهاد هاي مردماين پژوهش در حوزه سازمانگيري هدفمند (قضاوتي) استفاده شد. مورد نظر از روش نمونه

جوانان كشور انجام گرديد و جهت ارزيابي پايايي از روش درصد توافق بين دو كدگذار استفاده شد. نتايج 

بيشتر است، مورد تاييد قرار گرفت.   ٦/٠درصد بوده كه چون از  ٧٧برابر با  نشان داد كه ضريب پايايي
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ها از رويكرد قضاوت خبرگان در مورد روايي صوري و همچنين به منظور بررسي بيشتر روايي مصاحبه

نفر از خبرگان انجام شد و اعتبار روايي برابر با  ٥گيري براساس راي محتوايي استفاده گرديد. تصميم

  گيرد.باشد و روايي مورد پشتيباني قرار ميدرصد به دست آمد كه مقدار مطلوبي مي ٨٤//٢٠

  هاي پژوهشيافته

نفر  ٥اند كه درصد زن بوده ٢٥درصد پاسخگويان مرد و  ٧٥دهد كه هاي پژوهش نشان مييافته

اند. اساتيد دانشگاه بودهنفر نيز از  ٢نفر مديران حوزه جوانان كشور و  ٥هاي برتر كشور، از آنها سمن

  نفر دكتري بوده است.  ٧نفر از پاسخگويان كارشناسي ارشد و  ٥همچنين ميزان تحصيلات 

كد شناسايي گرديد كه در كدگذاري باز، كدهاي اوليه به علت  ٤٤٠در كدگذاري اوليه بيش از 

هاي كدهاي اوليه در قالب طبقهشدند. بودن برخي از آنها به كدهاي ثانويه تبديل تعداد فراوان و تكراري

، نتايج كدگذاري ثانويه بر اساس ١در جدول گرفتند. چند كد ثانويه تبديل به كد مفهومي شدند. مشابه قرار 

  كدگذاري باز انجام و طبقات اصلي يا متغيرهاي اصلي شناسايي شدند:

  : نتايج كدگذاري باز و كدگذاري انتخابي ١جدول 

  رديف
كد گذاري 

  باز

  كذاري ثانويهكد 

  (طبقات فرعي)

  كد گذاري انتخابي

  (طبقات اصلي)

١  
بهبود سرمايه 

  اجتماعي
  سرمايه اجتماعي

ارتقاي سرمايه 

  اجتماعي
٢  

تقويت اعتماد 

  اجتماعي در جامعه
  اعتماد اجتماعي

٣  
تقويت ارتباط 

  ها با دولتسمن

  ٤  بودن دولتپاسخگو  شنيدن صداي جوانان
پاسخگو بودن 

  دولت

٥  
شنيدن صداي 

  جوانان

٧  
كردن فراهم

  گريفضاي مطالبه

هاي ارتباطي ايجاد كانال

  جهت گفتگو

اي  براي طراحي رسانه

  گفتگو (ترويج)
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٨  

هاي نبود كانال

براي جذب سمن 

  جوشخود

  
بهبود فضاي 

  گفتگو دولت با جوانان
  ايجاد فضاهاي گفتگو

٩  

حمايت 

درست و هدفمند  

  هادولت از سمن

گذاري صحيح سياست

  حمايتي
  حكمراني خوب

١٠  
هاي سمن

  محوردولت

١١  

گذاري سياست

نادرست در تشكيل 

  هاسمن

١٢  

تغيير نگاه 

گذاران به سياست

  هاسمن

١٣  

رفع 

هاي سني محدوديت

  هاي جوانانبراي سمن
توسعه فضاي حضور 

  هاسمن

توسعه فضاي حضور 

  هاسمن

١٤  
كاهش دخالت 

  دولت

١٥  

پذيرش 

ها در حضور سمن

  جامعه

پذيرش اجتماعي 

  هاسمن

پذيرش اجتماعي 

  هاسمن

١٦  
درك نيازهاي 

  جوانان
    

١٧  
ها و سمن

گري نقش تسهيل  يافتگي كشورتوسعه

  هاسمن

گري نقش تسهيل

  هاسمن
١٨  

ها كمك سمن

  به دولت



راهبردهای ارتقای مشــارکت ســازمان های مردم نهاد جوانان کشــور در امور عام المنفعه با رویكرد بازاریابی اجتماعی

627

١٩  
نقش 

  هاگري سمنتنظيم

٢٠  
بودن منددغدغه

  هاسمن
  هابودن سمنمنددغدغه

مند بودن دغدغه

  هاسمن

٢١  
افزايش آگاهي 

  هاو دانش سمن
  آموزش  هاتوانمندسازي سمن

٢٢  
توانمندسازي 

  هاسمن
    

  سازيشبكه  ٢٣
سازي جامعه حساس

  جوانان

سازي  جامعه حساس

  جوانان

٢٤  
ابعاد فعاليت 

  هاسمن
  هانوع فعاليت سمن  هانوع فعاليت سمن

  

  مشاركت از خانواده آموزش  ٢٥

فرهنگ 

  مشاركت اجتماعي

تقويت فرهنگ 

  مشاركت اجتماعي

  فرهنگ مشاركت  ٢٦

  هاتمرين مشاركت در سمن  ٢٧

٢٨  
سابقه مشاركت در تاريخ 

  كشور

  سطح رفاه جامعه  ٢٩

هاي انگيزه  مدارمشاركت حكومت  ٣٠

خودخواهانه در 

  مشاركت

هاي انگيزه

  ٣١  خودخواهانه مشاركتي
مشاركت اجتماعي 

  خودخواهانه

٣٢  
بودن تشكيل خودجوش

  هاسمن
احساس 

  مسئوليت اجتماعي

پذيري مسئوليت

  اجتماعي
  تفاوتي جوانانجلوگيري از بي  ٣٣

  هاها و نگرشتغيير ارزش  ٣٤

ها و ارزش

  هاي جواناننگرش

ها و ارزش

  هاي جواناننگرش

٣٥  
سرعت تغييرات و شكافي 

  نسلي

٣٦  
كردن زبان شناخت و  پيدا

  هامشترك توسط سمن

٨  

هاي نبود كانال

براي جذب سمن 

  جوشخود

  
بهبود فضاي 

  گفتگو دولت با جوانان
  ايجاد فضاهاي گفتگو

٩  

حمايت 

درست و هدفمند  

  هادولت از سمن

گذاري صحيح سياست

  حمايتي
  حكمراني خوب

١٠  
هاي سمن

  محوردولت

١١  

گذاري سياست

نادرست در تشكيل 

  هاسمن

١٢  

تغيير نگاه 

گذاران به سياست

  هاسمن

١٣  

رفع 

هاي سني محدوديت

  هاي جوانانبراي سمن
توسعه فضاي حضور 

  هاسمن

توسعه فضاي حضور 

  هاسمن

١٤  
كاهش دخالت 

  دولت

١٥  

پذيرش 

ها در حضور سمن

  جامعه

پذيرش اجتماعي 

  هاسمن

پذيرش اجتماعي 

  هاسمن

١٦  
درك نيازهاي 

  جوانان
    

١٧  
ها و سمن

گري نقش تسهيل  يافتگي كشورتوسعه

  هاسمن

گري نقش تسهيل

  هاسمن
١٨  

ها كمك سمن

  به دولت
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  هاتخصص سمن  ٣٧
توان و 

  تخصص سمن

توان و تخصص 

  سمن

  هامشكلات ساختاري سمن  ٣٨
ساختار سمن 

  ها

ساختار سازماني 

  هاسمن

  نحوه تعامل بين اعضاي سمن  ٣٩
تعامل بين 

  هااعضاي سمن

تعامل بين 

  هااعضاي سمن

٤٠  
مردم گيري از باورهاي بهره

  هابراي جذب در سمن
پيشبرد و 

توسعه رفتارهاي 

  مطلوب مشاركتي

پيشبرد و توسعه 

رفتارهاي مطلوب 

  مشاركتي
  همدلي براي توسعه مشاركت  ٤١

  حضور در ميدان  ٤٢

  نوآوري اجتماعي  ٤٣
نوآوري 

  اجتماعي

كارآفريني 

  اجتماعي

  استفاده از افراد مشهور  ٤٤
استفاده از 

  افراد مشهور

استفاده از افراد 

  مشهور

  تبليغات دهان به دهان  ٤٥
تبليغات 

  دهان به دهان

تبليغات دهان به 

  ٤٦  دهان
گفتگوي چهره به چهره جهت 

  هاجذب به سمن

٤٧  
تهيه مجموعه آموزشي و 

  توزيع آن بين مردم

برگزاري 

  كمپين و جشنواره

برگزاري كمپين 

  و جشنواره

  هاايجاد كمپين معرفي سمن  ٤٨

  برگزاري جشنواره  ٤٩

  هاي تبليغيكمپين  ٥٠

٥١  
ايجاد مركز براي توسعه 

  المنفعهرفتارهاي عام

  

  انگيزش  انگيزش  هاي رفتاريانگيزش  ٥٢

  هاي اجتماعياستفاده از رسانه  ٥٣
استفاده از 

  هاي اجتماعيرسانه

استفاده از 

  هاي اجتماعيرسانه

  برندسازي رفتار مشاركتي  ٥٤
برندسازي رفتار 

  مشاركتي
برندسازي 

  رفتار مشاركتي
  دوستينوع  هابودن  اعضاي سمنمردمي  ٥٥
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  ارتباطات اجتماعي  ارتباطات اجتماعي  ٥٦
ارتباطات 

  اجتماعي

٥٧  
هاي ايجاد رقابت بين سازمان

ايجاد رقابت بين   نهادمردم

  هاي مردم نهادسازمان

ايجاد 

رقابت بين 

هاي سازمان

  نهادمردم
  هابندي سمنرتبه  ٥٨

٥٩  
هاي مشاركت مديريت هزينه

  جامعه مخاطبان

هاي مديريت هزينه

  مشاركت جامعه مخاطبان

مديريت 

هاي مشاركت هزينه

  جامعه مخاطبان

٦٠  
سازي دفاتر كار براي فراهم

  هاسمن

سازي دفاتر فراهم

ها  كار براي سمن

  سرا)(سمن

سازي فراهم

دفاتر كار براي 

  سرا)(سمنها  سمن

  جذب رضايت مشتريان سازمان  ٦١
جذب رضايت 

  مشتريان سازمان

جذب 

رضايت مشتريان 

  سازمان

  ايهاي رسانهايجاد پويش  ٦٢
هاي ايجاد پويش

  ايرسانه

ايجاد 

  ايهاي رسانهپويش

  كردن ذينفعاندرگير  ٦٣
درگير كردن 

  ذينفعان

درگير 

  كردن ذينفعان

  

كد نهايي در شش  ٣٨دهد كه در مرحله انتخابي كيودا نشان مي افزار مكسهاي خزوجي نرمداده

اي، پديده اصلي، راهبردها و پيامدها) توزيع شده گر، عوامل زمينهگروه انتخابي (عوامل علّي، عوامل مداخله

س افزار مكبنياد، مدل مفهومي ذيل با استفاده از نرمشدن براساس رويكرد دادهو با توجه به طبقات استخراج

  بنياد تدوين شد. كيودا طراحي و سپس مدل مفهومي نهايي براساس رويكرد داده
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  افزار مكس كيودا : مدل نهايي پژوهش خروجي از نرم١نقشه 

  گيريبحث و نتيجه
پديده اصلي، راهبردها، ها در قالب پنج مقوله شرايط علّي، براي تبيين مدل نهايي، نتايج مصاحبه

  اي و پيامدها به ترتيب زير تحليل شدند.گر، عوامل زمينهعوامل مداخله

  شرايط عليّ (عوامل عليّ)

ها، توان بودن سمنمندهاي جوانان، اموزش، دغدغهها و نگرششده (ارزشعوامل علّي استخراج

ها، برگزاري كمپين و جشنواره، استفاده از افراد مشهور، تبليغات دهان به دهان و انگيزش) و تخصص سمن

هاي فردي و گروهي اعضاي توان در سه بخش بازاريابي و تبليغات، آموزش و توانمندسازي و انگيزهرا مي

  ها مورد بررسي قرار داد. سمن

ها براي توسعه م مديريت بازرگاني يكي از بهترين روشبازاريابي و تبليغات در عل) بازاريابي و تبليغات: ١

شوندگان به عواملي چون برگزاري كمپين و جشنواره بازار و فروش خدمات است. در اين تحقيق نيز مصاحبه

ها و خدمات ها و استفاده از افراد مشهور و تبليغات دهان به دهان در اجراي برنامهبراي معرفي خدمات سمن

هاي خود جهت جذب نيرو و افزايش هاي جوانان براي توسعه برنامهشاره داشتند. سمنها اتوسط سمن

توانند ها ميباشند. سمنمشتريان يا مخاطبان خود نيازمند راهبرد صحيح با استفاده از بازاريابي اجتماعي مي

را معرفي و تبليغ نمايند  ها و اهداف خودها و استفاده از افراد مشهور، برنامهها و جشنوارهبا اجراي كمپين

  ها بيافزايند. تا بتوانند افراد جديدي را به سمن و مخاطبان برنامه
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اند اثربخشي لازم را در اهداف ها تا كنون نتوانسته: يكي از دلايلي كه سمن) آموزش و توانمندسازي٢

توانمندي فردي و گروهي ها و عدمهاي لازم و تخصصي براي اجراي برنامهخود داشته باشند، نبود آموزش

ها داراي شده براي اعضاي سمنهاي آموزشي برگزارها مي باشد. بيشتر دورهها در اجراي برنامهسمن

هاي موثر در جامعه ها را به آن توانمندي و قدرت در اجراي برنامهاثربخشي مناسب نبوده و نتوانسته سمن

  سوق بدهد. 

: براي مشاركت و كارهاي دواطلبانه، روحيه فردي و جمعي هامنهاي فردي و گروهي اعضاي س) انگيزه٣

نهاد جوانان هاي مردمتوانند در سازمانطلبانه نميهاي منفعتنوعدوستانه نياز است. افراد با روحيه و انگيزه

رخواهانه هاي ويژه دگالمنفعه نياز به ارزش و نگرشهاي عامهاي عام المنفعه اجرا نمايند، زيرا برنامهبرنامه

هاي يك سمن را افزايش بدهد. تواند ميزان فعاليتبودن اعضاي سمن ميمنددارد. از سوي ديگر، دغدغه

مند و داراي انگيزه، روحيه و نگرش دگرخواهانه هاي جوانان نياز زيادي به جوانان دغدغهبراي توسعه سمن

انگيزه هاي ديگر هم بيد كه سمنهايي كه حس و روحيه مشاركت ندارند باعث مي شونباشد. سمنمي

شوند. در كارهاي داوطلبانه و خيرخواهانه موضوع خودخواهي و منفعت شخصي يا گروهي جا ندارد. بيشتر 

  بايد به فكر جامعه و اهداف تاسيس سمن بود. 

  پديده اصلي (عوامل محوري) 

گري ميان مردم و دولت و هيلها، ايجاد ارتباطات و تسيكي از وظايف سمنها: گري سمن) نقش تسهيل١

توانند روند توسعه را در مناطق محروم و جاهايي ها ميهاي دولتي و بخش خصوصي است. سمنسازمان

كه دولت توان ورود كامل را ندارد، بخبود بخشند و روند را براي مشاركت و توسعه ان جامعه تغيير بدهند. 

توانند ها ميبرخوردار نقاط شهري باشند. سمنها و مناطق كمگر در توسعه روستاتواند تسهيلبراي مثال، مي

با بازاريابي اجتماعي، رفتارهاي اجتماعي غلط در جامعه را اصلاح يا رفتارهاي صحيح را تبديل به فرهنگ 

ها ها در امر توسعه جامعه اعتقاد كامل داشته باشد تا سمنگيري سمنجامعه نمايند. دولت بايد به تسهيل

  بتوانند در برنامه ها مشاركت نمايند.  براحتي

هاي بخشي از حاكميت، اعتقاد واقعي به مشاركت اجتماعي ندارد و تشكلها: ) پذيرش اجتماعي سمن٢

بينانه، بازوي داند و رويكردش به اين نهاد اجتماعي در نگاهي خوشاجتماعي را محصول وارداتي غرب مي

نابع مالي موظف دولت و در نگاه بدبينانه، جاسوس دشمن و نه كننده بخشي از ماجرايي دولت و تأمين

ها و بينانه و بدبينانه به تغييرات مداوم سياستشريك توسعه است. اين تغيير و چرخش رويكرد خوش

شدن و سوداگري برخي از واسطه سياسيالبته بخشي از اين اتهامات به -گرددها برميها در دولتمديريت

  . ها درست استسمن
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از سوي ديگر، موضوع پذيرش فقط از سوي دولت يا نهادهاي سياسي يا حاكميتي مطرح نيست، بلكه در 

هاي آنها وجود ندارد. مهمترين دليل آن نيز ها و فعاليتبين مردم بطن جامعه نيز هنوز فرهنگ پذيرش سمن

اي در ايران هاي چند دههليتها طي فعاها يا نداشتن كارنامه مناسب سمنهاي سمناثربخش نبودن برنامه

نهاد قائم به فرد هستند كه هنوز نتوانستند جايگاه اجتماعي هاي مردمهاي جوانان بيشتر سازمانباشد. سمنمي

ها از ها نياز است سمنهاي سمننهاد به دست بياورند. لذا براي توسعه فعاليتعنوان سازمان مردمخود را به

ها نيز بايد دامنه فعاليت خود را انجام كارهاي شوند. از سوي ديگر، سمنسوي حاكميت و جامعه پذيرش 

  شاخص و بزرگ و اثربخش در جامعه مطرح نمايند تا به نوعي از كيان سازماني خود دفاع كنند. 

هاي اصلي يك كشور هستند. اگر جوانان يك كشور جوانان جامعه، سرمايهسازي جامعه جوانان: ) حساس٣

هاي پيش روي جامعه خود حساس نباشند، آن جامعه از پويايي لازم برخوردار شكلات و چالشبه مسائل و م

هاي حال و آينده كشور خود را اي است كه جوانان آن، دغدغه و نگرانينيست. جامعه پويا و مسنجم جامعه

جوانان بايد براي  ريزي و مشاركت دارند. لذا در كشور ايران نيزدارند. براي رسيدن به اهداف خود برنامه

هاي مشاركت در امر توسعه جامعه نهاد يا ساير روشهاي مردممشاركت و حضور در جامعه در قالب سازمان

هاي مناسب به همراهي ها و فعاليتتوانند با اجراي برنامههاي جوانان ميمشاركت داشته باشند. سمن

هاي س نمايند و آنها را براي مشاركت در فعاليتحاكميت، جوانان جامعه را نسبت به مسائل روز جامعه حسا

  المنفعه ترغيب نمايند. دواطلبانه و عام

يكي از مهمترين موضوعات در موضوع مشاركت، پذيرش مسئوليت فردي ها: پذيري سمن) مسئوليت٤

باط ها ارتبودن سمنمندباشد. اين موضوع با مقوله دغدغهها ميها و جمعي در قالب سمناعضاي سمن

  مند،  احساس مسئوليت اجتماعي بيشتري دارند. هاي دغدغهنزديكي دارد. سمن

ها رقابت هميشه راهبردي مناسبي براي سنجش توانايي و بهبود عملكرد سازمانها: ) ايجاد رقابت بين سمن٥

گيري ميمتوانند تصهاي مختلف زماني ميها با رقابت و ارزيابي عملكرد خود در دورهباشد. سازمانمي

تواند با هاي آينده داشته باشند. وزارت ورزش و جوانان ميريزيها و برنامهگذاريدرست در مورد هدف

ها فضا را براي رقابت ها و ارزيابي ساليانه آنها و تجليل از برترينبندي سمنهايي همانند رتبهبرگزاري برنامه

  ها باز نمايد. بيشتر سمن

سازي در بازار هدف خود هر محصول يا خدمتي نياز به برندسازي و برجستهاركتي: ) برندسازي رفتار مش٦

دارد. براي برندسازي رفتارهاي مشاركتي نيازمند حضور بيشتر جوانان در جامعه و تبليغ و توسعه رفتارهاي 

ها و رسانههاي مشاركتي جوانان در نهاد جوانان است. هر چقدر برنامههاي مردممشاركتي در قالب سازمان

  شود. فضاي جامعه معرفي و تبليغ شوند، بيشتر برندسازي مي
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هاي توسعه كارهاي داوطلبانه، يكي از راهاي براي گفتگو: ) توسعه ارتباطات اجتماعي و طراحي رسانه٧

تواند در سطح فردي تا سطح نهاد در سطح جامعه است. اين ارتباط ميهاي مردمتوسعه ارتباطات سازمان

هاي ديگر دولتي تواند توسعه روابط خود را با سازمانها باشد. در سطح سازماني، سمن ميماني سمنساز

در سطوح استاني و كشوري انجام دهد و با رفتار مدني حتي برخي از موانع دولتي را رفع نمايد. توسعه 

المنفعه سعه كارهاي عامها را در جذب مخاطبان و توتواند هزينه هاي فعاليت سمنارتباطات اجتماعي مي

  كاهش بدهد.   

بودن است؛ يعني هاي سمن ها، غيرانتفاعييكي از ويژگيهاي مشاركت جامعه مخاطبان: ) مديريت هزينه٩

هاي سياسي در توانند لابيهيچ وابستگي به نهادهاي دولتي ندارند. از سوي ديگر، غيرسياسي هستند و نمي

هاي هند. لذا براي مديريت و حفظ موجوديت خود نيازمند كاهش هزينههاي استاني و كشوري انجام درده

هاي  تواند شامل شود. لذا سمنها از حوزه مالي تا حوزه سياسي را ميباشند. اين كاهش هزينهمشاركت مي

هاي خود را كاهش و شفافيت مالي و رفتاري دارند و ساليانه هاي فعاليتهايي هستند كه هزينهموفق سمن

  دهند. نمايند و خروجي آن را در اختيار مخاطبان خود قرار ميامع خود را برگزار ميمج

  گرعوامل مداخله

گيري گر، عواملي هستند كه در اقلام مختلف مدل مؤثر هستند و در شكلمنظور از عوامل مداخله

هاي مختلف نقش ايفا بخشعنوان عامل موثر در المنفعه بهمدل مفهومي ارتقاِي مشاركت جوانان در امور عام

گر، پاسخگو بودن دولت يا حكمراني خوب است. در اين تحقيق متخصصان كند. يكي از عوامل مداخلهمي

تواند زمينه توسعه رفتارهاي مشاركتي را فراهم آورد و به اين امر اذعان كردند كه فضاي اجتماعي جامعه مي

ميت رفتارهاي مشاركت جوانان را كاهش داد. لذا عامل تواند با ايجاد فضاي نامناسب از سوي حاكهم مي

 حاكميت نقش مهمي در توسعه رفتارهاي مشاركتي جوانان دارد.

ها در كشور وجود ندارد و سال هنوز قانوني براي سمن ٢٥توان گفت كه پس از براي مثال، مي

گذرد. حتي در سختي ميبه) ١٣٩٥وزيران (سال نامه مصوب هيئتها بر اساس آيينامور و مناسبات سمن

ها يك نقش حداقلي (تأمين مالي مبتني بر هاي پيشين، براي سمنلايحه برنامه هفتم توسعه برخلاف برنامه

سياست داخلي و ارتقاي سلامت اجتماعي)  ١٨از فصل  ٨٤ماده  ٧شده است (بند خير اجتماعي) در نظر گرفته

ها در كميسيون امور شوراهاي مجلس در دست ور سمنحضها در مجلس نيز بينويس قانون سمنو پيش

  بررسي است. 

هاي اجتماعي را محصول بخشي از حاكميت، اعتقاد واقعي به مشاركت اجتماعي ندارد و تشكل

بينانه، بازوي اجرايي دولت و داند و رويكردش به اين نهاد اجتماعي در نگاه خوشوارداتي غرب مي
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الي موظف دولت و در نگاه بدبينانه، جاسوس دشمن و نه شريك توسعه است. كننده بخشي از منابع متأمين

ها ها در دولتها و مديريتبينانه و بدبينانه به تغييرات مداوم سياستاين تغيير و چرخش رويكرد خوش

ها درست است. با شدن و سوداگري برخي از سمنواسطه سياسيالبته بخشي از اين اتهامات به -گرددبرمي

ها در داخل كشور افزايش يافته و روند مشاركت افزايشي است، ولي اينكه اين افزايش ين همه، تعداد سمنا

 تواند باشد. هاي آتي مياثربخش بوده يا نه موضوع پژوهشي

 ايعوامل زمينه

اي گيري راهبردها و پيامدها دارند. در اين پژوهش عوامل زمينهاي نقش مهمي در شكلعوامل زمينه

ها در شود. يكي از مشكلات سمنها ميها و ساختار سازماني سمنشده شامل نوع فعاليت سمنشناسايي

باشد. مديريت غيرعلمي و كنند، مينحوه مديريت و نحوه ساختار سازماني و فعاليتي كه انها مشاركت مي

يز، ناتواني در آمغيرتخصصي، غيرشفاف و غيرپاسخگو، ضعف مديريت ريسك، مديريت احساسي و تعصب

هاست. مشكلات مالي، هاي مديريت سمنهاي نو و ناتواني در تأمين و مديريت مالي از آسيبمديريت ايده

، فقدان …اي و تخصصي وها بر ساختار مناسب و تشكيلات حرفهبنانشدن اصولي بسياري از سمن

ان در اين نهادهاي اجتماعي از هاي منابع انساني و داوطلبها و چالشهاي مديريتي مديران سمنمهارت

  هاي اين حوزه است كه بر توسعه رفتارهاي مشاركتي در بين جوانان تاثير منفي گذاشته است. چالشكلان

 راهبردهاي توسعه مشاركت

توان در قالب دو راهبرد كلي توسعه ها را ميراهبردهاي توسعه مشاركت جوانان در قالب سمن

  فرهنگ مشاركتي بيان كرد.فضاي حضور سمن ها و تقويت 

تواند بستر مناسبي براي افزايش مشاركت از : دولت ميها در جامعهراهبرد توسعه فضاي حضور سمن 

ها و ايجاد نظام شدن سمنگري دولت، تسهيل تشكيلاتيها و راهبردهاي كاهش تصديطريق سياست

ها در ساختار يگاه آنها و تسهيل ورود سمنكردن جاها به جامعه و نهادينهمشاركت اجتماعي، شناساندن سمن

گذاري در كشور مهيا كند. رفتارهايي همانند جذب رضايت جوانان، توسعه فضاي مشيگذاري و خطسياست

ها(درگيري ذينفعان) و ارتقاي سرمايه اجتماعي در سطح جامعه ها، درگير كردن جوانان در برنامهحضور سمن

  ار توسعه رفتارهاي مشاركتي در جامعه جوانان باشد. تواند يكي راهبردهاي اثرگذمي

شوندگان در اين تحقيق براي اين راهبرد بيان شدند هاي كه از سوي مصاحبهمولفهتقويت فرهنگ مشاركتي: 

هاي اجتماعي و پيشبرد و توسعه اي، استفاده از رسانههاي رسانهشامل كارآفريني اجتماعي، ايجاد پويش

اركتي مي باشد. فرهنگ مشاركت، نيازمند آموزش است. فرهنگ مشاركت بايد از رفتارهاي مطلوب مش

كه فرد در سن نه اين -ها و در مدارس در سطح شهر تمرين، آموخته و نهادينه شودكودكي در خانواده
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داند شود، چون اصول كار تيمي و مشاركتي را نميهاي اجتماعي ميسالي وقتي وارد جامعه و فعاليتبزرگ

شود. بايد اِعمال نقش مردم هاي اجتماعي ناموفق ميفرهنگ مشاركت در او نهادينه نشده است، در فعاليت و

توان در اداره امور از سطوح پايين آغاز شود و به بالا برود. در كشوري كه مشاركت اجتماعي نبوده است، نمي

ت بايد از سطوح پايين به بالا در دفعه مشاركت اجتماعي را از سطح كلان حاكميت آغاز كرد. مشاركيك

تدريج به سطوح كلان حاكميت برسد. بنابر اين حاكميت اداره محل، شهر و.. از سطوح خرد آغاز شود و به

ها سازي مشاركت در تمام سطوح از خرد تا كلان را در سياستو نهادهاي فرهنگي و آموزشي بايد فرهنگ

هاست. ويت گفتمان مشاركت اجتماعي، راهبرد توسعه سمنهاي خود لحاظ كنند. ايجاد و تقو برنامه

ها با حاكميت وگوي تشكلسازي و تقويت گفتمان بين تشكلي و گفتسازي شامل دو بخش قوامگفتمان

  است. 

 پيامدهاي ارتقاي مشاركت جوانان

در امور  نهادهاي مردمشده از پيامدهاي مشاركت جوانان در سازمانهاي استخراجبا توجه به مقوله

ها، رونق كارآفريني اجتماعي، توسعه رفتارهاي المنفعه  پيامدهايي چون: افزايش حضور جوانان در سمنعام

پذيري جوانان و توسعه كمي و المنفعه در بين جوانان، ارتقاي حساسيت اجتماعي، مسئوليتمشاركتي عام

صورت خودجوش ويژه نهادهايي كه بهعي بهنهاد جوانان متصور است. نهادهاي اجتماهاي مردمكيفي سازمان

گذارند. اين نهادها كنند، آثار ماندگاري را در ساخت جامعه بر جا مياز بطن و متن جامعه رويش پيدا مي

دهند و حاكمان سياسي را بعد از پيدايش خود، مناسبات و شكل ساختاري جوامع را تحت تاثير قرار مي

- عه، ملزم به ايجاد تدابيري براي حذف، پذيرش، تعديل، سازگاري و... ميعنوان تدبيركنندگان امور جامبه

هاي اجتماعي، ناكارآمدي مديريت يك جانبه از سوي دولت، ضرورت مشاركت مردمي سازند. افزايش آگاهي

اند. رويكرد نهاد شدههاي مردشوند كه باعث ايجاد سازماندر پيشبرد امور و... از جمله عللي محسوب مي

مندي ها اين است كه در مجموع به همراه نظام سياسي باعث افزايش رضايتزنده و مثبت به اين سازمانسا

اند از: پر كردن شكاف جامعه نهاد عبارتهاي مردمشهروندان خواهند شد. اما مهمترين كاركردهاي سازمان

كومت؛ تاثيرگذاري فعاليت بندي تقاضاهاي اجتماعي؛ مشاوره به حكومت؛ نقد عملكرد حو حكومت؛ اولويت

هاي هاي سازمان هاي مردم نهاد بر نهادهاي دولتي؛ ارتقاي سطح فرهنگ مشاركت عمومي؛ افزايش آگاهي

اجتماعي مردم؛ توان بالا براي جذب نخبگان اجتماعي؛ ايجاد هماهنگي و انسجام اجتماعي؛ كاهش خشونت 

  در راستاي توسعه اجتماعي جامعه.  المنفعهصورت خلاصه انجام كارهاي عاماجتماعي يا به

مشاركت در امور خير و نيكوكاري در ايجاد شكوفايي، همبستگي، پذيرش، مشاركت، انسجام اجتماعي و 

كند. در ارتقاي سلامت اجتماعي نقش مهمي ايفا مي» عامليت«كاهش نابرابري اقتصادي و اجتماعي با عنوان 
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ساز سلامت اجتماعي است. هاي خيريه وكنشگران زمينهموسسهبه عبارت ديگر، پديده نيكوكاري وعملكرد 

هاي خيريه به آرامش و سلامت رواني و شادابي افراد با فعاليت داوطلبانه در امور خير، نهادها و سازمان

كنند و سعي در بهبود يابند. با مشاركت اجتماعي داوطلبانه در امور خير احساس ارزشمندي ميدست مي

نمايند كه در نتيجه بهبود و ارتقاي رضايتمندي در روابط آنان با يكديگر و اجتماع ديگران ميروابط خود با 

  را در پي خواهد داشت.

  پيشنهادها
سال است، اما به دليل نبود درك درست از مشاركت  ٢٠ها بالاي اي سمناگرچه سن شناسنامه

اجتماعي و ورود و اختلاط مدام دو حوزه سياسي و اجتماعي به يكديگر،  اجتماعي و حتي هراس از توسعه

هاي جدي به حوزه مشاركت شان انطباق ندارد و لذا آسيبايها با سن شناسنامهماهيت و شكل اين سازمان

شود كه فضاي اجتماعي مشاركت از طريق تصويب ارد شده است. لذا پيشنهاد مياجتماعي از اين ناحيه و

  ها بازگشايي شود.هاي سمنقانون هاي مرتبط با فعاليت

توان به ضعف دانشي و بينشي در مديران، رويكرد ابزاري ها ميهاي مديريت سمناز ميان آسيب

گري و ها، ضعف مطالبهفرد بودن سمنبه م گرا و قائها، فقدان تفكر تشكلفعالان اجتماعي به سمن

ها، ناتواني در تعامل مؤثر با دولت، نداشتن راهبرد و برنامه مشخص، نگاه حداقلي نگري در سمنبخشي

هاي ها و شخصيتهاي جامعه و ابزار جريانمديران و ضعف در شناخت مسائل اجتماعي و نيازها و اولويت

ها نياز به اي رفع مشكلات مديريتي و افزايش توان تخصصي سمنسياسي قرارگرفتن اشاره كرد. بر

ها، شدن امور حوزه سمنها بايد از طريق تخصصيباشد. سمنها ميها و اعضاي آنتوانمندسازي سمن

هاي عمومي و تخصصي، آموزش و توانمندسازي، تضمين دسترسي آزاد به ها و نشستبرگزاري گردهمايي

هاي مطالعاتي ها، انجام پروژهب داخلي و جهاني، ايجاد نظام بانك اطلاعاتي سمناطلاعات، شناسايي تجار

ها (مديريتي، مشاركتي، نظارتي، ها و ايجاد سازوكارهاي دانشي مديريت سمنشناختي در حوزه سمنو آسيب

 شوند.  نظران اجتماعي تقويتها و صاحبها، شبكهارزيابي، ارتباطي و تشويقي) با همكاري دولت، سمن

ها مانند نظام پزشكي، نظام از طرف ديگر، مشاركت اجتماعي جوانان در جامعه همانند ساير حرفه

عنوان مند باشد، اما نظام مشاركت اجتماعي وجود ندارد و تئوريزه نشده است تا بهمهندسي و ... بايذ نظام

ها ها، خيريهسمن تماعي اعم ازهاي اجيك تشكيلات غيردولتي واسط بين ملت و دولت باشد و نقش تشكل

هاي اجتماعي نگرديده است. راه نجات جامعه از بحراننيز تعريف و مشخص .... هاي اجتماعي وو ساير گروه

تأمين مشاركت اجتماعي، اعتماد به  ويژه جوانان است. شيوهو سياسي، تأمين مشاركت اجتماعي مردم به
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نظراتي است كه ها و نقطهسليقه اجتماعي، مهماندار همه هاي اجتماعي جامعه است. حوزهجوانان و سرمايه

 آيند. نظرات شخصي در چارچوب يك اساسنامه گرد هم ميبراي بهبود شرايط اجتماعي كشور فارغ از نقطه

ار و فرايندها در جامعه براي موضوعات ها يكي از بازوان مهم دولت براي ايجاد تغيير رفتار يا بهبود رفتسمن

هاي اجتماعي، ميزان همراهي مردم با دولت را ها با حضور خود در ميدانباشند. سمناي توسعه ميپايه

كنند. لذا براي رسيدن به دهند و دولت و نظام را براي رسيدن به حاكميت مطلوب كمك ميافزايش مي

نهاد فعال و داراي ايده براي هاي مردمبه مردم نيازمند سازمانجامعه مدني مطلوب با هدف حاكميت مردم 

گرا در جامعه هستيم. از سوي ديگر، دولت ضمن واگذاري زا به رفتارهاي توسعهتغيير رفتارهاي آسيب

مندي از نظرات كارشناسي و كارهاي غيرحاكميتي خود به سازمان نظام مشاركت اجتماعي، فرصت بهره

 كند. سازمان را براي مردم فراهم مي تجارب ارزشمند اين
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The research is to examine strategies to enhance the participation of youth non-
governmental organizations (NGOs) in public welfare activities through a social 
marketing approach. This qualitative study was based on grounded theory. The 
study focused on youth NGOs and the data was collected through in-depth 
interviews with 12 experts in social marketing and officials from youth NGOs 
across the country. The data analysis was conducted using three overlapping 
coding processes: open coding, axial coding and selective coding, facilitated by 
Maxqda software. 
The results showed that causal factors such as the values and attitudes of youth, 
education, NGOs' concern for issues, their capabilities and expertise, organizing 
campaigns and festivals, utilizing celebrities, word-of-mouth advertising, and 
motivation determine the level of youth participation in public welfare activities. 
The findings also revealed that strategies for enhancing youth participation 
include gaining youth satisfaction, expanding the presence of NGOs, 
strengthening the culture of social participation, promoting social 
entrepreneurship, creating media campaigns, involving youth in programs 
(stakeholder engagement), enhancing social capital, using social media, and 
promoting and developing desirable participatory behaviors among youth. The 
outcomes included increased social sensitivity and responsibility among youth, 
greater youth involvement in NGOs, the flourishing of social entrepreneurship, 
the development of participatory behaviors in public welfare among youth, and 
the quantitative and qualitative growth of youth NGOs. 
 
Key Words: Non-Governmental Organizations, Youth, Social Participation, 
Social Marketing and Public Welfare. 
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The research is to examine strategies to enhance the participation of youth non-
governmental organizations (NGOs) in public welfare activities through a social 
marketing approach. This qualitative study was based on grounded theory. The 
study focused on youth NGOs and the data was collected through in-depth 
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The findings also revealed that strategies for enhancing youth participation 
include gaining youth satisfaction, expanding the presence of NGOs, 
strengthening the culture of social participation, promoting social 
entrepreneurship, creating media campaigns, involving youth in programs 
(stakeholder engagement), enhancing social capital, using social media, and 
promoting and developing desirable participatory behaviors among youth. The 
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The research is to identify the upcoming scenarios of the leisure patterns of urban 
youth in Iran in the horizon of 1406. Today, free time is so important that it is 
even referred to as a mirror of the society's culture, which means that how people 
spend their free time in a society largely reflects the characteristics of that 
society's culture. In this research, the current leisure patterns of the youth of Iran 
were analyzed and the main trends were expressed. Then the most important 
scenarios for the leisure patterns were presented. The macro approach of the 
research was interpretative and qualitative, and the method used was scenario 
planning based on branch analysis, which was based on library studies and 
statistics from the set of quantitative and qualitative research conducted in recent 
years.  
According to the findings of the research, three critical uncertainties of 
adherence to family and friends group, non-secular religious beliefs and income 
to cost were identified and using them, eight scenarios were written, two 
scenarios as probable scenarios, two scenarios as desirable scenarios and a 
scenario is introduced as the worst scenario and finally strategies were stated to 
move towards the desirable scenario.  
The results showed that according to the existing trends, one of the two probable 
scenarios is the worst scenario, which shows the importance of special attention 
and planning and quick action regarding the subject of the research on the part 
of the authorities. 
 
Key Words: Lifestyle, Leisure, Scenario, Urban Youth of Iran and Futures 
Studies. 
  

36



662 
 
 

An Integrated Model for Celibacy Prevention Management  
in Iran Using Foundational Data Theory 

 
Mohsen Niazi 
Ph.D., Professor, Department of Social Sciences, Faculty of Humanities, Kashan University,  
Kashan, Iran 
Akbar Zolfaghari 
Ph.D., Assistant Professor, Department of Political Sciences, Faculty of Law and Social 
Sciences, Payam Noor University, Iran  
Ali Farhadian 
Ph.D., Assistant Professor, Department of Management and Entrepreneurship, Kashan 
University, Kashan, Iran  
 

Received: 10 May 2023  
Accepted: 29 Jul. 2023 

 
Celibacy is one of the phenomena affected by industrial and post-industrial 
societies. Therefore, the research is to present a management model for the 
prevention of celibacy through the foundation data approach.This theory is one 
of the qualitative methods used to interpret individual and group behaviors. The 
foundation data theory has different plans; however, in this research, a 
systematic design was used. The stages of the systematic design included 
interviews, open coding, central coding, selective coding and presentation of the 
model. In this regard, theoretical saturation was achieved after interviewing 18 
experts from Kashan University.  
The findings showed the central category of management is celibacy prevention. 
Causal conditions included individualism, idealism, the prevalence of celibacy, 
fear of failure in marriage, lack of a suitable platform for communication, not 
requiring marriage, changing the family's perspective and society is cost and lack 
of preparation; Intervening conditions also had the dimensions of luxury, 
influence of virtual space, wrong customs, immigration, ambiguity in the criteria 
for choosing a spouse, extramarital relationships, background conditions 
including economic factors, and employment status; and the Strategies included 
facilitating marriage, government support, and the consequences include 
isolation, physical and sexual problems, an opportunity to improve personal and 
social status, a sense of peace and independence. Therefore, celibacy is of 
important positive or negative effects on the individual, social, and economic 
dimensions of society. 
 
Key Words: Celibacy, Foundation Data Theory, Celibacy Prevention and 
Celibacy Management. 
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Given the significant role of the family in the field of human rights, the issue of 
the right to marry can be one of the important issues for having a stable society. 
The study is to compare the youth right to form a family from the perspective of 
international human rights and Islam, based on the descriptive method. The first 
difference between these two systems is the restriction of "adulthood" in Article 
16 of the “Universal Declaration of Human Rights”; meaning that only adult 
men and women are free to marry, which is not the case in the Islamic document. 
The most important distinction between these two systems is the recognition of 
the institution of the family within a sacred framework in the “Islamic 
Declaration of Human Rights”. The restrictions mentioned in the Islamic 
document (race, color, and ethnicity) and the restrictions mentioned in the 
“Universal Declaration of Human Rights” (race, nationality, and citizenship) and 
any other restrictions, with the exception of religion, do not contradict the 
principle of freedom from marriage. The term religion is used in the “Universal 
Declaration of Human Rights”, but the “Islamic Declaration of Human Rights” 
does not mention religion, which has created restrictions on the principle of 
freedom of marriage. 
 
KeyWords: International Bill of Rights, Islamic Law, Right to Form a Family 
and Codification and Progressive Development of International Law. 
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Iran's Statistical Center reports that the marriage-to-divorce ratio in 2021 was 3 to 1. It 
mentions that most divorces occur between 1 and 5 years of marriage. The social and 
cultural implications of these reports and the emphasis of most existing studies on 
divorce risk factors necessitate an in-depth analysis of the process and factors 
contributing to the sustainability of cohabitation of Iranian couples concerning the 
Family Protection and Young Population Act. Accordingly, the paper explores life 
stability among Iranian couples. So, 11 Iranian couples were selected using the criteria 
and snowball sampling methods. Semistructured interviews were conducted based on 
Strauss and Corbin's grounded theory and systematic design. Following the sequential 
review and data comparison, 350 primary codes, 25 subcategories, and eight categories 
were extracted from causal, contextual, interventional-environmental, and strategy and 
outcome conditions. Among the categories, assigning agency to the eligibilities 
concerning marriage durability was the main category. Sustainable life is a multi-level 
and multi-dimensional phenomenon influenced by various pre- and post-marriage 
factors. Sustainable life is not an event but a trend and a process forged under the 
influence of psychological-personality factors, ethics, and values, joined by the 
individual, paired contexts, employment, and income; one that, with favorable and 
essential areas can assist couples to adopt effective strategies in different real-world 
scenarios through interactive and sociocultural factors and family conditions, and thrive 
individually and socially. If couples take a route through interaction, they will 
experience a lasting marriage life in quantity (over 20 years) and quality. 
 
Key Words: Representation, Marriage Sustainability, Marital Stability, Iranian Couple 
and Grounded Theory.         
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Brand resonance is an indicator that determines the relationship between the 
customer and the brand and also the number of emotions that customers establish 
in their minds with the brand or the degree of harmony and harmony that they 
feel between themselves and the brand. Therefore, the study is to identify the 
factors affecting the brand of the Iranian Football Premier League. The method 
of this research is qualitative with Glaser approach and exploratory type. The 
statistical population included university professors in the field of sports 
marketing and managers of domestic sports brands. The field of study and having 
scientific writings related to the brand, having managerial positions and 
executive experiences in the field of sports brand were among the criteria for 
selecting the initial list of experts. Sampling method was used as non-probability 
sampling, with purposeful selection and with maximum variability or 
heterogeneity. The sample size was 14 based on the theoretical saturation index. 
The interview measurement tool was open and analyzed based on three stages of 
open, axial and selective coding.  
Based on data analysis of 73 basic concepts, 13 main categories were identified. 
The results of this research can make the league known, attract more capital, 
better and better teams want to participate in the league, the presence of stronger 
foreign players, higher media desire, more loyal fans and finally earn higher 
income for the league and The Football Federation will.  
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The pace of changes in sports business is so fast that balancing today's operational 
challenges and planning to face the big event of the future is a serious challenge. 
Therefore, the research is to identify the key and strategic factors affecting the future of 
electronic sports businesses in Iran. It is of mixed type (qualitative-quantitative) and its 
design is of sequential exploratory type. The participants were the beneficiaries of 
electronic sports businesses. The sampling method was targeted sampling and based on 
theoretical saturation, 20 people were selected. Interviews and questionnaires were used 
to collect data and Lincoln and Gaba (1985) criteria were used for its audit, which 
included validity, transferability, reliability and verifiability. In order to analyze the data 
in the interview analysis section, the coding method was used. The fuzzy Delphi method 
was used to screen the indicators, and the structural analysis method was used in the 
future research section with the help of Micmac software. By analyzing the interviews, 
156 initial concepts were gathered into 75 final concepts and 3 main categories: general 
environment, operational (specialized) environment and internal environment. Then, 36 
effective factors were identified through fuzzy Delphi screening.  Finally, it was 
determined that the growth of 5G technology, the general acceptance of e-sports, the 
increase in demand for e-sports, the legitimacy of e-sports, and the e-sports league are 
the five driving forces that make possible alternatives for the future of e-sports 
businesses.  
As a result, it is necessary to consider their situation in the design of the future plans 
and actions of the mentioned businesses in particular, based on the fact that the nature 
of these factors is mixed with instability, and any action and change on it will result in 
reaction and change on other indicators. 
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The study is to investigate the role of horse racing tourism in the economic development 
of Golestan, North Khorasan, Khuzestan, Tehran and Yazd provinces. It was a 
descriptive-analytical research, based on the data collection. The data collection tool 
was interview with 260 people from the managers of the General Departments of Sport 
and Youth, the heads of equestrian teams, the General Departments of Cultural Heritage, 
Handicrafts and Tourism, coaches, agility riders and those responsible for organizing 
equestrian competitions and experts of organizations and the public and private sector 
institutions in Golestan, North Khorasan, Khuzestan, Tehran and Yazd provinces. 
Due to the different groups in the statistical population, the research samples were 
selected using stratified-random sampling method. The research tool in the quantitative 
phase of the research was a researcher-made questionnaire. To analyze the data 
extracted from the questionnaires, exploratory and then confirmatory factor analysis 
were used by SPSS and AMOS softwares.  
The results showed the components of entrepreneurship (15/02), income generation 
(18/73), marketing (17/37), investment (14/58), media and advertising (12/74), people-
centered (10/45), socio-cultural phenomena (10/047), festivals (16/37), human 
resources (6/56), indigenous model (3/12), land management plan (3/91) and attractions 
(11/46) are of a significant impact in the economic development of the Golestan, North 
Khorasan, Khuzestan, Tehran and Yazd provinces. Due to the importance of horse 
racing tourism, managers and planners of the province's sports tourism sector must pay 
attention to the development and growth of this industry. 
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The study is to designe a paradigm model for targeted subsidies in the country's 
sports: an approach to the development of the sports industry (case study: 
sports clubs). It was of a combined method and a mixed exploratory research 
project. The statistical population in qualitative sector included subsidy policy 
makers in the country, members of the Islamic Consultative Assembly, the 
Ministry of Sports and Youth and professors familiar with the issue of subsidies 
in sports and the statistical population in the quantitative sector were all 
managers of Tehran sports clubs. The statistical sample of the qualitative 
section was 15 people and in the quantitative section, 460 people were 
identified. The data collection tool in the present study was a semi-structured 
interview and a researcher-made questionnaire. In order to analyze the data of 
the present study, coding with the approach of Strauss and Corbin and the 
method of structural equations in the quantitative part using PLS software were 
used. In the qualitative part of the research, it was found that 11 categories and 
62 concept codes in the heart of the six dimensions of the paradigm model as 
causal causes(1 category), the main category: targeted subsidies in sports (1 
category Strategies (11 codes), contextual conditions (2 categories), 
interventionist conditions (1 category), and consequences (4 categories) were 
included. In the quantitative part, it was found that all 6 main components of 
the research have a good fit. So, the research model was of a good fit. 
Considering that participation in sports activities has many positive effects for 
the general public in all angles, it is recommended that the necessary measures 
be taken to target subsidies in the country's sports. 
 
Key Words: Sports Club, Sports Participation, Grounded Theory and Subsidy. 

 

The study is to designe a paradigm model for targeted subsidies in the country's 
sports: an approach to the development of the sports industry (case study: sports-
clubs). It was of a combined method and a mixed exploratory research project. 
The statistical population in qualitative sector included subsidy policy makers in 
the country, members of the Islamic Consultative Assembly, the Ministry of Sports 
and Youth and professors familiar with the issue of subsidies in sports and the sta-
tistical population in the quantitative sector were all managers of Tehran sports 
clubs. The statistical sample of the qualitative section was 15 people and in the 
quantitative section, 460 people were identified. The data collection tool in the pres-
ent study was a semi-structured interview and a researcher-made questionnaire. In 
order to analyze the data of the present study, coding with the approach of Strauss 
and Corbin and the method of structural equations in the quantitative part using 
PLS software were used. In the qualitative part of the research, it was found that 
11 categories and 62 concept codes in the heart of the six dimensions of the par-
adigm model as causal causes(1 category), the main category: targeted subsidies 
in sports (1 category Strategies (11 codes), contextual conditions (2 categories), 
interventionist conditions (1 category), and consequences (4 categories) were
included. In the quantitative part, it was found that all 6 main compo-
nents of the research have a good fit. So, the research model was of a 
good fit. Considering that participation in sports activities has many pos-
itive effects for the general public in all angles, it is recommended that 
the necessary measures be taken to target subsidies in the country's sports.
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The general purpose of presenting the present research was to design a model of 
business ethics for managers of sports organizations in Iran. This research is 
applied and in terms of the way of data collection, it is considered as a meta-
composite documentary research. In order to identify the model of business 
ethics of managers of sports organizations in Iran, 122 articles were reviewed, 
and 32 articles were selected for the final analysis. In this research, first, 244 
indicators representing business ethics of managers were identified and 
classified into 34 concepts and 12 categories. Shannon's entropy was used to 
determine the weight of indicators. Based on the findings of the research, the 
main dimensions of the model of business ethics of managers of sports 
organizations in Iran include ethics-oriented professionalism, organizational 
awareness and nobility, problem-oriented and realism in dealing with 
organizational issues, ethical view in organizational interactions, requirements 
Ethics-oriented management, adoption of ethical-financial behaviors, adherence 
to ethical-behavioral behaviors of the market, ethical orientation in 
organizational incomes, educational requirements based on ethics, anti-
corruption spirit and establishment of justice, personality-behavioral stability, 
insight and leadership-type management ability. Managers and employees are 
faced with the challenge of ethical decision-making every day and the results of 
this study can express various aspects of business ethics in the relations of sports 
organizations. 
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Sport is one of the topics whose development is influenced by economic, social 
and cultural development in a society, and as an economic phenomenon, in 
recent years, a special face and effect has been developed in the topics. The study 
is to thematically analyze the economic challenges of sports development in the 
western provinces of Iran. This research was qualitative research and a 
systematic exploratory study were used. The data collection was done in several 
ways such as interview, library study and document review. The statistical 
population included university professors, researchers and analysts of sports 
economics, managers of organizations and sports centers in the field of sports 
economics . The research tool was an interview with16 people. Sampling was 
theoretical and judgmental based on criteria such as specialty, job category, work 
history, etc. Estimation of sample number continued to theoretical saturation of 
the extracted components of the research . 
The findings showed that a total of 55 economic components were identified as 
challenges in the development of sports by indoor environment (26) and outdoor 
environment (29). The frequency of components was in six perspectives of 
structure and economic management of sport (10), sport industry and market 
system (10), human and intellectual capital of sport (6), financial and economic 
resources of sport (12), infrastructure and physical resources of sport (4)) and 
employment and sports business (13). Therefore, it was concluded that the 
existing obstacles to the development of sports in the western provinces of the 
country should be removed. 
 
Key Words: Obstacles, Challenge, Economy, Development and Sport. 
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The rapid development of the sports economy within the world, as an effective 
factor for the economic growth, has been the focus of policymakers in recent 
years. In order to formulate effective strategies in the sports economy, the first 
step is to accurately estimate the size of the sport industry in the economy. In 
this regard, the study is to estimate the gross domestic sport production (GDSP) 
for all of the Iranian provinces during the period 1389-1400, employing 
economic theories related to the sport economy. The results of the study show 
that on average the share of exercise in the country's total production was 
approximately 0/39 %, and this share has declined over the investigation period. 
On the other hand, the real GDP of Iran`s sport industries as a whole have 
experienced a 18 % decrease over the period. In addition, 19 % of the national 
sport economy has been spent only in Tehran province; 50 % of the national 
sport economy spent in Tehran, Isfahan, Mazandaran, Markazi, Fars, and 
Khorasan Razavi provinces and 50 % of the rest have been spent in 24 other 
provinces. In terms of share, the highest size of the sports economy compared to 
the province's economy was 1/84 % for South Khorasan and the lowest share in 
Khuzestan province with only 0/09 % of the province's economy. Considering 
the three main results of the study, including 1) a small share of sports in the 
Iran`s economy, 2) the downtrend of the sport economy in the country, and 3) 
inequality in distributing sports production among Iran`s provinces, emphasizes 
that sports policymakers need to formulate strategies in order to take advantage 
of the Iran`s sports economy capacities. 
 
Key Words: Sports Industry Economy, Gross Domestic Sport Product (GDSP), 
Household’s Sports Expenditure, Government Sports Expenditure and 
Provincial Sports Expenditure Matrix. 
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The study is to design an optimal model for protecting elite athletes against 
harassment and abuse in Iranian sports. This qualitative study was conducted by 
using grounded theory methodology based on Strauss and Corbin approach. For 
gathering data, studying high level documents and semi-structured in-depth 
individual interviews with experts aware of the subject were done. The statistical 
population included elite athletes in adults, the heads of sports federations, the 
committee of National Olympic coaches and the deputy ministers of the Ministry 
of Sports and Youth. Sampling method was purposive and fourteen interviews 
with elites and experts were collected. For data analysis, the continuous 
comparison method was used in three stages: open, axial and selective coding. 
Base on the study results, 5 main components and 15 subcomponents and 123 
open codes were extracted.  
The results showed that awareness, mutual rights and education were identified 
as the most important causal factors of the model. Media power factors, 
protection officer and audience classification were identified as the most 
important contextual factors. The intervening factors of the model also included 
limitations, infrastructure and managers' ignorance. Finally, strategies including 
policies, trust building, public relations, media and law were suggested. It seems 
managers can benefit from its achievements in sports organizations by 
implementing the model of protecting elite athletes against harassment and 
abuse. 
 
Key Words: Harassment, Protection and Elite Athlete. 
 

  

25



 
 

 

An Implementation Model for the law on the Privatization of Sports 
Facilities and Spaces, Emphasizing the Implementation of Article 88 of the 

law, Part of the Government's Financial Regulations (Case Study: Less 
Developed Areas of the Northern Provinces of Iran) 

 

Gholam Hassan Rahmanniya 
Ph.D, Public Administration Department, Faculty of Management and Economics, Sciences 
and Researches Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 
Seddigheh Tootian Isfahani 
Ph.D., Associate Professor, Department of Public Administration, Faculty of Management, 
West Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran  
Gholam Reza Hashemzadeh Khorasgani 
Ph.D., Associate Professor in Industrial Management (Production and Operations), South 
Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 
 

Received: 12 Feb. 2023  
Accepted: 29 Jul. 2023 

 
The research is to design an executive model for the law on privatization of 
sports facilities and spaces, emphasizing the implementation of Article 88 of the 
law, a part of the government's financial regulations in the less developed regions 
of the northern provinces of Iran. 
This research is a qualitative type and the research tool was a semi-structured 
interview that its validity was approved by university professors, and the 
reliability was obtained with the Holstein formula (0/91). The statistical 
population included two parts: knowledgeable human resources and related 
information sources. The data was completed with 15 interviews and in the 
snowball method and reaching theoretical saturation. In qualitative data analysis, 
theme analysis was used to show the relationship and dependence of themes, and 
tafter  coding process,   the data analysis was done by MaxQuda software. 
The findings showed that the effective factors were in 6 formats (management, 
economic, political, legal-legal, cultural-social and supervisory-functional) and 
its consequences were  in 4 formats (improving the process of assigning sports 
places and spaces, increasing sports per capita, increasing the level participation 
of people and the development of sports employment). 
Therefor, it can be said that in order to lay the groundwork and improve the 
implementation of the law on the privatization of sports facilities and spaces in 
the less developed areas of the northern provinces of the country, constructive 
interaction, all kinds of support from provincial managers and the environmental 
requirements of privatization should be provided at the national level. 
 
Key Words: Privatization, Article 88 of Government's Financial Regulations, 
People's Participation and Sports Venues and Spaces. 
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The study is to investigate the effect of bureaucratic culture on the self-
development behavior of the staff of the General Directorate of Sports and Youth 
of Hormozgan Province, taking into account the mediating role of creativity. The 
statistical population was 126 staff of the General Directorate of Sports and 
Youth of Hormozgan province. Due to the limited population, the statistical 
sample was considered as a total number of the population. However, the data 
of 111 returned questionnaires were analyzed. The main tool for data collection 
was a standard questionnaire. Denison's “Bureaucratic Culture Questionnaire” 
(1990), Liao and Wu “Organizational Creativity Questionnaire” (2013) and 
Peralta “Self-Development Questionnaire” (2008) were used to measure the 
variables. To test the hypotheses and model fit, modeling of path-structural 
equations with partial least squares approach was considered using SPSS 
software version 20 and smart PLS version 2.  
The findings showed Bureaucratic culture has a negative and significant effect 
on self-development behavior and creativity of employees, but creativity is of a 
positive and significant effect on self-development behavior of these employees. 
Managers can create a suitable and non-bureaucratic cultural atmosphere in the 
organization and make the rules and procedures of work flexible, give 
independence of action and delegate authority in a timely manner, strengthen 
mutual cooperation and teamwork and providing the grounds for creativity and 
self-development behaviors of the staff. 
 
Key Words: Bureaucratic Culture, Creativity, Self-Developing Behavior and 
Hormozgan Province. 
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The study ls to provide a model for the development of urban cycling during the 
Covid-19 Pan demy .It was qualitative, with a grounded theory approach. The 
participants were selected through purposive sampling . The interviewees 
consisted of all professors of sports management and sports managers and 
experts. The research tool was a semi-structured interview and the results were 
analyzed by open, axial and selective coding . After analyzing the interviews, in 
relation to causal factors, 6 categories of individual causes, cultural, managerial, 
sustainable development, health causes and infrastructural were obtained. In the 
contextual factors section, 8 categories of individual factors, women's sports, 
economic, structural, manpower, infrastructure, managerial and supportive were 
obtained. In relation to the intervening factors, 5 main categories of media 
interventions, event interventions, organizational interventions, incentive and 
motivational interventions and urban and citizenship interventions were 
identified. In relation to strategies, 7 main categories of economic approaches, 
improvement of sports infrastructure, inter-organizational interactions, 
institutionalization of sports culture, continuous evaluation and control, 
development of human resources capabilities and diversity and multiplicity of 
events were identified. In the section on consequences, 4 main categories of 
promotion of physical abilities, social development, culture building and 
psychological consequences were obtained.  
In general, the findings of this study can be used as a strategy for the 
development of urban cycling during the Covid-19 pan demy. So, the relevant 
organizations such as the Ministry of Sports and Youth, Iranian Cycling 
Federation, Sport Organization of Municipality can use the results of this 
research to set their short-term and long-term plans. 
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 22



 
 

 

A Model of Factors Affecting the Development of Rural Sports 

 
Mohsen Kaveh Ahangar 
Ph.D. Student in Sports Management, Department of Physical Education and Sports Sciences, 
Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran 
Hossein Peymanizad 
Ph.D., Associate Professor in Sport Management, Department of Physical Education and 
Sports Sciences, Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran 
Mohammad Reza Esmaeilzadeh Ghandehari 
Ph.D., Associate Professor in Sports Management, Department of Physical Education and 
Sports Science, Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran 
Hassan Fahim Devin 
Ph.D., Associate Professor in Sports Management, Department of Physical Education and 
Sports Science, Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran 
 

Received: 18 Feb. 2023  
Accepted: 6 Jun. 2023 

 
Rural sports as a part of the country's sports process seeks to put all the villagers 
in healthy recreational and competitive situations by providing the necessary 
grounds and creating the right environment and opportunity, and by responding 
to their basic needs, programs for strengthening the body in sync with to nurture 
the soul. The research is to design a relational model of factors affecting the 
development of rural sports. The research method was developmental and the 
foundation data method was used to achieve the research objectives. The 
statistical population of the research included managers and deputies of the 
General Department of Sports and Youth of the province, managers and deputies 
of sports and youth departments of the provinces, university professors and 
heads of the sports committees of the province and cities. Considering the quality 
of the research, the statistical sample was selected using the snowball sampling 
technique. The data analysis was done based on foundational data theory 
analysis and through open, central and selective coding. In general, the findings 
showed the identification of causal, contextual, intervening factors, strategies 
and consequences of the development of rural sports in Razavi Khorasan, and 
practical suggestions based on them were also presented. 
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The research is to design a model for the development of championship level of figure 
skating in Iran. The research method was from the qualitative type of foundational data 
theory with the approach of Strauss and Corbin (2008), from the perspective of the 
descriptive-survey data collection method and the perspective of the fundamental goal. 
To collec the data, targeted in-depth interviews with 25 sports managers (with at least 
5 years of managerial experience related to skating), coaches, and athletes (with at least 
5 years of professional or semi-professional skating experience) were used. The content 
validity of the interview tool was confirmed by experts (4 expert researchers) and 
reliability were confirmed through recoding (α=0/87). Finally, after 25 interviews, th 
theoretical saturation was reached and the results and the data were analyzed through 
three stages of coding. The final model was compiled, with the two concepts of "value" 
and "forgetfulness" as the central phenomenon and 2 categories "organization-oriented 
factors" and "job-oriented factors" were introduced in the form of causal conditions. 
Therefore, according to the results, the factors that cause the emergence of the central 
category of "forgetting", and "value" are: organization-oriented factors and job-oriented 
factors, and in this regard, the officials, according to the intervening conditions, 
systemic factors, and background conditions, including the degree of dependence, 
government support, and exceptional leadership; There will be two types of actions and 
reactions under the title of strategic reactions including professionalization and gaining 
support and conventional reactions including unsustainable development. The result of 
resorting to these strategies will lead to production effectiveness or deadlock at the level 
of the skating championship. 
 
KeyWords: Development of Skating Championship, Structuring, Professionalization 
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The study is to develop a model for improving the performance of the student 
sports federation based on the ERP model. It was mixed in terms of purpose and 
applied, in terms of data collection method. The instrument used in the 
qualitative part of the research was a semi-structured interview and in the 
quantitative part, a researcher-made questionnaire was taken from the qualitative 
part. The validity and reliability of these tools were confirmed. The participants 
in the quality part included professors of sports management (who had at least 
one study in the field of performance management), directors of associations and 
provincial boards, and members of the Student Sports Federation. The 
population were purposefully selected for qualitative interviews on the subject 
of research (20 interviews with 20 people) and continued to the point of 
theoretical saturation. In the second part (quantitative) after collecting data from 
qualitative research, a questionnaire was made and distributed among the sample 
of the quality section in full (75 people)- the statistical sample was the maximum 
number of samples according to Morgan table (63 people) and the sampling 
method was available randomly. The method of qualitative data analysis was 
thematic analysis and structural equation method was used in a small part. The 
whole process of data analysis was performed in SPSS and PLS software. 
Finally, 28 concept codes and 9 categories (support, goals and vision, 
organizational structure, training, ERP software, change management, rules and 
regulations and human resources) were extracted . Considering the importance of 
the development of student sports and ultimately the development of the 
country's sports, paying attention to the identified categories can be considered 
as guidelines for the managers of the student sports federation. 
 
Key Words: Performance, Student Sports Federation, ERP Model and 
Enterprise Resource Planning. 
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The study is to provide a pattern for Hogam development with facilitating relief 
and rescue services approach in Iran. Based on paradigm, it is postmodern 
research and from the perspective of the purpose, it is basic research. Also, 
qualitative research approach and grounded theory strategy is applied. In this 
study we used content analysis of interviews with experts in the field of sports 
management, crisis management and sports of Hogam. The statistical population 
were all of the mentioned experts and by using purposive sampling method, 16 
of them were chosen to form the statistical sample of the research. The research 
tool was semi-structured and deep interviews that after theoretical saturation, the 
data extracted from the interviews and data analysis was performed using the 
Strauss-Corbin approach and open, axial and selective coding methods.  
The results of coding and classifying the main concepts and categories showed 
5 main categories as causal conditions including meeting basic needs, relief 
needs, personal branding development, facilitation and popularity, 6 main 
categories including socio-cultural factors, governance factors, economic factors 
Global environment, technological environment and political factors of 
legislation as contextual conditions, 3 main categories of cultural, environmental 
and managerial factors were discovered and counted in the intervening 
conditions. The results of the second level axial coding of Hogam sport 
development strategies in Iran showed that 4 main categories including strategic 
insight development, structural development, human resources development and 
scientific development are counted as strategies and two main categories of 
interdisciplinary and extrdisciplinary as outcomes were discovered. 
 
Key Words: Rescue, Hogam, Global Environment, Structural Development, 
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The research is to present an institutionalization model for women's sports 
management. It was interpretive research in terms of philosophy, fundamental 
in terms of approach, foundational data theory in terms of strategy, qualitative 
research in terms of research selection, and cross-sectional in terms of time 
period, and its data collection method was interviews. The statistical population 
was included of experts in the field of women's sports management- university 
professors and staff managers of the Ministry of Sports and Youth and the 
National Sports Olympic Committee. The snowball sampling method was used 
and the sampling continued until the theoretical saturation (15 interviews). To 
collect information, semi-structured interviews were used and for data analysis, 
three overlapping processes of open coding, axial coding, and theoretical coding 
were used.  
Based on the analysis of the interviews, it was determined that the 
institutionalization of women's sports management succession in Iran is 
influenced by contextual factors (gender justice, organizational dynamics and 
maturity and database), structural factors (management, program, meritocracy 
and talent management of human resources) and behavioral factors (positive 
portrayal, compensation of gender inequalities and believability). As a result, it 
is suggested that in order to institutionalize the succession of women's sports 
management, networking and synergistic factors affecting the 
institutionalization with the focus of women's sports management should be 
done. 
 
Key Words: Succession, Human Resource Management, Women's Sports and 
Glass Roof. 
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The study is to design a strategic agility model for Ministry of Sports and Youth 
in Islamic Republic of Iran. The research method was a sequential (qualitative-
quantitative) exploratory combination. The statistical population in the 
qualitative section included managers of the Ministry of Sports and Youth, 
professors of sports management and experts active in this field. Using purposive 
sampling method and snowball and theoretical saturation technique, sampling 
was performed in qualitative section (20 people). Coding method was used to 
analyze the interview data. The statistical population of the quantitative part of 
this study included the staff and managers of the Ministry of Sports and Youth 
who were selected as a statistical sample using a Barclay index of 220 people by 
simple random sampling. To collect the data in quantitative part, the researcher-
made questionnaire taken from the qualitative part was used, which was divided 
into two general parts: demographic characteristics and its questions. This 
questionnaire consists of 97 items in the form of 12 main categories in the form 
of five Likert options (very high, 5 points to very low, 1 point). SPSS and Smart 
PLS software were used for data analysis. In the qualitative part of the research, 
it was found that 12 main categories in the form of 97 primary codes were placed 
in the heart of the six dimensions of the paradigm model. In the quantitative part, 
it was found that all 6 main components of the research have a good fit. Due to 
the currently changing environment for various organizations, the managers of 
the Ministry of Sports and Youth are suggested to use the model presented in 
this study to benefit from the positive consequences of strategic agility. 
 
Key Words: Strategic Agility, Agility, Ministry of Sports and Youth and Sports 
Organization. 
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The study is to identify barriers to substitution in the General Departments of Sports and 
Youth of Iran.  It was applied research based on the purpose and data collection was 
done by mixed exploratory method (in the first part, the barriers were identified 
qualitatively and in the second part, the barriers were leveled quantitatively-
qualitatively). The participants included professors of sports management, managers of 
general departments of sports and youth of the country and 12 interviews were 
conducted using theoretical purposive sampling method based on theoretical saturation 
criteria. The data collection tools were semi-structured interview and structural self-
interaction matrix questionnaire. In the first part, the data were categorized using 
thematic analysis method and in the form of basic, organized and comprehensive 
themes. Also, using the interpretive structural model, the identified obstacles were 
classified. The barriers to the development of substitution in the general departments of 
sports and youth as a comprehensive theme including 54 basic themes and 7 
organizational themes (lack of meritocracy culture, individual barriers, poor 
management, economic barriers, legal barriers, structural barriers and Political-
communication barriers) which were classified into 5 levels and it was found that the 
most basic barriers to substitution in the general departments of sports and youth are 
structural barriers, economic barriers and poor management. Therefore, given that 
structural barriers rank highest among other barriers affecting the establishment of a 
succession system, managers should define the job descriptions of key positions, and 
periodic evaluations of individuals should be made according to the talent of 
individuals, and then the positions are considered for them. 
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Weak Management. 

 
  

15



 
 

 

 
A Model for Organizational Success in the Ministry of Sports and Youth 

with Emphasizing on Future Thinking 
 
Kaveh Azadeh 
Ph.D. Student in Sports Management, Ayatollah Amoli Branch, Islamic Azad University, Amol, 
Iran 
Farshad Emami 
Ph.D., Assistant Professor, Department of Sports Management, Ayatollah Amoli Branch, Islamic 
Azad University, Amol, Iran 
Nasrollah Mohammadi 
Ph.D., Associate Professor, Department of Sports Management, Payame Noor University, Iran 
 

Received: 23 Nov. 2020  
Accepted: 5 Sep. 2021 

 
The study is to develop a model for organizational success in the Ministry of 
Sports and Youth with an emphasis on future thinking. It was applied in terms 
of purpose and descriptive in nature .Semi-structured interviews were used to 
collect the data. The statistical population included experts and elites familiar 
with the topics of organizational behavior and strategic management in sports 
organizations. Therefore, 14 people were selected for interview using the 
purposeful method. The intra-subject agreement method was used to confirm the 
reliability. Open, axial and selective coding were used to analyze the data. In this 
study, work skills and organizational drivers were considered as causal 
conditions. Educational and infrastructure categories are considered as 
background conditions. Intra-organizational categories and strategic problems 
acted as intervening conditions that improve the phenomenon under study. 
Identified strategies included foresight, improvement and control. Messages 
included work ethic, performance and productivity. In this regard, focusing on 
the desired model can succeed in becoming the organization of the Ministry of 
Sports and Youth of Iran. 
 
Key Words: Organizational Success, Ministry of Sports and Youth and 
Futurism. 
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On the one hand, the sports organizations are faced with a variable and 
threatening environment and on the other hand, the increasing trend of sports 
developments in domestic and international fields have caused more 
expectations and requests on the part of the society. Therefore, the research is 
to design a model for strategic thinking in order to improve the productivity of 
the Ministry of Sport and Youth. The method was qualitative based on 
Grounded Theory. The semi-structured interviews were used yo collect the 
data.The sample was chosen based on theoretical saturation (22 participants) 
from sports administrators and university professors through targeted method. 
The data was analyzed in three codifying stages that were introduced in 
causative effective conditions (7categories), interventional conditions 
(7categories),  grounded conditions (2 categories) which facilitate or expedite 
the interrelation among these three, the required strategies (6categories) and 
consequences (3categories). In this paradigmatic model, “the path-oriented 
analysis”, “the visualizing mind”, “the coherent mind” and “the integrated 
thought” were chosen as the main reasons behind the institutionalization of 
the strategic thought in the ministry. It could be concluded that if exerted the 
strategies in order to institutionalize the strategic thinking in this organization, 
some consequences will arise such as the modernization of the ministry, the 
creation of a Non destructive ministry and also the clarity of the path of sport 
development. 
 
Key Words: Strategic Thinking, Productivity, Strategic Planning, Systemic 
Thinking and Ministry of Sport and Youth. 

  

On the one hand, the sports organizations are faced with a variable and threatening 
environment and on the other hand, the increasing trend of sports developments 
in domestic and international fields have caused more expectations and requests 
on the part of the society. Therefore, the research is to design a model for stra-
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The research is to study the main drivers of women's participation in sports. It 
was mixed (qualitative and quantitative) methodologically and its design was 
simultaneous. In the qualitative part, the research strategy was environmental 
scanning and in the quantitative part, futures research was the method of 
interaction analysis. The statistical population was the  experts and reviewed 
resources that were purposefully selected and based on theoretical saturation and 
secondary sources, 14 experts in the field of women's sports were interviewed, 
including managers, officials and experts in women's sports. The data collection 
tool was a semi-structured interview and a checklist in the qualitative part and a 
questionnaire in the quantitative part. In order to analyze the data, the coding 
method was used in the interview analysis section and the structural analysis 
method was used in the futures section with the help of MICMAC software.  
The findings showed that the future of women's participation in sports is affected 
by 22 variables, but the five variables of healthy lifestyle, holding managerial 
positions, role and function of media, gender justice and investment in women's 
sports are of changing the future of women's participation in sports. As a 
strategic conclusion, it should be considered that the realization of a favorable 
scenario for the future of women's participation in sports requires the attention 
and focus of policy makers and planners on the variables that can be changed to 
the purposeful change and improvement of the system.  
 
Key Words: Foresight, Strategic Planning, Women, Sports Participation and 
Uncertainty. 
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The research is to identify the factors affecting the growth of professional sports 
clubs which affect the development of the sports industry, by focusing on the 
strategic foresight of Iran's professional sports through a world-class approach. 
The data of this qualitative research, which was of an exploratory-fundamental 
nature collected through targeted sampling with the snowball technique and 
based on semi-structured in-depth interviews with 20 experts in the field of 
professional sports clubs. A detailed interpretative understanding and 
preliminary and theoretical codings determined that professional sports clubs 
can build their desired future based on the requirements of shaping the future, by 
overcoming the weight of the past, the pressure of the present and in line with 
the tension of the future and the choice of proactive behavior in facing the future, 
set a perspective for it.  
In this research, a total of fifteen main factors affecting the strategic foresight of 
Iran's professional sports with a world-class approach include: sports structure, 
foundational factors, hardware infrastructure, background factors, key 
stakeholders, development with a global approach, actors Key, human resource 
development, and possible consequences, global development consequences, 
preferred future, uncertainties, drivers and surprises. In general, economic 
considerations are described in world-class professional sports more than 
anything else, although cultural elements also play a role in this field. Despite 
the importance of culture in globalization discourses in sports, economic 
considerations play more important role. 
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11
 
 

 

Future Study on Main Drivers of Iranian Professional Sports 
Development in the Horizon of 2035 

 

Tahsin Veisi 
Ph.D. Student, Department of Physical Education, Borujard Branch, Islamic Azad University, 
Borujerd, Iran 
Mohammad Nikravan 
Ph.D., Associate Professor, Department of Physical Education, Borujard Branch, Islamic Azad 
University, Borujerd, Iran 
Hamid Foroghipour 
Ph.D., Associate Professor, Department of Physical Education, Borujard Branch, Islamic Azad 
University, Borujerd, Iran 
Mozafar Yektayar 
Ph.D., Associate Professor, Department of Physical Education, Sanandaj Branch, Islamic Azad 
University, Sanandaj, Iran 
 

Received: 5 Nov. 2022  
Accepted: 20 May 2023 

 
The research is to study the main drivers of Iranian professional sports 
development in the horizon of 2035. It was inductive research from the 
perspective of approach; fundamental from the perspective of orientation; hybrid 
from the point of view of method; future research from the point of view of 
strategy; paradigm of complexity theory from the point of view of paradigm and 
it has been carried out in three steps from the point of view of time. The 
participants were the experts. The selection of these people was purposeful and 
31 people were selected based on the criteria of expertise.  Interviews and 
questionnaires were used to collect the data. Lincoln and Guba (1985) evaluation 
indices were used to audit the research which included validity, transferability, 
reliability and verifiability. In order to analyze the data, the coding method was 
used in the interview analysis section and the structural analysis method was 
used in the futures section with the help of MICMAC software.  
The findings showed that the future of the development of professional sports in 
Iran is affected by 14 variables, but four variables are of government ownership 
in club ownership. The nature of club management, women's sports and foreign 
investment are the drivers that shape the future of sports. Iran's professions are 
undergoing changes. Therefore, the result can be found through influencing and 
adapting to the mentioned variables, a more active role in guiding and at the 
same time getting prepared and adapting to the future developments of 
professional sports in the horizon of 2035. 
 
Key Words: Future Study, Strategic Planning, Development, Professional Sport 
and Uncertainty. 
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The research is to develop a strategic map for elite Iranian sports. It was a mixed 
type (qualitative and quantitative) in terms of the method of collecting 
information in which the required information was obtained in the qualitative 
part by using individual interviews and the strategic council, and in the 
quantitative part by using special matrices of strategic studies and pairwise 
comparison questionnaires. The members of the strategic council included 14 
university faculty members, heads of sports federations, managers and deputies 
of the Ministry of Sports and Youth, officials of the National Olympic 
Committee, general managers of sports and youth in the provinces, elite athletes 
in selected sports, coaches and referees. In order to analyze the information 
quantitatively, as well as obtain more accurate information about the verification 
of the framework, it was started from studying the theoretical foundations and 
the background of the research, and then preparing an interview guide. 
Qualitative interviews were conducted and analyzed by using the structural-
interpretive modeling (ISM) technique. Using the structural-interpretive 
modeling (ISM) technique, the strategic map of the country's championship 
sports was compiled and 11 strategies counted in 5 levels. 
 
Key Words: Championship Sport, Analytic Hierarchy Process, Strategic Plan 
and Strategy. 
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The research is to explain the role of sports on political authority. It was practical 
in terms of purpose and mixed in terms of method. In the qualitative part, the 
classical grounded theory method was used. The statistical population in the 
qualitative section was 30 members of the Islamic Republic of Japan's 2020 
Olympic delegation and sports experts. The sample size in this research was 
continued until conceptual saturation and the purposeful sampling method was 
used. In the quantitative part, the statistical population were 320 people that 143 
people from the delegation of athletes sent to the Olympic Games were selected 
based on Morgan's table. The data analyzed using the available sampling 
method, a researcher-made questionnaire with spss software version 22 and 
regression test.  
The findings obtained in the qualitative section include 178 codes, 23 core codes 
and 6 selective codes. The research findings in the quantitative section showed 
that sport influence Iran's political authority through the components of sports 
influence, sports diplomacy, legitimacy, intelligent power, legal authority and 
sports dominance. As a result, among the calculated components, the 
components of legal authority and sports influence have played the most 
important role in this process. 
 
Key Words: Olympic Sports, Political Authority, Smart Power, Legal Authority 
and Sports Dominance.  
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