
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

   



  فصلنامه علمي 

  مطالعات راهبردي ورزش و جوانان

  • ٣١٤٠ زمستان • ٦٦ :شماره•

  •٢٨٢١-١٢٨٦ ي الكترونيكي:شاپا•

  •٢٨٢١-١٢٧٨ شاپاي چاپي:•

  •وزارت ورزش و جوانانصاحب امتياز: •

  •اميرحسين واعظيمدير مسئول: •

  •محمد صفانياعليسردبير: •

  •زهرا كماليانويراستار:  مدير داخلي و•

  •سعيد گيوريصفحه آرا: •

  هاي راهبرديمركز مطالعات و پژوهش

  وزارت ورزش و جوانان ٢، ساختمان شماره ٤سلطاني، پلاك  شهيد بزرگراه نلسون ماندلا، خيابان

  ٢٢٦٦٢٢٦٠، دورنگار: ٢٢٦٦٢٣٦٩تلفن: 

  strategic.studies@msy.gov.ir رايانامه:

  http://faslname.msy.gov.ir سامانه ارسال مقاله:

 خذ آزاد است. آلب با ذكر مااقتباس و درج مط

  

خ مور /٨٠٣٣/١٨/٣پژوهشي  –فصلنامه مطالعات راهبردي وزارت ورزش و جوانان داراي اعتبار علمي 

) ISC(از وزارت علوم، تحقيقات و فناوري است و در پايگاه استنادي علوم جهان اسلام  ٢٥/١/١٣٩٣

  شود.نمايه مي



 هيئت تحريريه (به ترتيب حروف الفبا)

 سيد عبدالحميد احمدي

بدني (فيزيولوژي ورزشي) جهاد دانشگاهيدانشيار تربيت  

پورمحمد جوادي  

هاي آموزشي دانشكده روانشناسي و علوم تربيتي دانشگاه تهرانها و برنامهروشريزي درسي گروه دانشيار برنامه  

محمد صفانباعلي  

بدني واحد علوم و تحقيقات دانشگاه آزاد اسلامي تهران ايراناد گروه تربيتاست  

 غلامرضا شعباني بهار

بدني و علوم ورزشي دانشگاه علامه بدني دانشكده تربيتتتربيريزي در ريزي) گروه مديريت و برنامهنامهبدني (مديريت و براستاد تربيت

 طباطبائي

 رسول صادقي

شناسي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهرانگروه جمعيتشناسي جامعهدانشيار   

 فرزاد غفوري

ي و علوم ورزشي دانشگاه علامه بدنتربيتبدني دانشكده ريزي در تربيتگروه مديريت و برنامهريزي) بدني (مديريت و برنامهدانشيار تربيت

 طباطبائي

 كوروش فتحي واجارگاه

ريزي درسي گروه آموزش عالي دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه شهيد بهشتيبرنامهاستاد   

 رضا قراخانلو

  گروه تربيت بدني دانشكده علوم انساني دانشگاه تربيت مدرس  بدني(فيزيولوژي ورزشي)استاد تربيت 

پور كاظمي شهلا  

شناسي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهرانجمعيتشناسي گروه جامعهدانشيار   

 عباسعلي گائيني

بدني و علوم ورزشي دانشگاه تهراندانشكده تربيتبدني(فيزيولوژي ورزشي) گروه فيزيولوژي ورزشي استاد تربيت  

 

  

  

  

  

  

  

 لمي و همكاران اين شماره:مشاوران ع

پور، مظفر يكتايار، علي زارعي، مجيد محمد جوادي حسن كلاشلو، مهدي شكراني، عباس خداياري،

العابدين فلاح، سيدحسين علوي، اكبر آفرينش خاكي، ميثم سليماني، علي همتي عفيف، زين

خوروش، محمدرضا زاده، مهدي سليمي، فرشاد امامي، شهرام نظري، محمد نصيري، مجيد رحيمي

برومند، آرام مرادي، مجيد نامور، امين راجي، جواد يوسفيان، هادي باقري، اكبر فريدفتحي، رسول 

فر، الهام پور، جابر مولائي، داود نوري، ناهيد طالبي، فريده شريفيطريقي، ستار پروين، جمال عبداله

 ثابت و زهرا حضرتي صومعه.پور شهلا كاظمي گشا،فسنقري، مژگان خدامرادپور، الهام مشكل



 :فصلنامه اهداف
 موجود هايبرنامه و هاسياست نقادانه بررسي و علمي دانش ارتقاي .١

 جوانان و ورزش حوزه در ريزيبرنامه و گذاريسياست به كمك .٢

 ارائه با كشور ورزش و جوانان فراروي هايچالش و مسائل سيبرر .٣

 هازمينه اين در مفيد و نوين راهكارهاي

 كشور خارج و داخل در ورزشي و پژوهي جوا هاييافته جديدترين انعكاس .٤

  

  

  

 :مقالات چاپ شرايط
 چاپ در آنها يا ارسال خارجي يا داخلي نشريه هيچ براي نبايد ارسالي مقالات .١

 .باشد شده

 مراحل ارزيابي طي از پس و شد نخواهد مسترد وجه هيچ به ارسالي، مقالات .٢

 .رسيد خواهد چاپ به داوران علمي تأييد و

 .است آزاد عناوين، تغيير و مطالب ويرايش و مقالات پذيرش يا رد در فصلنامه .٣

  .است نويسندگان با مطالب، مسئوليت .٤

  

  

 

 

  



 مقالات تنظيم راهنماي

 جوانان و ورزش راهبردي مطالعات فصلنامه

 تحقيقي مطالعات از علمي هايگزارش از اند عبارت فصلنامه در پذيرش قابل هايمقاله .١

 گيريهنتيج تفسير، و بحث ها،يافته روش، مقدمه، انگليسي، و فارسي چكيده شامل كه

 .باشند منابع و

    فرمت در و )واژه ٤٠٠ حدود صفحه هر(A4 صفحه ٢٠ تا ١٥ بين بايد هامقاله حجم .٢

word 2007 فونت با پايين به Blotus 12 باشد شده تايپ. 

 :باشد زير اجزاي شامل بايد هامقاله ساختار .٣

 ينزيباتر و ترينكوتاه در مقاله كامل عنوان كه است ضروري  :عنوان صفحه -

 دانشگاه تحصيلي، رشته و مقطع مدرك، بالاترين نويسندگان، كامل نام شكل،

 به( نويسندگان از يك هر سازماني پست يا علمي رتبه و متبوع سازمان يا

 نشاني و نمابر همراه، تلفن ثابت، تلفن پستي، نشاني ،)انگليسي و فارسي

 .شود درج مسئول نويسنده الكترونيكي

 در حداكثر يافتهسازمان ايچكيده كه است لازم  :يسيانگل و فارسي چكيده -

 روش، هدف، هايبخش گيرنده بر در انگليسي و فارسي زبان به واژه، ٢٥٠

 به مقاله مطالب اهم كنندهمنعكس و فشرده صورت به گيرينتيجه و هايافته

 آن مبناي بر مقاله كه ايگونه به( كليدي واژگان عنوان به كلمه ٦ تا ٣ همراه

 .گردد ارائه ) شود سازينمايه

 اصول، تعاريف، از اي خلاصه تحقيق، پيشينه مسئله، طرح شامل: مقدمه -

 يا هافرضيه نظري، چارچوب قبلي، تحقيقات از مانده بجا مجهولات ها،تئوري

 .گردد ارائه كامل صورت به منابع و بحث نتايج، ها، پرس

 ابزارهاي و گيرينمونه روش آماري، جامعه تحقيق، روش تبيين شامل :روش -

 .است پژوهش



 جدول متن، صورت به تواندمي آماري هايروش از حاصل هاييافته: هايافته -

 -شود ارائه ) آن زير در عنوان و شماره(نمودار و) آن بالاي در عنوان و شماره(

 .باشد عدد ٦ از بيشتر نبايد نمودارها و هاجدول تعداد

 تحقيقات با تحقيق اين از حاصل هاي يافته قايسهم ضمن :گيرينتيجه و بحث -

 هدف و هافرضيه نادرستي يا درستي به ها،تفاوت و هاشباهت منظر از قبلي

 .گردد اشاره تحقيق

 آنجا از و باشند مرتبط و صحيح مستند، منابع داراي بايد هامقاله تمامي :منابع -

 داوران و ريريهتح هيئت اعضاي براي منابع تمامي سقم و صحت بررسي كه

 همچنين، ..باشد مي مسئول نويسنده عهده بر امر اين مسئوليت نيست، ممكن

 .باشند بعد به ٢٠٠٥ سال از و جديد استفاده، مورد منابع كه است لازم

 پرانتز داخل در  (APA)متني درون شيوه به بايد انگليسي و فارسي منابع به ارجاعات .٤

 )صفحات يا صفحه شماره :انتشارمنبع سال مولف، گيخانواد نام( :باشد زير شيوه به و

 حروف ذكر با باشد، شده منتشر اثر يك از بيش سال، يك در اينويسنده از چنانچه -

 .شوند متمايز يكديگر از انتشار سال از پس الفبا

-واژه سر و هانوشت كوته ها،مكان يا افراد اسامي تخصصي، هايواژه فارسي غير معادل .٥

 .شود بيان مستقل گذاريشماره با صفحه هر ورقيپا در ها،

 از پيش مقاله، انتهاي نوشت پي در شماره، ترتيب به ضروري اضافي توضيح گونه هر .٦

 .بيايد منابع فهرست

 خانوادگي نام الفبايي ترتيب به مقاله انتهاي در ) فارسي غير يا فارسي( منابع فهرست .٧

 :شود تنظيم زير شكل به مولف

 خانوادگي نام و نام  .مقاله عنوان ).انتشار سال. (نام مولف، خانوادگي نام :كتاب  .الف

 ناشر :انتشار محل). لزوم صورت در( مترجم

 خانوادگي نام و نام». مقاله عنوان« ).انتشار سال. (نام مولف، خانوادگي نام: :مقاله  .ب

 .شماره دوره، يا سال. مجله نام ).لزوم صورت در( مترجم



 نام و نام ».مقاله عنوان«). انتشار سال( . نام مولف، خانوادگي نام: مقالات مجموعه  .ج

 عنوان .مجموعه ويراستار خانوادگي نام و نام (in) در )لزوم صورت در( مترجم خانوادگي

 .ناشر :انتشار محل .مجموعه

 صيلي،تح مقطع .»مقاله عنوان«). تدوين سال. (نام مولف، خانوادگي نام :تحصيلي رساله  .د

 .تحصيل محل دانشگاه و دانشكده

 عنوان« ).سايت نمودن روز به زمان آخرين. ( نام مولف، خانوادگي ام: ناينترنتي پايگاه  .ه

 ).پايگاه به مراجعه تاريخ(  اينترنتي پايگاه نشاني». مقاله

 

  راهبردي هاي پژوهش و مطالعات مركز
  

  

  

  

  

  

  

   



  فهرست
  ١٤.................................................................  با استفاده از ديمتل فازي ايران ورزش نظام مطلوب حكمراني مدل تبيين 

  اكبر اخوان، زهرا حاجي انزهائي، فريده اشرف گنجوئي

  ١٧................................................ بنيادتئوري داده براساس رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيمدل د يطراح

 رضا قاسمي، سيده فريده هادوي، رحيم رمضاني نژاد

   ٢١.................................................... الملل ايران با كشورهاي حوزه خليج فارسديپلماسي ورزش در توسعه روابط بين

  رضا صابونچي، مريم حسيني عسگرآبادي

  ٣٥...................................... در جهان رانيمثبت از كشور ا يسازريو تصو يمل برند جاديدر ا ينقش ورزش قهرمانكيفي 

  محمدرضا غلامزاده، نصراله محمدي، عظيم صلاحي كجور، فرشاد امامي

  ٣٨..................................................................................................................... ورزش ايران توسعه در هارسانه كاركرد

  مجتبي احمدي، ايمان صفائي، محمدعلي نودهي

  ٤٦...........................  رانيا يشورز يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامه يسازادهيپ سازي عوامل مؤثر برمدل

  زهره ذوالفقاري، حسين زارعيان، سيروس احمدي

  ٤٦..................... هاي توسعه ورزش قهرماني بانوان با رويكرد ساختاري تفسيريمشيارائه چارچوب اجراي خط

  يرحسيني، رحيم شيرازي نژادسارا خندان، احمد تركفر، سيدمحمدعلي م

  ٥٠.................................................................. ها و راهبردهاي حضور مطلوب بانوان در ورزش قهرمانيشناسايي چالش

  ، حميد قاسمي، سعيد جعفري، عابد محموديانراسخ نينازن

  ٥٥..................................................................................... لمپيكهاي اتدوين الگوي عوامل مؤثر در كسب ميزباني بازي

  سعيد مولائي، ابوالفضل فراهاني، عليمحمد صفي نيا، حميد قاسمي

  ١٤...................................... يرانطراحي مدل مديريت استعداد كاركنان در وزارت ورزش و جوانان جمهوري اسلامي ا

  الهام قاسمي هرسيني، بهرام يوسفي، علي فروغي پور

  ١٧............ چهارمحال و بختياري اي در ادارات ورزش و جوانان استانتدوين مدل توانمندسازي كاركنان بر اساس سرمايه اجتماعي و اخلاق حرفه

  روح اله اسديطهماسب شيرواني، 

   ٢١................................................ كنشي در وزارت ورزش و جوانانهاي مديريت پيش شناسايي و اولويت بندي مؤلفه

  طاهره باقري زاده، سيداحسان اميرحسيني، ولي نوذري

  ٣٥.............................. ............................  يورزش شهروند جيترو كرديفعال با رو عوامل موثر در توسعه شهر ييشناسا

  سحر قاسمي، امين دهقان دهفرخي، احمد محمودي

  ٣٨.................................................. ايران همگاني ورزش در نسلي بين شكاف مديريت بر موثر عوامل تدوين مدل كمي

  رقي، شهريار خرازيان، احسان اسداللهي، ميثم رضائياميرماهان جاغ



  ٤٦........... مناسب در پساكرونا يدر دوران كرونا و ارائه راهكارها يعوامل و موانع موثر بر توسعه ورزش همگانبررسي 

  محمدي، مژگان صالحي پورمهرعلي همتي نژاد طولي، حسين براخاص، ليلا بيرامي جغناب، طوبي بيگ 

  ٥٠......................... يراهبرد ينگارندهيآ بر ديتأك با رانيا ياسلام يجمهور باليوال توسعه يديكل يهاشرانيپ ييشناسا

  محمد سليماني، طيبه سادات زرگر، فريده شريفي فر، رضا نيك بخش

  ٥٥........................................................................ يسازمدلمديران ورزش كشور و  ايخود توسعه عوامل موثر بر

  منصوره طهرانچي، رضا نيك بخش، فريده شريفي فر

  ١٤............................................................ محور بر سلامت اجتماعي و روان زنانمطالعه تاثير سبك زندگي ورزش 

  غلامرضا تاج بخش

  ١٧............................................................. دار و شاغل شهر تهرانسازي ورزش در ميان زنان خانهارائه مدل نهادينه

  ابراهيم عليدوست قهفرخي، مهدي غفوري يزدي، علي اماني ساماني

   ٢١............................................................ بنيادش بانوان با رويكرد تئوري دادهارائه مدل پوشش خبري مناسب ورز

  فاطمه عبدوي، علي جمالي، حامد عظيمي نوجه دهجدي،  ناصر رسول زاده

  ٣٥....... ختگراهاي راهبردي و پيامدهاي آنها در برگزاري رويدادهاي ملي ورزشي: با رويكرد ساشناسايي و تبيين چالش

  فرزين پورقاسم، وجيهه جواني، فاطمه عبدوي

  ٣٨............................... هاي زباني هوش مصنوعيهاي ورزشي با بكارگيري مدلالگوي توسعه مديريت مالي در هيئت

  مهران حق پرست، محمدسلطان حسيني، سيدنصر اصفهاني

  ٤٦.......................................................................... اي فوتبال ايراناي حرفههريزي اقتصادي باشگاهتدوين الگوي برنامه

  مسعود فريدوني، سيدمحمدحسين رضوي

  ٥٠......................................... اي ايراناي حاشيههاي حرفههاي ساختاري جذب و حفظ حامي مالي در ورزشچالش

  سميه محمدي، بهزاد ايزدي

  ٥٥.................................................................................. شناسايي عوامل موثر بر آينده صنعت محصولات ورزشي ايران

  حسين دهقان ديزجي، مهدي كهندل، سيدنعمت خليفه، پريوش نوربخش

  ٥٥.............................. هاي شغلي جوانان متناسب با مشاغل انقلاب صنعتي چهارميين مدل توسعه مهارتطراحي و تب

  حامد عبداللهي، محمود دهقان نيري، علي رجب زاده قطري، خديجه مصطفائي دولت آباد

  ٦٢....................................................................................... طراحي الگوي ارتقاي نشاط اجتماعي در ميان جوانان

  زهرا فيضي، ليلا خسروي مراد، محمد پارسائيان

   ٧٠.....................  هاي اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن بانوان جوان در آستانه ازدواجمطالعه پديدارشناختي زمينه

   راسخفاطمه اكبرزاده، مجيدرضا كريمي، كرامت االله



  ٧٦. سال شهر تبريز) ١٨بررسي عوامل اجتماعي مرتبط با نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان (مورد مطالعه: شهروندان بالاي 
  اميرتقي زاده، محمدحسين بني فاطمه، توكل آقاياري هير

    ٨٢................ يدگي زنان در جرائم جنسي (با تاكيد بر جوانان)دها و تدابير پيشگيرانه در قبال بزهشناسايي چالش
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  با استفاده از ديمتل فازي ايران ورزش نظام مطلوب حكمراني مدل تبيين
  ١اكبر اخوان

 ٢انزهاييزهرا  حاجي

 ٣يده اشرف گنجوييفر
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 ٢٥/٠٢/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 
 ٢٤/٠٦/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

ان نهادهاي متعدد درحوزه حكمراني، تعامل مي مختلفيها و مسائل همواره با چالش نظام ورزشي دركشور

بوده است. پژوهش حاضر باهدف دستيابي به الگويي مطلوب در  روروبه ساختن انتظارات كليه ذينفعانو برآورده

طراحي الگوي  براي صورت پذيرفت. لازممنظور درك بهتر اين پديده و ارائه پيشنهادهاي  به ورزشي حوزه حكمراني

هاي گردآوري اطلاعات از مصاحبه جهت ديمتل فازي ومبتني بر  و آميخته، روش تحقيق مطلوب ورزشي حكمراني

در بخش  د.استفاده گزديبرفي انجام  هگلول گيري نظري با تكنيكروش نمونه از گيرينمونه و برايساختاريافته نيمه

 مدل١٥گيري شد. نامه دلفي فازي بهزهشناسي در قالب پرسشكيفي ازنظرات خبرگان مديريت ورزشي و جامعه

 را شاخص ٤١ مولفه و ١٥ بعد، ٤ وجود هامدل اين خلاصه. گرفتند قرار مطالعه مورد و استخراج مطلوب حكمراني

 را عوامل بين معلولي و علي رابطه هم ،)داخلي ارتباطات ماتريس( ديمتل تكنيك از حاصله ماتريس. دهدمي نشان

 و CVR هايروش به كيفي بخش در هانامهپرسش روايي. دنمو شناسايي را متغيرها اثرگذاري و اثرپذيري و آشكار

CVI )روش از استفاده با .گرديد تاييد خبرگان نظر استفاده با) محتوايي محتوايي و روايي روايي نسبت هايشاخص 

وب حكمراني مطل نامهپرسش و تعيين آماري نمونه عنوان نفربه ٢٢٥ كوكران فرمول طبق بر و ساده تصادفي گيرينمونه

 و SPSS افزارهايتحليلي، تحليل مسير با استفاده از نرم مدل ترسيم براي گرديد. توزيع نمونه اعضاي بين در

AMOS انساني و اجراي منابع مالي، شفافيت و پاسخگويي، شايستگي شد. در نهايت چهار بعد شامل كنترل استفاده 

  پيشنهادهاي پژوهش ارائه گرديد.شده هاي ياددست آمد و براساس يافتهمشي بهخط و سياست
 

  فازي و معادلات ساختاري. دلفي روش كشور، ورزش نظام مطلوب، حكمراني واژگان كليدي:

  

                                                           
 دانشجوي دكتري، گروه مديريت ورزشي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايران ١
 )نويسنده مسئول( مديريت ورزشي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايرانگروه  استاديار، ٢

@yahoo.com1982ara_hajiE=maiL: S  
  دانشيار، گروه مديريت ورزشي، واحد تهران مركزي، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران،، ايران ٣

 



  مقدمه

پذيرد، هاي اقتصادي، اجتماعي و فناوري تاثير گذاشته و حتي از آنان تاثير ميموضوع ورزش كه بر شاخص

از  يكي ، ورزشقرن گذشته تحولاترار گرفته است. با عنايت به نظران قمورد توجه بسياري از دانشمندان و صاحب

 ريتأثكرده و مورد مداقه قرار گرفته است. فراهم  يكشورهراقتصاد  يبرا ياديكه منافع ز يي استهابخش نيمهمتر

يي پاارو ونيسيكم مطابق با براي مثال، مشخصاً در مورد ورزش فوتبال، -است يچند بعد ،بر اقتصاد و جامعه ورزش

 هياشتغال، ورود مطمئن سرما جاديتماشاگر، ا هزاران. حضور كنديرا جذب م نندهيها بونيليفوتبال م يدادهايرو

در  يسهم قابل توجه توانداز بازخوردهاي حاصل از اين فرايند است كه ميو ورزشكاران  كنانيبازپرورش  ،يخارج

هاي به ارتباطات و شاخص ي در دهه اخيراجتماع يهار رسانهها به ورزش و ظهوعلاقه رسانه. اقتصاد داشته باشند

توان نام برد. (گرارت و مي» اقتصاد ورزش«مهم اجتماعي كمك نموده است. از ابعاد مالي مرتبط با ورزش با عنوان 

  ) ١١٧: ٢٠٢٢، ١اكرن

بوده و مسئولان  اساسي در كشورمان همواره مورد تاكيد قانون جمله از بالادستي قوانين در اهميت ورزش

 هاسال اين طي هرچند. است ايران امور مهم از توسعه ورزش اند. بنابرايننظام همواره مردم را به اين امر تشويق نموده

و  مالي امور در ناكافي شفافيت مانند هايياما چالش است، شده حاصل كشور ابعاد ورزش از بعضي در بهبود نسبي

 در مؤثر عوامل تبيين لزوم ) بنابراين،١٤٠٠ها وجود دارد. (بحريني، باشگاه و هانانساني فدراسيو منابع شايستگي

 ورزش اجرايي هايروش و هابرنامه ها،سياست اهداف، اساسي در تحول و تغيير بازنگري، و مهم مقوله اين توسعه

  )٥٢: ١٤٠٠كاران، (محمدي و هم .شود واقع مؤثر كشور راهبردي هايسياست و اهداف به نيل در تواندمي

اي توسعهيك رويكرد همانند  مطلوبحكمراني  فراينديك واژه رايج در دنياي مدرن است و  ،حكمراني

به  ساماندهيپاسخگويي، شفافيت، برابري و عدالت اجتماعي براي ارزش فراواني دارد و در راستاي مفاهيمي مانند 

حقوقي، جلب مشاركت  اصلاح سيستم باخصوص بهرويكرد  است. اين اي داراي اهميتدر هر جامعهامور اجتماعي 

زند. كشورهاي اجتماعي و ارتقاي شفافيت، وضعيت خوبي را براي هر كشوري رقم مي عمومي، مشاركت نهادهاي

يك عنوان به عموماًاند. لذا اين مفهوم يافته اقدامات فراواني براي رسيدن كليه نهادها به اين رويكرد اتخاذ نمودهتوسعه

ها مانند حكمراني محلي، حكمراني رود و براي بسياري از حوزهكار ميمفهوم جديد در مورد دولت و مديريت دولتي به

: ١٣٩٩شود. (گندماني و همكاران، المللي و حكمراني ورزشي نيز استفاده ميجهاني، حكمراني محيطي، توسعه بين

١٦(  

رد استفاده توسط يك سازمان ورزشي براي دستيابي به كمراني در ورزش به ساختارها و فرآيندهاي موح

شده و اطمينان از اين كه مديريت سازمان منافع اهداف راهبردي و نظارت بر عملكرد سازمان در برابر اهداف تدوين

ن همه اعضا را در نظر گرفته است يا نه اشاره دارد. به بيان ديگر، حكمراني در ورزش فرايندي است كه مديريت سازما

ها و انتظارات مديريت عملكرد را تعيين ها، سياستها و اولويتگيريكند تا راهبردها، جهتورزشي از آن استفاده مي
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نترل ك را رسيدمي بايد آن به سازمان كه چه آن و  كند، عوامل مختلف سازماني را ارزيابي نمايد، خطرات را مديريت

  )١٣٩٦(كشاورز، . ازمان پاسخ داده شودهاي ذينفعان سو ارزيابي كند تا به خواسته

 حكمراني در كشورها تغيير ساختارهاي محوريت با ورزش حوزه در سيستماتيك حكمراني تحقيقات بيشتر

 تغيير در اين پيامدهاي و حكمراني ساختارهاي متغير ماهيت بررسي به هاپژوهش بسياري از اين. است گرفته انجام

رسد دانشمندان ورزشي عمدتاً عوامل ) به نظر مي١٤٠١. (محمدي رئوف و همكاران، اندپرداخته ورزشي هايسازمان

اند و در برخي مواقع حكمراني را بر اساس نظريات عمدتاً مديريتي المللي بررسي كردهبهينه حكمراني را در سطوح بين

هاي نظري مديريت دولتي ر چارچوباند. پژوهشي كه بتواند نشانگدر حوزه سازماني و مديريتي مورد تحليل قرار داده

 گردد. لذا تحقيقاتو سياسي در حوزه ورزشي باشد، كمياب است و خلاً نظري پژوهش در حوزه فكري مشاهده مي

هاي ) تنها به معرفي شاخص٢٠١٥مانند قدمي( هاپژوهش اين از بخشي متنوع هستند. كشور داخل در انجام گرفته

با هدف طراحي و اعتبارسنجي ي و همكاران گندمانپردازد، اما هاي ورزشي ميحكمراني مطلوب ورزشي درسازمان

 ،پژوهش تركيبي ) با استفاده از روش١٤٠٠( مدل حمكراني خوب در فدراسيون دو و ميداني جمهوري اسلامي ايران

را مت كنترل و نظارت و سلا پنج مضمون اصلي نقش و حاكميت قانون، مشاركت (اجماع)، شفافيت و پاسخگويي،

، طراحي الگوي حكمراني ورزشي مطلوب در ايران) در ١٤٠١اند. همينطور محمدي رئوف و همكاران(يافته

. نمودندعنوان پديده مركزي شناسايي بهرا زدگي عقلانيت معناداري و اكنوني نداشتن اميد به آينده، عدمهاپارادايم

و  ورزش ادارات يمنابع انسان هتوسع نييخوب در تب يراننقش ابعاد حكم يبررس) هم به ١٤٠٠بحريني و همكاران (

ها و وظايف، ارتقاي گرايي، اثربخشي نقششش مؤلفه حكمراني خوب يعني نتيجه پرداختند و نشان دادند كه جوانان

سازي و پاسخگويي بر توسعه منابع انساني ادارات ورزش و جوانان تأثير سازي، ظرفيتفافشفافيت و شها، ارزش

را  الملل ورزش ايرانعوامل حكمراني بهينه در روابط بين) ٢٠٢٠و همكاران ( جمشيديان. قيم و معنادار داردمست

 حكمراني تأثير«) پژوهشي با عنوان ١٤٠٢را تاييد نمودند. پورآتشي و همكاران (هاي برازش مدل شاخص بررسي و

 انجام دادند و دريافتند» ايران و جوانان ورزش وزارت در پاسخگويي ميانجي نقش با سازماني سلامت بر خوب

اثر مثبت و معناداري  مانند شفافيت و پاسخگويي حكمراني خوب و پاسخگويي به طور مستقيم بر سلامت سازماني

 دارد. همچنين حكمراني خوب اثر مثبت و معناداري بر پاسخگويي دارد. 

ها و يبه منظور به حداقل رساندن ناكارآمد مطلوب يحكمران يهاوهيش) ٢٠٢٣( ١بر مبناي اظهارات زيتول

تبيين شده است. براي ارتقاي كارايي ورزش در حكمراني مطلوب چهار  ورزشهر رشته  در يرقانونيغ يهاتيفعال

هاي دولت شناسايي و مولفه شفافيت و پاسخگويي، كنترل مالي، شايستگي منابع انساني و اجراي مطلوب خط مشي

 ،يبودن، اثربخش ينيبشيپقابل ،ييپاسخگو ،ييكاراكه دارد  نيدلالت بر ا مطلوب يحكمرانر آنها از نظ ارائه شده است.

تواند ارتقا يابد و ناكارآمدي را كاهش دهد. در بعد اجراي در راستاي موضوع مي تيخوب و شفاف يمال تيريمد

ردي مانند سياستي كه حكمران براي اجراي . آنان به موااندكرده شنهاديرا پ يمختلف يهااستيمحققان سها،  مشيخط

هاي اجتماعي منتشر مشي حاكميتي كه در فضاي مجازي و رسانهگيرد، حكمراني مطلوب، خطعمليات در نظر مي

ها اشاره دارند. بعد شناسايي شايستگي منابع انساني (نيروي انساني مشيكند و ميزان توانايي حكمران به اجراي خطمي
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 استيبه س رويجذب ن در) به مكفي بودن منابع انساني و است كه بر استخدام كارمندان حاكم است يياهاستيس يدارا

 يمنظم برا يهاآموزشانجام ي، ورزش تيريمد نهيدر زم كاركنانلازم  يهامهارتو به  است بنديپا يمنابع انسان

اشاره دارد.  تيريدانش مد در برداشتن ها ومهارت تيريمد، خود يهاتيبه مسئول كاركنانبودن  متعهد ،كاركنان

 يهاموقع گزارشبه يبررس، مستقل و فعال ،ينيع يحسابرس تهيكمهايي مانندي شاخصكنترل مالهمچنين در بعد 

به صورت  يمال يهادر بخش يكنترل داخل ستميسي و حسابرس يهاو رفع هرگونه عدم انطباق در گزارش يحسابرس

 يندهايفرآ. شوديتر ابلاغ منيياجرا به سطوح پا يبرا نهيو هز بودجهوجود دارد. آن  يثربخشاز ا نانياطم يبرا يادوره

 يكنترل مال ستميسبر  قينظارت دق. به طور مداوم وجود دارد يكنترل مال يهاتيفعال يابيها و ارزيمستقل، بررس

. شوديبه اشتراك گذاشته م نفعانيذ ريبا سا يحسابرس يهاگزارش ريو سا يمال يهاصورتشود. ي انجام  ميداخل

توانند يها م ستميسكند. مي يخارج يخود را حسابرس يمال يهاصورت. كرده است جاديبلندمدت ا يمال يزيربرنامه

و عملكرد  يمال تيارائه اطلاعات در مورد وضع يخود را برا يمال يهاصورت. مشكل را ارائه دهند هياول گناليس

رعايت را  يحسابدار يالمللنيب ياستانداردها ،يكنندگان خارجبه استفاده يمال يهاو ارائه صورت هيته در. ندنمنتشر ك

  )٢٠٢٣، ١ي را بپذيرند. (آلن و همكارانبندبودجه ي بودنمشاركت نديفرآكنند و 

 يهاها و رسانهتيساوباست.  و مقررات نيانداز، قوان چشمهايي مانند شاخص تيشفافهمچنين در بعد 

گيرند و همگي مورد ارزيابي قرار ميمنصفانه  ،هرگونه تخلف ليها به دلنسبت به باشگاه يانضباط اقداماتي، اجتماع

به  يو كاركنان همگ تيريمد ره،يمد ئتيه ياعضاهستند، رفتار رهبران و كاركنان  تيهدا يبرا يكد رفتار يدارا

 ديو مف قيدق اطلاعات، دهنديخود را انجام م فيموثر وظابه طور  يامنطقه يهاانجمن، خود متعهد هستند فيوظا

صادقانه  نفعانيتمام ذبا  دهند وخود را انجام  يهاتيرسد تا افراد بتوانند مسئوليموقع به اطلاع افراد مو به ييشناسا

 قيطر از يتيحاكم يمش خط. وجود دارد اتيهمه عمل يبرا يرسم يهاهيروكنند. در نهايت و منصفانه برخورد 

ها داوران و باشگاه ان،يمرب كنان،ياست كه به باز يمقررات داخل يدارا. شوديبه اشتراك گذاشته م نفعانيبا ذ تيساوب

متعالي هاي حكمراني مؤلفه شناسايي)  ٧١: ٢٠٢٣، ٢. (بخش و همكارانكنند دنظريتجد ميتحر كي هيعل دهدياجازه م

ها ها و شاخصاما در حوزه ورزشي شناسايي ابعاد، مولفه گيرد،سي قرار ميشنادر حوزه فكري مديريت دولتي و جامعه

ورزشي داشته باشد به و كسب افتخار  بنديبيشترين اثرگذاري را بر رتبهكه و بومي مطلوب و طراحي مدل حكمراني 

و محيط داخلي متناسب با فرهنگ، اجتماع، اقتصاد و  كمك كند مطلوبطراحي مدلي كه به بهبود حكمراني  همراه

، اين تحقيق به دنبال اساس براين .از اهميت خاصي برخوردار است باشد،  ورزشي مطلوبكشور براي حكمراني 

  است: اين ژوهشباشد و پرسش اصلي پهاي حكمراني مطلوب ورزشي ميها و شاخصيافتن ابعاد، مولفه

  ؟باشدحكمراني مطلوب ورزشي در كشور ايران داراي چه الگويي مي 

  شناسي پژوهشروش
 را ايتوسعه تحقيق روش از استفاده ايران، ورزش در مطلوب حكمراني مفهوم درباره تحقيق بودن جديد

 و ياسناد شكل به اول همرحل در كه .بود يفيك و يفيتوص تاًيماه پژوهش نيا يشناسروشمي نمايد.  ضروري

                                                           
1 Allen et al. 
2 Bakhsh et al. 



 و يالمللنيب سطوح در حكمراني ورزشي هشد گرفته نظر در يهامعرف و ابعاد ها،شاخص يگردآور به ياكتابخانه

 يرسم مجامع و هااجلاس در شدهياد ابعاد و هاشاخص ييشناسا و يواكاو از پس كه شكل نيا به ؛شد پرداخته يمل

 حكمراني يهابرنامه و نيقوان نيهمچن و يداخل ي وخارج مرتبط مقالات و قاتيتحق كتب، ها،گزارش ،يالمللنيب

 علم با بعد همرحل در. گرديد) هاها و شاخصابعاد، مولفه(ورزشي  اطلاعات بانك ليتشك و يگردآور به اقدام ،كشور

 يآمار و ياضير يهامدل يطراح و قيدق اطلاعات كسب مطالعه، نيا ياصل هدف به يابيدست در كه موضوع نيا بر

  D-ANPسپس با استفاده از روش. شد استفاده يفاز يدلف روش از بود، خواهد مواجه يجد يهاتيمحدود با معتبر

 پژوهش اينگفتني است كه  به ساخت مدل حكمراني دست يافتيم. ANPو  DEMATELيا همان روش تركيبي

  .دارد پيمايشي رويكرد

  جامعه و نمونه آماري

جامعه آماري اين پژوهش از دو بخش تشكيل شده است. يك بخش آن مربوط به رويكرد كيفي پژوهش 

شناسي بود. بخش دوم براي آزمون مدل حكمراني نظران دو رشته مديريت ورزشي و جامعهمل متخصصان وصاحبشا

هاي ورزشي و روساي ها، روساي فدراسيونمطلوب در وزارتخانه ورزش و جوانان، ادارات كل وابسته به آنها در استان

شامل مسئولان ارشد وزارتخانه، خبرگان ادارات كل  آنكنندگان مشاركتهاي استاني در نظر گرفته شده بود كه هيئت

برتر ورزشي، مربيان ملي افراد هاي ورزشي، هاي ورزشي، روساي هيئتورزش و جوانان استاني، روساي فدراسيون

  نفر بود. ٥٤٢هاي ورزشي به تعدادو سرپرستان تيم

  هاي جامعه مورد نظرطيف تيجمع نسبت يبندطبقه: ١جدول 

  تعداد  ي جامعههاطيف تيجمع

  ٨٠  مسئولان ارشد وزارتخانه

  ١٠٠  خبرگان ادارت كل ورزش و جوانان استاني

  ٥٣  هاي ورزشيروساي فدراسيون

  ٥٣  هاي ورزشيروساي هيئت

  ١٥٠  معروف ورزشيافراد 

  ٥٧  كارشناسان اداره كل ورزش 

  ٥٠  هاي ورزشيسرپرستان تيم

  ٥٤٢  هاي جمعيتيتعداد كل طيف



 افراد تمامي نظر از گيريبهره بانفربه عنوان نمونه آماري انتخاب شدند.  ٢٢٥از فرمول كوكران،  با استفاده

فت. گر صورت نامهپرسشتكميل  طريق ازآنها  به مستقيم مراجعهبا  اطلاعات آوريجمع، خبرگان عنوانبه منتخب

قل مدرك دكتري تخصصي در يكي از هايي  چون حداكه براي شناسايي عوامل نظر دادند داراي ويژگي خبرگاني

هاي مديريت ورزشي، مديريت استراتژيك و مديريت دولتي، سابقه تدريس و مطالعه و پژوهش قبلي در زمينه رشته

 متقابل رابطه بررسي و هاي مديريت توسعه، حكمراني، حكمراني ورزشي و مديريت استراتژيك بودند. براي شناسايي

شبكه در مدل حكمراني مطلوب از روش ديمتل استفاده شد. در بخش كمي  روابط نگاشت ساختن و معيارها بين

نامه حكمراني مطلوب، براي سنجش حكمراني مطلوب ها طبق طيف ليكرت و براساس پرسشبنديپژوهش، كليه طبقه

 مدل ترسيم برايو  Excel افزار نرم از نامهپرسش يهاداده ورود و هياول يهاداده يآورجمع يبراصورت گرفت. 

  .شد استفاده AMOS و SPSSهاي افزارنرم از) مسير تحليل( تحليلي

  هاروايي و پايايي آزمون

 ٢١ ارياخت در مرحله سه طي) يفاز( يدلف نامهپرسش قالب در هاها و شاخصابعاد، مولفه در بخش كيفي

 .دهند نظر رانيا در يورزش مطلوب يحكمران مدل يبرا اجزا نيا ييروا و اعتبار مورد در تا گرفت قرار گانخبرنفر از 

 استفاده )CVI( ٢ييمحتوا ييروا شاخص) و CVR( ١نسبت روايي محتوايي هايكيتكن از اجزا ييرواآزمون  يبرا

بودند، حذف گرديدند. همينطور  ٧٩/٠هايي كه مقدار شاخص روايي محتوايي آنها كمتر از . در اين تحقيق گويهديگرد

 مقدار كه ييهاهيگو، است ٤٢/٠ با برابر مطالعه، نيا در CVR شاخص يبرا قبول قابل مقدار حداقل نكهيا به توجه با

نامه به روش تحليل در بخش كمي، روايي پرسش .دنديگرد حذف ،بودند ٤٢/٠ از كمتر آنها ييمحتوا ييروا شاخص

مورد برسي قرار گرفت.  AMOSافزار ده از نرمو تحليل عاملي (تاييدي) با استفا SPSSافزار اكتشافي با استفاده از نرم

  :دهديم نشان رهايمتغ ياسازه ليتحل يبرارا  KMO اريمع تيوضع ،٢ جدول

   

                                                           
1 content validity ratio 
2 content validity index 



  و نتايج آزمون بارتلت براي متغيرها KMO: آماره ٢جدول 

  متغير
تعداد 

  هاگويه

آلفاي 

  كرونباخ

ميزان 

KMO  

ميزان 

  بارتلت

درجه 

 آزادي

سطح 

معني 

 داري

درصد 

س واريان

  تبيين شونده

و  تيموارد شفاف

  ييپاسخگو
٠٠/٧١  ٠٠/٠  ٦٦  ٨٠/١١٢٧  ٨٥/٠  ٨٦/٠  ١٢  

  ٥/٩٣  ٠٠/٠  ٧٨  ٣٧/١٢٣١  ٧٨/٠  ٨٢/٠  ١٢  كنترل مالي

منابع  يستگيشا

  يانسان
٥٥  ٧٠/٢٠٣١  ٧٠/٠  ٨٩/٠  ١١  

٠٠/٠  
٦/٨٢٧  

و  استيس ياجرا

  يمشخط
٢٨  ٨١/٧٥٣  ٨٥/٠  ٨٤/٠  ٨  

٠٠/٠  
٠٠/٧٨  

) كه نشان ٠٠/٠>٠٥/٠است (  ٠٥/٠داري آزمون بارتلت كوچكتر از عنيدر جدول فوق مقدار سطح م

شده بودن دهد تحليل عاملي براي شناسايي ساختار و مدل عاملي براي كل متغيرها مناسب است و فرض شناختهمي

 كه در ابتداي ٨٥/٠و ٧٠/٠، ٧٨/٠، ٨٥/٠با مقادير  KMOشود. همچنين در مورد شاخص ماتريس همبستگي رد مي

دهندگان) ها (پاسختوان نتيجه گرفت كه تعداد نمونهمي ١اين جداول آمده است، با توجه به نزديكي اين اعداد به عدد 

ها تحليل عاملي بررسي و روايي نامههاي پرسشباشد. در ادامه تك تك گويهبراي تحليل عاملي كافي مي

 SPSS افزارنرم با كرونباخ آلفاي روش از اعتماد، قابليت يگيراندازه منظور هاي تحقيق تاييد گرديد. بهنامهپرسش

  نامه است. هاي پرسشدهنده اعتبارگويهاستفاده شد. مقدار آزمون آلفاي كرونباخ در همه متغيرها نشان

  هاي پژوهشيافته
  باشد؟مي هاييها و شاخصابعاد، مولفه چه شامل ورزشي مطلوب حكمراني: اول سئوال

 حكمراني مطلوب ارائه مدل ١٥دانشمندان زير تعداد توسط تحقيقاتي پيشينه و شدهنجاما مطالعات طبق

 عوامل تمام كه است آن هدف. دهدمي نشان را شاخص ٤١ و مولفه ١٥ بعد، ٤ وجود هامدل اين خلاصه. است شده

 در حكمراني مطلوب به مربوط آثار مطالعه بر علاوه رو، اين از. شود استخراج موجود ادبيات از حكمراني مطلوب

، خلاصه عوامل موثر در حكمراني مطلوب را در ٤ لجدو .شدند هم مطالعه ديگر آثار مقاله، مكاني و زماني بازه

  دهد:وزرش نشان مي

   



  هاي فرعي: جدول عوامل اصلي و شاخص٣جدول 

  ييو پاسخگو تيشفافهاي  فرعي شاخص

  چشم انداز

رد و همكاران ، )، (هنسفو٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ

و  راكني)، (و٢٠٢٣)، (ساوفان  و همكاران، ٢٠٢٢

و   نوي(گالد، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف، )،٢٠١٦همكاران، 

، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢همكاران، 

و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

  ))٢٠٢١و همكارن،  ي)، (رسول١٤٠٠

  كنانيها و بازباشگاهنسبت به  ياقدامات انضباط

)، ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

و همكاران،   نوي)، (گالد٢٠٢٢(هنسفورد و همكاران ، 

(ساوفان  و ، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢

 )،٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣همكاران، 

  رفتار رهبران و كاركنان تيهدا

)، ٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

، )٢٠٢٣)، (باكشس  و همكاران، ٢٠٢٣،  كي(مار

و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

و  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، ، )٢٠١٤

 )٢٠١٦همكاران، 

  ماتيدر تمام تصم ياخلاق يهاارزش

ان، و همكار  ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠١٤

 )٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران، 

  فيبه وظا بودن متعهد

و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠١٤

 )٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران، 

   ديو مف قياطلاعات دق

و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، 

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل )،٢٠١٦

 )٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران، 

  يخطوط ارتباط

، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

 )،٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، 

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

 )٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول



  نمودنصادقانه و منصفانه برخورد  نفعانيبا تمام ذ

)، (هنسفورد و همكاران ، ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ

و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف،)٢٠٢٢

و  ي، (رسول)١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢

 )٢٠٢١همكارن ، 

  اتيهمه عمل يبرا يرسم يهاهيرو وجود

و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠١٤

 )٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران، 

 قياز طر يتيحاكم يمشخط شدن اشتراك گذاشته

  وب

و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣ران، (ساوفان  و همكا

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل )،٢٠١٦

 )٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران، 

  نفعانيبا ذ تيسا

)، (باكشس  ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

)، ٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠٢٣و همكاران، 

و همكارن ،  يول)، (رس١٤٠٠و همكاران،  يني(بحر

)، (مورالس و ٢٠٢٣))، (اسلم و همكاران ، ٢٠٢١

)، (مورالس ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، ، )٢٠٢٢اسچوبت ، 

 )٢٠٢٢و اسچوبت ، 

  مصوب يها بر اساس برنامه راهبردتيفعال

)، ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

(اسلم و همكاران ،  )،٢٠٢٢(هنسفورد و همكاران ، 

 )٢٠٢٢)، (مورالس و اسچوبت ، ٢٠٢٣

 

هاي  فرعي كنترل ماليشاخص  

ينيع يحسابرس تهيكم  

  ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

و  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، ، )٢٠١٤و همكاران، 

)٢٠١٦همكاران،   

يمال تيوضعانتشار   

 )،٢٠٢٢سفورد و همكاران ، )، (هن٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ

 )،٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، 

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

)٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول  

 عملكردمستقل و فعال
، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

)٢٠٢٢(مورالس و اسچوبت ،  )،٢٠٢٣(اسلم و همكاران ،   



يحسابرس يهاموقع گزارشبه يبررس  

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠٢٣همكاران، 

)٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران،   

به  يمال يدر بخش ها يكنترل داخل ستميس

نهيودجه و هزب ياصورت دوره  

)، ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

)، ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ،  )،٢٠٢٢(هنسفورد و همكاران ، 

)٢٠٢٢(مورالس و اسچوبت ،   

تيفعال يابيها و ارزيبررس  
،  )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

)٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران،   

 يهاصورتبر كنترل داخلي  قينظارت دق

 ريبا سا يحسابرس يهاگزارش ريو سا يمال

شودگذاشته مي به اشتراك نفعانيذ  

 )،٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، 

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

)٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول  

بلندمدت يمال يزيررنامهب  

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

و  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل، )٢٠٢٣همكاران، 

)٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران،   

يخارج يحسابرسوجود  )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد   

مشكل هياول گناليس  
و  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

)٢٠١٦همكاران،   

يحسابدار يالمللنيب ياستانداردهارعايت   

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

)، (مورالس و ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، ، )٢٠٢٣همكاران، 

و  يني)، (بحر٢٠٢٢ان، و همكار  ئود(مكل )؛٢٠٢٢اسچوبت ، 

)٢٠٢١و همكارن ،  ي)، (رسول١٤٠٠همكاران،   

 

هاي  فرعي شايستگي منابع انسانيشاخص  

كارمنداناستخدام كارمندان   
، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

)٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران،   

نيبودن نيروي انسامكفي  

 )،٢٠٢٢)، (هنسفورد و همكاران ، ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

)٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول  

منابع  استيبه س رويجذب نپايبندي به 

يانسان  

و   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

)٢٠١٤همكاران،   



طرح خدمات يرادا  

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

)، (مورالس و ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، ، )٢٠٢٣همكاران، 

)٢٠٢٢اسچوبت ،   

كاركنان لازم يهامهارتداشتن   

)، (هنسفورد ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف،

)، (مورالس و ٠٢٣٢(اسلم و همكاران ،  )،٢٠٢٢و همكاران ، 

)٢٠٢٢اسچوبت ،   

در  يكاركنان از دانش كاف يبرخوردار

يورزش تيريمد نهيزم  

، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

)٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول  

كاركنان يمنظم برا يهاآموزش  
(اسلم  )،٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣و همكاران،  (ساوفان 

)٢٠٢٢)، (مورالس و اسچوبت ، ٢٠٢٣و همكاران ،   

 با تجربه بودن كاركنان
)، (اسلم ٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، 

)٢٠٢٢)، (مورالس و اسچوبت ، ٢٠٢٣و همكاران ،   

خود متعهد  يهاتيكاركنان به مسئول

ستنده  

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

)٢٠٢٣همكاران،   

دارند يخوب يرهبران تجربه رهبر  
)، (مورالس و ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

)٢٠٢٢اسچوبت ،   

 يتيريها و دانش مدمهارت يدارا تيريمد

باشد.مي شرفتهيپ  

)، ٢٠٢٢نسفورد و همكاران ، )، (ه٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

)٢٠٢٣همكاران،   

 

يمشو خط استيس ياجرا هاي  فرعيشاخص  

 آن حاكم است اتيدارد كه بر عمل ياستسي

، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

 )؛٢٠٢٢لس و اسچوبت ، )، (مورا٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، 

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

  )٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول

  خود است استيس يبه اجرا قادر 

)، (باكشس  و ٢٠٢٣،  كي)، (مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران ، 

)، (مورالس و ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ،  ،)٢٠٢٣همكاران، 

  )٢٠٢٢اسچوبت ، 

   مطلوب يبر حكمران ستايستاثير 
، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي)، (م٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد

 )،٢٠١٦و همكاران،  راكني)، (و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، 



 )؛٢٠٢٢)، (مورالس و اسچوبت ، ٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، 

)، ١٤٠٠و همكاران،  يني)، (بحر٢٠٢٢و همكاران،   ئود(مكل

  )٢٠٢١و همكارن ،  ي(رسول

 يمشخط مثبت به جهيمنجر به نت استيس اثر 

 يهاو رسانه تيرا در وب سا يتيحاكم

  منتشر كرده است ياجتماع

)، ٢٠١٩ سكنس،يو در تيري(گ، )٢٠٢٣،  صلي(آلن و ف

)، ٢٠٢٢و همكاران،   نوي(گالد )،٢٠٢٢(هنسفورد و همكاران ، 

 )،٢٠٢٣(اسلم و همكاران ، ، )٢٠١٤و همكاران،   ايليه ي(م

 )٢٠٢٢(مورالس و اسچوبت ، 

  است؟ چگونه ورزشي مطلوب حكمراني مدل اجزاي بين رابطه:  دوم سئوال

)، ٢٠٢٣، ١دست آمده از سئوال اول كه توسط دانشمندان (آلن و فيصلهاي  بهها و شاخصابعاد، مولف

)، ٢٠٢٣، ٥)، (ماريك٢٣٢٠، ٤)، (مونوز و همكاران٢٠٢٢، ٣)، (هنسفورد و همكاران٢٠١٩و دريسكنس، ٢(گيريت

و همكاران،  ٩)، (ساوفان٢٠١٤و همكاران،  ٨)، (مي هيليا٢٠٢٢و همكاران،  ٧)، (گالدينو٢٠٢٣و همكاران،  ٦(باكشس

)، (رسولي و ١٤٠٠ي و همكاران، نيبحر)، (٢٠٢٢و همكاران،  ١١)، (مكلئود٢٠١٦و همكاران، ١٠)، (ويراكن٢٠٢٣

نامه ) انجام شده بود، در قالب پرسش٢٠٢٢، ١٤) و (مورالس و اسچوبت٠٢٣٢، ١٣)،)، (اسلم و همكاران٢٠٢١، ١٢همكارن

خبره قرار گرفت تا در مورد اعتبار و روايي اين اجزا براي مدل حكمراني  ٢١دلفي (فازي) ودر سه مرحله در اختيار 

 چنانچه مقدار استفاده گرديد. CVIو  CVRبراي آزمون روايي اجزا از تكنيك  -مطلوب ورزشي در ايران نظر دهند

CVR  باشد، مورد تاييد و در مورد شاخص  ٤٢/٠(شاخص نسبت روايي محتوايي) بيشتر ازCVI )ييروا شاخص 

 يدبا هيگو آن باشد ٧٩/٠ از كمتر ياهيگو CVI شاخص اگر و است ٧٩/٠ با برابر قبول قابل مقدار حداقليي)، محتوا

براي تعيين  .دست آمدبه شاخص ٤١ و مولفه ١٥ بعد، ٤ ،CVIو   CVRهاي بعد از محاسبات و تحليل .شود حذف

 ارتباطات ديماتل (ماتريس تكنيك از حاصله ماتريس كه است رابطه بين اجزا، از روش ديمتل فازي استفاده شد. گفتني

 يارهايمع نيهمچندهد. هم رابطه علي و معلولي بين عوامل و هم اثرپذيري و اثرگذاري متغيرها را نمايش مي داخلي)،

                                                           
1 Mrindoko, A., & Issa, F. H. 
2 Geereat, A. 
3 Hansford,. Harrison J; Cashin, Aidan G; Bagg, Matthew K; Wewege, Michael A; Ferraro, 
Michael C; et al. 
4 Muñoz, Joshua; Solanellas, Francesc; Crespo, Miguel; Kohe, Geoffery Z. 
5 Marek Pavlík 
6 Bakhsh, Jordan T; Taks, Marijke; Parent, Milena M. 
7 Galdino, Matheus, Lara Lesch, Pamela Wicker 
8 Mihaela, Iconomescu Teodora; Veronica, Mindrescu; Dana, Badau. 
9 Safwan, N. S. Z., Ahmad, M. F., Tajri, A. A., Hussain, R. N. J. R., Adnan, M. A., Aznan, E. 
A. M., Pa, W. A. M. W., & Nadzalan, A. M. 
10 Weerakoon, R. 
11 McLeod, Christopher M., Hongxin Li, and Calvin Nite 
12 Rasouli, M., Seyyed Nasrollah, S., Mosaffa, N., & Rasekh, N. 
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14 Nelson Morales 1 and Mathias Schubert 



. همچنين براي دنباش مطالعه و يابيرد قابل يسادگ به قيتحق انيجر در تا اندشده ينامگذار يعدد سياند با قيتحق

 ليتشك خبرگان از تن پنج ازنظر استفاده با ميمستق ريتأث سيماتر ابتداها، دستيابي به ساختار حاكم بر معيارها و شاخص

نتايج به شرح  .دگردي استفاده هاشاخص و ارهايمع بر ساختارحاكم نساخت يبرا DANP روش از ازآن، پس و شد

  باشد:مي ٤جدول 

  )نسبت به يكديگر هامولفهتاثير هريك از ( M: ماتريس ارتباط مستقيم ٤جدول

 A B C D نام مولفه اصلي نماد
جمع 

 سطرها

 شاخص

 ييروا

يي محتوا

CVI 

نسبت شاخص  

يي محتوا ييروا

CVR 

A 
و  تيموارد شفاف

يياسخگوپ  
٢٠/٢  ٠٠/١  ٠٠/٢  ٦٠/٢  ٨٠/٧  ٤٣/٠  ٨١/٠  

B ٦٠/٢ كنترل مالي  ٢٠/١  ٠٠/٢ ٣,٤٠  ٢٢٠/٩  ٤٤/٠  ٨٢/٠  

C 
منابع  يستگيشا

يانسان  
٦٠/٣  ٠٠/٣  ٨٠/٢ ١,٤٠  ٨٠/١٠  ٤٣/٠  ٨٣/٠  

D 
و  استيس ياجرا

يمشخط  
٢٠/٣  ٨٠/١  ٢٠/١ ٢,٨٠  ٠٠/٨  ٤٢/٠  ٨٠/٠  

هاجمع ستون  ٦٠/١٠  ٠٠/٧  ٦٠/٨ ٩,٦٠   

  

   



  قابل مشاهده است: ١ايت نمودار مختصات دكارتي برونداد ديمتل براي معيارهاي اصلي در نمودار در نه

 
  هاي اصلي: مدل حكمراني مطلوب با مولفه١نمودار

استفاده شد.  DANPها از تكنيك هاي مربوط به مولفهبراي يافتن مدل حكمراني مطلوب با در نظر گرفتن شاخص

  باشد:مي ٥هاي اصلي به شرح جدول مولفهمتعلق به هريك از   ابعاد

  هاي مدل حكمراني مطلوب ورزشيها و شاخص: مولفه٥جدول 

ابعا

 د

A  
و  تيموارد شفاف

  ييپاسخگو

B  
  يكنترل مال

C  
منابع  يستگيشا

  يانسان

D  
و  استيس ياجرا

  يمشخط

ب
لو

مط
ي 

ران
كم

ح
  

a11  چشم انداز، وجود

 و مقررات نيقوان

b11 يهاگزارش 

  يحسابرس

c11 هاي شيوه

  استخدام كارمندان

d11  حاكم بودن بر

  عمليات

a12  نظم و انضباط در

  ها و بازيكنانباشگاه

b12 كنترل  ستميس

  يداخل

c12 هاي مهارت

  نيروي انساني

d12  تاثير بر

  حكمراني

a11 بودن متعهد 
b13 بر  قينظارت دق

 كنترل داخلي
c13 تجربه رهبري  

d13  وجود

هاي مشيخط

  حكمراني
a12 مشي وجود خط

  حاكميتي

b14  تيوضعانتشار 

 و عملكرد يمال

) نشانگر ميزان تاثيرگذاري آن معيار بر ديگر معيارهاي مدل است. Dنيزجمع عناصر هر سطر( ٦در  جدول 

از بيشترين تاثيرگذاري برخوردار است. جمع عناصر  ٣٧/٢ي با مقدار و خط مش استيس ياجرابراين اساس، معيار 

 ياجراهاي سيستم است. براين اساس، معيار ) براي هر عامل نشانگر ميزان تاثيرپذيري آن عامل از ساير عاملR(ستون

)، ميزان تاثير و تاثر عامل D+ Rي از ميزان تاثيرپذيري بسيار زيادي برخوردار است. بردار افقي (مشو خط استيس



) عاملي بيشتر باشد، آن عامل تعامل بيشتري با ساير D + Rمورد نظر در سيستم است. به عبارت ديگر، هرچه مقدار (

 مشي  تعامل را با ساير معيارهاي مورد مطالعه دارد. درعوامل سيستم دارد. براين اساس، معيار اجراي سياست و خط

به  ياهر عامل با نقطه تي. موقعباشديم D – Rبراساس  يو محور عرض D + R ريمقاد يدستگاه محور طول نيا

آيد. بردار ميبه دست  زين يكينمودار گراف كي بيترت نيبه ا ؛شوديم ني) در دستگاه معD + R, D – Rختصات (م

مثبت باشد، متغير يك متغير علي  D - Rدهد. بطور كلي اگر ، قدرت تاثيرگذاري هر عامل را نشان مي(D - R)عمودي 

و  استيس ياجراا همه معيارهاي مدل (معيارهاي شود. لذشود و اگر منفي باشد، معلول محسوب ميمحسوب مي

  يي كنترل مالي و شايستگي منابع انساني) يك شاخص مثبت و علي هستند.و پاسخگو تيموارد شفافي و مشخط

  مدل ياصل يارهايمع يروابط عل يالگو: ٦جدول 

 D R D+R D-R معيار D R D+R D-R معيار

A ٢٩/٢  ٤٠٠/١  ٦١٠/٣  ٨٠٩/٠  

a11 ٥٩/١  ١٦/٠  ٥٧/١  ٤٣/٠  

a12 ٢٤/١  ٨٣/١  ٢٦/٤  ٦٠/٠  

a13 ٥٦/٢  ٤٩/١  ٠٥/٤  ٠٧/١  

a14 ٢٥/٢  ١٢/٢  ٣/٣٧  ١٢/٠  

B ١٩٤/٢  ٦٨٩/١  ٨٨٣/٣  ٥٨٠٤/٠  

b11 ٤٤/٢  ٨٥/١  ٢٩/٤  ٦٠/٠  

b12 ٩٥/١  ٠٢/١  ٩٧/٢  ٩٣/٠  

b13 ٢٦/٢  ٤٥/١  ٧١/٣  ٨٠/٠  

b14 ١٣/٢  ٤٤/٢  ٥٧/٤  ٣٢/٠  

C ٣٥٣/٢  ٦٧١/١  ٠٥٢/٤  ٦٨٢/٠  
c11 ٣٦/٢  ٨٤/١  ٢٢٠/٤  ٥٢/٠  

c12 ٣٧/٢  ٣٧/١  ٧٤/٣  ٩٩/٠  

c13 ٣٦/٢  ٨٠/١  ١٤/٤  ٥٤/٠  

D ٣٧٩/٢٢  ٨٦٥/١  ٢٤٤/٤  ٥١٥/٠  
D11 ٦٩/٢  ٩٣/١  ٦٢/٤  ١٦/٠  

D12 ٢٦/٢٢  ٦١/١  ٨٧/٣  ٦٥/٠  

D13 ١٨/٢  ٠٥/٢  ٢٤/٤  ١٣/٠  

داخلي) هم رابطه علي و معلولي بين عوامل  ارتباطات ديمتل (ماتريس تكنيك از حاصله در نهايت ماتريس

  باشد:مي ٢صورت نمودار دهد. لذا مدل نهايي ساختاري بهو هم اثرپذيري و اثرگذاري متغيرها را نمايش مي



 
  : ساختار حاكم بر روابط معيارها ٢نمودار 

  ورزشي در ايران چگونه است؟ مطلوب حكمراني مدل: سوم سئوال

دست آمده در اختيار كارشناسان و خبرگان مديريت ورزشي قرار گرفت. براي مدل حكمراني مطلوب به

نفر از اساتيد و خبرگان  ٧به كمك اساتيد محترم راهنما و مشاور طراحي و به كمك  ٤نامه شماره همين منظور پرسش

گرديد.  استفاده SPSS افزارنرم با كرونباخ آلفاي روش از اعتماد، قابليت گيرياندازه منظور ورزشي ايران تاييد گرديد.به

 تيموارد شفافدهد. مدل نمودار مربوط به مدل كل ترسيمي براي چهار متغير (شده را نشان مي، مدل برازش٣نمودار 

ست. مقدار كاي اسكوئر بر روي ي ) امشو خط استيس ياجراي ومنابع انسان يستگيشاي، مال كنترليي، و پاسخگو

باشد كه برازش مي RMSEA= ٠٠/٠) است. همچنين مقدار ٢χ/ df=٢,٦٣براي مدل حاضر ( ٢χ/ dfدرجه آزادي 

) قرار دارد. همچنين در قسمت وزن رگرسيوني، Standard  Solutionبسيار خوبي است. اين مدل نيز در حالت (

درصد را در نظر بگيريم، مقدار  ٥اسبه شده است كه چنانچه سطح خطاي ) بيانگر مقدار آماره محCRنسبت بحراني (

هر متغير در اين طيف قرار بگيرد، بيانگر تاثيرگذاري  CR+) است. چنانچه مقادير ٩٦/١) تا (-٩٦/١در طيف ( Zآماره 

اً چنانچه از سطح خطا هم احتمال ناشي از اين آماره هاست كه طبيعت Pآن متغير بر متغير وابسته معنادار نيست. ستون 

  دار بودن تاثير گذاري است. كمتر باشد، به مفهوم معني

  يمعادلات ساختار ريمس بيخلاصه ضرا: ٧جدول 

  )Formative- Reflectiveمسير(
C.R  نسبت

 بحراني

P  سطح

  داريمعني

 ٠٠/٠ ٣٠/١٨  يمنابع انسان يستگيشا  ←  يمال كنترل

  ٠٠/٠  ٠٧/٧  ييو پاسخگو تيموارد شفاف  ←  يمال كنترل

 ٠٠/٠ ٥٠/٣٠  يو خط مش استيس ياجرا ←  يمنابع انسان يستگيشا

 ٠٠/٠ ٦٧/٢  ييو پاسخگو تيموارد شفاف ←  يمنابع انسان يستگيشا

 ٠٠/٠ ٨٩/١٠  ييو پاسخگو تيموارد شفاف ←  يمشو خط استيس ياجرا

دل حكمراني مطلوب ورزشي توان مدست آمده در جدول تحليل مسير ميهاي به C.Rلذا با توجه به مقادير 

  هاي ورزشي ايران را به شكل زير طراحي نمود: در بين سازمان



 
  : مدل حكمراني مطلوب ورزشي (در حالت استاندارد)٣نمودار 

  گيرينتيجهبحث و
متعدد  ينهادها انيتعامل م ،يدرحوزه حكمران يها و مسائل مختلفدركشور همواره با چالش ينظام ورزش

مطلوب در  ييبه الگو يابيرو بوده است. پژوهش حاضر باهدف دستروبه نفعانيذ هيختن انتظارات كلساو برآورده

  .رفتيلازم صورت پذ يشنهادهايو ارائه پ دهيپد نيمنظور درك بهتر ابه  يورزش يحوزه حكمران

  بعد شفافيت و پاسخگويي

ت، اختيار، مسئوليت، منفعت شخصي هر فعاليتي در سازمان كه در آن، جايگاه و شرايط شغلي فرد با قدر

يكي از دقيقترين  تي. از اين رو، شفافشوديحساس محسوب م تيفعال ينوعو غيره مرتبط باشد، مستعد فساد است و 

 شتريب يمداركم تر شود و قانون يادار يخطاها شودياست و باعث م يادار سازمان يافتههاي مبارزه با فساد راه حل

 يكارگزاران بخش دولت يهاميبر رفتارها و تصم يمردم يها. اين امر سبب افزايش نظارترديگ قرار مورد لحاظ

به طور مطلوب انجام  زين يفيمسئولان از لحاظ ك يصورت فرصت ارتكاب فساد محدود و اعمال قانونشود و بدينيم

 داننديها منشهروندان بر سازما كنترلو احساس عدم رانياز فساد و اعمال خلاف مد يمسئله را ناش نيا خواهد شد.

 يدولت يهامعنا كه چون سازمان نيبه ا ؛كننديها مربوط مسازمان ييپاسخگواعتماد را به عدمعدم نيا گريد يو بعض

 يپاسخ دهند، مورد بدگمان نهيزم نيدر ا شهروندان يخود عمل كنند و به انتظارها ياجتماع تيبه مسئول توانندينم

كه آن هم موجب سلب  زيآم ضيها تطابق ندارد، مثل رفتار تبعها با ارزشسازمان تيهم فعال ي. گاهدرنيگيقرار م

 ،يو ارزش افزوده اجتماع ياجتماع هيسرما جاديا جلب اعتماد شهروندان و ي. در هر حال براشوديمردم م نانياطم

آنها توجه كند.  يهاانتظارها و خواسته حال به نيكه سازمان در مقابل شهروندان پاسخگو باشد و درع تلازم اس

 يرسم فيست از: وظاا شده و عبارت يزيرهيپا يدولت يگذارقانون لهيبه وس ييپاسخگو. )١٤٠٠(معمارزاده طهران، 

همان  عام آن يبه معنا ييهدف پاسخگو .هامجلس و دادگاه ران،يپاسخ دادن در مورد اعمالشان به وز يبرا يافراد دولت



مشي بودن، وجود خط متعهدها و بازيكنان، ، نظم و انضباط در باشگاهو مقررات نيچشم انداز، قوانود وج م،يتصم

 ييصاحبنظران پاسخگو ازاطلاع شهروندان » ييچرا«و » يچگونگ«. باشديو كارگزاران م انيمجر يهااقدامحاكميتي، 

 يبرا يو ابزار ياز منابع عموم حياستفاده صح نيكنترل دولت، تضم زاريعنوان ابه ييپاسخگو :سه هدف عمده دارد

صادقانه و منصفانه برخورد نمودن، وجود  نفعانيبا تمام ذ ،ي، خطوط ارتباطتيشفاف ياصل تيمزي. بهبود خدمات دولت

 نفعان،يبا ذ تيساوب قياز طر يتيحاكم يمشاشتراك گذاشته شدن خط به ،هااتيهمه عمل يبرا يرسم يهاهيرو

بدنه حاكم بر ورزش و  نيب يتقارن اطلاعاتمصوب، كاهش عدم يها بر اساس برنامه راهبردتي، فعاليمقررات داخل

و  نزيآورد (مك كابيپنهان كردن رفتار نامطلوب به وجود م يبرا يكه فرصت كمتر يبه طور -آن است نفعانيذ

 ،يافق ييپاسخگو ،يعمود يريپذتيدارند: مسئول ازين ييبه چهار نوع پاسخگو هكپارچي يهاستميس )١٩٨٤ ،شوارتز

انتخابات منظم،  يبرگزار كيمشابه اصل دموكرات يعمود ييپاسخگو ي.اجتماع ييمتقابل و پاسخگو يريپذتيمسئول

شود. يم يتلق يناكاف ييپاسخگو يابر ييبه تنها يعمود يي). پاسخگو٢٠١٩ماركو  يآزاد، عادلانه و شفاف است (د

(به  ياز رازدار يبيترك قياز طر« يد كه مقامات از انتخاب مجدد توسط جامعه ناراض) استدلال كر١٩ :٢٠٠٨پوپ (

افراط « نيو همچن »يتيحما يهاستميس جادياطلاع باشند) و ا يب ،دهندگان از آنچه در حال وقوع استيكه را يطور

دهنده نشان يافق ييگوپاسخ ».كه ممكن است در درازمدت به ضرر عموم باشد مدتكوتاه يستيدر اقدامات پوپول

اوردرتا،  نيمارليانجام كنترل و تعادل هستند(رود ارياخت يكه دارا رديگيرا در بر م يرسم يقواست و نهادها كيتفك

 نيقوان، چشم اندازهاي هاي بالا استفاده شده است. شفافيت، از شاخصدر تحقيق حاضر نيز از مباني و تئوري )٢٠٢١

در  ياخلاق يهاارزش، رفتار رهبران و كاركنان تيهدا، كنانيها و بازنسبت به باشگاه يطاقدامات انضبا ، و مقررات

تمام  باي، خطوط ارتباط ،اطلاعات بودن ديو مف قيدقي، امنطقه يهاانجمن، فيمتعهد بودن به وظا، ماتيتمام تصم

اشتراك گذاشته شدن ، به اتيهمه عمل يبرا يرسم يهاهيرو وجود، صادقانه و منصفانه برخورد نمودن نفعانيذ

 يها بر اساس برنامه راهبردتيفعالي و در نهايت مقررات داخل ، نفعانيبا ذ تيساوب قياز طر يتيحاكم يمشخط

دست يي در نظر خبرگان با توجه به مدل بهو پاسخگو تيموارد شفافدر ورزش كشور تشكيل شده است.  مصوب

گذارد، اما مشي دولتي تاثير نميهاي منابع انساني و سياست و خط، شاخصآمده بر سه عامل ديگر يعني كنترل مالي

درصد و  ٧٧درصد و شايستگي منابع انساني به اندازه  ٧١پذيرد. از عامل كنترل مالي به اندازه از اين عوامل تاثير مي

و  رارتگ ي پژوهشهاپذيرد. نتايج اين پژوهش با يافتهدرصد تاثير مي ٨٤ها به اندازه مشيسياست و خط

آلن و ،  )٢٠١٦(و همكاران راكني)، و٢٠٢٣)، ساوفان  و همكاران(٢٠٢٢()، هنسفورد و همكاران ٢٠١٩(سكنسيدر

و  يني)، بحر٢٠٢٢(و همكاران  ئودمكل ،)٢٠١٤(و همكاران  ايليه ي)، م٢٠٢٢(و همكاران  نويگالد، )٢٠٢٣( صليف

  ستا و همسو بوده است.همرا )٢٠٢١(و همكارن  يرسول و )١٤٠٠(همكاران



  بعد كنترل مالي

برخوردار بوده و استقرار  ياژهيو تياز اهم ، حسابداري و اقتصادتيريهمواره در مد مالي موضوع نظارت

كه امروزه  يبا تحولات .است آمدهيدر هر بخش به شمار م رانيو عمده مد هياز اهداف اول ي ماليكارآمد نظارت يهانظام

هاي دولتي و خصوصي و كنترل سيستماتيك مالي در سازمانمسئله  ،جادشدهيها اسازمان يرونيبو  يدرون طيدر شرا

 ديبا ،ميكن يدهرا سازمان ياثربخش ي مالينظام نظارت مياست و اگر بخواه دهيگرد رييدستخوش تغ نيز خصولتي

 يهاونياعتماد در فدراس خوب منسجم و قابل يبه منظور حصول حكمران .ميرا در نظر داشته باش يملاحظه خاص

 يمال تيريمد يهاستميس يشده وجود دارد كه نحوه اجرافيتعر يبه خوب يچارچوب كنترل مال كيبه  ازين ،يورزش

  ).٢٠٢٣(ميراندو و ايسا،  را كنترل كند.

 يگذاراســتيس يندهــايفرآ عترياز مجموعــه وســ يبخشــ ،دولــت يمالــ ــتيريمد هايسيستم

. كننــديم يدهــرا جهت يمنابــع دولتــ ــصيرهنمودهــا، تخص و هانقشــه ــديهســتند كــه بــا تول يملــ

دولـت را بـه  يمالـ ــتيريامــر مد ــنيمختلــف متفــاوت اســت و ا يدر كشــورها هــايرياثرپذ ــنيا

خـاص هـر  يهـايژگياز و يناشـ يهـاوت. باوجـود تفاكنـديم ـليهـر كشـور تبد يبـرا يختصاصـا يموضوعـ

وجـود اين،  با اسـت. كسـانياز كشـورها  ياريدولـت در بسـ يمالـ ـتيرينظـام مد يندهـايفرآ از يرخـبكشـور، 

 اي متعــدد بههــاي بودجــهچرخه. تـر اسـتدهـد كـه در واقعيـت شـرايط پيچيدهدو موضـوع مهـم نشـان مي

كــه فرآيندهــاي مديريــت منابــع ســال مالــي جديــد در حــال لي دهــد. درحاخ ميطــور همزمــان ر

شـود. در هميـن زمـان فرآيندهـاي نظـارت خارجـي و پاسـخگويي سـال گذشـته نيـز انجـام مي ،اجراسـت

  هاي آتـي نيـز آغـاز شـده اسـت.بـراي سـال راهبرديريـزي بودجه

هاي مالي بايد به منظور حصول اطمينان از موارد كنترل ،هاي دولتيدر سازمانمالي  براي حكمراني مطلوب

حفاظت وجوه و اموال متعلق به سازمان دولتي در مقابل سرقت، مفقود شدن، : زير طراحي و اعمال شود

مالي و اينكه آن  قابل استناد و اعتماد بودن اطلاعات مندرج در اسناد و مدارك ؛خسارت،اختلاس و استفاده نامطلوب

ها اتخاذ تصميمات مالي بعد از بررسي؛نمايدهاي مالي ايجاد ميگيرياطلاعات سياست دقيق و صحيحي براي تصميم

موقع جهت اجراي انجام شدن اقدامات سريع و به؛ و مطالعات كافي و دور از تمايلات و تعصبات شخصي و گروهي

يستماتيك هر ثبت يا فعاليت مالي از طريق بررسي آن به وسيله فرد با كنترل س؛اي مصوب و تصميمات متخذههبرنامه

 ستميس ،يحسابرس يهاموقع گزارشبه يبررسو مستقل و فعال ،ينيع يحسابرس تهيكمو  دهنده آنافرادي غير از انجام

هاي اصول و روشاي و تبعيت از قوانين و مقررات مالي و بودجه ي؛اصورت دورهبه يمال يهادر بخش يكنترل داخل

هاي واريز درآمدها به حساب هاي مالي مربوط به وصول درآمدها،در انجام و ثبت فعاليت تمتداول حسابداري دول

، يي كه در امر ورزش پيشرو هستندكشورها بسياري ازدر . ها از محل اعتبارات مصوببانكي مخصوص و انجام هزينه



 هايي مانندشيوهجاي  كنند بهها تلاش ميدولت. همه گيردميام توسط بخش خصوصي انج در ورزشگذاري سرمايه

حضور بخش خصوصي در ورزش را فراهم كنند. همچنين  شرايط ،داري با وضع قوانين و تسهيلات تشويقيباشگاه

كنند. اما در بسياري از كشورهاي ميورزشي نيز نقش محوري بازي  پشتيباني هايدر حوزه توسعه زيرساخت

اندازه ورزش در  از هاي ورزشي است. وابستگي بيشو پشتيبان اصلي فعاليت كنندهحمايتوسعه، دولت تدرحال

تنها سطح مشاركت افراد جامعه در ورزش  دولتي باعث شده است نه اموال، تجهيزات و...توسعه به  كشورهاي درحال

هاي ر اين تحقيق كنترل مالي از شاخص. دبلكه مشاركت بخش خصوصي نيز به حداقل ميزان خود برسد ،پايين بيايد

تشكيل  و عملكرد يمال تيوضعبر كنترل داخلي و انتشار  قينظارت دقي، كنترل داخل ستميسي، حسابرس يهاگزارش

ي، حسابرس يهاموقع گزارشبه يبررس، مستقل و فعالي، نيع يحسابرس تهيكمشده است كه اين بعد از متغيرهاي 

 يابيها و ارزيبررس، مستقل يندهايفرآ، نهيبودجه و هزي به صورت دوره ا يمال يهادر بخش يكنترل داخل ستميس

 به اشتراك نفعانيذ ريبا سا يحسابرس يهاگزارش ريسا ي،مال يهاصورتبر كنترل داخلي  قينظارت دق، تيفعال

و  يمال تيوضعنتشار ، امشكل هياول گناليسي، خارج يحسابرس، وجود بلندمدت يمال يزيربرنامهشود، گذاشته مي

ي تشكيل شده است. در مدل بندبودجه نديفرآ يمشاركتي و انجام حسابدار يالمللنيب ياستانداردها، رعايت عملكرد

ي و به اندازه مشو خط استيس ياجرا درصد بر ٦٥حكمراني مطلوب ورزشي به دست آمده،  كنترل مالي به اندازه 

گذارد. همچنين يي تاثير ميو پاسخگو تيموارد شفافدرصد بر  ٧١ر نهايت ي و دمنابع انسان يستگيشادرصد بر  ٧٤

درصد تاثير  ٨٤ي به ميزان مشو خط استيس ياجرادرصد و از عامل  ١٠٠ي به اندازه منابع انسان يستگيشااز عامل 

و   ايليه يم )،٢٠٢٢(و همكاران نوي)، گالد٢٠٢٣(صليآلن و ف هاي تحقيقنتايج اين پژوهش با يافته پذيرد.مي

)، هنسفورد و ٢٠١٩( سكنسيو در تيريگ )،٢٠١٦(و همكاران راكني)، و٢٠٢٣()، ساوفان و همكاران٢٠١٤(همكاران

و  يرسول و )١٤٠٠(و همكاران يني)، بحر٢٠٢٢()، مكلئود  و همكاران٢٠٢٣()، ساوفان  و همكاران٢٠٢٢(همكاران 

  همراستا و همسو بوده است. )٢٠٢١(همكارن

  يمنابع انسان يگستيشابعد 

 يانسان يروينهاي زيادي وجود دارد. در مورد منابع انساني و حوزه مربوط به مديريت منابع انساني تئوري

 يهامتخصص در پست يانسان يرويبدون ن يباشگاه ورزش كياست.  يباشگاه ورزش كيدر ساختار  هيسرما نيمهمتر

نظر  صرف ،يوجود داشته باشد. هر باشگاه ورزش تواندنمي كارآمد تيريمد يلازم برا يهامختلف و بدون آموزش

 ياست. هر چه سطح سلسله مراتب يسطوح مختلف سلسله مراتب يبرا تيموقع ينيتعداد مع يآن دارا ياز شكل سازمان

 يسانمنابع ان نياست. بنابرا يانسان يروين يبرا يآموزش يهايازمندين زان،يتر و به همان مسخت فيبالاتر باشد، وظا

 يرويمهم است. ن اريبس يورزش تيبه عملكرد در فعال يابيدست يو هم برا يباشگاه ورزش كي تيريمد يبرا هم

 نيا است. ميت اريدست و انيمرب ر،يمتشكل از مد يميدارد، ت تيعملكرد مسئول تيريبه مد يابيكه در دست ياصل يانسان



متخصص  و وتراپيزيشناس، پزشك، فسته به نوع ورزش)، روان(ب يگريمرب يهاپست ريسا ان،يمربشامل تواند يم ميت

رفاه كل سازمان  ياندازه برا كيبه اهداف و نحوه پاداش كاركنان به  يابيتوسعه كاركنان، دست ني. بنابراباشد وتريكامپ

ديگر كه مديريت منابع انساني نيز به وسيله مجموعه كاركردها و فرآيندهاي مرتبط با يك اهميت .مهم است يورزش

جنبه به عنوان  نيهدف آنها جذب، اجتماعي كردن، انگيزش و حفظ كاركنان در يك سازمان است، داده مي شود. ا

 ياندهيج آن به مرور زمان به طور فزايشود كه نتا يسازمان در نظر گرفته م كيها در يگذارهيسرما نيتراز مهم يكي

  )٢٠٢٠، ١. (هويه و همكارانقابل مشاهده است

از  يتيريمد ماتيبر آنها تمركز دارد، تصم يمنابع انسان تيريكه مد ييندهايلاوه بر كاركردها و فرآع

دارند و  ياديز ريكنند كه تأثيرا به هم مرتبط م يتيو موقع يسازمان ،يعوامل فرد رايهستند، ز ماتيتصم نيترسخت

را برآورده كنند كه به نوبه خود ممكن  يمختلف اتمالزا ديحال، آنها با نيشوند و در ع يگنجانده م ماتيدر آن تصم

 ،يبه همراه منابع مال يدر هر سازمان يمنابع انسان شده در بالايادعوامل  راتييبسته به تغ .است در زمان متفاوت باشد

سازمان  توان به اهداف و اهداف يم يبا توجه به منابع انسان رايبرخوردار است، ز ييبالا تياز اهم يو اطلاعات يماد

كه كل  يفرد نيمهمتر ،يدر بخش منابع انسان و كسب سود كرد. بخشيد سازمان را توسعه جهيو در نت افتيدست 

است  يخاص يمستلزم كاركردها ريمد كي) است. شغل رهيو غ سيرئ ر،ي(مد ريكند، مديم هيبه آن تك تيريمد نديفرآ

 ،يبندطبقه ،يسازكپارچهي ،يرگذاريتأث ،يهماهنگ ح،يتوض ،يكاركنان، رهبر ،يريگميتصم ،يسازمانده ت،يريمانند مد

ها هم به عنوان سرپرست بخش ي وورزش يهاتوانند هم به عنوان رهبران سازمانيم رانيمد .در ورزش .توسعهو  دييتأ

 تينها اهمآ يبرا تيريكه مد رنديگ ي) قرار ميانيم تيري(مد تيريمختلف عمل كنند. آنها در رده دوم مد يهاميت اي

 مياو ت رايز ،ورزشكار است اي ميت ريفرد مد نيمهمتر ،يورزش اي يميعملكرد ت كيبه  يابيدست در. دارد يشتريب

 ،يكيزيف يمرب م،يت انيهمراه با مرب ريمد فهيكند. وظيورزشكار هماهنگ م اي يورزش ميكارشناسان را پشت سر ت

(تريويدي و  عملكرد است به تيو هدا يشناس، هماهنگوانر و اطلاعات يپزشك، متخصص فناور ست،يوتراپيزيف

 نيبدون ا رايز ،را داشته باشد يعملكرد ورزش ازيخاص مورد ن يهاآموزش ديبا يورزش ريمد). ٢٠٢١، ٢تريواستاوا

با عملكرد بالا را  ميت كي .را درك كند ميت ياعضا ريسا يازهايو ن ازهايتواند نينم يورزش ريمد كينوع دانش 

لازم فراهم شود:  يتيريمد يهانهيتمام زم نكهيبالا ساخت، آموزش داد و حفظ كرد مگر ا يتوان در سطح رقابتيمن

خدمات  ،يخدمات ادار ،يو اطلاعات يو انسان يماد ،يمجرب، منابع مال يهانيشده توسط تكنسارائه يهاآموزش

و شركت موفق آن  ميبه ت دنيبخش يهمه با هدف انرژ ،يابيو بازار يروابط عموم ،. ، توسعهقاتيتحق ،يروان-يپزشك

اما اگر همه افراد در سازمان  ؛است يانرژ ياديمقدار ز ي وورزش مستلزم تعهد جد تيريمد در مسابقات بزرگ
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سازمان در  يچالش برا كي يورزش يهاافراد در سازمان تيريمد. باشد ديمف اريواند بس يمشاركت داشته باشند، م

 يرقابت جهان ريتاث شيو افزا ياستخدام نيكار، انتظارات، قوان يرويدانش ن ،فناورانهمداوم  راتييتغ يفعل طيشرا

بر تعهد و حفظ كاركنان در تمام  شيامدهايپ ليبه دل يمنابع انسان تيريمد ياحرفه يورزش يهادر سازمان .است

جانبه كاركنان در در توسعه و رفاه همه يگذارهياتر با تمركز بر سرميراهبرد يكرديبه رو يابيسطوح ساختار ،كارمند

ماننـد كـار  ييايارائه مزا ن،يبنابرا .است يدشوارتر فهياست. جذب استخدام و حفظ افراد مستعدتر وظ رييحال تغ

 ياهبردهار پرداخت مخارج ايكاركنان  يسلامت يهاجانبه فراوان و برنامههمه يايمزا يهااز راه دور، بسته ايمنعطف 

 يهابرنامه ،در صنعت ورزش ـژهيوكار قدرتمند كمك كننـد. بـه يرويبه حفظ ن تواننديهستند كه م ١يجامع منابع انسان

اند، نه شده يطراح يو معنو ياخلاق ،ياز نظر اجتماع ريپذتيمسئول يشهروندان ديتول يكه برا كنانيرفاه و توسعه باز

 انيبهتر و خدمات حام يروابط عموم جاديا يبرا يهبرد آگاهانه منابع انسانرا كيبلكه  ،تنها به نفع ورزشكاران است

توانند شهرت يم ،دهندياز خود نشان م يدارند و نقش مثبت الگوده يسالم ياكه رفتاره يورزشكاران .است يمال

واهد بود. در مقابل، (فرانشايزها) خ هاميت شتريب يسودآور يبه معنا نيدهند و ا شيرا افزا ياحرفه يورزش يهاميت

 تيبسترمسئول كيكنند و  يگذارهيكاركنان خود سرما يخوب بودن شخص يكه رو روديانتظار م انياز كارفرما

 ،موفق يهاسازمان سازمان و كاركنان آن همسو باشد. يهاو ارزش قيمعنادار اتخاذ كنند كه با علا يشركت ياجتماع

 ينيبشيپ يبرا يبه عنوان راه .كنندمي قيمدت خود تلفبلندمدت و كوتاه يهاهرا در برنام يمنابع انسان يزيربرنامه

رشد  زانيبرنامه م نيا .كمك كند نمطلوب سازما ندهيو اهداف آ يريگتواند به جهتيم يانسان هيچگونه سرما نكهيا

با  ديبا يمنابع انسان يزيربرنامه نيبنابرا .رديگيمحصولات و خدمات را در نظر م ديهدف جد يادراك شده بازارها

موضوع ممكن است به  نيموارد ا يدر برخ .سازد ياتيمطابقت داشته باشد تا بتواند برنامه را عمل ياهداف سازمان

در  ديجد يهايگذار هيسرما اي رييبا رشد تغ يسازگار يرا برا يديجد باشد كه مشاغل كاملاً  هداشت ازين ييهاسازمان

 يهمه سزاوار آزاد نكهيمهمتر از همه ا .مهم است يمختلف ليبه دلا يورزش يهاوع در سازمانتن. كنند جاديسازمان ا

 ياينشان داده است كه مزا قاتيتحق نيهمچن .كامل هستند تيتجربه رفاه و انسان ،ضياز تبع يعار يطيكار در مح

تر و نوآورتر كار خلاق يرويكار ن طيحكار متنوع وجود دارد در واقع تنوع در م يروين يدارا يهاسازمان يبرا ياريبس

ي از منابع انسان يستگيشا. است يشده ضروريجهان يايدر دن ياقتصاد رقابت كي جاديا يو برا دهديرا پرورش م

ي تشكيل شده است. لذا متغيرهايي رهبر تجربهي و انسان يروين يهامهارت، استخدام كارمندان يها وهيشهاي شاخص

 رويبه جذب ن يبنديپاي، انسان يرويبودن ن يمكف، ستخدام كارمندانكيل دادند عبارت است از: اكه اين مولفه را تش

 نهيدر زم ياز دانش كاف كاركنان، لازم را دارند يهامهارت كاركنان، طرح خدمات يداراي، منابع انسان استيبه سبنا 

خود  يهاتيبه مسئول كاركنان، بودن كاركنانتجربه  با، كاركنان يمنظم برا يهاآموزش، برخوردارند يورزش تيريمد
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. نتايج باشديم شرفتهيپ يتيريها و دانش مدمهارت يدارا تيريمد، دارند يخوب يتجربه رهبر رهبران، متعهد هستند

و  تيموارد شفافدرصد بر  ٧٧ي به اندازه منابع انسان يستگيشادهد تحقيق براي مدل مطلوب ورزشي نشان مي

بر كنترل مالي تاثير دارد. همچنين  ١٠٠ي و به اندازه مشو خط استيس ياجرادرصد بر  ٩٠ندازه و به ا ييپاسخگو

 ٧٨ي به اندازه مشو خط استيس ياجرادرصد و از مولفه  ٧٤نتايج تحقيق نشان داد كه از مولفه كنترل مالي به اندازه 

)، ٢٠١٦(و همكاران راكني)، و٢٠٢٣(و همكاران ساوفان هاي اين تحقيق با نتايج پژوهشيافته پذيرد.درصد تاثير مي

)، باكشس  و ٢٠٢٣( كي)، مار٢٠٢٣(مونوز و همكاران  )؛٢٠٢٢()، مورالس و اسچوبت ٢٠٢٣(اسلم و همكاران 

همراستا و  )٢٠٢٢( هنسفورد و همكاران و  )٢٠١٩(سكنسيو در تيري)، گ٢٠٢٣( صليآلن و ف، )٢٠٢٣(همكاران

   همسو بوده است.

  يمشو خط استيس ياجرابعد 

در خصوص مديريت دولتي داراي اهميت است. اين ركن از حكمراني امروزه در همه سطوح حكراني به

 يمشخط .شوديبه كار گرفته م يريگميتصم ييعقلا يهاوهيش اغلب يعموم يهايمشخط نييعصر حاضر در تع

و انتخاب و  ييعقلا يريگميبه تصم استيه سعقل و منطق در عرص يو امكانات با ترازو طيگذار، با توجه به شرا

يمشخط نييدر تع ييعقلا يهاوهيش يريكارگضرورت به .پردازديم يعموم يمشراه حل در قالب خط نيارائه بهتر

را عمل كنند و منابع  يانتظار دارند كه منطق ياست كه مردم و جامعه از مراجع حكومت بدان علت شتريب يعموم يها

 ييبه اهداف نها دنيرس يها را براوهيش نيقرار دهند. آنها انتظار دارند دستگاه دولت، بهتر يبردارد بهرهمور يدرستهب

 ييگراكنند، در واقع بر تعقليعمل م يلمع يهاينيبشيو پ يزيركه بر اساس برنامه يها زمانسازمان .نديجامعه برگز

 نيو بهتر كننديم يابيبه هدف را ارز دنيطرق رس ،پرداخته ندهيآ ينيبشيبه پ يزيربرنامه لهيوسهب رايز ،دارند ديتأك

 ييو عقلا يمنطق ينديروش خود فرا نيا شودي. همانگونه كه ملاحظه مننديگزيبه مقصود را بر م لين يهاروش

 يعموم يمشخط نييو تع يريگمي. البته در راه تصمديآياستفاده كامل از منابع موجود به شمار م يبرا يالهياست و وس

تواند مانع از ينم هاتيتنگناها و محدود نياما وجود ا ،وجود دارد زين ييهاتيموانع و محدود ،ييعقلا قيبه طر

انتخاب شوند  ييهايمشاصل مهم مطرح است كه خط نيبلكه همواره ا -ها گرددراه نيو مطلوبتر نيبه بهتر يابيدست

در كنار مجامع  يمختلف تخصص يهاونيسيها و كمتهيشند. وجود كمسازگار با يو منطق يكه با اصول علم

 تهيكم نيا فهياست. وظ يعموم يگذاريمشدر خط يو تخصص يعلم يهايدهنده لزوم بررسنشان ،يگذاريمشخط

 يمسائل و موضوعات ،ييعقلا يهاها و مدلهيو به كمك نظر يعلم دگاهيكه از د تاس يتخصص يهاونيسيها و كم

(الواني گذار قرار دهند. يمشمقامات خط اريرا در اخت جينتاو  يجستجو شود، بررس ييهاآنها راه حل يبرا ديكه بارا 

  ) ١٤٠٠زاده، و شريف



 يكه به نحو ييهاها و گروهسازمان ،از افراد يبا نظرخواه ديگذار بايمشخط ،نظراناز صاحب يكيبه نظر 

 ديمرحله با نيدهد. پس از ا صيرا تشخ يمشكل اصل گرياز طرق د قيبا تحق نيمشكل قرار دارند و همچن ريتحت تأث

 يشتريتا مشكل با دقت ب دمشخص گرد ،گذاردياثر م ماًيقكه مشكل بر آنها مست يقلمر و و محدوده مشكل و كسان

شدن آن مطرح بر انتقال و زيحاكم بر جامعه ن يهاها و سنتمشكل از نظر ارزش تيو حساس تيشود. اهم ييشناسا

حاد مطرح كنند و توجه  يالهئصورت مسهآن را ب ده،يبخش تيبه مشكل حساس تواننديها مدارد. ارزش ريتأث

گرفته  دهيناد يها موجب شوند مشكلعكس ممكن است ارزشرب ايو  نديگذاران را به طرف آن جلب نمايمشخط

گذاران مؤثر واقع يمشانعكاس و انتقال مشكل به خطدر  يگريد اريفوق و عوامل بس عواملد. شود و مطرح نگرد

گذار نرسد يمشبه نظر خط ياگر مشكل ميشود كه بدانيتر مروشن يكننده مشكل زمانعوامل منتقل تيگردد و اهميم

كوشش  ي،گذاريمشخط ييعقلا نديآگذارد. در فرياثر م يگذاريمشبر خط ماًيمستق ،منتقل نگردد يدرست به و ايو 

شود و مورد استفاده  ييمشكل شناسا افتيدر يهاو كانال يمجار يمشكل تمام صيبر آن است كه در مرحله تشخ

در تحقيق  گرفته نشود. دهيناد ،يمشكل چيمشكلات مهم كشف گردند و ه يكه تا حد امكان تمام يطورهب ؛رديقرار گ

مليات، تاثير بر حكمراني و وجود هاي حاكم بودن بر عمشي از شاخصحاضر مولفه اجراي سياست و خط

 اتيدارد كه بر عمل ياستيساند از: سازمان ورزشي هاي حكمراني تشكيل شده است كه متغيرهاي آن عبارتمشيخط

 جهيمنجر به نت استيس اثرو در نهايت  يبر حكمران استيسو اثر خود است استيس يبه اجرا قادر، آن حاكم است

 ٧٨ي به اندازه مشو خط استيس ياجرادهد كه هاي تحقيق نشان ميشود. يافتهر ميمنتش يتيحاكم يمشخط مثبت به

گذارد. يي تاثير ميو پاسخگو تيشفاف موارددرصد بر  ٧٣درصد بر كنترل مالي و  ٨٤ي، منابع انسان يستگيشادرصد بر

پذيرد. نتايج اين تحقيق با مي درصد از كنترل مالي تاثير ٦٥ي و منابع انسان يستگيشادرصد از  ٩٠همچنين به ميزان 

و  راكني)، و٢٠٢٣(ساوفان  و همكاران، )٢٠١٤(و همكاران  ايليه ي)، م٢٠٢٢(و همكاران  نويگالدهاي  پژوهش يافته

و  يني)، بحر٢٠٢٢(و همكاران  ئودمكل، )٢٠٢٢()، مورالس و اسچوبت ٢٠٢٣(اسلم و همكاران  )،٢٠١٦(همكاران

  همراستا و هم سو بوده است. )،٢٠٢١(كارن و هم يرسول و )١٤٠٠(همكاران

  پيشنهادها

  پيشنهادهاي كلي

ها كه در هاي اجرايي مستقر در استانهاي ورزشي، نهادها و باشگاهها و مديران دستگاهبه مديران ارشد كليه دستگاه

 يستگيشاي، كنترل مالي، مشو خط استيس ياجراشود در جهت حكمراني مطلوب با ابعاد امر ورزش فعاليت دارند،  پيشنهاد مي

اشاره دارد كه امكان  يچارچوب هنجار كيبه  مطلوب يحكمرانيي گام بردارند. و پاسخگو تيشفاف مواردي و منابع انسان

در واقع نشان » خوب« طيواجد شرا شونديكند. پيرا فراهم م استيس جيمحتوا و نتا اي و ندهايقضاوت در مورد ساختارها، فرآ

 يبرا يزيعنوان استاندارد تجوحكومت و هم به يابيارز يبرا ياريعنوان معخوب هم به يحكمران يهارچوبكه چا دهديم



از عناصر مختلف حكومت منظم اشاره داشته  ياريتواند به بسيم يكه حكمران ييحال، از آنجا ني. با اشوندياستفاده م يحكمران

 ياجتماع يهاو بخش يمختلف دانشگاه يهاخوب در واقع از سنت يانحكمر يهانيتدو تواند.يم زيخوب ن يباشد، حكمران

عنوان  بامعاصر  يهايكدگذار گردد،يبرم شيقرن پ نيبه چند يدر مورد حكمران ي. اگرچه تفكر هنجاررديگيسرچشمه م

 يهاد طرحاقتصاد خر يهانشيب ،يشركت يهاتشكس يكه در پ ييجا ؛شدند داريها پددر بخش شركت »يشركت تيحاكم«

و  هااستياز س يعيوس فيط يخوب از آن زمان برا يحكمران يرا كه در ابتدا بودند، نشان داد. استانداردها يامؤسسه

 شهيآنها معمولاً ر. افته استيتوسعه  كنند،يم تيمختلف فعال يهاو در بخش يو محل يمل ،يالمللنيكه در سطوح ب ييهاسازمان

 يعموم تيدر چارچوب حاكم ژهيودارند. به يو رفتار اخلاق ييكارا ،ياثربخش ت،يشفاف ،يريپذتيئولمانند مس يدر اصول انتزاع

و تنوع  يو برابر يمانند مشاركت، مشورت، انتخابات آزاد و رقابت كيدموكرات يبر اعضا، آنها اصول حكمران يمبتن يهاو سازمان

 صيتشخ كنند، ييشناسا در ورزش را حكمراني يهايژگيوشود شرايط و به مديران پيشنهاد مي. شونديشامل م ار

 در منسوخ از دلايل مهم و اساسي است كه حكمراني ورزشي و كهنه يستارهاياريزي نمايند. دهند و براي آن برنامه

به  است. اين مؤلفه» تأمين رفاه عمومي و ارتقاي كيفيت ورزش«و حكمراني خوب  سازديم متوقف را ياحوزه هر

منافع «حساسيت دارد كه اولويت خاصي رادر نظام جهاني (و حتي از بعُد سياست خارجي كشورها) به عنوان  قدري

  احراز كرده است. » ملي

  ييو پاسخگو تيشفافبعد 

  شود: با توجه به نتايج پژوهش به مديران ارشد پيشنهاد مي

نسبت به  يانضباط اقداماتد. كنن يچشم انداز طراح يسازمان و حوزه ورزش يبرا ورزش ارگاندر محل 

 و رفتار رهبرانباشدكاركنان وجود داشته  تيهدا يهابرنامهي، انسان يروين هيكل يبرافراهم نمايند.  كنانيها و بازباشگاه

افراد سازمان  هيكلارتقا يابد.  رانيمتخذه توسط مد ماتيدر تمام تصم ياخلاق يهات ارزشيرعاكنند.  يرسانروزهب را

 درشوند.  ديو مف قياطلاعات در دسترس افراد سازمان و محل خدمت دق هيكلباشند. متعهد  فيت به وظامحل خدم

 يرسم يهاهيرو. صادقانه و منصفانه برخورد شود نفعانيتمام ذ باداشته باشد. وجود  يشفاف يسازمان خطوط ارتباط

وب به  قياز طر يتيحاكم يمشخطد. داشته باشدر محل خدمت وجود  يسازمان يندهايو فرا اتيهمه عمل يبرا

وجود  ينترنتيا تيدر سازمان سا يعملكرد سازمان جيعملكرد و نتا ييو پاسخگو تيشفاف يبرا اشتراك گذاشته شود.

مرتبط  يهاتيفعال ،شود يم نيسال تدو ليمصوب در سازمان كه معمولاً اوا ياساس برنامه راهبرد برداشته باشد. 

  شوند. نييتع

  مالي بعد كنترل

  شود:  با توجه به نتايج به دست آمده به مديران ارشد پيشنهاد مي



داشته باشد.  وجود يو نظارت بر امور مال يادار يمال يندهايفرا هيكل يبررس يبرا ينيع يحسابرس تهيكم

 حسابانيذو  حسابرسان. ابديانتشار  يرسم يهاتيو سا ديها، جرادر روزنامه انهيطور سالهسازمان ب يمال تيوضع

طور دائم هتوسط حسابرسان ب يحسابرس يهاگزارشداشته باشد. عملكردمستقل و فعال  يمستقر در موسسه ورزش

 نهيبودجه و هز يابه صورت دوره يمال يدر بخش ها يكنترل داخل ستميسباشد. موقع در دسترس و به دگرد يبررس

 هاتيو فعال دگرد يبررس يدور چك توسط كارشناس مالتا ص دياز مراحل خر يمال يدادهايرو هيكل .ابديانعكاس 

 يهاگزارش ريساداشته باشد. در سازمان وجود  يمال يهاصورت يبر كنترل داخل قيدق نظارت باشد. يابيارز

 بلندمدت وجود يمال يزيربرنامه تيسازمان محل كار و فعال در. به اشتراك گذاشته شود نفعانيذ ريبا سا يحسابرس

 هيدر حط ياحتمال مشكلاتداشته باشد. وجود  يخارج يحسابرس يعملكرد مال تيفيك يارتقا يراستا درد. داشته باش

  شود. تيرعا يحسابدار يالمللنيب ياستانداردها شود. گناليس يبه كارشناسان مال ستميتوسط س يمال

  بعد شايستگي منابع انساني

  شود: با توجه به نتايج پژوهش به مديران ارشد پيشنهاد مي

استفاده  يابيارز يهاو مصاحبه و كانون يرقابت يهامانند آزمون نينو يهاوهياستخدام كارمندان از ش يبرا

داشته وجود  يكاف يانسان يرويهر شغل ن يو برا ودش تيرعا يانسان يروين يمحل خدمت عرضه و تقاضا در شود.

از سازمان  يانسان يرويخروج ن يبه ازا رويبه جذب ن يبنديپا ،محل خدمت يمنابع انسان هاياستياز س يكي  .باشد

پرسنل با توجه به پست  هيشده و كلنيكارمندان تدو فيسازمان شرح وظا نيدر ا  است. ديكار و شغل جد جاديا ايو 

وجود داشته و  يمدون يهاكاركنان برنامه يتوانمند يبرا طرح خدمات هستند. يدر چارت مصوب آنان دارا يسازمان

منظم  ه شكلب كهي طورهب شود؛ فيشرح شغل آموزش تعر است. اتيكاركنان از ضرور يلازم برا يهاتن مهارتداش

توسط  ياز دانش به همراه  تجربه در مشاغل سازمان يبيترك شغل و شاغل ارائه شود. يلازم در راستا يهاآموزش

و  بنديپا ييو پاسخگو يريپذتيضوع مسئولمحل خدمت به دو مو يكاركنان سازمان هيكلداشته باشد. وجود نشاغلا

برخوردار و دائماً در صدد اخذ و كسب تجربه  يرهبر يهايژگياز و رانيمد باشند. خود متعهد  تيبه مسئولپيوسته 

  باشد. شرفتهيپ يتيريها و دانش مدمهارت يدارا تيريمد ياشند. 

  مشيبعد اجراي سياست و خط

  شود: مديران ارشد پيشنهاد مي با توجه به نتايج به دست آمده به

رسالت  يداراورزشي  سازمان شوند.  آن حاكم اتيكه بر عمل داشته باشند ياستيسهاي ورزشي نهادها و سازمان 

شود و  يتيحاكم يمشمثبت خط جهيمنجر به نت استياثر س قابل احساس باشد. مطلوب  يبر حكمران استيس و اثر و اهداف 

هاي ورزشي تمركز، پيچيدگي و منتشر گزدد. در ابعاد ساختار سازمان ياجتماع يهاو رسانه تيساوبطور دائم در نتايج به

  رسميت ايجاد شود.



 پيشنهادهايي براي تحقيقات آتي

شده در گردد براي غناي الگوي ارائههايي هم وجود داشت كه به محققان پيشنهاد ميدر اين پژوهش نقص

پذيري آن به تحقيقات بعدي موارد ذيل را انجام دهند. در اين تحقيق با توجه به يماين تحقيق و افزايش قدرت تعم

مشي با عامل كنترل مالي دست آمده و تحليل مسير انجام گرفته، عامل اجراي سياست و خطمدل حكمراني مطلوب به

ها (مدل روابط معيارها وشاخصساختار حاكم بر داري نداشتند كه رابطه اين متغيرها را بررسي نمايند. رابطه معني

درنهايت درسد باقيمانده بپردازند.  ١٠شود به شناسايي درصد در بين متغيرهاست كه پيشنهاد مي  ٩٠حكمراني) كمتر از

  توانند به بررسي آن بپردازند. نقش دولت در حكمراني مطلوب ورزشي، يكي ازموضوعاتي است كه محققان آتي مي

همكاري برخي نهادها در ارائه اطلاعات بوده است. ها، عدمايي هم بود. يكي از محدوديتهدر اين پژوهش محدوديت

هاي نيروي انساني براي مثال، آمار اطلاعات شفافيت و پاسخگويي و آمار استخدام نيروي انساني در بررسي شاخص

  ده است.دست آمو در نهايت اطلاعات حسابرسي برخي از موسسات ورزشي با گذر از موانعي به

نامه به جامعه خبرگان ارسال گرديدكه تنظيم براي طراحي مدل حكمراني مطلوب ورزشي سه پرسش 

هايي مواجه بوده است. برخي از خبرگان معتقد بودند سوالات باز و سوالاتي كه مي بايستي نمودن آنها با اختلال

  ود.توان ارائه نمشد، در پرس لاين نمينظرات خبرگان درآن تشريح مي
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تك (كيفي از نوع اين تحقيق د.باشيم رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيمدل د يطراح ،قيتحق يهدف اصل

. است) ١٩٩٠ ن،يتروس و كوربس(ا كيستماتيس هيرو اي كرديبراساس رو اديبنبه لحاظ راهبرد از نوع داده و )روشي

داراي تجربيات ارزشمند  نظرانصاحب و متخصصان و كارشناسان، نخبگان آگاه هيشامل كل قيتحق نيكنندگان اكتشر

الملل و ديپلماتيك و فرهنگ  با رويكرد  ورزشي و غيرورزشي در وزارت ورزش و و مديريتي در حوزه روابط بين

با  ها، كميته ملي المپيك و پارالمپيك بودند كهسيونجوانان، امور خارجه، فرهنگ و ارشاد اسلامي و....، روساي فدرا

از مصاحبه  قيتحق يرهايمتغ يريگبه منظور اندازه. انتخاب شدند ،بنياد(هدفمند قضاوتي)دادهاستفاده از روش 

  صورت گرفت. نيتراوس و كوربسروش ا قياز طر قيتحق يهاداده ليو تحل هيتجز استفاده شد.ساختارمند) (نيمهقيعم

و كنار هم قرار  بررسي مشابه و پس از يبعد از استخراج كدها مصاحبه استخراج شد. ١٩كد از ميان  ٤٤٠مجموع در 

 ١٧كد كه شامل  ١٣٤يد. در كدگذاري محوري مشخص گرد يمفهوم اصل ١٣٤ ي،تكرار يمها و حذف مفاهدادن آن

مفهوم  ٢٤يپلماسي فرهنگي ورزش، وجود آورنده وضع موجود چگونگي توسعه دعنوان شرايط علي بمفهوم به

 ٤٩وجود آورنده وضع موجود، گر بهعنوان عوامل مداخلهمفهوم به ٢٨وجود آورنده وضع موجود، عنوان زمينه بهبه

عنوان پيامدهاي مفهوم به ١٦هاي اثربخش در ايجاد وضعيت مطلوب و در نهايت مفهوم درحوزه راهبردها و راهبرد

 شدند. بنديانتخابي) دسته (كد اصلي مقوله ٢٦ در محوري اي عمل شناسايي شدند. كدهايناشي از اعمال راهبرده
مقوله)، شرايط  ٤اي(زمينه شرايط مقوله)، ٥عليّ( شرايط شامل پارادايمي الگوي قالب در آمده دستبه مفاهيم و مصاديق

طالعه مباني نظري، مصاحبه با نخبگان و نتايج براساس م.بود مقوله)٤پيامدها( مقوله) و ٨راهبردها( مقوله)، ٥گر(مداخله

مستخرج از تحقيق، محقق به اين باور رسيد كه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران در مسير تحقق خود لاجرم با مشكلي 

 -با هويت الگوريتم هزارتو روبروست. ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران كه بر مبناي ضوابط زيرساختي حكمراني ايراني

هاي مختلفي نظير وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، ار دارد، لازم است تا در مسير خود با سازماناسلامي قر

ها و ها، باشگاهوزارت امورخارجه، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، كميته ملي المپيك و پارالمپيك، فدراسيون

جمهوري اسلامي ايران،  بط فرهنگي حكومتهاي رسمي برقرار نمايد. علاوه بر اين توجه به ضواها تعاملشهرداري
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ها اقوام اختلاطي با دهقوم اصلي و  ٧ضوابط فرهنگي  و بومِ متنوعضوابط دين مبين اسلام، ژئو فرهنگ زيست

رفت از اين معضل پيچيده نداشته باشد، بلكه هاي متفاوت را در نظر داشته باشد تا نه تنها مانعي براي برونفرهنگ

اسلامي باشد. پيشنهاد  -عنوان عامل يكپارچگي فرهنگ ايرانيالمللي بهبين-ليل هويت توامان مليورزش ايران  بد

 باشد.محقق در حل الگوريتم هزارتوي ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران، استفاده از الگوريتم پيمايش معكوس مي

  ي.ورزش ي، ديپلماسي فرهنگي و ديپلماسيپلماسيدواژگان كليدي: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مقدمه



الملل، كشورها به دنبال افزايش قدرت، ثروت، جايگاه و منزلت خود هستند و براي نيل به اين در نظام بين

الملل كه به طور عمده مبتني دليل ماهيت نظام بينكنند. در گذشته بهاهداف از تمامي ابزارهاي در دسترس استفاده مي

ها و شان نيروي نظامي، ارتش، رايزنيالملليها براي تحقق اهداف بينتبر قدرت سخت بوده، عمده ابزارهاي دول

الملل سنتي به ورزش و ديپلماسي المللي بوده است. اگر چه در چارچوب روابط بينهاي بينايجاد اتحادها و ائتلاف

ها و كشورها ده دولتالملل از لحاظ نظري و عملي ابزارهاي مورد استفاورزش توجه شده، اما تحول ماهيت نظام بين

شان را دگرگون كرده است. در اين چارچوب دركنار قدرت سخت مفهوم الملليبراي پيشبرد اهداف و منافع بين

هاي فرهنگي و اجتماعي كشورهاست و بيشتر ظهور كرده است. قدرت نرم مبتني بر ارزش» قدرت نرم«نام جديدي به

ها را هدف قرار داده است. يكي از منابع قدرت نرم هاي آنو دولت مدارانافكار عمومي كشورهاي ديگرتا سياست

المللي كشورها، ورزش است. در اين چارچوب ورزش ارتباط نزديكي با سياست پيدا كرده و به يك موضوع روابط بين

  ).  ١٣٩٤تبديل شده است(صباغيان، 

حكومتي  لحاظ به همچنين و المللينبي و ايتعاملات منطقه توسعه در تأثيرگذار كشوري عنوانبه ايران

 بازيگري عنوانباشد. همچنين بهسياسي مي استقلال از حيث جهان، در ديني سالاريمردم حكومت يگانه عنوانبه

 به توجه با  است. برخوردار جهان در فرهنگي نفوذ اعمال بسياري براي فرهنگي -تاريخي هايظرفيت از ايمنطقه

 تأثيرات آن شمولي جهان و ايدئولوژيكي فرهنگي، اسلامي، ماهيت دليل مذهبي و به و فرهنگي تاريخي، تمدني، پيشينه

 تفكر اسلامي، احياي ديني، سالاريمردم الگوي ارائه جهان، بر دوقطبي حاكم نظام اعتباريبي قبيل متعددي از آثار و

 روابط نظام بر را جهاني با صهيونيسم رزهمبا تقويت و جهان در طلبيسلطه نفي و ستيزيظلم تفكر و فرهنگ ايجاد

 در و داشته منفعلانه سازوكاري انقلاب از قبل در ايران ورزش است. علاوه بر اين، ديپلماسي داشته پي در المللبين

 به ورزشي عام و ديپلماسي شكل به عمومي ديپلماسي شدنقرباني موجب پهلوي خارجي سياست حقيقت پيچيدگي

 بازي ميزباني بتوان را انقلاب از پيش ايران ورزش درخشان نقطه بود. شايد گرديده المللبين عرصه در خاص شكل

 نماينده از ٢٢٥ كه گرديد برگزار تهران در حالي در ١٩٧٤ آسيايي بازي هاي دانست؛ تهران ١٩٧٤آسيايي  هاي

هاي پس از انقلاب، اما در سال .اي دادندرسانه پوشش را هابازي اين جهان قاره سه خبري آژانس ٩٧ هايرسانه

 به را الملليبين عرصه در مؤثر حضور براي لازم شرايط و ظرفيت توانسته انقلاب اسلامي دوران در ايران ورزش

 ). وزارت١٣٩٥فرد،؛ بصيري و خوانساري١٣٩٦؛ درخشه و اسماعيل كليشمي، ١٣٩٩آبادي، آورد(شريعتي فيض دست

 هشتم مجلس در جوانان ملي سازمان و بدنيتربيت سازمان ادغام از پس و ١٣٨٩ ماهدي ٨ تاريخ در جوانان و ورزش

جوانان  گيري و اجرايي در حوزه ورزش وترين نهاد تصميمترين و مهموزارت ورزش و جوانان، اساسي .شد تشكيل

ت جسمي و روحي، اي با تاكيد بر تاُمين سلامتوسعه ورزش همگاني، قهرماني و حرفهوظيفه و رسالت كه   است

هاي هاي اسلامي از طريق انجام فعاليتهاي اجتماعي و رشد و تعالي ارزشنشاط و تقويت توانمندي افراد و گروه



دارند  وجود ايران در ورزشي فدراسيون ٥٢هاي جسمي و روحي را  بر عهده دارد. همچنين ورزشي و ارتقاي مهارت

 فعاليت به مشغول تخصصي، صورت به ورزشي رشته هر در ايران ورزش بدنه اصلي بازوي عنوانكه به

  .)١٣٩٤؛ كياني، ١٣٩٤فرزي و همكاران،؛ ١٣٩٨(قوچوند، باشندمي

كارگيري ورزش براي اهداف سياسي هاي پس از انقلاب و در طول اين دوران در پي بهايران طي سال

گذاري ، بنيان١٣٧٠در سال » تگي زنان مسلمانفدراسيون ورزش همبس«گذاري المللي و داخلي بوده است. بنيانبين

فدراسيون «گذاري و بنيان ١٣٧٦وابسته به شوراي المپيك آسيا در تهران در سال » فدراسيون ورزشي غرب آسيا«

ترين اقدامات ايران پس از انقلاب اسلامي  بوده است. از جمله مهم ١٣٨٣در سال » ايهاي زورخانهالمللي ورزشبين

آنجلس نيز نوعي تعبير و برداشت لس ١٩٨٤مسكو و المپيك  ١٩٨٠هاي المپيك شركت در بازيمهمچنين عد

  ديپلماتيك ورزشي ايران در طول اين ساليان بوده است. 

 ويژهبه انقلاب از پس دوره در. است بوده روروبه زيادي با مشكلات خود طولاني ديپلماسي تاريخ در ايران

كاري، خراب گري،آشوب تحريك، به ايران سياست خارجي اسلامي، نقلابا پيروزي نخست هايسال در

و  جانبهيك هايتحريم نيز انقلاب پيروزي از بعد هايدر سال. شدمي متهم غرب طرف از تروريسم و گيريگروگان

را  ديپلماسي اهميت ايران، ملت عليه اقتصادي هايتشديد تحريم براي ايلايحه تنظيم و اسرائيل و آمريكا خصمانه

كند. برخورد منفعلانه نسبت به تصوير نادرستي كه از ايران وجود دارد و نداشتن يك برنامه مي آشكار پيش از بيش

هاي گوناگون توسعه المللي ايران، فرصتراه روابط فرهنگي بينترسيم نقشهراهبردي براي ديپلماسي فرهنگي و عدم

اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي سلب نموده است. همچنين نتايج نظرسنجي هاي مختلف سياسي، ايران را در زمينه

و  فرمانيپ؛ ١٣٩٦اژدري، در آمريكا نشان از افول جايگاه ايران در افكار عمومي جهان دارد ( ١»موسسه تحقيقات پيو«

  ). ١٣٩٨؛ بخشي چناري، ١٣٩٨همكاران، 

 شده است ايران خارجي سياست يف منابعتضع و كاهش باعث ورزشي ديپلماسي مهم مقوله به توجهعدم

 به ملي منافع تأمين براي بزرگ آسيبي كه داشته نگاه غيرفعال را بالقوه ايران هايظرفيت از بسياري طريق اين از و

 افزايش به دنبال كه است جديدي پديده ورزش، آيد. يكي از ابزارهاي ديپلماسي، ورزش است. ديپلماسيمي شمار

 فرهنگي ابزار ورزش، .است جهان مردم بين درك فرهنگ به كمك و جديد هايديدگاه و هاافق كردن باز براي تعامل

كند. علاوه مي جلب خود به را هاتوجه ملي هايموفقيت و هارسانه توسط كه يافته استتوسعه هايملت براي قوي

 توسعه بهبود سياسي، قدرت مايشن همچون هادولت غيرورزشي اهداف تواندكه مي است ابزاري بر اين، ورزش

نيست،  عمومي خدمت يك تنها كه است بعدي چند ايمقوله كند. ورزش برآورده را اماكن شهري احياي و اقتصادي
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فر و همكاران، است(پيمان اقتصادي هايفعاليت با همراه اجتماعي رفاه و آسايش كردن فراهم از مهمي جنبه بلكه

  ).١٣٩٨ ،يآبادضيف يعتيشر؛ ١٣٩٨

ها فرهنگ، ارزش يالمللنيگسترش ب يكانال مهم برا كيعنوان ورزش به) ٢٠٢٤(١طبق نتايج تحقيق هايس

 ياول :كنديم ليرا تحل يورزش يپلماسيمقاله دو جنبه از د نيكند. ايكشور عمل م كي يخارج استياهداف س يو حت

هاست. دولت نيرابطه ب جاديا يهاتلاش يآن در ارتقا ييتوانا يو دوم يرسازيبر ابتكارات تصو يورزش يپلماسيد ريتأث

ها و شدت به توجه رسانهالملل بهنيآن در روابط ب تيموفق و از قدرت نرم است يشكل جذاب ي،ورزش يپلماسيد

بحث ( جودو يپلماسيو د كيالمپ يهايباز) در بررسي ٢٠٢٤(٢نتايج تحقيق دوبينسكي وابسته است. يادراك عموم

 يپلماسيد ،يمل يبرندساز يجودو براورزش استفاده از  منظور ) به٢٠٢٠ ويدر توك ژاپن ريمورد تصو در ياكتشاف

چهار  ،يدست يموضوع ليتحل يبر اساس سه دور كدگذار ،ويتوك ٢٠٢٠ كيالمپ يهايدر باز ژاپن ريو تصو يعموم

 نيو (د) فرد و جمع. ا كيتي) ژئوپلج( ،يجهان يها(ب) ارزش زبان،يآمد: (الف) ورزش و م ديها پدموضوع از داده

 ريو تصو يعموم يپلماسيد ،يمل يدر مورد نقش جودو، برندساز باعث افزايش دانش و اطلاعاتكه  ييمطالعه از آنجا

نتايج  مهم است. اريبس ،شودمي يديبه عصر جد كيو  ورود جنبش المپ يجهان ريگهمه يماريب كيكشور در طول 

 ،يستيهمز هيروح هايي ديدگاهدر ارتقا يورزش يپلماسينقش د نييتع منظور) به٢٠٢٤(٣تحقيق مروات و همكاران

 يكه ورزش با فراهم كردن بسترنشان داد و خشونت  يريدر مناطق متاثر از درگ ژهيوبه يارتباط مثبت، شمول اجتماع

 تحقيق اتيدر ادب يو عنصر اصلتعارض دارد. د تيريدر مد يمثبت اريدر مناقشه، نقش بس ريدرگ نيطرف يبراكارآمد 

در دسترس بودن منابع  ياول :گذارديم ريتأث يورزش يپلماسيد يبر سودمند ميبرجسته شده است كه به طور مستق

 ،ياسياراده س نيب يبا هماهنگ ياست و دوم مناقشهدر  ريدرگ يكشورها نيب يورزش يدادهايرو عيانجام سر يبرا يمال

توانسته تنش را كاهش  يورزش يپلماسيكرده است كه د دييتا اتي. ادبباشدميمرتبط  يواقع تياجرا و وضع استيس

نشان  يورزش يپلماسيدر مورد د) ٢٠٢٠(٤نتايج تحقيق آتختمروف و آمينوا كند. يرا عاد يريدرگ تيدهد و وضع

تواند نقش يش مها داشته است. ورزها و فرهنگدر گردهم آوردن ملت ينقش مهم خيدهد كه ورزش در طول تاريم

) نشان ٢٠٢١(٥همچنين نتايج تحقيق گراماولزي و دوسزي داشته باشد.  داريو توسعه پا تيصلح، امني در ارتقا يموثر

مثبت به مردم  يهااميانتقال پ يقدرت نرم با ارزش برا ييدارا كيعنوان اغلب به ،ورزش يجهان تيجذاب دهد كهمي

 يمركز يدر اروپا شگاميپ ي، مجارستان به كشوريعموم يپلماسين ورزش در دشد نهيبا نهاد وشود يم يتلق يخارج
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 يجذب و سازمانده يبرا يبودجه عموم ميعظ يگذارهيكشور همچنان به سرما نيا و شده است ليتبد يو شرق

امات ) نشان داد كه عوامل و الز١٤٠١نتايج تحقيق محمدي و همكاران( دهد.يادامه م يورزش يالمللنيمسابقات ب

 -پذيري نهادهاي سياسياي، ارتقاي دانش علمي، تدوين راهبرد موثر، مسوليتاجتماعي، رسانه -ديني، فرهنگي

المللي، عوامل مديريتي، برگزاري رويداد و توسعه ورزشي، توسعه منابع انساني، الزامات ساختاري، برندينگ بين

باشد. علاوه بر المللي ورزش بانوان ايران ميه ديپلماسي بينالمللي از عوامل اصلي تاثيرگذار بر توسعارتباطات بين

تواند حل يافته، ميالمللي بهبودورزش از طريق روابط بينتحقيقي به اين نتيجه رسيد كه در ) ٢٠١٨( ١اشنايدراين، 

ند موجب توانالمللي،  ميعنوان يك فعاليت مشترك بينهبها مثبت مشكلات جهاني معاصر را تسهيل كند. ورزش

د. ها، ايجاد دوستي و وفاداري در ميان افراد ملل مختلف شوننيت ميان ملتالمللي، ايجاد حسنتعاملات بين

كند آفريقاي جنوبي براي گرفتن عنوان ديپلماسي فرهنگي بيان مي) در بررسي ورزش به٢٠١٠(٢سيفيسوزوليزي لوو

عنوان ابزاري توانا ساز براي حمايت از هنگي و ورزش به، از ديپلماسي فر٢٠١٠حق ميزباني مسابقات جام جهاني 

ها از ورزش به عنوان يك پذير نمود كه قرناعتبار آفريقاي جنوبي استفاده كرد؛ چنين حركتي اين حقيقت را امكان

؛ ٢٠١٨ اشنايدر، ،٢٠٢٠آمينوا،  و ؛ آتختمروف٢٠٢١دوسزي،  و (گراماولزيابزار موفق بر عليه نژادپرستي استفاده شود 

  ).١٣٩٦اژدري، 

مندي از فرهنگ متاثر از نظام ي و با وجود بهرهپلماسيد هقدرتمند در عرص يعنوان كشوربه رانياكشور 

اي از موارد به به دليل نداشتن راهبرد واحد در زمينه ديپلماسي فرهنگي و در پاره ،هاي فرهنگ غنيلفهوم اسلامي و

 هنينداشتن راهبرد واحد در زمايدئولوژيكي و همچنين  فرهنگي و اسلامي، جهت ماهيت تطابق فرهنگي بهدليل عدم

 با حال. از دست داده است قيطر نيخود از ا المللنيروابط ب هتوسع يها را برااز فرصت ياريبس ،ورزش يپلماسيد

 ورزش از تواندمي ايران جهان، و منطقه در ايران كليدي نقش و يك سو از ورزشي، ديپلماسي پررنگ نقش به توجه

 .كند استفاده خود منافع سياسي و اهداف تحقق در ترجذاب حال عين در و ترنسبت كم هزينه به ابزاري عنوانبه

همچنين با توجه به موقعيت حساس كنوني ايران در عرصه جهاني و ايجاد فشار از سوي برخي كشورهاي خاص و 

هاي المپيك، جام جهاني و مسابقات آسيايي، فرصتي مغتنم رقابتهاي ملي ايران در از سوي ديگر حضور پررنگ تيم

است تا ضمن كاهش فشار جامعه جهاني، ورزشكاران ايراني به ارتقاي جايگاه ايران در ساختار جهاني كمك نمايند. 

فر ) و پيمان١٣٩٩)، موسوي گرگري (١٣٩٩پيرامون ديپلماسي ورزشي تحقيقات متعددي توسط سبزي و همكاران (

فقط  -گردد) انجام شده است، اما در مورد ديپلماسي فرهنگي در ورزش تحقيقي مشاهده نمي١٣٩٨و همكاران (

اجتماعي ايران را بررسي كردند. از اين  -هاي فرهنگي) نقش ورزش در پيشبرد سياست١٣٩٨پور و راسخ (جوادي
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عيف و غيراخلاقي قهرمانان ورزشي در رفتار ضرو، برخي مشكلات حوزه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران همچون: 

هاي توانايي مديران سطوح عالي در كسب كرسيعدم، هاي داوران و عوامل اجرايي مسابقاتاعتراض به قضاوت

توانايي انتقال عدم، المللي و ديپلماتيك  در ساير كشورهاالمللي و ميزباني مسابقات ناشي از روابط ضعيف بينبين

هاي ملي زنان ايراني با حجاب در مسابقات منجر به افول كمي و كيفي ي از طريق حضور تيماسلام -فرهنگ ايراني

برخوردهاي غيرفرهنگي قهرمانان پس از شكست در خارج از زمين گرديده است. همچنين، هاي ملي ايران جايگاه تيم

باعث بروز مشكلاتي در  -كاييمريآپرتاب صندلي توسط يزداني، قهرمان كشتي پس از شكست از تيلور مثل  -مسابقه

وجود يك مدل ديپلماسي موثق و شفاف، المللي شده است. مشكلات مطروحه، اغلب ناشي از عدمهاي بينصحنه

برآمده از اجماع راهبردي وزارت ورزش و جوانان با  وزارت امور خارجه، وزارت ميراث فرهنگي و...  و اسناد بالا 

 مفاهيم بنيادين ديپلماسي بررسي ضمن دارد تا سعي حاضر باشد. لذا پژوهشميدستي دولت جمهوري اسلامي ايران 

مدل ديپلماسي فرهنگي "يك   فرهنگي از طريق ورزش را در قالب -فرهنگي ورزش، موجبات يك همبستگي ملي

اهم اسلامي) فر-در داخل(اشاعه فرهنگ از طريق ورزش) و خارج ايران(معرفي فرهنگ غني ايراني"ورزشي  ايران 

هاي ملي عرصه در ارتقاي جايگاه ايران را جهت توانمندسازي و "قدرت نرم "نمايد و از اين طريق راهكارهاي نوين

نمايد تا بدين وسيله علاوه بر حفظ اهداف نظام جمهوري  "قدرت سخت "هايالمللي، جايگزين سياستبين و

مدل  يطراحال يافتن سوال اصلي تحقيق مبني بر لذا محقق به دنب اسلامي، راهبردي مناسب را در پيش بگيريم.

 باشد.مي رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيد

  شناسي پژوهشروش

پژوهش حاضر به  باشد،يم رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيمدل د يكه طراح قيتحق يبا توجه به هدف اصل

 كيستماتيس هيرو اي كرديروبراساس  اديبنبه لحاظ راهبرد از نوع داده و )تك روشي(كيفي ق،يلحاظ روش تحق

 و متخصصان و كارشناسان، نخبگان آگاه هيشامل كل قيتحق نيكنندگان ا. شركتدوب) ١٩٩٠ ن،يتروس و كوربس(ا

الملل وديپلماتيك و فرهنگ  در وزارت ورزش داراي تجربيات ارزشمند و مديريتي در حوزه روابط بين نظرانصاحب

ها، كميته ملي المپيك و فرهنگ و ارشاد اسلامي و....، روساي فدراسيون و جوانان، وزارت امور خارجه، وزارت

شونده به منظور شناسايي افراد مصاحبه نيهمچنبود.  ،داشتند يو تخصص ديتجارب، سوابق و اطلاعات مف پارالمپيك كه

شركت، سوابق  ،يمكاربه ه ليكه تما ينظران)، نخبگان آگاه و صاحبي(هدفمند قضاوتاديبا استفاده از روش داده بن

ورزش  يفرهنگ يپلماسيمدل د يطراح موردانتخاب شدند و از آنها در  ،داشتند يو تخصص ديو اطلاعات مف

در مجموع،  .از نخبگان بنا به تجربه و شناخت محقق انتخاب شدند كيهر ي،هدفمند قضاوت وهيدر ش -شد ينظرخواه

از  قيتحق يرهايمتغ يريگبه منظور اندازه و گيري نظري يري از نمونهگكفايت نمونه براينفر مدنظر قرار گرفتند.   ١٩

استفاده (نيمه ساختارمند) قيمصاحبه عم زيو ن يپژوهش -يمقالات علم ،يدانشگاه يهانامهانيپا ،يامطالعات كتابخانه



 اريچهار مع و  يگيربهره) ٢٠١٣و گوبا ( ينكلنل يابيمطالعه از روش ارزبراي سنجش روايي و پايايي  د.گردي

 يهاداده يلو تحل يهتجز .درنظر گرفته شد يابيارز يبرا يريپذنانيو اطم يريدپذييتأ ،يري.پذ)، انتقاليرياعتبار(باورپذ

 اي يدر ابتدا با استفاده از روش گراندد تئور بدين منظور صورت گرفت. ينتراوس و كوربسروش ا يقاز طر يقتحق

و  يباز، محور يدست آمده در مراحل كدگذارهب يهاقرار گرفت و داده يورد بررسها ممصاحبه ،يانهيزم يتئور

ها صورت داده بيشده و درگام بعد ترك فيها توصمرحله به مرحله داده ،شد. درگام دوم ليو تحل هيتجز يانتخاب

 .ديگردشناسايي ورزش  يفرهنگ يپلماسيد ميپارادا ياصل يهاافتهيو در گام آخر  رفتيپذ

 هاي پژوهشفتهيا

تحليل متون مصاحبه در سه مرحله و  در نظريه مبنايي، تجزيه و تحليل از سه نوع كدگذاري تشكيل شده

كدگذاري باز يا ها، نخستين گام در مرحله تجزيه و تحليل يافتهده است. گرديكدگذاري باز، محوري و انتخابي انجام 

 يگذاربه نام يتيمحدود چيه چرا كه پژوهشگر بدون ،شوديم هدينام »كدگذاري باز«مرحله  نيا .سازي استمفهوم

 يتيو محدود پردازديم هامقولهي گذارباز به نام يباز، پژوهشگر با ذهن يدر كدگذار ،گريد اني. به بپردازديها ممقوله

از  هياول مياج مفاهو استخر ييبه شناسا ل،يتحل و هيمرحله از تجز نيا. شودينم قائل هاتعداد كدها و مقوله يبرا

 ميمصاحبه، مفاه يپس از چندبار بررس مصاحبه، كه پس از انجام هر صورتنيبد ؛اختصاص دارد مصاحبهي محتوا

بعد از  مصاحبه استخراج شد. ١٩كد از ميان  ٤٤٠در مجموع . ديگرد يمصاحبه استخراج و كدگذار متنموجود در

مشخص  يمفهوم اصل ١٣٤ ي،تكرار يمها و حذف مفاهقرار دادن آن و كنار هم بررسي مشابه و پس از ياستخراج كدها

عنوان شرايط علي بوجود آورنده وضع موجود چگونگي مفهوم به ١٧كد كه شامل  ١٣٤يد. در كدگذاري محوري، گرد

ل عنوان عواممفهوم به ٢٨وجود آورنده وضع موجود، عنوان زمينه بهمفهوم به ٢٤توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش، 

هاي اثربخش در ايجاد وضعيت مطلوب مفهوم درحوزه راهبردها و راهبرد ٤٩وجود آورنده وضع موجود، گر بهمداخله

 ٢٦ در محوري كدهاي عنوان پيامدهاي ناشي از اعمال راهبردهاي عمل شناسايي شدند.مفهوم به ١٦و در نهايت 

 ٥عليّ( شرايط شامل پارادايمي الگوي قالب در آمده دستبه مفاهيم و مصاديق و بنديدسته )انتخابي كد( اصلي مقوله

 كه گرفتند قرار مقوله)٤پيامدها( مقوله) و ٨راهبردها( مقوله)، ٥گر(مقوله)، شرايط مداخله ٤اي(زمينه شرايط مقوله)،

  اند: شده ارائه ١ جدول در

  ها شده از مصاحبهاستخراج يكدها: ١جدول

  طبقات  هاي اصليكد  نشانگرها  مقولات  مفاهيم  رديف

 ايران سابقه ميراث فرهنگي .١
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 ورزش و ديني در فرهنگي هايجاذبه وجود .٢



٣. 
 محلي -هاي بوميورزش تنوع و قدمت

 كشورها ساير به نسبت ايران

هاي جذابيت

  فرهنگي كشور

P2,P4,P7,P

9,P15,P15,

P17,P17  

 جهاني ورزش رسياسي د دوگانه تصميمات .٤

سياسي كاري 

  جهاني

P1,P3,P10,

P11,P14  

٥. 
 جهت در كشورها گذاري كلانسرمايه

 الملليهاي بينكرسي كسب

 ايراني مسئولان به هادادن خارجي ميدانعدم .٦

٧. 
 بر تاكيد كه قوانيني از ورزش شدن دور

 دارند ورزش بودن سياسيعدم

٨. 
مسابقات  رد ورزشكاران برخورد و رفتار

 و پس از آن

نيازهاي پيش

  فرهنگي

P3, 

P5,P6,P7,P

12,P14,P1

5  

 ورزش در نمادها فلسفه با آشنايي .٩

 جهاني هايمقام كسب .١٠

 ورزشكار اوليه نيازهاي رفع .١١

 بازيكنان توسط قوانين و داوري پذيرش .١٢

 مسئولان و داوران مربيان، از ورزشكاران الگوگيري .١٣

  يري فرديالگوگ
P1,P3,P4,P

7,P8,P12, 

P16,P19  

 خانواده به جامعه از فرهنگ انتقال .١٤

 و هواداران ورزشكاران  به فرهنگي انتقال .١٥

  ورزش بودن مخاطب پر .١٦
جذابيتهاي 

 .١٧  فرهنگي ورزش
 شعارها و قوانين ورزشي در جهت صلح

 تبعيضعدم و جوانمردي، برابري و

 ايران وزشيآم سيستم در ضعف .١٨

  آموزش و توسعه

 
P4,P7,P13,

P14,P13 
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 مقررات و قوانين با  عدم آشنايي .١٩

 پايه سطح براي ايحرفه مربيان كمبود .٢٠

 توجهي به تقويت فرهنگي در نسل پايهبي  .٢١

 مديران هاي كاربرديآموزش كمبود .٢٢

    نيروي انساني ديپلماسي مبحث در توانمند مديران ودنب .٢٣



P1,P3,P4,P انگليسي زبان با مسئولان كافي تسلطعدم .٢٤
8,P12,P16,

P18  ٢٥. 
انساني در مباحث  نيروي چابكيعدم

 فرهنگي و ورزشي روز

٢٦. 
 سابقه پر و توانمند افراد از گيريعدم بهره

 ايران مديريت در

٢٧. 
ن و جامعه شناسان در نبودن كارشناسا

 بدنه ورزش

٢٨. 
 روابط اصول با كشور مسئولان آشناييعدم

 ديپلماتيك

 ملي رويدادهاي برندسازي به توجهيبي .٢٩

بهره نگرفتن از 

  فرصت ها

 
P1,P2,P3,P

5,P7,P10,P

15,P16,P1

7,P19 

 بومي و ملي هايورزش جهاني ثبت در كوتاهي .٣٠

 زنيچانه قدرت به توجهيبي .٣١

٣٢. 
 ايران اول طراز ورزشكاران از حمايتعدم

 ورزش در الملليبين هايپست گرفتن جهت

٣٣. 
 مسئولان و ديپلماسي در ملي نگاه نبود

 ايران ورزش

  عوامل نگرشي

 
P1,P4,P6,P
7,P9,P10, 
P11, P13, 

P19 
 

 

٣٤. 
 توسعه و نبود عزم جدي در ذهني وجود موانع

 ن ايرانفرهنگي در مسئولا ديپلماسي

٣٥. 
نبود عزم جدي در ترويج و توسعه 

 هاي ملي به جهانورزش

 همگاني ورزش به تكليفي رفع نگاه .٣٦

 محوري در ورزشمحوري به جاي فرايندنتيجه .٣٧

٣٨. 
 فرهنگي مسائل با خود ساختن محدود

 خاص مختص به قشر

 كشور ورزش برخي  از مسئولان فكري جمود .٣٩

٤٠. 
و خلاقانه در مسائل  محورمسئله نگاه نبود

 فرهنگي ورزشي

 گراييكيفيت جاي به گراييكميت .٤١



٤٢. 
 سياست، در اخلاقيات كردن عدم پياده

 ايران اركان ساير و اقتصاد

  تناقضات رفتاري
 

P1,P7,P10,
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٤٣. 
 رفتارمبلغان و گفتار نبودن همراستا

 فرهنگي و مسئولان

٤٤. 
 دليلبه فرهنگي هايارزش به كردن پشت

 شخصي منافع

 ورزشي هايارگان بدنه در فرهنگ رعايت عدم .٤٥

٤٦. 
 براي هارسانه به نالايق دهي مديرانرشوه

 آنها از تمجيد

٤٧. 
عدم برخورد جدي با ورزشكاران در 

 صورت عدم رعايت قوانين

٤٨. 
 امور كل اداره واقعي جايگاه شتنندا

 المللبين

  عوامل مديريتي

 
P1, P3, P5, 

P8, P10, 
P12, P14, 
P15, P16, 

P19 

 مديران بازرسي و بازخواست و نظارت عدم .٤٩

 المللبين كل اداره ضعف .٥٠

 مختلف هاياستان در برابر ورزشي امكانات نبود .٥١

٥٢. 
 اب المپيك ملي كميته همسويي عدم

 ورزش وزارت

٥٣. 
بلندمدت در  و راهبردي تفكر وجود عدم

 حوزه فرهنگ و ورزش

 و كهنگي قوانين يكپارچگي عدم .٥٤

  عوامل قانوني

 
P1,P4,P9,P
10,P13,P1

4 

٥٥. 
 تصميمات اجرايي ضمانت نداشتن

 ورزش عالي شوراي

٥٦. 
 الملليبين هاينامهشيوه رعايت عدم

 ورزش وزارت توسط المپيك

٥٧. 
 چارچوب و ضوابط و قواعد نبود

 ورزشي ديپلماسي اهداف براي مشخص



٥٨. 
عدم وجود قرارداد محكم براي رعايت 

 ضوابط اخلاقي توسط ورزشكار

٥٩. 
 مديريت انتخابات در سياسي و حزبي نگاه

 ورزشي هايپست

عوامل سياسي 

  داخلي

 
P5,P6,P8,P
10,P13,P1

5,P19 

 وزارت ورزش رانمدي انتخاب در مجلس دخالت .٦٠

٦١. 
 روساي به حد از بيش دهيقدرت

 هافدراسيون

٦٢. 
 و ورزش در مستقيم دولت دخالت

 داريباشگاه

٦٣. 
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  يمحور يكدگذار

 نيو ابعاد است. ا هايژگيها در سطح ودادن مقوله ونديپ و هارمقولهيها به زمقوله يدهربط نديفرآ يمحور ،

 ها به عنواناز مقوله يكيمرحله  نينام دارد. در ا »يمحور« شود،يم حيحول محور مقوله تشر نكهيا ليبه دل يكدگذار

 مقوله ني. ارتباط بشونديتباط داده مبه آن ار يطور نظرهها بمقوله ريو سا رديگيانتخاب و در مركز توجه قرار م محور



گر، مداخله طيو بسترساز، شرا يانهيزم طيشرا ،يّعل طي: شراابدييم ها در پنج مرحله امكان تحققمقوله ريبا سا يمحور

  .امدهايراهبردها و پ

  يانتخاب يكدگذار

. در واقع هدف ديها رسآن يبندبه گروه نوبت شدند، يباز و محور يها كدگذارداده يتمام نكهياز ا پس

طور هب ديها باطبقه ه،يها به نظرليتحل ليتبد يبرا .دهيصرف پد فياست، نه توص هينظر ديتول ،ياديبن يپردازهينظر

 يپرداز هينظر يمرحله اصل ،يكدگذار يقبل مرحله دو جيبر اساس نتا يانتخاب يمرتبط شوند. كدگذار گريكدي منظم به

 گريكديشده با  جاديا يهاو سپس گروه يبندگروه هامستخرج از مصاحبه يمحور يكدها كدها، يبندگروه است. در

 اتيمرحله مراجعه به ادب نيگردند. البته در ا استخراج و ييشناسا كيو ابعاد هر  ياصل يشدند تا گروه ها سهيمقا

 يگذاريجا موارد مذكور، با ها كرد. حال با مشخص شدنيبندتر شدن گروهقيبه هرچه دق ياديپژوهش كمك ز ينظر

  :ارائه شده است ١در شكل  پژوهش نيا يمدل مفهوم ،يميپارادا يها در الگومقوله

  

  
  : مدل پارادايمي نهايي١شكل

  يريگجهيبحث و نت 

نتايج بررسي عوامل علي توسعه . باشديم رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيمدل د يطراح ق،يتحق يهدف اصل

سبب توسعه و ترغيب ديپلماسي فرهنگي  ورزش يفرهنگ يهاتيظرفزش ايران نشان داد ديپلماسي فرهنگي ور

از طريق  ورزش يفرهنگ يهاتيظرف گردد.مي فرهنگ و ورزش قيتعاملات از طر عبارتي سببورزش ايران يا به

 ي ورزش هنگفر هاييتو جذاب يفرد يريالگوگ ي،فرهنگ يازهاينيشپ ي،جهان يكارياسيس ي،فرهنگ هاييتجذاب



هاي پژوهش  حاضر در مورد عوامل اصلي شود. يافتهميفرهنگ و ورزش  قيتعاملات از طر باعث بهبود و توسعه

)، ميريوسفي ١٣٩٨)، چناري بخشي و همكاران(٢٠٢٤توسعه ديپلماسي فرهنگي ايران با نتايج تحقيقات هايس(

باشد و تحقيق ناهمسويي همسو مي ) ٢٠٢١دوسزي () و گراماولزي و ٢٠٢١نيگ (جيژائو و كني )،١٣٩٧وسلاجقه(

منظور توسعه ديپلماسي فرهنگ ورزش بايد از  در اين مورد مشاهده نگرديد. در تبيين اين همسويي بايد گفت كه به

هاي فرهنگي ورزش استفاده نمود. هاي فرهنگي و جذابيتنيازهاي فرهنگي و جذابيتهاي فرهنگي،  پيشظرفيت

 استياهداف س يها و حتفرهنگ، ارزش يالمللنيگسترش ب يكانال مهم برا كيعنوان به ليت را دارد كهاين قاب ورزش

 رويدادهاي هاي ورزشي،رشته از استفاده دنبال به لذا وزارت ورزش و جوانان بايد .نمايدكشور عمل  كي يخارج

بايد به  علاوه بر اين .ديگر كشورها باشدبا  رابطه برقراري يا تصوير ايجاد براي تلاش در ورزشكاران و ورزشي

ها، عقايد  و بينش حاكم بر جامعه هاي عامه مردم، آداب و رسوم، شعار و اخلاقيات، ارزشمواردي همچون سنت

) نشان داد ١٤٠٠خاني(باشد. نتايج تحقيق بيدالهايراني نيز توجه ويژه داشت، چرا كه فرهنگ تحت تاثير اين موارد مي

المللي برخوردار هاي مهم ژئوپليتيكي از جذابيت و محبوبيت بالايي در سطح نظام بينوژ  با وجود ضعفكه كشور نر

المللي گيري از فرهنگ و از طريق ابزارهاي ديپلماسي فرهنگي شهرت و محبوبيت بينگرديده است، زيرا توانسته با بهره

  مثبتي كسب كند.

 برخوردار ييبالا تيآن از اهم ياست و توجه به توسعه فرهنگ يامري فرهنگ ،ينظر ماهوي و ذات ورزش از 

 در زيورزش ن يفرهنگ هو تحولات در جامعه است، مسلماً توسع راتييتغ يتمام ربنايي. از آنجا كه فرهنگ، زاست

با روابط  يورزش يپلماسيهمراه كردن دلذا  باشد.يدر سطح كلان م يفرهنگ هاز فرهنگ و توسع يتابع نهيزم نيا

 يهافرهنگارائه و ظهور خرده يمناسب برا يورزش بسترباشد و مي مولد قدرت نرم يهااز جمله مؤلفه يرهنگف

فرهنگ خود در  شينما قيكشورها از طر واقع است. در يبزرگ ورزش يدادهايرو زبانانيم ژهيومختلف به يكشورها

معتقد  )٢٠٢٤( سيهابپردازند.  يالمللنيب هرصخود در ع گاهيبه قبض و بسط جاتوانند مي يبزرگ ورزش يدادهايرو

  است. ارزشمند از قدرت نرم ي جذاب وشكل ي،ورزش يپلماسيداست كه 

الگوهاي فردي در توسعه ديپلماسي، ديپلماسي ورزشي و ديپلماسي فرهنگي ورزش نقش بسزايي دارند. 

رزشكاران زن محجبه، حضور خانم ساره هايي همچون تختي، علي دايي، و(رفتار مسئولانه اسطورهحضور ورزشكاران

احترام  عنوان نمادجوانمردي بهراه فرزندش براي دريافت مدال قهرماني در مسابقات پارالمپيك آسيايي هانگژوه به

هاي ورزشي ايران به عنوان سفيران غيررسمي ايران ، مربيان و اسطورهي)گذاشتن زن به نقش خانواده و نقش مادر

آن، ديپلماسي و روابط و فراتر از  ايران نفوذ فرهنگيباعث ايران و ساير كشورها مردم  نياهم بتف جادياعلاوه بر 

   مطلوب ايران با ساير كشورها خواهد شد.



 عامل تاثيرگذاري رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيدر توسعه د توانديكه م يگريدمهم مولفه  ،از سوي ديگر 

 يو ابزار رملموسياز منابع قدرت غ يكيعنوان كه به باشديم يالمللنيب يهايو كسب كرس يارتباطات فرامل ،باشد

 يجهان يكار ياسيو اهداف س هانامهكننده از بريريو روابط و جلوگ المللنيب هدر عرص رانيبه اهداف ا يابيدست يبرا

 يهارقابت يزبانيم ير مناسب برابست جاديكشورها و ا ريبا سا رانيكردن روابط ا نهيو نهاد قيامر  در تعم ني. اباشديم

هاي حضور المللي باعث رفع چالشهاي بينها و كرسيحضور در عرصه .باشديروابط م قيو ارتقا و تعم يورزش

المللي و المللي، كسب ميزباني در رويدادهاي بينهاي بينهاي ورزشي، حضور بانوان محجبه در رقابتبرخي رشته

هاي منفي و تبليغات موثر خواهد لامي و روشن شدن مواضع فرهنگي و ملي و تغييرنگرشاس -هاي ايرانياشاعه ارزش

  شد.

در  يناكارآمدساز در توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران نشان داد نتايج بررسي عوامل زمينه

تواند مي يرشها و عوامل نگبهره نگرفتن از فرصت ،يانسان يرويآموزش و توسعه ناز طريق  كاركنان يتوانمندساز

هاي متولي بستر حاكم بر سازمان يطشرااثرگذار باشد. اين  فرهنگ و ورزش قيتعاملات از طربر راهبردهاي توسعه 

گذارند. يم يرتأث ي توسعه فرهنگي ورزش ايرانبر راهبردها نفعان حوزه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران بوده وو ذي

تواند سبب افزايش توانمندي در توسعه ديپلماسي فرهنگي واملي كه ميشوندگان يكي از عبراساس ديدگاه مصاحبه

اما  باشنديم نفعيدر حوزه فرهنگ ذ ياريبس يهاسازمان آن كهبا باشد. ورزش ايران شود بحث آموزش و توسعه مي

نتوانسته  رانيورزش ا يفرهنگ يپلماسيو لذا د دهيدچار مشكل گرد يتوسعه فرهنگ ،يآموزش ستميس يناكارآمد ليبه دل

باشد. در تبيين اين ناهمسو مي )١٤٠٢محمدحسن و همكاران(اين يافته با نتايج تحقيق  لازم را داشته باشد. تيموفق

ها و نهادها دارند و ناهمسويي بايد گفت كه منابع انساني اعم از مديران و كاركنان، نقش پررنگي در توسعه سازمان

نفع در حوزه هاي ذيز اين قاعده مستثني نيست و مديران و كاركنان وزارتخانهتوسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش نيز ا

 باشند.ها نيازمند آموزش و توسعه ميالمللي و كسب كرسيهاي بينديپلماسي فرهنگي ورزش براي انجام فعاليت

باشد. اين هميت و اثرگذار ميورزش بسيار با ا ويژه در حوزهتاثير آموزش بر رفتارهاي فرهنگي افراد به علاوه بر اين،

ها و از طريق آموزش آداب و رسوم و شعائر و اخلاقيات و آموزش در مراكز آموزشي توسط مدارس و دانشگاه

هاي ورزشي و مراكز فرهنگي و شهرداري اين آموزش را از ها و سازمانگردد. در ادامه و در باشگاهها آغاز ميارزش

  ها دنبال خواهد شد.فردي و اجتماعي، حقوق و تكاليف ميان افراد و گروهطريق الگو برداري، ارتباطات 

شوندگان عامل مهم و اثرگذار ديگر، نيروي انساني يا سرمايه انساني است كه براساس ديدگاه مصاحبه 

دلايل توان گفت كه يكي از تواند گامي بلند در جهت توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران بردارد. به جرات ميمي

ها، نبود نيروي انساني كارآمد و با سابقه در موفقيت در  توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش در طول اين سالاصلي عدم

ها، باشد. همين عامل در آموزش و انتقال سنتمباحث فرهنگي و ورزشي و عدم آشنايي به اصول روابط ديپلماتيك مي



ديپلماسي  هتوسعاهداف  شبرديپاسلامي،  -امعه و فرهنگ ايرانيهاي اجتماعي جها و آرمانآداب و رسوم، ارزش

ي نيز بسيار تاثيرگذار زيرو برنامه يگذاراستيس ،يالمللنيب يهايكرسكسب  ها،گيري از فرصتفرهنگي ورزش، بهره

كه ) همسوست، چرا ١٤٠١)، قادري و همكاران(١٤٠٢باشد. اين يافته با نتايج تحقيق محمدحسن و همكاران(مي

گيري از مديران و افراد توانمند در حوزه فرهنگي توسعه و توانمندسازي نيروي انساني نيازمند آموزش و پرورش، بهره

المللي، هاي مطالعاتي، آشنايي به زبان بينگيري از فرصتو ورزشي، آشنايي به قوانين و اصول روابط ديپلماتيك، بهره

  .باشدالمللي و ... ميهاي بينكسب كرسي

 يگام مهم دتوانيمنيز   يورزش يالمللنيافراد فعال در جوامع ب و ورزشكاران نخبهعلاوه بر اين استفاده از 

 يورزش يهاپلماتيدعنوان نخبگان و ورزشكاران طراز اول به. داشته باشد و توسعه روابط يپلماسيد يدر جهت ارتقا

 شيكه فرهنگ كشور خود را در جهان به نما نديآيمبه حساب  زيخود ن يكشورها يفرهنگ ندگانينما يبه نوع

   .گذارنديم

 ارتباطات و تعاملاتباشد. ساز توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران، عوامل نگرشي ميعامل مهم و زمينه

زه هاي ذينفع در حوها و سازمانبا كشورهاي ديگر نياز به تغيير نگرش در اين حوزه دارد. در وهله نخست وزارتخانه

فرهنگ، ورزش و ديپلماسي بايد رويكرد منفعلانه و تزئيني خود را تغيير دهند و اقدامات راهگشا و اثربخشي را در 

ساز به ويژه در بحث گذار، ناظر و هماهنگپيش بگيرند. بدين منظور بايد تغيير نگرشي در نهادهاي سياست

با شكل  دنتوانيمنيز صورت بگيرد، چرا كه اين موارد الملل و ديپلماسي فرهنگي ورزش گذاري در عرصه بينقانون

نيسطح ب ديپلماسي دراهداف  شبرديپ يبرا يبستر يورزش يدادهايرو ورزش و ي فرهنگي از طريقپلماسيدادن به د

، عدم در مسئولان يعزم جدي و نگاه ملفراهم نمايد. لذا توسعه ديپلماسي فرهنگي از طريق ورزش نيازمند  يالملل

 يمسائل فرهنگ بهنگاه مسئله محور و خلاقانه ، داشتن مختص به قشر خاص يفرهنگ لئمسا به شدن صرف محدود

و در دستور كار قرار دادن و  هاي ذينفع در فرهنگ و ورزشسازمان نيب سازندهي همكاريي، گراتيفيكي و ورزش

 جهيموجود و در نت طيبه بهبود شرا توانيمو در اين صورت  ستهاسازمان نيتوسط ا ورزش لياستفاده از پتانس

، محمدي و )١٤٠١و همكاران( يميكراين يافته با نتايج تحقيق  بود. دواريام رانيا ورزشفرهنگي  يپلماسيد يارتقا

 باشد.) همسو مي١٣٩٩) و موسوي گرگري و همكاران(١٤٠١همكاران(

نشان داد عواملي كه سبب تسهيل  گر در توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايرانعوامل مداخلهنتايج بررسي 

باشد. اين عامل از ي ميتيريمد -يموانع و تعارضات قانون گردد،يا مانع از توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران مي

توجهي مانعي در روند طريق تناقضات رفتاري، عوامل مديريتي، عوامل قانوني، عوامل سياسي داخلي و ناآگاهي و بي

و همكاران  فرمانيپ) و ١٣٩٨پور  و راسخ(كه با نتايج تحقيقات جواديهنگي ورزش خواهد شد توسعه ديپلماسي فر

 يچارچوب مشخص برا و نبود قواعد و ضوابطدليل به باشد. در تبيين اين همسويي بايد گفت كههمسو مي) ١٣٩٨(



موجود  طيشرا يناهمخوان و يناهماهنگ، در ورزش يپلماسيد يمشخص برا گاهيورزش، نبود جا كيپلماتياهداف د

 انيمتصد انيم يو ناهماهنگ يالمللنيب يهاياشخاص صاحب كرس گاهياز جا تيحماعدم ،يالمللنيب يكردهايبا رو

 بالقوه تياستفاده از ظرف،  و مسئولان يگفتار و رفتارمبلغان فرهنگ نبودن همراستا ،يالمللنيامور ب هادار يهاو پست

مديران دخالت مجلس در انتخاب  ،ياسيو س ينگاه حزب. همچنين ده استشمواجه  يجد يهاورزش با چالش در

 ميدخالت مستق ها،ونيفدراس ياز حد به روسا شيب يدهقدرتهاي ذينفع در حوزه فرهنگ، ها و وزارتخانهسازمان

  م بر ورزش جهانحاك يبا قواعد و هنجارها ايران يهاارزش يوجود تعارضات برخ ،يداردولت در ورزش و باشگاه

ي مزيد بر علت شده و جلوي توسعه تعاملات فرهنگي ورزش را گرفته و فرامل يورزش در سطح مل يزدگاستيو س

سازنده  ارتباطي و برقرار ديگر كشورها ارتباط با  يبرا و ورزش فرهنگي با رويكرد تياستفاده از ظرف يبرااست. لذا 

در امر فرهنگ  گذاراستيس يهادستگاه تيو مبنا قرار گرفتن حاكم يفرهنگ يهالياز پتانس توانيم ورو تعامل بهره

 ارتقاي و افزايش و المللبين جامعه در ايران اسلامي تصوير بهبود در مؤثر و كارآمد ابزاري عنواننمود و به استفاده 

 ي ورزش ايران، مديريت وكننده ديگر در توسعه ديپلماسي فرهنگبهره برد. عامل مهم و تسهيل ايران نرم قدرت

 و  روند توسعه آنتر را منظم توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايرانحركت  توانديم كه باشدمي حيصح يزيربرنامه

 .دنبال كند شتريبا سرعت برا 

ير تأث تحتنشان داد  توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايرانهاي عمل) راهبردهاي(راهبرد بررسي نتايج

ديپلماسي فرهنگي  باعث بهبود و توسعه ذينفعان توسط نهيبه يزيرو برنامه تيريمد، گرو مداخله ايينهزم يطشرا

 يني،اتحاد آفر ي،آموزتجربه يي،افزاو رسانه، هم ياز فناور يريگبهرهورزش ايران خواهد شد. اين راهبرد با 

ي ميسر خواهد شد. فرهنگ سازييتو ظرف يي فرهنگهاارزش يزي،رو برنامه يريتمد ي،انسان يروين يتوانمندساز

 و )، كريمي١٤٠١)، قادري و همكاران(١٤٠٢نتايج تحقيقات محمدحسن و همكاران(يافته تحقيق حاضر با 

و  ياژدر )،١٣٩٨پور و راسخ(فر و همكاران، جوادي)، پيمان١٣٩٩، حسيني عسگرآبادي و همكاران()١٤٠١(همكاران

باشد. همسو مي  )٢٠١٧( رييترانكوز و هو  )٢٠٢٠( نوايآتختمروف و آم، )٢٠٢١( نيگجيكني و ، ژائو)١٣٩٦همكاران (

رسد دليل همسويي نتايج تحقيقات انجام گرفته با تحقيق حاضر آن است كه توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش بنظر مي

علوم، وزارت ورزش و هاي مختلف در حوزه فرهنگ از جمله: آموزش و پرورش، وزارت متاثر از عوامل و سازمان

 باشد. ها ميها، كميته ملي المپيك و پارالمپيك و شهرداريها، فدراسيونجوانان، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، باشگاه

و  يآموزش يهاتياز ظرف يريگبهره و مرتبطهاي خانهوزارتها و سازمان نيب يهماهنگافزايي و لذا با استفاده از هم

 و يفرهنگ يهاتيظرف توانمي دهيدافراد سرآمد و آموزش قياز طر اتيتجرب همبادلو  آموزش قياز طر يالگوساز

هاي تاثيرگذار با توجه به گستره فرهنگ و عوامل و سازمانبيش از پيش هويدا نمود. همچنين را  ي ايرانفرهنگ تيهو

مديريت و . باشدمتناسب مي ياهبردر ياز الگوها يريگبهره در گرو خلق و ريزي صحيحو برنامه تيريمددر آن، 



 نيدنبال تدوبه و ايراني جامعه يهاارزش و متأثر از برگرفتهرا در  دهيپد نيمتفاوت ا هايجنبهكه  يراهبرد ريزيبرنامه

جذب و  نيازمند ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران هتوسع اهداف در جهت شبرديپ نيبنابرا باشد.آن  هراه توسع هنقش

 ياخلاق ياستانداردها هيتهي، المللنيبي دادهايرو يزبانيم ،يالمللنيب يهايكسب كرس يدر راستا رانيمد يتوانمندساز

ي، فرهنگ ونيسيورزش در كم تهيكم حضوري، المللنيب يورزش نيقوان تيرعا، انيورزشكاران و مرب يبرا يو رفتار

 قياز طر يفرهنگ يپلماسينگاه مسئولان به د رييغت، ورزش يفرهنگ يهادر پست ستهيانتخاب افراد شا، تيريمد ثبات

مند كردن ضابطه ياز متخصصان برا يريگبهرهالملل، نيروابط ب نهيلازم در زم يتخصص يهادوره يبرگزار، ورزش

 ها، مربيان و ورزشكاران ها و قهرمانان ورزشي، ارتباطات فراملي تيم، استفاده از ظرفيت اسطورهنيقوان آموزشو اهداف 

  است.

 يورزش خصوص رويدادهايي مختلف بهدادهايفرهنگ خود در رو شينما قيكشورها از طرعلاوه بر اين، 

هاي فرهنگي ايران اسلامي لذا به منظور شناساندن ظرفيت .پردازنديم المللنيب هخود در عرص گاهيبه قبض و بسط جا

اسلامي استفاده  -ايراني يفرهنگ جيو ترو معرفيت محتوا در جه ديتولي و مجاز يفضاها، بايد از فناوري، رسانه

ويژه ها، آداب و رسوم(حضور ورزشكاران بههاي فرهنگي ايران، در انتقال ارزشنمود. رسانه علاوه بر معرفي ويژگي

فرهنگ يك ملت  تواند نقش بسزايي داشته باشد. از طرف ديگر، بايد گفت كهبانوان محجبه در مسابقات رسمي) مي

باشد. به عبارت ديگر، فرهنگ الگوي هاي اجتماعي ميها، اهداف و آرمانها، عقايد حاكم و ارزشاثير بينشتحت ت

 نيورزش ا هاي فكري و يادگيري اجتماعي دارد.اي از عقايد و رفتارهاست كه بستگي زيادي به ظرفيتيكپارچه

ارتباط مردم با مردم  يرا برا ييهابگذارد و فرصت ريها تأثكه بر طرز فكر و رفتار مشترك توده استرا دار ليپتانس

همين امر باعث ايجاد اعتماد و همبستگي افراد جامعه  . گذارديم ريتأث ياسيفراهم كند كه به طور متناوب بر تفكر س

تختي، هايي همچون هاي ورزشي(رفتار مسئولانه اسطورهنيز خواهد شد. لذا با استفاده از اين راهبرد و به كمك اسطوره

 توان در ايجاد همبستگي داخلي نيز استفاده نمود.علي دايي و ...) مي

كارگيري نتايج بررسي پيامدهاي توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران نشان داد پيامد و نتايج حاصل از به

باعث بهبود  خواهد بود ودر نقش قدرت نرم  ورزش داريتوسعه پاراهبردهاي توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران، 

 هتوسع هايينفعان، راهبرداگر ذگردد. مي يالمللنيو حل مناقشات ب ياقتصاد توسعه ،يسازتيهو ،يتوسعه اجتماعو 

يندهاي فرا ينا نمايند و را ارائه يمناسب يرهايو مس يندهاو فرآ ينتدو يرا به درست ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران

 قيشوند كه باعث بهبود و توسعه تعاملات از طر يامدهاييمنجر به پ توانندي، مداشته باشند يمناسب يخروج اتخاذ شده

هاي پيشنهادي در جهت توسعه ديپلماسي فرهنگي خواهند شد. اولين پيامد حاصل از اجراي راهبردفرهنگ و ورزش 

ديپلماسي فرهنگي ورزش تحقيق حاضر در زمينه پيامد اجتماعي توسعه   ورزش ايران، پيامد توسعه اجتماعي بود. يافته

رسد دليل احتمالي باشد. به نظر ميهمسو مي )١٣٩٩و همكاران ( يسبز و )٢٠١٩و چو  ( نيمايران با نتايج تحقيقات 



المللي و هاي بينهاي ورزشي ايران در رقابتهاي انساني ورزشكاران و اسطورهاين همسويي، رفتار انساني و ارزش

  انه (غلامرضا تختي و ...) باشد.  جهاني در قالب بازي جوانمرد

عنوان ابزاري ديپلماتيك و تعاملات فرهنگي عامل مهمي در آشتي يا اتحاد،  علاوه بر اين، ورزش به

 از استفاده ايران، عليه منفي تبليغات گسترده فشار به توجه اعتمادسازي، اقناع و جلب مشاركت خواهد بود. هچنين با

 اين حدودي تا تواندمي دوستانه مسابقات برگزاري ورزشي، سفيران جمله از گي ورزشفرهن ديپلماسي ترويج ابزار

 دوستي و صلح حس دهد، چرا كه ايجاد كشورها را پيوند ارتباطات ايران با ساير و كاهش را منفي تبليغات حجم

كند و  القا جهانيان به را مثبت ديدي و سازد فراهم ايران عليه منفي تبليغات و تنش كاهش براي را زمينه تواندمي

 صلح، افزايش دوستي، تقويت ايران، تصوير تصحيح و بهبود باعث امر اين نتيجه المللي گردد. درباعث احترام بين

 توسعه كه گفت بايد لذا.  شد نيز خواهد اقليمي ايران محلي و -پذيري، انتقال فرهنگ بوميمخاطب اهداف، تحقق

 شدن بهتر عمومي، افكار به مثبت دهيشكل موجب اجتماعي توسعه پيامد حوزه در ايران ورزش فرهنگي ديپلماسي

  .شد خواهد توسعه فرهنگي از طريق ورزش و رواني شرايط

عنوان يكي از پيامدهاي توسعه ديپلماسي سازي بهاز طرف ديگر، نتايج تحقيق حاضر در مورد هويت

 درياشنا و )٢٠٢١( گينيجيژائو و كن گراماولزي و دوسزي، )، ٢٠٢٤فرهنگي ورزش ايران با نتايج تحقيقات هايس(

باشد. دليل احتمالي همسويي نتايج تحقيق حاضر با تحقيقات انجام شده اين است كه فرهنگ يك همسو مي )٢٠١٨(

كانال مهم  كيبه عنوان  تواندمي ورزشباشد و ها و عقايد حاكم بر آن ميملت، بيش از هر چيز تحت تاثير بينش

تصويب مجوز حضور كند. كشور عمل كي يخارج استياهداف س يها و حتفرهنگ، ارزش يالمللنيگسترش ب يبرا

 -المللي نمونه بارزي از اشاعه بينش ايرانياسلامي) در ميادين بين -عنوان بخشي از هويت ايرانيايراني(به زنان محجبه

  اسلامي در ورزش است.

عنوان شخصيت نمادين يك ملت، متاثر از عوامل متعددي همچون مانان بهعلاوه بر اين، رفتار فرهنگي قهر

طور مثال، خصايص پهلواني و جوانمردي باشد. بهها، آداب و رسوم و اخلاقيات ميهاي اجتماعي، سنتها، آرمانارزش

هاي ورزشي جهان اسيونهاي جوانمردانه در فدرهايي براي انجام دادن رقابتامروزه منجر به لزوم تدوين دستورالعمل

نمونه بارز آن  -پسند در بين ملل مختلفعنوان يك فرهنگ عامهشده است. همچنين توجه و حفظ محيط زيست به 

زدني مثال -جهاني فوتبال بر روي پيراهن تيم ملي فوتبال ايرانتصوير يوزپلنگ در حال انقراض ايراني در مسابقات جام

  است.  

عنوان يكي از پيامدهاي توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش با  مينه پيامد اقتصادي بهنتايج تحقيق حاضر در ز

) ١٤٠١و موسوي گرگري و همكاران( )١٤٠١(همكاران و ، كريمي)١٤٠٢(همكاران و نتايج تحقيقات محمدحسن

 نيكه ب يتيابذج ليبه دل باشد ومي ريفراگ يادهيورزش پدباشد. دليل احتمالي اين همسويي اين است كه همسو مي



. سازديفراهم م شتريارتباط ب و را جهت تفاهم نهيو زم ليملل را تسه گريد يهافرهنگ با ها دارد، فرصت تعاململت

 هانهيزمهاي اقتصادي چند سال اخير  و گسترش ديگر خصوص تحريمهاي مختلف بهتحريم همين امر باعث  كاهش

دست آمده بايد گفت كه توسعه سابقات خواهد شد. لذا براساس نتايج بهايران از طريق ميزباني م و منافع اقتصادي

 يزبانيم كسب، از آنها منديمنابع و بهره آوريجمعديپلماسي فرهنگي ورزش ايران در حوزه پيامد اقتصادي موجب 

  خواهد شد. گذارانهيسرما جذبو  بزرگ يدادهايرو

 يدر ارتقا يورزش يپلماسينقش دكه به بررسي ) ٢٠٢٤مروات و همكاران (از طرف ديگر نتايج تحقيق 

 يبر سودمند ميبه طور مستق باشد كه يكي از مواردي كهي پرداخته مويد اين امر ميجهان يصلح در چشم اندازها

  باشد. مي  يورزش يدادهايرو عيانجام سر يبرا يدر دسترس بودن منابع مالاثرگذار است،  يورزش يپلماسيد

باشد كه با نتايج المللي ميهاي توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش، حل مناقشات بينيكي ديگر از پيامد

 و )، ژائو١٤٠١موسوي گرگري و همكاران( ،)٢٠٢٤( ينسكيدوب ،مروات و همكارانتحقيقات  صورت گرفته توسط، 

) همسو ١٣٩٩سبزي و همكاران ( و )١٤٠٠(همكاران و ، قادري)٢٠٢٠( آمينوا و )، آتختمروف٢٠٢١( نيگجيكني

در مناقشه،  ريدرگ نيطرف يكارآمد برا يورزش با فراهم كردن بسترباشد. دليل احتمالي اين همسويي آن است كه مي

را  يريدرگ تيتوانسته تنش را كاهش دهد و وضع يورزش يپلماسيد تعارض دارد. تيريدر مد يمثبت ارينقش بس

در  يباز نيترمحبوب كتيبر مثبت بودن ورزش است. كر يهند و پاكستان گواه نيب كتيكر يپلماسيكند. د يعاد

 شده است. ليتبد زيمردم دو كشور ن نيب ييزناشو يوندهايبه منبع پ كتيكه كر ييهر دو كشور بوده است تا جا

تر صميمانه و نزديك روابط گيريشكل به منجر تواندمي الملليهاي ورزشي بينهمچنين حضور در مسابقات و عرصه

 يك بود كه در آمريكا و ايران را افزايش دهد. نمونه بارز آن بازي دوستي صلح و شود و ان با ساير كشورهااير بين

 كشور دو ميان صلح از هاييزمزمه حتي شد و برگزار كشور دو ميان موجود اختلافات از عاري و دوستانه فضاي

 المپيك، جهاني، ورزشي مسابقات در شركت كشورها براي ايران همچون ديگر ورزشكاران كه داشت. هنگامي وجود

 از كه شودمي مهيا فرصتي آنها براي شوند،مي ورزشي هايميدان وارد و آيندمي گرد دوستانه مسابقات يا ايقاره

 تحكيم در خود، اين و ورزند مبادرت الملليبين هايصحنه در دوستانه روابط برقراري به و بگذرند ملي مرزهاي

 هادشمني و هاتحريم كاهش براي دارد. اين امر بستري را تأثير جهان سطح در آميزمسالمت مزيستيه و صلح مباني

لذا با توجه به نتايج تحقيق  .بگيرند سر را با ايران از خود ديپلماتيك روابط كشورها تا كندمي ايجاد ايزمينه فراهم و

ايران با ساير كشورها،  بين سياسي هايگره جب حلو مطالب بيان شده، توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران مو

خواهد شد. لذا در پاسخ به سوال اصلي تحقيق مبني بر طراحي مدل  صلح و فرهنگ و توسعه سياسي منازعات كاهش

توسعه  توان گفت كه درمي تحقيقمستخرج از  الگويو  هيمدل اولتوسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران و با توجه به 

و  ليدخ يمتعدد يهاعوامل و سازمان اسلامي، -ايراني فرهنگ تيهو يمعرف فرهنگي ورزش ايران و ديپلماسي



يست. پس كامل  برخوردار ن گيورزش از پخت ي با رويكردوجود درك موضوع فرهنگ نياما با ا باشند؛مي اثرگذار

و  اشاعه  ايران ورزش يرهنگف يلماسپيكننده در توسعه دنييمنسجم  و متوازن از عوامل تع يامجموعه جاديا براي

 هاييآن توانا قيتا بتوان از طر گرديدارائه الگوي توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران   ،يمش مناسب فرهنگخط كي

.  دستيابي به هدف نهايي كه همانا توسعه ودش نمودار يفرهنگ رانيا ريو ارائه تصو رييورزش در تغ يهاتيو ظرف

هاي متولي و ذينفع در امر ديپلماسي فرهنگي ورزش،  افزايي سازمانورزش ايران است مستلزم هم ديپلماسي فرهنگي

ها، آداب و رسوم و هاي فرهنگي ورزش، توانمندي نيروي انساني در معرفي، انتقال و اشاعه ارزشاستفاده از ظرفيت

مديريتي و استفاده از راهبرد مديريت و  اسلامي، رفع موانع و تناقضات قانوني و -عقايد حاكم بر فرهنگ ايراني

ريزي بهينه علاوه بر توسعه تعاملات و بهبود ديپلماسي فرهنگي است كه توسعه پايدار(توسعه اجتماعي، فرهنگي برنامه

  المللي را نيز در پي خواهد داشت. اسلامي و حل مناقشات بين -و اقتصادي)، بهبود و ارتقاي هويت ايراني

   
  توسعه ديپلماسي فرهنگي ورزش ايران : الگوي٢شكل
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هدف تحقيق حاضر، مطالعه نقش ديپلماسي ورزش در توسعه روابط بين الملل با كشورهاي حوزه 

بر  بنيادسازي دادهراهبرد نظريه خليج فارس بود. ازاين رو، تحقيقي كاربردي و اكتشافي به روش آميخته با

مصاحبه با اساتيد مديريت ورزشي و ديپلماسي ورزشي  ١٦كرد استقرايي انجام شد و روي اساس مدل گليزر

شاغل يا همكار در وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك و وزارت امور خارجه تا اشباع نظري صورت 

كد  ٦٤واقعي و كدگذاري نظري انجام و در نهايت  گذاريهاي كيفي طي دو مرحله كدگرفت. تحليل داده

نفر از كارشناسان حوزه مربوط  ٣١١هاي مقوله شناسايي شد. جهت تدوين مدل، داده ٤مفهوم و  ١٢باز در 

اي، اقتصادي و به تحقيق با روش معادلات ساختاري بررسي شد. با توجه به نتايج ديپلماسي فرهنگي، رسانه

يج فارس خواهند داشت. در عمومي به ترتيب بيشترين اثر را در ديپلماسي ورزشي با كشورهاي حوزه خل

اي نهاد منطقه، تعامل با دستگاه ديپلماسي كشور و توليد آثار رسانههاي مردماين بين استفاده از ظرفيت سازمان

مشترك با ساير كشورها، همكاري اقتصادي با كارآفرينان حوزه خليج فارس و تنظيم سند همكاري وزارت 

اي مركب از نهاد هاي ثرترين راهبردها هستند. تشكيل كميتهورزش و جوانان با وزارت امور خارجه مو

ريزي برگزاري رويداد ورزشي در حوزه خليج فارس با پيام صلح متولي ورزش و ديپلماسي كشور و برنامه

  شود.و دوستي پيشنهاد مي

  

 ديپلماسي ورزشي، خليج فارس و وزارت ورزش وجوانان.  واژگان كليدي:
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  مقدمه
بخش  ميقد يهااز زمان يورزش عيوقاهمه مردم دنياست.  علاقه مورداي جذاب و  ورزش پديده

به  يجهان اقياز اشت يورزش يپلماسيد و بر اين اساسكشورها بوده  نيروابط ب تيتقو براياز تلاش  ريناپذييجدا

 ونديمردم را به هم پ كند ومياستفاده  سياسي، فرهنگي و اقتصاديعبور از اختلافات  يبرا يعنوان راهورزش به

شود يمردم در سراسر جهان م نيب يگفتگو و تفاهم فرهنگ شيباعث افزا يو مبادلات ورزش يورزش عيوقادهد. يم

روابط  هو توسع تيدر تقو ينقش مهم ي بوده والمللنيببراي امور  زيآمصلح). ورزش ابزاري ١،٢٠١٩و دشپند ماهنتا(

ورزشي در  ). اگر چه ديپلماسي٢،٢٠١٩مارلين و همكاران(نمايدني ايفا ميجهاصلح  جاديكشورها و ا كيپلماتيد

ديپلماسي عمومي مورد توجه بوده است، ليكن تاريخچه اين موضوع مربوط به قرن  رشاخهيز عنوانبههاي اخير سال

 امضاتوسط پادشاهان  بس آتشهاي المپيك باستان است كه يك نهم پيش از ميلاد و اولين جشنواره بازي

). در آن زمان توافق شد رفتارهاي خشن و دشمنانه طي برگزاري بازي به حالت تعليق درآيد تا ٣،٢٠١٤شد(گريس

ها، امروزه ادبيات ديپلماتيك ورزشي توانسته موجبات خشنودي تماشاگران و ورزشكاران فراهم گردد. پس از قرن

ها و عقايد مختلف در ند تا از طريق ورزش افراد با فرهنگباز ك وگوگفتهاي بيشتري را براي مرزها را كمرنگ و راه

  ). ١٣٩١كنار يكديگر جمع شوند(دوستي،

). ٤،٢٠٠٥نسليم، كشورها به دنبال افزايش قدرت، ثروت، جايگاه و منزلت خود هستند(المللنيبدر نظام 

افزايش قدرت نرم به شمار ي براي سازوكار درواقعبه لحاظ ارتقاي وجهه يك كشور و  ژهيوبهديپلماسي عمومي 

المپيك و جام جهاني فوتبال به عنوان ابزارهاي نرم و جذاب  مداران از رويدادهاي ورزشي همچونسياسترود. مي

مطالعاتي مهمي ه نمونورزش   ).١٣٩٨نمايند(عبدي و همكاران، استفاده مي براي دستيابي به اهداف ديپلماسي عمومي

اري بزانقش ، يگري دسوو از ها ركشون بط ميارواتحكيم آن در نقش  سوكرود؛ از ير ميشمابه جهاني جامعه  ايبر

نشدني اجدي امؤلفه عنوانبهان ورزش را هشگروتا پژه ها با يكديگر موجب شدركشوه مقايسو سنجش ه در ين پديدا

پيشينه ). ٢٠١٣همكاران، ي وآبادضيفكنند(د فرهنگي ياو جتماعي دي، اقتصا، اسياسيت تعاملات و تباطاارتمامي از 

ها جهت دستيابي به اهداف مختلفي مانند سلامتي و آمادگي جسماني جهت دفاع ملي، دهد دولتتحقيق نشان مي

همبستگي اجتماعي، ارتقاي ايدئولوژي سياسي، بالا بردن وجهه ملي، حفظ مقبوليت، روحيه تندرستي و دستيابي به 

. )٦،٢٠١٩ماهنتا و دشپندو  ٢٠١٧، ٥شليمبرند(به عنوان ابزاري نرم بهره مياهداف سياست خارجه از ديپلماسي ورزش 

هاي بازي يدهسازمان جهت را هاييكمپينلندن از چهار سال قبل  ٢٠١٢المپيك  ميزبان در همين راستا انگليس 

ها انساني يليونهدف ارائه تصوير مناسبي از فرهنگ انگليسي به گردشگران ورزشي حاضر در رويداد و مبا المپيك 

كشورهاي اعلام داشت  )١٣٩٩آبادي(شريعتي فيض تاسيس نمود.كنند، كه اين رويداد بزرگ را از تلويزيون رصد مي
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، ژاپن و استراليا در كنار كشورهاي داراي اقتصاد نوظهور روسيه و چين به دنبال تحقق متحدهالاتيمانند ا افتهيتوسعه

 يادهيعنوان پدگيران سياسي ايران به ورزش بهآنكه تصميمورزشي هستند، حالاهداف كلان سياسي خود در بستر 

عاري و  كشور هاي گردشگريجاذبه و) فرهنگ غني ١٣٩٨همكاران(و بخشي چناري با وجود اين،  نگرند.ميتفريحي 

ي جمهوري هاي ديپلماسي ورزشي در سياست خارجترين نقشاز مهم رابودن ديپلماسي ورزشي از لحن خصمانه 

ترين عوامل تبيين ديپلماسي عمومي ايران را نتايج تحقيقات داخلي مهم دانستند.اسلامي ايران از ديدگاه نخبگان 

 يو اجرا نتدوي دارنهاد عهده تشكيل و كيتعاملات آكادم ي،فرهنگ يپلماسيد هاي ارتباطي،توانمندسازي شبكه

 .)١٤٠٠، و همكاران ي عسگرآبادي نيحسو  ١٤٠٠ي، و منظم يآبادضيف يعتيشري گزارش نمودند(ورزش يپلماسيد

در  ينقش مهم يورزش يدادهايورزش و روبيان داشتند كه ) ٢٠١٩و همكاران ( ١نيمارلدر نمونه تحقيقات خارجي، 

بنسي و  و) ٢٠١٩( ٢يو چو نيم .كننديم فايان اهصلح درج جاديكشورها و ا نيب كيپلماتيروابط د هو توسع تيتقو

  دانستند. و نيز مجارستاندو كره  در گسترش روابط  كيپلماتيد مهم ابزار را ورزش ) ٢٠٢١(٣ستاما

نهادهاي متولي ورزش كشور و اقداماتي مشاركت در فرهنگ جهاني ورزش در سه دهه گذشته با اهتمام 

 »ي غرب آسيافدراسيون ورزش« ، تأسيس١٣٧٠در سال  »فدراسيون ورزش همبستگي زنان مسلمان« از جمله تأسيس

 در مهرماه »ايزورخانه هايورزش يالمللنيفدراسيون ب« ، تأسيس١٣٧٦در تهران سال  ايوابسته به شوراي المپيك آس

 كاربهي در راستاي بهبود ديپلماسي عمومي المللنيمختلف بهاي هاي جهاني و مدالميزباني، كرسيكسب و  ١٣٨٣

شد، دانش و هدايت روابط در ورزش به عبارتي ديپلماسي ورزشي و گرفته شده است. ليكن همانگونه كه اشاره 

سازان سياسي و ورزشي كشور تعقيب نمي شود. از سوي ديگر، اهميت و ضرورت آن به طور كامل توسط تصميم

بين اروپا، آفريقا، آسياي ارتباط ترين مركز ترين و مهمعنوان بزرگ، بهخاورميانه اهبردي در منطقهخليج فارس از نظر ر

هاي گردشگري، اهميت ويژه اقتصادي و... موجب است. منابع سرشار نفت و گاز، ويژگي جنوبي و جنوب شرقي

ر حوزه خليج فارس و حتي ديگر كشورهاي جهان شده است. لذا يافتن هاي فراوان در اين منطقه بين هشت كشوتنش

هاي كشورهاي اين حوزه لازم و ضروري است راهكارهايي علمي و عملياتي به منظور بهبود روابط و نزديكي ديدگاه

ين و بي شك دنياي ورزش نقشي كليدي دارد.  بر اساس آنچه بيان شد، تحقيق حاضر با هدف مطالعه راهبردهاي ا

برآمده از نظر متخصصان  ريزي و به دنبال ارائه الگويويژه در منطقه  و حوزه حساس خليج فارس طرحپديده مهم به

  اندركاران ديپلماسي ورزش مي باشد. و دست

  شناسي پژوهشروش
 اكتشافي با روش آميختهشماتيك، كاربردي و  و مندنظام مدلي ارائهروش تحقيق حاضر با توجه به هدف   

محقق در فرآيند  .باشدبا رويكرد استقرايي مي بر اساس مدل گليزر بنيادسازي داده، نظريهقسمت كيفيراهبرد  است.

با  مراحل را طي نمود. با مسئله تحقيقكنندگان برداشتي از مواجه مشاركتهيچ پيشبنا بر توصيه گليزر، بدون  تحقيق

. پژوهشگر گرفتزمان و متوالي انجام صورت همها بهها و تحليل آن، گردآوري دادههدفمندگيري استفاده از نمونه
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مبني بر اين  گيريسپس تصميم به دست آمد.هاي مقدماتي تا مقوله نمودها را گردآوري و بلافاصله تحليل اولين داده

  . باشد، انجام پذيرفتهايي در نمونه بعدي به دنبال چه دادهكه 

واقعي (دو مرحله كدگذاري باز و  گذارياي كيفي در قالب دو مرحله كدهمراحل تجزيه و تحليل داده

 هر به خوانده و خطبهخط مطالب كدگذاري باز، در مرحلهانتخابي يا محوري) و كدگذاري نظري انجام گرفت. 

 وبمحس واقعه يك كليدي، نكته هر .داده شد اختصاص برچسب يك پاراگراف) يا خط كلمه، (يك هاداده از قسمت

 آمد دستبه واقعه چند تركيب از مفاهيم، از داديم. بعضي انتقال يعني مفهوم بالاتر سطح يك به را هاواقعه و سپس

بر اساس رويكرد ظاهرشونده، كدگذاري باز با اقدام به  كليدي حاصل شدند. نكته يا واقعه يك از تنها بعضي، و

ترتيب در مرحله بعدي، يعني بدين .كه اثرات مقوله محوري نمودار شد نمودها تا زماني ادامه پيدا كدگذاري آزاد داده

هاي فرعي و مقوله محوري قبلي، مقوله شده در مرحلهتوليد كدها و مفاهيم مستمر مقايسه طريق از كدگذاري انتخابي

از تحليل ادبيات گيري با بهرهها از طريق يك الگوي ارتباطي كدگذاري نظري به تلفيق مقوله. يا اصلي شكل گرفت

  مقوله شناسايي شد. ٤مفهوم و  ١٢كد باز در  ٦٤انجام گرفت. در نهايت ها مدل نظري دادهتحقيق تا رسيدن به 

ديپلماسي ورزشي شاغل  اساتيد مديريت ورزشي و محققان حيطهمعيار ورود به جامعه آماري بخش كيفي، 

و وزارت امور خارجه كه در زمينه تحقيق داراي تاليف يا  يا همكار در وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي المپيك

كارشناسان وزارت ورزش و جوانان، وزارت امور خارجه، كميته در بخش كمي نيز باشد. ميمقالات علمي هستند، 

گيري به روش در بخش كيفي، نمونه دادند.جامعه آماري را تشكيل مي هاي ورزشيملي المپيك، روساي فدراسيون

ابتدا با شرط دارا بودن معيار ورودي، دو نفر از متخصصان شناسايي و مصاحبه عميق برفي بود. و از نوع گلوله هدفمند

 معرفي با رعايت معيار ورودي را خبرگان ساير شد خواسته فرد از مصاحبه هر اتمام از پسبا آنان صورت گرفت. 

 -هايي قبلي تفاوتي نداشتشده با دادهآوريجديد جمعهاي جايي كه داده -رسيدن به اشباع نظري تا كار اين كند.

نمونه،  ٦سوال و هر سوال حداقل  ٦٤. در بخش كمي با توجه به تعداد مصاحبه انجام شد ١٦در نهايت تعداد ادامه و

  درصد)  شد.٨١نفر( ٣١١نفر تعيين و محقق موفق به گردآوري اطلاعات  ٣٨٤در مجموع نمونه برابر با 

 نحوه ها به همراهپذيري سه نسخه از رونوشت مصاحبهتأييد و پذيريانتقال تمادپذيري،اع تعيين براي

 در و با اعمال نظرات هاگرفت. آن قرار شوندگانمصاحبه از نفر ٣اختيار  در مدل نهايي از برخاسته مدل و كدگذاري

نمودند. از پايايي باز آزمون  را تأييد نآ كليت الگو و روش رسيدن به ها،شده از مصاحبهنهايت با تأييد مطالب برداشت

 ٣هاي انجام گرفته، تعداد ها استفاده شد. از بين مصاحبهموضوعي براي محاسبه پايايي مصاحبهو روش توافقي درون

روزه توسط پژوهشگر و همكار طرح بررسي  ١٥ها دو بار در يك فاصله زماني مصاحبه انتخاب و هر كدام از آن

به دست آمد. همچنين جهت سنجش روايي از روايي محتوا، صوري  ٩٠/٠يزان توافق درون موضوعي گرديدند كه م

هاي كمي نيز با استفاده از روش معادلات ساختاري و و سازه استفاده و نتايج آن مورد تاييد قرار گرفت. تحليل داده

 انجام گرفت.  ٤نسخه     plsنرم افزار

  هاي پژوهشيافته
  بخش كيفي



ارائه  ١ي مرتبط با پژوهش در جدول هامصاحبهكنندگان در ات مربوط به مشخصات فردي مشاركتاطلاع

 شده است:

 هاي كيفي: ويژگي مشخصات نمونه١جدول

  تحصيلات  شغل  هانمونه
محل كار يا 

  همكاري

تعدادتاليفات يا 

  مقالات

P1  ١٢  فدراسيون دكتري تخصصي عضو هيئت علمي دانشگاه  

P2  ٤  فدراسيون كارشناسي ارشد ديپلماسي فعال در حوزه 

P3  ٨  وزارت ورزش دكتري تخصصي عضو هيئت علمي دانشگاه 

P4  ٦  وزارت ورزش دكتري تخصصي عضو هيئت علمي دانشگاه 

P5  ٤  فدراسيون كارشناسي ارشد فعال در حوزه ديپلماسي 

P6  ٣  كميته ملي المپيك كارشناسي ارشد فعال در حوزه ديپلماسي 

P7  ٥  كميته ملي المپيك دكتري تخصصي يئت علمي دانشگاهعضو ه 

P8  ٥  كميته ملي المپيك دكتري تخصصي عضو هيئت علمي دانشگاه 

P9  ٦  فدراسيون كارشناسي ارشد فعال در حوزه ديپلماسي 

P10  ٥  فدراسيون دكتري تخصصي عضو هيئت علمي دانشگاه  

P11  ٥  وزارت ورزش دكتري تخصصي عضو هيئت علمي دانشگاه  

P12  ٣  وزارت ورزش دكتري تخصصي  وزارت ورزش و جوانان  

P13  ٣  وزارت ورزش دكتري تخصصي وزارت ورزش و جوانان 

P14  ٥  فدراسيون دكتري تخصصي وزارت ورزش و جوانان 

P15  ٩  وزارت امورخارجه دكتري تخصصي  وزارت امور خارجه 

P16  ٤  وزارت امورخارجه كارشناسي ارشد وزارت امور خارجه 

  



 كدگذاري واقعي و نظري

 ٢مقوله شناسايي شد. نتايج در جدول  ٤مفهوم و  ١٢كد باز در  ٦٤در نهايت پس طي مراحل كدگذاري، 

  آمده است:

  ها: نتايج كدگذاري٢جدول

  كدهاي باز  مفاهيم  مقولات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ديپلماسي 

  ي ورزشارسانه

  يارسانهنيازسنجي 

  

 يكشورهاورزشي  يازهاين ترقيو عم ترقيدق شناخت.١

  فارس جيمنطقه خل

 شيبا ذائقه مخاطبان پ يكاف ييو آشنا يشناس مخاطب.٢

  محتوا دياز تول

ورزشي براي  مدت و بلندمدتاهداف كوتاه فيتعر.٣

  ايجاد ارتباط

 در سطحورزشي  يارسانه ديمجامع جد سيتأس.٤

  منطقه يكشورها

  اثرگذاررزشي ي وو مستندها ياز آثار هنر استفاده.٥

  يارسانهتعاملات 

 يهابا سازمان هيدوسو وزارت ورزش و جوانان تعامل.٦

  يارسانه

 يپلماسيبا دستگاه د شتريبي ورزشي هاسازمان تعامل.٧

  كشور يرسم

در مورد اشتراكات  يسازبرجسته كياستفاده از تكن.٨

  فارس جيو خل رانيا

ي با ساير همكار قياز طرورزشي مشترك  آثار ديتول.٩

  كشورهاي همسايه

  

  يارسانهمحتواي 

 تيفعال يبرا رانيا يو تمدن غن خياز تار يمندهره.ب١٠

  ورزشدر حوزه 

ي ورزشي هاشبكهدر  ياز كاركرد سرگرم يريگبهره.١١

  مخاطب جذب يبرا

موجود  ينسب يهاتيبر اساس مز ي مشتركهابرنامه.١٢

  با منطقه



ي با و فرهنگ ينيد يهاوا بر اساس قرابتمحت ديتول.١٣

  كشورهاي منطقه

  ي اطلاعاتيهايفناور

  با ساير كشورهاي منطقه ارتباطات نهيدر زم شرفتيپ.١٤

  المللرساني در بين جوامع بيناطلاع يهاستميس بهبود.١٥

  ي ارتباطاتمجاز هاي ستميس توسعه.١٦

  در عصر جديد انقلاب اطلاعات وقوع.١٧

  ي ارتباطيهارساختيزبا استفاده از  نينو هاييفناور وجود.١٨

براي ايجاد ارتباط  بر خط هايو توسعه شبكه وجود.١٩

  با ساير كشورها

  رساني در امور ارتباطياطلاع شرفتهيپ يابزارها وجود.٢٠

  

  

  

  

  

  

  

  

ديپلماسي 

  فرهنگي ورزش

  الزامات ارزشي

با استفاده از  يملاسا يو ترويج فرهنگ غن بليغت.٢١

  ظرفيت ورزش

.تصويرسازي از رشد ورزشي ايران و انتقال آن به ٢٢

  كشورهاي همسايه

.تقويت اقتدار سياسي ورزشي ايران در راستاي تحكيم ٢٣

  روابط با كشورهاي منطقه

  .نمادسازي و تصوير سازي مشترك در سطح منطقه٢٤

  براي ايجاد ارتباط المللينيدر مجامع ب ياعتبار ساز.٢٥

  ي در بخش روابط ورزشيرپذيتيفرهنگ مسئول يارتقا.٢٦

  ارتباطات فرهنگي

ي كشورهاي متخصص و متعهد در هاپلماتيد.جذب ٢٧

  حاسيه خليج فارس

ي نخبگان ورزشي و همسو با هاتيظرفسازي .فعال٢٨

  اعتقادات اسلامي

ي به مسابقات برداري از ظرفيت ورزشكاران اعزام.بهره٢٩

  در كشورهاي همسايه

  نهاد در كشورهاي منطقهي مردمهاسازمان.استفاه از ظرفيت ٣٠

.تقويت محافل و تبادل علمي ورزشي با ساير ٣١

  كشورهاي منطقه

  ي در حوزه ورزشگردشگرد ورزشي و يتجار روابط.٣٢



ي و ورزشي در و آموزش يفرهنگ ينهادها نيب روابط.٣٣

  عه ارتباطاتجهت توس

  در كشورهاي همسايه آحاد مردم يو اجتماع يفكر ونديپ.٣٤

  برندسازي فرهنگي

درست و  ميمفاهبر  سازي ورزشي ايران مبتنيبرند.٣٥

  يفكر يمبان

  ورزش ايران و منزلت تيذهن ت،يمتمركز بر هوسازي برند.٣٦

احساس و ادراك  مايشن.برندسازي ورزشي مبتني بر ٣٧

  انايرملت 

  

  

  

ديپلماسي 

  اقتصادي ورزش

  توسعه اقتصادي

  در زمينه اقتصاد ورزشي هاپلماتيد.تخصصي شدن فعاليت ٣٨

  ي بازاريابي ورزشيهاحوزهدر زمينه  هاپلماتيد.آموزش ٣٩

  ي اقتصاد ورزش در جامعه هدفهاتيظرف.توجه به ٤٠

  ي غير دولتي و خصوصيهاسازمان.توسعه فعاليت ٤١

ي ارتباطي در توسعه هايفناوراستفاده از ظرفيت .٤٢

  المللي ورزشاقتصاد بين

  الملليبازاريابي بين

.توسعه تجارت و بازاريابي ورزشي و ارتباطات ٤٣

  تجاري با ساير كشورها

ي غير دولتي در ورزش هاسازماني هاائتلاف.توسعه ٤٤

  المللبين

با  در ورزش ريزي براي همكاري اقتصاديرنامه.ب٤٥

  ان كشورهاي منطقهكارآفرين

از ارتباطات  افراد ليوتحلهيبالا رفتن توان تجز.٤٦

  بازاريابي بين المللي

  از طريق ورزش توسعه كشورها بازاريابي بردن موانع نيب از.٤٧

  

  

  

  

  

  

درك و بصيرت 

  عمومي

فظ ي در منطقه و حنژاد نيب هايرقابت كاهش.٤٨

  الملليانسجام بين

ديده ي آسيبهاگروهو  تحت ستم يهااز گروه دفاع.٤٩

  در مناطق محروم

افراد بر تحولات  يرگذاريتأث زانياز م يآگاه.٥٠

  المللينيب



  

  

ديپلماسي عمومي 

  ورزش

  ي ورزشيهاتيظرفي با استفاده از خشونت جهان كاهش.٥١

ي هابرنامهبراي ايجاد  در برابر مردم ييپاسخگو.٥٢

  ورزشي جذاب

  ي در بخش ورزشفرامل تيبا ماه يشدن موضوعات داريپد.٥٣

  آموزش و يادگيري

  يورزش هاي نهاد يياجرا يهانامهنييآ يبازنگر.٥٤

وزارت ورزش و وزارت  نيب يسند همكار ميتنظ.٥٥

  امور خارجه

 يپلماسيد يدر ارتقا يراهبرد هاي برنامه نيتدو.٥٦

  ورزش قياز طر يعموم

  مرتبط يهاوزارتخانه نيب يشياندجلسات هم يبرگزار.٥٧

 يعموم يپلماسيمرتبط با د ميمفاه تيو تقو آموزش.٥٨

  ورزش قياز طر

صورت به يورزش قياز طر يعموم يپلماسيد يمعرف.٥٩

  يفرا حكومت

  الملليهاي بينپيشران

  يعموم هاياستيكشور و س هاياستيس نيب يهماهنگ.٦٠

گذاري در روابط استيس تيفرهنگ شفاف ياارتق.٦١

  المللي ورزشيبين

  ها در تبيين اهداف ارتباطيدولت يصداقت عموم داشتن.٦٢

يي در مقابل اهداف و فرهنگ پاسخگو بهبود.٦٣

  ي ورزشيهابرنامه

ي مرتبط با ارتباطات هايريگميافراد در تصم مشاركت.٦٤

  يامنطقه

  
  بخش كمي

شامل ويژگي نمونه صد مرد و  ٦٧هاي كمي  سني ٣٣در صد زن با ميانگين  ست.  ٣٥در سال ا

درصد كارشناسي هستند. نتايج  ١٨درصد كارشناسي ارشد و  ٦٦درصد داراي مدرك دكتري،  ١٦همچنين  

شان داد  بزرگتر  رهايپايايي مركب براي همه متغ، ٦/٠ از شتريب هاهيگوي تمامي عامل يبارهاتحليل عاملي ن

نيز بيشــتر از  Rhoهمچنين آلفاي كرونباخ و  و ٥/٠بزرگتر از  رهايتمام متغ يبرا انسيوار نيانگيم، ٨/٠از 

هاي برازش مدل نيز در شاخص دهند.اعتبار همگرايي نسبتاً بالايي را نشان مي ر،يمقاد نيكه اباشد مي ٧/٠



دست ه همراه ضريب مسير بهكيفيت مناسب مدل آزمون است. مدل تحقيق بدهنده آمده كه نشان ٣جدول 

  مشخص گرديده است: ١آمده در شكل 

  هاي برازش براي متغيرهاي مدل تحقيق: مقادير شاخص٣جدول 

 Q2  R2 SRMR  مؤلفه

  ٧٨٨/٠ ٤٥٨/٠  يارسانهديپلماسي 

٠٨٦/٠ 
  ٨٨٩/٠  ٤٢٥/٠  ديپلماسي فرهنگي

  ٧٧٦/٠  ٠٤٤٧/٠  ديپلماسي اقتصادي

  ٧٧٢/٠  ٤٨٩/٠  ديپلماسي عمومي

دست آمده براي تمامي مسيرهاي مدل در شده تحقيق به همراه ضريب مسير بهدر ادامه تصوير مدل آزمون

  آمده است: ١قالب شكل 

  
 عاملي بارهاي و مسير ضريب حالت : مدل نهايي پژوهش در١شكل 

حوزه  ، ديپلماسي فرهنگي بيشترين اثر را در ديپلماسي ورزشي با كشورهاي١هاي شكل بر اساس يافته  

هاي بعدي قرار دارند. اي، اقتصادي و عمومي به ترتيب در رتبهخليج فارس خواهد داشت. همچنين ديپلماسي رسانه

تري را ايفا المللي و آموزش و يادگيري نقش مهماي، بازاريابي بيندر اين بين، ارتباطات فرهنگي، تعاملات رسانه

نهاد منطقه، تعامل با دستگاه ديپلماسي كشور و توليد آثار هاي مردمنمايند. از طرفي استفاده از ظرفيت سازمانمي

اي مشترك با ساير كشورها، همكاري اقتصادي با كارآفرينان حوزه خليج فارس و تنظيم سند همكاري وزارت رسانه

ه روابط هاي راهبردي ديپلماسي ورزش در توسععنوان موثرترين مؤلفهورزش و جوانان با وزارت امور خارجه به

  اند.   المللي ايران با كشورهاي حوزه خليج فارس شناسايي شدهبين



  گيريبحث و نتيجه
 جيحوزه خل يالملل با كشورهانيورزش در توسعه روابط ب يپلماسيحاضر، مطالعه نقش د قيهدف تحق

لل ايران با كشورهاي حوزه المهاي راهبردي  ديپلماسي ورزش در توسعه روابط بينمولفهترين يكي از مهم فارس بود.

) ١٤٠٠(منظمي و آباديفيض هاي تحقيق حاضر با نتايج پژوهش شريعتي. يافتهفرهنگي است ديپلماسي، خليج فارس

ارزشي،  همسوست. منظور از ديپلماسي فرهنگي، تاكيد بر مفاهيم الزامات )١٣٩٩( بهشتي و عزيزآبادي ، محمدي

با شروع قرن بيستم همزمان با افزايش اوقات فراغت در كشورها مفهوم است. فرهنگي  فرهنگي و برندسازي ارتباطات

عنوان يكي از ابزارهاي درآمدزا در گذران اوقات فراغت اهميت ورزش و توسعه مراكز ورزشي و تفريحي به

المللي و بينالمللي ). در اين بين، دو رويكرد مرتبط به هم شامل افزايش روزافزون تعاملات بين١٣٩٤يافت(صباغيان،

ورزش مردم را متحد و مرزهاي ميان آنان را ). ١٣٩٨شدن ورزش اهميت فراواني دارد(بخشي چناري و همكاران،

خود را  نفس به اعتماداجتماعي قرار گرفته و  رشيپذ مورد). فرد از طريق ورزش ١،٢٠١١اسپاييجسازد(كمرنگ مي

دهد. شي ارتباطات و اعتمادسازي نسبت به ديگران را افزايش ميهاي ورزدهد. همچنين مشاركت در فعاليتافزايش مي

بودن را قوي و مرزهاي تمايز را  هم باورزشكاران با نژاد و فرهنگ متفاوت در جريان يك رويداد ورزشي احساس 

ت ثقل كارآمدي است كه ديپلماسي ورزشي بايد در سياس ). اين مسئله همان نقطه٢،٢٠١٠آدير رو(برنداز بين مي

المللي استفاده ها از ورزش براي افزايش باروري غرور ملي در سطح بينخارجي يك كشور بر آن تكيه كند. دولت

دهند. علاوه بر اي و جهاني خود را گسترش مياز اين طريق نفوذ منطقه جادشدهياي قدرت نرم ريكارگبهكنند و با مي

ي فراملي در چارچوبي صلح هاسازماني روساي كشورها و هاقاتملاتوانند محلي براي ي ميالمللنيباين، رخدادهاي 

تواند با ايجاد فرصت اين موارد، يك امر مشترك وجود دارد و آن اين است كه ورزش مي طلبانه باشند. در همه

فاه از هاي تحقيق، استسازد. با توجه به يافته تركينزدمردمان را به هم  زيآمصلحه در محيطي انيجوگفتگويي صلح 

نهاد در كشورهاي منطقه، مهمترين مؤلفه اثرگذار بر بخش فرهنگي ديپلماسي ورزشي با ي مردمهاسازمانظرفيت 

هاي كشور كه در حوزه كشورهاي حوزه خليج فارس گزارش شده است. تلاش در تشكيل اين گونه نهادها در استان

در كشورهاي همسايه  آحاد مردم يو اجتماع يفكر ونديپي و رپذيتيفرهنگ مسئول يارتقاخليج فارس مستقر هستند، 

با توجه به اجتماعي بودن انسان در خلقت، جوامع بشري و توسعه ديپلماسي را به دنبال خواهد داشت. بر اين اساس 

ها بدون ها و دولتظاهر مختلف بايستي همسو  باشند. ملتمانند يك مكانيسم واحد علي رغم اهداف و وظايف به

در توليد ثروت و دستيابي به اقتصادي پيش رو و مولد دچار نقصان شده و شاهد موفقيت نخواهند بود. لذا  تعامل

سازي(ارائه اطلاعات هاي ديپلماسي فرهنگي برآمده از اين تحقيق به عنوان ابزار مهم تئوريتوجه به فرهنگ و مؤلفه

  گردد. س پيشنهاد ميشده) جهت همكاري و همياري كشورهاي حوزه خليج فارپذيرفته

الملل ايران با كشورهاي هاي راهبردي  ديپلماسي ورزش در توسعه روابط بينمولفهترين  يكي ديگر از مهم

 اي پرداختن به مفاهيمي مانند نيازسنجيمنظور از ديپلماسي رسانهاي است. رسانه ديپلماسي، حوزه خليج فارس

 ينوع متضمن بيشتر يارتباط كرديرواطلاعاتي است.  هاياي و  فناوريهرسان اي، محتوايرسانه اي، تعاملاترسانه

                                                           
1 Spaaij 
2 Adair & Rowe 



بر  و سطحي عيسر يرگذاريو تأث يجنگ روان ،پروپاگاندا ،اخبار تيريمد فيتعر نيست كه با اا يارسانه يپلماسيد

ي اطلاعات يهاتيفعال. گنجدينم يفرهنگ يپلماسيو در د باشدمي يارتباط كرديرو طهيدر ح دفكشور ه يافكار عموم

 يهاتيامكان بازخورد گرفتن از فعال ي،به عبارت. باشديم اميبوده و مخاطب فقط شنونده پ هيسوكيارتباط  ي،ارتباط و

 هيتك يعموم يپلماسيمدت دها عمدتاً بر اهداف كوتاهتيفعال نيا ).١٣٨٦آشنا،( استكشور مبدأ در كشور مقصد كمتر 

العاده خود در ها باقدرت نفوذ فوقرسانه. موضوع خاص هستند كيمنافع دولت در  نيأمكنند و معمولاً به دنبال تيم

 تيريمسئله باعث شده تا مد نيا .كنند كشور را در جهان خلق كياز  يمنف ايمثبت  ريجوامع گوناگون قادرند تصو

 يكيها و رسانه يدولت يهاهتعامل دستگا يچگونگ يعموم يپلماسيدر د .رديها قرار گدولت خاص موردتوجهها رسانه

و  يااطلاعات حرفهكه است  نيا گريگام مهم د. شوديقلمداد م يعموم يپلماسياهداف د تيعوامل موفق نيتراز مهم

 گونهنيا تباراع ياديتا حد زكه  رديمخاطبان قرار گ اريگوناگون در اخت يهابه زبان يشبكه ارتباط قياز طر يقابل قبول

اطلاعات را  نيتوان آخرمي از طريق آن امكان را فراهم آورده كه نيا نترنتيدر حال حاضر ا. ببرد ها را بالاشبكه

 تعامل در كه كنديامكان را فراهم م نيا ياطلاعات و دانش مخاطبان داخل تيتقو .داد مخاطبان قرار اريدر اخت يراحتبه

اطلاعات  به ارجاع ايو كمتر به حدس و گمان و منتقل شود  وركش كيموردنظر  اي درست اطلاعات خارج جهان با

ي هاسازمانبيشتر  تعامل. استناد شود ،است شدهسيكشور تأس كي يجز منافع ملبه يگريكه با اهداف د گريمنابع د

و مستندهاي ورزشي مهمترين مؤلفه هاي اثرگذار مشترك هنري  آثار ديتولو  كشور يرسم يپلماسيبا دستگاه دورزشي 

اي به اند. به عبارتي، تشكيل كميتهاي ديپلماسي ورزشي با كشورهاي حوزه خليج فارس گزارش شدهسانهبر بخش ر

منظور همكاري و درك مشترك بين وزارت امور خارجه و نهادهاي متولي ورزش كشور مانند وزارت ورزش و 

اي را موثرتر و جذابتر رتباطات منطقهتواند اهاي هنري ميهاي ورزشي و تشكلجوانان، كميته ملي المپيك و فدراسيون

  پيش ببرد. 

هاي راهبردي  ديپلماسي ورزش در توسعه روابط مولفهعمومي نيز از   ديپلماسي اقصادي و ديپلماسي

كشور  كيتوجه به چهره مثبت  ليدلا نيتراز مهم يكي. در واقع، است الملل ايران با كشورهاي حوزه خليج فارسبين

به  ليكه تما يكسان ،مثال عنوانبه .دانست يبهتر اقتصاد يهاتيبه دست آوردن موقع يكشورها برا ليتما توانيرا م

 مخاطبان باخصومت جامعه  اي يدوست زانيو م يفرهنگ يابتدا به فضا .كشور دارند كيدر  يخارج يگذارهيسرما

 يپلماسيدرصدد استفاده از د يوان داخلت تيكه به كمك تقو ييازجمله كشورها .كنندينظر توجه م كشور مورد يجخار

 حالنيخود معتقد است و درع يستيالسوسي مرام بههمچنان  نيكشور مانند چ نيا باشد.مي تناميكشور و ،برآمده يعموم

خود  رانگريكه پس از جنگ و تناميو. خود فراهم آورد يرا برا يشتريب يهافرصت ،تا با تعامل بهتر با جهان كوشدمي

تنها توانست مشكلات نه ياسيو س يمناسب اقتصاد يهابرنامه يو با طراح يزودبه، بود دهيد ياديصدمات ز اكيبا آمر

و  يمناسب در جهت رشد و توسعه اقتصاد ريبلكه در حال حاضر در مس ،بعد از جنگ خود را پشت سر گذارد

هاي خصوصي ويژه در سازمانمنطقه بهان كشورهاي كارآفرين). نقش ١٣٨٨هاديان و احدي،قرارگرفته است( ياجتماع

و ايجاد مكانيسم موثر جهت برقراري ارتباطات بازاريابي با آنان مهمترين مؤلفه اثرگذار بر بخش اقتصادي ديپلماسي 

ورزشي با كشورهاي حوزه خليج فارس گزارش شده است. لذا تلاش در جهت آموزش و تسهيل ارتباطات كارآفرينان 

در بخش ديپلماسي عمومي نيز  ه خليج فارس با كارآفرينان كشورهاي همجوار ضرورت دارد.هاي حوزورزشي استان



هاي المپيك  براي المللي همچون جام جهاني فوتبال يا بازيها سعي دارند از رويدادهاي بزرگ ورزشي بيندولت

كشور  كي يسازتيواقع هو رد يبرند مل در اين بين، ).١٣٩٤اهداف گسترده و ديپلماتيك خود استفاده كنند(زرگر،

 ي،اقتصاد يهادر عرصه يعمل ياصلاح يهابا برنامه دباياقدامات  گونهنيا .است يمردم تيو حما تيمشروع بر مبناي

اما  ،آن است يهااز آرمان يكشور و بازتاب كي تهوي كردن برجسته ي،سازبرند .همراه باشد يو فرهنگ ياسيس

توان ديپلماسي عمومي را شامل كلي مي يبنددر يك جمع. ود جامعه حركت كندموج يهاتيواقع يراو تواندينم

پخش ، هاتوليد فيلم، تئاتر، مبادله استاد و دانشجو، خبرنگاران اعزامي، انتشار كتاب و تشكيل كتابخانه :چون ييهامؤلفه

هنري  يهاجشنواره ،هاان و نمايشگاهمبادلات آموزشي و فرهنگي، آموزش زبي هابرنامه المللي،راديو و تلويزيوني بين

 يهاي اينترنتي، مجلات الكترونيكي، برنامههانمايشي و اجرايي به خارج از كشور، ايجاد سايت و اعزام هنرمندان

بي  ي شاخص دانشگاهي و ... دانست.هاسخنراني و سي دي، برگزاري سمينارها و جلسات با تجار خارجي و چهره

وزارت ورزش و وزارت  نيب يسند همكار ميتنظ ي ورزشي وهاتيظرفي با استفاده از انخشونت جه كاهشترديد، 

مهمترين مؤلفه اثرگذار بر بخش عمومي ديپلماسي ورزشي با كشورهاي حوزه خليج فارس گزارش شده  امور خارجه

ترش ورزش و اي از نهادهاي متولي ورزش و ديپلماسي كشور جهت توسعه و گساست. به عبارتي، تشكيل كميته

  شود.ريزي برگزاري رويداد ورزشي در حوزه خليج فارس با پيام صلح و دوستي پيشنهاد ميبرنامه
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 ١٨/٠٩/١٤٠٢دريافت مقاله: تاريخ 

  ٠٢/١٠/١٤٠٢ تاريخ پذيرش مقاله:

سي  هدف اين پژوهش، صو يبرندمل جاديدر ا ينقش ورزش قهرمانبرر شور ا يسازريو ت  رانيمثبت از ك

از نوع  و ادبنيداده هيبر نظر يو مبتن يفيك تيماه يداده، دارا يجســـتجو يحاضـــر بر مبنا پژوهشبود.  در جهان

ــت يردكارب يهاپژوهش ــاي هيئت علمي آماري جامعه. اس ــي و پژوهش را اعض ــگاه در گروه مديريت ورزش دانش

ــكاران نخبه و مربيان فعال در عرصــه ورزش  و كميته ، مديران وزارت ورزش و جوانانبازرايابي ملي المپيك، ورزش

ــكيل مي نفر ١٥ تعداد به قهرماني ــاحبه با .دادندتش ــورتبه آماري نمونه مص ــاس نتاود. برب هدفمند ص  يلتحل يجاس

كد ٣ي (عملكرد ابعاد، كد محوري)٤ي (ابعاد ورزشــشــامل  نهاييمدل  هحاصــل از مصــاحبه، ارائ يفيك يهاداده

ـــانه ابعادكد محوري)، ٢ي (دولت ابعادكدمحوري)، ٢ي (ابيبازار ابعادكدمحوري)، ٢ي (اجتماع ابعادمحوري)،  ي ارس

  . است ي)كدمحور٢ي (گردشگر ابعادكد محوري) و ٢(

 يالمللنيب يهانامهتفاهم ميو دستگاه ورزش در تنظ يپلماسيدستگاه د يهمكارشدن تاثير باتوجه به نمايان

شنهاد ميورزش هاي مربوطه در شناسايي حدود شود هر كدام از سازماني در توسعه تصويرسازي مثبت از كشور پي

هاي بيشتر با ساير كشورهاي دنيا در جهت توسعه نامهاعماختيارات خود، كمك و همكاري در پيشبرد امور و عقد تف

  تصويرسازي مثبت از كشور بيش از پيش فعاليت نمايند.
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  مقدمه

نظر به كه اندشده ريوكار فراگو گفتمان راهبرد كسب اتيچنان در ادب »نگيبرند«و » برند«ها، طول سال در

از محصولات و  فراتر. )٢٠١٢ ،١ياند (بستوس و لوشده ليبرند تبد كيبه  ييهمه، به تنها يحت زيهمه چ رسديم

 وونتوس،هاي ورزشي مانند يتيم، مايكل جوردن و لبرون جيمز ،رونالدو انويستيمانند كر يافراد ،يخدمات معمول

صورت به مچنين كشورهايي نظير چين، قطر و ساير كشورهاي اروپاييمنچستريونايتد و لوس آنجلس ليكرز و ه

  ).٢٠١٤ ،٢ويشلير و ٢٠١٦ رزا،ياند (مشده يوارد حوزه برندساز افراطي

 يرقابت تيبه مز يابيدست يبرا يالهيعنوان وسبه ايمنطقه يبرندساز) ١٣٩٩(زبردست و همكاران به گفته 

شهر، توسعه جامعه و شناخت  ريتصو يارتقا يبرا نيو همچن يو گردشگر يداخل يگذارهيسرما شيبه منظور افزا

 ،يبرندساز ،يابيبازار يبرا يمختلف يهاراهبرد ،يبه طور كل). ٢٠١٧ ،٣(ويگنير شوديدر نظر گرفته م ايمنطقه ريتصو

) ٢٠١٢، ٤و هوليهاند (گريكس ريگياستفاده قرار م ردمو كشور ايهر منطقه  يو بازساز تيموقع رييتغ ،يابيتيموقع

مكان در ذهن  ريبر تصو يرگذارياز برند، تأث يآگاه جادي: اكننديرا دنبال م يسه هدف اصل هاكيتكن نيهمه ا كه

 ت،يموفق نيتضم يبرا ) كه اين امر٢٠٠٩، ٥(آنهولتهدف مختلف  يهامكان به گروه يو ارتقا  كنندگانمصرف

 يبرندساز )٢٠١٦، ٦(ناي است يضرور يو خصوص يولتاعم از د و مشاركت همه سهامداران در منطقه، يهمكار

 از ).٢٠١٢، ٧(بلاتر دهدياطراف آن ارائه م طيمكان و مح كي نيدر مورد روابط ب قيگسترده و عم يدگاهيد اي،نطقهم

 يجهانعنوان برند در صحنه كه منظور ما شهرها و كشورهاست، خود را به ايمنطقه يهاحوزه ايها رو، مكان نيا

 يبرا وروي ونيليم ٥سالانه  نيعنوان نمونه، شهر برلبه ).٢٠١١، ٨و كامپلو تكنيكنند (آيم غيو تبل تثبيت ف،يتعر

 نيكه ا دهندياز محققان نشان م يحال، تعداد نيا با. كنديمكان خرج م يراهبرد برندساز قيخود از طر يابيبازار

 اريبس فيكه به ط يمعن نيبه ا ؛برديرنج م فيضع ينظر هيپا كيو  متفاوت فيتعار ،يرشته از فقدان وضوح مفهوم

  ).٢٠١٤، ٩(زنكرنيازمند است يقاتياز موضوعات تحق يعيوس

بر  اثرگذار است. همچنيندر جهان  ي و اقتصادياسيس ي،توسعه قدرت فرهنگ بر يبرند ملبه طوركلي 

با ساير كشورهاي رقيب نيز آن كشور  ياسيو س يپلماتيد ،ياقتصاد يهاتيفعالاعمال  يت برابمث تيخلق وضع

 ،جووجستشود كه بر اساس  اجرا يارحلهچند م هايبرنامه صورتتواند بهيم يمل نگيبرندباشد. لذا اثربخش مي

 پذيرشكشور،  يموفق برا نگيبرند هايبرنامه حاصل نظير شكوفا شود.ي، خاص و كمارزش پيشنهادهاي و ارائه عمالا

 تمايل صادرات، حجم فروش، شيافزا مزاياي آنجهان است كه مختلف نقاط  كشورهاي رقيب و ريآن از سا زيو تما

                                                           
1 Bastos & Levy 
2 Mirza & Richelieu 
3 Vuignier, E 
4Grix & Houlihan 
5 Anholt, S 
6 Nye, G S 
7 Blatter, S 
8 Aitken & Campelo 
9 Zenker, D 



ته بال خواهد بود. يكپلماتيروابط د تسهيل وي گردشگرصنعت  توسعه ،يخارجداخلي و  يگذارهيسرمادر امر  شتريب

محققان،  پايان دردارد و  بيشتريابت جهان جذ يكشورها اغلب يبرا هافرهنگخرده، علم و هنر و رسومآداب و 

 سازيبرندغايي هدف  ).٢٠١٢، ١(دومازتحائز اهميت خواهند بود  كشور نيافراد اساير و  انيدانشمندان، دانشجو

 هم قابليت شنيداري و هم قابليت ديداري داشته باشد توانديكه م است خاص و جذاب ،يك شرايط متمايز جاديا يمل

حدت جمعي و يك نشانگردرك،  يتقابلي ِبرند مل ، چرا كهمختلف درك شود شرايطدر  رهاكشوساير  لهيوسو به

 ايجغراف ،يغذاشناس ،يپلماسيد ،يمختلف مانند معمار يها و بسترهانهيكه زم يدر حال ).٢٠٢١، ٢باشد (سان و تانگمي

 ييقضا يهااز حوزه ياريبس يم برااهرم مه كيكنند، ورزش به  هيمكان را تغذ يراهبرد برندساز تواننديم خيتار و

شدن  دهيو د ييايآن، پو يجهان تيمكان دارد. ماه كي ريدر شكل دادن به تصاو يورزش نقش مهم. شده است ليتبد

هستند  ياز عوامل يبرخ يبدن تيسالم مرتبط با فعال ياز زندگ شتريكند و درك بيم جاديكه ا ياورزش، علاقه رسانه

از مناطق بوده  ياريبس ياهرم مهم برا كيورزش  ن،يبنابرا .)٢٠٢٢، ٣استايليديسدهند (يم حيرا توض تياهم نيكه ا

در سطوح رقابتي  هابلكه انواع ورزش ،ياو حرفه يدر واقع، نه تنها ورزش رقابت). ٢٠٢٠، ٤يانگ و همكاران( است

ورزش،  ياحساس نيطن ليبه دل نيا)، ١٢٠١، ٥(ژيااودونگمكان مهم باشند  يبرندساز يندهايتوانند در فرآيم مختلف

، نانيگردشگران، كارآفربا ورزشكاران،  اعتمادو  ونديپ جاديامكان ا، اديگفتگو با مخاطبان ز يآن در برقرار ييتوانا

 يهادر سال ).٥٢٠١ ،٦تاكس و ٢٠١٣و برگر،  ني؛ هرشتا٢٠١٤ امپو،سانتوس و كدوس( باشدمي گذاران و ساكنانهيسرما

حداقل مكمل  اي نيگزيورزش جا قيمكان از طر يو به طور خاص، برندساز يمكان، به طور كل يبرندساز ر،ياخ

كه  يدر جهان "يبرند مل" يابيبازار ن،يبنابرا. شديشناخته م »يپلماسيد يبرندساز«شده است كه قبلاً به عنوان  يزيچ

قطر  ،محورورزش كرديرو نينمونه از ا نيبارزتر. كرده است دايپ ياندهيفزا ارزششده،  كپارچهي ياز نظر اقتصاد

)، ٢٠٢٢ يبزرگ (جام جهان يورزش يدادهايرو يبرگزار قياز ورزش از طر يگذارهياست كه هدف آن سرما

 و غيره مارين، باپهمانند امستاره  كنانبازي جذب وسن ژرمن)  ي(پار يخارج يورزش يهادر باشگاه يگذارهيسرما

  .)٨٢٠١، ٧(ريشليو است

كند تا ينوظهور فراهم م يهاقدرت يرا برا ييهاطور بالقوه فرصتبه يبزرگ ورزش يدادهايرو يبرگزار

وجود  ياندهيشواهد فزا .كنند جاديا تيباشند، جذاب رجذابيغ يداخل ياسيس يهايژگيو يكه دارا يدر موارد يحت

 ايدر خارج از كشور  يمل ندگانيو چه نما يمل يهاميچه ت ي،ورزش تيقموف يالمللنيدهد بعد بيدارد كه نشان م

از نظر  .شوديانجام مها و ترويج وجهه ملي سياستاست كه در آن  ياعرصه ي،بزرگ ورزش داديرو كي يبرگزار

 نيكند و درك بيم جاديمطلوب ا ريهستند كه تصو ييهاتيفعال قياز طر گرانيها به دنبال جذب ددولت يخارج

 زبانياست كه دولت م نيا يبزرگ ورزش داديرو كي يديكل تيمز . بنابرايندهديم شيافزا را يمخاطبان خارج
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شود (تابرنر و اعمال مي ورزشبا مشترك  يفرهنگ يهاارزش قياز طر و آنها را به اشتراك بگذارد تيجذاب توانديم

 يجامع از نقش ورزش قهرمان يالگومشاهده شد كه  برندسازي مليحوزه  اتيبه ادب توجهبا  )، درنهايت٢٠٢١، ١جونكا

به  قيتحق شبرديتا با پ ميبرآن شد پسدر جهان وجود ندارد.  رانيمثبت از كشور ا يساز ريو تصو يبرند مل جاديدر ا

  : ميده پژوهش پاسخ نيا ياصل سؤال

  ؟ چگونه است در جهان رانيمثبت از كشور ا يسازريو تصو يبرند مل جاديدر ا يمدل نقش ورزش قهرمان

  شناسي پژوهشروش
است. هدف از  ٢بنيادو مبتني بر نظريه داده يفيك تيماه يداده، دارا يجستجو يبر مبناپژوهش  حاضر 

 در جهان رانيمثبت از كشور ا يسازريو تصو يبرند مل جاديدر ا ينقش ورزش قهرمانبررسي  اجراي پژوهش حاضر،

. جامعه آماري پژوهش شامل اعضاي هيئت است يكاربرد هايلذا پژوهش حاضر از نوع پژوهشباشد. مي

هاي اعضاي هيئت رئيسه فدراسيون، كارشناسان وزارت ورزش و جوانان، دانشگاه در گروه مديريت ورزشيعلمي

مديران هاي ورزشي، ملي المپيك، ورزشكاران نخبه و مربيان فعال در عرصه ورزش قهرماني، بازارياب ورزشي و كميته

هاي آماري از افرادي نفر انتخاب شدند. در گزينش نمونه ١٥در مجموع  اره كل تربيت بدني بودند كهو كارشناسان اد

شد  دهيپژوهش پرس يسئوالات اصلاستفاده شد كه با موضوع پژوهش ارتباط مستقيمي داشتند؛ بدين صورت كه ابتدا 

خاتمه  د؟ايحوزه نپرداخته نيهست كه به آن در ا يمطلب دكنيمي فكر مانند باز سئوال با شوندگاناز مصاحبه انيو در پا

 قهيدق ٦٠ها مصاحبه با نمونه نيانگيبود كه در پژوهش حاضر م قهيدق ١٠٠ يال ٤٠ ني. مدت زمان مصاحبه بافتييم

ضبط صدا  ژهياز دستگاه و ،بردارينكته بر علاوه ها،است كه به منظور ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه گفتنيبود. 

شوندگان اجازه ضبط گفتگو از مصاحبه يقبل از شروع هر مصاحبه، برا ،يمسائل اخلاق لي. به دلدياستفاده گرد زين

شوندگان به شكل هدفمند و با نفر از مصاحبه ٤بود. تعداد  دهشون. مصاحبه در مكان مورد توافق مصاحبهشديگرفته م

 يگلوله برف وهينفر هم به ش ١١و تعداد  يعلم هايژوهشمقالات و پ يپژوهش و مطالعه و بررس ميتوجه به شناخت ت

به منظور حداكثر  ه،زمان مصاحب هماهنگي از بعد كنندگاناز مشاركت كيهر  يگروه اول انتخاب شدند. برا يو با معرف

 يلو اهداف اص اتيهمراه با جزئ ايموضوع و جوانب آن، نامه تيبا كل يياستفاده از اطلاعات صاحب نظران و آشنا

 يذهن يارسال شد تا با مطالعه و آمادگ ياجتماع هايشبكه اي يكيپژوهش و سئوالات مرتبط با آن توسط پست الكترون

از  كيهر  يلازم در سئوالات برا راتييسئوالات پژوهشگر باشند. البته تغ يپاسخگو بهدر مصاح شتريب

به منظور كشف  . در نهايتدشيبه انجام ممصاح طيگفتگو و با توجه به شرا نيح يشوندگان قبل و حتمصاحبه

ساختاريافته و تا اشباع نظري صورت نيمهها بههاي مديريت كيفيت جامع، مصاحبهاز پيشران رتقيخاص و عم هايجنبه

صورت گرفت. لذا ضمن تعيين  ٢٠٢٠ ٣كيوداافزار مكس) انجام شد. مراحل كدگذاري توسط نرم١٥(مصاحبه شماره 

فرد و دانايي( شده در قالب كدباز، كدمحوري و كدگزينشي جايگذاري شدندكدها و مقالات استخراجمحوري، پديده

پذيري و قابليت اطمينان بررسي پذيري، تاييد. براي بررسي روايي پژوهش چهار معيار مقبوليت، انتقال)١٣٩٢امامي، 
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شده براي برخي از مصاحبه، كدهاي استخراج و تاييد شدند؛ بدين منظور براي اعتبار از منابع موجود، ارسال متن

پذيري، از طريق مستندسازي براي كنندگان در پژوهش ارسال و از نظرات آنان استفاده شد. به منظور انتقالشركت

ها و گزارش محيط پژوهش استفاده گرديد. به منظور قابليت شناختي، تجربه نمونهديگر محققان، گزارش جمعيت

  درصد گزارش شد:  ٨٤توافق بين دوكدگذار استفاده و درصد توافق طبق جدول زير اعتماد، از درصد 

.
٢ × تعداد توافقات

تعداد كل كدها
×   = درصد پايايي١٠٠

  : نتايج بررسي پايايي دو كدگذار١جدول 

  درصد پايايي  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد كل كدها  شماره مصاحبه

٢١/٨٤  ٧  ١٦  ٣٨  ٣%  

٣٥/٨٢  ٦  ١٤  ٣٤  ٦%  

١٧/٨٧  ٨  ١٧  ٣٩  ١٢%  

  %٥٧/٨٤  ٢١  ٤٧  ١١١  كل

  هاي پژوهشيافته
  شونده نشان داده شده است:شناختي افراد مصاحبهاطلاعات جمعيت ٢در جدول 

  شناختي مشاركت كنندگان در پژوهش: اطلاعات جمعيت٢جدول

 گرايش و حيطه  جنسيت  سن نوع فعاليت رديف
  فعاليت حوزه

  نشگاهيدا  اجرايي

P1 مديريت ورزشي زن ٤٣ استاد دانشگاه *  *  

P2  مديريت بازاريابي مرد ٣٨ استاد دانشگاه *  *  

P3  المللروابط بين زن ٤١ استاد دانشگاه  * 

P4  رسانه و ارتباطات مرد ٥٠ استاد دانشگاه  * 

P5  مديريرت ورزشي مرد  ٥٤ استاد دانشگاه  * * 

P6  المللبينروابط  مرد ٥٢ استاد دانشگاه * * 

P7  ٩٤ ورزش و جوانان)وزارت ورزش ( يورزش ريمد  * * مديريت ورزشي مرد 

P8 مديريت ورزشي مرد  ٤٠ (وزارت ورزش ورزش و جوانان) يورزش ريمد  * * 

P9  مديريت ورزشي مرد  ٣٥  )ورزش و جوانانمدير ورزشي (وزارت ورزش *   

P10 (كميته ملي المپيك) يريت ورزشيمد مرد  ٤٢ مدير اجرايي *  * 

P11 (كميته ملي المپيك) فيزيولوژي ورزشي مرد  ٣٧ مدير اجرايي *   



P12 فيزيولوژي ورزشي مرد ٤٥  يمل يهامياسبق ت يمرب *   

P13 زن  ٥٠ هاي مليمربي اسبق تيم 
شناسي آسيب

 ورزشي
*  

P14 فيزيولوژي ورزش مرد ٢٣ ورزشكار فعال در سطح قهرماني *  

P15 مديريت ورزشي مرد  ٢٦ ال در سطح قهرمانيورزشكار فع  *  

گرفته در قالب كدهاي باز، محوري و گزينشي در جدول زير قابل مشاهده در ادامه نتايج حاصل از مصاحبات صورت

  است:

 يمحور يباز و كدبند يكدها :٣جدول 

  مقوله محوري  كدگذاري محوري كدگذاري باز

در تنظيم همكاري دستگاه ديپلماسي و دستگاه ورزش 

  المللي ورزشيهاي بيننامهتفاهم

مندي از ديپلماسي بهره

  المللورزشي و روابط بين
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توافق بين وزارت ورزش و جوانان و وزارت امور خارجه براي 

  همسوسازي راهكارها

  يالمللنيدر ساختار ورزش ب يرگذارياعمال نفوذ و تاث

  هاي ورزشي مختلفالمللي در رشتههاي بينكسب كرسي

  توجه به موازين ديپلماسي ورزش و ارائه قدرت نرم

گيري ديپلماسي با حضور ورزشكاران، تشكيل جلسات تصميم

  مربيان، مديران ورزشي و...

  يورزش شرو در صنعتيپ يبا كشورها يالمللنيارتباطات ب يبرقرا

  هاي ورزشي كشورالمللي سازمانهاي بينتوسعه فعاليت

  نظارت مستمر بر رشد و پرورش نخبگان ورزشي

نقش حمايتي مسئولان 

  ورزشي كشور

  گذاري بيشتر در امر پرورش استعدادهاسرمايه

در  يسازيمسئولان به مبحث خصوص شتريتوجه و نگاه مثبت ب

  اقتصاد ورزش

  حمايت مالي و معنوي بيشتر از ورزش قهرماني

در صحنه  رانيبانوان ا شتريحضور ب يازهاينشيفراهم آوردن پ

  يجهان يهارقابت



هاي اجرايي نهادهاي ورزشي با تاكيد بر بازنگري برنامه

  تصويرسازي مثبت

  جلوگيري از مهاجرت ورزشكاران

  انيدقيق و منسجم در ورزش قهرم برنامه

  هاي ورزشيتاسيس مجلات، روزنامه و ماهنامه

نقش محيط آكادميك و 

  اجرايي ورزش

  الملليبين گرييهاي داوري و مربكلاس تدارك

  يورزش مختلف الملليبين هايشيهماسمينارها و  تدارك

كشورهاي ها ها دانشگاهبا باشگاه يهمكار يهاعقد تفاهم نامه

  مطرح ورزشي

  ي بيشتر به علم روز ورزش دنيادسترس

  ارتباط هماهنگ محيط آكادميك و بعد اجرايي ورزش

  ورزشي كتبگسترش نشريات و چاپ 

  ورزشي با رويكرد ساخت اماكن سبز مناسب يهارساختيزافزايش 

هاي لازم نقش زيرساخت

  در ورزش قهرماني

  

  سازيهاي حمل و نقل و راهبهبود زيرساخت

  نياز در امر گردشگريهاي پيشزيرساختبهبود 

  وجود ابزار و تجهيزات پيشرفته براي تسهيل مسير قهرماني

اماكن گيري از معماري و تمدن ايراني در ساخت و طراحي بهره

  و فضاهاي ورزشي

 مختلف يورزش يهارشتهلژيونرهاي ورزشي در  افزايش

افتخار آفريني و ارائه 

ها در سطح ارزش

  المللينب

 هاي ورزشيالمللي بيشتر در رشتهكسب افتخارات و عناوين بين

  تر در عرصه توليد البسه و  تجهيزات ورزشيحضور پررنگ

 يدستاوردها ورزشي، اختراعات و ساير-هاي علميكسب مقام

  الملليدر سطح بين ورزشي

  هاي مربيان ايرانيارائه توانمندي

  هاي ورزشي مختلفتر به داوران موفق در رشتهمعرفي و توجه بيش

  يورزش يهاوجود نخبگان و قهرمانان در اكثر رشته



  هاي ورزشي توانمند و باتجربهوجود ديپلمات

  هاي سفيران ورزشيفعاليت

ايجاد تصويرسازي مثبت 

  در ورزش قهرماني

  الملليهاي خيرخواهانه بينحضور فعال ورزشكاران در فعاليت

  المللياعزام داوطلبين ورزشي به مسابقات بين

  المللنيدر سطح ب ي ورزشكارانورزش-يتبادلات فرهنگ

  الملليافزايش ميزباني رويدادهاي ورزشي بين

  هابرگزاري مسابقات دوستانه بيشتر در جهت نمايش توانمندي

  اي اجتماعيهدادن ارزشهاي خيرخواهانه به منظور نشانبرگزاري باز

  اي ورزشكارن نخبهبهبود آمادگي جسماني، رواني و تغذيه

سازي ورزش پشتوانه

  قهرماني

  پرورش روحيه جوانمردي در ورزشكاران نخبه

  مدار بودن در ورزشكارانايجاد اعتقاد به اخلاق

تربيت بيشتر نيروي متخصص و كارآمد در ابعاد مختلف 

  ينياستعداديابي و استعداد گز

گيري از مربيان صاحب ارائه متودهاي نوين آموزشي و بهره

  هاي ورزشيسبك در انواع رشته

  تلاش و كوشش بيشتر مربيان در جهت پرورش استعدادها

  هاي جهانيپشتيباني از ارزش

سازي ورزش و فرهنگ

  ارائه تصوير مثبت

  پذيرش و تاكيد بر برابري اجتماعي

  هاي سارمان مللتهمكاري در فعالي

رواج فرهنگ همزيستي در جامعه تاكيد بر صلح و دوستي بين 

  كشورها از طريق ورزش

  هاي ورزشكاران ساير كشورهاشناخت آداب و رسوم و ارزش

ها و فرهنگ ملي از طريق رويدادهاي ورزشي به ارزش انتقال

  ورزشكاران و تماشاچيان

هاي توسعه اقتصادي ـ عه برنامهارتقاي جايگاه ورزش در مجمو

  اجتماعي دولت

  و وجهه مثبت يرسازيتصو جاديجامعه و فرهنگ عمومي در ا رشيپذ



  بسترسازي مشاركت فعال جامعه

ايجاد بسترهاي 

تصويرسازي مثبت از 

  كشور

  ميزان تورم در كشور تعديل

 افزايش رفاه و سلامت اجتماعي جامعه

 ري نظم و انظباطتامين امنيت و برقرا

  هنجارپذير بودن جامعه و وجود اتحاد اجتماعي

  حمايت و حفظ محيط زيست

ورزشي  اجتماعي حاميان-اقتصادي بسترسازي براي حضور

  الملليهاي بينكشور در صحنه رقابت

  همياري حاميان ورزشي

هاي حضوري براي حاميان ورزشي با محوريت افزايش مشوق

  برداري مشترك و...لياتي، بهرههاي مامعافيت

تشويق به حضور حاميان ورزشي كشور درميان شركاي تجاري 

  المللي رويدادهاي ورزشيبين

پيشنهادات تخصصي و ويژه حمايت مالي براي  جادياتاكيد بر 

  هاي جهاني  ورزشيها و كنفدراسيونفدراسيون

  توسعه و گسترش توريسم ورزشي

هاي معرفي ظرفيت

  گردشگري ورزشي

هاي طبيعت بكر ايران براي ها و جاذبهسازي زيبايينمايان

  ورزش در فضاي آزاد

  هاي ورزشي باستانيتاكيد بر فرهنگ غني و رشته

  و محليهاي بوميمندي از بازيبهره

  ها و مناظر بكرها، دشتكوه

  هاي گردشگريظرفيت

  دريا و سواحل

  ها، رستوران و...ير بازارها، موزههاي شهري نظجاذبه

  مناظق آزاد و بنادر

  شهرها و بناهاي تاريخي

  نوآوري در توليدات

  روزبرخورداري از فناوري اطلاعات به  تحول در اقتصاد كشور

  توليد محصول باكيفيت



  برخورداري از نيروي كار ماهر

  د مروجشده در سطح جهاني نظير برنبرندهاي شناخته

  المللي براي انعكاس هرچه بيشتر اخبار ورزشي كشورايجاد رسانه بين

هاي عملكرد موازي رسانه

  جمعي

  الملليها و شبكات اجتماعي بينهاي ورزش در رسانهتبليغ بيشتر موفقيت

  معرفي و نمايش تاريخچه عملكرد ورزشي ايران در رسانه

  يو محلبومي يهاو ورزش هايباز راثيم شينما

هاي ورزشكاران نخبه ايراني در ارائه عملكرد و قابليت

 هرساناز  هاي ورزشي نو ظهوررشته

 ورزشيكميت و كيفيت پخش تلويزيوني مسابقات بهبود 

المللي براي محصولات و خدمات ينترنتي بينفروشگاه اايجاد 

  ورزشي توليد داخل

هاي مندي از قابليتبهره

  طلاعاتفناوري ا

  هاهاي ورزشي مطرح و ارائه ارزشبراي تيم سايتطراحي وب

  هاي ورزشي مطرح و پرطرفداربراي تيم انيباشگاه مشتر جاديا

  ها با محوريت معرفي گردشگري ورزشي ايرانسايتطراحي وب

  ورزشي در سطح جهانيمجازي  گيراه اندازي ل

  هاي آنهافاده از ايدهقرداد با خبرگان بازاريابي و است

سازي بازاريابي تخصصي

  ورزش

  پرورش متخصصان بازاريابي ورزش

هاي ورزشي زير هاي ورزشي در انواع رشتهپرورش مدير برنامه

  هانظر فدارسيون

  هاي ورزشي در عقد قراردادهاگيري از حضور حقوقدانبهره

ق درآمدزايي براي ايجاد فرصت مطالعاتي و آشنايي با الگوهاي موف

  حاميان همراه

  وكارهاي ورزشيايجاد محيطي امن براي توسعه كسب

حمايت دولت در توسعه 

  برند ملي

  وكارهاي ورزشيكسبايجاد قوانين و مقررات حامي

  وكارهاي ورزشيوجود حمايت مادي و معموي براي كسب

  پذيري نسبت به توسعه برندملي كشورمسئوليت

  هاي ورزشيها و كارآفرينآپو پشتيباني از استارت حمايت



 ييمقوله شناسا ١٧ )٣(جدول  مورد نظر هايمقوله نيمشترك ب ميو مفاه يمحور يكدبند جيبا استناد به نتا

 كيآكادم طيمح نقش، كشور يمسئولان ورزش يتيحما نقش، المللنيو روابط ب يورزش يپلماسياز د يمندبهره :شد

، المللنيها در سطح بو ارائه ارزش ينيآفر افتخاري، لازم در ورزش قهرمان يهارساختيز نقش، ورزش ييو اجرا

، سازي ورزش و ارائه تصوير مثبتفرهنگي، ورزش قهرمان يسازپشتوانهي، مثبت در ورزش قهرمان يرسازيتصو جاديا

ي، ورزش يگردشگر يهاتيظرف يمعرفي، ورزش انيحام ياريهم، مثبت از كشور يرسازيتصو يبسترها جاديا

 يفناور يهاتياز قابل يمندبهرهي، جمع يهارسانه يمواز عملكرد، در اقتصاد كشور تحولي، گردشگر يهاتيظرف

 جاديدر ا ينقش ورزش قهرمان در امري دولت در توسعه برند مل تيحما، ورزش يابيبازار يسازيتخصص، اطلاعات

  . در جهان رانيشور امثبت از ك يساز ريو تصو يبرند مل

  
  در جهان رانيمثبت از كشور ا يسازريو تصو يبرند مل جاديدر ا يورزش قهرمان نقش يميپارادا يالگو :١شكل

  گيريبحث و نتيجه
مثبت از  يسازريو تصو يبرند مل جاديدر ا ينقش ورزش قهرمانهدف كلي از انجام اين پژوهش، بررسي 

نقش ورزش ي برا ييالگو گليزري،پژوهش از روش ســـاخت مدل مفهومي يبراباشـــد. مي در جهان رانيكشـــور ا

 الگوي اساس اين بر. شد تدوين و طراحي در جهان رانيمثبت از كشور ا يسازريو تصو يبرند مل جاديدر ا يقهرمان

شتمل پژوهش نهايي صلي مقوله ١٧ بر م ساس نتا بر. بود ا صاحبه، مدل  يفيك يهاداده يلتحل يجا صل از م  هايينحا

ي ابيبازار ابعادكدمحوري)، ٢ي (اجتماع ابعادكد محوري)، ٣ي (عملكرد ابعاد، كد محوري)٤ي (ابعاد ورزشبعد شامل 

اســت.  كدمحوري)٢ي (گردشــگر ابعادكد محوري) و ٢ي (ارســانه ابعادكد محوري)، ٢ي (دولت ابعادكدمحوري)، ٢(



ـــازريو تصـــو يملبرند  جاديدر ا ينقش ورزش قهرمان يبرا ييالگودرنهايت،  در جهان  رانيمثبت از كشـــور ا يس

ــد انتخاب محوري پديده يا محور عنوانبه ــرايط تأثير تحت وابســته متغير يك عنوانبه كه ش  دارد: قرار گوناگوني ش

ــياز د يمندبهره هاينام ــ يپلماس ــ يتيحما نقش، المللنيو روابط ب يورزش ــئولان ورزش ــور يمس  طيمح نقش، كش

ــاختيز نقش، ورزش ييو اجرا كيآكادم ــطح و ارائه ارزش ينيآفر افتخاري، لازم در ورزش قهرمان يهارس ها در س

صو جاديا، المللنيب شتوانهي، مثبت در ورزش قهرمان يرسازيت سازي ورزش و ارائه فرهنگي، ورزش قهرمان يسازپ

 يگردشگر يهاتيظرف يرفمعي، ورزش انيحام ياريهم، مثبت از كشور يرسازيتصو يبسترها جاديا، تصوير مثبت

 يهاتياز قابل يمندبهرهي، جمع يهارسانه يمواز عملكرد، در اقتصاد كشور تحولي، گردشگر يهاتيظرفي، ورزش

 ينقش ورزش قهرمان در امري دولت در توسعه برند مل تيحما، ورزش يابيبازار يسازيتخصص، اطلاعات يفناور

زاده و همكاران عيشف هاي پژوهشاين نتايج با يافته در جهان. رانيكشور ا مثبت از يساز ريو تصو يبرند مل جاديدر ا

ــلير، )٢٠٢٢( يكادن، )١٤٠١( ــ)، ١٤٠٠و همكاران ( يارياله، )٢٠١٨( ويش ) ٢٠١٤و همكاران ( ميكو  )٢٠٢١( چيداس

سو مي شد. هم سته عوامل كليدي  ٥) در تحقيقي تأثير ١٤٠٠الهياري و همكاران (با صنعت؛ ) عوامل مرتب١د ) ٢ط با 

) عوامل كلان ٥هاي دولتي و ها و حمايت) ســـياســـت٤) عوامل مرتبط با برند؛ ٣عوامل كليدي مرتبط با شـــركت؛ 

) طبق نتايج تحليل مسير نشان ١٤٠١زاده و همكاران (شفيعهمچنين محيطي اثرگذار بر برند ملي را شناسايي نمودند. 

ـــازي ملي و تجاري تاثير ندارد. بازاريابي دادند كه عامل ويژگي رويداد بر قابليت برن د داراي تاثير مثبت و بر برندس

تاثير مثبت، بر عملكرد  رويداد بر ويژگي رويداد و عملكرد تاثير مثبتي دارد. عوامل مديريتي بر بازاريابي و تجاري 

سازماندهي يك رويداد ) نيز در تحقيقي اذعان نمود٢٠٢٢( ١كادني تاثير منفي و بر ويژگي رويداد تاثيري ندارد. ند كه 

گذارد. به لطف اين رويداد، بزرگ ورزشـي بر دو نوع فضـاي جغرافيايي يعني تصـوير و فضـاي بازگشـايي تأثير مي

سداد) برانگيخته ميهاي رسانهبازنمايي شود. اي (بخشي از فضاي تصوير) و تجربه رويداد (بخشي از فضاي رفع ان

ــان در معرض يك ــري از تعاملات قرار مي در نتيجه، ذهن انس ــناختي را ايجاد ميس ــه ش كند كه گيرد كه يك نقش

) در تحقيق خود به اين نتيجه ٢٠٢٢( ٢دوبينسكيهمچنين  دهد.گدانسك را به عنوان مكان ميزبان و برند آن نشان مي

سي عمومي و بازي سازي ملي و ديپلما سيد كه برند ضوعات زير ٢٠٢٠هاي المپيك ر شتراك  توكيو در مورد مو به ا

ست، (١گذارد: (مي صر جديدي ا شكوك، (٢) جنبش المپيك در حال ورود به ع سي، ٣) ميراث م ) دور زدن دموكرا

ــت، (٤( ــرفت اس ــكاران با مردم رو به پيش ــي ورزش ) ٦) نام تجاري آمريكا هنوز يك ابرقدرت المپيك، (٥) ديپلماس

) بازنگري در ديپلماســي ٨هاي ســياســي، (هاي درگيري) جلوه٧هاي نبرد ملي، (مســابقات ورزشــي به عنوان ميدان

ـــتههاي اجتناب) واكنش١٠هاي جهاني و () چالش٩فرهنگي، ( اي را در مورد ناپذير. اين تأملات ادبيات چند رش

اندركاران دهد كه دستهايي را به دست ميهاي المپيك، برندسازي ملي و ديپلماسي عمومي گسترش  و بينشبازي

المللي يا ديگر رويدادهاي بزرگ در دنياي پس از رندگان بايد هنگام برگزاري مســابقات ورزشــي بينگيو تصــميم

ـــي ٢٠١٤( ٣گيري در نظر بگيرند. علاوه براين، كيم و همكارانهمه ـــتند كه رويدادهاي ورزش ) در تحقيقي بيان داش
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گردشگري) و تصوير كشور (از ديدگاه بزرگ به طور مثبت و قابل توجهي بر تصوير مقصد كشور ميزبان (از ديدگاه 

هاي مديريت يكپارچه اي و راهبردها نياز و امكانات تحقيقات بين رشـــتهيافته -گذارندالمللي) تأثير ميبازاريابي بين

) نيز در تحقيقي به اين نتيجه رسيد كه  مديران و ٢٠١٨( ١دهد. ريشليورا براي بهبود تصاوير مقصد و كشور نشان مي

ــت ــياس ــازي مكان خود از طريق ورزش، از س ــعه راهبرد برندس ــورها بايد هنگام توس ــهرها، مناطق و كش مداران ش

توان در چهار بعد بيان كرد: ورزشــي، اقتصــادي، تجاري و رويكردي جامع اســتفاده كنند. اين رويكرد كل نگر را مي

اقتصادي با منافع خصوصي -اجتماعي راهبرد برندسازي مكان از طريق ورزش بايد به يك ميراث. همچنين اجتماعي

و عمومي براي جامعه تبديل شود. در نهايت، برندسازي مكان از طريق ورزش يكي از اجزاي راهبرد كلي برندسازي 

) در پژوهش خود بيان نمود برندســازي موفق كشــورها و ٢٠٢١(٢داســيچ اي اســت. همچنين مكان يك حوزه منطقه

صر به فرد و ملت ضحي را براي افراد ايجاد ميها حس تعلق منح صوير كند؛ يعني افرادي كه آنها را ميوا سازند و ت

فرستند. هر كشوري متفاوت است و بايد راه درستي براي برندسازي و ايجاد تصوير مثبت پيدا مثبتي را به جهان مي

قابت نيست و امروزه هاست كه صرفاً يك ركند. ورزش از اهميت فرهنگي و اقتصادي بالايي برخوردار است. مدت

هاست. از اين حيث، ورزش، يعني ورزشكاران، با موفقيت خود در ها و دولتهاي اصلي برندسازي ملتيكي از راه

گذاري در ورزش، جداي از گذارد. اما ســرمايهها تأثير ميســطح جهاني، بر ايجاد شــهرت مثبت كشــورها و ملت

  و غيره براي يك ملت دارد.  سازي، اثرات اقتصادي، فرهنگي، بهداشتيشهرت

كند؛ يعني ها حس تعلق منحصر به فرد و واضحي را براي افراد ايجاد ميها و ملتبرندسازي موفق دولت

شدن، اينترنت و بسياري از عوامل ديگر كنند. جهانيسازند و تصوير مثبتي را به جهان ارسال ميافرادي كه آنها را مي

كنندگان و توليدكنندگان گذاران، مصرفدي براي كسب اعتماد گردشگران، سرمايهباعث شده است كه مقصدهاي زيا

بيند، مزايا و معايب آن چيست آن را چگونه مي "بقيه جهان"رقابت كنند. براي يك كشور، بسيار مهم است كه بداند 

سيچ،  صوير٢٠١٧(دا سازي و ايجاد ت سبي براي برند ست و بايد راه منا شوري متفاوت ا ي مثبت پيدا كند. به ). هر ك

اين معنا، ورزش، يعني ورزشــكاران، از موفقيت خود براي تأثيرگذاري بر ايجاد تصــويري مثبت از دولت و ملت در 

ــتفاده مي ــطح جهاني اس ــكاران از آن س ــوري كه ورزش ــادي بهتر كش كنند. در نتيجه، اين امر بر ايجاد موقعيت اقتص

گذاري و همكاري تجاري موثر باشد تواند بر بهبود تصوير، سرمايهنين ميگذارد و همچگيرند، تأثير ميسرچشمه مي

ــدن به ابزاري ٢٠١٢، ٣(عزيز و همكاران ــابقات جهاني در حال تبديل ش ــت كه ورزش و مس ــح اس ). بنابراين، واض

ستند. قدرتمند براي برندسازي كشورها هستند و ورزشكاران و زنان و صنعت ورزش از عوامل مهم در اين فرآيند ه

شي و چهره سطح از اين رو، رويدادهاي ورز صوير دولت در  شي عوامل كليدي در تأثيرگذاري بر بهبود ت هاي ورز

صنعت ورزش در نتيجه تلاش ستند، در حالي كه در عين حال  سرمايهجهاني ه شده در زمينه ورزش در گذاريهاي 

ها، هاي مداوم، كمكهاســت كه با ناآراميان مدتحال رشــد اســت. به عنوان مثال، درك افريقا در افكار عمومي جه

سنگي و رژيم بي شناخته ميگر سابقات قهرماني فوتبال جهان در آفريقاي شود. به نظر ميثبات  سد كه برگزاري م ر
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تواند ). برگزاري رويدادهاي ورزشي مي١،٢٠١٢تصوير كل قاره را به شدت تغيير داد (ويلكويچ ٢٠١٠جنوبي در سال 

شتوانه  صنعت پ شد. در كنار اين روند،  شور ميزبان با شي براي ك صادي خوبي در حين و پس از آن رويداد ورز اقت

صاص مي شورهاي برگزاركننده و برنده جايگاه بهتري را به خود اخت ساس ورزش در ك دهد. تقويت وجهه ملي بر ا

ورزشــكاران، ت فردي و تيميموفقيت ورزشــي، خواه ســازماندهي موفق يك رويداد ورزشــي جهاني باشــد يا موفقي

ــت تا  ــوير را بايد در ارتباط با هويت نگريس ــت. تص ــازي در محيطي مدرن اس ــيار مطلوب براي برندس ــي بس روش

  كشورهايي كه كانديد تحول با برندسازي از طريق ورزش هستند، بتوانند روي تقويت هويت ملي خود حساب كنند.

اند. لذا توصيه ر در توسعه تصويرسازي مثبت از كشور شناسايي شدهبه عنوان يك پارامتر موثهاي ورزشي زيرساخت

وســاز اســتاندارد ايران در جهت افزايش ســاختشــود متوليان ورزش و فدراســيون ورزشــي جمهوري اســلاميمي

همچنين  روز توجه حداكثري داشــته باشــند.هاي روز دنيا و تجهيزات بهكارگيري روشهاي ورزشــي، بهزيرســاخت

سيدستگاه د يهمكاربه نمايان شدن تاثير باتوجه  ي ورزش يالمللنيب يهانامهتفاهم ميو دستگاه ورزش در تنظ يپلما

هاي مربوطه در شناسايي حدود اختيارات شود هر كدام از سازماندر توسعه تصويرسازي مثبت از كشور، پيشنهاد مي

شــتر با ســاير كشــورهاي دنيا در جهت توســعه هاي بينامهخود، كمك و همكاري در پيشــبرد امور و عقد تفاعم

هاي ورزشي شود مسئولان و سازمانپيشنهاد ميعلاوه براين  تصويرسازي مثبت از كشور بيش از پيش فعاليت نمايند.

هاي مســتمر داشــته باشــند تا المللي بيش از پيش تلاش و پيگيرياي و بينهاي منطقهكشــور در جهت اخذ ميزباني

 هاي ورزشي كشورمان داشته باشيم.ي بيشتري در جهت نشان دادن ارزشهابتوانيم فرصت
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ورزش در قرن بيست و يكم جايگاه مهمي را به خود اختصاص داده است. پول، زمان و انرژي كه در رسانه

انگيزي هاي ورزشكاران موضوع موردتوجه و هيجانيافته باعث شده تلاشي روزمره به ورزش اختصاصها و در زندگ

عنوان يك ).  امروزه ورزش به١٤٠٢ها گردد (صحراگرد و صفائي، ها و جنسيتدر ميان همه طبقات اجتماعي، نسل

زشي، سياسي وارتقاي سطح بهداشت پديده در زندگي بسياري از مردم جهان به طرق مختلف فيزيكي، اقتصادي، آمو

سزايي دارد. ورزش و حركات گروهي موجب تقويت جسمي و رواني افراد شده، در حفظ سلامت و تندرستي نقش به

ها و اختلالات جسمي و روحي جسم و روان تاثير مستقيم داشته و در پيشگيري، درمان و بازتواني بسياري از بيماري

 كه شده مبدل ايوسيله به جهان در امروزه ). از طرف ديگر، ورزش٢٠٢٣، ١مكارانموثر است (كافي آهيابور و ه

 و هدف مهمترين كه البته -نمايدمي برقرار برادري و اخوت پيوند آنها بين و كندمي آشنا و متحد هم با را هاانسان

 همزيستي شكل به هارسانه و ورزش ارتباط امروزه ).١٣٩٨آبادي و همكاران، فيضاست (شريعتي همين ورزش وظيفه

با  خود ارتباطات هارسانه ).٢،٢٠٢٠كاريل و همكاران لوپزدارد ( نياز ديگري به خود بقاي يك براي هر است؛ يعني

 ورزش مديران .اندداده توسعه ورزشي هايساخت برنامه و سرگرمي عنوان به ورزش از استفاده وسيله به را مخاطبان

 به را سازمان ها ورسانه خوشنامي به آسيب توانندعمومي مي روابط و گروهي رسانه خشب در اثربخش اقدامات با

و  ريفراگ هاياز دستگاه يكيجامعه و  نياز ساختار نو بخشي عنوانبه هارسانه). ١٣٩٨برسانند (بخشنده،  حداقل

ورزشي، مختلف  هايهنيزمتوسعه  را در  يكشورها نقش حساس و مهم يدر تمام ،يگسترده در دسترس همگان

 هايرسانه نيز ورزش حوزه در). ١٤٠١(احمدي و ذولفقاري،  كننديم فايو ... ا ياقتصاد ،ياجتماع –يفرهنگ ،ياسيس

 هايرسانه ميان در. اثرگذار هستند ورزش اهداف از بسياري تحقق در كه هستند توسعه مهم ابزارهاي از گروهي

 و ). ترغيب٢٠١٨، ٣مهمتر هستند (پريش بقيه از بيشتر، فراگيري دامنه دليل هب مطبوعات و راديو تلويزيون، گروهي،

 نمايي برجسته طريق از موفق ورزشكاران از الگوسازي همگاني، و ورزشي هايفعاليت در شركت به همگاني تشويق

 مطالعات. دارد جامعه فرهنگ و رفتار بر مهمي اثرات جوان نسل براي آنان هايموفقيت و اخلاق شخصيت، معرفي و

 مشاركت نسبت همان به يابد، كاهش تلويزيون و راديو شنيدن يا روزنامه مطالعه قدر هر كه است داده نشان مختلف

 موجب توانندمي ايرسانه هايبرنامه محتواي شود.مي كم جامعه به تعلق احساس از شاخصي عنوان به اجتماعي

 و سقوط شرايط برعكس، يا و شوند فرهنگ و ادب گسترش و آنها ستگيهمب ها،انسان تعالي و رشد رفتارها، اصلاح

 از محورهايي حول سازي). گفتمان١٣٩٨آورند (خجير و خانيكي،  فراهم را افراد اجتماعي و فكري شخصيت تنزل

 ارتباطات گسترش در ورزش نقش جهاني، صلح و ورزش سلامت، و ورزش اجتماعي، همبستگي و ورزش جمله

 آن نمودن فراگير و همگاني و ورزش تأثيرات و كاركردها يافتن اصالت و بخشي تعميق به تواندمي …و اجتماعي

 كشور در آن توسعه ضرورت و انساني جوامع در ورزش گسترش به توجه با). ١٤٠١نمايد (امامي و همكاران،  كمك

 خبري مسائل و ورزش كه آنجا از. كند ايفا نهزمي اين در مؤثري بسيار نقش توانندمي هارسانه كه رسدمي نظر به ايران،

 و هافعاليت تأثيرگذاري ميزان بررسي است، بوده جوانان بويژه جامعه اقشار مختلف توجه مورد آنها همواره به مربوط
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- است (شريعتي برخوردار ايويژه اهميت از ورزشي، مختلف ابعاد در فرهنگي و پديده اجتماعي گروهي اين هايبرنامه

 علمي، ايي،حرفه منطقي، اصولي، عملكرد طريق از رسانه يافتگيسامان ترديد، ). بدون١٣٩٨آبادي و همكاران، فيض

باشد (امامي و  داشته سزاييبه نقش همه جانبه ورزش كشور اعتلاي و توسعه روند در تواندمي آن جانبههمه و وسيع

  ). ١٤٠١همكاران، 

 قرار تحت تأثير را مردم آحاد و داشته گيريچشم اخير رشد هايلسا در كه اجتماعي هايپديده از يكي

در دهه اخير، اينترنت با ارائه خدمات ).از طرف ديگر ١٤٠١(احمدي و ذولفقاري، است  ورزش و بدنيتربيت داده،

 ه استهاي ارتباطي جهان مطرح و از فراگيري بسيار زيادي برخوردار گرديدفناوري هاي به مثابه عصارچندرسانه

 در موثر هستند، اجتماعي هايارزش گيريكه در شكل ها). با توجه به نقش رسانه١٤٠١(حيدري مفرد و صفائي، 

 وضعيت بهبود و در پيشرفت بسزايي تأثير توانندمي ها نيزآن در شده مطالب درج و هابرنامه محتواي ورزشي، بخش

 و شدناجتماعي هايراه از يكي ورزش كه است سامنر معتقد لياموي ).١٣٩٥ همكاران، و پورايرج(باشند  داشته كشور

 نهادها با كه است فرهنگي -اي اجتماعيپديده ورزش. است جامعه فرهنگ ها وبا ارزش خوگرفتن مانند همانندسازي

 يفرهنگ و پيشرفت اجتماعي سطح درباره ورزش طريق از توانسو مي يك از. دارد ارتباط اجتماعي و ساختارهاي

 جامعه بر حاكم اجتماعي عوامل و هابه داده نيز ورزشي ترقي و پيشرفت ديگر، از سوي و كرد داوري جامعه يك

رشد روزافزون علم و فناوري، ابعاد گوناگون زندگي بشري را ). همچنين ٢٠٢٠، ١پور و همكارانوابسته است (قاسم

يدن به سطوح بالاتر اجرا، كسب ركوردهاي بهتر در مقايسه در مقوله ورزش پيامد اين رشد، رس وتحت تأثير قرار داده 

هاي خاص در مهارت هاي رواني)با گذشته و حصول به نتايج مطلوب است كه نيازمند توجه نيازهاي رواني (مهارت

(صفائي و علوي،  يك ورزشكار براي موفقيت بايد از وضعيت روحي رواني مناسبي برخوردار باشد باشد. بنابراينمي

 به واسطه تلويزيون و راديو مجازي، فضاي مانند هاي ارتباطيراه طريق از توانندها مي). در همين راستا رسانه١٤٠١

به  ورزش سازيفرهنگ در سزاييبه تأثير هارسانه و ورزش بين ارتباط سودمند برقراري در يافتهسازمان تبليغات

 هايفيلم خبري، هايبرنامه اعلاميه، پخش با امر ). اين٢،١٩٢٠ماهر و باشند (كالرك همگاني داشته ورزش خصوص

آهيابور و است (كافي پذيرامكان آنها از جامعه افراد استفاده غالب سهولت سرگرمي به دليل هايبرنامه و مستند

 اجتماعي و فرهنگي توسعه اصلي كنندههدايت ملي، رسانه عنوانتلويزيون به و راديو نيز ايران در ).٢٠٢٣، ٣همكاران

 توسعه در هارسانه هاينقش مهمترين از رو،از اين دارد. عهده بر ورزش توسعه بزرگي در مأموريت و نقش كشور،

 جامعه در همكاري اجتماعي و مشاركت روحيه ايجاد جهت در مداوم آموزش و بخشيآگاهي رساني،ورزش، اطلاع

  ). ١٣٩٥پور و همكاران، (ايرج است

 در تواندمي ورزش. دوطرفه دانست يا كرد تلقي مفيد هميشه را هارسانه و ورزش بين رابطهتوان نمي البته

 ترويج و ورزش جانبهاشاعه همه در اندازه به همان هارسانه اينكه اما كند، شاياني كمك هارسانه به مخاطب جلب

) ١٤٠١چيان و همكاران (). ساعت٢٠١٧، ٤است (ولف و همكاران محل ترديد خير، يا كنندمي فعاليت ورزش فرهنگ
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 برقرار معناداري و مثبت رابطه ورزش به تمايل با مجازي اجتماعي هايرسانه ايزمينه عوامل در پژوهشي دريافتند بين

 تغييرات از درصد ٢٢ گفت توانمي و باشدمي ٢٢/٠ با برابر تبيين ضريب و ٤٨/٠ با برابر همبستگي ضريب. است

 ١ماهر و شود. از سوي ديگر، كالركمي تببين مجازي اجتماعي هايرسانه ايزمينه عوامل ريقط از ورزش به تمايل

 تعهد و شناسايي بالاي سطح و اجتماعي هايرسانه به اعتياد بين داريمعني ) در مطالعه خود بيان داشتند ارتباط٢٠١٩(

 يك روش اجتماعي هايرسانه ورزشي، يهاسازمان براي كه است آن از حاكي نتايج همچنين ورزشي وجود نداشت.

   .نيست تعهد و شناسايي براساس بازار هايبخش تمام به رسيدن براي مناسب

 اين تحليل و نقد طريق از ورزش به مربوط مشكلات بيان ورزش، در گروهي هايرسانه ديگر نقش

 معضلات حل براي اساسي رهايراهكا برخي ارائه و مردم و اجرايي مختلف هايبخش به آنها انعكاس و مشكلات

 نظريه« كه رسدمي نظر به. ببرد بالا ورزش توسعه براي را انگيزه و عمومي حساسيت تواندمي كه است موجود

 ايجاد و تماشاگران شمار بالابردن. هاسترسانه فراگير و نافذ نقش فهم براي مناسب بسيار اينظريه ،»سازيبرجسته

 فردي مثبت آثار و فوائد سازيبرجسته المللي،بين و ملي مهم مسابقات برگزاري زمان در اجتماعي نشاط و هيجانات

 و ورزش نمودن همگاني و عمومي ترغيب ورزشي، اطلاعات و اخبار گسترده پوشش جامعه، در ورزش اجتماعي و

). ١٣٩٦داد (خزايي،  قرار بررسي مورد ورزش و هارسانه رابطه مورد در توانمي كه است توجهي قابل مسائلي از …

 ،كفايتيمطالبات مسابقه، ترس از شكست، احساس بي ليبه دل خودخوديبه ورزشكاراننكته حائز اهميت اين است كه 

 كنندرا تجربه مي ي بالايياضطراب و نگران ،نبودن گروه رايپذ وجو  ،ايرسانه تيامنعدم ،ياجتماع يابيارز ر،يتقص

 كشور فرهنگي توسعه در مهم هايمؤلفه از يكي گروهي، هايتوان بيان نمود رسانهمي ). لذا١٤٠٠(سبزبان و صفائي، 

 توسعه به هدايت و آموزش رساني،اطلاع و بخشيآگاهي يعني خود كاركردهاي با توانندمي سالم هايرسانه هستند.

بهترين كاركرد فعلي آن و مدنظر تواند بخشي ميبنابراين استفاده از رسانه ملي براي آگاهيكنند.  كمك كشور ورزش

تري رساني به صورت جديترين حيطه اطلاعارائه اطلاعات جذاب، مفيد و كاربردي به عنوان مهمباشد و مسئولان 

) دريافتند ١٤٠٢همكاران ( در همين راستا ابراهيمي و ).١٣٩٥(خادم،  سازان اين حوزه قرار گيرددر دستور كار برنامه

ها هاي اجتماعي مجازي و روزنامههاي اينترنتي، شبكهمعي شامل تلويزيون داخلي، ماهواره، سايتهاي ج نواع رسانها

توانند به ارتقاي سطح  اي فوتبال ايران نقش دارند و ميقي در ميان بازيكنان حرفهلات در توسعه سواد اخلاو مج

  .اي فوتبال منجر شوند هقي بازيكنان حرفلاقي و پتانسيل اخلاورزي اخللاقي، استدلاحساسيت اخ

تواند در توسعه آن سهيم باشد، بخش اقتصادي هر جامعه است. امروزه هايي كه ورزش مييكي از بخش

گردد كه اين نيز از طريق افزايش قابليت نيروي كار، انگيزه كافي رشد اقتصادي باعث توسعه همزمان بازارهاي كار مي

تواند در بعد اقتصادي، سازد و ورزش نيز ميهاي مختلف را موجب ميگذاري بخش خصوصي در زمينهبراي سرمايه

)؛ چراكه سهم ورزش در اقتصاد ملي رابطه مستقيم با ميزان ١٣٩٦گذاري باشد (خزايي، گزينه مناسبي جهت سرمايه

بخش  ها و تنگناهايي كهشده در بخش ورزش دارد كه در شرايط حاضر با توجه به محدوديتگذاري انجامسرمايه

يافته بسيار پايين است (امامي و خصوصي براي مشاركت در توسعه ورزش دارد، در مقايسه با كشورهاي توسعه

ها، اهداف و شمول بشري در ارزشبايد از اصول جهان چگونه داننديافرادي كه م). در همين زمينه ١٤٠١همكاران، 
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 ها و همچنيننادرست، اعتقادات قوي اخلاقي و عمل به آن زدر زندگي استفاده كنند و توانايي درك درست ا هايتفعال

 شناختياز سلامت روانپذيرند و به عبارتي هوش اخلاقي بالاتري دارند، و مسئوليت رفتاري صحيح و محترمانه دارند

 بايد هرسان ورزشي سازانبرنامه و كنندگان). بنابراين تهيه١٤٠١(صفائي و شنوائي اصل،  برخوردار هستند بيشتري

 آن از فراتر ما كشور در ورزش در اخلاق. كنند جانمايي خود هايبرنامه در را ورزش در معنويت و اخلاق پيوست

 نام به ايواژه كشور ايران ورزشي جامعه در كه چرا شود،مي تلقي ورزشي اخلاق عنوان به دنيا در كه است چيزي

 اند.برخاسته آن درون از ولي پورياي و تختي پهلوان جهان چون ييالگو و وارسته هايانسان كه وجود دارد »پهلواني«

 راهبردهاي سدمي به نظر و است تاثيرگذار و مهم نقشي حوزه اين راهبري در حاكميتي نهادهاي نقش بين، اين در

 دهيو جهت يدهشكل در رسانه انكارناپذير نقش به در حال حاضر با توجهگردند.  تعيين و تبيين بايد بخش اين توسعه

 به اينكه اشاره ورزش و با پرداختن به براي مناسب بستر آوردنفراهم همچنين و جامعه افكار و هانگرش باورها، به

برخوردارند، انجام پژوهش  هارسانه توجه ميزان اين از ورزش اندازه به تجاري و جهاني واحدهاي از كمي تعداد

 مجازي، فضاي از اعم كشور جمعي هايعات انجام شده درباره تاثير رسانهها نشان داد مطالبررسي .باشدضروري مي

 و قهرماني هايكردن ورزش و بيشترين تمركز بر ورزشنهادينه ها برساير رسانه  و تلويزيون و راديو مطبوعات

مورد بررسي قرار ها از نظر ابعاد مختلف بر توسعه ورزش ايران را است و هيچ يك از مطالعات تاثير رسانه ايحرفه

 به توجه ندادند. منظور از توسعه ورزش در اين پژوهش، رشد كمي و كيفي ورزش در ابعاد گوناگون مي باشد. با

 هر در گروهي هايرسانه كه است بديهي اي،حرفه و قهرماني همگاني، پرورشي، هايورزش هاي مختلفماهيت

به عبارت ديگر، اين پژوهش به دنبال  .باشند داشته توسعه يبرا را خاصي هاينقش و كاركردها ورزشي بايد حوزه

ها چه نقشي  در جهت رشد هرچه بيشتر كمي و نيز كيفي ورزش كشور هم در بررسي اين موضوع است كه رسانه

توانند داشته باشند. لذا اين پژوهش در تلاش است تا بعد همگاني، هم بعد تربيتي، و هم بعد قهرماني و حرفه اي مي

  ه سوال زير پاسخ دهد:ب

  كشور تاثير معنادار دارند؟ ورزش جانبههمه توسعه در هارسانه آيا

  شناسي پژوهشروش
 از توصيفي تحقيق ماهيت، به توجه با كمي و رويكرد با كاربردي از نوع هدف لحاظ به پژوهش اين روش

هاي كشتي، هاي برتر كشور (رشتهگورزشكاران شاغل در لي پژوهش شامل كليه آماري جامعه .پيمايشي بود نوع

ورزشي (توليدكنندگان پوشاك ورزشي،  وكارهاي كسب صاحبان كبدي، واليبال، تكواندو، بسكتبال، فوتسال و ...)،

 حجم به دليل پژوهش اين در .ادارات ورزش و جوانان بود مديران و هاي ورزشي)تجهيزات ورزشي ومالكان باشگاه

 در گيرينمونه روش همچنين. شد گرفته نظر در نفر ٣٨٤ مورگان جدول براساس آماري نمونه آماري، جامعه بالاي

 نامهآوري بهره گرفته شد. پرسشنامه جهت جمعدر اين تحقيق از دو پرسش .بود ساده تصادفي پژوهش اين

بود. آموزش سوال  ١٤) شامل ١٤٠١چيان و همكاران (كوريجاني) و ساعتاميديهايپژوهش»رسانه« ساختهمحقق

  ١٤تا  ١١و ارتباطات اجتماعي سوالات  ١٠تا  ٨سازي سوالات ، فرهنگ٧تا  ٥رساني سوالات ، اطلاع٤تا ١سوالات 

سوال بود،  ٤٣) كه شامل ١٣٩٤نامه سوادي و همكاران (ورزش از پرسش جانبههمه توسعه به منظور بررسي مولفه

هاي . دادهاي و تربيتي استتوسعه ورزش همگاني، قهرماني، حرفه جانبه ورزش،استفاده شد. منظور از توسعه همه



مورد تجزيه  ٣نسخه   Smart PLS ساختاري معادلات و ٢٢نسخه  Spss افزارهايشده با استفاده از نرمآوريجمع

  و تحليل قرار گرفتند.

  هاي پژوهشيافته
هاي آماري تحقيق شناختي نمونهمعيتهاي جهاي تحقيق مربوط به آمار توصيفي يا ويژگيبخش اول يافته

 درصد٣٢ سال،٤٠تا ٣١ سني گروه در درصد٢٧ سال،٣٠تا٢٠ سني گروه در افراد درصد٢٥دست آمده،: بود. طبق نتايج به

 از درصد٢٢ تحصيلات ميزان .دارند قرار بالا به سال ٥١ سني گروه در درصد١٦ و سال ٥٠تا٤١ سني گروه در

 ٢٦هاي آماري تحقيق، همچنين، از بين نمونه .باشد مي دكترا درصد١٨ و ليسانس فوق درصد٦٠ ليسانس، پاسخگويان

درصد مديران ادارات ورزش و جوانان سطح  ٢٨درصد صاحبان كسب و كارهاي ورزشي و  ٤٦درصد ورزشكار، 

  :دهدشده بارهاي عاملي و ضرايب مسير را نشان مي، مدل در حالت استاندارد١نمودار كشور بودند.  

  

  

  

  

  

 
 
  

  

  

  گيري)هاي اندازهشده بار عاملي و ضرايب مسير(ارزيابي مدل: مدل تحقيق با ضرايب استاندارد١شكل 

  
  گيري)هاي اندازه(ارزيابي مدل t-Valuesمدل تحقيق با  ضرايب : ٢شكل 

  براي ارزيابي اعتبار مدل بيروني از سه شاخص استفاده شده است:

 روايي همگرا 



 يپايايي تركيب 

 آلفاي كرونباخ  

دهد چقدر متغيرهاي يك سازه با همديگر همراستا هستند. روايي همگرا براساس نشان مي ١روايي همگرا

 نيانگيدهنده منشان AVE اريمع شود.بررسي مي )AVE( ٢استخراج انسيوار نيانگيممدل بيروني و با محاسبه 

 كي يهمبستگ زانيم AVE ،ترساده انيخود است. به ب يهاهر سازه با شاخص نيشده باشتراك گذاشته به انسيوار

فورنل و لاركر   است. شتريز بيباشد، برازش ن شتريب يهمبستگ نيا كه هرچه دهديخود را نشان م يهاسازه با شاخص

(خوشدل احمدي و  همگراست ييرواگيري داراي باشد، مدل اندازه ٥/٠بالاتر از  AVE اريمع) معتقدند اگر ١٩٨١(

  .)١٤٠١ران، همكا

كرونباخ به شمار  يلفاآ نسبت به يبهتر و معتبرتر اريمع يساختار يها) در مدلCR( ٣پايايي تركيبي

وارد محاسبات  كساني تيها با اهمشاخصكرونباخ در مورد هر سازه تمامي يفاآل در محاسبه نكهيا ليبه دل .روديم

كه  شوديداشته و باعث م يادتريز تياهم شتريب يعامل يارهاها با بشاخص يبيترك ييايدر محاسبه پا يول شوند،يم

 يترقيو دق تريواقع اريها معسازه CR ريداشته و مقاد يادتريز تياهم شتريب يها با بار عامل، شاخصCR ريمقاد

  . كرونباخ باشد يلفاآ نسبت به

  بر قرار باشد: ريروابط ز ديبا (CR)و پايايي تركيبي همگرا  ييروا يبرا

  CR>0.7; CR>AVE; AVE>0.5: ١ابطه ر

  هاي مدل تحقيق: اعتبار دروني سازه١جدول 

 آلفاي كرونباخ )CRپايايي تركيبي ( AVE هاي اصليسازه

 ٧٠٥/٠ ٧١٩/٠ ٥١٢/٠ آموزش

 ٧٥١/٠ ٨٠٣/٠ ٥٠٥/٠ رسانياطلاع

 ٨٣٥/٠ ٧٠٩/٠ ٥٥١/٠ سازيفرهنگ

 ٨١٣/٠ ٨٠١/٠ ٥٨٠/٠ ارتباطات اجتماعي

است. بنابراين روايي  ٥/٠بزرگتر از  (AVE)شده استخراج انسيوار نيانگيم، ١با توجه به نتايج جدول 

 بوده و پايايي مورد تأييد است. مقدار پايايي تركيبي ٧/٠همگرا وجود دارد. آلفاي كرونباخ تمامي متغيرها بزرگتر از 

)CR(  نيز بزرگتر ازAVE  بزرگتر است. بنابراين شرط سوم نيز برقرار است. ٧/٠از آستانه و در تمامي موارد  

  بررسي مدل كلي

 GOFگيري و بخش ساختاري مدل، برازش كلي مدل از طريق معيار پس از بررسي برازش بخش اندازه

ريق باشد، استفاده گرديد. اين معيار از طزا ميبيني متغيرهاي درونكه شاخصي براي بررسي برازش مدل جهت پيش

  شود: رابطه زير محاسبه مي

                                                           
1 Convergent Validity 
2 Average Variance Extracted (AVE) 
3 Composite Reliability (CR) 



𝑮𝑶𝑭 = ඥ𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍ଙ𝒕ଙ𝒆𝒔തതതതതതതതതതതതതതതതതതതതതതത × 𝑹𝟐തതതത 
  

  : نتايج برازش كلي مدل با معيار٢جدول 

  Communalitiey  𝐑𝟐 

  ٠٠٠/٠ ٧٧٩/٠  آموزش

  ٠٠٠/٠ ٧١٤/٠ ارتباطات اجتماعي

  ٠٠٠/٠ ٦٦٢/٠  رسانياطلاع

  ٠٠٠/٠ ٦٩١/٠ سازمانيفرهنگ

  ١٢٠/٠  ٧٥٩/٠  ي ورزشجانبتوسعه همه

  

  . نتايج برازش مدل كلي٣جدول 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥଍𝐭𝐲തതതതതതതതതതതതതതതതതതത 𝐑𝟐തതതത GOF 

٢٩٥/٠  ١٢٠/٠  ٧٢١/٠ 

  شود.، برازش بسيار مناسب مدل كلي تأييد مي٢٩٥/٠به ميزان  GOFدست آمده براي با توجه به مقدار به

به عنوان مقادير ضــعيف، متوســط و قوي  را ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠) ســه مقدار ٢٠٠٩و همكاران ( ١وتزلس

ــتر از  ٢٩٤/٠برابر  GOFاند. باتوجه به اينكه مقدار براي نيكويي برازش معرفي كرده ــت آمد و اين مقدار بيش به دس

ــان از برازش قوي مدل كلي پژوهش دارد. بنابراين مي ٣٦/٠ ــت نش توان گفت برازش كلي مدل پژوهش بســيار اس

   باشد. مناسب مي

  فرضيه هاي پژوهشآزمون 

  جانبه ورزش كشورها در توسعه همهرسانهنتايج ضريب تأثير  :٤جدول 

  مسير

  متغير وابسته متغير مستقل 
𝛃 T_value 

سطح 

 معناداري
 نتيجه

  معنادار  ٠٠١/٠  ٥٢/٢٥٨  ٩٨٨/٠  جانبه ورزش كشورتوسعه همه  هارسانه

  معنادار  ٠٠١/٠  ٤٠/٢٦  ٣٩٣/٠  جانبه ورزش كشورتوسعه همه  هاآموزش رسانه

  معنادار  ٠٠١/٠  ٦٦/٢٥  ٢٧٣/٠  جانبه ورزش كشورتوسعه همه  هارساني رسانهاطلاع

  معنادار  ٠٠١/٠  ٠٥٦/٢٠  ٢٣٩/٠  جانبه ورزش كشورتوسعه همه  هاسازي رسانهفرهنگ

  معنادار  ٠٠١/٠  ٦٧/١٦  ٢١٩/٠  جانبه ورزش كشورتوسعه همه  هاارتباطات اجتماعي  رسانه
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 جانبه ورزش كشورتوسعه همه متغيرهاي مختلف درضريب اثر  بررسي، ٢هاي جدول ا توجه به يافتهب

باشند و سطح معناداري كمتر از بيشتر مي ٩٦/١) از t-valueدهد با توجه به اينكه مقدار عدد معناداري (مي نشان

  .دار استمعنا ٠٥/٠ي يب مسير در سطح خطااتوان نتيجه گرفت كه اين ضرمي ،دست آمدههب ٠٥/٠

  گيريو نتيجهبحث 
طبق  .است كشور انجام گرفته ورزش جانبههمه توسعه در هارسانه نقش بررسي تحقيق حاضر با هدف

 اجتماعي و همچنين، ارتباطات هارسانه سازيها، فرهنگ رسانه رسانيها، اطلاعرسانه آموزشدست آمده، نتايج به

)، ١٤٠١هاي احمدي و ذولفقاري (اين يافته با نتيجه پژوهش .دارد نقش كشور ورزش جانبههمه توسعه در ها رسانه

) در نتيجه پژوهش ١٤٠١احمدي و ذولفقاري (همسوست. ) ٢٠١٦( ١عمان و همكاران) و ١٣٩٩ميريوسفي و بخشنده (

 ورزش، سازينهادينه يا،عمومي پو روابط توسعه، و نوگرايي گرايي،تعامل اجتماعي، تعلق هايخود دريافتند كه مقوله

 توسعه در تبليغات و و سرگرمي ايرسانه آموزش و رسانياطلاع اطلاعاتي، جامعه توسعه ورزش، سازيبرجسته

 جمعي هايرسانه با مرتبط عامل ) در مطالعه خود بيان داشتند سه١٣٩٩ميريوسفي و بخشنده ( .نقش دارند ورزش

 و پرهيز از روزمرگي درازمدت و وجود تفكر راهبردي هايگويه ضمن درر. است تبليغي و آموزشي فرهنگي، شامل

 منتقدان ايحرفه صلاحيت و قهرماني از ورزش حمايت جهت حاميان مالي تشويق ورزش، در سازيدر امر برنامه

 هايتهياف براساس. داشتند قرار اول اولويت در تبليغي و آموزشي فرهنگي، هايعامل در ترتيب به ورزشي هايرسانه

 مورد قهرماني ورزش در سياسي فرهنگ توسعه جهت در مهم مولفه به عنوان يك بايد جمعي هايرسانه پژوهش اين

 و ورزشي اي،رسانه جامعه جانبههمه همكاري با قهرماني ورزش سياسي فرهنگ توسعه همچنين. قرار گيرد توجه

 انجام دادن ورزش ) در نتيجه مطالعه خود دريافتند در٢٠١٦عمان و همكاران ( .گيردمي صورت قهرماني ورزش به علم

 اين توانمي نيز وسايل ترينابتدايي با و است ورزشي به وسايل كمتري ديگر نياز هايرشته با مقايسه همگاني در

 اريك بيشترين اما باشند، داشته همگاني ورزش توسعه مؤثري در نقش توانندجمعي مي هايرسانه .داد انجام را ورزش

- درباره ورزش پزشكي اطلاعات ارائه و مدتكوتاه و مختصر هايبرنامه پخش گيرد،مي صورت هااين رسانه در كه

مندان است كه علاقه اجتماعي فعاليت يك توان اينگونه اذعان نمود كه ورزشدر تفسير نتايج تحقيق ميهاست. 

ورزشي، مسابقات  هايهمايش اجراي راستاي در را هاي ورزشيبرنامه بتوانند هارسانه كه صورتي در لذا بسياري دارد.

مردم را در جريان اتفافات ورزشي  نمايند، رسانياطلاع مردم به عموم اي و ...ورزشي همگاني، مسابقات ورزشي حرفه

 فزايشا هم باعث توانندهاي جذاب طراحي نمايند، ميسايتاي عمل كنند و وبحرفه روز باشند،روز بگذارند، به

  در حوزه ورزش باشند و هم باعث توسعه همه جانبه ورزش شوند. مردم ورزشي و مشاركت انگيزه

تأثير مثبت و داراي  جانبه ورزش كشورها در توسعه همهرسانهآموزش نتيجه فرضيه فرعي اول نشان داد 

جانبه توسعه همهافزايش در نمرات  شاهد ها،آموزش رسانه  . با افزايش يك انحراف استاندارد در نمراتاستمعناداري 

تأييد  جانبه ورزش كشورها در توسعه همهرسانهآموزش  مبني بر تأثير فرعي اول  خواهيم بود. بنابراين فرضيه ورزش 

) دريافتند ١٤٠٠( پور و همكارانقاسم ) همسوست.١٤٠٠پور و همكاران (. اين يافته با نتيجه پژوهش قاسمگرددمي

ها ترين راهآموزش و يادگيري از مهماست. در وافع،  داشته ايزورخانه ورزش توسعه در مهمي نقش "آموزش" عامل
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شود. افراد و جوامع مختلف براي هاي بشري محسوب ميهاي مختلف فعاليتبراي رسيدن به موفقيت در زمينه

در حال  سرعتبه كه زندگي جدي از نيازهاي امروزه يكيپيشرفت در امور خود به آموزش و يادگيري نياز دارند. 

امر  اين ، چرا كهاست ابعاد مختلف ورزش ويژه دربه آموزشي هاي تحولات و نوآوري دادن به باشد، شكلتغيير مي

 نيجها هايخود را با تحولات و دگرگوني  سازد تا فاصلهما را قادر مي كه است هاييزمينه از مؤثرترين شايد يكي

هاي جديد، علاوه بر كمك به رشد و تعالي انسان و شكوفا ساختن استعدادهاي نهفته افراد . آموزش مهارتكمتر كنيم

ها كمك خواهد كرد. تعيين ها و رشد شخصيت آنو ايجاد تغييرات تدريجي ماندگار، به افزايش اعتماد به نفس انسان

گيريد مهارتي را آموزش ببينيد، در اولين في كرد، زماني كه تصميم ميترين مرحله در آموزش معرتوان مهممنبع را مي

ها قدم بايد بهترين منابع را براي آموزش انتخاب كنيد. منابع از اهميت بسيار زيادي برخوردارند از اين جهت رسانه

آموزش تنها  ر باشند.توانند با معرفي و تبليغ منابع آموزشي مناسب و با كيفيت در مسير توسعه ورزش كشور موثمي

هاي مختلف زندگي تحت تأثير قرار به معناي انتقال دانش فني نيست، بلكه فرآيندي گسترده است كه افراد را در زمينه

بلكه يك پايگاه قوي براي دستيابي به  گشايند،ميشخصيت افراد را  توسعه راههاي آموزشي، نه تنها دهد. مهارتمي

 .كنندمي آميز فراهماهداف موفقيت

تأثير مثبت و  جانبه ورزش كشورها در توسعه همهرسانهرساني اطلاعنتيجه فرضيه فرعي دوم نشان داد 

توسعه شاهد افزايش در نمرات  ها،رساني رسانهاطلاع  معناداري دارد. با افزايش يك انحراف استاندارد در نمرات

جانبه ها در توسعه همهرسانهرساني اطلاع مبني بر تأثير وم فرعي د خواهيم بود. بنابراين فرضيه جانبه ورزش همه

چيان و ) همسوست. ساعت١٤٠١چيان و همكاران (اين يافته با نتيجه پژوهش ساعت گردد.تأييد مي ورزش كشور

 هرابط ورزش به تمايل با مجازي اجتماعي هايرسانه ايزمينه عوامل ) در مقاله خود دريافتند بين١٤٠١همكاران (

 بر تاثير بيشترين رسانياطلاع و اجتماعي مشاركت عوامل اين بين از اينكه به توجه با است. برقرار معناداري و مثبت

 هايهمايش اجراي راستاي در را جمعي هايبرنامه بتوانند هارسانه كه صورتي در باشند،مي دارا را ورزش به تمايل

 افزايش باعث توانندمي نمايند، رساني اطلاع مردم عموم به شهر سطح در ورزشي عمومي هايرويپياده و ورزشي

هاي اين تحقيق نيز مورد تاكيد رساني كه در يافتهدر رابطه با اهميت عامل اطلاع .گردند مردم ورزشي مشاركت انگيزه

تواند مع بشري ميرساني يك ابزار و يك روش مهم در رواج يك رفتار در جواتبليغ و اطلاعتوان گفت قرار گرفت مي

 تبليغات و  برداري جوانان و نوجوانان از افراد و اشخاصباشد، خواه اين رفتار صحيح يا ناصحيح باشد. از الگو

يا تبليغات ديني در زمينه  توان به عنوان يك رفتار ناصحيح نام بردصنايع در زمينه مصرف دخانيات مي گسترده

توان صنعت تبليغات را مي .رود مي شمار به پسندجامعه و  ه رفتارهاي صحيحدوستي و ستايش خداوند نيز از دستنوع

هاي خاص و اعمال نظر در استفاده از وسايلي مانند زبان، خط، تصوير، موسيقي و نمايش در جهت ايجاد آگاهي

رهنگي، سياسي، دهي به افكار عمومي دانست. اهميت تبليغات در جهان امروز و نقش آن در مراودات اقتصادي، فجهت

تواند درست، دقيق و شفاف باشد و با هنري و اجتماعي بر كسي پوشيده نيست. آگاهي عمومي حاصله از تبليغات مي

ها كمك رساند يا نادرست و مبهم باشد و نقشي ويرانگر ايفا نمايد. افزودن اطلاعات به اعتلاي فكري و فرهنگي انسان

تواند در اشاعه و م از مطبوعات، راديو، تلويزيون، تبليغات محيطي و غيره ميهاي مختلف اعتبليغات از طريق رسانه

بررسي اهميت  ،هاي فرهنگيهاي مختلف جامعه موثر باشد. استفاده روز افزون از تبليغات در فعاليتشتـاب فعاليت



رساني نه براي تبليغ و اطلاعاز اين رو، استفاده مناسب از ابزار رسا .سازدو نقش تبليغات در اين امور را ضروري مي

تواند هاي بدني در سلامت فردي و اجتماعي بسيار حائز اهميت است و ميدر مورد نقش و اهميت ورزش و فعاليت

 هاي ورزشي فراهم نمايد.بستري مناسب براي گرايش مردم به فعاليت

تأثير مثبت و  ورزش كشور جانبهها در توسعه همهرسانهسازي فرهنگ نتيجه فرضيه فرعي سوم نشان داد

توسعه شاهد افزايش در نمرات  ها،سازي رسانهفرهنگ  معناداري دارد. با افزايش يك انحراف استاندارد در نمرات

جانبه ها در توسعه همهرسانهسازي فرهنگ مبني بر تأثير فرعي سوم  خواهيم بود. بنابراين فرضيه جانبه ورزش همه

پور و همكاران ) همسوست. ايرج١٣٩٥پور و همكاران (اين يافته با نتيجه پژوهش ايرج  .گرددتأييد مي ورزش كشور

 و رسانياطلاع آموزشي، سازي،فرهنگ( جمعي هايرسانه چهارگانه هاينقش ) در پژوهش خود دريافتند بين١٣٩٥(

. شد مشاهده داريمعني و مثبت رابطه كشور ايحرفه و همگاني ورزش فرهنگي توسعه و )اجتماعي مشاركت ايجاد

. گرديد بنديرتبه كشور ايحرفه و همگاني ورزش فرهنگي توسعه بر مؤثر عوامل آمده،دستبه هايميانگين اساس بر

ترتيب،  به اجتماعي مشاركت ايجاد و رسانياطلاع آموزشي، هاينقش و اول رتبه جمعي، هايرسانه سازيفرهنگ نقش

تواند بر توسعه ورزش هاي اين تحقيق ميسازي كه طبق يافتهدر مورد عامل فرهنگ .ردندآو دست به را بعدي هايرتبه

 هايارزش و  ها، آداب و رسومها، انديشهاي از باورها، آيينفرهنگ مجموعهتاثيرگذار باشد مي توان اذعان كرد كه 

 هر. آيدمي شمار به جامعه افراد نيدرو استعدادهاي كردن شكوفا در عوامل ترينمهم از يكي و جامعه يك بر حاكم

دهنده هويت فرهنگ، همين و است گرفته شكل تاريخ طول در كه دارد را خود خاص فرهنگ انساني، جوامع از يك

هاي مختلف ها، آداب و هنجارهاي جامعه از طريق فعاليتباشد. گسترش فرهنگ هماهنگ با ارزشيك جامعه مي

تواند آثار و نتايج مثبت فراواني را به همراه عنوان يك امر فرهنگي در جامعه مييز بهورزش نپذير است. فرهنگي امكان

هاي ورزشي نقش مهمي سازي براي حضور و مشاركت افراد جامعه در فعاليتداشته باشد كه در اين زمينه فرهنگ

و ورزش همگاني بر سلامت جسماني هاي بدني توانند با ترويج و تبليغ اهميت و كاركردهاي فعاليتها ميدارد. رسانه

هاي روزمره و رواني، فرهنگ مشاركت در ورزش را در جامعه ايجاد كنند تا افراد ورزش را به عنوان بخشي از برنامه

زندگي خود قرار دهند. همچنين، معرفي اهميت ورزش در اقتصاد و گردشگري يك كشور از جمله مواردي است كه 

سازي نظر در اين زمينه، فرهنگگيري از افراد متخصص و صاحبيد محتواهاي مناسب و بهرهتوانند با تولها ميرسانه

اندركاران كشور نيز انجام دهند تا بتوانند از كاركردهاي اقتصادي و اجتماعي ورزش استفاده را در بين مسئولان و دست

 كنند.

تأثير  جانبه ورزش كشورتوسعه همه ها دررسانهارتباطات اجتماعي  نتيجه فرضيه فرعي چهارم نشان داد

، شاهد افزايش در هارسانهارتباطات اجتماعي  مثبت و معناداري دارد. با افزايش يك انحراف استاندارد در نمرات

ها رسانهارتباطات اجتماعي  مبني بر تأثيرفرعي چهارم  خواهيم بود. بنابراين فرضيه جانبه ورزش توسعه همهنمرات 

) و كيم و ١٣٩٤اين يافته با نتيجه پژوهش اسكندري و غفوري ( گردد.تأييد مي انبه ورزش كشورجدر توسعه همه

 گروهي از اجتماعي هاي) در پژوهش خود دريافتند رسانه١٣٩٤اسكندري و غفوري () همسوست. ٢٠١٨همكاران (

 بودن باز كردن، مشاركت امكان: ددارن را زير هايويژگي از تعدادي يا همه كه هستند آنلاين هايرسانه جديد انواع

 سويه، دو محاوره و گو و گفت براي سويه دو ارتباط اطلاعات، گذارياشتراك به و گذاشتن كامنت دادن،روي براي



 هايشبكه كاربراي جزو جامعه افراد بالاي درصد اينكه براي ارتباط. برقراري وتوانايي آنلاين جماعت گيريشكل

) ٢٠١٨كيم و همكاران (. شود استفاده كردن ورزش به افراد ترغيب رسانه براي يك عنوان به دتوانمي هستند اجتماعي

ورزشي  يهااديددر رو اجتماعي تتعاملا توسعه و حفظ بروه علا هاي اجتماعيدر تحقيق خود نشان دادند رسانه

هاي اجتماعي حتي رسانه و شوند دهستفاا ورزشي يهااديدرو ردمو در جمعي ريتجا گذارياي اشتراكبرتوانند مي

در مورد نقش  .هندد يشافزا را دانشگاه به ننشجويادا عضويت و دلبستگي سحساتوانند اها مير دانشگاهمحوورزش

 فناوريامروزه سرعت پيشرفت توان گفت ها كه در نتايج اين تحقيق نيز به آن تاكيد شد ميارتباطات اجتماعي رسانه

هاي اجتماعي دائما در دامنه خود درحال گسترش و پيشرفت هستند و به طور قابل هرسان .در جهان روبه رشد است

 ،د. اين تحول در جهان ورزش بسيار قابل توجه استندهتوجهي زندگي مردم را درسراسر جهان تحت تاثير قرار مي

ندان به دنبال بررسي هاي اخير، دانشم. در سالهستندهاي اجتماعي بر روي مردم بسيارتاثير گذار چرا كه رسانه

هاي هستند. در واقع، طيف وسيعي از پژوهش روند استفاده از آن و غيره و هاهاي اجتماعي در ورزش، ويژگيرسانه

هاي اجتماعي مجازي نسل جديدي شبكه گذاري شده است.هاي اجتماعي بر مديريت ورزشي سرمايهمربوط به شبكه

اند به خوبي در زندگي مردم جا باز كنند. نكه عمر خيلي زيادي ندارند، توانستهاي از فضاي روابط اجتماعي هستند كه با

اند و از هاي اجتماعي مجازي كنار هم آمدهاجتماعي متفاوت در شبكه هايمردم بسياري در سنين مختلف و از گروه

هاي اجتماعي كنند. شبكهر مياجتماعي با هم ارتباط برقرا هايهاي بسيار دور در دنياي واقعي، از طريق شبكهفاصله

هاي اجتماعي رسد شبكهتوان آنها را ناديده گرفت. درهمين راستا به نظر مينقش پررنگي در دنياي امروز دارند و نمي

. با توجه به استفاده باشد نقش داشتهتوسعه ورزش همگاني  تواند بربه دليل استفاده جمعي از مردم در كشور مي

عنوان يك تهديد براي جامعه هاي اجتماعي كه همواره از آن بهويژه نوجوانان و جوانان از شبكهبه گسترده افراد جامعه

هاي اجتماعي را به فرصت توان توسعه اين شبكهريزي مناسبي داشت، ميشود، چنانچه براي اين فضا برنامهياد مي

هاي يافت و با ساخت و انتشار برنامهانان دست طيف وسيعي از جو به هاي اجتماعياستفاده از شبكهتبديل كرد و با 

هاي ورزشي هاي بدني، آنان را به مشاركت در برنامهبخشي درزمينه ورزش و فعاليتمتنوع و مختلف تبليغي و آگاهي

  ترغيب و تشويق نمود.

ها و هشوند و مقولترين ابزار هدايت و آموزش جامعه محسوب ميها در دنياي امروز، اصلياساساً رسانه

اي جاي بگيرند، به احتمال زياد از طرف مردم نيز بيشتر مورد توجه قرار مسائل زندگي هر چه بيشتر در فضاي رسانه

اي در كنندهدهند و نقش تسريعپود نمادين زندگي ما را تشكيل مي و ها تاردر عصر حاضر، رسانه .شوندگرفته مي

هاست. جا بودن آنهمه شانها امري فراگيرند كه ويژگي اصليرسانه جامعه دارند. برخلاف مدرسه و ديگر نهادها،

هاي با توجه به كاركردهاي متنوع رسانه .توانند يك كلاس بدون ديوار با ميلياردها مخاطب ايجاد كنندها ميرسانه

 يهايزمينه فراهم كردنفرهنگ سازي و ارتباطات اجتماعي،  رساني،بخشي و اطلاعآگاهي : آموزش،جمعي همچون

هاي تحقيق حاضر نشان داد كه براي استفاده از اين پتانسيل براي توسعه ورزش در كشور اهميت فراواني دارد. يافته

توانند با استفاده اندركاران ورزش كشور ميها در توسعه ورزش كشور نقش تاثيرگذاري دارند و مسئولان و دسترسانه

هاي مختلف براي معرفي هرچه بيشتر و بهتر برداري بجا از رسانهبراي بهرهريزي مناسب از اين ظرفيت و برنامه

هاي ورزش، از اهميت و كاركردهاي آن در جامعه بهره ببرند. از اين رو، هم مي توانند ميزان مشاركت افراد در ورزش



اقتصاد ورزش و گردشگري  اي و نيز بهبودهاي قهرماني و حرفههمگاني را افزايش دهند و هم در راستاي توسعه ورزش

شود كه نقش رسانه در توسعه گردشگري ورزشي از آن گام بر دارند. بر همين اساس، ساير پژوهشگران پيشنهاد مي

ها در توسعه اقتصاد پايدار بر اساس رويدادهاي ورزشي را در تحقيقات آتي خود مورد بررسي و همچنين، نقش رسانه

  قرار دهند.
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 رانيا يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامه يسازادهيپ سازي عوامل مؤثر برمدل
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 ٣٠/٠٢/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 
  ٢٧/٠٥/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

 رانيا يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامه يسازادهيپ عوامل مؤثر بر يسازمدلپژوهش حاضر با هدف 

ها از نوع پيمايشي بود. جامعه ها كمي و از نظر گردآوري دادهدادهنوع  نظر هدف كاربردي، از نظر ازانجام شد. اين پژوهش حر 

امعه آماري، بر اساس جدول كرجسي هاي ورزشي ايران بود كه با توجه به گستردگي جآماري آن شامل تمامي كاركنان فدراسيون

ساخته بود. جهت نامه محققند. ابزار گردآوري اطلاعات، پرسشانتخاب شداي به صورت تصادفي خوشهنفر  ٣٨٤ و مورگان

و ماتريس فورنل لاركر و جهت تاييد  AVEنامه از نظر متخصصان حوزه مديريت ورزشي، شاخص بررسي و تاييد روايي پرسش

نامه هاي ميزان بارهاي عاملي، آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي استفاده شد و ميزان آلفاي كرونباخ پرسشنيز از شاخصپايايي ابزار 

هاي آمار استنباطي شامل هاي آمار توصيفي و همچنين روشها از روشبه دست آمد. به منظور تجزيه و تحليل داده ٨٧/٠نيز 

استفاده شد. نتايج تحقيق نشان  ٠٥/٠داري و در سطح معني SmartPLS3.1.1افزار مسازي معادلات ساختاري در نرآزمون مدل

ي دارد راهبرد يهابرنامه يسازادهيپداري بر داد كه مدل پژوهش از برازش مناسبي برخوردار است و عوامل علي تأثير معني

)٠٠١/٠=P ٦٢٩/٢٥؛=t ٠٠١/٠ي (راهبرد يهابرنامه يسازادهيپ) و=P ٣٦٨/٤؛=t٠٠٩/٠اي ()، عوامل زمينه=P ٦١٢/٢؛=t و عوامل (

 يسازادهيپداري بر پيامدهاي داري بر راهبردها دارند و راهبردها نيز تأثير معني) تاثير معنيt=٣٤٧/٧؛ P=٠٠١/٠گر (مداخله

  ). t=٠٠٩/٢٦؛ P=٠٠١/٠هاي ورزشي ايران دارد (ي فدراسيونراهبرد يهابرنامه

 ضعف شده،تدوين راهبردي هايبرنامه ويژگي مشكلات، از گيريپيش اهداف، به يدسترس كه داد نشان نتايج

 تأثير راهبردي هايبرنامه سازيپياده نحوه سياسي و مشكلات اقتصادي، مشكلات مديريتي، مشكلات ها،برنامه اجراكنندگان

 و انگيزشي نظارتي، مالي، انساني، نيروي با بطمرت راهبردهاي جمله از راهبردي هايبرنامه سازيپياده پيامدهاي بر داريمعني

 از استفاده توان بامي ايران ورزشي هايفدراسيون در راهبردي هايبرنامه مناسب سازيپياده منظور به بنابراين. دارد قانوني

  .يافت دست اقتصادي و اجتماعي ورزشي، توسعه به شده ارائه راهبردهاي

  

  ها و راهبردها.سازي برنامهشي، پيادههاي ورزفدراسيون واژگان كليدي:
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نگر و ريزي بهره گيرند كه آيندهدر راستاي كسب موفقيت در ميدان رقابت بايد از نوعي برنامه هاسازمان

ها بر سازمان كه ضمن شناسايي عوامل و تحولات محيطي، در افق زماني بلندمدت تأثير آن طوري به ؛گرا باشدمحيط

. )٢٥: ٢٠٢١و همكاران،  ٢؛ كورونيس٢٠٢٣و همكاران،  ١كولوغ(مك ها را مشخص كندسازمان با آن و نحوه تعامل

ها ريزي راهبردي است كه با بررسي محيط داخلي و خارجي سازمان، قوتريزي، در واقع همان برنامهاين نوع برنامه

انداز و مأموريت ا در نظر داشتن چشمكند و بها و تهديدهاي محيطي را شناسايي ميهاي داخلي و فرصتو ضعف

هاي راهبردي، اقدام به يابي به اين اهداف، از بين گزينهسازمان، اهدافي بلندمدت براي سازمان تنظيم  و براي دست

كنند منابع محدود سازمان (منابع مالي، منابع انساني، امكانات و تسهيلات) د كه مشخص مينمايانتخاب راهبردهايي مي

دار اختصاص يابند تا بدون اتلاف منابع و زمان، بهترين نتايج حاصل شوند و هاي اولويته كداميك از فعاليتبايد ب

  ).٦٩:  ٢٠٢١، ٤؛ توماس و توماس٢٠٢٣و همكاران،  ٣(دينگل دست آيد وري بهدر واقع بيشترين بهره

هاي يافته است كه سازمان ها آنقدر گسترشبرنامه راهبردي براي سازمان ريزي سازماني،جهت برنامه

و همكاران،  ٥(هومز برندبهره ميآن هاي انتفاعي و تجاري از هاي ورزشي همانند سازمانغيرانتفاعي همچون فدراسيون

هاي ورزشي همچون هاي راهبردي برخي سازمانتوان از برنامهمي، براي مثال ).٧٥:  ٢٠٢٣و همكاران،  ٦؛ كاسال٢٠٢٣

سازمان  )٢٠١٤تا  ٢٠١٠راهبردي ( برنامه ،هاي دانشگاهي آمريكاانجمن ملي ورزش )٢٠١٢تا  ٢٠٠٩(برنامه راهبردي 

) سازمان ورزش دانشگاهي استراليا و برنامه راهبردي ٢٠١١تا  ٢٠٠٨كانادا، برنامه راهبردي ( ورزش بين دانشگاهي

ريزي راهبردي ين استفاده از برنامهكه همگي مبهاي دانشگاهي آفريقاي جنوبي ) فدراسيون ملي ورزش٢٠١٢تا  ٢٠٠٩(

زاده و همكاران، (شربت هاي ورزشي براي كسب موفقيت و تداوم بقاست، نام بردو شناخت محيط پيرامون سازمان

ريزي راهبردي در دستيابي به طوركلي، برنامهبه ).٥: ١٣٩٨زاده و همكاران،  ؛ علي١٤٠٠؛ خسروي و همكاران، ١٤٠١

گيري آينده سازمان و توجه به گرفتن تفكر و انديشه راهبردي در سازمان، تشخيص جهت اهدافي از قبيل شكل

هاي آن، تأثيرپذيري تصميمات حال از نتايج و بازخوردهاي تصميمات آتي، تدوين و تنظيم ها و موقعيتفرصت

 مشكلاتنگ شدن اساسي و كمر مشكلاتگيري، توجه به حل ها و مبناهاي جامع و قابل دفاع براي تصميمشاخص

براي مواجهه با محيط بسيار  لازمهاي جاري و بحراني، بهبود عملكرد و معيارهاي سنجش اهداف و كسب آمادگي

آنچه مسلم  ،در اين ميان). ٦:  ٢٠٢٣، و همكاران ٨؛ پرنت٢٠٢٣، ٧(اتينگرنمايد ها كمك ميبه سازمان متلاطممتغير و 
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مواجه  خود ها و نيل به اهدافبسياري براي انجام مسئوليت مشكلاتها و با چالش يورزش هاياست اينكه فدراسيون

ترين ) و يكي از اساسي١٤٠١؛ كريمي و همكاران، ١٤٠٠؛ شهلايي و همكاران، ١٤٠٣زاده و همكاران، (سلطاني دنباشمي

 ١٤٠١دست، است (نيكهها، با وجود داشتن برنامه راهبردي اجرا نشدن اين برنامهمشكلات پيش روي اين فدراسيون

رسد تا با استفاده حداكثر مهم و ضروري به نظر مي هاي ورزشي،برنامه راهبردي فدراسيون سازياجرا و پيادهلذا  ).٨: 

ها، توسعه بيشتر تر و كارآمدتر مسئوليتها و تهديدها به انجام اثربخشها و برطرف ساختن ضعفها و فرصتاز قوت

(بهادر و همكاران،  دنالمللي نائل آيهاي بينو همچنين كسب جايگاه بهتر در عرصه كشور يهاي ورزشاصول و آرمان

موانع ، نمايندموجود خود را شناسايي  هايآسيبدرستي  د بهنبتوان يورزش هاياز طرف ديگر اينكه فدراسيون). ١٤٠٠

باعث  . همچنين اين كاردنمعين نمايرا  اهدافد و نحوه رسيدن به نرا تشخيص ده هاي راهبرديسازي برنامهپياده

  .دنانديشي و مقابله نمايهاي آينده ورزش در حيطه كاري خود چارهبراي مقابله با چالش اين نهادهاي ورزشيشود مي

هاي مختلف هاي راهبردي در سازمانسازي برنامهدهد كه در حوزه پژوهشي پيادهبررسي ادبيات تحقيق نشان مي

) به پرورش ٢٠٢٤( ١تحقيقات مختلفي با رويكردهاي گوناگون انجام شده است. هوانگ و كيو ورزشي و غير ورزشي،

و همكاران  ٢شده و كيفيت لوازم ورزشي تأكيد داشتند. تادسهاي تدويناستعدادها و اصلاح قوانين جهت بهبود راهبرد

در تبديل راهبرد به عمليات دارد.  ) در تحقيق خود نشان دادند كه مديريت منابع انساني مناسب نقش مؤثري٢٠٢٣(

هاي ورزشي تحت ) نشان دادند كه اجرايي كردن راهبردهاي مديريت منابع انساني سازمان١٤٠٢صادقي و همكاران (

مسائل ي، دانش يي،اي، عوامل جغرافي، عوامل فرهنگيساز، سالمي، تعامليعوامل تخصصتأثير عوامل مختلفي مانند 

) در تحقيق خود ٢٠٢٢و همكاران ( ٣گيرد. هانلنقرار مي يفرهنگ -يو مسائل اعتقاد ي، مشكلات اقتصاديتيريمد

سازي و بسترسازي كرد. بخش بودن راهبردهاي افزايش مشاركت ورزشي زنان بايد ظرفيتنشان دادند كه جهت نتيجه

دانش مدرسان  يروزرسانو به يتوانمندساز لياز قب ياقداماتدر تحقيق خود نشان دادند كه  )١٤٠١و همكاران ( يگوهر

را  ندهايمنظر فرا يهاتحقق راهبرد ،يريادگيدر منظر رشد و  يمنابع انسان يتوانمندساز يفيك يهاكارگاه يو برگزار

مدل  يو اجرا يو طراح يافوتبال حرفه يها و استانداردهاشاخص ياحصا يخواهد كرد و به مسئولان برا ليتسه

) نشان دادند كه عوامل مالي، دانشي و منابع ٢٠٢١و همكاران ( ٤. زيمرسدنموواهد كمك خ يافوتبال حرفه يبوم

 يمحمدمؤثر هستند.  يورزش يهاونيدر فدراس يشركت ياجتماع تيمسئولراهبردهاي مرتبط با  ياجراانساني در 

 شترينشان داد اگرچه كه ب پرداخت و رانيا يدولت يهاراهبرد در سازمان يموانع اجرا به شناسايي ايمطالعهدر ) ١٤٠٠(

راهبردي اغلب  هايكرده است آن بوده كه برنامه جاديرا ا يتيوضع نياما آنچه چن گردند،يراهبرد برم يموانع به اجرا
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سازي ) نيز به شناسايي عوامل موثر در پياده١٤٠١. شهركي و اسماعيلي (دانشده نيتدو يافتننيبلندپروازانه و دست اريبس

 ،فناورانه ،ياقتصاد يديكل شرانيپ يروهاهاي ورزشي ايران پرداختند و نشان دادند كه نيراهبردي سازمانهاي برنامه

 يو منظم ييرضارا در اين زمينه دارند. در پژوهشي ديگر  يرگذاريتأث نيشتريب يو ساختار سازمان ياسيارتباطات، س

 پرداختند رانيا يورزش يهاونيها و فدراسدر سازمان يدراهبر هايبرنامه سازيادهيمؤثر پ زميمكان ي) به طراح١٣٩٨(

هاي راهبردي تابعي از عوامل توسعه منابع انساني، عوامل بيروني، عوامل فضاي سازي برنامهكه نتايج آن نشان داد پياده

رار سازماني، عوامل مديريتي، عوامل آموزش، عوامل اصلاح فرهنگي، عوامل اصلاح ساختاري و فرايندي و استق

  سازي است. مكانيزم پياده

 هايدر سازمان يراهبرد يهابرنامه يسازادهيپ نهيدر زمدهنده اين نكته است كه بررسي پيشينه تحقيق نشان

تفاوت و نوآوري پژوهش حاضر نسبت به تحقيقات انجام شده است، اما مختلفي  يقاتيتحق ي و غير ورزشيورزش

استاندارد صورت  يو با استفاده از ابزارها يها به صورت كمپژوهشاين  يشترباشد كه بگذشته اين نكته اساسي مي

هاي ورزشي هاي ورزشي مانند فدراسيوناند، در حالي كه سازمانو اغلب در يك سازمان مشخص انجام شده رفتهيپذ

وع سازمان خيلي منطقي كار بردن ابزاري يكسان براي اين دو نهاي غيرورزشي هستند و بهتر از سازمانبسيار متفاوت

 يسازادهيپرسد. در پژوهش حاضر اين خلأ پژوهشي پر شده تا بتواند برخي از مشكلات مربوط به به نظر نمي

ورزشي  هايفدراسيونهايي كه در با وجود تلاشرا برطرف كند.  رانيا يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامه

ها و فعاليت و مورد توجه نيست مختلفهاي ه مناسبي براي توسعه ورزشكشور صورت گرفته، در حال حاضر برنام

انداز روشن و اهداف منطقي كه در سطح ملي مورد پذيرش قرار گرفته باشند، به اجرا گذاشته ها، بدون چشمبرنامه

به موفقيت لازم شوند. بنابراين براي رسيدن اي تعقيب ميصورت تصادفي و سليقهشوند و تحقق آرزوهاي بزرگ بهمي

دار و منسجم هاي ورزشي ملي و كلان، هدفهاي خود را در راستاي برنامهفعاليت هاي ورزشي كشوراست فدراسيون

ضرورت پژوهش به اين دليل است كه   ميسر است. هاي راهبرديسازي برنامهپيادهو اجرا كند كه اين امر از طريق 

ريزي براي ورزش نداشته باشيم، مديريت ورزشي كشور دچار مشكل ههايي بررسي نشود و برناماگر چنين پژوهش

 يسازدنبال مدل بنابراين اين پژوهش به المللي پايين خواهد آمد. مي شود و سطح ورزش كشور در سطح جهاني و بين

  بود. رانيا يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامه يسازادهيعوامل مؤثر بر پ

   



  ششناسي پژوهروش

ها از نوع پيمايشي ها، كمي و از نظر گردآوري دادهدادهنوع  نظر هدف كاربردي، از نظر ازپژوهش حاضر 

فدراسيون ورزشي). با توجه به  ٥٢هاي ورزشي ايران بود (بود. جامعه آماري پژوهش شامل تمامي كاركنان فدراسيون

عنوان نمونه آماري اي بهصورت تصادفي خوشهنفر به ٣٨٤ها تعداد ونيكاركنان فدراس نياز بگستردگي جامعه آماري، 

هاي مصوب نامهآيين( بالادستياي، مطالعه اسناد عات مطالعات كتابخانهلاآوري اطروش جمعند. انتخاب شد

نامه مورد ساخته بود. پرسشنامه محقق) و همچنين پرسشساله كشور انداز بيستهاي ورزشي و سند چشمسازمان

 يدسترسنامه شامل عوامل علي (گويه بود. ابعاد اين پرسش ٩١مؤلفه و  ١٦بعد،  ٦پژوهش حاضر داراي  استفاده در

ضعف اجراكنندگان  شده،نيتدو يراهبرد يهابرنامه يژگيواي ()، عوامل زمينهاز مشكلات يريگشيبه اهداف و پ

هاي سازي برنامهي)، پيادهاسيشكلات سو م يمشكلات اقتصادگر (ي)، عوامل مداخلهتيريها و مشكلات مدبرنامه

 ،ينظارت يراهبردها ،يتيريمد يراهبردها ،يمال يراهبردها ،يانسان يرويمرتبط با ن يراهبردهاراهبردي، راهبردها (

باشد. ي) ميو توسعه اقتصاد يتوسعه اجتماع ،يتوسعه ورزشي) و پيامدها (قانون يو راهبردها يزشيانگ يراهبردها

تن از متخصصان حوزه مديريت ورزشي ارجاع داده شد و  ١٠نامه پژوهش به اييد روايي پرسشجهت بررسي و ت

نامه استفاده گرديد. و ماتريس فورنل لاركر جهت بررسي روايي همگرا و واگراي پرسش AVEهمچنين از شاخص 

گيري شد كه همه يي تركيبي بهرههاي ميزان بارهاي عاملي، آلفاي كرونباخ و پاياجهت تاييد پايايي ابزار نيز از شاخص

 ٨٧/٠نامه نيز به طوري كه ميزان آلفاي كرونباخ پرسش -دهنده روايي و پايايي بالاي ابزار پژوهش بودمعيارها نشان

  دست آمد.به

هاي آمار توصيفي (فراواني، درصد، ميانگين و انحراف استاندارد) ها، روشبه منظور تجزيه و تحليل داده

هاي آمار استنباطي شامل محاسبه اعتبار سازه مورد استفاده قرار گرفت و با استفاده از روش SPSS23ر افزادر نرم

نامه و بررسي ساختار عاملي آن بر اساس تحليل عاملي تأييدي (معادلات ساختاري و تحليل مسير) در نرم پرسش

ها گفتني است كه تمامي تجزيه و تحليل هاي پژوهش پرداخته شد.به تجزيه و تحليل داده SmartPLS3.1.1افزار 

  انجام شد. ٠٥/٠داري در پژوهش حاضر در سطح معني

   



  هاي پژوهشيافته

  كنندگان در پژوهش حاضر آمده است: شناختي شركت، نتايج توصيفي اطلاعات جمعيت١در جدول 

  كنندگانشركت يشناختتياطلاعات جمع يفيتوص جينتا: ١جدول 

  درصد فراواني  يفراوان  طبقه  متغير

  جنسيت
  ٤/٢٢  ٨٦  زن

  ٦/٧٧  ٢٩٨  مرد

  

  سن

  ٨  ٣١  سال يا كمتر ٣٠

  ٣/٣٨  ١٤٧  سال ٤٠تا  ٣٠

  ٧/٣٧  ١٤٥  سال ٥٠تا  ٤٠

  ٩/١٥  ٦١  سال ٥٠بالاي 

  

  تحصيلات

  ٣/٣٢  ١٢٤  ليسانس

  ٥١  ١٩٦  فوق ليسانس

  ٦/١٦  ٦٤  دكتري

  

 سابقه خدمت

  ٩/١٥  ٦١  سال يا كمتر ٥

  ٣/٣٤  ١٣٢  سال ١٠تا  ٦

  ٢/٣٧  ١٤٣  سال ١٥تا  ١١

  ٥/١٢  ٤٨  سال ١٥بيشتر از 

) استفاده SEMسازي معادلات ساختاري (ها، از آزمون مدلدر اين پژوهش براي تجزيه و تحليل داده

گيري انعكاسي هاي اندازههاي برازش مدلگرديد. به همين منظور ابتدا جهت بررسي برازش مدل پژوهش از شاخص

گيري انعكاسي مرتبه اول از هاي اندازهگيري شد. جهت بررسي برازش مدلو سازنده مرتبه دوم بهره مرتبه اول

لاركر ) و شاخص فورنلAVEهاي پايايي تركيبي، آلفاي كرونباخ، بررسي بارهاي عاملي، روايي همگرا (شاخص

) استفاده گرديد. در VIFاريانس ((روايي واگرا) و جهت بررسي برازش سازنده مرتبه دوم از شاخص افزايش نرخ و

  :ها آورده شده استنامهنتايج مربوط به بررسي اوليه بارهاي عاملي تمامي سوالات پرسش ١شكل 



  
 : مدل با ضرايب بار عاملي١شكل 

ها نشان داد كه بارهاي نامه، بررسي ضرايب بارهاي عاملي هر يك از سوالات پرسش١بر اساس شكل 

بودند. در ادامه نتايج مربوط به آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي، روايي همگرا  ٤/٠بيشتر از  عاملي تمامي سوالات

)AVE) و شاخص افزايش نرخ واريانس (VIF آورده شده است ٢) در جدول:  

  : نتايج آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي، روايي همگرا و شاخص افزايش نرخ واريانس٢جدول 

  آلفاي كرونباخ ركيبيپايايي ت AVE  VIF  متغيرها

  ٨٥٦/٠ ٨٨٣/٠  ٤١٧/١  ٦١٣/٠  عوامل علي

  ٨٤١/٠  ٨٧٤/٠  ٣٤٣/١  ٥٤٧/٠  به اهداف يدسترس

  ٧٧٧/٠  ٨١٧/٠  ١٢٦/١  ٥٦٧/٠  از مشكلات يريگشيپ

  ٨٨٥/٠  ٩٢٥/٠  ٣٩٦/١  ٧١٥/٠  ايعوامل زمينه

  ٨٠١/٠  ٨٣٧/٠  ٢٦٩/١  ٥٣١/٠  شدهنيتدو يراهبرد يهابرنامه يژگيو

  ٨١٥/٠  ٨٥٧/٠  ٦٢٢/١  ٦٥٩/٠  هابرنامه ضعف اجراكنندگان

  ٨٤٦/٠  ٨٨٣/٠  ٤٥٤/١  ٧٤٣/٠  يتيريمشكلات مد

  ٨٦١/٠  ٩١٦/٠  ٣٢٧/١  ٨٤٥/٠  گرعوامل مداخله

  ٨١٣/٠  ٨٣٧/٠  ١٦٤/١  ٥٦١/٠  يمشكلات اقتصاد

  ٨٩٧/٠  ٩٤٧/٠  ٠٥٨/١  ٦٢٩/٠  ياسيمشكلات س

  ٨٢٥/٠  ٨٧٦/٠  ١١٧/١  ٥٩٨/٠  هاي راهبرديسازي برنامهپياده

  ٨٥٣/٠  ٨٨٤/٠  ٧٢٥/١  ٥٩٥/٠  هاراهبرد



  ٩١٤/٠  ٩٤٥/٠  ٤٩٤/١  ٦٣١/٠  يانسان يرويمرتبط با ن يراهبردها

  ٨٨٥/٠  ٩٢٨/٠  ١٨٣/١  ٧١٣/٠  يمال يراهبردها

  ٨٤٢/٠  ٨٧٣/٠  ٤٢٧/١  ٥٢١/٠  يتيريمد يراهبردها

  ٨٩٤/٠  ٩٢٨/٠  ٢٦٩/١  ٥٤٥/٠ ينظارت يراهبردها

  ٧٨٩/٠  ٨١٨/٠  ٧٧١/١  ٧٦٧/٠  يزشيانگ يراهبردها

  ٨١١/٠  ٨٦٤/٠  ٦٢٥/١  ٥٩٩/٠ يقانون يبردهاراه

  ٨٦٨/٠  ٩١٣/٠  ١١٤/١  ٦١٩/٠  پيامدها

  ٨٦٦/٠  ٩١٧/٠  ٢٦٤/١  ٥٢٩/٠  يتوسعه ورزش

  ٨٤٧/٠  ٨٨٥/٠  ٢٣٣/١  ٦٢٨/٠  يتوسعه اجتماع

  ٨٥٦/٠  ٨٩١/٠  ٠٨٧/١  ٦٦٣/٠  يتوسعه اقتصاد

، شاخص ٧/٠يبي بالاتر از ، تمامي متغيرها مقادير آلفاي كرونباخ و پايايي ترك٢بر اساس نتايج جدول 

AVE  و شاخص  ٥/٠بالاتر ازVIF باشند. بنابراين ابزار مورد استفاده در اين پژوهش از پايايي، مي ٥تر از پايين

روايي همگرا و افزايش نرخ واريانس و مدل پژوهش نيز از برازش مناسبي برخوردار است. در ادامه نتايج مربوط به 

  :آورده شده است ٣بررسي روايي واگراي ابزار پژوهش در جدول لاركر جهت  -ماتريس فورنل

  : نتايج ماتريس فورنل و لاركر٣جدول 

  متغير
عوامل 

 علي
  پيامدها  راهبردها  سازيپياده  گرعوامل مداخله ايعوامل زمينه

            ٨٢٨/٠  عوامل علي

          ٩١٥/٠  ٦٦٦/٠  ايعوامل زمينه

        ٨٥١/٠  ٧٤٦/٠  ٧١٧/٠  گرعوامل مداخله

      ٧٩٥/٠  ٥١٨/٠  ٥٣٥/٠  ٥٢٤/٠  سازيپياده

    ٨٦٨/٠  ٦١١/٠  ٥٩٣/٠  ٦١٨/٠  ٦٣٤/٠  راهبردها

  ٨٤٦/٠  ٤٨٤/٠  ٦٠٤/٠  ٥٩٤/٠  ٥٥١/٠  ٦٣٨/٠  پيامدها

ها بيشتر تمامي متغيرهاي مرتبه اول از مقدار همبستگي ميان آن AVE، مقدار جذر ٣بر اساس نتايج جدول 

ها با مقادير دهد. در ادامه، مدلتحقيق و برازش مناسب مدل پژوهش را نشان مياست كه اين امر روايي واگراي ابزرا 

ضريب  ريمقادنشان داده شده است. همچنين  ٣در شكل   p-value و ٢در شكل   t-value ضريب مسير و معناداري

  :تآورده شده اس ٤مدل پژوهش حاضر، در جدول  يرهايمستمامي مرتبط با  يو معنادار tمسير، آماره 



  
  t-value: مدل با مقادير ضريب مسير و معناداري ٢شكل 

  

  
  p-value: مدل با معناداري ٣شكل 

  

   



  و معناداري مرتبط با مسيرهاي مدل t: مقادير ضريب مسير، آماره ٤جدول 

 نتيجه  معناداري  tآماره   ضريب مسير  مسير

  تأييد  ٠٠١/٠ ٣١٠/١٢٦  ٩٢٣/٠  عوامل عليبه اهداف يدسترس

  تأييد ٠٠١/٠ ٨٩٦/٧٩ ٩٠٨/٠  عوامل علي از مشكلات يريگشيپ

  تأييد  ٠٠١/٠  ٦٢٩/٢٥ ٧١٣/٠  يراهبرد يهابرنامه يسازادهيپعوامل علي

  تأييد  ٠٠١/٠  ٣٦٨/٤  ٣٣٦/٠  راهبردهايراهبرد يهابرنامه يسازادهيپ

  تأييد  ٠٠١/٠  ٩٦٢/٤٠  ٨٣٤/٠  ايعوامل زمينهشدهنيتدو يراهبرد يهابرنامه يژگيو

  تأييد  ٠٠١/٠  ١٤٢/١١٠ ٩١٥/٠  ايعوامل زمينه هاضعف اجراكنندگان برنامه

  تأييد  ٠٠١/٠ ٨١٧/١٠١ ٩٢٧/٠  ايعوامل زمينه يتيريمشكلات مد

  تأييد ٠٠٩/٠ ٦١٢/٢ ٢٢٦/٠  راهبردهاايعوامل زمينه

  تأييد  ٠٠١/٠  ٧٢٤/٨٧ ٩١٠/٠  گرعوامل مداخلهيمشكلات اقتصاد

  تأييد  ٠٠١/٠  ٠٦٥/٧٩  ٩٠٦/٠  گرخلهعوامل مداياسيمشكلات س

  تأييد  ٠٠١/٠  ٣٤٧/٧ ٣١٩/٠  راهبردهاگرعوامل مداخله

  تأييد  ٠٠١/٠ ٣٤٥/٣٣ ٨٤٤/٠  يانسان يرويمرتبط با ن يراهبردهاراهبردها

  تأييد ٠٠١/٠ ١٣٦/٥٨ ٨٥٥/٠  يمال يراهبردها راهبردها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٤١٧/١٢٥  ٩٣٥/٠  يتيريمد يراهبردها راهبردها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٠٤٢/١٤٣  ٩٣٦/٠  ينظارت يراهبردها راهبردها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٦٤٢/٤٧  ٨٣٨/٠  يزشيانگ يراهبردها راهبردها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٢٣١/٧١  ٨٨٩/٠  يقانون يراهبردها راهبردها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٠٠٩/٢٦  ٧٦٩/٠  پيامدهاراهبردها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٢٤٤/١٢٢  ٩٤٢/٠  يتوسعه ورزش پيامدها

  تأييد  ٠٠١/٠  ٣١٤/٧٢  ٩٢١/٠  يتوسعه اجتماع دهاپيام

  تأييد  ٠٠١/٠  ٠٥٦/١٢٨  ٩٣١/٠  يتوسعه اقتصاد پيامدها

تر تمامي مسيرها بزرگ tو با توجه به اينكه مقدار آماره  ٤درصد بر اساس نتايج جدول  ٩٥در سطح اطمينان 

كرد كه مدل پژوهش از برازش مناسبي برخوردار توان چنين بيان است، مي ٠٥/٠كمتر از  هاداري آنو معني ٩٦/١از 

داري توان گفت كه عوامل علي تأثير معنيشود. همچنين با توجه به نتايج اين جدول مياست و تمامي مسيرها تاييد مي



؛ p=٠٠١/٠ي (راهبرد يهابرنامه يسازادهيپ) و t=٦٢٩/٢٥؛ p=٠٠١/٠ي دارد (راهبرد يهابرنامه يسازادهيپبر 

٣٦٨/٤=t٠٠٩/٠اي ()، عوامل زمينه=p ٦١٢/٢؛=t٠٠١/٠گر () و عوامل مداخله=p ٣٤٧/٧؛=tداري بر ) تاثير معني

هاي ورزشي ايران ي فدراسيونراهبرد يهابرنامه يسازادهيپداري بر پيامدهاي راهبردها دارند و راهبردها نيز تأثير معني

  .)t=٠٠٩/٢٦؛ p=٠٠١/٠دارد (

  گيريبحث و نتيجه

 يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامه يسازادهيعوامل مؤثر بر پ يسازمدلي از پژوهش حاضر، هدف اصل

تأثير  از مشكلات يريگشيبه اهداف و پ يدسترسعوامل علي شامل بود. نتايج تحقيق نشان داد كه  رانيا يورزش

)، ٢٠٢٣تادس و همكاران (نتايج تحقيقات ي دارند. اين يافته با بخشي از راهبرد يهابرنامه يسازادهيپداري بر معني

توان گونه ميباشد. اين بخش از نتايج تحقيق را اينهمسو مي) ١٣٩٨( يو منظم ييرضا) و ١٤٠٢صادقي و همكاران (

شده بايد به طور هاي راهبردي تدوينسازي مناسب برنامههاي ورزشي به منظور پيادهتبيين كرد كه مديران فدراسيون

ها را فراهم كنند، چرا اي رسيدن به اهداف مد نظر سازمان را مشخص و شرايط اجرايي شدن اين برنامهدقيق مسيره

هاي ورزشي . از طرف ديگر، مديران فدراسيونندارد يارزش چيبدون اجرا كردن آن، ه يراهبرد يهابرنامه ميتنظكه 

ي را در نظر بگيرند و  در كنار آن ورزش يهاونيفدراس يرقابت طيبودن مح ريو متغ ايپوبايد در تمامي اقدامات خود 

هاي ورزشي كه ممكن است رخ دهد، هاي مختلف فدراسيونهماهنگي بين بخشسازماني مانند عدمبه مشكلات درون

 يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامهسازي هر چه بهتر رسيدگي كنند تا از اين طريق شرايط را براي پياده

  هم شود.فرا رانيا

داري بر راهبردها شامل ي تاثير معنيراهبرد يهابرنامه يسازادهيپهمچنين نتايج تحقيق نشان داد كه 

و  يزشيانگ يراهبردها ،ينظارت يراهبردها ،يتيريمد يراهبردها ،يمال يراهبردها ،يانسان يرويمرتبط با ن يراهبردها

) و ١٤٠٢)، صادقي و همكاران (٢٠٢٤هوانگ و كيو (يج تحقيقات دارند. اين يافته با بخشي از نتا يقانون يراهبردها

 يهابرنامه سازيدهد كه به منظور پيادهباشد. اين بخش از نتايج تحقيق نشان ميهمسو مي) ٢٠٢٢هانلن و همكاران (

 يريكارگهبو  موجود يانسان يروين تيتقوتوان اقدامات مختلفي اعم از مي رانيا يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد

 يبندبودجهي، خصوص گذارانهياز سرما تيحماي، ابيبر استعداد ديتأك، مناسب فيوظا ميتقس، متخصص يروين

 يفكرهمي، ازسنجين، موفق رانيمد ريدادن مس ادامه، مناسب ياتيعمل يزيربرنامه، هارساختيكردن زفراهم، مناسب

هاي ي به اعضاي فدراسيونمال يهازهيانگ ارائه، هابرنامه ياجرا و تيفيبر ك نظارتي، گروه يريگميتصمي، سازمان نيب

  پيش پا افتاده قديمي انجام داد. نيقوان اصلاحمناسب جديد و  نيقوان نيتدوورزشي و 

ضعف  شده،نيتدو يراهبرد يهابرنامه يژگيواي شامل ديگر نتايج تحقيق نشان داد كه عوامل زمينه

داري بر راهبردها دارند. اين يافته تحقيق با بخشي از نتايج تاثير معنيي تيريلات مدها و مشكاجراكنندگان برنامه



همسو ) ١٤٠٠( يمحمد) و ٢٠٢١)، زيمرس و همكاران (٢٠٢٣)، تادس و همكاران (٢٠٢٤هوانگ و كيو (تحقيقات 

در  شدهنيتدو يراهبرد يهابرنامه يژگيودهنده اين نكته است كه باشد. اين بخش از نتايج تحقيق نشانمي

سازي مناسب تواند در پيادهمي هابرنامه تيفيكو  و آشكار بودن حيصر، قابل اجرا بودنهاي ورزشي مانند فدراسيون

ها تر باشند و كيفيت برنامههاي تدوين شده قابل اجراتر و صريحها نقش مؤثري داشته باشد و هرچه برنامهآن برنامه

شده هاي تدوينرغم موارد مذكور اگر برنامهها نيز بالا خواهد بود. عليسازي آندر پياده نيز بالا باشد، امكان موفقيت

پذيري كافي را در بالاترين كيفيت ممكن نيز تدوين شده باشند، ولي اجراكنندگان آن برنامه تخصص و مسئوليت

هاي ورزشي ايران وجود داشته نداشته باشند و مشكلات مديريتي مانند ضعف زيرساختي و مالي نيز در فدراسيون

هاي ورزشي با مشكل مواجه خواهد شد و امكان كسب در فدراسيون شدهنيتدو يراهبرد يهابرنامهسازي باشد، پياده

  كند.موفقيت در اين زمينه بسيار كاهش پيدا مي

  ياسيت سو مشكلا يمشكلات اقتصادگر شامل بخش ديگري از نتايج تحقيق نشان داد كه عوامل مداخله 

)، شهركي و ١٤٠٢صادقي و همكاران (داري بر راهبردها دارند. اين يافته با بخشي از نتايج تحقيقات تاثير معني

توان چنين باشد. در مورد اين بخش از نتايج تحقيق ميهمسو مي) ٢٠٢١) و زيمرس و همكاران (١٤٠١اسماعيلي (

 ناعادلانه عيتوزو  دولت يمال تيحماعدم، تورم بالا در جامعهد بيان كرد كه از يك طرف وجود مشكلات اقتصادي مانن

كردن افراد دخالتهاي ورزشي و غير ورزشي و از طرف ديگر، وجود مشكلات سياسي مانند بودجه بين سازمان

 يو ناتوان ميتحر ليشدن مبالغ هنگفت ورزش كشور به دلبلوكهي، ورزش يهاونيفدراس يراهبردها ميدر تنظ ياسيس

از  ياريبا بس يورزش -ياسينداشتن رابطه مطلوب سو  اهداف خود شبرديها جهت پاز آن يبرداراز بهره هاونيفدراس

هاي ورزشي ايران هاي راهبردي فدراسيونسازي برنامههمواره موانعي اساسي در مسير پياده افتهيتوسعه يكشورها

 تيموفق يبرا ازيمورد ن يمنابع مال ييشناساتصادي مانند توان اقدامات اقاند كه جهت رفع اين مشكلات ميبوده

استفاده از خرد و اقدامات مديريتي مانند  هاآن نيو تأم يالمللنيب يهادر عرصه يمختلف ورزش يهاورزشكاران رشته

  ي بهره گرفت.ورزش يهاونيكلان فدراس يهايريگميتصم پيرامونمانند فراخوان  يجمع

ي راهبرد يهابرنامه يسازادهيپداري بر پيامدهاي ق نشان داد كه راهبردها تأثير معنيدر نهايت نتايج تحقي

دارد. اين يافته با بخشي از نتايج  يو توسعه اقتصاد يتوسعه اجتماع ،يتوسعه ورزشهاي ورزشي شامل فدراسيون

باشد. بر همسو مي ) ١٣٩٨( يو منظم ييرضاو ) ١٤٠١و همكاران ( يگوهر)، ٢٠٢٢هانلن و همكاران (تحقيقات 

 يسازادهيپتوان بيان كرد كه اگر راهبردهاي ارائه شده در اين پژوهش جهت اساس اين بخش از نتايج تحقيق مي

يابد، افتخارات ورزشي هاي ورزشي به درستي انجام شوند، ورزش پايه كشور توسعه ميي فدراسيونراهبرد يهابرنامه

شود، اقتدار ملي و انسجام اجتماعي افزايش و ركت ورزشي در بين مردم بيشتر مييابد، مشكاالمللي افزايش ميبين



افتد، ورود ارز به داخل كشور افزايش زايي اتفاق ميكند و از نظر اقتصادي نيز اشتغالبزهكاري اجتماعي كاهش پيدا مي

  يابد.راهبردي كاهش مي هايريزي مجدد و اجراي ناقص برنامههاي مرتبط با برنامهكند و هزينهپيدا مي

تحت تأثير  رانيا يورزش يهاونيدر فدراس يراهبرد يهابرنامهتوان گفت كه بر اساس نتايج تحقيق مي

ي در كشور دست يافت. و اقتصاد ياجتماع ،يتوسعه ورزشتوان به ها، ميعوامل مختلفي قرار دارند كه با مديريت آن

 يسازادهيپگر وجود دارند كه به طرق مختلف بر اي و مداخلهعلي، زمينهبه طور كلي عوامل مختلفي اعم از عوامل 

توانند با در نظر گذارند و مديران و مسئولان مربوطه ميايران تأثير مي هاي ورزشيي فدراسيونراهبرد يهابرنامه

كنند كه همين امر موجب  سازيهاي ورزشي را به خوبي پيادهشده در فدراسيونهاي راهبردي تدوينگرفتن آنها برنامه

  شود. ي در ورزش كشور ميو توسعه اقتصاد يتوسعه اجتماع ،يتوسعه ورزش
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 ٢٩/١٢/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 
  ٠٨/٠٧/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

 ساختاري رويكرد با بانوان قهرماني ورزش توسعه هايمشيخط اجراي چارچوب هدف اين پژوهش، ارائه

و به  يدانيصورت مبه قيتحق يهابود. داده يو به لحاظ هدف كاربرد يشياميپ -يفيتوص ق،يروش تحقتفسيري بود. 

شدند. جامعه هدفمند انتخاب  صورتاز خبرگان بهنفر  ١٨ در بخش كيفيشد.  يآور) جمعيو كم يفي(ك ختهيآم وهيش

رزش و جوانان ها و ادارات وشامل مديران و كارشناسان ورزش قهرماني بانوان در فدراسيون ،يكم بخش آماري در 

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار  ٣٨٤صورت در دسترس اي و سپس بهصورت تصادفي خوشهبودند كه ابتدا به

و فرم  بانوان قهرماني ورزش توسعه هايمشيخط شاخص اجراي ٤٦ساخته شامل نامه محققتحقيق، پرسش

 يآن با آزمون آلفا ييايو پا يورزش تيريمد دياز اسات فرن ١٠توسط  نامهپرسش ييرواخودتعاملي ساختاري بود كه 

استفاده  يريتفس يساختار يمدلساز كياز تكنها بندي مؤلفهسطح يبرادر اين تحقيق،  ).α=٨٣/٠شد ( دأييكرونباخ ت

  شد. 

 اجتماعي-فرهنگي و محيطي شرايط و مديريتي الزامات مجريان، و هامشيها، در ابعاد خطبراساس يافته

شناسايي شد و مدل تحقيق، مؤلفه  ١٤در قالب قهرماني بانوان  ورزشتوسعه  يهايمشخط ياجرا مؤثر برشاخص  ٤٦

گذاري در سطح سرمايه و مجريان و مالي توان و هاهاي قابليتنشان داد. مؤلفهسطح  هفت ها را درساختاردهي مؤلفه

 بردن تخصصي و بالا و فني مديريتي، انساني منابع دسازيتوان گفت توانمنزيربنايي مدل تحقيق قرار گرفتند. مي

ها، افزايش درآمدزايي و جذب منابع مالي بخش خصوصي در ورزش قهرماني بانوان مشيخط مجريان توان و قابليت

  كند. ها و توسعه ورزش قهرماني بانوان را تسهيل ميمشيهاي اجراي خطدستيابي به مؤلفه
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 هايبرنامه از بخشي تندرست، و سالم انساني نيروي تأمين ساززمينه عنوانبه ورزش و بدنيتربيت توسعه

 ناپذيرانكار ضرورتي ورزش عرصه در ما جامعه پيكره از مهمي بخش عنوانبه زنان حضور آيد ومي شمار به ملي توسعه

هاي يادگيري، تجربه موفقيت، كار جمعي و لحظات ورزش براي زنان فرصت). ١٤٠٠است (خاموشي و همكاران، 

اي است فرهنگي، اجتماعي و سياسي كه رشد ورزش زنان، جدا از مسائل فني و ورزشي مقوله .سازدممتاز فراهم مي

هاي جامعه در قبال رويكرد زنان و سياسي تمام طيفو ترقي آن در هر كشوري بيانگر رفتارهاي اجتماعي، فرهنگي 

 شده برخوردار بيشتري محبوبيت از اخير هايسال در بانوان ). البته ورزش١: ١٣٩٥به ورزش است (اندام و همكاران، 

  ).١٤٠٣پنجه و همكاران، است (قوي

 نظر در بدون كه نيست پوشيده هيچ كس بر واقعيت دهند واينمي تشكيل كشور را جمعيت از بانوان نيمي

از  ).١٥٩: ١٤٠٠بود (آجورلو و همكاران،  نخواهد اي ميسرتوسعه ورزش قهرماني و حرفه بانوان، دستيابي به گرفتن

. است امروز هايدغدغه جمله از ايران بانوان قهرماني هايورزش خصوصبه بانوان هايورزش به اين رو، پرداختن

 اين البته. داشت خواهد اجتماعي و فرهنگي عوامل ساير و جامعه در حضور بانوان، سلامت در مهمي نقش ورزش

 فقدان مالي، منابع كمبود دليل به ايحرفه در سطح چه قهرماني و سطح در چه بانوان ورزش كه نشود فراموش نيز

 فرهنگي و تماعياج سايرمسائل و تماشاگران كمبود مراتب به و تلويزيوني و ايرسانه پخش نبود حاميان، پشتيباني

 در ورزش نقش چشمگير افزايش وجود با )١: ١٣٩٨ همكاران، و گچي( است هاييكاستي و ماندگي عقب دچار

هاي بانوان، هنوز مشاركت و حضور آنان در فعاليت اجتماعي و فردي سلامت در ورزش اهميت كشورها و توسعه

رزش در بين زنان و دختران پي نبرده است ورزشي محدود است و هنوز جامعه ايران به اهميت و ضرورت و

  ). ٩٤٠: ١٤٠٠، فغاني و همكاران، ١٢٣: ١٤٠٢گشا، (مشكل

و اعتبار آن كشور  وجهه كنندهتيتقوي، كيو المپ جهانيهاي رقابت در ورزشكاران زن يالمللنيب تيموفق

 يكار جمع ت،يموفق هتجرب ري،يدگايبراي  ييهافرصت ،انبانو يالمللنيب هايتيموفق تي. اهماست يدر سطح جهان

 ياجتماع ،يفرهنگ ايمقولهي و ورزش يان جدا از مسائل فنبانو يورزش قهرمان البته .سازديو لحظات ممتاز فراهم م

: ١٣٩٢(بنار و همكاران،  جامعه است يكل هتوسع انگريآن در هر كشوري ب يكه رشد و ترق رودشمار ميي بهاسيو س

. باشند داشته كشور ورزش توسعه و رشد در مهمي نقش توانندمي و هستند ملي هايسرمايه ،ورزشي قهرمانان ).١١

 فراوان زحمت و رنج تلاش، شدن متحمل با و دارند را افتخار سكوهاي به رسيدن براي لازم توانايي ورزشكار، زنان

 انددرآورده اهتزاز به را ايران لامياس جمهوري پرچم و اندكرده افتخارآفريني كشور براي شانورزشي دوران طول در

. بزنند را رقم كشورها برتري از مهمي بخش توانندمي زنان نيز الملليبين هايرقابت در ).١٤٠٠ همكاران، و ممسني(

از  درصد ٦٠المپيك، حدود  اخير دوره دو المپيك در بين المللي كميته سايت هايگزارش بررسي مثال، با به عنوان

 توسط آلمان هايمدال از درصد ٤٢و  امريكا هايمدال از درصد ٤٥روسيه،  هايمدال از درصد ٥٠ين، چ هايمدال

 اين كه در رسدمي بنابراين، به نظر .اندقرار داشته المپيك هايبرترين بين در كشورها است و اين شده زنان كسب

مردان  همانند حقيقت، زنان در .برخوردارندورزش  در براي مشاركت برابري هايفرصت از مردان و كشورها، زنان

باكيفيت،  و مناسب استاندارد، تجهيزات ورزشي هايزيرساخت و اماكن به وجود قهرماني در ورزش بيشتر رشد براي

و حمايت اجتماعي و  عمومي، تشويق بخش و هادانشگاه مدارس، در رسمي پرورش و مالي كافي، آموزش منابع



 نيز راستا همين ). در٥٤: ٢٠١٣و همكاران،  ١، پاملا٩٠: ١٣٩٥ابراهيمي و همكاران، (ز دارند مواردي از اين دست نيا

اندازهايي را دنبال ها و چشمورزشي، براي ورزش قهرماني بانوان، مأموريت هايفدراسيون و جوانان و ورزش وزارت

رتقاي ركوردهاي ورزشي و كسب رتبه و ) اهدافي مبني بر ا١٣٨٢كنند. ضمن اين كه در سند جامع تربيت بدني (مي

 شمرده قهرماني ورزش توسعه هايمشيخط واقع بانوان و آقايان تدوين شده است كه در قهرماني مدال شامل ورزش

   .شوندمي

اي عمومي انجام دهد. حكومت درباره آنچه قصد دارد در موردا مسئله مشي، عبارت است از بيانيهخط

). ٣٨: ٢٠٢٠، ٢ست در قانون اساسي، اساسنامه و مقررات در هر سطحي ابلاغ شود (بيركلنداي ممكن اچنين بيانيه

 همچنين. هستند آن اجراي پي در مديران كه دارد اشاره هاييطرح و فرايندها مديريتي، هايراهبرد قواعد، به مشيخط

 از برخي ).١٤٨: ٢٠١٧ ،٣هيرش( دهستن هاآن به رسيدن دنبال به هاسازمان كه هستند اهدافي همان هامشيخط

 و آيددرمي اجرا به هدفي به دستيابي منظوربه كه دانندمي اعمالي از ايمجموعه را گذاريمشيخط نظران،صاحب

 در). ٢٠١٧ ،٤دي( اندكرده تعريف ندهند انجام يا بدهند انجام كه كنندمي انتخاب هادولت آنچه معناي به را آن برخي

 كند اتخاذ هاآن از جلوگيري يا مشكلات حل براي را هاحلراه ترينمناسب و بهترين بايد ذاريگمشيخط واقع

زر و مشي نيست (بوستانها، فقط تابع مرحله تدوين خطمشياما موفقيت خط ).٨٣: ٢٠١٧  ،٥سگال و لاكونا مارشال(

 و مجريان به مردم اعتماديبي موجب هم هاآن ناموفق اجراي يا ها،مشيخط نشدن ). اجرايي٢٩: ١٤٠١همكاران، 

 از گيريبهرهعدم جهت از هم و جديد هايخلاقيت جهت حوزه، اين متفكران انگيزه كاهش هم و گذارانمشيخط

 ،٢٤٣: ١٤٠٠ همكاران، و قراباغي( است شده ايران در خطمشي اجراي دانش شدن نحيف موجب اجرا، بازخوردهاي

   ).١٤٥: ١٤٠١ همكاران، و قانوني

ها، بدون مشيشد و اكثر تصميمات و خطگذاري، توجه چنداني به اجرا نميمشيدر گذشته در فرايند خط

شود مشي محسوب ميناپذير و مكمل خطشد. اما امروزه جزء جداييهاي اجرايي آن، تهيه و تصويب ميتوجه به جنبه

زيرين آن محسوب مشي سنگروزه اجراي مناسب خطو امناپذير است مشي، اجتنابگيري خطو تأثير آن روي شكل

 فرآيند موضوعات ترينپيچيده حال عين در و ترينمحوري هامشيخط اجراي). ٢٠٢١، ٦شود (استيلمنمي

 و معضلات حل در حياتي بسيار نقش ها،مشيخط اجراي). ١٤٠١ همكاران، و مقدم رحيمي( است گذاريمشيخط

مشي را قطب فرايند برخي محققان، مرحله اجراي خط ).١٠٩: ١٣٩٩ همكاران، و نيپيكا( دارند برعهده مشكلات

 تصميم اتخاذ از بعد كه است اين اجرا مسئله ترين). اصلي١٧٧: ١٤٠٠دانند (طاهري و همكاران، گذاري ميمشيخط
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 وجود شده، گرفته تصميم آن مورد در كه آنچه با منطقي و معقول تشابهي كه شود عمل گونهآن ها،فعاليت اجراي براي

  ).١٣٩٦ زاده،شريف و الواني ،٢٩: ١٤٠١ همكاران، و زربوستان( شود عمل خوبيبه آن چارچوب در و باشد داشته

 اجراي دليل به و باشد نظريه ضعف از ناشي است ممكن بينجامد، شكست به مشيخط اگر موارد برخي در    

 مورد را توأم اجراي و تدوين ها،مشيخط آميزموفقيت اجراي در محققان، از بسياري دليل همين به. نباشد نامناسب

 لازم شود،مي بيان مشيخط سازيپياده مطالعات در. دارد تنيدگي هم در تدوين و اجرا كه دهند، چرامي قرار توجه

علاوه بر اين، ). ١٨٢٠، ١دون( گيرند قرار توجه مورد اجرا، فرايند در هم و محتوايي لحاظبه هم هامشيخط است

مشي، فناوري اطلاعات ضعيف، ابزار اجراي نامناسب، تعامل نامناسب اداره و اجرا، فقدان مبناي نظري مناسب براي خط

هاي دولتي ها در سازمانمشيسيستم نظارتي نامناسب و هماهنگي ناكافي در اجرا، موانعي هستند كه در اجراي خط

  . )١٢٧: ١٣٩٧وجود دارد (رنگريز، 

گذاري به ويژه در بخش ورزش در ايران، بنيادهاي معرفتي و نظري خاصي دارد كه به وجود مشيخطنظام   

گذاري، شناخت اين بنيادها رو، براي شناخت سياست و سياستآورنده ابزارها و فنون متناسب با خود هستند. از اين

ها و ها، ضعفكند و از سوي ديگر، ما را با قوتاز يك سو به بهينه سازي فرايندهاي آينده كمك قابل توجهي مي

گذاري و وجود نهادهاي فقدان يكپارچگي در نظام سياست). ١٣٩٦زاده، (الواني و شريفكند خلأهاي موجود آشنا مي

اي نظير وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي گير در عرصه ورزش قهرماني و حرفهگذار و تصميممتعدد سياست

هاي ورزشي منجر به نداشتن وحدت رويه در اين نهادها در عرصه سياستگذاري رالمپيك و فدراسيونالمپيك و پا

در زمينه اجراي ). ٢٩: ١٣٩٩شناس بن بازاري و همكاران، ورزش قهرماني و عدم ثبات در كسب مدال شده است (گياه

 استانداردسازي فقدان واحد، متولي قدانف( ماهيتي موانع را اجرا ) موانع١٣٩٧آبادي و همكاران (عليمشي نيز خط

 به مربوط موانع ،)ذينفعان و مجريان مشاركت فقدان( مشاركتي موانع ،)قوانين همسو نبودن و قوانين تعدد قوانين،

 فقدان مجريان، ناكارآمدي و ضعف مجريان، براي مناسب آموزش فقدان مجريان، در پذيريمسئوليت نبود( مجريان

 نامناسب، اداري ساختار نامناسب، محيطي شرايط( محيطي موانع ،)كارآمد مجريان تغيير و مجريان نبي مناسب هماهنگي

 فقدان نامناسب، اجرا زمان اجرا، براي نيازسنجي عدم( سازيپياده موانع ،)برنامه به بنديپايعدم و ناكافي سياسي اراده

 هايدستگاه وجود اجرايي، ضمانت فقدان اجرا، بر نامناسب نظارت( نظارتي موانع و) اجرا ناكافي ظرفيت و اجرا ابزار

براين  )٢٠١٦( ٢اند. همچنين كاستابازخور) بيان كرده انعكاس و دريافتعدم و ارزيابي نامناسب ابزار مستقل، نظارتي

ت مقاما طرف مشي ازتضمين خط فناوري جديد، نبودن آموزش ارتقاي ظرفيت فناوري، فقدان باور است كه فقدان

  .عمومي است مشياجراي خط موانع از نمايندگان دولت افزايش تعهد گذار، فقدانمشيبالايي خط

هايي نابرابر هاي قهرماني، فرصتورزش چه اي وهاي حرفهورزش صورت به هاي ورزشي چهفعاليت

 هنگي، اجتماعي وهاي مديريتي، ساختاري، فرمحدوديت. دارد و داشته هاي فراوانمحدوديت و زنان براي حضور

دليل شرايط  اسلامي به ايران به عنوان يك كشور ها درليكن اين محدوديت. هاستاين محدوديت جمله امكاناتي از
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 هم در) ١٤٠١( همكاران و كلش عيوضي). ٢٠٢١، ١اعتقادي برجستگي بيشتري دارد (كوبلوا اجتماعي و فرهنگي،

 منابع مقررات، و قوانين تجهيزات، و امكانات بازاريابي، و مالي منابع ،سازماندهي و ريزيبرنامه موانع به خود تحقيق

  .يافتند دست ورزش در زنان جايگاه توسعه ساختاري موانع عنوانبه رسانياطلاع عامل و كنترل و نظارت انساني،

ر اين زمينه اند، تحقيقاتي دهاي اخير براي ورزش بانوان قائل شدهبا توجه به اهميتي كه مسئولان در دهه

هاي برخي از تحقيقات هاي ورزشي اندك است. در ادامه به اختصار يافتهمشيانجام شده است، اما تحقيقات اجراي خط

) پژوهشي در مورد اجراي ٢٠٢٢( ٢شود. ساگر و گوفنمشي ورزشي مرور ميانجام شده در ورزش بانوان و خط

مشي دهنده از فرآيند خطمشي مرحله شكلدريافتند كه اجراي خط ها در پژوهش خودمشي سازمان انجام دادند. آنخط

گيرد و ساختار و سازمان خاصي نياز است تا مشي در يك محيط سازماني مشخص صورت مياست. اجراي خط

مشي ها نيز بيان كردند كه همكاري عمودي و افقي در سطوح خرد و كلان، با اجراي خطمشي اجرا شود. آنخط

هاي ورزش المپيك هند را اهداف مشي) عوامل مؤثر بر اجراي موفق خط٢٠٢١و همكاران (٣خسنيس مرتبط است.

هاي مناسب در مشي، تامين منابع كافي، داشتن افراد با دانش و مهارتواضح و روشن، مناسب بودن راه حل خط

 حقوق در تحقيق خود اشاره كرد كه) ٢٠٢١( ٤ايلماز ين دانند.مشي، تعامل و ارتباطات و حمايت مستمر مياجراي خط

 عوامل جمله از خانواده فشارهاي و هارسانه نادرست انتشار بانوان، براي ورزشي امكانات نبودن دسترس در نابرابر،

 و هامحدوديت مهمترين از يكي) ٢٠١٥( همكاران و٥پاتواردهان .است تركيه ورزش در بانوان حضور محدودكننده

 براي شدن انتخاب در اندكي سهم بانوان ضمن اين كه. دانندمي مديريت ها درنابرابري راهاي ورزش بانوان چالش

 ملي كميته هايمشيخط اجراي مدل تدوين در) ١٤٠٢( همكاران و . زارعياندداشته سازماني مديريت بالاي هايرتبه

 منابع سازماني، عوامل رويه، وحدت ،محيطي عوامل ساختاري، عوامل انساني، منابع هايمؤلفه اثرگذاري به المپيك،

مشي دست خط مجريان و مقررات و قوانين مديريتي، عوامل سازماني، ميان هماهنگي و اطلاعات ارتباطات، مالي،

 ورزش ناپايدار روند كه دريافتند ورزشي گذاريمشيخط بررسي در) ١٣٩٩( همكاران و بازاري بن شناسگياهيافتند. 

 شده ساله پنج هايبرنامه مطلوب تحققعدم به منجر ايران ورزش در گيرتصميم نهادهاي تعدد و ايحرفه و قهرماني

 قهرماني، ورزش بسترسازي در ضعف ورزش، در تاثيرگذار نهادهاي افزايي هم فقدان موازي، هايفعاليت و

 ورزشي هايمشيخط ياجرا هايچالش جمله از اهداف در تعارض ورزشي و اقتصاد هايظرفيت از گيريبهرهعدم

 ورزش عموميِ  امكانات به بانوان قهرماني ورزش توسعه عوامل بررسي در) ١٣٩٨( همكاران و ميرشكاران .است ايران

 سازيآماده و استعداد مديريت اي،حرفه توسعه مديريتي، ساختار و درآمدي منابع بانوان، اختصاصي امكانات قهرماني،

 بستر در نيز عرفي هايمحدوديت و هاحمايت ها،شايستگي انساني، منابع به ترسيدس و ورزشي -فني عوامل عمومي،

                                                           
1  Koblova 
2  Sager & Gofen 
3  Khasnis 
5  Yenilmez 
6  Patwardhan 
 



 به زنان قهرماني ورزش توسعه تحليلي ساختاري الگوي تدوين در) ١٣٩٨( همكاران و شعباني .يافتند دست اجتماعي

  يافتند. دست عوامل اثرگذارترين عنوانبه الملليبين هايرقابت و ورزش گذاريسياست ساختار، مالي، حمايت

آميزي طور موفقيتهايي تعيين و تدوين شده است كه اگر بهمشيبراي توسعه ورزش قهرماني بانوان خط

هاي اخير، اغلب كشورها توجه جدي اجرا شوند، توسعه ورزش قهرماني بانوان تضمين خواهد شد. از طرفي در دهه

دغدغه وجود  دهند. لذا ايناي انجام ميگذاري فزايندهنه سرمايهبه توسعه ورزش قهرماني بانوان دارند و در اين زمي

هاي توسعه ورزش قهرماني بانوان، مشيها و يا شكست در اجراي خطمشيدارد كه در صورت اجراي ناقص خط

در  فقدان توسعه ورزش قهرماني بانوان را درپي داشته باشد و در رويدادهاي آسيايي، جهاني و المپيكي با درجا زدن

از اين رو، پرداختن به توسعه  تر از گذشته شود.آوري، جايگاه فعلي نيز متزلزل و ضعيفكسب افتخارات و نزول مدال

هاي ها و مؤلفهشناسايي شاخص ورزش قهرماني بانوان اهميت بسيار بالايي دارد. بنابراين پژوهش حاضر ابتدا به دنبال

قهرماني بانوان و سپس با توجه به دشواري در تمركز همزمان بر همه  هاي توسعه ورزشمشياثرگذار بر اجراي خط

دار در اجراي هاي اثرگذار و اولويتبندي و تعيين مؤلفهدنبال سطحهاي اقدام، بهها و لزوم تعيين اولويتمؤلفه

  هاي توسعه ورزش قهرماني بانوان بود. مشيخط

  شناسي پژوهشروش

و  يفيك ختهيآم وهيكه به ش بود يو به لحاظ هدف، كاربرد يشيمايپ -يفيتوص ق،يروش تحق  

قهرماني بانوان بودند كه براساس تخصص،  ورزشاز خبرگان نفر  ١٨ آماري در بخش كيفي نمونهانجام شد.  يكم

براساس معيارهاي سابقه فعاليت، سطح تحصيلات و تأليفات هدفمند  صورتبهتجربه، تسلط نظري، تمايل و دسترسي 

  ): ١(جدول شدند ب انتخا

   



  هاي نمونه كيفي تحقيق: ويژگي١جدول 
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ها و ها، هيئتي شامل مديران و كارشناسان ورزش قهرماني بانوان در فدراسيونكم بخش جامعه آماري در   

اي ورزش قهرماني و مسئولان ورزش بانوان در وزارت ورزش و جوانان و ادارات ورزش و جوانان در هباشگاه

هاي تهران، ايلام، بوشهر، گيلان، مركزي، البرز، اي استانصورت تصادفي خوشهها بودند كه ابتدا بهها و شهرستاناستان

بودن جامعه آماري، تعداد سپس به دليل نامحدودخراسان جنوبي، فارس، كرمان و آذربايجان شرقي انتخاب شدند و 

  صورت در دسترس به عنوان نمونه برگزيده شدند.نفر به ٣٨٤



 هايمصاحبه نامه و همچنيناي، اينترنتي، روش پرسشصورت مطالعه كتابخانهپژوهش حاضر بههاي داده  

ها، ه حاصل از ادبيات پيشينه و متن مصاحبههاي اوليدست آمد. دادهكنندگان بهساختارمند با مشاركتنيمه و عميق

مفهوم از ادبيات پيشينه  ٢٤مفهوم كاهش يافت ( ٦٩بندي به سازي و جمعمفهوم (كد) بود كه پس از يكسان ٩١تعداد 

ها و كدهاي ها، متون مصاحبهها و قابليت اعتماد آنها). پس از آن براي استحكام دادهمفهوم از متن مصاحبه ٤٥و 

ت پيشينه در اختيار دو كدگذار به غير از گروه تحقيق قرار گرفت و بازبيني شد كه با اصلاحات جزئي مورد تأييد ادبيا

كنندگان برگردانده شد تا بازنگري نفر از مشاركت ٥ها به شده از متن مصاحبهقرار گرفت. علاوه بر اين، كدهاي احصا

ه آيا كدها به درستي استخراج شده است يا خير، اعلام نمايند كه كلازم را انجام دهند و نظر خود را در مورد اين

ها به منظور درستي كدهاي استخراج شده مورد تأييد مشاركت كنندگان بود. سپس پنل دلفي تشكيل شد و داده

لفي ارتباط در اختيار اعضاي پنل داهميت و يا بيبازنگري، ويرايش، اضافه نمودن مفهوم جديد و يا حذف موارد كم

مفهوم (شاخص)  ٦٩ها از ها، نظرات اصلاحي داده شد و در مرحله اول، دادهقرار گرفت. پس از تجزيه و تحليل داده

ارتباط حذف شد. در ادامه براي بازنگري در مرحله اهميت و يا بيشاخص كاهش داده شد. در واقع، عوامل كم ٥٦به 

سازي شد و تعداد رفت و اصلاحات لازم انجام شد. موارد مشابه يكسانها دوباره در اختيار پنل دلفي قرار گدوم، داده

ها به اعضاي پنل دلفي ارسال ، نيز به منظور توافق نهايي، شاخصسوم مرحله. در يافتكاهش  مورد ٤٩ها به شاخص

كردند.  هاي توسعه ورزش قهرماني بانوان توافقمشيشاخص بر اجراي خط ٤٦شد و اعضاي پنل دلفي بر اثرگذاري 

ها و ابعاد مجددأ براي اعضاي پنل دلفي ارسال شد و ها در قالب مؤلفهبندي شاخصدر آخرين مرحله به منظور دسته

 ١٤اجتماعي و در قالب -فرهنگي و محيطي مديريتي و شرايط الزامات مجريان، و هامشيشاخص در ابعاد خط ٤٦

 و هاها، قابليتمشيخط مجريان شخصيتي و شناختيروان هايمشي، ويژگيخط ها، محيطمشيخط (ويژگي مؤلفه

 منابع محوري، توسعهارتباطات، عدالت اجرايي، مديريت محوري، فرايندهاي ساختاري، برنامه مجريان، عوامل توان

و  بيترتبندي شدند. سپس ها) دستهگذاري و زيرساختسرمايه و فرهنگي، مالي اجتماعي، عوامل انساني، عوامل

نامه پرسش ييروا .دياعضا حاصل گرد يتوافق كل تينامه انجام شد و در نهاپرسش هيته نيعوامل و همچن تياهم

كرونباخ مورد  يبا استفاده از محاسبه آلفا زينامه نپرسش نيا ييايدانشگاه و پا يورزش تيريمد دياز اسات نفر ١٠توسط 

آوري آن، تحليل شد و س از توزيع بين نمونه كمي و جمعنامه پگفتني است كه پرسش ).=٨٣/٠α(گرفت قرار  دأييت

ها و نيز ضريب استاندارد و برازش ها و شاخص. مؤلفه/٣دهنده بار عاملي بالاتر از نتايج تحليل عاملي تأييدي، نشان

  ها بود كه به دليل محدوديت حجم مطالب، ارائه نگرديد.مطلوب گويه

و اقدام، روش  يريگميتصم يهاتياولو نييها و تعمؤلفه يبه منظور ساختاردهدر بخش دوم تحقيق 

هاي ترين منطق) يكي از اصلي٢٠٠٦و همكاران ( ١ساليبر اساس نظر فا رايز ،انتخاب شد يريتفس يساختار يسازمدل

از  ،آن است كه همواره عناصري كه در يك سيستم اثرگذاري بيشتري بر ساير عناصر دارند يريتفس يمدل ساختار

بر اجراي شده مؤثر ييمؤلفه شناسا ١٤منظور تعداد ). به همين ٢٠٠٦(فايسال و همكاران،  هميت بالاتري برخوردارندا

و به صورت  ديدرج گرد يساختار يتعامل خود سيدر جدول ماترهاي توسعه ورزش قهرماني بانوان مشيخط

ها را دو به دو ز آنان درخواست شد كه مؤلفهپژوهش (خبرگان) قرار گرفت و ا يفينمونه ك ارينامه در اختپرسش

                                                           
1 Faisal 



كه  ي، در صورت Vگذارد حرفيم ريتاث j بر مؤلفه i صورت كه چنانچه مؤلفه نيبه ا ؛كنند سهيمقا يزوج ورتصبه

ارتباط دو  سهيكه مقا يو در صورت X حرف ،دو طرفه هست ري، اگر تاث Aگذارد حرفيم ريتاث i بر مؤلفه j مؤلفه

عوامل، از  يمعلول -يروابط عل نييتع يبرا دامه. در اسنديبنو O حرف ،گذاردينم ريتاث يگريبر د دامكچيعامل، ه

  استفاده شد.  يريتفس-يساختار يسازروش مدل

  هاي پژوهشيافته

  :است آمده ٢نمونه پژوهش بود كه در جدول  شناختيجمغيتهاي ي پژوهش حاضر، ويژگياهاولين يافته

 تحقيقي نمونه هاويژگي :٢جدول 

نمونه 

 پژوهش
 درصد فراواني  تحصيلات درصد فراواني جنسيت
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 ٦٧/١٦ ٣ كارشناسي

  

گيري از روش دلفي در ابعاد هاي قهرماني بانوان با بهرهخبرگان ورزشاي و نظرات با بررسي كتابخانه

 اجراي شاخص مؤثر بر ٤٦اجتماعي، تعداد -فرهنگي و محيطي شرايط و مديريتي الزامات مجريان، و هامشيخط

ن ها نشاها و شاخصمؤلفه ٣مؤلفه شناسايي شد. جدول  ١٤بانوان در قالب  قهرماني ورزش توسعه هايمشيخط

  دهد: مي

   



  بانوان قهرماني ورزش توسعه هايمشيخط اجراي مؤثر بر يهاها و مؤلفهشاخص: ٣جدول

  ابعاد  هامؤلفه هاشاخص

 گذاري ورزش قهرماني بانوانمشيسازگار در خط و روشن اهداف وجود
 

ويژگي 

  هامشيخط

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ها و مشيخط

 مجريان

  عيجتماا يهاارزش و هارهنجا با هامشيخط ييهمسو

  مشي در توسعه ورزش قهرماني بانوانخط مناسب تدوين

  سازماني در توسعه ورزش قهرماني بانوان متناقض اهداف وجود عدم

  شدههاي تدوينيمشخط ردمودر  يهمگان فقاتو

 

  مشيمحيط خط

  مشيدر محيط خط انجام كار از پيش تعريف و تعيين شده يهاروش

  مشيخط تدوين و اجراي در يتگرهاي هدانقش

  مشيخط اجراي سازماني حاكم در تدوين و فرهنگ

 مشي ورزش قهرماني بانواندرگير اجراي خط مجريان هايايده و عقايد
هاي ويژگي

روانشناختي و 

شخصيتي 

مجريان 

 هامشيخط

  هامشيمجريان در اجراي خط تعهد

  مشييق خطمجريان براي اجراي دق كافي انگيزش

  خطمشي اجراي به تمايل مجريان

  مشيخط بودن مفيد از خطمشي مجريان ادراك

  هاها و اجراي آنمشيمجريان به خط باور

 مشي در انجام وظايفخط و تسلط مجريان توانمندي
 

ها و توان قابليت

  مجريان

  مشيتسلط فناورانه مجريان خط

  مشيخط اجراي هاي مرتبط بانقش شتوان مجريان در هنگام پذير

  اختيار تفويض طريق از مجريان كاري هايقابليت

  يكپارچگي و وحدت مديريت در توسعه ورزش قهرماني بانوان
  

  عوامل ساختاري

  

  

  

  

  

  

  هاي مديريتي به بانوانها و اختصاص پستگيري تصميم در بانوان مشاركت

  هاي ورزش قهرماني بانوانمشيخط اجراي در مشاركتي هايرويكرد اتخاذ

 انداز ورزش قهرماني بانوانافق و چشم

  برنامه محوري
هاي مشيخط در راستاي ورزش قهرماني توسعه هايطرح تدوين

  تدوين شده

  بانوان قهرماني ورزش هايمشيخط با متناظر راهبردي اقدامات



  ورزشي مختلف هايرشته در بانوان قهرماني ايهباشگاه و هاليگ توسعه
  

فرايندهاي 

 اجرايي

  

  

  

الزامات 

 مديريتي

  ورزش قهرماني بانوان در مربيگري نوين نظام

  بانوان هاي ورزشيتوانايي و استعدادها بروز و زمينه لازم جهت بستر

  اي و جهاني ورزش بانوانميزباني رويدادهاي بزرگ قاره

نظور الگوگيري در تدوين و اجراي مبه  پيشرو با كشورهاي ارتباط

  قهرماني بانوان مشي ورزشخط
  

مديريت 

  ارتباطات

  ورزشي-علمي نهادهاي آموزشي و با افزايش تعامل

هاي ورزش مشيخط كنندگانتدوين و مجريان هماهنگي و تعامل

  قهرماني بانوان

  مشيمجريان خط و نفعانذي مناسب ارتباطات

  در ورزش قهرماني بانوان و آقايان مادي و مالي ابعمن عادلانه تقسيم
  عدالت محوري

  مشيگذاري و اجراي خطمشيمردان در خط با برابر هايفرصت ايجاد

توسعه منابع   مشيتوانمندسازي منابع انساني مديريتي، فني و تخصصي مجريان خط

  بانوان ورزشكار تعدادداور با  متخصص از قبيل مربي و نيروهاي متناسب بودن  انساني

 ورزشي مختلف هايرشته قهرمان توسعه شناختگي و تجليل از بانوان

    جامعه در

 عوامل اجتماعي

  

 
 
 

  

شرايط محيطي 

-و فرهنگي

 اجتماعي

  نخبه مربيان و بانوان ورزشكار از اجتماعي حمايت

  ها از مشاركت ورزشي بانوانخانواده حمايت

برخي  براي رفع مناسب سازوكارهاي و عهجام فرهنگي سطح ارتقاي

  عوامل فرهنگي  اجتماعي هايمحدوديت

  فرهنگي جامعه در زمينه ورزش قهرماني بانوان و فكري بستر وجود

هاي بانوان مستعد در رشته هايخانواده معيشتي و اقتصادي وضعيت

مالي و   مختلف ورزشي

  بانوان مدال پر و انفرادي ورزشي يهارشته در گذاريسرمايه تقويت گذاريسرمايه

  مشيخط اجراي و توسعه درآمدزايي در خصوصي بخش ظرفيت از استفاده

 تمريني، (اماكن الملليبين و ملي رويدادهاي برگزاري امكانات

  اسكان و...) مسابقه،
  هازيرساخت



 مقتضيات به توجه با ورزشي مدرن، ايمن و استاندارد اماكن ساخت

  اقليمي و اجتماعي ،فرهنگي

سازي ساختاري در اين پژوهش از روش مدل يارتباط عوامل اصل نييو تع يبندو سطح يجهت بررس

هاي اجراي مؤلفهشامل  ١٤در  ١٤ سيماتر كي ي،ساختار يتعاملخود سيماتر ليتفسيري استفاده شد. ابتدا جهت تشك

 ليرا تكم سيماتر ريرار داده شد. آن ها بر اساس اصول زخبرگان ق اريدر اخت هاي ورزش قهرماني بانوانمشيخط

  :است آمده ٤در جدول  جي. نتادش ليتكم يساختار يجدول خودتعامل ت،ي. سپس براساس نظر اكثرندكرد

  بانوان قهرماني ورزش توسعه مشي خط هاي مؤثر بر اجرايمؤلفه يساختار يخود تعامل سيماتر  :٤ول جد

به صفر و يك  ريبرحسب قواعد ز ي،ساختار يدست آوردن ماتريس دست يابي، نمادهاي تعاملبراي به 

ه ب J يو در ورود كيبه  I يدر ورود Vحرف  ك،يبه  J يبه صفر و در ورد I يدر ورود A حرفتبديل شدند. 

 جينتا كيشد. سپس به منظور تفك ليبه صفز تبد Jو  I يدر ورود Oو  كيبه  Jو  I يدر ورود  Xصفر، حرف 
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 O O X  X O X O X  V V X A     گذاريسرمايه مالي و ٢

 A O X X A V V V V X A       انساني منابع توسعه ٣

 V V O O V V V V X X         مجريان توان و هاقابليت ٤

 A O A A A X A O A           مشيخط محيط ٥

 X A A X X V A A             محوري برنامه ٦

 A A A X O O X               ساختاري عوامل ٧

٨ 
 شناختيروان هايويژگي

 مجريان يشخصيت و
                A V V A V X 

 V V V O  X                   محوريعدالت ٩

 X A X A                     اجتماعي عوامل ١٠

 X V A                       هامشيخط ويژگي ١١

 V A                         ارتباطات مديريت ١٢

 A                           اجرايي فرايندهاي ١٣

                             عوامل فرهنگي ١٤



دست به ١ ازي(امت يوابستگ زانيدست آمده از سطر) مبه ١ ازيقدرت نفوذ (امت ق،يدست آمده از نظرات خبرگان تحقبه

  ):   ٥جدول  (دگرديآمده از ستون) مشخص 

  بانوان قهرماني ورزش توسعه مشي خط اجرايمؤثر بر  يهامؤلفه يينها يسترسد سيماتر :٥ ولجد

  ١٤  ١٣  ١٢ ١١  ١٠  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  كد
قدرت 

  نفوذ
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از دو محور افقي و عمودي تشكيل شده است. اين نمودار برحسب ميزان  MICMACنمودار تحليلي 

 MICMACگردد. در تجزيه و تحليل شده در ماتريس دسترسي نهايي تشكيل ميوابستگي و قدرت نفوذ حاصل

شوند. گروه اول (خودمختار) شامل معيارهايي ستگي به چهار دسته تقسيم ميمتغيرها بر حسب قدرت هدايت و واب

هستند كه داراي نفوذ و وابستگي ضعيف هستند.گروه دوم (وابسته) شامل متغيرهايي هستند كه داراي نفوذ ضعيف و 

دارند. گروه چهارم ميزان وابستگي بالا هستند. گروه سوم (پيوندي) شامل متغيرهايي هستند كه نفوذ و وابستگي قوي 

  (نفوذي) شامل متغيرهايي هستند كه داراي قدرت نفوذ بالا و وابستگي ضعيف هستند. 



  بانوان قهرماني ورزش توسعه مشيخط اجرايمؤثر بر  يهامؤلفه MICMAC: نمودار ١شكل 

از اثرگذاري و همچنين وابستگي  ١٣و  ١١، ١٠، ٦، ١مشخص نمود كه عوامل  MICMACمودار نتايج ن

وابستگي بالا و اثرگذاري كمتري برخوردار  ١٢و  ٧، ٥هاي اند و مؤلفهبالايي برخوردارند و در ناحيه پيوندي واقع شده

 -در ناحيه نفوذي جا گرفته است ١٤و  ٩، ٨، ٤، ٣، ٢هاي اند. همچنين مؤلفههستند. بنابراين در ناحيه وابسته واقع شده

  ها در ناحيه خودمختار قرار نگرفته است.هيچ يك از مؤلفه

 ازين شپي مجموعه) خروجي( دستيابي قابل مجموعه يابيبراي تعيين سطح، با استفاده از ماتريس دست

داراي بالاترين سطح (سطح  عامل،شد. در اولين جدول تكرار، آن  نييتع عاملهر  ي) و عناصر مشترك براي(ورود

، ي سطح اولو عناصر مشترك آن كاملاً يكسان باشد. پس از تعيين اين متغيرها ياول) است كه مجموعه خروج

دوم نيز همانند  ، براي تعيين سطحجدولادامه در  بقيه متغيرهاي باقي مانده وجدول حذف ادامه ها از آنكدهاي 

استاندارد  سيادامه داده شد. سپس ماتر رهايسطح همه متغ نييد. اين كار تا تعجدول اول متغير سطح دوم مشخص ش
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  ميزان وابستگي

ناحيه    وابستهناحيه 

  ناحيه مستقل  پيونديناحيه 



 آمده ٦در جدول  بانوان قهرماني ورزش توسعه مشيخط اجرايمؤثر بر  يهاح مؤلفهوسط نييتع جي. نتادش ليتشك
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  بانوان قهرماني ورزش توسعه مشيخط اجراي بر مؤثر يهاح مؤلفهوسط نييتع .٦ول جد
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توسعه ورزش قهرماني بانوان بر حسب سطوح  يمشخط ياجرامؤثر بر  يهامؤلفهمدل ساختاري تفسيري 

 ٢سطح در شكل  ٥ها در اند. در پژوهش حاضر مؤلفهبه ترتيب از بالا به پايين تنظيم شده ٦حاصل شده در جدول 

   نمايش داده شده است:

  
  انهاي توسعه ورزش قهرماني بانومشياجراي خط هاي مؤثر بر. مدل ساختاري تفسيري مؤلفه٢شكل 

  گيريبحث و نتيجه
تفسيري  ساختاري رويكرد با بانوان قهرماني ورزش توسعه هايمشيخط اجراي چارچوب اين تحقيق با هدف ارائه

 هاي ويژگيشاخص در قالب مؤلفه ٤٦هاي توسعه ورزش قهرماني بانوان مشيها در اجراي موفق خطانجام شد. براساس يافته

 عوامل مجريان، توان و هاقابليت ها،مشيخط مجريان شخصيتي و شناختيروان هايويژگي مشي،خط محيط ها،مشيخط

 عوامل اجتماعي، عوامل انساني، منابع توسعه محوري،عدالت ارتباطات، مديريت اجرايي، فرايندهاي محوري، برنامه ساختاري،

ها، الزامات مشيمجريان خط و هامشيدر ابعاد خطها ها اثرگذار هستند. اين مؤلفهزيرساخت و گذاريو سرمايه مالي فرهنگي،

ها در توسعه ورزش قهرماني بانوان ارزشمند اجتماعي قرار دارند. آگاهي مديران از اين مؤلفه -فرهنگي و محيطي مديريتي و شرايط

جه همزمان بر همه عوامل است. اما مديران با اين چالش مواجه خواهند شد كه در وهله اول بر كدام عوامل تمركز كنند. چون تو

هايي بپردازند ضمن دشوار بودن موجب هدررفت هزينه و انرژي خواهد شد، بنابراين ضرورت دارد كه ابتدا بر دستيابي به مؤلفه

شوند. در اين تحقيق هاي اثرگذار ميها، موجب تقويت و يا ايجاد ديگر مؤلفهمشيكه ضمن اثرگذاري مستقيم بر اجراي موفق خط

ها در پنج سطح ها، مؤلفهيابي ساختاري تفسيري استفاده شده است. براساس يافتههاي تصميم و اقدام از مدلتعيين اولويت براي

  شود.هاي هريك از سطوح بررسي ميساختاردهي شدند كه در ادامه مؤلفه

 اختاري و فرايندهايمشي، عوامل سها نشان داد در سطح اول مدل ساختاري تفسيري اين تحقيق، محيط خطيافته

 همكاران و ، ميرشكاران)١٤٠٢( همكاران و ، زارعي)٢٠٢٢( گوفن و هاي پژوهش ساگراند. اين نتيجه با يافتهاجرايي قرار گرفته

همخوان است. در سلسله مراتب اثرگذاري مدل ساختاري تفسيري، عواملي كه در سطح  )١٣٩٨( همكاران و و شعباني )١٣٩٨(

ها ند، ممكن است عوامل مهمي باشند، اما ويژگي اين متغيرها اثرگذاري بر ديگر متغيرها نيست و دستيابي به آنگيراول قرار مي

 به متغيرهاي سطوح پايين وابسته است و به همين دليل در اولويت اقدام مديران قرار ندارند. در اين تحقيق مشخص شد كه محيط

هاي مشيدر صورتي با سهولت بيشتري محقق خواهند شد و به اجراي موفق خط اجرايي فرايندهاي و ساختاري عوامل مشي،خط



ها توانايي و قابليت مطلوب داشته باشند و منابع انساني توسعه يابد مشيورزش قهرماني بانوان كمك خواهند كرد كه مجريان خط

 هايمشيخط ردمو ين موارد، لازم است درها نشود. پس علاوه بر امشيو كمبودهاي مالي و تسهيلاتي مانع اجراي موفق خط

شده در هاي از پيش تعيينهاي ورزش قهرماني در بخش بانوان حاصل شود و روششده، توافق مديران مرتبط با فدراسيونتدوين

 صاختصا و هاگيريتصميم در بانوان و مشاركت مديريت وحدت و كه يكپارچگيها وجود داشته باشد. ضمن اينمشياجراي خط

  ها و رويداها كمك خواهد كرد. مديريتي به توسعه كيفي هرچه بيشتر ليگ هايپست

ريزي و عوامل اجتماعي هستند. اين ها، برنامهمشيخط هاي سطح دوم تحقيق حاضر، مديريت ارتباطات، ويژگيمؤلفه

 ،)١٤٠١( همكاران و رضايي ،)١٤٠٢( كارانهم و زارعي ،)٢٠٢١( ايلماز ين ،)٢٠٢١( همكاران و هاي تحقيق خسنيسنتيجه با يافته

هاي سطح دوم توان گفت در مؤلفههمخوان است. مي )١٣٩٨( همكاران و ميرشكاران و) ١٣٩٩( همكاران و بازاري بن شناسگياه

ميم مديران ها بيشتر از ويژگي اثرگذاري است. بنابراين در اولويت اقدام و تصهاي سطح اول، ويژگي اثرپذيري آنهم مانند مؤلفه

 بودنهمسو تر لازم است مورد توجه قرار گيرند. با اين وجود توجه به قرار ندارند، اما پس از دستيابي به متغيرهاي سطوح پايين

بانوان مهم است.  قهرماني ورزش توسعه در سازماني متناقض عي و نبودن اهدافجتماا يهاارزش و هارهنجا با هامشيخط

هاي مؤثر داخلي و خارجي و نيز فعاليت در چارچوب برنامه راهبردي ارتباطات با نهادها و سازمان همچنين توسعه تعاملات و

اهميت بالايي دارد. بنابراين ضرورت دارد ضمن توسعه ارتباطات با كشورهاي اسلامي پيشرو در توسعه ورزش بانوان و نيز ارتباط 

قهرماني براي بخش ورزش قهرماني بانوان با در نظر گرفتن اسناد و هاي ورزش تنگاتنگ با مراكز علمي و پژوهشي، فدراسيون

ها، افق و اهداف شفاف و روشني را بري توسعه ورزش بانوان ترسيم كنند و براي دستيابي به اين اهداف در قالب برنامه اساسنامه

  راهبردي اقدام نمايند. 

فرهنگي و در سطح چهارم،  عوامل مجريان و صيتيشخ و شناختيروان هايها نشان داد در سطح سوم ويژگييافته

 ،)٢٠١٥( همكاران و پاتواردهان ،)٢٠٢١( ايلماز هاي پژوهش ينمحوري قرار دارند. اين نتايج با يافتهها و عدالتزيرساخت

در سطوح همخوان است. در مدل ساختاري تفسيري، متغيرهايي كه  )١٣٩٨( همكاران و ميرشكاران و) ١٤٠١( همكاران و رضايي

گيرند، از ويژگي اثرگذاري و اثرپذيري نسبتاً مطلوب برخوردارند. بنابراين كنش و واكنش نشبتاً مطلوبي دارند. با مياني قرار مي

وجود اين در اولويت اول اقدام قرار ندارند، اما به اقتضاي زمان، ضرورت دارد مورد توجه قرار گيرند و غفلت از متغيرهاي مياني 

 هاهاي زيرساختدليل اين كه پنج سطح حاصل شده است، مؤلفهخساراتي به سازمان وارد كند. البته در اين تحقيق بهممكن است 

روند. در اين مورد لازم است نسبت شمار ميدار بههاي اولويتاند، از جمله مؤلفهمحوري كه در سطح چهارم واقع شدهعدالت و

هاي ورزش افزاري و مالي مورد توجه مديران ارشد مانند رؤساي فدراسيونمنابع سخت به رفع تبعيض جنسيتي و توزيع عادلانه

قهرماني و حوزه ورزش قهرماني وزارت ورزش و جوانان و ادارات كل تابعه قرار گيرد و اماكن ورزشي كافي، مدرن و استاندارد 

  براي بانوان در نظر گرفته شود.  

مجريان، توسعه منابع  توان و هاهاي قابليتشود، مؤلفهنايي محسوب ميدر آخرين سطح مدل تحقيق كه سطح زيرب

) به تأمين منابع كافي و داشتن افراد با دانش ٢٠٢١خسنيس و همكاران (گذاري جاي دارند. سرمايه هاي مالي وانساني و حمايت

 بن شناسگياه، )١٤٠٢( همكاران و ي زارعيهاهمچنين اين نتايج با يافته مشي اشاره كردند.هاي مناسب در اجراي خطو مهارت

لحاظ بيشترين هاي سطح پنجم بههمخوان است. در تحقيق حاضر مؤلفه) ١٣٩٨( همكاران و شعباني ) و١٣٩٩همكاران ( و بازاري



ايسته است ها در اولويت اول اقدام و تصميم مديران قرار دارند. بنابراين شگري نسبت به ديگر مؤلفهميزان اثرگذاري و هدايت

 از متخصص نيروهاي بودن تخصصي و متناسب و فني مديريتي، انساني منابع مديران ارشد ورزش قهرماني كشور، توانمندسازي

ها) و بالا مشيورزشكار، اهتمام بورزند و نسبت به توانمندسازي و تسلط مديران (مجريان خط بانوان تعداد با داور و مربي قبيل

هاي مجريان در دستور كار مديران ارشد قرار گيرد. از طرفي در طول ساليان گذشته ها در ايفاي نقشنبردن قابليت و توان آ

هاي مالي و حتي اماكن همواره به ورزش قهرماني مردان، توجه بيشتري شده است. همين مسئله باعث شده كه مردان از ظرفيت

 نه لازم است ضمن توسعه احداث اماكن ورزشي ويژه بانوان، تقويتورزشي بيشتري نسبت به بانوان برخوردار شوند. در اين زمي

 اجراي در درآمدزايي توسعه و خصوصي بخش ظرفيت از بانوان و استفاده پرمدال و انفرادي ورزشي هايرشته در گذاريسرمايه

  هاي توسعه ورزش قهرماني بانوان با جديت پيگيري شود و تحقق يابد. مشيخط

هاي اخير توجه جدي به توسعه ورزش بانوان شده است. دهند و در دههامع را بانوان تشكيل مينيمي از جمعيت جو

هاي هاي المپيك نيز مدلشود و در بازيهاي مختلف ورزش بانوان برگزار ميبر همين اساس مسابقات و رويدادهاي جهاني رشته

ها) براي توسعه ورزش قهرماني بانوان تدوين (اهداف و مأموريتهايي مشيفراواني به ورزش بانوان تعلق دارد. در ايران نيزخط

هاي مشيها، توسعه ورزش قهرماني بانوان را تضمين خواهد كرد. اجراي موفق خطمشيآميز اين خطشده است. اجراي موفقيت

ند و به توسعه بيش از پيش ورزش توسعه ورزش قهرماني بانوان نيازمند مدلي بود تا مديران ورزش قهرماني بانوان از آن بهره بگير

هاي مشيهاي اثرگذار بر اجراي خطها و مؤلفهقهرماني بانوان بپردازند. در مدل به دست آمده در تحقيق حاضر، شناسايي شاخص

 هاي اقدام و تصميم بينش جديدي به مديرانشود و تعيين اولويتتوسعه ورزش قهرماني بانوان موجب افزايش آگاهي مديران مي

  ها خارج خواهند كرد.  گذاري فعاليتخواهد داد و مديران را از بلاتكليفي در اولويت

ترين سطح مدل ساختاري تفسيري قرار گرفته است. از طرفي توسعه ها، توسعه منابع انساني در پايينبراساس يافته

 منابع و دانش با شود كه ضمن جذب مديرانميهر سازمان بدون منابع انساني متخصص و توانمند دشوار است. بنابراين پيشنهاد 

هاي توانمندسازي منابع انساني، برگزاري بانوان، نسبت به برگزاري مستمر دوره قهرماني ورزش در تخصصي و فني انساني

 هاي علمي در راستاي توسعه ورزش قهرماني بانوان و الگوگيري از كشورهاي پيشرو اسلامي در توسعه ورزش قهرمانيهمايش

گذاري در سطح پنجم مدل تحقيق سرمايه ها، مؤلفه مالي وسازي آن اقدام لازم انجام شود. همچنين براساس يافتهبانوان و بومي

گذاري هاي تيمي و گروهي مردان مانند فوتبال، فوتسال، هندبال و غيره سرمايهحاضر قرار گرفته است. از طرفي در اغلب ورزش

اي تبديل شده هاي كشوري از ورزش قهرماني به ورزش حرفهطوري كه ليگشود؛ بهن انجام ميبيشتري نسبت به ورزش بانوا

شود نسبت به حساس نمودن مسئولان ضمن پرهيز از تبعيض جنسيتي تدابيري بيانديشند تا بخش است. بنابراين پيشنهاد مي

كارگيري بازاريابان مجرب دهد و با جذب و به گذاري بيشتري نسبت به قبل انجامخصوصي در ورزش قهرماني بانوان سرمايه

  نسبت به بازاريابي و درآمدزايي بيشتر در ورزش بانوان اقدام گردد.  

كنندگان و كمبود مطالعات هايي مانند پراكندگي جغرافيايي، انگيزه پايين برخي از مشاركتاين تحقيق با محدوديت

هاي غير ورزشي با اجراي مشي سازمانبسياري از متغيرهاي اجراي خط هاي ورزشي و ناسازگاريمشي در سازماناجراي خط

  رو بود. مشي ورزش قهرماني بانوان رو بهخط
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انجام  يمطلوب حضور بانوان در ورزش قهرمان و راهبردهايها شناسايي چالشبا هدف  حاضر پژوهش

 كنندگان شامل بازيگران مختلفمشاركتبود و كوربين -رويكرد استراوس با بنيادداده هنظري پژوهش مبتني بر اينشد. 

، مربيان، هاكميته ملي المپيك و فدراسيون ، مديران و مسئولانو پژوهشگراناساتيد از جمله زنان قهرماني حوزه ورزش 

بود و گيري هدفمند كنندگان نمونهشركت . روش انتخاببودند هاي بانوانمالكان تيم و باشگاهورزشكاران، 

  نفر از آنان تا رسيدن به اشباع نظري صورت گرفت.  ١٥يافته با ساختارهايي نيمهاحبهمص

عوامل طوري كه شوند؛ بهبندي ميي دستهپنج مقوله اصل در قالب يمقوله فرع ١٨ حاكي از آن است هايافته

ي انهيعوامل زم ،خانم انيمرب يحاكم بر ورزش بانوان و فقدان بالندگ عدقوا ،يو ادار يمال ياندازهادستي شامل عل

 شامل گرعوامل مداخله، فضا و امكانات تيو محدود يتيجنس ينابرابر ،يخانوادگ يتيجنس يهاارزش شامل

بانوان،  يورزش قهرمان يسازيتجارشامل  راهبردهاي، با نابرابر ييارويو واكنش منفعلانه در رو يفقه ينيآفرمسئله

 ي وتيجنس يريپذبانوان، تعامل سازنده، جامعه يهمه جانبه از ورزش  قهرمان تيحما ،ياستعداد، الگوساز تيريمد

بانوان در داخل و  يورزش قهرمان يو كم يفيتوسعه كنيز شامل  هاامديپ وبانوان  يدر ورزش قهرمان يگذارقانون

گيري و اقدام در ، تصميميريزبرنامهتحليلي مبناي  عنوان ابزاريتواند بهمي پيشنهاديمدل  .هستندخارج از كشور 

هاي موجود حضور مطلوب بانوان كارگيري راهبردهاي متنوع، چالشبا بهورزش قهرماني بانوان ايران قرارگيرد تا  زمينه

  در ورزش قهرماني مرتفع شوند. 

  

  ي.تيعدالت جنس و اديبنداده يبانوان، تئور ،هاي ورزشيسازمان واژگان كليدي:

                                                           
   ي وزارت ورزش و جوانان انجام شده است.مال تياسفارش و حمبا اين پژوهش مستخرج از طرح پژوهشي است كه  ١
  بدني و علوم ورزشي، تهران. ايران(نويسنده مسئول)مديريت ورزشي، پژوهشگاه تربيت دانشيار، ٢

E-mail: N.rasekh@ssrc.ac.ir  
  ايرانتهران،  ، مديريت ورزشي، دانشگاه پيام نور،استاد ٣
  ن، ايراندكتراي مديريت ورزشي، دانشگاه تهران، تهرا ٤
  رانيهمدان، ا نا،يس يدانشگاه بوعل ،يدانشكده علوم ورزش ،يورزش تيريمد ار،ياستاد ٥



  مقدمه

 ١رايها براي كشورها در فرآيند جهاني شدن تلقي شده (بارترين سياستعنوان يكي از مهمبه ورزش توسعه

 ابعاد در اهداف به لين منظوربه يكاربرد و ديمف يراهكار دتوانيم و )٢٠٢٢ همكاران، و٢ ؛ اويانگ٢٠٢٢و همكاران، 

توسعه ورزش  ،توسعه ورزشهاي ش. يكي از مهترين بخ)٢٠٢٢ ،٣(پرشز يدآ شماربه كشورها يبرا توسعه مختلف

هاي رقابتي و سازمان يافته كه ها و ورزشورزش قهرماني عبارت است از بازي. )١٤٠٢(عبدالملكي، است  يقهرمان

 كنند. ورزششوند و افراد ماهر و نخبه در آن شركت ميبراي رسيدن به اهداف و كسب نتيجه و رتبه برتر انجام مي

 از آگاهي ضمن تا است عملياتي هايراهبردها و برنامه كلان، اهداف تدوين نيازمند يگريد نظام هر مانند قهرماني

 اجتناب خود اطلاعاتي و فيزيكي انساني، مالي، منابع هدر رفتن وكاري، بيراهه دوباره هرگونه از بتواند حركت مسير

 اخير، موفقيت  رزش كشوردر چند سال). يكي از مهمترين اتفاقات تأثيرگذار در و١٤٠٣ورزد (مرادي و همكاران، 

مهمي از جامعه در عرصه ورزش قهرماني ضرورتي  عنوان بخشحضور زنان به. بوده است يبانوان در ورزش قهرمان

وانجو توانستند براي گ ٢٠٢٢هاي آسيايي ورزش كشور، بانوان ايران در بازي نخستين بار در تاريخ .انكارناپذير است

خود اختصاص دهند را به كاروان جمهوري اسلامي كسب شده بود كه درهايياز مقام) درصد٢٥(مدال  ٢٤اولين بار 

اما ، شده، نشان از پتانسيل بالاي ورزشكاران زن كشور در ورزش قهرماني استياد هاي موفقيت. )١٤٠٢(عبدالملكي، 

؛ شمالي ١٤٠٢(برآبادي،  برطرف شوند هنوز موانعي براي توسعه ورزش قهرماني زنان وجود دارد كه بايد حوزهاين  در

  ). ١٤٠١و كشكر، 

هاي مطالعات زيادي در زمينه توسعه ورزش قهرماني زنان در داخل كشور در سطح ملي و استاني و در رشته

حمايت مين منابع مالي، عدمأتعدم، تبعيض جنسيتي) معتقد است ١٤٠٢ورزشي مختلف صورت گرفته است. برآبادي (

هاي ورزش از محدوديت ورزشكاران زن توجه به نيازهاي خاصزن در سطح خانواده و جامعه و عدماز ورزشكاران 

شده است. همچنين، رضايي و المللي هاي بينهاي موفقيت در رقابتباعث كاهش شانسقهرماني زنان بوده كه 

ايران بر پايه سناريونويسي در اي زنان پژوهي توسعه ورزش حرفهآينده«) نيز در پژوهشي با عنوان ١٤٠٢همكاران (

سازي ورزش بانوان، متغير كفايت سرمايه، مشاركت بخش خصوصي، درآمدزايي و تجاري ١٢معتقدند » ١٤١٠افق 

گذاري دولت، جذب سرمايه مالي، افزايش سطح درآمد، افزايش قدرت و حضور بانوان در فضاي ورزش، سرمايه

زنان، افزايش زنان تحت  ورزش بانوان، حمايت جامعه از توسعه ورزشهاي ورزشي در حوزه افزايش تعداد باشگاه

آينده ورزش  در هاي المپيك نقش كليدي راكسب سهميه در رقابت و هاپوشش ورزش قهرماني، حمايت رسانه

 شناسي ورزش قهرماني بانوانآسيب«) نيز با عنوان ١٤٠١طالقاني و همكاران (نتايج پژوهش  .اي زنان دارندحرفه

دولت،  حمايت ماليعوامل بازدارنده شامل عدمحاكي از آن است » غالب از طريق تحليل گفتمان ٩٠ايراني در دهه 

عدم  و مردسالاري هاي زيرساختي، فرهنگامكانات باشگاهي، محدوديتعدم حمايت مسئولان، تبعيض جنسيتي، عدم

تدوين الگوي مديريت موانع «) با عنوان ١٤٠١ر (شمالي و كشكنتايج پژوهش هستند. علاوه براين، دريافت پاداش 
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، فرهنگي و اجتماعي هايچالشحاكي از آن است شرايط علي شامل » حمايت مالي ورزش قهرماني زنان ايران

گر شامل ، شرايط مداخلههاي اقتصاديچالش، ايهاي رسانهچالشاي شامل ، شرايط زمينهمديريتي هاي قانوني وچالش

جانبه ورزش ري، راهبردها شامل اصلاح ساختاري اجرايي، ايجاد فرهنگ و پيامدها شامل توسعه همههاي ساختاچالش

  بانوان هستند.

بررسي عوامل مؤثر بر توسعه ورزش «) نيز در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨همچنين، ميرشكاران و همكاران (

 اجتماعي از مهمترين عوامل تأثيرگذار هستند. ورزشي و -هاي زيرساختي، فني بيان كردند مؤلفه» قهرماني زنان ايران

تدوين الگوي ساختاري تحليلي توسعه ورزش قهرماني «) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٨( علاوه براين، شعباني و همكاران

در منطقه نفوذي، » گذاري ورزشساختار و سياست«، »حمايت مالي«هاي معتقدند اساس تحليل ميك مك مؤلفه» زنان

» سيستم مربيگري«و » حمايت شغلي«، »اماكن و تسهيلات آموزشي«در منطقه پيوندي، » المللي)ملي (بين هايرقابت«

گيرند. نتايج پژوهش آرين و در منطقه وابسته قرار مي» مشاركت ورزشي«و » محيط قهرماني«در منطقه خودمختار و 

حاكي از » وان ورزشكار نخبه در ورزش قهرمانيساخت و اعتباريابي ابزار حمايت از بان«) با عنوان ١٣٩٧همكاران (

هاي عامل نياز به حمايت اجتماعي، حمايت مالي، نيازهاي شغلي، سبك زندگي، حمايت ٩آن است كه اين مقياس از 

ها و امكانات تشكيل شده تحصيلي، حمايت دولت و زيرساخت -هاي آموزشيهاي ورزشي، حمايتپزشكي، حمايت

تدوين برنامه راهبردي ورزش قهرماني بانوان «) در پژوهش خود با عنوان ١٣٩٤خ و همكاران (است. در نهايت، ، راس

حمايت مالي بخش خصوصي، كمبود هايي مانند اختصاص محدود بودجه، عدمبيان كردند اين حوزه با ضعف» كشور

ها كمبود ارتباطات با سازمان المللي در داخل كشور وهاي بينفضاها، امكانات و تجهيزات، محدوديت برگزاري رقابت

مشاركت بخش خصوصي، فقدان اطلاع هاي فرهنگي، عدمالمللي و با تهديدهايي نظير محدوديتهاي بينو ارگان

ها گذاران از منافع ورزش قهرماني بانوان، محدوديت قوانين مدني و شرعي براي برخي رشتهگذاران و قانونسياست

 وان در منطقه و غيره مواجه است.  و رشد سريع ورزش قهرماني بان

عنوان اند. بههاي كشور صورت گرفتهتحقيقات ديگري نيز در زمينه ورزش قهرماني بانوان در سطح استان

)، عوامل محيط دروني مؤثر بر ١٣٩٥ورزش قهرماني بانوان استان همدان (اندام و همكاران،  SWOTمثال، تحليل 

بر ورزش قهرماني  عوامل محيطي بيروني مؤثر)، ١٣٩٩يلان (ملكي و همكاران، ورزش قهرماني بانوان در استان گ

) و در نهايت، بررسي مشكلات ورزش قهرماني زنان (بنار و همكاران، ١٤٠٢بانوان در استان گيلان (ملكي و همكاران، 

ز مطالعات صورت ) به بررسي مشكلات ورزش قهرماني زنان استان گيلان پرداختند. علاوه بر اين، برخي ا١٣٩٢

عنوان مثال، شناسايي و اند. بهگرفته قبلي تنها روي يك رشته ورزشي در زمينه ورزش قهرماني بانوان تمركز داشته

افتخاري موانع توسعه واليبال قهرماني زنان (، تحليل )١٤٠٢برداري (عبدالملكي، بندي موانع توسعه رشته وزنهاولويت

) ١٣٩٦برترفوتبال (پورگچي و همكاران،  ليگ ورزشكار زنان ورزشي ارتقاي انعمو شناسايي ،)١٣٩٥و همكاران، 

)، ١٣٩٨(افتخاري و همكاران،  زنان دوم فوتسال دسته و اول دسته ليگ موفق استعدادهاي توسعه در مؤثر عوامل

عه مديريتي فوتبال )، بررسي موانع توس١٣٩٥نژاد و همكاران، بررسي مشكلات زنان ورزشكار قهرمان قايقران (رمضاني

فر و هاي اقتصادي توسعه فوتبال بانوان (خالديبندي چالش) و شناسايي و رتبه١٣٩٧زنان (افتخاري و همكاران، 

  ). ١٣٩٧همكاران، 



ترين هاي زيادي صورت گرفته كه مرتبطدر زمينه ورزش قهرماني بانوان در خارج از كشور نيز پژوهش

هاي ورزشي نخبگان و موفقيت سياست«) در پژوهش خود با عنوان ٢٠١٩( ١همكاران والنتي وآنها بدين شرح هستند. 

بيان كردند ارائه مربيگري بسيار » هاي پانلي از عملكرد ورزش بانوان اروپاوتحليل دادهالمللي، تجزيهورزشي بين

ه نمايندگان ما براي حمايت كالمللي در ورزش بانوان تأثير معنادار و مثبتي دارد، درحاليتخصصي در موفقيت بين

هاي ملي بانوان ندارند. توجهي براي موفقيت تيممالي، منابع انساني و فعاليت مرحله بنيادي هيچ قدرت توضيحي قابل

 معتقد است »فنلاند زنان فوتبال هايباشگاه در مالي حمايت«در پژوهش خود با عنوان  )٢٠١٧( ٢كوننيمهمچنين، 

 توجهيكم و پرسنل كمبود ورزش، در بانوان وريبهره به كم توجه مالي، حامي ذبج مشكلات شامل ترينمهم

  هستند.    زنان به دارانباشگاه

 ورزش قهرماني بانواندهد با توجه به اهميت نشان ميگسترده مطالعات و ادبيات حوزه پژوهش مرور 

 نيزجا دارد اين موضوع در كشور ما . لذا اندختهاين امر پردا امروزه تحقيقات زيادي به ابعاد مختلف و زواياي مختلف

پتانسيل كافي براي ورزش قهرماني بانوان وجود  زيرا مورد بحث و بررسي قرار گيرد،اي طور دقيق و موشكافانهبه

 مواجهها و در سطوح مختلف در حوزه متعددي ، بانوان قهرمان در كشور با مشكلاتاهرغم همه پتانسيلعلي .دارد

تحقيقات فراواني در مورد عوامل مؤثر بر ). همچنين، ١٤٠١؛ طالقاني و همكاران، ١٤٠١(شمالي و كشكر،  هستند

كه بيشتر  مختلف ورزشي انجام گرفته است هايهاي راهبردي در رشتهيا تدوين برنامهبانوان قهرماني  ورزشه توسع

ابعاد خاصي از عوامل  ها نيزاند. برخي پژوهشز شدهمتمركبانوان ورزش قهرماني  هتوسع راهبردي هايروي برنامه آنها

 بانوان ورزش قهرماني هبراي توسع ييراهبردهانيز اند و برخي را بررسي كرده بانوان ورزش قهرماني هاثرگذار بر توسع

در همان مرحله بانوان  يها در مورد ورزش قهرمانها و راهبرداست چرا برنامه يسؤال باق نيهمچنان ا اما. اندداده ارائه

مدت انيمدت و مهاي كوتاهصورت برنامهكه بهييهاآن اي كنندينم دايپ يياجرا تيو قابل شوندينخست دچار مشكل م

در  يهاي ورزشرشتهبسياري از در  ،سه رشته ايچنانكه جز در دو  -ندارند يچندانمطلوب  جينتا شوند،ياجرا م

 بررسي نتايجعلاوه بر اين، . )١٤٠٣و همكاران،  (مرادي كسب نشده است ياممق كيالمپ آسيايي، جهاني و هايبازي

مطلوب بانوان  ها و راهبردهاي حضورچالش هتحقيقات در حوزه ورزش قهرماني زنان نشان داد تحقيق جامعي دربار

 يك مركز رويبا تصورت بررسي مشكلات استاني و يا به انجام شدهقهرماني، صورت نگرفته و يا اگر هم  ورزشدر 

لازم برخوردار نوآوري از انجام پژوهش حاضر  .منسجم تا تنظيم يك چارچوب مفهومي بودهرشته ورزشي خاص 

قهرماني و تدوين  حضور مطلوب بانوان در ورزش هايچالشلذا در صورت شناسايي موانع و  .داردبوده و ضرورت 

هاي روزافزون ورزش بانوان توان شاهد موفقيت، ميهابر اساس اين چالش هدفمند هاي راهبردي وو اجراي برنامه

عنوان يك نقشه راهنما براي نهادهايي همچون تواند بهنتايج طرح حاضر مي. المللي بودكشور در سطح ملي و بين

هاي مرتبط مورد توجه و كاربست قرار هاي ورزشي، كميته ملي المپيك و سازمانوزارت ورزش و جوانان، فدراسيون
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حضور مطلوب  ها و راهكارهايبسط دانش و شناخت چالش هدف بااين پژوهش با ماهيت اكتشافي و 

براي پاسخ  هاداده كه سوالاتي وقتي«بيان داشت: ) ١٩٨٨( كراكن مك كه همانطوربانوان در ورزش قهرماني انجام شد. 

 كه پذيرتريانعطاف تر وگسترده همراه هستند، شبكه دهندهپاسخ براي با مقداري دشواري شوند،مي آوريجمع آنها به

در نتيجه، پژوهش حاضر از لحاظ هدف كاربردي  ).١٧ ص(» است مناسب شود،مي ارائه كيفي هايتكنيك از استفاده با

انجام ين كورب-رويكرد استراوس گراندد تئوري باكه با روش ها، داراي ماهيت كيفي بود بر مبناي جستجوي دادهو 

  شد. 

 سازيمثلثو با در نظر داشتن راهبرد با استفاده از مصاحبه در گروه اسمي  پژوهش حاضرهاي داده

شود. سازي استفاده ميكيفي از راهبرد مثلث براي انتخاب جامعه تحقيق در تحقيقات عموماًزيرا  ،آوري گرديدجمع

 ). در نتيجه١٩٩٩، پاتن(دارد  ده مختلف در تحقيقات كيفي اشارههاي مختلف يا منابع داسازي به استفاده از روشمثلث

تخصصي، تجريه و يا  كه به نوعي با موضوع تحقيق در ارتباط و يا داراي زمينهها از افراد مختلفيتلاش شد تا داده

اني تشكيل كنندگان در اين پژوهش را كليه بازيگربه اين ترتيب، مشاركت .شودآوري تحقيقات مرتبط بودند، جمع

گذارند. اين بازيگران شامل مسئولان صورت مستقيم بر حوزه ورزش قهرماني بانوان تأثير ميدادند كه بهمي

، پژوهشگران (اعضاي هيئت علمي) حوزه ورزش قهرماني بانوان، مالكان هاي ملي بانوان، مربيان تيمهافدراسيون

تا  ساختاريافته با خبرگاننيمه هها، از مصاحبگردآوري داده برايهاي بانوان و ورزشكاران ملي بودند. باشگاه و تيم

 نظر نقطه از را جهان تا دهدمي اجازه كنندهمصاحبه به طولاني، هايمصاحبهزيرا  ،استفاده شد رسيدن به اشباع نظري

ژوهش محقق ) از نمونه آماري پ١٢+٣نفر ( ١٥اين امر با مشاركت  ).١٩٨٨ كراكن، مك(كند  تجربه ديگري شخص

 ٧٠الي  ٥٠يك ساعت ( طور ميانگين است. به اين ترتيب، هر مصاحبه به آمده ١در جدول  انكه مشخصات آن شد

روي ورزش قهرماني هاي موجود و پيشطور كلي سوالاتي از قبيل چالشدر روند مصاحبه به .طول انجاميدبه )دقيقه

اجتماع، ديني و مذهبي، رسانه، سياست و قوانين، منابع انساني و  بانوان در ابعاد مختلف اقتصادي و مالي، فرهنگي و

گذاري، نگرشي و انگيزشي، رويدادها و مسابقات آموزشي و پژوهشي، مديريت و سياستغيرانساني، فرآيندهاي 

عاد رفت از وضعيت موجود و دستيابي به شرايط مطلوب در اب؛ پيشنهاد، راهكارها و راهبردهاي برون ورزشي و غيره

ياد شده و پيامدهاي ايجاد بستر و تسهيل شرايط حضور مطلوب بانوان در زمينه ورزش قهرماني در سطح ملي و 

  شد. پرسيده مي الملليبين

طور همزمان از برخي پذيري (روايي)، شرايطي فراهم گرديد كه بهبراي اطمينان از اعتمادپذيري و انتقال

ها استفاده شد. سپس براي تطبيق توسط اعضا، دو نفر از افراد خبره مرحله ادهكنندگان در تحليل و تفسير دمشاركت

دست آمده را بازبيني كردند. در ادامه براي اتكاپذيري (پايايي) پژوهش، دو اقدام هاي بهنخست، فرآيند تحليل و مقوله

حبه، محقق مجدداً كدگذاري مجدد توسط محقق: پس از يك ماه از كدگذاري هر مصا -١اساسي صورت گرفت: 

روز مورد  ٣٠ يبازه زمان يكعنوان نمونه در چند مصاحبه بهعبارت ديگر، به ها اقدام نمود.جهت كدگذاري داده

دست آمد. با توجه به اينكه ميزان پايايي درصد به ٧٦پايايي باز آزمون اين تحقيق برابر . ندمجدد قرار گرفت يكدگذار

 يشتر،ب ينانكسب اطم يبرادر نهايت  -٢ ها مورد تأييد است.اين قابليت اعتماد كدگذاريدرصد بوده، بنابر ٦٠بيشتر از 



 ي، براياتيعمل يفهمراه تعاربه هامتن مصاحبه درصد از صفحات ١٠منظور ين استفاده شد. بد ١از فرمول اسكات

ها، برابر دستورالعمل صورت شاخص يزها و نمقوله يرها و زمقوله يداده شد. كدگذارديگر پژوهشگر  به يكدگذار

 ياييپا يبضر يزانكه ميينجاآ از. يداسكات محاسبه گرد ياييپا يبضر يقدو كدگذار از طر ياندرصد توافق م گرفت.

 يبكه ضريدر صورت -است ي پژوهشبالا ياربس يريدهنده اتكاپذعدد نشان ينا دست آمد،بهدرصد  ٧٨اسكات 

 ). ١٩٥٥(اسكات،  وجود دارد وافقكدگذاران ت ينكه ب گفتتوان ياشد، مدرصد ب ٧٠از  يشب انآن ينتوافق ب

  ها: گزارش پايايي مصاحبه١جدول 
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  %٧٨  ٣٦  ١٢٧  ٣٢٤  كل

  ي پژوهشهايافته
در تحقيقات  گفتني است كهاست.  آمده ٢كننده در بخش مصاحبه تحقيق در جدول مشخصات افراد شركت

همانطور كه ملاحظه  گر اجتناب شده است.اخلاقي از ذكر نام و يا مشخصات معرف فرد مصاحبه دليل الزاماتبه

موضوع تحقيق از شرايط مطلوب برخوردار  زمينههاي تحصيلي و شغلي در ويژگي كنندگان از نظرشود كليه شركتمي

  .اندبوده

   

                                                           
1 Scott 



  كنندگان در پژوهش شناختي مشاركتهاي جمعيت: ويژگي٢جدول 

مشاركت

 كنده
 سمت سازماني تحصيلات  سن جنسيت

 معاون توسعه ورزش بانوان وزارت ورزش و جوانان دكتري  ٤٨ خانم ١

 هاي المپيككاروان بازي سرپرست دكتري  ٦٨ آقا ٢

 دبير فدراسيون دكتري  ٤٦ آقا ٣

 دبير كل دكتري  ٥١ آقا ٤

 نائب رئيس فدراسيون كارشناس ارشد  ٤٦ خانم ٥

 رئيس فدراسيون دكتري  ٥٣ آقا ٦

 ورزشكار كارشناس ارشد  ٢٤ خانم ٧

 هاي دانشگاهيدبيركل فدراسيون ملي ورزش دكتري  ٥٥ آقا ٨

 ي تيم ملي بانوانمرب دكتري  ٣٦ آقا ٩

 عضو هيئت علمي دكتري  ٤٦ خانم ١٠

 مربي تيم ملي بانوان كارشناس ارشد  ٣٧ خانم ١١

 عضو هيئت علمي دكتري  ٤٧ آقا ١٢

 ورزشكار دكتري  ٢٢ خانم ١٣

 مالك تيم بانوان كارشناس ارشد  ٤١ خانم ١٤

 رئيس كميته استعداديابي فدراسيون كارشناس ارشد  ٣٨ آقا ١٥

شرايط حضور بهينه و مطلوب ها كرد تا محقق اقدام به خواندن چند باره مصاحبه ابتداها، يل دادهجهت تحل

 و تجزيه از مرحله طور كامل درك كند. اينكنندكان در مصاحبه را بهبانوان در ورزش قهرماني از ديدگاه مشاركت

مند است تا ديدگاه علاقه اول وهله در محقق زيرا ،)٢٠١٤ كرسول،( گرفت نظر در استقرايي توانمي را تحليل

گيري از آنها، نتايج سپس بر اساس سوالات پژوهش، كدهايي را استخراج نمايد كه بهره كنندگان را درك وشركت

- مجموعه يا منفرد ها (كلماتعبارت در ادامه،). ١٤٠٢تري در فرآيند تحقيق دارند (محموديان و همكاران، ثمربخش

 در گردند. ضميمه آنها به كدها مفاهيم تا شدند بنديدسته واحدهاي معنايي براساس لمه)ك چند از كوچك هاي

در  .شدند بنديدسته ارتباط داشتند، پژوهش هايپرسش با مستقيم طوربه كهبراساس مضاميني كدها اين بعد، مرحله

 از ترانتزاعي كه شدند مرتبط اييكده به مجدداً  دست آمدهبه هايمقوله سپسدست آمد. كد باز به ٩٨اين مرحله 

 نمايانگر بارزي شكل به كدها مقوله فرعي ايجاد گرديد. در نهايت، ١٨بودند. در اين مرحله  قبل مرحله كدهاي

، راهبردها و گراي، مداخلهكرده و به عوامل شرايط علي، زمينه كمك مقوله مرجع يادآوري به كه شدند مقوله محتواي



 برازنده و معرف لحاظ هر از كهعناويني تا است شده سعي كدها، براي نام و تهيه عنوان . برايشدندبندي پيامدها دسته

سه  در كدگذاري فرايند دارد، غيرخطي ماهيتي كيفي تحقيق فرايند كهييآنجا انتخاب شوند. از است، خود مقولات

بندي دسته كوربين -استراوستئوري و رويكرد نهايت، كدهاي استخراجي براساس نظريه گراندد  در تا شد تكرار مرحله

  به نمايش درآيند.  ١و شكل  ٣در جدول شوند و 

  : كدگذاري شرايط حضور بهينه و مطلوب بانوان در ورزش قهرماني٣جدول

 هاي اصليمقوله هاي فرعيمقوله  مفاهيم

  حمايت مالي ناكافي دولت از ورزش قهرماني بانوان

دست اندازهاي 

 مالي و اداري

 عوامل علي

  نبودن ورزش بانوان در سازماندر اولويت

  هاها و فدارسيونكارگيري مديران ورزشي خانم در رأس هيئتفقدان به

  روز در حوزه ورزش قهرماني بانواننبود برنامه مدون و راهبردي به

هاي ورزشي پيرامون ورزش  قهرماني اي عمل كردن سازمانجزيره

  بانوان

  نظارت اثربخش و كارا نبود

  محدودسازي كنش اجتماعي بانوان در امر ورزش

  فقدان توجه لازم به ورزش بانوان از سوي مديران

  هاي كل ورزش و جوانان از ورزش قهرماني بانوانفقدان حمايت اداره

  نابرابري حقوق ورزشكاران خانم و آقا

  شعار دادن و عمل نكردن

قواعد حاكم بر 

 رزش بانوانو

  هاي مسابقات ورزشي بانوانمند نبودن برنامهنظام

  اي ورزش بانوانفقدان پوشش رسانه

  محدوديت در پوشش

  نبردن كافي از مربيان خانم خارجيبهره

فقدان بالندگي 

 مربيان خانم

  فقدان حضور فيزيكي مكفي مربيان خانم خارجي در ايران

  هاي مربيگري بازآموزيمحدوديت شركت در دوره

  كمبود مربيان خانم با درجات بالاي مربيگري

  فقدان حمايت كافي از مربيان با دانش در كشور

  ها از فرزندان دختر در زمينه ورزشحمايت نكردن خانواده
 ايعوامل زمينه

  هاي ورزشير فعاليتها نسبت به حضور فرزندان دختر دنگاه سنتي خانواده



  غالب بودن فرهنگ مردسالاري در جامعه

هاي ارزش

جنسيتي 

 خانوادگي

  هاي ورزشيفقدان امكان حضور منظم بانوان در استاديوم

  نابرابري اختصاص اماكن ورزشي نابرابري جنسيتي

  پايين بودن تعداد مسابقات ورزشي مختص بانوان به نسبت مردان

  كمبود مكان تمريني مناسب

و محدوديت فضا 

 امكانات

  مهيا نبودن محيط شهري براي ورزش بانوان

  كمبود امكانات و تجهيزات مورد نياز

  فقدان دسترسي مكفي محلي به فضاهاي لازم براي ورزش بانوان

  تغيير نيافتن فقه، متناسب با تحولات جامعه بانوان ورزشكار
آفريني مسئله

 فقهي

عوامل مداخله

 گر

  نه فقها به بانوان جامعهگرايانگاه محافظه

  نبود اجماع نظر پيرامون ورزش بانوان در بين فقها

  گر نبودن فعالان حوزه ورزش بانوانمطالبه
واكنش منفعلانه 

در رويارويي با 

 نابرابري

  تمايل پايين بانوان به انجام ورزش

  نداشتن امنيت رواني

  زشيهاي ورفقدان مشاركت جدي بانوان در فعاليت

  مشاركت بخش خصوصي در ورزش قهرماني بانوان

سازي تجاري

ورزش قهرماني 

 بانوان

 راهبردها

  هاي برابرپرداخت

  هاي مالي براي حاميان ماليارائه معافيت

  تأمين رفاه اقتصادي ورزشكاران خانم

  افزايش سطح دستمزدها (مربي، داور، ورزشكاران و ...) متناسب با آقايان

  شناسايي استعدادهاي ورزشي درزمان مناسب و به موقع

 مديريت استعداد

هاي آموزشي براي ورزشكاران و مربيان خانم در خارج برگزاري دوره

  از كشور

  تربيت مربي، بازيكن و داور در حوزه ورزش قهرماني بانوان

  هدايت استعدادهاي ورزشي در مسيري صحيح



  خانم نخبه روايت زندگي ورزشكاران

 الگوسازي
  تجليل از قهرمانان ورزشي خانم

  اي ورزش قهرماني بانوان از سوي رسانه مليپوشش رسانه

  هاتشريح دستاوردهاي ورزش قهرماني بانوان از سوي رسانه

  گيري در ورزشهاي برابر در سطوح نظارتي و تصميمايجاد فرصت

حمايت همه 

جانبه از ورزش  

 نوانقهرماني با

  ها به ورزش  قهرماني بانواناختصاص بودجه لازم از سوي سازمان

  مدت و بلندمدت در ورزش قهرماني بانوانگذاري ميانسرمايه

  حمايت مالي دولت از ورزش قهرماني بانوان

  هاحمايت معنوي خانواده

  دعوت از مربيان خارجي خانم

 تعامل سازنده

  هاي ورزشيالمللي با سازماننهاي بيافزايش همكاري

  تشريح دستاوردهاي ورزشي از بعد اجتماعي و سياسي

  استفاده از دانش مردان در حوزه ورزش بانوان

  توسعه ديپلماسي ورزشي از طريق ورزش قهرماني بانوان

  تشريح فوايد انجام ورزش از بعد فقهي

  تغيير نگاه زن ستيزي جامعه
پذيري جامعه

 سيتيجن
  سالاريجاي جنسيتسالاري بهتأكيد بر شايسته

  رفع هرگونه نابرابري و تبعيض در كليه امور

كارگيري همه امكانات خود در امر ورزش  موظف كردن دولت جهت به

  قهرماني بانوان
قانون گذاري در 

ورزش قهرماني 

 بانوان

  رماني بانوانهايي قانوني براي رشد گسترش ورزش قهايجاد مكانيزم

  تدوين قانون حمايت از ورزشكاران خانم

  اصلاح قانون گذرنامه در راستاي تسهيل امكان خروج بانوان از كشور

  تدوين دستورالعملي مدون و همه شمول در زمينه ورزش قهرماني بانوان

سازي فراهم  ساخت اماكن ورزشي مختص بانوان

هاي زيرساخت

  محيطي

  روزهاي قهرماني مجهز به امكانات و تجهيزات بهاهايجاد پايگ

  اختصاص فضا و امكانات استاندارد به ورزش بانوان



  افزايش مشاركت بانوان ورزشكار در ورزش قهرماني

توسعه كيفي و 

كمي ورزش 

قهرماني بانوان در 

 داخل كشور

 پيامد

  نتوسعه اماكن، امكانات و تجهيزات ويژه ورزش قهرماني بانوا

  افزايش تعداد ورزشكاران خانم

  حمايت مديران ستادي از ورزش قهرماني بانوان

  المللي مختص بانوان نخبهافزايش مسابقات بين

  ها در حوزه بانوانافزايش تنوع ورزش

  سازي اماكن ورزشي براي حضور بانوانمناسب

  توجه اصحاب رسانه به ورزش  قهرماني بانوان

  هژموني جنسيتيرفع 

  هاي ورزشي مختص بانوانافزايش تعداد باشگاه

  هاي ورزشي فرزندان دخترها به فعاليتتوجه خانواده

  هاي مهم در ورزش به بانواناختصاص كرسي

  يكپارچگي مديريت ورزش قهرماني بانوان در كشور

  وري ورزش  قهرماني بانواناصلاح مديريت بهره

  ودجه ورزش قهرماني بانوانافزايش ب

  حل شدن مشكلات معيشتي ورزشكاران خانم

  نهادينه شدن ورزش در بين بانوان

  ورود حاميان مالي به ورزش قهرماني بانوان

  تثبيت جايگاه حقوقي بانوان در هيئت رئيسه و اركان فدراسيون

  زشيهاي مختلف ورگري مديريت بانوان در سازمانافزايش تصدي

  المللي ورزش قهرماني بانوانهاي بينتوسعه و تقويت فعاليت

توسعه كيفي و 

كمي ورزش 

قهرماني بانوان در 

  خارج از كشور

  المللي ورزشيهاي بينتوانمندسازي بانوان در كسب كرسي

  المللي ورزشيافزايش مجوز حضور بانوان محجبه در رويدادهاي بين

  المللي مختص كشورهاي مسلمانات بينافزايش ميزباني مسابق

  افزايش استحكام پيوند دوستي بين كشورهاي مسلمان

  هماهنگي و همسويي با جامعه جهاني

  المللي، آسيايي و جهانيآوري بانوان در ميادين بينرشد مدال



وسيله استراس و كوربين ههاي نظري بها، ابزار مقايسهبندي كدها در قالب مقولهبراي بهبود فرايند طبقه

كار گرفته شد. پس از مراحل سه گانه كدگذاري، مدل پارادايمي شرايط حضور مطلوب بانوان در ورزش قهرماني به

گر، راهبردها و اقدامات و پيامدهاست (شكل اي، شرايط مداخلهكه شامل شرايط علي، شرايط زمينهتدوين شد؛ مدلي

١ .(  

  
  رايط حضور مطلوب بانوان در ورزش قهرماني: مدل پارادايمي ش١شكل 

  گيريبحث و نتيجه
المللي هاي كميته بينبحث ورزش قهرماني زنان بيش از پيش مورد توجه قرار گرفته و سياستامروزه 

). ١٤٠١است (شمالي و كشكر، حضور زنان در رويدادهاي جهاني ورزشي  در راستاي افزايش المپيك نيز كاملاً

در ادامه انجام شد.  يمطلوب حضور بانوان در ورزش قهرمان يها و راهبردهاچالش ييهدف شناساپژوهش حاضر با 

  اند. بنياد تحليل و تشريح شدههاي پژوهش در قالب نظريه دادهيافته

مورد  هوجودآمدن پديدباعث به) معتقدند شرايط علي، عواملي است كه ٢٠١٤(استراوس و كوربين : شرايط عليّ

اندازهاي مالي و اداري، قواعد حاكم بر هاي فرعي دست. در اين پژوهش شرايط علي شامل مقولهشوندمشاهده مي

هاي متنوعي هستند كه اندازهاي مالي و اداري، چالشورزش بانوان و فقدان بالندگي مربيان خانم بودند. مقوله دست

ها نشان تحليل مصاحبه. اندا مشكل مواجه كردهدر ورزش قهرماني را ب در زمينه مالي و اداري حضور مطلوب بانوان

حمايت مالي ناكافي دولت از ورزش قهرماني بانوان، هايي مانند اندازهاي مالي و اداري شامل چالشمقوله دستداد 

ها، ها و فدارسيونكارگيري مديران ورزشي خانم در رأس هيئتنبودن ورزش بانوان در سازمان، فقدان بهدر اولويت

هاي ورزشي پيرامون اي عمل كردن سازمانروز در حوزه ورزش قهرماني بانوان، جزيرهبرنامه مدون و راهبردي به نبود

ورزش قهرماني بانوان، نبود نظارت اثربخش و كارا، محدودسازي كنش اجتماعي بانوان در امر ورزش، فقدان توجه 

اي كل ورزش و جوانان از ورزش قهرماني بانوان و هلازم به ورزش بانوان از سوي مديران، فقدان حمايت اداره

سازي منابع انساني و مالي براي ها در فراهمنابرابري حقوق ورزشكاران خانم و آقاست. بايد اذعان داشت نقش دولت

هاي مناسب و به موقع، موفقيت ورزش قهرماني ها با فراهم كردن حمايتورزش قهرماني بسيار حياتي است و دولت

ورزش قهرماني بانوان، سازي پخش مسابقات تواند با فراهمصدا و سيماي ملي ميعنوان مثال، سازند. بهار ميرا همو



هاي مالياتي و يا تسهيلاتي براي حاميان مالي و بخش خصوصي معافبا تصويب قوانيني مانند مجلس شوراي اسلامي 

اندازهاي مالي را در اين بخش ورزش به ارمغان ستفعال در عرصه ورزش قهرماني بانوان، زمنيه كاهش مشكلات و د

هاي كمك مالي و غيرمالي سازمانتوانند با جذب ها ميهاي ورزشي مانند فدراسيونآورند. همچنين، مديران سازمان

سازمان اوقاف و امور خيريه، مراكز ديني، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، سازمان تبليغات غيرورزشي مختلف مانند 

مي، سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامي و خيرين موجبات كاهش مشكلات مالي ورزش قهرماني بانوان را فراهم اسلا

تواند با تشكيل كارگروه ويژه توسعه ورزش قهرماني بانوان جهت سازند. در نهايت، وزارت ورزش و جوانان مي

هاي ورزشي و غيرورزشي مرتبط و پيگيري و تدوين برنامه و نقشه راه جامع، همكاري و هماهنگي با ديگر سازمان

هاي اداري را فراهم و شرايط حضور مطلوب بانوان در ورزش اندازها زمينه كاهش دسترصد اقدامات و راهبرد

  ي را تسهيل نمايد. قهرمان

شعار دادن و عمل نكردن، هايي مانند منظور از مقوله قواعد حاكم بر ورزش بانوان چالشعلاوه بر اين، 

اي ورزش بانوان و محدوديت در پوشش هاي مسابقات ورزشي بانوان، فقدان پوشش رسانهمند نبودن برنامهنظام

هاي ورزشي جهت افزايش تعداد تنوع مسابقات توانند با الزام فدراسيونهستند. وزارت ورزش و كميته ملي المپيك مي

اين ي را به اين حوزه جلب و بستر گسترش و رشد داخلي ورزش قهرماني بانوان زمينه توجه ويژه مديران ورزش

كننده ورزش در سطح هاي ادارهبخش از ورزش كشور تسهيل نمايند. همچنين ايجاد ارتباطات اثربخش با سازمان

آور و برگزاري هاي مدالها ورزشكاران فدراسيونهاي مدون در برگزاري اردوها و اعزامالملل و وجود برنامهبين

تواند منجر به تسهيل و افزايش حضور بانوان در هاي مطرح در سطح جهان مياركاتي و دوستانه با تيممسابقات تد

  ورزش قهرماني گردد. 

گيري از مربيان خانم خارجي، بهرههايي مانند فقدان فقدان بالندگي مربيان خانم با چالش در نهايت،

بيان خانم با درجات بالاي مربيگري و فقدان حمايت هاي مربيگري بازآموزي، كمبود مرمحدوديت شركت در دوره

كافي از مربيان با دانش در كشور اشاره داشتند. با توجه به اينكه در كشور ما مربيگري ورزش زنان برعهده مربيان زن 

ها با همكاري وزارت ورزش شرايط حضور مربيان زن مطرح سطح گردد فدراسيوناست، لذا در وهله اول پيشنهاد مي

هاي ملي و باشگاهي بانوان تسهيل سازند تا ورزش قهرماني بانوان با دانش مربيان طح اول جهاني را براي هدايت تيمس

بايد با حمايت مالي و معنوي و اعزام سطح بالاي خارجي هدايت و مديريت شود. همچنين، وزارت ورزش و جوانان 

هاي آموزشي بلند و كوتاه مدت و كسب تجارب دن دورهبيان جوان به كشورهاي خارجي جهت گذرانورزشكاران و مر

  در كنار مربيان مطرح با كلاس جهاني، زمينه پرورش مربيان داخلي با دانش را به ارمغان آورد. 

ها كه در آنهستند اي شرايط خاصي شرايط زمينه) معتقدند منظور از ٢٠١٤(استراوس و كوربين : ايزمينهشرايط 

، عواملي ايشرايط زمينه. در پژوهش حاضر گيرندو پاسخ به پديده صورت مي راي اداره، كنترلفرايندها و تعاملات ب

هاي جنسيتي هاي فرعي ارزشحضور مطلوب بانوان در ورزش قهرماني شده و شامل مقولهبوده كه باعث تشديد عدم

هاي جنسيتي خانوادگي، ارزشخانوادگي، نابرابري جنسيتي و محدوديت فضا و امكانات هستند. منظور از مقوله 

هايي از قبيل حمايت است. چالشهاي فرهنگي و اجتماعي در مورد حضور بانوان در عرصه ورزش قهرماني چالش

هاي ها نسبت به حضور فرزندان دختر در فعاليتها از فرزندان دختر در زمينه ورزش، نگاه سنتي خانوادهنكردن خانواده



هاي جنسيتي خانوادگي از ديدگاه رد سالاري در جامعه در زمره مقوله ارزشبودن فرهنگ مورزشي و غالب

ورزش قهرماني  هاي فراواني براي پيشرفتفرصت هر چند امروزهآيند. به شمار مي كنندگان در پژوهشمشاركت

 با مشكلات و و ورزش قهرماني زنان آن با ورزش قهرماني مردان زياد بودهآنان فراهم شده است، اما فاصله  بانوان

كند و در سازي را بيشتر از پيش نمايان ميه اين امر لزوم هرچه بيشتر فرهنگك مواجه است هاي متعدديمحدوديت

پرورش و سازمان صدا و  ساز جامعه از جمله، آموزش وهاي فرهنگراستاي رفع موانع فرهنگي و اجتماعي، سازمان

  . عه نسبت به زنان ورزشكار بردارندهايي را در جهت صلاح ديد جامسيما بايد گام

هاي هايي مانند فقدان امكان حضور منظم بانوان در استاديومعلاوه بر اين، مؤلفه نابرابري جنسيتي به چالش

بودن تعداد مسابقات ورزشي مختص بانوان به نسبت مردان اشاره ورزشي، نابرابري اختصاص اماكن ورزشي و پايين

هاي المپيك و در ديگر مسابقات، بايد منظور تحقق اصل بسيار مهم عدالت جنسيتي در بازيدر اين راستا، به. دارد

ها عنوان محركي براي سازمانها بهگيري از بودجههاي خاص براي بانوان ورزشكار، بهرهاصولي مانند تخصيص بودجه

ه ملي المپيك مدنظر قرار گيرند. هاي ورزشي توسط وزارت ورزش و كميتسازي عدالت جنسيتي در سازماندر پياده

گيرنده عنوان تصميمبهها و تهسيل بيشتر حضور زنان بايد با بازنگري اساسنامهها همچنين، وزارت ورزش و فدراسيون

هاي ورزشي به ورزش قهرماني بانوان، پوشش در مديريت ورزش، اختصاص درصد قابل توجهي از بودجه فدراسيون

ها و تبعيض جنسيتي در ورزش و حمايت عادلانه همه جانبه رزش بانوان و مردان، حذف كليشهاي برابر براي ورسانه

   . فدراسيون از ورزش بانوان وارد عمل گردد

هايي مانند كمبود مكان تمريني مناسب، مهيا نبودن چالش در نهايت، مقوله محدوديت فضا و امكانات به

ت و تجهيزات مورد نياز و فقدان دسترسي مكفي محلي به فضاهاي محيط شهري براي ورزش بانوان، كمبود امكانا

ها شود مديران و مسئولان ورزش با تأمين زيرساختبر همين اساس پيشنهاد مي لازم براي ورزش بانوان اشاره دارد.

آسان ها، همچنين افزايش و تسهيل دسترسي ها و شهرستانو فضاهاي ورزشي مجهز به تجهيزات روز دنيا در استان

ها، محل تمرين و امكانات و تجهيزات ورزشكاران مرد، زمينه به اماكن و فضاهاي ورزشي و امكان استفاده از باشگاه

  رفع چالش محدوديت امكانات و فضاها براي ورزش زنان ورزشكار فراهم نمايند. 

شوند ها ميا تشديد پديدهكنند كه باعث تخفيف يگر به مثابه بستري عمل ميشرايط مداخله: گرشرايط مداخله

آفريني فقهي و واكنش هاي فرعي مسئلهشامل مقوله گرمداخلهشرايط ). در پژوهش حاضر ٢٠١٤كوربين،  استراوس و(

  گردند. منفعلانه در رويارويي با نابرابري بوده كه در ادامه هر يك تشريح و تحليل مي

ير نيافتن فقه متناسب با تحولات جامعه بانوان ورزشكار، تغيهايي مانند آفريني فقهي شامل چالشمقوله مسئله

گرايانه فقها به بانوان جامعه و نبود اجماع نظر پيرامون ورزش بانوان در بين فقهاست. با وجودي كه نگاه محافظه

جهانيان كننده تبليغات دروغين و تصحيح نگاه ترين عوامل خنثيالمللي ورزشي از مهمموفقيت بانوان در ميادين بين

اي )، متأسفانه در جامعه، از اسلام و قواعد آن استفاده سليقه١٣٩٨شود (فرزادفر و همكاران، به جايگاه زن مسلمان مي

طوري كه در برخي شود و اين امر تأثير خود را روي حضور بانوان در ورزش قهرماني و نگاه آنان گذاشته است؛ بهمي

هاي فرهنگي با نگاه ديني ادات ديني افراد عجين شده كه بسياري از محدوديتمناطق آنچنان مسائل فرهنگي با اعتق

گردد فراكسيون ورزش در مجلس شوراي اسلامي، وزارت ورزش و جوانان، كميته ملي شوند. پيشنهاد ميتفسير مي



متناسب با شي هاي ورزشي از طريق رايزني با مراجع ديني و نهادهاي مذهبي، سياست فقهي ورزالمپيك و فدراسيون

هاي ورزش با رعايت احاديث و مسائل شرعي در پيش گيرند و با بازنگري و تذوين چارچوبي مشخص و پيشرفت

اي برخي فقها و مديران جلوگيري نمايند تا و ورزش قهرماني بانوان بيش از اين متضرر هاي سليقه، از تصميمشفاف

   نگردد.

واكنش منفعلانه در رويارويي با نابرابري آخرين مقوله شرايط وله ها نشان داد مقدر نهايت، تحليل مصاحبه

اين مقوله خود شامل  شوندگانگر در حضور مطلوب بانوان در ورزش قهرماني است. از ديدگاه مصاحبهمداخله

منيت رواني نبودن فعالان حوزه ورزش بانوان، تمايل پايين بانوان به انجام ورزش، نداشتن اگرمطالبههايي مانند چالش

ورزشي ملي، هاي هاي ورزشي است. حمايت معنوي رهبران سياسي، سازمانو فقدان مشاركت جدي بانوان در فعاليت

تواند هاي ورزشي، مراجع تقليد، افراد محبوب و پيشكسوتان ورزشي از ورزش قهرماني بانوان ميمديران سازمان

ها و مشكلات موجود، گر بتوانند با ابراز چالشيتي مطالبهفضايي فراهم كند كه زنان ورزشكار در يك فضاي حما

   زمينه رفع، كنترل و مديريت آنان را فراهم سازند.

ـــتندها و تعاملات هدفداري رفتارها، واقعيت راهبردها: ـــرايط مداخله هس اي حاصـــل گر و زمينهكه تحت تأثير ش

ســازي هاي راهبردي تجاريبردها شــامل مقوله). در پژوهش حاضــر بعد راه٢٠١٤اســتراوس و كوربين، ( شــوندمي

گذاري در پذيري جنسيتي، قانونورزش قهرماني بانوان، مديريت استعداد، الگوسازي، حمايت، تعامل سازنده، جامعه

   گردند. هاي محيطي است كه در ادامه هر يك تشريح و تحليل ميسازي زيرساختورزش قهرماني بانوان و فراهم

راهكارهايي مانند مشاركت بخش خصوصي در ورزش  زي ورزش قهرماني بانوان شاملسامقوله تجاري

هاي مالي براي حاميان مالي، تأمين رفاه اقتصادي ورزشكاران خانم و هاي برابر، ارائه معافيتقهرماني بانوان، پرداخت

بايد با بازارسازي هاي ورزشي انافزايش سطح دستمزدها (مربي، داور، ورزشكاران و ...) متناسب با آقايان است. سازم

هاي بازاريابي و بازارگرمي براي ورزش قهرماني بانوان زمينه تجاري شدن آن را فراهم نمايند. تشكيل كارگروه و كميته

هاي نوين بازاريابي و تسهيل حضور هاي جديد براي بازاريابي، استفاده از روشكارگيري فناوريدر ورزش بانوان، به

   گذاران و مديران ورزشي قرار گيرد.در دستور كار سياست بابددر ورزش قهرماني بانوان  بخش خصوصي

همچنين راهبرد مديريت استعداد شامل مفاهيمي مانند شناسايي استعدادهاي ورزشي در زمان مناسب و به 

مربي، بازيكن و داور  هاي آموزشي براي ورزشكاران و مربيان خانم در خارج از كشور، تربيتموقع، برگزاري دوره

طراحي و استقرار نظام در حوزه ورزش قهرماني بانوان و هدايت استعدادهاي ورزشي در مسيري صحيح است. 

هاي ورزشي مانند سازمانگذاران و هاي سياستبانوان بايد جزو مهمترين اولويت استعداديابي در ورزش قهرماني

هاي برنامه جامع توسعه سيستم استعداديابي و جلوگيري از رويه توان گفت طراحي يكلذا مي. وزارت ورزش باشد

اي براي كشف، نگهداري، توسعه و نظارت منسجم بر پيشرفت زنان ورزشكاران مستعد ضروري است. براي جزيره

ي هاصورت منظم در ردهالمللي بهدستيبابي به اين امر مهم اقداماتي نظير افزايش برگزاري مسابقات داخلي و بين

هاي داخلي مجرب، تأسيس مدارس هاي با دانش خارجي، پرورش استعداديابگيري از استعداديابمختلف، بهره

   ورزشي براي دختران ورزشكار و غيره بسيار حائز اهميت است.



، تجليل از شامل راهكارهايي مانند روايت زندگي زنان ورزشكاران نخبهالگوسازي راهبرد  علاوه بر اين،

اي ورزش قهرماني بانوان از سوي رسانه ملي و تشريح دستاوردهاي ورزش قهرماني بانوان ان، پوشش رسانهزنان قهرم

و  ساخت يكسري فيلمتواند اقدام به ها تشكيل شده است. در اين راستا، وزارت ورزش و جوانان مياز سوي رسانه

براي زنان ورزشكار نمايد.  هاي ورزشي تلويزيونياي ورزشي با محوريت زنان ورزشكار و تهيه و تدوين برنامهمستنده

هاي ورزشي و اي از زنان ورزشكار در صفحات مجازي سازمانگذاري محتواي حرفههمچنين، توليد و به اشتراك

تواند به الگو شدن آنان كمك شاياني نمايد و در درازمدت براي خود ورزشكار و جامعه ورزشي پيامدهاي غيره مي

   همراه دارد. مثبت زيادي به

هاي برابر در سطوح جانبه از ورزش قهرماني بانوان شامل مفاهيمي مانند ايجاد فرصتراهبرد حمايت همه

گذاري ها به ورزش قهرماني بانوان، سرمايهگيري در ورزش، اختصاص بودجه لازم از سوي سازماننظارتي و تصميم

ت مالي دولت از ورزش قهرماني بانوان و حمايت معنوي مدت و بلندمدت در ورزش قهرماني بانوان، حمايميان

با ارائه و انجام  بايدهاي ورزشي بالادستي مانند وزارت ورزش گذاران و سازمانخانواده تشكيل شده است. سياست

اي ههاي نظارتي مانند عضويت هيئت مديره اجرايي سازماناقداماتي از جمله افزايش روند استفاده از بانوان در نقش

هاي معاونت  به شرايط برابر بين بانوان ورزشي و انتصاب زنان ورزشكار در سطوح اجرايي، تضمين تركيب موقعيت

گيري، تضمين برقراري عدالت جنسيتي در هاي تصميمدرصد بانوان در موقعيت ٣٠و مردان، تضمين پوشش 

ي، برابري جنسيتي در ساختارهاي حاكميتي، تضمين المللهاي بينهاي ملي المپيك و فدراسيونهاي كميتهكانديداتوري

گيري در اجرا و نظارت و تضمين رعايت برابري در تصويرسازي، تامين بودجه، هاي تصميمرعايت برابري در نقش

جانبه خود را از ورزش قهرماني بانوان نشان دهند تا بخشي از منابع انساني و موضوعات نظارتي حمايت همه

  ي اين حوزه از ورزش كشور مرتفع گردد.هاي پيش روچالش

هاي همچنين راهبرد تعامل سازنده شامل مفاهيمي مانند دعوت از مربيان خارجي خانم، افزايش همكاري

هاي ورزشي، تشريح دستاوردهاي ورزشي از بعد اجتماعي و سياسي، استفاده از دانش ورزشكاران المللي با سازمانبين

توسعه ديپلماسي ورزشي از طريق ورزش قهرماني بانوان و تشريح فوائد انجام ورزش از  مرد در حوزه ورزش بانوان،

گذاران ورزشي و وزارت ورزش و جوانان بايد با دعوت از مقامات ورزشي و مديران بعد فقهي است. سياست

سعه ديپلماسي ورزش عامل با آنان، زمينه توالمللي، مربيان زن مطرح جهاني يا ارتباط و تهاي ورزشي بينسازمان

زنان ايران را تسهيل نمايند. همچنين، تدوين برنامه و نقشه راه جهت عضويت زنان ورزشكار و پيشكسوتان ورزشي 

هاي ورزشي و غيره بايد در دستور كار وزارت ورزش قرار گيرد. المللي، اخذ كرسيزن ايراني در مجامع ورزشي بين

هاي المللي در عرصه ورزش قهرماني بانوان بايد از ديگر اقدامات سازماناطات بينداز و برنامه جامع ارتبانتدوين چشم

    هاي ورزشي باشد.ورزشي از جمله وزارت ورزش و جوانان و فدارسيون

ستيزي، تأكيد بر پذيري جنسيتي دربردارنده مفاهيمي مانند تغيير نگاه زنعلاوه بر اين، راهبرد جامعه

سالاري و رفع هرگونه نابرابري و تبعيض در كليه امور است. درزمينه تأكيد بر نسيتجاي جسالاري بهشايسته

سالاري تأكيد شود بر نظام شايستههاي ورزشي پيشنهاد ميسالاري به مديران سازمانجاي جنسيتسالاري بهشايسته

كه وجود زمان رواج دهند. از آنجاييگزيني را در ساشايسته» كميته مشورتي«اي از افراد مجرب با عنوان كنند و كميته



هاي لازم را در كه قابليتشود از بانوانياي ورزشي به اثبات رسيده است، پيشنهاد مياي در بيشتر سازمانهسقف شيشه

هاي كليدي عمل آورند و آنان را مانند مردان در پستاند، حمايت جدي بههاي مديريتي از خود نشان دادهپست

مچنين، وزارت ورزش و جوانان با همكاري وزارت آموزش و پرورش در راستاي مبارزه با منصوب كنند. ه

هاي درسي با هدف الگوگيري كودكان پذيري ضعف بانوان بايد نقش فعالي را از بانوان در تصاوير و متون كتابجامعه

  ارائه نمايند. 

كارگيري همه امكانات ن دولت جهت بهگذاري نيز دربردارنده مفاهيمي مانند موظف كردراهبردهاي قانون

هايي قانوني براي رشد گسترش ورزش قهرماني بانوان، تدوين قانون خود در امر ورزش قهرماني بانوان، ايجاد مكانيزم

حمايت از ورزشكاران خانم، اصلاح قانون گذرنامه در راستاي تسهيل امكان خروج بانوان از كشور و تدوين 

گردد وزارت ورزش با همكاري ه شمول در زمينه ورزش قهرماني بانوان است. پيشنهاد ميدستورالعملي مدون و هم

در مرحله اول اقدام به بازنگري اسناد بالادستي مانند قوانين مربوط به خروج زنان كمسيون ورزش در مجلس، 

در المللي  مرتفع گردد. ورزشكار در قانون اساسي كشور نمايند تا محدوديت حضور برخي از بانوان در مسابقات بين

شود، توان گفت آنچه در حوزه توسعه و حمايت از وزرش بانوان در بخش قوانين و مقررات مشاهده مينهايت مي

رفت از اين وضعيت، بررسي نيازمند بازنگري اساسي در توسعه ضمانت اجرايي اين قوانين است. بنابراين راهكار برون

روزرساني آن با توجه به الزامات جديد ملي و ورزشي بانوان و اصلاح و بهبود و بهجامع قوانين و مقررات در حوزه 

  المللي است.  بين

مانند ساخت اماكن ورزشي مختص مفاهيمي  هاي محيطي شاملسازي زيرساختدر نهايت، راهبرد فراهم

فضا و امكانات استاندارد به ورزش روز و اختصاص هاي قهرماني مجهز به امكانات و تجهيزات بهبانوان، ايجاد پايگاه

هاي ورزشي مناسب بانوان، كمبود امكانات و تجهيزات ورزشي، عدم دسترسي آسان به فضاها و سالنبانوان است. 

كمبود و گراني وسايل ورزشي، نامناسب بودن وقت فعاليت اماكن ورزشي، وضعيت فضا و امكانات ورزشي از نظر 

بايد با تدوين يك برنامه جامع در زمينه ع توسعه ورزش بانوان است. وزارت ورزش مسائل بهداشتي و ... جزو موان

ترين زمان ممكن نست به تهيه جديدترين و استانداردترين تجهيزات روز دنيا اقدام زات و امكانات، در سريعتجهي

با ورزشكاران مرد، زمينه  كند و با تجهيز اماكن ورزشي به اين تجهيزات و رعايت تعادل و عدالت و استفاده برابر

   افزايش عملكرد ورزشي زنان ورزشكار را بهبود بغشد.

هاي توان چالششده ميسازي راهبردهاي شناسايي و مطرحو پيادهدهند با اجرا مينتايجي هستند كه نشان پيامدها:

پژوهش در دو بعد توسعه  دهد پيامدهاي حاصل ازها نشان ميموجود و آتي را كنترل و كاهش داد. تحليل مصاحبه

رج از كشور كيفي و كمي ورزش قهرماني بانوان در داخل كشور و توسعه كيفي و كمي ورزش قهرماني بانوان در خا

  قابل ارائه است كه در ادامه هر يك تشريح خواهند شد. 

زايش مشاركت افتوسعه كيفي و كمي ورزش قهرماني بانوان در داخل كشور دربردارنده مفاهيمي مانند  مؤلفه

بانوان ورزشكار در ورزش قهرماني، توسعه اماكن، امكانات و تجهيزات ويژه ورزش قهرماني بانوان، افزايش تعداد 

المللي مختص بانوان نخبه، ورزشكاران خانم، حمايت مديران ستادي از ورزش قهرماني بانوان، افزايش مسابقات بين

سازي اماكن ورزشي براي حضور بانوان، توجه اصحاب رسانه به سبها در حوزه بانوان، مناافزايش تنوع ورزش



ها به هاي ورزشي مختص بانوان، توجه خانوادهورزش قهرماني بانوان، رفع هژموني جنسيتي، افزايش تعداد باشگاه

ني هاي مهم در ورزش به بانوان، يكپارچگي مديريت ورزش قهرماهاي ورزشي فرزندان دختر، اختصاص كرسيفعاليت

هاي ورزشي ملي اران و سازمانگذوري ورزش قهرماني بانوان است. سياستبانوان در كشور و اصلاح مديريت بهره

دنبال توسعه كمي ورزش قهرماني بانوان و سپس پيگير توسعه كيفي آن باشند. ايجاد شرايط و بايد در وهله اول به

هاي جديد گذاري روي رشتهر گيرد. همچنين، سرمايهبسترهاي توسعه كمي ورزش قهرماني بايد در اولويت قرا

  زنان و هم زمينه افزايش تعداد زنان ورزشكار را به ارمغان آورد. تواند هم توسعه ورزش مي

توسعه توسعه كيفي و كمي ورزش قهرماني بانوان در خارج كشور شامل مفاهيمي مانند  در نهايت، مؤلفه

المللي ورزشي، هاي بينش قهرماني بانوان، توانمندسازي بانوان در كسب كرسيالمللي ورزهاي بينو تقويت فعاليت

المللي مختص المللي ورزشي، افزايش ميزباني مسابقات بينافزايش مجوز حضور بانوان محجبه در رويدادهاي بين

معه جهاني و كشورهاي مسلمان، افزايش استحكام پيوند دوستي بين كشورهاي مسلمان، هماهنگي و همسويي با جا

هاي المللي، آسيايي و جهاني است. وزارت ورزش و جوانان و ديگر سازمانآوري بانوان در ميادين بينرشد مدال

المللي متنوع در هاي بينورزشي بايد شرايطي را فراهم نمايند تا حضور حداكثري ورزش قهرماني بانوان در رقابت

بايد با هاي ورزشي وزارت ورزش و جوانان با كمك فدراسيون همچنين، هاي مختلف تسهيل گردد.رده و رشته

هاي مختلف دنبال كسب امتياز ميزباني مسابقات متنوع در رشته و ردهساختارشكني و تسهيل ايجاد شرايط ميزباني به

ان ريزي بلندمدت و كاربردي جهت توسعه ورزش بانوباشد. اين اقدامات همراه با برنامهورزش قهرماني بانوان 

اي و توجه تضاد حجاب و انجام ورزش حرفهمسلمان، الگو شدن بانوان ورزشكار محجبه در جامعه محلي خود، عدم

بيشتر والدين به ورزش زنان، افزايش استحكام پيوند دوستي كشورها، جلب توجه كشورهاي مسلمان و ايجاد برنامه

رزش زنان، شناساندن فرهنگ كشور خود به ساير جوامع، ها به وريزي براي حضور پررنگ بانوان، افزايش توجه دولت

اجتماعي و فرهنگي موفقيت زنان از پيامدهاي نشان دادن تصوير مطلوب دين اسلام و پيشبرد جامعه از لحاظ فرهنگي 

  المللي هستند.ورزشكار مسلمان در رويدادهاي ورزشي بين

  گيري كلينتيجه

توانند نقش مهمي در رشد و توسعه ورزش كشور داشته و ميهاي ملي هستند سرمايه، قهرمانان ورزشي

چون نيمي  ،ورزش قهرماني ضرورتي انكارناپذير است عنوان بخش مهمي از جامعه ما در عرصهحضور زنان به. باشند

حضور مطلوب  ها و راهبردهايشناسايي چالش ،اين پژوهش دهند. هدفاز استعدادهاي جامعه را زنان تشكيل مي

در اين زمينه موجود است، شناسايي هايي را كه و چالش ضعفشده، در ورزش قهرماني بود. مدل پارادايمي ارائه بانوان

هاي متنوع ورزشي و غيرورزشي پيشنهاد داده و راهكارهاي عملي و مناسب در سطح مختلف سازماني و براي سازمان

گذاران حوزه ورزش قهرماني بانوان باشد. از ياستعلمي و عملي مطلوبي براي ستواند راهنماي مياست. اين مدل 

يكي از دالايل  است،خروجي كل جامعه  اجتماعي و يك فراورده بين بخشي و ورزش بانوان يك محصولكه آنجايي

 .نگر در اين حوزه استكلي مندنداشتن يك مدل مطلوب و نقشه نظام اي عمل كردن،هاي فعلي، سليقهناكامي برنامه

 مشيخطتحليلي مبناي عمل ورزش قهرماني بانوان ايران قرارگيرد تا بتواند  عنوان ابزاريتواند بهمي اديپيشنهمدل 

هاي موجود در مسير حضور بهينه و مطلوب بانوان در ورزش قهرماني را ارائه و با پيشنهاد چالشمنطقي و اصولي 



دهد مدل پارادايمي پژوهش نشان مي. نمايدكمك راهكارها و راهبردهاي متنوع به اين بخش از سيستم ورزش كشور 

ها و راهكارها تأثيرگذار هستند. لذا مديريت، ورزشي در بخش چالشهاي مختلف ورزشي و غيرها و سازمانحوزه

هاي حضور مطلوب بانوان در ورزش قهرماني نيازمند تلاش ملي و همكاري همه كنترل و رفع اين مشكلات و چالش

هاي جامعه است تا با فراهم آوردن شرايط مطلوب جهت حضور بانوان در ورزش قهرماني از ها و سازمانبخش

  المللي برخودار بود. سطح مختلف استاني، ملي و بين پيامدهاي مثبت بي شمار آن در

عنوان مثال، نيز از اين قاعده مستثنا نيست. بهروست و پژوهش حاضر هايي روبههر پژوهشي با محدوديت

بندي حاضر تنها به بخش كيفي اكتفا كرده و با حذف بخش كمي، ضريب رگرسيوني و وزن و اولويتپژوهش 

بندي تري جهت اولويتهاي و راهبردهاي مختلف را مشخص ننموده است. در نتيجه نقشه راه بهتر و مطلوبچالش

دوين نشده است. لذا، پژوهشگران تسازي مدل در ورزش كشور ها و مديران در جهت اجرا و پيادههاي سازمانبرنامه

روش با  مطالعه مورديتوانند موضوعاتي از جمله ميتر علاقمند به اين حوزه جهت انجام تحقيقات بهتر و كاربردي

آور بانوان و هاي مدالهاي ورزشي مدال آور بانوان، بررسي شرايط موجود و بهينه رشتهپژوهش تركيبي درزمينه رشته

آور بانوان هاي مدالصورت موردي درباره چگونگي توسعه رشتهجرايي اثربخش، مطالعه تطبيقي بهارائه راهكاهايي ا

را در نظر  ايراني در مقايسه با كشورهاي مبنا و آينده پژوهي ورزش قهرماني بانوان ايران با يك افق پنج الي ده ساله

  بگيرند. 
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  ٢٥/٠٢/١٤٠١ تاريخ پذيرش مقاله:

  

 يبرا ازيمورد ن طيكه شرا رديگبتواند شكل مي يدر صورت بزرگ همچون المپيك داديرو كي يزبانيكسب م

 . بنابراينباشدمورد نياز مي رساختيدر كشور هدف فراهم باشد كه لازمه آن شناخت عوامل و ز داديآن رو يبرگزار

 تياز نظر ماه قيروش تحق .بود كيالمپ يهايباز يزبانيعوامل مؤثر در كسب م يالگو نيتدو ،پژوهش نيهدف از ا

ساختارمند مهينعميق مصاحبه  قياز طر نياشتراوس و كورب كرديبا رو اديبنروش داده به يفياز نظر راهبرد ك ،كاربردي

بودند كه  رويدادهاي ورزشي و برگزاركنندگان المپيك در كشور آلمانشامل نخبگان حوزه  ي پژوهشبود. جامعه آمار

به روش  يفيعنوان نمونه انتخاب شدند. اعتماد بخش كهب يهدفمند و در حد اشباع نظر يريگنفر به روش نمونه ١٥

 تينهادر  شد. دييمحاسبه و تا ١٢/٨٦دو كدگذار  نيگابا و اعتبار پروتكل مصاحبه، از روش درصد توافق ب يامرحله ٤

و خبرگان  رانيو نظرات مد ياعامل از منابع كتابخانه ١٨ در قالب بعُد١٤١مولفه،  ٢٢٩شده شامل عوامل استخراج

 ،يهاي حمل و نقلساختريز ،يكيزيهاي فساختريهاي زيژگيو يعامل اصل ١٨ ني(مصاحبه) بود. كه ا

 ،يقانون -ياسيهاي سساختريز ت،يريهاي مدرساختيز ،يقتصادهاي ارساختيز ،يهاي ورزشرساختيز

هاي مرتبط با رساختيهاي نما و ساختمان، زرساختيهاي فناورانه، زساختريز ،يطيمح-يهاي مالرساختيز

هاي راهبرد ،يطيمح ستيهاي زساختريز ،يهاي ساختاررساختيو فروش، ز يابيهاي بازاررساختيتماشاگران، ز

بنابر نتايج  بودند. هيهاي ثانوامديو پ هياول يامدهايپ ،يياجرا-يهاي فنراهبرد ،يانسان يراهبردها ،يسازمان-يساختار

هاي كسب ميزباني المپيك براي كشورهاي مختلف در جهت تدوين شده اين پژوهش در راستاي تامين زيرساختارائه

  باشد.ريزي براي كسب ميزباني موثر ميراهبرد ميزباني و برنامه

  

 .بنيادهاي المپيك، كسب ميزباني و دادههاي ورزشي، زيرساختزيرساخت واژگان كليدي:

  

                                                           
  ايران،تهراننور،  پيام دانشگاه مديريت ورزشي، گروه دكتري، دانشجوي ١
  مسئول) ايران (نويسنده ،تهران ور،ن پيام دانشگاه ورزشي، مديريت گروه استاد، ٢

E-mail: Afarahani@pnu.ac.ir      
  تهران، ايران، اسلامي آزاد دانشگاهتحقيقات،  و علوم واحد ورزشي، مديريت گروه ،استاد ٣
  ايران ،تهراننور،  پيام دانشگاه ورزشي، مديريت گروه دانشيار، ٤



  قدمهم

 يريگهاي مختلف در شكلكه همه مردم آن از ملت ييايدن ؛ميهست يدهكده جهان يريگامروز شاهد شكل

در  يهاي مختلف ورزشونيفدراس ليسبب تشك نينو كيالمپ يهايباز يايهستند. اح ميآن سه يدادهايرو شيو نما

، تعدد و تنوع جاديا، تيبمحبو نياو  ورزش شـــد يمشـــاركت مردم در ورزش و تماشـــاگر زانيم شيجهان و افزا

مســابقات  ،١يبزرگ ورزشــ يدادهاي. رورا به دنبال داشــت يهاي ورزشــو ســازمان يورزشــ يالملل نيب يدادهايرو

ــ ــتند كه در آن ورزشــكاران حرفه ٢يالمللنيب يورزش ــ ياهس هاي يپردازند مانند بازبه رقابت مي يو نخبه ورزش

هاي يكوچكتر مانند باز اسيدر مق ييهاداديو رو ٤يو موتورسوار ٣يرانليسابقات اتومبفوتبال، م يجام جهان ك،يالمپ

ــ ــجوفوتبال قاره يو جام قهرمان ٥ييايآس ــابقات دانش ــودرمن ٦جهان انيها و مس  يدادهايرو ).٢٠٠٨، ٧(دولس و س

ب ورزش و جذا تيماه دليلاســـت و به  يدر نقاط مختلف جهان همه ســـاله در حال برگزار ياريبســـ يورزشـــ

شا يعلاقمند سانه ،دادهايرو نيا يمردم به تما ستوجه ر ستيها،  صناا صاحبان  نفع يهاي ذگروه گريو د عيمداران، 

هاي مختلف جلب توجه ملت يبرا يبه عنوان ابزار دادهايرو نيجلب شده است. ا دادهايرو نيبه ا يالمللنيو ب يمل

شهر  ييايجغراف تيجهان به موقع شور و  شدت در حال محبوبزبانيمخاص (ك از ). ١٩٩٧، ٨شدن هستند (گتر)، به 

ــهرهااين رو،  ــاختاقدامات توســعه  تيبا جد ايبزرگ دن يش ــمت يبرا هازيرس  يهاي مختلف خود را بر روقس

  ). ٢٠١٠ ،٩دويو كاپلان سي(كاراداك نندكمتمركز مي يبزرگ ورزش يدادهايرو

و  فوتبال جام جهاني مســابقات المپيك، هايبازي انندم بزرگ ورزشــي رويدادهاي اخير، ســال هاي در

 متقاضي يا كشورهاي شهرها بين شديد رقابت در اهميت و ارزش اين .اندكرده پيدا بسياري اهميت و ارزش غيره،

سيع هايريزيبرنامه همچنين، و ميزباني شاهده مي رويداد موفق برگزاري براي و ). امروزه، ٢٠١٢، ١٠شوند (دنيلزم

اند را فراهم كرده يرشد اقتصاد نهيزم ياو قاره يجهان يدادهايرو يهاي لازم برارساختيز جاديجهان با ا يهاكشور

 يبرا كيهاي المپياستفاده از باز يي)، تواناIOC( كيالمپ يالمللنيب تهي). طبق نظر كم١٣٩٣(رستم زاده و همكاران، 

مهم  تيمز كيتعداد گردشگران، افزايش اقتصاد و  تين تقوها ضمرساختيمحروم و بهبود ز مناطقتوسعه  شبرديپ
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 يدر ســطح كلان و جذب گردشــگران خارج ژهيوبه يورزشــ يدادهايرو ي). برگزار٢٠١٨، ١ســاهااســت ( يزبانيم

هاي حمل و ستمي، سكيهاي درجه ، هتليورزش شرفتهيها از جمله امكانات پرساختياز ز ياريمستلزم توسعه بس

راستا، علاوه  ني) در ا١٣٨٨، يدارد (اصفهان يدر توسعه مناسب شهر ييبسزا ريو... است كه تأث يرشه شرفتهينقل پ

مانند  يگريد ياقتصاد يايمزا يدارا يورزش يدادهايرو يزبانياز م يناش يورزش ي، توسعه گردشگريبر درآمد مال

، ٢است (سولبرگ و پروس يجتماعو رفاه ا ي، توسعه شهريورزش ريو غ يهاي ورزشرساختيشغل، توسعه ز جاديا

٢٠٠٧.( 

، كيالمپ يهايمانند باز يمهم ورزش يدادهايكه رو ند) اظهار داشت٢٠١٠و همكاران ( ٣بالگودر اين راستا 

برند و  ناخت، شيهاي ورزشيرشد اقتصاد، بهبود سرگرم يبرا يو جوامع محل زبانيكشور م يارزشمند برا يفرصت

ـــ يدادهايرو ياياز مزا يكيآنها معتقد بودند كه .دنكنفراهم مياعتماد به نفس جامعه  شيافزا  جاديا ي،بزرگ ورزش

تواند رشد مي ديهاي جدرساختيشود. زمي زبانيمنجر به توسعه جامعه م تياست كه در نها ديهاي جدرساختيز

 درصــد ٧٠ول ها مســئرســاختي، زنيفراهم كند. با وجود ا رااقتصــاد  كيبهتر به خدمات و تحر يشــغل، دســترســ

ـــاها ياگلخانه گازهاي ـــتند (س ـــتگاهيهوا را بدتر و ز تيفيد مردم را آواره، كنتوان) كه مي٢٠١٨، ٤هس ها را نابود س

ــي رويدادهاي .)٢٠١٩، ٥د(تاكرنكن ــطوح در ورزش ــان براي نيرومندي فاكتور عنوانبه مختلف س ــرعت  و ترآس س

د و از نشوشهر مي يدر چهره و شكل ظاهر ريچشمگ رييه تغمنجر ب رايزشوند، مي تلقي شهري زندگي بخشيدن به

كشورها نشان داده است كه  بيشترد. تجربه نگذارمردم شهر به جا مي يرا برا يورزش زاتياز تجه يراثيم گريطرف د

ن يتواند از امي زباني، جامعه ميمدت زمان طولان يبرا ، امااســت زيناچ اريحاصــل از مســابقات بســ مســتقيم درآمد

 كي، پس از گريبهره مند شود و از طرف د رهيو غ يو ورزش ياهداف مختلف از جمله استفاده فرهنگ يامكانات برا

 يادآوريآورند و با مي اديرا به  يورزش يدادهايافراد هستند كه لحظات باشكوه آن رو يبرخ شهيدوره مسابقات، هم

شگر، درآمقيطر نيروند و از اها ميمكان نياز ا ديبه بازد صل از گرد ش يد حا سال يورز سابقات هاي در  پس از م

 يوجود دارد كه برگزار يادي). شــواهد ز١٣٩٧و خســتو،  ي(ماف شــودســرازير مي كشــورها (محل شــهرها) نيبه ا

و  ياسـت تا امكانات ورزشـ زبانيم يشـهرها يبرا يدارد و محرك ازين ياژهيبه امكانات و يمهم ورزشـ يدادهايرو

                                                           
1 Saha 
2 Solberg & Preuss 
3 Balgo 
4 Saha 
5 Taker 



 تي؛ اسم ٢٠٠٢، ١گرانيبهبود بخشند (توركو و د يزبانيم ازيبه دست آوردن امت يخود را برا يومهاي عمرساختيز

  ). ١٩٩١، ٧؛ گتز ١٩٩٢، ٦؛ هال ١٩٨٤، ٥يچير ؛٢٠٠٠ ،٤سپلينگ؛ ا ٢٠٠٧، ٣وسي؛ پر ٢٠٠٧، ٢و فاكس

كه هنشـــان مي نهيزم نيدر ا قاتيبر تحق يمرور هد   ليو تحل هيتجز نهيدر زم جامعي قيتحق چيد

شرساختيز شور م يهاي ورز ست زبانيك شده ا سب ميزباني ١٣٩٩. هژبري و همكاران(انجام ن شتند براي ك ) بيان دا

شور س -زياديموانع  در ك ستيمانند  ست كه  -يهاي ناكافرساختيز ايهاي ناقص ا شور ا  نيا پيش روي ورزش ك

 يهمتهمچنين  .افتي) يمدن يامعه (نهادها) و در سطح جيهاي فردزهي(احساسات و انگ يتوان در سطح فردرا مي

، نيدارد. بنابرا ريتأث يبر توســعه اقتصــاد يورزشــ يدادهايرو يزبانيكه م ندديرســ جهينت ني) به ا١٣٩٨و همكاران (

اعتبار، توسعه  نيمنسجم، تأم يسازمان يساختارها جاديتواند منجر به ادر كشور مي يمهم ورزش يدادهايرو يبرگزار

 كمك كند. يشهر داريبه توسعه پا يابيدست يبرا يشهر تيريشود و به مد يتوسعه شهر ازيمورد ن هايرساختيز

به  ياجتماع يو حت يكيزي، فيرساختيز راتيتأث نيشتري) گزارش دادند كه ب١٣٩٧و خستو ( ي، مافيگريمطالعه د در

 نيشتريب باشند. در مجموعمي خيتن و مونآ آنها نيز پس از رخ داده ودر بارسلونا و سپس لندن  كيالمپ برگزاري ليدل

نشان  يقيدر تحقنيز ) ١٣٩٥و همكاران ( يوسفي است. يطيت محيو در نها ياقتصاد ي، سپساجتماع از نوع راتيتأث

شهر تهران در مقا ندداد ستانداردها سهيكه  ش يدادهايرو يزبانيم يبا ا شكلات ز يورز ساختيبا م ، حمل و نقل، ير

ــاها ــكن و فض ــ يمس ــت. همچن مواجه يورزش ــاننياس ــ يدادهايمطابق با رو تيريو مد ي، منابع انس  يمهم ورزش

 تيكننده در موفقنييعوامل تع ريتهران و ســا ييو آب و هوا ي، اجتماعياقتصــاد طينشــده اســت. شــرا يزيربرنامه

 )٢٠١٩( ٨بريديكانا از جهتي ديگربودند.  يزبانيبر م رگذاريهاي تأثشاخص گرياز د يمهم ورزش يدادهايرو يزبانيم

ي در كسب ميزباني المپيك و گردشگر ي، اماكن ورزشستيز طيها، محرساختيز چهار عاملكه  ديرس جهينت نيبه ا

شهري از اهميت زيادي بخوردارندبه شي و  ساخت ورز گزارش  يا) در مطالعه٢٠١٩و همكاران ( ٩ساي. ملعنوان زير

ــده دلار پرداخت اردهايليدادند كه اغلب م ــتفاده رســاختيز جاديا يبرا انيتوســط مودش ــتفاده  ايها بدون اس كم اس

 ايبه اطلاعات  فقطكه  يي، پروژه هابيترت نيدهد. به همبدتر از آغاز خود قرار مي يتيجامعه را در وضع كهمانند مي

ــ ــطلاح راه حلمي ،كنندهاي اندك افراد نگاه ميهيتوص از آن  ايخواهد يا نمكنند كه جامعه آن ر جاديا يتوانند به اص
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 يگذارهيسرما كيهاي المپيها و بازرساختيبتواند در ز ياجامعه نكهيا يكند برامي شنهاديپ سايكند. ملياستفاده نم

شد، بايطولان راثيمثبت و م يكند و بازده شته با  ريتحت تأث شتريكه ب يها و بازخورد كسانبه درخواست ديمدت دا

هاي المپيك به كه اعطاي بازي ندبه اين نتيجه دست يافتنيز ) ٢٠١٧و همكاران ( ١ويكتوريا .شودتوجه  رنديگقرار مي

ست به شهر خاص ممكن ا ستقيم دارديك  شوك كه بر انتظارات بازار تاثير م شوك تاثيرات  ،عنوان يك  شد. اين  با

شود دهد، بلكه باعث مينات را تغيير ميآورد كه تغييرات نه تنها نوسااي را در روند سازگاري پويا به وجود ميبالقوه

) در مطالعه  ٢٠١٦و همكاران ( ٢رابرت كه ســطوح پايدار دولت در درازمدت و نيز اقتصــادي دروني نيز تغيير كند.

آور است اقتصاد المپيك به اين نتيجه رسيدند كه رقابت كشورها براي گرفتن ميزباني مسابقات المپيك بسيار شگفت

شورهايي كه  شتهو ك صادي قدرت بالايي دا شند از لحاظ اقت ش داديرو نيبهتر ا يبرگزار ييتوانا ،با دارند و را  يورز

بر  كيالمپ رايز ،توانند اقتصــاد كشــور خود را بهبود بخشــندمي يزبانيدن مردســت آوهبا ب زيتر نفيضــع يكشــورها

علاوه بر  يبزرگ ورزش يدادهاي) رو٢٠٠٧هاي سولبرگ و پروس (طبق گفته دارد. ميكاملا مستق رياقتصاد كشور تاث

ش زاتيدر اماكن و تجه اديز يگذارهيسرما سرما ازي، نيورز ساختيدر ز يگذارهيبه  شريهاي غر  زبانيشهر م يورز

و توســعه شــهر  داديرو نيدر ا تيموفق يهاي بلندمدت شــهر برامتناســب با برنامه ديها بايگذارهيســرما نيدارند. ا

شد. ب سابقات  ي، اقدام به برگزاريامدت منطقهبلند ايمدت درآمد قابل توجه كوتاه ليبه دل زبانيم يشهرها شتريبا م

  كنند. مي يمهم ورزش

ـــت كيالمپ داديرو نفعانيذ كه از آنجا ـــرما يابيبه دنبال دس  داديرو نيدر ا يگذارهيبه اهداف مختلف با س

هاي رساختيبه ز ازين كيالمپ ياست. برگزار كيالمپ يارحاصل از برگز ياهداف، توسعه اقتصاد نياز ا يكي ،هستند

 زبانيهاي كشور مبرنامه نياز مهمتر كيالمپ يبرگزار ياهاي لازم بررساختيز نيتأم و دارد داديرو نيا يمناسب برا

شور م ست. ك سرما زبانيا كند مي جاديرا ا داديرو نيا يبرگزار طيشرا ازيهاي مورد نرساختيز جاديو ا يگذار هيبا 

هاي يباز يابعاد اقتصاد يبررس گر،يشود. از طرف دها ميرساختيصرف ساخت ز ي نيزبودجه قابل توجه كه البته

شته امكان كيالمپ مطالعهبا  كيالمپ ست. ب ريپذگذ صاد ريتأث يقبل قاتيتحق شتريا شورها كيالمپ يزبانيم ياقت  يدر ك

س زبانيم ص يرا برر ست. مطالعات در مورد اقت شورهاكرده ا شان مي زبانيم ياد ك صاد ان شورها قبل،  نيدهد كه اقت ك

ست. مطالعات قبل ريو بعد از واقعه تحت تأث نيح ساختيساخت ز يايو مزا نهيزه يقرار گرفته ا سر  ياريها را در ب

شورها ست، اما ه كيالمپ زبانيم ياز ك سبه كرده ا ضع كي چيمحا شرساختيز تياز آنها و شور م يهاي ورز  زبانيك

موجود و حجم  يقاتياند. لذا با توجه به خلا تحقنكرده ليكشـور را تحل نيا يو نقش آن در توسـعه اقتصـاد كيلمپا

برخودار  ياديز اريموضــوع از ضــرورت بســ نيپرداختن به ا ،كيالمپ يدر بخش برگزار يمال يذارگهيســرما يبالا
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هاي مختلف فيزيكي و غير در بناي زيرساخت گذاريهاي المپيك و سرمايههاي گزاف بازيبدون شك هزينه است.

هاي زيادي را براي شهر ميزبان المپيك به همراه دارد كه ظاهرا توجيه اقتصادي فيزيكي، ورزشي و غيرورزشي هزينه

ــته برخي آن را قابل توجيه ( ــتو يماف؛ ٢٠١٦رابرت و همكاران، ندارد و در تحقيقات گذش و  يهژبر؛ ١٣٩٧، و خاس

سر بالگو،؛ ١٣٩٩، همكاران سم؛ ٢٠١٢، براون و با سون ثيك ) و برخي غيرقابل توجيه مالي ٢٠٠٧،لزيدانو ٢٠٠٩، و دا

سكر؛ ٢٠١٩، و همكاران سايمل( سكسو  ٢٠١٣، وات؛ ٢٠١٩، كانايديبر؛ ١٣٩٧ي، ع سته )٢٠١٠ي،و ل ا اند. آنچه دان

دارد كه نياز به انجام پژوهش در اين  هاي المپيك وجودمسلم است يك ابهام گسترده در زمينه اثرات اقتصادي بازي

شور ميزبان و زمينه را به صاد ك سي با توجه به گستردگي رويداد و اثرات مالي فراوان آن بر اقت سا شكل ا عنوان يك م

شت مردمان اجتناب صميمنمايد. نتايج اين تحقيق راهنماييناپذير ميمعي ستهايي را در زمينه ت سيا گذاري گيري و 

شورهاي ميز ستردهك ساس آن به نتايج مثبت و گ ست بان المپيك در پي دارد تا بتوانند بر ا صادي د سعه اقت اي در تو

ــورهاي داوطلب برگزاري رويداد المپيك مي ــتفاده از نتايج اين تحقيق برنامهيابند. بنابراين كش هاي ريزيتوانند با اس

هاي المپيك در كشورشان تحقق ر طول و بعد از بازياي طراحي كنند كه توسعه اقتصادي قبل، دآتي خود را به شيوه

شي يابد.  ساختبرگزاري رويدادهاي ورز سري زير ست كه بتوان به نيازمند يك  هاي فيزيكي، مديريتي و اجتماعي ا

اي صــحيح و بدون نقص رويداد را برگزار كرد. اين پژوهش در پي آن اســت تا اين تاثيرات را بررســي كند و شــيوه

هاي ورزشي را در كشور ميزبان ارائه نمايد. بنابراين سوال هاي توسعه اقتصادي متاثر از نقش زيرساختآخرين يافته

  اصلي اين تحقيق اين است:

ها چه نقشي در توسعه اقتصادي كشور هاي ورزشي ميزبان المپيك چگونه است و اين زيرساختزيرساختوضعيت 

  ميزبان دارد؟

  شناسي پژوهشروش

است. شيوه  اديبنو از نظر راهبرد دادهكيفي از نظر روش  سم،ي) پرگماتمينظر فلسفه (پاراداپژوهش از  نيا

ــتفاده از مطالعات كتابخانهگردآوري داده ــاحبه بود. ها با اس ــي متون مرتبط با زاي و مص ــاختيابتدا با بررس هاي رس

ابعاد  خاص،ميزبان المپيك به طور هاي ورزشي رساختيبه طور عام و ز رويدادهاي ورزشي ،زبانيكشور م يورزش

اي بين مصــاحبه كيالمپ زبانيكشــور مابعاد به دنبال آن براي تكميل و  اســتخراج كيالمپ زبانيكشــور مهاي و مولفه

صص در حوزه (بهنخبگانتعدادي از  ست مولفهانجام و ) مديريت برگزاري رويداد المپيكويژه متخ تكميل و  هافهر

اي و در سه شرايط علي، زمينه كيالمپ زبانيكشور مابعاد ، بنيادنتايج مصاحبه به روش داده. سپس براساس شدتعديل 

سايي و راهبردمداخله شنا ساختيزهاي هاي لازم اتخاذ و در نهايت پيامدگر  شي ميزبان المپيكر تعيين و  هاي ورز

 نظرنخبگان صاحبشي ميزبان المپيك، هاي ورزرساختيزتعيين ابعاد براي  جامعه آماريمدل پارادايمي ترسيم شد. 

كننده المپيك در كشــور آلمان بودند (با توجه به مديريت رويدادهاي ورزشــي و مديران برجســته برگزاردر حوزه 



سال شور در  گيري هدفمند با ). به روش نمونه١٩٧٢در برلين و مونيخ  ١٩٣٦هاي تجربه دو ميزباني المپيك در اين ك

 ١٩٧٤هاي آلمان يا جام جهاني ني كه سوابقي در برگزاري، مديريت يا حضور اجرايي در المپيكنفر از كسا ١٥تعداد 

و با  مديريت رويدادهاي ورزشيبه اينكه پژوهش حاضر در حيطه تخصصي  توجه با داشتند مصاحبه شد. ٢٠٠٦يا 

ـــي تيرينظر در حوزه مدحبصـــامصـــاحبه از نخبگان  تخاب اين روش پذيرد، انصـــورت مي رويدادهاي ورزش

 :شت، چهار معيار مهم و اساسي به وجود داخبرگان(مطلعان). براي گزينش اين بودگيري ضروري نمونه

باشد.  هو مسائل مهم ميداني آگا رويدادها از كه باشد وضعيتي در و داشته آشنايي هدف جامعه با بايد مطلع - ١

شور به سؤالاتي را در حوزه ك از قبل طراحي و براي افراد جامعه  كيالمپ زبانيممنظور اطمينان از اين معيار، 

كنندگان از اين ميان افرادي انتخاب شــد كه با موضــوع پژوهش آشــنايي آماري ارســال و ســپس مشــاركت

  داشتند.

شد يا بهمطال انجام زمان در بايد مطلع - ٢ شته با ضور دا شكلي با آن در ارتباط نزديك عه ميداني در آن جامعه ح

ت ســعي شــد از مديران برگزاركننده المپيك در كشــور آلمان و افرادي كه در اين زمينه به همين جه باشــد.

  پژوهش داشته اند، بهره گرفته شود.

  .باشد داشته محقق با ارتباط و گفتگو همراهي، براي كافي وقت بايد مطلع - ٣

 تحليل و كند صحبت جامعه آن عاميانه دانش و بومي زبان با يعني باشد؛ غيرتحليلي ذهن با فردي بايد مطلع - ٤

صي سائل در را شخ صاحبه ذهن بودنغيرتحليل از اطمينان منظوربه. نكند وارد مطالعه م  از پيش شوندگانم

يم بازاريابي در سازمان محل فعاليتشان مفاه وضعيت مورد در كوتاهي گفتگو جلسات نهايي، مصاحبه انجام

انتخاب شدند كه با زبان عاميانه درباره موضوعات شده، افرادي هاي دادهپرسيده شد و سپس براساس پاسخ

  ).١٣٨٩فرد و كاظمي، دانايي(كردند گفتگو مي

  هاي پژوهششناختي نمونه: وضعيت جمعيت١جدول

  جنسيت  سن  سوابق و پست  تحصيلات  افراد

  مرد  ٦٥  مديريت برگزاري  دكتري  ١

  مرد  ٦٢  كادر اجرايي  دكتري  ٢

  مرد  ٥١  گزاريهاي برعضويت در كميته  دكتري  ٣

  زن  ٥٣  هاي برگزاريعضويت در كميته  دكتري  ٤

  مرد  ٥٩  كادر اجرايي  دكتري  ٥

  مرد  ٥٥  كادر اجرايي  كارشناسي ارشد  ٦

  مرد  ٤٩  كادر اجرايي  كارشناسي ارشد  ٧

  مرد  ٤١  مديريت برگزاري  كارشناسي ارشد  ٨



  زن  ٥٥  مديريت برگزاري  كارشناسي ارشد  ٩

  مرد  ٥٩  هاي برگزاريدر كميتهعضويت   كارشناسي ارشد  ١٠

  مرد  ٦٣  هاي برگزاريعضويت در كميته  كارشناسي ارشد  ١١

  مرد  ٦١  هاي برگزاريعضويت در كميته  كارشناسي ارشد  ١٢

  مرد  ٥٤  كادر اجرايي  كارشناسي  ١٣

  زن  ٦٤  كادر اجرايي  كارشناسي  ١٤

  مرد  ٤٦  هاي برگزاريعضويت در كميته  كارشناسي  ١٥

شوندگان داراي تحصيلات تكميلي بودند و ميانگين درصد مصاحبه ٨٠، بيش از ١ايج جدول با توجه به نت

، منظور طراحي مدل پژوهش حاضــربهدادند. درصــد افراد را زنان تشــكيل مي ٢٠ســال و كمتر از  ٨/٥٥ســني آنان 

ساس روش نمونه شباع نظريگيري هدفمند برا شاركت ١٥با  ،فرايند تا حد ا سوابق  نكنندگانفر از م كه با توجه به 

با توجه  ١٢البته در مصاحبه شد.  مصاحبه باشندعنوان متخصص در رويدادهاي ورزشي مطرح ميعلمي و اجرايي به

شدن نظرات و عدم ست يافتيم، به تكراري  شباع د سايي كدهاي جديد به حد ا ستيابي به شنا اما به علت اطمينان از د

كنندگان در اين در نهايت تعداد مشاركتو مصاحبه ديگر نيز انجام گرفت  سهاد اشباع نظري در فرايند مصاحبه، تعد

  نفر رسد. ١٥پژوهش به 

  
  : فرايند اشباع نظري١نمودار 

به شيوه اشتراوس و  اديبنمطالعه با استفاده از روش داده نيحاصل از مصاحبه در ا يهاداده ليتحلوهيتجز 

 به جهت بررسي) ٢٠٠٠گوبا و لينكلن ( نتايج اعتبار و اعتماد روش كيفي از روشبراي اطمينان از انجام شد.  كوربين

ـــامل چهار معيار اعتبار، انتقال پذيري، اطمينان پذيري و تاييد  صـــحت و تاييد روايي و پايايي در تحقيقات كيفي ش

شد. بنابراين موردي كه ميپذيري مي سب دادهبا شركتها كمك كند، ارائه جزئيات تواند به تنا شتري از  كنندگان و بي
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صاحبه صيات و ويژگيم صو صاحبهشوندگان و خ صداي م ست. همچنين  صاحبههاي آنان ا شونده در برخي گر و م

سب اجازه از مصاحبه سات با ك سخه كتبي از مصاحبهجل سپس يك ن ست.  شده ا ضبط  ضبطشونده  شده تهيه هاي 

ضر جهت تاييدپذيري تمامي يافتهگردي سير و تحليل آن ،هاي پژوهشد. در پژوهش حا ستند و در چگونگي تف ها م

ست.  شده ا صاحبه، از روشهر مرحله ثبت و گزارش  صد توافق بين دو كدگذار  جهت ارزيابي پايايي پروتكل م در

ستفاده  صد توافق گرديدا صاحبه مذكور را كدگذاري كرد و در سه م سپس محقق به همراه همكار پژوهش، تعداد   .

با اســتفاده از فرمول زير محاســبه  )١٣٩١ ،(معلوميرودبه عنوان شــاخص پايايي تحليل به كارمي موضــوعي كهدرون

  شد:

درصد توافق درون موضوعي = (تعداد كل كدها)/( تعداد كدهاي مورد توافق ) ∗ 100 

  نتايج اين بررسي در جدول زير ارائه گرديده است:

 ارزيابي پايايي بين دو كدگذار :١جدول 

  پايايي  كدهاي مورد توافق  تعداد كدها شماره مصاحبه  رديف

  % ٨٦,٦٧  ٢١  ٢٨  مصاحبه سوم  ١

  % ٩٧,٧  ١٧  ١٩  مصاحبه دهم  ٢

  % ٨٤,٦٢  ١٩  ٢٦  مصاحبه پانزدهم  ٣

  % ٨٦,١٢  ٥٧  ٧٣  كل

باشد. درصد مي ١٢/٨٦بر اساس اين بررسي، ضريب پايايي براي پروتكل مصاحبه در اين مطالعه، برابر با 

شگران مقدار مطلوبي  ست،اين مقدار از ديدگاه پژوه ضريب پايايي برابر با  ا  ٦/٠چون حداقل مقدار قابل قبول براي 

  ). ١٩٩٨و همكاران،  ١درصد) ذكر گرديده است(مس ٦٠(

  هاي پژوهشيافته

 يدر سه سطح كدگذار اديبناز روش داده يريگمتون مصاحبه با بهره ليحاصل از تحل جيبخش نتا نيدر ا

ساس مقولات علّ يو انتخاب يباز، محور شابتدا شد. ارائه  امدهايگر، راهبرد و راهبرد و پمداخله ،يانهيزم ،يبرا  وهيبه 

صاحبه مقوله ي و انتخابيمحور ،باز يكد گذار بنيادداده شدهاي برگرفته از م ستفاده از خرد  يگذار. كُدانجام  باز با ا

صاحبه با خبرگان مقوله يهاداده يبندو مقوله يپردازكردن، مفهوم سهيكردن، مقا صل از م شخص ها و مولفهحا ها م

صورت گرفت و در كد گذارمقوله نيب دونيپ يمحور يشد و در كد گذار سته به طور منظم و  مقوله يانتخاب يها  ه

سا شمقوله ريارتباط دادن آن با  صلاح و  ازيكه ن ييهابا مقوله يلخا يبه روابط و پر كردن جاها دنيها، اعتبار بخ به ا

  گسترش دارند صورت گرفت.

                                                           
1 Moss 



  ها: الف)خلاصه نتايج كدگذاري٢ جدول

مصاحبه 

  شونده
  كد باز استخراجي  ل قولنق

E1 

اي رو طلب ميكنه كه ميزباني الميپك شرايط ويژه

هاي اون رو كشور متقاضي ميزباني بايستي حداقل

هاي شهري منسجم فراهم كنه از جمله زيرساخت

  و با كيفيت و حمل و نقل و دسترسي به آن كه ...

همچنين در مبحث خود رويداد زيرساختي 

امنيت رويداد از لحاظ ورزشي ايمن و افزايش 

افزاري از اهميت ويژه يا افزاري و نرمسخت

  برخوردار است.

تامين ، شهريهاي رساختيز جاديا

حمل انرژي، زيبايي فضاي شهري، 

دسترسي به وسائل  ،هوايي و نقل

حمل و نقل عمومي، توسعه زير 

هاي ورزشي، امنيت رويداد، ساخت

  ايمني اماكن مرتبط با مسابقه،

E3  

.يك ميزبان خوب بايستي مشكلات اقامتي رو به ..

حداقل رسانده باشه، هتل، متل، مترو، هواپيما، 

قطار و.. يك ترمينال مسافري مجهز و.. كه بايستي 

  برپا باشه ..

وقتي حمايت مالي كافي جلب بشه ميزبان خدمات 

هاي خوب، باكيفيت و حتي رايگان در حوزه

يده و اين مختلف چون حمل و نقل و.. ارائه م

  يعني يك ميزباني خوب

ها و جاده ها و اماكن اقامتيهتل

مترو شهري، تعداد و...،  لير

هاي مسافربري، جلب ترمينال

خدمات،  تيفيكحمايت مالي، 

توجه به  گان،يحمل و نقل را

  ،يطيمح ستيهاي زيژگيو

E10  

دهكده المپيك بايستي مجهز باشه، ايمن باشه، 

يز داشهه باشه كه همه بليط فروشي مستقل و مج

اينها فقط با تامين بودجه حاصل ميشه ...توسعه 

هاي محيطي در نيروي انساني و كاهش آلاينده

جهت حفظ زيست بوم در كسب ميزباني موثر 

  است

هاي دهكده المپيك، ورزشگاه

هاي ورزشي، مجهز، ايمني سازه

 بليط فروشي، تامين يودجه ،

 ،يشيو سرما يشيهاي گرماستميس

كاهش  ،يانسان روييتوسعه ن

  يطيهاي محندهيآلا

E12  
يك ميزبان كه وضعيت مالي و تامين مالي خوبي را 

هاي دائم و موقت بر دارا باشه از عهده هزينه

زبان، توسعه تامين وجهه ورزشي مي

و  مئدا مالي رويداد، حاميان مالي



آيند كه اين تامين مالي بر عهده حامب مالي مي

باشد كه وجهه ميزبان هم در اين دائم و موقت مي

  موضوع موثر است ..

هاي حمل و نقل و هزينه موقت،

 يالمللنيب يارتباط با نهادها اقامت،

 ي،ها و اماكن اقامتهتل ،يورزش

  ك،يدهكده المپ

  

  : ب)خلاصه نتايج كدگذاري ها٢ جدول

نقش كد 

  استخراجي
  هاي محوريكد  هاي انتخابيكد

  شرايط علّي

هاي زيرساخت

  فيزيكي

توسعه  ،يمناطق شهر ي، بازسازشهريهاي رساختيز جاديا

تامين انرژي، زيبايي فضاي ، اجتماعي-هاي فرهنگيزيرساخت

  ها و اماكن اقامتيشهري، هتل

هاي زيرساخت

  حمل و نقلي

دسترسي به وسائل حمل و  ،هوايي و...، حمل و نقل ليجادهها و ر

  هاي مسافربري،مينالنقل عمومي، مترو شهري، تعداد تر

هاي زيرساخت

  ورزشي

هاي هاي اماكن ورزشي، فناوري ورزشگاه، توسعه زير ساختجاذبه

ورزشي، امنيت رويداد، ايمني اماكن مرتبط با مسابقه، دهكده 

هاي ها، ايمني سازههاي مجهز، تعداد ورزشگاهالمپيك، ورزشگاه

  ورزشي، بليط فروشي، وجهه ورزشي ميزبان

هاي اختزيرس

  اقتصادي

تعداد حاميان مالي، توسعه تامين مالي رويداد، تسهيلات بانكي كم 

 بهره، صرفه جويي در مخارج، جلب حمايت مالي، حاميان مالي

تامين يودجه ، بيمه، ماليات، تقسيم سود، ثبات  و موقت، مئدا

  هاي حمل و نقل و اقامتاقتصادي، هزينه

هاي زيرساخت

  مديريت

بردي، نظافت و بهداشت، امنيت برگزاري رويداد، برنامه راه

ها، نيروي انساني ها، تعامل با رسانهبندي و مديريت برنامهزمان

  المللي ورزشي،ماهر، وجهه ميزباني، ارتباط با نهادهاي بين

عوامل 

  گرمداخله

هاي زيرساخت

  قانوني -سياسي

 و حقوق يطيمح ستيز نينقض قوان ،ياسيدراز مدت س راتيتغ

و  يهاي ناقص ، مشكلات اجتماعاستيس ،يبشر ساكنان محل



 ريدست و پاگ نيقوانالمللي، تروريسم، هاي بيني، تحريمفرد

  ،فناورانه يتنگناها، زايصدور و

هاي زيرساخت

  محيطي-مالي

 ي،اقتصاد ديفساد و خسارات شد ،يناكافورزشي هاي رساختيز

يابي كمين، هرج و مرج بالا، بازار ارزتورم نوسانات بازار، نرخ 

  عمومي، شدت بزهكاري اجتماعي

عوامل 

  ايزمينه

هاي زيرساخت

  فناورانه

هاي نوين هاي هوشمند، فناورياستفاده از پروژكتور، سيستم

هاي گرمايشي و سرمايشي، بهره گيري از رساني، سيستماطلاع

  هاي نوين نظارتيفناوري

هاي زيرساخت

  نما و ساختمان

گير، پخش موسيقي، محيط، نورپردازي، افتابآميزي رنگ

و رنگ  دمانيچ،يفرهنگ يمطابقت شكل نما ساختارهانماپردازي، 

  ،(تناسب و نظم)يها، هارمونيصندل

هاي زيرساخت

مرتبط با 

  تماشاگران

كيفيت خدمات، حمل و نقل رايگان، نحوه برخورد با تماشاگران، 

هاي كانون توسعهاگران، ايجاد كميته هواداري، افزيش انگيزه تماش

 گاهيجا هتوجه ب ،يهاي اجتماعهواداران ، توسعه وگسترش شبكه

ورزشي، تخفيفات ويژه، هاي مجموعه يامكانات رفاه ،تماشاگران

  تسهيلات ترجمه و زبان، اماكن تفريحي و مذهبي

هاي زيرساخت

  بازاريابي و فروش

نترنتي، اعطاي مجوزها، بازاريابي رويداد، سيستم فروش اي

ها، اجاره اماكن به صنايع اندازي فروشگاهبرندسازي رويداد، راه

  يورزش يهاي بومواليفست يبرگزارمختلف، برگزاري نمايشگاه، 

هاي زيرساخت

  ساختاري

 -ياي، توسعه علمتوسعه رسانه ت،يتوسعه نهادي، ساختارو مالك

 روييدرآمدحاصل ازآن، توسعه ن توسعه هواداران و ،يپژوهش

هاي صادرات، توسعه توسعه بنگاه ،يو قانون يتوسعه حقوق،يانسان

ي، توجه به ورزش زنان، فرهنگ هاي اجتماعوگسترش شبكه

  نوازي،مهمان

هاي زيرساخت

  زيست محيطي

، جذابيت شهر برگزاري، مناظر سبز ط،يمح يگل و درخت كار

هاي زيست محيطي، كاهش سالم بودن محيط، توجه به ويژگي

  هاي محيطي، استانداردها زيست محيطيدهآلاين



  راهبردها

-ساختاري

  سازماني

هاي ورزشي، تامين هاي شهري، توسعه زيرساختتوسعه زيرساخت

مالي، تدوين برنامه راهبردي، همكاري سطوح بالاي مديريت ملي، 

المللي، ها، افزايش تعامل با نهادهاي بينافزايش تعامل با رسانه

  يزبانيهاي ممشيتدوين خط

  انساني

توسعه منابع انساني، افزايش فرهنگ عمومي، آموزش همگاني، 

هاي داوطلبي، افزايش مانيتورينگ اجتماعي، وضع ايجاد كانون

  قوانين بازدارنده و حمايتي

  اجرايي-فني

هاي مستقل ورزشي، معرفي شهر ميزبان، برند سازي ايجاد رسانه

، افزايش امكانات رفاهي، نفوذشهري، گسترش تعامل با افراد ذي

هاي مسكن گسترش حمل و نقل، جذب حاميان مالي، كاهش هزينه

  و اقامت، تسهيل روند اخذ ويزا

  پيامدها

  اوليه
ها، كاهش تورم، افزايش اشتغال، جانبه، كاهش هزينهتوسعه همه

  كاهش جرم و جنايت، توسعه سياسي و دموكراسي

  ثانويه
هاي شهري، افزايش رفاه ساختبهبود وجهه شهر، افزايش زسر

  عمومي، افزايش نشاط، ايجاد روحيه و غرور ملي

  پديده محوري:

  ميزباني المپيك

هاي ورزشي، توسعه كسب ميزباني المپيك، توسعه زيرساخت

  هاي برگزاري رويدادهاي ورزشيزيرساخت

ـــان داد كه از تعداد يافته مقوله انتخابي در  ٥در قالب  مفهوم محوري ٤٠مفهوم اوليه (كد باز)،  ٦٨ها نش

شد. همچنين تعداد  ستخراج  مقوله انتخابي در  ٢مفهوم محوري در قالب  ١٥مفهوم اوليه (كد باز)،  ٢٩شرايط علّي ا

شرايط زمينه ٦مفهوم محوري در قالب  ٥٢مفهوم اوليه (كد باز)،  ٨١گر و تعداد شرايط مداخله اي مقوله انتخابي در 

ـــت آمد كه تعدادبه عنوان راهبرد اتخاذ مقوله انتخابي به ٣مفهوم محوري در قالب  ٢٣مفهوم اوليه (كد باز)،  ٣٢ دس

 ١٤١مولفه(كد باز)،  ٢٢٩ جمعا -كد باز شد ١٩مفهوم محوري و  ١١پيامد انتخابي از ميان  ٢شدند كه منجر به تعداد 

ستخراج گرديد. ١٨) در قالب يبُعد (كد محور شي ا س كد گزين صاحبه ليو تحل يبرر ست كه ها متون م شان داده ا ن

ساختيز شاخصر شي ميزبان المپيك به همراه  ص يهاهاي ورز صو شرا هايژگيو و اتيآن كه همانا خ  كي طيو 

ما ميزباني خوب در رويداد المپيك به ن مداد م نيا يمركز دهيپد گذارد،يم شيرا  عه قل طال ـــوديم  يهالي. تحلش

هاي ورزشي ميزبان المپيك رساختيز ياصل يهاشاخص اي اتيبا عنوان خصوص وممفه ٣مطالعه  نيگرفته در اانجام

 نيا يمركز دهياست كه بر پد يعوامل افتنيبه دنبال  شرايط علّي متون مصاحبه در بخش ليتحل در نظر گرفته است.



ــرايط مداخله .رگذارندي) تاثميزباني المپيكمطالعه ( ــاگر ش ــناس ــت كه ب يعوامل ييبه دنبال ش  اير انتخاب راهبرد اس

ــدموجود اثرگذار مي تيراهبرد در وضــع ــاره دارد كه بر راهبردها اثرگذار  يعموم يبه عوامل يانهيعوامل زم .باش اش

منتج  يمركز دهياست كه از پد ييهاكنشها و برهمكنش افتني يدر پ راهبردها متون مصاحبه در بخش ليتحل. است

كه در نهايت به الگوي  را به همراه خواهد داشـــت ييامدهايپ ،يانتخاب يهادراهبر ايكاربســـت راهبردها . شـــوديم

شتراوس ختم مي ساس نظر كوربين و ا ستخراج ي، الگو١ شكلدر  شود.پارادايمي پژوهش بر ا ساس  يا پژوهش برا

   :شده است نيو تدو يكنندگان طراحمصاحبه با مشاركت

  
  : الگوي پارادايمي پژوهش١شكل

  

  گيريهبحث و نتيج
روش از اين رو، با رويكرد بود.  كيالمپ يهايباز يزبانيعوامل مؤثر در كســـب م يالگو نيپژوهش، تدو نيهدف ا

موجود  تيوضع كيستماتيس رييتغ يرا برا طيوجود آمدن شراهب يو علل اصل طيها، شرانهيزم كه -اشتزاوس و كوربين اديبنداده

سي ميمطلوب  يبا ارائه راهكارها ضاع  يامدهايتواند به پمي تينها د و دركنبرر شودمطلوب در جهت بهبود او  طيشرا -منجر 

طراحي  ميزباني المپيكتحقق  يبرا يميپارادا يو الگو بررســي اديبنداده يالگو يامدهايراهبردها و پ ،يانهيگر و زممداخله ،يعلّ

 طيسه شرا درعامل  ١٣ يپژوهش دارا اديبنداده يه به الگوراه حل با توج نياز آن است كه بهتر يهاي پژوهش حاكافتهي. گرديد

ست ١٠٧و  يانهيگر و زممداخله ،يعلّ شد امكانات و هاي اين پژوهش زمينهيافته .مولفه مرتبط با آن ا هاي لازم براي توسعه و ر



كرد و نشان داد كه هر كدام  هاي المپيك را مشخصهاي مورد نياز براي كسب ميزباني و يا درخواست ميزباني بازيزير ساخت

 يهاي ورزشرساختيكه ز يشهرهايي باشند لذا با توجه به اينكه ها و قالبهاي ضروري مورد نياز بايد داراي چه مولفهاز بخش

ا را هاي اين پژوهش همه موارد و حداقل ه، يافتهرديگقرار مي يزبانيكسب م تيرا داشته باشد در اولو داديرو يزبانيم يلازم برا

هاي در زمينه حداقل دهد. از سوي ديگر، از آنجا كهبراي اين مهم در اختيار مديران شهري و ورزشي شهرهاي داوطلب قرار مي

 يدادهايرو يزبانيهمه داوطلبان م بايكه تقر يابه گونه -كرده اند شـــرفتيپ بســـياري از كشـــورهاي و شـــهرهاي دنيا ميزباني

ــ يالمللنيب ــاختيز يورزش ــرا دارا مي يزبانيم افتيدر يلازم برا هياولهاي رس ــاخت -دنباش هاي تكميلي كه لذا توجه به زيرس

ـــايرين به آن توجه نكرده ـــدهاي و مداخلهاند در اين پژوهش در قالب عوامل زمينهس عنوان يك مزيت رقابتي اند و بهگر بيان ش

   .ادهاي بزرگ ورزشي دوچندان كنندتوانند توان كشور يا شهر را در كسب ميزباني المپيك و رويدمي

 يگوناگون ،ها متفاوت اســتپژوهش ريســا جيخورد كه با نتاشــده به چشــم ميييهاي شــناســامولفه انيآنچه در م

هاي شناسايي شده در عوامل، ابعاد و مولفه گذارند.مي شيرا به نما زيرساختي ميزباني المپيكهاي مختلف است كه جنبهرهيمتغ

ــدهبرخي از مطال ــين نيز بيان ش ــايي عوامل، ابعاد و مولفهاند. لذا ميعات پيش ــناس هاي توان گفت كه نتايج اين تحقيق در بعد ش

، )١٣٩٩و همكاران( ينور، )١٣٩٩و همكاران( يزن خواجونقش، )١٣٩٩و همكاران( يجعفرهاي تحقيقات شده با يافتهاستخراج

ـــت يانپي، )١٣٩٨و همكاران ( يهمت ،)١٣٩٧(يو نظر يانيك، )١٣٩٨و همكاران( انيقورچ باد يهمت ،)١٣٩٧(يو دوس و  يمرادا

سفيو  يديع، )١٣٩٥(يدي) مج١٣٩٧كوشا و همكاران(، )١٣٩٧مقدم( ييوفا، )١٣٩٧همكاران( ، )١٣٩٤(گدريا يراميب ،)١٣٩٥(يو

ضو ال ، )٢٠١٧و همكاران ( وندل، درومرز، كرمرز، )٢٠١٨لامانت (، )٢٠١٨( ليگابر، )٢٠١٩پروس (، )٢٠١٩(سايمل، )١٣٩٢(ير

ـــتند يقي) در تحق١٣٩٨و همكاران ( يهمتهمخواني دارد. ) ٢٠١١( انو همكار ميكو ) ٢٠١٢ال ( ميكامب و ت  يبرگزار بيان داش

ش يدادهايرو شور مي يمهم ورز سجم، تأم يسازمان يساختارها جاديتواند منجر به ادر ك سعه ز و اعتبار نيمن ساختيتو هاي ر

هاي يالزامات بازهمچنين  كمك كند. يشهر داريبه توسعه پا يابيدست يبرا يشهر تيريشود و به مد يشهر توسعه ازيمورد ن

سقرار مي ريرا تحت تأث يگذارد و جوامع محلمي ريتأث ييآب و هوا راتييرا كه بر تغ كيالمپ  .)٢٠١٩، سايكند(ملمي يدهد، برر

شاگران پيرامون ماي ) در مقاله٢٠١٩پروس (از سوي ديگر،  شواهد ز انيبسائل محيطي و مرتبط با تما وجود دارند كه  ادييكرد 

ش دادهاييبرگزاري رو ص يبزرگ ورز شهرهاي م يكيدارد و تحر ازين يبه امكانات خا سب امت زبانيبراي  ست كه براي ك  ازيا

 ياز دانش و فناور يريگبهره )١٣٩٧كوشا و همكاران(. خود را بهبود بخشند يعموم هايرساختيو ز يامكانات ورزش ،يزبانيم

بر اثرات فضا و نماپردازي بر افزايش ) ١٣٩٢(يرضو و )١٣٩٥(يديمج. دندانموثر مي ياماكن ورزش طيشاداب كردن مح يرا برا

ستند. م شي دان شاره كردند و آن را از عوامل مهم در جذب مخاطبان اماكن ورز شاط مخاطبان ا شاداب و جذابانگيزه و ن  حيط 

 پژوهشي طي) ١٣٩١(و همكاران همچنين رضوي .حضور در محيط ورزشي است ات بسيار مهم جهت جذب افراد بهاز نك هم

 يانپي باشد. داشته بدني فعاليت به افراد گرايش در مؤثري نقش تواندمي يك اثر اجزاي وحدت و تناسب و هارموني كه دريافتند

توجه  ند كهو خدمات استان گلستان، نشان داد زاتيتجه يز منظر مالا يبر ورزش سواركار يلي) در مطالعه تحل١٣٩٧(يو دوست

سواركار زاتيو تجه يبه بعد مال ستق يو خدمات در مجموعه  سابقات دارد. بنابرا يبرگزار تيفيبا ك يميارتباط م توجه به  نيم

مســابقات،  يدر مكان برگزار تهشــرفيپ زاتيو موقت، اســتفاده از تجه مئدا حاميان مالياز  ســتفادها يهمچون تلاش برا يعوامل

  گذار است.ريتاث يمسابقات سواركار تيفيبر ك يمجموعه سواركار يتماشاگران و امكانات رفاه گاهيتوجه به جا



توان گفت كه اينگونه هاي فيزيكي، ورزشـــي و شـــهري ميدر مورد عوامل و زيرعوامل مرتبط با انواع زيرســـاخت

ساخت ساخت وجود آمدنها، عوامل علي بهزير سب ميزباني المپيك ميپديده محوري پژوهش يعني زير شند كه هاي بنيادي ك با

سب ميزباني مي ضرورت ك صلي و  صان جدي ميبودن آنها نيز ا شد و نبود آن نق ست كه نامزدهاي ميزباني با شد. لذا نياز ا با

 در تحقيقي )٢٠١٧رومرز، كرمرز و همكاران (وندل، دها توجه داشته باشند. ها بيش از ساير زيرساختالمپيك به اين زيرساخت

شده شي  سيدند كه يكي از عوامل محيطي كه موجب افزايش گرايش افراد به ورزش كردن در اماكن ورز شابه اين نتيجه ر  ، من

ست. ال كامب و تزيبايي سم عنوان و هنر به يشناختييبايورزش، تجربه ز«با عنوان  يقي) در تحق٢٠١٢ال ( ميشناختي بوده ا تج

ست  جهينت نيبه ا »آلدهيا ش يدر معمار يشناختييبايكه بعد ز افتنديمهم د  شتريب شيتواند باعث جذب و گرامي ياماكن ورز

 يدادهايعنوان موانع مؤثر در روفناورانه به ي و) نشـــان دادند كه موانع دانشـــ١٣٩٩و همكاران( يجعفر. افراد به ورزش شـــود

ش ستند يورز شهر م به) ١٣٩٩و همكاران( ي. نوره ش يدادهايرو زبانيوجهه  شتند. ورز شاره دا ) ١٣٩٨و همكاران( انيقورچي ا

گمركات و مدت اقامت گردشگران و  زا،يدر مورد صدور و ريمختلف دست و پاگ نيقوان ي راورزش يگردشگر موامع اجتماعي

ـــب  يامكانات و خدمات رفاه ارائهعدم ـــفيو  يديع را بيان كردند.مناس ـــت تاكيد كردند كه )١٣٩٥(يوس  يزبانيم يهافرص

 زين داتيو تهد دنباشــيم يو بهبود روابط اجتماع رانيا هش وجهيافزا ،يصــنعت گردشــگر ها،رســاختيز هتوســع هرنديدربرگ

دولت  تيو رهاكردن حما داديرو يمال هنيهز ليناهماهنگ، خطر تحم تيريقدرتمند، مد بيرق يمانند وجود كشـــورها يموارد

ش دادهاييكرد كه برگزاري رو اني) ب٢٠١٩. پروس (رديگيرا در بر م ص يبزرگ ورز براي  يكيدارد و تحر ازين يبه امكانات خا

سب امت زبانيشهرهاي م ست كه براي ك ش ،يزبانيم ازيا ساختيو ز يامكانات ورز شند. يهاي عمومر  ييوفا خود را بهبود بخ

 ستميها و ساختار سساختريامكانات و ز ،يمال ،يانسان ،يتيريبعاد مدسازمان ا يدرون طي) نشان داده است كه در مح١٣٩٧مقدم(

ـــعه تيدر اولو بيآموزش و پرورش به ترت ـــنديم ييورزش مدارس ابتدا موانع اثرگذار بر توس  طيدر مح ،گري. از طرف دباش

ــعف در مح يرونيب ــازمان ض ــتفاده از فناوريعدم ،يهنگفر طيس ــالم، عدم ياجتماع طيمح ،اس  طيو ركود مح نيد قوانوجوناس

 يو قهرمان يورزش همگان توسعه يراه را برا ييتوسعه ورزش مدارس ابتداهستند. عدم ياثرگذار تيدر اولو بيبه ترت ياقتصاد

ــ ــته و با بررس ــياندهمو  موانع يبس ــئولا هيكل يش ــ نمس ــتيو س ــع ديبا گذاراناس ــت. بدر برطرف كردن آن يس  يراميها داش

سواركار طيمح تيفيشان داد كه كن زي) ن١٣٩٤(گدريا شگاه  س تياز اهم يدر با ستبرخودار  ياديز اريب  اني) ب٢٠١٨. لامانت (ا

 يبندشرط كيكنند، در تحرمي جاديكنترل را ا زهيكه انگ يطيمشخص شد، عوامل مح يخودمختار زهيكه انگ يداشت كه در حال

ــ ــتجو يامردان جوان به گونه يورزش ــت كه آنها در جس  كيهژمون يهاي فرهنگدر چارچوب آرمان يهاي اجتماعتيهو ياس

 .هستند اياسترال

ساخت صادي و بازاريابي نيز زمينهزير ستند و زمينههاي اقت سب ميزباني ه هاي اجراي منظم و هاي مهم و حياتي ك

هاي بيشتري باشد، بدون اي مزيتهاي اقتصادي و بازاريابي داراورند. هر اندازه يك شهر در زمينهتامين مالي رويداد را فراهم مي

رشد. يه همين جهت شهرهاي نتر خواهد بود، چرا كه ريسك مالي رويداد به حداقل ميشك كسب ميزباني المپيك براي آن آسا

ند.  كار ببر يت اين بخش ب نه تقو حداكثر تلاش خود را در زمي يد  با ـــي  هاي ورزش يداد بان رو و  يزن خواجونقشميز

كه  ند) نشان داد١٣٩٧(يو نظر يانيك سيستم بازاريابي را از موانع برگزاري رويدادهاي ورزشي برشمردند.نبود  )١٣٩٩همكاران(

و  يمراداباد يهمت .هســـتند ييدانشـــجو يورزشـــ يادهايالمپ يهاي برگزارســـكير نيترمهمي اقتصـــاد ي واســـيعوامل ســـ



ــ يدادهايرو يزبانيكه م دريافتند) ١٣٩٧همكاران( ــ يبرا نيبشيپ ريمتغ كي ،يورزش ــهر عهتوس ــت يش  يبرگزار ن،يبنابرا .اس

ش يدادهايرو شور م يبزرگ ورز سجم، تأم يسازمان يساختارها جاديبه ا توانديدر ك سعه ز ي ومنابع مال نيمن ساختيتو  يهار

شهر ازيموردن سعه  شود و به مد يتو ستا يشهر تيريمنجر  شهر يدررا سعه   اني) ب٢٠١٨( ليكمك كند. گابر داريپا يتحقق تو

اند از: عبارت يالمللنيبزرگ ب يدادهايرو زبانانيموثر در م يدهايها و تهدنقاط قوت و ضــعف، فرصــت نيترداشــت كه مهم

شاركت و علاقه ش يافراد جامعه، وجود امكانات اقامت يمندم سان يو ورز سب، وجود منابع ان شتن امكانات  ده،يدآموزش يمنا دا

ــب، حمل  يحيتفر ــب، وجود قوانو اوقات فراغت مناس ــهروند يمدن ،يحقوق نيو نقل مناس ــب و  يو ش ــب، اعتبار مناس مناس

 يورزش يدادهايموانع مؤثر در رو ي،) نشان دادند كه موانع قانون١٣٩٩و همكاران( يجعفر موجود در كشورها. ياتيمال تيوضع

ــا و همكاران(و  )١٣٩٧(يو نظر يانيبودند. ك ــكير نيترمهمجزو  ياجتماع -يكه عوامل فرهنگدريافتند نيز) ١٣٩٧كوش هاي س

ها و نقاط قوت و ضــعف، فرصــت نيترداشــت كه مهم اني) ب٢٠١٨( لي. گابرهســتند ييدانشــجو يورزشــ يادهايالمپ يبرگزار

ـــاركت و علاقهعبارت يالملل نيبزرگ ب يدادهايرو زبانانيموثر در م يدهايتهد افراد جامعه، وجود امكانات  يمنداند از: مش

ــو  ياقامت ــان يورزش ــب، وجود منابع انس ــتن امكانات تفر ده،يدآموزش يمناس ــب، حمل و نقل  راغتو اوقات ف يحيداش مناس

) ٢٠٠٧اتوانگر(  موجود در كشورها. ياتيمال تيمناسب، اعتبار مناسب و وضع يو شهروند يمدن ،يحقوق نيمناسب، وجود قوان

ست بافت جهيبه اين نت صي، تجربه  زبانييسرگرمي، م زه،ينگا يهااولويت عامل بيكه به ترت تد شخ سائل روحي و  صد، م مق

به كنندگان در يك رويداد ورزشي شركت زشيو مسائل بهداشتي به عنوان عوامل بازدارنده انگ تيامن اسي،ياجتماعي، مسائل س

مدرن جهت  تلايتوســعه تســه ،يورزشــ داديرو تيگزارش كردند كه اهم يقيتحق ي) ط٢٠١١( انو همكار مي. كآيندشــمار مي

 تيموثر رضــا عوامل نياز مهمتر داديســازي امكان تماشــاي روليخدمات، تســه تيو كم تيفيك شيحضــور در تورنمنت، افزا

 .هستند يگردشگري ورزش

يافته مانند ايران، هاي كشورهاي غيرتوسعههاي مديريتي و ساختاري بايد گفت كه يكي از ضعفدر مورد زيرساخت

شود كه با وجود عنوان مانعي در كسب ميزباني رويدادها تلقي ميباشد كه بهريزي راهبردي منسجم ميامهنداشتن مديريت و برن

هاي مهم ميزباني رويدادهاي بزرگ را در اختيار دارند، اما در كسب ميزباني موفق نيستند اينكه برخي از پيش نيازها و زيرساخت

شتن لذا توجه به جنبه ساختبرنامه راهبردي از حياتيهاي مديريت اجرايي و دا ساير ترين زير سب ميزباني المپيك و  ها براي ك

ي هماهنگ ي وتيريمد ،يدانش مسائلكه  ند) نشان داد١٣٩٩و همكاران( يجعفرباشد. در اين راستا رويدادهاي بزرگ ورزشي مي

ساختعنوان به ش يدادهايمؤثر در روهاي زير ستند يورز شان١٣٩٧(يو نظر ياني. كه سيس ،يتيريدادند كه عوامل مد ) ن  ي وا

موانع ايمني  )١٣٩٧. كارگر و همكاران(آيندبه شمار مي ييدانشجو يورزش يادهايالمپ يهاي برگزارسكير نيترمهم ي،رساختيز

انتخاب مناســب مكان  ) بيان داشــت كه١٣٩٤قرلفســلو(و امنيتي را از مهمترين موانع برگزاري رويدادهاي ورزشــي برشــمردند. 

در زمان فراغت ورزشكاران  يورزش يهاي بومواليفست يو برگزار يخدمات لاتيبه لحاظ ارائه و وجود تسه يورزش يدادهايرو

   باشد.مي توسعه ميزباني رويدادهاي ورزشي هايراهكار نياز مهمتر يو گردشگران ورزش

شان داد كه ز ضوح ن ساختياين مطالعه به و شر ست كه ميا، پديدهكيالمپ زبانيم يهاي ورز تواند از ي چندوجهي ا

سو سعه نظري عل ،يك  شي منبع قوي براي تو سوي ديگر بازاريابي ورزشو وم ورز شد و از  شدت مورد  ،با در حوزه اجرا به 

ــي توجه و مطالبه  ــب و اجراي ميزباني المپيك و رويدادهاي بزرگ ورزش ــئولان در زمينه كس راهبردهاي اجراي قرار گيرد. مس



هاي مورد نياز با توجه به تجربه كشورهاي ميزبان المپيك(آلمان) تواند در جهت تقويت زيرساختين پژوهش ميشده در اتوصيه

شي به ست ميزباني رويدادهاي بزرگ ورز ستاي ارتقاي كيفيت درخوا صوص المپيك موثر در را ساس خ شد. اين تحقيق بر ا با

ست كه  زير مولفه ٢٢٩اربردي و مولفه ك ١٤١الگوي پارادايمي خود يك مدل هجده عاملي با  ستاا هاي رساختيز نيتام يدر را

   آيد.به كار ميمختلف  يكشورها يبرا كيالمپ يزبانيكسب م

ــاحبه ــيوع بيماري كرونا و فقدان مص ــوري با خبرگا داراي محدوديتاين پژوهش با توجه به ش هايي بود. هاي حض

صاحبه با افرادي بود ستقيما درگير رويدادهاي المپيك بودند، محدوديت همچنين با اينكه محقق در پي م صلهكه م گذاري هاي فا

  اجتماعي مانع اين موضوع شد. 

ــئولان كميته ملي المپيك و برگزاركنندگان رويدادهاي ورزشــي در  پژوهشــگر با توجه به نتايج اين پژوهش به مس

ـــنهاد مي ـــور پيش ـــده در اين كند كه با الگوگيري از چهارچوب ارائهكش ـــاختش هاي مورد نياز براي برگزاري پژوهش، زيرس

ــازمان ــور را مهيا كنند. همچنين با همكاري با س ــي و دولتي در جهت تامين رويدادهاي المپيك و بزرگ در كش ــوص هاي خص

ــاخت ــعه امكانات و تجهيزات و بهبود روند بازاريابي و جذب حاميان مالي زمينه را براي زيرس ــي و توس ــهري و ورزش هاي ش

  اري رويدادهاي بزرگ ورزشي در كشور فراهم نمايند. برگز
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بود.  ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد مديريتمدل  يطراحهش حاضر، هدف پژو

كيفي)  بود.  در بخش كيفي -تركيبي( كميرويكرد روش پژوهش به لحاظ هدف، كاربردي  و به لحاظ شيوه اجرا  با 

يري هدفمند و در بخش كمي گورزش و جوانان با استفاده از روش نمونهدر وزارت  يارشد ستاد رانيمد نفر از  ١١

 يريگروش نمونه كاركنان وزارت ورزش و جوانان با استفاده از  جدول كرجسي مورگان و و  مديران نفر از  ٣٣٥

عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. ابزار گردآوري اطلاعات در  بخش كيفي، مصاحبه تصادفي به ياخوشه

افزار ها با استفاده از نرمساخته بود.  در بخش كيفي كدگذاري دادهحققنامه مساختارمند و در بخش كمي، پرسشنيمه

MAXQDA و در بخش كمي برازش مدل با استفاده از تحليل عاملي اكتشافي و نرم افزارPLS هاي انجام شد. يافته

 در وزارت  اداستعد مقوله اصلي، مفهوم مدل عوامل موثر بر مديريت ١٦كد اوليه  در قالب   ١١٥پژوهش نشان داد 

 ساختار« ،»كارآمد نيروي جذب« هايكند. براساس نتايج، مقولهرا تبيين مي ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش

 و حمايت« هاياستعداد، مقوله مديريت مدل استقرار علي شرايط عنوانبه »كاركنان هايشايستگي« و »سازماني

 استعداد به توجه« ،»سازماني انعطاف« هايبســتر، مقوله شرايط منزلهبه »فرصت ايجاد« و »شغلي گردش« ،»پشتيباني

 جانشين« ،»سازمان در كاركنان مشاركت«گر، مقوله هاي مداخله شرايط منزلهبه »ارزيابي« و »سازماني دانش« ،»كاركنان

 ورزش وزارت در عداداست مديريت مدل استقرار جهت هاييحلراه »ارزشيابي و آموزش« و »اختيار تفويض« ،»پروري

 مديريت پيامدهاي عنوانبه كاركنان حفظ و نگهداري و نفس عزت ، پذيريمسوليت و تعهد هايو مقوله جوانان و

همچنين مدل يابي معادلات ساختاري و روش  .شدند معرفي ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد

دست كور داشت. لذا  مديران در فرآيند مديريت استعداد  به عوامل بهمربعات جزئي نشان از تاييد  برازش مدل مذ

  آمده بايد توجه كنند.
 

  مديريت استعداد، جذب و نگهداري كاركنان و وزارت ورزش و جوانان  واژگان كليدي:

  

  مقدمه

                                                           
  واحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلامي،  بروجرد، ايران ،يبدنتيگروه تربدانشجوي دكتري مديريت ورزشي، ١

mail: Elham.ghasemi14020@gmail.com-E   
  رزشي.دانشگاه رازي كرمانشاه، كرمانشاه، ايراندانشيار،  مديريت و ٢
  بروجرد، ايرانبدني، واحد بروجرد. دانشگاه آزاد اسلامي، استاديار، گروه تربيت ٣



عي محور و در پي تغييرات وسيع اقتصادي و اجتماامروزه، با ورود به هزاره سوم و عصر اقتصاد دانش

اند كه براي موفقيت در محيط رقابتي كسب وكار، به داشتن بهترين استعدادها نياز ها به خوبي دريافتهجهان، سازمان

ها  اين بود كه تقاضا ، بزرگترين تهديد براي سازمان١٩٩٠دارند. اين موضوع چنان فراگير شده است كه در اواخر دهه 

از  ). ١،٢٠١٩ي گرفت و بنابراين كمبود استعدادهاي جهاني مطرح شد(كينگبراي كاركنان بااستعداد از عرضه آنها پيش

بيش ازپيش اهميت يافته و توجه هر دو حـوزه ادبيـات و تجارت را به خود جلب  ٢آن زمان، موضوع مديريت استعداد

 قرار بررسي ردمو جنبه سه از و است متفاوت افراد مختلف ديد از استعداد ). مديريت٢٠٢٠، ٣كرده است(كراواريتي

 طوري به -سازمان با آشناسازي و استخدام وسيله مصاحبه، به جديد كاركنان پرورش و توسعه فرايند گيرد: اول،مي

 سوم، و سازمان در موجود كاركنان نگهداري از و توسعه مورد در ، دوم شوند؛ همراه سازمان فرهنگ جديد با افراد كه

 هايبه صورت را مستعد فرد. )٢٠٢٠سازمان(يزداني و همكاران، در كردن كار براي هاي بالامهارت با افراد جذب

نقش  رقابتي مزيت خلق در سايرين از بيش كه افراد افزاترينارزش و ترينمهم مانند اند؛ كرده تعريف مختلفي

 در موفقيت براي بالا نسيلداراي پتا افراد يافته ياپرورش و بالا مهارت داراي افراد ) ياا٤،٢٠١٦دارند(تارنر و همكاران

 اين بر .)٥،٢٠٢٠مايرز و همكاران( متعهد و كار با شدهو عجين ماهر كار نيروي يا )٢٠١٦سعادت و همكاران،(سازمان

 آوردن فراهم. شودمي استعداد تاكيد مديريت از جامعي فرآيند طراحي لزوم بر انساني مديريت منابع حوزه در اساس،

 به نيل كه هاييو رويه اجزا به توجه با سازمان هر زيرا است، سخت كاري مديريت استعداد جامع و كلي فرايند يك

). مديريت ٦،٢٠١٩كرد(ماريناكو خواهد انتخاب را مختلفي هايسازد، گزينهمي ممكن را سازمان راهبردي اهداف

 آميزموفقيت اجراي منظور به راداف مديريت و كارگيريشناسايي، به براي فرايندها از كاملي مجموعه شامل استعداد

 كارايي و بهتر زمينه يادگيري يك در افراد برخي. )٧،٢٠١٨است( سيو و همكاران سازمان نياز مورد كار و راهبرد كسب

 ديگري هايزمينه در ديگر افراد كه حالي در است، ترسريع زمينه آن در پيشرفت آنها و دهندمي نشان خود از زيادتري

با توجه به  ).١٤٠٢حاجيان و همكاران،(دهند نشان بيشتري سرعت پيشرفت و مهارت و كارايي خود از است ممكن

؛ بونيتون ٨،٢٠١٧، بولاندر و همكاران٢٠٢٠،  باقري،١٤٠٢شده، محققان (معماري و همكاران،مطالعات انجام

اهبردي جريان استعدادها در مديريت استعدادها همان مديريت ر  ) معتقدند كه١٠،٢٠١٨و  كروولي ٩،٢٠١٩وهمكاران

سرتاسر سازمان است كه هدف آن اطمينان حاصل كردن از وجود جرياني از افراد متسعد در درون سازمان است كه 

مناسب براي شغل مناسب براساس اهداف راهبردي سازمان فراهم هاي مناسب را در زمان افراد مناسب با مهارت

راين موضوع مـديريت اسـتعداد، يـك اولويـت اساسـي بـراي بسـياري از ). بناب١١،٢٠١٨آورد(چونگ و همكارانمي

طور مستقيم با استفاده از كاركنان با استعداد مـرتبط اسـت(احمدي هاي امروزي بههـاسـت و موفقيـت سازمانسـازمان

 بانكي شبكه در دهااستعدا مديريت نظام الگوي)١٤٠٢(آرايي  و معماري نتايج پژوهش طبق ).٢٠١٩مقدم و همكاران،
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نشان ) ١٤٠٢(همكاران و باشد. طاهريمي خروجي و استعداد مديريت فرايند ورودي، اصلي مؤلفه سه بر مبتني كشور

 هايتوانايي توسعه جذب و استعدادي، نيازهاي تعيين و شناسايي بعد پنج شامل  استعداد مديريت فرايند سازه دادند

) ١٤٠٢( همكاران و تحقيق حاجيان نتايج براساس. باشدمي استعدادها نگهداري و حفظ راهبردي و كارگيريبه بالقوه،

 تاثير استعداد حفظ اكتشاف و برداري، بهره استعداد، توانمندي و توسعه هايمكانيزم بر استعداد جذب هاي مكانيزم

 د بررسي قرار دادند. براستعداد را مور يكپارچه مديريت مدل ) فراتركيب١٣٩٩و همكاران( خوردارد. كوهي مثبت

 پذيرش مستعد، درگيركردن كاركنان يادگيري، جانشيني، ريزيو برنامه مديريت كدهاي پژوهش، هاييافته اساس

 را تاثير بيشترين سازماني، فرهنگ و مسير پيشرفت مديريت كار، و كسب راهبرد با راهبرد استعداد ارتباط سازماني،

 و جذب مولفه كليدي سه شامل بايد حداقل استعداد، مديريت ان دادند سيستم) نش١٣٩٩همكاران( و روشن .دارند

 بر موثر مشكلات ترين) نشان دادند عمده٢٠٢١(١بليي -آلگ و اموتنده باشد. و نگهداشت توسعه و آموزش انتخاب،

اشد. مارسلو و بمغزها)  مي فرار( مستعد افراد /ارتباطات اندك  و بودجه/مداوم دادن دست از استعداد مديريت

بيان داشتند كه توجه به رشد و يادگيري » مدل مديريت استعداد معلمان«) در پزوهشي  با عنوان ٢٠١٥( ٢همكاران

باشند. دوي و هاي مديريت استعداد بيشترين اهميت را دارا ميمعلمان،ارتقاي آنها و حفظ استعدادها در ميان مولفه

بيان داشتند كه توجه به انگيزه » مدل مديريت استعداد كاركنان بانك«ان ) در پژوهش خود با عنو٢٠١٥( ٣همكاران

عنوان دو مولفه مهم در مدل مديريت استعداد در بانك جهت افزايش كيفيت زندگي تواند بهكاركنان و رهبري آنها مي

معلمان بيان داشتند كه توسعه مديريت استعداد «اي با عنوان ) در مقاله٢٠١٧( ٤كاركنان مطرح باشد. مود و همكاران

تواند به مدارس در راستاي تحقق امر جهت توسعه استعاد معلمان توجه به آموزش آنها و حفظ معلمان نخبه مي

» مدل مديريت استعداد: كليد توسعه كاركنان«) در پزوهش خود  با عنوان ٢٠١٦( ٥مديريت استعداد كمك نمايد. كاتازينا

توانند استعدادهاي زمند رشد و توسعه اند كه از طريق يك مسير شغلي راهبردي ميبيان داشت كه كاركنان خبره نيا

  عنوان يك مزيت رقابتي براي سازمان مطرح باشند.خود را بروز دهند و به

 كه تعاريفي اين كنند كهمي استدلال آنها دارد. وجود پژوهشگران بين در عمده شكاف يك كه است گفتني

 كشورهاي بافت بر مبتني عموماً و اندگرفته شكل غربي ديدگاه در دارد، وجود استعداد مديريت حوزه در عمدتاً

ديدگاه مديران  از هيچگاه ديگر، سوي از بست. كار به كشورهاي مختلف مورد در را آنها تواننمي و هستند يافتهتوسعه

 بازارهاي در مهم تعريف اين مورد رد مدير  ديدگاه نكردن درك كه شودمي و ادعا است نشده توجه مفهوم اين به

 خطا و بروز بازارها اين در استعداد مديريت هايمولفه كامل طراحي در تواناييعدم مانند مشكلاتي به نوظهور منجر

  ).٦،٢٠١٩شود(خوريوامي اجرا مرحله در

 جهاني و محيطي تحولات و معرض تغيير در جمله وزارت ورزش و جوانان از ورزشي هايسازمان امروزه

 بتوانند تا كنند خارجي نظارت و داخلي رويدادهاي بر دائم طوربه ناگزيرند هااين سازمان دليل، همين به دارند. قرار

 و اين تغيير به توجه ). با٧،٢٠٢٢دهند(انگراما و گلدا وفق تغييرات را با خود ضرورت، برحسب و مناسب زمان در

 باشد.مي امر اين با ورزشي هايسازمان شدن همسو در زمينه هامقوله ينمهمتر از يكي استعداد، مديريت تحولات،
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 از تواندمي آنها حفظ و جهاني به استانداردهاي توجه با آن ارزيابي و آن توسعه استعداد، كشف مستعد، جذب افراد

 پيشگيري است، مبدل گشته سازماني اهداف پيشبرد و كشور در اساسي معضل به اين  روزها كه مغزها فرار

 در دائماً محور به مانند وزارت ورزش و جوانانهاي استعدادگرا و سلامت). سازمان١٤٠٠زاده و همكاران،نمايد(علي

 براي بپردازند و فعاليت و كار به بتوانند تا كنندمي ايجاد براي آنها چالشي جديداند؛ محيط استعدادهاي جستجوي

ن رو، نيازمندطراحي يك مدل مديريت استعداد هستند(گودرزي و باشند. از اي نوآور و خلاق خود سازمان

 يك از پيروي با عمومي خدمات در استعدادها مديريت مؤثر براي شديد نياز يك به عبارت ديگر، ).١٤٠٢همكاران،

 ورزش وزارت در كمي و كيفي هايداده از تحقيق، استفاده اين هدف. دارد وجود يكپارچه استعداد رويكرد مديريت

 قابل توجهي هاياختلاف كه داد نشان هابررسي .است مديريت استعداد وضعيت تعيين براي ايران جوانان كشور و

  ).١٤٠١و همكاران،دارد(ظاهري  وجود هاي مختلفسازمان و در كشور در استعداد مديريت هايبين مدل

نگر بوده و در بهترين شده چه در سطح داخلي و چه در سطح خارجي عموماً بخشيهاي انجامپژوهش

اند.  همچنين يك مدل جامع براي فرآيند مديريت حالت به چند بعد جزئي يا مولفه از فرايند مديريت استعداد پرداخته

استعداد در جهت  شناسايي و تعيين نيازهاي استعدادي، كشف، جذب، توسعه، ارزيابي و نگهداشت سرمايه هاي 

 تا است آن دنبال به رو، محققها و نيازهاي نو ظهور باشند.  ازاينسخگوي چالشانساني ارزشمند وجود ندارد تا پا

وزارت ورزش  در استعداد مديريت الگوي به تبيين پژوهش، جريان در پديدارشونده هايمؤلفه كيفي از پيمايش بعد

 اند؟كدام جوانان و ورزش در وزارت استعداد مديريت ايفاي بر پذيرنقش علي شرايط دهد تا نشان بپردازد و جوانان

 قالب در گرشرايط مداخله اند؟كدام جوانان و ورزش وزارت در استعداد بر مديريت پذيرنقش ايزمينه شرايط

شوند؟ مي وارد جوانان و ورزش وزارت در استعداد مديريت بر چه صورتي به محدودكننده و كنندهتسهيل هاينقش

 از حاصل پيامدهاي درنهايت و اند؟كدام جوانان و ورزش وزارت در عداداست مديريت ايجاد راهبردهاي همچنين

 به توجه با ديگر وي شد؟ از خواهند تبيين صورتي چه به جوانان و ورزش وزارت در مديريت استعداد رويكرد

جوانان،  و ورزش وزارت در ... و نگهداشت جذب، قبيل از مديريت استعداد حوزه در عديده مشكلات وجود

  .باشدزمينه مي اين در الگويي تبيين و طراحي صدد در حاضر هشپژو

  شناسي پژوهشروش
 زمره در هاداده نوع از نظر تركيبي رويكرد است. اكتشافي نوع از تركيبي مطالعه، اين در پژوهش روش

 شود. مي يگردآور كيفي هايداده ابتدا اكتشافي، تركيبي طرح در  .دارد قرار كيفي هايروش و كمّي هايروش

 تحليل نوع از كيفي ). بخش١،٢٠٠٧پلانوكلارك و هستند (كرسول كمّي بخش انجام مقدمه بخش اين هاي داده

 و باز مصاحبه پژوهشي، -علمي و مدارك اسناد نياز، مورد اطلاعات گردآوري است. ابزار بنيادو داده  كيفي محتواي

 از نفر ١١با  و شد بنديطبقه و تحليل علمي اسناد و تواي متونمح ابتدا كيفي، محتواي تحليل است. در نامهپرسش

 انتخاب هدفمند صورتبه و برفي گلوله روش از استفاده با ورزش و جوانان كه وزارت در و ستادي ارشد مديران

 اول، لهمرح در هامصاحبه تمامي كردن پياده از پس يافت.  ادامه اشباع حد به تا رسيدن و انجام باز مصاحبه شدند،

 تعيين منظور به پژوهش اين در .شد استخراج باز كد صورت به مصاحبه مورد افراد سوي از شدهمفاهيم مطرح تمام

 مطالب بازبيني و بررسي يعني هاداده نگري) منابعسويهسازي(سهمثلث روش از ها،يافته صحت بررسي و روايي

 مجدد بازنگري در نهايت و مطالعه مورد منابع زنگريبا شوندگان)،نظران(مصاحبهصاحب سوي از شدهارائه

 و ادبيات در مطروحه مطالب زيادي حد تا ها مصاحبه از آمده دست هاي بهيافته. است استفاده شده نظرانصاحب
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 مرحله در. است پژوهش اين روايي از نشان خود اين كه دربرداشت هاحوزه از هريك را در مطالعه مورد نظري مباني

 به كنندگاناز شركت شماري به نظري مباني و متون تحليل شد و انجام كدگذاري نتايج از حاصل بندييي، طبقهنها

 قالب در از عوامل فهرستي سپس .گرديد اعمال نظر مورد اصلاحات آن براساس و ارائه نتايج درستي تاييد منظور

 استفاده با و نهايت در و شد انجام لازم اصلاحات و اخذ شوندهمصاحبه افراد از شماري نظرات و طراحي نامهپرسش

 نمونه از نفر ٣٠روي  آزمايشي صورت به اوليه نامهگرديد. پرسش نهايي موضوعي و مشاوران اساتيد نظرات از

 طراحي گويه ٤٦بعد و ٥در  نهايي نامهشد. پرسش برطرف و مشخص در سؤالات احتمالي ابهامات و اجرا پژوهش

  نوع از مطالعه اين كمّي، بخش گرديد. در نهايي تحليل تجزيه و گردآوري توزيع، نمونه افراد ميان يكمّ در مرحله و

كاركنان وزارت ورز   و  مديران اين پژوهش شامل آماري جامعه .پيمايشي و به لحاظ هدف كاربردي است –توصيفي

نفر به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. جهت  ٣٣٥اي، گيري تصادفي طبقهكه با استفاده از نمونه  بود ش و جوانان

و فرايند كدگذاري و در بخش كمي، از تحليل عاملي  MAXQDAتجزيه و تحليل در بخش كيفي از نرم افزار 

  ا استفاده گرديد. SMART PLS  و SPSS افزار تاييدي و مدل معادلات ساختاري و نرم

  هاي پژوهشيافته
كد اوليه   ١١٥ نشان داد كه شدهانجام هايمصاحبه كدگذاري فرايند از ادهاستف با حاضر تحقيق كيفي نتايج

 و ورزش وزارت استعداد گر، راهبرد و پيامد) بر مديريتاي، مداخلهدر قالب مفهوم مدل عوامل موثر (علي و زمينه

  تاثيرگذار هستند. ايران اسلامي جمهوري جوانان

 ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد تمديريبر  موثر عليعوامل سوال اول پژوهش: 

  اند؟كدام

   



  عليشرايط  مقولات و مفاهيم احصاشده ١:جدول

  سازه مقوله ميمفاه

 بررسي و گزينش مناسب كاركنان قبل از استخدام

 جذب نيروي كارآمد

  شرايط علي

  داشتن برنامه سودمند در جذب كاركنان

  د نظر با سبك زندگي آنان هماهنگ باشداستخدام افرادي كه شغل مور

  برنامه استخدام بر مبناي پاداش مناسب

  تبليغات مناسب در هنگام استخدام نيرو (كاركنان)

  ها براي استخدام نيروي جديدجستجوي ظرفيت

  آزمودن عملي متقاضيان جذب در سازمان، طراحي مناسب سوالات مصاحبه

 ان در سازمانتوجه به يادگيري كاركن

 ساختار سازمان

 تسهيل پيشرفت كارراهه و مسير شغلي كاركنان

 تنظيم مصوباتي در مورد ارائه مزايايي به كاركنان مستعد

 كارگيري استعدادهاي سازمانيداشتن راهبردهاي روشن در به

 ارائه برنامه كاري منعطف براي كاركنان

 هنگ سازماني مشاركتي در ميان كاركنانايجاد جو دوستانه در سازمان، فر

 مشخص كردن رويكردهاي سازمان در تشخيص كاركنان مستعد

 انگيزه بالا در كاركنان

 شايستگي هاي كاركنان

  تخصص كافي كاركنان در انجام وظايف

 هاي فكري بالا در ميان كاركنانقابليت

 هاي ارتباطي قوي توسط كاركنانمهارت

 هاي بالاي يادگيري دانش سازمانيتقابلي

 هاي كافي براي اجراي درست و مناسب وظايفقابليت

 علاقه به موقعيت كاري

 داشتن نگرش مثبت به سازمان

 داشتن مهارت بالا در انجام وظايف

 داشتن خلاقيت در انجام وظايف شغلي

 پذيريانعطاف

 وظايف مختلفهاي چندگانه در انجام كسب مهارت



 و »سازماني ساختار« ،»كارآمد نيروي جذب« هايشود مقولهمشاهده مي ١گونه كه در جدول همان

  اند.شده احصا استعداد مديريت مدل استقرار علي شرايط عنوانبه »كاركنان هايشايستگي«

 ايران اسلامي جمهوري نجوانا و ورزش وزارت استعداد مديريتبر  موثراي  مينهعوامل زسوال دوم پژوهش:  

  اند؟كدام

  ايزمينهشرايط  شدهمقولات و مفاهيم احصا: ٢ جدول

  سازه اصلي مقوله محوري ميمفاه

 وجود قوانين حمايتي در مورد كاركنان مستعد در سازمان

حمايت و 

 پشتيباني

اي شرايط زمينه

  (بستر)

 حمايت مديران از افراد مستعد

 مناسب براي افراد مستعدارائه امكانات و تجهيزات 

 دادن امنيت شغلي به افراد مستعد

 ايجاد محيطي امن و توام با آرامش براي كاركنان

 تخصيص بودجه و اعتبار كافي براي خلاقيت هاي كاركنان

 هاي كاركنان در انجام وظايفاستقبال از نوآوري

 هاي خلاق كاركنان مستعدگذاري روي ايدهسرمايه

 هاي شغلي كاركنانتنوع فعاليت

 گردش شغلي

  اي ميان كاركنانجابه جابي مناسب و دوره

  هاي مختلف سازمانكارگيري كاركنان در بخشبه

 آشنايي بيشتر افراد با مشاغل مختلف

 شغلي تيتنوع فعال دارايمشابه  يهاكاركنان در شغل ييجابه جا

هاي مختلف سازمان به منظور رسيدن به ا بخشجابه جايي و آشنايي كاركنان ب

 نگر و جامعديدگاهي كل

 ايجاد فرصت براي كاركنان جهت بروز استعدادهايشان

 ايجاد فرصت

 هاي خلاقانهدادن فرصت به كاركنان به منظور انجام كارهاي به شيوه

 تلف سازمانيها و وظايف مخارائه فرصت و امكانات به كاركنان براي آشنايي با بخش

 هاي سازمانيكردن ارزشپذيري و درونيدادن فرصت كافي به كاركنان براي جامعه

 هاي جديدارائه شرايط مطلوب به كاركنان براي يادگيري مهارت

 دادن فرصت مجدد به افراد ناموفق

 ايجاد محيط رقابتي سالم براي تمامي كاركنان



ايجاد «و » گردش شغلي«، »حمايت و پشتيباني« يهامقولهشود ، هده ميمشا ٢گونه كه در جدول همان

  .ندادر نظــر گرفتــه شده يانهيزم طيمنزله شرابه» فرصت

 ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد مديريتبر  موثر گرمداخلهعوامل سوال سوم پژوهش:  

  اند؟كدام

  گرمداخله شرايط دهشاحصا مفاهيم و : مقولات٣ جدول

  سازه اصلي مقوله ميمفاه

  هاي خلاقانه كاركنانتخصيص پاداش به ايده

 پاداش و تقويت

  گرشرايط مداخله

 حمايت مالي و ارائه تسهيلات ويژه براي افراد مستعد

 هاي متنوع و خلاقتشويق كاركنان به انجام صحيح وظايف به شيوه

 شدههاي كسبجشن گرفتن موفقيت

 هاي تشويقي به افراد مستعدتخصيص مرخصي

 هاي خلاقانه كاركنانها و فعاليتقدر داني مديران ارشد از ايده

 تقويت ريسك منطقي براي انجام كارهاي خلاقانه

 داشتن برنامه انگيزشي براي كاركنان

 ريزي راهبردي نيروي انسانيبرنامه

 ريزي نيروي انسانيبرنامه

هاي مختلف بر حسب نياز هر ريزي نيروي انساني در بخشمهبرنا

 بخش

 ميزان صحيح جايابي كاركنان بر اساس وظايف آنان

 تقسيم وظايف بر اساس استعداد كاركنان

 كارگيري كاركنان بر اساس اهادف سازمانيمطابقت جذب و به

 سازمان سازي منابع و امكانات لازم و مناسب براي كاركنانفراهم

 جذب و جايابي كاركنان بر اساس پيچيدگي و سطوح سازماني

 بيني به سازمان و اهداف سازمانيخوش

تو جه به سرمايه هاي روان 

 شناختي

  خودكارامدي عملكردي كاركنان در مواجهه با وظايف شغلي

  آمده در سازماناستقامت در مواجهه با مسائل و مشكلات پيش

  جوش در ميان كاركنانيادگيري خود اشتياق به

  گرايي و توجه به مسائل عيني سازمانواقع

  همكاري تيمي و گروهي  در حل مسائل سازماني



، »توجه به استعداد كاركنان«، »انعطاف سازماني«هاي شود،  مقولهمشاهده مي ٣گونه كه در جدول همان

   ند.ادر نظر گرفته شدهتعالي سازماني  سازيو پياده يگر در طراحمداخله طيمنزله شرابه» ارزيابي«و  »دانش سازماني«

 ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد مديريتبر  موثر يدهبرعوامل راسوال چهارم پژوهش: 

  اند؟كدام

  راهبردها شدهمقولات و مفاهيم احصا:  ٤ جدول

 مقوله ميمفاه
سازه 

  اصلي

 ن در مديريت سازمان و مديريت مشاركتيمشاركت كاركنا

مشاركت  در كاركنان در 

 سازمان

  راهبردها

  هاي سازمانگيريمشاركت كاركنان در تصميم

  مشاركت فعال كاركنان در ارتقاي عملكرد سازمان

هاي گروهي در ميان كاركنان جهت مشاركت تيمي و انجام فعاليت

  توسعه سازمان

  ان در حل مشكلات به وجود آمده در سازمانمشاركت بالاي كاركن

  عنوان يكي از منابع بازخورد در سازمانگرفتن مشورت از كاركنان به

 برگزاري جلساتي با هدف تبادل نظر با كاركنان

 اي كاركنانهاي حرفهتوجه به شايستگي

 پروريجانشين

  پرورش استعدادهاي كاركنان مستعد سازمان

  هاي عملي مديريتي در سازمان توسط كاركنانانجام دوره

  ارزيابي وضعيت كنوني استعدادهاي كاركنان

  هاي مختلف سازمانيدرگير شدن كاركنان در فعاليت

  هاي كاركناناي و مهارتهاي حرفهروز رساني فعاليتتلاش براي به

  هاي مورد نظر در سازمانترغيب كاركنان به سمت شايستگي

  ادن فرصت رشد و پيشرفت به كاركنان در سازماند

 دادن آزادي عمل به كاركنان در انجام وظايف

 تفويض اختيار
 ها و وظايفدادن اختيارات كافي به كاركنان در نحوي انجام فعاليت

 تقسيم اختيارات سازماني ميان كاركنان مستعد

 انگيري در سطوح بالاي سازمكاستن از تمركز تصميم



 هاي سازمانياعتماد به كاركنان و بها دادن به نحوه انجام فعاليت

 هاي آموزشي براي كاركنانبرگزاري دوره

 آموزش و ارزشيابي

  هاي تكميلي در راستاي استعداد كاركنانارائه آموزش

  هاي آنانارزيابي عملكرد كاركنان بر حسب ويژگي

  آموزش خود ارزيابي به كاركنان

  آموزش نحوه مديريت به كاركنان

  مديريتي به كاركنانهاي خودآموزش مهارت

  ارزيابي بر اساس الگوهاي مشخص و ملموس

، »پروريجانشين«، »مشاركت كاركنان در سازمان« راهبردهاي دهد،نشان مي ٤همان گونه كه جدول 

 وزارت ورزش و جوانانمديريت استعداد در استقرار مدل جهت  ييهاحلراه» آموزش و ارزشيابي«و » تفويض اختيار«

  . هستند

 ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد مديريت از حاصل نتايج و پيامدهاسوال پنجم پژوهش: 

  اند؟كدام

  پيامدها شدهاحصا مفاهيم و : مقولات ٥جدول  

  نوع مقوله مقوله ميمفاه

 سازماني تعهد بالا براي تحقق اهداف

 پذيري بالاتعهد و مسوليت

  پيامدها

  شدهپذيرش مسوليت در قبال اختيارت كسب

  هاپاسخگويي سريع در قبال مسوليت

  شدهاحساس تعهد نسبت به انجام وظايف تعيين

  شده از سوي مديران و سازمان توسط كاركنانانجام تعهدات تعيين

 شانيتاحترام قائل شدن كاركنان براي شخص

 عزت نفس

  احساس ارزشمند بودن در سازمان

  احساس هويت در سازمان

  اعتقاد به عضوي مهم بودن در سازمان

  احترم گذاشتن مديران به عملكرد كاركنان

  نفوذ و تاثيرگذاري بر ديگران

  نفس كاركناناحترام به عزت



  هاها و طرحدادن قدرت انتخاب در گزينش پروژه

  اعتماد و مورد احترام قرار گرفتن توسط همكاران

 دلبستگي بالا به سازمان و شغل

 نگهداري و حفظ كاركنان

  تمايل به ترك شغلعدم

  تلاش براي كسب ارتقاي شغلي در سازمان

  احساس رضايت از شغل و موقعيت سازماني

  پايبندي به قوانين و مقررات سازماني

  ها و هنجارهاي سازمانشاحترام به ارز

 و نفس و نگهداري پذيري، عزتمسوليت و هاي تعهدشود، مقولهمشاهده مي ٥همان گونه كه در جدول 

براي  .معرفي شدند ايران اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد مديريت عنوان پيامدهايبهكاركنان  حفظ

اشتراوس و كوربين پيشنهاد شده است.  هاي نظري به وسيلهها، ابزار مقايسهلهبندي كدها در قالب مقوبهبود فرايند طبقه

 استعداد ، مدل نظري مديريت١بندي گرديد. در شكل مفهوم دسته ١٦كد مستخرج نهايي در قالب  ١١٥بر اين اساس، 

  است:ايران مطابق با ابعاد مدل پارادايمي قابل مشاهده  اسلامي جمهوري جوانان و ورزش وزارت

  
  وزارت ورزش و جوانان: الگوي نهايي مديريت استعداد در ١شكل 

  پردازيم.مي PLSدر اين قسمت به بررسي آزمون مدل معادلات ساختاري تحقيق با استفاده از نرم افزار 



  
  : مدل ساختاري تحقيق همراه با ضرايب بارهاي عاملي  ٢شكل

  
  ناداري: مدل ساختاري تحقيق همراه با ضرايب مع٣شكل

به عنوان  ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ٠١/٠شود كه سه مقدار استفاده مي  GOFبراي بررسي برازش مدل كلي از معيار 

  معرفي گرديده است.  GOFمقادير ضعيف، متوسط و قوي براي

  شود:اين معيار از طريق فرمول زير محاسبه مي

  
  

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝚤𝑡𝚤𝑒𝑠തതതതതതതതതതതതതതതതതതതതത آيد.غيرهاي پنهان پژوهش به دست مياز ميانگين مقادير اشتراكي مت  

   

2RiescommunalitGOF 



  متغيرهاي تحقيق 2Rو  Communality: ميزان ٦جدول

 Communality R2 متغيرهاي مكنون

 ٣٧٦/٠ ٦٦٧/٠ راهبرد

 ٠٠٠/٠ ٧٢٣/٠ ايشرايط زمينه

 ٠٠٠/٠ ٥٦٧/٠ گرشرايط مداخله

 ٠٠٠/٠ ٦٠١/٠ عوامل عليّ

 ٤١٠/٠ ٧١١/٠ پيامد

١١ 

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥଍𝐭𝐲തതതതതതതതതതതതതതതതതതത 𝐑𝟐തതതത GOF 

٣٢٠/٠ ١٥٦/٠ ٦٥٣/٠ 

 شود.، برازش بسيار مناسب مدل كلي تأييد مي ٣٢٠/٠به ميزان  GOFدست آمده براي با توجه به مقدار به

اند، لذا در سطح اطمينان دست آمدهبه ٩٦/١بيشتر از  tمدل ساختاري تحقيق، چون ضرايب  ٣با توجه به شكل 

  شود.ييد ميمعنادار بودن آنها تأ درصد ٩٥

  : نتايج رابطه مستقيم و ضرايب معناداري سوال مدل پژوهش٧جدول

 نتيجه آزمون GOF روابط علي بين متغيرهاي پژوهش سوال

 ششم
جوانان  و ورزش وزارت در استعداد آيا مدل مديريت

 از برازش مناسبي برخوردار  است؟
 تاييد برازش مدل ٣٢٠/٠

  گيريبحث و نتيجه

بود.  رانيا ياسلام ياستعداد وزارت ورزش و جوانان جمهور تيريمدل مد ي، طراحهدف پژوهش حاضر

 علي شرايط عنوانبه »كاركنان هايشايستگي« و »سازماني ساختار« ،»كارآمد نيروي جذب« هايها نشان داد مقولهيافته

 شرايط منزلهبه »فرصت ادايج« و »شغلي گردش« ،»پشتيباني و حمايت« هاياستعداد، مقوله مديريت مدل استقرار

 شرايط منزلهبه »ارزيابي« و »سازماني دانش« ،»كاركنان استعداد به توجه« ،»سازماني انعطاف« هاياي، مقولهزمينه

 »ارزشيابي و آموزش« و »اختيار تفويض« ،»پروريجانشين« ،»سازمان در كاركنان مشاركت«هاي گر، مقولهمداخله

 ،»پذيريمسوليت و تعهد« هايو مقوله جوانان و ورزش وزارت در استعداد مديريت مدل استقرار جهت هاييحلراه

 جمهوري جوانان و ورزش وزارت استعداد مديريت پيامدهاي عنوانبه »كاركنان حفظ و نگهداري« و »نفس عزت«

تاييد  برازش مدل يابي معادلات ساختاري و روش مربعات جزئي نشان از همچنين مدل .شدند معرفي ايران اسلامي

 خور)، كوهي١٤٠٢(آرايي  و معمارينشان ) ١٤٠٢( همكاران و طاهري هايكه همسو با نتايج پژوهش مذكور داشت



)، مارسلو و ٢٠٢١( بليي-آلگ و )، اموتنده١٣٩٩همكاران( و ، روشن)١٤٠٢( همكاران و )، حاجيان١٣٩٩(و همكاران

 ) بود.٢٠١٥( ٣دوي و همكاران) و ٢٠١٧( ٢)، مود و همكاران٢٠١٥( ١همكاران

 و كسب تمامي به فناوري ورود به توجه با اخير  سال چند در گفت توانآمده مي دستبه نتيجه به توجه با

 دانش اقتصاد افزون روز توسعه و كارها و كسب در دانش به توجه هاي ورزشي و غيرورزشي،از سازمان اعم كارها

گردد(بولاندر و  تبديل انساني مديران منابع براي ذهني دغدغه يك به تعداداس مديريت مقوله تا شده باعث بنيان

 و فردي عملكرد بهبود راهبردي در بسيار نقش سازماني، استعدادهاي مديريت زماني، چنين ). در٢٠١٧همكاران،

 از ايمجموعه ر واقعد فرآيند اين ).٤،٢٠١٩دارد(بونيتون وهمكاران بهره ايجاد و هاسازمان عملكرد ارتقاي و سازماني

 متخصص و كليدي افراد حفظ در نهايت و بسيج توانمندسازي، توسعه، و آموزش جذب، براي سازماني اقدامات

 انساني نيروي به كار، و كسب محيط در پيشتازي براي كه اندرسيده درك اين به هاسازمان كه دليل اين است. به سازمان

 را استعداد با افراد كه باشند برخوردار توانمندي اين از بايد هاسازمان دليل همين به دارند. فراواني نياز استعداد با

نمايند(بولاندر و  ايجاد مدت بلند ارزش سازمان براي شاننگهداري و حفظ و آنها به لازم ارائه آموزش با و شناخته

شود؛ به  كارگرفتهبه شبيه هايارگان و اهسازمان براي تواندپژوهش مي اين شدهشناسايي هايمولفه). ٢٠١٧همكارانُ 

 هم بكاربست، مشابه هايسازمان براي را آن توانمي است كه اين پژوهش بعدي ٥ مدل مهم هايمزيت از يكي عبارتي،

 قبلي شدهارائه هايمدل از تركامل طرفي، از و دارد ها مطابقتسازمان نوع و فرهنگ با به نوعي مدل اين كه چرا

 كه كنند تصديق هادانشگاه روساي اينكه، اول. شودمي ايجاد مشترك باور بنيان بر محوراستعداد نگرش .باشدمي

 اينكه استعداد و است حياتي آنها خود و هاي ورزشي و وزارت ورزشسازمان آتي و فعلي نيازهاي براي تحقق استعداد

 توانمي كه باشند داشته باور معاونان و مديران اينكه دوم. كندايجاد مي شانوسازمان آنها براي متمايزكننده ويژگي يك

 فرايند اين شده،شناسايي هايمولفه به توجه با طريق بدين .كنند كمك سازمان دسترس در استعداد افزايش به شخصا

 هايالشچ و استعداد فعلى كمبودهاي نيازها و از وزارت ورزش بايد نخست، گام در پذيرد: انجام تواندمي بدين شرح

. دارد قرار درستي مسير در به اهداف، رسيدن مسير در سازمان كه كند حاصل اطمينان و آگاه شود استعداد، روي پيش

 معاون و مدير و تخصصي عمومي شايستگي سطوح بايد كردند درك را خود نيازهاي استعدادي مديران آنكه از بعد

 شايستگي تعيي سطوح براي كنند. تعيين را وزارت  راهبردي افاهد به تحقق بخشيدن و كاري وظايف انجام منظور به

 خواهي،نوجويي، آرمان رفتار، كلامي، هايمهارت و هيجاني هوش ابعاد شخصيت، در هاييشايستگي توانمي عمومي

 هايي درشايستگي توانمي تخصصي شايستگي سطوح تعيين و براي گرفت نظر در شناسيقانون و يادگيري قدرت

                                                           
1 Marcello et al. 
2 Mohd  et al. 
3 Dewi  et al. 
4  Bonneton 



استعداد،  منابع شناسايي بعد از قرار داد. مرحله نظر اجرايي را مد مهارت و پژوهشي -علمي هايسابقه تخصص، دابعا

 درگام پرداخت. گزينش) متقاضيان و شايستگيها (غربالگري سطوح ارزيابي به بايد اين مرحله جذب آنهاست. در

پژوهش  اين نتايج هم راستا با )١٤٠١و همكاران (شد. ظاهري  خواهيم استعدادهاي افراد توسعه مرحله وارد بعدي

 شكاف مبناي بر و توسعه يادگيري هايبرنامه كه بود خواهند بخش اثر و درست ها زمانيگذاريسرمايه دريافتندكه 

 و استعدادها، حفظ كارگيريبه از بعد . گردند اجرا و طراحي افراد اينيازهاي توسعه و خاص مهارتي و صلاحيتي

 و حمايت ميزان افراد، و نگهداري حفظ بر تاثيرگذار عوامل ،مهمترين مرحله اين در بعدي است. مرحله آنها رينگهدا

   .باشدمي آنها از سازمان  پشتيباني

 از بسياري است. بوده روهايي رو بهبا محدوديت ديگر هايپژوهش از بسياري همانند پژوهش اين

 همكاري به قادر شغلي به دليل ماهيت كنند هامولفه اعتباريابي شناسايي به انيفراو توانستند كمكمي كه نظرانصاحب

   .باشند مي پژوهش محدود اين نتايج بنابراين نبودند.

 و طراحي نيازسنجي، گردد كه استعدادپروري،مي پيشنهاد مستعد نيروي بالاي يادگيري قابليت به توجه با

پذيرد و  صورت آنها يادگيري هايسبك و هابا ويژگي متناسب نيروها ينا آموزش و توسعه هايبرنامه سازيپياده

 حاصل حوزه اطمينان اين در ارشد مديران نظر و خواست به نسبت زمينه اين در اقدامي هر از قبل انساني منابع مديران

 شفافي درك و تصوير تا نمايند كمك ارشد مديران به مطرح ابهامات رفع و موردنياز اطلاعات ارائه طريق از و نمايند

  باشند. داشته زمينه اين در گيريتصميم و استعداد مديريت مقوله به نسبت

 منابع
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 ٢٤/٠٧/١٤٠٠يخ دريافت مقاله: تار

  ٢٥/٠٢/١٤٠١ تاريخ پذيرش مقاله:

  

 در ايحرفه اخلاق و اجتماعي سرمايه اساس بر كاركنان توانمندسازي مدل هدف از تحقيق حاضر، تدوين

و از نظر نحوه  ژوهش حاضر از نظر هدف، كاربرديبختياري بود. پ و چهارمحال استان جوانان و ورزش ادارات

بود. جامعه آماري تحقيق شامل كليه كاركنان ادارات ورزش و جوانان و از نوع همبستگي  ميدانيلاعات، گردآوري اط

صورت كل شمار و برابر با جامعه آماري انتخاب شده است. ابزار به آماري استان چهارمحال و بختياري بود. نمونه

) و اخلاق ١٩٩٥، توانمندسازي اسپيترز ()١٩٩٨(توسط ناهاپيت و گوشال  نامه سرمايه اجتماعيتحقيق شامل پرسش

ها ) بود كه روايي و پايايي آنها مورد تااييد قرار گرفت. براي تجزيه و تحليل داده٢٠١١اي كرستن و همكاران (حرفه

 Smart PLS2افزارهاي سازي معادلات ساختاري با استفاده از نرماز آمار توصيفي و آمار استنباطي در قالب مدل

  استفاده گرديد.   SPSS19و

. بين )=٥٨٦/٠GOF( نتايج تحقيق نشان داد كه مدل پيشنهادي تحقيق از برازش مناسبي برخوردار است

درصد از اثر سرمايه  ٤/٤٩وجود دارد. همچنين ارتباط مستقيم و معناداري  توانمندسازي كاركنانو  سرمايه اجتماعي

با توجه شده است.  اي تبييناخلاق حرفه ميانجي متغير تقيم و توسطغيرمس طريق اجتماعي بر توانمندسازي كاركنان از

 توانمندسازيباعث توسعه  اياخلاق حرفهاز طريق افزايش  سرمايه اجتماعي كاركنانشود نتيجه گرفته مي ،هابه يافته

ها اهتمام ويژه داشته در آن سرمايه اجتماعي تقويت بايد به توانمندسازي كاركنانجهت افزايش مديران شود و آنها مي

  .باشند

  

  اي و ورزش و جوانان.سرمايه اجتماعي، توانمندسازي، اخلاق حرفه واژگان كليدي:
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هاي ورزشي، مت و نشاط جامعه است و توجه به فعاليتلاورزش از عوامل بسيار مهم و اساسي در تأمين س  

توانمندسازي منابع انساني ش براي تأمين لا. براي مديران، تسزايي در رونق اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي داردنقش به

وزارت . ها و وظايفي كه برعهده دارند در اولويت قرار دارد، حفظ و ارتقاي سطح آن، نسبت به ساير فعاليتسازمان

سي ترين نهاد ورزشي در زمينه ارتقاي ورزش كشور نقش اسالامي ايران به عنوان بالاورزش و جوانان جمهوري اس

، پرورش نيروي جسماني و تقويت روحيه سالم در افراد و توسعه و هادر استان دارد. هدف وزارت ورزش و جوانان

بدني و تفريخات سالم و همچنين ايجاد و اداره امور مراكز ورزش هاي تربيتساختن فعاليتتعميم ورزش و هماهنگ

كه اين خود عاملي در رشد و توسعه در همه  استو توسعه ورزش كشور در بخش ورزش قهرماني و همگاني 

ها . چنانچه سازمان)٩٥: ٩٦(كياني، شعباني بهار و عرفاني،  باشدميكشور  هاي اجتماعي، اقتصادي، فرهنگيجنبه

 اي به معقولهبرخوردار باشند كه توجه ويژه د، بايد از كاركنان و مديرانينمند گردبخواهند از رشد و بالندگي بهره

در  اي و سرمايه اجتماعياخلاق حرفهافزايش عملكرد شغلي از  براي  در اين زمينه وداشته باشند  مندسازيتوان

  .سازمان استفاده كنند

باشد. كاركنان استفاده كافي و درست از توان كاركنان ميعدم ،هاهاي سازمانيكي از مهمترين چالشامروزه 

باشد و بدون آنها هاي سازمان مربوط به اين حوزه ميكه بيشترين هزينه چرا ،هاي يك سازمان هستندمهمترين دارايي

دارايي هر سازمان نيروي  ،. در واقع)٤: ١٣٩٦زاده، (هاشمي و پور امين پذير نيستدستيابي به اهداف سازمان امكان

سازمان  ،ندان توانمندكارم انساني و كيفيت و توانمندسازي نيروي انساني، مهمترين عامل بقا و حيات سازمان است.

هاي عصر حاضر، به تغيير در نگرش ). تغيير در سازمان٣٨: ١٣٩٩(محمودزاده سيستاني و رافتي،  كنندرا توانمند مي

عنوان سرمايه سازمان، به گردانندگان اصلي ها به منابع انساني منجر شده است. در اين شرايط كاركنان سازمان بهآن

هاي رهبري براي مديريت كافي نيست و اند. بنابراين، صرف داشتن مهارتن تبديل شدهجريان كار و شركاي سازما

ترين منبع و عامل هاي خودرهبري نيازمند هستند. براي دستيابي به اين ويژگي سازمان بايد مهمكاركنان نيز به روش

). توانمندسازي كاركنان ٤٥٩: ٢٠١٢، ١رقابتي خود، يعني منابع انساني را توانمند سازد (هورتادو، ايچيرو و سودارسكي

اي جز ها چارهموجب اثرات مثبت بر نگرش و رفتار كاركنان است. بنابراين در اين شرايط متلاطم كنوني، سازمان

: ٢٠٢٠، ٢عنوان يك مزيت رقابتي ندارند. (سويفان، دياب، الهياري و سوويسبرداري مناسب از منابع انساني بهبهره

ها و اهداف سازمان هاي ديگر بستر مناسبي براي دسترسي به فرصتين، سرمايه اجتماعي مانند سرمايهدر اين ب ).٤١٠

شود. در عصر كنوني مديران براي را آماده ساخته و يكي از منابع مهم موفقيت سازماني و اجتماعي محسوب مي

مايه اجتماعي نيازمند هستند. سرمايه اجتماعي هاي فيزيكي احتياج داشته باشند به سركه به سرمايهتوسعه، بيشتر از آن

). از مزايايي ١١٠: ٢٠١٢، ٣مجموع منابع بالقوه و واقعي است كه در شبكه روابط بين افراد نهفته است (ويل و لي
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شود سرمايه اجتماعي اين است كه باعث افزايش ارتباطات متقابل و اعتماد و صميميت و همكاري در بين افراد مي

). تحقيقاتي در زمينه ارتباط بين سرمايه اجتماعي و توانمندسازي منابع انساني ٤٥٩: ٢٠١٢و همكاران، (هورتادو 

تواند عاملي ها ميصورت گرفته است. نتايج تحقيقات متعدد حاكي از آن است كه ارتقاي سرمايه اجتماعي در سازمان

و  ٣٣٥: ١٣٩٠آمده،  نسب و حيدري حسيني، زي،براي بهبود توانمندسازي در بين مديران و كاركنان باشد (كشاور

  ).٢١٥٣: ٢٠١٨و هيدالگو وهريس،  ١٤٩: ١٣٩٧و كاظمي، يعقوبي و نعيمي،  ١١٢: ١٣٩٥اصفهان، فرخي و اميري،  نصر

عنوان منبعي از لحاظ اخلاقي مثبت است كه در ارتباط با نظران رفتار سازماني معتقدند سرمايه اجتماعي بهصاحب  

هاي اخلاقي استفاده گيرد و در جهت منافع مشترك بين اجتماع و يا سازمان و ارزشماعي و شبكه قرار ميروابط اجت

اي را از طريق روابط ). سرمايه اجتماعي، اخلاق حرفه٢٨: ١٣٩٦زاده، اديب شمسي و  خواهد شد (زارعي متين،

عي محدود، از طريق دستيابي به يك هدف مشترك كند. اعتماد متقابل در شبكه اجتمااجتماعي، شبكه و غيره ايجاد مي

 ٢كرستن، گارزا و اسلوتر ).١٠٥: ٢٠١٤، ١دهد (فريستر، سرمايه اجتماعي را شكل ميدر جهت منافع اجتماعي گسترده

 عدالت بودن، صادق پذيري،اي بيان كردند كه شامل مسئوليتاي را براي اخلاق حرفههاي هشتگانه) مؤلفه٨٩: ٢٠١١(

 به نسبت احترام و رعايت و ديگران با همدردي ديگران، به طلبي، احترامرقابت و جوييبرتري وفاداري، اف،انص و

اي ها براي ارزيابي اخلاق حرفهاجتماعي بوده است كه در تحقيق حاضر نيز از اين مولفه هنجارهاي و هاارزش

اي بعاد مختلف سرمايه اجتماعي و اخلاق حرفهنتايج تحقيقات متعددي حاكي از آن است كه بين اگيري شد. بهره

 ٥٢: ١٣٩٧زاده و همكاران، و علي ١٢٨:  ١٣٩٦حسني و قلاوندي،  داري وجود دارد (عطاپور،ارتباط مستقيم و معني

  )١: ٢٠٢١، ٤و مارتينز، گنزالز و نيتو ١٠٨: ٢٠١٤، ٣و آيوس، جيورسن، منينگ و اسپنس ٨٥: ١٣٩٧و پورحسن، 

اي در محيط هاي اخلاقي و اخلاق حرفهتواند تحت تاثير ارزشيكي از متغيرهايي كه مياز طرفي ديگر، 

- ها از طريق تشويق و توانمندسازي، كاركنان خود را برميكار قرار گيرد، توانمندسازي كاركنان است. مديران سازمان

انمندسازي براي كارآمدي و اعتماد به نفس عنوان منافع خود برگزينند و از راهبردهاي توانگيزند تا منافع گروهي را به

دوستانه را در ميان اعضاي سازمان رواج مدار، رفتار نوعهاي اخلاقنگيرند. سازماكاركنان به اشكال مختلف بهره مي

تري داشته باشند و بر مشاركت رود به جاي رقابت، وابستگي متقابل بيشدهند و در نتيجه از كاركنان انتظار ميمي

سيستاني و  محمودزادهيد بيشتري كنند و با شايستگي و توانمندي بيشتري در راستاي اهداف سازمان تلاش كنند. تاك

اي در توانمندسازي كاركنان رسمي سازمان مركزي دانشگاه ق حرفهلااخ بررسي تاثيردر پژوهشي به  )٣٨: ١٣٩٩رافتي (

 توانمندسازي ارتباط مثبت و معناداري بااي اخلاق حرفهداد  اند كه نتايج اين تحقيق نشانپرداخته علوم پزشكي مشهد

نتايج تحقيقات متعددي حاكي از . ثر و قدرتمند براي توانمندسازي محسوب شودؤتواند عاملي ممي و دارد كاركنان
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اده، زداري وجود دارد (غريباي و توانمندسازي ارتباط مستقيم و معنيآن است كه بين ابعاد مختلف اخلاق حرفه

  ).٤١٠: ٢٠٢٠و سويفان و همكاران،  ٢: ٢٠١٨، ١و اياويكلي، والنتي، گاگلياردي و انتانن ٣٩: ١٣٩٥جاهدي و كاظمي، 

هايي كه عوامل در سازمان، از آنجا كه توانمندسازي كاركنان به بسترسازي اوليه و مناسب در محيط سازمان نياز دارد  

توان اطمينان داشت كه بهترين استفاده از نيروي انساني مي ،شودل اجرا ميموثر بر توانمندسازي به طور صحيح و كام

اي است. رعايت اخلاق حرفه اي كاركنانها، اخلاق حرفهسازمان در متغيرهاي مهم از از طرفي يكي پذيرد.صورت مي

ها بايد با ران اين سازمانشود و مدينامه ميسر نميهاي ورزشي با دستورالعمل و شيوهخصوص سازمانها بهدر سازمان

رسد نقش سرمايه اجتماعي بسيار بارز است ايجاد جو سازماني مناسب به اين امر دست يابند. در اين بين به نظر مي

اي توانند با شناسايي، اعمال و ايجاد سرمايه اجتماعي و تمركز بر آن به افزايش اصول اخلاق حرفهو مديران مي

 آفريند،وري ميبهره افزايش براي مساعدي و نشاط با محيط نه تنها ها،سازمان در ايق حرفهاخلا مبادرت ورزند. ترويج

تواند به كاركنان اعتماد به نفس به بالفعل منابع انساني سازمان دارد و مي هاي بالقوهتبديل پتانسيل مؤثري در نقش بلكه

برگيرنده سه متغير سرمايه  مدل مفهومي پژوهش درقيق، بالايي ببخشد. لذا با توجه به مطالب ياد شده و پيشينه تح

رغم پيوند اين سه متغير در مباني نظري به شكل مفهومي،  است. به توانمندسازي كاركنانو  اياخلاق حرفهاجتماعي، 

صورت تجربي رابطه اين سه متغير بررسي نشده است. نوآوري پژوهشگر در اين پژوهش آن است در هيچ پژوهشي به

ه ت ساختاري اين رابطيابي معادلااين ارتباط را در سطح عملياتي و تجربي دنبال كرده و با استفاده از روش مدلكه 

گويي به اين سؤال دنبال پاسخ. در واقع محققان در اين تحقيق بهآزموده است محيط ادارات ورزش و جوانانرا در 

  هستند:

بين سرمايه اجتماعي و توانمندسازي كاركنان اداره ورزش و جوانان  اي در بررسي رابطهگري اخلاق حرفهنقش ميانجي

  استان چهارمحال و بختياري چگونه است؟ 

  
  : مدل مفهومي تحقيق١شكل 

  پژوهش   شناسيروش

. باشداز نوع همبستگي مي ميدانيو از نظر نحوه گردآوري اطلاعات،  ژوهش حاضر از نظر هدف، كاربرديپ  

نفر بوده  ١٦١امل كليه كاركنان ادارات ورزش و جوانان استان چهارمحال و بختياري به تعداد جامعه آماري تحقيق ش
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درصد  ٤/٩٤ها، نامهانتخاب شد. بعد از توزيع پرسش صورت كل شمار و برابر با جامعه آماريآماري به نمونه است كه

نامه شد. ابزارهاي پژوهش شامل پرسش آورينامه) كه قابليت تجزيه و تحليل داشتند، جمعپرسش ١٥٢ها (از آن

سرمايه نامه پرسش«شناختي بوده است. اي كاركنان و متغيرهاي جمعيتسرمايه اجتماعي، توانمندسازي و اخلاق حرفه

شناختي ساختاري، روانبعد  ٣حاوي سؤال و  ٢٤شامل  كه ساخته شد )١٩٩٨( ١توسط ناهاپيت و گوشال »اجتماعي

. باشدي) مكاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم( كرتيل ايدرجه پنج اسينامه بر اساس مقپرسش نياباشد. مياي و رابطه

 ١٢ ) استفاده شده است كه شامل١٩٩٥( ٢اسپيترز» نامه توانمندسازيپرسش«براي ارزيابي توانمندسازي كاركنان از 

داري، زير مقياس است: موثر بودن، معني ٤ نامه دارايت. اين پرسشاي اسگزينه ٥گذاري ليكرت داراي نمره سؤال و

سؤالي است كه اخلاق  ١٦) ٢٠١١كرستن و همكاران (» اينامه اخلاق حرفهپرسش«. احساس شايستگي و حق انتخاب

طلبي، جويي و رقابتپذيري، صادق بودن، عدالت و انصاف، وفاداري، برترياي كاركنان را در هشت بعد مسئوليتحرفه

ها و هنجارهاي اجتماعي در طيف پنج ارزشي ران، همدردي با ديگران و رعايت و احترام نسبت به ارزشاحترام به ديگ

 شامل نمونه افراد فردي متغيرهاي گيري قرار داده است. همچنينليكرت (كاملاً موافقم تا كاملاً مخالفم) مورد اندازه

براي تعيين روايي صوري و محتوايي،  ت.بوده اس خدمت سابقه و استخدام نوع تحصيلات، سطح سن، جنسيت،

نامه نفر از اساتيد مديريت ورزشي توزيع گرديد. در بررسي كيفي روايي صوري پرسش ١٢هاي تحقيق بين نامهپرسش

گرفت  انجام كلمات معاني در نارسايي وجود يا و ابهام، عبارات تناسب،عدم ميزان دشواري، سطح مواردي مانند يافتن

در بخش روايي محتوايي مواردي مانند  .شد نامه اعمالپرسش در جزئي تغييراتي صورت به صصانمتخ نظرات كه

خود مورد بررسي قرار  مناسب جاي در سوالات قرارگيري سوالات، مناسب، اهميت كلمات از استفاده زبان، دستور

نامه نهايي تدوين گرديد. همچنين شده، پرسشها و دريافت نظرات و پيشنهادهاي ازائهنامهگرفت. پس از عودت پرسش

استفاده گرديد. براي بررسي روايي همگرا از  PLSافزار ها از نرمنامهبه منظور بررسي روايي همگرا و واگرا پرسش

دهنده ميانگين واريانس به اشتراك گيري شد كه نشانشده) بهزه(ميانگين واريانس استخراج ٣AVEشاخص 

) ١٩٨١( ٤ا سؤالات خود است. همچنين براي بررسي روايي واگرا از شاخص فورنل و لاركرشده بين هر متغير بگذاشته

استفاده گرديد كه ميزان رابطه يك متغير با سؤالاتش در مقايسه رابطه آن متغير با ساير متغيرهاست. نتايج مربوط به 

 آلفاي روش از نيز نامهپرسش اياييپ تعيين منظور روايي همگرا و واگرا در بخش نتايج تحقيق ارائه شده است. به

 ،در باشدمي هاسازه پايايي تعيين براي سنتي معيار يك كرونباخ، آلفاي معياركرونباخ و پايايي تركيبي استفاده گرديد. 

 آلفاي به نسبت آن نسبي برتري و بردمي كاربه را تركيبي پايايي ) معيارPLS( ٥حداقل مربعات جزئي روش كهحالي

محاسبه  يكديگر با هايشانسازه همبستگي به توجه با بلكه مطلق، صورتبه نه هاساز كه پايايي است اين در كرونباخ

 پايداري از گيري،هاي اندازهشود، مدل ٧/٠) هر سازه بالاي CR( ٦تركيبي پايايي مقدار كه صورتي در شوند.مي
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: ١٣٩٥دهد (داوري و رضازاده، د، فقدان پايايي را نشان ميباش ٦/٠كمتر از  مقدار اين اگر و برخوردارند مناسب دروني

٦٧ .(  

 : ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي متغيرهاي تحقيق١جدول 

  )CRپايايي تركيبي (  ضريب آلفاي كرونباخ  تعداد گويه  متغير

  ٨٨/٠  ٨٦/٠  ٢٤  سرمايه اجتماعي

  ٨٥/٠  ٨٣/٠  ١٢  توانمندسازي

  .٨٦/٠  ٨٦/٠  ١٦  اياخلاق حرفه

 ٧/٠مشخص شده است، مقادير مربوط به پايايي متغيرهاي تحقيق بيشتر از  ١همانطور كه در جدول 

 روش از پژوهش اين مدل آزمون براي  هاي پژوهش حاضر دارد.باشد، كه نشان از پايايي مناسب پرسشنامهمي

  استفاده گرديد. Smart PLSافزار  نرم با ساختاري معادلات سازيمدل

  اي پژوهشهيافته
آماري،  نمونه نامه برگشتي ازپرسش ١٥٢ از مجموع داد نشان آماري نمونه شناختيجمعيت عوامل بررسي

درصد  ٤٦سال،  ١١ تا ٥ طبقه در آنها سابقه شغلي بيشترين نفر) بودند. ٢٨( زن درصد ١٩و  نفر) ١٢٣مرد ( درصد ٨١

 درصد) و  ٣٥كارشناسي ( مدرك داراي بيشتر كاركنانداد  نشان كنندگانشركت تحصيلي سطح بررسي بود. همچنين

 هستند. كار به مشغول درصد) ٥١( قراردادي استخدام طريق از

اگر . است حائز اهميت چندگانه خطيفرض هم سازي معادله ساختاري توجه به پيشبه منظور اجراي مدل

وجود دارد و  ييلارهاي مستقل همبستگي باباشد، بدين معني است كه بين متغي لاخطي در يك معادله رگرسيون باهم

شود كه بتوان نشان داد هيچ متغير ديگري علّي وقتي تأييد مي ارتباطيك  ،رود. از طرف ديگراعتبار مدل زير سوال مي

در اين حالت است كه  . گذارندبا متغير مستقل تأثير نميلا خطي بابر رابطه بين دو متغير مستقل و وابسته از طريق هم

در پژوهش  .پوشي كردتوان از آن چشمخطي وجود ندارد و يا تأثير آن خيلي اندك است و ميتوان ادعا كرد، هممي

به دو شاخص تورم  طخطي بين متغيرهاي مستقل در مدل معادله ساختاري از مقادير مربوحاضر به منظور بررسي هم

(جدول  اشندبيخطي بين متغيرهاي مستقل مه ميزان همدهنداستفاده گرديده است كه نشان ٢تحمل بضري و ١اريانسو

٣.(  

  خطي چندگانه با استفاده از شاخص ضريب تحمل و عامل تورم واريانس: برآورد هم٣جدول 

  متغيرها
  خطي چندگانههاي همشاخص

  عامل تورم واريانس  شاخص تحمل

  ٠١٢/٢  ٤٨١/٠  سرمايه اجتماعي

  ٣٠٤/٢  ٥١٩/٠  توانمندسازي

                                                           
1Variance Inflation Factor (VIF)  
2Tolerance 



 ٥/٢و  ٤/٠ب هاي تحمل و عامل تورم واريانس كه به ترتيبه شاخص طقرار دادن نقطه برش مربو مدنظر با

نتايج اين دو ) ٢٠١٠، ١بودن عامل تورم واريانس) (بايرن ٥/٢بودن شاخص تحمل و كمتر از  ٤/٠است (بيشتر از 

  .فرض استاين پيش خطي چندگانه و يا به عبارتي مطلوبيتوجود همشاخص در پژوهش حاضر بيانگر عدم

 هايمدل برازش )٢ گيري،اندازه هايمدل ) برازش١شده است:  انجام بخش سه در مدل تحقيق برازش 

 از استفاده با گيرياندازه هايمدل در موجود روابط صحت ابتدا،از كه ترتيب كلي. به اين مدل ) برازش٣و  ساختاري

 پرداخته بخش ساختاري در موجود روابط تفسير و بررسي به سپس و گرديد حاصل اطمينان روايي و معيارهاي پايايي

  شد. بررسي پژوهش مدل كلي برازش نيز پاياني مرحله در و

 سوالات مربوط همراه به متغير يك برگيرنده در كه شودمي كلي مدل از بخشي به مربوط گيري،اندازه مدل 

شده  استفاده روايي واگرا و همگرا روايي پايايي، معيار سه گيري ازاندازه هايمدل برازش بررسي براي است. آن به

  است.

سنجش بارهاي عاملي: بارهاي عاملي از طريق محاسبه مقدار همبستگي سؤالات يك متغير با آن متغير   

و  شود، مؤيد اين مطلب است كه واريانس بين متغير ٤/٠شوند كه اگر اين مقدار برابر و يا بيشتر از مقدار محاسبه مي

گيري قابل قبول است گيري آن متغير بيشتر بوده و پايايي در مورد آن مدل اندازهسؤالات آن از واريانس خطاي اندازه

) values-tگيري و ضرايب معناداري (هاي اندازه). نتايج مربوط به بارهاي عاملي سؤالات مدل١٩٥: ١٩٩٩، ٢(هالند

ضرايب بارهاي  ٥٢مشخص است، تمامي  ٣ست.  همانطور كه در شكل قابل مشاهده ا ٣و  ٢مربوط به آنها، در شكل 

سؤالات كه  tبيشتر است كه نشان از مناسب بودن اين معيار دارد. با توجه به ضرايب معناداري  ٤/٠ها از عاملي گويه

صد معنادار در ٩٥توان بيان كرد كه بارهاي عاملي همه سؤالات در سطح )، مي٢باشد (شكل مي ٩٦/١همه بالاتر از 

  ).٦٧: ١٣٩٥(داوري و رضازاده، كدام از سؤالات نيست هستند و نيازي به حذف هيچ

محاسبه و  ،PLS گيري در روشهاي اندازهدومين معيار براي برازش مدل آلفاي كرونباخ و پايايي مركب:

نباخ و پايايي مركب در بخش گزارش ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي متغيرهاست. مقادير مربوظ به آلفاي كرو

  روش تحقيق بيان شده است.

گيري در هاي اندازهروايي همگرا: روايي همگر بعد از پايايي دومين معياري است كه براي برازش مدل  

دهنده ميانگين واريانس به (ميانگين واريانس استخراج شده) نشان AVEشود. معيار كار برده ميبه PLSروش 

ميزان همبستگي يك متغير با سؤالات AVE تر، ده بين هر متغير با سؤالات خود است. به بيان سادهاشتراك گذاشته ش

كه  AVEدهد كه هرچه همبستگي بيشتر باشد، برازش نيز بيشتر است. مقدار بحراني براي معيار خود را نشان مي

روايي همگراي  ٥/٠بالاي  AVE باشد؛ بدين معني كه مقدارمي ٥/٠براي سنجش روايي همگرا معرفي شده است، 

متغيرهاي تحقيق در  AVE). ضرايب مربوط به ٢٨٥: ١٩٩٥، ٣دهد (باركلاي، هيگينز و تامپسونقابل قبول را نشان مي

  مشخص شده است.  ٤جدول 
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  متغيرهاي تحقيق AVE: ضرايب ٤جدول 

  شده)(ميانگين واريانس استخراج AVE  متغير

  ٦٥/٠  سرمايه اجتماعي

  ٧٧/٠  ازيتوانمندس

  ٥٩/٠  اياخلاق حرفه

توان بيان كرد كه هستند، مي ٥/٠كه بالاي  ٤نشان داده شده در جدول  AVEبا توجه به بالا بودن ضرايب   

  مدل تحقيق از روايي همگراي مناسب برخوردار است.

فورنل و  است. PLS گيري در روش هاي اندازهروايي واگرا سومين شاخص سنجش برازش مدل روايي واگرا:

گيري تعيين نمودند. در اين روش ميزان هاي اندازه) روشي را براي تعيين ميزان روايي واگراي مدل٣٩: ١٩٨١( ١لاركر

كه روايي واگراي قابل قبول يك طوريرابطه يك متغير با سؤالاتش در مقايسه رابطه آن متغير با ساير متغيرهاست؛ به

مدل تعامل بيشتري با سؤالات خود دارد تا با سؤالات ديگر. روايي واگرا  مدل حاكي از آن است كه يك متغير در

براي هر متغير بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن متغير و متغيرهاي   AVEوقتي در سطح قابل قبول است كه ميزان 

، ماتريس ٥). جدول ٣٩: ١٩٨١ديگر (يعني مربع مقدار ضرايب همبستگي بين متغيرها) در مدل باشد (فورنل و لاركر، 

 دهد: گيري تحقيق را نشان ميهاي اندازهمربوط به روايي واگراي مدل

  گيري : ماتريس روايي واگراي مدل اندازه٥جدول 

  متغير  سرمايه اجتماعي  توانمندسازي  اياخلاق حرفه

  سرمايه اجتماعي  ٨/٠  -  -

  توانمندسازي  ٧٢/٠  ٨٧/٠  -

  اياخلاق حرفه  ٦٧/٠  ٦٩/٠  ٧٦/٠

 AVEباشد، مقدار جذر ) مشخص مي١٩٨١برگرفته از روش فورنل كورنر ( ٥گونه كه از جدول همان  

اند، از مقدار همبستگي ميان آنها هاي موجود در قطر اصلي ماتريس قرار گرفتهمتغيرها در پژوهش حاضر كه در خانه

توان اظهار داشت كه در پژوهش ين رو، مياند بيشتر است. از اهاي زيرين و چپ قطر اصلي ترتيب داده شدهدر خانه

حاضر، متغيرها در مدل تحقيق حاضر تعامل بيشتري با سؤالات خود دارند تا با متغيرهاي ديگر. به بيان ديگر، روايي 

  واگراي مدل در حد مناسب است.

يابي هاي ارزهاي ارزيابي برازش مدل ساختار: به منظور برازش مدل ساختاري، به ترتيب شاخصشاخص

 افزونگي.   . شاخص٤و   Q2. شاخص ٣، R2. شاخص ٢)، t )t-values. اعداد معناداري ١زير صورت گرفت: 

ترين شاخص براي سنجش رابطه بين متغيرها در مدل (بخش ساختاري)، ابتدايي :t (t-values)معناداري  اعداد  

ي بيشتر شود، نشان از صحت رابطه ٩٦/١درصد از  ٩٥است. در صورتي كه مقدار اين اعداد در سطح  tاعداد معناداري 
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گونه دهد. همانرا براي ارزيابي بخش ساختاري مدل  تحقيق را نشان مي t-values، مقادير ٢بين متغيرها دارد. شكل 

بيشتر بوده و اين حاكي از معنادار بودن تمامي  ٩٦/١از  tقابل مشاهده است، تمامي ضرايب معناداري  ٣كه در شكل 

: ١٣٩٥درصد و مناسب بودن مدل ساختاري دارد (داوري و رضازاده،  ٩٥يرهاي مشخص شده در سطح اطمينان مس

٦٧.(  

) سه مقدار ٢٠٠٩( ١شود. هنسلر و همكارانتعيين مي R2برازش بخش ساختاري مدل بوسيله شاخص  : R2 شاخص

اند. ضرايب مربوط معرفي نموده R2و قوي عنوان مقدار ملاك براي مقادير ضعيف، متوسط را به ٦٧/٠و  ٣٣/٠، ١٩/٠

، ٦در جدول   R2قابل مشاهده است. با توجه به مقادير  ٦زاي مدل ساختاري در جدول متغيرهاي درون R2به 

 توان بيان كرد كه مدل ساختاري پژوهش از برازش قوي برخوردار است.مي

بيني مدل را مشخص شد، قدرت پيش ) معرفي١١١: ١٩٧٥( ٢اين شاخص كه توسط استون و گيزر :2Qشاخص 

زا درون بيني مدل در مورد متغيرهاي) در مورد شدت قدرت پيش٢٧٧: ٢٠٠٩( ٣سازد. هنسلر، رينگل و سينوكويسمي

بيني ضعيف، متوسط و قوي متغير و را تعيين نمودند كه به ترتيب نشان از قدرت پيش ٣٥/٠. و ١٥/٠، ٢/٠سه مقدار 

متغيرهاي مدل تحقيق حاضر مشخص  2Qمقادير مربوط به  ٦را دارد. در جدول مربوط به آن زاييا متغيرهاي برون

باشد، مي ٣٥/٠زاي مدل تحقيق حاضر بيشتر از براي تمامي متغيرهاي درون 2Qشده است. با توجه به اينكه مقدار 

بيني توان بيان كرد كه قدرت پيشجه ميزاي مربوط به آنها را دارد و در نتيبيني قوي متغيرهاي بروننشان از قدرت پيش

  باشد.مدل ساختاري تحقيق مناسب و قوي مي

  براي ارزيابي بخش ساختاري مدل t-values: مقادير ٢شكل

زاست كه از يك يا چند متغير دهنده مقدار تغييرپذيري سؤالات يك متغير دروناين شاخص نشان :افزونگيشاخص 

ورد مقدار ملاك شاخص افزونگي عددي بيان نشده و فقط مثبت بودن آن حائز اهميت پذيرد. در مزا تاٌثير ميبرون
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ضرايب مربوط به شاخص افزونگي متغيرهاي مدل تحقيق حاضر را  ٦). جدول ٦٧: ١٣٩٥است (داوري و رضازاده، 

  دهد. نشان مي

  هاي ارزيابي برازش مدل ساختاري: مقادير مربوط به شاخص٦جدول 

  R2  Q2  متغير
ص شاخ

  افزونگي

  -  ٤١٨/٠  -  سرمايه اجتماعي

  ٧٣٦/٠  ٥٠١/٠  ٩٦٠/٠  توانمندسازي

  ٥٣٩/٠  ٣٩٢/٠  ٤٨٦/٠  اياخلاق حرفه

گيري و معادلات هاي اندازهمدل كلي شامل هر دو بخش مدل ارزيابي برازش بخش مدل كلي: شاخص

د. براي بررسي برازش مدل كلي تنها شوشود و با تاٌييد برازش آن، بررسي برازش در يك مدل كامل ميساختاري مي

توان براي بررسي اعتبار يا كيفيت و از آن ميشود استفاده مي GOFاز يك شاخص به نام شاخص نيكويي برازش 

را به  ٣٦/٠،  ٢٥/٠،   ٠١/٠) سه مقدار ١٧٧: ٢٠٠٩( ١وتزلز، اودكركن و والوپن بصورت كلي استفاده كرد. تحقيق مدل

  اند. معرفي كرده GOFتوسط و قوي براي عنوان مقادير ضعيف، م

عنوان كه به ٣٦/٠،  ٢٥/٠،   ٠١/٠دست آمد. با توجه به سه مقدار به ٥٨٦/٠براي مدل تحقيق  GOFمقدار 

در مورد مدل  GOFبراي  ٥٨٦/٠معرفي شده است و حصول مقدار  GOFمقادير ضعيف، متوسط و قوي براي 

  گردد. تاٌييد ميتحقيق، برازش بسيار مناسب مدل كلي آن 

گيري، مدل ساختاري و مدل كلي، اجازه بررسي هاي اندازهپس از برازش مدل هاي تحقيق:آزمودن فرضيه

روابط بين متغيرهاي مدل و ضرايب استاندارد  tبا توجه به مقادير وجود آمده است. هاي تحقيق بهو آزمودن فرضيه

هاي تحقيق و همچنين ضرايب استاندارد مربوط به هر كدام فرضيهنتايج معناداري ، ٣و  ٢شده مدل پژوهش در شكل 

  مشخص شده است.  ٧در جدول 

  هاي تحقيق: بررسي فرضيه٧جدول 

  نتيجه آزمون tآماره   ضريب مسير  مسير (فرضيه)  رديف

  پذيرش فرضيه  ٨٩٤/١٨  ٦٩٨/٠  اياخلاق حرفه >-----سرمايه اجتماعي   ١

 پذيرش فرضيه  ١٣١/١٠  ٧٩٨/٠  ازيتوانمندس >----اي اخلاق حرفه  ٢

 پذيرش فرضيه  ٣٣٥/٢  ٥٧/٠ توانمندسازي >----سرمايه اجتماعي  ٣

هاي تحقيق ي فرضيه، كليهtقابل مشاهده است، با توجه به ضريب مسير و آماره  ٧همانطور كه در جدول 

  مورد پذيرش قرار گرفتند.
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  : ضرايب استاندارد شده مدل پژوهش٣شكل 

اي) در رابطه بين دو مستقل و براي آزمودن معناداري تاثير متغير ميانجي (اخلاق حرفه ميانجي: تأثير شدت تعيين  

 مستقيم، غير اثر شدت تعيين براي وابسته (سرمايه اجتماعي و توانمندسازي) از آزمون سوبل استفاده گرديد. همچنين

 اين هرچه است. يك و صفر بين مقداري شود كهمي استفاده VAFنام  به ايآماره از ميانجي، متغير اثر شدت يعني

 بر مستقيم غي اثر نسبت مقدار اين واقع ميانجي دارد. در متغير تأثير بودن قويتر از نشان باشد، ترنزديك يك به مقدار

  قابل مشاهده است: ٨در جدول  VAFو  Z-value). نتايج مقدار ٦٧: ١٣٩٥سنجد (داوري و رضازاده، مي را كل اثر

  اي): مقادير مربوط به شدت تاثير متغير ميانجي (اخلاق حرفه٨جدول 

  Z-value VAF  ميانجي متغير  رديف

  ٤٩٤/٠  ٣٦٥/٣  اياخلاق حرفه  ١

گزارش  ٣٦٥/٣حاصل از آزمون سوبل  Z-valueقابل مشاهده است، مقدار   ٨همانطور كه در جدول  

درصد، تاٌثير متغير ميانجي  ٩٥توان اظهار داشت كه در سطح ، مي٩٦/١شده است كه به دليل بيشتر بودن از مقدار 

 ٨اي كاركنان در رابطه ميان سرمايه اجتماعي و توانمندسازي كاركنان معنادار است. همچنين در جدول اخلاق حرفه

 سرمايه اجتماعي بر توانمندسازي اثر درصد از ٤/٤٩كه  است معني بدان اينگزارش شده كه  ٤٩٤/٠،  VAFمقدار 

 شود.مي اي آنها تبييناخلاق حرفه ميانجي متغير غيرمستقيم و توسط طريق از كاركنان

  گيري   بحث و نتيجه

 در ايحرفه اخلاق و اجتماعي سرمايه اساس بر كاركنان توانمندسازي مدل هدف از تحقيق حاضر، تدوين  

 جوانان، و ورزش ادارات وظايف از ييك كه آنجا بختياري بود. از و چهارمحال استان جوانان و ورزش ادارات

 اقشار توسط ورزشي هايفعاليت انجام براي مناسب بستري ايجاد همچنين و جامعه مختلف افراد به رسانيخدمت

اخلاق  با انساني توانمند و منابع داشتن مستلزم وظيفه اين آنهاست، روحي و جسمي سلامت تأمين منظور به مختلف

 شغلي هاينيازمندي و خود انساني نيروي به بايد خود مقاصد و اهداف تحقق زمينه در آنها نبنابراي بالاست. ايحرفه

   دارند. مبذول خاصي توجه آنان



)، بين سرمايه اجتماعي و ٦٩٨/٠نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه با توجه به ضريب مسير در مدل تحقيق (  

چهارمحال و بختياري ارتباط مستقيم و معنادار وجود دارد اي كاركنان ادارات ورزش و جوانان استان اخلاق حرفه

عطاپور و همكاران  ) و فرضيه اول تحقيق مورد تايٌيد قرار گرفت. نتايج تحقيق در اين فرضيه با نتايج تحقيق٧(جدول 

) ١: ٢٠٢١و مارتينز و همكاران ( )١٠٨: ٢٠١٤و همكاران ( وسيآ)، ٥٢: ١٣٩٧و همكاران ( زادهيعل، )١٢٨: ١٣٩٦(

كند اگر سازمان داراي مسئوليت اجتماعي بالايي باشد و ) بيان مي٨٥: ١٣٩٧در اين راستا پورحسن ( همخواني دارد.

كنند. خوبي رعايت ميسرمايه اجتماعي بالايي را در كاركنان خود داشته باشد، مديران و كاركنان موارد اخلاقي را به

يزان اشتراك كاركنان درون يك شبكه اجتماعي در يك ديدگاه يا درك در برگيرنده م بعد شناختي سرمايه اجتماعي

زاده و پردازد (عليمشترك ميان آنان است و مانند بعد ارتباطي به ماهيت ارتباطات ميان افراد در يك سازمان مي

 نظريه طبق اند كهكرده تحليل خود پژوهش در )١٢٨: ١٣٩٦عطاپور و همكاران (). همچنين ٥٢: ١٣٩٧همكاران، 

 مسئوليت داراى سازمان اگر .بخشندمى معنى خود به رفتارهاى شرايط، به توجه با و زمان طول در كاركنان بورديو،

 را اخلاقى موارد كاركنان و مديران باشد، داشته خود كاركنان بين را در بالايى اجتماعى سرمايه و باشد اجتماعى

  .كنندمى رعايت خوبىبه

تواند بين كاركنان احترام به وجود آورد و در زمان مشكلات و همراه با درك متقابل مياين ارتباط متقابل   

در  تعارضات بين كاركنان يك نوع احساس همدردي بين آنها القا نمايد و باعث بروز رفتارهاي اخلاقي مثبت گردد.

 طور ادارات ورزش و جوانان به مربوط به گيري و اطلاعاتتصميم فراينـدوقتي بعد ساختاري سرمايه اجتماعي نيز 

را در رفتارهاي خود ، كاركنـان هـم شفافيت و صداقت گيرددر اختيار مجموعه سازماني و كاركنان قرار مي شفاف

  اي آنها خواهد شد. خواهند داشت و بدين ترتيب باعث تقويت اخلاق حرفه

ندسازي كاركنان ادارات ورزش و اي و توانمنتايج پژوهش در دومين فرضيه نشان داد بين اخلاق حرفه

)، ارتباط مستقيم و معنادار ٧٩٨/٠( ٧جوانان استان چهارمحال و بختياري با توجه به ضريب مسير ارائه شده در جدول 

سيستاني و رافتي  ،)٣٩: ١٣٩٥و همكاران ( زادهبيغر هاي پژوهشوجود دارد. نتايج تحقيق در اين قسمت با يافته

سيستاني و رافتي همخواني دارند.  )٤١٠: ٢٠٢٠و همكاران ( فانيسوو  )٢: ٢٠١٨و همكاران ( يكلياويا، )٣٨: ١٣٩٩(

هاي سرمايه انساني رايج شده است اي به عنوان يكي از ويژگيحرفه لاقاخدر پژوهش خود دريافتند كه  )٣٨: ١٣٩٩(

و مايه  ردي كاركنان تأثير به سزايي دااي بر توانمندسازحرفهلاق اخ .باشدو مهمترين متغير در موفقيت سازمان مي

در پژوهش خود تحليل كردند كه  )٢: ٢٠١٨و همكاران ( يكلياويا همچنين. باشدوري نيروي انساني ميافزايش بهره

 انتخاب حق و معنادار بودن احساس مؤثر بودن، شايستگي، احساس احساس تواندمي كاركنان ايحرفه اخلاق بهبود

 داشت. خواهد دنبال به را سازمان بين آنها و در كل در توانمندسازي عوامل، همين و باشد نبال داشتهد به كركنان در را

 كه با آنان منصفانه و يكسان رفتار خواهد شد باشندمطمئن اي رعايت گردد و كاركنان وقتي در سازمان اخلاق حرفه

بنابراين، ايجاد ، يان بلكه عدالت و صفا خواهد بودحتي در مقام زيردست نيز نتيجه نهايي كارهايشان، نه آسيب و ز و

در كاركنان براي اجرا و انجام وظايف شغلي  جو اعتماد و برقراري ارتباطات صادقانه در سازمان موجب ايجاد انگيزه

و توانمندسازي بيشتر كاركنان در شغل خود را در پي  شودپذيري بيشتر در امور ميو ايجاد حس تعلق و مسئوليت

كه يكي از  هاي والاي اواحترام قايل شدن به انسان و انديشه ).٣٢: ١٣٩٥زاده و همكاران، اهد داشت (غريبخو



، در واقع پاسخگويي به يكي از نيازهاي اساسي اوست كه نتيجه آن تقويت اعتماد به هاي اخلاق حرفه استمولفه

ها و افعال ي كار وقتي مورد احترام قرار گيرد و ايدهكاري در نيروهاي فعال سازمان است. در واقع نيرونفس و وجدان

و  قدرت خلاقيت در كارهاي او به مراتب بيشتر خواهد شد. تواند به فعاليت بپردازداو پاس داشته شود، بهتر مي

  اين موثرتر بودن در واقع توانمند شدن نيروي كار در سازمان است. تواند موثرتر براي سازمان فعاليت كند. مي

تيجه بعدي تحقيق در مورد ارتباط بين سرمايه اجتماعي و توانمندسازي كاركنان ادارات ورزش و جوانان ن

بين سرمايه اجتماعي و توانمندسازي  ٥٧/٠و ضريب مسير  ٧استان چهارمحال و بختياري است. با توجه به نتايج جدول 

نتايج اين بخش پژوهش با نتايج معنادار وجود دارد. توان بيان نمود بين اين دو متغير ارتباط مستقيم و كاركنان مي

: ١٣٩٧و همكاران ( يكاظم، )١١١: ١٣٩٥و همكاران ( ياصفهان نصر، )٣٢٩: ١٣٩٠و همكاران ( يكشاورزتحقيقات 

سازماني با سرمايه  توان بيان نمود كهدر تبيين اين نتايج مي همخواني دارد. )٢١٥٣: ٢٠١٨( سيو هر دالگويهو  )١٤٣

منظور خلق عملكرد  عات بهلااعي نيرومند، قادر به دسترسي سريع با زمانبندي مناسب به مجموعه متنوعي از اطاجتم

آنهايي  هاسازمانترين آيد و در اين ميان، موفقها به شمار ميست. اين سرمايه نوعي دارايي ناملموس براي سازمانبالا

و  ياصفهان نصر در اين راستاترين زمان ممكن استفاده كنند. هستند كه از اين دارايي به نحو مطلوب و در سريع

ها و جوامع براي رسيدن كه افراد، گروه دانندميمنبعي را سرمايه اجتماعي  در پژوهش خود، )١١١: ١٣٩٥همكاران (

سرمايه ردد. گاز طريق تسهيل روابط اجتماعي باعث توانمندتر شدن افراد ميگيرند و به كار مي راآن به نتايج مطلوب

مشاركت و همكاري در ميان اعضا سبب تسهيم دانش و ارتباطات و اعتماد،  :هايي همچوناجتماعي از طريق مؤلفه

سازمان به همراه خواهد  كاركنان را براي توانمنديو از اين طريق ارتقا و بهبود  شودمييادگيري سازماني  يارتقا

عاتي و لاهاي ارتباطي و اطترتيب كه سرمايه اجتماعي با ايجاد كانالبدين ). ١٤٣: ١٣٩٧(كاظمي و همكاران،  داشت

 ت و ارتباطات بهملاشود كه اين تعاهاي اجتماعي در سازمان موجب توسعه ارتباطات بين فردي ميهمچنين شبكه

سرمايه  ،رديگ بيان د. بهگردنوبه خود باعث تسهيل و تسريع خلق، تسهيم و كاربرد دانش در بين اعضاي سازمان مي

كارگيري فرايندهاي مديريت دانش در سازمان را  هاي دانشي و فكري در سازمان، شرايط بهاجتماعي با اداره دارايي

  تواند در توانمندسازي كاركنان موثر باشد. كه اين به نوبه خود مي كندتسهيل مي

اي يان كرد كه متغير اخلاق حرفهتوان بتحقيق حاضر مي ٨در نهايت با توجه به نتايج ارائه شده در جدول 

به عنوان يك متغير ميانجي در رابطه بين سرمايه اجتماعي و توانمندسازي كاركنان ادارات ورزش و جوانان استان 

سـرمايه اجتمـاعي بـه عنـوان  دكراين نكته اشاره توان به ميدر تبيين اين يافته گذار است. چهارمحال و بختباري تاثير

 زندگيها بر اي در روابـط اجتمـاعي و تـأثير ايـن بينشهاي تازهگيري بينشفهـومي، منجـر بـه شكليـك سـازه م

شود. توسعه نظري اين مفهـوم مـا را به سوي دانشي فراتر از دانش قبلي نسبت بـه روابـط اجتمـاعي سوق افراد مي

هم سبب ايجاد و افزايش وجدان كاري در ميان  دهد. بدين ترتيب وجـود عناصـر سـرمايه اجتمـاعي در سازمانمي

هايي كه قرار اسـت شود كـه رضـايت قلبـي، تعهـد و التـزام عملـي نسبت به وظيفهباعث ميهم و گردد ميكاركنان 

 و افراد با پشتكار، سـختكوشـي و انگيـزش، سازمان را در دستيابي به اهداف يدانـسان آنهـا را انجـام دهد، افزايش يا

ها در رعايت عدالت، صداقت و احترام به ارزش ). از طرفي١٣٢: ١٣٩٦(قلاوندي و همكاران،  خود ياري رسـانند

تواند به كاركنان اين حس را القا كند كه شوند، مياي محسوب ميهاي مهم اخلاق حرفهها كه به عنوان مولفهسازمان



آنها ارتقا يابد و اين موضوع باعث گردد كاركنان با توانمندي  پذيريبراي سازمان مهم هستند و از اين طريق مسئوليت

  بيشتري براي سازمان فعاليت كنند. 

توان گفت توسعه روابط بر مبناي اعتماد، محبت، تعهد و التزام در بين كاركنان و مديران در مجموع مي

شود كه اين دي و سازماني ميهاي فرادارات ورزش و جوانان موجب ايجاد درك مشترك و نزديكي اهداف و ارزش

ترين موضوعات منشور اخلاقي سازمان، يعني توجه و حفظ كرامت انساني همسويي دارد و زبان مشترك با محوري

شود كاركنان با اشتياق و توانايي بيشتر و توجه به اين نكته كه اثر بهتر و بيشتري براي سازمان داشته باشند، باعث مي

 توانمندسازيسزايي در بهبود هنقش ب ايو اخلاق حرفه سرمايه اجتماعي نتايج نشان دادبه اينكه با توجه فعاليت كنند. 

بايد به دنبال رفع موانع و فراهم كردن بستر استقرار سرمايه اجتماعي مديران ادارات ورزش و جوانان ، لذا دارند كاركنان

كاركنان ورزش و جوانان كه يكي از متوليان اصلي  باشند. همچنين مديران و خود سازمان ايبهبود اخلاق حرفهو 

منظور  لذا به .كنندكشور و نهادينه كردن آن نقش مهمي را ايفا مي استان و شوند، در توسعه ورزشورزش محسوب مي

هاي مختلف اي جز توجه بيشتر به حوزههاي مختلف ورزشي، اقتصادي و اجتماعي چارهحضور كارا و مؤثر در عرصه

  سرمايه اجتماعي ندارند. اي و حرفهاخلاق 

دست آمده از تحقيق حاضر پيشنهاداتي براي مديران ادارات ورزش و جوانان ارائه با توجه به نتايج به

فراهم  ايو رعايت اخلاق حرفه ، زمينـه مناسـبى بـراى وجدان كارىكاركنانبا  انارتباط خوب و مداوم مديرگردد. مي

و در محيط  شودمي سازماننسبت به كاركنان باعث وفادارى آنان به  انارتبـاط دوسـتانه مـديراز ايـن رو،  .آورديمـ

. بنابراين لازم است مديران جوي صميمي همراه با ارتباطات دهديپذيرى را گسترش مو مسؤوليت توانمندسازيكار، 

اقـع پاسـخگويي بـه يكـي از نيازهاي حترام قائل شدن به انسان، در وخوب و مناسب در سازمان ايجاد نمايند.  ا

اساسي اوست كه نتيجه آن تقويت اعتماد بـه نفـس و وجدان كاري در نيروهاي فعال سازمان اسـت. در واقـع، نيـروي 

توانايي توانـد بـه فعاليـت بپـردازد و ها و افعال او پاس داشـته شود، بهتر مـيكار وقتي مورد احترام قرار گيرد و ايده

گردد همواره در سطح سازمان كاركنان مورد احترام باشند. . لذا پيشنهاد ميدر كارها به مراتب بيشتر خواهد شد او

هاي آموزشي متنوعي و منظمي را براي آشنايي گردد كه مديران ادارات ورزش و جوانان دورههمچنين پيشنهاد مي

اي، سرمايه اجتماعي و توانمندسازي كاركنان برگزار نمايند. كاركنان با مفاهيم، اصول و راهكارهاي بهبود اخلاق حرفه

هاي مشترك برگزاري جلسات مشترك بين كاركنان ادارات ورزش و جوانان و كاركنان ستادي موجب افزايش ديدگاه

  گردد.شود و در نتيجه بعد شناختي سرمايه اجتماعي تقويت ميو تسهيم دانش ميان كاركنان مي
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در وزارت ورزش و جوانان  يكنششيپ تيريمد يهامؤلفه يبندتيو اولو ييشناساهدف پژوهش حاضر، 

آوري صورت ميداني و به شيوه آميخته (كيفي و كمي) جمعها بهبود. اين پژوهش به لحاظ هدف، كاربردي بود و داده

 رانيوزارت ورزش و جوانان و مد رانيشامل مداز خبرگان و در بخش كمّي  نفر ١٨شد. جامعه آماري در بخش كيفي 

نفر همكاري كردند.  ١٣١نفر بود كه در اين پژوهش  ١٥٨ها برابر با ورزش و جوانان استان و معاونان ادرات كل كل

ساخته شامل امه محققنبودن اعضا، جامعه آماري با نمونه برابر شد. ابزار پژوهش در بخش اول، پرسشبه دليل محدود

نفر از اساتيد مديريت ورزشي و پايايي آن با  ١٠نامه توسط كنشي بود كه روايي پرسششاخص مديريت پيش ٣٩

بندي عوامل با ها با روش تحليل عاملي اكتشافي و تأييدي و اولويت). دادهα=٩٢/٠(آزمون آلفاي كرونباخ تأييد شد 

  انجام شد.  AMOSو  SPSSرهاي افزاو با استفاده از نرم AHPروش 

شاخص وجود دارد.  ٣٩مؤلفه و   ٨كنشي وزارت ورزش و جوانان ها نشان داد كه در مديريت پيشيافته

 يآمادگ جاديا ، كارراهه،كردنياجتماعي، توسعه شغل نهيزم جادياهاي بندي به ترتيب مؤلفههمچنين بر اساس نتايج رتبه

كنشي ي توسعه مديريت پيشدرون زشيانگيي و مهارت و توانا دانش،ي، كنششيپ تيشخصي، ريپذرقابت ،رييتغ يبرا

ي در پرورنياستعداد و جانش تيريمدي، توانمندساز يهارهتوان گفت كه دووزارت ورزش و جوانان مؤثر هستند. مي
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  قدمه م
به منظور برآورده  يورزش يهارسالت سازمانو تغييرات سازماني،  شدن روزافزون جوامع تردهيچيامروزه با پ

در ايران  .)٩٠١٢ ،١جي، شولنكورف و اسپايچيپ يشده است (ولت ترتيتر و با اهمشدن انتظارات جوامع، حساس

افراد را  يو تندرست يسلامت يورزش به منظور ارتقا جينقش ترو ي،ورزش يهاونيوزارت ورزش و جوانان و فدراس

 نهياست كه با فراهم آوردن زم يدر منابع انسان يگذارهياز سرما يها در واقع معرف نوع مهمآن جودبر عهده دارند. و

به امور جوانان  يدگيو رس يها، توسعه ورزش قهرمانها، بهبود نگرشمهارت مردم، توسعه يسلامت و تندرست يارتقا

و همكاران،  غراياق زندي، كيا كجوري، يصومكند (معيكشور كمك م يو فرهنگ ياسيس ،ياقتصاد ،يبه توسعه اجتماع

و  رييبا تغ ، هموارهآن تيمهم كشور است كه به سبب ماه يها). وزارت ورزش و جوانان از جمله سازمان١٣٩٥

  مواجه است. يتحولات شگرف

 فناورى اطلاعات و ارتباطات ها و پيشرفت سريعشدن سازماندانشى و جهانىبا توجه به  در عصر حاضر،

هايى كارآمد و موفق هستند كه علاوه بر پذيرش تغييرها، هاى محيطى، سازمانو پيچيدگى تشتاب تغييرا و همجنين

بقا  ها براى حفظراى بهبود و ارتقاى محيط كار خود هدايت كنند. بنابراين امروزه سازمانرا ب اتتغيير قادر باشند اين

بلكه فراتر از آن  ،بپذيرند كنش نياز دارند كه نه تنها تغييرهاى محيطى راو موفقيت خود به مديران و كاركنان پيش

 ). مديران٤٣: ٢٠١٧، ٢انگ، يان و لو(ي و توانايى خلق محيط كارى جديد و كارآمدى را داشته باشند نندحركت ك

اهداف  نييو با تع كننديم فيدر درون شغل و فراتر از شغل تعر ريپذصورت انعطافكنش نقش خود را بـهشيپ

و  تيخلاق ،يتعهد سازمان ،ياثربخش مثلي مثبت يامدهايپ ،رفتار نيكنند كه ايم تيفعال فراتر از شغلشان ،بلندمدت

 كندمى تلاش كنشپيش). مدير ٩٦٤: ٢٠١٨، ٣(جيانگ، اكسيو و اكسيو و سازمان در بردارد خود فرد يبراي نوآور

 در پاسخگويى توانايى شده،هماهنگ تغييرات با امروزى، متغير و پويا محيط در خودسازمان  رقابتى مزيت حفظ براى

ترين د و مطلوب داشته باشد تا بتواند مناسبموجو وضع از ارزيابى شرايط، به توجه با و كند ايجاد خود در را هاآن برابر

طور  كنشى، بهگيرى پيشر يك سازمان، جهت). د٨٩: ١٣٩٢آبادي و مهرآذين، (رضايي دولت راهبرد را اجرا كند

). در ١٤٦: ٢٠١٥، ٤(گراهام و پتر دگردمى منعكس سازمانى، عملكردو  شوندمى هايى كه دنبالمعمول در نوع روش

 ،يانفعالريغ :چون يريتعاب يكنششيمفهوم رفتار پ ياست. برا رانهيگشيرفتار پ يبر نوع يمبتن يكنششيپ تيريمدواقع 

نگرانه شيو پ يفراكنش يزيرمؤثر، برنامه يفعال، بازدارندگ يگستر، بازدارندگشيپ يبازدار ،يكنششيپ يهامداخله

خود علاوه  يهاتيدارند در انجام فعال ليها تماسازمان از اين رو، .)٨١٠: ١٣٢٠، ٥و رتبارد نتابكار رفته است. (گر

و از  شوند حفظها كه ارزش ديام نيتوجه كنند با ا يياز جمله كارا يگريها به مسائل دو چارچوب نيقوان تيبر رعا

با  ييواريها در رواز سازمان ياريبسبا اين حال،  ).١٤٦: ٢٠١٥گردد (گراهام و پتر، يحاصل م يكنششيپاين طريق 

دانند تا يابتدا به ساكن، مسائل را متوجه كاركنان م ،يبه اهداف سازمان افتنينتر از حد انتظار و دستنييعملكرد پا

                                                           
1 Jon Welty Peachey, Schulenkorf & Ramon Spaaij 
2 Yang, Yan & Luo 
3 Jiang, Xue & Xue 
4 Graham, & Potter 
5  Grant & Rothbard 



پندارند. يكاركنان م رهيو غ يدانش و مهارت كاف ،يشغل تيلازم، رضا زشياز فقدان انگ يمسئله را ناش نيو ا رانيمد

بر نهيكنند و دست به اقدامات هزيدر كاركنان جستجو م يسو نگر كيرا با  يعلل همه مشكلات عملكرد ،رو نياز ا

  ). ١٣٩١، ١زي(فورن ستيساز نزنند كه چارهيم يريگو وقت

هستند كه  يرانيوجود مد ازمندين ،يبهره ور يو ارتقا تيحفظ بقا، كسب موفق يها براسازماندر حقيقت 

بلكه فراتر از آن حركت  ،رنديرا بپذ يطيمح راتييراد منفعل، نه تنها تغو بر خلاف اف اشندكنش بشييخلاق، نوآور و 

كار  طيسازنده را در مح راتييدست بزنند و تغ يو نوآور تيبه خلاق يكار طيشرا يو به منظور بهبود و ارتقا ايندنم

 يكنشانه امور سازمانشپيو  فعالانه يو سازمانده تيهدا يرا برا كنششپي رانيبه وجود مد ازين مهم، نيا .ندينما جاديا

 است يكنششيپ يرفتارها يكاركنان، وابسته به برخ عملكرد .)٤٣: ٢٠١٧ و همكاران، انگيسازد (يم ريناپذاجتناب

و در  گذاردمياثر  رود،ي كه از كاركنان انتظار م يرفتارها بر عملكرد گونه نيدهند. اياز خود بروز م رانيكه مد

سازمان نباشد،  رانيكه مطلوب نظر سازمان و مد يعملكرد افتياز در رند،يمطلوب صورت بگو  يكه به درست يصورت

خود بر  تيريلازم در مد يكنششيپ ينسبت به انجام رفتارها رانيطور اگر مد نيآورد. هم يعمل مه ب يريجلوگ

 شانيبه دور از انتظار از انه چندان مطلوب كاركنان و  يهايبورزند، شاهد خروج يو كوتاه اشندتوجه بيب گرانيد

مقدم و  يخواهد شد (محمد يكار دهيدو جانبه و مشكلات عد يتيخواهند بود كه موجب بوجود آمدن نارضا

توان آن كنشي بر نگرش مثبت شغلي و تعهد افراد و عملكرد سازمان تأثير بسزايي دارد. بنابراين ميپيش .)١٣٩٥،يتفت

و  ٢ها در نظر گرفت (هورنگ، تساي، يانگي در موفقيت و پيشرفت سازمانعنوان يك عامل كليدي و حياترا به

كنشي در محل كار باعث افزايش خلاقيت، نوآوري، رهبري با كيفيت و ارتقاي كارايي ). پيش٢٥: ٢٠١٦همكاران، 

، ٣كاس و همكارانكند (باتيستيك، كرن، شود و اين عوامل نيز به نوبه خود به بهبود عملكرد سازمان كمك ميسازمان مي

 نيو همچن هيو پرما يغن ز،يبرانگچالش يكار يهاطيدهند كه كاركنان در محينشان منيز مطالعات متعدد  ).٥٧٦: ٢٠١٦

  ).١٤٠٠دارند (قجري و سبزيي، عملكرد را  نيدهد، بهتريم شيافزا ها راآن اقيكه اشت ييهاطيمح

و مقاوم  يادار دئزا يبوروكراسداراي را  رانيا يدولت يهاسازمان يهايژگيو مختلف، يهاپژوهش جينتا

كنش در ارتقاي عملكرد با توجه به نقش مهم مديران پيش ).١٥: ١٣٩١ (رهنورد، اندنموده فيدر برابر تحولات توص

در گيري كنشي مديران به منظور تصميمكنشانه مديران، ارائه مدل پيشسازمان در شرايط پويا و مزاياي اقدامات پيش

). ٨٧: ١٣٩٨،  البرزى و راد، الوانى، عطايى، معمارزاده طهرانيكاظمكنش ضرورت دارد (زمينه انتخاب مديران پيش

اين در حالي است كه در اين زمينه تحقيقات اندكي صورت گرفته است. در ادامه به برخي از يافته هاي اين تحقيقات 

  شود. اشاره مي

 كيستماتيس كرديرو كي يكنششيپ تيريكردند كه مد انيب يقيتحقدر ) ٢٠٢٢( ٤، كريستيان و دانيلشيريآ

) در ٢٠٢٢( ٥لوكا و دليوت. اس ازيدر سازمان مورد ن رييتغ سكيو كاهش ر يابيارز ياست و برا رييتغ تيريمد يبرا

                                                           
1 Forniz 
2 Horng, Tsai, Yang 
3 Batistic, Cerne, Kase et al. 
4 Iris, Christian & Daniel 
5 Luca & Delia 



نشان  پژوهشير) د٢٠١٩( ١رييو م انگي .سازي عملكرد اثرگذار استكنشي براي بهينهتحقيقي دريافتند كه رفتار پيش

. را بر عملكرد سازمان دارد ريتأث نيشتريو رشد بازار، ب يفن يهاييبا توانا يكنششيپ يوستگيپ بيترك دادند كه

بهبود عملكرد،  ،يفشار نهاد كنشي راگيري راهبرد پيشعوامل اثرگذار بر شكل) ٢٠١٨( ٢ما و سنگلن، شواكارمايو

 هيبا بق سهيو بهبود عملكرد در مقا يفشار نهاد دانند و معتقدند كه ميبازار  يايفشار و مزا ،يتجار يهاروش

 كيكردند كه در  انيخود ب پژوهش) در ٢٠١٥( ٣اني، ويليرز و والراز دارند.سطح قرار  نيها، در بالاتركنندهنييتع

سازمان  تيبه مقبول امر منجر نيقوه قضاوت عملكرد باشد و گزارش ارائه دهد، ا يدارا تيريكنش اگر مدشيسازمان پ

 ت،يريمد كهاست  يمفهوم كي يكنششي. پابدي شيافزا يكنششيپ لهيتواند به وسيم ييشود. به علاوه، پاسخگويم

را شامل سه عامل مهم تمركز بر  يكنششي) پ٢٠١٣( ٤و، پاركر و بينديو .را در بردارد نفعانيذ تيو فعال يحسابدار

دنبال كردن  يكنششيپ يرفتارها ي) در بررس٢٠١١( ٥مولر ريكامدانند. ميبودن جوش و خود رييبه تغ شيگرا نده،يآ

نقش،  تيسطح از شفاف نيرفتارها به بالاتر نيكه ا افتنديرابطه با سرپرست در جاديو ا يكردن عموم يبازخورد، اجتماع

   شود.ياز جانب همكاران منجر م ياجتماع تيو مقبول يتعهد سازمان

كنشي انجام شده است. كنش و يا مديريت پيشچند پژوهش در مورد سازمان پيش در داخل كشور فقط

رفتار  ن،يهمچن ي تأثير دارد.بر عملكرد سازمان يكنششيرفتار پ) در پژوهشي دريافتند كه ١٤٠٠قجري و سبزيي (

ي ر عملكرد سازمانب يكنش فردشيرفتار پ و كنش همكارانهشيرفتار پ ي و نيزبر عملكرد سازمان يكنش سازمانشيپ

سازمان  كيداشتن  يمطلوب برا تيكه وضع اشاره كردند يدر پژوهش )١٣٩٨( يو كاظم يالوان ،يمراداثرگذار است. 

) ١٣٩٧راد (يكاظمد. وشميحاصل  يو اهداف عقلائ يداخل نديباز، فرا ستميس ،يابعاد روابط انسان بيكنش، از تركشيپ

و دانش،  يگزارحس خدمت ،يرفتار يهايژگيو ،يدرون زشيانگ ،يتيشخص يهايژگيو نشان داد كه يدر پژوهش

 ي) در پژوهش١٣٩٥( يمقدم و تفت يمحمد .شونديكنش محسوب مشيپ رانيمد يهايژگيازجمله و ييمهارت و توانا

كردن ياجتماع ان،يم نيمثبت و معنادار دارد كه از ا ريبر عملكرد مورد انتظار كاركنان تاث يكنششيپ تيريكه مد دريافتند

د كه عوامل كران خود بي ) در پژوهش١٣٩٥( يقجر  .را نشان داد ريتأث شدت نيشتريب شرفت،يپ يبرا يسازو فرصت

البرزى  و الوانى، عطايى، معمارزاده طهران ،راديكاظم. اثر گذار است يكنششيشدن بر رفتار پيبا هدف جهان يفرد

پذيرى، گرايى، وجدان، داشتن ذهن باز، حيطه كنترل درونى، ريسكبرونبيل هايي از قبه شاخص يقي) در تحق١٣٩٦(

گرايى، پذيرى، توكلانديشى، انعطافجويى، بردبارى، برخوردارى از نظم، انتقادپذيرى، مثبتقاطعيت، مشورت

   اشاره كردند. كنشهاى شخصيت پيششاخصبه عنوان  گرايىشناسى و عملبينى، وظيفهخوش

در توسعه ورزش  يكشور است و نقش اساس يورزش يهاسازمان نيتراز مهم يكيش و جوانان وزارت ورز

 يورزش يهاتيوزارتخانه در سراسر كشور و نظارت بر فعال نيا يكند. با توجه به گستردگيم فايو امور جوانان ا

جانبه ورزش قادر به توسعه همه ،منفعل رانيمد ي،سازمان يهايدگيچيپ، با توجه به هاها و باشگاههيئت ون،يفدراس
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بينش جديدي را به مديران ارشد وزارت ورزش خواهد  ي،كنششيپ تيريمد هايشناسايي مؤلفه نينخواهند بود. بنابرا

از طرفي،  .دنماينوزارتخانه كمك  عتلايو توسعه ورزش كشور و ا شرفتيپكنش به داد تا با انتصاب مديران پيش

ها و ادارات كل تابعه صورت كنشي در وزارت ورزش و جوانان و حتي فدراسيونمديريت پيشتاكنون تحقيقي پيرامون 

پاسخ به دنبال  پژوهشاين محقق در نگرفته است. از اين رو، ضرورت انجام پژوهش حاضر احساس گرديد. بنابراين 

  به اين سؤال است:

دار و داراي هاي اولويتاند؟ و مؤلفهانان كدامكنشي در وزارت ورزش و جوهاي مديريت پيشها و زير مؤلفهمؤلفه

  اهميت كدام اند؟ 

  شناسي پژوهش روش
پيمايشي و به لحاظ هدف، كاربردي است كه به شيوه آميخته كيفي و كمي انجام  -روش تحقيق، توصيفي

خبرگان (نمونه نظرخواهي از  نينامه و همچنروش پرسشي، نترنتيا ،اسناديمطالعه  از طريق قيتحق هايشد. داده

ها داده. به دست آمد كنشي در وزارت ورزش و جوانانهاي مديريت پيشها و زير مؤلفهمؤلفهدر مورد  ي تحقيق)فيك

 نفر ١٨عداد ت يفيدر بخش ك. جامعه آماري شد جمع آوري يروش كمّبا  سپس و يفيروش كبا ابتدا  ،پژوهش نيدر ا

به و جوانان براساس تخصص، تجربه، تسلط نظري، دسترسي و تمايل  آشنا به مديريت در وزارت ورزشاز خبرگان 

نفر)، مديران  ٣٤نفر شامل مديران وزارت ورزش و جوانان( ١٥٨تعداد در بخش كمي، . انتخاب شدند صورت هدفمند

امه را نپرسش ١٣١نفر)،  ٩٣ها (نفر) و معاونان ادارات كل ورزش و جوانان استان ٣١ها (كل ورزش و جوانان استان

   تكميل و با گروه تحقيق حاضر همكاري كردند.

نامه و هم چنين نظرخواهي از اي، اينترنتي، روش پرسشهاي پژوهش به صورت مطالعه كتابخانهداده

هاي دست آمد؛ به اين صورت كه مباني اساسي از دادهساختاريافته بههاي نيمهكنندگان به صورت مصاحبهمشاركت

كنندگان، با روش تحليل محتوا و كدگذاري باز، استخراج و هاي باز با مشاركتيات و مصاحبهحاصل از مرور ادب

كنشي در وزارت ورزش و جوانان شده مؤثر بر توسعه مديريت پيشهاي شناساييبندي گرديد. تعداد كدها جمعداده

شده در اختيار اعضاي پنل جمع بنديهاي مفهوم بود كه پس از آن پنل دلفي تشكيل گرديد و داده ٧٢در مرحله اول 

بندي نظرات اصلاحي توسط ها، نظرات اصلاحي داده شد و پس از جمعدلفي قرار گرفت. پس از تجزيه و تحليل داده

اهميت و يا زير مؤلفه كاهش داده شد. در واقع، عوامل كم ٥١مفهوم (زيرمؤلفه) به  ٧٢ها از اعضاي پنل دلفي، داده

ها دوباره در اختيار پنل دلفي قرار گرفت و ديد. در ادامه براي بازنگري در مرحله دوم، دادهارتباط حذف گربي

زير مؤلفه كاهش داده شد. در مرحله سوم ترتيب  ٣٩سازي و تعداد هاي لازم انجام شد. موارد مشابه يكسانويرايش

نامه روايي پرسش ي اعضا، حاصل گرديد.نامه انجام شد و در نهايت توافق كلو اهميت عوامل و همچنين تهيه پرسش

 نيا ييايو پانظر به مديريت وزارت ورزش و جوانان آشنا و صاحب يورزشنفر از اساتيد مديريت  ١٠توسط 

ي تحقيق هاتوصيف متغيرراي ب ).=٩٢/٠α(قرار گرفت  دييكرونباخ مورد تا يبا استفاده از محاسبه آلفا زينامه نپرسش

ها نيز دادهاستفاده گرديد. تحليل  spssو نرم افزار از آمار توصيفي  ميانگين و انحراف استاندارد مانند توزيع فراواني،

استفاده از نرم و  AHPبندي عوامل با روش و آزمون تحليل مسير و همچنين اولويتبا روش تحليل عاملي اكتشافي 

    .شدانجام  AMOSو  SPSSافزارهاي 



  هاي پژوهشيافته
شناختي نمونه كيفي تحقيق بود. نمونه كيفي تحقيق هاي جمعيتاي تحقيق، مربوط به ويژگيهاولين يافته

نظر و با سابقه فعلي و سابق وزارت ورزش و جوانان و ادرات كل تابعه و به صورت هدفمند از بين مديران صاحب

تحصيلات و سوابق مديريتي هاي جنسيت، سطح نيز اساتيد دانشگاهي در رشته مديريت ورزشي انتخاب شدند. ويژگي

  آمده است: ١كنندگان در جدول و تجربي مشاركت

 تحقيق شناختيهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

 درصد فراواني يشناختتيجمع يهايژگيو

  جنسيت
 ١١/٦١ ١١  مرد

 ٨٩/٣٨ ٧ زن

 

 سطح تحصيلات

 ١١/١١ ٢  كارشناسي

 ٤٤/٤٤ ٨ كارشناسي ارشد

 ٤٤/٤٤ ٨ دكتري

  ت در وزارت ورزشسابقه مديري

  و جوانان يا هيئت علمي دانشگاه

 ٥٥/٥ ١  سال ١٠كمتر از 

 ٤٥/٩٤ ١٧ سال ١٠بيشتر از 

كنشي در شاخص مديريت پيش ٣٩گيري از ادبيات پيشينه، نظرات خبرگان و روش دلفي، تعداد با بهره

هاي آن كتشافي استفاده شد. گامبندي عناصر از روش تحليل عاملي ابراي خوشهو وزارت ورزش و جوانان شناسايي 

به شرح زير است. پيش از اقدام به  استفاده از روش تحليل عامل بايد از كافي بودن حجم نمونه جهت تحليل عاملي 

افزار داد نرم) بهره گرفته شد. برونKMO( ١اطمينان حاصل شود. به اين منظور از روش محاسبه شاخص كفايت نمونه

SPSS  براي آمارهKMO .مانند زير بود 
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  KMOبراي  SPSSافزار : برونداد نرم٢جدول 

  ضريب كي ام او براي تعيين بسندگي حجم نمونه  ٧٢/٠

  آماره كاي اسكور  ٣٧٦/٢٧١٩

  درجه آزادي  ٧١٩  آماره آزمون بارتلت

  سطح معناداري  ٠,٠٠١

 KMOمقدار  است. مناسب يعامل ليتحل يبرا حجم نمونه ،باشد ٧/٠از  شيب KMO شاخصمقدار  اگر

 SPSSافزار هاي اصلي قبل از چرخش در برونداد نرم دست آمد. نتايج تحليل مؤلفهو در بازه مورد قبول به ٧٢/٠نيز 

عامل اصلي وجود  ٨نشان مي دهد كه  SPSSافزار ها در برونداد نرم درج شده است. ماتريس مؤلفه ٣در جدول 

  دارد. 

  تحليل عاملي اكتشافي صلي باهاي ا:  شناسايي مؤلفه٣جدول 

 شدهعوامل استخراج
مقدار ويژه 

 عامل

شده درصد واريانس تببين

 توسط عامل

درصد كل واريانس 

 شدهتبيين

 ٢٨٠/١٠ ٢٨٠/١٠ ٣٢٨/١١  ايجاد زمينه توسعه

 ١٩٢/١٩ ٩١٢/٨ ١٠١/١١ كردن ياجتماع

 ريمس تيرينقشه راه و مد

 شرفتيپ
٠٥٩/٢٨ ٨٦٧/٨ ٣٩٢/١٠ 

 ٦٧٢/٣٨ ٦١٣/١٠ ٨٨٤/٩ رييتغ يبرا يگآماد جاديا

 ٧٧٨/٤٥ ١٠٦/٧ ٢١٩/٩ يريپذتوسعه رقابت

  ٠٦١/٦٤  ٠٢١/٨  ٣١٣/٧ يكنششيپ تيشخص

  ٥٨/٧٣  ٥١٩/٩  ٨٢٧/٦  ييدانش، مهارت و توانا

 ٩٨٨/٤٥ ١٥٦/٧ ٢٢٧/٦  يدرون زشيانگ

ز چرخش از جدول ها پس اگيرد. براي استخراج آيتمها پس از چرخش واريانس صورت مياستخراج آيتم

Rotated Component Matrix  هايي كه بارعاملي گويه ٤هاي مندرج در جدول استفاده شد. با توجه به داده

، تعداد ٤نظر گرديد. در جدول ها صرف با عامل مورد نظر را داشتند، انتخاب شدند و از ساير گويه ٣/٠بزرگتر از 

  ها درج شده است:هاي هر يك از مؤلفهشاخص

  

   



  ها و بررسي ساختار عاملي قبل از تحليل عاملي اكتشافيهاي هريك از سازههاي پژوهش و توزيع گويه: سازه٤جدول 

 هاتعداد گويه ها)ابعاد (عامل
هاي گويه

 شدهحذف

  ٠ ٤  ايجاد زمينه توسعه

  ٠ ٣ كردن ياجتماع

  ٠  ٥ شرفتيپ ريمس تيرينقشه راه و مد

  ٠ ٧ رييتغ يبرا يآمادگ جاديا

  ٠ ٤ يريپذتوسعه رقابت

  ٠  ٧ يكنششيپ تيشخص

  ٠  ٥  ييدانش، مهارت و توانا

  ٠  ٤  يدرون زشيانگ

اند با عامل مورد نظر را داشته ٣/٠هايي كه بارعاملي بزرگتر از هاي مندرج در جدول، گويهبا توجه به داده

را  ٣/٠ها بار عاملي بزرگتر از اد كه همه گويهها نشان دنظر گرديد. يافتههاي صرف انتخاب شدند و از ساير گويه

نشان داده شده  ٥ها در جدول داشته اند. بنابراين هيچ يك از گويه حذف نشده است. در ادامه، ماتريس چرخشي آيتم

 است:

  ها: ماتريس چرخشي آيتم٥جدول 

عامل   ٦عامل   ٥عامل   ٤عامل   ٣عامل   ٢عامل   ١عامل   

٧  

  ٨عامل 

A1 ٧٧٨/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A2  ٥١٨/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A3  ٥١٦/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A4  ٤٠٣/٠  -  -  -  -  -  -  -  

A5  -  ٧٧٤/٠  -  -  -  -  -  -  

A6  -  ٦١٩/٠  -  -  -  -  -  -  

A7  -  ٣٣٣/٠  -  -  -  -  -  -  

A8  -  -  ٨١١/٠  -  -  -  -  -  

A9  -  -  ٧٦٣/٠  -  -  -  -  -  



A10  -  -  ٧٥٦/٠  -  -  -  -  -  

A11  -  -  ٧٢٣/٠  -  -  -  -  -  

A12  -  -  ٦٥٥/٠  -  -  -  -  -  

A13  -  -  -  ٨٨٤/٠  -  -  -  -  

A14  -  -  -  ٧٧٣/٠  -  -  -  -  

A15  -  -  -  ٧٥٣/٠  -  -  -  -  

A16  -  -  -  ٦٨١/٠  -  -  -  -  

A17  -  -  -  ٦٤٧/٠  -  -  -  -  

A18  -  -  -  ٦٣٣/٠  -  -  -  -  

A19  -  -  -  ٥٨١/٠  -  -  -  -  

A20  -  -  -    ٨٣٨/٠  -  -  -  

A21  -  -  -    ٧٧٧/٠  -  -  -  

A22  -  -  -  -  ٦٩٤/٠  -  -  -  

A23  -  -  -  -  ٥١٣/٠  -  -  -  

A24  -  -  -  -  -  ٧١٣/٠  -  -  

A25  -  -  -  -  -  ٦٥٨/٠  -  -  

A26  -  -  -  -  -  ٥٩٢/٠  -  -  

A27  -  -  -  -  -  ٥٣٠/٠  -  -  

A28  -  -  -  -  -  ٥٢٠/٠  -  -  

A29  -  -  -  -  -  ٥١٩/٠  -  -  

A30  -  -  -  -  -  ٥٠٩/٠  -  -  

A31  -  -  -  -  -  -  ٧٢٧/٠  -  

A32  -  -  -  -  -  -  ٦٩٣/٠  -  

A33  -  -  -  -  -  -  ٦٦٠/٠  -  

A34  -  -  -  -  -  -  ٦٤٨/٠  -  

A35  -  -  -  -  -  -  ٦٣٠/٠  -  

A36  -  -  -  -  -  -  -  ٦٨٨/٠  



A37  -  -  -  -  -  -  -  ٦٧٢/٠  

A38  -  -  -  -  -  -  -  ٦٦٣/٠  

A39 -  -  -  -  -  -  -  ٥٧٦/٠  

  

عامل به دست آمده داشته  ٨معيار براساس ضريب همبستگي كه با هريك از  ٣٩، تعداد ٥براساس جدول 

تري داشته باشد، شده همبستگي بالا و مثبتاند. هر كدام از معيار ها كه با عامل يادهاي مختلف قرار گرفتهاند، در عامل

  گيرد.بندي ان عامل قرار ميدر دسته

آمده است. اين  ١در شكل  شدهييعوامل شناساييدي انجام شد. نتايج تحليل عاملي سپس تحليل عاملي تأ

از معناداري عملي برخوردار  ٣/٠متغير قابل مشاهده است. اگرچه بار عاملي كمتر از  ٣٩متغير پنهان و  ٨مقياس شامل 

دارد  ٣/٠د مقداري بزرگتر از )، در اين پژوهش، بار عاملي مشاهده در تمامي موار١٣٩٣نيست (شهبازي و همكاران، 

هاي اصلي) با متغيرهاي قابل مشاهده قابل قبول دهد همبستگي بين متغيرهاي پنهان (ابعاد هر يك از سازهكه نشان مي

است. پس از اينكه همبستگي متغيرها شناسايي گرديد، بايد آزمون معناداري صورت گيرد. جهت بررسي معنادار بودن 

شود. بنابراين اگر آماره بررسي مي ٠٥/٠استفاده  و معناداري در سطح خطاي  t-valueز آماره رابطه بين متغيرها ا

هاي سنجش هر يك بزرگتر باشد، رابطه معنادار است. براساس نتايج شاخص ٩٦/١از مقدار بحراني  t-valueآزمون 

دهد باشد كه نشان ميمي ٩٦/١از  بزرگتر t-valueمقدار آماره  %٥هاي مورد استفاده در سطح اطمينان از مقياس

در قالب دو  هاي تحقيقمؤلفهخروجي آزمون تحليل عاملي تاييدي براي هاي مشاهده شده معنادار است. همبستگي

  ) در زير ارائه شده است.t-valueداري يا ضريب () و مقادير حالت معنيstandardنمودار مقادير استاندارد (



  
 ي در حالت تخمين استاندارد (بار عاملي): تحليل عاملي تأييد١شكل 

متغير آشكار بود، از تحليل  ٣٩متغير پنهان و  ٨كه داراي شده عوامل شناسايي جهت بررسي اعتبار مقياس

نشان  )ي(آماره ت يمعنادار بيرا در حالت ضرا عواملييدي أمدل تحليل عاملي ت ٢شكل عاملي تاييدي استفاده شد. 

بنابراين رابطه مطلوبي بين  ،است ٣/٠ها) بزرگتر از شده (شاخصار عاملي تمام متغيرهاي مشاهدهاز آنجا كه بدهد. مي

گيري اندازه در و معناداري مهم ها (متغير مشاهده شده) با مولفه خود (متغير پنهان) برقرار است و نقششاخص

   .دارند هاي تحقيقمولفه



  
  معناداري (آماره تي) تحليل عاملي تأييدي  در حالت ضرايب -٢شكل 

  شدهعوامل شناساييهاي برازش شاخص: ٦جدول 

  df  RMSEA NFI  CFI  GFI  IFI  RFI  PRATIO  PNFI  PCFI  SRMR/X٢  مدل

ميزان قابل 

  قبول
٠٨/٠  <٥/٠  <٥/٠  <٥/٠  <٩/٠  <٩/٠  <٩/٠  <٩/٠  <٩/٠  >١/٠  >٥<  

  ٠٧٦/٠  ٦٢٢/٠  ٥٨٨/٠  ٦١٠/٠  ٩٥/٠  ٩٥/٠  ٩٥/٠  ٩٥/٠  ٩٥/٠  ٠٧٨/٠ ٨٤٢/٢  شدهمحاسبه

داري در دهد. از آنجا كه معنيداري ضرايب بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان ميمعني ٢و  ١شكل 

باشند،  ±٩٦/١ خارج از بازه t-valueبررسي شده است اگر ميزان مقادير يا ضرايب بدست آمده  ٠٥/٠،  ٠١/٠ سطح

در بخش  باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني tير دهد مقاددست آمده نشان ميدار است. نتايج بهرابطه معني



عوامل اصلي و فرعي مؤثر بر مديريت پيش كنشي در وزارت  MADM-AHPپاياني تحقيق، با استفاده از تكنيك 

  درج شده است. ٦جدول شماره بندي شد. نتايج مؤلفه هاي اصلي و زير مؤلفه ها در ورزش و جوانان رتبه 

  MADM-AHPهاي اصلي و فرعي) بر اساس ها (مؤلفهتمامي شاخص بندي: رتبه٧جدول 

 مؤلفه
وزن 

 مؤلفه
 زير مؤلفه

وزن معيار 

 زير گروه

وزن 

 نهايي
 رتبه

ايجاد زمينه 

 توسعه

٣٢٢/٠  

 

سازي و آموزشي در وزارت هاي توانمنددوره

 ورزش و جوانان
٣٥٨/٠  ١١٥/٠  )١(  

پروري در وزارت مديريت استعداد و جانشين

زش و جوانانور  
٣٣٠/٠  ١٠٦/٠  )٢(  

هاي جديدتوسعه يادگيري مهارت  ٣١٢/٠  ١٠٠/٠  )٤(  

استقرار و تحكيم ترفيع شغلي مبتني بر 

 تخصص و اثربخشي
٣٠٦/٠  ٠٩٨/٠  )٥(  

 ياجتماع

 كردن

٢٢٧/٠  

 

 

مرحله پيش از ورود كاركنان به وزارت 

 ورزش و جوانان
٤٠٢/٠  ٠٩١/٠  )٦(  

ان با فرهنگ سازماني مرحله رويارويي كاركن

 وزارت ورزش و جوانان
٣١٥/٠  ٠٧١/٠  )٩(  

٢٨٣/٠ مرحله دگرديسي كاركنان  ٠٦٤٢/٠  )١٤(  

نقشه راه و 

 تيريمد

 ريمس

(كار  شرفتيپ

 راهه)

 

٢١٧/٠  

٤٩٨/٠ تعيين اهداف توسعه شغلي در وزارت ورزش و جوانان  ١٠٨/٠  )٣(  

٣٥٥/٠ توسعه نظام آموزش  ٠٧٧/٠  )٧(  

و توسعه ارزيابي و بازخورد استقرار  ٣١٥/٠  ٠٦٨/٠  )١١(  

هاي اي با سازمانايجاد روابط روابط توسعه

يافتهورزشي پيشرو كشورهاي توسعه  
٢٩٥/٠  ٠٦٤٠/٠  )١٥(  

ي مناسبسازمان يسبك رهبركارگيري به  ٢٩٠/٠  ٠٦٢٩/٠  )١٧(  

 يآمادگ جاديا

رييتغ يبرا  

 

 

٢١١/٠  

 

٣٦١/٠ برانگيختن نوآوري  ٠٧٦/٠  )٨(  

٣٢٨/٠ توانمندسازي كاركنان  ٠٦٩/٠  )١٠(  

سازيتيم  ٣١١/٠  ٠٦٥/٠  )١٢(  

٣٠٦/٠ توسعه مشاركت مديران و كاركنان در تصميمات  ٠٦٤٥/٠  )١٣(  



٣٠٢/٠ توسعه حمايت و تحقق تعهدها  ٠٦٣/٠  )١٦(  

٢٩٥/٠ تغيير منصفانه در فرايندهاي مختلف  ٠٦٢٢/٠  )١٨(  

كنشيراستاي مديريت پيشتوسعه سازماني در   ٢٨٠/٠  ٠٥٩/٠  )١٩(  

توسعه رقابت 

يريپذ  
١٩٦/٠  

هاها و تخصصوجود تنوع مهارت  ٢٤٧/٠  ٠٤٨٤/٠  )٢٣(  

٢٥٠/٠ ايجاد و استقرار همساني وظيفه  ٠٤٩/٠  )٢٢(  

٢٣٣/٠ اهميت وظيفه نزد مدير و كاركنان  ٠٤٥/٠  )٢٥(  

سازي و توسعه شغليغني  ٢١٥/٠  ٠٤٢١/٠  )٢٨(  

 تيشخص

يكنش شيپ  
١٤٠/٠  

گرايي مديرانعمل  ٣٧٦/٠  ٠٥٢/٠  )٢٠(  

٣٥٧/٠ برخورداري مديران از استقلال عمل  ٠٥/٠  )٢١(  

پذيري مديرانانعطاف  ٢٦٧/٠  ٠٣٧/٠  )٣٠(  

٢٦١/٠ برخورداري از نظم و انظباط  ٠٣٦٥/٠  )٣١(  

٢٤٧/٠ قاطعيت مديران  ٠٣٤/٠  )٣٣(  

٢٣٥/٠ وجدان كاري مديران  ٢٩٠٣/٠  )٣٤(  

٢٣٢/٠ عزت نفس مديران  ٠٣٢٤/٠  )٣٥(  

دانش، 

مهارت و 

ييتوانا  

١١٩/٠  

٣٧٦/٠ برخورداري از دانش محيطي ورزش و جوانان  ٠٤٤/٠  )٢٦(  

٣٥٧/٠ برخورداري از دانش شغلي در حيطه ورزش و جوانان  ٠٤٢٤/٠  )٢٧(  

٢٦٧/٠ برخورداري مديران از هوش هيجاني  ٠٣١/٠  )٣٦(  

هاي ارتباطياري مديران از مهارتبرخورد  ٢٣٢/٠  ٠٢٧٦/٠  )٣٨(  

٢٣٠/٠ برخورداري از هوشمندي عمومي و خردمندي  ٠٢٧٣/٠  )٣٩(  

 زشيانگ

يدرون  
١١٦/٠  

٤١٠/٠ وجود انگيزه پيشرفت در نزد مديران و كاركنان  ٠٤٧٥/٠  )٢٤(  

مندي مديران و كاركنان به شغلعلاقه  ٣٥٧/٠  ٠٤١/٠  )٢٩(  

يكارآمداحساس خود  ٣١٢/٠  ٠٣٦١/٠  )٣٢(  

ييخودشكوفا زهيانگبرخورداري از   ٢٦٧/٠  ٠٣٠/٠  )٣٧(  

 نقشهو  كردنياجتماع، توسعه نهيزم جادياهاي ، مؤلفه٧بندي مندرج در جدول هاي اولويتبا توجه به يافته

در وزارت ورزش و  يو آموزش يتوانمندساز يهادورههاي و نيز شاخص (كار راهه) شرفتيپ ريمس تيريراه و مد

در وزارت ورزش  ياهداف توسعه شغل نييتع، در وزارت ورزش و جوانان يپرورنياستعداد و جانش تيريمد، جوانان

ي به ترتيب بر تخصص و اثربخش يمبتن يشغل عيترف ميو تحك استقرارو  ديجد يهامهارت يريادگيتوسعه ، و جوانان

 داراي بيشترين اولويت هستند.



  گيري هبحث و نتيج
در وزارت ورزش و  يكنششيپ تيريعوامل مؤثر بر مد يبندتيو اولو يمطالعه اكتشاف، پژوهش حاضرهدف از 

، ايجاد شرفتيپ ريمس تيريراه و مد نقشه، كردنياجتماع، توسعه نهيزم جادياهاي ها نشان داد كه به ترتيب مؤلفهبود. يافته جوانان

شاخص  ٣٩ي و همچنين درون زشيانگيي و مهارت و توانا دانش،ي، كنش شيپ تيشخصي، ريذپرقابت توسعهآمادگي براي تغيير، 

) ٢٠١١مولر ( ريكام، رييبه تغ شيگرا به) ٢٠١٣( انهمكاروا و كنشي در وزارت ورزش و جوانان مؤثرند. در توسعه مديريت پيش

ي رفتار يهايژگيو ،يدرون زشيانگ ،يتيشخص يهايژگيو به) ١٣٩٧راد ( يكاظمي، كردن عموميدنبال كردن بازخورد، اجتماع به

 ريتأث شدت نيشتريببا  شرفت،يپ يبرا يسازكردن و فرصت ياجتماعبه ) ١٣٩٥( يمقدم و تفت يمحمديي و مهارت و توانا و

 يهادورههاي تحقيق حاضر، همچنين بر اساس يافته ها با  نتايج تحقيق حاضر همخواني دارد.اشاره كردند كه اين يافته

باشد. بنابراين ترين شاخص مياهميتترين شاخص ايجاد زمينه توسعه شغلي و ترفيع شغلي، كمي، مهمو آموزش يسازتوانمند

اي برخوردار است. همچنين نتايج نشان داد كه توانمندسازي مدرسين، مديران و كاركنان وزارت ورزش و جوانان از اهميت ويژه

باشد. بنابراين چنانچه در ابتداي ورود ن جديد در بدو ورود، شاخص پيش از ورود داراي اهميت ميبه هنگام اجتماعي كرد كاركنا

هاي توجيهي و شرح وظايف و نيز فرهنگ سازماني موجود اشاره نيروهاي جديد به ورزش و جوانان، به اندازه كافي به نكته

 نييتعهاي كارراهه در وزارت ورزش و جوانان، بين شاخصكنشي بودن مديريت اين سازمان كمك خواهد شد. از گردد، به پيش

باشد. بنابراين، بهتر است كه تعيين و اعلام ي، داراي بيشترين اهميت و سبك رهبري داراي كمترين اهميت مياهداف توسعه شغل

هاي سازمان ايفا أموريتاي در پيشبرد مكنندهكنش، نقش تعييناهداف توسعه شغلي مورد توجه مديران قرار گيرد. مديران پيش

ها و هايي است كه در اقصي نقاط كشور، ادارات ورزش و جوانان و فدراسيونكنند. وزارت ورزش و جوانان از جمله سازمانمي

گيري از مديران دهد و مديران بسياري مشغول فعاليت هستند. بهرههاي ورزشي فعاليت دارد و به جامعه خدمات ميهيئت

اي است، زيرا مدير هاي ورزشي، داراي اهميت ويژهها و هيئتها و مناصب ورزش و جوانان و فدراسيونكنش در پستپيش

بيني اتفاقات آينده سازمان است و سازمان را براي مواجه شدن با آن آماده خواهد كنش به جاي رفتار واكنشي به دنبال پيشپيش

ه زمينه توسعه اين وزارتخانه در محيط ناپايدار و پيچيده عصر حاضر فراهم گردد هاي تحقيق، چنانچكرد. بنابراين با توجه به يافته

و متناسب با تغييرات سازماني و تحولات جهاني نسبت به اجتماعي كردن كاركنان در چارچوب كارراهه وزارت ورش اقدام لازم 

  صورت پذيرد، توسعه و شكوفايي ورزش كشور دور از ذهن نخواهد بود. 

شده در وزارت ورزش و هاي شناساييها و شاخصبندي مؤلفه، اولويتپژوهش حاضريافته هاي  بخش ديگري

هاي اصلي، مؤلفه ايجاد زمينه توسعه در اولويت اول قرار گرفته و ها نشان داد كه از بين مؤلفهبود. يافته AHPجوانان با رويكرد 

به و ترفيع شغلي  ديجد يهامهارت يريادگي، يپرورنياد و جانشاستعد تيريمدي، و آموزش يتوانمندساز يهادوره هايشاخص

راد  يكاظم، )٢٠١١مولر ( ريكام، )٢٠١٩( رييو م انگهاي پژوهش حاضر با نتايج مطالعه يترتيب در اولويت قرار دارند. يافته

جمله مباحثي است كه هر  همخوان است. توسعه سازمان در محيط پرتلاطم امروزي از) ١٣٩٥( يمقدم و تفت يمحمدو ) ١٣٩٧(

سازماني به طور دائم به آن خواهد پرداخت و هيچگاه متوقف نخواهد شد. توسعه وزارت ورزش و جوانان از منظر به كارگيري 

پروري و ايجاد خرانه كنشي، در وهله اول مستلزم مهيا كردن زمينه توسعه شغلي كاركنان است. چنانچه جانشينمديريت پيش

هاي گوناگون و جديد مورد نياز در چارچوب توانمندسازي مدرسين، مديران و كاركنان و توسعه يادگيري مهارت استعداد و نيز

  كننده در هموار نمودن مسير توسعه ورزش كشور خواهد داشت. هاي آموزشي به درستي انجام شود، نقش تعييننيز توسعه فعاليت

 شرفتيپ ريمس تيريراه و مد نقشهدر اولويت دوم و  كردن ياجتماع هاي اين پژوهش نشان داد كه مؤلفههمچنين يافته

مقدم و  يمحمدو  )٢٠١١مولر ( ريكام، )٢٠١٨و همكاران ( شواكارمايوهاي در اولويت سوم قرار گرفته اند كه با يافته (كار راهه)

ي برا راي و الگوهاي رفتاري سازمان مقرراتهمخواني دارد. كاركنان در بدو ورود به وزارت ورزش و جوانان،  )١٣٩٥( يتفت



ي را طي مي نمايند. به عبارت سيدگرديي و ارويرو، از ورود شيپمراحل  واقع در .دنشومي همسو آن با و دنريگمي فرا نقشي فايا

ي ورهرهب شيافزا درپر رنگي  نقشافتد. چنانچه اين مهم به بهترين شكل ممكن انجام شود، اتفاق مي يسازمان يريپذجامعهديگر، 

اهداف توسعه  كارراهه سازمان توسط مديران در توسعه سازمان مؤثر است. در اين رابطه، تعيين نييتعاز طرفي،  .دارد سازمان

د. گيري از سبك رهبري مناسب و در نهايت، ارزيابي و بازخود در فرايند مديريت سازمان، اهميت قابل توجهي داري و بهرهشغل

توان گفت كه اجتماعي كردن كاركنان و در پي آن تعيين و تدوين نقشه راه، وزارت ورزش و جوانان را در مسير بنابراين مي

  ها تسهيل خواهد نمود. رسيدن به مأموريت

 تيشخصي، ريپذرقابت توسعه، رييتغ يبرا يآمادگ جادياهاي هاي پژوهش حاضر، قرار گرفتن مؤلفهاز ديگر يافته

 همكارانوا و هاي تحقيقات باشد. در يافتههاي چهارم تا هشتم ميي در رتبهدرون زشيانگيي و مهارت و توانا دانش،ي، كنششيپ

مقدم  يمحمد، )١٣٩٧راد ( يكاظم، )٢٠١٨و همكاران ( شواكارمايو، )٢٠١٥و همكاران ( يالراز)، ٢٠١٩ميير ( و انگ، ي)٢٠١٣(

هاي هاي به دست آمده در پژوهش حاضر اشاره شده است و با يافتهبه مؤلفه )١٣٩٣اران (راد و همك يكاظمو  )١٣٩٥( يو تفت

يي، استقلال عمل، گراعملهايي از قبيل كنشي و داشتن ويژگياين پژوهش همخواني دارد. انتخاب مديراني با شخصيت پيش

اي مختلف هموار خواهد كرد و اين وزارتخانه هپذيري وزارت ورزش و جوانان در بخشانعطاف، نظم و قاطعيت، توسعه رقابت

هاي وزارت ورزش و جوانان ها و مسئوليتدر مواجهه با شرايط جديد و تغيير، آماده خواهد كرد. چنانچه مديراني براي پست

يدوار كنشي ياد شده در پژوهش حاضر، نمي توان امهاي پيشكنشي نداشته باشند در تحقق مؤلفهانتخاب شوند كه شخصيت پيش

  بود. 

شماري را به خود هاي كشور است كه ضمن اين كه مخاطبان بيترين سازمانوزارت ورزش و جوانان يكي از گسترده

كنشي به پيشرفت امور و رسيدن هرچه باشد. توسعه مديريت پيشهاي خاص سازماني مياختصاص داده است، داراي پيچيدگي

كند، زيرا نتايج اين پژوهش، بينش جديدي را به زارت ورزش و جوانان كمك ميتر و بهتر به اهداف كلان و رسالت وسريع

مديران ارشد سازمان خواهد داد و در فرايند مديرت اين وزارتخانه و همچنين در انتصابات مديران به آن ها كمك خواهد كرد. 

بيني جاي رفتار واكنشي به دنبال پيشكنش به انجام اين پژوهش در وزارت ورزش و جوانان ضروري بود، چرا كه مدير پيش

  اتفاقات آينده سازمان است و سازمان را براي مواجه شدن با آن آماده خواهد كرد.   

شود از بيشترين اهميت برخوردار است. بنابراين پيشنهاد مي توسعه نهيزم جاديابر اساس نتايج پژوهش حاضر، مؤلفه 

يران و كاركنان، نسبت به توانمندسازي و توسعه اقدامات آموزشي و نيز استعداديابي و تا در اين زمينه به منظور توسعه شغلي مد

سازي داراي بيشترين سازي اقدام لازم صورت پذيرد. همچنين نتايج نشان داد كه پس از ايجاد زمينه توسعه، اجتماعيپشتوانه

رسالت وزارت ورزش و جوانان و عملكرد مورد انتظار گردد تا نسبت به تشريح مأموريت و اهميت است. از اين رو پيشنهاد مي

  و آشناسازي نيروها به ويژه نيروهاي جديد با وظايف و الگوهاي رفتاري مورد انتظار اقدام لازم صورت پذيرد.   

هاي وزارت ورزش و جوانان با يكديگر تا حدودي هاي مختلف از زير مجموعهبا توجه به اين كه مأموريت بخش

، صرفأ در وزارت ورزش و جوانان و ادارات كل ورزش و جوانان انجام شده است، پيشنهاد مي پژوهش حاضرد و تفاوت دار

هاي پر مخاطب و مهم و همچنين باشگاه هاي بزرگ ورزشي كنشي در فدراسيونگردد كه در تحقيقات آينده، الگوي مديريت پيش

كنشي در هاي توسعه مديريت پيشد كه پژوهشي پيرامون موانع و چالشگردها، پيشنهاد ميانجام شود. همچنين بر اساس يافته

كنشي رفت از آن ها ارائه گردد. در نهايت با توجه به اين كه توسعه مديريت پيشهاي برونوزارت ورزش و جوانان و راه حل

هاي شخصيتي رواني و ويژگي -امل فرديهايي در زمينه عوشود تا در آينده، پژوهشمرتبط با رفتار سازماني مي باشد، پيشنهاد مي

 كنشي مديران صورت پذيرد.    مؤثر بر رفتار پيش

 منابع
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 ٣١/٠٦/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

  ٠٤/٠٩/١٤٠٢ تاريخ پذيرش مقاله:

  

 .ي بودورزش شهروند جيترو كرديشهر فعال با رو عوامل موثر در توسعه ييشناسا از اين پژوهش، هدف

جامعه  ) بود.كيتمات ليمضمون (تحل ليتحل كرديرو يمند برمبنامنظا ياكتشاف يفياز نوع مطالعه كپژوهش  روش

ارشناسان خبره ورزش همگاني، مديران و كاركنان خبره شهرداري كلانشهرها، مديران مديران و كشامل  قيتحق يآمار

هاي ورزشي شهرداري، افراد متخصص و آگاه به ورزش شهروندي و اساتيد مديريت ورزشي دانشگاهي بود مجموعه

ابزار پژوهش شامل نفر). ٢١گيري در بخش كيفي به روش قضاوتي انجام گرفت (نمونه .كه مورد مصاحبه قرار گرفتند

اي و مصاحبه بود. روايي محتوايي ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصان و توافق دو ابزار مطالعه كتابخانه

  قرارگرفت.  دييتأ مصححان مورد

شامل سه  شهروندي ورزش ترويج رويكرد با فعال شهر توسعه در هاي مؤثرنتايج نشان داد كه شاخص

ها و فدراسيون ها حاكي ازآن بود كه مديران شهرداريرآيندي، عملكردي و پيامدي بود. يافتهف هايبخش شاخص

هاي سواري بيشتر از قبل توجه كنند و برنامهروري و دوچرخههاي پيادههاي همگاني به برگزاري همايشورزش

ريزي كنند. ها برنامهاين فعاليت (اهداي جوايز براي افراد و برگزاري رايگان برنامه) را در جهت ترغيب مردم به

هاي بانوان، روي و دويدن)، پاركسواري، پيادههاي اختصاصي (دوچرخهاي به ايجاد مسيرهمچنين توجه ويژه

تندرستي داشته باشند تا بتوانند مردم را در جهت  هايها و ايستگاههاي لازم براي ورزش همگاني در پاركزيرساخت

  زش شهروندي و فعاليت بدني ترغيب كنند.ايجاد شهر فعال به ور

  

  شهر فعال، ورزش شهروندي و ورزش همگاني. واژگان كليدي:
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توسعه مانند كشورمان ايران، هاي درحالهاي بزرگ كشورويژه ساكنين شهردر دوران معاصر، شهروندان به

ـــدر اثر كم ـــلامت آدمي از قبيل كاهش ش ديد فعاليت فيزيكي افراد، از ميان رفتن توجهي به عوامل اثرگذار بر س

سماني سلامت رواني و ج ست. همچنين به جهت ارتباطات (با محيط و با جامعه)،  شدار قرار گرفته ا شان در مرز ه

سرگرمى ستفاده از  سد و  بدنى بوجود آمدههايي براى فعاليتتحرك و الكترونيكى محدوديتهاى كما ست (نژاد ا ا

سبك زندگي ماشيني، شلوغي، فقر، ). ٢٠١٦، ١و سازمان بهداشت جهاني ١٣٩٧ي و همكاران، صفآ، ١٣٩٧همكاران،  

و  بدني را به انتخابي دشوار تبديل كرده هاي سالم، فعاليتجنايت، ترافيك، كيفيت بد هوا، فقدان پارك و ساير مكان

تحركي، افزايش ميزان رات در زندگي و بيتفريحات غيرفعال مثل تماشاي تلويزيون بيشتر شده است. نتيجه اين تغيي

ي و همكاران، آصف، ١٣٩٧(نژاد اسد و همكاران،   هاي قلبي و عروقي را به همراه داشته است.چاقي، ديابت و بيماري

  )٢٠١٦، ٢و سازمان بهداشت جهاني ١٣٩٧

سلامت حال و آيندهبه ٣بدنيفعاليت سي  سا ستون ا شناخته مي عنوان  گفته  يونه حركتبه هرگو  شودما 

كه ورزش را نيز  د و با مصـرف انرژي همراه باشـدگردهاي اسـكلتي توليد و ايجاد ميشـود كه با حركت ماهيچهمي

شد بدني ميفعاليت شود.شامل مي سنين بهبود بخ شعباني تواند كيفيت زندگي را براي همگان و در تمام  سدي و  (ا

سد و همكاران،  ، نژ١٣٩٧، صفاري و لطيفي فرد، ١٣٩٥مقدم،  ، سازمان بهداشت جهاني، ١٣٩٩، دگانيآفر، ١٣٩٧اد ا

ــلامتتوان به حفظ ي ميبدنيهاتيفعالاز تاثيرات مطلوب . )٢٠٢٠، ٤فادن و همكارانمكو  ٢٠١٦ ــتي و س ي و تندرس

بهبود قدرت و اســتقامت؛ كنترل وزن؛ بهبود ســوخت و ســاز قند؛ كم شــدن چربي بدن؛ كاهش  آمادگي جســماني؛

شگيري از  -شارخون؛ بهبود آمادگي قلبيف سي؛ پي و ديابت نوع دوم  هاسرطاني قلبي و عروقي، برخي هايماريبتنف

فوائد ذهني و رواني مثل كاهش   ).٢٠٢٠، ٧و چن و ليو ٢٠١٧، ٦، باليش٢٠٠٤، ٥، پتكوويچ١٣٩١اشاره كرد  (صفاري، 

و  ٢٠١١، ٨، پاسكو  و همكاران١٣٩١و شوق (صفاري،  ميزان افسردگي و افزايش شادي، علاقه، نشاط ، هيجان، شور

ــت،  ــازمان جهاني بهداش ــترش تعاملات، روابط و مهارت اجتماعي و جلوگيري ٢٠١٦س يي ناهنجارهااز بروز )؛ گس

، سازمان جهاني ١٣٨٩همكاران ،  و نژاديرمضان( ي و خشونتپرخاشگر، اتيدخان، مواد مخدر و الكلچون مصرف 

شت،  صادي از جمله كاهش هاتيزم) و ٢٠١٦بهدا صفاري، هانهيهزي اقت شتي و پزشكي ( ) نيز ١٣٩١ي مراقبت بهدا
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صادي و اجتماعي جوامع نيز كمك ميقابل توجه سعه اقت  ن،يبنابرا). ٢٠١٥، ١كند (كارتاكوليس و همكاراناند و به تو

 و ياجتماع ،ســلامتياندن به اهداف رســ ياريدر  يابالقوهيي كه توانا يعنوان راهبرد به يبدنتيورزش و فعال نقش

ي كه بيشتر افراد آن از عمر طولاني اجامعه. داشتن نيروي انساني سالم و باشديم تيحائز اهم اريبس ،دارد ياقتصاد

. به همين دليل ديآيمي مهم توســعه انســاني و فرهنگي به شــمار هاشــاخصهمراه با ســلامتي برخوردار باشــند، از 

ــرفته و  ــورهاي پيش ــترش ورزش و تربيتكش ــي به گس ــنعتي توجه خاص ــتفاده از ص بدني در جامعه دارند تا با اس

صادي و رشد و گسترش ورزش، هم خود را به  شتي، اجتماعي، اقت ستاوردهاي بهدا سعه نزديك و هاشاخصد ي تو

 يبرد ي ودعامريس(ي كنند زيربرنامههم با استفاده از نيروي انساني سالم و كارآمد براي تحقق اهداف ديگر توسعه 

  .)١٣٩٩، دگانيآفرو  ١٣٩١، محمدآلق

ستهاي پيش رو در برنامهترين چالشيكي از مهم سيا كاهش تحرك  گذاري در جوامع امروزي،ريزي و 

ست بدني هايو فعاليت شدن جوامع وكه با  ا شرفت فناوري و غلبه صنعتي  شيني پي سترش ما شدن بر زندگي و گ

، و همكاران شــعباني، ١٣٩٥اســدي و شــعباني مقدم، (پيوندد وقوع مي هاي نوين زندگي بهامكانات رفاهي و شــيوه

بيش از هر زمان ديگري  سـت ويكي از عوامل اصـلي توسـعه كشـورها ، ورزشبنابراين).  ٢٠١١، ٢نورگسو  ١٣٩٠

ه سلامت جسمي و روحي كنندعنوان يكي از عوامل تضمينبه زيرا ،مورد توجه مديران ورزشي و ذينفعان قرار گرفته

ريزي در راســتاي تأمين برنامه ضــرورت. )٢٠١٨، ٤هوگو و همكارانو  ٢٠١٨، ٣پرونا و همكاران( افراد جامعه اســت

ستمر ورزشي را در بين مردم بيش از  منظمهاي حركت مورد نياز جسماني و عموميت بخشيدن به انجام فعاليت و م

سد؛ كاري كه نظر مي جامعه به ورزش امري لازم و حياتي به د مختلفسازد و آموزش، ترغيب آحامي پيش نمايان ر

سياري از كشور قرار  ي براي ايجاد شهر فعال مدنظرريز هاي برنامهاولويت وها پيش جزسال يافته ازهاي توسعهدر ب

ــتن راهكار گرفته و با به ــخص بهكار بس ــورت همگاني درآو را در آن جوامع به نحوي ورزش هاي مش رده و در ص

ستاي سالم  ). ايجاد١٣٨٩ي و عظمتي، باقر( ه استشد و ايجاد شهر فعال در جامعهزيستن  قالب يك فرهنگ در را

سترش و سب برايهاي مكانها و محيط گ سي منا ستر سب و با كيفيت بالا و د بدني و ورزش كردن مثل فعاليت منا

ــط مردم تو ورزش و فعاليت انجام افزايش باعث تواندمي هاپارك ــودس  نييپا يهادهك از جامعه تياكثر چون. ش

ستند يدرآمد ص ييتوانا ،ه ستيس از يكيبنابراين  . ندارند را كردن ورزش يبرا درآمد صيتخ  دولت يهايگذارا

سكو و همكاران،  گانيرا و ارزان ورزش امكان آوردن فراهم ديبا شد (پا ضاها فقط اگر ).٢٠١٥با ش يف  متعلق يورز

 نداشته وجود امكانات نيا از عموم برداريبهره يهااستيس يول ،ابدي شيافزا يدولت يهاكمك با يخصوص بخش به
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شد، سعه از اينتيجه نبا ش زاتيتجه و اماكن تو صل يورز س نكهيا كما. -شد نخواهد حا  يدولت يهاارگان از ياريب

(پاسكو و همكاران،  هستند ليتعط را روز طول در ياديز ساعات اماكن ورزشي مختلف، داشتن ارياخت در رغم يعل

ضاها تيحال، اهم نيبا ا ).٢٠١٥ ش يوجود ف شهروندان، به  يهامؤلفه شيافزا يبرا يكاف يورز سلامت  شاط و  ن

سفانه به دل افتهيچندان بروز  دوصورت  ست كه متأ ص ليا  نيدر حوزه ورزش همواره ا افتهيصيكاهش اعتبارات تخ

سه در يمهم فيها وظايشهردار ن،يدر قوانه طور مثال . بشود يبخش مورد غفلت واقع م سعه ورزش و ت  لاتيتو

در آغاز راه  هنوزشده، اما  داشتهشهروندان بر يبرا يورزش لاتيارائه تسه يدر راستا ييگام ها نكهيدارند. با ا يرفاه

  ).١٣٩٦مكاران، ي و هرهبرو  ١٣٩١ي و همكاران، دعامري(س باشدمي يطولان يريمس مودنيپ ازمنديو ن است

 جهان يكشورها اغلب در يورزش يهابرنامه تياولو و ياديبن اصل صورت به »همه يبرا ورزش« شعار

 از ياريبســ و يخصــوصــ و يدولت يهاســازمان و هاشــركت ،يهمگان شــعار نيا تحقق يبرا. اســت شــده رفتهيپذ

شيغ يهاسازمان س هايهزينه صرف با يرورز شاركت منظور به را افتهيسازمان و نمدو ييهابرنامه اديز اريب  ههم م

 شروع يجسمان مفرح يهاتيفعال انواع و يحيتفر يهاورزش در برابر يهافرصت كردن فراهم و ياجتماع يقشرها

ـــ تيفيك شيافزا ها،برنامه و هاتيفعال نيا از ياصـــل هدف. كردند اجرا و  ح،يتفر زانيم شيافزا ،يزندگ يهاوهيش

شت يارتقا و يشاداب ش گوناگون يهابرنامه بر تأكيد با افراد يسلامت و بهدا ست يورز توسعه  ).١٩٩٠، ١مكينتاش( ا

ي ســني ســلامت جســماني، اجتماعي و هاردهورزش همگاني و افزايش فعاليت بدني منظم، براي تمام افراد در همه 

 ،يسن هايگروه يتمام يبرا يهمگان ورزش نكهيا به توجه با ).٢٠١٦رواني به همراه دارد (سازمان جهاني بهداشت، 

س س قابل يدبا يطبقان و ينژاد ،يجن ستر شد يد س ينوع نيبنابرا ،با سوب ورزش در يدموكرا  ورزش و گردديم مح

 حق آن نمودن برآورده و باشــديم هادولت دوش بر و هاملت به متعلق كه ســازديم مطرحي حق عنوانبه را يهمگان

ـــالارمردم ينوع  ممكن حد تا يدبا هادولت لذا .دارد وجود ياجامعه نيچن در كه دينمايم يتداع ار ياجتماع يس

 و هامشـــوق ،يطرف از و بردارند انيم از ورزش در را ياجتماع مختلف يهاگروه مشـــاركت موانع كه ندينما تلاش

ــركت يبرا مردم در را لازم هايانگيزه ــوق نيا از يكي. ندينما فراهم ورزش در ش  ازها،ين به توجه ،هازهينگا و هامش

 توسعه به اقدام ياثربخش طور بهكه با توجه به آن  است جامعه در يحيتفر و يورزش مختلف يهاشيگرا و هاقهيسل

سترش و شار انيم در يهمگان ورزش گ سعيدي ندينما جامعه مختلف اق ستراليا  .)٢٠٠٨، ٢( ست نيبشيپدر ا شده ا ي 

ميليون دلار بودجه در اين كشور  ٦٠٠رزش همگاني ده درصد افزايش يابد، سالانه در و كنندگانشركتكه اگر تعداد 

ميليون دلار استراليا برآورد  ٣٠٦ي تحرككمي ناشي از هايماريب. هزينه مستقيم مراقبت بهداشتي شوديميي جوصرفه
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شان  سي در نيويورك ن ست. نتيجه يك برر صد از  ٥٩كه  دهديمشده ا ش سالانبزرگدر ستند. اين  هر غيرفعال ه

شي از اين  ست كل هزينه نا شده ا ست كه به تيفعال يبتخمين زده  سه ميليارد دلار ا و كارمندان  دهندگاناتيمالي، 

ــوديمتحميل  ــفاري،  ش ــوع ورزش و  ).١٣٩١(ص ــرمابه طور كلي، پرداختن به موض ي در آن از ديدگاهي گذارهيس

ضرورت و اهميت هزينه دراهبردي و آينده شكار مينگر  سازد.. در بلندمدت هزينه كردن در ر ورزش همگاني را آ

ي اقتصادي هاييجوصرفهويژه از طريق نه يك هزينه صرف، بلكه يك منبع درآمد عمده به توانيمورزش همگاني را 

ساب آورد. شاط در جامعه به ح شي از رواج تحرك و ن سي مباني پژوهش و مطال نا عات علاوه بر اين، باتوجه به برر

ـــدن مختلف و اهميت اجرايي ـــهر فعاش همكاري وزارت كشـــور و وزارت ورزش و جوانان و با  ل باطرح ملي ش

روي، شهر دوستدار همراهي مديريت شهري براي ايجاد شهر دوستدار ورزش، دوستدار بازي كودكان، دوستدار پياده

 كه ازع ورزش و ســلامت مردم موضــو و همچنين اهميت دوچرخه و شــهر دوســتدار تناســب و آمادگي جســماني

ــتگاه ــت كه دس ــوعات مهمي اس ــال براي هاي مختلف بر آن تاكيد دارند موض و برنامه هاي متععدي در اين چند س

  اجراي انجام آن شده است محقق ضرورت ديد كه به تحقيق در اين باره بپردازد.

 ياز كشورها ياريدر بس يمهم استيبه س فراغتيو  يحيتفر يهاتيفعال ريمشاركت در ورزش و سا حق

،  ١دونلي( شوديشناخته م» ورزش شهروندي«يا  »يورزش همگان«عنوان شده است و در آنجا به ليپردرآمد اروپا تبد

 ماتياز جامعه در تصم يعنوان عضوفرد به كيداند كه در آن يم يرا حالت يشهروند )،٢٠١٤(٢گاس شوان. )٢٠٠٨

شاركت فعال دارد. ايم ميرا تنظ ياجتماع يكه زندگ يجمع شان م فيتعر نيكند، م شهروند دهدين سئله يكه   يام

در دولت  كيمشاركت دموكرات ازمندين يشهروند ي.است و نه جهان يفرازماننه  يشهروند فيتعر نيا .است يعموم

ر اين، . علاوه بكند يم زياست، متما يرسم ياسيس تيكه فاقد مسئول يشخص حكومت كياست كه شهروندان را از 

ورزش  ياساس ياز كاركردها ياريدارد و بس كينزد ارتباط و نشاط جامعه سلامتيبخش عمده از ورزش كه با  كي

ــه مآدر  ــود، ورزش همگان ين خلاص ــت يورزش برا ايو  يش كه  يهمه افراد در همه جا و هر زمان ؛ يعنيهمه اس

ستند در هر رشته ا شاداب يو چه گروه يردبه آن دارند، چه به صورت ف ليكه تما يتوان شاط،   ،يبه آن بپردازند تا ن

سم و روح خو ساو١٣٩٢ي و همكاران، را ارتقا دهند (گودرز شيسلامت ج  ياجتماع يهاورزش تهيكم، ٢٠٠١، ٣، 

شو و  ٢٠٠٩تان و همكاران، ، ٢٠٠٩ ،٤ورزش ونيسيكم سيو  شهروند يدرحال .)٢٠٠٧، ٥موكوا  يكه مفهوم ورزش 

ــت و هنيفراتر از ا ــهر يافراد از زندگ يبه درك اجتماعاس ــ يهاتيامكانات و موقع  ،يش و  ليموجود در آن، پتانس
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شته ،يامنطقه يعلاقمند ش يهاامكان انجام دادن اكثر ر  يهايباز ،يسازبدن ك،يروبيا ،يرزم هايمثل ورزش يورز

نقش  ي). ورزش شهروند١٣٩٨اران، و همك ي(اللهمراداست و...  فوتبال گل كوچك نتون،يبدم بال،يوال لياز قب يتوپ

ورود  هويهاست، شورزش گريبا د يورزش شهروند زيدارد. آنچه فصل تما يجامعه شهر يربنايز ختدر سا يمهم

صه ورزش و حما شتتيبه عر سخت افزار يافزارنرم يبانيها و پ ست ( نيتحقق ا يبرا يو  ). ٢٠١٣يزداني، ورزش ا

خواهد كرد و  جاديا يورزش همگان يعموم افراد جامعه را به منظور اجرا تيرضــا ،يدر ارائه خدمات عموم يبرابر

 نياســتفاده از ا يبرابر برا يهاخدمات به صــورت قابل دســترس ارائه گردد، همگان از فرصــت نيعموم ا ياگر برا

  ).  ٢٠١٢، ١سيوخدمات برخوردار هستند (

ــتفاده از تجر ــروري در زمينه ورزش همگاني، اس ــوريكي ازمواردض هاي ديگر و الگو گرفتن از بيات كش

شابهتموفقيت ست. م ستها و نگرشهايي در روشهاي آنها سيا شده در  هاي ورزش همگاني در جهان هاي اتخاذ 

ست سيا شورت با وجود دارد. اين  صادي و اجتماعي و پس از م سي، اقت سيا شرايط فرهنگي،  ها با در نظر گرفتن 

صي و صو صت ذينفعان، با همكاري بخش خ شاركت مردم در ورزش دولتي و با هدف ايجاد فر هايي براي افزايش م

 يزيرو برنامه يسـازنهيها در جهت بهدولت يزيرجهان، برنامه ياز كشـورها ياريدر بسـشـوند. همگاني، اتخاذ مي

 يو همگان يشـــهروند يهاو مشـــاركت افراد در ورزش يورزشـــ تيلتحرك و فعا جادياوقات فراغت در جهت ا

ـــا هاتيها، ارجحهاوقات فراغت، انگيز يحيدر مورد ورزش تفر يادي. محققان زرديگيورت مصـــ  يمندتيو رض

ن يتريهدف، اصـــل اين -زندگ تيفيبهبود ك :هدف بوده اســـت كيبه  لين يها برااند و تلاش همه آنكرده قيتحق

 تياز اهم يمتعدد شـهر فيلو تكا فيوظا زمينهدر  يشـهر تيريمد د.شـويمحسـوب م يشـهر تيريهدف در مد

سزا ست ييب ش يحيتفر ،يامور فرهنگهمچون  ييهاتيشامل فعال و برخوردار ا سلامت و ارائه يو ورز ، مراقبت از 

بنابراين نقش ورزش شهروندي در ارتقاي و بهبود فعاليت بدني و باشد. مياوقات فراغت شهروندان  يبرا لاتيتسه

شتر مي شهر فعال بي شي١٣٩٨ي و همكاران، مراد(اللهشود ايجاد  صولي كه بايد در همه خدمات ورز  –). يكي از ا

سازمان شود، با برنامه و هدفمند بودن فعاليتهاي دولتي  يا خصوصي ارئه ميتفريحي كه  ست كنند در نطرگرفته  ها

سوابق موفقيت شمگيري در اجتماع برجاي گذارد.  سوس و چ سبتا نتايج مح شورهاي ك لف در هاي مختشده در ك

گذاري اغلب نقش مهمي در اين زمينه دارد. افزايش تعداد افرادي كه كمتر به دهد كه سياستزمينه سلامت نشان مي

دهد. بدني ارتقا دهنده ســلامت را نشــان ميگذاري به منظور رواج فعاليتپردازند، نياز به  ســياســتبدني ميفعاليت

ــتي در اين زمينه ســبب حمايت دولت،  ــياس ــهامدارن و بخش خصــوصــي ميتدوين س ــود. مســئولان محلي، س ش

ست سرمايه و قانونسيا دهد. يكي از گذاري را افزايش و احتمال ناكامي را كاهش ميگذاري همچنين امكان جذب 
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هاي دولتي، غير دولتي و ها، درگير كردن تمام بخشها و ســـياســـتهاي پيشـــنهادي براي موفقيت برنامهشـــاخص

  ).٢٠١١اران، خصوصي است (بل و همك

شهر فعال« شهر ١»پروژه  شويق افراد در  بدني تر و افزايش فعاليتهاي مختلف جهان به تحرك بيشبراي ت

شهري است  ،شهر فعال). ٢٠٠٨است. (برگرفته از برنامه ارزيابي فاز چهارم برنامه شهر سالم در اروپا، طراحي شده 

و با همراهي مديريت شــهري براي ايجاد شــهر دوســتدار  همكاري وزارت كشــور و وزارت ورزش و جوانانكه با 

شهر دوستدار پيادهورزش، دوستدار بازي كودكان، دوست شهر دوستروي،  سب و آمادگي دار دوچرخه و  دار تنا

ــازمان بوجود بياييد بهجســماني  ــالانه س ــهر بر  ).٢٠١٦ ،٢همه يورزش برا يالمللني(گزارش س ــاختار و كالبد ش س

ش سمي  سياري دارد،سلامت ج شكل مي هروندان تاثير ب صميماتي را كه مردم زيرا كه محيط زندگي مردم را  دهد و ت

ــيوه زندگي ــان ميدر مورد ش ــاختمان .دهدگيرند تحت تاثير قرار ميش ــهري با چيدمان و طراحي س ها و طراحي ش

كند، بر سلامتي بدني را تقويت ميهاياليتهايي كه فعها اين پتانسيل را دارد تا از طريق ايجاد محيطهاي بين آنفضا

شت جهاني،  سازمان بهدا سد و همكاران،  ٢٠١٦تاثير بگذارد ( سكونتها به عنوان مهمشهر). ١٣٩٧و نژادا گاه ترين 

ستر شر بايد ب شد (لطفي و  همكاران، ب شهروندان با سالم، با كيفيت و پايدار براي تمام   ).١٣٩٢ساز ايجاد زندگي 

كننده سلامتي و تندرستي انسان است. ط شهري و چگونگي اداره و استفاده از آن توسط ساكنان، تعيينوضعيت محي

بردن از سلامتي و تندرستي دارند كه اين فضاي خوب با دسترسي به هاي خوب براي زندگي و بهرهمردم نياز به فضا

ضا سبز و باز، خدمات عمومي خوب، امنيت و ايمني، ف سترس بودن منازل با كيفيت و سانحمل و نقل آهاي  ، در د

يك  ).١٣٩٧(نژاداسد و همكاران،  شودگرايي تعريف ميقيمت مناسب، دستيابي به شغل و حس امنيت و حس جمع

ست. برنامه شهر فعال ا سالم همان  سالم، برنامهشهر  شهر  شامل ميريزيريزي  سلامت و رفاه را هايي را  شود كه 

شويق مي صولت سعه پايدار هماهنگي زيادي دارد. در اين برنامه كند و با ا صاد و تو ريزي به جاي اين كه تنها به اقت

ها و ها و چگونگي اســتفاده از محيط زيســت اهميت دارد. با توجه به اينكه نظامها توجه گردد، انســانســاختمان

ها را براي ترين روشد مناسبهاي مختلف متفاوت است، هركشور و هم شهري بايريزي در كشورهاي برنامهروش

شمه و همكاران، اجراي مفهوم برنامه سالم پيدا كند (محمدي ده چ شهر  شهر١٣٩٦ريزي  ستيابي به  هاي ). به منظورد

ستاي مداري توجه ويژههاي پيادهسالم و فعال بايد به روش سيا شيها و خطشود و  شهري در هاي برنامهم ريزي 

شدت هاي زندگي بهو ارتقاي سلامتي شهروندان تنظيم گردد. نحوه طراحي و شكل محيطبدني جهت افزايش فعاليت

شود.تواند باعث يا مانع انجام فعاليتمي سالم  ست كه در آن  بدني و زندگي فعال و  زندگي فعال، روشي از زندگي ا

ست و با زندگي تلفيقفعاليت شده و با ارزش در نظر گرفته بدني به عنوان بخش جدايي ناپذيري از زندگي روزمره ا

                                                           
١Active city 
٢ The Association for International Sport for All 



ــود؛ مي ــته و باعث ش ــان اثر گذاش ــيوه زندگي فعال در بهبود كيفيت زندگي انس ، بهبود و بين بردن فقر حركتي ازش

ـــدافزايش تعادل، قدرت، هماهنگي، انعطاف نژاد ، ١٣٩٦مقدم و همكاران، وفايي( پذيري و تحمل در آنان خواهد ش

سد و همكاران،   هايي هاي محلي در ايجاد محيطلذا دولت). ٢٠٢٠، ١فادن و همكارانمك و ١٣٩٩، اندگيآفر ،١٣٩٧ا

صت فعاليت ضاكه بتواند فر سبز را فراهم نمايد و زندگي را فعالبدني و ف سازد، نقش تعيينهاي  خواهند اي كنندهتر 

سعه و بهره سلامت، محرك مهمي براي تو شت و  شت. بهدا ست. ترويجدا صادي ا شهر وري اقت ها زندگي فعال در 

شد (محمدي ده مي شته با صادي و اجتماعي زيادي به دنبال دا شهروندان، منافع اقت سلامت  ضمين  تواند علاوه بر ت

شمه و همكاران،  صت١٣٩٦چ سالم و فعال فر شهر  بدني و زندگي فعال براي همه ايجاد هايي را براي فعاليت). يك 

ــتند. فعاليتكند كه در اين راه محيط كالبدي مي ــط عوامل و اجتماعي نقاط كليدي هس ــت كه توس بدني رفتاري اس

  هاي كالبديهاي فردي در محيطهاي اجتماعي، اقتصــادي و اولويتگيرد كه شــامل زمينهمتنوعي تحت تاثير قرار مي

   ). ١٣٩٧، (نژاداسد و همكاران شودكنند) مي(در جايي كه مردم زندگي مي هاي مصنوع و طبيعيشامل محيط

ــهروندي كلان١٤٠٢كياني و همكاران ( ــهرهاي ايران) با تدوين مدل ش ــان داد ش عامل مؤثر  ١٦كه  ندنش

ــايي ــناس انداز و مديريت كلان و عوامل چشــم اند كههســطح قرار گرفت ٧شــده بر توســعه ورزش شــهروندي در ش

ـــطح زيربنايي مدل قرار برنامه ـــان داد) ١٤٠٢ي يكتا و همكاران (دارند. محمودريزي و مديريت جامع در س  ندنش

ريزي اصولي، عوامل سياسي ـ مديريت ارتباط بخش علمي و اجرايي ورزش، تمركز بر مهارت افزايي جوانان، برنامه

سواري (با رويكرد ترويج ورزش بر توسعه فرهنگ دوچرخه هاي مرتبط بيشترين تاثير رااقتصادي و حمايت سازمان

روي ورزش شهروندي استان كردستان در  هاي پيشچالش) بيان كردند ١٤٠٢ي و همكاران (. عزتداشتندشهروندي) 

ــمون فراگير و  ٣برگيرنده  ــازمان ٩مض ــمون س ــاختاري و چالشچالش اي،هاي زمينهچالش(دهنده مض هاي هاي س

دهنده ون ســازمانمضــم ٨مضــمون فراگير و  ٣ورزش شــهروندي اســتان كردســتان در برگيرنده  يارتقا ) ورفتاري

ـــاختاري و حمايت رفتاريحمايت زمينه( ـــت  )اي، حمايت س با ارائه مدل ) ١٤٠١فروحي تملي و همكاران (. اس

ـــت ـــهرهاي فعال و دوس ـــتاي دار ورزش ايران بيان كردند كه پارادايمي تحقق ش ـــهري بايد در راس مديريت ش

فضــارا براي توســعه مشــاركت نهادها و  هد ودپذيري خود تلاش بيشــتري كند و ســيســتم ياز را گســترش انعطاف

سعه ورزش همگاني ايجاد سازمان سن نيمت يزارع. دنمايهاي عمومي و مردمي جهت تو شاط ) ١٤٠٠ي (و مح مدل ن

در مجموع با است و عامل اصلي  ١٠كه در برگيرنده  را طراحي كردندي بر توسعه ورزش شهروند ديبا تاك ياجتماع

سا شكيل يك مدل  س. دهندختارمند مييكديگر ت مايه درون ٢الب قدرون مايه فرعي در  ٦) ١٤٠٠( ني و همكاراعبا

كردند. شهرهاي ايران شناسايي محور در كلان در ورزش شهروندي سلامت "پيامدها"و  "راهبردها"اصلي به عنوان 
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وظايف ســازمان متولي  بخش،گذاري كلان، الزامات توســعهياســتســ) نشــان دادند كه ١٣٩٩و همكاران ( مرادياالله

ورزش شــهروندي، شــهر ورزشــي، مديريت واحد شــهري و در نهايت محيط كلانشــهري تهران عوامل تأثيرگذار بر 

ن نشان دادند شهروندي در تهراه مدل مفهومي ورزش ئارا) در ١٣٩٨و همكاران ( مرادياالله ورزش شهروندي هستند.

ضعي و كنندهتيعوامل تقوكه  شرابه عنوا كنندهفت سخت ،يعل طين  ستر  حاكم،  نهيبه عنوان زم افزاريو نرم افزاريب

 ،يمال ،يقانون ،يغاتياقدامات تبل نهمچني گر،مداخله طيبه عنوان شـــرا يطيو مح يســـاختار ،يعوامل ســـطح رفتار

 يامدهايپ ،ورزشــي توســعه ،ياقتصــاد يامدهايپ ،ملين منافع يبه عنوان راهبردها و تام يو عمران يتعامل ،يآموزشــ

شت سا جيبه عنوان نتا ياجتماع -يو  فرهنگ يسلامت -يبهدا شنا ست راهبردها  صل از كارب ند. نتايج تحقيق شد ييحا

 يبدنتيفعال يهاهيدرصد از بزرگسالان در سراسر جهان توص ٣٠به  كينزددهد ) نشان مي٢٠٢٢( ١قاكواچ و پديسيچ

نســبت به  يشــتريب يبدنتيبه فعال لي، مردان و افراد جوانتر تمابا درآمد بالا يكنند. ســاكنان كشــورهاينم تيرا رعا

شورها سن دارند. يساكنان ك  يعوامل اجتماع ريتأث يسازمدل) در ٢٠٢١شفا و همكاران ( كم درآمد، زنان و افراد م

بر  يو معنادار ميمستق ريتأث يعوامل اجتماعي نشان دادند كه و روان يشهروندان، سلامت جسم يبر مشاركت ورزش

 گريت سنكو و مشاهده شد. زين يمشاركت ورزش ياداشتند. نقش واسطه يو روان يسلامت جسم ،يمشاركت ورزش

سي ٢٠٢١ايندوكاو ( س يكردن حكمران يتاليجيد) در برر شهروند فعال در هيشهر در رو شان دادند كه  پلتفرم  نحوه ن

سنج شهروندان در  قيها از طراز پلتفرم يخبرو  دارد يمختلف يامدهايپلتفرم پ يبر رو هايانجام نظر شاركت دادن  م

شهر ) در بررسي ٢٠٢٠سواكر و همكاران ( .روندميشهروندان به كار  يتوانمندساز براي يريگميتصم سفه  نقش فل

ــان دادند كه اين نظريه با هدف افزايش دوره فعاليت بهتر يزندگ يو طراح يزيرفعال در برنامه  ٣٠بدني به مدت نش

يا بيشــتر در روز براي بالا بردن ســطح ســلامتي، جســمي و روحي شــهروندان علاوه بر كاهش ميزان ابتلا به  دقيقه

هاي قلبي و فشـــار خون بالا، به ارتقاي كارايي شـــهر در هاي عفوني و همچنين كاهش علائم چاقي، بيماريبيماري

  كند.سطح بهداشتي، اقتصادي و اجتماعي و در كل كشور كمك مي

شهروندنقش ور شاداب يدر ارتقا يزش  ست، ز يسلامت و  سعه  يورزش همگان رايجامعه مؤثر ا به تو

ــ كي ــتيجامعه متحد با س ــاركت ب قيهمه از طر يورزش برا اس ــتريمش ــاره دارد ( ش آمان و در ورزش هدفمند اش

ــهر فعال، عوامل  .)٢٠٠٩، ٢همكاران ــهرها و ايجاد ش ــعه فعاليت بدني در ش ــي و يكي از مداخلات در توس ــياس س

ها و هاي حمايتي، زيرساختبدني، ايجاد محيطگذاري است. هدف اصلي سياست عمومي مربوط به فعاليتسياست

روي و هاي شهري، فضاهاي سبز، مسيرهاي پيادههايي مانند پاركهايي براي توانمندسازي مردم با ايجاد بخشبرنامه
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هاي عمراني و جاد و توسعه شهر فعال با ايجاد زيرساختسواري، سيسستم حمل و نقل فعال و محلات وايدوچرخه

بدني و به سازي ملي است تا مردم را به مشاركت در ورزش و انجام فعاليتدادن آموزش، مشوق و محرك و فرهنگ

منبع  كيفعال  يشــهرها). ٢٠١٣، ١و  فاســكنگر ٢٠١١ســمت زندگي فعال ترغيب و هدايت كرد (بلوو و همكاران، 

 نكهيا رغميعل .هستند يو انسان ياقتصاد ،ياجتماع ،يطيمح ستيز يهاهيسرما شتريدر توسعه هر چه ب يگذارهيسرما

خلا  رانيا يهمچنان در شهرها يول ،شده است ليتبد داريجهان به رفتار پا شرفتهيپ يدر كشورها يورزش شهروند

ركت عموم شهروندان به ورزش شده مشا شيو افزا يورزش شهروند توسعهوجود دارد كه سبب عدم ييهاو نقصان

فعال در  يهســتند كه مبدل به شــهرها يتوان بالقوه مطلوب يدارا رانيا يشــهرهااســت كه كلان يدر حال نياســت. ا

شهروند صر متعدد يورزش  ضع نيدر ا يشوند. قطعا عنا شته تيو صر  نياز ا يكي .اندنقش دا  يچهارچوبنبود عنا

در هاي مورد نياز براي ايجاد شــهر فعال شــناســايي شــاخصي و عدمبدنتيعالف تيبهبود وضــع يبرا يمعتبر و بوم

  محقق در اين پژوهش درصدد پاسخگويي به اين سوال است: است. لذا رانيا يشهرهاكلان

  اند؟ ي كدامورزش شهروند جيترو كرديشهر فعال با روموثر در توسعه   عوامل 

  شناسي پژوهش روش

ضر، از نوع پ شافي نظامفيك يهاژوهشروش پژوهش حا ضمون ي با رويكرد اكت ستفاده از تحليل م مند با ا

و از لحاظ فلســفه از نوع تفســيرگرايانه، به لحاظ رويكرد از نوع اســتقرايي، به لحاظ  ) اســت٢٠٠٦براون و كلارك (

صاحبه و م ضمون، از لحاظ بازه زماني مقطعي، گردآوري داده از از طريق م سنادي و راهبرد از نوع تحليل م طالعات ا

مديران و كارشناسان خبره ورزش همگاني، مديران  شامل پژوهش يجامعه آمارباشد. از لحاظ هدف نيز كاربردي مي

هاي ورزشــي شــهرداري، افراد متخصــص و آگاه به ورزش و كاركنان خبره شــهرداري كلانشــهرها، مديران مجموعه

جامعه محدود و نامشخص است.  -مورد مصاحبه قرار گرفتندشهروندي و اساتيد مديريت ورزشي دانشگاهي بود كه 

با افراد خبره) آن انجام گرفت. در اين پژوهش، كار نمونه ياز  يل ن ـــاوتي (به دل به روش قض گيري در بخش كيفي 

ــل كرد كه ادامه كار چيز تازهگردآوري داده ــگر اطمينان حاص ــتهها تا زماني ادامه يافت كه پژوهش هاي او اي به دانس

جهت تكميل نتايج كيفي مسـتخرج از بخش مصـاحبه از منابع اطلاعاتي نيز مصـاحبه).  ٢١افزايد ( پس از انجام نمي

اي بود. نمونه آماري ها و اسناد اجرايي و حقوقي و منابع و آرشيوهاي رسانهاي و علمي، گزارششامل منابع كتابخانه

شباع نظري ٢٥اين بخش شامل  گيري نظري چارچوب پژوهش انتخاب و به روش نمونه نسخه براساس رسيدن به ا

  گيري شد.و از نوع قضاوتي نمونه

شت مطالعه كتابخانه صان ارزيابي گرديد. روايي رونو ص ستفاده از نظر متخ صاحبه ابتدا با ا در اي و ابزار م

ـــاحبه ـــوندگان و قراردادن آناين پژوهش، با ارائه بازخورد به مص ـــير پژوهشش وري كه بر نحوه به ط -ها در مس
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به منظور افزايش روايي دروني اقدام شد. در ضمن، پس از انجام هر مصاحبه، الگوي  -ها تأثير نگذاردپاسخگويي آن

ست آمده تا آن مرحله ارائه ميبه صاحبهد صورتي كه م شت، مورد بحث شد و در  سبت به الگو دا شونده نكاتي را ن

صاحقرار مي شد. فرض و جهتشد تا مصاحبه خالي از هر گونه پيشبه انجام ميداد. اين كار پس از انجام م گيري با

هاي پژوهش اشاره دارد، در انجام مطالعات كيفي پژوهشگر به از آنجايي كه مؤلفه پايايي به گستره تكرارپذيري يافته

گر اطمينان حاصل كند كه ها تا زماني ادامه يافت كه پژوهشپردازد. كار گردآوري دادهتفسير موضوع مورد مطالعه مي

ــتهادامه كار چيز تازه ــش ماه، تحليل داده ٢١افزايد. پس از انجام هاي او نمياي به دانس ــاحبه در طي دوره ش ها مص

هاي آخر هاي مستخرج از مصاحبههاي قبلي بود، چرا كه درصد بالايي از دادهنشدن داده جديد به دادهحاكي از اضافه

صاحبهتكراري بود. بنابراين شباع نظري، به م سيدن به حد ا شگران، با ر شد. پژوه  واژه به جاي كيفي ها پايان داده 

  كنند.مي استفاده و تأييدپذيري پذيريمقبوليّت، انتقال هايواژه از روايي، و اعتبار

   



  : مشخصات ابزارهاي پژوهش١جدول 

  روايي  زمينه مطالعه  ابزار  روش

مطالعه 

- كتابخانه

  اي

رونوشت 

 (چك

ليست 

استخراج 

  مفاهيم)

  منابع اطلاعاتي
هاي معتبر به انتخاب نسخه

نفر  ٨روايي محتوايي توسط (  لحاظ علمي و حقوقي

  متخصص)

ميزان توافق بين كدگذاران و 

  مصححان

  مصاحبه

چارچوب 

پرسش 

(پرسشنامه 

  بازپاسخ)

  منابع انساني
انتخاب افراد بر حسب 

  شايستگي علمي و فني

ضر از پايايي باز آزمونهمچنين در تحقيق  سبه پايايي مصاحبه براي حا شده  هاي انجام گرفتهمحا ستفاده  ا

   :هاي انجام گرفته توسط پژوهشگر به ترتيب زير استروش محاسبه پايايي بين كدگذاري .است

درصد پايايي آزمون =
تعداد توافقات × 𝟐

تعداد كل كدها
 

صاحبها صادز بين م صورت ت شد و هر كدام از آنها دو  ٤في، تعداد هاي انجام گرفته، به  صاحبه انتخاب  م

در  هاكدگذاريشــدند. نتايج حاصــل از  كد گذاريروزه (يك ماه) توســط پژوهشــگر  ٣٠بار در يك فاصــله زماني 

ست ٢جدول  شاهده مي ،٢همانطور كه در جدول . آمده ا صله زماني م روزه برابر  ٣٠شود تعداد كل كُدها در دو فا

ك ،٥٩ عداد  قات بين ت عداد  ٢٤در اين دو زمان برابر  كدهال تواف قات در اين دو زمان برابر عدم كلو ت بود.  ٨تواف

ــاحبه ــده، برابر پايايي باز آزمون مص ــتفاده از فرمول ذكر ش ــت.  ٨١هاي انجام گرفته در اين پژوهش با اس ــدم اس ص

ستملر( شتر از ) ٢٠٠١ا  بنابراين قابليت .تأييد و قابل قبول بيان نمود صدم را مورد ٦٠در پژوهش خود ميزان پايايي بي

  .ها مورد تأييد و قابل قبول استاعتماد كدگذاري

   



  : نتايج پايايي باز آزمون٢جدول 

  عنوان مصاحبه  
تعداد كل 

  كدها
  توافقاتتعدادعدم  تعداد توافقات

باز درصدپايايي

  آزمون

١  P3  ٨٧  ٥  ١٠  ٢٣%  

٢  P8  ٨٤  ٣  ٨  ١٩%  

١٢  ٣p ٧٥  ٣  ٦  ١٦%  

٢٠  ٤P  ٨٠  ٢  ٦  ١٥%  

  %٨٢  ١٣  ٣٠  ٢٣  كل

ساختاري و بندي مؤلفهاي جهت چارچوبمرحلهاز روش كدگذاري چند ستخراجي با روش تحليل  هاي ا

شد. نرم ستفاده  شتاري متن ساختار اجزاي شده،پياده متن ساختاري تحليل درافزار مكس كيودا ا صاحبه، نو  يعني م

 در رفته كار به اصطلاحات و ها كنايه الفاظ، ها، واژه تعداد تكرار، ميزان حسب بر آنها ميان ارتباط و مفاهيم ها، واژه

شان ميزان و ها جمله سي و شمارش تكرار شف ها گفته در موجود الگوهاي تا گردد مي برر كدگذاري و  .شود ك

جا كه از آن ي نظري كمك كند.گيرفرآيند پژوهش به نمونهآوري آنها انجام شـــد، تا در ها همزمان با گردتحليل داده

تحليل  اساس طي شده است. كليه شناختي كيفي است، مراحل اجراي پژوهش نيز بر ايناين پژوهش به لحاظ روش

  انجام پذيرفت.  ٢نسخه پروفشنال ١هاي اين پژوهش با  استفاده از نرم افزار مكس كيوداداده

  هاي پژوهش يافته

  آورده شده است: ٣شوندگان در جدول شناختي مصاحبههاي جمعيتويژگي

  : ويژگي و ابعاد ويژگي مشاركت كنندگان٣جدول 

سابقه فعاليت  تحصيلات

  اجرايي در ورزش

  رديف  جنسيت  سن  پست/سمت

 P1  مرد  ٣٤  اعضاي هيئت علمي دانشگاه  ١٢  فوق ليسانس

  P2  مرد  ٣٨  اعضاي هيئت علمي دانشگاه  ١٠  دكتري

  P3  مرد  ٤٢  وزارت ورزش و جوانان مدير ورزش همگاني  ٢١  دكتري

  P4  مرد  ٤٦  اعضاي هيئت علمي دانشگاه  ٢٣  فوق ليسانس
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  P5  مرد  ٤٦  كارشناس سازمان ورزش شهرداري  ٢٢  دكتري

  P6  مرد  ٤٨  كارشناس زيباسازي شهر  ١٦  دكتري

  P7  مرد  ٤٩  كارشناس سازمان ورزش شهرداري  ١٣  دكتري

  P8  مرد  ٥٢  همگاني هايمسئول فدراسيون ورزش  ٣٢  فوق ليسانس

  P9  مرد  ٥٢  هاي همگانيمسئول فدراسيون ورزش  ٢٤  دكتري

  P10  مرد  ٥٥  كارشناس زيباسازي شهر  ٣١  دكتري

  P11  مرد  ٥٦  هاي همگانيمسئول فدراسيون ورزش  ٣٤  دكتري

  P12  مرد  ٥٦  مدير ورزش همگاني وزارت ورزش و جوانان  ٣٢  فوق ليسانس

 P13  مرد  ٥٨  هاي همگانيمسئول فدراسيون ورزش  ٣١  دكتري

 P14  مرد  ٦٣  اعضاي هيئت علمي دانشگاه  ٢٩  دكتري

 P15  مرد  ٦٣  هاي همگانيمسئول فدراسيون ورزش  ٢٨  دكتري

 P16  مرد  ٦٥  مدير ورزش همگاني وزارت ورزش و جوانان  ٢٦  دكتري

 P17  زن  ٣٣  كارشناس سازمان ورزش شهرداري  ١٠  فوق ليسانس

 P18  زن  ٤٤  ي شهركارشناس زيباساز  ١٣  دكتري

 P19  زن  ٤٧  اعضاي هيئت علمي دانشگاه  ٢٧  دكتري

 P20  زن  ٥٢  مدير ورزش همگاني وزارت ورزش و جوانان  ٢٧  فوق ليسانس

 P21  زن  ٦١  اعضاي هيئت علمي دانشگاه  ٣٢  دكتري

  

صاحبه با  ساس م صاحب ٢١بر ا صان درنفر از  ص ضر، نظران و متخ شهر شاخص زمينه پژوهش حا هاي 

هاي شناسايي شده در قالب كدگذاري ل بر اساس تكنيك تحليل مضمون، شناسايي و استخراح شدند كه ويژگيفعا

  داده شد.  ١pتا  ٢١pنشان داده شده است. در اين جدول به هر فرد كد   ٤در جدول 

   



  هاي حاصل ازكدگذاري: يافته٤جدول 

تم 

 اصلي
  فراواني  مفاهيم  تم فرعي

ي
ي فرايند

ص ها
شاخ

  

مه هاي برنا

تشويقي و 

  انگيزشي

  P1, P3,P11,P12,P15  سواريهاي دوچرخهتعداد همايش

 ,P1,P3,P6, P7,P10 هاي خانوادگيتعداد برگزاري جشنواره
P12  

  P9, P21 ,P٢ تعداد اهداي جوايز

 هاي ورزشي رايگانتعداد برنامه
P1, P2,P10, P11, 

P13, P٢٠  

 زيست محيطي

  P19 ,P٣  نظافت معابر

 هاي عموميطراحي عرصه
P1, P٤, P5, P٨, P١٧, 

P20  
  P14, P16 ,P2, P١٠ هاي مناسبايجاد سرپناه

 اماكن ورزشي

  P9, P٢٠ ,P2, P3, P٦  هاي ورزشي چند منظورهاحداث زمين

 رويميزان مسير اختصاصي جاده سلامت و پياده
P2, P5, P6, P9, P1١, 

P1٣, P19  

 وچك و زيادساخت اماكن ورزشي ك
P2, P٩, P15, P16, 

P17  
  P٢٠ ,P١٧ ,P2, P١٥ هاي وروديميزان قيمت بليط

  P2, P18 هاي ويژه بانوانتعداد پارك

  P1٤ ,P3, P٧ هاي تندرستي ورزشيتعداد ايستگاه

- هاي ورزشي در ادارات دولتي و شركتايجاد فضا

 هاي خصوصي
P١, P4, P٦, P21  

  P١٨ ,P7, P١٧ ,P٥ ,P٢ ن ورزشيدوقلو ساختن اماك

بوستان ها و 

 پارك ها

  P1٥ ,P8, P1٣ ,P١  هاي مناسبپوشاستفاده از كف

 در شب هاي لازم براي فعاليتزيرساخت
P1, 

P5,P1٢,P1٣,P14,P17  



 هانصب تجهيزات ورزشي در پارك
P1,P4,P6, P٨,P١١, 

P12, P1٧  

 ,P1, P3, P5, P6, P7 توزيع تجهيزات ورزشي
P20  

  P2, P9, P14, P16 ميزان مساحت فضاهاي ورزشي

  P2, P3, P5, P9, P21 سرانه فضاي سبز

ي
ي عملكرد

ص ها
شاخ

 

مديريت، برنامه 

ريزي و سياست 

  گذاري

  P2, P5, P6, P12  قوانين و مقررات متناسب

  P2, P1٧ ميزان مشاركت بخش خصوصي

  P3, P8, P9, P10 وجود سيستم جامع اطلاعاتي

  P3, P10, P1٨ هاي پژوهشيميزان تصويب و انجام طرح

  P3, P9, P12, P19 هاي همگانيفعاليت هيئت

  P3, P4, P5, P١6, P21 هاي لازمدستورالعمل

 در اماكن و تجهيزات ميزان استفاده از فناوري
P3, P4, P7, P8, P1٨, 

P19  
  P16, P17 ,P٩ ,P٢ ندهها و اقدامات عمراني در آيميزان برنامه

  P5, P10, P1٨ ليست اماكن و تجهيزاتچك

  P1٣ ,P٩ ,P٢ سيستم جامع ارزيابي عملكرد

 هاي توسعه پايدارشاخص
P1, P٣,P9, P1١, P13, 

P15  

سازماندهي 

 نيروي انساني

  P1, P6, P7, P19  تعداد مربيان ورزشي

 تعداد داوطلبان
P1, P٢, P٨, P١٠, P١7, 

P20  

 امكانات رفاهي

  P14, P16 ,P2, P١٠  هاي بهداشـتيتعداد سـرويس

  P2, P3, P5, P٨ روشـنايي مناسب

  P21 ,P٨ ,P١ دسترسي به امكانات رفاهي

  P1٢ ,P١١ ,P٢ نيمكت و فراهم كردن امكان نشستن

 زيباسازي
  P٢٠ ,P1٩ ,P٩ ,P٤  علايم راهنمايي زيبا و مناسب

  P13 ,P1١ ,P7, P٩ ,P٢ هاو سايه اناستفاده از درختان 



 زيباسازي مسيرها
P2, P5, P6, P9, P1٢, 

P1٣, P19  

 زيباسازي تجهيزات
P2, P10, P1٤, P16, 

P17  

 ايمني و امنيت

  P12 ,P2, P5, P٧  هاي استانداردپوشاستفاده از كف

  P3, P10, P19 استاندارد و ايمن بودن مسيرها

  P9, P12, P19 ,P١ ماكن ورزشيدر معرض ديد بودن ا

 هاي بازيوجود محوطه
P1, P3, P5, P6, P١٧, 

P20  
استاندارد بودن مسير براي افراد معلول داراي 

 صندلي چرخدار
P١, P9, P14, P1٨  

  P14, P16 ,P2, P١٠ شبكه ارتباطي با اولويت به حركت عابر پياده

  P5, P9, P21 ,P2, P٤ هامرغوبيت و كيفيت كف پوش

  P2, P5, P6, P9, P10 خطوط تردد دوچرخه تميز

 تعداد علايم و تابلوهاي راهنمايي و ايمني
P2, P1١, P15, P16, 

P١٩  

  P2, P5, P6, P١٣ تجهيزات ورزشي استاندارد و ايمن

جلوگيري از ورود موتورسيكلت و خودرو به پياده 

 هاراه
P3, P١٠, P12, P19  

  P4, P5, P6, P21 ,P١ مسيرهاي پيادهعوامل خطرزا 

دسترسي و 

حمل و نقل 

 عمومي

  P8 ,P4, P٨ ,P١  ها با افراد معلولسازي مسيرمناسب

  P3, P8, P11 هاي ورزشي بزرگاحداث فضا

 امكان دسترسي پياده به فضاهاي ورزشي
P١, P٢, P7, P٩, P1٤, 

P2١  

 امكان دسترسي با حمل ونقل عمومي به فضاهاي

 ورزشي
P1, P٢, P17, P1٨  



امكان دسترسي با وسيله نقيله شخصي به فضاهاي 

 ورزشي

P1, 
P5,P11,P1٣,P14,P17  

 فضاي پاركينگ مناسب
P1,P4,P6, P٨,P9, 

P12, P14  
هاي تسهيلات پارك يا كرايه دوچرخه در ايستگاه

 حمل و نقل عمومي
P1, P٩, P18  

 ايتعداد دوچرخه كرايه
P1, P2,P٣, P10, P13, 

P15, P1٩  

  P16 ,P2, P9, P1٥ سوارطراحي عرض مناسب مسيرهاي دوچرخه

  P9, P١٣ ,P٣ ,P٢ ,P١ سواراننصب تابلوهاي اعلان براي دوچرخه

  P٢٠ P4, P7, P9, P١٣ سواري تفريحيايجاد مسير دوچرخه

 آميزي مسيرهاگذاري و رنگنشانه
P7, P8, P1٥, P16, 

P17  
  P7, P8, P13, P15 هاي بدون امكان تردد خودروخيابان تعداد

پياده مجهز به پله برقي و  عابر هايتعداد پل

 آسانسور

P4, P7, P٩, P12, P1٧, 

P20  

ي
ي پيامد

ص ها
شاخ

-فرهنگي 

  آموزشي

  P8, P1٨ ,P٤  هاي جمعياستفاده از رسانه

  P٢١ ,P٢٠, P1, P١٣ هاي اجتماعياقدامات تبليغاتي در شبكه

  P5, P١٥ ,P1, P٢ هاي ملياقدامات تبليغاتي و ترويجي در رسانه

  P1٨ ,P1١ ,P2, P٨ بدنيتعداد بيلبوردها با محوريت ترويج فعاليت

  P21 ,P١٢ ,P2, P3, P٦ هاهاي ورزشي صبحگاهي در پاركوجود برنامه

  P4, P7, P١1,P14,P17 هاي آموزشي به شهروندانبرگزاري كلاس

  P2٠ ,P٩ ,P٢ يجاد سواد حركتي و سواد سلامتيا

سلامتي 

جسماني و 

 رواني

  P13, P1٦ ,P7, P١٠ ,P١  ميزان سلامتي جسماني افراد

  P7, P2٠ ,P٢ ميزان سلامتي رواني و اجتماعي افراد



ميزان مشاركت 

 شهروندان

هاي ميزان مشاركت انفرادي يا خانوادگي در فعاليت

  ورزشي
P1, P٤,P1٢,P1٤,P1٧  

  P١٩,P٨ ,P٣,P1,P٢ ميزان مشاركت اقشار خاص

  P18 ,P١٧ ,P٨ ميزان مشاركت سالمندان

 ميزان مشاركت بانوان و كودكان
P1, P2,P٤, P1٢, P1٨, 

P٢٠  

هاي ورزشي كنندگان در برنامهتعداد مشاركت

 صبحگاهي گاهي و شامگاهي
P1, P٥, P1٦,P٢٠  

دهنده آن است كه گيري شبكه مضامين نشانش تحليل مضمون و شكلهاي برآمده از رودر نهايت داده

مضمون اوليه  ١٤٧مضمون (تم فرعي) پايه و  ١٣دهنده و مضمون (تم اصلي) سازمان ٣هاي شهر فعال داراي شاخص

ي و است. نتايج حاصل از ادغام نيز نشان داد كه مضامين برآمده از روش تحليل مضمون در اين پژوهش با مباني نظر

  شود:هاي پژوهش نمايش داده ميدست آمده از يافته، نقشه تماتيك نهايي به١باشد. در شكل پژوهشي همسو مي

  
  كدهاي محوري و انتخابي مدل مفهومي پژوهش  :١شكل 

 و تشويقي هايهاي فرايندي (برنامههاي شهر فعال شامل شاخصنتايج تحليل مضمون نشان داد شاخص

 و ريزيبرنامه هاي عملكردي (مديريت،ها)؛ شاخصپارك و هاورزشي و بوستان يطي، اماكنانگيزشي، زيست مح

عمومي  نقل و امنيت، دسترسي و حمل و رفاهي، زيباسازي، ايمني انساني، امكانات نيروي گذاري، سازماندهيسياست

  شهروندان) است. مشاركت رواني و ميزان و جسماني هاي پيامدي (سلامتيآموزشي) و شاخص -و فرهنگي



  يريگجهينتبحث و 
 بود. بر اساس يورزش شهروند جيترو كرديعوامل موثر در توسعه شهر فعال با رو ييپژوهش، شناسا نيهدف از ا

انتخابي (منظر) بود.  ٣كد محوري (بعد) و  ١٣كد باز (مولفه)،  ٨٢شده شامل چارچوب مفهومي نهايي شناساييهاي پژوهش، يافته

ها هاي پيامدي بودند كه متغيرهاي زيرمجموعه آنهاي عملكردي و شاخصهاي فرايندي، شاخصشامل شاخص سه منظر مدل

ي به موضوع شهر فعال سطحچنداين چارچوب رويكردي جامع، سيستمي و اثرپذيري داشتند.  -صورت متوالي بر هم اثرگذاريبه

اند. از تغيرها و عوامل داراي نقش و اثر مشهود در نظر گرفته شدهبا رويكرد ورزش شهروندي دارد. از ديدگاه جامعيت، انواع م

  است.  هاي پيامديشاخصو در نهايت  هاي عملكرديشاخصسوي به هاي فراينديشاخصمنظر سيستمي، رويكرد مؤلفه از 

 و هاتانبوسي، ورزش محيطي، اماكن يزشي، زيستو انگ يقيتشو يهابرنامههاي فرايندي شامل ابعاد شاخص منظر

هاي برگزاري جشنوارهسواري، دوچرخه هايهمايشيزشي وجود كمي و تعداد زياد و انگ يقيتشو يهابرنامهها بود. در بخش پارك

هاي ورزشي رايگان از اهميت زيادي برخوردار است. در بخش مباحث هاي مرتبط با اهداي جوايز و وجود برنامهخانوادگي، برنامه

براي ترويج  مناسب هايسرپناه ي و ايجادعموم هايعرصه يطراح، نظافت معابره مواردي همچون زيست محيطي، توجه ب

ي ضروري است كه مديران و مسئولان ترويج ورزش شهروندي و ايجاد شهر ورزش شهرندي فعال اهميت دارد. در بخش اماكن

اماكن  ي، ساخترويادهجاده سلامت و پ يتصاصاخ يرمس ، ميزانچند منظوره يورزش هاييناحداث زمفعال به مواردي همچون 

 ي، ايجادورزش يتندرست هاييستگاها، تعداد بانوان يژهو هايپارك ي، تعدادورود هاييطبل يمتق ياد، ميزانكوچك و ز يورزش

ر ي توجه داشته باشند و در نهايت دساختن اماكن ورزش ي و دوقلوخصوص هايو شركت يدر ادارات دولت يورزش هايفضا

، در شب يتفعال يلازم برا هاي، زيرساختمناسب هايپوشاستفاده از كفها توجه به مواردي همچون پارك و هاوستانبخش ب

ها ي اهميت زيادي دارد. اين يافتهورزش يمساحت فضاها ي و ميزانورزش يزاتتجه ها، توزيعدر پارك يورزش يزاتتجه نصب

 همكاران و )، پرينس١٤٠٠ي (و محسن نيمت يزارع)، ١٣٩٦نما (قدرت ،)١٣٩١( بردي و عامري يهاپژوهش جينتا يبرخبا 

 تيبودن سطح حما نييبا توجه به پا نيبنابرا باشد.) همسو مي٢٠٢١شفا و همكاران () و ٢٠١٣( ديميستر و همكاران ،)٢٠١٢(

 يو هنجارها تيحما ندمان يفرد نيب يارهيافراد به متغ نيلازم است فرهنگ ورزش در ب يرازيش يهاخانواده نيدر ب ياجتماع

  شود.  نهينهاد يو گروه يخانوادگ يورزش يهاجشنواره ،يبدنتيمتعدد فعال دئشهروندان از فوا يآگاه قياز طر ياجتماع

هاي هاي همگاني براي علاقمند كردن مردم به فعاليتتوان گفت كه مديران شهرداري و ورزشها ميدر تفسير اين يافته

هاي خانوادگي سواري و جشنوارههاي عمومي دوچرخهو ساختن شهر فعال لازم و ضروري است كه با برگزاري همايشورزشي 

شهرهاي ايران بيشتر كنندگان در سطح كلانهاي رايگان براي شركتكنندگان و ايجاد برنامهو در نظر گرفتن جوايز براي شركت

مگاني و شهرندي ترغيب و زمينه را براي ايجاد شهر فعال فراهم كنند. علاوه هاي هخصوص ورزشمردم را به انجام ورزش و به

هاي خود را با شرايط و امكانات بهتري انجام اي داشته باشند تا بتوانند برنامهبر اين، مديران بايد به محيط زيست نيز توجه ويژه

هاي ورزشي توجه افت كامل و تميز معابر براي برگزاري برنامهها در معابر عمومي و نظدهند كه در اين زمينه بايد به ايجاد سرپناه

روي ، وجود جاده سلامت و مسير پيادهمنظورهچند يورزش هاييناحداث زمها، اي شود. همچنين براي برگزاري اين برنامهويژه

رايگان و يا با هزينه كم براي ترويج هاي ورزشي و در نظر گرفتن مكان تندرستي هايهاي بانوان و ايستگاهبراي مردم، ايجاد پارك

 فعاليت براي لازمهاي شده، وجود زيرساخترسد. علاوه بر موارد گفتهورزش شهروندي و ايجاد شهر فعال ضروري به نظر مي



ها و در نظر گرفتن مساحت فضاهاي ورزشي زياد براي ورزش همگاني نيز اهميت ورزشي در پارك شب ، نصب تجهيزات در

  دارد. زيادي 

 ي، امكاناتانسان يروين گذاري، سازماندهيياستو س يزيربرنامه يريت،مدهاي عملكردي شامل ابعاد شاخص منظر

و  يزيربرنامه يريت،مد ي بود. در بخشآموزش -ي و فرهنگيو نقل عموم يت، دسترسي و حملو امن ي، زيباسازي، ايمنيرفاه

، و مقررات متناسب ينقواندر راستاي ايجاد شهر فعال بايد به مواردي همچون گذاري مديران و مسولان ورزش شهروندي ياستس

 هايهيئت يتفعالي، پژوهش هايو انجام طرح يبتصو ي، ميزانجامع اطلاعات يستمس ي، وجودمشاركت بخش خصوص ميزان

ينده، در آ عمراني اقدامات و هاهبرنام يزات، ميزاندر اماكن و تجه استفاده از فناوري ، ميزانلازم هايي، دستورالعملهمگان

يدار توجه داشته باشند. همچنين در بخش توسعه پا هايو شاخص عملكرد يابيجامع ارز يزات، سيستماماكن و تجه يستلچك

ي لزوم ايجاد امكانات رفاهاهميت دارد و در بخش  تعداد داوطلباني و ورزش يانتعداد مربي، توجه به انسان يروين سازماندهي

و در بخش  و فراهم كردن امكان نشستن ي و نيمكتبه امكانات رفاه ، دسترسيمناسب ي، روشـناييبهداشـت هاييسد سـروتعدا

يزات اهميت تجه يرها و زيباسازيمس ها، زيباسازيان يهاز درختان و سا ، استفادهو مناسب يباز ييراهنما يمعلازيباسازي توجه به 

يت در راستاي توسعه و امن هاي ورزشي در راستاي ايجاد شهر فعال دارد. در بخش ايمنيزيادي براي ترغيب مردم به فعاليت

بودن  يمنو ا ، استاندارداستاندارد هايپوشاستفاده از كفبدني و ترويج آن و ايجاد شهر فعال توجه به موارد همچون فعاليت

 يصندل يافراد معلول دارا يبرا يربودن مس نداردي، استاباز هايمحوطه ي، وجودبودن اماكن ورزش يدمعرض د يرها، درمس

 ئمعلا يز، تعدادخطوط تردد دوچرخه تمها، پوشكف يفيتو ك ياده، مرغوبيتبه حركت عابر پ يتبا اولو يارتباط ، شبكهچرخدار

ها و راهيادهپ و خودرو به يكلتاز ورود موتورس يمن، جلوگيرياستاندارد و ا يورزش يمني، تجهيزاتو ا ييراهنما يو تابلوها

-مناسبي مواردي همچون و نقل عموم ياده اهميت زيادي دارد. همچنين در بخش دسترسي و حملپ يرهايمس يخطرزا عوامل

با  يدسترس ي، امكانورزش يبه فضاها يادهپ يدسترس ، امكانبزرگ يورزش هايفضا ، احداثافراد معلول رايب يرهامس سازي

، مناسب ينگپارك ي، فضايورزش يبه فضاها يشخص يلهنق يلهبا وس يدسترس ، امكانيورزش يبه فضاها يحمل ونقل عموم

 يرهايعرض مناسب مس اي، طراحييهدوچرخه كرا ي، تعدادحمل و نقل عمومهاي يستگاهدوچرخه در ا يهكرا ياپارك  تسهيلات

 يزيآمو رنگ گذارييحي، نشانهتفر يسواردوچرخه يرمس ، ايجادسواراندوچرخه ياعلان برا يتابلوها ي، نصبسواردوچرخه

 -يفرهنگو در بخش  و آسانسور يمجهز به پله برق يادهعابر پ هايپل و تعداد بدون امكان تردد خودرو هاييابانخ يرها، تعدادمس

ي، مل هايهدر رسان يجيو ترو يغاتيتبل ي، اقداماتاجتماع هايدر شبكه يغاتيتبل ي، اقداماتجمع هاياستفاده از رسانهي، آموزش

 يآموزش هايكلاس ها، برگزاريدر پارك يصبحگاه يورزش هايبرنامه ي، وجودبدن يتفعال يجترو يتبا محور يلبوردهاب تعداد

ي براي ايجاد شهر فعال و ترغيب مردم به فعاليت ورزشي اهميت زيادي دارند. و سواد سلامت يسواد حركت و ايجاد به شهروندان

، )١٣٩٩دستوم ( ي ورينص) ، ١٣٩٨و همكاران ( مرادياالله)، ١٣٩٩و همكاران ( مرادياالله يهاپژوهش جينتا يبرخها با اين يافته

) و ٢٠١٥( ادوارد و همكاران، )٢٠١٢( همكاران و پرينس، )٢٠٠٧( روسيچكي و )، هامفريز١٣٩٧ي و همكاران (لانيعبداالله زاده م

 باشد.همسو مي) ٢٠١٥همكاران ( مـك و

هاي همگاني بتوانند مردم ها و ورزشتوان گفت كه براي اينكه مديران و مسئولان شهرداريها ميين يافتهدر تفسير ا

هاي ورزشي ترغيب كنند و زمينه را براي ايجاد شهر فعال در كلانشهرهاي ايران فراهم كنند بايد به به قوانين و را به فعاليت



هاي پژوهش مشكلات و موانع را شناسايي كنند و با فراهم كردن زمينه براي مقررات لازم توجه داشته باشند و با انجام طرح

هاي هاي نوين و داشتن يك سيستم جامع ارزيابي عملكرد و توجه به شاخصمشاركت بخش خصوصي و استفاده از فناوري

هاي ورزش همگاني زمينه هيئت هاي لازم توسعه فدراسيون وتوسعه پايدار اين مشكلات و موانع را برطرف و  با اجراي فعاليت

را براي ايجاد و توسعه شهرفعال فراهم كنند. از سوي ديگر، براي ايجاد شهر فعال وجود تعداد مربيان، ورزشكاران و داوطلبان 

هاي طور كلي داشتن امكانات رفاهي لازم همچون نيكمتهاي بهداشتي و ايجاد روشنايي و بهورزشي زياد و وجود سرويس

امكانات و تجهيزات لازم براي ورزش اهميت دارد. علاوه براين، جذابيت محيط ورزش هم براي ترغيب مردم اهميت  نشستن و

آميزي و زيباسازي مسيرها، محيط ورزش و تجهيزات در مشاركت زيادي دارد كه در آن توجه به علائم راهنمايي مناسب و رنگ

هاي ورزشي و تفريحي ده، مديران بايد به مسائلي در زمينه ايمني و امنيت مكانمردم به ورزش اهميت دارد. علاوه بر موارد ياد ش

هاي فرهنگي اموزشي براي مردم تر كردن دسترسي به آن مكان ها با استفاده از حمل و نقل عمومي و استفاده از برنامهو آسان

  توجه داشته باشند.

آموزشي بود. در بخش -ني، ميزان مشاركت شهروندان و فرهنگيسلامتي جسماني و روا هاي پيامدي شامل ابعادشاخص منظر

اهميت  افراد يو اجتماع يروان يسلامت و ميزان افراد يجسمان يسلامت يزانمسلامتي جسماني و رواني، توجه به مواردي همچون 

مشاركت  ، ميزانلمندانمشاركت سا ، ميزانمشاركت اقشار خاص يزانمزيادي دارد و در بخش ميزان مشاركت شهروندان توجه به 

 -ي اهميت دارد و در بخش فرهنگيو شامگاه يگاه يصبحگاه يورزش يهاكنندگان در برنامهمشاركت و تعداد بانوان و كودكان

هاي ها با برخي نتايج پژوهشهاي ملي اهميت دارد. اين يافتههاي اجتماعي و رسانهآموزشي اقدامات تبليغاتي و ترويجي در شبكه

) وگريت سنكو و ٢٠٢٠سواكر و همكاران (، )٢٠٠٧( روسيچكي و )، هامفريز١٤٠٠( ني و همكاراعباس)، ١٣٩٠بلي (سارا دن

  باشد.) همسو مي٢٠٢١ايندوكاو (

و تداوم افراد مبتلا به بيماري رواني تأثير  سلامت روانوضعيت سلامت جسمي بر توان گفت ها ميدر تفسير اين يافته

دارد. ازاين رو، افراد بر وضعيت سلامت جسمي تأثير عميقي نيز علاوه بر اين، نشان داده شده است كه بيماري رواني  د. گذارمي

ها دچار دهند، چون اگر افراد سالم نباشند ممكن است به بسياري از بيماريخود اهميت ميميزان سلامتي هاي آنان بهو خانواده

شود، هاي همگاني برگزار ميها و هيئتهاي ورزشي كه توسط شهرداريهاي ورزشي و برنامهشوند. يه همين دليل در فعاليت

ها ورزشي شند. يكي ديگر از پيامدهاي شركت در برنامهكنند تا بتوانند از لحاظ جسماني از سلامت لازم برخوردار باشركت مي

هاي نشيني، خانوادهرشد سريع شهرنشيني، گسترش حاشيه يشرفت علم وفناوري،مداوم، سلامتي رواني و اجتماعي افراد است. پ

مت رواني ، خشونت وسوء مصرف مواد مخدر نياز به خدمات سلا رواني اجتماعي از جمله بزهكاري،ت بروز مشكلا اي وهسته

هاي مضر را در افراد كاهش هاي ورزشي ميزان بروز اين پديده. به همين دليل شركت در فعاليتاجتماعي را دوچندان نموده است

توانند زمينه هاي همگاني  تلاش كنند و شرايط را فراهم آورند ميدهد. از سوي ديگر، اگر شهرداري ها و فدراسون و هيئتمي

توانند به افراد قشر خاص همچون يشتر و بهتر افراد به تنهايي و يا همراه با خانواده فراهم كنند. همچنين ميرا براي مشاركت ب

هاي ورزشي شركت و زمينه لازم را براي توسعه سالمندان، بانوان و كودكان با فراهم كردن شرايط لازم كمك كنند كه در فعاليت

 يند.ورزش شهروندي و ايجاد شهر فعال ايجاد نما



پاسخگويي شونده در فرآيند مصاحبه و عدمافراد مصاحبه و اساتيد از برخي همكاريهاي پژوهش شامل عدممحدوديت

گيري در پاسخ به سوالات شونده بود كه به همين دليل امكان سوءكنترل شرايط رواني و مكاني افراد مصاحبهبه محقق؛ عدم

به مديران و هاي فرآيندي موثر در ايجاد شهر فعال، ي به عنوان شاخصاماكن ورزش تيبا توجه به اهمنامه وجود داشت. پرسش

روي سواري، پيادههاي اختصاصي (دوچرخهاي به ايجاد مسيرشود كه توجه ويژهپيشنهاد ميهاي شهروندي متوليان برگزاري ورزش

داشته باشند تا بتوانند  تندرستي هايايستگاهها و كهاي لازم براي ورزش همگاني در پارهاي بانوان، زيرساختپارك ،و دويدن)

و  ريزيبرنامه يريت،مد تيبا توجه به اهمبدني ترغيب كنند. مردم را در جهت ايجاد شهر فعال به ورزش شهروندي و فعاليت

اي شهروندي هبه مديران و متوليان برگزاري ورزشهاي عملكردي موثر در ايجاد شهر فعال عنوان شاخصگذاري بهياستس

هاي پژوهشي در راستاي موانع و شود كه با تهيه قوانين و مقررات لازم و مشاركت بخش خصوصي و انجام طرحپيشنهاد مي

ي و ميزان و روان يجسمان يسلامت تيبا توجه به اهمتوسعه ورزش شهروندي، زمينه لازم را براي ايجاد شهر فعال فراهم كنند. 

هاي شهروندي به مديران و متوليان برگزاري ورزشهاي پيامدي موثر در ايجاد شهر فعال، شاخصمشاركت شهروندان به عنوان 

هاي هاي آموزشي و رايگان در سطح شهر و مشاركت بيشتر افراد و قشرهاي مختلف در فعاليتشود با برگزاري كارگاهپيشنهاد مي

  ا فراهم نمايند.تفريحي و آموزشي زمينه را براي ايجاد شهر فعال در كلان شهره

شناسايي «شود پژوهشي با عنوان هاي پيامدي ايجاد شهر فعال، پيشنهاد ميبا توجه به اهميت داشتن پيامدها و شاخص

صورت جداگانه انجام شود. همچنين تر بهجهت شناسايي پيامدهاي كاربردي و عملياتي» شهرهاپيامدهاي ايجاد شهر فعال در كلان

هاي بندي راهشناسايي و اولويت«شود پژوهشي با عنوان ها در ايجاد شهر فعال، پيشنهاد ميتن اين شاخصبا توجه به اهميت داش

صورت كيفي و كمي به» ايجاد شهر فعال و ارائه راهكارهايي جهت توسعه ورزش شهرونيد و ترغيب مردم به ورزش شهروندي

  انجام شود.
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ايران  همگاني ورزش در نسليبين شكاف مديريت بر موثر عوامل هدف پژوهش حاضر، تدوين مدل كمي

نفر  ١٤بود. براي دستيابي به مدل مفهومي و تاييد آن ابتدا با استفاده از رويكرد كيفي (تحليل مضمون) و مصاحبه با 

گيري هدفمند شامل اساتيد علوم ورزشي و مديريت ورزشي، متخصصان حوزه ورزش هاز خبرگان به شيوه نمون

هاي متولي امر ورزش مانند شناسي ورزش و مديران ورزشي سازمانشناسي و جامعههمگاني، خبرگان حوزه جامعه

پرداخته شد.  هاي همگاني و تفريحي و فدراسيون ورزش دانشجويي به شناسايي عواملها، فدراسيون ورزششهرداري

سازي معادلات ساختاري استفاده شد. به منظور در ادامه براي تاييد مدل مفهومي برخاسته از تحقيق، از روش مدل

گيري از اين جامعه شد. با توجه گيري تصادفي ساده اقدام به نمونهپذيري انجام مطالعه، با استفاده از روش نمونهامكان

 مضمون تحليل هاينفر به عنوان نمونه تحقيق مشخص شدند. يافته ٣٨٤ه، تعداد به نامشخص بودن تعداد حجم جامع

 وجود كشور همگاني ورزش در نسلي بين شكاف مديريت بر موثر عوامل عنوانبه باز كد ٥١ مجموع در كه داد نشان

معادلات ساختاري، سازي مدل نتايج به توجه گيرد. همچنين بامضمون اصلي جاي مي ٤مضمون فرعي و  ٩دارد كه در 

مدل كيفي تحقيق تاييد شد و تمامي مسيرها مثبت و معنادار بودند و از برازش مطلوبي برخوردار بود. در يك 

گيري كلي بايد گفت وجود شكاف بين نسلي سبب گرديده است تا علائق ورزشي افراد به صورت جدي متفاوت نتيجه

ملي مهم در ايجاد اجتماع مطلوب و يا خود علتي در جهت ايجاد تواند عاگردد؛ به صورتي كه شكاف بين نسلي مي

  تضاد اجتماعي گردد.
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 مقدمه
وارد گرديد.  ١ دارالمللي و توسعه پايبه مسائل بين ١٩٧٢تعهد به نسل آينده از كنفرانس استكهلم در سال 

 ٢) زندگي بشري و وابستگي انسان به منابع طبيعي زمين از جمله فرايند اكولوژي١اين مفهوم بر دو پايه بنا شده است: 

) انسان همواره در حال ايجاد تغيير در محيط خود ٢ها به شرايط محيط زيست؛ و در نتيجه وابستگي لاينفك تمام نسل

هاي نسل حاضر، تعهدي در نگهداري از سياره زمين براي وضوع مطرح شد كه انسانمي باشد كه در نتيجه اين م

ها ها و برنامهگردد تا در فعاليتهاي آينده سبب ميهاي آينده بر عهده دارند.  بنابراين حقوق نسلتضمين حقوق نسل

كنوانسيون حفاظت « ٤نسل آينده، ماده ). در مورد توجه به ٢٠١٨، ٣اين مسئله را مدنظر قرار داد (بارتوليني و ساراسينو

، آگاهي كشورها را درباره وظيفه آنان براي حصول اطمينان از ١٩٧٢در سال » از ميراث فرهنگي و طبيعي جهان

شناسايي، حمايت، حفاظت، معرفي و انتقال ميراث فرهنگي و طبيعي موجود در قلمرو خود به نسل هاي بعدي تصريح 

ط به توسعه پايدار، لزوم تعهد به نسل آينده مورد توجه قرار گرفته است (جليلي و جعفري، كند.  در ادبيات مربومي

هايي در مقابل الگوهاي فاني زيست محيطي، اجتماعي و اقتصادي ). مفهوم توسعه پايدار با هدف ارائه راه حل١٤٠٠

لازم براي زندگي پايدار مادي و معنوي هاي دهد و زمينهشود كه در آن انسان را هدف نهايي توسعه قرار ميمطرح مي

  ).٢٠١٨، ٤آورد (بيلگن و ساريكايارا فراهم مي

باشد و اي مشخص ميها و مسائل مهم و كليدي در هر جامعهمشاركت ورزشي به عنوان يكي از دغدغه

هاي از سياست). بهبود مشاركت ورزشي، يكي ٢٠٢١، ٥اي در جهت بهبود آن انجام شده است (وايتهاي گستردهتلاش

). با ٢٠٢١و همكاران،  ٦يافته است كه به صورت جدي مورد توجه قرار گرفته است (مارتينمهم كشورهاي توسعه

هاي جسماني و رواني بايد تلاشي جدي در جهت ارتقاي ورزش همگاني انجام توجه به كاركردهاي ورزش در حوزه

هاي سلامتي، اجتماعي و بهزيستي افراد دارد بهبود شاخص ). ورزش نقش مهمي در٢٠١٧و همكاران،  ٧پذيرد (چاليپ

و  ٨و اين مسئله سبب گرديده است تا تلاش جهت بهبود آن به عنوان يك هدف مهم همواره درك گردد (تكس

). اگرچه مسئله توسعه ورزش همگاني به صورت جدي دنبال شده، اما اين مسئله به صورت مناسب ٢٠١٤همكاران، 

  ).٢٠٢٠و همكاران،  ٩ها و جوامع انجام نگرديده است (نوماندر تمامي گروه

 يعوامل يبررس ،رو نيباشد. از ايمختلف متفاوت م يدر كشورها يورزش يهاتيمشاركت در فعال يالگوها

خود  قي) در تحق٢٠١٨( ١٠ني. گررديقرار گ يمورد بررس يدگردد، بايافراد م يو كاهش تعهد ورزش شيكه سبب افزا

اعلام  ياشاره داشت. و ياحرفه رزشكارانو نيدر سطح افراد جامعه و همچن يورزش مشاركتمربوط به به عوامل 
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رشد و  تينهادر و  يانتخاب، جذب و ورود افراد، حفظ و نگهدار نديافراد، سه فرا يكه در مشاركت ورزش كرد

سبب گردد تا افراد از  طيشرا يكه برخامكان وجود دارد  نيها انديفرا نياز ا كياجرا گردد كه در هر  يدبا شرفتيپ

بردن  يگام در توسعه ورزش، كشف و پ ني) اول٢٠١٨( نيبه دور شوند. مطابق با گر يورزش يهاتيالفع در شركت

عوامل  نيباشند. ايگذار م ريتاث يورزش يهاتيمردم جهت شركت در فعال يريگميباشد كه در تصميم يبه عوامل

جذب  يورزش يهاتيكه افراد در فعال يهنگام باشد. يستميس يحت ايو  ي، خانوادگيردتواند مسائل مختلف فيم

 ياجتماع ،ياز جمله مسائل مال يمختلف مسائل يرسد. در سطح فرديبه نظر م يآنان مهم و ضرور يشوند، نگهداريم

ند، سبب دور نمودن آنان از مناسب را داشته باش زشيكه آنان انگ يدر صورت يتواند حت يافراد م انيدر م يو مهارت

 ١(سوتسليفي محدود گردد انيها و مربافراد به واسطه برنامه يممكن است تعهد ورزش يستميورزش گردد. در سطح س

  ).٢٠٢١و همكاران، 

سازد، اما سطح يكنندگان در سراسر جهان فراهم مشركت يبرا يمتعدد دئكه ورزش به ظاهر فوا يدر حال

 شيافراد مشخص است كه افزا يتمام ي).  برا٢٠١٧، ٢چاليپراكد رفته است( ايكاهش و رو به  يمشاركت ورزش

وانگ و ( گردد يو اجتماع يتواند سبب توسعه سلامت، مسائل اقتصاديدر سطح جامعه م يورزش يهامشاركت

ها و جوامع روهبه صورت نابرابر در گ يورزش يهانشان داده است كه مشاركت ياريبس مطالعات ). ٢٠٠٤، ٣همكاران

به زنان مشاركت  نسبتاند كه مردان گذشته نشان داده قاتيتحق .)٢٠٢١(مارتين و همكاران،  وجود دارد يمختلف

 نيد. انباشينبست به افراد بزرگسال دارا م يشتريب يجوانان و نوجوانان مشاركت ورزش ايدارند و  يشتريب يورزش

 نمود دييجوامع و كشورها تا يتوان در تماميمسئله را نم نياما ا ،است دهيبه اثبات رس يمختلف قاتيمسئله در تحق

باشد. نسلي مي).  يكي از مسائل مهم موجود در روند توسعه ورزش همگاني، شكاف بين٢٠٠٧، ٤(ايواساكي و همكاران

ست سبب بروز ها و تفكرات يك نسل با نسل ديگر دارد و ممكن اشكاف بين نسلي اشاره به اختلاف نظرها، نگرش

 رفتاري و گرايشي دانشي، هايتفاوت وجود معني به نسلي ). شكاف٢٠١٧هايي در اين رمينه گردد (سوبرامانيان، تنش

 هر فرهنگي و اجتماعي ساختارهاي در تريوسيع طوربه هويتي بعد در خصوصبه بزرگسالان و جوانان نسل دو بين

 جزئي و كهن ايپديده, است نمايان بيشتر امروزه اگرچه نسليبين كافش. دهدمي قرار خود تاثير تحت را ايجامعه

نسلي پس از توسعه فناوري و تجهيزات از شكاف بين .)١٤٠٠است (مجلس آذر و همكاران،  بوده بشر زندگي از

ها سبب گرديده است تا يك نسل با اهميت بيشتري برخوردار شده است؛ به صورتي كه كاهش رده سني بين نسل

نسلي را بيش از پيش سل قبلي و بعدي خود از تفاوت سني كوچكي برخوردار باشد كه اين مسئله اهميت شكاف بينن

نسلي بايد به صورت مناسب در هاي موجود بين). توجه به تفاوت٢٠١٧مهم تلقي نموده است (وود و همكاران، 

نسلي به عنوان يك مسئله مهم بايد مورد شكاف بين ) اشاره داشت كه٢٠٠٦ها مدنظر قرار گيرد. گيانكولا (تمامي حوزه

) اشاره ٢٠٠٩فرسون (هاي ناشي از اين شكاف به صورت جدي دنبال گردد. مكتوجه قرار گيرد تا بدين وسيله بحران

  هاي جدي به جوامع داشته باشد.تواند آسيبنسلي ميتوجه به شكاف بينداشت كه عدم
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اي در كنندهتواند نقش مهم و تعيينهاي امروزه ميمسائل مهم در سيستمنسلي به عنوان يكي از شكاف بين

تواند عاملي مهم در ايجاد اجتماع مطلوب و نسلي داشته باشد؛ به صورتي كه شكاف بين نسلي ميمسير مديريت بين

ان يك مسئله مهم عنونسلي به). مديريت شكاف بين٢٠١٧يا علتي در جهت ايجاد تضاد اجتماعي باشد (سوبرامانيان، 

هاي اجتماعي داشته باشد (وود و همكاران، اي در جهت ايجاد همدلي در سيستمكنندهتواند نقش مهم و تعيينمي

) در تحقيق ٢٠٢٢استروناچ و همكاران ( نسلي مورد توجه قرار گرفته است.). در تحقيقات مختلفي شكاف بين٢٠١٧

تواند ، پي بردند كه توسعه ورزش در ميان زنان مي»يبخش نسل بعد: الهاماياسترال يزنان ورزشكار بوم«خود با عنوان 

و همكاران  ١عبدالرازاكوهاي بعدي گردد. هاي بعد سبب ارتقاي عملكرد و سلامت نسلبه واسطه تاثيرگذاري بر نسل

ورزشي كاربرد بسياري هاي اجتماعي پيرامون مصرف زنده گيري از شبكهنسلي در بهره) دريافتند كه شكاف بين٢٠٢٠(

) در تحقيق خود كه با هدف كار تيمي مجازي و تعهد به نسل آينده انجام گرفت، پي برد كه تغييرات ٢٠٢٠( ٢ماك دارد.

ها سبب گرديده است تا يك مسئله آموزشي المللي به علت تغييرات در نيازهاي انسانفناورانه موجود در سطح بين

افزاري در موسسات هاي نرمآيد؛ به صورتي كه جهت تعهد به نسل آينده بايد آموزشبراي نسل فعلي و آينده فراهم 

نسل  يبرا ييهايندگينما جاديا اشاره داشتند كه) ٢٠١٨و همكاران ( ٣جونز آموزشي به صورت مناسبي اجرايي گردد.

گردد تا فرهنگ انجام يباشد، سبب م يم ندهيتعهدات به نسل آ يدر سطح جوامع كه هدف آن نظرات بر اجرا ندهيآ

 جاديكه ادريافت خود  يهايبررس در نيز) ٢٠١٦( ي. الدابديتوسعه  يبه شكل مناسب ندهيتعهدات نسبت به نسل آ

 ياسيس يرويگردد تا بتوان از نيمربوط به جوامع، سبب م يهاحوزه ياز جمله وتو در تمام ياسيس يفشارها يبرخ

) در ١٤٠١صفانيا و برهمند ( .را برد يبهره كاف ندهيبه تعهدات به نسل آمربوط  يازهايبه ن ييدر جهت پاسخگو

 نسليبين هاينشان دادند فعاليت» ورزشي -فراغتي نسليبين هايدرفعاليت سالمندان مشاركت«پژوهش خود با عنوان 

. هدف سني گروه رد شناختي و اجتماعي ذهني، فيزيكي، شرايط بهبود جمله از دارند؛ زيادي فوائد سالمندان براي

 اين در سالمند افراد بيشتر مشاركت موجب كه هستند عواملي جزو نيز محيطي هايشاخص و اطلاعات فناوري

بندي نسلي در جامعه ايران پرداخت و بيان شناختي صورت) به بررسي جامعه١٤٠٠توحيدلو ( .گردندمي هافعاليت

 بازتوليد گرالذت زندگيِ سبك براي جوانان مانند را جديدتري يتحليل كانون توانندمي دانشگاهيان جديد كرد نسل

) در ١٣٩٨ابتدايي و همكاران ( .شوند فارغ هانسل موضوع با ارتباط در گذشته نسل گفتماني هژموني از و نمايند

عنوان يكي به هااز آنجا كه ارزشدريافت » فرزندان دگاهيامروز؛ د رانينسلي در اعلل شكاف بين«تحقيق خود با عنوان 

در دوران حساس  خصوصهها ببنابراين مديريت ارزش ،كننده نظام فرهنگي جامعه محسوب مي شونداز عناصرتعيين

هاي حاكم زيرا نوجوانان بيش از هر گروه ديگر تحت تأثير خانواده و ارزش ،العاده استنوجواني داراي اهميت فوق

نسلي در تحقيقات دهد كه مسئله شكاف بيننسلي نشان ميزه شكاف بينشده در حومطالعات انجام .باشندبر آن مي

انجام شده به صورت يك مسئله مهم مدنظر قرار گرفته است، اما روندهاي جدي در جهت كاهش معضلات مربوط 

هاي ها از جمله محيطبه آن به صورت عمقي و جامع مورد مطالعه قرار نگرفته است. اين مسئله در برخي محيط
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عنوان يك دغدغه و مسئله مهم هاي ورزشي بهنسلي در حوزهباشد؛ به صورتي كه شكاف بينرزشي كاملا مشهود ميو

خصوص ورزش نسلي در ورزش بهبه صورت جدي مدنظر قرار نگرفته است. خلا تحقيقاتي پيرامون شكاف بين

  رفع آن دارد. باشد كه تحقيق حاضر سعي درهمگاني در كشور ايران از جمله مشكلاتي مي

هاي جديد و متنوعي امروزه ورزش همگاني در مسير رشد و تعالي داراي انواع مختلفي مي باشد و فعاليت

ها تعيين شده هاي تمامي گروههاي ورزشي امروزه با توجه به علائق و خواستهدر اين زمينه شكل گرفته است. فعاليت

هاي ورزشي از ها ايجاد شود. تنوع فعاليتمطابق با افراد و گروه هايياست كه اين مسئله باعث گرديده تا فعاليت

ها آشنايي اعضاي خانواده با برخي از اين فعاليتطرفي به علت پاسخ به نيازهاي مخاطبان مناسب بوده، اما به علت عدم

از طرفي،  هاي ورزشي شكل گيرد.و جديدبودن آن باعث شده است تا مشكلاتي در جهت حضور افراد در فعاليت

توجه به شكاف نسلي سبب گرديده است تا علائق ورزشي افراد به صورت جدي متفاوت گردد. عدموجود شكاف بين

هاي به صورتي كه در نسلباشد؛ شده كاملا مشهود مينسلي در روند توسعه ورزش همگاني در تحقيقات انجامبين

هاي گروهي روي، شطرنج و ورزشي ميز، واليبال، پيادههاي پاركي مانند تنيس روگذشته، وقت گذراندن و ورزش

ها متفاوت شده مورد استقبال بود و افراد اوقات فراغت خود را به شكل ورزش مي گذراندند، اما در نسل جديد سليقه

ني و به عبارتي، امروزه در روند توسعه ورزش همگادهند. انگيز، اشتياقي بيشتري نشان مياست و به رفتارهاي هيجان

نسلي توجه جدي داشت. اين در حالي است كه خلا تحقيقاتي در ارتقاي سطح مشاركت ورزشي بايد به شكاف بين

نسلي در روند توسعه ورزش همگاني ايران سبب گرديده است تا مشكلات جدي در اين زمينه بررسي شكاف بين

لي در روند توسعه ورزش همگاني ايران باعث نسمورد ايجاد گردد. همچنين نبود تحقيقات جامع پيرامون شكاف بين

نسلي موجود نباشد. از اين رو، شده است تا شواهد دقيقي در زمينه توسعه ورزش همگاني با مديريت شكاف بين

كشور به دنبال تفهيم  همگاني ورزش در نسليبين شكاف مديريت بر موثر عوامل مدل تحقيق حاضر با هدف طراحي

 ارهاي مديريت آن است.نسلي و راهكشكاف بين

 شناسي پژوهشروش

 قبل الگويي از اينكه به توجه با آن، روش و اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر طرح، تركيبي

كمي) -اكتشافي متوالي (كيفي تركيبي هايمدل از است، بوده الگو اين كشف درصدد پژوهشگر و نداشته وجود

ها، پيمايشي به روش مقطعي است.  در تحقيق حاضر براي نظر گردآوري دادهنگر و از از نظر زماني، حالاست. 

كشور  و تاييد آن مراحل زير  همگاني ورزش در نسليبين شكاف مديريت بر موثر دستيابي به مدل مفهومي عوامل

و مديريت ورزشي  اساتيد علوم ورزشينفر از خبرگان شامل  ١٤طي شد. ابتدا با استفاده از رويكرد كيفي و مصاحبه با 

(افرادي كه در زمينه ورزش همگاني يا تغيير نسلي تخصص داشتند)، متخصصان حوزه ورزش همگاني، خبرگان حوزه 

ها، فدراسيون هاي متولي امر ورزش مانند شهرداريشناسي ورزش و مديران ورزشي سازمانشناسي و جامعهجامعه

گيري هدفمند به بررسي عوامل موثر بر به شيوه نمونه نشجوييهاي همگاني و تفريحي و فدراسيون ورزش داورزش

با توجه به اينكه در پژوهش حاضر از روش تحقيق نسلي در ورزش همگاني كشور پرداخته شد. مديريت شكاف بين

تم  تحليلگيري شد. بهره ١از تكنيك تحليل تم هامصاحبهي حاصل از هاداده ليوتحلهيتجزبراي گرديد، استفاده  كيفي

                                                           
1 Thematic Analysis 



ها را هاست. اين روش در حداقل خود دادهها) موجود درون داده(تم يروشي براي تعيين، تحليل و بيان الگوها

مختلف موضوع پژوهش را  يهاو جنبه ودتواند از اين فراتر راما مي ،كندو در قالب جزئيات توصيف مي يدهسازمان

، محقق به شكلي مداوم و رانيا يروند توسعه ورزش همگاندر  ينسلنيشكاف ب و تحليل مطالعهبراي  .دتفسير كن

گفتني است كه مصاحبه حركت كرده است.  تفسيري-توصيفيها بين كدگذاري باز و هدفمند، طي فرايند تحليل داده

 دارد؟ وجود شكاف همگاني، ورزش توسعه روند در كشوري مختلف هاينسل بين شما نظر به"سوال بود:  ٧شامل 

 هانسل بين فاصله دارد، وجود همگاني هايورزش توسعه براي شكافي كشور مختلف هاينسل بين شما نظر از اگر

 شده همگاني ورزش توسعه روند در نسليبين شكاف ايجاد باعث عواملي چه دهيد؟ توضيح را آن بر موثر عوامل و

 توانمي دارد؟ چگونه وجود گانيهم ورزش در نسليبين شكاف در كاركردهايي چه خاص طور به شما نظر به است؟

 نموديد مطرح كه كاركردهاي بين بخواهيد اگر كرد؟ مديريت را) همگاني ورزش توسعه( نسليبين شكاف اين

 بيان است، بيشتري توضيحات نيازمند مهمي مطلبي چنانچه گيرد؟مي قرار هرم راس در عواملي چه كنيد، بندياولويت

نفر از اساتيد مديريت ورزشي از نظر اعتبار، به  ٥جام مصاحبه، سوالات مصاحبه توسط قبل از اقدام به ان .بفرماييد

و طي  شدندها از طريق كدگذاري باز مشخص در ابتداي كدگذاري، مقولهها، تاييد رسيد. پس از بررسي مصاحبه

ها طي كدگذاري باز و محوري  بعد از اين كه ارتباط بين مقوله گرديدند.ها به يكديگر مرتبط كدگذاري محوري، مقوله

ترسيم تا مدل نظري  شدفرعي و ارتباط آنها يكپارچه  مضامين مضمون اصلي،شناسايي شد، طي كدگذاري انتخابي، 

كليدي هدف پژوهش كدگذاري  مضامين و شد. در ابتدا براي كدهاي باز، از تحليل جزء به جزء استفاده شد و نكات

 كدگذاري مرحله در( شده توليد هايمقوله بين رابطه مضامين فرعي از ايجاد گرديد. در بخش بعدي براي شناسايي

 قرار گرفت. در نهايت به انتخاب هامقوله از يكي گسترش و استفاده شد و اساس اين قسمت برمبناي بسط )باز

 كه هاييبنديدسته ميلتك و روابط اين اعتبار تأييد ها،بنديدسته ديگر با آن مندنظام كردن مرتبط اصلي، بنديدسته

دارند، پرداخته شد. در بخش دوم تحقيق براي تاييد مدل مفهومي برخاسته از تحقيق،  بيشتري توسعه و اصلاح به نياز

ها به متغير ها به سوالات و مولفهابزار اوليه تحقيق ساخته و گويهسازي معادلات ساختاري استفاده شد. از روش مدل

نفر از اساتيد مديريت ورزشي تاييد و سپس در  ٨نامه ابتدا توسط صوري و محتوايي پرسشتبديل گرديدند. روايي 

هاي ورزشي، متخصصان جامعه آماري در اين بخش همان طيف بالا بعلاوه كاركنان سازمان. بين نمونه آماري توزيع شد

با مفاهيم تخصصي ورزش همگاني التحصيلان كارشناسي ارشد و دكتري (به دليل آشنا بودن علوم ورزشي شامل فارغ

هاي مختلف كه طبعا ورزشكار نيز هستند) و ساير افراد درگير در حوزه ورزش همگاني بودند. و وجود افراد از نسل

گيري از اين جامعه گيري تصادفي ساده اقدام به نمونهپذيري انجام مطالعه، با استفاده از روش نمونهبه منظور امكان

 روايي و پايايي نفر به عنوان نمونه تحقيق مشخص شدند. ٣٨٤امشخص بودن تعداد حجم جامعه، شد. با توجه به ن

 مدل به مربوط بخش گيري، ب)اندازه هايمدل به مربوط بخش الف): شودمي سنجيده بخش دو در PLS در

 پايايي و كرونباخ آلفاي عاملي، بارهاي ضرايب بوسيله گيرياندازه مدل ). پايايي١٣٩٢ رضازاده، و ساختاري(داوري

 سازه آن با سازه يك هايشاخص همبستگي مقدار محاسبه طريق از بارعاملي .گيردمي ارزيابي قرار مورد تركيبي

و  سازه بين واريانس كه است مطلب اين مويد شود، ٤/٠ مقدار از بيشتر يا و برابر مقدار اگر اين كه شود مي محاسبه

قابل قبول است. در مورد هر  سازه آن مورد در پايايي و بيشتر سازه آن گيرياندازه خطاي واريانس از آن هايشاخص



نفر از اساتيد  ٨نامه نهايي جهت توزيع، روايي محتوي با استفاده از نظرسنجي از دو فرم سؤالات(مصاحبه) و پرسش

ي واگرا و همگرا كه مربوط به به دست آمد. بنابراين روايي محتوي ابزارهاي پژوهش مورد تأييد قرار گرفت. رواي

ها در بازه زماني دو ماهه به صورت الكترونيكي و حضوري توزيع شدند كه نامهپرسش معادلات ساختاري است.

افزار نرم از پژوهش اين درها ها به صورت آنلاين جمع آوري گرديد. همچنين جهت تجزيه و تحليل دادهدرصد آن٧٠

استفاده گرديد.  است، برخوردار اول نسل افزارهاينرم به نسبت بالاتري هاييمزيت زا كه  ٣اس نسخه  ال پي اسمارت

 بودند، محوركواريانس كه اول نسل هايروش با مقايسه در دوم نسل افزارنرم اين با ساختاري معادلات سازيمدل

 پژوهشگران برخي كه نرمال استغير هايبراي داده روش اين برتري دليل باشد. مهمترينبيشتري مي هايداراي مزيت

  است. مدل سازنده با داشتن كار سرو روش، اين از دليل ديگر استفاده هستند. همچنين رو به رو آن با

  هاي پژوهشيافته 
  شونده آمده است.مشخصات افراد مصاحبه ١در جدول 

  شوندگانشناختي مصاحبههاي جمعيتويژگي ١جدول :

  زمان مصاحبه  سابقه كار  تحصيلات  شغلسمت و   جنسيت  حيطه تخصص  رديف

١  
آسيب شناسي 

  ورزشي
  مرد

عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٣٠  سال ١٥

  مرد  مديريت ورزشي  ٢
عضو هيئت 

  علمي
  دقيقه ٣٥  سال ٢٠  فوق ليسانس

  زن مديريت ورزشي  ٣
عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٣٠  سال ٢٠

  مرد  فيزيولوژي ورزشي  ٤
عضو هيئت 

  ميعل

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٤٠  سال ٢٥

  زن  مديريت ورزشي  ٥
عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٢٥  سال ١٠

  مرد  مديريت ورزشي  ٦
عضو هيئت 

  علمي
  دقيقه ٢٥  سال ٣٠  فوق ليسانس

  زن  فيزيولوژي ورزشي  ٧
عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٢٥  سال ٢٨

٧  
جامعه شناسي 

  ورزشي
  مرد

عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٤٠  سال ١٥

  دقيقه ٣٠  سال ٢٠  فوق ليسانس  مدير ورزشي  مرد  مدير ورزشي  ٩



١٠  
محقق حوزه ورزش 

  همكاني
  ___  مرد

دانشجوي 

  دكتري
  دقيقه ٤٠  سال ٦

١١  
جامعه شناسي 

  ورزشي
  زن

عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٣٠  سال ١٢

١٢  
رئيس فدراسيون 

  ورزش همگاني
  مرد

رييس 

  اسيونفدر

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٢٥  سال ٢٥

١٣  

رئيس سابق 

فدارسيون ورزش 

  دانشجويي

  مرد
مدرس 

  دانشگاه

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٣٠  سال ٢٥

  مرد  مديريت ورزشي  ١٤
عضو هيئت 

  علمي

دكتري 

  تخصصي
  دقيقه ٢٥  سال ١٠

  شناختي نمونه تحقيق به طور خلاصه درج شده است:اطلاعات جمعيت ٢در جدول ،

  نامه تحقيقكنندگان پرسششناختي تكميلهاي جمعيت:  ويژگي٢جدول 

  درصد فراواني  فراواني  ويژگي  متغير

  سن

  سال ٢٥-٢٠

  سال ٣٠-٢٦

  سال ٣٥-٣١

  سال ٤٠-٣٦

  سال ٤٠بالاتر از 

١٩  

١١٦  

١٠٢  

٦٩  

٧٨  

٥  

٣٠  

٢٧  

١٨  

٢٠  

  تحصيلات

  ديپلم و فوق ديپلم

  ليسانس

  فوق ليسانس

  دكتري

٥٥  

١١٤  

١٥٩  

٥٦  

١٤  

٣٠  

٤٢  

١٤  

  سمت

كارمند ادارات ورزشي (شهرداري بخش 

  ورزش)

  متخصص علوم ورزشي

  اعضاي هيئت و فدراسيون ورزش همگاني

  ساير

١٢٣  

١٤٢  

٣٩  

٨٠  

٣٢  

٣٧  

١٠  

٢١  



شد با  يابتدا سع يفيك يهاليانجام تحل يبرادر ادامه به بررسي و تحليل بخش كيفي تحقيق پرداخته شد. 

از  موجود در متن حاصل گردد. سپس مياز عبارت و مفاه يكل يفهم ،جام شدهان يهاخواندن چندباره متن مصاحبه

تم فرعي  ٩ نظر به مورد يكدها. شد يگذاركشف و علامت هامصاحبهكد باز در متون  ٥١طريق كدگذاري باز، تعداد 

با  يتم اصل ٤ نيهركدام از ا -گرديد يبندطبقهتم اصلي  ٤ر د ييبر اساس مشابهت معنا زيني فرعي هاتمو  ليتبد

 يهايبندهاست كه در طبق گفتني .كردندياشاره م يبه حوزه خاص ي،به عبارت ؛سروكار داشتند ژهيو يموضوع

متن و هم  يو ملموس محتوا ريپذمشاهده يها) هم جنبهي اصليهاتم سپسي فرعي و هاگرفته (كدها به تمصورت

 :دهديرا نشان م يفيك ليتحل اتيجزئ ٣جدول . پنهان متن در نظر گرفته شده است يمحتوا

  يكدگذار : جزئيات٣جدول 

  كد باز  تم فرعي  تم اصلي  رديف

١  
عوامل كلان 

  محيطي

  فرهنگي

  نسلي در ورزش همگانيانتقال فرهنگ بينعدم .١

  فرهنگيگيري تنش بينشكل .٢

 گروهي و فردي در ورزش همگانيكاهش مقبوليت فرهنگي بين .٣

 ورزش همگاني ممانعت از تعالي فرهنگي در .٤

 گيري ميراث فرهنگي در ورزش همگانيشكلعدم .٥

  وجود تنش در پايداري فرهنگي در ورزش همگاني .٦

  اجتماعي

 كاهش سرمايه اجتماعي در ورزش همگاني .٧

 جلوگيري از تحول اجتماعي در ورزش همگاني .٨

 پويايي اجتماعي در ورزش همگانيعدم .٩

 بلوغ اجتماعي در ورزش همگانيعدم .١٠

 بندي اجتماعي در ورزشوجود سطح .١١

  نسلي در ورزشممانعت از تركيب بين .١٢

٢  
عوامل 

  تخصصي
  ورزشي

 وقت كافي گذاشتن براي توسعه ورزش همگاني .١٣

 هاي جديد مفرح در ورزش همگانيتوسعه رشته .١٤

 مخدوش شدن فرايند استعداديابي در ورزش همگاني .١٥

 ها در ورزش همگانيجذب تمامي گروهعدم .١٦

 مخاطبان ورزش همگانيگيري تنوع در شكلعدم .١٧

 يكپارچگي در ورزش همگانيعدم .١٨

 ها در ورزش همگانياستفاده از تمامي ظرفيتعدم .١٩

 هاي همگانيجذاب، متنوع و به روز كردن ورزش .٢٠



  تسهيل دسترسي به استفاده از وسايل ورزش عمومي .٢١

  فردي

 تببين تفكر فردگرايي به جاي گروهي در نسل جديد .٢٢

 كارآمد در ورزشجلوگيري از حضور افراد نا .٢٣

 به حاشيه رفتن برخي افراد در حوزه ورزش همگاني .٢٤

 هاي ورزشي افرادناديده گرفتن توانايي .٢٥

  وجود تنش بين نسلي در ورزش همگاني .٢٦

٣  
  عوامل مديريتي

  

  ريزيبرنامه

 وجود مديران متخصص در راس ورزش همگاني . ٢٧

 ها نسبت به قبلمديريت رسانه به دليل جذابيت بيشتر رسانه . ٢٨

 هاريزي براي سطح سواد خانوادهمهبرنا . ٢٩

 كاري در مديريت ورزش همگانياز بين بردن موازي . ٣٠

  گيري از تورهاي گردشگري با الگوبرداري از كشورهاي موفقبهره . ٣١

  آموزشي

 هاي عمومي با حضور افراد مختلف سنيبرگزاري همايش .٣٢

 ها زير نظر مربيان متعهد و مجربتربيت نسل .٣٣

 شي و موثر در تببين تفكر ورزش همگانيهاي آموزساخت انيميشن .٣٤

 افزايي اعضاي هيئت ورزش همگانيهاي دانشبرپايي كارگاه .٣٥

ايجاد شرايط براي ارتباط بين مدارس و مراكزمختلف به  .٣٦

 منظور آشناسازي با اهداف ورزش همگاني

گذري براي سياست

  هم افزايي نسلي

اي ورزش هها و ادارات مختلف در اجراي برنامهتعامل ارگان . ٣٧

 همگاني

 هاحمايت سطوح بالاي مديريت ورزشي استان . ٣٨

گذاري وزارت آموزش و پرورش در بحث ورزش سياست . ٣٩

 آموزيدانش

ايجاد فضاهاي ورزش همگاني براي مشاركت همرمان افراد از  . ٤٠

 هاي مختلفنسل

ريزي بر اساس سلايق نسل جديد در ساخت اماكن توجه و برنامه . ٤١

 ورزشي همگاني

 افراد جوان وخلاق در كادر هيئتاستفاده از  . ٤٢

 ترهاي خلاقانهانديشياستفاده از اتاق فكر براي هم . ٤٣

  انتخاب نيروي كار جوان، با انگيزه و آشنا به تفكرات نسل جديد . ٤٤

  تبليغات و رسانه  عوامل ترويجي  ٤
 برداري درست از اينترنتاستفاده و بهره .٤٥

 زيخصوص فضاي مجاهاي قوي بهپشتيباني از طريق رسانه .٤٦



 ايسازي رسانههاي جوانان و والدين با فرهنگهمسو كردن نگرش . ٤٧

  استفاده از ابزارهاي تبليغاتي محيطي .٤٨

  مالي و اقتصادي

 هاي همگانياعتبار و بودجه كافي براي آموزش و اجراي برنامه . ٤٩

 نگاه اقتصادي مردم به ورزش .٥٠

  پوشش مالي و تعيين بودجه براي از بين بردن معضلات .٥١

شده ترسيم هاي فرعي و اصلي در اين مرحله، شبكه مضامين بين مفاهيم شناساييايجاد تم با توجه به

دهد و به شناخت الگوهاي موجود در شده را نشان ميگرديد. شبكه مضامين ارتباط ميان مفاهيم مختلف شناسايي

  دهد:شبكه تماتيك را نشان مي ١. شكل دينمايمها كمك داده

  سازي معادلات ساختاريمدلي كيفيهادادهمستخرج از شبكه مضامين  :١شكل 

در اين بخش پايايي مدل با سه شاخص ضريب آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و مجذور واريانس 

تحليل و روايي واگرا  ١شدهشده ارزيابي گرديد. سپس روايي همگرا با استفاده از متوسط واريانس استخراجاستخراج

  ركر بررسي شد.لا –نيز به روش فورنل 

   

                                                           
1 Average Variance extract (AVE) 



  هاي روايي و پايايي سازه تحقيق: بررسي شاخص٤جدول

 AVEمجذور واريانس استخراج شده   پايايي تركيبي   آلفاي كرونباخ  سازه 

  ٥٨٤/٠ ٨٢٠/٠  ٧٦٣/٠ آموزشي 

  ٦٠٧/٠  ٩٠٢/٠  ٨٧٠/٠  اجتماعي

  ٥٦٧/٠  ٨٨٠/٠  ٧٤٣/٠  ريزيبرنامه

  ٧٠٠/٠  ٩٠٣/٠  ٨٥٧/٠  تبليغات و رسانه

  ٥٧٥/٠  ٧٧٧/٠  ٧٦٠/٠  ين نسليشكاف ب

  ٦٤٧/٠  ٩٠١/٠  ٨٦٣/٠  فردي

  ٥٨٧/٠  ٨٩٤/٠  ٨٦٠/٠  فرهنگي

  ٧٧١/٠  ٩١٠/٠  ٨٥١/٠  مالي و اقتصادي

  ٥٠٣/٠  ٨٧٨/٠  ٨٤٤/٠  افزايي نسليهم

  ٥٩٧/٠  ٨٥١/٠  ٨١٠/٠  

نامه پرسشاست كه ثبات دروني بالاي  ٧/٠بر اساس نتايج آزمون در جدول بالا ميزان آلفاي كرونباخ بالاتر از 

 هاسازه) گيرياندازه مدل دروني سازگاري شاخص( تركيبي پايايي يا اشتاين گلد -ديلون دهد. ضريبرا نشان مي

 تحقيق مدل قبول قابل پايايي از حاكي نيز هاشاخص اين براي آمده دستبه مقادير. باشد ٧/٠ از بيشتر بايد باشد كهمي

استفاده شد.  )AVE(يي همگرا از شاخص متوسط واريانس استخراج شده باشد. همچنين براي بررسي روامي حاضر

  در اين بخش قابل قبول است.  ٥/٠مقادير بالاي 

  : از اندعبارت ٣اسمارت پي.ال.اس نسخه  افزارنرم در افتراقي يا ١تفكيكي روايي گيرياندازه براي رايج روش دو

  . است لاركر و فورنل ماتريس اساس بر  افتراقي يا تفكيكي وايير ديگر، : شاخص ٢لاركر و فورنل ماتريس تفسير)  ١

 متقاطع عاملي بارهاي آن و كنندمي بررسي نيز ديگري ماتريس طريق از را افتراقي روايي: ٣متقاطع عاملي ) بارهاي٢

 مقدار با هساز يك هايگويه همبستگي مقدار بايد اندازيم،مي نگاهي افزار نرم خروجي جدول به وقتي يعني است؛

 ماتريس مقادير گزارش متعدد، مقالات به توجه با ولي. باشد بيشتر ديگر، هايسازه با سازه آن هايگويه همبستگي

  كند.مي كفايت افتراقي روايي براي لاركر و فورنل

                                                           
1 Discriminant validity 
2 Fornell & Lurker 
3 Cross loading 



  لاركر –: نتايج آزمون فورنل ٥جدول 
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                   ٨٠٧/٠ آموزشي

                  ٨٠٢/٠  ٥٧٩/٠  اجتماعي

                ٨٣١/٠  ٧٧٩/٠  ٦٨٦/٠  ريزيبرنامه

تبليغات و 

  رسانه
٨٣٧/٠  ٥٢٦/٠  ٦٩٧/٠  ٦٤٨/٠              

شكاف 

  نسليبين
٧٥٩/٠  ٣٦٥/٠  ٧١٠/٠  ٧٤٤/٠  ٣٧٠/٠            

          ٨٠٤/٠  ٢٧٠/٠  ٢٧٩/٠  ٤٤٦/٠  ٤٨٢/٠  ٤٨٢/٠  فردي

        ٧٦٦/٠  ٣٠٩/٠  ٤٢٥/٠  ٧٦٨/٠  ٤٧١/٠  ٣٨٥/٠  ٥٢٠/٠  فرهنگي

مالي و 

  اقتصادي
٨٧٨/٠  ٧٥٠/٠  ٢٩٠/٠  ٤٤٤/٠  ٢٤٥/٠  ٦٧١/٠  ٧١٩/٠  ٦٢٨/٠      

افزايي هم

  نسلي
٧٠٩/٠  ٧٦٥/٠  ٦١١/٠  ٣٦٠/٠  ٣٢٤/٠  ٧٥٨/٠  ٦٦٦/٠  ٧٤٥/٠  ٦٩٦/٠    

  ٦٣٠/٠  ٦٢٢/٠  ٧٤١/٠  ٥٦٣/٠  ٤٦٢/٠  ٤٠٦/٠  ٦٩٥/٠  ٦٥٠/٠  ٦٣٤/٠  ٥٥٨/٠  ورزشي

 ضريب به توانمي جمله از كه دارد وجود متعددي هايساختاري، شاخص مدل يا دروني مدل ارزيابي براي

 زادرون مكنون متغيرهاي ارزيابي براي اساسي معيار يك تعيين ضريب. كرد اشاره مسير ضرايب و )R2) (F2( تعيين

شود. توجه توصيف ميبه ترتيب ضعيف و قابل PLSدر مدل هاي مسيري  ٥٢/٠و  ١٧/٠برابر  R2مقادير . باشدمي

 اگر. باشدمي) قوي( ٣٥/٠ و) متوسط(١٥/٠) ضعيف( ٠٢/٠ ترتيب به F2 شاخص ميزان) ١٩٨٨( كوهن نظر براساس

 ، ٣٥/٠ تا ١٥/٠ بين اثر اندازه شاخص مقدار اگر.  دارد پاييني بينيپيش قدرت باشد، ١٥/٠ تا ٠٢/٠ بين شاخص اين

بر  .دارد بالا بينيپيش قدرت باشد، ٣٥/٠ از بيش اثر اندازه شاخص اگر نهايت در. دارد متوسطي بينيپيش قدرت

زا مقدار قابل قبول است كه كيفيت مدل ساختاري اساس نتايج در جدول زير، ضريب تعيين براي تمام متغيرهاي درون

  دهد. را نشان مي

  زاي تحقيق رهاي درون: ضريب تعيين متغي٦جدول



متغيرهاي 

  درونزا
  اجتماعي  آموزشي

برنامه 

  ريزي

تبليغات 

  و رسانه
  فرهنگي  فردي

مالي و 

  اقتصادي

هم 

افزايي 

  نسلي

  ورزشي

R 
Square  

٣٦٥/٠  ٣٠٥/٠  ٢٩٧/٠  ٢٨١/٠  ٢٧٣/٠  ٢٣٣/٠  ٢٩٩/٠  ٣٣٢/٠  ٢٣٧/٠  

  

  زاي تحقيق كوهن براي متغيرهاي برون )F2(: مقدار شاخص ٧جدول

  ريزيبرنامه  اجتماعي  آموزشي  رهامتغي
تبليغات 

  و رسانه
  فرهنگي  فردي

مالي و 

  اقتصادي

هم 

افزايي 

  نسلي

  ورزشي

شكاف بين 

  نسلي
٢٩٨/٠  ٣١٧/٠  ٢٤٦/٠  ٢٢٠/٠  ١٧٩/٠  ١٥٤/٠  ٢٤٩/٠  ٣٠٣/٠  ١٥٩/٠  

ضعيف، بين  ٣/٠شده در رگرسيون است، مقادير كمتر از در مورد ضريب مسير كه معادل بتاي استاندارد

و بوسيله بررسي  BTداري ضريب مسير به روش شود. معنيبه بالا خوب تفسير مي ٦/٠متوسط و از  ٦/٠تا  ٣/٠

  شود. دار در نظر گرفته ميمعني ٩٦/١بالاتر از  tكه مقادير شود؛ به طوريمشخص مي tشاخص 

  . ضرايب مسير مدل ساختاري و اثر كل متغيرها ٨جدول

 تفسير t-value  ضريب اثر استاندارد  مسير

  معني دار  ٥٧٤/٧  ٤٢٥/٠  نسلي به فرهنگيشكاف بين

  معني دار  ٤٤١/٩  ٤٨٢/٠ نسلي به اجتماعيشكاف بين

  معني دار  ٨٦٦/٦  ٤٠٦/٠ نسلي به ورزشيشكاف بين

  معني دار  ٨٥٨/٣  ٢٧٠/٠ نسلي به فرديشكاف بين

  معني دار  ١٥٣/٢  ٤٤٦/٠ ريزينسلي به برنامهشكاف بين

  معني دار  ٧٦٨/٦  ٣٧٠/٠ نسلي به آموزشيشكاف بين

  معني دار  ٧٢٠/٤  ٣٢٤/٠ افزايي نسلينسلي به همشكاف بين

  معني دار  ١٢٦/٦  ٣٦٥/٠ نسلي به تبليغات و رسانهشكاف بين



  معني دار  ٦٧١/٧  ٤٤٤/٠ نسلي به مالي و اقتصاديشكاف بين

  هاي برازش مدلشاخص

 صفر به معيار اين هرچه ش مدل تحقيق استفاده شد.براي بررسي براز NFIو  SRMRاز دو شاخص 

 در SRMR استانداردشده باقيمانده مربعات ميانگين ريشه شاخص. است بالاتر مدل برازش نيكويي باشد، نزديكتر

 شاخص كه  NFI شاخص .است مناسب باشد، ٠٥/٠ از كمتر شاخص اين مقدار اگر. گرديد پيشنهاد جديدتر مطالعات

  .است مدل برازندگي نشانه و قبول قابل ٩/٠ بالاي مقادير براي شودمي ناميده هم يا ١بونت-بنتلر

  هاي برازش مدل: شاخص٩جدول  

  مدل تخميني  مدل اشباع  

SRMR  ٠٤١/٠  ٠٣٩/٠  

NFI   ٩١/٠  ٩٣/٠  

   

  
  مدل تحقيق در حالت تخمين استاندارد :٢شكل 

                                                           
1 Bentler-Bonett 



  
  مدل تحقيق در حالت شاخص تي :٣شكل 

  ريگيبحث و نتيجه
ايران  همگاني ورزش در نسليبين شكاف مديريت بر موثر عوامل هدف پژوهش حاضر، تدوين مدل كمي

سازي معادلات ساختاري، مدل بود. از اين رو ابتدا به شناسايي عوامل پرداخته شد و بعد از آن با استفاده از مدل

عنوان عوامل موثر بر مديريت شكاف باز به كد ٥١هاي تحليل تم نشان داد كه يافتهمفهومي تحقيق ارائه گرديد. 

بر اساس مشابهت  زيني فرعي هاتمو  ليتبدتم فرعي  ٩ نظر به مورد يكدهانسلي در ورزش همگاني وجود دارد. بين

شده، عوامل كلان محيطي بودند كه خود داراي دو عامل . اولين تم اصلي شناساييشد يبندطبقهتم اصلي  ٤ر د ييمعنا

) همسو بود. وي مسائل فرهنگي و اجتماعي را به عنوان ١٤٠٠اجتماعي بود. اين يافته با پژوهش يوسفيان (فرهنگي و 

همگاني شناسايي كرد. اولين عامل كلان محيطي به فرهنگ  هاي اصلي و كلي پيش روي توسعه ورزشچالشيكي از 

هاي گذشته، حال و آينده فتارهاي نسلاشاره دارد. فرهنگ و مسائل هنجاري يك جامعه، نقش انكارناپذيري در ر

نسلي در داشته است و بسياري از رفتارهاي مردم تحت تاثير فرهنگ شكل گرفته است. به همين دليل در شكاف بين

نسلي ورزش همگاني نيز مسئله فرهنگ كاملا مشهود خواهد بود. از مهمترين عوامل فرهنگي در مديريت شكاف بين

 كاهش فرهنگي،بين تنش گيريشكل همگاني، ورزش در نسليبين فرهنگ انتقالبه عدم تواندر ورزش همگاني مي

 گيريشكلعدم همگاني، ورزش در فرهنگي تعالي از ممانعت همگاني، ورزش در فردي و گروهيبين فرهنگي مقبوليت

هاي هدايتي پژوهش همگاني اشاره كرد. در ورزش در فرهنگي پايداري در تنش همگاني و ورزش در فرهنگي ميراث

) از نقش فرهنگ در توسعه ورزش همگاني اشاره ياد شده كه با اين نتيجه همسو بود. ١٣٩٤) و عيوضي (١٣٩٩(

در سطح جوامع كه هدف  ندهينسل آ يبرا ييهايندگينما جاديا اشاره داشتند كه) ٢٠١٨جونز و همكاران (همچنين 

به  ندهيگردد تا فرهنگ انجام تعهدات نسبت به نسل آياشد، سبب مبيم ندهيتعهدات به نسل آ يآن نظرات بر اجرا



) در تحقيق خود ٢٠٢٠دومين عامل كلان محيطي مربوط به مسائل اجتماعي بود. روكساس (. ابديتوسعه  يشكل مناسب

ئل اجتماعي توجه به نسل آينده را از منظر رهبري و اجتماعي مدنظر قرار داد و با هدف توسعه رهبري با تاكيد بر مسا

تواند يكي از اقدامات عملي در جهت ايجاد يك هاي آينده مشخص نمود كه تربيت رهبران و مديران ميبراي نسل

هاي امروزي مشخص نسلي به عنوان يكي از مسائل مهم در سيستمميراث گرانبها براي نسل بعدي باشد. شكاف بين

نسلي نسلي داشته باشد؛ به صورتي كه شكاف بينمسير مديريت بين اي دركنندهتواند نقش مهم و تعيينباشد كه ميمي

تواند عاملي مهم در ايجاد اجتماع مطلوب و يا خود باعث علتي در جهت ايجاد تضاد اجتماعي گردد. اين مطالب مي

هاي يهنسلي در ورزش همگاني اثرگذار است. از مهمترين گودهد كه عوامل اجتماعي در مديريت شكاف بيننشان مي

 همگاني، ورزش در اجتماعي تحول از جلوگيري همگاني، ورزش در اجتماعي سرمايه توان به كاهشاين عامل مي

ورزش  در اجتماعي بنديسطح كاهش همگاني، ورزش در اجتماعي بلوغعدم همگاني، ورزش در اجتماعي پوياييعدم

  .ورزش اشاره كرد در نسليبين تركيب از ممانعت و

نسلي در ورزش همگاني كشور، عوامل تخصصي بود كه شده مديريت بينون اصلي شناساييدومين مضم

كنند كه براي مديريت خود شامل دو مضمون فرعي عوامل ورزشي و عوامل فردي بود. عوامل ورزشي مشخص مي

يت بخشد و سعي نسلي در ورزش همگاني كشور در قدم اول بايد به مفاهيمي اشاره كرد كه ورزش همگاني را تقوبين

هاي ورزشي، شكاف نسلي به وجود آمده را از بين ببرد يا كاهش دهد. اين نتيجه منطقي نيز به كند تا از طريق فعاليت

نسلي كه در ورزش همگاني به وجود آمده به دلايل متفاوتي ايجاد شده است كه يكي از رسد، زيرا شكاف بيننظر مي

انگيزتر است. از اين رو، عامل ورزش در مديريت هاي شادتر و هيجاند به ورزشمهمترين آنها، تغييرسليقه نسل جدي

 ورزش توسعه براي گذاشتن كافي هاي زيادي در اين عامل شناسايي شدند كه شامل وقتنسلي اثرگذار است. گويهبين

 همگاني، رزشو در استعداديابي فرايند شدن مخدوش همگاني، ورزش در مفرح جديد هايرشته توسعه همگاني،

 در يكپارچگيعدم همگاني، ورزش مخاطبان در تنوع گيريشكلعدم همگاني، ورزش در هاگروه تمامي جذب عدم

همگاني  هايورزش كردن روز به و متنوع جذاب، همگاني، ورزش در هاظرفيت تمامي از استفادهعدم همگاني، ورزش

شود، باشد. عامل ديگري كه به مسائل تخصصي مربوط مييعمومي م ورزش وسايل از استفاده به دسترسي تسهيل و

كند كه تفكر فردگرايي در نسل جديد نفوذ بيشتري دارد و كار عامل فردي است. عامل فردي به طور خاص اشاره مي

هاي همگاني همانطور در صورتي كه در نسل قديم، ورزش -گروهي و تيمي به اندازه گذشته جايگاهي براي آنها ندارد

شد. از اين رو، فردگرايي يك معضل جدي در مديريت هاي مختلف انجام ميآيد توسط گروهه از اسم آن بر ميك

باشد. علاوه بر اين، در اين عامل بايد از حضور افراد ناكارآمد در حوزه ورزش همگاني جلوگيري كرد، نسلي ميبين

نسلي در ورزش افراد را ناديده نگرفت و وجود تنش بين هاي ورزشياز حاشيه رفتن برخي افراد اجتناب كرد، توانايي

كه »هاي آينده در بريتانيانمايندگي نسل«) در تحقيق خود با عنوان ٢٠١٨همگاني را به حداقل رساند. جونز و همكاران (



ح هايي براي نسل آينده در سطمطالعات طبيقي از برخي كشورهاي ديگر بود پي بردند كه ايجاد نمايندگي لحاص

گردد تا فرهنگ انجام تعهدات نسبت باشد، سبب ميجوامع كه هدف آن نظرات بر اجراي تعهدات به نسل آينده مي

ها، اهداف و راهبردهايي در جهت دستيابي به نسل آينده به شكل مناسبي توسعه يابد. آنان در تحقيق حاضر سياست

  .يار با ارزش تلقي كردندبه اين مهم مشخص و معرفي نمودند و نقش عوامل فردي را بس

) در تحقيق خود كه با ١٤٠١شده، عوامل مديريتي بود. رضايي و همكاران (سومين مضمون اصلي شناسايي

انجام گرفت، دريافتند  شهر زابل) ي:(مطالعه مورد يدر ارتقا و توسعه ورزش همگان يتيرينقش عوامل مد يبررسهدف 

ريزي مدون و هماهنگ، به همراه برنامه همگاني ورزش ي در رغبت مردم بهبا توجه به نقش و اهميت عوامل مديريتكه 

پرداختن  مورداران در گذهايي براي توجيه سياستتنظيم و تدوين يك برنامه راهبردي و جامع، ارائه راهكارها و برنامه

و ديگر عوامل اين نتيجه قابل توجيه مي  همگاني ورزش به ورزش، ترويج و تقويت نشاط و اميد از طريق تعميم

ورزش همگاني كشور بايد به مسائل مديريتي نيز اشاره كرد. اولين مضمون  نسلي در. بدون شك در مديريت بينباشد

نسلي به وجود آمده در ورزش همگاني را از توان شكاف بينريزي نميريزي اشاره دارد. بدون برنامهفرعي به برنامه

ر سايه آن مي توان از شكاف ريزي اشاره به افق بلندمدتي دارد كه دبين برد يا كاهش داد. به همين دليل مولفه برنامه

 در متخصص مديران توان به وجودهاي اين مولفه مينسلي به بهترين شكل نيز استفاده نمود. از مهمترين گويهبين

 سواد سطح براي ريزيبرنامه قبل، به نسبت هارسانه بيشتر جذابيت دليل به رسانه مديريت همگاني، ورزش راس

 از الگوبرداري با گردشگري تورهاي از گيريبهره همگاني و ورزش مديريت در كارييمواز بردن بين از ها،خانواده

ها پي برد كه تغييرات فناورانه ) در تحقيق خود پس از بررسي٢٠٢٠موفق اشاره كرد. از اين رو، ماك ( كشورهاي

مسئله آموزشي براي نسل  ها سبب گرديده است تا يكالمللي به علت تغييرات در نيازهاي انسانموجود در سطح بين

هاي ريزي مناسبي صورت بگيرد تا شكاففعلي و آينده به وجود آيد؛ به صورتي كه جهت تعهد به نسل آينده بايد برنامه

فرعي، عامل مون هاي نسلي استفاده نمود. دومين مضبه وجود آمده مديريت شوند و بتوان به نحو مطلوب از تفاوت

هاي آينده انجام گرفت، دريافتند ) در تحقيق خود كه با هدف بهبود تعامل نسل٢٠١٩ران (آموزشي بود. گارسيا و همكا

هاي آينده دارد. كروسويت سازي تعامل نسلهاي والدين و همچنين رفتارهاي آنان نقش مهمي در نهادينهكه آموزش

زمينه نقش مهم و اساسي را دارا  شناخت نسبت به نسل آينده، يادگيري در اين) نيز نشان داد كه به علت عدم٢٠٢٠(

اي دارد. از اين رو، براي مديريت نسلي نقش ويژهدهد كه مسئله آموزش در مفاهيم بينها نشان ميمي باشد. اين يافته

هاي هاي عمومي با حضور افراد مختلف سني برگزار كرد، نسلنسلي در ورزش همگاني كشور بايد همايششكاف بين

هاي اي و ساخت انيميشنتوان از ابزارهاي رسانهربيان متعهد و مجرب تربيت و آموزش داد، حتي ميجوان را زير نظر م

هاي ورزش افزايي براي اعضاي هيئتهاي دانشآموزشي و موثر براي تببين بيشتر تفكر ورزش استفاده نمود، كارگاه

راكزمختلف به منظور آشناسازي با اهداف همگاني برگزار كرد و در نهايت شرايط را براي ارتباط بين مدارس و م



گذاري براي باشد، سياستهاي زيادي نيز ميورزش همگاني ايجاد نمود. سومين مضمون فرعي كه داراي گويه

 يوتو در تمام مانند نياز جمله قوان ياسيس يفشارها يبرخ جاديكه ا) نيز نشان داد ٢٠١٦افزايي نسلي است. الدي (هم

مربوط به تعهدات  يازهايبه ن ييدر جهت پاسخگو ياسيس يرويگردد تا بتوان از نيجوامع سبب م مربوط به يهاحوزه

نسلي در ورزش همگاني سزايي در مديريت موثر شكاف بينتواند نقش به. اين مولفه ميرا برد يبهره كاف ندهيبه نسل آ

تري ايجاد نمايند. از مهمترين ارتباطات قويشود كه نسل جديد و قديم با يكديگر كشور داشته باشد، زيرا باعث مي

 سطوح حمايت همگاني، ورزش هايبرنامه اجراي در مختلف ادارات و هاارگان توان به تعاملهاي اين مولفه ميگويه

 فضاهاي ايجاد آموزي،دانش ورزش بحث در پرورش و آموزشت وزار گذاريسياست ها،استان ورزشي مديريت بالاي

 در جديد نسل سلايق اساس بر ريزيبرنامه و توجه مختلف، هاينسل از افراد همرمان مشاركت براي همگاني ورزش

 هايانديشيهم براي فكر اتاق از استفاده هيئت، كادر در وخلاق جوان افراد از استفاده همگاني، ورزشي اماكن ساخت

  جديد اشاره كرد. نسل تفكرات به آشنا و انگيزه با جوان، كار نيروي و انتخاب ترخلاقانه

نسلي شده، اشاره به عوامل ترويجي دارد. براي مديريت شكاف بيندر نهايت آخرين مضمون اصلي شناسايي

در ورزش همگاني كشور، علاوه بر مطالب قبلي (كلان محيطي، مديريتي و تخصصي) نيازمند مسائلي هستيم تا به 

لف جامعه بپردازد. دو مضمون فرعي در اينجا وجود دارد: ابتدا هاي مختترويج و ترفيع ورزش همگاني در بين نسل

 يهارسانه يبندتيو اولو ييشناسا) در تحقيق خود كه با هدف ١٤٠١تبليغات و رسانه است. آرامي و قدرت نما (

ف هاي ورزشي مختلانعكاس برنامه انجام گرفت، دريافت كه مولفه استان فارس يموثر بر توسعه ورزش همگان يجمع

برنامه، پويانمايي از طريق رسانه صوتي وتصويري، پوشش مسابقات مختلف ورزشي توسط شبكه استاني، ساخت ميان

آگاهي ورزشي شهروندان، ترويج فرهنگ الگوهاي صحيح ورزشي و سلامتي و آموزش  و زيرنويس در راستاي افزايش

هاي پژوهش حاضر اين نتيجه همسو با يافته. ترتيب پنج عامل برتر بود ها و اصول صحيح ورزش بهعمومي روش

ها پرداخت. پس بايد  از توان به توسعه ورزش همگاني در بين تمامي نسلاست، زيرا به وسيله تبليغات موثر مي

خصوص فضاي مجازي از ورزش هاي قوي بهبرداري كرد، از طريق رسانهدرستي بهرهاينترنت و فضاي مجازي به

هاي جوانان و والدين را همسو كرد و از ابزارهاي تبليغاتي اي، نگرشسازي رسانه، با فرهنگهمگاني پشتيباني نمود

) پس از ١٤٠٠محيطي نيز بهره گرفت. عامل مالي و اقتصادي نيز مضمون فرعي ديگر بود. چراغ بيرجندي و فتاده (

وسعه ورزش همگاني استان خرسان هاي مالي موتور محركه تعوامل اقتصادي و حمايتهاي خود پي بردند كه بررسي

هاي جنوبي بوده و با توجه به عوامل تاثيرگذار در بخش فرهنگي و اجتماعي، بخش داوطلبي ورزش، تبليغات و روش

توان در جهت توسعه ورزش همگاني استان خراسان جنوبي در ورزش مياتي هاي اطلاعسيستم و ترويجي ورزش

درست است بخش ورزش همگاني براي مسائل مالي و درآمدزايي ايجاد نمي شود،  توان ادعا نمود كه. مياميدوار بود

نسلي پرداخت. از اين رو، بايد اعتبار و بودجه توان به مديريت شكاف بيناما بدون توجه به بودجه ومسائل مالي نمي



ورزش را كاهش داد و هاي همگاني وجود داشته باشد، نگاه اقتصادي مردم به كافي براي آموزش و اجراي برنامه

  نسلي را مورد بررسي قرار داد.پوشش مالي و تعيين بودجه براي از بين بردن معضلات شكاف بين

افزار اسمارت پي ال  اس، نتايج حاكي از برازش سازي معادلات ساختاري از طريق نرمبا استفاده از مدل

شود. براي ارزيابي مدل ساختاري بايد گيري مينتيجهمناسب مدل تحقيق بود كه در ادامه پيرامون مدل تحقيق بحث و 

هاي . يافتهچرخدضرايب مسيرها را بررسي كرد كه بحث و تحليل در مورد مدل تحقيق، حول محور اين موضوع مي

شده در مديريت شكاف هاي شناساييو تمامي مولفه ضريب مسير نشان داد كه تمامي مسيرها مثبت و معنادار هستند

هاي بخش كيفي تحقيق تاييد شد. در يك سزايي دارند. از اين رو، يافتهدر ورزش همگاني كشور نقش به نسليبين

اي برخوردار نسلي در ورزش همگاني از اهميت و جايگاه ويژهگيري كلي بايد گفت كه مديريت شكاف بيننتيجه

تواند نقش باشد كه ميروزه مشخص ميهاي امنسلي به عنوان يكي از مسائل مهم در سيستماست، زيرا شكاف بين

تواند عاملي مهم در نسلي مينسلي داشته باشد؛ به صورتي كه شكاف بيناي در مسير مديريت بينكنندهمهم و تعيين

عنوان نسلي بهايجاد اجتماع مطلوب و يا خود باعث علتي در جهت ايجاد تضاد اجتماعي گردد. مديريت شكاف بين

هاي اجتماعي داشته باشد. اي در جهت ايجاد همدلي در سيستمكنندهواند نقش مهم و تعيينتيك مسئله مهم مي

شده به نسلي در تحقيقات انجامدهد كه مسئله شكاف بيننسلي نشان ميمطالعات انجام شده در حوزه شكاف بين

مربوط به آن به صورت صورت يك مسئله مهم مدنظر قرار گرفته است، اما روندهاي جدي در جهت كاهش معضلات 

هاي ورزشي كاملا مشهود ها از جمله محيطعمقي و جامع مورد مطالعه قرار نگرفته است. اين مسئله در برخي محيط

خصوص ورزش همگاني در كشور ايران از جمله بهنسلي در ورزش باشد. خلا تحقيقاتي پيرامون شكاف بينمي

آن داشت. امروزه ورزش همگاني در مسير رشد و تعالي داراي انواع  باشد كه تحقيق حاضر سعي در رفعمشكلاتي مي

هاي ورزشي امروزه با توجه هاي جديد و متنوعي در اين زمينه شكل گرفته است. فعاليتمختلفي مي باشد و فعاليت

ق با افراد و هاي مطابها تعيين شده است كه اين مسئله باعث گرديده تا فعاليتهاي تمامي گروهبه علائق و خواسته

هاي ورزشي از طرفي به علت پاسخ به نيازهاي مخاطبان مناسب بوده است، اما به ها ايجاد شود. تنوع فعاليتگروه

ها و جديدبودن آن باعث شده است تا مشكلاتي در جهت آشنايي اعضاي خانواده با برخي از اين فعاليتعلت عدم

نسلي سبب گرديده است تا علائق ورزشي از طرفي وجود شكاف بينهاي ورزشي شكل گيرد. حضور افراد در فعاليت

  افراد به صورت جدي متفاوت گردد.

نظران و مديران حوزه ورزش همگاني به انجام تمايل برخي صاحباين پژوهش، عدم مهمترين محدوديت

  تواند در جهت هدف پژوهش كاربردي باشد:مصاحبه بود. پيشنهادات زير مي



 نيازسنجي واسطه به همگاني ورزش هايفعاليت سازيجذاب با تا گرددمي پيشنهاد تحقيق ايجنت به توجه با 

 واسطه به همگاني ورزش در نسليبين شكاف كاهش جهت شرايطي همگاني، ورزش توسعه زمينه در

  .نمود فراهم را گروه هر ويژه ورزشي هايبرنامه تدارك

 گريغربال ضمن همگاني، ورزش در نژادي تنوع بهبود با ات گرددمي پيشنهاد تحقيق نتايج به توجه با 

 همگاني ورزش در غيرفعال افراد شناسايي  جهت شرايطي همگاني ورزش سراسري پوشش جهت اجتماعي

  .نمود فراهم را اجتماعي يكپارچگي ايجاد جهت در

 و همگاني ورزش در انوانب ويژه هايمحيط و مراكز ايجاد با تا گرددمي پيشنهاد تحقيق نتايج به توجه با 

 در نسليبين شكاف كاهش جهت همگاني شرايطي ورزش در موجود نسليبين هايتنش كشف همچنين

  .نمود فراهم را همگاني ورزش

 پاسخگويي به هاگروه تمامي ويژه همگاني ورزش آموزش با تا گرددمي پيشنهاد تحقيق نتايج به توجه با 

 آموزش با تا گرددمي پيشنهاد تحقيق نتايج به توجه با. نمود فراهم را همگاني ورزش در نسلي به نيازهاي

 شكاف كاهش جهت شرايطي يكسان، اهداف ايجاد واسطه به همگاني ورزش در نسليبين فاصله كاهش

  فراهم نمود. را همگاني ورزش در نسلي بين

 هاي ورزش همگاني، زيرساختگردد تا با نبود تبعيض جنسيتي در با توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد مي

  هاي اجتماعي در حوزه ورزش همگاني را فراهم نمود.گيري از تمامي ظرفيتشرايطي جهت بهره
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 ١٢/٠٣/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 

  ٢٧/٠٦/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

در دوران كرونا و ارائه  يثر بر توسعه ورزش همگانؤعوامل و موانع م يبررس هدف از پژوهش حاضر،

جامعه آماري انتخاب شد.  ي مبتني بر تحليل مضمونفياز نوع ك قيروش تحقبود.  مناسب در پساكرونا يراهكارها

و صورت هدفمند به ،يان و منبع اطلاعاتشوندگمصاحبه. بودي تو منابع اطلاعا يشامل دو بخش منابع انسان پژوهش

اي مرحلهسه  يمفهوم ياز روش كدگذارها افتهي ليجهت تحلند. شد نفر) انتخاب ١٦( يبه اشباع نظر دنيرس يبر مبنا

بعد و  ١١مولفه و  ١٣٨ :در بخش موانع ؛بعد، ٩ و مولفه ٦٦  :در بخش عوامل يينها ياستفاده شد. چارچوب مفهوم

و  يمالي،تيريو مد يساختارشامل  ها نشان داد كه عواملنتايج يافته بعد بود.  ٧مولفه و  ٧٧ :ادر بخش راهكاره

ت، زايامكانات و تجهرساني، و خدمات لاتيتسهي، و نوآور تيخلاقي، و ارزش يشناختي، و ورزش يحيتفري، اقتصاد

ي، شناخترواني، و شخص يفردي، تيريو مد يمانع ساختاراي بودند. موانع شامل و رسانه ياطلاعاتي و و آموزش يعلم

و  ياجتماعي، فرهنگي، رساختيزي، و اقتصاد يامكاناتي، دسترس تيقابلي، طمحيستيو ز يرفاهي، خانوادگ

در  موانع، راهكارهايي براي توسعه ورزش همگاني اين عوامل وبر اساس  ي بودند كهو آموزش يعلمي و رساناطلاع

ورزش همگاني  تي، وضعيورزش همگان هحوز درتوان گفت هاي پژوهش مييافته اساس برارائه گرديد.  پسا كرونا

 ياماكن ورزش سيسأتهايي همچون ها و بر طرف كردن موانع آن از طريق حوزهدر اين شرايط نيارمند توجه به بخش

   است. موجود ياماكن ورزش ريو تعم زيتجه زيو ن ديجد
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  مقدمه
اعلام  يجهان ريگهمه يماريب كيعنوان را به ١٩-كويد  (WHO) ي، سازمان بهداشت جهان٢٠٢٠در سال 

، ١٩-با ظهور بيماري كرونا در سراسر جهان، به منظور مهار انتشار ويروس كوويد .)٢٠٢٤، ١(هوكمن و همكاران كرد

و  ٢هاي فضاي باز يا حتي قرنطينه جمعي براي مردم اعمال كردند (پاسكارلاهايي را در فعاليتيتها محدوددولت

ها، گذاري اجتماعي و تعطيلي مراكز تجمع و تعامل افراد مانند پاركهايي چون فاصله). اعمال سياست٢٠٢٠همكاران، 

نها، پيامدهاي اجتماعي خاصي را به دنبال خواهد داشت كه ها و مانند آها، باشگاهها، مدارس، دانشگاهها، زيارتگاهكافه

ها ). تعطيلي مدارس و دانشگاه١٣٩٩اقتصادي متفاوت خواهد بود (ايماني جاجرمي،  -هاي اجتماعيتأثير آن بر گروه

 هاي آموزشي و اجتماعي براي مدت طولاني خواهد بودها كودك، نوجوان و جوان از فعاليتموجب جدا شدن ميليون

اين فاصله اجتماعي و انزوا در خانه ). همچنين ١٤٠١(نقوي،  كه بعداً ممكن است جبران آن به آساني ممكن نباشد

تحركي با پيامدهاي منفي و عادات كم بدنيفعاليت تواند منجر به تغذيه نامناسب، كيفيت پايين خواب، كاهش سطحمي

)، تغييراتي در پارامترهاي ٢٠٢١، ٣شود (دي استفانو و همكارانمختلف مانند افزايش چربي بدن و كاهش توده عضلاني 

تحركي دو عامل اساسي در عروقي (چاقي و كم-متابوليك و چاقي ايجاد كند و منجر به افزايش خطر حوادث قلبي

هاي تنفسي)، استرس و اضطراب و اختلالات هاي قلبي عروقي و بيماريهاي مهم از جمله بيماريشروع آسيب

 نهياز دوره قرنط يناش يفشار روان). وجود ٢٠٢١، ٤پس از سانحه و علائم افسردگي گردد (فورنيلي و همكاران استرس

و  ايكيميشده است (نع تحركيب يرفتارها شيو افزا يبدنتياز جمله كاهش فعال يمشكلات رفتار شيباعث افزا

 يقرار گرفتند و واكنش كشورها ريتحت تأثنيز  ينبديهاتي، ورزش و فعال١٩-ديكوو يماريب وعيبا ش ).١٣٩٩ ،يغلام

 نهيزم نيدر ا يكشور بود كه اقدامات نينخست ،يماريب نيعنوان خاستگاه ابه نيمتفاوت بود. چ دهيپد نيمختلف به ا

 هايبدون تماشاگر برگزار كرد و سپس همه باز وع،ياول ش هخود را در دو هفت يداخل گيل يهايباز يانجام داد و تمام

). پس از ١٣٩٩و همكاران،  فريدرآمد (محسن قيطور كامل به حالت تعلبه نيچ يهامسابقات باشگاه ميلغو شد و تقو

 گرها بدون تماشارقابت يبرگزار اي هايباز قيتعو ايبه لغو  ميتصم زين نيپيليو ف لنديتا ،يژاپن، كره جنوب يآن، كشورها

 هايباز ياعلام كرد كه تمام كيو پارالمپ كيالمپ يالمللنيب تهي، كم١٩-ديوكو يماريشدت گرفتن ب با ن،يگرفتند. همچن

در  ).٢٠٢٠ ك،يالمپ يالمللنيب تهيكم تي(سا ديموكول گرد ٢٠٢١به تابستان  ٢٠٢٠ كيو پارالمپ كيو مسابقات المپ

مجاز به ، نددشميم انجا »منيا«كه  يباز در صورت يفضا در يورزش يهاتياز كشورها، فعال ياريبرخلاف بس سوئد

و همكاران،  هدنبورگ( دبودنقض نشده  يآژانس سلامت مل يهاهيكه توص يتا زمان يعني -ندبود غيتبل يادامه و حت

                                                           
1 Hoekman et al. 
2 Pascarella 
3 Di Stefano et al. 
4 Fornili et al. 



 از شركت در آنها بازماندند بسياري افراد قرار گرفت و ريبه شدت تحت تأث يورزش يهاتيفعال ،). بدين ترتيب٢٠٢٤

بازگشت از مانع  ١٩-كويدطور مداوم گزارش شده است مشكلات اقتصادي ناشي از به. )٢٠٢٢، ١(دالوليو و همكاران

 ژهيافراد به و يكرونا، برخ يهاتيكه پس از محدود دهدينشان م قاتيتحق .تبه ورزش شده اساز افراد بسياري 

مشابه  ٢٠٢١سال  كنندگان در ورزش درشركت يتعداد كل نكهياند. با اخود را حفظ كرده يتحركيكودكان، عادات ب

 .)٢٠٢٤، ٢(استالي و همكاران اندبازگشته يورزش يهاتيدوران قبل از كرونا بوده، اما زنان نسبت به مردان كمتر به فعال

كرونا، به  يهاتيپس از برداشته شدن محدود يبدنتيها و جوامع به ورزش و فعالدرك نحوه بازگشت افراد، خانواده

، ٣ت (اليوت و همكاراناس زيبرانگبر سلامت و رفاه افراد داشته، چالش هاتيمحدود نيكه ا ينيسنگ راتيتأث ليدل

٢٠٢٣.(   

در دوران  ژهيوجوامع به هيروح تيو تقو يآوردر حفظ سلامت، تاب يينقش بسزا يورزش همگان

-كويدگيري ران همهدر دو .)٢٠٢٤و همكاران،  يو دوران پس از آن دارد (استال ١٩-كويد يريگهمه رينظ ييهابحران

هاي همگاني را افزايش دهند و تلاش كردند تا مشاركت در ورزش تنوعهاي م، كشورهاي مختلف با اتخاذ راهبرد١٩

به  ليبسته، تما ياز عفونت در فضاها هاينگران شيدر كره جنوبي، با افزابراي نمونه موانع موجود را برطرف كنند. 

 يهااستياعتماد در س جاديو ا افتي شيافزا يسوارو دوچرخه يروادهينند پباز ما يدر فضا يورزش يهاتيفعال

در كانادا، تمركز بر سلامت ). ٢٠٢٢، ٥لي و همكاران ؛ ٢٠٢٣، ٤(كيم و همكارانكرد تيرا تقو يعموم تيرضا ،يورزش

نان و كاهش اضطراب برنامه و ورزش به بهبود سلامت روان كودكان و جواهاي فوقمشاركت در فعاليت قيروان از طر

 جرمن يورزش يهاتيفعال يريمتحده، از سرگ الاتي). در ا٢٠٢٢، ٦و همكاران ماكنزي-(لافورژ و افسردگي كمك كرد

). در ٢٠٢٢ ،٧و همكاران نيگوورزشكاران نوجوان شد (مك نيدر ب يو روان يسطح سلامت جسم يبه بهبود نسب

 يو اجتماع يروان يو به كاهش اثرات منف افتندي يشتريب تيمحبوب باز مانند گلف يفضا يهاورزش ش،يآلمان و اتر

 ينقش مهم نيآنلا يزشور يهاتيفعال ك،ي). در بلژ٢٠٢٢ ،٨و همكاران رثيكمك كردند (جونگو نهياز قرنط يناش

 يهاتيالفع قياز طر يتعاملات اجتماع ،ي) و در اندونز٢٠٢١ ،٩و همكاران بويكرد (ت فايافراد ا يبدن تيدر حفظ فعال

 يريگهمه ن،يهمچن ).٢٠٢٠، ١٠(پراناتا مورد استقبال قرار گرفت ،بر اجتناب از ازدحام ديباز با تاك يدر فضا يورزش
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). ٢٠٢٠، ١و كونتز ساخت (واتسون انيكودكان را نما يبدنتيفعال شيافزا يبرا ييهادر برنامه يگذارهيسرما تياهم

افراد با سواد كمتر و اقشار محروم  يبرا ژهيومشاركت در ورزش به يبرا يشتريب يهافرصت يدوركار ن،يعلاوه بر ا

  ).٢٠٢٢، ٢گروبن و همكارانكرد ( جاديا ياقتصاد

نشاط و سلامت  ،يشاداب يكه با هدف ارتقا يبدنيهاتيتوجه به فعال ،يو صنعت شرفتهيپ يدر كشورها

 ينرخ چاق شيافزا مورددر  هايشده است. نگران يدهسازمان يعمدتاً در قالب ورزش همگان شوند،ياجرا م جامعه

 يهااستياز س يكيرا به  يتر، ورزش همگانمسن يهاتيدر جمع يبه حفظ تحرك و سلامت ازيجوانان و ن انيدر م

 يتوجه به ورزش همگان نيا). ٢٠٢٤، ٣(ايمي و همكارانكرده است  ليتبد يرفاه و سلامت عموم يارتقا يبرا يديكل

 تيفيك يبهبود كل يبرا يراهكار اساس كيبلكه به عنوان  ي،بهبود سلامت جسمان يابزار برا كيه عنوان نه تنها ب

مرتبط  يهاچالش نيترعنوان مهمبه يبدنتيفعال دئاز فوا يآگاهو عدم يگرچه مسائل مال .شوديم يجامعه تلق يزندگ

. شونديشناخته م نهيزم نيدر ا هاراهبرد نيتريدين كلعنوابه يو اقتصاد يفرهنگ يراهكارها شوند،يبا ورزش مطرح م

 ندكمك ك يبدن تيورزش و فعال دئاز فوا يعموم يآگاه شيگردد كه به افزا نيتدو ييهااستيلازم است س ن،يبنابرا

ارتقادهنده سلامت،  تيفعال كيعنوان مشاركت افراد در ورزش به شيمنظور افزارا به يدر سبك زندگ راتييو تغ

- هاي همگاني نيز پژوهشپيرامون موانع و عوامل موثر بر توسعه ورزش). ١٤٠٢(شهرياري و همكاران،  دينما جيوتر

و  ي) نشان داد كه اصلاح ساختار نظام ورزش١٤٠٠و همكاران ( يپژوهش كاشانهايي صورت گرفته است؛ از جمله 

 يامر به بهبود سلامت نيا واست  يضرور ١٩-ديكوو نهيدر دوران قرنط يتوسعه ورزش همگان يبرا حيآموزش صح

 يهاها و فرصت) چالش١٤٠٠( يو موسو يگودرز ن،ي. همچنكندياز كرونا كمك م يناش ريو كاهش مرگ و م

سلامت ورزشكاران و كاهش  ديها شامل تهدچالش .كردند يرا بررس ١٩-ديدر دوران كوو رانيورزش ا تيريمد

نشان  قاتيتحق نيبود. ا يبدنتيآموزش ترب يبرا يمت و استفاده از فناورسلا شيها شامل بهبود پادرآمد و فرصت

) نيز ١٣٩٥آصفي و اسدي دستجردي ( فراهم كرده است. زين ييهاها، فرصتعلاوه بر چالش ١٩-ديكه كوو دهنديم

انساني، فردي و ريزي، شناختي، مالي، آموزشي، قانوني، اطلاعاتي، گذاري و برنامهمانع سياست ٩گزارش كردند كه 

) ترغيب مشاركت اجتماعي به ١٤٠١ها مؤثرند. عاشقي و همكاران (زيرساختي در توسعه ورزش همگاني دانشگاه

ترين عنوان مهمهاي اجتماعي بهرساني و افزايش فرهنگ ورزش همگاني همگي از طريق شبكهورزش همگاني، اطلاع

هاي رسانه در گرايش جامعه به ورزش ترين نقشموزش از مهمسازي و آرساني، فرهنگهاي اطلاععوامل و مؤلفه

ترين عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگ ورزش همگاني در دوران )، اصلي١٤٠٠همگاني بيان كردند. كاشاني و همكاران (

قرنطيه را اصلاح ساختار نظام ورزشي يك كشور و آموزش صحيح در اين عرصه بيان كردند. بابايي و همكاران 
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عوامل سازماني و مديريتي، نيز گزارش كردند  )١٣٩٣) و روزبهاني و همكاران (١٣٩٣زاده و انـدام (مهدي)، ١٣٩٧(

شناختي، سـلامتي، امكانـات و حمايـت اجتمـاعي، عوامل درون فردي و روانمحيطي، محدوديت زماني، عـدم

ها توجه ديگر سازمانزات ورزشي و عدم، كمبود اماكن و تجهيتسـهيلات، عوامـل اقتصـادي، عوامل شخصي، زمان

طبق پژوهش زادمهر و خدابخشي هفشجاني ترين موانع توسعه ورزش همگاني در كشور هستند. به ورزش همگاني مهم

) احساس امنيت، حقوق شهروندي، حمايت اجتماعي، سرمايه فرهنگي و اجتماعي، ١٣٩٦) و شعباني و خواجه (١٣٩٩(

آموختگان رشته هاي ورزش همگاني، اينترنت، دانشمعي، فضاهاي طبيعي، توسعه هيئتهاي جسلامت جامعه، رسانه

بدني، تعاليم ديني و تأكيد بر رايگان بودن ورزش از مهمترين عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش همگاني كشور تربيت

–داد عوامل اقتصادي ) نيز نشان ١٣٩٥) و قره و همكاران (١٣٩٤نتايج تحقيقات منتظرحجت و منصوري ( هستند.

هاي هاي فردي و زيرساختالملل، ويژگيحقـوقي، محيط زيست، محيط فرهنگي و محيط بين -اجتماعي، سياسـي

شهبازي و همكاران  ) و١٣٩٤سالاري اسكر ( فيزيكي و نهادي از عوامل موثر بر همگاني شدن ورزش در ايران است.

ساختار تشكيلاتي، آموزشي و رسانه، نيروي انساني و  عي،اجتماراهكارهاي فرهنگي، اقتصادي،  ) هم١٣٩٢(

هاي مرتبط با چالش)، ٢٠٢٤ارائه دادند. استالي و همكاران ( در زمينه پرداختن به ورزش همگانيها را زيرساخت

هاي لرا به ترتيب از رتبه بالاتر به پايين، داوطلبان، فرهنگ باشگاه، پروتك ١٩-كويد بازگشت به ورزش پس از تعطيلي

) ٢٠٢٤ايمي و همكاران ( .بهداشتي، عضويت، وضعيت اقتصادي، تأسيسات، رقابت، دولت و نحوه مديريت بيان كردند

هاي در طول محدوديت ٢٠٢٠كنندگان در ورزش باشگاهي در سال در نتايج پژوهش خود گزارش كردند كه شركت

اند. به ورزش بازگشته ١٩-هاي كويداز محدوديت مجبور به ترك ورزش شدند و كمتر از نيمي از آنها پس ١٩-كويد

ها، طبيعت يا فضاهاي سبز بدني در پاركدرگير كردن افراد با فعاليت) نشان دادند كه با  ٢٠٢٢( ١توسلي و همكاران

عنوان يك راهبرد اميدواركننده براي بهبود سلامت، تندرستي، كيفيت زندگي و رفاه شهروندان در محيط در واقع به

 ٢موتز و همكارانبدني داخل خانه مجاز نباشد مورد استفاده قرار گرفته است. ي شهري به خصوص زماني كه فعاليتها

هاي ورزشي ) مشخص نمودند كه امروزه تجارب ايجاد شده از شيوع كرونا سبب گرديده است تا محيط٢٠٢١(

رساني در اين زمينه سبب گرديده است تا عتر دنبال نمايند، اما نبود اطلاصورت جديهاي بهداشتي را بهسيستم

) بيان كردند كه شيوع ويروس كرونا، عواقب جسمي و رواني بسيار ٢٠٢٠( ٣هايي ايجاد شود. پيلاي و همكاراننگراني

ها، شرايط مالي و سلامت روحي ورزشكاران به صنعت ورزش زيادي براي افراد ورزشكار دارد. از بين رفتن فرصت

كند. در نتيجه آموزش صحيح به افراد براي مواجهه با اين شرايط را بسيار مهم ناپذيري را وارد ميضررهاي جبران

ها، تأمين منابع ها و مشكلات عديده موجود در ورزش همگاني اعم از تأمين زيرساختبا توجه به نيازمندي .دانستند
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، وسعت جغرافيايي كشور و پراكندگي مخاطبان گذاري و سازماندهيريزي، هدفمالي، تأمين منابع انساني، برنامه

اي راهبري ورزش همگاني به مسئله -گيردكه تمامي افراد جامعه از كودك تا كهنسال را در بر مي -ورزش همگاني

). بنابراين دولت در توسعه ورزش همگاني در دوران ١٤٠٣بغرنج تبديل گرديده است (مؤيدي جاهد و همكاران، 

ويژه در ارتباط با دسترسي، استفاده، كيفيت و كميت امكانات ورزشي و فضاهاي عمومي (ورزشي) به كرونا و پساكرونا 

  ).٢٠٢٠، ١و همكاران مسئوليت مهمي دارد (نانداكومار

گيري ويروس كرونا و پس از دوره قرنطينه خانگي تحركي در جامعه ما در زمان همهبا توجه به اينكه كم

هم مبدل شده است. از سوي ديگر، به دليل مشكلات اقتصادي درصد كمي از مردم به ناشي از آن به يك مسئله م

هاي هاي متولي توسعه ورزش همگاني همچون فدراسيون ورزشپردازند. سازمانفعاليت بدني منظم روزانه مي

رورش ها، وزارت علوم و وزارت آموزش و پهمگاني، معاونت ورزش همگاني وزارت ورزش و جوانان، شهرداري

بنابراين لازم است كه همه نهادهاي مرتبط با اين زمينه در سطح جامعه با نتوانستند به اهداف خود دست يابند. 

ريزي ريزي و عمليات مناسب در توسعه اين سطح از ورزش مشاركت داشته باشند. لازمه برنامهگذاري، برنامهسياست

خصوص در دوران اپيديمي كرونا و همگاني بهعه ورزشجهت توسعه ورزش همگاني، بررسي عوامل و موانع توس

رسد عواملي زيادي در اين ميان مؤثرند و تا به حال تحقيقي به نظر ميباشد. هاي غير منتظره ميصورت كلي بحرانبه

ي صورت جامع بررسي نكرده و راهكارهاي كاربردعوامل و موانع توسعه ورزش همگاني در دوران اپيدمي كرونا را  به

جهت توسعه اين ورزش در دوران پساكرونا براي توسعه و بهبود آن ارائه ننموده است. بنابراين از آنجا كه توسعه 

هاي اساسي مديران و كارشناسان حوزه ورزش و از نيازهاي اصلي جانبه ورزش در دوران پساكرونا از دغدغههمه

و راهكارهاي توسعه ورزش همگاني در دوران كرونا و جامعه است، انجام تحقيقي به منظور بررسي عوامل، موانع 

رسد تا هم شكاف بين درك و نگرش نظران اهل فن و مردم ضروري به نظر ميپساكرونا از ديدگاه خبرگان و صاحب

  مسئولان و مديران مشخص گردد و هم با مراجعه به نظرات مردم نسبت به ارائه راهكارهاي اساسي اقدام شود.

 هششناسي پژوروش

و جامعه آماري  مند (مبتني بر تكنيك تحليل مضمون)نظام ياكتشاف كرديبا رو يفياز نوع ك قيروش تحق

كنندگان بخش منابع اي) بود. مشاركتشامل دو جامعه انساني و جامعه اطلاعاتي (منابع علمي، اسنادي و كتابخانه

ي تشكيل ورزش تيريمد داساتي همراه به ها،رستانشه هايهيئت ،يو كارشناسان خبره ورزش همگان رانيمدانساني را 

 صورت هدفمند و در دسترس انتخاب و نظرخواهي شدند.شوندگان و منابع اطلاعاتي به دادند. مصاحبهمي
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  شوندگان پژوهش: مشخصات مصاحبه١جدول 

  نمونه  گيرينمونه  گروه مطالعه  كنندگانمشاركت

  يمنابع انسان

  يره ورزش همگانو كارشناسان خب رانيمد
قضاوتي مبتني بر شايستگي 

  علمي و اجرايي
  نفر ٥

١٦ 
فر

ن
  نفر ٥  //  هاهاي شهرستانهيئت و كارشناسان رانيمد  

  نفر ٦  //  اساتيد دانشگاهي مطلع در حوزه ورزش همگاني

تر بعاد كاملها و اساختارمند بود. جهت تكميل و شناسايي مولفهابزار پژوهش شامل مصاحبه اكتشافي نيمه

صورت زير  مشخصات ابزارهاي پژوهش به اي و بررسي متون و سندهاي مختلف استفاده شد.از مطالعه كتابخانه

  سنجي كنترل و مطلوب ارزيابي شد.هاي رواييباشد. روايي ابزار با استفاده از روشمي

 : مشخصات ابزار پژوهش٢جدول 

نايي دار و  بر اساس توا هاي تحقيق را هدفگيري نظري و هدفمند، پژوهشگر تلاش دارد كه نمونهدر نمونه

ها انتخاب كند. محقق در اين پژوهش، جهت افزايش روايي دروني و گيري نظريه و تكرارپذيري يافتهدر شكل

داد. كار شوندگان بازخورد ميها، در هر مرحله به مصاحبه شوندهگيري مصاحبهفرض و جهتجلوگيري از پيش

ابي تا زماني ادامه يافت كه پژوهشگر اطمينان حاصل ها طي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخگردآوري داده

مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري،  ١٦افزايد. پس از انجام هاي او نمياي به دانستهكرد كه ادامه كار موضوع تازه

دگذاري با شده تكميل و كهاي شناساييها و مولفهها پايان يافت و سپس با استفاده از منابع اطلاعاتي يافتهمصاحبه

صورت شده به استفاده از مطالعات قبلي و نظر چند پژوهشگر تكميل شد. مدل پژوهش نيز بر اساس روابط شناسايي

يك چارچوب مفهومي ترسيم گرديد. كدگذاري در سه مرحله كدگذاري اول (باز)، كدگذاري دوم (گزينشي) و 

  مصاحبه  ايمطالعه كتابخانه  روش

  افتهيساختارنيمه  مند و ساختارمندظامن  نوع

  )باز پاسخنامه پرسش(چارچوب پرسش   )استخراج مفاهيم ستيلچك(رونوشت   ابزار

  نمونه آماري منابع انساني  نمونه آماري منابع اطلاعاتي  زمينه

روايي و 

  پايايي

هاي معتبر به لحاظ علمي و انتخاب نسخه

  حقوقي

ز روايي محتوايي و صوري رونوشت ا

  ديدگاه متخصصان

  شايستگي علمي و اجراي برحسبانتخاب افراد 

روايي محتوايي و صوري سوالات مصاحبه از 

  ديدگاه متخصصان

محاسبه ضريب توافق بين اساتيد كدگذار//ضريب 

  ٧٥/٠كاپا: 



هاي اصلي در مدل ها، سپس ابعاد و در نهايت عاملولفهها تبديل به مكدگذاري سوم (موضوعي) انجام شد تا مقوله

  مفهومي قرار گرفتند. 

  هاي پژوهشيافته
ها و مدل مفهومي برخاسته از آن است. يك نمونه از هاي پژوهش شامل چهارچوب كدگذاري مولفه  يافته

  باشد:مي ٣كدگذاري به صورت جدول 

  شدهشناسايي هايبندي و كدگذاري مؤلفه.: چارچوب ٣جدول 

  مفاهيم متن مصاحبه  هامولفه  ابعاد  منظرها
- شوندهمصاحبه

  ها

تكرار در 

  مطالعه

عوامل 

موثر 

توسعه 

ورزش 

  همگاني

عامل 

ساختاري 

و 

  مديريتي

  

اصلاحات در 

ساختار ورزش 

  كشور

توسعه در راستاي توجه به «

هاي مختلف تغييرات و حوزه

ساختارورزش كشور در بعد از 

  »خواهد شد  كرونا ايجاد

 شوندهمصاحبه

  )P2دوم (

٦ 

ساختار ورزش كشور با توجه «

وجود آمده، به شرايط اپيدميك به

جهت هماهنگي با ابعاد نوين 

توسعه ورزش نيازمند تغيرات 

  »اساسي دارد

شونده مصاحبه

  )P5پنجم (

توسعه ورزش همگاني نيازمند « 

هماهنگي و تغييراتي در ساختار 

هاي مرتبط ها و بخشفدراسيون

  »با آن دارد 

شونده مصاحبه

  )P6ششم (

مولفه كليدي (داراي تكرار مضامين)  ٦٦عامل همراه با  ٩ي، عوامل موثر بر توسعه ورزش همگاندر بخش 

  است: شدهگزارش ٤ها در جدول ي آنهامؤلفهبود. عوامل و 

   



  عوامل موثر بر توسعه ورزش همگاني  شدهييشناساي هامؤلفهبندي و كدگذاري : چارچوب٤جدول 

كدهاي گزينشي 

  (عوامل)
  ها)كد محوري (مولفه

فراواني 

  مضامين

عامل ساختاري و 

  مديريتي

  ٦  اصلاحات اساسي در ساختار ورزش كشور

  ٣  استفاده از نخبگان در نظام ورزش كشور

هاي هاي مختلف در هيئتشدن رشتههاي همگانيتدوين برنامه

  اره كلورزشي و اد
٥  

ها در توسعه ورزش داشتن برنامه راهبردي و عملياتي سازمان

  گيري كروناهمگاني در دوران همه
٧  

هاي تشكيل اتاق فكر در فدراسيون ورزش همگاني، اداره كل و هيئت

  هاي مختلف ورزشيهاي جذاب كردن رشتهورزشي براي توليد روش
٩  

  ٦  هاي ورزشيي در ادارات و هيئتنظارت هدفمند بر اعتبارات ورزش همگان

هاي مختلف ورزشي در قوانين حمايتي در همگاني كردن رشته

  دوران شيوع كرونا
٩  

  ٣  هاي شخصي مديران ورزشيسازيتصميم

  ٤  همسان بودن امكانات ورزشي بانوان با آقايان

  ١١  شهرداري -ربط مثل استانداريتشكيل شوراي ورزش همگاني در نهادهاي ذي

  ٨  توجه مسئولان ارشد استان به توسعه ورزش همگاني در دوران شيوع كرونا

توجه مسئولان توانمند و آگاه به مباني علمي ورزش همگاني در 

  هاي مختلفارگان
٩  

  ١١  هاي ورزشي استان مطابق با اين بيماريهيئت يآمادگريزي و برنامه

عامل مالي و 

  اقتصادي

ماني و ورزش همگاني در ادارات و تفكيك بودجه ورزش قهر

  هاي ورزشيهيئت
٧  

مند كردن تخصيص اعتبارات ورزش همگاني به ادارات و نظام

  هاي ورزشي بر مبناي تأكيد بر ورزش همگانيهيئت
٩  

  ٤  هاي ورزشيهاي گروهي و خانوادگي در باشگاهنامارائه تخفيف به ثبت



هاي ورزشي در دوران عاليتسطح درآمد مردم و تأثير آن بر انجام ف

  شيوع كرونا
٧  

عامل تفريحي و 

  ورزشي

  ٩  هاي ورزشي مختلفهاي تفريحي در رشتهبرگزاري جشنواره

هاي خانوادگي در سطح استان در برگزاري مسابقات و جشنواره

  دوران شيوع كرونا
٩  

  ٥  ها براي افراد عاديبرگزاري مسابقات در محلات با همكاري شهرداري

هاي سني مختلف با رعايت برگزاري مسابقات ابداعي براي رده

  فاصله اجتماعي
٣  

برگزاري مسابقات ورزشي ويژه خانواده كارگران و كارمندان با 

  همكاري وزارت كار و ساير نهادهاي دولتي و غيردولتي
١٠  

عامل شناختي و 

  ارزشي

ه ميزان دانش مديران ورزشي براي توسعه ورزش همگاني در دور

  شيوع كرونا
٨  

  ٣  همگاني در دوران شيوع كرونا ورزش هايبرنامه در شهروندان مشاركت

 بعد به قهرماني بعد به صرف توجه از سيما و صدا نگرش در تغيير

  ورزش همگاني
١٠  

مربوط به دوره كرونا در مردم نسبت به  يو نگرش يرفتار راتييتغ

  يحيو تفر يورزش ،يبدنتيفعال
٩  

  ٩  خانوادگي در دوران شيوع كرونا ورزش ترويج

جامعه و  افراد در زندگي ضرورت يك عنوان به ورزش باور افزايش

  ترويج شيوه زندگي سالم در دوران شيوع كرونا
١١  

  ٥  همگاني در دوران كرونا و ورزشي هايفعاليت در بانوان مشاركت

ب در آموزان، دانشجويان و طلاحضور دانش فراهم كردن زمينه

  ورزش همگاني
٣  

قومي و عادات اجتماعي در تشويق  -هاي مذهبيگيري از زمينهبهره

  به ورزش همگاني
٣  

  ٤  تأثير فرهنگ داوطلبي نيروي انساني متخصص در ورزش همگاني

  ٢  كرونا در مردم نهيدوران قرنط يو ورزش يبدنتيفعال مناسب تجاربايجاد 



عامل خلاقيت و 

  نوآوري

  ٨  هاي مختلف ورزشيآور در رشتهگوهاي تفريحي و نشاططراحي ال

هاي مختلف ورزشي با رويكرد تفريحي در توسعه فعاليت رشته

  ها با رعايت فاصله اجتماعيبوستان
٣  

  ٤  هاي ورزشيهاي مختلف ورزشي در هنگام فعاليتتركيب موسيقي با رشته

نقاط  هاي مختلف ورزشي درهاي رايگان رشتهاجراي آموزش

  مختلف شهر در دوره شيوع كرونا
٣  

 نهيدر زم ژهيوكرونا به هدر دور يمجاز يبه فضا شيگرا شيافزا

  يمرتبط با تندرست يامصرف رسانه
٨  

عامل تسهيلات و 

  رسانيخدمات

  ٤  هاي ورزشي در بين سنين مختلفتوجه مسئولان به فعاليت رشته

  ٧  همچون خانه سالمندانارائه خدمات ورزش همگاني در  مراكز خاص 

  ٥  هاي ورزشيها و سالمندان در باشگاهارائه خدمات ورزشي به خانواده

هاي كننده گروهي در رشتهارائه تسهيلات ويژه به دوستان شركت

  مختلف ورزشي
٢  

هاي مختلف ورزشي به افرادي كه به طور ارائه اقلام ورزشي رشته

  كنندحفظ سلامتي ورزش ميمنظور ها بهخانوادگي در ورزشگاه
٦  

هاي ارائه تسهيلات ويژه به مربيان فعال در توسعه همگاني رشته

  مختلف ورزشي
٤  

ها، هاي مختلف ورزشي توسط داوطلبان در پاركارائه آموزش رشته

  ها و كارخانجاتها، شركتمدارس، دانشگاه
٦  

  ٧  هامندي از ورزش براي پيشگيري و درمان برخي بيماريبهره

  ٤  ميزان دسترسي شهروندان به امكانات آموزشي و ورزشي

  ٦  هاي ورزش همگاني در سطح استانها و برنامهتنوع رشته

سازي اوقات هاي ورزش همگاني در غنيها و برنامهتأثير دوره

  فراغت شهروندان در دوره شيوع كرونا
٢  

  ٨  ر كشورهاي مختلف دتأثير ورزش همگاني بر احترام و قوميت

  ٩  هاي مختلف ورزشيها به لوازم و اقلام ورزشي در رشتهتجهيز بوستان



امكانات و عامل 

  زاتيتجه

هاي ورزشي هاي ورزشي براي توسعه همگاني رشتهامكانات هيئت

  در دوره كرونا
٨  

  ٤  ها براي توسعه ورزش همگانيكيفيت لوازم و تجهيزات ورزشي در پارك

  ٣  هاي مختلفورزشي از نظر بهداشتي در محله ايمن بودن فضاهاي

  ٥  نحوه طراحي و ساخت اماكن و فضاهاي ورزش همگاني

عامل علمي و  

  آموزشي

هاي آور در رشتههاي آموزشي نوين و نشاطمندي از روشبهره

  مختلف ورزشي در دوران كرونا
١١  

شي هاي مختلف ورزهاي آشنايي با بعد همگاني رشتهبرگزاري دوره

  در دوران كرونا
٩  

هاي مختلف ورزشي تربيت مربيان متخصص در همگاني كردن رشته

  در دوران كرونا
٥  

اي براي نظارت بر همگاني شدن تربيت كارشناسان و ناظران حرفه

  هاي ورزشيهاي مختلف ورزشي در ادارات و هيئترشته
٥  

  ٣  هاي مختلفهاي ورزشي رشتهآموزش تردد افراد با لباس

عامل اطلاعاتي و 

  ايرسانه

هاي ورزشي ، اداره كل و هيئترساني فدراسيونهاي اطلاعوجود روش

  جهت جذب افراد به شركت در ورزش همگاني در دوران كرونا
٦  

  ٥  هاي مختلف ورزشي در دوران كروناهاي آموزشي رشتهتوليد فيلم

ها در ههاي مختلف ورزشي از رسانهاي تفريحي رشتهپخش ورزش

  دوران كرونا
٤  

تفريحي قابل پخش از تلويزيون در  -توسعه محصولات ورزشي

  دوران كرونا
١١  

هاي هاي رايگان توسط داوطلبان به منظور ترويج رشتهارائه مشاوره

  مختلف ورزشي در دوران كرونا
٤  

هاي مختلف تهيه و تكثير بروشور و تراكت در بعد همگاني رشته

  ن كروناورزشي در دورا
٣  
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  يعوامل موثر بر توسعه ورزش همگانچارچوب مفهومي  :١شكل 

مولفه  ١٣٨مانع همراه با  ١١، ا و پسـاكروناندر دوران كرو يموثر بر توسـعه ورزش همگان در بخش موانع

  است: شدهگزارش ٥ها در جدول ي آنهامؤلفهبندي شدند. موانع و كليدي (داراي تكرار مضامين) دسته

  ي موانع موثر بر توسعه ورزش همگاني در دوران كروناهامؤلفهگذاري بندي و كدچارچوب :٥جدول 

 ينشيگز يكدها

  (ابعاد)
  ها)كد محوري (مولفه

فراواني 

  مضامين

مانع ساختاري و 

  مديريتي

ها در توسعه ورزش نداشتن برنامه راهبردي و عملياتي سازمان

  همگاني در دوران كرونا
٣  

مسابقات نوين، خلاقانه،  ريزي مدون در برگزاريبرنامهعدم

  هاپرهيجان و مفرح در محله
٩  

  ٦  عدم وجود برنامه مشخص در دوران شيوع ويروس كرونا

ورزش با توجه  يهدفمند و بلندمدت برا يزيرعدم امكان برنامه

  نامشخص يدميبه اپ
٨  

- ها، بههاي ورزشي پاركعدم مديريت و سازماندهي در برنامه

  ها در دوران كروناحلهمنظور توسعه ورزش م
٤  



  ٩  كمبود نيروي انساني متخصص ورزشي در حوزه ورزش همگاني

-هاي ورزشي در محلهيابي مناسب براي ساخت زمينعدم مكان

  هاي شهري
٤  

منظور توسعه هاي بلااستفاده بهها يا مكاناستفاده از زمينعدم

  هاورزش محله
٣  

ا براي ارائه تمرين، هعدم حضور مربيان متخصص در پارك

  كنندگان در دوران كروناراهنمايي و مشاوره به شركت
١١  

عدم ايجاد نظام آماري يا بانك اطلاعاتي فراگير و جامع در 

  ورزش همگاني
٧  

ها و نهادهاي ديگر جهت اجراي هماهنگي لازم بين سازمانعدم

  هاي ورزشيبرنامه
٦  

اي داوطلب در قالب ريزي و استفاده از نيروهعدم برنامه

  شوراهاي ورزشي محله
٩  

زده مديران ارشد مبني بر تعطيلي كليه هاي شتابگيريتصميم

هاي رويهاي ورزشي حتي در فضاي باز(كوهنوردي، پيادهفعاليت

  خانوادگي ...)

٨  

هاي بدني حتي در عدم حمايت وزارت بهداشت از انجام فعاليت

  هاي بازمحيط
٨  

  ٥  ارت آموزش و پرورش به ورزش همگانينگاه ضعيف وز

  ٤  دستور قرنطينه سراسري اماكن عمومي، ادارات، و  افراد در سطح وسيع

  ٣  تعطيلي اماكن ورزشي و عدم وجود برنامه هاي بهداشتي جايگزين

 همگاني هايفقدان نوآوري در بدنه كارشناسان و مديران ورزش

  كرونا شيوع دوران در
١٠  

 اي از مربيان ورزشي توسط ادارات ورزش دربيمهحمايت عدم

  كرونا شيوع دوران
٩  

كاهش تقاضاهاي ميزباني رويدادهاي هيجان انگيز در حوزه 

  هاي همگانيورزش
٦  



  ٧  گذاري اجتماعي در دوران شيوع كروناعدم رعايت فاصله

 يدادهايو كاهش رو هيهمسا يكشورها يشدن مرزهابسته

  رر كشود يالمللنيب
٦  

  ٥  ر كشور در دوران كرونادهاي ورزشي مسابقات و برنامهكاهش 

  مانع فردي و شخصي

  ٤  هاي ورزش همگانيترس از آسيب ديدن در برنامه

  ٣  هاي مقابله با آنترس از بيماري و ناشناخته بودن ويروس و راه

  ٧  هاي پيشگري و كنترل ويروسبي اطلاعي از روش

  ١٠  هاي ورزش همگانيي مشاركت در برنامهعدم مديريت زمان برا

در اوقات  رفعاليو غ يمجاز يهايبه باز  ازحدشيب شيگرا

  فراغت نسبت به گذشته
٥  

انجام  يارتباط با دوستان و همسالان برا يامكان برقرارعدم

  يفراغت يهاورزش
٤  

 يهازمان شروع مجدد رقابت يورزشكاران برا يفيبلاتكل

  اردوها ليو تشك يورزش
٣  

ورزش در  يدر افراد برا نيو علم تمر ينداشتن تخصص ورزش

  محلات و فضاهاي باز
١١  

  ٨  يمردم و بر هم خوردن نظم و سبك زندگ يشتيمع مشكلات

  ٦  هاي ورزش همگانينداشتن اطلاعات كافي در مورد برنامه

  ٦  كنندگانهاي ورزش همگاني براي مشاركتجذاب نبودن برنامه

  ٥  هاي ورزش همگانياسب نبودن زمان برگزاري برنامهمن

  ٤  كنندگانعدم نيازسنجي پيرامون نيازهاي ورزشي مشاركت

  ٨  هاي ورزش همگانينداشتن انگيزه و علاقه براي مشاركت در برنامه

  ٦  هاي ورزش همگانيهاي لازم براي مشاركت در برنامهنداشتن مهارت

  ٥  هاي ورزش همگانيشاركت در برنامهحوصلگي براي متنبلي و بي

  ٨  هاي ناخوشايند از فعاليت بدني در گذشتهداشتن تجربه

  ٤  كننده بودن فعاليت بدني و ورزش همگانيسخت و خسته

  ٧  انجام امور منزل ليبه دل انيورزش بانوان نسبت به آقا تيكاهش فعال



  ٦  مشكلات جسماني، بيماري و منع پزشكي

  ٣  راحتي در فضاهاي ورزشي عدم احساس

  ٥  خانه محورهاي تيعادت به فعال جيترو

  شناختيمانع روان

كننده در شناختي از ابتلا يا عدم ابتلا افراد شركتعدم امنيت روان

  فضاهاي ورزشي
٩  

  ٨  ترس از بدتر شدن مشكلات جسماني

  ٤  ترس از حضور در جامعه به علت شيوع ويروس كرونا

  ٨  نورزشكارا نيو اضطراب در ب ياسترس، افسردگبالا رفتن 

  ٧  قدرت و توان بدني كم در مقايسه با ديگران

  ٦  خودپنداره منفي (برداشت منفي از خود)

  ١٠  ترس از قضاوت ديگران درباره خود

  ٣  خجالتي بودن از بر خورد با ديگران

  مانع خانوادگي

هاي د در فعاليتها از حضور افراخانوادهو تشويق عدم حمايت 

  ورزشي به دليل ترس از مبتلا شدن به بيماري كرونا
٥  

  ٩  هاي ورزش همگانيهمراهي اعضاي خانواده براي مشاركت در برنامهعدم

  ٨  هاي ورزش همگانيموافقت خانواده در خصوص نوع و زمان برنامهعدم

  ١٢  خانوادگيهاي هاي ورزش همگاني به دليل مسئوليتمشاركت در برنامهعدم

هاي ورزش همگاني در آگاهي خانواده در مورد فوائد برنامهعدم

  دوران كرونا
٥  

تحرك بودن و عدم فعاليت بدني ساير اعضاي خانواده در بي

  دوران كرونا
٤  

  ٣  سطحنداشتن يار ورزشي مناسب و هم

- مانع رفاهي و زيست

  محيطي

روس كرونا و عدم ها و محلات به ويهوا، فضاهاي پارك يآلودگ

  شيوع كرونا طيرغبت افراد به ورزش در شرا
٧  

  ١٠  ويژه در قسمت امكانات ورزشيها بهنور نامناسب پارك

  ٥  توجهي به زيبايي و جانمايي تجهيزات و امكانات ورزشيبي

  ٤  هاآلودگي صوتي و سروصداي زياد در پارك



وسيقي پخش مها و عدمنشاط مكان ورزشي پاركفضاي بي

  بخشمناسب و آرام
٣  

در  افرادحضور  يلازم برا يبهداشت يعدم وجود استانداردها

  موجود در پارك ها و محلات يورزش يهاطيمح
١١  

  مانع قابليت دسترسي

ورزشي در  ها يا مكانهزينه به پاركدسترسي راحت و كمعدم

  منطقه موردنظر
٨  

يلي اماكن ورزشي در ها با توجه به تعطدسترسي به باشگاهعدم

  دوران شيوع كرونا
٦  

 اماكن به وآمدرفت يبرا يعموم يهنقل ليترس از استفاده از  وسا

  آلودگي دليل به محلات و هاپارك ، ورزشي
٦  

تبعيض جنسيتي در مدت زمان استفاده از اماكن ورزشي در 

  دوران كرونا
٥  

در دوران وج كمبود پاركينگ و ترافيك زياد در هنگام ورود و خر

  شيوع كرونا
٤  

در وآمد به محل موردنظر كمبود وسايل نقليه عمومي براي رفت

  دوران شيوع كرونا
٣  

دسترسي آسان به ها از محل زندگي و عدمدور بودن پارك

  هاامكانات ورزشي پارك
٩  

در ها با فضاي عمومي و خانوادگي تداخل امكانات ورزشي پارك

  دوران شيوع كرونا
٨  

مانع امكاناتي و 

  اقتصادي

در نداشتن درآمد كافي براي شركت در  ورزش همگاني بانوان 

  دوران شيوع كرونا
٤  

نبودن اماكن ورزشي مناسب براي مشاركت در  ورزش همگاني 

  در دوران شيوع كرونا
٩  

در هاي ورزش همگاني كمبود و گراني وسايل ورزشي برنامه

  دوران شيوع كرونا
٣  

  ١١  در دوران شيوع كرونادن هزينه استفاده از اماكن ورزشي بالا بو



  ٧  در دوران شيوع كروناتوزيع نامناسب اماكن ورزشي در سطح شهر 

در شده مناسب براي فعاليت بانوان عدم وجود فضاي باز محصور

  دوران شيوع كرونا
١٠  

 يورزش ياز فضاها ياديتعداد ز يكاربر رييتغ اياخلال  ل،يتعط

  ركود كرونادوره در  دليل شرايط بهداشتيبه 
٥  

  ٤  در دوران شيوع كرونانامناسب بودن امكانات اماكن ورزشي 

 ديخانوادها و كاهش و قدرت خر يكاهش سطح درآمد

  در دوران شيوع ويروس كرونا يمحصولات ورزش
٣  

متضرر در فعال هاي ورزشي حمايت مالي دولت از باشگاهعدم

  هاي همگانيورزش
٥  

موقه  يهايدر پرداخت بده يورزش يسازمان ها ييكاهش توانا

  يفعالان ورزش
٩  

  ٨  توسعه مناسب اماكن ورزشيعدم

  ٤  در ورزش در خانه يبخش خصوص يگذارهيسرما زانيكاهش م

و فضاهاي عدم امكانات كافي بهداشتي در اماكن 

  ورزشي(دستكش، ماسك، الكل و...)
٨  

ي  و فروشندگان لوازم ورزشيدكنندگان و تولبه  انيضرر و ز

  فروش محصولات با قيمت پايين به افرادعدم
٦  

ايمني فضاها و اماكن ورزشي و كيفيت پايين وسايل و عدم

  تجيهزات ورزشي
٥  

  ٨  هاي ورزش همگانيالزحمه مربيان رشتهپايين بودن حق

زم جهت عدم بيمه تامين اجتماعي مربيان ورزشي و نبود انگيزه لا

  فعاليت در حوزه ورزش همگاني
٦  

هاي گرمايشي و سرمايشي در اماكن نامناسب بودن سيستم

  ورزشي سرپوشيده
٦  

( كودكان،  وجود امكانات و فضاهاي ورزشي با نيازهاي ويژهعدم

  معلولان،  افراد مسن)
٥  



  ٤  وضعيت ظاهري نامطلوب اماكن و فضاهاي ورزشي

  

  

  

  مانع زيرساختي

ها به ماهنگي وزارت مسكن و شهرسازي با شهرداريهعدم

  منظور تخصيص فضاهاي ورزشي شهري
٣  

  ٩  هاهاي ورزشي روباز در محلههاي ورزشي يا زمينكمبود يا فقدان سالن

روي در سواري، پيادهطراحي مناسب مسيرهاي دوچرخهعدم

  هاها و پاركمحله
٨  

اي ورزشي با فضاهاي ها و تداخل فضاهوجود ترافيك در پارك

  عمومي و خانوادگي
٤  

ها كه هاي كوچك در داخل محلهعدم وجود تعداد كافي پارك

  امكانات ورزشي دارند
٩  

بيني امكانات و فضاهاي لازم جهت ورزش معلولان در عدم پيش

  هاي محلهپارك
٣  

روي و بازي براي كودكان و هاي مناسب پيادهعدم ساخت پيست

  هامحله سالمندان در
٥  

توجهي ها به سبب كمضعف در طراحي و مبلمان شهري در پارك

  به فضاي ورزش
٣  

 تيبا رعا يورزش يهاتيفعال يبرا يكاف يعدم وجود فضا

  يكيزيف يگذارفاصله
٥  

هاي هاي فناوري مناسب براي فعاليتعدم وجود زيرساخت

  ورزشي مجازي در منزل
٤  

  مانع فرهنگي

  ٣  محوري در جامعهوجود فرهنگ مرد

  ١١  هاي ورزش همگانيعدم رعايت اصول اخلاقي در برنامه

  ٨  مزاحمت از جانب ديگران در مسير رفت و برگشت

  ٦  هاي ورزش همگانينگرش منفي در مورد برنامه

هاي منفي در سطح جامعه در مورد وجود تفكرات و نگرش

  ورزش خانوادگي
٦  



ها، حضور خود و فرزندانشان در پاركها براي رغبت خانوادهعدم

  براي ورزش
٥  

  ٤  توجهي متوليان فرهنگي به تبليغ ورزش همگاني و مزاياي آنكم

، مسابقه و ورزشي مفرح و بانشاط (جشن -فقدان مراسم فرهنگي

  هاشو) در محله
٨  

ويژه در بخش فرهنگي و ها بهرنگ بودن فعاليت رسانهكم

  هااجتماعي به ورزش محله
٦  

هاي ورزشي به جاي جنبه نمايشي پيدا كردن شركت در فعاليت

  نهادينه كردن آن
٥  

كم تحركي كودكان و نوجوانان و علاقه مندي آنها به شركت در 

  اي به علت قرنطيه شدن طولاني مدتبازي هاي رايانه
٥  

گسترش آپارتمان نشيني و عدم رعايت استاندارهاي فضاهاي سبز 

  زشيو اماكن ور
٤  

هاي ورزشي عدم اعتقاد اكثريت جامعه به تاثيرات مثبت فعاليت

  در تقويت سيستم ايمني بدن و مبارزه با ويروس كرونا
٣  

  ١١  رفعاليفعال به غ يسبك زندگ رييتغ

در اوقات  رفعاليو غ يمجاز يهايافراد به باز ازحدشيب شيگرا

  فراغت نسبت به گذشته
٨  

مانع اجتماعي و 

  رسانياطلاع

هاي ورزش همگاني در رساني مناسب در مورد برنامهعدم اطلاع

  سطح جامعه
٦  

  ٥  هاي ورزش همگانيهاي  دولتي و غيردولتي از برنامهحمايت سازمانعدم

هاي ورزشي و تبليغات هاي جمعي از برنامهحمايت رسانهعدم

  لازم در ورزش همگاني
٤  

سانه هاي ملي جهت فعاليت نبود برنامه منظم ورزشي از سوي ر

  ورزش در خانه
٨  

ها در مورد امكانات و فضاهاي ورزشي عدم گزارش رسانه

  هاموجود در پارك
٦  



هاي ورزش همگاني در دوران كرونا براي عدم اهميت برنامه

  گذارانسياست
٥  

مهيج و پرطرفدار زير مجموعه  يورزش يهارشته يعدم برگزار

  ي در دوران كرونامل يهاسانههاي همگاني در رورزش
٨  

هاي ورزشي ها و كمپينعدم حمايت اصحاب رسانه از سازمان

  خودجوش در دوران كرونا
٤  

  ٧  برخوردار (محروم)هاي ورزشي در مناطق كمها و زمينكمبود پارك

-كنندگان در برنامهفقدان ايمني و امنيت جسماني و رواني شركت

  ران كروناها در دوهاي ورزشي پارك
٦  

  ٣  يمجاز يفضا يهارسانه يبرخ نگيتريوجود فل

  ٥  در دوران كرونا ضيضد و نق يخبرها شيافزا

در  تاليجيد يهااستفاده از رسانه يبرا يقبل يزيرعدم برنامه

  دوران كرونا
٩  

  مانع علمي و آموزشي

هاي حوزه ورزش هاي آموزشي با فعاليتعدم تناسب دوره

  ان كروناهمگاني در دور
٥  

  ٤  نبود فضاي مناسب آموزشي براي مربيان

  ٨  به روز نبودن اطلاعات بهداشتي و فني مربيان ورزش همگاني

  ٦  در دوران كرونا هاي آموزشي مربيانهاي هنگفت شركت در دورههزينه

و  انيمرب يبرا يتخصص يهاشيها و هماكارگاه يكاهش برگزار

  ري كروناگيورزشكاران در دوران همه

٧  

  

سعه ورزش همگاني در دوران كرونا در ٥مطابق جدول  فردي و ، ساختاري و مديريتيمانع  ١١، موانع تو

صي ستخانوادگي، شناختيروان، شخ ساختي، ، رفاهي و زي صادي، زير سي، امكاناتي و اقت ستر محيطي، قابليت د

در آخر راهكارهايي توسعه ورش همگاني در  د.بندي شدندسته  رساني، علمي و آموزشيفرهنگي، اجتماعي و اطلاع

سا كرونا در قالب  سي ( ٧دوران پ سا ساختراهكار ا شي، امكانات و زير صادي، آموز ها، ساختاري و مديريتي، اقت

  ): ٦بندي گرديدند (جدول دستهاطلاعاتي، فرهنگي و شناختي و ارزشي) 

   



  وسعه ورزش همگاني در دوران پساكروناي راهكارهاي تهامؤلفهبندي و كدگذاري چارچوب :٦جدول 

  اقتصادي راهكار  ساختاري و مديريتي  راهكار

انداز و اهداف بلندمدت مشخص كردن مأموريت، چشم

 كارگيري در پسا كروناورزش همگاني جهت به

هاي سالانه و عملياتي توسعه ورزش طرح برنامه

  همگاني در دوران پسا كرونا

تشكيلاتي ورزش همگاني مشخص كردن جايگاه حقوقي و 

 جهت عملياتي كردن آن در در دوران پسا كرونا

گذاري در سه سطح كلاني، مياني، خرد براي سياست

 دوران پسا كرونا

 اهداف كلان در دسترس بر اساس شرايط پسا كرونا

 افزايش محيط ورزشي براي بانوان در دوران پسا كرونا

رزش هاي مدون براي توسعه وريزيفقدان برنامه

در دوران پذير درآمد و اقشار آسيبهمگاني طبقات كم

  پسا كرونا

 يتمام يهاتيو اولو ازهايكردن نو مشخص ييشناسا

شور در دوران  يمسئول ورزش همگان يهاسازمان

 كارگيري آن در دوران پسا كروناجهت به بحران كرونا

كاركنان مسئول ورزش  يو معنو يحقوق ماد شيافزا

 ران پسا كرونادر دو يهمگان

تعامل  يريگبا جهت يالمللنيكلان ب يهااستيس رييتغ

 ي در دوران پسا كروناالمللنيب

ريزي توسعه استفاده از افراد متخصص در برنامه

  ورزش همگاني در دوران پسا كرونا

الاجرا براي تدوين و تصويب قوانين مشوق و لازم

  ورزش همگاني در دوران پسا كرونا

تسهيلات مالي و اعتباري كافي براي توسعه ورزش 

  همگاني

هاي تخصيص منابع مالي كافي براي اجراي برنامه

 ورزش همگاني

هاي ورزش جهت ترغيب پايين نگه داشتن هزينه

 افراد به شركت در ورزش همگاني

ي هارساختيزي نداردسازاستااختصاص بودجه به 

 حوزه ورزش همگاني

ها، باشگاه يبهره براكم يبانك لاتيتسه جاديا

 مربيان و ورزشكاران متضرر از كرونا

مجمتع  يبرخ يدر پرداخت قبوض برا تيمعاف

 دارند يكه باشگاه ورزش ييها

 اماكن ورزشي از يجار يهانهيآوردن هز نييپا

 اجاره نهيجمله هز

شت سرمايه مصرفي از طريق توسعه تفكر بازگ

 كسب سلامتي

توسعه  يبرا يورزش نيريخ تياستفاده از ظرف

 ورزش همگاني

  سازيدرآمدزايي براي خصوصي

  آموزشي راهكار

 هاي آموزشي و طراحي و اجراي برنامه

  ترويجي مناسب ورزش همگاني

  طراحي و اجراي نظام آموزشي مناسب

  ورزش همگاني

  متخصص تربيت مديران و مربيان

 ورزش همگاني



ها و نيروي انساني متضرر در از باشگاهحمايت دولت 

 در دوران پسا كرونا شرايط كرونا

مسئول  يهاهمه سازمان ياطلاعات يهابانك هيته

 در دوران پسا كرونا كشور يورزش همگان

 فعال كردن ورزش آموزش و پرورش در دوران پسا كرونا

 تعلق يارانه به ورزش همگاني در دوران پسا كرونا

هاي ورزش هاي محله و ايستگاهپاركايجاد و توسعه 

 همگاني در دوران پسا كرونا

و  يبدنتيفعال نينو يهاوهيش يبرا ياجتماع يابيبازار

 ي در دوران پسا كروناورزش

 يندهايفرا يسازفعال يبرا يسازماننيب يسازشبكه

  ي در دوران پسا كروناتوسعه ورزش همگان

كرونا به  اسورزش پ ليتبد يبرا يارسانه يسازانيجر

 يو اجتماع يدانشگاه ،يدولت ،يگفتمان مل كي

 مهيدر مورد ب يورزش يهيئت پزشك يهمكار

 ورزشكاران مهيب كسالهي گانيرا ديورزشكاران و تمد

 در دوران پسا كرونا

 يورزش يمجاز يمسابقات و چالش ها يبرگزار

كشور در دوران  ورزش يياجرا يتوسط دستگاه ها

 پسا كرونا

هاي ورزشي با حضور محدود داد كلاسافزايش تع

 افراد در هر كلاس در دوران پسا كرونا

 تيباز با رعا يهاطيدر مح يورزش يهارشته يبرگزار

 ي در دوران پسا كرونابهداشت يهاپرتكل

با  يورزش همگان يندهايها و فرابرنامه يهمسوساز

 ي در دوران پسا كروناالمللنيب جيموفق و را يكردهايرو

 ساخت  هاي نوآورانه شاملارائه برنامه

 هاي آموزشي  ورزش در خانهكليپ

 ارسال جزوات و كتب  قيآموزش از طر

هاي ورزشي به منازل مربيان رشته يتخصص

 همگاني در دوران  شيوع كرونا

 ورزشي هايكارگاه و هابرگزاري كلاس 

از راي مربيان و ورزشكاران و تاكيد بر لزوم ب

 هاي ورزشيسرگيري فعاليت

 يهاحضور ورزشكاران دركارگاه 

  روسيو مقابله با كروناو يريشگيپ

  هاامكانات و زيرساخت راهكار 

  طراحي و ساخت اماكن، تجهيزات و

 فضاهاي مناسب ورزش همگاني در دوران پسا كرونا

 شامل الكترونيكي هايتقويت زيرساخت 

ها و ارتباط با اهوز باشگبه ر هايسايت وب طراحي

 در دوران پسا كرونا مشتريان

 يبرا يماسك و اقلام بهداشت هيته 

 در دوران پسا كرونا كنندگان به اماكن ورزشيمراجعه

 ي تجهيزات و امكانات روزرسانبه

 آموزشي به مسائل بهداشتي در دوران پسا كرونا

 در  هاي بهداشتي و مراقبتيتهيه بسته

 دوران پسا كرونا

 به  يورزش ليوسا يامان يواگذار

كردن اوقات فراغت در  يها جهت سپرخانواده

 در دوران پسا كرونا منزل

  به روز كردن و رفع ايرادات وسايل ورزشي

 در دوران پسا كرونا ها و محلاتمستقر در پارك

 هاي ورزشي فراهم كردن زيرساخت

  ويژه بانوان در دوران پسا كرونا

  اطلاعاتي  راهكار



در  يشدگان ورزشمهيتمام ب يكاريب مهيخت بپردا

  دوران پسا كرونا

هاي ورزش آكادميك با بدنه اجرايي بخش بيشتر تعامل

 در دوران پسا كرونا ورزش

 تقويت ورزش روستاها در دوران پسا كرونا

توسعه ورزش همگاني بر اساس شرايط زيست محيطي 

 هر منطقه در دوران پسا كرونا

در   هاي ورزشي و غيرورزشيانبخشي سازمتعامل بين

 دوران پسا كرونا

  شناسايي نيازها و انگيزش اقشار مختلف در دوران پسا كرونا

القاي حس افتخار به مردم پس از اجراي ورزش 

 همگاني  در دوران پسا كرونا

 هاي محلي ورزش همگاني در دوران پسا كروناايجاد انجمن

 ان پسا كروناهاي ورزش همگاني محلي در دورايجاد كمپ

 استفاده از قهرمانان ورزشي در دوران پسا كرونا

  

 هاي اطلاعكاربرد سيستم طراحي و-

رساني مناسب در برگزاري و اجراي مسابقات 

 ورزش همگاني در دوران پسا كرونا

  د شركت ئفوا موردآگاه سازي مردم در

 در دوران پس از كرونا هاي ورزشيدر فعاليت

 خلاق در دستيابي به  نانيكارآفركارگيري به

 هاي گردشگري مجازي در دوران پسا كرونااپلكيشن

 يريگمداوم و گزارش يهانشست جاديا 

 يمختلف ورزش همگاني در فضا يهااز بخش

 ي در دوران پسا كرونامجاز

 توسط  يمجاز يبرنامه در فضا ديتول

 ي در دوران پسا كروناورزش يهاهيئت

  ايجاد زمينه تبادل اطلاعات و تجربه بين

  پژوهشگران و مديران در دوران پسا كرونا

 هاي تبليغاتي روشها و كاربرد برنامه

براي معرفي و شناساندن ورزش همگاني در دوران 

  پسا كرونا

  شناختي و ارزشي راهكار  فرهنگي راهكار

تشكيل شوراهاي ورزش همگاني با حضور متوليان 

هاي ورزشي در سازي فعاليتفرهنگي و فرهنگ

 در دوران پسا كرونا ها و اماكن عموميپارك

نان ورزش همگاني جهت مصاحبه با متوليان و قهرما

 هاترويج اين رشته

تشويق افراد فعال در زمينه ورزش همگاني در دوران 

 پسا كرونا

 يسازفرهنگ يمحبوب استان برا يهاكمك از چهره

به ورزش در خانه،  بيدر استفاده از ماسك و ترغ

 در دوران پسا كرونا ها و فضاهاي بازپارك

سازي ورزش همگاني در كشور در دوران ارزش

  پسا كرونا

تغيير باور و نگرش شهروندان نسبت به ورزش 

  همگاني در دوران پسا كرونا

آشنا كردن شهروندان با ماهيت ورزش همگاني در 

  دوران پسا كرونا

منظور تحريك هاي انگيزشي بهمشوقاستفاده از 

شركت دانشجويان در ورزش همگاني در دوران 

  پسا كرونا



 يهاتياولو و هايازمنديكردن نو مشخص ييشناسا

ي در دوران حيتفر -يورزش كرديبا رو يقوم زانندهيانگ

  پسا كرونا

آگاه و مطلع كردن مسئولان از اهميت و كاركرد 

مثبت ورزش همگاني در دوران پسا كرونا از طريق 

  هاي آموزشي و توجيهي مختلفبرگزاري كلاس

  گيريبحث و نتيجه
در دوران كرونا و ارائه  يو موانع مؤثر بر توســعه ورزش همگانعوامل  يهدف از پژوهش حاضــر، بررســ

ساكرونا بود.  يراهكارها سب در پ ساس يافتهمنا سايي عواملهاي پژوهش، بر ا شامل شنا ، بعد ٩لفه و مو ٦٦شده 

شامل  شده  سايي  شنا سايي بعد ١١لفه و مو ١٣٨موانع  شنا شامل و راهكارهاي  سا كرونا   ٧مؤلفه و  ١٣٥شده براي پ

عوامل ساختاري و مديريتي، مالي و اقتصادي، تفريحي و  شاملهمگاني  بعد عوامل موثر بر توسعه ورزش ٩بود.  بعد

، علمي و آموزشي، زاتيامكانات و تجهرساني، ورزشي، شناختي و ارزشي، خلاقيت و نوآوري، تسهيلات و خدمات

فردي و ، سـاختاري و مديريتيمانع  شـاملهمگاني  شبعد موانع موثر بر توسـعه ورز ١١. بوداي اطلاعاتي و رسـانه

صي ستخانوادگي، شناختيروان، شخ ساختي، ، رفاهي و زي صادي، زير سي، امكاناتي و اقت ستر محيطي، قابليت د

همگاني در پســاكرونا شــامل  راهكار توســعه ورزش ٧رســاني، علمي و آموزشــي بود و فرهنگي، اجتماعي و اطلاع

ساختساختاري و مدي راهكار شي، امكانات و زير صادي، آموز شي ريتي، اقت شناختي و ارز ها، اطلاعاتي، فرهنگي و 

 بود.

عاد شناسايي ب شده در بخش عوامل موثر بر توسعه ورزش همگاني در دوران كرونا شامل ا

ت عوامل ساختاري و مديريتي، مالي و اقتصادي، تفريحي و ورزشي، شناختي و ارزشي، خلاقيت و نوآوري، تسهيلا

توان گفت بود. در تفسير اين نتايج مياي ، علمي و آموزشي، اطلاعاتي و رسانهزاتيامكانات و تجهرساني، و خدمات

 يهابرنامه يراهبرد توسعه يبرا يريادگيمربوط به رشد و  نياز مضام يكيبه عنوان ري و مديريتي ساختاعوامل  كه

هاي گوناگون تواند با تجكيم روابط موجود ميان فعاليتمي در دوران كرونا اهميت زيادي دارد و يورزش همگان

ها اثر گذار باشد سازمان و فراهم آوردن نظم ميان كاركردهاي سازمان در راستاي دستيابي به اهداف كاربردي سازمان

اثربخش  يهااهر از طريق تواند). عامل ديگر اثر گذار، عامل مالي و اقتصادي بود كه مي١٣٩٦زاده و همكاران، (صنعتي

 يورزش يهابرنامه ياجرا جهت شود و به همينورزش  يهادر سازمان نهيهزمديريت  و  ييدرآمدزا موجبمختلف 

. بدون شك، در دوران شيوع كرونا، همگاني شدن ورزش در ميان مردم نيازمند منابع برخوردار است يخاص تياز اهم

 همچون متعدد هايبخش از بايد مالي منابع همگاني ورزش طحگستردگي س به توجه با رسدمي نظر مالي است. به

 عوامل تفريحي و ورزشي، .گردد تأمين مردمي هايكمك و هابيمه مالي، حاميان عمومي، نهادهاي بودجه دولتي، بودجه

گاني همرساني به عنوان عوامل ديگر موثر بر توسعه ورزششناختي و ارزشي، خلاقيت و نوآوري، تسهيلات و خدمات

شوند هاي ورزشي با بحراني همچون كرونا روبه رو ميكه سازماندر دوران كرونا داراي اهميت بودند. از اين رو زماني

ها، برگزاري هاي تفريحي ورزشي، برگزاري مسابقات در محلات با همكاري شهرداريبا برگزاري جشنوارهبايد 

مسابقات ويژه خانواده كارگران و كارمندان نهادهاي دولتي و هاي سني مختلف و برگزاري مسابقات ابداعي در رده

ها را كمتر كنند و زمينه را براي باور بيشتر ورزش همگاني در غيردولتي با رعايت فاصله اجتماعي تاثيرات اين بحران



نند. دوران كرونا با ايجاد شناخت و نگرش مثبت به ورزش همگاني و درك اهميت آن در زندگي روزمره فراهم ك

جهت توسعه ورزش همگاني با استفاده از طراحي الگوهاي  علاوه بر اين موارد با فراهم آوردن رويكردي خلاقانه

هاي مختلف ورزشي در نقاط هاي رايگان رشتهاجراي آموزشهاي مختلف ورزشي وآور در رشتهتفريحي و نشاط

زايش تلاش و اقدامات در جهت ارائه خدمات حوزه رساني بيشتر از طريق افو ايجاد تسهيلات و خدمات مختلف شهر

ها و مراكز مختلف شرايط گذر از دوران بحراني همچون كرونا را تسهيل دهند. در بخشي ورزش همگاني در سازمان

فضاها و هم امكانات و تجهيزات ورزشي، اي، بايد بر استفاده از همه ، علمي و رسانهمكاناتعوامل حوزه اتوجه به 

- ورزش همگاني جهت افزايش دانش و آگاهي عمومي از ارزش سيساتي و بهداشتي و ايجاد آموزش اهميتعوامل تأ

گيري باور و نگرش مثبت نسبت به ورزش و فعاليت بدني و همچنين آگاهي بدني و شكلهاي ورزش و فعاليت

هاي يافتهاين بخش از پژوهش با  هاي جمعي و مجازي  تاكيد شود. نتايجرساني و تبليغات از طريق رسانهبخشي، اطلاع

ترابي و محمدي )، ٢٠١٢( ٢) و ويكر همكاران ٢٠١٧( ١)، كيوگ و همكاران٢٠٢٠نانداكومار و همكاران (تحقيق 

)، شهرياري ١٣٩٩)، زادمهر و خدابخشي هفشجاني (١٤٠٠)، تابش و همكاران (١٤٠٢)، نيكبخش و همكاران (١٤٠٢(

)، نسترن بروجني و همكاران ١٣٩٧فرد و همكاران ()، خالدي١٣٩٧ر نصرتي ()، آصفي و قنبرپو١٣٩٨و همكاران (

) ١٣٩٦) و رحيمي و همكاران (١٣٩٦كشاورز ( )، ١٣٩٧آصفي و همكاران ( )،١٣٩٧)، بابايي و همكاران (١٣٩٧(

  همسو بود.

ساييموانع  شامل موانع شده در بخش شنا سعه ورزش همگاني در دوران كرونا  موثر بر تو

صي، ساختاري و مديريتيموانع  شخ ستخانوادگي، شناختيروان، فردي و  سي، ، رفاهي و زي ستر محيطي، قابليت د

ــاني، علمي و آموزشــي بود. دامكاناتي و اقتصــادي، زيرســاختي، فرهنگي، اجتماعي و اطلاع ر تفســير اين نتايج رس

 يمناســب برا يابيمكانعدم، متخصــص يانســان يروين كمبودي، اتيو عمل يراهبرد هنداشــتن برنام توان گفت كهمي

توانند باعث عدم توسعه ورزش همگاني در دوران ها ميسازمان نيلازم ب يهماهنگعدمو  يورزش هاينيساخت زم

ـــود. به همين دليل بايد با برطرف كردن موانع فردي و  ـــند كه بايد به آن توجه ش  عدمهمچون  يخانوادگكرونا باش

ـــتن، زمان تيريمد ـــي، ورزش همگان هايبرنامه مورددر  يات كافاطلاع نداش  هايدر برنامه دنيد بيترس از آس

سمان و رفعاليو غ يمجاز يهايافراد به باز ازحدشيب شيگراي، ورزش همگان شكلات ج شدن م ي و ترس از بدتر 

شيوع كرونا ضور در جامعه به علت  شوو  ح ضا يهمراهها، خانواده قيحمايت و ت دن و ايجاد ، فعال كرخانواده ياع

ي در اعضاي خانواده جهت توسعه ورزش كرونا در دوران بحران (اپيدمي كرونا) برآمد. علاوه براين بدنتيفعالروند 

ــتيو ز يرفاهبايد با برطرف كردن موانع  ــ تيقابل ي وطمحيس ــترس ــاي پاركو  هوا يآلودگهمچون  يدس  و هافض

شگاه سب  نوركرونا،  ويروس به هابا ضاهاي ورنامنا شي و  ف و امكانات  زاتيتجه ييو جانما ييبايبه ز توجهييبز

 آلودگي ي،عموم يهنقل ليوسا از استفاده از ترسورزشي،  اماكن اي هابه پارك نههزيراحت و كم يدسترسي و ورزش

سايل پارك س ضيتبعويروس،  به ها و محلاتو سا كمبود، اديز كيو تراف نگيپارك كمبودي، تيجن  يعموم يهنقل ليو

سعه بهتر و راحتر ورزش همگاني در دوران بحران فراهم كنند. همچنين با توجه  رفت يراب شرايط را براي  تو وآمد 
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شتر به موانعي همچون  و  كمبود، مناسب ياماكن ورزش نبودن ي همچونفرهنگي و رساختيزي، و اقتصاد يامكاناتبي

ش هنيبودن هز بالاي، ورزش ليوسا يگران ستفاده از اماكن ورز س يطراح عدم ي،ا  سواري ودوچرخه يرهايمناسب م

ضاهاي روي، تداخلادهيپ ش ف ضاها يورز س يطراح عدم ها وي در پاركو خانوادگ يعموم يبا ف سب م  يرهايمنا

ضاهاي روي، تداخلادهيپ سواري ودوچرخه ش ف ضاها يورز شتري را ي در پاركو خانوادگ يعموم يبا ف ها زمينه بي

پارنل و )، ٢٠٢٣( ١ژنگ و ليتحقيق هاي يافتهنتايج اين بخش از پژوهش با  ي فراهم كنند.براي توسعه ورزش همگان

كاران كا)، ٢٠٢٠( ٢هم كاران)، ٢٠٢٠( ٣تيمپ چاك٢٠٢٠( ٤پيلاي و هم ند٢٠١٤( ٥)، لريچ و وال كاران  )، گراو و هم

)، حســيني ١٤٠٠ان ()، كاشــاني و همكار١٤٠٠)، شــاهمنصــوري و همكاران (١٤٠٢)، كشــاورز و همكاران (١٤٠٢(

يازي و همكاران (١٤٠٠)، مرادي (١٤٠٠آبادي و همكاران (كريم )، ١٣٩٧فرد و همكاران ()، خالدي١٣٩٨)، نخعي ن

  ) همسو بود.١٣٩٢)، شهبازي و همكاران (١٣٩٥)، آصفي و دستجردي (١٣٩٧مقدم و همكاران (وفايي

ـــعه ورزش ـــا كرونا داراي اهميت زيادي همگاني ددر انتها ارائه راهكارهاي لازم جهت توس ر دوران پس

و  امكاناتي، آموزشــي، اقتصــادتوان راهكارهاي ســاختاري و مديريتي، اســت. نتايج در اين بخش نشــان داد كه مي

در  همگاني در دوران پسا كرونا ارائه داد.توسعه ورزش ي جهت ارزش و يشناختاطلاعاتي، فرهنگي و ها، رساختيز

سير اين نتايج مي شموان گفت كه با تتف شخص كردن مأموريت، چ شي ، انداز و اهداف بلندمدتم افزايش اماكن ورز

توسـعه  يندهايفرا يسـازفعال يبرا يسـازماننيب يسـازشـبكههاي ورزش همگاني محلي، ايجاد كمپ، براي بانوان

ها و نيروي باشــگاهحمايت دولت از و الاجرا براي ورزش همگاني ي و تدوين قوانين مشــوق و لازمورزش همگان

توان  جهت تقويت ساختار و مديريت توسعه ورزش همگاني در پسا كرونا اقدام مي  انساني متضرر در شرايط كرونا

شتن توان با فراهم كردن كرد . همچنين مي سهيلات مالي و اعتباري كافي براي توسعه ورزش همگاني، پايين نگه دا ت

سهشركت در ورزش همگاني، هاي ورزش جهت ترغيب افراد به هزينه شگاه يبهره براكم يبانك لاتيت ها، مربيان با

ضرر از كرونا شكاران مت سلامتي و اجراي برنامهو ورز سب  صرفي از طريق ك سرمايه م شت  سعه تفكر بازگ هاي ، تو

آموزشي و ترويجي مناسب ورزش همگاني، طراحي و اجراي نظام آموزشي مناسب ورزش همگاني، تربيت مديران 

ــص ورزش همگاني،  ــادي و  هاي نوآورانهارائه برنامهو مربيان متخص جهت توســعه ورزش همگاني از لحاظ اقتص

فرهنگي در دوران پسا كرنا بهره برد. علاوه براين موارد، ارائه راهكارهايي همچون طراحي و ساخت اماكن، تجهيزات 

رســاني مناســب در هاي اطلاعربرد ســيســتمو فضــاهاي مناســب ورزش همگاني در دوران پســا كرونا، طراحي و كا

در آن و تغيير د شركت ئفوا مورد ورزش همگاني و سازي مردم در آگاهبرگزاري و اجراي مسابقات ورزش همگاني، 

سعه  شهروندان با ماهيت ورزش همگاني جهت تو شنا كردن  سبت به ورزش همگاني، آ شهروندان ن باور و نگرش 

كاشاني و  هاي تحقيقيافتهنتايج اين بخش از پژوهش با داراي اهميت زيادي است. اسن ورزش در دوران پسا كرونا 
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ـــهبازي و همكاران  (،  )١٤٠٠همكاران ( ـــلي و همكاران، )١٣٩٢ش )  ٢٠٢٠( ٢و همكاران حمامي ) و ٢٠٢٢( ١توس

  همسو بود.

ي، و ورزش يحيتفري، و اقتصاد يمالي، تيريو مد يساختارتوان گفت كه توجه به عوامل بطور كلي مي

 ياطلاعاتي و و آموزش يعلمت، زايامكانات و تجهرساني، و خدمات لاتيتسهي، و نوآور تيخلاقي، و ارزش يشناخت

تواند جو محيطي سالم و ايمني را براي افزايش مشاركت ورزشي افراد جامعه در دوران شيوع كرونا و اي ميو رسانه

به عنوان موانع توسعه ورزش همگاني معرفي شدند زنجيروار بهم مرتبط پساكرونا ايجاد نمايد. از طرفي مواردي كه 

ها از ديدگاه مسئولان، اساتيد و ساير ريزي براي رفع اين موانع بايد به ماهيت و ميزان اهميت آنهستند و در برنامه

ير و راهكارهاي شده در اين پژوهش، با اتخاذ تدابنخبگان ورزش همگاني توجه نمود. هر يك از موانع شناسايي

مناسب قابل رفع هستند و در اين پژوهش سعي شد به برخي راهكارهاي مهم براي رفع اين موانع جهت توسعه 

باشد، ورزش همگاني در دوران پساكرونا اشاره شود. بيان همه عوامل، موانع و راهكارها در اين مقاله مقدور نمي

عوامل هاي فكر، اندكاران ورزش همگاني با برگزاري جلسات و اتاقشود مسئولان و تمامي دستبنابراين پيشنهاد مي

و راهكارهايي را آن ها جلوگيري  از اثرات مخرب تا بتوانند شناسايي كنند ورزش همگاني را موانع پيش رويمؤثر و 

  رفت از اين شرايط و بهتر شدن در دوران پسا كرونا اتخاذ نمايند.براي برون

  منابع
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 ينگارندهيآ بر ديتأك با رانيا ياسلام يجمهور باليوال توسعه يديكل يهاشرانيپ ييشناسا
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  ١محمد سليماني
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 ٢٦/٠٨٥/١٤٠٣ريخ دريافت مقاله: تا

  ١٨/٠١/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:
هاي كليدي فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران با رويكرد هدف اين پژوهش، شناسايي پيشران

شناسي از نوع آميخته بود. در بخش كيفي رويكرد پژوهش تحليل نگري راهبردي بود. اين پژوهش به لحاظ روشآينده

كنندگان اين پژوهش را در نگري رهيافت تحليل ساختاري بود. مشاركتن و در بخش كمي دلفي فازي و آيندهمضمو

المللي، روساي هيئت واليبال، سرپرستان هاي ملي و باشگاهي، ورزشكاران تيم ملي، داوران بينبخش كيفي، مربيان تيم

دادند. در بخش ارشناسان و اساتيد دانشگاه تشكيل ميرئيسه فدارسيون واليبال و در بخش كمي، كو اعضاي هيئت

ها مصاحبه نفر از آن ٢٠گيري هدفمند انجام و مبتني بر اشباع نظري با كنندگان با روش نمونهكيفي انتخاب مشاركت

 شد. معيار انتخاب اين افرد تخصص و تجربه، نمايندگي، تنوع و قابليت همكاري بود. در بخش كمي نيز از روش

پژوهي، معيار تجربه كاري در حوزه ورزش واليبال، دانش در حوزه آينده ٤گيري هدفمند استفاده شد و براساس نمونه

ها در مطالعه نفر انتخاب شدند. ابزار گردآوري داده ١٠سال  ١٠داشتن تحصيلات تكميلي و سابقه كاري بالاتر از 

ها بود كه روايي و پايايي آن ٤٦×٤٦نامه دلفي و ماتريس پرسشساختاريافته و در بخش كمي، كيفي، مصاحبه نيمه

هاي كمي نيز از دلفي فازي و تحليل ساختاري هاي كيفي از روش تحليل مضمون و دادهتأييد گرديد. جهت تحليل داده

پيشران با  ٨و پيشران مؤثر بر آينده فدارسيون واليبال ايران  ٤٦استفاده شد. نتايج اين پژوهش نشان داد در مجموع 

، »هاي آسياييقهرماني در آسيا و بازي«، »ليگ پويا«، »گرفتن در جمع چهار تيم برتر جهان و المپيكقرار«عناوين 

و » جذب حاميان مالي«، »شدن رقباقدرتمند«، »ظرفيت واليبال ايران«، »گذاري در بحث استعداديابيسرمايه«

توان ت فدارسيون واليبال ايران در آينده دارند. براساس نتايج اين پژوهش ميتري بر اقدامانقش كليدي» سازيپشتوانه«

پيشران خواهد بود. از اين رو، به  ٨نتيجه گرفت كه توسعه ورزش واليبال در ايران در آينده بيشتر تحت تأثير اين 

اي داشته باشد و اقدامات لازم ژهها توجه ويشود براي تحقق آينده مطلوب، به اين پيشرانفدراسيون واليبال پيشنهاد مي

  را پيرامون آنها انجام دهد. 
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  مقدمه
هاي آن، رو به افزايش است كنندهباشد كه شركتها در سطح جهان ميترين ورزشواليبال يكي از محبوب

الزماني و سيد احمدي، كننده را دارد (اكبري، صاحبهايي است كه بيشترين تعداد شركتي از ورزشو اكنون جزو يك

پردازند (بهرامي، مينونژاد ميليون نفر در جهان به اين ورزش مي ٢٠٠حدود  ١). طبق آمار فدراسيون جهاني واليبال١٤٠١

) و رشد و توسعه ١٤٠١شود (كاظمي پاكدل و نورسته، ). واليبال در دو سطح ساحلي و سالني اجرا مي١٤٠٢و آرچين، 

گردد (نظري، رضوي، حسيني و رئيسي، ريزي و داشتن يك برنامه راهبردي مناسب ميسر ميتنها از طريق برنامه آن

  ). ١٤٠١؛ عبدالهي، اسماعيلي و سجادي، ١٣٩٢

دوره «ه است كه طي دوره گذار از ريزي در سير تكاملي خويش دستخوش تحولاتي بسيار قرار گرفتبرنامه

، قابل تفكيك است. اين گذار »دوره فراصنعتي«و در نهايت » دوره بازارگرايي«در قرن نوزدهم به » گراييمحصول

). در ١٣٩٣ها و انواع آن متناسب با نياز هر دوره متحول شود (نظري، رشوي و حسيني، ريزي روشباعث شده برنامه

، ٣نامطمئن، ٢هاي نوسانهاي كه به سرعت در حال تغيير هستند و به عنوان محيطگي به محيطحال حاضر براي رسيد

خود را توسعه  ٧هايي پويايها بايد قابليت)، سازمان٢٠١٨، ٦شاپيب و جنيدو وانشوند (شناخته مي ٥و مبهم ٤پيچيده

است، زيرا به  ٩نگري راهبرديي پويا، آيندهها). يكي از عناصر مهم قابليت٢٠٢٠، ٨واچ ك ويشوارز، روهربدهند (

شوند شناسايي، مشاهده و تفسير كنند، پيامدهاي احتمالي دهد تا عواملي را كه باعث تغيير ميها اجازه ميسازمان

  ). ٢٠٢٣، كيروهرب و شوارز، واچهاي سازماني مناسب با آن را ايجاد نمايند (سازمان را تعيين و پاسخ

نگر و كل رچه يكپافرآيندي مطلوب و  مند براي كشف و ساختن آيندهراهبردي، ابزاري نظام نگاريآينده

تواند در محيط نامطمئن، پژوهي و مديريت راهبردي و مشاركت نخبگان مياده از فنون و ابزارهاي آيندهفاست كه با است

و پيامدهاي تغييرات در  )٢٠٢١، ١٠پراگر و ويبيند (ايجاد ك در سازمانمطلوب  يبيني، موقعيترقابتي و غيرقابل پيش

 يبشر تيظرف كراهبردي، ي ينگارندهيآ ،١٢اسلاتراز نظر  ).٢٠٢٣، ١١حال ظهور و آينده را شناسايي كند (ميلز و ويلنر

و در  دننو خلق ك يسازمدلي، را بررس ندهياحتمالات آ، شديانديب ندهيتا درباره آ سازديرا قادر م افراداست كه  عام

 يهاونديمغز انسان بنا شده است كه از پ يعصب ينظام ذهن يهاييتوانا هيبر پا توانايي . ايندنواكنش نشان ده آن مقابل
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 برديبهره م، كننده دارندتيكننده و حماحياجرا كه كاركرد تصح دهيچيپ يهابه منظور انجام روش يعصب يهارشته

  ). ٢٠٢٠(اسلاتر، 

بيني آينده با قطعيت مطلق نيست، بلكه آينده را به عنوان يك دوره از پيش راهبردي، پيش نگريهدف آينده

). ٢٠٢٣، ١اونوها و هايمگ اوبومبيني كرد (توان آن را به طور كامل از قبل پيشگيرد كه ميشده رويدادها در نظر ميتعيين

ريزان، مديران ين است كه منجر به هدايت تصميمات برنامهنگري راهبردي دارد اهاي ديگر كه آيندهها و ظرفيتمزيت

)، با در نظر ٢٠٢٣، ٢ينسكيسيپل و ، بنگستونيكرابتر و يوگليس، كيوستاپل، استواروانت، رشود (گذاران ميو سياست

هش دهند، با ها را كاقطعيتكند عدمها كمك ميگيري راهبردي به سازمانها در فرايند تصميمقطعيتگرفتن عدم

نمايد گيري را تسهيل ميتركيب تحليل روندهاي داخلي و خارجي با يكديگر، فرايند اتخاذ راهبرد و پشتيباني از تصميم

). همچنين ٢٠٢٠، ٣(گونگ، وانگ، جيو، گونگ و واي هاي خلاق شودگيري برنامهساز شكلتواند زمينهكه خود مي

، اونوها و هايمگ اوبومشود (ي تغييرات آينده منجر به آگاهي و آمادگي بهتر براي تغيير ميبيننگري راهبردي با پيشآينده

٢٠٢٣ .(  

ها درصدد هستند از اين ابزار استفاده كنند، نگري راهبردي، بسياري از حوزههاي آيندهبا توجه به ظرفيت

مختلف از آينده براي توسعه راهبردي جديد فراهم اندازهاي اي از چشمنگري راهبردي مجموعهمبني بر اينكه آينده

كند و در عين حال ضامن بقا و تعالي آن خواهد بود (هال، وركمن، كند كه هم به موفقيت آن حوزه كمك ميمي

هاي ورزشي نيز از اين قاعده مستثني نيستند (چوري، رضوي، ). فدراسيون٢٠٢٢، ٤هاردي، مازو، انبل، پول و واگنر

هاي و فدارسيون )١٤٠١، يشهول و ينظر( است تيقطععدم از سرشار ورزش محيط كه )، زيرا١٤٠٢فرزان،  دوستي و

دست، رضوي و اميرنژاد، كنند (نيكها در محيط پويا، پر ابهام و متحول فعاليت ميورزشي نيز همانند ساير سازمان

كند، نيازمند نقشي كه در عرصه ورزش كشور ايفا ميهاي ورزشي به لحاظ وظايف و ). از سوي ديگر، فدارسيون١٤٠١

  ). ١٣٩٨اي هستند ( سهرابيان مقدم، صابونچي و شعباني، چنين برنامه

طور ويژه فدارسيون هاي ورزشي بهبا اين همه؛ سير تحقيقاتي اين موضوع در كشور در موردفدارسيون

هاي ورزش يشتر نگاه پژوهشگران به توانمندسازها و بازداندهواليبال رشد چنداني به خود نگرفته است و در گذشته ب

) اشاره ١٤٠٢توان به مطالعه سرمست، پوركياني و سيارنژاد (معطوف شده است. به طور خاص در ورزش واليبال مي

دند گزارش كر» ها و راهكارهاي توسعه رشته واليبال زنان در ايرانشناسايي چالش«كرد كه در پژوهشي با عنوان 

هاي سازماني، نيروي انساني، محيطي، اجتماعي و فرهنگي مواجه است و لازمه مرتفع واليبال زنان در ايران با چالش

مشي براي ها، انتخاب مسئولان فني و شايسته در فدارسيون واليبال با نگاه ويژه به بانوان و ايجاد خطكردن اين چالش

تدوين مدل «اي با عنوان ) در مطالعه١٤٠١باشد. همچنين عبدالهي و همكاران (مي اي واليبال بانوانريزي حرفهبرنامه

، عوامل نظارتي و مديريتي، زيرساخت فني و انساني، عوامل نهادي، »پارادايمي عوامل موفقيت فدراسيون واليبال ايران

دند. اين مطالعه همچنين نشان داد سياسي و قانوني، رسانه و فناوري، مديريت منابع و عوامل بنيادي را گزارش كر

                                                           
1 Obomeghia & Onuoha 
2 Westphal, Sturtevant, Reese, Quigley, Crabtree, Bengston & Plisinski 
3 Gong, Wang, Guo, Gong & Wei 
4 Hall, Workman, Hardy, Mazur, Anable, Powell & Wagner 



استعداديابي، اقدامات فرهنگي و اجتماعي، توانمندسازي ساختاري، افزايش سرمايه مادي، حمايت دولتي و 

توانمندسازي نيروي انساني و ساختاري راهبردهايي هستند كه فدراسيون واليبال ايران جهت تحقق موفقيت لازم است 

) در پژوهشي با هدف واكاوي كيفي عوامل اثرگذار ١٤٠١، رضوي، دوستي و فرزان (مدنظر قرار دهد. همزمان نظري

اي واليبال ايران نشان دادند عوامل قانوني، اقتصادي، مالي، حقوقي، سرمايه گذاري و داري حرفهبر استقرار باشگاه

) ١٤٠٠نژاد و احمدي (سيد عالي اي ايران مؤثر هستند. شيخ محمدي ديزجي،داري حرفهمديريتي بر استقرار باشگاه

گزارش » هاي ليگ برتر واليبالسنجي مقياس عوامل مؤثر بر برندسازي باشگاهطراحي و روان«نيز در پژوهشي با عنوان 

كردند كه مديريت و نيروي انساني متخصص، ثبات باشگاه، شهرت و محبوبيت، مديريت ارتباط با هواداران، موفقيت 

تبليغات، سرمايه و دارايي باشگاه، راهبرد باشگاه و پرورش و جذب بازيكنان و مربيان مؤثر بر و عملكرد باشگاه، 

) با بررسي راهكارهاي جذب حاميان مالي ١٤٠٠زاده و نوري (هاي ليگ برتر واليبال هستند. محرمبرندسازي باشگاه

هاي ) به اين نتيجه دست يافتند كه شاخصاي ايران (مطاله موردي: باشگاه راهياب ملل مريواندر واليبال حرفه

اي هستند. اين پژوهش همچنين مديريتي و شرايط تبليغاتي مؤثر بر جذب حامي مالي در واليبال حرفه -ساختاري

اي ايران ريشه در ساختار اقتصادي كشور، برخي مشكلات حقوقي و جذب حامي مالي در واليبال حرفهنشان داد عدم

ها، ساختار و نيروي انساني دارد. همچنين پورعروجي، خداياري، زارعي و نوروزي سيد دولتي باشگاهقانوني، مالكيت 

وري فدراسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران نشان دادند ) در پژوهشي با هدف طراحي الگوي بهره١٣٩٩حسيني (

عملكردي، ساختار سازماني و رواني بر متغيرهاي مديريتي، محيطي، انساني، فرهنگ سازماني، آموزشي، اقتصادي، 

) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٣( ١رايتكس و يريورا، تلس، نياولوري فدراسيون واليبال مؤثر هستند. علاوه بر اين، بهره

گزارش كردند كه پويايي عملياتي مكان، ساختارمندي فدارسيون، پيوند فدراسيون » مديريت واليبال ساحلي در برزيل«

) با بررسي ٢٠٢٣( ٢باشند. علي و قسيمها و حاميان مالي، دلايل موفقيت فدراسيون واليبال برزيل ميها و تيمبا باشگاه

هاي واليبال نشان دادند آموزش يكي از راهبردي كليدي براي تأثير راهبردهاي علمي آموزشي بر ميزان عملكرد مهارت

 ٣اي دارند. در پژوهشي ديگر تابان و ايمغلوكنندهزمينه نقش تعيين هاي آموزشي در اينتوسعه واليبال است و فناوري

هاي تعاملي تأثير مثبتي هاي تعاملي بر آموزش واليبال به اين نتيجه دست يافتند كه ويدئو) با بررسي تأثير فيلم٢٠٢٣(

 )٢٠٢٣( ٤يق شود. همچنين گاو و شاوهاي آموزشي بايد تشوها در محيطبر دانش واليبال دارد. بنابراين استفاده از آن

 در يمهم نقش باليوال هيثانو رهيذخ ياستعدادها رورشدريافتند كه پ باليوال رهيذخ ياستعدادها پرورشبا مطالعه 

 ورزشكاران رشد قانون و باليوال خود توسعه قانون به تنها نه باليوال يرقابت سطح يارتقا. دارد باليوال داريپا توسعه

) در پژوهشي ٢٠٢٢( ٥سرانجام لي. وابسته است باليوال رهيذخ ياستعدادها پرورش به تاحدود زيادي ، بلكهدارد يبستگ

نشان داد ارتقاي سطح فني و تاكتيكي ورزش واليبال  باليوال يباز در يوتريكامپ اطلاعات يفناوربا بررسي نقش 

  باشد. مي هاي كاربردي به كمك رايانه و فناوريمستلزم استفاده از برنامه
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ورزش واليبال و فدراسيون آن امروزه توان گفت كه شده ميگيري منتج از بررسي ادبيات ارائهدر يك نتيجه

پيچيده، پرابهام و نامطمن  در معرض تغييرات محيطي به طور خاص فدارسيون ورزش واليبال جمهوري اسلامي ايران

شود كه موفقيت و ناكامي ورزش واليبال و داخل كشور مشخص ميمطالعات گذشته در قرار دارند، چرا كه با بررسي 

شوند، بلكه پراكندگي بالايي دارند. اين اي را شامل ميفدراسيون آن تابع عوامل مختلفي است كه نه تنها طيف گسترده

در آينده ممكن كننده خاص وجود ندارد و فدارسيون واليبال بدان معني است كه هيچ قطعيتي در مورد يك عامل تعيين

شود كه ورزش واليبال هاي انجام گرفته مشخص ميبندي پژوهشها تأثير بپذيريد. از سوي ديگر، با جمعاست از آن

هاي پذير نيست، زيرا ناشناختهروي آن به سادگي امكانبيني تحولات پيشكند و پيشدر يك محيط پيچيده زيست مي

  رد. زيادي در مورد آينده آن وجود دا

ها در مورد اينكه چه چيزي تغيير خواهد كرد همراه با افزايش قطعيتگفتني است پيچيدگي تغييرات و عدم

هايش باشد. در تواند عامل ناكامي فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران در تحقق برنامهها و ابهامات ميناشناخته

ريزي نگري و اجتناب از رويكردهاي سنتي برنامهي با رويكرد آيندههايرسد انجام پژوهشچنين شرايطي به نظر مي

نگر دارند و بر هاي راهبردي متداول معمولاً نگاه خطي و گذشتهبتواند تاحدودي اين مشكل را مرتفع كند، زيرا تحليل

نگري راهبردي كنند؛ اما آيندهبيني طور خطي سعي دارند تا تحولات آتي را پيشهاي گذشته، بهمبناي اطلاعات و داده

هاي نوين در گيري از شيوهكند تا با بررسي وضعيت گذشته، حال و آينده و بهرهمحور اين امكان را فراهم ميو كلان

تعيين عوامل كليدي مؤثر و حياتي و همچنين سناريوسازي فدارسيون واليبال را به سمت تعالي و آينده مطلوب سوق 

ئله اين است كه فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران نه تنها چارچوبي مشخص جهت مواجهه با دهد. اكنون مس

چرا كه اساساً در فدراسيون  -شناسدهاي كليدي ندارد، بلكه نيروهاي تغيير را نيز نميقطعيتتغييرات آتي و عدم

ريزي طراحي هاي آن بر مبناي رويكردهاي سنتي برنامهمهنگري راهبردي استفاده نشده و بيشتر برناواليبال از ابزار آينده

هاي مؤثر و كارا را براي اي توسعه روشطور فزايندهو تدوين گرديده است. اين در حالي است كه جامعه علمي به

ه را به هاي اخير پژوهشگران بيشترين توجنمايد و طي سالهاي بالقوه آينده دنبال ميبيني چالشتحليل و پيش

توانند آينده هاي كليدي، تحولات تأثيرگذار هستند كه ميپيشراناند. گفتني است نگري داشتهپژوهي و آيندهآينده

ها نه تنها اين امكان براي فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران را تحت تأثير قرار دهند و با شناخت اين پيشران

كند در ها از خود نشان دهد، بلكه به آن كمك ميالعمل مناسب نسبت به آند كه عكسشوفدارسيون واليبال فراهم مي

مند تغيير در فدراسيون واليبال نگري راهبردي به درك بهتر و نظامآيندهگير نشود. كما اينكه مواجهه با آنها غافل

ها، قطعيتتا در مورد نوسانات، عدم سازدكند و آن را قادر ميهايش كمك ميجمهوري اسلامي ايران در برنامه

تواند منجر به مدت مينگري به دليل درك بهتر آينده كوتاهپيچيدگي و ابهام روندها بياموزد. از سوي ديگر، آينده

مدت فدراسيون واليبال شود. براين اساس براي پر كردن هاي اقدام كوتاهيافته در مورد برنامههاي بهبودگيريتصميم

ه مطرح شد و در راستاي حمايت از فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران كه بتوانند نيروهاي تغيير و شكافي ك

نگري راهبردي به اين سؤال هايش را شناسايي كند، اين مطالعه درصدد است با استفاده از رويكرد آيندهقطعيتعدم

  پاسخ دهد:

  اند؟ مي ايران كدامهاي كليدي فدارسيون واليبال جمهوري اسلاپيشران



  شناسي پژوهشروش
شناسي از نوع آميخته (كيفي و كمي) است. در بخش كيفي رويكرد پژوهش پژوهش به لحاظ روشاين 

نگري رهيافت تحليل ساختاري بود. ) و در بخش كمي دلفي فازي و آينده١نگياسترل -دياترتحليل مضمون (روش 

هاي ملي و باشگاهي، ورزشكاران تيم ملي، داوران ش كيفي مربيان تيمكنندگان اين پژوهش را در بخمشاركت

رئيسه فدارسيون واليبال و در بخش كمي كارشناسان و المللي، روساي هيئت واليبال، سرپرستان و اعضاي هيئتبين

مند انجام شد و گيري هدفكنندگان با روش نمونهدادند. در بخش كيفي، انتخاب مشاركتاساتيد دانشگاه تشكيل مي

ها مصاحبه شد. معيار انتخاب اين افراد تخصص و تجربه (انتخاب افرادي با نفر از آن ٢٠مبتني بر اشباع نظري با 

هاي مختلف در ها و سازمانتخصص و تجربه در زمينه ورزش واليبال)، نمايندگي (انتخاب افرادي كه نماينده گروه

ت واليبال)، تنوع (تشكيل يك تيم متنوع از نظر جنسيت، سن، تخصص و حوزه واليبال هستند مانند روساي هيئ

گيري هدفمند استفاده شد و هاي مختلف در واليبال) و قابليت همكاري بود. در بخش كمي نيز از روش نمونهنقش

لي و سابقه پژوهي، داشتن تحصيلات تكميمعيار تجربه كاري در حوزه ورزش واليبال، دانش در حوزه آينده ٤براساس 

  ):١نفر انتخاب شدند (جدول  ١٠سال،  ١٠كاري بالاتر از 

  كنندگان در پژوهش : ويژگي مشاركت١جدول 

  طبقه  متغير
  مطالعه كمي  مطالعه كيفي

  درصد فرواني  فراواني  درصد فرواني  فراواني

  جنسيت
  ٤٠  ٤  ١٠  ٢  زن

  ٦٠  ٦  ٩٠  ١٨  مرد

  تحصيلات

  -  -  ٤٠  ٨  كارشناسي

  ٤٠  ٤  ٢٥  ٥  ارشدكارشناسي

  ٦٠  ٦  ٣٥  ٧  دكتري

  سن

  ٢٠  ٢  ٢٠  ٤  سال ٤٠كمتر از 

  ٧٠  ٧  ٣٠  ٦  سال ٥٠تا  ٤٠

  ١٠  ١  ٢٥  ٥  سال ٦٠تا  ٥١

  -  -  ٢٥  ٥  سال ٦٠بالاتر از 

  سابقه فعاليت

  ٠  ٠  ٥  ١  سال ١٠كمتر از 

  ٧٠  ٧  ٢٥  ٥  سال ٢٠تا  ١٠

  ٢٠  ٢  ٥٥  ١١  سال ٣٠تا  ٢١

  ١٠  ١  ٢٠  ٤  سال ٣٠بيشتر از 

  -  -  ٤٥  ٩  مربيگري   زمينه فعاليت

                                                           
1 Attride-Stirling 



  طبقه  متغير
  مطالعه كمي  مطالعه كيفي

  درصد فرواني  فراواني  درصد فرواني  فراواني

  -  -  ١٥  ٣  ورزشكار

  -  -  ٢٠  ٤  هاي واليبالهيئت

  -  -  ١٠  ٢  سرپرست

  -  -  ١٠  ٢  فدراسيون واليبال

  ٥٠  ٥  -  -  كارشناس

  ٥٠  ٥  -  -  دانشگاه

 ٤٦×٤٦و ماتريس  نامه دلفيساختاريافته و در بخش كمي، پرسشها در مطالعه كيفي، مصاحبه نيمهابزار گردآوري داده 

  ):٢(جدول  شد انجام ريز اقدامات ،جينتا به نانياطم تيقابل و اعتبار يابيارز يبرا يفيك مطالعه دربود. 

  : اعتبار و قابليت اطمينان به نتايج در بخش كيفي٢جدول 

روايي/ 

  پايايي
  روش  راهبرد

  روايي

قابليت باورپذيري 

  (اعتبار)
  ز كارشناساننفر ا ٢تأييد فرايند پژوهش توسط 

  پذيريانتقال
نظرات سه نفر از فعالان ورزش واليبال كه در پژوهش مشاركت 

  نداشتند.

  هاثبت و ضبط تمامي مصاحبه  تأييدپذيري

  پايايي

مطالعه حسابرسي 

  فرآيند

نفر از  ٣شده از متن مصاحبه به در اختيار قرار دادن كدهاي استخراج

  كنندگان در پژوهششركت

موضوعي درون توافق

  دو كدگذار

گر ديگر و مشخص تحليل دو مصاحبه توسط محقق و يك تحليل

  بود) %٨٦نمودن كدهاي مشابه و غيرمشابه (ميزان توافق برابر 

) براي اطمينان از بازنمايي α=٨٧/٠كمي ضمن ارزيابي روايي صوري و پايايي ابزار تحقيق ( مطالعه در

طالعه كيفي از دلفي فازي كه روشي براي دستيابي به توافق از ديدگاه خبرگان مبتني بر كنندگان مهايي مشاركتديدگاه

) استفاده شد. نحوه ٢٠١٥ي، سرافراز و گيت ، جهانيبيحباصول محاسبات منطق فازي و سيستم استنتاج فازي است (

طالعه كيفي مصاحبه شد و با كدگذاري كنندگان مها در اين مطالعه به اين صورت بود كه ابتدا با مشاركتگردآوري داده

شدند شناسايي شد. در بندي ميپيشران فراگير دسته ٢دهنده و پيشران سازمان ١٠پيشران پايه كه در  ٧١ها نظرات آن

شده دلفي فازي در هاي انتخابهاي مؤثر براي اطمينان از پيشرانشدن پيشرانپس از مشخصادامه و در بخش كمي 

 كيدر كاربرد تكن) ٢٠١٥با مشاركت كارشناسان و اساتيد دانشگاه انجام شد. مبني بر اينكه حبيبي و همكاران (يك راند 

 جهيبه نت توانيم اند با يك مرحله يا راندبيان داشتهو انتخاب شدت آستانه  ريمقاد ييزدايبا فاز، يگرغربال يبرا يدلف



 هادگاهيد نيانگيهر كارشناس با م دگاهيد ينيبشيدر پ يكاربرد دلف ياما برا. پيدا كرددست  قابل اطمينان در دلفي فازي

گري بود، شود و از آنجائي كه در اين پژوهش كاربرد دلفي با رويكرد غربالتكرار  يچرخه دلف نياز استمحاسبه شده 

در نظر گرفته  ٧/٠ستانه تحمل ها آزدايي مقادير براي غربال آيتمسپس با فازي يك مرحله از تحليل دلفي انجام شد.

هاي استخراج شده با استفاده از روش تحليل نهايي انتخاب شدند. سرانجام پيشران پيشران ٤٦شد و در نتيجه آن 

 ٤٦كه شامل  ٤٦×٤٦مك بررسي و تحليل گرديدند. براي اين منظور از ماتريسي به ابعاد ساختاري در محيط ميك

ها (از حيث تأثيرگذاري، تأثيرپذيري و روابط متقابل) در سيستم وضعيت هر يك از آنپيشران بود استفاده شد تا 

 نگياسترل-دياتر ها از روش تحليل مضموندر بخش تحليل مصاحبهها جهت تجزيه و تحليل دادهمشخص گردد. 

، مضامين ١ن پايههاي مرسوم كدگذاري در تحليل مضمون و مبتني بر سه دسته كد مضامي) كه يكي از روش٢٠٠١(

افزار با كمك نرمساختاري نگري از روش تحليل است، استفاده شد. در بخش آينده ٣و مضامين فراگير ٢دهندهسازمان

  استفاده شد. ٤مكميك

  هاي پژوهشيافته
هنده دپيشران سازمان ١٠دست آمد كه در پيشران پايه به ٧١هاي كيفي، فهرستي از با تجزيه و تحليل داده

محيطي، هاي پيشرانفناوري، هاي پيشراناجتماعي، هاي پيشراناقتصادي، هاي پيشرانسياسي، هاي پيشرانهاي به نام

هاي اجرايي فدراسيون، رقبا و ، ارتباطات فدراسيون، سياستونيفدراس يانسان يروين تيترب و جذبهاي استيس

در ادامه بندي شدند. هاي داخلي دستههاي خارجي و پيشرانعنوان پيشران پيشران فراگير با ٢هاي فدراسيون و آرمان

در اين روش ديدگاه هر خبره به صورت عدد فازي مثلثي ثبت و با استفاده از دلفي فازي در يك راند انجام گرفت. 

  فرمول زير ميانگين فازي ديدگاه خبرگان محاسبه شد: 

  

𝐹஺௏ா =  
∑ 𝑙
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,
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,
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  گرديد:  ييزدايفازپس از تجميع فازي ديدگاه خبرگان مقادير به دست آمده با روش ميانگين اعداد فازي مثلثي 
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پيشران  ٢٥و بالاتر بود انتخاب و  ٧/٠پيشران نهايي كه مقادير فاززدايي آنها  ٤٦زدايي مقادير، پس از فازي

  ): ٣حذف شدند (جدول 

  هاي مؤثر بر فدراسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران: پيشران٣جدول 

هاي پيشران

  فراگير

هاي پيشران

  دهندهسازمان
  هاي پايهپيشران

  ميانگين فازي
  نتيجه  زداييفازيي

L  M  U  

هاي پيشران

  خارجي

هاي پيشران

  سياسي

٤٨/٠  مداران به واليبالاهميت سياست  ٦٥/٠  ٧٨/٠  ٦٣/٠   رد 

٥٨/٠  دخالت سياسيون در ورزش  ٨٣/٠  ٩٠/٠  ٧٧/٠   تأييد 

سياست گذاري نادرست ورزش 

  الملليدر روابط بين
٥٠/٠  ٧٠/٠  ٨٥/٠  ٦٨/٠   رد 

٥٨/٠  هاي دستوري و سفارشيانتخاب  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  تأييد 

٥٨/٠  هاي اقتصادي و سياسيتحريم  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٦/٠  تأييد 

٤٨/٠  نبود ثبات مديريتي  ٦٥/٠  ٧٨/٠  ٦٣/٠   رد 

استفاده از افراد غيرواليبالي در 

  رأس فدراسيون
١٣/٠  ٢٥/٠  ٤٨/٠  ٢٨/٠   رد 

٢٨/٠  ق سياست و ورزش در كشورتلفي  ٤٥/٠  ٦٥/٠  ٤٦/٠   رد 

٦٠/٠  گراييفشار مديران بر نتيجه  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  تأييد 

هاي پيشران

  اقتصادي

٥٥/٠  جذب حاميان مالي  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧٢/٠  تأييد 

٧٠/٠  افزاريگذاري سختسرمايه  ٩٥/٠  ٠٠/١  ٨٨/٠  تأييد 

٥٣/٠  توان مالي فدراسيون  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧١/٠  تأييد 

٦٠/٠  گذاري دولت در ورزشسرمايه  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  تأييد 

٥٥/٠  مشاركت بخش خصوصي  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧٢/٠  تأييد 

هاي نبود حامي مالي براي تيم

  شهرستاني
٥٠/٠  ٧٠/٠  ٨٣/٠  ٦٨/٠   رد 

گذاري در بحث سرمايه

  استعداديابي
٦٠/٠  ٨٠/٠  ٨٥/٠  ٧٥/٠  تأييد 

٦٨/٠  تبليغات  ٩٠/٠  ٩٥/٠  ٨٤/٠  تأييد 

٥٨/٠  افزايش قيمت ارز  ٧٨/٠  ٨٥/٠  ٧٣/٠  تأييد 

٣٣/٠  هاي اقتصاديافزايش هزينه  ٤٨/٠  ٦٥/٠  ٤٨/٠   رد 

١٨/٠  هانبود حامي مالي براي تمامي رده  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠   رد 



هاي پيشران

  فراگير

هاي پيشران

  دهندهسازمان
  هاي پايهپيشران

  ميانگين فازي
  نتيجه  زداييفازيي

L  M  U  

هاي پيشران

  اجتماعي

جايگاه واليبال بين مردم و 

  هاخانواده
٧٥/٠  ٠٠/١  ٠٠/١  ٩٢/٠ دتأيي   

گرايش نوجوانان و جوانان به 

  واليبال
٥٥/٠  ٧٨/٠  ٨٥/٠  ٧٣/٠  تأييد 

٥٥/٠  باندبازي  ٧٥/٠  ٨٣/٠  ٧١/٠  تأييد 

٥٨/٠  هاورود دلال  ٧٨/٠  ٨٥/٠  ٧٣/٠  تأييد 

٧٠/٠  همبستگي و همدلي خانواده واليبال  ٩٥/٠  ٩٨/٠  ٨٨/٠  تأييد 

٥٨/٠  نابرابري واليبال زنان و مردان  ٧٨/٠  ٨٥/٠  ٧٣/٠  تأييد 

٥٥/٠  ظرفيت واليبال ايران  ٧٥/٠  ٨٣/٠  ٧١/٠  تأييد 

٤٣/٠  هاي واليبالكانون  ٦٣/٠  ٨٥/٠  ٦٣/٠  رد 

حمايت نشدن ورزشكاران 

  بضاعتبي
١٠/٠  ١٥/٠  ٤٠/٠  ٢٢/٠  رد 

٥٣/٠  مربيان سفارشي  ٦٨/٠  ٨٠/٠  ٦٧/٠  رد 

هاي پيشران

  فناوري

٥٨/٠  هوش مصنوعي و يادگيري ماشيني  ٠٨/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  تأييد 

٦٥/٠  هاي آموزشيتجهيزات و فناوري  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  تأييد 

٦٣/٠  هاي اجتماعيارتباطات و رسانه  ٨٨/٠  ٠٠/١  ٨٣/٠  تأييد 

هاي پيشران

  محيطي

٥٥/٠  هافرسوده بودن زيرساخت  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧٢/٠  تأييد 

٤٥/٠  هاي آموزشيكمبود زيرساخت  ٦٣/٠  ٧٨/٠  ٦٢/٠   رد 

٥٣/٠  هاي مكفي در سراسر كشورنبود سالن  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧١/٠   تأييد 

٤٨/٠  قوانين و مقررات كشور در حوزه ورزش  ٦٨/٠  ٨٣/٠  ٦٦/٠  رد 

٢٠/٠  قوانين و مقررات اداري  ٤٠/٠  ٦٥/٠  ٤٢/٠  رد 

٠٥/٠  قوانين و مقررات مالياتي  ٠٨/٠  ٣٣/٠  ١٥/٠  رد 

هاي پيشران

  داخلي

هاي سياست

بيت جذب و تر

نيروي انساني 

  فدراسيون

٦٨/٠  جذب مربيان مطرح جهان  ٩٣/٠  ٠٠/١  ٨٧/٠  تأييد 

٥٥/٠  بي توجهي و بي مهري به بخش بانوان  ٨٠/٠  ٠٠/١  ٧٨/٠  تأييد 

٥٠/٠  عدم استفاده از مربيان با دانش و كارآمد  ٧٠/٠  ٨٥/٠  ٦٨/٠   رد 

٥٥/٠  پشتوانه سازي  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧٢/٠  تأييد 

٧٨/٠  ريسالابازيكن  ٩٨/٠  ٩٥/٠  ٩٠/٠  تأييد 



هاي پيشران

  فراگير

هاي پيشران

  دهندهسازمان
  هاي پايهپيشران

  ميانگين فازي
  نتيجه  زداييفازيي

L  M  U  

٥٠/٠  توجه نكردن به پرورش مربيان  ٧٥/٠  ٨٨/٠  ٧١/٠  تأييد 

هاي سني پايه براي فعاليت در رده

  هاآقايان و خانم
١٨/٠  ٣٥/٠  ٦٠/٠  ٣٨/٠  رد 

٤٥/٠  هاي آموزشيكلاس  ٦٥/٠  ٧٨/٠  ٦٣/٠  رد 

٥٨/٠  استفاده نكردن از مربيان جوانان  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠   تأييد 

١٥/٠  طرح استعداديابي در كل كشور  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٣/٠  رد 

٤٥/٠  هاي پايهتوجه به تيم  ٦٥/٠  ٧٨/٠  ٦٣/٠  رد 

ارتباطات 

  فدراسيون

١٥/٠  ناهماهنگي بين فدراسيون واليبال  ٣٠/٠  ٥٥/٠  ٣٣/٠  رد 

ارتباط فدارسيون واليبال با 

  هاي ساير كشورهافدراسيون
٥٨/٠  ٨٠/٠  ٩٠/٠  ٧٦/٠ أييدت   

٦٠/٠  ناهماهنگي فدارسيون با خانواده واليبال  ٨٥/٠  ٩٣/٠  ٧٩/٠  تأييد 

ارتباط فدراسيون با نهادهاي 

  سياسي كشور
٥٨/٠  ٨٣/٠  ٩٨/٠  ٧٩/٠  تأييد 

٢٣/٠  مراودت مربي و بازيكنان در جهان  ٤٥/٠  ٧٠/٠  ٤٦/٠   رد 

٥٨/٠  ارتباط با اصحاب رسانه  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  تأييد 

گرفتن فدارسيون از فاصله 

  كشورهاي صاحب سبك واليبال
٦٠/٠  ٨٥/٠  ٠٠/١  ٨٢/٠  تأييد 

هاي سياست

اجرايي 

  فدراسيون

٥٨/٠  هاريزي هدفمند در كليه ردهنبود برنامه  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  تأييد 

برگزاري اردوهاي تيم ملي در 

  سطوح بالا
٥٣/٠  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧١/٠  تأييد 

٤٨/٠  انيهاي استحمايت از هيئتعدم  ٧٠/٠  ٨٣/٠  ٦٧/٠   رد 

٥٠/٠  ليگ پويا  ٧٣/٠  ٨٨/٠  ٧٠/٠  تأييد 

٥٨/٠  محوري فدراسيوننتيجه  ٨٠/٠  ٨٨/٠  ٧٥/٠  تأييد 

نظارت نكردن فدراسيون بر 

  هاآكادمي
٤٣/٠  ٦٥/٠  ٨٠/٠  ٦٣/٠   رد 

٥٠/٠  ريزي بلندمدتنبود برنامه  ٧٠/٠  ٨٥/٠  ٦٨/٠   رد 

٦٣/٠  قدرتمند شدن رقبا رقبا  ٨٨/٠  ٠٠/١  ٨٣/٠  تأييد 



هاي پيشران

  فراگير

هاي پيشران

  دهندهسازمان
  هاي پايهپيشران

  ميانگين فازي
  نتيجه  زداييفازيي

L  M  U  

٦٥/٠  رقباي سنتي و ديرينه  ٩٠/٠  ٠٠/١  ٨٥/٠  تأييد 

هاي آرمان

  فدارسيون

٦٣/٠  يجهان گيل در حضور  ٨٥/٠  ٩٠/٠  ٧٩/٠  تأييد 

٦٠/٠  ييايآس يهايباز و ايآس در يقهرمان  ٨٣/٠  ٩٠/٠  ٧٨/٠  تأييد 

هاي حضور موفق بانوان در عرصه

  الملليبين
٥٠/٠  ٧٣/٠  ٩٣/٠  ٢٧/٠  تأييد 

٧٠/٠  الملليهاي بينكسب كرسي  ٩٣/٠  ٩٨/٠  ٨٧/٠  تأييد 

 برتر ميت چهار جمع در گرفتن قرار

  كيالمپ و جهان
٥٣/٠  ٧٥/٠  ٨٥/٠  ٧١/٠  تأييد 

 ٤٦×٤٦شده با روش تحليل ساختاري ارزيابي شد. بر اساس تشكيل ماتريس هايي نهاييسپس روابط پيشران

رابطه  ٦٧٣شده رابطه تاثيرگذار و تاثيرپذير ارزيابي ١٤٤٣ها مشخص شد از مجموع دهبا محاسبه دو دور چرخش دا

(اثرگذاري متوسط)  ٢رابطه داراي ارزش  ٦٢٥(تأثير كم)،  ١رابطه داراي ارزش  ٢٣٧داراي ارزش صفر (بدون تأثير)، 

بود كه  ١٩/٦٨اتريس برابر %باشند. همچنين ضريب پرشدگي م(اثرگذاري شديد) مي ٣رابطه داراي ارزش  ٥٨١و 

  ):٤(جدول  نشان از تأثير نسبتاً زياد و پراكنده عوامل دارد

 هاي ماتريس و تأثيرات متقاطع: تحليل اوليه داده٤جدول 

  مقادير حاصل از دو دور چرخش ماتريس  هاشاخص

  ٤٦ ابعاد ماتريس

  ٢ تعداد چرخش

  ٦٧٣ تعداد صفر

  ٢٣٧ تعداد يك

  ٦٢٥ تعداد دو

  ٥٨١ تعداد سه

  ٠ Pتعداد 

  ١٤٤٣ جمع

  ١٩/٦٨% درجه پرشدگي

بار چرخش از مطلوبيت  ٢هاي مورد مطالعه با همچنين مشخص شد ماتريس اين پژوهش بر اساس پيشران

هاي آن دارد. با تكميل ماتريس، نامه و پاسخدرصد برخوردار است كه حاكي از روايي بالاي پرسش %١٠٠شدگي و بهينه

افزار ميك مك محاسبه شد (جدول ن اثرگذاري (نفوذ) و اثرپذيري (وابستگي) هر عامل به طور مجزا توسط نرمميزا

٥:(  



  ها نفوذ و وابستگي پيشران : ميزان٥جدول 

  وابستگي  نفوذ  هاي پايهپيشران نماد (معرف)

V1 ٣٤ ٨٨  دخالت سياسيون در ورزش  

V2 ٣٨ ٨١  هاي دستوري و سفارشيانتخاب 

V3 ٤٢ ٩٠  هاي اقتصادي و سياسيتحريم 

V4 ٣٧ ٤٣  گراييفشار مديران بر نتيجه 

V5 ٩٢ ١٠٢  جذب حاميان مالي 

V6 ٥٩ ٩٧  افزاريگذاري سختسرمايه 

V7 ٨٩ ٥٨  توان مالي فدراسيون 

V8 ٥٢ ٧٣  گذاري دولت در ورزشسرمايه 

V9 ٥٠  ٨٠  مشاركت بخش خصوصي 

V10 ٩٩ ١١٤  ابيگذاري در بحث استعداديسرمايه 

V11 ٥٣ ٥٣  تبليغات 

V12 ٨٢ ٨٣  افزايش قيمت ارز 

V13 ٥٧ ٧٨  هاجايگاه واليبال بين مردم و خانواده 

V14 ٨٥ ٣٨  گرايش نوجوانان و جوانان به واليبال 

V15 ٦٠ ٤٥  باندبازي 

V16 ٥٤ ٦٥  هاورود دلال 

V17 ٩٤ ٣٩  همبستگي و همدلي خانواده واليبال 

V18 ٧٥ ٨٣  ليبال زنان و مرداننابرابري وا 

V19 ١٠٣ ١٠٧  ظرفيت واليبال ايران 

V20 ٤٧ ٨٩  هوش مصنوعي و يادگيري ماشيني 

V21 ٥٣ ٤٤  هاي آموزشيتجهيزات و فناوري 

V22 ٥١ ٤٥  هاي اجتماعيارتباطات و رسانه 

V23 ٥٧ ٨٧  هافرسوده بودن زيرساخت 

V24 ٦٧ ٩٠  هاي مكفي در سراسر كشورنبود سالن  

V25 ٥٨ ٥٤  جذب مربيان مطرح جهان 

V26 ٣٨ ٦١  مهري به بخش بانوانتوجهي و بيبي 

V27 ١٠٨ ٩٧  سازيپشتوانه 

V28 ٥٤ ٤٧  سالاريبازيكن 



V29 ٤٣ ٤٨  توجه نكردن به پرورش مربيان 

V30 ٤٨ ٤٩  استفاده نكردن از مربيان جوانان  

V31  ٥٢ ٥٨  ورهاهاي ساير كشفدراسيونارتباط فدارسيون واليبال با 

V32 ٥٢ ٦١  ناهماهنگي فدارسيون با خانواده واليبال 

V33 ١٠٩ ٤٥  ارتباط فدراسيون با نهادهاي سياسي كشور 

V34 ٩٠ ٤٩  ارتباط با اصحاب رسانه 

V35 ٤٦ ٥١  فاصله گرفتن فدارسيون از كشورهاي صاحب سبك واليبال 

V36 ٥٢ ٩٠  هاريزي هدفمند در كليه ردهنبود برنامه 

V37 ٤٥ ٤٩  برگزاري اردوهاي تيم ملي در سطوح بالا 

V38 ١٠٣ ١١٦  ليگ پويا 

V39 ٤٩ ٩٠  محوري فدراسيوننتيجه 

V40 ١١٣ ١٠٩  قدرتمند شدن رقبا 

V41 ١١٢ ٤١  رقباي سنتي و ديرينه 

V42 ٩١ ٤١  يجهان گيل در حضور 

V43 ١٠٩ ١١٧  ييايآس يهايباز و ايآس در يقهرمان 

V44 ١٠٢ ٢٩  الملليهاي بينان در عرصهحضور موفق بانو 

V45 ١٠٠ ٣١  الملليهاي بينكسب كرسي 

V46 ٩٦ ١٢٥  كيالمپ و جهان برتر ميت چهار جمع در گرفتن قرار 

 ٣٢٣٠  ٣٢٣٠  مجموع

) با عنوان نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري قرار ١ها بر يكديگر (شكل ها بعد از ارزيابي اثرات آنپيشران

هدف)، وابسته،  -هاي تأثيرگذار، دووجهي (ريسكها در نمودار با عنوان پيشراناساس موقعيت پيشرانگيرند. برمي

  هايي با همديگر دارند. شوند كه به دليل نقش خود در پويايي سيستم تفاوتبندي ميمستقل و تنظيمي طبقه



  
  ها بر همديگر: نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري مستقيم پيشران١شكل 

 %٢٥ها در سطح ها نمودار روابط مستقيم و غيرمستقيم آنادامه براي تبيين بهتر نحوه تعامل بين پيشران در

گيري كند تا يك تصوير كلي از ساختار كنشسازان كمك ميارائه شد. اين نمودار به پژوهشگران، مديران و تصميم

رها شامل چهار نوع مختلف (اثرات مستقيم، اثرات هاي مورد مطالعه فراهم آورند. اين نموداموضوع و سيستم

غيرمستقيم، اثرات بالقوه مستقيم، اثرات بالقوه غيرمستقيم) هستند كه در اين مطالعه فقط نمودار اثرات مستقيم (شكل 

شده نگري پيشنهاد پژوهي و آيندهبه دليل اينكه در مباني آينده %٢٥) در سطح ٣) و نمودار اثرات غيرمستقيم (شكل ٢

  ) بررسي گرديد. ١٣٩٦؛ سعيدپور و بهبودي، ١٣٩٨است (خزائي، اوضاعي و دفنوك، 

  )٢٥ها در سطح (%: نمودار روابط مستقيم پيشران٢شكل 



  
  )٢٥ها در سطح (%: نمودار روابط غيرمستقيم پيشران٣شكل 

 ٤٦تأثيرپذيري از بين  -سرانجام با بررسي نقشه پراكندگي پيشران و جايگاه آنها در محور تأثيرگذاري

پيشران كليدي (قرار گرفتن در جمع چهار تيم برتر جهان و المپيك، ليگ پويا،  ٨پيشران بررسي شده در اين پژوهش، 

گذاري در بحث استعداديابي، ظرفيت واليبال ايران، قدرتمند شدن رقبا، هاي آسيايي، سرمايهقهرماني در آسيا و بازي

كاري و قابل كنترل هاي كليدي، متغيرهايي قابل دستسازي) شناسايي شدند. پيشرانهجذب حاميان مالي و پشتوان

اند و به دليل اينكه هستند كه بر پويايي و تغيير سيستم اثرگذارند. اين متغيرها در ناحيه اول نقشه پراكندگي واقع شده

  ): ٦شوند (جدول ناميده مي» يديهاي كلپيشران«هم قابليت كنترل دارند و هم بر سيستم اثرگذار هستند، 

 رانيا ياسلام يجمهور باليوال ونيفدارس يديكل هايشرانيپ: ٦جدول  

    بنديدسته  پيشران كليدي  معرف

V46 
 و جهان برتر ميت چهار جمع در گرفتن قرار

 كيالمپ
    ونيفدارسهاي آرمان

V38 ونيفدراس يياجراهاي استيس ايپو گيل    

V43 ونيفدارسهاي آرمان ييايآس يهايباز و ايآس در يقهرمان    

V10 ياقتصادهاي پيشران يابياستعداد بحث در يگذارهيسرما    

V19 ياجتماعهاي پيشران رانيا باليوال تيظرف    

V40 رقبا رقبا شدن قدرتمند    

V05 ياقتصادهاي پيشران يمال انيحام جذب    

V27 يسازپشتوانه 
 يانسان يروين تيترب و جذبهاي استيس

  ونيفدراس
  

  

   



  گيريبحث  و نتيجه
هاي نگري راهبردي فدراسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران با تأكيد بر پيشرانهدف اين مطالعه، آينده

ها نشان داد قرار گرفتن در جمع چهار تيم برتر جهان و المپيك، ليگ پويا، قهرماني كليدي بود. تجزيه و تحليل داده

گذاري در بحث استعداديابي، ظرفيت واليبال ايران، قدرتمند شدن رقبا، جذب هاي آسيايي، سرمايهازيدر آسيا و ب

باشند. اين يافته با نتايج هاي كليدي فدراسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران ميسازي، پيشرانحاميان مالي و پشتوانه

ي را به عنوان راهبردهايي موفقيت ماد هيسرما شيزااف) كه استعداديابي و ١٤٠١مطالعات عبدالهي و همكاران (

گذاري مؤثر بر استقرار كه دريافتند سرمايه )١٤٠١(ي و همكاران نظرفدراسيون واليبال ايران گزارش كرده بودند، 

) كه موفقيت و عملكرد را ١٤٠٠اي در واليبال ايران است، شيخ محمدي ديزجي و همكاران (داري حرفهباشگاه

) كه به جذب حامي مالي در واليبال ١٤٠٠زاده و نوري (كننده برندسازي در واليبال مطرح كرده بودند، محرمتعيين

دانستند ي را دليل موفقيت فدارسيون واليبال برزيل ميمال انيحام) كه ٢٠٢٣و همكاران ( وراياولاي اشاره داشتند، حرفه

 نشان يهمخوان نيايره در واليبال تأكيد داشتند، همخوان است. كه به پرورش استعدادهاي ذخ )٢٠٢٣( شاو و گاوو 

  .دارند يموثر نقشآن فدراسيون  اهداف به يابيدست در و رانيا باليوال شرفتيپ و توسعه در عوامل نيا كه دهديم

أثير هاي مختلف تدهنده آينده هستند كه بر آيندهاي از نيروهاي داخلي و خارجي شكلها، مجموعهپيشران

دهند. با بررسي نقشه پراكندگي مشخص شد قرار گرفتن در جمع چهار تيم برتر جهان گذارند و آينده را شكل ميمي

باشند هاي مهم فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران ميهاي آسيايي، پيشرانو المپيك و قهرماني در آسيا و بازي

شوند. دليل اينكه اين هاي داخلي محسوب مييبال قرار دارند و جزو پيشرانهاي والهاي فدراسيونكه در دسته آرمان

هاي فدارسيون حال محوري يكي از ويژگيها در آينده فدراسيون واليبال كليدي هستند اين است كه نتيجهپيشران

 فشارمحوري كه احتمالاً متأثر از كنندگان مطالعه كيفي نيز به آن اشاره داشتند. اين نتيجهباشد و مشاركتحاضر مي

 بر متمركز واليبال ونيفدراسزيرا وقتي كه  ،باشد يارابطه و يعملكرد يشكل به توانديميي است گراجهينت بر رانيمد

 ونين، فدراسيهمچن. كندمي ميتنظ يمحورجهينت اساس براقداماتش را  و ماتيباشد، تصميم هايشآرمان و جهينت

 تواند هم تأثير مثبت و هم تأثير منفيكه مي كند ميتنظ اهداف نيا اساس بر را هايشبرنامه و هاستايس است ممكن

هاي المللي جزو يكي از قدرت. تأثير مثبت از اين جهت كه واليبال ايران در عرصه بينباشد داشته باليوال ندهيآ بر

فاً به دنبال نتيجه است، اين اقدام  ممكن است فدارسيون شود. در مقابل، هنگامي كه فدارسيون صرواليبال مطرح مي

  گذاري در بحث استعداديابي دور كند. سازي و سرمايهرا از پرداختن به پشتوانه

ست. دليل ايپو يگيلهاي كليدي آن است كه فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران يكي ديگر از پيشران

 و يقوهاي ميت مشاركت با ايپو گيل كي يرگزارگذارد اين است كه بتأثير مي هاي مختلفاينكه ليگ پويا بر آينده

 و هاميت، مربيان و كنانيباز سطح يارتقا باعث و كندمي كمك كشور در باليوال ياستعدادها توسعه به يرقابت

 شهرت شيافزا ثجذاب باع و تيفيك با ايپو گيل كي يبرگزارشود. از سوي ديگر، مي يكيتاكت و يفنهاي شاخص

 يبرا يمال انيحام جذب به تواندمي امر نيا. كندمي جذب را هواداران وها ميكنان، تيباز و شودمي كشور در باليوال

 گيلهمچنين  .دنماي فراهم را واليبال شرفتيپ و توسعه يبرا لازم يانسان و يمال منابع و ندك كمك باليوال ونيفدراس



 باعث ايپو گيل شرفتيپ و توسعه. دارد رانيا باليوال ونيفدراس ندهيآ يبرا يقوهاي هياپ جاديا در ييبسزا نقش ايپو

  .شد خواهد كشور باليوال توسعه البته و شهرت شيافزا و يمال تي، حمايباز سطح يارتقا

ي در آينده فدارسيون واليبال جمهوري اسلامي ابياستعداد بحث در يگذارهيسرماهمچنين مشخص شد 

هاي مهم موفقيت واليبال است كه در مطالعه عبدالهي و همكاران كنندهچون كه استعداديابي يكي از تعيين نقش دارد،

 ياستعدادها تا نمايدمي كمك رانيا باليوال ونيفدراس به يابياستعداد) نيز به آن اشاره شده است. همچنين ١٤٠١(

 واي حرفه كنانيباز تيترب به اقدام نيا. كند استفاده ينيتمري هابرنامه وها ميت در آنها از و ييشناسا را جوان يورزش

هاي برنامه جاديا يبرا بستر كي عنوان به تواندمي يابياستعداداز سوي ديگر،  .انجامدمي استعدادها توسعه تيقابل

 كادر و ماهر انيمرباي، حرفه كنانيباز تيترب به تواندمي بستر نيا. كند عمل باليوال ونيفدراس در يآموزش و توسعه

 به يابياستعدادبه موازات آن  .شود كنانيباز وها ميت تيفيك و يباز سطح شيافزا باعث و كند كمك متخصص يفن

  .كند ليتبد يواقع ليپتانس به را يورزش ياستعدادها تا كندمي كمك رانيا باليوال ونيفدراس

اي كنندهدر آينده فدارسيون واليبال نقش تعيين رانيا باليوال تيظرفها همچنين نشان داد تجزيه و تحليل داده

دارد، چرا كه واليبال در ايران بعد از فوتبال به عنوان يك ورزش تيمي نزد مردم و جامعه ورزش اهميت بالايي دارد 

در هاي گذشته رونق چشمگيري داشته است. از سوي ديگر، و سابقه اين ورزش در ايران طولاني است و در طي دهه

اي شده است ويزه در شمال غرب، شمال شرق و نواحي مركزي به اين ورزش توجه ويژهمناطق جغرافيايي كشور به

البته  -هاي مختلف دستاوردهاي مشهودي داشته استو در دهه اخير واليبال ايران در سطوح آسيايي و جهاني در رده

هاي فدراسيون به ها و برنامهبوده و به موازات آن سياست هاي مختلف ناهمگون و ناپايداراين دستاوردها در سال

  صورت مقطعي تغيير پيدا كرده است. 

ششمين پيشراني كه در اين مطالعه پيرامون فدارسيون واليبال ايران شناسايي شد، قدرتمند شدن رقبا بود. 

گذارد اين است كه رقبا در ورزش تأثير مي هاي مختلف فدارسيون واليبال ايراندليل اينكه قدرتمند شدن رقبا بر آينده

شود در يكي از بازيگران كليدي هستند و اقدامات آنها بر اقدامات ساير بازيگران بي تأثير نيست. همچنين مشاهده مي

ي ها الگوبردارشود از آنشود و تلاش ميها و اقدامات فدارسيون مبتني بر قدرت رقبا تنظيم ميبرخي از موارد سياست

  بر و هدفمند را طي كرده است.  مند، زمانشود بدون در نظر گرفتن اين موضوع كه قدرتمند شدن رقبا يك فرايند نظام

باشد. هاي كليدي فدارسيون واليبال ايران ميعلاوه بر اين مشخص شد جذب حاميان مالي جزو پيشران

گذارد اين است كه جذب حامي ون واليبال ايران تأثير ميهاي مختلف فدارسيدليل اينكه جذب حاميان مالي بر آينده

اي واليبال كه يكي از الزامات سطح كلان موفقيت واليبال است ارتباط دارد و رضوي داري حرفهمالي با استقرار باشگاه

هاي نهيهز ،يالمللنيب سطح در خصوص بال، بهيوال ورزشگذارند. از سوي ديگر، ) بر آن صحه مي١٤٠١و همكاران (

 قابل يمال ون، منابعيفدارسهاي برنامه يواقع اهداف تحقق و كشور در باليوال ورزش توسعه و رشد يبرا. دارد ياديز

هاي زات، صورتيتجه نيتأم در يمؤثر نقش و نندك فراهم را لازم يمال منابع توانندمي يمال انيحام. است ازين يتوجه

 .رنديبگ عهده بر يورزشهاي تيفعال به مربوطهاي نهيهز گريد و كنانيباز و نايمرب دستمزد و حقوقها، ميت يمال

هاي كلان واليبال ايران دارند، زيرا توان مالي ها و سياستاي در تدوين برنامهكنندهي نقش تعيينمال انيحامهمچنين 



تواند روي اقدامات ها مينرو، جذب آفدارسيون و نقش حمايتي دولت در ورزش واليبال محدود است. از اين

  فدارسيون واليبال مؤثر باشد. 

كليدي فدراسيون واليبال جمهوري اسلامي ايران  سازي يكي ديگر از پيشرانهمچنين مشخص شد پشتوانه

نامبرده شده است. » پرورش استعدادهاي ذخيره در واليبال«از آن به عنوان  )٢٠٢٣( شاو و گاوباشد كه در مطالعه مي

ي كه در سازپشتوانهگذارد اين است كه هاي مختلف فدارسيون واليبال ايران تأثير ميسازي بر آيندهليل اينكه پشتوانهد

هاي برنامه وها راهبرد تا كندمي كمك رانيا باليوال ونيفدراس به نظران بودسطح تاكتيكي و تكنيكي مقصود صاحب

سازي تاكتيكي و تكنيكي همچنين پشتوانه. دنماي نيتدو كشور در باليوال ورزش توسعه و رشد يبرا را مناسب

 يزيربرنامه بهتر مطلوب ندهيآ ي تحقيقبرا و بگيرد نهيبه و درست يماتيتصم تا سازدمي قادرفدارسيون واليبال را 

  .كند

 ٨ايران، پيشران مؤثر بر آينده فدارسيون واليبال  ٤٦به طور كلي نتايج اين پژوهش نشان داد در مجموع 

هاي قهرماني در آسيا و بازي«، »ليگ پويا«، »قرار گرفتن در جمع چهار تيم برتر جهان و المپيك«پيشران با عناوين 

و » جذب حاميان مالي«، »قدرتمند شدن رقبا«، »ظرفيت واليبال ايران«، »گذاري در بحث استعداديابيسرمايه«، »آسيايي

وي اقدامات فدارسيون واليبال ايران در آينده دارند. بنابراين لازم است فدارسيون تري بر رنقش كليدي» سازيپشتوانه«

ها تنظيم كند. هايش را مبتني بر اين پيشرانگذاري در آينده و همگام بودن با آن راهبردواليبال ايران براي سرمايه

بيني و وسيعي از عوامل غيرقابل پيش همچنين فدارسيون بايد تشخيص دهد كه در جهان پوياي آينده واليبال با طيف

شود. بنابراين به فدارسيون هاي اقتصادي كشور مواجه ميها و تنشهاي غيرمنتظره فراتر از افزايش تحريمموقعيت

شود براي حركت در مسير توسعه و تعالي پايدار و به منظور همسويي با برنامه راهبردي و واليبال ايران پيشنهاد مي

شود ها گام بردارد. همچنين پيشنهاد ميقطعيتها در راستاي كاهش عدماندازش با اتكا به اين پيشرانند چشمتحقق س

ريزي راهبردي و شرايط آينده فدارسيون واليبال با توجه به نيروهاي پيشران تأثيرگذار كليدي سازي كلان، برنامهتصميم

فدارسيون واليبال ايران محقق شود. در اين راستا، براي دستيابي به ليگ پويا رو اهداف هاي پيشترسيم گردد تا در افق

هاي قوي، توجه به استقال داوري، ارائه جوايز مناسب، برگزاري يك ليگ پويا و رقابتي درون كشور با مشاركت تيم

اي آسيايي و قرار گرفتن هجذب توجه مردم و حمايت بيشتر از ليگ پيشنهاد مي گردد. براي قهرماني در آسيا و بازي

هاي نوين، استفاده در جمع چهار تيم برتر جهان و المپيك، ارتقاي سطح فني و تكنيكي بازيكنان، استفاده از تاكتيك

گذاري در بحث استعداديابي ايجاد از مربيان نامدار جهاني و توانمندسازي تيم ملي پيشنهاد مي شود. در راستاي سرمايه

يابي مستمر، ارائه منابع و تسهيلات لازم براي شناسايي و پرورش استعدادهاي واليبال در سطح هاي استعدادبرنامه

گردد. همچنين براي افزايش ظرفيت واليبال ايران لازم است برنامه هاي آموزشي و توسعه اي متناسب كشور پيشنهاد مي

هاي ورزشي ارتقا پيدا كند. براي قدرتمندن با نيازهاي واليبال در سطح كشور طراحي شود و ساختار ليگ و زيرساخت

شود ضمن توجه به رقبا، با آنها همكاري و تعامل لازم داشته باشد شدن رقبا نيز به فدراسيون واليبال ايران پيشنهاد مي

م از هاي لازشود پشتوانهسازي نيز پيشنهاد ميو از تجربيات و دانش آنها استفاده كنند. در نهايت در راستاي پشتوانه

اي، همكاري و تعامل نهادهاي ذينفع در امر هاي ورزشي استاندارد، تسهيلات مناسب، مديريت حرفهجمله زيرساخت

  توسعه واليبال فراهم گردد. 



ها توجه شود. محدوديت اول اينكه هايي هم مواجهه بوده كه لازم است به آناين پژوهش با محدوديت

دهند كه محيط فدارسيون واليبال ايران در آينده به چه شكل خواهد بود. همچنين ينتايج حاصل از اين پژوهش نشان نم

كنندگان، امكان برگزاري جلسات گروهي وجود نداشت. به دليل گستردگي جغرافيايي محل كار و تخصص مشاركت

د با استفاده از شوگران آتي پيشنهاد ميبنابراين نظرخواهي به صورت فردي انجام گرفت. بنابراين به پژوهش

شده، محيط فدارسيون واليبال جمهوري هاي كليدي شناساييسناريونگاري خارجي شرح دهند كه مبتني بر پيشران

  اسلامي ايران در آينده به چه شكل خواهد بود. 
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  مقدمه 
شناسي سازماني در حوزه ورزش هاي امروزي علاقمندي زيادي جهت شناسايي كاركرد رواندر سازمان

هاي كسب شده و تسهيل توسعه ي دانش و مهارتكارگيرايجاد شده است و اين امر به طور خاص بر چگونگي به

. در اين راستا، )٢٠٢١و ديگران،  ١(مولانهاي ورزشي در راستاي ايجاد عملكرد بهينه متمركز شده است سازمان

از پرسنل  يمتنوع فيتر هستند كه در آن طدهيچيپ ياجتماع يهاطيبه مح شدن ليدر حال تبد يورزش يهاسازمان

و ديگران،  ٢(آرنولد كننديم تلاشعملكرد  بهبود و يسازتوسعه، آماده به منظور) يبانيكاركنان پشت ان،يمرب ر،ي(مانند مد

 يكار امروز يايدر واقع، در دن .كننديم تيفعال يدائم راتييبا تغ يطيها و كاركنان در محسازمان . بنابراين،)٢٠١٩

 بيرق نكهيدارند قبل از ا ازيدائماً نو نندك هيتك دادنديكه در گذشته انجام م ييبه كارها تواننديها نممعمولاً سازمان

 يها براكه سازمان ييهاياز سازگار يكتوسعه دهند. بنابراين، يكند، خود را  مختلها را صنعت و تجارت آن يگريد

ن روزافزو راتيياست. با تغ يررسميو توسعه غ يريادگي يهابر برنامه شتريب ديتأك دهند،يها انجام مچالش نيمقابله با ا

توسعه  يازهايهمه ن يبه اندازه كاف يرسم يآموزش يهاكه برنامه اندهبه اين نتيجه رسيدها در محل كار، سازمان

   .)٢٠١٧، ٣ز(سيمون كنديرا برطرف نم اكاركنان آنه

است.  مديراندر آن صورت گرفته، توسعه  زين يررسميبر توسعه غ ندهيفزا ديكه تأك ييهااز حوزه يكي

 يچرخش شغل يهامانند آموزش كلاس درس و برنامه يرسم ياساساً بر مداخلات آموزش مديرتوسعه  يهابرنامه

افراد وجود  يرهبر تيتوسعه ظرف يبرا يمختلف يهاحال، راه نيدارند. با ا هيتك مديران يرهبر تيظرف شيافزا يبرا

   .)٢٠١٧، ز(سيمون است ٥ايخودتوسعه، مديران يررسميجالب توجه توسعه غ يهااز شكل يكي .)٢٠٢١، ٤(منصور دارد

خود بر عهده  يرهبر تيتوسعه ظرف ياشاره دارد كه رهبران برا ييهاتيبه فعال يتيريمد ايتوسعهخود

رفتار فعالانه از  كي رايز ،شكل است نيتريررسميشكل از توسعه احتمالا غ ني. ا)٢٠١٠و ديگران،  ٦(بيكه رنديگيم

رخ دهد.  كننديكه رهبران در آن كار م ييهامانساز ياز سو يگذارهيبدون سرما توانديرهبران است و م يسو

شود يم دهينام يرسم يآموزش يهابرنامه يه صرفه برامقرون ب نيگزيجا كيبه عنوان  يتيريمد ايتوسعهخود ن،يبنابرا

توان يرا م يتيريمد ايتوسعهخود .رديها مورد استفاده قرار گدر سازمان يرهبر تيتوسعه ظرف يتواند برايكه م

 شود ميتواند به دو مرحله تقسيكرد كه م فيتعر "ها و دانش خودراهبر و خودگردانتوسعه مهارت نديفرا"عنوان به

شود، فاز يكه مرحله اول به درك شكاف عملكرد مربوط م يدر حال .)٢٠١٢، ٩تي(نسب ٨خود رييو تغ ٧درك خود -

  خودگردان مرتبط است.  رييتغ جاديا ييدوم با توانا
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 يهاها و پتانسيلقابليت شيرا در افزا ايخودتوسعهكاربرد  مديرانها و هم هم سازماناز سوي ديگر، 

 يريادگيخود را ارتقا دهند و به  مديران ديبا يريپذرقابت يكه برا دهنديم صيها تشخكنند. سازمانيدرك م مديران

اثربخشي بالاتري مولدتر و  كنند،يشركت م ايخودتوسعه يهاتيكه در فعال يكارمندان و روي آورند ايخودتوسعه

 يادر طول دوران حرفه يامروز مديرانكه  يياز آنجا ن،ي. علاوه بر ا)٢٠١٠(بيكه و ديگران،  دهندرا از خود نشان مي

حفظ  دهند،يم ريينسبت به گذشته تغ يشتريها را با سرعت بو سازمان كننديمتعدد كار م يهادر سازمان شتريخود ب

 نيها همچنسازمان. )٢٠٢١و ديگران،  ١ف(ماركو شوديم ليتر تبدبزرگ يشخص تيمسئول كيبه  يامهارت حرفه

با  مديران ايخودتوسعه يهاتيدارند. فعال مديران ايخودتوسعه يهاتياز فعال تيو حما يابيدر ارز ينقش مهم

. به طور )٢٠١٠، ٢(وروس و راتواني باشد زيساختارمند و متما ز،يبرانگچالش رنده،يمرتبط با محتوا، فراگ ديبا تيفيك

رهبر كمك  يواقع يرشد يبه رفتارها مديران ايمقاصد خودتوسعه ليتواند به تبديم يو منابع سازمان يباني، پشتكلي

مواردي چون بازتاب  اي ماهيتاً بر اساس نظريات يادگيري است وخودتوسعهبنابراين،  .)٢٠١٧و ديگران،  ٣(ريچارد كند

ها، برقراري ارتباط دثبت بازخور ها،گذاري، تعيين مهارتو موارد قابل بهبود، هدف دستاوردها، شناسايي نقاط قوت

 هاي نيازمند توسعه اقدامات وشناسايي حوزه ها وپرورش قابليت هاي كاري و اقدام بهزمينه بين يادگيري با تمام

اي در حوزه مديريت و عه. تحقيقات مختلفي نقش خودتوس)١٤٠٠(كهرودي و ديگران،  شوددستاوردها را شامل مي

كننده، اي رهبران را با چهار شاخص اكتشافمدل خودتوسعه )٢٠٢١(و همكاران  ٤اند. جيانگرهبري را بررسي كرده

ها نشان دادند كه سازمان )٢٠٢١(اند. در حالي كه ماركوف و همكاران كننده توسعه دادهنگر و پيشرفتگر، آيندهتسهيل

اي مديران، اطلاعات، اي مديران، محيط خودتوسعهها از جمله مراكز خودتوسعهاز طريق فراهم ساختن زيرساخت

عوامل  )٢٠٢١(و همكاران  ٥توانند بر پيوند شغلي مديران تاثيرگذار باشند. قمر ضياءفناوري اطلاعات و ارتباطات مي

نيز  )١٤٠٠(اند. صحرائي بيرانوند و همكاران اي موثر دانستهاي را بر نتايج مثبت حاصل از خودتوسعهفردي و زمينه

شده يا ساختاريافته، هدايتيعني اي اي رهبران از طريق يكي از انواع خودتوسعهخودتوسعهفرآيند  نشان دادند كه

دهي و خودراهبري نظماي خودرهبري،خودمديريتي، خودخودتوسعه فردي و با استفاده از يكي از سازوكارهاي

هاي آيد از يك سو، اين تحقيقات در سازمانگيرد. اما همانطور كه از نتايج تحقيقات مذكور بر مييادگيري شكل مي

هاي سازي آن در سازماناي مديران موثر بوده است كه بومياند و عوامل گوناگوني در مدل خودتوسعهغيرورزشي بوده

تر براي تر و مطلوبهاي مناسبتر است و از سوي ديگر، براي شناسايي شاخصمعورزشي مستلزم يك رويكردي جا

چرا كه تاكنون تحقيقي در حوزه ورزش گزارش  -هاي ورزشي نيز يك شكاف تحقيقاتي وجود داردمديريت سازمان

و پيشرفت متناسب رسد مديران سطح عالي كشور نيازمند توسعه نشده است. علاوه بر اين، در حوزه اجرايي به نظر مي

سازي كنند و راهبردهاي با شرايط به روز و متغير ورزش هستند تا بتوانند در اين حوزه متناسب با شرايط تصميم

ترين ابهاماتي رسد و اين يكي از مهمتري را ارائه دهند. اين امر در ورزش كشور چندان مطلوب به نظر نميمطلوب

                                                           
1 Markov 
2 Orvis & Ratwani 
3 Reichard 
4 Jiang 
5 Qamar Ziaa 



توسعه بايد برطرف سازند. لذا محقق با در نظر گرفتن مطالب بيان شده در است كه مديران ورزش كشور در راستاي 

  اين تحقيق درصدد پاسخ به اين سوال است:

  تواند باشد؟   چگونه مي كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهمدل خود

  پژوهش شناسيروش
اختاري است كه از سازي معادلات سپژوهش حاضر پژوهشي توصيفي از نوع همبستگي و مبتني بر مدل

هاي اين تحقيق به صورت ميداني و با استفاده از شود. دادهلحاظ هدف نيز جزو تحقيقات كاربردي محسوب مي

نفر جامعه  ٢٠٤هاي ورزشي كشور به تعداد تمامي روسا، نواب رئيس و دبيران فدراسيوننامه گردآوري شد. پرسش

شمار نفر دبير) كه نمونه آماري به صورت تمام ٥١نفر نايب رئيس و  ١٠٢نفر رئيس،  ٥١دادند (آماري را تشكيل مي

ساخته استفاده شد كه نامه محققنامه برگشت داده شد. در اين تحقيق از يك پرسشپرسش ١٩٢انتخاب شد. تعداد 

ها قم) به گويه(كاملاً مواف ٥(كاملاً مخالفم) تا  ١اي از درجه ٥كنندگان از طريق ليكرت سوال بود و شركت ٣٢شامل 

هاي توصيفي از روش آماري توصيفي استفاده شد و از اين طريق فراواني، براي تجزيه و تحليل دادهپاسخ دادند. 

سازي معادلات ها از شاخص چولگي و كشيدگي و مدلدرصد، محاسبه گرديد. جهت تعيين طبيعي بودن توزيع داده

استفاده  ٣اس نسخه اس و اسمارت پي الاسپيافزار اسها از نرمشد. براي تجزيه و تحليل داده ساختاري استفاده

  .شد

   هاي پژوهشيافته
 ٨٨بيشترين فراواني به تعداد  از نظر وضعيت سني كنندگان نشان داد كهشركت شناختيهاي جمعيتويژگي

) ١٢(حدود كمتر  و سال ٤٠نفر  ٢٤و كمترين فراواني به تعداد درصد)  ٤٦(حدود سال  ٤٥ تا ٤١نفر به دامنه سني 

درصد)  ٣٨نفر زن (حدود  ٧٤درصد) و تعداد  ١٢نفر مرد (حدود  ١١٨تعداد  . از لحاظ وضعيت جنسيت،تعلق داشت

درصد) و  ٤٦نفر  دكترا وكارشناسي ارشد (حدود  ٨٩بيشترين فراواني به تعداد بودند. از لحاظ وضعيت تحصيلي، 

  بودند.   درصد) ١٠مدرك كارشناسي (حدود  نفر داراي ٤٣كمترين فراواني به تعداد 
، ٧١/٠، ٦١/٠، ٦٩/٠هاي تحقيق به ترتيب داراي واريانس نامهتوان مشاهده كرد كه پرسشمي ١طبق جدول 

گلداشتاين)  –چنين، پايايي تركيبي (ضريب ديلون باشند. همهستند و از وضعيت مطلوبي برخوردار مي٦٧/٠، و ٧٨/٠

دهنده قابل قبول باشد و نشانبالاتر مي ٧٠/٠به دست آمد كه از ملاك  ٨٠/٠و  ٧٥/٠، ٨٣/٠، ٨١/٠، ٧٩/٠نيز به ترتيب 

به دست آمد كه حاكي  ٧٢/٠و  ٧٢/٠، ٧٠/٠، ٧٦/٠، ٧١/٠ها نيز به ترتيب نامهچنين، پايايي پرسشهم باشد.مي بودن آن

  هاست. از مطلوب بودن آن

   



  : ضرايب رگرسيوني١جدول 
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 پايايي تركيبي

Composite 
reliability  

ميانگين واريانس 

 مستخرج

Mean 
variance 
extracted 

(AVE)  
 ايخودتوسعه

)Self-development(  
٦٩/٠  ٧٩/٠  ٧٨/٠  ٧١/٠  

 سازماني عوامل

)Organizational factors(  
٧٣/٠  ٧٦/٠  0٦١/٠  ٨١/٠  

  فراسازماني عوامل

)Extra-organizational factors(  
٧١/٠  ٨٣/٠  ٧٠/٠  ٧٠/٠  

  فردي عوامل

)Individual factors(  
٧٨/٠  ٧٥/٠  ٧٥/٠  ٧٢/٠  

 ايخودتوسعه هايمكانيسم

)Self-development mechanism(  
٦٣/٠  ٨٤/٠  ٧١/٠  ٧١/٠  

Table1: Regression Coefficients  
دست آوردن برازش مدل در شود. براي بهاستفاده مي GOFاخص چنين براي بررسي برازش مدل از شهم

) و سپس مقدار ضريب تعيين متغير وابسته ٦٩٠/٠اي) را (ابتدا بايد مقدار اشتراكي متغير وابسته (خودتوسعه

 GOF) را در نظر گرفت و سپس اين مقادير را در فرمول زير گذاشت. در نتيجه مقدار شاخص ٠٠/١( اي)(خودتوسعه

به عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي  ٤١/٠، و ٢٥/٠، ٠١/٠كه اين عدد با توجه به سه مقدار  ٨٣٠/٠ابر است با بر

  باشد.  ، حاكي از برازش كلي قوي ميGOFبراي 

GOF=ඥ𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒 
GOF=√0.690 × 1.00 = 

GOF=√0.690 
GOF=0.830 

با توان گفت براساس نتايج، ميدهد. سيوني استاندارد شده مدل را نشان ميهاي رگر، وزن١نتايج جدول 

 خطاي قاعده اساس بر(قرار دارد   ±٩٦/١كه خارج از بازه  ٥١/٧و نسبت بحراني  ٤٢/٠توجه به ضريب رگرسيوني 

نين سطح معناداري چ، و هم)مدل پارامتر هر -٩٦/١تا  ٩٦/١بازه  خارج براي مقادير صفر فرض رد ناحيه در درصد پنج

معنادار تاثير مثبت  كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهخودتوان گفت كه عوامل سازماني بر مي ٠٥/٠كوچكتر از 

 بر(قرار دارد   ±٩٦/١كه خارج از بازه  ٢٢/٥و نسبت بحراني  ٣٤/٠با توجه به ضريب رگرسيوني دارد. همچنين، 

و  )مدل پارامتر هر -٩٦/١تا  ٩٦/١بازه  خارج براي مقادير صفر فرض در ناحيه در درصد پنج خطاي قاعده اساس



كلان  تيريدر مد ايتوسعهخودتوان گفت كه عوامل فراسازماني بر مي ٠٥/٠چنين سطح معناداري كوچكتر از هم

كه  ٠٦/٢و نسبت بحراني  ١٥/٠با توجه به ضريب رگرسيوني معنادار دارد. علاوه بر اين، تاثير مثبت  ورزش كشور

بازه  خارج براي مقادير صفر فرض رد ناحيه در درصد پنج خطاي قاعده اساس بر(قرار دارد   ±٩٦/١خارج از بازه 

توان گفت كه عوامل فردي بر مي ٠٥/٠چنين سطح معناداري كوچكتر از و هم )مدل پارامتر هر -٩٦/١تا  ٩٦/١

و نسبت  ٣٥/٠با توجه به ضريب رگرسيوني عنادار دارد. متاثير مثبت  كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهخود

براي  صفر فرض رد ناحيه در درصد پنج خطاي قاعده اساس بر(قرار دارد   ±٩٦/١كه خارج از بازه  ٦٨/٦بحراني 

توان گفت كه مي ٠٥/٠چنين سطح معناداري كوچكتر از و هم )مدل پارامتر هر -٩٦/١تا  ٩٦/١بازه  خارج مقادير

  .  معنادار داردتاثير مثبت  كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهخوداي بر هاي خودتوسعهمكانيسم

  : ضرايب رگرسيوني ٢جدول 

Table1: Regression Coefficients  
  

  
  استاندارد  ضرايب تخمين حالت : مدل در١شكل 

Model in standard coefficient estimation mode 

 متغيرهاي تحقيق

Variables 

ضرايب 

 رگرسيوني

Beta  

 آماره تي

t-value 

- سطح معني

 داري

Sig  
 ايخودتوسعه >-عوامل سازماني 

Organizational factors----> Self-development  
٠٠١/٠  ٥١٠/٧ ٤٢٨/٠  

 ايخودتوسعه >-عوامل فراسازماني 

Extra-organizational ----> Self-development  
٠٠١/٠  ٢٢٢/٥  ٣٤٥/٠  

 ايخودتوسعه >-عوامل فردي 

Individual factors ----> Self-development  
٠٠١/٠  ٠٦٣/٢  ١٥٠/٠  

 ايخودتوسعه >-اي هاي خودتوسعهمكانيسم

Self-development mechanism ----> Self-
development  

٠٠١/٠  ٦٨٥/٦  ٣٥٠/٠  



  
 )t(مقدار معناداري حالت در تحقيق نهايي : مدل٢شكل 

The final research model in meaningful mode – value (t)  

  گيرينتيجه و بحث
هاي بود. يافته كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهمدل خود يطراحهدف كلي پژوهش حاضر، 

. اين موثر است كلان ورزش كشور تيريدر مد ايخودتوسعهاي بر هاي خودتوسعهمكانيسمپژوهش نشان داد كه 

هاي شغلي مورد نياز براي آينده مديريتي، آموزش تعيين شايستگيهاي ورزشي ر سازمانبدان مفهوم است كه وقتي د

و پرورش، نياز به دانش و آموزش لازم را براي مديران و كاركنان، تربيت نيروهاي متخصص براي آينده، مشخص 

هاي مديران ليترساني دانش تخصصي هر شغل، پويا بودن شرح وظابف و مسئوشدن مسير پيشرفت شغلي، به روز

هاي علمي و پژوهشي، تعيين جايگاه آموزش از لحاظ قوانين ورزشي، فراهم ساختن زيرساخت فناوري براي فعاليت

هاي ارتباطاتي بيشتر جهت كسب دانش و و مقررات، ايجاد ارتباط با آموزش و پيشرفت شغلي، فراهم ساختن فرصت

كاركنان فعال انجام شود، در واقع اين سازمان علاقمند و تمايل هاي آموزشي رسمي و تشويق تخصص بيشتر، برنامه

راهبردهاي  تاثيركي از حا )١٤٠٠(سرشار و همكاران  هاي پژوهشيافتهبه توسعه مديران دارد. در اين راستا، 

 )١٤٠٠(هاي اين بخش از پژوهش با نتايج تحقيق سرشار و همكاران بنابراين، يافته بود.اي خودتوسعهاي بر خودتوسعه

  ت.همسو اس

 كلان ورزش كشور تيريدر مد ايخود توسعهعوامل سازماني بر هاي پژوهش حاضر نشان داد كه يافته

انداز و آينده شغلي راهبردهاي هدفمند، تعيين چشمكنندگان در اين تحقيق عواملي نظير است. از ديدگاه شركت موثر

سازماني، كار تيمي، مديريت منابع انساني، اعتماد  انداز سازماني، داشتن راهبردجهت ايجاد انگيزه و علاقمندي، چشم

به سازمان، ساختار سازماني منعطف، حمايت از افراد متخصص و خبره ورزشي، حمايت رواني، حمايت ساختاري، 

اي مديران تواند بر خودتوسعهحمايت و فراهم كردن شرايط براي توسعه دانش تخصصي و فرهنگ سازماني مي

كنندگان در اين تحقيق اگر شور موثر واقع شوند. اين بدان مفهوم است كه از ديدگاه شركتهاي ورزشي كسازمان

كنند بخش اندازي كه براي ورزش تدوين ميهاي راهبردي و چشمهاي ورزشي در ايران بتوانند در برنامهسازمان

اي هدايت كنند و از وسعهمديريت ورزش كشور را در دو بخش مديران فعال و مديران آينده به سمت و سوي خودت

هاي حمايتي براي مديران ارائه دهند، در اين حالت مديران در واقع توانمندتر شده و مديران حمايت كنند و برنامه



عوامل سازماني(فرهنگ نشان دادند كه  )١٤٠٠(خودشان را توسعه مي دهند. در اين راستا، كهرودي و همكاران 

 هئيت علمي ياي اعضاعوامل موثر بر خودتوسعه از تعهد سازماني و سازماني، حمايت سازماني، عدالت سازماني

راهبردهاي  به عنوان يكي از حاكي از شناسايي توسعه سازماني )١٤٠٠(سرشار و همكاران  هاي پژوهشيافته است.

و سرشار و  )١٤٠٠(بخش از پژوهش با نتايج تحقيق كهرودي و همكاران  هاي اينبنابراين، يافته بود.اي خودتوسعه

  همسوست.  )١٤٠٠(همكاران 

. موثر است كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهخودعوامل فراسازماني بر هاي ديگر نشان داد كه يافته

هاي ملي مفاهيمي نظير ارتباطات با دنياي بيروني، الگوبرداري از ساير سازماناين تحقيق كنندگان در از ديدگاه شركت

تمايل المللي، عدمهاي بيروني و بينهاي برتر بيروني، مراودات و همكاري  با سازمانالمللي، تاثيرات سازمانو بين

ه، نحوه تربيت افراد در محيط خانوادگي، برخي از مديران ورزش به بهبود توانمندي كاركنان، محيط و شرايط جامع

اي سوق دهند. توانند به عنوان عواملي فراسازماني باشند كه مديران را به خودتوسعههنجارها و فرهنگ جامعه مي

ها بتوانند رسد وقتي مديران ورزش به منظور همكاري و تعامل و حتي رقابت با ساير سازمانعلاوه بر اين، به نظر مي

اي دارند تا بتوانند شرايط موجود ورزش را به نحوه الاتري حضور داشته باشند نياز مبرمي به خودتوسعهدر سطح ب

عوامل سازماني(فرهنگ سازماني، نشان دادند كه  )١٤٠٠(مطلوب مديريت كنند. در اين راستا، كهرودي و همكاران 

است.  هئيت علمي ياي اعضاعوامل موثر بر خودتوسعه ) ازتعهد سازماني و حمايت سازماني، عدالت سازماني

اي راهبردهاي خودتوسعه به عنوان يكي از فراسازمانيحاكي از شناسايي  )١٤٠٠(سرشار و همكاران  هاي پژوهشيافته

اي اي بر نتايج مثبت حاصل از خودتوسعهنيز نشان داد كه عوامل فردي و زمينه )٢٠٢١(قمر ضياء و همكاران  بود.

و سرشار  )١٤٠٠(هاي اين بخش از پژوهش با نتايج تحقيق كهرودي و همكاران تاثير مثبت معنادار دارد. بنابراين، يافته

  همسوست.  )٢٠٢١(قمر ضياء و همكاران  و )١٤٠٠(و همكاران 

موثر  كلان ورزش كشور تيريدر مد ايتوسعهخودعوامل فردي بر نتايج ديگر اين تحقيق نشان داد كه 

احساس ارزشمندي در سازمان، استقلال و آزادي عمل، كننده در اين تحقيق هاي افراد شركت. براساس ديدگاهاست

پذيري، انگيزه شغلي، توسعه دانش فردي، تفويض ، انطباقهاي فرديحس استقلال در سازمان، خودشكوفايي، ويژگي

اي در افراد شود. اين تواند منجر به بهبود خودتوسعهاختيار، احساس نياز اختياري به نوآوري شغلي و بلوغ ذهني مي

نند و هاي ورزشي خودشان را به عنوان فردي موثر قلمداد كبدان مفهوم است كه وقتي مديران و كاركنان در سازمان

از اختيار و قدرت عمل كافي برخوردار باشند و بتوانند با انگيزه بيشتر و اختيارات كافي براي ايجاد نوآوري در فرآيند 

نشان  )١٤٠٠(اند. در اين راستا، كهرودي و همكاران اي دست يافتهها عمل كنند، به خودتوسعهگيريمديريت و تصميم

پذيري، اي، نياز به موفقيت، مسئوليتعوامل فردي (خودكارآمدي، درگيري شغلي، انگيزش شغلي، تعهد حرفهدادند كه 

عوامل  از سرمايه فرهنگي) و آوري شغلي، خودشكوفايي، پايگاه اقتصادي/اجتماعيشناختي، تابوانمندسازي روانت

حاكي از شناسايي هم  )١٤٠٠(سرشار و همكاران  هاي پژوهشيافتهاست.  هئيت علمي ياي اعضاموثر بر خودتوسعه

بر نشان داد كه خودآگاهي  )١٣٩٨(گودرزي و همكاران  بود.اي راهبردهاي خودتوسعه فردي به عنوان يكي ازتوسعه 

اي تاثير مثبت نشان داد كه عوامل فردي بر خودتوسعه )٢٠٢١(قمر ضياء و همكاران  اي تأثيرگذار است.خودتوسعه



و سرشار و همكاران  )١٤٠٠(هاي اين بخش از پژوهش با نتايج تحقيق كهرودي و همكاران معنادار دارد.  بنابراين، يافته

  همسوست.  )١٣٩٨(و گودرزي و همكاران  )٢٠٢١(، قمر ضياء و همكاران )١٤٠٠(

المللي هاي بينمديران عالي ورزش كشور در دورهشود يشنهاد ميهاي حاصل از اين تحقيق پبراساس يافته

اي براي هاي ورزشي تسهيلات ويژهسازمان. هاي المپيك سوليداريتي شركت كنندمديريت ورزشي از جمله دوره

هاي تخصصي را هاي تخصصي براي مديران و كاركنان ارائه دهند. حضور و گواهي دورهها و كارگاهشركت در دوره

هاي راهبردي شود مركز مطالعات و پژوهشهاي ارزيابي عملكرد قرار دهند. پيشنهاد ميبه عنوان يكي از شاخص

 هاي تخصصي كاربردي مديريت ورزشي را براي مديران ورزش كشور برگزار نمايد. وزارت ورزش و جوانان دوره
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  محور بر سلامت اجتماعي و روان زنانمطالعه تاثير سبك زندگي ورزش
  

  ١بخشغلامرضا تاج

2024.3216.3348ssys./10.22034   
 ٠٢/٠٢/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله:  

 ٣٠/٠٣/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

شــناســي ورزش خصــوص جامعهمحور، يكي از مفاهيم مهم حوزه علوم انســاني بهســبك زندگي ورزش

ويژه زنان در جامعه ايراني با توجه به قرار گرفتن جامعه ايران افراد جامعه بهباشد. بررسي وضعيت سبك زندگي مي

سبك زندگي  ضعيت تأثير  سي و ضر با هدف برر ست. پژوهش حا ضروري ا سيون  در جريان گذار و فرايند مدرنيزا

شي صورت محور زنان بر سلامت اجتماعي و روان زنان انجام شد. اين پژوهش با روش كمي و رويكرد پيمايورزش

اي و اي چند مرحلهگرفت. جامعه آماري اين پژوهش شــامل كليه زنان شــهرســتان بروجرد بود كه به روش خوشــه

سش ستفاده از پر صادفي و با ا ستفاده از هاي مربوط به آن جمع ساخته، دادهنامه محققت شد. حجم نمونه با ا آوري 

سمپل پاور نرم صان و آزمون آلفاي كرونباخ نفر تخمين زده و براي اعتبا ٢٥٠فزار  ص ر و پايايي پژوهش از نظر متخ

ستفاده گرديد. براي تحليل داده سون، آزمون تي، و آزمون ٢٦افزار اِس. پي. اِس. ها از نرما ستگي پير هاي آماري همب

ـــيون چند ـــاختاري پژوهش از نرممتغيره بهرهآناليز واريانس و رگرس ـــد. همچنين براي مدل معادله س افزار گيري ش

  استفاده گرديد.  ٢٤ايِموس گرافيك 

ستگي پيرسون براي رابطه دو متغير سبكيافته شان داد كه ضريب همب محور زندگي ورزشهاي پژوهش ن

سلامت روان زنان اين  ست و براي متغير  سط معنادار ا سطح متو ستان بروجرد در  شهر سلامت اجتماعي زنان  و 

ضعيف معنادار، اما معك ستان رابطه  سيون چندشهر سوي ديگر، نتايج رگر سي دارد. از  متغيره پژوهش حكايت از و

سئوليتاثرگذاري ابعاد حمايت بين سلامت فردي، خودشكوفايي و م سته سلامت اجتماعي و  پذيري بر متغيرهاي واب

تماعي درصد از ورايانس متغير سلامت اج ٥٥/٠محور با زندگي ورزشرواني زنان دارد. همچنين متغير مستقل سبك

ــتان بروجرد را تبيين مي ٣٥/٠و  ــهرس ــلامت روان ش ــد از واريانس متغير س ــازي معادله كند. در نهايت مدلدرص س

ست و داده شان داد كه مدل پژوهش از برازش خوبي برخوردار ا هاي تجربي اين پژوهش از ساختاري پژوهش نيز ن

ـــبكمدل نظري پژوهش حمايت مي بزندگي ورزشكند. س ه يك پديده چندعليتي و چندبعدي، منبع محور به مثا

  ارزشمندي براي ارتقاي سلامت جسم و روان و بهبود كيفيت زندگي بانوان است.

 
  و بروجرد.  محور، سلامت اجتماعي، سلامت روانسبك زندگي ورزش واژگان كليدي:

  

 
                                                           

  Tajbakhsh@abru.ac.ir   :mail-Eبروجرد، ايران علوم اجتماعي، دانشگاه آيت ا... العظمي بروجردي، استاد، گروه  ١



 

  مقدمه
ـــبك زندگي،  مجموعه ـــد كه  اي از رفتار هاي روزمره فرد در  زندگي ميس اين رفتارها با همديگر باش

انسجام نسبي دارند. به عقيده گيدنز،  كشف و شناخت رفتار منظم و همچنين الگوهاي رفتاري كه توسط افراد جامعه  

). ٧٧:١٣٨٨كند، همان سبك زندگي است (گيدنز، انتخاب و اجرا شده است و كنش افراد را در عمل به آنها كنترل مي

محور محور است. سبك زندگي ورزشوني است كه يكي از مهمترين آنها بعد ورزشسبك زندگي داراي ابعاد گوناگ

ست. شامل ابعاد مختلفي از زندگي افراد مي سلامت اجتماعي نيز تأثيرگذار ا سلامت روان، بلكه بر  شد و نه تنها  با

مل مرتبط با سلامت محور ناظر بر توانمندسازي افراد براي افزايش كنترل و در دست گرفتن عواسبك زندگي ورزش

ــبك زندگي و رفتارهاي مربوط به آن نقش مهمي در  ــت. بنابراين انتخاب نوع س ــلامت آنهاس و در نتيجه ارتقاي س

تواند بر وضعيت بهزيستي و سلامت جسماني، سلامت رواني و ذهني و در نهايت سلامت سلامت افراد دارد و مي

سبك زندگي ارتقادهنده شد.  سترس و مديريت بدن،  اجتماعي آنها مؤثر با سلامت ابعاد مختلفي از جمله مديريت ا

گيرد. ارتقاي سبك زندگي پذيري و كنترل روابط بين فردي، سبك غذايي و رشد معنويات افراد را در بر ميمسئوليت

ي محور، يكي از عوامل اصلي در فرايند توسعه اجتماعي است، زيرا سلامت جسماني، رواني، فردي و اجتماعسلامت

  )٣٧: ١٣٩٤رود. (پارسامهر و همكاران، افراد در جامعه نيرومحركه و عامل اصلي رشد و توسعه جوامع به شمار مي

گيرد و حالت برعكس آن ها به صورت درست و كامل صورت ميدر صورت وجود سلامت در فرد و جامعه فعاليت

صورت عدم سلامت در فرد و جامعه كنيز وجود دارد؛ يعني در  شمه وجود  سرچ ست  سبك زندگي نادر ه از يك 

شود.(صباغ و ها و انحرافات اجتماعي و ... ميگيري آسيبهاي مختلف در فرد باعث شكلگيرد، علاوه بر بيماريمي

  ) ٢٩:١٣٩٠، همكاران

حاكم  يساختارها ليتحل يبرا يو آن را مدخل شماردميشناخت جوامع بر ديورزش را كل ،نوربت الياس

ش يهاتيطور متعارف فعالجوامع به شتريدر ب ،يزعم و. بهدانديبر جامعه م تبع آن و به شدهفيبا مردان تعر يورز

است. ورزش، ورزشكار  تيبر جنس يمبتن يتيها قرارگرفته است. ورزش اساساً فعالآن اريدر اخت زين يامكانات ورزش

شاچ يو حت صر به گ يشود و حتمي يمردانه تلق ياغلب امر يتما صمنح ست يروه خا (قادرزاده و  از مردان بوده ا

ــيني،  ــال ياجتماع يهادهياز پد يكيعنوان ورزش به). همچنين ٣١٠: ١٣٩٤حس ترين از جذاب يكي ريهاي اخدر س

ضوعات در جهان  ستمو س يدر زندگ دهيپد ني. ابوده ا صاد ،ياز مردم جهان در ابعاد مختلف اجتماع ياريب و  ياقت

ساناشته و ازجمله فعاليتد يينقش به سزا ياسيس شرجامعه  چياست كه تقريباً ه يهاي مهم ان  افتيتوان را نمي يب

 تيمحبوب شيموجب افزا يمسابقات ورزش تيجذاب ريهاي اخاي وجود نداشته باشد. در سالگونهكه در آن ورزش به

  ). ١٤: ١٣٩٥(زردشتيان و همكاران،  ها شده استورزش و رسانه نيارتباط ب وورزش در جوامع 

وجود دارد.  يو تناســب جســمان تيجذاب يبر رو ياريبســ ياجتماع يفرهنگ ديتأك ،يدر جامعه امروز

سبت ب ياجتماع يهنجارها سمان تيبر جذاب يشتريدرباره زنان به ن سب ر،يدارد. در چند دهه اخ ديتأك يج اندام تنا

اندام و  يشــود، بر لاغرمي فيعروب از بدن تمطل يريتصــو يزنان شــده اســت. آنچه به لحاظ اجتماع ييبايز اريمع



  ).٢٠٠٠د ( پوپ و همكارن، دلالت دار يتناسب جسمان

ــا ييبالا شيزنان گرا باآنكه ــرف مواد آرا ،ييغذا ميبدن مانند رژ تيريهاي مدروش ريبه س ــيمص و  يش

ـــت بودن، گران بودن و  ريگوقتبا توجه بهاما دارند،  ييبايهاي زو كاهش وزن و جراحي شيافزا يداروها ،يبهداش

سم تيها، امروزه ورزش و فعالروش نيا يعوارض جانب  شتريبدن ب تيريمد يهاي درماناز روش يكيمنزله به يج

ست؛ به ش هديتوان از پداي كه امروز ميگونهموردتوجه زنان قرارگرفته ا سخن به م يكنش ورز توجه  آورد. انيزنان 

 ي) ســخن از نوع١٩٩٢( ١چون ترنر يكه محققان ييداشــته اســت تا جا ندهيفزا يبه بدن در جوامع معاصــر روند

  نامند.مي» يجسمان جامعه« آورند و جامعه معاصر رامي انيبه م يچرخش اجتماع

 ستين يفرهنگ بورژواز ايمخصوص نخبگان  گرياست كه د يامكان» پروژه كيمثابه بدن به« ،ازنظر ترنر

همواره در  يتيپروژه، بدن موجود نيا ). در١٣: ١٩٩٦اســت (ترنر،  گشــوده شــده همگان يامكان بر رو نيو اكنون ا

توجه  ،مثابه پروژهبه بدن شود. نمونه بارز ازيابي فرد محسوب ميهويت يشگيهم ندياز فرا يحال شدن است و بخش

  ).٥: ٢٠٠٣(شيلينگ،  كنندهاي سالم ميسلامتي و برساختن بدناست كه افراد به يريسابقه و فراگبي

هاي اخير، كاهش سلامت عمومي حاصل از سبك زندگي بنابر گزارش كارشناسان حوزه سلامت در سال

شيوع بيماري شهود، ملموس و عيني بوده و اين امر و  ستان بروجرد كاملا م شهر سماني و رواني در  هاي مختلف ج

سبك زندگي ورزش ست،باعث توجه محققان به  سماني و رواني زنان، توجهزيرا بي محور گرديده ا سلامت ج ي به 

شعاع خود قرار داده  سبات اجتماعي را تحت  سبك زندگي و روابط و منا ضاي رفتارهاي اهداف  و اين عوامل بر ف

سالم تأثير مي سبك زندگي ورزشگذارند. مبتني بر زندگي  سي تاثيرات  سلامت اجتماعي و از اين رو، برر محور بر 

. بنابراين هدف اصلي روداري آن بر ديگر ابعاد زندگي، امري ضروري و مهم به شمار ميواسطه تاثيرگذروان زنان به

  باشد و سوال اصلي پژوهش حاضر اين است:تحقيق همين موضوع مي

  شهرستان بروجرد اثرگذار است؟ محور بر سلامت اجتماعي و روان زنانآيا سبك زندگي ورزش 

  مروري بر متون 

مدي (تاج له) ١٤٠٢بخش و اح قا با عنوان در م ماعي«اي  مل اجت بك -عوا ـــ ندگي فرهنگي مؤثر بر س ز

ستفاده از روش پيمايش و حجم نمونه » محورسلامت شهر همدان كه به روش  ٣٥تا  ١٨نفر از جوانان  ٣٨٤با ا سال 

رهنگي اند، به اين نتيجه رسيدند كه الگوي ورزشي، سرمايه اجتماعي، مصرف فاي انتخاب شدهاي چندمرحلهخوشه

  محور اثرگذار است.زندگي سلامتاجتماعي بر سبك -و پايگاه اقتصادي

شادلو ( محور(مورد زندگي سلامترابطه سرمايه فرهنگي با سبك«اي با عنوان ) در مقاله١٤٠٢شربيتيان و 

شهر دامغان) ٤٨تا  ٢٠مطالعه: زنان بالاي  از زنان دامغان نفر  ٤٠٠گيري از روش پيمايش و حجم نمونه با بهره» سال 

اند، به اين نتيجه رسيدند كه سرمايه فرهنگي رابطه مثبت و معناداري با اي و تصادفي انتخاب شدهكه به روش خوشه

 محور زنان شهر دامغان دارد.زندگي سلامتسبك

                                                           
1Turner 



شي) ١٤٠٢(همكاران و ريواده  بانوان ورزش شدن همگاني راهكارهاي تبيين و مدل ارائه باهدف  را پژوه

شان نتايج. دادند جامان سعه داد ن صفانه و عادلانه نگاه اجتماعي، باورهاي بهبود نيازمند بانوان بين در ورزش تو  در من

 .است انگيزشي هايطرح اجراي و بانوان خواهيورزش حس ها،هيئت

صفهاني زائري شان »زنان روان سلامت در ورزش نقش« عنوان با خود تحقيق در) ١٤٠٠( ا  ورزش داد ن

 .شودمي نيز واضح رواني اثرات شامل بلكه دهد،مي افزايش را جسمي سلامت تنها نه روبيكاي

له١٤٠٠جواني( قا با عنوان ) در م نگ «اي  يه فره نان مبتني بر نظر نگ مصـــرف ورزش ز كاوي فره وا

. دادسي قرار عنوان ابعاد تأثيرگذار فرهنگ مصرف ورزش شناسايي و مورد برربهرا گزاره  ٢٦بعد و  ٤» كنندهمصرف

درنهايت چهارمين بعد حاصل از و بخشي شناختي و رهاييبعد دوم و سوم به ترتيب زيبايي، بعد اول، سبك زندگي

 .اقتصادي فرهنگ مصرف ورزش بود -اين پژوهش بعد اجتماعي

 عصر در زنان ورزش رشد و گيريشكل واكاوي« عنوان با خود پژوهش در) ١٤٠٠( خسروزاده و عزيزي

ـاه، آمدن كار روي دنبال به كه دريافتند »شاه رضا ـ ـياري مانند هم ورزش رضاش ـ  اجتماعي هايپديده از ديگر بس

سو ميان، اين در و گرفت قرار توجه مورد  بانوان ورزش به توجه لزوم زنان، اجتماعي موقعيت تغيير ضرورت با هم

 .شد مطرح نيز  آنان روان و جسم سلامت جهت در

هاي سلامت و عوامل زندگي، شاخصعادات سبك«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٤كاران (و هم ١بورايتا 

زندگي با به بررسي نسبت سبك» نفس در نوجوانانشناختي مرتبط با كيفيت زندگي مرتبط با سلامت و عزتجمعيت

زندگي و ن سبكدانشجو پرداختند و به اين نتيجه رسيدند كه بي ٧٦١هايي چون بهداشت و سلامت در ميان شاخص

 سلامت اجتماعي و بهداشت رواني رابطه معناداري وجود دارد.

هاي قلبي زندگي سالم و ريسك بيماريشاخص سبك«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢٣و همكاران ( ٢پيلا 

كننده زن كه به روش پيمايشـــي مورد بررســـي قرار گرفتند به اين نتيجه شـــركت ٤٠١١٨با حجم نمونه » و عروقي

س سبكر سلامتيدند كه  سالم و  هاي قلبي و عروقي در محور به طور قابل توجهي بر كاهش ابتلا به بيماريزندگي 

  كند.ميان زنان كمك مي

زندگي، بهداشت و طبقه اجتماعي در حال سبك«اي با عنوان ) در مطالعه٢٠٢٣و همكاران (٣گلندينينگ 

سبك» بلوغ سي رابطه  سلامت اجتماعبه برر سكاتلند پرداختند.  ١٨تا  ١٧ي در نوجوانان زندگي و  شور ا ساله در ك

زندگي و ايجاد دهد كه عواملي چون خانواد، مدرسه و گروه همسالان در انتخاب نوع سبكنتايج اين مطالعه نشان مي

 سلامت اجتماعي در ميان نوجوانان اين كشور اثرگذار هستند.
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ستيب  سلامت« اي با عنوان) در مقاله٢٠٢١( ١روين و ا سبكساختن يك تعهد  سيله  زندگي محور به و

سي فعلي در آلمانسالم: تحليل انتقادي برنامه ضوع پرداختند كه ورزش نقش مهمي در » هاي در سي اين مو به برر

زندگي ورزشي و دهد كه نوعي گرايش در كاهش سبكآموزن آلماني دارد. نتايج اين پژوهش نشان ميسلامت دانش

هاي درســي به وجود آمده كه ممكن اســت ســلامت و آموزان آلماني به واســطه برنامهميان دانش محور درســلامت

 بهداشت آنها را به خطر بياندازد.

توانيد از ورزش اگر تحت كنترل هستيد، چگونه مي«اي با عنوان ) در مطالعه٢٠١٨سافونِبومو همكاران ( 

سبك سعه  شي در ميان جوانالذت ببريد؟ تو سازماندهيزندگي ورز سبك» ن و خود سئله كه  سي اين م زندگي با برر

محور در ميان جوانان زندگي ورزشمحور چگونه بر هويت جوانان اثرگذار است، نشان دادند كه توسعه سبكورزش

  كند.علاوه بر سلامت فردي و اجتماعي به تكامل هويت جوانان نيز كمك مي

له٢٠١٧(٢گيلكريســـت و ويتون   قا با) در م ماعي ورزش«عنوان  اي  ئد اجت ـــمي و فوا هاي غيررس

به اين نتيجه رســيدند كه درك ورزش از دريچه منافع اجتماعي به يكي از » زندگي: يك دســتور كار تحقيقاتيســبك

اند كه چگونه ورزش به دستيابي هاي اصلي سياست ورزشي تبديل شده است. انبوهي از تحقيقات در نظر گرفتهپايه

ــاي اجتماعي ــترده به فض ــبك زندگي ورزشتر كمك ميگس محور، از جمله بهبود ســلامت و رفاه، كند. مزاياي س

صيلي،  شرفت تح ست، پي شگري، نظارت بر محيط زي سجام جامعه و كن ضايت از زندگي، كاهش جرم و جنايت، ان ر

 انجامد.كار مشاركت در بازار، نوسازي مدني و بازآفريني شهري به توسعه مي

زندگي ورزشــي: خطرات و فوائد در ســبك«) در پژوهشــي با عنوان ٢٠١٧( ٣ســبورنگيلكريســت و اٌ 

پاركور علاقه دارند در بريتانيا پرداختند.  زندگي افراد كه به ورزشبه مطالعه ســبك» پاركور، قانون و ارزش اجتماعي

ـــان داد كه هر چند به لحاظ قانوني ورزش پاركور مانعي ندارد، اما  ـــت انجام چنين نتايج اين پژوهش نش ممكن اس

مند به اين ورزش مشــكلاتي را ايجاد محوري براي ســلامت افراد علاقهزندگي ورزشورزشــي و اتخاذ چنين ســبك

 كند.

سي  شينه گونهنيا توانيم شدهي يادهانهيشيپبا برر شامل  تبيين نمود كه محتواي مربوط به پي پژوهش، 

اند. اين پژوهش به خود اختصاص داده احث متنوعي را در مورد مسئلهها مبهاي مختلفي است كه هر يك از آنمقاله

ها به موضوعات و مباحث مختلفي در از آن هركداممباحث از بعضي جهات داراي نكات مثبت و مهمي هستند، زيرا 

به  ها به لحاظ روشــي تقريباً همگيمحور اشــاره دارند. اين پژوهشمحور و ورزشزندگي ســلامتمورد آثار ســبك

ــده ــبكروش كمي انجام ض ــبت س ــلامت روان را ناديده زندگي ورزشاند، اما نس ــلامت اجتماعي و س محور با س

ــته ــت، از اين جهت ميانگاش ــوي ديگر مطالعه در مورد زنان نيز اندك بوده اس توان ادعا نمود كه پژوهش اند. از س

  بررسي قرار دهد و جبران نمايد. هاي مطالعات پيشين را از برخي جهات موردحاضر قصد دارد كاستي
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  چارچوب نظري پژوهش

هاي پژوهش مورد در اين بخش از پژوهش تلاش مي فاهيم و متغير به م باني نظري مربوط  كه م ـــود  ش

شناسي مي باشد. ويژه جامعهسبك زندگي، يكي از مفاهيم مهم و پركاربرد در حوزه علوم انساني به بررسي قرار گيرد.

سجم مياز اين مفهوم ني ست، اما در تعريفي جامع و من سبك زندگي به «توان گفت ز تعاريف زيادي به عمل آمده ا

باشد. وجود اي از رفتارها ميكارگيري مجموعهها با بهمعناي شيوه سازماندهي زندگي براي ارضاي نيازها و خواسته

لاهاي مصرفي، علائق و ترجيحات سبك زندگي از طريق چگونگي صرف زمان، گذراندن اوقات فراغت، انتخاب كا

  ). ٢١٠: ١٣٩٦(توكلي و شاهزائي، » گيردو نظاير آن صورت مي

شه مطرح شد. اين مفهوم به عنوان ابزار مهمي  ١هاي ماكس وبرمفهوم سبك زندگي براي اولين بار در اندي

شربندي اجتماعي كه وبر طرح شد و در واقع چدر رابطه با مدل ق شربندي تك ريزي كرده بود، مطرح  شي با مدل ق ال

تري به ديگر انديشــمند آلماني به نســبت وبر، نگاه عميق ٤). جرج زيمل٩٧: ١٣٨٦، ٣بود (بنت ٢بعدي كارل ماركس

گرايي را در ارتباط با اين مفهوم بررسي مي كند (گودرزي و مفهوم سبك زندگي داشته و دو مفهوم فراغت و مصرف

هاي باور است كه مفهوم سبك زندگي تصوري از تلاش بشر براي نيل به ارزش ). زيمل بر اين١٥٥: ١٤٠٠همكاران، 

ساندن آن به ديگران مي شنا شد (مهديبنيادين يا به عبارتي فرديت برتر خود در فرهنگ عيني و  ). ١٣٦: ١٣٩٤پور، با

اين رفتارها از جنس  داند و بر اين باور است كه، سبك زندگي را شكلي از الگوي رفتار گروهي مي٥تورستاين وبلن

سم روحي، عادات  سبك زندگي فرد را در تجلي رفتاري مكاني سوي ديگر، او  ست. از  سوم و عادات اجتماعي ا ر

  ).١٠٩: ١٣٩٣كند (مختارپور و فتحي، فكري و معرفت فرد تلقي مي

سيله اعمال تواند به وشناختي است كه ميبر اين باورند كه سبك زندگي يك مفهوم روان ٦گونزالس و بلو

شود.  سخ به تحريكات محيطي ارائه  فردي، روش تفكر، نوع زندگي و در نهايت چرخه زندگي و عملكرد فرد در پا

دهد خصوصيات فردي با رفتار همان فرد باشد كه اجازه مياز اين رو، مفهوم سبك زندگي مربوط به دانش فردي مي

  ). ٢٠٠٣آميخته شود (گونزالس و بلو، 
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سبك سلامتزندبلوخ  ضمينگي  شتي و ت شكلات بهدا كننده حد محور را راهنمايي براي جلوگيري از م

سلامتي براي فرد مي شاره دارد (كيواناعلاي  ). ماكس وبر، ٦٧: ١٣٨٦آرا، داند و به زمينه رژيم غذايي و ورزش نيز ا

هايي كه طبق كه بر انتخاب دهدمحور را به الگوهاي جمعي از رفتار مرتبط با سلامت نسبت ميزندگي سلامتسبك

ها بر مبناي عناصري  از قبيل طبقه، سن، جنس، هاي زندگي در دسترس مردم است، متكي هستند. اين فرصتفرصت

دهند، قابل مشــاهده هســتند زندگي را شــكل ميهاي ســبكقوميت و ديگر متغيرهاي ســاختاري مناســب كه انتخاب

اي از الگوهاي محور را مجموعهسلامت به پيروي از وبر، سبك زندگي ١م). كاكرها٦٨: ١٤٠٠(درويش و عيلرضانژاد، 

شـــان هاي موجود در زندگيها و فرصـــتهاي افراد از گزينهداند كه مبتني بر انتخابرفتاري مرتبط با ســـلامت مي

شد (كاكرهام، مي ست كه انتخاب٢٠: ٢٠١٠با سبك). او معتد ا تواند ها ميتخابزندگي و رفتار برآمده از اين انهاي 

محور به عنوان بخشي زندگي سلامتهاي مثبت و منفي براي بدن و ذهن افراد در پي داشته باشد. بنابراين سبكنتيجه

سبك ست كه مفهوم از  شد. آبل معتقد ا سرمايه فرهنگي او با ساختار  ست متأثر  از ميزان و  زندگي هر فرد ممكن  ا

سرمايه فرهنگي را براي اقدام به نفع توان دسرمايه فرهنگي بورديو را مي سلامت به كار گرفت. او  ضوع  ر مورد مو

 ).  ٤٣: ٢٠٠٧داند (آبل، سلامتي در دسترس افراد مي

  مدل نظري پژوهش

  
  مدل نظري پژوهش :١شكل 
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  شناسي پژوهشروش
آوري جمعبرد. براي با توجه به ماهيت مسئله پژوهش، اين پژوهش از روش كمي و تكنيك پيمايش بهره 

هاي لازم درباره مباني نظري اي و پيمايشي استفاده شد. مطالعات و بررسيها از دو روش كتابخانهاطلاعات و داده

اي و مطالعه منابع، پژوهش، پيشينه موضوعي پژوهش، سوابق مسئله و موضوع پژوهش با استفاده از روش كتابخانه

، نامههاي اينترنتي انجام گرديد. به دليل اينكه استفاده از پرسشپايگاه هاي مرتبط با موضوع وها و پژوهشنامهپايان

نامه ساختمند ها در پيمايش است، در اين پژوهش براي گردآوري اطلاعات از پرسشآوري دادهشيوه متداول جمع

افزار م نمونه از نرمآنلاين استفاده شد. جامعه آماري اين پژوهش كليه زنان شهرستان بروجرد بودند. براي تعيين حج

 ٨٠و با توان  ٥/٠استفاده گرديد. بر اساس جامعه آماري، حجم نمونه با احتساب خطاي » ١سمپل پاور«تعيين حجم 

اي گيري در اين پژوهش از نوع خوشهنفر بود. نمونه ٢٥٠باشد، افزار سمپل پاور ميدرصد كه توان مطلوب نرم

ها از آمار توصيفي و آمار استنباطي و براي پردازش اطلاعات از تحليل داده باشد. براي تجزيه واي ميمرحلهچند

ايِموس « افزاراستفاده گرديد. همچنين براي ترسيم مدل معادله ساختاري پژوهش از نرم» ٢٦٢اِس پي اِس «افزار نرم

گين، انحراف معيار و در گيري شد. در اين پژوهش، آمارهاي توصيفي همچون فراواني مطلق، ميانبهره »٣٢٤گرافيك 

  آمار استنباطي از آمارهاي ضريب همبستگي پيرسون، آزمون تي، رگرسيون و ... استفاده گرديد.

  شناسي پژوهش: خلاصه اي از مباحث روش١جدول 

  هارويكرد،  ابزار و داده  مبحث  رديف

  رايانهكمي  –گرايياثبات  پارادايم  ١

  پيمايش  رويكرد روشي  ٢

  نامه آنلاينپرسش  هاآوري دادهعابزار جم  ٣

  فرد  واحد تحليل  ٤

  زنان شهرستان بروجرد  جامعه آماري  ٥

  اياي چندمرحلهخوشه  گيريشيوه نمونه  ٦

  افزار سمپل پاورنرم  تعيين حجم نمونه  ٧

  ٢٥٠  حجم نمونه  ٨

  مراجعه به متخصصان  اعتبار  ٩

  آزمون آلفاي كرونباخ  پايايي  ١٠

 ٢٤و اِيموس گرافيك  ٢٦اِس پي اِس   هايل دادهافزار تحلنرم  ١١
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  هاي پژوهشيافته

  هاي استنباطييافته

ـــتنباطي داده ها مي پردازيم و به دنبال كشـــف رابطه بين متغيرهاي در اين بخش از پژوهش به تحليل اس

سنجش متغيرهاي زمين سب، به  ستفاده از آزمون هاي آماري منا ساس با ا ستيم. بر اين ا ضيات هپژوهش ه اي و فر

ـــي روابط بين متغيرها با توجه به ماهيت متغيرها از آزمونتحقيق مي ـــتگي پردازيم. همچنين براي بررس هاي همبس

پيرسون، آزمون آناليز واريانس، آزمون تي و در نهايت براي تبيين ميزان رابطه بين متغير وابسته و متغيرهاي مستقل از 

استفاده » ٢٤ايموس گرافيك «افزار هاي معدله ساختاري پژوهش نيز از نرممدلرگرسيون چند متغيره و براي بررسي 

  شد.

  هانتايج مربوط به آزمون فرضيه

  پردازد. فرضيه نخست به بررسي رابطه بين سن زنان و سلامت اجتماعي و روان زنان مي

  ان زنان: نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين سن و سلامت اجتماعي و سلامت رو٢جدول 

  آزمون فرضيه  تعداد  سطح معناداري  مقدار پيرسون  فرضيه

  تأييد  ٢٥٠  ٠٣/٠  -١٣٤/٠  سن                              سلامت اجتماعي زنان

  عدم تأييد  ٢٥٠  ١٠/٠  ١٠٤/٠  سن                               سلامت روان زنان

ساس داده هاي جدول   سون ٢بر ا ستگي پير ضريب همب سلامت اجتماعي ،  سن زنان و  براي متغيرهاي 

دهنده ارتباط معنادار، اما ضعيف بين دو متغير به است كه نشان ٠٣/٠و همچنين سطح معناداري  -١٣٤/٠زنان برابر با 

ــلامت اجتماعي آنها كاهش مي ــوي ديگر صــورت معكوس اســت؛ بدين معنا كه با افزايش ســن زنان، س يابد. از س

س ستگي بين  سلامت روان زنان برابر با ضريب همب سطح معناداري  ١٠٤/٠ن و  شان ١٠/٠و  ست كه ن دهنده رابطه ا

  ضعيف و غيرمعنادار است.

  پردازد. فرضيه دوم به بررسي رابطه بين سن زنان و سلامت اجتماعي و روان زنان مي

  و رواني زنان : نتايج آزمون آناليز واريانس مربوط به رابطه بين تحصيلات و سلامت اجتماعي٣جدول 

  درجه آزادي  مجموع مربعات  منبع تغييرات
ميانگين مجموع 

  مربعات
  ميزان معناداري Fمقدار 

  ٠٠٣/٣٣٠  ٧  ٠٢/٢٣١٠  بين گروهي
  

١٦٤/٢  

  

٠٢٧/٠  

  

  ٤٨٥/١٥٢  ٣٩٢  ٩٧/٥٩٧٧٣  درون گروهي

    ٣٩٩  ٦٢٠٨٤  مجموع

كه  fو با توجه به مقدار  ٣جدول  براي آزمون اين فرضـــيه از آزمون آناليز واريانس اســـتفاده شـــد. طبق 

شد، ميمي ٠٢٧/٠و مقدار معناداري كه برابر با  ١٦٤/٢ صيلات متفاوت زنان، داراي با توان چنين نتيجه گرفت كه تح



ستفاده از آزموننمره ست. همچنين با ا سلامت اجتماعي و رواني زنان ني شفه و توكي هاي متفاوتي از  هاي تكميلي 

باشــد. بنابراين با ســلامت اجتماعي و رواني زنان در ســطح معناداري چندان متفاوت نمي مشــخص شــد كه ميانگين

  هاي اين پژوهش بين تحصيلات و سلامت اجتماعي و سلامت روان زنان رابطه معناداري وجود ندارد.توجه به داده

  پردازد.روان زنان مياجتماعي و سلامت اجتماعي و سلامت  -فرضيه سوم به بررسي رابطه بين پايگاه اقتصادي

  اجتماعي و سلامت اجتماعي و رواني زنان-: نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين پايگاه اقتصادي٤جدول 

  فرضيه
مقدار 

  پيرسون

سطح 

  معناداري
  تعداد

آزمون 

  فرضيه

  عدم تأييد  ٢٥٠  ٢٩٥/٠  -٠٦٦/٠  اجتماعي                              سلامت اجتماعي زنان-پايگاه اقتصادي

  تأييد  ٢٥٠  ٠٠٨/٠  ١٦٧/٠  اجتماعي                              سلامت روان زنان-پايگاه اقتصادي

ساس داده هاي جدول   صادي ٤بر ا سون براي متغيرهاي پايگاه اقت ستگي پير ضريب همب اجتماعي و  -، 

سطح معناداري  -٠٦٦/٠سلامت اجتماعي زنان برابر با  س ٢٩٥/٠و همچنين  شانا معناداري بين دو دهنده عدمت كه ن

ستگي بين پايگاه اقتصادي ست. از سوي ديگر، ضريب همب سلامت روان زنان برابر با  -متغير ا و  ١٦٧/٠اجتماعي و 

 -باشد؛ بدين معنا كه هر چقدر پايگاه اقتصاديدهنده رابطه ضعيف و معنادار مياست كه نشان ٠٠٨/٠سطح معناداري 

  يابد.اشد، سلامت روان زنان نيز بهبود مياجتماعي بالاتر ب

  پردازد.محور و سلامت اجتماعي زنان ميزندگي ورزشفرضيه چهارم اين پژوهش به بررسي رابطه بين متغير سبك

  محور و سلامت اجتماعي زنان:. نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين سبك زندگي ورزش٥جدول 

  آزمون فرضيه  دادتع  معناداري  مقدار پيرسون   فرضيه

  تأييد فرضيه  ٢٥٠  ٠٠٠/٠  ٥٠٤/٠  محور                        سلامت اجتماعي زنانسبك زندگي ورزش

سبك زندگي ورزش٥هاي جدول با توجه به يافته  سون براي متغيرهاي  ستگي پير ضريب همب محور و ، 

سطح معناداري برابر ٥٠٤/٠سلامت اجتماعي زنان برابر با  شان ٠٠٠/٠با و همچنين  ست كه ن دار دهنده ارتباط معنيا

ــد زندگي ورزش ــت كه با افزايش و رش ــت؛ اين بدان معناس ــط رو به بالا بين اين دو متغير اس محور، در حد متوس

  شود. تأييد مي 1Hرد و فرضيه   0Hيابد. بر اين اساس فرضيه سلامت اجتماعي زنان نيز بهبود مي

ــدن رابطه  ــخص ش ــبكهر يك از مؤلفه همچنين براي مش محور با هر كدام از ابعاد زندگي ورزشهاي س

آمده است. بر اين اساس بيشترين  ٦سلامت اجتماعي زنان، آزمون همبستگي پيرسون انجام شده است كه در جدول 

سجام اجتماعي و پذيرش اجتماعي از متغير  ستگي ابعاد متغير مستقل با ابعاد شكوفايي اجتماعي، ان سته ميزان همب واب

  سلامت اجتماعي زنان وجود دارد.

   



  هاي سلامت اجتماعي زنانمحور و مؤلفهزندگي ورزش: نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين ابعاد سبك٦جدول 

  وابسته

  مستقل
  ابعاد

شكوفايي 

  اجتماعي

همبستگي 

  اجتماعي

انسجام 

  اجتماعي

پذيرش 

  اجتماعي

مشاركت 

  اجتماعي

  

  

سبك 

زندگي 

  رمحوورزش

  R sig R Sig R sig R sig r Sig 

  ٣٩٦/٠  -٠٥٤/٠  ٢٧٨/٠  ٠٦٩/٠  ٠٠٠/٠  ٢٨١/٠  ٠٢١/٠  -١٤٦/٠  ٠٠٠/٠  ٢٤٤/٠  تغذيه

  ٠٤٤/٠  ١٢٨/٠  ٠٠٠/٠  ٢٤٦/٠  ٠٣٠/٠  ١٣٨/٠  ٨٣٠/٠  ٠١٤/٠  ٠٠٠/٠  ٢٣٣/٠  ورزش

  ٠٠٢/٠  ١٩٢/٠  ٠٠٠/٠  ٣٢١/٠  ٠٠٣/٠  ١٨٩/٠  ٥٢٢/٠  -٠٤١/٠  ٠٠٠/٠  ٣٦٨/٠  پذيريمسئوليت

مديريت 

  استرس
٠٢٥/٠  ١٤٢/٠  ٠٠٠/٠  ٢٢١/٠  ٠٠٠/٠  ٣٩٤/٠  ٠٠٥/٠  -١٧٧/٠  ٠٠٠/٠  ٤٩٤/٠  

حمايت 

  فرديبين
٠٢٤/٠  ١٤٣/٠  ٠٠٠/٠  ٣٧٩/٠  ٠٠٠/٠  ٣٩٠/٠  ١٧٤/٠  -٠٨٦/٠  ٠٠٠/٠  ٣٧١/٠  

  ١٧٠/٠  ٠٨٧/٠  ٠٠٠/٠  ٢٣٤/٠  ٠٠٠/٠  ٤٧٧/٠  ٠٩١/٠  -١٠٧/٠  ٠٠٠/٠  ٦١٤/٠  خودشكوفايي

  محور و سلامت روان زنان مي پردازد.زندگي ورزشبين متغير سبكفرضيه پنجم اين پژوهش به بررسي رابطه 

  محور و سلامت روان زنان: نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين سبك زندگي ورزش٧جدول 

  آزمون فرضيه  تعداد  معناداري  مقدار پيرسون  فرضيه

  تأييد فرضيه  ٢٥٠  ٠٠٤/٠  -١٨٢/٠  محور                        سلامت روان زنانسبك زندگي ورزش

سبك زندگي ورزش٧با توجه به يافته هاي جدول  سون براي متغيرهاي  ستگي پير ضريب همب محور و ، 

دار دهنده ارتباط معنياست كه نشان٠٠٤/٠منفي و  همچنين سطح معناداري برابر با  ١٨٢/٠سلامت روان زنان برابر با 

محور، ين بدان معناســت كه با افزايش و رشــد زندگي ورزشو معكوس در حد ضــعيف بين اين دو متغير اســت؛ ا

شود. همچنين براي مشخص تأييد مي H1رد و فرضيه   H0يابد. بر اين اساس فرضيه سلامت روان زنان كاهش مي

سبكشدن رابطه هر يك از مؤلفه ستگي زندگي ورزشهاي  سلامت روان زنان، آزمون همب محور با هر كدام از ابعاد 

سون ا ست كه در جدول پير شده ا ستقل،  ٨نجام  ستگي ابعاد متغير م شترين ميزان همب ساس بي ست. بر اين ا آمده ا

ها مربوط به دو بعد مديريت استرس و خودشكوفايي با ابعاد چهارگانه سلامت روان زنان است. البته تمامي اين رابطه

سترس و خودشكوفايي،  ست؛ بدين معنا كه با افزايش مديريت ا ضطراب و بيمعكوس ا ستگي، ا ساس خ خوابي، اح

  يابد.گستره توانمندي و افسردگي كاهش مي

   



  هاي سلامت روان زنانمحور و مؤلفهزندگي ورزش. نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين ابعاد سبك٨جدول 

  وابسته

  مستقل
  احساس خستگي  ابعاد

اضطراب و 

  خوابيبي
  افسردگي  گستره توانمندي

  

  

سبك زندگي 

  محورورزش

  r sig R Sig R sig R sig 

  ٠٠٠/٠  -٢٦٣/٠  ٠٠٢/٠  ١٩٨/٠  ٠٠٠/٠  -٢٨٨/٠  ٠٧١/٠  -١١٤/٠  تغذيه

  ١٢٠/٠  -٠٩٨/٠  ٠٣٧/٠  ١٣٢/٠  ٢٣٢/٠  ٠٧٦/٠  ٧٨٢/٠  ٠١٨/٠  ورزش

  ٤٩٩/٠  -٠٤٣/٠  ٠٠٧/٠  ١٧١/٠  ٠٠٢/٠  -١٩٨/٠  ٠٣٥/٠  -١٣٣/٠  پذيريمسئوليت

  ٠٠١/٠  -٢١٥/٠  ٠٠٠/٠  ٣١٠/٠  ٠٠٠/٠  -٣٢١/٠  ٠٠٠/٠  -٢٩٠/٠  مديريت استرس

  ٠٥٨/٠  -١٢٠/٠  ٠٠٠/٠  ٢٧٨/٠  ٢١٢/٠  -٠٧٩/٠  ٨٤٩/٠  ٠١٢/٠  فرديحمايت بين

  ٠٠٠/٠  -٣٠٦/٠  ٠٠٠/٠  -٣٩٩/٠  ٠٠٠/٠  -٣٧٤/٠  ٠٠٠/٠  -٢٨٣/٠  خودشكوفايي

  تحليل هاي رگرسيوني چند متغيره پژوهش

سته سلامت شدن سهم تأثير هر يك از ابعاد مدر ادامه پژوهش به منظور مشخص  تغير مستقل بر متغير واب

هاي تحليل رگرســيوني و تحليل ها و آماره، شــاخص١٠و  ٩پردازيم. جدول اجتماعي زنان به تحليل رگرســيوني مي

  دهند.رگرسيوني چندمتغيره سلامت اجتماعي زنان  را نشان مي

  هاي تحليل رگرسيوني سلامت اجتماعي زنانها و آماره: شاخص٩جدول 

  مدل
جه در

  آزادي

مجموع 

  مجذورات

ميانگين 

  مجذورات
 fكميت 

سطح 

 fمعناداري 

رگرسيون 

  چندگانه
2R 

رگرسيون 

  چندگانه
٨١١/٣٩٩  ٨٦٥/٢٣٩٨  ٦  

٥٥٧/٠  ٣٣٤/٠  ٠٠٠/٠  ٢٧٩/٢٠  
  ٧١٦/١٩  ٩١١/٤٧٩٠  ٢٤٣  باقيمانده

    ٧٦٦/٧١٨٩  ٢٤٩  مجموع

باشد. همچنين بر دار ميو معني ٠٠٠/٠برابر با  Fهمانگونه كه در جدول فوق آمده است، ميزان  

از واريانس مربوط به سلامت اجتماعي زنان با متغيرهاي ارائه شده  ٥٥٧/٠اساس ضريب تعيين محاسبه شده حدود 

در مدل توضيح داده شده است. همچنين اين جدول ميزان همبستگي بين متغيرهاي مدل و سلامت اجتماعي زنان را 

  دهد.نشان مي

   



  دل رگرسيوني چند متغيره سلامت اجتماعي زنان: م١٠جدول 

  متغيرها
  ضرايب استاندارد  ضرايب غير استاندارد

 tمقدار 
سطح 

 Beta  خطاي استاندارد B  معناداري

  ٤٩٤/٠  -٦٨٥/٠  -٠٤٠/٠  ١٤١/٠  -٠٩٦٠  تغذيه

  ٢٦٠/٠  ١٢٩/١  ٠٧٤/٠  ٠٩١/٠  ١٠٢/٠  ورزش

  ٠٣٠/٠  ١٧٨/٢  ١٥٣/٠  ٢٠٩/٠  ٤٥٥/٠  پذيريمسئوليت

  ٣٥٣/٠  ٩٣١/٠  ٠٦٤/٠  ١٨٨/٠  ١٧٥/٠  يريت استرسمد

  ٠٠٠/٠  ٢٥٤/٤  ٢٦٢/٠  ١٤٦/٠  ٦٢٠/٠  فرديحمايت بين

  ٠٠٠/٠  ٨٤٣/٣  ٢٥٤/٠  ١٦٤/٠  ٦٣٢/٠  خودشكوفايي

درصد بيشتر  ٢٦٢/٠فردي با ميزان بتاي دهند كه بعد حمايت بيننشان مي ١٠آماره هاي موجود در جدول  

سبك زندگي ور ساير ابعاد متغير  سلامت اجتماعي زنان تأثير ميزشاز  گذارد. جهت تأثير اين متغير مثبت محور بر 

يابد. سپس فردي در ميان زنان، سلامت اجتماعي آنها نيز افزايش ميبوده و بر اين اساس با افزايش ميزان حمايت بين

شكوفايي با بتاي  سئوليت ٢٥٤/٠بعد خود شترين تأ ١٥٣/٠پذيري با بتاي و م سلامت اجتماعي به ترتيب بي ثير را بر 

شته سته اند. جهت تأثير اين رابطهزنان دا ست و افزايش در ميزان هريك از اين متغيرها به افزايش متغير واب ها مثبت ا

  انجامد.مي

  هاي تحليل رگرسيوني سلامت اجتماعي زنانها و آماره: شاخص١١جدول 

  مدل
درجه 

  آزادي

مجموع 

  مجذورات

ميانگين 

  مجذورات
 f كميت

سطح 

 fمعناداري 

رگرسيون 

  چندگانه
2R 

رگرسيون 

  چندگانه
٥١٢/٢٧٧  ٠٧٤/١٦٦٥  ٦  

٣٥٤/٠  ٢٣٦/٠  ٠٠٠/٠  ٧٨٦/٥  
  ٤٧/٩٦٦  ٦٦٢/١١٦٥٥  ٢٤٣  باقيمانده

    ٧٣٦/١٣٣٢٠  ٢٤٩  مجموع

باشد. همچنين بر اساس دار ميو معني ٠٠٠/٠برابر با  Fهمانگونه كه در جدول فوق آمده است، ميزان  

از واريانس مربوط به سلامت روان زنان با متغيرهاي ارائه شده در مدل  ٣٥٤/٠ب تعيين محاسبه شده حدود ضري

 دهد.توضيح داده شده است. همچنين اين جدول ميزان همبستگي بين متغيرهاي مدل و سلامت روان زنان را نشان مي

غير مستقل بر متغير وابسته سلامت روان زنان در ادامه پژوهش به منظور مشخص شدن سهم تأثير هر يك از ابعاد مت

  دهد:تحليل رگرسيوني چندمتغيره سلامت روان زنان را نشان مي ١٢پردازيم. جدول به تحليل رگرسيوني مي

   



  متغيره سلامت روان زنان: مدل رگرسيوني چند١٢جدول 

  متغيرها
  ضرايب استاندارد  ضرايب غير استاندارد

 tمقدار 
سطح 

 Beta  خطاي استاندارد B  معناداري

  ٠٤٨/٠  -٩٨٤/١  -١٣٤/٠  ٢٢٠/٠  -٤٣٦/٠  تغذيه

  ٢٣٣/٠  ١٩٦/١  ٠٩٠/٠  ١٤١/٠  ١٦٩/٠  ورزش

  ٥٣٢/٠  ٦٢٦/٠  ٠٥٠/٠  ٣٢٦/٠  ٢٠٤/٠  پذيريمسئوليت

  ٠٢٧/٠  -٢٣١/٢  -١٧٦/٠  ٢٩٣/٠  -٦٥٣/٠  مديريت استرس

  ٠١٣/٠  ٥١١/٢  ١٧٧/٠  ٢٢٧/٠  ٥٧١/٠  فرديحمايت بين

  ٠٠١/٠  -٣١٦/٣  -٢٥٢/٠  ٢٥٦/٠  -٨٥١/٠  خودشكوفايي

درصد بيشتر  ١٧٧/٠فردي با ميزان بتاي دهند كه بعد حمايت بيننشان مي ١٢هاي موجود در جدول آماره 

سبك زندگي ورزش ساير ابعاد متغير  سلامت زنان تأثير مياز  گذارد. جهت تأثير اين متغير مثبت بوده و بر محور بر 

يابد. ابعادخودشكوفايي بين فردي در ميان زنان، سلامت روان زنان نيز افزايش مي اين اساس با افزايش ميزان حمايت

  و مديريت استرس نيز نيز تأثير منفي معناداري بر سلامت رواني زنان داشته است.

  سازي معادله ساختاري پژوهشمدل 

ــته پژوهش به ار ــتقل بر متغيرهاي وابس ــازي معادله ائه مدلدر ادامه به منظور درك بهتر تأثير متغير مس س

پردازيم. هدف ترســيم مدل معادله ســاختاري مي» ٢٤ايموس گرافيك «افزار ســاختاري پژوهش با اســتفاده از نرم

ست. همچنين مدل سي نيكويي و بدي برازش مدل ا ساختاري كواريانس پژوهش، برازش مدل و برر سازي معادله 

كند تا بر اساس معيارهاي برازش مدل محقق درك بهتري مك ميافزار ايموس گرافيك به محقق كمحور بر مبناي نرم

از مدل پژوهش داشــته باشــد. بر اين اســاس در اين بخش از پژوهش ابتدا مدل معادله ســاختاري ارائه و ســپس در 

  شود.معيارهاي برازش مدل بررسي مي ١٣جدول 

  پژوهش : مدل معادله ساختاري تأثير متغير مستقل بر متغيرهاي وابسته٢شكل 



سلامت  سبك زندگي  ست.  سلامت  ٤٣١/٠محور به مقدار به طور كلي برازش مدل بالا خوب ا بر متغير 

بر متغير  ١٧٣/٠محور به ميزان اثرگذار است. همچنين سبك زندگي سلامت ٠٠٣/٠اجتماعي زنان در سطح معناداري 

سطح معنادري  سوي ديگر، ٠٠١/٠سلامت روان زنان در  ست. از  صادي اثرگذار ا اجتماعي به مقدار -متغير پايگاه اقت

و سطح  ٠٥٢/٠بر سلامت روان زنان اثرگذار است. همچنين تحصيلات نيز با مقدار  ٠٠٠/٠با سطح معناداري  ١٠٩/٠

سلامت اجتماعي زنان ندارد. در جدول  ٣١٠/٠معناداري  تعدادي از معيارهاي مهم برازش  ١٣تأثيرمعناداري بر متغير 

سير آنها  ست. ميو تف ساختاري آمده ا شاخصو مقادير مفروض مربوط به مدل معادلات  هاي توان گفت كه تمامي 

سيم ستند، بنابراين مدل تر ست كه ميبرازش مدل قابل قبول ه تواند داده هاي ما را با مدل نظري تطبيق شده، مدلي ا

  كند.ري ما را به خوبي حمايت ميهاي تجربي ما، مدل نظدهد كه دادهدهد. به عبارت ديگر، مدل ما نشان مي

  : معيارهاي برازش مدل و تفسير برازش قابل قبول١٣جدول 

  معيار برازش مدل
مقدار حاصل در 

  مدل مفروض
  وضعيت پذيرش  تفسير  سطح قابل قبول

  نيكويي برازش

)GFI(  
٨٤/٠  

(عدم برازش) تا  ٠

  (برازش كامل) ١

 ٥٩/٠مقدار نزديك به 

كننده يك منكس

  ب است.برازش مطلو

  قابل قبول

نيكويي برازش اصلاح 

  شده

)AGFI(  

٩٣/٠  
(عدم برازش) تا  ٠

  (برازش كامل) ١

 ٥٩/٠مقدار نزديك به 

كننده يك منكس

  برازش مطلوب است.

  قابل قبول

ريشه ميانگين مربعات 

  خطاي برآورد

)RMSEA(  

٠٦٦/٠  

  
  ٨٠/٠كوچكتر از 

 ٨٠/٠مقدار كمتر از 

يك برازش خوب را 

  دهد.نشان مي

  قابل قبول

  توكر لوئيس

)TLI(  
٨٢/٠  

(عدم برازش) تا  ٠

  (برازش كامل ١

 ٥٩/٠مقدار نزديك به 

كننده يك منكس

  برازش مطلوب است.

  قابل قبول

شاخص برازش هنجار 

  )NFI(شده 
٨٩/٠  

(عدم برازش) تا  ٠

  (برازش كامل ١

 ٥٩/٠مقدار نزديك به 

كننده يك منعكس

  برازش مطلوب است.

  قابل قبول

  اسكوئر نسبي كاي

)CMIN/DF(  
  ٥تا  ١  ٠٤٨/٢

 ١مقدار كمتر از 

دهنده ضعف نشان

برازش و مقدار بيشتر 

  قابل قبول



كننده نياز منعكس ٥از 

  به بهبود است.

شاخص برازش هنجار 

  شده مقتصد

)PNFI(  

  قابل قبول  ٠٦/٠يا  ٠٥/٠بيشتر از   -  ٩٠/٠

شاخص برازش تطبيقي 

  مقتصد

)PCFI(  

  قابل قبول  ٠٦/٠يا  ٠٥/٠بيشتر از   -  ٨٦/٠

  گيريبحث و نتيجه

است و  ضرورتي انكارناپذير يهاي ورزشفعاليتها و برنامهعنوان نيمي از پيكره جامعه در  به زنانحضور 

 ها پيشگيري از انواع انحراف از سوي ديگر باو  نمايدجسم و روان ايفا مي لامتنقش حياتي در تأمين ساز يك سو 

  .شودوري مي هاي درماني و افزايش توليد و بهرهنجر به كاهش هزينهاجتماعي م و مسائل

دهند، پرداختن به مسائل زندگي نظر به اينكه نيمي از جمعيت شهرستان بروجرد را قشر زنان تشكيل مي

زندگي است كه با قرارگيري در فرآيند نمايد. از جمله مسائل مربوط به زنان اين شهرستان، سبكزنان ضروري مي

  گذار از سنت به مدرنيته دچار تحول شده و ابعاد مختلف زندگي زنان اين شهر را تغيير داده است. 

محور بر سلامت اجتماعي و رواني زنان زندگي ورزشپژوهش حاضر به دنبال بررسي وضعيت تأثير سبك 

قطعي درخواست شد نفره  از زنان شهرستان بروجرد طي يك مطالعه م ٢٥٠است. در اين پژوهش از يك نمونه 

محور با شش مؤلفه به عنوان متغير زندگي ورزشهايي پيرامون سبكنامه پژوهش حاضر را كه شامل مقياسپرسش

اي چون مستقل و رابطه آن با سلامت اجتماعي با شش مؤلفه و سلامت روان با پنج مؤلفه و رابطه متغيرهاي زمينه

  ت، پاسخ دهند.اجتماعي اس-سن، و تحصيلات، پايگاه اقتصادي

اي رابطه معناداري با متغيرهاي وابسته پژوهش نتايج اين پژوهش نشان داد كه برخي از متغيرهاي زمينه

دارند. بر اساس نتايج پژوهش متغير سن رابطه معنادار ضعيف و معكوسي با سلامت اجتماعي زنان دارد، اما با متغير 

صيلات با متغيرهاي سلامت اجتماعي و سلامت روان زنان رابطه سلامت روان رابطه غيرمعناداري داشت. متغير تح

اجتماعي با متغير سلامت اجتماعي زنان رابطه متوسط  -معناداري نداشته است. از سوي ديگر، متغير پايگاه اقتصادي

ين بر و معناداري دارد، هر چند رابطه اين متغير با سلامت روان زنان در حد ضعيف، معكوس و معنادار است. همچن

پذيري از متغير مستقل پژوهش فردي، خودشكوفايي و مسئوليتهاي رگرسيوني پژوهش، ابعاد حمايت بيناساس يافته

، ٥٥/٠به ترتيب بيشترين تأثير را بر متغير سلامت اجتماعي زنان داشته است و ابعاد متغير مستقل پژوهش به مقدار 

فردي از متغير مستقل پژوهش بيشترين كند. همچنين بعد حمايت بينواريانس متغير سلامت اجتماعي زنان را تبيين مي

، واريانس متغير سلامت ٣٥/٠تأثير را بر متغير سلامت روان زنان داشته است و ابعاد متغير مستقل پژوهش به مقدار 

  كند.روان زنان را تبيين مي



محور بيشترين زندگي ورزش سازي معادله ساختاري پژوهش نشان داد كه متغير مستقل سبكنتايج مدل

اجتماعي  -تأثير را بر سلامت اجتماعي زنان و به مقدار كمتري بر سلامت روان زنان اثر دارد. همچنين پايگاه اقتصادي

هاي زنان بر سلامت روان آنها اثر دارد، در كل برازش اين مدل در سطح خوبي قرار داشته و حكايت از حمايت داده

هاي پژوهش مورد تأييد قرار گرفتند.  بر توان گفت اكثر فرضيهوهش دارد. بر همين اساس ميتجربي از مدل نظري پژ

) از آن ١٤٠٢بخش و احمدي (اساس نتايج فرضيات پژوهش بايد گفت كه نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش تاج

وست و نتايج اين مطالعه زندگي بر بهبود كيفيت زندگي افراد اثرگذار هستند، همسجهت كه الگوي ورزشي و سبك

زندگي ) نيز نشان داد كه سبك١٣٩٦فيروز و همكاران (كند. از سوي ديگر، پژوهش كاوهرا تاحدودي تعيين مي

دهد و بر اين مبنا سلامت اجتماعي را نيز ارتقا هاي زندگي را نيز افزايش ميمحور رضايت شغلي و مهارتسلامت

) همسو بوده است، زيرا ٢٠٢٣نتايج مطالعات خارجي گلندينينگ و همكاران ( دهد. همچنين نتايج اين پژوهش بامي

دهد. از طرفي سافونيوم زندگي، سلامت اجتماعي را تحت تأثير قرار ميدهد كه سبكنتايج اين پژوهش نيز نشان مي

ت اجتماعي و فردي محور بر سلامزندگي ورزش) نيز در مطالعه خود به اين نتيجه رسيدند كه سبك٢٠١٨و همكاران (

) نيز نشان داد كه ٢٠١٧) و گيلكريست و اسبورن (٢٠١٧اثرگذار است. همچنين نتايج پژوهش گيلكريست و ويتون (

هاي اين فرضيه منطبق بر يافته محور بر سلامت اجتماعي و رفاه اجتماعي افراد اثرگذار است.زندگي ورزشسبك

پرداز حوزه سلامت اجتماعي است. مدل چندوجهي سلامت ترين نظريهوي مهمترين و اثرگذار -باشدنظريه كييز مي

كند. اين پنج شان معلوم مياجتماعي كييز شامل پنج عنصر است كه ميزان كاركرد بهينه افراد را در عملكرد اجتماعي

 م اجتماعي. اند از: يكپارچگي اجتماعي، پذيرش اجتماعي، مشاركت اجتماعي، شكوفايي اجتماعي و انسجاعنصر عبارت

سبك شان داد كه  ستان بروجرد اثرگذار زندگي ورزشهمچنين نتايج اين مطالعه ن شهر سلامت روان زنان  محور بر 

) از آن جهت كه ١٤٠١توان گفت نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش عزيزي و همكاران (اســت. بر اين اســاس مي

ــلامت ــبك زندگي س ــس ــوس ــلامت ذهني اثر دارد، همس ت. از طرفي نتايج اين مطالعه با نتايج پژوهش محور بر س

محور به كاهش اسـترس و بهبود كيفيت زندگي زندگي سـلامت) از آن جهت كه سـبك١٤٠٠سـجودي و همكاران (

كند. از طرفي نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش فتاحي و انجامد، همخواني دارد و نتايج اين پژوهش را تأييد ميمي

سبك) ا١٣٩٨همكاران ( سلامتز آن جهت كه  ضايت از زندگي ميزندگي  ست. محور به افزايش ر سو انجامد، هم

ـــي مطالعات پژوهش هاي خارجي بايد گفت كه نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش بورايتا و همچنين بر مبناي بررس

دهد ثير قرار ميزندگي و ســلامت اجتماعي و بهداشــت رواني را تحت تأ) بر اين اســاس كه ســبك٢٠٢٤همكاران (

   همخواني دارد.

ـــياري بر روي جذابيت و ٢٠٠٠از منظر پوپ و همكاران( )در جامعه امروزي، تأكيد فرهنگي اجتماعي بس

سماني تأكيد دارد.از  شتري بر جذابيت ج سبت بي سماني وجود دارد. هنجارهاي اجتماعي درباره زنان به ن سب ج تنا

شي زنان ١٩٩٢منظر ترنر( سب)  پديده كنش ورز اندام به عنوان معيار مهمي براي زيبايي زنان در نظر و به تبع آن تنا

  است. » جامعه جسماني«گرفته شده كه رضايت آنان را در پي دارد. از منظر ترنر جامعه معاصر 

سبك زندگي ورزش شان داد كه  ضر ن سلامت اجتماعي زنان يافته هاي پژوهش حا محور تأثير مهمي بر 

ست شته ا شهر دا شناخته اين  شاط اجتماعي افراد جامعه  سلامت اجتماعي به عنوان يكي از عوامل مهم ن ساً  سا . ا



شان داد از سوي ديگر نقش سبك زندگي ورزشمي محور بر سلامت روان شود. همانطور كه يافته پژوهش حاضر ن

د نشاط شخصي محور در توسعه شخصيت و بهبوزنان قابل توجه است. اين بدان معناست كه سبك زندگي ورزش

سبك ست و توسعه  شخصي افراد ميزندگي ورزشنيز حائز اهميت ا شاط  شد. در محور، عامل مهمي در توسعه ن با

شهر بروجرد دارد؛  سلامت اجتماعي و رواني زنان  صادي و اجتماعي زنان نيز نقش قابل تبييني در  نهايت پايگاه اقت

صادي  سلامت اجتماعي و رواني اجتماعي ز–بدين معنا كه هر چقدر پايگاه اقت شد، از  شتر با ستان بي شهر نان اين 

  بهتري برخوردار هستند.

  پيشنهادها
  توان چند پيشنهاد در جهت اهداف پژوهش ارائه نمود:با توجه به يافته هاي پژوهش مي

سبك زندگي ورزشريزي براي اجراي فعاليتبرنامه .١ سعه  شي و فرهنگي از راهبردهاي تو ست.هاي آموز  محور ا

هاي آن و در اين زمينه ايجاد بســتر و زمينه اجتماعي مناســب و مطلوب براي ورزش بانوان و كاهش محدوديت

 ترويج سبك زندگي سالم و آگاه نمودن بانوان از فوائد ورزش ضروري است.

ــبك زندگي ورزش محور زنان .٢ ــعه س ــهو زدودن نگاه نيازمند بهبود باورهاي اجتماعي توس نگاه اي و هاي كليش

 هاي انگيزشي است. و منصفانه و اجراي طرح دلانهعا

ستاي ترويج و بسط سبك .٣ هاي اجتماعي محور زنان،  توليد محتوا در فضاي مجازي و شبكهزندگي ورزشدر را

 راهگشاست.

سترش  .٤ شهري با رويكرد گ سي نظير طراحي  سا سئولان ذي ربط با ايجاد راهكارهاي ا ضرورت دارد مديران و م

احداث اماكن ورزشــي، پارك ها و فضــاهاي باز و تجهيز آنها باعث مشــاركت بانوان در امر  ورزش همگاني،

  ورزش شوند. 
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دار و شاغل شهر تهران بود. اين سازي ورزش در ميان زنان خانههدف از پژوهش حاضر، ارائه مدل نهادينه

بنياد با داده نظريه ز نظر روش اكتشافي است كه به صورت كيفي با استفاده از روشپژوهش از نظر هدف كاربردي و ا

- صورت پذيرفت. جامعه آماري تحقيق شامل متخصصان و صاحب مندرويكرد اشتراوس و كوربين و به روش نظام

مناطق مختلف شهر دار در نظران حوزه ورزش بانوان، مسئولان ورزش در حوزه بانوان و همچنين زنان شاغل و خانه

هاي عميق صورت غيرتصادفي و هدفمند با استفاده از روش گلوله برفي بود و مصاحبهگيري بهتهران بود. روش نمونه

هاي كيفي از روش كدگذاري براي تجزيه و تحليل داده .مصاحبه) ادامه يافت ٣٦تا رسيدن به اشباع نظري (پس از 

كد باز شناسايي شد كه پس از بررسي  ٧١٤ها، در نتيجه تجزيه و تحليل دادهباز، محوري و گزينشي بهره گرفته شد. 

  بندي گرديد. مقوله دسته ٢٢مفهوم در  ١٦١وتحليل كدها، و تجزيه

شود پيشنهاد مي بدنيفعاليت و ترويج و توسعه ورزش زمينه در متولي هايو سازمان نهادها بر اين اساس، به

كنترل و گر مثبت مداخلهعوامل  ، تقويتايزمينه شرايط، ايجاد عليشرايطاز آگاهي با  يق وبا استفاده از نتايج اين تحق

را دار و شاغل شهر تهران سازي ورزش در ميان زنان خانهنهادينه ، مدلراهبردهااجراي و گر منفي مداخله عوامل

  .مند شوندبهرهآن ستاوردهاي د ورزش و بانوان شهر تهران ازتا كنند عملياتي 
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 مقدمه

با توجه به تغييرات در سبك زندگي، اغلب افراد امروزه تمايل به داشتن زندگي طولاني و سالم دارند. 

جات، فعاليت فيزيكي مناسب و دوري از مصرف الكل و دخانيات ها و سبزيرعايت اصولي مانند مصرف منظم ميوه

. )٢٠٢٢كند (فدنِس و همكاران،  سال بيشتر ١٣طور موثري طول عمر افراد را افزايش دهد و حتي تا تواند بهمي

مامي بدني و ورزش آثار مثبتي بر سلامت جسماني، رواني و اجتماعي افراد در تدهد فعاليتهاي علمي نشان مييافته

نژاد و همكاران، هاي زندگي دارد و ابزاري كارآمد در ارتقاي كيفيت زندگي اقشار مختلف مردم است (رمضانيدوره

٥: ١٣٨٨.(  

ها هاي مختلف اجتماعي، بررسي عوامل كليدي از جمله ويژگيبراي تحليل مشاركت ورزشي در ميان گروه

رفتارهاي محيطي و اجتماعي ضروري است (هاپكينز و  هاي شخصي و تأثيرو باورهاي فردي، اهداف و انگيزه

نياز فعاليت ورزشي و يكي از ها از اجزاي ضروري و پيش). از بين اين سه عامل، شناخت انگيزه٢٠٢٢همكاران، 

هاي مختلف است كه ميزان تلاش يا استقامت و تعهد محورهاي اساسي در توجيه رفتار افراد براي شركت در فعاليت

آوري به فعاليتي خاص و ادامه آن است. طوركلي، انگيزش، فرايند رويدهد. بهر رسيدن به اهداف نشان ميفرد را د

هاي بيروني را هاي دروني و محركدهندهدهد، تمايلات و سوقاين فرايند فرد را  برانگيخته و رفتار او را جهت مي

ها ). انگيزه٣١: ١٣٩٢جسماني دارد (امامي و همكاران، گيرد و نقشي قدرتمند در مشاركت افراد در فعاليت در برمي

توانند رفتارهاي افراد را تحريك، تقويت و هدايت كنند يا باعث روند و ميكليد انجام هرگونه فعاليت به شمار مي

  ). ١: ١٣٩٢نما و همكاران، كنترل و توقف آن شوند (قدرت

هاي قلبي عروقي، تحرك با بيماريندگي بيتحركي يكي از مشكلات بزرگ قرن حاضر است. سبك زكم

). طبق ٦٩: ١٣٩٢ومير مرتبط است (شهبازي و همكاران، پوكي استخوان، كاهش عملكرد بدني و افزايش خطر مرگ

درصد از بزرگسالان در ايران ميزان توصيه شده  ٣١، حدود ٢٠٢٢) در سال WHOگزارش سازمان جهاني بهداشت (

تحركي اين قشر از جامعه كننده است، چراكه كه ميزان بيويژه در ميان زنان نگرانين روند بهفعاليت بدني را ندارند. ا

هاي تحركي يك موضوع رو به رشد است كه به افزايش شيوع بيماريبه طور قابل توجهي بالاتر است. به طور كلي، كم

  ). ٢٠٢٢كند (سازمان بهداشت جهاني، ها كمك ميهاي قلبي عروقي، ديابت و برخي سرطانغيرواگير مانند بيماري

ها حلي مطلوب براي پاسخگويي به مسئله يادشده است. بررسيبدني و ورزش منظم راهداشتن فعاليت

بين ). دراين٧٠: ١٣٩٢حاكي از آن است كه رابطه معكوس ميان ميزان فعاليت بدني و دلايل مرگ وجود دارد (صفاري، 

باشد، چراكه در مقايسه با فعاليت بدني منظم و مستمر ميار است، داشتن فعاليتاي برخوردآنچه از اهميت ويژه

كمبود حضور ). ١: ١٣٩٠ورزشي نامنظم و مقطعي، اثرات بيشتري بر روي سلامتي فرد دارد (غفوري و همكاران، 



رغيب مردم به ورزش هاي ورزشي، جوامع را بر آن داشته است تا راهكارهايي براي تمنظم و مستمر افراد در فعاليت

  .تحركي بيابندو كاهش بي

سوي سلامت بازنگري در سلامت كاركنان: فراتر از فرسودگي به«جديد موسسه مكنزي با عنوان  در گزارش

بدني براي كاركنان، فراتر از كاهش خستگي و فرسودگي شغلي عمل هايتأكيد شده است كه ورزش و فعاليت» جامع

شود. از ديدگاه وري و بهبود كيفيت زندگي آنان ميبر سلامت روان و جسم باعث افزايش بهرهكند و با تأثير مثبت مي

توجهي در عملكرد و روحيه كاركنان تواند بهبود قابلاين پژوهش، توجه به سلامت جامع، از جمله ورزش منظم مي

بدني توجهي به فعاليت). بي٢٠٢٣مكاران، (براسي و ه تر و پوياتر تبديل كندداشته باشد و محيط كار را به فضايي سالم

ها تواند منجر به پيامدهاي منفي مختلفي هم براي كاركنان و هم براي سازمانتحركي در محيط كار ميو افزايش كم

كاركنان در محل كار به افزايش غيبت، نرخ ترك خدمت و  ١دهد كه حمايت ناكافي از رفاهشود. تحقيقات نشان مي

كنند، بيشتر در معرض فرسودگي بدني در محل كار را تجربه ميكند. كاركناني كه كمبود فعاليتمك مياسترس رواني ك

وري تواند منجر به كاهش بهرهفردي هستند. علاوه بر اين، اين شرايط ميشغلي، كاهش رضايت شغلي و تعارضات بين

هاي مطالعات ). يافته٢٠٢٣وردت و جِنسن، و مشاركت كاركنان شود و بر عملكرد سازماني تأثير منفي بگذارد (و

هاي ورزشي در محيط كار موجب كاهش ميزان شكايت كاركنان، كاهش نرخ غيبت دهد اجراي برنامهمختلف نشان مي

از كار، كاهش ميزان اعمال مقررات انضباطي، افزايش سلامت جسماني و رواني آنان و همچنين احساس مفيد بودن، 

 ).٥٣: ١٣٨٦بخش و فكور، باشد، شده است (ممتازمحيط كار كه خود يكي از نيازهاي انسان مي كارا و مؤثر بودن در

 شادابي، همچون تندرستي، مختلفي دلايل بر بنا بدني هايفعاليت و ورزش در بانوان ترگسترده و بيشتر حضور امروزه

و  زندگي به اميد توان به افزايشدلايل، مي اين ازجمله رسد.مي نظر به ضروري و لازم غيره و زندگي كيفيت ارتقاي

 درماني هايهزينه افزايش آن، تبعبه و هابيماري سالمند اشاره نمود كه موجب افزايش افراد تعداد افزايش درنتيجه

 ورزش است از ايعمده بخش همه،برايورزش يا همگاني ). ورزش١٤٠٠شد (آجرلو و همكاران،  خواهد كشور براي

نيز به اين رويكرد از ورزش به طور  يافتهكشورهاي توسعه از برخي دارد. نزديك ارتباط جامعه نشاط و تيبا سلام كه

 و زادهاند  (مهدياي و قهرماني با هدف كسب مدال توجه نمودهورزش حرفه برابر و يا حتي بيشتر از رويكردهاي

  ).١٥: ١٣٩٣اندام، 

 ورزش در مشاركت اما شود،مي احساس ازپيشبيش رزشو در زنان مشاركت بيشتر ضرورت بنابراين،  

 نگركل و چندجانبه ديد يك مشكل، اين برطرف كردن براي كند. حل را جامعه حاضر معضل حال تنهاييبه تواندنمي

با  معمولاً كه است ورزشي مشاركت تداوم و استمرار بانوان، ورزشي مشاركت فرايند در موضوع است. اولين لازم

  شود. مي سنجيده هادينه كردنن مفهوم
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نتايج » اجتماعي مشاركت زنان در ورزش -موانع فرهنگي«) با عنوان ١٣٩٠در پژوهش نقدي و همكاران (

پايگاه اقتصادي اجتماعي، ميزان سرمايه فرهنگي، تمايل فردي و حمايت اجتماعي زنان ورزشكار نسبت به نشان داد 

تر و ميزان پذيرش باورهاي قالبي در بين ايشان واده زنان ورزشكار، مثبتزنان غير ورزشكار بيشتر است. نگرش خان

داري بين دو گروه اما از نظر سودمندي ادراك شده تفاوت معني -داري كمتر از زنان غير ورزشكار استبه طور معني

  وجود ندارد.

بندي موانع پيش روي بانوان شاغل در انجام اولويت«) با عنوان ١٣٩٦در پژوهش فراهاني و همكاران (

نتايج نشان داد كه به ترتيب عوامل اقتصادي، تجهيزات و امكانات، كمبود نيروي » هاي ورزشي استان البرزفعاليت

ترين عوامل بازدارنده زو مهممتخصص، تبليغات و رسانه، موانع فرهنگي و اجتماعي و در نهايت نگرش خانواده ج

  باشد.هاي ورزشي زنان شاغل استان البرز ميمشاركت در فعاليت

شناختي، خانواده، دسترسي به اماكن ورزشي، ) دريافتند عوامل روان١٣٩٨نيا (حسيني، فرزان و حسيني

كنند ال دارد. آنها بيان ميس ١٨فرهنگ حاكم و تبليغات تاثيرات مهمي بر ورزش كردن يا ورزش نكردن بانوان بالاي 

هاي آموزشي در جهت افزايش اطلاعات بانوان ريزيهاي ورزشي و برنامهشايد بتوان با تاكيد بر مزاياي انجام فعاليت

از تاثيرات ورزش بر سلامتي، آگاهي عموم جامعه در جهت تقسيم وظايف و مسوليت دوران تاهل، ساخت و ساز 

هاي ورزشي گيري بانوان از فعاليتاستاندارد مطابق با نياز و خواست بانوان، از ميزان كناره ها با امكانات كامل وباشگاه

  كم كرد. 

) نيز در تحقيق خود اظهار داشتند تجهيزات و فضاي باشگاه، نحوه مديريت باشگاه، ١٣٩٨پور (خطيبي و قلي

ها و هاي شخصي، مهمترين ملاكار انگيزهرفتار مربي، دانش مربي، آشنايي مربي با رشته ورزشي مورد نظر در كن

  هاي ورزشي در رشته مورد نظر هستند.ها مدنظر بانوان براي مراجعه به باشگاه ورزشي و انجام فعاليتشاخص

) بيان كردند احساس امنيت جاني، احساس امنيت اجتماعي و احساس ١٣٩٩مرادي سياسري و همكاران (

هاي شهر تهران تاثير بسيار بالايي دارند، ولي احساس امنيت بانوان در پاركهاي ورزشي امنيت اخلاقي در فعاليت

هاي تهران شركت داشتند، امنيت هاي ورزشي در پاركمالي تاثير معناداري ندارد. همچنين براي بانواني كه در فعاليت

  جاني مهمتر از امنيت اخلاقي است. 

ند انجام داد مشخص شد اكثر ورزشكاران زن در اين ) در ايالت هيرانا ه٢٠١٧( ١در تحقيقي كه كوماري

هاي دختران ورزشكار هندي بودند و ايالت از قشر متوسط به پايين جامعه هستند. خانواده و مربي مهمترين انگيزاننده

 هاي ورزشي در هند اين استدر مرتبه بعدي دوستان و آشنايان قرار داشتند. مهمترين مانع مشاركت زنان در فعاليت
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كه از زن يك تصوير ضعيفي در ذهن جامعه وجود دارد و مردم فكر مي كنند زن از لحاظ جسمي و عاطفي ضعيف 

  است.

هاي ورزشي به كنند اگرچه مشاركت زنان كانادايي در فعاليت) بيان مي٢٠١٩( ١كالور، كرفت، دين و كاير

كنند، اما سيستم هاي ورزشي مشاركت ميعاليتشدت درحال افزايش است و جمعيت قابل توجه از زنان كانادايي در ف

هاي ورزشي، براي آنها مربي زن تربيت مديريتي ورزش كانادا نتوانسته متناسب با اين متقاضيان مشاركت در فعاليت

كننده در هاي مدون و قوي تعداد مربيان زن براي جمعيت بالاي زنان مشاركتكنند بايد با برنامهكند و پيشنهاد مي

در اين ميان، واقعيت نحوه مصرف فراغت توسط زنان، مسئله ديرپايي هاي ورزشي در كانادا را افزايش داد. يتفعال

شود روست كه معلوم مي است كه گريبان نيمي از جمعيت كشور، يعني زنان، را گرفته است. اهميت اين مسئله ازآن

ها، نسبت به مردان ات تفريحي، ورزشي و فراغتي آنسهم زنان در اوقات فراغت بسيار كمتر از مردان است و امكان

بسيار كمتر و محدودتر است، اما عامل برجستگي تحقيق حاضر نسبت به ادبيات موجود، توجه به مصرف فراغتي 

ذكر در حوزه شده است. نكته شايانداري است كه مطالعات بسيار نادري پيرامون آن انجامزنان برحسب اشتغال و خانه

هاي سنتي و محدود حاكم بر جامعه در مورد چگونگي گذران اين اوقات دار و شاغل، نگرشاغتي زنان خانهمصرف فر

  است. بنابراين، مطالعه حاضر در پي پاسخ به اين سئوال است:

 سازيدار و شاغل وجود دارد و مدل مطلوب براي نهادينهسازي ورزش در ميان زنان خانهچه راهكارهايي براي نهادينه 

  اين امر چگونه است؟

  شناسي پژوهشروش

 اين پژوهش از نظر هدف كاربردي و از نظر روش اكتشافي بود كه به صورت كيفي با استفاده از روش

مند خود داراي مند انجام شد. روش نظامنظام و به شيوه )١٩٩٨بنياد با رويكرد اشتراوس و كوربين (نسخه  داده نظريه

: ١٣٩١است (ديواندري، كرمانشاه و اخلاصي،  ٢باز، كدگذاري محوري و كدگذاري انتخابيسه مرحله اصلي كدگذاري 

هاي آماري يا كمي كردن هايي غير از روشهاي آن با شيوهپژوهش كيفي درواقع هر نوع پژوهشي است كه يافته). ٢٧

صورت عدد) به توصيف پديده نه به صورت واژه يا تصوير (وها در پژوهش كيفي بهديگر، دادهبيانآيد. بهبه دست مي

 نوع موضوع، ماهيت اول درجه در پژوهش، اين در كيفي روش انتخاب ). دليل١٣٩٦پردازند (خنيفر و مسلمي، مي

حوزه  در تحقيقات مبنايي و جامع فقدان دليل به سوي ديگر، بود. از سؤالات پژوهش و تجربه و ترجيح پژوهشگر

پديده  ابعاد كشف براي پژوهش اين در اكتشافي رويكردي اتخاذ دار،ان شاغل و خانهنهادينه كردن ورزش در بين زن

 رويكردي اتخاذ با بتواند كه كيفي روش از استفاده رسيد. بنابراينضروري به نظر مي ورزش در بين اين قشر از جامعه
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به نظر انتخابي منطقي بود. در پژوهش  ارد،برد پرده پديده پنهان هايلايه از شوندگان،مصاحبه تفاسير به توجه اكتشافي و

دار، آوري اطلاعات جهت بررسي عوامل مؤثر در نهادينه كردن ورزش در بين زنان شاغل و خانهمنظور جمعحاضر به

هاي علمي و خبري معتبر پرداخته شد. هاي معتبر، سايتبه مطالعه و جستجو در منابع علمي ازجمله مقالات، كتاب

نظر در حوزه موضوع پژوهش و افراد مرتبط با موضوع هاي عميق و باز با افراد متخصص و صاحباحبههمچنين از مص

نظران (زنان و دار و شاغل استفاده گرديد. جامعه آماري تحقيق شامل متخصصان و صاحبويژه زنان خانهتحقيق به

بانوان مانند ادارات كل مناطق استان نفر)، مسئولان ورزش در حوزه  ٢٠مردان) حوزه ورزش بانوان كشور (حدود 

دار در نفر) و همچنين زنان شاغل و خانه ٤٠تهران، سازمان ورزش شهرداري و نهادهاي مرتبط با موضوع (حدود 

  ميليون نفر به صورت برآوردي) بود.  ٣سطوح مختلف (حدود 

مند با استفاده از روش گلوله غيرتصادفي و هدف صورتها بهزمان با گردآوري و تحليل دادهگيري همنمونه

ها و با توجه به ناهمگن بودن افراد جامعه سعي شد از هر گروه تا زمان رسيدن به اشباع نظري داده برفي انجام گرفت

گيري افراد متخصصان و كارشناس به صورت هدفمند و با هماهنگي قبلي با اين افراد گيري ادامه پيدا كند. نمونهنمونه

دار نيز افراد نمونه به صورت تصادفي و از طريق مراجعه ميداني در معابر شهري، مورد زنان شاغل و خانهانجام شد. در 

هاي مترو انتخاب گرديدند و پس از ارائه توضيحاتي پيرامون موضوع پژوهش، سوالات مطرح و ها و ايستگاهبوستان

دار) مصاحبه نفر از زنان شاغل و خانه ٢٧صان و نفر از متخص ٩نفر ( ٣٦نظرات ايشان گردآوري شد. در مجموع، با 

ها كاملاً تكراري و به بعد داده ٣١به بعد تكرار در اطلاعات دريافتي مشاهده شد و از مصاحبه  ٢٧شد كه از مصاحبه 

مورد  ها با طرح سوالاتي عميق درادامه يافت. مصاحبه ٣٦به اشباع نظري رسيده بود، اما براي اطمينان، مصاحبه تا نفر 

 شد.شونده طرح ميهاي مصاحبهشد و بقيه سوالات بر اساس پاسخدار آغاز ميموانع ورزش در بين زنان شاغل و خانه

  آمده است: ٢و  ١گزارش توصيفي از افرادي كه با آنها مصاحبه انجام شد، در جداول 

  هاي پژوهش (مسئولان و مديران): گزارش توصيفي نمونه١جدول 

  تحصيلات  سابقه كار  ئوليتعنوان مس  رديف

  دكتراي مديريت ورزشي  سال ١٧  از مسئولان نظارت بر اماكن ورزشي استان تهران  ١

  دكتراي مديريت ورزشي  سال ٢٥  از معاونان اداره كل استان تهران  ٢

  بدنيكارشناسي ارشد تربيت  سال ٢٥  از روساي گروه اداره كل استان تهران  ٣

  ريزي فرهنگيكارشناسي ارشد برنامه  سال ٢٧  شهرداري تهراناز معاونان سازمان ورزش   ٤

  كارشناسي ارشد مديريت ورزشي  سال ٢٩  از معاونان اداره كل استان تهران  ٥

  كارشناسي ارشد مديريت ورزشي  سال ٢٥  از مديران هيئت ورزش همگاني استان تهران  ٦

  ناسي ارشد مديريت ورزشيكارش  سال ٢٣  از مديران حوزه بانوان اداره كل استان تهران  ٧

  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي  سال ١٩  از روساي گروه حوزه بانوان اداره كل استان تهران  ٨

  دانشجوي دكتري مديريت ورزشي  سال ١٥  تهران ٩از مديران حوزه بهداشت و سلامت شهرداري منطقه   ٩



  دار)هاي پژوهش (زنان شاغل و خانه: گزارش توصيفي نمونه٢جدول 

  رديف وضعيت اشتغال سن منطقه وضعيت تاهل

 ١ شاغل ٢٦ ١١  مجرد

 ٢ شاغل ٣١ ٦  مجرد

 ٣ شاغل ٢٨ ٦  مجرد

 ٤ شاغل ٣١ ١٩  متاهل

 ٥ دارخانه ٥٤ ١٤  متاهل

 ٦ دارخانه ٢٢ ١٥  متاهل

 ٧ شاغل ٣٢ ٤  متاهل

 ٨ شاغل ٢٩ ٢٠  متاهل

 ٩ دارخانه ٥٢ ١٢  متاهل

 ١٠ دارخانه ٤٩ ٧  متاهل

 ١١ دارخانه ٥١ ١٦  متاهل

 ١٢ دارخانه ٣٠ ١٣  متاهل

 ١٣ شاغل ٤٥ ١٤  متاهل

 ١٤ دارخانه ٥٣ ٥  متاهل

 ١٥ دارخانه ٥٧ ٤  متاهل

 ١٦ دارخانه ٤٣ ٤  متاهل

 ١٧ شاغل ٥١ ١٤  متاهل

 ١٨ داربازنشسته و خانه ٦٧ ٨  متاهل

  ١٩  شاغل  ٣٥  ١  متاهل

  ٢٠  شاغل  ٤٠  ١  متاهل

  ٢١  شاغل  ٤٥  ١٠  مجرد

  ٢٢  شاغل  ٤١  ١١  هلمتا

  ٢٣  شاغل  ٤٨  ١١  مجرد

  ٢٤  شاغل  ٣٧  ١٨  متاهل

  ٢٥  شاغل  ٣٧ ٢  متاهل

  ٢٦  شاغل  ٣٦  ٣  مجرد

  ٢٧  شاغل  ٣٩  ١٨  متاهل



هاي ها و پايگاههاي موجود در سامانهشده، تمامي مقالات، متون علمي و مصاحبههاي انجامعلاوه بر مصاحبه

عدد از اين مقالات كه بيشترين  ١٧متن)، تعداد  ٣٧اوليه مقالات (حدود  آوري گرديد و پس از غربالاينترنتي جمع

قرابت موضوعي را با موضوع اين پژوهش داشتند، انتخاب و كار كدگذاري روي اين متون نيز انجام شد. فهرست 

  آمده است: ٣مقالات مورداستفاده در اين زمينه در جدول 

  سازيكرد مثلث: عناوين مقالات مورداستفاده در روي٣جدول 

  عنوان مقاله  محققان (سال)

  )١٣٩٦خان محمدي، سميرا (
شناختي به موانع مشاركت زنان در نگرشي جامعه

  هاي ورزشيفعاليت

نژاد، رحيم؛ پور، طاهره؛ رمضانيابراهيمي

  )١٣٩٦اميرنژاد، سعيد (

تبيين الگوي تعهد به مشاركت بانوان استان مازندران 

  در ورزش همگاني

  )١٣٩٤زاده، آذر؛ سيدصالحي، سپيده (قلي
هاي شبكه ورزش در ارتقاي فرهنگ نقش برنامه

  دار منطقه پنج تهرانورزشي زنان خانه

فراهاني، ابوالفضل؛ حسيني، معصومه؛ مرادي، 

  )١٣٩٥راضيه (

بندي موانع پيش روي بانوان شاغل در انجام اولويت

  هاي ورزشي استان البرزفعاليت

  لنگد (روزنامه جام جم)پاي ورزش بانوان مي  )١٣٩١(شيرازي، پونه 

  هاي معناي آنورزش زنان و دلالت  )١٣٩٤قادرزاده، اميد؛ حسيني، سيد چيمن (

روزبهاني، محبوبه؛ كامكاري، كتايون؛ ميرزاپور، 

  )١٣٩٣علي اكبر (

بررسي عوامل مؤثر بر موانع مشاركت زنان سالمند در 

  تان البرزهاي ورزشي تفريحي اسفعاليت

نادري، احمد؛ شهبازي، مهدي؛ اكبري، الهام 

)١٣٩٣(  

اي بر شناختي ورزش زنان: مطالعهتحليل انسان

  هاي بانوان تهرانهاي ورزشي در پاركفعاليت

  )١٣٩٣سلمان، زهرا (
ارتباط بين ورزش و سلامت روان بانوان فرهنگي 

  شاغل

موتمني، عليرضا؛ همتي، امين؛ مرادي، هادي 

)١٣٩٣(  

بندي موانع پيش روي بانوان در شناسايي و اولويت

  هاي ورزشيانجام فعاليت

بنار، نوشين؛ احمدي، نسرين؛ كريمي، فريبا 

)١٣٩٢(  
  بررسي مشكلات ورزش قهرماني زنان استان گيلان

ازكيا، مصطفي؛ ساروخاني، باقر؛ بيك وردي، 

  )١٣٩١حسن (

هاي شكننده در ورزمقايسه كيفيت زندگي زنان شركت

  تهران) ٣همگاني و زنان غيرفعال در اين زمينه (منطقه 



حبيب پور گتابي، كرم؛ نازك تبار، حسين؛ فرج 

  )١٣٩١تبار، رضا (

دار مقايسه مصرف فراغت در بين زنان شاغل و خانه

  در شهر ساري

االله؛ صيادي تورانلو، ميرغفوري، سيد حبيب

  )١٣٨٨ميرفخرالديني، سيد حيدر (  حسين؛

سي و تحليل مسائل و مشكلات مؤثر بر مشاركت برر

هاي ورزشي (مطالعه موردي: دختران زنان در فعاليت

  دانشجوي دانشگاه يزد)

نقدي، اسداله؛ بلالي، اسماعيل؛ ايماني، پروين 

)١٣٩٠(  

هاي اجتماعي مشاركت زنان در فعاليت -موانع فرهنگي

  ورزشي

  ورزش بانوان در كشورواكاوي مشكلات عديده   )١٣٩٦سيـاري، احمد (

نوروزي، علي؛ ملكي، امير؛ پارسا مهر، مهربان؛ 

  )١٣٩٦قاسمي، حميد (

شناختي مشاركت ورزشي زنان با تاكيد بر تبيين جامعه

  هنجارهاي جنسيتي (موردمطالعه: زنان استان ايلام)

گيري تفاده از نمونهمنظور بررسي روايي، ابتدا در انتخاب افراد نمونه سعي شد با اسدر اين پژوهش به

هاي پژوهش براي ناهمگن، افراد از اقشار مختلف و از مناطق مختلف شهري انتخاب شوند. همچنين، يافته

گرديد. در پايان، اين پژوهش ها اعمال كنندگان ارائه شد و مدل پيشنهادي توسط آنان مطالعه و نقطه نظرات آنمشاركت

ه و بازبيني قرارگرفت و مواردي جهت اصلاح يا تغيير مدل نهايي بيان شد. توسط اساتيد مديريت ورزشي موردمطالع

هاي نشان دادن پايايي، روش حسابرسي فرآيند هاي پژوهش اشاره دارد. يكي از راهپايايي به گستره تكرارپذيري يافته

توسط محقق در طول  كار رفتهها زماني قابل حسابرسي هستند كه محقق ديگر بتواند مسير تصميم بهاست. يافته

ها مصاحبه را با روشني و وضوح پيگيري كند و سازگاري مطالعه را نشان دهد. بنابراين در تحقيق حاضر، پايايي داده

ها، فرآيند هاي خام، تحليل شده، كدها، مقولهاز طريق نشان دادن مسير تصميمات خود و همچنين قرار دادن تمامي داده

علاوه بر نظران، مورد تاييد قرار گرفت. ها در اختيار اساتيد و حسابرسي دقيق صاحبالمطالعه، اهداف اوليه و سو

سازي تلاش شد تا پيشينه و مقالات مرتبط با موضوع تحقيق بررسي و اين، بر اساس رويكرد مبتني بر روش مثلث

  وند.ها با مطالب اين مقالات تطبيق داده شهاي پژوهش و كدهاي برآمده از مصاحبهيافته

 هاي پژوهشيافته

نظران حوزه تحقيق مصاحبه با متخصصان و صاحب ٣٦شده از كد اوليه استخراج ٧١٤در پژوهش حاضر، 

تر تبديل شدند. سپس اين مفاهيم بر اساس مشابهت موضوعي مفهوم انتزاعي ١٦١دار، به و همچنين زنان شاغل و خانه

تر از مفاهيمي است كه ها، عنواني اختصاص يافت كه انتزاعياين طبقه گرديدندو به هر يك ازبنديمقوله، طبقه ٢٢در 

گر، پيامدها و اي، مداخلهها نيز در پنج دسته عوامل علي، زمينهدهند. بنابراين مقولهمجموعه آن طبقه را تشكيل مي

  ): ٤بندي شدند (جدول راهبردها دسته



  داركردن ورزش در بانوان شاغل و خانهو راهبردها در مدل نهادينه گر، پيامدهااي، مداخله: عوامل علي، زمينه٤جدول 

 عوامل علي

  كدهاي باز  مقوله فرعي

  هاي محيطيكنندهتسهيل

محيط ورزشي ارزان و در دسترس؛ دسترسي زياد و كافي به فضاي سبز؛ محيط 

خوب و سالم باشگاه؛ مربي خوب؛ جو شاد و مفرح كلاس ورزش؛ در نظر گرفتن 

كنند در محل كار؛ بهبود اوضاع براي بانوان شاغلي كه مرتب ورزش مي پاداش

  اقتصادي و معيشتي جامعه؛ افزايش امنيت اجتماعي براي ورزش بانوان

 اطرافيان مهم
توصيه پزشك؛ ورزشي بودن خانواده؛ همراه بودن همسر؛ تشويق همسر؛ فعاليت بدني 

  ايه و همراه داشتن؛ مشوق داشتنمشترك با همسر؛ مشاركت همسران در كار منزل؛ پ

 هاي شخصيانگيزاننده
توانايي اجراي خوب حركات ورزشي؛ توانايي مديريت زمان؛ داشتن بيماري نيازمند 

  ريزي فرديورزش و فعاليت بدني؛ ترس از چاقي؛ آگاهي از برنامه

 رسانه

اد و هاي ورزشي شهاي ورزشي بانوان در رسانه ملي؛ پخش برنامهترويج برنامه

مفرح در رسانه ملي؛ آموزش چگونه ورزش كردن در رسانه ملي متناسب با افراد 

  سازي ورزش بانوان در رسانه ملي به طرق مختلفمختلف و فرهنگ

  ايعوامل زمينه

  عوامل رفتاري

  

تبديل به عادت رفتاري شدن ورزش؛ از بچگي به ورزش پرداختن؛ ارتقاي آگاهي 

و بانوان؛ عزم و اراده براي ورزش؛  پذيرش جامعه همسران و خانواده دختران 

  ها؛براي پرداختن بانوان به انواع ورزش

  عوامل بينشي

  

اندام و زيبايي؛ ادراك مزاياي جسمي و تغيير نگرش نسبت به ورزش بانوان؛ ميل به تناسب

رواني ورزش در زندگي؛ درك وجوب ورزش براي بانوان با توجه به جنسيت و 

  آگاهي از منافع ورزش؛ ارزش براي خود و سلامتي قائل شدنفرزندآوري؛ 

  گرعوامل مداخله

  موانع فردي

تناسب با اطرافيان در محيط ورزشي؛ يكنواختي و فقدان آمادگي و احساس عدم

حوصلگي؛ شيوع بيشتر افسردگي و تكراري شدن ورزش؛ تنبلي؛ فقدان انگيزه؛ بي

هاي ورزشي؛ اعتياد به عدم حضور در جمعبيني و حوصلگي بين بانوان؛ خودكمبي

تلويزيون و فضاي مجازي؛ تجارب منفي گذشته فرد در ورزش؛ خستگي حاصل از 

  ورزش و كار؛ خود را وقف خانواده كردن؛ رعايت شئونات اسلامي و حفظ حجاب



 موانع خانوادگي

شي نبودن داري؛ بچه داري؛ اولويت بودن كار خانه در نگاه همسران بانوان؛ ورزخانه

همسر؛ مخالفت همسر؛ غر زدن همسر؛ دخالت خانواده همسر؛ تنها ماندن فرزندان؛ 

  ورزشي نبودن اعضاي خانواده؛ بارداري

 موانع اجتماعي

هاي جمعي به ورزش بانوان؛ وجود حواشي و مد بازي در نپرداختن رسانه

بانوان؛  هاي ورزشي بانوان؛ نبود بستري مناسب جهت جمعي ورزشي كردنباشگاه

ها؛ نگاه مالي و ابزاري به نگاه منفي جامعه براي پرداختن بانوان به برخي ورزش

هاي چشمي در باشگاههاي بانوان؛ جو چشم و همورزش آموزان در برخي باشگاه

ها و اماكن؛ كمبود امنيت در برخي واوباش در برخي پاركبانوان؛ وجود اراذل

ي در مورد ورزش بانوان؛ كمبود امنيت هاي منفها؛ وجود برخي نگرشپارك

سواري؛ مشوق نداشتن؛ هاي دوچرخهويژه طرحاجتماعي براي ورزش بانوان به

  تنهايي و نداشتن همراه

 موانع كاري

تناسب فقدان امكانات ورزشي بانوان در محل كار؛ حجم كار زياد؛ كار در منزل؛ عدم

هاي بانوان؛ شرايط اعت زياد شغلها با شرايط شغلي بانوان؛ سساعت كاري باشگاه

برخي مشاغل خاص مثل پرستاري؛ كار در منزل و شاغل بودن توآمان؛ وقت فراغت 

  بسيار محدود

 كرونا

ها به خاطر كرونا؛ تعطيلي استخرها به نشيني حاصل از كرونا؛ بالا رفتن قيمتخانه

ا؛ ترس از كرونا؛ خاطر كرونا؛ فقدان انگيزه لازم براي ورزش در منزل به علت كرون

  ها به خاطر كروناتعطيلي باشگاه

  ديدگي؛ كمبود آهن در بانوان ايراني و خستگي ناشي از آنآلودگي هوا؛ زانودرد و آسيب موانع بهداشتي

 موانع دانشي

هاي ورزش در منزل ؛ اطلاع احساس ضرورت به ورزش؛ ناآگاهي از روشعدم

آگاهي از شيوه استفاده از وسايل داخل عدمنداشتن از چگونگي پرداختن به ورزش ؛ 

آگاهي از ورزش متناسب با اعتقاد به فوائد ورزش ؛ عدمها ؛ ناآگاهي و عدمپارك

  شرايط سني و جنسي

  موانع امكاناتي

دسترسي آسان به مراكز ورزشي ؛ محدود ها؛ عدمها و پاركبعد مسافت از باشگاه

هاي بندي نامناسب باشگاهدور از آن؛ زمان هاي بانوان و دسترسيبودن تعداد پارك

وآمد آقايان در محل ورزش بانوان؛ كمبود فضاهاي مناسب ورزشي براي بانوان؛ رفت

هاي هاي دولتي؛ تنوع كم رشتهسواري بانوان؛ كمبود باشگاهو ايمن براي دوچرخه

  هاورزشي بانوان در باشگاه



  موانع اقتصادي

هاي ورزش براي بانوان؛ نيازهاي مالي ار؛ زياد بودن هزينهددرآمد نداشتن بانوان خانه

ها؛ نياز به كار زياد به خاطر مشكلات اقتصادي جامعه؛ گران بودن زياد خانواده

هاي خصوصي؛ وضعيت نابسامان اقتصادي جامعه و ذهن مشغول و گرفتار باشگاه

زندگي و خارج  هاي بالايحوصلگي ناشي از فشارهاي مالي؛ هزينهخانم و آقا؛ بي

نام و هاي اوليه پرداختن به ورزش مثل كفش، ثبتشدن ورزش از سبد خانوار؛ هزينه

  تجهيزات و غيره

  پيامدها

  اندام ؛ تسهيل فرآيند زايمان؛ ارتقاي سلامتي ؛ كاهش بيماريزيبايي؛ تناسب  سلامت جسم

 سلامت روان
نفس ؛ كاهش استرس؛ افزايش پيشگيري از افسردگي؛ آرامش رواني؛ افزايش اعتمادبه

  تحمل و سازگاري؛ احساس ارزشمندي

 بهبود كيفيت زندگي

توسعه تعاملات اجتماعي؛ تخليه انرژي ؛ گذران مناسب اوقات فراغت؛ بهبود كارايي 

هاي اجتماعي؛ بازخورد مثبت ديگران؛ در زندگي روزمره؛ جلوگيري از آسيب

  احساس رضايت دروني

 راهبردها

  ايرسانهراهبردهاي 

هاي هاي تلويزيوني ورزش در خانه براي بانوان؛ افزايش پخش برنامهساخت برنامه

هاي ورزش و نرمش در ساعات مختلف ورزشي بانوان در رسانه ملي؛ پخش برنامه

هاي خودآموز ورزش؛ ها و كليپروز در رسانه ملي؛ ساخت و ترويج فيلمشبانه

  هاي مختلف؛رسانه معرفي الگوهاي برتر ورزشي بانوان در

بخش براي كودكان و نوجوانان؛ روايت هاي ورزشي مهيج و انگيزهساخت كارتن

ها؛ افزايش تبليغات و رغم محدوديتداستان موفقيت بانوان ورزشكار علي

 ونقل عمومي در ايام كروناجاي استفاده از حملروي بهرساني؛ ترويج پيادهاطلاع

اقدامات زيرساختي و 

 فرآيندي

هاي بانوان؛ تربيت و گذاري مناسب و ارزان باشگاهها و مراكز تفريحي؛ قيمتافزايش پارك

ها براي بانوان؛ ايجاد افزايش مربيان كارآزموده بانوان؛ ايجاد فضاهاي اختصاصي در پارك

ها؛ تجهيز سراهاي محله توسط شهرداري؛ ايجاد سراهاي ورزش در محلات توسط شهرداري

هاي موازي براي مادراني كه هاي ورزشي بانوان؛ ايجاد كلاسان در مجموعهمهد براي بانو

  هاآورند؛ وجود مربيان ورزش بانوان در پاركفرزند مي

ها در توسعه اماكن ورزشي اختصاصي بانوان؛ توسعه زمان استفاده بانوان از باشگاه

  هاعصر و شب



 هاي شغليانگيزش

كاري براي شاغلان دولتي و خصوصي؛ وضع قوانين در نظر گرفتن زمان ورزش در ساعات 

هاي خصوصي همچون تشويقي متناسب با هر صنف؛ اهميت به ورزش بانوان در شركت

ها همچون آقايان؛ ايجاد ها و دستگاههاي دولتي؛ اهميت به ورزش بانوان در شركتدستگاه

براي ورزش كردن با  ها براي پرستاران و پزشكان؛ ايجاد بستريسانس ورزش در بيمارستان

هاي تخفيف هاي ورزشي شاغلان جزو ساعات كاري محسوب شود؛ ارائه بنهمكاران؛ بسته

  هاها و ارگانورزشي در شركت

 هاي عملكردينوآوري

ها و كسب و كارهايي افزارهاي ورزشي اندرويدي؛ افزايش طرحساخت و توسعه نرم

هايي براي پيدا كردن هم بازي و با موضوع ارسال مربي در منزل؛ ساخت پلتفرم

همراه ورزشي؛ توانمندساز كردن بانوان در رسانه، دانشگاه و مدرسه براي پرداختن 

هاي اجتماعي هاي ورزشي در مراكز بهداشت؛ برگزاري بازيبه ورزش؛ ارائه مشاوره

  هاي بانوانو شاد همچون دست رشته در پارك

نهادينه شدن "ه اساس و محور فرآيند است. در پژوهش حاضر اي است كپديده يا مقوله محوري، پديده

، مدل پيشنهادي پژوهش ١شده است. شكل عنوان مقوله محوري در نظر گرفتهبه "دارورزش در زنان شاغل و خانه

 دهد:دار را نشان ميبراي نهادينه شدن ورزش در زنان شاغل و خانه

  
  دارل و خانهكردن ورزش در زنان شاغ: مدل نهادينه١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

دار و شاغل شهر تهران بود. در مدل سازي ورزش در ميان زنان خانههدف از پژوهش حاضر، ارائه مدل نهادينه

دسته  ٥مقوله شناسايي شد كه بر اساس قرابت موضوع در  ٢٢مند اشتراوس و كوربين استفاده و شده از مدل نظامارائه



بندي شدند. بحث و بررسي نتايج اين پژوهش نيز بر همين گر، راهبردها و پيامدها طبقهداخلهاي، معوامل علي، زمينه

  شده است.اساس انجام

دار گر در موضوع نهادينه كردن ورزش در زنان شاغل و خانهترين عوامل مداخلهنتايج اين پژوهش نشان داد مهم

عي، موانع كاري، پاندمي كرونا، موانع بهداشتي، موانع دانشي، شهر تهران، موانع فردي، موانع خانوادگي، موانع اجتما

فردي  موانع ترينمهم عنوانبه لازم انگيزه نداشتن و زمان و وقت كمبودموانع امكاناتي و موانع اقتصادي هستند. 

نوان يكي از عاي در ميزان اوقات فراغت افراد است و عامل وقت نيز بهكنندهشدند. زمان عامل مهم و تعيين معرفي

را  زنان ورزش بر تأثيرگذار هايمؤلفه از برخي ) نيز در پژوهش خود ١٣٨٨موانع بازدارنده شناخته شد. ميرغفوري (

بيان كرد. فارغ از  زنان خودباوري خوداعتمادي و عدم علاقه، كمبود كاري، زياد علت مشغله به زمان و وقت كمبود

داري، افرادي كه در طبقات بالاي اقتصادي اجتماعي قرار ظايف خانههاي شخصي و داشتن مسئوليت و ومحدوديت

حال عوامل شخصي و دارند ازنظر انتخاب نوع تفريح يا رشته ورزشي با محدوديت كمتري مواجه هستند. درعين

وردار رفع باشد. بنابراين از اهميت كمتري برختواند قابلخانوادگي با تدبير و راهكار مناسب و مديريت زمان مي

  هستند. 

داري؛ اولويت بودن كار خانه در نگاه همسران بانوان؛ داري؛ بچهمفاهيمي مانند خانه ترين موانع خانوادگي،مهم

ورزشي نبودن همسر؛ مخالفت همسر؛ غر زدن همسر؛ دخالت خانواده همسر؛ تنها ماندن فرزندان؛ ورزشي نبودن 

 بازدارنده عامل ترينمهم عنوانبه خانواده تحقيقات نگرش از بعضي شد. دراعضاي خانواده و بارداري را شامل مي

 نبايدهاي و بايدها و خانواده اعضاي شديد كنترل از دهد زنانمي نشان هابررسي است. شدهمطرح ورزشي مشاركت

زو ج ورزش با خانواده در اين پژوهش نيز مخالفت همسر يا ). همچنين١٣٨٨گشا، هستند (مشكل ايشان ناراحت

گشا ) و مشكل٢٠١٣قرارداشت. در همين راستا، نتايج تحقيقات سلطاني و همكاران ( خانواده به مربوط عوامل بازدارنده

  بود. ورزشي هايفعاليت انجام در خانواده ) نيز مؤيد نگرش منفي١٣٨٨(

د حواشي و مد هاي جمعي به ورزش بانوان؛ وجوترين موانع اجتماعي، مفاهيمي همچون نپرداختن رسانهمهم

هاي ورزشي بانوان؛ نبود بستري مناسب جهت جمعي ورزشي كردن بانوان؛ نگاه منفي جامعه براي بازي در باشگاه

هاي بانوان؛ جو چشم و ها؛ نگاه مالي و ابزاري به ورزش آموزان در برخي باشگاهپرداختن بانوان به برخي ورزش

ها؛ وجود ها و اماكن؛ كمبود امنيت در برخي پاركاوباش در برخي پاركوهاي بانوان؛ وجود اراذلچشمي در باشگاههم

هاي ويژه طرحهاي منفي در مورد ورزش بانوان؛ كمبود امنيت اجتماعي براي ورزش بانوان بهبرخي نگرش

  شد.سواري؛ مشوق نداشتن و تنهايي و نداشتن همراه را شامل ميدوچرخه



 مسئولان به كمتر توجه جمعي، هايرسانه آموزشي، مراكز دوستان، هايگروه حمايتعدم اجتماعي، موانع در

 هايفعاليت در به مشاركت كمتري تمايل زنان و دختران تا است شده كمبود امنيت اجتماعي،موجب و زنان ورزش

 حضور سطح كاهش بر عميقي تأثير كه هستند مهمي موانع ازجمله فرهنگي همچنين، موانع باشند. داشته ورزشي

 اعتقادهاي به رسيدن آسيب از ترس ورزش، جامعه در محوري مرد فرهنگ دارند. وجود ورزش در ايراني زنان

در برخي  اند.زمينه اين در مؤثر فرهنگي هاي مؤلفه از و غيره، زنانه ظاهر بر ورزشي تاثيرات منفي تفكر وجود مذهبي،

 پژوهش به توانمي تحقيقات اين جمله از است كه شدهاشاره  موانع اجتماعي قالب در فرهنگي موانع به تحقيقات

  كرد.  اشاره )١٣٩٠نقدي،بلالي و ايماني(

ترين موانع كاري، مفاهيمي مانند فقدان امكانات ورزشي بانوان در محل كار؛ حجم كار زياد؛ كار در منزل؛ مهم

ي بانوان؛ شرايط برخي مشاغل خاص هاها با شرايط شغلي بانوان؛ ساعت زياد شغلتناسب ساعت كاري باشگاهعدم

شد. در همين رابطه، مثل پرستاري؛ كار در منزل و شاغل بودن و توامان و وقت فراغت بسيار محدود را شامل مي

 دادن اولويت داد ) نيز نشان١٣٩٨) و سلطاني و همكاران (١٣٨٨هاشمي ( و نادريان تحقيق هايداده وتحليلتجزيه

 فرهنگي ـ اجتماعي بازدارنده عوامل در اولويت كارمند بانوان ورزش به اداره مسئولان دنندا و اهميت ورزش به كار

  دارند.  قرار

ها به دليل نشيني حاصل از كرونا؛ بالا رفتن قيمتترين موانع مرتبط با پاندمي كرونا، مفاهيمي مانند خانهمهم

راي ورزش در منزل به علت كرونا؛ ترس از كرونا و تعطيلي كرونا؛ تعطيلي استخرها به خاطر كرونا؛ فقدان انگيزه لازم ب

اي بلكه بسياري از افرادي كاران حرفهو ورزش تنها متخصصان ورزشنه ١٩شد. با شيوع كوويد ها را شامل ميباشگاه

ه كردند ازجملها و رويدادهاي ورزشي نيز فعاليت ميكه در صنايع خدمات خرده فروشي و ورزشي مرتبط با ليگ

هاي پخش رويدادها و غيره هاي توليدي وسايل ورزشي، رسانههاي تهيه غذا، شركتونقل، رستورانگردشگري، حمل

ها دلار ها، ميليون) و ركود اين فعاليت٢٠٢٠، ٢؛ راتن٢٠٢٠و همكاران،  ١(ايونس نيز دچار بحران شدند

ها پيامدهاي اقتصادي كه لغو بازي). علاوه بر ٢٠٢٠، ٣خسارت متوجه صنعت ورزش كرد (اوزيلي و آرون

پيامدهاي نامطلوب رواني و اجتماعي حاصل انجام ندادن فعاليت بدني، ، و رويدادهاي ورزشي به دنبال داشته

 ).٢٠٢٠هيجانات اجتماعي و انزواي اجتماعي را نيز درپي داشت (باس و همكاران،  از عدم تخليه
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ديدگي؛ كمبود آهن در بانوان ايراني و ودگي هوا؛ زانودرد و آسيبترين موانع بهداشتي مفاهيمي همچون آلمهم

شد. در يك نگاه اجمالي به مراكز ورزشي متوجه خواهيم شد، واقع شدن در محيط خستگي ناشي از آن را شامل مي

اكز هاي اصلي بيشتر اين مرهاي دربسته، با تهويه نه چندان مناسب، اغلب كوچك و تا حدي تاريك ازجمله مشخصه

گردند. شوند، بلكه در بسياري از موارد موجب دلزدگي آنان ميتنها باعث ايجاد انگيزه در افراد نميهستند؛ عواملي كه نه

به همين دليل بسياري از افراد بعد از مدت كوتاهي مراجعه به اين مراكز بدون توجه به اصل تأمين سلامت روح و 

 شوند. هايي منصرف ميدن به چنين باشگاهجسم خود از طريق پرداختن به ورزش از آم

هاي ورزش در منزل؛ احساس ضرورت به ورزش؛ ناآگاهي از روشترين موانع دانشي، مفاهيمي مانند عدممهم

ها؛ ناآگاهي از فوائد اطلاع نداشتن از چگونگي پرداختن به ورزش؛ عدم آگاهي از شيوه استفاده از وسايل داخل پارك

ترين موانع امكاناتي، همچنين، مهم شد.از ورزش متناسب با شرايط سني و جنسي را شامل ميآگاهي ورزش و عدم

هاي دسترسي آسان به مراكز ورزشي؛ محدود بودن تعداد پاركها؛ عدمها و پاركمفاهيمي همچون بعد مسافت از باشگاه

وآمد آقايان در محل ورزش بانوان؛ رفتهاي ورزشي براي بندي نامناسب باشگاهبانوان و دسترسي دور از آن؛ زمان

هاي سواري بانوان و تنوع كم رشتههاي دولتي؛ كمبود فضاي ايمن و مناسب براي دوچرخهبانوان؛ كمبود باشگاه

 كمبود و محل كار در ورزشي تشكيلات نبودن دهدمي نشان هاشد. بررسيها را شامل ميورزشي بانوان در باشگاه

دارند. در همين  امكانات قرار و تجهيزات به مربوط بازدارنده عوامل تريناز مهم سكونت محل در ورزشي اماكن

) در پژوهش خود اشاره داشتند كه نبود امكانات و تأسيسات و تجهيزات ورزشي ١٣٩٣راستا، روزبهاني و همكاران (

ونقل و اتلاف وقت، سايل حملايمن و استاندارد، در دسترس نبودن امكانات و تجهيزات ورزشي، در دسترس نبودن و

مشاركت تخصيص بودجه و سرمايه كافي در امر حفظ و توسعه اماكن و تأسيسات ورزشي سبب عدمهمچنين عدم

داشتن موانع  قرار اولويت در بر ) نيز مبتني١٣٩٣) و موتمني (١٣٨٨تحقيقات نادريان و هاشمي ( گردد. نتايجبيشتر مي

 و زنان ورزشي اماكن توسعه در لازم گذاريسرمايه رسدعدمامكاناتي، به نظر مي موانع مورد بود. در امكاناتي

  باشد. مي موانع ترينمهم زنان ورزشي مناسب هايسالن و فضاها به دسترسيعدم

هاي ورزش براي دار؛ زياد بودن هزينهترين موانع اقتصادي، مفاهيمي همچون درآمد نداشتن بانوان خانهمهم

هاي ها؛ نياز به كار زياد به دليل مشكلات اقتصادي جامعه؛ گران بودن باشگاههاي مالي زياد خانوادهبانوان؛ نياز

هاي بالاي زندگي و خارج حوصلگي ناشي از فشارهاي مالي؛ هزينهسامان اقتصادي جامعه؛ بيخصوصي؛ وضعيت نابه

نام و تجهيزات و غيره را شامل فش، ثبتهاي اوليه پرداختن به ورزش مثل كشدن ورزش از سبد خانوار و هزينه

 بازدارنده عوامل اول اولويت در اماكن ورزشي ورودي هزينه بالا بودن داد نشان تحقيق شد. همچنين، نتايجمي

 ) نيز وجود١٣٨٨)، نادريان و  هاشمي (١٣٩٤تحقيقات ازجمله پژوهش موتمني ( قراردارد. نتايج برخي اقتصادي



برشمرده است. به گفته سخنگوي  بانوان ورزشي اصلي در مشاركت بازدارنده يك عامل نوانعبه اقتصادي را موانع

هاي ورزشي و فضاي سبز بسيار ؛ سرانه١٧و  ١٣، ١٠، ٩شوراي اسلامي شهر تهران، بعضي مناطق تهران مانند مناطق 

اطق ديگر امكان توسعه اماكن ). با توجه به اينكه در من١٤٠٢كمتري نسبت به ديگر مناطق تهران دارند (نادعلي، 

ورزشي براي زنان وجود دارد، بايد تلاش شود در كنار توسعه اين مناطق، امكان استفاده رايگان يا با هزينه بسيار ناچيز 

چراكه در مناطق شمالي با   -خصوص در مناطق جنوبي شهر فراهم شودهاي ورزشي بهبراي استفاده از سالن

  هاي ورزشي خصوصي با اقبال عمومي بيشتري مواجه است.ت مالي بهتر، باشگاهبرخورداري مردم از امكانا

ترين دار شهر تهران مهمنتايج اين پژوهش نشان داد درباره موضوع نهادينه كردن ورزش در زنان شاغل و خانه

ترين مهمنه. هاي شخصي و رساهاي محيطي، اطرافيان مهم، انگيزانندهكنندهشرايط علي عبارت بودند از: تسهيل

هاي محيطي شامل مفاهيمي همچون محيط ورزشي ارزان و در دسترس؛ دسترسي زياد و كافي به فضاي كنندهتسهيل

سبز؛ محيط خوب و سالم باشگاه؛ مربي خوب؛ جو شاد و مفرح كلاس ورزش؛ در نظر گرفتن پاداش براي بانوان 

اقتصادي و معيشتي جامعه و افزايش امنيت اجتماعي براي كنند در محل كار؛ بهبود اوضاع شاغلي كه مرتب ورزش مي

هاي همگاني در گسترش ورزش) نيز مشكلات اساسي در عدم١٣٩٦شد. در همين راستا، سياري (ورزش بانوان مي

هاي گروهي، كمبود نيروهاي سازي مناسب در اين زمينه از سوي مسئولان و رسانهسطح بانوان را ناشي از عدم فرهنگ

هاي همگاني به بانوان و دسترسي نداشتن به فضاهاي هاي مختلف ورزشموده و با تجربه درزمينه آموزش رشتهكارآز

  ورزشي عمومي بيان كرده است.

اطرافيان مهم، مفاهيمي همچون توصيه پزشك؛ ورزشي بودن خانواده؛ همراه بودن همسر؛ تشويق همسر؛ فعاليت 

 شد. هرچهكار منزل؛ پايه و همراه داشتن و مشوق داشتن را شامل مي بدني مشترك با همسر؛ مشاركت همسران در

 طريق از بتواند فردي اگر مثال، عنوانبه يابد.مي ها افزايشآن ورزشي مشاركت كنند، غلبه هامحدوديت بر بيشتر افراد

 مشاركت كند، غلبه» ورزشي هايفعاليت در شركت براي همراه نبود«محدوديت  بر ورزشي، هايدرگروه شركت

 انگيزه ايجاد بر مؤثر عوامل بر تاكيد با )٢٠٠٣جاروي ( .)١٣٩٦خواهد يافت (اميني و همكاران،  بهبود وي ورزشي

 اعضاي والدين، را چنين برشمرد: حمايت عوامل اين از بعضي ورزشي، هايدر فعاليت مشاركت براي زنان در

 راديو و آموزشي مراكز واستادان، بانوان؛ معلمان شغلي هايعيتموق و دوستان؛ تحصيلات و همسالان همسر، خانواده،

  خانواده. حمايت ويژهبه زنان اجتماعي تلويزيون و حمايت و

هاي شخصي، شامل مفاهيمي همچون توانايي اجراي خوب حركات ورزشي؛ توانايي مديريت ترين انگيزانندهمهم

ريزي فردي براي ورزش كردن ترس از چاقي و آگاهي از برنامهبدني؛ زمان؛ داشتن بيماري نيازمند ورزش و فعاليت

صورت امري تنها در ميان زنان بلكه در كل جامعه و در نزد اغلب اقشار بهشد. ورزش كردن و فرهنگ ورزش نهمي



عنوان ناملموس و ناهماهنگ با زندگي افراد خودنمايي مي كند كه تنها نقش ناچيزي آن هم در اوقات فراغت به

خصوص در سنين بالا، رو، بارها و بارها شاهد هستيم كه بسياري از افراد ازجمله زنان، بهازاين رگرمي برعهده دارد.س

پردازند و چون از نقش مهم آن در حفظ شادابي روح و جسم خود تنها بنا به توصيه و اجبار پزشكان به ورزش مي

  شوند و آن را كنار مي گذارند. غافلند در بسياري از موارد خيلي زود از آن خسته مي

هاي ورزشي شاد و مفرح هاي ورزشي بانوان در رسانه ملي؛ پخش برنامهرسانه، مفاهيمي همچون ترويج برنامه

سازي ورزش بانوان در در رسانه ملي؛ آموزش چگونه ورزش كردن در رسانه ملي متناسب با افراد مختلف و فرهنگ

 هارسانه حمايت از مردان ورزش خوبيبه زنان ورزش كه آنجايي از شد.ل ميرسانه ملي به طرق مختلف را شام

 باشد. داشته ورزشي طرفداران يا و تلويزيوني تماشاگر عنوانبه را زيادي مخاطبان تواندنمي بنابراين نيست، برخوردار

 نيز كمتري مالي حاميان ،طرفدار و تماشاچي خوب پشتوانه نداشتن كمتر و ايرسانه پوشش دليل به ديگر، طرف از

ها و امكانات مناسب هاي ورزشي تلويزيون، مردان را با لباس). در اغلب موارد، برنامه١٣٨٩دارند (قاسمي و همكاران، 

كشند. اين هاي و تجارب بيشتري دارند، به تصوير ميهاي مطلوب مردانه كه نياز به كسب مهارتدر قالب ورزش

شود كه ان و مردان در استفاده از امكانات ورزشي متناسب بوده و به همين سبب باعث ميمسئله نشانگر نابرابري زن

  هاي ورزشي از طريق تلويزيون نشان ندهند.زنان گرايش چنداني به آموزش و يادگيري مهارت

دار نهاي در موضوع نهادينه كردن ورزش در زنان شاغل و خاترين عوامل زمينهنتايج اين پژوهش نشان داد، مهم

ترين عوامل رفتاري، مفاهيمي همچون تبديل به عادت رفتاري مهمشهر تهران، عوامل رفتاري و عوامل بينشي بودند. 

شدن ورزش؛ از بچگي به ورزش پرداختن؛ ارتقاي آگاهي همسران و خانواده دختران و بانوان؛ عزم و اراده براي 

شد. معيارهاي سنتي لازم براي نجابت و ها را شامل ميورزش ورزش و پذيرش جامعه براي پرداختن بانوان به انواع

ها گيري معيوب استخوانلطافت دخترانه، سر به زير داشتن و آرام راه رفتن است كه در بلندمدت به فقر حركتي و شكل

وگيري از شود بر جلشود. آپارتمان نشيني نيز خود بهانه ديگري ميها ميمنجر و موجب بروز اختلالاتي در اندام

جست وخيز هاي كودكانه كه مدرنيته به ارمغان آورده است. همه اينها شرايط زندگي دختران در خانواده و تا قبل از 

ها به اين روند هاي امكانات ورزشي در مدارس و دانشگاهورود به نظام آموزشي مدرسه و دانشگاه است. محدوديت

   رساند.ثر ميزند و فقر حركتي دختران را به حداكدامن مي

اندام و ترين عوامل بينشي، شامل مفاهيمي همچون تغيير نگرش نسبت به ورزش بانوان؛ ميل به تناسبمهم

زيبايي؛ ادراك مزاياي جسمي و رواني ورزش در زندگي؛ درك وجوب ورزش براي بانوان با توجه به جنسيت و 

  گرديد.تي قائل شدن ميفرزند آوري؛ آگاهي از منافع ورزش و ارزش براي خود و سلام



 مشاركت و مستمر حضور بدني،احتمالاًفعاليت و ورزش مشاركت در فوائد و پيامدها از بانوان آگاهي افزايش

) نيز ١٣٨٥همكاران ( و زادهلهسايي پژوهش در همين رابطه، نتايج  داشت. خواهد پي در ورزش در را هاآن بيشتر

 هايباشگاه به آوردنروي و  ورزش به منديعلاقه با معناداري و مثبت رابطه ورزش، اثرات به نسبت داد آگاهي نشان

 مثبت نقش از ) مؤيد اين نكته بود كه آگاهي١٣٨٥( همكاران و پارسامهر پژوهشِ نتايج همچنين، دارد. ورزشي

  شود.مي انجام آن به بيشتر تمايل باعث بدني هايفعاليت

دار شهر راهبردها در موضوع نهادينه كردن ورزش در زنان شاغل و خانهترين نتايج اين پژوهش نشان داد مهم

هاي عملكردي بودند. هاي شغلي و نوآورياي، اقدامات زيرساختي و فرآيندي، انگيزشتهران؛ راهبردهاي رسانه

زايش پخش هاي تلويزيوني ورزش در خانه براي بانوان؛ افاي، شامل مفاهيمي همچون ساخت برنامهراهبردهاي رسانه

روز در رسانه ملي؛ هاي ورزش و نرمش در ساعات مختلف شبانههاي ورزشي بانوان در رسانه ملي؛ پخش برنامهبرنامه

هاي مختلف؛ هاي خودآموز ورزش؛ معرفي الگوهاي برتر ورزشي بانوان در رسانهها و كليپساخت و ترويج فيلم

ودكان و نوجوانان؛ روايت داستان موفقيت بانوان ورزشكار بخش براي كهاي ورزشي مهيج و انگيزهساخت كارتن

ونقل عمومي در ايام جاي استفاده از حملروي بهرساني و ترويج پيادهها؛ افزايش تبليغات و اطلاعرغم محدوديتعلي

ها در سانه) نيز حاكي از نقش مثبت ر٢٠١٣) و ابيويه و همكاران (١٣٨٤شد. نتايج مربوط به مطالعات قره (كرونا مي

  هاي ورزشي بود. دار در فعاليتافزايش و ارتقاي مشاركت زنان خانه

گذاري مناسب و ارزان ها و مراكز تفريحي؛ قيمتاقدامات زيرساختي و فرآيندي، مفاهيمي همچون افزايش پارك

ها براي بانوان؛ ايجاد اركهاي بانوان؛ تربيت و افزايش مربيان كارآزموده بانوان؛ ايجاد فضاهاي اختصاصي در پباشگاه

ها؛ تجهيز سراهاي محله توسط شهرداري؛ ايجاد مهد براي بانوان در سراهاي ورزش در محلات توسط شهرداري

آورند؛ وجود مربيان ورزش بانوان در هاي موازي براي مادراني كه فرزند ميهاي ورزشي بانوان؛ ايجاد كلاسمجموعه

ها را شامل ها در عصر و شبصاصي بانوان و توسعه زمان استفاده بانوان از باشگاهها؛ توسعه اماكن ورزشي اختپارك

 شد.مي

هاي ورزش بانوان ايراني دارد. درنتيجه فقر حركتي در آنان اي بر قابليتعوامل اجتماعي تأثير قابل ملاحظه

منع بانوان از ورزش مختلط شود. بديهي است ايجادشده و باعث نزول عملكرد آنان در اثر كاهش قواي جسمي مي

ريزي لازم براي جداسازي و تفكيك جنسيتي اماكن ورزشي باشد. اين در حالي است بايد همراه با ايجاد فضا و برنامه

ازپيش مسئولان كه تعداد چنين اماكن ورزشي براي بانوان به نسبت جمعيتي بسيار محدود است. اين مسئله همت بيش

 ايجاد موجب زنان اختصاصي پارك در زنان ورزشي براي تفريحي هاي). فعاليت١٣٩٦ طلبد (سياري،مربوط را مي

 اين بر محلات همجوار زنان و بانوان پارك به كنندهمراجعه شود. زنانجنسيتي مي تفكيك و جنسيتي عدالت نگرش



 و استرس كاهش عمل، آزادي سازي امكانموجب فراهم هدفمندي هايبرنامه چنين افزايش و وجود كه باورند

  ).١٣٩٠خيز، صبح شود (فرشيمي فراغت اوقات سازيغني و عصبانيت

هاي شغلي، شامل مفاهيمي همچون در نظر گرفتن زمان ورزش در ساعات كاري براي شاغلان دولتي و انگيزش

هاي خصوصي همچون خصوصي؛ وضع قوانين تشويقي متناسب با هر صنف؛ اهميت به ورزش بانوان در شركت

- ها همچون آقايان؛ ايجاد سانس ورزش در بيمارستانها و دستگاههاي دولتي؛ اهميت به ورزش بانوان در شركتتگاهدس

هاي ورزشي شاغلان جزو ساعات ها براي پرستاران و پزشكان؛ ايجاد بستري براي ورزش كردن با همكاران؛ بسته

  شد.ها ميارگانها و هاي تخفيف ورزشي در شركتكاري محسوب شود و ارائه بن

 نشاط و تقويت را خود هاپاسخگويي و هامسئوليت ترينمهم از يكي اجتماعي، نهاد يك عنوانبه شهرداري

 تأمين طريق از ورزشي شهروندان هايفعاليت و فراغت اوقات گذران براي لازم بسترهاي ايجاد و شهروندان سلامتي

- سياست اين كه آنجا از داند.مي ورزشي و مراكز تفريحي حداثا و ورزشي و تفريحي امكانات توسعه شهري، فضاي

رضايت  موجبات است، شهري گرانكنش نيازهاي و مطالبات از برخاسته شهرداري رفاهي هايريزيبرنامه و گذاري

  سازد.مي فراهم را شهري نهادهاي از شهروندان

ها فزارهاي ورزشي اندرويدي؛ افزايش طرحاهاي عملكردي، شامل مفاهيمي همچون ساخت و توسعه نرمنوآوري

هايي براي پيدا كردن هم بازي و همراه ورزشي؛ و كسب و كارهايي با موضوع ارسال مربي در منزل؛ ساخت پلتفرم

هاي ورزشي در مراكز توانمندساز كردن بانوان در رسانه، دانشگاه و مدرسه براي پرداختن به ورزش؛ ارائه مشاوره

  شد.هاي بانوان ميهاي اجتماعي و شاد همچون دست رشته در پاركي بازيبهداشت و برگزار

ساز بسياري تحركي و فقر حركتي (ناشي از سبك زندگي غلط يا حتي شيوع ويروس كرونا) ممكن است زمينهكم

نا و هاي ديگري باشد. بنابراين انجام ورزش مناسب در پيشگيري و روند بهبودي ويروس كرواز مشكلات و بيماري

در دنياي امروز فناوري روز به روز در حال پيشرفت است و همين امر باعث شده  .ها بسيار موثر استديگر بيماري

هاي تر شود. ممكن است برخي وقت رفتن به باشگاه را نداشته باشند يا از پس هزينهكه زندگي نسبت به قبل آسان

هاي زيادي دارد. برنامه ياي مدرن امروزي براي تمام اين مسائل راه چارهآن بر نيايند و يا حتي قرنطينه را بهانه كنند. دن

اي نها استفاده كرد و به كمك آن بدني سالم و روحيهتوان به راحتي از آدر زمينه سلامتي تناسب اندام وجود دارد كه مي

بر كننده و يا هزينهچيده، خستهورزش كردن نبايد پي .جويي كردشاداب داشت و همچنين در وقت و هزينه نيز صرفه

كند. امروزه رساند و ورزشكار را دچار مشكلاتي ميباشد، زيرا همين موارد به خودي خود به بدن و ذهن آسيب مي

  .نمايدآل حمايت ميو كاربران را براي رسيدن به فرم بدني ايده كندهاي هوشمند بهتر از مربيان عمل ميبرنامه



ن ورزش در خانه و بدون باشگاه و تجهيزات ورزشي خاص، موضوعي است كه حتي با استفاده از اپليكيش

گرفتن شرايط كنوني و شيوع ويروس كروناي جديد، بازهم از اهميت فراواني برخوردار است، زيرا با كمك اين ناديده

اداري با انجام تمريناتي  ها و حتي محيطتوانند حتي در سفرهاي تفريحي يا كاري و هتلها افراد ميقبيل اپليكيشن

تواند تا حد ها ميبراي تناسب اندام خود تلاش كنند. بنابراين، نصب و استفاده از يك يا چند مورد از اين اپليكيشن

  زيادي ميانگين تحركات فيزيكي افراد جامعه را افزايش دهد.

دار شهر در زنان شاغل و خانه ترين پيامدها در موضوع نهادينه كردن ورزشنتايج اين پژوهش نشان داد مهم

تهران؛ سلامت جسم، سلامت روان و بهبود كيفيت زندگي بودند. سلامت جسم شامل مفاهيمي همچون زيبايي؛ تناسب 

)، بيان داشتند كه ١٣٩٣شد. نادري و همكاران (اندام؛ تسهيل فرآيند زايمان؛ ارتقاي سلامتي و كاهش بيماري مي

 فيزيولوژي تأثير جسم، و درمان تقويت اندام،تناسب شامل زنان مختص فضاي در ورزش مثبت جسماني پيامدهاي

 كه است داده نيز نشان دارد. تحقيقات مستقيمي تأثير درمان جسم و تقويت بر شود. ورزشمي دي ويتامين جذب و

 دوران در سلامتي چنينهم و شيردهي دوران بارداري، بر عميقي تأثير زنان، در بدني هايفعاليت و ورزش به پرداختن

  ).١٣٩٦محمدي، گذاشت (خان خواهد كهنسالي

نفس؛ كاهش استرس؛ سلامت روان مفاهيمي همچون پيشگيري از افسردگي؛ آرامش رواني؛ افزايش اعتمادبه

روي هاي بدني نسبتاً سنگين مثل پيادهشد. انجام فعاليتافزايش تحمل و سازگاري و احساس ارزشمندي را شامل مي

هاي فيزيكي منظم در كاهش ها و اسكلت بدن ضروري است. فعاليتآهسته دويدن براي رشد طبيعي استخوانو 

نفس هاي ورزشي در به وجود آمدن اعتمادبهاسترس، اضطراب، افسردگي و احساس تنهايي تأثير دارد و انجام فعاليت

تنها آنان را از دستيابي به كه انفعال زنان، نههاي اجتماعي مؤثر است؛ درحاليو ايجاد زمينه مناسب براي فعاليت

هاي كند كه نتيجه آن فقر حركتي و آسيبهاي برابر در جامعه بلكه از حداقل امكانات ورزشي و حركتي دور ميفرصت

 را شامل زنان مختص فضاي در ورزش مثبت شناختي روان ) پيامدهاي١٣٩٣فيزيولوژيك است. نادري و همكاران (

ها اشاره داشتند آن گزارش كردند. تخليه انرژي و افسردگي از پيشگيري نفس،اعتمادبه افزايش رامش رواني،آ و شادابي

 و شادابي آرامش احساس فرد و شودمي ..و. هانورآدرنالين ها،آدرنالين مثل هاييهورمون موجب ترشح كه ورزش

 اجتماعي و زندگي هايمسئوليت فرد در كارايي يشافزا موجب درنتيجه و نفساعتمادبه افزايش موجب ورزش كند.مي

  شود.مي

بهبود كيفيت زندگي، شامل مفاهيمي همچون توسعه تعاملات اجتماعي؛ تخليه انرژي؛ گذران مناسب اوقات 

هاي اجتماعي؛ بازخورد مثبت ديگران و احساس رضايت فراغت؛ بهبود كارايي در زندگي روزمره؛ جلوگيري از آسيب

بهبود  به بيشتر روز به روز جهان سراسر در هادولت روازاين و اندزندگي كيفيت بهبود خواستار .مردمشددروني مي



 اجتماعي و و رواني جسمي رفاه و تأمين را اوليه بهداشتي خدمات كوشندمي و كنندمي توجه خود مردم زندگي كيفيت

 كافي هاآن خشنودي و رضايت خاطر براي مردم ندگيز استاندارد افزايش كه پذيرندمي هاآن كنند. بيشتر را مردم

 اهداف اصلاح و اجتماعي سياست بر تأكيد بيشتر معناي به موضوع اين -يابد افزايش هم زندگي كيفيت بايد و نيست

  ).١٣٨٦و همكاران،  (محمدي باشد مي شادتر زندگي ايجاد منظوربه اجتماعي

بدني  فعاليت و ورزش زمينه در متولي هايسازمان و نهادها هش، بهنتايج به دست آمده از اين پژو با توجه به

 انگيزاننده اقدامات كنار در شودپيشنهاد مي هاي ورزشي، مساجد و غيره)(ادارات ورزش و جوانان، شهرداري، هيئت

 مشاركت زانمي تا كنند اقدام نيز موجود هايو محدوديت موانع رفع در ورزش، در بانوان مشاركت براي انگيزشي و

 مشاركت ميزان توسعه و گسترش يعني خود، اصلي اهداف به هاو سازمان نهادها اين و يابد افزايش ورزش در افراد

  آيند.  نائل در ورزش بانوان

است.  پزشك تجويز و توصيه ورزش، در مشاركت از زنان هايانگيزه تريننتايج پژوهش نشان داد يكي از مهم

 زماني تا به ورزش، كم علاقه و ورزش زنان در مشاركت به نسبت حوصلگيبي و تنبلي به هتوج با رسدمي نظر به

 براي اقدامي پزشك) نكنند (تجويز پيدا ورزش به نياز احساس بيماري) و و نشوند (امراض مشكل دچار افراد كه

 تأثير حاضر پژوهش رد ورزش در فوائد مشاركت و پيامد از آگاهي ازآنجاكه و كرد نخواهند ورزش در مشاركت

 طريق از ورزش فوائد بر تأكيد و آگاهي افزايش با لازم است است، داشته ورزش در مستمر مشاركت بر معناداري

  شود. ايجاد افراد در نياز احساس غيره) و هادانشگاه (مدارس،  كشور نظام آموزشي و اجتماعي و گروهي هايرسانه

 مشاركت و ورزش از فوائد بانوان سازيئولان امر در ورزش زنان، نسبت به آگاهمديران و مس شودمي همچنين پيشنهاد

 هايرسانه و شهري تبليغاتي بروشورها، تابلوهاي تهيه طريق از ايويژه و مناسب اقدامات و گمارند همت آن، در

 وپرورش،آموزش ملهازج جامعه سازفرهنگ هايسازمان فرهنگي، موانع رفع راستاي برسانند. در انجام به گروهي

در همين رابطه،  بردارند. ورزشكار زنان به نسبت جامعه ديد اصلاح جهت در را هاييگام بايد و غيره  صداوسيما

 در بسزايي تأثير نيز زنان ورزشي اماكن پيرامون هايمحيط ساختن ايمن در راستاي انتظامي نيروي گسترده تلاش

  .دارد در ورزش زنان مشاركت سهم افزايش

  منابع
 ورزش در مازندران استان بانوان مشاركت به تعهد الگوي تبيين. «١٣٩٦سعيد. ( رحيم واميرنژاد، نژاد،طاهره؛ رمضاني پور،ابراهيمي 

 . ١١٠-٩٣)، صص ١٣(٥تربيتي.  ورزش در پژوهش .»همگاني

 ) .هاي مدل جايگاه ورزش بانوان در بهبود شاخصطراحي «). ١٤٠٠آجورلو، فاطمه؛ قديمي، بهرام؛ محمد كاظمي، رضا و آزادفدا، شيوا

  .١٧٤-١٥٩)، صص ٥٣(٢٠نشريه مطالعات راهبردي ورزش و جوانان.  ».يافتگي در ايرانتوسعه



 هاي همگاني و كننده در ورزشمقايسه كيفيت زندگي زنان شركت«). ١٣٩١وردي، لادن. (ازكيا، مصطفي؛ ساروخاني، باقر و حسن بيك

 .١٤-١)، صص ٣( ٩. تغييرات اجتماعي ـ فرهنگي نامه فصل». تهران) ٣ن زمينه (منطقه زنان غيرفعال در اي

 ،هايفعاليت در دانشجويان مشاركت انگيزشي عوامل تحليل «).١٣٩٣پروانه. ( نيا،شفيع صديقه و نژاد، حيدري سادات؛ صديقه امامي 

 .٦٥-٣١دانشگاهي. صص  ورزش در پژوهش » .دانشگاه ورزشي برنامه فوق

 ) .جايگاه ورزش در زندگي بانوان روستايي شهرستان اصفهان و «). ١٣٩٦اميني، اميرمظفر؛ يوسفي، علي؛ سرائي، سودابه و فتاحي، فروغ

 .٤٦-٢٧)، صص ٣(٥ نامه مشاركت و توسعه اجتماعي.دوفصل». عوامل بازدارنده آن

 ) .نشريه مديريت منابع انساني . »ت ورزش قهرماني زنان استان گيلانبررسي مشكلا). «١٣٩٢بنار، نوشين؛ احمدي، نسرين و كريمي، فريبا

  .٢٤-١١)، صص١( ١در ورزش. 

 ) .رساله ». هاي ورزشي (مطالعه موردي: استان مازندران)مؤثر بر مشاركت زنان در فعاليت بررسي عوامل«). ١٣٨٥پارسامهر، مهربان

 .يشناسي، دانشگاه اصفهان، دانشكده علوم انساندكتري جامعه

 دار در شهر مقايسه مصرف فراغت در بين زنان شاغل و خانه«). ١٣٩١پور گتابي، كرم؛ نازك تبار، حسين و  فرج تبار، رضا. (حبيب

 .١٩٠-١٦٣. سس پژوهشي مطالعات راهبردي زنان (كتاب زنان سابق) -نامه علميفصل. »ساري

 هاي سال ايران از فعاليت ١٨گيري بانوان بالاي شناسايي عوامل موثر بر كناره«). ١٣٩٨نيا، سيدرضا. (حسيني، الهه؛ فرزان، فرزام و حسيني

 .٧٥٩-٧٣٩)، صص ٤(١١نشريه مديريت ورزشي.  ».ورزشي با رويكرد كيفي

 همايش ملي فقه و علوم اسلامي، ». ورزشي هايفعاليت در زنان مشاركت موانع به شناختيجامعه نگرشي«). ١٣٩٦محمدي، سميرا. (خان

 ان.تهر

 ) .نشريه مطالعات ». هاي تكواندوي بانوانشناسايي عوامل موثر در تقاضاي بازار باشگاه«). ١٣٩٨خطيبي، امين و قلي پور، مهشيد

  .١٧٠-١٥٣)، صص ٥٤(١١مديريت ورزشي. 

 ) .نشجلد اول. تهران: انتشارات نگاه دا هاي پژوهش كيفي.اصول و مباني روش). ١٣٩٦خنيفر، حسين و مسلمي، ناهيد 

 ) .هاي تفريحي، اقامتي، گردشگري و پروژهارائه مدل برندسازي براي كلان«). ١٣٩١ديواندري، علي؛ كرمانشاه، علي و اخلاصي، امير

 . ٦٤-٢٧)، صص ٦٥(١٧نامه بازرگاني. پژوهش. »هاورزشي كشور با رويكرد بومي بر اساس تئوري مبتني بر داده

 نشريه ». هاي همگاني در فضاي روبازكنندگان در ورزشهاي شركتبررسي انگيزه). «١٣٨٨نژاد، رحيم و محبي، دميرچي. (رمضاني

 .١٩ -٥، صص ٢شماره . مديريت ورزشي 

 هاي بررسي عوامل مؤثر بر موانع مشاركت زنان سالمند در فعاليت«). ١٣٩٣اكبر. (روزبهاني، محبوبه؛ كامكاري، كتايون و ميرزاپور، علي

 .٤٢-٣٣ )، صص٢(١پژوهشي مطالعات مديريت رفتار سازماني در ورزش.  -نامه علمي فصل. »البرزورزشي تفريحي استان 

 ) .هاي معاصر نشريه پژوهش». هاي خبري مجازيتحليل محتوي ورزشي پايگاه). «١٣٩٨سلطاني، هادي؛ ماجدي، نيما و نوبخت، زهرا

 . ١٠٥-٩١)، صص ١٨(٩در مديريت ورزشي. 

 ) .١١٣)، صص ٣٣پ(١شناسي تربيتي، نامه روانفصل. »ارتباط بين ورزش و سلامت روان بانوان فرهنگي شاغل«). ١٣٩٣سلمان، زهرا-

١٢٨. 

 ) .شماره ١٣٩٦آذر  ٨پايگاه اينترنتي وقايع استان، چهارشنبه ». واكاوي مشكلات عديده ورزش بانوان در كشور). «١٣٩٦سيـاري، احمد ،

٧٣٢. 

 ،و نامه مجلسفصل ».راهكارها) و موانع همگاني (ضرورت، ورزش). «١٣٩٢مرجان. ( صفاري، و نكيوا مقدم، شعباني مهدي؛ شهبازي 

 .٩٧-٦٩صص  ،٧٦، شماره ٢٠سال  راهبرد،

 ) .٣٥٥٥، شماره ١٣٩١آبان  ٢١شنبه روزنامه جام جم، يك». لنگدپاي ورزش بانوان مي). «١٣٩١شيرازي، پونه.  

 ،مدرس تربيت دانشگاه دكتري، رساله ».ايران همگاني ورزش مدل طراحي). «١٣٩١مرجان. ( صفاري.  



 ،شهري ورزش مديران ديدگاه از همگاني ورزش توسعه بر مؤثر عوامل تحليل). «١٣٩٠وحيد. ( چوپانكاره، و سارا كشكر، فرزا؛ غفوري 

اجتماعي  فرهنگي، مطالعات كل ادراه و ورزش سازمان ورزشي، تفريحات ريزيبرنامه و مديريت ملي همايش مقالات مجموعه ».تهران

  .تهران شهرداري

 ) .هاي ورزشي بندي موانع پيش روي بانوان شاغل در انجام فعاليتاولويت). «١٣٩٦فراهاني، ابوالفضل؛ حسيني، معصومه و مرادي، راضيه

 .٣٤-٢٣، صص)١( ١٥ ;١٣٩٦مجله دانشكده بهداشت و انستيتو تحقيقات بهداشتي. ». استان البرز

 شهرداري اجتماعي معاونت ».تهران شهرداري ٣ منطقه مادران بهشت پارك اجتماعي تأثير ارزيابي). «١٣٩٠فاطمه. ( خيز،صبح فرشي 

  تهران.

 ) .٣٠٩)، صص ٣( ١٣ سياست، و توسعه در زن». آن معنايي هايدلالت و زنان ورزش). «١٣٩٤قادرزاده، اميد و حسيني، سيده چيمن-

٣٣٤. 

 ،بامداد كتاب انتشارات تهران،، سوم چاپ ورزش. در ايرسانه هايفعاليت). ١٣٨٩سارا. ( كشكر، اد وفرش تجاري، حميد؛ قاسمي  

 ،دانشجويان بدنيفعاليت ميزان با -اقتصادي  وضعيت رابطه). «١٣٩٢ايوب. ( رايگان، ايران و داودي، صديقه؛ نژاد،حيدري اكبر؛ قدرت نما 

 تهران. .ايران ورزشي علوم و بدنيتربيت دانشجويان ملي همايش اجتماعي ششمين SESت مقالا مجموعه ».اهواز چمران شهيد دانشگاه

 ،ورزش نقش بر تأكيد با اهواز شهيد چمران دانشگاه زن و مرد دانشجويان فراغت اوقات گذراندن چگونگي« ).١٣٨٠غلامرضا. ( قدرتي 

 اهواز. چمران شهيد دانشگاه بدني،تربيت دانشكده ارشد، كارشناسي نامهپايان ».بدنيتربيت و

 ،تربيت دانشگاه دكتري، رساله ».جهان كشور چند با آن مقايسه و ايران در همگاني ورزش وضعيت بررسي). «١٣٨٤محمدعلي. ( قره 

  معلم.

 نج تهراندار منطقه پهاي شبكه ورزش در ارتقاي فرهنگ ورزشي زنان خانهنقش برنامه). «١٣٩٤زاده، آذر و سيدصالحي، سپيده. (قلي.« 

 .٤٩-٢٣)، صص ٢٨(٩مديريت فرهنگي.  نشريه 

 ورزش (مطالعه به دانشجويان علاقه بر مؤثر عوامل بررسي). «١٣٨٥حسن. ( و تابعيان، جهانگير عبدالعلي؛ جهانگيري، زاده،لهسايي 

 .١٠٥-٩٥)، صص٢(٢٤ شيراز. دانشگاه انساني و اجتماعي علوم مجله ».)شيراز پزشكي علوم دانشگاه دانشجويان موردي:

 هاي بررسي عوامل مؤثر بر احساس امنيت فعاليت). «١٣٩٩االله و قبادي، عباس. (مرادي سياسري، غلامرضا؛ كشگر، سارا؛ سالار، روح

  . ١٢٢-١٠١)، صص ٥٠(١٣نامه نظم و امنيت انتظامي. پژوهش». هاي شهر تهرانورزشي بانوان در پارك

 صص ١٣(٧نشريه علوم حركتي و ورزش. ». ها و موانعمشاركت ورزشي زنان: شناسايي انگيزهتوسعه ). «١٣٨٨گشا، الهام. (مشكل ،(

١٥٤-١٤٥. 

 ،دانش». انتظامي علوم دانشگاه بانوان همگاني ورزش توسعه و ارتقا راهكارهاي بررسي). «١٣٨٦يوسف. ( فكور، و مريم ممتازبخش 
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 ٠٤/١٢/١٤٠٢تاريخ دريافت مقاله: 

 ١٩/٠٣/١٤٠٣تاريخ پذيرش مقاله: 

 
اي مناسب در ترويج و ارتقاي كمي و كيفي ورزش بانوان براي عموم مردم، پوشش خبري و رسانه

است. براين اساس هدف پژوهش حاضر، ارائه مدل پوشش خبري مناسب ورزشكاران و جذب حاميان مالي موثر 

بنياد انجام شد. جامعه آماري پژوهش شامل اين مطالعه به روش كيفي با رويكرد تئوري داده ورزش بانوان بود.

عداد كارشناسان و مديران ورزشي، اساتيد حوزه مديريت رسانه و نخبگان ورزشي در استان آذربايجان شرقي بود كه ت

گيري هدفمند و تا رسيدن به اشباع نظري انتخاب كنندگان پژوهش با استفاده از روش نمونهنفر به عنوان مشاركت١٣

ها پس از هاي استخراج شده از مصاحبهساختاريافته و عميق بود. دادهها مصاحبه نيمهشدند. ابزار گردآوري داد

 و اشتراوس  ايو با روش كدگذاري سه مرحله  MAXQDA2020 هاي كيفيافزار تحليل دادهسازي، با نرمپياده
مقوله  ٤كدمحوري و درنهايت  ٣٧كد اوليه،  ١٠٥ها منجر به شناسايي كوربين مورد تحليل قرار گرفتند. تحليل داده

عوامل پوشش خبري «، »هاي پوشش خبري ورزش بانوانمولفه«هاي اصلي اصلي شد. يافته هاي پژوهش شامل مقوله

بودند كه نتايج » راهكارهاي پوشش خبري ورزش بانوان«و » پيامدهاي پوشش خبري ورزش بانوان«، »رزش بانوانو

ها و نهادهاي ورزشي قرار گيرد و در حوزه مديريت استفاده سازمان تواند مورد توجه وحاصله از اين پژوهش مي

  رسانه، تبليغات و بازاريابي ورزش بانوان موثر واقع گردد.
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 مقدمه

هاي افراد جامعه است كه به دليل فوائد و مزاياي ترين فعاليتترين و ضروريدر عصر حاضر، ورزش يكي از مهم      

 ). ١٣٩٩(نجفي،  عنوان يكي از نهادهاي اجتماعي در جامعه پذيرفته شده استشده آن، بهاثبات

هاي ورزشي با فرايندهايي مانند فروش شدن ورزش، كسب سرمايه و درآمدزايي براي سازمانهمزمان با صنعتي       

گيري بليط، حق پخش تلويزيوني، جذب حاميان معنوي و مالي و بسياري موارد ديگر همراه شده است. از اين رو، بهره

دنياز جهت تعامل بين رسانه، صنعت، تجارت و ورزش هاي بازاريابي در ورزش سبب ايجاد بسترهاي موراز فرصت

 ).١٤٠٢(ايزدي،  رودشده و پلي راهبردي در خدمت توسعه ورزش و رونق اقتصادي و حرفه اي آن به شمار مي

اگر از ديدگاه سنتي به ورزش بنگريم، شاهد قلمروي مردانه براي ورزش خواهيم بود و دليل اين امر ريشه در     

دهنده اين موضوع ي مردانه، تركيب بدن خاص مردان و قدرت زياد آنان دارد. تاريخچه ورزش نشانتمايلات ژنتيك

است كه با وجوداين كه ورزش محدود به گروه خاصي از افراد نيست، اما همواره قلمرويي مردانه داشته و بسياري از 

گردد؛ ابرابري جنسيتي به يونان باستان برميهاي ساختاري آن، بر پايه مردان تشكيل يافته است. تاريخچه اين نارزش

شد هاي ورزش ديده ميكه در بيشتر مناطق اين كشور فقط مردان اجازه ورزش داشتند و نقش زنان در حاشيهزماني

توان يكي از دلايل دورماندن و محروميت زنان از ورزش هاي فيزيكي را ميگونه تفاوت). اين١٣٩٩(طاهري برنتي، 

، ١٨٩٦هاي المپيك نوين در سال كه در اولين دوره بازيطوريهاي ورزشي درگذشته دانست؛ بهفعاليتو شركت در 

هاي ورزشي ها اكنون شاهد مشاركت بيشتر زنان در طول بازيها ممنوع بود. باگذشت سالحضور زنان در بازي

كنوانسيون رفع تبعيض عليه «و زن بود،  هستيم. يكي از دلايلي كه باعث فرارسيدن زمان برابري ميان ورزشكاران مرد

المللي حقوق به شكل يك سند بين ١٩٧٢توسط مجمع عمومي سازمان ملل متحد است كه اعلاميه آن در سال » زنان

توجهي از مشاركت بانوان در عرصه ورزش هستيم؛ زنان معرفي شد. با نگاهي به چهار دهه گذشته شاهد رشد قابل

دهنده اين موضوع است كه تماشاگران ورزش، به ورزش بانوان شده، نشانهاي انجامسنجيكه برخي از نظرطوريبه

  .)٢٠١٩، ١نيز علاقه دارند (رامني و جانسون

ها، هدايت و تاثيرگذاري بر افكار هاي جمعي هستند. نقش رسانههاي تبليغ و ترويج ورزش زنان، رسانهيكي از راه     

اي و كثرت گراست اعي، پرورش شهرونداني نقاد، ساختن ايدئولوژي و فرهنگ تودهعمومي، ايجاد همبستگي اجتم

هاي جمعي اهداف شوند و رسانهها به عنوان مركز عصبي جامعه محسوب مي). رسانه١٣٩٨(دهقان و همكاران، 

نگ را بين اي نامحسوس انتقال فرهمتنوعي چون سرگرمي، فراهم كردن اطلاعات، متقاعدسازي و همچنين به گونه

دهي هاي جمعي، نقش انكارناپذيري در ساخت و شكل). رسانه١٣٩٦ها بر عهده دارند (زردشتيان و همكاران، انسان

باورها، نوع نگرش و تفكرات افراد جامعه نسبت به ورزش زنان و مشاركت آنان در رويدادهاي ورزشي دارند و 

توانند با پوشش خبري مشاركت ورزشي بانوان، و مطبوعات مي توانند زمينه بسترسازي اين موضوع باشند. رسانهمي

هاي بانشاط ورزشي را حاضر و توسعه و ارتقاي ورزش آنان را ياري دهند زمينه ترغيب آنان به ورزش و محيط

هاي ورزشي، كمتر آنان را هاي ورزشي بانوان، رسانهرغم حجم زيادي از موفقيت). علي١٣٩٢(علمشاهي و همكاران، 

شده توسط آنان را هاي انجامدهند، زنان و ورزشكه اين موضوعات را پوشش مياند و بيشتر مواقعيوشش دادهپ
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، ١تواند اثرات مخربي را در مشاركت زنان داشته باشد (شرووددهند كه اين تبعيض جنسيتي مياهميت جلوه ميبي

ند كه نقش بسيار خطيري در تأثيرگذاري بر افكار و اي بايد به اين نكته توجه داشته باشهاي رسانه). شركت٢٠٢٠

هاي عقايد مخاطبان خود دارند و نبايد اين موضوع را ناديده بگيرند، چرا كه ممكن است كاهش فعاليت و مشاركت

 هاي ورزشي را باعث شود. زنان در فعاليت

د موانع بسياري را از راه مشاركت توانطرفانه و با رعايت انصاف نسبت به جنسيت ورزشكاران ميپوششي بي     

ها در افزايش ). اين رسانه٢٠١٨، ٢هاي روزافزون ياري رساند (ذن ليمزنان برچيده و به آنان در راه پيشرفت و موفقيت

آوران بانوان و همچنين پوشش خبري شدن ورزشكاران و مدالشدن و مطرحتعداد مخاطبان ورزش بانوان، شناخته

ها هستيم. نگاه جنسيتي به مسائل حائز اهميت دارند؛ اما متأسفانه كمتر شاهد اين مسائل در رسانهها نقشي بسيار آن

). ١٣٩٤باشيم (گلنبي، عنوان يكي از جوانب زندگي نمود يافته است و شاهد حضور اين موضوع در ورزش نيز ميبه

دهد و به ورزش مشتاق تأثير قرار ميرا تحتشود و افراد جامعه اي ورزشي كه روزانه پخش مياكثريت محتواي رسانه

). ٢٠١٩، ٣نمايد، در مورد ورزشكاران مرد است و زنان در اين پوشش، حضوري نامرئي دارند (ياكوبوسكا و ليچنمي

تر از ورزش مردان است و زماني هم كه شاهد رنگدر دنياي ورزش امروزي، پوشش خبري ورزشي زنان بسيار كم

گيرد ها بر روي زن بودن و جنسيت آنان است و موفقيت آنان كمتر موردتوجه قرار ميبيشتر تمركزحضور زنان هستيم، 

  ).٢٠١٨(ذن ليم، 

روي پوشش خبري  ٢٠٢٣در سال  ٤كه توسط پتي و پوپآمده در يكي از جديدترين مطالعاتيدستنتايج به     

زنان به انجام رسيده حاكي از  ٢٠١٥جهاني فوتبال هاي جام هاي انگليسي در طول بازيورزشي بانوان توسط رسانه

توجهي ارائه نشده است. فرناندز ها دارد و به ميزان قابلآن است كه ورزش زنان همچنان حضور بسيار كمي در رسانه

در دو بخش مردان و زنان   ٢٠١٦به تجزيه و تحليل پوشش مسابقات بسكتبال المپيك ريو  ٢٠٢١در سال  ٥و مونوز

دهنده نابرابري آشكار و واضح در بازنمايي مردان و شده، نشاناي اسپانيا پرداختند و نتايج حاصلهاي رسانههدر شبك

هاي مربوط به زنان هاي محتوا بود و بخشهاي تحت پوشش و هم از لحاظ تحليلزنان هم از لحاظ تعداد و زمان

هاي تلويزيوني زان پوشش خبري ورزشي زنان در برنامهكمتر ارائه شده بودند. پژوهش ديگري در فنلاند پيرامون مي

طور ميانگين درصد پوشش خبري ورزشي بانوان در دو شبكه ورزشي اين اي است. بهدهنده نتايج نااميدكنندهنشان

بازنمايي ورزش زنان و تبعيض جنسيتي بسيار در اين كشور را نشان درصد است و اين آمار، عدم ٢٠كشور كمتر از 

هاي هاي ورزشي ايران به ورزش بانوان بسيار كم است و برخي از خبرگزاريميزان توجه رسانه ).٢٠١٨، ٦د (نينادهمي

دست آمده از دهند. آمار بههاي ورزشي بانوان را پوششي نميروزانه، فعاليت كنندهمعتبر با داشتن صدها هزار بازديد
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درصد از  ١/١ها در مجموع تنها ران نشان داد كه اين خبرگزاريآرشيو يك ماهه پنج خبرگزاري عمده و پربازديد اي

  .)١٣٩٧اند (احمدي و احمدي، كل اخبار ورزشي خود را به حوزه فوتبال و فوتسال بانوان اختصاص داده

هاي ورزشي را به خود اختصاص شده، زنان و ورزشكاران زن قسمت كوچكي از رسانههاي انجامبنابر پژوهش     

اي به زنان و ورزش بانوان هاي رسانهدرصد از پوشش ٢/٣، تنها ٢٠١٤). در سال ٢٠١٦، ١(شروود و همكاران دهندمي

 ). ٢٠١٨، ٢اختصاص داده شده كه در مقابل سهم مردان بسيار كم است (دزيوبينسكي و همكاران

توان به فقدان فرصت و ز جمله مياند كه ازنان از ديرباز با مسائل و مشكلات زيادي اجتماعي زيادي مواجه بوده    

امكان براي انجام فعاليت ورزشي، يا ممنوعيت پرداختن به آن در تاريخي نه چندان دور، باورهاي نادرست فرهنگي 

ها در مورد پوشش خبري ورزش بانوان، عدم تمايل حاميان مالي از ورزش بانوان و غيره در جامعه، تبعيض رسانه

  ).١٣٩٨ن، اشاره كرد (عيدي و همكار

هاي بسياري براي زنان و مشاركت شده، در بسياري از جوامع، شاهد مشكلات و محدوديتبه مطالب گفتهباتوجه      

هاي ها و پاداشورزشي آنان، از جمله عدم دسترسي به برخي امكانات و تجهيزات آموزشي در مقايسه با مردان، دستمزد

ها در كشور گونه محروميت). اين٢٠١٧، ٣باشيم (عبدالقادر و همكارانميبسيار كمتر نسبت به همتايان مرد و... 

به ويژه شرايط فرهنگي و اجتماعي حاكم بر كشور برجستگي دارد. باتوجهدلايل مختلف بهجمهوري اسلامي ايران به

بستر فرهنگ  مطالب ياد شده، در اين پژوهش مدلي را براي پوشش خبري ورزش بانوان استان آذربايجان شرقي در

اي و بازنمايي ورزش مردان هاي رسانهجامعه با رويكرد كيفي ارائه شد تا شاهد رشد روزافزون حضور بانوان در شبكه

  اي نزديك شاهد باشيم.و زنان به يك ميزان در آينده

 شناسي پژوهشروش

استفاده گرديده  ٥بنياددادهاست وجهت اجراي آن از روش تئوري  ٤پژوهش ازنوع كيفيروش تحقيق در اين        

چنيني كه معمولاً اطلاعات كمي هاي ايندر رابطه با شيوه و روش پژوهش حاضر بايد گفت عمدتاً در پژوهشاست. 

شود عنوان رويكرد برتر انتخاب ميطلبد، رويكرد كيفي بهنسبت به موضوع وجود دارد و تلاش مضاعف محقق را مي

تبادل  ).٢٠٢٠، ٦ها دانست (آتروفرد از نظريهتوان استفاده منحصر بهقات كيفي را ميهاي تحقيكه يكي از نقطه قوت

ها و امكانات را براي محقق هاي با رويكرد كيفي قادر است تا طيف وسيعي از دادهگرفته در مصاحبهاطلاعات انجام

توان ). از طرفي مي٢٠٢٢، ٧كارانهاي مدنظر را به چالش كشد و مورد بررسي قرار دهد (چرون و همباز كند و افق

هاي مفيد و سودمند در جهت دستيابي به اطلاعات عميق و غني از حاضران در گفت رويكرد كيفي يكي از رويكرد

همين منظور، يكي از دهد و بههاي اجتماعي افراد را مورد بررسي و كنكاش قرار ميتحقيق است كه كليت پديده

  ).١٣٩٨د(موسوي، آيشمار ميها بهدر مورد تجارب انسانو پژوهش ق ها براي تحقيترين روشمناسب
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اف هدي اهشگر ضمن پيگيروپژ كهبود  كه در اين پژوهش به كار گرفته شده، بدين صورت بنيادتئوري دادهروش        

ار قروش كارد مورا از پديده مورد نظر نها آفهم د و درك و كرورود مطالعه رد مواد فرن ايست جهازبه د، هشي خووپژ

يند افرها انجام گرديد. در شده از مصاحبهسازيبر روي متون پيادهگزينشي ري و محوز، بااري كدگذع سه نوداد. سپس 

هاي مصاحبه به صورت استقرايي ز انجام شد كه محقق به بخشبااري به كدگذط مربوهاي يتفعالاري، ابتدا كدگذ

ت منجر شدند و در تا به مقولايافت تقليل و كدها مفاهيم ري، محوي اركدگذكدهايي را اختصاص داد. سپس در 

را قبلي ت تمامي مقولاي، مركزاي و هستهه يافتن يك مقول، پژوهشگر در پي گزينشياري مرحله پاياني يعني كدگذ

به ان تومي آنئه شد كه با كمك اي ارامينهل زيك مد، كيفيي هادادهتحليل در ين سه مرحله ادغام نمود. پس از طي ا

  خت.داپرپوشش خبري ورزش بانوان مل مؤثر بر اتحليل عو

جامعه آماري پژوهش شامل كارشناسان و مديران ورزشي، اساتيد حوزه مديريت رسانه و نخبگان ورزشي در        

مند و تا گيري هدفنفر به عنوان نمونه پژوهش با استفاده از روش نمونه١٣استان آذربايجان شرقي بودند كه تعداد 

دادند، انتخاب شدند. حجم ترين اطلاعات را در اختيار محقق قرار ميبيشترين و باكيفيت رسيدن به اشباع نظري كه

  شده و گرفتن بازخورد تا جايي ادامه يافت كه كدهاي اوليه اشباع شدند.  هاي انجامنمونه بر اساس مصاحبه

دهد آزادانه به توصيف كنندگان اجازه مييافته بود كه به مشاركتختارساها مصاحبه نيمهابزار گرد آوري داده       

شوندگان اخذ شد و اصول راز داري در پژوهش براي بپردازند. البته قبل از مصاحبه رضايت مصاحبه تجربه خود

بيان نام ونام به آنها اطمينان داده شدكه مطالب مصاحبه محرمانه است و نيازي بر  -شوندگان توضيح داده شدمصاحبه

به نظر شما پوشش «شد. به عنوان مثال، خانوادگي آنها نيست. مصاحبه ها با سوالات كلي و بدون جهت شروع مي

ها از سوالات كاوشي سپس با توجه به پاسخ هاي آزمودني». خبري مناسب ورزش بانوان داراي چه مولفه هايي است؟

استفاده شد. مدت زمان مصاحبه با توجه به تمايل و وقت » ؟مثال بزنيد، بيشتر توضيح دهيد و چطور«مانند 

ها سعي شدكه رابطه حسنه برقرارگردد و با توضيح دقيقه بود، درابتداي مصاحبه ٤٥الي ٣٠كنندگان حدودمشاركت

تر به متن تبديل شد. درحين اصل محرمانه بودن و كسب اجازه از افراد، مصاحبه ضبط شود. سپس براي تحليل دقيق

شونده بررسي واختلاف مورد بررسي مجدد، بازنگري، ر مصاحبه نتايج به دست آمده از هر مصاحبه با فرد مصاحبهه

  شونده فراهم شد تا فرد احساس راحتي داشته باشد. اصلاح و تأييد شد. همچنين مكان مناسبي براي مصاحبه

هش وين پژگردد. در اميده ستفاد اعتمااقابليت م ومفهر، عتباو ايي م روامفهوي دو كيفي به جاي هشهاوپژدر         

بدين منظور از عضا كه ايابي توسط رعتباايا ل كنترالف) شد: ده ستفام اسه تكنيك مرسور، از معيااي حصول اين برنيز 

ي مقايسهها؛ ب) هنددنظر آن صحت نند و درباره يابي كرا ارزكلي ي تا يافتههاد سته ميشواخون كنندگاكترمشا

تكنيك ده از ستفاد. ج) ايابي شوو ارزها مقايسه دادهنظريه با ي تا ساختبندد ميشوع جوم رخاي هادادهيلي كه به تحل

اج ستخرزي و اساممفهواري، حل مختلف كدگذابر مراي، مينهزنظريه ر كادر مينه چند متخصص زين در اكه ي مميز

  ده گرديد.ستفاامر ر اين ادمتخصص دو نظر از هش وين پژدر ا -رت داشته باشندنظات مقولا

ساختاريافته با هاي عميق و نيمههايي كه بتوانند سوالات پژوهش را پاسخ دهند، مصاحبهبه منظور دستيابي به داده      

وتحليل سازي گرديد. جهت تجزيهها پيادهشده ضبط و متن مصاحبههاي انجامنظران انجام شد. تمام مصاحبهصاحب

افزار مكس كيودي اي باز، محوري و انتخابي اشتراوس و كوربين با استفاده از نرممرحلهگذاري سهها از روش كدداده



ها كدگذاري شدند افزار و به روش استقرايي همه مصاحبه) استفاده شد. در ابتدا به كمك نرمMAXQDA2020اي (

ختصاص داده شد. ازآنجا كه تعداد اين كدها ها اكد مستقل باز اوليه (مفاهيم) به متن مصاحبه ١٠٥و در مجموع تعداد 

بندي تري طبقهمعمولاً زياد است و مفاهيم تكراري يا مشابه نيز وجود دارند، كدها ادغام و در واحدهاي كلي

كد محوري ساخته شد. در مرحله آخر اين  ٣٧شدند(مقولات). لذا پس از ادغام كدهاي مشابه و تكراري، درنهايت 

  مقوله اصلي انتخاب و ايجاد شد. ٤هاي خاصي قرار گرفتند و در نهايت هاي محوري در طبقهفرايند نيز اين كد

  هاي پژوهشيافته
شده كدهاي به سؤالات پژوهش و اهداف يادپس از طي مراحل كدگذاري باز و محوري، سرانجام محقق باتوجه      

ها، عوامل، پيامدها و راهكارهاي پوشش نده مؤلفهدهمحوري را در چهار مقوله اصلي سازماندهي نموده است كه نشان

 آمده است: ١خبري ورزش بانوان هستند. كدهاي سه گانه طي اين مراحل در جدول 

  مقوله هاي اصلي، كدهاي محوري، كدهاي باز -١جدول 

  راهكارهاي پوشش خبري  پيامدهاي پوشش خبري  عوامل پوشش خبري هاي پوشش خبريمولفه

  عرف جامعه

  

  

  و مذهبدين 

  

  

اي عوامل توسعه حرفه

  رسانه

اي، ابزار (تفكرات حرفه

اي، تخصص و كار حرفه

اي، نگاه حرفه

جستجوگرانه، اخلاق 

  اي، سواد)حرفه

  

  

  هااهداف و رويكر رسانه

  

  

  هاي دولتسياست

  

  

  تبليغات

ها، (تعداد بيشتر قهرماني

گذاري و كمبود سرمايه

ضعف اقتصادي، استقبال 

  و طرفداري از يك رشته)

  

  

نگاه فرهنگي و 

  سازيفرهنگ

ه و سابقه آن، (نوع رشت

محدوديت مذهبي، اعتقاد 

به تحريك آقايان، تفكيك 

ازحد بانوان و آقايان، بيش

پوشش بانوان، نگرش 

جامعه به ورزش بانوان، 

نگاه درجه دوم به زن، 

  پيامدهاي مثبت

  (تشويق و تأثير همگاني

هاي تأثير بر عرصه

مختلف جامعه، تشويق 

رشته و فرد ورزشكار، 

افزايش شادي و نشاط، 

جذب حامي مالي، توسعه 

بدني بانوان، تربيت

افزايش شناخت از 

هاي بانوان، ترويج ورزش

ورزش بانوان، تشويق به 

هاي مشاركت در ورزش

هاي بانوان، فعاليت

ورزشي همگاني و 

قهرماني بانوان، حضور 

هاي بانوان در ورزش

همگاني، افزايش 

مندي بانوان، علاقه

سازي، افزايش نگرش

پذيرش در مورد لزوم 

  هاي تبليغاتيتكنيك

(شروع به پخش مسابقات 

از پايتخت، بين آمار، 

هاي خلاقانه ترويجي، ايده

بنرهاي تبليغاتي در سطح 

شهر، گزارش ورزش 

ها، عدك بانوان در پارك

برداري، بيان اثرات و كپي

اهميت ورزش در زندگي 

بانوان، افزايش جذب 

  حامي مالي)

  ايتربيت مخاطبان حرفه

استفاده از نوع رسانه 

  متناسب

هاي (مطبوعات و رسانه

  مكتوب، استفاده از راديو)

تغييرات نگرشي و 

  فرهنگي

(تغيير نگرش مديران، 

استفاده از بانوان در 



كميت (مدت) پوشش 

  خبري

  

  

  كيفيت پوشش خبري

(شيوه و مراحل خبري 

ورزش بانوان، حضور 

خبرنگار در ميادين 

ان، دعوت از ورزشي بانو

هاي بانوان در برنامه

  ورزشي)

  

  

  نوع ورزش

  (سطح مسابقات)

  

  

  نوع رسانه

هاي (توجه كم در رسانه

  تصويري)

تفكرات تأثير منفي ورزش 

  بر ظاهر زنانه)

  

  

ها در توليد توانايي رسانه

  محتواي خبري

(مشاركت و تعامل ورزش 

ها، توجه به سانهبانوان يا ر

شيوه و انتخاب عناوين 

  خبري)

  

  

دهي انتخاب و اولويت

  هارسانه

(تمركز بر روي 

  هاي خاص)ورزش

كردن بانوان، ورزش

 كاهش تعصبات و

ها، نقش الگويي، قضاوت

  ترويج سلامتي)

  

  

  

  پيامدهاي منفي

تشويق بانوان به (عدم

ورزش، تقويت 

هاي جنسي، تقسيم نمايش

  جنسيت)

زشي، هاي ورسازمان

زده كاهش نگاه جنسيت

نسبت به زن، 

سازي پذيرش فرهنگ

جنس زن در ورزش 

  اي)حرفه

هاي ورزشي توسعه رشته

  بانوان

(ايجاد دسترسي به 

  هاي ورزشي بانوان)بازي

هاي رسيدگي به نابرابري

  جنسيتي

فعاليت خبرنگاران 

  ورزشي

(تربيت خبرنگار تخصصي 

  و خانم)

حمايت نهادهاي متولي و 

  راثرگذا

(اختصاص بخشي براي 

بانوان، صداوسيما، وزارت 

  ورزش و جوانان)

ايجاد همكاري با افراد 

  مشهور

  توجه به نيازهاي بازار

  توسعه فضاي مجازي

  (فعاليت در اينستاگرام)

هاي توسعه زيرساخت

  ايرسانه

(پخش زنده مسابقات 

متناسب با فرهنگ، 



اختصاص فضاي مناسب، 

دعوت از بانوان در 

اي زنده، تجهيز هبرنامه

  ها)رسانه

    مدل نهايي اين پژوهش جهت پوشش خبري ورزش بانوان ارائه گرديده است: ،١ در شكل

  مدل نهايي پوشش خبري ورزش بانوان در استان آذربايجان شرقي :١شكل 

  گيريبحث و نتيجه

بايجان شرقي بود كه چهار براي پوشش خبري ورزش بانوان در استان آذرمناسب هدف اين پژوهش، ارائه مدلي    

ها، عوامل، پيامدها و راهكارهاي پوشش خبري ورزش بانوان به همين منظور مطرح شد. نتايج مقوله اصلي شامل مؤلفه

 گردد.هاي پژوهش در اين بخش تبيين ميها و يافتهپژوهش كيفي با استفاده از مصاحبه

  بانوان ورزش خبري پوشش هايمقوله اصلي اول: مولفه

اي عوامل رسانه، اهداف و رويكرد عرف جامعه، دين و مذهب، توسعه حرفه«اين مقوله شامل كدهاي محوري       

ها بود كه به هريك از آن» ها، كميت (مدت) پوشش خبري، كيفيت (نوع) پوشش خبري، نوع ورزش، نوع رسانهرسانه

 شود.اشاره مي

هايي مانند شوندگان در اين پژوهش، به وجود مؤلفهب مصاحبهمورد كد محوري عرف جامعه و دين و مذه در      

هاي ديني هاي دولت و چارچوبوپاگير، نگاه سنتي به نقش زن در جامعه و ورزش، سياستفرهنگ و تعصبات دست

 ) همخواني١٣٩٤ها توجه شود. اين يافته با پژوهش گلنبي (اشاره كردند كه بايد در پوشش خبري ورزش بانوان به آن

اي عوامل رسانه كد محوري توسعه حرفه .دهد فرهنگ و مذهب در ورزش بانوان نقش مهمي داردداشت كه نشان مي



اي شوندگان بر اين نكته تأكيد داشتند كه سواد عوامل رسانه، حفظ اخلاقي حرفهدوم در پژوهش حاضربود كه مصاحبه

عنوان دو قرينه مهم در اي، بهنيروي انساني و ابزار حرفهدر پوشش خبري، نگاه جستجوگرانه خبرنگاران و استفاده از 

  .پوشش خبري ورزش بانوان بايد موردتوجه قرار گيرند

دارانه و متعصبانه در هاي پژوهش، نگاه جانبعنوان كدمحوري سوم به طبق يافتهها بهاهداف و رويكرد رسانه       

ال پرهيز از سودجويي و نگاه رد و رسالت يك رسانه ايدهپوشش خبري ورزشي تأثير بسزايي در ورزش بانوان دا

) به اين نكته اشاره ٢٠٢٣( ١ايهله  ) و١٣٩٢هاي ديگري از جمله تحقيقات نظرويسي (دارانه است. پژوهشجانب

 .ها به پوشش خبري ورزش بانوان تأثيرگذار استداري بعضي از رسانهاند كه رويكرد و جانبكرده

هاي اين پژوهش نشان داد كه ميت (مدت) پوشش خبري و كيفيت (نوع) پوشش خبري، مصاحبهدر زمينه ك       

هاي ورزشي و مراحل خبري ورزش بانوان، حضور خبرنگاران در ميدان ورزشي بانوان، دعوت از بانوان در برنامه

نوع ورزش و نوع  .تندهاي كيفي پوشش خبري ورزش بانوان مهم هسعنوان مولفههاي مرتبط، بهزمان برنامهمدت

گيري تصوير و تصورات عمومي درباره ورزش بانوان كنند، نقش مهمي در شكلاي كه بانوان در آن فعاليت ميرسانه

گيري تصوير شود، ممكن است به شكلاي كه اخبار ورزشي بانوان در آن منتشر ميدارد. سطح مسابقات و نوع رسانه

گذرد هاي صداوسيما مين كمك كند. پوشش خبري مناسب بانوان از گذرگاه رسانهمثبت و يا منفي درباره ورزش بانوا

تري به نوع ورزش و ملاحظات اخلاقي و عرفي، كوشش بيشسازي اخبار در اين دو حوزه باتوجهو بايد در جهت غني

ها را مورد نواع رسانه) اشاره كرد كه ا١٣٩٧نژاد (توان به نتايج پژوهش ادبدر تحليل اين يافته مي .صورت پذيرد

اين  -در جامعه معرفي كرده است ترين نوع رسانهعنوان اصليبررسي قرار داده و از آن ميان، تلويزيون و راديو را به

به نوع ورزش و ملاحظات اخلاقي و سازي اخبار در اين دو حوزه باتوجه بايد در جهت غنيبدان معني است كه 

 يرد. تري صورت پذعرفي، كوشش بيش

   بانوان ورزش خبري پوشش در مؤثر مقوله اصلي دوم:  عوامل

هاي دولت، تبليغات، نگاه فرهنگي و سياست«دركدهاي محوري احصاشده اين پژوهش عوامل شامل       

ها بودند كه به هريك از آن» هادهي رسانهها در توليد محتواي خبري، انتخاب و اولويتسازي، توانايي رسانهفرهنگ

 شود.اشاره مي

هاي مربوطه از عوامل بازدارنده ريزي مناسب و اصولي در سازمانهاي دولت در ورزش زنان، فقدان برنامهسياست

هاي پژوهش نيز به اين نكته كه يافتهطوريهاي آن نيز در اين امر نقش مؤثري دارند؛ بهگذارياست و دولت و سياست

عنوان عامل مؤثري در افزايش بيشتر پوشش خبري ورزش بانوان، تبليغات بهدر پوشش خبري ورزش  .انداشاره كرده

بانوان، جذب حاميان مالي و رشد و پيشرفت ورزش زنان مهم است. اين موضوع در چندين پژوهش مورد بررسي 

 جذب در مؤثر تبليغات و ايرسانه ارتباطات كه نقش ١٣٩٨همچنين پژوهش محمدنژاد  .قرار گرفته و تأييد شده است

 هايرسانه در داده نيز نشان داده است كه تبليغات قرار بررسي مورد را اردبيل استان در بانوان براي ورزش مالي حاميان

 داشته زمينه اين در مالي حاميان جذب و همچنين زنان ورزش پيشرفت و رشد در را مهمي نقش بسيار تواندمي جمعي

  ست.هاي اين پژوهش همسوباشند كه با يافته

                                                           
1 Ihle 



هاي مذهبي، سازي در پوشش خبري ورزش بانوان، نوع رشته و سابقه آن، محدوديتنگاه فرهنگي و فرهنگ       

هاي افراطي يا نادرست جامعه، تفكرات منفي درباره ورزش بانوان و رواج پيدا كردن آن، از نگاه جنسيتي، نگرش

اند كه پوشش خبري ورزش بانوان نسبت به يجه رسيدههاي مختلفي نيز به اين نتجمله عوامل مؤثر هستند. پژوهش

 در بانوان ورزشي خبري هايكه پوشش دهندمي ) نشان٢٠٢٠روماني و جانسون ( .تر استرنگمردان متفاوت و كم

) نيز به ١٣٩٤گلنبي ( ) و٢٠١٩( ١پژوهش زبيگنيو .باشدمي تررنگكم و متفاوت توجهيقابل طور به مردان با مقايسه

عنوان ها در توليد محتواي خبري بهاند. توانايي رسانهل فرهنگي مؤثر در پوشش خبري ورزش بانوان اشاره داشتهعوام

ها به چه ميزان و چه كيفيتي است يكي ديگر از كدهاي محوري است. اينكه مشاركت و تعامل ورزش بانوان با رسانه

هاي وه و انتخاب عناوين خبري نيز ازجمله تواناييعامل مؤثري در پوشش مناسب خبر مربوطه است. توجه به شي

درباره كد  تأثير خود قرار دهد.تواند يك خبر و بالطبع يك رخداد ورزشي را تحتاي است كه ميخاص هر رسانه

كنند كه باعث هاي خاص يا رخدادهاي خاص تمركز ميها به ورزشبرخي رسانه نيزها دهي رسانهانتخاب و اولويت

ها، تغييراتي بايد اعمال شود تا بندي رسانهشود. در اولويتشدن رخدادهاي ديگر ميرنگها و كمدن آنشبرجسته

توانند در ها ميهاي افراد يا رخدادها، رسانهكردن برخي از ويژگيبهترين پوشش خبري ارائه شود، و با برجسته

  ).١٣٩٥(موسوي،  ها مؤثر باشندآشكارسازي و ارتقاي پايگاه آن

   بانوان ورزش خبري پوشش مقوله اصلي سوم : پيامدهاي

تشويق و تأثير همگاني، افزايش شادي و نشاط، جذب حامي مالي،  مثبت:«اين مقوله شامل نه كد محوري بود:        

هاي جنسي تشويق بانوان به ورزش، تقويت نمايشسازي، نقش الگويي و منفي: عدمبدني بانوان، نگرشتوسعه تربيت

  شود.كه. در ادامه به هريك از اين پيامدها پرداخته مي»  تقسيم جنسيت و

عنوان عضو مؤثر خانواده، تشويق و تأثير همگاني تأثير پوشش خبري ورزش بانوان در سلامتي و نشاط بانوان به        

گذارد. ها تأثير ميسياستها، اقتصاد، ها، قوميتبخشد و در نهايت بر فرهنگاعضاي خانواده و جامعه را بهبود مي

تك افراد تشويق ورزش و ورزشكاران نيز پيامدهاي مثبتي دارد. در كل، پوشش خبري ورزش بانوان در زندگي تك

 و ورزش كه است شده كاملاً پذيرفته موضوع اين افزايش شادي و نشاط امروزه .كندجامعه نقش مهمي ايفا مي

 سالم روحي و جسم داشتن براي است و سودمند و مفيد بسيار زنان ويژهبه و ادافر تمام براي آن با مرتبط هايفعاليت

عنوان پيامد اشاره شده شده نيز به افزايش نشاط و شادي بههاي انجام). در مصاحبه١٣٩٤الزامي است(گلنبي،  بانشاط و

  ها باشد.اي براي گسترش فعاليتتواند موردتوجه و انگيزهاست كه خود مي

شده در اين پژوهش است. تحقيقي در استان اردبيل نشان ذب حامي مالي از ديگر كدهاي محوري مهم ارائهج       

تواند باعث جذب حاميان مالي شود. اين تحقيق نشان داده است داده است كه پوشش خبري مناسب ورزش بانوان مي

اي تواند انگيزهها ميالي مؤثر باشد. اين يافتهتواند در جذب حاميان ماي و تبليغات مؤثر نيز ميكه ارتباطات رسانه

). ١٣٩٨ها باشد تا به طور مداوم رابطه پوشش خبري و جذب حاميان مالي را مدنظر قرار دهند(محمدنژاد، براي رسانه

لذا بسيار قابل توجه است كه پوشش مناسب خبري بر جذب حاميان مالي و وجود حاميان مالي بر پوشش خبري 

  اي را خواهند داشت.اثير مثبت،  متقابل و فزايندهمناسب چه ت
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تواند به افزايش شناخت، ترويج، تشويق و تحليل اسناد نشان داده است كه پوشش خبري ورزش بانوان مي        

مندي هاي همگاني و افزايش علاقههاي ورزشي همگاني، حضور بانوان در ورزشمشاركت بانوان در ورزش، فعاليت

اندركاران تواند براي دستهاي مربوط به خودشان منجر شود. توجه به اين پيامدها ميبانوان در ورزشو مشاركت 

تواند منجر به افزايش پذيرش و تقبل در مورد سازي پوشش خبري مناسب ورزش بانوان مينگرش .بخش باشدانگيزه

سازي توانند با نگرشهاي جمعي ميههاي جامعه شود. رسانكردن بانوان و كاهش تعصبات و قضاوتلزوم ورزش

دهي باورها، نگرش و تفكرات افراد جامعه نسبت به ورزش وارد فعاليت شوند و نقش انكارناپذيري در ساخت و شكل

) ١٣٩٢علمشاهي و ديگران، ( ها در رويدادهاي ورزشي داشته باشند. اين يافته پژوهش در پژوهشزنان و مشاركت آن

 افراد تفكرات و نگرش  باورها، دهيو شكل ساخت در انكارناپذيري نقش جمعي هايه كه رسانهنيز با بيان اين نكت

 موضوع اين بسترسازي زمينه توانندمي و ورزشي دارند رويدادهاي در هاآن مشاركت  و زنان ورزش به نسبت جامعه

تواند باعث نقش الگويي ان ميباشند، نيز تصريح و تأييد شده است. نقش الگويي پوشش خبري مناسب ورزش بانو

به كاهش شاخص ورزش توانند الگوي رفتار فرد را تغيير دهند و باتوجههاي جمعي ميدار شود. رسانهبراي بانوان خانه

دار انگيزه براي پيشرفت هاي خانهتواند براي خانمشدن ورزش بانوان ميها، بيشتر ديدهها در آنبانوان و بروز بيماري

تواند تشويق بانوان به ورزش، ضعف در پوشش خبري ورزش بانوان و كمبود توليد محتوا ميعدم .كارها باشددر ساير 

منظور جلوگيري از پيامدهاي منفي ناشي از ضعف پوشش خبري، لازم تشويق بانوان به ورزش شود. بهمنجر به عدم

ها ممكن است هاي جنسي بعضي رسانهنمايشتقويت  .ها به نقش ترغيبي و تشويقي خود توجه كننداست كه رسانه

تواند هاي جنسي و ظاهر آنان تمركز كنند كه اين موضوع ميهاي ورزشي زنان، به نمايشبه جاي تأكيد بر مهارت

تأثيرات منفي بر جامعه داشته باشد. در برخي موارد، توانايي ورزشي زنان توسط مبلغان ورزشي موردتوجه قرار 

تقسيم جنسيت  .ها همسوستشده در پژوهشهاي ارائهباشد كه با دادهيشتر به جذبه جسماني آنان ميگيرد و نگاه بنمي

هاي بانوان، احساس كنند شوندگان نشان داد كه بعضي افراد ممكن است به دليل پوشش خبري بيشتر ورزشمصاحبه

يافته نتايج تحقيقاتي همسو يا مخالف، كه ورزش براي جنس زنان است و براي آنان مناسب نيست. هرچند درباره اين 

 تر است.تأمل و تحقيق بيشاي برآمده از يك پژوهش كيفي قابلعنوان دادهمشاهده نگرديد، اما اين مورد به

   بانوان ورزش ايرسانه پوشش افزايش مقوله اصلي چهارم: راهكارهاي

هاي تبليغي، تربيت تكنيك«هاي (كدهاي محوري) هشده، اين مقوله شامل زيرمؤلفوتحليل انجامبر اساس تجزيه     

هاي ورزشي بانوان، رسيدگي اي، استفاده از نوع رسانه متناسب، تغييرات نگرشي و فرهنگي، توسعه رشتهمخاطبان حرفه

ر، هاي جنسيتي، فعاليت خبرنگاران ورزشي، حمايت نهادهاي متولي و اثرگذار، ايجاد همكاري با افراد مشهوبه نابرابري

 بود.» ايهاي رسانهتوجه به نيازهاي بازار، توسعه فضاي مجازي و توسعه زيرساخت

هاي تبليغي مؤثري براي ترويج ورزش بانوان وجود دارد كه شامل شروع پخش مسابقات از پايتخت، بيان تكنيك       

ها و رش ورزش بانوان در پاركهاي ورزشي بانوان، نصب بنرهاي تبليغاتي در سطح شهر، گزاآمار مربوط به فعاليت

هاي خبري و افزايش جذب حاميان مالي در اثر تبليغات است. اين برداري قالبكپيخلاقيت در نوع خبررساني و عدم

عنوان نوعي هاي گروهي بهاي رسانههاي قبلي در اين زمينه همخواني دارند. تربيت مخاطبان حرفهها با پژوهشتكنيك

سته به ميزان تقاضاي افراد هستند و با افزايش سواد و تحصيلات، رغبت افراد به تحقيق و مطالعه از وسايل جمعي، واب



اندركار نيز به توليد محتوا و پوشش خبري مناسب يابد. با افزايش تقاضا، عوامل دستدر اين زمينه نيز افزايش مي

هاي مختلف و با دانش كافي در زمينه زمينه اي كه به ورزش بانوان دراقدام خواهند كرد. باتربيت مخاطبان حرفه

استفاده از نوع رسانه متناسب استفاده  .توان به پوشش خبري مناسب دست يافتدهند، ميتخصصي ورزشي اهميت مي

به نوع ورزش و سطح آن در دستور كار قرار گيرد، ها مانند مطبوعات، راديو، و تلويزيون بايد باتوجهاز انواع رسانه

هاي گروهي از اجزاي تأثيرگذار در شكوفايي و رشد و توسعه وضعيت ورزشي بسياري از كشورها هستند. نهچون رسا

 -منظور تشويق و ترغيب زنان به مشاركت در ورزش، يكي از مؤثرترين عوامل فرهنگيهاي مختلف بهاستفاده از رسانه

تغييرات نگرشي و فرهنگي  .تأكيد موافق است ) هم با اين١٣٩٩هاي پژوهش نجفي (اجتماعي در جوامع است. يافته

تواند در نحوه استفاده از هاي پژوهش يكي از عوامل مهم.در تغيير نگرش مديران است. اين مهم ميبر اساس يافته

ها نمود پيدا كند. كاهش نگاه گذاريگيري و سياستهاي ورزشي، استفاده از بانوان در تصميمبانوان در سازمان

اي نيز بايد توسط جريانات فرهنگي اعمال سازي پذيرش جنس زن در ورزش حرفهنسبت به زن و فرهنگزده جنسيت

به نيازهاي هاي ورزشي بانوان باتوجههاي ورزشي بانوان ايجاد فرصت براي مشاهده بازيو ايراد شود. توسعه رشته

ها به شده توسط رسانهندي و ميزان پوشش دادهمبه سطح علاقهمختلف بازار و تجاري ايجادشده در اين زمينه، باتوجه

ها و توسعه هاي ورزشي بانوان و افزايش فعاليتكند و لازم است ايجاد دسترسي به بازيورزش بانوان كمك مي

  هاي ورزشي براي بانوان صورت پذيرد. رشته

 رغمعلي كه رسيد اين نتيجه ، به»زشور در جنسيتي نابرابري بر هارسانه تأثير«عنوان  با تحقيقي  ) در١٣٩٤ترولان (

 ايرسانه هايدر پوشش ورزشكاران اين تصاوير ورزشي، رويدادهاي عرصه در ورزشكار زنان بسيار هايپيشرفت

رود كه با مي پيش شدنسمت نامرئي به و دارد قرار حاشيه در مردان با مرتبط هايفعاليت و مرد ورزشكاران به نسبت

مطابقت دارد و لازم است تا نسبت به رفع اين نابرابري اهتمام گردد. فعاليت خبرنگاران ورزشي  هاي اين تحقيقيافته

شده از جمله نوع ورزش و جنس زنانگي كه نيازمند خبرنگار هاي بيانو تربيت خبرنگار تخصصي باتوجه به مولفه

  خانم هستند، يكي از راهكارهاي مهم و كليدي است. 

دادن بخشي براي بانوان در فضاهاي مختلف ورزشي و فضاهاي متولي و اثرگذار اختصاصحمايت نهادهاي        

ويژه صداوسيما (راديو/تلويزيون) و وزارت ورزش و جوانان نيز از راهكارهاي اندركار بهاي توسط نهادهاي دسترسانه

ظر دولت) در عرصه ورزش بانوان نهاي تحتها (و ارگان) نيز بر حمايت دولت١٣٩٤گلنبي ( طور كهمهم است. همان

بايد موردتوجه قرار گيرد. ايجاد همكاري با افراد آيد در عرصه پوشش خبري نيز اين امر كند، به نظر ميتأكيد مي

تواند راهكار مناسبي براي گستره ها و افراد مشهور و همكاري با ايشان به طرق مختلف ميمشهور و وجود چهره

شوندگان اين پژوهش و جذب مخاطب و افزايش توليدات خبري مرتبط باشد كه مصاحبه وسيع پوشش خبري مدنظر

تواند بستر خوبي براي پوشش خبري اند. فضاي مجازي به دليل سهولت دسترسي و عموميت ميبدان اشاره كرده

يجاد پوشش بيشتر هاي اجتماعي ورزشي كه متمركز بر ورزش بانوان باشد، با امناسب باشد و ايجاد فضايي در شبكه

كند. استفاده گسترده از برنامه اينستاگرام مند در سراسر جامعه كمك مياي از اين رويدادها به مخاطبان علاقهو رسانه

هاي ورزشي بانوان به صورت لايو، انيميشن، گزارش و تاريخچه ورزش بانوان نيز هايي در مورد فعاليتو تشكيل پيج

اي، از جمله: پخش زنده مسابقات، اختصاص فضاي مناسب هاي رسانهقويت زيرساختتوسعه و ت .مؤثر خواهد بود



دهد و تحقق آن نيازمند اندام بانوان را ترويج ميها، بهبود وضعيت سلامتي و تناسببراي ورزش بانوان و تجهيز رسانه

و تخصصي مهم است، اما بدون اي اي حرفهتوسعه و امكانات زيرساختي است. اگرچه تربيت نيروي خبرنگار و رسانه

  توسعه زيرساختي مناسب، پوشش خبري مناسب اتفاق نخواهد افتاد. 

هاي اين پژوهش، مدل پوشش خبري ورزش به يافته توان گفت باتوجهگيري كلي ميدر پايان، در يك نتيجه       

عنوان الگويي براي فعالان تواند بهمي در بستر فرهنگ به روش كيفي ارائه شده است كه استان آذربايجان شرقي بانوان

حوزه خبر و رسانه از جمله خبرنگاران ورزشي، ورزشكاران و فعالان رسانه قابل استفاده باشد و موجب شناسايي بهتر 

وضع موجود و مطلوب پوشش خبري ورزش بانوان و نيز بهبود وضعيت كمي و كيفي آن گردد. در الگوي نهايي اين 

ها، پيامدها و راهكارهاي پوشش خبري ورزش بانوان اشاره شده است كه له اصلي عوامل، مؤلفهمقوچهار پژوهش به

ويژه اي بهتواند در راستاي جذب سه دسته مخاطب عام، مخاطبان خاص و حرفهنگاه جامع به اين چهار مقوله مي

شود جهت تربيت خبرنگاران، اد ميگشا باشد. از اين رو پيشنهورزشكاران و قهرمانان و حاميان مادي و معنوي راه

هاي توانمندسازي هاي دانشگاهي تدوين و تعريف شود. همچنين دورههاي متناسب با ورزش بانوان در رشتهسرفصل

خدمت براي خبرنگاران در حوزه پوشش خبري ورزش بانوان اجرا گردد و با استفاده از مدل ارائه شده در يا ضمن

يابي جلب مشاركت حاميان مادي در دستور كار مديران ورزشي قرار گيرد تا شاهد رشد اين پژوهش و با نگاه بازار

كمي و كيفي بيشتري در حوزه ورزش بانوان باشيم. همچنين نهادهاي دولتي ازجمله وزارت ورزش و جوانان، 

ند و در راستاي ايجاد ها و خبرنگاران ايفا كنكننده با رسانههاي اجتماعي محلات، نقش هماهنگها و كانونشهرداري

وپرورش هاي مناسب، تجهيزات و فضاي مناسب ورزش بانوان اقدامات جدي انجام دهند. وزارت آموزشزيرساخت

هاي اجتماعي نسبت به پوشش خبري هاي آموزش رسمي و غيررسمي و فعاليتساز با برنامهعنوان نهاد فرهنگبه

تر شكل گيرد. ن دختر اهتمام ورزند تا الگوي نگرشي در سنين پايينآموزاهاي ورزش دانشمناسب مسابقات و برنامه

گذار در حوزه هاي تبليغاتي و توليدات ها و افراد سرمايههمچنين باتوجه به بكر بودن فضاي ورزش بانوان، شركت

اي ورزش  تري داشته باشند تا از اين طريق رشد تبليغاتي و رسانهورزشي نسبت به انتخاب اين بازار توجه جدي

 بانوان كشور افزون گردد.

كننده يا رغم نقاط قوت روش كيفي، احتمال سوگيري مصاحبههاي اين پژوهش عليازجمله محدوديت     

ارائه مدل پوشش خبري  در پژوهش اين گيري پژوهشگر بوده است. ديگر محدوديتشوندگان و اعتبار نتيجهمصاحبه

ندارد. لذا در  را هاها و فرهنگديگر جوامع و استان به تعميم است كه قابليت استان آذربايجان شرقي ورزش بانوان

تواند براي هاي بيشتر در ساير جوامع است و ميهاي اين پژوهش به طور قطعي نيازمند بررسيعمل تعميم يافته

  مند، زمينه مناسبي باشد.پژوهشگران علاقه
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ردي و پيامدهاي آنها در برگزاري رويدادهاي ملي هاي راهباين پژوهش با هدف شناسايي و تبيين چالش

بنياد بود. ورزشي با رويكرد ساختگرا انجام شده است. پژوهش حاضر جزو تحقيقات كيفي و مبتني بر نظريه داده

هاي مختلف، مديران اماكن و تأسيسات ورزشي استان هاي ورزشي رشتهكنندگان در اين پژوهش روساي هيئتشركت

گيري گلوله برفي صورت شوندگان به روش نمونهعلمي رشته مديريت ورزشي بودند. انتخاب مصاحبهو اعضاي هيئت 

شده به روش كدگذاري نظريه مبنايي با رويكرد ساختگرا، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند. هاي انجامگرفت. مصاحبه

هاي راهبردي متعددي در سطوح چالش هاي پژوهش حاضر نشان داد برگزاري رويدادهاي ورزشي در كشور بايافته

قانوني و  -اجتماعي، مديريتي، حقوقي -ها شامل زيرساختي، اقتصادي، فرهنگيكلان و خرد مواجه است. اين چالش

زدگي، انحصارگرايي، بازاريابي و جذب هاي سياستمحيطي در سطح كلان و چالشامنيتي در كنار مشكلات زيست

همچنين روندهايي همچون: تغيير قوانين و مقررات مرتبط با رويدادهاي ورزشي، تغيير  باشد.سرمايه در سطح خرد مي

خيز، تحولات هاي ورزشي، تغييرات آب و هوايي و افزايش شرايط حادثههاي مردم و كاهش علاقه به برخي رشتهسليقه

هاي برگزاري ها، افزايش هزينهتر، افزايش الزامات ايمني و بهداشتي رويدادفناوري و نياز به تجهيزات پيشرفته

تواند ها ميكند. بروز اين چالشها را تشديد ميهاي دولتي براي ورزش اين چالشرويدادهاي ورزشي و كاهش بودجه

نفعان، كاهش مشاركت و حضور تماشاگران و افت سطح پيامدهايي نظير كاهش كيفيت برگزاري رويداد، نارضايتي ذي

ها از طريق بهبود بسترهاي شته باشد. بنابراين، ضروري است تمهيداتي براي كاهش اين چالشها را به همراه دارقابت

ها با شناسايي اين چالش .فرهنگي، زيرساختي، امنيتي و فرهنگ ورزش انديشيده شود -اقتصادي، سياسي، اجتماعي

  ي موفق و باكيفيت را فراهم نمود.توان بستر لازم براي برگزاري رويدادهاي ورزشريزي دقيق و هدفمند ميو برنامه
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 مقدمه

ترين و تأثيرگذارترين ساختارهاي جامعه تبديل شده است. ورزش در قرن حاضر، ورزش به يكي از مهم

چاشني فرهنگ ملي ماست و در زواياي گوناگون  جا هست،در دنياي جديد چنان با اهميت و فراگير شده است كه همه

زندگي اجتماعي روزمره جا گرفته است. از اين منظر، هيچ موضوع ديگري در علوم اجتماعي وجود ندارد كه بيش از 

هاي هاي گوناگون زندگي انسان، ازجمله جنبههاي ورزشي تأثير روزافزوني بر جنبهورزش شايان توجه باشد. فعاليت

طوري كه ورزش حتي تا عمق نهادهاي گوناگون اعم از خانواده، تماعي، فرهنگي و اقتصادي دارند؛ بهسياسي، اج

هاي بزرگ و همگاني، يكي هاي دولتي و خصوصي رسوخ كرده و با نفوذ در قلب رسانهمدرسه، مؤسسات و بخش

يافته و منظم صورت سازمانها بهليتويژه زماني كه اين فعابه -هاي اجتماعي قرن حاضر شده استاز بزرگترين پديده

  ).٨١: ١٣٩٦دوست، شوند (فراهاني و عليو در قالب مسابقات و رويدادهاي ورزشي برگزار مي

شود. رويدادهاي رويدادها، بخش مهمي از فرهنگ و جامعه امروزي هستند و سالانه بر تعداد آنها افزوده مي

گردند و امروزه مهم و در حال رشدي از صنعت ورزش محسوب مي ورزشي، يكي از انواع رويدادها هستند كه بخش

روند، روند. اين رويدادها نه تنها ورزش و سرگرمي خالص به شمار ميعامل مهمي در رشد جامعه انساني به شمار مي

مردم نيز بلكه  داراي بسياري از كاركردها در مسائل اجتماعي، اقتصادي، سياسي، رسانه و ارتقاي سطح سلامت رواني 

هستند. رويدادهاي ورزشي به عنوان يك عامل محرك در گردشگري و يك راهبرد به منظور جذب گردشگران نيز 

هاي بازاريابي اجتماعي و اقتصادي در شهرهاي ميزبان بر عهده شوند كه نقش مهمي را در توسعه برنامهمحسوب مي

هاي كاملا اختصاصي، با برنامه، از قبل رزشي موقعيت). رويدادهاي و١٢٧: ١٣٩٧دارند (مرادي، الهي و صفاري، 

منظور دستيابي به اهداف مشخص در آن شركت و يا در كنندگان بهشده و از نظر زماني محدود هستند كه شركتآماده

رويدادهاي ورزشي  .رودكنند و به منظور تماشاي آن تعداد زيادي تماشاگر نيز انتظار ميبرگزاري آن مشاركت مي

مندي مردم ياري در نقاط مختلف جهان همه ساله در حال برگزاري است و به دليل ماهيت جذاب ورزش و علاقهبس

المللي به اين هاي ذينفع ملي و بينها، سياستمداران، صاحبان صنايع و ديگر گروهبه تماشاي اين رويدادها توجه رسانه

هاي مختلف جهان به موقعيت جلب توجه ملت براي رويدادها جلب شده است. اين رويدادها به عنوان ابزاري

برگزاري  ).٣٧١: ٢٠١٦، ١جغرافيايي خاص (كشور و شهر ميزبان)، به شدت در حال گسترش هستند (گتز و پيج

كنند كه ) در پژوهش خود بيان مي٢٠١٥( ٢هاي متعددي همراه است. كلارك و ميسنررويدادهاي ورزشي با چالش

ها گيري رويدادها دارند، اما اغلب تضاد اهداف آنهاي ورزشي نقش مهمي در شكلانهاي شهري و سازمسياست

هاي برگزاري رويدادهاي ورزشي در مقياس كوچك را شامل ) چالش٢٠٢٠( ٣آفرين است. وافي، چيو و ابراهيمچالش

                                                           
1 Getz & Page 
2 Clark, R., & Misener 
3 Wafi, Chiu & Ibrahim 



ناسب بودن مكان بيان هاي ايمني، كيفيت رويداد و مكنندگان، نگرانيامكانات ناكافي، محدوديت سني براي شركت

) نيز در پژوهش خود، توجه به تجهيزات، ايمني، بودجه، نيروي انساني، زمان و مكان را از ١٣٩٨كنند. خداياري (مي

) نشان دادند كه بسياري از ٢٠١٥( ١داند. كيم و همكارانهاي مهم برگزاري رويدادهاي ورزشي ميجمله چالش

هايي براي رشوه و فساد و همچنين همچنين ساير انواع تي هستند و فرصتهاي ايجادشده توسط رويدادها موقشغل

هاي اقتصادي، مشكلات ترافيكي، خطرات امنيتي، ) هزينه٢٠١٧( ٢نجوروگه، آتينو و ويرا دو ناسيمنتو .جرم وجود دارد

بكر، سولبرگ  د. هاي برگزاري رويدادها نام بردنهاي زيست محيطي و تعارضات اجتماعي را از جمله چالشنگراني

ها را كنند. آنها اين چالشچالش هاي مالي و اقتصادي برگزاري رويدادهاي ورزشي اشاره مي ) به٢٠٢٣( ٣و هيردال

پذير و نيز دخالت منافع سياسي بخشي به رويداد، اعمال بودجه نرم و انعطافناشي از تمركز بيش از حد بر مشروعيت

كنند كه رويدادهاي ورزشي با اشاره به اهميت رويدادهاي ورزشي، بيان مي) ٢٠١٩عبدي و همكاران ( دانند.مي

هاي متعددي ازجمله ميراث توانند نيازهاي اساسي بشر مانند نيازهاي جسمي، رواني و فردي را برآورده و نقشمي

زاري رويدادهاي هاي فرهنگي، توسعه جامعه و گردشگري را ايفا كنند. آنها همچنين  به اهداف برگفرهنگي، آگاهي

دهند كه رويدادهاي ورزشي از يك سو، همواره تمايل دارند تا عملكرد فردي كنندو چنين توضيح ميورزشي اشاره مي

گذارند كه باعث تشويق اي به نمايش ميگونهو تيمي جامعه را ارتقا دهند و از سوي ديگر، يك رشته ورزشي را به

اند تا ميزبان بسياري از شهرهاي بزرگ جهان طي ساليان اخير تلاش كرده.شوندعموم افراد براي شركت در آن مي

رويدادهاي ورزشي مهمي همچون المپيك و جام جهاني فوتبال باشند. ميزباني اين رويدادها مزاياي اقتصادي قابل 

ويزا، توسعه هايي مانند فروش بليت و صدور توجهي براي اين شهرها به همراه داشته است. افزايش درآمد از راه

ها از جمله ها و زيرساختهاي جديد براي احداث ورزشگاهگذاريداري و جذب سرمايهصنعت گردشگري و هتل

(روگندا، دراپكين  .هايي را نيز به همراه دارد كه بايد مدنظر قرار گيرداند. البته ميزباني اين رويدادها چالشاين مزايا بوده

به تجارب مثبت شهرهاي بزرگ جهان در ميزباني رويدادهاي ورزشي، برگزاري اين ). با توجه ١٢: ٢٠١٨، ٤و ماريف

تواند براي كشور ما نيز فرصت مغتنمي فراهم كند. اما موفقيت در ميزباني چنين رويدادهايي نيازمند رويدادها مي

با توجه به اهميت  هاست.رو و تدوين راهكارهاي مناسب براي مقابله با آنها و موانع پيششناخت دقيق چالش

دهد كه تاكنون مطالعه جامع ها و موانع برگزاري رويدادهاي ورزشي، مرور مطالعات گذشته نشان ميشناسايي چالش

هاي ها در كشورمان صورت نگرفته و بيشتر مطالعات پيشين بر روي جنبهو فراگيري پيررامون ابعاد مختلف اين چالش

هاي راهبردي از جمله نجام پژوهش جامعي با رويكردي فراگير براي شناسايي چالشاند. بنابراين اخاصي تمركز داشته
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4 Rogneda, Drapkin & Mariev 



هاي زيست محيطي و پيامدهاي هاي لازم، مشكلات مديريتي و قانوني، چالشمحدوديت منابع مالي، نبود زيرساخت

تواند در اين حوزه ميرسد. انجام پژوهش علمي آميز رويدادهاي ورزشي، ضروري به نظر ميها بر برگزاري موفقيتآن

ريزي منسجم و هدفمندي ها، برنامهنفعان كمك كند تا با شناسايي جامع چالشگذاران، مديران ورزشي و ذيبه سياست

هاي با هدف شناسايي چالش پژوهشيداشته باشند. لذا انجام چنين  ي ملي ورزشيبراي ميزباني موفق رويدادها

 ورزشي، از اهميت و ضرورت بالايي برخوردار است.روي در ميزباني رويدادهاي ملي پيش

  شناسي پژوهشروش

است. جامعه آماري اين پژوهش شامل  ١بنيادپژوهش حاضر جزو تحقيقات كيفي و مبتني بر نظريه داده

هاي مختلف، مديران اماكن و تأسيسات ورزشي و اعضاي هيئت علمي رشته مديريت هاي ورزشي رشتهروساي هيئت

ها حاكي از مصاحبه، تحليل داده ١٧گيري در اين پژوهش گلوله برفي بود. پس از انجام روش نمونه د.ورزشي بودن

ها پايان مصاحبه و رسيدن به اشباع نظري، به مصاحبه ١٧با انجام  هاي قبلي بود.هاي جديد به دادهنشدن دادهاضافه

) معرفي ٢٠٠٦ي با رويكرد ساختگرا كه توسط چارمز (هاي انجام شده به روش كدگذاري نظريه مبنايداده شد. مصاحبه

هاي كيفي دارند. اسكينر و شده است، مورد تجزيه وتحليل قرار گرفتند. مفاهيم روايي و پايايي معاني متفاوتي در داده

 هاي متفاوت تحقيقات كيفي، برايكنند با توجه به اهداف و ويژگي) به جاي روايي، پيشنهاد مي٢٠٠٩( ٢ادواردز

اطمينان از مفهوم اعتبار، تلاش گردد اين مهم از طريق درگيري طولاني مدت، مشاهده پايدار، چك كردن با 

هاي استفاده شده جهت رواسازي پژوهش حاضر در سازي حاصل شود. روشكنندگان در پژوهش و مثلثمشاركت

  ارائه شده است: ١جدول 

 شده جهت رواسازيهاي استفاده: روش١جدول

 درگيري

  مدتطولاني

جهت افزايش حساسيت نظري، مشاركت عملي و ارتباط با مشاركت كنندگان براي ارزيابي 

  هاي محقق صورت گرفت.برداشت

  مشاهده پايدار
بازرسي ادواري اطلاعات و كدهاي به دست آمده براي پيشگيري از سوگيري و اطمينان از 

  صحت آنها توسط محقق صورت گرفت.

كردن با چك

  كنندگانمشاركت

شوندگان در بررسي اطلاعات به دست آمده به كمك گروه پژوهش و نظرسنجي از مصاحبه

  مورد نتايج انجام گرفت.

  ها، مصاحبه، ادبيات و مباني نظري و اسناد/ مدارك استفاده شد.آوري دادهاز سه گروه از منابع جمع  سازيمثلث

  منابع مورد بررسي با ساير منابع در تمام طول پژوهش صورت گرفت.هاي به دست آمده از مقايسه داده  مقايسه مستمر
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حاضر از فرمول درصد توافقات نيز استفاده شد. براي اين كار، از يك پژوهش براي اطمينان از پايايي 

همكارپژوهشي درخواست شد تا در پژوهش مشاركت كند. سپس پژوهشگران به همراه همكار پژوهشي، سه مصاحبه 

درصد  ٦٠درصد بود. با توجه به اينكه ميزان پايايي، بيشتر از  ٦٢/٧٢ ي كردند. ميزان توافق بين كدگذارانرا كدگذار

توان ادعا كرد كه ميزان پايايي تحليل مصاحبه كنوني ها مورد تأييد قرارگرفت و مياست، قابليت اعتماد كدگذاري

  .)١٩٩٦، ١(كويل مناسب است

 هاي پژوهشيافته

  آمده است: ٢خبره مصاحبه شده در پژوهش حاضر در جدول  ١٧ ديهاي فرويژگي 

  شوندگانهاي فردي مصاحبه: ويژگي٢جدول 

  

  كل

  سمت  تحصيلات  جنسيت

  دكتري  مرد  زن
كارشناسي 

  ارشد

اعضاي 

هيئت 

  علمي

مدير اماكن و 

تأسيسات 

  ورزشي

روساي 

هاي هيئت

  ورزشي

٥  ٦  ٦  ٨  ٩  ١١  ٦  ١٥  

٢٩/%٤٢  ٣٥/%٢٩  ٩/٣٥%٢  ٤٧/%٠٦  ٤/٥٢%٩  ٦٤/%٧٠  ٣٥/%٣  %١٠٠  

) ٢٠٠٦بنياد با رويكرد ساختگرا كه توسط چارمز (دست آمده، به روش كدگذاري نظريه دادههاي بهداده

به ترتيب راهنماي كدگذاري و كدگذاري  ٤و  ٣معرفي شده است، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. در جداول 

  متمركزاز منابع ارائه شده است:

  نماي كدگذاري: راه٣جدول 

  وسايل و ادوات مورد نياز  منبع  كد

IN-M  وسايل ضبط و ثبت  مصاحبه با مديران  

IN-T  وسايل ضبط و ثبت مصاحبه با اعضاي هيئت علمي  

DO  
 ادبيات و مباني نظري، اسناد و

 مدارك
  هاليستبرداري و چكها، فهرستكاربرگ

 باشد: كدگذاري اوليه ودو مرحله مي شامل حداقل ٢كدگذاري در نظريه داده بنياد با رويكرد ساختگرا

شود. استفاده مي كدگذاري متمركز. همچنين در اين رويكرد از كدگذاري نظري براي فرم بخشيدن به كدهاي متمركز

). در اين ٥٩هاي گردآوري شده به كوچكترين اجزا مفهومي ممكن است (كدگذاري اوليه يا باز تجزيه مجموعه داده
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ها، ادبيات و اسناد مربوطه، بعد از حذف موارد سازي شده از مصاحبهجمله پياده ٦٠٠، از حدود پژوهش مرحله از 

مقوله تعريف  ٥١و  مفهوم ٩٨ كد اوليه، ٢٤١نكته كليدي به دست آمد كه در قالب  ٣٨٤تكراري و غير مرتبط حدود 

زم به وجود آمد، كدگذاري اوليه براي تركيب و شد. بعد از اينكه كدگذاري اوليه انجام گرديد و مسيرهاي تحليلي لا

ترين و يا پرتكرارترين ها به كار گرفته شد. كدگذاري متمركز به معناي استفاده از مهمتوضيح قطعات بزرگتر داده

كد متمركز تبديل شد. در  ١١مقوله به دست آمده در مرحله بعدي به  ٢٧باشد. در اين مرحله هاي اوليه ميداده

  فرآيند كدگذاري متمركز ارائه شده است: ٤جدول 

  : كدگذاري متمركز٤جدول 

  كد متمركز شده  هامقوله  نشانگرها

IN-T-6, IN-M-1,IN-M-6, IN-M-2, DO5, 
IN-T-4, IN-M-5, IN-M-4, IN-T-4, DO4, 

DO3, IN-M-3, IN-M-2, IN-T-3, IN-T-5  
  هاي زيرساختيچالش

  

 
 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

 
 هاچالش

IN-T-2,IN-M-9,IN-T-3, IN-M-3,IN-T-
4,DO7, IN-T-5,IN-M-8,IN-T-3,IN-M-

7,DO2  
  موانع اقتصادي

IN-M-6,IN-M-7,DO7, IN-T-2,DO8, IN-
M-3,IN-M-1,IN-T-3, IN-T-5,IN-T-8,IN-

M-1, IN-M-5,IN-T-4,IN-T-1  
  اجتماعي-هاي فرهنگيچالش

DO7,IN-T-4,IN-M-1,IN-T-8, IN-M-3, IN-
M-5, IN-T-5,IN-M-6  

  هاي مديريتيلشچا

IN-T-2,DO12 ,DO3,IN-T-1,IN-T-
5,DO11, IN-T-3,DO11,DO3,IN-M-6, IN-

M-7,IN-T-4, DO4, IN-T-4,DO3, DO5  
  حقوقي-هاي قانونيچالش

DO5,IN-M-1,IN-T-4,IN-T-8,DO3, IN-T-
7, DO5,IN-M-1,DO11, IN-M-5, IN-T-

7,DO4  
 هاي امنيتي و حفاظتيچالش

IN-T-1,DO3, IN-T-7, IN-M-2, IN-M-
4,IN-M-8, DO6,IN-T-3,DO11, DO4  

  محيطيهاي زيستچالش

DO4 ,IN-T-4, DO5,IN-T-1,DO3, DO11, 
IN-T-2  

  زدگي ورزشسياست

IN-M-3, IN-M-2, DO4,IN-T-7, IN-T-4, 
DO4, IN-T-2, DO11, IN-T-3  

  انحصارگرايي ورزش

IN-T-4, IN-M-1, IN-M-6, IN-M-2, DO5, 
IN-T-7, IN-M-5, IN-M-4, IN-T-2, DO4, 

IN-M-3, IN-M-2,IN-T-3,  
  هاي بازاريابي و تبليغاتچالش

IN-T-2,IN-M-1, IN-T-3, IN-M-3,IN-T-
4,DO7, IN-M-5,IN-T-8,IN-T-5,IN-M-7, 

DO2  

هاي جذب سرمايه و چالش

  حمايت مالي

IN-M-6,IN-M-7 , IN-T-2,DO2, IN-M-
4,IN-M-6,IN-T-5  

    ويدادبرگزاركنندگان ر



IN-T-5,IN-M-8,IN-M-1, IN-M-5,IN-T-
4,IN-T-1-  

 نفعانذي  هاورزشكاران و تيم

DO3,IN-T-4,IN-M-1,IN-M-8, IN-M-3  تماشاگران  

IN-T-5,IN-M-6, IN-M-6,DO9,IN-T-4, 
DO3  

  هارسانه

IN-M-2,DO12 ,DO3,IN-T-3,IN-T-
4,DO11  

  حاميان مالي

IN-M-6,IN-M-7 , IN-T-2,DO2, IN-M-
4,IN-M-6,IN-T-5  

  دولت

IN-T-5, IN-M-8, IN-M-1, IN-M-5,IN-T-4, 
IN-T-1, , IN-M-6, IN-M-7  

  كاهش كيفيت برگزاري رويداد

  

  

  پيامدها

DO3, IN-T-4, IN-M-1, IN-M-8, IN-M-3, , 
IN-M-7, IN-M-10  

  نفعاننارضايتي ذي

IN-M-6,IN-M-7 , IN-T-2,DO2, IN-M-
4,IN-M-6,IN-T-5  

مشاركت و حضور كاهش 

  تماشاگران

IN-T-5,IN-M-8,IN-M-1, IN-M-5,IN-T-
4,IN-T-1-  

  هاافت سطح رقابت

DO6,IN-T-4,IN-M-1,IN-M-8, IN-M-3, 
DO7, DO11  

هاي روند افزايش هزينه

  برگزاري رويدادهاي ورزشي

  

  

  

  

  روندها

IN-M-1, IN-M-2,DO9, IN-M-8,IN-T-1, 
DO7, DO11  

دولتي هاي روند كاهش بودجه

  براي ورزش

IN-M-5, DO11, IN-M-4,IN-T-2, DO6, 
IN-M-9, IN-M-11  

هاي مردم و روند تغيير سليقه

  هاكاهش علاقه به برخي رشته

DO9, DO11, IN-T-2,IN-T-6, DO6, IN-M-
10, IN-M-11, , IN-M-9, IN-M-8  

روند افزايش الزامات ايمني و 

  بهداشتي رويدادها

IN-T-3,DO3, IN-T-2, DO3, IN-T-6, IN-
M-8, IN-M-9, IN-M-11  

روند تحولات فناوري و نياز به 

  ترتجهيزات پيشرفته

IN-T-4, DO4, IN-T-2, DO3, IN-T-6, IN-
M-10, IN-M-2, DO6  

روند تغييرات آب و هوايي و 

  خيزافزايش شرايط حادثه

IN-M-5, DO11, IN-M-7, IN-T-2, DO3, 
IN-T-2, IN-T-6, IN-M-8, DO6  

روند تغيير قوانين و مقررات 

  مرتبط با رويدادها

كدگذاري نظري: كدگذاري نظري، سطحي پيچيده از روند كدگذاري است. اين كدها نه تنها روابط بين كدها را 

  برند.كنند، بلكه داستان تحليلي را به سمت نظري پيش ميسازي ميمفهوم



 
 بحث و نتيجه گيري

هاي راهبردي و پيامدهاي آنها در برگزاري رويدادهاي ملي ي و تبيين چالشهدف از اين مطالعه، شناساي

ها، نهادها و نفعاني همچون برگزاركنندگان رويدادها كه شامل سازمانهاي پژوهش نشان داد ذيبود. يافتهورزشي 

ها د، ورزشكاران و تيمريزي، سازماندهي و اجراي رويدادهاي ورزشي را برعهده دارنافرادي هستند كه مسئوليت برنامه

، دپذيرنكنندگان اصلي رويدادهاي ورزشي هستند و از نحوه برگزاري رويدادها و كيفيت آن تأثير ميكه به عنوان شركت

رساني هايي كه نقش بسزايي در پوشش و اطلاعشوند، رسانهتماشاگراني كه مخاطب اصلي رويدادها محسوب مي

نفعان كليدي گر و حامي اصلي، از ذيآنان حياتي است و دولت به عنوان تسهيل هايدارند، حاميان مالي كه حمايت

نفعان در فرايند برگزاري رويدادها نقش محوري دارند و با شوند. اين ذيبرگزاري رويدادهاي ورزشي محسوب مي



هاي بنا به صحبتها و موانعي در برگزاري رويدادهاي ورزشي سطح كلان و خرد مواجه هستند. در سطح كلان چالش

هاي مديريتي، اجتماعي، چالش -هاي فرهنگيهاي زيرساختي، موانع اقتصادي، چالشكنندگان چالشمشاركت

هاي زيرساختي، محيطي است. چالشهاي زيستهاي امنيتي و حفاظتي و چالشحقوقي، چالش -هاي قانونيچالش

شود. كمبود امكانات و تجهيزات رزشي محسوب ميهاي كلان در برگزاري رويدادهاي وترين چالشيكي از مهم

هاي ظرفيت اقامتي، از جمله مصاديق بارز اين هاي حمل و نقل عمومي و محدوديتاستاندارد، ضعف در زيرساخت

هاي مدرن و فضاهاي ورزشي مدرن براي ميزباني و برگزاري رويداد ها هستند. داشتن برخي زيرساختدسته از چالش

كنند ها را فراهم نميعبارتي، همه شهرهاي برگزار كننده رويدادهاي ورزشي از ابتدا تمام زيرساخت الزامي است. به

بيني ساخت تا سپس به دنبال درخواست ميزباني باشند، بلكه مسير كسب ميزباني يك برنامه بلندمدت با پيش

). براي برگزاري رويدادهاي ٢٠١٦ا، ها براي جلب رضايت مالكان رويداد خواهد بود (يوسفي، عيدي و كوشزيرساخت

ويژه هاي اساسي حمل و نقل، اسكان و بههايي را براي تأسيس زيرساختكوچك، متوسط و بزرگ ورزشي بايد بودجه

هاي هاي ورزشي اختصاص دهند. با ساخت زيرساختهاي ورزشي و زيرساختاستانداردسازي و ساخت دهكده

هاي دن ميزباني افزايش خواهند يافت. موانع اقتصادي نيز يكي ديگر از چالشورزشي باكيفيت، ميزان شانس برنده ش

هاي سنگين برگزاري رويدادها، محدوديت منابع دولتي شود. هزينهكليدي برگزاري رويدادهاي ورزشي محسوب مي

هاي چالش از جمله .حمايت كافي بخش خصوصي، از جمله مصاديق بارز موانع اقتصادي در اين حوزه هستندو عدم

ها و رويدادهاي ورزشي، مندي گسترده مردم به ورزش و مشاركت در فعاليتعلاقهتوان به عدماجتماعي مي -فرهنگي

هاي اجتماعي در ميان طرفداران ورزشي، هاي فرهنگي و اجتماعي براي حضور بانوان، وجود برخي آسيبمحدوديت

هاي لي و كمبود فرهنگ مشاركت عمومي و حمايت از فعاليتالملهاي فرهنگي در ميزباني رويدادهاي بينچالش

هاي حقوقي و قانوني، يكي ديگر چالشست. و) همس٢٠٢١هاي عبدي و سجادي (ورزشي اشاره كرد. اين يافته با يافته

هاي كلان در حوزه برگزاري رويدادهاي ورزشي است. وجود قوانين و مقررات دست و پاگير هاي مهم چالشاز دسته

تواند آيد، ميگيرانه، همچنين مشكلاتي كه در زمينه حقوق مالكيت و امتياز برگزاري رويدادها به وجود ميسختو 

ريزي و اجراي رويدادهاي ورزشي را با چالش مواجه سازد. لزوم طي مراحل طولاني اداري و قانوني، فرايند برنامه

و مشكلات ناشي از مقررات سختگيرانه، از جمله مصاديقي پذيري قوانين براي برپايي رويدادهاي بزرگ انعطافعدم

  . قانوني مطرح كرد -هاي حقوقيتواند به عنوان چالشاست كه مي

هاي كلان در عرصه برگزاري رويدادهاي هاي مهم چالشتوان يكي ديگر از دستههاي مديريتي را ميچالش

ي بايد بتوانند امور مختلفي مانند حمل و نقل، اسكان، يران و برگزاركنندگان رويدادهاي ورزشمد ورزشي بيان كرد.

اگر اين سازماندهي و هماهنگي  .پذيرايي، امنيت و البته خود مسابقات ورزشي را به خوبي سازماندهي و هماهنگ كنند

تواند منجر به اختلالات، بروز مشكلات گوناگون و در نهايت شكست در برگزاري به درستي انجام نشود، مي



ها در ترين دغدغههاي امنيتي و حفاظتي يكي از محوري). چالش٢٠٢٢، ١آميز رويداد شود (لي و همكارانتموفقي

رود. تأمين امنيت جاني تعداد انبوهي از تماشاگران و عوامل آميز هر رويداد ورزشي به شمار ميبرگزاري موفقيت

رفته امنيتي و حفاظتي، آموزش نيروهاي انتظامي و ها و تجهيزات پيشاجرايي رويداد، لزوم برخورداري از زيرساخت

دهنده اهميت ويژه و حياتي مقوله امنيت در بيني و مقابله با تهديدات و حوادث احتمالي، همگي نشانامنيتي، و پيش

تواند منجر به شكست و فاجعه شود. ريزي و مديريت رويدادهاي ورزشي است. غفلت از اين موضوع ميبرنامه

سائل در حيطه فعاليت برگزاركنندگان رويدادهاي بزرگ ورزشي به علت حضور انبوه جمعيت و تمهيدات مهمترين م

امنيتي، كمبود امنيت و ايمني در مسابقات و به دنبال آن ايجاد حوادث مكرر در اماكن مختلف و رويدادهاي ورزشي 

هايي مانند به دليل چالش). ٢٠٢٢مكاران، حمدنژاد و ه(م هاي ورزشي ايران، تأمين امنيت رويداد استازجمله ليگ

گرايي داخلي و اختلال عمومي، بلاياي طبيعي، نافرماني مدني و اينكه به طوركلي تهديدات تهديدات تروريسم، افراط

ها را كاهش داد يا از حوادث رود، بايد تهديدات احتمالي شناسايي شوند تا بتوان آنهرگز به طور كامل از بين نمي

). همچنين برگزاري رويدادهاي ورزشي ممكن است باعث توليد زيادي ٢٠١٦، ٢ي كرد (سيلژاك و جوروويچجلوگير

تواند تأثيرات منفي بر روي محيط زيست و سلامتي افراد داشته باشد. زباله و آلودگي هوا و آب شود. اين مسئله مي

ها و مراتع شود. بنابراين، عي مانند جنگلهمچنين، برگزاري رويدادهاي ورزشي ممكن است باعث تخريب منابع طبي

هاي پايدار و دوستدار محيط زيست در برگزاري رويدادهاي ورزشي استفاده ها بايد از روشبراي كاهش اين چالش

هاي توليدي، افزايش آلودگي هوا، تخريب برخي شود. برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشي منجر به افزايش حجم زباله

  ).٢٠١٢، ٣شود (موندي و رابرتزاي ميعي و افزايش ترافيك و سفرهاي جادههاي طبيزيستگاه

هاي زدگي ورزش، انحصارگرايي ورزش، چالشهاي پژوهش شامل سياستهاي سطح خرد در يافتهچالش 

هاي مهم زدگي ورزش يكي از چالشهاي جذب سرمايه و حمايت مالي است. سياستبازاريابي و تبليغات و چالش

هاي غيرضروري مسائل سياسي در امور ورزشي و شود. دخالتبرگزاري رويدادهاي ورزشي محسوب مي خرد در

هاي ريزيها و برنامهگيريتواند منجر به انحراف از اهداف واقعي ورزش شود. همچنين، تصميمبرگزاري رويدادها مي

هاي داد شود. در غير اين صورت، دخالتورزشي بايد بر اساس ضوابط تخصصي باشد تا بتواند منجر به موفقيت روي

اي رويداد آسيب برساند. همانطور كه ورزش مشهور و تواند به اهداف ورزشي و حرفهسياسي و غيركارشناسي مي

هرج و مرج در ورزش  .يابدها در ورزش افزايش ميشود، به همان اندازه دخالت سياستمداران و حكومتفراگير مي

ازي در ورزش از عمده پيامدهاي منفي حضور مديران سياسي در عرصه ورزش ايران است سو ايجاد تنش و حاشيه

ها بدون توجه به نوع حكومت، از ورزش براي ايجاد حمايت ). همه حكومت٢٠٢١(دوستي، گودرزي و اسدي، 
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خود و  ها نيز از ورزش براي حمايت ازعنوان گردانندگان حكومتكنند. سياستمداران بهسياسي استفاده مي

تواند در اشكال مختلفي انحصارگرايي در ورزش و برگزاري رويدادهاي ورزشي مي .كنندهايشان استفاده ميحكومت

اي رويدادها محدود شود پوشش رسانههاي ورزشي باعث ميزا باشد. انحصارگرايي در رسانهظهور پيدا كند و چالش

نفعان گردد. در مجموع، انحصارگرايي ند باعث محروميت برخي ذيتواشود و در توزيع امكانات و منابع ورزشي هم مي

  تواند مانعي براي توسعه برگزاري رويدادهاي ورزشي به شمار آيد.در ابعاد مختلف مي

هاي مهم در برگزاري رويدادهاي ورزشي سراسر جهان است. هاي بازاريابي و تبليغات يكي از چالشچالش

هاي بازاريابي و تبليغاتي مناسب استفاده كرد. مخاطبان و حاميان مالي بايد از روش در واقع، براي جذب حضور بيشتر

هاي دسترسي به فناوريهاي مالي و عدمها در برگزاري رويدادهاي ورزشي به دليل محدوديتبا اين حال، اين چالش

خرد ديگر در برگزاري هاي چالش جذب سرمايه و حمايت مالي يكي از چالش .شودپيشرفته، بيشتر احساس مي

گذاري و حمايت مالي رويدادهاي ورزشي است. براي برگزاري يك رويداد ورزشي با كيفيت و موفق، نياز به سرمايه

ترين درآمدهاي عنوان يكي از مهمقوي است. صنعت ورزش كشورمان هنوز نتوانسته است از حمايت مالي كه به

  .)١٣٩٩فرد و فرامرزي، شود، بهره كافي را ببرد (باقريهاي ورزشي نام برده ميغيرمستقيم سازمان

هاي هاي برگزاري رويدادهاي ورزشي موجب تشديد چالشها، روند فزاينده افزايش هزينهبا توجه به يافته

هاي مالي دولت و بروز مشكلات هاي دولتي ورزش باعث كاهش حمايتو روند نزولي بودجه شودميمالي و اقتصادي 

ها براي رويدادهاي كنند كه ساخت مكان) بيان مي٢٠١٥( ١گردد. سولبرگ و پريوسر تأمين منابع مالي ميتري دجدي

ها چندين برابر افزايش يابند. از سوي هاي قابل توجهي نياز دارد و ممكن است بودجهورزشي بزرگ اغلب هزينه

ي ممكن است باعث كاهش حضور تماشاگران هاي ورزشهاي مردم و كاهش علاقه به برخي رشتهديگر، تغيير سليقه

هاي خاص مي تواند در واقع منجر به كاهش حضور تماشاگران در رويدادهاي ورزشي شود. كاهش علاقه به ورزش

هاي برگزاري و در رويدادهاي ورزشي شود. علاوه بر اين، افزايش الزامات ايمني و بهداشتي باعث افزايش هزينه

تر، فشارهاي مالي جديدي را همچنين روند تحولات فناورانه و نياز به تجهيزات پيشرفتهشود. مشكلات مديريتي مي

هاي هاي زيرساختي و تأمين منابع مالي شده است. پيشرفتكند و منجر به بروز چالشبه برگزاركنندگان تحميل مي

. از سوي ديگر، )٢٠١٥، ٣تروويچ؛ پ٢،٢٠١٧مياحهاي زيرساختي را در رويدادهاي ورزشي در پي دارد (فناورانه چالش

  شود. هاي ايمني جديدي ميخيز طبيعي موجب بروز مخاطرات و چالشتغييرات آب و هوايي و افزايش شرايط حادثه

شده  هاي متعدد در برگزاري رويدادهاي ورزشي موجب پيامدهاي منفيها نشان داد كه بروز چالشهمچنين يافته

نفعاني توان به كاهش كيفيت برگزاري رويدادها اشاره كرد كه منجر به نارضايتي ذياست. از جمله اين پيامدها مي
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همچون تماشاگران، ورزشكاران، حاميان مالي و غيره شده است. همچنين كاهش ميزان مشاركت و حضور تماشاگران 

م طرفداران در رويدادهاي توانند به حضور كهاي مالي ميكه يكي ديگر از پيامدهاي منفي بوده، مشاهده گرديد. چالش

هاي ورزشي و عدم رشد سطح ورزش ). علاوه بر اين، افت كيفيت رقابت٢٠٢٣، ١ورزشي منجر شود (بكر و همكاران

تواند هاي پيش روي برگزاري رويدادهاي ورزشي ميچالش   .هاي موجود بوده استقهرماني از ديگر آثار سوء چالش

شاركت ورزشي و مشكلات در پخش ويژه ورزشي شود كه در نهايت بر منجر به عملكرد ضعيف مالي، كاهش م

  ).٢٠٠٧، ٤و والي ٣،٢٠٢٠؛ ماير و همكاران٢٠١٧، ٢گذارد (تاكس و همكارانكيفيت مسابقات ورزشي تأثير مي

هاي شناسايي كردند. بستر اقتصادي كه ها بسترها و شرايط محيطي متعددي بر ظهور و بروز چالشيافته

هاي مالي هاي بخش خصوصي است، بر چالشگذاريكلان اقتصادي، منابع مالي در دسترس و سرمايه شامل وضعيت

هاي دولتي، قوانين و فرهنگي كشور بر ميزان حمايت -و اقتصادي تأثيرگذار بوده است. بستر سياسي و اجتماعي

فرهنگي يك كشور -ياسي و اجتماعيمقررات و الگوهاي رفتاري و مشاركت اجتماعي مردم تأثير داشته است. پيشينه س

بر سطح حمايت دولت، قوانين و مقررات و الگوهاي رفتاري و مشاركت اجتماعي مردم در رويدادهاي ورزشي تأثير 

هاي احتمالي حين برگزاري رويدادها مؤثر بوده گذارد. بستر امنيتي نيز بر ميزان امكان بروز تهديدها و خشونتمي

كند تا كاري ها عمل ميزشي مانند جام جهاني به عنوان يك فرصت طلايي براي تروريستاست. رويدادهاي بزرگ ور

ساز خواهند را انجام دهند. علاوه بر اين، بستر زيرساختي شامل وضعيت اماكن و تجهيزات ورزشي نيز زمينهرا كه مي

). در نهايت، بستر ٠١٨٢، ٥هايي همچون مشكلات زيرساختي و ايمني بوده است (وانگ و چادويكبروز چالش

ساز مشكلاتي مانند كمبود حضور مندي عمومي به ورزش است، زمينهفرهنگي مرتبط با ورزش كه شامل ميزان علاقه

  تماشاگران بوده است.

هاي مختلف از جمله هاي گسترده و متعدد در زمينهبا توجه به نتايج پژوهش حاضر مبني بر وجود چالش 

گردد ، مديريت، و فرهنگ عمومي در برگزاري رويدادهاي ملي ورزشي، پيشنهاد ميها، منابع ماليزيرساخت

جانبه و بلندمدت نفعان مرتبط با هماهنگي و همكاري يكديگر، اقداماتي همهگذاران، مديران ورزشي و ساير ذيسياست

سازي ح نظام مديريتي و فرهنگها، تأمين منابع مالي پايدار، اصلاها از طريق بهبود زيرساختدر جهت رفع اين چالش

  عمومي در حوزه ورزش انجام دهند.
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هاي زباني هوش كارگيري مدلهاي ورزشي با بهدف اصلي اين پژوهش، توسعه مديريت مالي در هيئت

هاي زباني ها از طريق مصاحبه با مدلشناسي اين پژوهش از نوع كيفي بوده است. دادهمصنوعي بود. روش

ChatGPT ،Command-R ،Claude ،Google Gemini ،Mistral  وLLaMA آوري و با هوش جمع

ها، محققان كدهاي استخراجي را بازكدگذاري مصنوعي تاك بات كدگذاري اوليه انجام پذيرفت. سپس جهت تاييد كد

سازي، گرايانه چارمز تجزيه و تحليل نمودند. روايي و پايايي پژوهش با استفاده از روش مثلثو با رويكرد ساخت

كد  ٢٤٠تاييد گرديد. در نتيجه  ضريب پايايي كاپاي كوهنكدگذاري مجدد توسط متخصان حوزه مالي در ورزش و 

ها شامل كد محوري تقليل يافت. يافته ١٠كد متمركز و در نهايت به  ٢٨كه در مراحل بعد به  اوليه شناسايي شد

هاي مالي با مبناي ريزي بودجه عملياتي، تحليل دادههاي مالي، برنامهسلامت مالي و پاسخگويي، بهبود افشا در گزارش

و بهبود فرآيندها، سرمايه انساني،  هاتعهدي، مديريت ريسك مالي، مديريت جريان نقدينگي، مديريت هزينه

هاي پيشرفته مالي بر بستر بلاك چين بود. اين محورها به صورت گذاري و حاميان مالي و استفاده از فناوريسرمايه

نمايد. الگوي ارائه شده به بهبود اي و به هم پيوسته هستند و هر محور به تقويت محورهاي ديگر كمك ميزنجيره

سازي اين الگو كند و پيادههاي ورزشي كمك ميريزي بودجه و مديريت ريسك مالي در هيئتامهشفافيت، دقت برن

  هاي ورزشي در بلندمدت منجر شود.تواند به افزايش پايداري و رشد مالي هيئتمي
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باشند، اي در منابع مواجه ميهاي فزايندهها در سراسر جهان با محدوديتدولتها و حتي امروزه همه سازمان

). ١٣٩٨زاده و همكاران، نفعان از ارائه خدمات در عصر كنوني در حال افزايش است (بيكدر حالي كه انتظارات ذي

باشد و از جمله منابع مهم و اساسي هر سازمان كه در كارايي ميفلسفه زيربنايي مديريت منابع، ايجاد اثربخشي و 

، ٢و پوروانتو ١توان با آن هدايت و كنترل امور را به دست گرفت، منابع مالي است (پرايودااختيار مديريت است و مي

شده است  هاها و دولتشفافيت مالي منجر به كاهش اعتماد به سازمانفساد، سوء مديريت و عدم). هرچند ٢٠٢٤

). بنابراين، در كنار ساير موارد، مديريت مالي سالم باعث ارتقاي سطح پايداري ١٣٩٩(فيصل صلال و همكاران، 

ها موظفند مديريت مالي خود را ها و دولت). سازمان٢٠٢١و همكاران،  ٣گردد (ترمسكياقتصادي در بلندمدت مي

عنوان بخشي از باشد و بانك جهاني بهمراني خوب ميتقويت نمايند. در واقع اين يك عنصر ضروري براي حك

كند (پورغلامرضا حمايت مي هايي كه هدف آن نوسازي مديريت مالي است،حمايت خود از حكمراني خوب، از پروژه

هاي حسابرسي، مديريت پرداخت و سيستم هاي ). ابعاد اين فرآيند شامل مديريت درآمد، شيوه١٤٠٣و همكاران، 

هايي ها و مهارتترين فعاليتبه همين جهت يكي از مهم .)٢٠٢٤، ٤باشد (ندونداي و گزارشگري آن مياطلاعات مال

توانند آن را ناديده بگيرند، مديريت امور مالي است و از مجموعه هاي امروزي نمييك از افراد و سازمانكه هيچ 

ن به اهداف خود به موفقيت برساند و در رسيد رفتارهايي تشكيل شده كه بايد بر يك سازمان اعمال شود تا آن را

و نظارت بر منابع مالي با هدف دستيابي به اهداف سازماني است. اين نوع از  ٧، كنترل٦، سازماندهي٥ريزيشامل برنامه

 ،٩، استفاده از وجوه، حسابداري٨هاي مالي يك سازمان مانند تهيه بودجهآل براي كنترل فعاليتمديريت يك روش ايده

اين سازمان  ١٠هايپرداخت، ارزيابي ريسك و ساير موارد مرتبط با پول است تا اين تضمين را ارائه دهد كه آيا دارايي

 ١١نفعانهاي اين سازمان امن هستند؟ آيا مديريت به نفع منافع مالي سازمان و ذيشود؟ آيا داراييبه درستي استفاده مي

مالي يك سازمان همچون  ١٢، بخش مهمي از مديريت مي باشد و از عملكردكند؟ در واقع، مديريت مالياصلي عمل مي

 ).٢٠١٢، ١٣كند (اداره كل حسابرسي ولينگتونهاي مالي گرفته تا نتايج يا پيامدهاي آن حمايت ميهزينه

هاي ورزشي هاي ورزشي به عنوان نوعي از سازمانعليرغم اهميت فراوان مديريت مالي، اين حوزه در هيئت

عنوان هاي ورزشي بهها دارد. هيئتهاي خاص خود مواجه است و مديريت مالي نقش حياتي در موفقيت آنلشبا چا

هاي ها را در دفاتر مالي رسمي همانند شركتامور مالي بايد درآمدها و هزينه ٢٣واحد گزارشگر بر اساس ماده 
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باشد كه ها مينفعان يكي از وظايف هيئتذي هاي مالي و ارائه آن بهخصوصي ثبت نمايند. گزارشگري، تهيه صورت

هاي مالي از جهت شكل و فرم در مؤسسات گوناگون كنندگان تأثير به سزايي دارد. شايد صورتگيري استفادهبر تصميم

ها در مؤسسات گوناگون با توجه به نوع ها و سرفصل حساببندي حسابمشابه و حتي يكي باشند، ولي همواره طبقه

هاي ورزشي هاي مالي هيئتهاي مالي متناسب فعاليتگردد. بنابراين، اگر صورتچار تغييرات اساسي ميفعاليت د

هاي مالي را در پي دارد كنندگان از صورتهاي مناسب و درنتيجه گمراهي استفادهتهيه نگردد، عدم ارائه گزارش

منابع و مصارف بود و افراد درگير اهميت  ). در گذشته مديريت مالي شامل گزارش٢٠١٩و همكاران،  ١(فيصل صلال

خاصي به آن نداشتند. فلسفه زيربنايي مديريت منابع، ايجاد اثربخشي و كارايي است و يكي از منابع مهم و ضروري 

توان از آن براي هدايت و كنترل امور استفاده كند، منابع مالي است هر سازماني كه در اختيار مديريت است و مي

سازي فرآيندهاي مالي از اهميت هاي جديد و بهينه). با توجه به اين نياز حياتي، استفاده از روش٢: ٠٢٢٢، ٢(سيميون

هاي ورزشي بتوانند با موفقيت به اهداف ورزشي و تجاري خود دست يابند (پاوليك اي برخوردار است تا هيئتويژه

ها در تواند به سازمانكند، بلكه ميبودجه كمك ميتنها به تخصيص بهينه مديريت مالي نه ).٣٤: ٢٠١٣، ٣و كواكوا

طوركلي، مديريت مالي خوب به اين هاي مالي احتمالي كمك كند. بهگذاري هوشمندانه و جلوگيري از بحرانسرمايه

 دهد تا در حين دستيابي به اهداف ورزشي خود، عملكرد پايدار بلندمدتي داشته باشند. همچنين بهها اجازه ميسازمان

وري سازمان دهد كه تصميمات راهبردي و هدفمندتري براي بهبود كارايي و بهرهمديران ورزشي اين فرصت را مي

هاي حسابداري، ). توسعه مديريت مالي شامل يك سري اصلاحات در سيستم٣: ٢٠٢٣و همكاران، ٤بگيرند (دستوم

داخلي، استفاده مؤثر و كارآمد از منابع مالي، ارتقاي بندي، حسابرسي و كنترل ها و قوانين، اطلاعات مالي، بودجهرويه

هاي فعلي مديريت مالي رسد روش). به نظر مي٢٠٢١شفافيت و پاسخگويي است (آقامحمد، كردستاني و كاظمي، 

غييرات هايي مانند تهاي عميق نيستند. اين امر رويارويي با چالشها و ارائه تحليلقادر به استفاده مؤثر از حجم زياد داده

  ). ٤٣: ٢٠٢٤كند (تابوك، ها دشوار ميبيني جريان نقدي را براي آنمالي و پيش

اند يافتهبا توجه به اينكه اكثر كشورها براي تغيير نگرش در الگوي مديريت مالي خود به درك عميقي دست

كند. پژوهش را توجيه مي كنند، بررسي پيامدهاي اعمال اصلاحات اين شيوه مديريت، اينو در اين راستا حركت مي

نهادهاي دولتي در كشور نيز اصلاحاتي ازجمله تغيير سيستم حسابداري از سيستم حسابداري نقدي به تعهدي در 

شده اند، اما كشور هايي برداشته اند و در حوزه حسابرسي عملياتي نيز گاممؤسسات بخش دولتي را اعمال كرده

مرورزمان، بامطالعه، شناخت و توجه به اصلاحات قرار دارد و اميد است بههمچنان در ابتداي اجراي منسجم اين 

هايي است كه كمترين توجه محققان و انديشمندان ماهيت آن صورت گيرد، گرچه حوزه مديريت مالي يكي از حوزه

است توجهي شده يقين بتوان گفت كه در اين زمينه بيمديريت ورزشي را به خود جلب كرده است و شايد به

اگر اين مفهوم  -شده پيرامون مفهوم مديريت مالي)، پژوهش در اين زمينه با توجه به مباحث مطرح٢٠١٧(گودرزي، 
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ها در طول زمان و به شناسايي پارامترهاي توسعه آن به بهبود عملكرد مالي آن -عنوان يك پديده در نظر گرفته شودبه

  نمايد. اتخاذ تصميمات مالي كمك مي

هاي پيش دهد كه يكي از چالشهاي ورزشي نشان ميها و هيئتشده در فدراسيونقيقات انجامبررسي تح

هاي سازماني و مالي است؛ هاي ورزشي، استفاده از مديران دولتي در پستها و هيئتروي مديريت مالي فدراسيون

جاي تركيب هر دو نقش تأمين مالي و شده اين مديران شباهت دارد. و بهها و رفتارهاي نهادينهاي كه نگرشگونهبه

هاي عنوان سازمانهاي ورزشي بهكنند كه اين با اساس هيئتتخصيص مالي، صرفاً بر وظيفه تخصيص تمركز مي

وتحليل تحقيقات ). همچنين تجزيه٢٠٢٣حسيني و رحيمي، غيرانتفاعي و غيردولتي مغايرت دارد (كامياب، سلطان

ريزي، كنترل هزينه و هايي مانند بودجههاي ورزشي همواره با چالشدر سازمان دهد كه مديريت مالينشان مي

دهند كه ) نشان مي٢٠١٨( ٢) و كينياريو٢٠١٨و همكاران ( ١تخصيص منابع مواجه بوده است. تحقيقاتي مانند زيتلو

ره منجر به مشكلات جدي هاي غيرمنتظهاي نادرست و هزينهبينيها و همچنين پيشساختار مالي پيچيده اين سازمان

) و غفوري يزدي و ٢٠١٧ويژه مطالعات گودرزي (شود. تحقيقات اخير در حوزه مديريت مالي در ورزش، بهمي

هاي ورزشي و هاي سنتي مديريت مالي در فدراسيونهاي روش) بر مشكلات و محدوديت٢٠٢١همكاران (

هاي بر تحليلهاي فعلي، با تكيه دهند كه روشيقات نشان مياي ايران تأكيد دارند. اين تحقهاي ورزشي حرفهسازمان

هاي مالي گذاري حمايت كنند و در برخي موارد، منجر به بحرانهاي سرمايهطور مؤثر از فرصتتوانند بهسطحي نمي

راي شوند. بنابراين، محققان بر ضرورت اتخاذ رويكردهاي نوين مانند ادغام هوش مصنوعي در مديريت مالي بمي

  بهبود كارايي و جلوگيري از مشكلات مالي در اين حوزه تأكيد دارند.

كنند، دنياي قرن بيست و يكم را به شدت تحت تاثير قرار هايي كه با هوش مصنوعي كار ميظهور ماشين

تواي هاي نوآورانه و محكند تا آثار هنري، طرحداده است. هوش مصنوعي با ابزارهاي قدرتمند خود به ما كمك مي

متنوع توليد كنيم. با كمك هوش مصنوعي، شاهد تحول در فرآيندهاي تحقيق و تحليل هستيم و اين فناوري راه را 

هاي سنتي هموار مي كند. اكنون در طلوع انقلابي هستيم كه در آن هوش مصنوعي براي اختراع مجدد و نوآوري روش

هاي زباني دهد. با پيشرفت فناوري هوش مصنوعي، مدلئه ميهاي امروزي ارااي را براي چالشهاي نوآورانهحلراه

ها با استفاده از يادگيري اند. اين مدلشده بزرگ هوش مصنوعي به ابزاري قدرتمند و انقلابي در صنايع مختلف تبديل

، ٣و احمداند (الغياري گيري ايجاد كردهعميق و پردازش زبان طبيعي، تحولي شگرف در فرآيندهاي مديريت و تصميم

شده توسط انسان دارد هاي توليد كنند كه از نظر ساختار و معنا شباهت زيادي به متون توليدتوانند متن) و مي٨: ٢٠٢٥

توانند دستخوش گيري امروزي ميهاي رايج تصميم). با استفاده از هوش مصنوعي، روش٢٠٢٥و همكاران،  ٤(جيان
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تر و كارآمدتر فرآيندهاي مالي وتحليل دقيقتواند به تجزيهمچنين مي). ه٧: ٢٠٢٥، ١تغييرات اساسي شوند (كونگ

  ). ٢٠١٩، ٣و نادياسو ٢كند (ايشاكوكمك 

هاي زباني هاي پيشرفته مانند هوش مصنوعي و مدلبنابراين نياز به رويكردهاي جديد مبتني بر فناوري

هاي ورزشي بتوانند چهارچوبي هيئت شود تاهاي ورزشي مطرح ميبزرگ براي توسعه مديريت مالي در هيئت

ساختاريافته جهت توسعه فرآيندهاي مديريت مالي در مراحل مختلف به دست آورند (غفوري يزدي و همكاران، 

بندي دهنده تمركز بر رويكردهاي سنتي مانند بودجه). هرچند ادبيات موجود در زمينه مديريت مالي نشان٢٥: ٢٠٢١

هاي پيشرفته مانند هوش مصنوعي مورد تأكيد قرارگرفته شده است. اما اهميت فناوريها است، و نظارت بر هزينه

رسد ). لذا به نظر مي٢٠٢٤و همكاران،  ٤اند (يوكيها و كاهش خطاها متمركز بودهتحقيقات موجود بيشتر بر تحليل داده

و ريسك تصميمات و احتمال  تواند موجب توسعه الگوهاي پيچيده مالي شودهاي زباني هوش مصنوعي ميكه مدل

توجه در اين ميان، غفلت از پتانسيل ). با اين حال، يك نكته قابل ٢٠٢٤و همكاران،  ٥خطا را كاهش دهد (شين وي

توسعه مديريت  هاي زباني در زمينههاست. اگر مدلهاي مديريت مالي درسازمانهاي زباني بزرگ در توسعه الگومدل

تواند تحولي شگرف در اين حيطه ايجاد نمايد. بر همين اساس مورد استفاده قرار گيرند، ميهاي ورزشي مالي در هيئت

هاي زباني بزرگ است تا به توسعه اين پژوهش، به دنبال پر كردن اين خلأ و ارائه يك الگوي نوآورانه مبتني بر مدل

هاي نوآورانه اين حوزه بتوانند با حله راههاي ورزشي كمك كند تا با ارائهاي مالي در هيئتگيريفرآيندها و تصميم

  هاي مالي خود را مديريت نمايند.موفقيت چالش

هاي هاي زباني براي الگوي توسعه مديريت مالي در هيئتدر همين راستا تصميم بر اين شد كه از اين مدل

ها وهشي با اين مدلهاي پژهاي سنتي مصاحبه با طرح پرسشورزشي استفاده شود. اين رويكرد جايگزين روش

هاي زباني اند  و پتانسيل مدلهاي سنتي مديريت مالي تمركز داشتهشود،  زيرا تحقيقات پيشين عمدتاً بر روشمي

هوش مصنوعي در اين زمينه كمتر در كشور مورد توجه قرارگرفته است. اين پژوهش، باهدف توسعه در مديريت 

هاي زباني هوش مصنوعي، به بهبود فرآيندهاي مالي در بر اساس مدل كند كهمالي، الگوي جديدي را پيشنهاد مي

تواند به غناي مباحث نظري در زمينه مديريت مالي كمك نمايد. درنتيجه، اين مطالعه ميهاي ورزشي كمك ميسازمان

هش، ارائه يك عنوان منبعي ارزشمند براي تحقيقات آتي مورداستفاده قرار گيرد. درنهايت، هدف اين پژوكند و به 

هاي ورزشي را به سطحي جديد از كارايي الگو جامع و كارآمد مبتني بر هوش مصنوعي است كه مديريت مالي هيئت

  دهد.ارتقا مي
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  شناسي پژوهشروش

هاي ورزشي است. اين مطالعه يك تحقيق كيفي است كه هدف آن بررسي و توسعه مديريت مالي در هيئت

هاي جديد افي و بنيادي صورت گرفته است و از رويكرد استقرايي براي كشف بينشاي اكتشاين پژوهش به شيوه

گرا كه بنياد با رويكرد ساختكند. پژوهش حاضر در پارادايم تفسيري قرار دارد و از راهبرد نظريه دادهاستفاده مي

رد اين پژوهش، براساس پيشنهاد فهاي منحصربه). از ويژگي٢٠١٩، ١برد (يالوناشده است، بهره ميتوسط چارمز مطرح 

ها را افزايش دهد تواند كارايي پژوهشهاي زباني در تحقيقات كيفي است و مي) ادغام مدل٢٠٢٣پاركر و همكاران (

جاي استفاده از كارشناسان و متخصصان سنتي است. هاي زباني هوش مصنوعي بهو اتكاي آن به مصاحبه با مدل

كنند و شامل عميق با شش مدل زباني هوش مصنوعي كه زبان فارسي را پشتيباني مي هايها از طريق مصاحبهداده

ChatGPT ،Claude ،Google Gemini ،Command-R ،Mistral و LLaMA آوري شدند. هستند، جمع

قبول بلها و توليد متون مشابه انسان، قاها در تحليل و تفسير حجم وسيعي از دادهاين روش به دليل توانايي اين مدل

  ).١٢٧: ٢٠٢٤و همكاران،  ٢(الزوبياست 

آوري گرديد. در شده جمعگيري هدفمند با مدل هاي زباني يادهاي اين پژوهش از طريق نمونهداده

طور كه به LLaMAو  Mistralهاي و همچنين مدل ChatGPT ،Claude ،Google Geminiها از مصاحبه

اند و هاي بزرگ زباني طراحي شده، توليد متن و ارائه بينش بر اساس دادهوتحليل الگوهاي پيچيدهخاص براي تجزيه

ها را داراست، استفاده شد. همچنين اين پژوهش در قلمر زماني كه قابليت تفسير داده Command-Rاز مدل زباني 

  انجام گرفته است. ١٤٠٣سال 

هاي ورزشي مطرح مالي در هيئت از هر شش مدل زباني، سؤالات مشابهي در مورد الگوي توسعه مديريت

وتحليل الگوهاي مربوط به موضوع و بررسي دقيق منظور تجزيه) به٢٠٢٣شد. براساس پيشنهاد دانجل و همكاران (

ساختارمند استفاده گرديد. سؤالات در راستاي اهداف تحقيق ها به صورت نيمهها از مصاحبهعوامل تأثيرگذار بر پاسخ

توانند هاي پيشرفته هوش مصنوعي ميچگونه فناوريهاي ورزشي از قبيل ريت مالي در هيئتو مربوط به توسعه مدي

هاي ورزشي را توان مديريت مالي در هيئتچگونه ميالگوي مديريت مالي در هيئت هاي ورزشي را توسعه دهند؟ 

هاي ورزشي وجود هيئت ها و درآمدهايتوسعه داد؟ چه كاربردهاي مشخصي جهت توسعه در شناسايي، تحليل هزينه

نفعان وجود دارد؟ نقش منابع انساني در توسعه هاي ورزشي به ذيگويي هيئتدارد؟ چه كاربردهاي مشخصي در پاسخ

 ١هاي زباني هوش مصنوعي در جدول هاي ورزشي چيست؟ همچنين، يك نمونه از پاسخ مدلمديريت مالي هيئت

  ارائه شده است:
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  اني هوش مصنوعي به يك سوال مشتركهاي زب: پاسخ مدل١جدول 

  مدل زباني
توانند الگوي مديريت مالي در هيئت هاي پيشرفته هوش مصنوعي مينمونه سوال: چگونه فناّوري

  هاي ورزشي را توسعه دهد؟

Chat GPT  

 هايهاي گوناگون الگوي تكامل مديريت مالي در هيئتتوانند به شكلهاي پيشرفته هوش مصنوعي ميفنّاوري

روز را يكپارچه كرده، روندهاي بازار را تحليل كند و هاي مالي بهورزشي را ارتقا دهند. اين فنّاوري قادر است داده

بيني نوسانات جريان نقدينگي كنند، ارائه دهد. با پيشهاي سنتي اغلب از آن غفلت ميهاي كاربردي كه سيستمبينش

كند تا تصميمات مالي مبتني برداده بگيرند هاي ورزشي كمك ميئتبندي، هوش مصنوعي به هيسازي بودجهو بهينه

ساز هاي ورزشي منجر شود و زمينهتواند به بهبود كارايي و شفافيت مالي در هيئتها ميو استفاده از اين فنّاوري

 هاي مختلف ورزشي شود.هاي بيشتر در عرصهموفقيت

Claude  

هاي ورزشي انند در ارتقاي الگوي مديريت مالي در هيئتتوهاي پيشرفته هوش مصنوعي ميفنّاوري

توان هاي بزرگ ميهاي يادگيري ماشين و پردازش دادهبا استفاده از الگوريتم نقش مهمي ايفا كنند.

ريزي و الگوهاي مالي، رفتار ذينفعان و عوامل مؤثر بر درآمدزايي را شناسايي كرد و بر اين اساس برنامه

گذاري در ها نيازمند سرمايهكارگيري اين فناوريبا اين حال، به انجام داد. گيري بهتريتصميم

هاي باكيفيت است. همچنين بايد به مسائل امنيتي، ها، آموزش نيروي انساني و مديريت دادهزيرساخت

  اي شود.حريم خصوصي و اخلاقي توجه ويژه

Google 
Gemini  

هاي ورزشي ايجاد نمايد و د انقلابي در مديريت مالي هيئتتواننهاي پيشرفته هوش مصنوعي ميفنّاوري

تر درآمد و بيني دقيقتواند با پيشطور چشمگيري ارتقاء دهند. هوش مصنوعي ميالگوي تكامل آن را به

زمان اي، عمليات مالي را بهينه كند و همدهي مالي خودكار و ابزارهاي مميزي لحظههزينه و ارائه گزارش

هاي هوش مصنوعي سازي فنّاورييشگيري از تقلب و پاسخگويي خود را بهينه نمايند. پيادهشناسايي و پ

هاي مربوط به هاي بالا، نياز به تخصص فني و نگرانيهايي مانند هزينههاي ورزشي با چالشدر هيئت

قاي ها، مزاياي بالقوه هوش مصنوعي براي ارتها همراه است.  باوجوداين چالشحريم خصوصي داده

رود كه اين فناوري در آينده نقش هاي ورزشي بسيار زياد است و انتظار ميمديريت مالي هيئت

  تري در اين حوزه ايفا كند.پررنگ

Mistral  

هاي ورزشي داشته باشد. برخي از توجهي بر مديريت مالي هيئتتواند تأثير قابلهوش مصنوعي مي

توانند الگوي تكامل مديريت مالي در اين مصنوعي مي هاي پيشرفته هوشهاي اصلي كه فنّاوريراه

هاي مالي، خودكارسازي وظايف تكراري حسابداري و حوزه همچون شناسايي الگوهاي پنهان در داده

  هاي مشكوك را ارتقا دهندسازي سناريوهاي مختلف مالي و رديابي خودكار تراكنشدهي، مدلگزارش

LLaMA  

هاي ورزشي را به طرق همچون توانند الگوي تكامل مديريت مالي در هيئتنوعي ميهاي پيشرفته هوش مصفنّاوري

هاي مبتني بر تواند بينشگذاري و با سلامت مالي بلندمدت ارتقا دهند و ميريزي سرمايهبيني مالي و برنامهپيش

 .كندها كمك ميهوش مصنوعي همچنين به پايداري مالي و رشد بيشتر سازمان

Command-
R  

هاي مالي، به تشخيص توانند با شناسايي الگوهاي غيرعادي در تراكنشهاي هوش مصنوعي ميالگوريتم

هاي مالي و غيرمالي، به ارزيابي هاي مالي كمك كنند و با تحليل دادهو پيشگيري از تقلب و سوء استفاده

 هاي ورزشي كمك كند.هاي مالي و عملياتي هيئتريسك



ها با استفاده از رويكرد وتحليل دادهل زباني تا حد اشباع نظري ادامه يافت. تجزيهمصاحبه با اين شش مد

گرايانه چارمز انجام شد كه شامل چهار فرآيند كليدي كدگذاري اوليه، كدگذاري متمركز، كدگذاري محوري و ساخت

ها ها، مصاحبهوتحليل دادههآوري و تجزيدر طي فرآيند جمع). ١٢: ٢٠١٧و همكاران،  ١(ملوگتاكدگذاري نظري بود 

وتحليل رابطه، تفسير ابتدا با استفاده از هوش مصنوعي تاك بات (كدگذاري اوليه، مرحله كشف رابطه، مرحله تجزيه

رابطه و تحليل رابطه كدها)، سپس به جهت تاييد كدها، محققان كدهاي استخراجي را بازكدگذاري نمودند. همچنين 

اي مداوم به كار گرفته شد. اين روش تكراري شامل وتحليل، يك رويكرد مقايسهو تجزيهها آوري دادهدر طي جمع

هاي جديدي ها و كدگذاري در تمام مراحل تحليل بود. با پيشرفت كار، مفاهيم و نظريهبررسي و مقايسه مستمر داده

: ٢٠١٩، ٤و فرانسيس ٣، بيركس٢تاي(چوتنشد روزرساني و اصلاح ميطور پيوسته بهگرفت و اين روند بهشكل مي

ها و مفاهيم پرداختند و بنديهاي متعدد، به بررسي و توسعه طبقه. در فرآيند تحليل، محققان با ثبت يادداشت)٤

هاي نظري سازي و تقويت پايههاي مختلف برقرار كردند. اين رويكرد تأملي، به شفافاي بين دادهارتباطات پيچيده

هاي موجود پيش الي انجاميد. همچنين سوالات تضمين كرد كه تحقيق، همواره بر اساس دادهالگوي توسعه مديريت م

، قابليت ٥هاي كيفي از راهبردهاي مميزي پژوهشي (اعتبارپژوهشگران براي اطمينان از روايي و پايايي پژوهش رود.

). به جهت ٢٠٢٤، ١٠و گارسيا ٩ودند (پوئرتا) در فرآيند پژوهش مدنظر استفاده نم٨پذيريو انتقال ٧، تأييد پذيري٦اعتماد

اي مميزي اعتبار اين پژوهش از تأييد دو داور مستقل بهره برد. اين داوران، بدون منفعت شخصي، نظارت و مشاوره

ارزشمند را در اختيار پژوهشگر قرار دادند. همچنين جهت قابليت اعتماد آن راهكار هاي از مصاحبه عميق با مدل 

ش مصنوعي، نظرخواهي از كارشناسان ورزشي و تحليل متون موجود در زمينه مديريت مالي و هوش هاي زباني هو

مصنوعي استفاده گرديد تا تنوع در منابع داده به افزايش روايي كمك نمايد و به جهت تأييد پذيري پژوهش پس از 

نشان داد كه ضريب پايايي كاپاي  ها توسط سه متخصص، از روش توافق كدگذاران استفاده شد. نتايجكدگذاري داده

، ١٢درصد اعتبار تحليل كيفي (كارلتا١٠٠تا  ٨٢بود كه بيانگر  ٩/٠ها ها و پژوهشگر در مصاحبهبين ارزياب ١١كوهن

سازي با نظرات متخصصان بود. در اين روش، نتايج حاصل از هوش باشد. يك روش مهم ديگر، مثلث) مي١٩٩٦

ها با هاي ورزشي مقايسه شد تا اطمينان حاصل شود كه مدليريت مالي در هيئتمصنوعي با سناريوهاي واقعي مد

ها را تقويت كرد. علاوه بر اين، مشاوره اين مقايسه، اعتبار و قابليت اعتماد مدل -هاي عملي همخواني دارندواقعيت

هاي هوش مصنوعي از مدلهاي حاصل با مديران و تحليلگران مالي در صنعت ورزش، به تأييد و اعتبارسنجي بينش
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ها در دنياي واقعي ها و تضمين كاربرد عملي آنكمك نمود. اين تعامل با متخصصان، به بهبود دقت و كارايي مدل

هاي اخلاقي مرتبط در طول مطالعه رعايت شد و همچنين شناسه اخلاق پژوهش انجاميد. گفتني است تمام پروتكل

مصوب گرديد تا از انطباق با كدهاي اخلاقي لازم و  IR.IAU.KHUISF.REC.1403.334برابر با 

عنوان هاي هوش مصنوعي بهها اطمينان حاصل شود. با توجه به استفاده نوآورانه از مدلهاي مديريت دادهدستورالعمل

صورت متقابل بررسي و با هاي هوش مصنوعي بهمنابع اصلي داده، گروه پژوهشي اطمينان حاصل كرد كه خروجي

  راستا هستند.هاي مالي واقعي همشيوه

 هاي پژوهشيافته

وتحليل قرار گرفتند. يك نمونه از بنياد مورد تجزيهگراي نظريه دادهها با استفاده از رويكرد ساختمصاحبه

  آورده شده است: ٢ها در جدول وتحليل دادهروش تجزيه

  گرادر رويكرد ساخت : كدگذاري٢جدول

  كدگذاري

  ك باتتا

ضريب 

 همبستگي
  كدگذاري اوليه

كدگذاري 

  متمركزشده

كدگذاري 

  محوري

هاي يكي از چالش"

اصلي ما در توسعه و 

بهبود مديريت مالي در 

هاي ورزشي اين هيئت

ريزي است كه برنامه

بندي برمبناي بودجه

شود. منطقي انجام نمي

گاهي اوقات به دليل نبود 

هاي دقيق، تحليل

رستي دريزي بهبودجه

يابد و به تخصيص نمي

همين دليل مجبور به 

هاي تغيير مداوم برنامه

شويم. اين مسئله مالي مي

باعث كاهش كارايي در 

هاي مالي گيريتصميم

  ".شودمي

هاي چالش -

 مديريت مالي

تخصيص  -

 نادرست منابع

 
كاهش  -

  كارايي مالي

-0.8 
 
-0.8  
 
-0.8  

ضعف  -

 بنديبودجه

تخصيص  -

 بعنادرست منا

تغيير مداوم  -

 هاي ماليبرنامه

كاهش كارايي  -

 مالي

الگوي   -

 ريزيبودجه

ريزي تأثير برنامه -

ناكارآمد بر 

هاي گيريتصميم

  مالي

-  
ناكارآمدي 

الگوي 

  ريزيبودجه

ها به بسياري از سازمان"

دنبال بهبود جريان نقدي، 

ادغام هوش  -

 مصنوعي

0.8 
 
0.7  

ادغام هوش  -

 مصنوعي

بهبود اثربخشي  -

 وكارهيئتكسب

سيستم   -

مديريت 



كاهش خطرات و 

دسترسي به اهداف 

سازماني خود، 

ي مبتني بر هااپليكيشن

هوش مصنوعي را در 

خود  ١ERPهاي سيستم

كنند. با ادغام ادغام مي

هوش مصنوعي در 

، ERPهاي سيستم

ها قادر خواهند سازمان

تري طور دقيقبود به

بيني كنند و بهترين پيش

تصميمات را بگيرند 

استفاده از هوش 

ها مصنوعي، اين سيستم

قادر به تصحيح خطاهاي 

به احتمالي هستند و 

كاهش خطرات و 

هاي مرتبط با هزينه

وكار كمك عمليات كسب

  "كنندمي

بيني پيش -

 دقيق مالي

كاهش خطا  -

  و هزينه

 
0.9  

بيني دقيق پيش -

 مالي

كاهش خطا و  -

 هزينه

كاهش مستقيم و  -

 هاغيرمستقيم هزينه

نياز به سيستم  - 

مديريت 

 رآيندهاي اساسيف

كاهش مستقيم و  -

 هاغيرمستقيم هزينه

نياز به سيستم  -

مديريت فرآيندهاي 

  اساسي

فرآيندهاي 

و  اساسي

يكپارچگي 

 اطلاعات

و بر اساس ماهيت غيرخطي تحقيق كيفي، فرآيند كدگذاري چندين بار تكرار شد و درنهايت طبقات 

كد از جملات استخراج گرديد  ٢٢٠هاي كامل و جامعي ايجاد شد. ابتدا با استفاده از هوش مصنوعي تاك بات مقوله

مقوله  ٢٤٠هاي اجراشده و حذف موارد تكراري و نامرتبط، و پس از تكرار كدگذاري توسط پژوهشگران از مصاحبه

كد محوري طبق جدول  ١٠عنوان آمد و درنهايت به كد به دست ٢٨اوليه شناسايي شد. سپس طي كدگذاري متمركز، 

  شده است:ارائه ٣
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  گيري محورهاي اصليو شكل :  كدگذاري٣جدول

مدل زباني هوش 

 مصنوعي
  كدگذاري اوليه

كدگذاري 

  متمركزشده

كدگذاري 

  محوري

ChatGPT 
Claude  

Google Gemini 
GPT-4 
Claude  

 هاي مالي ماهانهشفافيت گزارش -

 آنلاين مالياطلاعات  -

 خطاهاي سيستم حسابداري -

  دهي نادرستكنترل گزارش -

  ايهاي مالي دقيق دورهگزارش -

  دسترسي ديجيتالي به اطلاعات مالي -

  كنترل خطاهاي مالي در حسابرسي -

  استفاده از حسابداري تعهدي-

بهبود افشا در -

 دهي ماليگزارش

  

سلامت مالي 

  گوييو پاسخ

GPT-4 
Claude  
LLaMA 

 ايهاي دورهها و حسابرسيبازرسي -

 هاي ماليرديابي تراكنش -

  هاي ماليليستچك -

  اجراي حسابرسي مستقل -

افزايش نظارت  -

  مالي

GPT-4 
Claude 

رعايت استانداردهاي حسابداري بخش -

هاي شفاف بين اداره عمومي گزارش

 هاحسابماليات، كار و ذي

هاي تطبيق بودجه با سرفصل -

  بنديهبودج

استانداردسازي گزارشگري  -

  سازمانيدرون

  هاي هيئت مديرهويژگي -

بهبود ارتباطات  -

  مالي

GPT-4 

افزارهاي حسابداري مورد تائيد نرم -

هاي مختلف ازجمله اداره ماليات، ارگان

 هاحسابكار و ذي

هاي نظارت آنلاين بر استفاده از پنل -

  هاتراكنش

ق اسناد مديريت مخاطرات از طري-

  سازيقانوني شفاف

ابزارهاي  -

  نظارتي آنلاين

بهبود افشا در 

دهي گزارش

 مالي



Claude 
GPT-4  

 گزارش عملكرد روزانه و ماهانه -

 هاي حسابرسي داخليگزارش -

ها مطابق با تحليل عملكرد مالي هيئت -

  فصول بودجه

هاي گزارش -

  عملكرد مالي

GPT-4 
Mistral 

Command-R  

 هادقيق هزينه رهگيري -

 هاي ماليترازنامه -

  بررسي جريان نقدينگي -

مديريت  -

هاي جريان

ورودي و 

  خروجي مالي

Claude 
GPT-4 

 دهي مالي ماهانهگزارش -

 هاي حسابداريتر سيستمتحليل دقيق -

 افزارهاي حسابداريسازي نرمپياده -

بهبود  -

هاي سيستم

 دهيگزارش

GPT-4 
Mistral 

 المللي تعهديهاي بينه از روشاستفاد -

 دهياستانداردهاي جديد گزارش -

هاي مالي به هيئت رئيسه اراته گزارش -

  و ذينفعان

استانداردسازي  -

هاي روش

 حسابداري

ChatGPT 
LLaMA 

هاي حسابداري با پيوند سيستم -

 هاي مديريت ماليسيستم

 دهيهاي گزارشادغام سيستم -

سازي يكپارچه -

هاي سيستم

 دهيگزارش

ChatGPT 
LLaMA 

  بندي بهينه عملياتيبودجه -

هاي دهي چارچوب و رديفشكل -

 ساختاري بودجه عملياتي

تحليل نيازهاي مالي مبني بر  -

 بندي عملياتيبودجه

  بندي بودجهتخصيص منابع با اولويت -

تخصيص  -

  بودجه كارآمد

ريزي برنامه

 بودجه

  عملياتي

ChatGPT  
Mistral 

 بيني درآمدهاي سال مالي هيئتپيش -

  هاتخمين هزينه -

هاي تعيين مرجع و معيار براي اولويت -

 اي سازمانهزينه

  تغييرات بالقوه در بودجه -

  بيني ماليپيش -



GPT-4 
Claude 

Google Gemini 

 تقسيم بودجه پروژه -

 تحليل ميزان مصرف -

  پيگيري پيشرفت مالي پروژه -

ريزي بودجه -

  هاژهپرو

GPT-4 
Claude 

 هاي ثابت و متغيرتحليل هزينه -

  بينيپيشهاي غيرقابلمديريت هزينه -

تخمين  -

  هاهزينه

ChatGPT 
Claude 
Mistral 

Command-R  

 تحليل درآمد سالانه با مبناي تعهدي -

 هاي ماهانه با مبناي تعهديتحليل هزينه -

  تحليل نوسانات درآمد با مبناي تعهدي -

رسي درآمدهاي سالانه با مبناي بر-

  تعهدي

اي با مبناي هاي دورهارزيابي هزينه-

  تعهدي

  بررسي تغييرات درآمدي-

تحليل  -

  روندهاي مالي

تحليل 

هاي مالي داده

با مبناي 

 تعهدي
GPT-4  

Google Gemini 

 كاويهاي دادهالگوريتم -

 سازي ماليمدل -

  تحليل الگوهاي مالي -

استفاده از  -

ي هافن

  كاويداده

Claude 
ChatGPT 
LLaMA 

 هاتحليل ترازنامه -

 هاي سود و زيانتحليل صورت -

  تحليل جريان نقدينگي -

تحليل دقيق  -

  هاي ماليصورت

GPT-4 
Claude 

Google Gemini 
Command-R  

 هاتحليل ريسك -

 شناسايي نوسانات بازار -

  هاي بالقوهارزيابي بحران -

شناسايي  -

  مالي هايريسك

مديريت 

هاي ريسك

 مالي

GPT-4 
Gemini  
LLaMA 

 هاي مقابلهتدوين برنامه -

 هاي بيمه ماليبرنامه -

  هاي پرخطرگذاريتحليل سرمايه -

تدوين  -

هاي راهبرد

  كاهش ريسك

ChatGPT 
Claude 

Command-R  

 بيني رويدادهاي بحرانيپيش -

 ارزيابي سناريوهاي مختلف درآمدي -

  هاي ماليبحران سنجش اثرات -

بيني شرايط اضطراري ماليپيش - 

 تحليل سناريوهاي احتمالي درآمد-

ارزيابي  -

  سناريوهاي مالي



ChatGPT 

 مديريت جريان ورودي و خروجي -

 هاي نقديتحليل چرخه -

  هاي مالي آيندهبيني جريانپيش -

كنترل جريان  -

مديريت   نقدينگي

جريان وجوه 

 GPT-4 نقد
Claude  

Google Gemini 

 مديريت نقدينگي اضافي -

 هاي نقديبيني كسريپيش -

  ريزي براي تأمين نقدينگيبرنامه -

سازي بهينه -

  نقدينگي

GPT-4 
Claude 

 هاي اضافيتحليل هزينه -

 هاي عملياتيكاهش هزينه -

  هاي غيرضروريسازي هزينهبهينه -

كاهش  -

هاي هزينه

  غيرضروري

مديريت 

ها و هزينه

د بهبو

 فرآيندها
ChatGPT 
Claude  
Mistral  

 سازي منابع موجودبهينه -

مديريت صحيح تخصيص منابع انساني  -

  و مالي

تخصيص منابع  -

  كارآمد

ChatGPT 
Claude 

Command-R  

بكار گيري افراد متخصص در -

 داريخزانه

  تجربه مندي كاركنان-

  آموزش -

  

تخصيص -

كاركنان امور 

 مالي

سرمايه  

 انساني

Command-R  

 انطباق مجريان واحد مالي با قوانين-

رصد مداوم شرايط مالي در حسابرسي  -

  داخلي

  احراز شرايط پسا مديريت مالي -

 ساختار مالي-

GPT-4 

 تحليل بازارهاي بالقوه -

هاي مالي با گذاريبررسي سرمايه -

  ريسك كمتر

شناسايي  -

هاي فرصت

  گذاريسرمايه

گذاري سرمايه

و حاميان 

 مالي
Claude 

ChatGPT  
Google Gemini 

Command-R  

 شناسايي حاميان مالي -

 هاي تأمين ماليتحليل فرصت -

  گذاريجذب منابع از طريق سرمايه -

  تأمين مالي با راهبردهاي مبتني بر اماكن-

تأمين مالي با راهبردهاي مبتني بر -

  مشاركت

  تأمين مالي با راهبردهاي مبتني بر هدايا-

منابع  تأمين -

  مالي جديد



ChatGPT 
Mistral 
LLaMA 

استفاده از هوش مصنوعي در  -

 هاي ماليتحليل

افزارهاي جديد تحليل سازي نرمپياده -

  هاي ماليداده

هاي هوش گيري از الگوريتمبهره -

  مصنوعي براي تحليل مالي

هاي پيشرفته تحليل استفاده از سيستم -

  هاي ماليداده

ارهاي خودكار تحليل سازي ابزپياده -

  مالي

  ها در حوزه ماليفناوري بلاكچين-

سازي پياده -

هاي فنّاوري

  جديد

  

استفاده از 

هاي فنّاوري

پيشرفته مالي 

بر بستر بلاك 

 چين

GPT-4 
Claude  
LLaMA 

 تحليل مالي سامانمند  -

 دهي هوشمندهاي گزارشسيستم -

هاي ها با تحليل دادهسازي هزينهبهينه -

  مالي

سازي بهينه -

فرآيندهاي مالي 

  با فناوري

محور اصلي  ١٠هاي ورزشي، هاي مربوط به الگوي توسعه مديريت مالي در هيئتپس از واكاوي در مقوله

پيوسته هستند و هر محور به تقويت محورهاي ديگر كمك هماي و بهصورت زنجيرهشناسايي گرديد. محورها به

طور دقيق و كند كه تمامي اطلاعات مالي بهعنوان اولين گام، بستري ايجاد ميويي بهگكند. سلامت مالي و پاسخمي

دهد تا اين اطلاعات را مديريت ها امكان ميدهي مالي به هيئتمنظم ثبت و گزارش شوند. سپس بهبود افشا در گزارش

كند تا منابع خود ورزشي كمك ميهاي ريزي بودجه عملياتي به هيئتها اطمينان حاصل كنند. برنامهو از صحت آن

بندي بر مبناي هاي مالي با مبناي تعهدي نتايج حاصل از اين بودجهصورت راهبردي تخصيص دهند و تحليل دادهرا به

هاي احتمالي را شناسايي عنوان عنصري حياتي، ريسكهاي مالي بهكند. مديريت ريسكتعهدي بودن آن ارزيابي مي

نمايد و هاي ورزشي كمك شاياني تواند به بهبود عملكرد در هيئتريت جريان وجوه نقد ميكند. مديو مديريت مي

صورت دقيق و استاندارد ارائه كند. پس در كنار آن، سرمايه انساني در سيستم ها و بهبود فرآيندها را بهمديريت هزينه

هاي شود. استفاده از فناوريهاي ورزشي ميهيئتگذاري و تأمين منابع مالي براي گردد و باعث ايجاد سرمايهشكوفا مي

هاي بلاك چين ها را در بلوكگيري همه درآمدها و هزينهتواند رهپيشرفته مانند هوش مصنوعي بر بستر بلاك چين مي

ه هاي مالي هوشمندانگيريهاي بهتر و تصميمبينيها، پيشتر دادههاي زباني بزرگ به تحليل دقيقانجام دهد و مدل

دهد ها امكان ميهاي ورزشي (همگاني و قهرماني) به اين هيئتكند. درنهايت، تفاوت در رويكردهاي مالي هيئتكمك 

هاي ، الگوي توسعه مديريت مالي در هيئت١سازي كنند. شكل تا الگوي توسعه مديريت مالي خود را تنظيم و بهينه

 دهد: مي هاي زباني هوش مصنوعي را نشانورزشي مبتني بر مدل

 



  
  هاي زباني هوش مصنوعيكارگيري مدلهاي ورزشي با به: الگوي توسعه مديريت مالي در هيئت١شكل 

 گيريبحث و نتيجه

هاي زباني هوش هاي ورزشي با بكارگيري مدلهدف اصلي اين پژوهش، توسعه مديريت مالي در هيئت

هاي ورزشي است. با فظ ثبات و رشد بلندمدت هيئتهاي اساسي براي حمصنوعي بود. مديريت مالي يكي از چالش

روز براي مديريت مالي هاي ورزشي نيازمند مدل مؤثر و بهتوجه به نوسانات مالي و محدوديت منابع، اين نوع سازمان

هاي مالي موجب ارائه گزارش نامناسب به هاي مالي بر اساس فعاليتتهيه صورتخود هستند، زيرا در صورت عدم

هاي پيشرفته، ازجمله هوش مصنوعي و ). استفاده از فناوري٢٠١٩ان خواهند شد (فيصل صلال و همكاران، نفعذي

ريزي بودجه و مديريت ريسك مالي كمك كند. در اين تحقيق تواند به بهبود شفافيت، دقت برنامههاي زبان ميمدل

هاي ورزشي طراحي شود ريت مالي هيئتهاي هوش مصنوعي، الگوي توسعه مديتلاش شد تا بر اساس تحليل داده

  طور مؤثر پاسخ دهد.هاي ورزشي بههاي مالي هيئتتا بتواند به چالش

محور اصلي در الگوي توسعه مديريت مالي  ١٠شده، آوريهاي جمعوتحليل دادهپس از بررسي و تجزيه

هاي ستقيم بر عملكرد مالي هيئتطور مستقيم يا غيرمهاي ورزشي شناسايي شد. هر يك از اين محورها بههيئت

ريزي هاي مالي، برنامهها شامل سلامت مالي و پاسخگويي، بهبود افشا در گزارشگذارند. اين حوزهورزشي تأثير مي

هاي مالي با استفاده از روش حسابداري تعهدي، مديريت ريسك مالي، مديريت وتحليل دادهبودجه عملياتي، تجزيه

باشد. همچنين استفاده ها ميگذاري و پشتيبانت هزينه و بهبود فرآيند، سرمايه انساني، سرمايهجريان نقدينگي، مديري

هاي ورزشي به توسعه فرآيندهاي مالي، افزايش هاي مالي پيشرفته مبتني بر بلاك چين و رويكرد مالي هيئتاز فناوري

ها عملياتي د بررسي و تبيين قرارگرفته و پيشنهادنمايد. در ادامه اين محورها مورها كمك ميوري آنكارايي و بهره

  ارائه خواهد گرديد.

دهي آوري، گزارشترين گام هر مدل مديريتي، بستر لازم را براي جمععنوان اولين و اساسيسلامت مالي به 

سلامت « اشاره داشت: ChatGPT همان گونه كه مدل زباني  .كندو تحليل دقيق اطلاعات مالي فراهم ميو تجزيه 

دهد كه به طور ها اين امكان را ميآيد و به هيئتهاي مديريتي به شمار ميمالي به عنوان يك مولفه كليدي در مدل



) اشاره داشتند كه سلامت ٢٠٢٤ظهير و همكاران (». دهي و تحليل كنندآوري، گزارشمؤثر اطلاعات مالي را جمع

  دارد.  وتحليل سامانمند اطلاعاتمالي نياز به تجزيه

كند، بلكه نفعان و حاميان مالي كمك ميتنها به افزايش اعتماد ذيهاي ورزشي، نهشفافيت مالي در هيئت

هاي دهد و امكان نظارت بر جريانافزايش مي قدرت پاسخگويي به حسابرسان، بازرسان ادارات كار و امور مالياتي را

هاي ورزشي براي شفافيت مالي در هيئت«نشان داد:  Geminiباني نمايد. همان گونه كه مدل زمالي دقيق را فراهم مي

نفعان و حاميان مالي و همچنين تضمين پاسخگويي در مديريت مالي اهميت دارد. اين شفافيت تقويت اعتماد ميان ذي

اد امكان گردد با بكارگيري مشاوران حوزه مالياتي و ايجلذا پيشنهاد مي». شودنفعان ميموجب افزايش اعتماد ذي

  هاي مالي و رعايت مقررات مربوطه اين مقوله تقويت گردد.نظارت مؤثر بر جريان

هاي ورزشي، فقدان گزارشگري مالي صحيح است هاي پيش روي بسياري از هيئتترين چالشيكي از مهم

تواند مت مالي مي) نشان دادند سلا٢٠٢٥طور كه ژانگ و همكاران (شود. همانهاي ضعيف ميگيريكه منجر به تصميم

هاي ورزشي است (گودرزي، از خطاهاي مالي و فساد جلوگيري كند و عاملي كليدي در ارتقاي كارايي مالي سازمان

پاسخگويي و تواند منجر به عدمكيفيت پايين گزارشگري مالي مي«نيز بيان كرد:  Command-R). مدل زباني ١٣٩٦

هاي ورزشي داران هيئتگردد مديران و خزانهلذا پيشنهاد مي». كنديت ميسوء مديريت شود كه در نهايت فساد را تقو

از جمله استفاده از  -هاي ورزشي مبتني بر هوش مصنوعيهاي حسابداري در هيئتبا آشنايي و بروزرساني سيستم

رشگري مالي دست به بهبود كيفيت گزا -ها مورد استفاده قرار گرفته استافزار فين تك كه اخيرا در برخي هيئتنرم

  يابند.

كند كه اطلاعات طور مستقيم با شفافيت مالي مرتبط است و تضمين ميبهبود افشاي اطلاعات مالي به

ها اطمينان كند تا از صحت دادهها كمك ميشود. اين بخش به هيئتوتحليل ميدرستي و دقيق تجزيهشده بهآوريجمع

ترين يي و اصلاح كنند. بدون يك سيستم نظارتي كارآمد، حتي دقيقحاصل نمايند و هرگونه ناهنجاري را شناسا

اشاره Mistral  اشتباه تفسير كرد و تصميمات ضعيفي گرفت. همان گونه كه مدل زبانيتوان بهاطلاعات مالي را مي

است.  ها امري ضروريتقويت افشاي اطلاعات مالي براي افزايش شفافيت مالي و تضمين تحليل دقيق داده«داشت: 

هاي نادرست جلوگيري گيريكنند و از بروز تصميمهاي مالي كمك ميهاي نظارتي كارآمد به تفسير درست دادهسيستم

سازي كرد كه در اي را پيادهافزار حسابداري و مالي پيشرفتهتوان نرمبراي بهبود نظارت و كنترل مالي مي». نمايندمي

) اشاره كردند نظارت مؤثر و ٢٠٢٤طور كه الزوبي و همكاران (همانها هشدار دهد. صورت مشاهده ناهنجاري

  هاي مالي جلوگيري كند.  تواند از بسياري از بحرانپيشگيرانه مي

ريزي، ساله، برنامهبندي عملياتي يك هيئت ورزشي براي يك دوره زماني مشخص معمولاً يكمعمولاً بودجه

طور بهينه تخصيص دهند و از اتلاف منابع كند تا منابع مالي خود را بهميها كمك شود و به هيئتتعيين و كنترل مي



هاي هاي غيرضروري و افزايش كارايي مالي هيئتتواند به كاهش هزينهريزي مالي دقيق ميجلوگيري كنند. برنامه

ها به سازمانشيوه هاي بودجه بندي موثر و مديريت هزينه «اذعان كرد:  Gemini ورزشي كمك كند. مدل زباني 

». اجازه مي دهد منابع مالي خود را با اهداف راهبردي هماهنگ كنند و در نهايت منجر به بهبود عملكرد عملياتي شود

تواند ضامن بقا و موفقيت هاي ورزشي كه اغلب با محدوديت منابع مواجه هستند، مديريت خوب بودجه ميدر سازمان

تر بودجه و تخصيص بيني دقيقتواند به پيشجديد ازجمله هوش مصنوعي مي هايبلندمدت باشد. استفاده از فناوري

بيني مالي از شود از ابزارهاي پيشرفته پيشها پيشنهاد مي). به هيئت٢٠٢٤بهينه منابع كمك كند (وانگ و همكاران، 

خود را با دقت بيشتري استفاده كنند تا بتوانند منابع مالي  SAP ،Oracleافزارهاي تخصصي مالي مانند جمله نرم

هاي مالي بلندمدت امكان تعديل در مواقع بندي مبتني بر عمليات سياستتخصيص دهند. علاوه بر اين، تدوين بودجه

  كند.بحران پيدا مي

هاي مالي با استفاده از روش تعهدي يكي از الزامات مهم در همه كشورهاي جهان و وتحليل دادهتجزيه

ها ها در زمان تعهد يا ايجاد آنالمللي است، زيرا درآمدها در زمان تحقق و هزينهسابداري بينيكي از استانداردهاي ح

كند ). اين مبنا از اصل تطبيق هزينه با درآمد پشتيباني مي٢٠٢٢، جويباريرضائيانشوند (شناسايي  و در دفاتر ثبت مي

داد مالي بايد در همان دوره وقوع ثبت و گزارش شود. هاي مربوط به يك رويكه با توجه به اصل تطبيق درآمد و هزينه

Command-R  :المللي گزارشگري مالي (انطباق با استانداردهاي بين«بيان نمودIFRSتواند به افزايش كيفيت ) مي

توان سود و زيان كامل يك رويداد مالي را در طول سال با انجام اين كار مي». گزارشگري مالي در ايران منجر گردد

هاي مختلف ارزيابي و دهد تا عملكرد مالي خود را در دورهها ورزشي اجازه ميمالي گزارش كرد. اين به هيئت

روز مي شود. براي هاي دقيق، بهها بر اساس دادهوتحليل دادهكمبودهاي موجود را شناسايي كنند. در نتيجه تجزيه

افزار حسابداري چارگون هاي ورزشي با استفاده از نرمشود كه مديران هيئتعملياتي كردن اين حوزه پيشنهاد مي

هايي هاي مالي را تحليل نمايند. علاوه بر اين، ايجاد گروهآوري كنند و از اين طريق دادههاي مالي خود را جمعداده

  ها را افزايش دهد و تصميمات مالي را بهبود بخشد.  تواند دقت تحليلاز كارشناسان تحليل مالي مي

ها دهنده حركت شركتهاي مالي و نشانترين عوامل پيشگيري از بحرانريت ريسك مالي يكي از مهممدي

هاي ورزشي به دليل اتكا به منابع مالي ). هيئت٢٠٢١به سمت ساختار بهينه سرمايه است (رستمي، مهرآور و كارگر، 

همواره در معرض خطرات مالي قرار محدود و نوسانات درآمدي ناشي از رويدادهاي ورزشي و اردوهاي آموزشي 

ورزش در ايران با توجه به كمبود منابع مالي و نوسانات «ارائه كرد:  Claude دارند. همان گونه كه مدل زباني 

تواند شامل شناسايي يك برنامه جامع مديريت ريسك مي». هاي مالي قابل توجهي مواجه استدرآمدي، با چالش

شود از ابزارهاي ها پيشنهاد ميهاي كاهش ريسك باشد و به هيئتها و توسعه راهبردنهاي بالقوه، ارزيابي آريسك

استفاده كنند. علاوه  IMSافزارهاي هاي مالي همچون نرمسازي براي شناسايي و مديريت ريسكتحليل سناريو و شبيه



هاي بيمه مالي براي رويدادهاي هاند توسعه برنام) پيشنهاد نموده٢٠٢٢طور كه رحماني و همكاران (بر اين، همان

  هاي مالي كمك كند.تواند به كاهش اثرات بحرانهاي اضطراري ميورزشي و آموزش و ايجاد صندوق

ترين و دشوارترين تصميمات مديريت در سطح شركت و مديريت سطح وجه نقد همواره يكي از پيچيده

دهد ها اين امكان را مي). مديريت جريان نقدي به هيئت٢٠٢١تبع آن در سطح كل اقتصاد است (كرمي و همكاران، به

دقت كنترل و از كسري نقدينگي جلوگيري كنند. همان گونه كه مدل زباني هاي نقدي خود را بهكه ورودي و خروجي

LLaMA  :هاي نقدي دهد كه خطرات مرتبط با جريانها اين امكان را ميمديريت جريان نقدي به هيئت«اذعان كرد

هاي ورزشي هاي هيئتيكي از چالش». كاهش دهند و از طريق استفاده از بدهي، تأمين مالي لازم را فراهم كنندرا 

ها شود كه هيئتهايي كه درآمدها در نوسان است. پيشنهاد ميويژه در دورهباشد بهمديريت جريان نقدينگي مي

بيني نقدينگي براي جلوگيري از د و از ابزارهاي پيشهاي مالي دقيقي براي مديريت جريان نقدي داشته باشنبرنامه

تواند به ) ايجاد يك برنامه ذخيره نقدي مي٢٠٢١كمبود نقدينگي استفاده كنند. علاوه بر اين، بنا به پيشنهاد تابوك (

مالي ادغام هاي اي طراحي شوند كه بتوانند با ساير سيستمگونهها بايد بهمديريت بهتر نقدينگي كمك كند. اين سيستم

افزار حسابداري پيشرفته و شود از نرمها پيشنهاد مياعتماد توليد كنند. به هيئتهاي دقيق و قابلشوند و گزارش

هاي شركت و پروژه استفاده كنند كه امكان يكپارچگي با ساير داري و هزينهيكپارچه همچون سرويس مديريت تنخواه

  كند.هاي مالي را فراهم ميسيستم

هاي سازماني اجتماعي و تشديد رقابت در دنياي توجه در محيطيه انساني با توجه به تغييرات قابلسرما

ها فراتر از جذب نيرو، ملزم به حفظ و توسعه افراد براي هدايت به سوي امروز، اهميت زيادي دارد و سازمان

» سرمايه انساني«هاي جديد با عنوان ايه). مديران به دنبال سرم٢٠٢٣فرآيندهاي فعلي و آينده خود هستند (خسروي، 

توان گفت سرمايه انساني عاملي است كه بيش از هر عامل ديگري بر رشد و بقاي يك سازمان هستند. به جرأت مي

طور مثبت دهد كه سرمايه انساني بهتحقيقات نشان مي«بيان نمود:  Claudeگذارد. همان گونه كه مدل زباني تأثير مي

بنابراين، در ». هاي ورزشي از طريق ارتقاي نوآوري و بهبود عملكرد عملياتي تأثيرگذار استلي هيئتبر عملكرد ما

گردد كه با گذاران اجتماعي قلمداد ميتوسعه مديريت مالي، سرمايه انساني يك نگرش اقتصادي است و افراد سرمايه

افزوده، ابتكار شوند و قادر به ايجاد ارزشيهايي ماي، صاحب دانش و تواناييتحصيل، كسب مهارت و تجربه حرفه

هاي آموزشي هاي ورزشي دورهگردد هيئت). علاوه بر اين، پيشنهاد مي٢٠٢٤و نوآوري هستند (طاهري، اجدادي، 

براي كاركنان بخش مالي با كمك ادارات ورزش و جوانان، سازمان بازرسي و ادارات مالياتي برگزار نمايند تا موجب 

  ها داشته باشند.ها شوند و اثرات مثبتي بر توسعه عملكرد مالي هيئتهاي نظارتي و حسابرسي آنتتقويت مهار

شده در چارچوب مديريت مالي دولت، هاي تدوينوظيفه تامين منابع مالي و سرمايه لازم براي اجراي برنامه

اب، سلطان حسيني و رحيمي، هاي مصوب و فرآيند بودجه است (كامياستفاده از خزانه عمومي بر اساس رديف



ريزي عملياتي، بندي به عنوان ابزاري اساسي براي برنامهبودجه«ارائه داد:  Claude). همان گونه كه مدل زباني ٢٠٢٣

هاي عنوان شركتها بههاي ورزشي بنا به ثبت آندر هيئت». كندهاي ورزشي عمل ميتاكتيكي و راهبردي در سازمان

ترين ابزارهاي ويت بخصوص منابع مالي هستند و در شرايط اقتصادي فعلي، يكي از اصليبخش خصوصي داراي محد

هاي ورزشي با توجه به استثناي قانوني در مورد هاي ورزشي تامين منابع مالي است. مديران هيئترشد و توسعه هيئت

ن مالي بدون بار مالياتي استفاده كنند. توانند از مبلغ دريافتي حامياهاي ورزشي با حاميان مالي ميعقد قرارداد هيئت

گذاري مناسب را شناسايي و منابع مالي جديد جذب كنند. همچنين هاي سرمايهها بايد بتوانند فرصتبنابراين هيئت

گذار و حامي، منابع مالي خود را افزايش طور مرتب بررسي نمايند و با جذب سرمايهگذاري را بههاي سرمايهفرصت

هاي مختلف مانند برگزاري رويدادها، حمايت مالي هاي تامين مالي از طريق روشه بر اين، تدوين راهبرددهند. علاو

  تواند مؤثر باشد.هاي بلندمدت ميگذاريو سرمايه

هاي بزرگ نقش مهمي وتحليل دادههاي مالي پيشرفته ازجمله هوش مصنوعي و تجزيهاستفاده از فناوري

هاي مالي خود را با دقت بيشتري كند تا دادهها كمك ميهاي ورزشي دارد. اين فناوريهيئت در بهبود فرآيندهاي مالي

تحولات «اشاره نمود:  Command-Rتري بگيرند. همان گونه كه مدل زباني وتحليل كنند و تصميمات بهينهتجزيه

هاي گوناگون فراهم تر را در حوزهدقيقهاي بينيگيري مؤثرتر و پيشها امكان تصميمهاي تحليل دادهجديد در فناوري

ها وتحليل دادههاي جديد در تجزيه) اشاره كردند استفاده از فناوري٢٠٢٥طور كه ژانگ و همكاران (همان». كندمي

هاي موجود در كشورهاي ترين فناوريتر شود. يكي از مهمهاي دقيقبينيهاي بهتر و پيشگيريتواند منجر به تصميممي

هاي هاي غيرمتمركز و رمزنگاري براي ذخيره تاريخچه تمام تراكنشچين است كه از فناوري، فناوري بلاكبزرگ

حذف يا تغيير نيست و در يك بلوك جديد اطلاعات تاريخچه تغييرات كند و قابلها در يك دفتر كل استفاده ميدارايي

و ابزارهاي  Tableauافزار هوش مصنوعي مانند نرم شود ازها پيشنهاد ميگردد. به همين منظور به هيئتثبت مي

سازي لازم را براي ورود ها استفاده نمايند و همچنين آمادهسازي فرآيندهاي مالي آنوتحليل كلان داده براي بهينهتجزيه

  به دنياي فناوري بلاك چين فراهم نمايند.

هاي ، تفاوت رويكردهاي مالي هيئتهاي ورزشييكي از نكات مهم الگوي توسعه مديريت مالي در هيئت

شود ها، ورزش به سطوح همگاني و قهرماني تقسيم ميهاي ورزشي است. در اين نوع سازمانورزشي با ساير سازمان

طور خاص اي تطبيق داده شود كه بهگونهو هر سطح نيازها و ساختارهاي مالي خاص خود را دارد. اين الگو بايد به

ها و نيازهاي مالي متفاوتي نسبت به طح ورزشي را در نظر بگيرد. ورزش همگاني با چالششرايط مالي خاص هر س

هاي مالي در نظر گرفته شوند. در ورزش ها و راهبردريزيها بايد در برنامهباشد و اين تفاوتورزش قهرماني مواجه مي

كنند و ند، زيرا منابع مالي بيشتري را مديريت ميتري نياز دارتر و پيچيدههاي مالي پيشرفتهها به الگوقهرماني، هيئت

هاي پيشرفته توجه بيشتري داشته باشند تا بتوانند در ريزي بودجه، مديريت ريسك و استفاده از فناوريبايد به برنامه

كه  دادن اين نكته استهاي قهرماني سطح بالا موفق شوند. بنابراين، هدف اصلي اين الگو، نشانمحيط رقابتي ورزش



هاي ورزشي، با توجه به نوع و سطح ورزش متفاوت هاي ورزشي با ساير سازمانالگوي توسعه مديريت مالي در هيئت

اي تدوين هاي مالي متناسب و ويژههاي ورزشي با توجه به سطح فعاليت خود، راهبردشود كه هيئتاست. پيشنهاد مي

د كارايي و جذب منابع به كار گرفته شود. همچنين، استفاده هاي مالي خاصي براي بهبوكنند و در هر سطح، سياست

سازي منابع مالي و افزايش كارايي در هر يك از اين سطوح كمك كند. الگوي تواند به بهينههاي فناوري مياز مدل

د. اين دهها ارائه ميهاي ورزشي، چارچوب جامعي براي بهبود فرآيندهاي مالي سازمانتوسعه مديريت مالي در هيئت

گيري از ها و بهرهريزي بودجه عملياتي، مديريت ريسكالگو با تمركز بر شفافيت مالي، نظارت و كنترل، برنامه

هاي مالي صورت بهينه مديريت و از بحرانكند تا منابع مالي خود را بهها كمك ميهاي پيشرفته، به سازمانفناوري

هاي مالي بر اساس نيازهاي خاص هر حوزه د به تطبيق و بهبود راهبردتوانجلوگيري كنند. استفاده از اين الگو مي

هاي موردنياز چرخه مديريت مالي در هيئت هاي شده در پژوهش حاضر بخشكمك كند. درمجموع فرايند ارائه

 هانمايد و دانش كاربردي هر حوزه را با توجه به ماهيت اصلي هيئتهاي زباني مشخص ميورزشي را با كمك مدل

كند تا با تشخيص صحيح در اين حوزه، چرخه مالي نه به مديريت دولتي شبيه شود و نه به مديريت مشخص مي

هاي ورزشي كمك بازرگاني و صنعتي، بلكه تنها مختص مديريت ورزشي گردد و بتواند به بهبود كارايي مالي هيئت

هاي ورزشي، هاي ورزشي با ساير سازمانتهاي مالي بين هيئكند. همچنين، اين الگو با در نظر گرفتن تفاوت

هاي ورزشي گردد هيئتنمايد. لذا پيشنهاد ميسازي فرآيندهاي مالي را بر اساس ماهيت و سطح ورزش تسهيل ميبهينه

 مند شوند.گذاري و تأمين مالي بهتري بهرهشفافيت مالي بيشتري ايجاد كنند و از مزاياي سرمايه سازي اين الگو با پياده

تواند موجب بهبود نفعان خود ميهاي ورزشي به ذيهمچنين اين الگو در تدوين اسناد مالي و گزارشگري هيئت

  كارايي مالي و افزايش پايداري در بلندمدت گردد.

هاي كامل مالي مواجه بود. اين عوامل ممكن دسترسي به دادههايي مانند عدماين پژوهش با محدوديت 

هاي ها بر روي دادهشود كه پژوهشنتايج تأثير گذاشته باشد. براي تحقيقات آينده، پيشنهاد مياست بر دقت برخي از 

تر تأثيرات مدل فراهم شود. هاي ورزشي مختلف متمركز شوند تا امكان ارزيابي دقيقبلندمدت و واقعي از هيئت

  به توسعه بهتر اين حوزه كمك كند.تواند همچنين، تطبيق الگوي ارائه شده با نيازهاي خاص هر هيئت ورزشي مي
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اي فوتبال ايران بود. در اين هاي حرفهيزي اقتصادي باشگاهرهدف تحقيق حاضر، تدوين الگوي برنامه

هاي آوري گرديد و دادهواسطه مصاحبه با متخصصان جمعهاي تحقيق بهمند استفاده شد و دادهتحقيق از رهيافت نظام

ت و استخراج شده از مصاحبه بعد از طي مراحل كدگذاري باز، محوري و انتخابي مورد تجزيه و تحليل قرار گرف

  ها در قالب الگوي كيفي طراحي شدند.مفاهيم و مقوله

اي، تطبيق ريزي دنبالهابعاد الگوي كيفي شامل شرايط عليّ (شرايط باشگاه، دبيرخانه اقتصادي، برنامه

ريزي مشاركتي و محيط اي (چشم انداز محيطي، مشاركت متخصصان، برنامهاقتصادي و سيستم اقتصادي)، شرايط زمينه

ريزي اقتصادي و نگرش اقتصادي)، راهبردها (تخصيص منابع پولي، گر (فرهنگ برنامهاقتصادي)، شرايط مداخلهپوياي 

ها (رشد اقتصادي، هدايت كيفي سرمايه، كنترل اي) و پيامدريزي نقدينگي و برنامه سرمايهكاركرد اقتصاد فوتبال، برنامه

ريزي اقتصادي صادي) بود كه براساس آن الگوي كيفي برنامه، گسترش سيستم اقتصادي باشگاه و توسعه اقتهزينه

هاي اقتصادي و  ترسيم قوانين و معادلات ريزيها، برنامههاي فوتبال طراحي و اعتباريابي شد. براساس يافتههباشگا

اي مالي باشگاه هشود كه ثبات مالي بلندمدت در باشگاه ايجاد شود و با وجود تغيير مديران، برنامهاقتصادي باعث مي

 همچنان دنبال گردد. 
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 مقدمه

گرفت و در حال حاضر، در گذشته ورزش به عنوان يك سرگرمي و عمدتاً غير تجاري مورد توجه قرار مي

هاي ). افزايش علاقه به ورزش٢٠٢٠، ١و توسعه يافته است (وينترز و دروسكي اي تجاريورزش به طور فزاينده

هاي اقتصادي شركتي اداره شوند هاي اصلي ورزشي عمدتا با استفاده از مدلتضمين كرده است كه سازمان ٢ايحرفه

فوتبال اروپايي و جام جهاني  هاي). از طرفي، رويدادهاي مهم ورزش مانند ليگ٣٧٦: ٢٠١٣و همكاران،  ٣(هامفايرس

) و به همين جهت ٥٦٣: ٢٠١٨، ٤روده و برويراي در مقياس جهاني دارد (فوتبال تأثير اقتصادي و اجتماعي فوق العاده

اي در معرض مبادلات مالي با تحولات اقتصادي محسوسي در رشته ورزشي فوتبال پديد آمده است و فوتبال حرفه

خريد و فروش وسايل با برند باشگاه، قرار گرفتن در بازار بورس و بسياري موارد ديگر،  هاي اقتصادي كلان،سرمايه

 ).٥٢٢: ٢٠١٨، ٥ها ايفا نموده است (كروپر و آندرسوننقش مهمي را در توسعه اقتصادي فوتبال در بسياري از ليگ

هاي رفتارهاي ههر چيزي است كه از اقتصاد و اقتصادسنجي براي تجزيه و تحليل داد ٦اقتصاد ورزش

ريزي اقتصادي نيز عبارت است از: كنترل كلي ابعاد ). برنامه١٥٠: ٢٠١٨و همكاران،  ٧اقتصادي استفاده كند (نانز

ريزي اقتصادي فرايندي است كه در طي آن هاي بخض خصوصي در توليد و تجارت خارجي. همچنين برنامهفعاليت

هاي ه اهداف مشخص اقتصادي مانند ايجاد تغييرات مطلوب در متغيرصورت آگاهانه و ارادي و به منظور حصول ببه

ريزي اقتصادي، اشاره به يك فرايند برنامه) ٩: ١٣٩٨شود (لشكري، گيري ميگذاري تصميمكلان اقتصادي و سرمايه

هاي لي و سياستريزي ما، طرح، اهداف اصليعنوان فرآيند تعيين مأموريتتواند به طور كلي بهكه مي مديريتي دارد

  ). ١٩٨٧، ٨بن ونيستحاكم بر كسب و تخصيص منابع براي دستيابي به اهداف سازماني تعريف شود (آرنولد و 

 -١مزايا ممكن است شامل موارد زير باشد:  اين ريزي اقتصادي براي ورزش متنوع است.مزاياي برنامه

هايي را كه كند تا زمينهمديريت را تشويق مي -٢ديريت؛ ارائه يك ابزار تجزيه و تحليل و تفكر ساختاريافته به م

كند و يك ديد بلندمدت اقتصادي را تشويق و حمايت مي-٣هاست، توسعه دهد؛ هاي اقتصادي مبتني بر آنهايبرنامه

ريزي كنند كه برنامهچنين توصيف ميبرخي محققان  ).٢٠١٨، ٩آورد (ارويدوسايك وسيله هماهنگي را فراهم مي

كند. اين شامل يك ديدگاه منحصر به فرد از سازمان با بازار و همچنين داشتن يك قتصادي شما را از رقابت جدا ميا

                                                           
1 Winters & Derevensky 
2  Professional sports 
3  Humphreys 
4  Rohde & Breuer 
5  Gropper & Anderson 
6  Sports Economics 
7  Núñez 
8 Arnold & Benveniste 
9  Ervedosa 



ها مورد استفاده كننده است و سه برنامه اقتصادي را كه ممكن است توسط سازمانپيشنهاد منحصر به فرد براي مصرف

راهبرد كم هزينه بر اين فرض استوار  .طراحي  -٣تمايز و  -٢، نههاي كم هزيراهبرد -١گيرند: قرار گيرد، در نظر مي

ترين پيشنهاد به صرفهترين يا مقرونهاي سازماني و در نتيجه ارائه ارزانتوانند با كاهش هزينهها مياست كه سازمان

ان به دنبال دستيابي به راهبرد تمايز به اين طريق است كه سازم ، از مزيت رقابتي برخوردار شوند.به مشتريان خود

- برنامه اقتصادي ديگر با تمايل سازمان براي شناسايي بخش ساختن محصول خود از رقباست.مزيت رقابتي با متفاوت

: ٢٠١٤، ١شوند (كانگگذاري ميها پايهها نسبت به ساير سازمانرساني موثرتر به آنهاي خاصي از بازار و خدمت

٢٤٠.(  

بخشد. فوتبال هاي فوتبال را بهبود ميو نابرابري كم درآمد، عملكرد تيم دموكراتيك، تجربه توسعه اقتصادي

گذاري در ها و سرمايه، سازماندهي انجمنهامعمولي است كه با تماشاي بازي "كالاي باشگاهي"اي معاصر يك حرفه

اي را توسعه اقتصادي فوتبال حرفهكند و ، اعضارا به فعاليت جمعي ترغيب مياستعداد و سرمايه براي موفقيت تيم

دهند. هاي فوتبال را ميويژه در كشورهاي دموكراتيك كه اجازه فعاليت جمعي از طريق انجمنبه -كندحفظ مي

ها را بهبود دهند كه شفافيت، انصاف و رقابت ليگهاي نهادي را شكل ميهاي ثروتمند به طور موثر انگيزهدموكراسي

شوند. علاوه بر اين نابرابري مند ميكنند و از استعدادهاي تيم هاي ملي فوتبال بهرهق آنها كمك ميبخشند و به رونمي

دهد. در همين راستا و در يك مطالعه براي برد و عملكرد فوتبال ملي را كاهش مي، استعدادها را از بين ميدر درآمد

هاي اثرات ثابت استفاده و همچنين مدل ٢٠١٤تا  ١٩٩٩ره كشور براي دو ١١٩هاي پانل هاي منتج از دادهتأييد فرضيه

همچنين نشان داده شد  كه كاهش . بخشدرا بهبود ميشد. نتيجه اين مطالعه تأييد كرد كه دموكراسي عملكرد فوتبال 

 ).٢٠٢٠و همكاران،  ٢ها شده است (واننابرابري درآمد باعث افزايش عملكرد  تيم

داران دولتي تحقيقي با هدف تجزيه و تحليل روابط متقابل حاميان مالي، سرمايه در )٢٠٢٠و همكاران ( ٣زو

داران براي مشاركت در صنعت فوتبال هاي اقتصادي دولت به سرمايهو صنعت فوتبال چين نشان دادند كه سياست

ديرعامل غول تجارت م -، جك ماكارآفرين مشهور چينطور مثال، اي را به دنبال داشته است. بهمنافع دو طرفه

ميليون دلار براي توسعه فوتبال زنان داخلي در اين كشور تعهد كرده است.  ١٥٠اخيراً نزديك به  -الكترونيكي علي بابا

ها اي  نشان دادند كه در فوتبال دانمارك باشگاهبا ترسيم مدل تجارت فوتبال حرفه )٢٠١٩و همكاران ( ٤بنيك همچنين

ها شامل توسعه استعدادها، حاميان اند. اين برنامهسازي شانس موفقيت ايجاد كردهه منظور بهينههاي خاصي را ببرنامه

عنوان اولين برنامه توسعه هم از سازي، توسعه استعدادها بهمالي جذاب وسهام شناور است. در جدول زماني تجاري
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توانند در ني با عملكرد ورزشي مطلوب ميكند و بازيكنالحاظ اقتصادي و هم از لحاظ عملكرد به باشگاه كمك مي

 المللي  فروخته شوند و منافع اقتصادي در بر داشته باشند.نقل و انتقالات بين

هاي فوتبال فنلاند در مقايسه با درآمد سالانه خود، باشگاهاي نشان داد كه در مطالعه )٢٠٢٠( ١هلكامپو

دهند كه انگيزه آنها بهبود وضعيت ني براي توسعه بازيكنان انجام ميهاي كلاگذاريسرمايههاي اقتصادي و ريزيبرنامه

  ها و فروش بازيكنان است. اقتصادي باشگاه

ها مديريت ورزش در اقتصاد نوظهور: اندازه تيم، هزينه«اي يا عنوان ) در مقاله٢٠٢٠و همكاران ( ٢ترتولينو

ها براي فوتبال هاي مالي باشگاههاي اقتصادي و هزينهريزيرنامهبنشان دادند كه » و نتايج (پرونده ليگ فوتبال برزيل)

اند. هاي داراي عملكرد بهتر بودهاند، جزو تيمهايي كه بيشترين هزينه و برنامه مالي را داشتهبسيار مهم است و باشگاه

اي كنندهتيم عامل تعيين اي برزيل، تعداد ورزشكاران درهمچنين نتيجه گرفتند كه براي ليگ دسته اول فوتبال حرفه

گذاري شده در دستمزدها عامل موثري براي موفقيت ها در اين رقابت نيستند، اما ارزش سرمايهبراي موفقيت باشگاه

كردن سود هاي اقتصادي همچون فراهم) نيز در تحقيقي نشان دادند كه برنامه١٣٩٩همكاران ( امامي و باشد.مي

بي، ايجاد سازوكار اقتصادي و ثبات و قدرت اقتصادي و پيامدهاي حاصل از آن همگاني گذار، توسعه بازارياسرمايه

عنوان هاي اقتصادي بهها و شاخصگذاران، ايجاد ظرفيتشدن ورزش، افزايش تعداد تماشاچيان، افزايش تعداد سرمايه

  باشد.راهبردهاي موثر بر سرمايه گذاري در ورزش مطرح مي

هاي فوتبال گواه آن است كه هيچ باشگاه ورزش و ساختارهاي اقتصادي باشگاه بررسي مطالعات اقتصادي

هاي اقتصادي و ايجاد سازوكارهاي مالي مستلزم است. انجام طرح ريزي اقتصادي رشد نيافتهاي بدون برنامهيافتهتوسعه

كشور كارايي لازم را داشته باشند  هاي فوتبالريزي اقتصادي زماني قابل اجراست كه باشگاهريزي است. برنامهبرنامه

شرايط فعلي اقتصادي، كمبود منابع مالي، كاهش  ريزي اقتصادي موثر هستند را شناسايي كنند.و عواملي كه بر برنامه

هاي مالي از جمله ناتواني در ريزي صحيح باعث بحرانبرنامهها و عدمدولتي به باشگاههاي مالي دولتي و نيمهكمك

- برنامههاي مالي غير شفاف، عدممزد بازيكنان و مربيان داخلي و خارجي شده است. از طرفي، گزارشپرداخت دست

اي برخي از شده و تراز مالي منفي موجب لغو مجوز حرفههاي انباشتهريزي براي كسب منافع اقتصادي و بدهي

ها به منظور توسعه اقتصاد در نتيجه باشگاههاي فوتبال ايران و حذف از مسابقات ليگ قهرمانان آسيا شده است. باشگاه

- رو، تدوين برنامهريزي اقتصادي خواهند بود. از اينپايدار ناگزير به بازسازي اقتصادي براساس الگوهاي علمي برنامه

هاي فوتبال به منظور فرايند يافتن و تنظيم كردن مقررات و نظام براي اجراي اهداف مديريتي ريزي اقتصادي باشگاه

ريزي اقتصادي هاي واقعي پيرامون برنامهرسد. تحقيق حاضر در پي ارائه الگويي مستند از دادهنظر مياشگاه ضروري بهب
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اي در كشور مشاهده نشده است و دانش كنوني هاي فوتبال بود كه تاكنون در مورد آن پژوهش جامع و عمدهباشگاه

توانند جانبه نميگيري از اطلاعات همههاي فوتبال ايران بدون بهرهو تيمها مديران باشگاهنيز در اين زمينه محدود است. 

اي اكتشافي كه بر هاي اقتصادي دست بزنند. بنابراين انجام مطالعهگيري صحيحي در مورد اجراي برنامهبه تصميم

يب، هدف اصلي تحقيق رسد. بدين ترتهاي واقعي بنيان نهاده شده باشد ضروري به نظر مياي مستند از دادهزمينه

 هاي فوتبال كشور بود.ريزي اقتصادي باشگاهحاضر تدوين الگوي برنامه

  شناسي  پژوهشروش

ها و اين تحقيق با استفاده از روش كيفي صورت گرفته است. در روش كيفي، گروه تحقيق از طريق روش

رسد. از مطالعه ميها به درك پديده موردهاي تحليل، از تجربه متخصصان و در بستر نهادي و اجتماعي خاص آنرويه

بنياد، نوعي روش كيفي بنياد بهره گرفته شد. روش دادهپردازي دادههاي كيفي در اين تحقيق از روش نظريهبين روش

باشد. در اين تحقيق از است كه هدف آن شناخت و ادراك تجارب مطلعان از وقايع در بستر و موقعيتي خاص مي

هاي آوري گرديد و دادههاي تحقيق به واسطه مصاحبه با متخصصان جمعد استفاده شد و دادهمنرهيافت نظام

شده از مصاحبه بعد طي مراحل كدگذاري باز، محوري و انتخابي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت و مفاهيم استخراج

  بندي شد.ا و پيامدها طبقهگر، راهبردهاي، عوامل مداخلهها در قالب عوامل علّي، عوامل زمينهو مقوله

هاي زير افراد داراي تحصيلات آكادميك (اعضاي هيئت علمي دانشگاه نمونه كيفي تحقيق جهت مصاحبه،

مجموعه وزارت عتف، دانشگاه آزاد اسلامي و دانشگاه پيام نور) و هم افراد داراي تجربيات مديريتي در حوزه اقتصاد 

ها آوري و تجزيه و تحليل دادهگيري هدفمند استفاده شد و فرايند جمعنمونه ورزش بودند. در اين پژوهش از روش

ها به مرز اشباع ها تا جايي ادامه يافت كه دادههاي زيگزاگي و همزمان صورت گرفت و مصاحبهصورت مصاحبهبه

دي قابليت اضافه شدن هاي فوتبال تكراري شد و مطلب جديريزي اقتصادي باشگاهرسيد و مفاهيم مرتبط با برنامه

مرتبط با پديده محوري تحقيق  ١شده در جدول نفر از مطلعان كليدي معرفي ١٧ها از طريق مصاحبه با نداشت. داده

ها تا در مرحله بعدي تحليل و مقوله ها همگي ويرايش گرديدو ثبت مصاحبه و پس از مستندسازي گردآوري شد

  استخراج شود.

   



  اي نمونه: مشخصات اعض١جدول 

  تعداد افراد  تحصيلات  نوع ارتباط با پديده محوري پژوهش
تعداد 

  مصاحبه

  ١  ١  دكتري  وزيران ورزش و جوانان ج.ا.ا

اعضاي هيئت علمي دانشگاه در زمينه اقتصاد 

  ورزش

دكتري با مرتبه علمي 

استاديار، دانشيار و استاد 

  تمام

١٤  ٩  

هاي ليگ برتر مديران و سرپرستان باشگاه

  بال ايرانفوت
  ٤  ٤  كارشناسي ارشد و دكتري

هاي ليگ باشگاه ريزان اقتصاديمديران و برنامه

  برتر  فوتبال ايران
  ٤  ٣  كارشناسي ارشد و دكتري

  ٢٣  ١٧    جمع

از الگوي  هاي كدگذاري شده، هاي برخاسته از دادهمند و شماتيك از يافتهبه منظور ارائه يك الگوي  نظام

 و تحليل نتايج لازم به توضيح است كه  ) استفاده شد. ١٩٩٠شده توسط استراوس و كوربين (هادپيشن ١پارادايمي

از اعضاي  نفر ٤ و اين تحقيق  در كنندگانمشاركت از نفر ٤ اختيار در ها،مصاحبه از شدهاستخراج هامقوله كدگذاري

    .گرديد واقع تأييد مورد شدهاحيطر الگوي نهايت در و قرارگرفت كنندگانمشاركت از خارجعلمي هيئت

  هاي پژوهشيافته

محور پديده مورد مطالعه در اين تحقيق داراي ماهيتي كنشي، مبتني بر تجربيات واقعي مطلعان و فرايند

دهد. طي هاي فوتبال ايران ارائه ميريزي  اقتصادي باشگاهاست و يك نقشه جامع از تجربيات افراد در مورد برنامه

ها بين كدگذاري باز و محوري به شكل مداوم و هدفمند رفت و آمد صورت گرفت تا الگوي كيفي تحليل دادهفرايند 

صورت توسعه پيدا كند. در واقع فرايند كدگذاري باز و محوري دو گام متوالي نيستند، بلكه فرايند تحليلي كدگذاري به

كدگذاري باز مشخص شوند و طي كدگذاري  طريق ها ازپويا و شناور صورت پذيرفت. در ابتدا تلاش شد مقوله

ها طي فرايند كدگذاري باز و كد گذاري ها به يكديگر ارتباط پيدا كنند. بعد از اينكه ارتباط ميان مقولهمحوري، مقوله

ي هاي فرعي و رابطه آنها يكپارچه شد تا الگوي كيفها، مقولهواسطه كدگذاري انتخابي، مقولهمحوري شكل گرفت، به

  هاي فوتبال تكميل گردد.ريزي اقتصادي باشگاهبرنامه
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  هابندي طبقات و مقوله: دسته٢جدول 

  هاطبقات و مقوله  پارادايم

  شرايط علّي

هاي علمي باشگاه، سوابق باشگاه)، دبيرخانه شرايط باشگاه (نيروي انساني، آگاهي

ريزي)، برنامه ريزي اقتصادي (دبيرخانه تخصصي، اعضاي متخصص، نظامبرنامه

اي (وضعيت موجود، وضعيت نامطلوب)، تطبيق اقتصادي (شرايط ريزي دنبالهبرنامه

  محور)محور، توسعهتورم، ساختار اقتصادي)، سيستم اقتصادي باشگاه (برنامه

  ايشرايط زمينه

انداز اجتماعي باشگاه)، مشاركت انداز اقتصادي باشگاه، چشمانداز محيطي (چشمچشم

ريزي مشاركتي (مشاركت ان (متخصصان علمي، متخصصان تجربي)، برنامهمتخصص

گذاران، مشاركت ذينعان)، محيط پوياي اقتصادي (آگاهي از هواداران، مشاركت سرمايه

  مسائل اقتصادي، تسلط بر محيط اقتصادي ورزش)

  گرشرايط مداخله
نگ توسعه ريزي اقتصادي (ذهنيت فرهنگي مديران باشگاه، فرهفرهنگ برنامه

  اقتصادي)، نگرش اقتصادي (نگرش اقتصادي مديران باشگاه)

  پديده محوري
هاي فوتبال (مديريت علمي، تدريجي بودن، هدايت منظم، ريزي اقتصادي باشگاهبرنامه

  برنامه مبتني بر آگاهي، تغييرات محدود، خلاق و نوآور)

  راهبردها

)، كاركرد اقتصاد فوتبال (بازيكنان، تخصيص منابع پولي (تخصيص بهينه، ارزيابي مالي

بيني نقدينگي باشگاه، تامين نقدينگي، اداره جريان ريزي نقدينگي (پيشمربيان)، برنامه

گذار، گذاري، جذب سرمايهاي (اولويت سرمايه، برنامه سرمايه)منابع مالي داخلي

  )گذار، بورسحمايت از سرمايه

  پيامدها

ي، خدمات ورزشي، گسترش سيستم اقتصادي رشد اقتصادي (محصولات ورزش

باشگاه، سودآوري)، ساختارهاي مالي باشگاه (ساختار مالي هماهنگ، درآمد زايي)، 

-توسعه اقتصادي باشگاه (گسترش، بهبود)، هدايت كيفي سرمايه (هدايت كيفي سرمايه

  هاي باشگاه)، كنترل هزينه (هزينه آشكار، هزينه پنهان)

  

  شرايط عليّ

دهد. لّي به طور مستقيم بر پديده محوري تحقيق موثر است و مقوله اصلي را تحت تاثير قرار ميشرايط ع

هاي فوتبال ايران در ريزي اقتصادي باشگاهتوضيحات مطلعان كليدي در پاسخ به سوالات مربوط به شرايط علّي برنامه

 باشد.ها ميمستخرج از مصاحبه زير مقوله ١٢مقوله كلان و  ٥مشخص شده است. اين جدول شامل  ٣جدول 

   



  علي شرايط به مربوط هايمقوله و باز كدهاي : ٣ جدول

  مفهوم  زير مقوله  مقوله كلان  پارادايم

  

شرايط 

  باشگاه

 نيروي انساني متخصص و داراي مهارت  نيروي انساني

 شرايط علّي

هاي آگاهي

  علمي باشگاه
 هاي علمي و تحقيقي در باشگاهوضعيت آگاهي

  ريزي اقتصاديسوابق سازماني و توانايي باشگاه در زمينه برنامه سوابق باشگاه

دبيرخانه 

ريزي برنامه

  اقتصادي

دبير خانه 

  تخصصي

هاي اقتصادي باشگاه با ايجاد دبيرخانه ريزيبرنامه

 مرتبط شروع شود

هاي متخصصان دبيرخانه از طرف باشگاه برنامه

 اقتصادي را تهيه كنند

اعضاي 

  متخصص

دبيرخانه اقتصادي باشگاه متشكل از متخصصان و 

  محل تجمع آنان باشد

كوشش باشگاه براي جذب متخصصان اقتصادي 

 ورزش در دبيرخانه

- نظام برنامه

  ريزي

ريزي اقتصادي باشگاه توسط ايجاد نظام برنامه

 دبيرخانه تخصصي

ريزي برنامه

  ايدنباله

وضعيت 

  موجود

ريزي اقتصادي وضعيت موجود و نيروهاي موجود هدر برنام

ريزي اقتصادي باشگاه بايد مطالعه شود و برآن اساس برنامه

 ها شروع نشودريزيصورت بگيرد و از صفر برنامه

نا  وضعيت

 مطلوب

با مطالعه و بررسي  وضعيت اقتصادي باشگاه، هر 

ريزي نقطه كه داراي وضعيت نامطلوب بود بايد برنامه

 ها طبق سابق پيش برودود و بقيه برنامهش

تطبيق 

 اقتصادي

  شرايط تورم
هاي اقتصادي باشگاه با شرايط تورم ريزيتطبيق برنامه

  تواند موثر باشدريزي ميبر اجراي مطلوب برنامه

ساختار 

  اقتصادي

هاي مالي و اقتصادي باشگاه با هماهنگي و تطبيق برنامه

  را تسهيل نمايداجراي برنامهتواند ساختارهاي مالي مي

سيستم 

اقتصادي 

  باشگاه

  محوربرنامه

محوري موجود در سيستم اقتصادي رويكرد برنامه

هاي اقتصادي در تواند موجب تدوين برنامهباشگاه مي

  باشگاه باشد

  توسعه محور
تواند اي در سيستم اقتصادي باشگاه ميديدگاه  توسعه

  در باشگاه را هدايت نمايدهاي اقتصادي تدوين برنامه



  ايشرايط زمينه

ريزي اقتصادي براي اجراي برنامههاي فوتبال كشور هاي دروني و بيروني باشگاهاي، ويژگيشرايط زمينه

هايي كه بايرد براي موفقيت بهتر در اجراي اين فرايندها مورد دهند و زمينهكه راهبردها را تحت تاثير قرار مي هستند

ريزي اي برنامهدهد. توضيحات مطلعان كليدي در پاسخ به سوالات مربوط به شرايط زمينهر بگيرند را نشان ميتوجه قرا

زير مقوله  ٩مقوله كلان و  ٤ مشخص شده است. اين جدول شامل ٤هاي فوتبال ايران در جدول اقتصادي باشگاه

  باشد.ها ميمستخرج از مصاحبه

  ايزمينه شرايط به مربوط هايمقوله و باز كدهاي : ٤ جدول

  مفهوم  زير مقوله  مقوله كلان  پارادايم

شرايط 

  ايزمينه

انداز چشم

  محيطي

انداز چشم

  اقتصادي باشگاه

 تحولات احتمالي آتي در محيط باشگاه

هاي اقتصادي بزرگتر كه بر باشگاه تاثير بررسي محيط

 گذاردمي

انداز چشم

 اجتماعي باشگاه

الي در ديدگاه هواداران نسبت به خدمات و تحولات احتم

  كالاهاي اقتصادي باشگاه

 ارزش و هويت تجاري باشگاه از ديد هواداران و محيط اجتماعي

مشاركت 

  متخصصان

متخصصان 

 علمي

هاي فوتبال بايد با توجه به برنامه ريزي اقتصادي باشگاه

 ريزي شودهاي علمي طرحفعاليت

ريزي، هاي مرتبط همچون بودجهمينهمتخصصان علمي در ز

هاي اقتصادي باشگاه ريزياقتصاد ورزش و.. بايد در برنامه

 مشاركت كنند

متخصصان 

 تجربي

ريزاني كه شرايط مختلف اقتصادي باشگاه مشاركت برنامه

  اندرا در طول ساليان گذشته درك كرده

ريزي برنامه

 مشاركتي

مشاركت 

  هواداران

هاي مرتبط با آنان هواداران در زمينه برنامهتوجه به نظرات 

ريزي قيمت بليط، ارائه خدمات و...احتمالاً از جمله برنامه

 ها موثر باشدريزيتواند بر اجراي بهتر برنامهمي

مشاركت 

  گذارانسرمايه

هالي ريزيگذاران اصلي باشگاه در برنامهمشاركت سرمايه

تواند حمايت آنان را اقتصادي باشگاه و اخذ نظراتشان مي

ها وتصميمات اقتصادي به دنبال ريزيبر اجراي بهتر برنامه

 داشته باشد



مشاركت 

  ذينفعان

هاي اقتصادي باشگاه و ريزيمشاركت ذينفعان باشگاه در برنامه

ريزي، تصويب و اعمال نظرات تخصصي آنان احتمالاً طرح

  نمايديريزي اقتصادي باشگاه را تسهيل ماجراي برنامه

محيط پوياي 

  اقتصادي

آگاهي از مسائل 

  اقتصادي

ها بايد براساس آگاهي از محيط ريزي اقتصادي باشگاهبرنامه

 اقتصادي جامعه، محيط اقتصادي فوتبال و...تنظيم گردد

تسلط بر محيط 

  اقتصادي ورزش

ريزان و تصميم گيران اقتصادي باشگاه بايستي بر برنامه

تاثيرگذار بر تصميمات آنان تسلط متغيرهاي اقتصادي 

هاي اقتصادي را با تسلط بر متغيرهاي داشته باشند و برنامه

 اقتصادي تنظيم نمايند

  گرشرايط مداخله

هاي فوتبال موثر ريزي اقتصادي باشگاههاي برنامهگر شرايطي است كه بر انتخاب مكانيسمشرايط مداخله

سهيل و تسريع كند. توضيحات مطلعان كليدي در پاسخ به سوالات مربوط به ها را تتواند اجراي مكانيسماست و مي

 ٢مشخص شده است. اين جدول شامل  ٥هاي فوتبال ايران در جدول ريزي اقتصادي باشگاهگر برنامهشرايط مداخله

  باشد.ها ميزير مقوله مستخرج از مصاحبه ٣مقوله كلان و 

  گرمداخله شرايط به وطمرب هايمقوله و باز كدهاي : ٥ جدول

  مفهوم  زير مقوله  مقوله كلان  پارادايم

شرايط 

  گرمداخله

- فرهنگ برنامه

  ريزي اقتصادي

ذهنيت فرهنگي 

 مديران باشگاه

هاي فوتبال براساس هاي فرهنگي مديران باشگاهذهنيت

 ريزي اقتصادي شكل گرفته باشدباور به برنامه

فرهنگ توسعه 

 اقتصادي

شدن فرهنگ توسعه اقتصادي در تمامي ايجاد و حاكم 

 اركان باشگاه

 نگرش اقتصادي
نگرش اقتصادي 

 مديران باشگاه

گيري نگرش اقتصادي مديران باشگاه مبني بر شكل

 ريزي اقتصادي باشگاهريزي برنامهضرورت ايجاد و طرح

 پديده محوري

- شوند. مقوله برنامهها به آن مرتبط ميپديده محوري در مركز فرايند مورد بررسي قرار دارد و ساير مقوله

ها به ها قرار دارد و تمام مقولهها نمايان شده است و در كانون دادههاي فوتبال مكرراً در دادهريزي اقتصادي باشگاه

  عنوان پديده اصلي و محوري انتخاب شد.نحوي با آن ارتباط دارند. از اين رو به

   



  به پديده محوري مربوط هايمقوله و باز كدهاي : ٦ جدول

  مفهوم  زير مقوله  مقوله كلان  پارادايم

پديده 

  محوري

ريزي برنامه

- اقتصادي باشگاه

  هاي فوتبال

  مديريت علمي

ريزي اقتصادي به مفهوم هدايت علمي كارها و برنامه

 هاي اقتصادي باشگاهفعاليت

مديريت علمي ايجاد ساختارهاي متوازن اقتصادي 

 در باشگاه

  دريجي بودنت
-هاي  اقتصادي باشگاه در طول زمان شكل ميبرنامه

  گيرد و ماهيتاً موضوعي تدريجي است

  هدايت منظم
هاي اقتصادي باشگاه به صورت هدايت فعاليت

 منظم، با هدف

برنامه مبتني بر 

 آگاهي

هاي اقتصادي باشگاه متكي بر اراده هدايت برنامه

 وآگاهي

 تغييرات محدود

مه ريزي اقتصادي فرايندي است علمي، محتاطانه برنا

در جهت تغييرات نسبتاً محدود در ساختارهاي 

 اقتصادي باشگاه كه قبلا ترسيم شده است

 خلاق و نوآور
روندي خلاق و نوآور در راستاي ايجاد تغييرات در 

 زير بناي ساختار مالي باشگاه

 راهبردها

 پديده مورد مطالعه است. بهتر كردن محقق و رساندن انجام به ن وكرد ادارهراهبردها،  انجام از منظور

 عمل جامع به مقوله محوري توانمي استفاده و عملياتي كردن راهبردها شوند. بامي منتخب صورت دقيق به هاراهبرد

  بندي شده اند:راهبردهاي تحقيق طبقه ٧پوشاند. در جدول 

  راهبردها به مربوط هايمقوله و باز كدهاي : ٧ جدول

  مفهوم  زير مقوله  مقوله كلان  پارادايم

  راهبردها

تخصيص منابع 

  پولي

  تخصيص بهينه
كاربرد تمام منابع پولي باشگاه و تخصيص مطلوب آن به منظور به 

  يابي به اهدافها و دستحداكثر رساندن كارايي فعاليت

 ارزيابي مالي
هاي امهارزيابي صحيح تخصيص منابع پولي متناسب با برن

  اقتصادي باشگاه

كاركرد اقتصاد 

 فوتبال
  بازيكنان

- هاي مالي به طريقي باشد كه سرمايهكاركرد اقتصادي برنامه

هاي پايه و جذب استعدادها صورت پذيرد تا گذاري بر تيم



مدت و بلندمدت منافع مالي طريق انتقال بازيكنان در ميان

 براي باشگاه فراهم شود

  مربيان

به وضعيت اقتصادي كشور و كاهش منابع مالي در با توجه 

ها و كاركردهاي مالي به سمت پرورش  و ريزيفوتبال برنامه

 به كارگيري مربيان داخلي پيش يرود

ريزي برنامه

  نقدينگي

بيني پيش

  نقدينگي باشگاه

ريزي نيازهاي بيني از ميزان نقدينگي باشگاه و برنامهپيش

كننده باشد ها كمكراي برنامهتواند در اجپولي مالي مي

 وكسري بودجه رخ ندهد

 ريزي مربوط به تامين مالي باشگاه با كمترين هزينهبرنامه  تامين نقدينگي

اداره جريان 

منابع  مالي 

  داخلي

ها و جريان نقدينگي در امور داخلي باشگاه بايد ميزان هزينه

كليدي  هايريزي دقيق انجام پذيرد و بخشبراساس برنامه

 براي تخصيص هزينه مشخص  گردد

  ايبرنامه سرمايه

- اولويت سرمايه

  گذاري

هاي مختلف گذاري اقتصادي باشگاه در بخشهاي سرمايهاولويت

هاي عمراني، خدمات، تبليغات گذاري در بخشاز جمله سرمايه

 ريزي اقتصادي در نظر گرفته شودو...در برنامه

جذب 

  گذارسرمايه

هاي هاي تشويقي و ترغيبي از جمله تضمينرنامهتدوين ب

  گذاران داخلي و خارجياقتصادي و... براي جذب سرمايه

حمايت از 

  گذارسرمايه

گذاري توسط حاميان شرايطي محيا شود كه نرخ بازده سرمايه

مالي مثبت باشد تا حمايت اقتصادي بيشتري را از طرف 

 حاميان ايجاد شود

  بورس

هاي جزيي و پراكنده و انباشت آن براي رمايهآوري سجمع

  تجهيز منابع مالي باشگاه

 سرعت و سهولتتامين منابع مالي باشگاه به

  پيامدها

هاي متناسب با شرايط ها و نتايجي كه برگرفته از كنشمطلعان كليدي در پاسخ به سوالات مرتبط با پيامد

گذاري ا بيان كردند كه كدهايي از عبارات آنها استخراج و برچسبها وجود داشته توضيحات و مصاديقي رو زمينه

هاي ريزي اقتصادي باشگاههاي برنامهشده است. در ادامه اين كدها پالايش شد و مهمترين آنها، كدهاي نهايي پيامد

  زير مقوله نشان داده شده است: ١١مقوله كلان و   ٥فوتبال را شكل داد. در جدول زير 

   



  پيامدها به مربوط هايمقوله و باز كدهاي : ٨ جدول

  مفهوم  زير مقوله  مقوله كلان  پارادايم

  پيامدها

رشد 

  اقتصادي

محصولات 

  ورزشي

ايجاد محصولات متنوع با برند باشگاه در راستاي درآمدزايي و 

  هاي رشد اقتصادي باشگاهبرنامه

اثرات تحول در توليد و معرفي محصولات ورزشي بابرند باشگاه از 

 تواند باشدريزي اقتصادي ميبرنامه

 خدمات ورزشي

ريزي اقتصادي باشگاه اثرات بلندمدت اقتصادي همچون ارائه برنامه

خدمات ورزشي با برند باشگاه به هوادارن و مشتريان خواهد 

  داشت

گسترش سيستم 

 اقتصادي باشگاه

تواند موجب گسترش ساختارهاي ريزي اقتصادي ميبرنامه

هاي اقتصادي هاي مالي از جمله زير ساختقتصادي و سيستما

  اي، حسابداري مالي و... شودهاي سرمايهباشگاه، دارايي

  سودآوري باشگاه

  هاي اقتصادي ميسر خواهد شدريزيبيني سود بر اثر برنامهپيش

هاي اقتصادي باشگاه ريزيشاخص سودآوري باشگاه بر اثر برنامه

 كنديارتقا پيدا م

ساختارهاي 

 مالي باشگاه

ساختار مالي 

  هماهنگ

دستيابي باشگاه به يك سيستم مالي موزون و هماهنگ كه توانايي 

 ها و برطرف كردن شرايط نامطلوب را داشته باشداجراي برنامه

 زاييدرآمد

ريزي اقتصادي فرايندي است كه به موجب اجراي آن در برنامه

 يابدختلف افزايش ميآمدهاي باشگاه از شقوق م

 مدت و بلندمدتافزايش منابع مالي باشگاه در ميان

توسعه 

اقتصادي 

  باشگاه

  گسترش
هاي اقتصادي باشگاه در زمينه تنوع خدمات و  گسترش زير ساخت

  محصولات باشگاه به هواداران، اماكن ورزشي و..

  بهبود
گاه از تحقق اهداف مطلوب اقتصادي و بهبود كسب و كار باش

  شقوق مختلف

هدايت كيفي 

  هاسرمايه

هدايت كيفي 

  هاي باشگاهسرمايه

ريزي اقتصادي در هاي باشگاه بر اثر برنامهمنابع مالي و سرمايه

  ها صرف خواهد شدمسير بهبود كارايي و افزايش كيفيت برنامه

  كنترل هزينه

 هزينه آشكار

هايي همچون ههاي اقتصادي باشگاه، هزينريزيبراساس برنامه

هاي متغير دستمزد بازيكنان، كادر فني، هزينه تمرينات و هزينه

 شودديگر كنترل مي

  هزينه پنهان

ها و هاي مربوط به زمانهاي اقتصادي هزينهريزيبراساس برنامه

هاي صرف شده توسط نيروي انساني و مديران باشگاهي فرصت

 د بهبود يابدتوانوري نيز ميكند و بهرهكاهش پيدا مي



 و كدگذاري باز نتايج اساسبر محقق كه است بنيادداده پردازينظريه اصلي مرحله انتخابي، كدگذاري

ها سازي دادهپردازد. در مرحله كد گذاري انتخابي، فرايند تكوين الگوي كيفي طي و هماهنگمي نظريه ارائه به محوري

الگوي ارائه شده توسط استراوس و كوربين شكل گرفت  براساسپيرامون پديده اصلي تحقيق انجام شد و نظريه 

  ):١(شكل 

  
  هاي فوتبال كشورريزي اقتصادي باشگاه: الگوي كيفي برنامه١شكل 

تحقيقات  روايى برخي محققان اعتقاد دارند نظرهاي متفاوتي وجود دارد.كيفي  تحقيقات روايى در مورد

 كيفى و كمّى معيارهاي شناسىهستى و شناسىشناخت مفروضات علت اينكهبه و روايي كمي ارتباطي ندارد باكيفي 

 همچون مفاهيمي برخي محققان نيز به ناديده گرفته شود. كيفى بايد مطالعات در روايى مفهوم است، متفاوت

كردن مشخص براى استانداردى آزمون هيچ كيفى تحقيقات بين درنظر دارند.  بودن دارامانت و دفاع قابل باورپذيرى،

تبيين الگوي كيفي تحقيق  شود. درمى تعديل و جرح و مشخص پژوهشگر توسط تحقيق ماهيت و ندارد وجود روايى

ها و اينكه نظرات اصلاحي جمعي از آوري دادهبا توجه به رسيدن به اشباع نظري و تجزيه و تحليل همزمان با جمع

با توجه به اينكه  رد استناد قرار گرفته، روايي الگو نيز تاييد شد.هاي مختلف كدگذاري مومتخصصان علمي در بخش

توان گفت پايايي مورد قبول به خوبي هاي اعمال شده، ميكننده در تمامي مراحل و فرايندنظرات متخصصان مشاركت

  برآورده گرديده است.

 گيريبحث و نتيجه

هاي فوتبال كشور هستيم و اين موضوع نقش برجسته اههاي مالي و اقتصادي در باشگهاي اخير شاهد ضعفدر سال

ريزي هاي فوتبال جهت رشد مالي و تحقق اهداف خود نيازمند پيروي از الگو برنامهكند. باشگاهريزي اقتصادي را گوشزد ميبرنامه
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اي خود را تصميمات سرمايههاي فوتبال بايد باشند. مديران باشگاهاي باشگاه مياقتصادي با توجه به شرايط محيطي و زمينه

هاي اقتصادي پيش بگيرند. با توجه به اهميت اين موضوع هدف اصلي تحقيق حاضر ارائه الگوي كيفي ها و برنامهبراساس راهبرد

  هاي فوتبال كشور بود.ريزي اقتصادي باشگابرنامه

متاثر از عوامل گوناگوني است كه ال هاي فوتبريزي اقتصادي باشگاهبرنامهنتايج پژوهش حاضر نشان داد كه پديده 

مشخص شده است. در  ١بندي است كه در الگوي استخراج شده براساس شكل اي قابل طبقهاي و زمينهدر شرايط علي، مداخله

عنوان بودن، هدايت منظم، برنامه مبتني بر آگاهي، تغييرات محدود و خلاق و نوآور بودن بهاين تحقيق مديريت علمي، تدريجي

ريزي اقتصادي به مفهوم هدايت علمي كارها منتج به مشخص شدند؛ به اين معني كه برنامهريزي اقتصادي برنامههاي اصلي لفهوم

هاي اقتصادي به واسطه روندي ريزيشود كه براساس الگوي ارائه شده، برنامهايجاد ساختارهاي متوازن اقتصادي در باشگاه مي

 خواهد بود.  كند كه زيربناي توسعه مالي بلندمدت براي باشگاهو محدودي را ايجاد مي خلاق و نوآور تغييرات تدريجي

هاي علمي باشگاه و سوابق نتايج حاصل از الگوي كيفي پژوهش نشان داد كه شرايط باشگاه (نيروي انساني، آگاهي

اي (وضعيت ريزي دنبالهريزي)، برنامهبرنامهريزي اقتصادي (دبيرخانه تخصصي، اعضاي متخصص و نظام باشگاه)، دبيرخانه برنامه

محور و موجود و وضعيت نامطلوب)، تطبيق اقتصادي (شرايط تورم و ساختار اقتصادي)، سيستم اقتصادي باشگاه (برنامه

سيستم اقتصادي  اي درديدگاه توسعهها به اين نكته اشاره دارد كه ايجاد عنوان شرايط علي شناسايي شدند. اين يافتهمحور) بهتوسعه

ها با ساختارهاي مالي محوري با هماهنگي و تطبيق برنامههاي مالي باشگاه را هدايت نمايد و رويكرد برنامهتواند تدوين برنامهمي

را تسهيل كند. همچنين با مطالعه و بررسي وضعيت اقتصادي باشگاه، هر نقطه كه داراي وضعيت نامطلوب تواند اجراي برنامه مي

در تاييد اين يافته،  ريزي اقتصادي باشگاه را بهبود بخشيد.ريزي مجدد شود و با تطبيق شرايط تورمي، برنامهاشد بايد برنامهبمي

هاي توسعه ورزش سازي از اولويتاي) بيان كردند كه بهبود ساختارهاي اقتصادي و تعادل آن با حرفه٢٠١٨و همكاران ( ١ژنگ

 باشد.در چين مي

انداز اجتماعي انداز اقتصادي باشگاه و چشمانداز محيطي (چشماز الگوي كيفي پژوهش نشان داد كه چشمنتايج حاصل 

ريزي مشاركتي (مشاركت هواداران، مشاركت باشگاه)، مشاركت متخصصان (متخصصان علمي و متخصصان تجربي)، برنامه

عنوان مسائل اقتصادي و تسلط بر محيط اقتصادي ورزش) بهگذاران و مشاركت ذينعان)، محيط پوياي اقتصادي (آگاهي از سرمايه

هاي علمي و تسلط بر متغيرهاي هاي فوتبال براساس فعاليتريزي اقتصادي باشگاهبرنامهاي شناسايي شدند. اگر شرايط زمينه

ها مشاركت ريزينامهريزي، اقتصاد ورزش و.. در برهاي مرتبط همچون بودجهاقتصادي تنظيم شود و متخصصان علمي در زمينه

هاي صورت علمي و متناسب با ساختارهاي باشگاه پيش خواهد رفت. همچنين اگر در طراحي الگوينمايند، راهبردهاي مالي به

اند، مشاركت داده شوند و نظرات ريزاني كه شرايط مختلف اقتصادي باشگاه را در طول ساليان گذشته درك كردهمالي برنامه

شود. ريزي اقتصادي باشگاه تسهيل ميريزي، تصويب و اجراي برنامهاشگاه نيز در نظر گرفته شود احتمالاً طرحتخصصي ذينفعان ب

تواند حمايت آنان را بر اجراي بهتر هاي اقتصادي باشگاه و اخذ نظراتشان ميريزيگذاران اصلي باشگاه در برنامهمشاركت سرمايه
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هاي اقتصادي ) در تحقيقي نشان دادند كه برنامه١٣٩٩نبال داشته باشد. امامي و  همكاران (ها وتصميمات اقتصادي به دريزيبرنامه

گذار، توسعه بازاريابي، ايجاد سازوكار اقتصادي و ثبات و قدرت اقتصادي و پيامدهاي حاصل همچون فراهم كردن سود سرمايه

هاي اقتصادي را ها و شاخصگذاران و ايجاد ظرفيترمايهاز آن همگاني شدن ورزش، افزايش تعداد تماشاچيان، افزايش تعداد س

  در پي خواهد داشت.

ريزي اقتصادي (ذهنيت فرهنگي مديران باشگاه و نتايج حاصل از الگوي كيفي پژوهش نشان داد كه فرهنگ برنامه   

نگرش گر شناسايي شدند. اگر عنوان شرايط مداخلهفرهنگ توسعه اقتصادي)، نگرش اقتصادي (نگرش اقتصادي مديران باشگاه) به

هاي فرهنگي آنان نيز براساس ريزي اقتصادي باشد و ذهنيتريزي برنامهاقتصادي مديران باشگاه مبتني بر ضرورت ايجاد و طرح

ا ريزي شكل بگيرد، احتمالاً با ايجاد و حاكم شدن فرهنگ توسعه اقتصادي در باشگاه نگرش اقتصادي در تمامي اجزباور به برنامه

تخصيص منابع پولي (تخصيص بهينه و ارزيابي نتايج حاصل از الگوي كيفي پژوهش نشان داد كه  شود.و اركان باشگاه پديدار مي

بيني نقدينگي باشگاه، تامين نقدينگي و اداره جريان ريزي نقدينگي (پيشمالي)، كاركرد اقتصاد فوتبال (بازيكنان و مربيان)، برنامه

عنوان راهبرد به )گذار و بورسگذار، حمايت از سرمايهگذاري، جذب سرمايهاي (اولويت سرمايه، برنامه سرمايه)منابع مالي داخلي

تواند هاي پايه و جذب استعدادها صورت پذيرد، ميگذاري بر تيمهاي مالي به طريقي باشد كه سرمايهبرنامه شناسايي شدند. اگر

)  ٢٠٢٠ترتولينو و همكاران (طريق انتقال بازيكنان براي باشگاه فراهم شود. در همين راستا  مدت و بلندمدت منافع مالي ازدر ميان

ها براي فوتبال بسيار مهم است و  ارزش هاي مالي باشگاههاي اقتصادي و هزينهريزيبرنامهنشان دادند كه در ليگ فوتبال برزيل 

بيني هاي حاصل از الگوي كيفي تحقيق با پيشبراساس يافته باشد.ميگذاري شده در دستمزدها عامل موثر براي موفقيت سرمايه

ها و جريان نقدينگي كسري بودجه جلوگيري كرد. ميزان هزينهتوان از ريزي نيازهاي پولي مالي ميميزان نقدينگي باشگاه و برنامه

يدي براي تخصيص هزينه مشخص گردد و هاي كلريزي دقيق انجام پذيرد و بخشدر امور داخلي باشگاه اگر براساس برنامه

هاي عمراني، خدمات، تبليغات گذاري در بخشهاي مختلف از جمله سرمايهگذاري اقتصادي باشگاه در بخشهاي سرمايهاولويت

غيبي از هاي تشويقي و تربرنامهاگر  و... در نظر گرفته شود، احتمالاً  نتايج كاركردهاي اقتصاد تبلور پيدا خواهد كرد. همچنين

گذاري توسط شرايطي مهيا شود و نرخ بازده سرمايهگذاران داخلي و خارجي و هاي اقتصادي و... براي جذب سرمايهجمله تضمين

و همكاران  ١در همين راستا بنيك تواند حمايت اقتصادي بيشتري را از طرف حاميان جلب نمايد.حاميان مالي مثبت باشد مي

سازي هاي خاصي را به منظور بهينهها برنامهاي نشان دادند كه در فوتبال دانمارك باشگاهت فوتبال حرفهبا ترسيم مدل تجار )٢٠١٩(

ها شامل توسعه استعدادها، حاميان مالي جذاب وسهام شناور است كه نقل و انتقالات اند. اين برنامهشانس موفقيت ايجاد كرده

  ست.المللي و منافع اقتصادي را در بر داشته ابين

نتايج حاصل از الگوي كيفي پژوهش نشان داد كه رشد اقتصادي (محصولات ورزشي، خدمات ورزشي، گسترش 

سيستم اقتصادي باشگاه و سودآوري)، ساختارهاي مالي باشگاه (ساختار مالي هماهنگ و درآمدزايي)، توسعه اقتصادي باشگاه 

عنوان )، كنترل هزينه (هزينه آشكار و هزينه پنهان) بههاي باشگاهههدايت كيفي سرماي(گسترش و بهبود)، هدايت كيفي سرمايه (
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هاي مالي از جمله تواند موجب گسترش ساختارهاي اقتصادي و سيستمريزي اقتصادي ميبرنامهها شناسايي شدند. پيامد

باشگاه به يك سيستم مالي موزون اي، حسابداري مالي و... شود و با دستيابي هاي سرمايههاي اقتصادي باشگاه، داراييزيرساخت

هاي ها و فرصتهاي مربوط به زمانها و برطرف كردن شرايط نامطلوب را داشته باشد، هزينهو هماهنگ كه توانايي اجراي برنامه

هاي وري را نيز بهبود بخشد. همچنين گسترش زيرساختشده نيروي انساني و مديران باشگاهي را كاهش دهد و بهرهصرف

دي باشگاه در زمينه تنوع خدمات و محصولات باشگاه به هواداران و.. احتمالاً مي تواند تحقق اهداف مطلوب اقتصادي و اقتصا

) در پژوهشي نشان دادند كه توسعه ٢٠١٩و همكاران ( ١ولنتي بهبود كسب و كار باشگاه از شقوق مختلف را در پي داشته باشد.

توجهي براي عملكرد در ورزش فوتبال است و توسعه اقتصادي فوتبال پيامدي از كننده قابل بينياقتصادي يك كشور پيش

  باشد.اقتصادي در كلان ميتوسعه

هاي فوتبال به تخصص فني و علمي شود دسترسي باشگاهبراساس نتايج حاصل از رويكرد كيفي اين تحقيق توصيه مي

داري دستخوش تغيير شود تا تداوم حيات و رويكردهاي سنتي باشگاهريزي اقتصادي و بكارگيري دانش اقتصادي ارتقا يابد برنامه

هاي فوتبال هاي فوتبال در دوران نوين حفظ شود و با تخصيص منابع مناسب به حدكثر كارايي برسد. به هر حال باشگاهباشگاه

هاي ناشي از كنان و مربيان و بدهيهاي ناشي دستمزد بازيهاي قابل توجه در ابعاد مختلف از جمله بدهيدر حال حاضر با بحران

هاي مالي باشگاه احساس نامطلوبي را در بين اند و انعكاس اين گونه ضعفقراردادهاي مالي به اشخاص حقيقي و حقوقي مواجه

پندارند مي ها نيز دوران مديريت خود را كوتاهكند. از طرفي، مديران باشگاهنفعان ايجاد ميها و هوادران و ساير ذيكادر فني تيم

هاي اقتصادي باشگاه از ريزيشود برنامههاي اقتصادي متصور نيستند. لذا توصيه ميو فرصت بلندمدتي را براي اجراي برنامه

هاي اقتصادي هاي اقتصادي هر باشگاه دنبال شود و با تغيير مديران برنامهمحوري خارج شود و توسط دبيرخانهحالت شخص

منابع مالي و ، شود با هدايت كيفيشده استمرار پيدا كند. همچنين توصيه ميريزيهمان مسير قبلي طرح دستخوش تغيير نشوند و

  ها صرف شود. ريزي اقتصادي در مسير بهبود كارايي و افزايش كيفيت برنامههاي باشگاه به واسطه برنامهسرمايه

هاي ريزي اقتصادي در باشگاهشاره كرد كه تنها برنامهتوان به محدوديت در قلمرو تحقيق اهاي تحقيق مياز محدوديت

ريزي شود براي تحقيقات آينده موانع مديريتي و سياسي اجراي برنامهليگ برتر فوتبال ايران مورد بررسي قرار گرفت. پيشنهاد مي

  هاي فوتبال مورد مطالعه قرار بگيرد.اقتصادي در باشگاه
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صورت تحليل مضمون و اي ايران بود. روش تحقيق از نوع (آميخته) كيفي و كمي و بهاي حاشيههاي حرفهورزش
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ويژه جذب و حفظ حاميان مالي، به پيامدهاي بلندمدت آن براي سازمان گيري در زمينه بازاريابي، بههنگام تصميم

اهداف مشترك سازماني تواند افراد را براي دستيابي به شود، ميتوجه كنند. تصميماتي كه آگاهانه و با دقت گرفته مي

  گرد هم آورد.
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  مقدمه
باشد كه توجه اقشار مختلف جامعه را هاي اجتماعي عصر حاضر ميورزش يكي از پرطرفدارترين پديده

هاي تجاري و صنعتي علاقمندي زيادي ردگي و تنوع مخاطب سبب شده تا سازمانكند. همين گستبه خود جلب مي

هاي ورزشي براي معرفي كالاها و خدمات خود داشته باشند. اين علاقمندي ها و سازماننسبت به استفاده از رقابت

ها از يك سو و باشگاههاي تجاري و صنعتي، برد ميان شركت –آورد كه بر اساس آن يك رابطه بردبستري را فراهم مي

) ١و موسسات مرتبط با ورزش، از سوي ديگر شكل بگيرد كه در صنعت ورزش به حمايت ورزشي (اسپانسرشيپ

  ). ١٣٩٦باشد (رشيد لمير و همكاران، معروف مي

مند و هدفمند، شود كه به صورت رتبهاي گفته مييافتههاي ورزشي و سازمانفعاليت«ورزش حرفه اي، به 

سعه ارزشبه من سب درآمد براي تو صادي و اجتماعي انجام ميظور ك ساني و همكاران، » گرددهاي اقت ). ١٣٩٢(اح

ــامل پايگاههاي حرفههاي معمول در ميان ورزشبنابراين ويژگي ــترده و اي ش ــت گس هاي بزرگ طرفداران، درخواس

سانه شش ر ست. در مقابل، ورزشپو سترده ا شيههاي حرفهاي گ شتاي حا يباني محدودي از طرفداران و توجه اي پ

سيمونز ، همبريك وگرينولها دريافت ميرسانه شيههاي حرفهورزش ).٢٠١١، ٢كنند (گرينهالگ ،  اي به عنوان اي حا

هايي مانند واليبال اند كه ورزش اصــلي نيســتند و مخاطبان زيادي ندارند و شــامل ورزشهايي شــناخته شــدهورزش

سكتبال زنان و سميت... مي ساحلي، ب سازمان٢٠٢١، ٣شوند (گرينهالگ، مارتين و ا توانند اي ميهاي ورزش حرفه). 

ـــعه و ترويج ورزشدر كنار اهداف حرفه هاي تيمي يا انفرادي يا هر دو را بر عهده بگيرند. در ورزش اي خود توس

شركت در برنامهحرفه شكاران در ازاي  شي وجهي اي ورز سابقات ورز كنند كه از آن به دريافت ميهاي تمريني و م

هاي گردد، منظور فعاليتاي ميشــود. وقتي صــحبت از ورزش حرفهعنوان هزينه زندگي و ســاير موارد اســتفاده مي

ـــت كه حمايت مالي را براي افراد درگير در آن به همراه دارد (رغبتي و همكاران،  ـــي اس ). از طرفي، ٢٠١٨ورزش

اند كه با توجه به وسعت هايي شناخته شدهاي به عنوان ورزشاي حاشيهاي حرفههتوان بيان كرد در ايران ورزشمي

كنند و پشــتيباني محدودي از ســمت طرفداران دارند. ها را دريافت نمياي شــان اما توجه ويژه رســانهفعاليت حرفه

ـــانه كنند مانند دريافت نمياي، فروش بليط يا فروش كالا بنابراين درآمد قابل توجهي را از طريق قراردادهاي رس

شته شطرنج و ... . ر شت كه محبوبيت و وضعيت هاي تنيس روي ميز، تكواندو،  شيه"البته بايد توجه دا بودن  "ايحا

تواند بسته به منطقه جغرافيايي و فرهنگ متفاوت باشد. براي مثال، كريكت در هند يك ورزش اصلي يك ورزش مي

 .اي استي از كشورهاي ديگر يك ورزش حاشيهشود، در حالي كه در بسيارمحسوب مي

                                                           
1Sponsorship 

2 Greenhalgh, Simmons, Hambrick, and Greenwell 

3 Greenhalgh, Martin & Smith 
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ــر نيز حاميان يكي از مهم ــتند. در حال حاض ــي در ايران هس ترين منابع تأمين مالي نهادها و مالكان ورزش

شيههاي حرفهورزش ست شدت به منابع دريافتبه ١اياي حا ستند، زيرا بعيد ا سته ه شده از طريق حامي مالي واب

ــانه درآمد قابل توجهي را از ــه با ورزشطريق قراردادهاي رس هاي اي، فروش بليط يا فروش كالا، به ويژه در مقايس

صليحرفه شيهجذب كنند.  علاوه بر اين، ورزش ٢اي ا شابه با هاي حا اي در حال رقابت براي جذب حاميان مالي م

ستند. همتايان ورزش صلي ه ست كه ورزش هاي ا شده ا شخص  شيهبا اين حال، م ، توانايي ارائه حاميان ايهاي حا

سه با ورزش صلي را دارند (گريمالي با جمعيتي خاص از طرفداران در مقاي سميت، هاي ا ). ٢٠٢١نهالگ، مارتين و ا

هاي اصلي هستند، اما هاي جمعي برخلاف ورزشاي حاشيه اي معمولاً فاقد جذابيت رسانههاي حرفهاگرچه ورزش

ـــت را مي ـــترمورد هدف قرار گيرند (گرگ و همكاراندهنبه حاميان مالي اين فرص ، ٣د كه با پيام حمايتي خود بيش

هاي اصــلي تري نســبت به طرفداران گســترده ورزشاي اغلب طرفداران همگناي حاشــيههاي حرفه). ورزش٢٠١٣

شــناختي اقتصــادي و قوميت) و روان-تر، با توجه به جمعيت (ســن، جنســيت، تحصــيلات، طبقه اجتماعيرايج

). برخي از بازاريابان معتقدند كه حمايت مالي از ٢٠٠٩، ٤كنند(اســتوتلارها، باورها و احســاســات) جذب مي(نگرش

ــلي به آنها كمك نميورزش حرفه ــوبارواي اص ــت يابند. به عنوان مثال، س دليل  ٥كند تا به مخاطبان هدف خود دس

سوپربولعدم ست كه تنها د ٦تبليغ خود را در طول  صات جمعيتي و اين بيان كرده ا شخ صد از بينندگان آن با م ه در

سواري المللي دوچرخهدهد از انجمن بينشناسي مطابق با برند خود مطابقت دارد. در عوض، سوبارو ترجيح ميروان

شناختي مشتريان سوبارو عضو آن تقريباً همگي با مشخصات جمعيتي و روان ٣٢٠٠٠كوهستان حمايت مالي كند كه 

اي اي حاشيههاي حرفهاند كه مخاطبان هدفمندتر ورزش). بسياري از بازاريابان نشان داده٢٠٠٣، ٧برنرمطابقت دارند (

ـــد (فولرتون ـــت جذابيت قابل توجهي براي حاميان مالي باش ؛ ٢٠١٠، ١٠؛ كوجيما٢٠٠٧، ٩؛ هاناس٢٠١٠، ٨ممكن اس

هاي ورزشي توصيف شده ري از ويژگي). بنابراين حمايت به عنوان ستون فقرات مالي بسيا٢٠١٣گرگ و همكاران، 

ست و مي شي بدون حمايت ا شمالي، يك رويداد ورز شد. در آمريكاي  صوير يك رويداد با صلي در ت صر ا تواند عن

 ). ٢٠٠٧، ١١شود و اهميت كمي دارد (لامونت و داولاغلب به عنوان يك رويداد درجه دو تلقي مي

شد مداوم هزينه شانهاي حمايت مالنظر به اين كه ر شته ن سال گذ دهنده ارتباط ي جهاني در طول چند 

سازمان صادي رو به فزاينده حمايت مالي به عنوان يك ابزار ارتباطي در پرتو  بازاريابي  هاست وبا توجه به ارتباط اقت

                                                           
1 Professional niche sports 

2 mainstream 

3 Greg et al. 

4  Stotlar 
5  Subaru 
6  Super Bowl 
7  Brenner 
8  Fullerton 
9  Hanas 
10  Kojima 
11  Lamont & Dowell 
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صميم بازاريابي راهبردي در نظر گرفته مي شي به عنوان يك ت شد آن، حمايت مالي ورز يزي رشود كه نياز به برنامهر

ــب حمايت مالي يكي از مهم٢٠١٩، ١راهبردي دارد (كورنول و كوون ــي ). بنابراين، كس ترين وظايف هر مدير ورزش

 است. 

صولاً حمايت شگاها شمگير براي با شي در ايجاد درآمد چ ستند ها و ليگهاي ورز شي مؤثر ه هاي ورز

سط مركز ٢٠٢٠و همكاران ( ٢(كورونيوس شده تو )، ٢٠١٨، ٣تحقيقات تبليغات جهاني (هندلي). طبق اطلاعات ارائه 

ـــركت ـــطح بينش ـــال  ٨/٦٥الملليها در س پرداخت كردند كه  ٢٠١٨ميليارد دلار در قراردادهاي حمايت مالي در س

شترين بخش از دارايي شد. علاوه بر اين، طبق پيشبي صرف ورزش  شي هاي آژانس بينبينيها  المللي بازاريابي ورز

ـــد (متيو ٦٠/٨٦ار جهاني حمايت از ورزش به رود كه بازانتظار مي ). بدون ترديد فرايند ٢٠٢٠، ٤ميليارد دلار برس

شته سعه و ترويج ر سرمايهتو صورت همگاني و نيز قهرماني نيازمند  شي به  گذاري و برخورداري از منابع هاي ورز

صيص شد. براي اين منظور حاميانيافته ميمالي به غير از اعتبارهاي دولتي تخ مالي نقش كليدي دارند و پيدا كردن  با

اي يكي از اهداف هاي حرفهگذاري در ورزشهاي ســاختاري جهت جذب و حفظ حاميان مالي براي ســرمايهچالش

سازمان صلي  شور ميا شي ك سازمانهاي ورز شد. در ميان  سيونبا شي موجود، فدرا شي از جمله هاي ورز هاي ورز

سازمان هاهايي هستند كه مديران آنسازمان سئوليت فراواني درباره اهداف  ستيابي به م ها و به كارگيري منابع براي د

ــعه كمي و كيفي ورزش حرفه ــازمانآن اهداف جايگاه ويژه را دارند. توس ــور ما نيازمند س ــي اي در كش هاي ورزش

ان ورزشي است هاي ورزشي در گرو مديراثربخش و مديران لايق، كارآمد و شايسته است. تحقق اثربخشي سازمان

  ).٢٠٢١، ٥شود (بورسارد و همكارانناميده مي "سازمان"هاي خاص بستگي دارد كه كه به توان آنان در محيط

ــركت ــورمان ايران، تمايل ش ــكلات مربوط به جذب حامي مالي در ورزش كش هاي بزرگ و يكي از مش

شاگران و گردش ما ست كه تما ستا يكي از سرمايه داران براي حمايت از رويدادهايي ا شتري دارند. در اين را لي بي

شترين درآمد را براي سازمانمنابع درآمدي در ورزش حرفه هاي ورزشي كشور به همراه ها و باشگاهاي كشور كه بي

ستند. حمايت مالي از ورزش به ويژه ورزش حرفه سالدارد، حاميان مالي ه ست كه  ست مورد توجه اي، بحثي ا ها

ــرمايه، حاميان مالي و ورزش اگر با تعامل اهميت آن افزوده مي بوده و روز به روز بر ــت چرخه س ــود. بديهي اس ش

شوند و پيامدهاي آن موجب رشد ورزش مثبت و اصولي در كنار هم قرار گيرند، باعث رشد و گسترش يكديگر مي

  ).١٤٠٢گردد (شعباني و همكاران، كشور و در نهايت ايجاد اشتغال مي

ي كه در زمينه حامي مالي ورزشــي انجام هاي زياددهد علي رغم پژوهشت نشــان ميمرور گســترده ادبيا

سايي چالش شنا صورت ويژه به  صاً و به  شخ ساختاري جذب و حفظ شده، محققان مديريت ورزشي داخلي م هاي 

علاوه بر  اند.اي و پيامدهاي آن در صنعت ورزش كشور تمايلي نشان ندادهاي حاشيههاي حرفهحامي مالي در ورزش

                                                           
1  Cornwell & Kwon 
2 Koronios 
3  Handley 
4 Matthew 
5  Broussard et al. 
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ـــتر  ـــي خارجي نيز به تازگي مورد توجه قرار گرفته و بيش اين، اين حوزه تحقيقاتي در ميان محققان مديريت ورزش

ــته ــورها حرفهتمركز تحقيقات روي رش ــت كه بنابر فرهنگ موجود در آن كش ــي اس ــيههاي ورزش اي تلقي اي حاش

  شوند. مي

ـــازمانبراي تيم با توجه به مطالب فوق مبني بر اهميت حامي مالي ـــي ، درحالي كه ها و س هاي ورزش

شگاه شي، راهبا شگاههاي ورز سياري از با سب درآمد دارند و ب شه در توجيه هاي محدودي براي ك شي همي هاي ورز

شاره ميدلايل ناكامي ست تيم هاي خود به عواملي همچون كمبود اعتبارات و بودجه مالي ا شك سي ها و  كنند، برر

ـــاختاچالش ـــيههاي حرفهري جذب و حفظ حامي مالي در ورزشهاي س اي از اين منظر اهميت دارد كه اي حاش

سرمايه صنعت ورزش بهتر بتوانند محيط را براي جلب  گذاري فراهم آورند؛ اما با توجه به اهميت و نهادهاي ذيربط 

رســـد اي به نظر ميش حرفهجايگاه حاميان مالي در بخش ورزش و نظر به رويكرد بلندمدت و دائمي به آن در ورز

شبرد اهداف ورزش، به اندازه كافي بهره ستا، ايجاد در ايران از نقش حاميان مالي در پي ست. در اين را شده ا برداري ن

اي لازم و ضروري است. همچنين اي حاشيهمحيطي سالم و مناسب براي جذب و حفظ حامي مالي در ورزش حرفه

شان مي سرمايهمطالعات ن شده روند مطلوبي در ورزش ريزيذار ي در ورزش و اجراي راهبردهاي برنامهگدهد كه 

هاي ها و مسئولان در مقاطع زماني مختلف پروژه). به عنوان مثال، دولت٢٠٢٠كشور نداشته است (امامي و همكاران، 

را ميراث دولت قبلي  هايياند كه شايد مبناي آن درست نباشد و هر مسئولي وجود چنين پروژهورزشي را آغاز كرده

گذاري در ورزش و كمبود امكانات ورزشي در ايران يك واقعيت غيرقابل انكار است سرمايهكند. عدمخود معرفي مي

ترين ). شواهد موجود مؤيد وضعيت بد در كشور است و در اين شرايط يكي از مهم١٣٨٩نژاد، (عسكرزاده و حيدري

و رشد در اين شرايط، جذب منابع مالي است. البته دستيابي به نتايج مطلوب در هاي غلبه بر ركود ترين راهو اساسي

ها با نيازهاي اســاســي جامعه مورد ريزي گســترده مبتني بر تحقيقات علمي و انطباق برنامهاين زمينه مســتلزم برنامه

صادقي ست ( سخگويي ب١٣٩٥پور و همكاران، مطالعه ا ضر با هدف پا سش انجام ). بدين منظور پژوهش حا ه اين پر

  :پذيرفت

 اند؟ اي ايران كداماي حاشيههاي حرفههاي ساختاري در جذب حامي مالي در ورزشچالش 

 شناسي پژوهشروش

شناخت موجود در مورد چالش سط دانش و  شافي و با هدف ب ساختاري اين پژوهش با ماهيت اكت هاي 

نجام شـــد. بنابراين پژوهش حاضـــر از لحاظ هدف اي ااي حاشـــيههاي حرفهجذب و حفظ حامي مالي در ورزش

ستجوي داده شد. از كاربردي و بر مبناي ج سيري انجام  ضمون تف ست و با روش تحليل م ها، داراي ماهيت كيفي ا

هاي تحقيق كيفي، روش تحليل مضمون براي دستيابي به اهداف پژوهش، مناسب تشخيص داده شد، ميان انواع روش

ـــت. ٢٠١٦( ١زيرا براون و همكاران ) معتقدند كه اين روش براي درك فرايندهاي فردي يك پديده خاص، مفيد اس

ضمون، يكي از روش سايي، تحليل و گزارش تحليل م شنا ست. اين روش براي  سيار كارآمد در تحليل كيفي ا هاي ب

                                                           
1 Braun et al. 
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).  ٢٠١٦و همكاران،  رود (براونكار ميها (تعدادي مصــاحبه با يك متن) بهدادن الگوهاي (مضــامين) موجود در داده

نظران حوزه ورزش شــامل رؤســا، نواب رئيس، دبيران و مديران بازاريابي جامعه آماري پژوهش شــامل صــاحب

گذاري و اقتصاد ورزشي ها، سرمايهها و مديران و معاونان وزارت ورزش و جوانان، معاون مركز مشاركتفدراسيون

نفر). از اين رو،  ١٦٨اي) بود (ســابقه كار در حوزه ورزش حرفه ســال ١٠وزارت و كارگروه مربوطه (داراي حداقل 

گيري تا مرحله  اشباع ها استفاده شد و نمونهگيري هدفمند براي مشخص كردن نمونهدر پژوهش حاضر روش نمونه

شباع داده شتر نيز مصاحبه انجام گرفت. ويژگينظري صورت گرفت و براي ا تي شناخهاي جمعيتها با سه نمونه بي

  ارائه شده است: ١شده به تفكيك جنسيت، سن و ... در جدول افراد مصاحبه

 كنندگان در پژوهششناختي شركتهاي جمعيت: ويژگي١جدول 

كنندهمشاركت  تحصيلات سن جنسيت 
سابقه كار 

 (سال)

فدراسيون/ 

 وزارت
 سمت

P1 معاون وزارت ١٥ دكتري ٤٥ زن 

P2 رئيس فدراسيون ٢٢ دكتري ٥٤ مرد 

P3 دبير فدراسيون ١٠ دكتري ٤٢ مرد 

P4 رئيس فدراسيون ٢٢ دكتري ٤٧ مرد 

P5 نائب رئيس فدراسيون ٢١ دكتري ٤٦ زن 

P6 نائب رئيس فدراسيون ٢٤ دكتري ٥١ زن 

P7 رئيس فدراسيون ١٨ دكتري ٤٣ مرد 

P8 دبير فدراسيون ١٤ دكتري ٤٢ مرد 

P9 رئيس فدراسيون ٢٥ دكتري ٥١ زن 

P10 تريدك ٣٩ زن  مدير وزارت ١٦ 

P11 مدير وزارت ١٣ دكتري ٤١ مرد 

P12 رئيس فدراسيون ٢٩ كارشناس ارشد ٥٨ مرد 

P13 دبير فدراسيون ٢٩ دكتري ٤٧ مرد 

P14 دبير فدراسيون ٢٧ كارشناس ارشد ٥٤ مرد 

P15 رئيس فدراسيون ١٥ دكتري ٤٠ مرد 

P16 دبير فدراسيون ١١ دكتري ٤٢ مرد 

P17 س ارشدكارشنا ٤٦ زن  نائب رئيس فدراسيون ١٢ 

P18 دبير فدراسيون ١٦ كارشناس ارشد ٤٥ مرد 

P19 معاون وزارت ١٤ كارشناس ارشد ٤٦ مرد 

P20 كارشناس مسئول وزارت ١٠ كارشناس ارشد ٤٥ مرد 

P21 رئيس فدراسيون ٢٨ دكتري ٤٨ مرد 
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P22 مدير فدراسيون ١٢ دكتري ٤٤ مرد 

P23 ونفدراسي ٢٩ دكتري ٤٨ مرد  مدير 

P24 مدير فدراسيون ١٠ دكتري ٤٠ مرد 

شگر جهت تعيين  صلي انجام پژوهش (انجام مرحله كيفي) ابتدا پژوه شروع مراحل ا ست قبل از  گفتني ا

صورت آزمايشي و ارسال آن به كليه اي بهساختهنامه محققاي با طراحي پرسشاي اصلي و حاشيههاي حرفهورزش

سيون سيو ٥٣ها (فدرا شخص كنند كه ورزشفدرا شد تا م سته  سيون مربوطه، ن) از آنها خوا هاي زيرمجموعه فدرا

  آمده است:  ٢اي كه نتايج در جدول اي حاشيهاي اصلي هستند يا حرفهحرفه
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 : تعيين نوع ورزش (حرفه اي اصلي/ حرفه اي حاشيه اي)٢جدول 

اي اصليحرفه فدراسيون/ ورزش مربوطه رديف ربوطهفدراسيون/ ورزش م  اياي حاشيهحرفه   

 * ورزش معلولين * فوتبال ١

 * تنيس روي ميز * فوتسال ٢

 * دو و ميداني * تيراندازي با كمان ٣

 * جودو * تنيس ٤

 * تكواندو * بسكتبال ٥

 * تيراندازي * واليبال ٦

 * بوكس * كشتي ٧

 * ژيمناستيك * وزنه برداري ٨

 * كبدي * هندبال ٩

 * شطرنج   ١٠

 * اتومبيلراني و موتورسواري   ١١

 ١١  مجموع ٩ مجموع 

 فدراسيون بدون پاسخ بودند. ٣٣فدراسيون وقت، تعداد  ٥٣* از مجموع 

ساختاريافته انجام داد. مصاحبه به صورت حضوري در محل نفر مصاحبه نيمه ٢٤در اين مطالعه محقق با 

ها  و برخي به صـــورت مجمع انتخاباتي رؤســـاي هيئت برخي در محل برگزاري -كنندگانكار هر يك از شـــركت

صاحبه عبارت بودند از  -تلفني صلي م سؤالات ا شد.  شما، چالش -١انجام  ساختاري جهت از ديدگاه   جذبهاي 

ــيههاي حرفهحامي مالي در ورزش ــما چه مياي حاش ــيون ش ــند؟ اي در فدراس ــما، چالش -٢باش هاي از ديدگاه ش

ها طي باشند؟ مصاحبهاي در فدراسيون شما چه مياي حاشيههاي حرفهن مالي در ورزشحاميا حفظساختاري جهت 

سال  ١٠ سفند) و  ١٤٠١ماه در اواخر  سال  ٨(بهمن ماه و اوايل ا شت، خرداد، تير،  ١٤٠٢ماه اول  (فروردين، ارديبه

  مرداد، شهريور، مهر و آبان ماه) انجام شد.

ها حاكي از اضافه نشدن ماهه، تحليل داده ١٠ها در طي دوره بهدر بخش اول پژوهش، پس از انجام مصاح

 .هاي آخر تكراري بودندهاي مســـتخرج ازمصـــاحبههاي قبلي بود، چرا كه درصـــد بالايي از دادهداده جديد به داده

  ها پايان داده شد.ها و رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبهبنابراين، با انجام اين مصاحبه

سخه  ١افزار ان ويووها، از تكنيك كدگذاري و نرمه و تحليل دادهبراي تجزي سته ١٠ن ها بندي دادهجهت د

افزار تجزيه و تحليل  ها به صورت دستي كدگذاري و سپس كدها براي اهداف سازماني، در نرماستفاده شد. ابتدا داده

ابتدا شرايطي فراهم شد كه  پذيري (روايي)،نتقالهاي كيفي ان ويوو ثبت شدند. براي اطمينان از اعتمادپذيري و اداده

                                                           
1  NVIVO 



474 
 
 

شاركت شد؛ يعني همزمان از برخي م شاركتي با سير دادهپژوهش م سپس كنندگان در تحليل و تف شد.  ها كمك گرفته 

  براي تطبيق توسط اعضا، سه اقدام اساسي صورت گرفت: 

ــاحبه، ١ ــط محقق: پس از يك هفته از كدگذاري هر مص ها محقق مجدداً جهت كدگذاري داده.كدگذاري مجدد توس

درصــد  ٦٠درصــد به دســت آمد. با توجه به اين كه پايايي بيشــتر از  ٨١اقدام كرد. پايايي بازآزمون اين تحقيق برابر 

  ها مورد تأييد است.بوده، بنابراين قابليت اعتماد كدگذاري

سول. براي تحليل داده٢  شد. كر ستفاده  سيدن به پايايي در پژوهش كيفي يكي از راه ١ها از نرم افزار ان ويوو ا هاي ر

ستفاده از نرم شتر براي تعيين پايايي، از هاي كيفي ميافزارهاي تحليل دادهرا ا سب اطمينان بي داند. در نهايت براي ك

سكات شد. بدين منظور  ٢فرمول ويليام ا ستفاده  صاحبه ١٠ا صد از م  ها به همراه تعاريف عملياتي، براي كدگذاريدر

شد. كدگذاري مقوله شگر ديگري داده  شاخصها و زيرمقولهبه پژوه صورت گرفت ها و نيز  ستورالعمل  ها، برابر د

شد. از آنجا كه ٢٠١٨، ٣(كرسول و كرسول سبه  سكات محا ). درصد توافق ميان دو كدگذار از طريق ضريب پايايي ا

هنده اتكاپذيري بسيار بالاي پژوهش است، زيرا ددرصد به دست آمد، اين عدد نشان ٨١ميزان ضريب پايايي اسكات 

  توان ابراز كرد كه بين كدگذاران توافق وجود دارد. درصد باشد، مي ٧٠در صورتي كه ضريب توافق بين آنان بيش از 

ساختاري در جذب و حفظ حامي مالي در ورزشدهي چالشدر بخش كمي براي وزن شيههاي حرفههاي  اي اي حا

سل سش٤AHPسله مراتبي (از روش تحليل  شد. بنابراين، پر ستفاده  ساخته ازبخش اول كيفي جهت نامه محقق) ا

نفر از ١٦اي در اختيار حاشــيه ايهاي حرفههاي ســاختاري جذب و حفظ حامي مالي در ورزشبندي چالشاولويت

  .خبرگان صنعت ورزش و بازاريابي قرار گرفت

  هاي پژوهش يافته
هاي ساختاري جذب و حفظ حامي مالي را ها كرد تا چالشاندن چند باره مصاحبهابتدا محقق اقدام به خو

ـــول، به طور كامل درك كند. اين مرحله از تجزيه و تحليل را مي ـــتقرايي در نظر گرفت (كرس )، زيرا ٢٠١٤توان اس

شركت ست تا بيانات  سؤالات پژوهشمحقق در وهله اول علاقمند ا ساس  سپس بر ا ، كدهايي را كنندگان را درك و 

ـــتخراج نمايد كه بهره ) و در ادامه، ٢٠١٩، ٥تري را در فرايند پژوهش دارند (ديلياگيري از آن ها، نتايج ثمربخشاس

بندي شدند تا مفاهيم هاي كوچك از چند كلمه) بر اساس واحدهاي معنايي دستهها (كلمات منفرد يا مجموعهعبارت

شوند. در مرحله بكدها به آن ضميمه  سشها  ستقيم با پر ضاميني كه به طور م ساس م هاي تحقيق عد، اين كدها بر ا

سته سپس مقولهبندي ميارتباط دارند، د شدند كه انتزاعيشوند.  ست آمده مجدداً به كدهايي مرتبط  تر از هاي به د

ــدند كه به  ــكل بارزي نمايانگر محتواي مقوله ش يادآوري مرجع كدهاي مرحله قبل بودند. در اين مرحله، كدها به ش

كند. براي تهيه عنوان و نام براي كدها ســعي شــده اســت تا عناويني كه از هر لحاظ معرف و برازنده مقوله كمك مي
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ــوند. از آنجا كه فرايند تحقيق كيفي ماهيتي غيرخطي دارد، فرايند كدگذاري بارها و  مقولات خود اســت، انتخاب ش

شد تا در نهايت پس از كدگذاري ضمون هاي چندمرحلهبارها تكرار  صورت مفاهيم، زيرم ستخراجي به  اي، كدهاي ا

ها در و مضامين اصلي به دست آيند. به عبارت ديگر، كدگذاري اوليه با در نظر گرفتن تأكيدات و دفعات اشاره به آن

تا مضامين قالب مضامين فرعي و در نهايت مضامين اصلي با استفاده از يك رهيافت رفت و برگشتي بارها تكرار شد 

اي، محقق كدهاي هاي چندمرحلهاصـــلي و فرعي به شـــرح جداول زير به دســـت آمد. در نهايت پس از كدگذاري

  استخراجي براساس هر سوال را به شرح زير بيان است:

 اياي حاشيههاي حرفههاي ساختاري جذب حامي مالي در ورزشبندي چالش: دسته٣جدول 

ممفاهي مضمون فرعي مضامين اصلي  

ي
مان

از
 س

ون
در

ي 
ها

ش 
چال

 

سواد بازاريابي 

مديران و نيروي 

 انساني

ها در حوزه بازاريابي ورزشيكردهاستفاده از تحصيلعدم  

حضور مديران متخصص حوزه بازاريابي با رويكرد درآمدزايي در ورزشعدم  

 استفاده از مديران غير ورزشي در سطوح مديريت عالي

اريابيتشكيل كميته بازعدم  

گيري از تجربيات متخصصان در امر جذب حاميبهرهعدم  

ويژه بدني بهاستفاده از نيروي انساني كارآمد و متخصص تربيتعدم

 گرايش بازاريابي ورزشي

 تفكر راهبردي

ها و گيري، تهيه و تدوين سياستهاي ناشي از نحوه شكلچالش

 اهداف راهبردي در جهت توسعه جذب حامي

اندازتعيين چشم  

هاي  مشخص جذب حامي مالينبود چارچوب  

برگزاري 

مسابقات و 

 جذب هوادار

تعريف ساز و كارهاي مناسب جهت جذب و توسعه طرفداران و عدم

 هواداران ورزشي در ساختار

اياي حاشيههاي حرفههاي منظم و پويا در ورزشوجود ليگعدم  

ناكارآمدي  

 ساختار اداري

تعريف متخصص بازارياب ورزشي در چارت سازمانيمعد  

 نبود طرحي علمي و ساختارمند جهت اجراي بازاريابي ورزشي

 نبود يك فرايند اجرايي كامل و روشن در جذب حامي

 ضعف نظام انگيزشي جهت جذب حامي

 زيرساخت

 فراهم نبودن فضاي بازارسازي در رويدادهاي ورزشي براي حامي مالي

هاضعف در زيرساخت  

گزينش حامي مالي به صورت هدفمندعدم  
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ممفاهي مضمون فرعي مضامين اصلي  

هاي ورزشي مربوطهتوجه به نيازهاي حاميان از سوي فدراسيونعدم  

 برندسازي

اعتبار برند يا علامت ورزشي مورد حمايتعدم  

هاعدم برندسازي باشگاه  

 وجهه فدراسيون در راهبردهاي حمايت مالي
 س

ون
 بر

ي
ها

ش 
چال

ي
مان

از
  

زدگي  سياست

 و نقش دولت

ايهاي ناشي از تأثير تصميمات دولتي بر ورزش حرفهچالش  

 انتخاب  و انتصاب ناشايست و مبتني بر روابط مديران در سطوح عالي

اياي حاشيههاي حرفهزدگي ورزشسياست  

 نگاه سليقه اي به ورزش هاي حرفه اي

 ارجحيت روابط بر ضوابط

رسانهنقش   

اي هاي حرفهاي ويژه در ورزشهاي رسانهعدم وجود ظرفيت

ايحاشيه  

 پخش ناعادلانه تلويزيوني

جايگاه دانشگاه 

و تحقيقات 

 دانشگاهي

اندركاران ورزش با مراكز علمي و دانشگاهيهمكاري دستعدم  

استفاده از متخصصان دانشگاهي آگاه به بازاريابي در ساختارعدم  

آمدي نظام ناكار

 مالي  و قانون

كرد براي بازاريابي در فدراسيون ورزشي مربوطههزينهعدم  

توجه تقويم رويدادهاي ورزشي به شرايط ماليعدم  

اي كشور به بخش دولتيهاي حرفهوابستگي مالي  ورزش  

شدهنبود استانداردهاي مالي تدوين  

 نبود قوانين حمايتي جهت حاميان مالي

بود قوانين اجباري جهت جذب حامي مالين  

هاي ها، سازمان ليگ و فدراسيونشفافيت در اطلاعات مالي باشگاهعدم

 مربوطه

 موضوع امنيت در حقوق مالكيت معنوي

 وجود فساد

 

  اياي حاشيههاي حرفههاي ساختاري حفظ حامي مالي در ورزشبندي چالش. دسته٤جدول 
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مضامين 

 اصلي
  مفاهيم  فرعي مضمون

ي
مان

از
 س

ون
در

ي 
ها

ش 
چال

  
توجه به عدم

بازاريابي در 

 ساختار

هاي ورزشيكرد براي بازاريابي در فدراسيونهزينهعدم  

اياي حاشيهحضور متخصصان بازاريابي در ساختار ورزش حرفهعدم  

تشكيل كميته بازاريابيعدم  

گزينش حامي مالي به صورت هدفمندعدم  

طرحي علمي و ساختارمند جهت اجراي بازاريابي ورزشينبود   

 بازاريابي كمين

برندسازي و 

ها و عملكرد تيم

 بازيكنان سرشناس

ايهاي حرفهبرندسازي باشگاهعدم  

ها يا بازيكنان سرشناسعملكرد ضعيف تيم  

اهميت تقويت وجهه فدراسيون در راهبردهاي حمايت ماليعدم  

 روابط عمومي و

 زيرساخت

 نبود تعامل لازم بين سازمان ورزشي و حامي مالي

هابه روز رساني و تقويت زيرساخت  

گيري از تجربيات گذشتهبهرهعدم  

 ضعف روابط عمومي، سايت و مراكز اطلاعات و فناوري

سيستم نظارت و 

 ارزيابي

شوجود سيستم مناسب ارزيابي و كنترل در دو حوزه حمايت و ورزعدم  

نامه و دستورالعمل مشخص در مورد  نحوه نظارت بر نبود آيين

 عملكرد حامي

ها به منظور نظارت بر عدم ايجاد تشكيلات اداري خاص در فدراسيون

 عملكرد حاميان

ش
چال

ي
مان

از
 س

ون
 بر

ي
ها

  

ناكارآمدي نظام 

 مالي و قانون

شدهنبود استانداردهاي مالي تدوين  

جهت حاميان مالي نبود قوانين حمايتي  

انعطاف در ساختار مديريت مالي و اقتصادي حوزه ورزشعدم  

 موضوع امنيت در حقوق مالكيت معنوي

 وجود فساد

زدگي و سياست

 نقش دولت

اياستفاده از مديران ناگاه به جايگاه حامي در ورزش حرفه  

ايعجين بودن سياست با ورزش حرفه  

ناشايست مديران در سطوح عاليانتخاب  و انتصاب   

 ارجحيت روابط بر ضوابط
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هاي جذبمدت در سياستنگرش كوتاه  

 نقش رسانه
اياي حاشيههاي حرفهاي ويژه در ورزشهاي رسانهوجود ظرفيتعدم  

 پخش ناعادلانه تلويزيوني

 نقش هوادار

ران ورزشيعدم ساز و كارهاي مناسب در حفظ و توسعه طرفداران و هوادا  

 كاهش  هواداران

 هواداران ورزشي خاص

وفاداري هواداران به برند حاميهاي ناشي از عدمچالش  

ـــايي چالش ـــناس ـــاختاري جذب و حفظ حامي مالي در ورزشدرنهايت پس از ش اي هاي حرفههاي س

شيه سله ماي، اولويتحا سل ستفاده از روش تحليل  صورت مجزا با ا ست بندي آن ها به  شد.در گام نخ راتبي انجام 

سله مراتبي مطابق با چالش سل ستفاده از اين روش، درخت  سطح هدف و چالشا شده در دو  سيم هاي تعيين  ها تر

ـــاس، هدف كه همان چالش ـــاختاري جذب و حفظ حامي مالي در ورزشگرديد. بر اين اس اي هاي حرفههاي س

هاي مســتخرج مربوطه از فرايند پژوهش كيفي ر رده دوم نيز چالشاي بود در بالاترين اولويت قرار گرفت. دحاشــيه

ـــاحب ـــد با انجام قرار گرفتند. درگام بعدي و به منظور تعيين وزن و اولويت هر چالش، از ص ـــته ش نظران خواس

ها، ميزان اهميت آن ها را نســبت به يكديگر مشــخص كنند. براي انجام اين هاي زوجي دو به دو بين چالشمقايســه

ــشكا ــاحبر، جدولي در قالب پرس ــد با انجام نامه تهيه و در اختيار ص ــته ش ــد و از آن ها خواس نظران قرار داده ش

ـــه ها را نســـبت به هم ، ميزان اهميت هر يك از چالش٩تا  ١هاي زوجي دو به دو و اختصـــاص عددي بين مقايس

هاي رقيب مورد ارزيابي در مقايسه با گزينهها را در ها وزن هر يك از چالشمشخص نمايند. در حقيقت، اين مقايسه

شـده گردآوري گرديد و نرخ ناسـازگاري آن ها بررسـي شـد. دهد. در مرحله بعد، جداول تكميلتصـميم نشـان مي

سبه نرخ ناسازگاري با اين هدف انجام مي سهمحا هاي زوجي سازگاري وجود شود تا مشخص گردد كه آيا بين مقاي

ساس ساوي ( دارد يا خير؟ و بر ا سازگاري كوچكتر و يا م صورتي كه نرخ نا شد، مي١/٠آن در  توان گفت كه در ) با

  هاي زوجي سازگاري قابل قبولي وجود دارد. در نهايت نظرات افراد با يكديگر تلفيق گرديد. مقايسه
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  اي ايراناي حاشيههاي حرفهبندي چالش هاي ساختاري جذب حامي مالي در ورزش. اولويت٥جدول 
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برگزاري 

مسابقات و 

  جذب هوادار
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مديران و نيروي 

  انساني

٢٠/١  ٨٨/٠  ٥٦/٠  ٧١/٠  ١  ٧٨/٠  ٧١/٠  ٣٣/٠  ٨٨/٠  ٧١/٠  ٠٧١/٠  ٩  
جايگاه دانشگاه 

و تحقيقات 

  دانشگاهي

٢٩/١  ٢٩/١  ٦٣/٠  ١٧/١  ٢٩/١  ١  ٨٠/٠  ٥/١  ٧٥/٠  ٨٩/٠  ٠٩٩/٠  ٧  
اكارآمدي نظام ن

  مالي  و قانون

  برندسازي  ٣٣/٢  ٥٠/١  ٣٣/١  ١٤/١  ٤٠/١  ٢٥/١  ١  ٨٨/٠  ٨٩/٠  ٣٣/٠  ١٠٨/٠  ٣

  نقش رسانه  ٢٠/١  ٢٥/١  ٠٠/٣  ٦٠/٠  ٠٠/٣  ٦٧/٠  ١٤/١  ١  ٧٥/٠  ٢/١  ١٢٣/٠  ٢

٨٩/٠  ٨٨/٠  ١٧/١  ٢٥/١  ١٤/١  ٣٣/١  ١٣/١  ٣٣/١  ١  ٥٧/٠  ١٠٠٥/٠  ٦  
ناكارآمدي 

  ساختار اداري

  تفكر راهبردي  ٦٧/١  ٧٥/٠  ٧٨/٠  ٣٣/١  ٤٠/١  ١٣/١  ٠٠/٣  ٨٣/٠  ٧٥/١  ١  ١٢٦٩/٠  ١
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 گيريبحث و نتيجه

هاي ساختاري جذب و حفظ حامي مالي در بندي چالشهدف از پژوهش حاضر، شناسايي و اولويت

اي ايران بود. با توجه به اين كه تحقيقي به صورت ويژه، چالش هاي ساختاري جذب و اي حاشيههاي حرفهورزش
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خارج و داخل كشور بررسي كرده باشد، يافت نشد، حفظ حامي مالي در ورزش هاي حرفه اي حاشيه اي ايران را در 

  هاي پژوهش صورت گرفت.تحليل متغيرها بر اساس يافته

اي هاي حرفههاي ساختاري جذب حامي مالي در ورزشهاي پژوهش حاكي از آن است كه چالشيافته

 ٤١مضمون فرعي و  ١٠كه سازماني هاي برونسازماني و چالشهاي دروناي ايران در دو مضمون اصلي چالشحاشيه

مضمون  ٦سازماني در برگيرنده هاي درونشوند. مضمون اصلي چالشبندي ميگيرند، دستهكد اوليه را در بر مي

فرعي(سواد بازاريابي مديران و نيروي انساني، تفكر راهبردي، برگزاري مسابقات و جذب هوادار، ناكارآمدي ساختار 

مضمون فرعي  ٤سازماني در برگيرنده هاي برون. همچنين مضمون اصلي چالشاست» اداري، زيرساخت و برندسازي

زدگي  و نقش دولت، نقش رسانه، جايگاه دانشگاه و تحقيقات دانشگاهي و ناكارآمدي نظام مالي  و قانون) (سياست

  است. 

لازم براي شناخت هاي ها و دانشاي از مهارتبه مجموعه" سواد بازاريابي مديران و نيروي انساني"مضمون 

بنابراين برگزاري هاي بازاريابي، ارتباطات بازاريابي و اجراي اقدامات بازاريابي اشاره دارد. مشتريان، تحليل بازار، راهبرد

خدمت براي كادر موجود گامي مؤثر در جهت افزايش جذب هاي آموزشي سواد بازاريابي به صورت ضمنكلاس

) ٢٠٢٠و همكاران ( ١) و مورگان٢٠٢١هاي كورونيوس (در پژوهشاي است. حاشيهاي هاي حرفهحامي مالي در ورزش

  نيز به نتيجه مشابهي اشاره شده است.

ريزي و انجام اقدامات مؤثر و هدفمند يك نوع تفكر است كه به منظور برنامه "تفكر راهبردي"مضمون 

باشد كه ) مي٢٠١٩با پژوهش كورنول و كوون ( شود. اين يافته همسوبراي دستيابي به اهداف بلندمدت استفاده مي

بيان كردند با توجه به ارتباط اقتصادي رو به رشد ورزش، حمايت مالي ورزشي به عنوان يك تصميم بازاريابي راهبردي 

شود مگر با داشتن تفكر راهبردي در ريزي راهبردي دارد و اين محقق نميشود كه نياز به برنامهدر نظر گرفته مي

) نيز به نتيجه مشابهي ٢٠٢١هاي ورزشي كه در رأس قرار دارند. در پژوهش كورونيوس (ار مديريت سازمانساخت

  اشاره شده است.

هاي صورت نيز يكي ديگر از مضامين حاصل از مصاحبه "برگزاري مسابقات و جذب هوادار"مضمون 

ريزي دقيق و برانگيز است كه نيازمند برنامهاي يك فرآيند چالشهاي حرفهباشد. برگزاري مسابقات ورزشگرفته مي

جذب هواداران نيز در جذب حامي مالي براي رويدادها و مسابقات ورزشي باشد. همكاري از جانب حاميان مالي مي

كنند. هواداران ها معمولاً از هواداران خود براي جذب و حفظ حامي مالي استفاده ميبسيار حائز اهميت است. تيم

توانند اجتماعي را در تبليغات، ترويج رويدادها و حتي جذب و حفظ حاميان مالي مؤثر باشند. هواداران ميتوانند مي

تواند حاميان مالي را جذب و حفظ كند. به طور تشكيل دهند و به تبليغات ورزشي كمك كنند. اين تأثير اجتماعي مي

ها كمك به جذب و حفظ حامي مالي براي رويدادها و تيمتوانند كلي، هواداران با تشويق، حمايت و تبليغات مؤثر مي

اي هاي حرفههاي ورزشدر پژوهش خود به اين نكته اشاره داشتند كه ويژگينيز ) ٢٠٢١(گرينهالگ و همكاران كنند. 
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تر، كنند، بلكه از طريق توانايي خود در جذب هواداران همگنهاي اصلي متمايز مياي نه تنها خود را از ورزشحاشيه

سازند. هواداران با نشان دادن علاقه و حمايت خود به شخصيت يا تيم خود را از ساير رقبا در همان بازار متمايز مي

كنند. آنها احساس متعلق بودن و هويت با تيم يا شخصيت مورد حمايت مورد علاقه، احساس معنوي و انگيزه ايجاد مي

شود كه نتيجه آن حفظ حامي ه و شور و شوق در طرف مورد حمايت ميكنند و اين موجب افزايش انگيزرا تجربه مي

  باشد.) همسو با اين يافته مي٢٠٢٤(و همكارانش ١شود. نتايج پژوهش تي سورديامالي مي

كه به مشكلات و نقاط ضعف مختلف در ساختار سازماني اشاره دارد  "ناكارآمدي ساختار اداري"مضمون 

شود. اگر ساختار اداري ناكارآمد باشد، ممكن است مديريت مالي به بهينه سازمان ميباعث كاهش كارايي و عملكرد 

ها درستي انجام نشود و اين موجب كاهش جذب حاميان مالي گردد. اگر اطلاعات مربوط به ماليات، بودجه و هزينه

بدهند. همچنين ساختار  در ساختار اداري به درستي منتقل نشود، حاميان مالي ممكن است اعتماد خود را از دست

هاي بازاريابي داشته باشد تا حاميان مالي جذب شوند. ساختار اداري اداري بايد توانايي در تدوين و اجراي راهبرد

هاي مالي برسد. در پژوهش سليمي و تقوي بايد توانايي در برقراري ارتباط مؤثر با حاميان مالي داشته باشد تا به توافق

  يج مشابهي اشاره شده است.) نيز به نتا٢٠٢٣(

هاي سازماني نيز به منظور ايجاد يك محيط مناسب براي ارائه خدمات و فعاليت "هازيرساخت"مضمون 

كنند. اين شوند و به توسعه ورزش كمك ميها باعث ايجاد اعتماد حاميان مالي ميزيرساخت اهميت بسياري دارد.

  باشد.) همسو مي٢٠٢٣) و كرنول و همكاران (١٤٠١اران (يافته با بخشي از نتايج پژوهش سيفري و همك

عنوان فرآيند تبليغاتي و بازاريابي، به ايجاد شناخت و تصوير مثبت از ورزش و به "برندسازي"مضمون 

تواند به جذب حاميان مالي از برندسازي مي  كند.ها، بازيكنان، رويدادها و محصولات وابسته به ورزش كمك ميتيم

اين نتيجه با بخشي از نتايج  .طريق حمايت مالي، تبليغات و همچنين فروش محصولات مرتبط با ورزش كمك كند

  ) همسو مي باشد.١٤٠٠) و علي ياري و همكاران (٢٠٢٣( ٣، نارين و همكاران)١٩٩٦( ٢پژوهش فراند و پيجيز

به منظور شود. هاي مختلفي مطرح ميدر حوزه ورزش به شكل "سياست زدگي و نقش دولت"مضمون 

هاي مرتبط با سياست زدگي، اقدامات مختلفي از جمله اصلاح نظام مديريت ورزش و افزايش شفافيت در رفع چالش

 توان يه عنوانزدگي و نقش دولت را مي. از اين رو، دوري از سياستعملكرد مالي مديران ورزشي مورد نياز است

اي به شمار آورد. اي حاشيههاي حرفههاي موجود در جهت جذب و حفظ حامي در ورزشيكي از اساسي ترين گام

  باشد.) همسو مي١٤٠٠اين يافته از پژوهش حاضر با قسمت هايي از پژوهش علي ياري و همكاران (

وجود در بردارنده دو چالش عدمهاي صورت گرفته، با توجه به مصاحبه "هارسانه نقش"مضمون 

تحقيقات نشان باشد. اي و پخش ناعادلانه تلويزيوني مياي حاشيههاي حرفهاي ويژه در ورزشهاي رسانهظرفيت

توانند در جذب حاميان بخش خصوصي، درآمد از تبليغات در مسابقات، اي و تبليغات ميدهد كه ارتباطات رسانهمي
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ي طور مثبت و معناداردرآمد از پخش مسابقات ورزشي و همچنين بازاريابي و معرفي خدمات و محصولات به

اي كبدي كه يك ورزش اقليت در اي در مورد ليگ حرفهمطالعه )٢٠٢١(١. تريودي، سونياس و كيسورتأثيرگذار باشند

هاي اجتماعي در هند است، انجام دادند. بخشي از نتايج پژوهش آنها حاكي از آن بود كه نقش موثر ارتباطات رسانه

حضور در بازي و قصد خريد محصول حاميان را ثابت كرد. اين تقويت مشاركت جامعه آنلاين طرفداران و متعاقبا 

) نيز ١٣٩٣) همسو مي باشد. ميرزايي و همكاران (٢٠٢١بخش از نتايج با بخشي از نتايج تريودي، سونياس و كيسور (

) ١٣٩١ن (ترين عامل قرار دادند. خرم و همكارادر بين عوامل مؤثر بر جذب حاميان مالي، عامل رسانه را به عنوان مهم

هاي جذب حاميان اي را به عنوان انگيزاننده) در پژوهش خود عامل تبليغاتي و رسانه١٣٩٨و خدادادي و همكاران (

هاي خدادادي و هاي ورزش قهرماني دانستند. بنابراين نتايج اين بخش از پژوهش نيز همسو با پژوهشمالي به ليگ

باشد. پس به طور خلاصه، ارتباطات ) مي١٣٩١خرم و همكاران ( ) و١٣٩٣)، ميرزايي و همكاران (١٣٩٨همكاران (

  اي نقش مهمي ايفا كنند.اي حاشيههاي حرفهتوانند در تأمين منابع مالي براي ورزشاي ميرسانه

كنند كه دانشجويان با استفاده از محيطي را فراهم مي "جايگاه دانشگاه و تحقيقات دانشگاهي"مضمون 

هاي لازم را براي ورود به بازار كار به دست هاي تخصصي را كسب كنند و مهارتوجود، آموختهمنابع و تسهيلات م

توانند به توسعه علم و فناوري كمك كنند و براي حل مشكلات اجتماعي و صنعتي موثر باشند؛ ها ميآورند. پژوهش

بر علاقه رو به رشد براي حمايت  ) منعكس شد كه علاوه٢٠١٦به طوري كه اين باور توسط كورونيوس و همكاران (

هاي ورزشي وجود دارد. همچنين شريفي و دهقان مالي ورزشي، كمبود تحقيقات دانشگاهي در مورد ارزيابي حمايت

) نيز در بخشي از پژوهش خود بر لزوم به كارگيري متخصصان بازاريابي در صحنه ورزش ايران تأكيد ١٣٩٨قهفرخي (

  كرده است.

در هر كشوري نقش حياتي در تنظيم اقتصاد و جامعه دارد، اما در  "ي نظام مالي و قانونناكارآمد"مضمون 

يكي از مشكلات عمده در نظام مالي و  ها مشاهده كرد.هايي در اين نظامتوان نواقص و ناكارآمديبرخي موارد، مي

رخي موارد، قوانين مالي و قانوني اعتماد حامي مالي ورزشي شود. در بتواند باعث عدمقانون، فساد است. فساد مي

تواند باعث ايجاد ابهام درباره حقوق و وظايف افراد شود و همچنين بسيار پيچيده و سنگين هستند. اين موضوع مي

ها و تأخيرها در فرآيندهاي قانوني شود. براي بهبود نظام مالي و قانون، نياز به اصلاحات و موجب افزايش هزينه

ها مي باشد. نتايج مخصوص فدراسيوناسانه و سياسي مديران در رأس سازمان هاي ورزشي بهشنهاي جامعهتلاش

)  و مورگان و همكاران ١٤٠١)، سيفري و همكاران (١٣٩٨هاي شريفي و دهقان قهفرخي (اين بخش با قسمتي از يافته

  باشد.) همسو مي٢٠٢٠(

اي شناسايي شده چالش اي حاشيهحرفههاي هاي ساختاري جذب حامي مالي در ورزشدر زمينه چالش

جايگاه نخست را به خود اختصاص داد كه اين نشان از اهميت بالاي اين چالش  ١٢٦/٠با وزن نسبي  "تفكر راهبردي"

سواد بازاريابي مديران و "، "برندسازي"، "نقش رسانه"اي دارد. هاي حاشيهمهم در جذب حامي مالي در ورزش
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، "ناكارآمدي نظام مالي و قانون"، "ناكارآمدي ساختار اداري"، "زدگي و نقش دولتسياست"، "نيروي انساني

به ترتيب جايگاه هاي  "برگزاري مسابقات و جذب هوادار"و  "جايگاه دانشگاه و تحقيقات دانشگاهي"، "زيرساخت"

  بندي به خود اختصاص دادند.دوم تا دهم را در اين اولويت

هاي هاي ساختاري حفظ حامي مالي در ورزشكي از آن است كه چالشهاي پژوهش حادر ادامه يافته

مضمون فرعي  ٨سازماني كه هاي برونسازماني و چالشهاي دروناي ايران در دو مضمون اصلي چالشاي حاشيهحرفه

مضمون  ٤ه سازماني در برگيرندهاي درونشوند. مضمون اصلي چالشبندي ميگيرند، دستهكد اوليه را در بر مي ٣٢و 

ها و بازيكنان سرشناس، روابط عمومي و زيرساخت، توجه به بازاريابي در ساختار، برندسازي و عملكرد تيمفرعي(عدم

مضمون  ٤سازماني در برگيرنده هاي بروناست. همچنين مضمون اصلي چالش» سيستم نظارت و ارزيابي

  ولت، نقش رسانه و نقش هوادار) است.زدگي  و نقش دفرعي(ناكارآمدي نظام مالي و قانون، سياست

بازاريابي  هاي ساختاري حفظ حامي شناخته شد.يك از چالش "توجه به بازاريابي در ساختارعدم"مضمون 

داشت حاميان مالي كمك هايي كه به جذب و نگهبه عنوان يك فرآيند راهبردي، به تبيين و اجراي رويكردها و تكنيك

) و دهقان پوري و همكاران ٢٠١٤( ١، جنسيس و كوبس)١٩٩٦(هاي فراند و پيجيز وهشپردازد. در پژكنند، ميمي

  نيز به نتايج مشابهي اشاره شده است.) ١٣٩٩(

شود در واقع به مجموعه اقداماتي اطلاق مي" ها و بازيكنان سرشناسبرندسازي و عملكرد تيم"مضمون 

اگر  .گرددبازيكنان در ذهن مخاطبان و طرفداران انجام مي كه به منظور ايجاد و تقويت شناخت و ارزش برند تيم و

توجه به برندسازي وجود داشته باشد، ممكن است باعث كاهش شناخت و شهرت در ساختار يك تيم يا سازمان عدم

گيرد تا تيم يا بازيكن مشهور به عنوان يك نشان تيم و بازيكنان سرشناس شود. بنابراين اقدامات هدفمند صورت مي

اين يافته از پژوهش حاضر . شده برجسته كنندتجاري قوي و معتبر در بازار ورزشي و تفريحي را با عنوان برند شناخته

) و كورونيوس ٢٠١٣( ٣) والراونت٢٠١٠(٢)، ويكفيلد و بنت١٣٩٩هايي از پژوهش دهقان پوري و همكاران (با قسمت

  باشد.همسو مي) ٢٠٢١(

اي نقش مهمي در حفظ حاميان اي حاشيهدر حوزه ورزش حرفه "روابط عمومي و زيرساخت"مضمون 

تواند با ترويج روابط عمومي مي. تواند به حفظ منابع مالي نيزكمك كنداجراي مناسب اين دو عامل مي. مالي دارند

اران هاي ورزشي و ورزشكرويدادها و مسابقات ورزشي، حفظ حاميان مالي را تسهيل كند و تصوير مثبتي از سازمان

توانند منابع مالي را تأمين كنند، ها ميزيرساخت). همچنين ١٣٩١سيد عامري و بردي محمد آلق، (ها ايجاد نمايد آن

)، ميرزايي و ١٣٩٨نتايج اين بخش نيز با پژوهش خدادادي و همكاران (. هاي حاميان خصوصياز جمله حمايت

  باشد.) همسو مي٢٠٢٣كاران () و كرنول و هم١٣٩١)، خرم و همكاران (١٣٩٣همكاران (
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هاي ورزشي هاي ورزشي و پروژهدر حوزه ورزش به عملكرد سازمان "سيستم نظارت و ارزيابي"مضمون 

ها و تأمين منابع مالي، از نظارت بر ماليات، مديريت بودجه و هزينه. كندو تشخيص نقاط قوت و ضعف كمك مي

د حفظ حاميان مالي را تضمين كند. از طرفي، ارزيابي كيفيت و تأثير تواناين كار مي. اهميت بالايي برخوردار است

ارزيابي نيازها و انتظارات حاميان  .كندگيري در مورد حمايت مالي كمك ميهاي ورزشي، به تصميمها و برنامهپروژه

ان جديد نيز مؤثر تواند در حفظ حاميان و جذب حامياين اطلاعات مي. كندها كمك ميمالي، به تعامل مؤثر با آن

تواند در حفظ حاميان مالي در حوزه هاي گذشته ميهاي مالي و دادهباشد. همچنين تحليل آماري با استفاده از نسبت

  باشد.) همسو مي٢٠٢٠و همكاران ( ١هايي از پژوهش مورگاناين يافته از پژوهش حاضر با قسمت. ورزش مؤثر باشد

و  "نقش رسانه"، "زدگي و نقش دولتسياست"، "ظام مالي و قانونناكارآمدي ن"در ارتباط با مضامين 

هاي قبلي بحث شد كه نشان از اهميت اين مضامين نه تنها در جذب بلكه در به تفضيل در قسمت "نقش هوادار"

  اي دارد. اي حاشيههاي حرفهحفظ حاميان مالي در ورزش

روابط عمومي و "اي، اي حاشيهاي حرفهههاي ساختاري حفظ حامي مالي در ورزشدر زمينه چالش

هاي در فرايند تحليل سلسله مراتبي جايگاه نخست را به خود اختصاص داد و چالش ١٥٩/٠با وزن نسبي  "زيرساخت

توجه به بازاريابي عدم"، "سيستم نظارت و ارزيابي"، "نقش رسانه"، "هاو بازيكنان سرشناسبرندسازي و عملكرد تيم"

به ترتيب در جايگاه  "ناكارآمدي نظام مالي و قانون"و  "زدگي و نقش دولتسياست"، "قش هوادارن"، "در ساختار

   .هاي دوم تاهشتم قرار گرفتند

ريزي دقيقي داشته باشند و با استفاده از هاي ساختاري مديران بايد برنامهبه طور كلي براي مديريت چالش

گيري در سازمان بايد آفرين تبديل كنند. فرآيندهاي تصميمي فرصتهاها را به چالشراهبردهاي مناسب، اين چالش

كند تا به طور سريع و مؤثر تصميمات مربوط به حاميان را اتخاذ شفاف و كارآمد باشند. اين امر به سازمان كمك مي

كند و بهبودهاي لازم و نيازها و توقعات آن ها را برآورده نمايد. همچنين سازمان بايد بتواند عملكرد خود را ارزيابي 

ها ايجاد كند. را در جذب و حفظ حاميان انجام دهد. براي حفظ حاميان، سازمان بايد تلاش كند روابط بلندمدت با آن

باشد. به عبارتي، وجود حامي مالي به عنوان يكي اي، بسيار مهم ميبنابراين حضور حامي مالي در توسعه ورزش حرفه

هاي ورزشي به ها و سازماناي است. از طرفي، امروزه خلأ منابع مالي در باشگاهفههاي محركه ورزش حراز چرخه

هاي ورزشي افزايش يابد. لذا هاي مالي از سازمانگردد. اين مسئله سبب شده تا حمايتشكل قابل توجهي نمايان مي

خصوص ت در حوزه بازاريابي بهشود در زمان اتخاذ تصميمابا توجه به نتايج به دست آمده، به مديران پيشنهاد مي

جذب و حفظ حامي مالي به پيامدهاي طولاني مدت آن براي سازمان توجه كنند. تصميماتي كه آگاهانه و با دقت 

شود توانند موجب همراهي افراد براي دستيابي به اهداف مشترك سازماني گردند. همچنين پيشنهاد مياتخاذ شوند، مي

راي مديران و كاركنان به منظور افزايش سواد بازاريابي برگزار گردد تا از اين طريق بتوان اي بهاي آموزشي ويژهدوره

  با تعامل بيشتر موجبات جذب و حفظ حامي مالي در سازمان را فراهم آورد. 

                                                           
1  Morgan 
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هاي ساختاري جذب و حفظ حامي مالي در در نهايت با توجه به جديد و حائز اهميت بودن مقوله چالش

هاي ورزشي پرطرفدار تكرار گردد. شود پژوهش حاضر در ساير رشتهاي، پيشنهاد مياي حاشيههاي حرفهورزش

تري تكرار شود و نامه در سطح گستردههمچنين نتايج بخش كيفي پژوهش حاضر به صورت كمي و از طريق پرسش

اي ايران حرفه هايهاي ساختاري جذب و حفظ حامي مالي در ورزشهاي معادلات ساختاري چالشبرازش مدل

  بررسي گردد. 

ترين محدوديت اين پژوهش، ممانعت از شركت برخي از اعضاي نمونه در مصاحبه و كسب نظر آنها مهم

ماند، اما شد كه اطلاعات آنها محرمانه ميشوندگان اطمينان داده ميبود. اگرچه در ابتداي هر مصاحبه به مصاحبه

ت مصاحبه وجود داشت كه تحت كنترل محقق نبود. فقدان تحقيقات در اين ملاحظات و گريزهايي در پاسخ به سوالا

هاي ورزشي هاي اين پژوهش بود. همچنين پژوهش حاضر در محدوده تعدادي از رشتهزمينه از ديگر محدوديت

  ها مشكل است.اي در ايران انجام شده و تعميم آن به ساير رشتهحرفه

  منابع
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 رانيا يصنعت محصولات ورزششناسايي عوامل موثر بر آينده 
 ١حسن دهقان ديزجي

 ٢مهدي كهندل

 ٣سيدنعمت خليفه

  ٤پريوش نوربخش
ssys.2024.3261.3383/10.22034  

 ١٠/٠٣/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 

  ٢٨/٠٨/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

جامعه از  يو فرهنگ ياجتماع ،يعامل مهم در تحقق اهداف اقتصاد كيتوسعه صنعت ورزش به عنوان 

 كرديبا رو رانيا يصنعت محصولات ورزش يپژوهندهيآاين تحقيق با هدف . تسبرخوردار ا ياژهيو تياهم

 قيتحق يجامعه آمارپژوهي، نحوه گردآوري اطلاعات به صورت كيفي و ي انجام شد. روش تحقيق آيندهسيونويسنار

داشتن  يفيدر ورزش بود. شرط انجام مصاحبه در بخش ك ي فعالو تجرب يمتخصصان و خبرگان حوزه علم هيشامل كل

) يورزش تيريها در رشته مددانشگاه يهيئت علم يورزش (اعضا تيريدر حوزه مد يدكتر يليحداقل مدرك تحص

 ،يورزش يهاونيوزارت ورزش و جوانان، فدراسنظير  يورزش يهاماندر ساز تيسال فعال ١٥حداقل تجربه  ايو 

 زاتيتجه ديتول ليعال در حوزه صنعت ورزش از قبف ايو ادارات ورزش و جوانان  كيو پارالمپ كيالمپ يمل تهيكم

 دكنندگانيواردكنندگان، فروشندگان و تول ،يورزش تيريمد دياسات هيكل يدر بخش كم يجامعه آمار بود. يورزش

 يفيبه تعداد نامحدود بودند. در انتخاب نمونه آماري بخش ك يورزش يهاو كارشناسان سازمان يمحصولات ورزش

سعي شد تا هم از افراد داراي تحصيلات آكادميك (اعضاي هيئت علمي) و هم از افراد  قيمع هايجهت مصاحبه

مصاحبه اشباع  ١٤گيري به روش هدفمند انجام شد. بعد از نمونه داراي تجربيات مديريتي و كسب و كار استفاده شود.

ر سناريو ويزارد براي سناريونويسي استفاده افزامصاحبه ادامه پيدا كرد. از نرم ١٧نظري روي داد، ولي براي اطمينان تا 

دانشگاه و صنعت ورزش،  هيارتباط مداوم و دوسو ،يانسان يروهاين تيفيو ك يتوانمند زانيم شد.  با توجه به نتايج

فناوري  گاهيجا ،يالمللنيب ياقتصاد تيو وضع يرشد اقتصاد مل زانيصنعت ورزش، م يو ساختار يتيريمد تيوضع

 ،يو امكانات ورزش زاتيدر كشور، تجه شمرتبط با ورز يو اجتماع يفرهنگ تيوضع ران،يادر صنعت ورزش 

 يقانون طيكننده محليكننده و تسهتيحما تيوضع ،يورزش يپلماسيتوسعه د زانيم ران،يا يخارج استيس تيوضع

 زانيم ي واهو حرف يورزش قهرمان تيريدر صنعت ورزش، مد يو خارج يداخل هيجذب سرما زانيصنعت ورزش، م

  شدند. ييشناسا ندهيتوسعه صنعت ورزش در آ يهاشرانيو پ يديكل عواملبه عنوان  يبه ورزش همگان شيگرا

  

                                                           
  رانيكرج، ا ،يواحد كرج ، دانشگاه آزاد اسلام ،يورزش تيريمد يدكتر يدانشجو ١
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 ي.سيونويسناررويكرد  ي وصنعت محصولات ورزش ي،پژوهندهيآ واژگان كليدي:

  مقدمه

روست. در هروب ياريبس يهاها و فرصتمختلف با چالش يهااز جنبه رانيدر ا يصنعت محصولات ورزش  

و  ياعتماد به توان نوآور ازمنديصنعت ن نيتوسعه ا ،يو اقتصاد يفن يهاميو تحر دهيچيپ طيبا توجه به شرا نده،يآ

 يازهايبه ن ييفناورانه و پاسخگو يبا استفاده از ابزارها يموجود در كشور است. ارائه محصولات ورزش ياستعدادها

. درواقع ورزش از ملزومات باشديصنعت م نيا يبقا يبرا ياتيجمله موارد حاز  نده،يآ دهيچيپ طيو شرا يورزش

) تغيير ٢٢٢٠، ١بلوورشود () و بخشي از فرهنگ و هويت ملل محسوب مي١٣٨٧فرد،  ينيزندگي معاصر گرديده (مع

ناپذير اجتناب بدني و ورزش را از ضرورياتي ساخته كه دوري از آنتربيتعاصر، هاي زندگي مو تحولات جهاني مقوله

كه كمتر طوريبه ؛است يترين مسائل جوامع بشرو اساسي ازهايترين نرسد. امروزه ورزش از ضروريبه نظر مي

بدني و تربيت گاهيجا يامروز شرفتهياز جوامع پ ياريدر بس .باشد يكه فاقد سازمان ورزش افتيتوان را مي يكشور

). صنعت ورزش با در ١٣٨٧رزاده، ياست (نص يهيص و بداهداف كلان هر كشور مشخ شبرديپ يورزش برا

 راها هاي تبليغاتي و رسانهكارگيري از فرصتاختيارداشتن عامل محركي همچون مسابقات بزرگ ورزشي، امكان به

فراهم آورده است كه اين موضوع خود موجب ايجاد بستر لازم براي تعامل مابين صنعت، تجارت و ورزش گرديده 

  ). ٢٠٢٠عبدالملكي،نوان يك پل راهبردي در خدمت توسعه ورزش و رونق اقتصادي آن قرار گرفته است (عاست و به

با افزايش چشمگير نقش ورزش در توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و حتي سياسي كشورها، پيشرفت در زمينه 

). ١٣٩١خسروي، بديل شده است (ريزان در كشورهاي مختلف دنيا تراهبردي برنامه هايورزش به يكي از اولويت

هاي اقتصادي، اجتماعي و حتي سياسي كشورها اثر عميق و با ورزش اينك به صنعتي مبدل گرديده كه بر شاخص

كننده و منافع خود، به متغيرهاي اصلي اهميت دارد. هر كشوري مجبور است براي تسلط هر چه بيشتر بر منابع تعيين

گذاران به توسعه آن در جهت كه منافع كلان ورزش قهرماني موجب ترغيب سياستطوريمؤثر بر آن توجه كند؛ به

  ). ١٩٩٢، ٢كسب سود بيشتر براي خود شده است (هامر وچامي

هاي ملايم كنندگان در ورزشنشان داد كه اگر تعداد شركت ١٩٩٨گزارش كميسون ورزش استراليا در   

شود و هزينه مستقيم مراقبت جويي  مير در بودجه اين كشور صرفهميليون دلا ٦٠٠ساليانه  ،در صد افزايش يابد١٠

ميليون دلار برآورد  ٣٠٦ـ عروقي، سكته، ديابت و سرطان روده  تحركي شامل قلبيبهداشتي چهار بيماري ناشي از كم
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توان از آور در حال تغييراست، ديگر نميدر دنياي كنوني كه با سرعتي سرسام ).٢٠٠٤، ١تيس و ندريشود (لمي

 يعملكرد برخ يبررس ).١٣٩٠شهودي و تجربي استفاده كرد (سرمد،  يهايكباره و مبتني برقضاوت يهاگيريتصميم

 يريتيبه اهداف خود از مد يابيانجام مأموريت و دست يكه برا ييهادهد كه آن سازماننشان مي يورزش يهااز سازمان

و تأمين منابع  يهاي مختلف ازجمله  ورزش قهرمانتوانستند در فعاليت د،استفاده كردن پژوهيآيندهبر  يو مبتن يقو

آتلانتا به  ١٩٩٦ يكار رتبه چهارم المپ ينكشور چ ،عنوان نمونهبهيابند. دست  يريچشمگ يهافقيتموردنياز  به مو

ز رتبه هفتم در ا ياو كشور استرال يافتهآتن دست  ٢٠٠٤ يكو رتبه دوم در المپ يدنيس ٢٠٠٠ يكرتبه سوم در المپ

با  ييراتامروزه تغ ).١٣٩٢، منطقي وهمكاراناست ( رسيدهو آتن  يدنيس يكچهارم در المپ يهاآتلانتا به رتبه يكالمپ

روزافزون  يشافزاي، زندگ يهاجنبه يگردر د ييرو به دنبال آن تغ يفناور ييراتدهند. تغتر رخ ميپرشتاب يآهنگ

اطلاعات، شتاب  يگسترش فناور يلموجود كه به دل يجوامع و نهادها ييركززدامتقابل كشورها و ملل، تم يوابستگ

عوامل  ياريو بس يو فرهنگ يقومي، مل هاييژگيبه همراه حفظ و شدنيروزافزون به جهان يلتمايافته است،  يشتريب

 آينده كند.مي يجابمردم اها و وكارها، سازمانها، كسبدولت يرا برا »يندهآ«و  »ييراتتغ«لزوم درك بهتر از يگر، د

درگذشته و اكنون دارند،  يشهكه ر هايتاز اطلاعات و واقع ييهاهمه آثار و رگهاين قطعيت است. باعدم ياساساً دارا

، غفلت »محتمل بر اساس تجارب گذشته يندهآ ينصرفاً چند گيريتصميم«باشند. ادامه  يندهرهنمون ما به آ تواننديم

 دانش شكل ،پژوهيدرواقع، آينده رو خواهد شد.هكامي روبخواهد داشت و با تلخ يرا در پ يآت ييراتاز رصد تغ

  . است هاي فرد و سازمانو آرمان يالمتناسب با امينده به آ يدنبخش

هاي جاري به تحول سازنده و مثبت در برنامه بدني و ورزش در جامعه ما منوطتوسعه و اعتلاي تربيت

شك نيازمند انجام هاي كارآمد و مؤثر، بيهاي گذشته و جاري و تدوين برنامهدر برنامه ورزشي است. بازنگري

ها بتواند خط مشي برنامه جديد را تعيين كند و صحت انطباق آن جانبه است كه نتايج آنهاي گسترده و همهپژوهش

) . صنعت ورزش همانند ساير ٢٠١٩عظيمي وهمكاران، كند ( ينتضم تحول ما را با نيازهاي اساسي جامعه در حال

پژوهي آينده. استگريبان به، درمعرض تغيير و تحولات محيطي و جهاني قرار دارد و با مسائل ويژه خود دستصنايع

ريزي هاي گروهي تعيين و نحوه دستيابي به آن اهداف طرحها و تلاششود تا اهداف همه فعاليتسبب ميدر اين حوزه 

ترين صنايع نعت ورزش به دليل تأثيرات مثبت اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي به يكي از بزرگص). ٢٠١٠(راتن،   شود

هاي اقتصادي، كسب درآمد، جهاني تبديل شده است و براي اغلب كشورها، اين صنعت منبع مهمي براي فعاليت

عنوان صنعت ياد كرد. ش به) براي اولين بار از ورز٢٠١٢( ٢شود. اسكاتالملل محسوب ميزايي و تجارت بيناشتغال
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افزوده كالا و خدمات اي كه موجبات افزايش ارزشهاي ورزشي آماتور و حرفهاو اشاره داشت كه هرگونه فعاليت

هاي مرتبط با طوركلي صنعت ورزش، به مجموعه فعاليتشود. بهورزشي را فراهم كند، صنعت ورزش محسوب مي

ها نقش داشته باشد افزوده آنشود كه در ارتقاي ارزشورزشي گفته مي توليد، بازاريابي و فروش كالا و خدمات

  ).٢٠١٠(رضاييان وهمكاران، 

عنوان مثال، در دهه حاضر روست. بههاي مختلفي روبههاي گذشته با چالشها و دههصنعت ورزش در سال

ني و اشتغال است. ورزش ترين مشكلات صنعت ورزش كشور كارآفريها و يكي از مهمترين چالشيكي از بزرگ

) و ١٣٩٥هاي كارآفريني فراواني را در دل خودجاي داده است (برومند، عنوان يك صنعت رو به توسعه، فرصتبه

بيان كرده است. حل » بيكاري«عنوان حل مشكل هاي گسترده اقتصادي در صنعت ورزش، امكان كارآفريني را بهجنبه

وكار صنعت ورزش است. ظرفيت صنعت ورزش همان يش روي كسبهاي پمشكل بيكاري در توجه به ظرفيت

هاي موجود در ورزش، افراد و محيط در دستيابي به ايده نو در مسير كارآفريني است (يدالهي وهمكاران، پتانسيل

ع مندي از منافشمار هستند، اما اقدام قابل توجهي براي بهرههاي پيش روي صنعت ورزش بي). با اينكه ظرفيت١٣٩٠

صنعت ورزش در كشور انجام نشده است. براي نمونه، ساخت محصولات ورزشي، فروش محصولات ورزشي، 

وكارهاي الكترونيكي ورزشي، مديريت باشگاه، تسهيلات رفاهي و خدماتي تورهاي گردشگري ورزشي، كسب

  د. توان بخشي از پتانسيل بالاي اين صنعت ياد كرهاي آموزشي و غيره را ميورزشي، دوره

از  نسز ورزش و صنعت باشدمي سازمان و صنعتيهر  هاياز ضرورت يكي پژوهيآينده يهاطرح ياجرا  

ورزش ازنظر مفهوم . باشدمي يلاتيرشد و توسعه تشك يبه راهبرد برا يازمندلذا ننيست.  يقاعده مستثن ينا

توسعه و گسترش  هايينهتا زم كوشنديم كشورها يتمام يباًاست و تقر يافتهگسترده و ژرف  ييمعنايافتگي، توسعه

كنند با شده تلاش ميعقب نگه داشته يكشورهايگر، بهتر بشناسند. از طرف د يهاي ورزشفعاليت يخود را از فراسو

  ).١٤٠٠ي، باز نمانند (قاسم ياز رقابت جهان يورزش هاييداندر م يتموفق

وهشي نسبتاً جديدي است كه قلمروي آن همه پژوهي يا مطالعات آينده، حوزه پژچارچوب نظري آينده

اي بر تواند تأثيرات گستردهنوردد و نتايج حاصل از آن مي هاي معرفت نظري و تكاپوهاي علمي آدمي را درميعرصه

سوي دستيابي به توسعه پايدار گام ها داشته باشد. در عصركنوني كه جهان با سرعتي چشمگير بههريك از اين عرصه

اساس،  براين .وري استوخطا در رشد و بالندگي يك كشور، امري دورازانتظار و بهرهتكيه بر فرايند آزمون دارد،برمي

ها و ركن اصلي رشد و بالندگي هر سازمان، موردتوجه مديران عنوان يكي از مباني اصلي بهسازي فعاليتريزي بهبرنامه

هاي كلان كشوري، در سطوح مختلف و نظارت بر همسويي با برنامهها امروزه، ديگر تدوين برنامه .ها قرار داردسازمان

ريزي جرياني مستمر از شود. برنامههاي جدانشدني و موردتوجه هر مدير محسوب ميتنها يك وظيفه كه از اولويتنه



494 
 
 

. در زندگي آيدداشتن بهترين اطلاعات نسبت به آينده، به مرحله اجرا درمي است كه با در دستمندهاي نظامتصميم

ريزي و تعيين عنوان موجودي كه در محاصره مسائل و مشكلات زندگي است، فقط با برنامهروزانه، هر انساني به

تواند در جهت درست حركت كند مدت ميها، در زمان مشخصي اعم از كوتاهاهداف موردنظر و روش دستيابي به آن

هاي به تحول سازنده و مثبت در برنامه ني و ورزش در جامعه ما منوطبدو از موانع عبور نمايد. توسعه و اعتلاي تربيت

شك نيازمند انجام هاي كارآمد و مؤثر، بيهاي گذشته و جاري و تدوين برنامهجاري ورزشي است. بازنگري در برنامه

صحت انطباق آن  مشي برنامه جديد را تعيين كند وها بتواند خطجانبه است كه نتايج آنهاي گسترده و همهپژوهش

، ) . صنعت ورزش همانند ساير صنايع٢٠١١منظمي، د (نماي ينتضم تحول ما را با نيازهاي اساسي جامعه در حال

ريزي در . برنامهاستگريبان بهدرمعرض تغيير و تحولات محيطي و جهاني قرار دارد و با مسائل ويژه خود دست

تعيين و نحوه دستيابي به آن در اين حوزه هاي گروهي و تلاش هاشود تا اهداف همه فعاليتسبب مي صنعت ورزش

  ).٢٠١١، راسخ و همكاران(  ريزي شوداهداف طرح

يابد مي ظهور فردا يتو تحولات امروز واقع ييراتپردازد كه چگونه از دل تغموضوع مي ينپژوهي به اآينده

 ،پژوهياست. مطالعات آينده امروزي پرشتاب يايدن ليدل به، پژوهيآينده ياصل يتاهم). ٢٠١٣و محمودزاده،  يي(خزا

درباره آينده محتمل، ممكن و مرجح ارتباط دارد. بيش از  هااي از ديدگاهگسترده يفاي است و با طرشتهاي بينحوزه

ه روند. سلسلكار مي ها در ارتباط و هماهنگي با يكديگر بهاند كه اغلب آنشناسي شناسايي شدهديدگاه روش ١٧

سازي، قياس تاريخي، فنون دلفي، تحليل تأثير متقابل، ها، توفان فكري، سناريونويسي، شبيههاي زماني، مدلداده

). ٢٠١٨، ١(لاشوا پژوهي هستندسازي و نگاشت متني برخي از فنون آيندهها، بازيسازي علّي، تبارشناسيمدل

؛ )گران و غيره بر آينده (تحليلگران الگو، مشاهده هاي مبتنيپژوهي شامل چند ديدگاه و مكتب كلي است: ديدگاهآينده

هاي هاي كيفي در مقابل ديدگاهمدت در مقابل بلندمدت)؛ ديدگاهانداز كوتاهبر افق زماني (چشم هاي مبتنيديدگاه

  ). ٢٠١٣هاي هنجاري و غيره (خزايي و محمودزاده، يابي در مقابل ديدگاههاي برونكمّي؛ ديدگاه

(راتن  تربيتي و آموزشي توجه شده است ويژه ورزشپژوهي اخير در حوزه ورزش، بههاي آيندهژوهشبه پ

ها در شاركت و تعامل در گستره وسيعي از افراد و سازمانيجاد مپژوهي به اآينده يتموفق ينتضم). ٢٠١٨، ٢و جونز

(داويس وهمكاران،  است يهاي اجتماعريانگفتمان و ج يازمندن يجامعه بستگي دارد و ايجاد چنين مشاركت و تعامل

ها و محيط حاكم نيز برداري از اين ظرفيتهاي نامبرده مهم بوده، اما پتانسيل افراد در بهرههر چند ظرفيت .)٢٠١٤

كارآفريني از ديدگاه محققان شامل نگرش كارآفرينانه،  ترين عوامل مؤثر بر ايجاد ظرفيتقابل اهميت هستند. مهم
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ها از كارآفرينان، فرآيندهاي استفاده از هاي كارآفرينانه، حمايتوكار، سياستاندازي كسبمرتبط با حوزه راه نهادهاي

اند (مژدهي هاي كارآفريني، عوامل حقوقي و قانوني و اقتصاد كشور معرفي شدههاي كارآفريني، زيرساختظرفيت

  ). ١٣٩٦وهمكاران، 

 رانيا يصنعت محصولات ورزش ندهيعوامل مؤثر بر آ يبررس به يمختلف قاتيتحق ر،ياخ يهادر سال

 يهاتيظرف ،»ينيكارآفر يهايستگيمدل شا«از  يريگ) در مطالعه خود با بهره١٤٠١و همكاران ( ياند. فسنقرپرداخته

د. انكرده ييشناسا تيريصنعت و مد ستردهگ ياو حرفه يكار ك،يآكادم ،يفرد يهايستگيصنعت را در قالب شا نيا

و همكاران  ينيحس ن،ي. همچنكنديرا برجسته م رانيدر صنعت ورزش ا يديكل يهاياز توانمند يابعاد يبنددسته نيا

 يدر توسعه صنعت محصولات ورزش يتيحما يهااستيو س ياقتصاد يهارساختيبه نقش ز ي) در پژوهش١٤٠٠(

صنعت دارد.  نيا ندهيدر رشد و آ يريچشمگ ريتأث يدولت يتيحما يهااستيو س يمال نيكه تأم اندافتهياند و درپرداخته

اند پرداخته و نشان داده يو نوآور نينو يهايفناور ريتأث ليبه تحل نگر،ندهيآ يكردي) با رو١٣٩٩و همكاران ( يقادر

 شيافزاصنعت را  يريپذرقابت توانديم يورزشمحصولات  ديدر تول يو استفاده از نوآور ديجد يهايكه ورود فناور

 نگيبرند تي) در پژوهش خود به اهم١٤٠١و همكاران ( ينيام گر،يد يسو از را جذب كند. يشتريب انيو مشتر هدد

به جذب  توانديم يقو نگيكه برند انددهيرس جهينت نياند و به اپرداخته يدر صنعت محصولات ورزش يابيو بازار

 داريدر توسعه پا يمناسب محصولات ورزش ريتصو ياتيحپژوهش بر نقش  نيا .فروش كمك كند شيو افزا انيمشتر

 يهاتيو حما يورزش يهااستيس ريتأث ي) به بررس١٤٠٢و همكاران ( يليخل ت،يدارد. در نها ديصنعت تأك نيا

 هيها توصاند. آننشان داده يرا بر رشد و رونق صنعت محصولات ورزش هااستيس نيپرداخته و اثرات مثبت ا يدولت

ها چارچوب پژوهش نيشوند. مجموع ا تيتقو يو مال يتيحما يهااستيس شتر،يو توسعه ب يداريپا يكه برا اندكرده

 نيو ابعاد مختلف ا كننديفراهم م رانيا يصنعت محصولات ورزش ندهيعوامل مؤثر بر آ ليتحل يرا برا يجامع ينظر

  .دهنديم پوشش يابيفناورانه و بازار ،يمال ،يتيريمد يهاصنعت را از جنبه

است تا اين صنعت نگاري پاسخ به نيازهاي ورزشي و مواجهه با شرايط پيچيده آينده، طبعاً مستلزم آينده

هاي لازم در قبال محيط آينده برخوردار باشند. ها از اثربخشي، پابرجايي و قابليتها و نوآورينهايت حاصل تلاشدر 

ها و نهادهاي هاي سازماننگاري در دستور كار و اولويتشي و آيندهگذاري ورزدر اين زمينه، عملاً توجه به سياست

اي مكمل نگاري، پديدهدانش آينده .گذاري با تفكر و دانش درهم آميخته شده استورزشي كشور قرار گيرد. سياست

كومتي هاي سياسي، ح. از منظري ديگر، مدل صنعت ورزش هر كشوري متناسب با نظامگذاري عمومي استدر سياست

شود كه اين مدل بدون توجه به آينده و و ساختار تشكيلاتي دولتي، اقتصادي، سياسي و فرهنگي آن كشور طراحي مي
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پژوهش آن نخواهد توانست نيازهاي صنعت ورزش را برطرف كند. لذا اين تحقيق در راستاي پاسخ به اين سؤال 

  اساسي انجام شد:

  نه خواهد بود و چه عواملي بر آينده صنعت ورزش در ايران تاثيرگذارند؟چگو يرانصنعت ورزش ا يندهآ يوهايسنار 

  شناسي پژوهشروش

شده است تا عوامل مؤثر بر  يطراح يپژوهندهيآ كرديو با رو يفيبه صورت توص پژوهش حاضرروش 

انجام  يفيها به صورت كداده ياز لحاظ گردآور قيتحق نيشوند. ا ييشناسا رانيا يصنعت محصولات ورزش ندهيآ

 يو خبرگان علم خصصانمت هيشامل كلآن  يدارد. جامعه آمار ديبا متخصصان تأك قيو دق قيعم يهاشد و بر مصاحبه

 تيريدر مد يها عبارت بودند از: حداقل مدرك دكترمصاحبه يانتخاب برا يارهاي. معبودفعال در ورزش  يو تجرب

وزارت  رينظ يورزش يهادر سازمان يسال تجربه كار ١٥اقل حد ايها) دانشگاه يهيئت علم يورزش (اعم از اعضا

فعالان  نيو همچن  ادارات ورزش و جوانان و كيو پارالمپ كيالمپ يمل يهاتهيكم ها،ونيورزش و جوانان، فدراس

ها، داده يآوردقت و تعادل در جمع شيمنظور افزا به ).يورزش زاتيتجه دكنندگانيصنعت ورزش (مانند تول

) يهيئت علم ي(اعضا كيآكادم لاتيتحص يافراد دارا انيها از مبه صورت هدفمند صورت گرفت و نمونه يريگنمونه

 .افتيادامه  يبه اشباع نظر دنيها تا رسمصاحبه نديو كسب و كار انتخاب شدند. فرآ يتيريتجربه مد يافراد دارا زيو ن

مصاحبه انجام شد.  ١٧ شتر،يب نانياطم يد، اما براديگرمشاهده  ياشباع نظر يهامصاحبه، نشانه ١٤پس از انجام 

استفاده شد كه به محققان كمك كرد  Scenario Wizardافزار از نرم يپژوهندهيآ يوهايسنار نيتدو يبرا ن،يهمچن

  كنند. نيمتناسب با اهداف پژوهش تدو يوهايسنار شده،نجاما يهاليو تحل شدهيگردآور يهاتا با استفاده از داده

  هاي پژوهشيافته

شناختي، دهد. با توجه به نتايج جمعيتكنندگان در تحقيق را نشان مي، توصيف آماري شركت١جدول 

  كنندگان داراي مدرك دكتري بوند. درصد از شركت ٥٠بيش از 

  شوندگانشناختي مصاحبههاي جمعيت: توصيف ويژگي١جدول 

 بقه خدمتسا سن جنسيت مدرك تحصيلي سمت رشته تحصيلي رديف

 ١٢ ٤١ مرد دكترا عضو هيئت علمي دانشگاه مديريت ورزشي ١

 ١٢ ٤٢ زن دكترا عضو هيئت علمي دانشگاه  مديريت ورزشي ٢

 ١٩ ٤٧ مرد دكترا عضو هيئت علمي دانشگاه مديريت ورزشي ٣

 ٢٧ ٥٦ مرد دكترا عضو هيئت علمي دانشگاه مديريت ورزشي ٤

 ٢٤ ٥٥ زن دكترا نشگاهعضو هيئت علمي دا  مديريت ورزشي ٥

 ٣٠ ٥٨ مرد دكترا توليد كننده ورزشي حسابداري ٦
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 ٢٦ ٥٥ مرد كارشناسي ارشد توليد كننده ورزشي مديريت ورزشي ٧

 ٢٠ ٥٢ مرد دانشجوي دكترا توليد كننده ورزشي مديريت ورزشي ٨

 ١٩ ٥١ زن دكترا توليد كننده ورزشي مديريت ورزشي ٩

 ١٧ ٤٦ زن دانشجوي دكترا خبره صنعت ورزش كارشناس مديريت ورزشي ١٠

  ٢١  ٥٣  مرد  دكترا  كارشناس خبره صنعت ورزش  مديريت ورزشي  ١١

  ٢٧  ٥٦  مرد  دكترا  كارشناس خبره صنعت ورزش  علوم ورزشي  ١٢

  ١٩  ٥٥  مرد  دكترا  عضو هيئت علمي دانشگاه  مديريت ورزشي  ١٣

  ٢٣  ٥١  زن  دكترا  عضو هيئت علمي دانشگاه  مديريت ورزشي  ١٤

  ١٥  ٤٠  مرد  دكترا  عضو هيئت علمي دانشگاه  مديريت ورزشي  ١٥

  ٨  ٣٧  مرد  كارشناسي ارشد  عضو هيئت علمي دانشگاه  مديريت ورزشي  ١٦

  ١٢  ٤١  مرد  دكترا  عضو هيئت علمي دانشگاه  مديريت ورزشي  ١٧

بندي در مرحله اول، كد گذاري باز به روش چارمز و از طريق جزء به جزء كردن اطلاعات به شكل

انجام شد. كدهاي  رانيا يصنعت محصولات ورزش رانشيپ يروهايو ن يديعوامل كلهاي اطلاعات درباره مقوله

  نشان داده شده است:  ٢در جدول  ١اوليه

  : كدهاي اوليه ٢جدول 

  فراواني  كد باز  رديف

  ١١  بدني با صنعت ورزشهاي تربيتارتباط دانشكده   - ١

  ٩  ر توانمندسازي دانشجويان علوم ورزشيهمكاري بين صنعت و دانشگاه د  - ٢

  ٨  ي صنعت ورزشازهايجامع و متناسب با ن يآموزش يهابرنامه يو اجرا يطراح   - ٣

٤ -  
 يابزارها ،يمجاز تيواقع سازها،هيمانند شب يآموزش شرفتهيپ يهايفناور يريبه كارگ

  آموزش نديفرآ يبه ارتقا يهوش مصنوع يافزارهاداده و نرم ليتحل
٣  

  ٦  دانشگاه و صنايع ورزشي تحت نظارت يآموزش يهاطيمح ادجيا  - ٥

  ٥  علوم ورزشي در بازار كار انيعملكرد دانشجو يابيارز يهاستميس جاديا  - ٦

٧ -  
 جاديو ا يبه منظور كسب تجربه عمل انيدانشجو يبرا يكارآموز يهابرنامه جاديا

  با صنعت ورزش ميارتباط مستق
٦  

  ١١  ويان براساس نياز صنعت و بازار كاربازنگري در محتواي دروس دانشج   - ٨

  ٩  هاي علوم ورزشيبازنگري در گرايش   - ٩

  ٧  كارمندان يمداوم برا يآموزش يهابرنامه جاديا  - ١٠

                                                           
1 Initial Coding 
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  فراواني  كد باز  رديف

  ٥  ي در صنعت ورزشعلوم ورزشنخبه آموختگان دانشجذب  تيفعال ليتسه  - ١١

  ٥  يعمل يهاو كسب تجربه يتخصص يهابه شركت در دوره نيروي انساني قيتشو  - ١٢

  ٤  هر كارمند يهايها و توانمندبا توجه به مهارت نهيمنظم و به يكار يهابرنامه يطراح  - ١٣

  ١٠  هاي نوين به نيروي انساني حوزه صنعت ورزشآموزش استفاده از فناوري  - ١٤

  ٩  نيروي انساني حوزه صنعت ورزش يبرا نيو دلنش منيمناسب، ا يكار طيمح جاديا  - ١٥

١٦ -  
 يهادهيو ارائه ا ينوآور نديبه مشاركت در فرآ نيروي انساني صنعت ورزش قيتشو

  ندهايخلاقانه جهت بهبود عملكرد و فرآ
٦  

  ٨  موضوعات و مسائل مرتبط با صنعت ورزش يبر رو قاتيبه انجام تحق يعلمئتيه ياعضا قيتشو  - ١٧

  ٨  ي مشترك بين صنعت و دانشگاهنارهايها و سمكارگاه يبرگزار  - ١٨

  ١١  مدرن زاتيتجه نيو تام يورزش مراكز جاديدر ا يگذارهيسرما  - ١٩

٢٠ -  
 اتيبه منظور انتقال تجرب يو صنعت ورزش هاميمؤثر با ت يهايهمكار يبرقرار

  ياحرفه طيبا مح انيدانشجو ييو آشنا يعمل
٣  

  ١١  هاي مرتبط با توسعه صنعت ورزشدر سازمان مناسب و كارآمد يساختار سازمان جاديا  - ٢١

  ٥  زه صنعت ورزشي حومنابع انسانبهينه  تيريمد  - ٢٢

  ١٠  ي در ورزشمؤثر از منابع مال يريگبهرهسياست هاي كلان   - ٢٣

  ١٠  هاي كلي وزارت ورزش و جوانان در حوزه صنعت ورزشسياست  - ٢٤

  ٥  هاي آتي ورزش كشوراولويت  - ٢٥

  ٥  كاهش اختلافات طبقاتي بين مردم  - ٢٦

  ٨  بهبود وضعيت معيشتي كارمندان  - ٢٧

  ٧  زشبهبود سيستم مالياتي در صنعت ور  - ٢٨

  ٥  توسعه ورزش در كشور بودجه توزيع عادلانه  - ٢٩

  ٩  وضعيت اقتصاد جهاني  - ٣٠

  ٥  عوامل موثر بر درآمدزايي و بودجه فدراسيون هاي ورزشي  - ٣١

  ٩  ورزش كشور بودجه تقسيم عادلانه  - ٣٢

  ١١  وضعيت اقتصادي در كشورهاي خاورميانه  - ٣٣

  ٣  اي ورزش كشورنظارت بر مصارف بودجه نحوه  - ٣٤

  ٥  رشد اقتصادي كشورميزان   - ٣٥

  ١٠  سياست هاي مالي كشور  - ٣٦
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  فراواني  كد باز  رديف

  ٥  وضعيت اقتصادي مردم  - ٣٧

  ٩  هاي جديد در صنعت ورزشميزان پذيرش فناوري  - ٣٨

  ٣  هاي مرتبط با صنعت ورزشتغييرات در فناوري  - ٣٩

  ٧  ميزات پذيرش و نفوذ هوش مصنوعي  - ٤٠

  ٨  بهبود كيفيت محصولات ورزشي  - ٤١

  ٧  نوين در توليد محصولات ورزشي هايخروج از انحصار برخي از فناوري  - ٤٢

  ٧  ميزان سلطه فناوري بر محصولات ورزشي  - ٤٣

  ٣  ميزان گرايش مردم به فعاليت ورزشي  - ٤٤

  ٤  هاي رسانه ملي در ارتباط با ورزشسياست  - ٤٥

  ٣  تغيير در سبك زندگي مردم  - ٤٦

  ٧  تغييرات مربوط به هرم سني جمعيت ايران  - ٤٧

  ٧  وضعيت فرهنگي و اجتماعي جامعه  - ٤٨

  ٣  ير در ارزش هاي اجتماعي مرتبط با فعاليت بدنيتغي  - ٤٩

  ٧  هاي ناتمام ورزش كشوروضعيت پروژه  - ٥٠

  ٥  تسهيل دسترسي عموم ورزش به فضاهاي ورزشي  - ٥١

  ٦  يارائه خدمات ورزش متيتعرفه و ق  - ٥٢

  ١٠  افزايش امكانات ورزشي در شهرها  - ٥٣

  ١١  توجه به آمايش سرزمين در توزيع امكانات و تجهيزات ورزشي  - ٥٤

  ٢  هاي سازمان ملل نسبت به ايرانوضعيت تحريم  - ٥٥

  ٣  وضعيت شركاي سياسي ايران در اقتصاد جهاني  - ٥٦

  ٥  ثباتي در كشورهاي منطقهثبات يا بي  - ٥٧

  ٣  هاي ورزشي دنياارتباطات با شركت  - ٥٨

  ٨  سال آينده ١٠وضعيت ديپلماسي ورزشي كشور در   - ٥٩

  ٤  ارتباط موثر با مراكز علمي ورزش دنيا  - ٦٠

  ٩  هاي ورزشي در ايرانهاي شركتفعاليت نمايندگيامكان   - ٦١

  ٧  ديپلماسي ارتباط با كشورهاي همسايه  - ٦٢

  ٩  ميزان پشتيباني دولت از صنعت ورزش  - ٦٣

  ٨  ميزان تصويب قوانين حمايتي از صنعت ورزش  - ٦٤
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  فراواني  كد باز  رديف

  ٢  هاي مرتبط با توسعه صنعت ورزشنامهتدوين و اصلاح آيين  - ٦٥

  ٩  ورزشمقررات تسهيل تجارت خارجي در صنعت   - ٦٦

  ١٠  ميزان پايداري دولت  - ٦٧

  ١٠  صنعت ورزش در برنامه هشتم و نهم  - ٦٨

  ٦  رشد پتانسيل بازار صنعت ورزش  - ٦٩

  ١٠  الملليهاي مهم ورزشي بينقابليت برگزاري رويداد  - ٧٠

  ٦  توانايي توليد درآمد در صنعت ورزش  - ٧١

  ٩  ي سود توليدات ورزشيحاشيه  - ٧٢

  ٢  بازنگري در مقررات جذب سرمايه در ورزش  - ٧٣

  ٣  هاي ورزشي جذابايجاد ليگ  - ٧٤

  ٤  هاي ورزشيافزايش تماشاگران ليگ  - ٧٥

  ١١  هاي كشورافزايش سطح رقابت ليگ  - ٧٦

  ٤  هاي ورزشيهاي حاضر در ليگهاستقبال بخش خصوصي براي حمايت از باشگا  - ٧٧

  ٢  هاي ورزشي كشورافزايش حضور صنعت در ليگ  - ٧٨

  ١١  هاي مختلفهاي رشتهبهبود كيفيت ليگ  - ٧٩

  ٨  افزايش مشاركت مردم در ورزش همگاني  - ٨٠

  ٨  توسعه فضاهاي ورزشي عمومي  - ٨١

  ٢  افزايش سرمايه گذاري دولت در حوزه ورزش همگاني  - ٨٢

  ١٠  بهبود فرهنگ فعاليت بدني منظم در بين اقشار مردم  - ٨٣

  ٤  گذاري در گذران فعال اوقات فراغت مردمسرمايه  - ٨٤

ران) شناسايي شد  (عوامل كليدي و نيروهاي پيش ١ركز، كدهاي متم٢پس از كدگذاري اوليه در جدول 

 ):٣(جدول 

  : كدهاي متمركز٣جدول 

  كد اوليه  كد متمركز  مفهوم

  هاي تربيت بدني با صنعت ورزشارتباط دانشكده

  علوم ورزشي همكاري بين صنعت و دانشگاه در توانمندسازي دانشجويان

                                                           
1 Focused Coding 
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  كد اوليه  كد متمركز  مفهوم

آينده 

صنعت 

  ورزش

ميزان توانمندي 

و كيفيت 

  نيروهاي انساني

  ي صنعت ورزشازهايجامع و متناسب با ن يآموزش يهابرنامه يو اجرا يطراح

 ،يمجاز تيواقع سازها،هيمانند شب يآموزش شرفتهيپ يهايفناور يريبه كارگ

  آموزش نديفرآ يبه ارتقا يهوش مصنوع يافزارهاداده و نرم ليتحل يابزارها

  دانشگاه و صنايع ورزشي رتتحت نظا يآموزش يهاطيمح جاديا

  علوم ورزشي در بازار كار انيعملكرد دانشجو يابيارز يهاستميس جاديا

و  يبه منظور كسب تجربه عمل انيدانشجو يبرا يكارآموز يهابرنامه جاديا

  با صنعت ورزش ميارتباط مستق جاديا

  ر كاربازنگري در محتواي دروس دانشجويان بر اساس نياز صنعت و بازا

  هاي علوم ورزشيبازنگري در گرايش

  كارمندان يمداوم برا يآموزش يهابرنامه جاديا

  ي در صنعت ورزشعلوم ورزشنخبه آموختگان دانشجذب  تيفعال ليتسه

  يعمل يهاو كسب تجربه يتخصص يهابه شركت در دوره نيروي انساني قيتشو

  هر كارمند يهايها و توانمندبا توجه به مهارت هنيمنظم و به يكار يهابرنامه يطراح

  هاي نوين به نيروي انساني حوزه صنعت ورزشآموزش استفاده از فناوري

  نيروي انساني حوزه صنعت ورزش يبرا نيو دلنش منيمناسب، ا يكار طيمح جاديا

و ارائه  ينوآور نديبه مشاركت در فرآ نيروي انساني صنعت ورزش قيتشو

  ندهايخلاقانه جهت بهبود عملكرد و فرآ يهادهيا

ارتباط مداوم و 

دوسويه دانشگاه 

و صنعت 

  ورزش

موضوعات و مسائل  يبر رو قاتيبه انجام تحق يعلمئتيه ياعضا قيتشو

  مرتبط با صنعت ورزش

 ي مشترك بين صنعت و دانشگاهنارهايها و سمكارگاه يبرگزار

  مدرن زاتيتجه نيو تام يورزش مراكز جاديدر ا يگذارهيسرما

به منظور انتقال  يو صنعت ورزش هاميمؤثر با ت يهايهمكار يبرقرار

  ياحرفه طيبا مح انيدانشجو ييو آشنا يعمل اتيتجرب

وضعيت 

مديريتي و 

هاي مرتبط با توسعه در سازمان مناسب و كارآمد يساختار سازمان جاديا

  صنعت ورزش
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  كد اوليه  كد متمركز  مفهوم

ساختاري 

  صنعت ورزش

  ي حوزه صنعت ورزشمنابع انسانبهينه  تيريمد

  ي در ورزشمؤثر از منابع مال يريگبهرههاي كلان سياست

  هاي كلي وزارت ورزش و جوانان در حوزه صنعت ورزشسياست

  هاي آتي ورزش كشوراولويت

ميزان رشد 

اقتصاد ملي و 

وضعيت 

اقتصادي 

  الملليبين

 دمكاهش اختلافات طبقاتي بين مر

  بهبود وضعيت معيشتي كارمندان

  بهبود سيستم مالياتي در صنعت ورزش

  توسعه ورزش در كشور بودجه توزيع عادلانه

  وضعيت اقتصاد جهاني

  هاي ورزشيعوامل موثر بر درآمدزايي و بودجه فدراسيون

  بودجه ورزش كشور تقسيم عادلانه

  ميانهوضعيت اقتصادي در كشورهاي خاور

  اي ورزش كشورنظارت بر مصارف بودجه نحوه

  ميزان رشد اقتصادي كشور

  هاي مالي كشورسياست

  وضعيت اقتصادي مردم

جايگاه فناوري 

در صنعت 

  ورزش ايران

  هاي جديد در صنعت ورزشميزان پذيرش فناوري

  هاي مرتبط با صنعت ورزشتغييرات در فناوري

 نفوذ هوش مصنوعي ميزات پذيرش و

  بهبود كيفيت محصولات ورزشي

 هاي نوين در توليد محصولات ورزشيخروج از انحصار برخي از فناوري

  ميزان سلطه فناوري بر محصولات ورزشي

وضعيت 

فرهنگي و 

  ميزان گرايش مردم به فعاليت ورزشي

  رتباط با ورزشهاي رسانه ملي در اسياست
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  كد اوليه  كد متمركز  مفهوم

اجتماعي مرتبط 

با ورزش در 

  كشور

  تغيير در سبك زندگي مردم

  تغييرات مربوط به هرم سني جمعيت ايران

  وضعيت فرهنگي و اجتماعي جامعه

  هاي اجتماعي مرتبط با فعاليت بدنيتغيير در ارزش

تجهيزات و 

امكانات 

  ورزشي

  هاي ناتمام ورزش كشوروضعيت پروژه

  ي ورزشيتسهيل دسترسي عموم ورزش به فضاها

  يارائه خدمات ورزش متيتعرفه و ق

  افزايش امكانات ورزشي در شهرها

  توجه به آمايش سرزمين در توزيع امكانات و تجهيزات ورزشي

وضعيت 

سياست 

  خارجي ايران

  هاي سازمان ملل نسبت به ايرانوضعيت تحريم

  وضعيت شركاي سياسي ايران در اقتصاد جهاني

  ثباتي در كشورهاي منطقهثبات يا بي

ميزان توسعه 

ديپلماسي 

  ورزشي

  هاي ورزشي دنياارتباطات با شركت

  سال آينده ١٠وضعيت ديپلماسي ورزشي كشور در 

  ارتباط موثر با مراكز علمي ورزش دنيا

  هاي شركت هاي ورزشي در ايرانامكان فعاليت نمايندگي

  هديپلماسي ارتباط با كشورهاي همساي

وضعيت 

كننده و حمايت

كننده تسهيل

محيط قانوني 

 صنعت ورزش

  ميزان پشتيباني دولت از صنعت ورزش

  ميزان تصويب قوانين حمايتي از صنعت ورزش

  هاي مرتبط با توسعه صنعت ورزشتدوين و اصلاح آيين نامه

  مقررات تسهيل تجارت خارجي در صنعت ورزش

  ميزان پايداري دولت

  نعت ورزش در برنامه هشتم و نهمص

  رشد پتانسيل بازار صنعت ورزش
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  كد اوليه  كد متمركز  مفهوم

ميزان جذب 

سرمايه داخلي 

و خارجي در 

  صنعت ورزش

  الملليهاي مهم ورزشي بينقابليت برگزاري رويداد

  توانايي توليد درآمد در صنعت ورزش

  سود توليدات ورزشي حاشيه

  شبازنگري در مقررات جذب سرمايه در ورز

مديريت ورزش 

قهرماني و 

 ايحرفه

  هاي ورزشي جذابايجاد ليگ

  هاي ورزشيافزايش تماشاگران ليگ

  هاي كشورافزايش سطح رقابت ليگ

  هاي ورزشيهاي حاضر در ليگهاستقبال بخش خصوصي براي حمايت از باشگا

  هاي ورزشي كشورافزايش حضور صنعت در ليگ

  هاي مختلفهاي رشتهبهبود كيفيت ليگ

ميزان گرايش به 

  ورزش همگاني

  افزايش مشاركت مردم در ورزش همگاني

  توسعه فضاهاي ورزشي عمومي

  گذاري دولت در حوزه ورزش همگانيافزايش سرمايه

 بدني منظم در بين اقشار مردمبهبود فرهنگ فعاليت

  گذاري در گذران فعال اوقات فراغت مردمسرمايه

  

  اند از:صنعت ورزش عبارت رانشيپ يروهايو ن يديعوامل كللذا با توجه به نتايج، 

 يانسان يروهاين تيفيو ك يتوانمند زانيم  

 دانشگاه و صنعت ورزش هيمداوم و دوسو ارتباط 

 صنعت ورزش يو ساختار يتيريمد تيوضع 

 الملليميزان رشد اقتصاد ملي و وضعيت اقتصادي بين 

 رانيصنعت ورزش ا فناوري در گاهيجا 

 مرتبط با ورزش در كشور يو اجتماع يفرهنگ تيوضع 

 يو امكانات ورزش زاتيتجه 

 رانيا يخارج استيس تيوضع 
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 يورزش يپلماسيتوسعه د زانيم 

 صنعت ورزش يقانون طيكننده محليكننده و تسهتيحما تيوضع 

 در صنعت ورزش يو خارج يداخل هيجذب سرما زانيم 

 ياحرفه و يورزش قهرمان تيريمد 

 يبه ورزش همگان شيگرا زانيم 

  گيريبحث و نتيجه

نقاط  تواننديم قاتيتحق نياز جوانب مختلف آشكار است. ا رانيدر صنعت ورزش ا يپژوهندهيآ لزوم

ها، دولت، و اقشار مختلف و به سازمان ييموجود در حوزه ورزش را شناسا داتيها و تهدقوت و ضعف، فرصت

 يهارساختيدر جامعه، توسعه ز ورزشسطح توجه به  يچون ارتقا يمسائل ،يپژوهندهي. در آكنند ييجامعه راهنما

 يهاياز فناور يريگحوزه و بهره نيمتخصص در ا يانسان يروين تيحضور زنان در ورزش، ترب شيافزا ،يورزش

 رانيدر صنعت ورزش ا يژوهپندهيآ .رنديقرار گ يمورد بررس تواننديم يورزش يهابرنامه يو اجرا يدر طراح نينو

نحو ممكن برخورد  نيبه بهتر ندهيو آ يفعل يهابه جامعه كمك كند تا با چالش توانديابزار راهبردي م كيبه عنوان 

د. نماين تيكشور تقو يو اجتماع ياقتصاد ،يدر توسعه فرهنگ يعنصر اساس كيعنوان راه، ورزش را به نيو از ا نندك

 رانيمستمر داشته باشند و به جامعه ا يمثبت و بهبودها راتييتغ جاديدر ا ينقش مهم تواننديم نهيمز نيدر ا قاتيتحق

  در عرصه ورزش باشد. شرفتيكمك كنند تا به دنبال رشد و پ

 جينتا انجام شد. يسيونويسنار كرديبا رو رانيا يصنعت محصولات ورزش يپژوهندهيبا هدف آ قيتحق نيا

 تيدانشگاه و صنعت ورزش، وضع هيارتباط مداوم و دوسو ،يانسان يروهاين تيفيو ك يدتوانمن زانيداد كه م نشان

فناوري در صنعت  گاهيجا ،يالمللنيب ياقتصاد تيو وضع يرشد اقتصاد مل زانيصنعت ورزش، م يو ساختار يتيريمد

 استيس تيوضع ،يامكانات ورزش و زاتيمرتبط با ورزش در كشور، تجه يو اجتماع يفرهنگ تيوضع ران،يورزش ا

صنعت ورزش،  يقانون طيكننده محليكننده و تسهتيحما تيوضع ،يورزش يپلماسيتوسعه د زانيم ران،يا يخارج

به  شيگرا زانيم ي واو حرفه يورزش قهرمان تيريدر صنعت ورزش، مد يو خارج يداخل هيجذب سرما زانيم

اين نتيجه با  شدند. ييشناسا ندهينعت ورزش در آتوسعه ص يهاشرانيو پ يديبه عنوان عوامل كل يورزش همگان

)، هژبر وهمكاران ١٣٩٩(يعبدالملك، )١٣٩٥و همكاران ( يفريكلاته س، )١٣٩٤زاده (و هاشم يميكرهاي تحقيق يافته

همسو  )٢٠٢٢چنچن وهمكاران  (و  )٢٠٢٢بل ور و همكاران ( )،٢٠٢٢و دانگ ( ونگي انگ، ي)٢٠١٠(  ي)، امر١٤٠١(

دارد،  يريچشمگ تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ يانسان يروهاين تيفيو ك يتوانمند وان بيان كرد كهتبود. مي
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، بايد به آن توجه كردنكته كه  نياول. باشديم رگذاريجامعه تأث يعامل به شدت بر توسعه، سلامت و ارتقا نيا رايز

 يهايبا توانمند يروهايدر حوزه ورزش است. ن يو رشد اقتصاد يانسان يروهاين يتوانمند نيارتباط تنگاتنگ ب

و  هاميت تيريعامل مؤثر در مد كيورزش به عنوان  نيحقوق و قوان ،يابيبازار ،يورزش تيريمد نهيدر زم يتخصص

، همچنين صنعت كمك كنند. نياشتغال در ا جاديو ا يبه رشد اقتصاد يبه نحو قابل توجه تواننديم يورزش يدادهايرو

 رانيصنعت ورزش ا شرفتيدر توسعه و پ ينقش مهم يو آموزش ورزش تيترب نهيدر زم يانسان يروهاين يتوانمند

 تيجوانان، و ترب يسطح توانمند شيبهبود عملكرد ورزشكاران، افزا توانديم نهيزم نيدارد. تخصص و مهارت در ا

 ديجد يو كشف استعدادها يورزش يتوسعه استعدادها جه،يتورزش را فراهم آورد و در ن نهيمتخصص در زم يروهاين

با اخلاق  يانسان يروهاين يورزش، توانمند صنعت در اتياخلاق ياخلاق و ارتقا تيريمد نهيزم در .دينما ليرا تسه

. افراد با )١٤٠١(هژبر و همكاران،  است رگذاريتأث رانيا يدر جامعه ورزش يفرهنگ اخلاق جاديدر ا ييايو پو ياحرفه

جامعه  يهاهيلا يامدر تم ياخلاق ياحترام و رفتارها يارتقا ،ياز مشكلات اخلاق يريشگيبه پ تواننديبالا م اتياخلاق

و حضور  يتوانمند ن،يهمچن ند.نماي تيتقو ياخلاق دگاهيصنعت ورزش را از د ب،يترت نيورزش كمك كنند و به ا

 تواننديم يو ورزش يتيريمد يهايبا توانمند دارد. زنان ييبالا تياهم ،يعنصر اساس كيعنوان زنان در حوزه ورزش به

 تيفيو ك يكنند. توانمند فايا رانيو رشد صنعت ورزش ا يو آموزش ورزش تيترب ها،يريگميدر تصم ينقش مؤثر

با  روهاين نيحوزه است. ا نيرشد و توسعه ا يبرا ياساس يعامل ران،يصنعت ورزش ا ندهيدر آ يانسان يروهاين

 ت،يدر كشور و در نها داريمؤثر، و پا ا،يپو يصنعت ورزش جاديبه ا تواننديلازم م يهايانمندتخصص، اخلاق، و تو

  .نديكمك نما صنعت ورزش در ايران يو فرهنگ ياجتماع ،يداقتصا طيبهبود شرا

 يهمكار نيدارد و ا يريچشمگ تياهم رانيا ندهيصنعت ورزش و دانشگاه در آ نيب هيارتباط مداوم و دوسو

 ليدلا نيترياز اصل يكيكشور داشته باشد.  نيصنعت ورزش در ا شرفتيبر توسعه و پ يميعظ راتيتأث دتوانيم

ها و عمل در حوزه ورزش است. دانشگاه يتئور انيارتباط م جاديصنعت ورزش و دانشگاه، ا نيارتباط مداوم ب تياهم

ارتقا  يعلوم ورزش نهيتخصص خود را در زم دتواننيمختلف م يهادر حوزه قاتيدانش و تحق ديبه عنوان مراكز تول

(هنري و همكاران،  دنماينبه صنعت ورزش ارائه  يو تخصص يعلم رساختيبه عنوان ز اخود ر قاتيتحق جيدهند و نتا

در  قاتيتحق جينتا يريكارگو به يعلم و فناوري ورزش ترعيسر يتبادل موثر در دو سمت باعث ترق ني. ا)١٣٩٩

 تيدانشگاه و صنعت ورزش باعث ترب انيارتباط فعّال م ن،يهمچن .شوديم يخدمات ورزشتوسعه محصولات و 

 يعلم يهاشرفتيو پ هايكه با تئور ي. افراد مجرب و متخصصدگرديدر حوزه ورزش م يكارآمد و تخصص يروهاين

 دادهابه توسعه استع ،يورزش تيترب تيفيك يكنند و با ارتقا فايا ييسزادر صنعت ورزش نقش به تواننديآشنا هستند، م

 انيمستمر م يهمكار زين يورزش يهااستيها و ستوسعه برنامه نهيزم در ند.نمايكشور كمك  يورزش يهاليو پتانس
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گسترده  قاتيتوسعه و تحق يهابرنامه يطراح ها،ليدانشگاه با ارائه تحل است. تيدانشگاه و صنعت ورزش حائز اهم

 كمك كند. يزشجامع ور يهااستيس نيو تدو نهيبه ماتيها در اتخاذ تصمخانهوزارتها و به سازمان توانديم

بر توسعه  يقيعم راتيدارد و تأث يريچشمگ تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيو ساختار ورزش در آ يتيريمد تيوضع

 يورب بر بهرهمناس تيريساختار و مد ميمستق رينكات، تأث نياز مهمتر يكي حوزه خواهد داشت. نيا شرفتيو پ

 فيمناسب، انجام وظا يكارميبه تقس توانديم حيصح يصنعت است. ساختار سازمان نيجانبه او توسعه همه يورزش

منابع،  يوربهره رب ميمستق ريتأث زيكارآمد ن تيريتعاملات موثر درون سازمان كمك كند. مد جاديو ا شتريبا دقت ب

 هيبر پا ديبا رانيا ندهيو ساختار ورزش در آ يتيريمد تيوضع بردي دارد.راه يهايريگميو تصم حيصح يمال تيريمد

كه با  ريپذكارآمد و انعطاف يتيريمد ستميس كي باعث ايجادمسئله  نيروز باشد. امدرن و به تيرياصول حاكم بر مد

 ،در فناوري عيسر راتييتطابق با تغ يي. توانادشويروز صنعت ورزش سازگار باشد مروز به يازهايها و نچالش

 تيريمد ن،يهمچن است. يضرور يمندان، امرورزشكاران و علاقه يازهايو البته ن يجهان ياطلاعات، بازارها تيريمد

راهبرد  كيها به عنوان ها و حل مشكلات و مواجهه با چالشفرصت جاديدر ا توانديو ساختار مناسب م حيصح

و  يخدمات ورزش تيفيك يارتقا ،يريگميتصم يندهاي. بهبود فرآ)١٤٠١(گودرزي و همكاران،  راهبردي عمل كند

  تحولات خواهد بود. نياز جمله اثرات مثبت ا زين يخصوص يدولت و نهادها ياز سو يمال تيجلب حما

دارد و  يفراوان تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ يالمللنيب ياقتصاد تيو وضع يرشد اقتصاد مل زانيم

 ياصل يهاتياز اهم يكياست.  صيحوزه ورزش به وضوح قابل تشخ شرفتيبر توسعه و پ عوامل نيا راتيتأث

 يورزش يهاتيها و فعالپروژه يبرا يمنابع مال نيو تأم يگذارهيسرما تيدر صنعت ورزش، قابل يمل ياقتصاد تيوضع

در انجام  ليو تسه يابع مالمن نيها، تأمبودجه شيقادر به افزا ،يمنبع اصل كيبه عنوان  يمل ياست. رشد اقتصاد

بر صنعت  زين يالمللنيب ياقتصاد تيوضع .باشديحوزه م نيمرتبط با ا يهارساختيو توسعه ز يورزش يهاپروژه

 يهايگذارهيمنجر به جذب سرما توانديم يالمللنيب يهايو همكار يدارد. تبادلات اقتصاد يمهم ريتأث رانيورزش ا

و تجارب  يبلكه با انتقال فناور ،فراهم كنند يمنابع مال توانندينه تنها م هايهمكار نيادر حوزه ورزش شود.  يخارج

 زين يالمللنيو ب يمل ياقتصاد تيوضع .نديكمك نما رانيورزش در ا يكشورها، به بهبود علم و فناور ريسا ازموفق 

و مشاركت فعّال در  يدرآمد مل شياست. افزا رگذاريتأث يورزش يهامياز ورزش و ت تيمشاركت و حما زانيبر م

و  يرشد اقتصاد مل ن،يهمچن منجر شود. يورزش يدادهايو رو ها،ميت ها،گيبه توسعه ل توانديم ياقتصاد جهان

 ي. حضور قودارد يورزش يالمللنيب يهاهيها و اتحادكشور در سازمان يگذار ريبر نفوذ و تأث ييبسزا ريتأث يالمللنيب

 نعتو در جهت توسعه ص نييرا تع يجهان يو استانداردها هااستيتا س دهديامكان را م نيا رانيا به اهسازمان نيدر ا

آن بر  يرگذاريدارد و تأث يريچشمگ تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ نيز فناوري گاهيجا ورزش مشاركت كند.
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 ريتأث ت،ياهم نياز جوانب مهم ا يكيحوزه به وضوح مشهود است.  نيو توسعه ا يتجربه ورزش ت،يفيك شيافزا

 يهاسنسورها، دستگاه مانند شرفتهيپ يهاورزشكاران است. از فناوري يكيزيعملكرد و بهبود ف يفناوري بر ارتقا

اطلاعات ارزشمند  نيگرفت. او نظارت بر عملكرد ورزشكاران بهره يريگاندازه يبرا توانيم يكاوو داده يابيرد

به وضوح  فناوري .ندينما جاديا ينيتمر يهالازم در برنامه يو بهبودها نندكمك ك هاميت رانيو مد انيبه مرب تواننديم

و  يمجاز تيمانند واقع يهايمندان به ورزش دارد. استفاده از فناورتجربه تماشاگران و علاقه يدر ارتقا ييبسزا ريتأث

 يدادهايضبط مجدد رو اياشاگران امكان مشاهده زنده و به تم ن،يآنلا يهادرجه، و پلتفرم ٣٦٠ يهانيافزوده، دورب

 شيافزا ،يورزش يدادهايرو تيجذاب شياقدامات باعث افزا ني. اكنديم فراهم ريو فراگ يملتعا يارا در تجربه يورزش

ورزش و استقرار  تيريدر مد ن،يهمچن .شونديصنعت ورزش م يبرا ياضاف يمنابع درآمد جاديتعامل تماشاگران و ا

داده و  ليتحل يافزارهااطلاعات، نرم تيريمد يهاستميدارد. استفاده از س يروز، فناوري نقش مهمبه يهااستيس

 يدادهايرو يو سازمانده يورزش تيترب ها،ميت تيريمد نهيهوشمندانه در زم يهايريگميبه تصم نيآنلا يهاپلتفرم

 تياهم يدارا زيو سالم ن داريو توسعه ورزش پا جيترو يبرا يعنوان ابزارفناوري به ت،يدر نها كند.يكمك م يورزش

 يورزش يهاتيتا فعال )٢٠٢١(امري و همكاران،  كننديكه به افراد كمك م يهوشمند يهاو دستگاه هاشنيكياست. اپل

 تياز اهم ياهبه گسترش آگ تواننديو تناسب اندام خود اعمال كنند، م يلازم را در سلامت يو بهبودها توريخود را مان

 ندهينقش فناوري در آ ل،يدل ني. به همندينما تيهدا يترسالم يورزش و سلامت كمك و جامعه را به فرهنگ ورزش

 نيا يو اقتصاد يفرهنگ ،ياهداف علم شبرديپ يبرا ياهوسيلبرخوردار است و  ييبالا تياز اهم رانيصنعت ورزش ا

 تياهم ،يعامل اساس كيبط با ورزش در كشور به عنوان مرت يو اجتماع يفرهنگ تيوضع حوزه خواهد بود.

 رينكته، تأث نياست. اول ليجنبه مهم قابل تحل نيدر چند تياهم نيدارد. ا رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ يريچشمگ

 شيمنجر به افزا توانديدر جامعه م يرزشو يهاتيفعال جياست. فرهنگ و ترو يورزش بر سلامت و آرامش اجتماع

 يهانهيبه كاهش هز توانديم ندهيامر در آ ني. اديافراد كمك نما يو جسم يذهن تيجامعه شود و به تقو يمتسطح سلا

عنصر  كيبه عنوان  توانديورزش م ،يفرهنگ يهاارتباط با جنبه در منجر شود. ياجتماع يوربهره شيسلامت و افزا

 يهاتيفعال قياز طر يفرد يهااخلاق و ارزش يارتقا جامعه عمل كند. اتيها و اخلاقارزش تيو تقو جاديدر ا ياصل

 جاديا شيبه افزا توانديمدت ميمسئله در طولان ني. اشوديبا اخلاق مثبت و توانمند م ياجامعه ليباعث تشك يورزش

 دتوانيفرهنگ و اجتماع مرتبط با ورزش م ن،يهمچن منجر شود. يتعاملات مثبت در جامعه و كاهش اختلافات اجتماع

 ينه تنها به توانمند يورزش يهاتيكودكان و جوانان كمك كند. مشاركت در فعال يو اجتماع يتوسعه فرد جيبه ترو

در پي دارد و اساس  زينرا  يگروه ياعتماد به نفس، انضباط و همكار جاديبلكه ا ،كنديافراد كمك م يو ذهن يجسم

 تيوضع زين ياقتصاد نهيزم در .آيدبه شمار ميو صنعت ورزشبا استعداد و متعهد به جامعه  يانسان يروهاين تيترب
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 شيمنجر به افزا توانديم يفرهنگ ورزش جي. ترو)١٤٠٠(غفوري،  است رگذاريمرتبط با ورزش تأث يو اجتماع يفرهنگ

  .ديحوزه كمك نما نيا يبه رشد اقتصاد جه،يشود و در نت يمحصولات و خدمات ورزش يتقاضا برا

در توسعه  يدارد و نقش مهم يريچشمگ تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ يت ورزشو امكانا زاتيتجه

 يبسزا ريتأث ت،ياهم نيا ياصل يهااز جنبه يكي. كندايفا ميورزشكاران  يورزش يهاتيسطح فعال يحوزه و ارتقا نيا

 يهامانند دستگاه شرفتهيپ زاتيتجهورزشكاران است. از  يو امكانات مدرن در بهبود عملكرد و توانمند زاتيتجه

مند شد تا ورزشكاران بتوانند عملكرد خود بهره توانيعملكرد م يريگاندازه يهاهوشمند، سنسورها و دستگاه ينيتمر

 يانه تنها به ورزشكاران حرفه يو امكانات ورزش زاتيتجه خود برسند. يكيزيف يهاييرا بهبود دهند و به حداكثر توانا

امكانات  نيو با لذت انجام دهند. ا نهيرا به صورت به يورزش يهاتيتا فعال كننديكمك م زين يبلكه به افراد عاد

(اسميت و همكاران،  دهند جيمردم بالا ببرند و فرهنگ ورزش را در جامعه ترو انيرا در م زهيتنوع و انگ تواننديم

جامعه  يعموم يبه سلامت ت،ياز هر سن و جنس جامعه، هيبه افراد از هر لا يورزش زاتيامكانات و تجه نيأم. ت)٢٠١٩

 شركت كنند. يورزش يهاتيكه افراد بتوانند به صورت فعّال در فعال دهديم جيرا ترو ييفضاها جاديو ا كنديكمك م

جوانان  يورزش يجذب استعدادها يبرا تيجذاب كيبه عنوان  تواننديمدرن م يو امكانات ورزش زاتيعلاوه، تجه به

 ياحرفه ريكند تا در مس بيورزشكاران جوان را ترغ توانديم شرفتهيو امكانات پ ينيتمر ييتوانا شيافزا عمل كنند.

 تيكشور اهم نيصنعت ورزش ا ندهيدر آ رانيا يخارج استيس تيوضع .ابنديدست  يشتريب شرفتيخود به رشد و پ

 ت،ياهم نيمهم ا يهااز جنبه يكياشت. حوزه خواهد د نيا شرفتيبر توسعه و پ قيعم يراتيدارد و تأث يريچشمگ

ورزش است. با توجه به نقش بزرگ و پررنگ ورزش در  نهيدر زم يالمللنيو تبادلات ب هايامكان گسترش همكار

 يدادهايمشاركت در رو يكشورها، ارتقا ريبا سا يهمكار يهابه فرصت توانديم رانيا يخارج استيس ها،امعهج

تعاملات  شيافزا ،يبه تبادل ورزش تواننديم هايهمكار نيها منجر شود. املت گريبا د اتيو تبادل تجرب يالمللنيب

 ن،يهمچن .نديمختلف ورزش كمك نما يهادر حوزه يتبادل نظر و همكار يبرا يالمللنيب يفضاها جاديو ا يفرهنگ

با  توانديم رانيبگذارد. ا ريورزش تأث نهيدر زم يو تجار يبر تعاملات اقتصاد توانديم يخارج استيس تيوضع

به عنوان  يو حقوق پخش مسابقات ورزش غاتيتبل ،يورزش زاتيتجه ديتول نهيدر زم يالمللنيب يهايگسترش همكار

آوردن در جهت فراهم رانيا يخارج استيبازار جذاب و قابل توسعه در حوزه صنعت ورزش شناخته شود. س كي

اقتصاد ورزش را  توانديحوزه م نيدر ا يالمللنيب يهايو همكار هايگذارهيسرما يبرا ميملا طيامكانات و شرا

 توانديم رانيا يخارج استيحال، س نيع در .ديصنعت كمك نما نياشتغال در ا جاديو ا يو به رشد اقتصاد تيتقو

 توانديم يل ورزشمسائ نهيبگذارد. تعاملات مثبت و سازنده در زم ريكشور در حوزه ورزش تأث يالمللنيب ريبر تصو
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 يترگسترده راتيتأث توانديمثبت م ريتصو نيداشته باشد. ا يالمللنيدر جامعه ب رانيا گاهيجا يدر ارتقا يموثر ينقش

  .)٢٠٢٢بر جاي بگذارد (بل ور و همكاران، كشورها  ريمختلف با سا يهايو همكار يگردشگر ارت،در تج

آن  راتيدارد و تأث ياريبس تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ ينونقا طيمح كنندهليو تسه كنندهتيحما تيوضع

صنعت ورزش  ياصل هيمطلوب به عنوان پا يقانون طيمح كيخواهد بود.  يمرئ اريحوزه بس نيا شرفتيبر توسعه و پ

دارد،  ژهيوجه ونكته كه ت نياول .)١٣٩٧بهار و فريدفتحي، (شعباني داشته باشد نهيزم نيدر چند يمثبت راتيتأث توانديم

و  يحقوق قرارداد نيتضم ،يفكر تياز حقوق مالك تيبه صنعت ورزش است. حما يو خارج يداخل هيجذب سرما

و  يتجار يهافرصت جاديا و هيجذب سرما شيباعث افزا يگذارهيسرما يبرا داريمعلوم و پا طيشرا جاديا

 لاتيو تسه زاتينه تنها به توسعه تجه هايگذارهيماسر ني. اشوديمختلف صنعت ورزش م يهانهيدر زم يگذارهيسرما

حوزه  نيدر ا يو نوآور يسطح فناور ياشتغال و ارتقا جاديا ،يارزش اقتصاد جاديبلكه در ا ،كننديكمك م يورزش

كه از  ينيبرخوردار است. قوان يخاص تياز اهم زين ياو حرفه ياز ورزش قهرمان تيادامه، حما در نقش دارند. زين

به  تواننديبرخوردار باشند، م يورزش يهاو رقابت هاگيو توسعه ل ياورزشكاران حرفه ها،مياز ت تيو حما قيتشو

 ،ياورزشكاران حرفه يزات مدرن برايو تجه يامكانات آموزش ،يمال تيورزش در كشور كمك كنند. حما ينوساز

جوانان  يبرا زهيانگ جادياقدامات به ا ني. ادهنديم شيزارا اف يالمللنيب يهادر رقابت هاميت يشهرت و توانمند زانيم

 يتيحما تيوضع زين يورزش همگان نهيزم در .كننديكمك م يقهرمان يهاميبه ت وستنيو پ ياشروع ورزش حرفه يبرا

 جاديا ،يعموم يورزش يفضاها جادياز ا يتيحما يهااستيو س نيقوان نيدارد. تدو تياهم يورزش يهاتياز فعال

عموم مردم  يبرا يورزش يهاو جشنواره دادهاياز رو تيورزش در مدارس و جوانان و حما يبرا يجيترو يهارنامهب

به  توانندياقدامات م ني. اشوديم يو روحان يورزش و بهبود سلامت جسمان تيجامعه از اهم يآگاه شياباعث افز

  دهند. شيرا افزا يبه ورزش همگان شيگرا زانيم ت،يدر جامعه كمك كنند و در نها يو ذهن يكاهش نقصان جسم

امر بر  نيخواهد كرد و ا فايا ياتيح ارينقش بس ندهيدر آ رانيدر صنعت ورزش ا يو خارج يداخل هيجذب سرما

 اولاً، .شودياز چند جهت به وضوح ظاهر م تياهم نيخواهد داشت. ا يقيعم راتيحوزه تأث نيا شرفتيتوسعه و پ

 يورزش زاتيو تجه هارساختيبه توسعه ز توانديم يداخل هيجذب سرما لهيت ورزش به وسدر صنع يگذارهيسرما

به دنبال جلب مخاطبان  يورزش زاتيها و تجهسالن ها،ومياستاد تيفيتعداد و بهبود ك شي. افزاديدر كشور كمك نما

جذاب و  يطيها كمك و محتو تورنمن هاگين به توسعه لياقدامات همچن نيهاست. اسطح رقابت يو ارتقا شتريب

خواهد  ريهم تأث انيخواهد كرد كه نه تنها بر ورزشكاران بلكه بر مخاطبان و مشتر جاديدر صنعت ورزش ا يرقابت

خواهد داشت.  رانيورزش ا يو قهرمان ياسطح حرفه يدر ارتقا يينقش بسزا يخارج هيجذب سرما اً،يثان گذاشت.

 ن،يكمك كند. همچن هارساختيز يروزرسانو به نينو يهافناوري زات،يسعه تجهبه تو توانديم يخارج يگذارهيسرما
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 غاتيتبل يامر به نوع نيو متخصص شوند كه ا دقدرتمن يبرابر با رقبا يالمللنيب يهاورزشكاران ما در رقابت

 شيرا افزا يجهاندر سطح  رانيورزش ا يگذار ريشهرت و تأث زانيو م ديآيبه حساب م رانيورزش ا يبرا يارزشمند

 نيدر ا يو اقتصاد يكمك خواهد كرد تا مسائل مال رانيبه توسعه صنعت ورزش ا هيجذب سرما ،در ضمن .دهديم

منابع  جاديبه دنبال ا يورزش يدادهايو رو هاگيل ها،ميدر ت يگذارهي. سرماابدي شيافزا يورحوزه حل شود و بهره

بر  ميبه طور مستق يمنابع مال نيكند. ا جاديا رانيدر توسعه ورزش ا ياژهيبه حركت و تواندياست كه م داريپا يمال

  خواهد گذاشت. ريتأث يكلانتر يورزشكاران و نظام ورزش ها،ميت ييتوانا

حوزه  نيا شرفتيرا در توسعه و پ ياتيح ارينقش بس رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ يورزش قهرمان تيريمد

به  يورزش قهرمان تيريمد نحوه) نيز به آن اشاره كرده اند ١٣٩٨و همكاران (همانگونه كه كشكر خواهد داشت. 

شهرت كشور در سطح  شيورزشكاران، جذب تماشاگران و افزا يتوانمندساز ،ياقتصاد راتيجنبه از جمله تأث نيچند

توسعه  يمناسب برا طيامكانات و شرا جاديبه ا يو كارآمد ورزش قهرمان حيصح تيريمد .گذارديم ريتأث يالمللنيب

 يهايو ورزشكاران، توانمند هامياز ت تيحما يبرا يو خارج يداخل هيامر با جلب سرما ني. اكنديحوزه كمك م نيا

به  توانديم نيكارآمد همچن تيري. مددنماييم يروزرسانرا به يورزش زاتيو امكانات و تجه دهديم شيرا افزا يمال

 جادي. اكنديكمك م رانيصنعت ورزش ا داريامر به توسعه پا نيابع منجر شود كه امصرف من يسازنهيو به يوربهره

 يآموزش مناسب و ارائه امكانات لازم به ورزشكاران باعث پرورش استعدادها و ارتقا ،يتوسعه ورزش يهابرنامه

 يهابلكه در رقابت يلم يهاقابتاقدامات نه تنها به بهبود عملكرد ورزشكاران در ر ني. اشوديم يورزش يسطح فن

 تيريمد ،همچنين خواهد كرد. تيجهان را تقو يدر صحنه ورزش رانيا گاهيكمك خواهد كرد و جا زين يالمللنيب

و  دادهايرو جادي. اكنديكشور كمك م يالمللنيشهرت و تعاملات ب شيبه جذب تماشاگران و افزا يورزش قهرمان

تعداد تماشاگران را  توانديم ديجد ين موفق و استفاده از وسائل ارتباطمسابقات و ورزشكارا جيجذاب، ترو يهاگيل

به  قيشهرت و تشو شياقدامات به افزا نيا ن،يكمك كند. همچن جامعهفرهنگ ورزش در  جيدهد و به ترو شيافزا

  منجر خواهد شد. يدر حوزه ورزش يالمللنيب يهايهمكار

 نيدارد و ا ياديز اريبس تياهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ ي نيزمردم به ورزش همگان شيگراميزان 

جنبه از جمله  نيبه چند شيگرا نياقتصاد كشور خواهد داشت. ا يبر جوانان، جامعه و حت ياگسترده راتيموضوع تأث

 جيسالم در جامعه و ترو فرهنگ جاديا ،يورزش يهاتيشركت در فعال يبرا زهيانگ جاديا ،يو روان يكيزيسلامت ف

و  يكيزيسلامت ف ي،مردم به ورزش همگان شيگرا .)١٤٠١(مرادي و مرادي،  گذارديمثبت اثر م ياجتماع ميمفاه

 يهايماريب سكيكاهش ر ،يو عروق يسلامت قلب شيمنجر به افزا يورزش يهاتي. فعالكنديم تيجامعه را تقو يروان

 يسلامت يهانهيافراد و كاهش هز يزندگ تيفيامر به بهبود ك ني. اشوديم يو تندرست يسطح انرژ شيمزمن و افزا



512 
 
 

را در جوانان  يورزش يهاتيفعال يبرا زهيانگ توانديم يبه ورزش همگان شيگرا ،از سوي ديگر .كنديكمك م تركلان

روزمره قرار  يدر زندگ يبخش و ضرورلذت تيفعال كيكه ورزش به عنوان  يطيفرهنگ و مح جاديكند. ا جاديا

 يكشف استعدادها ،يورزش ياقدام به توسعه استعدادها نيا .كنديم بيبه شركت در ورزش ترغ جوانان را رد،يگ

 همچنين بايد توجه داشت كه كار كمك خواهد كرد.از ورزشكاران تازه تيحما قياز طر ييدرآمدزا ينهفته و حت

 يهمبستگ زيتعز ،يت اجتماعارتباطا ي. ارتقاكنديسالم و مثبت در جامعه كمك م يفرهنگ جاديبه ا يورزش همگان

ممكن است به وجود  يورزش همگان قيهستند كه از طر ياز جمله موارد ياخلاق يهاارزش جيو ترو يو همكار

مثبت در جامعه  هيروح شيها و افزاكاهش تنش ،يجتماعدر حل مسائل ا ياريبس راتيها تأثفرهنگ و ارزش ني. انديآ

برخوردار  ياديز تياز اهم رانيصنعت ورزش ا ندهيدر آ يبه ورزش همگانمردم  شيگرا جه،ينت در .داشتد نخواه

 يتحقق اهداف اقتصاد يفرهنگ سالم و مثبت و حت تيجوانان، تقو يتوانمند شيجامعه، افزا يامر به سلامت نياست. ا

موفق  سالم و ندهيآ يبرا يرآغازدر كشور س ياز ورزش همگان تيو حما جي. تروكنديكشور كمك م يو اجتماع

  خواهد بود. رانيصنعت ورزش ا

هاي اين ها و چالشعنوان يك ابزار راهبردي، نقش مهمي در شناسايي فرصتبه هاي اين پژوهشيافته

ها، و دولت را در جهت توسعه زيرساخت ي مرتبط با ورزشهاتوانند سازمانمي نتايجكند. ايفا مي در آينده صنعت

هاي ورزشي هدايت هاي نوين در برنامهگيري از فناورييت نيروي انساني و بهرهكيف يافزايش مشاركت زنان، ارتقا

توانمندي نيروي انساني، ارتباط موثر دانشگاه و صنعت، ساختار مديريتي  :دهند كه عواملي چونكنند. نتايج نشان مي

توسعه آينده اين صنعت هاي كليدي كارآمد، حمايت قانوني و اقتصادي، و جذب سرمايه داخلي و خارجي، پيشران

اخلاق ورزشي و بهبود شرايط  يتوانند به افزايش كيفيت تربيت ورزشي، رشد اقتصادي، ارتقاهستند. اين عوامل مي

ريزي راهبردي در اين حوزه، علاوه بر تأثيرات پژوهي و برنامهفرهنگي و اجتماعي منجر شوند. بنابراين، توجه به آينده

  .المللي ورزش كمك خواهد كردقويت جايگاه ايران در عرصه بيناقتصادي و اجتماعي، به ت

  منابع
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پردازد. انقلاب صنعتي چهارم يا انساني در انقلاب صنعـتي چهـارم مي اين پژوهـش به موضوع سرمايه

كسب و كارها اشاره دارد. اين تحولات در پي  هاي توليدِ صنعتي و اداره، به تحولات ايجادشده در شيوه٤,٠صنعت 

اند. هدفِ اين تحقيق شناسايي ها و رايانش ابري پديد آمدهدادهنترنت اشيا، كلانسازي چون ايهاي آشفتهظهور فناوري

توليدي در انقلاب صنعتي  ها و دانش مورد نياز جوانان براي اشتغال در مشاغل تخصصي و پيچيدهها، مهارتشايستگي

هاي ايراني، محيط كلان سازمانها متناسب با ساخت و بافت ها و شايستگيچهارم است. در اين مطالعه، اين مهارت

اند. اين پژوهش با استفاده از معرفي شده هاي نوفنـاوري سياسي و اقتصادي كشور و روندهاي موجود در توسعه

نفر  ١٨ساختاريافته با هاي نيمهها از طريق انجام مصاحبهگيريْ نظـري و دادهروش كيـفي به انجام رسيده است. نمونه

منابع انساني  گرانِ حـوزهانشگاهيان، فعالان مسائل جوانان، مديران كسب و كارها و پژوهشاز خبرگان شامل د

بنياد استفاده شده است. در اين روش با واكاوي ها و طراحي مدل، از روش دادهآوري و براي تجزيه و تحليل آنجمع

اج و نتايج در قالب مدل پاراديمي (شامل ابعاد هاي محوري، استخرها و مقولهها، مفاهيم، مولفهها گزارهمتـن مصاحبه
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  مقدمه
صطلاح  صنعتي چهارم«يا  ١»٤,٠صنعت «ا سازمان» انقلاب  سطح جديدي از  ي دهي و كنترل زنجيرهبه 

شاره دارد (وايديا ارزش در تمام طول چرخه صولات ا صنعت ٢٠١٨: ٢عمر مح ، ,٠٤). بايد بدانيم كه در پسِ عبارت 

ـــد تنها يك مفهوم واحد وجود ندارد، بلكه پيشـــرفت ـــتمر فناوري اطلاعات و ارتباطات در تركيب با رش هاي مس

هاي فناوري قوي و به هم ســازي داده اســت كه ظهور ســيســتمتصــاعديِ قابليت محاســبه و ظرفيت انتقال و ذخيره

سته را امكان ست (بارتودزيجپيو ساخته ا صورت كلي٢٠١٧، ٣پذير  كارگيري توان گفت كه اين مفهوم، با بهمي ). به 

ستگاه ستگاهد شكل از د شبكه همكاري مت ستقلال عملكردي در يك  ست. هاي داراي ا شمند ديگر مرتبط ا هاي هو

اطلاعات، عمليات لازم را  ٤ايِهاي لحظهروزرسانيتوانند با استفاده از قابليت بههاي موجود در اين شبكه ميدستگاه

  ).٢: ٢٠١٩و ديگران،  ٥سانند (دالماركوبه انجام بر

شكل صنعتي جديدي با عنوان تغييرات فناورانه به  صنعت «گيري پارادايم  صنعتي چهارم ( )»  ٤,٠انقلاب 

هاي توليد به كلي تغيير خواهند كرد. بنابراين منجر شده است. در اين پارادايمِ جديد فرآيندهاي كسب و كار و شيوه

ها ، خود را به مهارت٤,٠صنعت  ان كشور براي اشتغال موثر، ضمن آشنايي با مفاهيم اوليهلازم است نيروي كار جو

ــتگي ــايس ــنعتي مجهز كند. اهداف اين مطالعه عبارت هاي مورد نيازِ اين دورهو ش .تعريف اجمالي ١اند از: جديد ص

شرايط علّي، زمينه٢؛ ٤,٠صنعت  سايي  شنا ست محوريِ گرِ پديدهاي و مداخله. صنعت ا صنعتي چهارم ( قرارِ انقلاب 

هاي مورد نياز كاركنانِ واحدهاي ها، دانش و شــايســتگيكشــف مهارت. ٣؛ اقتصــادي ) و پيامدهاي آن در حوزه٤,٠

 منابع انسـاني جوان براي مواجهه . پيشنهاد مدل آموزش و توسعه٤و ) ٤,٠توليدي در انقلاب صنعتي چهارم (صنعت 

  ).٤,٠چهارم (صنعت موفق با انقلاب صنعتي 

  بيان مسئله

اولين انقلاب صــنعتي با اختراع موتور بخار پديد آمد. اين موتور، امكان اســتفاده از نيروي بخار را براي 

يد فراهم كرد (نانس ـــتگاه٢٠١٧؛ ٦مكانيزه كردن عمليات تول پايانِ قرن هجدهم ميلادي و با معرفيِ دس هاي ). در 

ها و موتورها، انقلابي موتور بخار توسط جيمز وات، ماشين شدن آغاز شد. با توسعه توليدي، فرآيند صنعتي مكانيزه

هاي زيســتِ مبتني بر توليد كالاها ايجاد كردند. بر اثر اين تحولات، برخي جوامع حركت خود را از شــيوه در شــيوه

، ١٩٣٠تا  ١٨٧٠هاي سال  له). در فاص٢٠١٧هاي زندگيِ صنعتي آغاز نمودند (بارتودزيج؛ كشاورزي به سمت شيوه

صتموج جديدي از فناوري صادي و فر شد اقت صنعتي اول را چند هاي در هم تنيده، نرخ ر صل از انقلاب  هاي حا

آفرين برق بودند. اختراع گر قدرت تحولهاي روشنايي، نشانبرابر كرد. راديو، تلفن، تلويزيون، لوازم خانگي و چراغ
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ـــتمموتور احتراق داخلي به پيد ـــيس ـــاغل توليدي و هاي آنايش خودرو، هواپيما و در نهايت اكوس ـــامل مش ها ش

هايي نيز در علم شــيمي به دســت آمد و جهان به موادي جديدي نظير اي منجر شــد. پيشــرفتهاي جادهزيرســاخت

ـــتيك ـــت يافت (ديويس،پلاس بخار با  ). افزايش توليد انبوه و جايگزيني انرژي٢٠١٦:١هاي مقاوم در برابر گرما دس

هاي ، پيشــرفت١٩٥٠). حدود ســال ٢٠١٧هاي كليدي انقلاب صــنعتي دوم بودند (نانس، انرژي الكتريكي، محرك

سوم روي داد كه فناوري» اطلاعات و رايانش ديجيتالي نظريه«اي در كنندهخيره صنعتي  ستقر در قلب انقلاب  هاي م

ه از فناوري الكترونيك و اطلاعات در خودكارسازي توليد ). انقلاب صنعتي سوم شامل استفاد٢٠١٦بودند (ديويس، 

 ٤,٠اخير در حال جايگزيني با صنعت  ميلادي آغاز شد و در دهه ١٩٧٠). اين تحول، در اوايل دهه ٢٠١٧بود (نانس، 

را به  ها جاي خوداست. بر اثر اين انقلاب، بسياري از كارها، خودكار و ماشيني شدند و در بسياري از مشاغل، انسان

آلات مكانيزه دادند. بنابراين، اين انقلاب علاوه بر تحولات صـــنعتي و اقتصـــادي، باعث ايجاد تغييراتي در ماشـــين

سياري از نقاط دنيا، در حال  ست؛ اما در ب سوم هنوز در جريان ا صنعتي  شد. انقلاب  سبات اجتماعي و فرهنگي  منا

). مكانيزاسيون، برقي و كامپيوتري شدن، به ترتيب سه ٢٠١٧، تبديل شدن به انقلاب صنعتي چهارم است (بارتودزيج

  هاي صنعتي پيشين بودند.انقلاب كليدواژه

ـعت  ـت كه از به ٤,٠صن ـد اس ـمپارادايم جديدي در تولي ـست ـري سي ـ فيزيكيكارگي ـر  ، ٢هاي سايب

در محيط صنعت حاصـل  ٧عيـت افـزودهو واق ٦، رايانش ابري٥داده، رباتيك، كـلان٤، اينتـرنت خدمات٣اينتـرنت اشيا

ــسمي ــود (نانِـ ــكاران ( ٩). فرانك٢٠١٧، ٨شـ ــعت ١٦: ٢٠١٩و همـ اند: اين را به اين شكل تعريف كرده ٤,٠) صنـ

ـوم يك مرحـله ـم مفه ـدي است كه با ادغام مجموعهصنعتي جديد در سيست هاي نوظـهور و اي از فناوريهاي تولي

ـــاد ارزش دهم ـــهگرا باعث ايجـ صنعتي جديد، مستلزم يك تحول  شود. اين مرحلهعمر محصول مي ر كل چرخـ

ـــاعي و فني در نقش انسان در سيستم ـــهاجتمـ هاي كاريِ زنجيره ارزش با فعاليت هاي توليدي است كه در آن كليـ

  شوند.هاي اطلاعات و ارتباطات انجام ميرويكردهاي هوشمند و مبتني بر فناوري

گذاران بخش عمومي، مديران كسب و كارها شوند و سياستير يا زود به كشـــور وارد ميها داين فناوري

ـي با آن روبه و جوانان آماده ـوه معقول ـگياشتغال بايد به نح ـوند. دانش، شايست هايِ جديدِ مورد ها و مهارترو ش

ـاليت موثر در محيط ـدهنياز جوانان براي فع ـان ايراني،  صنعتي چيست؟ اين مقاله هاي آين بر اساس نظرگاه متخصص
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سب با تحولات فناورانهمدل مهارت شريح  آموزي جوانان را متنا شنهاد، تبيين و ت صنعتي چهارم پي موجود در انقلاب 

  كند.مي

  هاي پژوهشسئوال

 ) و٤,٠محوريِ استقرار انقلاب صنعتي چهارم (صنعت  اي در ايجاد پديدهگر و زمينهشرايط علّي، مداخله .١

 اند؟اقتصادي، كدام پيامدهاي آن در حوزه

  اند؟منابع انساني كدام ) در حوزه٤,٠راهبردهاي مواجهه با انقلاب صنعتي چهارم (صنعت  .٢

ستگيمهارت .٣ شاي صنعتي چهارم (صنعت ها، دانش و  هاي مورد نياز كاركنان واحدهاي توليدي در انقلاب 

 اند؟) كدام٤,٠

ـــاني چگونه  ) مدل آموزش و توسعه٤,٠نعتي چهارم (صنعت براي مواجهه موفق با انقلاب ص .٤ منابع انسـ

 است؟

  مباني نظري پژوهش

  ٤,٠تعريف صنعت 

ـري براي جمـع ـاهيم يك پارادايم صنعتي جديد ذيل خود عمـل مياين عبارت همـانند چت كند كردن مف

ـال براي گرد). پذيرش فناوري١٢٠٧: ٢٠١٧، ١(پريرا ـل آنو آني دادهآوري مستمر هاي ديجيت ها و ها، تجزيه و تحلي

: ٢٠١٩است (فِرانك و همكاران،  ٤,٠هاي توليدي، بخـــش مهمي از مفهوم صنعت اطلاعات مفيـــد به سيستم ارائه

سادا١٥ صنعت ) جنبه٢٦: ٢٠١٥و همكاران ( ٢). پو صه مي ٤,٠هاي كليدي مورد توجه  شرح خلا . ١كنند: را به اين 

شي ستفاده از فناوري اطلاعات؛  ٣سازي انبوهسفار صولات با ا ستم٢مح سي هاي توليدي همزمان با . انطباق خودكار 

صولات و توانايي آن. امكان٣تغييرات محيطي؛  شدن رديابي قطعات و خودآگاهي مح ها براي برقراري ارتباط با پذير

سان، هم ٤. ارتقاي رابطِ كاربري٤يكديگر؛  شين و ان شخاص با رباتما ستي ا هاي جديد تعامل و ا و ظهور روشهزي

. ظهور ٦سازي فرآيند توليد توسط اينترنت اشيا و هاي هوشمند و بهينه. گسترش ارتباطات در داخل كارخانه٥عمل؛ 

سازي فرآيندهاي براي بهينه ٤,٠ها بر كل زنجيره ارزش. صنعت هاي كسب و كار نو و تاثيرگذاري آنخدمات و مدل

 هاي تازههاي جديد كسب و كار و روشمدل ت محصولات، تقويت روابط ميان ذينفعان و ارائهتوليـد، افزايش كيفـي

ـعت ٢٠١٦و همكاران:  ٥عمليات، داراي ظرفيت عظيمي در كل زنجيره ارزش است (فويدل ـر، صن ـن و شاف ). مارتي

اي ميان ستـر ارتبـاط لحظـهكار به صورت ماشين به ماشين در يك كارخانه و در ب را جريان هوشمنـد قطـعات ٤,٠

ـــين ـــاركتي و به منظور حل هاي انعطافدر اين محيط، با استفاده از سيستم كنند.آلات، تعريف ميماشـ پذير و مشـ
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ـازگار ميمشكلات و اتخاذ بهترين تصميم ـد و با يكديگر س ـد، هوشمن و همكاران،  ١شوند (آلكاسرها، جريانِ تولي

ـدن تمام داراييعبا ٤,٠صنعت  ).٩٠٠: ٢٠١٩ ـاي فيزيكي و ادغام آنرت است از: ديجيتالي ش هاي ها در اكوسيستمه

شركاي زنجيره ارزش (بوتا شوار بودن تعريف اين  ٣). پريرا١٤٩: ٢٠١٨، ٢ديجيتال به اتفاق تمام  ـــد بر د ضمن تاكيـ

هاي است مرتبط با دستگاهمفهومي  ٤,٠گـــويد كه صنعت نظران مختـــلف ميمفهوم، با استفاده از كارهـــاي صاحب

آلاتْ ارتباط برقرار كنند و بر اساس داراي استقلال و خودمختـاري كه قادرند در يك محيـط هوشمند، با ساير ماشين

ـــاتِ دريافت صميماطلاعـ : ٢٠٢١و ديگران ( ٤). كاناس١٢٠٨: ٢٠١٧گيري و انجام عمليات بپردازند (پريرا، شده به ت

رويكردي براي كنترل فرآيندهاي توليد از طريـــق  ٤,٠كنند كه صنعت ) نقل مي٢٠١٦( ٥ز) از قول كوهـــلر و وي١٥٨

ـگام ـكانهم ـد تكسازي جريان كار و ام ـانواحدي و محصولات شخصيپذير كردن تولي ـده است. هرم  ٦سازي ش

ـارهاي ماژولار، سيسـتمگويد در كارخانه) مي١١: ٢٠١٦( ـ فيزيكـي ضمـن هاي سـاهـاي هوشمندِ داراي ساخت يبر 

ـاذ مي ـركزي اتخ ـي ايجاد و تصميمات غيرمتم اين كنند. نظارت بر فرآيندهاي كاري، يك كپيِ مجازي از دنياي عين

م   كنند.اند و همكاري ميها در تماساي با يكديگر و انسانها از طريق اينترنت اشيا، به صورت لحظهسيستـ

  هاي پايهفناوري

ــان دانشگاهيان و سياستين فناوريبر روي ماهيت و نام ا گذاران اجماع كاملي برقرار است. گروه ها، ميـ

ـاوران بوستون ـكاران ( ٩)، ساسدو مارتينز٢٠١٥، ٨(روبمن ٧مش )، دالماركو و ٢٠١٩)، آلكاسر و همكاران (٢٠١٧و هم

هايِ ســـاختمان صنعت هايي را به عنوان آجر) فناوري٢٠١٩و همـــكاران ( ١٠) و آجيت تام جيمز٢٠١٩همـــكاران (

داده و ، واقعيت افزوده، كــــلان١١اند از: رايانش ابري، توليد افــــزودنيها عبارتكنند. اين فنــــاوريمعرفي مي ٤,٠

، اينترنت اشيا و امنيت ١٤، ادغام عمودي و افقي١٣سازي، شبيـه١٢هاي مستقـل و خـودكارتجـزيه و تحليـل آن، ربات

  .١٥سايبري
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  رهاي سمت كاربفناوري

ـعت  ـد از: عبارت ٤,٠سه فناوري مهمِ سمتِ كاربر در صن ـد هو١ان . زنجيره تامين هوشمند ٢شمند، . تولي

است و دو بخش ديگر، از طريق » توليد هوشمند«فنـاوريِ سمت كاربر،  مركزي لايه . محصول هوشمنـد. هسـته٣و 

  ).٢٠١٤و همكاران،  ١اند (رادزيوُناين هسته با يكديگر مرتبط

  توليد هوشمند

آني ميان تمامي منابع توليدي  هـاي جديدِ ارتباطاتِ متقـابلِ يكپارچههوشمند از روش محيط يك كارخانه

ـــالهگرها، محرك(حس ـــنها، نوار نقـ شيـ ست (پريرا، ها، رباتها، ما شده ا شكيل   ). در كارخانه٢٠١٧ها و غيره) ت

 هاي هوشمندِ مستقر در يك كارخـانهشوند. ماشينفيـزيكي تبديل ميهاي سـايبر ـ آلات به سيستمهوشمند، مـاشين

گيري مستقـــل، بهبـــود بخشند و تصميم ٢سازيتواننـــد فرآينـــدهاي توليد را از طريق قابليت خودبهينههوشمند مي

ـكاران،  ٣(روبلك ـارت است از:  هاي كارخانه). ظرفيت٢٠١٦و هم ـلال؛ ١هوشمند عب ـت استق ـاوري  .٢. قابلي فن

ـل بصري؛  ـداري خودكار؛ . قابليت٤. هماهنگي و سازماندهي مجدد؛ ٣كام ـوزي و نگه ـم٥هاي خودآم زيستي . ه

  ).٢٠١٥و همكاران،  ٤انسـان و رايانه (وان

  محصول هوشمند

ـم زيادي از دادهمحصولات هوشمند مي ـره كنند و از اين طريق به نوعي توانند حج ـا را در خود ذخي ه

ـل با سيستمخودآگ ـاط باشند (پريرا و همكاران، اهي دست يابند و به صورت مستق ـعتي در ارتب ـاي صن ). ٢٠١٧ه

ـام محاسبات، ذخيره ـامل با محيط، از ويژگيسازي دادهانج ـاط و تع ـدي اين محصولات است. اين ها، ارتب هاي كلي

صــــولات مي ساني، محيط پيرامون  تواننــــد بدون مداخلهمح خود را درك و با آن تعامل كنند (كارگرمن، عامل ان

٢٠١٤.(  

  زنجيره تامين هوشمند

ـره٤,٠توانمندسـازها و امكانات كليدي صنعت  ـره ، جوه كردن دهند، اما ديجيتاليتامين را تغيير مي زنجي

ـــا در استفاده از فناوري اطلاعات براي انجام بهترِ روش ـــن، تنهـ ـــالزنجيره تاميـ كردن جريان يهاي فعلي و ديجيتـ

ـــــــه نمي ــخاطلاعات و دانش خلاص ــود. براي پاس ــتريان به خريد ش گويي به نياز بازارهايِ نوظهور و ترغيب مش

شي سفار صولات  ساختار، فرآيندها، جريانسازيمح هاي مديريتي در زنجيره تامين تحول ها و مولفهشده بايد كل 

سبت به  سي زنجيره تامين ديجيتال ن سا سازگاري، تامين فعلي عبارت  زنجيرهيابند. مزيت ا سرعت،  اند از: افزايش 

گاراي پذيري، ابتكار و پايداري (اي، شفافيت، اتصال جهاني، مقياسهوشمندي، توان گردآوري داده به صورت لحظه
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  ).٢٠٢٠و همكاران،  ١روندرو

  هاي كسب و كارمدل

سب و كار را اين گون٢٦٠: ٢٠٢٢ماركون و همكاران ( ـــدل ك كنند: يك مدل مفهومي كه ه تعريف مي) مـ

هاي وابسته به همِ يك بنــگاه دهد. اين معمـاري، سيستم فعاليتسازماني و ماليِ كسب و كار را نشـان مي» معماري«

ـاطِ اين فعاليت ـف ميو شركاي آن و سازوكارهاي ارتب ـن خود، ها را با يكديگر توصي كند. مدل كسب و كار در بط

ــق«د: دو كاركرد دار ــذب«و » خلـ ــل مدل كسب و كار ٢٠١٨و همكاران،  ٢ارزش (متالو» جـ ). براي تجزيه و تحليـ

عنصر را، شامل شركاء،  ٩)، بايد ٤) (بومِ مدل كسب و كار٢٠١٠( ٣مطابق چهارچوب مفهومـــي اوستروالدر و پيگنور

ها و پيشنهاد ارزش شتريان، ساختـار عايديبندي مها، بخشها، منـابع، ساختار هزينه، روابط با مشتريان، كانالفعاليت

ـــزاي مدل بوم كسب و كار را در شكل ٢٠١٨متالو و همكاران (). ٢٠٢٢در نظر گرفت (ماركون و همكاران،   ١) اجـ

  اند:معرفي كرده

  
  )٢٠١٨(متالو و همكاران،  ٤,٠هاي صنعت : مدل كسب و كار در سازمان١شكل 

  

  ٤هاي صنعت معرفي چهارچوب مفهومي از فناوري
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ــعت هاي قبلي فناوريدر بخش ــم تنيدگي مفاهيم  ٤,٠ها و اصول صنـ ــرفي شدند. با توجه به در هـ معـ

  شود:مربوطه و به منظور تسهيل در شناسايي دقيق اين انقلاب صنعتي، مدل مفهومي زير پيشنهاد مي

  
  هاي توليد و توزيعبر نظام هاي نو: مدل مفهومي پيشنهادي محققان در زمينه تاثيرات فناوري٢شكل  
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  پژوهش پيشينه

هاي مورد نياز هاي متفاوتي پيرامون تاثيرات انقلاب صنعتي چهـــارم بر نيروي انساني و شايستگيپژوهش

  خلاصه شده است: ١شده توسط محقـق در جدول  آن، انجام شده است. مـوارد بررسي

  پژوهش پيشينه : خلاصه١جدول  

  هايافته  وان كتاب/ مقالهعن  پژوهشگر و سال

؛ و ديگران ١بكر

٢٠١٦ 

روندهاي آينده در طراحي محيط كار انساني 

  هاي توليد سايبر ـ فيزيكيبراي سيستم

هاي بازتعريف نقش كارگران در كارخانه

جديد؛ حذف نشدن كامل انسان از 

  هاكارخانه

؛ و ديگران ٢هكلاو

٢٠١٦ 

ني در نگر براي مديريت منابع انسارويكرد كل

  ٤,٠صنعت 

تجويز يك رويكرد راهبردي براي واجد شرايط 

  ٤,٠كردن كاركنان براي كار در صنعت 

و ديگران؛  ٣فِرِي

٢٠١٧  

آينده شغلي: مشاغل تا چه اندازه مستعد 

  كامپيوتري شدن هستند؟

دوقطبي شدن مشاغل در دو سر طيف 

  مشاغل ساده و پيچيده

و ديگران؛  ٤پينزون

٢٠١٧ 

: يك تحقيق ٤,٠ها در صنعت تمشاغل و مهار

  اكتشافي

هاي ترسيم مجموعه جديدي از مهارت

  ٤,٠صنعت 

و ديگران؛  ٥بنسووا

٢٠١٧  
  ٤,٠الزامات تحصيلات و صلاحيت افراد در صنعت 

لزوم انطباق ميزان بلوغ سازماني در استقرار 

  هاي جديد كاركنانها با مهارتفناوري

و ديگران؛  ٦پريفتي

٢٠١٧  
  ٤,٠براي كاركنان صنعت  مدل شايستگي

 ٤,٠يك مدل شايستگي براي صنعت  توسعه

بر اساس رويكرد رفتاري و با توجه به سه 

هاي اطلاعاتي، فناوري متغيرِ سيستم

  اطلاعات و مهندسي

هاي آينده و أثير فناوريمرور سيستماتيك تمديريت منابع انساني: فرا مطالعه ـ تحليل هكلاو و ديگران؛ 
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بر  ٤,٠سازي در صنعت ديجيتالي  ٤,٠هاي آينده در صنعت شايستگي  ٢٠١٨

  هاي كاركنانمهارت

و ديگران؛  ١گالاسكه

٢٠١٨  

 ـارزيابي آمادگي  ٤,٠مديريت نيروي كار 

  عوامل انساني براي توليد ديجيتال

پيشنهاد جعبه ابزار مديريت نيروي كار 

  ٤,٠صنعت 

  ٢٠١٨؛ ٢مورتزيس
ر توليد به ها دها و شايستگيتوسعه مهارت

  : رويكرد كارخانه آموزشي٤,٠سمت آموزش 

آموزشي با توجه به  پيشنهاد مفهوم كارخانه

  ٤,٠و آموزش  ٤,٠الزامات صنعت 

و ديگران؛  ٣رچوتا

٢٠١٩  
  ٤,٠آمادگي منابع انساني براي صنعت 

آمادگي سرمايه انساني براي مواجهه با  نحوه

  در جمهوري چك ٤,٠صنعت 

 و ديگران؛ ٤فلورس

٢٠١٩  

شناسي شايستگي : گونه٤,٠سرمايه انساني 

  ٤,٠نيروي كار براي صنعت 

. معماري نو براي نيروي كار با تعاملات ١پيشنهادِ: 

. اصطلاح براي دربرگيري سرمايه انساني ٢جديد؛ 

هاي شناسي براي ارجاع به شايستگي. نوع٣آينده و 

  ٤,٠مورد نياز براي صنعت 

و ديگران؛  ٥مِيسيري

٢٠١٩  
  ٤,٠هاي صنعت بررسي الزامات مهارت

مرور سيستماتيك ادبيات براي شناسايي نيازهاي 

  در حرفه مهندسي ٤,٠مهارتي صنعت 

و  ٦پجيك بچ

  ٢٠٢٠ديگران؛ 
  هاي استخدامي: آگهي٤,٠كاوي صنعت متن

متمايل به جذب  ٤,٠هاي صنعت سازمان

  اي هستندهاي چندرشتهكارشناسان با مهارت

  ٢٠٢٠؛ ٧چاكا
ها و سواد منتسب به ها، شايستگيمهارت

  : بررسي محدوده٤,٠صنعت 

ها و دانش ها، شايستگيشناسايي مهارت

منتسب به انقلاب صنعتي چهارم بر اساس 

  شدهبررسي مقاله ٦٤

و ديگران؛  ٨فارري

٢٠٢٠  

هاي شغلي بر پروفايل ٤,٠تخمين تأثير صنعت 

  كاويها با استفاده از متنو مهارت

گيري آمادگي معياري براي اندازه توسعه

  ٤,٠كاركنان يك سازمان براي صنعت 
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و ديگران؛  ١نئومن

٢٠٢١  

 ـچارچوب سيستمي  ٤,٠صنعت  و عامل انساني 

  و روش تجزيه و تحليل براي توسعه موفق

ي چارچوب مفهومي در رمبنه توسعه

  ٤,٠مهندسي عوامل انساني صنعت 

و  ٢پنا ـ جيمنز

  ٢٠٢١ديگران؛ 

: ٤,٠ي الزامات مهارت براي صنعت بررس

  رويكرد كارگرمحور

هاي شناختي، عملكردي، شناسايي مهارت

راهبردي و مديريت افراد به عنوان منابع 

  ٤,٠مهم در صنعت 

و ديگران؛  ٣بليونبي

٢٠٢١  

سازي ايد؟ مدلآماده ٤,٠براي كار در صنعت 

  سيستم فعاليت هدف و پنج بعد آمادگي كارگر

ك مدل مفهومي ساختارمند از پيشنهاد به ي

بر مبناي  ٤,٠آمادگي كارگران براي صنعت 

  مطالعات معتبر

و ديگران؛  ٤دا سيلوا

٢٠٢٢  
  : بررسي ادبيات و روندها٤,٠مديريت منابع انساني 

نظري مديريت منابع انساني در  توسعه

  ٤,٠صنعت 

و  ٥سريواستاوا

  ٢٠٢٢ديگران؛ 

كاربرد  هاي منابع انساني هوشمند وشايستگي

  ٤,٠ها در صنعت آن

معرفي مفهوم منابع انساني هوشمند و 

  ٤,٠كاربردهاي آن در صنعت 

و ديگران؛  ٦آسربي

٢٠٢٢  

هاي مورد نياز صنعت شناسايي و ارزيابي مهارت

  هاي توليديبراي نيروي كار شركت ٤,٠

ضرورت اتخاذ ديدگاهي روزآمد در مورد 

مورد هاي مرتبط هاي شغلي و مهارتپروفايل

  هاي هوشمندنياز در كارخانه

ـــش در همه ـــان تلاش كردههاي بررسيپژوهـ اند كه مسائل مختلف نيروي كار را در دوران شده، محققـ

  انقلاب صنعتي چهارم بررسي كنند.

بر نيروي انساني چنين  ٤,٠هاي صنعت ) در مورد تاثيرات استـفاده از فنـاوري٢٠٢١و همكاران ( ٧ماركون

صنعت رگيري فنـــــاوريكا. هر چه ميزان به١كنند: مي اظهارنظر سازمان بيش ٤,٠هاي  ستمِ توليد در  سي شد،  تر با

شغلي ـــتردگي  سـ ستقلال) و گ صنعت  . نحوه٢تري از كاركنان مطالبه دارد؛ بيش ٨خودمختاري (ا توسط  ٤,٠ادراك 
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ـــت. مي سـ ستقرار فناوريكاركنان مهم ا سير كرد يا پديدههاي نو را تهديدي عليه امتوان ا شغلي كاركنان تف اي نيت 

ـــد براي رها شدن ايشان از انجام وظايف تكراري، بدني و ساده و همزمان مشاركت در كارهاي پيچيده، نيازمند  مفيـ

ـــــزوده هاي فني، اجتمـــاعي و تر. اين كارهاي جديد، به سطح بالاتري از مهارتبيش خلاقـــيت و داراي ارزش افـ

نيز توسـعه يافته و » ٢كاركردن هوشمند«يا » ٤,٠١انساني  سرمايه«اي كه امروزه مفهوم ز دارند؛ به گونهشناختي نياروان

  ).٢٠٢٠و همكاران،  ٣فلورسها، تحصيلات، سلامت و بهروزي نيروي كار را تحت تاثير قرار داده است (شايستگي

ــــده وجود دارد: بينيپيش ، انســان از ٤,٠. با ظهور صــنعت ١هايي براي وضــعيت نيروي انســاني در آينـ

ـد؛ كارخانه ـاليت٢هاي آينده حذف نخواهد ش ـايف و فع شوند. اين وظايف به سطح تر ميهاي جديد، پيچيده. وظ

ـلال و ارتباطات بسيار فراگيرتر، نياز دارد؛  هاي آتي . وظايف و فعاليت٣بالاتري از انتزاع، توانمندي حل مسئله، استق

ـده ـوتري مرتبط خواهند بود؛ اي به دستگاهبه طرز فزاين . ٥شوند و نيزه مي. كارهاي ساده و تكراري، مكا٤هاي كامپي

ـــــرد انســـاني، نقش بيشتوانايي ـــــا خواهند كرد (بِكِر و تري در فعاليتهاي منحصـــر به فـ هاي كاري آتي ايفـ

ار پراهميت است. اين نيرو بايد بر اساس رغم ديجيتـالي شدن اقتصاد، نيروي انساني هنوز بسيـ). علـي٢٠١٦؛٤اِسترن

ـــاوري سكههاي نو، فرمفنـ سب كند (گالا سازمان و جريان كار، الزامات جديدي ك -١٠٦: ٢٠١٨و همكاران،  ٥هاي 

١٠٧.(  

ها، هاي خاصي است. نيـــروي انساني علاوه بر مهارتنيازمند كسب مهـــارت ٤,٠كار در دنياي صنعت 

هاي جديدي مجهـز ها و شايستگييِ مورد نياز مشاغل، بايـد خـود را به مهـارتهاي عمـومتحصيلات و شايستگي

ـزيه و تحليل داده ـارتكند. تج اي رشتهگيري افقي، تفكر بيننويسي، كدنويسي، تصميمهاي محاسباتي، برنامهها، مه

  ).٢٠٢٠، ٦اند (چاكاو تحمل ابهام، از اين دسته

  شناسي پژوهشروش

ـش در پ ـاديناين پژوه ـم نم ـه به  -اراداي ـ ـده و با توج ـرايي به انجام رسي ـري و با رويكـرد استق تفسي

ـرهسازي به جاي نظـريهماهيت اكتشـافي (نظـريه ـل دادهپرسـش آزمايي) و جوه ـاي آن، براي تحلي ها و ساخت ه
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ره گرفته شده است. در اين روش با ) به٢(خوانش كـوربين و اشتراوس ١بنيـادپردازي دادهمـدل، از روش كيفيِ نظريه

ـــعه ٣شدهاستفاده از مفاهيم مشتق شود (كوربين و ها با يكديگر، نظريه ساخته ميآن ٥ها و ادغاماز داده ٤يافتهو توسـ

  ).٢٠١٤اشتراوس، 

انساني  نظران در موضوعات اشتغال جوانان، مديريت سرمايهي آماري اين مطالعه را تمامي صاحبجامعه

انجام شدو تا آن جا ادامه  ٦گيري به روش نظريدادند. نمونهانقلاب صنعتي چهارم تشكيل مي هاي سازندهوريو فنا

ـــا در بازههاي جديد، حاصل شد. دادهپيدا كرد كه كفايت نظري و يا اشباع در ظهور داده تا  ١٤٠١زماني زمستان  هـ

. تسلط بر ١ا) حداقــل يكي از شرايط زير را دارا بودند: هشــوندگان (نمونهآوري شدند. مصاحبهجمــع ١٤٠٢پاييز 

ــايه ــوزه . دارا بودن سابقه٢انساني؛  مفاهيم مديريت سرمـ ــريت در حـ ــش صنعت يا تجربه مديـ هاي انجام پژوهـ

ـاوره تخصصي و ارائه ـاهيم صنعت ٣مديريت؛  مش و شاغل  ٤,٠. آشنايي با موضوعات مرتبط با اشتغال جوانان و مف

  هاي برتر.هاي داراي فنـاوريبودن در سازمان

ـع ـورد به صورت حضوري و  ١٣مصاحبه،  ١٨ها جمعاً آوري دادهبراي جم مورد به دليل بُعد مسافت  ٥م

ـرنت و از طريق نرم ـپ«افزار در بستر اينت نفر مشاور مديريت در  ٨جوانان،  نفر از فعالان حوزه ٤، انجام شد. »اسكاي

ـــابع انساني و  صنعت و حوزه شوندگان نفر عضو هيئت علمي دانشگاه و مدرس مدارس كسب و كار، مصاحبه ٦منـ

ـهنفر از آن ١٥دادند. را تشكيل مي ـا داراي درج ـري و  ه ـر از آن ٣دكت ـاسي ارشد بودند. نف ها داراي مدرك كارشن

  آمده است: ٢كنندگان در پژوهش در جدول  مشخصات مشاركت

  شوندگانعات مصاحبه: اطلا٢جدول  

  سابقه كار  جنسيت  ي كاريزمينه  تحصيلات  كد

  ١٠  آقا  عضو هيئت علمي دانشگاه دكتري  ١

  ٨  خانم  عضو هيئت علمي دانشگاه دكتري  ٢

  ١٨  خانم  ي جوانانفعال حوزه كارشناسي ارشد  ٣

  ٢٠  آقا  محقق و مشاور مديريت دكتري  ٤
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  ١٥  آقا  محقق و مشاور مديريت دكتري  ٥

  ١١  خانم  عضو هيئت علمي دانشگاه تريدك  ٦

  ١٢  آقا  جوانان فعال حوزه كارشناسي ارشد  ٧

  ١٠  خانم  جوانان فعال حوزه كارشناسي ارشد  ٨

  ١٤  آقا  محقق و مشاور مديريت دكتري  ٩

  ١٣  آقا  عضو هيئت علمي دانشگاه  دكتري  ١٠

  ١٢  خانم  عضو هيئت علمي دانشگاه  دكتري  ١١

  ١٤  آقا  جواناني فعال حوزه  دكتري  ١٢

  ١٠  آقا  محقق و مشاور مديريت  دكتري  ١٣

  ١٢  آقا  محقق و مشاور مديريت  دكتري  ١٤

  ٨  آقا  محقق و مشاور مديريت  دكتري  ١٥

  ٥  آقا  محقق و مشاور مديريت  دكتري  ١٦

  ١٢  آقا  محقق و مشاور مديريت  دكتري  ١٧

  ١٢  خانم  عضو هيئت علمي دانشگاه  دكتري  ١٨

ـد، داده» ١مقـايسه مستمر« ها با عمـلياتداده تر ها به قطعات كوچكتجزيه و تحليـل شدند. در اين فرآين

ـن شباهت ـات براي يافت ـايسه و دادهها و تفاوتتقسيم و قطع ـابه (به لحاظ مفهومي و نه تكرار يك ها مق هاي مش

ـــه ـــهبندي گرديدند. در ادامه با تلفيق عمل يا حادثه) ذيل يك مفهومِ يكسان، دستـ هاي مفاهيم توسط محقق، دستـ

  پارچه شدند.مركزي يك هاي مختلف حول مقوله يا پديدهبنديي اين روند، گروهتر شكل گرفت. با ادامـهبزرگ

ـــشپيش از آغاز مصاحبه ـــش و با كاربست توصيهها، پروتكل مصاحبه بر اساس پرسـ هاي هاي پژوهـ

ـ مونتوياموجـود در ادبيـات موضـوع، طراحـي و سپـس با  ـلو  ) اعتبارسنجي شد. ٢٠١٦( ٢استفـاده از روش كاستي

كند. اين چهار مرحله عبارت است هاي پروتكل كمك ميدهي به پرسشجنبه به تقويت و ســـاخت ٤اين روش در 

ـش١از:  ـان از همسويي پرس وگوي مبتي دهي به يك گفت. شكل٢هاي مصاحبه با سئوالات تحقيق؛ . حصول اطمين

ـــراي آزمايشي پروتكل مصاحبه. شكل  ٤شده و . دريافت بازخورد در زمينه پروتكل طراحي٣وجو؛ بر پرس  ٣. اجـ

  دهد:بنياد را نشان ميتوليد نظريه به روش داده شيوه

                                                           
1 Constant Comparision 
2 Castillo-Montoya 
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  بنيادپردازي داده: فرايند استقرا در نظريه٣شكل  
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  اعتبارسنجي پژوهش

 از كلمه» ٢پايايي«و » ١روايي«هاي كيـفي به جاي واژه شدهند كه در پژوهـگليسر و اشتراوس ترجيـح مي

، ٦»معتبر«). اين كلمه براي ايشان بيش از ١٩٨٥، ٥؛ لينـكلن و گوبا١٩٦٨، ٤استفـاده كننـد (گليسـر و اشتـراوس» ٣اعتبار«

. روش توافق ١ است. در اين مطالعه از دو روش براي اعتبارسنجي پژوهش استفاده شده است: ٧»باورپذير«به معنـاي 

  . روش پيشنهادي گليسر و اشتراوس.٢دو كدگذار و 

. براي محاسبه پايايي مصاحبه با روش توافق دو كدگذار، از يك دانشجوي مقطع دكتري مديريت درخواست شد تا ١

. ها به ايشان ارائه شدهاي لازم براي كدگذاري مصاحبهبه عنوان كدگذار همكار در پژوهش مشاركت كند. آموزش

  زير محاسبه شد: تعداد سه مصاحبه توسط محقق و همكارِ پژوهش كدگذاري و درصد توافق ميان كدُگذاران از رابطه

درصد توافق =
  2 × تعداد توافقات

تعداد كل كدها
 × 100 

 و تعداد كل ٨١مورد، تعداد كل توافقات بين اين كدُها  ١٩٨تعداد كل كدهاي ثبت شده توسط محقق و همكار برابر 

 شده با استفاده از فرمول فوقهاي انجامبود. پايايي بين كُدگذاران در مصاحبه ٣٦عدم توافقات بين اين كدُها برابر 

، ٨ها مورد تأييد است (كوالهقابليت اعتماد كدگذاري ٦٠درصد است. با توجه به بالاتر بودن اين درصد از عدد  ٨٢برابر 

  ها مناسب است.ايايي تحليل مصاحبهتوان ادعا كرد كه ميزان پ) و مي١٩٩٦

بنياد پيشنهاد داده هاي مبتي بر نظـريهپژوهـش» اعتبـار«هايي را براي تعيين ميزان . گليسر و اشتراوس شـاخص٢

. پژوهـش به ميزان قابل قبـولي حاوي جزئيات و توصيفات باشـد تا خوانندگان ١اند از: ها عبارتاند. اين شاخصكرده

توانند رأساً نتايج را ارزيابي هـاي موجـود ميبر اساس دادهاند و ها نيز جزئي از فرآيند مطالعه بودهد كه آناحساس كنن

ها وجود داشته گردآوري و تجزيه و تحليل داده . در تحقيق شواهد كافي از شيـوه٢ها قضاوت كنند؛ و نسبت به آن

گر توانا ار نظر در مورد چگونگي دستيابي به نتايج توسط پژوهشاي كه خواننـده بر ارزيابي و اظـهباشد؛ به گونه

هاي مورد استفاده در مطالعه. در طـول . تعيين كردن نوع داده٤. موجـود بودن چنديـن گروه مقـايسه و ٣باشد؛ 

هاي فوق در محتواي مطالعه لحاظ و رعايت شوند (گليسر و استراوس، پژوهـش تلاش شد تا حـد امكان شاخص

١٩٦٧.(  

                                                           
1 Validity 
2 Reliability 
3 Credibility 
4 Glaser & Strauss 
5 Lincoln & Guba 
6 Valid 
7 Believable 
8 Kvale 
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  شده: بررسي اعتبارسنجي پژوهش انجام٣جدول  

  توضيحات  شاخص  معيار

ي
ير

پذ
ور

 با
 يا

ار
عتب

ا
  

  ها موجود و قابل ارائه است.متن كامل تمامي مصاحبه   وجود توصيفات و جزئيات كافي

گردآوري و تحليل  تشريح شيوه

  هاداده

 ها موجود و قابل ارائه است.متن كامل تمامي مصاحبه  

 ها، مفاهيم، گيري هر يك از گزارهشكل نحوه نهنمو

زيرمقولات و مقولات محوري، در متن مقاله موجود و شرح 

 گيري اين موارد در متن رساله آمده است.مفصل شكل

  وجود چندين گروه مقايسه

 هاي مختلف ها با افراد متفاوت از گروهمصاحبه

ها حاصل شد و دادهمديريت و...) انجام  (صنعت، دانشگاه، مشاوره

  اي از مراجع مختلف است.اخذ نظر از طيف گسترده

 شوندگان از ها به تعدادي از مصاحبهنتايجِ تحليل داده

هاي متفاوت، عرضه و از ايشان در مورد هاي داراي خاستگاهگروه

  هاي پژوهش، تاييديه اخذ شد.كيفيت خروجي

  هاي مورد استفادهتعيين نوع داده
ساختاريافته و هاي نيمهمتني و حاصل مصاحبهها، داده

  هاي محقق است.يادداشت

  هاي پژوهشها و يافتهتجزيه و تحليل داده

بندي شـده و مدل نهايي پژوهش، شده، مقـولات دستههـا، مفاهيـم كشفدر اين بخش، مراحل كدگذاري

ــــورالعمل اسـتشـوند. براي تجزيه و تحليل دادهتشـريح مي اصـلي  راوس و كوربين شـامل سـه مرحلهها، از دسـتـ

  پيروي شده است.» ٣كدگذاري انتخابي«و » ٢كـدگذاري محوري«، »١كدگذاري باز«

  كدگذاري باز

سئوالات پژوهش و براي كدگذاري باز، پژوهش شتن  سيت نظري و در نظر دا سا گــــر با لحاظ كردن ح

ها به متـنِ مكتوب، تبديل و ـدا فايل صـوتي مصـاحبهپروتكل مصاحبه، به ميـدان تحليـلِ متن گام گـذاشت. در ابت

ـــن ـــارهها پاراگرافپس از مرور كلي، اين متـ ـــس هر  سئوال مربوطه در حاشيه بندي و شمـ آن يادداشت شد. سپـ

ــول ــداگانه در سلـ ــورت جـ ــراف به صـ دقيق و  شده، وارد و با مطالعههاي مشخصِ جدولي از پيش طراحيپاراگـ

                                                           
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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ـاسايي و در سلول مقابل ترين واحد معناييِ مرتبط با پاسخ پرسشخطِ آن، كوچكبهكلمه و خطهبتحليل كلمه ها، شن

  برشي از نتايج كدگذاري باز است. دهندهنشان ٤پارگراف در جـدول مذكور، درج گـرديد. جدول  

  : برشي از فرآيند و نتايج كدگذاري باز٤جدول  

  گزاره  برشي از متن مصاحبه  مصاحبه

٣  

 اند كه در آينده، همهها اين قدر پيشرفته و پيچيده شدهالگوريتم

كارهاي تحليلي و فكري بدون انسان قابل انجام است. تنها كار و 

نويسيه. هاي برنامههاشون به زبانشغل مردم، تبديل كردن خواسته

افزارها رو مديريت ها، تجهيزات مكانيكي و سختالگوريتم

  .شه كدهاي كامپيوتريمي كنند. همه چيزمي

هاي اهميت يادگيري زبان

 نويسي در مشاغلبرنامه

٦  

ره. حتي امروز در ايران هم بسياري از مشاغل داره از بين مي

دار ندارند. روند ماشيني كردن ها صندوقديگه خيلي از فروشگاه

كارهاي روتين و ساده كه خيلي وقته شروع شده، ولي روندها 

شه با هوش مصنوعي تر رو هم ميرهاي پيچيدهدن، كانشون مي

  ماشيني كرد.

شدت گرفتن ميزان حذف 

 مشاغل

٩  

تونيم دستگاه و تجهيزات وارد كنيم، ولي م، نمييالان كه تحريم

افزار و كد كامپيوتري به اون معنا، قابل تحريم كردن نيست. نرم

ان يا تونيم بياريم ايرنويس رو از هر جاي دنيا مياصلاً برنامه

خدماتش رو از راه دور بخريم. شايد اين انقلاب صنعتي دنيا رو 

  .براي جهان سوم بهتر كنه

ها در تاثير بودن تحريمكم

روند ورود امواج انقلاب 

 صنعتي به ايران

١١  

شه يا هاي دولتي اشكال ايجـاد ميهمين الان هم گاهي تو سامانه

ار مشكل و كنند. درسته كه مردم دچها رو هك ميسيستم

شن، ولي بالاخره يه جوري سيستم رو از حالت سردرگمي مي

ذارند و كار راه كنند و  روي حالت دستي ميديجيتالي خارج مي

ميوفته. حالا فرض كنيد كه همه چيز بر مبناي هوش مصنوعي و 

ها هك بشه يا به هر دليل هاي كامپيوتري باشه. اگه سيستمبرنامه

حياتي شدن امنيت داده و 

 شبكه در زندگي روزمره
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شه. هميشه هكرها يا دشمن يا حران درست مياز كار بيفته عملاً ب

  .رقبا انگيزه دارند كه به كامپيوترهاي ديگه وارد بشن

١٣  

شه. در حقيقيت فقط در يك فناوري خلاصه نمي ٤,٠صنعت 

جمع و سنتز چند تا فناوري و تاثيرش در فرآيندهاي كسب و 

اي رو ايجاد كرده كه اسمش رو بذارند دهكارهاست كه پدي

انقلاب صنعتي چهارم. اينترنت اشياء، واقعيت مجازي، فناوري 

  ها و چند تا فناوري ديگه.ابر، كلان داده

هاي نو (اينترنت ظهور فناوري

داده، رايانش ابري اشياء، كلان

  و...)

١٦  

مه ريزي توليد و...، هآپ دستگاه، برنامهعوض كردن قالب، ست

ها مربوط به شن. الان خيلي از محدوديتكامپيوتري مي

هاي حفظ و كسب اطلاعات توسط انسانه. بعداً خود توانايي

دن، توليد ها رو تغيير ميكنند، قالبريزي ميها برنامهسيستم

  شن و...كنند، متوقف ميمي

 تر توليدسرعت بيش

گـزاره استخـراج شد و به واحدهاي معنادارِ  ١٨٣ـده، شهاي انجاماز تحليل و كـدگذاريِ متـن مصاحبـه

صاحبه صاص يافت. مفهومبر آمده از م سبها، مفهـــــومي اخت گذاري معنايي بر روي سازي يا به تعبير ديگر، برچ

  مفهوم منجر گرديد. ١٠٨ها، به ظهور و كشف محتواي توليدشده از مصاحبه

  شدهيانهاي ب: برشي از كشف مفاهيم از گزاره٥جدول  

  مفاهيم  فراواني  هاگزاره

  ٧  جا گرها در همهوجود حس
ها به صورت وصول داده

  اي از همه جالحظه
  ٣  شدن سنسورهاارزان

  ٦  گر مركزيها به پردازشارسال دائم داده

  ١١  ظهور مشاغل بسيار پيچيده

  ١٠  وسط پيچيدگيشدت گرفتن روند از بين رفتن مشاغلِ داراي سطوح مت  شدن مشاغلدوقطبي

  ٦  خدماتي تداوم نياز به انسان در كارهاي ساده

  ٩  الملليهاي كاري بينهاي همكاري چندفرهنگي و گروهپديد آمدن گروه
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  پذيري فرهنگيانطباق  ٨  هاي ارتباطي، مصالحه و مديريت تحولاهميت يافتن مهارت

  ٣  ارزش هاي مختلف در طول زنجيرههمكاري نزديك ميان سازمان

  ٦  هاي همكاراطلاعات ميان سازمان به اشتراك گذاشته شدن گسترده  ادغام افقي

  ٦  شدن تمامي فرآيندهاي درون و بين سازمانيديجيتالي

  ١٢  همكاري نزديك انسان و ماشين

  ١٢  اتحاد راهبردي ميان رقبا  عامليهاي بينهمكاري

  ١١  هااكوسيستمي شدن فعاليت

هاي افزايش آموزش  ٩  ريق جستجويادگيري از ط

  ١٠  يادگيري حين اقدام و عمل  غيررسمي

هاي ارتقاء قابليت  ١٢  توانايي تحليل و حل مسئله

  ٦  خلاقيت در استفاده از فناوري  شناختي

  ١٣  هاي ديجيتالگذاري از طريق فناوريتعامل و به اشتراك
هاي حياتي شدن مهارت

  ارتباطي
  ٩  سازيرشد شبكه

  ٨  يريت هويت ديجيتالمد

  ١١  ها و تجهيزاتحفاظت از ديوايس

  ١٦  حياتي شدن امنيت داده و شبكه در زندگي روزمره  امنيت سايبري

  ١٣  لزوم محافظت از حريم شخصي شهروندان

  ٦  كاهش بهاي استفاده از اينترنت

  ٨  افزايش پهناي باند  هاتامين زيرساخت

  ١١  هاي لازمتزيرساخ هاي توسعهميزان هزينه

 
  كدگذاري محوري و انتخابي

ـــده در مرحلههاي حاصـــلدر اين مرحله با تأمل بر مفاهيم و مولفه ها متراكم و در هم ادغام قبل، داده ش

ـــار هم قرار گرفتند. از تجميع كدهاي باز  ـــابه، مفاهيم در كنـ ـــاس اشتراكات يا معناي مشـ سـ شدند. بنابراين بر ا

(مفاهيم سطح بالاتر) ايجاد شد؛ به اين صورت كه محقق كدهاي شبيه و مرتبط با يكديگر را در (مفاهيم)، مقـــولات 
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اي از كنار نمونه ٦ها برگزيد. در جدول  كنـار هم قرار داد و در سطـح بالاتري از انتـزاع، عنواني (برچسب) براي آن

  ها نشان داده شده است:هم قرار گرفتن مفـاهيم براي تشكيل مولفه
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  شدهها) از مفاهيم ساختهها (مقوله: برشي از كشف مولفه٦جدول  

  هامولفه  مفاهيم

  اي از همه جاها به صورت لحظهايصال داده

  ها در حجم بالاامكان ذخيره داده  ايها به صورت لحظهدريافت و پردازش داده

  پايين ها با سرعت بالا و هزينهامكان تجزيه و تحليل داده

  ٤,٠د تعداد نيروي انساني متخصص براي ورود به صنعت وجو
هاي فناوري اطلاعات به اضافه شدن مهارت

  هاي آموزشي رسميسرفصل
  هاتي در دانشگاههاي مرتبط با آيي رشتهتوسعه

  تيتر شدن بخش آيهاي كلان ملي براي جذابتعريف پروژه

  فراگير شدن اينترنت خدمات

  فراتر رفتن خدمات از مرزهاي كارخانه  تمند شدن محصولاهويت

  عامليت يافتن محصولات

  ادغام افقي

  ادغام عمومي  پارچگي)ادغام (يك

  ادغام پايان به پايان

  گشودگي رواني به تغيير

  ارتقاء فرهنگ كار تيمي  تحول فرهنگ سازماني

  پذيري فرهنگ سازمانيافزايش انطباق

  هاي غيررسميافزايش آموزش
  العمر شدن يادگيريمادام

  هاي باز، فراگير و آنلاينآموزش

  ارتقاي دانش نوين

  ايفراگيرشدن الزام دارا بودن مهارت كدنويسي رايانه  هاي فنيلزوم ارتقاي مهارت

  ادراك امنيت فناوري اطلاعات

  شده براي مشتريانتوليد محصولات اختصاصي
  پذيري توليدانعطاف

  وليد و تحويل محصول به مشتريافزايش سرعت ت

  سازيشبيه

  داده و رايانش ابريكلان  هاي پايهظهور و گسترش فناوري

  هاي مستقلاينترنت اشياء و ربات

  عمر برقرار بودن ارتباط توليدكننده با محصول تا پايان چرخه
  اياقتصاد چرخه

  عمر محصول مهندسي چرخه
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  ر و فرستنده در محصولاتگحس امكان بازيافت با تعبيه

ي محوري، شـــرايط علّي، ام و براي ســـاخت مدل پارادايمي، پديدههاي مختلفِ ايجادشـــده، ادغدســـته

ها و پيامدها تعيين شــدند. مدل پارادايمي يك ابزار تحليلي در انجام كدگذاري محوري اي، راهبردگر و زمينهمداخله

ست. محققان مي ستفاده از ايا سخ آنتوانند در ا سؤالات متعدد و تامل بر پا ها، پيوندها و ارتباطات ن ابزار، با طرح 

محوري، تغييرات آتي در فرآيندهاي صنعتي  ). پديده٢٠١٤احتماليِ ميان مفاهيم را كشف كنند (كوربين و اشتراوس، 

ن پژوهش بر اقدامات و عمليات هاي قابل شناسايي، ايها، تحولات فناورانه بود. از ميان تمام راهبردو شرايط علّيِ آن

هاي محوري و علل آن، به تبيين راهبرد انساني متمركز بود. پروتكل مصاحبه پس از شناسايي پديده مربوط به سرمايه

ها را بر اســاس هر يك از مقوله ٧پرداخت. جدول  گر آن و پيامدهاي نهايي مياي و مداخلهمواجهه، شــرايط زمينه

  مدل پارادايمي ارائه كرده است: بندي شش گانهتقسيم

  : اجزاي مدل پارادايمي پژوهش٧جدول  

  هامولفه  محوري مولفه  بعد

  شرايط عليّ

هاي ظهور فناوري

  سازآشفته

  هاي پايهظهور و گسترش فناوري

  هاي سمت كاربرظهور و گسترش فناوري

پذيري اقتصاد ارتقاي رقابت

  ملي

  هاي جديدخلق ارزش به روش

  الملليهاي اقتصادي بينلزوم آمادگي براي همكاري

  هاي جديد كسب و كارانطباق با پارادايم

 پديده

  محوري

  كاريقابليت آني

  ها به صورت آنيدريافت و پردازش داده

  گرها در محيط و تجهيزاتحس سابقهفراگيري بي

  هادوقلوي مجازي عامليت

  توليد هوشمند
  كاهش ضايعات

  پذيري توليدانعطاف

تمركززدايي از فرآيند 

  گيريتصميم

  گويي به تقاضاي مشتريان براي محصولات منفردلزوم پاسخ

  هاگيريگرها در تصميمرساني پردازشياري

  توليد در آن سازي برنامهوجود ردياب در محصولات و ذخيره
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  پذيريكنشهم

  ١ه انتهاادغام عمومي؛ افقي و ادغام انتها ب

  هاي سايبر ـ فيزيكيسيستم ظهور گسترده

  استانداردسازي ارتباطات، عمليات و فرآيندها

  دنياي متصل

  ارزش پارچه شدن زنجيرهيك

  محو شدن مرزهاي سازماني و ملي

  هااتصال متقابل عامليت

شرايط 

  گرمداخله

گشودگي رواني به تغيير و 

  تحول

  د حفظ سلسله مراتب اداري سنتينبود مقاومت در مور

  نزديك شدن ساختارهاي صف و ستاد

  هاي كاريتيم سابقهرشد بي

  حفظ محيط زيست
  فشار جهاني و نخبگان براي مراقبت از محيط زيست

  حساسيت عموم مردم نسبت به تغييرات اقليمي

وجود و كفايت 

  هاي فنيزيرساخت

  انها به قيمتي ارزتامين زيرساخت

  هاي سايبريتوان مقابله با حمله

شرايط 

  ايزمينه

هاي پيش رو ادراك تحول

  توسط نخبگان

بنيان ايراني در ارائه خدمات لازمهاي دانشتوانايي شركت  

٤,٠هاي صنعت زيرساخت تخصيص منابع لازم براي توسعه  

گذاري نهادهاي نظامي، امنيتي و اقتصادي بر ميزان سرمايه

ها مربوطهريفناو  

امنيتي و جاسوسي تلقي 

  هاي نونشدن فناوري

  گذاران به ارتقاي فناورانهبيني سياستخوش

  امكان همكاري عملياتي با كشورهاي بلوك شرق

  همكاري مجلس براي تصويب قوانين مساعد

تعديل ساختارهاي حقوقي، 

  قوانين و مقررات

  ٤,٠تصويب قوانين جديد متناسب با صنعت 

هاي به رسميت شمرده شدن وجوه حقوقي فناوري

  سازآشفته

  كشور هاي توسعهدر متن برنامه ٤,٠قرار گرفتن صنعت 

                                                           
1 End to End Integration 
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  راهبردها

  تحول در نظام آموزشي

  هاي آموزشي رسميهاي نَرم به سرفصلاضافه شدن مهارت

  العمر شدن يادگيريارزان و مادام

  هاي دانشگاهينوع آموزشتر شدن دايره و افزايش تگسترده

هاي ارتقاي شايستگي

  اجتماعي

  فرهنگيهاي بينمهارت

  هاي خارجيتسلط به زبان

  سازيكار تيمي و شبكه

  هاي ارتباطي، مصالحه و سازشمهارت

هاي ارتقاي شايستگي

  ١شناختيروش

  هاي تحليليخلاقيت و توانايي

  تفكر كارآفرينانه

  مديريت تعارض

  هاي حل مسائل پيچيدهتوانايي

  گيريتوانايي تصميم

هاي ارتقاي شايستگي

  فردي

  افزايش انعطاف و انطباق پذيري

  افزايش ميل به يادگيري

  تحمل ابهام و توانايي كار در فشار

هاي ارتقاي شايستگي

  فناورانه

  هاي جديددنبال كردن فناوري روز و دانش

  جيتالتسلط به امنيت دي

  هاي فنيلزوم ارتقاي مهارت

  كدنويسي

  ادراك فرآيندها

  توانايي كار با ابزار و تجهيزات پيشرفته

  تحول فرهنگ سازماني

  گشودگي رواني به تغيير

  ارتقاي فرهنگ كار گروهي

  پذيري فرهنگ سازمانيانطباق

                                                           
1 Methodological 
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  پيامدها

  اياقتصاد چرخه

تا پايان چرخه عمر ارتباط توليدكننده با محصول 

  محصول

  محصول مهندسي چرخه

  سازي محيطيشبيه

  گر و فرستنده در محصولاتحس امكان بازيافت با تعبيه

تحول در ساختار كار و 

  هاي كاريمحيط

  مرگ بروكراسي و تولد هولوكراسي

  شدن شدن مشاغلدوقطبي

  حذف برخي مشاغل و ظهور مشاغل جديد

  سپاريغلپايان ش

هاي كسب تحول در مدل

  و كار

 هاي محصول ـ خدمتسيستم توسعه

  اي شدن تعاملاترنگ شدن مرزهاي سازمان و شبكهكم

  هاي ارزش جديدها و شبكهگيري اكوسيستمشكل

رسوخ آگاهي در اجزاي 

  صنعت

  خودمختاري و استقلال در تصميم و عمل

  پذيري و سازگاريانطباق

  هاسازي عامليتآگاهي و خودبهينهخود

  خودپيكربندي كننده

  گيري يك مقوله محوريشكل

هاي قبلي، فرآيند توليد مدل پارادايمي تشريح شد. براي بررسي برش طولي نظريه، در اين بخش در بخش

ـل شكل ـهبه مراح ـي«محوريِ  گيري مقول ـده است. همان گونه كه در شكل  » كاريآن ـه ش قابل مشاهده  ٤پرداخت

ـمر داده«و » گرهاارزان شدن حس«، »گرها در همه جاوجود حـس«هاي است، گـزاره گـر هـا به پردازشارسال مست

ـــهوم »مركزي ـــوم در كنار » اي از همه جاها به صورت لحظهوصول داده«، به مفـ مفهوم ديگر به  ٢منجر و اين مفهـ

ـه ـفه» ت آنيهاي دريافتي به صورپردازش داده« مولف ـار دو مول ـهي و اين مولفه در كن ـه منت ـد مولف  ديگر به تولي

  منتج شده است:» كاريآني«محوري 
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  : مدل پارادايمي تحقيق٥شكل  
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  ١شرايط عليّ

ـع براي » هاي نوظهور فناوري« ، از علل مهم استقرار انقلاب »پذير شدن اقتصاد مليرقابت«و تلاش جوام

ـر ـاوريده ميصنعتي چهارم شم ـاي پايه (شامل اينترنت اشيا، كلانشوند. فن ـي، دادهه ها، رايانش ابري، توليد افزايش

ــاوري ــول در فنـ ــت افزوده و...) به تحـ ــوهواقعيـ ــت كاربر (شيـ تامين  هاي توليد، محصولات و زنجيرههاي سمـ

  گردند.هاي توليد منتهي ميهوشمند) و تغيير اساسي در پارادايم

  ٢محوري پديده

ها، اين انقلاب صنــــعتي در فرآيندهاي هــــاي حاصل از مصاحبهبر اساس نتايج تجــــزيه و تحليل داده

ــده ٥توليدي،  ــامل  پديـ ــوري شـ ــي«محـ ــد هوشمند«، »كاريآنـ ــززدايي از فرآيند تصميم«، »توليـ ، »گيريتمركـ

ها بر محيط توليد و صنعت ي اين پديدهرا به وجــــود خواهد آورد. تمام» دنيــــاي متصــــل«و » پذيريكنــــشهم«

اي، ها به صورت لحظههاي سيستمهـا و مفاهيمِ دريافت و تجزيه و تحليل دادهاز گزاره» كاريآني« متمـركزند. پديده

گيري مستقل و خودمختارحاصل ها و فرآيند تصميمبيني شكستهـــاي عيني، پيشايجاد دوقلوي مجـــازي از نظام

گـــرهايِ ها و پردازشپذيري و وجـــود ماشينجه به پيچيده شدن فرآيندهاي توليد و افزايش انعطافشود. با تومي

ـايع مختلف در لحظه و توسط كاركنان مرتبط (بدون  ـات در صن ـاني، بسياري از تصميم ـروي انس ـار براي ني دستي

  د.نياز به كسب تكليف از سطوح بالاتر سلسله مراتب سازماني) اتخاذ خواهند ش

  ٣گرشرايط مداخله

ـامدها موثرند.  ـر«شرايطـي بر سرعت و سهولت پي ـزان حساسيت به حفظ «، »گشـودگي رواني به تغيي مي

(شرايط  دهندهبخش يا كاهشبه عنـوان عنـاصر شـدت» هاي فنـيوجـود و كفـايت زيرسـاخت«و » زيستمحيـط

  اند.محوري شناخته شده گر) پديدهمداخله

  ٤اينهشرايط زمي

ايراني رخ خواهند  تمامي اين رويدادها در بستـر نظامات سياسي، اجتماعـي، حقوقـي و اقتصـادي جامعه

ـــولات«، »ماهيت ادراك تحول توسط نخبگان«داد. بر اساس اين مطالعه،  شدن تحـ شته ن و » جاسوسي و امنيتي انگا

ـوقي و قانوني« ـارهاي حق ـديل ساخت ـه» تع ـت ايِ وضعيشرايط زمين ت كلانِ مرتبط با موضوع را در بر دارند. سرع

                                                           
1 Causal Conditions 
2 Core Category 
3 Interventing Conditions 
4 Context 
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هاي نو نتايج بكارگيري فناوري شدن تطبيـق نظـامات توليد و توزيعِ محصولات بادرك تحـولات، ضـروري انگاشته

ها نقشي اساسي تواند بر استفاده و چگونگي مواجهه با اين پديدهتوسط نخبگان صنعتي، دانشـــگاهي، دولتي و... مي

ـودهبين كند. با توجه به وضعيت نظام سياسي ايران در عرصهبازي  ـاسوسي انگاشتهالملل گش نشدن و نظري، ابزار ج

ها در انواع صنايع، بر جايگاه رقابتي ايران در اين انقلاب صنعتي هاي نو و موافقت با استقرار آنبيني به فناوريخوش

  موثرند.

  ١راهبردها

ـگيبا توجه به تمركز پژوهش بر م ـارتوضوع شايست ـاي سرمايهها و ويژگيها، مه انساني در صنعت  ه

هاي مواجهه با اين انقـــلاب صنعتي، بر آمادگي نيروي انساني تمركز شـــد. سئـــوالات ، از ميان تمـــامي راهبرد٤,٠

ـل به گونه ـعت پروتك ـوعِ صن ـاد موض ـي ابع ـوز٤,٠اي بود كه پس از بررس ـايه ه، بتوان ملاحظات را در ح  سرم

سايي كرد. يكي از مهم شنا ساني  صحيح با موج جديد فناوري، آمــــادگي كاركنان و  ها براي مواجههترين راهبردان

ـارت ـزشدن به مه ـارم است. مجه ـعتي چه ـط انقلاب صن ـورد نياز براي كار در محي ـاد تحول در نظام «هاي م ايج

ــوزشي ــگي«، »آمـ ــاي شايستـ ــاعيارتقـ ــگي«، »هاي اجتمـ ــاي شايستـ ــيهاي روشارتقـ ــاختـ ـــ ــاي «، »شنـ ارتقـ

ـگي ـرديشايست ـاي ف ـاي شايستگي«، »ه ـازماني«و » هاي فناورانهارتق ـول در فرهنگ س ـوان راهبرد» تح هاي به عن

  اند.مواجهـه با انقلاب صنعتي چهارم در موضوع منابع انساني معرفي شده

  ٢پيامدها

تحول در ساختار مشاغل «، »اياقتصاد چرخه«هاي نو و استقرار فنـاوري در نهايت، پيامـدهايِ كلانِ ظهور

 خواهد بود. تعبيـه» هاي توليدرسـوخ آگاهـي در عامليت«و » هـاي كسب و كارتحول در مدل«، »هاي كاريو محيط

ـري آنحس ـولات، توان رهگي ـرها در محص ـول زمان استفاده، فراخواني آنگ ـا در ط ـا در پاياه ـهه عمـر،  ن چرخ

انجامد. علاوه بر اين، امكان رهگيـري محيطي ميهاي زيستها، به كاهـش آلودگيبازيافت و از بين بردن اصـولي آن

ـه ـات و تعريف برنام ـجر ميتوليد در هر يك از آن قطع ـات صنعتي من ـقرار صنعت ها، به كاهش ضايع شود. با است

ــاد ميو محيطتحولات زيادي در ساختار مشاغل  ٤,٠ ــروز آن ديگر هاي كاري ايجـ ــي به معني امـ گردد. بروكراسـ

ستم سي شيوهكارايي لازم را ندارد و  ـــبي خواهند هاي جديدي رخ ميهاي كلانِ اداره به  شاغل كاملاً دوقطـ نمايند. م

ساده١شد. تنها  شاغل خدماتي  ست و . م ســــان قابل انجام ا سط ان سيار پي٢اي كه فقط تو شاغل ب نيازمند  چيده. م

پردازي، اقنـاع، هـوش اجتماعي و نظاير آن، باقي خواهند سـازي، راهبردهاي بالاي شناختي، خلاقيـت، مفهومتوانايي

                                                           
1 Strategies 
2 Consequences 
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ـــان نيمه ـــاري از كاركنـ شوند. مياني اين طيف، از بازار كار ناپديد مي ماهرِ شاغل در بازهماند. به عبارت ديگر، بسيـ

هـــاي مستقـــل و خودمختـــار به ها و رايانههاي نو و توسط ماشينغل در بستر فناوريكارهاي مربوط به اين مشـــا

ها در ربات كنندهها و هماهنگگري دادهانجـــام خواهنـــد رسيد. از ســـوي ديگر، مشـــاغل جديدي همچون تحليل

كنند و تجـزيه و تحليـل ميسازي ها را استخـراج، آمادهشوند. متخصصان جديد دادههاي هوشمند نمايان ميكارخانه

ـــه ـــود را براي بهبود محصولات يا فرآيند توليد، به كار ميو يافتـ  كنندهگيرند. در صحن كارخانه هماهنگهاي خـ

ـــــزات ايفا ميربات ـــب آنها نقش ناظر را براي اين تجهيـ ها را اصـــلاح  و كند و بايد خطاها يا عملكرد نامناس

ـلانديشي نمايد. با توجه بچاره ـاغل كارگرمحورِ منتق ـمند شدن توليد، مش ـورهاي جهان سوم، به ه هوش شده به كش

نيـــازي به نيروي كار ارزان و غيرمـــاهرِ كشـــورهاي فقـــير و انجام كارهاي گردند. بيكشورهاي اصلي خود باز مي

ـراري توسط ربات ـهها باعث ميبدني و تك ـاي پيشرفت ـود كه كشوره ـول مجد ش ـراح محص ها را در داً كارخانهط

خاك كشــــور خود داير كنند و بالا بودن ميانگين سني نيروي كارِ كشورهاي پيشرفته، ديگر مانعي براي توليــــد در 

ـانه ـد. در كارخ ـد آم ـا به حساب نخواه ـاك آن كشوره ـرده خ ـاشين بسيار گست هاي هوشمند، همكاري انسان و م

ها بازي گيري و اقدام را براي انسانگر تصميمـــلاً نقـــش دستيار و تسهيلاي عمهاي رايانهخواهـــد شد و سيستـــم

صل به كلانگرفتن از الگوريتمكنند. كمكمي شتن لوايح حقوقي، ها و بهرهدادههاي مت صنوعي در نو گيري از هوش م

ـداري دستگاهتشخيص پزشـكي، برنامه ـرات و نگه اتورها، خطـوط لوله، ها، هواپيمـاها، ژنرريزي و نظارت بر تعمي

  سدها و... از مصاديق اين همكاري خواهند بود.

  گيريبحث و نتيجه

شد، اهداف اين مطالعه عبارتهمان گونه كه پيش شـــــاره  صنعت ١اند از: تر نيز ا ؛ ٤,٠.تعريف اجمالي 

) و پيامدهاي ٤,٠(صنعت  استقرارِ انقلاب صنعتي چهارم محوريِ گرِ پديدهاي و مداخله.شناسايي شرايط علّي، زمينه٢

صادي آن در حوزه ستگيمهارت. ٣؛ اقت شاي صنعتي ها، دانش و  هاي مورد نياز كاركنانِ واحدهاي توليدي در انقلاب 

ـــاني جوان براي مواجهه . پيشنهاد مدل آموزش و توسعه٤و ) ٤,٠چهارم (صنعت  موفق با انقلاب صنعتي  منابع انسـ

ـن ا ).٤,٠چهارم (صنعت  ـاس در شكل  بر همي بر كسب و كارها  ٤,٠هاي صنعت، مدل مفهومي تاثيرات فناوري٢س

شرايط علّي، زمينه شين  صفحات پي ست. در  شده ا شنهاد  ستقرار انقلاب  گرِ ايجاد پديدهاي و مداخلهپي محوري (ا

شد. از ميان تمامي مولفه سايي  شنا سب و كارها  شصنعتي چهارم) و پيامدهاي آن در ك سائل ا تغال جوانان و ها، م

شدند. در ادامه مهارتمهارت شان به عنوان راهبرد انتخاب  ستگيهاي مورد نياز اي شاي ها و مدل مفهومي آموزش ها، 

  ارائه خواهد شد. ٤,٠نيروي انساني در صنعت  و توسعه

هاي كاركنـــان جوان، ابداع و بندي مهارت، مشخصات، دانش و شايستگيهاي مختـــلفي براي دستهروش
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ـهتوسعه داده شده ـگياند. لكن در اين تحقيق براي دست ـاز نيروي انساني بندي و ساختاردهي به شايست هاي مورد ني

ـلاو٤,٠در صنعت  ـان هِكْ ـكاران ( ١، از كارهاي فابي ـارتا پينزون٢٠١٨و  ٢٠١٦و هم ـكاران ( ٢)، م ) و ٢٠١٧و هم

شد٢٠٢٠و همكاران ( ٣آنْدِرِي جِرمَن ستــــگي) الهــــام گرفته  شاي شــــان  ست. اي ، ٥، اجتماعي٤ها را به فرديه ا

ـز مهـارتبندي كردهدسته ٧و فني ٦شناختيروش ـاناند. در اين جا ني كنندگان شده توسـط مشاركتهاي مورد نيازِ بي

ـاي مصاحبهو نتايج واكاوي داده ـزاي شايستگيه ـارچوب جانمايي گرديدند. اج بط ها و تغييرات مرتها، در اين چه

ـدول  ـرح ج ـاني به ش ـديد جه ـوج ج ـاني جوان در اين م  خلاصه و مدل نهايي آموزش و توسعه ٨با نيروي انس

  آمده است: ٦هاي شغلي جوانان در قالب شكل  مهارت

   

                                                           
1 Fabian Hecklau 
2 Marta Pinzone 
3 Andrej Jerman 
4 Personal 
5 Social 
6 Methodological 
7 Domain or Technical 
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  ٤,٠سازي جوانان براي اشتغال در صنعت هاي آمادهمحوري راهبرد : تشريح مقوله٨جدول  

  توضيحات  ي محوريمقوله  رديف

  تحول در نظام آموزشي  ١

 هاي هاي موجود در سرفصلمهارت گسترده شدن مجموعه

انساني با انقلاب صنعتي چهارم بايد  آموزشي؛ براي آماده شدن سرمايه

هاي نرَمي همچون حل مسئله، مديريت تعارض، مديريت ارتباطات و مهارت

وان دستيار، تفكر ها به عنسازماني، پذيرش ماشينفردي و ميانهاي بينهمكاري

  هاي آموزش رسمي اضافه خواهد شد.پذيري به سرفصلسيستمي، انطباق

 هاي آنلاين، يادگيري از طريق العمر و از طريق دورهيادگيري مادام

  جستجو (سرچ) و در حين اقدام و عمل

 هاي كسب و هاي فناوري اطلاعات به رشتهپيوست شدن آموزش

  هاي مهندسيارتباطات، حل مسئله و... به رشته كار و شناسايي و تحليل فرآيند،

 افزار و هاي مهندسي كامپيوتر، نرمها در رشتهافزايش ظرفيت دانشگاه

  الكترونيك

٢  
هاي ارتقاي شايستگي

  اجتماعي

سازي؛ هاي شبكههاي ديگر؛ مهارتفرهنگي؛ تسلط بر زبانهاي بينمهارت

  مطلب انتقال دانش و ارائه هاي ارتباطي؛ مصالحه و سازش؛ تواناييمهارت

٣  
هاي ارتقاي شايستگي

  شناختيروش

خلاقيت؛ تفكر كارآفرينانه؛ مهارت حل مسئله؛ مديريت تعارض؛ 

  گيري؛جستجوي اينترنتي و استحصال اطلاعات از آن؛ كار تيميتصميم

  هاي فرديشايستگي  ٤
ر؛ توانايي كار پذيري؛ تحمل ابهام؛ انگيزش براي يادگيري مستمانعطاف و انطباق

  تحت فشار رواني؛

  هاي فناورانهشايستگي  ٥

هاي هاي فني؛ ادارك و تحليل فرآيند؛ مهارتدنبال كردن دانش روز؛ مهارت

هاي اجتماعي؛ كدنويسي؛ تسلط بر امنيت سايبري؛ استفاده و تحليل شبكه

  توانايي كار با ابزار پيشرفته

٦  
تحول در فرهنگ 

  سازماني

سازي ه تغيير؛ اتخاذ ديد مثبت نسبت به ساير نژادها و عاديگشودگي رواني ب

پذير كردن فرهنگ المللي؛ ارتقاي فرهنگ كار تيمي؛ انطباقهاي بينكار با گروه

  سازماني
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  گذاري. نشاط اجتماعي، جوانان، الگو، فراتحليل كيفي، ارتقا و سياست واژگان كليدي:
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  مقدمه 

از زيباترين و كردن ). شادي١٠١: ١٣٩٢ترين لباس هر فرهنگي است (عنبري، موضوع شادزيستي عيان

ترين احساسات و نيازهاي رواني انساني است كه ارتباطي عميق با رشد، شكوفايي و خلاقيت دارد (افشاني، متعالي

يابد و حاصل كنش امري اجتماعي و فرهنگي و در بستر جامعه انساني تجلي مي ٢نشاط ،١). از منظر آرگايل١: ١٣٩٢

همچنين محرك بشري براي اهداف و آرزوهاي اجتماعي است. از نگاه  )١٤٠٢پرور، اجتماعي است (عشايري و جهان

: ١٣٩١آمدن نشاط اجتماعي است (ريتزر، اجتماعي و پايينهاي دوركيم، گذر از جامعه سنتي به مدرن همراه با آشفتگي

به عوامل رود و بيش از مداخلات پزشكي و رواني هاي رفاه اجتماعي به شمار مي). نشاط اجتماعي از مؤلفه٧٨

باشد (ايلوخاني و ديگران، اجتماعي و اقتصادي وابسته است و در عين حال يكي از مفاهيم محوري توسعه پايدار مي

به بعد متغيرهاي نشاط،  ٢٠٠٠يافتگي كشورها، از سال هاي سازمان ملل براي تعيين سطوح توسعه). در بحث١٣٩٨

عه نيز به عنوان يك متغير كليدي وارد محاسبات شده است؛ به اين مندي افراد جاماميد به آينده، خشنودي و رضايت

يافته توان آن جامعه را توسعهمندي نكنند، نميصورت كه اگر مردم يك جامعه احساس نشاط، خشنودي و رضايت

  ).١٤٠: ١٣٩٤تلقي نمود (گلابي و اخشي، 

يافتگي در نظر گرفته شده هاي توسعهبنابراين در مطالعات جهاني، نشاط اجتماعي به عنوان يكي از شاخص

اي بخواهد به رشد و توسعه مطلوب دست يابد، بايد به نشاط اجتماعي خود توجه است؛ به عبارتي، چنانچه جامعه

هاي فردي و شود تا شكوفايي ظرفيتداشته باشد. علاوه بر آن، تحقق و افزايش نشاط اجتماعي در جامعه موجب مي

عي، هدفمند بودن افراد در جامعه، حس تعلق و تعهد نسبت به جامعه و تحرك فيزيكي فرد اجتماعي، مشاركت اجتما

) و همين امر منجر به شكوفايي و بهبود وضعيت جامعه در ١٣٩٦پور، زاده، محمدتبار و عدلينيز افزايش يابد (شريف

ه توسعه و شكوفايي است، نشاط يابي بابعاد گوناگون شود. اين موضوع در كشوري مانند ايران كه به دنبال دست

  يابد.مي اياجتماعي جايگاه ويژه

 ١٥٤در بين  ١١٧سازمان ملل، ايران در موضوع نشاط اجتماعي در جايگاه  ٢٠١٧در گزارش جهاني سال 

قرار داشت  ١٠٥در رتبه  ٢٠١٦كشور جهان قرار گرفت. همچنين اگرچه ايران در جدول بررسي ميزان شادي در سال 

پله سقوط كرده است (ايلوخاني و  ١٢، ٢٠١٩بندي سال ، پنج پله بالاتر آمده بود، اما در رتبه٢٠١٥س با سال و در قيا

). بنابر همين گزارش، جامعه ايران در ميان چهار رده نشاط (رده بالا، ٢٠١٧؛ هليول، لايارد و ساچس، ١٣٩٨همكاران، 

گيرد. نكته تر از ميانگين قرار مين) در دسته كشورهاي پايينتر از ميانگين و رده پاييبالاتر از ميانگين، پايين
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، نمره نشاط در ايران حدود ٢٠١٥تا  ٢٠١٣و  ٢٠٠٧تا  ٢٠٠٥تر اينكه در بررسي روند نشاط طي دو دوره كنندهنگران

است (هليول  آخرين رتبه را داشته ٨٥/٢رتبه اول و سودان با  ٧٧/٧كاهش پيدا كرد. در اين گزارش، فنلاند با  ٥٠٧/٠

  ).٢٠١٦و همكاران، 

نشاط اجتماعي در تحقيقات گوناگون مورد بررسي قرار گرفته است. در تحقيقات خارجي بيشتر موضوعات 

عامل  ٤)، ارائه الگوي بهزيستي مبتني بر ٢٠١٩به سوي تغييرات روابط اجتماعي با شادي (كويدباخ، تاكوت و گروس، 

) و بررسي ٢٠١٤، ١)، معيارهاي نشاط اجتماعي (تاي، چان و داينر٢٠١٨و مينو، شادي و نشاط (ايواتا، اندو، كاوب 

) در تحقيقي با روش ٢٠٢١) انجام شده است. كاريلو و همكاران (٢٠١٢، ٢پژوهي (تيننشاط اجتماعي در سياست

اي ) مقاله٢٠٢١( اند. شانكلمن و همكارانفراتركيب به بررسي وضعيت بهزيستي از نگاه كودكان و نوجوانان پرداخته

  اند. هاي اجتماعي تدوين كردهرا با استفاده از روش فراتركيب به وضعيت رفاه نوجوانان به لحاظ استفاده از رسانه

در تحقيقات داخلي نيز موضوعاتي مانند رابطه نشاط اجتماعي با سازگاري اجتماعي (نوروزهي و همكاران، 

اي افزايش نشاط )، راهبردهاي رسانه١٤٠٠شاط اجتماعي (جهاني بازه، هاي اجتماعي مجازي با ن)، نقش شبكه١٤٠١

)، ميزان ١٣٩٨)، تأثير مشاركت ورزشي بر نشاط اجتماعي (مجد و ميرمحمدتبار، ١٣٩٩پور و همكاران، اجتماعي (نقي

  ) و مواردي نظير آنها انجام شده است. ١٣٩١نشاط اجتماعي و عوامل مرتبط با آن (كيا و اميري، 

مقاله به ارائه مدل يا الگو با روش فراتركيب يا فراتحليل كيفي  ٦ميان تحقيقات داخلي نزديك به  در

اي الگوي عوامل مؤثر بر نشاط سازماني كاركنان را با استفاده روش ) در مقاله١٤٠٢اند. نيازي و ذوالفقاري (پرداخته

د اصلي نشاط سازماني كاركنان شامل بُعد فردي، سازماني و هاي آنان نشان داد كه ابعااند. يافتهفراتركيب طراحي كرده

اي الگوي نشاط منابع انساني در ) در مقاله١٤٠٢مقدم، طيبي و ساعدي(مقدم، محمدياجتماعي است. محمدي

اند. نتايج اين تحقيق نشان داد براي افزايش نشاط كاركنان در محيط كار هاي تأمين اجتماعي را طراحي كردهسازمان

نورزهي، هراتي، چغازگرگيچ و شيخ ايد توجه خاصي از سوي مديران بر دو بُعد فردي و سازماني وجود داشته باشد. ب

» آموزانآن با سازگاري اجتماعي دانشهاي مؤلفهبررسي رابطه نشاط اجتماعي و «با عنوان اي مقالهدر  )١٤٠١حسيني (

دهد نشاط آموزان ابتدايي انجام دادند كه نتايج آن نشان ميپيمايشي در ميان دانش -مطالعه خود را با روش كمي

متين و يزداني، محسني، زارعيآموزان ابتدايي رابطه معنادار دارد. آن با سازگاري اجتماعي دانشهاي مؤلفهاجتماعي و 

نتايج اين تحقيق  .اندبه ارائه مدل توسعه نشاط اجتماعي با رويكرد فراتركيب پرداخته تحقيق خود) در ١٤٠١عزيزي (

امور «، »ريزي شهريشهرسازي و برنامه«، در سه بُعد است سامان پذيرفتهمقاله  ٣٩كه پس از غربالگري با مطالعه 
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) ١٤٠٠متين و محسني (زارعيبه دست آمده است. همچنين  »روابط و حقوق شهروندي« و» اجتماعي و فرهنگي

) ١٣٩٩با تأكيد بر توسعه ورزش شهروندي پرداخته بودند. زكي ( اي به طراحي مدل نشاط اجتماعيتر در مقالهپيش

اي را با هدف ارائه چارچوب و الگويي جامع و يكپارچه در تبيين نشاط اجتماعي در ايران ارائه داده است. روش مقاله

قابل تفكيك طراحي اين الگو با استفاده از روش فراتركيب بوده است. براساس نتايج مدل پيشنهادي نشاط اجتماعي 

  اند. بندي شدهها گزارش و طبقهدر پنج بخش به ترتيب فراواني شامل پيشايندها، وضعيت، پسايندها، كليات و همبسته

تحقيق در داخل كشور  ٨٠٠دهد كه قريب به رو نشان مينتايج بررسي پيشينه مطالعات نشاط اجتماعي در مقاله پيش

اند. تعدادي از آنها به عوامل ا و متغيرهاي گوناگوني به اين موضوع نگريستههسامان يافته است كه هر كدام از جنبه

اند. در تحقيقات خارجي مؤثر، گروهي به ميزان نشاط اجتماعي و برخي به تأثير نشاط اجتماعي بر عوامل ديگر پرداخته

  نشد. نيز مواردي كه الگو يا مدلي براي ارتقاي نشاط اجتماعي ارائه كرده باشند، مشاهده 

هاي جامعه، توجه به نشاط اجتماعي جوانان و چگونگي ارتقاي با وجود اهميت نشاط در ميان تمامي گروه

درصد از جمعيت ايران را  ٢٧نشاط در ميان آنان از اهميت بالاتري دارد، چراكه جوانان به عنوان نيروهاي فعالي كه 

شور) نقش خطيري در سازندگي، رشد و توسعه كشور دهند (براساس مركز رصد جمعيت وزارت كجوانان تشكيل مي

دهد كه اشاعه و ترويج شاد زيستن در دارند. همچنين نتايج تحقيقات در بحث ترويج سبك زندگي اسلامي نشان مي

). بنابراين، با توجه به نبود الگوي ١٣٩٨ميان جوانان به عنوان يك مؤلفه كاربردي در تبليغات است (فيضي و همكاران، 

ق ارتقاي نشاط اجتماعي در ميان انبوه تحقيقات داخلي و خارجي در دسترس، لزوم ارزيابي و ارتقاي نشاط دقي

  اجتماعي در ميان اقشار گوناگون جامعه به ويژه جوانان بايد مورد توجه قرار گيرد. 

فراتركيب  –هاي كيفيدهد كه تعداد اندكي از تحقيقات با روشبررسي ادبيات علمي از نظر روشي نشان مي

هاي كمي انجام شدند. اين در حالي است كه طراحي الگو در اند و عمده تحقيقات با روشيا فراتحليل سامان يافته

هاي كيفي همچون فراتركيب گيري از روشزمينه نشاط اجتماعي به دليل ماهيت آن، نياز به تحقيقات اكتشافي و بهره

تواند ق كيفي به منظور ترسيم الگوي ارتقاي نشاط اجتماعي در ميان جوانان ميدر كنار موارد يادشده، انجام تحقي دارد.

ريزان گذاران و برنامهانداز مشخصي را در اختيار سياستحوزه دانشي اين موضوع را گسترش دهد و مسير و چشم

ستور كار قرار دهند. با ريزي حوزه نشاط اجتماعي را در دتر برنامهحوزه جوانان كشور قرار دهد تا به شكل عملياتي

ها و همچنين خلأ پژوهشي در اين زمينه، مسئله اصلي اين تحقيق عبارت از چگونگي افزايش توجه به اين ضرورت

تر، الگوي ارتقاي نشاط اجتماعي در ميان جوانان در ايران نشاط اجتماعي در ميان قشر جوان است؛ به تعبير دقيق

  چگونه است؟

  چارچوب مفهومي



557 
 
 

متعددي از نشاط ارائه شده كه هر كدام بر يك بُعد آن بيش از ابعاد ديگر تأكيد دارند. يكي از دلايل  تعاريف

رو، برخي از تعاريف بر ابعاد شناختي، برخي بر ابعاد رشتگي مفهوم نشاط اجتماعي است. از ايناين مسئله، ميان

). براي ٢١٩: ١٣٩٤(تميزي فر و عزيزي مهر، احساسي و عاطفي و برخي ديگر بر كاركردهاي نشاط تأكيد داشتند 

 انبساط موجب و بردبين مي از را رواني انقباض كه كرده تلقي دروني مثبت هيجانات نمونه، يكي از تعاريف، نشاط را

، نشاط را وضعيت رواني مثبت و توأم با خشنودي ١). بنتهام٧:  ١٣٩١شهري، شود(محمدي ريپويايي مي و خاطر،

و توضيح داده است كه نشاط به صورت رضايتمندي اجتماعي، رواني و جسماني يا رضايتمندي از جريان تعريف كرده 

) ٢٠١٢( ٢). لوردوس و همكارانش٢٠١٥به نقل از كوشين،  ١٣٩٩شود (سجاديان، نعمتي و دامن باغ، زندگي تعريف مي

طف منفي، حداكثر عواطف مثبت و سطح كنند: حداقل عوانشاط را براساس سه مؤلفه همبسته به يكديگر تعريف مي

) نشاط را به عنوان احساس خوبي، با لذت بردن از زندگي و ٢٠٠٥( ٣مناسب رضايت از زندگي (همان). لايارد

). بهبود سطح نشاط به مثابه يكي ٢٠١١كاب و همكاران، كند(مكاحساساتي كه دوست داريم حفظ شود، توصيف مي

تواند شود و ميو نيازهاي رواني انسان منجر به تأمين سلامت فرد و جامعه مي هاي فطريترين خواستهاز ضروري

). از سوي ديگر، نشاط در تجربه و شيوه ١٣٩٨نقش مهمي را در توسعه جامعه ايفا نمايد (مجدي، ميرمحمدتبار، 

جامعه پيوند دارد.  هاي فرهنگي و بافت تاريخيشود و با مناسبات اجتماعي، قدرت، ارزشها محقق ميزيستن انسان

كند كه بين وسيله كنش و هدف آن حائلي وجود نداشته باشد؛ به عبارت ديگر، نفس اين مفهوم زماني مصداق پيدا مي

). ٢٤: ١٣٩١شناختي دارد (عنبري، شناختي و جامعهكنش عين هدف كنش است. بنابر اين تعريف، نشاط دو وجه روان

يك پيامد مهم در احساس رضايت شغلي و خوشبختي انسان مطرح است كه نشاط اجتماعي يا شادماني به عنوان 

 -كنيمها و ارتباطاتي را كه با ديگران برقرار مييعني كنش -هاي اجتماعي حيات ماتنها زندگي شخصي، بلكه جنبهنه

و رضايت  ). به عبارت ديگر، احساس نشاط، احساسات مثبت٢٠٠٤پراگ و همكاران، دهد (ونتحت تأثير قرار مي

  ). ٢٠١٣، ٤هاي نشاط اجتماعي است (كارخاطر از زندگي از جمله نشانه

هاي نشاط ) مؤلفه١٣٩١هايي است. عنبري(ها و شاخصنشاط اجتماعي از نظر متخصصان داراي مؤلفه

و معتقد  داندهاي اجتماعي ميهاي فردي و گروههاي نمادين و معنادار كنشاي از فعاليتاجتماعي را شامل مجموعه

آيد. ها با فهم معاني رفتارها و درك احساسات جمعي به دست مياست كه درك شادي و شادماني مستتر در اين كنش
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هاي هاي مثبت و مواردي نظير آن از جمله خروجيداشتن ديگران، رشد شخصيت، نگرشرضايت از زندگي، دوست

  ).١٣٩١نشاط اجتماعي است (عنبري، 

هاي فراواني انجام شده يابي كه بر روي نمونههاي زمينهيف خود از نشاط به بررسي) در تعر٢٠٠١آرگايل(

. ٢. حالت خوشحالي يا سرور (هيجانات مثبت)؛ ١كند و معتقد است كه شادكامي شامل سه جزء است: اشاره مي

پور، رمحمدتبار، عدليزاده، مي. فقدان افسردگي و اضطراب (عواطف منفي) (به نقل از شريف٣راضي بودن از زندگي؛ 

دانند: الف) بعُد عاطفي يا هيجاني كه در ) نشاط اجتماعي را داراي سه جزء اساسي مي١٩٩٧( ١). داينره و سو١٣٩٦

شود؛ ب) بعد شناختي كه نوعي تفكر و پردازش اطلاعات وخوهاي مثبت و خوشايند را در افراد شامل ميحقيقت خلق

گردد؛ ج) بُعد اجتماعي كه بيانگر گسترش روابط اجتماعي ثبت افراد از زندگي منجر ميگيرد و به ارزيابي مرا در برمي

ها و فرد با ديگران و به دنبال آن افزايش حمايت اجتماعي است. به عبارت ديگر، اين جزء از نشاط اجتماعي گرايش

شود كه بت بر آنها و ... را شامل ميهاي ديگر، تأثيرگذاري مثتمايلات فرد نسبت به اجتماع، همانند علاقه به انسان

). ١٤٠٠به نقل از ورعي، ممدوحي، ورعي و ورعي،  ١٩٩٧دهد (داينر و سو، ترين اجزاي آن را تشكيل مييكي از مهم

هاي بسياري عواملي مانند وضعيت براساس نظر محققان، عوامل متعددي بر نشاط اجتماعي تأثيرگذار است. بررسي

مندي از وسايل ارتباط جمعي، اميد )، بهره١٣٩٥ي، اعتماد اجتماعي (بخارايي، طالبي و محتشم تأهل، جنسيت، ديندار

شناختي، شبكه خويشاوندي (هزارجريبي و )، امنيت هستي١٣٩٤زاده ميمندي و تركان، به آيِنده، عزت نفس (حاجي

تماعي، رضايت اجتماعي، احساس اقتصادي، احساس عدالت اجتماعي، همبستگي اج –)، پايگاه اجتماعي١٣٩٣مرادي، 

) را از جمله عواملي ١٣٩٢امنيت اجتماعي، پايبندي به اعتقادات ديني و ميزان رضايت از خدمات شهري (كيا و اميري، 

  كه بر نشاط اجتماعي تأثيرگذار هستند. دانندمي

  شناسي پژوهشروش
با توجه به ماهيت اكتشاف و شناسايي  گيرد.مي مقاله حاضر به لحاظ هدف، در ميان تحقيقات كاربردي قرار

هاي روش هاي اين رويكرد، از روش فراتحليل كيفي از زيرمجموعهالگو، داراي رويكرد كيفي است و از ميان روش

روش فرامطالعه، تجزيه و تحليل عميق از كارهاي پژوهشي در يك حوزه خاص است  فرامطالعه انتخاب شده است.

تحليل، فراتركيب (فراسنتز)، فرانظري و فراروش متفاوت است. در واقع فرامطالعه تمام اين هايي همچون فراكه با واژه

). فرامطالعه به طور كلي در چهار روش فراتحليل، فراتركيب، فراروش و فرا ٢٠٠١گيرد (پترنسون، مفاهيم را در برمي

  پذيرد.نظريه صورت مي

                                                           
1 Diner & Suh 
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هاي موجود در شود تفاوتبر اساس آن سعي ميهاي فرامطالعه، روشي است كه فراتحليل از زيرروش

برداري شود. شده قبلي استنتاج گردد و در رسيدن به يك سري نتايج كلي و كاربردي از آن بهرهتحقيقات انجام

بندي آماري، به تحقيقاتي مند منابع براي پيدا كردن، ارزشيابي، تركيب و در صورت نياز، جمعفراتحليل با مرور نظام

). دو گونه ١٣٩٨اند (ايستگلدي، قنبري، پويا و روستا، زد كه قبلاً درباره موضوع خاصي به رشته تحرير درآمدهپردامي

سازي هاي آماري پيچيده، درصدد يكپارچهفراتحليل كمي و كيفي وجود دارد: فراتحليل كمي با استفاده از تكنيك

گر است. فراتحليل كيفي علاوه بر رهاي مزاحم و مداخلهها و همچنين شناسايي متغيها و نتايج تمامي پژوهشنظريه

دهد هاي مختلف، تفسير ژرفي از موضوع مورد بحث ارائه ميها و نتايج پژوهشها، روشسازي نظريهيكپارچه

. ٢. تنظيم سؤال؛ ١شود: مرحله انجام مي ٥). فراتحليل كيفي در ١٤٠٠آبادي و مازندراني، پرور، صالح(جان

. ٥ها و ارزيابي كيفيت و اعتبار آن؛ . استخراج داده٤هاي واجد شرايط؛ . انتخاب پژوهش٣ادبيات؛ وجوي جست

  ).١٤٠١ابوالحسني، خاشعي، حقيقي و الياسي، تركيب، تعبير و تفسير گزارش (طيبي

اعي ها در موضوع نشاط اجتمنامهجامعه آماري اين تحقيق شامل تمام منابع علمي اعم از مقالات و پايان

، ايرانداك و ١هاي داده علمي نورمگز، پورتال جامع علوم انساني، اس.آي.ديدر پايگاه ١٤٠٢-١٣٩٠هاي طي سال

شده براي انتخاب منابع نهايي به اين گيري در اين تحقيق از نوع هدفمند و فرآيند طيكتابخانه ملي است. شيوه نمونه

. تحقيقاتي كه در عنوان آنها نشاط مذكور ٢هاي موردنظر جستجو شد. . ابتدا با كليدواژه نشاط در سامانه١شرح است: 

هاي متغير مستقل، وابسته و عامل اثرگذار) بود، مورد بازبيني قرار گرفت و مواردي كه به نشاط اجتماعي (در حالت

سال  ٣٥تا  ١٨ان (هاي سني جواندر اين مرحله تحقيقاتي كه نشاط اجتماعي را در گروه. ٣ مربوط بود، انتخاب شدند.

موارد . ٤ بر مبناي دسته بندي مركز آمار و رصد وزارت كشور) بررسي كردند، استخراج و مورد استفاده قرار گرفت.

ها ها حذف شد. تمامي اين مراحل به تفكيك براي هر يك از سامانههاي مختلف از مجموعه خروجيمشابه در سامانه

دهد، پس از حذف موارد نشان مي ١طور كه جدول نامه) انجام گرديد. هماننو هر كدام از مستندات (مقاله و پايا

  گري نهايي شناسايي شد.مورد در غربال ٥٤اضافي و متفاوت با هدف پژوهش، در مجموع 

ها فرمي تفصيلي طراحي شد و اطلاعات هر كدام از مستندات شامل روش تحقيق، جامعه براي تجميع داده

هاي موجود در تحقيقات، عوامل اثرگذار در نشاط اجتماعي، ها و شاخصيري، شناسايي مؤلفهگآماري، شيوه نمونه

آوري گرديد. سپس بر اساس اهداف تحقيق، تركيب و تلفيق ها و الگوهاي استخراجي جمعتأثير نشاط اجتماعي و مدل

خودبازبيني محقق و كسب اطلاعات  ها صورت گرفت. به منظور تعيين روايي و اعتبار اين تحقيق، از دو تكنيكداده

                                                           
1 SID.ir 
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ها در اختيار تعدادي از محققان و اساتيد دانشگاه آوري منابع و كدهاي استخراجي، دادهموازي استفاده شد. پس از جمع

هايي است كه منجر ها يا موقعيتدر اين تحقيق به معناي واقعيت» عوامل«قرار گرفت تا تأييد شوند. گفتني است كه 

كننده يا اصلي مواردي هستند كه در تحقيقات، معناداري و سطح رابطه شود. عوامل تعييناط اجتماعي ميبه ايجاد نش

شده، عامل تأييدشده باشد. لذا آنها با نشاط اجتماعي متوسط به بالا باشد. اين رابطه بايد در تمامي تحقيقات بررسي

قيق ديگر ضعيف ارزيابي شده باشد، به عنوان عامل اصلي اگر يك تحقيق آن رابطه را به عنوان قوي و در يك يا دو تح

رسد يك يا دو تحقيق سند انتخاب نخواهد شد. ملاحظه ديگر، تعداد تحقيقات تأييدكننده روابط است. به نظر مي

تحقيق به بالاست. در نتيجه براي تحليل نوع و  ٣محكمي براي پذيرش رابطه نيست. لذا معيار پذيرش عوامل حداقل 

  گيري شده است.تحقيق تصميم ٣رابطه، بر اساس حداقل  شدت
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  هاي پژوهشيافته
بندي هاي مرتبط با عوامل اثرگذار و دستهدسته سامان يافتند: دسته نخست، يافته ٤اين پژوهش در هاي يافته

ايي است كه با نشاط د. دسته سوم، متغيرهيابنميآنهاست. دسته دوم، عواملي است كه با افزايش نشاط آنها نيز افزايش 

  هاست.آمده از يافتهدستاي دوسويه دارند. دسته چهارم، الگوي ارتقاي نشاط اجتماعي بهاجتماعي رابطه

  آمده است: ١شده و تعداد دفعات توجه به آنها در تحقيقات جدول متغيرهاي شناساييدسته اول: هاي يافته

  عنوان متغير وابسته): متغيرهاي اثرگذار بر نشاط اجتماعي (به ١جدول 

  هافرضيه  متغير
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ش
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امنيت 
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و نشاط 

اجتماعي رابطه 

  وجود دارد. قوي

پيرسون
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٠,٥  
كبيري، 

  )،١٣٩٧زاده(حسيني
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٢٩  
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٠,٧  
جعفروند و 

  )،١٣٩٤فتحي(

دانشگاه علوم 

  تحقيقات تهران

تا  ١٩

٢٩  

پايگاه 

 -اقتصادي

  اجتماعي

پايگاه اقتصادي 

اجتماعي بر  –

روي نشاط 

اجتماعي تأثير 

 مستقيم و قوي

 دارد.

پيرسون
 

 

٠,٦ 

٣ 
 

وسجين، ب

 )،١٣٩٥بشيري(

ش
ماي

پي
 

 

ان
وان

ج
 

دانشجويان دانشگاه 

 پيام نور اردبيل
تا  ١٩

٢٩ 

ان  )،١٣٩٩فائقي، امير( ٠,٧
زن

  

  اصفهان
١٨-
٣٥  

  )١٣٩٢كيا و اميري(  ٠,٥

ان
وان

ج
  

  شهر اهواز
١٨-
٣٥  

احساس 

عدالت 

  اجتماعي

بين احساس 

عدالت اجتماعي 

و نشاط 

اجتماعي رابطه 

ضعيفي وجود 

 د.دار

پيرسون
 

٠,٢ 

٣ 

كلانتري و 

 )،١٣٩٧كشورز(

ش
ماي

پي
 

ان
وان

ج
 

 دهلران
١٨-
٣٠ 

٠,٣ 
سپهوند و 

 )١٣٩٥جعفري(
 خرم آباد

١٨-
٢٩ 

٠,٣ 
خادميان و فرجي 

)١٣٩٦،( 
 شهر تهران

١٨-
٣٥ 

استفاده از 

هاي شبكه

 اجتماعي

استفاده از 

هاي شبكه

اجتماعي رابطه 

متوسطي با نشاط 

اجتماعي دارد. 

)١(  

استفاده از 

هاي شبكه

اجتماعي نشاط 

اجتماعي را 

) ١كند(بيشتر مي

استفاده بيشتر از 

هاي شبكه

اجتماعي نشاط 

اجتماعي را 

دهد كاهش مي

)١(  

پيرسون
  

٠,٦  

٣  

خجير، رضائيان 

ش  )،١٤٠٠(
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  شهر تهران
١٨-

٣٥  

 )،١٤٠٠جهاني (  ٠,٦

ي
يش

ما
ي

  

  مشهد
١٨-

٣٥  

 )١٣٩٦طاهري(  ٠,٢

ش
ماي

پي
  

  خراسان جنوبي
١٨-

٣٥  

سلامت 

  اجتماعي

ميان سلامت 

اجتماعي افراد با 

نشاط اجتماعي 

اي در آنها رابطه

پيرسون
  

 

٠,٥ 
٢ 

بخارايي، 

  )،١٣٩٤حسني(

ش
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  ملاير
١٨-

٣٥  

٠,٤  
پارسا، قوشچيان، 

 )،١٣٩٧خباز(
  درجزين

١٨-

٣٥  
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سطح متوسط 

  وجود دارد.

احساس 

محروميت 

  نسبي

ميان احساس 

محروميت نسبي 

و نشاط 

اجتماعي رابطه 

ضعيف و 

معكوس وجود 

  دارد

پيرسون
  

٠,٢-  

٢  

رضادوست، فاضلي 

  )،١٣٩٣و مقتدايي (

ش
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  خوزستان
١٨-

٣٥  

هر چه ميزان 

احساس 

محروميت نسبي 

افزايش يابد 

نشاط اجتماعي 

يابد و كاهش مي

نشان از رابطه 

قوي معكوس 

بين اين دو 

  است.

  دانشگاه ساوه  )١٣٩٦رادان (  -٠,٤
١٨-

٣٥  

همبستگي 

  اجتماعي
 

همبستگي 

اجتماعي با 

نشاط اجتماعي 

ارتباط قوي دارد 

به اين صورت 

كه با افزايش 

همبستگي 

اجتماعي نشاط 

اجتماعي نيز 

 يابد.افزايش مي

پيرسون
 

٠,٥ 

٢ 

  )١٣٩٢كيا و اميري (

ش
ماي

پي
 

ان
وان

ج
 

 شهر اهواز
١٨-
٣٥ 

٠,٥ 
وند و جعفر

ش  )،١٣٩٤فتحي(
ماي

پي
 

ان
وان

ج
 

دانشگاه علوم 

 تحقيقات تهران
تا  ١٩

٢٩ 

مندي بهره

از وسايل 

 ارتباطي

بين ارتباط 

اجتماعي و 

نشاط اجتماعي 

رابطه مستقيم و 

  قوي وجود دارد.

پيرسون
  

  )١٣٩٢افشاني (  ١  ٠,٤

ش
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  يزد
١٨-

٣٥  
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داشتن 

ثبات 

  عاطفي

با افزايش 

ارضاي ثبات 

نشاط عاطفي 

اجتماعي نيز 

  يابد.افزايش مي

پيرسون
  

١ ٠,٥ 
متين، بحرائي 

ش  )١٣٩١(
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  دانشجويان مديريت
١٨-

٣٥  

كيفيت 

  زندگي

كيفيت زندگي با 

نشاط اجتماعي 

  رابط قوي دارد.

پيرسون
  

  )١٣٩٣عنبري، حقي ( ١ ٠,٧

ش
ماي

پي
ان  

جو
ن 

زنا
  

  شهر دليجان
١٨-

٣٥  

انسجام 

  اجتماعي

انسجام اجتماعي 

ابطه قوي با ر

نشاط اجتماعي 

  دارد.

پيرسون
  

١  ٠,٥  
ميكائيلي، خورسندي، 

  )١٣٩٨همايوني (
ع 

قط
و م

ي 
تگ

بس
هم

ي
ض

عر
ان  

وان
ج

  
  شهر تهران

١٨-

٣٥  

عزت 

  نفس

با افزايش ميزان 

عزت نفس در 

افراد نشاط 

اجتماعي آنها نيز 

  يابد.افزايش مي

پيرسون
  

١ ٠,٥ 
زاده، تركان حاجي

ش  )١٣٩٤(
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

جويان دانشگاه دانش

  يزد

١٨-

٣٥  

نوع سبك 

  زندگي

نوع سبك 

زندگي با نشاط 

اجتماعي رابطه 

مستقيم و قوي 

  دارد.

ي
همبستگ

  

٠,٥  

  
١  

پورسعيد و 

ش  )١٣٩٤پورسعيد(
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  اراك
١٩-

٢٩  

  هويت

هويت با نشاط 

اجتماعي رابطه 

  قوي دارد.

پيرسون
  

  )١٤٠٠حياتي (  ١  ٠,٦

ي
صيف

تو
ي -

تگ
بس

هم
  

ان
وان

ج
  

يان دانشگاه دانشجو

  آزاد يزد

تا  ١٩

٢٩  

فعاليت 

  بدني

ورزش و فعاليت 

بدني رابطه قوي 

با نشاط 

  اجتماعي دارد.

پيرسون
  

١ ٠,٢ 
طاهري، اسماعيلي، 

ش )١٣٩٨كاظمي (
ماي

پي
  

ان
وان

ج
  

  بندرعباس
١٨-

٣٥  

 
يگر تحقيق بررسي شدند يا نتايج آنها با يكد ٣، متغيرهايي كه در كمتر از ١جدول هاي براساس يافته

 –فردي، فرديهاي بنديآمده در دستهدستگردد. موارد بهاند، از دايره عوامل اثرگذار حذف ميهمسويي نداشته
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بندي جديد در جدول گري در دستهشوند. نتايج اين غربالبندي مياقتصادي تقسيم -اجتماعي، اجتماعي و اجتماعي 

  قابل مشاهده است:  ٢
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  وضعيت نهايي متغيرها بندي و تعيين: دسته٢جدول 
 متغير بنديدسته

  اميد به آينده  فردي

  اجتماعي -فردي
  احساس امنيت اجتماعي

  احساس عدالت اجتماعي

  اجتماعي -پايگاه اقتصادي  اقتصادي -اجتماعي

  اجتماعي

  داريميزان دين

  سرمايه اجتماعي

  مشاركت اجتماعي

  اعتماد اجتماعي

  ترسيم نمود: ١ان به صورت شكل تورا مي ٢هاي جدول داده

  
  كننده آنها بر نشاط اجتماعيها و متغيرهاي تعيين: دسته١شكل 

قابل مشاهده  ٣يابند در جدول مي در اين قسمت متغيرهايي كه با افزايش نشاط اجتماعي، افزايش هاي دسته دوم:يافته

  است:
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  عنوان متغير مستقل) : ميزان تأثير نشاط اجتماعي بر متغيرهاي ديگر(به٣جدول 

  هافرضيه متغير
دسته 

 بندي
  مكان  جامعه  روش  منبع  تعداد  ميزان آزمون

بازه 

  سني

سلامت 

  اجتماعي

با افزايش 

سلامت 

اجتماعي، 

نشاط 

اجتماعي هم 

  يابدافزايش مي

 –فردي 

  اجتماعي
  پيرسون

٠,٧  

٣  

(كردي، 

  )؛١٤٠١

  جوانان  پيمايشي

  اهواز

١٨-

٣٥  

٠,٨  
(نائيني، 

  ؛)١٣٩٤
  يزد

٠,٧  

(بخارايي، 

شريفيان، 

طوافي، 

١٣٩٤(  

  بوشهر

احساس 

امنيت 

  اجتماعي

با افزايش 

احساس امنيت 

اجتماعي، 

نشاط 

اجتماعي هم 

  يابدافزايش مي

 –فردي 

 اجتماعي
  پيرسون

٠,٦  

٢  

(يعقوبي، 

  )؛١٣٩٦

  جوانان  پيمايشي

 سمنان

١٨-

٣٥  
٠,٧  

(غفاري، 

١٣٩٤(  
  تهران

مشاركت 

  جتماعيا

با افزايش 

مشاركت 

اجتماعي، 

نشاط 

اجتماعي هم 

  يابدافزايش مي

  ١  ٠,٧  پيرسون اجتماعي

دوست (وطن

زاده، و قلي

١٣٩٥(  

 تبريز  جوانان پيمايشي
١٨-

٣٥  

موفقيت 

  تحصيلي

با افزايش 

موفقيت 

تحصيلي، 

نشاط 

اجتماعي هم 

  يابدافزايش مي

  ٢  ٠,٧  پيرسون فردي

(حيدرزادگان 

و مشهدي، 

١٣٩٠(  

 جوانان  پيمايشي

سياستان 

و 

 بلوچستان

١٨-

٣٥  

فعاليت 

  بدني

با افزايش 

فعاليت بدني، 

نشاط 

  ١  ٠,٧  پيرسون فردي
(عليخاني، 

١٣٩٦(  
 اهواز جوانان  پيمايشي

١٨-

٣٥ 
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اجتماعي هم 

  يابدافزايش مي

سبك 

زندگي 

  ديني

با افزايش 

گرايش به 

سبك زندگي 

ديني، نشاط 

اجتماعي هم 

  يابدافزايش مي

  ١  ٠,٧  پيرسون ياجتماع
(پورسعيد، 

١٣٩٤(  
 اراك  جوانان  پيمايشي

١٨-

٣٥  

نشان داده شده كه متغيرهاي سلامت اجتماعي، احساس امنيت اجتماعي، مشاركت اجتماعي،  ٣در جدول 

پذيرند؛ يعني تغيير نشاط اجتماعي به مي تأثيرموفقيت تحصيلي، فعاليت بدني و سبك زندگي از نشاط اجتماعي 

  دهد:را نشان مي ٣موارد به دست آمد در جدول  ٢گذار خواهد بود. شكل تأثيرتقيم بر اين متغيرها هاي مسصورت

  
  : تأثير نشاط اجتماعي بر ساير متغيرها٢شكل 

ها شامل متغيرهايي است كه به صورت دوسويه با نشاط اجتماعي ارتباط دارند. بنابر : اين يافتهسومهاي دسته يافته

اند از: احساس ، متغيرهايي كه رابطه قوي و دوسويه با نشاط اجتماعي جوانان دارند عبارت٣و  ٢هاي جدول داده

اجتماعي) و مشاركت اجتماعي (در دسته اجتماعي). تعداد تحقيقاتي كه بر هر كدام  –امنيت اجتماعي (در دسته فردي 

  آمده است: ٣ه ترسيم آن در شكل تأكيد دارند، نشان از روابطِ ضعيف با دو مورد و قوي با يك مورد است ك
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 : رابطه دوسويه متغيرها با نشاط اجتماعي٣شكل 

توان الگوي ارتقاي نشاط اجتماعي را به آمده در سه دسته قبلي، ميدستهاي به، با تحليل يافتههاي دسته چهارميافته

  شكل زير ترسيم كرد:

 
  : الگوي ارتقاي نشاط اجتماعي جوانان٤شكل 

دست آمده، ابتدا لازم است مفاهيم داخل الگو از منظر محقق تشريح و ضيح الگو و مسير بهپيش از تو

سطح درآمد، نوع شغل، ميزان تحصيلات، وضعيت مسكن و » اجتماعي -پايگاه اقتصادي«منظور از روشن شود. 

هاي ي و كارآفريني ايجاد زمينهزاياجتماعي، منظور از اشتغال -تسهيلات مرتبط با آن است. در زير شاخه پايگاه اقتصادي

اشتغال و روند آن و توجه به پايين آوردن ميزان بيكاري در جامعه است. در ميان شاغلان نيز به معناي بهبود وضعيت 

شغلي و درآمدي يا امكان ارتقاي عادلانه شغلي براي همگان است. در رضايتمندي شغلي نيز توجه به نوع شغل 

  مندي آنهاست.ها و دغدغههاي نيروها، ارج نهادن به تلاشها و مهارتتوانمنديمتناسب با سطح تحصيلات، 
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در مباحث اجتماعي حكايت از وجود روابط ميان اعضا و فعاليت در روبط اجتماعي دارد. به بيان » كنش«

اجتماعي، ساده، كنشگري اجتماعي فعال بودن در فضاي اجتماعي است. به همين دليل، سرمايه اجتماعي، مشاركت 

اعتماد اجتماعي و دينداري در ذيل اين مفهوم مورد توجه قرار گرفتند. مراد از مشاركت اجتماعي، فعاليت ارادي افراد 

ها و آگاهي نسبت به موضع است. سرمايه اجتماعي به ميزان ارتباطات فرد و مشاركت با درنظر گرفتن اهداف، انگيزه

شود. منظور از اعتماد اجتماعي، هنجارها، اعتماد و شبكه روابط ساخته مي گردد كه تحت تأثيراجتماعي او باز مي

داشتن ديد مثبت و حُسن ظنّ به افراد و نهادهاي اجتماعي است؛ به صورتي كه ميزان فعاليت در فضاي اجتماعي و 

عتقادات، باورها و اي از ادهد. منظور از ميزان دينداري (مناسكي)، مجموعه همبستهروابط اجتماعي را افزايش مي

اعمال است. دينداري در حالت كلي در ابعاد مناسكي، عاطفي، اعتقادي و تجربي قابليت بررسي دارد. بُعد مناسكي 

  دينداري نيز عبارت است از اعمال جمعي دينداري.

دو مفهوم ديگر كه قابليت توضيح دارد، بحث امنيت و عدالت است. منظور از امنيت، در خطر نبودن يا 

قابل پيگيري است، ولي در  اياجتماعي، توزيعي و رويهاحساس محفوظ بودن از خطر است. عدالت در سه حيطه 

اين تحقيق بيشتر بر جنبه عدالت توزيعي توجه شده است؛ چراكه در تحقيقات توزيع امكانات و نحوه دسترسي متوازن 

  ر ازدواج از مسائل مورد توجه بوده است.  هاي اشتغال، تحصيل، ارتقاي شغلي و حتي دمردم به آن در فرصت

آمده در سه دستهاي بهرسد. تحليل دادهپس از تعريف مفاهيم، نوبت به توضيح و شرح الگوي نهايي مي

اجتماعي،  -هاي فردي، فرديكننده در نشاط اجتماعي در دستهدهد كه عمده عوامل تعيينمرحله پيشين نشان مي

سازي و تحقق يا تقويت در جامعه، نيازمند گيرد. اين عوامل براي زمينهدي جاي مياقتصا -اجتماعي و اجتماعي

گذاري در سطوحي ريزي كلان است. در نتيجه گام نخست در ارتقاي نشاط اجتماعي، سياستگذاري و برنامهسياست

گذاري و اجتماعي در سياستكننده را بهبود ببخشد. براي اين منظور، ابتدا دو سطح اقتصادي است كه متغيرهاي تعيين

كه در سطح فردي به دست آمد، علاوه بر موارد مذكور در سطح » اميد به آينده«گذاري براي مؤلفه وارد شدند. سياست

گذاري براي دو مؤلفه احساس عدالت و ريزي فرهنگي و آموزشي است. سياستاقتصادي و اجتماعي، نيازمند برنامه

گذاري در حوزه سياسي نيز هست. هرچند ي، اجتماعي و فرهنگي، نيازمند سياستامنيت علاوه بر سطوح اقتصاد

ها ازجمله امنيت و سطح سياسي در تحقيقات استخراج نشد، ليكن از آنجايي در مقام عمل، تحقق بسياري از مؤلفه

چين) با دو نقطهپذير نيست، سطح سياسي (به شكل عدالت بدون ارتقاي ساختارها و تدابير در عرصه سياسي امكان

  زيرمجموعه عدالت و امنيت بررسي گرديد.

اجتماعي در دستور كار  -كننده، بهبود پايگاه اقتصادياجتماعي متناظر عوامل تعيين –در سطح اقتصادي

زايي، كارآفريني، رضايت شغلي و بهبود درآمدزايي ديده هاي اشتغالقرار گرفت و به منظور اجراي برنامه در حوزه
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داري آمده مشاركت اجتماعي، سرمايه اجتماعي، اعتماد اجتماعي و ميزان ديندستسطح اجتماعي متغيرهاي به شد. در

اند. بنابراين به لحاظ كلي در سطح اجتماعي بهبود روند كنشگري اجتماعي در ميان اعضاي جامعه مدنظر را نشان داده

اجتماعي  -ط متقابل دارند. به عبارتي، وقتي وضعيت اقتصادياست. در مجموع هر كدام از موارد مذكور با يكديگر ارتبا

يابد. همچنين هنگامي كه اعتماد مي يابد، مشاركت اجتماعي و سرمايه اجتماعي و وضع فرهنگي نيز بهبود بهبود

نيز  يابد و حتي تعلقات ديني در جامعهمي يابد، مشاركت اجتماعي و سرمايه اجتماعي نيز بهبودمي اجتماعي افزايش

داري، بهبود گيرد. بهبود هر كدام از شرايط پايگاه اقتصادي اجتماعي، سرمايه اجتماعي و ميزان دينتحت تأثير قرار مي

اميد به آينده جوانان را به همراه خواهد داشت و تجميع همه اين موارد منجر به بهبود وضعيت نشاط اجتماعي و 

  شود.ارتقاي آن در ميان جوانان مي
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  گيرينتيجه بحث و
هاي اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و سياسي است. تعامل، ها و زمينهمسائل هر جامعه متشكل از عرصه

هاي مشتركي مانند اجتماعي ـ اقتصادي، اجتماعي ـ تواند به زايش قسمتركيب و تضارب هر يك از اين سطوح مي

ماعي، فرهنگي، اقتصادي و فناورانه در ايران، بحث فرهنگي، اجتماعي ـ سياسي منجر شود. با توجه به تغييرات اجت

المللي و مطالعات داخلي هاي بيننشاط اجتماعي در ميان جوانان بيش از پيش اهميت يافته است، ليكن نتايج گزارش

دهد. در اين هاي روشن و اثرگذار بر ارتقاي نشاط اجتماعي در كشور را نشان مينبود الگويي مشخص و سياست

هاي تحقيقات پيشين بررسي و تحليل و نتايج آن به منظور طراحي عي شد تا با استفاده از فراتحليل كيفي، دادهمقاله س

گذاري بايد در تمام آمده، سياستدستالگوي ارتقاي نشاط اجتماعي مورد استفاده قرار گيرد. براساس الگوي به

ويژه در عدالت و ه جايگاه اثرگذاري حوزه سياست بههاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي انجام شود. با توجه بعرصه

  گذاري در عرصه سياسي را ناديده گرفت.توان سياستها نميامنيت اجتماعي و نقش و سيطره آن بر ساير عرصه

گذاري فرهنگي در ارتقاي نشاط اجتماعي ايجاد و توسعه اميد به آينده در جامعه است. محوريت سياست

و حيطه » فرد«، حيطه اقتصادي در بهبود رفاه اقتصادي و معيشتي »فرد با ديگران«ت تعامل حيطه اجتماعي در نسب

و » فرد«هاي شناختي، عاطفي و هويتي هاي آموزشي و فرهنگي به بهبود مهارتفرهنگي نيز از طريق اجراي برنامه

ت و عدالت به شكل مستقيم يا نمايد. همچنين بسياري از عوامل از جمله امنيافزايش اميد او به آينده كمك مي

گذاري حوزه هاي سياسي هستند، ولي به دليل عدم ذكر در تحقيقات، سياستساختارها و مؤلفه تأثيرغيرمستقيم تحت 

  چين در مدل وارد شده است.سياسي به صورت خط

چند يابد. هراي ظهور ميمسئله عدالت در سه معناي عدالت اجتماعي، عدالت توزيعي و عدالت رويه

اي نيز در ايجاد اين احساس عدالت تحقيقات بيشتر ناظر به عدالت اجتماعي بوده، ليكن بحث عدالت توزيعي و رويه

هاي اقتصادي، اي) بايد در حيطهنقش مؤثري دارند. بنابراين پيگيري عدالت در هر سه جنبه (اجتماعي، توزيعي و رويه

ها مانند حيطه اقتصادي ناديده گرفته اگر عدالت در يكي از جنبه اجتماعي، فرهنگي و سياسي عملياتي شود؛ چراكه

هاي شغلي بيند. همچنين اگر عدالت توزيعي در زمينه دسترسي به فرصتشود، احساس عدالت اجتماعي لطمه مي

اي الت رويهيابي به امكانات بر مبناي عدزايي به شكل عادلانه تحقق نيابد يا فرايند دستمناسب و تأمين منابع اشتغال

سامان نپذيرد، احساس عدالت در جامعه كاهش خواهد يافت. در نتيجه احساس عدالت بايد در تمامي روندهاي 

   گذاري و اجرايي مورد توجه قرار گيرد.سياست

هاي بنيادين خود در شرايط تغيير و تهديدات امنيت اجتماعي در معناي توانمندي براي مراقبت از ويژگي

ساس امنيت اجتماعي نيز حسي است كه حاصل ارتباط فرد با جامعه است. به بيان ديگر، اين احساس عيني است. اح
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تر احساس امنيت شود. احساس امنيت اجتماعي ذيل موضوع بزرگبا توجه به شرايط اجتماعي در فرد ايجاد مي

درآمدي و تناسب آن با  گيرد. بحث تضمين پايداري شغلي، تغيير وضعيت كاري وفرهنگي قرار مي -اقتصادي 

هاي زندگي احساس امنيت اقتصادي است. احساس امنيت در ساحت فرهنگ نيز قابل پيگيري است. با توجه به هزينه

ها، باورها و رسوم موجب ورسوم جامعه، تزلزل در ارزشها، باورها، مناسك، آدابسيطره فرهنگ در مجموعه ارزش

سازد.تهاجم فرهنگي و رخنه شود و او را با سردرگمي مواجه مير فرد ميايجاد احساس تزلزل هويتي و فرهنگي د

گيري تزلزل فرهنگي و سستي در وضع فرهنگي جامعه هاي پايدار جامعه در شكلباورهاي فرهنگي متناقض با ارزش

ددي در تقابل هاي فرهنگي متعاي، هجمههاي اجتماعي و انبوه توليدات چندرسانهمؤثر است. امروزه با گسترش شبكه

هويتي فرد يا طرد هويت ديني هاي فرهنگي و بيهاي جامعه صورت گرفته كه نتيجه آنها ايجاد تزلزل در بنيانبا ارزش

تراز با احساس عدالت اجتماعي بايد در سطح ميانه و فرهنگي از جامعه است. بنابراين احساس امنيت فرهنگي هم

هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي و همچنين سياسي هر كدام از حيطه در براي تمامي سطوح در نظر گرفته شود.

كننده و دوسويه به دست آمده، مواردي نيز در طراحي الگو مدنظر قرار گرفتند. در حيطه متناسب با عوامل تعيين

رخورداري از اجتماعي است. عناصر اقتصادي اين پايگاه مواردي چون ب -كننده پايگاه اقتصادي اقتصادي عامل تعيين

گيرد. عناصر اجتماعي اين پايگاه نيز به شغل، نوع شغل، سمت شغلي، ميزان درآمد و خدمات جانبي شغل را در برمي

طور كه گذشت، با بهبود شود. همانداشتن منزلت اجتماعي متناسب با شغل، تحصيلات و محل سكونت گفته مي

اجتماعي بايد  -يابد. بنابراين به منظور بهبود وضعيت اقتصاديد مياجتماعي، نشاط اجتماعي نيز بهبو -پايگاه اقتصادي

ها و خدمات حمايتي از مشاغل، بهبود سطح درآمدي زايي و كارآفريني، اختصاص بودجهبا ايجاد شغل، تسهيل اشتغال

هاي عدالتي در و خدماتي در مشاغل، ايجاد قوانين حمايتي به منظور بهبود وضعيت امنيت شغلي در فرد، ايجاد زمينه

گيري از امكانات آموزشي و پذير براي تحصيل و بهرهتوزيع درآمد و حقوق در ميان افراد، دسترسي يكسان و امكان

  هاي حمايت براي دست يافتن به مسكن مناسب و تهيه مسكن در فرد مورد نظر باشد.تحصيلي، ايجاد زمينه

داري و اعتماد اجتماعي ي، سرمايه اجتماعي، ميزان ديندر حيطه اجتماعي، متغيرهايي نظير مشاركت اجتماع

داري هر فرد در سطوح اعتقادي، مناسكي، عاطفي و پيامدي مورد سنجش قرار مطرح است. براي نمونه، وضعيت دين

كند. به گيرد كه بنابر نتايج تحقيقات، هنگامي كه هر چهار سطح مذكور افزايش يابد، نشاط اجتماعي نيز رشد ميمي

داري تواند در رشد و تغيير وضعيت ميزان ديناجتماعي مي –هاي فرهنگيگذاري و اجراي برنامهرسد سياستظر مين

داري، اعتماد اجتماعي است كه جزو عوامل اثرگذار بر نشاط گذار باشد. يكي از عوامل اثرگذار بر بهبود ميزان دينتأثير

ن اعتماد فرد به جامعه است. هرچه يك جامعه از ثبات بيشتري اجتماعي نيز هست. اعتماد اجتماعي در واقع ميزا

شرايط اجتماعي،  تأثيربرخوردار باشد، به همان ميزان، اعتماد اجتماعي بالاتري دارد. اعتماد اجتماعي گاهي تحت 
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 هادها،شود؛ براي مثال، در جامعه ايران كه بسياري از نسياسي، اقتصادي و رخدادهاي آن جامعه دستخوش تغيير مي

سازان داراي وجاهت ديني هستند، انتشار اخبار در مورد هرگونه ناكارآمدي، فساد يا قصور از ساختارها و تصميم

كننده داري افراد اثر بگذارد. از ديگر عوامل اجتماعي، مشاركت اجتماعي است كه نقشي تعيينتواند بر دينحاكميت مي

هاي جمعي وگوها و همايشها، گفتبه ميزان شركت افراد در برنامهدر سطح نشاط اجتماعي دارد. مشاركت افراد 

هاي اين تحقيق، يكي از مواردي كه سطح البته به شرطي كه اين مشاركت اجباري نباشد. مطابق با داده -گرددبازمي

كت اجتماعي دهد، بالارفتن نشاط اجتماعي است. بنابراين رابطه دوسويه ميان مشارمشاركت اجتماعي را افزايش مي

و نشاط اجتماعي برقرار است. همچنين دو عامل اعتماد اجتماعي و سرمايه اجتماعي بر مشاركت اجتماعي مؤثر هستند. 

دهد. چنانچه فرد سرمايه اجتماعي ميزان اتصالات و ارتباطات فرد با ديگران و روابط اجتماعي قوي فرد را نشان مي

يابد و به ميزان افزايش اين سرمايه، شته باشد، سرمايه اجتماعي او افزايش مينسبت به جامعه احساس تعلق و اعتماد دا

كننده عرصه اجتماعي، نشان از وجود ها از عوامل تعيينكند. بررسي مجموع تحليلمشاركت اجتماعي فرد نيز رشد مي

موضوع ديگري كه ارتقاي  آنها بر رشد نشاط اجتماعي دارد. تأثيررابطه دوسويه ميان تمام درون حيطه اجتماعي و 

نشاط اجتماعي اهميت دارد، افزايش اميد به آينده است. آنچه در ايجاد يا افزايش اميد به آينده در عرصه فرهنگي نقش 

هاي فردي و همچنين ايجاد شغل و كسب درآمد است. همچنين هاي لازم براي افزايش مهارتدارد، ارائه آموزش

بيكاري يا داشتن شغل، سطح درآمد، ميزان ارتباط با ديگران و مشاركت اجتماعي بر  عوامل اجتماعي ـ اقتصادي نظير

گذار تأثيرهاي سطح اقتصادي بر سطح فرهنگي گذار هستند. در حقيقت اقدامات و مؤلفهتأثيرافزايش اميد به آينده 

باشد، اميد به آينده فرد بيشتر هستند. در واقع، هنگامي كه شرايط اقتصادي (داشتن شغل و درآمد مناسب) فرد مطلوب 

داري خواهد بود. اين رويكرد به شكل مشابه درباره مشاركت اجتماعي، اعتماد اجتماعي، سرمايه اجتماعي و سطح دين

كند. بنابراين در ترسيم نمودار بايد ارتباط ميان عوامل نيز در نظر گرفته شود. در مجموع، اگر فرد نيز صدق مي

توان اميدوار بود متوسط و اقداماتي عملياتي متناسب با آنها به نحو مطلوب سامان پذيرد، مي گذاري كلان وسياست

توان به براي بررسي و مقايسه الگوي به دست آمده با تحقيقات پيشين، مي كه نشاط اجتماعي در جامعه ارتقا يابد.

نمود. محققان در اين مطالعه به مدلي  ) مراجعه١٤٠١الگوي توسعه نشاط اجتماعي در تحقيق يزداني و همكارانش (

فرهنگي و روابط و حقوق  -ريزي شهري، امور اجتماعيهاي شهرسازي و برنامهبندياند كه داراي طبقهيافتهدست

فرهنگي مواردي نظير كارآفريني، تحكيم  -هايي دارد. در دسته امور اجتماعيشهروندي است كه هر كدام زيرمجموعه

شود و در دسته روابط و حقوق شهروندي مواردي مانند هويت ملي و لامت شهروندي ديده ميروابط خانوادگي، س

تقدم و اولويت هر كدام اي است و نشان از عدمشود. مدل ترسيمي اين مقاله به صورت دايرهآوري ملاحظه ميتاب

اجتماعي ـ فرهنگي در آن مدل  بندي اموراز مراحل بر ديگري دارد و لذا با الگوي حاضر تفاوت دارد. ليكن دسته
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هايي همچون توجه خواني دارد و مشتركاتي در زيرمؤلفهفرهنگي در تحقيق حاضر هم -بندي اجتماعينوعي با دستهبه

  شود.به خانواده و كارآفريني و روابط نيز ديده مي
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  بانوان جواناجتماعي مؤثر بر مديريت بدن  هايزمينهپديدارشناختي  مطالعه

 در آستانه ازدواج
  ١فاطمه اكبرزاده

   ٢مجيدرضا كريمي 

 ٣ االله راسخكرامت 
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 ٠٢/٠٥/١٤٠١تاريخ دريافت مقاله: 

  ٢٣/٠٥/١٤٠٢ تاريخ پذيرش مقاله:

  

تانه بانوان جوان در آساجتماعي مؤثر بر مديريت بدن  هايزمينهپديدارشناختي  مطالعهتحقيق حاضر باهدف 

صورت ميداني اجرايي گرديد. روش طراحي و اجرا گرديد. تحقيق حاضر ازجمله تحقيقات كيفي بود كه به ازدواج

بانوان جوان در آستانه كنندگان در تحقيق شامل كيفي مورداستفاده در تحقيق حاضر از نوع پديدارشناسي بود. مشاركت

گيري هدفمند و با رويكرد انتخاب ژوهش با استفاده از نمونهكنندگان در اين پشهر شيراز بودند. مشاركت ازدواج

ادامه گيري شدند. اين مسئله تا رسيدن به اشباع نظري حال با رعايت حداكثر تنوع نمونهگيري همگون و درعيننمونه

ته بود. ساختاريافمصاحبه انجام گرديد. ابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر مصاحبه نيمه ١٥. درنهايت يافت

  ها، از تحليل موضوعي استفاده گرديد. وتحليل دادهمنظور تجزيهبه

مضمون فرعي وجود دارد. با توجه به نتايج تحقيق حاضر عوامل  ٤٤مضمون اصلي و  ٦نتايج نشان داد كه 
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  مقدمه
زنان نيمي  ، چوناي برخوردار استشناسي از اهميت ويژهعنوان يك حوزه پژوهشي در جامعهجنسيت به

 :٢٠٢١نوري و كوچاني، كنند (خواجهدهند و نقش مؤثري در توسعه هر جامعه ايفا ميمي از نيروي انساني را تشكيل

عنوان يك مسئله مهم در اي ازجمله مديريت بدن بهاهميت مسائل جنسيتي سبب گرديده است تا مقوله .)١٣٦

 مفهومي است كه بورديو عنوان كالا). استفاده از بدن به٢٤ :٢٠٠٨هاي اجتماعي درك گردد (ريلي و همكاران، محيط

كند. دهي ميمعتقد است كه ذائقه مصرف را جهت ،جويد و با طرح مفهوم سليقه/ذائقهدر نظريات خود از آن بهره مي

اقتصادي از ميان انواع كالاهاي مصرفي، روش لباس  –ويژه طبقات اجتماعيهاي خاص بهبورديو معتقد است كه گروه

دهند تا سبك و روش زندگي خود را از سايرين متمايز هاي انجام ميردن و ... انتخابپوشيدن، غذا خوردن و آرايش ك

درنتيجه  .كوشند تا بر اساس سرمايه فرهنگي خودبين خودشان با ديگران تمايز قائل شوندكنند. بر اين اساس افراد مي

ريت بدن، انجام تغييراتي در شود. منظور از مديهاي زندگي خاص ميسرمايه فرهنگي سبب گرايش افراد به سبك

باشد. مورد اهميت قراردادن بدن و توجه به آراستگي و سبك روزمره زندگي، در عادات فردي و اجتماعي و... مي

(ايجاد ارتباط مؤثرتر)، نمايش دادن خود و يا  يشترازجمله رفتارهاي است كه در جامعه براي تعامل ب ،زيباي ظاهري

 ).١١٩ :٢٠٢١پور، شده است (كيان يجميان افراد (ايجاد مقبوليت جسماني) رابه دست آوردن محبوبيت در 

 لاغري، يكي از مسائلي است كه سبب گرديده تا مديريت بدن بيش از پيش از سوي زنان دنبال گردد

 بدن و درومي به شمار زيبا بدن نيازپيش ،لاغري تدريجبه كه رسد). به نظر مي١٠ :٢٠١٨(عبدالحسيني و حقيقتيان، 

 بدني تصور و بدن از رضايت احساس به رسيدن براي دختران از يابد. بسياريميرجحان  چاق و فربه بدن بر لاغر

زيرا  -شوندمي فراواني جانبي عوارض دچار مسير اين در اما دارند، هايشانبدن بر مديريت در خود، سعي از مثبت

) نيز در ٢٠١٦سوالاگانت ( .)٢٤ :١٣٩٠نوري و همكاران، است (خواجه پزشك با مشورت بدون هااقدام بيشتر

بايد به صورت بومي و با توجه به شرايط فرهنگي حوزه مديريت بدن هاي خود مشخص نمود كه پژوهش در پژوهش

شده است (رينالدي و تري دنبال ميصورت جديهمواره از سوي بانوان به. مديريت بدن هر كشور انجام گردد

عنوان يك باشند و اين مسئله را بهدرگير مديريت بدن ميبانوان جوان هاي مختلفي از ). گروه١٢ :٢٠١٦همكاران، 

 :٢٠٠٨؛ ويگينز، ١٤٥ :٢٠١٠كوان، ؛ ٣ :٢٠٠٨اند (ماركولا و همكاران، بحث مهم در سبك زندگي خود مدنظر قرار داده

٢٥.(  

تماعي مؤثر بر مديريت بدن دختران بررسي عوامل اج«عنوان  با) ١٣٩٢اصغرپور و همكاران (پژوهش 

حكايت از ميزان بالاي توجه دختران به بدن خود دارد. بين متغيرهاي اعمال مديريت بدن و  »نوجوان شهرستان مشهد

داري، سرمايه فرهنگي، سرمايه اقتصادي، پايگاه اجتماعي و اقتصادي، هويت فردي، تأثيرگذاري دوستان متغييرهاي دين

توجه جنس مخالف رابطه وجود دارد. برساس رگرسيون چندگانه، ها و جلبيي، استفاده از رسانهگراصميمي، مصرف

 ،ها كه به ترتيب وارد معادله شدندگرايي و استفاده از رسانهمصرفتوجه جنس مخالف، داري، جلبچهار متغيير دين

نوري و همكاران خواجه يهاپژوهش ن،درصد از واريانس متغير مديريت بدن را تبين كردند. همچني ٤٠/٤درمجموع 
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) ٢٠١٠( اسميت و هولم ) و٢٠٠٩( مالسون و همكاران )،٢٠١٨( ديگياسومو و همكاران )،٢٠٠٧( ماركولا )،١٣٩٠(

 رخ متوسط طبقات از بيشتر پايين طبقات ميان در بدن مورد در اصلاحي و اعمال مديريتي كه است آن دهندهشانن

است (مالسون و  تاريخي و فرهنگي -اي اجتماعيپديده بدن كه دارد واقعيت اين زا نشان وضعيت اين دهد.مي

ها در تلاش هستند تا با طبقات پايين جامعه به واسطه وجود مشكلات مالي در برخي گروه .)٣٣٢ :٢٠٠٩همكاران، 

). ٣٢٦ :٢٠٢١ران، قاضي و همكاتر نمايند (هاي ماهيتي موجود در اين طبقه را كمرنگمديريت بدن برخي كاستي

تر همچنين طبقات پايين اجتماعي به واسطه مديرين بدن در جستجو بهبود هويت فردي و حضور اجتماعي مطلوب

  ). ٩٨ :٢٠٢٠لين و راوال، باشند (مي

از مسائل مهم در حوزه  و باشداز اهميت بالايي برخوردار ميبانوان جوان مديريت بدن در ميان 

درگير بانوان جوان هاي مختلفي از ردتوجه پژوهشگران مختلفي قرارگرفته است. گروهمو است كه شناسيجامعه

اند (ماركولا و عنوان يك بحث مهم در سبك زندگي خود مدنظر قرار دادهباشند و اين مسئله را بهمديريت بدن مي

هاي خود مشخص پژوهش ) نيز در٢٠١٦). سوالاگانت (٢٥ :٢٠٠٨؛ ويگينز، ١٤٥ :٢٠١٠كوان،  ؛٣ :٢٠٠٨همكاران، 

كه توجه به دريافتند) نيز ٢٠١٨باشد. عبدالحسيني و حقيقتيان (نمود كه پژوهش در حوزه مديريت بدن ضروري مي

صورت باشد. بهكاملاً مشهود ميبانوان جوان هاي مختلفي ازجمله عنوان يك مسئله امروزه در ميان گروهمديريت بدن به

ويژه در ها بهانكار در ميان برخي گروهعنوان يك مسئله مهم و غيرقابلمديريت بدن بهتواند اعلام داشت كه كلي مي

هاي بدني به مهارتيابي كنترل و دستكاري بدن با منظور دست صورت جدي دنبال گرديده است.بهبانوان جوان ميان 

اي است طريق زبان بدن و... شيوهو فني لازم جهت ارتباط مؤثر، افزايش ضريب نفوذ كلامي و افزايش اثرگذاري از 

اما  ،شده استيافته است. اگرچه تحقيقاتي در حوزه مديريت بدن انجامكه امروزه در جامعه ايران بسط و گسترش

از اهميت بيشتري بانوان جوان مديريت بدن  زمينهگردد تا ماهيت مسائل اجتماعي درگير در فرايندهاي زماني سبب مي

بانوان سازي مديريت بدن لآهشرايطي جهت بهبود و ايد ،است تا با مطالعات عينيكه نياز  يرتصوبه ؛شودبرخوردار 

خصوص شهر شيراز درك گردد. ابهام در مسير شناسايي بررسي عوامل اجتماعي مؤثر بر در كشور ايران بهجوان 

شناسايي عوامل اجتماعي مؤثر  علمي سعي در فنونسبب گرديده است تا امروزه نتوان از بانوان جوان مديريت بدن 

كه روند بهبود مديريت بدن با توجه به شده داشت. اين مسئله منجر به خلأ تحقيقاتي بانوان جوان بر مديريت بدن 

سبب گرديده  زمينهنبود مطالعات جامع در اين  ،الگوها و هنجارهاي موجود را تحت شعاع قرار داده است. از طرفي

لذا رد. يشكل نگبانوان جوان م در جهت توجه به مسائل مربوط به مديريت بدن در ميان است تا دغدغه كافي و لاز

 :ردتحقيق حاضر سعي در پاسخ به اين سؤال دا

  ؟يستچبانوان جوان در آستانه ازدواج اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن  هايزمينه 

  پژوهش شناسيروش
داني اجرايي گرديد. روش كيفي مورداستفاده در صورت ميتحقيق حاضر ازجمله تحقيقات كيفي بود كه به

 است اين بر اعتقاد و پردازدمي واقعي افراد تجربيات بررسي به . پديدارشناسياستتحقيق از نوع پديدارشناسي اين 
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بانوان كنندگان در تحقيق حاضر هستند. مشاركت بررسي و فهمقابل كه دارند وجود هاييجوهره ،تجربيات اين در كه

گيري هدفمند با رويكرد همگون و كنندگان در اين پژوهش با استفاده از نمونهشهر شيراز بودند. مشاركت جوان

شدند. اين مسئله تا رسيدن به اشباع نظري شكل گرفت. درنهايت تعداد  انتخابحال با رعايت حداكثر تنوع درعين

  مصاحبه انجام گرديد. ١٥

يكي از  ،ساختاريافته. مصاحبه نيمهبودساختاريافته مصاحبه نيمهابزار گردآوري اطلاعات در تحقيق حاضر 

. اين مصاحبه بين دو حد نهايي گيردقرار ميترين انواع مصاحبه است كه در تحقيقات كيفيِ مورداستفاده معمول

م پاسخگوها گويند كه در آن از تماهم مي »مصاحبه عميق«گيرد كه گاهي به آن ساختاريافته و بدون ساختار قرار مي

در اين مورد  .ارائه دهند ،اندها آزادند كه پاسخ خود را به هر طريقي كه مايلشود، اما آنهاي مشابهي پرسيده ميسؤال

بررسي روايي از  در پژوهش حاضر جهت .ها بر عهده پژوهشگر استبندي آنها و طبقهي پاسخشايمسئوليت رمزگ

بررسي قابليت  به منظوريري و تأييد پذيري استفاده گرديد. بدين منظور محقق پذقابليت باورپذيري (اعتبار)، انتقال

باورپذيري از تأييد فرايند پژوهش توسط هشت متخصص و همچنين استفاده از دو كدگذار جهت كدگذاري چند 

 ،پذيريانتقال بررسي به منظوركسب اطمينان از يكساني ديدگاه كدگذاران استفاده گرديد. همچنين  براينمونه مصاحبه 

 برايهاي پژوهش مورد مشورت قرار گرفتند. همچنين سه متخصص كه در پژوهش مشاركت نداشتند در مورد يافته

به هاي موردنياز استفاده گرديد. ها و بررسي آنان در زمانبررسي قابليت تأييدپذيري از ثبت و ضبط تمامي مصاحبه

 برايصورت كه از اعضاي اين كميته تخصصي بدين ؛دش گيريهرهبهاي تخصصي بررسي پايايي، از كميته منظور

منظور د. بهگرديها استفاده هاي مربوط به مصاحبهها و همچنين ارزيابي برنامهكدگذاري موازي برخي مصاحبه

ي هاي كيفهاي تحليل دادهد كه از كارآمدترين روشش گيريبهرههاي كيفي، از تحليل موضوعي وتحليل دادهتجزيه

اهداف تحقيق  موردهاي فرعي واصلي در هاي پديدارشناختي است. طي انجام اين تحليل، مضمونويژه در پژوهشبه

  شناسايي شد.

  پژوهش هاييافته
  :شده استبه نمايش گذاشته ١كنندگان تحقيق حاضر در جدول هاي توصيفي مربوط به مشاركتيافته

  كنندگان: ويژگي مشاركت١جدول 

  درصد  فراواني  هاگروه  شناختيجمعيتهاي ويژگي

  

  سطح تحصيلات

  ٧/٤٦  ٧  كارشناسي و بالاتر

 ٣/٣٣  ٥  كارداني و كارشناسي

 ٠/٢٠  ٣  ترديپلم و پايين

  رده سني
  ٣/١٣  ٢  سال ٢٠زير 

  ٠/٤٠  ٦  سال ٣٠-٢٠
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  ٧/٤٦  ٧  سال ٣٠بالاي 

 درصد ٧/٤٦شناسي ارشد و بالاتر با هاي پژوهش افراد داراي مدرك تحصيلي كاراز  ميان نمونه ،همچنين

درصد بيشترين  ٧/٤٦سال با  ٣٠باشند. نتايج توصيفي نشان داد كه افراد بارده سني بالاي بيشترين تعداد را دارا مي

  شود:تبيين ميادامه در  كه مضمون فرعي استخراج گرديد ٤٤مضمون اصلي و  ٦طي اين پژوهش   .شتندفراواني را دا

  تتحصيلا: مضمون اصلي اول

كننده تواند تعييننقش مهمي در نگرش، رفتارها و سبك زندگي افراد دارد. اين مسئله مي تحصيلات،

مضمون فرعي شامل وضعيت سطح تحصيلات، وضعيت رشته  ٦د. در اين تحقيق باشبانوان جوان مديريت بدن 

يت تحصيلاتي دوستان و وضعيت تحصيلي، كيفيت دانشگاه محل تحصيل، وضعيت تحصيلاتي اعضاي خانواده، وضع

  تعاملات دانشگاهي فرد مشخص گرديدند.

خيلي روي من تأثيرگذار داشت. اين جو  ،جو تحصيلي و گروهي كه توي آن قرار داشتم": ٤كننده شماره مشاركت

ارم گيري شما در خصوص خودتان شود. به نظرم جو و گروه تحصيلي كه در آن قرار دتواند نقش مهمي در تصميممي

ها به طبع افراد تغييراتي باشد. شما دقت كنيد كه در دانشگاهميبانوان جوان يك شاخص و عامل مهم در مديريت بدن 

دهند. لذا اين مسئله بر شاخص مديريت زبان بدن هم تأثيرگذار باشد. به نظرم تحصيلات و محيط تحصيلي را انجام مي

  "بر شرايط فرد در خصوص مديريت زبان بدن داشته باشد. تواند نقش مهم و اساسي صورت جدي ميفرد به

  ها و طبقه اجتماعينقشمضمون اصلي دوم: 

مديريت بدن خود تأثيرگذار باشند. اين  زمينهدر بانوان جوان تواند بر رفتارهاي ها و طبقه اجتماعي مينقش

تواند نقش داشته باشد. در اين حوزه ميعنوان يك عامل مهم در ها و طبقه اجتماعي بهدهد كه نقشمسئله نشان مي

مضمون فرعي شامل جايگاه اجتماعي فرد، محبوبيت اجتماعي فرد، وضعيت تعاملات اجتماعي فرد،  ٨اين تحقيق 

-هاي موجود در طبقه اجتماعي فرد، وضعيت پايگاه اجتماعيشناخت فرد از طبقه اجتماعي خود، اهداف و ارزش

هاي اجتماعي مشخص د با محيط و طبقه اجتماعي خود و پذيرش عمومي فرد در گروهپذيري فراقتصادي فرد، رقابت

  گرديدند.

هاي هاي اجتماعي حضور داريم و هر فردي برحسب شرايط و ويژگيهمه ما به طبع در گروه": ٥كننده شماره مشاركت

اند تأثيرگذار بر مسائل اجتماعي توها و شرايط آن ميباشد. اين گروههايي مشغول به فعاليت ميخود در يك گروه

ام اجتماعي حضورداشته هاي مختلفگروهافراد باشد و نگرش و رفتارهاي آنان را تحت شعاع قرار دهد. من خودم در 

در مورد خودم اين مسئله  ،كه آن گروه سبب گرديده است تا من توجه بيشتري به مديريت بدن داشته باشم. به عبارتي

سازي تري پيادهصورت مناسب و مطلوبقش اجتماعي توانسته است تا من مديريت زبان بدن را بهرا بگم كه طبقه و ن

سازي مديريت بدن داشته باشد. در جهت ايجاد و پيادهبانوان جوان تواند مسيري در كنم. به نظرم طبقه اجتماعي مي

"  
  شغلمضمون اصلي سوم: 
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، امنيت شغلي فرد، تعاملات اجتماعي فرد در محيط مضمون فرعي شامل ماهيت شغل فرد ٧در اين تحقيق 

هاي هاي مشاركتي فرد در محيط شغلي، استرس ناشي از شغل، جايگاه شغلي فرد و وجود ارزششغلي، ميزان فعاليت

  اجتماعي در محيط شغلي مشخص گرديدند.

خود  ايباشد. برر هر فردي مييكي از مسائل مهم و تأثيرگذار بشغل و محيط پيرامون آن": ٤كننده شماره مشاركت

واسطه حضور در محيط شغلي شكل گرفت. مثال مديريت بدن در من بهعنوانمن محيط شغلي بسيار تأثيرگذار بود و به

نوعي در كنار محيط زندگي؛ بيشتر از هرزماني در به نظرم من محيط شغلي چون هميشه باهاش در ارتباط هستيم و به

تواند سبب تأثيرگذاري بر نحوه رفتار و عملكرد فرد در خصوص مديريت بدن باشد. شما باشيم ميمحيط شغلي مي

در محيط شغلي حضور دارد. حال اين محيط شغلي  ،دقت كنيد يك فرد بيشتر از اينكه در محيط زندگي خود باشد

تواند غل وجود دارد ميهايي كه در شتواند سبب ايجاد خيلي رفتار در وي شود. جايگاه فرد در شغل و اون ارزشمي

  " .تأثيرات جدي را برجاي گذارد زمينهدر اين 

  مقبوليت اجتماعيمضمون اصلي چهارم: 

. همچنين مقبوليت هاي فردي و گروهي در جوامع گرددتواند سبب ايجاد نقشمقبوليت اجتماعي مي

مضمون  ٧دهد. در اين تحقيق قرار ميمديريت بدن را تحت تأثير  مورددر بانوان جوان هاي رفتارها و نگرشاجتماعي 

آفرين بودن در جامعه، هويت اجتماعي فرد، پذيرش فرعي شامل احترام اجتماعي فرد، اعتبار فرد در اجتماع، ارزش

هاي همسالان مشخص ها فرد در اجتماع، ميزان نفوذ فرد بر محيط اجتماعي خود و وضعيت پذيرش در گروهپيشنهاد

  گرديدند.

دي را ئتواند مثل يك شمشير دو لبه عمل نمايد و حضورش يك فوامقبوليت اجتماعي مي": ١٣ه شماره كنندمشاركت

اما همين مقبوليت اجتماعي و برخي مسائل مربوط به آن ازجمله  ،ايجاد كند و نبودش هم منجر به ايجاد خلأ شود

ند تأثيرگذار باشد بر نحوه رفتار و عملكرد تواهاي اجتماعي و پذيرش فرد توسط ديگران مينفوذ و قدرت فرد در گروه

  "داشته باشد. زمينهتواند نقش مهمي در اين فرد در خصوص مديريت بدن. به نظرم مقبوليت اجتماعي مي

  مدگراييمضمون اصلي پنجم: 

باشد. ميبانوان جوان هاي مهم اجتماعي در جهت ايجاد مديريت بدن در ميان يكي از شاخص ،مدگرايي

مضمون فرعي شامل همگام بودن فرد با جامعه، تطابق پوشش فرد با هنجارهاي جامعه، ميزان مدگرايي  ٥حقيق در اين ت

هاي اجتماعي پيرامون فرد، وضعيت فرهنگ مديريت مدگرايي در فرد و وضعيت تابعيت از مد در ابعاد پوششي گروه

  و آرايشي مشخص گرديدند.

من است. بانوان جوان يك عامل بدون شك مهم و كليدي در مديريت بدن  امروزه مدگرايي": ٢كننده شماره مشاركت

خودم زماني به مديريت بدن ام بيش از اندازه توجه داشتم كه ديدم اين مسئله به عنوان يك مد در جامعه مشخص 

  "داد.شده است و من نيز چون مدگرا بودم، به طور حتم به مديريت بدن  كشانده مي شدم كه اين مسئله نيز رخ 

  سبك زندگيمضمون اصلي ششم: 
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باشد. در اين بانوان جوان گيري مديريت بدن در ميان تواند عاملي مهم و كليدي در جهت شكلسبك زندگي مي

هاي اجتماعي روزمره فرد مضمون فرعي شامل اجتماعي بودن فرد در محيط زندگي، كيفيت انجام فعاليت ١١تحقيق 

هاي اجتماعي فرد، وضعيت سلامت اجتماعي فرد، پيگيري مسائل ها و گروهدر زندگي، كيفيت حضور در مكان

اي و مجازي از سوي فرد، وضعيت حمايت اجتماعي خانواده از فرد، وضعيت فشار اجتماعي موجود بر فرد، رسانه

ازي فرد و هاي مجوضعيت رفتار اجتماعي مطلوب در فرد، باورهاي ديني محيط پيرامون اجتماعي فرد، ميزان فعاليت

  نحوه گذراندن اوقات فراغت مشخص گرديدند.

شما دقت كنيد مديريت بدن در ميان افراد ناشي از سبك زندگي آنان است. ": ١٠كننده شماره مشاركت

باشد. بياييم اما مديريت بدن تا حد زيادي ناشي از سبك زندگي مي ،تواند تأثيرگذار باشداگرچه عوامل مختلفي مي

هاي زندگي شبيه به يكديگر از جمله خود من، سبك باشدكه مديريت بدن برايشان مهم مي بانواني .باشيم بينكمي واقع

با توجه به نتايج تحقيق حاضر عوامل  مضمون فرعي وجود دارد. ٤٤مضمون اصلي و  ٦نتايج نشان داد كه  "داريم.

ها ي، مدگرايي، مقبوليت اجتماعي، شغل، نقشبخش شامل سبك زندگ ٦در بانوان جوان اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن 

را نشان بانوان جوان عوامل اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن  ١مشخص گرديد. شكل  تو طبقه اجتماعي و تحصيلا

  :دهدمي

  
  بانوان جوانعوامل اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن  :١شكل 

 گيريبحث و نتيجه

سبك زندگي

تحصيلات

شغل

نقش و طبقه 

اجتماعي

مقبوليت 

اجتماعي

مدگرايي
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 عوامل از و پيداكرده جديدي استانداردهاي مدرن دوران در كه است موضوعاتي ازجمله جسماني جذابيت

 رفتارهاي و يافته بيشتري اهميت مدرن دوران در بدن مديريت كهطوريبه ؛شودمي محسوب روابط افراد دهندهشكل

 تحولات با جديد دوره در مختلف آرايشي و ورزشي تجهيزات غذايي، هايرژيم بدنسازي، بهداشتي نظير گوناگون

است.  شده پديدار بدن از مراقبت براي پيشرفت ازجمله عواملي نموده و توجه بسياري بدن مسئله به شدنجهاني

 آنچه و خود ظاهر و زيبايي وضعيت به نسبت مردان با مقايسه دربانوان جوان ، جوامعبيشتر  در كه نيست ترديد جاي

 كندمي وا را ايشان وافر توجه اين .دهندمي نشان بيشتري توجه و حساسيت و رنددا بيشتري آيد دقت نظرمي چشم به

 كه اندام و چهره زيبايي فرهنگي الگوهاي با خود بدن هايويژگي دادنمطابقت منظوربه را افراطي گاه رفتارهايي تا

 ؛آوردمي به بار سوئي تبعات بعضاً كه كنند اتخاذ شود،مي تبليغ صنعت زيبايي تبليغاتي عوامل و جمعي هايرسانه در

 نهايت در و خويش ازبانوان جوان  احساس رضايتمندي بر حد چه تا دارند ذهن در خود ازبانوان جوان  كه تصويري

گذارد. اين مسئله سبب تأثيرمي هايشانبدن با ارتباطشان و درك نحوه بر وبانوان جوان  جسماني و رواني سلامت بر

بانوان جوان ارشناختي عوامل اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن هدف واكاوي پديد گرديده است تا تحقيق حاضر با

  طراحي و اجرا گردد.

عوامل اجتماعي مؤثر بر مديريت بدن  مضمون فرعي وجود دارد. ٤٤مضمون اصلي و  ٦نتايج نشان داد كه 

 تتحصيلاها و طبقه اجتماعي و بخش شامل سبك زندگي، مدگرايي، مقبوليت اجتماعي، شغل، نقش ٦در بانوان جوان 

) اشاره داشتند كه ٢٠٠٩) و مالسون و همكاران (٢٠١٨)، ديگياسومو و همكاران (٢٠٠٧ماركولا (مشخص گرديد. 

 دريافتند) نيز ١٣٩٢موردپژوهش قرار گيرد. اصغرپور و همكاران ( بايد ياصورت تخصصي و منطقهمديريت بدن به

اري، سرمايه فرهنگي، سرمايه اقتصادي، پايگاه اجتماعي و دكه بين متغيرهاي اعمال مديريت بدن و متغييرهاي دين

توجه جنس مخالف ها و جلبگرايي، استفاده از رسانهاقتصادي، هويت فردي، تأثيرگذاري دوستان صميمي، مصرف

سبك زندگي، مدگرايي، مقبوليت اجتماعي، مسائل شغلي، عوامل مختلفي ازجمله  رسديرابطه وجود دارد. به نظر م

تواند سبب تأثيرگذاري واسطه ايجاد و ساختن محيط اجتماعي افراد ميا و طبقه اجتماعي و مسائل تحصيلي بههنقش

توجه به عوامل سبك  ،گردد. بدون شكبانوان جوان هاي افراد ازجمله مديريت بدن در ميان بر رفتارها و نگرش

واسطه بسترسازي اجتماعي و مسائل تحصيلي بهها و طبقه زندگي، مدگرايي، مقبوليت اجتماعي، مسائل شغلي، نقش

 زمينهدر بانوان جوان گيري جدي در جهت تصميم هاييهتواند موجب ايجاد روميبانوان جوان اجتماعي در ميان 

  مديريت بدن گردد.

هاي گردد تا با ايجاد كارگروهپيشنهاد مي مبني بر اهميت عامل سبك زندگي با توجه به نتايج تحقيق حاضر

ارزشي موجود  هاييانرصد و جربانوان جوان مديريت بدن در ميان زمينه گيري و تغييرات در رهنگي؛ روند شكلف

 ها و طبقه اجتماعيمبني بر اهميت عامل نقش مدنظر قرار گيرد. همچنين با توجه به نتايج تحقيق حاضر زمينهدر اين 

محتواي آموزشي سبب  و فرهنگي يهاازجمله برگزاري دوره گردد تا با ايجاد روندهاي آموزشي و فرهنگيپيشنهاد مي

. اگرچه مديريت بدن و تغيير در چگونگي اعمال آن امري سخت شدبانوان جوان مديريت بدن  زمينهسازي در جريان
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توان تا حدي پيچيدگي موجود و توجه به شواهد علمي موجود مي مورداما با ايجاد دغدغه در اين  ،باشدو دشوار مي

  هاي اجتماعي مطلوب در جهت اعمال مطلوب آن را فراهم نمود.در اين حوزه را كاهش داد و محيط
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  بررسي عوامل اجتماعي مرتبط با نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان  

 سال شهر تبريز)  ١٨(مورد مطالعه: شهروندان بالاي 
  ١زادهامير تقي

  ٢فاطمهمحمدحسين بني

  ٣توكل آقاياري هير

 
10.22034/ssys.2024.3308.3415 

 ١٣/٠٤/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 
  ١٣/٠٦/١٤٠٣ تاريخ پذيرش مقاله:

اين پژوهش با هدف بررسي عوامل اجتماعي مرتبط با نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان بالاي 

سال شهر تبريز  ١٨ش پژوهش، پيمايش و جامعه آماري آن شهروندان بالاي سال شهر تبريز به انجام رسيد. رو ١٨

ها از اي بود. براي تجزيه و تحليل دادهاي چند مرحلهگيري، خوشهو شيوه نمونه ٣٠٠بودند. حجم نمونه برابر با 

يون چند هاي آماري در سطح توصيفي و استنباطي از روش همبستگي پيرسون، رگرسو از روش SPSSافزار نرم

  استفاده شد. F طرفهمتغيره، آزمون آناليز واريانس يك

نتايج پژوهش حاكي از آن است كه بين متغيرهاي سرمايه اجتماعي و  نگرش به ارزش فرزندان رابطه مثبت 

توان گفت و معنادار وجود دارد. در بررسي ميزان همبستگي بين متغير سرمايه فرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان مي

ين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف مضهود است. بررسي همين ضريب همبستگي در مورد رابطه متغير سرمايه ب

اقتصادي با نگرش به ارزش فرزندان حاكي از آن است كه  بين دو متغير رابطه معكوس و نسبتا قوي  وجود دارد. در 

حاكي از اين است كه بين دو متغير رابطه نهايت بررسي رابطه بين مديريت بدن و نگرش به ارزش فرزندان نيز 

باشد. در تحليل چند متغيره معكوس مضهود است كه اين رابطه تنها در بعد كنترل وزن و تناسب اندام  معنادار مي

درصد از تغييرات متغير وابسته  ٣٠اند شده به مدل توانستهنتايج حاكي از اين است كه مجموع متغيرهاي مستقل وارد

اي كنند. بررسي نتايج مربوط به تفاوت ميانگين متغير نگرش به ارزش فرزندان برحسب متغيرهاي زمينهرا تبيين 

دهد ميانگين نگرش به ارزش فرزندان برحسب متغيرهاي وضعيت اشتغال و منطقه مسكوني پژوهش نيز نشان مي

توسعه تحت تاثير حالبسياري از جوامع در باشد. در مجموع با توجه به اينكه جامعه ايران همانندمتفاوت و معنادار مي

شدن قرار دارد و با توجه به نقش سرمايه اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي در نگرش به ارزش فرزندان، مدرنيته و صنعتي

هاي هاي اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي در زمينهريزيجهت حفظ جواني جمعيت و آينده كشور لازم است برنامه

  برسد.  مختلف به انجام

 ارزش فرزند، باروري، جواني جمعيت، تناسب اندام و سرمايه اجتماعي.  كليدي: واژگان

                                                           
  شناسي، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه تبريز، تبريز، ايراندانشجوي دكتري جامعه ١

  com@yahoo.1382mail: Banifatemeh-E استاد، گروه علوم اجتماعي، دانشگاه تبريز، تبريز، ايران (نويسنده مسئول) ٢ 
  ، دانشگاه تبريز، تبريز، ايرانسلامت يشناسو عضو گروه جامعه دانشيار، گروه علوم اجتماعي ٣
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  مقدمه

يافته، تغييرات جاري اين روزها به شدت مورد توجه و مورد مطالعه است. در كشورهاي توسعه ١خانواده

چارچوبي براي مطالعه آن،  ئهكنند و برخي جهت اراصحبت مي» زوال خانواده«خانواده به حدي است كه برخي از 

برند. در كشورهاي در حال توسعه نيز در اثر تعامل عوامل و شرايط دروني را به كار مي» ٢گذار جمعيتي دوم«اصطلاح 

رود تا به طور اساسي دگرگون گردد. در كشور ما نيز اين با تاثيرات بيروني، خانواده دچار تغييرات شده است و مي

شود. اغلب چنين فرض شده است كه اي احساس ميبه خانواده و مطالعه آن به طور فزايندهروزها ضرورت توجه 

وقتي ساختارهاي سنتي خانواده تحت تاثير تغييرات اجتماعي و اقتصادي در جهت جايگزيني با ساختارهاي خانواده 

هاي قبلي نيز جايگزين ارزشهاي تازه در مورد  باروري كند، مجموعه جديدي از اخلاقيات و ارزشمدرن حركت مي

هاي جديد، رفتارهاي باروري آلها و ايدهاي از ارزشتر، خانواده مدرن با توليد مجموعهشود. به عبارت دقيقمي

دهد. اگرچه ميزان باروري نمود عيني و آشكار باروري در سطح اجتماعي تر تغيير ميها را در جهت باروري پايينزوج

هاست و مقوله فرزندآوري در حوزه خصوصي اصل جمع تصميم تك تك زنان، زوجين و خانوادهاست، اما اين نمود ح

 ). ٢: ١٣٩٣گيرد (محمودي و صادقي، در سطح خرد صورت مي

قرار دارند و تاثيرگذار در امر توسعه خواهند  ٤، در مركز توسعه پايدار ٣مردم و به عبارتي ديگر جمعيت

ساله و بالاتر نسبت به جمعيت جوان با شيب تندي روبه افزايش است  ٦٠معيت هاي اخير، تعداد جبود. در دهه

  ).١-١٠: ٢٠١٨، ٥٢٠١٧اندازهاي جمعيت جهان: بازبيني (چشم

هاي هاي در هم متداخل از جمله: ارزشاي از ارزشمتشكل از مجموعه پيچيده ٦هاي خانوادگيارزش

تواند نقش مهمي اي است كه ميهاي فرزندآوري مقولهبين، ارزش ازدواج، همسرداري، فرزندآوري و ... است. در اين

مجموعه  ٧»ارزش فرزندان«در تغييرات سطوح باروري و به دنبال آن تغييرات رشد جمعيتي يك جامعه ايفا كند. مفهوم 

و منفي  هاي مثبتكنند. ارزش فرزندان به دو دسته ارزشمنافعي هستند كه والدين با داشتن فرزندان دريافت مي

هاي مثبت فرزندان شامل منافع عاطفي، اقتصادي، كسب هويت، دستيابي به كمال و تداوم شوند. ارزشبندي ميتقسيم

هاي ها و فرصتهاي عاطفي، اقتصادي، خانوادگي، جسماني و محدوديتهاي منفي شامل هزينهخانواده است و ارزش

                                                           
1 Family 
2 The second demographic transition 
3 populations 
4  sustainable development 
5 World Population Prospects: 2017 Revision 
6 Family values 
7 The value of children 
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گيري اي از متغيرهاي مستقل در تعيين تعداد فرزندان و تصميمرفته است. ارزش فرزندان به عنوان مجموعهدستاز

هاي مثبت و منفي هايي كه از نگرشتوان از بررسيهاي فرزندان را ميوالدين، در اين باره نقش بسزايي دارند. ارزش

ر جامعه تغيير اجتماعي ه -هاي فرزندان مطابق تحولات اقتصاديوالدين نسبت به فرزندان دارند، شناسايي كرد. ارزش

هاي توسعه از جمله گسترش شهرنشيني، افزايش سطح تحصيلات زنان و به دنبال آن اشتغال يابد. ارتقاي مولفهمي

بيشتر آنها علاوه بر آنكه ازدواج را افزايش داده، ميل به فرزندآوري را در بين زنان كاهش داده است (مشفق و عشقي، 

٩٥-٩٤: ١٣٩١ .(  

ي كل به ميزان زيادي به زير سطح جايگزين (دو فرزند به ازاي يك زن) سقوط كند، چنانچه ميزان بارور

ها نيز به شدت درگير مشكلاتي يابد، دولتنه تنها جمعيت سالخورده شده و شاخص وابستگي اقتصادي افزايش مي

، ١شوند (لي و ماسونمي هاي بازنشستگي و نظام خدمات بهداشتي و درمانينظير تامين نيروي كار فعال، بحران سازمان

 تواند دچار مشكل شود. مدت مسئله جانشيني نسلي نيز مي). همچنين در طولاني٢٣٤-٢٢٩: ٢٠١٤

توان اشاره داشت. تحقيقات مختلفي در زمينه عوامل موثر بر نگرش به ارزش فرزندان به عوامل مختلفي مي

؛ كلانتري ١٣٩٨؛ عباسزاده و همكاران، ١٣٩٦(مديري،  ٢بيگيري مذهبه تاثيرگذاري متغيرهايي اعم از دينداري و جهت

؛ ١٣٩٦؛ سفيري و همكاران، ١٣٩٨(عباسزاده،  ٣هاي اجتماعي)، رسانه و شبكه١٣٩٥ناز، ؛ ساعي قره١٣٨٩و همكاران، 

نيا و (هاشمي ٦)، تحصيلات، اشتغال و درآمد١٣٩٥؛  قرباني و همكاران، ٢٠١١، ٥؛ خاتون٢٠١٠، ٤ديلن و سينگ

 ٨)، سرمايه اجتماعي و فرهنگي١٣٩٥پوش و ارجمند، ؛ سياه٢٠١٠، ٧السادات و همكاران؛ ؛ نقيب١٣٩٦كاران، هم

زاده (رسول ٩)، سبك زندگي١٣٩٥؛ كاوه فيروز و همكاران، ١٣٩٥زاده و همكاران، ؛ رسول١٣٩٠(قدرتي و همكاران، 

) در ١٣٩٨(عباسزاده و همكاران،  ١٠گراييو خانواده )١٣٩٥پوش و ارجمند، ؛ سياه١٣٩٧؛ پروينيان، ١٣٩٥و همكاران، 

  اند. نگرش و به فرزندآوري و ارزش فرزند اشاره داشته

                                                           
1 Lee & Mason 
2 Religiosity and religious orientation 
3 Media and social networks 
4 Dhillon & Singh 
5 Khatun 
6 Education, employment and income 
7 Naghibsadat 
8 Social and cultural capital 
9 life style 
10 familism 
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از سوي ديگر، معنا و جايگاه ارزش فرزند، از چند دهه اخير در ايران تغيير يافته و هر نسل از زنان برداشتي 

ز آن جهت بوده است كه خانواده در معرض تغيير و متفاوت از نقش و ارزش فرزند در خانواده دارند. اين تغيير ا

دگرگوني است. خانواده در جهان امروز، بيش از گذشته در معرض تغيير و دگرگوني است (اوجاقلو و همكاران، 

). شهر تبريز يكي از شهرهاي صنعتي ايران است كه تحولات بسياري را به لحاظ گسترش شهرنشيني و ٤٠٩: ١٣٩٣

رسد. ارزش رده است و تغييرات ارزشي مطابق با اين تحولات اجتماعي امري محتمل به نظر ميصنعتي شدن تجربه ك

اي را هايي است كه تحت تاثير اين تحولات، تغييرات قابل مشاهدهفرزندان و نگرش به باروري نيز يكي از ارزش

  باشد: داشته است. لذا اين پژوهش در پي پاسخگويي به اين سوالات مي

سال شهر تبريز چگونه است؟ عوامل اجتماعي مرتبط با  ١٨به ارزش فرزندان در بين شهروندان بالاي  نوع نگرش

  اند؟نگرش به ارزش فرزندان كدام

  ادبيات پژوهش 

هاي در مرور نظريات مطرح در حوزه فرزندآوري و به طور كلي تحولات مربوط به آن، هر يك از نظريه

توان در زمره مهمترين عوامل را مي ١هاكنند. ارزشاند و آن را تبيين ميع نگريستهمطرح از ديدگاه خاصي به اين موضو

هاي يك هاي رفتاري اعضاي جامعه و نيز زيربناي نظم اجتماعي دانست، چرا كه تا زماني كه ارزشكننده جهتتعيين

رپا و ماندگارند و يك شبه تغيير هاي اجتماعي ديجامعه تغيير نكند، در آن جامعه تغييري مشاهده نخواهد شد. ارزش

هاي جديد نيز به همين كشد، تغيير آنها و جايگزيني ارزشها دير زماني طول مييابند. همانگونه كه استقرار ارزشنمي

هاي اخير با تغيير ساختار اجتماعي و فرهنگي گيرد. در دههسياق بوده است و به مرور زمان و به تدريج صورت مي

هايي همچون افزايش شهرنشيني، صنعتي شدن، افزايش تحرك اجتماعي و مهاجرت، ه بهبود شاخصايران در نتيج

جواني جمعيت، توسعه شبكه حمل و نقل عمومي، توسعه وسايل ارتباط جمعي و توسعه نهادهاي اجتماعي جديد 

هاي اعضاي خانواده ايراني ها و نگرشمانند آموزش و پرورش و دانشگاه زمينه مساعدي براي بروز تغييراتي در ارزش

اي كه از روابط والدين و فرزندان تحت تاثير شرايط اجتماعي و فرهنگي جديد قرار به وجود آمده است؛ به گونه

 هايي در آن پديد آمده است. گرفته و دگرگوني

زينه و يافته به لحاظ ه) باروري در كشورهاي توسعه٢(مدرنيزاسيون» نظريه كلاسيك انتقال جمعيتي«طبق 

هاي اي برخوردار است. در اين جوامع، فرهنگ و تحصيلات هر دو احتمال پذيرش اوليه ايدهمنافع از اهميت عمده

يابد و همچنين شان اجتماعي زنان با اشتغال آنها آورد. پس از آن، اميدها براي مصرف افزايش ميجديد را فراهم مي
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اي توسعه، نوسازي و هاي نسبي فرزندان را به همراه دارد. اگر در جامعهدر بيرون خانه افزايش يافته و افزايش هزينه

هاي همراه نوسازي مانند اشتغال و هاي مربوط به آن وارد شود، افراد جامعه براي اينكه بخواهند از لذتارزش

اينكه زنان شاغل در طلبي برسند و همچنين به دليل مند شوند يا در اين جريان به فردگرايي و استقلالتحصيلات بهره

آورند و تا حدي مراقبت توانند باردار شوند و از فرزند خود مراقبت كنند، باروري خود را پايين ميبيرون از خانه نمي

نظريه «سپارند. از سوي ديگر، بر طبق ها) مياز فرزندان خود را به اقوام يا مراكز مراقبت از كودكان (نظير مهدكودك

هاي مدرن در آموزش عمومي هاي اجتماعي، آگاهي جوامع به دنبال تكنيكبه دنبال ايجاد جنبش ١»گذار دوم جمعيتي

كند يابد كه به دنبال آن منزلت اجتماعي زنان اهميت پيدا ميشود فزايش مياي وارد ميو بهبود بهداشت كه به جامعه

طوري كه جريان فردگرايي باعث تغيير نگرش شود؛ به و در نتيجه ازدواج و باروري زودهنگام نيز دچار دگرگوني مي

هاي بالا قرار خواهند گرفت و هاي جديد در تضاد با باروريآلنقش سنتي زنان به عنوان مادر و همسر شده و ايده

 ). ٣٧: ١٣٩٨شوند (ترابي و شيدايي، در نتيجه گرايش به باروري كمتر ايجاد و مواليد محدود مي

فرهنگي در  -ن است كه نوسازي فيزيكي محيط و بازسازي اقتصادي، اجتماعيگوياي اي» ٢نظريه نوگرايي«

نگري و گرايش به اي ميزان باروري را تغيير دهد و باعث شود روحيه آيندهتواند تا اندازههاي گوناگون ميجامعه

شرفت و توسعه و كند كه پيزندگي همراه با آسايش و شادكامي، در اذهان مردم جاري گردد. اين نظريه تاكيد مي

تواند تغييراتي در زمينه كاهش ميزان گذارد و ميهاي عاطفي و ارزشي تاثير ميفناوري بر زندگي مردم حتي در زمينه

مواليد به وجود آورد. اين چارچوب همچنين بر وابستگي متقابل افراد و تعامل اجتماعي آنها تاكيد دارد و اينكه 

  ). ١٤١: ١٣٩٤دهد (چمني و همكاران، ي افراد، ديگران را تحت تاثير قرار ميتغييرات در آگاهي و رفتارهاي برخ

منفعت اقتصادي بر اين فرض استوار است كه منفعت يا عدم» نظريه ليبنشتاين«هاي اقتصادي، در بين نظريه

ريه هزينه و منافع نظ«گذارد. وي در گيري والدين در مورد تعداد فرزندان تاثير ميفرزندان عاملي است كه در تصميم

دار شدن به دليل مخارج تحصيل و داري، بچهمعتقد است كه در تحول از توليد خانوادگي به توليد سرمايه» فرزندان

تربيت آنها كمتر و كمتر اقتصادي شده است. همچنين در اقتصادهايي كه تورم، فشار شديدي بر مردم فقير و متوسط 

، تهيه لباس و ساير تسهيلات براي والدين بار سنگيني است و فشار تورم مانع آورد، ناتواني در تغذيه كودكانمي

  ).  ١٤٢: ١٣٨٤باروري است (كلانتري و همكاران، 

شود والدين تصميم بگيرند كه چه منفعت اقتصادي عاملي است كه باعث ميبه باور وي، منفعت يا عدم

هاي نگهداري فرزند زيربناي اصلي ن رضايتمندي اقتصادي و هزينهتعداد فرزند داشته باشند. از اين رو، ايجاد تعادل بي
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هاي اقتصادي، رفتار باروري برحسب خصوصيات نگرش مردم در مورد تعداد فرزند است. به طور كلي، در مدل

خصوص پدران هستند كه سبك زندگي و مقررات و شود. اين والدين بهاقتصادي و كاركرد فرزندان توضيح داده مي

كنند (بگي و همكاران، هاي حياتي از جمله رفتار باروري و تنظيم خانواده مشخص ميط حاكم را در تمامي زمينهضواب

٦٤: ١٤٠٠.(  

شود كه تصاحب آن مستلزم صرف پول و زمان از سوي از نظر بكر نيز فرزند به عنوان كالاي مصرفي در نظر گرفته مي

گيرند، در مورد داشتن ها در مورد گزينش يك كالا تصميم ميوادهگويد: همان طوري كه خانوالدين است. بكر مي

كند كنند. به باور بكر، حركت اصلي باروري در جامعه را رفتارهاي اقتصادي انسان ديكته ميگيري ميفرزند نيز تصميم

  ). ٨٧: ١٣٨٩(كلانتري و همكاران، 

يابد و ي و فرهنگي هر جامعه تغيير مياجتماع -ارزش فرزندان، مفهومي است كه مطابق تحولات اقتصادي

كنند. از نظر فاوست، به طور كلي، مجموعه چيزهاي مثبت و منفي هستند كه والدين با داشتن فرزند دريافت مي

اند و با تنوعات اند كه به ساختارهاي اجتماعي متصل شدهشناختي خاص قرار گرفتههاي خاص در نيازهاي روانارزش

هاي پدر و مادرشان هستند. وي با توجه به مطالعات كننده برخي جنبهاجتماعي مرتبط و تكميلفرهنگي و تغييرات 

هاي هاي مربوط به ارزشدهد. وي مقولهبندي ديگري از ارزش عمومي مثبت و منفي فرزندان ارائه مياي، دستهمقايسه

گي والدين و موضوع عشق و محبت و مقوله منافع احساسي (خوشي و سرور در زند ٥مثبت فرزندان را با عنوان 

همدمي براي والدين)، منافع و امنيت اقتصادي (كمك در كارهاي خانه، سهم داشتن در درآمد خانه، امنيت دوران 

پذيري والدين، عضو كامل پيري و .....)، تقويت و توسعه خود (تجربه بزرگ و تربيت كردن فرزندان، افزايش مسئوليت

وجين با داشتن فرزند)، كسب هويت با فرزندان (لذت بردن از تماشاي رشد فرزندان، افتخار اجتماع پذيرفته شدن ز

كردن به فضيلت و كمال فرزندان) و پيوستگي و تداوم خانواده (فرزندان فرجام طبيعي ازدواج، كمك به تقويت پيوند 

 مقوله ٥ها را نيز با في يا همان هزينههاي مندهنده نام خانوادگي) بيان كرده است. ارزشازدواج زن و شوهر، ادامه

هاي پوشاك، تحصيل و هاي احساسي (نگراني درباره سلامت فرزندان، رفتار فرزندان)، هزينه اقتصادي (هزينههزينه

اي رفته (آزادي كمتر زندگي اجتماعي، زندگي حرفههاي فرصت از دستها و هزينهديگر مخارج فرزندان)، محدوديت

)، مسائل خانوادگي (مشاجره زن و شهر بر سر تربيت فرزندان، كم رنگ شدن روابط زن و شوهر) و و علايق شخصي

نيا ؛ برگرفته از هاشمي١٩٧٤زحمات (اضافه شدن كارهاي خانگي، كم خوابي و خستگي و ....) سنجيده است (فاوست، 

  ). ٧٧-٧٦: ١٣٩٦و همكاران، 
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به مفهوم فرهنگ و نقش هنجارها و ترجيحات در رفتار اشاره  هايي كه در تبيين رفتار بارورييكي از نظريه

اي از معاني مشترك يافتهنظام سازمان ١است. در نظر اين دو مولف، فرهنگ» شاوروين و اسكريمنظريه لي«كرده است، 

اي اما مجموعهكند، اي از مفروضات اساسي و تصوراتي كه قوانين و عقايد را ايجاد ميو رايج ميان مردم است؛ مجموعه

كند و قابل تقليل به آنها هم نيست. يك مدل فرهنگي مفروضات اساسي و تصوراتي كه قوانين و عقايد را ايجاد مي

هايي بر آنچه هست و آنچه كه بايد باشد) كه به صورت كد شناسي و هنجاري است (دلالتشامل دو جنبه هستي

ها، عقلانيت فرهنگي است. عقلانيت فرهنگي د تاكيد در اين مدلنمادين واحدي براي افراد مشترك است. مفهوم مور

سازد كه مثلا رفتار باروري در كدام موقعيت مجاز و در كدام موقعيت بايد با محدوديت همراه باشد. براي آشكار مي

ا اي از مفروضات فرهنگي است كه بعضي از آنهيك جمعيت خاص، عقلانيت فرهنگي الگوي باروري شامل مجموعه

اگرچه مردم همه  -كننده هنجارهاي سنتي) هستندمنطقي (سازگار با شرايط واقعي) و برخي ديگر غيرمنطقي (منعكس

هاي مرتبط با باروري نظير تولد، شيردهي، فاصله فرزندان، مراقبت از كودك و اند و فعاليتآنها را در مجموع پذيرفته

اي در نتيجه هاي بلافصل و واسطهكنندهاي در اثرگذاري تعيينر واسطهشوند. به بيان ديگر،  عنصنظاير آن را شامل مي

گيري كنش و بررسي هنجارهاي حاكم بر باروري است. مطالعه و شناخت محيط فرهنگي عاملان به عنوان بستر شكل

شاو بر نقش وين و اسكريم رفتار كنشگران، توضيح مناسبي از سازوكار عوامل موثر بر رفتار ارائه خواهد داد. لي

ها موقعيت مجاز و غيرمجاز كنند و معتقدند كه عقلانيت فرهنگي است كه براي انسانهنجارهاي فرهنگي تاكيد مي

كنند كه براي درك رفتار كنشگران بايد محيط فرهنگي آنان و كند. از اين رو، پيشنهاد ميرفتار باروري را تعيين مي

همين اساس اگر محيط فرهنگي از طريق خويشاوندان و دوستان زن، او  هنجارهاي حاكم بر آن محيط را شناخت. بر

را تشويق به داشتن فرزند ديگر كنند، گرايش او به داشتن فرزند ديگر بيشتر از زني است كه هيچ تشويقي از نزديكان 

  ). ٨-٧: ١٣٩٥شود (صادقي و سرايي، كند و ترغيب به اين كار نميو دوستان خود دريافت نمي

گيرد. سرمايه  ظر بورديو، انتخاب تحت تاثير سرمايه اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي افراد قرار ميبه ن

اقتصادي به نظام توليدي اشاره دارد كه به مفهوم ماركسي سرمايه نزديك است. سرمايه اجتماعي به شبكه  آشنايان و 

تواند به نفع خود استفاده كند. مفهوم سرمايه يگردد كه فرد در درون آن قرار گرفته است و مروابط گروهي مربوط مي

هاي خاص، سليقه، نحوه سخن گفتن، مدرك فرهنگي نزديك به مفهوم وبري سبك زندگي است كه شامل مهارت

دهد سازد. به عبارتي، به فرد اجازه ميگردد كه فرد از طريق آن خود را از ديگران متمايز ميهايي ميتحصيلي و شيوه

ها در زندگي وارهبه منزلت دست يابد. سرمايه فرهنگي بر مبناي نظر بورديو دو منبع دارد: نخست عادتاز طريق آن 
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خانوادگي؛ دوم تحصيلات. از ديدگاه بورديو، تحصيلات از جمله متغيرهاي بسيار مهمي است كه مي تواند حتي 

گيرد گردد كه فرد به كار ميرد نمادهايي ميواره خانوادگي شود. بالاخره سرمايه نمادين كه شامل كاربجانشين عادت

  ). ١٣٢: ١٣٩٠، به نقل از ابراهيمي و همكاران، ١٩٨٤تا به سطوح ديگر سرمايه خود مشروعيت بخشد ( بورديو 

هاي در اختيار فرد يا موقيعتي اشاره دارد كه از نفوذ اجتماعي يا رواج به طور كلي سرمايه به منابع يا قابليت

مندي اي اجتماعي است كه در توانايي فرد براي بهرهد. سرمايه هرگونه خاستگاه و سرچشمه در عرصهبرخوردار باش

گردد، موثر واقع شود.  اشكال گوناگون سرمايه كه تحت كنترل كارگزاران از منافع خاصي كه در اين صحنه حاصل مي

هايي كه به بيشترين ميزان سرمايه نند. گروهكهاي برنده شدن در هر بازي را تعيين ميگوناگون قرار دارند، شانس

هاي عوامل گوناگون درون نامد. جايگاهمي» ١ميدان قدرت«گيرند كه بورديو آن را دسترسي دارند، در فضايي قرار مي

هاي يك فرد است كند. مجموع سرمايهاي كه اين عوامل دارند، تعيين مييك زمينه را مقدار و اهميت نسبي سرمايه

دهد تا سرنوشت خود و ديگران را تحت نظارت بگيرد. در ميان اشكال متفاوت سرمايه، سرمايه فرد اجازه مي كه به

يافته ترين معيارهاي تمايزگذاري را به منظور برساختن فضاي اجتماعي در جوامع توسعهاقتصادي و فرهنگي مناسب

عي به حجم و ساختار سرمايه آنها بستگي دارد (بورديو، كنند. بنابراين موقعيت عاملان در فضاي طبقات اجتمافراهم مي

). مفهوم ديگري كه بورديو به آن اشاره دارد، مفهوم سبك زندگي است ١٤٣-١٤٢: ١٣٩٥؛ چمني و همكاران، ١٩٩٩

، اندداند كه افراد دور خود جمع كردهاي (كالاهاي تجملي يا فرهنگي) ميكه وي سبك زندگي را در مطالعه اول، دارايي

ها، ورزش -دهندهايي كه با آن خود را متمايز نشان ميها و ...؛ دوم، فعاليتمانند خانه، ويلا، ماشين، عطرها، لباس

پيمايي، اسكي يا سواركاري، گلف يا تنيس)، رسيدگي به ظاهر بدن خود، نحوه روي يا كوهها و تفريحات (پيادهبازي

  ). ٥٥: ١٣٨٢ضلي، بندي  و ... (فااستفاده از زبان و بودجه

ها و بنابراين گيريها و جهتاي از عادت) هر سبك زندگي مستلزم مجموعه١٣٨٧( ٢از نظر گيدنز

هاي برخورداري از نوعي وحدت است كه علاوه بر اهميت خاص خود، از نظر تداوم امنيت وجودي، پيوند بين گزينش

كند. در حوزه مطالعات فرهنگي سبك زندگي به مجموعه فرعي موجود در يك الگوي كم و بيش منظم را نيز تامين مي

شود و هاي هر فرد كه معطوف به ابعاد هنجاري و معنايي زندگي اجتماعي باشد، اطلاق ميرفتارها و الگوهاي كنش

هاي فرد است. به عبارت ديگر، سبك زندگي دلالت بر ماهيت و محتواي دهنده كم و كيف نظام باورها و كنشنشان

ها و تفاسير فرد در رفتار كننده اغراض، نيتهاي اجتماعي اشخاص در هر جامعه دارد و بيانعاملات و كنشخاص ت

ترديد كاهش جمعيت در ايران، معلول عوامل متعددي است، ولي تاثير مدرنيته و باشد. بيروزمره و زندگي روزانه مي

                                                           
1 Power field 
2  Gidenz 
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ادگي و اجتماعي ايرانيان از عوامل مهم كاهش جمعيت هاي مختلف زندگي فردي، خانونفوذ سبك زندگي غربي در لايه

كوشد اين برداشت را در ذهن مردم محوري بنا شده است، ميدر كشور است. فرهنگ غربي كه بر پايه اعتقاد به انسان

ايجاد كند كه براي خوشبختي و لذت بردن بيشتر از زندگي بايد اعضاي خانواده را محدود كرد و اين كار با كنترل 

  ). ٤٢-٤١: ١٣٩٣شود (جوكار و صفورايي پاريزي، اروري و كاهش زاد و ولد محقق ميب

ميزان باروري در هر خانواده و جامعه را مبتني بر جايگاه و منزلت والدين و يا  ١»نظريه منزلت اجتماعي«

عنوان يك عضو داراست، داند. خانواده با پيشرفت و ترقي حاصل شده در جامعه و موقعيتي كه به ساكنان آن جامعه مي

دهد، ولي اگر شود، آن را ادامه ميانديشد. حال اگر آوردن فرزند باعث حركت صعوي خانواده ميبه فرزندآوري مي

كند (چمني فرزندآوري را مانع پيشرفت و توسعه و موقعيت اجتماعي خانواده بداند، آن را به طرق مختلف كنترل مي

  ). ١٤٦: ١٣٩٥و همكاران، 

  ه تجربي پژوهش پيشين

توان با بررسي مطالعات در حوزه فرزندآوري و نگرش نسبت به ارزش فرزندان در جامعه امروزي، مي

گفت در راستاي موضوع مد نظر تحقيقات متعددي در داخل و خارج كشور به انجام رسيده است كه بررسي نتايج 

  رسد. محقق امري مفيد به نظر مي آنها در امر انتخاب متغيرها و همچنين ارائه ديدگاهي جامع به

اي در ميان زنان سرمايه فرهنگي و باروري: مطالعه«) در تحقيقي با عنوان ١٤٠٠براتي و همكاران (

به بررسي دلايل ذهني نرخ پايين باروري پرداختند. نتايج تحقيق حاكي از اين » ساله شهر رشت ١٥-٤٩كرده ازدواج

ي ابعاد آن و رفتار باروري رابطه معنادار و معكوس حاكم است و با افزايش است كه بين سرمايه فرهنگي و تمام

يابد. براين اساس، امروزه اگرچه عوامل ساختاري در باروري نقش دارند، سرمايه فرهنگي، ميزان باروري كاهش مي

انتظارات ذهني و موقعيت  ها نيز مهم هستند و نياز به ايجاد هماهنگي درها و در نتيجه انتخابها، سلايق، ارزشنگرش

  ها وجود دارد. عيني خانواده

بررسي مديريت بدن در بين زنان و تاثير آن بر نگرش «) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٩تقوايي فرد و همكاران (

نفر از  ٤٠٠به بررسي اين موضوع در بين » آنها نسبت به باروري (مورد مطالعه: زنان در سنين باروري شهر جهرم)

ي ساكن در شهرستان جهرم پرداختند. نتايج تحقيق حاكي از اين است كه متغير مديريت بدن ساله ١٥-٤٩متاهل زنان 

و بعد مديريت طاهر بدن و تناسب اندام بر نگرش زنان نسبت به باروري موثر است. درواقع مديريت ظاهر بدن تاثير 

  باشد. مي ١٥٤/٠بيشتري داشته و ميزان تبيين آن 

                                                           
1 Social status 
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هاي نوين و گرايي، رسانهنقش دينداري، خانواده«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٨و همكاران ( زادهعباس

به بررسي عوامل اجتماعي تاثيرگذار » ساله ٤٩-١٨بازانديشي مدرن در نگرش به فرزندآوري در زنان و مردان متاهل 

يج پژوهش حاكي از اين است كه بين بر نگرش به فرزندآوري در بين زنان و مردان متاهل شهر تبريز پرداختند. نتا

گرايي، دينداري با نگرش به فرزندآوري همبستگي مستقيمي وجود دارد و بين بازانديشي مدرن، ميزان استفاده خانواده

هاي اجتماعي مجازي با نگرش به فرزندآوري همبستگي معنادار معكوس وجود از اينترنت و ميزان استفاده از شبكه

  داشت. 

بررسي نگرش زنان به ارزش فرزندان (مورد مطالعه: «) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٦و همكاران (نيا هاشمي

سال ساكن در شهر شيراز  ٤٩-١٥نفر از زنان  ٤٠٠به بررسي اين نگرش در بين » ساله شهر شيراز) ٤٩-١٥زنان 

شامل ارزش اقتصادي، هزينه  هاي ارزش فرزندانپرداختند. نتايج پژوهش حاكي از اين است كه حداقل يكي از مقوله

فرصت از دست رفته، تقويت و توسعه خود، كسب هويت با فرزندان، تداوم خانواده با توجه به متغيرهاي تحصيلات، 

سن ازدواج، درآمد خانواده، محل تولد، وضعيت اشتغال و سن زنان متفاوت است. بين متغيرهاي تحصيلات و سن 

دار و معكوس ، منافع احساسي، تقويت و توسعه خود و تداوم خانواده رابطه معنيهاي منافع اقتصاديازدواج با ارزش

شود. براي يابد، درك زنان از منافع اقتصادي داشتن فرزند بيشتر ميوجود دارد. هر چه سن زن و شوهر افزايش مي

ت خود و كسب هويت با زناني كه درآمد خانوادگي بيشتري دارند، منافع اقتصادي، تداوم خانواده، توسعه و تقوي

هاي ارزش فرزندان با توجه به متغيرهاي تحصيلات، سن ازوداج، فرزندان اهميت كمتري دارد. حداقل يكي از مقوله

هاي درآمد خانواده، محل تولد، وضعيت اشتغال و سن زنان متفاوت است. به طور كلي در جامعه مدرن، تغيير مقوله

دانند كه شناختي ميود دارد و زنان فرزندان را كالايي اجتماعي، فرهنگي و روانارزش فرزندان از مفهوم سنتي آن وج

هاي غيرمادي است و والدين حاضرند با وجود كننده ارزشكند و ارضاداشتن آن احساس مطلوبيت براي فرد ايجاد مي

  كاهش منافع عيني و كاركردي، داشتن فرزند را تجربه كنند. 

هاي سرمايه اجتماعي و فرهنگي بر نگرش تاثير مولفه«) در تحقيقي با عنوان ١٣٩٦كاوه فيروز و همكاران (

درصد  ١٦شده حدود دريافتند كه متغيرهاي بررسي» به فرزندآوري (مور مطالعه: زوجين در آستانه ازدواج شهر تهران)

در بين متغيرهاي مورد بررسي كنند. همچنين براساس تحليل مسير، از تغييرات نگرش در مورد فرزندآوري را تبيين مي

بوده است و  ٣٢٩/٠مهمترين متغير اثرگذار بر نگرش در مورد فرزندآوري، متغير مشاركت اجتماعي با ضريب بتاي 

يافته به ترتيب هاي اجتماعي مجازي، سرمايه فرهنگي نهادي و سرمايه فرهنگي تجسمبعد از آن، متغيرهاي شبكه

شهر تهران در مورد فرزندآوري دارند. همچنين متغير مصرف محصولات فرهنگي بيشترين سهم را در نگرش زوجين 

  به عنوان يك متغير مباني اثرگذار بر متغير وابسته بيشترين تاثيرپذيري را از ساير متغيرها داشته است. 
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ايش بررسي عوامل اجتماعي و فرهنگي موثر بر گر«) در پژوهشي با عنوان ١٣٩٥پوش و برومند (ارجمند سيا

به بررسي » سال) ٣٥به فرزندآوري در شهر انديمشك با تاكيد بر سبك زندگي (مطالعه موردي زنان متاهل كمتر از 

سال شهر انديمشك پرداختند. نتايج پژوهش حاكي از اين  ٣٥نفر از زنان متاهل كمتر از  ٢٤٠اين موضوع در بين 

ها، ميزان بت و معناداري وجود دارد. بين پيروي از سنتاست كه بين ترجيح جنسي و گرايش به فرزندآوري رابطه مث

تحصيلات، سبك زندگي و پايگاه اقتصادي و اجتماعي با گرايش به فرزندآوري زنان رابطه منفي و معناداري وجود 

هاي سبك زندگي (اوقات فراغت، مصرف كالاي فرهنگي و مديريت بدن) با گرايش به فرزندآوري دارد، اما بين مولفه

  ان رابطه معناداري وجود ندارد. زن

تحليل رابطه سرمايه اجتماعي و سبك زندگي با «ي با عنوان قيتحق) در ١٣٩٥زاده اقدم و همكاران (رسول

 ٣٨٤به بررسي اين موضوع در بين » گرايش به فرزندآوري (مورد مطالعه: دانشجويان دانشگاه شهيد مدني آذربايجان)

هاي خارجي پرداختند. نتايج پژوهش حاكي از اين است كه بين ميزان استفاده از رسانه نفر از دانشجويان اين دانشگاه

اي) و گرايش به فرزندآوري رابطه معنادار معكوسي وجود هاي ماهوارههاي اجتماعي مجازي و شبكه(اينترنت، شبكه

ري مشاهده نشد. بين سرمايه اجتماعي هاي داخلي و گرايش به فرزندآوري رابطه معنادادارد، اما بين استفاده از رسانه

(اعتماد اجتماعي، مشاركت اجتماعي و انسجام اجتماعي) و سبك زندگي سنتي با گرايش به فرزندآوري رابطه معنادار 

مثبت و بين سبك زندگي مدرن و گرايش به فرزندآوري رابطه معنادار معكوسي وجود دارد. علاوه بر اين، از ميان 

(سن، جنس، مقطع تحصيلي، وضعيت شغلي و گروه قومي) تنها رابطه بين وضعيت شغلي و قوميت اي متغيرهاي زمينه

  با گرايش به فرزندآوري معنادار شد. 

ارزش فرزندان از ديدگاه زوجين و رابطه آن با باروري و تنظيم «) در پژوهشي با عنوان ١٣٨٠پوررحيم (

سن ازدواج با ارزش فرزندان رابطه معنادار دارد. محدوديت و  دريافت كه» خانواده (مطالعه موردي شهرستان بهشهر)

هاي از دست رفته مانند فرصت اشتغال، درآمد، تحصيلات بالاتر، تفريحات و .... به دليل داشتن فرزند براي فرصت

ه گذاري فرزند موثر است و با تعداد مطلوب فرزندان رابطزنان بيش از مردان است و ميزان تحصيلات در ارزش

  معكوس دارد. 

» بررسي تاثير مذهب و تحصيلات در باروري در جنوب صحراي آفريقا«) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٤( ١برگر و دسره

به بررسي نقش مذهب و تحصيلات در رفتارهاي باروري زنان آفريقاي جنوبي پرداختند. نتايج تحقيق حاكي از اين 

نداشته است، اما در مقابل رفتارهاي باروري زنان با تحصيلات مختلف، است كه مذهب در رفتارهاي باروري زنان تاثير 

 متفاوت بوده است. 

                                                           
1 Berge & Dasre 
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به بررسي » قطعيت در ترجيحات باروري زنانتبيين عدم«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٤( ١تينتلن و استولپ

حات باروري زنان نگرش تمايلات باروري زنان و تغييرات آن پرداختند. نتايج تحقيق حاكي از اين است كه در ترجي

ها حاكي از اين است كه زوجين بيشتر تمايل به كاهش ترجيحات شريك زندگيشان به فرزند بسيار تاثيرگذار است. يافته

  باشد.  باروري خود هستند و اين تحت تاثير شرايط اجتماعي و فرهنگي جامعه و محل زندگي مي

ك آزمايش طبيعي در مورد ناامني شغلي و ايالات متحده: شرايط ي«) در تحقيقي با عنوان ٢٠٢٠( ٢كلارك و لپينتر

امنيت شغلي و اقتصادي بر ، به اين نتيجه رسيدند كه عدم»اقتصادي ساختاري و عدم اطمينان اقتصادي درك شده

  گذارد، اما بر احتمال داشتن فرزندان بيشتر و اندازه خانواده اثرگذار است. گري اثر نمياحتمال والدي

به اين » هاي جنسيتي با تعداد فرزندان در آمريكارابطه تفاوت«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٤( ٣كرافتهاپ

اي مثبت و قوي وجود دارد و اين رابطه در تمام نتيجه رسيده است كه بين درآمد مردان و تعداد فرزندان آنها رابطه

مردان، فارغ از سطح تحصيلات آنها تعداد فرزندان  كند؛ به اين معنا كه با بالا رفتن درآمدمقاطع تحصيلي صدق مي

  يابد. آنها افزايش مي

اولين تجربه بارداري زنان از بدن خود در دوران آغازين «) در تحقيقي با عنوان ٢٠١٧( ٤برگبوم و همكاران

هاي اصلي مقولهزن باردار انجام شد، به اين نتيجه رسيدند كه  ١٢كه به شيوه كيفي و از طريق مصاحبه با » حاملگي

استقبال از تغييرات در بدن  -٣مردد بودن،  -٣مردد بودن،  -٢عطش بدن و حس ابهام،-١ها: استخراج شده از مصاحبه

پذيرش ذهن و بدن و تجربه از بارداري زنان بر  -٥احساس قدرت دروني و تلاش براي يافتن قدرت،  -٤و ذهن، 

  باشد. ها متفاوت ميحسب اين مقوله

ثباتي نشان دادند كه بي» امنيت اقتصادي و تمايل به باروري«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٢( ٥و همكارانمودنا 

اندازد و رابطه منفي معناداري بين گري براي داشتن فرزند اول را به ميزان قابل توجهي به تاخير ميشغلي زنان، تصميم

  امنيت اقتصادي خانوار و تعداد فرزندان وجود دارد.عدم

كه در بين » هاي اجتماعي و اقتصادي در باروريتفاوت«) در تحقيقي با عنوان ٢٠١١( ٦لپگارد و همكاران

فرزندي در بين مردان با سطح تحصيلات پايين بيشتر و در بين مردان با مردان نروژي به انجام رسيد، دريافتند كه بي

الاتر بودن تعداد فرزندان مردان با تحصيلات عالي سطح تحصيلات عالي كمتر است. همچنين اين مطالعه نشان داد ب

                                                           
1 Tintelen &  Stulp 
2 Clark & Lepinteur 
3  Hopcroft 
4 Bergbom et al. 
5 Modena et al. 
6  Lappegard  et al. 
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پذيري انداز شغلي، امنيت شغلي و انعطافاز طريق متغيرهايي از جمله توانايي براي تامين اقتصادي فرزندان، چشم

  شغلي قابل توضيح است. 

مدت در تاثير عملكرد مدرسه بر ازدواج و موفقيت دراز«) در پژوهشي با عنوان ٢٠١٠( ١گودمن و كپلي

تر احتمال داشتن به اين نتيجه رسيدند كه سطح تحصيلات پايين»  ١٩١٥-١٩٢٩مرد و زن سوئدي متولد  ١٠٠٠باروري 

دهد كه تا حد زيادي به واسطه كاهش احتمال ازدواج مردان با تحصيلات تعداد فرزندان و نوادگان كمتر را افزايش مي

  شود. توضيح داده مي اجتماعي پايين -كمتر به علت موقعيت اقتصادي

ارزش ساختاري فرزندان و تصميمات آن براي باروري مطلوب در «) در تحقيقي با عنوان ٢٠٠٩( ٢بوهلر

به بررسي عوامل موثر در تصميمات افراد در باروري پرداخت. نتايج اين تحقيق حاكي از اين است كه » بلغارستان

اي آنها منجر هاي اجتماعي افراد و روابط مبادلهناخواسته در شبكه باروري پيامدهايي دارد كه به تغييرات خواسته يا

  شود. مي

هاي آموزشي، ارزش كودكان و نتايج باروري در تفاوت«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٠٧( ٣كلين و اكهارد

در مقابل  نشان دادند در بين زنان با تحصيلات بالاتر درك ارزش غيرمادي فرزندان اهميت بيشتري دارد و»  آلمان

هاي مطلوب اقتصادي مانند امنيت دوران پيري كمتر اهميت دارد. زنان با تحصيلات پايين، تمايل بيشتري براي جنبه

  دهند و درك ارزش غيرمادي فرزندان براي آنها كمتر اهميت دارد. تشكيل خانواده نشان مي

  هاي پژوهش فرضيه

  باشد: هاي زير ميپي بررسي فرضيه با توجه به مطالب مذكور در اين پژوهش محقق در

  .بين سرمايه اقتصادي و نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان شهر تبريز رابطه معناداري وجود دارد 

  بين سرمايه فرهنگي و ابعاد آن و نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان شهر تبريز رابطه معناداري

 وجود دارد. 

 بعاد آن و نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان شهر تبريز رابطه معناداري بين سرمايه اجتماعي و ا

 وجود دارد. 

  بين مديريت بدن و ابعاد آن و نگرش به ارزش فرزندان در بين شهروندان شهر تبريز رابطه معناداري وجود

 دارد. 

                                                           
1  Goodman, A., & Koupil 
2 Buhler 
3 Klein & Eckhard 
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 و طبقه اقتصادي  ميانگين نگرش به ارزش فرزندان برحسب متغيرهاي وضعيت اشتغال، منطقه مسكوني

 باشد. متفاوت و معنادار مي

  مدل تحليلي پژوهش 

شده، مدل تحليلي تحقيق به هاي استخراجبا توجه به مطالب ياد شده در بخش ادبيات پژوهش و فرضيه

   باشد:شرح زير مي

  
  : مدل تحليلي پژوهش ١شكل 

  شناسي پژوهش روش

تحقيق حاضر پيمايشي از نوع مقطعي و نوع پژوهش نيز  با توجه به ماهيت موضوع، روش مورد استفاده در

سال شهر تبريز) بود. جامعه آماري پژوهش حاضر، كليه  ١٨كاربردي و واحد تحليل نيز فرد (شهروندان بالاي 

 ٢٧٥٥٣٥٨به انجام رسيده است، ١٣٩٥طبق آخرين سرشماري كه در سال كه  -شهروندان ساكن در شهر تبريز بودند

اي انتخاب شدند. اي چند مرحلهگيري خوشهنفر با استفاده از نمونه ٣٠٠با استفاده از فرمول كوكران،  باشد.نفر مي

اي شامل سوالاتي درباره هر كدام از متغيرهاي مستقل و همچنين نامهها، پرسشابزار مورد استفاده جهت گرداوري داده

هاي استفاده گرديد. براي تعيين پايايي گويه SPSSافزار نرمها از متغير وابسته بود. به منظور تجزيه و تحليل داده
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درج شده  ١گيري شد كه مقدار آن براي هريك از متغيرها در جدول متغيرهاي تحقيق از ضريب آلفاي كرونباخ بهره

  باشد:و در حد قابل قبول مي

  و اعتبار متغيرهاي تحقيق  : جدول ميزان پايايي١جدول 

 kmo  آلفا  هاي مورد سنجشتعداد گويهها و عامل  نام متغير

ارزش 

  فرزندان

هاي احساسي، كسب هويت با فرزندان، تداوم خانوادگي، تقويت عامل (منافع احساسي، هزينه ٨

  رفته)هاي از دستها و فرصتهاي اقتصادي، منافع اقتصادي، محدوديتو توسعه خود، هزينه
٧٥٧/٠  ٨٢٧/٠  

سرمايه 

  فرهنگي

هاي هنري، داشتن مدرك معتبر در تعمير وسايل الكترونيكي، داشتن در رشته داشتن مدرك معتبر

رفتن به مدرك معتبر در جوشكاري و تراشكاري، مسلط بودن به يك يا چند زبان خارجي، 

سينما در طول سال، رفتن به تئاتر در طول سال، رفتن به موزه در طول سال، رفتن به نمايشگاه 

هاي غيردرسي در طول سال، كنسرت در طول سال، خريد كتاب هنري در طول سال، رفتن به

  خيريد آثار هنري از قبيل تابلو، مجسمه يا آثار هنري در طول سال

٧٤٦/٠  ٧٢٨/٠  

سرمايه 

  اجتماعي

تلاش در كمك به افراد نيازمند، داشتن روابط صميمي با اطرافيان، داشتن دوستاني از ساير اقوام 

فراد ساير مذاهب، داشتن حمايت عاطفي از سوي فاميل و بستگان در ها، دوست بودن با او زبان

آوري اعانه هاي عزاداري، مشاركت در جمعصورت به وجود آمدن مشكلات، شركت در هيئت

اعتماد به هاي ورزشي، قرض دادن پول به افراد نيازمند، عدمبه افراد نيازمند، شركت در فعاليت

هاي اعتماد به وعدهاعتماد به افراد ديگر به غير از خانواده، عدمافراد در اين دوره و زمانه، عدم

  مسئولان جامعه، عدم وجود افرادي در جامعه كه بتوان روي حرفشان حساب باز كرد

٦٥٢/٠  ٦٩٦/٠  

سرمايه 

  اقتصادي

متوسط درآمد ماهانه خانواده، تعداد املاك شخصي(خانه، مغازه، قطعه زمين)، ارزش تقريبي 

ي(خانه، مغازه، قطعه زمين)، تعداد وسيله نقليه (ماشين سواري، وانت، اتوبوس، املاك شخص

ميني بوس، موتور، دوچرخه)، ارزش تقريبي وسايل نقليه(ماشين سواري، وانت، اتوبوس، 

  بوس، موتور، دوچرخه)ميني

٦١٠/٠  ٦٥٤/٠  

  مديريت بدن

مو، استفاده روزانه از عطر يا استحمام روزانه، اصلاح روزانه صورت، اصلاح يا آرايش روزانه 

هاي كننده و ضد عرق، استفاده روزانه از كرمهاي مرطوبادكلن، زيربغل، استفاده روزانه از كرم

سازي و تناسب اندام، كنترل وزن با انجام ورزش و رژيم هاي بدنضد آفتاب، انجام ورزش

روي، يوگا و...)، استفاده از پبادههاي هوازي(غذايي، كنترل وزن با استفاده از دارو، انجام ورزش

  سونا و جكوزي

٨٠٠/٠ ٨٥٢/٠ 
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  هاي پژوهش يافته

  هاي توصيفي يافته

  جمعيتي پاسخگويان –هاي اجتماعيويژگي -الف

توان گفت در متغير وضعيت اشتغال اي پژوهش ميدر بررسي توزيع فراواني پاسخگويان در متغيرهاي زمينه

درصد)  ٧درصد) و كمترين فراواني مربوط به قشر بيكار ( ٢٤دار (مربوط به قشر خانهپاسخگو بيشترين فراواني 

درصد) و  ٢٤( ٥باشد. در بررسي نتايج مربوط به منطقه مسكوني پاسخگويان بيشترين فراواني مربوط به منطقه مي

تغير وضعيت طبقه اقتصادي درصد) است. در نهايت بررسي نتايج مربوط به م ٢( ٦بيشترين فراواني مربوط به منطقه 

پاسخگويان نيز نتايج حاكي از اين است كه بيشترين فراواني مربوط به پاسخگوياني است كه خود را متعلق به طبقه 

دانند و كمترين فراواني مربوط به پاسخگوياني است كه خود را متعلق به طبقه بسيار درصد) مي ٤٢متوسط به بالا (

  دانند. درصد) مي ١بالا (

 ايهاي مربوط به متغيرهاي زمينه: توصيف آماره٢جدول 

  درصد فراواني  فراواني طبقات  نام متغير

  وضعيت اشتغال

  

  

  

  ١٢  ٣٦  كارمند دولتي

  ١٠  ٣١  كارمند بخش خصوصي

 ٢٠ ٦١  شغل آزاد

 ٧ ٢١  بازنشسته

 ١٨ ٥٥  دانشجو

 ٢٤ ٧١  دارخانه

 ٧ ٢٠  بيكار

 ٢ ٦  جواببي

 ١٠٠ ٣٠٠  كل

 نطقه مسكونيم

  ١٤  ٤٣  ١منطقه 

  ١٤  ٤٢ ٢منطقه 

  ٩  ٢٧ ٣منطقه 

  ١٠  ٣٠ ٤منطقه 

  ٢٤  ٧٠ ٥منطقه 

  ٢  ٦ ٦منطقه 
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  ٤  ١١  ٧منطقه 

 ٩ ٢٥  ٨منطقه 

 ٤ ١٣  ٩منطقه 

 ١١ ٣٣  ١٠منطقه 

 ١٠٠ ٣٠٠  كل

  طبقه اقتصادي

  ٥ ١٤  بسيار پايين

  ١١  ٣٣  پايين

  ٢٥  ٧٤  متوسط به پايين

  ٤٢  ١٢٦  بالا متوسط به

  ١٢  ٣٧  بالا

  ١  ٣  بسيار بالا

  ٤  ١٣  جواببي

  ٣٠٠  ٣٠٠  كل

، اطلاعات توصيفي متغيرهاي مستقل و وابسته پژوهش آمده است. اين جدول دربرگيرنده ٣در جدول 

  باشد:شده ميهاي ارائهها، ميانگين و انحراف استاندارد پاسخكمينه و بيشينه پاسخ

  وصيفي متغيرهاي مستقل و وابسته پژوهش هاي ت: يافته٣جدول 

  ميانگين درصدي  انحراف استاندارد  ميانگين  بيشينه  كمينه  متغير

  ٧٢  ٦٢٧٨٤/٢٥  ٥٠٣٣/١٧٨  ٢٤٦  ٩٦  ارزش فرزندان

  ٧٦  ٠٢٢٢/٨  ٥٤٣٣/٥٩  ٧٨  ٤٢  سرمايه اجتماعي

  ٤٥  ٤٢٠٧٥/٩  ٩٢٦٧/٢٩  ٦٠  ١١  سرمايه فرهنگي

  ٢٠ ٥٦٥٠٧/٣  ٦٨٠٣/٦  ١٨  ٣  سرمايه اقتصادي

  ١٧ ٤٢٥١٦/١٢  ٤٩٠٠/٤١  ٧٢  ١٥  مديريت بدن

 ٧٦درصد، سرمايه اجتماعي  ٧٢دهد كه ميانگين ارزش فرزندان در بين پاسخگويان نشان مي ٣جدول 

باشد كه حاكي از اين درصد مي ١٧درصد و مديريت بدن  ٢٠درصد، سرمايه اقتصادي  ٤٥درصد، سرمايه فرهنگي 

باشد. در مقابل ميانگين يه اجتماعي در بين پاسخگويان بالاتر از حد متوسط مياست كه ميانگين ارزش فرزندان و سرما

  باشد. تر از حد متوسط ميسرمايه فرهنگي، سرمايه اقتصادي و مديريت بدن پايين
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  هاي استنباطي پژوهش يافته

  بررسي رابطه بين متغيرهاي مستقل و وابسته پژوهش 

هاي پژوهش با توجه به سطح سنجش متغيرهاي پژوهش از آزموندر بررسي رابطه بين متغيرهاي مستقل 

اي آماري متناسب استفاده شده است. با توجه به اينكه سطح سنجش متغيرهاي مستقل و نگرش به ارزش فرزندان فاصله

  آمده است: ٧تا  ٤گيري شد. نتايج اين بررسي در جدول باشد، از آزمون ضريب همبستگي پيرسون بهرهمي

  : ميزان ضريب همبستگي بين متغيرهاي سرمايه اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان ٤جدول 

  سطح معناداري  ضريب همبستگي  نام متغيرها

  ٠٠٠/٠ ٣٨١/٠**  سرمايه اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان

  ٠٠٠/٠  ٢٦١/٠**  انسجام اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان

 ٠٠٠/٠  ٣٢٧/٠**  مشاركت اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان

  ٠٠٠/٠  ٢٠٣/٠**  اعتماد اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان

در بررسي ميزان همبستگي بين متغيرهاي سرمايه اجتماعي و نگرش به ارزش  ٤با توجه به نتايج مندرج در جدول 

كه با توجه به سطح  ) وجود دارد٣٨١/٠توان گفت بين دو متغير رابطه مثبت و نسبتا قوي با ضريب همبستگي (فرزندان مي

باشد. به عبارتي ديگر، با افزايش ميزان سرمايه درصد معنادار مي ٩٩) اين رابطه در سطح معناداري ٠٠٠/٠معناداري مشاهده شده (

با كند. در بررسي رابطه بين ابعاد متغير سرمايه اجتماعي اجتماعي در بين افراد، ميزان اهميت و ارزش فرزندان نيز افزايش پيدا مي

) دارد ٣٧١/٠توان گفت بعد مشاركت اجتماعي بيشترين ميزان همبستگي را با متغير وابسته (متغير نگرش به ارزش فرزندان نيز مي

) داراي كمترين ميزان ٢٠٣/٠درصد معنادار است. در مقابل، بعد اعتماد اجتماعي با ضريب همبستگي ( ٩٩كه در سطح اطمينان 

باشد.  در بررسي رابطه بين سرمايه درصد معنادار مي ٩٩باشد كه در سطح اطمينان رزش فرزندان ميهمبستگي با متغير نگرش به ا

باشد، از آزمون ضريب همبستگي اي ميفرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان  نيز با توجه به اينكه سطح سنجش هر دو متغير فاصله

  ه است:آمد ٥پيرسون استفاده شده است. نتايج اين بررسي در جدول 

  : ميزان ضريب همبستگي بين سرمايه فرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان ٥جدول 

  سطح معناداري   ضريب همبستگي   نام متغيرها 

  ٠٠١/٠  -١٨٥/٠**  سرمايه فرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان  

  ٠٥٥/٠  ١١١/٠  سرمايه فرهنگي عيني و نگرش به ارزش فرزندان  

 ٠٠٠/٠  -٢٠٨/٠**  نگرش به ارزش فرزندان  يافته وسرمايه فرهنگي تجسم

 ٤٨٤/٠  -٠٤١/٠  سرمايه فرهنگي نهادي و نگرش  به ارزش فرزندان
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در بررسي ميزان همبستگي بين متغير سرمايه فرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان با توجه به نتايج مندرج 

درصد  ٩٩عنادار در سطح اطمينان ) و م-١٨٥/٠توان گفت بين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف (مي ٥در جدول 

يابد، ميزان نگرش مثبت به ارزش ) وجود دارد. به عبارتي ديگر، هر چه ميزان سرمايه فرهنگي افزايش مي٠٠١/٠(

  كند. فرزندان كاهش پيدا مي

يافته و نگرش به ارزش فرزندان نيز در بررسي نتايج مربوط به همبستگي متغير سرمايه فرهنگي عينيت

) ٠٥٥/٠) وجود دارد كه با توجه به ميزان سطح معناداري به دست آمده (١١١/٠گفت بين دو متغير رابطه مثبت ( توانمي

يافته و نگرش به ارزش فرزندان نيز نتايج حاكي اين رابطه معنادار نيست؛ ميزان همبستگي بين سرمايه فرهنگي تجسم

) وجود دارد. ٠٠٠/٠درصد ( ٩٩) در سطح اطمينان -٢٠٨/٠از اين است كه بين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف (

در نهايت در بررسي رابطه بين بعد نهادي سرمايه فرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان نيز با توجه به نتايج تحقيق 

) وجود دارد كه با توجه به سطح معناداري گزارش شده -٠٤١/٠توان گفت بين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف (مي

  باشد. ) نمي٤٨٤/٠ه معنادار (اين رابط

در بررسي رابطه بين سرمايه اقتصادي و نگرش به ارزش فرزندان  نيز با توجه به اينكه سطح سنجش هر 

درج  ٦باشد، از آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفاده شده است. نتايج اين بررسي در جدول اي ميدو متغير فاصله

  شده است:

  گي بين سرمايه اقتصادي و نگرش به ارزش فرزندان  : ميزان ضريب همبست٦جدول 

  سطح معناداري  ضريب همبستگي  نام متغيرها

  ٠٠٠/٠  -٣١٤/٠  سرمايه اقتصادي و نگرش به ارزش فرزندان

در بررسي ميزان همبستگي بين متغير سرمايه اقتصادي و نگرش به ارزش فرزندان با توجه به نتايج مندرج 

درصد  ٩٩) و معنادار در سطح اطمينان -٣١٤/٠ن دو متغير رابطه معكوس و نسبتا قوي (توان گفت بيمي ٦در جدول 

يابد، ميزان نگرش مثبت به ارزش ) وجود دارد. به عبارتي ديگر، هر چه ميزان سرمايه اقتصادي افزايش مي٠٠١/٠(

  كند. فرزندان كاهش پيدا مي

رزش فرزندان  نيز با توجه به اينكه سطح سنجش در نهايت در بررسي رابطه بين مديريت بدن و نگرش به ا

 ٧باشد، از آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفاده شده است. نتايج اين بررسي در جدول اي ميهر دو متغير فاصله

  آمده است:
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  : ميزان ضريب همبستگي بين مديريت بدن و نگرش به ارزش فرزندان  ٧جدول 

  اداريسطح معن  ضريب همبستگي  نام متغيرها

  ١٣٨/٠  -٠٨٦/٠  مديريت بدن و نگرش به ارزش فرزندان

  ٧٣٩/٠  -٠١٩/٠  هاي بهداشتي و آرايشي و نگرش به ارزش فرزندانمراقبت

  ٠٢٨/٠  ١٢٧/٠*  كنترل وزن و تناسب اندام و نگرش به ارزش فرزندان

به نتايج مندرج در در بررسي ميزان همبستگي بين متغير مديريت بدن و نگرش به ارزش فرزندان با توجه 

) وجود دارد. به عبارتي ديگر، هر چه ميزان -٠٨٦/٠توان گفت بين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف (مي ٧جدول 

كند. اما با توجه به سطح معناداري يابد، ميزان نگرش مثبت به ارزش فرزندان كاهش پيدا ميمديريت بدن افزايش مي

  باشد. نادار نميگزارش شده در حالت كلي اين رابطه مع

در بررسي نتايج مربوط به همبستگي بعد استفاده از لوازم بهداشتي و آرايشي و نگرش به ارزش فرزندان 

) وجود دارد كه با توجه به ميزان سطح معناداري به ٠١٩/٠توان گفت بين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف (نيز مي

ان همبستگي بين بعد كنترل وزن و تناسب اندام و نگرش به ارزش ) اين رابطه معنادار نيست. ميز٧٣٩/٠دست آمده (

درصد  ٩٥) در سطح اطمينان -١٢٧/٠فرزندان نيز نتايج حاكي از اين است كه بين دو متغير رابطه معكوس و ضعيف (

كند، ا مي) وجود دارد؛ به عبارت ديگر، هر چه ميزان دقت پاسخگويان به كنترل وزن و تناسب اندام افزايش پيد٠٢٨/٠(

  كند. ميزان نگرش مثبت به ارزش فرزندان كاهش پيدا مي

 اي پژوهش بررسي تفاوت ميانگين متغير وابسته بر حسب متغيرهاي زمينه

اي پژوهش كه در اين مطالعه مورد بررسي قرار گرفته است، متغير وضعيت اشتغال، از جمله متغيرهاي زمينه

باشند. با توجه به اينكه سطح سنجش متغير وضعيت اشتغال پاسخگو، مي منطقه مسكوني و طبقه اقتصادي پاسخگو

اي اي چند حالته و سطح سنجش نگرش به ارزش فرزندان فاصلهمنطقه مسكوني اسمي چند حالته و طبقه اقتصادي رتبه

اشد كه بمي Fترين آزمون جهت بررسي ميزان تفاوت ميانگين، آزمون تحليل واريانس يك طرف باشد، مناسبمي

  درج شده است:  ٨نتايج در جدول 
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:  نتايج آزمون تفاوت ميانگين نگرش به ارزش فرزندان  بر حسب متغير وضعيت اشتغال پاسخگو، منطقه مسكوني ٨جدول 

  و طبقه اقتصادي

بايد گفت در بررسي نتايج مربوط به تفاوت ميانگين ميزان ارزش  ٨ با بررسي نتايج مندرج در جدول 

فرزندان بر حسب متغير وضعيت اشتغال پاسخگو، نتايج حاكي از اين است كه ميانگين نگرش به ارزش فرزندان بر 

باشد. در بررسي ) مي٠٠٠/٠درصد معنادار ( ٩٩) و در سطح طمينان =f ٧١١/٤تغال متفاوت (حسب متغير وضعيت اش

نتايج مربوط به منطقه مسكوني پاسخگو نيز نتايج حاكي از اين است كه ميانگين نگرش به ارزش فرزندان بر حسب 

باشد. در نهايت در ) مي٠٠٠/٠درصد معنادار ( ٩٩) و در سطح اطمينان =f ٦٠٣/٦متغير منطقه مسكوني متفاوت (

بررسي نتايج مربوط به متغير طبقه اقتصادي نيز نتايج حاكي از اين است كه ميانگين نگرش به ارزش فرزندان بر حسب 

  باشد. متغير طبقه اقتصادي متفاوت نمي

سكوني با توجه به اينكه ميانگين نگرش به ارزش فرزندان برحسب متغيرهاي وضعيت اشتغال پاسخگو و منطقه م

باشد، از آزمون ها معنادار ميمتفاوت است، در مرحله بعد جهت بررسي اين نكته كه اين تفاوت در بين كدام گروه

  آمده است:  ٩استفاده شده است. نتايج اين بررسي در جدول   LSDتعقيبي 

   

  منبع تغييرات  نام متغير
مجموع 

  مربعات

درجه 

  آزادي

ميانگين 

  مربعات
F  

سطح 

 داريمعني

وضعيت 

  اشتغال

 وهيبين گر

 درون گروهي

  كل

١٥٩٩٤/٨٨٦  

١٦٠٧١٠/٤٥٤  

١٧٦٧٠٥/٣٤٠  

٦  

٢٨٤  

٢٩٠  

٨١٤/٢٦٦٥  

٨٨٢/٥٦٥  
٠٠٠/٠  ٧١١/٤ 

منطقه 

  مسكوني

 بين گروهي

 درون گروهي

  كل

٨٤٣/١٨٠٨١  

٤٩٧/٧٤٢٨٢  

٣٤١/٩٢٣٦٤  

٨  

٢١٧  

٢٢٥  

٢٣٠/٢٢٦٠  

٣١٦/٣٤٢  
٠٠٠/٠  ٦٠٣/٦ 

طبقه 

 اقتصادي

 بين گروهي

 درون گروهي

  كل

٧٨٢/٦٥٠٦  

٨٢٣/١٦٤٢٢٨  

٦٠٤/١٧٠٧٣٥  

٥  

٢٧٧  

٢٨٢  

٣٥٦/١٣٠١  

٨٨٤/٥٩٢  
٠٥٥/٠  ١٩٥/٢ 



611 
 
 

  پاسخگو    ميانگين نگرش به ارزش فرزندان بر حسب متغير وضعيت اشتغال  LSD: نتايج آزمون ٩جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دهد ميانگين نگرش به ارزش فرزندان در بين افرادي كه شغل آنها كارمند نشان مي ٩نتايج مندرج در جدول 

ي و شغل آزاد است متفاوت و معنادار بخش دولتي است با افرادي كه وضعيت شغلي آنان كارمند بخش خصوص

باشد؛ ميانگين نگرش به ارزش فرزندان افرادي كه كارمند بخش خصوصي هستند با افراد كارمند دولت، دانشجو و مي

نام متغير
ت  

طبقا
  

ي
كارمند دولت

  

ي
ص

صو
ش خ

كارمند بخ
  

ل آزاد
شغ

بازنشسته  
دانشجو  
خانه دار  
  

بيكار
  

ت اشتغال پاسخگو
ضعي

و
  

ي
كارمند دولت

  

 

*
٢٦٦١٣

/
١٢

-  

*
٨٨١١٥

/
١١

-  

٢٧٣٨١
/

١٠
-  

٤٣١٨٢
/٧

  

٦١٥٦٧
/٥

-  

١٥٠٠٠
/٤

  

ش 
كارمند بخ

ي
ص

صو
خ

  
*

٢٦٦١٣
/

١٢
  

  ٣٨٤٩٨
/٠

  

٩٩٢٣٢
/١

  

*
٦٩٧٩٥

/
١٩

  

٦٥٠٤٦
/٦

  

*
٤١٦١٣

/
١٦

  

شغل آزاد
  

*
٨٨١١٥

/
١١

  

٣٨٤٩٨
/٠

-  

  ٦٠٧٣٤
/١

  

*
٣١٢٩٧

/
١٩

  

٢٦٥٤٨
/٦

  

*
٠٣١١٥

/
١٦

  

بازنشسته
  

٢٧٣٨١
/

١٠
  

٩٩٢٣٢
/١

-  

٦٠٧٣٤
/١

-  

  

*
٧٠٥٦٣

/
١٧

  

٦٥٨١٤
/٤

  

٤٢٣٨١
/

١٤
  

دانشجو
  

٤٣١٨٢
/٧

-  

*
٦٩٧٩٥

/
١٩

-  

*
٣١٢٩٧

/
١٩

-  

*
٧٠٥٦٣

/
١٧

-  

  

*
٠٤٧٤٩

/
١٣

-  

٢٨١٨٢
/٣

-  

خانه دار
  

٦١٥٦٧
/٥

  

٦٥٠٤٦
/٦

-  

٢٦٥٤٨
/٦

-  

٦٥٨١٤
/٤

-  

*
٠٤٧٤٩

/
١٣

  

  ٧٦٥٦٧
/٩

  

بيكار
  ١٥٠٠٠
/٤

-  

*
٤١٦١٣

/
١٦

-  

*
٠٣١١٥

/
١٦

-  

٤٢٣٨١
/

١٤
-  

٢٨١٨٢
/٣

  

٧٦٥٦٧
/٩

-  
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دانشجو با كارمند   افراد داراي شغل آزاد با كارمند دولتي، دانشجو و بيكار، افراد بازنشسته با دانشجو، بيكار متفاوت،

دار با دانشجو و در نهايت ميانگين نگرش به ارزش فرزندان افراد دار، خانهغل آزاد و بازنشسته و خانهخصوصي، ش

  باشد. بيكار با ميانگين نگرش به ارزش فرزندان كارمند بخش خصوصي و شغل آزاد متفاوت و معنادار مي

توان مي LSDه نتايج آزمون در بررسي نتايج همين آزمون مربوط به متغير منطقه مسكوني نيز با توجه ب

، ميانگين افراد ٨و  ٤با افراد ساكن در مناطق  ١گفت ميانگين نگرش به ارزش فرزندان در بين افراد ساكن در منطقه 

، ٤با افراد ساكن در منطقه  ٣، ميانگين افراد ساكن در منطقه ١٠و  ٩، ٨، ٤با افراد ساكن در مناطق  ٢ساكن در منطقه 

، ميانگين افراد ساكن در منطقه ١٠، ٧، ٦، ٣، ٢، ١با افراد ساكن در منطقه  ٤گين افراد ساكن در منطقه ، ميان١٠و  ٩، ٨

  ،١٠و  ٩، ٨، ٤با افراد ساكن در منطقه  ٧، ميانگين افراد ساكن در منطقه ١٠و  ٩، ٨ ،٤با افراد ساكن در مناطق  ٦

با افراد ساكن  ٩، ميانگين افراد ساكن در منطقه ٧، ٦، ٣، ١،٢با افراد ساكن در مناطق  ٨ميانگين افراد ساكن در منطقه 

 ٧، ٤،٦، ٣، ٢با ميانگين افراد ساكن در مناطق  ١٠و در نهايت ميانگين افراد ساكن در منطقه  ٧، ٦، ٣، ٢در مناطق 

منطقه مسكوني  مربوط به متغير LSDباشد. گفتني است كه با توجه به طولاني بودن نتايج آزمون متفاوت و معنادار مي

  در اين بخش از مقاله از بيان جدول مربوطه اجتناب گرديد. 

 تحليل چند متغيره 

در اين پژوهش جهت انجام تحليل چند متغيره، از روش رگرسيون با روش گام به گام استفاده شده است. 

است كه متغيرهاي سرمايه هاي رگرسيوني و انجام رگرسيون چند متغيره نتايج حاكي از اين فرضپس از بررسي پيش

درصد از تغييرات مربوط  ٣٠اند اند و در مجموع توانستهاقتصادي، سرمايه فرهنگي و سرمايه اجتماعي وارد مدل شده

نشده متاثر از متغيرهاي ديگري است كه در به متغير نگرش به ارزش فرزندان را تبيين كنند و مابقي واريانس تبيين

  د. انمدل تحقيق آورده نشده

  هاي ارزش فرزندان كننده: نتايج ضرايب رگرسيوني چندگانه و تبيين١٠جدول 

  دوربين واتسون  شدهضريب تعيين تعديل  ضريب تعيين  همبستگي چندگانه

٨٣/١  ٣٠٥/٠  ٣١٢/٠  ٥٥٨/٠  

عبارتي توان گفت مدل رگرسيوني ايجاد شده مدل معناداري است. به مي ١٠داري جدول با توجه به مقدار سطح معني

شده از سه متغير مستقل سرمايه اقتصادي، سرمايه اجتماعي و سرمايه فرهنگي و يك متغير ديگر، مدل رگرسيوني ايجاد

  باشد و متغيرهاي مستقل قادرند تغييرات متغير وابسته را تبيين كنند. وابسته مدل خوبي مي
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  كننده ارزش فرزندانبيين: نتايج آزمون رگرسيوني چندگانه مربوط به متغيرهاي ت١١جدول 

 F  ميانگين مربعات  درجه آزادي  مجموع مربعات  منبع تغييرات
  سطح

  معني داري

  ١٦٥/١٨٤٧٨  ٣  ٤٩٦/٥٥٤٣٤  رگرسيون

  ٤٣٥/٤١٩  ٢٩٢  ٠٤٢/١٢٢٤٧٥  باقيمانده ٠٠٠/٠ ٠٥٥/٤٤

    ٢٩٥  ٥٣٧/١٧٧٩٠٩  كل

باشد. ) مي٢٩٠/١ايه اجتماعي ( متغير سرم bتوان گفت مقدار ضريب مي ١٢جدول  bبا توجه به ضرايب 

افزايش در ميزان نگرش به ارزش فرزندان به  ٢/١واحد تغيير در متغير سرمايه اجتماعي،  ١به عبارتي ديگر، به ازاي 

) حاكي -٠٣٧/٢( bباشد. متغير سرمايه اقتصادي نيز با مقدار ضريب ) مي٠٠٠/٠دار (آيد كه اين افزايش معنيوجود مي

واحد تغيير در متغير سرمايه اقتصادي، ميزان نگرش به ارزش فرزندان در پاسخگويان به  ١به ازاي  از اين است كه

باشد. متغير سرمايه فرهنگي نيز با مقدار ضريب ) مي٠٠٠/٠دار (كند كه اين كاهش معنيكاهش پيدا مي  -٠/٢ميزان 

b )رمايه فرهنگي، ميزان نگرش به ارزش فرزندان واحد تغيير در متغير س ١) حاكي از اين است كه به ازاي -٥٠٥/٠

باشد. همچنين با توجه به ميزان ) مي٠٠٠/٠دار (كند كه اين كاهش معنيكاهش پيدا مي -٥٠/٠در پاسخگويان به ميزان 

) و متغير سرمايه فرهنگي ٤٢٢/٠توان گفت به ترتيب متغير سرمايه اجتماعي بيشترين (مي ١٢بتاهاي مندرج در جدول 

 اند. ) سهم را در تبيين متغير وابسته داشته٢٧٠/٠ين (كمتر

  :  ضرايب بتاي متغيرهاي مربوط به مدل رگرسيوني  نگرش به ارزش فرزندان١٢جدول 

  Tolerance Vif  داريسطح معني Beta B T  منبع تغييرات

       ٤٥٩/١٢  ٨٧٩/١١٦    عرض از مبدا

  ٠٦٩/١  ٩٣٥/٠  ٠٠٠/٠  ٤٠٣/٨  ٢٩٠/١ ٤٢٢/٠  سرمايه اجتماعي

 ٠٤٩/١  ٩٥٣/٠  ٠٠٠/٠  -٤٣١/٥  -٠٣٧/٢  -٢٧٠/٠  سرمايه اقتصادي

 ٠٤٣/١  ٩٥٨/٠  ٠٠٠/٠  -٨٨٧/٣  -٥٠٥/٠  -١٩٣/٠ سرمايه فرهنگي

  گيري بحث و نتيجه

اين پژوهش با هدف بررسي عوامل اجتماعي مرتبط با نگرش به ارزش فرزندان به انجام رسيده است. نتايج 

دهد در بررسي ميزان ي سرمايه اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان نشان ميبررسي ميزان همبستگي بين متغيرها

توان گفت بين دو متغير رابطه مثبت و نسبتا همبستگي بين متغيرهاي سرمايه اجتماعي و نگرش به ارزش فرزندان مي

ن رابطه در ) اي٠٠٠/٠) وجود دارد كه با توجه به سطح معناداري مشاهده شده (٣٨١/٠قوي با ضريب همبستگي (
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باشد. به عبارتي ديگر، با افزايش ميزان سرمايه اجتماعي در بين افراد، ميزان درصد معنادار مي ٩٩سطح معناداري 

كند. در بررسي رابطه بين ابعاد متغير سرمايه اجتماعي با متغير نگرش به اهميت و ارزش فرزندان نيز افزايش پيدا مي

مشاركت اجتماعي بيشترين ميزان همبستگي و  بعد اعتماد اجتماعي كمترين  توان گفت بعدارزش فرزندان نيز مي

  ميزان همبستگي با متغير نگرش به ارزش فرزندان را دارند. 

هاي در اين زمينه بايد گفت بورديو يكي از افرادي است كه به نقش سرمايه اجتماعي در انتخاب و كنش

كند و افراد را در دستيابي به هاي جمعي دارد كه كنش را تسهيل مياراييافراد  اشاره دارد. سرمايه اجتماعي دال بر د

دهد. از نظر بورديو، سرمايه اجتماعي بر تعهدات و ارتباطات اجتماعي مبتني است و آن را چنين اهداف خود ياري مي

اي به نسبت پايدار ن شبكهاي است كه مربوط به داشتكند كه سرمايه اجتماعي انباشت منابع بالفعل و بالقوهتعريف مي

از روابط كم و بيش نهادي شده از آشنايي و شناخت متقابل است؛ به عبارت ديگر، سرمايه اجتماعي آن دسته از 

گويد كند. پاتنام نيز در مورد سرمايه اجتماعي سخن ميها و هنجارهايي است كه مردم را قادر به عمل جمعي ميشبكه

ها، هنجارها و اعتماد اشاره دارد كه ي به خصوصياتي از سازمان اجتماعي نظير شبكهو از ديد وي، سرمايه اجتماع

- نمايد. اين نتيجه همسو با نتايج تحقيقات افرادي همچون رسولهمكاري و هماهنگي براي منافع متقابل را تسهيل مي

باشد كه در تحقيقات ) مي٢٠٠٩) ، بوهلر (٢٠٠٢)، ساكو وكلاس (٢٠١٤)، برناردي و كلنر (١٣٩٥زاده و همكاران (

 اند. خود به نقش سرمايه اجتماعي در نگرش به ارزش فرزندان و فرزندآوري اشاره داشته

توان گفت بين دو در بررسي ميزان همبستگي بين متغير سرمايه فرهنگي و نگرش به ارزش فرزندان مي

) وجود دارد. به عبارتي ديگر، ٠٠١/٠درصد ( ٩٩) و معنادار در سطح اطمينان -١٨٥/٠متغير رابطه معكوس و ضعيف (

وين و كند. لييابد، ميزان نگرش مثبت به ارزش فرزندان كاهش پيدا ميهر چه ميزان سرمايه فرهنگي افزايش مي

وين و اسكريم شاو بر نقش هنجارهاي اند. لياسكريم شاور به نقش فرهنگ و هنجارها در رفتار افراد اشاره داشته

ها موقعيت مجاز و غيرمجاز رفتار باروري كنند و معتقدند كه عقلانيت فرهنگي است كه براي انساند ميفرهنگي تاكي

كند. اينان معتقدند كه براي درك رفتار كنشگران بايد محيط فرهنگي آنان و هنجارهاي حاكم بر آن محيط را تعيين مي

داند كه سود و فرهنگي را همچون يك سرمايه مي هاي ارزشمندرا شناخت. بورديو نيز دسترسي به فرهنگ و داشته

آورد. به نظر وي، سرمايه منافع لازم از جمله برخورداري از تحصيلات بالا و نيز امكان بازتوليد اجتماعي را فراهم مي

يابد و در نهايت به صورت فرهنگي درون يك فضاي اجتماعي پخش شده است و سپس از طريق ميراث انتقال مي

توان گفت كه افرادي كه سرمايه فرهنگي بالايي دارند با توجه به اينكه شود. به طور كلي ميگذاري ميمايهفرهنگ سر

هاي بيشتري با ديگران قرار دارند، پيوندهاي اجتماعي بيشتري هم با ديگران دارند. در نتيجه نگاه فرد به در ميدان

تواند باشد. در دنياي امروز كه افراد رغبت بيشتري يز ميفرزندآوري و ارزش فرزند متاثر از سرمايه فرهنگي وي ن
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ها شود و در نتيجه به موازات براي پيشرفت دارند، ممكن است وجود فرزند مانع دسترسي آنان به اين مهارت

ها و باورهاي افراد به فرزند و فرزندآوري نيز قابل تغيير هاي جديد، نگرششهرنشيني و صنعتي شدن و اشاعه ارزش

) و كلين و اكهارد ١٤٠٠)، براتي و همكاران (١٣٩٦ست. اين نتيجه همسو با نتايج تحقيقات كاوه فيروز و همكاران (ا

  اند. باشد كه در تحقيقات خود به نقش معكوس سرمايه فرهنگي در فرزندآوري اشاره داشته) مي٢٠٠٧(

توان گفت بين دو ش فرزندان ميدر بررسي ميزان همبستگي بين متغير سرمايه اقتصادي و نگرش به ارز

) وجود دارد. به عبارتي ٠٠١/٠درصد ( ٩٩) و معنادار در سطح اطمينان -٣١٤/٠متغير رابطه معكوس و نسبتا قوي (

  كند. يابد، ميزان نگرش مثبت به ارزش فرزندان كاهش پيدا ميديگر، هر چه ميزان سرمايه اقتصادي افزايش مي

د است كه منافع اقتصادي در فرزندآوري موثر است و در حالت كلي، منفعت يا در اين زمينه لبنشتاين معتق

شود والدين تصميم بگيرند كه چه تعداد فرزند داشته باشند. ايجاد نوعي تعادل بين منفعت اقتصادي باعث ميعدم

فرزندان است. از هاي نگهداري فرزند، زيربناي اصلي نگرش والدين در مورد تعداد مندي اقتصادي و هزينهرضايت

شود كه تصاحب آن مستلزم صرف پول و زمان از سوي نظر بكر نيز فرزند به عنوان كالاي مصرفي در نظر گرفته مي

گيرند، در مورد داشتن ها در مورد گزينش يك كالا تصميم ميگويد: همان طوري كه خانوادهوالدين است. بكر مي

، تحصيلات بيشتر، از طريق بالا بردن سطح درآمد و موقعيت بهتر در بازار كنند. از نظر ويگيري ميفرزند نيز تصميم

ي تاثيرگذار در دهد. همچنين بوردو نيز به نقش سرمايه اقتصادي به عنوان يك مولفهكار باروري را افزايش مي

)، كلارك ١٣٨٠يم ()، پوررح١٣٨٨هاي انساني اشاره دارد. اين يافته همسو با نتايج تحقيقات شاهنوشي و سامي (كنش

هايي كه به انجام باشد كه اين محققين در پژوهش) مي٢٠١٤) و مودنا و همكاران (٢٠١٤)، هاپكراف (٢٠٢٠و لپنتر (

  اند. اند به نقش سرمايه اقتصادي و درآمد در ميزان باروري و ارزش فرزند اشاره داشتهرسانده

توان گفت بين دو متغير گرش به ارزش فرزندان ميدر بررسي ميزان همبستگي بين متغير مديريت بدن و ن

) وجود دارد. به عبارتي ديگر، هر ١٣٨/٠درصد ( ٩٩) و معنادار در سطح اطمينان -٠٨٦/٠رابطه معكوس و ضعيف (

كند. همچنين ضريب يابد، ميزان نگرش مثبت به ارزش فرزندان كاهش پيدا ميچه ميزان مديريت بدن افزايش مي

باشد. در اين زمينه درصد معنادار مي ٩٥د كنترل وزن و تناسب اندام مديريت بدن در سطح اطمينان همبستگي بين بع

توان گفت كه از يك طرف باروري و فرزندآوري با بدن زنان در ارتباط است و تغييرات زيستي و ظاهري را در مي

شود كه حاملگي اختلالاتي در كنترل بدن ها و جوامع چنين تصور ميشود و در بسياري از فرهنگبدن آنها موجب مي

يابي در كند. از طرف ديگر، بدن و مديريت آن، راهي براي هويتايجاد و تغييراتي را در اندازه و شكل بدن ايجاد مي

هاي جسماني و ظاهريشان اي براساس ويژگيآيد. گيدنز معتقد است كه زنان به طور ويژهدوران مدرن به حساب مي

گيرند و احساس شرمساري آنها نسبت به بدن خود رابطه مستقيم با انتظارات اجتماعي دارد. قرار ميمورد قضاوت 
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همچنين هنجارهاي اجتماعي در مورد زنان به ميزان بيشتري بر جذابيت جسماني تاكيد دارد. دوم اينكه تصوير مطلوب 

اند، تر شدهه گذشته در عرصه اجتماعي فعاليك زن، تصوير لاغر اندام است تا عضلاني و سوم هر چند زنان نسبت ب

شان گيرند، براساس وضعيت ظاهري و جسمانيهايشان مورد قضاوت قرار ميولي به همان اندازه كه براساس موفقيت

) ٢٠١٧) و برگبوم و همكاران (١٣٩٩شوند. اين يافته همسو با نتايج تحقيقات تقوايي فرد و همكاران (ارزيابي مي

در تحقيقات خود به نقش مديريت بدن و تناسب اندام در رفتارهاي باروري و ارزش و اهميت فرزندان باشد كه مي

  اند. اشاره داشته

اي پژوهش كه در اين تحقيق نقش متغيرهاي وضعيت اشتغال، منطقه در بررسي نقش متغيرهاي زمينه

ثر متغيرهاي وضعيت اشتغال و منطقه مسكوني و طبقه اقتصادي بررسي شده است، نتايج تحقيق حاكي از نقش مو

)، ارجمند ١٣٩٦نيا و همكاران (مسكوني در نگرش به ارزش فرزندان دارد. اين يافته همسو با نتايج تحقيقات هاشمي

باشد كه به نقش اين متغيرها ) مي١٣٨٠) و پوررحيم (١٣٩٥زاده اقدم و همكاران ()، رسول١٣٩٥سياپوش و برومند (

 اند. ري و ارزش فرزندان اشاره داشتهدر رفتارهاي بارو

رسد جامعه ايران مثل تمامي جوامع در حال توسعه تحت تاثير دنياي با توجه به نتايج تحقيق به نظر مي

هاي اجتماعي و فرهنگي جديدي را به وجود آورده و همين عوامل شدن قرار گرفته و به نوعي سرمايهمدرن و صنعتي

هاي دولتي از رسد كه با تقويت حمايتزش فرزند شده است. در اين راستا به نظر ميباعث تغيير در نگرش به ار

هاي اجتماعي و فرهنگي هم هاي حمايتي در راستاي جواني جمعيت، افزايش حمايتهاي جوان و تقويت برنامهزوج

هيلات بلندمدت، افزايش ها، تشويق زوجين به فرزندآوري با استفاده از ارائه تساز سوي دولت هم از سوي خانواده

هاي حمايتي در راستاي نگهداري فرزندان زنان شاغل در مراكز هاي بعد زايمان براي زنان شاغل و ارائه طرحمرخصي

توان اقدامات موثري را در زمينه ارتقاي ارزش فرزندان در جامعه و تشويق زوجين به فرزندآوري اداري و آموزشي مي

  برداشت. 
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 ) .ها. تهران: نقش و نگار. مرتضي مردينظريه كنش). ١٣٨١بورديو، پير  

 ) .زش فرزندان از ديدگاه زوجين و رابطه آن با باروري و تنظيم خانواده (مطالعه موردي: شهرستان ار). «١٣٨٠پوررحيم، محمدرضا
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  . ٨٧-٦٧، صص ١٥، شماره ٨شناسي معاصر. سال هاي جامعهنامه پژوهشدو فصل
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 فرزندآوري ). «١٣٩٤مي، محمد؛ حائري مهريزي، علي اصغر؛ هاشمي، اكرم و منتظري، علي. (طاووسي، محمود؛ مطلق، محمد اسماعيل؛ اسلا

  . ٦٠٥-٥٩٧، صص ٥، شماره ١٤نامه پايش. سال فصل». و عوامل مرتبط با آن از نگاه مردم تهران: پيش آزمون يك مطالعه ملي

 هاي نوين و بازانديشي گرايي، رسانهنقش دينداري، خانواده). «١٣٩٨پور، صمد. (دليزاده اقدم، محمد باقر و عزاده، محمد؛ آقاياري هير، توكل؛ عليعباس

 . ١٨٢-١٧٣، صص ٢، شماره ١٨نشريه پايش. سال ». ساله ٤٩-١٨مدرن در نگرش به فرزندآوري در زنان و مردان متاهل 
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 ديدگي زنان در جرائم جنسيها و تدابير پيشگيرانه در قبال بزهشناسايي چالش

  (با تاكيد بر جوانان)
  ١داود محمدي

  ٢غي ماسولهسيدعلي جبار گلبا 

  ٣عاطفه لركجوري

  ٤وحيد زارعي شريف 

ssys.2024.3393.3480/10.22034  
 ٠٨/٠٧/١٤٠٣تاريخ دريافت مقاله: 

 ٢٣/٠٧/١٤٠٣تاريخ پذيرش مقاله: 

  

ديده در جرائم جنسي است و در اين پژوهش به دنبال دستيابي به تدابير پيشگيرانه و حمايتي براي زنان بزه

كند. اين پژوهش از نوع ها و مشكلات حقوقي در اين زمينه را تبيين مياين راستا، حقوق ايران را بررسي و كاستي

شناسي، حقوق جزا، قوانين و قواعد فقهي، قوانين موضوعه و اسناد داخلي متون و مقالات جرممطالعه اسنادي است و 

ها به هاي معتبر اطلاعاتي را مورد بررسي قرار داده است. پس از گرداوري اطلاعات، تحليل دادهشده در پايگاهنمايه

ديده هاي حقوقي مرتبط با زنان بزهلششيوه توصيفي و تحليلي انجام شد. رويكرد اين پژوهش انتقادي است و چا

اند هاي موضوع در نظام حقوقي ايران عبارتهاي پژوهش اهم چالشكند. براساس يافتهجرائم جنسي را بررسي مي

وجود توجه كافي به مفهوم رضايت در جرائم جنسي، عدمتعريف جامع و دقيق از جرائم جنسي، عدماز: عدم

هاي فرهنگي و اجتماعي منفي نسبت به قربانيان. در نهايت ي قربانيان، نگرشسازوكارهاي حمايتي كافي برا

راهكارهايي چون: اصلاح قوانين و مقررات، ارتقاي آگاهي عمومي، تقويت سازوكارهاي حمايتي، ارتقاي همكاري 

  ئه شده است. هاي اين حوزه ارارفت از چالشهاي برونالمللي و تقويت نقش جامعه مدني به عنوان اهم روشبين

  

  هاي حقوقي و جرائم جوانان.تدابير پيشگيرانه، زنان، جرائم جنسي، چالش واژگان كليدي:
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  مقدمه

دهند كه جوانان در عين آنكه بيشترين ارتكاب جرائم را به خود اختصاص هاي مختلف نشان ميپژوهش

). خشونت ١٤٠١نيا، كاظمي و پروين، فاطمينيز هستند.( -از جمله جرائم جنسي -دهند، بيشترني قربانيان جرائممي

يك مسئله عمده بهداشت عمومي و نقض حقوق بشر زنان است. برآوردهاي سازمان بهداشت جهاني  عليه زنان، 

درسد) در طول زندگي خود مورد خشونت فيزيكي ٣٠زن( ٣نفر از هر  ١دهد كه در سراسر جهان، حدود نشان مي

اي است كه به يك فرد تحميل شونت جنسي، هر نوع رفتار جنسي مضر يا ناخواستهخ .١اندو/يا جنسي قرار گرفته

آميز، درگير شدن اجباري در اعمال جنسي، تلاش يا انجام اعمال شود و مواردي مانند اعمال تماس جنسي توهينمي

بدني ناخواسته،  جنسي با يك زن بدون رضايت او، آزار جنسي، آزار كلامي، تهديد، قرار گرفتن در معرض، تماس

آميز بالاترين ميزان را به خود .جرائم جنسي عليه زنان بعد از جرائم خشونت٢زناي با محارم و غيره را شامل مي گزدد

دهد كه زنان جوان در شهر ). نتايج يك پژوهش نشان مي١٣٩٣دهد(جوان جفري بجنوردي و شاهيده، اختصاص مي

هاي كار با اين مسئله ). همچنين زنان در محيط١٣٩٣نند(شكري و هاشمي، كتهران، آزار جنسي كلامي را تجربه مي

يافتگي اشكال ). سير صعودي وگسترش جرائم جنسي در زنان و پيچيدگي و سازمان١٣٨٩اند(رجب لاريجاني، مواجه

و از هم  سازد و سهم زيادي در فروپاشيها وارد ميهاي فراواني به اجتماع و كانون خانوادهمختلف آن، آسيب

). اين پديده به شكل چند بعدي و پنهان ١٤٠٠؛ زمرديان و اكبري، ١٤٠٠بخش، گسيختگي اين نهاد بنيادين دارد (تاج

كند و سلامت امنيتي، اخلاقي، بهداشتي و رواني جامعه را به هاي زيرين جوامع رسوخ ميصورت خزنده در لايهو به

بايد و به مثابه تهديدي جدي هاي اجتماعي و مفاسد ديگر نيز ارتباط مياندازد.  همچنين با انواع آسيبمخاطره مي

اي براي كنترل و مقابله با اين هجوم نهاد را به تفكر و يافتن چارههاي دولتي و مردمگذاران، سازمانانديشمندان، قانون

ت در حوزه رفتار خصوصي خطرناك و ناآشكار واداشته است و چون اقدام در اين مورد به نوعي با دخالت حاكمي

آيد، اهميت اين هاي اصلي جوامع مختلف به شمار ميمرتبط است و ضرورت حفظ كيان خانواده نيز از اولويت

موضوع مضاعف گرديده است. بي ترديد، لازمه مقابله با اين پديده پر خطر اجتماعي، شناخت صحيح و دقيق از ابعاد 

  .باشدديدگي آنان مينسي در زنان و بررسي علل و عوامل بزهمختلف و زواياي پيدا و پنهان جرائم ج

شوند، ديدگي زنان و احصا و شناسايي مواردي كه زنان به عنوان قربانيان اصلي اين پديده شناخته ميبزه

شناسي شد، اما امروزه به عنوان يكي از عناصر مهم، مباحث كليدي و اصلي جرمشناسي مطرح ميزماني در حاشيه جرم

شناسي، سياست جنايي و ها را مدنظر قرار داده است. از نظر جرمرود كه توجه به قربانيان و نيازهاي آنبه شمار مي

جنايي است كه در تكوين جرم نقش موثري دارد و ديدگي يكي از اركان وضعيت پيششناسي، بزهمطالعات نوين جرم

فته و به دنبال رويداد جرم از جهت جسمي، رواني يا مالي ديده، كسي است كه آماج جرم قرار گراز اين منظر بزه

المللي نيز بزه ديده، شخصي است كه آسيب و زيان ديده و يكي از انواع حقوق او تضييع گرديده است. در اسناد بين

                                                           
1 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women 
2 https://www.unwomen.org 
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خود به دنبال وقوع يك جرم به آسيب بدني، رواني يا درد و رنج عاطفي يا زيان مالي يا آسيب جدي به حقوق اساسي 

تواند شخص حقيقي يا حقوقي باشد و هر دو گروه ديده مي) و طبق اين تعريف بزه٢٠٢٠، ١دچار شده باشد (كاتيك

   شود.گان مستقيم و غيرمستقيم را نيز شامل ميديدبزه

هاي مجهول و مغفول اين پديده از زاويه نگاه به قرباني بي ترديد پرداختن به موضوع مذكور و كشف جنبه

تواند آثار مطلوبي در تدوين سياست جنايي ديده ميديده و بررسي حقوق و تدابير حمايتي راجع به زنان بزهو بزه

ديده شناسي و حمايت از قربانيان بزه در پي داشته باشد و مشكلات ناشي از كم توجهي به حقوق مناسب در بزه

ديدگي زنان در جرائم شناسي بزهبه اين هدف يعني علتديدگان را در حد امكان مرتفع سازد. براي نيل حمايتي اين بزه

تواند در اتخاذ تدابير حمايتي مطلوب، ديدگي از نكات مهم و ضروري است و ميهاي بزهجنسي، بررسي علل و ريشه

   نقشي اثربخش ايفا نمايد.

دهد، لويت قرار ميپردازد و در اوبا عنايت به گستردگي جرائم جنسي عليه زنان، آنچه اين پژوهش بدان مي

كشي جنسي، قوادي، ايجاد مراكز فساد جرائم زنا، زناي به عنف، خشونت جنسي عليه زنان، قاچاق زنان به منظور بهره

گري است، زيرا افزايش اين جرائم و خسارات مادي و معنوي ناشي از يا فحشا و تشويق مردم به اين امور و روسپي

يت جوامع مختلف نسبت به اين جرائم افزايش يابد به نحوي كه در قوانين ارتكاب آنها موجب گرديده تا حساس

المللي مورد توجه جدي قرار گرفته است. لذا در اين مقاله از منظرجرم شناختي، سياست داخلي كشورها و اسناد بين

ها و تدابير و كنشگذاري در مورد انواع جرائم جنسي و مصاديق آن در حقوق ايران مورد مطالعه قرار گرفته قانون

ها و نمايد و كاستيشناختي در حقوق كشورمان را بررسي ميهاي جرمديده شناسي و نگرشحمايتي مبتني بر بزه

نمايد.حال با توجه به مطالب فوق اين هاي موجود را تبيين مينواقص اين تدابير و اقدامات پيشگيرانه را احصا و خلا

  سوال مطرح است:

هايي ها و چالشديدگي زنان در جرائم جنسي با چه كاستيانه و حمايتي در حقوق ايران در قبال بزهتدابير پيشگير

  اند؟ها كدامرفت از اين چالشمواجه است و راه كارهاي برون

 پيشينه پژوهش 

ديدگي زنان در جرائم جنسي هاي به عمل آمده راجع به بزهپيرامون تحقيقات و پژوهشبررسي و دقت نظر 

نامه و مقاله به رشته تحرير در آمده بين آن است كه در مورد اين موضوعات تاليفات متعددي به صورت كتاب، پايانم

هاي مذكور، مستقلاً و مستقيماً به و يا از تاليفات نويسندگان خارجي ترجمه شده است، ولي هيچ يك از پژوهش

شناسي با رويكرد توأمان از منظر حقوق كيفري و جرمديدگي زنان در جرائم جنسي شناختي بزهموضوع تحليل جرم

  شود.ها اشاره ميبه حقوق ايران نپرداخته است. در اينجا به برخي از اين پژوهش

                                                           
1 Katić 
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گيرانه به منظور جلوگيري از اشاعه فساد هاي پيش) در پژوهشي به ضرورت اتخاذ سياست١٣٨٢فلاحتي(

گري و عوامل اسي، حقوق جزا و فقه اماميه به بررسي پديده روسپيشنو فحشا در جامعه اشاره كرده و از منظر جرم

  هاي قانوني اشاره نموده است.گري و جبران خلاءانگاري روسپيتعريف و جرمو پيامدهاي آن پرداخته و به نقد عدم

قع ديده واشناختي و اجتماعي براي بزه) در پژوش خود ، زنان را به دليل عوامل خاص زيست١٣٨٣زينالي(

پذيرترند و كنند كه آسيبكاران، قربانيان خود را از بين افرادي انتخاب ميشدن مستعدتر دانسته و معتقداست كه بزه

كاران موجب كاهش وقوع خطر و هزينه بالايي براي آنها ندارند. ازنظر محقق، بالا بردن هزينه ارتكاب جرم براي بزه

كاران هاي ويژه و تشديد كيفر بزهانگارياست كيفري افتراقي با جرمجرم خواهد شد. به همين منظور اتخاذ يك سي

  .نمايدديده را پيشنهاد ميدرمورد زنان بزه

ويژه كودكاني كه مورد سوء استفاده ديدگي اطفال بهاي به توجيه حمايت از بزه) در مقاله١٣٩٢شاكري (

گذار درمورد اين افراد را فري مناسب توسط قانونجنسي قرارمي گيرند، پرداخته و سپس توجه به اتخاذ سياست كي

ضروري بر شمرده است و با انتقاد از سياست تقنيني حاكم بر وضعيت اطفال و نوجوانان به ارائه پيشنهادات و راه 

   كارهايي به منظور بهبود سياست كيفري در امر پيشگيري و مبارزه با اين پديده پرداخته است.

ها و راهبردهاي سياست كيفري ايران در چالش«اي با عنوان  ) در مقاله١٤٠٠مي(يورتي و رحيبشري، اله

ديدگي آنان پرداخته و ضمن بررسي قوانين موجود با به نقش اشتغال زنان در بزه» ديدگي زنان شاغلپيشگيري از بزه

ت. يافته هاي تحقيق هاي دولتي و خصوصي در سطوح مختلف شغلي مصاحبه كرده اسنفر از زنان شاغل در بخش ٢٠

شدن هايي وجود دارد و بسياري از اشكال قربانيگر آن است كه درهر سه حوزه تقنيني، قضائي و اجرايي نارسايينشان

هاي اجرايي مناسبي كه نقش موثري انگاري شده نيز ضمانتانگاري نشده است و در آنچه جرمآميز زنان جرمخشونت

ديدگي، ترميم خورد و در نهايت، راه كارهاي حمايتي را براي كاهش آمار بزهم نميدر كاهش جرم داشته باشد، به چش

    هاي مادي و معنوي آنان پيشنهاد داده است.ديدگان و جبران خسارتآلام روحي بزه

هاي هاي زيستي، ويژگي) در مقاله اي به موضوع خشونت جنسي عليه زنان از جنبه١٤٠٠حيدري و شريفي(

ها در زندگي پرداخته و بهترين روش براي جلوگيري از آن را هاي رواني و ناكاميل محيطي، بيماريشخصيتي، عوام

داند و نقش قوه قضائيه، نيروي انتظامي و بهزيستي را در كاهش افزايي زنان نسبت به قوانين و حقوق خويش ميآگاهي

   خشونت عليه زنان موثر دانسته است.

گذاران در جلوگيري از ) در پژوهشي با عنايت به نقش سياست١٤٠٠ار(تبپور و حاجيگل پرور؛ نبي

زا، پيشنهاداتي را مبني بر افتتاح خط تلفن ثابت براي ديدگي و خشونت عليه زنان و از بين بردن عوامل جرمبزه

فسران زن كارگيري اها، بهديده، افزايش حضور مددكاران اجتماعي در كلانتريروزي زنان خشونتدسترسي شبانه

  .متخصص به عنوان پليس و افزايش اختيارات اورژانس اجتماعي ارائه نموده است
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، به تعاريف قانوني »مراقبت از قربانيان آزار جنسي«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٠٥و همكاران ( ١كوك

اند و بر نياز به مراقبت كردهاستفاده جنسي و شواهد پزشكي قانوني پرداخته و اثر آزار جنسي را بر قربانيان مطالعه سوء

مراقبت از قربانيان، معضلات باليني ايجاد دهد كه عدمشده نشان مياند. شواهد بررسيجسمي و رواني تاكيد نموده

  كند. مي

هاي به ديدگاه» حمايت قانوني از قربانيان خشونت جنسي در اندونزي«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢٣( ٢مبارك

ها را نقض اند كه حقوق بشر و آزاديو فقه جنايت به خشونت جنسي به منزله مشكلي جهاني پرداختهديده شناسي بزه

  كند. مي

پردازد و ) در پژوهش خود به بررسي ماهيت چندوجهي تمايلات جنسي مي٢٠٢٣( ٣مانورونگ و پنجيتان

هاي منفي مرتبط با اين مطالعه جنبه كند.بر اهميت آن در بقا و توسعه انسان در چارچوب جامعه اندونزي تاكيد مي

شود، بررسي استفاده جنسي را كه به اشكال مختلف مانند آزار، استثمار و خشونت ظاهر ميويژه سوءتمايلات جنسي به

  كند. مي

هاي حمايت قانوني توسط دولت در برابر قاچاق جنبه«اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢٣و همكاران ( ٤بدريانتي

اند كه اكثر قربانيان را دختران زير ،  به قاچاق انسان به عنوان مشكلي پيچيده پرداخته و اذعان كرده»نانكودكان و ز

  اند.دهند كه با هدف استثمار جنسي يا كار اجباري يا موارد ديگر قاچاق شدهسن قانوني تشكيل مي

طالعه قرار داده است. زنان ) به طور خاص، زنان معلول قرباني جرائم جنسي را مورد م٢٠٢٣( ٥سوگياني

داراي معلوليت، قرباني جنايت تجاوز جنسي هستند. بنابراين نياز به حمايت قانوني دارند و لازم است علاوه بر 

  هاي پيشگيري نيز به منظور كاهش تعداد اعمال مجرمانه سازماندهي شود. قانوني، فعاليتهاي حمايت

ديدگي زنان در ها و تدابير پيشگيرانه در قبال بزهشناسايي چالشدهد نتايج پيشنه تجربي موضوع نشان مي

شود تا به اين مهم پرداخته جرائم جنسي در ايران مورد توجه پژوهشگران قرار نگرفته است. در اين مقاله تلاش مي

  شود.

 ادبيات نظري پژوهش 

  آفريني قربانيهاي نقشنظريه

هايي خطر آسيب ضيح اين هستند كه چه اقدامات يا ويژگيهاي نقش آفريني قرباني به دنبال توتئوري

هاي گسترده و محدود مانند مقصر بودن قرباني، درگير شدن در سازيدهند. اين رويكرد، مفهومقربانيان را افزايش مي

وقوع جرم ساز دقتي كه به عنوان زمينهسبك زندگي مجرمانه، رويارويي مستقيم يا شروع درگيري با ديگران و رفتار بي

                                                           
1 Cook et al. 
2 Mubarok 
3 Manurung & Panjaitan 
4 Badriyanti et al. 
5 Sugiani 
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شود را در بر دارد. به زبان ساده، اعتقاد بر اين است كه قرباني نقش فعالي در ايجاد آسيب به خود دارد و شناخته مي

 پذيري بيشتري دارند.هاي آسيببرخي از قربانيان ويژگي

  هاي مواجهه و فرصت نظريه

پردازند. آثار مهم هندلانگ، شدن ميهاي فرصت به چگونگي تسهيل بسترهاي اجتماعي براي قربانينظريه

و كوهن و فلسون  پايه و اساس نظريه هاي فرصت را فراهم كردند. هندلانگ و همكاران    ١گوتفردسون و گاروفالو

شدن هستند و انتظارات اجتماعي درآمد آفريقايي يشتر در معرض قربانيبررسي كردند كه چگونه و چرا  مرد جوان كم

گذارند.  مدل سبك زندگي اذعان دارد كه احتمال تاري چگونه بر احتمال قرباني شدن تأثير ميهاي ساخو محدوديت

اي نيست و در علوم مختلف از جمله اين رويكرد تازه -شدت به سبك زندگي او وابسته استشدن هر فرد بهقرباني

  شود. پزشكي به شكلي بديهي مطرح مي

گي روزمره اظهار نظر كردند و مقاله تاثيرگذاري در مورد كوهن و فلسون در مورد الگوهاي سبك زند

اي كه هاي روزمرههاي مشترك منتشر نمودند. آنها استدلال كردند كه فعاليتهاي معمول يا فعاليتچگونگي فعاليت

 هاي بيشتري براي وقوع جرم ايجادهاي عمومي است، زمينهمستلزم دور از خانه بودن و سپري كردن وقت در مكان

كند و وقوع اين نوع قرباني شدن نتيجه همگرايي در فضا و زمان سه عنصر مجرمان با انگيزه، اهداف مناسب، و مي

ساز با عناوين فرصت، مجاورت/ قرار گرفتن در معرض عدم وجود سرپرستان توانمند است. اين عوامل اصلي زمينه

 شوند. كننده معرفي ميو عوامل تسهيل

 هاي فرهنگي نظريه

شدن به عنوان يك فرآيند توسط هنجارها، هاي يادگيري اجتماعي و فرهنگي عقيده دارند كه قربانينظريه

تر، هاي همسالان، خانواده يا به طور گستردهها و رفتارهاي مورد انتظار و از طريق تعامل بين مجرم و قرباني، گروهارزش

ها شدن به گسترش پذيرش خشونت و توسط فرهنگقربانيهاي فرهنگي براي توضيح شوند. نظريهميجامعه منتقل 

شدن از طريق پردازند و عقيده دارند كه قربانيهاي تأييدكننده آن كه خلاف جريان اصلي فرهنگي است ميو ارزش

 شود. ميها آموخته يا منتقل هنجارها و ارزش

  هاي انتقادينظريه

دهند كه با تعاريف محدود حقوقي متفاوت است. ارائه مي تري از قربانيهاي انتقادي تعاريف گستردهنظريه

راندن اجتماعي مانند نژادپرستي و شدن ممكن است از طريق به حاشيهكنند كه خطر قربانياين نظريات استدلال مي

استفاده كنند. كردن سوءتبعيض جنسي افزايش يابد و يا نيروهاي سياسي ممكن است از قدرت به نفع قرباني

پردازد و به عنوان مثال با رويكردهاي فمينيستي كه از اهميت هاي خاصي از قربانيان ميشناسي انتقادي به دستهيقربان

كنند و به ساختارهاي قدرت مردانه و تحميل پدرسالاري فرهنگي شدن زنان را تبيين ميبالايي برخوردار بوده، قرباني

                                                           
1 Hindelang, Gottferedson & Garofalo 
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) بر اجراي قانون جرم آزار جنسي با حالت توقف ٢٠٢٣( ٢ي و رنداپاكس). ٢٠١١، ١پردازند (دي كيزردي و شوارتزمي

دهنده يك موضوع جهاني فراگير است كه اند. پديده آزار جنسي، به ويژه در محل كار نشانعليه زنان كار متمركز شده

 دهد.را نشان مياز مرزهاي ملي فراتر رفته و به اشكال مختلف از جمله آزار و اذيت فيزيكي، غيركلامي و كلامي خود 

شناسي پژوهش روش  

ها در اين پژوهش به روش مطالعه اسنادي است، به طوري كه با بررسي گردآوري اطلاعات و دادهشيوه 

هاي شناسي، مطالعه قوانين موضوعه، منابع معتبر فقهي، مقالات و كتب حقوقي داخلي دادهمتون حقوق جزا و جرم

متعبر داخلي جمع آوري شده است. واژگان مورد بررسي شامل خشونت جنسي زنان، اي هاي دادهمورد نياز از پايگاه

ساله گذشته در ايران مي شود. متون مورد  ٣٠جرائم جنسي، جرائم جنسي زنان، تدابير پيشگيرانه جرائم جنسي در 

ديدگي در خصوص بزهشناختي، سياست جنايي ايران را شمار بوده است. با نگاه جرمسند به صورت تمام  ٥٠استفاده 

زنان در جرائم جنسي با توجه به سياست هاي قضايي، اجرايي و قوانين موضوعه توصيف و تحليل نموده و نقاط 

شناسي مورد ارزيابي قرار داده ديدهها را راجع به تدابير پيشگيرانه و حمايتي از منظر بزهضعف و قوت اين سياست

ديدگي زنان در جرائم جنسي تواند در كاهش بزهبيني آن ميصلاح و يا پيشهايي كه حذف، ااست و در نهايت سياست

  ها را ترسيم نموده است.ها و چالشرفت از اين كاستيموثر باشد، شناسايي كرده و راه كارهاي برون

هاي پژوهش يافته  

  انگاري برخي از جرائم جنسي: چالشي براي عدالت و حمايت از قربانيانعدم جرم-١

انگاري انگاري برخي از جرائم جنسي، يك چالش مهم در قوانين ايران است. اين فقدان جرمرمجعدم

شود. ماهيت بهم پيوسته هاي امنيتي، قضايي و اجرايي ميجانبه كه يك نگراني مبرم است، مانع كارآمدي سيستمهمه

كند لكرد سيستماتيك سايرين را مختل ميها به اين معني است كه ناكارآمدي يكي، بدون توجه به دليل، عماين سيستم

هاي نمايد. اين ضعف سيستمي با طيفي از قوانين ناكافي، تحريمو زمينه مساعدي را براي گسترش جرائم ايجاد مي

هاي پيش روي قوانين ايران شود كه به طور جمعي به چالشصلاحيت تشديد ميسنتي نامتناسب و دخالت پرسنل بي

هاي موجود در قوانين ايران در مورد كنند. يكي از بارزترين چالشو انحرافات جنسي كمك مي در رسيدگي به جرائم

هاي موجود است. قانونگذار عمداً يا غير عمد در احراز توجه به برخي ناهنجاريجرائم و انحرافات جنسي، عدم

م كيفري به اندازه كافي در حوزه عواقب قانوني لازم براي اين اعمال كوتاهي كرده است. در نتيجه، به اين جرائ

اي از جرائم و گذاري و مجازات رسيدگي نشده است. اين شكاف قانوني، نظام كيفري ايران را با زيرمجموعهقانون

كند. اعمالي مانند فحشا، بندي قانوني خاصي براي آنها وجود ندارد، دست و پنجه نرم ميانحرافات جنسي كه طبقه

و انحراف جنسي، هيمنوپلاستي بدون زناي ثابت شده و سود بردن از فحشاي زنان، روابط ترغيب جوانان به فسق 

                                                           
1 DeKeseredy & Schwartz et al. 
2 Paksi, A. K., & Renta, P. P. 
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اجبار به اعمال جنسي توسط اعضاي خانواده، زنا براي ازدواج يا اخاذي، جرائم جنسي عليه زوجين، جنسي اجباري 

 ).٢٢: ١٣٨٢شده است(آخوندي، تواني، فاقد عناوين قانوني خاص يا مجازات تعيينافراد داراي كم

رسد. در حالي كه برانگيز به نظر ميانگاري برخي انحرافات جنسي نيز موضوعي پيچيده و چالشعدم جرم

كنند كه انحراف جنسي صرفاً يك انحراف است كه به بهترين وجه از طريق درمان به آن پرداخته برخي استدلال مي

تواند اثرات مخربي بر امنيت اجتماعي و رفاه فردي ب ميرسد كه فقدان پيامدهاي قانوني مناسشود، به نظر ميمي

هاي سخت نيست، بلكه درك اين داشته باشد. منظور برابر دانستن همه انحرافات با جرائم جدي و اعمال مجازات

 شود كه نياز به مداخله دارد. ماهاي پيچيده و گاه فيزيولوژيكي ناشي ميموضوع است كه اين رفتارها اغلب از ريشه

تواند عواقب قابل توجهي داشته باشد. بنابراين، رو هستيم كه داراي نمايندگي هستند كه اقدامات آنها ميبا افرادي روبه

تواند به عنوان يك بازدارنده ها به حال خودشان مياجباري كردن برخورد با سطوح فزاينده اجرا، به جاي واگذاري آن

تر كمك نمايد. اين رويكرد پيوند بين انحراف و تر و ظريفيفري قويمؤثرتر عمل كند و به يك سياست عدالت ك

دهنده انحراف از هنجارهاي اجتماعي دهد كه در حالي كه همه جرائم نشانكند و تشخيص ميجرم را تصديق مي

ت كه به شوند. اين درك براي توسعه راهبردهاي پيشگيري از جرم موثر اسانگاري نميهستند، اما همه انحرافات جرم

هاي قانوني براي برخي انحرافات جنسي، . فقدان بازدارنده.)٢٧: ١٣٤٩پردازد(روسو، اي رفتار مجرمانه ميعلل ريشه

هاي اجتماعي محروم مجريان قانون و مقامات قضايي را از ابزارهاي لازم براي تضمين امنيت عمومي و حفظ ارزش

- بازيشود. ساخت و تملك اسبابي رسيدگي مؤثر به اين موضوع پيچيده ميكند و در نهايت مانع از توانايي آنها برامي

طلبي جنسي،  انحراف جنسي شامل تحقير و تجاوز و آزار و اذيت شامل لمس هاي جنسي بدون رابطه مشروع، تنوع

 فيزيكي از جمله مصاديق اين موضوع است.

  جنسيگذاري و حمايت قانوني از قربانيان جرائم هاي قانونچالش-٢

  هاي عدالت كيفري و اقدامات حفاظتي كافيهاي ناشي از فقدان پاسخمشكلات و نارسايي

كند. اين فقدان يك چارچوب قانوني مشخص براي رسيدگي به جرائم جنسي، چالش مهمي را ايجاد مي

شود. رائم تشديد ميبندي قانوني مشخص براي برخي جابهام با نبود اقدامات پيشگيرانه مناسب و نبود تعاريف و طبقه

كند كه اغلب بر رويكردهاي هاي قضايي و امنيتي نيز تسري پيدا ميهاي پاسخ ناكافي در سيستماين ابهام به مكانيسم

هاي هاي جرائم جنسي مدرن متكي هستند، مجهز نيستند. بررسي جامع پاسخسنتي كه براي رسيدگي به پيچيدگي

هاي منسوخ براي رسيدگي موثر به اين الگوهاي جنايي در حال تر از روشكيفري به فوريت مورد نياز است و فرا

 تكامل است.

 ها در كشف، تعقيب و بررسي جرائم و انحرافات جنسينارسايي

شود، مانع ياد مي» شخصيت تاريك جرم«نشده كه اغلب از آن به عنوان شيوع بالاي جرائم جنسي گزارش

گردد. نظام كنوني ن امر با فقدان يك سياست شفاف عدالت كيفري تشديد ميمهمي براي اجراي قانون موثر است. اي

متاثر از تفاسير سنتي مذهبي، به جاي اتخاذ رويكردي فعالانه، كتمان اين جنايات را به ظاهر براي حفظ آبرو و ناموس 
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هاي تحقيقاتي ها و رويهدهد. مانند هر جرم ديگري، جرائم جنسي نيازمند ابزاردست اندركاران در اولويت قرار مي

  نمايد.كننده چنين جرائمي كمك ميكند و به افزايش نگرانها را بي اثر ميارائه اين ابزارها، مجازاتمؤثر است. عدم

 ماهيت پنهان جرائم و انحرافات جنسي

هاي تخصصي براي رسيدگي به جرائم اخلاقي باعث سردرگمي و بحث در مورد صلاحيت و ايجاد دادگاه

كند، اما به اي را براي تحقيقات و پيگرد قانوني به دادسرا اعطا مييه آنها شده است. اين قانون اختيارات گستردهرو

هايي را درباره دليل نمايد. اين تناقض، نگرانيطور همزمان برخي از جرائم جنسي را از حيطه اختيارات آنها خارج مي

هاي شديد هاي اسلامي زنا و لواط را محكوم  و از مجازاتكه آموزه كند. در حالياين محروميت انتخابي ايجاد مي

كند، اما بر احتياط و پرهيز از قرار گرفتن در معرض عموم براي جلوگيري از آسيب بيشتر و محافظت از حمايت مي

ديگران  نمايد. اين رويكرد زماني معتبر است كه جرائم به صورت خصوصي رخ دهد و حقوقافراد درگير تأكيد مي

را تضييع نكند. با اين حال، هنگامي كه جرائم عمومي هستند يا حقوق فردي را نقض مي كنند، آنها خواستار تحقيق 

  و پيگرد قانوني هستند.

ساز است. اين نه تنها به گزارش ناكافي كمك تاكيد سيستم فعلي بر رازداري در موارد جرائم جنسي مشكل

دهد تا از عدالت فرار كنند و به طور بالقوه منجر به جرائم بيشتر شود. با برخورد با ميمي كند، بلكه به مجرمان اجازه 

شده استفاده، مجرمان را پاسخگو و از جرائم آينده توانيم از ابزارهاي تحقيقاتي تثبيتاين جرائم مانند ساير جرائم، مي

سازد. رازمدت توانبخشي و اصلاح را دشوارتر ميكند و در دگرفتن مشكل فقط آن را تشديد ميجلوگيري كنيم. ناديده

هاي كتمان تجاوزات جنسي و رفتار نادرست موضوعي چند وجهي است. گذشته از فقدان الزام قانوني براي سيستم

امنيتي براي كشف اين جرائم، عوامل متعددي در ماهيت پنهان آنها نقش دارند. دو چالش مهم در زير مورد بحث قرار 

 :گيردمي

 لاحظات اجتماعيم

در جوامع سنتي، هنجارهاي سخت اجتماعي و مذهبي اغلب منجر به سركوب گزارش جنايات جنسي 

هاي حل اختلاف غيررسمي متوسل شود. جوامع ممكن است به جاي مشاركت دادن مجري قانون، به مكانيسممي

مسئله براي قضاتي كه با موارد خشونت شوند و اين گونه جرائم را از سيستم قضايي رسمي پنهان نگاه دارند. اين 

كند. آنها مجبورند به عواقب گيرند، چالش ايجاد ميشديد كه احتمالاً از جنايات جنسي رسيدگي نشده نشات مي

 .خشونت رسيدگي كنند بدون اينكه بتوانند به علت اصلي به دليل فشارهاي اجتماعي بپردازند

 ديده از طرح شكايتترس بزه

گيري احتمالي توسط تواند ناشي از انتقامتمايل قرباني به گزارش جرم است. اين ترس ميممانع ديگر عد

هاي بسيار، سكوت را بر عدالت ترجيح مجرم يا ترس از انگ اجتماعي باشد. در نتيجه، قربانيان، عليرغم تحمل رنج

قربانيان به انتقام شخصي و تداوم شدن تواند منجر به عوارض بيشتر شود، از جمله متوسلدهند. اين سكوت ميمي

شود كه سيستم حقوقي براي ارائه حمايت، عدالت يا چرخه خشونت. اين واكنش اغلب از اين باور قرباني ناشي مي
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آوري شواهد و متقاعد كردن محافظت از رفاه او مجهز نيست. آنها ممكن است فرآيند پيمايش در سيستم قانوني، جمع

تواند منجر به شكايت قربانيان شود، اما به دليل بار اثبات ز تحمل جرم در سكوت بدانند. اين ميزاتر امقامات را آسيب

پشتيباني، از آن منصرف شوند. بنابراين تغيير پارادايم در واكنش نظام عدالت كيفري به اين گونه جرائم ضروري و عدم

هاي د علم پزشكي قانوني و ايجاد دادگاههاي علمي مانناست. دور شدن از رويكردهاي سنتي، تركيب پيشرفت

ها كه با قضات مجرب در امور تواند محيط امن و حمايتي را براي قربانيان ايجاد كند. اين دادگاهتخصصي مي

يابي استفاده و اقدامات قانوني مناسب را تضمين هاي علمي براي حقيقتتوانند از روشكنند، ميشناختي كار ميروان

 .كنند

 رآيي ابزارهاي قانوني در جرائم و انحرافات جنسيكاعدم

ابزارهاي قانوني مورد استفاده براي رسيدگي به جرائم جنسي، احساس ناتواني محسوسي را نشان داده 

است. يك قانون تنها زماني مؤثر است كه عدالت ترميمي را تسهيل كند و با يك خط مشي عدالت كيفري كاملاً تعريف 

استفاده از ابزارهاي حقوقي بايد مستقيماً اهداف مورد نظر نظام عدالت كيفري را منعكس كند. در شده هماهنگ باشد. 

زمينه جرائم جنسي كه هدف اين سياست كاهش يا كنترل چنين جرائمي است، آشكار است كه سيستم قضايي ما در 

به عنوان يادآوري آشكار اين  كننده در آزارهاي جنسي رسيدن به اين اهداف كوتاهي كرده است. افزايش نگران

هاي خبري نه تنها فقدان كنترل بر اين جنايات، بلكه ظهور هاي آنلاين يا گزارششكست است. نگاهي گذرا به پلتفرم

دهد. اين امر بيشتر بر ناكارآمدي پاسخ هاي تنبيهي موجود تأكيد اشكال جديد و آزاردهنده جنايات جنسي را نشان مي

 .مي كند

 هابه مقوله اصلاح و درمان در مجازاتعدم توجه 

يك اصل اساسي مجازات مؤثر، بازپروري و ادغام مجدد مجرمان در جامعه به عنوان شهرونداني مطيع 

هاي بارز يك سيستم قضايي موثر در نظر هاي درماني و توانبخشي پس از مجازات از ديرباز نشانهقانون است. برنامه

هاي تكميلي تا هاي اوليه و چه در مجازاتجرائم جنسي، اين جنبه چه از نظر مجازاتگرفته شده است. اما در حوزه 

ها كه يك عامل بازدارنده بالقوه قوي است، به اندازه به عنوان مثال، مصادره دارايي .حد زيادي ناديده گرفته شده است

هاي يد قوانيني براي توقيف تمام داراييشود كه باكافي توسط قانونگذاران مورد توجه قرار نگرفته است. استدلال مي

هاي سود يافته، استثمار و فعاليتويژه در مواردي كه شامل جنايات سازمانبه دست آمده از طريق جرائم جنسي، به

آوري هاي قاچاق و مروج جرائم جنسي، ثروت غيرقانوني قابل توجهي را جمعمحور است، وضع شود. بسياري از حلقه

كنند. مصادره اين دستاوردهاي هاي مجرمانه خود و فريب قربانيان استفاده ميآن براي پيشبرد فعاليتكنند و از مي

 .غيرقانوني براي ايجاد اختلال در عمليات آنها بسيار مهم است

كند. به جز در شرايط علاوه بر اين، قانون به اندازه كافي به شدت جرائم مكرر و متعدد جنسي رسيدگي نمي

شود. اين امر يا جرائم متعدد از يك ماهيت، منجر به مجازات شديدتر نمي -مانند زناي محصنه -ار جرائمخاص، تكر

كاملاً در تضاد با اصل تناسب در صدور مجازات است كه در آن مجازات بايد شدت جرم را منعكس كند. فردي كه 
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ندين جرم شده است، مجازات شود. شود، نبايد مانند كسي كه مرتكب چدر يك مصداق زناي محصنه مرتكب مي

نمايد و ماهيت در هاي سنتي تكيه ميكند و اساساً بر مجازاتمتأسفانه، قانون به اندازه كافي اين تمايز را منعكس نمي

بنابراين، براي قانونگذاران ضروري است كه چارچوب قانوني موجود  .١گيردحال تحول اين جرائم را در نظر نمي

هاي مدرن و مرتبط با زمينه را در نظر بگيرند و به مسائل را دوباره ارزيابي كنند. آنها بايد مجازات براي جرائم جنسي

 .مهم تكرار و چند تخلف رسيدگي كنند

 هاي قانونيسازوكارهاي حمايتي براي قربانيان جرائم جنسي: بررسي انتقادي كاستي-٣

كنند. اين آسيب در جوامعي شديدي را تجربه ميهاي روحي و رواني قربانيان تجاوزات جنسي اغلب ضربه

توانند قربانيان را به اين نتيجه برسانند كه خود را از شود؛ جايي كه هنجارهاي فرهنگي غالب ميمانند ايران تشديد مي

صيلي، حرمت بدانند. در نتيجه، اين قربانيان ممكن است با انزوا، كاهش عملكرد كاري يا تحشده و بينظر اجتماعي طرد

هاي اجتماعي جديد و حتي افكار خودكشي مواجه شوند. اين تروما همچنين از دست دادن شغل، ترس از موقعيت

تواند به صورت ترس عميق از افراد شبيه به مجرم ظاهر شود كه منجر به مشكلات در ايجاد روابط و حتي احساس مي

هاي حمايتي براي كاهش تأثيرات مخرب وري به مكانيسمشود. اين امر بر نياز فبيگانگي از هويت جنسيتي خود مي

 .بندي كردتوان به طور كلي به اقدامات جزايي و غيرجزايي دستهها را ميكند. اين مكانيسمجرائم جنسي تأكيد مي

 تدابير كيفري حمايتي: رويكردهاي قانوني در مقابله با جرائم جنسي

آميز دالت كيفري، حتي در موارد جرائم جنسي خشونتدر حالي كه برخي از محققان عليه كارآمدي ع

تواند جبران خسارت كنند، اين غيرقابل انكار است كه غرامت مالي يا حمايت غيرجزايي به تنهايي نمياستدلال مي

 .كافي را براي قربانيان فراهم كند. يك سياست كيفري متمايز و قوي در رسيدگي به جرائم جنسي ضروري است

قوقي كنوني ايران، تحت تأثير فقه اسلامي، اغلب اجتناب از اثبات جرائم جنسي را در اولويت قرار هاي حرويه

كند تا قربانيان را از پيگيري قانوني هاي ديني دارد، قضات را تشويق مياين رويكرد كه ريشه در آموزه ٢دهند.مي

الي كه اين رويكرد ممكن است در ترويج بخشش ويژه در مواردي كه شامل اعمال توافقي است، منصرف كنند. در حبه

و محافظت از شهرت مجرمان پشيمان موثر باشد، به شدت حقوق قربانيان را به ويژه در موارد اعمال جنسي اجباري 

هاي خصوصي كند. اين امر به دليل مشكلات ذاتي در تأمين شهود براي چنين جناياتي كه اغلب در محيطتضعيف مي

 .شودتر مييدهدهد، پيچرخ مي

هاي ناشي از تجاوز جنسي تواند به موضوع پيچيده بارداريعلاوه بر اين، چارچوب قانوني موجود نمي

دانند، قوانين ايران هيچ رسيدگي كند. در حالي كه برخي از مقامات مذهبي سقط جنين را در شرايط خاص مجاز مي

كند. اين شكاف در حمايت به حاملگي ناخواسته هستند، ارائه نميحمايت قانوني يا پناهگاهي براي قربانياني كه مجبور 

                                                           
ب حد شود و هر بار حد آن جرم بر او جاري شود، حد وي در مرتبه چهارم هر گاه كسي سه بار مرتكب يك نوع جرم موج ١

  قانون مجازات اسلامي)١٣٦اعدام است (ماده 
  .١٣٩٢و تبصره يك ذيل آن در قانون آيين دادرسي كيفري مصوب  ١٠٨براي مثال نگاه كنيد به ماده  ٢
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كنند، قانوني لايه ديگري از آسيب را براي قربانياني كه در حال حاضر با پيامدهاي تجاوز جنسي دست و پنجه نرم مي

ه است بنابراين، اتخاذ يك سياست كيفري قرباني محور كه به طور خاص براي جرائم جنسي طراحي شد.مي افزايد

تواند به ميزان قابل توجهي اثرات منفي بلندمدت بسيار مهم است. اين رويكرد، علاوه بر جلوگيري از جرائم آتي، مي

 .تر كمك كندتر و عادلانهبر قربانيان را كاهش دهد و به يك سيستم حقوقي عادلانه

 ديدگانز بزهشناختي در حمايت اروانهاي اجتماعي و تدابير غيركيفري حمايتي: راهبرد

خانمان، دختران هاي امن و سرپناه براي زنان بيتواند به اشكال مختلف مانند ايجاد خانهاين تدابير مي

هاي ها فعاليت جنسي دارند، ظاهر شود. اين افراد به دليل جنسيت و اغلب موقعيتفراري و كساني كه در خيابان

تواند هاي لازم ميهاي امن و حمايتهستند. بنابراين، ارائه پناهگاه پذيراقتصادي نامطمئن در برابر جرائم جنسي آسيب

 .آسيب پذيري آنها را در برابر استثمار و سوء استفاده به ميزان قابل توجهي كاهش دهد

توانند علاوه بر اين، ايجاد مراكز حمايتي تخصصي براي قربانيان جرائم جنسي بسيار مهم است. اين مراكز مي

يت عاطفي و راهنمايي حقوقي ارائه دهند و نقشي حياتي در كاهش آسيب و هدايت فرآيندهاي حقوقي مشاوره، حما

اغلب پيچيده ايفا كنند. قربانيان اغلب شديدترين پريشاني عاطفي و سردرگمي را بلافاصله پس از جنايت تجربه 

پذيري آنها را تشديد كند واند آسيبتكنند. عواملي مانند سن، موقعيت خانوادگي و اجتماعي و وضعيت شغلي ميمي

جويي و پيگيري عدالت شود. بنابراين، مراكز پشتيباني در دسترس و رايگان كه با و مانع از توانايي آنها براي كمك

توانند به عنوان پناهگاه امن براي قربانيان عمل كنند و كمك و راهنمايي فوري ارائه كنند، ميبودجه عمومي كار مي

 .دهند

هاي مثبتي براي گام» مراكز مداخله در بحران«و » سيستم واكنش اضطراري اجتماعي«كاراتي مانند ابت

ها ارائه پشتيباني فوري و خدمات تخصصي به افراد در بحران، از جمله رسيدگي به اين نيازها هستند. هدف اين برنامه

كنند، است. اين خانماني را تجربه ميفرادي كه بياند و ااستفاده جنسي، كساني كه از خانه فرار كردهقربانيان سوء

كنند تا توانبخشي، ادغام مجدد در جامعه را هاي مبتني بر جامعه تلاش ميموقع و حمايتها با ارائه مداخلات بهبرنامه

 .هاي آينده جلوگيري كنندتسهيل و از آسيب

ربانيان حياتي است. در برخي كشورها، به همان اندازه در حمايت از ق (NGO) هاي غيردولتينقش سازمان

اند كه اغلب توسط قربانيان سابق خشونت جنسي تأسيس شده يا هاي غيردولتي مراكز حمايتي ايجاد كردهسازمان

هاي عملي ارزشمندي توانند حمايت عاطفي و راهنمايي كند. اين افراد با تجربيات زيسته خود ميها كار ميكارمندان آن

ها، كنند، ارائه دهند. حمايت عاطفي و رواني ارائه شده توسط اين گروهي كه از آسيب هاي مشابه عبور ميرا براي كسان

سازد تا زندگي خود را بازسازي كنند، تصميمات آگاهانه بگيرند و از متوسل شدن به اقدامات شديد قربانيان را قادر مي

 ود اجتناب كنند.اي براي فرار از آسيب خمانند خودكشي به عنوان وسيله

هاي حمايت اجتماعي قوي تركيب در نتيجه، يك رويكرد چند وجهي كه اقدامات قانوني را با سيستم

هاي جامعه مدني و ابتكارات كند، براي رسيدگي مؤثر به جرائم جنسي ضروري است. نهادهاي دولتي، سازمانمي
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نمايد و كند، حمايت اساسي را ارائه مينيان محافظت ميمبتني بر جامعه بايد براي ايجاد يك شبكه ايمني كه از قربا

 .كند، همكاري نمايندفرهنگ احترام و كرامت را براي همه تقويت مي

گيريبحث و نتيجه  

ديده جرائم جنسي مي هاي حقوقي مرتبط با زنان بزهانتقادي به بررسي  چالشبا رويكرد اين پژوهش 

هاي حمايت از قربانيان جرائم جنسي، با وجود برخي اقدامات مثبت، با كاستيسيستم قضايي ايران در زمينه پردازد. 

آموزش كافي قضات و هاي تخصصي براي رسيدگي به جرائم جنسي، عدمروست. فقدان دادگاهقابل توجهي روبه

اصلي هاي ضابطان قضايي در زمينه خشونت جنسي و كمبود مراكز حمايتي تخصصي براي قربانيان، از جمله چالش

درك و همدلي با قربانيان، طولاني شدن فرآيندهاي قضايي و قرباني شدن مجدد ها منجر به عدمهستند. اين كاستي

فرهنگي حاكم بر جامعه ايران، مانند انگ اجتماعي  -شود. علاوه بر اين، هنجارهاي اجتماعيها در طول دادرسي ميآن

شود. اين دهي جرائم و پيگيري عدالت ميسكوت، مانع از گزارش مرتبط با تجاوز جنسي و فشار بر قربانيان براي

هنجارها، ريشه در باورهاي سنتي و پدرسالارانه دارند و نيازمند تغيير و تحول اساسي براي ايجاد فضايي امن و حمايتي 

 براي قربانيان هستند.

جانبه در سطوح حات همهبراي بهبود وضعيت حمايت از قربانيان جرائم جنسي در ايران، نياز به اصلا

انگاري جامع و فرهنگي وجود دارد. در سطح قانوني، اصلاح قوانين موجود براي جرم-قانوني، قضايي و اجتماعي

دقيق انواع خشونت و سوءاستفاده جنسي، از جمله تجاوز جنسي زناشويي و ساير اشكال تجاوز جنسي، ضروري 

هاي تجاوز جنسي مورد بازنگري قرار گيرد تا با در نظر گرفتن روندههاي اثبات جرم در پاست. همچنين، بايد رويه

هاي تخصصي شواهد علمي و پزشكي قانوني، بار اثبات از دوش قربانيان برداشته شود. در سطح قضايي، ايجاد دادگاه

سران براي رسيدگي به جرائم جنسي، آموزش قضات و ضابطان قضايي در زمينه خشونت جنسي و افزايش تعداد اف

همچنين، بايد مراكز حمايتي زن در نيروي انتظامي براي تعامل با قربانيان زن، از جمله اقدامات ضروري هستند. 

شناختي، مددكاري اجتماعي و حقوقي به اي، روانتخصصي براي قربانيان تجاوز جنسي ايجاد شود تا خدمات مشاوره

ها و باورهاي سنتي در مورد تجاوز جنسي و قربانيان ه تغيير نگرشفرهنگي، نياز ب -ها ارائه دهند. در سطح اجتماعيآن

رساني عمومي براي افزايش آگاهي در مورد خشونت جنسي، مبارزه با انگ اجتماعي هاي آگاهيآن وجود دارد. كمپين

از قربانيان  دهي جرائم، از جمله اقدامات مؤثر هستند. در نهايت، حمايتمرتبط با آن، و تشويق قربانيان به گزارش

فرهنگي  -جرائم جنسي نيازمند رويكردي چند وجهي و هماهنگ است كه شامل اصلاحات قانوني، قضايي و اجتماعي

تر براي قربانيان جرائم جنسي در ايران تر و انسانيتوان به سمت سيستمي عادلانهشود. با اتخاذ اين رويكرد، ميمي

  حركت كرد.

اي پيچيده و چندوجهي است كه ريشه در جنسي عليه زنان، پديده توان گفت خشونتبه طور كلي مي

هاي فرهنگي و اجتماعي منفي و ضعف حاكميت قانون دارد. براي عوامل مختلفي از جمله نابرابري جنسيتي، نگرش

وانين و مقابله با اين پديده و تأمين عدالت براي قربانيان، نياز به رويكردي جامع و چندبعدي است كه شامل اصلاح ق
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المللي و تقويت نقش جامعه مدني مقررات، ارتقاي آگاهي عمومي، تقويت سازوكارهاي حمايتي، ارتقاي همكاري بين

توان اميدوار بود كه سطح حمايت از زنان قرباني جرائم جنسي ارتقا يابد شود. با اجراي راهكارهاي پيشنهادي، ميمي

  ه شوم برداشته شود.كن كردن اين پديدو گامي مؤثر در جهت ريشه

هاي سنگين براي مرتكبان جرائم جنسي، در زمينه حمايت از بيني مجازاتنظام حقوقي ايران با وجود پيش

  اند از:ها عبارتترين اين چالشهاي متعددي مواجه است. برخي از مهمزنان قرباني اين جرائم با چالش

به جرائم جنسي  ٦٤٥تا  ٦٣٤ازات اسلامي ايران در مواد تعريف جامع و دقيق از جرائم جنسي: قانون مجعدم .١

پرداخته است. با اين حال، تعاريف ارائه شده از جرائمي مانند تجاوز جنسي، زناي به عنف و ساير اشكال آزار و اذيت 

ق تواند منجر به تفسيرهاي مختلف و تضييع حقوجنسي، جامع و دقيق نيستند و ابهامات موجود در اين تعاريف مي

  قربانيان شود.

عدم توجه كافي به مفهوم رضايت در جرائم جنسي: در نظام حقوقي ايران، مفهوم رضايت در جرائم جنسي به طور  .٢

رضايت قرباني در جرم تجاوز كامل مورد توجه قرار نگرفته است. به عنوان مثال، در قانون مجازات اسلامي، عدم

گرفته نشده است و اثبات عدم رضايت بر عهده قرباني است. اين  جنسي به عنوان يك عنصر اساسي جرم در نظر

  تواند منجر به دشواري در اثبات جرم و تبرئه مرتكبان شود.موضوع مي

عدم وجود سازوكارهاي حمايتي كافي براي قربانيان: نظام حقوقي ايران فاقد سازوكارهاي حمايتي كافي براي زنان  .٣

شناختي به اي، پزشكي و روانان مثال، مراكز تخصصي براي ارائه خدمات مشاورهقرباني جرائم جنسي است. به عنو

  قربانيان به تعداد كافي وجود ندارد و دسترسي به اين خدمات براي بسياري از قربانيان دشوار است.

منفي  هاي فرهنگي و اجتماعيهاي فرهنگي و اجتماعي منفي نسبت به قربانيان: در جامعه ايران، نگرشنگرش .٤

تواند منجر به سرزنش قرباني، انزواي اجتماعي و ها مينسبت به زنان قرباني جرائم جنسي وجود دارد. اين نگرش

  ها شود.حمايت از آنعدم

توان هاي موجود در حقوق ايران در حمايت از زنان قرباني جرائم جنسي ميرفت از چالشبراي برون

  راهكارهاي زير را پيشنهاد داد:

لاح قوانين و مقررات: در نظام حقوقي ايران، نياز به اصلاح قوانين و مقررات مربوط به جرائم جنسي وجود اص .١

  دارد؛ 

  المللي؛.ارائه تعريفي جامع و دقيق از جرائم جنسي با توجه به استانداردهاي بين٢

  ؛.توجه به مفهوم رضايت در جرائم جنسي و حذف بار اثبات عدم رضايت از دوش قرباني٣

  هاي تكميلي مانند محروميت از حقوق اجتماعي؛بيني مجازات.تشديد مجازات مرتكبان جرائم جنسي و پيش٤

. ارتقاي آگاهي عمومي: ارتقاي آگاهي عمومي در مورد جرائم جنسي و حقوق قربانيان، يكي از راهكارهاي اساسي ٥

  براي پيشگيري از اين جرائم و حمايت از قربانيان است؛ 
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ت سازوكارهاي حمايتي: تقويت سازوكارهاي حمايتي براي زنان قرباني جرائم جنسي، يكي از راهكارهاي . تقوي٦

توان به هاي ناشي از اين جرائم و كمك به بهبود وضعيت قربانيان است. در اين راستا، مياساسي براي كاهش آسيب

شناختي به قربانيان، اي، پزشكي و روانمشاورهموارد زير اشاره كرد:افزايش تعداد مراكز تخصصي براي ارائه خدمات 

هاي حمايتي براي قربانيان ها، ايجاد شبكهتأمين منابع مالي كافي براي حمايت از قربانيان و ارائه خدمات رايگان به آن

ئم رساني و آموزشي در مورد جراهاي اطلاعهاي غيردولتي و فعالان حقوق زنان، برگزاري كمپينبا مشاركت سازمان

  جنسي و حقوق قربانيان؛

المللي در زمينه مبارزه با جرائم جنسي و حمايت از قربانيان، يكي المللي: ارتقاي همكاري بين. ارتقاي همكاري بين٧

  از راهكارهاي اساسي براي مقابله با اين پديده جهاني است. 

گيري از جرائم جنسي، حمايت از قربانيان تواند نقش مهمي در زمينه پيش. تقويت نقش جامعه مدني: جامعه مدني مي٨

  و ارتقاي آگاهي عمومي ايفا كند. 
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This research seeks to achieve preventive and protective measures for women 
victims of sexual crimes and in this regard, examines Iran's laws and explains 
the shortcomings and legal problems in this field. This research is a documentary 
study and it has examined the texts and articles of criminology, criminal law, 
jurisprudence laws and rules, subject laws and internal documents indexed in 
reliable databases. After collecting information, data analysis has been done in a 
descriptive and analytical way. The approach of this research is critical and 
examines the legal challenges related to women victims of sexual crimes.  
Based on the findings of the research, the main challenges of the subject in Iran's 
legal system, are under the topics of lack of a comprehensive and accurate 
definition of sexual crimes, insufficient attention to the concept of consent in 
sexual crimes, lack of sufficient support mechanisms for victims, negative 
cultural and social attitudes towards victims. Finally, solutions such as amending 
laws and regulations, promoting public awareness, strengthening support 
mechanisms, promoting international cooperation, and strengthening the role of 
civil society have been presented as the most important ways to overcome the 
challenges of this field. 
 
Key Words: Preventive Measures, Women, Sexual Erimes, Legal Challenges 
and Youth Crimes. 
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The research is to study social factors related to the attitude towards the value of 
children among over 18-Year-old citizens in Tabriz city. In examining the degree 
of correlation between the variable of cultural capital and the attitude towards 
the value of children, it can be said that there was an inverse and weak (-0/185) 
and the two variables at confidence level of 99% (0/001). Examining the same 
correlation coefficient regarding the relationship between the economic capital 
variable and the attitude towards the value of children indicated that there was 
an inverse and relatively strong relationship between the two variables (-0/314) 
and significant at the 99% confidence level (0/001). Finally, the examination of 
the relationship between body management and attitude towards the value of 
children also indicated that there was an inverse relationship between the two 
variables, which was significant (0/028) only in the aspect of weight control and 
fitness (-0/127). In the multivariate analysis, the results indicated that the total 
of independent variables included in the model were able to explain 30% of the 
changes in the dependent variable. Examining the results related to the difference 
of the average variable of attitude towards the value of children according to the 
background variables of the research also showed that the average attitude 
towards the value of children according to the variables of employment status 
and residential area was different and significant.  
In general, considering that Iranian society, like many developing societies, is 
under the influence of modernity and industrialization, in order to preserve the 
youth of the population and the future of the country, economic, cultural and 
social planning in various fields is necessary. 
 
Key Words: Child Value, Fertility, Youth Population, Fitness and Social 
Capital. 
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The research is to study the social contexts affecting the body management of 
young women on the verge of marriage. It was a qualitative researches that was 
carried out in the field. The qualitative method used in this research was 
phenomenological. The participants included young women on the verge of 
marriage in Shiraz Whom were selected using purposeful sampling through the 
approach of selecting homogeneous sampling and at the same time observing the 
maximum diversity. This problem was formed until theoretical saturation was 
reached. Finally, 15 interviews were conducted in this regard. The data 
collection tool was a semi-structured interview. In order to analyze the data, 
thematic analysis was used. 
 The results showed that there are 6 main themes and 44 sub-themes. According 
to the results, the social factors affecting the body management of young women 
on the eve of marriage were identified in 6 sections including lifestyle, fashion, 
social acceptability, Job, roles and social class and education.  
 
Key Words: Body Management, Social Issues, Young Women and Marriage. 
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In international reports, Iran has ranked 105th and 103rd in the field of social 
happiness in 2022 and 2021. Regardless of the fact that it is necessary to review 
the evaluated components of social happiness in this work in relation to Iran's 
situation, the question arises, under what model should the promotion of social 
happiness be done? Therefore, the article is to design a model for promoting 
social happiness among young people. The research approach is qualitative and 
qualitative meta-analysis method is used. The statistical population was the 
sources of youth social happiness research in Noor Mags, comprehensive 
humanities portal, SID. IR and Iran Doc. After screening, 54 sources were 
analyzed.  
The results showed that the determining factors are in the individual category of 
hope for the future, in the individual social category are the factors of sense of 
justice and social security, in the social category are social participation, social 
capital, social trust, the level of religiosity, and in the social economic category 
of the social economic base. According to the analysis and drawing of the model, 
it is first necessary to make macro policies in the social, cultural and political 
fields. 
 
Key Words: Social Happiness, Youth, Role Model, Qualitative Meta-Analysis, 
Promotion and Policy Making. 
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This research addresses the topic of human capital in the Fourth Industrial Revolution. 
Based on the structure and context of Iranian organizations, the macro-political and 
economic environment of the country, and the existing trends in the development of 
new technologies, the research is to identify the nature and components of Industry 4.0 
and then the competencies, skills and knowledge required for youth to be employed in 
specialized and complex production jobs in the Fourth Industrial Revolution.The 
method of this research is qualitative and its content is devoid of statistical and 
mathematical calculations. For this study, theoretical sampling was conducted, and the 
data was collected through semi-structured interviews with 18 experts, including 
academics, youth activists, business managers, and researchers in the field of human 
resources. Grounded theory was used for data analysis and model design. In this method, 
by analyzing the interview texts, propositions, concepts, components, and core 
categories were identified, and the results were structured in the form of a paradigmatic 
model (including six dimensions of causal conditions, intervening conditions, 
contextual conditions, core categories, strategies, and outcomes). 
 Based on the findings, while it is necessary for business managers to create a 
transformation in organizational culture and for academics to implement changes in the 
educational system, the young workforce must strengthen their competencies, skills, 
and knowledge in four areas: methodological, social, individual, and technological to 
effectively engage in future smart factories. 
 
Key Words: Youth Employment, Youth Skills Training, Competencies and Job Skills 
of Youth, Industry 4.0, Grounded Theory and Human Capital Development Model. 
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The development of the sports industry as an important factor in realizing the economic, social 
and cultural goals of society is of particular importance. The study is future research about the 
Iran's sports products industry through a scenario writing approach. The research method was 
prospective and conducted qualitatively in terms of how to collect the information. The statistical 
population included all experts in the scientific and experimental fields in sports. The condition 
for interviewing in the qualitative section is to have at least a doctorate degree in the field of 
sports management (university faculty members in the field of sports management) or at least 15 
years of experience in sports organizations, including the Ministry of Sport and Youth, sports 
federations, the National Olympic and Paralympic Committee and sports and youth departments 
or active in the field of sports industry such as the production of sports equipment. The statistical 
population in the quantitative part was all professors of sports management, importers, sellers 
and producers of sports products and experts of sports organizations in unlimited numbers. In 
selecting the statistical sample of the qualitative part for in-depth interviews, we tried to use both 
people with academic education (faculty members) and people with management and business 
experience. Sampling was done in a targeted way. Theoretical saturation occurred after 14 
interviews, but continued until 17 interviews to be sure. Scenario Wizard software was used for 
scenario writing.  
According to the results, these were identified as the key factors and drivers of the development 
of the sports industry in the future: the ability and quality of human forces, the constant and two-
way communication between the university and the sports industry, the managerial and structural 
situation of the sports industry, the growth rate of the national economy and the international 
economic situation, the place of technology in the Iranian sports industry, the cultural and social 
situation related to sports. In the country, sports equipment and facilities, the state of Iran's 
foreign policy, the level of development of sports diplomacy, the state of supporting and 
facilitating the legal environment of the sports industry, the level of attraction of domestic and 
foreign capital in the sports industry, the management of championship and professional sports 
and the level of orientation towards public sports.  
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The research is to identify and prioritize the structural challenges of attracting 
and retaining sponsorship in niche professional sports in Iran. The research 
method was qualitative and quantitative (mixed) in the form of thematic analysis, 
and the statistical population included experts in the field of sports (presidents, 
vice-presidents, secretaries and marketing managers of federations and 
managers and deputy ministers). The sampling method was purposeful and in-
depth interviews were conducted with 24 participants until theoretical saturation. 
In order to analyze the data, coding technique and NVivo software were used. 
After identifying the challenges, with the aim of ranking them, an AHP 
questionnaire was designed and provided to 16 experts in the sports and 
marketing industry.  
The results showed that structural challenges to attract financial sponsors in 
niche professional sports in 10 themes and structural challenges to maintain 
financial sponsors in professional niche sports were identified in 8 themes and 
prioritized by AHP method. Finally, according to the obtained results, managers 
are suggested to pay attention to its long-term consequences for the organization 
when making decisions in the field of marketing, especially the attraction and 
retention of financial sponsors. Decisions that are made consciously and 
carefully can bring people together to achieve common organizational goals. 
 
Key Words: Theme Analysis, Prioritization, Structural Challenges, 
Sponsorship and Niche Professional Sports. 
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The study is to design a qualitative model for economic planning of the country's 
football clubs. In this research, a systematic approach was used and the research 
data were collected through interviews with experts and the data extracted from 
the interview were analyzed during the open, axial and selective coding stages, 
and the concepts and categories in Qualitative pattern templates were designed. 
The dimensions of the qualitative model included causal conditions (club 
conditions, economic secretariat, sequential planning, economic adaptation and 
economic system), contextual conditions (environmental perspective, expert 
participation, participatory planning and dynamic economic environment), 
intervening conditions (culture Economic planning and economic attitude), 
strategies (allocation of monetary resources, function of football economy, 
liquidity planning and capital program) and consequences (economic growth, 
quality management of capital, cost control, expansion of the club's economic 
system and economic development). The qualitative model of economic 
planning of football clubs was designed and validated.  
According to the findings, economic planning through a creative and innovative 
process creates gradual and limited changes that will underlie long-term 
financial development for the club. 
 
Key Words: Economic Attitude, Economic Adaptation, Economic Planning, 
Economic Development and Football Clubs. 

 
 



646 
 
 

Pattern of Financial Management Development in Sports Boards Using 
Artificial Intelligence Language Models 

 
Mehran Hagh Parast 
Ph.D. Student in Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Isfahan Branch 
(Khorasgan), Islamic Azad University, Isfahan, Iran 
Mohammad Sultan Hosseini 
Associate Professor, Department of Sports Management, Faculty of Sports Sciences, 
Isfahan University, Isfahan, Iran 
Davood Nasr Esfahani 
Ph.D., Assistant Professor in Sports Management, Faculty of Sports Sciences, Isfahan 
Branch (Khorasgan), Islamic Azad University, Isfahan, Iran 
 

Received: 1 Oct. 2024  
Accepted: 23 Nov. 2024 

The research is to develop financial management in sports organizations using 
artificial intelligence language models. The methodology of this research was 
qualitative. The data was collected through interviews with language models 
ChatGPT, Command-R, Claude, Google Gemini, Mistral and LLaMA, and 
initial coding was done using AI TalkBot. Then, to validate the codes, 
researchers re-encoded the extracted codes and then analyzed them using a 
Charmaz constructivist approach. The validity and reliability of the research 
were confirmed using triangulation method, re-coding by a financial expert in 
sports, and Cohens Kappa coefficient. As a result, 240 initial codes were 
identified, which were reduced to 28 focused codes in later stages, and finally to 
10 core codes.  
The findings include financial health and accountability, improvement in 
disclosure in financial reports, operational budget planning, financial data 
analysis based on commitment, financial risk management, cash flow 
management, cost management and process improvement, human capital, 
investment and financial supporters, and the use of advanced financial 
technologies on blockchain platform. These axes are interconnected and each 
axis helps strengthen other axes. The proposed model contributes to improving 
transparency, accuracy in budget planning, and financial risk management in 
sports organizations, and implementing this model can lead to long-term 
financial sustainability and growth of sports organizations. 
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Performance and Big Language Models. 
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This research is to identify and explain the strategic challenges and their 
consequences in holding national sporting events from a constructivist 
perspective. The present study was qualitative research based on grounded 
theory. The participants were heads of different sports federations, managers of 
sports facilities in the province and faculty members of the Department of Sports 
Management. The selection method of interviewees was done through snowball 
sampling. The conducted interviews were analyzed using constructivist 
grounded theory coding.  
The findings showed that holding sporting events in the country faces numerous 
strategic challenges at the macro and micro levels. These challenges included 
infrastructural, economic, socio-cultural, managerial, legal, security as well as 
environmental issues at the macro level and the challenges of politicization, 
monopolization, marketing and attracting capital at the micro level. In addition, 
trends such as changing laws and regulations related to sporting events, changing 
people's tastes and declining interest in some sports, climate change and 
increasing hazard conditions, technological developments and the need for more 
advanced equipment, increasing safety and health requirements for events, rising 
costs of holding sporting events and reducing government budgets for sports 
exacerbate these challenges. The emergence of these challenges can have 
consequences such as reduced event quality, stakeholder dissatisfaction, 
decreased participation and attendance of spectators, and a decline in the level 
of competitions. Therefore, it is essential to take measures to reduce these 
challenges by improving the economic, political, socio-cultural, infrastructural, 
security, and sports culture foundations. Given the identification of these 
challenges and precise and purposeful planning, it is possible to provide the 
necessary infrastructure for holding successful and high-quality sporting events. 
Key Words: Sporting Events, Strategic Challenges and Grounded Theory. 
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Appropriate news and media coverage is effective in promoting and improving 
the quality and quantity of women's sport for the general public, athletes and 
attracting sponsors. Therefore, the research is to present a suitable news coverage 
model for women's sport. It was conducted using a qualitative method with the 
foundational data theory approach. The statistical population included sports 
experts and managers, media management professors and sports elites of East 
Azarbaijan province, 13 of whom were selected as research participants using 
the purposeful sampling method until reaching theoretical saturation. The data 
collection tool was a semi-structured and in-depth interview. After 
implementation, the data extracted from the interviews were analyzed with the 
qualitative data analysis software MAXQDA 2020 and with the three-step 
coding method of Strauss and Corbin. The data analysis led to the identification 
of 105 primary codes, 37 central codes and finally 4 main categories.  
The findings of the research included this main categories: “Women's Sports 
News Coverage Components”, “Women's Sports News Coverage Factors”, 
“Women's Sports News Coverage Consequences” and “Women's Sports News 
Coverage Solutions”. It can be noticed and used by sports organizations and 
institutions and become effective in the field of media management, advertising 
and marketing of women's sports. 
 
Key Words: News Coverage, Media, Women's Sport, Advertising and Model 
Presentation. 
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The study is to propose a model for institutionalizing physical activity among 
housewives and employed women in Tehran. This applied research adopts an 
exploratory approach and utilizes grounded theory based on Strauss and Corbin's 
methodology. The research population included experts and specialists in 
women’s sports, female sports authorities, and housewives and employed 
women from various districts of Tehran. A non-random, purposeful sampling 
method, specifically the snowball technique was used to conduct in-depth 
interviews until theoretical saturation was achieved (after 36 interviews). The 
data analysis was carried out through open, axial, and selective coding. As a 
result, 714 open codes were identified, which were further refined into 161 
concepts grouped under 22 categories. 
 Based on the findings, it is recommended that institutions and organizations 
responsible for promoting physical activity implement the proposed model by 
addressing causal conditions, creating supportive environments, enhancing 
positive intervening factors, and managing negative intervening factors. By 
doing so, the institutionalization of physical activity among housewives and 
employed women in Tehran can be realized, allowing them to benefit from the 
outcomes of this initiative. 
 
Key Words: Housewives, Mobility Poverty, Social Media, Sports Participation 
and Employed Women. 
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Lifestyle is one of the important concepts in the field of humanities and 
especially sociology, it is necessary to examine the lifestyle of people in society 
and especially women in Iranian society considering that Iranian society is in the 
process of transition and modernization. The study is conducted with the to 
investigate the effect of women's sports-oriented lifestyle on women's social and 
mental health. This research was done with quantitative method and survey 
approach. The statistical population included all the women of Borujerd city, 
which data was collected using a multi-stage and random cluster method in a 
researcher-made questionnaire. The sample size was estimated to be 250 people 
using Sample Power software, and Cronbach's alpha test was used for the 
validity and reliability of the research. SPSS 26 software and statistical tests of 
Pearson correlation, t-test, analysis of variance and multivariate regression were 
used for data analysis, and Amos Graphic 26 software was used for the structural 
equation model of the research.  
The findings showed that the Pearson correlation coefficient for the relationship 
between the two variables of sports-oriented lifestyle and social health of women 
in Borujerd city was significant at the medium level, and it had a weak but 
inverse relationship for the mental health variable of women in this city. On the 
other hand, the multivariable regression results of the research indicated the 
effect of the dimensions of interpersonal support, self-actualization and 
responsibility on the dependent variables of women's social health and mental 
health, as well as the independent variable of sports-oriented lifestyle with 0/55 
 %of the variance of the social health variable and 0/35%. It explained the 
variance of the mental health variable of Borujerd city. Finally, the structural 
equation modeling of the research also showed that the research model was of a 
good fit and the experimental data of this research supports the theoretical model 
of the research. As a multi-causal and multi-dimensional phenomenon, sports-
oriented lifestyle is a valuable resource for promoting physical and mental health 
and improving quality of life. 
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The research is to model the factors affecting the self-development of sports 
managers in Iran. The statistical population were all presidents, vice presidents 
and secretaries of sports federations of the country, whose number is 204 people 
(51 presidents, 102 vice presidents and 51 secretaries), and the statistical sample 
was selected in full. After distributing the questionnaire, 192 questionnaires were 
returned. In this research, a researcher made questionnaire was used to analyze 
the descriptive data, descriptive statistics method was used, and in this way 
frequency, percentage and structural equation modeling were used. SPSS and 
Smart PLS version 3 soft wares were used to analyze the data.  
The results showed that organizational factors, extra organizational factors, 
individual factors and self-development mechanisms influence self -
development in the macro management of sports in the country. It is of a 
significant positive effect. 
 
Key Words: Self-Development, Organizational Factors, Extra-Organizational 
Factors, Individual Factors and Self-Development Mechanisms. 
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The research is to identify key drivers of the Volleyball Federation of the Islamic Republic 
of Iran through strategic foresight approach. The research design employed a mixed-
methods approach, with thematic analysis in the qualitative section and fuzzy Delphi and 
structural analysis in the quantitative section. The participants in this research included 
national and club team coaches, national team athletes, international referees, volleyball 
federation presidents, executive directors and members of the federation's executive board 
in the qualitative section, as well as experts and university professors in the quantitative 
section. The selection of participants in the qualitative section was based on purposive 
sampling and theoretical saturation, with interviews conducted with 20 individuals. It is 
worth mentioning that the selection criteria for these individuals included expertise and 
experience, representation, diversity, and collaboration. In the quantitative section, 
purposive sampling was also used, and based on four criteria—work experience in 
volleyball, knowledge of futures studies, having advanced education, and more than 10 
years of work experience—10 individuals were selected. The data collection tools in the 
qualitative study were semi-structured interviews, and in the quantitative section, a fuzzy 
Delphi questionnaire and a 46x46 matrix were used, which were validated and confirmed 
for reliability. The qualitative data were analyzed using thematic analysis, while fuzzy 
Delphi and structural analysis were employed for quantitative data. The results of this 
research indicated that in total, 46 influential drivers were identified for the future of the 
Volleyball Federation of Iran, with 8 key drivers under the titles of "Placement among the 
top four teams in the world and the Olympics," "Dynamic league," "Asian Championship 
and Asian Games," "Investment in talent identification," "Iran's volleyball capacity," 
"Strengthening competitors," "Attracting financial supporters," and "Providing support" 
playing a more crucial role in the federation's future initiatives. Based on the results, it can 
be concluded that the development of volleyball in Iran in the future will be more influenced 
by these 8 drivers. Therefore, it is recommended that the Volleyball Federation pay special 
attention to these drivers and take necessary actions to achieve the desired future. 
Key Words: Foresight, Dynamic League, Competitors, Support, Uncertainty and 
Volleyball. 
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The research is to investigate the factors and obstacles affecting the development 
of sport for all during the Corona era and presenting appropriate solutions for the 
post- Corona. The research employed a qualitative methodology, with a 
statistical population comprising 16 individuals from the human resources and 
information resources departments, along with the analysis of 45 relevant 
documents. The interviewees and information sources were purposefully 
selected to ensure theoretical saturation. The findings were analyzed using a 
three-step conceptual coding method, resulting in a final conceptual framework 
with 66 components and 9 dimensions in the factors section, 138 components 
and 11 dimensions in the obstacles section, and 77 components and 7 dimensions 
in the solutions section. The factors section highlighted various aspects, 
including structural and managerial, financial and economic, recreational and 
sports, cognitive and value factors, creativity and innovation, facilities and 
services, facilities and equipment, scientific and educational, and informational 
and media factors. The obstacles section identified dimensions such as structural 
and managerial, individual and personal, psychological, family, welfare and 
environmental barriers, accessibility, facilities and economic, infrastructural, 
cultural, social and informational, and scientific and educational barriers. 
Moreover, this research offers solutions for the development of sports for all in 
the post-Corona era . Based on the research findings, it can be said that in the 
field of sports for all, the state of sports for all in these conditions requires 
attention to sectors and overcoming its obstacles through areas such as 
establishing new sports facilities and also equipping and repairing existing sports 
facilities. 
 
Key Words: Sport for All, Corona Virus, Sports Development and Sport for All 
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The study is to compile a quantitative model for factors affecting the 
management of the generation gap in Iranian public sport. In order to obtain a 
conceptual model and confirm it, first, using a qualitative approach (thematic 
analysis) and interviewing 14 experts in a purposive sampling method, including 
professors of sports science and sports management, experts in the field of public 
sports, experts in the field of sociology and sports sociology and sports managers 
of organizations in charge of sports such as municipalities, public and 
recreational sports federations, and student sports federations were done. Then, 
the structural equation modeling method was used to confirm the conceptual 
model derived from the research. In order to make the study feasible, a simple 
random sampling method was used to sample this population. Due to the 
uncertainty of the size of the community, a total of 384 people were identified 
as the research sample. 
 The findings of the theme analysis showed that there are a total of 51 open codes 
as factors affecting the management of the generation gap in public sports in the 
country, which are placed in 9 sub-themes and 4 main themes. Also, according 
to the results of structural equation modeling, the qualitative model of the 
research was confirmed and all paths were positive and significant and had a 
good fit. In a general conclusion, it should be mentioned that the existence of a 
generational gap has caused people's sports interests to differ seriously, so that 
the generational gap can be an important factor in creating a favorable society or 
itself a cause for social conflict. 
 
Key Words: Intergenerational Gap, Specialized Factors, Macro Environmental 
Factors, Promotion Factors and Management Factors. 
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The research is to identify the effective factors in the development of an active 
city through the approach of promoting citizen sport. The methodology used in 
the research was a systematic exploratory qualitative study based on a thematic 
analysis approach. The statistical population included managers and expert of 
public sports, managers and expert employees of metropolitan municipalities, 
managers of municipal sports complexes, people who are experts and 
knowledgeable about citizen sports, and university sports management 
professors who were interviewed. The sampling of qualitative parts was done 
using the judgment method, for a total of 21 people. The interview tool was based 
on the opinion of experts and the agreement of the editors. It used the library 
study and interview tools. 
 The results showed that the effective indicators in the development of an active 
city through the approach of promoting citizen sports included three parts: 
process, performance, and outcome indicators. The findings indicated that the 
managers of the municipalities and the Federation of Public Sport should pay 
more attention to the holding of hiking and cycling conferences than before and 
programs (giving prizes to individuals and holding free programs) in order to 
encourage them. People should plan these activities and also pay special 
attention to the creation of dedicated paths (cycling, walking, and running), 
women's parks, and infrastructure necessary for public sport in parks and stations 
and health skills to encourage people to exercise citizenship and physical activity 
in order to create an active city. 
 
Key Words: Active City, Citizenship Sport and Sport for All. 

 
  



 
 

 

 
The Components of Proactive Management in the Ministry of Sport and Youth 

 
Tahereh Bagheri Zadeh 
Ph.D. Student, Department of Sports Management, Yasuj Branch, Islamic Azad 
University, Yasuj, Iran 
Seyyed Ehsan Amir Hosseini 
Ph.D., Associate Professor, Department of Sports Management, Yasouj Branch, Islamic 
Azad University, Yasouj, Iran 
Vali Nowzari 
Ph.D., Assistant Professor, Department of Sports Management, Arsanjan Branch, 
Islamic Azad University, Arsanjan, Iran 
 

Received: 27 January 2022  
Accepted: 18 May 2022 

The research is to identify and prioritize the components of proactive 
management in the Ministry of Sport and Youth. This research is applied in 
terms of purpose and the data were collected in the field and in a mixed manner 
(qualitative and quantitative). The statistical population was 18 experts in the 
qualitative section and 158 in the quantitative section, including the directors of 
the Ministry of Sport and Youth and the general managers and deputies of the 
provincial directorates of sport and youth, of whom 131 collaborated with the 
researchers. Due to the limited number of members, the statistical population 
was equal to the sample. The research tool in the first part was a researcher-made 
questionnaire containing 39 indicators of proactive management. The validity of 
the questionnaire was confirmed by 10 professors of sports management and its 
reliability was confirmed by Cronbach's alpha test (α = 0.92). The data were 
analyzed by exploratory and confirmatory factor analysis and factor 
prioritization by AHP method using SPSS and AMOS software. The findings 
showed that there are 8 components and 39 indicators in the proactive 
management of the Ministry of Sport and Youth. Also, based on the ranking 
results, the components of job development, socialization, career path, readiness 
for change, competitiveness, proactive personality, knowledge, skills and ability 
and internal motivation of the development of proactive management of the 
Ministry of Sport and Youth are effective, respectively. It can be said that 
empowerment, talent management and succession training courses in the 
framework of the roadmap and career advancement management will help the 
proactive management of this ministry. 
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The study is to develope an Employee Empowerment model based on social 
capital and professional ethics in Sports and Youth Departments of Chaharmahal 
and Bakhtiari Province. It was applied in terms of purpose and field and 
correlational in terms of data collection. The statistical population included all 
employees of sports and youth departments of Chaharmahal and Bakhtiari 
province (161 people). The statistical sample is selected as a total number equal 
to the statistical population. The research instruments included the Social Capital 
Questionnaire by Nahapit and Gushal (1998), Spitzer Empowerment (1995) and 
the professional ethics of Kirsten et al. (2011) whose validity and reliability were 
confirmed. Descriptive statistics and inferential statistics in the form of structural 
equation modeling using Smart PLS2 and SPSS19 software were used to analyze 
the data. 
The results showed that the proposed research model was of a good fit. There 
was a direct and significant relationship between social capital and employee 
empowerment (GOF=0/586). Also, 49/4 percentage of the effect of social capital 
on employee empowerment had been explained indirectly by the mediating 
variable of professional ethics. 
 According to the findings, it is concluded that employees 'social capital 
develops their empowerment by increasing their professional ethics, and 
managers should pay special attention to strengthening their social capital in 
order to increase employees' empowerment. 
 
Key Words: Social Capital, Empowerment, Professional Ethics and Sports and 
Youth. 
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The research is to design a talent management model for the Ministry of Sport and 
Youth in Islamic Republic of Iran. The method of the current research was applied in 
terms of the purpose and in terms of the method of implementation, with a mixed 
(quantitative-qualitative) approach. Using targeted sampling, 11 people were selected 
as a statistical sample. In a quantitative part, the statistical population included managers 
and employees of the Ministry of Sport and Youth. In the current research, 335 people 
were selected as a statistical sample using Morgan's Krejci table and random cluster 
sampling method. The data collection tool was a semi-structured interview in the 
qualitative part and a researcher-made questionnaire in the quantitative part. In the 
qualitative part, data coding was done using MAXQDA software, and in the quantitative 
part, model fitting was done using confirmatory factor analysis and PLS software.  
The findings of the research using the coding process of the conducted interviews 
showed that 115 initial codes are effective in the form of the concept of the effective 
factors model (causal and contextual, intervention, strategy and consequences) of the 
talent management of the Ministry of Sport and Youth in the Islamic Republic of Iran. 
The 16 categories were fundamental to explain the talent management model of the 
Ministry of Sport and Youth of the Islamic Republic of Iran: Based on the results, the 
categories of "attracting efficient staff", "organizational structure" and "employee 
competencies" as the causal conditions for the establishment of the talent management 
model, the categories of "support", "job rotation" and "creating opportunities" as the 
basic conditions, the categories of " Organizational flexibility", "Attention to the talent 
of employees", "Organizational knowledge" and "Evaluation" as intervening 
conditions, the categories of "Employee participation in the organization", 
"Succession", "Delegation of authority" and "Training and evaluation" are solutions for 
establishing The model of talent management in the Ministry of Sports and Youth and 
the categories of commitment and responsibility, self-esteem and retention of 
employees were introduced as the consequences of the talent management of the 
Ministry of Sport and Youth of the Islamic Republic of Iran. Also, the modeling of 
structural equations and the partial square method showed the confirmation of the fit of 
the mentioned model. Therefore, managers should pay attention to the obtained factors 
in the talent management process. 
Key Words: Talent Management, Recruitment and Retention of Employees and 
Ministry of Sport and Youth. 
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Acquiring hosting an event can be formed if the necessary conditions for holding 
that event are provided in the target country which requires recognizing the 
required factors and infrastructure, Therefore, the study is to develop a model 
for effective factors in hosting the Olympic Games. The research method was 
practical in terms of nature, qualitatively in terms of strategy by the data 
foundation method with the approach of Strauss and Corbin through semi-
structured in-depth interviews. The statistical population consisted of elites in 
the field of sporting events and the organizers of the Olympics in Germany, in 
which 15 people were selected by purposive sampling and theoretical saturation. 
The Qualitative trust was calculated and confirmed by the GABA 4-step method 
and the validity of the interview protocol, by the percentage of agreement 
between the two coders, 86/12. Finally, the extracted factors included 229 
components (open source), 141 dimensions (central code) in the form of 18 
factors from library resources and opinions of managers and experts 
(interviews). These 18 main factors are the characteristics of physical 
infrastructure, transportation infrastructure, sports infrastructure, economic 
infrastructure, management infrastructure, political-legal infrastructure, 
financial-environmental infrastructure, technological infrastructure, 
infrastructure Facades and buildings were spectator-related infrastructures, 
marketing and sales infrastructures, structural infrastructures, environmental 
infrastructures, structural-organizational strategies, human strategies, technical-
executive strategies, primary and secondary consequences. 
 According to the research results, the framework presented in this research is 
effective in providing the infrastructure for hosting the Olympics for different 
countries in order to develop a hosting strategy and planning for hosting. 
 
Key Words: Sports Infrastructure, Olympic Infrastructure, Hosting Acquisition 
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The research is to identify the challenges and strategies for the optimal presence 
of women in championship sports. It is based on the foundation's data theory 
with the Strauss-Corbin approach, and the participants were various actors in the 
field of women's championship sports, including professors and researchers, 
managers and officials of the National Olympic Committee and federations, 
coaches, athletes, team owners and there were women's clubs. The method of 
selecting the participants was purposive sampling and semi-structured 
interviews were conducted with 15 of them until theoretical saturation was 
reached. 
The findings indicated that 18 subcategories are classified in the form of five 
main categories such that causal factors include financial and administrative 
obstacles, rules governing women's sports and the lack of development of female 
coaches, background factors. This includes family gender values, gender 
inequality and space and facilities limitations, intervening factors, 
jurisprudential problem creation and passive reaction in facing inequality, 
inclusive strategies, commercialization of women's championship sports, talent 
management, modeling, All-round support for women's championship sports, 
constructive interaction, gender socialization, legislation in women's 
championship sports and the consequences also include qualitative and 
quantitative development of women's championship sports inside and outside the 
country. The proposed model can be used as an analytical tool for the basis of 
planning, decision-making and action in the field of Iranian women's 
championship sports in order to overcome the challenges in the field of women's 
optimal participation in championship sports by using various strategies.  
 
Key Words: Sports Organizations, Women, Foundation Data Theory and 
Gender Justice. 
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The research is to present a framework for the implementation of women's 
championship sports development policies through interpretative structural 
approach. The research method was descriptive-survey and practical in terms of 
purpose. The research data was collected in the field and in a mixed (qualitative 
and quantitative) way. In the qualitative section, 18 experts were selected 
purposefully. The statistical population in the quantitative part included 
managers and experts of women's championship sports in federations and sports 
and youth departments, who were first randomly selected as a cluster and then 
384 people were selected as a sample. The research tool was a researcher-made 
questionnaire, including 46 indicators of the implementation of women's 
championship sports development policies and a structured self-interaction 
form, the validity of the questionnaire was confirmed by 10 sports management 
professors and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha test (α=0.83).In 
this research, interpretive structural modeling technique was used to level the 
components. Based on the findings, in the dimensions of policies and executives, 
management requirements and environmental and socio-cultural conditions, 46 
effective indicators on the implementation of women's championship sports 
development policies were identified in the form of 14 components, and the 
research model showed the structuring of the components in seven levels. The 
components of capabilities and power of executives and financial and investment 
were placed at the basic level of the research model. It can be said that 
empowering managerial, technical and specialized human resources and 
increasing the ability and power of policy implementers, increasing income 
generation and attracting financial resources of the private sector in women's 
championship sports will facilitate the achievement of policy implementation 
objectives and the development of women's championship sports  
Key Words: Policy, Policy Environment, Interpretive Structural Model and 
Women's Championship Sport. 
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The research is to model the factors affecting the implementation of strategic plans in 
sports federations of Iran. It was quantitative in terms of applied purpose, quantitative 
in terms of data collection and survey type in terms of data collection. The statistical 
population included all the employees of the sports federations of Iran. According to the 
size of the statistical population, 384 people were selected randomly and clustered based 
on the Karjesi and Morgan table. The data collection tool was a researcher-made 
questionnaire. In order to check and confirm the validity of the questionnaire from the 
experts in the field of sports management, the AVE index and the Fronell-Larcker 
matrix were used, and to confirm the reliability of the tool, factor loadings, Cronbach's 
alpha and composite reliability were used- the Cronbach's alpha of the questionnaire 
was 0/87. In order to analyze the data, descriptive and inferential statistics methods 
including structural equation modeling test were used in smartPLS3.1.1 software and at 
a significance level of 0/05. 
 The research results showed that the research model was of a good fit and the causal 
factors had a significant effect on the implementation of strategic plans (p=0/001; 
t=25/629) and the implementation of strategic plans (p=0/001; t=4/368), contextual 
factors (p=0/009; t=2/612) and intervening factors (p=0/001; t=7/347) had a significant 
effect on strategies, and strategies also were of a significant effect on the consequences 
of implementing strategic plans of sports federations of Iran (p=0/001; t=26/009).  
The results showed that access to goals, prevention of problems, characteristics of 
formulated strategic plans, weakness of program implementers, management problems, 
economic problems, political problems, the way of implementing strategic plans were 
of a significant effect on the consequences of implementing strategic plans, including 
strategies related to human resources and finance, supervisory, motivational and legal. 
Therefore, in order to properly implement strategic plans in Iran's sports federations, it 
is possible to achieve sports, social and economic development by using the presented 
strategies. 
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The research is to investigate the function of the media in the all-round 
development of sports in the country. The statistical population included athletes 
who are members of national teams, sports business owners and sports managers. 
Due to the large size of the population, the number of samples was determined 
based on Morgan's table of 384 people and selected by simple random sampling. 
In order to analyze the data, structural equation method was used with the help 
of Smart PLS software.  
The results showed that media education, media information, media culture and 
media-social communication are of a significant impact on the all-round 
development of sports in the country. According to the findings of the research, 
managers and people involved in the country's sports can take effective steps by 
using the capacity of the media for the comprehensive development of the 
country's sports. 
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The research is to investigate the role of Elite Sport in creating a national brand 
and positive image of Iran in the world. It is based on data search and has a 
qualitative nature and is based on data base theory and is of the type of applied 
research. The statistical population was 15 members of the academic faculty of 
the university in the department of sports management and marketing, directors 
of the Ministry of Sports and Youth and the National Olympic Committee, elite 
athletes and coaches active in the field of championship sports. The interview 
with the statistical sample was selected purposefully.  
Based on the results of the analysis of the qualitative data obtained from the 
interview, the presentation of the final model includes: sports dimensions (4 core 
codes), performance dimensions (3 core codes), social dimensions (2 core 
codes), marketing dimensions (2 core codes), government dimensions (2 core 
codes), Media dimensions (2-axis codes) are tourism dimensions (2-axis codes). 
Therefore, considering the effect of the cooperation between the diplomatic 
system and the sports system in setting up international sports agreements in 
developing a positive image of the country, it is suggested that each of the 
relevant organizations identify the limits of their authority, help and cooperate 
in moving forward and enter into more agreements with other countries of the 
world should work more to develop a positive image of the country. 
Key Words: Development of Elite Sport, Positive Image, National Brand and 
Sport. 
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The research is to study the role of sports diplomacy in the development of 
international relations with the Persian Gulf countries. Based on this, an applied 
research was conducted in a mixed method with a data-based theorizing strategy 
based on Glaser's model and inductive approach. 16 interviews were carried out 
with professors of sports management and sports diplomacy, working in the 
Ministry of Sports and Youth, national Olympic Committee and Ministry of 
Foreign Affairs until theoretical saturation. Qualitative data analysis was done 
during two stages of real coding and theoretical coding and finally 64 open codes 
were identified in 12 concepts and 4 categories. In order to compile the data 
model, the data of 311 experts in the field related to the research was analyzed 
using the structural equation method. 
 According to the results of cultural, media, economic and public diplomacy, 
they will have the most effect in sports diplomacy with the Persian Gulf 
countries. Using the capacity of non-governmental organizations in the region, 
interacting with the diplomatic system and producing joint media works with 
other countries, economic cooperation with Persian Gulf entrepreneurs and the 
cooperation document between the Ministry of Sports and Youth and the 
Ministry of Foreign Affairs is the most effective. 
It is suggested, a committee of institutions in charge of sports and diplomacy of 
the country is formed and to plan a sports event in the Persian Gulf with a 
message of peace and friendship. 
 
Key Words: Sports Diplomacy, Persian Gulf and Ministry of Sports and Youth. 
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The research is to design a model for cultural diplomacy of Iran’s sport.  This 
qualitative research was based on the strategy of foundation data. The 
participants included all specialists, knowledgeable elites and experts who were 
of valuable and managerial experiences in the field of international and 
diplomatic relations and culture with a sports and non-sports approach in the 
Ministry of Sport and Youth, Foreign Affairs, Culture and Islamic Guidance 
and..., presidents of the federations in National Olympic and Paralympic 
Committees, who were selected using the foundation's data method (objective 
judgment). In-depth interview was used to measure the research variables. The 
research data analysis method was based on the Strauss and Corbin method. 
Based on the study of theoretical foundations, interviews with elites, and the 
results obtained from the research, the researcher came to the belief that Iran's 
sports cultural diplomacy is inevitably facing a problem with the identity of the 
labyrinth algorithm on the way to its realization. Iran's sports cultural diplomacy, 
which is based on the infrastructure rules of Iranian-Islamic governance, is 
necessary to develop official letters of interaction with various organizations 
such as the Ministry of Education, Science, Foreign Affairs, Culture and Islamic 
Guidance federations, clubs and municipalities. 
 
Key Words: Diplomacy. Cultural Diplomacy and Sports Diplomacy. 
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The research is to design the optimal governance model for the Iran's sports 
system using the fuzzy Delphi method, which is descriptive and qualitative 
according to the developmental goal and method of the research. First, in the 
form of documents and libraries, the indicators and dimensions of sports 
governance at the international and national levels were collected. The statistical 
population consisted of two parts: A part of it has been related to the qualitative 
approach of the research, which consisted of sports management experts. For 
this purpose, 15 optimal governance models were extracted and studied. The 
summary of these models showed the existence of 4 dimensions, 15 components 
and 41 indicators. The matrix obtained from DIMATEL technique identified the 
cause and effect relationships between the factors as well as the influence and 
effectiveness of the variables. The validity of the questionnaires was confirmed. 
To test the optimal governance model, the Ministry of Sport and Youth and the 
heads of provincial boards were considered. In the quantitative section, 
considering that the population size was 542, 225 people were determined as a 
sample by simple random sampling method and with Cochran's formula, and the 
questionnaire was distributed among the samples. The validity of the drawing 
model was valid for four dimensions. Finally, four dimensions including 
financial control, competence of human resources, transparency and 
accountability, and implementation of policy and policy were obtained. 
 
Key Words: Optimal Governance, Iranian Sports System, Fuzzy Delphi Method 
and Structural Equation. 
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